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BAKAN SUNUSU

Butceyle ¢denek tahsis edilen harcamaci kurum ve
kuruluslarin mali yila ait faaliyet ve proje uygulamalarini
gostermek, performans programlarinda belirlenen hedef-
lerin gerceklesme sonuglarini izlemek ve degerlendirme-
sini yapmak Uzere hazirlanmakta olan faaliyet raporlari,
kurumlar igin 6nemli bir kamu mali y6netim ve kontrol
aracidirlar.

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
tam olarak hayata gecmesiyle birlikte gegmis her mali yi-
lin hesabinin, yurutdlen faaliyet ve projeler bazinda ilgili
kurumlarla birlikte esas olarak vatandasa verildigi bu ra-
porlar stratejik planlama stirecinin &nemli bir parcasidir.

Ozellestirme idaresi Baskanhg tarafindan yiiriitiilen
faaliyet ve projeler, piyasanin serbestlesmesine, rekabetle
birlikte vatandasa sunulan hizmet kalitesinin artarken hiz-
met veya mal fiyatinin ucuzlamasina, dretim ve istihdamin
artirllmasina katki saglamaktadir.

Yillardir 6zellestirme programinda bulunan kurulus-
larin Gretim ve istihdami artiracak, piyasa ile rekabet et-
mesini saglayacak nitelikteki yatinnmlari gerceklestirile-
miyor, buna bagli olarak yapisal ve mali sorunlar artarak
devam ediyor, bu da &zellestirme uygulamalarinin bir an
evvel gerceklestiriimesi gerekliligini ortaya koyuyordu.
Bu cercevede son on yil icerisinde, yirmi yili askin stiredir
Ozellestirme programinda bulunan Turk Telekom, Tupras,
Erdemir, Petkim, Tekel, vb. bircok kurulusun 6zellestirme
uygulamalari Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan
basariyla gergeklestirilmistir.

Ozellestirmeyi sadece &zellestirilen sirketlere baka-
rak dar kapsamli olarak degerlendirmemeli, orta ve uzun
vadede verimliligi, istihdami, hizmet kalitesi ve fiyati ile
tuketici memnuniyetini olumlu olarak etkileyen bir olgu olarak gérmeliyiz.

Elde edilmek istenen bu faydalari daha fazla 6telememek adina yiritilen faaliyet ve projeler dikkate alinarak yeni kamu
yonetimi ilkeleri dogrultusunda Ozellestirme idaresi Baskanlignin 2011 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmig bulunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi bu calismada da ilgili mali yila ait faaliyet ve projelere iliskin verilerle birlikte bunlarin uygu-
lanmasina iliskin performans sonuglarina yer verilmis, 5018 sayili Kanun’un éngérdtgu hesap verme mekanizmasinin kamu
idarelerinde yerlestirilmesi noktasinda 6nemli bir adim atilmistir.

5018 sayili Kanun cercevesinde hazirlanan, basarili bir sekilde yiritilen 2011 yili 6zellestirme uygulamalarini 6zetleyen
Ozellestirme idaresi Bagkanligi 2011 Yili Faaliyet Raporu’nun kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi ilkesinin yani
sira, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesine katki saglamasini temenni ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani
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UST YONETiCi SUNUSU

Kuresel dlcekte rekabet giictine sahip bir Tirkiye hede-
fine 6zellestirme uygulamalariyla dnciiltk etmek vizyonunu
tastyan Iidaremiz, 6zellestirme calismalarinin baslatildig
1986 yilindan beri bu amagla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tamami kamuya ait veya kamu istiraki olan kuruluslarda-
ki kamu paylarinin 6zellestirme kapsamina alinmasi yoluyla
yliriitiilen program cercevesinde, idaremiz tarafindan bugii-
ne kadar 200 kurulusta hisse senedi veya varlik satis/devir
islemi yapilmis ve bu kuruluslardan 189’unda hi¢c kamu payi
kalmamistir.

Bugtine kadar gerceklestirilen 6zellestirme uygulamala-
rinin toplam tutari 43,1 milyar ABD Dolari diizeyindedir. Bir
boltimi vadeli ve doviz cinsinden gerceklestirilen bu hisse
senedi ve varlik satis islemlerinden 31/12/2011 tarihi itibariyla
32,4 milyar ABD Dolari net gelir elde edilmistir.

Yasanan kiiresel mali krize ragmen 2011 yilinda da 6zelles-
tirme uygulamalari durmamis, aksine tlkemiz 6zellestirme
yatirimlari icin cazip bir Ulke olmustur. 2011 yili sonu itibariy-
la ihale strecleri tamamlanmis ve sdzlesmeleri imzalanmis
olan uygulamalar toplami 3,1 milyar ABD Dolaridir. Krizden
sonraki yillarda bu buytklikte rakamlara ulasan &zellestir-
me uygulamalari ilkemize olan gliven ve yasanan ekonomik
istikrarin en 6nemli gostergesi sayilmalidir.

Kamu kurumlarinin stratejik planlarinda 6ngordukleri
amag ve hedeflere ulasma diizeylerinin yillik bazda izlendigi, yiritulen faaliyet ve projelerin ayrintili verilerini barindiran

nitelikteki faaliyet raporlari, kamuda yerlestirilmeye calisilan “seffaf ve hesap verebilir idare” olgusunu saglayacak temel
unsurlardandir.

Ozellestirme politikalarinin uygulanmasinda idaremizce saglanan “seffaf ve acik rekabet ortam”, ézellestirme ihalele-
rine olan taleple birlikte teklif edilen bedeli de artirmaktadir.

idaremiz, bahsedilen bu ilkelerin basarili sekilde uygulanmasiyla elde edilen biiyiik faydanin farkindaligiyla, ana faaliyet
alanini olusturan 6zellestirme is ve islemlerine iliskin faaliyetler ile projelerini 2006 yilindan itibaren detayli olarak hazir-
layarak kamuoyu ile paylasmaktadir.

Bu cercevede, idaremiz verilerini, amag ve hedefleri ile 2011 yilinda yiriitilen faaliyet ve projeler ile bunlara ait perfor-
mans sonuglarini, karsilasilan zorluklari ve daha basarili 6zellestirme uygulama &rnekleri icin 6nerileri de iceren Idaremiz
201 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmis bulunmaktadir.

20m Yili idare Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda emegi gecen personelimize tesekkiir eder, bu ¢calismanin 5018

saylli Kanun'un yerlestirmeye calistigl yeni kamu mali yonetim anlayisina hizmet etmesi bakimindan 6nemli bir rehber
olmasini dilerim.

Ahmet AKSU
Baskan V.
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|. GENEL BILGILER

A.OZELLESTIRME iDARES BASKANLIGI
MiSYON VE ViZYONU

Tiirkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanlig
(idare)’nin misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Misyonu; “Devlet tarafindan yuriitilen iktisadi faaliyet
ve hizmetler ile isletme ve varliklarin 6zel sekt&re devrini,
kamu yatirim ve hizmetlerinin &zel sektor isbirligi ile ger-
ceklestirilmesini, kamu-6zel sektdr ve kar amaci glitmeyen
organizasyonlarin katihmiyla sosyal hizmetlerin sunulmasi-
ni saglayacak 6zellestirme uygulamalarini yapmak, bu alan-
larda politika tretmek ve danismanlk hizmetlerini sunmak-
tr”

Vizyonu; “Kiiresel 6lcekte rekabet glictine sahip bir Tur-
kiye hedefine 6zellestirme uygulamalariyla 6nctilik etmek-
tir.”

B. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

27/11/1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
narak y(riirlige giren 24/11/1994 tarih ve 4046 sayili Ozel-
lestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) ile
Ozellestirme Fonu olusturulmus, idare kurularak gorev ve
yetkileri belirlenmistir. S6z konusu Kanun'a gore; “idare,
zellestirme islemlerini yuritmek ve Ozellestirme Fonu'nu
idare etmek tizere Basbakan'a bagli, kamu tiizel kisiligine
sahip, 6zel bltgeli gecici bir kurumdur. Ancak, Basbakan
Kanun’la ilgili yetkilerini gorevlendirecegi bir bakan vasita-
styla kullanabilir.”

1. idare’nin Gérev ve Sorumluluklar
a-) OYK kararlarini uygulamak,

b-) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili ko-
nularda karar vermek ve gerekli islemleri ylrttmek,

¢-) Kuruluslarin 6zellestirme kapsamina alinmasina veya
Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslarin eski statu-
lerine iade edilmesi veya 6zellestirme programindaki kuru-
luslardan gerekli gériilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasi-
na karar verilmesi konusunda Kurul'a teklifte bulunmak,

d-) Kuruluslarin 6zellestirilmesine iliskin her turlt isle-
min yerine getirilmesi ile bunlarin 6zellestirilmelerine hazir-
lik amaciyla yonlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve koor-
dinasyonunu yuritmek,

e-) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan ano-
nim sirket stattistinde olmayanlarin anonim sirket haline
donusturilip donustirtilmemelerine karar vermek,

f-) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, ano-
nim sirket statustinde olan ve anonim sirket haline donus-
turtlen kuruluslarin sermayelerindeki kamu payi %50’nin
altina duslinceye, digerlerinde ise 6zellestirme uygulama-
lart sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye
miktarini tespit etmek, kurulus, birlesme veya bolinmele-
rinde gerekli dizenlemeleri yapmak, mal varliklari ile hak ve
yukumltltklerine iliskin esaslari tespit etmek, hesaplari ve
faaliyetleriile ilgili her tiirlti duizenlemeyi yapmak, bu islem-
leri kolaylastirici tedbirleri almak,

g-) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi dzellestir-
me ile ilgili her turlt islemi yurtutmek,

h-) Kanuni sinirlamalar sakl kalmak kaydiyla, kurulusla-
rin mali, idari ve hukuki yapilariile ilgili olarak diizenlemeler
yapmak,

I-) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kul-
lanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu
tasinmazlar tzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmeleri-
ne, 2942 sayill Kanun’un 30. maddesi uyarinca islem tesis
edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi bor¢lanmalarina, verim-
liligin artiriimasi ilkesi géz 6ninde bulundurularak yapila-
cak personel alimi ve azaltilmasina, ¢alisma sartlarina, per-
sonelin yurt disi gecici gorevlendirilmelerine iliskin talepler
hakkinda karar vermek,

i-) Kuruluslarin yénetim kurulu baskanhigi ve tyelikleri
ile denetim ve tasfiye kurulu tyelikleri ve genel mudurlik-
leri ile ait olduklari kuruluslardan ayri olarak 6zellestirme
programina alinan ve anonim sirkete dénusturilmelerine
gerek gorlilmeyen muesseselerde, miessese mudurlukleri
ve yonetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde
bunlarin middrluklerine yapilacak atamalar ve bu gérevler-
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den alinma islemlerine iliskin olarak Basbakan’a teklifte bu-
lunmak (bu gorevlere atanacaklarda 4 yillik yiksekégrenim
goérmus olma sarti aranir),

j-) Kurulca ihracina karar verilen her tiirld menkul kiymet
ile diger kiymetli evrakin diizenlenmesine yonelik olarak
bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

k-) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulma-
si hallerinde ayni sermayenin degerlendirilmesini yapmak
veya yaptirmak,

I-) Ozellestirme Fonu'nu idare etmek,

m-) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje isle-
ri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islemleri ve mali denetim
ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yap-
mak ve/veya bu islerin danisman gérevlendirilmesi suretiyle
yaptirilmasini temin etmek,

n-) Ozellestirme programina alinan kuruluslara, ézelles-
tirme uygulamalarinin gerektirdigi hallerde bor¢ vermek,
kamu bankalarinin uyguladigi en ytiksek ticari faiz oranini
asmamak kaydiyla Ozellestirme Fonu'ndan saglanacak fi-
nansmana uygulanacak faiz oranlarini ve sartlarini belirle-
mek,

o-) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri yap-
mak.

idare, hizmetin ifasi icin yarar gérdtigii hallerde usul ve
esaslarini agik¢a belirlemek kaydiyla bu maddenin (a), (b),
(h), (1) ve (m) bentlerinde yazili konularda 6zellestirme prog-
ramindaki kuruluslara yetki verebilir.

2. OYK’nin Kurulus, Gorev ve Sorumluluklari

Basbakanin baskanliginda, Basbakanin belirleyecegi
dért bakandan olusan OYK, tyelerin tamaminin katilimi ile
toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. OYK’nin sekretarya hiz-
metleri, idare tarafindan yiiriitildr.

4046 sayili Kanun’un 1. maddesinde sayilan kuruluslarin
Ozellestirilmesi ile ilgili karar mercii olarak kurulan OYK’'nin
gorevleri, s6z konusu Kanun’un 3. maddesine gore sunlardir:

a-) 4046 sayllh Kanun'un 1. maddesinde sayilan kuru-
luslarin “dzellestirme kapsamina” alinmasina, 6zellestirme
kapsamina alinanlardan mevcut durumu itibariyle &zel-
lestirilebilir nitelikte olmayanlarin mali ve hukuki agidan
“Ozellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik islemleri tamamla-
nanlarin bu islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirlik is-
lemlerine gerek goriilmeyenlerin ise dogrudan “dzellestirme
programina” alinmasina karar vermek ve 6zellestirme kap-
samina alinan kuruluslarin 6zellestirme islemlerinin tamam-
lanmasi icin sire tespit etmek,

b-) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan
gerekli goriilenlerin 6zellestirme kapsamindan cikarilarak
eski statiilerine iade edilmesine ve/veya 6zellestirme prog-

ramina alinmis kuruluslardan gerekli gérilenlerin 6zellestir-
meye hazirlanmasina karar vermek,

c-) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki devri, muil-
kiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair
hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iliskin 6zellestirme
yontemlerinden hangisi ile 6zellestirilecegini belirlemek,

d-) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin “satis,
kiralama, isletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin
tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gercek
ve/veya 6zel hukuk tiizel kisilerine devredilmesi” yéntemle-
riyle yapilan ihaleler sonucunda ihale komisyonlarinca veri-
len nihai kararlari onaylamak,

e-) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli
gorulenlerin kiclltulmesine, faaliyetlerinin sureli veya su-
resiz olarak durdurulmasina, kapatilmasina veya tasfiyesine
karar vermek,

f-) Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme
Fonu'nun kullanim alanlarinda yararlanmak Gzere borg al-
maya ve bu amagla devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis
tahviller ile gerekli gortlen hallerde her turla menkul kiy-
met ihraci ve diger kiymetli evrakin diizenlenmesine karar
vermek,

g-) Gerekli goriilen hallerde, 6zellestirme programindaki
kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her tiirlu
menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve
tekrar satilmasina karar vermek,

h-) Ozellestirme Fonu ve idare’nin gelir gider programla-
rint géruserek onaylamak,

I-)idare’nin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil prog-
ramlarini degerlendirerek varsa aksakliklari giderecek ted-
birleri almak ve idarenin hak, alacak ve borclari hakkinda
karar vermek,

i-) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara
baglamak.

OYK hizmetin ifasi icin yarar gérdigi hallerde, parasal
sinirlari ile usul ve esaslarini agikca belirlemek kaydiyla bu
maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda idare’ye
yetki verebilir.

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

15



FAALIYET RAPORU / 2011

idﬂn‘n’

C. iDARE'YE iLiSKIN VERILER

1. Fiziksel Yapi
1.1. idare Binasi

idare, bir binada ve 7.700 m? alanda hizmet vermektedir.
Bodrum kat ve bahge dahil toplam alan ise 10.250 m*dir.

1.2. idare’ye Ait Gayrimenkuller

idare’nin Ankara ili Cankaya ilgesi, Atatiirk Bulvar iize-
rinde, 168 pafta, 2515 ada, 50 parsel numarasinda kayith 206
m?, 168 pafta, 2515 ada, 51 parsel numarasinda kayitli 200 m?,
168 pafta, 2515 ada, 96 parsel numarasinda kayith 4.264 m?
olmak lzere toplam 4.670 m? arsasi bulunmaktadir.

1.3. idare Lojmanlan

idare’ye ait lojman sayisi 85 adet olup; bunlarin 59’u ku-
rum personeline, 23’ kurum disi personele tahsis edilmis
olup, 3'li ise bos durumdadir.

2. Orgiit Yapisi

idare’nin teskilat yapisi 4046 sayili Kanun ile idare Tes-
kilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 5. maddesinde belirtilmistir.
Buna gore idare teskilati, baskanlik, baskan yardimciliklari,
ana hizmet birimleri, danisma birimleri ve yardimci birimler-
den olusmaktadir.

Baskan, idare’nin en yiiksek amiri olup, birinci derecede
imza yetkisine sahiptir. idare’nin biitiin islerinin kanun, ilgi-
li ydnetmelik hikiimleri ve OYK kararlari ile diger mevzuat
geregince yonetimi ve idare’nin temsilinden ve Ozellestir-
me Fonu’nun idaresinden sorumludur.

Baskan yardimcilari, idare Baskani tarafindan verilen
gorevleri yapmak ve talimatlari yerine getirmek, teskilatin

cesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum
ve isbirligini, calismanin organizasyon ve koordinasyonunu
saglamakla yukiimludur. Ayrica baskan yardimcilari, Baskan
tarafindan devredilen yetkileri Baskan adina kullanirlar. ida-
re biinyesinde 5 baskan yardimciligi olup, baskan yardimci-
larina bagli hizmet birimleri idare Baskan tarafindan belir-
lenir. idare’nin tasra teskilati olmayip, organizasyon semasi
ek 1'de sunulmustur.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Donanim Bilgileri

islem siireclerinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin
artirilmasi amaciyla hizmetlerin yiirtittlmesi sirasinda, bilgi
ve teknoloji kaynaklarindan mimkin oldugunca faydalan-
maya cahisiimaktadir.

Web sitesi araciligl ile idare biinyesinde yiiritiilen
ozellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyu bilgilendiril-
mekte ve bilgiler stirekli glincellenmektedir.

Bilgi islem Birimi tarafindan internet ve e-posta iletisi-
minin kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve sistem dosyala-
rinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degisik-
liklerin takibi, switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi,
virlis kontrol programlarinin gincellenmesi, kisisel bilgisa-
yar ve yazicilarin paylasim tanimlarinin yapilmasi, modem,
router ve firewall gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin
yapilmasi konularinda toplam 300 kullanici igin hizmet ve-
rilmektedir.

internet ortamindaki sunulan bilgiler giin cektikce yo-
gunlastigindan ve gorsellige daha ¢ok yer verildiginden, eri-
simin kesintisiz ve hizli saglanabilmesi icin altyapi teknoloji-
mizde degisiklige gidilmistir.
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Turk Telekom’un kurumsal musterileri icin ytksek bant
genisligiyle her tirlt veri akisini sagladigi dustk maliyetli
“metro-ethernet” teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per socond)
hat kapasitesi ile kullanilmaya baslanmistir.

Bu kapsamda 20m yili sonu itibariyla idare’nin teknolojik
malzeme dagilimi asagidaki gibidir:

Grafik 1: Teknolojik Malzeme Dagilimi
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Tablo 1. Bilgi Sistemi Yazilimlari
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Tablo 2. Sistem lletisim Alt Yapi Malzeme Durumu
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Tablo 3. Uygulama Yazihmlan
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4. insan Kaynaklari

20m yili sonu itibariyla idare’ye tahsis edilmis olan 341
memur kadrosundan 244’t dolu, 97'si bos durumda olup,
tahsis edilen kadrodan % 71,6's1 kullanilmistir.

idare’de 4 ayri statiide personel istihdam edilmektedir:

a-) Kadrolu personel: 657 sayili Kanun’a gbre, idare’ye
tahsis edilmis kadrolara istinaden istihdam edilen memur
personel.

b-) Kadro karsiligi sézlesmeli personel: 657 sayil Kanun’a
gore, idare’ye tahsis edilmis kadrolara istinaden 4046 sayili
Kanun’un 6. maddesinin 2. fikrasinda sayilan unvan karsilk
gosterilmek suretiyle istihdam edilen s6zlesmeli stattide ca-
histirllan memur personel.

c-) Sozlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda
sakli kalmak kaydiyla, 4046 sayili Kanun’un 6. maddesinin 3.
fikrasina gore sozlesmeli stattide ¢alistirilan personel.

d-) Gegici personel: 4046 sayili Kanun'un 6. maddesinin
5. fikrasina gére Kamu iktisadi Tesebbsleri (KiT) ve bagh
ortakliklari ile ¢zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda
calisan ve her tiirlt 6zliik haklarini kendi kurumlarindan al-
mak kaydiyla, hizmetine duyulan ihtiyaca binaen idare'de
g6revlendirilen personel.

201 yilinda idare’de dolu bulunan 244 kadrodan, 62’si
kadrolu, 182’si kadro karsilig1 sézlesmeli personel statiistin-
de olup, kadrolu personelden 2’si, kadro karsilig1 sézlesmeli
personelden ise 2'si gecici gorevli olarak diger kamu kurum
ve kuruluslarinda gorev yapmaktadir. Ayrica, 4046 sayili
Kanun’un 6. maddesinin 3. fikrasina gore, kadrolari kendi ku-
rumunda sakli kalmak kaydiyla 5 s6zlesmeli ve ayni Kanun’un
6. maddesinin s. fikrasina gore de 5o gecici personel olmak
lizere idare’de fiilen toplam 295 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 4. Yillar itibariyla Personel Statii ve Sayilari (6 yillik)
Kadro

karsihg
sozlesmeli

Kadrolu
sozlesmesiz

4046; 6/3
sozlesmeli

4046; 6/5
gegici

3

2006 | 68 |
2007
200
200
2010

-6

|02 | 6 | 51|
| 18 | 6 | S0 |
| w7 | 6 | S0 |
| w0 | 6 | 45
| w7 | 6 | 47 |
1B s s

Son alti yil icerisinde toplam personel sayisinda % 3,80
oraninda azalma olmustur. Bir 6nceki yila gére personel sa-
yisinda % 0,99 oraninda azalma olmustur. 2011 yilinda bes yil
oncesine gore personel durumu; kadro karsiligr sézlesmeli
personel sayisinda % 3,60 oraninda azalma ve 4046 sayili
Kanun'un 6/5 maddesine gore gecici olarak calisan perso-
nel sayisinda % 3,2 oranda azalma meydana gelmis, ayni
Kanun’un 6/3 maddesine gore sdzlesmeli stattde calistirilan
personel sayisinda ise % 1,6 oraninda azalma olmustur.
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Kadrolu, s6zlesmeli, kadro karsilig1 sézlesmeli ve gecici statlide gérev yapan personelin gorev yerleri esas alinarak, sta-
tllerine gore sayisal dagilimi asagida gosterilmektedir:

Tablo 5. Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gérevlere Gére Dagilimi
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idare personelinin % 20,7'si kad- Grdfik 2. Personelin Unvan ve Gérevlere Gére Dagilimi
rolu, % 60,8'i kadro karsilg sozles-
meli, % 1,7'si sozlesmeli ve %16,8’i ic Denetgi

gecici personel statusiinde gorev Yénetici Personel
yapmaktadir. Toplam personelin, %
7,3'0 baskanlik makaminda, % 1,3'U
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idare’de gérev yapan kadrolu, sézlesmeli ve kadro karsi-
hg1 sozlesmeli personelin yas gruplarina gore dagilimi asagi-
da gosterilmistir. Toplam personelin % 24,89’unun 51-60, %
62,65'inin 41-50, % 12,44’Unln ise 28-40 yas grubu araliginda
bulundugu g6zlenmektedir.

Grdfik 3. Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Grafik 4. Personelin Hizmet Yili Dagihmi
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Kadro karsihg s6zlesmeli personelin % 96'sinin, 10 yil-
dan fazla kamu hizmeti tecriibesine sahip olmasi, ytritu-
len calismalarin kalitesinde ve surekliligin saglanmasinda
6nemli rol oynamaktadir.

Basta cinsiyet ayrimciligi olmak tizere her tlrlt ayrimci-
hgin onlenerek firsat esitliginin saglanmasi, idaremiz insan
kaynaklari yénetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu cerce-
vede 2011 yili sonu itibariyla % 41,76 olan kadin personel ora-
ni, Tiirkiye ortalamasinin cok tizerindedir. idare personelinin
cinsiyet dagilimina iliskin veriler asagida yer almaktadir:

Grafik 5. Personelin Cinsiyet Dagilimi
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idare’nin personel sayisinda zaman icerisinde kayda de-
ger bir degisiklik meydana gelmedigi gozlemlenmektedir.
idare’nin alaninda uzmanlasmis, tamamiyla daha nitelikli ve
donanimli personelden olusmasi hedeflenmektedir.

20m yili sonu itibariyla idare'de gérev yapan kadrolu,
sozlesmeli ve kadro karsihigl sozlesmeli personelin egitim
durumuna iliskin veriler asagidaki grafikte gosterilmektedir:

Grafik 6. Personelin Egitim Durumu
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Grafikte goruldugl tzere, ortaokul diizeyinde egitim
goren 9 personel bulunmakta olup, bunlar da genel olarak
yardimci hizmetler sinifinda istihdam edilmektedir. idare’'de
ihtiya¢ duyulan yeni personelin Universite egitimini tamam-
lamis olanlar arasindan secilmesine ©zen gosterilmekte
olup, 6nlimizdeki 5 yillik donemde destek hizmetleri disin-
da gorev yapan personelin, asgari lisans seviyesinde egitim
gormis personelden olusmasi hedeflenmektedir.

201 yili igerisinde kadrolu, sézlesmeli ve kadro karsilig
sozlesmeli personelden 8'inin cesitli nedenlerle idare’den
ayrilis islemi gerceklestirilmistir. Ayrilan personele ait veri-
ler asagida gosterilmistir:

Tablo 6. Personelin Ayrilma Nedenleri
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5. Sunulan Hizmetler

idare’nin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri, da-

nisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet birimleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Birimlerin gorevleri, 4046
saylli Kanun'un 37. maddesine dayanilarak hazirlanan ve
29/11/2003 tarih ve 25301 sayili Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yirirltge giren idare Tegkilat ve Gorev Yénetmeligi'nde
actkga belirtilmistir. Birimler verilen gorevleri yerine getirir-
ken diger birimler ve kurumlarla koordineli bir sekilde ¢alis-
maktadir.

5.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan
Hizmetler

5.1.1. Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

OYK tarafindan ihracina karar verilen her tiirlti menkul
kiymetin ihracina yonelik gerekli calismalari yapar ve
bunlara iliskin her turlt islemi ytratar.

Menkul kiymetlerin borsada ve borsa disinda, yurtdis
sermaye piyasalarinda alim satimi, yurtici ve yurtdisin-
da halka arzi ile menkul kiymetler yatirim fonlari veya
ortakliklarina satisini ilgili mevzuat cercevesinde yerine
getirir.

Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve yurtdisinda
halka arz ile, borsada, borsa disinda ve yurt disi sermaye
piyasalarinda satis gibi islemlerin yirittlmesi konula-
rinda, ilgili birim ve kurumlar nezdinde girisimde bulun-
mak suretiyle halka arz ve satis islemlerini gerceklestirir.

Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi ve analiz
islemlerinin yuritilmesini, sermaye piyasasina iliskin
bilgi ve belgeler hakkinda rapor hazirlanmasini, sermaye
piyasalari ile ilgili kamu kuruluslar tarafindan istenecek
bilgi ve belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini
saglar.

idare’nin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse senetle-
ri ile ilgili, kar payi ve yeni pay alma kupon kesimi, teslim
ve tesellim gibi islemleri duizenli olarak yiritir ve takip
eder.

5.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanligi
Fon’un yoénetimi ile ilgili islemleri takip eder. OYK'nin
onayina sunulmak tizere ilgili birimlerle koordineli ola-
rak Fon btcesi ile gelir gider programini hazirlar.

Kanun’un 10. maddesinde yer alan Fon’un kullanim alan-
larina iliskin olarak her tiirlt islemi ytrutdr.

Kanun’un 3. maddesinin (f) bendi geregince OYK onayi-
na sunulacak karar taslaklarini hazirlar ve Kurul tarafin-
dan verilecek kararlarin gereklerini yerine getirir.

Fon'un finansman ihtiyacina gore borglanma islemleriile
bu cercevede menkul kiymet ihracini planlar, saglanacak
finansmana uygulanacak faiz oranlari ve sartlarinin be-
lirlenmesine iliskin islemleri yarutar.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve yurt-
disi bor¢lanmalari ile finansman ihtiyacinin karsilanma-
sina iliskin talepler konusunda inceleme, degerlendirme
yapar.

Fon ile ilgili her tiirlti giris ve cikis hareketlerini idari ve
Mali isler Daire Baskanligrna bildirerek kayitlara intika-
lini saglar.

Proje Grup Baskanliklar’'nca gerceklestirilen serma-
ye artirim islemleri ile Fon'un gelir giderlerine yonelik
istatistiki verileri hazirlar.

Fon'a iliskin islemler, 13/01/2004 tarih ve 25345 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren Ozelles-
tirme Fonu Y6netmeligi'ne gore yuritilmektedir.

5.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanligi

Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili ola-
rak oncelikleri belirleyerek gerekli 6n incelemeyi yapar.
Ozellestirme kapsamina alinmasi uygun ise bunlardan
hangilerinin mali ve hukuki yonden &zellestirmeye ha-
zirhk islemine tabi olacagi veya dogrudan 6zellestirme
programina alinabilecegine iliskin calisma ve arastirma-
lari yaparak bu konularda rapor hazirlar.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan hangile-
rinin anonim sirket haline dénustirilmesi, hangilerinin
kugultilmesi, faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatiimasi,
tasfiyesi ya da kapsamdan/programdan c¢ikarilarak eski
stattilerine iade edilmeleri hususlarinda gerekli calisma-
lari yapar. Ozellestirmeyi destekleyici ve gelistirici pro-
jeleriinceler.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin, hazirlik
islemleri tamamlanincaya kadar bu kuruluslarin bagl
bulunduklari Bakanlik veya kurumlar ile ilgili koordinas-
yonu saglar.

5.1.4. Istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin etkin calis-
ma ilkesi g6z 6niinde bulundurularak istihdam yapilarini
olusturur, calisma sartlarina iliskin incelemeler yaparak
periyodik degerlendirme raporu hazirlar ve 6zellestir-
me islemleri cercevesinde istihdam konusunda goéris ve
onerilerde bulunur.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin; verimliligin
artiriimasi ilkesi gozetilerek, personel alimi ve azaltiima-
sina, ¢alisma sartlarina iliskin talepleri hakkinda karar
verilmesine y&nelik islemleri ilgili proje grup baskanlig
ile isbirligi icerisinde yurutar.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin, ihti-
yaglarina binaen kurum icinden ve disindan yapacaklari
personel hareketlerini, istihdam degisikliklerini ytrutur
ve takip eder.

Ozellestirme programina alinan, ézellestirilen, faaliye-
ti durdurulan, kiictltilen, kapatilan veya tasfiye edilen
kuruluslarda calisan 657 sayili Kanun'a tabi personel
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ile sozlesmeli personel ve kapsam disi personelden di-
ger kamu kurum ve kuruluslarina atanacak personelin
Kanun'un 22. maddesi geregince atamalarinin yapilp di-
ger kuruluslara nakli hususunda idare tarafindan yapil-
masi gereken islemler ile Kanun’un 22. maddesi geregin-
ce yapilacak 6demelerin Fon'’dan karsilanmasina iliskin
islemleri yuratar.

Ozellestirme uygulamalari sonucu issiz kalacak is yasa-
larina tabi personelin istihdami ile ilgili politika ve uygu-
lamalari idare’nin ilgili birimleri ve diger kurum ve kuru-
luslarla koordineli olarak yurdtdr.

Kanun’'un 4. maddesinin (i) bendi geregince idare’ye
devredilen kuruluslarin yonetim kurulu baskanligi ve
tyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu tyelikleri ve genel
muddrltkleri ile ait olduklari kuruluslardan ayri olarak
Ozellestirme programina alinan ve anonim sirkete do-
niisttrtilmelerine gerek goriilmeyen miesseselerde, ya-
pilacak atama ve bu gorevlerden alinmalara iliskin her
turlt islemi yaratar.

Ozellestirme programindaki kuruluslarda ¢alisan perso-
nelin kurum icinde ve 6zellestirme programindaki diger
kuruluslar ile 4046 sayili Kanun geregince yapilacak is-
lemlerin aksamamasini teminen, 6zellestirilmis kurulus-
larda gegcici olarak gorevlendirilmelerine iliskin talepleri
inceleyip sonuclandirir.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin faaliyetleri ile
ilgili olarak idare tarafindan yaptirilacak inceleme, de-
netleme, arastirma, raporlama islemlerinin takip ve ko-
ordinasyonunu yurtar.

5.1.5. Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi

Danismanhk hizmetleri ile ilgili konularda ilgili proje
grup baskanliginin talebi tizerine acilacak ihalelerde go-
revlendirilecek olan ihale komisyonunun teskiline iliskin
islemleri ve bu komisyonlarin sekretarya hizmetlerini
yaratar.

Danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine iliskin her
turlt evraki hazirlar ve muhafaza eder. Danisman segimi
ile ilgili olarak ihale komisyonlarina gerekli teknik des-
tegi saglar.

Danismanlik ihaleleri sonucu yapilacak s6zlesmeleri ha-
zirlar ve sozlesme stiresinin uzatimi vb. diger hususlarla
ilgili gerekli diizenlemeleri yapar.

Uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak saglanmasi
ve kullaniimasina y&nelik calismalari diger birimlerle ko-
ordineli olarak yuratr.

5.1.6. ihale Hizmetleri Daire Baskanligi

Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihalelerde gérev
alacak komisyonun olusturulmasini saglamaya yonelik
islemleri ve bu komisyonlarin sekretarya hizmetlerini
ylrutdr.

ihale hizmetlerine iliskin &zellestirme uygulamalarinda

Deger Tespiti ve ihale Yonetmeliginde belirtilen diger
gorevleri yerine getirir.

5.1.7. Proje Grup Baskanliklari

Proje grup baskanliklarina, idare’nin hizmet birimlerini
duzenleyen 5. maddede yer verilmemekle birlikte, Kanun
icerisinde proje grup baskanligina deginilmis ve idare’ye
tahsis edilen kadro sayilarinin ayrintisini géstermek amaciy-
la Kanun’a eklenen listede 12 adet proje grup baskanligina
yer verilmistir.

4046 sayil Kanun’la tahsis edilen 12 proje grup baskanli-
gindan biri gayrimenkul islerini, biri 6zellestirme sonrasi ta-
kip islerini, diger 10 proje grup baskanhgi da idare Baskanin-
ca ozellestirme islemleri yapilmak lzere kendilerine tevdi
edilen projelerle ilgili islemleri belirlenen esaslar dahilinde
ylruturler. Buna gore Proje Grup Baskanliklari;

« Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim
sirket statlistinde olmayanlarin anonim sirket haline do-
nisturultup dontsturilmemelerine yonelik olarak, mev-
cut durumlari itibariyle anonim sirket stattistinde olan
kuruluslarin ana sozlesmelerinin Kanun’a uygun hale
getirilmeleri ile anonim sirket stattisiinde bulunmayan-
lardan gerekli gérulenlerin Kanun’a uygun ana s6zlesme-
lerinin hazirlanarak anonim sirkete donusturiilmelerine,
anonim sirket stattstinde olanlarin aktiflerinin bir kis-
minin satis yoluyla bir baska sirkete devri veya sirkette
mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde
konularak yeni sirket kurulmasi suretiyle béltinmelerine
ve/veya yeni bir anonim sirket halinde birlesmelerine
iliskin islemleri yurttar.

 Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarini mu-
teakip bunlardan anonim sirket statiisiinde olan veya
anonim sirket haline donustlrilen kuruluslarin ser-
mayelerindeki kamu payl % 50’nin altina dlsunceye,
digerlerinde ise 6zellestirme uygulamalari sonucu dev-
redildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye miktarinin
tespitine kurulus, birlesme veya bd&linmelerinde ge-
rekli diizenlemelerin yapilmasina, mal varliklari ile hak
ve yukumliltklerine iliskin esaslarin tespit edilmesine,
hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her tlrlti dlizenlemenin
yapilarak bu isleri kolaylastirici tedbirlerin alinmasina
iliskin islemleri yapar.

« Kuruluslarin yapilari ve sahip olduklari haklarin (lisans,
marka vs.) kurulusun 6zellestirilmesinde hukuki bir en-
gel teskil edip etmedigini arastirir.

« Ozellestirme programindaki kuruluslarin hesaplari ile
faaliyetlerine iliskin gerekli diizenlemeleri yapar, kaynak
kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina
ve bu tasinmazlar tzerinde sair akitler yoluyla tasarruf
etmelerine iliskin islemleri ytratir.

« lslemlerini yiirtittikleri kuruluslarin ézellestirilmelerine
hazirlik amaciyla yoénlendirilmelerinin, faaliyetlerinin
takip ve koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Kurul
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tarafindan gorevlendirilen kuruluslarla isbirligi icinde
ylratdr.

Kuruluslar hakkinda &zellestirmeye iliskin gtincellesti-
rilmis ve detayli is plani ve zaman c¢izelgesi hazirlar ve
bunun uygulanmasini saglar.

idare’nin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii gelirle-
ri ile bedelli veya bedelsiz yapilan sermaye artirimlarina
iliskin islemleri gerceklestirir.

islemlerini yirittikleri kuruluglarin genel kurul toplan-
tilarina idare adina istirak eder, kuruluslarla ilgili olarak
genel kurul toplanti tutanaklari, kar dagitimina iliskin
kararlar sermaye degisimleri, sirketler tarafindan intikal
ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlari, biitce ve
yillik yatirim programlari ile finansman tablolarinin, su-
rekli ve diizenli bir sekilde ilgili birimlere intikalini saglar.

Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki dizenlemeler
yapilmasina karar verilmesi halinde buna iliskin islemleri
yuratar.

Ozellestirme programina alinan kuruluslar hakkinda ta-
nitim kitabi, bilgi kitap¢igl, sirkller ve buna benzer do-
kiimanlarin hazirlanmasini saglar.

Ozellestirmeye iliskin olarak deger tespit komisyonlari-
nin olusturulmasina iliskin teklifi hazirlayarak, deger tes-
pit komisyonlarinca yurutilen deger tespiti yontemleri
ve calismalari ile ilgili istenecek teknik destegi saglar.

Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Baskanligi ile istihdam
ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligr'ndan goriis de ala-
rak, 6zellestirme uygulamalarina iliskin sézlesmelerin
hazirlanmasini saglar.

Kendisine 6zellestirilmek tizere tevdi edilen proje/proje-
lerin en kisa zamanda tamamlanmasini teminen; her tir-
[t islemi mevzuat cercevesinde yerine getirir ve gerekti-
ginde calismalarini (danismanlik, gayri menkul islemleri,
sermaye piyasalarina iliskin islemler vb.) ilgili birimlerle
koordineli bir bicimde yurttar.

5.1.8. Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanligi

Ozellestirmeye iliskin yapilan sézlesmelerde, taraflarin
hak ve yuktmliltklerin stiresinde ve s6zlesmelerde be-
lirlenen sekil ve nitelikte yerine getirilip getirilmedigini
izler ve bu hususlarla ilgili inceleme ve tespit raporlari
duzenler.

Ozellestirilen kuruluslar tiretim, kapasite kullanimi, is-
tihdam, yatirim gibi kriterler agisindan izlenmesi, 6zel-
lestirme 6ncesi donemle karsilastirmali olarak deger-
lendirilmesi ve bu degerlendirmeler neticesinde yeni
Ozellestirme uygulamalarina yonelik onerilerde bulun-
masi amaciyla inceleme ve degerlendirme calismalar
yapar.

Sozlesme geregince alinan kesin teminatlar ile sarta
bagli olarak idare’nin elinde tutulan hisse senetlerinin
ongoriilen sartlarin gerceklesmesi halinde, aliciya tesli-

mi hususunda ilgili birimlere bildirimde bulunur. Satis
yapilan kurulus ve varliklarin (tesis, isletme v.b.), satis,
sozlesmeleri geregi takibe alinan hak ve alacaklarla is-
lemler hakkinda ilgili birimlere gerekli bilgi ve belgeleri
aktarir.

« Ozellestirme sonrasi dénemde, &zellestirme konusu
proje uygulamasi hakkinda ortaya cikabilecek her tirlu
yazisma, miizakere, degerlendirme gibi diger hususlara
iliskin olarak ilgili makam, kisi, kurulus ve kurumlar nez-
dinde yapilacak islemleri yuratar.

5.1.9. Gayrimenkul Islemleri Proje Grup Baskanligi

« Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger kamu
kurum ve kuruluslar arasinda tasinmazlarin devri, ifrazi,
irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi
ile bedelli devri zorunlu olan tasinmaz mallarin devrine
iliskin islemlerinin uygulanmasini saglar.

« Ozellestirme programindaki kuruluslardan anonim sir-
ket stattistinde olanlarin sermayelerindeki kamu payi %
50’nin altina distinceye, digerlerinde 6zellestirme uygu-
lamalari sonucu devir tarihine kadar, bu kuruluslara ait
tasinmazlarin ifraz ve tevhit islemleri ile imar planinin
hazirlanmasina iliskin dlizenlemeleri yapar, imar planlari
hakkinda ilgili kuruluslarin géruslerini alip planlarla ilgili
olarak gerekli raporlari ve Kurul kararlarini hazirlar.

« Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslarin kurulus
amag ve faaliyetleri disinda kalan ve dogrudan kapsama
alinan tasinmazlarin 6zellestirilmesine iliskin her turlu
islemi yuratar.

« Ozellestirme islemleri yapilmak iizere kendilerine tevdi
edilen gayrimenkul mevzuati kapsaminda kalan diger is-
lemleri belirlenen esaslar dahilinde yuratar.

5.2.Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan
Hizmetler

5.2.1. Baskanlik Miisavirligi

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda incele-
me ve arastirma yaparak, sézlu veya yazil goris bildirir.

5.2.2. i¢ Denetim Birimi

idare’nin (6zellestirme fonu dahil) tiim islem ve faaliyet-
leri ic denetim kapsamindadir. Bu denetimler, idare’nin y&-
netim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli bir
yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir.

ic Denetim Birimi'nin gérevleri asagida belirtilmistir:

« Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini
hazirlar, gelistirir ve tist yoneticinin onayina sunar.

 Onaylanan denetim plan ve programlarinin uygulanma-
sini saglar, denetim ve danismanlik faaliyetlerini yurutur,
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idare’nin risk yonetimi, ic kontrol ve yénetisim siirecleri-
nin etkinlik ve yeterliligini degerlendirir.

ic denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya Birim'e
intikal eden inceleme veya sorusturma yapilmasina ge-
rek duyulan hususlari ist ydneticinin bilgisine sunar.

ic denetim faaliyetlerinin sonuclarini izler.

ic denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kamu i¢
denetim standartlari ve meslek ahlak kurallarina uygun
olarak yuruttlmesi ve i¢ denetim faaliyetlerinin gelisti-
rilmesi icin kalite giivence ve gelistirme programi olus-
turur, uygular ve gelistirir.

Kalite glivence ve gelistirme programi cercevesinde ya-
pilan degerlendirme sonuglarini tst yoneticiye sunar.

Yillik i¢c denetim faaliyet raporunu hazirlar ve st yone-
ticiye sunar.

Birim'in gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecek
bilgi, yetenek, tecriibe ve mesleki yeterlilige sahip i¢ de-
netci kadrosunu idare’nin insan kaynaklari politikalari ile
uyumlu olarak olusturarak bunun icin gerekli prosedur-
leri gerceklestirir.

ic Denetim Y&nergesi'ni ve islem siireclerini ic Denetim
Koordinasyon Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak
hazirlar ve gelistirir.

ic denetim faaliyetlerinin sonuglari hakkinda tist yone-
ticiye belirli araliklarla bilgi sunar, i¢c denetim alanindaki
gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda
bilgilendirir.

ic denetim raporlarinin, raporlama standartlari ile belir-
lenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol eder ve bir
ornegini Birim'de muhafaza eder.

5.2.3. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Misavirligi, gérevlerini 08/11/1997 tarih ve 23164
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren
idare Hukuk Misavirligi Yonetmeligi'ne gore yerine ge-
tirmektedir. Musavirlik buna gore:

idare’nin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde idareyi
temsil etmenin yani sira, idare birimlerince sorulan hu-
kuki konular hakkinda sozlii ve/veya yazili goriis bildirir.
idare birimlerince hazirlanan kanun, tiiziik, yonetmelik,
genelge ve diger dizenleyici islemlere iliskin taslaklar
hakkinda gorus bildirir.

idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici
hukuki tedbirleri zamaninda alarak, anlasma ve s6zles-
melerin yapilmasina yardimci olur.

5.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl, 5436 sayili Kanun'un
15/c maddesinde ve 5018 sayili Kanun’un 60. maddesin-
de belirtilen gérevleri, 18/02/2006 tarih ve 26084 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliige giren Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkin-

daki Yonetmelige gore yerine getirmektedir. Buna gore:

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare bit-
cesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uy-
gunlugunu izler ve degerlendirir. idare’nin faaliyet rapo-
runu hazirlar.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cer-
cevesinde, ayrintili harcama programi hazirlar ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglar. Biitce kayitlarini tutar, bitce uy-
gulama sonuglarina iliskin verileri toplar, degerlendirir
ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlar.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk
ettirir, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemleri ile
6n malf kontrol faaliyetini yurttar.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulan-
masi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar; st
yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve ve-
rimliligini artirmak icin gerekli hazirlklari yapar.
idare’nin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is
ve islemlerini ytrtttp sonuglandirir.

idare’nin stratejik plan ve performans programinin ha-
zirlanmasi ¢calismalarini yarttdr. Ulusal kalkinma strateji
ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ger-
cevesinde idare’nin orta ve uzun vadeli strateji ve poli-
tikalarini belirler, amaclarini olusturmak tizere gerekli
calismalari yapar.

idare’nin gérev alanina giren konularda performans ve
kalite olcutleri gelistirir, hizmetleri etkileyecek dis fak-
torleri inceler, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz eder ve genel arastirmalar yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine ge-
tirir.

Diger taraftan, OYK'nin faaliyetleri ile ilgili olarak
idare’nin sekretarya hizmetlerini ve OYK kararlarinin
idare disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara dagili-
mina iliskin islemleri yurutdr.

Basbakanlik, Bakanliklar, diger kamu kurum ve kurulus-
lari ile idare’nin genelgelerinin idare’nin ilgili birimlerine
ve/veya tiim personele duyurulmasini, ayrica bunlarin
ozellestirme programindaki kuruluslara intikalini saglar.

Basbakanliktan veya ilgili Bakanliklardan cevaplandiril-
mak Uizere idare’ye génderilen soru 6nergeleri ile ilgili
islemleri takip eder ve gerekli cevaplarin verilmesini
saglar.

Yurticinde ve yurt disindaki cesitli kuruluslarda veya
bunlarin diizenledigi toplantilarda idare’nin katilimini
saglamak icin gerekli bilgilendirmeyi yapar.

idare’de koordinasyonla ilgili diger gorevleri yiiriitiir.
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5.2.5. Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanhdgi

idare’nin basin ve halkla iligkilerini planlar ve yiiritdr.
Basinda yer alan ve idare’nin faaliyetleri ile ilgili haber-
leri izler ve arsivler. Gercege uymayan yayinlara karsi
gerekli duzeltme ve tekziplerin yapilmasi icin ilgili ve
yetkili makamlara teklifte bulunur.

Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalari ile nihai
devir islemlerinin onaylanmasina iliskin OYK kararlari-
nin Resmi Gazete’de yayimlanmasini saglar.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda (ihale
ilani, ihale sonucu vb.) rutin basin agiklamalari ile bu uy-
gulamalar konusunda basin ve kamuoyunu bilgilendirir.
Ozellestirme uygulamalarina iliskin basin toplantilari,
panel ve benzeri faaliyetleri organize eder, s6z konusu
faaliyetlerde idarenin temsil edilmesini saglar.

idare faaliyetlerine iliskin verileri derler, degerlendirir
ve kamuoyuna sunar. Cumhurbaskanhg ve Basbakanlik
Makami ile diger makamlara sunulacak rapor ve bilgilen-
dirme metinlerini hazirlar.

idare’nin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin olarak;
gerek duyulan hallerde kuruluslarin &zellestirilmesine
iliskin diizenlenen kampanyalar konusunda ilgili daire
baskanliklari ile proje grup baskanliklarina yardimci olur.
Genel halkla iliskiler ve tanitim kampanyalarinin dizen-
lenmesi halinde gerekli islemleri yuratar.

Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ve Bilgi Edinme
Kanunu cercevesinde gelen soru ve talepleri karsilar, ge-
rekli bilgilerin génderilmesini saglar.

5.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler

5.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanligi

idare’nin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile
ilgili calismalar yapar. Personel sisteminin gelistirilmesi
ile ilgili tekliflerde bulunur.

idare personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemleri ile
ilgili isleri yapar, 6zliik dosyalarini ve gizli sicil raporlarini
muhafaza eder ve sicil defterini tutar.

idare’nin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi planlarini
hazirlar, hizmet 6ncesi, hizmet ici programlarini diizen-
ler ve uygular. Seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas
egitim faaliyetlerini duizenler.

5.3.2. Idari ve Mali isler Daire Baskanldi

idare icin gerekli arac gerec ve malzemenin temini ile il-
gili hizmetleri dlizenler ve yurutdr.

idare personelinin ve ailelerinin saglk hizmetlerinden
yararlanmalarini saglar. Idare lojmanlarinin Idare perso-
neline tahsis ve takip islemlerini yaratur.

Temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve tasima
hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapar veya yaptirir.

Genel evrak, arsiv faaliyetlerini duzenler ve yuritar.

ihtiyac duyulan her tiirlii menkul ve gayrimenkul kirala-
ma ve satin alma islemlerini yGrGtar.

Fon'un biit¢esinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yar-
dimci olur.

Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama isle-
rine iliskin mali islemleri yapar.

Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal
eden 6deme evrakini (tutarlarin dogruluguna ve belge-
lerin tamligina iliskin) kontrol ederek gerekli demelerin
yapilmasini saglar.

Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kurulusla-
rin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari, temettu
geliri, vergi istisnasi, yonetim ve denetim kurulu tcret-
leri ve diger gelirlere ait belgeleri ve ilgililer tarafindan
idare’ye yapilmasi gerekli 6demeleri takip eder.

Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her tiirl kiy-
metli evraki diizenler; idare veznesinde saklanan/sak-
lanacak menkul kiymetler ile her tirlt kiymetli evraki
(s6zlesmeler, teminat mektuplari, senetler, tapu senetle-
ri ve diger yasal belgeler) belge karsiligi alarak muhafaza
eder ve kayitlarini tutar.

Ozellestirmeye iliskin mali hareketlere ait muhasebe ka-
yitlarinin yapilmasi, mahsup fislerinin diizenlenmesi ve
bunlarin kontrol islemlerini ytrtittir. Muhasebe kayitlari
ile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin arsivlenmesini
saglar.

Yapilan sézlesme hiikiimleri cercevesinde alinmasi gere-
ken teminatlarin teslim alinmasi, kaydedilmesi, usuliine
uygun olarak iade edilmesi veya ytuktmlultklerini yeri-
ne getirmeyenlerin teminatlarinin nakde cevrilerek irat
kaydedilmesi islemlerini yurutir.

Bankalarla iliskileri strdiriip gerekli mutabakatlari sag-
lar.

Yilsonlarinda ilgili birimler arasinda mutabakat ¢alisma-
lari yapilarak, yilsonu islemlerini kesin sonuglara baglar.
idare’ye ait yillik faaliyet raporunda yer alacak bilanco ve
gelir-gider tablolarina iliskin agiklamalari hazirlar.

Dusman saldirilarina karsi halkin can ve mal kaybinin en
az seviyeye indirilmesi, hayati 6nem tasiyan her turlu
resmi ve Ozel tesis ve kuruluslarin korunmasi ve faali-
yetlerinin devamini saglayacak iyilestirmenin yapilmasi,
savunma gayretlerinin halk tarafindan en ytiksek seviye-
de desteklenmesi ve halkin moralini ylksek tutmak icin
alinacak her turlu silahsiz koruyucu ve kurtarici tedbir
ve faaliyetleri ifade eden sivil savunma hizmetlerini yu-
ratdr.
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Il. AMAC VE HEDEFLER
A.OZELLESTIRME AMAC VE HEDEFLERI

Ozellestirmenin amaclari dlkelerin icinde bulunduklari
kosullara ve sektor 6zelliklerine gére degisim gostermekle
beraber genelde 6zellestirme amaclari etki alanlari itibariyla
asagidaki gibi siralanmistir:

Ekonominin gelisimi ve etkinligi agisindan;
« Pazar ekonomisi olusturmak,

« Ozel girisimciligi tesvik etmek ve dzel sektdriin genel
ekonomideki payini genisletmek,

« Makroekonomik veya sektérel etkinlik ve rekabetciligi
tesvik etmek,

» Ekonomide sertlikleri bertaraf ederek esnekligi koru-
mak,

« Tekel alanlarinda rekabeti tesvik etmek,

« Yerli tasarruflarin harekete gecirilerek etkin sermaye
piyasasi kurmak ve gelistirmek,

« Yerli ekonominin diinya ekonomisi ile butlinlesmesini
tesvik etmek,

* Yeniistihdam yaratmak.

Biitcesel ve finansal iyilesme acisindan;
« Kamu borg yuikiinl azaltmak,

« Kamu isletmelerinin kamuya olan finansal ytklerini
azaltmak,

« Buyuk olcekli kamusal nitelikli yatirimlarin gercekles-
tirilmesinde 6zel yatirimlarin katkisini saglamak,

« Vergi gelirlerini artirmak icin yeni kaynaklar olustur-
mak,

« Kamu isletmeciliginden kaynaklanan biitce baskilarini
azaltmak.

Gelir dagilimi acisindan;

+ Yabanci sermayenin yatirim yapmasina elverisli ortam
hazirlamak,

« Orta sinifi gelistirmek,
« Bireysel girisimi tesvik etmek,
« Siyasal acidan;

+ Kamu sektoriiniin dogrudan ekonomik faaliyetlerdeki
payini azaltmak,

« Devletin Uretimden cekilmesini ve asli fonksiyonlari
Uzerinde yogunlasmasini saglayarak kamu sektoriintin
faaliyet gosterecegi alanlari yeniden tanimlamak,

« Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek
icin gerekli ortami olusturmak,

« Kamu varliklarinin kamu y&netimi tarafindan yanlis
kullanilmasinin éntine gecmek,

\(amllV

« Siyasi kaygi ile verilen/verilmeyen kararlarin ekonomi-
ye etkisini azaltmak,

Normal olarak ekonomik etkinligin maksimize edilmesi,
Ozellestirme programinin temel amaclarindan biri olmakla
birlikte, uygulamada, siyasi karar vericilerin amac belirleme-
sinde siyasi, sosyal ve finansal ortam etkili olmaktadir. Diger
taraftan hukuksal alt yapi, stratejilerin secimi ve 6nceki uy-
gulamalarin tesiri de 6zellestirme amaglarinin belirlenmesi-
ni etkilemektedir.

Ozellestirme, bir dénem agirlikh olarak ilkelerin icinde
bulunduklari finansal krizlere ¢6ziim olarak distntlmustdr.
Dolayisiyla siyasi karar vericiler agisindan 6zellestirmenin
amaclari arasinda butcesel sorunlar ve kisa donem gelir ar-
tirma egilimi agir basmistir. Ancak ginimiizde 6zellestirme
onemli bir ekonomik yeniden yapilandirma stratejisi olarak
ele alinmaktadir.

Kurumsal yasam siiresiyle paralellik arz eden ve idare’nin
vizyon ve misyonunda ifadesini bulan genel perspektifler
amaclar, bu amaglarin ilk bes yillik plan déneminde gercek-
lestiriimesini saglayacak somut calismalar ise hedefler ola-
rak ifade edilmistir.

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

27



anll”

- FAALIYET RAPORU / 2011
I

B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

idare’nin temel politikasi, 6zellestirme uygulamalarina
iliskin esas ve usuller, 6ncelikler, kuruluslarin nitelikleri ve
ulke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046
saylli Kanun'un 2. maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusun-
da, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma
saglanmasi, devletin asli gérevlerine yogunlasabilmesi, 6zel
sektorin ekonomideki etkinliginin artirilmasi ve tekelci ya-
pinin olumsuz etkilerinin giderilmesi icin;

o iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miiessese,
bagli ortaklik, isletme, isletme birimleriile varliklarinin
ve istiraklerindeki kamu paylarinin,

« KiT’ler statiisii disinda kalmakla beraber sermayesinin
tamami veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger
kamu tuzel kisilerine ait olan ticari amach kuruluslar-
daki kamu paylariile bu kuruluslara ait miessese, bag-
Ii ortakhk, isletme, isletme birimleri ve varliklarinin,
istiraklerindeki kamu paylarinin,

« Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazine-
ye ait paylarin,

» Genel ve katma butceli idareler ile bunlara bagli déner
sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi tesebbuslerin-
den kamu iktisadi kuruluslarinin gérdukleri kamu hiz-
metleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklari-
nin ve istiraklerindeki paylarinin,

« Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amagh kurulus-
lar ile pay oranlarina bakilmaksizin her turlu istirakle-
rindeki paylarinin,

 Genel ve katma butceli idarelerle bunlara bagli déner
sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet tretim birimleri
ve varliklari (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi kurum-
lari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet Uretim
birimleri) ile kanunun 35. maddesinin (b) fikrasinda
belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulus
amaglarina uygun mal ve hizmet tretim birimlerinin
isletilmesi haklarinin &zellestirilmesini gerceklestir-
mektir.

Dolayisiyla idare’nin énceligi, kamuoyu destegi ile ale-
niyet ilkesi cercevesinde, OYK
kararlariyla kapsam ve programa
alinan kurulus ve varliklarin bir
an once o6zellestirilmesini sagla-
mak; dokuzuncu kalkinma plani,
orta vadeli mali plan ve program
gibi Ust politika metinlerinde
Ozellestirmeye iliskin belirtilen
amaclara ulasmaktir.

idare’nin amag, hedef ve fa-
aliyetlerini  yonlendiren/belirle-
yen Ust politika belgeleri sunlardir:

1. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani, “istikrar i¢inde biyiiyen, ge-
lirini daha adil paylasan, kiresel dlcekte rekabet giicline sa-
hip, bilgi toplumuna dontisen, Avrupa Birligi (AB)'ne tyelik
icin uyum siirecini tamamlamis
bir Tuirkiye” vizyonu ve Uzun Va-
deli Strateji (2001-2023) cerce-
vesinde hazirlanmistir.

PR
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Ulusal politikalar arasinda u‘maﬁl
uyum saglayarak gelecek do- ' P
nemde kurumlar icin genel bir —
referans ¢ercevesi olusturan =
IX. Kalkinma Planr'nda, 6zelles-
tirmeye iliskin temel felsefe, ' E

devletin iktisadi faaliyetlerden
cekilerek, politika olusturmasi,
duzenleme ve denetleme islevlerini gliclendirmesi olarak
belirlenmistir. Devletin politika olusturarak ana islevi olan
dizenleme ve denetlemede yogunlasabilmesi amaciyla,
onlimuzdeki donem icin bazi iktisadi faaliyetlerden tama-
men, bazilarindan ise kismen ¢ekilmesi 6ngérilmustir. Do-
layistyla 6ngoriilen bu politikalar, 6zellestirme uygulamala-
rinin en temel dayanagini olusturmaktadir.

IX. Kalkinma Plani’nda;

» Kamunun tamamen c¢ekilmesi 6ngoriilen sektorler:
Hava ve deniz ulasimi ile lokomotif ve vagon uretimi;
seker, tiitlin ve cay urtnlerinin islenmesi; petrokimya
sanayi; malzeme alimi; elektrik dagitim ve toptan ti-
careti,

» Kamu payinin azaltiimasi 6ngoriilen sektorler: Elektrik
uretimi, dogalgaz piyasasi, komur ve diger maden is-
letmeciligi,

Olarak belirlenmistir.

2. Tiirkiye’nin AB Miiktesebatina Uyum Programi
(2007-2013)

AB miktesebatina uyumun tamamlanmasi hedefi ile
AB’ye katihm siireci ve izlenecek strateji ile ilgili olarak Di-
sisleri Bakani ve Basbakan Yardimcisi bagkanliginda izleme
degerlendirme sonucunda tiim
hazirlanmistir. Programda yasal diizenlemeler, ikincil diizen-

ve Yonlendirme Komitesi tUyeleri ve ilgili kuruluslarin Ust
fasillari kapsayan Turkiye'nin AB
lemeler ve ilgili fashin gerektirebilecegi temel strateji veya

duzey yetkilileri ile yapilan genel
Mduktesebatina Uyum Programi
politika belgelerine yer verilmistir.

AB standartlarina uyum c¢alismalari ile eszamanl yi-
riyen katihm sirecinin temel unsurlari arasinda yer alan
ekonomik kriterlerin hayata gecirilebilmesine yonelik du-
zenlemeler arasinda, 6zellestirme faaliyetlerini dogrudan
etkileyecek maddeler de bulunmaktadir. Avrupa Adalet Di-
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vani karari cercevesinde bunlardan birincisi, altin hissenin
kullanimina iliskin ilkelerin benimsenmesi, digeri ise yaban-
ci sermayeye getirilen kisitlamalarin kaldiriimasidir.

Avrupa Adalet Divani’nca belirlenen altin hisse, yaban-
1 sermaye ve kamu-6zel sektor isbirligine iliskin kriterler,
devletin diizenleyici ve denetleyici roliinde yeni bir anlayisa
gecmesine yardimci olacaktir. Bu dogrultuda altin hisse ve
yabanci sermayeye yonelik kisitlarin hafifletiimesi 6zelles-
tirmeye olan ilgiyi artiracagindan 6zellestirme ihalelerinin
daha rekabetci bir ortamda gerceklestirilmesini saglayacak
ve Ozellestirme sonrasina iliskin olasi sorunlari ortadan kal-
diracaktir.

AB uyum miiktesebatinda, bazi yatirrm ve hizmetlerin
Ozel sektor isbirligi ile gerceklestirilmesine vurgu yapilmis-
tir. Duinyada giderek yayginlasan bu uygulamalari gelistirici
duzenlemeler tilkemizde de yapildig! takdirde, yatirm ve
hizmetlerde AB ve diger cagdas normlara uygunluk sagla-
nabilecektir.

3.61. Hiikiimet Programi (08 Temmuz 2011)

61. Huklimet Programi'nda
elektrik dagitim sirketlerinin
timindn ozellestirme islemle-
rinin bitirilecegi ve bu hizmetin
tamamen 6zel sektor tarafindan
ylritilmesinin temin edileceg;,
yeterli seviyede elektrik enerji-
si Uretim kapasitesinin olustu-
rulmasina, enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesine ve uretim ve
dagitim tesislerinin ozellestiril-
mesine &nem verildigi belirtil-
mistir.

4. Orta Vadeli Program (2012-2014)

5018 sayili Kanun dogrultusunda ilk Orta Vadeli Program
31/05/2005 tarihli ikinci mikerrer Resmi Gazete'de yayim-
lanarak ydrirluge girmistir. S6z konusu Kanun geregince,
Orta Vadeli Program’in yedincisi
2012-2014 donemini kapsamak
tzere hazirlanmistir. Kurum bit-
celerinin hazirlanmasinda, idari
ve yasal duizenlemelerin gercek-
lestirilmesinde, kurumlarin karar
alma ve uygulama sireclerinde
Programin amag¢ ve oOncelikleri
esas alinacaktir.

2012-2014  Orta  Vadeli
Program'da idare tarafindan ger-
ceklestirilecek o©zellestirme uy-
gulamalarindan  bahsedilmistir.
KiT’lerin belirli bir takvim ve strateji cercevesinde &zellesti-
rilmesi bir politika 6nceligi olarak kararlastiriimistir.

\'lmlIV
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Program’da, kamunun elektrik dagitimi ve seker tretimi
alanlarindan tamamen cekilmesi; elektrik Gretimi, teleko-
minikasyon, liman, otoyol ve képri isletmeciligindeki payi-
nin ise azaltilmasi hedeflenmektedir. 2012 yili toplam kamu
Ozellestirme geliri olarak 12,5 milyar TL hedefi konulmustur.

idare’nin 2012-2014 biitce hazirhginda faaliyetler plan-
lanirken, orta vadeli programin 6ngérdigu temel politika
oncelikleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda Kalkinma Ba-
kanligi ile yapilan gériismelerde idare projeleri vize alarak
onaylanmistir.

5. Orta Vadeli Mali Plan (2012-2014)

Cok yill buitce hazirlik stirecini yonlendiren ikinci dnemli
belge ise, Orta Vadeli Program’la uyumlu olmak lzere, gele-
cek Ug yila iliskin toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte
hedef acik ve bor¢clanma durumu ile kamu idarelerinin 6de-
nek teklif tavanlarini iceren ve Maliye Bakanhg tarafindan
hazirlanarak Yiiksek Planlama Kurulu (YPK) tarafindan kara-
ra baglanan Orta Vadeli Mali Plan'dr.

Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Plan’a dayali olarak
hazirlanacak 2012-2014 yillan
merkezi y6netim butcesi, kay-
naklarin belirlenmis temel poli-
tika ©ncelikleri dogrultusunda
tahsisini, kamu harcamalarinin
kalitesinin artiriimasini ve bu su-
retle halkimizin hayat standardi-
nin ytikseltilmesini saglayacaktir.

Etkin bir kamu mali yonetimi, giderlerin rasyonel bir
sekilde 6nceliklendirilmesini ve kaynaklarin bu &énceliklere
gore tahsisini esas almalidir. Bu ¢ercevede, Mali Plan done-
minde kamu gider mevzuatinin rasyonellestiriimesine yone-
lik cahismalar strdurtlecektir. 2012-2014 yillarini kapsayan
donemde, cok yilli butceleme anlayisinin uygulanmasinda
elde edilen tecriibeler de g6z 6niine alinarak kaynak tahsi-
sinde etkinligin artirilmasi hususu, temel 6nceliklerden biri-
si olmaya devam edecektir. Bu cercevede, 6denek tavanlari-
ni dikkate alarak, belirlenen 6ncelikler cercevesinde kaynak
tahsisleri gézden gecirilecek ve onceligini yitirmis faaliyet-
ler ile projeler tasfiye edilecektir.

idare orta vadeli mali planda yer alan politika ncelikleri-
ni, makroekonomik gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas
almak suretiyle, ¢cok yilli biitceleme anlayisina uygun olarak
kurumsal 6nceliklerini belirlemis ve ilgili ddnem icin bitce
tekliflerini hazirlamistir.

6. 2012 Yil Programi ve Eki

YPK’nin 11/10/201 tarihli ve 2011/25 sayili Raporu ile Ba-
kanlar Kurulu’na sunulan ekli “2012 Yili Programi” ile “2012
Yili Programrnin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlen-
mesine Dair Karar”in kabult; 641 sayili Kanun Hikminde
Kararname’nin 32. maddesine goére, Bakanlar Kurulunca
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11/10/20m tarihinde kararlastirilmis olup, Program ve ekin-
de idare'yi ilgilendiren Kit'ler ve enerji sektérlerinde tedbir
maddeleri belirlenmistir.

7.2011 Yili Yatirrm Programi

201 Yili Yatirnm Programi; Dokuzuncu Kalkinma Plani;
2011-2013 Orta Vadeli Programi ve 2011 Yili Programi’nda
ongortlen hedefler dogrultusunda hazirlanmistir.

20m Yili Yatiim Programrnda idare icin planlanan, i
konut sektoriinde 7'i iktisadi sektdrde olmak lizere toplam
2 adet yatirim projesi bulunmaktadir. Bu projelerin toplam
bedeli 700.000 TL olarak belirlenmistir.

8. Diger Ust Politika Belgeleri

Ozellestirmenin temel ilke-
sinin, diinya piyasalarina enteg-
rasyon ve AB Uyelik hedefleri
dogrultusunda ekonomide ve-
rimliligin ve rn-aliyet. yapisinin C‘k et
rekabet edilebilir seviyelere ge- EKONOMIK PROGRAM
tirilmesi oldugundan hareketle S
elektrik, bankacilik ve sans oyun-
lari sektorlerinin 6zellestirilme-
lerinin gerekliligine yer veren
“2006 Yili Katiim Oncesi Ekono-
mik Programi (2007-2009)”,

TURKIYE CUMHURIYETI

Kamu isletmelerinin 6zellestirilmelerinin sosyal boyutu
da dikkate alinarak hizlandirilmasi, tiittin ve seker alanlarin-
da piyasanin serbestlestiriimesi ve 6zellestirme sirecinin
tamamlanmasina yer veren “Tiirkiye i¢in Katilim Ortakligi
Belgesi (2003)”,

“2009 Y1l Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozelles-
tirme Stratejisi Belgesi'ne gore, elektrik enerjisinin tim tu-
keticilere yeterli, kaliteli, stirekli ve distik maliyetli bir sekil-
de sunulmasi temel amactir. Elektrik enerjisi sektortintin, bu
amag dogrultusunda ve AB topluluk miktesebatina uyum
hedefi cercevesinde serbestlestiriimesine devam edilecek-
tir.

YPK’nin 18/05/2009 tarih ve 2009/11 sayili Karari ile
enerji sektoriinde hedeflenen piyasa yapisini olusturmak
Uzere izlenecek yolu ve 6zellestirme konusundaki programi
actklamak, arz gtivenligini saglamak tzere atilacak adimlar
ve orta ve uzun dénemde elektrik arzinda kullanilacak kay-
naklara iliskin hedefleri belirleyerek kamuoyuna duyurmak
uzere “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Glivenligi Strateji Bel-
gesi” hazirlanmistir.
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II1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER (Ozel Biitce)

idare, 5018 sayili Kanun’a tabi, ekli “Il Sayil Cetvel
(6zel biitceli idareler)"de yer almaktadir. idare biitcesi, bu
Kanun'da belirtilen sireg icinde hazirlanarak “Merkezi Y-
netim Bitce Kanunu” kapsaminda kanunlagmaktadir.

idare’nin giderleri, Ozellestirme Fonu’nun % 5'ini asma-
yacak sekilde OYK tarafindan belirlenen idare biitcesinden
karsilanir. 2011 mali yilina ait idare biitcesinin uygulama so-
nuclari ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagida
sunulmustur:

1.Biitce Uygulama Sonuglari

idare biitcesinin 2011 yilinda kendisine tahsis edilen
19.677.000,00 TL'lik baslangi¢c 6denegi yeterli olmustur. Bu
tutarin ise 19.109.666,77 TLlik kism1 harcanmistir. Gider tir-
leri itibariyla harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda gos-
terilmistir:

2.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

201 yilinda yapilan harcamalarin yilsonu 6denegine
orani; personel giderlerinde % 95 sosyal gtivenlik kurumuna
yapilan devlet primi giderlerinde % 96, mal ve hizmet alim-
larinda % 93, cari transferlerde % 85, sermaye giderlerinde
ise % 8 olarak gerceklesmistir.

idare’ye 20m yili biitcesiyle 19.677.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Tahsis edilen baslangi¢c 6denegi kurumsal bazda
yeterli olmustur. Yil icerisinde likit fazlasi olarak degerlen-
dirilen 1.180.800 TL 6denek olarak kaydedilmistir. Boylece
yilsonu 6denegi toplam 20.857.800 TL olarak revize edilmis
ve 6denegin % 92’si olan 19.109.666,77 TL'si harcanmistir.

Ekonomik siniflandirma agisindan idare’nin 201 yili bit-
cesinde yer alan 6deneklerin dagilimi ve yilsonu gercekles-
meleri soyledir:

Tablo 7. 2011 Yili Ekonomik Kodlara Gore Odenek ve Harcama Tutarlari (£)

Gider Tiirleri Biitce Odenegi Yilsonu Odenegi Odenek Farki (*) m
01 Personel Giderleri 13.085.000,00 13.324.000,00 239.000,00 12.592.627,17

ot | wwe] wme| o] wew
oo | ooes]  www| ] s
C own sowe osew e swesen

(*) Baslangi¢ 6denegine yil icinde eklenen tutar.

02 Sos.Guv.Kur.Dev.Prim.Gid.

Tablo 8. 2011 Mali Yili Biitcesinin Fonksiyonel Bazda Dadilimi (£)
Aciklama Biitce Odenegi Yil Sonu Odenegi Yil Sonu Harcama

- Genel Kamu Hizmetleri 9.851.200,00 10.823.000,00 9.485.507,61

- Ekonomik Isler ve Hizmetler 9.825.800,00 10.034.800,00 9.624.159,16
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Tablo 9. Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandiniimasi

Hesap 2011

Kodu [7T2]37]4] m
_---- Personel Giderleri 13.324.000,00
| [ Memudlr | 15500000  1507.09491 |

-.... Sozlegmell Personel 11.716.000,00
--

-nlll Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.496.800,00 1.443.092,94

_----
| | | SodesmeliPersonel 0000000000000 | 116750000 113384253 |

-n... Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.722.000,00 4.412.071,67

|| | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlan | 45220000 | 45201681 |
_----
| [3af | lorevGiderei ~~000000000| @ 20430000 17594351 |
| 3]s | |HometAwan | 302850000 292055693 |

60.000,00 9.573,18

Biitce Giderinin Tiirii

-.n.. Temsil ve Tanitma Giderleri

-.... Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 689.500,00 677.200,93
-n.. Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 51.000,00 50.693,39

| [309] | [TedaviveCenazeGidederir | o0 0000}
| [s]| [ | |cariTransfeer | = 61500000  607.102,15
| [s|1f | |oeoevzealn 0 0000000000000000000| @ 52900000 52150215
_--_ﬂ

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 85.600,00 85.600,00

-.... Hane Halkina Yapilan Transferler 400,00 ”

Tl [ | [soopotos ]

-n.. Gayrimenkul Bilyik Onarim Giderleri 200.000,00 ”

“01 Personel Giderleri” icin, idare’'ye Merkezi Yonetim
Butce Kanunu ile 13.085.000 TL 6denek tahsis edilmistir. S6z
konusu 6denek personel giderlerini kurumsal bazda karsila-
yacak seviyede olmustur. Ancak bazi harcama birimlerinin
personel giderleri icin biitceye konulan 6denegin yetersiz
kalmasi nedeniyle likit fazlasi tutardan 239.000 TL 6denek
olarak kaydedilmistir. Boylece toplam &denek 13.324.000
TL'ye ulasmis ve bu 6denegin % 95'i harcanmistir.

“02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi” giderleri
icin, Idare’ye Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 1.446.000
TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek tutari Sos-
yal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerini karsila-
yamamistir. Baslangic 6denegine yil icerisinde likit fazlasi
tutardan 50.800 TL 6denek olarak kaydedilmistir. Boylece
toplam &denek 1.496.800 TL'ye ulasmis ve bu denegin %
96's1 harcanmistir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin, idare’ye Merkezi

Yénetim Bitge Kanunu ile 3.831.000 TL 6denek tahsis edil-
mistir. S6z konusu 6denek Mal ve Hizmet Alim Giderlerini
karsilayamamistir. Baslangi¢c ddenegine yil icerisinde likit
fazlasi tutardan 891.000 TL 6denek olarak eklenmistir. Boy-
lece 6denek toplami 4.722.000 TL olarak revize edilmis ve
bu 6denegin % 93’ harcanmistir.

“os Cari Transferler” icin, idare’ye Merkezi Yonetim Biit-
¢e Kanunu ile 615.000 TL 6denek tahsis edilmistir. S6z ko-
nusu 6denek cari transferler kaleminde olusan giderleri kar-
silayacak seviyede olmustur. Odenek toplami olan 615.000
TL'nin % 85'i harcanmistir.

“06 Sermaye Giderleri” icin, idare’ye Merkezi Yéne-
tim Butce Kanunu ile 700.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Tahsis edilen 6denegin 700.000 TLlik 6denegin % 8'i har-
canmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci
diizey ekonomik kodlarda yer alan 6denekler ile harcama
oranlari yandaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 10. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek-Harcama Oranlari

[ TiketimeYonelkMal | 450000 | 45200681 | 100 |
| 0000000 Yo |  o2s6s0000 | 160869 | 8
| 00 GorevGideli | 2043000 | 1759451 | 8
| HometAwln | 302850000 | 29205569 | 96 |

Temsil ve Tanitma Giderler 60.000,00 957318

Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 689.500,00 677.200,93 “

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 51.000,00 50.693,39 “
Tedavi ve Cenaze Giderleri 00,00 00,00 “

20m yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile idare’ye tahsis edilen 6deneklerden yapilan harcamalar, idare harcama bi-
rimleri itibariyla asagidaki tabloda g&sterildigi sekilde gerceklesmistir:

Tablo 11. Kurumsal Ayrima Gére Biitce Giderleri Uygulama Sonuglari

Kurumsal Kod Birim Adi Harcama Toplami

e smeen

Tablo 12. Ekonomik Ayrima Gore Biitce Gelirleri Uygulama Sonuglan

Gelir Tiirleri | Biitce Tahmini | Yilsonu Geliri | Tahmin Farki (*)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 439.000,00 407.653,13 -31.346,87

Diger Gelirler 19.228.000,00 18.784.756,99 -443.243,01
Sermaye Gelirleri 10.000,00 “ -10.000,00
Bt el R ve el | w | wmn

201 yili Merkezi Yénetim Bltge Kanunu ile toplam 19.677.000 TL gelir tahmininde bulunulmustur. 2011 yil yilsonu iti-
bariyla 19.192.410,12 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin biitce tahminine gére orani % 98 olarak gerceklesmistir. Elde
edilen gelirlerden 132,72 TL iade edilmis olup net gelir 19.192.277,40 TL olarak gerceklesmistir.
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3. Mali Denetim Sonuglari

5018 sayili Kanun’nun Il sayili cetvelinde yer alan
idare’nin tiim gelir, gider ve mal hesaplari, idare i¢ Denetim
Birim denetimi ile Sayistay Baskanhgrnin dis denetimine
tabi bulunmaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda tanzim
olunan raporlarda herhangi bir olumsuz isleme rastlanila-
mamistir. idare’nin 2011 mali yili hesaplari ise Sayistay Bas-
kanliginca yerinde incelemeye tabi tutulmus olup inceleme
stireci devam etmektedir.

4. Diger Hususlar

4046 sayih Kanun'un 9. maddesi ile 6zellestirme islem-
lerinden elde edilen gelirlerin tek bir fonda toplanmasi ve
kullanimlarin bu fondan yapilmasinin saglanmasi amaciyla
T.C. Ziraat Bankasi nezdinde agilacak bir hesapta Ozelles-
tirme Fonu kurulmustur. 2004/1 Kamu Haznedarligi Ge-
nel Tebligi'nin 1. ve 4. maddeleri geregince Ozellestirme
Fonu'nun TL ve Déviz hesaplari T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk
Bankasi ve T. Vakiflar Bankasi’'nda actirilan hesaplarda takip
edilmektedir.

Kanun'un 4. maddesinde Fon’un yénetimi idare’ye veril-
mistir. Kanun’un 9. maddesine gore, Fon'un gelir kaynaklar
soyle siralanmistir:

« Ozellestirme uygulamalari sonucu saglanan tim gelir-
ler,

« idare’ye devredilen kuruluslardan elde edilen temet-
tuler,

« Ozellestirme uygulamalari gercevesinde ihra¢ edile-
cek her turlt menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
satisindan saglanan gelirler,

« idare’ye devredilen kuruluslara saglanan finansman-
dan elde edilen gelirler,

« Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair ge-
lirler,

Ayrica, Fon'un bor¢ alma ve menkul kiymet ihra¢ etme
olanagi da vardir.

4046 sayili Kanun’un 10. maddesinde Fon'un kullanim
alanlar asagidaki gibidir:

« [s kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi nedeniyle veri-
lecek meslek gelistirme, edindirme ve yetistirme egiti-
mi hizmetlerinin saglanmasi amaciyla agilacak hesaba
Ozellestirme gelirlerinden Kurul tarafindan belirlene-
cek miktarlarda yapilacak 6édemeler ile gerektiginde
bu hesaba yapilacak aktarmalarda,

e 4046 sayllh Kanun'un 22 ve 24. maddeleri geregince
yapilacak édemelerde,

« Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirile-
bilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak 6zellestirmeye
hazirlik calismalarinin gerektirdigi harcamalarin karsi-
lanmasinda,

« idare’ye devredilen kuruluslarda idari, mali ve hukuki
yonden yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi giderle-
rin karsilanmasinda,

|
2011 yilinda &zellestirme uygulamalarindan elde edilen

gelirler ile gegmis yil taksitleri toplami 1.5 milyar ABD Dolari
olup, yillar itibariyla satis gelirleri ve ge¢mis yil taksitleri asa-
dida gosterilmistir:

Grafik 7. Fon'un Yillar itibariyla Satis Gelirleri ve Ge¢mis Yil Taksitleri (Milyon ABD Dolar)
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« idare’nin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye arti-
rimlarina katilinmasinda,

« Gerektiginde, ¢zellestirme programindaki kurulusla-
rin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her tarli kiy-
metli evrakin satin alinmasinda,

« Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi
icin gereken her tiirli mal ve hizmet aliminda,

« idare’ye devredilen kuruluslara idarece belirlenecek
esas ve usuller cercevesinde borg olarak finansman
saglanmasinda,

« Idare’nin biitgesi icin gerekli miktarlarin ayrilmasinda,

« Ozellestirilen kuruluglarin kalan borglarinin tasfiyesin-
de,

« Mevzuatla idare’ye verilen sair gérevlerin yerine geti-
rilmesinde ve OYK’nin dzellestirme ile ilgili olarak be-
lirleyecegi alanlarda.

Ancak Fon'da toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi
tazminati 6denmesi ve diger hizmetlerin verilmesine, &zel-
lestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirmeye hazirlan-
masi amaciyla idari, mali ve hukuki yénden yapilacak di-
zenlemelerin gerektirdigi giderlerin karsilanmasina 6ncelik
verilir.

Fon’un kaynak ve kullanimlarinin y&netilmesi, Fon baki-
yelerinin nemalandiriimasi ve Fon blitcesinin hazirlanmasi-
na dair esas ve usuller 13/01/2004 tarih ve 25345 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren Ozellestirme Fonu
Yonetmeligi'nde belirlenmistir.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlari, 16/05/1995 tarih ve
22285 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren

Mali isler ve Muhasebe Yonetmeligine gére tutulmakta
olup; Maliye Bakanhg’’nin 1 sayili Muhasebe Uygulama Ge-
nel Tebligi’'nde 6ngoriilen Tekdlizen Hesap Plani ise 1997 yi-
lindan itibaren uygulanmaktadir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun’un 10. maddesi ve 5763
sayilh Kanun ile 5793 sayih Kanun’la degisik gecici 23. mad-
desi geregince Fon'un nakit fazlasi, Hazine’nin hesaplarina
aktarilmaktadir. 2011 yilinda 6zellestirme uygulamalari ne-
deniyle Hazine'ye 1.3 milyar ABD Dolari transfer yapilmistir.
Yillar itibariyla Hazine’ye yapilan transferler (Grafik 8)'de
gosterilmistir.

Ozellestirme Fonu 2011 Mali Yili Biitcesi, 30/12/2010 ta-
rih ve 2010/112 sayili OYK Karari ile onaylanarak uygulanma-
ya konmustur. 2011 Mali Yili Biitcesi'nde biitce gelir teklifi
14.095 milyon TL, biitce gider teklifi ise 13.665 milyon TL ola-
rak belirlenmistir. Ancak yil icerisinde bazi biitce kalemlerin-
de 6ngoriilenin lzerinde gerceklesmeler meydana gelmesi
nedeniyle 26/09/2011 tarih ve 840 sayili Baskanlik Oluru ile
l. Revize Bitce, 30/12/2012 tarih ve 1148 sayili Baskanlik Olu-
ru ile de Il. Revize Blitce onaylanmistir.

201 yili Ozellestirme Fonu'na iliskin bilanco ve mali tab-
lolar/faaliyet sonuglari (gelir/gider tablosu) ek 2 ve 3'te su-
nulmustur.

Grafik 8. Yillar itibariyla Hazine'ye Yapilan Transferler (Milyon ABD Dolari)
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B. PERFORMANS BiLGILERI

idare tarafindan 20m yilinda yiiriitiilen faaliyet ve pro-
jelere iliskin birimlere ait ayrintili faaliyet ve proje bilgileri
asagida yer almaktadir:

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen Faa-
liyet ve Proje Bilgileri

1.1.1. Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

a-) Ozellestirme kapsam ve programinda olan ve is-
tanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB)'nda islem géren
sirketlerin, IMKB'de yapilacak 6zellestirme uygulamala-
rina iliskin parasal sinirlarin 2011 yili icin belirlenmesine
yonelik 07/03/20m tarih ve 2011-24 sayili OYK Kararr'nin
istihsali ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri:8 No:54 sa-
yil “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esas-
lar Tebligi” geregince IMKB ve SPK’ ya bildirilmesi.

b-) Ray Sigorta A.S.’nin % 18,97 oranindaki bedelli ser-
maye artirminda, idare adina riichan hakki kullanim is-
lemlerinin ifasi.

c-) Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve
IMKB'de islem géren sirketlerin olagan genel kurul bloke
mektuplarinin temin edilmesi.

d-) Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve
IMKB'de islem goéren sirketlerin 2010 yili temettii 6deme-
lerine ve bedelsiz sermaye artirimlarina iliskin islemlerin
Merkezi Kayit Kurumu nezdinde takibi.

e-)SPK Seri: VIII No:sg sayili “Ozel Durumlarin Ka-
muya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” geregince,
Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan halka agik
sirketlerin 6zel durum agiklamalarinin SPK ve iMKB'ye
bildirilmesi.

f-) SPK Seri: VIII No:s7 sayili “ihrag Ettigi Sermaye Pi-
yasas! Araclari Bir Borsada islem Gérmeyen Ortakliklarin
Ozel Durumlarinin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi” geregince, 6zellestirme kapsam ve programinda
bulunan halka acik sirketlerin 6zel durum agiklamalarinin
SPK’ ya bildirilmesi.

g-) Idare’nin Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 8. mad-
desi kapsaminda tevdi edilen diger gérevlerin ifasi.

h-)idare’nin Kurulusuna iliskin 4046 sayil Kanun’un 18.
maddesinin (b) bendinin (a) fikrasi geregince tevdi edilen
gorevlerin ifas.

1.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanligi

a-) 4046 sayili Kanun’un 9. maddesinde yer alan “Ozel-
lestirme Fonu ve Kaynaklar” ile 10. maddesinde yer alan
“Ozellestirme Fonunun Kullanim Alanlari”’nda belirlenmis
olan &zellestirme gelir ve giderlerinin, Ozellestirme Fonu
hesaplarina giris ve cikislarinin takip edilmesine,

b-) Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve hemen
kullanilmasi gerekmeyen bakiyelerin nemalandirilmasi ve
fonun kaynak/kullanim dengesini saglayacak sekilde na-
kit planlamasinin yapilmasina,

¢-) Proje Grup Baskanliklari ile koordineli olarak prog-
ramda bulunan kuruluslarin finansman ihtiyaglarinin te-
min edilmesine,

d-) Ozellestirme Fonu’nun nakit ihtiyacinin hasil olma-
st durumlarinda fonun bor¢lanma yolu ile finansmaninin
temin edilmesine,

e-) Ozellestirme Fonunun istatistiki verilerinin der-
lenmesi ve kaydinin tutulmasina,

f-) Fon Butgesi'nin hazirlanmasina

iliskin faaliyetler yerine getirilmistir.

1.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskan-
hgi

a-) OYK’nin o7/01/20m tarih ve 2011/02 sayili Karari ile
Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanhgr'na ait istirak hissesi-
nin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasi ve “sa-
tis” yontemiyle 6zellestirilmesine karar verilmistir.

b-) OYK’nin 21/02/20m tarih ve 2011/14 sayili Karari
ile Eti Maden isletmeleri Genel Mudirliigi’'niin Hidrojen
Peroksit Sanayi ve Tic. A.S."de bulunan % 28,2 oraninda-
ki istirak hissesinin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina ve “satis” yéntemiyle &zellestirilmesine karar
verilmistir.

¢-) OYK’nin 07/03/2011 tarih ve 2011/17 sayili Karari ile
Maliye Hazinesi'nin kullaniminda bulunan istanbul ili, Ka-
dikoy ilcesi, Ziihtiipasa Mahallesi, Kalamis-Fener Caddesi
mevkiinde toplam 341.749 m? yiiz6lcimld alanin 6zelles-
tirme kapsam ve programa alinmasi ve “isletme hakki
verilmesi” yontemiyle 6zellestirilmesine karar verilmistir.

d-) OYK’nin 07/03/20m tarih ve 2011/25 sayili Karari ile
Ana tasinmaz niteligi kargir termik santral ve arsa olan
58.000 m? alanli Maliye Hazinesi’ne ait Mersin ili, Akde-
niz ilcesi, Karaduvar Kdyii, 1503 no’lu parselin 6zellestirme
kapsam ve programina alinmasi ve “varlik satisi” suretiyle
Ozellestirilmesine karar verilmistir.

e-) OYK'nin 20/04/20m tarih ve 2011/38 sayili Kara-
ri ile Maliye Hazinesi’'ne ait Antalya ili, Manavgat ilcesi,
Evren K&yl 106 ada 1 no'lu parselde bulunan 18.184m? yi-
z6lgimlu tasinmazin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasi ve satisin “varlik satisi” suretiyle 6zellestirilmesi-
ne karar verilmistir.

f-) OYK’nin 18/05/201m tarih ve 2011/48 sayili Karari ile
devletin hiikiim ve tasarrufunda bulunan bazi alanlarinin
Ozellestirme kapsam ve programina alinmasina ve “isin
geregine uygun sair hukuki tasarruflar” yontemiyle 6zel-
lestirilmesine karar verilmistir.
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g-) OYK'nin 12/09/20m tarih ve 2011/81 sayili Karari ile
Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari (TCDD)'na ait bazi
tasinmazlarin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasi
ve satisin “varhk satisi” suretiyle 6zellestirilmesine karar ve-
rilmistir.

h-) OYK'nin 28/10/201 tarih ve 2011/90 sayil Karari ile
Maliye Hazinesi ve Toprak Mahsulleri Ofisi’'ne ait bazi ta-
sinmazlarin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasi ve
tasinmazlarin “isletme hakki verilmesi” yontemiyle 6zelles-
tirilmesine karar verilmistir.

i-) OYK’nin 28/10/201 tarih ve 2011/94 sayili Karari ile
Maliye Hazinesi'ne ait Kirikkale ili, Yahsihan ilcesi, 1.130 ada,
1 no'lu parselde kayitl tasinmazin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasi ve satisin “varlik satisi” suretiyle &zel-
lestirilmesine karar verilmistir.

j-) OYK’nin 19/12/201 tarih ve 2011/101 sayili Karari ile
Maliye Hazinesi'ne kayitli Malatya li, Yesilyurt ilcesi, Gorgii
K&yl 151 ada, 5 no’lu parselin 29.622/290.838 hissesinin alan
buttinltiguntn saglanmasini teminen 6zellestirme kapsam
ve programina alinmasi ve satisin “varlik satisi” suretiyle
Ozellestirilmesine karar verilmistir.

Bununla birlikte, 4046 sayili Kanun'un “amag ve kapsam”
baslikl 1. maddesi geregi 6zellestirmeye konu olabilecek
tlm kuruluslarin (kamu envanteri) faaliyetleri diizenli olarak
izlenmekte, raporlari hazirlanmakta ve glincellenmektedir.

1.1.4. Istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanlgi

201 yilinda diger kamu kurum ve kuruluslarina nakledil-
mek Uzere 1.149 nakle tabi personelin ismi Devlet Personel
Baskanhigr'na bildirilmistir.

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda bulu-
nan nakle tabi personelin nakil islemleri tamamlanincaya
kadar 4046 sayili Kanun'un 22. maddesi kapsaminda her
tiirlti personel 6demeleri idare tarafindan yapilmaktadir. Bu
cercevede yapilan 2011 yilinda personel 6demeleri toplami
13.849.353 TL olarak gerceklesmistir.

4046 sayili Kanun’un 24. maddesi geregince 6zellestirme
programinda bulunan kuruluslarda 5434 sayili Emekli Sandi-
g1 Kanunu’na tabi personelden emeklilik hakki kazananlara
% 30 daha fazla emeklilik ikramiye 6denmesine iliskin Emek-
li Sandig1 Genel Mudurltigi’nlin talebi tizerine, 2011 yilinda
45 kisi icin 6denen emeklilik ikramiyesi toplami 429.822 TL
olarak gerceklesmistir.

4046 sayili Kanun'un 21. maddesi geregince 6zellestirme
kapsamina alinan kuruluslarda is kanunlarina tabi ¢alisan-
lara is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is s6zlesme-
lerinden dogan tazminatlara ilave olarak is kaybi tazminati
da verilmektedir. Bu maddeye gére Tiirkiye is Kurumu Genel
Midiirligi’niin talebi tizerine 2011 yilinda idare tarafindan
Odenen is kaybi tazminati 2.439 is¢i icin toplam 11.532.256 TL
olarak gerceklesmistir.

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen isciler
icin 2004/7898 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile farkh bir
statti tanimlanarak 1992 yilindan sonra ¢zellestirilen kuru-
luslarda calisirken isini kaybedenlerin diger kamu kurum ve
kuruluslarinda istihdam edilmelerine imkan taninmistir. Bu
kapsama giren iscilerin miiracaatlari kabul edilmis olup di-
ger kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirilmek tizere mura-
caatlari Devlet Personel Baskanlig'na bildirilmistir. Bu cer-
cevede 2011 yilinda 1.423 adet 6zellestirme sonrasi is akitleri
fesh edilen iscinin atama teklifi yapiimistir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun'un 4. maddesinin (i)
bendi geregince idare’ye devredilen kuruluslarin yénetim
kurulu baskanhgi ve tyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu
uyelikleri ve genel mudurltkleri ile ait olduklar kurulus-
lardan ayri ayri olarak o6zellestirme programina alinan ve
anonim sirkete donusturilmelerine gerek gérilmeyen mu-
esseselerde, miessese mudirltkleri ve ydnetim komiteleri-
ne, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin mudarltiklerine
yapilacak atama ve bu gorevlerden alinmalarina yonelik is-
lemler gerceklestirilmistir. Ozellestirme programinda bu-
lunan ve Ozellestirme islemleri gerceklesmis kuruluslarin
istatistiki verileri takip edilmektedir.

Tablo 13. Programda Bulunan Kuruluslarda Calisan Personelin Dagilimi

Ozellestirme Programindaki Kuruluglar m Gi‘;ziid To;;l:;:ﬂl;qi N;:rlseo.:-;?i E:ﬁl;anr:
Tirkiye Denziik setmeler A | o | - | e | e | a0 |
Karadeniz Baki Igletmeleri AS. | 6 [ - [ 6 | 8 | u |

GamerHkdng 5 530, 10635 100 STMER L “w | | ® | s | w
I I R NN T

Tekel Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri Genel Mudurlagu

s T [ [ m | ww [ uor
v T war [ -~ [ we |- | e

a Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS. [ D e e
| Bastent Dogalgaz DagtmAs. | a4 | - | as | - | a4 |
S Toeam 28460 3485 31945 6421 38366
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1.1.5. Danismanhik Hizmetleri Daire Bagkanligi 11 projeye iliskin de ek danismanlik hizmet s6zlesmesi im-
zalanarak hizmet alimlarina devam edilmistir. S6z konusu
sozlesme ve ek sozlesmelerin ayrintil bilgileri asagidaki
tablolarda agiklanmistir:

20m yilinda yirutilen faaliyetler cercevesinde degisik
projelerde toplam 6 danismanlik hizmet s6zlesmesi imza-
lanmistir. Bunlara ilaveten 6nceki yillarda imzalanmis olan

Tablo 14. Danismanlik Hizmeti S6zlesme Verileri

TSKB-UniCredit Bank A.G.-Yapi Kredi
. Ozellestirmeye Hazirlik ve 5 =y
2011-01 THY Ozellestirme Danismanii MenkullnggerIerA.S. UnlC_redlt Menkul 03/03/2011
egerler A.S.Konsorsiyumu
2011-02 EUAS Hukuk Hukuk Danismaniigr | Aksan Hukuk B“g’g‘ﬁﬁgf' Hukuk Birosu | 59062011

2011-03 Halkbank A.S. Danismanligi Pekin ve Bayar Ortak Avukatlik Biirosu,vd. 20/10/2011
3 e (FF g Deger Tespiti -Tanitim
2011-04 Kayseri ve Civari Elektrik A.S. Dokiiman: Danismanlig Eltem Tek A.S. 14/11/2011

201105 | Hidrojen Peroksit Sanayiive Ticaret AS. | De9e" Jﬁfggﬂgﬁn";ﬂﬂél Turkish Yatirim ASS. 17/11/2011

. ; ; Tlan, Reklam, Tanitim ve Netvizyon Tanitim Organizasyon Basin
2011-06 Idare, Ilan, Reklam, Tanitim Halkla Tiikiler Yayin Ltd. Sti. 30/11/2011

Tablo 15. Danismanlik Ek Hizmet S6zlesme Verileri

Goldman Sachs/s Yatinm
Ozellestirmeye Hazirlik ve Menkul Degerler A.S.

Ozellestirme Danismanligi Konsorsiyumu

2009-01E2 Elektrik Uretim Tesisleri Strateji Danismanligi Mc KINSEY 05/05/2011

LAL Gayrimenkul Degerleme
Msavirlik A.S. 17/06/2011

2007-05E4 Otoyollar ve Kopriller Stratejl, Deger Tespi Tanim TSKB ALS. 17/06/2011

2009 04E1 Tiirkseker ve Kayseri Seker Fabrikalari Finans Ya|t|r|m Menkul Degerler 24/06/2011
A. 5 Kamu Hisseleri

2006-06E4 Halkbank A.S.

2009-03E1 Tekel-Gayrimenkul Gayrimenkul Danismanlgi

Deger Tespiti-Tanitim Dokiimani

fo Cevre (;ozumlerl Arastirma
Gelistirme Ltd. Sti. 20/07/2011

2009-06E1 Baskent Dogalgaz Dagitim A.S. Bagimsiz Mali Denetim Engin SMMM (Grant Thornton) 17/08/2011

2009-07E1 | TIGEM-TCDD ve MH Gayrimenkuller Gayrimenkul Danigmanlig A Ga)g;”;gr;ﬁgLﬁlf%eg'emeve 23/08/2011

2009-10E1 Elektrik Uretim Tesisleri Bagimsiz Mali Denetim Akis SMMM A.S. (KPMG) 25/08/2011

2009 05E1 Elektnk Uretim Tesisleri Cevre Dan|§manl|g|

. Stimer Holding Varliklari ve Gocek Arti Gayrimenkul Degerleme ve
A3 Limani Danismanlik A.S. 05/09/2011

. . g Garanti Yatinm Menkul Degerler
2009-08E1 Baskent Dogalgaz Dagitim A.S. Finansal Danismanlik ASS. (Nomura Int. Plc) 11/09/2011
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1.1.6. ihale Hizmetleri Daire Bagkanlgi

201 yilinda 74 adet ihale yapilmistir. Bunlardan 28 ihale
sonucu devir yapilmis, 34 ihale iptal edilmistir. 2011 yili sonu
itibariyle de 12 ihalenin ihale stireci devam etmektedir.

Tablo 16.Yillar itibariyla Yapilan ihaleler

1.1.7. Proje Grup Baskanliklari

TURKIYE HALK BANKASI A.S. :

4603 sayili Kamu Bankalari Hakkindaki Kanun
||||M|||| cercevesinde, 10/11/2005 tarih 2005/129 sayili
||ﬁ|| OYK Karari ile Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin 6zel-
lestirmeye hazirlik ve 6zellestirilmesine iliskin ¢a-

hismalar baslatilmis ve takiben, 6zellestirme calismalarina
yardimci olmak lzere gorevlendirilen Danisman (Goldman
Sachs, CAIB, is Yatim Konsorsiyumu) strateji gelistirilme-
si ve Ozellestirme yontemi tespiti konusundaki calismasini
tamamlamis ve bu dogrultuda Banka'daki kamu hisseleri
OYK’nin 05/02/2007 tarih ve 2007/8 sayili Karari ile Halk-
bank sermayesinde bulunan Hazine'ye ait hisselerin &zel-
lestirme kapsam ve programina alinmasina, Halkbank his-
selerinin % 25'ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle

ozellestiriimesine ve halka arz isleminin 2007 yili sonuna
kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

Bu tarihten itibaren ilgili OYK kararinda belirtilen halka
arz stratejisi dogrultusunda calismalar hizla devam etmis ve
Halk Bankas’’nin halka arzina iliskin talep toplama islem-
leri 2-4/05/2007 tarihleri arasinda gerceklestirilmis olup, 9
Mayis 2007 tarihinde ise tamamlanmistir. S6z konusu halka
arzdan 1,839 milyar ABD dolarlik bir gelir elde edilmistir.

Halk Bankasr'nin 6zellestirilme islemleri icin hukuk da-
nismani olarak Cosar Ortak Avukat Birosu ile imzalanan
sozlesme siresinin dolmasi nedeniyle tekrar ihaleye cikil-
mis ve yapilan ihale sonucunda 20/10/2011 tarihinde Pekin
& Bayar-Chadbourne & Parke LLP-Cigdem Tekin & Sahbaz
Ortak Girisim Grubu ile sézlesme imzalanmistir.

Halk Bankasi’ndaki bakiye kamu hisselerinin 6zellestir-
me stratejisi yurt ici ve yurt disi piyasalardaki gelismeler isi-
ginda belirlenecektir.

ELEKTRIK URETIM A.S. (EUAS):

Enerji Uretim varliklarinin &zellestirilmesine

@ iliskin faaliyetler, birden fazla kurumu ilgilendir-

mektedir. Bu maksatla, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanhgi, Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu, Cev-

re Bakanlig, Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu ve Devlet
Su isleri gibi kurumlarla bire bir calismalar yiiriitilmistir.

\'IIIIII’
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’’nin 17/03/2009 tarih
ve 229-1329 sayill yazisi ile akarsu hidroelektrik santral-
lerinin ©ncelikli olarak &zellestirme programina alinarak
Ozellestirilmesinin uygun olacag belirtilmis ve bu kapsam-
da,<19/10/2009 tarihli ve 2009/59 sayili OYK Karari ile, 56
akarsu santralinin 6zellestirme programina alinarak, “islet-
me hakki verilmesi” yontemi ile 6zellestirilmesine ve 6zel-
lestirme islemlerinin 31/12/2010 tarihine kadar tamamlan-
masina karar verilmistir.

18 grubun (50 adet akarsu santralinin) ihalesi Haziran
2070 itibariyla tamamlanmis ve buna iliskin OYK kararlari
alinmistir. Buna istinaden alici firmalara lisans basvuru-
sunda bulunmalari ve gerekli islemleri tamamlamalari icin
bildirimde bulunulmustur. 2011 yilinda 10 grubun devir is-
lemleri tamamlanmistir. Bir grubun ihalesi OYK tarafindan
iptal edilmistir. Diger gruplara iliskin devir siireci ise devam
etmektedir.

Bunun yani sira, EUASa ait Kisik, Bozkir, Goksu, Ladik-
Buyukkizoglu ve Durucasu HES'in “isletme hakkinin veril-
mesi” yontemiyle 6zellestirilmelerini teminen, o7/06/2011
tarihinde ihaleye c¢ikilmistir. 03/08/2011 tarihinde yapilan
ihalede alinan tekliflerin degerlendirilmesi neticesinde iha-
lenin iptaline ve teklif sahiplerinin gecici teminatlarinin ia-
desine karar verilmistir.

Diger taraftan oncelikli olarak ve portféy gruplarin-
dan bagimsiz olarak 6zellestirilmesi planlanan Hamitabat,
Soma, Seyitdmer ve Kangal Termik Santralleri’nin 6zellestir-
me hazirhk ¢alismalari da ivme kazanmistir. Bu cercevede,
bahse konu 4 santralden, yapilan ¢calismalar neticesinde ilk
olarak Hamitabat Termik Santrali’nin 6zellestirme ihalesinin
yapilmasinin uygun olacagi diistintilmustar.

Bu dogrultuda, 27/10/2010 tarih ve 2010/90 sayili OYK
Karari ile Hamitabat Elektrik Uretim A.S. (HEAS) 6zellestir-
me programina alinarak Santralin % 100 oranindaki hisse-
sinin blok satis yontemi ile 6zellestirilecegi yoniinde karar
alinmistir.

HEAS icin 21/03/20m tarihinde ihale ilanina ¢ikilmistir.
ihale de 6 firma 6n yeterlilik kriterlerini karsilamis, son teklif
verme tarihi olan 29/09/2011'de 1 teklif alinmis oldugundan
ihale iptal edilmistir.

EUAS &zellestirmesi icin sdzlesme yapilan Yatirm
Bankasi’'nin ve teknik danismanin gérev siiresi sona ermis
ve yeni danismanlk antlagmasi icin ihaleye ¢ikilmistir.

T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI (TCDD) LIMANLARI:
TCDD'ye ait Bandirma, jzmir, Samsun, Derin-
_ ¥ _ce, Mersin ve iskenderun Limanlari 30/12/2004
:w? tarih ve 2004/128 sayili OYK Karari ile dzelles-

tirme programina alinmis ve 02/06/2005 tarih
ve 2005/54 sayil OYK Karari ile anilan limanlarin “isletme
hakkinin verilmesi” yontemiyle &zellestirilmelerine karar
verilmistir.
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2005 yilindan itibaren yapilan ihaleler sonucu sirasiyla,
2007 yilinda Mersin Limani, 2010 yilinda da Samsun ve Ban-
dirma Limanlar’'nin 36 yil stireyle isletme haklari yeni isleti-
cilerine devredilmistir.

iskenderun Limanrnin 6zellestirilmesine iliskin olarak
17/05/2010 tarihi itibariyla yayimlanan ilanlarla ihaleye ¢ikil-
mis, s6z konusu ihale slreci 28/09/2010 tarihinde kamuya
acik olarak yapilan nihai pazarlik goriismeleri ile tamamlan-
mistir. Rekabet Kurumu’nun olumlu goéristintin alinmasini
miiteakip iskenderun Limanrnin 6zellestirilmesine iliskin
olarak 07/01/2011 tarih ve 201/01 sayili OYK Kararr'nin ni-
hai karari istihsal edilmistir. imtiyaz Sé6zlesmesi'ne yénelik
Danistay gorlstiniin temin edilmesinin ardindan 30/12/2011
tarihinde imzalanan “iskenderun Limanrnin 36 yil siireyle
isletme hakkinin devrine iliskin imtiyaz s6zlesmesi” ile is-
kenderun Limanr'nin 36 yil sireyle isletme hakki 372 milyon
ABD Dolari pesin bedel karsiliginda iskenderun Uluslararasi
Liman isletmeciligi A.S.’ye sdzlesme imza tarihleri itibariyla
devir ve teslim edilmistir.

izmir Liman’nin  &zellestirilmesine iliskin  olarak
04/01/2006 tarihi itibariyla yayimlanan ilanlarla duyusu
yapilan ve 03/05/2007 tarihinde nihai pazarlk gértismeleri
gerceklestirilen ihale, yatinmcilarin yiktumlaltklerini yeri-
ne getirmemesi ve sézlesme imzalamamalari sonucu iptal
edilmistir.

Derince Limanr'nin Ozellestirilmesine iliskin olarak
21/06/2007 tarihi itibariyla yayimlanan ilanlarla duyurusu
yapilan ve 12/09/2007 tarihinde nihai pazarlik gortismeleri
gerceklestirilen ihale, OYK'nin 14/06/2010 tarih ve 2010/37
sayili Karari ile iptal edilmistir. izmir ve Derince Limanlarr’nin
Ozellestirilmesine iliskin ihalelerinin iptal edilmesinin ar-
dindan, o6zellestirilmelerine yonelik calismalara yeniden
baslanmistir. Bu kapsamda izmir Limanrnin “yolcu limani”

| D
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ve “ylik limani” olarak faaliyet gosterecek sekilde yeniden
yapilandirilarak ihale edilmesine iliskin 25/10/2010 tarih ve
2010/89 sayili OYK Karari istihsal edilmistir.

izmir Kruvaziyer Limanrna iliskin imar plani OYK’nin
04/01/2012 tarih ve 2012/01 sayili Karari ile onaylanmis olup
2012 yilinda ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir.

izmir ve Derince Konteyner Limani imar plani calismalari
ise devam etmektedir.

O TURKIYE DENiZCiLiK iSLETMELERI A.S. (TDI) :

Bakanlar Kurulu'nun 10/08/1993 tarih ve

93/4693 sayili Karari ile 6zellestirme kapsamina

alinan TDi'nin &zellestirilebilir nitelikteki varliklari/isletme-

leri buylk olctude 6zellestirilmis, blinyesinde Salipazari ve

Gullik Limani, Camialti Tersanesi ile cesitli tasinmazlari bu-
lunmaktadir.

Salipazari Kruvaziyer Limanr'nin imar plani ¢alismalari
son asamaya gelmis olup 2012 yili icerisinde ihaleye ¢ikilma-
si planlanmaktadir.

Tapuda Maliye Hazinesi adina kayitli olup, TDI kullani-
minda bulunan Camialti Tersanesi’nin milkiyet sorununun
¢6zUmUnlU muteakip 6zellestirme stratejisi belirlenecektir.

Mugla ili, Milas ilcesinde bulunan Giilliik Limanrna yat
limani fonksiyonu verilerek 6zellestirilmesine yonelik olarak
imar plani calismalari strdurulmektedir.

TDI'ye ait izmirde Mavi Kule tasinmaz ile istanbul'da
2 adet lojmanin satisi ve “Eski Biyiikdere Vapur iskelesi”
binasinin restorasyonunun yapilmasi kaydiyla isletme hak-
kinin verilmesi konusunda TDI yetkilendirilmistir. 2012 yili
icerisinde s6z konusu tasinmaz ihalelerinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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TASFIYE HALINDE KARADENiZ BAKIR iSLETMELERI A.S.
(KBI):

KBi'ye ait tiim varliklarin 6zellestirme islem-

QD leri tamamlanmis olup, OYK’nin 22/06/2007 tarih

" ve 2007/42 sayili Karari ile KBi'nin tasfiye edilme-

sine karar verilmistir. Tasfiye donemi icerisinde

KBI aleyhine agilmis olan davalarin sonuglandiriimasindan
sonra tasfiye islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

KEMERKOY iSKELESI:

Mugla ili, Milas ilcesi, Oren Beldesi’nde bulunan iskele
ve geri sahasindaki tasinmazlarin 6zellestirilmesi amaciyla
imar plani calismalari sonuglanmasini miteakip 2012 yiliice-
risinde ihaleye cikilmasi planlanmaktadir.

PETROKIMYA HOLDING A.S. (PETKIM):

Petkim, Bakanlar Kurulu'nun 11/09/1987 tarih

‘ u ve 87/12184 sayil karari ile 6zellestirme kapsami-

na alinmistir. Petkim hissesi 1990 tarihinde halka

arz edilmis Petkim'in ozellestirilmesini teminen

2003 ve 2004 Yyillarindaki blok satis denemelerini takiben

alternatif yontemler degerlendirilerek, idarece o dénem %

4,14 olan Petkim hissesinin IMKB'de derinliginin artirilmasi

ve sermayenin tabana yayilmasi amaciyla, Petkim’in muste-

rilerini ve calisanlarini da icerecek sekilde, IMKB'de ikincil

halka arzi icin calismalar baslatiimis ve 2005 Nisan ayinda

yapilan halka arz sonucunda halka agiklik orani % 38,68
ylikselmistir.

05/07/2007 tarihinde kamuya agik olarak yapilan nihai
pazarlik gérismeleri sonucunda 2.040 milyon ABD Dolari
ile ikinci en yiiksek teklifi veren, Socar-Turcas-injaz Ortak Gi-
risim Grubu’'nun teklifi ile ilgili olarak Rekabet Kurumu'ndan
gorus alinmistir. Hisselerin Ortak Girisim Grubu’na satil-
masi  OYK'nin 22/11/2007 Karari ile de onaylanmis olup,

Socar&Turcas Petrokimya A.S. ile hisse satis sozlesmesi
30/05/2008 tarihinde imzalanmistir.

Petkim’in kalan %10,32’lik kamu hissesi icin; OYK’nin
28/10/2011 tarih ve 2011/92 sayili Karari ile Petkim’in toplam
sermayesinin %10,32’sine tekabiil eden idare’ye ait A Grubu
hisselerin satis yontemi ile 6zellestiriimesine, satisin blok
satis suretiyle gerceklestirilmesine karar verilmistir.

MiLLi PIYANGO SANS OYUNLARI LiSANS HAKKI:

01/08/2003 tarihli ve 4971 sayili Kanun ile 320

@ saylll KHK'de yapilan diizenlemeler ile karsilig
nakit olmak lzere, sans oyunlarini planlama, ter-

tip etme ve cekilis diizenleme hakki Milli Piyan-

go Idaresi Genel Miidiirligii (MPi)'ne ait olan sans oyun-
lari lisansinin, verilebilmesine olanak taninmis ve OYK'nin
12/09/2003 tarihli ve 2003/62 sayili karari ile sans oyunla-
rinin lisansinin verilmesine yonelik islemlere baslaniimis
olup, lisansin verilmesine iliskin degerleme ve ihale islem-
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lerini yiiriitmek tizere Bakan Olur'u ile Degerleme ve ihale
Komisyonu gorevlendirilmistir.

OYK'nin 19/09/2008 tarih ve 2008/62 sayili Strateji Ka-
rariile;

Karsihg nakit olmak tizere oynatilan piyango, hemen ka-
zan, sans topu, on numara, sliper loto ve sayisal loto oyun-
larint iceren ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde izin verilebilecek
olan benzer sans oyunlarinin lisans verilmesi suretiyle bir
butiin olarak 6zellestirilmesine,

Sans oyunlari lisansinin, faaliyete gecis tarihinden itiba-
ren 10 yillik stre ile verilmesine,

5602 sayili Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon
ve Paylarin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un 5. maddesinin
1. bendinde “Yatirim ve isletme Giderleri” adi altinda ayrilan
payin lisansin verilmesinden itibaren; hasilat ve diger gelir-
ler toplaminin % 20’si olarak belirlenmesine, lisans siiresi
icin, aylik hasilatin % 3’liniin MPi’ye % 17'sinin ise lisans sa-
hibine, ayni dénemde elde edilen diger gelirler toplaminin
% 20'sinin lisans sahibine, % 80'inin ise kamu payi olarak
dagitilmak Uzere Maliye Bakanligrna verilmesi suretiyle
paylastiriimasina karar verilmistir.

Degerleme ve ihale Komisyonu tarafindan yapilan deger
tespit raporunun Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmasini
miiteakip 05/11/2008 tarihinde ilana cikilmistir. ihaleye tek-
lif veren 2 yatirimci ile 07/05/2009 tarihinde nihai goriisme-
ler yapilmis, taraflarin Komisyon tarafindan agiklanan lisans
degeri tizerinden acik artirma turuna devam etmemeleri so-
nucu ihale iptal edilmistir.

Bakanlar Kurulu tarafindan, sans oyunlarinin hangi yén-
temle 6zellesecegine yonelik olarak verilecek karara istina-
den calismalara baslanilacaktir.

HiDROJEN PEROKSIT SANAYi VE TICARET A.S. :

OYK'nin 21/02/201 tarih ve 201/14 sayili

Karari ile &zellestirme kapsam ve programina

alinmis olan Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret

A.S.de bulunan % 28,2 oranindaki idare’ye ait istirak hissesi-
nin 6zellestirilmesine karar verilmistir.

Bu cercevede, Sirket'e iliskin olarak Rekabet Kurumu’na
basvuruda bulunulmus olup, 6zellestirme calismalari ise de-
vam etmektedir.

TURK HAVA YOLLARI A.0. (THY):
iIMKB'de halka acik olarak islem géren &ézel sahis-

2006 yilinda gerceklestirilen halka arz sonrasi
@ THY, sermayesindeki idare pay! % 49,12 olmustur.
lara ait THY hisseleri ise sermayesinin % 50,88’ine
ulagmistir.

idare tarafindan 03/12/2010 tarihinde iIMKB ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na yapilan agiklamada THY serma-
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yesindeki mevcut kamu payinin &zellestirilmesine iliskin
strateji karari bulunmadigindan bahisle 4046 sayili Kanun
cercevesinde, THY sermayesindeki kamu payinin 6zellestir-
me stratejisinin belirlenmesi ve 6zellestirme calismalarinda
idare’ye yardimci olmak iizere danismanlik hizmeti alinma-
sinin amaclandigl, bu kapsamda danismanlik hizmet alimina
yonelik calismalara baslanildigi belirtilmistir. Muteakiben
06/12/2010 tarihinde, danismanlik ihalesine davet edilecek
firmalarin belirlenebilmesi amaciyla 6n yeterlik degerlen-
dirmesine iliskin 6n yeterlik ilani basin yayin organlarinda
duyurulmustur.

On yeterlik bagvurularinin alinmasindan sonra THY ser-
mayesinde mevcut % 49,12 oranindaki kamu payinin 6zel-
lestirme calismalarinda idare’ye yardimci olmak tizere TSKB-
Unicredit Bank A.G.-Yapi Kredi Menkul Degerler-Unicredit
Menkul Degerler A.S. Konsorsiyumu ile Mart/2011°de danis-
manlik hizmeti alim s6zlesmesi imzalanmistir.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (TURK TELEKOM):

idare kapsam ve programinda bulunmayan
Tiirk Telekom'un 6zellestiriimesi islemi idare’nin
iki tyesinin yani sira, Ulastirma Bakanligi ve Ha-
zine Miistesarligi temsilcilerinden olusan s kisilik
Tiirk Telekom ihale ve Deger Tespit Komisyonlari'na gerekli
sekretarya hizmeti verilerek strdurtilmektedir.

Turk Telekom’un ozellestirilmesiyle birlikte sirkete pro-
fesyonel yonetim anlayisinin getirilmesi, yonetsel ve teknik
verimliligin ve etkinligin artirilmasi, kapasite ve servis ce-
sitlemesinde arzulanan blytmenin gerceklestirilebilmesi,
servis kalitesinin uluslararasi standartlara uygun hale geti-
rilmesi, rekabet giiclinlin arttinlmasi ve sehir igi, sehirlera-
rasi ve uluslararasi gérisme birim fiyatlarinda capraz slb-
vansiyonun 6nlenebilmesi ile fiyatlarin dengelenmesi amag
edinilmistir.

BASKENT DOGALGAZ DAGITIM A.S. (BASKENT GAZ):

5669 sayilll Kanun geregince ve OYKnin

02/07/2009 tarih ve 2009/43 sayili Karari ile de

Baskent Gaz'in % 8o oranindaki hissesi 6zellestir-

me kapsam ve programina alinmis olup, 6zelles-

tirme isleminin 2 yil icerisinde tamamlanmasina karar veril-

mistir. Bahse konu OYK Karari geregince ayrica, 6zellestirme

neticesinde elde edilen gelirlerden, 6zellestirme giderleri-

nin (Baskent Gaz'in 6zellestirmeye hazirlik calismalarinin ve

sermaye artirimi dahil Sirket’te idari, mali ve hukuki yénden

yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi harcamalar ile sair

giderler) disllmesini muteakip, 4646 sayili Kanun'un ge-

cici 3. maddesinin (e) bendinde belirtilen kurumlara 6deme

(BOTAS, Hazine) yapildiktan sonra arta kalan tutarin Ankara
Buytiksehir Belediyesi'ne aktariimasi hiikme baglanmistir.

Bu kapsamda, Baskent Gaz'in % 8o oranindaki hissesinin
Idare tarafindan “satis” yontemiyle 6zellestirilmesi, 6zelles-

tirme gelirlerinden, idare tarafindan 6zellestirme giderleri
dusuldukten sonra, 5669 sayili Kanun'da belirtilen kurumla-
ra 6deme yapilmasi ve kalan gelirin de Ankara Blytksehir
Belediyesi'ne aktarilmasi s6z konusu olacaktir.

Bu kapsamda baslatilan 6zellestirme calismalar cerce-
vesinde;

« Ozellestirme islemlerine yardimci olmak tizere énce-
likle finansal danismanlik ve bagimsiz mali denetim
hizmeti alinmasina yonelik iki danismanhk ihalesi
acilmis olup, 17/08/200g9 tarihinde Engin Bagimsiz De-
netim ve SMMM A.S. (Grant Thornton) ile Bagimsiz
Mali Denetim Hizmet Soézlesmesi ve 11/09/2009 ta-
rihinde ise biinyesinde Cosar Avukatlk Biirosunu ve
McKinsey & Company'i de barindiran Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.-Nomura International Plc. ile
finansal danismanhk hizmet s6zlesmesi imzalanmis-
tir. Bilahare, finansal danismanlik konsorsiyumuna bir
teknik danisman firma tutulmasi yéniindeki talebimiz
tzerine teknik bir danisman finansal danismanlarimiz
arasinda yer almistir.

« Baskent Gaz'in denetim faaliyetlerine iliskin ola-
rak gorevlendirilen mali denetim firmasi tarafindan
Baskent Gaz'in 01/01/2007, 31/12/2007, 30/06/2008,
31/12/2008, 30/06/2009 ve 31/12/2009, 31/12/2010,
31/03/2011, 30/06/2011 ve 30/09/2011 dénemlerine ilis-
kin olarak mali denetim raporlari hazirlanarak idare’ye
teslim edilmistir.

 Ayrica finansal danismanlar tarafindan uluslarara-
si standartlarda detayl inceleme sireci ve mevcut
durum raporu, sektdr raporu ve deger tespit raporu,
teknik degerlendirme raporu ve hukuki durum raporu
hazirlanarak teslim edilmistir.

« Idarece 6zellestirme uygulamalarinin gerektirdigi her
tlrlu idari, mali ve hukuki dlizenlemeler yapilmis, 6zel-
lestirme uygulamasini olumsuz yénde etkileyebilecek
tlm unsurlarin ortadan kaldiriimasi ve diizgtin, seffaf,
rekabetci bir 6zellestirme islemi gerceklestirilebilme-
sine yonelik calismalar mevcut mevzuat cercevesinde
ylrtttlmastar.

 Baskent Gaz'in 6zellestirme kapsam ve programinda
bulunan % 8o oranindaki hissesinin 4046 sayili Kanun
cercevesinde “satis” yontemiyle 6zellestirilmesi ama-
ciyla idare tarafindan ¢ikilan ihale 16/08/2010 tarihin-
de sonuclandirimisti. MMEKA Makine ithalat Pazar-
lama ve Ticaret A.S.'nin, ihale sartnamesinde belirtilen
yiktumliltkleri yerine getirememesi nedeniyle hisse
satis sozlesmesi imzalanamamis olup, anilan sirketin
idare’ye vermis oldugu gecici ve ek gecici teminatlari
irat kaydedilerek, ihale iptal edilmistir.

» Baskent Gaz'in 6zellestirilebilmesini teminen yeniden
ihale sartnamesi, tanitim dokiimani, taslak hisse satis
sozlesmesi’nden olusan ihale paketi teklif sahiplerine
sunuma hazir hale getirilmistir.
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« Ankara ve istanbul'da yatinmcilarin ihale éncesi go-
ruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesine y&nelik po-
tansiyel yatirimci grubu ile birebir toplantilar yapilmis,
s0z konusu toplantilarda yatirimcilarin is planlarini ve
finansal degerlemelerini yapabilmeleri, ihaleye olan il-
gilerinin arttirilabilmesi ve dolayisi ile basarili bir 6zel-
lestirme streci ydritilebilmesi icin ihale 6ncesinde
sorunlarin tespitine yonelik olarak yerine getirilmesi
gerekli olan islemler tartisiimistir.

« idare tarafindan Baskent Gaz'in &zellestirme kapsam
ve programinda bulunan % 8o oranindaki hissenin
4046 saylll Kanun cercevesinde “satis” yontemiyle
ozellestirilmesi amaciyla idare tarafindan yeniden ¢i-
kilan ihale ilani 26/07/2011 tarihinde yayimlanmis ve
son teklif verme tarihi16/04/2012 olarak belirlenmistir.

» Detayli inceleme siirecinde yatirimcilarin Baskent
Gaz ileilgili olarak tiim sorularin cevaplanmasi ile bil-
gi ve belgelerin saglanmasi hedeflenmistir.

« Detayli inceleme streci kapsaminda; veri odasl, fiziki
bilgi odasi, yonetici sunumu ve sirket ziyaretleri ile
soru- cevap olmak Ulzere gerek bilgisayar ortaminda
gerekse gorsel inceleme imkani sunulmustur.

« Veri sitesi Uzerinden yatinmcilara 24 saat internet
Uzerinden inceleme yapma imkani saglanmis, veri
sitesine koyulmayan bilgi/belgelerin yer aldig bilgi
odasinda ise dava dosyalari ve Sirket'e ait kurumsal
bilgi-belgeler incelemeye agiimistir. Yoénetici sunum-
lari kapsaminda Sirket’in Genel Mudurltiga tarafindan
yapilan sunumun ardindan, yatirimcilardan gelen so-
rular cevaplandiriimaya devam edilmektedir.

« Son teklif verme tarihi olarak belirlenen 27/01/2012
tarihi, katilimcilarin Sirket'in varlik tabaninin ve 2017
sonrasindaki tarifeye esas metodolojinin Enerji Piya-
sasi Dlzenleme Kurumu tarafindan gec agiklanmasini
neden gostererek ihaleye hazirlik siiresinin yetersiz
oldugu gerekgesi ile erteleme talebinde bulunmala-
ri, ayrica Ankara Buylksehir Belediyesi tarafindan
Sirket'in % 20 oranindaki hissenin satisi sonrasindaki
% 10 oranindaki hissenin adi gecen Belediye tarafin-
dan bedelsiz olarak geri alinmamast ile ilgili islemlerin
netlestirilebilmesi amaciyla, ihalede son teklif verme
tarihi 16/04/2012 olarak yeniden belirlenmistir.

« Baskent Gaz'in 6zellestirilmesi sonucunda elde edile-
cek gelirlerden, 5669 sayili Kanun cercevesinde 6nce-
likle 6zellestirme giderleri distldiikten sonra, kalan
gelirden Baskent Gaz'in, EGO Genel Mudrlugu done-
mine ait Hazine ve BOTAS’a olan borglari kapatilacak
ve kalan tutar Ankara Blyuksehir Belediyesi’ne akta-
rilacaktir.

« Bu cercevede, BOTAS'a aktariimasi gereken tutar
yaklasik 677 milyon TL veya 383 milyon ABD Dolari,
Hazine'ye aktarilmasi gereken tutar ise yaklasik 595
milyon TL veya 336 milyon ABD Dolari olup toplam yii-
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kiimltluk yaklasik 1.2 milyar TL veya 719 milyon ABD
Dolari seviyesindedir.

 Ankara Buyuksehir Belediyesi’ne Baskent Gaz'da bu-
lunan % 20’lik hissesinin 6zellestirilmesi ile ilgili ola-
rak ihale hazirliklari sirasinda 6zellikle ihale ilani, ihale
sartnamesi ve tanitim dokimani hazirlanmasi, bilgi
odasinin kullandirilmasi ile ilgili konularda teknik des-
tek verilmistir.

» Amerika Birlesik Devletleri'nde Yatirm Ajansi’nin
sponsorlugunda gergeklestirilen enerji roadshowuna
katihm saglanmis, bu katilimda yabanci yatirimcilara
Baskent Gaz'in tanitimi yapilarak sirket ile ilgili bilgiler
verilmistir.

OTOYOL VE KOPRULER

OYK'nin 15/10/2010 tarih ve 2010/88 sayili

%Karan ile; Karayollari Genel Mudurligu’niin so-

rumlulugunda olup, yapim, bakim, onarim ve is-

letimini Ustlendigi hizmet tretim birimleri olan

otoyollar, kdpriler ve bunlar tGzerinde yer alan hizmet te-

sisleri, bakim ve isletme tesisleri, licret toplama merkezleri
ozellestirme kapsam ve programina alinmistir.

OYK Kararrna konu olan otoyollar ve képriiler;

« Edirne-istanbul-Ankara Otoyolu

 Pozanti-Tarsus-Mersin Otoyolu

» Tarsus-Adana-Gaziantep Otoyolu

« Toprakkale-iskenderun Otoyolu

 Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu

« izmir-Cesme Otoyolu

« izmir-Aydin Otoyolu

« izmir, Ankara ve Fatih Sultan Mehmet Képriisii Cevre
Otoyollari

 Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet Koprdleri

ile bunlarin baglanti yollaridir.

Halen otoyollarin ve koprilerin yapimi, bakimi, onari-
mi ve isletilmesi faaliyetleri Karayollari Genel Mudurligu
tarafindan yuriitilmektedir. Ozellestirme islemi, tek paket
halinde birlikte, fiili teslim tarihinden itibaren 25 yil siire ile
isletme haklarinin verilmesi yontemi ile yapilacaktir. Sozles-
me imtiyaz sézlesmesi olarak diizenlenecektir. isletici oto-
yollar ve k&prilerin bakimi, onarimi, isletilmesi ve Ucretle-
rin toplanmasindan sorumlu olacaktir. Ozellestirilecek olan
varliklar baglanti ve cevre yollari ile birlikte 1975 km'dir. Oto-
yollar ve koprtilerden 2010 yilinda yaklasik 330 milyon arag
gecis yapmistir. Bunun karsiliginda 2010 yilinda yaklasik 690
milyon TL gelir elde edilmis, yaklasik 230 milyon TL de gider
gerceklesmistir. Ozellestirmeyle;

« Otoyollar ve képrilerin servis kalitesinin artiriimasi,

 Daha iyi standartlar ile trafik ve yolcu giivenliginin ar-

tirilmasi,
» Cevre sorunlarin ¢6zUmu ve cevrenin iyilestirilmesi,
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+ Maliyet tasarrufu saglanmasi ve verimliligin artiriima-
sl,

« Belli bir maddi tutar karsihginda riskin devredilmesi
gibi amaclar gozetilmektedir.

Ozellestirme sonrasinda otoyollar ve k&priiler tizerinde-
ki isletme faaliyetleri Karayollari Genel Mudurltugu tarafin-
dan kontrol edilecek ve denetlenecektir.

S6z konusu OYK Karari cercevesinde otoyollar ve képrii-
lerin isletme haklarinin verilmesi yontemiyle 6zellestirilme-
sine iliskin 25/08/2011 tarihinden itibaren yayimlanan ihale
ilaniyla birlikte ihale siireci baslatiimistir. ihale sartnamesi
alarak sartnamede belirtilen 6n yeterlilik kriterlerini karsila-
yan yerli ve yabanci tim istekliler ihaleye katilabileceklerdir.
ihalede son teklif verme tarihi ise 17/05/2012 olarak belir-
lenmistir.

OYK'nin 12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayl-

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. (TURK SEKER):
% I Karari ile Turk Seker’e ait seker fabrikalarinin
cografi bazl gruplar halinde satis yontemi “varlik

satisi” seklinde uygulanmak suretiyle 6zellestirilmesi, cog-
rafi bazli portféy gruplari ise;

« Portfoy A: Kars, Ercis, Agri, Mus ve Erzurum,

« Portfoy B: Elazig, Malatya, Erzincan ve Elbistan,

« Portfoy C: Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat, Corum
ve Carsamba,

« Portfoy D: Bor, Eregli ve ligin,

« Portfoy E: Usak, Alpullu, Burdur, Afyon ve Susurluk
(OYK’nin 20/11/2008 tarihli ve 2008/65 sayili Karari ile
Susurluk Seker Fabrikasi bu portfoye ilave edilmistir.),

« Portfoy F: Eskisehir ve Ankara Seker Fabrikalari

Seklinde belirlenmistir.

Alicilara portfoy grubu icin Seker Kurulu tarafindan port-
foy grubuna verilecek toplam seker kotasi cercevesinde en
az bes yil boyunca seker tretim sarti getirilmesi, 6zellestir-
me ihalelerine Portfoy A, Portfoy B ve Portfoy C'den basla-
nilmasi, sonra Portféy D, Portfdy E ve Portfoy F ile devam
edilmesi, Tohum i§leme Fabrikasi ve EMAF-Elektromekanik
Aygitlar Fabrikasi ile makine fabrikalarinin ayri ayri “varlk
satisl” yontemi uygulanmak suretiyle 6zellestirilmesi ve
Turk Seker’in 6zellestirmesinin iki yil icinde tamamlanmasi
kararlastinimistir.

S6z konusu OYK Karari cercevesinde;

« Portféy A'nin bir biitlin halinde portfoy grubu olarak
“varlik satis1” ve “pazarlik usuli” uygulanmak suretiyle
ozellestirilmesi amaciyla 24/09/2008 tarihinde idare-
ce ihale ilanina ¢ikilmis ancak son teklif verme tarihin-
de bu portfoy grubuna teklif gelmediginden s6z konu-
su ihale 28/11/2008 tarihinde iptal edilmistir.

« Portfoy C'de yer alan seker fabrikalarinin 6zellestirme
ihalesi icin 11/02/2009-19/11/2009 tarihleri arasinda

ilana ¢ikilmis, 9 teklif alinmis ve 08/12/2009 tarihinde
yapilan acik artirma ihalesinde 606 milyon ABD Dolari
ile en yuksek teklifi Akcan Seker Sanayi ve Ticaret A.S.
vermistir. Ancak Danistay 13. Dairesi’nin 15/12/2009
tarih, E:2009/5861 ve 12/01/2010 tarih, E:2009/7207
sayili Kararlari ile 6énce yurttmenin durdurulmasina,
sonra 06/12/2010 tarih, 2010/8304 ve 2010/8305 Karar
ile 11/01/20m tarih ve 2011/16 sayili Karar ile ihalelerin
iptaline karar verilmistir.

+ Portfdy B'de yer alan seker fabrikalarinin 6zellestirme
ihalesi icin 05/11/2009-21/01/2010 tarihleri arasinda
ilana ¢ikilmis, ancak Danistay 13. Dairesi’nin 2009/6778
sayili Karar ile ihale sartlari belgesinin iptali ve yurtt-
menin durdurulmasi talebiyle agilan davada anilan
Mahkeme tarafindan 11/01/2010 tarih ve 2011/16 sayili
Karar ile dava konusu islemin iptaline karar verilmistir.

« Portfoy B ve Portfoy C ihalelerinin Danistay 13. Dairesi
tarafindan ytrttmesinin durdurulmus olmasi dikkate
alinarak ihale ilani baslatilamayan Portf6y E seker fab-
rikalari ile Portféy B ve Portfoy C seker fabrikalarinin
Ozellestirme ihalelerinin hazirliklari yeniden baslatil-
mistir.

Danistay 13. Dairesi’nin s6z konusu iptal kararlarindaki
ortak gerekce dikkate alinarak Tirk Seker’in 6zellestirme
stratejisinin belirlendigi 12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayili
Karar'in ilgili maddelerinde degisiklige gidilmesinin uygun
olacagi degerlendirilmis ve OYK'nin 18/08/201 tarih ve
2011/67 sayil Karari ile portfoy grubu alici sirketlerine kam-
panya/seker tretimi doneminde tam kapasiteyle en az bes
yil yerli pancardan beyaz seker Uretim sarti getirilmesi ve
Turk Seker’in 6zellestirme islemlerinin 31/12/2014 tarihine
kadar tamamlanmasi kararlastiriimistir.

Bu kapsamda, Portféy B ve Portféy C seker fabrikalari-
nin 6zellestiriimesini teminen 14/09/2011-11/11/201 tarihleri
arasinda satis icin ihale ilanina gikilmistir. ihale gérismele-
ri 22/11/2011 ve 23/11/20m tarihlerinde yapilan ve nihai go-
rismeleri 29/11/20m1 tarihinde tamamlanan portfoylerden;
Portfoy C seker fabrikalari icin en ytiksek teklifi 656 milyon
ABD Dolari ile Ak-Can Seker Sanayi ve Ticaret A.S. verirken,
Portfoy B seker fabrikalari icin en ytksek teklifi 266 milyon
ABD Dolari ile Kolin-Limak Ortak Girisim Grubu vermis olup
anilan portféylerin 6zellestirme stireci devam etmektedir.

OYK'nin 12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayili Karari ile
dzellestirme programina alinan ve OYK’nin 20/11/2008 tarih
ve 2008/65 sayili Karari dogrultusunda “satis” yontemiyle
Ozellestirilmesini teminen, fabrikalar ile birlikte satisa konu
edilmeyen atil arsa, araziler ve matemmimlerinin satisi icin
4046 sayill Kanun'un 4. maddesine istinaden, Turk Seker
Yonetim Kurulu’na verilen yetki en son 31/12/2012 tarihine
kadar uzatilmistir. Bu yetki kapsaminda; anilan fabrikalar ile
birlikte satisa konu edilmeyen atil arsa, araziler ve miitem-
mimlerinin satisi icin Tlrk Seker tarafindan gerceklestirilen
ihalelerle toplam 9.488 milyon TLlik satis onaylanmistir.
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Tasinmazlarin bircogunun devri gergeklestirilmis olup Ma-
nisa-Soma tasinmazi ile ilgili ihalede satisina karar verilen
siral teklif sahipleri ile Kahramanmaras-Elbistan tasinmazi
ile ilgili ihalede satisina karar verilen sirali teklif sahipleri ta-
sinmazi almaktan imtina ettiklerinden teminatlari irat kay-
dededilerek ihale iptal edilmistir.

Bu kapsamda, elde edilen sonuglar ve piyasa sartlari dik-
kate alinarak Portf6y D, Portfoy E, Portfoy F ve Portfoy A'da
yer alan seker fabrikalari ile Tohum isleme Fabrikasi, EMAF-
Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi ile 4 makine fabrikasinin
yani sira Turk Seker’e verilen s6z konusu yetki kapsaminda
fabrikalar ile birlikte satisa konu edilmeyen arsa ve arazile-
rin de 6zellestirme calismalari devam etmektedir.

OYK’nin 27/06/2003 tarihli ve 2003/40 sayili Karari ile
Ozellestirme programina alinarak ozellestirilmesine karar
verilen Kayseri Seker Fabrikasi A.S.'deki %9,99 oranindaki
idare hissesinin “satis” yontemiyle blok olarak 6zellestiril-
mesi icin calismalar devam etmekte olup 2012 yiliilk yarisin-
da satis icin ihale ilanina ¢ikilmasi distintilmektedir.

DOGUSAN BORU SANAYii A.S. (DOGUSAN):
iller Bankasi Genel Mudurltigi’niin % 56,09
oranindaki hissesi, OYK’'nin 12/07/2007 tarih ve

Q 2.
v i
2007/49 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve

programina alinmis ve “satis” yontemiyle 1 yil icerisinde
Ozellestirilmesine karar verilmistir.

Yine OYK’nin 18/01/2008 tarih ve 2008/03 sayili idare
hissesinin “blok satis” yoluyla ¢zellestirilmesine iliskin stra-
teji kararr alinmistir.

Sirket’teki idare’ye ait % 56,09 oranindaki hissenin 6zel-
lestirilmesine iliskin 22/12/2008 ve 28/12/2009 tarihlerinde
cikilan ihalelerde teklif alinamadigindan ihaleler idarece
iptal edilmistir. Ozellestirme icin belirlenen siire OYK’nin
o7/o1/201m tarih ve 2011/03 sayili Karari ile 31/12/2012 tarihi-
ne kadar uzatilmistir.

el

.F"'"-'_'

QT T TR

Dogusan'daki % 56,09 oranindaki idare hissesinin, 4046
sayill Kanun htkimleri cercevesinde “blok satis” yontemiy-
le ve “pazarhk usuli” uygulanmak suretiyle 6zellestirilme-
si amaciyla son teklif verme tarihi o7/07/2011 olmak lzere
18/05/201 tarihinde ¢ikilan ticlincl ihalesinde alti adet teklif
alinmis olup 13/07/20m tarihinde gerceklestirilen nihai pa-
zarhk gorusmeleri sonucu en ytiksek teklif, 7.3 milyon ABD
Dolari bedelle Yiicel Grup Kuyumculuk insaat Tasimacilik
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan verilmistir.

ilgili ihale Komisyonu Karari, teklif sahipleri hakkinda
Rekabet Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurumu’ndan alinan
gorusler ve ilgili belgeler ile birlikte 22/09/20m tarihli ve
5690 saylli idare yazisiyla OYK onayina sunulmustur. Bu
kapsamda 6zellestirme islemlerine devam edilmektedir.

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S. (TEDAS):
Elektrik sektortinde &zellestirme calismalari ilgili kamu
kuruluslarinin katihmi ile hazirlanan Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanligl, Devlet Planlama Tegkilati Mistesar-
g1, Hazine Mustesarligl, Enerji Piyasasi Diizen-
leme Kurumu ve idare’nin katilimi ile olusturulan
ve Yiksek Planlama Kurulu’nun 17/03/2004 tarih
ve 2004/3 sayili Karari ile kabul edilen “Elektrik
Enerjisi Sektdrii Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belge-
si” cercevesinde baslatiimistir. Bu Belge’ye istinaden TEDAS
02/04/2004 tarih ve 2004/22 sayili OYK Karari ile 6zellestir-
me kapsam ve programina alinmis, idare tarafindan TEDAS
ve bagli sirketleri ile ilgili olarak yeniden yapilandirma calis-
malari gerceklestirilmistir.

OYK'nin 07/11/2005 tarih ve 2005/125 sayili Karari ile
sermayesinin % 100’ TEDAS'a ait olan ve elektrik dagitim
bolgelerinde dagitim lisansi ile TEDAS'In uhdesinde bulunan
dagitim sisteminin isletme hakkina sahip olan veya ileride
sahip olacak dagitim sirketlerinin hisselerinin blok olarak
satisi ongorilmistir.
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TEDAS'In hissedari oldugu dagitim sirketlerinden Bas-
kent, Sakarya ve Meram Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin
Ozel sektore devri 2009 yili icerisinde, Osmangazi, Coruh,
Yesilirmak, Camlibel, Uludag ve Firat Elektrik Dagitim A.S.
hisselerinin 6zel sektdre devri ise 2010 yili icerisinde ta-
mamlanmistir.

25/09/2008 tarihinde &zellestirme ihalesi tamamlanan
Aras Elektrik Dagitim A.S. icin en yuksek teklifi Kiler Alisve-
ris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 128,5 milyon ABD
Dolari bedel ile vermis ancak Aras Elektrik Dagitim A.$.’nin
Ozellestirme ihalesi ile ilgili olarak Danistay tarafindan
08/11/2010 tarihinde iptal karari alinmis olup, idare tarafin-
dan temyize basvurulmustur.

10/11/2009 tarihinde baslatilan Van Golu Elektrik Dagi-
tim A.S. 6zellestirme ihalesi 18/02/2010 tarihinde sonuglan-
dinlmistir. OYK’'nin 01/11/2010 tarih ve 93 sayili Karari cer-
cevesinde Van Golu Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin 100,1
milyon ABD Dolari bedel ile en yiiksek teklifi veren AKSA
Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan kurulan sirkete sati-
st icin calismalar devam etmektedir.

18/03/2010 tarihinde baslatilan Bogazici, Gediz, Dic-
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le, Trakya Elektrik Dagitim A.S. o©zellestirme ihaleleri
09/08/2010 tarihinde sonuclandiriimistir. 17/08/2010 tari-
hinde baslatilan Akdeniz, istanbul Anadolu Yakasi, Toroslar
Elektrik Dagitim A.S. ihaleleri o7/12/2010 tarihinde sonug-
landinlmistir. 11/04/2011 tarih ve 2011/28 sayili OYK Karari
cercevesinde Gediz Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin 6zel
sektére devir calismalari siirdiiriilmiis ancak belirtilen OYK
Kararrnda yer alan teklif sahiplerinin ihale sartnamesi yu-
ktmliltklerini yerine getirmemeleri nedeniyle Gediz Elekt-
rik Dagitim A.S. 6zellestirme ihalesi iptal edilmistir.

11/04/20m tarih ve 2011/30 sayili OYK Karari cercevesin-
de Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin 6zel sekttre de-
vir calismalari siirdiiriilmiis ancak belirtilen OYK Kararr'nda
yer alan teklif sahiplerinin ihale sartnamesi ytiktumlultkle-
rini yerine getirmemeleri nedeniyle Akdeniz Elektrik Dagi-
tim A.S. 6zellestirme ihalesi iptal edilmistir. 11/04/2011 tarih
ve 2011/26 sayili OYK Karari cercevesinde Bogazici Elekt-
rik Dagitim A.S. hisselerinin 6zel sektdre devir calismalari
stirdiiriilmis ancak belirtilen OYK Kararrnda yer alan teklif
sahiplerinin ihale sartnamesi yuktumluluklerini yerine ge-
tirmemeleri nedeniyle Bogazici Elektrik Dagitim A.S. 6zel-
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lestirme ihalesi iptal edilmistir. OYK’'nin 11/04/2011 tarih ve
2011/27 sayili Karari ¢ercevesinde Dicle Elektrik Dagitim A.S.
hisselerinin, OYK’nin 11/04/2011 tarih ve 2011/31 sayili Karari
cercevesinde istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.
hisselerinin, OYK’nin 11/04/2011 tarih ve 2011/32 sayil Karari
cercevesinde Toroslar Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin 6zel
sektore devir siirecleri devam etmektedir.

OYK’nin 11/04/201 tarih ve 29 sayili Karari cercevesin-
de Trakya Elektrik Dagitim A.S. icin 575 milyon ABD Dola-
r bedel ile OYK Kararrnda ikinci sirada yer alan iC ictas
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulan Sirket ile
30/12/20m tarihinde hisse satis s6zlesmesi imzalanarak 6zel
sektdre devir islemleri gerceklestirilmistir.

4046 sayili Kanun cercevesinde 2009-20m yillari iceri-
sinde 6zel sektore devir islemleri tamamlanmis olan elekt-
rik dagitim sirketleri dikkate alindiginda elde edilen toplam
Ozellestirme geliri tutari 5.4 milyar ABD Dolari olarak ger-
ceklesmistir.

Elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesi ihalelerine
yonelik olarak ¢calismalar Mckinsey Danismanlik Hizmetleri
Ltd. Sirketi, Cosar Avukatlik Biirosu ve Latham Watkins LLP
Konsorsiyumu, Engin Serbest Muhasebecilik Mali Musavir-
lik A.S.'den alinan danismanlik hizmetleri ¢ercevesinde yu-
ritulmustar.

T KAYSERI VE CiVARI ELEKTRIK DAGITIM A.S. :

-l

.
o

lr-.c':%: OYK'nin 03/12/2009 tarih ve 2009/67 sayi-
‘ " i Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina

alinan Kayseri ve Civari Elektrik Dagitim A.S.'deki
% 20 oranindaki hissenin satisina iliskin 6zellestirme ihalesi
25/01/2012 tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla baslatil-
mistir.

i

ELEKTRIK URETIM TESIiSLERI:

— OYK'nin 27/12/2006 tarih ve 2006/100 sayili
Karari ile 6zellestirme programina alinan Elektrik
Uretim A.S. (EUAS)ye ait Tercan, Kuzgun, Mer-
can, ikizdere, Cildir, Beykdy, Atakoy Hidroelektrik
Santralleri, Denizli Jeotermal Santrali ve Engil Gaz Turbin-
leri Santrali kurulusu Mayis 2007'de tescil edilen Ankara
Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (ADUAS) biinyesinde
faaliyet gostermekte iken, Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere,
Gildir, Beykdy ve Atakoy Hidroelektrik Santralleri ile Denizli
Jeotermal Santrali’nin isletme hakki verilmesi ve Engil Gaz
Turbinleri Santrali’'nin “satis” yontemi ile 6zellestirilmesine
iliskin ihale Mart 2008'de tamamlanmis ve ihale sonuglari
dikkate alinarak OYK’'nin 07/05/2008 tarih 2008/29 sayili
Karari cercevesinde Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.ye 510
milyon ABD Dolari bedelle 8 adet santralin (Engil Gaz Tir-
binleri Santralleri haric) milkiyet ADUAS'da kalmak {izere
isletme hakki devri, Engil Gaz Turbtinleri santralinin satisi
01/09/2008 tarihi itibariyla yapilan sézlesmeler ile tamam-
lanmustir. isletme hakki devri yapilmis olan santraller ile il-
gili ADUAS tarafindan dretim, istihdam ve yatirim, revizyon
faaliyetlerini konu alan takip calismalari yapiimaktadir.

OYK'nin 22/06/2009 tarih ve 2009/40 sayili Karari ile
“satis” yontemi ile 6zellestiriimesine karar verilen ADUAS'a
ait Denizli ili, Saraykdy ilcesindeki yaklasik 100.000 m?yii-
z6lctimlu tasinmaz ve Uzerindeki lojman ve tesislerin satisi
ile ilgili olarak ADUAS’a yetki verilmis olup, dzellestirme ca-
hismalar strdirtlmektedir.

OYK’nin 19/12/2011 tarih ve 2011/103 sayili Karari ile “sa-
tis” yontemiyle 6zellestirilmesine karar verilen Denizli ili,
Saraykoy llcesi, Karatas Kdyii, 317 parsel numarasinda kayitl
tasinmazin satisi ile ilgili ADUAS’a yetki verilmis olup, ihale-
si 20/02/2012'de tamamlanan s6z konusu tasinmazin satisi
ile ilgili onay siireci devam etmektedir. Ayrica 6zellestirme
kapsam ve programina alinan Antalya ili, Manavgat ilce-
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sinde bulunan 3 adet tasinmaz idare’nin 28/10/201 tarih ve
966 sayili Olur'u ile bedelsiz olarak ADUAS’a devredilmis,
bu tasinmazlardan Antalya ili, Manavgat ilcesi, Evren Kdyii
106 ada, 1 parseldeki 18.184 m? ylizol¢limlu tasinmazin satis
yontemiyle 6zellestirilmesine iliskin ihale streci tamamlan-
mis ve OYK’'nin 09/01/2012 tarih ve 2012/03 sayili Karari ile
anilan tasinmazin 12.020.000 TL bedelle Oz insaat Tur. Pet-
rol Gida San. Ltd. sirketine satilmasina karar verilmis olup,
Ozel sektore devir stireci devam etmektedir.

TUTUN, TUTUN MAMULLERI, TUZ VE ALKOL iSLETMELERI

A.S. (TTA):

tta.’; Karariile TTA Yaprak Tiitiin isletmeleri ve Ticareti
Dairesi Baskanhg’'’nin tasra teskilatinda yer alan,

yaprak tuttn isletme mudarliklerinin, yaprak titln isleme

fabrikasi ve atélyelerinin, yaprak tiittin bakim amirliklerinin

asamali olarak kapatilmasina karar verilmistir.

OYK’nin 02/11/2009 tarihli ve 2009/61 sayili

Buna gore, tutlin tretim ve alim faaliyetlerinin sona er-
mesi nedeniyle tittin ambarlama, bakim, satis, sevk faaliyeti
biten, isglicu ve isyeri itibariyle atil hale gelen; 13 adet (A)
Grubu Yaprak Tiitiin isletme Miidurliigi, 39 adet (B) Grubu
Yaprak Titiin isletme Mudiirltgii, Diyarbakir Yaprak Tiitiin
isleme Fabrikasi Mudiirltigii ile 3 adet Yaprak Tiitiin Bakim
Amirligi'nin faaliyetine son verilmistir.

TTA'nin bagh ortak ve istiraklerinden;

« Kibris Turk Tuttin Endistrisi Ltd. Sti.’de bulunan % 51
oranindaki (1. ihale iptal ile sonuglanmistir),

» Reytek Tutlin Sanayi ve Ticaret A.S.'de bulunan % 48
oranindaki,

e JTI Central Asia LLP'de bulunan % 20 oranindaki (1.
ihale iptal ile sonuglanmistir),

hisselerin 6zellestirilmesine iliskin ¢alismalar devam et-
mektedir. AdI gecen sirketlerdeki kamu hisselerinin 6zelles-
tirmelerine iliskin ihale hazirlik calismalarinin bitimine mu-
teakip 2012 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, mulkiyeti TTA'ya ait gayrimenkullerin &zellestir-
me islemleri de devam etmektedir.

2011 yilinda TTA'nin varlik satisi ve bedelli devrinden elde
edilen gelirler ile bunlara iliskin ayrintili veriler asagidaki
tablolarda gosterilmistir:

Tablo 17. TTA Varlik Satisi-Bedelli Devirler Verileri (ABD
Dolari)

Tutan

Ozellestirilen Varlik

Varlik Satisi 24.474.927

Bedelli Devirler 4.859.382

TOPLAM 29.334.309

Halihazirda TTA biinyesinde yaklasik 11 milyon kg satila-
bilir tiittin stoku mevcudu bulundugundan, depolama kapa-
sitesi yuksek, liman ve giimriik mahallerine yakin, modern
ve tiitiin depolamaya en elverisli depolara sahip izmir Yap-
rak Titin isletme Mudurligt ve Diyarbakir Yaprak Tiitiin
isletme Mudarltgi anmlan OYK Karari uyarinca personel
sayisi da azaltilarak mevcut titlnlerin bakimi, satisi, sevki
ve diger isleri yurutebilmek tizere gorevlerine devam etmek-
tedir. Tum slireg¢ sona erdiginde bu isletmeler de kapatilarak

Tablo 18. TTA Varlik Satisi Verileri (ABD Dolari)

Varlik Satisi Uygulamalari

Devredilen Tasinmazlar

Devralan Kurulus

|5 [ TEKEL - Diyarbakirda 1 Taginmaz 27/04/2011 463773 | Durmaz Otomotiv Ltd.
n TEKEL - Bursa-Mustafakemalpasa'da 1 Taginmaz 10/05/2011 651.975 Erhan AKBARUT

TEKEL - Denizli-Acipayam'da 1 Taginmaz 23/05/2011 517.921 Ozdeveci Koll. Sti.
[ 8 | TEKEL - Denizli-Buldan'da 1 Taginmaz 11/07/2011 98.565 | Med Demircilk Lid.
[ 9 [ TEKEL - Mugl'da 1 Taginmaz 05/12/2011 | 5407342 | Demircioglu ki Mermer Oto Ltd.

TOPLAM

KAMU KURUMLARINA BEDELLI DEViR UYGULAMALARI

Cukurova Kalkinma Ajansi
TOPLAM
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TTA ve dolayisi ile kamu bu sektdrden de tamamen ¢ekilmis
olacaktir.

Destekleme alimlarina 4733 sayili Kanun geregince son
verilmesi nedeniyle, ihtiya¢ fazlasi haline gelen Yaprak Ti-
tiin isleme Atélyeleri, TTA Yénetim Kurulu Karari ile kapatil-
mis ve kapatilmakta olup siireg icinde atil hale gelen ihtiyag
fazlasi depolarin ve isletme birimlerinin kapatilmasina y6-
nelik planlama ¢alismalari halen devam etmektedir.

TTA' ya ait atil tasinmazlarin ve isletme birimlerinin 6zel-
lestiriimesine iliskin calismalar devam etmekte olup ihale
hazirliklari tamamlananlarin ihale ilanlari yayimlanmaktadir.

TTA' ya ait bazi gayrimenkullerin bedeli mukabili bazi
kurum, kurulus ve belediyelere satisina/devrine veya ihale
yoluyla 6zel sahislara satisina iliskin ¢ok sayida Kurul Karari
ve Baskanlik Karari tesis edilmistir ve edilmektedir.

ACISELSAN-ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TICARET A.S. :

A

Sirket’teki % 76,83 oranindaki idare hissesinin
Ozellestirilmesini teminen son teklif verme tarihi,
22/09/2011 olmak Uzere 22/07/2011 tarihinde iha-
leye cikilmistir. OYK'nin 19/12/20m tarih, 2011/105
sayili Karari ile Idare hissesinin 1.9 milyar ABD Dolari bedelle
Verusa Girisim Sermayesi A.S.'ye satilmasina karar verilmis,
alicinin ihale sartnamesi cercevesinde kurdugu Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi ile idare arasinda hisse
satis s6zlesmesi imzalanacaktir.

1.1.8.0zellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanligi

2010 yili ve 6nceki yillarda satilan/devredilen ve satis/
devir bedeli 6demeleri ile tiretim, yatirim, istihdam vb. alici
taahhitleri devam eden 79 sirket, isletme ve varli§in soz-
lesme hikiimlerinin takibi yapilmis, bu kapsamda 3 sirketin
faaliyetleri yerinde incelenmis, 8 alicidan taksit bedellerinin
gecikmeli olarak 6denmesi nedeniyle tahakkuk eden gecik-
me faizleri tahsil edilmis, 6deme ve diger yukumliltklerini
siiresinde yerine getiren alicilarin teminat mektuplarinin ia-
desi saglanmistir.

2010 yili ve dnceki yillarda satilan/devredilen bazi sirket,
isletme ve varliklarin satis/devir bedeli 6demeleri veya diger
alici taahhtleri icin 2010 ve 6nceki yillarda baslatiimis olan
yasal takipler kapsaminda yapilmasi gereken islemler, ilgi-
li kuruluslar ve idare Hukuk Miisavirligi ile koordinasyonlu
olarak yuruttlmustdr.

2010 yili ve &nceki yillarda 6zellestirilen ve 2011 yili iti-
bariyla herhangi bir alici ytikiimltltgu kalmayan diger sirket
ve isletmelerin 6zellestirme sonrasi faaliyetlerinin (lretim,
istihdam, yatirim vb.) istatistiki amagla izlenmesine devam
edilmistir.

201 yilinda satis/devir islemi gerceklestirilen 1 sirket ve
12 isletme ile 142 tasinmaz ve diger varlik, satis kayitlari ya-
pilarak izlemeye alinmistir.

20m yilindaki uygulama, tahsilat ve izleme sonuglarina
iliskin olarak, Baskanlik Makami, denetim mercileri ve ka-

muoyunun bilgisine sunulmak lzere raporlar hazirlanmistir.

Ayrica 201 ve onceki yillarda 6zellestirilen sirket ve is-
letmeler ile ilgili olarak, idare’nin satis sézlesmelerinden
kaynaklanan yukumlultklerinin yerine getirilmesini ve soz-
lesmelerde belirtilmeyen diger hususlarda ortaya ¢ikan so-
runlarin ¢ézimini teminen gerekli inceleme ve yazismalar
yapilmistir.

1.1.9.Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanligji

201 yilinda da gayrimenkul mevzuati kapsaminda diger
proje grup baskanliklarina her tirlu teknik destek hizmeti
saglanmistir. Bu kapsamda, tiim proje grup baskanhklarinin
talepleri 6ncelikle degerlendirilmis, kisa stirede sonuglandi-
rilmis, bu taleplerin her tiirlti platformda etkin bir sekilde ta-
kibi yapilmistir. 2011 yili icerisinde verilen hizmetlerin proje
grup baskanliklari cercevesinde ayrimi asagida sunulmustur:

1.Proje Grup Baskanligi'na Verilen Hizmetler:

Maliye Hazinesi'ne ait 1. Proje Grup Baskanhgi sorum-
lulugundaki tasinmazlara yonelik arastirma-inceleme-de-
gerlendirme raporlari hazirlanmis ve imar plan calismalari
yapiimistir.

2. Proje Grup Baskanlgi’'na Verilen Hizmetler:

Maliye Hazinesi’ne ait Fenerbahge-Kalamis Yat Limani’na
yonelik imar plani calismalarina baslaniimis gerekli etutler
yaptirilmistir.

3. Proje Grup Baskanligi’na Verilen Hizmetler:

EUAS Genel Midirliigiine ait 56 adet akarsu santralinin
kullaniminda bulunan tasinmaz mallara iliskin, EUAS Genel
Mudurlugi’'nden alinan belgeler ve mahalli tapu sicil mu-
durltikleri ile yapilan gértismeler sonucu elde edilen bilgiler
liste halinde diizenlenmistir. EUAS Genel Miidiirligii'ne ait
Kdrtiin, Tortum, Dogankent ve Ozliice Hidroelektrik Sant-
rallerine iliskin mahallinde yapilan incelemeler sonucunda
detayli raporlar hazirlanmistir.

4. Proje Grup Baskanligi'na Verilen Hizmetler:

TTA AS.ye ait 4. Proje Grup Baskanligi sorumlulugun-
daki tasinmazlara yonelik arastirma-inceleme-degerlendir-
me raporlari hazirlanmis ve imar plan ¢alismalari yapilmistir.

5. Proje Grup Baskanligi’na Verilen Hizmetler:

TDI A.S'ye ait 5. Proje Grup Baskanligi sorumlulugundaki
tasinmazlara yonelik arastirma-inceleme-degerlendirme ra-
porlari hazirlanmis ve imar plan ¢alismalari yapilmistir.

6. Proje Grup Baskanligi’'na Verilen Hizmetler:

Maliye  Hazinesi'ne, TCDD, Karayollari  Genel
Mudurlugi'ne ve SEKAya ait 6. Proje Grup Baskanlig so-
rumlulugundaki tasinmazlara yonelik arastirma-inceleme-
degerlendirme raporlari hazirlanmis ve imar plan ¢alismalari
yapilmistir.
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7. Proje Grup Baskanligi'na Verilen Hizmetler:

TEDAS ve/veya bagli dagitim sirketleri hizmetlerinin ifasi
icin ihtiya¢ duyulan sahalara y&nelik 2942 sayili Kamulastir-
ma Kanunu kapsaminda y6netim kurullarinca alinan kamu
yarari kararlari onaya tabi bulunmaktadir. Bu baglamda; ilgili
sirketlerin yénetim kurullarinca alinan ve idare’ye intikal et-
tirilen toplam 79 adet “kamu yarari kararinin” onaylanmala-
rina iliskin muhtelif tarih/sayili Baskanlik Makami Olur’lari
alinmistir.

TEDAS ve/veya bagli dagitim sirketlerinin kullaniminda
bulunan ve/veya kullanimda bulunmamakla birlikte ihti-
ya¢ duyulan toplam 45 adet parsele/sahaya yonelik olarak
TEDAS ve/veya bagli dagitim sirketleri lehine (4046 sayili
Kanun'un 19/B ve 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
15/d maddeleri kapsaminda) hak tesis edilmesi icin Maliye
Bakanligr'na ve/veya ilgili valiliklere (defterdarliklar) muh-
telif tarih/sayili yazilar ile talepte bulunulmustur. Bu giine
kadar talepte bulunulan sahalarin bir kismina yénelik hak
tesisi taleplerimiz sonuclanmistir.

Ayrica, gayrimenkullere iliskin islemlerin yonlendirilme-
si konusunda TEDAS ile idare arasinda yapilmis bir cok ya-
zisma bulunmaktadir.

TEDAS'a ait 7. Proje Grup Baskanhgi sorumlulugundaki
tasinmazlara yonelik arastirma-inceleme-degerlendirme ra-
porlari hazirlanmis ve imar plan calismalari yapilmistir.

8. Proje Grup Baskanligi’'na Verilen Hizmetler:

Kocaeli Gliltepe D Tipi Otoyol Hizmet Tesisi’ne (Kara-
yollari Genel Mudurlagt) iliskin imar plani calismasi yapil-
maktadir. Maliye Hazinesi’'ne ait 8. Proje Grup Baskanlig
sorumlulugundaki tasinmazlara yonelik arastirma-incele-
me-degerlendirme raporlari hazirlanmis ve imar plan calis-
malari yapilmistir.

Grafik 10. Tasinmazlara Yonelik imar Planina Esas
Calismalar

9. Proje Grup Baskanligi’'na Verilen Hizmetler:

Maliye Hazinesi'ne ait 9. Proje Grup Baskanligi sorum-
lulugundaki tasinmazlara yonelik arastirma-inceleme-de-
gerlendirme raporlari hazirlanmis ve imar plan calismalari
yapilmistir.

10. Proje Grup Baskanlhdgi’'na Verilen Hizmetler:

Turk Seker’e ait 3 adet fabrikanin gayrimenkul inceleme-
si ile 6 adet gayrimenkule iliskin ifraz calismasi yapilmistir.

Simer Holding A.S.'ye ait Konya-TUMOSAN tasinmaz-
larina yonelik arastirma-inceleme-degerlendirme raporlari
hazirlanmis ve imar plan ¢alismalari yapilmistir.

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanhgi'na
Verilen Hizmetler:

TCDD Genel Mudurlugi’ne ait 24 adet gar sahasi ile 13
adet tasinmazin, Maliye Hazinesi'ne ait 264 adet tasinma-
zin, istanbul Fenerbahce ve Kalamis Yat Limanlar’nin ézel-
lestirme kapsam ve programina alinmasina yonelik olarak
inceleme, tespit ve envanter calismalari yapilmistir.

Tablo 19. Yiiriitiilen imar Plani Calisma Verileri

Yiiriitiilen imar Plani Calismalari
| lemAd Saysi

4
Yeni Imar Plani 15

[ No
| 1 [imar Plam Degisiligi | 7
L2

Grafik 9. Kurum ve Kuruluslar Bazinda Yapilan
Imar Planina Esas Islemler

B ARASTIRMA VE iINCELEME RAPORU TAMAMLANANLAR
M JEOLOIK ETUDU YAPILANLAR
B HALIHAZIR HARITASI YAPILANLAR
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1.2. Danigma ve Denetim Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen
Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.2.1. ic Denetim Birimi

20m yili icinde i¢ Denetim Programi geregince;

« Yemekhane ve Cay Ocag) islemleri,

« Temizlik Hizmet Alimi islemleri,

 Adapazari Seker Fabrikasi 6zellestirme islemleri,

« TCDD Mersin Limani 6zellestirme islemleri,

« Danismanlik ihaleleri islemleri,

» Personel maas 6demeleri islemleri,

Denetlenmistir.

201 yilinda, i¢ Denetim Birimi tarafindan idare gercek-
lestirme gorevlilerine yonelik olarak 26-30/09/2011 tarihleri
arasinda diizenlenen 5018 sayili Kanun, I¢ Denetim, Fon Mu-
hasebesi Acisindan Harcama Belgeleri, Kamu Zararlar ve

Kamu Alacaklarinin Tahsili konularinda toplam 7 saat egitim
verilmistir.

ic Denetim Birimi’nde gérev yapan i¢ denetgiler tarafin-
dan 20m yilinda yapilan faaliyetlere ve diizenlenen raporlara
iliskin tablo asagida gosterilmistir:

Tablo 20. i¢ Denetim Faaliyetleri

Faaliyetin Cesidi Diizenlenen Rapor Adedi

201 yilinda yapilan denetim faaliyetlerinin ve dizenle-
nen raporlarin denetim tirlerine gére dagihmini gosteren
tablo asagida gosterilmistir:

Tablo 21. i¢ Denetim Tiirleri

T I
Bilgi Teknolojisi Denetimi _

* Denetimler, sistem ve uygunluk denetimi seklinde yapilmistir. Dolayisiyla

diizenlenen rapor sayisi toplam 6'dir.

1.2.2. Hukuk Miisavirligi

Takip edilmekte olan davalarin genel durumlarini géste-
rir tablo yukardaki tabloda gosterilmistir:

W

Tablo 22. Dava Durum Verileri/Sayilari

2010 Yilina
Devreden

2010
Yilinda

Devam | 2010 Yilina | 2010 Yilinda | Devam
Aglan Eden Devreden Acilan Eden

:

Diger yandan, Hukuk Misavirligi tarafindan idare’nin di-
ger birimlerince talep edilen goris ve uygunluk taleplerine
verilen cevaplar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 23. Diger lsler Dagilimi

Genel Matalaalar

Thale flani ve Sartname
Sézlesme Taslag

e

1.2.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
1.2.3.1.Mali Hizmetler Fonksiyonu
1.2.3.1.1.idare Biitcesi-Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

idare biitcesi ve kesin hesabi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan hazirlanmaktadir.

Biitge takvimine uygun olarak, idare birimlerince hazir-
lanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na génderilen
2012-2014 donemi bitce ve yatinm teklifleri Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Biitce Hazirlama Reh-
beri ile Yatinm Genelgesi ve eki Yatirrm Programi Hazir-
lama Rehberine gore gerekli konsolide islemleri yapilarak,
Maliye Bakanliginca éngoriilen tarihte butce teklifleri Ma-
liye Bakanligi'na, yatinmlara iliskin teklifler ise Kalkinma
Bakanligr'na génderilmistir.

Maliye Bakanligi ile idare biitce teklifi, Kalkinma Bakan-
hgi ile yillik yatinm programi teklifi Gzerinde gériismeler
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg’'nin katilimiyla gercek-
lestirilmistir. Cari ve transfer harcamalari konusunda Maliye
Bakanligi, yatirim harcamalari konusunda Kalkinma Bakan-
hg ile yapilan goriismeler ve alinan vizeler sonucuna gore,
Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM)'ne sunulmak uzere
idare Biitce Tasarisi hazirlanip, Maliye Bakanligrna teslim
edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirla-
nan 2012 Yili Bitge Tasarisi ile bir &nceki yilin Kesin Hesap
Kanunu Tasarisi, Ust Yoénetici'ye sunulduktan sonra basila-
rak, TBMM’ye sunulmustur.

TBMM'de, gerek Plan ve Biitce Komisyonu’'nda gerekse
Genel Kurulda yapilan goriusmelere iliskin teknik hazirlk-
lar (Bakan'in buitge sunus konusmasi, gérismeler sirasinda
Bakan’a sorulabilecek muhtemel sorular vb.) ile gérismeler

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

53



FAALIYET RAPORU / 2011

Q‘.mnif

sirasinda Sayin Bakan’a sorulan sorulardan yazili cevap veri-
lecek olanlar belirlenmis, gerekli cevaplarin hazirlanmasi is-
lemleri yine, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
ylrttlmastar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan hazir-
lanan 2012 Yili Butgesi ile 2010 Yili Kesin Hesap Kanunu
TBMM'de onaylanarak 29/12/2011 tarihli ve 28157 mukerrer
sayili Resmi Gazete'lerde yayimlanmistir.

1.2.3.1.2.Performans Programinin Hazirlanmasi
idare  2009-2013 Stratejik
.C - Plan’nin bir yillik planlama aya-
N g1 olan 2012 Yih Performans

BTN A PR

Programr'nin  hazirlik ¢ahsmalari
kapsaminda, Strateji Gelistirme Da-
ire Baskanligi tarafindan harcamaci
- birimlere butce ve performans prog-
rami hazirhk streci hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Performans Programi calismalari

cercevesinde stratejik planla uyum-

lu olarak, performans hedef ve gostergeleri belirlenmis ve
maliyetlendirme siireci baslatiimistir.

Orta Vadeli Mali Plan'da yer alan biitce buytkliklerine
gore gerekli revizyon islemleri yapilarak, 2012 Yili Perfor-
mans Programi tamamlanmistir.

Calismalari tamamlanmis olan 2012 Yili Performans
Programi, butce teklifleri ile birlikte Maliye Bakanligi ve Kal-
kinma Bakanhgi’na gonderilmistir.

Performans Programi, Merkezi Yonetim Biitce Kanun
Tasaris’'nin TBMM’ye sunulmasini miiteakiben bu Tasarida
yer alan blytkliiklere gore tekrar revize edilerek, Plan ve
Buitce Komisyonu'nun bilgisine sunulmustur.

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’ndaki butce biiyukltikle-
rine gdre nihai sekli verilen idare Performans Programi, ida-
re web sitesinde yayimlanarak, kamuoyuna duyurulmustur.

1.2.3.1.3. Idare 2012 Yili Yatirim Programi’nin
Hazirlanmasi

Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan, Yatirm
Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazirlama Rehberi'nde
yer alan makro politikalar, hedef ve gbsterge niteligindeki
temel ekonomik biiyiiklikler dikkate alinarak, idare 2012
Yili Yatirim Programi Onerisi’nin hazirlanmasi amaci ile 20m
yil haziran ayinda idare birimlerine yatirm projelerinin ha-
zirlanmasini ve Kalkinma Bakanhg’’na gonderilmek uzere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na iletilmesi istenmistir.
Kalkinma Bakanhgi ile yapilan goriismeler neticesinde ya-
tinm projelerinin son sekli verilerek ekim ayinda Kalkinma
Bakanlig'nda TBMM Plan ve Biitge Komisyonu’na génderil-
mek Uzere vize islemleri yapiimistir.

Ucer aylik dénemler halinde Kalkinma Bakanhgrna gén-
derilecek Yatirim izleme Raporlar’nin hazirlanmasi amaciy-

la, ilgili yatirimci birimlerden yatirim projelerinin uygulama
durumlarr istenmis, birimlerden gelen bilgiler konsolide edi-
lerek Kalkinma Bakanligr'na gonderilmistir.

Yillik yatirim degerlendirme raporu hazirlanarak ve mart
ay! icerisinde Sayistay’a, Maliye Bakanligrna ve Kalkinma
Bakanligrna gonderilmesi saglanmistir.

1.2.3.1.4. 2011 Yili Programi’nin izlenmesi

20m Yil Programr'nda, idare’nin sorumlu oldugu eylem-
lerin uygulamasinin takibi Strateji Gelistirme Daire Baskan-
lig) tarafindan yapilmaktadir. idare’nin sorumlu oldugu 2 ey-
lemin uygulama sonuglari, Kalkinma Bakanligr'na iletilmek
tzere ilgili birimlerden mart, haziran, eylul ve aralik aylarin
takip eden ilk hafta icerisinde bir rapor halinde istenmis ve
sonuglar Kalkinma Bakanhgi’'na génderilmistir.

Yine, 201 Yili programinda yer alan ve idare’nin sorumlu
oldugu tedbirlerin zamaninda yerine getirilebilmesi konu-
sunda ilgili birimler bilgilendirilmistir.

1.2.3.1.5. 2012 Yili Programi’nin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan ilgili ida-
re birimlerinden 2012 Yili Programi teklifleri talep edilmis,
birimlerden gelen tedbirler konsolide edilerek, Kalkinma
Bakanhgr’'na génderilmistir.

1.2.3.1.6. Ayrintili Finansman Programi

201 Yili Merkezi Yénetim Blt¢e Kanunu’nun 16/12/2010
tarih ve 6091 mukerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige girmesini muteakip, 5018 sayili Kanun’unun biitge
odeneklerinin kullaniimasina iliskin 20. maddesine gére Ma-
liye Bakanliginca yayimlanan Ayrintili Finansman Programi
ile ilgili tebligi uyarinca, ocak ayi icerisinde 20m yili idare
Gelir-Gider Ayrintil Finansman Programi hazirlanarak Ma-
liye Bakanligr'na gonderilmistir

2011 mali yili i¢in Ayrintil Harcama Programi hazirlana-
rak vize edilmek lzere Maliye Bakanligr'na gonderilmis ve
vize edilen 6denekler 3'er aylik dénemler halinde kullanil-
mistir.

1.2.3.1.7. Odenek Génderme Belgeleri

Ocak, nisan, temmuz ve ekim aylari olmak lzere 3'er
ayhk donemler halinde 6deneklerin serbest birakilmasi is-
lemleri yapilarak, 6denek gonderme belgeleri diizenlenmis
ve harcama yetkililerine imzalatiimistir. 2011 yilinda toplam
28 adet icmal ve eki 28 adet Odenek Génderme Belgesi'nin
gerekli kontrolleri yapilarak islemi sonuglandiriimistir.

1.2.3.1.8. Odenek Aktarma islemleri

2011 yilinda idare biitce tertipleri arasi veya ilave 6denek
icin 2 adet 6denek aktarma islemi yapilmistir. Bu aktarmala-
rin toplam tutari 1.180.800 TLdir.

1.2.3.1.9. 2011 Yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kanun'un 30. maddesi geregince alti aylik
donemler halinde hazirlanan (ocak-haziran/temmuz-aralik)
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20m yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare
web sayfasinda kamuoyunu bilgilendirmek tizere yayimlan-
mistir.

1.2.3.1.10. Tasinir Mal Yénetmeligi Kapsaminda Yapi-
lan Is ve islemler

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Tasinir Mal Yénetme-
ligi geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, tasinir
kayit ve kontrol yetkililerinden alinan tasinir hesap cetvel-
lerini konsolide etmis, idare Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile
Tasinir Hesabi icmal Cetvelini tist yonetici adina hazirlamis
ve bunlari mayis ayinin basinda blitce kesin hesap cetvelleri
ile birlikte Maliye Bakanligr'na ve Sayistay'a géndermistir.

_ 1.2.3.1.11. Kamu Zarari Islemleri/Kisilerden Alacaklar
Islemleri

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hak-
kinda Yénetmelik cercevesinde 2011 yilinda 37 adet kamu za-
rari/kisilerden alacaklar dosyasi aciimis olup, ilgililer adina
toplam 44.345 TL tutarinda alacak hesaplara alinmistir. 2011
yili ile daha 6nceki yillarda agilan alacak dosyalarinin takibi
sonucunda 48.160 TL alacak tahsil edilmistir. Kapatilmayan
dosyalarin takibi strdtrtlmektedir.

1.2.3.1.12. ic Kontrol is ve islemleri

5018 sayili Kanun'un 60. maddesi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8.
maddesi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesi ile Strateji Ge-
listirme Daire Baskanligl, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmakla gorevli birim olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda 24/03/2006 tarihli ve 308 sayili Baskanlk
Olur'u ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligl bunyesinde
bir i¢ kontrol birimi olusturulmustur.

201 yilinda idare birimlerinde gérev yapan personele ait
harcirah giderlerinin kontrolii yapilmistir. idare’nin 2011 yili
harcama birimleri itibariyla harcirah giderleri asagidaki tab-
loda gorilecegi lizere toplam 124.791 TLdir.

1.2.3.2.Stratejik Plan Fonksiyonu

1.2.3.2.1.5tratejik Plan (2009-2013) Kapsaminda Yapi-
lan Isler

5018 sayil Kanun'da degisiklik yapan 5436 sayili Kanun ile
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yénetmelik cercevesinde idare’nin 2009-2013
dénemini kapsayan stratejik plan calismalari 01/01/2006 ta-
rihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin kurulmasi ile
baslatiimistir.

idare’nin yol haritasi olan 2009-2013 Stratejik Plani ile
devletin denetleyici ve diizenleyici rollintin artiran, devlet
eliyle strdurtilen ekonomik faaliyetlerin 6zel sektére dev-
riyle vatandaslara daha kaliteli, daha hizli ve glvenilir kamu
hizmeti verilmesini saglamak hedeflenmektedir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair
Teblig'de; “61. Hukiimetin kurulma tarihi olan 6 Temmuz
2011'den itibaren en geg Ug ay icinde ilgili bakan onayi ile
stratejik planlarin yenilenebilecegi” belirtiimektedir. Bu
dogrultuda Bakanlik Makami'ndan alinan ilgi Olur’la 2013-
2017 dénemini kapsayacak olan ikinci bes yillik idare Strate-
jik Plan’’nin hazirlik calismalari baslatiimistir.

1.2.3.2.2. Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanun ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik geregince, idare
2009-2013 Stratejik Planr’'nin bir yillik uygulamasi olan 2011
Yil Faaliyet Raporu'nun hazirlik calismalari, Strateji Gelistir-
me Daire Baskanhg’’nin koordinesinde harcamaci birimlerle
katilimci bir sekilde 2011 yili nisan ayi icerisinde hazirlanmis,
idare web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurul-
mustur.

Tablo 24. idare Harcama Birimleri Bazinda Gegici Gorev Yollugu Verileri ()

Yurtici Gegici Gorev Yolluk
Tutan

6.379,21

Yurtdisi Gegici Gorev Yolluk
Tutan

71.700,35

Harcama Birimi Toplam Tutar

Ozel Kalem 14.079.56

idari ve Mali Isler Daire Bk Iigi 271,82 e 271,82
Personel ve Egitim Daire Bsk.gi 393,00 _ 393,00

I - I TR
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1.2.3.2.3.Soru Onergeleri

29/11/2003 tarih ve 25301 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yiiriirlige giren idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi
ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigrna verilen, idare ile
ilgili soru &nergeleri ve bilgi taleplerine iliskin gorevler kap-
saminda 2011 yilinda 62 adet soru 6nergesinin cevabi hazir-
lanarak Bakanlik Makami’na imzaya sunulmustur.

Grafik 11.Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dadilimi

1.2.3.2.4. OYK Kararlari ve Olurlar

29/11/2003 tarih ve 25301 sayill Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yiiriirlige giren idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi
ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligrna verilen OYK Karar-
lari ile Olur’larin takibi ve arsivienmesi is ve islemlerini yu-
ritmek gérevi kapsaminda 2011 yilinda 108 adet OYK karari
isleme konulmus, diger idare birimlerinden gelen 250 adet
Bakanlik Olur'u ile 1074 adet Baskanlik Olur’'unun kayitlari
yapilmis, kasada muhafazalari saglanmistir.

1.2.3.2.5. AB ve Uluslararas! iliskiler Kapsaminda Yapi-
lan is ve Islemler

» Hazine Mustesarligi koordinasyonunda yuritiilmekte
olan Kurumsal Y&netisim ve KiT Envanteri konularin-
da, Mustesarhgin T.C. Daimi Temsilciligince gonderi-
len cesitli Soru Kagitlari (Questionnaire) doldurularak
elektronik ortamda Hazine Mdistesarhgl (izerinden
Daimi Temsilcilige génderilmistir.

» Sermaye Piyasas! Kurulu’nun da OECD Kurumsal Y6-
netim Komitesi Ulusal Esglidim Birimi olarak gorev al-
mis olmasi nedeniyle, OECD Kurumsal Yénetim Komi-
tesi tarafindan hazirlanan Kurumsal Yatirimci ve Temel
Sahiplik Fonksiyonlarr'na (Institutional Investors and
Key Ownership Functions) iliskin sorular cevaplandi-
rilarak anilan Komite'ye gdnderilmistir.

« OECD Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Gover-
nance Committe) tarafindan hazirlanan ve lye ulke
kamu kuruluslarinin daha etkin ve verimli calismasi-
ni saglamak ve yeni stratejilerin gelistirilmesini tesis
etmek Uzere bir dizi sorular cevaplandiriimak tzere
idare’ye gelmistir. Anilan ¢alisma icin bagimsiz olarak
secilen bir Danisman, idare tarafindan secilen alti (6)
yonetim/denetim kurulu tyesi ile ydnetim kurullarinin
rolt, olusumu, atamalari, egitimi, huzur haklari, etkin-
ligi konularinda 20’ser dakikalik bir telefon mulakati

yapmis ve calismaya iliskin sonucu idare’ye bildirmis-
tir.

“Programme Implementation Report (PIR) Survey” uy-
gulamasi ile ilgili olarak 2007 yilinda baslatilan ¢ahs-
malar sonucunda excel formatinda hazirlanan deger-
lendirme tablolarinda idare’yi ilgilendiren béliimler bir
not seklinde Daimi Temsilcilige génderilmistir.

Karma Ekonomik Konsey Toplantilar’'na hazirlik niteli-
ginde, Turkiye, iran, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Suudi Arabistan toplantilarina 6zellestirme konularin-
da raporlar hazirlanmistir.

Diinya Ticaret Orgiiti, ticaret politikalarini gézden ge-
cirme cercevesinde hazirlanan s. inceleme Raporu'nda
idareyi ilgilendiren cesitli alanlarda bilgi notlari hazir-
lanmis ve raporun son asamasina kadar olan slirecte
cesitli glincellemeler yapilmistir.

Diinya Bankasi 3. Program Amach Cevresel Strduri-
lebilirlik ve Enerji Sektérii Kalkinma Politikasi Kredisi
kapsaminda hazirlanan Rapor’a 6zellestirme ile ilgili
gerekli katkilar verilmistir.

Dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ame-
rikan Tahvil Piyasasi’nda halka arz yoluyla tahvil ihraci
gerceklestiriimesini teminen ekonomik ve politik ge-
lisimi iceren bir Prospektiis (izahname) hazirhginda
kullaniimak tzere ozellestirme ile ilgili son durum
hakkinda ayrintili bir bilgi notu Hazine Mustesarligr'na
sunulmustur.

Hazine Mdistesarligi’nin Diinya Bankasi tarafindan
saglanan mali ve teknik destek cercevesini olusturan
Ulke isbirligi Stratejisi (CPS) Programi Tamamlama Ra-
poru cercevesinde idare goriisiine katki saglanmis ve
Hazine Mistesarlig'’na génderilmistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) tlkelerinde faa-
liyet gbsteren kamu iktisadi kuruluslarinda Kurumsal
Yonetisim Gorev Glcll Toplantisi 05-06 Nisan 2011 ta-
rihlerinde Fas Kralligr'’nin baskenti Rabat'da gercekles-
tirilmistir. Anilan toplantiya idare’yi temsilen katihm
saglanmistir.

OECD Kurumsal Yonetisim Komitesi kapsaminda faali-
yetlerini siirdiiren Kamu Varliklarinin Ozellestirilmesi
ve Y6netisimi Calisma Grubu (Working Party on State
Ownership and Privatisation Practices) Toplantisi 29-
30 Mart 20m tarihlerinde Fransa'nin baskenti Paris’te
gerceklestirilmis olup, anilan toplantiya idare’yi temsi-
len katilim saglanmistir.

OECD irtibath Kurumlar 8. Toplantisi 08/02/2011 ta-
rihinde Disisleri Bakanlig’'nda gerceklestirilmis olup,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligr'ndan katilim sag-
lanmistir.

TIKA koordinatérligiinde yiritilen “Tirkmenistan
Kamu Tesekkiillerinin Ozellestirilmesi Konusunda s-
birligi Projesi” cercevesinde idare’yi temsilen Strateji
Gelistirme Daire Baskani Ramazan ORKAN ile Uzman
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Ahmet Kiisat YAZICIOGLU 6n gériismelerde bulun-
mak Uzere 04-08/07/20m tarihleri arasinda Askabat’a
bir gezi dlizenlemislerdir.

Gezi sonrasinda diizenlenen “Ozellestirme Gezisi
inceleme Raporu”nda; Tiirkmenistan Hiikiimeti'nin
2030 yilina kadar enerji sektort disinda GSMH'nin %
70'i oraninda bir 6zellestirme programini hedefledi-
gi, idare tarafindan uzun déneme yaygin bir calisma
programinin hazirlanarak TiKA koordinatérliigiinde
uygulamaya gecirilmesi konusunda bir mutabakatin
saglandigl, Turkiye'nin 6zellestirme konusundaki tec-
ribelerinden en Ust diizeyde yararlanilmasina imkan
saglamak lzere Turkmenistan Ekonomi ve Gelistirme
Bakanhgi biinyesinde kurulan Ozellestirme Midurli-
gu uzmanlarina yonelik olarak bir heyetin Turkiye'de
bir calisma ziyaretinde bulunmalarinin yararli olacag,
bu sebeple Tlirkmen heyetin Turkiye'yi ziyareti konu-
sunda TIKA nezdinde mutabakat saglandigi belirtil-
mistir.

Turkmenistan  Ekonomi Bakanhg  Ozellestirme
Middrlugi'nden 4 midir ve uzmandan olusan He-
yet 13-17 Aralik 201 tarihleri arasinda Turkiye'ye bir
calisma ziyaretinde bulunmuslardir. Turkmenistan
Hukimeti’'nin enerji sektort disindaki sinai kurulusla-
rinin 6zellestirilmelerini hedeflemesi sebebiyle, bu ul-
kede faaliyet gosteren belli basli isletmelerden ¢cimen-
to, demir celik, gubre, otelcilik, havaalani isletmeciligi
gibi sektor kuruluslari gezi programina alinmistir.

Bu baglamda Limak Ankara Cimento, Rixos Grand
Ankara Oteli, Kardemir Karabiik Demir ve Celik Fab-
rikalari, istanbul Giibre Sanayii, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire Bas-
kanligi ile TAV Genel Mudurlugl ve Atattirk Hava Li-
mani Isletmesine bir inceleme gezisi diizenlenmistir.
Ayrica, idare ve TIKA ile birlikte Sermaye Piyasasi Ku-
rulu, Rekabet Kurumu ve IMKB gibi kuruluslara da bir
dizi ziyaret gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi ile yuruttlen calismalar kapsaminda,
Avrupa Birligi ile devam eden mizakere siirecinin

ulastirma) alt komite toplantilarina katilim saglanmis,
Ozellestirme uygulamalari ile ilgili glincel gelismeler
ve 2011-2012 donemine ait genel bir dzellestirme uy-
gulama takvimi Avrupa Birligi Genel Sekreterligi'ne
iletilmistir.

“Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin
Turkiye Ulusal Programi”nin koordinasyonu ve izlen-
mesi gorevi Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tara-
findan yapilmakta oldugundan, Avrupa Birligi kapsa-
minda 6zellestirmeye iliskin hususlar anilan kurumla
koordineli bir sekilde takip edilmis, buna iliskin bilgile-
rin glincellenmesi saglanmistir.

Avrupa Birligi Avrupa Kémur Celik Toplulugu trtnleri
alt komite toplantilarina katihm saglanmis olup, su-
numlar yapilmistir.

Ekonomik Iisbirligi Teskilatrna (EIT/ECO) bagh iye
tlkeler 5. Ozellestirme idareleri Yiksek Duizeyli Uz-
manlar Grubu ve 6. Ozellestirme idareleri Bagkanlari
Toplantilar’nin iran’in baskenti Tahran'da 03-04 Eyliil
201 tarihlerinde toplanacagl planlanmisken, anilan
toplantilarin daha sonradan 2012 yilina ertelendigi
Teskilat Genel Sekreterligi tarafindan bildirilmistir.

Basbakanlik Halkla iliskiler Daire Baskanhg ile Maliye
Bakanlhig Bashukuk Mdisavirligi ve Muhakemat Ge-
nel Midurlugt koordinasyonunda ytritilmekte olan
“Saydamhgin Artinlmasi Eylem Plani"na iliskin ¢alis-
malar idare Hukuk Miisavirligi, Basin ve Halkla iliskiler
Daire Baskanligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanli-
g1 katilimiyla ytritiilmekte olup, konu ile ilgili diizen-
lenen cesitli toplantilara katihm saglanmistir.

» Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kuruluslarindan

Fitch ve NICE temsilcilerinden olusan heyetler idare'yi
ziyaret etmisler ve gerceklestirilen 6zellestirme uygu-
lamalari hakkinda bilgilendirilmislerdir.

Singapur kokenli Tamasek Holding yetkililerinden olu-
san bir heyetin Tirkiye ziyareti kapsaminda, Disisleri
Bakanligrnda gerceklestirilen toplantiya idare’yi tem-
silen katihm saglanmistir.

1.2.3.2.6. ISBN ve ISSN Numarasi Verilmesi

idare birimleri tarafindan hazirlanan yayinlara, ISBN
(Uluslararasi Standart Kitap Numarasi) ve ISSN (Uluslarara-

yani sira, tarama siirecinde ilgili fasillarin (sermaye-
nin serbest dolasimi, ekonomik ve parasal politika,
mali hizmetler, enerji, isletmeler ve sanayi politikalari,
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si Standart Sdreli Yayin Numarasi) numaralarinin alinmasi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan gerceklesti-
rilmektedir.

Bu kapsamda 2011 yilinda idare birimleri tarafindan ya-
yimlanan 2 adet yayin, idare yayin kataloguna kaydedilmis
ve ISBN numarasi almasi saglanmistir.

1.2.3.3. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu

idare yonetim bilgi sistemi ile karar destek sistemini
tasarlamak, yazihmini kurmak, isletmek, gelistirmek, gu-
venligini saglamak, giincellestirmek, diger yonetim bilgi
sistemleri ile entegrasyonunu ve bunun strdurdlebilirligini
saglamak gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanli§’'’na ve-
rilmistir.

Bu kapsamda idare 2009-2013 Stratejik Plan’’nda yer alan
“Is stirecleri bilgi yonetiminin etkinlestirilmesini saglayacak
bicimde tasarlanacaktir” ve “Yoénetim Bilgi Sistemi ile nihai
karar vericilere yardimci olacak karar destek sistemleri kuru-
lacaktir” hedeflerini gerceklestirmek tizere Ozellestirme Y&-
netim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi (OYBS-KDS) ku-
rulmasina karar verilmistir. Yazilim icin 2009 yilinda innova
Bilisim Cozumleri A.S. ile s6zlesme imzalanmis, programin
test amacli kullanimi Ekim 2009 tarihinde baglamistir. OYBS
ve KDS’nin canli olarak kullanimina ise 18/01/2010 tarihinde
gecilmistir. 2011 Yili icersinde bu sistemden yararlanilarak
raporlar ve brifingler, vb. calismalar ytrttlmustr.

1.2.4. Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlgi

20m yih icerisinde medya takip hizmeti araciligi ile giin-
lik basin kuptirleri olusturulmus, gerekli mercilere dagitimi
yapilmis ve elektronik ortamda da gerek idare ¢alisanlarina
gerekse kamuoyuna ulastiriimasi saglanmistir. Gerek goru-
len durumlarda gercege uymayan yayinlara karsi tekzip ve
duizeltmeler yapilmistir. Bu anlamda 201 yilinda 2 tekzip
hazirlanip ilgili makamlara génderilmis ve internet sitesinde
de yer almasi saglanmistir.

Anlasmali olunan Medya Takip Ajansi araciligiyla Sn. Ba-
kan, idare, kapsam ve programdaki kuruluslara iliskin haber-
ler (AA, IHA, ANKA ve Cihan Haber Ajanslari) takip edilerek
Makam’a sunulmustur.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda kamu-
oyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli ajans, gazeteler ve
televizyonlara 5o adet basin agiklamasi yapilmis, bu agikla-
malar e-posta yoluyla idare calisanlarina ve web sitesi ile de
kamuoyuna ulastirilmistir.

Basin mensuplarindan gelen 6zel gériisme talepleri, ida-
re Baskani’na bildirilerek degerlendirme yapilmis ve taleple-
rin karsilanmasi saglanmistir.

idare faaliyetlerine iliskin olarak basin mensuplari, ka-
muoyu ve idare ¢alisanlarindan gelen bilgi talepleri karsilan-
mistir.

idare calismalarini duyurmak ve kamuoyunu bilgilendir-
mek amaciyla olusturulan www.oib.gov.tr adresli internet
sitesinde yer alan bilgiler giincellestirilmis ve gelistirilmesi
yoniinde calismalar yapilmistir. Anlasmali ajans araciligiyla
alinan kararlar cercevesinde web sayfasinda degisiklikler ya-
pilmaya baslanmis olup, idare kurumsal web sayfasi en kisa
zamanda yenilenmis icerigiyle hizmete girecektir.

Yine kamuoyuna sunmak amaciyla, 6zellestirme
faaliyetlerine iliskin Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan ra-
por ve tablolar giincellestirilmis, gerekli durumlarda yenileri
hazirlanarak sunulmustur.

Ayrica, 4046 sayill Kanun'un 17. maddesinin (f) ben-
di, “Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarina ve
ozellestirme uygulamalari sonucu nihai devir islemlerinin
onaylanmasina iliskin kararlar Resmi Gazete'de yayimlanir”
hikmiini amirdir. S6z konusu madde cercevesinde 2011 yili
icerisinde 60 adet OYK Karari ile 10 adet idare Karari olmak
tizere toplam 70 adet kararin Resmi Gazete'de yayimlanmasi
saglanmistir.

Yil icinde, 92 kurulus ve tesis/varlik icin 23 ihale ilani,
5 stire uzatim ilani ve 1 diizeltme ilani ve 3 ihale iptali ol-
mak Uzere, toplam 32 6zellestirme ihale ilani cesitli medya
araclarinda ve resmi gazetede yayimlanmistir. Ayrica 8 adet
danismanlik 6n yeterlilik ilaninin gesitli gazetelerde yayim-
lanmasi saglanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin satislarina ilis-
kin ihale duyurularinin, gerek yatirimcilardan gelen talepler
uzerine, gerekse proje grup baskanliklarindan gelen neri
tzerine potansiyel yatirimcilara ihalenin duyurulmasi ama-
ciyla davet mektuplari gonderilmis ve duyurularin internet
sitesinde yer almasi saglanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin ihale duyurula-
rinin gesitli medya araglarinda ve Resmi Gazete'de yayim-
lanmasini muteakip gelen faturalarin kontrolii ve 6denmek
lizere idari ve Mali isler Daire Baskanlig’'na intikali saglan-
mistir.

Ozellestirme calismalarina iliskin ilan, reklam, tanitim
ve halkla iliskiler ile benzeri her tiirli konuda hizmet veren
ULTRARPM Radar Reklam Pazarlama Musavirlik A.S. ile s6z-
lesme siresi 29/11/201 tarihinde sona ermistir. S6z konusu
hizmetin alimina iliskin yeniden acilan danismanlik ihalesi
sonucunda, NETVIZYON Tanitim Organizasyon Basin Yayin
Danismanlik Bilisim Turizm Egitim Tic. Ltd. Sti. ile 30/11/20m
tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Ayrica anlasmali olunan ajans araciliiyla ilan metinle-
rinde yenilik yapilmis, medya planlamasinda erisim yuksek-
ligine daha fazla 6nem verilmistir.

ihale asamasinda olan kurulus/tesis ve varliklar icin yapi-
lan nihai pazarlik gériismelerinin organize edilmesi, goris-
melerin kayit altina alinmasi ve sonuglarinin internet araci-
g1 ile duyurulmasi konusundaki ¢alismalari yurttulmustur.
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Ozellestirme uygulamalari sonucunda sézlesme imzala-
narak, devir teslim téreni yapmak isteyen yatirimcilara orga-
nizasyon konusunda gerekli destek saglanmistir.

Daire biinyesinde yer alan Bilgi Edinme Birimi'ne gelen
soru ve talepler degerlendirilerek gerekli durumlarda ilgili
birimlerin de katkisi ile karsilanmistir. Ozellestirme veya
idare ile ilgisi gériilmeyen talepler reddedilmistir. S6z konu-
su birimin calismalarina iliskin gelen basvurular ve deger-
lendirme sonucunda veriler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 25. Bilgi Edinmeye iliskin Veriler
Bilgi Edinme/Bagvuru Tipi

bilgi ve belgelere erisim sagl

Kismen olumlu cevaplan/kismen reddedilen bilgi ve
belgelere erisim saglanan

Reddedilenler

A BN

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak/ayiklanarak
bilgi ve belgelere erisim saglanan

Diger kurum ve kuruluslara yonlendirilen

Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edilenler

Bekleyenler

TOPLAM

Ayrica, Daire biinyesinde kurulan BIMER'den idare’ye
yonlendirilen ve idare’nin info@oib.gov.tr adresine gelen
basvurularin degerlendirilmesi yapilmis ve cevaplandiriima-
si saglanmistir.

1.3.Yardimci Birimler Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyet
ve Proje Bilgileri

1.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanligi

idare’'de gérev yapan personelin atama, terfi, nakil, izin,
emeklilik, sicil, disiplin, intibak, mal bildirimi, glivenlik so-
rusturmasi, fazla ¢alisma, maas ve Ucretlerinin tahakkuku
gibi 6zluk islemleri yaninda kadro iptal ve ihdasi, askerlik,
pasaport, vekalet, gérevlendirme, seyahat, ayrilma, s6zles-
me Ucretlerinin vizeleri, idare kadrolarinda meydana gelen
degisikliklere iliskin dolu ve bos kadro durumlarini gosterir
cetvellerin diizenlenerek Devlet Personel Baskanhgi ve Ma-
liye Bakanligr'na gonderilmesi islemleri yirGtilmustar.

Personelin ihtiyaci dikkate alinarak yillik egitim plani
hazirlanarak bu plan dahilinde veya ihtiyaca binaen egitim
plani disinda idare personelinin kurum ici veya kurum di-
sinda hizmet ici egitim, panel, konferans, seminer, kurs vb.
uygulamalardan yararlanmalari saglanmistir.

201 yil icerisinde intikal eden 1436 adet resmi yazinin
islemi yapiimis, yine ayni ddnemde 1897 adet resmi yazinin
da cikis islemi yapilmistir.

Yerine getirilen personel islemleriyle, gerceklestirilen
diger faaliyet ve projelere iliskin veriler Tablo 26'da goste-
rilmistir.

20m yilinda bagl kurulus personeli olup, idare’de geci-
ci gorevle calisan sozlesmeli personel ve iscilerden perfor-
mans degerlendirmesi istenilenlerin formlari doldurularak
kurumlarina gonderilmistir. Mal bildirimi, pasaport, izin ve
vekalet islemleri evrak akisi icerisinde degerlendirilip, ge-
rekli islemler yapilmis ve dosyalanmistir.

Personelin hizmet ve calisma alanina gore gercek ihti-
yaclari dogrultusunda ve sorunlarin ¢dziimiine yardim sag-
layacak nitelikte konular secilerek, kurum biinyesinde cesitli
egitimler yapilmistir.

Tablo 26. Personel s ve islemlerine lliskin Veriler

T 255 i [ s B
armur e EdnGeiPrrelighier |1 [ vaimornigorier | & |

Emekli Olan Personel islemleri Pasaport Islemleri

Istifa ve Oliim Sebepli Personel islemleri
e I T N
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Bu egitimlerde egitici olarak idare’de gérev yapan konu-
sunda bilgili personelden yararlanilmistir. Ayrica ihtiya¢ du-
yuldugunda cesitli kuruluslardan egitim faaliyetlerine katki
saglayacak uzman kisiler davet edilmistir.

ihtiyac duyulan egitim konusu ve egitim verilecek perso-
nel sayisina ya da idare’ye dnerilen egitimin niteligine gére,
diger kurumlar ve Universiteler tarafindan diizenlenen cesit-
li egitim programlarina personel génderilmistir.

20m yil icerisinde idare personeline asagidaki tabloda
gosterildigi Uzere cesitli egitim faaliyetleri yapiimistir:

Tablo 27. Kurum Biinyesinde Gergeklestirilen Egitim
Faaliyetleri

Egitim Faaliyet Konusu m

Istanbul, Sali Pazari-Karakgy Kruvaziyer Liman -

Projesi'nin Tanitimi ve Projeye iliskin inceleme ve
ATAUM Temel Egitime Hazirlik Dil Kursu -

Calisma Programi

Idare fle Tigili Konular Degerlendirmek -

Etik Kiltarintn Gelistirilmesinde Kamu-Sivil
Toplum Isbirligi Sempozyumu

657 saylli Kanun’un 219. maddesine istinaden Devlet Per-
sonel Baskanligr'na yapilan hizmet ici egitim faaliyetlerinin
sonucu rapor edilmistir.

Gergeklestirme Gorevlilerine Yonelik Egitim

Ayrica, idare’de gérev yapan konusunda uzman ve tecri-
beli personelin, ilgili kurumun (Hazine Mustesarlig, Serma-
ye Piyasasi Kurulu Baskanligl, Rekabet Kurumu Baskanhgi,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Baskanlgi, vb.) diizenle-
digi hizmet ici egitim programlarina katki saglamasi amaciy-
la gérevlendirmeleri yapilmistir.

1.3.2. idari ve Mali Isler Daire Baskanldi
1.3.2.1.idari isler ve Satin Alma Birimi

idare icin gerekli arac-gere¢c ve malzemenin temini ile
ilgili hizmetler diizenlenmis ve yiiriitiilmis, idare lojman-
larinin idare personeline tahsis ve takip islemleri yapilmis,
temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve tasima hiz-
metleri ile diger teknik hizmetler yapiimis veya yaptiriimis,
genel evrak ve arsiv faaliyetleri diizenlenmis ve ylritiilmus,
ihtiya¢ duyulan her turld menkul ve gayrimenkuliin kirala-
ma ve satin alma islemleri yuruttlmis, koruma ve gtivenlik
hizmetleri ile sivil savunma faaliyetleri yerine getirilmistir.

idare tabldot hizmeti, tabldot yénetimi tarafindan yu-
ritilmistir. 2om yilinda idare tabldot hizmetinden giinde
ortalama 120 personel yararlanmistir. idare katki payi olarak
tabldot hesabina 85.000 TL 6denmistir.

idare’'de olusan arsivlik malzemelerin gerekli islemlere
tabii kilinmasi ve arsivlik olacak olanlarin tespit edilmesi,
bunlarin kayba ugramasinin 6nlenmesi ve gerekli sartlar al-
tinda korunmalarinin temini, milli menfaatlere uygun olarak
ilgililere sunulmasinin saglanmasi ve siresi dolan arsivlik
malzemenin Devlet Arsivleri Genel Mudurltgii'nden uygun-
luk kontroll yapilarak teslim edilmesi islemleri yapiimistir.

Bes kisiden olusan Kurum Arsivi Ayiklama imha Komis-
yonu kurulmus, ancak 2011 yili icerisinde imha islemi yapil-
mamistir.

Standart Dosya Plani Esaslar’nin idare’nin web sayfasin-
da yayimlanmasi saglanarak elektronik ortamda daha hizli
ve etkin ulasim hizmet sunumu olusturulmustur.

idare ana hizmet birimleri ile ilgili retilen evraklarin
tespit calismasi icin, Devlet Arsivleri Genel Mudirligu’'ne
bir yazi ile bildirilmistir. Arsiv Birimi’nin koordinat&rlugin-
de ilgili Genel Mudirliikten gelen yetkili personel ile idare
birimlerince belirlenen personellerin 14/09/2010-26/11/2010
tarihleri arasinda yaptiklari ortak calisma sonucu “idare Sak-
lama Streli Standart Dosya Plani Galisma Taslagi” hazirla-
narak Devlet Arsivleri Genel Miudiirligii'ne gonderilmistir.
ilgili Genel Miidiirliigiin 14/01/20m tarih 250 sayil yazisiyla
uygun goriilen “idare Saklama Siireli Standart Dosya Plani”
yururlige girmistir.

201 yilinda Umut Sokak No:2 adresindeki 18 adet loj-
man dairesinin eskimis pencereleri pvc pencerelerle yeni-
lenmis ve 23 adet lojman dairesinin mutfagina dogalgaz bag-
lantisi yaptinimistir. Tagkent Sokak No:1 adresindeki 34 adet
lojmana dogalgaz baglantisi yapilmistir. Oran Sitesi’nde
bulunan 10 adet lojman sicak ve soguk su borulari yenilen-
mistir. Kuzgun Sokak’ta bulunan lojmanin sicak su kazaninin
samandiras| ve deposu degistirilmistir.

idare’nin 6 adet asansérii, 60 kabin kapisi motorlari ve
cekme halatlari ile beraber tamamen yenilenmistir.

idare binasinin disaridan dért cephesi dért projektérle
aydinlatilmistir. Ayrica belirli araliklarla lambalarla da des-
teklenmistir. Yine, idare’nin dért cephesi kameralar araciligi
ile iceride bulunan gtivenlik gorevlileri tarafindan monitér-
den izlenmektedir.

idare ana girisi, garaj girisi ve cevresi 16 ayri kamera ile
izlenmekle birlikte, bu gorlintuler 10 guinltk periyotlarla
stirekli kayit durumundadir. idare ana girisinde bu sistemi
destekleyen 1adet kapi detekto6ri, 1 adet x-Ray cihazi, 1 adet
paket ve 2 adet el detektort bulunmaktadir. Butlin bu sis-
temlere ilaveten, bina ana girisinde, olmak Uzere 4 adet
manyetik kartla gecisi saglayan turnikeler bu sistemleri des-
teklemektedir. Bu sistem ziyaretci ve personel giris-cikisini
kontrol altinda tutmaktadir. Bu yil icinde yeterli hizmet ver-
meyen ve sik sik ariza veren turnike gecis kontrol sistemi ve
personel takip yaziliminin yenilenme islemleri yapilmistir.

idare koruma ve giivenlik gérevi, 5 nébet¢i memuru ve
11 sirket personeli olmak tizere toplam 16 kisiyle yerine ge-
tirilmektedir.
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Ankara Valiligi'nden alinan 1765 no’lu ve 25/04/2005 ta-
rihli 6zel guivenlik izin belgesine gore, 6zel sirket persone-
li 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve bu
Kanun'un uygulanmasina iliskin Yonetmeligin ilgili madde-
lerince belirtilen egitim ve yeterlilige sahiptir.

idare’nin acik 48, kapali ise 18 olmak lizere toplam 66
arac kapasitelik otoparki bulunmaktadir.

20m yilinda idare’ye gelen ziyaretci sayisi 7.223'diir.

idare binasinin tiim katlarinda dérder adet 6 kg.lik kuru
kimyevi tozlu yangin séndirme ttipti bulunmaktadir. Ayrica
yine her katta sebeke suyundan beslenen yangin séndiirme
vanalari mevcuttur. idare binasinin tiim odalarini, yemekha-
nesini, garaj ve kazan dairesini kapsayan yangin erken uyari
sistemi kurulmustur. Bu sistem idare biinyesinde bulunan
tum kisimlari iceren dumana duyarli yangin alarm detektor-
leri araciligiyla koruma ve giivenlik personelini ikaz etmek-
tedir. Guvenlik personeli, yanginin hangi kisimda oldugunu
kontrol panelinden 6grenerek yangina erken miidahale ede-
bilecek konumdadir.

idare binasinin katlarinda bulunan yangin vanalari ye-
nilenmis ve test edilip calisir duruma getirilmistir. Ayrica
kazan dairesi, yemekhane ve garaj da amacina uygun 6 adet
12 kg.hk yangin tupleri bulunmaktadir. Koruma ve Guvenlik
Amirligi bunyesindeki personele yilda iki kez yangin sénduir-
me tatbikati yaptiriimaktadir.

idare’ye 2011 yilinda kayit altina alinmis gelen evrak sayi-
s110.910, giden evrak sayisi ise 10.472 adettir.

1.3.2.2.Bilgi islem Birimi

idare’de toplam 395 kullaniciya internet ve e-posta ileti-
siminin kesintisiz saglanmasinin yani sira, donanim ve isle-
tim sitemi arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans
ayarlarinin yapilmasi, virtis kontrol programlarinin gtincel-
lenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanimlari-
nin yapilmasi gibi hizmetler verilmistir.

internet ortamindaki sunulan bilgiler giin ¢ektikce yo-
gunlastigindan ve gorsellige daha ¢ok yer verildiginden, eri-
simin kesintisiz ve hizli saglanabilmesi icin altyapi topoloji-
mizde degisiklige gidilmistir.

Turk Telekom’un kurumsal musterileri icin yuksek bant
genisligiyle her turlt veri akisini sagladigi dustk maliyetli
“Metro-Ethernet” teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per socond)
hat kapasitesi ile kullaniimaya baslanmistir.

n

1.3.2.3.Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi

5018 sayili Kanun’un 44. maddesine gore ¢ikartiimis olan
Tasinir Mal Yonetmeligi’nin 2007 yili Temmuz ay: itibariyla
uygulamaya gecmesi sebebiyle; Yonetmelige uygun olarak
gelistirilmis web tabanli bir yazilim satin alinmistir. Ancak
2010 yilinin son ayinda Maliye Bakanhgl Muhasebat Genel
Mudurlugtince, KBS (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi)'ne
gecilmis ve calisan personele kurs verilmistir. 2011 yili itiba-
riyla Muhasebat Genel Mudurlugi’'nin veri tabaniyla tim
islemler yapilmaya baslanmistir. Mevcut tasinirlarin ve tu-
ketim malzemelerinin sayimlari yapilmis, tasinirlarin hesap
koduna gore sicil numarasi belirlenmis, bilgisayar ortamin-
da Yonetmelige uygun envanter olusturulmustur.

Bu Yonetmelige gore;

» Her tirlt tasinir ve tiketim malzemelerinin tasinir is-
lem fisleri ile girisleri yapilmis,

» Personele zimmet verme ve zimmetten diisme fisleri
hazirlanmis,

» Sayim tutanaklari ilgili birimlere génderilmis, dosyasi-
na takilmis,

« Alinan tasinirlar bilgisayara kaydedilip, yeni sicil nu-
maralari verilmis,

» Yonetmelikte belirlendigi sekliyle tiiketim malzemele-
ri ve dayanikli tasinirlar defterleri olusturulmus,

» Tasinir sayim dokim cetveli, harcama birimi tasinir
yonetim hesabi cetveli, tasinir hesap cetveli, tasinir
kesin hesap cetveli, tasinir kesin hesap icmal cetveli
hazirlanmis,

» Tasinir depo durum raporu, tiketim malzemeleri ¢ikis
raporu, ortak alan tasinir listesi, kisiye verilmis tasinir
listesi hazirlanarak, is akisi tam olarak saglanmis, Y&-
netmelikte belirlendigi sekliyle ¢iktilar alinmistir.

1.3.2.4.Kurum Tabipligi

Kurum personeline yonelik koruyucu saglik hizmetleriile
birinci basamak teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hiz-
metleri sunulmus, kisiye yonelik rehberlik, saglig gelistirici
ve koruyucu hizmetler verilmis, tani ve tedavisi yapilamayan
hastalar sevk edilmis, sevk edilen hastalarin geri bildirilen
muayene, tetkik, tani, tedavi ve yatis bilgileri degerlendiril-
mis, verilen hizmetler ile ilgili saghk kayitlar tutulmus ve
gerekli bildirimler yapilmistir. ilk yardim (pansuman, enjek-
siyon vb.) ve acil miidahale hizmetleri verilmis, gerektiginde

Tablo 28. Tasinir Hesap Kodlar Bazinda Envanter Durumu

Tuketlm Malzeme Girisi 144.529,64

Tuketlm Malzeme Cikisi

125 468,48

_ Tesis Makine ve Cihazlar Girisi 54.447,02 - Tesis Makine ve Cihazlar Cikisi 594,11
Demirbaslar Grubu Girisi 2.136.200,41 Demirbaslar Grubu Hurda Cikisi 189.146,69
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kisinin kisa stireli gozlem altinda tutularak tetkik ve tedavisi
yapilmis, saglikla ilgili ulusal veya mahalli uygulanan kam-
panya, tanitim ve uygulamalari takip edilerek, uygulamalara
ve kurumlar arasi isbirligi ve organizasyonlara katilim sag-
lanmistir.

Kurum Tabipligi'nin 201 yili faaliyetlerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 29. Kurum Tabipligi Verileri

Islem Tipi Hizmet Verilen Kisi Sayisi

Acil Miidahale oM

1.3.2.5.Fon Muhasebe Birimi

Ozellestirme Fonu’'nun biitcesinin hazirlanmasinda ilgili
birimlere yardimci olunmus, menkul kiymet alim, satim, hal-
ka arzlar ve saklama islerine iliskin mali islemleri yapilmis,
Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden
o6deme evrakinin tutarlarinin dogruluguna ve belgelerin
tamligina iliskin kontrol ile gerekli 6demelerin yapilmasi
saglanmis, ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki
kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari,
temettu geliri, vergi istisnasi, yonetim ve denetim kurulu
tcretleri ve diger gelirlere ait belgeleri ve ilgililer tarafindan
idare’ye yapilmasi gerekli demeler ilgili birimlerle koordi-
neli olarak takip edilmistir.

Ozellestirme islemleri ile ilgili kurulus adina her tirlii
kiymetli evrak (cek, police ve bono) diizenlenmis, bankalarla
iliskiler strdurtlmus, gerekli mutabakatlar yapilmis, Fon is-
lemleri ile ilgili muhasebe kayitlari yapilmis, mahsup fisleri
diizenlenmis ve kontroli saglanmis, aylik mizan ve raporlar
hazirlanmistir.

Diger kuruluslarla yapilacak yazismalar ve toplantilarda
idare’nin mali islemlerini etkileyen konularda gériis beyan
edilmis, muhasebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi, belge ve ka-
yitlarin tam ve duizgtin olarak arsivlenmesi saglanmis, yilso-
nunda tiim yasal defter ve raporlarin diizenlenmesi icin ilgili
mutabakatlar yapilmis, yil sonlarinda ilgili birimler arasinda
mutabakat ¢alismalari yapilmis, yil sonu islemleri kesin so-
nuca baglanmistir.

Ozellestirme uygulamalarinda 6ngériilen yukimlilik-
lerin gerceklesmesi nedeniyle Ozellestirme Sonrasi Takip
Grup Baskanlig tarafindan teslim edilecegi bildirilen her
nev'i kesin teminatlarin ve diger kiymetli evrakin teslim
edilmesi saglanmis, ihale isleri Daire Baskanliginca yapilan
ihalelerde alinan gegici teminatlar, Danismanlik Hizmetleri
Daire Baskanligi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanliginca
yapilan ihalelerde alinan gegici ve kesin teminatlarin paraya
cevrilmesinin tespiti ve bildirimi tizerine, teminatlarin nakde
cevrilmesine iliskin islemler ylrattlmastir.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlari, 16/05/1995 tarih ve
22285 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige gi-
ren Mali isler ve Muhasebe Y&netmeligi'ne gére tutulmak-
ta olup; Maliye Bakanhgr'nin 1 sayih  Muhasebe Uygulama
Genel Tebligi'nde ongoriilen Tekduzen Hesap Plani 1997
yilindan itibaren uygulanmaktadir. Ayrica Maliye Bakanlig
tarafindan hazirlanarak 03/05/2005 tarihli ve 2005/8884 sa-
yili Bakanlar Kurulu Karari ile 08/06/2005 tarihli 25839 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Genel Yonetim Kapsaminda-
ki Kamu idarelerinin Detayli Hesap Planlarina iliskin Genel
Tebligi” hiiktimleri cercevesinde olusturulan ve Bakanlik uy-
gun gdriisti alinan “idare Ozellestirme Muhasebe Yoénergesi
ve Detayli Hesap Plani” hiikimleri uygulanmaktadir.

idare Mali isler ve Muhasebe Yénetmeligi ve Merkezi
Yoénetim Muhasebe Yénetmeligi hiiktimleri geregi yonetim
donemi hesabi defter, cetvel ve tablolari ile yil sonu sayim
tutanaklari diizenlenmis ve mahsup dénemi sonu itibariyla
Sayistay Baskanhgrna gonderilmistir. OYBS sistemi ile ilgili
calismalar sonuglanmis olup, yeni yapilan muhasebe progra-
mi OYBS sistemine entegre edilmistir. 2012 yili ocak ayindan
itibaren muhasebe kayitlari yeni sisteme gore tutulacaktir.

2. idare Performans Sonuclan

2009-2013 ddnemi icin uygulamaya konulan stratejik pla-
nin yillik planlamasi olan performans programinin uygulama
sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Strateji Ge-
listirme Daire Baskanhginca bir dizi calisma yuruttlmustr.

Bu cercevede;

» Mali yilsonunda o yilin uygulamalarinin dayanagini
olusturan performans gostergelerine iliskin hedeflere
ulasilip ulagiimadiginin tespiti, performans sonuglari-
nin analizinin yapilmasi, hedeften sapmalarin ortaya
konulmasi ve buna karsi alinacak énlemlerin belirlen-
mesi icin “Performans izleme ve Degerlendirme Rapo-
ru” hazirlanmistir.

» Performans gostergelerine ulasma duizeyleri sorumlu
harcamaci birimler diizeyinde tcer aylik donemler iti-
bariyla diizenli olarak raporlanmistir.

« Ara raporlar konsolide edilerek idare diizeyinde “20m
Yili Performans Programi Ger¢eklesme Raporu” hazir-
lanmistir.
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Yil 120M

Birim : Proje Grup Baskanliklari/Diger ilgili Birimler

Performans Hedefi : Programdaki kuruluslarin 6zellestirilmis olmalari
Stratejik Amag Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde zellestirme alaninin genisletiimesi ve yontemlerinin gelistiriimesi
Stratejik Hedef OYK'nin dngérecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin ézellestirilmesi gergeklestirilecektir.

Hedefin Hedefin Hedefe
Gerceklesme Sapma Ulasma

Gerceklesen
Performans Hedeflenen Yil Sonu

. . 4' .
Gostergesi 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek Ceyrek Gergeklegmesi Orani (%) Orani (%) Durumu

Programdaki

kuruluslarin
ozellestirilmesine Ulasilmis
iliskin acilan ihale

saylsi (adet)

4046 sayili yasayla verilen gorevlerin etkin/uzmanlik gerektiren sekliyle érgiitlenmis olunan birimler eliyle (KiTler ile bunlarin sahibi

LI oldugu gayrimenkullerin 6zellestirilmesi) hedefe uygun olarak yerine getirilmesi amaclanmistir.

10 Proje Grup Baskanligi, thale Hizmetleri Daire Baskanligi, Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi, Istihdam ve Sosyal Hizmetler
R E N ENERY Daire Baskanligi, Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bagkanligl, Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi, Gayrimenkul Islemleri Proje
Grup Bagskanligi, Ozellestirme Sonrasi Takip Isleri Grup Baskanligi, Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanlig,

Idare, alinan OYK kararlar dogrultusunda 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanuna uygun olarak faaliyetlerini
yuritmektedir. Alinan bu Kararlar dogrultusunda “ihalesine 2011 yilinda cikilan, teklif alinamayan/teklif alinip ihale stireci devam
Performans eden ihalelerle satisi yapilan KIT'ler ile bunlarin sahibi oldu§u gayrimenkuller" Idare icin performans gdstergesinin esasini
SOl UTERFAELPASS olusturmaktadir. Idare olarak 6zellestirme uygulamalari agisindan, yerli ve yabanci yatinmailar, sendikalar, meslek orgutleri ve
akademik cevrelerle iletisimin agik oldugu, olabildigince hizli, saydam ve giiven veren, sonuglari ekonomik verimlilik doguran, esnek,
adil ve serbest rekabet kosullarini sa§layacak bir anlayisla hareket edilmektedir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Kars
Alinacak Onlemler

Grafik 12. Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri

Uger Aylik Perfromans Gergeklesmeleri
79

28 59
1 H B
,__ : - : : .
I I I v

Ceyrek C;eyrek Céyrek Céyrek

Grafik 13. Yil Sonu Performans Gergeklesmesi

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi

100
50

Hedef Yil Sonu Gerceklesmesi
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Birim : Personel ve Egitim Daire Bagkanhgi

Performans Hedefi

: 200 Personel

Stratejik Amag

Etkin 6zellestirme yonetimi icin "dgrenen 6rgiit” olma

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi

Yil iginde egitim

verilecek personel

saylsi (adet)

Tanim

Gostergenin Kaynag

Performans

Sonuglarinin Analizi

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Kars!
Alinacak Onlemler

Idare personelinin mesleki standard gelistirilecektir.

Hedefe
Ulagma
Durumu

Hedefin
Sapma
Orani (%)

Hedefin
Gerceklesme
Orani (%)

Gerceklesen

Yil Sonu

Hedeflenen Gerceklesmesi

1. Geyrek 2. Geyrek 3. Geyrek Ce;rek

Ulagilmig

Idarenin yénetici ve personelinin gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi igin
bu hedef belirlenmistir. Gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi icin hizmet ici ve destekleyici egitimler diizenlenecektir.

Personel ve Egitim Daire Bagkanligi

Personel ve Egitim Daire Baskanligi tarafindan ilgili hedefe ulasmak amaciyla, idare yéneticileri ile personeline yénelik degisik
konularda egitim ve tanitma faaliyetleri diizenlenmistir.

Grafik 14. Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri

Ucer Aylik Perfromans Gergeklesmeleri
240
150 185
25
I. Ceyrek I1. Ceyrek M. Ceyrek IV. Ceyrek

Grafik 15. Yil Sonu Performans Gergeklesmesi

Yil Sonu Performans Gergeklesmesi

_— —

Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi

100
50
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Yil 120m

Birim : Personel ve Egitim Daire Bagkanhgi

Performans Hedefi :6 Personel
Stratejik Amag Etkin 6zellestirme ydnetimi icin “d§renen drgiit” olma
Stratejik Hedef Idare personelinin mesleki standard gelistirilecektir.

Hedefin Hedefin Hedefe
Gerceklesme Sapma EF]

Gerceklesen

Performans Yil Sonu

Hedeflenen

Bidagl 1. Geyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek (e;;ek Gergeldesmesi  “oni (%)  Orami (%)  Durumu

Yurtdigina egitim icin
gonderilecek personel - - - - Ulagilamamis
saylsi (adet)

Idarenin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin mesleki yeterlilige 6nem verilmesi, bu sebeple idarenin esas faaliyet

LD alaniyla ilgili olarak yurtdisina personel gdnderilmesi geregi duyulmustur.

N ERINEVIER[Y Personel ve Egitim Daire Baskanlidi

Performans Yurtdigi burs kontenjani kapsaminda 6 personel icin kontenjan istenmis, ancak Devlet Personel Baskanliginca 2 personele olur
o ETRIVAGELF S verilmistir.

Personelin yurtdisina génderilmesi amaciyla baslatilan sireg, islerin yogunlugu, takvimdeki aksama vb. sebepli sikintilarla
kesintiye ugramistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Kars! Tlgili Baskanlik tarafindan tarih ve isleyis bakimindan daha saglikli planlama yapilacak, Devlet Personel Baskanligi izni olursa, 2011
Alinacak Onlemler yiliigin olur alinan personel sayisi (2) ile 2012 yili icin olur alinan personel sayisi (2) toplami kadar bir faaliyet yiiriitilecektir.

Grafik 16. Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri

Uger Aylik Perfromans Gergeklesmeleri

I. Ceyrek II. Geyrek I11. Ceyrek IV. Ceyrek

Grafik 17. Yil Sonu Performans Gergeklesmesi

Yil Sonu Performans Gerg¢eklesmesi

100
50 -
0 . 0 .
Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi
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yil 120m

Birim : Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Performans Hedefi : Performans degerlendirmesine imkan verecek teknolojik altyapinin kurulmasina dénik 6n ¢alisma yapilmasi
Stratejik Amag Etkin 6zellestirme y6netimi icin “d§renen drgiit” olma
Stratejik Hedef Yonetim bilgi sistemi ile nihai karar vericilere yardimci olacak karar destek sistemleri kurulacaktir.

Gerceklesen Hedefin Hedefin Hedefe

dllzein Gerceklesme Sapma Ulagma

Performans
Hedeflenen 4. Gerceklesmesi

Bt L. Geyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek Ceyrek Orani (%) Orani (%) Durumu

Hedefe Tliskin On
Calismanin Yapilmig
Olmasi (%)

Ulagilmig

“Idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir”
Tanim ilkesinden ve gdrevlerin yerine getirilmesi icin yonetici ve personelin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesi, sonuglari
izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi gerektiginden hareketle bu hedef belirlenmistir. Bu sayede i¢ ve dis iletim etkin

olarak saglanacaktir.

CEHERENENIER Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Performans Performans degerlendirmesine imkén verecek teknolojik alt yapinin idare'de kurulabilmesi iin, iyi uygulama drneklerinin incelenmesi
S ETIIAGELFS yoluna gidilmis, bu alanda referanslari olan yazilim firmalariyla gortistilms, ileride kurulacak sistem icin bir 6n gérii saglanmistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Kars!
Alinacak Onlemler

Grafik 18. Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri

Ucer Aylik Perfromans Gergeklesmeleri
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50 75
> m W B
|__ T T T 1

I. Ceyrek II. Geyrek III. Ceyrek IV. Ceyrek

Grafik 19. Yil Sonu Performans Gergeklesmesi

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi

100
50

Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi
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Stratejik Amag Ozellegtirme yonetiminde basar icin paydaglanimizla iliskilerimizin “iyi yonetisim” ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi.

Stratejik Hedef Ozellegtirme faaliyet ve sonuglar kamuoyunun bilgisine giincel ve sistematik olarak sunulacaktir.
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Idarenin éncelifi kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi cercevesinde gdrevlerini yerine getirmektir. “Idareler, birimlerinin ve
calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir” ilkesinden hareketle bu hedefe ulagiimaya
cahisilmistir.

Tanim

el EVIERI Basin ve Halkla dliskiler Daire Bagkanligji

Performans lgili Daire tarafindan belirlenen hedefin gerceklestirimesine yardimci olmasi maksadiyla Interpres isimli medya sirketinden hizmet
SIS ETTIVAYELFARS satin alimi yoluna gidilmis, boylece dzellestirme is ve islemleriyle ilgili her konunun takibi kolaylagmistir.
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Grafik 20. Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri
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Grafik 21. Yil Sonu Performans Gergeklesmesi
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiRiLMESI

A. USTUNLUKLER B. ZAYIFLIKLAR

 Paydaslara 6zellestirme misyon ve sonuglarinin
yeterince anlatilmasina yonelik bilimsel ¢alisma-
larin yeterince yapilamamasi, 6zellestirme karsiti

« idare, 6zellestirme islemlerini yiiriitme konusun-
da birikimli ve deneyimlidir.

e idare, hizmetlerin daha verimli yiiriitiilmesine

yardimci olacak teknolojik donanima sahiptir.

« idare, karar alma ve uygulamada esnek bir orga-
nizasyon yapisina sahiptir.

idare, 6zellestirme portfdyiine alinan kurulus-
lar1 yeniden yapilandirma yetkisine sahip ol-
masindan kaynakli olarak kuruluslarin hizli bir
sekilde 6zellestirmeye hazirlanmalarini sagla-
yabilme kapasitesine sahiptir.

idare, 6zellestirme siirecini seffaf, hesap verilebi-
lir ve rekabetci bir ortamda ydrittiiglinden giive-
nilir bir kurum &zelligi kazanmistir.

idare “ihale yonetiminde” 6zel bir yetkinlige
sahiptir.

idare, yapilan is ve islemlerde karsilasilan sorun-
larin ¢6ziimiinde “arastirmaci ve ¢dziim odakli”
gliclt bir yapiya sahiptir.

idare, diger kurumlarla olan koordineli calis-
malarda uyumludur.

idare, 6zellestirme kapsam ve programina alina-
cak kuruluslarla ilgili &ncelikleri belirleyerek ge-
rekli 6n inceleme ve arastirma ¢alismalarini pro-
fesyonelce yapmakta, bu sayede sektorlere iliskin
bilgi sahibidir.

idare, Tiirkiye ekonomisine global ve interdi-
sipliner acidan bakis yapabilme kabiliyetine
sahip olmasi sebebiyle kapsamli analizler ya-
pabilme giiciine sahiptir.

Idare, Tiirkiye ve diinya ekonomilerini tarayabil-
me kapasitesi ile sektor bazinda inceleme basa-
rnisinin getirdigi dakiklik, tretkenlik ile hizh karar
alma kabiliyetine sahiptir.

bazi gevrelerin olumsuz propagandalarina ortam
olusturmaktadir.

idare, kuruluslara iliskin 6zellestirmeye hazir-
lik raporlarinin hazirlanmasi asamasinda bilgi-
ye ulasma konusunda sikintilar yasamaktadir.

201 yili icerisinde yasanan finansal krizde de go-
rildigu uzere, 6zellestirme uygulamalari ekono-
mik ve siyasal gelismelerden dogrudan etkilene-
bilmektedir.

idare’de mesleki standardin tanimlanmamasi
ve az da olsa iilke gerceginden kaynaklanan
personel istihdami, personelin etkin kullanila-
mamasina yol agmaktadir.

Kuruluslarin 6zellestirme kapsam ve programi-
na alinmasi konusundaki gecikmelerin getirdigi
rutinlesme, heyecan azhig idare isleyisine zarar
vermektedir.

Kuruluglarin 6zellestirme kapsam ve programa
alinmasi konusunda itici giic olma noktasinda-
ki yetki kisitliig idare’ye sikinti vermektedir.

3 \\‘; |
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idare, ozellestirme uygulamalari konusunda bilgi ve
deneyim derinligine sahiptir. idare, s6z konusu bilgi ve de-
neyimini, hem farkli sektdr uygulamalariyla hem de farkl
yerli-yabanci yatirimcilarla muhatap olmak suretiyle zengin-
lestirerek kuvvetlendirmistir. Ayrica, son yillarda ivme ka-
zanan 6zellestirmeler, idare’nin siirec ydnetiminde ne denli
etkinlik ve verimlilik saglayabilecegini ortaya koymustur.

Ozellestirme siirec ydnetimindeki basari, hizli karar
alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur. Bunun yanin-
da, halka arzdan kamu-6zel sektor isbirligine kadar birgok
yoéntemin &zellestirmelerde uygulanabilmesi, idare’nin hem
teskilat yapisinin hem de yasal altyapisinin sagladigi yetki
ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

Bilindigi lzere, Turkiye'de ¢agdas anlamda 6zellestir-
me uygulamalari 1986 yilinda baslamistir. Oncelikle yarim
kalmis tesislerin, kiictik olcekli isletmelerin ve bazi buyuk
fabrikalarin satisi ile cesitli halka arz uygulamalari gercek-
lestirilmistir. Ancak, takip eden siirecte, yasanan ekonomik
istikrarsizlik ve siyasi belirsizlikler, 6zellestirmenin zaman
zaman yavaslamasina, hatta durmasina yol agmistir. Bu ne-
denle 6zellestirme uygulamalari diinyada gerceklestirilen
Ozellestirme uygulamalari ortalamasinin ¢ok altinda kalmis-

tir. Ulkemizde 2008-2009 &zellestirme hedeflerinin diinya-
da yasanan finansal krizden olumsuz olarak etkilenmesine
ragmen 2009 yili son ¢eyreginden itibaren o6zellestirme
uygulamalarinda istenilen ivme yeniden elde edilmeye bas-
lanmis; 2010 yilinda buylik montanl 6zellestirme islemleri
gerceklesmistir. Ozellikle elektrik dagitim sirketlerinin &zel-
lestirilmesi, Trkiye elektrik dagitim sektoriintin % 46’sinin
serbestlesmesine yol agmistir. 2012 yili sonu itibariyla 6zel-
lestirme ihalesi gerceklesmis ancak onay asamasinda olan
elektrik dagitim sirketlerinin de Ozellestirilmesi ile kamu
tamamen bu sektorden ¢ekilmis olacaktir.

idare, 2011 yilinda oldugu gibi gelecek yillarda da
OYK'nin belirledigi hedefler dogrultusunda dncelikle mev-
cut portféyde yer alan kuruluslarin 6zellestirmelerinin ta-
mamlanmasi ve hiiklimet programlari, kalkinma planlari ve
AB Miiktesebatina Uyum Programi cercevesinde programa
alinacak yeni kuruluslarin 6zellestirilmesini basarili bir se-
kilde gerceklestirecektir. Bu kapsamda &zellestirme portfo-
yinde bulunan Elektrik Dagitim Sirketleri, Elektrik Uretim
Tesisleri, Seker Fabrikalari, Baskent Dogalgaz ve otoyol ve
kopruler 6ne ¢ikmaktadir.

Asagidaki tablolarla, idare tarafindan yillar itibariyla ger-
ceklestirilen 6zellestirme uygulamalari ile ydontemlerine ilis-
kin verilere rahatlikla ulasilabilinecektir:

Grafik 22. Yillar itibariyla Ozellestirme Uygulamalari
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Grafik 23. Yéntemler itibariyla Ozellestirme Uygulamalari
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Rakamsal gerceklesmelere bakildiginda, kiiresel mali
kriz sebebiyle piyasalarin yavasladigl 2008 yilinda idare,
Turk Telekom’un halka arzindan 1.9 milyar ABD Dolari gelir
saglamistir. Tirk Telekom’un halka arz islemleri 2008 yilinda
Turkiye’de yapilmis en buytik halka arz uygulamasi oldugu
gibi, gelismekte olan Ulkeler arasinda da en dikkat ¢ekici
halka arz olmustur. Turk Telekom’un halka arzi telekomni-
kasyon alaninda diinyada son dort yilda gerceklestirilen en
biyiik halka arz islemidir. Ozellestirme uygulamalari netice-
sinde 2008 yilinda PETKIM'in % 57’lik hissesinin Socar-Tur-
cas-Injaz Ortak Girisim Grubu’na devri ile 2 milyar 40 milyon
ABD Dolari gelir elde edilmistir. Ozellestirme uygulamalar
sonucu, TEKEL Sigara Sanayii Isletme ve Ticaret A.S.'ye ait 6
sigara fabrikasi 1.7 milyar ABD Dolari bedelle, Ankara Dogal-
gaz Uretim A.S.ye ait 9 adet jeotermal ve dogalgaz santrali
510 milyon ABD Dolari bedelle 6zellestirilmistir. 2008 yilin-
da yapilan 6zellestirmeler ile toplam 6.3 milyar ABD Dolari
gelir saglanmistir. 2009 yili icerisinde, aralarinda Sakarya ve
Baskent EDAS’In da yer aldigi toplam 2,3 milyar ABD Dola-
ri 6zellestirme uygulamasi gerceklestirilmistir. 2010 yilinda
Osmangazi, Camlibel, Uludag, Coruh, Yesilirmak, Firat Elekt-
rik Dagitim A.S. ile TCDD’ye ait Samsun Limani, Bandirma
Limani, TEKEL'e ait Camalti ve Ayvalik Tuzlalari ile TEDAS,
TEKEL, TCDD ve Tirkiye Seker Fabrikalari A.S.'ye ait baz
tasinmazlarin devir islemleri tamamlanmistir. Toplam 3.085
milyar ABD Dolari tutarinda 6zellestirme islemi gercekles-
mis olup, toplam rakamin % 84’tint elektrik dagitim sirketle-
ri olusturmustur. 2011 yilinda ise Trakya Elektrik Dagitim A.S.
ile TCDD iskenderun Limani 6zellestirmeleri ile kuruluslara
ait bazi tasinmazlarin devir islemleri tamamlanmistir.

1986 yilindan bugline kadar gerceklestirilen &zellestirme
uygulamalarinin toplam tutari 43,1 milyar ABD Dolari duize-
yindedir. Bir bolimu vadeli ve doéviz cinsinden gerceklesti-
rilen bu hisse senedi ve varlik satis islemlerinden 31/12/20m
itibariyla 32,4 milyar ABD Dolari net giris saglanmistir. Yil
bazinda uygulama tutari ile net giris tutari arasindaki fark,
vadeli islemlere iliskin taksit ddemelerinden kaynaklanmak-
tadir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslardan elde edilen
4,4 milyar ABD Dolari temetti geliri ve 10,6 milyar ABD Do-
lari diger kaynaklarla birlikte 1985-31/12/2011 dénemi toplam
kaynaklari 47,4 milyar ABD Dolari diizeyine ulagmaktadir.

Ayni dénemde 6zellestirme uygulamalari cercevesinde
46,2 milyar ABD Dolari tutarinda kullanim gerceklestiril-
mistir. Ozellestirme uygulamalarina iliskin kullanimlarin %
99'luk bir bélima, kapsamdaki kuruluslara sermaye istiraki,
kredi borglari ve personel 6demeleri, 6zellestirme bonolari
ve Hazine'ye aktarmaya iliskin 6denen tutarlardir.

Ozellestirme uygulamalari sonucunda elde edilen kay-
naklarin kullanimi 3 ana baslik altinda toplanmaktadir:

Bunlardan ilki 6zellestirme kapsamindaki kuruluslara
yapilan édemelerdir. 12,3 milyar ABD Dolari diizeyinde ve
toplam kaynaklarin % 27'sini kapsayan bu tutar, kuruluslara
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yapilan sermaye istirakleri, verilen krediler, calisanlara yone-
lik is kaybi ve 6zellestirme sonrasi tazminatlari ile emeklilik
primi 6demeleri gibi kullanim kalemlerinden olusmaktadir.

ikinci biiytik kullanmim kalemini ise, ayni tarih itibariyle
22,3 milyar ABD Dolari diizeyinde olan toplam kullanimlarin
% 48'ini kapsayan bolimi Hazine'ye ve Hazine biinyesinde
bulunan Kamu Ortakligi Fonu'na (Kamu Ortakligi Fonu'na,
26/05/2000 tarihinde ylrlrliuge giren 4568 sayili Kanun ger-
cevesinde, 2001 yilindan beri aktarma yapilmamistir. 2001
yili sonrasinda yapilan aktarmalar Ozellestirme Fonunun
nakit fazlasi, Hazine'nin i¢ ve dis bor¢ 6demelerinde kulla-
nilmak tzere Hazine hesaplarina intikal ettirilen tutarlar-
dir.) yapilan aktarmalardan olusturmaktadir. Kamu Ortaklig
Fonu'nun kullanim alani ise mevzuatla sadece baraj, otoyol
ve icme sulari gibi altyapi tesislerinin finansmaniyla sinirlan-
dinlmistir.

Ugiincii kullanim kalemi ise, &zellestirme uygulamalari
icin ¢cikarilan bono ve tahvil 6demeleri gibi tutarlardan olus-
maktadir. Bu 6demelerin toplami da yine ayni dénemde 11
milyar ABD Dolari diizeyinde olup, toplam kullanimlarin %
24'Unu kapsamaktadir.

Yukarida belirtilen U¢ ana kullanim kalemi toplami olan
45,5 milyar ABD Dolari dlizeyindeki tutar, toplam kullanim-
larin % 99’unu kapsamakta ve ¢zellestirme olgusu var olsa
da, olmasa da, devletin bir sekilde Hazinesi’nden yapmak
zorunda oldugu tutarlardan olusmaktadir.

Bu arada &zellestirmeye bagli olarak yapilan ve gider-
masraf olarak tanimlanabilecek, uygulamalar icin yapilan
danismanlik, ihale ilanlari ile reklam ve tanitim giderleri ise
toplam kullanimlarin yalnizca % 7'ini olusturmaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemiz makro ekonomik dengelerinin ve yeterli sos-
yal ve siyasal destegin bulunmamasi nedeniyle, kapsam ve
programa alinan bazi kuruluslarin onbes seneyi bulan su-
rede Ozellestirilememesi ve kamuoyu ¢ogunlugunun &zel-
lestirmeye olumlu bakmasina karsin, olumsuz gorislerin
medyada daha c¢ok yer bulmasi, kamuoyu ve paydaslara
Ozellestirmenin amag, fayda ve sonuglarinin yeterince anla-
tilamadigi gibi bir alginin olusmasina yol agmistir. idare’nin
kamuoyunu bilgilendirmede etkin bir rol oynamasi duru-
munda bu olumsuz alginin giderilmesi s6z konusu olabile-
cektir.

idare, 6zellestirmenin sonuclarinin bilimsel olarak tarti-
siimasini saglamak icin caba sarfetmelidir. Bu sekilde, 6zel-
lestirmeye taraf olan etkili cevrelerin bilimsel bilgi ile do-
nanimi saglanarak kamuoyunun olumlu yénde olusmasi ve
pozitif elestirilerin yapilmasina zemin saglanacaktir.

Bununla birlikte, bu yanhs alginin giderilmesinde en
etkili yontem, yapilan basarili 6zellestirmelerin yaratacagi
olumlu atmosfer olacaktir. Son yillarda saglanan basarinin
artarak devam etmesi durumunda kamuoyunun bilgilendi-
rilmesinin Gtesinde, 6zellestirmenin sonuglarinin gézlem-
lenmesi yoluyla takdir edilerek, olumlu havanin buytk 8lcu-
de kendiliginden olusmasinin saglanmasi beklenmektedir.

Ozellestirme toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren bir
konu olmasi nedeniyle yasal ve sosyo-ekonomik yapi baki-
mindan bir bir buttinliik icinde ele alinarak 6zellestirmenin
boyutlari belirlenmelidir. Clinkl toplumsal destege sahip ol-
mayan 6zellestirme basarili olamaz.

Kamu Ozel Sektor isbirligi (PPP) konusunda Kalkinma
Bakanlig1 blinyesinde devam etmekte olan yasa hazirlikla-
rinda idare’nin &ncii rol oynamasi gereklidir. idare teskilati-
nin yeniden dlizenlenmesi ile birlikte PPP calismalari 4046
sayili Kanun biinyesinde degerlendirilebilir. PPP konusunun
4046 sayil Kanun icinde degerlendiriimemesi halinde idare
teskilatinin yetkilerinin ve calisanlarinin yeniden tanimlan-
masi gerekir.

idare’de bilgisayar destekli dokiiman yénetim sis-
temi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani tizerinden pay-
lasimi, belgelerin sayisal ortamda arsivlenmesine yonelik
islemleri gerceklestirilebilerek hizh bilgi akisi, istatistiki bilgi
uretimi ve arsiv bilgilerine ulasimin saglanmasi amaciyla Y&-
netim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi kurulmasi ¢a-
lismalari tamamlanmis olup, 18/01/2010 tarihinden itibaren
uygulamaya gecilmistir.

idare biinyesindeki gelen-giden evrak akisi ile arsiv sis-
teminin hala geleneksel yontemlerle surdiriilmesi is verim-
liligi ve hizini olumsuz etkilemektedir. Bu sebeple, idare’nin
mevcut yonetim bilgi ve karar destek sistemine entegre yeni
bir evrak akis ve arsiv otomasyon sistemi kurulmahdir. Elekt-
ronik imzanin da kullanilabilecegi bu yeni sistemde; gelen-

giden evrak ve biitlin yazismalar elektronik ortamda sirkdile
edilerek, emek, zaman, kagit ve baski giderlerinden tasarruf
saglanabilecek, yonetim kademeleri ile proje gruplari ve di-
ger birimler arasinda bilgi paylasimi daha kolay ve ekonomik
hale gelebilecektir. Bu sistem ¢esitli kamu kurum ve kurulus-
larinda halen basari ile uygulanmaktadir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan kurulus-
lara iliskin tesis edilen ihale islemlerinin ve sonuclandirilan
ihalelerinin, tasinmazlarin idare tarafindan yapilan imar
planlarinin iptaline iliskin idare aleyhine davalar aciimakta-
dir. Davalar sonucunda ¢ikan kararlar dogrultusunda yapilan
Ozellestirme islemlerinin ve imar planlarinin iptaline gidil-
mektedir. ilgili mevzuatta yapilacak yasal degisiklige katk
saglanarak, 6zellestirme islemlerinde is verimliliginin olum-
lu yonde ivme kazanacagi, bu konuyla ilgili mevcut hukuki
uyusmazhklarin da ortadan kaldirilmasina katki saglanacagi
distntlmektedir.

idare’de mesleki standardin tanimlanmamasi personel-
de motivasyon eksikligine ve personelin etkin kullanilama-
masina yol acmaktadir. Bu nedenle idare’de insan kaynaklari
y6netimi anlayisina gecilerek, mesleki standardin yeniden
tanimlanmasi, kariyer planlamasi, performans degerlemesi,
motivasyon yonetimi vb. islevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilmesini gerektirmektedir.

idare'de gdrev yapan personelin bilgi ve deneyiminin
arttinlmasina yonelik hizmet ici egitim seminerlerine agirhk
verilmesi ve yurt disi egitim olanaklarinin saglanmasina y6-
nelik tedbirlerin alinmasi yararli olacaktir.
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Ek 2. Fon Biitce Ayrintil Bilango'

AKTIF (VARLIKLAR) CARi DONEM (01/01/2011-31/12/2011)

DONEN VARLIKLAR 3.329.874.073,07

A HAZIR DEGERLER 611.262.155,49

3

Bankalar

611.262.155,49

FAALIYET ALACAKLARI

869.779.249,78

Gelirlerden Alacaklar

773.872.673,22

Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi

74.708.188,94

Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi

21.198.387,62

KURUM ALACAKLARI

1.130.237.778,89

Kurumca Verilen Borclardan Alacaklar Hesabi

1.130.237.778,89

8

Diger Kurum Alacaklar Hesabi

2.771,80

IS AVANS VE KREDILERT HESABI

1.000

1

Is Avans ve Krediler Hesabi

1.000

GELECEK AYLARA AIT GIDER VE GELIR TAHAKKUKLARI

232.756,45

2

Gelir Tahakkuklari Hesabi

232.756,45

DIGER DONEN VARLIKLAR

718.361.132,46

Diger Cesitli Donen Varliklar Hesabi

718.361.132,46

DURAN VARLIKLAR

17.779.786.542,91

FAALIYET ALACAKLARI

2.066.292.285,07

1

Gelirlerden Alacaklar Hesabi

2.066.292.285,07

MALT DURAN VARLIKLAR

15.713.494.257,84

Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesab

17.421.748.101,59

7

Sermaye Taahhitleri Hesabi(-)

1.708.253.843,75

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

21.109.660.615,98

NAZIM HESAPLARI

3.759.576.666,07

NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMET HESABI

3.759.576.666,07

C Teminat Mektuplari Hesabi

2.489.693.443,29

Kisilere Ait Menkul Kiymetler Hesabi 1.269.883.222,78

1 Rapor tarihi:12/03/2012
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PASIF (VARLIKLAR) CARI DONEM (01/01/2011-31/12/2011)

KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 956.940.015,62

A KISA VADELT i¢ MALT BORGLAR 669.947.631,89

2 Kamu Idarelerine Mali Borclar Hesabi 669.947.631,89

FAALIYET BORCLARI 10.566,02

5 Diger Cesitli Borglar Hesabi 10.566,02

EMANET YABANCI KAYNAKLAR 286.968.599,01

1 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab 1.448.443,26

3 Emanetler Hesabi 285.520.155,75

ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 13.218,70

1 Odenecek Vergi ve Fonlar 13.218,70

UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 840.264.894,83

A | UZUN VADELT I MALT BORCLAR 718.262.407,11

3 Kamu Idarelerine Mali Borclar Hesabi 718.262.407,11

GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHSIL 122.002.487,72

1 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 122.002.487,72

0Z KAYNAKLAR 19.312.455.705,53

A | NET DEGER 9.100.047.937,57

1 Sermaye 9.100.047.937,57

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 10.181.861.407,72

1 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 10.181.861.407,72

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 409.363.807,41

] Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesab (-) 409.363.807,41

DONEM FAALIYET SONUCLARI 439.910.167,65

1 Donem Net Kar/Zarari (+/-) 439.910.167,65

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 21.109.660.615,98

NAZIM HESAPLARI 3.759.576.666,07

NAKIT DIST TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMET HESABI 3.759.576.666,07

C Teminat Mektuplari Hesabi 2.489.693.443,29

D Kisilere Ait Menkul Kiymetler Hesabi 1.269.883.222,78
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Ek 3.0zellestirme Fonu Faaliyet Sonuclar Tablosu?

YARDIMCI HESAP

Kod 2

Kod 3

FAALIYET RAPORU / 2011

_—

GIDERIN TURU

N-2 Yih

N-1 Yih Cari Yil (N)

TL

Krs

TL Krs TL Krs

Mal ve hizmet Giderleri

12.033.404,00

Gorev Giderleri

4.782.373,00

Yasal Giderler

507.588,00

Odenecek Vergi, Resim, Harclar

4.274.785,00

Hizmet Alimlari

7.246.304,00

Danismanlik Terciime

5.888.404,00

Haberlesme Giderleri

1.462,00

Tarifeye Bagl Odemeler

1.095.266,00

Ilan Giderleri

1.095.266,00

Diger Hizmet Alimlari

261.171,00

Temsil Tanitma Giderleri

4.726,00

Faiz Giderleri

11.914.309,00

Diger I¢ Borc Faiz Giderleri

11.914.309,00

Cari Transferler

2.223.257.932,00

Ozel Biitceli Idarelere Hazine
Yardimi

2.192.944.905,00

Hane Halkina Yapilan Transferler

18.331.903,00

Devlet SGK Hane Halkina
Yapilan Transfer

11.981.124,00

Tiirkiye Is Kurumu Genel
Mudirlaga

11.981.124,00

Deger ve Miktar Degisimleri
Giderleri

207.016.237,00

Gelirlerin Ret ve fadesinden
Kaynaklanan

65.438,00

Silinen Alacaklardan
Kaynaklanan Giderler

47.154,00

2 Rapor Tarihi:12/03/2012
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- E FAALIYET RAPORU / 2011

YARDIMCI HESAP N-2 Vil N-1 Vil ca(rhil)v !

HESAP KODU GELIRIN TURU
ENEIENENIACT
Te§ebbus ve Miilkiyet 1.624.075.475.00
Gelirleri S
Mal ve Hizmet Satis
Kit ve Kamu Banka
B O O

Hazine Portfoyil ve Istirak
Gelirleri 356.407.244,00

IS O P ™
I O O O il ™
I O O O e
I O O O =
I O =N ™
I O O O e
o [ [

Deg Miktar
Deg|§|m|er| Gelirleri AR

FAALIYET SONUCU (A-D) (+,-) 439.910.167,00 TL
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FAALIYET RAPORU /2011 £®
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¢

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladi-

gini bildiririm.
Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kont-

roller, i¢c denetci raporlari* ile Sayistay raporlari* gibi bilgim dahilindeki hususlara da-
yanmaktadir.

Burada raporlanmayan idare’nin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hak-

kinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ahmet AKSU
Baskan V.

Ankara, 30/04/2012

*2011 yili icinde diizenlenen i¢ Denetci ve Sayistay Raporlari cercevesinde giivence verilmektedir.
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FAALIYET RAPORU / 2011

MALIi HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idare’de, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uy-
gun olarak yuratuldigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tzere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, izlendigini ve ge-
rekli tedbirlerin alinmasi icin diislince ve 6nerilerimin zamaninda st yoneticiye rapor-
landigini beyan ederim.

idaremizin 201 yili Faaliyet Raporu’nun “llI/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bil-
gilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 30/04/2012

Ramazan ORKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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