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MAKİNA VE KİMYA ENDÜSTRİSİ KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
2017 Y ILI

FAALİYET RAPORU

I. TOPLU BAKIŞ

08 Mart 1950 tarih ve 5591 sayılı “ Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu” ile 3460 
sayılı sermayesinin tamamı devlet tarafından verilmek suretiyle kurulan İktisadi Teşebbüslerin 
teşkilatlarıyla İdare ve Murakabesi hakkında kanuna tabi olarak kurulmuş bulunan 
Kurumumuz, sırasıyla;

12 Mart 1983 tarih ve 440 sayılı “ İktisadi Devlet Teşekkülleri Müesseseleri ve 
İştirakleri” hakkında kanun, 11 Nisan 1983 tarih ve 60 sayılı “ İktisadi Devlet Teşekkülleri ve 
Kamu İktisadi Kuruluşları” hakkında Kanun Hükmünde Kararname,

19 Ekim 1983 tarih ve 2929 sayılı “ İktisadi Devlet Teşekkülleri ve Kamu İktisadi 
Kuruluşları” hakkında kanun,

08 Haziran 1984 tarih ve 233 sayılı “ Kamu İktisadi Teşebbüsleri” hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname,

28 Ekim 1984 tarih ve 18559 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan “ Makina ve Kimya 
Endüstrisi Kurumu Ana Statüsü” , kapsamında faaliyetlerini sürdürmektedir.

Kurumumuzun 68. Faaliyet yılına ait olarak 2017 yılı faaliyet sonuçları genel bilgi 
vermek amacıyla aşağıda gösterilmiştir.

ÖLÇÜ 2016 YILI 2017 YILI

Esas Sermaye TL 675.000.000,00 675.000.000,00
Ödenmiş Sermaye cc 605.126.217,16 659.601.113,26
Ödenmemiş Sermaye cc 69.873.782,84 15.398.886,74
Öz Kaynaklar cc 1.003.221.577,36 1.047.377.915,99
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varlıklar cc 5.112.700.069,34 4.940.896.113,71
Birikmiş Amortismanlar cc 4.272.102.236,22 4.063.601.801,79
Tedarikler (İlk Madde ve Malzeme) cc 322.063.521,22 511.887.693,18
Stoklar 523.060.330,81 632.503.057,25
İlk Madde ve Malzeme cc 224.002.169,84 279.033.267,70
Yarı Mamül cc 178.457.393,55 214.132.220,46
Mamül cc 59.412.390,89 50.295.227,65
Ticari Mallar cc 20.872.656,47 19.770.518,21
Diğer Stoklar cc 25.390.953,93 22.531.266,26
Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı (-) cc - (31.878,00)
Verilen Sipariş Avansları cc 14.924.766,13 46.772.434,97
Üretimler cc 477.979.112,88 577.737.409,24
Gayrı Safi Satış Hasılatı cc 1.143.980.702,04 1. 279.484.724,34
Safi Satış Hasılatı cc 1.139.366.512,15 1. 27 2.858.578,92
Dönem Net Kârı, Zararı cc 887.587,69 (9.750.501,35)
Memur Harcamaları cc 22.073.175,11 23.072.542,77
Sözleşmeli Personel Harcamaları cc 141.607.414,93 155.587.480,37
İşçi Harcamaları cc 236.449.661,89 266.808.536,04
Memur Sayısı Adet 287 268
Sözleşmeli Personel Sayısı cc 2.344 2.252
İşçi Sayısı cc 2.872 2.970



II. İDARİ BÜNYE 

A. MEVZUAT

Kurumumuzda;

1. Tadil EdilenYönetmelikler:

- MKE Kurumu Genel Müdürlüğü Satın Alma ve İhale Yönetmeliği.

- MKE Kurumu Tarafından 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 3 üncü Maddesinin 
(b) Bendi Kapsamında Yapılacak İhalelere İlişkin Esaslar.

- MKE Kurumu Genel Müdürlüğü Personeli Görevde Yükselme ve Unvan 
Değişikliği Yönetmeliği

2. Yeni Hazırlanan Yönetmelikler;

- MKE Kurumu Genel Müdürlüğü Avukatlık Sınav ve Atama Yönetmeliği.

B. TEŞKİLAT

1.TEŞKİLATIN BÜNYESİ:

Kurumumuzun organizasyon şemasında, gelişen koşullara ve yeniden yapılanma 
prensiplerine göre daha etkili ve daha ekonomik bir çalışma düzeyini gerçekleştirecek gerekli 
düzenlemeler yapılmış olup, ihtiyaca göre de yeni düzenlemeler yapılacaktır.

MKE Kurumu, Genel Müdürlük, 10 Fabrika ve 2 İşletme Müdürlüğünden oluşmaktadır.

Genel Müdürlük
MKE Ağır Silah ve Çelik Fabrikası Müdürlüğü,
MKE Barut Fabrikası Müdürlüğü,
MKE Barutsan Roket ve Patlayıcı Fabrikası Müdürlüğü, 
MKE Çankırı Silah Fabrikası Müdürlüğü,
MKE Destek Tesisleri İşletme Müdürlüğü,
MKE Gazi Fişek Fabrikası Müdürlüğü,
MKE Hurda İşletmesi Müdürlüğü,
MKE Kapsül Fabrikası Müdürlüğü,
MKE Maksam Makina ve Maske Fabrikası Müdürlüğü, 
MKE Mühimmat Fabrikası Müdürlüğü,
MKE Pirinç Fabrikası Müdürlüğü,
MKE Silah Fabrikası Müdürlüğü,

ANKARA
KIRIKKALE
KIRIKKALE
ELMADAĞ/ANKARA
ÇANKIRI
KIRIKKALE
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
KIRIKKALE
KIRIKKALE
KIRIKKALE



2.YÖNETİM  ORGANLARI:

a) YÖNETİM  KURULU

2017 yıl sonu Kurumumuz Yönetim Kurulu 1 Başkan ve 5 üyeden oluşmaktadır.

Bu üyeler;

Başkan : Ahmet TAŞKIN - Genel Müdür ( 02.12.2016 tarihinde göreve başlamıştır.)

Üye : M.Kadri UYANIK - Genel Müdür Yardımcısı ( 28.08.2015 tarihinde göreve 
başlamıştır.)

Üye : Hayrettin ÖZDEN -Genel Müdür Yardımcısı (31.08.2015’de göreve başlamıştır.)

Üye : Müh.Alb.Mustafa ÜSTÜN- MSB Temsilcisi (02.12.2016 tarihinde göreve 
başlamıştır.)

Üye : Tuğgeneral Sadık UYGUR- Genelkurmay Temsilcisi (14.12.2017 tarihinde göreve 
başlamıştır.)

Üye : Mehmet İlker HAKTANKAÇMAZ- Hazine Temsilcisi-Kırıkkale Valisi (06.11.2017 
tarihinde göreve başlamıştır.)

Yönetim Kurulu tarafından 2017 yılı içerisinde 374 adet Karar alınmıştır. Bu kararların 
28 adedi İdari ve Sosyal İşlere, 276 adedi Ticari İşlere, 65 adedi Teknik İşlere ve 5 adedi de 
Mali İşlere ait bulunmaktadır.

Ayrıca, 2017 yılı içerisinde Yönetim Kurulu bilgisine 93 adet konu sunulmuştur. Bu 
konuların 8 adedi İdari ve Sosyal İşlere, 49 adedi Ticari İşlere ve 30 adedi Teknik İşlere ve 6 
adedi de Mali İşlere ait bulunmaktadır.



C) PERSONEL DURUMU VE PERSONEL İLE İLGİLİ HARCAMALAR

1. Fiili Personel mevcutları
Kurumumuzun Genel Müdürlük, 12 Fabrika/îşletme Müdürlüğü olarak yıl sonu itibariyle personel mevcutları 

aşağıdaki çizelgede gösterilmiştir.
Adet

2017 YILI PROGRAM KADRO 2017 YILI FİİLİ 2017 YILI ( İŞÇİ )

Memur Sözleşmeli T oplam Memur Sözleşmeli Toplam Kadro Fiili
Genel Müdürlük 176 828 1.004 109 421 530
Ağır Silah ve Çelik Fabrikası Md. 19 105 124 17 105 122 400 352
Barut Fabrikası Müdürlüğü 14 105 119 12 105 117 170 126
Barutsan Roket ve Patlayıcı Fab.Md. 18 194 212 13 194 207 285 256
Çankırı Silah Fabrikası Müdürlüğü 14 95 109 7 95 102 285 200
Destek Tesisleri İşletme Müdürlüğü 14 69 83 10 69 79 100 72
Gazi Fişek Fabrikası Müdürlüğü 17 170 187 13 170 183 612 502
Hurda İşletmesi Müdürlüğü 31 388 419 20 388 408 7
Kapsül Fabrikası Müdürlüğü 16 70 86 15 70 85 183 138
Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 17 72 89 14 72 86 99 72
Mühimmat Fabrikası Müdürlüğü 20 369 389 17 369 386 775 639
Pirinç Fabrikası Müdürlüğü 16 64 80 13 64 77 227 168
Silah Fabrikası Müdürlüğü 14 130 144 8 130 138 465 445

TOPLAM 386 2.659 3.045 268 2.252 2.520 3.608 2.970

İşçilerde 446 bloke kadro bulunmaktadır. Toplam program kadro 4.054'dür.
Memurlarda 69, Sözleşmelilerde 1.223 adet, toplam 1.292 Taşra Kontenjanı bulunmaktadır. Toplam program kadro 4.337'dir.

2017 yılı personel kadroları ile yıl sonu çalışan personel sayısı aşağıdaki çizelgede gösterilmiştir.

Personel

2016 2017
Çalışan
personel

Norm
kadro

Program
kadro

Çalışan
Personel

Ortalama
Kişi

Yıl sonu 
Kişi Sayı Sayı

Ortalama
Kişi

Yıl sonu 
Kişi

A-Memurlar
1- Genel İdare Hizmetleri
2- Teknik Hizmetler

T oplam (A)
B-Sözleşmeliler
399 sayılı KHK'ye göre çalışanlar

Toplam (B)
C-İşçiler 
1- Sürekli İşçiler

a) Aylıklılar
b) Gündelikçiler (saat ücretliler)

Toplam (C) 
Genel toplam (A+B+C)

292 287 455 277 268

292 287 0 455 277 268

2.291 2.344 3.882 2.304 2.252
2.291 2.344 0 3.882 2.304 2.252

2.948 2.872 4.054 2.885 2.970
2.948 2.872 0 4.054 2.885 2.970
5.531 5.503 0 8.391 5.466 5.490



Kuramumuz personeline 2017 yılında yapılan harcamalar 2016 yılı ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki çizelgede gösterilmiştir.

2016 2017

H a r c a n a n
Ödeneğin son 

durumu

H a r c a n a n

Personele yapılan harcamalar Toplam harcama Kişi başına 
ayda düşen Esas ücretler Ek ödemeler Sosyal

giderler Cari yıl toplamı
Geçmiş yılla İlgili 

ödeme ve geri 
alışlar

Toplam harcama Kişi başına 
ayda düşen

TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL

A- Yönetim Kurulu Üyeleri 

B-Memurlar

207.382,58

24.311.138,30 6.396,23

310.000,00

25.623.418,21

218.404,92

18.169.764,01 185.051,04 5.167.002,25

218.404,92

23.521.817,30 2.639.496,51

218.404,92

26.161.313,81 7.076,36

C- Sözleşmeliler 152.071.578,27 5.298,15 161.592.712,09 112.148.213,00 48.813.053,50 160.961.266,50 5.562.089,47 166.523.355,97 5.821,81

D- İşçiler 254.724.606,08 6.683,90 287.568.925,07 98.337.111,04 90.455.434,55 78.015.990,45 266.808.536,04 16.474.375,76 283.282.911,80 7.706,77

Genel Toplam (A+B+C+D ) 431.314.705,23 475.095.055,37 228.873.492,97 90.640.485,59 131.996.046,20 451.510.024,76 24.675.961,74 476.185.986,50

Geçen yıl toplamı 391.727.847,96 428.399.864,79 205.682.242,71 80.751.071,53 118.292.751,54 404.726.065,78 26.588.639,45 431.314.705,23

Fark 39.586.857,27 46.695.190,58 23.191.250,26 9.889.414,06 13.703.294,66 46.783.958,98 (1.912.677,71) 44.871.281,27



Kurumumuz personeline 2017 yılında yapılan sosyal harcamalar 2016 yılı ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki çizelgede gösterilmiştir.

(TL)

Sosyal Giderler
Memurlar Sözleşmeliler İşçiler Toplam

Fark
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

A- Cari yılla ilgili 
1- Aile ve çocuk yardımı 284.310,26 278.283,50 284.310,26 278.283,50 (6.026,76)
2- Evlenme ve doğum yardımı 88,84 34.981,84 17.753,51 47.764,19 18.989,44 82.834,87 36.742,95 (46.091,92)
3- Sosyal yardım zammı
4- Barındırma gideri

8.332.090,92 8.949.815,15 8.332.090,92 8.949.815,15 617.724,23

5- Yedirme yardımı 199.368,68 253.883,35 1.494.537,93 1.658.076,40 5.690.440,82 6.404.985,30 7.384.347,43 8.316.945,05 932.597,62
6- Giydirme yardımı 13.618,59 3.167,00 312.475,07 329.920,00 1.340.882,70 1.560.890,12 1.666.976,36 1.893.977,12 227.001
7- Taşıma gideri

8- T.C.Emekli Sandığı Kurum
546.600,97 667.679,45 4.049.212,88 5.373.786,13 5.018.661,21 5.311.775,65 9.614.475,06 11.353.241,23 1.738.766,17

karşılığı ve ek karş.
9 - Emekli ikramiyesi işten ayrılma

2.497.444,80 2.586.440,44 12.348.111,21 13.662.511,56 14.845.556,01 16.248.952,00 1.403.395,99

tazminatı 20.399,85 79.286,27 64.736,74 110.192,41 393.745,34 482.863,92 478.881,93 672.342,60 193.460,67
10- İşsizlik Sigortası İşveren Payı
11- Sosyal sigortalar primi işveren

3.720.507,42 4.142.902,61 3.720.507,42 4.142.902,61 422.395,19

payı 38.114.340,97 42.465.088,79 38.114.340,97 42.465.088,79 4.350.747,82
12- Sağlık giderleri
13- Genel Sağlık Sigortası Pirimi 1.205.519,14 1.230.985,01 7.145.205,17 7.893.142,76 8.350.724,31 9.124.127,77 773.403,46
14- Eğitim giderleri 20.405,91 7.694,25 267.037,28 284.076,94 180.271,52 226.443,25 467.714,71 518.214,44 50.500
15- Spor giderleri
1 6 - Dinlenme kamplarına yapılan

harcamalar
1 7 - Personel dernek ve vakıflarına 

yardımlar
18- Ayni ve nakdi başlıca sosyal

giderler 79.841,65 59.582,98 17.906.566,26 19.483.593,79 6.963.583,38 8.452.236,22 24.949.991,29 27.995.412,99 3.045.421,70

Toplam (A) 4.867.598,69 5.167.002,25 43.622.864,38 48.813.053,50 69.802.288,47 78.015.990,45 118.292.751,54 131.996.046,20 13.703.294,66
B- Geçmiş yıllarla ilgili:
1- Emekliler için öd.sos.yrd.zammı 

ve konut edinme yrd.
2- Emekli ikramiyesi, işten ayrılma

tazminatı 1.898.744,80 2.639.496,51 6.414.950,46 5.562.089,47 18.274.944,19 16.474.375,76 26.588.639,45 24.675.961,74 (1.912.677,71)

3- Diğer

Toplam (B) 1.898.744,80 2.639.496,51 6.414.950,46 5.562.089,47 18.274.944,19 16.474.375,76 26.588.639,45 24.675.961,74 (1.912.677,71)

Genel Toplam 6.766.343,49 7.806.498,76 50.037.814,84 54.375.142,97 88.077.232,66 94.490.366,21 144.881.390,99 156.672.007,94 11.790.616,95



III. MALİ BÜNYE

A. MALİ DURUM :

Kurumumuzun mali durumu ve kaynaklar ile varlıklar arasındaki ilişki aşağıdaki çizelgede gösterilmiştir.

2016 YILI 
TL

2017 YILI 
TL

VARLIKLAR 

1. Dönen Varlıklar

a. Hazır Değerler 333.000.897,18 17 485.670.556,63 19

b. Kısa Vadeli Değerler 599.482.391,87 32 776.618.733,67 31

c. Uzun Vadeli Değerler 74.151.730,60 4 169.250.674,76 7

TOPLAM 1.006.635.019,65 53 1.431.539.965,06 57

2. Duran Varlıklar

a. Maddi Duran Varlıklar 724.163.445,88 38 766.385.732,96 30

b. Mali Duran Varlıklar 37.265.624,28 2 37.265.624,28 2

c. Diğer 124.952.935,00 7 278.954.009,92 11

TOPLAM 886.382.005,16 47 1.082.605.367,16 43

VARLIKLAR TOPLAMI 1.893.017.024,81 100 2.514.145.332,22 100

KAYNAKLAR 

1. Öz Kaynaklar

a. Ödenmiş Sermaye 605.126.217,16 32 659.601.113,26 26

b. Yedekler - Karşılıklar 397.207.772,51 21 397.527.304,08 16

c. Kâr/Zarar 887.587,69 - -9.750.501,35 -

d. Yeniden Değerleme Artışı

e. Geçmiş Yıl Zararları

TOPLAM 1.003.221.577,36 53 1.047.377.915,99 42

2. Yabancı Kaynaklar

a. Kısa Vadeli 469.733.791,14 25 650.694.835,99 26

b. Uzun Vadeli 420.061.656,31 22 816.072.580,24 32

TOPLAM 889.795.447,45 47 1.466.767.416,23 58

KAYNAKLAR TOPLAMI 1.893.017.024,81 100 2.514.145.332,22 100

Kurumumuzun 2017 yıl sonu itibariyle Varlıklar ve Kaynaklar toplamı 2.514.145.332,22 TL'dir. 

Varlıkların % 57'si Dönen Varlıklara, % 43'ü ise Duran Varlıklara aittir.

Kaynaklarımızın ise % 42'si Öz Kaynaklara, % 58'i Yabancı Kaynaklara ait bulunmaktadır.



B. KAYNAKLAR ARASINDAKİ İLİŞKİLER ( FİNANSMAN )

Kurumun çeşitli yönlerden hesaplanan mali bünye göstergeleri aşağıda gösterilmiştir. Değerler 

TL olarak alınmıştır.
2017 YILI

1. Dış Borçlar %

Özkaynaklar 1.047.377.915,99 71
Yabancı Kaynaklar 1.466.767.416,23

2. İç Borçlanma

Yedekler + Karşılıklar 777.217.813,60 118
Ödenmiş Sermaye 659.601.113,26

C . VARLIKLAR ARASINDAKİ İLİŞKİLER

Duran Varlıklar = 1.082.605.367,16 = 76

Dönen Varlıklar 1.431.539.965,06

Duran Varlıklar _ 1.082.605.367,16 _ 43

Varlıklar Toplamı 2.514.145.332,22

Maddi Duran Varlıklar = 766.385.732,96 = 73

Özkaynaklar 1.047.377.915,99

D . VARLIKLAR İLE KAYNAKLAR ARASINDAKİ İLİŞKİ

Hazır Değerler 485.670.556,63 0,75

Kısa Vadeli Borçlar 650.694.835,99

Dönen Varlıklar _ 1.431.539.965,06 _ 2,20

Kısa Vadeli Borçlar 650.694.835,99

E . KARLILIK (RANTABİLİTE)

1 . Mali Karlılık
Dönem Karı 4.468.029,42 0,68“ “

Ödenmiş Sermaye 659.601.113,26

Dönem Karı = 4.468.029,42 = 0,43

Özkaynaklar 1.047.377.915,99

2 . Ekonomik Karlılık

Safi Kâr + Ödenen Faiz 57.738,17 0,002
Kaynaklar Toplamı 2.514.145.332,22

3 . Karlılık Etkenleri

Satış Kârı 571.607.476,46 45
Safi Satış Hasılatı 1.272.858.578,92

Satış Kârı _ 571.607.476,46 _ 23

Kaynaklar Toplamı 2.514.145.332,22



2016 20 7

Bütçeye ilişkin toplu bilgiler
Bütçeye göre 

sapma (ilk 
duruma göre) Bütçe

Bütçeye göre 
sapma (ilk 

duruma 
göre)

Ölçü Gerçekleşen % İlk durum Son durum Gerçekleşen %

1 - Personel sayısı : 

- Memur Kişi 287 8 273 273 268 (2)

- Sözleşmeli personel Kişi 2.344 3 2.338 2.338 2.252 (4)

- işçi Kişi 2.872 (5) 3.013 3.013 2.970 (1)
2 - Personel giderleri Bin TL 400.130 (5) 460.473 475.095 445.469 (3)
3 - Tüm alım tutarı Bin TL 599.258 (13) 788.070 788.070 753.809 (4)

4 -  Stoklar Bin TL 523.060 16 472.356 472.356 632.503 34

5- Tüm giderler Bin TL 946.054 (21) 1.405.935 1.405.935 1.105.720 (21)
6 - Tüm üretim maliyeti Bin TL 477.979 (41) 957.627 957.627 577.737 (40)

7 - Net satış tutarı Bin TL 1.139.367 (14) 1.487.737 1.487.737 1.272.858 (14)

8 - Yatırımlar (nakdi harcama) Bin TL 166.375 (38) 230.305 230.305 118.630 (48)

9 - Dönem karı veya zararı Bin TL 888 (99) 89.017 89.017 4.468 (95)



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

EK LER

BİLANÇO 

GELİR TABLOSU

SATIŞLARIN MALİYETİ TABLOSU 
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E k-1 S A Y F A -1

M A K İ N A  V E  K İ M Y A  E N D Ü S T R İ S İ  K U R U M U A Y R I N T I L I  B İL A N Ç O  (  H e s a p  T ip i  ) 3 1 /1 2 /2 0 1 7

G E N E L  T O P L A M (FİİLİ) _____________________an
A K T İ F  (V A R L IK L A R ) Ö N CEK İ DÖN EM CARİ DÖN EM P A S İF  (K A Y N A K L A R ) Ö NCEKİ DÖ N EM CARİ DÖ N EM
H ESA BIN  ADI A Y RIN TISI TÜ M Ü A Y RIN TISI TÜ M Ü H ESA B IN  ADI A Y RIN TISI TÜ M Ü A Y RIN TISI TÜ M Ü
I .D Ö N E N  V A R L I K L A R  

A . H a z ır  D e ğ er le r 3 3 0 .1 8 0 .1 8 8 ,8 6 4 8 0 .6 2 7 .0 5 5 ,9 1

I .K I S A  V A D E L İ  Y A B A N C I  K A Y N A K L A R  

A . M a li  B o r ç la r 0 ,0 0 0 ,0 0

l .K asa 109.412,67 107.907,60 1.Banka Kredileri 0,00 0,00
2.Alınan Çekler 1.145.321,29 463.765,40 2.U zun Vadeli Kredilerin A napara Taksitleri ve Faizleri 0,00 0,00
3. Bankalar 307.308.751,94 450.998.400,22 3.Tahvil, A napara B orç T aksit ve Faizleri 0,00 0,00
4.V erüen Çekler ve Ödeme Emirleri ( - ) 0,00 0,00 4.Çıkarılmış Bonolar ve Senetler 0,00 0,00
5.D iğer Hazır Değerler 21.616.702,96 29.056.982,69 5.Çıkarılmış D iğer M enkul Kıymetler 0,00 0,00

B . M e n k u l  D e ğ er le r 2 .8 2 0 .7 0 8 ,3 2 5 .0 4 3 .5 0 0 ,7 2 6.M enkul Kıymetler İhraç Farkı ( - ) 0,00 0,00
l.H isse Senetleri 0,00 0,00 7.D iğer M ali Borçlar 0,00 0,00
2.Ö zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonoları 0,00 0,00 B . T ic a r i B o r ç la r 2 8 4 .9 2 4 .8 9 4 ,0 7 2 9 9 .3 4 4 .7 5 6 ,3 4

3.K am u Kesimi Tahvil, Senet ve Bonoları 2 .820.708,32 5.043.500,72 1.Satıcılar 280.444.262,57 291.643.772,02
4.D iğer M enkul Kıymetler 0,00 0,00 2.B orç Senetleri 0,00 0,00
5.M enkul Kıymetler D eğer D üşüklüğü Karşılığı ( - ) 0,00 0,00 3.B orç Senetleri R eeskontu ( - ) 0,00 0,00

C . T ic a r i A la c a k la r 7 4 .9 9 1 .0 2 7 ,3 0 1 3 5 .3 2 8 .6 9 9 ,0 7 4.A lınan Depozito  ve Tem inatlar 4.480.631,50 7.700.984,32
1. Alıcılar
2. A lacak Senetleri

_ 74.044.336,21

Ö,ü0

134.949.075,62
0,00

5.D iğer T icari Borçlar
C . D iğ e r  B o r ç la r

......................... 0,0.0.
4 .5 9 1 .2 2 0 ,0 3

....................................0 , 0 0 .
5 .2 1 4 .8 8 4 ,2 6

3.Alacak Senetleri R eeskontu ( - ) 0,00 0,00 1 .O rtaklara Borçlar 0,00 0,00
4.V erilen D epozito  ve Tem inatlar 946.691,09 379.623,45 2.İştiraklere Borçlar 0,00 0,00
5.D iğer T icari A lacaklar 0,00 0,00 3.Bağlı Ortaklıklara Borçlar 0,00 0,00
6.Şüpheli Ticari Alacaklar 354.845,01 547.442,88 4.Personele Borçlar 871.187,69 440.679,88
7.Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı ( - ) -354.845,01 -547.442,88 5.D iğer Çeşitli Borçlar 3.720.032,34 4.774.204,38

D . D iğ e r  A la c a k la r 1 .4 3 1 .0 3 3 ,7 6 8 .7 8 6 .9 7 7 ,3 5 6.D iğer B orç Senetleri R eeskontu ( - ) 0,00 0,00
1 .O rtaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2 .İştiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 D . A lın a n  A v a n s la r 1 5 1 .3 8 2 .1 6 6 ,0 2 3 0 3 .3 0 0 .2 6 8 ,1 2

3.Bağlı O rtaklıklardan Alacaklar 0,00 0,00 LA lınan Sipariş Avansları 151.382.166,02 303.299.788,12
4.Personelden Alacaklar 148.951,04 173.291,90 2.D iğer Avanslar 0,00 480,00
5.D iğer Çeşitli Alacaklar 1.282.082,72 8.613.685,45 E . Y ılla r a  Y a y g ın  İn şa a t  v e  O n a r ım  H a k e d iş le r i 0 ,0 0 0 ,0 0

6.D iğer A lacak Senetleri R eeskontu ( - ) 0,00 0,00 F . Ö d e n e c e k  V e r g i  v e  D iğ e r  Y ü k ü m lü lü k le r 1 4 .4 1 8 .6 4 2 ,8 2 2 5 .9 2 4 .8 7 0 ,3 1

7.Şüpheli D iğer Alacaklar 3.891.283,47 4.342.998,42 1 .Ö denecek V ergi ve Fonlar 6.956.819,05 17.609.932,11
8.Şüpheli D iğer Alacaklar Karşılığı ( - ) -3.891.283,47 -4.342.998,42 2.Ö denecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 6.266.444,53 7.264.939,87

E . S to k la r 5 2 3 .0 6 0 .3 3 0 ,8 1 6 3 2 .5 0 3 .0 5 7 ,2 5

3.V adesi Geçmiş Ertelenm iş V eya Taksitlendirilmiş V ergi ve 
Diğer Yüküm lülükler 0,00 0,00

1.İlk M adde ve Malzeme 224.002.169,84 279.033.267,70 4.Ö denecek Diğer Yüküm lülükler 1.195.379,24 1.049.998,33
2.Y arı M amuller 178.457.393,55 214.132.220,46 G . B o r ç  v e  G id e r  K a rş ılık la r ı 0 ,0 0 6 .3 7 5 ,6 0

3.M amuller 59.412.390,89 50.295.227,65 1 .Dönem  Karı Vergi ve Diğer Y asal Y üküm lülük Karşılıkları 0,00 14.218.530,77

4.Ticari M allar 20.872.656,47 19.770.518,21
2.D önem  K arının Peşin Ö denen V ergi ve Diğer Y üküm lülükleri (

) 0,00 -14.212.155,17
5.D iğer Stoklar 25.390.953,93 22.531.266,26 3.K ıdem  Tazm inatı Karşılığı 0,00 0,00
6 .S tok D eğer D üşüklüğü Karşılığı ( - ) 0,00 -31.878,00 4.M aliyet Giderleri Karşılığı 0,00 0,00
7.V erilen Sipariş Avansları 14.924.766,13 46.772.434,97 5.D iğer B orç ve Gider Karşılıkları 0,00 0,00

A K T A R I L A C A K  T O P L A M 9 3 2 .4 8 3 .2 8 9 ,0 5 1 .2 6 2 .2 8 9 .2 9 0 ,3 0 A K T A R I L A C A K  T O P L A M 4 5 5 .3 1 6 .9 2 2 ,9 4 6 3 3 .7 9 1 .1 5 4 ,6 3



E k-1 S A Y F A -2

M A K İ N A  V E  K İ M Y A  E N D Ü S T R İ S İ  K U R U M U A Y R I N T I L I  B İL A N Ç O  (  H e s a p  T ip i  ) 3 1 /1 2 /2 0 1 7

G E N E L  T O P L A M (TL)
A K T İ F  (V A R L IK L A R ) Ö N CEK İ DÖN EM CARİ DÖN EM P A S İF  (K A Y N A K L A R ) Ö NCEKİ DÖ N EM CARİ DÖ N EM
H ESA BIN  ADI A Y RIN TISI TÜ M Ü A Y RIN TISI TÜ M Ü H ESA B IN  ADI A Y RIN TISI TÜ M Ü A Y RIN TISI TÜ M Ü
A K T A R I L A N  T O P L A M 9 3 2 .4 8 3 .2 8 9 ,0 5 1 .2 6 2 .2 8 9 .2 9 0 ,3 0 A K T A R I L A N  T O P L A M 4 5 5 .3 1 6 .9 2 2 ,9 4 6 3 3 .7 9 1 .1 5 4 ,6 3

F . Y ılla r a  Y a y g ın  İ n şa a t  v e  O n a r ım  M a liy e t le r i 0 ,0 0 0 ,0 0 H . G e le c e k  A y la r a  A it  G e lir le r  v e  G id e r  T a h a k k u k la r ı 1 1 .2 2 1 .0 7 6 ,8 2 1 5 .4 9 7 .5 7 2 ,8 4

1. İnşaat ve O narım  M aliyetleri 0,00 0,00 1 .Gelecek A ylara A it Gelirler 0,00 0,00
2. T aşeronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00 2.G ider Tahakkukları 11.221.076,82 15.497.572,84

G . G e le c e k  A y la r a  A it  G id e r le r  v e  G e lir  T a h a k k u k la r ı 6 .7 3 0 .7 6 1 ,4 6 8 8 .0 1 7 .6 1 2 ,5 9 I. D iğ e r  K ısa  V a d e l i  Y a b a n c ı  K a y n a k la r 3 .1 9 5 .7 9 1 ,3 8 1 .4 0 6 .1 0 8 ,5 2

1. Gelecek A ylara A it Giderler 6.266.417,59 87.441.729,53 1 .Hesaplanan K.D.V. 0,00 0,00
2. Gelir Tahakkukları 464.343,87 575.883,06 2.D iğer K.D.V. 0,00 0,00

H . D iğ e r  D ö n e n  V a r lık la r 6 7 .4 2 0 .9 6 9 ,1 4 8 1 .2 3 3 .0 6 2 ,1 7 3.M erkez ve Şubeler Cari Hesabı 0,00 0,00
1.D evreden K .D.V . 31.593.984,66 42.605.066,66 4.Sayım ve Tesellüm  Fazlaları 1.315.480,78 1.406.108,52
2.İndirilecek K.D.V. 0,00 0,00 5.D iğer Çeşitli Y abancı Kaynaklar 1.880.310,60 0,00
3.D iğer K.D.V. 23.597.501,28 35.891.848,69 K I S A  V A D E L İ  Y A B A N C I  K A Y N A K L A R  T O P L A M I 4 6 9 .7 3 3 .7 9 1 ,1 4 6 5 0 .6 9 4 .8 3 5 ,9 9

4.Peşin Ö denen Vergiler ve Fonlar 9.553.820,60 0,00 I I .U Z U N  V A D E L İ  Y A B A N C I  K A Y N A K L A R

5.İş Avansları 35.386,20 4.994,61 A . M a li  B o r ç la r 1 8 9 .1 1 4 .1 5 1 ,1 8 1 9 5 .8 7 5 .7 3 0 ,2 5

6.Personel Avansları 72.446,45 56.581,44 1.Banka Kredileri 0,00 0,00
7.Sayım ve Tesellüm  N oksanları 2 .567.829,95 2.674.570,77 2.Çıkarılmış Tahviller 0,00 0,00
8.D iğer Çeşitli D önen Varlıklar 0,00 0,00 3.Çıkarılmış D iğer M enkul Kıymetler 0,00 0,00
9.D iğer D önen Varlıklar Karşılığı ( - ) 0,00 0,00 4.M enkul Kıymetler İhraç Farkı ( - ) 0,00 0,00

D Ö N E N  V A R L I K L A R  T O P L A M I 1 .0 0 6 .6 3 5 .0 1 9 ,6 5 1 .4 3 1 .5 3 9 .9 6 5 ,0 6 5.D iğer M ali Borçlar 189.114.151,18 195.875.730,25

II .D U R A N  V A R L I K L A R B . T ic a r i B o r ç la r 5 .3 1 3 .4 1 9 ,5 9 7 .2 3 3 .3 1 0 ,4 4

A . T ic a r i A la c a k la r 3 .1 2 6 .4 3 2 ,3 0 1 .8 7 2 .5 1 0 ,1 2 1.Satıcılar 252.269,24 10.449,53
1.Alıcılar 25 771 50 21.164,25 2.B orç Senetleri 0,00 0,00
2.Alacak Senetleri 0,00 0,00 3.B orç Senetleri Reeskontu 0,00 0,00
3.Alacak Senetleri R eeskontu ( - ) 0,00 0,00 4.A lınan Depozito  ve Tem inatlar 5.061.150,35 7.222.860,91
4.V erilen D epozito  ve Tem inat 3.100.660,80 1.851.345,87 5.D iğer T icari Borçlar 0,00 0,00
5.Şüpheli Alacaklar Karşılığı ( - ) 0,00 0,00 C . D iğ e r  B o r ç la r 0 ,0 0 0 ,0 0

B . D iğ e r  A la c a k la r 1 .2 5 8 .6 9 3 ,7 1 1 .4 7 8 .3 8 6 ,0 8 1 .O rtaklara Borçlar 0,00 0,00
1 .O rtaklardan Alacaklar 0,00 0,00 2.İştiraklere Borçlar 0,00 0,00
2.İştiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 3.Bağlı Ortaklıklara Borçlar 0,00 0,00
3.Bağlı O rtaklıklardan Alacaklar 0,00 0,00 4.D iğer Çeşitli Borçlar 0,00 0,00
4.Personelden Alacaklar 0,00 0,00 5.D iğer B orç Senetleri R eeskontu ( - ) 0,00 0,00
5.D iğer Çeşitli A lacaklar 1.258.693,71 1.478.386,08 6.Kamuya O lan Ertelenm iş ve Taksitlendirilmiş Borçlar 0,00 0,00
6.D iğer A lacak Senetleri R eeskontu ( - ) 0,00 0,00 D . A lın a n  A v a n s la r 1 2 1 .9 2 3 .3 1 6 ,7 0 2 0 4 .9 2 4 .6 1 0 ,1 8

7.Şüpheli Alacaklar Karşılığı ( - ) 0,00 0,00 1 .Alınan Sipariş Avansları 121.923.316,70 204.924.610,18
C . M a li  D u r a n  V a r lık la r 3 7 .2 6 5 .6 2 4 ,2 8 3 7 .2 6 5 .6 2 4 ,2 8 2.D iğer Avanslar 0,00 0,00

1.Bağlı M enkul Kıymetler 0,00 0,00 E . B o r ç  v e  G id e r  K a rş ılık la r ı 7 4 .4 7 4 .0 1 2 ,4 7 3 7 9 .6 9 0 .5 0 9 ,5 2

2.Bağlı M enkul Kıymetler D eğer D üşüklüğü Karşılığı ( - ) 0,00 0,00 1 .Kıdem Tazm inatı Karşılıkları 0,00 319.675.288,88
3.İştirakler 3 "  265 624 28 37.265.624,28 2.D iğer B orç ve Gider Karşılıkları 74.474.012,47 60.015.220,64
4.İştiraklere Sermaye T aahhütleri ( - ) 0,00 0,00 F .G e le c e k  Y ılla r a  A it  G e lir le r  V e  G id e r  T a h a k k u k la r ı 2 9 .2 3 6 .7 5 6 ,3 7 2 8 .3 4 8 .4 1 9 ,8 5

5.İştiraklere Sermaye Payları D eğer D üşüklüğü Karşılığı ( - ) 0,00 0,00 1 .Gelecek Yıllara A it Gelirler 0,00 0,00
6.Bağlı Ortaklıklar 0,00 0,00 2.G ider Tahakkukları 29.236.756,37 28.348.419,85
7.Bağlı Ortaklıklar Sermaye T aahhütleri ( - ) 0,00 ...................................... 0,00

A K T A R I L A C A K  T O P L A M 1 .0 4 8 .2 8 5 .7 6 9 ,9 4 1 .4 7 2 .1 5 6 .4 8 5 ,5 4 A K T A R I L A C A K  T O P L A M 8 8 9 .7 9 5 .4 4 7 ,4 5 1 .4 6 6 .7 6 7 .4 1 6 ,2 3



E k-1 S A Y F A -3

M A K İ N A  V E  K İ M Y A  E N D Ü S T R İ S İ  K U R U M U A Y R I N T I L I  B İL A N Ç O  (  H e s a p  T ip i  ) 3 1 /1 2 /2 0 1 7

G E N E L  T O P L A M (TL)
A K T İ F  (V A R L IK L A R ) Ö N CEK İ DÖN EM CARİ DÖN EM P A S İF  (K A Y N A K L A R ) Ö NCEKİ DÖ N EM CARİ DÖ N EM
H ESA BIN  ADI A Y RIN TISI TÜ M Ü A Y RIN TISI TÜ M Ü H ESA B IN  ADI A Y RIN TISI TÜ M Ü A Y RIN TISI TÜ M Ü
A K T A R I L A N  T O P L A M 1 .0 4 8 .2 8 5 .7 6 9 ,9 4 1 .4 7 2 .1 5 6 .4 8 5 ,5 4 A K T A R I L A N  T O P L A M 8 8 9 .7 9 5 .4 4 7 ,4 5 1 .4 6 6 .7 6 7 .4 1 6 ,2 3

8.Bağlı Ortaklıklar Sermaye Payları D eğer Düş. Karşılığı ( - ) 0,00 0,00 G . D iğ e r  U z u n  V a d e l i  Y a b a n c ı  K a y n a k la r 0 ,0 0 0 ,0 0

9.D iğer Mali D uran Varlıklar 0,00 0,00 1.Gelecek Yıllara E rtelenen V eya Terk in  Edilen K.D.V. 0,00 0,00
10.Diğer M ali D uran Varlıklar Karşılığı ( - ) 0,00 0,00 2.D iğer U zun Vadeli Y abancı Kaynaklar 0,00 0,00

D . M a d d i D u r a n  V a r lık la r 7 2 4 .1 6 3 .4 4 5 ,8 8 7 6 6 .3 8 5 .7 3 2 ,9 6 U Z U N  V A D E L İ  Y A B A N C I  K A Y N A K L A R  T O P L A M I 4 2 0 .0 6 1 .6 5 6 ,3 1 8 1 6 .0 7 2 .5 8 0 ,2 4

1. A razi ve Arsalar 78 129 4 2 5  48 77.914.474,47 I I I .Ö Z K A Y N A K L A R

2.Y eraltı ve Y erüstü  Düzenleri 561.090.388,80 553.894.642,81 A . Ö d e n m iş  S er m a y e 6 0 5 .1 2 6 .2 1 7 ,1 6 6 5 9 .6 0 1 .1 1 3 ,2 6

3.Binalar 642 9 4 7  133 06 652.761.721,26 1.Sermaye 675.000.000,00 675.000.000,00
4.Tesis, M akina ve Cihazlar 3.018.939.170,11 2.869.000.443,26 2.Ödenmem iş Sermaye ( - ) -69.873.782,84 -15.398.886,74
5.Taşıtlar 282 648 7 7 9  4 7 245.023.883,83 3.Enflasyon Düzeltmesi O lumlu Farkları 0,00 0,00
6.Demirbaşlar 105.847.503,19 60.188.033,20 B . S e r m a y e  y e d e k le r i 1 5 .3 9 8 .8 8 6 ,7 4 1 5 .3 9 8 .8 8 6 ,7 4

7.D iğer M addi D uran Varlıklar 296 304 49 296.304,49 1 .Hisse Senetleri İhraç Primleri 0,00 0,00
8.Birikmiş Am ortism anlar ( - ) -4  233 527 033 43 -4.021.033.708,74 2.Hisse Senetleri İptal Karları 0,00 0,00
9.Y apılm akta O lan Yatırımlar 256.683.000,13 327.983.009,51 3.M .D .V . Y eniden Değerlem e Artışları 0,00 0,00
10.Verilen Avanslar 11.108.774,58 356.928,87 4.İştirakler Ve Bağlı Ortaklıklar Yeniden Değerlem e Artışları 0,00 0,00

5.Serm aye Y edekleri 15.398.886,74 15.398.886,74
E . M a d d i O lm a y a n  D u r a n  V a r lık la r 1 1 6 .4 3 4 .3 8 7 ,2 4 1 1 0 .9 0 8 .5 7 8 ,9 6 C . K a r  Y e d e k le r i 3 8 1 .8 0 8 .8 8 5 ,7 7 3 8 2 .1 2 8 .4 1 7 ,3 4

1.Haklar 46.505.726,85 47.045.665,95 1.Yasal Yedekler 248.292.569,50 248.612.101,07
2.Şerefiye 0,00 0,00 2 .S ta tü  Yedekleri 0,00 0,00
3.K uruluş ve Ö rgütlenm e Gideri 0,00 0,00 3.O lağanüstü Yedekler 133.516.316,27 133.516.316,27
4.A raştırm a ve Geliştirme Gideri 99.924.246,83 96.647.446,36 4.D iğer Kar Yedekleri 0,00 0,00
5.Ö zel M aliyetler 0,00 0,00 5.Ö zel Fonlar 0,00 0,00
6.D iğer M addi Olm ayan D uran  Varlıklar 0,00 0,00
7.Birikmiş Am ortism anlar ( - ) -38.575.202,79 -42.568.093,05 D .G e ç m iş  Y ıl la r  K a r la r ı 0 ,0 0 0 ,0 0

8.V erilen Avanslar 8.579.616,35 9.783.559,70
F . Ö z e l T ü k e n m e y e  T a b i  V a r lık la r 0 ,0 0 0 ,0 0 E . G e ç m iş  Y ıl la r  Z a ra r la r ı (  -  ) 0 ,0 0 0 ,0 0

1.Arama Giderleri 0,00 0,00
2.Hazırlık ve Geliştirme Giderleri 0,00 0,00 F . D ö n e m  N e t  K a r ı  (Z a ra r ı) 8 8 7 .5 8 7 ,6 9 -9 .7 5 0 .5 0 1 ,3 5

3.D iğer Özel Tükenm eye Tabi Varlıklar 0,00 0,00
4.Birikmiş Tükenm e Payları ( - ) 0,00 0,00 Ö Z  K A Y N A K L A R  T O P L A M I 1 .0 0 3 .2 2 1 .5 7 7 ,3 6 1 .0 4 7 .3 7 7 .9 1 5 ,9 9

5.V erilen Avanslar 0,00 0,00
G . G e le c e k  Y ılla r a  A it  G id e r  v e  G e lir  T  a h a k k u k la r ı 4 .1 3 3 .4 2 1 ,7 5 1 6 4 .6 9 4 .5 3 4 ,7 6

1.Gelecek Yıllara Ait Giderler 4.133.421,75 164.694.534,76
2.Gelir Tahakkukları 0,00 0,00

H . D iğ e r  D u r a n  V a r lık la r 0 ,0 0 0 ,0 0

1.Gelecek Yıllar İndirilecek K.D.V. 0,00 0,00
2.D iğer K.D.V. 0,00 0,00
3.G elecek Yıllar İhtiyacı Stoklar 0,00 0,00
4.E lden Çıkarılacak Stok ve M .D.V. 0,00 0,00
5.Peşin Ö denen Vergiler, Fonlar 0,00 0,00
6.D iğer Çeşitli D uran  Varlıklar 0,00 0,00
7 .S tok D eğer D üşüklüğü Karşılığı ( - ) 0,00 0,00
8.Birikmiş Am ortism anlar ( - ) 0,00 0,00

D U R A N  V A R L I K L A R  T O P L A M I 8 8 6 .3 8 2 .0 0 5 ,1 6 1 .0 8 2 .6 0 5 .3 6 7 ,1 6

A K T İ F  (V A R L IK L A R ) T O P L A M I 1 .8 9 3 .0 1 7 .0 2 4 ,8 1 2 .5 1 4 .1 4 5 .3 3 2 ,2 2 P A S İF  (K A Y N A K L A R ) T O P L A M I 1 .8 9 3 .0 1 7 .0 2 4 ,8 1 2 .5 1 4 .1 4 5 .3 3 2 ,2 2

N A Z I M  H E S A P L A R 4 6 1 .4 8 8 .6 1 3 ,0 8 4 4 5 .2 6 1 .5 1 0 ,5 0 N A Z I M  H E S A P L A R 4 6 1 .4 8 8 .6 1 3 ,0 8 4 4 5 .2 6 1 .5 1 0 ,5 0



E k - 2

M A K İ N A  V E  K İ M Y A  E N D Ü S T R İ S İ  K U R U M U G  E  L  İ  R  T  A  B  L  O  S  U 3 1 .1 2 .2 0 1 7

(T L .)

Y  U  R  T İ  Ç  İ  S A  T I  Ş L  A  R
G E N E L Y u r t iç i  S a t ı ş la r R e s m i K a m u  İ k t i s a d i G e r ç e k  v e  T ü z e l Y u r t d ış ı

F Ü Z Y O N T O P L A M T o p la m ı D a ir e l e r T e ş e b b ü s le r i K i ş i l e r S a t ı ş la r

1 (  2  +  6  ) 2  (3  -  5  ) 3 4 5 6

B R Ü T  S A T I Ş L A R 1 .2 7 9 .4 8 4 .7 2 4 ,3 4 1 .0 8 1 .5 3 0 .3 5 4 ,3 3 3 5 1 .3 8 6 .6 5 3 ,4 9 7 .3 2 0 .8 0 2 ,2 9 7 2 2 .8 2 2 .8 9 8 ,5 5 1 9 7 .9 5 4 .3 7 0 ,0 1

Y u rtiç i v e  Y u rtd ış ı P iy a sa la r 1 .2 7 9 .4 8 4 .7 2 4 ,3 4 1 .0 8 1 .5 3 0 .3 5 4 ,3 3 3 5 1 .3 8 6 .6 5 3 ,4 9 7 .3 2 0 .8 0 2 ,2 9 7 2 2 .8 2 2 .8 9 8 ,5 5 1 97 .954 .370 ,01

D iğ e r  G e lir ler 0 ,0 0 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,0 0

S A T I Ş  İ N D İ R İ M L E R İ 6 .6 2 6 .1 4 5 ,4 2 6 .1 2 9 .9 3 0 ,0 9 0 ,0 0 0 ,0 0 6 .1 2 9 .9 3 0 ,0 9 4 9 6 .2 1 5 ,3 3

S a tış ta n  İad e le r 7 3 9 .8 4 8 ,6 9 7 3 9 .8 4 8 ,6 9 0,00 0,00 7 3 9 .8 4 8 ,6 9 0 ,0 0

Satış İsk o n to la r ı 4 .281 .7 3 4 ,3 7 4 .281 .7 3 4 ,3 7 0,00 0,00 4 .281 .7 3 4 ,3 7 0 ,0 0

D iğ e r  İn d ir im le r 1 .6 0 4 .5 6 2 ,3 6 1 .108 .3 4 7 ,0 3 0,00 0,00 1 .108 .3 4 7 ,0 3 4 9 6 .2 1 5 ,3 3

N E T  S A T I Ş L A R 1 .2 7 2 .8 5 8 .5 7 8 ,9 2 1 .0 7 5 .4 0 0 .4 2 4 ,2 4 3 5 1 .3 8 6 .6 5 3 ,4 9 7 .3 2 0 .8 0 2 ,2 9 7 1 6 .6 9 2 .9 6 8 ,4 6 1 9 7 .4 5 8 .1 5 4 ,6 8

S A T I Ş L A R I N  M A L İ Y E T İ 7 0 1 .2 5 1 .1 0 2 ,4 6 5 8 4 .5 4 4 .3 8 0 ,7 5 2 2 0 .3 8 9 .9 4 8 ,3 5 4 .4 5 1 .0 0 1 ,8 0 3 5 9 .7 0 3 .4 3 0 ,6 0 1 1 6 .7 0 6 .7 2 1 ,7 1

S a tıla n  M a m ü lle r  M a liy e ti 4 3 1 .2 6 7 .8 6 6 ,6 5 3 5 7 .7 3 8 .7 2 1 ,6 6 2 0 1 .9 4 5 .5 1 3 ,3 6 4 .4 5 1 .0 0 1 ,8 0 1 5 1 .3 4 2 .2 0 6 ,5 0 7 3 .5 2 9 .1 4 4 ,9 9

S a tıla n  T ic a ri M a lla r  M a liy e ti 2 4 6 .6 0 3 .3 8 0 ,1 6 2 0 6 .3 1 6 .4 0 4 ,8 0 1 7 .9 8 0 .4 8 2 ,8 2 0,00 18 8 .3 3 5 .9 2 1 ,9 8 4 0 .2 8 6 .9 7 5 ,3 6

S a tıla n  H iz m e t M a liy e ti 2 .8 9 0 .6 0 1 ,3 6 0,00 0,00 0,00 0,00 2 .8 9 0 .6 0 1 ,3 6

D iğ e r  S a tış la r ın  M a liy e ti 2 0 .4 8 9 .2 5 4 ,2 9 2 0 .4 8 9 .2 5 4 ,2 9 4 6 3 .952 ,17 0,00 2 0 .0 2 5 .3 0 2 ,1 2 0 ,0 0

B R Ü T  S A T I Ş  K A R I  V E  Z A R A R I 5 7 1 .6 0 7 .4 7 6 ,4 6 4 9 0 .8 5 6 .0 4 3 ,4 9 1 3 0 .9 9 6 .7 0 5 ,1 4 2 .8 6 9 .8 0 0 ,4 9 3 5 6 .9 8 9 .5 3 7 ,8 6 8 0 .7 5 1 .4 3 2 ,9 7

F A A L İ Y E T  G İ D E R L E R İ 2 9 1 .3 2 4 .9 6 0 ,3 4 2 0 8 .9 4 9 .3 1 7 ,6 6 9 1 .4 3 8 .6 0 5 ,4 7 3 .7 0 5 .3 2 1 ,6 8 1 1 3 .8 0 5 .3 9 0 ,5 1 4 8 .3 6 7 .2 6 3 ,6 2

A ra ş tırm a  v e  G e liş tirm e  G id. 1 9 .2 5 4 .2 1 9 ,5 4 1 3 .6 7 9 .0 0 3 ,0 8 7 .8 7 0 .4 3 1 ,9 5 2 1 6 .9 2 8 ,4 9 5 .5 9 1 .6 4 2 ,6 4 4 .0 3 2 .2 3 5 ,9 9

P az a rla m a , Satış  v e  D a ğ ıtım  G id. 4 1 .3 9 9 .7 4 7 ,5 5 3 2 .9 4 1 .4 6 2 ,9 9 16 .040 .842 ,61 3 9 2 .8 3 8 ,4 6 1 6 .5 0 7 .7 8 1 ,9 2 8 .4 5 8 .2 8 4 ,5 6

G e n e l Y ö n e tim  G id erle ri 2 3 0 .6 7 0 .9 9 3 ,2 5 1 6 2 .3 2 8 .8 5 1 ,5 9 6 7 .527 .330 ,91 3 .0 9 5 .5 5 4 ,7 3 9 1 .7 0 5 .9 6 5 ,9 5 3 5 .8 7 6 .7 4 3 ,0 7

F A A L İ Y E T  K A R I  V E  Z A R A R I 2 8 0 .2 8 2 .5 1 6 ,1 2 2 8 1 .9 0 6 .7 2 5 ,8 3 3 9 .5 5 8 .0 9 9 ,6 7 -8 3 5 .5 2 1 ,1 9 2 4 3 .1 8 4 .1 4 7 ,3 5 3 2 .3 8 4 .1 6 9 ,3 5

D İ Ğ E R  F A A L . O L A Ğ A N  G E L İ R  V E  K A R L A R 7 1 .6 5 7 .7 1 3 ,8 5

İş t ira k le rd e n  T e m ettü  G e lirleri 1 2 .0 6 2 .0 7 3 ,9 0

B a ğ lı O rtak lık la r  T e m ettü  G e lirleri 0 ,0 0 D a ğ ı t ı lm a y a n  D ö n e m  G id e r i: 3 4 .0 0 8 .3 7 9 ,0 6

F a iz  G e lirleri 1 1 .6 8 7 .9 6 0 ,6 2 A ra ş tırm a  v e  G e liş tirm e  Gid. 1 .5 4 2 .9 8 0 ,4 7

K o m isy o n  G e lirleri 26 6 .3 3 9 ,4 5 P a z a rla m a  S at.ve  D ağ.G id . 0 ,0 0

K o n u su  K a lm a y a n  K arşılık la r 66.095 ,41 G en e l Y ö n e tim  G id erle ri 3 2 .4 6 5 .3 9 8 ,5 9

M e n k u l K ıy m et Satış  K arla r ı 0 ,0 0

K a m b iy o  K arla r ı 4 0 .7 2 7 .7 2 3 ,2 2

R e e sk o n t F a iz  G elirleri 0 ,0 0

E n f la sy o n  D ü z e ltm e si K arla r ı 0 ,0 0

F a a liy e tle  İ lg ili D iğ e r  Ol. G e lir v e  K a rla r 6 .8 4 7 .5 2 1 ,2 5

D İ Ğ E R  F A A L . O L . G İ D E R  V E  Z A R A R L A R 8 5 .8 5 2 .3 1 0 ,0 8

K o m isy o n  G id erle ri 8 5 0 .4 4 4 ,1 4

K a rş ıl ık  G id erle ri 71 8 .2 7 7 ,7 5

M e n k u l K ıy m et Satış  Z a ra rla r ı 0 ,0 0

K a m b iy o  Z ara rla r ı 7 1 .1 9 7 .8 0 4 ,6 6

R e e sk o n t F a iz  G id erle ri 0 ,0 0

E n f la sy o n  D ü z e ltm e si Z ara rla r ı 0 ,0 0

D iğ e r  O la ğ a n  G id e r  ve  Z a ra r la r 13 .085 .7 8 3 ,5 3

F İ N A N S M A N  G İ D E R L E R İ 5 7 .7 3 8 ,1 7

K ısa  V ad e li B o rç la n m a  G id erle ri 57 .738 ,17

U z u n  V ad e li B o rç la n m a  G id erle ri 0 ,0 0

O L A Ğ A N  K A R  V E  Z A R A R 2 6 6 .0 3 0 .1 8 1 ,7 2

O L A Ğ A N D I Ş I  G E L İ R  V E  K A R L A R 2 6 .5 0 8 .0 0 0 ,8 8

Ö n c e k i D ö n e m  G e lir  ve  K arla r ı 4 .1 8 0 .6 1 4 ,6 2

D iğ e r  O la ğ a n  D ış ı G e lir  ve  K a r la r 2 2 .3 2 7 .3 8 6 ,2 6

O L A Ğ A N D I Ş I  G İ D E R  V E  Z A R A R L A R 2 8 8 .0 7 0 .1 5 3 ,1 8

Ç a lışm a y an  K ıs ım  G id e r  v e  Z ara rla r ı 1 5 6 .9 7 9 .5 4 0 ,0 0

Ö n c e k i D ö n e m  G id e r  ve  Z ara rla r ı 121 .003 .4 3 3 ,2 7

D iğ e r  O la ğ a n d ış ı G id e r  ve  Z a ra r la r 10 .087 .179 ,91

D Ö N E M  K A R I  V E Y A  Z A R A R I 4 .4 6 8 .0 2 9 ,4 2

D ö n e m  K arı, V erg i v e  D iğ .Y as. Y ük. K arşılığ ı 1 4 .218 .530 ,77

D Ö N E M  N E T  K A R I  V E  Z A R A R I -9 .7 5 0 .5 0 1 ,3 5



Ek/3

M A K İN A  V E  K İM Y A  E N D Ü S T R İS İ K U R U M U

FÜZYON 31/12/2017

SATIŞLARIN MALİYET TABLOSU (TL)

CARİ DÖNEM

A Y R IN T IS I T Ü M Ü

Ü R E T İM  M A L İY E T İ

A  - D ire k t i lk  M a d d e  M a lz e m e  G id e ri 3 4 5 .1 3 9 .0 2 2 ,6 4

B  - D ire k t İşç il ik  G id e rle ri 5 3 .6 5 3 .0 3 8 ,4 5

C  - G en e l Ü re tim  G id e rle ri 1 2 4 .6 1 3 .9 0 7 ,9 5

D  - Y a rı M a m u l K u llan ım ı -39.203.502,06

1- D ö n em  B a ş ı S toku 1 7 8 .4 5 7 .3 9 3 ,5 5

2 - D ö n em  F a a liy e t D ış ı D iğ e r  G ir iş le r 1 .0 4 1 .4 6 7 ,9 9

3 - D ö n em  F a a liy e t D ış ı D iğ e r  Ç ık ış la r  ( - ) -4 .5 7 0 .1 4 3 ,1 4

4 - D ö n em  S onu  S toku  ( - ) -2 1 4 .1 3 2 .2 2 0 ,4 6

TOPLAM 484.202.466,98

E  - M a m u l S to k la rın d a  D eğ iş im -320.154,89

1- D ö n em  B a ş ı S toku 5 9 .4 1 2 .3 9 0 ,8 9

2 - D ö n em  F a a liy e t D ış ı D iğ e r  G ir iş le r 4 6 .6 8 4 .7 0 3 ,1 2

3 - D ö n em  F a a liy e t D ış ı D iğ e r  Ç ık ış la r  ( - ) -5 6 .1 2 2 .0 2 1 ,2 5

4 - D ö n em  S onu  S toku  ( - ) -5 0 .2 9 5 .2 2 7 ,6 5

F - S T O K  D E Ğ E R  F A R K L A R I 0,00

1- S to k  S ay ım  F a z la la r ı ( - ) 0 ,0 0

2 - S to k  S ay ım  N o k s a n la r ı  K arş ılığ ı 0 ,0 0

K U R U L U Ş U N  K E N D İS İ İÇ İN  Ü R E T İM -52.614.445,44

1- İ lk  M a d d e  ve  M a lz e m e  ( - ) -2 4 .1 1 1 .2 1 3 ,6 3

2 - A ra y iş  v e  T ali H a s Illa r  ( - ) -2 8 .5 0 3 .2 3 1 ,8 1

3 - M ad d i v e  D u ran  V a r lIk la r  ( - )

4 -  D iğ e r  ( - )

I. SATILAN MAMUL MALİYETİ 431.267.866,65

TİCARİ FAALİYET

A  - D ö n em  B a ş ı T ic a ri M a lla r  S toku  ( +  ) 2 0 .8 7 2 .6 5 6 ,4 7

B  - D ö n em  iç i A lış la r  ( +  ) 2 4 5 .5 0 1 .2 4 1 ,9 0

C  - D ö n em  S onu T ic a ri M a lla r  S toku  ( - ) -1 9 .7 7 0 .5 1 8 ,2 1

II. SATILAN TİCARİ MALLAR MALİYETİ 246.603.380,16

III. SATILAN HİZMET MALİYETİ 2.890.601,36

IV. DİĞER SATIŞLAR MALİYETİ MALİYETİ 20.489.254,29

SATIŞLARIN MALİYETİ ( I+ II+ III+IV ) 701.251.102,46

V. SATILAN MALIN İRSALAT MALİYETİ 126.012.198,93

SATIŞLARIN MALİYETİ ( I+ II+ III+IV+V ) 827.263.301,39



Fon akım tablosu

Ek/4

Fon kaynak ve kullanımları Önceki Dönem 
TL

C ari Dönem 
TL

A-Fon kaynakları 463.938.558 676.101.403

1- Faaliyetlerden sağlanan kaynaklar 260.136.142 349.871.036

a- Olağan kâr 227.840.482 266.030.182

b- Amortismanlar(+) 38.643.860 52.718.590

c- Fon çıkışı gerektirmeyen diğer giderler(+) 1.044.763 31.188.359

d- Fon girişi sağlamayan gelirler(-) 7.392.963 66.095

2- Olağandışı faaliyetlerden sağlanan kaynaklar 0 0

a- Olağandışı kâr

b- Fon çıkışı gerektirmeyen diğer giderler(+) 

c- Fon girişi sağlamayan gelirler(-)

3- Dönen varlıklar tutarındaki azalışlar

4- Duran varlıklar tutarındaki azalışlar

5- Kısa vadeli yabancı kaynaklardaki artışlar 83.715.414 180.961.045

(Borç ve gider karşılıklarını kapsamaz.)

6- Uzun vadeli yabancı kaynaklardaki artışlar 87.087.002 90.794.426

(Borç ve gider karşılıklarını kapsamaz.) 

7- Sermaye artırımı ( nakit karşılığı veya 33.000.000 54.474.896

dışarıdan getirilen diğer varlıklar)

8- Hisse senetleri ihraç primleri

B- Fon kullanımları 463.938.558 676.101.403

1- Faaliyetlerle ilgili kullanımlar 15.918.840 319.531

a- Olağan zarar 

b- Amortismanlar(+)

c- Fon çıkışı gerektirmeyen diğer giderler(+) 

d- Fon girişi sağlamayan diğer gelirler(-)

15.918.840 319.531

2- Olağandışı faaliyetlerle ilgili kullanımlar 247.151.551 295.907.142

a- Olağandışı zarar 226.952.895 261.562.153

b- Fon çıkışı gerektirmeyen giderler(+) 

c- Fon girişi sağlamayan gelirler(-)

20.198.656 34.344.989

3- Ödenen vergi ve benzerleri

( Bir önceki dönem karından ödenen)

4- Ödenen temettüler 21.657.081 482.848

a- Bir önceki dönem kârından ödenen 21.657.081 482.848

b- Yedeklerden dağıtılan

5- Dönen varlık tutarındaki artışlar 145.998.023 343.729.633

6- Duran varlık tutarındaki artışlar 

(Yeniden değerlemeyi kapsamaz.)

7- Kısa vadeli yabancı kaynaklardaki azalışlar

8- Uzun vadeli yabancı kaynaklardaki azalışlar

9- Sermayedeki azalışlar

33.213.063 35.662.249



Nakit akım tablosu
Ek/5

N a k it k aynak ları v e  ku llan ım  yerleri
Ö n cek i D önem  

T L
C ari D önem  

T L

A - D ö n em  b aşı n ak it m evcudu 2 2 5 .5 3 8 .4 0 3 ,9 2 3 3 0 .1 8 0 .1 8 8 ,8 6

B - D ö n em  içi n ak it g iriş le r 1 .353 .1 9 1 .1 2 3 ,3 7 1 .492 .5 8 3 .3 8 4 ,8 7

1- S a tış la rd an  e lde ed ilen  n ak it 1 .177 .630 .341 ,75 1 .213 .774 .829 ,33

a) N e t sa tış la r 1 .139 .366 .512 ,15 1 .272 .8 5 8 .5 7 8 ,9 2

b) T icari a lacak la rd ak i aza lış la r 3 8 .2 6 3 .8 2 9 ,6 0

c) T icari a lacak la rd ak i a r tış la r  ( - ) 59 .0 8 3 .7 4 9 ,5 9

2- D iğ e r  faal. ol. g e lir v e  k a rla rd an  do lay ı sağ lan an  nak it 14 .523 .669 ,03 3 0 .8 6 3 .8 9 5 ,2 2

3- O lağ an d ış ı ge lir v e  k a rla rd an  sağ lan an  n ak it 4 0 .7 1 2 .6 6 8 ,2 0 2 6 .5 0 8 .0 0 0 ,8 8

4- K ısa  v ade li y ab an cı k ay n ak la rd ak i a rtış la rd an  sağ lanan  nak it 1 .559 .312 ,47 7 7 .1 9 8 .8 9 0 ,7 9

( A lım la rla  ilgili o lm ayan  )

a) M enku l k ıym et ih raç la rın d an

b) A lın an  k red ile r

c) D iğ e r  a rtış la r 1 .559 .312 ,47 7 7 .1 9 8 .8 9 0 ,7 9

5- U zu n  v adeli yab an c ı k ay n ak la rd ak i a rtış la rd an  sağ lanan  n ak it 85 .7 6 5 .1 3 1 ,9 2 8 9 .762 .872 ,55

( A lım la rla  ilgili o lm ayan  )

a) M enku l k ıym et ih raç la rın d an

b) A lın an  k red ile r

c) D iğ e r  a rtış la r 85 .7 6 5 .1 3 1 ,9 2 8 9 .762 .872 ,55

6- S erm aye a r tış ın d an  sağ lan an  nak it 3 3 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 54 .4 7 4 .8 9 6 ,1 0

7- H isse  sened i ih raç  p rim lerinden  sağ lan an  n ak it

8- D iğ e r  n ak it g iriş leri

C - D ö n em  içi n ak it ç ık ışla r 1 .248 .549 .338 ,43 1 .342 .1 3 6 .5 1 7 ,8 2

1- M a liy e tle rd en  k ay n ak lan an  n ak it ç ık ışla rı 4 6 9 .1 6 5 .1 5 5 ,7 6 7 4 1 .6 3 5 .4 8 5 ,6 2

a) S a tış la rın  m aliyeti 6 5 5 .7 6 8 .8 9 0 ,1 5 7 0 1 .2 5 1 .1 0 2 ,4 6

b) S tok lard ak i a rtış la r 3 9 .7 4 0 .3 9 8 ,5 9 1 0 9 .442 .726 ,44

c) T icari bo rç la rd ak i ( a lım la rd an  k ay n ak lan an  ) aza lış la r

d ) T icari b o rç la rd ak i ( a lım la rd an  k ay n ak lan an  ) a r tış la r  ( - ) 187 .700 .272 ,73 1 6 .339 .753 ,12

e) A m o rtism an  v e  n ak it ç ık ışı gerek tirm ey en  g id e rle r ( - ) 38 .6 4 3 .8 6 0 ,2 5 52 .7 1 8 .5 9 0 ,1 6

f) S tok lardak i a za lış la r  ( - )

2 - F aa liy e t g iderle rine  ilişk in  n ak it ç ık ışları 2 7 4 .7 3 9 .0 0 7 ,1 8 2 9 1 .3 2 4 .9 6 0 ,3 4

a) A ra ştırm a  v e  geliştirm e g iderleri 1 5 .393 .694 ,06 1 9 .254 .219 ,54

b) P aza rlam a  sa tış  v e  d ağ ıtım  giderleri 52 .4 0 8 .6 7 2 ,8 9 4 1 .3 9 9 .7 4 7 ,5 5

c) G enel yö n e tim  giderleri 2 0 6 .9 3 6 .6 4 0 ,2 3 2 3 0 .6 7 0 .9 9 3 ,2 5

d) A m o rtism an  v e  n ak it ç ık ışı g erek tirm eyen  d iğ e r  g id erle r ( - )

3- D iğ e r  fa a l.o l.g id e r v e  z a ra r la ra  ilişk in  n ak it ç ık ışla rı 1 .106 .505 ,16 1 3 .936 .227 ,67

a) D iğ e r  faa liye tle rle  ilg ili o lağ an  g id er v e  za ra rla r 1 .106 .505 ,16 1 3 .936 .227 ,67

b) A m o rtism an  v e  n ak it ç ık ışı g erek tirm eyen  d iğ .g id . v e  zarar. ( - )

4 - F in an sm an  g ide rle rin d en  do lay ı n ak it ç ık ışla rı 7 8 3 .4 9 5 ,7 7 57 .7 3 8 ,1 7

5- O lağ an d ış ı g id e r v e  za ra r la rd an  do lay ı n ak it ç ık ışları 1 2 3 .398 .141 ,37 51 .118 .500 ,51

a) O lağ an d ış ı g id e r  v e  za ra rla r 267 .6 6 5 .5 6 2 ,6 1 2 8 8 .0 7 0 .1 5 3 ,1 8

b) A m o rtism an  v e  n ak it ç ık ışı g erek tirm eyen  diğ . gid . v e  zarar. ( - ) 1 4 4 .267 .421 ,24 2 3 6 .9 5 1 .6 5 2 ,6 7

6- D u ran  v a rlık  y a tır ım la rın a  ilişk in  n ak it ç ık ışları 1 6 6 .374 .840 ,00 1 1 8 .630 .312 ,00

7- K ısa  v ade li y ab an cı k ay n ak  ödem eleri ( a lım larla  ilg ili o lm ayan  ) 0 ,00 0 ,00

a) M enku l k ıym etle r an ap a ra  ödem eleri

b ) A lın an  k red ile r an ap a ra  ödem eleri

c) D iğ e r  ödem eler

8- U zu n  v adeli yab an c ı k ay n ak  ödem eleri ( a lım larla  ilg ili o lm ayan  ) 0 ,00 0 ,00

a) M enku l k ıym etle r an ap a ra  ödem eleri

b ) A lın an  k red ile r an ap a ra  ödem eleri

c) D iğ e r  ödem eler

9- Ö d en en  v erg i ve  benzerleri 1 9 1 .325 .112 ,19 124 .950 .445 ,81

10- Ö d en en  tem ettü le r 2 1 .6 5 7 .0 8 1 ,0 0 4 8 2 .8 4 7 ,7 0

11- D iğ e r  n ak it ç ık ışla rı

D - D ö n em  sonu  n ak it m ev cu d u  ( a+ b -c  ) 3 3 0 .1 8 0 .1 8 8 ,8 6 480 .6 2 7 .0 5 5 ,9 1

E - N a k it  a rtış  v ey a  aza lış  (b -c  ) 1 0 4 .641 .784 ,94 150 .446 .867 ,05



GENEL TOPLAM Ek/6

2017 YILI HARCAMALARININ GİDER ÇEŞİTLERİ İTİBARİYLE DAĞILIMI TL

Bl. Fs. Mad. (GİDER ÇEŞİTLERİ)
İŞLETME 
BÜTÇESİ 

HARCAMA PLANI

HARCAMA PLANI-GERÇEK 
HARCAMA

ÖDENEĞİN SON 
DURUMU

GERÇEKLEŞEN
HARCAMA

0100 İlk M adde ve  M alzem e G ideri 445.853 .956 ,01 418 .145 .947 ,26 280 .857 .358 ,70
0110 Ü retim  A ksam  ve K ısm i K om pleler G ideri 113 .164.683,84 98 .476 .683 ,84 55 .300 .564 ,94
0120 Ü retim  Y erlerinden D önen Parça ve A rayiş G ideri 6 .575 .580 ,00 9 .698 .180 ,00 8.981.099 ,00

01 Direkt İlk Madde ve Malzeme 565.594.219,85 526.320.811,10 345.139.022,64
0300 Ü retim le  İlgili K urum  K uru luşlarına  Y aptırılan  İşler G ideri 925 .000,00 1.105.000,00 252 .955 ,42
0310 Ü retim le  İlgili D ışarıya Y aptırılan  İşler G ideri 20 .498 .780 ,17 20 .406 .931 ,67 11 .115.332,92

03 Üretimle İlgili Dışarıya Yaptırılan İşler 21.423.780,17 21.511.931,67 11.368.288,34
0600 M adeni M alzem e G ideri 5 .725.570 ,00 4 .823 .420 ,00 2 .580 .964 ,09
0610 A vadanlık , T akım , Alet, v e  B ağ lam alar G ideri 16 .594.160,00 23 .896.513,91 23 .088 .252 ,59
0620 Y akıtlar, Y ağlar ve K im yevi M addeler G ideri 18 .297.530,00 16 .239.460,12 13.215.080,31
0630 Ç eşitli M alzem e G ideri 16 .495.390,00 18 .085.050,59 16.664.951,66
0640 A rayiş ve  Tali H asıllar 0,00 0,00 0,00
0650 Y atırım larla  ilgili M alzem e G ideri 5 .000,00 6.943,33 1.867,06
0690 D iğer E nd irek t M alzem e G ideri 700 .000,00 700 .918 ,00 279.313,01

06 Endirekt Malzeme 57.817.650,00 63.752.305,95 55.830.428,72
0 İLK MADDE VE MALZEME GİDERİ 644.835.650,02 611.585.048,72 412.337.739,70

1000 D irek t İşçi N orm al M esai Ü cretleri 50 .408 .082 ,58 48 .883 .278 ,58 45 .025.518,11
1010 D irek t İşçi Fazla M esai Ü cre t ve Z am ları 18.455.932,91 17.261.712,91 8 .627 .520 ,34

10 Üretimde Direkt İşçilik ( Kapsam içi Personel ) 68.864.015,49 66.144.991,49 53.653.038,45
1200 Ü retim  v e  M alzem e E ksik liğ inden 2 .607 .976 ,30 7 .504 .226 ,30 7 .472 .730 ,20
1210 Tesis v e  M ak ina  O narım ından 35.720,30 198.600,30 177.335,89
1220 D iğer N edenlerden 2 .304 .785 ,82 4.381.701 ,73 4 .066 .368 ,59

12 Boş Direkt İşçilik ( Normal Mesai ) 4.948.482,42 12.084.528,33 11.716.434,68
1400 E nd irek t İşçi N orm al M esai Ü cretleri 37 .886 .265 ,00 42 .365 .090 ,78 41.595 .158 ,25
1410 E nd irek t İşçi Fazla M esai Ü cre t ve Z am ları 5 .429 .249 ,59 5 .669 .249 ,59 4 .858 .261 ,02

14 Endirekt İşçilik ( Kapsam içi Personel ) 43.315.514,59 48.034.340,37 46.453.419,27
1600 İlave Tediye 40 .498 .954 ,40 40.294 .432 ,53 39 .308 .960 ,32
1605 K ıdem li İşçiliğ i T eşvik  P rim i 1.630.692,00 3.368.796,61 3 .067 .819 ,24
1610 H afta  ve G enel T atil G ünleri Ü cre t G ideri 23 .788 .417 ,64 23 .519 .617 ,64 22 .577 .161 ,27
1615 İzin Ü cre t G ideri 11 .525.854,30 12 .540.302,92 12.015.712,36
1620 İhbar Ö neli G ideri 117.900,00 117.900,00 0,00
1625 K ıdem  T azm inatı G ideri 491 .187,00 531 .836 ,04 482 .863 ,92
1630 Y edirm e Gideri 6 .455 .772 ,64 6 .783 .947 ,64 6 .404 .985 ,30
1635 B irleştirilm iş Sosyal Y ard ım lar 9 .564 .229 ,00 9 .331 .359 ,76 8.949.815,15
1640 E vlenm e, D oğum  v e  Ö lüm  Y ardım ı 91.620,00 77 .770 ,00 18.989,44
1645 İşyerine G idip  G elm e Y ardım ı G ideri 5 .570.318 ,00 5.621.818 ,00 5.311.775,65
1650 İş K azası, M eslek  H ast. G eçici İş G örem em ezlik  Y ardım ı 1.449.383,00 1.652.133,00 1.562.036,17
1655 T ehlike Prim i veİstihsal % 10 Payı 4 .687 .724 ,27 4.978.941 ,55 4 .896 .412 ,96
1660 G iyecek Y ard ım ı G ideri 1.223.228,00 1.695.427,29 1.560.890,12
1665 Y atırım  İştirak  F onu v e  H ayat S igortası P rim  G ideri 21 .000,00 2.000 ,00 0,00
1670 E ğitim  ve K reş G ideri 302 .770,00 330 .200 ,00 226 .443,25
1675 İşsiz lik  S igortası İşveren Payı 4 .486 .374 ,20 4 .496 .624 ,20 4.142.902,61
1680 0,00 0,00 0,00
1685 Sosyal S igortalar K urum u İşveren Payı G ideri 45 .225 .467 ,10 43 .914 .967 ,10 42 .465 .088 ,79
1690 D iğer Ç eşitli G iderler 1.877.268,00 2 .046 .990 ,60 1.993.787,09

16 İşçilere Ait Diğer Ücr. ve Gid.( Kapsam içi Personel) 159.008.159,55 161.305.064,88 154.985.643,64
1 İŞÇİ ÜCRET VE GİDERLERİ 276.136.172,05 287.568.925,07 266.808.536,04

2000 A ylık  Ü cre t T utarı ( A ylık+ E k G österge ) 3 .765 .825 ,10 3 .785 .925 ,10 3 .639 .276 ,78
2005 T aban  v e  K ıdem  A ylığı T utarı 5 .176.991,65 5.151.691,65 4 .570 .681 ,30
2010 Y an Ö dem eler T utarı 205 .368 ,72 207 .668 ,72 172.565,52
2015 A ile Y ardım ı T utarı 337.006,01 338.968,01 278 .283 ,50
2020 Ö zel H izm et T azm inatı T utarı 4 .502 .761 ,35 4.479.811 ,35 4 .017 .708 ,98
2025 E k  T azm inat T utarı 6 .277.476,81 6.251.664,81 5.872.161,01
2030 L ojm an T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2035 Y abancı D il T azm inatı T utarı 19.451,63 19.851,63 12.485,52
2040 Fazla  M esai Ü creti T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2045 M akam  T azm inatı T utarı 151.400,00 151.400,00 69 .935 ,94
2050 Y önetim  K uru lu  Ü yeliğ i Ü creti Tutarı 310 .000,00 310 .000 ,00 218 .404 ,92
2060 D enetim  K uru lu  Ü yeliğ i Ü creti T utarı 0 ,00 0,00 0,00

20 Genel İdare Hizmetleri Personel Ücretleri 20.746.281,27 20.696.981,27 18.851.503,47



2100 A ylık  Ü cre t T utarı ( A ylık+ E k G österge ) 0,00 0,00 0,00
2105 T aban  v e  K ıdem  A ylığı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2110 Y an Ö dem eler T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2115 A ile Y ardım ı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2120 Ö zel H izm et T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2125 E k  T azm inat T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2130 L ojm an T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2135 Y abancı D il T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2140 Fazla  M esai Ü creti T utarı 0 ,00 0,00 0,00

21 Teknik Hizmetler Personel Ücreti 0,00 0,00 0,00
2200 A ylık  Ü cre t T utarı ( A ylık+ E k G österge ) 0,00 0,00 0,00
2205 T aban  v e  K ıdem  A ylığı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2210 Y an Ö dem eler T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2215 A ile Y ardım ı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2220 Ö zel H izm et T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2225 E k  T azm inat T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2230 L ojm an T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2235 Y abancı D il T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2240 Fazla  M esai Ü creti T utarı 0 ,00 0,00 0,00

22 Sağlık Hizmetleri Personel Gideri 0,00 0,00 0,00
2300 A ylık  Ü cre t T utarı ( A ylık+ E k G österge ) 0,00 0,00 0,00
2305 T aban  v e  K ıdem  A ylığı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2310 Y an Ö dem eler T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2315 A ile Y ardım ı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2320 Ö zel H izm et T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2325 E k  T azm inat T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2330 L ojm an T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2335 Y abancı D il T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2340 Fazla  M esai Ü creti T utarı 0 ,00 0,00 0,00

23 Avukatlık Hizmetleri Personel Gideri 0,00 0,00 0,00
2400 A ylık  Ü cre t T utarı ( A ylık+ E k G österge ) 0,00 0,00 0,00
2405 T aban  v e  K ıdem  A ylığı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2410 Y an Ö dem eler T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2415 A ile Y ardım ı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2420 Ö zel H izm et T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2425 E k  T azm inat T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2430 L ojm an T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2435 Y abancı D il T azm inatı T utarı 0 ,00 0,00 0,00
2440 Fazla  M esai Ü creti T utarı 0 ,00 0,00 0,00

24 Yardımcı Hizmetler Personel Ücreti 0,00 0,00 0,00
2500 İkram iye G ideri 0,00 0,00 0,00
2505 E m ekli İkram iyesi G ideri 107.688,44 127.124,21 79 .286 ,27
2510 T edavi Y ardım ı G ideri 0,00 0,00 0,00
2515 Y edirm e Y ardım ı 217.175,71 275 .443 ,58 253 .883,35
2520 G iyecek Y ard ım ı G ideri 58.930,00 62 .830 ,00 3.167 ,00
2525 D oğum  v e  Ö lüm  Y ard ım ı G ideri 22 .740,00 15.740,01 0,00
2530 E ğitim  Gideri 307 .955,00 282 .273 ,99 7.694,25
2535 G enel Sağlık  S igortası P rim i 1.421.019,79 1.407.619,79 1.230.985,01
2545 E m ekli Sandığ ı İşveren Payı 2 .964 .220 ,99 2 .968 .240 ,99 2 .586 .440 ,44
2590 D iğer Ç eşitli G iderler 95 .707 ,29 97 .164 ,37 59.582,98

25 Memurlara Ait Diğer Giderler 5.195.437,22 5.236.436,94 4.221.039,30
2600 A ylık  Ü cre t T utarı 113 .304.420,27 115.647.385,73 112.094 .264 ,97
2610 Fazla  M esai Ü creti G ideri 45 .257,18 70 .262 ,06 53.948,03

26 Sözleşmeli Personel Ücretleri 113.349.677,45 115.717.647,79 112.148.213,00
2705 E m ekli İkram iyesi G ideri 160.080,00 179.729,29 110.192,41
2710 T edavi Y ardım ı G ideri 0,00 0,00 0,00
2715 Y edirm e Y ardım ı G ideri 1.519.246,04 1.736.283,58 1.658.076,40
2720 G iyecek Y ard ım ı G ideri 301 .657,86 468 .407 ,86 329 .920 ,00
2725 D oğum  v e  Ö lüm  Y ard ım ı G ideri 79 .800,00 62.990,01 17.753,51
2730 E ğitim  Gideri 708 .843,00 525.565,03 284 .076 ,94
2735 G enel Sağlık  S igortası P rim i 8 .405.532 ,66 8.292.617,85 7 .893 .142 ,76
2745 E m ekli Sandığ ı İşveren Payı 14 .245.288,79 14 .425.096,97 13.662.511,56
2790 D iğer Ç eşitli G iderler 19 .625.756,02 20 .184 .374 ,72 19 .483.593,79

27 Sözleşmeli Personele Ait Diğer Giderler 45.046.204,37 45.875.065,31 43.439.267,37
2 MEMUR ÜCRET VE GİDERLERİ 184.337.600,31 187.526.131,31 178.660.023,14



3000 D ışardan  A lınan  E lek trik  G ideri 14 .717.801,06 14 .385.928,79 14.097.246,70
3010 K urum  K uru luşlarından  A lınan  E lek trik  G ideri 14 .321.105,00 12.937.910,28 11 .567.403,24
3020 Su Gideri 6 .064 .143 ,00 5.937.921,15 4 .230 .266 ,98
3030 B uhar G ideri 8 .877.981 ,00 7 .747 .196 ,00 7 .685 .774 ,67
3040 G az G ideri 18 .357.895,00 16 .577.374,32 12.647.986,58

30 Elektrik, Su, Buhar ve Gaz Giderleri 62.338.925,06 57.586.330,54 50.228.678,17
3500 O narım  G ideri 27 .848 .270 ,00 26 .638 .075 ,97 10 .544.031,72
3510 T aşıtm a H izm etleri G ideri 16 .270.994,59 21 .396 .879 ,59 20 .131 .310 ,98
3520 P aten t v e  L isans G ideri 213 .500,00 213 .500 ,00 64.700 ,00
3530 E tüd  G ideri 22 .665 .000 ,00 21 .380 .000 ,00 2.846.860 ,75
3540 T e lif  ve T ercüm e G ideri 12.000,00 22.478,15 20.478,15
3550 K ira  G ideri 50.000,00 704 .847,73 703 .372 ,00
3560 Y abancı Personel Ü cre t ve H arcırah  G ideri 12.500,00 57.215,88 50.047,90
3570 D an ışm a Ü cre t v e  G ideri 210 .000,00 2 .902 .000 ,00 2.800.016,11
3590 D iğer Ç eşitli G iderler 55 .081 .100 ,00 60 .731 .100 ,00 55 .415 .199 ,04

35 Diğer Fayda ve Hizmet Giderleri 122.363.364,59 134.046.097,32 92.576.016,65
3 DIŞARIDAN SAĞLANAN FAYDA VE HİZMETLER 184.702.289,65 191.632.427,86 142.804.694,82

4000 işçi Y urtiç i H arcırah  G ideri 465 .050,00 467 .850 ,00 369 .284 ,89
4010 İşçi Y urtd ışı H arcırah  G ideri 311 .000,00 286 .000 ,00 136.417,95
4020 M em ur Y urtiçi H arcırah  G ideri 521.750,00 452 .253 ,46 389 .412 ,98
4030 M em ur Y urtd ışı H arcırah  G ideri 958 .500,00 1.063.106,81 977 .411,43
4040 Sözleşm eli Personel Y urtiç i H arcırah  G ideri 1 .641.322,43 1.796.164,40 1.636.285,66
4050 Sözleşm eli Personel Y urtd ışı H arcırah  G ideri 1.245.900,00 1.265.497,76 1.036.113,52
4060 Y önetim  ve  D enetim  K uru lu  Ü yeleri Y urtiçi H arcırah  G ideri 0,00 0,00 0,00
4070 Y önetim  ve  D enetim  K uru lu  Ü yeleri Y urtd ışı H arcırah  G ideri 0,00 0,00 0,00

40 Harcırah Giderleri 5.143.522,43 5.330.872,43 4.544.926,43
4200 D ahili S igorta  G ideri 1.815.000,00 1.815.000,00 1.661.686,00
4210 H arice Y aptırılan  S igorta  G ideri 7 .657 .774 ,06 7.782.357,61 7 .308 .107 ,62

42 Sigorta Giderleri 9.472.774,06 9.597.357,61 8.969.793,62
4500 Sergi T esisleri ve İştirak  G ideri 5 .000.000 ,00 5.000.000 ,00 3 .031 .764 ,89
4510 R eklam , N eşriya t ve İlan G ideri 5 .170.500 ,00 5 .343 .679 ,24 3.946.713,41

45 Reklam, Sergi, Neşriyat ve İlan Giderleri 10.170.500,00 10.343.679,24 6.978.478,30
4800 Y üksek  D enetlem e K urulu  ş İştirak  Payı G ideri 0,00 0,00 0,00
4810 Sanayi v e  T icaret O daları sle Send ika A ida t G ideri 169.350,00 166.672,40 143.261,83
4820 D iğer Sosyal Y ardım  İştirak  ve A ida t G ideri 94 .000,00 97 .182 ,60 93.182 ,60

48 İştirak Payı ve Aidat Giderleri 263.350,00 263.855,00 236.444,43
4900 Posta, T elefon, T e lg ra f v e  T eleks G ideri 2 .424 .600 ,00 2 .510 .510 ,00 2 .211 .331 ,34
4910 D ava v e  İcra G ideri 483 .500,00 808.500 ,00 658 .109 ,96
4920 G azete, M ecm u a v e  K itap  G ideri 213 .600,00 213 .600 ,00 121.604,69
4930 T em sil G ideri 763 .000,00 753 .000 ,00 409 .142 ,72
4990 D iğer Ç eşitli G iderler 1.371.000,00 1.568.790,00 1.123.013,10

49 Diğer Giderler 5.255.700,00 5.854.400,00 4.523.201,81
4 ÇEŞİTLİ GİDERLER 30.305.846,49 31.390.164,28 25.252.844,59

5000 D am ga V erg isi G ideri 8 .943.300 ,00 14.714.145,46 13.400.758,68
5010 E m lak  V erg isi G ideri 14 .895.259,19 14 .135.729,82 13 .177.970,92
5020 M otorlu  T aşıtlar V ergisi G ideri 125.600,00 127.100,00 83.127,38
5030 E lek trik  İstih lak  R esm i G ideri 0,00 0,00 0,00
5040 Ç evre T em iz lik  V ergisi 32 .700,00 42 .200 ,00 29 .241 ,39
5080 Ö zel İletişim  V ergisi 114.720,00 115.820,00 81 .214 ,72
5090 D iğer V ergi, R esim  ve  H arçlar G iderleri 376 .500,00 441.805,31 307.399,21

50 Vergi, Resim ve Harç Giderleri 24.488.079,19 29.576.800,59 27.079.712,30
5 VERGİ, RESİM VE HARÇLAR 24.488.079,19 29.576.800,59 27.079.712,30

6000 M addi D uran  V arlık  A m ortism an  G ideri 47 .066 .211 ,44 51 .762 .448 ,49 48 .725 .699 ,90
6010 M addi O lm ayan D uran  V arlık  A m ortism an  Gideri 3 .363 .551 ,60 4.127.454 ,43 3 .992 .890 ,26

( K uruluş G iderleri A m ortism anı H ariç  ) 0 ,00 0,00 0,00
60 Maddi ve Maddi Olmayan Duran V arlık Amortismanı 50.429.763,04 55.889.902,92 52.718.590,16

6 AMORTİSMAN VE TÜKENME PAYI 50.429.763,04 55.889.902,92 52.718.590,16

TOPLAM (0+1+2+3+4+5+6) 1.395.235.400,75 1.395.169.400,75 1.105.662.140,75

7000 T .K alk ınm a B ankası K redi Faizi 0,00 0,00 0,00

7010 D iğer B ankalar K redi Faizi 10 .000.000,00 10.000.000,00 0,00

7020 V ergi E rtelem e v e  G ecikm e Faizi 0,00 0,00 0,00

7030 Sos. Güv. Kur. K esin ti K ullanım  Faizi 0,00 0,00 0,00

7040 T icari İşlem  Faizleri 700 .000,00 700 .000 ,00 0,00

7050 D iğer K işi ve K uru luşların  Faizleri 0 ,00 66 .000 ,00 57 .738 ,17

7060 D öviz K redileri K ur Farkı 0,00 0,00 0,00

70 Finansman Giderleri 10.700.000,00 10.766.000,00 57.738,17
7 FİNANSMAN GİDERLERİ 10.700.000,00 10.766.000,00 57.738,17

G ENEL T O PL A M 1.405.935.400,75 1.405.935.400,75 1.105.719.878,92



KADROLU VE SÖZLEŞMELİ PERSONELİN DAĞILIMI
Ek/7

Ü n  i t e l e r

2016 2017

Kadro sayısı Çalışan kişi Kadro sayısı Çalışan kişi

A- Merkez Teşkilat:

1- Genel Müdürlük 7 7

2- Yönetim Kurulu Bürosu 3 3

3- Özel Kalem Şube Müdürlüğü 1 4

4- Genel Müdür Müşavirleri 10 7

5- Araştırmacı 1 3

6- Teftiş Kurulu Başkanlığı 23 25

7- Hukuk Müşavirliği 14 12

8- Strateji Geliştirme Dai.Bşk. 16 17

9- Mali İşler Dairesi Başkanlığı 30 32

10- Yönetim Bilgi Sistem Dai. Bşk.lığı 38 37

11- İnsan Kaynakları Dai. Bşk.lığı 47 40

12- İdari Hizmetler Dai.Bşk.lığı 80 76

13 - İkmal Dairesi Başkanlığı 45 44

14- Pazarlama ve İhracat Dai. Bşk.lığı 114 101

15- Yatırım Planlama Dairesi Bşk.lığı 50 47

16- Üretim Yönetimi ve Mühen.Hiz.Dai.Bşk.lığı 37 38

17- Ar-Ge ve Teknoloji Dai. Bşk.lığı 41 37

Toplam (A) 1.004 557 1.004 530

B- Kuruluşa bağlı işletmeler:

1-İşletme/Fabrika Müdürlükleri 3.233 2.074 3.333 1.990

Toplam (B) 3.233 2.074 3.333 1.990

Genel Toplam 4.237 2.631 4.337 2.520



Ek/8

2017  YILI PE R SO N E L İN  Ö Ğ R E N İM  D U R U M U

P E R SO N E L M E M U R  V E  SÖ ZL E ŞM EL İ
A. Y Ü K SEK ;

1. Y üksek  M ühendis 22
2. M ühendis 578
3. M im ar 2
4. T ıp-D iş H ek.Fakültesi 5
5. H ukuk  Fakültesi 21
6. L isans 837
7. D iğer Y üksek  O kullar (T eknikerler D ahil) 528

T O PL A M  (A) 1.993
B. LİSE;

1. M eslek  Lisesi 206
2. L ise 237

T O PL A M  (B) 443
C. O R T A 71
D. İLK 13
E. B E LG ESİZ

G E N E L  T O PLA M 2.520

Ek/9
M E M U R L A R IN  D E R E C E  V E  K A D E M E L E R İN E  G Ö R E  D U R U M U

D E R E C E  K A D E M E L E R İ T O PL A M
KİŞİD E R E C E L E R I II III IV V VI VII VIII IX

1 110 70 66 580 826
2 45 65 57 2 5 220 394
3 83 36 45 1 165
4 61 62 42 1 64 230
5 76 76 64 216
6 73 73 77 1 14 238
7 80 61 56 197
8 42 31 51 124
9 17 21 19 57
10 6 27 23 56
11 4 2 4 10
12 1 3 3 7
13 0
14 0
15

T O PL A M 598 527 507 582 5 220 1 2 78 2.520

Ek/10

P E R S O N E L  H A R EK E T L E R İ
2017  YILI

M E M U R  V E  SÖ ZL E ŞM EL İ

G İRİŞ-Ç IK IŞ H A R EK E T L E R İ
Y ılbaşı M evcudu 2.631
Y ıl İçinde G iren 112
Y ıl İçinde Ç ıkan 223
Y ıl Sonu M evcudu 2.520

G İRİŞ ŞEKLİ
A çık tan  Tayin 20
K urum  İçi N akil 68

B aşka K uru luşlardan  N akil

M ahkem e K ararı ile A tanan
3713 sayılı K anuna göre a tanan 4
M üşterek  K ararnam e ile  a tanan 1
A sker D önüşü 18
D iğer (Seçim  neden iy le  tay in) 1

T O PL A M 112
A Y R ILIŞ SE B EPL ER İ

İstifa 32
K urum  İçi N akil 68
B aşka K uru luşlara  N akil 1
E m ekli 88
Ö lüm 2
Sözleşm e Feshi 8
S tatü D eğişik liğ i
A skere Sevk 20
D iğer 4

P E R S O N E L  H A R EK E T L E R İ
2017  YILI

İŞÇİ
G İRİŞ-Ç IK IŞ H A R EK E T L E R İ

Y ılbaşı M evcudu 2 .872
Y ıl İç inde G iren 325
Y ıl İç inde Ç ıkan 227
Y ıl Sonu M evcudu 2.970

GİRİŞ ŞEKLİ
A çık tan  T ayin 265
K urum  İçi N akil 39

A sker D önüşü 18

E ngelli K ontenjan 3
S endika dönüşü

T O PL A M 325
A Y RILIŞ SE B EPL ER İ

İstifa 9
K urum  İçi N akil 39
B aşk a  K uru luşlara  N akil
A skerlik 41
İşten Ç ıkarm a 13
E m ekli 122
Ö lüm 1
S end ikada G örevli 2

T O PL A M 227



Vergiler
Ek/11

TL
2017

Vergi türleri Geçen Yıldan Tahakkuk Ödenen veya Yıl sonu
Devir mahsup edilen kalıntısı

A- Kuruluşun yükümlü olduğu vergi, resim, harç 
ve fonlar:

1- Gelirden alınan:
- Gelir vergisi
- Kurumlar vergisi
- Fonlar

8.329.879,09 8.329.879,09

Toplam (1) 0,00 8.329.879,09 0,00 8.329.879,09
2- Servetten alınan:

-Motorlu taşıtlar vergisi (ek vergi) 83.127,38 83.127,38
-Emlak vergisi (belediyelere ödenen) 13.177.970,92 13.177.970,92

Toplam (2) 0,00 13.261.098,30 13.261.098,30 -

3- Mal ve hizmetten alınan:(dolaylı vergiler)
- K.D.V. 1.092.307,02 17.826.688,78 16.971.565,96 1.947.429,84
- Ek vergi
- Taşıt alım vergisi
- Banka ve sigorta muamele vergisi
- Akaryakıt tüketim vergisi
- Damga vergisi
- Dış ticarette ödenen vergiler
- Harçlar
- Belediyelere ödenen (emlak vergisi dışında)

215.008,55 13.400.758,68 13.350.233,97 265.533,26

vergi resim ve harçlar
- Özel İletişim Vergisi
- Fonlar
- Diğer

29.241,39 29.241,39

Toplam (3) 1.307.315,57 31.256.688,85 30.351.041,32 2.212.963,10
Toplam (2+3) 1.307.315,57 44.517.787,15 43.612.139,62 2.212.963,10
Toplam (A) 1.307.315,57 52.847.666,24 43.612.139,62 10.542.842,19

B- Kuruluşun sorumlu olduğu vergi, resim, harç 
ve fonlar:

- Personelden stope edilen gelir ve 
damga vergisi

- Yüklenici ve üreticilerden stope edilen gelir
5.129.798,50 72.724.886,88 71.744.365,03 6.110.320,35

kurumlar ve damga vergileri ile menkul ve 
gayrimenkul sermaye iradlarından stope 
edilen gelir ve damga vergisi 506.994,46 9.983.445,56 9.535.751,02 954.689,00

- Fonlar
- Diğerleri 12.710,52 47.560,19 58.190,14 2.080,57

Toplam (B) 5.649.503,48 82.755.892,63 81.338.306,19 7.067.089,92
Genel Toplam (A+B) 6.956.819,05 135.603.558,87 124.950.445,81 17.609.932,11



2017 YILI
GAYRİSAFİ MİLLİ HASILA (GSMH)'YA KATKI 

(GELİR YOLUYLA)

Ek/12

Firma ölçeğinde katma değerin oluşumu
Sıra
No

TL

A- Pozitif Etkiler :
- Personel giderleri 1 470.144.796,59
- Verilen faizler (Yurt içi) 2 57.738,17
- Verilen bina ve arazi kiraları 3 703.372,00
- Karşılık giderleri 4 718.277,75
- Mevzuat gereğince katılma payları 5 236.444,43
- Dernek ve benzeri yerlere bağışlar 6
- Geçmiş yıllara ait gider ve zararlar 7 121.003.433,27
- İç sigorta fonu gideri 8 1.661.686,00
- Amortisman ve tükenme payları 9 52.718.590,16
- Dış aleme ödenen giderler 10
- Diğer pozitif etkiler 11 252.200.752,24
- Dönem kârı 12 4.468.029,42

Toplam (A) 13 903.913.120,03
B- Negatif Etkiler ( - ):

- Alınan faizler (Yurtiçi) 14 11.687.960,62
- Alınan bina ve arazi kiraları 15 237.477,09
- Karşılıklardan kullanılmayan kısım 16 66.095,41
- Geçmiş yıllara ait gelir ve kârlar 17 4.180.614,62
- Bağlı ort.ve işt.den alınan kâr payları 18 12.062.073,90
- İç sigorta fonundan yapılan tahsilat 19 450,01
- Dış alemden sağlanan gelirler 20
- Diğer negatif etkiler 21 69.931.493,09
- Dönem zararı 22

Toplam (B) 98.166.164,74
Üretici fiyatlarıyla Gayri Safi Yurt İçi Hasıla (GSYİH)'ya
katkı: (A-B) 24 805.746.955,29
Sübvansiyonlar (-) 25 -
Hazine yardımları (-) 26 -
Diğer yardım ve bağışlar (-) 27 -
Vergi iadeleri (-) 28 -
Tüketicilere yansıtılan vergi ve fonlar 29 44.517.787,15
Alıcı fiyatlarıyla Gayri Safi Yurt İçi Hasıla (GSYİH)'ya katkı 30 850.264.742,44
Dış aleme ödenen giderler (-) 31 -
Dış alemden sağlanan gelirler 32 -
Alıcı fiyatlarıyla Gayri Safi Mill Hasıla (GSMH)'ya katkı 33 850.264.742,44



FİNANSMAN GİDERLERİ

Ek/13

Kaydedildiği hesaplar ve 
ödendiği yerler

Faiz
TL

Kredi
Komisyonları

TL

Kur Farkı 
TL

Toplam
TL

Kaydedildiği hesaplar 
bakımından:

İşletme maliyetlerine giren 

Kâr ve zarar hesabına alınan 

Yatırım bedellerine giren

Toplam
Ödediği (ya da alacak 
kaydedildiği) yerler 
bakımından:

T.C. Merkez Bankası 

T.İhracat Kredi Bankası 

Öteki Kamu İktisadi 

teşebbüsleri

İç borçlar için başkaca yerler 

Dış borçlar için verilen

Toplam

57.738,17 57.738,17

57.738,17 0,00 0,00 57.738,17

57.738,17 57.738,17

57.738,17 0,00 0,00 57.738,17
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MAKİNA VE KİMYA ENDÜSTRİSİ KURUMU İŞTİRA K LERİ

Kurumun 2017 yılsonu itibariyle 3 iştiraki bulunmaktadır. 3 iştirakimiz için 
(ROKETSAN, MERCEDES-BENZ TÜRK A Ş  ve KIRIKKALE ÜNİVERSİTESİ 
TEKNOKENT YÖNETİCİ A.Ş) taahhüt edilen 30.618.136,68-TL sermayenin tamamı 
ödenmiştir.

1-) ROKETSAN-Roket Sanayii ve Ticaret A.Ş.

Şirketin konusu: Her nevi füze, roket, güdümlü mühimmat ve bunların fırlatma 
sistemleri ile sevk sistemlerini ve roket yakıtlarını, güdüm ve kontrol sistemlerini, bu 
sistemlerle ilgili algoritma ve yazılımları, bu sistemlerin harp başlıklarını ve diğer 
aksamlarını her türlü tapa ile her türlü balistik koruma (zırh) sistemini imal etmek; her türlü 
kara, hava deniz platformlarına entegrasyonunu yapmak; bakım, onarım, lojistik destek 
hizmetlerini vermek, uydu fırlatma sistemleri üretmek ve ayrıca hükümetçe verilecek üretim, 
pazarlama, satış, ortaklık tesis işlerini de yapmak amacıyla faaliyetlerini yürütmektedir.

Şirketin 31/12/2017 tarihi itibariyle tamamı ödenmiş 147.052.860,85.- TL 
sermayesinin yapısı ve ortakları aşağıdadır.

Gruplar Ortaklar Sermaye 
Oranı (%)

Sermaye 
Taahhüdü (TL)

Türk Silahlı Kuvvetleri Güçlendirme Vakfı (TSKGV) 55,34 81.378.120
MKE Kurumu (MKE) 15,17 22.307.798
ASELSAN A.Ş. 14,90 21.906.223
T.VAKIFLAR BANKASI AO. 9,93 14.604.149
HAVELSAN 4,50 6.618.600
BARIŞ ELEKTRİK ENDÜSTRİSİ A.Ş. 0,15 223.098
İŞBİR ELEKTRİK SANAYİ A.Ş. 0,01 14.873
TOPLAM 100,00 147.052.861

Şirketin 2017 yılı Faaliyet Raporundaki Bilanço ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve 
mali değerlendirilmesine göre; 2017 yılı faaliyetlerini 1.662 Milyon TL net satışlar, 1.050 
Milyon TL satış maliyeti ve 169 Milyon TL faaliyet giderleri sonucu 315 Milyon TL dönem 
net karı ile kapatmıştır.

2017 yılı Olağan Genel Kurulu henüz yapılamadığından kar payı ödemesi ve Kuruma 
isabet eden kar payı netleşmemiştir.
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2-) M ERCEDES-BENZ TÜRK A.Ş. (MBT)

Şirketin konusu; Otobüs, Minibüs, Van, Kamyon, Kamyonet Çekici Unimong ve 
arazi binek taşıt gibi sivil ve askeri araçların imali montajı ve ilgili yedek parçaların 
dağıtımıdır.

Şirket sermayesi, 275.000.000 TL olup % 2,960123’lük hisse oranı ile şirketteki 
payımız, 8.140.338,68 TL’dir.

Şirketin 31/12/2017 tarihi itibariyle tamamı ödenmiş 275.000.000.- TL sermayesinin 
yapısı ve ortakları aşağıdadır.

Ortaklar Sermaye 
Oranı %

Nominal 
Sermaye Payı 

(TL)

Ödenmiş
Sermayesi

(TL)

Daimler Chrysler (DCAG) 66,91 183.992.891,17 183.992.891,17

Overseas Lending Corporation (OLC) 18,08 49.732.543,85 49.732.543,85

Koluman Holding A.Ş. 7,05 19.384.226,30 19.384.226,30

Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme 
Vakfı (TSKGV) 5,00 13.750.000,00 13.750.000,00

Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu 
(MKE) 2,96 8.140.338,68 8.140.338,68

TOPLAM 100 275.000.000 275.000.000

Şirketin 2017 yılı Faaliyet Raporundaki Bilanço ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve 
mali değerlendirilmesine göre; 2017 yılında satışlar 12.075 Milyon TL olmuştur. Şirketin 
Faaliyet Kârı 227 Milyon TL, Net Dönem Karı da 56 Milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

23/03/2018 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 2017 yılı dönem 
kârından 51.878.864,11-TL brüt karın ortaklara Mart ve Kasım aylarında iki taksit olarak 
dağıtılmasına karar verilmiş olup Kurumumuza isabet eden kâr payı 11.175.530-TL’dir. 
1.535.678 TL brüt kar ödemesi 23/03/2018 tarihinde Kurumumuza yapılmıştır. Kalan 
9.639.852-TL kar payı ödemesi Kasım ayında yapılacaktır.
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3-) KIRIKKALE ÜNİVERSİTESİ TEK N O LO Jİ GELİŞTİRM E BÖLGESİ 
YÖNETİM İ A.Ş

Şirketin Konusu : Yönetici Şirket, 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu, 
6170 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanununda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
ve Uygulama Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde Kırıkkale Üniversitesi Teknoloji 
Geliştirme Bölgesi’ni (Bölge) kurmak ve işletmek amacıyla kurulmuştur. Bu amaca yönelik 
olarak, üniversiteler, araştırma kurum ve kuruluşları ile üretim sektörlerinin işbirliği 
sağlanarak, ülke sanayiinin uluslararası rekabet edebilir ve ihracata yönelik bir yapıya 
kavuşturulması maksadıyla teknolojik bilgi üretmek, üründe ve üretim yöntemlerinde yenilik 
geliştirmek, ürün kalitesini veya standardını yükseltmek, verimliliği artırmak, üretim 
maliyetlerini düşürmek, teknolojik bilgiyi ticarileştirmek, teknoloji yoğun üretim ve 
girişimciliği desteklemek, küçük ve orta ölçekli işletmelerin yeni ve ileri teknolojilere 
uyumunu sağlamak, Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu’nun kararları da dikkate alınarak 
teknoloji yoğun alanlarda yatırım olanakları yaratmak, araştırmacı ve vasıflı kişilere iş 
imkânı yaratmak, teknoloji transferine yardımcı olmak ve yüksek/ileri teknoloji sağlayacak 
yabancı sermayenin ülkeye girişini hızlandırmak için gerekli teknolojik altyapıyı sağlamak 
Şirketin ana faaliyet konusunu oluşturur.

Şirketin 31/03/2017 tarihi itibariyle 1.000.000.- TL sermayesinin yapısı ve ortakları 
aşağıdadır.

Ortaklar Sermaye 
Oranı %

Nominal 
Sermaye Payı 

(TL)

Ödenmiş
Sermayesi

(TL)

Kırıkkale Üniversitesi 53 530.000 530.000

Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu 
(MKE) 17 170.000 170.000

Savunma Sanayi Müsteşarlığı 10 100.000 100.000

Tübitak Başkanlığı
10 100.000 100.000

Gazi Üniversitesi
5 50.000 50.000

Kırıkkale Ticaret Ve Sanayi Odası 5 50.000 50.000

TOPLAM 100 1.000.000 1.000.000

Şirketin 2017 yılı Bilanço ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve mali 
değerlendirilmesine göre; 2017 yılı faaliyetlerini 43.058 -TL faaliyet giderleri ve 3.240.649 - 
TL dönem karı ile kapatmıştır.
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İştirakler
İştirakin

Kuruluşça 2017 yılı sonu 
İtibariyle Toplam kamu payı

Esas
Sermayesi

TL

Ödenen
Sermayesi

TL

Taahhüt
Edilen

TL
% Ödenen

TL

Taahhüt
Edilen

TL
Ödenen

TL %
A- Denetim içi :
B- Denetim dışı :

1- Yerli sermayeli ortaklar:
- Roketsan Roket San. ve Tic. A.Ş.

- Kırıkkale Üniversitesi Teknokent A.Ş.
Toplam (1)

2- Yabancı sermayeli ortaklar:
- Mercedes-Benz Türk A.Ş.

Toplam (2) 
Toplam(B) 

Genel toplam
Geçen yıl toplamı 

Fark

- - - - - - -

147.052.861
1.000.000

147.052.861
1.000.000

22.307.798
170.000

15,17
17,00

22.307.798
170.000

22.307.798
170.000

22.307.798
170.000

100
100

148.052.861 148.052.861 22.477.798 22.477.798 22.477.798 22.477.798 100

275.000.000 275.000.000 8.140.339 2,96 8.140.339 8.140.339 8.140.339 100
275.000.000 275.000.000 8.140.339 8.140.339 8.140.339 8.140.339 100
423.052.861 423.052.861 30.618.137 30.618.137 30.618.137 30.618.137 100
423.052.861 423.052.861 30.618.137 30.618.137 30.618.137 30.618.137 100
423.052.861 423.015.361 30.618.137 30.618.137 30.618.137 30.618.137

0 37.500 0 0 0 0
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İştirakler

2016 2017

Gerçekleşen dönem 
kâr veya zararı 

TL

Kuruluşa isabet 
ed en temettü 

TL

Temettünün kurum 
payı ödenmiş 

sermayeye oranı %

Gerçekleşen 
dönem kâr veya 

zararı 
TL

Kuruluşa isabet 
eden temettü 

TL

Temettünün 
kurum payı 

ödenmiş 
sermayeye 

oranı %

A- Denetim içi ortaklıklar :

B- Denetim dışı ortaklıklar :

1- Yerli sermayeli ortaklıklar:

- ROKETSAN, Roket San. ve Tic. AŞ.

- Kırıkkale Üniversitesi Teknokent A.Ş.

Toplam (1)

2- Yabancı sermayeli ortaklar:

- Mercedes-Benz Türk A.Ş.

Toplam (2) 

Genel toplam

- - - -

193.026.036,00 9.102.000,00 41 315.377.697,00

6.684.434,00 - 3.240.649,00 -

199.710.470,00 9.102.000,00 41 318.618.346,00 0,00

-89.425.000,00 0,00 56.117.000,00 11.175.530,00 137

-89.425.000,00 0,00 56.117.000,00 11.175.530,00 137

110.285.470,00 9.102.000,00 41 374.735.346,00 11.175.530,00 37



Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu
2017 Yılı (füzyon) bilançosu (Ek:15/a)

Önceki Dönem Cari Dönem
A ktif (V arlıklar) TL TL

Ayrıntısı Tüm ü Ayrıntısı Tümü

I.Dönen Varlıklar:

A. H azır Değerler 330.180.188,86 480.627.055,91

l.K asa 109.412,67 107.907,60

2.Alınan çekler 1.145.321,29 463.765,40

3. Bankalar 307.308.751,94 450.998.400,22

4. Verilen çekler ve ödeme emirleri ( - )

5. D iğer hazır değerler 21.616.702,96 29.056.982,69

B. M enkul kıymetler 2.820.708,32 5.043.500,72

1. H isse Senetleri

2. Özel kesim  tahvil, senet ve bonoları

3. K am u kesim i tahvil, senet ve bonoları

4. D iğer M enkul Kıym etler

5. M enkul kıym etler değer düşüklüğü karşılığı ( - )

2.820.708,32 5.043.500,72

C. Ticari A lacaklar 74.991.027,30 135.328.699,07

1.Alıcılar 74.044.336,21 134.949.075,62

2. A lacak senetleri

3. A lacak senetleri reeskontu ( - )

4. Kazanılmamış finansal k iralam a faiz gelirleri (- )

5. Verilen depozito ve tem inatlar 946.691,09 379.623,45

6. D iğer ticari alacaklar

7 . Şüpheli ticari alacaklar 354.845,01 547.442,88

8.Şüpheli ticari alacaklar karşılığı ( - ) (354.845,01) (547.442,88)

D. D iğer Alacaklar 1.431.033,76 8.786.977,35

1.Ortaklardan alacaklar

2. İştiraklerden alacaklar

3. Bağlı ortaklıklardan alacaklar

4. Personelden alacaklar 148.951,04 173.291,90

5.Diğer çeşitli alacaklar 1.282.082,72 8.613.685,45

6. D iğer alacak senetleri reeskontu ( - )

7 . Şüpheli diğer alacaklar 3.891.283,47 4.342.998,42

8.Şüpheli diğer alacaklar karşılığı ( - ) (3.891.283,47) (4.342.998,42)

E. Stoklar 523.060.330,81 632.503.057,25

1.İlk m adde ve malzeme 224.002.169,84 279.033.267,70

2.Yarı mam uller 178.457.393,55 214.132.220,46

3.M am uller 59.412.390,89 50.295.227,65

4.Ticari mallar 20.872.656,47 19.770.518,21

5.Diğer stoklar 25.390.953,93 22.531.266,26

6.Stok değer düşüklüğü karşılığı ( - ) (31.878,00)

7.Verilen sipariş avansları 14.924.766,13 46.772.434,97

F. Yıllara yaygın inşaat ve onarım  maliyetleri

1. Y ıllara yaygın inşaat ve onarım maliyetleri

2. Y ıllara yaygın inşaat enflasyon düzeltme hesabı

3. Taşeronlara verilen avanslar

G. Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkukları 6.730.761,46 88.017.612,59

1. G elecek aylara ait giderler 6.266.417,59 87.441.729,53

2. G elir tahakkukları 464.343,87 575.883,06

H. D iğer dönen varlıklar 67.420.969,14 81.233.062,17

1.Devreden KDV 31.593.984,66 42.605.066,66

2.İndirilecek KDV

3.Diğer KDV 23.597.501,28 35.891.848,69

4.Peşin ödenen vergiler ve fonlar 9.553.820,60

5.İş avansları 35.386,20 4.994,61

6.Personel avansları 72.446,45 56.581,44

7.Sayım ve tesellüm  noksanları

8. D iğer çeşitli dönen varlıklar

9. D iğer çeşitli dönen varlıklar karşılığı ( - )

2.567.829,95 2.674.570,77

D önen V arlıklar Toplamı 1.006.635.019,65 1.431.539.965,06



Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu
2017 Yılı (füzyon) bilançosu (Ek:15/b)

Önceki Dönem Cari Dönem
A ktif (V arlıklar) TL TL

Ayrıntısı Tüm ü Ayrıntısı Tüm ü

II.Duran Varlıklar:

A. T icari alacaklar 3.126.432,30 1.872.510,12

1.Alıcılar 25.771,50 21.164,25

2. A lacak senetleri

3. A lacak senetleri reeskontu ( - )

4. Kazanılmamış finansal kiralam a faiz gelirleri ( - )

5. Verilen depozito ve tem inat

6 . Şüpheli ticari alacaklar karşılığı ( - )

3.100.660,80 1.851.345,87

B. D iğer alacaklar 1.258.693,71 1.478.386,08

1.Ortaklardan alacaklar

2. İştiraklerden alacaklar

3. Bağlı ortaklıklardan alacaklar

4. Personelden alacaklar

5. D iğer çeşitli alacaklar

6. D iğer alacak senetleri reeskontu ( - )

7 . Şüpheli diğer alacaklar karşılığı ( - )

1.258.693,71 1.478.386,08

C. M ali duran varlıklar 37.265.624,28 37.265.624,28

1. Bağlı m enkul kıym etler

2. Bağlı m enkul kıym etler değer düşüklüğü karşılığı ( - )

3. İştirakler

4. İştiraklere sermaye taahhütleri ( - )

5. İştiraklere sermaye payları değer düşüklüğü karşılığı ( - )

6. Bağlı O rtaklıklar (konsolide dışı)

7. Bağlı ortaklıklar sermaye taahhütleri ( - )

8. Bağlı ortaklıklar sermaye payları değer düşüklüğü karşılığı ( - )

37.265.624,28 37.265.624,28

D. M addi duran varlıklar 724.163.445,88 766.385.732,96

1. Arazi ve arsalar 78.129.425,48 77.914.474,47

2.Yer altı ve yer üstü düzenleri 561.090.388,80 553.894.642,81

3.Binalar 642.947.133,06 652.761.721,26

4.Tesis, makine ve cihazlar 3.018.939.170,11 2.869.000.443,26

5.Taşıtlar 282.648.779,47 245.023.883,83

6.Dem irbaşlar 105.847.503,19 60.188.033,20

7.D iğer m addi duran varlıklar 296.304,49 296.304,49

8.Birikmiş am ortism anlar ( - ) (4.233.527.033,43) (4.021.033.708,74)

9.Yapılm akta olan yatırım lar 256.683.000,13 327.983.009,51

10.Verilen avanslar 11.108.774,58 356.928,87

E. M addi Olmayan Duran V arlıklar 116.434.387,24 110.908.578,96

1.Haklar 46.505.726,85 47.045.665,95

2 . Şerefiye

3. Kuruluş ve örgütlenme giderleri

4. Araştırma ve geliştirm e giderleri

5. Özel m aliyetler

6. D iğer m addi olmayan duran varlıklar

99.924.246,83 96.647.446,36

7.Birikmiş am ortism anlar ( - ) (38.575.202,79) (42.568.093,05)

8.Verilen avanslar 8.579.616,35 9.783.559,70

F. Özel tükenmeye tabi varlıklar

1. Arama giderleri

2. Hazırlık ve geliştirm e giderleri

3. D iğer özel tükenmeye tabi varlıklar

4. Birikmiş tükenm e payları ( - )

5. Verilen avanslar

G. Gelecek yıllara ait giderler ve gelir tahakkukları 4.133.421,75 164.694.534,76

1. Gelecek yıllara ait giderler

2. Gelir tahakkukları

4.133.421,75 164.694.534,76

H. D iğer duran varlıklar

1. Gelecek yıllarda indirilecek KDV

2. D iğer KDV

3. Peşin ödenen vergiler, fonlar

4. D iğer çeşitli duran varlıklar

Duran V arlıklar Toplamı 886.382.005,16 1.082.605.367,16

A ktif (V arlıklar toplamı) 1.893.017.024,81 2.514.145.332,22



Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu
2017 Yılı (füzyon) bilançosu (Ek:15/c)

Önceki Dönem Cari Dönem
P asif (Kaynaklar) TL TL

Ayrıntısı Tümü Ayrıntısı Tüm ü

I.Kısa V adeli Yabancı Kaynaklar

A. M ali borçlar 0,00 0,00

1. Banka kredileri

2. F inansal kiralam a işlemlerinden borçlar

3. Ertelenmiş finansal kiralam a borçlanm a m aliyetleri ( - )

4. Uzun vadeli yabancı kredilerin anapara taksitleri ve faizleri

5. Tahvil, anapara borç taksitleri ve faizleri

6. Çıkarılmış bonolar ve senetler

7. Çıkarılmış diğer m enkul kıym etler

8. M enkul kıym etler ihraç farkı ( - )

9. D iğer mali borçlar

B. Ticari borçlar 284.924.894,07 299.344.756,34

1.Satıcılar 280.444.262,57 291.643.772,02

2. Borç senetleri

3. Borç senetleri reeskontu ( - )

4. Alınan depozito ve tem inatlar

5. D iğer ticari borçlar

4.480.631,50 7.700.984,32

C. D iğer borçlar 4.591.220,03 5.214.884,26

1.Ortaklara borçlar

2. İştiraklere borçlar

3. Bağlı ortaklıklara borçlar

4. Personele borçlar 871.187,69 440.679,88

5. D iğer çeşitli borçlar

6. D iğer borç senetleri reeskontu ( - )

3.720.032,34 4.774.204,38

D. Alınan avanslar 151.382.166,02 303.300.268,12

E. Yıllara yaygın inşaat ve onarım hak ediş bedelleri

1. Yıllara yaygın inşaat ve onarım  hak ediş bedelleri

2. Yıllara yaygın inşaat enflasyon düzeltme hesabı

F. Ödenecek vergi ve diğer yüküm lülükler 14.418.642,82 25.924.870,31

1.Ödenecek vergi ve fonlar 6.956.819,05 17.609.932,11

2. Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri

3. Vadesi geç.ertelenmiş veya taksitlendirilmiş

6.266.444,53 7.264.939,87

vergi ve diğer yüküm lülükler 

4.D iğer yüküm lülükler 1.195.379,24 1.049.998,33

G. Borç ve gider karşılıkları 0,00 6.375,60

1.Dönem karı vergi ve diğer yasal yüküm lülük karşılıkları 14.218.530,77

2. Dönem  karı peşin ödenen vergi ve diğer yüküm lülükleri ( - )

3. Kıdem  tazm inatı karşılığı

4. D iğer borç ve gider karşılıkları

(14.212.155,17)

H. Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkukları 11.221.076,82 15.497.572,84

1. Gelecek aylara ait gelirler

2. G ider tahakkukları 11.221.076,82 15.497.572,84

I. D iğer kısa vadeli yabancı kaynaklar 3.195.791,38 1.406.108,52

1. H esaplanan KDV

2. D iğer KDV

3.Sayım ve tesellüm fazlaları 1.315.480,78 1.406.108,52

4.D iğer çeşitli yabancı kaynaklar 1.880.310,60

K ısa vadeli yabancı kaynaklar toplamı 469.733.791,14 650.694.835,99



Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu
2017 Yılı (füzyon) bilançosu (Ek:15/d)

Önceki Dönem Cari Dönem
Pasif (Kaynaklar) TL TL

Ayrıntısı Tümü Ayrıntısı Tümü
II.Uzun vadeli yabancı kaynaklar

A. Mali Borçlar 189.114.151,18 195.875.730,25

1. Banka kredileri
2. Finansal kiralama işlemlerinden borçlar

3. Ertelenmiş finansal kiralama borçlanma maliyetleri ( - )

4. Çıkarılmış tahviller

5. Çıkarılmış diğer menkul kıymetler

6. Menkul kıymetler ihraç farkı ( - )

7. Diğer mali borçlar 189.114.151,18 195.875.730,25
B. Ticari borçlar 5.313.419,59 7.233.310,44

1.Satıcılar 252.269,24 10.449,53

2. Borç senetleri

3. Borç senetleri reeskontu ( - )
4. Alınan depozito ve teminatlar

5. Diğer ticari borçlar

5.061.150,35 7.222.860,91

C. Diğer borçlar

1.Ortaklara borçlar

2. İştiraklere borçlar

3. Bağlı ortaklıklara borçlar

4. Diğer çeşitli borçlar

5. Diğer borç senetleri reeskontu ( - )
6. Kamuya olan ertelenmiş ve taksitlendirilmiş borçlar

D. Alınan avanslar 121.923.316,70 204.924.610,18

E. Borç ve gider karşılıkları 74.474.012,47 379.690.509,52

1.Kıdem tazminatı karşılıkları 319.675.288,88

2.Diğer borç ve gider karşılıkları 74.474.012,47 60.015.220,64
F.Gelecek yıllara ait gelirler ve gider tahakkukları 29.236.756,37 28.348.419,85

1. Gelecek yıllara ait gelirler

2. Gider tahakkukları

3. Negatif konsolidasyon şerefiyesi

29.236.756,37 28.348.419,85

G. Diğer uzun vadeli yabancı kaynaklar
1. Gelecek yıllara ertelenen veya terkin edilecek KDV

2. Diğer uzun vadeli yabancı kaynaklar

Uzun vadeli yabancı kaynaklar toplamı 420.061.656,31 816.072.580,24
Yabancı kaynaklar toplamı 889.795.447,45 1.466.767.416,23

IILÖz kaynaklar

A. Ödenmiş sermaye 605.126.217,16 659.601.113,26

1.Sermaye 675.000.000,00 675.000.000,00

2.Ödenmemiş sermaye ( - )

3.Sermaye düzeltmesi olumlu farkları 

4.Sermaye düzeltmesi olumsuz farkları ( - )

(69.873.782,84) (15.398.886,74)

B. Sermaye yedekleri 15.398.886,74 15.398.886,74
1. Hisse senedi ihraç primleri

2. Hisse senedi ihraç iptal karları

3. Diğer sermaye yedekleri 15.398.886,74 15.398.886,74
C. Kar yedekleri 381.808.885,77 382.128.417,34

1.Yasal yedekler 248.292.569,50 248.612.101,07

2.Statü yedekleri 

3.Olağanüstü yedekler

4. Diğer kar yedekleri

5. Özel fonlar

133.516.316,27 133.516.316,27

D.Geçmiş yıllar karları

E. Geçmiş yıllar zararları ( - )
F. Dönem net karı (zararı) 887.587,69 (9.750.501,35)

1. Teşebbüsün net karı (zararı)

2. Azınlık payları net karı (zararı)
Öz kaynaklar toplamı 1.003.221.577,36 1.047.377.915,99

IV.Azınlık payları

Pasif (Kaynaklar) toplamı 1.893.017.024,81 2.514.145.332,22



2017 YILI
BİLANÇO DİP NOTLARI

E k /1 5 -e (1 )

1. Kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş bulunan Ortaklarda kayıtlı sermaye tavanı. 
Kurumumuz Kayıtlı Sermaye Sistemine tabi değildir.

2. Yönetim Kurulu Başkanı ve üyeleri ile Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcıları gibi üst 
düzey yöneticilere;
a. Cari dönemde verilen her çeşit avans ve borcun toplam tutarı: 187.961,12 TL'dir.
b. Cari dönem sonundaki avans ve borcun bakiyesi yoktur.

3. Aktif değerlerin toplam sigorta değeri: 2.405.389.173,90 TL'dir.

4. Alacaklar için alınmış ipotek ve teminatların tutarı: 165.057.244,88 TL'dir.

5. Yabancı kaynaklar için verilmiş ipotek ve diğer teminatlar: 280.204.247,31 TL’dir.

6. Pasifte yer almayan taahhütlerimiz yoktur.

7. Kasa ve Bankalardaki döviz mevcutları,
Bankalarda bulunan döviz mevcutlarımız aşağıdadır:

Döviz Kur TL

Ziraat Bankası $ 15.853.820,56 3,7692 59.756.220,45
Ziraat Bankası € 1.732.435,09 4,5124 7.817.440,10
Ziraat Bankası GBP 8.569,44 5,0767 43.504,48
Ziraat Bankası CHF 5.351,65 3,8491 20.599,04
Vakıflar Bankası $ 21.361.011,19 3,7692 80.513.923,38
Vakıflar Bankası € 2.487,52 4,5124 11.224,69
Halk Bankası $ 10.824.045,14 3,7692 40.797.990,94
Halk Bankası € 3.065,54 4,5124 13.832,94
Halk Bankası GBP 0,69 5,0767 3,50
Yapı Kredi Bankası $ 0,33 3,7692 1,24
Akbank $ 56,13 3,7692 211,57
Kuveyt Türk $ 20,37 3,7692 76,78
Kuveyt Türk € 0,09 4,5124 0,41
İş Bankası $ 18,24 3,7692 68,75
İş Bankası € 249,94 4,5124 1.127,83
İş Bankası CHF 335,36 3,8491 1.290,83
T.Finans K.Bank. $ 0,43 3,7692 1,62
T.Finans K.Bank. SAR 0,01 0,9983 0,01
Denizbank

Toplam
$ 4,14 3,7692 15,60

188.977.534,16

8. Yurt dışından alacaklar (Avanslar dahil) 116.865.848,21 TL'dir. $ 30.983.283,81 
Kur ( 3,7719 TL),
9. Yurt dışına borçlar (Avanslar dahil) 15.796.466,40 TL'dir. $ 4.187.933,51 
Kur ( 3,7719 TL)



E k /1 5 -e (2 )

10. Tedavülde tahvil ve finansman bonolarımız yoktur.
11. Cari ve gelecek dönemlerde yararlanılacak yatırım indirimimiz yoktur.
12. Tedavülde tahvilimiz bulunmamaktadır.
13. Sermayemiz hisse senetleri itibariyle oluşmamıştır.
14. Cari dönemde ihraç edilmiş hisse senedimiz yoktur.
15. İşletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasına sahip ortakların,

Sermayemizin tamamı devlete aittir.

16. Sermayesinin %10 ve daha fazlasına sahip olunan İştiraklerin:

ADI PAY ORANI TOPLAM SERMAYE
( TL )

Roketsan A.Ş. 15,17 147.052.860,85
Kırıkkale Ünv. Teknopark A.Ş. 17,00 1.000.000,00

17. Stok Değerleme Yöntemi:

a. Cari dönemde Genel Müdürlük, Fabrika/İşletme Müdürlüklerinde Ortalama Maliyet 
yöntemi uygulanmıştır.
b. Önceki dönemde de Genel Müdürlükte ve Fabrika/İşletme Müdürlüklerinde ortalama 
maliyet yöntemi uygulanmıştır.

18. Cari dönemdeki maddi duran varlık hareketi

a. Satın alınan maddi duran varlıkların maliyeti: 94.699,31 TL'dir.
b. Elden çıkarılan veya hurdaya ayrılan maddi duran varlıkların maliyeti: 5.653.556,76 TL'dir.

19. Cari dönemdeki ortalama toplam personelimiz, 5.466 kişidir.
20. Bilanço tarihinden sonra ortaya çıkan ve açıklamayı gerektiren hususlar bulunmamaktadır.
21. Belli bir öneme sahip olan, ancak tutarları tahmin edilemeyen şarta bağlı zarar ve 
kazancımız yoktur.
22. İşletmenin gayri safi kar oranları üzerinde önemli ölçüde etkide bulunan muhasebe 
tahminlerinde değişikliklere ilişkin herhangi bir bilgi yoktur.
23. Bankalarda blokeli mevduatımız yoktur.

24. Menkul kıymetlerimiz: 5.043.500,72 TL; bu tutar, repoya verilen tutardır.

25. İştiraklerimizin cari dönemde sermaye artışından dolayı elde edilen bedelsiz hisse senedi 
yoktur.
26. Tahakkuk etmemiş faiz borcumuz yoktur.
27. İştirakler lehine verilen kefalet ve garanti gibi yükümlülüklerimiz yoktur.
28. Mali tabloları önemli ölçüde etkileyen ya da mali tabloların açık yorumlanabilir ve 
anlaşılabilir olması açısından açıklanması gereken diğer hususlar bulunmamaktadır.

29. Bilançonun onaylanarak kesinleştiği tarih 22/03/2018 ve 101 sayılı Yönetim Kurulu Kararı.

SON DÖN.K/Z 
( TL )

315.377.697,00
3.240.649,00



MKE KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 2017 YILI GELİR TABLOSU

E k /1 6

G e lir  v e  g id e r le r
Ö n c e k i D ö n e m  

T L
C a ri D ö n e m T L

F a rk

T L

A -  B r ü t  sa tış la r 1 .1 4 3 .9 8 0 .7 0 2 ,0 4 1 .2 7 9 .4 8 4 .7 2 4 ,3 4 1 3 5 .5 0 4 .0 2 2 ,3 0

1- Y u rtiç i  s a tış la r 7 7 2 .6 0 1 .0 6 1 ,6 2 1 .0 8 1 .5 3 0 .3 5 4 ,3 3

2 - Y u r td ış ı  s a tış la r

3 - D iğ e r  g e lir le r

3 7 1 .3 7 9 .6 4 0 ,4 2 1 9 7 .9 5 4 .3 7 0 ,0 1

B -  S a tış  in d ir im le r i  (-) 4 .6 1 4 .1 8 9 ,8 9 6 .6 2 6 .1 4 5 ,4 2 2 .0 1 1 .9 5 5 ,5 3

1- S a tış ta n  ia d e le r  (-) 7 0 8 .1 3 7 ,5 1 7 3 9 .8 4 8 ,6 9

2 - S a tış  isk o n to la r ı  (-) 2 .8 0 9 .2 5 6 ,0 7 4 .2 8 1 .7 3 4 ,3 7

3- D iğ e r  in d ir im le r  (-) 1 .0 9 6 .7 9 6 ,3 1 1 .6 0 4 .5 6 2 ,3 6

C - N e t  sa tış la r 1 .1 3 9 .3 6 6 .5 1 2 ,1 5 1 .2 7 2 .8 5 8 .5 7 8 ,9 2 1 3 3 .4 9 2 .0 6 6 ,7 7

D -  S a tış la r ın  m a liy e ti (-) 6 5 5 .7 6 8 .8 9 0 ,1 5 7 0 1 .2 5 1 .1 0 2 ,4 6 4 5 .4 8 2 .2 1 2 ,3 1

1- S a tı la n  m a m u lle r  m a liy e ti (-) 3 5 2 .6 1 2 .3 9 7 ,5 4 4 3 1 .2 6 7 .8 6 6 ,6 5

2 - S a tı la n  tic a r i  m a lla r  m a liy e ti (-) 2 9 9 .0 1 1 .6 2 3 ,2 6 2 4 6 .6 0 3 .3 8 0 ,1 6

3- S a tı la n  h iz m e t m a liy e ti (-) 2 .2 2 9 .0 1 3 ,6 2 2 .8 9 0 .6 0 1 ,3 6

4 - D iğ e r  sa tış la r ın  m a liy e ti 1 .9 1 5 .8 5 5 ,7 3 2 0 .4 8 9 .2 5 4 ,2 9

B r ü t  sa tış  k arı 4 8 3 .5 9 7 .6 2 2 ,0 0 5 7 1 .6 0 7 .4 7 6 ,4 6 8 8 .0 0 9 .8 5 4 ,4 6

E -  F a a l iy e t  g id e r le r i (-) 2 7 4 .7 3 9 .0 0 7 ,1 8 2 9 1 .3 2 4 .9 6 0 ,3 4 1 6 .5 8 5 .9 5 3 ,1 6

1- A ra ş t ı rm a  v e  g e liş tirm e  g id e r le ri (-) 1 5 .3 9 3 .6 9 4 ,0 6 1 9 .2 5 4 .2 1 9 ,5 4

2 - P a z a r la m a , sa tış  ve  d a ğ ıt ım  g id e r le ri (-) 5 2 .4 0 8 .6 7 2 ,8 9 4 1 .3 9 9 .7 4 7 ,5 5

3- G e n e l y ö n e t im  g id e r le ri (-) 2 0 6 .9 3 6 .6 4 0 ,2 3 2 3 0 .6 7 0 .9 9 3 ,2 5

F a a l iy e t  k a rı v e y a  za ra r ı 2 0 8 .8 5 8 .6 1 4 ,8 2 2 8 0 .2 8 2 .5 1 6 ,1 2 7 1 .4 2 3 .9 0 1 ,3 0

F -  D iğ e r  fa a liy e tle rd e n  o la ğ a n  g e lir  v e  k a r la r 7 9 .8 1 1 .5 4 3 ,7 1 7 1 .6 5 7 .7 1 3 ,8 5 (8 .1 5 3 .8 2 9 ,8 6 )

1- İş t ira k le rd e n  te m e ttü  g e lirle ri

2 -  B a ğ lı  o r ta k lık la rd a n  te m e ttü  g e lirle ri

8 .3 2 0 .6 9 9 ,9 7 1 2 .0 6 2 .0 7 3 ,9 0

3- F a iz  g e lir le ri 5 .0 0 8 .2 0 6 ,0 6 1 1 .6 8 7 .9 6 0 ,6 2

4 - K o m is y o n  g e lir le ri 2 4 8 .4 2 8 ,4 9 2 6 6 .3 3 9 ,4 5

5- K o n u s u  k a lm a y a n  k a rş ıl ık la r

6 - M e n k u l k ıy m e t sa tış  k â rla rı

8 6 .2 7 9 ,7 4 6 6 .0 9 5 ,4 1

7- K a m b iy o  K a r la r ı

8- R e e s k o n t  fa iz  g e lir le ri

9 - E n f la s y o n  D ü z e ltm e s i K a r la r ı

6 5 .2 0 1 .5 9 4 ,9 4 4 0 .7 2 7 .7 2 3 ,2 2

10- D iğ e r  o la ğ a n  g e lir  v e  k â r la r 9 4 6 .3 3 4 ,5 1 6 .8 4 7 .5 2 1 ,2 5

G - D iğ e r  fa a liy e tle rd e n  o la ğ a n  g id e r  v e  z a ra r la r 6 0 .0 4 6 .1 8 0 ,6 6 8 5 .8 5 2 .3 1 0 ,0 8 2 5 .8 0 6 .1 2 9 ,4 2

1- K o m is y o n  g id e r le ri ( -) 1 .0 8 5 .1 0 3 ,0 7 8 5 0 .4 4 4 ,1 4

2 - K a r ş ı l ık  g id e r le ri (-) 1 .0 4 4 .7 6 3 ,4 9 7 1 8 .2 7 7 ,7 5

3- M e n k u l k ıy m e t sa tış  z a ra r la r ı  (-)

4 -  K a m b iy o  z a ra r la r ı  (-) 5 7 .8 9 4 .9 1 2 ,0 1 7 1 .1 9 7 .8 0 4 ,6 6

5- R e e s k o n t  fa iz  g id e r le ri (-)

6 - E n f la s y o n  D ü z e ltm e s i Z a ra r la r ı  (-)

7 - D iğ e r  o la ğ a n  g id e r  v e  z a ra r la r  (-) 2 1 .4 0 2 ,0 9 1 3 .0 8 5 .7 8 3 ,5 3

H -  F in a n s m a n  g id e rle ri 7 8 3 .4 9 5 ,7 7 5 7 .7 3 8 ,1 7 (7 2 5 .7 5 7 ,6 0 )

1- K ıs a  v ad e li b o rç la n m a  g id e r le ri (-)

2 -  U z u n  v a d e li b o rç la n m a  g id e r le ri (-)

7 8 3 .4 9 5 ,7 7 5 7 .7 3 8 ,1 7

O la ğ a n  k a r 2 2 7 .8 4 0 .4 8 2 ,1 0 2 6 6 .0 3 0 .1 8 1 ,7 2 3 8 .1 8 9 .6 9 9 ,6 2

I-  O la ğ a n  d ış ı g e lir  v e  k a r la r 4 0 .7 1 2 .6 6 8 ,2 0 2 6 .5 0 8 .0 0 0 ,8 8 ( 1 4 .2 0 4 .6 6 7 ,3 2 )

1- Ö n c e k i d ö n e m  g e lir  v e  k â rla rı 4 .3 9 0 .4 3 0 ,8 5 4 .1 8 0 .6 1 4 ,6 2

2 - D iğ e r  o la ğ a n d ış ı g e lir  v e  k â r la r 3 6 .3 2 2 .2 3 7 ,3 5 2 2 .3 2 7 .3 8 6 ,2 6

j -  O la ğ a n  d ış ı g id e r  v e  z a ra r la r 2 6 7 .6 6 5 .5 6 2 ,6 1 2 8 8 .0 7 0 .1 5 3 ,1 8 2 0 .4 0 4 .5 9 0 ,5 7

1- Ç a lış m a y a n  k ıs ım  g id e r  v e  z a ra r la r ı  (-) 1 4 4 .2 6 7 .4 2 1 ,2 4 1 5 6 .9 7 9 .5 4 0 ,0 0

2 - Ö n c e k i d ö n e m  g id e r  v e  z a ra r la r  (-) 3 3 .0 4 5 .5 7 6 ,6 9 1 2 1 .0 0 3 .4 3 3 ,2 7

3- D iğ e r  o la ğ a n  d ış ı g id e r  v e  z a ra r la r 9 0 .3 5 2 .5 6 4 ,6 8 1 0 .0 8 7 .1 7 9 ,9 1

D ö n e m  k a rı v e y a  z a ra r ı  (-) 8 8 7 .5 8 7 ,6 9 4 .4 6 8 .0 2 9 ,4 2 3 .5 8 0 .4 4 1 ,7 3

K -  D ö n e m  k a rı v e rg i v e  d iğ e r  y a s a l  y ü k ü m lü lü k  

k a rş ılık la r ı (-) 1 4 .2 1 8 .5 3 0 ,7 7 1 4 .2 1 8 .5 3 0 ,7 7

D ö n e m  n e t k a rı v e y a  z a ra r ı  (-) 8 8 7 .5 8 7 ,6 9 (9 .7 5 0 .5 0 1 ,3 5 ) ( 1 0 .6 3 8 .0 8 9 ,0 4 )
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2017 YILI
GELİR TABLOSU DİP NOTLARI

1. Dönemin tüm amortisman giderleri ile itfa ve tükenme payları:

a. Amortisman giderleri: 64.589.431,51 TL'dir.

aa. Normal amortisman giderleri: 48.725.699,90 TL'dir.

ab. Kuruluş içinde aktarmalar: 409.327,17 TL’dir.

ac. Diğer giriş: 15.454.404,44 TL’dir.

b. İtfa ve tükenme payları giderleri: 3.992.890,26 TL'dir.

ba. Normal amortisman giderleri: 3.992.890,26 TL'dir.

bb. Diğer giriş: -

Amortismanların içinde 68.582.321,77 TL giriş ve 277.082.756,20 TL çıkış 
bulunmaktadır.

2. Dönemin karşılık giderleri: 718.277,75 TL'dir.

3. Dönemin tüm finansman giderleri: 57.738,17 TL'dir.

a. Üretim maliyetlerine verilenler bulunmamaktadır.

b. Sabit varlık maliyetlerine verilenler bulunmamaktadır.

c. Doğrudan gider yazılanlar 57.738,17 TL'dir. (Ticari İşlem Faizi)

4. Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcılarına 
cari dönemde sağlanan ücret ve menfaatlerin toplam tutarları: 937.900,48 TL'dir.

5. Kurumumuzda normal amortisman ayırma yöntemi uygulanmaktadır. Bu yöntemde 
her hangi bir değişiklik yapılmamıştır.

6. Stok maliyeti hesaplanmasında Genel Müdürlük, Fabrika/İşletme Müdürlüklerinde 
Ortalama Maliyet sistemi uygulanmıştır.

7. Kurumumuzda stok sayımı yapılmaktadır.

8. Yurt içi ve yurt dışı satışlar hesap kalemi içinde yer alan yan ürün, hurda, döküntü 
gibi maddelerin satışları ile hizmet satışlarının ayrı ayrı toplamları brüt satışlarımızın %20 
fazlasını teşkil etmemektedir.
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9. a. Önceki döneme ilişkin gelir ve karlar: 4.180.614,62 TL'dir. Bu tutarın ayrıntısı 
şöyle oluşmaktadır:

172.220,75 TL
12.323,10 TL

449.209,28 TL
1.193.908,49 TL

2.229,32 TL
601.699,36 TL

1.749.024,32 TL

Memur ücretleri ile ilgili, 
Tedariklerle ilgili,
Malzeme tüketimiyle ilgili,
Satışlarla ilgili,
Faiz giderleri ile ilgili,
Kasa ve stok sayım fazlalarıyla ilgili, 
Diğer gelir ve kârlar ile ilgili,

b. Önceki döneme ilişkin gider ve zararlar: 121.003.433,27 TL'dir. Bu tutarın ayrıntısı 
şöyle oluşmaktadır:

65.791.029,80 TL
46.993.421,98 TL

293.280,93 TL
415.396,47 TL

3.181.639,34 TL
266.530,99 TL
290.864,92 TL

3.771.268,84 TL

İşçi ücretleri ile ilgili,
Memur ücretleri ile ilgili, 
Tedariklerle ilgili,
Malzeme tüketimiyle ilgili, 
Satışlarla ilgili,
Faiz giderleri ile ilgili,
Stok sayım noksanlarıyla ilgili, 
Diğer gider ve zararlarla ilgili,

10. Adi ve imtiyazlı hisse senetlerimiz bulunmamaktadır.



Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu 
2017 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu 

(Füzyon)

Ek/17

Kâr Dağıtım Tablosu

A- Dönem Kârının Dağıtımı
1- Dönem kârı
2- Ödenecek vergi ve yasal yük. (-)

- Kurumlar vergisi 
-Gelir vergisi kesintisi
- Diğer vergi ve yasal yükümlülükler

Net dönem kârı
3- Geçmiş dönem zararları (-)
4- 1. Tertip yasal yedek akçe (-)
5- İşletmede bırakılması ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-) 
Dağıtılabilir net dönem kârı
6- Ortaklara birinci temettü (-)

- Adi hisse senedi sahiplerine
- İmtiyazlı hisse senedi sahipleri

7- Personele temettü (-)
8- Yönetim kuruluna temettü
9- Ortaklara ikinci temettü (-)

- Adi hisse senedi sahiplerine
10- İkinci tertip yasal yedek akçe (-)
11- Statü yedekleri
12- Ortalama yedekler 

(Dağıtılmamış kârlar)
13 - Diğer yedekler 
14- Özel fonlar 

B- Yedeklerden dağıtım
1- Dağıtılan yedekler
2- ll. Tertip yasal yedekler (-)
3- Ortalama paylar

- Adi hisse senedi sahiplerine
- İmtiyazlı hisse senetleri sahiplerine

4- Personele pay (-)
5- Yönetim kuruluna pay (-)

C- Hisse başına kâr
1- Adi hisse senedi sahiplerine (TL %)
2- İmtiyazlı hisse senedi sahiplerine (TL %)

D- Hisse başına temettü
1- Adi hisse senedi sahiplerine (TL %)
2- İmtiyazlı hisse senedi sahiplerine (TL %)

Cari Dönem 
TL

4.468.029,42
14.218.530,77

14.218.530,77

(9.750.501,35)

893.605,88

(10.644.107,23)

(10.644.107,23)
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Ö Z E T  T A B L O

T L

S A T I Ş L A R  ( S a f i ) Ü R E T İ M L E R S T O K L A R

2 0 1 7  / 2 0 1 7  / 2 0 1 7  /

2 0 1 6  Y ı l ı  F i i l i 2 0 1 7  Y ı l ı  B ü t ç e 2 0 1 7  Y ı l ı  F i i l i % 2 0 1 6 2 0 1 6  Y ı l ı  F i i l i 2 0 1 7  Y ı l ı  B ü t ç e 2 0 1 7  Y ı l ı  F i i l i % 2 0 1 6 2 0 1 6  Y ı l ı  F i i l i 2 0 1 7  Y ı l ı  B ü t ç e 2 0 1 7  Y ı l ı  F i i l i % 2 0 1 6

% % %

G e n e l  M ü d ü r lü k 9 9 .6 8 5 .1 1 1 ,9 2 8 5 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 5 9 .9 0 2 .7 1 5 ,8 7 188 160 1 3 .1 1 1 .9 8 3 ,8 9 1 0 .5 0 2 .0 0 0 ,0 0 1 0 .1 3 8 .0 4 3 ,8 1 97 77

M K E  A ğ ı r  S i l a h  v e  Ç e l i k  F a b .M d . 9 .1 9 5 .7 5 3 ,2 2 9 9 .4 6 8 .7 4 0 ,0 0 1 9 .4 4 7 .5 1 6 ,6 1 20 211 1 0 .8 5 2 .1 8 0 ,4 6 8 0 .3 4 7 .8 0 3 ,0 0 1 7 .4 8 1 .0 4 1 ,9 5 22 161 1 7 .4 1 3 .7 8 4 ,7 6 1 0 .5 0 8 .9 6 0 ,0 0 2 4 .9 3 4 .7 6 2 ,4 8 2 3 7 143

M K E  B a r u t  F a b .M d . 6 .6 0 0 .2 0 2 ,6 1 8 .1 8 2 .0 9 2 ,0 0 5 .7 8 2 .6 3 3 ,1 4 71 88 2 3 .1 6 5 .6 1 0 ,1 0 3 3 .7 0 6 .9 0 9 ,8 2 2 5 .3 0 4 .7 6 7 ,3 6 75 109 1 1 .7 9 6 .9 4 9 ,3 9 1 1 .6 8 1 .5 0 8 ,0 0 1 9 .4 5 0 .8 4 7 ,9 5 167 165

M K E  B a r u t s a n  R o k e t  v e  P a t .F a b .M d . 3 0 .4 9 8 .7 2 4 ,9 7 1 2 6 .6 9 5 .9 2 3 ,9 0 5 4 .5 7 1 .1 3 4 ,2 8 43 179 1 7 .6 3 5 .8 7 1 ,9 7 8 9 .7 2 2 .6 8 8 ,2 4 1 8 .7 8 7 .4 5 4 ,3 6 21 107 7 9 .2 2 4 .5 9 6 ,2 7 5 0 .5 4 6 .3 2 6 ,2 9 7 9 .1 1 7 .2 6 2 ,5 5 157 100

.
M K E  Ç a n k ı r ı  S i l a h  F a b .M d 1 3 .9 9 4 .6 1 9 ,6 6 5 0 .6 5 0 .9 2 4 ,0 0 1 9 .8 9 2 .9 8 7 ,4 4 39 142 6 .4 2 5 .2 7 4 ,3 6 3 0 .9 0 6 .0 5 0 ,0 0 1 8 .4 7 7 .6 5 9 ,3 0 60 2 88 5 0 .3 5 0 .0 7 8 ,6 5 4 8 .8 4 9 .7 0 3 ,0 0 5 4 .5 9 8 .9 0 9 ,6 6 112 108

M K E  D e s t e k  T e s i s le r i  İ ş l e t m e  M ü d . 0 ,0 0 2 1 .4 9 0 .9 9 8 ,5 4 2 4 .4 4 4 .2 8 5 ,0 0 2 3 .6 2 0 .5 1 9 ,9 4 97 110 8 5 .7 3 5 ,8 0 1 2 2 .1 2 5 ,0 0 7 7 .7 5 9 ,8 2 64 91

M K E  G a z i  F i ş e k  F a b .M d . 2 0 6 .9 7 4 .6 3 7 ,1 7 2 6 9 .7 9 6 .9 8 9 ,0 0 2 3 9 .3 1 8 .4 2 2 ,4 2 89 116 1 0 8 .0 3 5 .4 4 1 ,2 7 1 7 6 .6 5 6 .5 1 6 ,0 0 1 2 9 .5 5 9 .7 0 2 ,4 0 73 120 6 1 .8 5 7 .8 6 9 ,8 9 7 9 .1 2 9 .4 5 8 ,0 0 7 7 .9 8 3 .2 5 9 ,5 9 99 126

M K E  H u r d a  İ ş l e t m e s i  M d . 2 4 0 .0 3 1 .8 9 0 ,2 5 2 4 3 .0 2 8 .5 7 4 ,8 5 3 5 6 .4 9 9 .2 2 4 ,9 3 147 149 5 9 .4 9 9 .2 1 1 ,2 1 7 5 .0 1 8 .1 6 5 ,2 5 6 0 .3 1 9 .1 3 3 ,2 7 80 101 5 5 .5 5 0 .6 0 4 ,5 7 6 2 .6 3 3 .2 5 0 ,2 5 2 3 .3 9 2 .5 0 1 ,4 5 37 42

M K E  K a p s ü l  F a b .M d . 1 4 .6 4 9 .0 8 5 ,0 8 2 7 .7 5 7 .0 9 6 ,0 0 1 6 .3 2 7 .5 4 7 ,5 3 59 111 1 0 .9 6 1 .9 0 1 ,0 5 1 7 .2 6 3 .6 9 8 ,0 0 1 1 .8 0 3 .8 7 9 ,4 8 68 108 1 0 .3 4 3 .6 8 1 ,6 4 8 .9 4 7 .2 8 4 ,0 0 1 0 .6 7 1 .2 6 5 ,2 4 119 103

M K E  M a k s a m  M a k i n a  v e  M a s k e  F a b .M d . 3 4 .5 4 6 .0 8 4 ,9 0 6 8 .0 6 0 .0 6 8 ,0 0 2 5 .9 9 1 .4 7 2 ,2 1 38 75 1 3 .5 2 3 .4 2 7 ,0 9 3 5 .4 2 7 .3 7 3 ,8 0 1 5 .0 1 4 .4 1 9 ,2 0 42 111 6 .9 5 4 .2 1 7 ,9 7 1 3 .1 5 7 .4 3 5 ,0 0 1 1 .9 6 9 .4 7 8 ,3 9 91 172

M K E  M ü h im m a t  F a b .M d . 3 4 4 .0 9 8 .5 4 5 ,3 1 2 8 8 .1 0 7 .2 6 3 ,0 0 2 3 6 .5 6 4 .8 8 0 ,9 6 82 69 8 3 .3 3 7 .2 4 1 ,3 5 1 8 0 .0 4 0 .5 0 9 ,0 0 1 1 4 .6 0 3 .4 7 6 ,6 0 64 138 1 2 9 .1 0 5 .2 0 0 ,6 3 1 3 7 .6 8 0 .5 4 5 ,0 0 1 7 5 .7 5 9 .4 6 5 ,1 7 128 136

M K E  P i r i n ç  F a b .M d . 3 1 .5 9 8 .6 6 6 ,8 7 5 6 .4 2 0 .0 0 0 ,0 0 5 4 .3 8 6 .5 7 8 ,0 3 96 172 6 7 .9 4 4 .3 3 8 ,3 3 9 2 .9 6 8 .5 7 8 ,0 0 8 2 .8 2 7 .1 7 4 ,2 6 89 122 2 8 .6 6 2 .6 0 5 ,1 1 6 .7 8 4 .4 0 0 ,0 0 3 6 .1 8 4 .2 9 9 ,0 4 5 33 126

M K E  S i l a h  F a b .M d . 1 0 7 .4 9 3 .1 9 0 ,1 9 1 6 4 .5 6 9 .0 7 5 ,0 0 8 4 .1 7 3 .4 6 5 ,5 0 51 78 5 5 .1 0 7 .6 1 7 ,1 5 1 2 1 .1 2 4 .3 0 0 ,0 0 5 9 .9 3 8 .1 8 1 ,1 2 49 109 5 8 .6 0 3 .0 2 2 ,2 4 3 1 .8 1 3 .2 5 1 ,0 0 1 0 8 .2 2 5 .2 0 2 ,1 0 3 4 0 185

G E N E L  T O P L A M 1 . 1 3 9 .3 6 6 .5 1 2 ,1 5 1 .4 8 7 .7 3 6 .7 4 5 ,7 5 1 .2 7 2 .8 5 8 .5 7 8 ,9 2 8 6 1 1 2 4 7 7 .9 7 9 .1 1 2 ,8 8 9 5 7 .6 2 6 .8 7 6 ,1 1 5 7 7 .7 3 7 .4 0 9 ,2 4 6 0 1 2 1 5 2 3 .0 6 0 .3 3 0 ,8 1 4 7 2 . 3 5 6 .2 4 5 ,5 4 6 3 2 . 5 0 3 .0 5 7 ,2 5 1 3 4 1 2 1



Ö Z E T  T A B L O

T L

İ L K  M A D D E  V E  M A L Z E M E  T E D A R İ K L E R H A R C A M A L A R K A R / Z A R A R

2 0 1 7  / 2 0 1 7  /

2 0 1 6  Y ı l ı  F i i l i 2 0 1 7  Y ı l ı  B ü t ç e 2 0 1 7  Y ı l ı  F i i l i % 2 0 1 6 2 0 1 6  Y ı l ı  F i i l i 2 0 1 7  Y ı l ı  B ü t ç e 2 0 1 7  Y ı l ı  F i i l i % 2 0 1 6 2 0 1 6  Y ı l ı  F i i l i 2 0 1 7  Y ı l ı  B ü t ç e 2 0 1 7  Y ı l ı  F i i l i

% %

G e n e l  M ü d ü r l ü k 2 4 8 .4 8 2 ,1 1 1 .3 4 0 .0 0 0 ,0 0 3 8 0 .0 5 5 ,9 4 28 153 6 0 .6 9 4 .1 2 0 ,9 4 9 0 .2 9 7 .8 0 0 ,0 0 6 7 .3 4 8 .3 9 1 ,9 2 75 111 6 4 .5 5 0 .8 9 1 ,8 1 1 4 .9 0 7 .8 7 8 ,0 1 8 .6 2 1 .5 1 5 ,6 9

M K E  A ğ ı r  S i l a h  v e  Ç e l i k  F a b . M d . 1 2 .3 1 9 .4 6 4 ,2 8 3 7 .2 0 6 .4 4 8 ,0 0 1 9 .8 1 3 .0 7 6 ,9 0 53 161 4 8 .3 2 6 .6 8 9 ,1 7 1 1 4 .2 4 3 .3 7 5 ,0 0 7 7 .3 6 8 .6 1 1 ,7 9 68 1 60 ( 3 5 .6 1 7 .2 2 9 ,0 2 ) 2 .0 7 8 .7 1 6 ,0 0 ( 3 9 .8 1 5 .9 9 7 ,7 3 )

M K E  B a r u t  F a b . M d . 6 .7 4 7 .7 5 0 ,1 2 1 3 .8 5 2 .1 1 8 ,0 0 1 5 .5 3 9 .7 5 4 ,5 6 1 12 2 3 0 3 8 .1 0 8 .0 2 1 ,8 0 4 7 .5 5 9 .4 2 9 ,0 0 4 1 .7 5 3 .3 6 1 ,0 8 88 1 10 ( 2 7 .2 8 3 .0 3 9 ,1 7 ) ( 1 2 .4 3 6 .0 8 0 ,6 9 ) ( 1 5 .1 6 4 .6 0 7 ,9 7 )

M K E  B a r u t s a n  R o k e t  v e  P a t . F a b . M d . 1 3 .8 7 9 .6 1 7 ,7 6 4 6 .8 3 7 .1 9 4 ,4 2 1 6 .6 3 9 .8 8 3 ,0 0 36 1 20 7 4 .2 6 7 .1 8 5 ,5 6 1 1 7 .5 3 0 .9 2 5 ,5 8 7 9 .8 5 2 .0 5 6 ,0 7 68 108 ( 6 8 .3 6 6 .6 0 3 ,9 6 ) ( 5 4 .3 1 1 .1 9 8 ,2 0 ) ( 3 0 .8 9 5 .3 7 0 ,9 8 )

ti

M K E  Ç a n k ı r ı  S i l a h  F a b . M d 8 .3 5 9 .5 4 1 ,9 9 2 2 .9 5 0 .1 8 0 ,0 0 1 0 .9 4 1 .1 5 3 ,6 4 48 131 3 5 .6 5 7 .3 7 5 ,2 3 6 0 .1 7 4 .0 0 0 ,0 0 4 8 .9 5 9 .8 2 3 ,8 5 81 1 3 7 ( 1 3 .8 0 5 .6 4 2 ,3 6 ) 1 0 0 .4 3 0 ,0 0 ( 3 8 .3 7 5 .7 7 3 ,7 4 )

M K E  D e s t e k  T e s i s l e r i  İ ş l e t m e  M ü d . 3 .3 4 8 .9 2 7 ,4 2 5 .0 8 8 .2 0 4 ,0 0 4 .2 6 1 .1 9 4 ,8 8 84 1 2 7 3 8 .8 7 7 .1 0 4 ,5 0 4 5 .0 0 6 .4 8 0 ,0 0 4 3 .3 4 4 .4 5 1 ,3 3 96 111 ( 1 1 .3 6 6 .7 6 1 ,0 8 ) ( 9 .6 7 3 .2 9 6 ,0 0 ) ( 1 5 .9 1 5 .4 1 5 ,4 3 )

M K E  G a z i  F i ş e k  F a b . M d . 7 6 .1 5 5 .1 5 5 ,8 8 1 3 3 .5 7 4 .1 8 2 ,0 0 1 0 5 .3 0 0 .7 7 9 ,7 9 79 138 1 4 7 .6 8 2 .0 3 5 ,5 7 2 1 0 .6 4 9 .9 7 8 ,0 0 1 7 1 .6 5 8 .4 3 2 ,1 4 81 1 16 2 9 .3 9 8 .7 9 4 ,9 6 3 8 .2 7 6 .5 4 3 ,0 0 2 3 .1 6 2 .4 7 5 ,5 6

M K E  H u r d a  İ ş l e t m e s i  M d . 3 6 .7 6 0 .9 2 2 ,3 9 6 7 .7 6 8 .4 1 5 ,0 0 3 7 .3 4 1 .1 1 7 ,9 1 55 1 02 9 1 .7 2 5 .3 1 2 ,9 6 1 1 7 .5 3 4 .8 6 5 ,0 0 9 8 .2 6 1 .0 1 9 ,3 9 84 1 0 7 8 4 .6 4 9 .3 3 1 ,0 2 6 9 .1 6 5 .7 0 9 ,8 8 1 8 7 .7 1 7 .6 4 5 ,4 4

M K E  K a p s ü l  F a b . M d . 4 .2 9 1 .5 4 3 ,2 5 8 .4 8 2 .8 4 8 ,0 0 4 .6 0 9 .6 3 5 ,4 6 5 4 1 0 7 2 8 .5 4 5 .4 8 4 ,4 5 3 5 .0 5 5 .1 7 4 ,5 0 3 0 .6 4 8 .7 1 8 ,4 2 87 1 0 7 ( 9 .4 5 5 .1 3 2 ,5 7 ) 4 6 .0 6 1 ,0 0 ( 1 5 .1 0 4 .7 6 0 ,9 8 )

M K E  M a k s a m  M a k i n a  v e  M a s k e  F a b . M d . 1 2 .8 7 0 .0 9 2 ,2 5 3 1 .8 4 6 .5 3 0 ,0 0 1 7 .7 0 6 .7 7 8 ,6 6 56 138 2 6 .4 4 1 .5 6 5 ,7 4 4 5 .7 6 7 .7 3 9 ,6 7 2 7 .6 4 0 .0 9 2 ,1 2 60 105 3 0 5 .1 6 2 ,5 2 4 .4 8 8 .9 6 8 ,0 0 ( 9 .7 2 0 .5 8 6 ,3 8 )

M K E  M ü h i m m a t  F a b . M d . 5 4 .4 0 4 .4 7 1 ,7 2 9 7 .7 6 5 .6 3 1 ,0 0 1 3 5 .8 1 1 .3 7 6 ,3 4 1 39 2 5 0 1 7 1 .1 1 7 .9 8 3 ,8 7 2 5 4 .6 1 0 .0 3 9 ,0 0 1 8 1 .6 0 3 .4 7 5 ,3 6 71 1 06 ( 2 1 .7 0 8 .6 0 1 ,3 5 ) 1 0 .9 3 9 .9 8 3 ,0 0 ( 4 8 .0 0 6 .9 1 3 ,3 4 )

M K E  P i r i n ç  F a b . M d . 5 7 .9 1 3 .1 6 0 ,2 6 8 7 .8 5 0 .9 9 8 ,0 0 7 6 .3 1 6 .9 6 0 ,5 5 87 1 32 1 0 0 .8 4 2 .6 0 9 ,5 5 1 2 7 .4 3 7 .2 2 9 ,0 0 1 2 1 .0 7 2 .4 9 0 ,4 5 95 1 20 ( 9 .7 7 2 .5 5 6 ,7 0 ) 5 .1 1 0 .2 9 7 ,0 0 5 .0 1 7 .5 0 8 ,1 8

M K E  S i l a h  F a b . M d . 3 4 .7 6 4 .3 9 1 ,7 9 6 8 .9 2 3 .6 9 6 ,0 0 6 7 .2 2 5 .9 2 5 ,5 5 98 193 8 3 .7 6 8 .5 7 6 ,1 2 1 4 0 .0 6 8 .3 6 6 ,0 0 1 1 6 .2 0 8 .9 5 5 ,0 0 83 1 39 1 9 .3 5 8 .9 7 3 ,5 9 2 0 .3 2 2 .9 8 9 ,0 0 ( 7 .0 5 1 .6 8 8 ,9 0 )

G E N E L  T O P L A M 3 2 2 . 0 6 3 . 5 2 1 , 2 2 6 2 3 . 4 8 6 . 4 4 4 , 4 2 5 1 1 . 8 8 7 . 6 9 3 , 1 8 8 2 1 5 9 9 4 6 . 0 5 4 . 0 6 5 , 4 6 1 .4 0 5 . 9 3 5 . 4 0 0 , 7 5 1 .1 0 5 . 7 1 9 . 8 7 8 , 9 2 7 9 1 1 7 8 8 7 . 5 8 7 , 6 9 8 9 . 0 1 7 . 0 0 0 , 0 0 4 .4 6 8 . 0 2 9 , 4 2



A-SATIŞLAR (Safi) TL

2017 YILI 
İŞLETM E  
BÜTÇESİ

2017 YILI FİİLİ

Genel M üdürlük 85.000.000,00 159.902.715,87

M KE A ğır Silah ve Çelik Fab.Md. 99.468.740,00 19.447.516,61

M KE Barut Fab.Md. 8.182.092,00 5.782.633,14

M KE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 126.695.923,90 54.571.134,28

M KE Çankırı Silah Fab.M d 50.650.924,00 19.892.987,44

M KE Destek Tesisleri İşletm e M d

M KE Gazi Fişek Fab.Md. 269.796.989,00 239.318.422,42

M KE Hurda İşletmesi M d 243.028.574,85 356.499.224,93

M KE Kapsül Fab.Md. 27.757.096,00 16.327.547,53

M KE M aksam  M akina ve M aske Fab.Md. 68.060.068,00 25.991.472,21

M KE M ühim m at Fab.Md. 288.107.263,00 236.564.880,96

M KE Pirinç Fab.Md. 56.420.000,00 54.386.578,03

M KE Silah Fab.Md. 164.569.075,00 84.173.465,50

GENEL TOPLAM 1.487.736.745,75 1.272.858.578,92

Kurumumuzun, 2017yılı Safi Satış Hasılatı, İşletme Bütçesi Safi Satış 

Hasılatına göre % 86 oranında 1.272.858.578,92 TL olarak gerçekleşmiştir.
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1
<*>
1

A -1  SA T IŞLA R  (Safi) T L

2 0 1 7  Y IL I F İİL İ

G EN EL
T O P L A M

Y U R T İÇ İ
S A T IŞL A R
T O P L A M I

R E S M İ
D A İR E L E R

K A M U
İK T İS A D İ

T E ŞE B B Ü S.

G E R Ç E K  VE 
TÜ ZE L  

K İŞ İL E R

Y U R T  D IŞ I  
SA T IŞL A R

(1+5) 1(2+4) 2 3 4 5

G en el M ü dü rlü k 159.902.715,87 156.361.321,78 156.361.321,78 3.541.394,09

M K E  A ğ ır  S ilah  ve Ç elik  Fab.M d. 19.447.516,61 19.447.516,61 17.200.453,99 2.247.062,62

M K E  B a ru t Fab.M d. 5.782.633,14 706.020,00 18.100,00 687.920,00 5.076.613,14

M K E  B aru tsan  R o k e t ve  Pat. F ab.M d. 54.571 .134 ,28 18.330.356,88 6.053.813,00 5.278.844,29 6.997.699,59 36.240.777,40

M K E  Ç ankırı S ilah  F ab .M d 19.892.987,44 17.494.441,96 16.544.913,44 949.528,52 2.398.545,48

M K E  D estek  T esisleri İş le tm e M d. 0,00 0,00

M K E  G azi F işek  F ab.M d. 239 .318.422,42 192.662.411,40 82.467.448,65 110.194.962,75 46.656.011,02

M K E  H u rda  İşle tm esi M d. 356 .499.224,93 356 .499.224,93 969.377,80 355.529.847,13

M K E  K a p sü l F ab.M d. 16.327.547,53 15.085.989,83 11.770.323,05 2.041.958,00 1.273.708,78 1.241.557,70

M K E  M aksam  M ak in a  ve M aske F ab.M d. 25.991.472,21 25 .991.472,21 23.472.615,61 2.518.856,60

M K E  M ü h im m a t Fab.M d. 236 .564.880,96 160.122.127,66 139.980.299,35 20.141.828,31 76.442.753,30

M K E  P irin ç  F ab.M d. 54.386 .578 ,03 54.386 .578 ,03 54.386.578,03

M K E  Silah  F ab.M d. 84.173 .465 ,50 58.312 .962 ,95 52.909.308,60 5.403.654,35 25.860.502,55

G E N E L T O P L A M 1.272 .858 .578 ,92 1 .075 .400 .424 ,24 351 .386 .653 ,49 7.320.802,29 716 .692.968,46 197 .458 .154 ,68

2 0 1 7 y ı l  son u  S a fi S a tış  H asıla tım ız  1 .272 .858 .578 ,92  TL tu tarın da  gerçek leşm iştir . B u  tu tarın , % 28  'i R esm i D airelere, 

% 1'i K İT 'lere, % 56 'sı G erçek ve T üzel K işilere, % 15 'i Y urtdışı P iyasa  sa tışların a  aittir.



A -2  İR S A L A T  (K U R U M İÇ İ TESLİM AT) TL

2 0 1 7  YILI  
İŞLE TM E  
B Ü T Ç E S İ

2 0 1 7  YILI F İİL İ

G enel M üdürlük

M K E  A ğ ır  Silah ve Ç elik Fab.M d. 21.164.548,00 10.782.151,19

M K E  B aru t Fab.M d. 32.042.661,23 19.858.693,70

M K E  B arutsan R oket ve Pat. Fab.M d. 2.050.875,37 2.613.355,15

M K E  Çankırı Silah F ab .M d 2.611.050,00 4.197.406,41

M K E  D estek  Tesisleri İşle tm e Md. 22.136.081,00 21.726.564,73

M K E  G azi F işek  Fab.M d. 3.035.732,00 1.338.798,10

M K E  H urda İşle tm esi Md. 4.971.425,15 3.951.505,20

M K E  K apsü l Fab.M d. 2.887.063,00 3.082.414,14

M K E  M aksam  M akina ve  M aske Fab.M d. 3.325.035,00 1.876.487,43

M K E  M ühim m at Fab.M d. 8.667.973,00 4.189.498,41

M K E  Pirinç Fab.M d. 58.616.196,00 52.128.625,12

M K E  Silah Fab.M d. 266.699,35

G ENEL TO P LA M 161.508.639,75 126.012.198,93

K urum um uzun, 2 0 1 7 y ılı İrsa la t tutarı, İşle tm e B ü tçesi İrsa la t 

tutarına göre  % 78 oranında 126.012.198,93 TL olarak gerçekleşm iştir.
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B- ÜRETİMLER TL

2017 YILI 
İŞLETME  
BÜTÇESİ

2017 YILI FİİLİ

Genel M üdürlük

M KE A ğır Silah ve Çelik Fab.Md. 80.347.803,00 17.481.041,95

M KE Barut Fab.Md. 33.706.909,82 25.304.767,36

M KE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 89.722.688,24 18.787.454,36

M KE Çankırı Silah Fab.M d 30.906.050,00 18.477.659,30

M KE Destek Tesisleri İşletme M d 24.444.285,00 23.620.519,94

M KE Gazi Fişek Fab.Md. 176.656.516,00 129.559.702,40

M KE Hurda İşletmesi M d 75.018.165,25 60.319.133,27

M KE Kapsül Fab.Md. 17.263.698,00 11.803.879,48

M KE M aksam M akina ve M aske Fab.Md. 35.427.373,80 15.014.419,20

M KE M ühim m at Fab.Md. 180.040.509,00 114.603.476,60

M KE Pirinç Fab.Md. 92.968.578,00 82.827.174,26

M KE Silah Fab.Md. 121.124.300,00 59.938.181,12

GENEL TOPLAM 957.626.876,11 577.737.409,24

Kurumumuzun, 2017yılı Üretim tutarları, 2017yılı İşletm e Bütçesinde yer

alan üretim planına göre % 60 oranında 577.737.409,24 TL olarak gerçekleşmiştir.
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B-1. Ü RE TİM LE R  TL

2 0 1 7  YILI F İİL İ

S A T IŞ  İÇ İN İR S A L A T  İÇ İN
F A BRİKA İÇ İN  

(DAH İLDEN)
TO PLA M

G enel M üdü rlü k 0,00

M K E  A ğ ır Silah ve Ç elik  Fab.M d. 6.360.501,34 9.940.197,55 1.180.343,06 17.481.041,95

M K E  B aru t Fab.M d. 1.923.555,02 21.898.946,82 1.482.265,52 25.304.767,36

M K E  B arutsan R oke t ve Pat. Fab.M d. 16.310.809,05 2.476.645,31 18.787.454,36

M K E  Çankırı Silah F ab.M d 14.302.219,35 3.287.270,46 888.169,49 18.477.659,30

M K E  D estek  Tesisleri İşle tm e M d. 21.726.564,73 1.893.955,21 23.620.519,94

M K E  Gazi F işek Fab.M d. 124.263.578,73 1.329.582,95 3.966.540,72 129.559.702,40

M K E  H urda İşle tm esi M d. 60.082.929,60 236.203,67 60.319.133,27

M K E  K apsü l Fab.M d. 8.991.304,44 2.812.575,04 11.803.879,48

M K E  M aksam  M akin a  ve M aske Fab.M d. 12.848.328,79 1.171.135,56 994.954,85 15.014.419,20

M K E  M ü h im m at Fab.M d. 99.107.661,61 3.270.008,53 12.225.806,46 114.603.476,60

M K E  P irinç Fab.M d. 29.287.794,35 53.539.379,91 82.827.174,26

M K E  Silah Fab.M d. 56.505.345,51 59.702,08 3.373.133,53 59.938.181,12

GENEL TO PLA M 429.984.027,79 121.748.212,61 26.005.168,84 577.737.409,24

2 0 1 7  y ılın d a  gerçekleştirilen  toplam  577.737.409,24 TL üretim  tutarının, % 74'ü satış için, % 21 'i 

irsa la t için, % 5'i de fa b r ik a  için üretim lere a it bulunm aktadır.
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C-STOKLAR TL

2017  YILI 
İŞLE TM E  
B Ü TÇ E Sİ

2017  YILI F İİL İ

G enel M üdürlük 10.502.000,00 10.138.043,81

M K E  A ğ ır S ilah ve Çelik Fab.Md. 10.508.960,00 24.934.762,48

M K E  B aru t Fab.Md. 11.681.508,00 19.450.847,95

M K E  B arutsan R oket ve Pat. Fab.Md. 50.546.326,29 79.117.262,55

M K E  Çankırı S ilah F ab.M d 48.849.703,00 54.598.909,66

M K E  D estek Tesisleri İşletm e Md. 122.125,00 77.759,82

M K E  Gazi F işek Fab.Md. 79.129.458,00 77.983.259,59

M K E  H urda İşletm esi Md. 62.633.250,25 23.392.501,45

M K E  K apsü l Fab.Md. 8.947.284,00 10.671.265,24

M K E  M aksam  M akina ve M aske Fab.Md. 13.157.435,00 11.969.478,39

M K E  M ühim m at Fab.Md. 137.680.545,00 175.759.465,17

M K E  Pirinç Fab.Md. 6.784.400,00 36.184.299,04

M K E  Silah Fab.Md. 31.813.251,00 108.225.202,10

GENEL TO PLAM 472.356.245,54 632.503.057,25

Kurum um uzun 2 0 1 7 y ılı s tok  tutarları, işletm e bütçesinde y e r  alan
stok  p lan ına  göre % 134 oranında 632.503.057,25 TL olarak gerçekleşm iştir.

-6-



STOKLAR TL

2017 YILI FİİLİ

İlk Madde 
Malzeme

Yarı Mamul Mamul Ticari Mallar Diğer Stoklar
Stok Değer 
Düşüklüğü 
Karşılığı (-)

Sipariş
Avansları

TOPLAM

Genel Müdürlük 2 .9 0 0 ,8 6 1 0 .1 3 5 .1 4 2 ,9 5 10.138.043,81

M KE Ağır Silah ve Çelik Fab.M d 9 .1 2 5 .8 5 2 ,6 7 1 3 .8 9 8 .5 4 3 ,8 9 1 .1 7 5 .1 7 3 ,0 2 6 .3 2 0 ,9 3 4 2 9 .5 4 3 ,2 0 2 9 9 .3 2 8 ,7 7 24.934.762,48

M KE Barut Fab. Md. 7 .0 1 7 .5 7 3 ,3 2 7 .1 3 9 .1 4 4 ,7 7 5 .1 9 7 .2 9 7 ,3 6 1 8 ,2 5 9 6 .8 1 4 ,2 5 19.450.847,95

M KE Barutsan Roket ve Pat. Fab. M d 3 3 .8 0 9 .5 3 9 ,3 3 4 0 .5 3 4 .7 4 1 ,1 2 1 .3 5 9 .4 1 9 ,2 6 1 8 5 .1 0 2 ,6 3 2 .1 3 7 .9 7 6 ,5 8 - 3 1 .8 7 8 ,0 0 1 .1 2 2 .3 6 1 ,6 3 79.117.262,55

M KE Çankırı Silah Fab.Md 1 4 .9 4 4 .9 2 3 ,8 6 3 8 .0 4 3 .9 1 6 ,7 0 1 5 4 .5 4 6 ,6 0 1 .4 5 5 .2 8 1 ,4 4 2 4 1 ,0 6 54.598.909,66

M KE Destek Tesisleri İşletme M d 7 7 .7 5 9 ,8 2 77.759,82
- 4
1 M KE Gazi Fişek Fab.Md. 5 7 .0 8 1 .4 2 1 ,2 6 6 .4 6 9 .4 3 6 ,5 8 1 1 .8 5 7 .8 2 7 ,5 7 4 3 .7 6 9 ,1 6 2 .5 3 0 .8 0 5 ,0 2 77.983.259,59

M KE Hurda İşletmesi M d 1 .9 4 1 .9 2 3 ,5 2 1 2 .1 1 4 .8 9 0 ,1 2 7 .9 2 2 .3 3 2 ,7 0 1 .4 1 3 .3 5 5 ,1 1 23.392.501,45

M KE Kapsül Fab. M d 7 .0 1 3 .0 0 7 ,3 4 2 .1 5 6 .5 8 0 ,7 7 9 2 2 .9 4 6 ,6 0 1 .2 2 6 ,5 4 5 4 6 .9 8 5 ,8 1 3 0 .5 1 8 ,1 8 10.671.265,24

M KE Maksam Makina ve Maske Fab. M d 4 .8 6 3 .0 4 6 ,0 1 3 .7 1 9 .0 7 3 ,1 8 5 0 6 .3 6 9 ,9 5 7 3 0 .4 7 6 ,2 3 1 .8 1 5 .8 0 0 ,5 2 3 3 4 .7 1 2 ,5 0 11.969.478,39

M KE Mühimmat Fab.Md. 7 5 .5 3 6 .2 8 6 ,5 4 4 1 .2 6 7 .2 2 4 ,2 4 5 .7 1 8 .0 4 4 ,2 8 2 2 .8 5 2 ,0 0 1 0 .8 8 2 .6 4 1 ,3 6 4 2 .3 3 2 .4 1 6 ,7 5 175.759.465,17

M KE Pirinç Fab. M d 2 5 .4 1 7 .3 0 6 ,8 4 2 .2 5 0 .1 4 9 ,0 1 8 .0 7 2 .3 6 1 ,5 7 4 4 4 .4 8 1 ,6 2 36.184.299,04

M KE Silah Fab.Md. 4 2 .2 0 1 .7 2 6 ,3 3 5 8 .6 5 3 .4 1 0 ,2 0 3 .2 1 6 .3 5 1 ,3 2 7 6 7 .0 6 4 ,2 3 3 .3 6 1 .4 1 3 ,2 1 2 5 .2 3 6 ,8 1 108.225.202,10

GENEL TOPLAM 279.033.267,70 214.132.220,46 50.295.227,65 19.770.518,21 22.531.266,26 -31.878,00 46.772.434,97 632.503.057,25

2017 yılında stoklarımız 632.503.057,25 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu tutarın, % 44 ’ü İlk madde ve malzemelere, % 34 'ü 
Yarı mamullere, % 8'i Mamullere, % 3'ü Ticari Mallara, % 4'ü Diğer Stoklara ve % 7'si de Verilen Sipariş Avanslarına ait bulunmaktadır.



D- TEDARİKLER TL

İLK MADDE ve MALZEME 
TEDARİKLERİ

2017 YILI İŞLETME 
BÜTÇESİ 2017 YILI FİİLİ

Genel Müdürlük 1.340.000,00 380.055,94

MKE Ağır Silah ve Çelik Fab.Md. 37.206.448,00 19.813.076,90

MKE Barut Fab.Md. 13.852.118,00 15.539.754,56

MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 46.837.194,42 16.639.883,00

MKE Çankırı Silah Fab.Md 22.950.180,00 10.941.153,64

MKE Destek Tesisleri İşletme Md 5.088.204,00 4.261.194,88

MKE Gazi Fişek Fab.Md. 133.574.182,00 105.300.779,79

MKE Hurda İşletmesi Md 67.768.415,00 37.341.117,91

MKE Kapsül Fab.Md. 8.482.848,00 4.609.635,46

MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 31.846.530,00 17.706.778,66

MKE Mühimmat Fab.Md. 97.765.631,00 135.811.376,34

MKE Pirinç Fab.Md. 87.850.998,00 76.316.960,55

MKE Silah Fab.Md. 68.923.696,00 67.225.925,55

GENEL TOPLAM 623.486.444,42 511.887.693,18

Kurumumuzun 2017yılı ilk madde ve malzeme tedarikleri, işletme bütçesinde
yer alan tedarik planına göre % 82 oranında 511.887.693,18 TL olarak gerçekleşmiştir.
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1

0̂ 
1

TE D A R İK LE R  TL

2 0 1 7  YILI F İİL İ

İL K  M A D D E  ve M A L Z E M E  TE D ARİĞ İ
TİC A R İ M A L T O PLA M  TE D A R İK

Yurt İç i Yurt D ışı
K urum

Teşkilatından
D ahilden TO PLA M

G enel M üdürlük 380.055,94 380.055,94 128.050.956,82 128.431.012,76

M K E  A ğ ır  Silah ve Ç elik  Fab.M d. 15.866.129,29 2.349.495,13 417.109,42 1.180.343,06 19.813.076,90 19.813.076,90

M K E  B a ru t Fab.M d. 11.366.275,14 363.558,98 2.327.654,92 1.482.265,52 15.539.754,56 15.539.754,56

M K E  B arutsan  R oket ve Pat. Fab.M d. 11.290.508,65 166.618,35 5.182.756,00 16.639.883,00 6.771.189,53 23.411.072,53

M K E  Ç ankırı Silah F ab.M d 8.460.801,85 387.009,62 1.205.172,68 888.169,49 10.941.153,64 75.298,81 11.016.452,45

M K E  D estek  Tesisleri İşle tm e M d. 2.356.303,29 10.936,38 1.893.955,21 4.261.194,88 4.261.194,88

M K E  Gazi F işek Fab.M d. 21.870.364,49 9.671.158,55 69.792.716,03 3.966.540,72 105.300.779,79 15.241.099,07 120.541.878,86

M K E  H urda İşle tm esi M d. 37.241.486,70 99.631,21 37.341.117,91 45.196.738,91 82.537.856,82

M K E  K apsü l Fab.M d. 4.183.209,17 338.818,81 87.607,48 4.609.635,46 4 .609.635,46

M K E  M aksam  M akina  ve M aske Fab.M d. 15.583.628,57 1.016.545,34 111.649,90 994.954,85 17.706.778,66 6.900.564,13 24.607.342,79

M K E  M ü h im m at Fab.M d. 36.556.423,56 63.527.212,59 23.501.933,73 12.225.806,46 135.811.376,34 37.456.670,47 173.268.046,81

M K E  P irin ç Fab.M d. 71.658.424,44 4.658.536,11 76.316.960,55 76.316.960,55

M K E  Silah Fab.M d. 60.805.065,18 1.773.387,07 1.274.339,77 3.373.133,53 67.225.925,55 2.229.108,00 69.455.033,55

GENEL TO PLA M 297.618 .676 ,27 79.593.804,44 108.670.043,63 26.005.168,84 511.887.693,18 241.921.625,74 753.809.318,92

2 0 1 7  y ılın d a  gerçek leşm iş bulunan, 511.887.693,18 TL tu tarındaki ilk  m adde ve m alzem e tedariklerin in , % 58'i 

Yurt İç i p iyasa lardan , % 16'sı Yurt D ışı p iyasa lardan , % 21 'i K urum  Teşkilatından ve % 5  'i de Dah ilden Tedarik olarak gerçekleşm iştir. 

241.921.625,74 TL de Ticari M a l tedariğ i gerçekleşm iştir.



E- HARCAMALAR TL

2017 YILI 
İŞLETME 
BÜTÇESİ

2017 YILI FİİLİ

Genel Müdürlük 90.297.800,00 67.348.391,92

MKE Ağır Silah ve Çelik Fab.Md. 114.243.375,00 77.368.611,79

MKE Barut Fab.Md. 47.559.429,00 41.753.361,08

MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 117.530.925,58 79.852.056,07

MKE Çankırı Silah Fab.Md 60.174.000,00 48.959.823,85

MKE Destek Tesisleri İşletme Md 45.006.480,00 43.344.451,33

MKE Gazi Fişek Fab.Md. 210.649.978,00 171.658.432,14

MKE Hurda İşletmesi Md 117.534.865,00 98.261.019,39

MKE Kapsül Fab.Md. 35.055.174,50 30.648.718,42

MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 45.767.739,67 27.640.092,12

MKE Mühimmat Fab.Md. 254.610.039,00 181.603.475,36

MKE Pirinç Fab.Md. 127.437.229,00 121.072.490,45

MKE Silah Fab.Md. 140.068.366,00 116.208.955,00

GENEL TOPLAM 1.405.935.400,75 1.105.719.878,92

Kurumumuzun, 2017yılı harcamaları, işletme bütçesinde yer alan harcama 
planına göre % 79 oranında 1.105.719.878,92 TL olarak gerçekleşmiştir.
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I 2017 YILI FİİLİ

HARCAMALAR TL

İlk madde ve 
malzeme

İşçi ücret ve 
gideri

Memur ücret ve 
gideri

Söz.Per.ücr. ve 
gideri

Dış.sağ.Fay. ve 
H iz.gid

Çeşitli giderler Vergi Resim ve 
Harç gideri

Amortis­
manlar

TOPLAM ( 
1 >

Finansman
Gideri

GENEL TOPLAM

Genel Müdürlük 734.281,30 10.006.820,34 29.780.467,10 13.899.474,30 9.332.592,79 1.487.173,52 2.107.582,57 67.348.391,92 67.348.391,92

MKE Ağır Silah ve Çeük Fab.Md. 17.991.293,83 25.508.468,74 1.402.863,34 7.201.379,32 11.206.037,67 580.327,36 2.766.724,67 10.711.516,86 77.368.611,79 77.368.611,79

MKE Barut Fab.Md. 10.589.836,94 12.865.003,54 962.545,24 7.079.985,21 6.040.848,20 1.054.326,56 1.179.775,43 1.981.039,96 41.753.361,08 41.753.361,08

MKE Barutsan Roket ve PM. Fab.M d 23.818.488,69 22.860.724,38 1.124.702,23 13.583.384,64 9.545.391,98 1.861.411,54 1.913.370,08 5.086.844,36 79.794.317,90 57.738,17 79.852.056,07

MKE Çankırı Silah Fab.M d 10.982.134,13 16.849.175,82 587.904,16 6.520.377,97 4.316.217,63 1.337.700,93 2.919.739,51 5.446.573,70 48.959.823,85 48.959.823,85

MKE Destek Tesisleri İşletme Md. 1.853.788,50 6.820.351,39 842.147,14 4.730.052,50 25.465.079,67 648.401,74 1.485.745,17 1.498.885,22 43.344.451,33 43.344.451,33

MKE G a z Fişek Fab.Md. 81.556.842,10 54.580.073,24 1.191.403,72 11.708.795,74 7.830.167,37 2.684.661,44 2.993.664,56 9.112.823,97 171.658.432,14 171.658.432,14

MKE Hurda İşletmesi Md. 52.744.054,70 207.817,52 1.557.135,96 25.709.166,64 10.624.006,40 2.207.038,49 1.141.406,30 4.070.393,38 98.261.019,39 98.261.019,39

MKE Kapsül Fab.Md. 3.736.760,68 12.502.044,00 1.231.513,63 5.107.371,25 5.582.448,88 487.794,40 1.301.847,59 698.937,99 30.648.718,42 30.648.718,42

MKE Maksam M akna ve Maske Fab.Md. 12.353.487,37 3.788.754,78 1.058.006,85 4.832.276,91 3.520.916,88 323.572,26 931.540,45 831.536,62 27.640.092,12 27.640.092,12

MKE Mühimmat Fab.Md. 63.178.060,67 56.171.251,13 1.340.164,85 25.754.700,66 21.132.349,05 3.015.982,51 6.311.298,83 4.699.667,66 181.603.475,36 181.603.475,36

MKE Pirinç Fab.Md. 88.582.763,85 16.052.397,84 978.217,68 4.475.634,50 7.908.667,61 348.389,08 472.125,27 2.254.294,62 121.072.490,45 121.072.490,45

MKE Silah Fab.Md. 44.215.946,94 38.602.473,66 789.117,63 9.103.887,93 15.733.089,18 1.370.645,49 2.175.300,92 4.218.493,25 116.208.955,00 116.208.955,00

GENEL TOPLAM 412.337.739,70 266.808.536,04 23.072.542,77 155.587.480,37 142.804.694,82 25.252.844,59 27.079.712,30 52.718.590,16 1.105.662.140,75 57.738,17 1.105.719.878,92

Kurumumuzun 1.105.719.878,92 TL olan Harcamalarının, % 37'si İlk  Madde ve Malzeme Giderlerine, % 24'ü İşçi Ücret ve Giderlerine, % 2 's  Memur Ücret ve Giderlerine,

% 14'ü Sözleşmeli Personel Ücret ve Giderlerine, % 13'ü Dışardan Sağlanan Fayda ve Hizmet Giderlerine, % 2'si Çeşidi Giderlere, % 3'ü Vergi Resim ve Harç Giderlerine, % 5'i Amortisman 

Giderlerine ait bulunmaktadır.



HARCAMALAR TL

2017 YILI FİİLİ

3500 3530 3590 4500 4510 4930

Onarım Gideri E tüd Gideri
Diğer Çeşitli 

Giderler
Sergi Tesisleri ve 

İştirak Gideri
Reklam, Neşriyat 

ve İlan Gideri
Temsil Gideri

Genel M üdürlük 1.864.615,92 80.205,04 7.923.151,78 3.031.764,89 2.906.884,09 163.233,82

M K E  A ğır Silah ve Çelik Fab.Md. 371.846,17 4.143.532,30 93.031,72 20.134,70

M K E  B arut Fab.Md. 1.336.814,85 1.044.243,40 81.059,50 19.125,73

M K E  Barutsan R oket ve Pat. Fab.Md. 865.833,32 2.477,67 2.370.322,62 159.038,78 22.718,96

M K E  Çankırı Silah Fab.M d 493.921,24 47.356,40 2.157.427,68 43.747,19 13.875,67

M K E  D estek Tesisleri İşletm e M d 496.870,76 9.646.691,72 43.750,93 22.085,29

M K E  Gazi Fişek Fab.Md. 669.038,75 1.661.253,98 85.128,76 22.273,82

M K E  H urda İşletm esi Md. 404.897,32 6.980.293,72 76.904,70 30.864,15

M K E  Kapsül Fab.Md. 532.306,44 3.039.999,20 16.348,19 9.161,87

M K E  M aksam  M akina ve M aske Fab.Md. 423.362,96 1.300,00 1.000.081,88 38.302,40 16.688,52

M K E  M ühim m at Fab.Md. 1.799.484,54 1.832.226,71 2.409.797,71 149.170,60 28.662,55

M K E  Pirinç Fab.Md. 362.192,51 3.725.210,54 53.638,40 8.892,74

M K E  Silah Fab.Md. 922.846,94 883.294,93 9.313.192,51 199.708,15 31.424,90

GENEL TOPLAM 10.544.031,72 2.846.860,75 55.415.199,04 3.031.764,89 3.946.713,41 409.142,72

Harcama Planında ye r  alan ve Ödeneği Takibe Tabi olan H arcam a Kalemleri yukarıda gösterilmiştir.



D Ö N E M  K A R  - ZA RA R TL

2017  YILI 
İŞL E T M E  
B Ü T Ç E S İ

2 0 1 7  YILI F İİL İ

G enel M üdürlük 14.907 .878,01 8 .621 .515,69

M K E  A ğ ır Silah ve Çelik Fab.M d. 2 .078 .716,00 ( 39 .815.997,73)

M K E  B aru t Fab.M d. ( 12.436 .080,69) ( 15. 164.607,97)

M K E  Barutsan R oket ve Pat. Fab.M d. ( 54 .311 . 198,20) ( 30 .895.370,98)

M K E  Çankırı Silah F ab.M d 100.430,00 ( 38 .375.773,74)

M K E  D estek  Tesisleri İşle tm e Md. (9 .673 .296 ,00) ( 15.915.415,43)

M K E  Gazi F işek Fab.M d. 38 .276 .543,00 23 . 162.475,56

M K E  H urda İşle tm esi M d. 69 . 165.709,88 187.717 .645,44

M K E  K apsü l Fab.M d. 46 .061,00 ( 15. 104.760,98)

M K E  M aksam  M akina ve M aske Fab.M d. 4 .488 .968,00 (9 .720.586,38)

M K E  M üh im m at Fab.M d. 10.939 .983,00 (48 .006.913,34)

M K E  Pirinç Fab.M d. 5. 110.297,00 5 .017 .508,18

M K E  Silah Fab.M d. 20 .322 .989,00 (7 .051.688,90)

GENEL TO PLAM 89.017.000,00 4 .468 .029,42

- 1 3  -



YATIR IM LAR TL

2017  YILI İŞL E T M E  B Ü T Ç E Sİ 2017  YILI F İİL İ

D IŞ T O PL A M D IŞ T O PL A M

G enel M üdürlük 1.565.000 1.271.213

M K E  A ğ ır  Silah ve Ç elik Fab.M d. 52.530.000 92.808.500 40.167.979 76.034.593

M K E  B aru t Fab.M d. 700.000 11.845.000 3 .875.087

M K E  B arutsan  R oket ve Pat. Fab.M d. 2.650.000 19.510.000 6.578.107

M K E  Çankırı Silah F ab.M d 7.251.000 2.073.639

M K E  D estek  Tesisleri iş le tm e  M d. 1.955.000 1.024.569

M K E  G azi F işek Fab.M d. 8.820.000 19.069.000 2.331.286 7.572.963

M K E  H urda iş le tm esi Md. 20.760.000 34.868.500 1.885.858 6.537.599

M K E  K apsü l Fab.M d. 105.000 950.000 502.978

M K E  M aksam  M akina ve M aske Fab.M d. 3.105.000 1.063.621

M K E  M ühim m at Fab.M d. 3.400.000 16.494.000 5.331.732

M K E  P irinç Fab.M d. 4.489.000 3.797.123

M K E  Silah Fab.M d. 16.395.000 2.967.088

T O PL A M 88.965.000 230.305.000 44.385.123 118.630.312
D İĞ E R  K A M U  H İZM E TLE R İ-SO SYA L VE 
T E K N O L O JİK  A R A ŞTIR M A

G ENEL T O PL A M 88.965.000 230.305.000 44.385.123 118.630.312

- 1 4  -



H1-PERSONEL (KADRO) A det

2017 YILI PROGRAM  KADRO 2017 YILI FİİLİ

M EM UR
SÖZLEŞ.

PERS.
TOPLAM M EM UR

SÖZLEŞ.
PERS.

TOPLAM

Genel M üdürlük 176 828 1.004 109 421 530

M K E A ğır Silah ve Çelik Fab.Md. 19 105 124 17 105 122

M K E B arut Fab.Md. 14 105 119 12 105 117

M K E Barutsan R oket ve Pat. Fab.Md. 18 194 212 13 194 207

M K E Çankırı Silah Fab.M d 14 95 109 7 95 102

M K E D estek Tesisleri İşletm e M d 14 69 83 10 69 79

M K E Gazi Fişek Fab.Md. 17 170 187 13 170 183

M K E H urda İşletm esi M d 31 388 419 20 388 408

M K E Kapsül Fab.Md. 16 70 86 15 70 85

M K E M aksam  M akina ve M aske Fab.Md. 17 72 89 14 72 86

M K E M ühim m at Fab.Md. 20 369 389 17 369 386

M K E Pirinç Fab.Md. 16 64 80 13 64 77

M K E Silah Fab.Md. 14 130 144 8 130 138

GENEL TOPLAM 386 2.659 3.045 268 2.252 2.520

-1 5  -



H 2-PE R SO N E L (KADRO) A de t

2017  YILI P R O G R A M  K A D R O 2017  YILI F İİL İ

İŞ Ç İ T O P L A M İŞ Ç İ T O P L A M

G enel M üdürlük 0 0

M K E  A ğ ır  Silah ve Çelik Fab.M d. 400 400 352 352

M K E  B aru t Fab.M d. 170 170 126 126

M K E  B arutsan  R oket ve  Pat. Fab.M d. 285 285 256 256

M K E  Çankırı Silah F ab.M d 285 285 200 200

M K E  D estek  Tesisleri iş le tm e Md. 100 100 72 72

M K E  G azi F işek Fab.M d. 612 612 502 502

M K E  H urda İşle tm esi Md. 7 7 0

M K E  K apsü l Fab.M d. 183 183 138 138

M K E  M aksam  M akina ve M aske Fab.M d. 99 99 72 72

M K E  M ühim m at Fab.M d. 775 775 639 639

M K E  P irinç Fab.M d. 227 227 168 168

M K E  Silah Fab.M d. 465 465 445 445

G EN EL T O P L A M 3.608 3.608 2.970 2.970

- 16 -



İŞ  G Ü C Ü  ÇALIŞM A SA A T L E R İ

2017  YILI F İİL İ

2017  YILI ( A d e t) D İR E K T  İŞ Ç İ (  S a a t) E N D İR E K T  İŞ Ç İ( S a a t)

D İR E K T
İŞ Ç İ

E N D İR E K T
İŞ Ç İ

T O PL A M
N O R M A L

M E SA İ
FAZLA
M E SA İ

T O PL A M
B O Ş

İŞ Ç İL İK
N O R M A L

M E SA İ
FAZLA
M E SA İ

T O PL A M

G enel M üdürlük

M K E  A ğ ır  Silah ve Çelik Fab.M d. 182 170 352 99.665 15.968 115.633 166.673 307.989 10.526 318.515

M K E  B aru t Fab.M d. 71 56 127 117.309 15.501 132.810 16.217 117.302 11.776 129.077

M K E  B arutsan  R oket ve Pat. Fab.M d. 151 105 256 121.317 4.396 125.712 102.623 297.702 9.849 307.551

M K E  Çankırı Silah F ab.M d 151 52 203 227.201 1.970 229.171 107.000 106.131 2.096 108.226
1

- 4 M K E  D estek  Tesisleri İşle tm e Md. 72 72 0 160.960 3.132 164.092
I

M K E  G azi F işek Fab.M d. 380 122 502 645.833 162.960 808.793 125.259 241.504 46.993 288 .497

M K E  H urda İşletm esi M d. 0 0 0

M K E  K apsü l Fab.M d. 76 63 139 138.652 526 139.178 6.609 118.658 2.933 121.591

M K E  M aksam  M akina ve M aske Fab.M d. 41 31 72 20.543 1.274 21.816 10.626 63.934 2.176 66.110

M K E  M ühim m at Fab.M d. 315 324 639 454.873 24.221 479.094 146.466 607.269 32.989 640.258

M K E  P irinç Fab.M d. 107 62 169 195.913 6.679 202.592 7.078 127.776 6.942 134.718

M K E  Silah Fab.M d. 285 134 419 547.964 60.627 608.591 13.291 327.161 28.524 355.685

G ENEL T O PL A M 1.759 1.191 2.950 2.569.268 294.121 2.863.389 701.842 2.476.385 157.935 2.634.320

İşçilerin  d irekt ve  endirekt işçi sayıları ve işçilik  saatleri ile  fazla çalışm a saatleri yu karıda  belirtilm iştir.


