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Egitimin dneminin toplumlar nezdinde 6n plana ¢ikmaya basladigi ve kiiltiirel gelisimini saglayan
toplumlarin refah ve gelismislik diizeylerinin hizla arttigi bir donemde Igdir’da dinamik ve yeni bir
deger olarak yiikselmekte olan Universitemiz, 2008 yilinda kurulmustur.

Bilim ve teknolojinin her gegen giin hizla gelistigi modern toplumlarda iiniversitelerin iistlenmis
olduklar1 gérev ve sorumluluklar da ayni dlgiide artmaktadir. Universiteler artik sadece bilginin
tiretildigi yerler olmaktan ¢ikmis ayn1 zamanda bilginin dagitildigi ve pazarlandigi merkez olma
misyonunu da istlenmistir. Bu nedenle giliniimiizde biitiin toplumlarin iiniversitelerden egitim-
ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetleri disinda, tiretilen bilgiyi toplumsal faydaya doniistiirebilen
tiniversitelere yonelik farkli beklentiler de s6z konusudur.

Igdir Universitesi; kuruldugu tarihten itibaren bilgi toplumlarmin gerektirdigi sekilde egitim-6gretim
kalitesiyle donanmus, evrensel degerlerle milli degerleri ayni1 potada eriterek giinliik davraniglarina
yansitmig, toplumsal ve kiiltiirel degerlere bagli, sorgulayan, arastiran ve girisimci bir ruha sahip
olan, hem kisisel hem de mesleki alt yapisim ¢agin gereklerine gore dizayn etmis bireyleri
yetistirmeyi gaye edinmistir. Bu anlamda Universitemiz hem fiziki sartlar1 hem de egitim- 6gretim
kadrosunu elinden geldigi kadar cagin gereklerine gore sekillendirmeye c¢aligmaktadir.

Kamu mali sisteminin yapilandirilmas: ¢alismalari ¢ergevesinde 5018 sayili Kanun ile saydam ve
hesap verilebilir bir kamu idaresi modellemesi ¢ercevesinde kamuoyuna faaliyetlerimiz hakkinda
bilgi vermek amaciyla “Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarma Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca hazirlanan “Igdir Universitesi 2025 Yili Idare
Faaliyet Raporu” nu kamuoyunun bilgisine saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. Ekrem GUREL
Rektor
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Yonetici Ozeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. ve 41. maddeleri uyarinca; kamu
idarelerinin stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari araciligiyla kaynak
kullanimini planli, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiirlitmeleri, ayrica hesap verebilirlik
ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmeleri zorunlu tutulmustur. Bu
kapsamda yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri
cergevesinde idare faaliyet raporlart hazirlanmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan Universitemiz 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu, kurumsal faaliyetlerin
biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmesini, stratejik plan hedeflerine ulagsma diizeyinin
ortaya konulmasini ve kamu kaynaklarinin kullanim sonuglarinin seffaf bir sekilde kamuoyuna
sunulmasini amaglamaktadir.

Raporun;

Birinci Béliimiinde; Universitemizin kurumsal kimligini olusturan misyon ve vizyonu, teskilat
yapisti, yetki, gorev ve sorumluluklari ile fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarina iligskin temel
bilgiler yer almakta; idarenin organizasyon yapis1 ve faaliyet alanlar1 hakkinda genel bir ¢ergeve
sunulmaktadir.

Ikinci Béliimiinde; Universitemizin temel politika ve oncelikleri dogrultusunda 2021-2025
Stratejik Plani’nda belirlenen amag ve hedefler ile bu hedeflere iliskin performans gostergeleri
ele alinmakta; plan déoneminde 6ngoriilen stratejik yonelimler agiklanmaktadir.

Ucgiincii Béliimiinde; Universitemizin mali yapisina iliskin bilgiler, biitce uygulama sonuglari,
gelir ve gider gerceklesmeleri ile mali disiplin gostergeleri ayrintili olarak ortaya konulmakta;
ayrica faaliyet, program ve alt program diizeyinde yiiritilen calismalar ile performans
gostergelerine  iliskin  gergeklesme  sonuglart  degerlendirilerek  hedef-gergeklesme
karsilagtirmalar1 yapilmaktadir.

Dordiincii  Boliimiinde;  Universitemizin ~ kurumsal  kabiliyet ve kapasitesine yonelik
degerlendirmeler yapilarak giiglii ve gelistirilmesi gereken yonler analiz edilmekte;
organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki altyapi ve bilgi teknolojileri kapasitesi bakimindan
mevcut durum ortaya konulmaktadir.

Besinci Boliimiinde ise; faaliyet sonuglar1 ve performans degerlendirmeleri ¢ercevesinde ortaya
cikan ihtiyaglar dogrultusunda oOneri ve tedbirlere yer verilmekte; kurumsal gelisimin
stirdiirtilebilirligi ve stratejik hedeflere ulasma kapasitesinin artirilmasina yonelik yol haritasi
sunulmaktadir.
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Resim-1 Universitemiz Kampiisiinden Manzaralar
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A-MISYON VIZYON

Resim-2 Universitemiz Kampiisiinden Agr1 Dagi Manzaras:



IGDIR UNIVERSITESI FAALIYETRAPORU

Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmak, bilime ve
sanata evrensel diizeyde katki saglamak, bolgesel
ve ulusal gelisim igin “Katma Degeri Yiiksek
Tarmmsal Uriinler” basta olmak iizere AR-GE
caligmalarma Oncelik vermek; ayrica insan
merkezli  bir ile sosyal sorumluluk
ilkelerini benimseyen caligkan, iiretken, kendini
stirekli yenileyen; milli, manevi ve mesleki etik
bireyler

anlayisg

degerlerine bagh yetigmesini

saglamaktir.

Giiciinii bilimden alan, egitim 6gretim ve AR-GE
caligmalarinin yani sira bolgesel kalkinma odakli
hizmetler sunan, ihtisaslasma alaninda Onciiliik
eden, yenilik¢i, cagdas, iiretken ve gelecege yon
veren saygin tiniversite olmaktir.
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B-YETKI GOREV VE
SORUMLULUKLAR

Resim-3 Universitemiz Kampiisiinden Cicek Manzaralar
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1. Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Gérevleri

* (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari,
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

» Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

 Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini soz, yazi
ve diger araglarla yaymak,

+ Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

 Ulkenin bilimsel, Kkiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlari1 diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina oOnerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

* Egitim-6gretim seferberligi iginde orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve yorelerin ihtiyaglarma uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak caligma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

+ Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlagtirmak,

* Yiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2. Universite Organlarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

2.1. Rektor

e Devlet ve vakif dniversitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
tiniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi iizerine yapilir. Rektor, tiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

* Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmig olanlarda gorev siireleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

* Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek {izere, iniversitenin aylikli profesorleri arasindan
en cok t¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle smirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak
seger. Ancak, merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimcist segilebilir. Rektor yardimeilari, rektor tarafindanatanir.

* Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor
gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve
vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanur.
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Gorev, yetki ve sorumluluklari:

Universite kurullarna bagkanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluglarmin kararlarini
uygulamak, tniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye
bagl kuruluslar arasinda diizenli calismay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde {niversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma Ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurul’a bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve oOnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kurulu’ na sunmak,

Gerekli gordiigii hallerde {iniversiteyi olusturan kurulugs ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gérevini
yapmak,

Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak,

Universitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve
idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2.2. Senato

Kurulus ve isleyisi :

Senato, Rektoriin bagkanlhiginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer ogretim tiyesi ile rektorlige bagh enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

* Senato her egitim-6gretim y1l1 baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya gagirir.

Gorevleri:

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslart hakkinda karar
almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun, yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

Rektoriin onaymdan sonra Resmi Gazete‘ de yayimlanarak yiirtirlige girecek olan tiniversite
veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
oOnerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullari ile rektorliige bagh enstitii, yiiksekokul kurullarmin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

2547 Sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Tablo 1 : Senato Uyeleri

S/IN | ADI/SOYAD/UNVAN GOREVI
1 |Prof. Dr. Ekrem GUREL Rektor
2 Prof. Dr. Haktan SEVINC Rektor Yardimeisi
3 Prof. Dr. Ugur SIMSEK Rektor Yardimcisi
4 Prof. Dr. Miicahit PEHLUVAN Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.
5 Prof. Dr. Ibrahim CAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
6 Prof. Dr. Isa OZAYDIN Ziraat Fakiiltesi Dekan1
7 Prof. Dr. Giilengiil MERMER Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
8  |Prof. Dr. Genber KERIMLI Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.
9 Prof. Dr. Koksal KARADAS Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
10 | Prof. Dr. Ali Yildiz MUSAHAN [ahiyat Fakiiltesi Dekani
11 | Prof. Dr. Celalettin GOZUACIK Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii
12 | Dog. Dr. Suna ALTAN Igdir Teknik Bilimler MY O Miidiirii
13 | Dog. Dr. Dursun KELES Tuzluca Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
14 | Dog. Dr. Namik KILINC Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.
15 |Dog. Dr. Tuba GENC KESIMCi Ziraat Fakiiltesi Ogretim Temsilcisi
16 | Dr. Ogr. Uyesi Ozden DERE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi
17 Dog. Dr. Giilsen BAYAT Turizm Fakiiltesi Temsilcisi
18 | Dog. Dr. Eda GULBETEKIN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
19 | Dr. Ogr. Uyesi Ercan INCE Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi
20 | Dog. Dr. Melih YILDIZ Miihendislik Fakiiltesi Temsilcisi
21 ]l\)/IrAIC\)/Igl\r/IXgeASII_ migcban Glizel Sanatlar Fakiiltesi Temsilcisi
22 ggg’i&UyeSi Gizem KARAGOZ Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi
23 | Dr. Ogr. Uyesi Rumeysa SEVEN fahiyat Fakiiltesi Temsilcisi
24 | Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan TUNCEL Spor Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
26 | Dr. Ogr. Uyesi Hasan BICIM Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi
27 | Ahmet KIZILKURT Genel Sekreter
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3. Universite Yonetim Kurulu
Kurulus ve isleyisi :

 Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ii¢
profesorden  olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim Kurulu toplantilara katilabilirler.

Gorevleri :

* Yiiksekogretim {ist kuruluslari ile senato kararlarmin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

* Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatinm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

« Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

+ Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak, bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Tablo 2 : Yonetim Kurulu Uyeleri

S/IN | ADI/SOYAD/UNVAN GOREVIi
1 | Prof. Dr. Ekrem GUREL Rektor
2 | Prof. Dr. Miicahit PEHLUVAN Giizel Sanatlar Fakultesi Dekan V.
3 | Prof. Dr. Ibrahim CAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant
4 | Prof. Dr. isa OZAYDIN Ziraat Fakiiltesi Dekan1
5 | Prof. Dr. Giilengiil MERMER Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
6 | Prof. Dr. Genber KERIMLI Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.
7 | Prof. Dr. Kéksal KARADAS Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
8 | Prof. Dr. Ali Yildiz MUSAHAN [lahiyat Fakiiltesi Dekan1
9 | Prof. Dr. Ugur SIMSEK Profesdr Temsilcisi

10 Prof. Dr. Ahmet Zafer TEL Profesor Temsilcisi

11 Prof. Dr. Ahmet Emre TEKELI Profesor Temsilcisi

12 | Ahmet KIZILKURT Genel Sekreter
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C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

\‘Q:.Q » . .

Resim-4 Universitemiz Kampiisiinden Sonbahar Manzarasi
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Kurumsal Tarihce

Igdir Universitesi, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22/05/2008
tarih ve 5765 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile
kurulmustur. Tlgili Kanunun Ek 100’iincii maddesi uyarinca; Igdir’da Igdir Universitesi adiyla bir
{iniversite kurulmustur. Universitemizin gelisme kronolojisi soyledir:

Tablo 3 : Kurumsal Tarihce

FAKULTELER Kurulus Tarihi
Ziraat Fakiiltesi 2006
[lahiyat Fakiiltesi 2008
Miihendislik Fakiiltesi 2008
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2010
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 2011
Turizm Fakiiltesi 2013
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2011
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2019
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2021
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 2022
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2022
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Igdir Meslek Yiiksekokulu 1995
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2008
Tuzluca Meslek Yiiksekokulu 2013
Igdir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2013
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2020
HASTAHANELER
Hayvan Hastanesi 2019
Dis Hastanesi 2025

11
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Akademik Birimler ve Arastirma Merkezleri

11 Fakiilte :

S

Fen —Edebiyat Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

. Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
. Spor Bilimleri Fakiiltesi

1 Enstiti :

1.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

4 Meslek Yiiksekokulu:

1.
2.

Igdir Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

Tuzluca Meslek Yiiksekokulu

AKADEMIK BiRIMLER VE
ARASTIRMA MERKEZLERI

SAYISI

24 Arastirma Merkezi :

1.
2.
3.

N o ok

© ©

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

Agiz ve Dis Saglhigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Agr1 Dag1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anlasmazlik Coziimii ve Birlikte Yasama Kiiltiirti Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biiyiik Agr1 Dogal Afet ve Kaynaklar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Caferilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ciftei Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kafkasya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kus Bilimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kiiltiirel Miras1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Meyvecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Niifus ve Go¢ Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Tarmmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

> 40
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1. Fiziksel Yap:

Tablo 4 : Mevcut Fiziki Durum

1-SEHIT BULENT YURTSEVEN YERLESKESI (SUVEREN)

Toplam
SIN Binanin Adi Bina/Tesis Tasinmaz Toplam Arsa/| Tasmmaz
Durumu Arazi Alam Durumu
Alan1 (m?)
(m?)
1 |Rektorlik 18.894,09
2 |Ziraat Fakiiltesi Binasi 27.119,87
Merkezi Derslik
(Teknik Bilimler MYO ve 11.405,00
3 |lgdir MYO)
Merkezi Arastirma ve Uygulama 2.221.50
4 |Laboratuvari
5 |Anaokul 587,95 Kamu Miilkiyeti Tahsisli
6 |Kapali Spor Salonu 8.983,61
7 |Lojmanlar 18.355,48
8 |Atdlye Binasi 2.351,48
9 |Hayvan Hastanesi 1.275,90
10 |Medikososyal Binasi 15.481,98
11 |Camii 3.958,51 2.906.791,18
12 |Merkezi Derslik Binasi 11.995,00
122.630,37
Toplam 2.906.791,18
Kapal alan m?
II-KARAAGAC YERLESKESi (IGDIR/MERKEZ)
Toplam Tasinma Toplam Arsa/ Tasinma
Binanin Adi Bina/Tesis Dj:’umuz Arazi Alam Dj:’umuz
Alam (m?) (m?)
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Kamu
1 . . . 8.349,29 L
B Merkezi Derslikl ! i
mas1 Merkezi Derslikler ve Miilkiyeti 10.454,00 Tahsisli
Konferans Salonu
. . Kamu
2 |Konukevi (Uygulama Oteli) 4.841,84 Miilkiyeti
Toplam 13.191,13 10.454,00
L. DiGER YERLESKELER/UYGULAMA ALANLARI
Toplam Toplam Arsa/
Binanmn Adi Bina/Tesis | LaSMMaz |\ i Alam | Tagmmaz
Alani (m’) Durumu (mz) Durumu
1 Tarlmse}l Uygulama ve Arastirma i i 133.000,00 Tahsisli
Merkezi
2 |Aralik Ilcesi Tarim Uygulama Alani - - 315.976,69 Tahsisli
3 |Ejder Kervansarayi-Harmandoven - - 3.669,69 Tahsisli
Toplam - 452.646,38
Genel Toplam 135.821,50 3.370.891,56

13




IGDIR UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

1.1. Egitim Alanlan

Tablo 5 : Egitim Alanlari(Derslikler)

Egitim Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 250 ve Uzeri
Kapasitesi (Adet) | (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Amfi - - 8 2 1 -
Sinif 116 - - - - -
Bilgisayar
Laboratuvari 7
Diger
Laboratuvarlar 21 5
Toplam 144 5 8 2 1 -

Resim-5 Universitemiz Kiitiiphanesinden Goriintii
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1.2. Sosyal Alanlar

Tablo 6 : Sosyal Alanlar

KANTINLER VE KAFETERYALAR
Kantin Sayist 3
Kantin Alan1 Toplami 466
Kafeterya Sayisi 2
Kafeterya Alan1 Toplami 1.025
MiSAFIRHANELER
Misafirhane Sayisi 1
Misafirhane Kapasitesi 84
YEMEKHANELER
Ogrenci Yemekhane Sayisi 2
Ogrenci Yemekhane Alani 2.000
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi 3.100
Personel Yemekhane Sayis1 1
Personel Yemekhane Alani 500
Personel Yemekhane Kapasitesi 400

Tablo 7 : Sosyal Faaliyetler

BOLUMLER SAYISI (ADET) UYE SAYISI (KiSi)

Ogrenci Kuliipleri 67 5.156

Universitemiz 6grencilerinin, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine yardim etmek, beden ve ruh
saghigini korumak ve onlarin arastirict ve yaratici niteliklere sahip kisiler olarak yetistirebilmek i¢in
dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirerek sosyal ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan
ogrenci toplulugu sayis1 2025 yilinda 67 adettir. Bu topluluklar yil boyunca akademik danismanlari
gozetiminde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

15
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1.3. Ogrenci Kuliipleri

Tablo 8: Ogrenci Kuliipleri

OGRENCI KULUPLERI
e x < 35. Matematik Toplulugu
L Az V? Dis SaghglvTop lulugu 36. Mavi Gokyiizii Hareketi Toplulugu
2. ACM Igdir Toplulugu . . . -
g 37. Mekanik Elektronik Robotik Toplulugu
3. Anadolu Okg¢uluk Toplulugu P . -
g 38. Milli Degerleri Koruma ve Yasatma Toplulugu
4.  Ascilik Toplulugu o . o
o1 s - 39. Milli Genglik Toplulugu
5. Can saghigi Toplulugu .. o
Ny - 40. Modern Teknolojiler Toplulugu
6.  Cografya Toplulugu -
¥ b 41. Mutluluk Vagonu Toplulugu
7. Dagcilik Toplulugu . . e . .
e v 42. Miizikoloji Sanat ve Egitim Hizmetleri
8.  Diisiince Toplulugu <
9 Edebiyat Toplulugu Toplulugu
) Y pluiugy 43.  Ombudsmanlik Toplulugu
10. El Sanatlar1 Toplulugu o e <
. b 44. Optik Zihinler Toplulugu
11. Elzeminval Toplulugu . -
. . 45.  Plastik Sanatlar Toplulugu
12.  Engelsiz Yasam Toplulugu -
. - 46. PR ve Reklamcilik Toplulugu
13. Finansal Okuryazarlik Toplulugu . . S g
.. . . 47. Proje Aragtirma, Gelistirme ve Uretim Toplulugu
14. Fiziksel Aktivite ve Yasam Toplulugu o o
. . . N 48. Saglikli Gengler Toplulugu
15. Fizyoterapi ve Engelsiz Yasam Toplulugu ¥ -
. N 49. Saglikli Yasam ve Beslenme Toplulugu
16. Gastronomi Toplulugu -
- 50. Sahn-1 Seman Toplulugu
17.  Gegerken Toplulugu o
. . 51. Savunma Sanatlar1 Toplulugu
18. Geng Hemsireler Toplulugu e o
. : . g 52. Seyahat ve Kiiltiir Toplulugu
19. Geng Insani Hak ve Hiirriyet Toplulugu -
oo N 53.  Sosyal Atlas Toplulugu
20.  Geng lyilik Toplulugu . -
Ei . . 54. Sosyal Hizmet Toplulugu
21.  Geng Kizilay Universite Toplulugu -
. . - 55. Tarim Toplulugu
22. Geng Yonetim ve Inovasyon Toplulugu N o
C . - 56. Tekno Bilgi Ag1 Toplulugu
23.  Girisimcilik Toplulugu o
e 9 57. Teknofest Toplulugu
24.  Gorlnir Saglik Toplulugu ) .
o 58. Tiyatro Toplulugu
25. Havacilik Toplulugu . . o
o e . 59. Toplumda Diyabet Farkindalig1 Toplulugu
26. Igdir-Azerbaycan Kiiltiirel Toplulugu SO o
. . 9 60. Uluslararasi Iligskiler Toplulugu
27. 1deal Genglik Toplulugu T g
. i - 61. Universiteli Akil Gengler Toplulugu
28. lhya-i Illim Toplulugu y
: . 62. Yasam Boyu Spor Toplulugu
29. Kadin ve Aile Calismalar1 Toplulugu e g
e o 63. Yazarlik ve Igerik Uretimi Toplulugu
30. Kalite Yonetim Toplulugu . N
. . 64. Yeniler Toplulugu
31. Kariyer Planlama Toplulugu . o
o N 65. Yesil Gelecek Toplulugu
32. Konumsal Bilgi Toplulugu . g
. - 66. Yesilay Toplulugu
33.  Kort Tenisi Toplulugu 67 Zootekni Toplulud
34. Lojistik Toplulugu ' prulugn
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Resim-6 Universitemizden Genel Goriintiiler
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1.4. Toplant1 — Konferans Salonlar

Tablo 9 : Toplant: — Konferans Salonlart

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-UZERIi
(Kish) | (xisDh | (KiSD) (KISI) (KIS (KIS
Toplant: Salonu 30 -- - -- - --
Konferans Salonu -- 100 360
Toplam 30 - 100 - 360
1.5. Hizmet Alanlar
Tablo 10 : Akademik Personel Hizmet Alanlar
HIZMET ALANI SAYISI (ADET) ALANI (m?) KULLANAN SAY S| (KiSi)
Calisma Odasi 286 6.164 423
Tablo 11 : Idari Personel Hizmet Alanlar:
HIZMET ALANLARI SAYISI (ADET) ALANI (m?) KULLANAN SAYISI (KiSi)
Caligma Odast 224 5.152 385
Tablo 12 : Ambarlar
HIiZMET ALANLARI SAYISI (ADET) ALANI (m?)
Ambar 27 486
Tablo 13 : Arsivier
HiZMET ALANLARI SAYISI (ADET) ALANI (m?)
Arsiv 20 360
Tablo 14 : Atolyeler
HIZMET ALANLARI SAYISI (ADET) ALANI (M?)
Atolye 20 2.500
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2. TeskilatYapisi

IGDIR UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

(

11.5POR BILIMLER]

~~

1Z. KAFKASYA CALISMALARL
13. KARIYER

14, KUS BiLIMI

15. KOLTOREL MIRAST KORUMA
16. MEYWECILIK

17. HOFUS VE GUE CALISMALARI
18, SOREKL EGITIR

19, TARIMSAL

20. TUZ TERAF|

21. TURKGE GGRETIMI

22, UZAKTAN OGRETIM

2%, YEMILIKCI G104 TERNOLCUILERE GELISTIRME

24.AGIZ VE DIS SAGLIGI /

) " ) ( —
[ SENATO J | REKTOR J | YONETIM KURULU
- ) O M BIRIMI
[ REKTOR YARDIMCILARI | l IC DENETIM BIRIMI
L GENEL SEKRETERLIK ]
AKADEMIK BIRIMLER ] [ IDARI BIRIMLER ]
e o ™ s s ™
_ - MESLEK P REKTORLUGE BAGU UYGULAMA VE ARASTIRMA HUKUK M
FAKULTELER . ENSTITULER e = = A DAIRE KAMNLIKLARI
[ EURSEEORUMAT ] [ YUKSEKOKULLARI ] [ ] [ BIRIMLER [ MERKEZLERI ] MUSAVIRLIGI ] BAS
\ J J \_ \_ J
1. ZIRAAT 1. WSDIR 1. LIsans0sT 1. BONER SERMAYE \ ﬂmgl DaG \ [ 1 KOTORHANE VE \
2. ILAHIYAT 2. SAGLIK HIZMETLERI ISLETME MODORLOG0 2. ARASTIRMA LABCRATUVARI DOKOMANTASYON
3. MOHENDISLIK 3. TERMIK BILIMLER 2. BZEL KALEM 3. ANLASMAZLIK GOZUMU VE BIRLIKTE YASAMA 2. BILGI 15LEM
4. FEN-EDEBIYAT 4. TUZLUCA MODORLOGN KOLTORD 3. IDARI VE MALI ISLER
5. GOZEL SANATLAR 3. UVGULAMA OTEL 4. BILGISAYAR BILIMLER] 4. BERen ISLER]
. IKTiSADI VE IDaRl MODORLOGD 5. BIYOCESITLILIK 5 PERSOMEL
BILUMLER 4_KOORDINATORLOKLER 6. BOYOK AGRI DOGAL AFET VE KAYNAKLAR 6. SAGLIK, KOLTOR VE SPOR:
7. TURIZM 5 ARASTIRMA 7. CAFERILIK 7. STRATEN GELISTIRME
8. SAGLIK BILIMLER] MERKEZLERI 3. CEVRE SORUNLARI 2. YAPI ISLER] VE TEKNIK
9. Dl HEXIMLIG! a_CIFTCl EEITIN
10.UYGLILAMALI 10. 15 SAGLIGI VE GUVENLIGE
EILMLER 11. KADIN VE AILE CALISMALARI

-
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Yazhmlar ve Yapilan islemler

Tablo 15 : Yazilimlar ve Yapilan Isler

YAPILAN FAALIYETLER

Kampiis Kart Sisteminde yazilim giincellemeleri yapildi.

Tim Aktif cihaz, Sunucu ve Karaaga¢ Kampiisiindeki cihazlarin yapilan Giivenlik testleri sonucuna gore
gerekli onlemler alind1.

Plaka Okuma Sistemi kurulumu yapilarak sistem entegresi yapildi

Giivenlik duvari hizmeti i¢in Palo Alto 1410 cihazi alind1 ve gerekli tiim kurallar tanimlanarak aktif hale
getirildi.

Log kaydi tutan, Log Sign cihazindaki gerekli kontroller yapildi.

Sistem odalarinda bulunan 5adet kenar anahtar garanti kapsaminda yenileri ile degistirilerek gerekli
konfigiirasyonlar yapildi ve hazir hale getirildi.

VMwareESXi hostlarinda bulunan tiim sanal sunucularin yedeklerinin diizenli alinmasi i¢in server
durumuna gore yedekleme planinda giincellemeler yapildi.

Windows Server sunucularin diizenli yiiklemeleri yapilarak giivenlik problemleri giderildi.

Disaridan kurum agina giivenli erigim saglanmasi i¢in SSL VPN hizmeti kurallar1 optimize edildi.

Ag ve Cihaz Analizi i¢in kurulan agik kaynak kodlu yazilima garantiden yenilenen ve yeni takilan cihazlar
tanimlandi.

Santral Sistemi i¢in yeni gilincellemeler yapilarak Ip telefon sistemi aktif hale getirildi.

Yeni yapilan Merkezi derslik binasinin tiim altyapisi aktif edildi.

Yeni yemek iicretleri kartli gecis sistemine tanimlandi.

Yeni subdomain ve CNAME tanimlamalar yapildi.

Kurumsal e-posta adresi ¢oklu giivenlik giris yontemine gegilerek giivenlik seviyesi arttirild.

2025 Y1l aile y1l1 ilan edilmesi sebebi ile Aile Y1l1 logosu EBYS sablonlarina entegre edildi.

Cumhurbagkan1 Yonetmeligine uygun olarak EBY'S sablonlarinda degisiklikler yapildi.

Linux altyapis1 kullanan aktif sunucu sayimiz=26

Windows altyapisi kullanan sunucu sayimiz=50
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3.2. Bilgisayarlar

Tablo 16 : Bilgisayarlar

BILGISAYARLAR SAYISI (ADET)
Masaiistii Bilgisayar 863
Tagmabilir Bilgisayar 287
Toplam 1.150

3.3 Kiitiiphane Kaynaklari ve Faaliyetleri

Tablo 17 : Kiitiiphane Kaynaklari, Koleksiyon ve Kullanici Bilgileri

2025 YILI KUTUPHANE KOLEKSiYON BIiLGILERI

Kitap Sayisi 42.357
Basili Periyodik Yayin Aboneligi 6

Uye Olunan Veri Tabani Sayisi (Veri Taban1 ) 7
Elektronik Dergi Sayisi: (Baglik ) Ankos Dahilinde 36.000
Elektronik Kitap Sayisi — Ankos Dahilinde 450.000
Basili/Elektronik Tez Sayisi(Basili) 2.000.000
Makale/Elektronik Makale 14.500.000
Elektronik Indeks 5.000.000
Siireli Yayin 2.000.000
Analiz 14.000
Sirket Profilleri 1.150.000
Rapor 16.000
Bibliyografya 12.000.000
Gorsel (Fotograf, Harita, Resim vb.) 5.000.000
Standartlar 900.000
Yillik Bildirimler 40.0000
DVD/CD/VCD 85
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3.4 Kiitiiphane Kaynaklar ve Faaliyetleri

Tablo 18 : Satin Alma Yoluyla Abone Olunan Kiitiiphane Veri Tabanlar

VERIi TABANLARI
SOBIAD (Sosyal Bilimler Atif Dizini) Asos index
Lehgediz Akademik Tv
Lehgediz Akademik Sunum
bookcites Akademisyen Online Veritabani
Piri Kesif Arama

Tablo 19 : Ulakbim-Tiibitak Kiitiiphane Veri Tabanlart

VERiIi TABANLARI
EBSCOHOST MEDLINE
Academic Search Ultimate Newswires

Business Source Ultimate

Teacher Reference Center

Central & Eastern European Academic Source

Web News

ERIC

DynaMed

MasterFILE Complate

Emerald Premier eJournal

MasterFILE Reference eBook Collection

IEEE

Newspaper Source Plus

Intihal.net (Akademik Intihal)

OpenDissertations

iThenticate

Regional Business News

JSTOR Archive Journal Content

The Belt and Road Initiative Reference Source

Mendeley

TR Dizin

Ovid Total Access Collection

Applied Science & Business Periodicals Retrospective

ProQuest Dissertations & Theses

Applied Science & Technology Index Retrospective

ScienceDirect Freedom Collection

Art Index Retrospective

Scopus

Business Periodicals Index Retrospective

Springer Nature — Academic Journals

Education Index Retrospective

Taylor & Francis

European Views of the Americas: 1493 to 1750

Turnitin

GreenFILE

Web of Science

Humanities & Social Sciences Index Retrospective

Wiley Online Library

Library, Information Science & Technology Abstracts
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3.5. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 20 : Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI IDARI VE EGITiM AMACLI

Yazicilar 595
Projeksiyon 165
Baski Makinesi 1
Fotokopi Makinesi 59
Telefon 1.048
Tablet 5
Fotograf Makinesi 34
Kameralar 521
Televizyonlar 75
Tarayicilar 8
Miizik Setleri 163
Gii¢ Kaynagi 42
Harici Disk Switch Anahtar 66
Server Sistemleri 3
Santral 2

Resim-7 Bilgisayar Laboratuvari
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4. Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel Sayilari

Tablo 21: Akademik Personel Sayilar

KADROLAR SAYI
Profesor 41
Dogent 95
Dr. Ogr. Uyesi 168
Ogretim Gorevlisi 121
Arastirma Gorevlisi 52
Genel Toplam 477
4.2. Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel Sayilari
Tablo 22 : Yabanct Uyruklu Personel Sayisi
YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANI
Unvan Say1 Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor 1 YEMEN [lahiyat Fakiiltesi
Dogent 1 YEMEN [lahiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 1 IRAK [lahiyat Fakiiltesi
Toplam 3
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4.3.Akademik Personellerin Gorev Yeri Dagilim

Tablo 23 : Akademik Personellerin Gérev Yeri Dagilimi

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Cinsiyet
.. Unvan Toplam
Yiiksekokulu Erkek Kadin
Profesor 12 1 13
Dogent 14 3 17
Ziraat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 14 4 18
Ogr. Gor. 0 1 1
Ars. GOr. 5 6 11
Profesor 5 0 5
. . Dogent 9 3 12
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 11 2 13
Ogr. Gor. 0 0 0
Ars. GOr. 3 1 4
Profesor 3 0 3
. Docent 9 1 10
Ilahiyat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 21 4 25
Ogr. Gor. 3 1 4
Ars. GOr. 4 1 5
Profesor 5 0 5
Dogent 8 3 11
Miihendislik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 13 3 16
Ogr. Gor. 0 0 0
Ars. GOr. 5 7 12
Dogent 1 1 2
Tuzluca MYO Dr. Ogr. Uyesi 5 1 6
Ogr. Gor. 12 8 22
Profesor 4 1 5
. . . . Dogent 4 0 4
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr Uyes 5 0 -
Ars. GOr. 2 0 2
Profesor 4 2 6
Dogent 10 4 20
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 5 8 20
Ogr. Gor. 1 1 2
Ars. Gor. 4 3 7
Dogent 2 1 3
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 5 2 7
Ars. GOr. 1 0 1
Dogent 0 1 1
Igdir MYO Dr. Ogr. Uyesi 4 1 5
Ogr. Gor. 20 5 27
Dogent 2 1 3
Saglik Hizmetleri MYO Dr. Ogr. Uyesi 8 4 12
Ogr. Gor. 14 9 27
Dogent 1 0 1
Profesor 1 1 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 2 4 8
Ogr. Gor. 3 2 5
Ars. GOr. 3 4 7
Dogent 4 0 4
Igdlr Teknik MYO Dr. Ogr. Uyesi 10 3 18
Ogr. Gor. 13 6 19
Dogent 1 2 3
Turizm Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 1 1 2
Ogr. Gor. 0 1 1
Profesor 1 1 2
o . . Docent 3 0 3
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dr. Or. Uyesi c > -
Ars. Gor. 2 1 3
Rektorliik Ogr. Gér. 11 4 15
. C qee- . . Dogent 1 0 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dr. O Uyest 5 2 2
Toplam 320 157 477
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4.4, Idari Personellerin Gérev Yeri Dagilinm

Tablo 24 : Idari Personel Sayilar:

SINIF DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler Smifi 133 178 311
Saglik Hizmetleri Sinifi 9 13 22
Teknik Hizmetler Sinifi 43 32 75
Avukatlik Hizmetleri Sinift 0 2 2

Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardime1 Hizmetler Siifi 7 18 25
4/B Sézlesmeli Personel 20 - 20
Toplam 212 243 455

4.5. dari Personelin Egitim Durumu ve Dagilim

Tablo 25 : Idari Personelin Egitim Durumu ve Dagilimi

YUKSEK LiSANS
ILKOGRETIM | LISE ON LiSANS LiSANS VE
DOKTORA
Kisi Sayist 0 8 30 148 26
Yiizde 0 4 14 70 12

Grafik 1 : Idari Personelin Egitim Durumu Dagilim:

m [lkogretim
mLise

® On Lisans
W Lisans

B Yiksek Lisans ve Doktora
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4.6. Idari Personelin Hizmet Siireleri ve Dagilim

Tablo 26 : Idari Personelin Hizmet Siireleri ve Dagilim:

6-10 11-15

1 Yildan Az | 1-5 (Y1) (Y1l) (Y1)

16 — 20 (Y1l)

21 — Uzeri (Y1)

Kisi Sayist 3 32 23 67

39

48

Yiizde 1 15 11 32

18

23

Grafik 2 : Idari Personelin Hizmet Siireleri Dagilimi

| Yildan

Az
m -5 (y1l)

= 6-10 (y1l)

m]11-15

(y1)
m 16-20

(y1l)
m21 Y1l

Uzeri
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4.7. idari Personelin Yasitibariyle Dagilim

Tablo 27 : Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

18-25(Yay) | 26-30 (Yay) 31-35(Yas) | 3640(Yas)

41-50(Yas)

51 Uzeri (Yas)

Kisi Sayisi 3 31 32 58

53

35

Yiizde 1 15 15 27

25

17

Grafik 3 : Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

m18-25

m 26-30

m 31-35

H 36-40

m41-50

=51 Uzeri
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4.8. Siirekli Tsci

Tablo 28 : Siirekli Isci Sayilar

UNVAN SAYI
Temizlik Personeli 92
Ozel Giivenlik Personeli 76
Teknik Personel 10
Bahge Bakim Elemani 5
Toplam 183
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5. Sunulan Hizmetler
5.1. Ogrenci Bilgileri

Tablo 29 : Ogrenci Sayilar:

BiRIM ADI 2023 2024 2025
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1.299 1.399 1.431
Ziraat Fakiiltesi 343 482 576
[lahiyat Fakiiltesi 1.942 1.735 1.237
Miihendislik Fakiiltesi 441 460 410
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 273 299 311
Turizm Fakiiltesi 258 285 292
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 623 800 969
Spor Bilimleri Fakiiltesi 453 611 548
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 534 661 758
Saglik BilimleriFakiiltesi 702 799 798
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - 21
Lisansiistti Egitim Enstitiisii 1.800 1.441 1.393
Igdir Meslek Yiiksekokulu 1.261 1.341 1.387
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2.172 2.030 1.707
Igdir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.901 1.267 1.356
Tuzluca MeslekYiiksekokulu 1.557 1.489 1.283
"I{/IuerﬁeeZiOgretlml Uygulama ve Arastirma o4 19 63
Genel Toplam 15.583 15.118 14.562
Tablo 30 : Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oranlar:
OGRENCI KONTENJANLARI VE DOLULUK ORANI
o OSYM ve Ozel Yetenek|  OSYM ve Ozel Yetenek Bos | Doluluk
Birimin Adi Kontenjani Sonucu Yerlesen Kalan Orani
Fakiilte/Yiiksekokulu/ 3.836 679 82.29%

Meslek Yiiksekokulu
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5.2. Mezun Sayilari

Tablo 31 : Kurulusundan Giiniimiize Mezun Ogrenci

KURULUSUNDAN GUNUMUZE MEZUN OGRENCI SAYISI

UST BIRIM ADI MEZUN SAYISI
Dis Hekimligi Fakiiltesi -
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 530
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 73
Igdir Meslek Yiiksekokulu 6.286
Igdir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 977
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 377
flahiyat Fakiiltesi 2.756
Lisansiistii Egitim Enstitiisti (Doktora) 49
Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Yiiksek lisans) 1.451
Miihendislik Fakiiltesi 450
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 188
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6.019
Spor Bilimleri Fakiiltesi 596
Turizm Fakiiltesi 94
Tuzluca Meslek Yiiksekokulu 1.969
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 147
Ziraat Fakiiltesi 644
Toplam 22.606
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5.3. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilari

Tablo 32 : Uluslararasi OgrenciSayilari

2025 YILI ULUSLARARASI OGRENCI SAYILARI

FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKUL

OGRENCI SAYISI

Ziraat Fakiiltesi 11
Iktisadi ve Idari BilimlerFakiiltesi 49
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 17
Saglik BilimleriFakiiltesi 73
Miihendislik Fakiiltesi 143
Igdir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5
[lahiyat Fakiiltesi 128
Spor Bilimleri Fakiiltesi 11
Tuzluca Meslek Yiiksekokulu 1
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 5
Igdir Meslek Yiiksekokulu 10
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
Toplam 479

5.4. Yatay Gegis Yapan Ogrenciler

Tablo 33 : Kurum I¢i Gegis Yapan Ogrencilerin Sayilar:

YATAY GECISLE UNIVERSITEYE GELEN, UNIVERSITEDEN AYRILAN, KURUM ICi GECIS
YAPAN OGRENCILERIN SAYILARI

Kurum Dist Kurum Ici

Birimin Adi Gelen Giden Kurum i¢i yatay
£ZEC19

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 14 21 2
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 2 -
Igdir Meslek Yiiksekokulu 15 7 5
Igdir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 19 16 3
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7 24 1
Ilahiyat Fakiiltesi 1 10 7
Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - -
Miihendislik Fakiiltesi 6 28 -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 9 22 -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 18 11 6
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 10
Turizm Fakiiltesi - 2 -
Tuzluca Meslek Yiiksekokulu 9 7 1
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi/Yiiksekokulu 4 7 6
Ziraat Fakiiltesi 5 31 -
Toplam 108 198 31
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Tablo 34 : Yatay Ge¢is Disindaki Nedenlerle Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayist

SAYISI

YATAY GECIS DISINDAKiI NEDENLERLE UNiVERSITEDEN AYRILAN OGRENCILERIN

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

Birimin Adi - - Basarisizhk
Kendi Istegi Ile (Azami Siire, Diger Toplam
Nedenler)
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 23 35 58
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 2 3 5
Igdir Meslek Yiiksekokulu 16 159 185
Igdir Teknik Bilimler Meslek
Yitksekokulu 29 131 160
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 12 33 45
[lahiyat Fakiiltesi 18 179 197
Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - -
Miihendislik Fakiiltesi 7 52 59
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 10 8 18
Saglik Hizmetleri Meslek
Yitksekokulu 31 - 81
Spor Bilimleri Fakiiltesi 13 11 124
Turizm Fakiiltesi 8 - 8
Tuzluca Meslek Yiiksekokulu 28 151 179
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi
[Yitksekokulu 10 15 2
Ziraat Fakiiltesi 11 8 19
Toplam 218 785 1.003
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Tablo 35 : Disiplin Cezas: Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar: Cezalar

DISIiPLIN CEZASI ALAN OGRENCILERIN SAYISI VE ALDIKLARI CEZASI
Yiiksek 1 Hafta- 1
Birimin Adi Ogretimden 2 Yl I Yil Ay Arast  |Kiama | Toplam
Uzaklastirma Uzaklastirma
Cikarma Uzaklastirma
Igdir MYO - - - 1 - 1
[lahiyat Fakiiltesi - - 2 - - 2
Spor Bilimleri i i i i 1 1
Fakiiltesi/ BESYO
Turizm Fakiiltesi - - 1 2 - 3
Iktisadi ve Idari ] ] ] 1 ] 1
Bilimler Fakiiltesi
Toplam - - 3 4 1 8
Tablo 36 : Yiiksek Lisans ve Doktora OgrenciSayis:
YUKSEK LiSANS YAPAN SAYISI DOKTORAYAPAN TOPLAM
SAYISI
1.650 105 1.755
Tablo 37 : Sertifika Verilen Ogrenci Sayilar
AKADEMIK YIL OGRENCI SAYISI
2017-2018 15
2018-2019 35
2019-2020 21
2020-2021 18
2021-2022 36
2023-2024 5
2024-2025 8
Tablo 38 : Ogrenci Sayis: | Akademik PersonelSayisi
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi 30
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un 06ngérdiigii mali yonetim anlayisi
dogrultusunda; belirlenen politika ve hedefler ¢ercevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, biitge hazirlik ve uygulama siireglerinin orta vadeli mali plan ve
ilgili mali mevzuata uygun olarak yiiriitilmesi, mali karar ve islemlerin zamaninda, dogru ve
giivenilir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla Universitemizde yonetim ve i¢ kontrol sistemi
olusturulmustur.

I¢ kontrol sistemi; yalnizca mali islemleri degil, idarenin tiim faaliyetlerini kapsayan bir yénetim
araci olarak degerlendirilmekte; siire¢ bazli kontrol, risk degerlendirmesi, izleme ve raporlama
mekanizmalari ile desteklenmektedir. Boylece kaynak kullaniminda disiplin saglanmakta, hata ve
usulsiizliik riskleri azaltilmakta ve karar alma siireglerinin giivenilirligi artirilmaktadir.

26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar
Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin asgari standartlar1 belirlenmis; kontrol ortamu,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri cergevesinde
sistematik bir yap1 olusturulmasi 6ngoriilmiistiir.

Bu dogrultuda, Universitemiz birimlerinin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak amaciyla gerekli ¢alismalar baslatilmig; mevcut siiregler gézden gegirilmis,
risk alanlar1 analiz edilmis ve iyilestirmeye acik hususlar belirlenmistir. i¢ kontrol sisteminin
kurumsal diizeyde etkin bir sekilde tesis edilmesini teminen olusturulan Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan hazirlanan ve I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunca uygun goriilen Universitemiz 2026-2028 donemini kapsayan Kamu Ig¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, 24.12.2025 tarihli ve E-86213219-602.05-201158 sayili
Rektorliik Oluru ile yiirtirlige konulmustur.

S6z konusu Eylem Plan: ile; i¢ kontrol bilesenleri bazinda yapilacak iyilestirme faaliyetleri,
sorumlu birimler, is takvimi ve performans gostergeleri belirlenmis; sistemin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik periyodik raporlama mekanizmas: olusturulmustur. Boylece
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.
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D-DIGER HUSUSLAR

L

Resim-9 Rektorliik Binast
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1. Faaliyet, Yayin ve Proje Bilgileri

Tablo 39: Yaymnlarla Iigili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI (ADET)
Uluslararas1 hakemli dergilerde yayinlanan makaleler 398
Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler 190

=

e

Resim- 10 Kiitiiphanemizden bir béliim
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2. Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlari

Tablo 40 : Degisim Programi Kapsaminda Ikili AnlasmaSayilar:

DEGIiSiM PROGRAMI KAPSAMINDA iKiLi ANLASMA SAYILARI

Erasmus degisim programinda yapilan ikilianlasmalar 26

Farabi degisim programinda yapilan ikilianlagmalar -

Mevlana degisim programinda yapilan ikilianlasmalar -

Tablo 41 :Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilar:

ERASMUS DEGiSiM PROGRAMINA KATILAN OGRENCI VE OGRETIM ELEMANI
SAYILARI
Giden Ogrenci Sayisi 12
Gelen Ogrenci Sayisi 0
Giden Personel Sayisi 20
Gelen Personel Sayisi 0

Tablo 42 :Farabi Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilari

FARABI DEGiSiM PROGRAMINA KATILAN OGRENCI VE OGRETIM ELEMANI SAYILARI

Giden Ogrenci Sayis1 -

Gelen Ogrenci Sayist -

Giden Ogretim Elemanlar1 Sayisi -

Gelen Ogretim Elemanlar1 Sayist -

Tablo 43 :Mevlana Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Eleman: Sayilart

MEVLANA DEGISIM PROGRAMINA KATILAN OGRENCi VE OGRETIiM ELEMANI
SAYILARI

Giden Ogrenci Sayist -

Gelen Ogrenci Sayisi -

Giden Ogretim Elemanlari Sayist -

Gelen Ogretim Elemanlar1 Sayist -

Tablo 44 : Personel Hareketliligi (Personel)

ERASMUS ODEME TUTARLARI
Toplam Tutar 74.188,00 € Euro
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3. Bilimsel Arastirma Faaliyetleri

Tablo 45 : Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri

PROJE = ONCEKIi YILLARDAN YIL iCINDE EKLENEN
DESTEKLEYICISI DEVREDEN PROJE PROJE
BAP 132 40

Tablo 46 : TUBITAK Projeleri Sayus:

2025 YILINDA TUBITAK PROJELERI

Proje Sayist Proje Biitgesi (TL)

11 1.540.517,00

Resim-11 Giines Enerjisi Santrali
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4. Yatmrim Faaliyetleri

Universitemiz 2025 Yili Yatirm Programinda yer alan projelerle ilgili bilgilere asagida yer
verilmistir.

4.1. Egitim Sektorii

Etiit-Proje Isleri: 2025H03-258614

3.000.000,00 TL odenegi mevcuttur. Yil igerisinde 308.000,00 TL harcama gergeklesmistir. Yeni
dénemde Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi etiit projesine yonelik ¢alismalar baslatilacaktir.

Grafik 4 : Etit Proje Harcamast

3.000.000,00

308.000,00

0,00 0,00

KBO EKLENEN DUSULEN HARCAMA
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4.2. Kampiis Altyapisi Projesi Kapsamindaki Isler (2020H03-151463)

Bu proje i¢in toplamda 15.000.000,00 TL &denek tahsis edilmis olup, y1l icerisinde 1.594.908,00 TL
harcama ger¢eklesmistir.
Kampiis Altyapisi kapsaminda, ayrica yil icerisinde asagida belirtilen isler yapilmustir;

Universitemiz Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisii yerleskesinde bulunan Mediko-Sosyal
Binast mutfaginin dogalgaz hatti ve tesisatina yonelik proje ve imalat revizyonu
gerceklestirilmistir.

Spor kompleksi bolgesinde, asfalt yapim alanina 1zgara kanal imalati ger¢eklestirilmistir.

36 KV, 630A anma degerlerine sahip SFs gazli ayirict kutusunun alimi ve montaji
gerceklestirilmistir.

Karaagag Kampiisii ve Sechit Biillent YURTSEVEN Kampiisii biinyesindeki peyzaj alanlari ve
binalarda bulunan muhtelif hidrofor, pompalar ile altyapida yedek motor olarak kullanilan sondaj
motorlarinin bakim ve ariza giderme islemleri gerceklestirilmistir.

Universitemiz Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisii yerleskesindeki atiksu aritma tesisinde
kullanilmak tizere ¢ift fanli 5,5 kW, 380 V blower motoru alimi gergeklestirilmistir.

Rektorliik 1 No’lu altyapr su kuyusunda bulunan pompa ve dalgic motorlarina yonelik hizmet
alimi gerceklestirilmistir.

Universitemize ait trafolarin bakimma yénelik hizmet alimi gergeklestirilmistir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Kapali Spor Salonu 6n bahgesi, agik spor sahalar1 ¢evresi
ve Rektorliik binasi bahgesinin altyapi onarimlarinda kullanilmak iizere altyapt malzemeleri alimi

gerceklestirilmistir.
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Tablo 47 : Kampiis Altyapisi Odenek Durumu

KAMPUS ALTYAPISI HARCAMALAR
Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisii Altyap1 Yapim Isi 1.594.908,00
Toplam 1.594.908,00

Grafik 5 : Kampiis Altyapist Projesi Harcamast

15.000.000,00
/ _

1.594.908
- - B
KBO EKLENEN DUSULEN HARCAMA
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4.3. Muhtelif Isler Projesi Kapsamindaki Isler (2025H03-258616)
Egitim-6gretim ve bilimsel ¢alismalara iligkin yatirim ihtiyaglari, ihtiyag¢ sahibi birimlerin talepte
bulunmas1 ve talebin iist ydnetim tarafindan uygun bulunmasi sonucunda Muhtelif isler 2025H03-
258616 Yatirnm Projesi kapsaminda ihtiyaglar temin edilmistir. Proje Kapsaminda gergeklesen
yatirimlara iligkin faaliyetler, ilgili birimler tarafindan yiiriitilmektedir.
Asagida yer alan is ve islemler muhtelif isler projesi kapsaminda gergeklestirilmistir;

* Akim trafolar1 ve asir1 akim rolelerinin degisimine yonelik hizmet alimi gergeklestirilmistir.
Universitemiz birimlerinde olusan ve olusabilecek arizalarin giderilmesi amaciyla, ustalarimizin
kullanimi igin bakim- onarim malzemeleri alimi gergeklestirilmistir.

* 2025 Yili Igdir Universitesi yapilarinda gerceklestirilen cesitli onarim ve tadilat islerine iliskin
O0deme yapilmistir.

* Rektorliik konutunun il Milli Egitim Miidiirliigiine tahsis edilmesi nedeniyle gerekli tadilat
islemleri gergeklestirilmistir.

* Atatiirk Biistiiniin yerlestirilecegi kaidenin yapimi gerceklestirilmistir.

* Sulama malzemeleri alimi gergeklestirilmistir.

* Saglik Bilimleri MYO igin asansor malzemeleri alimi gergeklestirilmistir.

» Universitemizin Sehit Biilent YURTSEVEN ve Karaaga¢ Kampiisleri ile Tarimsal Uygulama ve
Arastirma Merkezinde olusan arizalarin giderilmesi amaciyla mal alimi gerceklestirilmistir.

* 26 adet Kkaset tipi klima i¢ tinite kart1 alim1 gergeklestirilmistir.

* Universitemiz yerleskesinde haserelerle etkin ve siirdiiriilebilir miicadele saglanmasi amaciyla;
binalara ait pencere ve kapi agikliklar1 ile havalandirma sistemleri detayli olarak incelenmis,
tespit edilen agiklik ve korumasiz alanlar uygun ve dayanikli malzemelerle kapatilmustir.

« Igdir Universitesi yangim alarm sistemlerinin aktif hale getirilmesine yonelik detayli kesif hizmet
alimi gercgeklestirilmistir.

« Universitemize ait birimlerin yangin ihbar sistemlerinin aktif hale getirilmesi amaciyla mal alim
gerceklestirilmistir.

* Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisiinde bulunan Bilgi islem Daire Baskanlhigindaki gii¢

kaynaginin (UPS) aktif hale getirilmesi amaciyla mal alimi1 gergeklestirilmistir.
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* VRF klimalarin arizalarmin giderilmesi igin 1 adet kompresor ve 2 adet inverter kart alimi
gerceklestirilmistir.

» Universitemiz Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisii, Karaaga¢ Kampiisii ve Tarimsal Uygulama
ve Arastirma Merkezinde bulunan ¢esitli giiglerdeki jeneratorlerin bakimlarinda kullanilmak
tizere filtre, yag ve antifriz malzemeleri alim1 gergeklestirilmistir.

* Merkezi Derslikler Binasi, Ziraat Fakiiltesi Dekanligi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanligi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi ile 11.03.2025 tarihli Senato Karari1 ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin talepleri dogrultusunda bakim ve onarim isleri gergeklestirilmistir.

* Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisii ve Karaaga¢ Kampiisii yerleskelerindeki akademik ve idari
binalarda bulunan VRF klimalar i¢in i¢ tinite kartt alimi1 gergeklestirilmistir.

» Beton yaya yolu yapimi, abdesthane insasi ve kap1 montaji isleri gerceklestirilmistir.

* Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisii giris takinda c¢esitli onarim ve tadilat yapim isleri
gerceklestirilmistir.

* Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde regiilatoriin bulundugu sistem odasindaki salon tipi
klimalarin arizalarinin giderilmesi amaciyla R32 gaz alimi gergeklestirilmistir.

* Kampiis binalarimizda bulunan yangin hatlarina ait su tesisatlari, yangin hidroforlari ile su
depolarindaki sondaj dinamosu ve hidroforlarin arizalarinin giderilmesine yonelik caligmalar
gerceklestirilmistir.

» Rektorliik konutuna ait iki adet kombinin bakim ve onarim isleri ger¢eklestirilmistir.

* 10 adet salon tipi klima ile 7 adet klima santralinin, olasi arizalarin onlenmesi ve diizenli
caligmasinin saglanmasi amaciyla bakim ve onarim isleri gerceklestirilmistir.

* 2026 yili igin tiim bina ve altyapilarimiza yonelik muhtelif islerle ilgili bakim-onarim isleri
kapsaminda ihale planlanmakta olup, ekte yer alan teknik personel tarafindan proje ve yaklasik

maliyet calismalar1 devam etmektedir.
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Resim-12 Mubhtelif Isler Bakim Onarim Isine Ait Gérseller
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4.4. Diger Mubhtelif Islere ait harcamalar

+ Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) cihazlarinin alinmasi,

+ Tim tUniversite i¢in yaklasik 250 adet Access-Point cihazlarinin alinmast,

« Suveren Sehit Biillent YURTSEVEN Kampiisii ¢evre duvarini izlemek ve finiversite i¢inde
izlenmeyen alanlar1 izlemek i¢in kamera, kamera diregi, kablo, kabinet vb. cihazlarinin alinmasi,

+ Telefon santral sistemi cihazlarinin alinmasi,

« Kampiis kart ve turnike gecis sistemi cihazlarinin alinmast,

+ Bilisim ile ilgili cihazlarin bakim ve onarimini yapilmasi

Versiyon:25.0.0.0

Ned iko_Dis_SuverenDuvar?

Resim-13 Mubhtelif Islere Projesi Diger Yapilan Islere Ait Gérseller
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Grafik 6 : Muhtelif Isler Projesi Harcamast

-

KBO EKLENEN DUSULEN HARCAMA

Tablo 48 : Muhtelif Isler Odenek Durumu

MUHTELIF ISLER EKONOMIK TERTIP | HARCAMALAR (TL)
Mamul Mal Alimlari 06.01 20.199.176
Gayri Maddi Hak Alimlart 06.03 2.118.484
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 06.06 3.460.083
Gayrimenkul Biiyiik OnarimGiderleri 06.07 18.040.405
Toplam 43.818.148
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5. Yaym Alimm

5.1. Yaym Alimi Projesi Kapsamindaki Isler

Grafik 7 : Yayin Alimi Projesi Harcamast

KBO EKLENEN DUSULEN

HARCAMA

Tablo 49 : Yayin Alvmi Odenek Durumu

YAYINALIMI

HARCAMALAR

* Pirikesif Tarama Motoru 2025 Alimz:
Akademisyen Online 2025 Y1l Alim1 Odemesi :
+ Akademik TV 2025 Yil1 Alimu Odemesi:

* Bookcites Atif Dizini Alimi1 2025:

* Sobiad Atif Dizini Alimi1 2025:

* Lehgediz Veritabam 2025 Odemesi:

» Siireli Yayin Alimi1 2025

*  Kitap Alim12025 Odemesi

1.667.525,54

Toplam

1.667.525,54
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6. Spor Sektorii

6.1. Acik ve Kapah Spor Tesisleri (2024H03-235000)

+ Acik ve Kapah Spor Tesisleri Projesi Kapsamindakiisler

«  Universitemiz birimlerinde olusan ve olusabilecek arizalarm giderilebilmesi amaciyla,

ustalarimizin kullanimi i¢in bakim- onarim malzemeleri alimi gerceklestirilmistir.
. 2025 Yili Igdir Universitesi yapilarinda ¢esitli onarim ve tadilat kapsaminda, acik ve
kapali spor salonlarina iliskin gergeklestirilen islere ait 6deme yapilmustir.

Grafik 8 : A¢tk ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Harcamast

2

i
KBO EKLENEN DUSULEN  HARCANAN

Tablo 50 : A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Odenek Durumu

ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI PROJESI HARCAMALAR

Bina bakim onarimlari 4.208.668

4.208.668

Toplam
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Resim-14 A¢ik ve Kapali Spor Tesislerimiz

50



IGDIR UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

7. DKH-Sosyal-Teknolojik Arastirma Sektorii

7.1. ihtisas Projeleri

Thtisas Projesi Kapsamindaki isler (2023K12-197027)

2021 yilinda Tarim alaminda ihtisas iiniversitesi olan Universitemiz bu proje kapsaminda ilk
odenegini 2023 yilinda almistir. Proje gergevesinde Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler
kategorisinde calismalar yiiriiten Universitemiz gesitli iiriin gruplarinda iiriin elde etmek igin
caligmalar1 siirdiirmektedir. 2025 yilinda bu proje kapsaminda tahsis edilen 15.000.000 TL
odenekten 13.634.000,00 TL harcama gerceklesmistir. Bu proje devam Isler arasinda yer almaktadur.

Grafik 9 : Ihtisas Projesi Harcamast

y
-E 0,00
KBO EKLENEN DUSULEN HARCANAN
Tablo 51 : /htisas Projeleri Odenek Durumu
IHTISAS PROJELERI HARCAMALAR
-ihtisas Projeleri 13.634.000,00
Toplam 13.634.000,00
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Resim-15 Universitemizden Genel Gortiniimler
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8. Bilgi ve Teknoloji Alamindaki Faaliyetler

* Yil icerisinde web sorumlularina yiiz ylize egitim verilmistir.

» Birimlerin istekleri dogrultusunda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla
birimimize gelen web sayfas1 yetkilendirme islemleri yapildi.

 Birimlerin (Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullar1, idari Birimler, Daire Bagskanliklar1) web
sayfasindaki eksiklikler tespit edilip ilgili birimlere resmi yaziyla bilgi verildi.

* BAUM web sayfamiza (baum.igdir.edu.tr) idari, akademik personele ve web sorumlularina
yardimer olacak dokiimanlar (video, kilavuz ve sss) eklendi.

« Universitemizdeki web sitelerine SSL (Giivenli Giris Katmani) yiiklemesi yapildi.

» Web Siteleri i¢in bakim ve giincelleme ¢alismalari yapildi.

+ Universitemizin Web sayfalar1 ve uygulamalar1 Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BAUM) personeli tarafindan gelistirildi. Gelistirilen web siteleri ve uygulamalarin

giivenilirligi ve giincelligi tarafimizdan kontrol edildi.

* Web sitelerimizin giiniimiizde yaygin olarak kullanilan akilli telefon, tablet gibi cihazlarda
uyumlu goriintiilenmesini saglamak i¢in gerekli ¢aligmalar tarafimizca yapildi.

* Yaygin olarak kullanilan yazilimlarin indirilme olanagini saglandi.

* Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi olusturuldu ve Web Siteleri Yonetim Portali, Destek
Sistemi, Kampiis Kart Bakiye Yiikleme Sistemi ve Giivenli Internet i¢in entegre edildi.

* Merkezi parola sifirlama sunucusu kuruldu ve faaliyete gegirildi (E-posta ve SMS ile)
» Personel takip sistemi igin altyapi niteligindeki organizasyon projesi olusturuldu.

* Merkezi Destek (Ticket) Sistemi kuruldu ve kullanima hazir hale getirildi.

* Mezun Bilgi Sistemi Otomasyonu faaliyete alindu.

» Bagvuru Sistemi yenilendi ancak E-Devlet ile entegrasyon siireci beklenilmekte oldugu i¢in
faaliyete alinamada.

« Universitemiz web sitesi yenilendi. Birim siteleri de %90 oraninda yenilendi.
s Igdir Universitesini Gelistirme Vakfi i¢in bagimsiz bir web sitesi olusturuldu.

* Universitemiz i¢in merkezi dokiiman yonetim sistemi hazirlanmis ve faaliyete alind.
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* Yazigmalar iilke standartlarina uygun hale getirilmis olup standartlara uymayan birimler
uyarildi ve Karsilasilan problemler ¢oziildii.

» Ebys kullanimuyla ilgili idari ve akademik personellere hizmet igi egitim verildi.

* Ebysnin aktif ve sorunsuz olarak kullanimimin devami igin yetkili makamlarca yapilan
giincellemeler takip edilerek sisteme entegre edildi.

* EYP 2.0 kapsaminda elektronik miihiir sertifikas1 alind1 ve sisteme entegre edildi.
* EYP 2.0 kapsaminda kurumsal sifreleme sertifikas1 alindu.

» WI-FI Anten Kurulumlari: Universitemize ait farkli lokasyonlarda bulunan binalarin {iniversite
agina dahil olmasi amaciyla asagida belirtilen noktalarda antenler kullanmak suretiyle Wi-Fi
baglantilartesis edilmis olup gerekli cihazlarin temini, konfigiirasyonu ve testleri gerceklestirildi.

Resim-16 Bilgi ve Teknolojiye Ait Sembolik Goriintii
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9. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

Agr Dag1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Maden Tetkik Arama Genel Miidirliigii'nin Havza ve Kusak Bazinda Jeoloji Arastirmalari
kapsaminda 2023'tin haziraninda baslattigi "Dogu Anadolu Boélgesinin Jeolojisi ve Jeodinamik
Siireclerinin Arastirilmas1" projesi ekip sefi Dr. Gokhan ATICI ve kamp sefi Adem OZATA
tarafindan Igdir'da kurulan kamp ile calismalarina baslamistir. Farkli {iniversitelerden alaninda
uzman ¢ok sayida akademisyenin katki sundugu projeye arastirma Merkez Miidiiriimiiz Dr. Adem
YULU damigman olarak yer almaktadir. "Dogu Anadolu Boélgesinin Jeolojisi ve Jeodinamik
Siireglerinin Arastirtlmasi" her ne kadar Igdir ili merkezli olsa da Agri, Ardahan, Artvin, Bayburt,
Bingol, Bitlis, Erzincan, Erzurum, Kars, Mus, Van, Tunceli, Hakkari, Siirt ve Diyarbakir illerini
kapsayan proje genis bir cografyay: i¢ine almaktadir.

Ana temasini etnografik yontem olusturan “Sosyal Bilimlerde Etnografik Yaklasim” adli bilimsel
egitim etkinligi de bu kapsamda 2024 yil1 1. déneminde Igdir Universitesi Agr1 Dag1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan TUBITAK’a sunulmus ve proje kabul edilmistir. Teorik ve
uygulamali olarak Agr1 Dag1 ve yakin ¢evresinde yapilacak olan bilimsel egitim etkinlikleri, 19-22
Agustos 2024 tarihleri arasinda Igdir’da gergeklestirilmistir. S6z konusu program 2025 yilinda da
devam etmis Ve ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir.

Resim-17 Agri Dagi1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Calisma Goriintiileri
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Arastirma Laboratuvari ve Uygulama ve Arastirma Merkezi

Katki Kalinti-1 Laboratuvari 460 6rnek (388 GC FID 72 GC MS)
Katki Kalinti-1l Laboratuvari 1688 6rnek(225LCMS-1463 HPLC)

275 6rnek(25 Floresans 100 FT-IR 150 saat

Enstiirmental Analiz Laboratuvari uv)

Mineral Analiz Laboratuvari 137 O6rnek

Resim-18 Arastirma Laboratuvari ve Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvart

Bivocesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Meyvecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin ortak caligmasi kapsaminda, Ziraat Fakiiltesi 6grencilerimiz Igdir’in Kuzugiiden
koytinde bulunan 6zel bir fidan isletmesine teknik bir saha gezisi gerceklestirdi. Gergeklestirilen
uygulama egitiminde Ogrencilere kayisi tohum ekimi yaptirilarak, tohum ekiminde dikkat
edilmesi gereken temel asamalar uygulamali olarak anlatildi. Egitim siirecinde, gegen yil ekimi
yapilan ve Agustos ayinda durgun goz asist uygulanan kayisi fidanlar1 yerinde incelendi. Bunun
yaninda, iki y1l once asilamasi yapilarak fidan haline getirilen kayist agaclar1 da &grencilere
gosterildi ve bu agaclarin gelisim siiregleri hakkinda detayli bilgilendirme yapildi.

Gida Bilimi ve Teknolojisi lisans dersinin uygulamasi, BIYOMER Miidiirii Dog. Dr. Arzu UNAL
sorumlulugunda Kumtepe Un Fabrikasi’nda gerceklestirildi. 23 Aralik 2025 tarihinde 10:00-
13:00 saatleri arasinda Ziraat Fakiiltesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Uygulama Lisans Dersi
ogrencilerine Kumtepe Un Fabrikasi’na uygulama teknik gezisi diizenlendi. Gida Bilimi ve
Teknolojisi teknik gezisi kapsamda Igdir ilinde 6grenim goren Ziraat Fakiiltesi 6grencilerinin,
mesleki bilgi ve deneyimlerini artirmak amaglandi. Gergeklestirilen ziyaret kapsaminda
ogrenciler, bugdayin un haline gelene kadar gectigi tiim iiretim asamalarin1 yerinde inceleme
firsat1 buldu.
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Ciftci Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Ureticilerimizin karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim iiretmek ve tarimsal iiretimde verimliligi
artirmak amaciyla, Igdir ili ve bagh ilgelerde sebze iiretim alanlarinda ¢iftgi ziyaretleri
gerceklestirildi.

s Ureticilerimizin bilinglendirilmesi ve tarmmsal iiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaciyla, Igdir Tarirm ve Orman Il Miidiirliigii tarafindan 14.08.2025 tarihinde Sharka
Viriisii’ne yonelik bilgilendirme toplantis1 diizenlendi.

s O3 g
1 '

Resim-/ 9”Ciftcz Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinden F. aaliyet Goriintiileri

i

Meyvecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Meyvecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin ortak ¢alismasi kapsaminda, Ziraat Fakiiltesi 6grencilerimiz Igdir’in Kuzugiiden
koyiinde bulunan 6zel bir fidan isletmesine teknik bir saha gezisi gerceklestirdi.

Igdir Universitesi Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisiinde 2019 yilinda kurulan ve Nonpareil,
Karmel, Ferragnes, Ferraduel, Bertina, Lauranne ve Marta ¢esitlerinden olusan Badem Deneme
Bahgesinde sonbahar giibreleme uygulamasi gergeklestirildi. Egitim-6gretim  faaliyetleri
kapsaminda yiiriitiilen ¢alismada dgrenciler, Dog. Dr. Ersin GULSOY esliginde TSP (Triple
Siiper Fosfat) giibresini agaglara uygulayarak dnemli bir yetistiricilik deneyimi kazandi.

A

Resim-20 Meyvecilik Uygulama ve Arastirma Merkezinden Faaliyet Goriintiileri
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Tarmmsal Uyqulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz Arastirma Merkezi onciiliigiinde, Aralik ilgesinde bulunan erozyon alanina agag
dikimi gergeklestirdi. Igdir'in Aralik ilgesindeki riizgar erozyonuna ugramis topraklarin tarima
kazandirilmasi yoniindeki ¢alismalarm araliksiz siirdiiren Universitemiz, bolgede agag dikimi
gerceklestirdi. Aga¢ dikim etkinligine, Universitemiz Rektdr Vekili Prof. Dr. Sefa ALTIKAT,
Aralik Kaymakami Muhammet Fatih AYDIN, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TUAM) Miidiirii Dog. Dr. Ramazan GURBUZ ve Miidiir Yardimcist Dog. Dr. Adnan AYDIN
katildi. Etkinlik kapsaminda kayisi, {ivez, incir ve Trabzon hurmasi fidanlart toprakla
bulusturuldu.

Ziraat Fakiiltemiz tarafindan Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezinde (TUAM) diizenlenen
agac dikim etkinligiyle 6grencilerimizin uygulamali egitimlerine katki saglamak ve bilimsel
caligmalara destek olmak amaciyla meyve bahgesi olusturuldu. Fakiiltemiz, 6grencilerine sadece
teorik degil ayn1 zamanda uygulamali egitim imkanlar1 da sunarak mesleki yeterliliklerini
artirmayi stirdiiriiyor.

Resim-21 Tarimsal Uygulama ve Ammr Merkezinden F. aaliet Goriintiileri

Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nahgrvan Devlet Universitesi ev sahipliginde, 1gdir Universitesi is birligiyle diizenlenen “III.
Uluslararas1 Tuz Dagi Arastirmalari Kongresi”ne Rektor Prof. Dr. Ekrem Giirel ile birlikte Tuz
Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Erhan Oztiirk katild1. Kongrede,
Tuz Dagi’nin jeolojik, ekolojik ve saglik turizmi agisindan sundugu olanaklar bilimsel oturumlarda
ele alindi. Uluslararast bilim insanlarinin katilimiyla gergeklesen programda, tuz madenlerinin
solunum yolu hastaliklarinin tedavisindeki etkisi, alternatif tedavi yontemleri ve bolgesel
kalkinmava katkilar1 degerlendirildi.

“

Resim-22 Tuz Terpi Uygulama ve Arastirma Merkezinden Goriintiileri

58



IGDIR UNIVERSITESI FAALIYETRAPORU

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizde “Kadina Yonelik Siddetle Uluslararasi Miicadele Giinii” paneli diizenlendi.
Moderatorliigiinii Dr. Ogr. Uyesi Aslihan IGDIR AKARAS’mn iistlendigi panelde Igdir
Cumhuriyet Savcist Merve TOGAN tarafindan “6284 Sayili Yasa ve Uygulamast”, Ogr. Gor. Dr.
Esma BASARAN tarafindan “Verilerle Kadina Yonelik Siddet ve Saglik Calisanlarinin Rolii”,
Psikolog Helin AKYILDIZ tarafindan “Siddet Uygulayan Erkek ve Siddete Maruz Kalan Kadinin
Psikolojisi”, Avukat Tug¢e BASAL tarafindan “Flort Siddeti ve Ceza Sorumlulugu” ve Sosyal
Calismact Aysegiil KORHAN tarafindan “Kadma Yonelik Siddetle Miicadelede Kadinin
Gii¢lendirilmesi Politikas1” konularinda sunumlar yapildi.

Karaaga¢ Kampiisii 15 Temmuz Sehitleri Konferans Salonu’nda diizenlenen program, soru-cevap
boliimu ve konugnaciala belge takdiminin ardindan son buldu.

Resim-23 Kadin ve Aile Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezinden Faaliyet Goriintiileri

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligi Savunma Sanayii Akademi tarafindan
Cumhurbagskanligi Millet Kiitiiphanesi’nde diizenlenen Milli Yetkinlik Hamlesi Paydas Is Birligi
Toplantisna KARMER Miidiirii Hakan GUNGOR ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani
Yadullah KESER kati1d1.190 tiniversiteden temsilcinin yer aldigi toplantida; Savunma Sanayii
Bagkan Yardimcis1 Prof. Dr. Hakan KARATAS, Savunma Sanayii Akademi Bagkani Prof. Dr.
Cenk AKTAS ve TR Egitim ve Teknoloji A.S. Genel Midiirii Muharrem YILMAZ vyer alarak,
{iniversite-sanayi is birligi, &grencilerin yetkinlik gelisimi ve KAPSUL Projesi iizerine
degerlendirmelerde bulundu.

RK!
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Resim-25 Universitemizden Genel Gortiniimler
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A-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Resim-26 Igdir’dan Doga Manzarasi
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Temel Politika ve Oncelikler
1-Temel Degerler

* Adalet

» Liyakat

o Ogzgiirliik

*  Etik Degerler
+ Kalite

*  Katilimeilik

*  Kurumsallasma

Universitemiz; adalet, liyakat ve 6zgiirliik ilkelerini temel alarak egitim-6gretim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerini siirdiirmeyi esas kabul etmektedir. Tiim akademik ve idari
stireglerde firsat esitligini gozeten, hakkaniyetli ve tarafsiz bir yaklasim benimseyen
tiniversitemiz; gorev, yetki ve sorumluluklarin liyakat esasina gore yiiriitiilmesini kurumsal
yonetim anlayisinin vazgecilmez bir unsuru olarak gormektedir. Bilimsel diisiincenin gelismesi
ve akademik iretkenligin artmasi igin 6zgiir ve demokratik bir tiniversite ortami olusturmay1
amaclamaktadir.

Etik degerlere baglilik ilkesini kurumsal kiiltiriiniin merkezine yerlestirerek, seffaflik, diiriistlik
ve sorumluluk bilinci cercevesinde hareket etmektedir. Kalite anlayisi dogrultusunda, siirekli
iyilestirme yaklasimiyla hizmet standartlarini yiikseltmeyi, egitim ve arastirma siireglerinde
verimlilik ve etkinligi artirmay1 hedeflemektedir. Katilimciligi esas alan yonetim anlayisiyla
calisanlarin, 6grencilerin ve tim paydaslarin goriislerine deger veren {iniversitemiz; ortak akil ve
is birligi ile karar alma siireglerini giliglendirmektedir.

Kurumsallagsma hedefi dogrultusunda ise; siirdiiriilebilir bir yonetim yapisi olusturmayz,
kurumsal hafizay1 gii¢lendirmeyi, is siireglerini standartlastirmay1 ve hesap verebilir bir yonetim
modeli gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda tiniversitemiz, temel degerlerinden aldigi
giicle ¢agdas, giivenilir ve saygin bir yiiksekogretim kurumu olarak topluma katki sunmayi ve
stirekli gelismeyi temel ilke edinmektedir.

2-Oncelikler

« Bilimin evrensel degerlerine bagli, cagdas, ozgirliik¢ii, tiretken, katilimci ve yenilikgi
yaklagimlarin oniinii agan Ve siirekli gelisimden yana olan yonetim anlayisina bagl kalmak.

« insan hak ve dzgiirliiklerine saygili din, dil, irk, etnik kéken, fikir, cinsiyet, cinsel yonelim, yas,
bedensel engel vb. farkliliklar nedeniyle ayrimcilik ve 6nyargiya yer vermeyen, adil ve diiriist
yonetim anlayisini benimsemek.

« Tiim akademik islerinde akademik miilahazalarla karar vermek Iyi egitim ve iyi bilime
adanmiglik ve en iyisini hedeflemek.

» Kalite odakli yonetim anlayisi igerisinde tiniversite kaynaklarini etkin kullanmak, yeni kaynak
yaratabilme kapasitesini arttirmak.

« Ogrenci akademik personel, idari personel ve yoneticiler arasindaki iletisim kanallarini agik
tutmak ogrencilerin topluluklar, 6grenci konseyi ve diger yollar araciligiyla yonetim aktif
katilimlarini saglamak .

» Akademik idari personel ve tiim Ogrencilere Omiir boyu ogrenme ve siirekli gelisim
olanaklarini agik tutmak siirekli gelisim ve siirdiiriilebilirlik anlayisiyla hareket etmek.

 Verilen gorev ile ilgili arag geregleri temin etmek, yetki imkan dengesini kurmak Diinyayla
biitiinlesmis akademik diistince ve sorumlulukla, bolgenin, iilkenin ve diinyanin sorunlarinin
¢oztimiine katki sunabilecek, katilimei, dinamik bir tiniversite anlayisini hakim kilmak.

« Universite sivil toplum kamu kurumlar1 is diinyas: etkilesimini iist seviyede tutmak, iiniversite
paydaslariyla is birlikleri olusturmak.

o Isin gerektirdigi olciilerin disinda gereksiz ve abartili hiyerarsiler kurmamak, gérevleri
6ziinden koparak sekilsel makamlar haline getirmemek.

 Talep kimden gelirse gelsin akademik ve idari islerde haksiz kayirmalarda ve ayrimcilikta

bulunmamak. 62
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B-IDARENIN STRATEJIK PLANDA
YER ALAN AMACLAR VE
HEDEFLER

Resim-27 Kaysi Bahgelerinden Bir Gortintii
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1. Stratejik Amaclar

Tablo 52 : 2021-2025 Stratejik Amaglar

STRATEJIK AMAC 1 Egitim Ogretim KalitesiniArttirmak

STRATEJIK AMAC 2 Arastirma-gelistirme ve bilimsel yaym faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden|
gelistirmek
STRATEIJIK AMAC 3 Katilimc1 yonetim ile organizasyon yapisi ve kurum kiiltiiriini gelistirmek

STRATEJIK AMAC 4 Kurumun fiziki ve teknolojikaltyapisini gelistirmek

STRATEJIK AMAC 5 Toplumsal katkiyi arttirmak ve paydaslar ile iletisimi giiglendirmek

Resim-28 Universitemiz Kampiisiinden Goriintiiler
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2. Stratejik Hedefler

Tablo 53 : 2021-2025 Stratejik Hedefler-1

AMAC 1 : EGITiM OGRETIM KALITESINi ARTTIRMAK

Stratejik Hedef 1.1 : Universitemizi tercih eden 6grenci sayismi her yil %10 oraninda arttirmak

Stratejik Hedef 1.2 : Nitelikli 6grenci sayisini her yil en az % 5 oraninda arttirmak

Stratejik Hedef 1.3 : Egitim-0gretim programlarini gelistirmek ve ¢esitlendirmek

Stratejik Hedef 1.4 : Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini giilendirmek

Stratejik Hedef1.5 : Egiticilerin Egitimi ProgramimGiiglendirmek

Tablo 53 : 2021-2025 Stratejik Hedefler-2

AMAC 2 : ARASTIRMA-GELISTIRME VE BILIMSEL YAYIN FAALIYETLERINI
NITELIK VE NICELIiK YONUNDEN GELISTIRMEK

Stratejik Hedef 2.1 : Arastirma Kaynaklar1 Olusturmak ve Destek Sistemi Kurmak

Stratejik Hedef 2.2 : Ogretim Elemanlarinin Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayin ve Etkinlik
Sayisin1 Arttirmak

Stratejik Hedef 2.3 : Laboratuvar ve Arastirma Merkezlerinin Fiziki, Beseri ve Teknolojik Altyapilarini
%10 Oraninda Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef 2.4 : Yenilikgi Faaliyetleri Desteklemek ve Girisimciligi Tesvik Etmek
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Tablo 53 : 2021-2025 Stratejik Hedefler-3

AMAC 3 : KATILIMCI YONETIM ILE ORGANIZASYONYAPISI VE KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK

Stratejik Hedef 3.1 : Universitenin Dis Cevredeki Imajim Kaliteli Farkliliklar Yaratarak Giiclendirmek ve
Taninirhigim Arttirmak

Stratejik Hedef 3.2 : Personelin Motivasyonunu, verimliligini ve Kuruma Baglihiginim lyilestirmek

Stratejik Hedef 3.3 : Personel Yonetim Sistemini Giiglendirmek

Stratejik Hedef 3.4 : Kalite Giivence Sistemini Olusturmak

Tablo 53 : 2021-2025 Stratejik Hedefler-4

AMAC 4 : KURUMUN FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPISINIGELISTIRMEK

Stratejik Hedef 4.1 : Egitim ve Ogretim igin Gerekli Fiziki Altyapiy1 Her Y11 %10 Oraninda Arttirmak

Stratejik Hedef 4.2 : Kampiis Yasam Alanlarinit Her Y1l %210 Oraninda Gelistirmek

Stratejik Hedef 4.3 : Kiitiiphane Hizmetlerini Yaygimlastirmak, Gelistirmek ve Mevcut Yapisim %10
Oraninda Arttirmak

Stratejik Hedef 4.4 : Universitenin Bilisim Alt Yapisini Gelistirmek

Tablo 53 : 2021-2025 Stratejik Hedefler-5

AMAC 5 : TOPLUMSAL KATKIYI ARTTIRMAK VE PAYDASLAR iLE ILETiSIMi
GUCLENDIiRMEK

Stratejik Hedef 5.1 : Universite-Sivil Toplum Kuruluslarmin Iliskilerini Gelistirmek

Stratejik Hedef 5.2 : Universite-Sanayi Isbirligini Gelistirmek

Stratejik Hedef 5.3 : Mezun Takip SisteminiGelistirmek
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C-DIGER HUSUSLAR

1 of""
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Resim-29 Igdir Kaysisindan Bir Gériintii
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Resim-30 Spor Salonu ve Spor Bilimleri VF akiiltesi
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A-MALI BILGILER
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Resim-31 Universitemiz Kampiisiinden Kis Manzaras:
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1. Biit¢e Uygulama Sonuclari

1. 1. Biitce Giderleri

Tablo 54 : Biitce Giderleri ve Gerceklesme Oranlari

2025
BUTCE GIDERI 2025 YIL 2025 BUTCE ODENEGI
¢ , BUTCE SONU HARCAMA | GERCEKLESME
RAHERILTA ODENEGI ODENE TUTARI ORANI
Gi
01 - PERSONEL
GIDERLERI 998.925.000,00 | 1.063.057.898,00 | 1.053.515.177,00 99
02 -5.G.K.PRIM 108.612.000,00 | 115.554.600,00 114.681.680,00 99
GIDERLERI
03 - MAL VE
HIZMET ALIM 112.800.000,00 | 104.919.151,00 75.375.494,00 71
GIDERLERI
05 — CARI TRANSFERLER 18.926.000,00 22.161.649,00 21.562.753,00 97
06 - SERMAYE
GIDERLERI 90.000.000,00 90.395.000,00 65.319.671,00 72
Toplam 1.329.263.000,00| 1.396.088.298,00 | 1.330.454.775,00 95

2025 yilinda toplamda 1.396.088.298,00 TL olarak gerceklesen biitgenin %75’i Personel Giderleri, %8’i

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri, %6’s1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %1.5’1 Cari

Transferler ve %51 Sermaye giderlerinden olusmaktadir. Y1l igerisinde likit ve gelir fazlasi ekleme ile
toplam 1.396.088.298,00 TL odenekten, 1.330.454.775,00 TL harcama ile %95 oraninda gergeklesme
meydana gelmistir. Performans esasli program biitce esaslarma gére 2025 yilinda Universitemizin
kanunlasan o6denckleri Arastirma, Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglik, Yiiksekogretim ile Yonetim

ve destek olmak tizere dort programda yer almaktadir.

Grafik 10 : Biitce Giderleri

Bltce Giderleri 2025

\

m 01-Personel Giderleri m 02-S.G.K. Prim Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri m 05-Cari Transferler

m 06-Sermaya Giderleri
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Biitge giderlerine bakildiginda; onceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da uygulanan tasarruf tedbirleri
kapsaminda tiim tertiplerde azami seviyede tasarruf anlayisi icerisinde harcama yapilmistir. KBO ile verilen
Odenege gecmis yildan gelen likit kaynaklar1 ve yil igerisinde elde edilen 6z gelir kaynaklari ile 6denek
eklemeleri yapilmistir. Personel Giderleri, SGK prim 6demeleri ve cari transferler kapsaminda yil
igerisinde personel sayisindaki artistan kaynakli bu tertipte harcamada artis gergeklesmistir. Y1l igerisinde
istihdam edilmek tizere s6zlesmeli personel alimi bir 6nceki yila gore artis gostermistir. Bazi faaliyetlerde
KBO 6denegi yetersiz oldugundan alt faaliyetler arasi aktarma ile ddenek ihtiyaglari giderilmistir. Ozellikle
mal ve hizmet alimlar1 ile sermaye giderleri tertibine ihtiyaca binaen ekleme yapilmistir. Mal ve hizmet
alimlarinda Universitemizin elektrik, su ve dogalgaz gibi genel yonetim giderleri icin 2025 KBO ile
verilen 6denek dahilinde harcama yapilmustir. Sermaye giderlerinde; Universitemizde hizmet binalari
basta olmak tizere ve diger binalarda muhtelif isler yatirrm projesi kapsaminda biiro, okul mefrusat ve
tefrisat ile demirbag alimi, biiyilk onarim giderleri, gayri maddi hak alim giderleri, menkul mallarin
bakim onarim giderleri ve mamul mal alimlar1 alim1 yapilmistir. Kampiis altyapisi projesi kapsaminda
altyapiya iligskin ¢esitli giderler ile ihtisaslasma projesi kapsaminda katma degeri yiiksek tarimsal {irtinler
alaninda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiince proje giderleri gergeklesmistir. Ayrica yayin
alimlar1 projesi kapsaminda ise elektronik yayin alimlari ile kitap demirbag alimi giderlerinde kullanmak

tizere KBO ile verilen 6denekler yeterli kalmustir.

Tablo 55 : Yillar itibariyle Biitce Giderleri ve Ger¢eklesme Oranlar

(EKONOMIK 1.DUZEY)
Yil 2025
Kurum Igdir Universitesi
Kodu Odenek Tiiri 2023 2024 2025
. YIL SONU . YIL SONU . TOPLAM ARALIK
KBO ODENEK | HARCAMA |  KBO ODENEK | HARCAMA KBO ODENEK | HARCAMA
01 Personel Giderleri 258.636.000 |  138.200.280 | 394.854.578 | 712.236.000 71.207.950 | 769520977 | 998.925.000 |  64.132.898 | 1.053.515.177
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 34.177.000 13.905.700 | 47.602.563 | 76.092.000 7913634 | 81840538 |  108.612.000 6.942.600 |  114.681.680
Devlet Primi Giderleri
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 38.906.000 |  10.930.456 | 37.383.904 | 78.715.000 3503220 | 56.256.050 | 112.800.000 |  -7.880.849 75.375.494
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler 6.055.000 2190483 |  8.099.830 | 13.448.000 1135481 | 12559488 |  18.926.000 3.235.649 21.562.753
06 Sermaye Giderleri 35,802,000 8.865.120 | 38.664.400 | 62.500.000 5.936.000 | 45414173 |  90.000.000 395000 |  65.319.671
Genel Toplam 373576000 |  174.101.040 | 526.605.275 | 942.991.000 77.824.294 | 965501227 | 1.329.263.000 |  66.825.208 | 1.330.454.775

Yillar itibariyle biitce giderlerine iliskin bilgiler yukaridaki tabloda belirtilmistir. Yillara gore KBO’ye
bakildiginda 2023 yilinda % 97, 2024 yilinda %95 ve 2025 yilinda ise %95 oraninda harcama yapilmustir.
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1.1.1. Enerji ve Kaynak Tiiketimi

Tablo 56 : Enerji ve Kaynak Tiiketimine Iliskin Veriler

Cinsi 2023 2024 2025
Dogalgaz (m?) 801.432 976.980 1.161.316
Elektrik (Kwh) 385.842 486.107 412.748
Benzin (Litre) 3.828 3.657 4.200
Motorin (Litre) 64.247 49.604 67.674
Diger Yakatlar (Litre) - 396 500
Su (m?) 4.461 6.816 6.500

Kurumumuzun faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan elektrik, dogalgaz, motorin, benzin, diger
yakit tiirleri ile su tiketimine iligkin 2025 yili verisi ve ge¢mis yillara ait veriler kiimiilatif olarak
hazirlanmistir. Enerji ve kaynak tiiketimi verileri ilgili birimlerden temin edilerek konsolide edilmis
olup, kaynak kullaniminin etkinligi Cumhurbaskanlig: tasarruf genelgeleri kapsaminda yapilmaktadir.
Kurum potansiyelinin belirlenmesi amaciyla enerji ve su kullaniminda verimliligin artirilmasina,
gereksiz tiiketimin onlenmesine ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina

yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
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1. 2. Biitce Gelirleri

2025 Yilinda toplam da 1.425.809.132,03 TL gelir gergeklesmesi olmustur. Elde edilen gelirlerin %1,9’u
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, %96’s1 Aliman Bagis ve Yardimlar (Hazine dahil), %2.1’i Diger

Gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 57 : Biitce Gelirleri ve Gergeklesme Oranlart

BUTCE GELIRi KALEMLERI 2025 NET TAHSILAT
03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 27.563.111,11
04- Alinan Bagis ve Yardimlar (Hazine Dahil) 1.370.279.448,60
05 — Diger Gelirler 27.084.019,77,
11- Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 882.552,55
Toplam 1.425.809.132,03

Grafik 11 : Biitce Gelirleri

Blitce Gelirleri 2025

m 03-Tesebbis ve Miilkiyet
Gelirleri

® 04-Alinan Bagis ve Yardimlar
(Hazine Dahil)

m 05-Diger Gelirler

= 11-Deger ve Miktar Degisimleri
Gelirleri
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Tablo 58 : Program Biit¢e Sisteminde 2025 y:il: Biitge Gelirleri Ger¢eklesmesi

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE IGDIR UNiVERSITESI 2025 YILI GELIR GERCEKLESME VERILERI

Gelirler 2025
Agiklama . - Yilsonu Gergeklesme/Gelir
Gelir Tahmini e
L pnfv (1) Gergeklesme Tahmini
(TL) (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.000.000 27.558.265) 196,8]
03] 1 | 1 |01 [Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 250) 0,0
03| 1 | 2 | 03 |Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 32.206) 0,0
03| 1 2 | 29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 6.000.000) 9.374.337 156,2
03| 1 | 2 | 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.900.000 1.597.140 84,1
03| 1 | 2 | 33 |Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 0 949.182 0,0
03| 1 2 | 34 |Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 0 61.600] 0,0
03| 1 2 | 45 |Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 1.377.268 0,0}
03| 1 | 2 | 46 |Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 0 466.352 0,0
03| 1 2 | 69 [Yiiksekogretim Kurumlari C)g'renci Yemek Hizmeti Gelirleri 1.300.000 3.171.601 2440
03| 1 | 2 | 99 [Diger hizmet gelirleri 600.000 3.415.875) 569,3
03| 5 | 1 | 01 |Déner Sermayelerin Aylik Gayrisafi Hasilatindan Aktarmalar 0 864.816 0,0
03| 6 1 | 01 |Lojman Kira Gelirleri 3.750.000 4.227.478 112,7)
03| 6 1 | 99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 450.000 2.020.161 448,9
04 IAlian Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.306.763.000] 1.245.913.500 95,3}
04| 2 | 1 |01 [Hazine Yardim 1.216.763.000 1.154.738.000 94,9
04| 2 | 2 | 01 [Hazine Yardimi 90.000.000 90.000.000f 100,0]
04 | 4 | 1 |01 |Kurumlardan Alman Bagis ve Yardimlar 0] 1.000.000 0,0
04| 5 | 1 |13 |YOK Burs Destekleri 0 68.000] 0,0
04| 5 | 1 | 14 |YOK Yurtdis1 Arastirma Destekleri 0 107.500] 0,0
05 Diger Gelirler 8.500.000 23.105.971] 2718
05| 1 9 | 01 [Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 3.648] 0,0
05| 1 | 9 | 03 |Mevduat Faizleri 0 129.492) 0,0
05| 2 | 6 | 99 |Ozel Biitgeli idarelere Ait Diger Paylar 0 2.499.628] 0,0
05| 9 | 1 |01 [irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0] 8.021] 0,0
05| 9 | 1 | 06 [Kisilerden Alacaklar 0 1.241.782 0,0
05| 9 | 1 | 19 |Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 8.500.000 15.398.258 181,2]
05| 9 | 1 |99 [Yukarida Tammlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 3.825.141] 0,0

Toplam 1.329.263.000 1.296.577.736) 97,9

Universitemizde program biitce sisteminde gelir tahmini ve gerceklesmesine iliskin bilgiler yukaridaki
tablo'da belirtilmistir. 2025 Yilinda Universitemize KBO ile 1.329.263.000,00 TL biitce verilmistir. Y1l
icerisinde %97.50 oraninda (1.296.577.736,00 TL) harcama gergeklesmistir.
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Tablo 59 : Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama verileri-1

FAALIYETLER DUZEYINDE IGDIR UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK VE HARCAMA VERILERi

2025
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Yllsqpu Toplam Gergeklesme Gel}:eklesme/ Gerg:ekl"esme/
(TL) Odenek (TL) Odenek Toplam Odenek
(TL) %) %6)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.564.000 2.290.243 2.290.243 146 100
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME 1.564.000! 2.290.243 2.290.243 146 100
Yul_<sekc')gret1m Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 1.564.000 2200243 2.290.243 146 100
Projeleri
TEDAVI EDICI SAGLIK 2.000.000] 1.947.954 97
TEDAVI HIZMETLERI 2.000.000 1.947.954 97
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 0 2.000.000 1.947.954 0 97
Odeme
YUKSEKOGRETIM 1.087.704.000 1.215.893.054 1.157.565.521] 106 95
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM 1.062.114.000 1.189.635.054 1.138.933.233 107 96
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 39.577.000, 40.727.000 40.533.800, 102 100
Lisans Ogrencilerine Yo6nelik Burs Hizmetleri [ 106.125 72.000 0f 68
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri 20.076.000 10.151.000 9.568.365 48 i
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 1.000.751.000 1.133.892.524 1.084.934.678 108 96
Yiiksekogretim Kurumlari fkinci Ogretim 1.710.000; 2.250.936) 1.326.255 78 59
Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans 0] 441.770 434.156 98
Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim [ 1.975.211 1.974.068 100,
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar 0] 90.488 89.911 99
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 25.590.000, 26.258.000; 18.632.288 73 71
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 20.638.000, 20.638.000; 14.394.503 70 70
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 1.023.000; 1.574.000} 1.175.086 115 75
Y}'iksekégretlmde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger 3.923.000 4.040.000 3.062.700 78 76
Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 6.000] 6.000] 0 0j 0
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 239.995.000 175.905.000j 168.651.057 70) 96
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 13.445.000 2.645.000] 2.518.763 19 95
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 13.393.000 2.593.000 2.518.763 19 97
I¢ Denetim 52.000 52.000 0 0 0
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 226.550.000 173.260.000 166.132.294 73 96
Genel Destek Hizmetleri 61.717.000; 40.834.000 39.721.238 64] 97
Ingaat ve Yapu Islerinin Yiiriitiilmesi 48.392.000, 41.537.000) 41.390.544] 86, 100
nsan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin Faaliyetler 31.440.000 26.274.000 25.462.602 81 97,
Ozel Kalem Hizmetleri 40.589.000 32.455.000; 30.968.628 76 95
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 11.731.000] 7.261.000] 6.957.458, 59 96,
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 4.200.000 4.200.000] 1.039.054 25 25
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler 28.481.000 20.699.000 20.592.769 72 99
Genel Toplam 1.329.263.000 1.396.088.298 1.330.454.775 100 95
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Tablo 60 : Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Igdir Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri-1

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE IGDIR UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK VE HARCAMA

VERILERI
BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD
HiZMET | YONETIM | PROGRAM HIZMET | YONETIM | PROGRAM HIZMET | YONETIM | PROGRAM
PROGRAML | VE DESTEK | DISI TOPLAM | PROGRAML | VE DESTEK|  DISI TOPLAM |PROGRAML | VE DESTEK |  DISI TOPLAM
/ARI TOPLAM| PROGRAMI | GIDERLER IARI TOPLAM| PROGRAMI | GIDERLER IARI TOPLAM| PROGRAMI | GIDERLER
Personel Giderleri 819.079.000| 179.846.000 0| 998.925.000 945.135.898 117.922.000 0/1.063.057.898| 935.951.467] 117.563.710) 0] 1.053.515.177
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 90.457.000  18.155.000) 0| 108.612.000 101.217.600| 14.337.000 0| 115.554.600] 100.650.672]  14.031.007 0| 114.681.680
Primi Giderleri
g‘(’jle:fe rIi{‘Z‘“et Alm |05 482 000f  7.318.000 0| 112.800.0000 96.994.151  7.925.000 0| 104919151 72140197  3.235.298 0| 75.375.494
Faiz Giderleri 0 0) 0 0) 0 0
Cari Transferler 0 18.926.000 0| 18.926.0000 2235649  19.926.000 0| 22161649 2134472 19.428.281) 0| 21562753
Sermaye Giderleri 74.250.000|  15.750.000 0| 90.000.000|  74.600.000]  15.795.000 0| 90.395.0000 50.926.911  14.392.760) 0| 65319.671
Sermaye Transferleri 0 0j 0 0j 0 0
Borg Verme 0 0 0 0) 0 0)
Yedek Odenekler 0 0 0 0f 0 0
BUTCEAI%&OP?LAM 1.089.268.000]  239.995.000) 0] 1.329.263.000] 1.220.183.298]  175.905.000 0] 1.396.088.298] 1.161.803.718  168.651.057 0| 1.330.454.775
Déner Sermaye 14.377.000 0| 14.377.000 0 0 0| 544.250.858 0| 544.250.858
Ozel Hesap 1.122.000 0|  1.122.000 0 0 0 500.000 0 500.000
Diger Biitge Dist 0 0 0 0 0 0
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK | 16:499.000 0 00 15.499.000 0 0 0 0| 544.750.858] 0 0| 544.750.858)
Genel Toplam | 1.104.767.000]  239.995.000) 0| 1.344.762.000 1.220.133.299| 175.905.000 0 1396.088.298' 1.706.554.576  168.651.057] 0] 1.875.205.633
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Tablo 60 : Ekonomik S:nifland:irma Diizeyinde Igdir Universitesi 2025 Y1l Odenek ve Harcama Verileri-2

BiRiM DUZEYINDE IGDIR UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK VE HARCAMA VERILERI

2025
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenck Yllsq_nu Toplam| Gergeklesme Gergeklesme/Odenek Gergekl"esme/
(1) Odenek (TL) %) Toplam Odenek
us (%)

Fen-edebiyat Fakiiltesi 78.629.000 94.636.000 94.362.962 120, 100,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 40.098.000 60.768.034 60.584.860, 151 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 45.092.000 56.380.200 56.134.658 124 100,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 10.816.000 17.827.783 17.666.823 163 99
Turizm Fakiiltesi 8.534.000 14.554.400 14.372.059 168, 99
Spor Bilimleri Fakiiltesi 17.662.000 30.478.036 30.379.914 172 100,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 23.124.000 30.106.000 30.071.236 130, 100,
Tuzluca Meslek Yiiksekokulu 29.104.000 39.588.636 39.145.940 135 99
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17.552.000 33.723.000 33.694.790 192 100,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 39.649.000 41.246.770 41.044.374 104 100,
Dis Hekimligi Fakiiltesi 17.110.000 11.830.122 11.141.037 65 94
Igdir Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 47.413.000 63.594.388 62.904.652 133 99
Miihendislik Fakiiltesi 83.039.000, 72.024.000 71.874.605 87 100,
Igdir Ziraat Fakiiltesi 99.079.000 99.343.568 99.132.385 100, 100,
Ilahiyat Fakiiltesi 83.737.000 85.637.964 83.717.115 100, 98
Igdir Meslek Yiiksekokulu 37.526.000 43.955.524 43.792.867 117 100
Ozel Kalem (Rektorliik) 42.205.000 34.903.368 33.330.871 79 95
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 19.814.000] 14.233.047| 13.711.245 69, 96
idari Ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 346.318.000] 353.674.444] 324.097.831 94 92
Personel Daire Baskanlig1 31.440.000 26.274.000 25.462.602 81 97,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 20.076.000; 10.861.000 10.267.904 51 95
Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi 45.736.000 39.988.000 32.280.992 71 81
Bilgi Islem Daire Baskanlig 17.149.000 11.728.985 11.370.680, 66) 97,
Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: 94.902.000 91.882.728 73.467.113 77, 80,
Ogrenci Isleri Daire Baskanligt 8.335.000 6.994.300] 6.969.039) 84 100
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 11.731.000] 7.261.000; 6.957.458] 59 96
Hukuk Misavirligi 13.393.000 2.593.000] 2.518.763 19 97

Genel Toplam 1.329.263.000] 1.396.088.298 1.330.454.775 100, 95
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; 2025 yil1 biitcesi, biitce

tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programu, finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger
mali mevzuat hiikkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan
kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini saglamak {izere olusturulan
organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontrolleri yapilarak, 2024/07 Sayili
Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi uyarinca harcamalarin gergeklesmesi saglanmistir. Bu kapsamda
Ekonomik smiflandirma acisindan Universitemizin 2025 yilina iligkin verileri asagida tablo halinde gosterilmistir.
Mali tablolara iliskin muhasebe kayitlar1 esas alinarak Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilgi Sisteminden dokiimii
alman 2025 Yili Bilancosu, Faaliyet Sonuclari Tablosu, Oz Kaynak Degisimi ile biitcelenen ve gerceklesen

tutarlarin karsilastirma tablosu faaliyet raporuna eklenmistir.
2.1. Bilanco
Tablo 61 : 2025 Yi/1 Bilango-1

BiILANCO
Kamu Idaresi Kodu 492 Yil: 2025
Kamu idaresi Ad1 IGDIR UNiVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
DONEN 60.826.980,72]  122542.801,71]  216.600.804,16 3 KISA VADELI YABANCI| g 697 14 g9 6.214.569,09 10.655.184,711
\VARLIKLAR 826.980, -542.801, 609.804, AYNAKLAR 897.180, 214,569, .655.184,
HAZIR EMANET YABANCI
10 T LER 2.887.045,24 4.056.795,01 9.014.670,96 33 Ak AR 817.339,40 532.505,25} 634.464,30
BANKA ALINAN DEPOZITO VE
102 |PEERA 0,00 30.900,00 0,00 330 [ o | 16651299 163.484,54 179.438,62
104 EIECS)EB?ZEL 2.887.045,24) 4.025.895,01 9.014.670,96 333 [EMANETLER HESABI 650.826,41 369.020,71 455.025,68
FAALIYET (GDENECEK DIGER
12 o A CARLARI 5.702.000,00 000|  114.889.000,00 36 O o 4.234.235,32 5.682.063,84) 10.020.720,41]
GELIRLERDE
N (ODENECEK VERGI VE
120 [\ rcakLAR 5.702.000,00 000|  114.889.000,00 360 [ 3.142.604,89 5,375.096,97 7.880.087,08
HESABI
KURUM (ODENECEK SOSYAL
13 N ACAKLARI 36.398.306,24 88.219.416,57 57.083.104,68 361 |GUVENLIK 1.018.044,34 306.966,87 1.989.783,21
KESINTILERI HESABI
EEIESGIZ_TRE FONLAR VEYA DiGER
135 [HESABINDAN 36.398.306,24 88.219.416,57 57.083.104,68 362 [RAMU IDARELERI 73.586,09 0,00 150.850,12
A ACAKLAR ADINA YAPILAN
ESABI TAHSILAT HESABI
DIGER GELECEK AYLARA AIT
14 oL ACAKLAR 78.835,31 2.453.268,78 991.946,73 38 IGELIRLER VE GIDER 845.606,08 0,00 0,00
TAHAKKUKLARI
KiSILERDEN )
140 |ALACAKLAR 78.835,31 2.453.268,78 991.946,73 3g0 |GELECEK AYLARA AIT| g5 646 og 0,00 0,00
GELIRLER HESABI
HESABI
UZUN VADELI
15 STOKLAR 2.326.588,03 3.032.705,08 3.010.789,81 4 YABANCI 10.738.274,34 17.923.103,86 24.795.607,46
KAYNAKLAR
iLK MADDE
150 [VE MALZEME 2.326.588,03 3.032.705,08 3.010.789,81 43 DIGER BORCLAR 0,00 0,00 0,00
HESABI
ON BORC VE GIDER
16 S DEMELER 13.434.205,90) 24.780.706,27 31.620.201,98 47 ARSI IKLAR: 10.738.274,34 17.907.257,91 24.784.607,46
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Tablo 61 : 2025 Yili Bilanco-2

BUTCE DISI )
162 [AVANS VE 1343420500,  24.780.706,27|  31.620.291,98 472 E&EI\IALIT(‘;Z}I\{QS\I:BTII 1073827434 17.907.257,91  24.784.607,46
KREDILER HESABI $
SURAN GELECEK YILLARA AIT
N LAR 15.437.347.080,63| 19.213.865.233,05| 23.761.107.949.44 | 48 IGELIRLER VE GIDER 0,00 15.845,95 11.000,00
TAHAKKUKLARI
FAALIYET GELECEK YILLARA AIT
22 NP 257482153 3820580,87] 387173111 ag0 |GELECEK YILLARS 0,00 15.845,95 11.000,00
VERILEN
DEPOZITO VE .
226 [PPPOZT0 YT 2.574.821,53 382058087  3871.73L,11 0Z KAYNAKLAR 15.481.538.615,21| 19.312.270.451,81| 23.942.356.961,43
HESABI
MALiI DURAN g
2 e 135.001,00) 450433000  619.929,64 50 NET DEGER 1.460.414.031,30| 1442.321.13515 1.476.811.915,07
MAL VE HIZMET
(RETEN
241 “;%}JR%EASIK‘ARA 135.000,00 504.432,00]  754.928,64 500 [NET DEGER HESABI 1.460.414.081,30| 1442.321.13515 1.476.811.915,97
SERMAYELER
HESABI
DONER
SERMAYELI
242 [KURULUSLARA 1,00 1,00 1,00 51 DEGER HAREKETLERI 65.591.856,47) 3.444.827,17 6.265.473,08
YATIRILAN
SERMAYELER
HESABI
SERMAYE )
247 [TAAHHUTLERI 0,00 -135.000,00  -135.000,00 519 |PEGER HAREKETLERI 65.591.856,47] 3.444.827,17 6.265.473,08
SONUC HESABI
HESABI ()
{ADDI DURAN GECMIS YILLAR
25 15.434.637.267,10| 19.200.585.219,18| 23.756.706.288,60 | 57 OLUMLU FAALIYET 14.978.383.075,57 15.474.068.757,64] 20.066.512.744,33
\VARLIKLAR
SONUCLARI
\RAzi VE GECMIS YILLAR
250 [ARAE gy | 404121413769 5.172.754.006,16( 664855247051 570 |OLUMLU FAALIYET 14.978.383.075,57| 15.474.068.757,64 20.066.512.744,33
SONUCLARI HESABI
aY(EESE%VE GECMIS YILLAR
251 [VE . 2.448.402.246,35 3.133.954.87533 3.983.964.878,73 | 58 OLUMSUZ FAALIYET -600.368.125,85| -1.430.754.184,33] -2.206.264.275 43
DUZENLERI Sz E
HESABI ¢
GECMIS YILLAR
252 [BINALAR HESABI | 10.662.806.411,05 13.537.422.518,71| 17.099.721.691,77 580 |OLUMSUZ FAALIYET -609.368.125,85| -1.430.754.184,33] -2.206.264.275 43
SONUCLARI HESABI (- )
TESIS, MAKINE VE [DONEM FAALIYET
253 | N eam| 4884990529 6773.0243) 8485007125 | 59 SONUCLART -413.482.222,28  3.832.180.916,18]  4.599.031.103,48)
DONEM OLUMLU
254 [TASITLAR HESABI|  10.831.90588  24.944.812,63  28.036.113,82 500 [FAALIYET SONUCU 537.820.203,63 4.708.037.748,57 5.801.311.447,81]
HESABI
; DONEM OLUMSUZ
255 [PEMIRBASLAR 35.667.721,87  45.614.00747  72.751.610,55 591 [FAALIYET SONUCU -051.311.42501|  -875.847.832,30] -1.202.280.344,33
HESABI
HESABI (-)
IBIRIKMIS
AMORTISMANLAR
'VE DEGER
257 | CSUKLOGD -1.822.135.060,00] -2.772.830.205,44| -4.161.170.547,94
|KARSILIGI HESABI
()
MADDI OLMAYAN
26 DURAN 0,00 0,00 0,00
\VARLIKLAR
260 [HAKLAR HESABI 4.700.431,69 2100.757,30|  4.436.201,30
BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
'VE DEGER
268 || 1S UKLOGO 4.700431,60|  -2100.757,30|  -4.436.201,30
IKARSILIGI HESABI
(-)
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Tablo 61 : 2025 Yili Bilan¢o-3

BIRIKMIS
AMORTISMA
NLAR VE

257 IDEGER
IDUSUKLUGU
IKARSILIGI
HESABI (-)

-1.822.135.060,90)

-2.772.839.205,44]

-4.161.170.547,94

26

IMADDI
OLMAYAN
DURAN
VARLIKLAR

0,00

0,00

0,00

HAKLAR

260 HESABI

4.700.431,69

2.100.757,30

4.436.201,30

BIRIKMIS
[AMORTISMA
NLAR VE
268 |DEGER
DUSUKLUGU
KARSILIGI
HESABI (-)

-4.700.431,69)

-2.100.757,30;

-4.436.201,30

29

DIGER
DURAN
VARLIKLAR

0,00

0,00

0,00

ELDEN
CIKARILACA
K STOKLAR
294 [VE MADDI
DURAN
\VARLIKLAR
HESABI

1.700.479,65

533.218,35

85.085,75

BIRIKMIS
[AMORTISMA
NLAR HESABI
(-)

299

-1.700.479,65}

-533.218,35

-85.085,75

AKTIF TOPLAMI

15.498.174.070,35

19.336.408.124,76

23.977.807.753,60

PASIF TOPLAM]

15.498.174.070,35

19.336.408.124,76( 23.977.807.753,60)

Bilango Dipnotlar :

2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

9

=

0

IALINAN TEMINAT
MEKTUPLARI
HESABI

3.592.074,24

3.400.249,00

5.175.679,00

lasagida yer almaktadir.

Universitemize tahsis edilen taginmazlara iliskin 250 ve 252 hesap kodlarinda yer alan tutarlar

911

=g

IALINAN TEMINAT
MEKTUPLARI
[EMANETLERI{
HESABI

3.592.074,24

3.400.249,00

5.175.679,00

Hesap Kodu

Aciklama

Tutar

9

=y

2)

IVERILEN TEMINAT
MEKTUPLARI
HESABI

26.981,60]

26.981,60]

21.743,60

250.03.01.01

Tarla

125.217.199,86

9

=

3

IVERILEN TEMINAT
MEKTUPLARI
IKARSILIGI HESABI

26.981,60]

26.981,60]

21.743,60

250.03.02

Arsalar

6.523.335.270,65

IGIDER

914 TAAHHUTLERI

HESABI

11.900.084,36

25.891.214,16

19.474.887,91

252.03.01.01.01

Hizmet Binalar1

135.547,50

9

=t

5

IGIDER
TAAHHUTLERI
KARSILIGI HESABI

11.900.084,36

25.891.214,16

19.474.887,91

252.03.01.12.02

Atélyeler

3.568.961,52

9

=
o

BASKA BIRIMLER
IADINA iZLENEN
IALACAKLAR
HESABI

3.195.899,54

7.203.816,95

10.439.650,53

252.03.04.01.01

Hizmet Binalar1

160.928,00

9

=
g

BASKA BIRIMLER
IADINA iZLENEN
IALACAK
[EMANETLERI
HESABI

3.195.899,54

7.203.816,95

10.439.650,53

252.03.04.11.01

Saraylar

82.800,00

KIRAYA VERILEN,
IRTIFAK HAKKI
TESIS EDILEN
ADDI DURAN
ARLIKLARIN
KAYITLI
EGERLERI
HESABI

2.539.621,24

2.539.621,24

2.539.621,24

919

ADDI DURAN

ARLIKLARIN

[RA VE IRTIFAK
[HAKKI GELIRLERI
HESABI

1.076.493,47|

1.076.493,47|

1.076.493,47

920

N

IDIGER NAZIM
HESAPLAR HESABI

321.424,22

321.424,22)

321.424,22

921

DIGER NAZIM
HESAPLAR
SILIGI HESABI

3.937.538,93

3.937.538,93

3.937.538,93
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2.2.2025 Yih Kesin Mizan
Tablo 62 : 2025 Yili Kesin Mizani

2025 YILI KESIN MiZAN

Hesap |Hesap Ad: Bor¢ (TL Alacak (TL) Bor¢ Kalan (TL Alacak Kalan (TL
102 Banka Hesabi 10.292.622.706,82 10.292.622.706,82 0,00 0,00
103 |Verilen Cekler Ve Génderme Emirleri Hesabi (- ) 1.410.543.479,39 1.410.543.479,39| 0,00 0,00
104 Proje Ozel Hesab1 12.998.196,58] 3.983.525,62 9.014.670,96 0,00
106 IDSviz Gonderme Emirleri Hesabi ( - ) 3.946.200,75 3.946.200,75 0,00 0,00
108 Diger Hazir Degerler Hesab1 32.191.365,22 32.191.365,22] 0,00 0,00
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 1.368.324.558,00 1.253.435.558,00/  114.889.000,00 0,00
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabi 1.549.752.793,30) 1.492.669.688,62 57.083.104,68 0,00
140 IKisilerden Alacaklar Hesab1 3.968.334,28 2.976.387,55 991.946,73; 0,00
150 ilk Madde Ve Malzeme Hesabi 23.419.782,96) 20.408.993,15 3.010.789,81) 0,00
160 is Avans Ve Kredileri Hesab1 17.738.491,05i 17.738.491,05) 0,00 0,00
161 IPersonel Avanslar1 Hesabi 516.120,00] 516.120,00) 0,00 0,00
162 Biitce Dis1 Avans Ve Krediler Hesabi 56.400.998,25 24.780.706,27) 31.620.291,98 0,00
226 \Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 3.871.731,11 0,00] 3.871.731,11 0,00
241 [Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi 754.928,64 0,00 754.928,64 0,00
242 IDoner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi 1,00 0,00} 1,00 0,00
247 Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-) 0,00 135.000,00 0,00 135.000,00
250 IArazi Ve Arsalar Hesabi 6.710.855.968,51 62.303.498,00] 6.648.552.470,51} 0,00
251 Yeralti Ve Yeriistii Diizenleri Hesabi 3.983.964.878,73] 0,00, 3.983.964.878,73 0,00
252 Binalar Hesab1 19.543.325.667,37] 2.443.603.975,60| 17.099.721.691,77] 0,00
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesab1 95.186.081,72 10.336.010,47 84.850.071,25 0,00
254 Tasitlar Hesabi 28.115.998,40 79.884,58] 28.036.113,82 0,00
255 Demirbaslar Hesabt 90.747.602,34 17.995.991,79 72.751.610,55 0,00
257 Birikmis Amortismanlar Ve Deger Diisiikliigii Karsiligi Hesabu (-) 56.976.526,16) 4.218.147.074,10] 0,00 4.161.170.547,94
258 [Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabt 17.051.551,70 17.051.551,70] 0,00 0,00
260 Haklar Hesabi 4.436.201,30; 0,00; 4.436.201,30 0,00
268 Birikmis Amortismanlar Ve Deger Diisiikliigii Karsiligi Hesabi (-) 0,00 4.436.201,30; 0,00 4.436.201,30
294 [Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar Hesab1 854.759,43] 769.673,68] 85.085,75 0,00
299 Birikmis Amortismanlar Hesab1 ( -) 769.673,68 854.759,43 0,00 85.085,75
330 IAlinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 914.749,17] 1.094.187,79 0,00 179.438,62)
333 [Emanetler Hesabi 73.324.059,30] 73.779.084,98 0,00 455.025,68]
360 (Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 46.235.199,16 54.115.286,24 0,00 7.880.087,08
361 (Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 183.164.332,31 185.154.115,52 0,00 1.989.783,21
1362 Fonlar Veya Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilat Hesab: 6.795.630,51 6.946.480,63 0,00 150.850,12
372 1dem Tazminati Karsilig1 Hesabt 2.720.353,4 2.720.353,4 0,00 0,00
380 Eelecek Aylara Ait Gelirler Hesabi 2.009.160,7 2.009.160,7 0,00 0,00
472 II_(1dem Tazminat1 Karsilig1 Hesab1 2.720.353,4 27.504.960,95 0,00 24.784.607,46
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 15.845,95 26.845,95) 0,00 11.000,00
500 INet Deger Hesabi 2.260.341.624,00] 3.737.153.539,97 0,00 1.476.811.915,97
511 Birimler Arasi Islemler Hesabi 16.482.378.576,30 16.482.378.576,30) 0,00 0,00
519 Deger Hareketleri Sonu¢ Hesabi 10.180.619.331,84 10.186.884.804,92 0,00 6.265.473,08
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesab1 5.779.228.119,36 25.845.740.863,69| 0,00 20.066.512.744,33}
580 Geemis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi ( - ) 4.521.866.292,15i 2.315.602.016,72| 2.206.264.275,43] 0,00
590 [Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 4.708.037.748,57] 10.509.349.196,38] 0,00 5.801.311.447,81]
591  |Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi (- ) 2.078.128.176,72 875.847.832,39| 1.202.280.344,33 0,00
600 Gelirler Hesab1 1.432.639.388,64 1.432.639.388,64 0,00 0,00
610 |indirim, Iade ve iskontolar Hesab1 28.000,00 28.000,00) 0,00 0,00
630 Giderler Hesabi 2.033.622.767,77] 2.033.622.767,77 0,00 0,00
690 Faaliyet Sonuglart Hesabi 7.831.991.546,39| 7.831.991.546,39] 0,00 0,00
698 [Enflasyon Diizeltmesi Hesabi 6.581.801.681,04 6.581.801.681,04] 0,00 0,00
800 Biitce Gelirleri Hesabi 1.312.104.857,88 1.312.104.857,88 0,00 0,00
805 Gelir Yansitma Hesab1 1.312.104.857,88 1.312.104.857,88 0,00 0,00
Biitce Gelirlerinden Ret Ve ladeler Hesab1 28.000,00 28.000,00] 0,00 0,00
Biitce Giderleri Hesabt 1.332.021.316,47 1.332.021.316,47 0,00 0,00
Gider Yansitma Hesaplari 1.332.021.316,47 1.332.021.316,47 0,00 0,00
Biitce Uygulama Sonuglar1 Hesab1 2.627.060.511,24; 2.627.060.511,24] 0,00 0,00
iGonderilecek Biitce Odenekleri Hesabi 1.790.643.496,86 1.790.643.496,86 0,00 0,00
Biitce Odenekleri Hesab1 1.677.775.690,58 1.677.775.690,58 0,00 0,00
Biitce Odenck Hareketleri Hesabi 1.615.653.703,93 1.615.653.703,93 0,00 0,00
ullanilacak Odenekler Hesab1 1.617.220.245,48 1.617.220.245,48 0,00 0,00
(Odenekler Hesabi 1.615.653.703,93 1.615.653.703,93 0,00 0,00
Odenekli Giderler Hesabi 1.332.021.316,47 1.332.021.316,47 0,00 0,00
IAlinan Teminat Mektuplar1 Hesabi 5.747.249,00 571.570,00) 5.175.679,00 0,00
Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 571.570,00 5.747.249,00; 0,00 5.175.679,00
'Verilen Teminat Mektuplar1 Hesab1 26.981,60 5.238,00) 21.743,60 0,00
Verilen Teminat Mektuplari Karsiligi Hesabi 5.238,00) 26.981,60) 0,00 21.743,60
Gider Taahhiitleri Hesabi 64.589.497,56 45.114.609,65} 19.474.887,91) 0,00
Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesabi 45.114.609,65; 64.589.497,56} 0,00 19.474.887,91)
Baska Birimler Adna Izlenen Alacaklar Hesabi 14.221.289,04 3.781.638,51} 10.439.650,53 0,00
Baska Birimler Adina Izlenen Alacak Emanetleri Hesabi 3.781.638,51 14.221.289,04] 0,00 10.439.650,53;
Y iiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler Hesabt 1.792.762,13 1.792.762,13) 0,00 0,00
Bilimsel Projeler Karsilig1 Hesabi 1.762.774,13 1.762.774,13] 0,00 0,00
990 iraya Vel:ilen, _irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin 2.530.621 24 0,00 2.539.621,24 0,00

Kayitli Degerleri Hesabi
Maddi Duran Varhiklarin Kira Ve irtifak Hakk: Gelirleri Hesabi 1.138.981,96) 62.488 49| 1.076.493,47 0,00
iger Nazim Hesaplar Hesabi 321.424,22, 0,00 321.424,22 0,00
er Nazim Hesaplar Kargiligi Hesabi 21.404,12 3.958.943,05 0,00 3.937.538,93;
127.223.861.591,99 127.223.861.591,99| 31.591.228.708,32 31.591.228.708,32
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2.3. Faaliyet Sonuclarn

Tablosu

Tablo 63 : 2025 Yili Faaliyet Sonu¢lari-1

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Yardimer Hesap

Yardimer Hesap

';ff;‘f GIT%%RI?\I 2023YILI | 2024 YILI 2025 YILI 'Ilf)s;ﬁ G%%N 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kod1 Kod2 Kod3 Kod1 Kod2 Kod3
Kod4 Kod4

630 | oo | o0 |oo| 0o 065.045.897,73 1'529'898'142% 2.030.652.008,58| 600 00| 00 |00 | o0 551.644.578,87| 1.035.901.245,74| 1.425.809.132,30
630 | o1 | oo |oo| 0o 304.874.840,90(760.394.624,30| 1.051.806.041,66{ 600 [03| 00 | o0 | o0 14.280.34406]  20.936521,81  27.563.111,11
630 | o1 | o1 |oo| 0o 312.725.955,790638.005.341,43|  843.678.351,87) 600 o3| o1 | oo | o0 11.134.907,00 1542367174  20.445.809,94
630 | o1 | o1 |10] 00 77.884.249,37|141.331.204,41]  184.359.207,77| 600 [03| o1 |[o1 | o0 150,00 62.367,38 250,00
630 | o1 | o1 |10 o2 17.795.487,36) 33.590.601,16|  44.680.988,06| 600 |03| o1 | o1 | o1 150,00 0,00 250,00
630 | o1 | o1 |10] 02 60.088.762,01|107.740.603,25|  130.678.219,71| 600 [03| 01 | o1 | 99 0,00 62.367,38 0,00
630 | o1 | o1 |20] 0o 104.081.968,21|245.840.925,50|  319.447.255,60] 600 03| o1 | 02 | o0 1113475700  15.361.304,36  20.445.559,94
630 | o1 | o1 |20 104.081.968,211245.840.925,50  319.447.255.60| 600 03| o1 |02 | 03 9.169,99 11.005,19 32.206,12
630 | o1 | o1 |30] 00 104.174.126,620201.462.636,41|  274.331.72474| 600 f03| o1 |02 | 29 339163631  7.386.40450  9.374.336,58
630 | o1 | o1 |30 ;2 104.174.126,620201.462.636.41| 27433172474 600 o3| o1 |02 | 30 138.215,00 0,00 0,00
630 | o1 | o1 |40] 00 453531181 7.982.446,73  10.609.322,94 600 [03| o1 |02 | 31 217750154 196750900  1.507.139,50
630 | o1 | o1 |40 o2 453531181 7.982.446,73  10.609.322,94 600 [03| o1 |02 | 32 170.329,75 327.436,90 0,00
630 | o1 | o1 |[s0f oo 21.840.450,66| 41.165.082.70|  54.268.157,54 600 |03| o1 |02 | 33 641.101,00 851.485,00 949.181,92
630 | o1 | o1 |s0| o 505.543,89] 2.058.011,20) 2.207.056,64 600 |o3] o1 |02 | 34 0,00 0,00 61.600,00)
630 | o1 | o1 |s0| 02 2756383  80.137,00 70.039,00 600 fo3| o1 |02 | 45 849.167,00 157526450  1.377.268,00
630 | o1 | o1 |s0| 03 21.307.342,94) 30.017.93450  51.982.061,90 600 [03| o1 |02 | 46 507.169,00 561.700,00 466.352,00
630 | o1 | o1 |e0| 00 163.967,00  183.672,00 479.425,01| 600 [03| o1 |02 | 69 000 187675900  3.171.601,00
630 | o1 | o1 [eof oz 163.967,00  183.672,00 47942501 600 fo3| o1 [o2| oo 3.250.467,50) 80374027  3.415874,82
630 | o1 | o1 |o0| 0o 45882,19 3037359 93.258,27] 600 |03| 05 |00 | o0 265.310,17] 494.395,92 864.816,19)
630 | o1 | o1 |oo| o1 45.882,19 3037359 93.258,27] 600 |03| 05 | o1 | o0 265.310,17] 494.395,92 864.816,19)
630 | o1 | o2 |oo| 0o 5.358.450,43 13.673.741,38  18.018.408,22| 600 |03| 05 | o1 | o1 265.310,17] 494.395,92 864.816,19)
630 | o1 | o2 |10] 00 923.162,79] 4.083.906,13 5.910.021,72| 600 |03| 06 | 00| 00 2.880.126,80]  5.018.454,15  6.252.484,98
630 | o1 | o2 |10 o2 923.162,79 3.958.909,78 5523.006,60 600 |03| 06 | o1 | o0 2.880.12680|  5.01845415  6.252.484,98
630 | o1 | o2 |10] 02 000 795446 0,00 600 Jo3| 06 | o1 | o1 2235940,97 298851656  4.227.478,24
630 | o1 | 02 |10] 90 0,00  117.041,89 396.015,12| 600 |03| 06 | o1 | 99 65318583 202003750  2.025.006,74
630 | o1 | o2 |20] 00 824.418,00] 4.117.668,18 5.807.584,58 600 |oaf 00 | oo | o0 524.710.498,65 997.242.331,49| 1.370.279.448,60
630 | o1 | 02 |20 o 794.104,58) 4.077.275,55 5.773.305,10| 600 |oaf 01 | 00| o0 133873103 351314617  9.194.148,60
630 | o1 | o2 |20 02 000  15.642,69 0,00] 600 [04] 01 |o1| o0 133873103 351314617  9.194.148,60
630 | o1 | o2 |20] o4 3022342  24.749,98 3427948 600 Joaf 01 | o1 | o1 133873103 351314617  9.194.148,60
630 | o1 | 02 |30] 00 3.472.335,09] 5.220.309,20) 5.987.619,14) 600 |oaf 02 | 00| o0 520.561.000,00 989.179.400,00| 1.359.627.000,00
630 | o1 | o2 |30]| 1480378 70.117,66 14481432 600 |oaf 02 |o1| oo 484.750.000,00]  932.929.400,00] 1.269.627.000,00
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Tablo 63 : 2025 Yili Faaliyet Sonuglari-2
630 01 02 | 30|04 3.457.531,31]  5.159.191,54] 5.746.026,02| 600 | 04 02 01| 01 484.759.000,00]  932.929.400,00] 1.269.627.000,00f
630 01 02 | 30|90 0,00 0,00 96.778,80| 600 | 04 02 02 | 00 35.802.000,00) 56.250.000,00) 90.000.000,00)
630 01 02 | 40|00 138.534,55 242.857,87| 304.182,78| 600 | 04 02 02 | 01 35.802.000,00) 56.250.000,00) 90.000.000,00]
630 01 02 |40|01 11.710,10] 81.997,29 162.331,01f 600 | 04 03 00 | 00 0,00 145.709,68; 0,00
630 01 02 | 40|02 7.757,70) 0,00 0,00/ 600 | 04 03 01 | 00 0,00 145.709,68; 0,00
630 01 02 | 40|04 111.309,05 160.480,14; 141.851,77| 600 | 04 03 01 | 03 0,00 145.709,68; 0,00
630 01 02 | 40|05 7.757,70) 0,00 0,00] 600 | 04 04 00 | 00 0,00 0,00 1.000.000,00]
630 01 02 | 40|06 0,00 380,44 0,00/ 600 | 04 04 01 | 00 0,00 0,00 1.000.000,00)
630 01 03 | 00 | 00 76.632.532,03| 117.161.446,42]  189.218.738,79| 600 | 04 04 01| 01 0,00 0,00 1.000.000,00)
630 01 03 | 10|00 43.502.427,83| 74.679.734,71]  109.124.296,10| 600 | 04 05 00 | 00 2.819.767,62 4.404.075,64 458.300,00)
630 01 03 |10 01 4.436.657,54]  7.068.467,72) 19.904.040,93| 600 | 04 05 01 | 00 2.819.767,62 4.404.075,64 458.300,00)
630 01 03 |10/ 03 39.065.770,29| 65.741.165,74 86.236.404,87| 600 | 04 05 01 | 02 2.381.017,62 4.116.075,64 254.800,00f
630 01 03 | 10|04 0,00, 1.870.101,25) 2.983.850,30] 600 | 04 05 01 | 13 438.750,00) 288.000,00; 96.000,00)
630 01 03 | 30|00 21.533.387,83| 18.836.341,10 46.071.490,71| 600 | 04 05 01 | 14 0,00 0,00 107.500,00f
630 01 03 |30|01 6.785.095,58| 1.807.173,44] 4.571.487,12| 600 | 05 00 00 | 00 11.925.426,20f 17.165.922,52 27.084.019,77|
630 01 03 | 30|03 14.564.863,46| 17.029.167,66) 40.269.926,43| 600 | 05 01 00 | 00 9.547,42] 13.262,37] 160.608,41}
630 01 03 | 30|04 183.428,79 0,00 1.230.077,16| 600 | 05 01 09 | 00 9.547,42] 13.262,37] 160.608,41}
630 01 03 | 50|00 11.596.716,37| 23.645.370,61 34.022.951,98| 600 | 05 01 09 | 01 3.416,82 13.262,37] 3.648,41
630 01 03 | 50|01 1.214.496,15| 1.735.268,09 8.372.547,90| 600 | 05 01 09 | 03 6.130,60) 0,00 156.960,00f
630 01 03 | 50|03 10.382.220,22| 21.910.102,52 25.650.404,08| 600 | 05 02 00 | 00 2.107.147,57| 3.185.332,29 6.155.011,76)
630 01 04 | 00|00 151.737,65 554.095,07| 890.542,78| 600 | 05 02 06 | 00 2.107.147,57| 3.185.332,29 6.155.011,76
630 01 04 | 10|00 151.737,65 554.095,07| 890.542,78| 600 | 05 02 06 | 16 686.233,82 1.045.333,33] 3.655.383,88]
630 01 04 | 10|02 10.262,07} 45.905,43] 85.527,58| 600 | 05 02 06 | 99 1.420.913,75 2.139.998,96) 2.499.627,88]
630 01 04 | 10|04 106.469,00; 417.113,00) 778.587,50| 600 | 05 03 00 | 00 209.002,80f 2.456,18] 0,00
630 01 04 | 10|05 35.006,58! 23.954,25) 26.427,70| 600 | 05 03 02 | 00 209.002,80; 2.198,90) 0,00
630 01 04 |10/ 90 0,00 67.122,39 0,00} 600 | 05 03 02 | 99 209.002,80; 2.198,90) 0,00
630 01 05 | 00 | 00 6.165,00) 0,00 0,00/ 600 | 05 03 09 | 00 0,00 257,28 0,00
630 01 05 | 10| 00 6.165,00) 0,00 0,00] 600 | 05 03 09 | 99 0,00 257,28 0,00
630 01 05 | 1090 6.165,00) 0,00 0,00] 600 | 05 09 00 | 00 9.599.728,41 13.964.871,68) 20.768.399,60)
630 02 00 | 00 | 00 47.603.853,98| 81.872.385,13]  114.826.806,58| 600 | 05 09 01 | 00 9.599.728,41 13.964.871,68) 20.768.399,60)
630 02 01 | 00|00 28.541.452,46| 53.215.212,86) 69.475.211,15| 600 | 05 09 01| 01 4.684,53 7.721,25 8.020,68]
630 02 01 | 10|00 28.541.452,46| 53.215.212,86 69.475.211,15| 600 | 05 09 01 | 06 499.141,87| 2.105.546,29 1.536.979,55)
630 02 01 |10|01 17.324.513,94] 32.656.567,78 41.313.132,14| 600 | 05 09 01 | 19 6.147.634,00) 9.606.295,00) 15.398.258,00;
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Tablo 63 : 2025 Yili Faaliyet Sonuglari-3

630 02 o1 |10 | 02 1121693852 20558.645,08 2816207901 600 | 05 09 or | 99 2.948.268,01 2245.309,14 3825.141,37
630 02 02 | oo | oo 87292232 2052.757,18 268402343 600 | 11 00 0o | o0 710309,99 498.551,92 882.552,55
630 0 0 |10 o0 872.922.32 2052.757,18 268402343 600 | 11 o1 o | o 710309,99 498.551,92 882.552,55
630 02 02 | 10| ot 777.504.46 1662.761,99 219764246 600 | 11 o1 or | oo 647.623,54 00 00
630 02 02 |10 o 95.417,86 389.995,19 48638007 600 | 11 o1 2 | o 62.686,42 498.551,92 882.552,55
630 02 03 | oo | oo 16.442.438.30 252742128 4100561064 600 | 25 00 0o | o0 00 579180 027}
630 0 03 | 10| o0 14.980.888.22) 23.033.963,98 3740072081 600 | 25 02 o | o 00 5.961,86) 00
630 02 03 |10 | ot 950007549 14633.030,87) 2388238864 600 | 25 02 o7 | oo 00 5.961,8 00!
630 02 03 |10 | 02 5.480812,73 840093316 13518333.17| 600 | 25 06 o | oo 00 51.956,14 027}
630 02 03 | 40 | 0 146155008 224024882 360488883 600 | 25 06 or | oo 00 001} 00
630 02 03 |40 | o1 146155008 224024882 360488883 600 | 25 06 o7 | o0 00 51.956,13 027}
630 02 o4 | oo | o0 1.747.040,90 1.330.202,29 1661.961,35 GELIRLER TOPLAMI (B) 551644.578,87) 1.035.901.245,74 1.425.809.132,30
Yardimer Hesap
630 02 04 | 10| 00 1.747.04090) 133020229 1661961,36] HeP ' S‘nggg‘m’;n o 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodl  Kod2 Kodd  Kodd

630 02 04 | 10| ot 172285134 127095501 1184323] 610 | 00 00 o | o 8090342 1441342 280000
630 02 04 |10 | 02 2418956 5924728 1650.118.13| 610 | 03 00 0 | o 6402844 122145 00
630 03 00 | oo | oo 36.183.455.77 48.061.634,69 65838.132.10 610 | 03 o1 0o | o0 2012655 00 00
630 03 ot | oo | oo 0,00 156.000,00 000 610 | 03 o1 2 | o 2012655 00 00
630 03 ot | 90 | oo 0,0 156.000,00) 000 610 | 03 o1 0 | 20 2012655 00 00!
630 03 ot |90 | %0 0,0 156.000,00) 000 610 | 03 06 o | oo 43.901,89 1221452 00
630 03 02 | oo | oo 30.775.083.73 42877.945,3 58.331249.43| 610 | 03 06 or | oo 43.901,89 1221452 00
630 03 0 | 10| o0 5.708,84) 00 745800 610 | 03 06 or | o 00 14882 00
630 03 02 | 10| o3 0,0 00! 745800 610 | 03 06 o1 | 99 43.901,89 1072632 00!
630 03 02 |10 o 5.708,84] 00 000 610 | 04 00 o | oo 00 00 280000
630 03 02 |20 | o0 5152522 91.461,79 8667456 610 | o0 05 0o | o0 00 00 280000
630 03 02 |2 | ot 5152522 91.461,79 8667456 610 | o0 05 or | oo 00 00 280000
630 03 02 |30 | oo 2451074497 3384066741 4347535888 610 | 04 05 or | 13 00 00 280000
630 03 02 |30 | ot 8.183.783,14f 15.386.947,84 2024374484 610 | 05 00 o | oo 1687498 21989 00
630 03 02 |3 | o 1.946.004,10 505.478,54 000 610 | 05 03 o | o0 167,39 21989 00
630 03 0 |3 | o 13.641.366,01 16.030.508,43 20558.797.41) 610 | 05 03 2 | o 167,39 21989 00
630 03 02 |30 | oa 0,00 19177326 267281663 610 | 05 03 02 | 9 167,39 21989 00
630 03 02 |30 | % 748.501,72) 00 000 610 | 05 09 o | oo 1519762 00 00
630 03 02 |40 | o0 6.007.262,40 8555.445,73 14308.16258| 610 | 05 09 or | oo 1519762 00 00
630 03 02 |40 | o1 6.007.262,40 8.555.445,73 14308.16258| 610 | 05 09 or | 99 1519762 00 00
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Tablo 63 : 2025 Yili Faaliyet Sonuglari-4
630 03 02 | 60 |00 65.608,00) 0,00 0,00| INDIRIM,IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 80.903,42] 14.413,42] 28.000,00)
Yardimer Hesap

Hesa ENFLASYON'
630 03 02 | 60|01 65.608,00) 0,00 0,00 p DUZELTMI%SI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

Kodu| Kod1 Kod2 Kod3| NIN TURU

Kod4

630 03 02 |90 |00 125.234,30; 390.370,40; 363.595,41

698 | 00 00 00 | 00 0,00] 4.326.201.227,15| 5.203.902.069, 76}
630 03 02 | 90|01 0,00 0,00 5.760,00]

698 | 12 00 00 | 00 0,00/ 1.131.539.958,54| 1.413.471.785,07
630 03 02 | 90|90 125.234,30f 390.370,40; 357.835,41

698 | 13 00 00 | 00 0,00, 685.552.628,98| 846.984.659,25]
630 03 03 | 00 | 00 385.418,36) 471.039,56) 1.174.858,82

698 | 14 00 00 | 00 0,00| 2.874.616.107,66| 3.614.316.853,26
630 03 03 | 10 | 00 276.084,48; 336.739,28 859.897,38

698 | 15 00 00 | 00 0,00 6.701.151,95) 9.766.287,94
630 03 03 | 10|01 180.483,14; 295.581,51} 859.897,38

698 | 16 00 00 | 00 0,00 5.002.197,07| 3.091.301,19|
630 03 03 | 10|03 95.601,34] 41.157,77| 0,00]

698 | 17 00 00 | 00 0,00 2.207.514,60) 5.140.740,37|
630 03 03 | 20|00 109.333,88; 134.300,28; 314.961,44;

698 | 19 00 00 | 00 0,00, -379.418.331,65| -688.869.557,32
630 03 03 | 20|01 109.333,88; 134.300,28; 314.961,44;

698 | 19 01 00 | 00 0,00 -62.762.978,31| -129.122.953,13]
630 03 04 | 00 | 00 47.291,45 163.362,17| 304.780,25

698 | 19 02 00 | 00 0,00f -311.005.441,24f -553.278.693,03]
630 03 04 | 30|00 30.800,09) 52.754,82 140.467,71

698 | 19 03 00 | 00 0,00 -1.374.194,55) -3.133.585,19}
630 03 04 | 30|01 4.270,60) 0,00 0,00

698 | 19 04 00 | 00 0,00 -3.970.314,58| -2.441.640,59;
630 03 04 | 30|90 26.529,49 52.754,82 140.467,71)

698 | 19 05 00 | 00 0,00 -305.402,97} -892.685,38
630 03 04 | 70 | 00 15.585,00} 22.346,60) 45.024,00)

ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (E) 0,00] 4.326.201.227,15| 5.203.902.069, 76}
630 03 04 |70 | 01 15.585,00] 22.346,60) 45.024,00)
630 03 04 | 90 | 00 906,36 88.260,75) 119.288,54
630 03 04 | 90|90 906,36 88.260,75) 119.288,54
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Tablo 63 : 2025 Yili Faaliyet Sonuglari-5

630 03 05 |00 |00 2.102.594,03]  2.811.694,04 3.088.805,48
630 03 05 | 10| 00 80.993,74] 882.279,60) 1.067.748,24
630 03 05 | 10|02 69.311,74] 786.279,60) 746.737,60)
630 03 05 | 10 | 04 11.682,00 0,00 0,00
630 03 05 | 10|90 0,00 96.000,00j 321.010,64
630 03 05 | 20| 00 197.925,04] 255.858,73 575.103,82
630 03 05 | 20|01 7.996,44 37.761,48] 101.076,40]
630 03 05 | 20|02 171.083,80} 196.777,45 440.374,42
630 03 05 | 20|90 18.844,80 21.319,80) 33.653,00)
630 03 05 | 3000 162.840,00} 120.000,00 42.000,00j
630 03 05 | 30|02 0,00 120.000,00 42.000,00)
630 03 05 | 30|03 162.840,00} 0,00 0,00
630 03 05 | 40| 00 344.751,81 611.708,17| 559.410,70)
630 03 05 40|01 166.338,50} 332.088,00 138.816,00]
630 03 05 | 40|02 170.763,31} 65.622,00] 420.594,70
630 03 05 | 40|90 7.650,00 213.998,17| 0,00]
630 03 05 | 50| 00 3.800,00 13.950,00 6.600,00]
630 03 05 | 50| 90 3.800,00 13.950,00 6.600,00]
630 03 05 | 90| 00 1.312.283,44] 927.897,54 837.942,72
630 03 05 90|03 0,00 64.909,40} 9.475,00)
630 03 05 | 90| 90 1.312.283,44] 862.988,14 828.467,72
630 03 06 | 00| 00 61.980,71 104.930,00 167.804,70)
630 03 06 | 10|00 47.242,71] 104.930,00 167.804,70]
630 03 06 |10 01 47.242,71] 104.930,00 167.804,70)
630 03 06 | 20| 00 14.738,00 0,00 0,00]
630 03 06 20|01 14.738,00 0,00 0,00
630 03 07 | 00| 00 2.789.423,31) 1.476.663,62 2.437.705,42)
630 03 07 | 10| 00 0,00 36.000,00j 0,00
630 03 07 | 10] 05 0,00 36.000,00j 0,00
630 03 07 | 20|00 0,00 1.207,28, 0,00
630 03 07 | 20|90 0,00 1.207,28 0,00]
630 03 07 | 30|00 2.789.423,31)  1.439.456,34 2.437.705,42)
630 03 07 | 30|02 87.450,00] 393.382,51 1.887.839,53
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Tablo 63 : 2025 Yili Faaliyet Sonug¢lari-6

630 03 07 | 30|03 91.800,00) 72.257,26] 540.265,89)
630 03 07 | 30|04 69.960,00 0,00 0,00]
630 03 07 | 30|90 2.540.213,31 973.816,57 9.600,00]
630 03 08 | 00| 00 21.663,68 0,00 332.928,00]
630 03 08 | 10| 00 21.663,68 0,00 332.928,00)
630 03 08 | 10|90 21.663,68 0,00 332.928,00
630 05 00 | 00| 00 10.226.199,97| 16.125.154,17| 24.447.101,70)
630 05 01 | 00| 00 6.252.240,48| 11.904.131,94 17.034.281,47
630 05 01 | 20|00 6.252.240,48] 11.904.131,94 17.034.281,47
630 05 01 | 20|02 6.252.240,48| 11.904.131,94 14.504.447,53
630 05 01 | 20|90 0,00 0,00 2.529.833,94
630 05 02 | 00| 00 0,00 0,00 1.947.953,76)
630 05 02 | 90|00 0,00 0,00 1.947.953,76)
630 05 02 90|11 0,00 0,00 1.947.953,76)
630 05 03 | 00| 00 1.099.000,00 58.000,00j 2.419.000,00]
630 05 03 | 10|00 1.099.000,00] 58.000,00} 2.419.000,00
630 05 03 | 10|03 9.350,00 58.000,00j 87.000,00)
630 05 03 |10 05 1.089.650,00 0,00 2.307.000,00]
630 05 03 (10|13 0,00 0,00 25.000,00f
630 05 04 | 00| 00 2.874.959,49| 4.163.022,23 3.045.866,47|
630 05 04 | 10| 00 1.912.406,24f 3.712.566,73 2.408.892,90)
630 05 04 | 10|01 1.297.646,66| 2.453.183,32] 1.121.505,00
630 05 04 | 10|02 613.748,05|  1.002.189,89 1.282.137,90)
630 05 04 |10] 03 1.011,53 257.193,52 5.250,00]
630 05 04 | 90|00 962.553,25 450.455,50 636.973,57]
630 05 04 | 90|90 962.553,25 450.455,50 636.973,57]
630 11 00 | 00| 00 16.064,62 141.333,46 37.324,87]
630 11 01 | 00| 00 16.064,62 141.333,46 37.324,87]
630 11 01 | 0100 16.064,62 0,00 0,00]
630 11 01 | 0200 0,00 141.333,46 37.324,87]
630 13 00 | 00| 00 455.531.025,72| 572.716.095,74  736.093.922,62
630 13 01 | 00|00 455.530.155,40f 572.716.095,74)  733.758.478,62
630 13 01 | 0100 147.102.611,95| 188.291.343,29|  239.130.005,98]
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Tablo 63 : 2025 Yili Faaliyet Sonuglari-7
630 13 01 |02 |00 287.455.883,20| 367.943.530,50]  466.656.506,98
630 13 01 | 03|00 11.688.342,53]  8.379.293,05 9.725.556,11]
630 13 01 | 04| 00 1.957.298,55  2.311.028,20 1.454.056,51}
630 13 01 | 05|00 7.326.019,17|  5.790.900,70] 16.792.353,04
630 13 02 | 00 | 00 0,00 0,00 2.335.444,00
630 13 02 | 01|00 0,00 0,00 2.335.444,00
630 13 03 | 00 | 00 870,32 0,00 0,00
630 13 03 |02 | 00 870,32, 0,00 0,00
630 14 00 |00 | 00 8.582.251,09| 14.035.339,99 17.677.648,82
630 14 01 |00 | 00 973.460,41  2.225.973,12] 2.744.067,70
630 14 02 |00 | 00 6.288,00 8.850,70) 98.893,70)
630 14 03 | 00 | 00 668.589,01f  3.385.496,49) 5.401.970,96
630 14 04 | 00 | 00 65.566,30 4.560,00 206.685,20)
630 14 05 | 00 | 00 531.619,72 317.407,95 412.496,39)
630 14 06 |00 | 00 580.856,64]  1.250.962,35] 904.945,36
630 14 07 | 00 | 00 86.894,83 198.944,75 280.010,52
630 14 08 | 00 | 00 40.745,41] 49.514,95] 39.445,55)
630 14 09 |00 | 00 0,00 52.520,00} 0,00
630 14 10 | 00 | 00 227.014,23] 551.332,51] 168.227,89
630 14 11 | 00| 00 21.500,00 50.220,00} 55.085,00f
630 14 12 | 00 | 00 3.686.023,07|  3.002.308,50) 4.190.253,00)
630 14 13 | 00| 00 1.456.886,26] 1.504.931,32 2.589.409,74
630 14 14 | 00| 00 40.800,00} 0,00 18.000,00
630 14 15 | 00 | 00 0,00 23.548,00] 70.665,00f
630 14 16 | 00 | 00 23.519,20 338.256,74 184.321,60)
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Tablo 63 : 2025 Yili Faaliyet Sonu¢lari-8
630 | 14 |17 [oo|oo 75300000  103.740,00 117.600,00
630 14 | 99 |oo|oo 07.18801  966.772,61 105.571,21
630 15 | oooo|oo 434561855 7.612.772.44]  9.597.703,04
630 15 04 | 00| 00 4.345.618,55 7.612.772,44 9.597.703,04;
630 | 20 |oo|oo|oo 0,00 0,00 26.453,39
630 | 20 |o02|oo]oo 0,00 0,00 26.453,39
630 | 20 |02 |o9]oo 0,00 0,00 26.453,39
630 | 20 |02 |o9]os 0,00 0,00 26.453,39
630 | 25 | oo |oo|oo 000 8111098 255.000,00
630 | 25 |o1|oo|oo 0,00 0,00 255.000,00
60 | 25 |o1|o2|o0 0,00 0,00 255.000,00
60 | 25 |o02|oo|oo 000 8111998 0,00
630 | 25 |o02|os|o0 000 8111098 0,00
630 | 30 |oo|oo|oo 6.017.731,67| 10.820526,11  10.029.659,59
630 | 30 |06 |oofoo 6.017.731,67| 10.820526,11  10.029.659,59
630 | 30 |06 |os|00 126960000  198.180,00|  1.585.980,00
630 | 30 |o6|os]|10 0,00 0,00 294.000,00
630 | 30 |06 |05|o0 12696000  198.180,00]  1.291.980,00
630 | 30 | o6 |os|o0 000 1950.16079|  3.344.08255
630 | 30 |o06|os|10 0,00 0,00 54.000,00
630 | 30 |06 |os|20 000 31414280 0,00
630 | 30 |06 |os|o0 000 163601709 329008255
630 | 30 | o6 |o7|oo 5510.30820 16.350.258,35|  3.018.036,00
630 | 30 |o6|o7|10 000 43187961 319.200,00
630 | 30 |o6|o7|70 0,00 11.661.561,80 0,00
630 | 30 |o6|o7|o0 5519.30820 4.26581694  2.698.836,00
630 | 30 |06 |09]oo 127146338 1312.92697]  2.081.561,04
630 | 30 |o06|09]20 127146338 1312.92697|  2.08L.561,04
630 | 9 | oo|oo|oo 76485596  37.157,28 16.304,211
630 | 9 |99 |oo|oo 76485596  37.157,28 16.304,211
GIDERLER TOPLAMI (A) 965.045.897,73 1'529'898'143’3 2.030.652.098,58
2023YILI | 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

GIDERLER TOPLAMI (4)965.045.897,73| ~>%8%1432 5 030,65 098 58 551.563.675,45| 1.035.886.832,32] 1.425.781.132,30

GELIRLER TOPLAMI (BY551.644.578,87| 391247 1 495 809.132 30 0,00] 4.326.201.227,15| 5.203.902.069,76

INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C)| 8090342 1441342 28.000,00 -413.482.222,28| 3.832.189.916,18] 4.599.031.10348
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2.4. 2025 Yih Oz Kaynak Degisim Tablosu

Tablo 64 : 2025 Yil: Oz Kaynak Degisim Tablosu

2025 YILI OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

[Kamu idaresi Kodu 492
[Kamu idaresi Adi IGDIR UNIVERSITESI
2024 2025
ONCEKi DONEM ONCEI?C?ONEM ONCEKi DONEM| DONEM BASI | DONEMICI | DONEM SONU
BASI BAKIVESI| |, o \el  |SONUBAKIVESI| BAKIVESI | HAREKETLER |  BAKIVESI
NET DEGER 1460.414.031,30]  -18.002.806,15 144232113515 144232113515 3449078082 1.476.81191597
A- Denge Kayitlan -60.414.147,74 000 -60.414.147,74  -60.414.147,74 000  -60.414.147,74
B- Varlik Envanteri 472.431.256,33 15722845 47258848478  472.588.484,78 380.52030]  472.978.014,08
C- Yiikiimlilik Envanteri -810.888,53 0,00 -810.888,53 -810.888,53 0,00 -810.888,53
Hesgblggagzﬁtaﬁ::;? Sonug 6295393883  62.147.02030| 125.100.96813  125.100.968,13  -2.820.64591  122.280.322,22
D- Enflasyon Diizeltme Farklar
E- Diger 986.253.872,41|  -80.397.153,90| 90585671851 90585671851 3692189743  942.778.61594
DEGER HAREKETLERI 6550185647 -62.147.02030]  3.444.827,17  3.444.827,17]  2.820.645,91 6.265.473,08
YEDEKLER
gf%ggnégﬁgfgxw 15.516.212.279,20|  -42.143.521,56|15.474.068.757,64| 20.182.106.506,21] -115.503.761,88] 20.066.512.744,33
giggf;%gﬁg&xwz -1.560.679.551,76|  120.925.367,43| -1.439.754.184,33 -2.315.602.016,72  100.337.741,29] -2.206.264.275,43
Dénem Fasliyet Sonuglan 0,00 3.832.189.916,18| 3.832.189.916,18 0,00 4599.031.10348 4599.031.103,48
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2.5. 2025 Yih Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Tablo 65 : 2025 Yil1 Biitcelenen ve Ger¢eklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu-1

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 492
Kamu Idaresi Adi IGDIR UNIVERSITESI
Biitcelenen | Tutarlar Gerceklesen Tutar

Biitge Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek
TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.000.000,00 0,00 27.558.265,16
gﬁﬁﬁgfagls ve Yardinlar fle Ozel 1.306.763.000,00 0,00 1.245.941.500,00
Diger Gelirler 8.500.000,00 0,00 23.105.971,16
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve fadeler (-) 0,00 0,00 28.000,00
Toplam Tahsilatlar 1.329.263.000,00 0,00 1.296.577.736,32
ODEMELER
Personel Giderleri 998.925.000,00 1.063.057.897,95 1.053.515.177,08
Sosyal Gtventik Kurumlanna Deviet 108.612.000,00 115.554.600,00 114.681.679,60
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 112.800.000,00 104.919.150,78 75.375.494,47
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 18.926.000,00 22.161.648,92 21.562.753,03
Sermaye Giderleri 90.000.000,00 90.395.000,00 65.319.670,74
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 1.329.263.000,00 1.396.088.297,65 1.330.454.774,92
Net Tahsilatlar/Odemeler 0,97
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Nakit Akis Tablosu

Universitemizin 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlandigi sirada Nakit Akis Tablosu Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminden (BKMYBS) iiretilmediginden ilgili tabloya yer verilememistir.
Soz konusu tablo Strateji Gelistirme Daire Baskanligi‘na ait web sayfasinda yayimlanarak Kamuoyuyla

paylasilmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

3.1. D1s denetim

Tablo 66 : Sayistay Denetim Tablosu

SAYISTAY DENETIM TABLOSU

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Bulgu Say1s1 8 11 0 0 2 2 2 0 1 0 4

TBMM'ye Gonderilen
Bulgu Sayisi

izlenilecek Bulgu
Sayist

[lam ve Sorgu Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.2. I¢c denetim

Universitemizde 2017 yilinda kurulan i¢ Denetim Birimi; {iniversitemizin risk yonetimi, kontrol ve yonetim
stireglerini gelistirmede yardimci olmak tizere bagimsiz ve tarafsiz bir damgmanlik hizmeti saglamak, kurumun
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireclerinin sistemli ve diizenli bir bigimde
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunmak, tiniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik,
etkili ve verimli kullanilmasi yoniinde tiniversitenin faaliyet ve calismalarina deger katma amaci kapsaminda
faaliyetini stirdiirmektedir.

Bu kapsamda 2017 yilinda atamasi yapilan i¢ denet¢i 2021 yili itibar1 ile kurumdan ayrildigindan i¢ denetim
faaliyetleri heniiz yiiriitiilememektedir. I¢ Denetci istihdamina iliskin talep Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmistir.
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3.3. On Mali Kontrol

On mali kontrol gorevi, idarelerin yénetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan yapilan Kontrollerden olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak
diizenlemeler c¢ergevesinde yapilmasi Ongoriilen kontrollerden meydana gelmektedir. Gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklere iligkin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan
idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi
yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler
harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas: agisindan da kontrol
edilmektedir.

On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 05.03.2025 tarihli ve 32832
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu ig Kontrol Yénetmeligi ile Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve 1gdir
Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi cerevesinde Universitemizin 6n mali kontrole iliskin is ve islemlerinin 6n
mali kontrol islemleri gergeklestirilmistir. Bu baglamda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali
kontrol sayilar1 tabloda gosterilmistir.

Tablo 67 : Yillar Itibariyle Yapilan On Mali Kontrol Sayilart

YILLAR ITIBARIYLE YAPILAN ON MALI KONTROL SAYILARI
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mal Alim 1 - - - - -
Hizmet Alim 3 1 1 1 1 1
Yapim Isi 1 - - - 1 1
Diger - - - - - -
Toplam 5 - 1 1 2 2

93



IGDIR UNIVERSITESI FAALIYETRAPORU

B-PERFORMANS BILGILERI

,L‘

Resim-32 Universitemiz Kampiisiinden Bir Goriintii
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1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

1.1. Faaliyet Aciklamalari

Tablo 68 : Faaliyet Aciklamalari-1

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

ACIKLAMA

IARASTIRMA,
GELISTIRME VE
'YENILIK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Y iiksekogretim Kurumlar: Aragtirma Altyapist
|Kurulmas: ve Gelistirilmesi

2547 sayili Kanun'un 4'ncii maddesine istinaden, Universitemizde
rastirma gelistirme faaliyetlerinin  iilkemizin belirledigi kalkinmal
politikalarina uyum saglamak amaciyla tiretim ve hizmetlerin saghkly
bir sekilde yiiriitilmesine olanak veren uygulama ve arastirmal
merkezleri kurulmustur.

'Y UKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Y iiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma

Projeleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik
58’inci maddesi ve Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Aragtirmaj
Projeleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca, iniversitenin bilimsel
rastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesil
ile  bunlara iliskin  hizmetlerin  yiiriitilmesi, izlenmesi Ve
sonuglandirilmast amactyla kurumumuz biinyesinde bir koordinatorlii
kurulmustur.

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

IAg1z ve Dis Saglig1 Hizmetleri

2547 Sayili Yiksekogretim Kanun'un 7 maddesinin 2 nci fikras: ve 14
tincti maddelerine gore kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Igdiy
Universitesi Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde kurulan Igdir Universitesi Dis Hastanesi Tedavi Edici
Saglik Hizmetini 2025 yilindan itibaren yiiriitmektedir.

'YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
IDANISMANLIK
HiZMETLERI

IHukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

2547 Sayili Kanun’un 51’inci maddesi uyarinca Universitemizi
ilgilendiren mahkeme isleri Hukuk Misavirligimiz tarafindan|
ytiriitilmektedir.

ic Denetim

Universitemiz i¢ denetim ydnergesi 06.12.2017 tarihinde 12.07.2006)
tarin ve 26226 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan i¢ Denetgilerin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13'tincii maddesine
dayanilarak hazirlanmistir. 2017 yilinda atanarak kurumda gorev yapan
ic denetgi 2021 yih itibariyle kurumdan ayrilmistir.

UST YONETIM, IDARI
'VE MALI HIZMETLER

[Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

Universitemizde erisilebilirlik hizmetleri kapsaminda faaliyetlerin|
takibi Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

iGenel Destek Hizmetleri

Universitemizde Genel Destek Hizmetleri kapsamindaki islen
(Temizlik, giivenlik, mal ve malzeme ihtiyaci) Idari ve Mali Isler Daire]
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir.

insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin Faaliyetler

2547 sayili Kanun'un 51'maddesi kapsaminda Universitemizde, insan
kaynaklarina ait is ve islemler ile Akademik ve idari Personel, Yabanc
Uyruklu sozlesmeli personel ile Siirekli is¢i Kadrosunda bulunan
personele ait islemler Personel Daire Baskanligi ve idari ve Mali Isle
Daire Baskanhig: tarafindan yiiriitilmektedir.

insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

4734 sayih Kanun kapsaminda insaat, yapim isleri ile bunlara aitf
bakim onarim isleri Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir.

Ozel Kalem Hizmetleri

2547 sayili Kanun'un 51'nci maddesi kapsaminda Universitemizde,
Rektorlilk Makami’na bagl olarak; Rektorlik Ozel Kalem Miidiirliigii
faaliyet gostermektedir. Universitemiz Rektorii'niin temsil ve tantma
hizmetleri ile rektorliige bagh proje, burs ve diger islemler bu harcama)
birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Genel Sekreterlik hizmetlerine|
bagl harcamalar kendi birimi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yiiriirliikten
kalkan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nu ile birlikte Biitge]
Daire Baskanliklar1 kapatilarak yerlerine 01.01.2006 tarihinden itibaren
‘Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari” ihdas edilmistir. Bu kapsam|
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 18/02/2006 tarih ve 26084 sayili
Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirlige giren “Strateji Gelistirme]
Birimlerinin Calisgma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile]
belirlenmis olan faaliyetlerini yiiriitmektedir.

[Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

Universitemizde Tasmmaz kira gelirlerin elde edilen gelirler ihtiyag
duyulan harcama birimlerinin gider tertiplerine aktarilmak tizere bakim
onarim, tiiketime yonelik mal ve malzeme giderleri ile diger giderlerde
kullanilmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari

Hizmetler

Ogrencilere yonelik idari hizmetleri her &grencinin kayith oldugu
akademik birim ile baslamak iizere Universite genelini kapsayan
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile destek hizmeti sunan Saglik Kiiltii
e Spor Daire Baskanhginca yiiriitilmektedir. Ogrenci isleri v
|top|u|uk etkinlik ve 6grenci kuliiplerine iligkin hizmet verilmektedir.
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Tablo 68 : Faaliyet Aciklamalari-2

2025 YILI FAALIYET ACIKLAMASI

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMI VE
LISANSUSTU EGITIiM

Doktora Ogrencilerine Yo6nelik Burs Hizmetleri

2547 sayih  Kanun'un 50'nci maddesinin d bendine dayanarak
Universitemiz ~ Doktora  ogrencilerine,  Yiiksekogretim  Kurulu
Baskanliginca finanse edilen YOK destek bursu verilmektedir.

IDoktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Doktora ve tipta uzmanlik alaninda Universitemizde fen, sosyal, saglik
ve mithendislik alanlarinda Yiiksek Lisans ve Doktora egitim hizmetleri,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii araciligiyla verilmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yo6nelik Burs Hizmetleri

2547 sayili Kanun'un 50'nci maddesinin d bendine dayanarak
Universitemiz Lisans dgrencilerine yonelik olarak Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginca finanse edilen YOK destek bursu verilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 4’nciimaddesine dayanarak
liniversitenin kaynaklarin gelistirilmesi yonelik hizmetler Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig: ile Bilgi islem Daire Bagkanligi ve
Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanan yazili ve
elektronik belge ve dokiiman, yurtdigi veri tabani alimi, bilisim, donanim
ve yazilim materyalleri araciligiyla yiiritiilmektedir. Bu hizmetler ile hem
6grencilere hem de akademik ve idari personele yonelik bilgi ve erigsimg
lagik kaynak hizmeti sunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

2547 sayilh Kanun'un 3'ncii ve 12' nci maddelerine dayanarak
Universitemizde orgiin egitime baglh olarak faaliyet gosteren fakiilte
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar: ile Lisansiistii Egitim Enstitiistindg
birinci 6gretim egitim-6gretim faaliyetleri stirdirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar Tkinci Ogretim

3843 sayih Kanun ile Universitemiz; biinyesinde ikinci dgretimde on
lisans ve lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim ve ogretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek
Lisans

2547 sayili kanunun 27'nci maddesi kapsaminda, Universitemizds
Lisansiisti Egitim Enstitiisiine bagli boliimlerde tezsiz yiiksek lisang
programlarina yonelik egitim ve 6gretim faaliyetleri bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim

2547 sayilh Yiksekogretim Kanunu’nun 44’ncii ve 46°’nci maddeleri
uyarinca, Universitemizde Uzaktan Ogretim ile Tiirkiye'nin her sehrinden
6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grenimi gormek isteyen 6grencilere, bu
0grenim imkanmi saglamak, tiniversitenin 6rgiin lisans ve lisansiisti
programlar disinda egitim verdigi ve aragtirma yaptigi tim alanlardg
ulusal ve uluslararas: diizeyde uzaktan egitim yoluyla egitim programlari
kurslar, seminerler, konferanslar, c¢aligtaylar diizenleyerek, merkez
noktaya gelmeden bu tip faaliyetlerin uzaktan da yiiriitiilebilecegini
oOstermek, tiniversitenin kamu ve 6zel sektorle, ulusal ve uluslararasi
isbirliginin geligmesine katk1 saglamak adma Universitemizde Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi kurularak faaliyet
gostermektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz Okullart

Universitemizde yaz okulu egitimi ile ilgili Yaz Okulu Yonergesi
olusturulmustur. Bu yonerge ile 2020 yilindan itibaren yaz okulu egitim
ve ogretim faaliyetine baglamistir. Yaz doneminde 2023 yilindan itibaren
6grenci alimi yapilmistir.

Y UKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

2547 Sayih Kanun’un 47°nci maddesi kapsaminda, Universitemiz
6grencilerin beslenme ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla 4734 sayili
Kamu fhale Kanunu kapsaminda yemek ihalesi yapilmaktadir, ayrica
Universitemiz 6grencilerinden ihtiyag sahibi olanlara yemek bursu
hizmeti ve kismi zamanli 6grenci bursu imkani saglanmaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

2547 Sayih Kanun'un 47°nci maddesi kapsaminda, Universitemiz
Ogrencilerinin kiiltir ve spor yasamma iliskin olarak faaliyet gosteren
Ggrenci kuliipleri bulunmaktadir. Universitemizde faaliyet gosteren Agik
ve Kapali Spor Salonu ile ogrencilerin spor faaliyetlerine olanak
saglanmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina fliskin
Diger Hizmetler

2547 sayih Kanun'un 47'nci  maddesi kapsaminda, Universitemizde
Ogrenci yasamina iliskin olarak Medikososyal Binasinda kafeterya
postane vb sosyal donatilar faaliyet gostermektedir. Ayrica kiiltiir ve spor
hizmetleri kapsaminda 6grenci kuliipleri ve etkinlikleri ile geziler,
iseminer ve konferanslar diizenlenmektedir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

2547 sayili Kanun’un 47’nci maddesi uyarinca, Universitemizde saglik
hizmetlerine yonelik olarak Sehit Biilent YURTSEVEN kampiisii
Medikososyal Binasinda Tgdir 1l Saghik Miidiirliigii'nden gorevlendirilen
bir doktor ve saglik ekibi tarafindan oOgrenci ve personele saglik
hizmetleri sunulmaktadir.
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1.2. Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

Tablo 69 : Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan [liskisi

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIiK PLAN iLiSKiSi

Kurum: IGDIR UNIVERSITESI

YIL 2025
PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI ILISKILI OLE&% STRATEIIK
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina
ve teknolojik gelisimine katkida 1-Arastirma-gelistirme ve bilimsel
bulunmak tizere yiiksekogretim yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik
ARASTIRMA ALTYAPILARI

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

Iturumlarmda arastirma altyapilarinin
urulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

yoniinden gelistirmek

'YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon
lamacl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

1-Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak
2-Aragtirma-gelistirme ve bilimsel
lyayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik
yoniinden gelistirmek

3-Kurumun fiziki ve teknolojik
altyapisini gelistirmek

'YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

1-Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak
2-Aragtirma-gelistirme ve bilimsel
yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik

HAYAT BOYU OGRENME SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI kamu kurum ve kumluslgrl,.ozi:! s.ektor ve [yoniinden gel_ls_tlr_mek B
uluslararasi kuruluslarla igbirliginin 3-Kurumun fiziki ve teknolojik
gelismesine katkida bulunulmasi altyapisini gelistirmek
Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir [- oim-0gretimin kalitesini arttirmak

TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI L & T 2-Kurumun fiziki ve teknolojik
ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi .

altyapisini gelistirmek
(OGRETIM ELEMANLARINA Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten 31'1- tK:nljsr;nnlin fell?it(ilrmveeltfi(nmojlk
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER  [ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi yap gels
1-Arastirma-gelistirme ve bilimsel
ON LISANS EGITIMI, LISANS Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik ygiglngiﬁly:;ile:iﬁ;:?ehk ve nicelik
i o EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM  |mezunlar yetistirilmesi P Kurumun ki ve teknoloiik
Y UKSEKOGRETIM -Kurumun fiziki ve teknoloji

altyapisini gelistirmek

'YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
Y ASAMI

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kkalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
kalitesinin yiikseltilmesi

1-Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak
2-Kurumun fiziki ve teknolojik
altyapisini gelistirmek
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve
Degerlendirmeler

Tablo 70 : Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu-form 3 (3 Aylik)-1

PERFORMANS GOSTERGESiI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU (3 AYLIK)

Y1l:

2025

Programin Adr:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programim Adu:

IARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttrilmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarming
kurulmas: ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Onceki Dénem Gerceklesme
Oleii Grg Hedeflenen | Yilsonu cerles
Sira Gosterge Adi Bir?rlrl]i Gosterge | Gergeklesme
o Degeri Tahmini T - - - Yilsonu |Gergeklesme| Gergeklesme)
Yili | Degeri 1. Ug Aylik |2. Ug Aylik| 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
1 JAragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran | 2024 90 60 50 0 90 90 90 90 0 Asild
Deserlendi [Universitemiz genelinde bilgi birikiminin arttirilmasima ydnelik yiiriitiilen faaliyetlere yonelik proje basvurulari ve talepler isleme alinmaktadir. Odenel
cgeriendirme dahilinde projeler yil igerisinde tamamlanarak sonuglandirilmigtir.
Y1l: 2025
Programn Adi: IARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programm Adr: 'YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Onceki Dénem Gerceklesme
Oleii Gre¢ Hedeflenen |  Yilsonu gexles
Sira Gosterge Adt Biriqr:i Gosterge | Gergeklesme
o Degeri Tahmini . . - . Yilsonu |Gergeklesme|Gergeklesme|
Yih | Degeri 1. Ug Aylik |2. Ug Aylik| 3. Ug Aylik | 4.Ug Ayhk Degeri Oram Durumu
1  |Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye orant | Oran | 2024 1 4 3 0 3 0 3 3 0 Ulasild1
2 Ar-ge sonucu ortaya gikan iiriinlere iliskin alinan Say | 2020 5 7 6 0 0 0 0 0 0
patent sayis
3 |Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayist Say1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad1
4 |Arastirma merkezleri gelir miktar TL 2023 |72.000| 100.000 50.000 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
5 SAal;ilztlmna merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje Say1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamads
6 23;;1: lk“ps“m‘“d“ desteklenen arastirma projeleri | | 5004 | 4 20 15 0,1000 46 47 40 40 0 Ulastlamad
7 |Ogretim elemani bagma diisen ar-ge proje sayist Sayr | 2024 |0,4000 1 1 0 0,0900 0,0940 0,0500 0,0500 0 Ulagilamad1
8 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim Say 2024 8 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamads
basvuru sayisi
9 Ulusal ve uluslarar351.kl{rulu$lar tarafindan Say1 2024 3 15 1 3 10 8 3 3 0 Ulagilamads
desteklenen ar-ge projesi sayist
10 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yaym Say1 2004 | 225 600 500 0,3200 62 63 103 228,3200 0 Kismen
say1s1 Ulasildi
Deserlendi [Universitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri ve diger akademik faaliyetlerin proje kabul ve onay siiregleri tamamlanarak, ilgili projelerden
cgeriendirme igerekli harcamalar yapilmistir. Devam eden projelere iliskin islemler bir sonraki mali yilin devrinden sonra devam edecektir.
Y1l: 2025
Programin Adr: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programmn Adi: 'YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
X IToplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini
Alt Program Hedefi: " .
|gelismesine katkida bulunulmasi
Onceki Dénem Gerceklesme
Oleid Grg Hedeflenen |  Yilsonu gexles
Sira Gosterge Adi Bir?rlrl]i Gosterge | Gergeklesme
—_— Degeri Tahmini T - - - Yilsonu |Gergeklesme|Gergeklesme)
Yili | Degeri 1. Ug Aylik |2. Ug Aylik| 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon
1 Z . Say1 0 132 3 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad1
e kapsayicihga iliskin yapilan faaliyet sayisi
2 |Egitim programlarina bagvuran Kisi sayist Say1 2024 | 410 350 250 0 0 41 0 41 0 Ulagilamad1
3 |Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Sayi 0 7 4 3 0 4 0 0 4 0 Asildi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
4 |(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik Sayr | 2024 | 117 250 130 0 0 41 0 41 0 Ulasilamadi
erilen sertifika sayis
5 |Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist Say1 0 0 1 1 0 0 0 11 11 0 Asild
6 il;ll:lersnenm gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil Say1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamads

Degerlendirme

Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde gerek Universite gerekse yerelde bolge halkmnin egitimi ne katki sunulmasi
lamaciyla egitimler devam etmektedir. Y1l igerisinde agilan sertifikali egitimler neticesinde kursiyerlere katilim belgesi ve sertifikalar verilmistir.
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Tablo 70 : Performans Géstergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu-form 3 (3 Aylik)-2

Y1l: 2025
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
.anekl Gergeklesme
Dénem Grg Yilsonu
Olgii Hedef. | reekle
Sira Gosterge Adi Biricmi Gosterge §1e ¥ . . . .
vili | Des Degeri hmini 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4.U¢ |Yiusonu| Gerg. |Gergeklesme
& Tahmini Aylik | Ayhk Aylik Aylik | Degeri | Orani Durumu

1 |Ameliyat sayis1 Say1 | 0 0 0 0 0 0 10 6 16 0 Asild1

2 E)Jrrélnxiersne hastaneleri nitelikli yatak oran | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamads

3 Universite hastaneleri yatak doluluk oran | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad:
orant

4 |Yatan hasta sayisi Say1 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

Universitemizde Dis hekimligi ile Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmastyla birlikte
Dis Hastanesinin kurulmasi ¢alismalart yiiriitiilmiistiir. Tlk etapta yilin ikinci geyreginde kurulan Igdir Universitesi
Dis Hastanesi hizmet vermeye baslamistir. Universitemiz ilk defa Dis Hekimligi fakiiltesi 6grenci alimimi 2025-
2026 egitim ve dgretim giiz doneminde yapmustir. 2025 yilindan itibaren Universitemiz biinyesinde Dis Hastanesi
Degerlendirme y1l igerisinde yeterli donanim ve personel ihtiyacini kargilanmak iizere ¢aligmalarma devam etmektedir. Igdiy
Universitesi Dis Hastanesi gerek Universitemiz gerekse bolge halkina sunacagi katkisi diisiiniilerek, Dis hastanesi
biitcesinin global biitceye dahil olmast ile birlikte saglik sigortasinin kapsami genisletilerek daha ¢ok vatandasin
saglik hizmetinden faydalanmasi ve hastane biitgesinin kendi imkanlarini Kullanarak kapasitesinin gelistirilmesi
maglanmaktadir.
Y1l: 2025
Programin Adi: 'YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Donem Gergeklesme
Gre Yilsonu
Oleii Hedeflenen Gereekle
Sira Gosterge Adi Biricmi Gosterge rcn $ R . . .
vili | Des Degeri h e 1L Ug 2.Ug 3.Ug 4.U¢ | Yilsonu |[Gerg. Gerg.
& Tahmini Aylik | Ayhk Aylik Aylik Degeri  |Oranil Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve,

1 [AHCTkapsamindaki Sayi | 2024 | 0,0310 2 1 | 0,300 | 04500 | 00300 |0,0800| 00800 | o | Kismen
dergilerde 6gretim elemant Ulasild:
basina diisen yayin sayisi
Y iiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek Kismen

2 [oncelikli alanlarda saglanan | Say1 | 2024 2 5 3 0 0 2 2 2 0

Ulasildi

burslardan yararlanan doktora

0grenci sayist

Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan saglanan arastirma Kismen
8 desteklerinden Sayr | 2023 10 5 2 0 5 ! ! ! 0 Ulasild:

ararlananlarin sayisi

Yiiksekogretim Kurulu,

Tiirkiye Bilimler Akademisi

4 e TUBITAK bilim, tesvik ve Say1 0 5 3 2 0 0 0 0 0 0 | Ulasilamadi
sanat Odiilleri sayisi

Degerlendirme

Akademik personele yonelik kurumsal diizeyde gerekli galismalar yiiriitiilmektedir. Bu amagla kurum ici akademik
standardin daha iyi olmasi agisindan 2022 yilinda alman 1SO9001 kalite belgesi kapsaminda ¢aligmalar devam
ettirilmektedir. DOSAP kapsaminda Universitemizde bir personel 2025 yili igerisinde bu imkanlardan faydalanmaya
baslamistir.
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Tablo 70 : Performans Géstergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu-form 3 (3 Aylik)-3

Y1l

2025

Programin Adu:

'YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad1:

ION LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistirilmesi
Onceki Donem Grg| Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adt Olgii Birimi L. Gosterge Gerg. N . N " Yilsonu Gergeklesme
Yilt Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik |2. Ug Aylk| 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik| Degeri Gerg. Orany| Durumu
1 [Doktora egitimini tamamlayanlarin Say1 2021 12 10 5 2 8 1 6 17 0 Agildi
Isayst
2 §§a‘;11m bilimleri kontenjan doluluk Oran 2024 53 92 32 53 53 13 13 13 0 Kismen Ulasildt
3 fr%::lm'" program siiresinde bitirilme Oran | 2024 38 43 42 38 38 4 4 4 0 Kismen Ulasildi
4 |Fen bilimleri kontenjan doluluk orant Oran 2024 85,5000 83 82 86 83 85 85 85 0 Asildi
Kutliphanede bulunan basili ve
5 . Sayt 2024 2.394.488 2.208.953 | 2.108.813 460.657 446.915 447.871 448.337 | 448.337 0 Ulasilamad1
iclektronik kaynak sayisi
Kitliphanede bulunan 6grenci bagina
6 |diisen basili ve elektronik kaynak Sayt 2024 156,3300 163 160 30,9000 29,4100 31,1200 31,1500 | 31,1500 0 Ulasilamad1
say1st
7  [Kitiiphaneden yararlanan Kisi sayist Sayt 2024 118.532 125.000 120.000 38.873 27.227 1.759 48.139 115.998 0 Kismen Ulagildi
g [Lisansistil ogrencilerin toplam Oran | 2024 9 1 10 00900 | 0,0900 9,8000 9,5000 | 19,5000 0 Kismen Ulagild:
6grenciler icindeki payt
9 |Ogrenci bagina diisen egitim alant Metrekare | 2024 3,4900 3,8000 3,4900 3,4900 3,4900 3,4900 3,4900 3,4900 0 Ulagildi
10 [Ogrenci bagina diisen kapah alan Metrekare | 2024 8,0800 8,5000 8,0800 8,0800 8,0800 8,0800 8,0800 8,0800 0 Kismen Ulagildi
1q  [Ofrenci degisim programlarindan oran | 2022 1 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulasilamad:
yararlanan 6grencilerin oran
12 Sa%::f"" Gyesi bagma diisen 6grenci Sayi 2024 31 32 32 32 32 33 34 34 0 Astldi
13 i:frﬂk bilimleri kontenjan doluluk Oran 2024 | 82,5000 4 82 84 82 85 84 84 0 Asildi
14 if:rf' bilimler kontenjan doluluk oran | 2024 | 86,5000 85 83 87 83 87 85 85 0 Asildt
Teknokent veya Teknoloji Transfer
15 fisi (TTO) projelerine katilan 6grenci Say1 2020 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagtlamadi
say1s1
16 |Vluslararast kuruluslarla ortak Sayi 2021 0 2 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad:
ygulanan egitim programi sayisi
abanci dilde egitim veren program
17 ayist Sayi 2024 5 5 5 5 5 5 5 5 0 Ulagild1
18 |Yabanci uyruklu akademisyen sayist Sayt 2024 5 12 11 6 5 5 5 5 0 Ulasilamadi
19  |Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 2024 691 775 768 510 498 469 544 544 0 Kismen Ulasildt
an dal ve gift ana dal programindan
20 |mezun olanlarin toplam mezun Oran 2024 1 30 18 0 0,0006 0,6600 0,0290 0,0290 0 Ulastlamad1
[sayisina orani
Deserlendi Ulusal diizeyde yeterlik sahibi yapacak mezun dgrencilerin yetistirilmesi amaciyla tercih edilebilir bolimler kurularak gelisime agik mezun sayisinda galismalan
eserendirme idevam etmektedir.
Y1l 2025
Programin Adi: 'YUKSEKOGRETIM
Alt Programm Adr: 'Y UKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Al Program Hedefi: ;’u!(sel_(qgret"lm o.grenc.llerme sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirnlmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasa
alitesinin yiikseltilmesi
Onceki D6 Gi Gergekls
e T ! Hedeflenen | Yilsonu oo
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi _ .| Gosterge |Gergeklesme! N N . N Yilsonu |Gergeklesme|Gergeklesmel
Yilt Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik |2. Ug Aylik| 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
1 [Bestenme hizmetlerinden yararlanan Sayt 2024 | 8500 | 15.000 13.000 8.000 7.000 5.000 1.000 1.000 0 Kismen
0grenci sayisi Ulagild1
2 [ S bastna diisen sosyal donatt— { yperreare 2024 [1,6000| 1,600 1,6000 1,6000 | 1,6000 1,6000 1,6000 1,6000 0 Ulagild:
3 [Ogrenci kuliip ve topluluk sayist Sayi 2024 86 82 73 9 94 9 61 61 0 Ei;“:f;l
4 S:yslfl kiiltirel ve sportif faaliyet Say1 2024 114 60 2 29 2 2 27 104 0 Asildi
5 [Viiksekogretimde dgrenci bagia T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamad
arinma_harcamast
g [Viiksekogretimde dgrenci bagina TL PY YR LA B 80 109,3800 | 109,3800 | 313,3200 3445200 | 876,6000 0 Asildi
beslenme harcamasi 0
7 [Viksekogretimde dgrenci yasamindan | ¢ o 2024 80 80 80 80 80 80 80 80 0 Ulagild:
imemnuniyet orant

Degerlendirme

[Universitemiz Sehit Biilent YURTSEVEN kampiisinde KYK tarafindan yapimi tamamlanan grenci yurdu 2023 yilindan itibaren barmma ihtiyaglar1 Genglik vef
Spor Bakanhginca karsilanmaktadir. Universitemizde 6grencilere beslenme hizmeti her yil 1 Temmuz'dan itibaren baslayan yemek hizmet alimi ihalesi ile devam
letmektedir. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerine yonelik yasam Kalitesinin artirilmasi igin gerekli gahsmalar devam ettirilmektedir. Sehit Biilent
'YURTSEVEN kampiisiinde KYK tarafindan yapim tamamlanan dgrenci yurdu, agik ve kapali spor tesisi ve kampiiste yer alan kiitiiphane ve diger donatilar ile|
fihtiyaglar karsilanmaya devam etmektedir. Ayrica ISKUR tarafindan finanse edilen Genglik Programi kapsaminda Universitemizde istindam edilmek tizere 440
[6grenci galistirilarak 6grencilerin maddi olarak desteklenmesi saglanmustir. 2025-2026 giiz doneminden itibaren Universitemiz biinyesinde ayrica kismi zamanly
[6grenci alistirilmaktadir, Ogrencilerin saghk ihtiyaglarmin karsilanmasina yonelik Igdir il Saglk Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen 1 Aile Hekimi Sehit Biilent
'YURTSEVEN kampiisii Mediko-Sosyal Binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.2. Performans Denetim Sonuclar:

Tablo 71 : Performans Gdstergesi Sonuglart Formu (Form4) -1

PERFORMANS GOSTERGESI SONUCLARI FORMU (FORM:4)

Hedeflenen

Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme Gergeklesme
. O Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
IARASTIRMA, RASTIRMA gelisimine katkida bulunmak
IGELISTIRME VE iizere yiiksekogretim IArastirma altyapisi projesi tamamlanma orani 60 90 Asild1
P ALTYAPILARI
'YENILIK kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi
IAr-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye 4 3 Ulagilds
jorani
/Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Uriinlere iligkin 7 0
alinan patent say1s1
JAr-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayisi 1 0 Ulagilamadi
Arastirma merkezleri gelir miktart 100.000 0 Ulasilamadi
Ara'$t1rma merkezlerinin sanayi ile yaptigi 2 0 Ulastlamadi
proje sayist
IARASTIRMA, 'YUKSEKOGRETIMDE  |Yiiksekogretim kurumlarida AP K 12 dostekl "
GELISTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA [inovasyon amagl bilimsel o apsaminda destelienen arasirma 20 40 Ulasilamad:
'YENILIK 'VE GELISTIRME calismalarin arttirilmasi projeren sayist
Ogretim elemani bagma diigen ar-ge proje 1 0,0500 Ulasilamads
say1si
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim 1 0 Ulagilamadi
basvuru sayist
[Ulusal ve uluslararas: kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayist % 3 Ulaglamads
[Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel 600 228.3200 Kismen
lyayin sayisi Ulasild:
IDezavantajli gruplara yonelik sosyal
lentegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 3 0 Ulasilamadi
faaliyet sayisi
[Egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 350 41 Ulagilamadi
[Toplumun tiim kesimlerine
. L X ihtiya¢ duydugu alanlarda IMezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet 4 4 Asild
HAYAT BOYU Y UKSEKOGRETIM egitimler verilmesi, kamu kurum [sayist st
OGRENME IKURUMLARI SUREKLI |ve kuruluglari, 6zel sektor ve
[EGITIM FAALIYETLERI [uluslararasi kuruluslarla Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
isbirliginin gelismesine katkida |[Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki 250 41 Ulagilamadi
bulunulmasi1 egitime yonelik verilen sertifika sayist
ITamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 1 11 Asilds
say1si
EJnjversnenm ¢evrecilik alanlarinda aldigi 1 0 Ulasilamads
diil sayist
IAmeliyat sayist 0 16 Asild1
L o . [Tedavi edici saghik hizmetinin  [{jniversite hastaneleri nitelikli yatak orant 0 0 Ulagilamadi
[TEDAVI EDICI SAGLIK [TEDAVI HIZMETLERI [erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmast Universite hastaneleri yatak doluluk orant 0 Ulasilamadi
Yatan hasta sayisi 0 Ulasilamadi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI K
kapsamindaki dergilerde dgretim elemant 2 0,0800 1smen
. Ulasild1
basina diisen yaym sayisi
Y iiksekogretim Kurulu tarafindan K
IOGRETIM . belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan 5 2 U;smle[;l
. = . ELEMANLARINA Alapl?da yetkin, arastirmact, burslardan yararlanan doktora 6grenci sayist ayrdl
'YUKSEKOGRETIM = bilgi iireten ve aktaran - — -
SAGLANAN BURS VE kademisyenler yetistirilmesi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan K
DESTEKLER K larastirma desteklerinden yararlananlarin 5 1 1smen
Ulagild1
sayisi
Y iiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tegvik ve 3 0 Ulagilamadi

sanat odiilleri sayist
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Tablo : 71 Performans Gastergesi Sonuglar: Formu (Forma) -2

Doktora egitimini 10 17 Asildi
tamamlayanlarin sayis1
[Egitim bilimleri kontenjan 92 13 Kismen
doluluk orani Ulasild:
[Egitimin program siiresinde 43 a1 Kismen
bitirilme oran1 Ulasild:
Fen bilimleri kontenjan doluluk 83 85 Asilds
rani
Kitiphanede bulunan basihive | 506 g53 | 448337 | Ulagilamads
elektronik kaynak sayisi
IKiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve 163 31,1500 | Ulasilamadi
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphaneden yararlanan kisi 125.000 115.998 Kismen
say1s1 Ulasildi
Lisansiistil 6grencilerin toplam Kismen
0grenciler icindeki pay1 1 9,5000 Ulasild1
(Ogrenci bagina diigen egitim 3,8000 3,4900 Ulagilds
lalani
o Igrenm basina diisen kapali 8,5000 8,0800 Kismen
ON LISANS . an Ulaslldl
EGITIMI, LISANS  |Mesleki yeterlilik sahibive ~ [O8renci degisim
'YUKSEKOGRETIM EGITIMI VE gelisime agik mezunlar ?{ograr.nla}’lndan yararlanan 25 0 Ulagilamad:
LISANSUSTU yetistirilmesi ogrencilerin oran:
EGITIM ngretu_n iiyesi basina diisen 32 34 Asilds
0grenci say1si
Saglik bilimleri kontenjan 4 84 Asilds
doluluk orani
Sosyal bilimler kontenjan 85 85 Asilds
doluluk orani
Teknokent veya Teknoloji
Tra.nSfer Ofisi (TT(?Z . 0 0 Ulasilamad:
projelerine katilan 6grenci
sayist
[Uluslararasi kuruluglarla ortak
uygulanan egitim programi 2 0 Ulagsilamadi
say1st
'Yabanci dilde egitim veren 5 5 Ulagilds
program say1si
'Yabanci uyruklu akademisyen 12 5 Ulastlamad
sayist
. . Kismen
'Yabanci uyruklu 6grenci sayist 775 544 Ulasild:
'Yan dal ve ¢ift ana dal
programimdan mezun olanlarin 30 0,0290 | Ulasilamadi
toplam mezun sayisina orant
[Barinma hlfrvnetlermden 0 0 Ulagilamad:
yararlanan 6grenci sayisi
Beslenme hnlgmetlgrlnden 15.000 1.000 Kismen
yararlanan 6grenci sayisi Ulagild1
(Ogrenci basina diisen sosyal 1,6000 1,6000 Ulasild:
donati alan1
Ogrenci kuliip ve topluluk 5 1 Kismen
Yiiksekogretim dgrencilerine  [sayist 8 6 Ulasild:
sunulan beslenme ve barinma 1 :
o . . Sosyal, kiiltiirel ve sportif
YUKSEKOGRETIM tizmetlerinin kalitesinin faaﬁ/yet sayist P 60 104 Asildr
'YUKSEKOGRETIM DE OGRENCI rtirtlmast; dgrencilerin kisisel [ ——————
oo Yiiksekogretimde dgrenci
'YASAMI ve sosyal gelisimi 0 0 Ulasilamadi
basina barinma harcamasi
desteklenerek yasam = — — -
kalitesinin yiikseltilmesi Yiiksekogretimde dgrenci 120 876,6000 Asildi
basina beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde dgrenci 80 80 Ulagilds
yasamindan memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden 0 0 Ulagtlamadi

yararlanan dgrenci sayisinin
toplam Ggrenci sayisina orant
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlaria iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir.
Bu yonetmelik dogrultusunda Universitemizin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan’1 hazirlanmistir. 2025 yih Stratejik
Plan'in Degerlendirilmesi raporunda toplam 5 amaca iliskin: 21 hedef belirlenmistir. Degerlendirme raporu, 2021-
2025 Donemi Stratejik Plan‘mn 2025 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate
alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmis ve her bir performans gostergesi igin performans degerleri yiizde olarak
hesaplanmugtir. Harcama birimleri disinda diger akademik ve idari birimlerden sorumlu olduklar1 hedeflere iligkin
izleme verilerinin hazirlanmasi istenilmistir. Birimlerden gelen verilere gore Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
birimi tarafindan raporun nihai olusturulmustur. Hedeflere iliskin sapmanin nedenleri ve sapmalara karsin alinacak
onlemler tespit edilerek, performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler: Tlgililik, etkililik, etkinlik ve

stirdiirtilebilirlik bazindayapilmistir.

Resim-33 Universitemiz Kampiisiinden Bir Goriintii
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3.1. Hedef Kartlar:

Tablo 72: Hedef Karti HI.1

Al

Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

Hi.1

Universitemizi Tercih Eden Ogrenci Sayisimt Her Y1l %10 Oraninda Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme, Yiiksekogretim/Y
iiksekogretimde Ogrenci Yasan Hayat Boyu, Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi toplumun tiim kesimlerine
ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin Kkalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H1.1 Performansi

(100x0,20)+(100x0,20)+(100x0,20)+(46x0,20)+(100x0,20)=%6100

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg1

ik [T ) Degerlendirme Degerlendirme
an Donemi
. X Hedefe Etkisi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Baslangi¢ (%)
(%) . Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
Degeri (A) 3 (CIA)
Deger(B) ©)
PG1.1.1: Diizenlenen tanitim
20% 132 25 77 %100
faaliyetlerinin sayis1
PG1.1.2: Fakiilte ve boliimlere en yiiksek
puanla yerlesen dgrencilerin basar1 20% 612.209 125.000 804.910 %100
siralamast ortalamasi
PG1.1.3: Mezun olan 6grencilerin ilk iki
20% 81 25 63 %100
yil igerisinde istthdama katilim orani
PG1.1.4: Tanitim amagli basilan materyal
. 20% 32.000 15.000 16.000 %100
(biilten, brosiir, katalog, ajanda, vs.) sayist
PG1.1.5: Yerlesen 6grenci sayisinin
) 20% 244,53 93 244,53 %100
kontenjan sayisina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1: Hedefe ulasiimistir.
PG1.1.2: Hedefe ulasiimigtir.
PG1.1.3: Hedefe ulasiimigtir.
PG1.1.4: Hedefe ulasiimigtir.
PG1.1.5: Hedefe ulasiimistir.
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Tablo 73: Hedef Karti H1.2

Al Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak
H1.2 Nitelikli Ogrenci Sayisimt Her Y1l En Az % 5 Oraminda Artirmak
. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme,
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt . . . .
Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu,
Program Adi .. . S . .
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Yiiksekogretim kuramlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi, Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
oo . duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararas: kuruluslarla
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program | ~ ~ . ;
Hedefi igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,
eaderl
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
H1.2 Performansi (100x0,30)+ (91x0,30)+ (100x0,10)+ (100x0,20)+ (100x0,10)=%97,30
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanhg1
Degerlendirme Degerlendirme
.. | Plan Donemi
. X Hedefe Etkisi Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ . Performans (%) (C/A)
(%) 5 Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
Degeri (A)
Deger(B) ©)
PG1.2.1: Normal siiresinde mezun
. 30% 3.863 1.300 1.377 %100
olan 6grenci sayist
PG1.2.2: Acilan lisansiistii
30% 20 11 10 %91
programlarin sayist
PG1.2.3:  Ogrencilerin  diger
. 10% 61 3 455 %100
kurumlardan aldig: sertifika sayisi
PG1.2.4: Ogretim elemani basina
. 20% 98 26 30 %100
diisen 6grenci sayisi
PG1.2.5: Ozel sektor ve sanayi
uygulamalarina yonelik 10% 12 7 10 %100
gerceklestirilen tez sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.2: YOK tarafindan getirilen sinirlamalar nedeniyle hedefe tam ulasilamamustir.
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Tablo 74: Hedef Kartt H1.3

Al Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

H1.3 Egitim-Ogretim Programlarimi Gelistirmek ve Cesitlendirmek

. Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Y tiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme,
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu,
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin artirilmast,

. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program R . .
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Hedefi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barima hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
H1.3 Performansi (33x0,20)+(47x0,10)+(100x0,10)+(72x0,20)+ (100x0,40)=%89,10
Sorumlu Birim Ogrenci sleri Daire Bagkanhgi
Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. X Hedefe Etkisi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ Performans (%) (C/A)
(%) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri
Degeri (A)
Deger(B) ©)
PG1.3.1: Yan dal/gift ana dal
20% 14 10 42 %100

programlarina katilan 6grenci say1st

PG1.3.2: Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda 10% 52 15 7 %47

giincellenen miifredat sayisi

PG1.3.3: Uzaktan 6gretimle verilen

10% 1138 3 388 %100
ders sayis1
PG1.3.4: Se¢meli ders sayisinin

20% 86 36 26 %72
zorunlu dersler igindeki pay1
PG1.3.5: Ogrenciye uygulanan AKTS

40% 4 2 7 %100

yiikii anketi sayis1

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

PG1.3.2: Paydas ve toplum beklentileri dogrultusunda giincellenen miifredat sayis1 hedeflenen degerin altinda kalmustir.

PG1.3.4: Hedefe kismen ulagilmstir.
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Tablo 75: Hedef Kart1 H1.4

Al

Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

Hi1.4

Ogrencilerin Uluslararasi Deneyimlerini Giiglendirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme,

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami,

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi,

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor

ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barima hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel

ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H1.4 Performansi

(12x0,20)+(0x0,20)+(43x0,30)+(48x0,30)=%624,90

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Koordinatorligii

belgeleyebilen dgrenci sayisi

Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. . Hedefe Etkisi Donemindeki Donemindeki

formans Gostergesi Bagslangi¢ Performans (%0) (C/A)

(%) i Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri

Degeri (A) .
Deger(B) ©)

PG1.4.1: Yurtdis1 egitim igin protokol

20% 211 146 17 %12
say1st
PG1.4.2: Uluslararast staj

. 20% 5 19 0 %0

programlarina katilan 6grenci sayisi
PG1.4.3: Erasmus Programina katilan
. 30% 46 28 12 %43
dgrenci sayisl
PG1.4.4: Sertifika, kurs, smav vb.
yollarla yabanci dil yeterliligini 20% 24 25 12 %48

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

devam edecektir.

edilmesi saglanacaktir.

PG1.4.1: Yurtdis1 egitim i¢in protokol sayis1 hedefine ulagilamamustir. Protokol yapilan egitim sayisinin artirilmasi igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
PG1.4.2: Ogrenciler yurtdisindan staj kabul mektubu temin edemedikleri igin istenilen hedefine ulasilamamistir. Bu dogrultuda gerekli talep galigmalart

PG1.4.3: Erasmus programina katilan 6grenci sayist hedefine ulagilamamustir. Programa katilimin artirilmast igin 6grenci bilgilendirmeleri yapilacaktir.
PG1.4.4: Sertifika, kurs, sinav vb.yollar ile yabanci dil yeterliligini belgeleyebilen 6grenci sayisi hedefine ulagilamamistir. Bu konuda 6grencilerin tegvik

107




IGDIR UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

Tablo 76: Hedef Kart1 H1.5

kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Al Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak
H1.5 Egiticilerin Egitimi Programum Giiclendirmek
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme,
Program/Alt Program Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami,
Ad Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi, Toplumun tiim kesimlerine
Amacin Tliskili ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
Oldugu Alt Program igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,
Hedefi Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin

H1.5 Performansi

(40%0,20)+(14x0,20)+(88x0,10)+(100x0,20)+ (43x0,30)=%652,50

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

R Degerlendirme Degerlendirme ;
an Donemi P
i ) . Dénemindeki Dénemindeki erformans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ X (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri
Degeri (A) (CIA)
Deger (B) ©)
PG1.5.1: Cagdas 6gretim yontemleri,
6lgme ve degerlendirme, 6gretim
teknolojileri, sunum ve soru hazirlama
20% 302 85 34 %40
becerileri vb. konularda diizenlenen
egitimlere katilan akademik personel
sayl1sl
PG1.5.2: Cagdas 6gretim yontemleri,
6lgme ve degerlendirme, 6gretim
teknolojileri, sunum ve soru hazirlama 20% 35 7 1 %14
becerileri vb. konularda diizenlenen
egitim sayis1
PG1.5.3: Ogretim elemani basina
10% 35 16 14 %88
diisen haftalik ders sayist
PG1.5.4: Ogretim eleman tarafindan
- 20% 52 8 93 %100
uygulanan iyi uygulama 6rnek sayisi
PG1.5.5:Ders degerlendirmeleriyle
ilgili geribildirimde bulunan 6grenci 30% 25.349 8.500 3.685 %43
sayl1sl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.5.3: Hedefe kismen ulagilmigtir.

PG1.5.5: Y1l igerisinde herhangi bir geri bildirimde bulunulmamustir.

PG1.5.1: Tasarruf tedbirleri kapsaminda getirilen kisitlamalar nedeniyle hedefe ulagilamamustir.

PG1.5.2: Tasarruf tedbirleri kapsaminda gorevlendirmeler azalmistir. Bu nedenle hedefe ulagilamamustir.
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Tablo 77: Hedef Kart1t H2.1

A2

Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

H2.1

Arastirma Kaynaklar: Olusturmak ve Destek Sistemi Kurmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari,
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme, Hayat Boyu

Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri, Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi

ve Lisansiistii Egitim

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi,

Yiiksekogretim kuramlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmast,

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.1 Performansi

(100x0,30)+(100x0,30)+(100x0,20)+(100x0,20)=%6100

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi

T — X Hedefe Etkisi Basl Donemindeki Donemindeki Performans

erformans Gostergesi aslangi

& (%) b % i:) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri (%) (C/A)
egeri
& Deger(B) ©
PG2.1.1: Yeni baglatilan, devam eden
ve tamamlanan kamu-6zel finansmanlt 30% 24 10 13 %100
aragtirma proje sayisi
PG2.1.2: Kamu-6zel finansmanli
projelere harcanan yillik tutarin tahsis 30% 1,69 0,58 0,60 %100
edilen yillik finansmana orani(%)
PG2.1.3: Uluslararasi ortakli/destekli
) 20% 3 3 4 %100

proje sayist
PG2.1.4: Teknopark sirketleriyle

o i 20% 2 3 3 %100
birlikte yiirtitiilen Ar-Ge proje sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.1: Hedefe ulasilmistir.
PG2.1.2: Hedefe ulasilmistir.
PG2.1.3: Hedefe ulasilmistir.
PG2.1.4: Hedefe ulagilmistir.
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Tablo 78: Hedef Kart1 H2.2

A2

Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

H2.2

Ogretim Elemanlarinin Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayin ve Etkinlik Sayisim1 Artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari,
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme, Hayat Boyu
Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri, Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi

ve Lisansiistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirlmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi,

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmast,

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.2 Performansi

(51x0,20)+(100x0,20)+(90x0,20)+(40x0,20)+(95x0,20)=%75,20

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. . Hedefe Etkisi Dénemindeki Déonemindeki Performans

Performans Gostergesi Baslangi¢

(%) Deferta) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) (CIA)

egeri
& Deger(B) ©)
PG2.2.1: Ogretim eleman1 bagina
diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
. . 20% 1,75 1,50 0,76 %51

AHCI indekslerinde yer alan
uluslararasi yayin sayilar
PG2.2.2: Ulusal yayin sayist 20% 512 150 152 %100
PG2.2.3: Ogretim elemanlarinin fikri

20% 455 115 103 %90
ve sinai miilkiyet hakki sayis1
PG2.2.4: Bilimsel etkinliklere katilim

20% 683 500 200 %40
sayis1
PG2.2.5: Ogretim elemani bagina

20% 1,75 1,50 1,43 %95
diisen atif sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.3: Hedefe kismen ulagilmigtir.

PG2.2.5: Hedefe kismen ulagilmigtir.

PG2.2.1: Plan 6deminde hedef yiiksek tutulmus oldugundan 6gretim elemani basina diisen SCI, SCI- Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan
uluslararasi yayin sayilari hedeflenen degerin altinda kalmistir. Yeni dénemde daha fazla gayret gosterilecektir.

PG2.2.4: Biitge yetersizligi nedeniyle hedefe istenen diizeyde ulagilamamusgtir.
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Tablo 79: Hedef Kart1t H2.3

A2

Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

H2.3

Laboratuvar ve Arastirma Merkezlerinin Fiziki, Beseri ve Teknolojik Altyapilarim %10 Oraninda

Giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari,
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme, Hayat Boyu
Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri, Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi

ve Lisansiistii Egitim

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarimin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi,

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmast,

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.3 Performansi

(100x0,20)+(100x0,20)+(100x0,20)+(100x0,20)+(100x0,20)=%6100

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. X Hedefe Etkisi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangic . | Performans (%) (C/B)
(%) L. Yilsonu Hedeflenen | Gerg¢eklesme Degeri
Degeri (A) .
Deger(B) ©)
PG2.3.1: Ogrenci basina diisen
aragtirma amagh mekan biytikligi 20% 1,18 0,48 48 %100
(m?)
PG2.3.2: Universite tarafindan
bilimsel aragtirma projelerine saglanan 20% 154 65 70 %100
destek miktar1
PG2.3.3: Akredite edilen laboratuvar
20% 84 31 31 %100
sayist
PG2.3.4: Aktif kullanilan laboratuvar
ekipman ve cihazlarinin sayisinin
) ) 20% 302 104 115 %100
toplam ekipman ve cihaz sayisina
orani
PG2.3.5: Ar-Ge projelerine katilan
) 20% 0,37 0,20 0,30 %100
6gretim elemant orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.3.1: Hedefe ulasilmistir.
PG2.3.2: Hedefe ulasilmistir.
PG2.3.3: Hedefe ulagilmistir.
PG2.3.4: Hedefe ulasilmistir.
PG2.3.5: Hedefe ulasilmigtir.
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Tablo 80: Hedef Kart1 H2.4

A2 Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

H2.4 Yenilik¢i Faaliyetleri Desteklemek ve Girisimciligi Tesvik Etmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilart,
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme, Hayat Boyu
Program Adi Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri, Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans

Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin artiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi,

Amacin iligkili Oldugu Alt Program | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin artirilmasi,

Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.4 Performansi (40x0,20)+(100x0,20)+(0x0,30)+(6x0,30)=%29,80
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. X Hedefe Etkisi Doénemindeki Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢
(%) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C/B)
Degeri (A)
Deger(B) ©
PG2.4.1: Teknoparkta yer alan sanayi
o 20% 4 5 2 %40
sirketi say1s1
PG2.4.2: Girisimcilik sertifikasi alan
. . 20% 187 120 160 %100
6grenci sayisi
PG2.4.3: Ticarilesen Patent sayisi 30% 0 3 0 %0
PG2.4.4: Laboratuvarlardan Universite
30% 240 35 35 %100
digina verilen hizmet say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.4.1: Teknopark yeni oldugundan istenen hedefe tam ulagilamamustir. Teknopark gelistirme ¢aligmalart devam etmekte olup ilerleyen siirecte gerekli
caligmalar ve planlamalar yapilarak hedefe ulagilmasi saglanacaktir.

PG2.4.3: Ticarilesen patent sayisi igin gerekli miiracaatlar yapilmis olup kabul géren patentimiz olmadigindan hedefe ulagilamamistir. Bu konuda girisimler,
basvurular yapilmaya devam etmektedir.
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Tablo 81: Hedef Kart1t H3.1

A3

Katilimce1 Yénetim ile Organizasyon Yapisim ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

H3.1

Universitenin Dis Cevredeki imajim Kaliteli Farkhhklar Yaratarak Giiglendirmek ve Tanmmirhgim

Artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H3.1 Performansi

(100X0,15)+(100x0,20)+(100x0,25)+(83x0,30)+(100x0,10)=%100

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

. ) Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi . .
. ) Hedefe Etkisi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ _ . | Performans (%) (C/B)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri
egeri
& Deger(B) ©)

PG3.1.1: Topluma y6nelik (yoksullar,
rehabilitasyon hizmeti gerekenler,

. . . 15% 34 22 25 %100
engelliler, sehit yakinlari, gazi ve
yaslilar vb.)diizenlenen etkinlik sayis1
PG3.1.2: Gergeklestirilen sosyal 0 .
sorumluluk proje/ etkinlik sayisi 20% 4 28 30 %100
PG3.1.3: Universite siralama
indekslerinde yer alabilmek igin 25% 700 500 600 %100
yiiriitiilen galigma sayis1
PG3.1.4: Sosyal med: haberl

osyal medya Ve haberiesme 30% 4.700 2.200 2,500 %100

araglarinda yer alma sayisi
PG3.1.5: Yerel, ulusal ve uluslararasi
d.ﬁz.eyde tanll}lrliél o}an kisiler veya 10% 221 110 120 %100
sivil toplum orgiitleriyle beraber
diizenlenen etkinlik sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.1: Hedefe ulasilmistir.
PG3.1.2: Hedefe ulasilmistir.
PG3.1.3: Hedefe ulasilmistir.
PG3.1.4: Hedefe ulasilmistir.
PG3.1.5: Hedefe ulasilmstir.
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Tablo 82: Hedef Kart1t H3.2

A3

Katilme1 Yonetim ile Organizasyon Yapisim ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

H3.2

Universitenin Dis Cevredeki imajim Kaliteli Farkliiklar Yaratarak Giiclendirmek ve Tammrhgm

Artirmak

Amacmn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve geligime agik mezunlar yetistirilmesi

H3.2 Performansi

(94x0,20)+(100x0,20)+(100x0,30)+(100x0,30)=%698,80

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi

yonelik yapilan ¢aligma sayisi

. ) Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. ) Hedefe Etkisi Dénemindeki Doénemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Performans (%) (C/B)
(%) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
Degeri (A)
Deger(B) ©
PG3.2.1: Ogretim elemanlarinin
) ) 20% 145 90 85 %94
memnuniyet diizeyi
PG3.2.2: Idari personelin memnuniyet
o 20% 135 75 85 %100
diizeyi
PG3.2.3: Kurum kiiltiiriinden
) ) 30% 180 95 110 %100
memnuniyet diizeyi
PG3.2.4: Beklentileri karsilamaya
30% 180 75 130 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.2.1: Hedefe ulasilmistir.
PG3.2.2: Hedefe ulasilmistir.
PG3.2.3: Hedefe ulagilmistir.
PG3.2.4: Hedefe ulagilmistir.
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Tablo 83: Hedef Kart1t H3.3

A3

Katihmc1 Yonetim ile Organizasyon Yapisini ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

H3.3

Personel Yonetim Sistemini Gii¢lendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

H3.3 Performansi

(870,25)+(0x0,20)+(82x0,10)+(100x0,15)(20x0,30)=%650,95

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanhg:

EBYS, otomasyon, vb.)

Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. . Hedefe Etkisi Donemindeki Donemindeki

Performans Gostergesi Baslangi¢ Performans (%) (C/B)

(%) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri

Degeri (A)
Deger(B) (©

PG3.3.1: Yapilan is analizi ve is

25% 250 115 100 %87
tanimlarinin say1st
PG3.3.2: Hizmet i¢i egitim alan idari

20% 12 15 0 %0
personel sayist
PG3.3.3: Akademik personel sayist 10% 1.546 600 492 %82
PG3.3.4: Idari personel say1st 15% 600 260 383 %100
PG3.3.5: Yonetim bilgi sistemi
programlarinin giincelleme sayisi( 30% 50 50 10 %20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

karsilanmigtir.

egitim yapilacak oldugundan hedeflenen yilsonu degere ulagilamamustir.

PG3.3.1: Birimimizde yapilan is analizi ve is tanimlar1 yapilmistir. Performans gostergesi degerine kismen ulasilmustir.

performans gostergesi degerine ulasilamamigtir. Performans gostergesinde giincellemeye ihtiyag bulundugu diistiniilmektedir.

PG3.3.2: KPSS ile 2025 yilinda atanan personellerin sayisi az oldugu igin sene sonunda atanan personellerle birlikte 2025 yilinin ilk aylarinda hizmet ici
PG3.3.3: Akademik personelin sayisal ve niteliksel gelisimi saglanarak belirlenen performans gostergesi degerine ulagilmus, tespit edilen ihtiyaglar kismen

PG3.3.5: Tespit ve ihtiyaglarda degisiklikler meydana geldiginden, yonetim bilgi sistemleri programlarmin giincelleme sayis1 (EBYS, UNIPA vb.)
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Tablo 84: Hedef Kart1 H3.4

A3 Katilime1 Yonetim ile Organizasyon Yapisinmi ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

H3.4 Kalite Giivence Sistemini Olusturmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt

_ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi
Program Hedefi

H3.4 Performansi (0x0,35)+(60x0,10)+(0x0,10)+(10x0,15)+(0x0,30)=%6
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii
Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Dénemi
. ) Hedefe Etkisi Doénemindeki Doénemindeki

Performans Gostergesi o Baglangi¢ . | Performans (%) (C/B)

(%) . Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri

Degeri (A)
Deger(B) ©)

PG3.4.1: Kalite yonetimi standardina

35% 24 3 0 %0
sahip birim sayis1
PG3.4.2: Idare bazinda risklere

10% 24 5 3 %60
yonelik olusturulan eylem plani1 sayisi
PG3.4.3: Is giivenligi ve riskleri

10% 14 3 0 %0
konusunda verilen sertifika sayis1
PG3.4.4: Mali igerikli bilgilendirme

15% 57 10 1 %10
yayin sayisi
PG3.4.5: Akreditasyon islemleri

30% 0 3 0 %0
tamamlanmig birim sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.4.1: Calismalar devam etmektedir.

PG3.4.2: idare bazinda risklere yonelik risk firsat degerlendirme tablosu dokiimani istenmektedir. Bu anlamda Kalite Koordinatérliigiiniin bir risk ve firsat
degerlendirme tablosu bulunmaktadir. ISO standardina yonelik bir kalite belgesi bulunmamaktadir. ISO 50001 yenilenmeme karar1 alinmig ve 1ISO 9001:
2015 kalite belgesi ise heniiz yenilenmemistir. Buna iligkin planlama yapilmaktadir.

PG3.4.3: Is giivenligi ve riskleri konusunda sertifika diizenlenememistir. Konu hakkinda caligmalar siirdiiriilmektedir.

PG3.4.4: Kalite politikas1 kapsaminda mali ierikli yayin sayisi hedeflenen degere ulagilamamustir. Buna yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

PG3.4.5: Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi béliimii ZIDEK’e basvurmus fakat akreditasyon basvurulan reddedilmistir. Y1l igerisinde akreditasyonu
tamamlanmig birim bulunmamaktadir. Akredite ¢calismalari devam etmektedir.
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Tablo 85: Hedef Kart1t H4.1

A4

Kurumun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim Gelistirmek

H4.1

Egitim ve Ogretim i¢in Gerekli Fiziki Altyapiy1 Her Y1l %10 Oraminda Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri, Yiiksekogretim/Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim, Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi,

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi,

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barima hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

H4.1 Performansi

(100x0,30)+(100x0,20)+(88x0,10)+(100x0,30)+(11x0,10)=%689,90

Sorumlu Birim

Yap isleri ve Teknik Daire Baskanlig

. . Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi . q q = q .
. X Hedefe Etkisi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ _ . | Performans (%) (C/B)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri
egeri
g Deger(B) ©)

PG4.1.1: Egiti lan alanl;

ST yapu an et 30% 21.194 13.000 13.000 %100
toplam biiyiikligii (m?)
PG4.1.2: Derslik bagina diisen 6grenci 20% 264 105 105 %100
say1s1(m?)
PG4.1.3: Bakim onarimi yapilan bina 10% 51 24 21 %88
say1s1(m?)
PGA4.1.4: Laboratuvar alanlarinin

0, 0,
toplam kampiis alani i¢indeki alani(%) 30% 6,51 340 340 %100
PG4.1.5: Engelsiz kampiis
10% 100 90 10 %11

olanaklarinin tamamlanma orani(%)

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

PG4.1.5: Mevcut durum igerisinde engellilere yonelik yapilan ¢aligmanin yetersiz oldugu goriilmektedir. 2025 yili igerisinde engellilere yonelik daha
kapsamli bir ¢aligma ve projelendirme yapilmistir. Bu nedenle yeni donemde performans yiizdesinin artmasi hedeflenmistir.
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Tablo 86: Hedef Kart1 H4.2

A4

Kurumun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim Gelistirmek

H4.2

Kampiis Yasam Alanlarm Her Y1l %10 Oraninda Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri,

Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, Yiiksekogretim/On Lisans

Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim, Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor

ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi,

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi,

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin Kkalitesinin artirilmasi; 6grencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

H4.2 Performansi

(100x0,30)+(100x0,20)+ (87x0,30)+(47x0,10)+ (100x0,10)=9690,80

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. X Hedefe Etkisi Dénemindeki Dénemindeki

Performans Gostergesi Baslangi¢ Performans (%6) (C/B)

(%) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri

Degeri (A)
Deger(B) ©

PG4.2.1: Kampiislerde hizmet veren

30% 36 14 14 %100
kafeterya, kargo, banka vb. firma sayisi
PG4.2.2: Sosyal tesis projelendirme

20% 6 5 5 %100
sayist
PG4.2.3: Sosyal tesislerden yararlanan

o 30% 34.534 15.447 13.500 %87

kisi sayis1
PG4.2.4: Yesil alan biiyiikligii (m?) 10% 860.750 402.607 190.000 %47
PG4.2.5: Yapilan sosyal etkinlik
alanlarinin biyiikligii 10% 12.779.041,78 9.738.656,00 9.738.656 %100
(m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

caligmalar1 devam etmektedir.

PG4.2.3: Hedeflenen degere kismen ulagilmigtir. Sosyal tesislerin tanitimina iliskin faaliyetler devam edecektir.

PG4.2.4: Tasarruf tedbirleri kapsaminda getirilen kisitlamalar nedeniyle hedefe tam ulasilamamistir. Yesil alanin artirilmasi yoniinde agaclandirma
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Tablo 87: Hedef Kart1t H4.3

A4

Kurumun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim Gelistirmek

H4.3

Kiitiiphane Hizmetlerini Yayginlastirmak, Gelistirmek ve Mevcut Yapisim1 %10 Oraninda Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri, Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler, Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim,
Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi,

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi,

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

H4.3 Performansi

(100X0,25)+ (100x0,25)+ (100x0,20)+ (50x0,30)=%685,00

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme
. X Hedefe Etkisi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ _ . | Performans (%) (C/B)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri
g Deger(B) ©
PG4.3.1: Og ib di
o arenel DAsIa CUsen 25% 56,30 9 34,30 %100
elektronik ve basil kitap sayis1
PG4.3.2: Kiitiiph: i kull
e Sa;:p aneyt kuflanan 25% 134,521 3.300 130.390 %100
PG4.3.3: D 1 lanl:
b (ersz)“'a 1§ma alaniarim 20% 2.800 1.300 1.300 %100
iiyiikligii (m
PG4.3.4: Abone olunan veri tabani
30% 20 14 7 %50
sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.3.4: Biitge kisitlamalar1 nedeniyle istenen hedefe tam ulasilamamigtir. Kullanicilarimiza dijital bilgi ve belgelere ulasmasinda yardimei olundugu gibi
online egitimlerle kisisel mesleki akademik ve dil gelisimi ile ilgili egitimler verilmistir. Bu nedenle hizmette herhangi bir aksama olmamustir.
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Tablo 88: Hedef Kart1 H4.4

A4

Kurumun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim Gelistirmek

H4.4

Universitenin Bilisim Alt Yapisim Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri,
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, Yiiksekdgretim/On Lisans
Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim, Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi,

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi,

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi,

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

H4.4 Performansi

(84x0,30)+(100x0,10)+(32x0,10)+(96X0,20)+(78x0,30)=%681,00

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanhg:

. . Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi . . . . . .

. . Hedefe Etkisi Donemindeki Doénemindeki

Performans Gostergesi Baslangi¢ _ . | Performans (%) (C/B)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
egeri
& Deger(B) ©

P-G4.4-.1: Entegre yonetim bilisim 30% 160 95 80 %84
sistemi tamamlanma oram(%)
PG4.4.2: Internet hizi(Mbps) 10% 1.100 700 800 %100
PG4.4.3: Kabl baglant

oStz bagkt 10% 155 95 30 %32
kapsam1(%)
PG4.4.4: Mevcut sunucu sayisi 20% 140 52 50 %96
PG4.4.5: Giincellenen ve satin alman 30% 34 9 7 %78
yazilim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.4.1: Biitge kisitlamalar1 nedeniyle hedefe ulagilamamugtir. Hedefe tam ulasilmasi igin entegre caligmalart devam edecektir.

PG4.4.3: Mevcut altyapinin giiglendirmesine yonelik ¢alismalar yeterli diizeye erisemediginden kablosuz baglanti altyapisi yetersiz kalmaktadir. Ilerleyen
stirecte 6denek durumuna gore kapsama alani artirilmasi hedeflenmektedir.

PG4.4.4: Hedeflenen gosterge degerine kismi olarak ulagilmigtir. Sunucu sayilarinin yeterli seviyeye getirilmesi saglanacaktir.

PG4.4.5: Universite igin temin edilen yazilim sayisi ihtiyag dahilinde gerek goriilmediginden satin alma islemi yapilmamustir. Bilisim altyapist kullamlarak

mevcut imkanlarin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.
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Tablo 89: Hedef Kart1t H5.1

A5

Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve Paydaslar ile iletisimi Giiglendirmek

H5.1

Universite-Sivil Toplum Kuruluslarimn iliskilerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

HS5.1 Performansi

(100x0,15)+(100x0,15)+(100x0,30)+(100x0,20)+(100x0,20)=%100

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. . Hedefe Etkisi Dénemindeki Déonemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ Performans (%0) (C/B)
(%) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri
Degeri (A)
Deger(B) ©
PG5.1.1: Gergeklestirilen sosyal
] o 15% 48 30 71 %100
sorumluluk proje/etkinlik sayis1
PGb5.1.2: Meslek edindirme ve mesleki
15% 13 8 526 %100
gelisim faaliyeti say1s1
PG5.1.3: Toplumun Universiteden
30% 160 75 75 %100
memnuniyet diizeyi
PG5.14: Cevre duyarlihgina
iligkin yapilan toplam faaliyet 20% 24 8 87 %100
say1s1
PG5.1.5: Siirekli egitim merkezinde
) B 20% 21 11 32 %100
verilen egitim say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.1: Hedefe ulasilmstir.
PG5.1.2: Hedefe ulagilmistir.
PG5.1.3: Hedefe ulasilmistir.
PG5.1.4: Hedefe ulasilmistir.
PG5.1.5: Hedefe  ulasilmstir.
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Tablo 90: Hedef Kart1t H5.2

A5

Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve Paydaslar ile iletisimi Giiglendirmek

H5.2

Universite-Sanayi isbirligini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

HS5.2 Performansi

(50%0,20)+(50x0,30)+(40x0,30)+(100x0,20)=% 57

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

arastirma, patent, bagvuru sayisi

Degerlendirme Degerlendirme
L. Plan Donemi
. . Hedefe Etkisi Dénemindeki Déonemindeki

Performans Gostergesi Baslangi¢ Performans (%0) (C/B)

(%) _ Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri

Degeri (A)
Deger(B) ©

PG5.2.1: Fikri, sinai miilkiyet haklar
konusunda farkindalik olusturmak igin

20% 5 6 3 %50
diizenlenen toplanti/panel/ seminer
say1st
PG5.2.2: Verilen danigsmanlik hizmeti

30% 25 6 3 %50
say1s1
PG5.2.3: Gergeklestirilen isbirligi

30% 2 5 2 %40
say1st
PG5.2.4: Universite kaynakli toplum

20% 19 9 10 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGb5.2.4: Hedefe ulasilmustir.

miilkiyet konularinda diizenlenen etkinlik ve is birligi sayisinda ise olumlu bir artig saglanmugtir.

PG5.2.3: Hedefe ulasilamamustir. Isbirligi sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

eslestirme faaliyetleri ve ticarilesme desteklerinin artirilmasiyla performansin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

PGb5.2.1: Tasarruf tedbirleri kapsaminda getirilen énlemler nedeniyle hedefe ulasilamamistir. Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesine yonelik olarak
Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda farkindalik artirict etkinlikler, danigmanlik hizmetleri ve is birligi gortiismeleri yuritiilmustiir. Fikri ve smai

PGb5.2.2: Danigmanlik hizmetleri ile patent ve tescil ¢iktilarinda hedeflenen degerlere kismen ulagilamamis olup, bu durum sanayi tarafinin talep olusturma

siiregleri ve ticarilesme asamalarmin zamana yayilmasindan kaynaklanmugtir. Oniimiizdeki donemde TTO’nun aktif saha calismalari, sanayi odakli
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Tablo 91: Hedef Kart1t H5.3

A5

Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve Paydaslar ile iletisimi Giiglendirmek

H5.3

Mezun Takip Sistemini Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

HS5.3 Performansi

(100x0,30)+(36x0,30)+(30x0,40)=%52,80

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Degerlendirme Degerlendirme
. Plan Donemi
. X Hedefe Etkisi Doénemindeki Doénemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ B Performans (%) (C/B)
(%) 5 Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
Degeri (A)
Deger(B) ©)
PGb5.3.1: Mezunlara yonelik yapilan
. 30% 38 3 37 %100
faaliyet say1s1
PG5.3.2: Mezunlara yonelik yapilan
30% 484 750 269 %36
faaliyetlere katilan mezun sayisi
PG5.3.3: Mezun bilgi sistemine kayitl
6grenci sayisinin toplam mezun 40% 51,34 5 1,48 %30
say1sina orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.3.2: Mezunlara yénelik yapilan faaliyetlerde yil igerisinde Universitemiz genelinde yapilan mezun sayist hedeflenen gosterge degerinin altinda

kalmistir. Sistem yeni oldugundan hedefe ulastlamamistir. flerleyen dénemde artis saglanacaktir.

PG5.3.3: Mezun bilgi sistemine kayith 6grenci sayisinin gelistirilmesi ¢aligmalart hizla devam etmektedir. Sistem kurulum asamasinda oldugundan simdilik

hedefe ulasilamamigtir.
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Tablo 92: Hedef Kart1t H5.4

A5

Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve Paydaslar ile iletisimi Giiclendirmek

H5.4

Bilge Halk ile iliskileri Gii¢lendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H5.4 Performansi

(100x0,30)+ (100x0,20)+ (100x0,30)+ (100x0,20)=% 100

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

. ) Degerlendirme Degerlendirme
.. Plan Dénemi ) ) N ) )
. . Hedefe Etkisi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ _ . | Performans (%) (C/B)
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
egeri
s Defier(B) ©

PG5.4.1: Bolgesel kalkinma
kapsaminda bolge halkina verilen 30% 470 175 197 %100
egitim, konferans vb. toplant1 say1si
PG5.4.2: Bilgilendirme toplantil:

 retendime foprntitaning 20% 5.530 190 312 %100
katilan kisi say1s1
PG5.4.3: Gergeklestirilen ziyaret sayisi 30% 375 200 234 %100
PG5.4.4: Tletisim kurulan radyo, gazete 20% 67 2% 42 %100
ve TV sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.4.1: Hedefe ulasilmstir.
PG5.4.2: Hedefe ulasilmistir.
PG5.4.3: Hedefe ulasilmistir.
PG5.4.4: Hedefe ulasilmstir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi araciligiyla Universitemizin yillar itibariyle performans verilerine
ulagilabilmektedir. 2021-2025 donemiyle ilgili stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri
dénem ve birim bazinda bilgi sistemine girilmistir. Stratejik Plan donemi boyunca yil igerisinde altisar
aylik dilimler itibariyle izlemeler yapilmaktadir. Dénem islemleri, yillik olarak, gostergelerin veri giris
ve sorumlu birimlerinin belirlenebilmekte ve birim bazinda gosterge beklenen/nihai degerlerinin girisi
islemleri yapilabilmekte, aylik olarak gosterge degerlerinin birimler tarafindan sisteme girilebilmesi
saglanmaktadr.

2025 yilinda, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde Ornek Tablo seklinde yer alan Izleme
ve Degerlendirme Tablolarina rapor formati araciligiyla veri girisi yapilarak hedef kartlarindan
sorumlu birimlerden sonug alinmis ve idare faaliyet raporunda bu tablolara yer verilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&onetmelik hiikiimlerine gore diizenlenen idare Faaliyet Raporunda
Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi bagligi altinda e-biitce sisteminden temin edilen
Faaliyet Raporu tablolari kullanilmaktadir. Tablolar birimlerden elde edilen veriler tiger aylik
donemlerde e-biit¢e sistemine girilmesi sonucu elde edilmektedir.

Universitemizin Performans Bilgi Sistemi, stratejik planda belirtilen stratejik amag, hedef ve
gostergeler  dogrultusunda  {iniversitemiz ~ birimlerinin  performanslarimin  izlenmesine  ve
raporlanmasina olanak saglamaktadir. Performans bilgi sisteminin tiniversite genelinde uygulanmasina

yonelik ¢alismalar devam etmekte olup, biitiinlesik yazilim ¢alismalar1 devam etmektedir.
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5. Diger Hususlar

Igdir Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 2025 yili itibariyle tamamlanmustir. 2026-2030
Donemi Stratejik Plan’t Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanliginin degerlendirmesinden onay
aldiktan sonra 01.01.2026 tarihinde yiirtirlige girmistir.

Mevcut stratejik planda asagida yer alan belgeler st politika belgesi olarak degerlendirilmis ve

“Stratejik Amag ve Hedefler” bu yonde belirlenmistir.

e Kalkinma Planlari,

e Orta Vadeli Programlar,

e Cumhurbagkanligr Yillik Programa,

Stratejik Plan1 izleme kriterlerine temel teskil eden belgeler ise basta “T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Bagkanligi Performans Programi “Performans Esasli Program™ biitgemizde sorumlu
oldugumuz program ve alt programlardir. Ayrica Universitemizde asagida yer alan resmi kurum

kriterleri de performans izleme agisindan 6nemle dikkate alinmaktadir.

e Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum Degerlendirme Kriterleri,
e Arastirma Universitesi Degerlendirme Kriterleri,
e Yiiksek Ogretim Kurulu Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri,

e TUBITAK Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi Alanlari,
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Resim-34 Piister ALAGOZ Anaokulu
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A-USTUNLUKLER

+ Universitenin seffaf, paylasimci, katilime1 ve degisime acik bir yonetim anlayisini benimsemis olmast.
« Universitenin yetkin, dinamik, 6zverili bir akademik ve idarikadroya sahip olmas.

 Farkli iilke ve kiiltiirlerden gelmis 6grenci profiline sahip olmast.

* Gigli 6z kaynak olusturma imkanlarna sahip olmasi. (Arastirma ve Uygulama Merkezleri, ikinci

ogretim, Doner Sermaye gelirleri, kira gelirleri vb.)

» Kentin sosyoekonomik ve kiiltiirel dinamikleri ile siirekli isbirligi halinde ¢alisan akademik ve idari bir

kadroya sahip olmasi.

» Universitenin kiiltiirel, tarihi, ekonomik ve sosyal agidan zengin degerlere sahip bir kentte kurulmus olmasi

Resim-35 Universitemiz Kampiisiinden Bir Goriintii
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B-ZAYIFLIKLAR

* Gelismekte olan bir {iniversite olmasindan dolay1 akademik ve idari kadronun ihtiyacinin
fazla olmasi.

«  Bazi bilim disiplinlerinde lisansiistii programlarin heniiz agilmamig olmas.

* Mevcut egitim-6gretim Ve idari hizmet binalarinin yetersizligi.

«  Universite yerlesim yapisinin daginik olmasimin birimler arasindaki etkilesimi zayiflatmast.

«  Universitenin temel altyap: yatirimlarinin heniiz tamamlanamamast.

Resim-36 Igdwr Belediye Meydanindan Merkez Cami
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Resim-37 Universitemizde Atatiirk Biistiintin Acilis Gortintiisti
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TEDBIRLER

* Kampiis alaninin master plana uygun olarak insaedilecek olmasi.

* Acilacak programlarin iilkenin gereksinimi olan alanlara o6ncelikli olarak

planlanmas.

*  Altyapinin teknolojik gelismelere uygunlugunun tam olarak saglanmasi.
«  Universite biitcesinin yeterli hale getirilmesi.
«  Nitelikli akademik ve idari personelin Universitemiz biinyesinde kazandirilmas.

» Personelin nitelikli hale getirilmesi i¢in kurum igi ve kurum dis1 egitimlere

katilmasinin saglanmasi.

Resim-38 Universitemiz Rektorliik Binast
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ONERILER

*  Kentin sosyoekonomik ve kiiltiirel dinamikleri ile siirekli igbirligi halinde ¢alisan akademik ve idari

kadromuzu giin gegtik¢e daha da giiclendirmek.

*  Cesitli projelerin gelistirilmesi igin ihtiyag duyulan alt yap1 hazirlamak.
Universitemizin ihtiya¢ duydugu yazilim, donanim ve cihazlaritemin etmek.

«  Bilisim konusunda bilgili, teknik beceriye sahip uzmanlasmis personelin Universitemiz biinyesine

kazandirmak.

|
Resim-39 Kiitiiphanemizden Bir Goriintii
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Resim-40 Kampiistimiizden Gece Goriintiisti
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Ek — 1 : Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlar1 ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasin1 ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve suistimale
kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu c¢er¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler
birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin
beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Igdir Universitesi- 2026
Subat )

Prof. Dr. Ekrem GUREL
Rektor
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Ek — 2 : Mali Hizmetler Birim Yo6neticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitilen i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini,
degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. ( Igdir Universitesi-2026 Subat)

ihsan PESCi

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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