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I- GENEL BIiLGILER
A. MISYON ve VIZYON

Vizyon: Tirkiye Yiizyilinda vizyonumuz; Tirkiye'yi erisilebilirligi, kapsayiciligi, kaliteyi,
yenilik¢iligi ve milkemmelligi tesvik ve temsil eden kiiresel bir yiiksekogretim lideri olarak
konumlandirmaktir.

Misyon: Misyonumuz; yiiksekogretimin erisilebilirligini, kapsayiciligini, kalitesini, akademik
iiretkenligini ve istihdama etkisini artirarak yiiksekogretimi ulusal ihtiyaglar ve kiiresel egilimlerle

uyumlu bir yapiya doniistiirmektir.

YETKI, GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretimini planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek,
yiiksekogretim kurumlarindaki egitim, 6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu
kurumlarin kanunda belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve
iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglamak ve ogretim
elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak amaciyla Anayasanin 131 inci maddesine gore

yetkilendirilmis olan Yiiksekogretim Kurulunun gérevleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7

nci maddesinde belirtilmistir. S6z konusu maddeye gore Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri;

a) Yiksekogretim kurumlarmin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasi, gelistirilmesi, egitim, 6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve yiiksekdgretim
alanlarimin ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarinin yurt i¢inde ve yurt diginda yetistirilmesi i¢in
kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve
programlar ¢ergevesinde etkili bir bicimde kullanilmasini goézetim ve denetim altinda
bulundurmak,

b) Yiiksekogretim kurumlari arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler dogrultusunda
birlestirici, biitlinlestirici, siirekli, ahenkli ve gelistirici isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

¢) Universite ¢alismalariin en verimli diizeyde siirdiiriilmesi icin biiyiimenin sinirlarini tespit etmek
ve yaz 0gretimi, gece Ogretimi, ikili 6gretim gibi tedbirler almak,

¢) Devlet kalkinma planlarmin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi
gercevesi icinde;

Bir iiniversite icinde fakiilte, enstiti ve yiiksekokul acilmasina, birlestirilmesi veya
kapatilmas ile ilgili olarak dogrudan veya tiniversitelerden gelecek Onerilere dayali kararlar almak ve
geregi icin Milli Egitim Bakanligina sunmak,

Yiiksekogretim kurumlari iginde bdliim, anabilim ve anasanat dallari ile uygulama ve
arastirma merkezi agilmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek yiiksekokulu veya

destek, hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya tiniversitelerden gelecek
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Oneriler Uzerine karar vermek,

Egitim - 6gretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla 6grenime ara verilmesine
veya tekrar baslatilmasina iligkin olarak {iniversitelerden gelecek onerilere gore veya dogrudan karar
verip uygulatmak,

Yiiksekogretim kurumlarinin ihtisaslagmasina yonelik ¢calismalar yapmak ve bu konuda karar
vermek.

d) Yiksekogretim kurumlarinda egitim, 6gretim programlarinin asgari ders saatlerini ve siirelerini,
Ogrencilerin yatay ve dikey gecisleriyle ve yiliksekokul mezunlarinin bir iist diizeyde 6grenim
yapmalarina iligkin esaslar1 Universiteleraras1 Kurulun da goriislerini alarak tespit etmek,

e) Universitelerin ihtiyaglarini, egitim, Ogretim programlarmi, bilim dallarmin niteliklerini,
aragtirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag, gere¢ ve benzeri imkanlar ve 6grenci
sayilarin1 ve diger ilgili hususlar1 dikkate alarak; {iniversitelerin profesor, docent ve doktor
Ogretim {iyesi kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmek,

f) Her yil iiniversitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek degerlendirmek; iistiin basari
gosterenlerle, yeterli goriilmeyenleri tespit etmek ve gerekli onlemleri almak,

g) Universitelerin her egitim, Ogretim programina kabul edecegi Ogrenci sayis1 Onerilerini
inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan giicii planlamasi, kurumlarin kapasiteleri ve
ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimdeki yonlendirme esaslarini da dikkate
alarak 6grencilerin secilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslar tespit etmek,

g) Yiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste imkan ve firsat esitligi saglayacak 6nlemleri
almak,

h) Her egitim-6gretim programinda oOgrencilerden alinacak harca ait ilgili yiiksekogretim
kurumlarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak,

1) Yiksekogretim st kuruluslari ile iniversitelerce hazirlanan biitceleri tetkik ve onayladiktan sonra
Milli Egitim Bakanligina sunmak,

i) Rektorlerin disiplin islemlerini kovusturmak ve karara baglamak, 6gretim elemanlarindan bu
Kanunda 6ngoériilen gorevleri yerine getirmekte yetersizligi goriilenler ile bu Kanunla belirlenen
yiiksekdgretimin amag, ana ilkeleri ve dngdrdiigli diizene aykirt harekette bulunanlar rektoriin
Onerisi lizerine veya dogrudan, normal usuliine gore, yiiksekogretim kurumlar ile iligkilerini
kesmek,

j) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve ¢alisma gruplar1 kurmak,

k) Gerektiginde yeni kurulan veya gelismekte olan tiniversitelere gelismis tiniversitelerin egitim-
Ogretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi katkiyr gerceklestirmek icin gelismis
iiniversiteleri gérevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

I) Vakiflar tarafindan kurulacak yiiksekogretim kurumlarinin bu Kanun hiikiimlerine gore agilmasi
hususundaki goriis ve onerilerini Milli Egitim Bakanligina sunmak, bu kurumlara iligkin gerekli

diizenlemeleri yapmak ve bunlar1 gézetmek, denetlemek,
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m) Yurt disindaki yiiksek6gretim kurumlarindan alinmig on lisans, lisans ve lisansiistii diplomalarin
denkligini tespit etmek,

n) Bu Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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B. IDAREYE ILiSKIN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1

Yiiksekogretim Kurulu 7 blok, ek hizmet binasi, konferans salonu, giivenlik, kantin, sigimak
ve bahge sirkiilasyon alanlar1 olmak iizere toplam 92.979 m? alanda hizmet vermektedir.
Baskanligimiza ait 20 adet lojman bulunmaktadir.

Bagkanligimizda 47 binek otomobil, 2 minibiis, 2 midibiis, 1 kamyonet olmak tizere toplam

38 arag¢ bulunmakta olup kurum hizmetlerinde kullanilmaktadir.

2. Teskilat Yapis1

Tarihce

Yiiksekogretim Kurulu, 1982 Anayasasinin 131. Maddesine gore; Yiksekogretim
kurumlarinin =~ 6gretimini  planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiiksekdgretim
kurumlarindaki egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu kurumlarin
kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve tiniversitelere tahsis
edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi
icin planlama yapmak maksadi ile yetkilendirilmistir. Kurulun teskilati, gorev, yetki, sorumlulugu ve
calisma esaslar1 1981°de ¢ikarilan 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanuna
gore Yiiksekogretim, akademik, kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanmis; Tiirkiye'deki tiim
yiiksekogretim kurumlar1 Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) catist altinda toplanmis, akademiler
universitelere, egitim enstitlileri egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis ve konservatuvarlar ile meslek
yiiksekokullar1 tiniversitelere baglanmistir.

Yillar itibariyle yiiksekogretim kurum sayilart Tablo 1’de gosterilmektedir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/1982_Anayasas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kurum
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96%C4%9Fretim
https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fitim
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96%C4%9Fretim
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cniversite
https://tr.wikipedia.org/wiki/1981
https://tr.wikipedia.org/wiki/2547_say%C4%B1l%C4%B1_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim_Kanunu
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Tablo 1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Sayilar

Yil Devlet Vakif Yiiksekogretim Vakif Myo Toplam
Kurumlarn

1984 27 1 - 28

1994 53 3 - 56

2004 53 24 - 77

2011 103 62 6 171
2012 103 65 8 176
2013 104 71 8 183
2014 104 72 8 184
2015 109 76 8 193
2016 111 63 7 181
2017 112 68 5 185
2018 129 72 5 206
2019 129 73 5 207
2020 129 74 4 207
2021 129 74 4 207
2022 129 75 4 208
2023 129 75 4 208
2024 129 75 4 208

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Internet Sayfasi (https://istatistik.yok.gov.tr/)

Yiksekogretim Kurulunun tanimi, 06.11.1981 tarihli ve 17506 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirlige giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 6 nci maddesinde hiikiim altina
alinmis olup Kurulun organlar asagidaki sekilde siralanmustir.

Yiksekogretim Kurulu, tim yiiksekdgretimi diizenleyen ve yiiksekdgretim kurumlarinin
faaliyetlerine yon veren, bu kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler cercevesinde ozerklige ve
kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulustur. Yiiksekogretim Kuruluna; Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu ile gerekli planlama, arastirma, gelistirme, degerlendirme, biitge, yatirim ve koordinasyon
faaliyetleri ile ilgili birimler baghdir.

Yiiksekogretim Kurulu; Cumhurbagskani tarafindan; rektorliik ve 6gretim tiyeliginde basarili
hizmet yapmis profesorlere dncelik vermek suretiyle segilen yedi, temayiiz etmis iist diizeydeki Devlet
gorevlileri veya emeklileri arasindan segilen yedi, Universiteleraras1 Kurulca, Kurul iiyesi olmayan
profesor dgretim iiyelerinden segilip Cumhurbagkani tarafindan atanan yedi, olmak {izere toplam yirmi
bir kisiden olusur.

Yiiksekogretim Kurulu Organlart; Genel Kurul, Bagkan ve Yiirlitme Kurulu'ndan ibarettir.
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Yiiksekogretim Genel Kurulu, yukaridaki (b) fikrasinda yazili kisilerden olusur. Genel Kurul her
yartyilda en az {i¢ defa toplanir. Bagkanin ¢agrisi veya iiyelerin en az iigte birinin yazil istegi iizerine
olaganiistii toplantilar yapilabilir.

Cumbhurbaskani, Kurul iiyeleri arasindan dort yil siireyle bir Baskan secer. Kanun ve
yonetmelik hiikiimleriyle Yiiksekogretim Genel Kurulu ve Yiiriitme Kurulu kararlarinin
uygulanmasindan sorumlu olan Baskan, Kurulu temsil eder, se¢imi Kurula verilen akademik
personelin ve diger kisilerin atamalarini yapar.

Yiiriitme Kurulu, Baskan dahil dokuz kisiden olusur. Yiiriitme Kuruluna katilacak olan ve
Genel Kurul iiyeleri arasindan segilecek iki baskan vekilinden biri Kurul Bagkaninca; digeri ise Genel
Kurul tarafindan secilir. Genel Kurulca Yiriitme Kuruluna katilacak diger alt1 {iyenin dordii 6 nci
maddenin (b) fikrasmnin (1) inci bendinde; ikisi ayn1 fikranin; ikisi ise ayni fikranin (5) inci bendinde
belirtilen {iyeler arasindan segilir.

Bagkan, Yiiksekogretim Genel Kurulu ile Yiriitme Kurulu'na bagkanlik eder. Bagkanin

yoklugunda, Bagkanin gorevlendirdigi bagkan vekillerinden biri Baskana vekalet eder.
Genel Kurul, Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorevlerden, Yiiksekogretim kurumlariin
Ogretiminin planlanmasi, diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi, yonetmeliklerin hazirlanmasi,
yiiksekogretim iist kuruluglartyla, iiniversitelerce hazirlanan biitcelerin tetkik ve onaylanmasi diginda
kalan yetki ve gorevlerinden uygun gordiigii boliimleri Yiirlitme Kuruluna devredebilir.

2547 sayili Kanunun 8 inci maddesine gore, Yiiksekogretim Kurulu adina tiniversiteleri, baglh
birimlerini, 6gretim elemanlarin1 ve bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulundurmak
iizere Yiksekogretim Kuruluna bagli bir kurulus olarak Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tesekkiil
ettirilmistir.

2547 sayili Kanunun 8. maddesinde, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu:

(1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan profesorler ve bakanlik merkez teskilatlarinda en az on
yil miifettis veya denetci olarak ¢alisanlar arasindan onerilecek onbes liyeden,

(2) Yargitay, Danistay ve Sayistay tarafindan gosterilecek tiger aday arasindan Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan se¢ilip 6nerilecek birer iiyeden,

(3) Milli Savunma Bakanligi ve Milli Egitim Bakanliginca segilecek birer iiyeden,
olusmaktadir.

2547 sayili Kanunun 3 {incii maddesi ile bir iist kurulus olarak tanimlanan, ayn1 Kanunun 11
inci maddesi ile kurulus, isleyis ve goérevleri belirlenen ancak ayri bir tiizel kisiligi bulunmayan
Universiteleraras1 Kurul bulunmaktadir.

Universiteleraras1 Kurul, tiniversite rektorleri ile her tiniversite senatosunun o iiniversiteden
dort yil icin segecegi birer profesdrden olusur. Rektorler, Universitelerarast Kurula, bir yil siire ile
iiniversitelerin Cumhuriyet donemindeki kurulus tarihlerine gore, sira ile bagkanlik yaparlar.

Kurul biinyesinde Y6netim Kurulu kurulur. Y6netim Kurulu, Universiteleraras1 Kurul Bagkani

ile fen-miihendislik, saglik ve sosyal bilimler alanlarindan iiger liye ve giizel sanatlar alanindan bir iiye
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olmak iizere toplam on bir iiyeden olusur. Uyeler, farkli yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan
profesdr dgretim iiyeleri arasindan Universiteleraras1 Kurul tarafindan bir yil icin segilir. Siiresi dolan
iiye yeniden segilebilir. Universiteleraras1 Kurul, Yiiksekogretim Kuruluna iiye segmek disindaki
gorevlerini Yonetim Kuruluna devredebilir.

Kurul, caligmalarini kolaylagtirmak ve iiniversitelerarasinda ve uluslararasi yiiksekogretim
kurumlari ile igbirligini diizenlemek amaci ile siirekli ve gegici birimler ve komisyonlar kurabilir. Bu
birim ve komisyonlarin teskil ve calisma esaslar1 Universitelerarasi Kurulca belirlenir.

Kurul, en az yilda iki defa, aksi kararlastirilmadik¢a bagkanin bagli oldugu {iniversitenin
bulundugu sehirde toplanir ve kurul giindemi dnceden Milli Egitim Bakanligina, Yiiksekogretim
Kuruluna ve kurul tiyelerine gonderilir. Milli Egitim Bakani1 ve Yiiksekogretim Kurul Baskan1 gerekli
gordiigii hallerde Kurulun toplantilarina katilabilir.

Universiteleraras1 Kurul, idari teskilatinin ve buna bagli olarak biitcesinin kii¢iik olmasi
nedeniyle Analitik Biitge Simiflandirmasina gére Yiiksekogretim Kurulu biitgesi igerisinde yer
verilmistir. Bu nedenle Universiteleraras1 Kurula ait Birim Faaliyet Raporu, Yiiksekdgretim Kurulu

Idare Faaliyet Raporunun ekinde ayrica yer almistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: Teskilat Semasi

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: le Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Bagkana baglh
merkez yonetim Orgiitiiniin baginda yer alan Genel Sekreterin idaresindeki Genel Sekreterlik ve Genel

Sekreterlige bagli Genel Sekreter Yardimcilari, Daire Bagkanliklar1 ve Miisavirliklerden olusur.

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

Baskan Vekili Baskan Vekili

Denetleme Kurulu ’

Genel Sekreter
Yardimcist

3 i Hukuk Misavirligi Egitim - Ogretim
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig Dairesi Baskanligi
idari ve Mali isler Personel Dairesi 3 ligkiler
Dairesi Bagkanlig! Dairesi Bagkanligt
insaat Bakim Tanima Denkiik Hi i Vakif Yii greti
Dairesi Baskanligi Dairesi Baskanligi Dairesi Bagkanlg!
Strateji Gelistirme Yiiksekdgretim Proje Gelistirme

Dairesi Bagkanligi ve Destekleme Daire Bagkanhg

Veri Yonetimi izleme ve
Degerlendirme Dairesi Bagkanlig!

Yayin ve Dkiimantasyon
Dairesi Bagkanhg!

Sekil 1 Teskilat Semast
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Kurulumuz biinyesinde bulunan Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, kurum personeli ve

kullanicilara, ag alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet hizmeti

vermektedir. Bunlara ilave olarak kurum ihtiyaglart dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi,

mevcut yazilimlarin giincellenmesi, yazilimlarin sorunsuz ¢alismasi i¢in teknik destek ve egitim

verilmesi, yil boyunca kisisel bilgisayar ve yazict destegi saglanmasi, istatistik ihtiyaclarinin

karsilanmas1, donamim ve hizmet alimlar1 gibi faaliyetler Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 araciligi ile

yerine getirilmektedir.

2024 Yili Kurum Yazilimlar

YOKSIS Yazihmi

Kullanicrt iglemleri

Akademik ilanlar modiilii

OYP Genel Yénetim modiilii

Akademik Birim Agac1 Sozliigi

Akreditasyon Bilgi Giris Formu

Birim Sorun Bildirme modiilii

Hukuk islemleri modiilii

Akademik Idari Gérevlendirmeler modiilii

Kadro bilgileri modiilii

YOKSIS duyuru sistemi

YU numarasi olmayan yabanci 6grenciler i¢in YOK Ogrenci No olusturma ekrani
Bos kadro talep formu

Ogrenci Bilgi Toplama Web servisleri

Onlisans ve Lisans ve Lisansiistii Yeterlilik Raporu
Maliye Katki Pay1 Raporu

Yatay Gecis Kontenjan Girigleri (Yurtici, Yurtdisi)
Yurt Bilgi Giris Formu

Ogrenci Kayit Dondurma/izin Modiilii

667 KHK ile Kapanan Universite Ogrencilerin Odemeleri Takip Modiilii
Spread Sheet Araci ile Veri Toplama

Web Servis altyapisi

Kurucu Miitevelli Heyeti ve Miitevelli Heyeti girisleri

E-Devlet Uygulamalari

Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Universite E-Kayit

Universite E-Kayit Belgesi Sorgulama/Dogrulama
Yiksekogretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Ogretim Elemam Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Denklik Bagvuru Sorgulama

Yurtdis1 Diploma Denklik On Basvuru islemi

Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Rektorliikk Bagvuru Sistemi

Tez Tarama

Lisansiistii Ogrencilerinin Tez Veri Girisi

Lisans Tamamlama Bagvuru, Tercih Sistemi

Dogentlik Bilgi Sistemi
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16)
17)
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19)
20)
21)
22)
23)

1.
V.

VI.
VII.

VIII.
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Dogentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Docentlik Soz1i Sinav Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Yurtdist Unvan Denklik Basvuru Islemi (Doktora / Sanatta Yeterlilik)
Yurtdist Unvan Denklik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

YOK Sanal Laboratuvar Uygulamasi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama

YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu

Ustiin Basar1 Odiil Basvurusu

Transkript Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Kimlik Dogrulama Hizmetleri

Bireysel Ustiin Basar1 Odiil Bagvurusu

Docentlik Bilgi Sistemi

Lisans Tamamlama Basvuru Tercih Sistemi

Lisansiistii Ogrencilerinin Tez Veri Girisi

Okul Tanima Belgesi Sorgulama

Rektorlitkk Bagvuru Sistemi

YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu

YOK Sanal Laboratuvar Uygulamasi

Yurtdis1 Diploma Denklik On Bagvuru Islemi

Yurtdist Unvan Denklik Bagvuru islemi (Doktora/Sanatta Yeterlik)
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi'nin (YOKSIS) Yiiriitiilmesi

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)
Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)
LOG Takip Sistemi

Yiiksekdgretim Program Atlas1 (YOK Atlas)
Dogentlik Bilgi Sistemi (DBS) UAK

Dogentlik Basvuru Sistemi

Dogentlik Yonetim Sistemi

YOK Burslar1 ve Destekleri Takip Sistemi

Burslar

100/2000 YOK Doktora Bursu Programi Yazilinm
YOK Destek Bursu Programi Yazilimi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Bursu Programi Yazilimi
Yabanci Dil Egitimi Bursu Programi Yazilimi
Destekler (Uluslararas1 Aragtirmaci Projeleri)
Akademik Birikim Projesi (AKAP)

Doktora Sonrast Arastirma Projesi (DOSAP)

Geng Beyinler Projesi(GEP)

Yurt i¢i Yabanci Dil Egitimi

IX. Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri Bagvuru Takip Sistemi
X.  YOK Merkezi Yazili Sinav Sistemi (MGYS)
XI1. Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)
XIl.  Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
XIIl.  Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)
XIV. UAK Denklik Bilgi Yénetim Sistemi (UDBYS)
XV. Akademik Ozge¢mis Modiilii
XVI. YOKAkademik Arama Motoru
XVIl. Akademik Tesvik
XVIII.  Agik Bilim ve Agik Erisim Projesi
XIX. Yiiksekdgretim Kurumlar Dersleri (YOKDERSLERI)
XX. Lisans Tamamlama Tercih islemleri
XXI. Ulusal Tez Merkezi
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XXII.
XXIII.
XXIV.

XXV.
XXVI.

XXVII.
XXVIIL.
XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.
XXX,
XXXIV.
XXXV.
XXXVI.
XXXVII.
XXXVIII.

Insaat Dairesi Stok Takip Yazilim

Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)

Web Siteleri

Idari Program-UAK Idari Program (IDARI-UAKIDART)
Izleme ve Degerlendirme Kriterleri

Rektorliik Bagvuru Sistemi

Yonetim Ekrani Projesi

Ulke Bilgi Notlar1 Sistemi

Yiiksekogretim Istihdam Gostergeleri (ISTIHDAM)
TOMER/DILMER Kursiyer Takip Sistemi (TOMERSIS)
Go¢ Idaresi Baskanligi'ndan YKN(Yabanci Kimlik Numaras1) Alma Modiilii
Spor Dostu Kampiis Projesi

Toplant1 Odas1 Rezervasyon Otomasyonu

Universite Altyap1 Sistemi

Kurum i¢i Telefon Rehberi

Staj Destek Sistemi Sistemi (SDS) Zekai

Personel Bilgi Sistemi (PERSONEL)

Altyapi ve Donanmim

RBOOoNoa~®ONE

Aralarinda is stirekliligi altyapist kurulan iki adet veri merkezi
Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

Kapali devre Kamera sistemi

Ortam Izleme Sistemi

Sunucu ve veri depolama sistemleri

Yedekleme iiniteleri

Sanallastirma altyapisi

Isletim Sistemleri, Veritabanlar1, Uygulama Sunucular1 ve Giivenlik iiriinleri lisanslari

Kablosuz ag altyapisi

0. Bulut ortaminda veritabani yedekleme

4. Insan Kaynaklari

Ek-1

Kurulumuz Baskanliginda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda memur

kadrolarinda gorev yapan personel sayisi 406’dir. Kurulumuzda 657 sayili Devlet Memurlari

Kanununun 4/B maddesine gore 106 sézlesmeli personel, 375 sayili KHK nin Ek 6 maddesine gore

14 sozlesmeli personel, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/D maddesine gore 82 siirekli is¢i

gorev yapmaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 38 inci maddesine gore 58 6gretim elemani

ve diger kamu kurum ve kuruluslarindan 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununun 18 inci

maddesi ile 375 sayilt KHK nin Ek 25 inci maddesine gore 59 personel Kurulumuzda gorevlendirilmis

bulunmaktadir.
Tablo 2 Yiiksekdgretim Kurulu Personel Sayilari

Baskanh@imiz Personel Durumu

Calisan Sayisi

Kadrolu 406
657 sayili Devlet Memular: Kanunun 4/B md. gore sozlesmeli 92
375 sayili KHK ’nin Ek 6 md. gore sozlesmeli 14
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunun 38. md. gorevli 58
2914 sayil Yiiksekdgretim Kanunun 18. md. gorevli 48
375 sayili KHK ’nin Ek 25. md. gdrevli 11
Siirekli Isci 82
Toplam 713
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Tablo 3 Yiiksekogretim Kurulu Personelinin Demografik Dagilimi
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Demografik Ozellikler Say1 (%)
Cinsiyet Kadin 305 42,78
Erkek 408 57,22
TOPLAM 713 100
20-29 95 13,32
30-39 219 30,72
Yas 40-49 189 26,51
50-59 163 22,86
60+ 47 6,59
TOPLAM 713 100
Ilkokul 34 4,77
Ortaokul 22 3,09
Lise 96 13,46
Egitim Diizeyi On Lisans 121 16,96
Lisans 354 49,65
Yiksek Lisans 65 9,12
Doktora 21 2,95
TOPLAM 713 100
0-10 381 53,44
Hizmet Yih 11-20 137 19,21
21-29 92 12,90
30+ 103 14,45
TOPLAM 713 100

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanligi (Ocak 2025)

5. Sunulan Hizmetler

Anayasanin 130 ve 131 inci maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayili Kanun

Hiikmiinde Kararname ve diger yasal diizenlemeler ¢ergevesinde Kurulumuzun sundugu hizmetler

asagida siralanmustir.

5.1 Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

2547 sayili Kanunun 9 uncu maddesine istinaden Yiiksekogretim Denetleme Kurulunun

gorevleri asagida sayilmigtir.

. Yiksekogretim kurumlarinda, egitim ve dgretim ve diger faaliyetlerin bu Kanunda belirtilen

amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiiksekdgretim Kurulunca hazirlanacak esaslara gore ve

onun adina denetlemek,

o Yiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan bu Kanunun 53 iincii maddesine gore istenen

sorusturmalar1 yapmak,

. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan bu Kanuna gore verilecek diger gorevleri yapmaktir.
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5.2 i¢ Denetim Birim Baskanhg

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ytiriirliige girmesiyle birlikte, mali

yOnetim, biitgeler, harcama siirecleri, mali kontrol ve denetim sistemimizde 6nemli bir degisim ve
doniisiim gerceklesmeye baslamistir. Kanunda, uluslararasi kabul gormiis standartlar esas alinarak
kamuda denetim, i¢ ve dis denetim olarak ayrilmis ve bunlar tanimlanarak, i¢ denetimin i¢ denetgiler,
dis denetimin de Sayistay Bagkanlig tarafindan yapilacagi hiikiim altina alinmistir.
Kanunda denetim faaliyetlerinin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilart ile mali islemlerinin risk
yOnetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilecegi belirtilmigtir.

Ayni Kanunun 64 {incii maddesinde i¢ denetcilerin gorevleri sayilmistir. Buna gore:

o Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarim
degerlendirmek,
o Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve

onerilerde bulunmak,

o Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

. Idarenin harcamalarmnin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu

denetlemek ve degerlendirmek,

o Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde
bulunmak,

o Denetim sonuglari gergevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

o Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek bir

duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek,
oOlarak belirtilmistir.
5018 sayili Kanun uyarinca ¢ikartilan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik geregince I¢ Denetimin;

o Uygunluk denetimi,

. Mali denetim,
. Performans denetimi,
o Bilgi teknolojisi denetimi,

. Sistem denetimi,

seklinde yiiriitiilecegi 6ngoriilerek, idarenin denetim gorev ve sorumlulugu i¢ denetgilere verilmistir.
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5.3 Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigiiniin, 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 4 iincii maddesine istinaden
gorevleri asagida belirtilmistir.

e  Yiiksekdgretim Kurulu Bagkaninin yazismalarini yiiriitmek,
e  Yiksekdgretim Kurulu Baskaninin her tiirlii protokol, ziyaret ve téren islerini diizenlemek,

e  Yiiksekdgretim Kurulu Bagkaninca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

5.4 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterligin, 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarimin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 5 inci maddesine istinaden

gorevleri asagida belirtilmistir:

° Yiiksekogretim Kurulu Uyeliklerine iiye se¢im ve atama islemleri

o Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Uyeliklerine segim ve atama islemleri

o Dekan se¢im ve atama iglemleri

o Rektor se¢im atama iglemleri

. Baskanligimiz biinyesinde kurulan Komisyon ve Calisma Gruplarina iliskin is ve islemler
o Universite Rektorlerinin yurtdigt gérevliendirme ve yillik izin islemleri

o Yiiksekogretim Genel Kurul ve Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Toplantilarinda goriisiilen

hususlarin karar haline getirilmesi

o CIMER Basvurularmin sevk edilmesi, Birimimiz faaliyet alamina giren bagvurularin
yanitlanmasi
o Bagkanlik Kararlarinin yazilmasi

ile ilgili tiim faaliyetlerdir.
5.5 Bilgi islem Dairesi Bagkanhg

Bilgi Islem Dairesi Baskanhigimin, 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 10 uncu
maddesine gére gorevleri;

o Egitim ve aragtirmada her tiirlii bilgiyi derlemek, degerlendirmek, kayitlarini tutmak ve

yayinlanmasini saglamak,

o Gerekli yayin ve dokiimanlari bilgi islem ortamina aktarmak, korumak ve gerektiginde hizmete
sunmak,
o Biitce ve yatinnmlarin; fakiilte, yliksekokul, enstitii, boliim, anabilim dallar itibariyla 6gretim
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elemanlari ve 6grencilerin dagiliminin; tiniversitelerin fiziki imkan ve kaynaklarinin kayitlarini
tutmaktir.

Ayrica asagidaki gorevler Bilgi Islem Dairesi Baskanlig: tarafindan yerine getirilmektedir.

o Sistem ve ag altyapisin1 kurmak isletmek ve giivenligini saglamak

o Kurumun ihtiya¢ duydugu yazilimlar gelistirmek.

o Yazilimlar {izerinden alinan verilerin depolanacagi veritabanlarini olusturmak verileri
yedeklemek

o Ug kullanicilara donanim ve ag destegi saglamak

. Baskanlikga verilecek diger bilgi islem hizmetlerini yapmak.

o Bilisim teknolojilerini yakindan takip etmek, gereken egitim ve kurslara katilarak, kullanilan

bilisim teknolojilerini yeni gelismelere siirekli uygunlastirmak

5.6 Egitim ve Ogretim Dairesi Bagkanhg

Egitim ve Ogretim Dairesi Baskanligimin gorevleri 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 6 nci

maddesine istinaden asagida belirtilmistir:

o Yiiksekogretim Kurulunun egitim ve dgretimle ilgili gorevlerine iliskin her tiirlii hizmetlerini
yiiriitmek,
o YiiksekOgretimin egitim ve Ogretim programlarim izlemek, gelistirmek ve bunlarla ilgili

arastirmalar yapmaktir.
Ayrica asagidaki gorevler Egitim ve Ogretim Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

° Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, aragtirma ve uygulama merkezi, enstitii, boliim, ana
bilim dali, bilim dali, program, ikinci 6gretim, uzaktan Ogretim, ¢ift diploma programlari
acilmasi, kapatilmasi ve birlestirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

. Yiiksekodgretim Kurumlari Sinavi (YKS), Yurt Disindan Ogrenci Kabul Kontenjanlarina iliskin
kilavuz ¢aligmalarini yiiriitmek,

o Yiiksekogretim kurumlarindaki boliim ve programlarda hazirlik simifi agilmasi, yabanci dilde
egitim verilmesine iligskin ¢alismalari yiiriitmek,

o Yiiksekogretim kurumlarinda lisansiistii programlarin agilmasi tekliflerinin incelenerek ilgili
komisyon ve kurullara bilgi hazirlama ¢aligsmalarini yiiriitmek,

o Yiiksekogretim kurumlarindaki 6n lisans ve lisans diploma programlarini yatay gecis
kontenjanlarinin iiniversitelerin goriigiinii alarak hazirlama ve yayinlama ¢aligmalarini,
yiiksekdgretim kurumlarinin staj kontenjan talepleri ile kurumlarin staj kontenjani bilgilerini
toplayarak eslestirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

o Yiksekogretim kurumlarinda Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi agilmasi
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caligmalarini yiirtitmek,

o Yurt iginden ve yurt disindan alinan diplomalarin ve programlarin birbirleri ile es degerliligine
iligkin galigmalar yiiriitmek,

o Engelli Ogrenci Komisyonunun sekretarya ¢aligmalarm yiiriitmek,

o Eylem planlar ile ilgili ¢alismalari yiirtitmektir.

5.7 idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

124 sayili “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 13 incii maddesinde “Destek Hizmetleri Daire

Baskanlig1” olarak yer alan Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliginin gérevleri sunlardir:

. Kurulun mal ve hizmet ihtiyag¢larini tedarik etmek/karsilamak

. Tasimirlarin bakim ve onarimlarini yaptirmak

. Kurula ait taginirlarin satig iglerini yapmak

. Kurula ait taginmazlarin kiraya verme iglerini yapmak

. Uyesi olunan Ulusal Kuruluslara para transferlerini yapmak

. Kurul personelinin 6gle yemegi ve ¢ay servisi ihtiyacini kargilamak

. Kurum igi fiziki evrak akigini saglamak

. Kurulun gelen / giden evrak ve gonderi iglerini yapmak

. Kurulun edinilen tasiirlarini muhafaza etmek, hizmete vermek ve kayitlarini tutmak
. Kurul tagitlarinin sevk ve isletilmesini saglamak

. Kurulun giivenlik hizmetlerini saglanmak

. Kurulun genel temizlik ve benzer destek hizmetlerini saglamak

. Kurul personelinin servis hizmetlerini saglamak

. Kurulun ¢oklu fotokopi ¢ekim ve baski hizmetlerinin yapilmasi saglamak
. Kurulun sivil savunmaya yonelik islerini yapmak

. Kurul lojmanlarinin sekretarya hizmetleri yapmak

. Toplant1 ve organizasyonlarda destek hizmeti vermek

. Kurulun ve Universitelerin Resmi Miihiir Islemlerini yapmak

. Diger harcama birimlerinin harcamalarinda destek hizmetleri vermek

5.8 insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanhg

Ingaat Bakim Onarim Dairesi Bagkanhigimin gorevleri, 124 sayili “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”
nin 11 inci maddesine istinaden asagida belirtilmistir:

e  Yiiksekdgretim kurulunca gergeklestirilecek her tiirlii ingaatlarla ilgili teknik hizmetleri
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yliriitmek,

e  Yapi tesis ve bilyiik onarim iglerinin proje ve yaklasik bedellerini hazirlamak ihalelerini yapmak,
e Thale edilen islerin sdzlesmelerini yapmak ve ise baslatmak,

e  Mimarlik — mithendislik ve kontrolliik hizmetleri yerine getirmek ,

e  Imar kanunu geregince; resmi kurumlarca yazigmalar yapmak, ilgili belediyelerden ingaatlarin
baglama ruhsatlarini, bittikten sonra yap1 kullanim belgelerini almak ,

e Hizmet binalarinin kii¢iik onarim ve isletmesiyle ilgili teknik hizmet vermek (hizmet binalarinin
bakim-onarim, boya, elektrik, tesisat, 1sitma, aydinlatma, haberlesme, asansor, kamera giivenlik
sistemi, yangin ihbar islerinin saglikl yiiriimesinden, bakim onarimindan sorumludur.)

e  Hizmet binalarinin ¢evresindeki yesil alanlar1 diizenlemek ve bakimini yapmak

e  Universitelerin talebi dogrultusunda insaat durumunu izlemek, fiziki gerceklestirmeleri

degerlendirmek

5.9 Personel Dairesi Baskanhgi

Personel Dairesi Baskanligi, Sube Miidiirliikleri vasitasiyla asagida yer alan gorevleri yerine
getirmektedir.
Akademik Personel Sube Miidiirliigii

e Resmi Gazete’de yayimlanan dolu kadro degisikliklerinin ana bilim dallarina tahsisi, serbest
birakilan kadrolar ile bos kadro degisikligi sonucu ihdas edilen yeni unvanh kadrolar1 ana
bilim dallarina tahsis etmek.

e Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina iliskin Yonetmelik uyarinca kadro aktarimi ve kullanma izinlerine iliskin
islemleri ytiriitmek.

e Universitelere tahsisli dolu kadrolarin {iniversite icerisinde farkli birimlere &gretim
elemanlariyla birlikte aktarilmastyla ilgili islemleri yapmak.

e 2547 sayili Kanunun 60/B maddesi uyarinca Yiiksekogretim kurumlarindan, mahkeme veya
disiplin kararlari ile ¢ikarilanlar hari¢ olmak tizere herhangi bir nedenle kendi istegi ile ayrilan
ogretim iiyelerinin bagvurulari tekrar ayrildiklar yiiksekdgretim kurumlarina dénmesiyle ilgili
islemleri yapmak.

e  Universitelerin TUS, DUS, YDUS ve EUS kadrolarinin tahsisi ile ilgili islemleri yapmak,

e Universite senatolarmca belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesinin
incelenmesi, onaylanmasi ve internet ortaminda yayinlanmasini saglamak.

e 657 sayili Kanunun 4. maddesinin (C) fikrasi uyarinca lniversitelerde ¢alistirilacak gegici
personel ile ilgili iglemleri yapmak.

e 2547 sayili Kanun’un 34. ve 2914 sayili Kanun’un 16. maddeleri uyarinca iiniversitelerimizde
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calistirilacak yabanci uyruklu 6gretim elemanlart ile ilgili islemleri yapmak;
e 2547 sayili Kanun’un 33.maddesi uUyarinca yurt disina lisansiisti egitim amaciyla

gonderilecek arastirma gorevlileriyle ilgili islemleri yapmak

Idari Personel Sube Miidiirliigii

e “Kadro Ihdas1, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarm Kullanim Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yo6netmelik” uyarinca Baskanligimizin kadro degisiklik taleplerini Strateji ve Biitce
Bagkanligina iletmek.

e 657 sayill Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Kurulumuza atanacak personelin atama
islemlerini yapmak,

e 2914 sayili Kanunun 18 inci maddesi uyarinca kamu kurum ve kuruluslarindan 6 ay siire ile
gorevlendirmelerini yapmak,

e 2547 sayili Kanunun 38 inci maddesine gore Kurulumuz Baskanliginda gorevlendirilecek
personelin gorevlendirme islemlerini yapmak,

e Baskanligimiz personelinin izin ve raporlarini takip etmek.

Tahakkuk Sube Miidiirliigii
e Yiiksekogretim Kurulunda gorevli personelin maas tahakkuk iglemlerini yapmak,
e Yurtigi veya yurtdisinda yapilacak toplanti, konferans, seminer, denetleme, inceleme ve

calisma toplantilarina katilacak personel i¢in gegici gérev yolluk islemlerini yapmak,

Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii
e Kurulumuzda aday memur olarak gorev yapanlarin yetistirilmesine yonelik egitim
programlarini diizenlemek,
e Yiiksekogretim Kurulu Uzman Yardimcilifindan uzmanliga atanma siirecindeki tiim is ve
islemleri yapmak,
e Kurulumuzda galisan personele verilen disiplin cezalarinin kayitlarini tutmak,

e  Kurum idari Kurul Toplantis1 ile ilgili islemleri yapmak.

5.10 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun
60 1nc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y o6netmelik
gercevesinde gorev yapmaktadir. Buna gore sunulan hizmetler:
e  Kurulumuz Stratejik Plan1, Performans Programi, Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum

ve Beklentiler Raporunu hazirlamak ve bu siiregte koordinasyonu saglamak,
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e  Muhasebe ve Raporlama hizmetlerini yiiriitmek,

e I¢ Kontrol Sistemine iligkin faaliyetler ile 5n mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek,

e  Kurul gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0demek,

e  Kurulumuzun Biit¢esini ve Kesin Hesabini hazirlamak,

e  Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yiritilen Yaz Okullar1 Programlari Uygulama Esas ve
Usullerinin 4 iincii maddesinin b) bendi geregince yaz okulu 6grenim ticretleri tespit etmek,

e  Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yiiriitiilen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Uygulama Esas ve
Usullerinin 4 inci maddesinin a) bendi kapsaminda {niversitelerden gelen taleplerin
degerlendirilmesi sonucu alinan Kurul Kararlarin iiniversitelere iletilmesine iligkin islemleri
yapmak,

e  Ogprenci Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerine Dair Cumhurbagkan1 Karar taslagim hazirlamak,

e "Yiksekogretim Kurumlart Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi” 4 iincii maddesi uyarinca
iiniversitelere ait Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) basvuru islemleri ile TTO Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu sekreterya hizmetlerini yiiriitmek.

e 2547 sayilh Kanunun 58 inci maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Ddner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara iliskin
Yonetmelik” uyarinca Doner Sermaye Calisma Grubu Toplantilarini diizenlemek, alinan
kararlara iligkin iglemleri yapmak,

e 3308 sayili “Mesleki Egitim Kanunu” gegici 12 nci maddesi uyarinca igletmelerde mesleki egitim
goren, staj veya tamamlayict egitime devam eden Ogrencilere ddenen staj iicretlerine katki
kapsamindaki is ve islemleri yliriitmek.

e 2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesini (1) bendinde yer alan hiikiim geregince her y11 Ocak ayinda
egitim destegi verilecek MY O’lar1 belirlenmesine iliskin islemleri yapmak, Teblig hazirlamak ve
harcama birimi olarak s6z konusu 6demeyi gerceklestirmek,

e  Milli Egitim Bakani tarafindan cevaplandirilmak iizere TBMM’den gonderilen Kurulumuzu ve

iiniversiteleri ilgilendiren yazili soru 6nergelerine cevap vermek,

5.11 Tamima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Baskanhg

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 1. fikrasinin (p) bendine dayanilarak hazirlanan ve
05/12/2017 tarihli ve 30261 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Yurtdis1 Yiiksekogretim Diplomalari
Tanima ve Denklik Yonetmeligi” ve “Lizbon S6zlesmesi” hiikiimleri ile Yiiksekdgretim Yiiriitme ve
Genel Kurul Kararlar1 uyarinca, yurt disindaki yliksekogretim kurumlarindan alimmis 6n lisans, lisans
ve yiiksek lisans diplomalarinin tanima ve denklik igslemlerine iliskin sekretarya iglemlerini yiiriitmek,

Dairenin gorevidir.
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Buna gore, Dairenin sorumlu oldugu hususlar sunlardir:
e  Yurt disindan alinan 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans tanima ve denklik bagvurularina iliskin
inceleme, siav ve karar olusturma islemlerini yiirlitmek,
e  Yurt disindan alinan 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans tanima ve denklik bagvurularina iligkin
denklik basimina ve argivlenmesine iliskin iglemleri yiiriitmek,
e  Yurt disindan alinan 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans tanima ve denklik basvurularina iliskin
CIMER islemlerini yiiriitmek,
e  Yurt disindan alinan 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans tanima ve denklik bagvurularina iliskin
bilisim sistemlerini giiclendirmek ve yonetmek,
e  Yurt disindan alinan On lisans, lisans ve yiliksek lisans tanima ve denklik basvurularina iligkin
hukuksal isleri yiiriitmek,
e Tanmma ve Denklik Belgesi Basma, Arsivin Dijitallestirilmesi, Alimmayan {ade Dosyalarmin
Korunmasi, Arsivin Korunmasi islemlerini ve Devlet Arsivleriyle iliskileri yiiriitmek, Birimler ve
kurumlar arasi iligkileri yiiriitmek,

e Yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlarinin tanima, ENIC-NARIC faaliyetlerini yiiriitmek.

5.12 Uluslararasi lliskiler Dairesi Baskanhgi

6 Temmuz 2017 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu Karar’yla Yiiksekogretim Kurulu
biinyesinde Uluslararas: {liskiler Daire Baskanligi kurulmustur. Uluslararas: iligkiler Daire
Baskanligi’nin gorevleri sunlardir:

e Yabanci iilkelerle yiiksekdgretim alaninda gerceklestirilen isbirlikleri, yasanan sorunlar ve
gelismeler konusunda iletisimi saglamak ve wulusal/uluslararast kurum ve kuruluslarla
yiiksekogretime dair ¢calismalar yapmak,

e Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (Bologna Siireci) kapsamindaki g¢alismalarin yiiriitiilmesini
saglamak,

e  Bagkanligin internet sayfasinda yer alan uluslararas1 6grenciler ile ilgili bilgileri diizenlemek,

e Yabanci iilkelerden gelen heyetleri karsilamak, agirlamak, kendileri ile yapilacak toplantilara
katilmak, katilimcilara ve glindeme iliskin bilgi notlar1 hazirlamak ve toplant1 tutanaklarini
raporlama siireclerini yiiriitmek,

e  Yabanc iilkeler ile yiiriitiilen faaliyetler kapsamindan diizenlenen ¢alistay, sempozyum, kongre,
konferans gibi etkinliklere katilim saglamak, gerektiginde aktif goérev almak ve ilgili tiim islemleri
yiiriitmek,

e  Ulkelerin yiiksekogretim alanindaki duyurularmin Yiiksekogretim Kurulu internet sayfasinda
duyurmak, Yiiksekogretimle ilgili fuar, sergi ve etkinlikler ile diger iilkeler tarafindan Tirk

ogrencilere sunulan burs imkanlarmin tiniversitelerimize duyurulmasini saglamak,
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“Study in Tirkiye” nin tanitim ve markalagma ¢alismalarini yiiriitmek,

e  Ulusal (Disigleri Bakanligi, Avrupa Birligi Bagkanligi, Ulusal Ajans, Mesleki Yeterlilik Kurumu,
Milli Egitim Bakanlig1 vb.) ve Uluslararas1 (EUA, Bologna Sekretarya, Avrupa Konseyi, NATO,
UNESCO, Birlesmis Milletler, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii, vb.) kurum ve kuruluslarla
yiiksekogretim alanina ait konularda irtibati saglamak, ilgili ¢aligmalar1 yiiriitmek, anketleri
yanitlamak, toplantilara katilim saglamak, toplant1 sonuglarini raporlamak,

e  Universitelerin Diploma Eki &rnekleri incelemek, geri bildirimde bulunulmasini saglamak, onay
yazisini hazirlamak,

e Universitelerimizin yurt disinda bulunan iiniversitelerle yaptig1 isbirligi protokolleri ile ilgili
islemleri yapmak,

e ET 2020 Yiiksekogretimin Modernizasyonu Calisma Grubu’na iligkin ¢aligmalar yiiriitmek,

e AB miiktesebati bagliklarina iliskin tarama siirecinde Baskanliimiz sorumlulugu altindaki
konulara iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

e  Tirkoloji Projesi gergevesinde, her egitim-6gretim yili igin yurt digindaki Tiirkoloji Kiirsiilerinde

gorevlendirilecek 6gretim elemanlariin islemlerinin Yunus Emre Enstitiisii ile koordineli olarak

yiiriitmek,

e Uye oldugumuz uluslararas: kuruluslara (EQAR, ENQA ve EUA) iliskin islemleri yiiriitmektir.

5.13 Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Daire Baskanhgi

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar Dairesi Baskanligi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar Kurulus ve Isleyisine
Dair Usul ve Esaslar ile Yiiksekogretim Genel Kurulu Kararlar1 ¢er¢evesinde asagida yer alan is ve

islemlerin yerine getirilmesinden sorumlu tutulmustur.

Vakif yiikksekogretim kurumlarinin kurulmasina iligkin hizmetleri yiiriitmek,

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin egitim ve 6gretime baslamasiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

e Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin taahhiit degisikligi taleplerine iliskin is ve islemleri yerine
getirmek,

e Vakifyliksekogretim kurumlarinca hazirlanan ihale yonetmeliklerinin incelenmesine iliskin is ve
islemleri koordine etmek,

e Vakif yiiksekogretim kurumlarinin &zel hastanelerle yapacagi isbirligine iliskin islemleri
yiirlitmek,

e  Kurulus, egitim 6gretime baslama, afiliasyon protokolii ile laboratuvar ve atdlye gerektiren
programlara kontenjan taleplerine istinaden yapilacak yerinde incelemelere katilmak, rapor
hazirlamak, gerekli yazigmalar1 yapmak,

e  Yiksekogretim Denetleme Kurulu raporlan ile ilgili degerlendirme yapmak, ilgili kurullara

sunmak ve sonuglarini takip etmek.

25



Ek-1

5.14 Yayn ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhgi

Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanliginin, 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslart
ile Yiiksekogretim Kurumlarinm idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 9 uncu
maddesine istinaden gorevleri agsagida belirtilmistir.

e Kiitliphanenin diizenli ¢aligmasini saglamak,

e Kitap ve dergileri yurtiginden ve yurtdisindan saglamak, bunlarin mikrofilm, film, video, banta
gecirilmesini ve ciltlenmesini ve kataloglamasini yaptirmak,

e  Gerekli her tiirlii film, fotokopi, kitap, dergi ve makaleleri saglamak,

124 sayili kanun Hiikmiinde Kararname ile verilmekte olan hizmetlerin tezler hari¢ tamamu,
16.05.1996 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi ile TUBITAK arasinda imzalanan protokol
geregi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezine (ULAKBIM) devredilmistir.

Bu tarihten itibaren yeniden yapilandirilan Yayin Dokiimantasyon Daire Bagkanligi; gérevini
Ulusal Tez Merkezi olarak siirdiirmeye baslamis olup, yeniden yapilandirilan Daire Baskanliginin
gorev alanina giren hizmetler asagida siralanmustir.

e Lisansiistii tezleri, Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi biinyesinde toplamak, diizenlemek
ve arastirma hizmetine sunmak.

o  Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin kurum arsivi hizmetlerini yliriitmek.

o Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin idari birim kimlik kodlar1 islemlerini yiiriitmek.

e Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya

Plan ile ilgili isleri yiirtitmek.

o Acik bilim ve agik erigim faaliyetlerini ylriitmek.

5.15 Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanhgi

23 Agustos 2017 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu karartyla Yiiksekogretim Proje
Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi kurulmus ve daire baskanligi tarafindan sunulan
hizmetler asagida siralanmustir.
1-OGRENCI BURSLARLI:

e YOK Burslulari Programi

e Hiikiimet Burslar1

e Tiirkiye Burslari

e Uluslararasi Ilahiyat Programi

e islam Kalkinma Bankas1 Burs Programi

e YOK Destek Bursu (Lisans Bursu)

e YOK 100/2000 Doktora Programi

e Organize Sanayi Bolgelerinde Kurulan Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Destegi
2-ARASTIRMACI DESTEKLERI
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e Geng Beyinler Programi (GEP)
e Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP)
e Akademik Birikim Programi (AKAP)
e Uluslararas1 Bilim Insanlar1 i¢in YOK Destek Programi
e Doktorali Geng Arastirmacilar i¢in Yurt i¢i Cevrim i¢i Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma
Egitimi
e Doktorali Geng Arastirmacilar icin Yurt i¢i Cevrim ici Yabanci Dilde Akademik Konusma
ve Sunum Becerileri Egitimi
3-MISYON FARKLILASMASI:
e Bolgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Programi
e Arastirma Odakl1 ihtisaslasma Programi (Arastirma Universiteleri)
e Oncelikli Bilim Alanlarinda Uzmanlasan Universiteler
e Arastirma Universiteleri Aday Izleme Programi
e Arastirma Universiteleri Destek Programi
4-URETKEN YAPAY ZEKA
5-USTUN BASARI ODULLERI
6-ENGELSIZ UNIVERSITE ODULLERI
7-SPOR DOSTU KAMPUS
8-ORTAK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi
9-SURDURULEBILIR VE IKLIM DOSTU KAMPUS

5.16 Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanhig

Veri Yonetim Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig1 30.06.2021 tarihli Yiiksekogretim
Yiiriitme Kurulu karar ile kurulmus olup Daire Bagkanlig1 tarafindan sunulan hizmetler asagida

siralanmustir.

e Kurulun ihtiyaci olan/talep edilen raporlari iiretmek,

e TUIK ile senkronize olarak Resmi Istatistik Programi kapsaminda Yiiksekogretim istatistikleri
yayinlamak,

e Kurum i¢i ve kurum dis1 veri kullanicilar i¢in periyodik veri paketleri olugturmak,

e Universite izleme ve Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

e Kurumsal veri setlerinde bulunmayan ve paydaslarimizca ihtiyag hissedilen verilerin toplanmasi
ve raporlanmasini saglamak,

e Veri ambarinin yeni ihtiyaglara gore tasarlanmasimi ve giincellenmesini saglamak,

e  Veriler lizerindeki tutarsizliklar tespit edilerek ilgili birimlerle/yontemlerle giivenirlik saglamak,

e Veri sozlugl ¢alismalarini yapmak,

27



Ek-1

e Yiiksekdgretim verisine ihtiya¢c duyan kurumlarla veri paylasim protokolleri hazirlamak.

5.17 Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirliginin, basta yerli ve yabanc1 basinla iliskilerini yiiriitmek
gorevi kapsaminda yapmis oldugu faaliyetler agagida belirtilmistir:

* Yiiksekogretim Kurulu Baskaninin katildigi programlar takip ederek fotograf ve video
cekimlerini yapmak, haberlerini hazirlayip basina servis ederek internet sitesinde yayimlamak, haber
iceriklerine uygun sekilde sosyal medya paylasimlarinda bulunmak,

* Tirk Yiksekogretim Sistemindeki gelismeleri, iniversitelerdeki akademisyenlerin ya da
ogrencilerin bilimsel caligmalarii takip ederek haber igeriklerini hazirlamak, sosyal medya
paylagimlarinda bulunmak,

» Haber siteleri ve sosyal medya takip edilerek onemli olan haberleri ve gonderileri st
makamlar ile paylasmak,

« Diizenli araliklar ile basin temsilcilerini ziyaret etmek ve YOK Baskanini basin mensuplari ile
bir araya getirecek organizasyonlar diizenlemek,

 CIMER aracilig1 ile Kurula ulasan basvurulari kurum icine ya da ilgili iiniversitelere sevk
etmek, gerekli raporlamalar1 yapmak,

« Cagr ve lletisim Merkezine ulasan kisilere en dogru en saglikli bilgileri vermek,

* Her y1l Cumhurbagkanlig1 Kiilliyesinde gerceklestirilen Akademik Y1l Agilis Toreni basta
olmak iizere diizenlenen toplantilarin koordinatdrliigiinii tistlenmek,

* Kurum i¢inden gelen grafik tasarimi ve program kullanim becerisi gerektiren kitap, dergi,

rapor vs. dokiimanlarin gorsellerini hazirlamak.

5.18 Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin, 124 sayih ‘Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 12 nci maddesine istinaden

gorevleri asagida belirtilmistir.
a- Yiiksekogretim Kurulu'nun hukuki konularda danismanligini yapmak.
b- Kurulun ilgili oldugu davalar takip etmek.

c- Kurul Bagkaninca verilecek benzer diger gorevleri icra etmek.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kurulumuz “I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1” Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
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Uyum Eylem Plan1 Rehberi cercevesinde revize edilerek Maliye Bakanligina gonderilmis ve
31.10.2014 tarih ve 329 sayili Bagkanlik oluru ile yiiriirliige girmistir.

Bu tarihten sonra;Kontrol ortami bileseni kapsaminda 02.09.2020 tarihli Baskanlik Makam
Onayi ile "I¢ Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama Grubu" ile "i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu"
iiyeleri yeniden belirlenmistir.

14.09.2020 tarihinde "I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu" iiyeleri ile yapilan toplantida
I¢ Kontrol Sisteminin isleyisine ve calismalarin desteklenmesine iliskin i¢ Denetim Birim Baskan1 ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 tarafindan toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantida Kurulumuz "¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani" da gozden gegirilerek kurul {iyeleri tarafindan revize
edilmesine karar verilmistir.

Revize edilmesine karar verilen Kurulumuz Eylem Planinin “Kontrol Ortami Bileseni” altinda
yer alan KOS 3.1, KOS 3.2, KOS 3.3, KOS 3.4 kodlu eylemlerde ortak olarak hazirlanmasi gereken
Insan Kaynaklar1 Yénetmeligi yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde insan kaynaklari yonetimine iliskin
siireclerin belirlenmis ve uygulaniyor olmasi sebebi ile 2020 yili igerisinde bu eylemden
vazgecilmistir.

"{¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam" revize edilerek 07.10.2020 tarihli ve E.63639
say1l1 yazimiz ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Revize edilen Eylem Planinin “Risk Degerlendirme Bileseni” altinda yer alan RDS 6.3 kodlu
eylemler “Kontrol Faaliyetleri Bileseni” altinda yer alan KFS 7.1 kodlu eylemlerde 6ngdriilen Risk
Strateji Belgesinin hazirlanmasina iliskin ¢aligmalar tamamlanarak, risklerin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi, niteliklerinin belirlenmesi ve alinacak Onlemlere ait kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi caligmalarinin sistematik bir siirecte yiiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerin katilimiyla
"Yiiksekogretim Kurulu Risk Strateji Belgesi" hazirlanmistir. S6z konusu belge 27.11.2020 tarihli ve
414 sayili Bagkanlik makam Onayz ile yiiriirliige girmis ve tiim birimlerin bilgisine sunulmustur.

27.11.2020 tarihli 414 sayili Baskanlik Makam Oluru ile uygun bulunarak yiirtirliige giren
Risk Strateji Belgesi ile I¢ Kontrol Sisteminin geneli iizerinde bir degerlendirme yapilmasi, ayrica
Belge ekinde yer alan tablolarin doldurulmasinda izlenecek yontemlere iliskin olarak, tiim birim
amirleri ve i¢ kontrol ¢aligsmalarina katki saglayan personellerin katilimi ile, 17.06.2021 tarihinde

cevrim i¢i toplant1 gerceklestirilmistir.

Kurulumuz i¢ Kontrol ¢aligmalari kapsaminda tiim birimlerin katilimi ile diizenlenen ve
yiiriirlige giren "Risk Strateji Belgesi" kapsaminda yapilmasi gereken islem ve raporlamalara iliskin,
tiim birimlerden en az bir personelin katilimi ile Kurulumuz Beyaz Salon'da, 30.11.2021 tarihinde,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan egitim verilerek, Birim Risk Calisma Gruplarinin
olusturulmasi, birim risk ve kontrol 6nlemlerinin belirlenmesi ve Kurulumuz Konsolide Risk
Raporunun hazirlanmasina iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.

Tiim birimlerde "Birim Risk Caligma Grubu" olusturulmus, birim risk tespit ve kayit formlari

S

ile kontrol 6nlemleri, tiim birimlerce hazirlanarak, "Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1" tarafindan
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konsolide edilmis ve "Kurum Konsolide Risk Raporu" calismalar1 yapilmig, Kurum Risk Haritasi
yeniden olusturulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu “Konsolide Risk Raporu" hazirlanarak 02.03.2022 tarih ve 12555
say1l1 Baskanlik Makam Oluru ile onaylanmustir.

I¢c Denetim Birimi Baskanliginin "I¢ Kontrol Faaliyetleri" denetimi sonucunda diizenlenen
4,09.2021 tarih ve 2021/1750-2, 1086-4 sayili denetim raporu geregince YOK Risk Strateji
Belgesinde eksiklik ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile uyumlu olmayan diizenlemelerle ilgili
olarak 06.12.2022 tarih ve E-95366142-612.01.01-87702 sayili Baskanlik Oluru ile "Risk Strateji
Belgesi" giincellemis ve 20.12.2022 tarih ve 93822 sayili yazimiz ile i¢ Denetim Birimi Bagkanligina
bilgi verilmistir.

Kurulumuz Bagkanligr teskilati i¢inde yer alan tiim idari birimlere ait gbrev tanimlarinin
giincellenmesine iliskin 19.09.2022 tarih ve 66184 sayili yazimiz tiim birimlere gonderilmis olup,
Giincellenen Gorev Tanimlari ile ilgili olarak 07.10.2022 tarih ve 73194 sayili yazimiz ile I¢ Denetim
Birimine génderilmistir

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin revizesi i¢in Eylem Plam1 Revize Grubunun yeni
olusturmas1 gerekmis ve bu maksatla 05.05.2023 tarih ve 30037 sayili yazimiz ile tiim birimlerden
Revize Grubu i¢in personel bildirmesi istenmistir.

06.06.2023 tarih ve 38189 sayili baskanlik oluru ile "I¢ Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama
Grubu" ile "I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu” yeniden tesekkiil ettirilmistir.

14.06.2023 tarihinde i¢ Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama Grubunca yapilan ilk toplant ile
baslayan caligmalar neticesinde “Yiiksekdgretim Kurulu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1”
22.07.2023 tarih ve 48331 sayili bagkanlik oluru ile revize edilmis ve 25.07.2023 tarih ve 49666 sayili
yazimiz ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Mevcut Eylem Planinda siireklilik arz eden ¢aligmalar devam etmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER
UST POLITIiKA BELGELERINDE YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretim Kurulu’nun stratejik amaglari hazirlanirken 12. Kalkinma Plani’nda (2024-
2028) ve ve Ulusal Yapay Zeka Stratejisinde (2021-2025), yer alan hiikiimler dikkate alinmustir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun stratejik amaglarinin ilgili oldugu maddeler asagida siralanmustir.

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)
Onikinci Kalkinma Planinda yiiksek6gretime yonelik maddeler sunlardir:
o Yiiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda
lisansiistii dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

o 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda yliksekdgretim kurumlari biinyesinde kurulan
uygulama ve aragtirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri
ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir

e Ar-Ge insan kaynag1 kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin ¢ekiciligi
ve siirdiiriilebilirligi artirilacaktir.

e Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢calisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

e Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-
Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

e Ust seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin  &zel
programlarla desteklenmesine devam edilecektir.

e Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi
igbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

o Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerine saglanan devlet yardimlarinda farklilasan oranlarda doktorali
aragtirmaci istthdam sayis1 sart1 getirilecektir.

e Yurt disindaki yetkin akademisyen ve aragtirmacilara yonelik lilkemizde tam veya kismi
zamanli ¢alisma imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

e Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri gliclendirilecektir.

e Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi igin arastirma iiniversitesi programu giiclendirilecek, bu programa dahil
iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

e Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak
odak alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

e Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
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stirecleri kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma liniversitelerinde olmak lizere doktora ve doktora sonrasi aragtirmaci istihdami
artirtlacaktir.

Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve aragtirma faaliyetleri, dncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6nciil
arastirma projeleri desteklenecektir.

Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile oncii ve ¢igir agici arastirmalar1 desteklemek ve
aragtirmacit insan giicii kapasitesini artirmak i¢in gen¢ arastirmacilara yonderlik destegi
saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mevzuat
ve uygulamalar gelistirilecektir.

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirilmesine yonelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artiritlmig gergeklik, biiylik veri, siber giivenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/
nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri,
batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama
teknolojileri, yeni nesil niikleer reaktdrler, fiizyon, kuantum, algilayict teknolojileri ve
katmanli imalat teknolojilerine iligskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin
yiirtitiilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi saglanacaktir.
Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinin ~ gelistirilmesi siireglerinde
faydalanilmak iizere bilimsel temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve
beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Telif haklaryla ilgili akademik calismalar tesvik edilecek ve TTO’lara yonelik egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren Ogrencilerin patent arastirmasi
konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalar1 tesvik edilecektir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik
siai miilkiyet egitim programlar yiiriitiilecektir.

Telif haklar1 alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

Fikri miilkiyet hukuku alaninda akademik ¢aligmalarin artirilmasi saglanacaktir.

Akademik atama ve yiikselme kriterlerinde smai miilkiyetin kullanilmasina iligkin mevcut
uygulamanin degerlendirilerek giincellenmesi saglanacaktir.

Universitelerde ve TTOlarda fikri miilkiyet haklar1 alaninda galisanlarin sayisini ve niteligini

artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.
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Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik
kamu, tiniversite ve STK isbirligi icerisinde programlar olusturacaktir.

Kamu, tiniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki igbirlikleri giiclendirilecektir.
Mimarlik-miihendislik egitimi giincel gelismelere uygun olarak gézden gegirilerek niteligi
artirtlacaktir.

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredati yap: bilgi modellemesi, déngiisel
ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk
yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgiicii yetistirilmesine yonelik
yeniden diizenlenecektir.

Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglanacaktir.
Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde nitelikli bir
egitime ve hayat boyu Ogrenme imkanlarina erisimi saglanarak milletimizin degerlerini
dziimsemis, topluma yararli birer vatandas olarak yetismeleri 5nem arz etmektedir. insan
kaynagmin nitelikli hale getirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve
yiiksekogretim araciligiyla isgiliciine kazandirilmasi, degisen teknoloji, iiretim yapist ve
hizmet sunum bigimleri dogrultusunda isgiicii piyasalar1 arz ve talep dengesi gz Oniinde
bulundurularak mesleki egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda evrensel
bilgi iiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesini hedef alan, uluslararasit 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler i¢in
iiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetci bir yiiksekogretim
sisteminin olusturulmasi1 amaglanmaktadir.

Nitelikli isgiicii ihtiyacim karsilamak i¢in program biitiinligii esas aliarak basta OSB’lerde
yer alanlar olmak {izere meslek liseleri ile yiiksekdgretim kurumlarinin program, yonetim,
insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapt agisindan eslestirilmesi ve koordinasyonu
saglanacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
stireclerinin ve biiylik verinin kullammi yayginlastirilacak, iiniversitelerin performans
gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlarn
belirli araliklarla paylasilacaktir.

Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekdgretim kurumlar arasinda igbirligini artirmaya
yonelik modeller gelistirilecektir.

Yiiksekogretim kontenjanlarinin iiniversitelerin kapasiteleri ol¢iisiinde, sektorel isgiicii arz ve
talebinin mevcut durum ve dngoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasma Projesi’nin etkinligi
artirllacaktir.

Acik 6gretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaclar gergevesinde gdzden gegirilerek agik
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Ogretimin yliksekdgretim sistemi i¢indeki agirhig1 azaltilacaktir.

Acik Ogretim yetigkin egitimi ve hayat boyu Ogrenme odakli olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak belirlenecektir.
Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.
Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt dist {iniversiteler arasindaki misafir 6gretim tiyesi
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite dgrencilerine
ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanlig faaliyetleri yayginlastirilarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Mezunlarin isgiicii piyasast performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirllmasi amacuiyla sanayi igbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Yiiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

Uluslararas1t mezunlar ve etkili tanmitim ¢aligmalariyla yiiksekogretim sisteminin uluslararasi
taninirligi saglanacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmact ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastiric1 ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlara odakli doktora programlarmin ilgili sektdrle igbirligi
icerisinde yliriitiilmesi saglanacaktir.

Universitelerin yurt digindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik
edilecektir.

Doktora programlar1 ve 6grenci kabul kosullar1 gézden gegirilecek, tiniversitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

Doktora tez danismanliklarin1 yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi
saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tiirkiye
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Yeterlilikler Cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli
iiniversitelerde sanayi doktora programlar1 gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi
desteklenecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs ¢esitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
Universite kampiislerinin = siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
desteklenecektir.

Pilot olarak secilecek iiniversitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklar1 alaninda durumlarinin tespit edilerek stirdiiriilebilir ve iklim dostu
kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacaktir.

Stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagsmada alternatif finansman araglarina erigim
saglanacaktir.

Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis
gerceklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim
amagli kullanilabilecek yazilim, arag¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.

Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin Onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanmim ve altyapi alanlarinda,
nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim, artirilmig
gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi ¢aligmalarina
agirlik verilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi giiglendirilecektir.

Basta ¢oziim ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak iizere 6z gelirleri ve
finansman ¢esitliligi artirilarak tiniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.
Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir. Yiiksekogretimde rekabetci
ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu {iniversitelerinin merkezi idareden aldiklar1 biit¢enin
belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir. 690. Universitelerdeki idari
ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gdzden gegirilerek yeni bir
personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.

Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.
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e TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

e TTO’larda yiiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

e Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gii¢lendirilecektir.

e Meslek yiiksekokullarinin miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler ¢cercevesinde giincellenecektir.

e Yiiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve gii¢lendirilecektir.

e Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

o Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu

saglanacaktir.

B. IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERI

2024-2028 YOK Stratejik Plam

Stratejik Amac ve Hedefler

AMAC- 1 Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve gerekli ydnlendirmelerin

yapilmasi
Hedef 1.1. Yiiksekogretim kontenjanlarinin, tiniversitelerin kapasiteleri 6l¢iisiinde, sektorel ve
bolgesel olarak is giicli piyasalarindaki beceri ihtiyaglarinin da dikkate alinarak belirlenmesi
Hedef 1.2. Diinya akademik basar1 siralamalarinda, arastirma iiniversiteleri basta olmak {izere,
5 yil i¢inde en az 2 {iniversitemizin ilk 200’e, en az 10 {iniversitemizin de ilk 500’e ve en az 50

tiniversitemizin de ilk 1.000’e girmesinin saglanmasi

AMAC- 2 Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi
Hedef 2.1. Nitelikli doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastirici ¢aligmalarin yapilmasi
Hedef 2.2. Projeye dayali esnek akademisyen istihdami modellerinin gelistirilmesi
Hedef 2.3. Akademisyenlerin uygulamali 6gretim kapsaminda sanayide uygulanan program
/proje yonetimi, sistem miihendisligi, konfiglirasyon yonetimi alanlarinda proje temelli is
birligine yonelik faaliyetlerin artirilmasi
Hedef 2.4. Akademisyenlerin doktora ve doktora sonrasinda yurt disindaki seckin {iniversite
ve aragtirma merkezlerinde c¢aligmalarinin yurt dis1 aragtirma bursu programlari vasitasiyla

tesvik edilmesi

AMAC- 3 Universite dgrencilerinin/mezunlarinin mesleki yetkinliklerinin yiikseltilmesi
Hedef 3.1. Uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesinin saglanmasi, programlarin
olusturulmasinda ve yeterliliklerin belirlenmesinde sektor temsilcilerinden goriis alinmasi
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Hedef 3.2. YZ alani haricindeki diger alanlarda 6grencilerin veri bilimi, yapay zeka vb. i¢erikli
dersleri almalarinin tesvik edilmesi
Hedef 3.3. Mesleki ve teknik egitim-6gretimin uygulamali ve sektorle is birligi halinde

gerceklestirilerek is giicii piyasasi ile mesleki egitim-6gretim arasindaki bagin gii¢lendirilmesi

AMAC- 4 Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesi, iilkemizin nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin ¢ekim merkezi haline getirilmesi
Hedef 4.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin 5 y1l igerisinde 500 bine ¢ikarilmasi
Hedef 4.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
Hedef 4.3. Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birliklerinin sayisinin artirilmasi
Hedef 4.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢aligmalartyla yiiksekdgretim sistemimizin
uluslararasi taninirhiginin artirilmasi
Hedef 4.5. Tiirk Devletleri Tegkilati ¢atisi altinda bir Tirk Yiiksekégretim Alani’nin kurulmasi
Hedef 4.6. Uluslararas1 ogrencilerin {ilkemize gelisinde rol oynayan aract egitim ve
danismanlik sirketlerine ulusal akreditasyon standartlari ve lisanslama sartlarina dair idari ve
hukuki diizenlemenin yapilmasi

Hedef 4.7. Uluslararas1 akademisyen ve dgrenci hareketliginin tesvik edilmesi

AMAC- 5 Doktoral1 insan kaynaginin nicelik ve niteliginin artirilmasi
Hedef 5.1. Kalkinma Plani basta olmak iizere devletin politika dokiimanlarinda belirlenen
oncelikli alanlar basta olmak tizere 5 yil icerisinde doktora mezun sayisinin 15 bine ¢ikarilmasi
Hedef 5.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora programlari

agmalarinin tesvik edilmesi

AMAC- 6 Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere déniistiiriilmesi
Hedef 6.1. Oniimiizdeki 5 y1l igerisinde UI Greenmetric siralamasinda en az 10 iiniversitemizin
ilk 100’e girmesinin saglanmasi
Hedef 6.2. Engelli 6grencilerin iiniversiteye erisimi ve 6grenim imkanlarindan biitiiniiyle

yararlanabilmeleri ve 6gretime katilimlarinin saglanmasi

AMAC- 7 Yiiksekogretimde dijital doniisiimiin saglanmasi
Hedef 7.1. Birey boyutunda (6grenci, 6gretim elemant, idari personel ve diger yoneticiler gibi)
dijital doniistimii saglamaya yonelik uygulamali egitimlerin diizenlenmesi ve bu becerilerin
kullanimina yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
Hedef 7.2. Ar-Ge kapsaminda arastirma tasarimi, izleme, ortak ¢alisma grubu olusturma ve
calisma sonuglarmin agik bilim ve agik veri baglaminda paylasilmasi gibi siireglerin

tanimlanmasi ve bunun i¢in gerekli bilgi sistemlerinin olusturulmasi
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Hedef 7.3. Dijital teknolojilerin avantajlari da kullanilarak aktif ve etkin bir mezun izleme

sisteminin olusturulmasi

AMAC- 8 Aragtirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve iiniversitelerdeki Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO) giiclendirilmesi

Hedef 8.1. TTO’lara gergeklestirdikleri faaliyetlerde (sanayi is birlikleri, akademisyen
caligmalart, ticarilestirme galigmalari) vergi tesviki saglanmasi
Hedef 8.2. Yiiksek6gretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO’lar
araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin tiniversiteye doniisii ve bulus/patent sahibine
O6deme yapilabilmesi ve TTO’larin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilmasi
Hedef 8.3. Sektor ile is birligini artirmak {izere tniversitelerin arasgtirma alt yapilarini,
laboratuvarlarin1 ve merkezlerini teknoloji gelistirme bolgesine dahil etmek i¢in gerekli idari
ve hukuki tedbirlerin alinmasi
Hedef 8.4. Arastirma Destek Programi (ADEP) desteklerinin artirilmast Hedef 8.5.
Universitelerden ¢ikan sirketlerin (spin-out) desteklenmesi
Hedef 8.6. Universitelerin yenilik ekosistemi kurmalarinin tesvik edilmesi ve kurulu olanlarmn

desteklenmesi

AMAC- 9 Yiiksekogretim programlarinin istihdama duyarliliginin gozden gecirilmesi ve hayat boyu
Ogrenmenin tesvik edilmesi

Hedef 9.1. Yiiksekogretim kurumlarinin programlari iginde istihdam ile ilgisi azalmis ve
mezuniyet sonrast 0grenciye is imkanlari veremeyen programlarin tasfiye edilerek sektdriin
beklentilerini karsilayan 6zellikle yazilim, biiyiik veri, siber giivenlik ve yapay zeka temelli
programlarin becerilerini kazandiracak boliim, anabilim dali veya programlarin agilmasi
Hedef 9.2. Yazilim, veri bilimi, siber giivenlik ve yapay zekd temelli programlarin
iiniversitelerde 6n lisans ve lisans diizeyinde agilmasinin saglanmasi
Hedef 9.3. Yeni programlarin tasariminda sektor temsilcileri, is insanlar1 ve girisimciler ile
diizenli istisareler yoluyla ig birliginin saglanmasi
Hedef 9.4. Gelecegin meslekleri ve yetkinliklerini belirleyerek bunlari birer programa
doniistiirmek lizere uzmanlardan olusan ¢alisma kiimelerinin olusturulmasi
Hedef 9.5. Istihdamdakiler icin teknolojik degisimlerin zorladig1 yeni beceri ve yetkinlikleri
kazandiracak programlarin tasarlanmasi ve ig diinyasi ile bu alanda is birligi yapilmasi

Hedef 9.6. Mikro yeterliliklere dair gerekli diizenlemelerin yapilarak hayata gegirilmesi

AMAC- 10 Yiiksekogretimde kalite, tiretkenlik ve mitkemmellik kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 10.1. Yiiksekogretim kurumlarinda kurumsal akreditasyonun yaninda 6n lisans ve
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lisansiistli programlar da dahil olmak tizere program akreditasyonunun gelistirilmesi

Hedef 10.2. Akademik Tesvik Mevzuatinin bilimsel iretkenligi artiracak sekilde yeniden
diizenlenmesi

Hedef 10.3. Biitiin dniversiteler i¢in Yiksekogretim Kalite ve Mikemmellik Takip
Programi’nin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Hedef 10.4. Uluslararasi is birliklerine dayal kaliteli yayin kapasitesinin artirilmast

AMAC- 11 Yiiksekdgretimde erisim ve kapsayiciligin gelistirilmesi
Hedef 11.1. Biitlin yiliksekogretim kurumlarinda engelli Ogrenciler igin erigilebilirlik
standartlarinin yiikseltilmesi ve bu standartlarin kalite glivencesi igine alinmasi
Hedef 11.2. Universitelerin ydnetim siireglerinde paydaslarin daha fazla yer almasi
Hedef 11.3. Universitelerin internet ve sosyal medya hesaplarinin kiiresel lcekte etkilesime

acik, takip edilebilir, goriiniir ve igeriklerin kaliteli hale getirilmesi

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclari

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7489 sayili 2024
Y1ili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile, 753.705.000,00.- TL hazine katkis1 ve 30.970.000,00.- TL
0z gelir olmak iizere toplam 784.675.000,00.- TL 6denek tahsis edilmistir.

2024 Mali yili Ocak-Aralik donemi itibariyle biitce gider gerceklesmeleri toplam
1.197.796.974.- TL’dir. 2024 yili kurum baslangic o6deneklerine gore yapilan giderlerin fazla
olmasinin sebebi ise 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 10’ uncu maddesinin 8’ inci bendine gore
Kurum biit¢esine gelir kaydedilen tutardan “05. Cari Transferler” tertibinden Kurulumuzun isbirligi
protokolil ve/veya mutabakat zabti imzaladig: iilkelerden gelen yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim
ucreti ile burs oOdemeleri, Kurulumuz tarafindan belirlenen devlet tiniversitelerindeki lisans
programlarna ilk {i¢ sirada yerlesen 6grencilerin burs ddemeleri, YOK 100/2000 Projesi kapsaminda
universitelere O0denek transferi yapilmasi, Kurulumuzca belirlenen yurtdisindaki iilke ve
yiiksekdgretim kurumlarinda Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili programlarinda 6grenim
goren, bulundugu iilkenin vatandasi olan lisans 6grencilerine burs ddemeleri transfer tertiplerinden

yapilmasidir.

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

E-Biitce Sistemi iizerinden iiretilen; 2024 y1li Merkezi Y 6netim Biitgesi ile Kurulumuza tahsis
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edilen ddeneklerin; Ekonomik Smiflandirma Diizeyinde 2024 Yili Odenek ve Harcama Verileri
(Tablo 4), Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde 2024 Yili Gelir Gergeklesme Verileri (Tablo 5),
Faaliyetler Diizeyinde 2024 Yili Odenek ve Harcama Verileri (Tablo 6), Birim Diizeyinde
Yiiksekogretim Kurulu 2024 Y1l Odenek ve Harcama Verileri (Tablo 7) asagida gosterilmistir.
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EKONOMIK . . .
KOD BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
Hizmet Yonetim Program Toplam Hizmet Yonetim Program Toplam Hizmet Yonetim Ve Program Toplam
Programlar1 | Ve Destek Dis1 Programlart | Ve Destek Dis1 Programlari Destek Dis1
Toplam Program Giderler Toplam Programi Giderler Toplam Programi Giderler
Personel Giderleri 525.928.000 | 35.836.000 561.764.000 620.173.000 | 47.236.000 667.409.000 569.850.544 | 38.091.695 607.942.239
Sosyal Giivenlik 49.989.000 2.258.000 52.247.000 64.869.000 3.458.000 68.327.000 53.000.252 2.532.525 55.532.777
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 27.369.000 6.685.000 34.054.000 156.218.800 | 144.968.600 301.187.400 71.424.899 | 57.573.937 128.998.836
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 19.620.000 3.201.000 | 105468000 | 128.289.000 29.370.000 | 16.718.000 | 359.143.000 | 405.231.000 28.651.361 | 12.009.686 | 257.253.967 | 297.915.015
Sermaye Giderleri 0 8.321.000 8.321.000 1.330.000 | 114.768.900 116.098.900 898.377 | 106.509.730 107.408.107
Sermaye 0 0 0
Transferleri
Borg¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCi 622.906.000 | 56.301.000 | 105.468.00 | 784.675.000 871.960.800 | 327.149.500 | 359.143.000 | 1.558.253.30 723.825.433 | 216.717.573 | 257.253.967 | 1.197.796.9
TOPLAM 0 0 74
KAYNAK
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Dist 0 0 0
Kaynak
BUTCE DISI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM
KAYNAK
GENEL 622.906.000 | 56.301.000 | 105.468.00 | 784.675.000 871.960.800 | 327.149.500 | 359.143.000 | 1.558.253.30 723.825.433 | 216.717.573 | 257.253.967 | 1.197.796.9
TOPLAM 0 0 74
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Gelirler Aciklama 2024

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 30.957.000 17.362.503 56,1

03 1 1 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 4.000 0 0,0

03 1 1 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0] 90.503

03 1 2 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 352.728

03 1 2 99 | Diger hizmet gelirleri 20.000.000 16.451.366 82,3

03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 350.000 467.906 133,7

03 6 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 10.603.000 0 0,0

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 753.705.000 21.292.348 2,8

04 2 1 01 Hazine Yardim 745.384.000 4.100.000 0,6

04 2 2 01 Hazine Yardimi 8.321.000 300.000 3,6

04 5 1 10 | YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Program Destekleri 0 4.636.201

04 5 1 11 | YOK Yurtdis1 Destekleri 0 20.000

04 5 1 12 | YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 0 1.211.297

04 5 1 13 | YOK Burs Destekleri 0 10.485.467

04 5 1 14 | YOK Yurtdis1 Arastirma Destekleri 0 533.210

04 5 1 15 | YOK Yabanci Dil Kurs Destekleri 0 6.172

05 Diger Gelirler 13.000 1.603.179.869 12.332.152,8

05 2 6 99 | Ozel Biitgeli Idarelere Ait Diger Paylar 0 1.600.925.737

05 3 2 99 | Diger Idari Para Cezalari 0 172.828

05 9 1 06 | Kisilerden Alacaklar 0 1.282.464

05 9 1 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 13.000 798.839 6.144,9
Toplam 784.675.000 1.641.834.720 209,2

03
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Hizmetleri Kapsaminda Saglanan
Kaynaklar

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2024
Odenek Yilsonu Gerg¢eklesme Geljgeklesme/ Gerg¢eklesme/
(TL) Toplam (TL) Odenek Toplam
Odenek (%) Odenek
(TL) (%)

YUKSEKOGRETIM 622.906.000 871.960.800 723.825.433 116 83
OGRETIM ELEMANLARINA 0 3.250.000 3.152.350 97
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER
Ogretim Elemanlarina Yonelik 0 3.250.000 3.152.350 97
Yabanci Dil Kursu Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM SiSTEMININ 622.906.000 868.710.800 | 720.673.083 116 83
PLANLANMASI,
KOORDINASYONU VE
DENETIMI
MEVLANA Yurtdisi1 Degisim 1.714.000 1.714.000 1.668.000 97 97
Programm Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler
Yiiksekogretim Kurumlari izleme, 156.000 1.576.000 1.535.976 985 97
Degerlendirme ve Denetim
Yiiksekogretim Kurumlari Planlama 621.036.000 865.420.800 717.469.107 116 83
ve Yonlendirme

YONETIM VE DESTEK 56.301.000 327.149.500 | 216.717.573 385 66

PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE 4.009.000 5.409.000 4.059.605 101 75
DANISMANLIK HiZMETLERIi
i¢c Denetim 4.009.000 5.409.000 4.059.605 101 75
UST YONETIM, iDARI VE MALI 52.292.000 321.740.500 | 212.657.968 407 66
HiZMETLER
Bilgi Teknolojilerine Yonelik 1.871.000 40.515.000 35.506.357 1.898 88
Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 43.000 7.043.000 5.349.834 12.441 76
Genel Destek Hizmetleri 12.773.000 214.020.900 121.262.266 949 57
Insaat ve Yapu Islerinin Yiiriitiilmesi 447.000 1.755.500 1.428.386 320 81
Ozel Kalem Hizmetleri 37.158.000 58.406.100 49.111.125 132 84
PROGRAMLAR TOPLAMI 679.207.000 1.199.110.300 940.543.006 138 78
PROGRAM DISI GIDERLER 105.468.000 359.143.000 257.253.967 244 72
YUKSEKOGRETIM KURULU 105.468.000 359.143.000 | 257.253.967 244 72
ARACILIGIYLA SAGLANAN
KAYNAKLAR
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs 0 110.500.000 104.135.384 94
Hizmetleri Kapsaminda Saglanan
Kaynaklar
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs 0 100.000.000 48.892.500 49
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Ogretim Uyesi Yetistirme Programi 200.000 280.000 13.970 7 5
ve Yurtdis1 Destek Hizmetleri
Kapsaminda Saglanan Kaynaklar
OSB Meslek Yiiksekokullar: Egitim 105.268.000 105.268.000 64.554.179 61 61
Destegi ve Koordinasyonu
Kapsaminda Saglanan Kaynaklar
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Program 0 43.095.000 39.657.935 92
Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetlere
Iliskin Saglanan Kaynaklar
GENEL TOPLAM 784.675.000 1.558.253.300 | 1.197.796.974 153 77
Tablo 7 Birim Diizeyinde Yiiksekogretim Kurulu 2024 Yili Odenek Ve Harcama Verileri
2024
KURUMSAL
SINIFLANDIRMA Odenek Yilsonu Toplam Gerceklesme Gel:g:eklesme/ Gerg:eklfsme/
(TL) Odenek (TL) Odenek Toplam Odenek
(TL) (%) (%)
OZEL KALEM 39.474.000 58.105.100 47.663.719 121 82
YUKSEKOGRETIM 156.000 1.576.000 1.535.976 985 97
DENETLEME KURULU
GENEL SEKRETERLIK 507.113.000 1.244.180.400 918.588.422 181 74
UNIVERSITELERARASI 237.932.000 254.391.800 230.008.857 97 90
KURUL GENEL
SEKRETERLIGI
GENEL TOPLAM 784.675.000 1.558.253.300 1.197.796.974 153 77
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3. Mali Denetim Sonuglar:

Sayistay Denetimi

6085 sayil1 Sayistay Kanunu uyarinca Sayistay Baskanligina, 2023 Y1li Denetim Raporunda
bulgu konusu edilen hususlara iligkin mevzuat ¢ergevesinde 14.05.2024 tarihli ve E-53096988-845.01-
25918 sayili yazimiz ile cevap verilmistir. Sayistay Baskanlig1 tarafindan diizenlenerek Kurulumuza
gonderilen kesin rapor sonucunda 2023 yilina iliskin mali rapor ve tablolarin genel olarak tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

i¢ Denetim

2024 y1l1 denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Birimince, Baskanlik Makamimin onaylamis oldugu
i¢ denetim programi kapsaminda gergeklestirilmistir.

I¢c Denetim, Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyeti olarak
tanimlanmstir. Bu faaliyetin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilmesi
Ongoriilmiigtiir.

Bu cger¢evede i¢ denetim birimi; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina tahsis edilen
kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmas1 yoniinde Bagkanligin faaliyet ve ¢alismalarma
deger katmay1 amag¢ edinmektedir.

2024 yilinda I¢ Denetim Birimi tarafindan 12 adet sistem denetimi, 1 adet mali denetim, 1 adet

performans denetimi olmak tizere toplam 14 adet rapor diizenlenmistir.
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Kurulumuz 2024 Performans Programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlere iligkin

aciklamalar asagidaki Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program Alt Program Faaliyet Agciklama
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Arastirma Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E
SISTEMININ Géorevlileri cetvelinde yer alan hiikiim geregi Yiiksekdgretim
PLANLANMASI, Yurtdist Kurulunca belirlenmis 6ncelikli alanlarda Devlet
KOORDINASYONU | Arastirma Bursu tiniversitelerinin arastirma gorevlisi kadrosunda
VE DENETIMI Hizmetleri bulunan doktora &grencilerine, doktora tezi
asamasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde en fazla bir
yila kadar yurt disinda arastirma bursu verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Doktora Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E
SISTEMININ Ogrencilerine cetvelinde yer alan hiikkiim geregi Devlet
PLANLANMASI, Yonelik Burs tiniversitelerinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
KOORDINASYONU | Hizmetleri belirlenecek oOncelikli alanlarda yapilan doktora
VE DENETIMI programlarindaki 6grencilere 5102 sayili Kanuna
tabi olmaksizin burs verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | FARABI Yurtici | 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu
SISTEMININ Degisim Programi | maddesi ve Merkezi Yonetim Biitce Kanununa
PLANLANMASI, Kapsaminda bagli E cetvelinde yer alan hiikiim geregi; iiniversite
KOORDINASYONU | Yiiriitiilen ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans,
VE DENETIMI Hizmetler lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-
Ogretim yapan yiksekogretim kurumlarir arasinda
Ogrenci ve Ogretim iyesi degisim programi
kapsaminda burs verilmesi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Lisans Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E
SISTEMININ Ogrencilerine cetvelinde yer alan hiikiim geregi Yiiksekogretim
PLANLANMASI, Yonelik Burs Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet
KOORDINASYONU | Hizmetleri tiniversitelerindeki lisans programlarina ilk g
VE DENETIMI sirada yerlesen &grenciler ile iilkemizin bilimsel
diizeyinin gelisimine yonelik olmak {izere burs
verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | MEVLANA 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu
SISTEMININ Yurtdist Degisim | maddesi ve Merkezi Yonetim Biitge Kanununa
PLANLANMASI, Programi bagl E cetvelinde yer alan hiikiim geregi; yurtiginde
KOORDINASYONU | Kapsaminda egitim veren yiiksekogretim kurumlar ile
VE DENETIMI Yiriitiilen yurtdiginda egitim veren yiiksekogretim kurumlari
Hizmetler arasinda Ogrenci ve Ogretim elemani degisim
programi kapsaminda burs verilmesi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | OSB Meslek 2547 sayili Kanunun 46 nci maddesinin (1) bendi
SISTEMININ Yiiksekokullar geregi Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek
PLANLANMASI, Egitim Destegi ve | yliksekokullar1 i¢in O6grenci basma ilgili yiikse-
KOORDINASYONU | Koordinasyonu kogretim kurumlarina, Yiksekogretim Kurulu
VE DENETIMI biitcesine bu amagla tahsis edilen denekten egitim
destegi yapilmasi
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Ogretim Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ekli (E)
SISTEMININ Elemanlari cetvelinde yer alan hiikiim geregi  Devlet
PLANLANMASI, Yurtdist Yabanct | {iniversitelerinin doktora derecesine sahip aragtirma
KOORDINASYONU | Dil Bursu gorevlisi, 6gretim gorevlisi veya Dr. dgretim tiyesi
VE DENETIMI Hizmetleri kadrolarinda gorev yapmakta olan Ogretim

elemanlarinin, yabanci dil seviyesini yiikseltmek
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icin yurtdisinda katildiklar1 yabanci dil kursu
giderlerinin desteklenmesi amaciyla verilecek
burslar
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Ogretim Uyesi 2547 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci
SISTEMININ Yetistirme paragrafinda yer alan hiikiim cergevesinde ddenek
PLANLANMASI, Programi ve kaydedilen tutarlar, yurt i¢i ve yurt dis1 6gretim
KOORDINASYONU | Yurtdist Destek eleman1 ve Ogrenci degisim programlarimin
VE DENETIMI Hizmetleri desteklenmesi, yurt i¢i ve yurt disinda 8gretim iiyesi
ve arastirmact yetistirilmesi amactyla
iiniversitelere kaynak aktarilmasi
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yabanci Yiiksekogretim  Kurulunun isbirligi  ve/veya
SISTEMININ Ogrencilere mutabakat zapti imzaladig: iilkeler 6ncelikli olmak
PLANLANMASI, Yurtdist Burs tizere, Yiksekogretim Kurulunca belirlenecek
KOORDINASYONU | Hizmetleri yurtdisindaki tilke ve yiiksek6gretim kurumlarinda
VE DENETIMI Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili
programlarinda Ogrenim goéren ve bulundugu
iilkenin vatandasi olan lisans Ogrencilerine burs
verilmesi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yabanci Uyruklu | Merkezi Yonetim Biite Kanununa eklenen E
SISTEMININ Ogrenci Programi | cetvelinde yer alan hiikiim geregi Yiiksekogretim
PLANLANMASI, Kapsaminda Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya mutabakat
KOORDINASYONU | Yiiriitiilen zabti imzaladig iilkelerden gelecek olan yabanci
VE DENETIMI Hizmetler uyruklu 6grencilere lisans ve lisansiistii 6grenim
ticretinin  karsilanmasi, Tirk¢e dil egitimi
giderlerinin, 5510 sayili Kanunun 60 1nci
maddesinin yedinci fikrasina gore ilgililerin adina
tahakkuk eden genel saglik sigortast primlerinin,
Genglik ve Spor Bakanligina bagli yurtlarda
barinmalari sartiyla yurt iicretlerinin 6denmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yiiksekogretim 2547 sayili Kanunun 7 nci maddesinde ve yer alan
SISTEMININ Kurumlari Izleme, | hiikiim geregi  Yiiksekdgretim Kurumlarinda
PLANLANMASI, Degerlendirme ve | egitim-6gretim ve diger faaliyetlerin 2547 sayili
KOORDINASYONU | Denetim Kanun'da belirtilen amaca ve ana ilkelere
VE DENETIMI uygunlugunu Yiksekogretim Kurulunca
hazirlanacak esaslara gbére onun adma ve onun
onay1 ile denetlemek, sonucunda yapilan tespitleri
raporlar halinde sunmak, ve Yiiksekogretim Kurulu
Bagkani tarafindan Kanunun 53 iincii maddesine
gore istenen sorusturmalarin yapilmasi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yiiksekogretim 2547 sayih Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda
SISTEMININ Kurumlari Yiiksekogretim  kurumlarinin  bu  Kanunda
PLANLANMASI, Planlama ve belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
KOORDINASYONU | Yénlendirme kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - Ogretim
VE DENETIMI faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve yiliksekdgretim
alanlarinin ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarinin
yurt iginde ve yurt diginda yetistirilmesi i¢in kisa ve
uzun vadeli planlarin hazirlanmasi, ¢ercevesinde
faaliyetlerin yiirtitiilmesi.

Bu kisimda, Program Smiflandirmasina gore hazirlanan Bagkanligimiz 2024 yil1 Biitge ddeneklerinin

Yiiksekogretim hizmet programina ait 3 adet faaliyet, Yonetim ve Destek Programina ait 7 adet faaliyet ile

Program Di1s1 Giderlere ait 7 adet faaliyetler kapsaminda harcamalara esas olan bilgileri asagida yer almaktadir.
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Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program: YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE

DENETIMI

Alt Program Hedefi: Planlama ve koordinasyon, gbzetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekogretim

sisteminin giiclendirilmesi

Faaliyet

Aciklama

MEVLANA Yurtdis1 Degisim
Program Kapsaminda
Yiiriitillen Hizmetler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve Merkezi
Yonetim Biitge Kanununa bagli E cetvelinde yer alan hiikiim geregi;
yurtiginde egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile yurtdisinda egitim

veren yliksekdgretim kurumlart arasinda Ggrenci ve ogretim elemani
degisim programi kapsaminda burs verilmesi.

2547 sayili Kanunun 7 nci maddesinde ve yer alan hiikiim geregi
Yiksekogretim Kurumlarinda egitim-6gretim ve diger faaliyetlerin 2547
sayili Kanun'da belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu
Yiksekogretim Kurulunca hazirlanacak esaslara goére onun adina ve onun
onay1 ile denetlemek, sonucunda yapilan tespitleri raporlar halinde sunmak,
ve Yiiksekogretim Kurulu Baskani tarafindan Kanunun 53 {incii maddesine
gore istenen sorusturmalarin yapilmasi.

2547 sayilh Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda Yiiksekogretim
kurumlarmin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
ve yiiksekogretim alanlarmin ihtiyag duydugu 6gretim elemanlarmin yurt
igcinde ve yurt disinda yetistirilmesi i¢in kisa ve uzun vadeli planlarin
hazirlanmasi, ¢ergevesinde faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Yiiksekogretim Kurumlan
Izleme, Degerlendirme ve
Denetim

Yiiksekogretim Kurumlari
Planlama ve Yonlendirme

Denetim Faaliyetleri

2024 Yili Olagan Genel Denetimi Programi dogrultusunda ise 74 Vakif Universitesi ile 4
Vakif Meslek Yiiksekokulunun denetimi ifa edilerek bu denetimler sonucu denetim raporlari

hazirlanmustir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Planlama ve Yonlendirme faaliyetleri

o 2547 sayili Yiiksekgretim Kanunu’nun 7 nci maddesinde sayilan gorevler ¢ergevesinde yil
icersinde 19 Genel Kurul toplantisi ile 57 Yiiriitme Kurulu toplantisi yapilmistir.

e Universitelerden gelen dneriler dogrultusunda; 41 fakiilte, 15 enstitii, 2 yiiksekokul, 58 uygulama
arastirma merkezi, 15 meslek yiiksekokulu, 703 boliim, 893 anabilim dali, 119 bilimdali, 46
anasanat dali, 346 On lisans ve lisans programi, 957 yiiksek lisans programi ve 194 doktora
programi agilmasina yonelik Kurul karar1 alinmustir.

e  Bagkanlik karar ile olusturulan komisyon ve ¢alisma gruplari, Genel Kurul ve Yiiriitme Kurulu
caligmalarina katki saglamustir.

e Devlet ve vakif yiiksekogretim kurumlarina asaleten/vekaleten rektor ve dekan atama islemleri
ile ilgili sekreterya hizmetleri ylritilmiistir.

o  Vakif yiiksekdgretim Kurumlarinin kurulus ve isim degisikligine iliskin y1l igerisinde ¢alismalar
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yapilmig olup bu kapsamda kurucu vakif tarafindan bagvurusu yapilan 2 vakif yiiksekdgretim
kurumunun kurulus bagvuru siireci devam etmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinin ihtisaslagsmasina yonelik olarak, hem bulunduklar1 bolgeye olan
katkilarimi arttirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslagmalarini tesvik etmek amactyla (2006 yili
ve sonrasinda kurulmus olan Universiteler arasindan) segilmis olan 25 Bolgesel Kalkinma
Universitesinin Bélgesel faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarinin 21.160 6gretim elemani kadrosuna aktarma izni verilmistir.

2547 sayili Kanunun 60 inc1 maddesi uyarinca 139 6gretim iiyesinin ayrildigi {iniversiteye doniis
islemleri yapilmustir.

2547 sayili Kanunun 40/b maddesi uyarinca 159 6gretim iiyesinin bulunduklar iiniversiteden bir
bagka liniversiteye gorevlendirmesi yapilmustir.

126 arastirma gorevlisinin kadrosu 2547 sayili Kanunun 35 inci maddesi kapsaminda lisansistii
egitim yaptirmak amaciyla bir bagka iiniversiteye gegici olarak tahsis edilmistir.

2547 sayilh Kanunun 35 inci maddesi kapsaminda gegici kadro tahsisi yapilan arastirma
gorevlilerinden 594’iiniin kadrosunun bulundugu tiniversiteye doniis islemleri yapilmustir.

1416 sayili Kanun uyarinca yurt disina gonderilerek lisansiistii egitimlerini tamamlayan 256
bursiyerin, mecburi hizmetlerini yapmak iizere {iniversitelerin 6gretim elemani kadrolarina

atanmas1 saglanmistir

Program Adi: YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program: TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
Alt Program Hedefi:

Faaliyet Ag¢iklama

i¢ Denetim 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve Merkezi
Yonetim Biitce Kanununa bagl E cetvelinde yer alan hiikiim geregi;
universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans,
yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan
yliksekOgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim tiyesi degisim
programi kapsaminda burs verilmesi.

I¢ Denetim Faaliyetleri

2024 y1l1 I¢ Denetime iliskin faaliyetlere Raporun Mali Denetim Sonuglar1 kisminda yer verilmistir.

Kurumsal Uluslararas: Isbirligi Faaliyetleri

o Uluslararasi ortak tiniversitelerin kurulmasi kapsaminda galigmalar yiirtitilmiistiir.

e Ulkemizin yiiksekdgretim sistemini ve yiiksekogretim kurumlarini daha iyi tanitmak ve iilkemizin

uluslararasi 6grenciler i¢in bulugma noktasi olmasini saglamak amaciyla yiiriitiilen markalagsma
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calismasi kapsaminda “Study in Tiirkiye” internet sayfasi giincellenmistir ve Tiirkge’nin yanisira

Ingilizce ve Arapca da hizmet vermektedir.

e AB miiktesebat1 basliklarina iliskin tarama siirecinde Baskanlifimiz sorumlulugu altindaki

konulara iliskin faaliyetler ytiriitiilmiistiir.

o Tiirkoloji Projesi kapsaminda yurtdisindaki Tiirkoloji Kiirsiilerinde gorevlendirilecek 6gretim

elemanlarinin iglemleri ylriitilmiistiir.

e Ulkeler ve kuruluslar baglaminda yiiksekdgretim ile ilgili giincel uluslararasi haberler taranmis

ve s0z konusu haberler Tiirkceye ¢evrimistir.

e EQAR, ENQA ve EUA iiyeliklerimizin devamina iliskin islemler yiirtitiilmiistiir.

o Bologna Siireci Uygulama Raporlarina iligskin ¢aligmalar ile Diploma Eki ile ilgili ¢calismalara

devam edilmistir.

e Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan gonderilen anketler ve raporlara iliskin

Yiksekogretim Kurulu biinyesinde ve iiniversiteler ile gerekli ¢alismalar yapilarak bu anket ve

raporlar cevaplanmis ve ilgili kurum ile paylasilmigtir.

e Miiltecilerin yliksekdgretime erisimleri konusunda gergeklesen tiim proje, toplanti, konferans,

calistay, sempozyum vb. etkinliklere Yiiksekogretim Kurulu olarak katilim saglanmaktadir.

Program Adi: YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program: UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi:

Faaliyet

Aciklama

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

Kurulumuz Bagkanliginin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
gelistirilmesi ile teknoloji kapasitelerinin artirilmasina yonelik is,
islem ve siireglerdir.

Diger Destek Hizmetleri

Vergi Resim harglar ile mahkeme harg ve giderleridir.

Genel Destek Hizmetleri

Tiim birimlerin ihtiyaci olan temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki caligma ortamlarinin
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi gibi is,
islem ve siirecleridir.

Insaat ve Yapa islerinin
Yiiriitiilmesi

Baskanligimiz adina kayitli olan tasinmazlara iliskin her tiirli yapim,
isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin yiiriitiilmesi
bu faaliyet kapsamindadir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Miidiirliigii hizmetlerinde yapilan temsil toren agirlama
hizmetleridir.
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Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

e-Devlet Uygulamalar1 kapsaminda;

Transkript Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi, yiiksekdgretim oOgrencilerinin
“Transkript Belgeleri”ni e-Devlet kapisi iizerinden almalarina imkan veren bir hizmettir. 2024 yilinda
toplam 8.912.910 belge verilmistir.

Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi, yiiksekdgretim dgrencilerinin “Ogrenci
Belgeleri™ni e-Devlet kapisi lizerinden almalara imkan veren bir hizmettir. 2024 yilinda toplam
12.595.276 belge verilmistir.

Elektronik Kayit Sistemi, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi ¢aligmalart kapsaminda 2024 yilinda
elektronik kayit yapabilme imkanina sahip olan 721.786 kisiden, 606.769’u iiniversite kaydini e-kayit
uygulamast {izerinden gerceklestirmistir. Elektronik kayit yapabilecek Ogrencilerden devlet
iiniversitelerinde egitim gorenlerin yilizde 85,86's1, vakif yiiksekogretim kurumlarinda egitim
gorenlerin ise yiizde 67,08’1 elektronik kaydi tercih etmistir.

Yiikseko6gretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi, Yiiksekogretim
kurumlarindan mezun olanlarin e-Devlet Kapisi iizerinden “Mezun Belgesi” almalarina imkan veren
bir hizmettir. 2024 yilinda toplam 9.355.474 belge verilmistir.

Hali hazirda yaklasik 15 milyon 802 bin mezun bilgisi sisteme girilmis bulunmaktadir.

2004 ve sonrasinda mezun olanlarin %100’e yakini sisteme kaydedilmistir. Sisteme girilen en
eski mezuniyet yil1 ise 1948’dir.

Kurum ve kuruluslara yapilacak basvuru yaninda farkli iglemlerde de gerekli olan mezun
belgesi, iniversiteye gitmeye gerek kalmaksizin e-Devlet kapisi tizerinden barkod ve kare kodlu olarak
almabilmektedir.

2024 yilinda toplam 9.355.474 belge verilmistir.

Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi, Yyurtdis1 yiiksekdgretim
kurumlarindan mezun olan ve denklik belgesi alan kisilerin e-Devlet kapisi {izerinden belge almalarina
imkan saglayan bir uygulamadir. 2024 yilinda toplam 25.986 belge verilmistir.

Yurtdisi Diploma Denklik On Basvuru Sistemi, yurtdisindaki iiniversitelerden Onlisans,
Lisans ve Yikseklisans derecesinde mezun olanlarin diploma denklik bagvuru islemlerinin e-Devlet kapisi
tizerinden yapilmasina imkan saglayan bir uygulamadir.

Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi, Kisi/Kurumlarin yurtdiginda bir egitim
kurumu ile ilgili olarak yapacag islemler i¢in ilgili kurumun Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tammp
taninmamasi hakkinda Kurulumuzdan belge talep etmesidir. Sistem tizerinden 2024 yilinda toplam 56.076
belge verilmistir.

Tez Tarama Sistemi, Lisansiistii egitimlerine devam eden Ogrencilerin tez veri girisi
islemlerinin e-Devlet kapisi iizerinden yapilmasidir. 2024 yilinda toplam 96.130 tez bagvurusu
yapilmustir.
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Dogentlik Bilgi Sistemi, dogent adaylarmin bagvurularim e-Devlet kapisi tizerinden Dogentlik
Bilgi Sistemini kullanarak yapmalarina imkan veren uygulamadir. Sistem iizerinden 2024 yilinda toplam
2435 bagvuru alinmustir.

Docentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi dogentlik unvanini alan kisilerin
dogentlik belgelerini e-Devlet kapisi lizerinden almalarina imkan veren bir hizmettir. 13 Kasim 2019
tarihinden itibaren dogentlik unvanini alan kisiler dogentlik belgelerini e-Devlet kapisi tizerinden
elektronik imzali olarak alabilmektedirler. 2024 yilinda toplam 7.769 belge verilmistir.

Yurtdist Unvan Denklik Basvuru Sistemi (Doktora/Sanatta Yeterlilik)

Universitelerarast Kurul Baskanlig tarafindan yiiriitiilen Doktora ve Sanatta yeterlilik igin
denklik bagvurularmin alindig: sistemdir. 2025 yilinda elektronik olarak toplam 424 basvuru olmustur.

Bireysel Ustiin Basar1 Odiil Basvurusu Sistemi bireysel iistiin basar1 6diilleri bagvurularmin
alindig1 uygulama 16 Mart 2020 tarihinde hizmete alinmistir. Kurumsal, bireysel ve 6zel alan olmak
lizere Ui¢ tipte lstiin basar1 6diilii verilmektedir. Tim yoOnetim siireglerini de barindiran sistemde
kurumumuza ve ilgili komisyonlara hizmet verilmektedir. Kurumsal stiin basar1 6diil bagvurulari
YOKSIS iizerinden almirken; bireysel ve ozel alan &diil basvurulari e-devlet kapisi iizerinden
almmaktadir. 2024 yil1 yapilan toplam basvuru sayist 726 olup kategori dagilimi asagidaki sekildedir.

° Bireysel alanda toplam 582 bagvuru,
. Ozel alanda toplam 39 bagvuru,

. Kurumsal alanda toplam 105 bagvuru.

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) Ulkemizdeki iiniversitelerin akademik birimlerinin
hiyerarsik olarak tutuldugu, bu birimler {izerinde gorev yapan akademisyenler ile 6grenim goren
ogrenci ve Mmezunlarin izlendigi bir sistemdir. YOKSIS {izerinde toplanan veriler kullanilarak
yiiksekogretim istatistikleri olusturulmakta tekil bazda tutulan bilgiler kullanilarak 6grenciler igin
ogrenci, mezun ve transkript belgeleri, akademisyenler i¢in akademisyen belgesi e-Devlet kapisindan
alinabilmektedir. Akademisyenler tarafindan sisteme girilen akademik &zgegmis bilgileri YOK
Akademik ortah iizerinden paylasilmaktadir. YOKSIS iizerinde toplanan veriler aym zamanda karar
destek sistemlerinde kullaniimaktadir.

YOKSIS iizerinde 2024 y1l1 igerisinde;

e YOKSIS ve istatistik uygulamasi girislerinde sahip olunan rollere gore girislerin ¢ift faktorlii
dogrulama zorunlulugu ile e-Devlet {izerinden girilmesi zorunlulugu getirilmistir.

e Anket uygulamalari toplanan veriler ilgili makamlara sunulmustur (Karayolu Trafik
Giivenligi Strateji ve Eylem Plani, Bagimlilikla Miicadele Eylem Plani, Kalkinma Plani, Siber
Giivenlik Eylem Plam, Uygulama Arastirma Merkezi Faaliyetleri, Uluslararas1 Isbirligi,
Universiteler Bilgi Giivenligi Olgunluk Anketi vb.).
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e Yabanci Kisilerin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tizerinden ¢alisma izni siireci takibi
stireclerinde giincellemeler yapilmustir.

o Akreditasyon bilgilerini toplanarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile paylagilmistir.

o Mesleki Yeterlilik Kurumu ile yapilan ¢aligmalar sonucunda TYC logo kullanimina sahip
programlar i¢in logo kullanimi ve ekranlarda gosterim islemleri yapilmistir.

e KKTC de YOK tarafindan taninmayan iiniversiteler sisteme dahil edilerek onlara &zel alan ve
uygun ekranlar yapilmistir.

e KKTC YODAK vyetkileri igin dzel ekranlar yapilarak KKTC {iniversitelerini takip ve denetim
yapabilmeleri saglanmistir.

e YOKSIS iizerindeki verilerin giivenli veri yapisina sahip olabilmeleri igin OSYM den 2014
ve sonrasi eksik olan verileri alinarak geriye dogru kontroller yapilmaya baslandi. Universitelere
sunulan raporlamalarda degisiklikler yapilarak hatali verileri kontrol/diizenleme imkan1 saglanmustir.

o Go¢ idaresinden yabanci uyruklu 6grenciler i¢in YKN numarasi almak igin c¢aligsmalara
baslanmustir.

o Universitelerden alinan faaliyet ekranlarinda giincellemeler yapilarak daha saglikli veri akist
saglanmstir.

e TUS ve DUS kontenjan talep toplama ekrani hazirlanarak toplanan veriler ilgili birime teslim
edilmistir.

e Ogrenci/Mezun sorgulama ekranlarinda degisiklikler yapilarak kullanim kolayliklar1 ve bilgi
giincellemeleri yapilmistir.

e Yatay ve Dikey Gegis kontenjan ekranlar1 ile Takvim ekranlarmmda ihtiyaglara gore
diizenlemeler yapilarak talepler/bilgiler toplanmustir.

e 2024 Maliye Bakanlig1 Katki pay1 raporlar1 Bahar ve Giiz donemleri i¢in hesaplanip Bakanliga
iletildi. Ayrica 2024 Giiz Dénemi tamamen yabanci dilde egitim veren programlar i¢in de veri
toplanarak 2024 yilinda Bakanliga iletilmistir.

e Depremzede ve Gazze’de Ikameti olan Ogrenci Katkis1 Olarak Almacak Katki Paylari
ve Ogrenim iicretleri toplanarak Maliye Bakanligina iletilmistir.

e “Profesér UAK Temel Alan Islemleri” baslikli bir ekranda giincellemeler yapilmustir.

e Universitelerin web servis kullanic1 ydnetememe sorunlarimi ¢dzmek amaci ile Alt kullanic
olusturma ve yetkilendirme ekranlar1 hazirlanmastir.

e Kurucu Miiteveli Heyeti ve Miitevelli Heyeti girisleri i¢in uygulama yeniden yazilmis ve yeni

islevler kazandirilmistir.

Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)
Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS), Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig

tarafindan yiiriitiilen islemlerin sistem iizerinden alinmasi ve YKS Kontenjanlariin belirlenmesi
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amactyla Yonetim ve Karar Destek Sisteminin gelistirilmesi i¢in yapilan bir yazilimdir. 2024 yilinda;

e Vakif, Devlet ve KKTC iiniversiteleri icin YKS kilavuzu yaymlanmadan énce OSYM
tarafindan yapilan Nihai Kontrol agamasinin ABAYS sistemi iizerinden yapilmasi islemi
tamamlanmugtir.

e Daha 6nceden excel ile toplanan Yurt Dig1 Kabul Kriterlerinin sistem iizerinden toplanmasi
saglanmustir.

e YOKAK-YOK-Universite arasinda Birim Akreditasyon entegrasyonu yapildi ayrica TYC
Logo kullanim islemlerinin egitim 6gretim dairesi tarafindan yapilmasi islemleri tamamlanmustir.

e 2024 YKS Ek kontenjanlarinin sistem iizerinden alinmasi ve ek kontenjan kilavuzunu
yayinlanmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir.

o 2024 yili istihdam c¢alismalar1 i¢in 6n hazirlik verilerini hazirlanmasi ve diizenlenmesi

islemleri yapilmustir.

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)

e Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https:/istatistik.yok.gov.tr adresi tizerinden hizmet

vermektedir. ~ Sistemde YOKSIS kapsaminda toplanan veriler anlamli istatistiklere
doniistiriilmektedir.

o Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi caligmalari kapsaminda, belirlenen zamanlarda
verilerin veri ambarina aktarilarak verilerin giincellenmesi, arsivlenmesi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

e s Zekasi yazilimlari ile hazirlannms raporlara, https://istatistik.yok.gov.tr ara yiiziinden
erisim saglanmaktadir.

o Akademik kadro ve birimlerle ilgili arsiv ve giincel raporlar giin/ay/yil bazinda
almabilmektedir.

e ihtiyaca gore yeni raporlar eklenmekte ve mevcut raporlar iyilestirilmektedir.

Yiiksekoégretim Program Atlasi (YOK Atlas)

Yiiksekdgretim Program Atlast (YOK Atlas), Yiiksekogretim Kurulu kararlar: dogrultusunda
hazirlanan kilavuzlara gore adaylara Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan Yiiksekogretim Kurumlart Smavi (YKS) sonuglarinin farkli bir bakis agisi ile web ortaminda
yayimlandig1 bir platformdur.

e 2024 YKS tercih donemi igin gerekli yazilimsal diizenlemeler yapilmistir.

e 2024 YKS kilavuz bilgileri eklenmesi i¢in gerekli yazilimsal diizenlemeler yapilmusgtir.

54


https://istatistik.yok.gov.tr/

Ek-1

100/2000 YOK Doktora Bursu Program Yazilim
Hazirlanan yazilim ile enstitiiler tarafindan doktora yapacak kisiler belirlenmis ve {iniversite kontenjan
talep bilgileri alinmigtir. Onaylanan kontenjanlar kapsaminda burs verilecek bursiyer adaylarina ait

bilgiler, yeni ve mevcut bursiyerlerin giincel durumlari ile verilen burslarin takibi yapilmistir.

Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri Basvuru Takip Sistemi

Universite kampiis sinirlari igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimim saglamak
amaciyla gerceklestirilen ¢alismalarin  tespiti  ve bagarili  bulunanlarin  ddiillendirilmesi ayrica
kamuoyunda farkindalik olusturulmasi adina "Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri" ve "Engelsiz
Universite Programi Nisani" verilmekte olup bu basvurularin alimi ve degerlendirilmesi amaciyla

gelistirilmektedir.

Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)
2024 yilinda elektronik denklik belgesi sistemi yapilmistir. Bu kapsamda 8/11/2023 tarihinden

itibaren 4,452 adet denklik belgesi elektronik olarak basilip e-devlet iizerinden bagvuru sahiplerine
ulastirilmstir.
Elektronik denklik belgesi sistemi ile ilgili degisiklik, diizenleme, giincelleme islemlerine

devam edilmektedir.

UAK Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (UDBYS)
Universiteleraras1 Kurul Baskanligi tarafindan yiiriitiilen Doktora ve Sanatta yeterlilik is akis
stireclerinde yer alan islemlerin takibinin yapildig1 yazilim.

2024 yilhinda UAK tarafindan bildirilen talep ve giincellemeler yapilmustir.

Akademik Ozgecmis
Akademik Ozgegmis Sistemi Tiirkiye’deki tiim akademisyenlerin Ozgegmis bilgilerinin yer

aldig1 bir platformdur. Akademisyenlerin kisisel bilgilerini, deneyimlerini ve bilimsel faaliyetler
ciktilarim tek bir noktada toplayabilecekleri ve paylasabilecekleri 13 ana modiilden ve 22 alt veri giris
formundan olusmaktadir. Alinan veriler miimkiin oldugunca verinin kaynagindan alinarak bilgi
giivenilirligi arttirilmaktadir.

Sistem, YOKSIS’in Ogrenci, Akademik Birim Agaci Sozliigii ve Personel modiilleri ile
entegre olmasinin yaninda TUBITAK, Tiirk Patent, OSYM, Web of Science, Elsevier, Pubmed ve
Crossref web servis entegrasyonlar1 da bulunmaktadir. Ayrica Bap Projeleri ve Ders bilgilerinin
iiniversite bilgi sistemlerince gonderebilecegi web servislerine sahiptir. Yazarlar tarafindan ORCID
kayd1 alinmas1 iglemi yaygilastirilmistir.

Projede Tiirkiye’deki tiim akademisyenlerin 6zgegmis bilgilerinin tek bir noktada toplanmasi

ve ihtiya¢ duyan kurum veya kisilere tek bir noktadan paylasilmas1 hedeflenmistir.
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YOK Akademik

Tirkiye'deki iiniversitelerin (sehir, akademisyen ve akademik calisma sayilar1 vb),
akademisyenlerin (6grenim, deneyim, ders, birlikte calistig1 kisiler vb) ve her tiirlii akademik
ciktilarinin (yayin, proje, patent, 6diil, tez bilgileri vb) elektronik ortamda kullanicilara sunuldugu
Akademik Arama portal projesi.

Akademisyenlerin bilimsel faaliyetlerine erisilmesine imkan tantyan YOK Akademik sistemi
ile "Biitiin topluma, her tiirlii arastirma ve arastirmaciya agik sekilde hizmet sunan arama motoru 3

Mart 2016 tarihinden itibaren https://akademik.yok.gov.tr adresinden tiim arastirmacilara hizmet

vermektedir.
2024, yilinda sistemde 2547 sayili Kanun’un ek-46. maddesi ile gérevlendirilenlere ait profil
bilgilerinin goriintillenmesi saglanmistir. Ayrica performans ve giivenlik iyilestirme c¢alismalari

yapilmistir.

Akademik Tesvik

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda devlet yiiksekogretim kurumlar
kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik desteginin uygulanmasina
yonelik olarak Akademik Ozgecmis sistemi iizerinde calisan tesvik bagvuru yazilimu.

Akademik Tesvik Basvuru Sistemi; Akademisyenlerin bilimsel faaliyetlerine iliskin
faaliyetlerini yonetmelikle belirlenen esaslar/oranlar dogrultusunda faaliyet puanlarmin otomatik
olarak hesaplandigi web tabanli platformdur.

Bagvuru Sayisi1 2024 yilinda 60957 olmustur. 2024 yili igerisinde yapilan ¢aligsmalarla, tegvik

katsay1 ve parametreler sisteme eklenmistir.

Acik Bilim ve A¢ik Erisim Projesi
Acik Bilim ve Agik Erisim ¢aligmalar1 kapsaminda; sistemi besleyen tez merkezi yonetim

panelinin yenilestirme ¢aligmasiyla dolayli olarak devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Dersleri (YOKDERSLERI)

Universitelerimiz tarafindan iiretilen dijital ders igerikleri YOK Dersleri Platformu
(Yiiksekogretim Kurumlar1 Dersleri) adini verdigimiz ara yiizle agik erisime sunulmaktadir.

[k asamada Anadolu Universitesi, Atatiirk Universitesi, Istanbul Universitesi ve Orta Dogu
Teknik ~ Universitesi’nin  ders  igeriklerinin ~ yer aldigi  bir  platformdur.  Sisteme

https://yokdersleri.yok.gov.tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Ulusal Tez Merkezi

Lisansiistii tezleri, Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi biinyesinde toplamak,

diizenlemek ve elektronik olarak aragtirmacilarin hizmetine sunmak amaciyla kullanici, enstitii ve
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yonetim modiiliinden olusan Ulusal Tez Merkezi uygulamasinda 2024 yilinda toplam 96.124 tez

basvurusu yapilmis olup 57.147 tez onaylanmustir.

Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri

Universitelerimizin c¢alismalarin1 objektif olgiitlere gore degerlendirmek ve farkliliklarim
ortaya koyabilmelerini saglamak amaciyla “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Proje ve
Yayin”, “Uluslararasilagma”, “Biitce ve Finansman” ile “Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk” ana
basliklar1 altinda belirlenen kirk bes gostergede veri toplayan/karsilagtiran/raporlayan ve degisebilen

dinamik bir altyapi ile izleme kriterlerinden olusan bir yazilimdir.

Yiiksekogretim Istihdam Gostergeleri (ISTIHDAM )

Yiiksekogretim Kurulu bilinyesinde yer alan {iniversite mezun bilgileri ile Sosyal Glivenlik
Kurumu’ndan alinan ¢alisan bilgileri, biiyiik veri analiz teknikleri kullanilarak hazirlanan ve bu
dogrultuda Lisans ve Onlisans programlar: ile lisans programi ile ayni ada sahip lisansiistii
programlardan mezun olanlarin ¢alistiklart meslek kollarina iliskin degerlendirmelerde bulunan bir
yazilimdir.

Genel Istihdam Orani, Program Doluluk Orani, Mezun Istihdam Orani, Gelirin Asgari Ucrete
Orani, Calisanlarin Sektorlere Gore Dagilimi, Calisanlarin  Sigorta Kolu Dagilimi, Nitelik
Uyusmazligi, Universitelere gore Istihdam Oranlari, Calisanlarinin Mesleklere Gére Dagilimi, Is

Bulma Siiresi ve Program ile lgili Bolgesel istihdam Egilimi gstergeleri hazirlanmustir.

Tamma ve Denklik Hizmetleri

Denklik is ve islemlerinin dijitallesmesi kapsaminda adimi atilan bir¢ok husus tamamlanma
asamasina gelmis, denklik bagvurularinin 6n kabul islemlerinin e-devlet ve web {izerinden yapilmasi,
Okul Tanmma Belgesinin e-devlet {izerinden alinmasi, diploma ve mezuniyet denklik basvuru
stireglerinin e-devlet lizerinden takip edilmeye ve diploma ve mezuniyet denklik belgelerinin e-devlet
iizerinden sorgulanmasi ve dogrulanmasi tamamlanmis, ge¢mis Diploma Denklik arsivinin
dijitallesmesi icin ¢alismalara hiz verilmis, basvurularin akademik incelemesini yapan Bilim Alani
Danisma Komisyonu Otomasyon caligsmalari tamamlanmis, raporlarin karara baglanmasina iliskin
Denklik Onay Otomasyonu tamamlanmuis, yapilan seviye tespit sinavlariin sonuglandigi an elektronik
ortamda sisteme c¢ekilmesi iglemi tamamlanmis, diploma denklik belgesinin de giivenilir elektronik
imza ile imzalanmak suretiyle bu belgenin elektronik ortamda temin edilmesine iliskin ¢alisma
tamamlanmigtir. Ge¢gmis yillarda verilmis olan denkliklerin bulundugu, Diploma Denklik arsivinin e-

Devlete aktarilmasi devam etmektedir. Ayrica arsivin sayisallastirilmasi ¢aligmalar1 baglamistir.

Yillara Gore Diploma Denklik Basvuru Sayilar
Son 5 (bes) yila ait diploma denklik bagvuru sayilar1 Sekil 2°de yer almaktadir. 2024 yilinda
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toplam 6.273 diploma denklik bagvurusu alinmustir. 3.125 Diploma Denklik Belgesi diizenlenmistir.
Yillara Gore Basvuru Sayilar1 2024

# Yil Basvuru Denklik

1 2020 6.837 4.062
2 2021 8.966 5.390
3 2022 9.710 5.193
4 2023 7.150 4.289
5 2024 6.273 3.125

Sekil 2 Basvurularin Ulke Gruplarina Gére Dagilimlar1 (Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi, Ocak 2024)

e 2024 yilinda en fazla denklik belgesi verilen lisans programlari sirasiyla Tip Doktorlugu (519),
Hukuk (149), Mimarlik (110) ve Dis Hekimligi (187)’dir.

e 2024 yilinda en fazla sayida denklik belgesi verilen yiiksek lisans programlari sirastyla Klinik
Psikoloji (138), Uluslararas: Iliskiler (25) Ingiliz Dili Egitimi (17) ve Makine Miihendisligi
(16)dir.

e Lisans diizeyinde en fazla sayida denklik verilen iilkeler sirasiyla Azerbaycan (356), KKTC (288)
ve Iran (282)’dr.

Yiksek lisans diizeyinde en fazla sayida denklik belgesi verilen iilkeler sirasiyla KKTC (190),
Birlesik Krallik (174), ABD (79 ve Iran (76)’dur.

Okul Tamima Belgesi

Yurt disgindaki iiniversitelerde Ogrenim gormek isteyen Ogrencilerin - gidecekleri
yiiksekdgretim kurumu veya programinin Yiksekogretim Kurulunca tanmip taninmadigimi gosteren
e-devlet lizerinden veya Kurulumuza fiilen bagvuru yapilarak temin edilen Okul Tanima Belgesi, 2018
yilindan itibaren e-devlet {izerinden iicretsiz olarak verilmeye baslanmigtir. 2024 yilinda e-Devlet
iizerinden temin edilen Okul Tanima Belgesi sayisi toplam 56.076°dir. 4.324 Okul Tanima Belgesi de
fiziki ortamda teslim edilmistir. Toplamda 2024 yili iginde 60.400 Okul Tanima Belgesi talebi

kargilanmuistir.

ENIC-NARIC Faaliyetleri

1. Okul Tanima Ofisine 2024 yili iginde “taninma” talebiyle yurt disindaki {iniversitelerden 32
yeni bagvuru olmustur.

2. Okul Tanima islemleri ile ilgili olarak yurt disindaki resmi kurumlar ile 72 yazigsma
yapilmustir.

3. ENIC-NARIC iilkelerinden, Tirk egitim sistemi, Tiirk tiniversiteleri, denklik faaliyetleri ve
mezunlar ile ilgili e-posta yoluyla gelen 527 soru cevaplanmustir.

4. 2025 ve sonraki calismalarda kaynak olusturmak iizere gonderilen Enic-Naric Aglarinin
Kiiresel Boyutu konusundaki anket yanitlanmustir.

5. Avrupa Yiiksekogretim Alani/Bologna Siireci calismalart kapsaminda, Lizbon Tanima

So6zlesmesi Tematik Calisma Grubu i¢in Lizbon Tamima Sézlesmesi ile ilgili bir anket
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yanitlanmustir.

6. 3-4 Aralik 2024 tarihlerinde Asya-Pasifik Ulusal Bilgi Merkezleri Aginin ¢evrimigi olarak
diizenlenen 4. genel kurul toplantisina katilim saglanmistir.

7. ENIC-NARIC Italya’nin (CIMEA) koordinatér ve ENIC-NARIC Hollanda nin ortak olarak
yer aldig1 “Technical Support Team (TST) Peer Review Projesi” kapsaminda, 8-9 Temmuz
2024 tarihlerinde Mostar’da (Bosna-Hersek) gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.
2024 y1l1 proje dongiistine Tiirkiye “uluslararasi uzman” olarak katilmistir. S6z konusu ziyaret
sonrast, akran degerlendirme raporu hazirlanmustir.

8. 23-25 Haziran 2024 tarihlerinde Napoli’de (italya) gerceklestirilen ENIC-NARIC Aglar1 31.
Yillik Ortak Toplantisi’na katilim saglanmustir.

9. Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig1 koordinasyonuyla yiiriitiilen, 7 Mart 2024’te Karadag
Biiyiikelgisinin YOK i ziyaretinde, tanima/denklik siirecleri ile ilgili giindem kapsaminda sz
konusu goriismeye katilim saglanmustir.

10. Uluslararas: iligkiler Dairesi Bagkanligi’nin koordinasyonuyla yiiriitiilen, Disisleri Bakanlig
AB Bagkanligi’nin davetiyle 12 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilen “Bazi AB Programlari
ve Denklik Hususu” konulu toplanti ¢ercevesinde tanima/denklik siirecleri hakkinda bilgi
verilmistir.

11.Uluslararas: liskiler Dairesi Baskanligi’nin koordinasyonuyla yiiriitiilen, Cumhurbaskanlig
Ulusal Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi ve Eylem Plani kapsamindaki faaliyetlerin
KADIZ'e girisleri yapilmistir.

12.Uluslararast Iliskiler Dairesi Baskanligi’nin koordinasyonuyla yiiriitiilen, Digisleri Bakanlig
AB Baskanligi’nin génderdigi “AB Komisyonu 2024 Tiirkiye Raporuna”, ve ayrica “2 No’lu
I¢ Pazar ve Rekabet Alt Komitesi “’ne tanima/denklik hususunda katki saglanmistr.

13.Tip Fakiiltesi 6grenci ve mezunlarinin, uluslararasi sinavlara girebilmeleri i¢in 6ncelikle ilgili
Tip Fakiiltesinin WDMS listesine eklenmesi; sonrasinda “School Details/Contact
Information/Program Details/Sponsor Notes” boliimlerindeki bilgilerin eksiksiz olarak ilgili
internet sayfasinda yaymlanmasi gerekmektedir. Bu siireg, YOK {izerinden yiiriitiilmektedir.
[k asamada WDMS’ye “Request for Listing” formu ve ikinci asamada ECFMG’ye “Sponsor
Note/Government Authority Request Form” Bagkanligimiz tarafindan gonderilmektedir.
Konuyla ilgili olarak bagvuran Universitelerimizle ilgili calismalar yapilmaktadir. ECFMG
yetkilileri ile goriismeler yapilmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Saglik Bilimleri
Universitesi, Kirklareli Universitesi, Amasya Universitesi, Agri Ibrahim Cegen Universitesi,
[zmir Demokrasi Universitesi, Samsun Universitesi i¢in calismalar yapilmustir.

14.30 Ekim 2024 tarihinde, Norve¢ Yiiksekogretim ve Beceriler Direktorliigii (Norwegian
Directorate for Higher Education and Skills) Yabanc1 Mesleki Egitim ve Ogretimin Tanimasi
Boliimii (Department of Recognition of Foreign Vocational Education and Training)
tarafindan Tirkiye ENIC-NARIC Merkezi’'ne “Mesleki Yeterliliklerin Taninmasi ile ilgili

yeni bir projede isbirligi yapilmasi i¢in davet) (Invitation to Collaborate on a New Project for
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Vocational Qualification Recognition)” konu basligi ile bir e-posta gonderilmistir. Proje
cagrisinin adi: “Erasmus+ Programme (ERASMUS) Call for proposals European Higher
Education Area (EHEA) and National Academic Recognition Information Centres (NARIC)
ERASMUS-EDU-2024-EHEA-NARIC

S6z konusu projeye Baskanligimizin ortak olarak katilmasi uygun olarak degerlendirilmistir.
Avrupa Komisyonuna Norveg tarafindan proje basvurusu yapilmistir. Tiirkiye de s6z konusu
proje ortaklarindan biridir. Kabul edilmesi halinde YOK Tanima ve Denklik Hizmetleri

Baskanlig1 tarafindan s6z konusu projeye katki verilecektir.

Denklik Onay Otomasyonu

DBYS’de kayitli her bir dosyanin incelenmesi ve raporun olusturulmasi, Tanima ve Denklik
Komisyonu ve Yiiriitme Kuruluna sunulmasi “Denklik Onay Otomasyonu” lizerinden yapilmaktadir.
2024 yilinda denklik incelemelerine iliskin Denklik Onay Otomasyonu iizerinden toplam 7.117 karar

alinmustir.

Bilim Alan1 Damisma Komisyonu Otomasyonu

Bilim Alam1 Damigsma Komisyonlarinca yiiriitiilen inceleme islemlerinin online olarak
yiiriitiilebilmesi amaciyla Bilim Alan1 Danigma Onay Otomasyonu gelistirilmistir. Otomasyonun
gelistirilmesi islemleri 2024 yilinda da devam etmistir. 2024 yilinda toplam 4.972 BADK goriisiine

iligkin karari 341’1 fiziki ve 4.631°i onay otomasyonu lizerinden alinmugtir.

Seviye ve Yeterlik Belirleme Sistemi

Yurtdis1 yliksekdgretim Diplomalart Tanima ve Denklik Yonetmeliginin 7’nci maddesi
kapsaminda, yurt disindan mezun olunan programla ilgili temel kazanimlar, egitim ve 6gretim dili,
programin niteligi, teorik ve uygulamali dersler, stajlar ve projeler yoniinde eksiklik tespit edildiginde
ve/veya tereddiit olustugunda s6z konusu programin niteligine gore ders tamamlama, staj, klinik pratik
yapma veya sinava tabi tutma gibi uygulamalardan biri veya birkaginin kullanilarak kazanimlarin elde
edilme diizeyleri belirlenmektedir. Bu dlgme ve degerlendirme siirecine yonelik iglemlere Seviye ve
Yeterlik Belirleme Sistemi (SYBS) denilmektedir.

Karara baglanan diploma denklik bagvurularinin bir kismi dogrudan denklik ile sonug¢lanirken,
ozellikle meslek icrasi gerektiren diplomalarda bagvuru sahibinin seviyesinin ve yeterliliginin
belirlenmesine yonelik bagvuru sahibi SYBS siireglerine tabi tutulmaktadir. Bu kararlar alinirken ilgili
yonetmelik, usul esas ve yonergeler cergevesinde bagimsiz Bilim Alani Danisma Komisyonlarinca ve
iiniversitelerce miinferiden yapilan degerlendirmeler dikkate alinmaktadir.

2024 yilinda alman 7.117 kararin yaklasik %45.32 (3.226)’si SYBS kararlarindan
olusmaktadir.

2024 yili igerisinde; Seviye ve Yeterlik Belirleme Sistemi kapsaminda yapilan, YDS (Yabanci
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Dil Sinavi) verileri hari¢ olmak iizere, Seviye Tespiti Sinavlarina 2.797 aday girmistir.

STS alanlarina gére basar1 yiizdeleri; Ogretmenlik %27.41, Tip Doktorlugu (Ilkbahar Dénemi
%11.07, Sonbahar Dénemi %15.94), Dis Hekimligi (ilkbahar Dénemi %7.74, Sonbahar Doénemi
%2.52), Tiirk Dili ve Edebiyat1 %44.44, Hukuk %2.22, Miihendislik 9%0.73, Eczacilik %0.99, Saglik
Alanlar1 (Hemsirelik, Veteriner Hekimligi, Ebelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Dil ve Konusma

Terapisi) %10 olarak siralanmaktadir.

Biitce ve Stratejik Planlama Siirecinin Yiiriitiilmesi ve Mali Islemler

o 2024 yili igerisinde Kurulumuzun 6denek teklifleri, Merkezi Yonetim Biitgesi ve ¢ok yillt
biitceleme anlayisi ¢ercevesinde 2024-2026 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

e “2024-2025 Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Almacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine
Dair Cumhurbagkan1 Karar1” Resmi Gazetede yayimlanmistir.

o Universite ve Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinden gelen ikinci 6gretimde tezli/tezsiz yiiksek
lisans programlarinda fiilen ders veren 6gretim {iyelerine 6denecek ek ders ve sinav iicretlerine
iligkin taleplere cevap verilmistir.

e Kurulumuzun 2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2023 Yili idare
Faaliyet Raporu hazirlanmigtir.

o 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalart yapilmistir.

e Muhasebe kayit islemleri ile ilgili olarak 10.054 adet yevmiye kayd1 yapilmustir.

e 2023 yilma ait Kesin Hesap Cetvelleri hazirlanmig, muhasebe kayitlarina uygunlugu
onaylandiktan sonra Maliye Bakanligina gonderilmistir.

e Milli Egitim Bakani tarafindan cevaplandirilmak tizere 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri
arasinda TBMM tarafindan gonderilen Kurulumuzu ve iiniversiteleri ilgilendiren 235 adet yazili
soru Onergesine cevap verilmistir.

e 3308 sayili “Mesleki Egitim Kanunu” gegici 12 nci maddesi uyarinca 2024 yili igerisinde
toplam 91.143.628,98 TL kaynak ilgili tiniversitelere Devlet Katkisi olarak aktarilmustir.

e 2547 Sayili Kanunun ek madde 26 hiikmii geregi, 2023-2024 egitim dgretim donemi Devlet
yiiksekogretim kurumlarinin yaz okulu iicretleri belirlenerek {iniversitelere gonderilmistir.

e 2547 sayilh Kanunun 46 nc1 maddesinin (1) bendi geregince Organize Sanayi Bolgelerinde

kurulu bulunan Yiiksekokullarina kaynak aktarimi yapilmasina iliskin islemler yapilmstir.

Hukuk ve Muhakemat Hizmetleri
2024 Y1l Faaliyetleri Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9 Hukuk Miisavirligi 2024 Y1l Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kuruluna Kars1 Agilan Dava Sayis1 (Toplam) 842
Mevzuat Ve Hukuk Komisyonlarinda Sonuglanan Evrak Sayisi (Isbirligi 300
Protokolleri, Cesitli Konularda Goriis Talepleri)

Yiiksekogretim Denetleme Kuruluna cesitli Universiteler hakkinda 574
verilen inceleme ve sorusturma talimat sayisi

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Hukuk Miisavirligi (Ocak 2025)

Yayin ve Dokiimantasyon, Tez, Arsiv Faaliyetleri

Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasi

2024 yilinda Universitelerimizde hazirlanan lisansiistii tezler ile Tamma ve Denklik
Hizmetleri Dairesi Baskanligi ve Universiteleraras1 Kurul tarafindan denkligi kabul edilen yiiksek
lisans ve doktora tezlerinin elektronik ortamda toplanmasi, diizenlenmesi ve erisime agilmasi
faaliyetleri stirdirilmustir. Bu kapsamda 70.295 adet yeni tez Ulusal Tez Merkezi Sistemine

kazandirilarak toplam tez sayis1 898.440 ‘a ulagsmistir.

Ulusal Tez Merkezinden Yararlanma
2024 yilinda Ulusal Tez Merkezi’nden 8.769.000 arastirmacinin yararlandigi ve bu

arastirmacilarin toplamda 22.169.732 adet tezi indirmis olduklar1 goriilmiistiir.

Erisime Kapatilan Tezlerden Yararlanma (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi TUBESS)
Elektronik

Tez Arsivi Projesi ile 2007 yilinda sayisallastirilan ancak yazarlarina ulasilamadigi igin
yayimlama izni alinamayan 150 binden fazla tezin arastirmacilarin hizmetine sunulmasi amaciyla bir
calisma baslatilmistir. Bu projenin baslatilmasi ile ilgili 6nerimiz, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun
13.05.2014 tarihli toplantisinda uygun gorilmiistiir.

Proje ile Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Arsivinde bulunan ve yayimlama izni
olmayan eski tarihli (2006 yili oncesi) 150 binden fazla tez, TUBITAK, ULAKBIM tarafindan
isletilmekte olan Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS) iizerinden arastirmaya
acilmstir.

Bu uygulamada; Arastirmacilar Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yayinlanma izni olmayan
tezlerin basihi kopyalarma iiniversite kiitiiphaneleri araciliftyla ulasabilmektedir. TUBESS’ e iiye
iiniversite kiitliphaneleri arastirmacilarindan gelen talepleri Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezine

iletmekte, Tez Merkezi ilgili tezi iniversite kiitiiphanesine elektronik ortamda gondermekte ve
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Universite kiitiiphaneleri de elektronik ortamda saglandig: tezlerin basili kopyalarini kisisel amagcla
kullanilmasi kaydiyla arastirmacilara teslim edilmektedir.
Boylece, tam metin olarak erisime acilmamis olan tezler de arastirmacilarin kullanima

acilmistir. Bu yontemle 2024 yilinda 2471 tez arastirma hizmetine sunulmustur.

Acik Akademik Arsiv Sistemi Calismalari

Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plan1 olan On Birinci Kalkinma Planinda
“Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.” Tedbiri
ve “Ulkemizdeki biitiin iiniversitelerde uluslararas: standartlarda Acik Akademik Arsiv Sistemi
kurulacaktir” faaliyetinin yer almasi ile Kurulumuzda Agik Bilim Agik Erisim Caligmalari
baslatilmistir.

Yapilan c¢alismalar sonucunda 194 {niversitemizde Agik Akademik Arsiv Sistemi
kurulmustur. Universitelerin  Acik  Akademik Arsivleri ile ilgili veriler diizenli olarak
toplanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitillen Acik Bilim ve Acik FErisim calismalari
kapsaminda Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan 700.000 ‘ne yaklasan lisansiistii tez
uluslararast1  agik  erisim  standartlarma uygun sekildle YOK Acik Bilim sistemi
(https://acikbilim.yok.gov.tr/) iizerinden diinya bilim gevrelerinin kullanimina acilmistir. YOK Agik
Bilim sisteminin, uluslararasi harmanlama sistemlerine iiyelikleri (Google Akademik, OpenAIRE
Explore, OpenDOAR ve ROAR) tamamlanmustir. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda tezlere yapilan
atiflarin da tespit edilmesi miimkiin hale gelmistir.

Diger taraftan, Yaym ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ile Bilgi Islem Daire
Baskanligi’nin is birligi ile vyiiriitilen YOK Ac¢ik Bilim Sistemi calismalar1 kapsaminda
Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) iizerinde bulunan tiim akademik yayilarm YOK Acik Bilim
sistemine aktarimi ¢aligmalari devam etmektedir. Bu sistemin nihai hedefi; Tiirkiye adresli tiim
bilimsel yayinlarin diinya bilim ¢evrelerinin kullanimima sunularak goriinlirliigliniin arttirllmasina

katki saglamaktir.

Kurum Arsivi Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kurulu Kurum Arsivi ¢alismalari, “703 sayili Kanun Hitkkmiinde Kararname”
ile kanuni dayanagini yitiren eski yonetmeligin yiiriirliikten kalkmasini1 miiteakip; 18.10.2019 tarih ve
30922 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitilmektedir.

Birimler tarafindan 2024 yilinda toplam 2275 adet klasor evrak ve dosya Kurum Arsivi
tarafindan teslim alinmstir. Bunlarm birimlere gore dagilimi: idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhg::

30 adet klasor, Ozel Kalem Miidiirliigii: 18 adet klasor, Personel Dairesi Baskanlig1: 73 adet klasor,
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Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi: 333 adet klasor, Yiiksekdgretim Proje Gelistirme
ve Destekleme Dairesi Bagkanligi: 1821

Kurulumuz birimleri personeli giinliik is ve iglemleri siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 evrak ve
dosyalardan yararlanmak amaciyla yil boyunca 14 kez Kurum Arsivi’ni ziyaret etmislerdir.

Ayrica, Kurum Arsivi hizmetleri ile ilgili olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu-2024,
Cumbhurbaskanlig1 Devlet Arsivleri Bagkanligi’na génderilmistir.

Tablo 10 2024 Yilinda Ulusal Tez Merkezine Ait Veriler

Arastirma Toolam Teknik Toolam

Hizmetleri P Hizmetler P

Kullanici Sayisi 8.769.000 Sisteme Veri Girisi Yapilan 70.295
Tez Sayisi

Isnd‘rﬂe“ Toplam Tez 22169.732 | Veri Girisi Kontrolii ve 37,537

ayist Konu Baglig1 Verilmesi
Erisime Kapali Tezlerden 2471 Veri Tabanina Kayitli Toplam 898.440
Yararlanma (TUBESS) Tez Sayist

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi (Ocak 2025)

Basin ve Halkla iliskiler Kapsaminda Yapilan Faaliyetler
Birimin 2024 Yilna iliskin Sayisal Gostergeleri:
a)  Gelen Evrak Sayisi: 584
b)  Giden Evrak Sayist: 137
c) Bilgi Edinme Basvuru Sayilari: Cumhurbaskanlhigi (CIMER): 128 984
d)  Yayimlanan Haber Sayisi: 136
e)  Sosyal Medya Paylagim Sayisi:
f) Youtube Haber Videosu Sayisi: 70
g)  Personel Sayist: 34
h)  Cagri ve Iletisim Hizmetleri Merkezi
i) Gelen Cagri Sayist: 119 892
)] Dis Arama: 6717
K)  Ingilizce Cagri: 390
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Satinalma ve Destek Hizmetleri

idari ve Mali isler

e llgili mevzuat1 gergevesinde gerceklestirilen is ve islemlere yonelik toplam 709 adet 6deme
emri belgesi diizenlenerek, Harcama Belgeleri Yonetmeligi ¢ercevesinde muhasebeye intikali
saglanmstir.

e  Destek hizmeti verilen Denetleme Kurulu Baskanligi ve Ozel Kalem Miidiirliigii Harcama
birimine yonelik mal ve hizmet alim ile ilgili 149 6deme emri diizenlenerek, Harcama
Belgeleri Yonetmeligi cercevesinde muhasebeye intikali saglanmustir.

e  Dogrudan Temin yontemiyle 203 adet mal ve hizmet alimi1 yapilmistir.

e MYK ve Sendika iiyelik aidat;, Memurlarm Ogle Yemegine Yardim amaciyla 14 adet Transfer
islemi gerceklestirilmistir.

e  Personel servis hizmetlerine yonelik c¢ikilan ihale, Tasarruf Tedbirleri Genelgesine gore
yeniden degerlendirilerek iptal edilmis ve 2024 y1li sonuna kadar siirecek 6 aylik yeni bir ihale
yapilarak s6zlesme imzalanmustir.

e 2025 yilina yonelik Personel servis hizmet alimi yapilarak s6zlesme imzalanmstir.

e Kurum hizmet binalarinda bulunan ve calismayan yangin algilama ve ikaz sisteminin
yenilenmesi amaciyla yangin algilama sistemi alimu ihalesi yapilmustir.

e 2025 yilina yonelik elektrik enerjisi alimi ihalesi yapilarak sdzlesme imzalanmustir.

e  Kurulumuz araglarinin akaryakitlar1 6nceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da DMO Genel
Midiirliigiinden tedarik edilmis, 2025 yilinda da DMO.dan alima devami saglanmustir.

e  Kurulumuzun sabit telefon hizmetinin 2025 yilinda yiiriitiilmesine yonelik, hizmet alim
sOzlesmesi imzalanmistir.

e lidarenin elektrik, su ve dogalgaz giderlerinin ddenmesi igin gerekli islemleri yapilarak,
faturalarin 6denmesi saglanmstir.

e  Evrak gonderiminde kullanilan sistemlerde (UETS, KEP, Posta Ucret Odeme Makinesi) kredi
yiiklemeleri yapilmistir, kargo génderimleri yapilmustir.

e  Kurulumuz biinyesinde kullanilan tasitlarin HGS ihtiyaclari, muayene ve sigorta iglemleri
yapilmistir

e  Kurulumuz biinyesinde kullanilan tasitlarin yedek parca temini ile bakim ve onarim islemleri
gerceklestirilmistir

e Kurumda bulunan arizali fotokopi makinelerinin yedek parca temini, bakim ve onarimlar
yapilmig, ekonomik kullanim 6mrii sona eren makinelerin yerine fotokopi makinesi alimlari
gergeklestirilmistir.

o  Karth gecis sistemi yedek parca temini ile bakim ve onarimlari yapilmis, ekonomik kullanim
Oomrii sona eren turnikeler yenilenmistir.
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Stireklilik arz eden ve sdzlesmeye dayali periyodik bakim gerektiren islere (personel tagima,
akaryakit, karth gecis, ilaglama, sabit telefon, koku) ait aylik hakedis 6demeleri yapilmustir.

Kurumun Bilgi Islem Sistem odasinda ve toplanti salonlarinda bulunan FM200 yangin
sondiirme sistemlerinin periyodik bakimlar1 yaptirilmustir.

Ayni olarak giyim yardimi yapilacak hak sahibi personel giyim malzemesi alimi yapilmistir.

Personelin i¢cme suyu ihtiyacini karsilamak iizere dogal kaynak suyu alimi yapilmis, bu
kapsamda sicak ve soguk su ihtiyacini karsilamak iizere su sebilleri tedarik edilmistir.

Kurumun birimlerine ait ilanlar yayinlanmasi saglanarak bedelleri 6denmistir.
Aktif hale getirilen Saglik Birimine donanim ve sarf malzeme alimlar1 yapilmustir.

Baskanlik konutunun ekonomik kullanim 6mrii sona eren mobilya, elektronik cihazlar
yenilenmis, tefrisi yapilmustir.

Hizmet binasi, birimlerin yonlendirme ve makam tabelalar1 yenilenmistir.

Personel Servislerinin hareket noktalarmin degistirilmesi sebebiyle, durak levhalari
yenilenmistir.

Baskanlik, yiiriitme, denetleme katlar1 ve protokol girisleri protokol halilar1 yenilenmistir.

Bagkanlik kat1 ve protokol girisi ile mescid igin koku hizmeti ve havalandirma cihazi alimlari
yapilmistir.

Kurum personeline verilmek iizere giris cikislarda kullanilan elektronik kartlara kilif
yaptirilmistir.
Denklik ve Uluslararasi iligkiler birimlerine akilli toplant1 masasi ve koltuk alimi yapilmustir.

Yemekhane masa ve sandalyeleri yenilenmistir.

Mutfak i¢in pide/lahmacun firin1 ve ekipmani, kombi firin ve muhtelif mutfak ve servis
malzemeleri alinmustir.

Cay ocaklarinda kullanilan ekipmanin (bardak yikama makinesi, ¢ay kazani vb) yedek parca
tedarigi, bakim ve onarimlari yapilmig, ekonomik kullanim 6émrii sona eren ekipmanin yerine
yenileri alinmistir.

Kurul iiyeleri, genel sekreter/yardimcilart ve daire baskanlarina makam koltugu, misafir
koltugu, masa takimi alinmistir.

Kullanim 6miirleri sona eren ve artan personel sayisina bagli olarak biiro malzemeleri (koltuk,
sandalye, masa, dolap, sehpa) yenilenmistir.

Aktif hale getirilen Saglik Birimine donanim ve sarf malzeme alimlar1 yapilmistir.
Birimlerce yapilan talepler ¢ergevesinde klima cihazi alimlar1 yapilmaistir.

Makamlarda kullanilan ¢agr1 buton sistemleri yenilenmistir.

Karyagdi sokakta bulunan taginmazin temizligi yaptirilmis, bina isletme giderleri 6denmistir.
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e Kantin/kafeterya hizmeti icin Milli Emlak kanaliyla tasinmaz kiraya verilme siireci
yiritilmis, aktif hale getirilmesi saglanmig, hizmet binasinin muhtelif yerlerine de
yiyecek/icecek bankomat1 konulmustur

e  Denetleme Kurulu, bilirkisi ticretleri 6demelerine ait iglemler yapilmigtir.

o Basbakanlik tarafindan Kurulumuz Bagkanina tahsis edilen konutun ihtiya¢ duyulan
abonelikleri, ortak gider 6demeleri, yakit, su elektrik 6demeleri yapilmustir.

e  Diger harcama birimlerine (Ozel Kalem, Denetleme, Basin) yaptiklar1 harcamalarda ihale,
dogrudan temin, diger alimlarinda destek hizmeti verilmistir

e Istanbul ofiste bulunan ekipmanlarin/sistemlerin tamir/bakimlar1 yaptirilmistir.

e 2024 yilina yonelik yerinde denetim yapan, denetim organlarina talepleri ¢ergevesinde evrak
ve bilgi akist saglanmustir.

e OSYM tarafindan kullanilan Ankara-Cetin Emeg, Istanbul-Levent ve Izmir-Alsancak’ta
bulunan tagimmazlarla ilgili bedelsiz tahsis protokolii diizenlenmistir.

o  Yiksekogretim Kalite Kurulu ile taginmaz kullanim izni protokolii diizenlenmistir.

e  Kurulumuz hizmetlerinde kullanilmak iizere15 adet TOGG marka arag satin alinmistir

Bilgi islem
e  Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr Bilgi Teknoloji Sistemleri Lisans Alim1 ve Yenilenmesi
e “Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Bilgi Teknoloji Sistemleri Bakim, Teknik Destek ve
Giincelleme isi” ihalesi kapsaminda alinan hizmet bedeli karsiliginda 6deme yapilmistir.
e Bilgisayar yazici ve tamir bakim isleri bedeli 6denmistir.
e Bilgisayar ¢evre birimleri ve sistem odasinin ihtiyaglart kapsaminda yedek parga, gevre

birimleri ve sistem odas1 ekipmanlarina ait bakim isleri bedeli 6denmistir.

insaat, Bakim ve Onarim
Sermaye giderleri ve cari giderler i¢in ayr1 ayri olmak {izere 2024 yili igerisinde dogrudan

temin usulii ile 16 adet mal ve hizmet alimi, 13 adet periyodik bakim hizmeti satin alinmistir.

Kurum Evrak Bilgileri
Kurulumuz Genel Evrak Birimince kaydi yapilan evraklara iliskin gelen evrak ve giden evrak

sayilar1 Tablo 11°de gosterilmistir.
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Evrak Sayisi 2024
Gelen Evrak Sayisi
63.444
Giden Evrak Sayis1
161.377

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi (Ocak 2025)

Ozel Kalem Hizmetleri

2024 Y1l igerisinde Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Yiiksekogretim giindemi siirekli takip

edilmistir. Kamu idareleri,

Ozel sektor,

sivil toplum kuruluslari,

Ogrenci temsilcileri ve

akademisyenlerin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanmi ile yapmak istedikleri goriisme talepleri

degerlendirilerek azami 6l¢iide olumlu yanit verilmistir.

PROGRAM DISI GIDERLER

Alt Program: YUKSEKOGRETIM KURULU ARACILIGIYLA SAGLANAN KAYNAKLAR

Alt Program Hedefi:

Faaliyet

Aciklama

Arastirma Gorevlileri Yurtdis
Arastirma Bursu Hizmetleri
Kapsaminda Saglanan
Kaynaklar

Merkezi Yonetim Biitge Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan
hitkim geregi Yiksekogretim Kurulunca belirlenmis 6ncelikli
alanlarda Devlet tniversitelerinin aragtirma gorevlisi kadrosunda
bulunan doktora Ogrencilerine, doktora tezi asamasinda ihtiyag
duyulmasi halinde en fazla bir yila kadar yurt diginda arastirma bursu
verilmesi,

Doktora Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri Kapsaminda

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun Ek 44 {incii ve Merkezi
Yonetim Biitge Kanununa bagli E cetvelinde yer alan hiikiim geregi;

Saglanan Kaynaklar Devlet iniversitelerinde  Yiiksekogretim  Kurulu  tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda yapilan doktora programlarindaki
ogrencilere 5102 sayili Kanuna tabi olmaksizin burs verilmesi,

Lisans Ogrencilerine Yonelik | Merkezi Yonetim Biitge Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan

Burs Hizmetleri Kapsaminda | hiikkiim geregi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet

Saglanan Kaynaklar

universitelerindeki lisans programlarina ilk {i¢ sirada yerlesen
ogrenciler ile tilkemizin bilimsel diizeyinin gelisimine yonelik olmak
uizere burs verilmesi,

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek
Hizmetleri Kapsaminda
Saglanan Kaynaklar

2547 sayil1 Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci paragrafinda yer alan
hiikiim g¢ercevesinde 6denek kaydedilen tutarlar, yurt i¢i ve yurt dist
Ogretim elemani ve 6grenci degisim programlarinin desteklenmesi,
yurt i¢i ve yurt diginda 6gretim iiyesi ve aragtirmaci yetistirilmesi
amaciyla iiniversitelere kaynak aktarilmasi

OSB Meslek Yiiksekokullar:
Egitim Destegi ve Koordinasyonu
Kapsaminda Saglanan
Kaynaklar

2547 sayili Kanunun 46 nci maddesinin (1) bendi geregi Organize
sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullar1 igin 6grenci basina
ilgili yiikse-k6gretim kurumlarina, Yiiksekogretim Kurulu biit¢esine
bu amagla tahsis edilen 6denekten egitim destegi yapilmasi
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Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan
Program Kapsaminda hiikiim geregi Yiiksekogretim Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya
Yiiriitiilen Hizmetlere iliskin mutabakat zabt1 imzaladig iilkelerden gelecek olan yabanci uyruklu
Saglanan Kaynaklar Ogrencilere, 3/3/2004 tarihli ve 5102 sayili Yiiksekogrenim

Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanununa gore lisans
Ogrenimi goéren Ogrencilere 6denmekte olan aylik burs tutarinin iki
kati, lisansiistii 6grenim goren dgrencilere de ayni Kanun uyarica
lisansiistli 6grencilere ddenmekte olan aylik burs tutarinin iki katim
asmamak iizere burs verilmesi

Burs Programlar: Cercevesindeki Faaliyetler

2024 yilinda:

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda yiiksekogretim kurumlarinda mevcut
ogrenciler i¢in bahar doneminde toplam 59.637.202 TL, giiz doneminde ise 44.340.000 TL
olmak tizere yaklasik 103.977.202 TL kaynak aktarilmugtir.

e YOK Destek Bursu ve YOK TEBIP Bursu kapsaminda ilgili iiniversitelerin hesabina
48.730.000 TL kaynak aktarilmustir.

e Yabanci Uyruklu Ogrencilere Burs kapsaminda ilgili iiniversitelerin hesabma 16.914.000 TL
kaynak aktarilmigtir.

e Arastirma Gérevlisi Kadrosunda Gérev Yapan Doktora Ogrencilerinin Tez Konular1 Hakkinda
Arastirma Yapmak Uzere Yurt Disina Gonderilmelerine Iliskin Geng Beyinler Progranu (GEP)
kapsaminda ilgili {iniversitelerin hesabina 1.935,000 TL kaynak aktarilmistir.

e Doktora egitimini tamamlamis arastirma gorevlisi veya doktor gretim iiyelerinin doktora
sonrast c¢aligmalar i¢in yurt disina gonderilmesi (Doktora Sonrasi Arastirma Programi)
(DOSAP) kapsaminda ilgili tiniversitelerin hesabina 11.295.000 TL kaynak aktarilmustir.

e Ogretim Uyelerinin Yurt Dis1 Akademik Izin (Sabbatical) Kapsaminda Arastirma Yapmak
Uzere Yurt Disina Gonderilmelerine iliskin program -Akademik Birikim Programi (AKAP)
kapsaminda ilgili tiniversitelerin hesabina 8.775.000 TL kaynak aktarilmistir.

e Yabanci Uyruklu Doktora Ogrencisi veya Doktora Sonrast Aragtirmacilarin Yurt Igindeki Bir
Yiiksekdgretim Kurumunda Arastirma Yapmak Uzere Yurt igine gelmelerine iligkin Program
(YOK International Fellowship Programme) kapsaninda ilgili iiniversitelerin hesabina 240.000,
TL kaynak aktarilmistir.

2547 sayili Kanunun 46 nci maddesinin (1) bendi geregince Organize Sanayi Bdolgelerinde
kurulu bulunan 16 Meslek Yiiksekokuluna 4.315 6grenci i¢in Biitgemizden 29.913.075 TL
kaynak aktarimi yapilmistir.

e 100/2000 YOK Doktora Burs Programina iliskin 2023-2024 giiz doneminde 1.455 dgrenciye
burs verilmistir.

e YOK Destek Bursu 2023-2024 egitim-6gretim yili giiz déneminde 977 ogrenciye burs
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verilmistir.

YOK TEBIP Bursu 2023-2024 egitim-6gretim yili giiz déneminde 28 ogrenciye burs
verilmistir.

Doktorali Geng Arastirmacilar I¢in Yabanci Dilde Akademik Metin Yazma Egitimi kapsaninda
58 6gretim eleman1 desteklenmistir.

Doktorali Geng¢ Arastirmacilar I¢in Yabanci Dilde Akademik Konusma ve Sunum Becerileri
Destegi Egitimi kapsaminda 48 6gretim elemani desteklenmistir.

Geng Beyinler Programi (GEP) kapsaminda 19 6gretim eleman1 desteklenmistir.

Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP) kapsaminda 50 &gretim elemant
desteklenmistir.

Akademik Birikim Programi (AKAP) kapsaminda 50 dgretim eleman1 desteklenmistir.
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2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

2.1 Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerg¢eklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

2024 yili Kurulumuz Performas Programinda yer alan Alt Program Hedeflerimiz ile bu hedeflerin gerg¢eklesme sonuglarina iligkin bilgiler
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 12 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri [zleme Formu (Hedef 1)

Yil: 2024
Prog. Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Hedefi: Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerc¢eklesme
Birimi Gerg¢eklesme Gosterge Gerg¢eklesme
Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.Ug¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesm | Gerceklesme
Aylik | Aylik Aylik Aylik Degeri e Oram Durumu
1 OSB’lerde kurulan Say1 2023 4.315 5.500 6.754 5.623 - - - 5.623 % 110 Gergeklesti
Meslek Yiiksek
Okullarinda
desteklenen 6grenci
sayisl
Degerlendirme 2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesinin (1) bendi geregi Organize sanayi bdlgelerinde kurulan meslek yiiksekokullar: igin 6grenci basina ilgili yiiksekogretim
kurumlarina, Yiiksekogretim Kurulu biitgesine bu amagla tahsis edilen 6denekten 2024 yili igerisinde 5.623 6grenci i¢in destek saglanmistir. 2024 hedefi % 100’{in
tizerinde gergeklesmistir.
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Tablo 13 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (Hedef 2)
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Yail:

2024

Prog. Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Prog. Adr:

YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI

yilinda bu burslardan yararlanan 211 akademisyen olmustur ve hedefe kismen ulasilmistir.

Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Hedefi:
Sira | Gosterge Ad Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi Gerceklesme Gosterge Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1.Ug | 2.U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme

Aylik | Aylik Aylik Aylik Degeri Oram Durumu

YOK Say1 2023 255 600 300 - - - 211 211 %35 Kismen

burslarindan gerceklesti

yararlanan

akademisyen

sayl1s1

Degerlendirme 2547 sayili Kanunun 10. Maddesi ve Merkezi Yonetim Kanununa bagl (E) cetveli kapsaminda Mevlana, Yurtdisi Arastirma Bursu, Yurtdist Yabanci Dil burslari i¢in 2024
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Ek-1

Yail:

2024

Prog. Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Prog. Adr:

YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI

Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekgretim sisteminin giiglendirilmesi
Hedefi:
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme
Birimi Gerceklesme Gosterge Gergceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Aylik | Aylik Aylik Aylik Degeri Oram Durumu

1 YOK Say1 2023 4372 3.200 5.000 - - - 1908 1908 % 59 Kismen
burslarindan Gergeklesti
yararlanan
ogrenci sayisi

Degerlendirme YOK Destek, YOK TEBIP, 100/2000 YOK Doktora Ogrenci Bursu, YOK Yabanci Uyruklu Burs Programi Uluslararas1 Bilim Insanlari i¢in YOK Destek Program

kapsaminda destekler saglanmis ancak Mevlana ve Farabi projelerinin iptal edilmesi, YOK-TEBIP programi kapsamimda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Temel Bilim
Programlarinda tistiin bagar1 siniflarinin agilmamasi gibi nedenlerle 6grenci sayisinda azalma olmustur. Hedeflenen gosterge degerine kismen ulagilmigtir.

Tablo 15 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 4)
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Yil: 2024 ]
Prog. Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Ad:: | YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Hedefi:
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme
Birimi Gergeklesme Gosterge Gergeklesme
Yih | Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergceklesme Gerceklesme
Aylhk | Aylhk Aylik Aylik Degeri Oram Durumu

1 Yiiksekogretim Oran 2023 | %8192 % 99 % 99 - - - - % 100 % 100 Gerceklesti
kurumlar:
Meslek Yiiksek
Okullar
kontenjan
doluluk orani

Degerlendirme 2024 yil igerisinde meslek yiiksekokullarinda yer alan programlar igin belirlenen kontenjanlarin doluluk oran1 % 100 olarak gergeklesmistir. Kontenjan doluluk

oranlarina ait performans hedefine ulasilmistir.
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Yil: 2024
Prog. Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: | YOKSEKOGRETIM SiSTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Hedefi:
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi Gerceklesme Gosterge Gerceklesme
Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.Ug | 2.U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme | Gerceklesme
Aylik | Aylhk Aylik Aylik Degeri Oram Durumu

1 Yiiksekogretim | Oran 2023 21 21 23 - - - - 23,07 % 100 Ulasild:
de 68retim
elemam basina
diisen 6grenci
sayisi

Degerlendirme 2024 yili igerisinde yiiksekogretimde 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi (agikdgretim harig) 23,07 olarak gergeklesmis olup hedefe ulasiimistir.
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Tablo 17 Performans Gostergesi Sonuglar1 Tablosu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Gerg¢eklesme Durumu
Degeri Degeri

YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, OSB’lerde kurulan Meslek
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler Yiiksek Okullarinda desteklenen
PLANLANMASI, yoluyla yiiksekogretim ogrenci sayist 5.500 5.623 Gergeklesti
KOORDINASYONU VE sisteminin giiclendirilmesi
DENETIMI

YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, YOK burslarindan yararlanan
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler akademisyen sayisi Kismen
PLANLANMASI, yoluyla yiiksekdgretim 600 211 Gereeklesti
KOORDINASYONU VE sisteminin gii¢lendirilmesi gexies
DENETIMI

YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, YOK burslarindan yararlanan
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler dgrenci sayisi Kismen
PLAN LAN MASI, yoluyla yiiksekdgretim 3200 1908 Gereeklesti
KOORDINASYONU VE sisteminin giiglendirilmesi ergeklesti
DENETIMI

YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, Yiiksekogretim kurumlari meslek
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler yiiksekokullar1 kontenjan doluluk
PLANLANMASI, yoluyla yiiksekdgretim orant 0 0 :
KOORDINASYONU VE sisteminin giilendirilmesi %99 % 100 Gergeklesti
DENETIMI

YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, Yiiksekogretimde 6gretim
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler eleman1 basina diisen 6grenci
PLANLAN MASI, yoluyla yiiksekdgretim sayi1sl 21 23 Gergeklesti
KOORDINASYONU VE sisteminin gii¢lendirilmesi
DENETIMI
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2.2 Performans Denetim Sonuglar:

2024 yilinda Performans Denetimi yapilmamustir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Ek-1

2024-2028 yillarin1 kapsayan Kurulumuz Stratejik Planinda yer alan Hedeflerin gerceklesmelerine

iligkin bilgilerin yer aldig1 Hedef Kartlar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 18 2024-2028 Stratejik Plani I¢in 2024 Yili Sonu Stratejik Plan Degerledirme Tablosu

Al Universitelerin Nitelik Yéniinden Gelisimlerinin Izlenmesi Ve Gerekli
Yonlendirmelerin Yapilmasi
H1.1 Yiiksekogretim kontenjanlarinin, {iniversitelerin kapasiteleri 6lgiisiinde,

sektorel ve bolgesel olarak is giicli piyasalarindaki beceri ihtiyaglarinin da
dikkate alinarak belirlenmesi

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Denetimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla yiliksekdgretim
sisteminin gii¢lendirilmesi

H 1.1 Performansi

%75

Sorumlu Birim

Egitim Ogretim Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Do6nemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Degeri (B)
PG 1.1.1 Yiiksekogretim 50 0 2 1 %50
Egitim Programlari
Danisma Kurulunun
toplant1 sayisi
PG 1.1.2 Mezun 50 50 80 80 %100
istihdam durumu takip
yaziliminin tamamlanma
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

gelistirilmektedir.

28.06.2024 tarihinde Yiiksekogretim Egitim Programlart Danigma Kurulu toplantis1 yapilmistir. 22.08.2024
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul karart ile danisma kurulu “yilda 2 defa toplanilmas1” ifadesi “Baskanin gerek
gbrmesi lizerine toplanir.” olarak degismistir.

Yiiksekdgretim Kurulu biinyesinde yer alan iiniversite mezun bilgileri ile Sosyal Giivenlik Kurumu, Tiirkiye
Istatistik Kurumu, Mesleki Yeterlilik Kurumundan alian verilerle biiyiik veri analiz teknikleri kullamlarak
hazirlanan ve bu dogrultuda lisans ve Onlisans programlari ile lisans programi ile ayni ada sahip lisansiistii
programlardan mezun olanlarin calistiklar1 meslek kollarina iligkin degerlendirmelerde bulunan bir yazilim
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Al Universitelerin Nitelik Yoniinden Gelisimlerinin Izlenmesi ve Gerekli
Yonlendirmelerin Yapilmast
H1.2 Diinya akademik basari siralamalarinda, arastirma tiniversiteleri basta

olmak iizere, 5 y1l iginde en az 2 {iniversitemizin ilk 200’e, en az 10
iiniversitemizin de ilk 500’e ve en az 50 iiniversitemizin de ilk 1.000’e
girmesinin saglanmasi

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler

yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

yoluyla

H 1.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Etkisi Baslangig Doénemindeki Doénemindeki (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-
Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B)
PG 1.2.1 Diinya akademik 25 0 0 3 %100
basar1 siralamalarinda ilk
200’e giren iiniversite sayisi
PG 1.2.2 Diinya akademik 25 5 6 14 %100
basar1 siralamalarinda ilk
500’e giren liniversite sayist
PG 1.2.3 Diinya akademik 25 27 30 44 %100
basar1 siralamalarinda, ilk
1.000’e giren iiniversite
sayi1sl
PG 1.2.4 Diinya akademik 25 80 80 99 %100
basari siralamalarina giren
iniversite say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyact olmamustir. Performans gosterge hedefinin iizerine
cikilmistir. Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasilmanstir. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde bir

engel bulunmamaktadir.
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A2 Akademik Personelin Niteliginin Yiikseltilmesi
H21 Nitelikli doktoral1 arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici
ve kolaylastirict calismalarin yapilmasi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Program Adi Ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin gii¢lendirilmesi
H 2.1 Performansi %48
Sorumlu Birim Personel Dairesi Baskanlig1
Performans Hedefe Plan [zleme [zleme Performans
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.1.1 Doktora 33 1 3 1 %0
sonrasi yurt igindeki
bir yiiksekogretim

kurumunda arastirma
yapmak iizere gelen
uluslararasi
ogrencilerin sayisi
(Uluslararasi Bilim
Insanlar i¢in YOK
Destek Programi)

PG2.1.2 2547 sayil 33 4 8 20 %100
Kanun’un Ek 46’nc1
maddesi kapsaminda
gorevlendirilen
uluslararas1  nitelikli
arastirmacit sayist

PG2.1.3 2547 sayilh 34 52 70 60 %44
Kanun’un Ek 46’nc1
maddesi kapsaminda
gorevlendirilen Tiirk
vatandasi nitelikli
aragtirmact sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Doktora sonrasi yurt i¢indeki bir yiiksekogretim kurumunda arastirma yapmak tizere gelen uluslararasi 6grenciler
icin destek programinin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Hedeflenen degere ulasilamamustir, hedef gosterge degerlerinin distiriilmesi gerekmektedir. Destek programindan
yararlanmasi uygun goriilen arastirmacilarin ilgili tiniversitenin dgrencisi veya dgretim {iyesi statiisiinde olmamast
nedeniyle, oturma izni, ¢alisma izni, genel saglik sigortasi gibi konularda prosediirde sikintilarla karsilagilmistir.
Destek programimin beklenen hedeflere ulasilabilmesine, kosullarinin yeniden goézden gecirilmesi ve destek
miktarinin arttirilmasi katki sunabilir. Ayrica iiniversitelerimizden destek programina daha fazla katk: saglayarak
duyurulmasi yoniinde ¢alismalar1 beklenmektedir.

2547 sayili Kanun’un Ek 46°’nc1 maddesi kapsaminda gorevlendirilen uluslararasi nitelikli aragtirmaci sayilari ile
Tiirk vatandasi nitelikli arastirmaci sayilarinda, planin baslangic doneminden itibaren biiyiik bir degisiklik
olmamistir. Planlanan hedefe ulasilamamakla birlikte yiiksekogretim kurumlarmin katilimiyla “Nitelikli
Arastirmact Caligtay1r” diizenlenerek tniversitelerin “Nitelikli Arastirmaci” istihdami tesvik edilmektedir.
Planlanan maliyetlerin disginda Ongoriilmeyen maliyetler ile Kkarsilagilmamustir. Kargilagilan riskler
degerlendirildiginde stratejik planin giincellenmesini gerektirecek bir durum sz konusu degildir.
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A2

Akademik Personelin Niteliginin Yiikseltilmesi

H22

Projeye dayali esnek akademisyen istihdami modellerinin gelistirilmesi

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu Ve

Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim
sisteminin gliclendirilmesi

H 2.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Baskanlig1

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baglangig Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG2.2.1 2547  sayili 100 87 100 156 %100

Kanun’un Ek 34’lincii

maddesi kapsaminda

caligtirilan doktora sonrasi

sozlesmeli arastirmaci

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gosterge hedefinde planin baslangic doneminden itibaren biiyiik bir degisiklik olmamistir. Planlama
doneminde hedeflenen degerin lizerinde bir ger¢eklesme s6z konusudur. Gosterge hedefine ulasilmasinda herhangi
bir risk bulunmadigindan stratejik planin giincellenmesini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.
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A2 Akademik Personelin Niteliginin Yiikseltilmesi
H23 Akademisyenlerin uygulamali 6gretim kapsaminda sanayide
uygulanan program/proje yonetimi, sistem mithendisligi,
konfigiirasyon yonetimi alanlarinda proje temelli is birligine yonelik
faaliyetlerin artirilmasi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gbzetim ve denetimler yoluyla
Hedefi yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
H 2.3 Performansi %100
Sorumlu Birim Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki Dénemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.3.1 100 7.832 7.850 9.896 %100
Universitelerimizin
endiistri ile ortak
yriittiikleri proje sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Belirlenen amag¢ ve performans gostergesi kurumun ihtiyaglar1 yoniinde olup, yiiksekogretim sistemin
planlamasi ve ¢iktilar kapsaminda degisiklikler meydana gelmis olup, hedeflenen degerin yiikseltilmesi yeni
gostergelerin olugma ihtiyacini dogurmustur.

Kurum belirlenen hedef dogrultusunda beklenen sonuglarin tizerinde bir ger¢eklesme oldugu saptanmustir. Siire¢
sonunda hedef gostergelerin pozitif yonde giincellenmesinde fayda vardir. Kalkinma planindaki amag, hedef ve
politikalara, nitelikli insan kaynagi yetistirme ve sanayi ile igbirligi hedeflerine dogrudan katki saglamistir.
Planlama koordinasyon, gézetim ve denetim faaliyetleri sayesinde yiiksekdgretim kurum isleyisinde verimlilik
saglanmustir, proje temelli isbirlikleri artirilmig, akademisyen sanayi ortak projelerinde yil sonu hedeflenen
tizerinde bir gerceklesme gostermistir.
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A2

Akademik Personelin Niteliginin Yiikseltilmesi

H24

Akademisyenlerin doktora ve doktora sonrasinda yurt digindaki
seckin iiniversite ve aragtirma merkezlerinde ¢alismalarinin yurt dist
aragtirma bursu programlar1 vasitasiyla tesvik edilmesi

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Yiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacin ligkili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, goézetim ve denetimler yoluyla

Hedefi

yliksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 2.4 Performansi

%058

Sorumlu Birim

Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig:

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG2.4.1 Arastirma gorevlisi
kadrosunda gorev yapan
doktora 6grencilerinden tez
konular1 hakkinda aragtirma
yapmak tizere yurt disina
gonderilenlerin sayisi

34

3

50

19

%34

PG2.4.2 Doktora
O0grenimini tamamlamis
arastirma gorevlisi veya dr.
ogretim iiyelerinden doktora
sonrasi ¢aligsmalar i¢in yurt
disina gonderilenlerin sayisi

33

12

50

50

%100

PG2.4.3 Ogretim
iiyelerinden yurt dis1
akademik izin kapsaminda
(Sabbatical) arastirma
yapmak iizere yurt digina
gonderilenlerin say1s1

33

26

50

36

%42

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yurtdigina gonderilen aragtirma gorevlisi kadrosunda yer alan doktorali 6grenci sayisi, belirlenen hedefe ulagma
dogrultusunda olumlu bir gelisme gostermistir. Yurtdist arastirma firsatlari, hedefler dogrultusunda artmis,
akademik ilerleme desteklenmistir. Kalkinma planinda yer alan doktorali arastirmacilarin arastirma
imkanlarinin iyilestirilmesi, arastirmaci istihdaminin artirilmasi, doktorali insan kaynaginin nicelik ve
niteliginin artirilmas1 noktasinda performans gostergelerinin siirece énemli katkilart olmustur. Tlgili arastirma
burslar1 ve yurtdisi lokal destek konusunda ongoriilemeyen maliyetler olabilir. Maliyet artiglari, hedefte ve
performans gostergelerinde degisiklik yapilmasimi gerektirebilir. Ekonomik riskler, kaynak eksiklikleri,
beklenmedik maliyet artiglari, yurtdisi burs program koordinasyon, denetleme ve gézetim konulari hedefin
performansini etkileyen risklerdir. Riskleri azaltmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla alternatif
kaynaklar olusturulabilir, planlama yasal ¢er¢eve dahilinde netlestirilebilir ve giincellenebilir. Gergeklesen
durumlar stratejik planin giincellenmesini desteklemektedir.
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A3 Universite Ogrencilerinin/Mezunlarinin Mesleki Yetkinliklerinin
Yiikseltilmesi
H3.1 Uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesinin saglanmasi,
programlarin olusturulmasinda ve yeterliliklerin belirlenmesinde sektor
temsilcilerinden goriis alinmasi
Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Yiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Program Adi ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Hedefi sisteminin giiglendirilmesi
H 3.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Yiiksekdgretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi
Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme izleme Performans
Etkisi Doénemi Doénemindeki Donemindeki (%)
(%) Baglangig Yilsonu Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen (©
Deger (B)
PG3.1.1 Yillik olarak 100 1 2 2 %100
yapilacak yliksekogretimde
mesleki egitim-6gretim
calistay sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yiksekogretimde mesleki egitim-6gretim konusunda gergeklestirilen etkinlikler, galistaylarla sinirli olmamustir.
Calistay yaninda, caligma grubu toplantilari, proje grup toplantilari, teknik/danisma/degerlendime kurul
toplantilar gibi, yiiksekdgretimde mesleki egitim-6gretim konusunda bir¢ok etkinlik diizenlenmistir
Yiiksekogretimde mesleki egitim 6gretim konusunda sektorle kurulacak irtibatin galistayla smirli tutulmasinin s6z
konusu hedefe ulagsmada performans 6l¢iimiinii yetersiz kilabilecegi, bu nedenle sektorle irtibat hususunda etkinlik
cesitliliklerinin arttirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Yiiksekogretimde mesleki egitim-6gretim galistaylarinin yaninda diizenlenen diger bilimsel etkinliklerin tasarruf
tedbirleri kapsaminda gerektiginde ¢evrim i¢i ortamda da gergeklestirilebilecegi diistiniilmektedir.
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A3 Universite Ogrencilerinin/Mezunlarinin Mesleki
Yeterliklerinin/Yetkinliklerinin Yiikseltilmesi
H3.2 YZ alani haricindeki diger alanlarda &grencilerin veri bilimi, yapay

zeka vb. igerikli dersleri almalarinin tesvik edilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Koordinasyonu ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 3.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Veri Yonetimi [zleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme [zleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baglangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG3.2.1 YZ alani haricindeki 100 5.000 5.000 60.713 %100

alanlarda veri bilimi, yapay
zeka vb. igerikli dersleri
zorunlu ya da segmeli alan
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

I¢ ve dis cergevede dijital doniisiim siirecinin hizlanmasi, yapay zeka, veri bilimi vb. konulardaki degisiklikler,
performans gostergesinin degerlenmesinde etkili olmustur. Gergeklesme degerinin beklentinin oldukga {izerinde
olmasi sebebiyle performans gostergesinde hedeflenen degerin yiikseltilmesi ihtiyacinit dogurmustur.

Yapay zeka, veri bilimi gibi icerik bilgisine sahip dgrenci sayisindaki 6nemli artig, kalkinma planinda yer alan
ilgili amag, hedef ve politikalara dogrudan katki saglamistir. Kalkinma planinda yer alan ulusal yapay zeka
stratejisinde belirtilen yapay zeka uzmanlarinin yetistirilmesi konusunun altyapisimi giiglendirecek sekilde bir

etkililik saglanmistir.
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A3 Universite Ogrencilerinin/Mezunlarinin Mesleki Yetkinliklerinin
Yiikseltilmesi
H3.3 Mesleki ve teknik egitim-6gretimin uygulamali ve sektorle is birligi

halinde gerceklestirilerek is giicii piyasasi ile mesleki egitim-6gretim
arasindaki bagin giiclendirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Program Adi ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Hedefi sisteminin gii¢lendirilmesi
H 3.3 Performansi % 75
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangi¢ | Yilsonu Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen (©
(A) Deger (B)
PG3.3.1 Organize sanayi 50 16 18 17 %50

bolgelerinde kurulmus olan
meslek yiiksekokulu sayisi

PG3.3.2 Organize sanayi 50 74 76 88 %100
bolgelerinde kurulmus olan
meslek
yiiksekokullarindaki
program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2547 sayili Kanunun 46 nci maddesinin (1) bendi geregi Organize sanayi bdlgelerinde kurulan meslek
yiiksekokullari i¢in 6grenci basina ilgili yliksekogretim kurumlarina, Yiiksek6gretim Kurulu biitgesine bu amagla
tahsis edilen ddenekten egitim destegi yapilmaktadir. 2024 yili igerisinde destek talebinde bulunan 3 MYO’a
destek verilmis ancak daha dnce destekten yararlanan 2 MY O’nun performansinin diigiik olmasi sebebi ile destek
verilmemistir. Bu nedenle MYO sayist 17 olarak kalmistir. Diger taraftan destek verilen program sayisindaki artis
ile performans gosterge orani %100’{in {istiine ¢gitkmigtr.

Performans hedeflerine ulagilmasinda herhangi bir risk bulunmamaktadir. Destek verilen MYO’larin yerinde
incelenmesi ve desteklerin nasil kullanilacagi konularinda bilgilendirme yapilmasi sonucunda program
performanslarinin artacagi bu sekilde destek verilen program ve MY O sayisinin da artacagi degerlendirilmektedir.
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A4 Yiiksekdgretimin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi,

Ulkemizin Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler Ve Akademisyenler Igin

Cekim Merkezi Haline Getirilmesi
H4.1 Uluslararas1 6grenci sayisinin 5 yil igerisinde 500 bine ¢ikarilmasi
Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gbzetim ve denetimler Yyoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 4.1. Performansi %100
Sorumlu Birim Uluslararasi Iligkiler Dairesi Baskanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme izleme Performans

Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baglangig Yilsonu Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen (©
Deger (B)
PG4.1.1 Uluslararasi 100 301.000 340.000 352.000 %100
ogrenci sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin izleme doneminde Uluslararasi &grenci sayisinda onemli bir artis meydana gelmis olup, performans
hedefinin {izerinde bir ger¢eklesme degerine ulasilmistir.
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Ad Yiksekogretimin Uluslararasilagma Diizeyinin Yiikseltilmesi,
Ulkemizin Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler Ve Akademisyenler I¢in
Cekim Merkezi Haline Getirilmesi
H4.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani sayisinin artirilmasi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Program Adi ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla
Hedefi yiiksekdgretim sisteminin giiglendirilmesi
H 4.2 Performansi %61
Sorumlu Birim Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen (©)
Deger (B)
PG4.2.1 Uluslararast 50 2.850 3.100 2.906 %22
Ogretim elemani sayisi
PG4.2.2 Doktorali 50 1.400 1.450 2.312 %100
uluslararasi 6gretim
elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢c déoneminden itibaren dijitallesme siiregleri, uluslararasi igbirligi siireclerinin artirilmasi, nitelikli
Ogrenci sayisinin ve akademisyenlerin sayisinin artirilmasi noktasinda artis gozlemlenmistir. Bu siiregte i¢ ve dis
gevredeki degisiklikler dijitallesme uyum saglama siireci ve kiiresellesmenin getirdigi degisiklikler belirlenen
saymnin artisint desteklemistir. Tespit edilen gercekler performans gostergesinin hafif derecede iyilestirilmesi
ihtiyacint dogurmustur. Performans gostergesi ile belirtilen hedefe ulasma noktasinda gergeklestirilen
fonksiyonlarin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir. Mevcut ihtiyaglarla birlikte yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikmustir.
Uluslararasi 6gretim elemanlarinin sayisindaki artis, nitelikli uluslararasi 6gretim elemani ihtiyacinin giderilmesi
noktasinda 6nemli hedef olmustur. Yabanci uyruklu dgretim elemanlarinin giivencesi ile tesvik mekanizmasinin
geligtirilmesi, iyilestirilmesi 6nemli olarak goriilmektedir.

Doktoral1 uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasina iliskin, planin baslangi¢ siirecinden itibaren i¢ ve
dis cercevede ciddi degisiklik bulunmamaktadir. Performans gostergesinde yil sonu hedeflenen degere
ulasilmugstir. Thtiyaglar karsilanmistir.
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Ad Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi, Ulkemizin
Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler Ve Akademisyenler I¢in Cekim Merkezi
Haline Getirilmesi
H4.3 Yiiksekogretim kurumlar: arasinda uluslararast ig birliklerinin sayisinin
artirilmasi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Program Adi ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin gii¢lendirilmesi
H 4.3 Performansi %40
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Donemindeki Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu (©) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG4.3.1 Yiiksekogretim 100 20 10 24 %40
Kurumlarinin Yurt Dig1
Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina
Dair Yonetmelik
kapsaminda ilgili yilda
imzalanan uluslararasi
ortak program protokolii
sayist (yillik)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024 yilinda 24 adet uluslararasi ortak program protokolii imzalanmuistir.
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Ad Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi,
Ulkemizin Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler Ve Akademisyenler I¢in
Cekim Merkezi Haline Getirilmesi

H4.4 Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim ¢aligmalariyla yiiksekdgretim

sistemimizin uluslararasi tanimirliginin artirilmasi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yliksekogretim Sisteminin Planlanmasi,
Koordinasyonu ve Denetimi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 4.4 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Uluslararasi Iligkiler Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu (© (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG4.4.1 “Study in Tiirkiye” 50 50 100 30 %0
internet sitesinin diger
dillerde hazirlanma oranm
PG4.4.2 YOK tarafindan 50 0 4 4 %2100
diizenlenen uluslararasi fuar
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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A4 Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi,
Ulkemizin Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler Ve Akademisyenler I¢in
Cekim Merkezi Haline Getirilmesi

H 4.5 Tirk Devletleri Teskilati ¢atis1 altinda bir Tiirk Yiiksekogretim
Alant’nin kurulmasi

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yliksekdgretim Sisteminin Planlanmast,

Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla

Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi

H 4.5 Performanst %100

Sorumlu Birim Uluslararasi Iligkiler Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme izleme Performans

Etkisi Do6nemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG4.5.1 Tiirk Diinyasi 20 0 50 50 %100

yiiksekogretim alanina

iligkin bir veri bankas1

olusturulmasinin

tamamlanma orani

PG4.5.2 Tiirk Devletleri 20 13 25 61 %100

Teskilat1 Tiirk Universiteler

Birligine (TURK-UNIB) iiye

olan tiniversitelerin orani

PG4.5.3 Tiirk Diinyasi 20 0 15 15 %100

Yiiksekogretim Alaninda

Diplomalarin taninmasi ve

denkliginden sorumlu bir

ajans kurulmasi

¢aligmalarinin tamamlanma

orant

PG4.5.4 Tiirk Diinyasi 20 0 15 15 %100

Yiiksekogretim Alani Kalite

Giivence Ajansinin

kurulmasi galigsmalarmin

tamamlanma orani

PG4.5.5 Tiirk Devletleri 20 0 15 15 %100

Teskilat1 Yiiksekogretim

Vakfi kurulmasi

¢aligmalarinin tamamlanma

orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tiirk Devletleri Teskilat1 ¢atist altinda bir Tiirk Yiiksekogretim Alani’nin kurulmast ile ilgili tasar1 Azerbaycan
Susa’da yapilan Tiirk Devletleri Tegkilat1 Egitim Bakanlar1 Toplantisinda kabul edilmistir fakat kabul edilen bu
tasar1 Tiirk Devletleri Teskilati Devlet Baskanlari Zirvesinde heniiz onaylanmadigi i¢in yiiriirliik kazanmamustir.
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A4 Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi,
Ulkemizin Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler Ve Akademisyenler Igin
Cekim Merkezi Haline Getirilmesi
H 4.6 Uluslararas1 6grencilerin lilkemize gelisinde rol oynayan araci egitim ve
danismanlik sirketlerine ulusal akreditasyon standartlar1 ve lisanslama
sartlarina dair idari ve hukuki diizenlemenin yapilmasi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 4.6 Performansi %100
Sorumlu Birim Uluslararast {ligkiler Dairesi Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Do6nemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu (© (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG4.6.1 Mevzuat 100 0 50 50 %100
¢aligmalarinin tamamlanma
orani
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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A4 Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi,
Ulkemizin Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler Ve Akademisyenler Igin
Cekim Merkezi Haline Getirilmesi
H4.7 Uluslararas1 akademisyen ve 6grenci hareketliginin tesvik edilmesi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmas,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 4.7 Performansi %100
Sorumlu Birim Uluslararasi Iligkiler Dairesi Bagkanligi
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Doénemindeki | Performans
Etkisi Do6nemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu (©) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG4.7.1 TR YOS’iin 100 21 52 53 %100
uygulandig tilke sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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A5 Doktoral1 insan Kaynagimin Nicelik Ve Niteliginin Artirilmasi
H5.1 Kalkinma Plan1 basta olmak iizere devletin politika dokiimanlarinda
belirlenen 6ncelikli alanlar basta olmak iizere 5 yil igerisinde doktora
mezun sayisinin 15 bine ¢ikarilmasi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, go6zetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 5.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Veri izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Do6nemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu (© (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG5.1.1 Yillik doktora 100 12.000 12.500 13.669 %100
mezun sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinde hedeflenen saymin {izerinde bir artis gergeklesmistir. Hedef ve performans
gostergesinde bir degisiklige gerek bulunmamaktadir.

12. kalkina plan1 270. madde ile uyumlu olarak doktorali insan kaynagini nicelik ve nitelik agisindan artirilmasina
yonelik hedef ve performans gostergesinde artig olmustur.

Kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkist nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi
konusuna destek olunmustur. Siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut planlama da yer alan ilgili risk ve hedefler ile
slirece devam edilebilir.
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A5 Doktoral1 insan Kaynagimin Nicelik Ve Niteliginin Artirilmasi
H5.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora
programlar1 agmalarinin tesvik edilmesi
Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Yiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 5.2 Performansi %100
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Doénemindeki | Performans
Etkisi Dénemi Doénemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG5.2.1 Yurt disindaki 100 0 5 7 %100
universitelerle ortak
lisanstistii programi
imzalayan iiniversite sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yil1 itibartyla ortak lisansiistii programi imzalayan {iniversite sayis1 7 olarak ger¢eklesmistir.
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Ab6 Universite Kampiislerinin Siirdiiriilebilir Ve Iklim Dostu Kampiislere
Doniistiiriilmesi
H6.1 Oniimiizdeki 5 y1l igerisinde Ul Greenmetric siralamasinda en az 10
iiniversitemizin ilk 100°e girmesinin saglanmasi
Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 6.1 Performansi %75
Sorumlu Birim Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Doénemindeki | Performans
Etkisi Dénemi Doénemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG6.1.1 Ul Greenmetric 25 13 15 13 %0

siralamasinda ilk 200’e giren
iiniversite sayisi

PG6.1.2 Ul Greenmetric 25 45 47 47 %100
siralamasinda ilk 500’e giren
tiniversite say1st

PG6.1.3 Ul Greenmetric 25 87 90 118 %100
siralamasinda ilk 1000’e
giren tiniversite sayisi

PG6.1.4 Bes yil icerisinde 25 96 100 120 %100
Ul Greenmetric
siralamasinda yer alan
iniversite sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

UI Greenmetric siralamasinda ilk 200’e giren iiniversite sayisinda hedefe ulasilamamistir. Diger Performans
gostergeleri i¢in belirlenen hedeflerin {izerinde ger¢ceklesme meydana gelmistir.

Ongdriilmeyen maliyetlerle karsilasilmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde bir engel bulunmamaktadir.
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Ab6 Universite Kampiislerinin Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu Kampiislere
Doniistiiriilmesi
H6.2 Engelli 6grencilerin iiniversiteye erigimi ve 6grenim imkanlarindan
biitiiniiyle yararlanabilmeleri ve 6gretime katilimlarinin saglanmasi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gbzetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 6.2 Performansi %100
Sorumlu Birim Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligt
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Doénemindeki | Performans
Etkisi Dénemi Doénemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG6.2.1 Oniimiizdeki 5 y1l 100 61 65 76 %100
icinde en az bir kategoride,
“Engelsiz Bayrak™ odiilii
alan tiniversitelerin orani
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024 yilinda 76 tiniversiteye 319 bayrak, 15 {iniversiteye 49 program nisani verilmistir.
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AT Yiiksekogretimde Dijital Doniistimiin Saglanmasi
H7.1 Birey boyutunda (6grenci, 6gretim elemant, idari personel ve diger
yoneticiler gibi) dijital doniigiimii saglamaya yonelik uygulamali
egitimlerin diizenlenmesi ve bu becerilerin kullanimina ydnelik tegvik
mekanizmalarinin olusturulmasi
Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmast,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gbzetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 7.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Do6nemi Doénemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu © C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-A(B-A)
Deger (B)
PG7.1.1 Uygulamal egitim- 100 0 2.000 18.774 %100
ogretimlere katilan 6grenci
ve dgretim elemant sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef performans gostergelerinde yiiksekdgretimde dijital doniisiimiin saglanmasit konusunda, izleme
donemindeki yilsonu hedeflenen degerin giincellemesi yapilabilir. Gergeklesme degerinin hedeflenenden oldukga
iist seviyede tamamlanmis olmasi, performans gostergesinin giincellenmesi ihtiyacint dogurmustur.

Performans gostergesinin iizerinde bir deger elde edilmistir. 12. Kalkinma plani ilgili maddelerle tesvik

mekanizmalarinin kurulmasi, planlanmasi ve denetimi ¢ergevesinde yliksekogretim sisteminin giliglendirilmesinde
kayda deger iyilestirmeler olmustur.
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A7

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiimiin Saglanmasi

H7.2

Ar-Ge kapsaminda arastirma tasarimi, izleme, ortak ¢aligma grubu
olusturma ve ¢aligsma sonuglarinin agik bilim ve agik veri baglaminda
paylasilmasi gibi siireclerin tanimlanmasi ve bunun i¢in gerekli bilgi
sistemlerinin olusturulmasi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmas,
Koordinasyonu ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gbzetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 7.2. Performansi

%0

Sorumlu Birim

Yayin Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Donemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
% Baslangig Yilsonu © _ )
(*) Degeri (A) Hedeflenen (C-AV(B-A)
Deger (B)

PG7.2.1 Ar-Ge kapsaminda 50 0 50 0 %0

arastirma projesi, izleme ve

ortak caligma kiimeleri

olusturma ve arasgtirma

sonuglarinin agik bilim ve

acik veri baglaminda

paylasilmasina iliskin izleme

yontemlerinin tamamlanma

orant

PG7.2.2 YOKSIS iizerinde 50 0 50 0 %0

ortak caligma grubu

olusturulmasi ve paylasilmasi

icin gerekli altyapimin

olusturulma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Konuyla ilgili ¢alisma baslatilamamistir. S6z konusu Amag ve Hedefin Stratejik Plandan ¢ikartilmasinin uygun

olacagi degerlendirilmektedir.

98




Ek-1

AT Yiiksekogretimde Dijital Doniisiimiin Saglanmasi
H7.3 Dijital teknolojilerin avantajlar1 da kullanilarak aktif ve etkin bir mezun
izleme sisteminin olusturulmasi
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacin ligkili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gzetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 7.3. Performansi %99
Sorumlu Birim Veri Yonetimi [zleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme [zleme Donemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Bagslangig Yilsonu (©) (C/B)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG7.3.1 Mezun takip 100 179 180 179 %99
sistemi olan liniversite say1si
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Mezun takip sistemi iiniversitelerin birgcogunda bulunmaktadir. Fakat bazi iiniversitelerin sistemi olmasina ragmen
sistemleri pasif durumdadir. Yillik bazda tniversitelerden mezun takip sistemlerinin durumlar ile ilgili bilgi
alinmaktadir. Her y1l bu izleme oranlar1 degisebilmektedir. Universitelerin mezun takip sistemlerini aktif tutmasi
izlenebilirlik acisindan 6nemlidir. Siireg ile ilgili caligmalar devam etmektedir.
Dijital teknolojiler sayesinde etkin bir mezun takip sisteminin tiniversiteler tarafindan kurulmasi, mezunlarla
stirdiiriilebilir iletisim saglanmasi i¢in dijital platformlarin tiniversitelerin kendi biinyesinde kurulmasi, performans
gostergelerini destekler niteliktedir.
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A8 Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve tiniversitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) giiglendirilmesi
H8.1 TTO’lara gergeklestirdikleri faaliyetlerde (sanayi is birlikleri,

akademisyen ¢aligmalari, ticarilestirme ¢aligsmalari) vergi tesviki

saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,

Koordinasyonu

ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi

H 8.1. Performansi

% 20

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme [zleme Dénemindeki Performans
Etkisi Do6nemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-AN(B-A)
Deger (B)
PG8.1.1 TTO’larda 100 %0 %50 %10 %20

gergeklestirilen
faaliyetlerden elde edilen
gelire vergi indirimi
uygulanmasi igin yapilacak
olan yasal diizenlemenin
tamamlanma orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun Ek Madde 32 ile Yiiksek6gretim kurumlarima, Ar-Ge ve yenilikgilikle
ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile is birligi yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan buluslari fikri miilkiyet kapsaminda
koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak iizere, Yiiksekdgretim Kurulundan 6nceden izin almak kaydiyla,
yiiksekogretim kurumu yonetim kurulunun karariyla sermaye sirketi statiisiinde teknoloji transfer ofisi kurabilme
imkani saglanmistir.

Ancak zaman igerisinde yiiksekdgretim kurumlari tarafindan kurulan TTO'larin biiyiime stratejileri
dogrultusunda sermaye artirimi yapilabilecegi, bununla birlikte arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik
ekosisteminde TTO'larin daha etkin bicimde caligmasinin saglanacagi, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilabilmesi i¢in Ogretim elemaninin yaninda &grencilerin de gergeklestirdigi bulus ve tasarimlarinin
ticarilestirilecegi, yiiksekdgretim kurumu biinyesinde iiretilen bilgi ve buluslarin hak sahipliginin TTO adina
tescil edilmesiyle ticarilestirme faaliyetlerinin daha kolay bir sekilde yiiriitiilebilecegi diisiiniilerek ilgili
mevzuatin degistirilmesine karar verilmistir.

2022 yilinda 2547 sayili Kanunun Ek madde 32’de degisiklik yapilmasina iliskin ¢aligmalar baslatilmis ve halen
devam etmektedir.

TTO’larda gerceklestirilen AR-GE ve tasarim faaliyetlerinde ¢alisan personelin gelir vergisi stopaji tesvikinden
yararlandirilmasina yonelik ¢alismalar Hazine ve Maliye Bakanlig1 nezdinde yiiriitiilecektir.
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Ek-1

A8 Aragtirma Ve Yenilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Ve Universitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) Gii¢lendirilmesi
H8.2 Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikr? haklarin farkli

statiideki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
iiniversiteye doniisii ve bulus/patent sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 8.2 Performansi

%25

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligt

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Dénemi | Doénemindeki Donemindeki (%)
(%) Baglangig Yilsonu Gergeklesme C-AV/(B-A
Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C) (C-A(B-A)
Deger (B)
PG8.2.1 Fikri haklarin 100 %80 %100 %85 %25

TTO’lar araciligiyla
ticarilestirilmesi ve elde
edilen gelirin iiniversiteye
doniisii ile ilgili mevzuatin
tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Ek Madde 32 ile Yiiksekogretim kurumlarina, Ar-Ge ve yenilikgilikle
ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile i birligi yapmak, tretilen bilgi ve yapilan buluslart fikri miilkiyet
kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak tlizere, Yiksekogretim Kurulundan 6nceden izin
almak kaydiyla, yiksekogretim kurumu yonetim kurulunun karariyla sermaye sirketi statiisiinde teknoloji
transfer ofisi kurabilme imkani saglanmustir.

Ancak zaman igerisinde yiliksekogretim kurumlari tarafindan kurulan TTO'larin biiyiime stratejileri
dogrultusunda sermaye artirtmi yapilabilecegi, bununla birlikte arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik
ekosisteminde TTO'larin daha etkin bi¢cimde calismasinin saglanacagi, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilabilmesi i¢in Ogretim elemaninin yaninda 6grencilerin de gergeklestirdigi bulus ve tasarimlarinin
ticarilestirilecegi, yiiksekdgretim kurumu biinyesinde tretilen bilgi ve buluslarin hak sahipliginin TTO adina
tescil edilmesiyle ticarilestirme faaliyetlerinin daha kolay bir sekilde yiiriitiilebilecegi diistiniilerek ilgili
mevzuatin degistirilmesine karar verilmistir.

2022 yilinda 2547 sayili Kanunun Ek madde 32°de degisiklik yapilmasina iligkin ¢calismalar baglatilmis ve halen
devam etmektedir.
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A8 Arastirma Ve Yenilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Ve Universitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) Gii¢lendirilmesi
H 8.3 Sektor ile is birligini artirmak iizere {iniversitelerin arastirma alt

yapilarini, laboratuvarlarini ve merkezlerini teknoloji gelistirme
bolgesine dahil etmek igin gerekli idari ve hukuki tedbirlerin alinmasi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmas,
Koordinasyonu ve Denetimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 8.3 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Dénemindeki Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yailsonu © C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-ANEB-A)
Deger (B)
PG8.3.1 Mevzuat 100 0 %10 %5 %50
¢aligmasinin tamamlanma
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Sektor ile is birligini artirmak iizere iiniversitelerin aragtirma alt yapilarini, laboratuvarlarini ve merkezlerini
teknoloji gelistirme bolgesine dahil etmek icin, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda gerekli
mevzuat ¢aligmalar1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde baslatilacaktir.
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A8 Arastirma ve Yenilik Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Universitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) Gii¢lendirilmesi
H8.4 Arastirma Destek Programi1 (ADEP) desteklerinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gzetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekOgretim sisteminin giigclendirilmesi
H 8.4 Performansi %100
Sorumlu Birim Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanlig1
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Donemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu © C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-ANB-A)
Deger (B)
PG8.4.1 Arastirma Destek 100 250 400 1 Milyar %100
Programi (ADEP) Milyon Milyon
kapsaminda verilen destek
tutari
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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A8 Arastirma ve Yenilik Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Universitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) Giiglendirilmesi
H8.5 Universitelerden ¢ikan sirketlerin (spin-out) desteklenmesi
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 8.5 Performansi %100
Sorumlu Birim Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligt
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Donemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu (© C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-AV(B-A)
Deger (B)
PG8.5.1 Sirketlerin 100 0 2 3 %100
desteklenmesi konusunda
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile yapilan is
birligi toplant1 sayisi (yillik)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.
Performans gosterge degeri asilmis, hedefin lizerine ¢ikilmstir.
Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimanustir.
Performans gostergesinin devam ettirilmesinde bir engel bulunmamaktadir.
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A8 Arastirma ve Yenilik Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Universitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) Gii¢lendirilmesi
H 8.6 Universitelerin yenilik ekosistemi kurmalarinin tegvik edilmesi ve
kurulu olanlarin desteklenmesi
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacin ligkili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 8.6 Performansi %100
Sorumlu Birim Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Donemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG8.6.1 Yenilike¢i ve 100 0 50 50 %100
girisimci tiniversite
gostergelerinin belirlenme
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gosterge degerine ulasiimistir.
Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamuistir.

S6z konusu gosterge ¢aligmalarinin yiirtitiilmesinde risk bulunmamaktadir.
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A9 Yiiksekogretim Programlarinin Istihdama Duyarliliginin Gdzden
Gegirilmesi Ve Hayat Boyu Ogrenmenin Tesvik Edilmesi
H9.1 Yiiksekdgretim kurumlarinin programlari iginde istihdam ile ilgisi

azalmis ve mezuniyet sonras1 dgrenciye is imkanlar1 veremeyen
programlarin tasfiye edilerek sektoriin beklentilerini karsilayan
ozellikle yazilim, biiyiik veri, siber giivenlik ve yapay zeka temelli
programlarin becerilerini kazandiracak boliim, anabilim dal1 veya
programlarin agilmasi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,
Koordinasyonu ve Denetimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 9.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu © C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-ANB-A)
Deger (B)
PG9.1.1 llgili yilda istihdam 100 0 20 41 %100
odakl1 yeni programlarin
acildig tiniversite sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yilinda 41 yiiksekdgretim kurumumuzda yazilim, biiyiik veri, siber giivenlik ve yapay zeka temelli
program acilmis olup hedeflenen deger olan 20 degerinin ¢ok iizerinde gergeklesmistir.
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A9 Yiiksekogretim Programlarinin Istihdama Duyarliliginin Gézden
Gegirilmesi Ve Hayat Boyu Ogrenmenin Tesvik Edilmesi
H9.2 Yazilim, veri bilimi, siber giivenlik ve yapay zeka temelli programlarin

iiniversitelerde 6n lisans ve lisans diizeyinde agilmasinin saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,

Koordinasyonu ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla

yiiksekogretim sisteminin gii¢clendirilmesi

H 9.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangic Yilsonu ©) C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-ANB-A)
Deger (B)

PG9.2.1 Yapay zeka odakli 50 7 12 19 %100

acilacak program tiirii say1st

(y1llik)

PG9.2.2 Yapay zeka odakl 50 70 70 118 %100

acilacak program sayisi

(y1llik)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yil1 itibariyla Siber giivenlik, yapay zeka gibi alanlarda 19 program tiirii agilmustir.
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A9 Yiiksekogretim Programlarinin Istihdama Duyarliliginin Gézden
Gegirilmesi Ve Hayat Boyu Ogrenmenin Tesvik Edilmesi
H9.3 Yeni programlarin tasariminda sektor temsilcileri, is insanlar1 ve

girisimciler ile diizenli istisareler yoluyla is birliginin saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,

Koordinasyonu ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin gii¢clendirilmesi

H 9.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangic Yilsonu ©) C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-ANE-A)
Deger (B)
PG9.3.1 Sektor temsilcileri, 100 0 1 2 %2100
ig insanlar1 ve girisimciler ile
yapilan toplanti sayis1
(y1llik)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yilinda “Universite-Sektér Is Birligi Kapsaminda Agilan Ders Eslestirme Degerlendirme

Toplantist” kapsaminda 2 adet toplant1 yapilmustir.
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A9 Yiiksekogretim Programlarinin Istihdama Duyarliliginin Gdzden
Gegirilmesi Ve Hayat Boyu Ogrenmenin Tesvik Edilmesi
H9.4 Gelecegin meslekleri ve yetkinliklerini belirleyerek bunlar1 birer
programa doniistiirmek {izere uzmanlardan olusan ¢alisma kiimelerinin
olusturulmasi
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gzetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 9.4 Performansi %100
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Donemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslapglg Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG9.4.1 Calisma 100 0 25 25 %100
kiimelerinin olusturulmasi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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A9 Yiiksekogretim Programlarinin Istihdama Duyarliliginin Gézden
Gegirilmesi Ve Hayat Boyu Ogrenmenin Tesvik Edilmesi

H9.5 Istihdamdakiler igin teknolojik degisimlerin zorladig1 yeni beceri ve
yetkinlikleri kazandiracak programlarin tasarlanmasi ve is diinyasi ile
bu alanda is birligi yapilmas1

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gzetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 9.5 Performansi %74
Sorumlu Birim Veri Yonetimi [zleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © (C/B)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG9.5.1 Yeni beceri ve 100 2.500 2.500 1.871 %74
yetkinliklerin

kazandirilmasina yonelik
olarak Devlet
iniversitelerinin siirekli
egitim merkezlerinde (SEM)
bireysel ve kurumsal olarak
diizenlenen yillik egitim
programi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesine yakin bir degere ulasilmistir. Gosterge degerlerine ulasma siirecindeki ihtiyaglarin
giincellenmesi gerekmektedir. Kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkis1 nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasi konusuna destek olunmustur. Teknolojik doniisiim ile ortaya ¢ikan mesleklere yonelik
SEM programlart agilmistir. Fakat agilan SEM programlar yeterli sayida degildir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin yeterince farkindalik sahibi olmamalari, ilgi gdstermemesi, egitimlerin tanitimlarinda
yasanilan eksiklikler, yeni becerilere dayali nitelikli egitmenlerin yetersizligi, yasanilan afet siiregleri, katilimci
sayisi eksikligi kaynakli hedef degere ulagilamadigi sdylenebilir. Planlama ve hedef ve performans gostergesinin
giincel sartlara gore organize edilip esnek bir yapi olusturulmasi disiiniilebilir. Dijital doniisiimiin getirdigi ek
maliyetler, nitelikli egitmen eksikligi, altyapi, afet, tanitim, iletisim ve standartlasma durumlar: siirecin riskleri
olarak goriilebilir: Mevcut dayanak ve ¢ercevenin revize edilmesi siirece katki saglayacaktir. Egitimi diizenleyen
kurumun siirece daha fazla ilgi gdstermesi, nitelik egitmen tahsisi, diizenlenecek egitimlerin il ve bolgede 6zelinde
daha farkli kanallarla yayginlastirilmasi, egitim ¢iktilarinin (sertifika, belge) istihdam siire¢lerinde 6neminin
artirtlmasi gibi adimlar tespit edilen risklerin giderilmesine katki saglayabilir. Dijital doniisiimiin gelecegi
diistiniilerek planlama siirecinin desteklenmesinde yarar vardir.
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A9 Yiiksekogretim Programlarinin istihdama Duyarliligimin Gézden
Gegirilmesi Ve Hayat Boyu Ogrenmenin Tesvik Edilmesi
H 9.6 Mikro yeterliliklere dair gerekli diizenlemelerin yapilarak hayata
gegirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Program Adi Koordinasyonu ve Denetimi
Amacn iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gzetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi
H 9.6 Performansi %100
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu (© C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-ANB-A)
Deger (B)
PG9.6.1 Mevzuat 100 0 50 75 %100
diizenlemesinin tamamlanma
orani
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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A 10 Yiiksekogretimde Kalite, Uretkenlik Ve Miikemmellik Kiiltiiriiniin
Geligtirilmesi
H10.1 Yiiksekdgretim kurumlarinda kurumsal akreditasyonun yaninda 6n

lisans ve lisansiistii programlar da dahil olmak {izere program
akreditasyonunun gelistirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Koordinasyonu ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin gii¢clendirilmesi

H 10.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Veri Yonetimi [zleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Do6nemi Doénemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-AV(B-A)
Deger (B)
PG10.1.1 Akredite edilmis 100 16 16 19 %100
programlarin orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yiksekogretim Kalite Kurulu Baskanlig: ile isbirligi yapilarak veriler hazirlanmistir.

Yiiksekogretimde kalite giivencesinin saglanmasi, iiretkenlik ve mitkemmeliyet kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in;
iiniversitelerde program akreditasyonlarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, akreditasyon siireglerine yonelik
bilgilendirme, egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uygun hale getirilmesi gibi

caligmalar performans gostergesine dnemli katkilar sunmustur.

Akredite edilen program sayisinin oraninin artirtlmast noktasinda giincel maliyetlere gore kaynak planlamasi
yapmakta yarar vardir. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028) yaymlanmistir. Bu

belgenin yayinlanmasi performans gostergesini destekler niteliktedir.

Akreditasyon stireleri degisiklik gosterdigi i¢in performans gostergesi ¢iktisi say1 olarak verilmesi daha uygun

olacaktir.
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A 10 Yiiksekogretimde Kalite, Uretkenlik Ve Miikemmellik Kiiltiiriiniin
Geligtirilmesi
H 10.2 Akademik Tesvik Mevzuatinin bilimsel {iretkenligi artiracak sekilde

yeniden diizenlenmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,

Koordinasyonu ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla

yiiksekogretim sisteminin gii¢clendirilmesi

H 10.2 Performansi

%10

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligt

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baglangig Yilsonu (©) C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-ANE-A)
Deger (B)
PG10.2.1 Akademik Tesvik 100 0 %50 %5 %10
Odeme Yonetmeligi
degisikliginin tamamlanma
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Akademik Tesvik Odeme Yonetmeligi 27.06.2018 tarihinde yayimlandiktan sonra 17.01.2020 tarihinde
Yonetmelikte degisiklik yapilmistir. Yonetmelikteki s6z konusu degisiklikler, iiniversiteler ya da akademisyenler

tarafindan YOK ’e iletilen talepler dogrultusunda gerceklesmistir.

Ancak zaman igerisinde Yonetmelik ve eki Faaliyet Hesaplama Tablosunda yer alan akademik faaliyetlerde 6nemli
gelismelerin giindeme gelmesi Yonetmelikte de giincelleme yapilmasi zorunlulugunu ortaya koymustur.

Bu nedenle Akademik Tesvik Odeme Y&netmeligi ile ilgili YOK e iletilen degisiklik talepleri degerlendirmektedir.
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A 10 Yiiksekogretimde Kalite, Uretkenlik Ve Miikemmellik Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi
H 10.3 Biitiin tiniversiteler igin Yiiksekdgretim Kalite ve Mitkemmellik Takip

Programi’nin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,

Koordinasyonu

ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin gii¢clendirilmesi

H 10.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Veri Yonetimi [zleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG10.3.1 Takip programinin 100 0 0 %10 %100
hazirlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitelerin izleme ve degerlendirme raporlari, kalite, iiretkenlik ve miikemmellik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
baglaminda tutulmaktadir.

Belirlenen hedeflere ulasilmistir. Gosterge degerindeki artis ile birlikte Yiiksekogretimde Kalite, Uretkenlik ve

Miikemmellik Kiiltiirliniin Gelistirilmesi kapsaminda basarili bir performans saglanmustir.

Kaynaklarin verimli kullamldig1 sdylenebilir. Ilave kaynak planlamasi, yeni girdiler ve risklere gore degisiklik

gosterecektir.

Gergeklesen riskler hedeflere ulagsilmamasina neden olmamaktadir. Kurumsal, yasal, ¢evresel unsurlar agisindan
riskler belirtilmemistir. Hedef bazinda risklerde degisiklik olmamustir. Ongériilemeyen fakat maruz kalinan riskler

performans gostergesinin iyilestirilmesine katki sunacaktir.
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A 10 Yiiksekogretimde Kalite, Uretkenlik ve Miikemmellik Kiiltiiriiniin
Geligtirilmesi
H 10.4 Uluslararas: is birliklerine dayali kaliteli yayin kapasitesinin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Koordinasyonu ve Denetimi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 10.4 Performansi

% 100

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme [zleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-AV(B-A)
Deger (B)
PG10.4.1 Toplam yaymlar 100 28 28 34 %100
icerisinde uluslararasi is
birligi ile yapilan yayin orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyact olmamustir.

Performans gosterge degerine ulasilmis, hedefin iistiine ¢ikilmigtir.

Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimanustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde bir engel bulunmamaktadir.
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All

Yiiksekogretimde Erisim Ve Kapsayiciligin Gelistirilmesi

H11.1

Biitiin yiiksekogretim kurumlarinda engelli 6grenciler igin erisilebilirlik
standartlarinin yiikseltilmesi ve bu standartlarin kalite giivencesi igine

alinmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,

Koordinasyonu ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla

yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 11.1 Performansi

%55

Sorumlu Birim

Veri Yonetimi [zleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Do6nemi Doénemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
% Baslangig Yilsonu © . :
o Degeri (A) Hedeflenen (C-AN(B-A)
Deger (B)
PG11.1.1 Erisilebilirlik 50 0 10 1 %10
standartlarinin yiikseltilmesi
ve kalite giivencesi igine
almabilmesi i¢in
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ile is birligi i¢inde
hazirlanacak mevzuatin
tamamlanma orani
PG11.1.2 Engelsiz 50 0 10 100 %100
Universite Bayraklar1 ve
Program Nisani i¢in Usul ve
Esaslarin giincellenmesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hazirlanacak olan mevzuatin yiiksekogretimde erisilebilirligi gelistirme ihtiyacina uygun olmast i¢in ilgili
paydaslarla isbirligi icinde siire¢ devam etmektedir. Hedeflenen performans gostergesinin, erisilebilirlik
standartlarini iyilestirdigi sdylenebilir. Ancak yapilan toplantilarda mevzuatin hazirlanma siirecine gegilmedigi i¢in
gosterge de hedeflenen degere ulagilmamustir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile is birligi ¢caligmalari mevcuttur. Bu ¢aligmalar yiiksekdgretimde kapsayiciligin
artirilmasi agisindan 6nemli bir konudur. Hazirlanacak olan mevzuatin uzun vadede siirdiiriilebilir olmasina dikkat
edilmektedir.

Engelsiz Universite Bayraklar1 ve Program Nisam icin Usul ve Esaslarin giincellenmesine iliskin performans
gostergesine ulagiimasinda kullamlan yontemlerin etkililigi pozitif yonde degerlendirilmektedir. flgili performans
gostergesinde gergeklesme degerine ulasilmustir. Yiiksekdgretim Kurulu, Engelsiz Universite Bayraklar ve
Program Nisanlar1 vermektedir. Odiiller ve nisanlar {iniversitelerin engelli bireyler igin gergeklestirdigi
caligmalarin tespiti ve basarili olanlarin 6diillendirilmesi sonucu verilmektedir. Engelsiz.yok.gov.tr silirecin devam
ettirildigi platformdur. Platform iizerinden siirecin devam ettirilmesi, egitim ve bilinglendirme ¢aligmalarin artarak
devam etmesinde yarar vardir.
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All

Yiiksekogretimde Erisim Ve Kapsayiciligin Gelistirilmesi

H11.2

Universitelerin ydnetim siireglerinde paydaslarin daha fazla yer almasi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmas,
Koordinasyonu ve Denetimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gbzetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H 11.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Do6nemi Doénemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-A(B-A)
Deger (B)
PG11.2.1 Danisma Kurulu 100 23 23 30 %100
bulunan {iniversite sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin izleme doénemindeki ger¢eklesme degeri hedeflenenin iizerinde bir deger olarak

saptanmuigtir.

Performans gostergesi Ongorillen hedef ve gostergelere ait giincelleme ihtiyact yeni planlamaya gore
degerlendirilmelidir. Universitelerdeki danisma kurulu kaydinin daha kaliteli ve diizenli veri akist i¢in birimimizce
yiriitiilen izleme sistemi icerisinde olmas1 gerektigi, aksi takdirde kaliteli veri elde edilmeyecegi tespit edilmistir.
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All

Yiiksekogretimde Erisim Ve Kapsayiciligin Gelistirilmesi

H11.3

getirilmesi

Universitelerin internet ve sosyal medya hesaplarinin kiiresel dlgekte
etkilesime agik, takip edilebilir, goriiniir ve igeriklerin kaliteli hale

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi,
Koordinasyonu ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla

Hedefi yiiksekogretim sisteminin giiglendirilmesi

H 11.1 Performanst %100

Sorumlu Birim Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme [zleme Dénemindeki Performans

Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Bagslangig Yilsonu (© C-A)/(B-A
Degeri (A) Hedeflenen (C-AN(B-A)
Deger (B)
PG11.3.1 Universitelerin 100 0 1 1 %100

internet ve sosyal medya
igeriklerinin daha kaliteli
hale getirilmesi ve
farkindaligin artirilmasi
amactyla yillik toplanti
diizenlenmesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligimiz biinyesinde Bilim iletisimi Ofisi kurulmustur. Bu kapsamda 2025 yil

igerisinde sehir i¢i ve sehir dis1 toplant1 diizenlenmesi planlanmaktadir.

2024 yili igerisinde ofislerin kurulmasina iligkin izlenecek yontemlerle ilgili toplanti diizenlenmis olup hedefe

ulagilmustir.

Diizenlenmesi planlanan Bilim Iletisimi Ofisi Universiteler Bulusmas1 Toplantisi, 2025 Nisan ayimnda baslayacak

ve sonrasinda diizenli olarak devam edecek Bilim Kafe etkinlikleri bir maliyet olusturmaktadir.

Yapilacak etkinlikler i¢in temel risklerden biri mali tedbirler digeri de beklenmedik gevresel faktorlerden (salgin
hastalik, afet durumlar1 vb) olugmaktadir. Mali tedbirler amaciyla sponsorlu organizasyonlar diizenlemek ya da
organizasyonlarin kapasitesini kiigiiltmek, ¢evresel faktorler i¢in de toplant: siireglerini esnek tutmak ya da online

ortamlarda toplantilar1 gerceklestirmek alabilecegimiz tedbirlerden olabilir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurulumuz Bagkanliginin 2024 Y1l1 Performans Programi, program ve alt program hedeflerine

ulasilmasina yonelik yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri igerecek sekilde hazirlanmigtir.
2025-2027 donemi

https://programbutce.sbb.gov.tr adresinde yer alan “Performans Bilgileri” modiiliine kaydedilmistir.

biitce hazirliklari
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e  Anayasal bir kurum olmas1

e  Yiiksekdgretim alanini diizenleyen ve denetleyen bir iist kurul olmas1

e  Yiksekdgretimi yonlendirici etkin kurum olmasi

e Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirilmesinin planlanmas1

e  Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Ulusal Tez Merkezi gibi giiclii bilisim tabanina sahip
olmasi

o  Gorev alamyla ilgili is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ¢ok genis insan kaynaklarina dogrudan
erisebilmesi

e  Akademik gorevlendirmeler yoluyla insan kaynaklarinin etkili kullanilabilmesi

e  Yiiksekdgretimde uluslararasilagmayi saglayacak araglara ve uygulamalara sahip olmasi

B. GELISTIRILMESIi GEREKEN YONLER

e  Yiiksekdgretim kurumlarinin niceliksel olarak artmasi ile Yiiksekogretim Kurulunun teskilat
yapisi ve insan kaynaklariin ayni oranda gelistirilememesi

e  Yiiksekdgretim Kurulunun teskilat yapisinin yeterli olmamasi

e  Yiiksekdgretim mevzuatinda eksiklikler ve yetersizliklerin bulunmasi

e  Yiiksekdgretim Kurulu ile ilgili olumsuz kamuoyu algisi

e Diger kamu kuruluslariin Yiiksekogretim Kurulunun yetki, gorev ve sorumluklari konusundaki

bilgi ve isbirligi eksikligi

C. DEGERLENDIRME

Kurulumuzun hangi kaynaklara ne oOl¢iide sahip oldugu bakimindan, giiglii yonler ve
gelistirilmesi gereken yonler degerlendirildiginde, nicelik olarak artan iiniversite sayisina oranla
Kurulumuzda koordinasyon ihtiyaci da artmistir.

Kurulumuzun, kurumsal ilkeleri ve davranig kurallari ile yonetim bigimini ifade eden temel
degerlerimizin olusturulmasinda, hazirlamis oldugumuz faaliyet raporundan azami diizeyde

yararlanilacaktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

e Uluslararasilagsma c¢aligmalarinda genel devlet politikasiyla uyumlu strateji gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

e  Uluslararasi kuruluslardaki etkinligin artirilmasi,

e Kurum i¢i ve kurum disinda iletisim ve koordinasyonun artirilmasi, miikerrerligin 6nlenmesi,

e Siirekli degisiklige tabi tutulan mevzuata iligskin bilgilerin giincelliginin saglanabilmesi igin
personelin bagta hizmet i¢i egitim olmak iizere gorev tamimlarma iliskin kamu kurum ve
kuruluslar ile yiiksekdgretim kurumlar tarafindan gergeklestirilen egitim, seminer vb.

etkinliklere katiliminin saglanmasi,

120



Ek-1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde; Yiiksekdgretim Kurulu biitesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigin1 ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev
ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her
tirli mali karar ve islemlerde ususiizlik ve yolsuzlugun onlenmesine, karar olugturmak ve izlemek icgin
diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina, denetim raporlarina ve benden 6nceki
yoneticiden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara, Subat 2025)

Prof. Dr. Erol OZVAR
Yiiksekogretim Kurulu Baskant
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MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Yiiksekdgretim Kurulunda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yliriitiildiiglinli, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini,
uygulama sonuglariin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diigiince ve 6nerilerimin zamaninda iist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu raporun “III/A-Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (Ankara Subat 2025)

Fatih CEYHAN
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGI 2024 YILI
IDARE FAALIYET RAPORU
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I- GENEL BIiLGILER

A- Vizyon ve Misyon
Vizyon
Vizyonumuz, yiliksekdgretim sisteminin siirekli iyilestirilmesine ilham vermek ve akademik

unvanlarin kazanilmasinda evrensel bilimsel degerlerin benimsenmesini saglamaktir.

Misyon

Universiteleraras1 Kurul, dogentlik ve denklik islemlerinin evrensel bilimsel degerlere ve
bilimsel etik kriterlere uygun olarak gerg¢eklesmesini saglayan kurumsal yapisi ve isleyisini bu
islemlerin Olgiilebilir, standart, adil ve etkin kurallara baglandig: siiregleri 6nceleyen bir misyona

sahiptir.

B- Yetki Gorev ve Sorumluluklar
1. Kurulus ve isleyisi

Universiteleraras1 Kurul Baskanlig ilk kez 13.06.1946 tarih ve 4936 Sayili Universiteler
Kanununun Bazi1 Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Madde Eklenmesi Hakkindaki 115 Sayili
Kanun’un 13. Maddesi uyarinca her {iniversitenin rektor ve dekanlariyla, her tiniversite senatosunun
kendi iiyeleri arasinda iki y1l igin se¢ecegi temsilciden olusan bir kurul olarak olusmustur. Daha sonra
Universiteleraras1 Kurul Bagkanlig, 07.07.1973 tarih ve 14587 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren 1750 Sayili Universiteler Kanununun 9. Maddesi uyarinca yiiksekdgretim planlamasi
i¢inde, Universiteler arasinda akademik yonden koordinasyonu saglamak, tiniversitelerin 6gretim iiyesi
ihtiyacini karsilayacak tedbirler almak, iiniversitelerin tiimiinii ilgilendiren kanun tasarilarini, tiiziikk
tasarilarin1 ve aymi nitelikteki yonetmelikleri hazirlamakla gorevli bir kurulus haline doniismiis,
4.11.1981 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 2547 Sayili Kanunun 11. Maddesi
uyarinca ise Universiteler iistii bir akademik organ haline gelmistir.

Universiteleraras1 Kurul, tiniversite rektorleri ile her iiniversite senatosunun o iiniversiteden
dort yil icin segecegi birer profesorden olusur. Rektorler, Universitelerarast Kurula, bir y1l siire ile
iiniversitelerin Cumhuriyet donemindeki kurulus tarihlerine gore, sira ile bagkanlik yaparlar.

Kurul biinyesinde Y6netim Kurulu kurulur. Y6netim Kurulu, Universitelerarasi Kurul Baskani
ile fen - mithendislik, saglik ve sosyal bilimler alanlarindan tiger liye ve giizel sanatlar alanindan bir
liye olmak iizere toplam on bir iiyeden olusur. Uyeler, farkli yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan
profesor 6gretim iiyeleri arasindan Universitelerarasi Kurul tarafindan bir yil i¢in segilir. Siiresi dolan
iiye yeniden segcilebilir. Universiteleraras1 Kurul, Yiiksekogretim Kuruluna iiye secmek disindaki
gorevlerini Yonetim Kuruluna devredebilir. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa toplanir. Ydnetim
Kurulu iiyelerine, Yiiksekogretim Genel Kurulu iyelerine d6denen tutarda huzur hakki ayni usul ve

esaslar g¢ercevesinde Odenir. Kurul, c¢aligmalarin1 kolaylastirmak ve iiniversiteler arasinda ve
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uluslararasi yiliksekdgretim kurumlari ile is birligini diizenlemek amaci ile siirekli ve gegici birimler
ve komisyonlar kurabilir. Bu birim ve komisyonlarin teskil ve caligma esaslar1 Universitelerarasi Kurul
tarafindan belirlenir. Kurul, en az yilda iki defa, aksi kararlagtirilmadik¢a bagkanin bagli oldugu
iiniversitenin bulundugu sehirde toplanir ve kurul giindemi 6nceden Milli Egitim Bakanlifina,
Yiiksekogretim Kuruluna ve kurul {iyelerine gonderilir. Milli Egitim Bakan1 ve Yiiksekogretim Kurul
Baskan1 gerekli gordiigii hallerde Kurulun toplantilarina katilabilir. Asagida UAK Konsey ve
Komisyonlarina iligkin bilgilere yer verilmektedir.
Konseyler

Sosyal Bilimler Egitim Konseyi

Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin (iktisadi ve Idari Bilimler, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Hukuk,
[lahiyat vb.) Dekanlarinin olusturdugu konseyin baskani Universitelerarast Kurul tarafindan dort
yilligina se¢ilmektedir. Konsey, ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve ¢esitli konularla
ilgili Universiteleraras1 Kurula goriis bildirmektedir. 2547 sayil1 Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2024
yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve konseyin gorev
alanina giren yaklasik 30 konu sonug¢landirilarak Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina bildirilmistir.

Tip - Saghk Bilimleri Egitim Konseyi

Tip ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri’nin (Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi, Veteriner, Hemsirelik
vb.) Dekanlarinin olusturdugu konseyin baskani Universitelerarast Kurul tarafindan dért yilligia
secilmektedir. Konsey, ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve ¢esitli konularla ilgili
Universiteleraras1 Kurul’a goriis bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2024
yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve konseyin gorev
alanina giren yaklasik 94 konu sonuclandirilarak Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina bildirilmistir..

Ziraat - Orman ve Su Uriinleri Egitim Konseyi

Ziraat ve Orman Fakiilteleri’nin Dekanlarmin olusturdugu konseyin baskani Universitelerarast
Kurul tarafindan dort yilligina secilmektedir. Konsey, ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim
dallar1 ve cesitli konularla ilgili Universitelerarasi Kurula goriis bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun
43/b maddesi uyarinca 2024 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan kurulumuz goriisii
istenilen ve konseyin gorev alanina giren yaklasik 2 konu sonuglandirilarak Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’na bildirilmistir.

Fen - Teknik Bilimleri Egitim Konseyi

Fen - Teknik Bilimleri Fakiilteleri’nin (Miithendislik, Mimarlik, Miihendislik- Mimarlik, Fen
vb.) dekanlarmin olusturdugu konseyin baskani Universiteleraras1 Kurul tarafindan dort yilligina
secilmektedir. Konsey ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve ¢esitli konularla ilgili
Universitelerarast Kurul’a goriis bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2024
yilinda Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve konseyin goérev
alania giren yaklasik 65 konu sonuglandirilarak Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina bildirilmistir

Sanat Dallar1 Egitim Konseyi
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Giizel Sanatlar Fakiilteleri Dekanlar ile Konservatuar Miidiirlerinin olusturdugu konseyin
baskam Universiteleraras1 Kurul tarafindan dért yilligma secilmektedir. Konsey, ilgili fakiiltelerde
kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve cesitli konularla ilgili Universitelerarast Kurul’a goriis
bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2024 yilinda Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve konseyin gorev alanina giren yaklagik 13 konu

sonuclandirilarak Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina ve Denklik Komisyonu’na bildirilmistir

Komisyonlar

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Komisyonu

Giizel Sanatlar Fakiilteleri Dekanlan ile Konservatuar Miidiirlerinin olusturdugu konseyin
baskani Universitelerarast Kurul tarafindan dort yilligina secilmektedir. Konsey, ilgili fakiiltelerde
kurulacak anabilim, bilim dallari ve cesitli konularla ilgili Universiteleraras1 Kurul’a goriis
bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2024 yilinda Yiksekdgretim Kurulu
Bagkanlig: tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve konseyin gorev alanina giren yaklagik 9 konu
sonuclandirilarak Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’na ve Denklik Komisyonu’na bildirilmigtir

Docentlik Komisyonu

Docentlik Yonetmeligi’nin 8. maddesi uyarinca yirmi bir {iyeden olusan bir komisyondur.
Yirmi bir {iye on iki temel alandaki aday sayisina gore farkli dagilmigtir. Komisyon her bir aday i¢in
ilgili sinav jiirisinin asil ve yedek {iyelerini belirleyerek Yonetim Kurulu’na sunar. Komisyon jiirilerde
ortaya ¢ikan maddi hatalar diizeltir. Adaylarin dogentlik siirecine iliskin her tiirlii itirazlar1 Komisyon
tarafindan incelenerek karara baglanir. 2024 yilinda komisyonun gorev alanina giren 15 toplantida
4636 konu karara baglanarak ilgiler hakkinda gerekli islemler yapilmistir.

Egitim Komisyonu

Universiteleraras1  Kurul’un ve Kurul’a Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslari
Yonetmeligi’nin 13. Maddesi uyarinca kurulan, bes iiyeden olusan bir komisyondur. Komisyon tiyeleri
dort yilligma segilmektedir. Komisyon, egitim ile ilgili konularda Universitelerarast Kurul’a goriis
bildirmektedir. Ozellikle YOK, mahkemeler ve diger kurumlarin unvan esdegerlik durumlari bu
komisyonda goriisiilmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2024 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve komisyonun gorev
alanina giren yaklasik 155 konu sonuglandirilarak Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na bildirilmistir.

Mesleki Unvanlari Belirleme Komisyonu

2547 Sayili Kanun’un 43. Maddesi uyarinca unvanlar konusunda Yiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 tarafindan génderilen konular1 incelemek ve UAK’a goriis bildirmek iizere Konsey
Baskanlari’nin olusturdugu komisyondur. Komisyon, ne zaman toplanilacagina dosya yogunluguna
gore kendisi karar vermektedir. Ayrica ilgili komisyon, UAK birimlerinin biitiin mahkeme
kararlarinin, yonetmelik ve yonerge degisikliklerinin goriisiildiigii komisyondur. 2547 sayili Kanunun

43/b maddesi uyarinca 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan kurulumuz goriisii
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istenilen ve komisyonun gorev alanina giren yaklasik 21 konu sonuglandirilarak Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligina bildirilmistir.

Mevzuat Komisyonu

2547 Sayili Kanun’un 43. Maddesi uyarinca unvanlar konusunda Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanligi tarafindan gonderilen konular1 incelemek ve UAK’a goriis bildirmek iizere Konsey
Baskanlari’nin olusturdugu komisyondur. Komisyon, ne zaman toplanilacagina dosya yogunluguna
gore kendisi karar vermektedir. Ayrica ilgili komisyon, UAK birimlerinin biitiin mahkeme
kararlarinin, yonetmelik ve yonerge degisikliklerinin goriisiildiigii komisyondur. 2547 sayili Kanunun
43/b maddesi uyarinca 2024 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan kurulumuz goriisi
istenilen ve komisyonun gorev alanina giren yaklagik 155 konu sonuglandirilarak Yiiksekogretim

Kurulu Bagkanligina bildirilmistir.
Denizcilik Komisyonu

Universiteleraras: Kurulun ve Kurula Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslar1 Yénetmeligi’nin
13. maddesi uyarinca kurulan ve yedi iiyeden olusan bir komisyondur. Komisyon tiyeleri dort yilligina
secilmektedir. Komisyon ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve kendi bilim alanlari
ile ilgili cesitli konularda Universiteleraras1 Kurula goriis bildirir. 2024 yilinda komisyonun gérev
alanina giren 3 konu karara baglanarak ilgiler hakkinda gerekli islemler yapilmstir.

Yurtdisinda Ahnan Akademik Unvanlarin Denkligini inceleme Komisyonu

Denklik Komisyonu, yiiksekogretim kurumlarinda profesor olarak ¢alisan &gretim iiyeleri
arasindan Universiteleraras1 Kurul tarafindan biri baskan olmak {izere secilen toplam bes iiyeden
olusur. Baskan ve iiyelerin gorev siiresi dort yildir. Gorev siiresi dolan iiye, aym usulle tekrar
secilebilir. Denklik Komisyonu salt cogunluk ile toplanir, her bir bagvuru dosyasini miinferiden inceler
ve Universiteleraras1 Kurul Yénetim Kuruluna sunulacak goriis oy coklugu ile alimur.
Universiteleraras1 Kurul Bagkanliginca talep edildiginde, daha énce denkligi kabul edilmis bagvurulart
tekrar inceler, degerlendirir ve goriisiinii Universiteleraras1 Kurul Yonetim Kurulu’na sunar.
Sekreterlik hizmetleri Universiteleraras1 Kurul Baskanligi Denklik Birimi tarafindan yapilir.

Yurtdisinda Alnan Akademik Unvanlara iliskin Thbar ve Sikayetleri inceleme
Komisyonu
Yurtdisinda alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorliik unvanlari ile iliskin ihbar ve
sikayetleri incelemek {izere kurulmus olan komisyon 3 iiyeden olusmaktadir. Komisyon,
Universitelerarasi Kurul tarafindan denklikleri daha énce kabul edilmis kisiler ile ilgili gelen ihbar ve
sikayetleri degerlendirmekte ve verilen denkliklerin reddedilip edilmeyecegi konusunu

Universitelerarasi Kurulun takdirine sunmaktadir.
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2. Universitelerarasi Kurulun Gorevleri

Universiteleraras1 Kurul akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

Yiiksekogretim planlamasi gercevesinde, iiniversitelerin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetlerini koordine etmek, uygulamalari degerlendirmek, Yiiksekdgretim

Kurulu'na ve tiniversitelere Onerilerde bulunmak.

Teskilat ve kadro yoniinden ve Yiiksekogretim Kurulu kararlar1 dogrultusunda iiniversitelerin
ogretim iiyesi ihtiyacim karsilayacak oOnlemleri teklif etmek, Universitelerin tiimiinii
ilgilendiren egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ile ilgili yonetmelikleri

hazirlamak veya goriis bildirmek.

Ayni veya benzer nitelikteki fakiiltelerin, iiniversitelerin veya fakiiltelere bagli diger
yiiksekdgretim kurumlarmin egitim - &gretimine iliskin ilkeler ve siireler arasinda uyum

saglamak.

Doktora ile ilgili esaslan tespit etmek ve yurt disinda yapilan doktoralari, dogentlik ve

profesorliik unvanlarini degerlendirmek.

Docentlik basvurularinda ilgili bilim veya sanat alaninda jiiriler olusturarak adaylarin yayin
ve caligmalarini Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esas ve usuller kapsaminda
degerlendirip, yeterli yayin ve calismaya sahip olan adaylara dogentlik unvani vermek, bu

kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

C- Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap

Kurulumuz, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhig: tarafindan tahsis edilen B-7 Blok 2.katta hizmetlerini

yiriitmektedir. Tablo 19°da fiziksel yapiya iliskin detaylar sunulmaktadir.

Tablo 19 Fiziksel Yap1 (UAK)

Birim Ad1 Sayisi (adet) Alam (m2) Kapasitesi (kisi)
Calisma Odas1/Ofis 29 580 58
Toplant1 Salonu 2 80 35

Arsiv 6 325 -
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Depo 3 60 -
Mescit 1 5 -
TOPLAM 44 1100 96

2- Teskilat Yapasi

Rektorler, Universitelerarast Kurula, bir yil siire ile iiniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki

kurulus tarihlerine gore, sira ile baskanlik yaparlar. Baskanlik ve Genel Sekreterlik Ankara'da

bulunmaktadir. Universiteleraras1 Kurul Baskanligi’nin teskilat semasi asagida sunulmaktadar.

Dinivessitelerarasi Kurul

Yanetim Kuruly

Korsey ve Komisyonlar

Genel Sekreter

Bilgi iglern ve Elektronik Arsiv

Winetim Hizmetler Sube MOddogn
Sube Miidiligi

Personel | Muhasebe ve
Ci Satin Alma
Tagmr Kayit Genel Hizmet
S -

Genel sekretaterlik Burosu Dogentlik Hizmetlen ube Modoriogu

Sekil 3 Universitelerarast Kurul Teskilat Semast (UAK)

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar

Saghk Bilimler

Muohendishk ve
Fen Bilimer|

Sosyal Bilimier

Denklik ve Etik Hizmetlers Sube Mudarlagi

Denkik Birimi Etik Birirmi

Universiteleraras1 Kurul Baskanliginda E-Posta Sunucu, internet sunucu disinda Personel

isleri ile ilgili Maas Programi (KBS), Personel Bilgi Programi (UAK Idari), Tasinir Y6netim Sistemi
(TYS), Dogentlik Smav Programi (DBS), Elektronik Belge Yo6netim Programi (BELGENET), Fax

Programi, Zoom Programi v.5.8.7 (2058), Visme Programi, Arsiv Otomasyon Sistemi (ARSIVNET),

Kamu Personel Sistemi (Kamu E-Uygulama), Elektronik Biitge Sistemi (E-Biit¢e), Hizme Takip

Programi (HITAP), Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS), bulunmaktadur.
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Universiteleraras1 Kurul Baskanliginin bilgi ve teknolojik kaynaklarin sayilarina iliskin bilgiler

Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (UAK)

Cinsi Adet
internet Dagitim Noktalar1 (Airties Access Point) 2
Barkod Yazici ve Okuyucu 8
Bilgisayar 80
Bilgisayar Sunucusu 1
Diziistii Bilgisayar 27
Faks 1
Fotokopi Makinesi 5
Klima 32
Posta Ucret Odeme Makinesi 1
Projeksiyon cihazi 6
Tarayici 49
Telefon 81
Telefon Santrali 3
Televizyon 3
Kamera 9
Video Konferans Kamera Sistemi (Logitech Rally Plus) 1
Yazici 49
Cevrim i¢i toplant1 programu (Perculus) 1
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4- insan Kaynaklar

Kurulumuz Personelinin Kadrolara Gére Dagilimi

Ek-1

Rektorler, Universitelerarast Kurula bir yil siire ile {iniversitelerin Cumhuriyet donemindeki

kurulus tarihlerine gore sira ile baskanlik yaparlar. Bagkanlik ve Genel Sekreterlik Ankara’da

bulunmaktadir. 1 kisi Universiteleraras1 Kurul Baskanlig1 Baskani, 1 kisi Universiteleraras1 Kurul

Baskanligi Genel Sekreteri olmak {izere, baskanlikta kadrolu/sozlesmeli/gorevliendirme yoluyla

calisan toplam 63 personel gorev yapmaktadir. lgili personelin {invanlarina goére dagilinn Tablo

21’de gosterilmistir.

Tablo 21 Personelin Unvanlara Gére Dagilimi (UAK)

Unvan Personel sayisi

Baskan 1
Genel sekreter 1
Genel sekreter yardimcisi 1
Hukuk miisaviri 1
Sube miidiirii 4
Avukat S
Miihendis 1
Uzman 3
Sef 1
Sistem programcisi 1
Programci 2
Bilgisayar isletmeni 7
V.H.K.I. 5
Memur 11
Biiro personeli 4
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Sofor 1
Hizmetli 2
Gorevlendirme 12
Toplam 63
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Kurulumuzda Universiteleraras1 Kurul Baskanhig1 Baskani ile birlikte kadrolu 40,
sozlesmeli 10 ve gorevlendirme 13 olmak iizere toplam 63 personel ¢alismaktadir. Bu kadrolu

personelin kadro/gorevlendirme durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 22 Personelin Kadro/Gérevlendirme Durumu (UAK)

Kadro/Gorevlendirme Durumu

Personel Sayisi

Kadrolu Personel 40
4/B Sozlesmeli Personel 10
Gorevlendirilen Personel (2547/38) 8
2914 S. K. 18. Madde Geregi Gorevlendirilen Personel 3
375 S. KHK Ek 25. Madde Geregi Gorevlendirilen 2
Personel

Toplam 63

Kurulumuz personelin cinsiyete gore dagilimi Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23 Personelin Cinsiyet Dagilimi (UAK)

Cinsiyet Personel Sayisi
Kadin 26
Erkek 17
Toplam 63

Kurulumuz personelin egitim durumuna gore dagilimi Sekil 4’te gosterilmistir.
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35
30
25
20
15 12

0 10
6 5 I
0

30

a

Doktora Ylisans Lisans Onlisans Ortaégretim
ve Dengi

Sekil 4 Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (UAK)

5- Sunulan Hizmetler

Universiteleraras1 Kurul “Universiteleraras1 Kurulun ve Kurula Bagli Komisyonlarmn Calisma
Esaslar1 Yonetmeligi” hiikiimlerine gore 5 Konsey ve 10 Komisyon ile ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.
2024 yilinda 3 Universiteleraras1 Kurul, 15 Yonetim Kurulu toplantis1 yapmustir. Yénetim Kurulu
mevzuat geregi her ay toplant1 yaptigindan karar siirecleri hizlanmigtir. Kurul kararlari ve Yonetim
Kurulu karar1 her toplantidan sonra Universitelere, iiyelere ve yonetmelikte belirtilen yerlere
gonderilmektedir. Ayrica kurumlardan gelen konular Bagkanlik¢a da incelenerek ilgili komisyonlara
gonderilmektedir. Asagida Universitelerarasi Kurul tarafindan yapilan isler detayli olarak
sunulmaktadir
Docentlik degerlendirmesi

Dogentlik Degerlendirmesi 15.04.2018 tarih ve 30392 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Dogentlik Yonetmeligi hitkiimlerine gore yapilmaktadir. Dogentlik Yonetmeligi geregince bagvurular
Universiteleraras1 Kurula yapilmaktadir. Jiirilerin belirlenmesi, yayindan basarili olan adaylarin
dogentlik belgelerinin verilmesi Universitelerarasi Kurul Bagkanliginca yapilmaktadir.
Etik konudaki sikayetler ve yapilan sorusturmalar

Dogentlik Yonetmeligi’nin 7. maddesi uyarinca veya Dogentlik Komisyonu tarafindan re’sen
jiiri Giyelerinden ve sikayet veya ihbar bagvurulari lizerine gelen etik ihlal iddialar1 hakkinda gerekli
islemlerin yapilmasi i¢in durumu belgeleri ile birlikte Etik Kurul Birimine gonderilmektedir. Etik
Kurul Biriminde ilgili kurullar tarafindan yapilan incelemenin sonucuna bagli olarak sinav islemlerinin
devami ya da adayin bagvurusunun iptali s6z konusu olmaktadir.
Doktora, docentlik ve profesorliik esdegerlikleri

2547 Sayili Kanun’un ilgili maddeleri uyarinca yurt disinda alinan doktora / sanatta yeterlilik,
docgentlik ve profesorlilk unvanlarinin esdegerlik islemleri Bagkanligimizca yapilmaktadir. 2024
yilinda doktora denklik basvuru sayisi 487, sanatta yeterlik bagvuru sayisi 3, dogentlik denklik bagvuru

sayisi 13, profesorliik denklik bagvuru sayist 4’tiir. Bagvurular 6nce Yurtdisinda Alinan Profesorliik,
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Dogentlik ve Doktora Unvanlarinin Degerlendirilmesine iliskin Bagvurulan inceleme Komisyonunca

incelenmekte daha sonra Universiteleraras1 Kurulda karara baglanmaktadir.

Tablo 24 2024 Y1l Denklik Basvurular1 (UAK)

Denklik / Yeterlik Basvuru Sayisi Siire¢ / Kabul & Ret Durumu

Doktora Denklik Bagvuru Sayis1 = 487 Doktora Kabul = 461
Doktora Ret = 26

Sanatta Yeterlik Bagvuru Sayis1 = 3 Sanatta Yeterlik Kabul = 2

Sanatta Yeterlik Ret =1

Dogentlik Denklik Basvuru Sayist = 13 Dogentlik Kabul = 6
Dogentlik Ret =7

Profesorliik Denklik Bagvuru Sayisi = 4 Profesorliik Kabul = 1
Profesorliik Ret =3

Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde yapilan basvurulara verilen cevaplar

Bilgi Edinme Hakki Kanunu gercevesinde yapilan basvurular ilgili birimler tarafindan
incelenerek cevaplandirilmaktadir. 2024 yilinda Bilgi Edinme Hakki Kanunu gercevesinde 506
basvuru yapilmistir. Bagvuru tipine gore ise bilgi edinme hakki kapsaminda 174, goriis Oneri
kapsaminda 35, istek kapsaminda 115, sikdyet kapsaminda 180, tesekkiir kapsaminda 1 ve diger
kapsaminda 1 bagvuru yapilmustir.
Baskanhi@imiz aleyhine acgilan davalar

Bagkanligimiza acgilan davalar genelde docgentlik bagvurusunda bulunan ve asgari sarti
tagimadig1 i¢in basarisiz olan adaylar ile etik ihlal yaptirimi uygulanan adaylarin agmis oldugu davalar,
yurt disindan alman iinvanlar ve 2547 sayili Kanun’da Universiteleraras1 Kurula verilen gérevler ile
ilgili davalardan olusmaktadir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelen talepler

2547 Sayili Kanun’da egitim-6gretim ve unvanlar gibi Yiksekogretim Kurulunca karara
baglanan konularda, Universiteleraras1 Kurul’un goriisii kanun geregi alinmasi gerektiginden
Yiiksekogretim Kurulunca gonderilen dosyalar ilgili komisyonlarca incelenip Universitelerarast Kurul
Yonetim Kurulunca karar verildikten sonra almnan kararlar Yiksekogretim Kuruluna
gonderilmektedir.
Personel islemleri

Personele ait 6zliik bilgileri, terfi, atama, izin ve ayrilan personele ait islemler, kadro iglemleri,

yurti¢i gérevlendirmeler, emeklilik islemleri, maasg islemleri gibi personeli ilgilendiren her tiirlii islem
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Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.
Tasmir islemleri

Kurulumuz tasimir kayit ve kontrol islemlerini 18 Ocak 2007 tarih ve 26407 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren Tasinir Mal Y6netmeligi’ne uygun olarak yiiriitmektedir.
Satin alma islemleri

Satin alma islemlerinde mal ve hizmet alimi gerceklesmeden once 6denek kontroliiniin,
limitler dahilinde yaklasik maliyet arastirmasi ve piyasa fiyat arastirmalarinin yapilmasi, hizmetin
gerektirdigi mal ve malzeme alimlari, makine-techizat bakim onarimlarinin gerceklestirilmesi ilgili
mevzuata uygun sekilde yapilmaktadir.
Biitce islemleri

Devletin olanaklar1 dl¢iisiinde saglanan ddenekle mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanmaktadir. Muhasebe islemleri, biitce ve gider mevzuatina uygun olarak
yiriitiilmektedir. Tahakkuk islemlerinin yapilmasi, mevcut ddeneklerin takibinin yapilmasi, Yillik
Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve diger raporlarin diizenlenmesi ve
biitge teklifleri hazirlanmaktadir. Universiteleraras1 Kurul Bagkanligi ayri bir biitgeye sahip olmayip
Yiiksek Ogretim Kurulunun biitcesine baglhidir. Kurulumuzun harcama yetkilisi Universitelerarasi
Kurul Baskanidir. Bu yetkisini Universiteleraras1 Kurul Genel Sekreterine devretmektedir.
Arsiv calismalari

Kurumumuza ait evrak, dosya ve benzeri belgelerin muhafazasi argiv biriminde yapilmaktadir.
Dogentlik birimleri, denklik birimi, hukuk birimi ve etik birimi i¢in fiziksel arsiv diizenleme
calismalar1 siirekli bir faaliyet olarak devam etmektedir. Dijital arsiv doniisiim ¢aligmalari devam
etmektedir.

Diger yazismalar

Kurumumuzca yapilan diger yazigsmalar, dogentlik jiirilerinde goérevli 6gretim iiyeleri ile
yapilan yazigmalar, sinav sonucu talebi, dogentlik belgesi yazisi, eksik belge talebi, teyit yazilari,

davalar ve bilgi edinme igin yapilan yazismalardir
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim ve kontrol sistemi

kapsaminda ¢aligmalara devam edilmektedir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Kurul Bagkanliginin teknik alt yapisinin giiglendirilmesi, Personel ihtiyaclarinin karsilanmasi,
docentlik bagvurularinin ve denklik islemlerinin en az islem gerektirecek sekilde yazilimlarin
gelistirilmesi ve saglikli iletisim imkanlarinin artirilmasi amaglanmaktadir.
B- idarenin Amag ve Hedefleri

Universiteleraras1 Kurul; adil, yetkin, modern, uluslararasi standartlara uyan, yiiksek kalitede
yiiksekogretim sisteminin gelisimine katkida bulunarak yiiksekdgretim sisteminin siirekli
iyilestirilmesine ilham vermek, hukuka ve uluslararasi standartlara uygun akademik unvanlari

kazanmak i¢in hizli ve adil bir ortam saglanmasina ¢aligmaktir.

I11- FAALIYETLERE iLISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biit¢e Uygulama Sonuclar

Kurulumuz 2022 Mali Yili 6denekleri ile ilgili olarak toplam 134.419.156,95 TL harcama
gergeklesmistir. Toplam harcamanin dagilimi Tablo 25’de gosterilmistir.

Tablo 25 2024 Yilinda Gider Tiirlerine Gore Yapilan Harcamalar (UAK)

Gider tiirleri 2024 Baslangig Y1l sonu ddenegi Harcama
Odenegi

01-Personel giderleri 243.502.000,00 27.434.210,73 216.067.789,30

01.1-Memurlar 212.872.000,00 26.843.543,83 186.028.456,17

01.2-Sozlesmeli personel 4.650.000,00 268.297,36 4.381.702,64

01.4-Gegici personel 25.853.000,00 195.369,54 25.657.630,46

01.5-Diger personel 127.000,00 127.000,00 0,00
4.248.000,00 528.925,88 3.719.074,12

02-Sos. Giiv. Kur. Devlet Primi Giderleri

02.1-Memurlar 3.633.000,00 402.498,83 3.230.501,17
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02.2-Sozlesmeli personel 615.000,00 126.427,05 488.572,95
11.179.100,00 1.990.253,72 9.188.846,28
03-Mal ve hizmet alimlar1 giderleri
1.059.800,00 227.888,09 831.911,91
03.2-Tiik. Yon. Mal ve Malz. alimlart
131.000,00 81.394,34 49.605,66
03.3-Yolluklar
8.054.500,00 1.587.356,64 6.467.143,36
03.4-Gorev giderleri
1.444.500,00 51.169,76 1.393.330,24
03.5-Hizmet alimlar1
137.500,00 22.756,61 114.743,39
03.6-Temsil ve tanitma giderleri
212.800,00 562,28 212.237,72
03.7-Menkul mal gayrimaddi hak alim, bakim
139.000,00 19.126,00 119.874,00
03.8-Gayrimenkul mal, bakim ve onarim
1.330.000,00 534.469,76 795.530,24
06. Sermaye giderleri
750.000,00 103.580,21 646.419,79
06.1-Mamul mal alimlar1
580.000,00 430.889,55 149.110,45
06.3-Gayri Maddi Hak Alimlari
Toplam 260.259.100,00 30.487.860,09 229.771.239,91

2- Temel Mali Tablolara ilisin Aciklamalar

2024 Mali Y1li 6denekleri ile ilgili olarak;

Personel Giderleri 216.067.789,30 TL,

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 3.719.074,12 TL,

Mal ve Malzeme Alim Giderleri 9.188.846,28 TL

Sermaye Giderleri 795.530,24 TL

olmak tizere toplam 229.771.239,91 harcama gerceklesmistir.
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B- PERFORMANS BIiLGIiLERIi

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Asagida sunulan tabloda 2024 yili1 bagvuru donemleri icin 12 temel alan 6zelinde basvuru

sayilarina yer verilmektedir.

Tablo 26 2024 Y1l Bagvuru Dénemleri ve Temel Alanlara Gore Basvuru Sayilar1 (UAK)

Temel Alan 2024 Mart 2024 Ekim
Egitim Bilimleri Temel Alam 6 18
Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani 132 175
Filoloji Temel Alani 26 28
Gizel Sanatlar Temel Alani 14 21
Hukuk Temel Alani 26 33
[lahiyat Temel Alan 18 33
Mimarlik, Planlama ve Tasarim Temel Alani 5 25
Miihendislik Temel Alani 316 421
Saglik Bilimleri Temel Alant 191 546
Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alan1 79 184
Spor Bilimleri Temel Alan 3 6
Ziraat, Orman ve Su Uriinleri Temel Alani 43 68
Dénem Toplamm 859 1558
2024 Genel Toplam 2417

Not: Basvuru sayilar1 DBS {izerinden elektronik ortamda Dogentlik bagvurusu yapan ve sonlandiran

aday sayilarini ifade etmektedir.

27.12.2024 tarihinde DBS’den cekilen veriler dogrultusunda 2024 Mart doneminde siireci
tamamlanarak basarili ve basarisiz olan adaylarin cinsiyetlerine gore dagilinm asagidaki tabloda

sunulmaktadir. 2024 Ekim déneminde bagvuru yapan 1558 adayin eser inceleme siireci devam eden
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adaylardan jiiri siirecinde olan basarili ve basarisiz olan adaylarin cinsiyetlerine gore dagilimi

asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 27 2024 Y11 Basvuru Doénemleri itibariyle Basarili Olan Adaylar Dagilini (UAK)

Kadin Erkek Toplam
2024 Mart basarih 264 BIs 637
2024 Mart basarisiz 32 42 74
2024 EKim jiiri siirecinde 417 625 1042
2024 Ekim basarih 278 204 482
2024 Ekim basarisiz 11 23 34

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi boliimiinde, Universiteleraras:
Kurulun GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi sonuglarina yer
verilmektedir. Kurulumuzun mevcut durumunun tespit edilmesi, gelecekteki ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve stratejik hedeflerinin olusturulmasi amaciyla GZFT analizine bagvurulmustur.
GZFT analizinin yapilmasinda i¢ ve dis paydas olarak kabul edilen aktorlerle yapilan
toplantilar, basvurular, goriismeler ve anketlerden elde edilen veriler kullanilmistir. Bu sayede
kurulumuzun i¢ yetenekleri olan giiglii ve zayif yonleri ile ¢evresel kosullar1 olan firsat ve
tehditleri belirlenmeye c¢alisilmustir. Igsel ve digsal faktdrler belirlenirken  kurum
yoneticilerinin, ¢alisanlarmin ve ilgili dis paydaslarin goriislerine basvurulmustur. Ilerleyen
sayfalarda 6zyonetim, dogentlik, denklik ve etik birimleri ile ilgili katilimcilarin puanlamalari
dogrultusunda siralanmis olan giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler sunulmaktadir.
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Ozyonetim icin GZFT analizi sonuclari

[k kurulusu 1946 yilma dayanan Universiteleraras1 Kurul, 04.11.1981 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 11. maddesi
uyarinca akademik bir kurul olarak ¢alismalarini siirdiirerek gérevini siirdiirmektedir. Artan

G GUCLU YONLER
o UAK web sitesindeki bilgiler siirekli giincellenmektedir.
U:"_'ﬁ o Kurul ve komisyon kararlar1 e-imza ile imzalanmaktadir.

o UAK teskilat semasi yenilenmis ve is akis siiregleri iyilestirilmistir.

/ ZAYIF YONLER
Q o Kurum yeterli fiziksel mekana sahip degildir.
o Kurum teknik altyapida eksikliklere sahiptir.

FIRSATLAR

o Kurum teknolojik degisimlere aciktir.
o Teknolojinin gilincelligi kurum faaliyetinde etkilidir.

ﬁ o Kurum ¢alisanlaria performanslarini etkileyen hizmet ici egitimler
@ verilmektedir.

o Universiteler UAK ’a her tiirlii destegi vermektedirler.
o Konsey ve komisyonlarla ¢alistig1 i¢in karar alma mekanizmalar1
hizli ve dogru kararlar alma kabiliyetine sahiptir.

TEHDITLER

o Kariyer uzman kadrolu personel yoktur.
o UAK’1n diger kurumlarla koordinasyon eksikligi bulunmaktadir.

ihtiyaclarin  zamaninda karsilanabilmesi, modernize edilmesi ve zayif yonlerin
giiclendirilmesi, gii¢lii yonlerin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Universiteleraras1 Kurul, akademik iinvanlarin kazandirilma siireclerini evrensel bilimsel
degerlere ve bilimsel etik kriterlere uygun olarak etkin, adil, hizli ve verimli bir sekilde yiirtitmek,
siire¢ icerisinde karsilagilan eksiklikleri tespit ederek gereken tedbirleri almak ve en kisa siirede

ilgililere kaliteli hizmet sunmak amaciyla agagida siralanan hedefleri gergeklestirmeye ¢aligsmaktadir:

Fiziksel Mekan ve Teknik Altyap1 Eksikligi Fiziksel alan ihtiyacinin giderilmesi igin ¢alisma
odalari, toplant1 odalari, kurul toplanti salonu, arsiv alanlari, kurul, konsey ve komisyon caligmalari
icin gorevlendirilen Ogretim tyeleri ile dogentlik, denklik basvurulari i¢in gelen adaylarin ve
misafirlerin yararlanabilecegi bekleme ve dinlenme salonlarini da ihtiva eden miistakil bir bina
planlanmasi ve yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle yeni hizmet binasina kavusuncaya kadar mevcut
fiziksel ortamin imkanlar dahilinde iyilestirilmesi, Kurul, Konsey ve Komisyon iiyelerinin
ulagimlarinin daha hizli, saglikli ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi amaciyla arag¢ sayisinin
artirllmasi gerektigine inanilmaktadir. Ayrica bilgi islem altyapisinin modernizasyonunun saglanmasi

ve personel kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Uzman Kadrolu Personel Eksikligi Personel ihtiyacinin kargilanabilmesi amaciyla degisik
birimlere ve pozisyonlara uygun uzman kadrolu personelin alinmasi ve tiim personele hizmet ici

egitimlerin verilerek personellerin bilgi ve donanimlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tersine Beyin Gogiiniin Tegviki Kapsaminda Denklik Usul ve Esaslara Madde Eklenmesi Yurtdisinda
Alman Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik, Profesorliik Unvanlarinin Degerlendirilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar geregince doktora, sanatta yeterlilik, dogentlik ve profesorliik unvanlarmin denklik
islemleri kurulumuzca yapilmaktadir. Denklik bagvurulari ve denklik belgesi elektronik ortama
taginmistir. Denklige bagvurulan unvan / derece i¢in alt derece, unvan denklik sartlari aranmakta ve

teyit islemleri yapilmaktadir.
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