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Kamu Mali Yonetimi reformu cercevesinde hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yonetiminde mali saydamlik, hesap verilebilirlik ve mali disiplin
hedeflenerek kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi i¢in performans esasl
biit¢eleme anlayisina gecilmistir.

Performans amagli program biit¢eleme sisteminin temel unsurlarini ise Stratejik Plan, Performans
Program1 ve Faaliyet Raporlari olusturmaktadir. Bu unsurlar sayesinde kurumlarin misyonlarini
gerceklestirip vizyonlarina ulagsmalart i¢in gerekli olan her tiirlii kaynagin daha etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 amaglanmistir.

Bu kapsamda 2026 yili Idare Performans Programi Universitemizin hazirliklari tamamlanmak
tizere olan 2023-2027 donemini kapsayan Stratejik Plani esas alinarak hazirlanmis bulunmaktadir.
Programda biitce imkanlar1 goz 6niinde bulundurularak 6ncelikli hedefler ve bu hedefler kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler, performans gostergeleri ve kaynak ihtiyacina iligkin bilgiler yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince hazirlanan 2026 yili
Idare Performans Programinin Universitemizin gelismesine katki saglamasini diler, tiim paydaslarimiza
stikranlarimi sunar, yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ
Rektor



I-GENEL BIiLGILER
A- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlar1” baglikli 130 ‘uncu maddesi;
“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde milletin ve tlilkenin ihtiyaglarina uygun
Insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olugsan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur. Yiiksekogretim
kurumlarmin kurulus ve organlari ile igleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev yetki ve sorumluluklart mali
kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir” hitkmiine amirdir.

Anayasamizin bu hiikkmii uyarinca ¢ikarilan 04.11.1981 tarih ve 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunda, Yiksekogretim Kuruluslari ile organlarmin goérev, yetki ve sorumluluklart su sekilde
diizenlenmistir.

Yiiksek Ogretim Kuruluslarinin Gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim &gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yazi
ve digeraraglarla yaymak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesmealanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek.

Egitim-6gretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesineve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak.



B-TESKILAT YAPISI

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5467 Sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu, Yiiksekdgretim Kanunu, Kamu Mali Yonetim Kanunu,
Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun’’ ile Rize ilinde “Rize Universitesi>> adiyla kurulmustur.

Bu kanunla;
3837 Sayili kanunla 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagli olarak kurulan Ilahiyat Fakiiltesi
ve Su Uriinleri Fakiiltesi; 01.09.1997 tarih ve 9892 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Karadeniz Teknik
Universitesi’ne bagl olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi;

1976 tarihinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh olarak kurulan ve 1982 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi’ne baglanan Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 23.01.1996 giin ve
96.1.6 sayil karar1 ile Karadeniz Teknik Universitesi'ne bagli olarak kurulan Findikh Meslek
Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.01.2003 tarih ve 226/2048 Sayili1 Karar1 ile Karadeniz
Teknik Universitesi’ne bagli olarak kurulan Ardesen Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu;

Saglik Bakanligina bagli iken, Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 24.11.1992 tarih ve 4744- 19838
Sayili Karar yazisi ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne devredilen Saghk Yiiksekokulu ile yeni kurulan
Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saghk Bilimleri Enstitiisii ile
birlikte kurulmustur.

Universitemiz kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis, yeni fakiilteler, yiiksekokullar,
meslek yiiksekokullari ve arastirma merkezleri kurulmug ve yeni béliimler agilmistir. Bu tarihten sonra
Universitemizin gelisimi asagidaki gibidir.

2008 yilinda Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 31.03.2008 tarih ve 1297 sayili karariyla Pazar
ilgesinde Pazar Meslek Yiiksekokulu ve 2008/13602 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla da Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

2009 yilinda 2009/19497 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Derepazar ilgesinde Turgut Kiran
Denizcilik Yiiksekokulu, 15 Aralik 2009 tarihinde de 2009/15637 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
Giineysu ilcesinde Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu ve 2010 yilinda 2010/782
sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla Dis Hekimligi Fakiiltesi ile 2011 yilinda 2011/1595 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla Miihendislik Fakiiltesi, 2011/2276 sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla da Yabanci Diller
Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemizin en koklii birimi olan Rize merkezdeki Meslek Yiiksekokulu 09 Subat 2012 tarihli
Yiksekogretim Genel Kurulu karariyla Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak iki birime ayrilmistir.

11 Nisan 2012 tarihinde yayimlanan 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 19 uncu maddesiyle “Rize Universitesi’’nin adi1 “Recep Tayyip
Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Yine 2012 yilinda 2012/3079 sayili1 Bakanlar Kurulu Karariyla Hukuk Fakiiltesi, Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ardesen Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu;
2012/3243 Sayili1 Bakanlar Kurulu Karariyla Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, Findikh
Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu; Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 5 Nisan 2012 tarihli toplantisinda
da Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmasina karar verilmistir.
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2015 yilinda 2015/7723 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Ardesen Turizm Fakiiltesi, 2016 yilinda da 2016/8555 sayili Bakanlar
Kurulu karartyla Turgut Kiran Denizcilik Yiiksekokulu kapatilarak Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi
kurulmustur.

2018 yilinda 2018/12001 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Eczacihk Fakiiltesi kurulmus,
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 16.08.2018 tarihli toplantisinda da Findikh Yiiksekokulu kapatilmistir.

2020 yilinda 2704 sayili Cumhurbaskani karariyla Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesiyle birlestirilerck Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi kurulmus, yine
ayni kararla Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin ad1 Ziraat Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Son olarak 2021 yilinda 3940 sayili Cumhurbaskani karariyla Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Spor Bilimleri Fakiiltesi, 3519 sayili Cumhurbagkan: karariyla Saghk
Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kapatilarak yerine Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, yine ayn1 kararla Saghk Yiiksekokulu kapatilarak yerine Saghk Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur. Ayrica Universitemizin istiraki olan Iktisadi Isletme Miidiirliigii ve Teknokent A.S.
ortaklig1 bulunmaktadir.

C- FIZIKSEL KAYNAKLAR
Universitemize ait fiziksel kaynaklara dair bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 1°de yillar itibariyle tasinmaz alan m? lerine yer verilmis olup 2025 yili itibariyle 1.076.401
m? arsamiz bulunmaktadir.

Tablo 1- Tasinmaz (Arsa) Durum
2022 2023 2024

Taginmaz Alanlarin m?’si 682.929 666.228 669.209 690.261 1.076.401

Tasinmaz Alanlarin m?'si

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 2’te yillar itibariyle kapali alanlarin m?leri gdsterilmektedir. 2025 yilinda kapali alanin

377.973 m? oldugu goriilmektedir.
Tablo 2 -Yillar Itibariyle Kapali Alan (m?)
2021 2022 2023 2024 2025

Kapal1 Alan (m?) 362.038 369.044 370.605 371.263 377.973

Yillar itibariyle Kapal Alanlar (m?)

377.973
369.044 370.605 371.263

362.038

2021 2022 2023 2024 2025



Tablo 3’te yillar itibariyle 6grenci basina diisen kapali alanlarin m*’leri verilmistir. 2025 yili
itibariyle 6grenci basia 20 m? diigmektedir.

Tablo 3-O

grenci Basina Diisen Ka

pali Alan (M?)

2021

2022

2023

2024

Kapali Alanlarin (m?) 362.038 369.044 370.605 371.263 377.973
Ogrenci Sayisi (I. Ogretim) 15.829 17.032 17.615 18.330 18.682
Ogrenci Basina Diisen (m?) 23 22 21 20 20
Ogrenci Basina Diisen Kapah Alanlar (m?)
23
22
21 20 20
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 4’te yillar itibariyle derslik sayilar1 verilmis olup tablonun incelenmesinden de anlasilacagi
tizere 2025 yilinda 375 dersligin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4 - Yillara Gore Toplam Derslik (Amfi + Simif) Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025
Derslik Sayis1 (Amfi +Sinif) 380 382 382 360 375
Derslik Sayis1 (Amfi+Sinif)
380 382 382
375
2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 5’te derslik bagina diisen 6grenci sayilarina iligkin veriler yer almakta olup 2025 yili itibariyle
bir derslige 50 6grenci diistiigii goriilmektedir.

Tablo 5 - Yillara Gére Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2021

2022

2023

2024

2025

Derslik Sayisi1 (Amfi + Sinif) 380 382 382 360 375
Ogrenci Sayisi (I. Ogretim) 15.829 | 17.032 | 17.615 18.335 18.682
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 42 45 46 51 50
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
" 45 46 51 50
2021 2022 2023 2024 2025



Tablo 6’da toplant1 ve konferans salonu sayilari verilmistir. Tablodan da anlasilacagi iizere toplam
88 adet toplant1 ve konferans salonu mevcuttur.

Tablo 6 - Toplanti- Konferans Salonlari

2021 2022 2023 ‘ 2024 2025
Toplant1 Odasi + Seminer Odas1 61 61 61 56 64
Konferans salonu + Cep Sinema Salonu 22 22 22 21 24

Toplanti- Konferans Salonlar:

61 61 61 56 64
22 22 22 21 24
2021 2022 2023 2024 2025

Toplant1 Odasi1 -Seminer Odasi e K onferans salonu+Cep Sinema Salonu

Tablo 7°de 6grenci ve personelin faydalandigi yemekhane, kantin ve kafeteryalarin say1 ve m?’leri
belirtilmistir.

Tablo 7 - Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler ‘ Sayisi (Adet) ‘ Kapali Alam (m?) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 11 4.968 2.244
Personel Yemekhanesi 2 765 362

Kantin-Kafeterya 3.546 2.572

17
Toplam | 30 9.279 5.178

Tablo 8°de Universitemizin Agik ve Kapali Spor Tesislerine iliskin bilgilere yer verilmistir. Tablodan
da goriilecegi iizere 12 adet etrafi tel orgiilerle ¢evrilmis, zemini kauguk kaplamali Agik Spor Tesisi ve 2
adet Kapali Spor Tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerden Ardesen Turizm Fakiiltesi yerleskesinde bulunan
kapali spor salonu ile futbol ve basketbol sahas1 Genglik ve Spor il Miidiirliigiine, Kavakli Mahallesindeki
1 adet acik spor tesisi Rize Valiligine tahsis edilmistir.

Tablo 8 - Spor Tesisleri
2022

2023 2024

Kapal1 Spor Salonu
Agik Spor Tesisi
Toplam | 14 12 16 15 14

Spor Tesisleri

12 14 13 12
10/
2 2 2 2 2
2021 2022 2023 2024 2025

Kapali Spor Salonu === Ac1k Spor Tesisi



D- INSAN KAYNAKLARI

Her gegen giin biiyiiyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklari ydnetimi kurumumuzun
basarisini etkileyen énemli faktérlerden birisini olusturmaktadir. Ozellikle son yillarda uluslararas: rekabet
ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler nitelikli personel gerekliligini daha fazla hissettirmektedir.
Universitemiz, stratejik amaglarina ulasabilmek igin insan kaynaklarin1 en dogru ve en verimli sekilde
organize etmeyi amaglamaktadir. Bunun i¢in ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda
istihdam edilip bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanmaktadir.

Tablo 9 -Akademik Personel (Dolu Bos Kadro)
Izinli Kadrolar

Bos Toplam
Profesor 152 67 219
Dogent 172 88 260
Doktor Ogretim Uyesi 367 125 492
Ogretim Uyeleri Toplami
Ogretim Gorevlisi 181 46 227
Arastirma Gorevlisi (35.madde harig) 376 222 598

Ogretim Uyesi Disindaki Personel Toplami
Genel Toplam

1.248

548

1.796

Tablo 10’da yillar itibariyle akademik personel sayilar1 verilmistir. Tablodan da goriilecegi iizere
2021 yilinda 1.155 olan personel sayis1 %8,05 artarak 2025 yilinda 1.248 olmustur.

Tablo 10 - Yillara Gore Akademik Personel Sayisi

2021 2022 2023 2024
Profesor 107 107 127 141 152
Dogent 133 148 177 178 172
Doktor Ogretim Uyesi 287 313 314 329 367
Ogretim Uyeleri Toplami
Ogretim Gérevlisi 209 196 183 186 181
Aragstirma Gorevlisi 419 414 402 416 376

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik

Personel Toplami
Genel Toplam 1.155 1.178 1.203 1.250 1.248

Yillara Gore Akademik Personel Sayisi

1.250 1.248

1.178 1208
1.155 '

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 11°de yillar itibari ile yabanci uyruklu Akademik Personel sayilar1 verilmis olup 2025 yilinda
14 yabanci uyruklu personelin ¢aligtigr goriilmektedir.

Tablo 11 - Yillara Gore Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025

Yabanci Uyruklu Personel Sayisi 5 5 7 10 14




Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi 14
10 —
7

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 12°de 2021 — 2025 yillar1 arasinda Idari Personel sayilarina yer verilmistir.

Tablo 12- Yillara Gore idari Personel Sayisi

2022 2023 2024

Idari Personel Sayis1 382 368 421 416 402

Idari Personel Sayisi

421 416 402

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 13’te s6zlesmeli personel sayilari verilmistir.

Tablo 13- Yillar itibari ile Sozlesmeli (4-b) Personel Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025

So6zlesmeli (4/B) Personel 49 67 97 125 142

Sozlesmeli (4/B) Personel

125 142
97
49 67

2021 2022 2023 2024 2025

Tablo 14’te kadrolu ¢alisan is¢i sayilarina yer verilmistir.

Tablo 14- Kadrolu Cahsan isci Sayisi

2022 2024
Giivenlik Eleman1 Sayisi 134 132 128 128 128
Temizlik Eleman1 Sayisi 252 245 240 240 240
Yardimci Teknik Personel Sayist 7 7 7 8 7

Kadrolu Cahsan Isci Sayilar

252 245 240 240 240
134 132 128 128 128
7 7 7 8 7
2021 2022 2023 2024 2025

Giivenlik Elemani Sayis1 e Temizlik Elemani Sayis1 ==Y ardimc1 Teknik Personel Sayis1
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) Universitemizde 15 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii bulunmaktadir.
Universitemizin Lisansiistli Egitim Enstitlistinde 45 yiiksek lisans, 11 doktora; 15 Fakiilte ve 3
Yiiksekokulunda 45 lisans, 6 Meslek Yiiksekokulunda 37 mesleki programda 6grenci alim1 yapilmaktadir.

2025 Haziran ayu itibariyle Universitemizin 19.295 kayith 6grencisi bulunmaktadir. Bunlarm %28’
on lisans, %61°1 lisans ve %11°1 lisansiistii programlara kayitlidir. Lisansiisti 6grenci sayisinin
artirtlmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Universitemiz kurulusundan bu yana hizla egitim-dgretim, arastirma, spor ve sosyal hizmetlere
iliskin alt yapiy1 gliglendirmeye ¢alismis olup bu alanda 6nemli mesafe kaydetmistir.

Oniimiizdeki siiregte 6grenci sayisindaki artisin azaltilarak daha ¢ok Kaliteyi artirmaya yonelik
caligmalarin yapilmasi misyonumuzda yer aldig: iizere nitelikli bireyler yetistirmeye ve lilkemizin ve

bolgemizin kalkinmasina yonelik ar-ge caligmalarinin yapilmasina agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Universitemizin yillar itibariyle 6grenci sayilar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15- Yillara Gore Ogrenci Sayilar1 Degisimi

On lisans

17.054

18.278

18.615

4.645 5.225 5.442 5.668 5.460
Lisans 10.941 11.186 11.537 11.741 11.837
Lisanstistii 1.468 1.867 1.636 1.799 1.998

19.208

Ogrenci Sayilar

10.941 11.186 11.537 11.741 11.837
4.645 5.225 5.442 5.668 5.460
1.468 1.867 1.636 1.799 1.998
2021 2022 2023 2024 2025

On lisans e | jsans e jsansiistii

Il. PERFORMANS BILGILERi

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin YiiksekOgretim Stratejisi”
Kalkinma Planlari, Cumhurbagskanligi Programi, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanlig Yillik Programu,
Stirdiiriilebilir Kalkimma Amaglar1 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani, Temel esaslar1 dahilinde;

Universitemiz 5227 sayili Kamu Yonetiminin Kurulus ve Isleyisinin Temel Ilkeleri Kanununun
5’inci maddesi geregince kamu yoOnetiminin kurulus ve isleyisinde, idarenin biitiinliigiinii esas
almaktadir. Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde;

Siirekli gelisim, Katilimcilik;
Saydamlik,

Hesap verebilirlik,



Ongoriilebilirlik,

Yerindelik,

Beyana giiven, Hizmetten yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin sonucuna odaklilik esas alinir.

Basaril1 6grenci ve personeli tesvik etmek,

Ogrencilerin sosyal yonlerinin gelismesine katkida bulunmak,

Egitim 6gretim kalitesini geligtirmek,

Dis paydaslarla iliskileri gelistirmek,

Bilimsel ¢caligmalar tesvik etmek,

I¢ paydaslarin memnuniyetini saglamak gibi temel politikalar 1s13inda hizmet sunmaktadur.

Universitemiz egitim-6gretim basta olmak iizere diger tiim faaliyetlerini asagidaki oncelikleri géz

ontinde bulundurarak planlamaktadir.

Egitim programlarini siirekli gozden gecirmek,

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasini saglamak ve bilimsel gelismeleri egitim programlarina
yansitmak,

Fakiilte ve yiiksekokullarin bagarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan kaynagi,
sistem ve siiregleri siirekli gézden gegirmek.

Akredite olan boliim/program sayisini artirmak.

Egitim-6gretim, ar-ge ve yonetim Sistem alanlarinda kaliteyi artirmak 6nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

B- AMAC VE HEDEFLER
MiSYON |

Insan merkezli egitim-gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli
bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma faaliyetlerini evrensel standartlarda
yiirlitmek, bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katkida
bulunmak.

Bilim ve teknolojik alanda rekabet giicline sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim veren, ulusal
ve uluslararasi diizeyde Ogrenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalariyla taninan, saygin bir
tiniversite olmak.

C-STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Universitemizin stratejik planinda 5 amac yer almaktadir. Bu bes amacin altinda 22 hedef, bu
hedeflerin gergeklesme diizeyini 6lgmek igin 89 gdsterge tanimlanmis olup amag ve hedefler asagida yer
almaktadir.
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AMAC 1-ULUSLARARASI EGITIiM STANDARTLARINDA OGRENCI MERKEZLIi EGITIM
OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Hedef 1.1.Uluslararas1 6grenci sayisi ile degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisini artirmak

Hedef 1.2 Lisans ve lisansiistii programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi egitim ve dgretimi giiglendirmek
Hedef 1.3.Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak, uluslararasi ortak programlar agmak
Hedef 1.4. Agik erisimli ders sayisini artirarak dezavantajli 6grencilere yonelik iyilestirmeler yapmak

Hedef 1.5.Paydas goriisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gézden gegirilip giincellenmesini saglamak

AMAC z-BiLiMSEIj VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Hedef 2.1.AR-GE i¢in nitelikli insan kaynagi ve yayin sayisini artirmak
Hedef 2.2.Ulusal/uluslararasi inovasyon amagli proje sayisini artirmak
Hedef 2.3.Lisanstistii ¢aligsmalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Hedef 2.4. Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini artirarak inovasyon
anlayisina dayali {iriin ve teknolojiler gelistirmek

Hedef 2.5.0grencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek.

AMAC 3-KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE KULTURUNU
ICSELLESTIRMEK
Hedef 3.1 Kalite Giivence Sistemini gii¢lendirme
Hedef 3.2. Paydas memnuniyetinin artirilmasini saglamak
Hedef 3.3. Bilgi Yonetim Sisteminin (REBIS) iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak

Hedef 3.4. Mezunlarla iletisim ve i birliginin gii¢lendirilmesini saglamak

AMAC 4-BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK
Hedef 4.1. Cay tariminin gelistirilmesi ve ¢aydan alternatif tirtinlerin elde edilmesine y6nelik AR-GE ¢alismalari
yapmak

Hedef 4.2. Bolgedeki su iiriinleri kaynaklari ile balikg¢ilik ve sucul ekosistemlerin siirdiiriilebilirligine katki
saglayacak AR-GE calismalar1 yapmak

Hedef 4.3. Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artiritlmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmek

Hedef 4.4 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak ¢alismalarini saglayarak etkin hale getirmek
11



Hedef 4.5. Bilgi aktarimi yoluyla toplumsal kalkinmay1 desteklemek.

AMAC 5-PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NiTELIiK VE NIiCELIK OLARAK
IYILESTIRMEK

Hedef 5.1. Paydaslara yonelik kiitiiphane olanaklari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak
Hedef 5.2. Cevre sorunlart ve iklim degisikligi konusunda arastirmalar yapmak ve farkindaligr artirmak

Hedef 5.3. Paydaslara sunulan saglik hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek.

D-PERFORMANS GOSTERGELERI

Biitce Yili: 2026

Program Adu: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Gerekce ve Aciklamalar

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariyla isbirligi ¢ergevesinde yenilik¢i
teknolojik iiretim ve AR-GE faaliyetlerini tesvik etmek, beseri ve sosyal bilimlerde ileri donaniml
akademisyenler ve aragtirmacilar yetistirmek, yapilan AR-GE ve yenilik¢i bulgular1 insanligin ve toplumumuzun
hizmetine sunmak temel hedefimizdir. Bu hedef dogrultusunda TEKNOKENT Dijital Doniisiim Ofisi ile
protokol imzalanmis olup sanayi ile {iniversitenin bulugsmasini ve {iniversitemiz ile iilkemizin 6ncelikli aragtirma
alanlar1 konularinda ¢aligmalar yiiriitmektir. Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan "Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi Projesi" kapsaminda iiniversitemiz “Cay” alaninda ihtisaslasmaya
gidecek iiniversite olarak belirlemis ve bu alanda yapilacak calismalari koordine etmek iizere Cay Ihtisaslasma
Koordinatorliigi kurulmus ve Cay'la ilgili {irlin gelistirme ve ¢esitlendirme ¢aligmalar1 halen devam etmektedir.
Ayrica TUBITAK, Avrupa Birligi programlar (IPA,UFUK 2020, Erasmus + ve Tiibitak-COST, ERA-NET
gibi), Kamu kuruluslarinin destekledigi projeler ve BAP kapsaminda multidisipliner ¢aligma anlayis1 icerisinde
farkli arastirma alanlarinda projeler hazirlamakta ve bu ¢alismalarin 2026 ve devam eden yillarda da
stirdiriilmesi planlanmaktadir.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmast
Performans Gostergeleri

.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

e OB Eas Bl Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef

L- Ar-ge'ye harcanan biitenin - o 0,01 0,02 0,02 0,03 0,04 0,05
toplam biit¢ceye orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ar-ge ayrilan biitce miktarimin imkanlar ¢ergevesinde artirilmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: (Ar-Ge biitce tutar1 (BAP,TUBITAK, Diger Projeler) / Toplam biitce tutar)

Verinin Kaynag: Proje biitceleri ve Universite biitgesi

Sorumlu idare:
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sayis1

.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Lt BT T (S g Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
2- Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
iiriinlere iligkin alinan patent Say1 9 4 6 7 8 9

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Patent sayismin her gecen giin artirilmasi ncelikli hedeflerimiz arasinda yer

almaktadir.

Hesaplama Yontemi: Alinan patent sayisi

Verinin Kaynagi: AR-GE ve Projeler Koordinatorliigii

Sorumlu idare:

.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
o T (CUS g E Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
3- Ar-ge sonucu Sayt 0 1 2 3 4 5
ticarilestirilen {irlin sayis1
Gostergeye iliskin A¢iklama: Universitemiz biinyesinde Teknokentin kurulmas1 Ar-ge ye ayrilan biitcen
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi bu alanda yapilan galismalara olumlu katk: saglayacaktir.
Hesaplama Yontemi: Ar-ge sonucu ticarilesen tiriin sayisi
Verinin Kaynagi: AR-GE ve Projeler Koordinatorligii
Sorumlu idare:
. q Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e o G g Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
& Arasurmamerkezleri G615 560.406 4.000.000 5.300.721 6.000.000 7.000.000 8.000.000
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Universitemizde faaliyet gdsteren arastirma merkezlerinin gelir miktarlari
Hesaplama Yontemi: Arastirma Merkezlerinin gelir ger¢ceklesme tutar
Verinin Kaynagi: Doner Sermaye Isletme Miidiirligi
Sorumlu idare:
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
= Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
5- Arastirma merkezlerinin Say1 0 0 0 1 2 3

sanayi ile yaptig1 proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Arastirma merkezleri tarafindan proje gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir
Hesaplama Yéntemi: Arastirma Merkezlerinin Sanayi ile yaptigi proje sayisi
Verinin Kaynagi: AR-GE ve Projeler Koordinatorliigii

Sorumlu idare:

projeleri sayisi

. q Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
(IR ] Birimi 2 Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
6- BAP kapsaminda
desteklenen aragtirma Say1 105 60 226 300 350 400

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca kabul goriilen projeler biitce
imkanlar ger¢evesinde desteklenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje sayisi

Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Sorumlu idare:
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Performans Gostergesi gty 2% pioniern | Gere. | Hedst | Hedef o
7- Ogretim cleman: basina Say1 0,1 0,09 0,2 0,25 0,35 0,50
diisen ar-ge proje sayisi
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ogretim elamanlarinin proje yapmalart igin gesitli egitimler ve destekler
verilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Ar-ge proje sayisiin Ogretim Elemani sayisina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
Verinin Kaynagi: AR-GE ve Projeler Koordinatorliigii
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi gty | 2% plalonan _Gere. | Hedel ___Hodef ___redet

8- Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru Say1 10 10 30 35 40 50
sayist

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Universitemizde her gegen y1l patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayilari artmaktadir. Bu sayilarin artmasi i¢in 6gretim elemanlarimiz desteklenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Ogretim elemanlarimiz tarafindan yapilan bagvuru sayilari

Verinin Kaynagi: AR-GE ve Projeler Koordinatorligii

Sorumlu idare:

. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e s G g Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan. Say1 21 30 35 45 60 75
desteklenen ar-ge projesi
sayis1

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ulusal ve uluslararasi ar-ge proje sayilarinin artirilmasi dncelikli hedeflerimiz

arasinda yer almaktadir

Hesaplama Yoéntemi: Ulusal ve uluslararasi ar-ge proje sayilari
Verinin Kaynagi: Akademik Birimlerden alinan veriler

Sorumlu idare:

.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
= Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
10- Uluslararasi endekslerde o 4 5og 700 1291 = 1300 = 1400 = 1.500
yer alan bilimsel yayin sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Uluslararas1 yayin sayisinin artirilmasi icin dgretim elemanlarimiza yonelik

c¢esitli destekler verilmektedir.

Hesaplama Yontemi: Uluslararas: endekslerin taranmasi sonucu bulunan sayilar. (ISI dergilerinde yer alan
makale sayis1 ve diger uluslararasi dergilerde yer alan makale sayisi toplanarak elde edilmistir.)
Verinin Kaynagi: Akademik Birimlerden alinan veriler

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

. 2025 2026 2027 2028
R Biitce FEVEEES Biitce Tahmin Tahmin
¢ Haziran §

Yuksekogretlm. Kuf‘umlarlnln Bilimsel 5.264.000 11.038.179 6.215.000 6.895.000 7.448.000
Arastirma Projeleri
Biitce Igi 5.264.000 11.038.179 6.215.000 6.895.000 7.448.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 5.264.000 11.038.179 6.215.000 6.895.000 7.448.000
Biitce Igi 5.264.000 11.038.179 6.215.000 6.895.000 7.448.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizde multidisipliner ¢calisma anlayisi icerisinde farkli arastirma alanlarinda projeler hazirlanmaktadir.
Bu ¢alisma alanlarinin basinda malzeme bilimi ve sentez, endiistriyel enzimler, ¢ayin molekiiler
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karakterizasyonu ve rehabilitasyonu, kanser arastirmalar1 ve temel bilimler aragtirmalar1 gelmektedir.

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Universitemizde ihtisaslasma kapsaminda 2025 yil1 i¢in planlanan ¢alismalarin énemli bir kismi
tamamlanmis olup; altyap1 olusturulmasina yonelik olarak pilot 6l¢ekte ¢ay isleme makineleri gelistirilmis

ve kuraklik stresine dayanikli cay cesitlerinin gelistirilmesi iizerine ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Ayrica

tiiketici tercihleri ve kalite algisina yonelik degerlendirmeler yapilmis, ¢ayda mikroplastik varligi ile ¢ayin
saglik lizerindeki etkilerine iliskin cesitli bilimsel calismalar gerceklestirilmistir.

2026 yilinda ise cayla ilgili katma degeri yiiksek ve saglik agisindan etkili {irlinlerin gelistirilmesine yonelik

projelerin yani sira ¢ayda Omics teknolojilerinin kullanilmasi, ¢ay hasadi ve budamasina yonelik bazi

ekipmanlarin alinmasi ile kurakliga dayanikli ¢esitlerin belirlenmesine iligskin ¢aligmalara devam

edilecektir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Performans Gostergeleri

. q Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e D P DT Birimi A Planlanan Hedef Hedef Hedef
1- Aragtirma altyapisi projesi
: yapist proj Oran 36 40 65 70 75
tamamlanma orani
Gostergeye Iliskin Agiklama: Bolgesel odakli misyon farklilagtirmasi projesi kapsaminda {iniversitemiz
"cay" ihtisaslagsma alani olarak belirlenmistir. Bu alanda ¢aligmalar devam etmektedir.
Hesaplama Yontemi: Cay ihtisaslagsma projesinin gerceklesme orant
Verinin Kaynagi: Cay ihtisaslagma koordinatorliigii
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 Hazrociiwa 2026 2021 2028
y Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Yiiksekdgretim Kurumlar .Alza.stlrm.a 10.300.000 4.000.000 12.350.000 15.568.000 17.796.000
Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Biitce Ici 10.300.000 4.000.000 12.350.000 15.568.000 17.796.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 10.300.000 4.000.000 12.350.000 15.568.000 17.796.000
Biitce Ici 10.300.000 4.000.000 12.350.000 15.568.000 17.796.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlar1 Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Universitemiz biinyesinde Merkezi Arastirma Laboratuvar basta olmak iizere toplam 167 adet egitim ve
aragtirma laboratuvar1 bulunmakta bu laboratuvarlar tarafindan egitim-6gretim ve ar-ge kapsaminda yapilan
calismalar desteklenmektedir. Bununla birlikte Bilimsel Aragtirma Koordinatorliigii ve Dijital Park Teknokent

Teknoloji Transfer Ofisi ve Universite Gelistirme Vakfi tarafindan ar-ge projeleri desteklenmektedir.
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Biitce Yili: 2026

Program Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Gerekee ve Aciklamalar

Universitemiz 2023-2027 SP ile Egitim-Ogretim amacini uluslararasi egitim standartlarinda dgrenci
merkezli egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmek olarak belirlemistir. Bu amag¢ dogrultusunda Uluslararasi
Ogrenci Sayis1 ile Degisim Programlarindan Faydalanan Ogrenci Sayis1 Artirmak, Lisans ve Lisansiistii
Programlarda Cok Disiplinli ve Disiplinler Aras1 Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek, Ulusal ve Uluslararasi
Akredite Olan Program Sayisin1 Artirarak, Uluslararasi Ortak Programlar Agmak, A¢ik Erisimli Ders
Sayisim Artirarak Dezavantajli Ogrencilere Yonelik lyilestirmeler Yapmak, Paydas Goriisleri
Dogrultusunda Programlarin Belli Araliklarla Gozden Gegirilip Giincellenmesini Saglamak 6ncelikli
alanlar olarak belirlenmistir. Universitemizce bu amaglar1 gergeklestirmek iizere dgrencilerin egitim amagli
arag ve gereg sayisinin arttirilmasi, mevcut ve yeni yapilacak olan dersliklerde modern ders arag-gerecleri
ve gerekli altyapi (bilgisayar, yazilim, projeksiyon cihazi, akilli tahta gibi) ihtiyaglarinin giderilmesi,
ekonomik dmriinii tamamlamis egitim 6gretim amagli laboratuvar ve teknik cihazlarin (maket, simiilasyon,
model, vb.) yenilenmesi planlanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
R s Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
1- Doktora egitimini Say1 20 29 45 45 50 50
tamamlayanlarin sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizde lisansiistii egitim programlarinin artirilmast éncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Hesaplama Yontemi: Doktora egitimini tamamlayip mezun olan kisi sayisi
Verinin Kaynagi: Ogrenci [sleri Daire Baskanlig
Sorumlu Idare:
. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e Dn B E B Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
2- Egitim bilimleri kontenjan Oran 98 99 87 99 100 100
doluluk orani
Gostergeye Iliskin Aciklama: Egitim Bilimleri programlarina ait doluluk oranlarin %100 ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir
Hesaplama Yontemi: Egitim bilimleri programlarina yerlesen 6grenci sayis1 / Egitim bilimleri
programlarinin kontenjan sayisi
Verinin Kaynagi: Ogrenci [sleri Daire Baskanligi
Sorumlu Idare:
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
RO E ] Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
3- Egitimin program Oran 0,55 0,56 47,7 48 49 50
stiresinde bitirilme orani

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Kaliteli 6grencilerin {iniversitemizi tercihlerinin artirilmasina ¢alisiimakta

olup bu artis egitim programlarindaki siiresinde bitirme oranlarini da etkileyecektir
Hesaplama Yéntemi: Egitim programini stiresinde bitirenlerin sayisi/ egitim programina katilanlarin sayist
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sorumlu idare:
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Performans Gosteressl  girini 2% piamanan | Gers. | Hodel __Hodef ___Hodef
4- Fen bilimleri kontenjan Oran 90 93 99 100 100 100
doluluk orani
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Fen Bilimleri programlarina iliskin doluluk oranlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir
Hesaplama Yoéntemi: Fen bilimleri programlarina yerlesen 6grenci sayisi / Fen bilimleri programlarinin
kontenjan sayist
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Sorumlu idare:
Performans Gosteressl  girini 2% piamianan Gers. | Hodel __Hodef ___Hodef
5- Kiitiiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak Say1 580.000 @ 600.000 617.706  4.040.000 : 4.100.000 @ 4.150.000
sayis1
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Basili ve elektronik kitap sayisiin artirilmasi stratejik planda yer alan
hedeflerimiz arasindadir.
Hesaplama Yontemi: Universitemizde yer alan kiitiiphanelerdeki basili ve elektronik kitap say1si
Verinin Kaynagi: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Sorumlu idare:
Performans Gostergssl girin 2% piananen Gers. | Hodel  Hedef Hodef
6- Kiitiiphanede bulunan
Ogrenci basina diisen basili ve . Say1 29 30 32 33 34 35
elektronik kaynak sayisi
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ogrenci basina diisen basili ve elektronik kitap sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Basili ve elektronik kitap sayisi/6grenci sayisi
Verinin Kaynagi: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Sorumlu idare:
e I N I O Rl I A
lzi';f;;‘y?fl‘aneden yararlanan g 380000  390.000 290.135 298.000 300.000 = 310.000
Gostergeye Iliskin Aciklama: Kiitiiphane kullanim oranlarimi artirmak hedeflerimiz arasindadur.
Hesaplama Yontemi: Bir takvim yili igerisinde kiitiiphane hizmetlerinden faydalanan kisi sayisi
Verinin Kaynagi: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Sorumlu idare:
Performans Gistrgesi | girini 2% pigniovan | Gere. | vedef _ Heder ool
8- Lisansiistii 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki Oran 0,1 0,13 0,1 0,11 0,12 0,13

pay1

Gostergeye Iliskin Aciklama: Lisansiistii 6grenci sayismin artirilmasi oncelikli hedeflerimiz arasinda yer

almaktadir.

Hesaplama Yontemi: Lisansiistii 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
Verinin Kaynagi: Ogrenci [sleri Daire Bagkanligi

Sorumlu idare:
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egitim alan

.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
LD Ca i gt Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
9- Ogrenci bastna diisen Metrekare 14 15 12,78 13 14,5 15,3

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Yeni hizmet binalarinin agilmasiyla birlikte 6grenci basina diisen egitim alan

her gecen giin artmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Egitim alan1 / Toplam 6grenci sayisi

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1/ Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Sorumlu idare:

kapali alan

" . (")lgtﬁ 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e o GO g Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
10- Ogrenci bagina diigen (o ore o1 22 19,9 21 225 23.3

Gostergeye Iliskin Aciklama: Yeni hizmet binalarmin agilmasiyla birlikte 6grenci basina diisen kapali alan

her gecen giin artmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Kapali alan / Toplam 6grenci sayisi

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi / Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Sorumlu idare:

Performans Gosteressl  girini 2% piamapan | Gers. | Hedel | Hodef ___Hadef
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0 0 0 0 0 0
Ogrencilerin orani
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Yurt dis1 degisim programlari ile 47 6grenci gitmis, 13 dgrenci de
Universitemize gelmistir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:
Pertormans Gostergesi | it 2% piaonan | Gere. | Hedef _ redel | tiedel
12- Ogretim ilyesi bagina Say1 32 32 27,92 27 26 25
diisen 6grenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin diisiiriilmesi 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.
Hesaplama Yontemi: Ogretim {iyesi sayis1 /Ogrenci sayis1
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi/Personel Daire Bagkanligi
Sorumlu idare:
Performans Gostergesl  givini 2% piaminon | Gers. | Hedel | Hedef ___Hodef
13- Saglik bilimleri kontenjan Oran 100 100 100 100 100 100

doluluk orani

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Saglik bilimlerine iliskin programlarmin doluluk oranlar1 %100 olup bu

sekilde devam edecegi diisiiniillmektedir

Hesaplama Yontemi: Saglik bilimleri programlaria yerlesen dgrenci sayist / Saglik bilimleri programlar

kontenjan sayisi

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sorumlu idare:
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. . (")lg:ii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
LD Ca i gt Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
14- | bilimler kontenjan
Sosyal bilimler kontenjan - 08 99 98 100 100 100
doluluk oram

Gostergeye Iliskin Ac¢iklama: Sosyal bilimler programlarina ait doluluk oranlarmin da %100 olmas1

hedeflerimiz arasindadir

Hesaplama Yontemi: Sosyal bilimler programlarina yerlesen 6grenci sayist /Sosyal bilimler programlarinin

kontenjan sayist

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sorumlu idare:

Performans Gosteressl  girin 2% pianianan Gers. | Hodel __Hodef ___Hodef
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) Sayi 145 150 180 200 220 250
projelerine katilan 6grenci
sayis1
Gostergeye Iliskin Aciklama: Teknokent binamizin insaati devam etmektedir.
Hesaplama Yontemi: Teknokent veya TTO tarafindan gerceklestirilen projelere katilan 6grenci sayist
Verinin Kaynagi: AR-GE ve Projeler Koordinatorliigii
Sorumlu idare:
Performans Gosteressl girin 2% pianiancn Gers. | Hodel | Hodef Hodef
16- Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim Say1 0 0 0 2 5 7
programi sayisi
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Uluslararasi kuruluslarla ortak programimiz bulunmamaktadir.
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Sorumlu idare:
Performans Gosteressl  givini 2% piaminon | Gers. | Hodel __Hodel ___Hodef
17- Yabanci dilde egitim Say1 3 3 4 5 5 6
veren program sayist

Gostergeye Iliskin Aciklama: Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmast stratejik planimizda

yer alan hedeflerimiz arasindadir

Hesaplama Yontemi: Tamamiyla yabanci dilde verilen program
Verinin Kaynagi: Ogrenci [sleri Daire Bagkanligi

Sorumlu idare:

" . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
(IR ] Birimi 2 Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
18- Yabanci uyruklu Sayi 10 11 14 18 22 24
akademisyen sayist
Gostergeye Iliskin Aciklama: Yabanci uyruklu olan akademik personel sayist
Hesaplama Yontemi: Tam zamanh ¢alisanlar
Verinin Kaynagi: Personel Daire Baskanligi
Sorumlu idare:
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
RO E ] Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
gf};lzaba“‘” uyruklu dgrenci o ) 470 480 511 520 530 550

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Nitelikli yabanci uyruklu dgrenci sayisinin artirilmast stratejik planda yer alan

hedeflerimiz arasindadir.

Hesaplama Yontemi: Universitemizde okuyan yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sorumlu idare:
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.. . e e 2025 2025 YS 2026
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Hedef Hzgng Hzgczjgf
20- Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun Oran 0 0 0 0 0
olanlarin toplam mezun
Sayisina orani
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Yan dal ve ¢ift ana dal programindan 2025 y1l1 ierisinde 1 6grenci mezun
olmustur.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
Haziran
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 47.292.000 14.286.730 53.870.000 60.287.000 65.731.000
Biitce Ici 47.292.000 14.286.730 53.870.000 60.287.000 65.731.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 85.000 0 0 0
Biitge Ici 0 85.000 0 0 0
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapimin Gelistirilmesi 17.345.000 11.446.241 28.543.000 20.908.000 22.898.000
Hizmetleri
Biitce I¢i 17.345.000 11.446.241 28.543.000 20.908.000 22.898.000
Biitge Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim 2.605.972.000 1.264.520.577 3.532.884.000 3.991.360.000 4.364.843.000
Biitce I¢i 2.605.972.000 1.264.520.577 3.532.884.000 3.991.360.000 4.364.843.000
Biitge Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim 810.000 488.278 970.000 1.076.000 1.163.000
Biitce I¢i 810.000 488.278 970.000 1.076.000 1.163.000
Biitge Dist 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 1.082.000 578.328 1.295.000 1.436.000 1.552.000
Biitce I¢i 1.082.000 578.328 1.295.000 1.436.000 1.552.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim 500.000 246.016 733.000 817.000 880.000
Biitce I¢i 500.000 246.016 733.000 817.000 880.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yaz Okullar: 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.673.001.000 1.291.651.169 3.618.295.000 4.075.884.000 4.457.067.000
Biitce I¢i 2.673.001.000 1.291.651.169 3.618.295.000 4.075.884.000 4.457.067.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Ulkemizin doktorali insan kaynag ihtiyacini karsilamak igin Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda
ve siirede verilen aylik burs 6demeleri bu faaliyet altinda gerceklestirilmektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli uzman doktor yetistirilmesi amaciyla yapilan tipta uzmanlik egitimlerine
yonelik giderler bu faaliyet altinda gerceklestirilmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Universitemizde 6grenim goren lisans d6grencilerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen burslara iliskin

giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
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Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz, 18.312 dgrencisinin ¢cagin gerektirdigi nitelikte birer birey olmalarin saglamaya doniik olarak;
1.243 Akademik, 915 Idari personel ile 690.261 m2 Kampiis alaninda, 371.262 m2 Kapal: alan, 246.689 m2
Egitim alani, 91.927 m2 sosyal donati alani, 26.440 m2 (agik ve kapali) spor tesisi, 393 adet derslik, 174 adet
laboratuvar, 51 adet toplant1 salonu, 18 adet konferans salonu ve merkez kiitiiphanesinde yer alan 156.536 adet
basili kitap, abone olunan 54 adet veri tabani ile egitim-6gretim hizmetlerini yerine getirmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Universitemizde 15 fakiilte 3 yiiksekokul 6 meslek yiiksekokulu, 1 lisaniistii egitim enstitiisii ve 18 adet
uygulama ve arastirma merkezi mevcut olup misyonumuzda yer aldigi iizere nitelikli bireyler yetistirmek i¢in
egitimin kalitesini ylikseltmek {lizere ¢alismalarimiz devam etmekte olup, bu program kapsaminda personel
giderleri cari giderler ve sermaye giderlerine iliskin harcamalar yapilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Yiiksek Ogretim Kurulu karariyla ikinci 6gretim programlari kapatilmis olup, sadece Ilahiyat Fakiiltesinde ikinci
Ogretim gormekte olan 6grenciler mezun olana kadar egitime devam edecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Universitemizde " Lisansiistii Egitim Enstitiisii" adiyla bir adet enstitii bulunmakta olup bu enstitiide 13
programda tezsiz yiiksek lisans egitimi verilmektedir. Bu program kapsaminda ek ders iicretleri ve bilimsel
arastirma programlari katki pay1 6demesi yapilmakta olup tezsiz yiiksek lisans hizmetlerinin kalitesinin
arttirtlmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim

Universitemizde 2022-2023 bahar yaril yasanan deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitim yontemiyle
yapilmistir. Ayrica Is Sagligi ve Giivenligi Tezsiz Yiikseklisans programi uzaktan egitim yontemiyle yapilmakta
olup, burada sunulan hizmetin daha kaliteli olmasi acisindan altyapinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari1 Yaz Okullar:

Alt Program Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Gerekee ve Aciklamalar

Ogretim elemanlarmin yiiriittiigii akademik ¢alismalar egitim-6gretim ve arastirma alaninda takdir-tanima ve 6diillendirme
yapilmasi i¢in kurum igerisinde bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Dijital Park Teknokent Teknoloji
Transfer Ofisi(DTTO), ve Universite Gelistirme Vakfi tarafindan desteklenmektedir.

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Performans Gostergeleri

.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
IEE RN (X 3] Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki Sayi | 0,56 0,58 1,03 11 115 12
dergilerde dgretim eleman1
basina diisen yayin sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: SCI,SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsanmindaki dergilerdeki yayin
sayimizin artirilmasi hedeflenmekte olup 6gretim elemanlarimiza gesitli destekler verilmektedir.
Hesaplama Yontemi: SCI,SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerdeki yayin sayisi
Verinin Kaynagi: AR-GE ve Projeler Koordinatorliigii

Sorumlu idare:
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Ol¢ii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef

2- Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan Say1 1 1 1 2 3 4
burslardan yararlanan doktora
Ogrenci sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan éncelikli alanlar igin verilen burstan
yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi

Hesaplama Yontemi: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6ncelikli alanlar i¢in verilen burstan yararlanan
Ogrenci sayisi

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sorumlu idare:

.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
o T (CUS g E Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
3- Yiiksekdgretim Kurulu
rafindan saglanan arastirm
tara da. saglanan arastirma Say1 0 1 4 5 5 6
desteklerinden yararlananlarin
sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Arastirma burslarindan faydalanan 6grenci sayisinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yiiksekogretim Kurulunca verilen arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayist
Verinin Kaynagi: Akademik Birimlerden alinan veriler

Sorumlu idare:

.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
R s Birimi A0 Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
4- Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi
KA . . 1 1 2 2 4
ve TUBITAK bilim, tesvik ve Say1 3
sanat odiilleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Uluslararas1 Akademi Odiillerinden
Ustiin Basaril1 Geng Bilim Insan1 (TUBAGEBIP) Odiilii’ne 2021 yilinda 1 6gretim {iyemiz layik goriilmiistiir.
Hesaplama Yontemi: Ogretim elemanlarimizca alinan 6diil sayist

Verinin Kaynagi: AR-GE ve Projeler Koordinatorliigi
Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

Faaliyetler 2925 Harcama 2926 2027. 2028.
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Ogretim Uyesi Yetistirme Program ve o o o 0 0
Yurtdisi Destek Hizmetleri

Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dig1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdis1 Arastirma Bursu Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri
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Alt Program Adi:
Gerekee ve Aciklamalar

Ogrencilerimizin sportif, sanatsal, kiiltiirel aktiviteleri gerceklestirebilmeleri ve beslenme hizmetlerinin
saglanabilmesi icin 25.000 m2 kapal alana sahip Ogrenci Yasam Merkezi mevcuttur. Bu alanda
ogrencilerin ruhsal ve fiziksel olarak saglikli, yetistirilmesine katki saglamak i¢in bir ¢ok aktivite
diizenlenmektedir. Ayrica Ogrenci Yasam Merkezinin disinda da kapali ve agik spor tesislerimizden isteyen
tiim 6grencilerimiz ticretsiz olarak faydalanmaktadir. Yine 6grencilerimizin sosyal ve sportif ihtiyaglarini
karsilamak {izere sahil dolgu alani iizerinde yapilmakta olan Bati Park projesi 1. etap ¢alismalari
tamamlanmis ve 2023-2024 egitim 6gretim doneminde 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Bununla
birlikte 2. etap caligmalar1 halen devam etmektedir. Ayrica bilgi kaynaklarinin gelistirilmesi ve bilgiye

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

erisimin kolaylastirilmasi temel onceliklerimiz arasinda olup bu kapsamda mevcut veri tabani
aboneliklerinin devam ettirilmesi ve kiitiiphane koleksiyonlarindaki kitap sayisinin arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal

gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

. q Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e s G g Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
1- Barlnma"hvlzmeFlermden Sayi 0 0 0 0 0 0
yararlanan dgrenci sayisi
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Barinma hizmeti verilmemektedir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi LU Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
2-Beslenme hizmetlerinden . 216347 230.000 208731 = 230.000 = 240.000 = 250.000
yararlanan dgrenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Beslenme hizmetlerindeki memnuniyet oranlarinin artirilmast stratejik
planimizda yer alan hedeflerimiz arasindadir.
Hesaplama Yontemi: Yemekhanelerden yemek yiyen 6grenci sayisi
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Sorumlu idare:
.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
RIS G5 il Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
8- Ogrenci bastna diisen Metrekare| 1,63 18 1,63 18 1,9 2.0
sosyal donat1 alani
Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrencilerimizin faydalandigi kantin, kafeterya, spor tesisi, vb. yerlerin
artirtlmasi oncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Hesaplama Yéntemi: Sosyal donati alanlarinin m2/Ogrenci sayist
Verinin Kaynagi: Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanligi
Sorumlu idare:
. q Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
_ (IR ] Birimi 2 Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
ga-l}fl)s%renm kuliip ve topluluk ¢, 95 95 158 300 330 350

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrenci topluluklari tesvik edilmekte ve biitce imkanlari ¢ergevesinde

desteklenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Faaliyetine devam eden 6grenci toplulugu
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Sorumlu idare:

23




Performans Gosteressl  girini 2% piamanan | Gers. | Hodel __Hodel ___Hodef
> Sosyel, kildirel ve sportif gy 412 420 620 650 700 750
aaliyet sayist
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
artirtlmasi stratejik planda yer alan hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Hesaplama Yontemi: Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
Sorumlu idare:
Performans Gostergesi gty | 2% plamonan _Gere. | Hedel ___Hodef ___redel
6- Yiiksekogretimde dgrenci TL 0 0 0 0 0 0
basina barinma harcamasi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Barinma hizmeti bulunmamaktadir.
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Liitfen detay ekranindan kaynak ve yayimlama siklig1 bilgilerini giriniz!
Sorumlu idare:
Performans Gosteressl girin 2% pianiancn Gers. | Hodel  Hodel __Hodef
7- Yitksekogretimde ogrenci TL 1.093 1100 = 92502 = 1.100 1.200 1.300
basina beslenme harcamasi
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ogrenci basina diisen beslenme harcamasi
Hesaplama Yontemi: Yemek biitcesi/Ogrenci sayis
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Sorumlu idare:
. . I¢ii 202 2025 Y 202 2027 202
e Dn B E B e L (é}frq.s i et i
8- Yiiksekogretimde dgrenci
yasamindan memnuniyet Oran 61,4 63 70 71 72 73
orani
Gostergeye Iliskin Aciklama: Her y1l memnuniyet anket sonuglari
Hesaplama Yontemi: Anket
Verinin Kaynagi: Kalite Koordinatorliigi
Sorumlu idare:
Performans Gostergssl girin 2% piamancn Gers. | Hodel | Hedef Hodef
9- Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan Oran 0 0 0 0 0 0

Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Mediko sosyal saglik hizmeti sunulmamaktadir.

Hesaplama Y ontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

. 202 202 2027 202
R Bgtse AR Bgt 6e Tagmin Tagn?in
9 Haziran &

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 38.353.000 14.377.089 45.920.000 50.943.000 55.034.000
Biitce Ici 38.353.000 14.377.089 45.920.000 50.943.000 55.034.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor

. . 2.827.000 1.590.319 3.513.000 3.898.000 4.215.000
Hizmetleri
Biitce Ici 2.827.000 1.590.319 3.513.000 3.898.000 4.215.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
)(.uk§ek0fg'retlm.de Ogrenci Yasamina 8.707.000 1.217.626 5.502.000 6.120.000 6.612.000
Iliskin Diger Hizmetler
Biitce Ici 8.707.000 1.217.626 5.502.000 6.120.000 6.612.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 49.887.000 17.185.034 54.935.000 60.961.000 65.861.000
Biitce I¢i 49.887.000 17.185.034 54.935.000 60.961.000 65.861.000
Biitce Dig1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizde beslenme hizmetleri 6zel firmalardan Hizmet Alimu seklinde saglanmaktadir. 12 adet 6grenci
yemekhanesinde ¢cagdas imkanlarla yemek hizmeti verilmekte olup, 2025 yilinda 6grencilerimize 220.000 6giin
personellerimize ise 13.000 6giin olmak {izere toplam 233.000 6giin yemek verilecegi tahmin edilmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemizde dgrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Baskanlig tarafindan yerine getirilmektedir. Ogrenci topluluklart RTEU Ogrenci Toplulugu Olusturma

Yonergesi ¢gercevesinde olusturulmaktadir. 2025 Y1l itibari ile 97 adet 68renci toplulugu ve bu topluluklara tiye
4.850 6grencimiz bulunmaktadir. 2025 yilinda 6grenci topluluklari ve tiniversitemizce 420 adet etkinlik

diizenlenmesi planlanmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Universitemizde &grencilerimize ve personellerimize yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti RTEU
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma Merkezi (RTEU PDRMER) tarafindan verilmektedir.
Bu kapsamda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde bir psikolog ve Egitim Fakiiltesinde gorev
yapan iki aragtirma gorevlisi de psikolojik danisman olarak hizmet vermektedir.
Ayrica Universitemize ait 12 binada “Mekanda Erisilebilirlik” belgesi alinmis olup engelli dgrencilerimizin

erisebilirligi oniindeki mekansal engellerin kaldirilmasina yonelik faaliyetler yerine getirilmektedir.
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Biitce Yili: 2026

Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Gerekee ve Aciklamalar

Universitemize bagh Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan paydaslarimiza yonelik 6zellikle mesleki gelisim
konularinda olmak iizere y1l boyunca gesitli sertifika programlar1 ve egitimler diizenlenmektedir.

Alt Program Hedefi:
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gosteressl girini 2% piamanan | Gers. | Hedel _ Hodef __Hodef
1- Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve o | 11 5 21 382 420 462
kapsayiciliga iligkin yapilan
faaliyet sayisi
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Dezavantajli gruplara yonelik yapilan faaliyet sayisinin artirilmast igin
calismalar yapilmaktadir.
Hesaplama Yoéntemi: Dezavantajli gruplara yonelik yapilan faaliyet sayisi
Verinin Kaynagi: Tiim Birimler
Sorumlu idare:
Performans Gosteressl  girin 2% pianiancn Gers. | Hodel _ Hodel ___Hodef
2- Egitim programlarina Say1 394 350 105 130 140 150
bagvuran kisi sayist
Gostergeye Iliskin Aciklama: Hayat boyu 6grenme programlari kapsaminda Siirekli Egitim Merkezince
cesitli egitimler diizenlenmektedir
Hesaplama Yontemi: Siirekli Egitim Merkezince diizenlenen egitim programlarina katilan kisi sayist
Verinin Kaynagi: Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Sorumlu idare:
. . I¢ii 202 2025 Y 202 2027 202
e Dn B E B B(i)ricrgi A Planolaian ?;frg.s Hgdgf Hgdef Hgdgf
3- Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi Say1 ! 6 1 13 15 17
Gostergeye Iliskin Aciklama: Mezunlarla iliskilerin giiglendirilmesi icin gesitli etkinlikler yapilmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Mezun 6grencilerimize yonelik yapilan egitim sayisi
Verinin Kaynagi: Akademik Birimler
Sorumlu idare:
Performans Gostrgesi | girini 2% pioniovan | Gere. | Hedof  Hedel ool
4- Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki ~ Say1 150 150 105 110 115 120
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan farkl alanlarda

egitimler verilmektedir.

Hesaplama Yontemi: Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan egitimlerde

sertifika alan katilimci sayisi

Verinin Kaynagi: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sorumlu idare:




.. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
LRI (XS g Birimi A Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
- Tamamlanan I

S- Tamamlanan sosya Say1 194 200 400 500 550 600
sorumluluk projeleri sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama: Oniimiizdeki donemde sosyal sorumluluk proje sayilarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yoéntemi: Sosyal sorumluluk proje sayilari
Verinin Kaynagi: Akademik Birimlerden alinan veriler
Sorumlu Idare:

. . Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

e o GO g Birimi Az Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
6- Universitenin cevrecilik
L govT Say1 0 0 0 1 2 4
alanlarinda aldig1 6diil sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
. 2025 2026 2027 2028
el e Biitce Harc_ama Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
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Biitce Yili: 2026

Program Adu: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Gerekee ve Aciklamalar

Saglik Bakanlig ile Universitemiz arasinda 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun 3 {incii ve ek 9
uncu maddelerine dayanilarak hazirlanan Saglik Bakanlhigma Bagl Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait
Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine istinaden
Rize Egitim ve Arastirma Hastanesinin ortak kullanimiyla ilgili 01.02.2011 tarihinde protokol imzalanmig
olup, bu tarihten itibaren s6z konusu hastane ortak kullanilmaktadir. Bununla birlikte Dig Hekimligi
Fakiiltesi tarafindan tiim paydaslarimiza verilen saglik hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasina yonelik
caligmalar siirekli iyilestirme perspektifi ile yiiriitiilmektedir.

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
. 2025 2026 2027 2028
el e Biitce Harc_ama Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Agiz ve Dis Saghg1 Hizmetleri 20.791.000 0 8.547.000 10.186.000 11.372.000
Biitce igi 20.791.000 0 8.547.000 10.186.000 11.372.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Dis Hekimligi HasEaneSI Tarafindan 68.883.000 31.829.484 108.236.000 119.929.000 129.521.000
Yapilacak Taban Odeme
Biitce Igi 68.883.000 31.829.484 108.236.000 119.929.000 129.521.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Universite Genel Hastane Hizmetleri 31.937.000 18.415.512 49.088.000 54.705.000 59.625.000
Biitce I(;i 31.937.000 18.415.512 49.088.000 54.705.000 59.625.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 121.611.000 50.244.996 165.871.000 184.820.000 200.518.000
Biitce Igi 121.611.000 50.244.996 165.871.000 184.820.000 200.518.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Ac¢iklamalar:

Ag1z ve Dis Saghg Hizmetleri

Universitemize bagl Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan ilimiz basta olmak iizere tiim vatandaslarimiza yonelik
agiz ve dis saglig1 hizmeti verilmektedir. Saglik hizmetlerinin daha hizli ve kaliteli ylrtitiilmesi ve hasta
memnuniyetinin arttirilmasi amaciyla dis hekimligi fakiiltesinin fiziki altyapisi iyilestirilirken diger yandan da
personel ihtiyaclar1 karsilanmaya caligilmaktadir.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Universite Genel Hastane Hizmetleri
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E-FAALIYET MALIYETLERI BILGILERI

Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik

Aragtirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gli¢lendirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Universitemiz biinyesinde Merkezi Arastirma Laboratuvari basta olmak iizere toplam 167 adet egitim ve arastirma
laboratuvar1 bulunmakta bu laboratuvarlar tarafindan egitim-6gretim ve ar-ge kapsaminda yapilan calismalar
desteklenmektedir. Bununla birlikte Bilimsel Arastirma Koordinatorliigi ve Dijital Park Teknokent Teknoloji
Transfer Ofisi ve Universite Gelistirme Vakfi tarafindan ar-ge projeleri desteklenmektedir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

300.000 350.000 388.000 419.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

10.000.000 4.000.000 12.000.000 15.180.000 17.377.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

10.300.000 4.000.000 12.350.000 15.568.000 17.796.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge D1s1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

10.300.000 4.000.000 12.350.000 15.568.000 17.796.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Alt Program Adi Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiritlmasi
Faaliyet Ada Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
Universitemizde multidisipliner ¢alisma anlayisi icerisinde farkli arastirma alanlarinda projeler hazirlanmaktadir.
Aciklama Bu calisma alanlarinin baginda malzeme bilimi ve sentez, endiistriyel enzimler, cayin molekiiler karakterizasyonu

ve rehabilitasyonu, kanser aragtirmalar1 ve temel bilimler aragtirmalar1 gelmektedir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.046.000 10.150.179 3.634.000 4.032.000 4.355.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 2.218.000 888.000 2.581.000 2.863.000 3.093.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICi TOPLAM KAYNAK 5.264.000 11.038.179 6.215.000 6.895.000 7.448.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BﬁTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 5.264.000 11.038.179 6.215.000 6.895.000 7.448.000
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Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ada

Aciklama

EKONOMIK KOD

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Tedavi Edici Saglik
Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Ag1z ve Dis Sagligi Hizmetleri
Universitemize bagli Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan ilimiz basta olmak iizere tiim vatandaslarimiza yonelik
ag1z ve dis saglig1 hizmeti verilmektedir. Saglik hizmetlerinin daha hizli ve kaliteli ytiriitiilmesi ve hasta
memnuniyetinin arttirilmasi amaciyla dis hekimligi fakiiltesinin fiziki altyapisi iyilestirilirken diger yandan da

personel ihtiyaclar1 karsilanmaya ¢alisiimaktadir.

2025

Personel Giderleri

Harcama (Haziran)

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

2.791.000

3.047.000

3.380.000

3.651.000

Sermaye Giderleri

18.000.000

5.500.000

6.806.000

7.721.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

20.791.000

8.547.000

10.186.000

11.372.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

20.791.000

8.547.000

10.186.000

11.372.000
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Idare Ad1 Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Tedavi Edici Saglik

Alt Program Adi Tedavi Hizmetleri

Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Ad1 Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Aciklama

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 68.883.000 31.829.484 108.236.000 119.929.000 129.521.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 68.883.000 31.829.484 108.236.000 119.929.000 129.521.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BﬁTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 68.883.000 31.829.484 108.236.000 119.929.000 129.521.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Tedavi Edici Saglik

Alt Program Adi Tedavi Hizmetleri

Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Ada Universite Genel Hastane Hizmetleri

Aciklama

. 2025 2026 2027 2028
LLGOAIOMILISLCOLL Harcama (Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 28.677.000 16.387.714 44.307.000 49.369.000 53.812.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet 3.180.000 1.836.013 4.721.000 5.269.000 5.741.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 80.000 191.785 60.000 67.000 72.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 31.937.000 18.415.512 49.088.000 54.705.000 59.625.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢ce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 31.937.000 18.415.512 49.088.000 54.705.000 59.625.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Yiiksekogretim

Alt Program Ad1 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Aciklama Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli uzman doktor yetistirilmesi amactyla yapilan tipta uzmanlik egitimlerine

yonelik giderler bu faaliyet altinda gerceklestirilmektedir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

46.338.000

13.976.687

53.125.000

59.457.000

64.827.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

718.000

269.396

695.000

775.000

845.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

236.000

40.647

50.000

55.000

59.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Biitce I¢i Toplam Kaynak

47.292.000

14.286.730

53.870.000

60.287.000

65.731.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

Biitce Dis1 Toplam Kaynak

Faaliyet Maliyeti Toplanm

47.292.000

14.286.730

53.870.000

60.287.000

65.731.000
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Idare Adi

Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Yiiksekogretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltlirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Universitemiz, 19.295 dgrencisinin ¢cagin gerektirdigi nitelikte birer birey olmalarini saglamaya doniik olarak;
1.248 Akademik, 915 Idari personel ile 1.076.401 m? kampiis alaninda, 377.973 m? kapali alan, 246.617 m?
egitim alani, 31.477 m? sosyal donat1 alani, 19.162 m? (agik ve kapali) spor tesisi, 375 adet derslik, 174 adet
laboratuvar, 64 adet toplant1 odas1 + seminer odasi, 24 adet konferans salonu + cep sinema salonu ve merkez
kiitiiphanesinde yer alan 163.764 adet basili kitap, abone olunan 68 adet veri tabani ile egitim-0gretim
hizmetlerini yerine getirmektedir.

2025

2027

2028

Personel Giderleri

10.789.000

Harcama (Haziran)

5.619.104

14.700.000

Tahmin
16.380.000

Tahmin
17.855.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

1.234.000

619.594

1.597.000

1.781.000

1.941.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

322.000

58.349

246.000

272.000

294.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

5.000.000

5.149.193

12.000.000

2.475.000

2.808.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

17.345.000

11.446.241

28.543.000

20.908.000

22.898.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

17.345.000

11.446.241

28.543.000

20.908.000

22.898.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Program Adi Yiksekogretim
Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Ad1 Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Universitemizde 15 fakiilte 3 yiiksekokul 5 meslek yiiksekokulu, 1 lisaniistii egitim enstitiisii ve 19 adet
Aciklama uygulama ve arastirma merkezi mevcut olup misyonumuzda yer aldigi iizere nitelikli bireyler yetistirmek i¢in

egitimin kalitesini ylikseltmek lizere ¢calismalarimiz devam etmekte olup, bu program kapsaminda personel
giderleri cari giderler ve sermaye giderlerine iliskin harcamalar yapilmaktadir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

1.994.652.000

989.170.752

2.721.622.000

3.030.263.000

3.298.128.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

242.874.000

116.924.445

330.185.000

367.145.000

399.290.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

88.446.000

33.187.359

107.073.000

118.785.000

128.319.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

280.000.000

125.238.021

374.004.000

475.167.000

539.106.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

2.605.972.000

1.264.520.577

3.532.884.000

3.991.360.000

4.364.843.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

2.605.972.000

1.264.520.577

3.532.884.000

3.991.360.000

4.364.843.000
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Idare Ad1 Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Yiiksekogretim

Alt Program Ad1 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Ad1 Yiiksekdgretim Kurumlari Ikinci Ogretim

Yiiksek Ogretim Kurulu karariyla ikinci 6gretim programlart kapatilmis olup, sadece ilahiyat Fakiiltesinde ikinci

Agiklama Ogretim gormekte olan d6grenciler mezun olana kadar egitime devam edecektir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD
Personel Giderleri 567.000 488.278 679.000 753.000 814.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 243.000 291.000 323.000 349.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 810.000 488.278 970.000 1.076.000 1.163.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 810.000 488.278 970.000 1.076.000 1.163.000
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Idare Ad1 Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Yiksekogretim

Alt Program Ad1 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Ad1 Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans

Universitemizde " Lisansiistii Egitim Enstitiisii" ad1yla bir adet enstitii bulunmakta olup bu enstitiide 10
programda tezsiz yliksek lisans egitimi verilmektedir. Bu program kapsaminda ek ders iicretleri ve bilimsel
arastirma programlar1 katki pay1 6demesi yapilmakta olup tezsiz yiiksek lisans hizmetlerinin kalitesinin
arttirtlmasi hedeflenmektedir.

Aciklama

. 2025 2027 2028
EKRONOMIK'KOD Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 1.082.000 578.328 1.295.000 1.436.000 1.552.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.082.000 578.328 1.295.000 1.436.000 1.552.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 1.082.000 578.328 1.295.000 1.436.000 1.552.000
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Idare Ad1 Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Yiiksekogretim

Alt Program Ad1 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Ad1 Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim

Aciklama Is Saglig1 ve Giivenligi Tezsiz Yiikseklisans programi uzaktan egitim yontemiyle yapilmaktadir.

. 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 350.000 246.016 513.000 572.000 616.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 150.000 220.000 245.000 264.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 500.000 246.016 733.000 817.000 880.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge D1s1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 500.000 246.016 733.000 817.000 880.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Yiiksekogretim

Alt Program Adi Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin

Alt Program Hedefi kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Ada Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Universitemizde beslenme hizmetleri 6zel firmalardan Hizmet Alimi1 seklinde saglanmaktadir. 11 adet 6grenci
Aciklama yemekhanesinde ¢agdas imkanlarla yemek hizmeti verilmekte olup, 2026 yilinda 6grencilerimize 205.000 6giin

personellerimize ise 15.000 6giin olmak {izere toplam 220.000 6giin yemek verilecegi tahmin edilmektedir.

. 2025 2026 2027 2028
LLGOAIOMILISLCOLL Harcama (Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 38.353.000 14.377.089 45.920.000 50.943.000 55.034.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 38.353.000 14.377.089 45.920.000 50.943.000 55.034.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 38.353.000 14.377.089 45.920.000 50.943.000 55.034.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Yiiksekogretim

Alt Program Adi Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Ada Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Universitemizde 6grencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig tarafindan yerine getirilmektedir. Ogrenci topluluklart RTEU Ogrenci Toplulugu Olusturma

Aciklama Yonergesi ¢ercevesinde olusturulmaktadir. 2025 Yili itibari ile 158 adet 6grenci toplulugu ve bu topluluklara iiye
5.100 6grencimiz bulunmaktadir. 2026 yilinda 6grenci topluluklari ve tiniversitemizce 600 adet etkinlik
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Alt Program Hedefi

. 2025 2026 2027 2028
LLGOAIOMILISLCOLL Harcama (Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.827.000 1.590.319 3.513.000 3.898.000 4.215.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.827.000 1.590.319 3.513.000 3.898.000 4.215.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢ce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 2.827.000 1.590.319 3.513.000 3.898.000 4.215.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Adi Yiiksekogretim

Alt Program Adi Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Ad1 Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Universitemizde 6grencilerimize ve personellerimize yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti RTEU
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma Merkezi (RTEU PDRMER) tarafindan verilmektedir.
Bu kapsamda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde bir psikolog ve Egitim Fakiiltesinde gorev
yapan iki aragtirma gorevlisi de psikolojik danisman olarak hizmet vermektedir.

Ayrica Universitemize ait 14 binada “Mekanda Erisilebilirlik” belgesi alinmis olup engelli 6grencilerimizin
erisebilirligi 6niindeki mekansal engellerin kaldirilmasina yonelik faaliyetler yerine getirilmektedir.

Alt Program Hedefi

Aciklama

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD
Personel Giderleri 5.735.000 533.970 2.084.000 2.315.000 2.502.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet 1.812.000 304.445 2.069.000 2.309.000 2.494.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.160.000 379.210 1.349.000 1.496.000 1.616.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICi TOPLAM KAYNAK 8.707.000 1.217.626 5.502.000 6.120.000 6.612.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 8.707.000 1.217.626 5.502.000 6.120.000 6.612.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Adi Teftis, Denetim Ve Danigmanlik Hizmetleri
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ada Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Universitenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil
ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare
hizmetlerine iliskin mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin
amaglarmin daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun c¢aligsmalarinin temin edilmesi
amactyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siirecler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Aciklama

EKONOMIK KOD 2025
Harcama (Haziran)
Personel Giderleri 3.091.000 1.607.865 4.229.000 4.710.000 5.133.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet 297.000 163.096 426.000 475.000 518.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 712.000 378.682 791.000 878.000 948.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 4.100.000 2.149.642 5.446.000 6.063.000 6.599.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge D1s1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 4.100.000 2.149.642 5.446.000 6.063.000 6.599.000
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Idare Adi

Program Ad1

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Yonetim Ve Destek Programi

Teftis, Denetim Ve Danismanlik Hizmetleri

I¢c Denetim

Universitenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslaria gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel

giivence saglama ve danigmanlik faaliyetleridir.

2028
Tahmin

Personel Giderleri

2.176.000

2025 2026 2027
Harcama (Haziran Biitce Tahmin

1.123.752

2.923.000

3.258.000

3.550.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

280.000

148.607

387.000

432.000

471.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

10.000

12.000

13.000

14.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICI TOPLAM KAYNAK

2.466.000

1.272.359

3.322.000

3.703.000

4.035.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIiYETi TOPLAMI

2.466.000

1.272.359

3.322.000

3.703.000

4.035.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Adi Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ada Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Universitenin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina
Aciklama v e e .. .
yonelik is, islem ve siirecleri kapsamaktadir.
. 2025 2027 2028
LILCOAOMILISLCOLL Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 8.568.000 4.510.721 12.075.000 13.456.000 14.667.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri 935.000 522.460 1.384.000 1.544.000 1.683.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.349.000 98.894 1.410.000 1.564.000 1.689.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 10.852.000 5.132.074 14.869.000 16.564.000 18.039.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 10.852.000 5.132.074 14.869.000 16.564.000 18.039.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ada Diger Destek Hizmetleri

Universitenin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger
Aciklama . A R .. s
destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siirecleri kapsamaktadir.
. 2025 2027 2028
LILCOAOMILISLCOLL Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 14.974.000 7.244.556 19.134.000 21.311.000 23.211.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet 1.961.000 1.025.229 2.759.000 3.078.000 3.349.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.634.000 1.860.693 4.435.000 4.919.000 5.320.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 6.364.000 950.681 8.001.000 8.865.000 9.574.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 26.933.000 11.081.159 34.329.000 38.173.000 41.454.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 26.933.000 11.081.159 34.329.000 38.173.000 41.454.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi
Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri
Universitenin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1s1tma, onarim, tasima
Aciklama ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv

hizmetlerinin yiirtitiillmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem ve
stirecler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

17.260.000

10.123.090

26.472.000

29.497.000

32.152.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

2.047.000

1.177.705

3.027.000

3.377.000

3.681.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

196.000

37.679

139.000

155.000

167.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

19.503.000

11.338.474

29.638.000

33.029.000

36.000.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

19.503.000

11.338.474

29.638.000

33.029.000

36.000.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Universitenin kullaniminda bulunan tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim
Aciklama .. . e e . . ! .
ve benzeri is, islem ve siireglerin yliriitiilmesi bu faaliyet altinda izlenecektir.
. 2025 2027 2028
LILCOAOMILISLCOLL Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 20.623.000 10.737.124 28.341.000 31.582.000 34.424.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet 2.467.000 1.323.222 3.446.000 3.844.000 4.190.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.058.000 520.686 1.360.000 1.508.000 1.629.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 24.148.000 12.581.032 33.147.000 36.934.000 40.243.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 24.148.000 12.581.032 33.147.000 36.934.000 40.243.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin Faaliyetler

Universitenin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
Aciklama islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve
diizenlenmesi gibi is, islem ve siiregler bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK KOD

2025 2026 2027 2028
Harcama (Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

9.752.000

5.146.103

13.567.000

15.120.000

16.477.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

1.204.000

635.827

1.649.000

1.840.000

2.005.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

270.000

28.615

229.000

253.000

273.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

42.141.000

26.065.988

54.868.000

60.795.000

65.657.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICI TOPLAM KAYNAK

53.367.000

31.876.532

70.313.000

78.008.000

84.412.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIiYETi TOPLAMI

53.367.000

31.876.532

70.313.000

78.008.000

84.412.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Adi Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yonetimin galisma programimin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol, tren, ziyaret, davet,
Aciklama karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siiregler bu faaliyet altinda
izlenecektir.
. 2025 2026 2027 2028
LELCONED 1SS0 Harcama (Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 20.178.000 11.117.511 29.642.000 33.036.000 36.010.000
Sosyal Gitvenlik Kurumuna Devlet 1.785.000 949.875 2.489.000 2.777.000 3.027.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 879.000 262.705 790.000 877.000 947.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 22.842.000 12.330.092 32.921.000 36.690.000 39.984.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 22.842.000 12.330.092 32.921.000 36.690.000 39.984.000

50



Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ada Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Universite tarafindan yiiriitiilen ve tiim programlara hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin i,
Aciklama . .. : . .
islem ve siirecler bu faaliyet altinda izlenecektir.
. 2025 2027 2028
LLSONGIATIECUSOL) Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 11.527.000 5.662.009 15.047.000 16.766.000 18.274.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri 1.295.000 652.185 1.705.000 1.902.000 2.073.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 150.000 98.397 35.000 39.000 42.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 12.972.000 6.412.590 16.787.000 18.707.000 20.389.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 12.972.000 6.412.590 16.787.000 18.707.000 20.389.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi
Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ada Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler
YOK tarafindan Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel
Aciklama faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratmay1 ve iyi uygulamalari yayginlastirmay1 amaglayan

faaliyetler bu kapsamda degerlendirilmektedir.

. 2025 2026 2027 2028
LELCONED 1SS0 Harcama (Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.213.000 81.782 7.439.000 8.252.000 8.915.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 6.213.000 81.782 7.439.000 8.252.000 8.915.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BﬁTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 6.213.000 81.782 7.439.000 8.252.000 8.915.000
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Idare Adi Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Ad1 Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler

Aciklama Universitemiz Ggrencil§rine kaylt asamasindan mezu.n‘iyet agamasina kadar verilen her tiirlii bilgi, belge ve

dokiimantasyon destegi bu faaliyet altinda degerlendirilmektedir.
. 2025 2027 2028
LILCOAOMILISLCOLL Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 21.839.000 11.357.780 29.844.000 33.254.000 36.246.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet 2.540.000 1.324.719 3.424.000 3.819.000 4.162.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 376.000 33.697 260.000 288.000 312.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 24.755.000 12.716.196 33.528.000 37.361.000 40.720.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 24.755.000 12.716.196 33.528.000 37.361.000 40.720.000
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FAALIYETLER DUZEYINDE RECEP TAYYIP ERDOGAN UNiIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

PROGRA ANDIR A

B B OPLA B B OPLA B B OPLA
ARASTIRMA, GELiSTIiRME VE YENILiK 18.565.000 0 18.565.000 22.463.000 0 22.463.000 25.244.000 0 25.244.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 12.350.000 0 12.350.000 15.568.000 0 15.568.000 17.796.000 0 17.796.000
Yiiksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapist 12.350.000 0 12.350.000 15.568.000 0 15.568.000 17.796.000 0 17.796.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 6.215.000 0 6.215.000 6.895.000 0 6.895.000 7.448.000 0 7.448.000
projeler Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 6.215.000 0 6.215.000 6.895.000 0 6.895.000 7.448.000 0 7.448.000
TEDAVI EDICI SAGLIK 165.871.000 0 165.871.000 184.820.000 0 184.820.000 200.518.000 0 200.518.000
TEDAVi HIZMETLERi 165.871.000 0 165.871.000 184.820.000 0 184.820.000 200.518.000 0 200.518.000
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 8.547.000 0 8.547.000 10.186.000 0 10.186.000 11.372.000 0 11.372.000
. Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 108.236.000 0| 108236.000|  119.929.000 0| 119920000|  129.521.000 0|  129.521.000
Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 49.088.000 0 49.088.000 54,705.000 0 54.705.000 59.625.000 0 59.625.000
YUKSEKOGRETIM 3.673.230.000 0| 3.673.230.000 | 4.136.845.000 0| 4.136.845.000| 4.522.928.000 0| 4.522.928.000
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM 3.618.295.000 0| 3.618.295.000 | 4.075.884.000 0| 4.075.884.000 | 4.457.067.000 0| 4.457.067.000
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 53.870.000 0 53.870.000 60.287.000 0 60.287.000 65.731.000 0 65.731.000
Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapmn Gelistirilmesi Hizmetleri 28.543.000 0 28.543.000 20.908.000 0 20.908.000 22.898.000 0 22.898.000
Yiiksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim 3.532.884.000 0| 3.532.884.000 | 3.991.360.000 0| 3.991.360.000 | 4.364.843.000 0| 4.364.843.000
Yiiksekégretim Kurumlart ikinci Ogretim 970.000 0 970.000 1.076.000 0 1.076.000 1.163.000 0 1.163.000
Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans 1.295.000 0 1.295.000 1.436.000 0 1.436.000 1.552.000 0 1.552.000
Yiiksekdgretim Kurumlar Uzaktan Egitim 733.000 0 733.000 817.000 0 817.000 880.000 0 880.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 54.935.000 0 54.935.000 60.961.000 0 60.961.000 65.861.000 0 65.861.000
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 45.920.000 0 45.920.000 50.943.000 0 50.943.000 55.034.000 0 55.034.000
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 3.513.000 0 3.513.000 3.898.000 0 3.898.000 4.215.000 0 4.215.000
. Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina Iligkin 5.502.000 0 5.502.000 6.120.000 0 6.120.000 6.612.000 0 6.612.000
Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 281.739.000 0 281.739.000 313.484.000 0 313.484.000 340.790.000 340.790.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 8.768.000 0 8.768.000 9.766.000 0 9.766.000 10.634.000 0 10.634.000
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 5.446.000 5.446.000 6.063.000 6.063.000 6.599.000 0 6.599.000
i¢c Denetim 3.322.000 0 3.322.000 3.703.000 0 3.703.000 4.035.000 0 4.035.000
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UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 272.971.000 0 272.971.000 303.718.000 0 303.718.000 330.156.000 0 330.156.000
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 14.869.000 0 14.869.000 16.564.000 0 16.564.000 18.039.000 0 18.039.000

Diger Destek Hizmetleri 34.329.000 0 34.329.000 38.173.000 0 38.173.000 41.454.000 0 41.454.000

Genel Destek Hizmetleri 29.638.000 0 29.638.000 33.029.000 0 33.029.000 36.000.000 0 36.000.000

Ingaat ve Yap Iylerinin Yeritilmesi 33.147.000 0 33.147.000 36.934.000 0 36.934.000 40.243.000 0 40.243.000

fnsan Kaynaklan Yénetimine iliskin Faaliyetler 70.313.000 0 70.313.000 78.008.000 0 78.008.000 84.412.000 0 84.412.000

Ozel Kalem Hizmetleri 32.921.000 0 32.921.000 36.690.000 0 36.690.000 39.984.000 0 39.984.000

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 16.787.000 0 16.787.000 18.707.000 0 18.707.000 20.389.000 0 20.389.000
Hiometler e Mat Gelireriyle Yiritdlecek 7.439.000 0 7.439.000 8.252.000 0 8.252.000 8.915.000 0 8.915.000
ity e ogretmde Ogrencilere Yonelik Idari 33,528,000 0 33.528.000 37.361.000 0 37.361.000 40.720.000 0 40.720.000
GENEL TOPLAM 4.139.405.000 0| 4130405000 4.657.612.000 0| 4657612000 5.089.480.000 0| 5.089.480.000
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE RECEP TAYYIiP ERDOGAN UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

EKONOMIiK KOD

HIiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

2026

YONETIM
VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM
DISI
GIiDERLER

TOPLAM

HIiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

2027

YONETIM
VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM
DISI
GIiDERLER

TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

2028

YONETIM
VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM
DISI
GIiDERLER

TOPLAM

Personel Giderleri 2.838.325.000 181.274.000 3.019.599.000 |  3.160.545.000 201.990.000 3.362.535.000 | 3.440.106.000 220.144.000 3.660.250.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 339.267.000 20.696.000 359.963.000 377.279.000 23.088.000 400.367.000 410.311.000 25.159.000 435.470.000
Primi Giderleri

g[izle‘;feﬁlzmet Alm 162.706.000 16.900.000 179.606.000 180.504.000 18.746.000 199.250.000 194.996.000 20.256.000 215.252.000
Faiz Giderleri 0 0 0

Cari Transferler 111.283.000 62.869.000 174.152.000 123.309.000 69.660.000 192.969.000 133.172.000 75.231.000 208.403.000
Sermaye Giderleri 406.085.000 406.085.000 502.491.000 502.491.000 570.105.000 570.105.000
Sermaye

Transferleri 0 0 0

Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCI

TOPLAM 3.857.666.000 281.739.000 0 4.139.405.000 | 4.344.128.000 313.484.000 0 4.657.612.000 | 4.748.690.000 340.790.000 0 5.089.480.000
KAYNAK

Doéner Sermaye 0 0 0

Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Dis1

Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAYNAK

GENEL TOPLAM 3.857.666.000 | 281.739.000 0 | 4.139.405.000 4.344.128.000 | 313.484.000 0 | 4.657.612.000 4.748.690.000 | 340.790.000 0 | 5.089.480.000
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idare Ad1
Yil

Program

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiIMLERI

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

2026 (Cumhurbaskani Teklifi)

Alt Program

Faaliyet

Sorumlu Harcama Birimi

Arastirma,
Gelistirme Ve
Yenilik

Arastirma Altyapilar

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapist Kurulmasi Ve
Geligtirilmesi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma Ve Geligtirme

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma Projeleri

Ozel Kalem (Rektorliik), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Tedavi Edici
Saglik

Tedavi Hizmetleri

Agiz Ve Dis Sagligi Hizmetleri

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Doktora Ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi Ve Kiiltiirel Kaynaklar Ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1, Yapr Isleri Ve Teknik Daire
Bagkanlig1

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig, Kiitiiphane Ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltlir Ve Spor Daire Baskanlig1, Bilgi
Islem Daire Baskanlig1, Yapi isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Glineysu Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Uygulama Ve
Arastirma Merkezi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Denizcilik
Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Ardesen Meslek Yiiksekokulu, Pazar
Meslek Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi Ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Ardesen Turizm Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Adalet Meslek Yiiksekokulu, Miihendislik Ve Mimarlik Fakultesi, Ziraat Fakiiltesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, [lahiyat Fakiiltesi

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma
Merkezi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasam

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig:

Yiiksekogretimde Kiiltiir Ve Spor Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig:

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Giineysu Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Ardesen Meslek Yiiksekokulu, Pazar Meslek
Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Ardesen Turizm Fakiiltesi, Findiklt Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
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Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Miithendislik Ve Mimarlik
Fakultesi, Ziraat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Yonetim Ve
Destek
Program

Teftig, Denetim Ve
Danigmanlik Hizmetleri

Hukuki Danigmanlik Ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Miisavirligi

I¢ Denetim

Ozel Kalem (Rektérliik)

Ust Yonetim, Idari Ve Mali
Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Diger Destek Hizmetleri

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglk, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi

Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Insan Kaynaklar1 Y®netimine iliskin Faaliyetler

Personel Daire Bagkanlig:

Insaat Ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanhii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem (Rektorliik)

Strateji Gelistirme Ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitillecek Hizmetler

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yénelik Idari Hizmetler

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1
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idare Adi:

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Program Alt Program Performans Gostergeleri Sorumlu Birim

Arastirma Altyapilari Arastirma Altyapisi Projesi Tamamlanma Oram Ozel Kalem (Rektorliik)

Ar-Ge'ye Harcanan Biit¢enin Toplam Biit¢eye Orani Ozel Kalem (Rektorliik)

Ar-Ge Sonucu Ortaya Cikan Uriinlere iliskin Alinan Patent Sayis Ozel Kalem (Rektorliik)

Ar-Ge Sonucu Ticarilestirilen Uriin Sayis Ozel Kalem (Rektorliik)

Arastirma, Aragtirma Merkezleri Gelir Miktar1 Ozel Kalem (Rektorliik)
Geligtirme Yiiksekogretimde Bilimsel | Arastirma Merkezlerinin Sanayi lle Yapti§1 Proje Sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
Ve Yenilik Aragtirma Ve Gelistirme Bap Kapsaminda Desteklenen Aragtirma Projeleri Sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
Ogretim Elemam Basina Diisen Ar-Ge Proje Sayist Ozel Kalem (Rektorliik)

Patent, Faydali Model Ve Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)

Ulusal Ve Uluslararast Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Projesi Sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)

Uluslararast Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)

Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon Ve Kapsayiciliga iliskin Yapilan Faaliyet Sayist Ozel Kalem (Rektorliik)

Egitim Programlarina Bagvuran Kisi Sayist Ozel Kalem (Rektorliik)

Hayat Boyu Yiiksekdgretim Kurumlart Mbezunvlarii.\‘(énelik Gel.”(;eklestirilen Faaliyet Say1§1 _ _ . _ Ozel Kalem (Rektorliik)
Ogrenme Sirekli Egitim Faaliyetleri 2:;&1:;11 Egitim Merkezi (Sem) Ve Dil Merkezi (Dilmer) Tarafindan Mesleki Egitime Yonelik Verilen Sertifika Ozel Kalem (Rektorliik)
Tamamlanan Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)

Universitenin Cevrecilik Alanlarinda Aldig1 Odiil Sayist Ozel Kalem (Rektorliik)

Ameliyat Say1st Ozel Kalem (Rektorliik)

Tedavi Edici - i Universite Hastaneleri Nitelikli Yatak Orani Ozel Kalem (Rektorliik)

- Tedavi Hizmetleri —— - - = -

Saghk Universite Hastaneleri Yatak Doluluk Orani Ozel Kalem (Rektorliik)

Yatan Hasta Sayis1

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs Ve Destekler

Sci, Sci-Expanded, Ssc1 Ve Ahci Kapsamindaki Dergilerde Ogretim Elemani Bagina Diisen Yayi Sayisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Belirlenecek Oncelikli Alanlarda Saglanan Burslardan Yararlanan Doktora
Ogrenci Sayist

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Saglanan Arastirma Desteklerinden Yararlananlari Sayisi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Saglanan Yurt Disinda Yabanci Dil Yeterliliklerinin Artirilmasina Yonelik
Burslardan Yararlanan Sayist

Personel Daire Bagkanligi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi Ve Tiibitak Bilim, Tesvik Ve Sanat Odiilleri Sayis1

Ozel Kalem (Rektorliik)

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi Ve Lisansiistii

Doktora Egitimini Tamamlayanlarin Sayis1

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Egitim Bilimleri Kontenjan Doluluk Orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Egitimin Program Siiresinde Bitirilme Oran1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Fen Bilimleri Kontenjan Doluluk Orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Kiitiiphanede Bulunan Basili Ve Elektronik Kaynak Sayis1
Kiitiiphanede Bulunan Ogrenci Bagma Diisen Basili Ve Elektronik Kaynak Sayist

Egitim Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanlif1

Kiitiiphaneden Yararlanan Kisi Sayis1 Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Lisansiistii Ogrencilerin Toplam Ogrenciler Igindeki Pay1 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
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Ogrenci Bagina Diisen Egitim Alani

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanligi

Ogrenci Bagma Diisen Kapali Alan

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanhg1

Ogrenci Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrencilerin Orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Saglik Bilimleri Kontenjan Doluluk Orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sosyal Bilimler Kontenjan Doluluk Orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Teknokent Veya Teknoloji Transfer Ofisi (Tto) Projelerine Katilan Ogrenci Sayist

Uluslararas1 Kuruluslarla Ortak Uygulanan Egitim Programi Sayist

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayis1

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Yabanci Uyruklu Akademisyen Sayisi

Personel Daire Bagkanlig1

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yan Dal Ve Cift Ana Dal Programindan Mezun Olanlarin Toplam Mezun Sayisina Orani

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Barinma Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayist

Ozel Kalem (Rektorliik)

Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig

Ogrenci Basma Diisen Sosyal Donat1 Alan Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1

Ogrenci Kuliip Ve Topluluk Sayisi Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi

Yiiksekogretimde Ogrenci | Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Faaliyet Sayisi Saghk, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig

Yasami

Yiiksekogretimde Ogrenci Basina Barinma Harcamasi Ozel Kalem (Rektorliik)

Yiiksekogretimde Ogrenci Basina Beslenme Harcamasi Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamindan Memnuniyet Orani Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Basgkanlig

Yiiksekogretimde Ogrencilere Sunulan Saglhk Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci

Sayisina Orani Ozel Kalem (Rektorliik)
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