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UST YONETICININ SUNUSU

Anadolu Universitesi 1958’de kurulan Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi altyapisiyla
olusmus ve 1982’de Anadolu Universitesine déniismiistiir. Uzaktan egitim alaninda dncii olan Anadolu
Universitesi bilim, kiiltiir ayni zamanda da bir genglik kenti olan Eskisehir’ in merkezinde yer almistir.
Ugli acik ve uzaktan 6gretim veren (Acikdgretim, iktisat ve isletme Fakiilteleri) 12 Fakiilte, 1’i Devlet
Konservatuvari olmak tizere 3 Yiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitli (1’i yiksek lisans ve doktora
diizeyi) ve 26 Arastirma Merkezi Universite blinyesinde yer almaktadir. Uzaktan O6gretim yapan g
fakiltenin toplam 6grenci sayisi 2 milyonun lizerindedir.

Universiteler belirledikleri hedeflere ulasabilmek igin stratejik planlarla hareket ederler. Bu
hedeflere ulasma noktasinda basari ve performanslarini 6lgmek igin de stratejik planin uygulama
sonuglarini iceren ve bir yilik dénemi kapsayan faaliyet raporlarini hazirlamakta ve bu raporda
yurittikleri faaliyet ve projelerine yer vermektedirler. Kurumlarin stratejik planlarinda belirlemis
olduklari amag ve hedeflerini ne kadar gercekgi belirlemis olduklari ve ne o6l¢iide bu hedeflerine
ulasabildikleri bu rapor araciligiyla izlenebilmektedir. Faaliyet raporlari, milli diizeydeki kalkinma
planlari ve stratejileri ile uyumlu ve iyi ydnetisimin temel ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesi, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen mali ydnetim
sisteminin 6ngdrdigi hesap verme sorumlulugunun dokiimanlarindan olan 2023 Yili idare Faaliyet
Raporunu, uygulamada olan 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planimizda belirledigimiz amag ve
hedeflere uygun olarak hazirlamistir. 2023 yilinda tim faaliyetlerimiz ve bu faaliyetlere iliskin sayisal
verilere yer vermis oldugumuz "2023 Yil idare Faaliyet Raporu" nu kamuoyunun bilgisine saygilarimla
sunar, raporun hazirlanmasi sirecinde emegi gecen tim akademik ve idari personelimize
calismalarindan dolayi tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Fuat ERDAL
Rektor






| - GENEL BiLGILER

A - ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ
Anadolu Universitesinin vizyonu;

e Yasamboyu 6grenme odakli bir diinya tGniversitesi olmaktir.

MiSYONUMUZ

Anadolu Universitesinin misyonu;

Kent, bolge, llke ve diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek,

Bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve
kaltdr birikimine katki saglamak,

Her yastaki bireye nitelikli ve 6zglin, uzaktan ve 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak,

Toplumsal gereksinimleri dngdrerek yaratici ve yenilikgi ¢oziimler Gretmektir.

TEMEL DEGERLER

Anadolu Universitesinin temel degerleri;

o Seffaflik,

e Hesap Verebilirlik,
o Adillik,

e insan Odaklilik,

e Yenilikgilik,

e Yaraticilik,
e Gulvenilirlik,

e Evrenselliktir.

B — YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. UNIVERSITE

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12’nci maddesinde, bu Kanun’daki amag ve ana ilkelere
uygun olarak ylksekégretim kurumlarinin gérevleri su sekilde diizenlenmistir:

e Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dlizen icinde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim—0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleriile Yiksekégretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glici
yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,



e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
dustincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

o Egitim—0gretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, srekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi liretimde artisi saglayacak ¢calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre
sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

Yukarida sayilan gérevleri Anadolu Universitesinin temel ydnetim organlari; Rektdr, Senato ve

Yonetim Kurulu yerine getirmektedir.




2. REKTOR

Universitenin  tiizel kisiligini temsil eden, ydnetiminden, egitim-6gretimin  diizenli
yuritilmesinden sorumlu olan ve (st yonetici konumundaki Rektoriin gorevleri, Kanun’un 13’ inci
maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

e Universite kurullarina baskanlik etmek, vyiiksekdgretim (st kuruluslarinin  kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye
bagli kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her egitim-68retim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve
Universite Yénetim Kurulu ile Senatonun gériis ve énerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler
vermek,

« Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gbzetim ve denetim gérevini
yapmak,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica Rektér; Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi
zaman glvenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari
gOzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda da birinci derecede yetkili ve sorumludur.




3. REKTOR YARDIMCILARI VE REKTOR DANISMANLARI

Kanun’un 13’ Gnci maddesine gore Rektor, calismalarinda kendisine yardimci olmak Gzere,
Universitenin aylikl profesorleri arasindan en gok ii¢ kisiyi rektdér yardimcisi olarak seger. Ancak
merkezi agikdgretim yapmakla gorevli lGniversitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan bes rektor
yardimcisi segilebilir. Universitemizde dért rektdr yardimcisi gérevlendirilmistir.

Rektor Danismanlari; kendisine belirli konularda danismanlik yapmasi amaciyla Rektor tarafindan
gorevlendirilen kisilerdir.

4. SENATO

Rektorin baskanhginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakillteden fakilte kurullar
tarafindan U¢ yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorlige bagh enstiti ve yliksekokul
muddirlerinden olusan ve her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak (zere yilda en az iki defa
toplanan Senato, Universitenin akademik karar alma organi olup, Kanun’un 14’iincii maddesinde
sayilan su gorevleri yerine getirir:

o Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

e Universitenin bitiintnd ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

e Rektériin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

o Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

¢ Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

e Fakilte kurullari ile Rektorlige bagh enstitl ve yiuksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

o Universite Yénetim Kuruluna liye secmek,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

5. UNIVERSITE YONETIM KURULU

Rektériin baskanhiginda dekanlardan, Universiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde Senato tarafindan doért yil icin segilecek {i¢ profesérden olusan Universite
Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektore yardimci bir organ olup, Kanun’un 15 inci maddesinde
sayilan su gorevleri yerine getirir:

o Yiiksekogretim Ust kuruluslari ile Senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

¢ Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili Rektdriin getirecegi konularda karar almak,



e Fakiilte, enstitli ve ylksekokul ydonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,
¢ Bu Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

6. AKADEMIK BIRIMLER
6.1. FAKULTE

Universitenin, &grenim alani veya uzmanhk konusu bakimindan ayrilmis, yiiksek diizeyde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve vyayim vyapan, kendisine birimler baglanabilen
ylksekogretim kurumlari olan fakiltelerin temel organlari dekan, fakilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruludur. 2023 yili sonu itibariyla Anadolu Universitesinde {i¢’ii uzaktan 6gretim sistemi
uygulayan toplam 12 fakilte bulunmaktadir.

6.1.1. DEKAN

Fakulltenin ve birimlerinin temsilcisi, birinci derecede yoneticisi ve 5018 sayili Kanun’la birer
harcama birimi olan fakiltelerin harcama yetkililigi gorevini yerine getiren dekan, Kanun’un 16’nci
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

o Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli galismayi saglamak,

¢ Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektér’e
rapor vermek,

¢ Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek, fakiilte
bitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da gorisinl aldiktan sonra Rektorlige
sunmak,

e Fakiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica dekan; fakiltenin ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman gilivenlik dnlemlerinin alinmasinda, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin
dizenli bir sekilde yuritilmesinde, biitiin faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda da Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

6.1.2. FAKULTE KURULU

Dekanin baskanliginda fakilteye bagh bollimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagh enstitli ve
yuksekokul mudirlerinden ve Ug yil icin fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan secgecekleri g,
dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim Uyelerinin kendi aralarindan segecekleri
bir 6gretim tyesinden olusan ve normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanan fakdlte kurulu;
akademik bir organ olup, Kanun’un 17'nci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:



¢ Fakiltenin, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim—06gretim takvimini kararlastirmak,

e Fakilte yonetim kuruluna lye se¢mek,

¢ Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

6.1.3. FAKULTE YONETiIM KURULU

Dekanin baskanhginda fakilte kurulunun Ug yil icin sececegi ¢ profesor, 2 dogent ve 1 doktor
ogretim lyesinden olusan ve idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olan fakilte yonetim kurulu,
Kanun’un 18 inci maddesinde sayilan su gérevleri yerine getirir:

e Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

¢ Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

e Faklltenin yatirim, program ve butge tasarisini hazirlamak,

¢ Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar almak,

o Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

¢ Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

6.2. ENSTITU

Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yliksekégretim kurumu olan enstitlinin temel
organlari enstitli midurd, enstitl kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

ilgili fakiilte dekaninin ®nerisi (izerine veya Rektorliige bagli enstitiilerde dogrudan Rektor
tarafindan g yil icin atanan enstiti mudird, Kanunla dekana verilmis olan gorevleri enstiti
bakimindan yerine getirir.

Mudirin baskanliginda, midar yardimcilari ve enstitliyl olusturan anabilim dali baskanlarindan
olusan enstitl kurulu, Kanunla fakilte kuruluna verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine
getirir.

Midirin baskanhginda, midir yardimcilari, midir tarafindan gosterilecek alti aday arasindan
enstitl kurulunun 3 yil icin sececegi 3 6gretim Uyesinden olusan enstitli yonetim kurulu Kanun ile
fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Anadolu Universitesinde toplamda 2 enstiti bulunmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisi,
04.08.2023 tarih ve 32269 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03.08.2023 tarihli ve 7477 sayili
Cumhurbaskani Karari ile kurulmustur. Lisanslisti Egitim Enstitlisi kurulmadan énce Egitim Bilimleri
Enstitlst, Glzel Sanatlar Enstitlist, Saghk Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitlisii olmak Uzere
dort enstitd ile lisansisti, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve uygulama faaliyetleri ylrttilmustir.
Sonrasinda dort enstitl kapatilmis ve mevcut programlar yeni kurulan enstitiiye aktarilmistir. Bir digeri
ise Engelliler Arastirma Enstittst’dur.



6.3. YUKSEKOKUL, DEVLET KONSERVATUVARI VE MESLEK YUKSEKOKULU

Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren, Ust diizeyde uygulayici meslek elemani
yetistiren bir yiksekdgretim kurumu olan ylksekokulun temel organlari yiksekokul mudird,
yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yénetim kuruludur. Anadolu Universitesinde 2023 yili sonu itibariyla
1’i devlet konservatuvari, 2’si yiksekokul ve 2’si meslek yliksekokulu olmak lzere toplam bes tane
yuksekokul statlstinde yiksekogretim kurumu bulunmaktadir.

ilgili fakiilte dekaninin énerisi lizerine veya Rektorlige bagl yiiksekokullarda dogrudan Rektor
tarafindan Gg yil icin atanan yliksekokul midiri Kanunla dekana verilmis olan goérevleri yliksekokul
bakimindan yerine getirir.

Midirin baskanhginda, madir yardimcilari ve okulu olusturan bolim veya anabilim dah
baskanlarindan olusan yiiksekokul kurulu Kanun ile fakilte kuruluna verilmis olan gorevleri yiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Midirin baskanhginda, mudiar yardimcilari tarafindan gosterilecek alti aday arasindan
yuksekokul kurulunca Ug yil icin secilecek lg¢ 6gretim Uyesinden olusan yiksekokul yonetim kurulu,
Kanunla fakiilte yonetim kuruluna verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirir.

Devlet konservatuvari miizik ve sahne sanatlarina sanatgi yetistiren bir yliksekégretim kurumu
olarak; yuksekokullara paralel yetki, gérev ve sorumluluklara sahiptir.

Meslek yiiksekokullari belirli mesleklere yonelik nitelikli insan glicl yetistirmeyi amacglayan, yilda
iki veya U¢ donem olmak lzere iki yillik egitim-6gretim sirdliren ve on lisans derecesi veren bir
yuksekogretim kurumu olarak yiksekokullara paralel yetki, gorev ve sorumluluklara sahiptir.

6.4. MERKEZLER, BOLUMLER VE BiRIMLER

6.4.1. MERKEZLER

Merkezler, yliksekogretim kurumlarinda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin
uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri igin egitim-6gretim, uygulama
ve arastirmalarin sirdirtldtgi ve yonetmelikle kurulan yiksekoégretim kurumlaridir. Anadolu
Universitesinde toplam 26 tane merkez bulunmaktadir.

6.4.2. BOLUMLER

Amag, kapsam ve nitelik yéninden bir butind olusturan, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim ve ana sanat dallarindan olusan; fakiltelerin ve yliksekokullarin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama birimlerine bolim denir. Anabilim dali ve anasanat dallari ise bilim ve sanat
dallarindan olusur. Diger taraftan yliksekogretimdeki gesitli birimlerin ortak derslerini vermek lzere
Rektorlige bagl béliimler de kurulabilir. Bu baglamda Anadolu Universitesinde Rektérliige bagl 6 tane
bolim bulunmaktadir.



6.4.3. BiRIMLER

Birimler, Rektorlige bagh, alaninda uzmanlasmis ve uygulamaya donik faaliyetler
gerceklestirmek lizere kurulan akademik yerlerdir. Kurulus amaglari farklihk gostermekle birlikte
birimler Universite ile baglantili; 6grenci, 6gretim elemani ve isteklilere hizmet sunmaktadir. Séz
gelimi; “Engelli Ogrenciler Birimi”, engelli 6grencilerin Anadolu Universitesi'nde kazandiklari
programlara kayit yaptirmalariyla baslayan 6grenim hayatlarini kolaylastirmak icin gereksinimlerini
tespit etmek, bu gereksinimlerin karsilanabilmesine yonelik 6nlemleri almak ve ortadan kaldirmak
Uzere gesitli calismalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar; akademik erisim, fiziksel mekanda erisim ve sosyo-
kiiltiirel erisim basliklari altinda toplanmaktadir. Anadolu Universitesinde bu vb. uzmanlasmis isler
yapan toplam 14 tane birim bulunmaktadir.

7. iDARI BiRIMLER

Anadolu Universitesi idari teskilatlanmasi; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 21/11/1983 tarih ve
18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger kanun hikimleri uyarinca
olusturulmustur. idari birimlerin yetki, gérev ve sorumluluklari harcama yetkisi temel alinarak su
sekilde agiklanabilir:

7.1. REKTORLUK OZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Mudirlugi; Rektorliik ile diger birimler arasindaki koordinasyonu, Rektorliik
Makaminin resmi ve 6zel yazismalarinin yiritiilmesini ve Rektérin katilacagl her tirli toplantinin
koordinasyonunu saglamakla gérevlidir. Kurum iginden ve kurum disindan gelen gérevli ve konuklarin
randevularini diizenleyerek aksakliklari dnlemek de midirlugin gorevidir.

7.2. iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun yirirlige girmesiyle birlikte Anadolu
Universitesine tahsis edilen bes i¢ denetci kadrosunun tamamina atama yapilmis ve mevcut mevzuat
cercevesinde 25/03/2009 tarihi itibariyla dogrudan iist ydneticiye bagh “ic Denetim Birim Baskanligi”
kurulmustur. 2023 yili sonu itibariyla ise Baskanlikta l¢ i¢ denetgi bulunmaktadir.

Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanan i¢ denetim, i¢
Denetim Birim Baskanliginda gorevli i¢c denetgiler tarafindan yapiimaktadir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 64 ncli maddesine gore i¢ denetgi,
asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ydnetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak, idarenin harcamalarinin, maliislemlere
iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,
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¢ Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda 6nerilerde
bulunmak,

e Denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma aciimasini gerektirecek bir
durumu, ilgili idarenin en Ust amirine bildirmek.

ic denetci bu gorevlerini, ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi
kabul gormis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

Kanun geregi i¢c denetgiler raporlarini dogrudan (st yOoneticiye sunar. Bu raporlar Ust yonetici
tarafindan degerlendirilmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilr. ig
denetim raporlari ile bunlar Gizerine yapilan islemler, ist yonetici tarafindan en geg¢ 2 ay iginde ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

7.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreterlik; Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamesinin 27’nci maddesi uyarinca, Genel Sekreter ve Genel
Sekreter Yardimcisi ile bagh birimlerden olusmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olup bu teskilatin galismasindan Rektére karsi
sorumludur. Senato ve Yonetim Kurulunda oy hakki olmaksizin raportér olarak yer alir.

Genel Sekreterlik;

o Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

o Universite Senatosu ile Yénetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

o Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunun kararlarini Universiteye bagl birimlere ve ilgili
yerlere iletmek,

o Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak,

¢ Rektorliigin yazismalarini yiritmek,

e Rektorltigin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenleme ve resmfi agirlama islerine yardimci
olmak gibi gorevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlik ayrica;

e Universitede calisan idari personelin, gérev ve sorumluluk anlayisina bagli olarak hizmet
vermelerini saglamak,

e idari personelin, egitim sektdriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve sunulan
hizmet standartlarinin ylikseltilmesi amaciyla hizmet ici egitimlerini saglamak,

e Universite idari yapilanmasinda yapilacak gorevlendirmeler hakkinda Rektdére énerilerde
bulunmak,

e Baglh birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak gorus alisverisinde bulunmak,

e Kanun, tlzik ve yonetmelikler ¢cergevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rekt6r tarafindan
verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

o Yiiksekdgretim Kurulundan, gesitli kurumlardan, kurum iginden ve e-posta yoluyla gelen ilan,
afis ve yazilari degerlendirmek, duyurmak ve yazismalarini yapmak,

e EBYS Sistemi Uzerinden gelen evraklari inceleyerek gerekli islemlerin yapilmasi igin ilgili
birimlere dagitimini ve giden evraklarin KEP sistemiyle yerlerine ulastirilmasini saglamak,
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e Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi islemlerini ylritmek,

¢ Yeni kurulan birimlere yazisma kodu verilmesi islemlerini ylrtitmek,

¢ “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” geregince Kurum Arsivinde bulunan belgelerin
saklama ve imha islemlerini ylritmek,

o Ust Yonetim ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis amag, hedef, strateji ve ilkeler
dogrultusunda yonetimi altindaki faaliyetlerin yurGtilmesiyle ilgili politikalarin uygulanigini
izlemek ve personeline bu konuda agiklamalarda bulunmak,

e Birim faaliyetlerinin gergeklestiriimesinde kullanilan gerekli arag, gereg, malzeme vb.
ihtiyaglari belirlemek ve temini icin gerekli calismalari yapmak,

¢ Kanun, tuziuk, yonetmelik, genelge, kararname ve diger mevzuatin birimde bulundurulmasini
ve herkes tarafindan uygulanmasini saglamak,

Blitce harcamalarinda harcama yetkilisi olarak;

e Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

e Harcama talimatlarinin biltge ilke ve esaslarina, kanun, tlzik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan,

e Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan,

¢ Giderin gergek gereksinim karsiligi olmasindan,

e Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

¢ Amaca uygun nitelikte mal veya hizmet saglanmasindan,

¢ Komisyon, kurul veya bir uzman tarafindan diizenlenmis kesif, hak edis, tutanak veya benzeri
belgelere dayali olarak yapilan o6demelerden, Sayistay’a karsi sorumlu ve gorevli
bulunmaktadir.

7.4. KURUMSAL iLETiSiM KOORDINATORLUGU

Anadolu Universitesi adina gerek kurum iginde gerekse kurum disinda gergeklestirilen etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim galismalarinin hedef kitleye ulastiriimasi, Anadolu
Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin sirekliliginin saglanmasi Kurumsal iletisim
Koordinatorliginin gorev ve sorumlulugundadir. Rektorlik, 09/10/2003 tarih ve 4982 sayili “Bilgi
Edinme Hakki Kanunu”nun uygulanmasina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesi geregince, halkin bilgi
edinme hakkini etkin kullanabilmesini temin ve bu Kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme bagvurularini
degerlendirme, yonlendirme ve sonuglandiriimasinin koordinasyonu igin de KordinatorlGgi
gorevlendirmistir.

7.5. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Musavirligi 124 sayili KHK’nin 35 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

o Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazlklarinda adli
ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

o Universitenin tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimci
olmak,

o idari personel hakkinda agilan disiplin sorusturmalarini yiiriitmek,

o Ust yonetim tarafindan verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

7.6. IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

idari ve Mali isler Daire Baskanliginin 124 sayih KHK’nin 36’nci maddesi ve Rektorliik tarafindan
belirlenen gorevleri sunlardir:
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e Arag, gereg, mal ve malzeme hizmetlerinin temini ile ilgili ihale islemlerini yapmak,

o Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, kiiciik onarim vb. hizmetleri yapmak,

e Universitenin mal muayene kabul ve tasinir islemlerini yapmak,

e Universiteye ait tasinmaz mallarin satilma ve kiralama islerini yiriitmek,

e Yurt digi ahimlarda akreditif ve glimrik islemlerini yiritmek,

e Universite personelinin; maas, fazla mesai, ek ders vb. 6demelerinin tahakkuku igin gerekli
koordinasyonu saglamak,

o Rektorlik ve bagh birimlerin yurt ici ve yurt disi gegici ve siirekli goérev yolluklarinin
belgelerini hazirlamak,

e Universitenin tiim sehir ici ve sehir disi goérevlerinde ara¢ tahsis ve takip islerini
gerceklestirmek,

e Rektorlik tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

e Emekli Kesenekleri ve Sigorta primleri ile ilgili islemleri gerceklestirmek,

e Yurtdisinda gorevli arastirma gorevlilerimizin maas ve diger giderlerinin tahakkukunu
gerceklestirmek,

e Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi Projeleri, TUBITAK Projeleri ve Erasmus ile illgili ihale
islemlerini yapmak,

o Acikogretim Fakiltesi Ogrencilerine danismanlik hizmeti veren Universitelere aktarma
islemlerini yapmak,

e Ogrencilerin harglarini toplamak ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg hesabina
yatirilmasini saglamak,

e Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi gérevlendirilmelerinde yolluk, yevmiye ve katilim ticretleri
ile ilgili islemleri yapmak,

e Sosyal Tesislerin ihale islemlerini gergeklestirmek,

e Sivil Savunma ile ilgili satinalma islemlerini yapmak.

7.7. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gorevleri 124 sayili KHK’'nin 33 ncli maddesi

uyarinca; ylksekogretimin amaci dogrultusunda, arastirma, egitim-0gretim gereksinmelerini

karsilamak Gzere, ilgili bilim dallarina iliskin her tirli yayim ve bilgi kaynaklarini segerek, belirli bir

diizen icinde Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarinin, dgrencilerinin ve tiim arastirmacilarin

hizmetine sunulmasini saglamaktir. Baskanligin ayrica su gorevleri de vardir:

Bilgi hizmetleri alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiphaneye kazandiriimasi
icin galismalar yapmak,

Teknik ve okuyucu hizmetlerinin uluslararasi standartlara gore calismasini saglayarak
denetimini yapmak,

Bilgi Merkezi ile iliskili birimlerin esglidiim ve is birligi icinde ¢alismasina yardimci olmak ve bu
amagla mesleki kurslar ve egitimlerle yeni programlar hazirlamak,

Bibliyografya, tez, siireli yayim, konu kataloglari vb. yayimlar hazirlayarak bilimsel ¢alismalara
yardimci olmak,

Katiphane ve dokiimantasyon hizmetleri hakkinda ayrintili bir Faaliyet Raporu hazirlamak ve
her yil ocak ayi icinde Rektorlik Makamina sunmak,

Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphane Yénetmeligi uyarinca gorev alanina giren ve
kGtlphane hizmetlerinin gerektirdigi diger ¢calismalari yapmak.

13



7.8. OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci isleri Daire Baskanliginin 124 sayili KHK’nin 31 inci maddesi uyarinca ve Rektorlik

tarafindan belirlenen gérevleri sunlardir:

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi,
Mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesi islemlerinin yiritilmesi,

Akademik takvimin belirlenmesi,

Universitede béliim/program/anabilim dali ve yeni birim agiimasina iliskin dosyalarin
kontroli, konuyla ilgili alinan Senato Kararini dikkate alarak énerinin Yiksekdgretim Kurulu
Baskanhgina sunulmasini koordine etmek,

Ogrenci Bilisim Sistemine iliskin; tiim birimler ve Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
koordineli olarak calismalar yapilmasi, gerektiginde yonetmelikler kapsaminda bilisim
sisteminde degisiklik yapilmasinin saglanmasi,

Gelecek 0Ogretim vyilinda yapilmasi planlanan islerin belirtildigi c¢alisma takviminin
hazirlanmasi, ders programlari, intibak ve iceriklerin kontroll, dnkosullu dersler ile gruplar
halinde acilan derslere ait islemler ve 6gretim yili baslangicina kadar takibinin yapilmasi,
Ders programlari i¢in galisma takviminin belirlenmesi ve 0gretim yili baslangicina kadar
takibinin yapilmasi,

Her &gretim yili icin Universite programlarina alinacak dgrenci kontenjani ve 6zel kosullarin
belirlenmesi ve OSYM’ye bildirilmesi,

Universiteye ilk kez yerlestirilen 6grencilerin kayit islemleri ve katki payi tutarlarinin tahsil
edilmesine iliskin islemlerin belirlenmesi,

Ogrenimine devam eden 6grencilerin kayit yenileme islemlerinin organizasyonu,
Universitede ortak kodlu olarak agilan derslerin sinav takviminin olusturulmasi, sinav
sorularinin hazirlanmasinin saglanmasi ve sinav organizasyonunun yapilmasi,

Yabanci uyruklu égrencilerin Anadolu Universitesine basvurularinin kabulii, programlara
yerlestirme islemlerinin yapilmasi, yerlestirme sonuglarinin kendilerine bildirilmesi ve kayit
islemleri ile kayit bilgilerinin ilgili kurumlara bildirilmesi,

Her egitim—06gretim yili basinda katalog bilgilerinin hazirlanarak yayinlamasi,
Egitim-6gretimle ilgili Yonetmeliklerin hazirlanmasi veya degisiklik yapilmasi ve Resmi
Gazete’de yayimlanmasindan sonra birimlere aktarilmasinin saglanmasi,

Egitime iliskin Yonetmelikte agiklanmayan konularla ilgili uygulama esaslarinin belirlenmesi,
Yurt ici ve yurt disi 6grenci degisim programlarina katilan 6grencilerin ders eslestirmelerinin
kontrol edilerek bilisim sisteminde transkriptlerine aktarilmasinin saglanmasi,

Ogrenci sayilarina iliskin istatistiklerin yapilmasi (6grenimine devam eden, mezun olan, ilisigi
kesilen vb.),

Ogrenci disiplin islemlerinin takibi ve Yiiksekdégretim Kurulu Baskanhgi ile diger Universite
Rektorliklerine bildirilmesi,

Ogrencilerin askerlik islemlerine iliskin koordinasyonun saglanmasi,

Anadolu Universitesi Ogrenci Konseyi secim ¢alismalarinin organizasyonu, sonuglandiriimasi,
Ogrenci Konseyi calismalarinin takibi ve gerektiginde Konsey iyelerinin gérevlendirilmesi,
Birimlerde yer alan Ogrenci isleri Birimleri ile koordinasyonu ve alinan kararlara uygun olarak
islemlerin ylritiilmesinin saglanmasi,

Ogrenci isleri ile ilgili konularda; Yiiksekdégretim Kurulu Baskanhgi, Olgme, Se¢cme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi ve Universite Rektorliikleri ile yazismalarin yapilmasi,
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Ogrencilerin; yurt ici ve yurt disi bilimsel egitim, kiltiirel ve sportif amagl toplanti ve
faaliyetlere katilimlariigin gerekli gérevlendirmelerin yapilmasi,

Mezuniyet igin Diploma/Diploma Eki, Transkript, Onur ve Yiiksek Onur Belgeleri
dizenlenmesi,

Verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

7.9. PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Personel Daire Bagkanhgi 124 sayili KHK’nin 29 uncu maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak ve
personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek ve bu
programlari uygulamak.

7.10. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanliginin 124 sayili KHK nin 32’nci maddesi ve Rektorlik tarafindan

belirlenen gorevleri sunlardir:

Ogrencilere; burs ve kredi bulma, beslenme, barinma, calisma, dinlenme ve bos zamani
degerlendirme, ulasim ve is bulma konularinda yol gésterici olmak,

Ogrencilerin faydalanmasi icin kantin ve yemekhaneler, okuma salonlari ile égrenci yurtlari
acmak; toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamak vb.
tesisler kurmak, isletmek ve islettirmek,

Amaclarini  gergeklestirmek icin Universitenin diger birimleri ve Universite disi
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapmak,

Kaltdrel, sosyal ve sportif etkinliklerin gerceklestirilmesi icin her tirlt destegi saglamak,
Sosyal tesislerin satin alma islemlerini gerceklestirmek, tesis gelirlerini ve alacaklarini takip
etmek ve islemlerini yliritmek,

Universitemiz &grencilerinin, ¢alisanlarinin, emeklilerinin ve ¢alisanlarin bakmakla yiikimli
oldugu aile bireylerinin her turli I. basamak saglik hizmetlerini yliritmek,

Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan egitim programlarinin ¢ocuklarin yas gruplarina goére
uygulandigi bir okul 6ncesi egitim alani olan Kres ve Glindiiz Bakimevi hizmetlerini yliritmek,
Rektorlikge verilecek diger gorevleri yapmak.

7.11. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji gelistirme birimleri, gelisen Tlirk Kamu Yonetimi Sisteminin en dnemli halkalarindan biri

olarak, temelde Avrupa Birligine uyum amaciyla olusturulmus birimlerdir. Diger taraftan bu birimler

salt mali is ve islemler yiritmemekte, 5018 sayili Kanun ile temelleri atilmaya baglanmis yeni kamu

yonetimi anlayisinin idarelerde yerlestirilmesi amaciyla ¢calismalar da yapmaktadir. Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hikimleri uyarinca strateji gelistirme

birimlerinin fonksiyonlari sunlardir:

Stratejik yonetim ve planlama;

— Misyon belirleme,
— Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma,
— Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
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Performans ve kalite o6l¢itleri gelistirme;
Yonetim bilgi sistemi;

Mali hizmetler;

— Butge ve performans programi,

— Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,
— ¢ kontrol.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik hikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri

sunlardir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiklmet programi gergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek ve amaglarini olusturmak
Uzere gerekli galismalari yapmak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmalk,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin “Stratejik Plan” ve “Performans Programi”nin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek,

izleyen iki yihn biitce tahminlerini de iceren Universite biitgesini, “Stratejik Plan” ve “Yillik
Performans Programi”’na uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde ayrintili finansman
programi hazirlamak,

Bitgce kayitlarini  tutmak, biltgce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuat cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylritmek,

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlari”ni esas alarak “Universite
Faaliyet Raporu”nu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek,

Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yOneticiye (Rektor) ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
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e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

calhismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
arttirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

¢ Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

7.12. YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginin 124 sayili KHK’nin 28 inci maddesi ve Rektérliik tarafindan

belirlenen gorevleri sunlardir:

Ozel biitge ve déner sermaye yatirimlarinin verimli bir sekilde kullanimini planlamak, takip
etmek ve sonuglandirmak,

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarini hazirlamak, yapim ve
onarimla ilgili ihaleleri yuritmek, insaatlari kontrol etmek ve bitenleri teslim almak, bakim ve
onarim islerini ylritmek,

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tirli islerin fizibilite raporlarini hazirlamak,
Universite Ust ydnetiminin yapacagl plan ve raporlar dogrultusunda beslenme, calisma,
dinlenme ve bos zamanlari degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglari karsilamak igin okuma
salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari, saglik merkezleri, 6grenci kantin
ve yemekhaneleri, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapali ve acik spor salon ve sahalarinin
fizibilite, proje, ihale ve is bitimine kadar tim islemlerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratér havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre
ve otopark diizenlemesi, asansdr bakim ve onarim islerini yapmak,

Mali yil icinde yatirimlari, ihalelerin kesin hesaplarini ylriitmek ve bir yil sonraki yatirim
bltgesini timuyle hazirlamak,

Kendi ekipleri ile yapacagi isler icin gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik sartnameleri
dizenlemek, ihale komisyonlarinda 6zellikle bu islerde daireyi temsilen teknik elemanlar
bulundurmak ve ihale komisyonlarinda bulunmaktadir.
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C - IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1. FiZiKSEL YAPI

Anadolu Universitesi, Eskisehir'de toplam 2.151.112,00 m’ alanda hizmet vermektedir.
Universite Kampiisii; Rektorlik ve Rektérlige bagh Birimleri ile Fakiltelerin, Yiiksekokullarin,
Enstitllerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alani (net kapali alan) 2023 Aralik ayi itibariyla
378.789,299 m”dir (TABLO 1).

Eskisehir'in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampisinde fakilteler, yuksekokullar ve
enstittler, katlphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir. Kampisin toplam alani
813.152,00 m? olup bunun 624.503,00 m”si yesil alandir. Ayrica Kampiste, acik alanda; 6 tenis kortu,
birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani, soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu, Anadolu
Spor Tesisleri ve Yari Olimpik Yiizme Havuzu bulunmaktadir. Ayrica Universitenin diger sosyal, kiiltiirel
ve sanatsal merkezleri arasinda Akademik Kullip, Akademik Kullip Bahge, Tasbina Restoran, Anadolu
Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirhane, Kongre Merkezi, Atatlirk Kiltir ve Sanat Merkezi, Sinema
Salonu, Cagdas Sanatlar Miizesi, Cumhuriyet Tarihi Mizesi, Egitim Karikatirleri Miizesi, Yazi ve Sanat
Tarihi Miizesi, Sergi Salonlari, Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri ile Lojmanlar bulunmaktadir.
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2. TESKILAT SEMASI

Universitemiz bir hizmet yéniinden yerinden ydnetim kurulusu olarak, akademik ve idari olmak iizere
iki ana kolda teskilatlanmistir. Universitemiz teskilat semasi SEKIL 1’ de goriildiigi gibidir.

| REKTOR I

SENATO
IREKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

REKTOR REKTORLUK OZEL
KALEM

KURUMSAL iLETiSIM R
MUDURLUGU

AKADEMIK BiRIMLER iDARI BIRIMLER

[ I I I

— m = RERTORLUK ARASTIRMA —
| ENSTITULER FAKULTELER YUKSEKOKULLAR | BOLUMLERI w —{ BIRIMLER |

Devlet Konservatuvan | .I Inﬁr::'?;lr:ﬁ];;i‘il:m L| Tarihi Aras.ve Uyg. | [ ArGeve inovasyon
Merkezi Ki i Birimi
Beden Egitimive Spor iR v AT
] inkilap Tarihi Uyg, ve "l e
Aras. Merkezi g
Yabanci Diller ilisic il B Bilgisayar Aras. ve Uyg.
& | Merkesd Deney Hayvankn Aras]
N T ve Uyg. Birimi
Gizel Sanatlar Fakiiltesi VOIS T Gzl Sanatlar Bolimit Bitki, llag ve Bilimsel S—
Hizmetleri Meslek R Engeli OFrenciler
Hukul Fakiiltesi idiczatolly -| Tiirk Dili Bolimii Aras. Merkezi Birimi
— — Coak Bgitmi Uyg.ve Farmasstik Bakim ve
[itisad 'l;':k?;f‘ imeer Yabanci Diller Bélimit Aras, Merkezi llag Danisma Birimi

DANISMANLARI

‘ BASIMEVI ’

1
KOORDiNATﬁRLUKLER‘ lGENEL SEKRETERLiK%—

——

—{ Aqkogretim Fakiiltesi  DETEIETRITE) l Hukuk Miisavirligi }~

Lisansiisti Eitim
Enstitisi

{ Eczacilk Fakilltesi Engeliler Entegre |
Y

,imjgu‘ l Personel Dairesi l»

Tdari ve Mali Isler

Dairesi g
Ofrenci Tsleri Dairest
Saghk, Kaltar ve Spor

Dairesi g

Engelliler Arastirma
Enstitiisii

—{ Edebiyat Fakiltesi Eskdsehir Meslek |
Y

Egitim Fakiltesi

—

Ggretim Uyesi
Yetistirme Progr:
Kurum Koordinatd

Uzaktan Egitim Kurum
inatorliigi

Isletme Fakiiltesi Sosyal Arastirmalar Zeka Arastirma Birimi

Merkezi K Yapi Isleri ve Teknik
aghk Bilimlert Tiyatro Anadolu Tiyatro) Dairesi Bagkanhig
Fakiitesi Halkbilim ve LveiisnElve st Bigi Islom Datrest
Arastirmalari Merkezi Birimi EB;kanm

Turizm Fakiiltesi

]

Kutiphane ve
= - Dékiimantasyon
ktisat Fakiiltesi DIk o Kariyer ve Mezun Tiirkiye Burshan Dairesi g
Bozukluklan Egitim, R
etisim Bilimleri Aras.ve Uyg Merkez Strateji Gelistirme
Fakilltesi Eskisehir Ekonomikve Veri Analitigi ve Yapay

r

Haydar Aliyev Uyg. v Senfoni Orkestrast . i
‘{ Aras. Merkezi (ASO) Birimi Déner Sermaye letme |
Mudirluga

Kadin ve Aile Calismalar] -
Uyg. ve Aras. Merkezi L{ Ogrenme Teknolojileri
Aras. Ve Gel. Birimi
Karikatir Sanatin Aras

Medikososyal Merkezi

Tiirk Patent Enstitiisit
Bilgi ve Dokiiman
Birimi

Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Merkezi Yashlik Calismalart

Uygulama ve Arastrma
Birimi

1

Sosyal Medya ve Dijital
Givenlik Egitim , Uyg. Ve!
Aras. Merkezi(SODIGEM)

Stratejik Aragtrmalar
Merkezi

SiireKi Egitim Uygulama
H ve Arastima Merkezi
(ANADOLUSEM)

k Diinyas1 Uyg
Aras. Merkez

Tiirkge Ogretimi Uyg. ve
Aras. Merkezi
Urk Mutfagl Uygulama
ve Arast. Merkezi
ITV ile Egitim Ogretim v
Arastirma Merkezi

ESTU, Anadolu
Univ. ESOGU Uygulamali
Egitimde insan Bilgisayar
H  Etkilesimi Ortak
Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Sanat ve Tasarim
Uygulama ve Arastima
Merkezi Miidirligi

SEKIL 1. TESKILAT SEMASI
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3. BILGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI
3.1. BiLiSiM SISTEMLERI

Anadolu Universitesinin islem ve karar sirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliliginin
artinlmasi amaciyla, Universite hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda teknolojik olanaklardan azami
Olglide yararlanilmaktadir.

Anadolu Universitesi’nde bulunan biitiin birimlerin bilgi islem ve otomasyon gereksinimlerini
karsilamak, bilgi teknolojileri konusunda bu birimlere destek vermek (zere, Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi gérev yapmaktadir. Universite’nin birimlerinde kullaniimak iizere gerek duyulan
yazilmlarin analiz, tasarim, kodlama, uygulama ve dokiimantasyonu merkezi tarafindan yerine
getirilmekte, kullanilan bilgisayarlarin ve teknolojik cihazlarin hizmete sirekli hazir halde
bulundurulmasi igin bakimlari yapilmaktadir.

Universite’nin idari anlamda gerek duydugu biitiin yaziimlar, merkezde istihdam edilen yazilim
mihendisleri tarafindan gelistirilmektedir. Her yazilim projesinin bir kisminin daha 6énce uygulanmamis
teknolojilerle gelistirilmesi hedef alinmistir. Bu baglamda, her yeni proje yeni teknolojileri de Merkez’e
kazandirmaktadir.

Gelistirilen yazilimlar, masausti olarak calisacaksa Microsoft Visual Studio ortaminda C# dilinde
gelistirilmekte, eger web ortaminda kullanilacaksa yine ASP.NET Core, Java ve PHP dilleri
kullanilmaktadir. Yazilimlarin Java ortaminda gelistirilmesinde, Intellij IDEA gelistirme ortami lizerinde
Spring Framework, Hibernate, Angular, JSF gibi teknolojilerden, ASP.NET ortaminda gelistiriimesinde
MVC, Entity Framework Core, Angular gibi teknolojilerden ve PHP ortaminda gelistiriimesinde Symfony
Framework gibi teknolojilerden yararlaniimaktadir.

Proje gelistirme siirecinde, Uretilen yazilimlarin kalitesinin en st noktada tutulmasi icin, proje
yonetimi uygulanmaktadir. Cevik (agile) gelistirme ve waterfall yéntemleriyle, proje ydnetimi
gerceklestirilmektedir.

3.2. TEKNOLOJIK ALETLER VE DONANIMLAR
Universitede kullanilan bazi teknolojik alet ve donanimlarin listesi TABLO 2’de sunulmaktadir.

TABLO 2. UNIVERSITEDE KULLANILAN BAZI TEKNOLOJIK ALET VE DONANIMLAR

TASINIR MAL KODU TASINIR MAL DUZEY ADI MIKTAR
253.01.01 iletisim/Haberlesme Tesisleri 2
253.01.03 Gorlintuleme ve Bilgi Takip Sistemleri 28
253.01.99 Diger Tesis ve Sistemler 26
253.02.01 Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri 83
253.02.02 insaat Makine ve Aletleri 379
253.02.03 Atolye Makine ve Aletleri 2.690
253.02.04 is Makineleri ve Aletleri 213
253.02.05 Glg Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 323
253.02.06 Posta Makineleri 2
253.02.07 Paketleme Makineleri 34
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TASINIR MAL KODU TASINIR MAL DUZEY ADI MIKTAR
253.02.08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 80
253.02.09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri 1
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 447
253.03.03 Kurtarma Amach Cihaz ve Aletler 1
253.03.04 Olgiim, Tarti, Gizim Cihazlari ve Aletleri 1.065
253.03.05 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kull. Cihazlar ve Aletler 859
253.03.06 Arastirma ve Uretim Amagli Cihaz ve Aletleri 1759
255.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbas Nit. Tas. 309
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 19.209
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 5.487
255.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 338
255.02.04 Haberlesme Cihazlari 9.468
255.02.05 Ses, Goriintl ve Sunum Cihazlari 9.076
255.02.06 Aydinlatma Cihazlar 736
255.02.99 Diger Biiru Makineleri ve Aletleri Grubu 1.979
255.03.05 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler 939
255.07.03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 7.484
255.07.04 Bilgi Saklama Uniteleri 1
255.08.02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 318
255.10.02 Kontrol ve Glivenlik Sistemleri 968
255.10.03 Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 2.243
255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tipler 232
255.99.03 Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar 38

3.3. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin islem ve karar sirecinin hizlandirilmasi,
etkinlik ve verimliligin artirlmasi amaciyla Kiitiphane hizmetlerinin yiritilmesi sirasinda bilgi ve
teknoloji kaynaklarindan azami 6lglide faydalaniimaktadir. Kiitiphanenin bilgi islem ve otomasyon
ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda bu birimlere destek vermek (izere
sistem kitlphanecisi gérev yapmaktadir. Aralik 2023 itibariyla mevcut dergilerin edinilme bigimi

TABLO 3’te, koleksiyon durumu TABLO 4’te ve kullanilan veri tabanlari TABLO 5’de verilmistir.

TABLO 3. GELEN DERGILERIN EDINILME BiCimi

TURU UCRETLI BAGIS TOPLAM
TURKCE 63 165 228
YABANCI 0 > “
TOPLAM 63 177 240
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TABLO 4. 2023 ARALIK AYI iTiBARIYLA UNIVERSITE KUTUPHANESiI KOLEKSIYON DURUMU

KOLEKSIYON ADET KOLEKSIYON ADET
Basili Kitap Sayisi 304.259 Mikrofilm-Rulo 1.167
E-Kitap 426.829 Proje 1.483
E-Dergi 70.659 Mikrofis 6.802
Ciltli Dergi 40.888 CD-ROM 9.523
Veri Tabani 59 Slayt 259

Tez 9.290 Ses Kaydi 1.692
Arsiv-Yazma Eser 19 Video Kaset 221

Bilgisayar KUtugu 879 VCD 205

Harita 23 DVD 1.146
E-Materyeller (Rapor. Bilten, Bildiri, Video vb.) 245.404 Muzik Notasi 7.938

TABLO 5. KULLANILAN VERI TABANLARI

VERITABANI ADI KONU
1 ABI/INFORM Complete isletme, Muhasebe, Ekonomi
2 | Access Pharmacy Eczacihk
3 | American Chemical Society Journals (ACS) Eczacilk
4 | APA (American Psychological Association) Psikoloji
5 | BeckOnline Alman Hukuku
6 | Bentham Science Eczacilik
7 | Ccambridge Journals Online Tum disiplinler
8 | De Gruyter Journals Tum disiplinler
9 | EBSCO Discovery Service Tum disiplinler
10 | Ebsco Journal Service Tum disiplinler
11 | Ebsco Academic Search Ultimate Tum disiplinler
12 | Ebsco Business Source Ultimate isletme, iktisat, Ekonomi
13 | EIKON & Data Stream isletme, iktisat, Ekonomi
14 | Emerald Management Xtra isletme, iktisat, Ekonomi
15 | e-0Osmanlica Tarih, Edebiyat
16 | HeinOnline Hukuk
17 | Hiperkitap Tum disiplinler
18 | |EEE Xplore Fen Bilimleri
19 | 1GI Global Tum disiplinler
20 | iktisat isletme Finans isletme, iktisat, Ekonomi
21 | intihal.net Tim disiplinler
22 | Incites & Journal Citation Reports Tim disiplinler
23 | Jstor Tum disiplinler
24 | Jurix Hukuk
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25

Kelime.com

Sosyal Bilimler

26 | |C Classfication Web Kituphanecilik
27 | Lexicomp Eczacilik

28 | Lexis 360 Hukuk

29 Lexpera Hukuk

30 | Medici.Tv Miizik

31 | Medicines Complete Eczacihk

32 | Mendeley Tim disiplinler
33 | Merck Index Eczacilik

34 | Micromedex Eczacilik

35 | Natural Medicines Eczacilik

36 | Nature Eczacilik

37 | Naxos Muizik

38 OECDilLibrary isletme, iktisat, Ekonomi
39 | Ovid LWW Total Access Saglik Bilimleri
40 | oxford Journals Tim disiplinler
41 | oxford Music Online Muizik

42 | periodicals Archive Online Sosyal Bilimler
43 | pressReader Tum disiplinler
44 | proQuest Dissertation & Thesis FT Tum disiplinler
45 | proquest eBook Central Tum disiplinler
46 Sage Tum disiplinler
47 | science Direct Tum disiplinler
48 | sciFinder Eczacilik

49 Scopus Tum disiplinler
50 | soBIAD Sosyal Bilimler
51 | springerLink Tum disiplinler
52 | swisslex isvigre Hukuku
53 | Taylor & Francis Tum disiplinler
54 | TSE Standartlari Standart

55 | Turcademy Sosyal Bilimler
56 | University of Chicago Journals Tum disiplinler
57 | Vidobu Tum disiplinler
58 | Web Of Science Tum disiplinler
59 | wikilala Sosyal Bilimler
60 | wiley Tim disiplinler
61 | Xpharm Eczacilik
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3.4. MEDYA KAYNAKLARI

3.4.1. KURUMSAL iLETiSiM KOORDINATORLUGU

3.4.1.1. Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii'niin adi Anadolu Universitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih 14/2
sayill karar numarasi ile Kurumsal iletisim Koordinatérliigiine bagh Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi
olarak adi degistirilmistir.

Anadolu Universitesi adina gerek kurum iginde gerekse kurum disinda gerceklestirilen etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim g¢alismalarinin hedef kitleye ulastirilmasi, Anadolu
Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin sirekliliginin saglanmasi Halkla iliskiler ve
Tanitim Birimi gérev ve sorumlulugundadir. Rektorlik, 09/10/2003 tarih ve 4982 sayili “Bilgi Edinme
Hakki Kanunu”nun uygulanmasina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesi geregince, halkin bilgi edinme
hakkini etkin kullanabilmesini temin ve bu Kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme basvurularini
degerlendirme, yénlendirme ve sonuglandirilmasinin koordinasyonu icin, Halkla iliskiler ve Tanitim
Birimini gorevlendirmistir. Bu kanun kapsaminda elektronik ortamda veya yazili olarak yapilan
basvurular da Muddrlik tarafindan ilgili birimlere yonlendirilmekte, bunlarla ilgili ¢calismalar takip
edilerek yil sonunda bir raporla Rektorliige sunulmaktadir.

Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi hedef kitlesi;

ic hedef kitleye ydnelik olarak:
- Kurum iginde tiim 6grenciler,
- Akademik ve idari personel,
- Kampdste tiim isletmelerin g¢alisanlari,
Dis hedef kitleye yonelik olarak:
- Kurum disindan gelecek 6grenciler ve aileleri,
- Tim 6gretim kurumlari,
- Genglik orgltleri ve sivil toplum kuruluslari,

- Basta Eskisehir halki olmak tizere tim Turkiye ve diger Glkelerdeki tiniversite duyarlisi
kesimler,

- Medya kuruluslardir.

Universitede gergeklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirlk, tanitim
materyal (afis ve davetiye, rollup, billboard) ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin
duyurulmasi Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi tarafindan yapiimaktadir.
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Bunlara ek olarak asagidaki hizmetler ve ilgi alanlari arasindadir:

- Rektorlik adina diizenlenen téren, festival ve senlikler igin planlanma yapilmasi ve organize
edilmesi,

- Universite Kurumsal Bellek siireglerini planlamak ve uygulamak,

- Eskisehir'de, diger kentlerde ve ¢evrim ici fuarlarda temsil ve tanitim calismalari,

- Temsil ve tanitimlarda kullanilan brostr ve kitapgik gibi malzemelerin hazirlanmasi,
- Ogrencilere ydnelik oryantasyon programlari,

- Personele yonelik hizmet ici egitim ve oryantasyon programlarina destek verilmesi,
- Universiteyi ziyaret eden 6grenci gruplarinin gezdirilmesi,

- Rektorlik konuklarina rehberlik edilmesi, fotograflarinin gekilmesi ve arsivienmesi,
- Medyadan gelen taleplerin karsilanmasi, yayimlarin izlenmesi ve arsivlenmesi,

- Yuratalen etkinliklere iliskin davetiye, program, afis, belge, billboard, rollup tasarimlarinin
birime bagh Grafik Tasarim Ofisi tarafindan yapilmasi,

- Etkinlik programlarinin ve afislerin aylik olarak hazirlanmasi ve tim birimlere dagitilmasi ve
kurum internet sayfasindan duyurulmasi,

- Ic ve dis hedef kitleye ydnelik olarak internet sayfasinda ilgili duyurularin ve mail araciligi ile
bilgilendirmelerin yapilmasi,

- Universitede gergeklestirilen tiim etkinlik ve térenlerin fotograflarinin ¢ekilmesi, bunlarin
arsivlenmesi, Universitenin yayimlarinda kullanilmasi ve gerektiginde medyaya servis
edilmesi,

- Atatiirk Kiltiir ve Sanat Merkezi Salonlari, Sinema Anadolu, Ogrenci Merkezinde yer alan
Salon 2003, Salon 2009, Salon 2016, Kongre Merkezi Salonlari, Kitliphane ve Dokiimantasyon
Merkezinde yer alan salonlarindaki etkinliklerin koordinasyonunun saglanmasi,

- “KUL 199 Kiilturel Etkinlikler” dersinin internet ortamina aktarilmasi ve takibinin yapilmasi,
- istanbul Tanitim Ofisi birime bagli olarak istanbul’da faaliyet géstermesi,

- Acikdgretim Sistemi ile kamu kurumlari ve 6zel kurumlara Universitemizin diizenledigi yurtigi-
yurtdisi sinavlarinda gorevli temsilcilere ulasim imkanlari (havayolu-karayolu-transfer)
saglama, konaklama onerilerine iliskin bilgilendirme birime bagh Sinav Ulasim ve Konaklama
Bilgilendirme Ofisi tarafindan yurdtialmesidir.

Birimin 2023 faaliyetleri su sekildedir;

e 2023 yilinda Universitemiz tarafindan gergeklestirilen 702 etkinlige destek saglanmis olup
bunlardan 14 tanesinin tim organizasyonu Rektorlik adina dogrudan birim tarafindan
yaptmistir.

e Eskisehir ve lilkemizin gesitli illerinden Universitemizi tanimak icin ziyaret etmis lise sayisi ile
Universite tercihinde bulunacak lise 6grencilerine yonelik olarak diizenlenen tanitim fuarlarina
Universitemizin katilim sayisi toplami 269’dur.

e Universitemize 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki basvuru sayisi 29.965 CIMER
basvuru sayisi 16.385 ve Acik Kapi basvuru sayisi 11 adettir.
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e 2023 yiliigerisinde Sinav Ulasim ve Konaklama Bilgilendirme Ofisi tarafindan; 5 ayri ddnemde
AOF Sinavi yurtici temsilcilerinin ulasimi, 11 ayri ddnemde yurtdisi temsilcilerinin ulagimi, 2 ayri
dénemde yurtdisi kayit islemleri icin temsilcilerin ulasimi, 2 ayri dénemde 6zel sinavlar igin
yurtici temsilcilerinin ulagimi saglanmustir.

3.4.1.2. Sosyal Medya Birimi

Sosyal Medya Koordinatérliigiiniin adi Anadolu Universitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih
14/2 sayih karar numarasi ile Kurumsal iletisim Koordinatérligiine bagh Sosyal Medya Birimi olarak
degistirilmistir.

Sosyal Medya Birimi’'nde, Anadolu Universitesinin tiim sosyal medya platformlarindaki
hesaplarinin yonetilmesi, igeriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin
saglanmasi, Universiteyle ile ilgili internet ortaminda yer alan tiim iceriklerin takibi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir.

Sosyal Medya Birimi, Anadolu Universitesinin resmi sosyal medya hesaplari olan Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube ve LinkedIn hesaplarini yonetmektedir. 2023 yili sonu itibariyla
Facebook’ta 217.921, X(Twitter)’'de 191.074, Instagram’da ise 275.663 takipgiye ulasiimistir.
Youtube’da 2023 yilinda 32.100 abonemiz bulunmaktadir. 2020 yilinda planlanarak hayata gegirilen
Anadolu Universitesi LinkedIn hesabinda ise 747.957 takipgimiz vardir.

Anadolu Universitesine ait resmi sosyal medya hesaplarinda E-Gazetede yayimlanan haberler
ile duyurular, etkinlikler ve Universitemizle ilgili coklu ortam icerikleri olusturulmasi ve gerceklesen
cevrimici etkinliklerin zoom baglanti bilgilerinin olusturulmasi, yonetilmesi koordine edilmesi
saglanmaktadir. Bunlarin yani sira i¢ paydaslara ait etkinlikler, haberler ve bilgilendirici icerikler de
paylasima acilmaktadir. Bu paylasimlara ek olarak, takipgilerden Universiteyle ilgili gelen sorulara yanit
verilmektedir. Ayrica, Sosyal Medya Birimi tarafindan resmi hesaplardaki iceriklerin yani sira kurumla
ilgili internet ortaminda ve sosyal medyada yer alan iceriklerden olusan haftalik sosyal medya raporu
hazirlanmaktadir.

Sosyal Medya Birimi, Anadolu Universitesi sosyal medya hesaplarinin yaninda i¢ Anadolu
Kariyer Fuari (IKAF’24) sosyal medya hesaplarini da ydnetmekte ve Fuarin Facebook, Twitter,
Instagram ve LinkedIn hesaplariicin 6zglin icerikler Gretmektedir.

2023 yilinda Universitenin bilinirliginin artirilmasi, 6grenci ile daha etkili iletisim kurulabilmesi
adina 6grenci odakli paylasimlara sosyal medyada daha fazla yer verilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda
Kampis imkanlari, Yeni Ayin ilk Ogle Yemegini Sen Seg, Haftalik Etkinlik Takvimi serileri paylasilmaya
baslanmistir. Bunlarin yaninda rutin olarak 6grenci réportajlari, sosyal medya akimlarinin bilim ve
egitim formatina uyarlanarak yeniden hazirlanmasi ve kariyer planlamasina dair paylasimlara da sosyal
medya hesaplarimizda yer verilmistir.

3.4.1.3. Haber ve Medya iliskileri Birimi

1 Haziran 2006’da faaliyetlerine baslayan Haber Merkezi Koordinatorliglinin adi Anadolu
Universitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih 14/2 sayil karar numarasi ile Kurumsal iletisim
Koordinatérligiine bagl Haber ve Medya iliskileri Birimi olarak degistirilmistir. 2021 yilindan itibaren
Kurumsal iletisim Koordinatérliigii'ne bagl olarak ¢alismalarini siirdiirmeye devam etmektedir. Haber
ajansi sisteminin gozetildigi birimde; Anadolu Universitesi’nin kurumsal iletisim araclarindan biri olan
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E-gazete Haber Sitesi'ndeki haber yayimciliginin yani sira Universiteye ait haberler toplanip
raporlanarak gazete, dergi, radyo ve televizyon gibi kitle iletisim araclari ile haber kuruluslarina, yerel
ve ulusal ajanslara, haber web sitelerine haber servisi yapiimaktadir.

Anadolu Universitesi kurumsal iletisim araglarindan E-gazete Haber Sitesi giinliik olarak ve
internet Uzerinden egazete.anadolu.edu.tr/ web adresinde yayimlanmaktadir. E-gazetenin isleyis
mantig1 gereksinimleri glinliik olarak karsilayacak bicimde kurulmustur. Bu kapsamda;

e Kurumsal iletisim araglarinin editoryal kadrolari giiglendirilerek muhabir kadrolariyla
birlikte birim blnyesinde toplanmistir ve haber siirecleri tek bir merkezden yonetilir
duruma getirilmistir.

e Kurumsal iletisim Koordinatérligi’niin diger tiim alt birimleriyle gériisiilerek misterek
bir is akisi ve paylasimci bir model gelistirilmistir.

o Universiteye bagh haberlerin yerel ve ulusal ajanslara, gazetelere ve haber sitelerine
servisi hususunda s6z konusu paydaslarla daha etkili ve hizli bir is iletisim metodu
gelistirilmistir.

e Universiteyi dogrudan, dolayli ve harici, dahili sekilde ilgilendiren haberler editoryal
surecte tasnif edilerek bu tasnif baglaminda hangi haberlerin ne derece 6neme sahip
oldugu tespit edilmis; bununla uyumlu bir iletisim dili ve yontemi tercih edilmeye
baslanmistir.

e Haberlerde standart bir dil, anlatim, Uslup ve bigcim oturtulmus, tiim haberler bu
suzgeclerden gecirilerek yayimlanmis ve/veya servis edilmistir.

e Haber toplama, desifre, yazma ve kontrol siirecleri yeniden tasarlanmis ve sorunsuz
sekilde bir isleyis saglanmistir.

o Universitenin resmi web sayfasindaki goriiniir alanlar olan slider ve haber siitunu siirekli
glncellenmis ve E-gazete yoluyla beslenmistir.

e Gindem belirleme veya gindem degistirmek icin halihazirda 6zel haber havuzu
olusturulmaktadir.

e internet teknolojisi kullanilarak her birimin erisimine agik bir haber havuzu
olusturulmaktadir. interaktif bir 6grenci kdsesi icin gelistirme siireci devam etmektedir.

e Aylik olarak e-gazetede yayimlanan haberlerin derlendigi e-biilten yayina gegmis ve

tim Universite birim ve personeliyle aylik olarak paylasiimistir.

e interaktif bir 6grenci kdsesi icin gelistirme siireci devam etmektedir.

Haber ve Medya iliskileri Birimi tarafindan E-gazete Haber Sitesi’nde 2023 yilinin Ocak ve aralik
aylari arasinda aralarinda Universitemizde diizenlenen akademik, kiiltiirel ve sanatsal pek ¢ok
faaliyetin de bulundugu toplam 707 haber retilmis, yayimlanmis ve servis edilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik
2023 tarihleri arasinda E-gazetenin toplam sayfa gorintileme sayisi 442.733’tir.

E-gazeteyi ziyaret edenlerin biylk c¢ogunlugunun anadolu.edu.tr ve Google aramalari
Gzerinden geldikleri gorilmektedir. E-gazete’de yer alan haberlerin ayni zamanda anadolu.edu.tr
Uzerinde yayimlanmasi, gelen ziyaretgi kaynaklari arasinda anadolu.edu.tr’'nin birinci sirada yer
almasinda etkilidir. Siklikla yenilenen icerigi nedeniyle, Google’da yapilan aramalarda Ust siralarda yer
alan E-gazete Haber Sitesi, bunun dogal bir sonucu olarak Google tzerinden yiiksek sayida ziyaret
almaktadir. E-gazete ziyaretgileri sitede ortalama 1 dakika kadar zaman gegirmektedirler.
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Birimin etkinlikleri su sekildedir;

02 Ekim 2023 tarihinde Anadolu Universitesi 2023-2024 Akademik Yili Agilis Téreni, Atatiirk
Kiltiir ve Sanat Merkezi Opera ve Bale Salonu’nda gerceklestirilmistir. Anadolu Universitesi
Rektori Prof. Dr. Fuat Erdal ve senato Uyelerinin Atatlirk anitina gelenk koymasi ile baslayan
toren Atatiirk Kiltir ve Sanat Merkezi'nde Murat GOKTAS sefliginde Anadolu Senfoni
Orkestrasi ve Ebru KEMALBAY EREN sefliginde Devlet Konservatuvari Cocuk Korosu acilis
konseri ile devam etmistir.

2023 - 2024

AKADEMIK YIL

10 Kasim 2023 tarihinde Prof. Dr. Arif BILGIN tarafindan “Bir Hirka Bir Lokma mi?"
Sohbetname'de Yemek Kltlrd" konulu soyleyisi gergeklesmistir.

21 Kasim 2023 tarihinde Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen “Kiiltiir Séylesileri”
kapsaminda istanbul Medeniyet Universitesi Prof. Dr. ihsan FAZLIOGLU’nun konuk oldugu
"Koza'nin Kayip Hikayesi: Yunus Emrece Bir 'Diinya' Kurmak" konulu séyleyisi gerceklesmistir.
05 Aralik 2023 tarihinde Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen “Kiiltiir Soylesileri”
kapsaminda “Tasavvuf ve insan” adli Prof. Dr. Hasim SAHIN’in moderatérligiini Ustlendigi
etkinlige ibn Haldun Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. irfan GUNDUZ konuk
olmustur.
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3.4.1.4. Radyo Birimi

16 Mart 1998 tarihinde yabanci miizik yayini yapan bir radyo istasyonu olarak Anadolu Universitesi
blinyesinde kurulmustur. Radyo A’da, kuruldugu giinden bu yana 24 saat yayin yapilmakta, yayinlarin
16 saati canli olarak gergeklestiriimektedir. Muizik yayinlarinin yani sira bilgi programlari, soylesiler,
Universite haberleri agirlikh olmak Gizere haber programlari da yapilmaktadir.

Radyo A’da ikinci Universite kayit déneminde ikinci Universite programlarina kayitlarin devam
ettigine yonelik bilgilendirici spotlar, her glin yayimlanmistir.

Birimin etkinlikleri su sekildedir;

e Radyo A’da, kuruldugu giinden bu yana 24 saat yayin yapilmakta, yayinlarin 16 saati tniversite
personeli ve 0Ogrenciler tarafindan format yayinlar ve 6zel programlar ile canl olarak
gerceklestirilmektedir. Mizik yayinlarinin yani sira bilgi programlari, séylesiler, Universite
haberleri agirlikh olmak lizere haber programlari da yayinlanmistir.

e Elif Yilmaz'in hazirlayip sundugu “Hayat Akarken” kiltir sanata dair her seyle Radyo A’da, hafta
ici her sabah 9.00’da yayinlanmistir.

e QOgretim lyeleriyle, kampise iiniversite disindan ve sehirden gelen konuklar ve uzmanlarla
karsilikli sohbetlerin gerceklestirildigi ve ele alinan konuyla ilgili olarak 6grencilerin, Gniversite
calisanlarinin ve sehirdeki tim dinleyicilerin bilgilendirildigi “Misafir Odasl” programi
yayinlanmistir.

e Sagliga dair pek ¢ok sorunun Uzmani tarafindan yanitlandigi Eczacilik Fakiltesi Ogretim
Elemani Aras. Gor. Dr. Sinan Ozer’in hazirlayip sundugu Saglik Rehberi programi yayinlanmustir.

e Sadece Universite icindeki 6grenciler degil, ayrica kentteki lise son sinifta okuyan 6grencilerin
ve Universite sinavina hazirlanan 6grencilerin aileleri icin de bilgilendirici, yonlendirici bir
program olan Fakiilte Kapisi yayinlanmistir.

e Tirkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusunun 100. yili dolayisiyla cgesitli alanlarda Cumbhuriyet’le
birlikte yasanan gelismelerin konuk ile birlikte konusuldugu Yiuzinci Yil Soylesileri her
Carsamba saat 15.00'te yayinlanmistir.

e Beyin kivrimlariniza hitap eden program CerebRock ile diinden bugiline RockPlus her pazartesi
saat 22:00’de yayinlanmistir.

e Rock mizige dair her an her seye tanik olabileceginiz program Rock Merkez her Carsamba Saat
22.00’de dinleyicilerle yayinlanmistir.

e Tirkce mizigin en 6zglin akimi Anadolu Pop’un 60’'li ve 70’li yillara damga vuran en gizel
melodilerini duydugunuz Peron yayinlanmistir.

e Unutulmayan anilar 90’larin unutulmayan Tirkge sarkilariyla Kasetcalar her persembe saat
17.00’de yayinlanmistir.

e Her Sali saat 23.00’te Ciineyt DALYAN’nin arsivinden plaklar yayinlanmistir.

e Her Carsamba saatler 21.00'i gosterdiginde indie, indie folk, indie rock ve minimalist muzik
tlrdnd ele alan Oguzhan YILMAZ in hazirlayip sundugu Golgeler programi yayinlanmistir.

e Adiniza bir dilekge var! Radyo A’da Arzuhalci her Persembe saat 20.00’de yayinlanmistir.

e Unutulmaz ritimler ve birbirinden harika klasiklerle “Turuncu Plak” her Pazar saat 14:00'te

yayinlanmistir.
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Hafta ici her glin saat 12.00’de kampduste gergeklestirilecek etkinliklerin tanitildigi “Kampdste
GUn Ortasl” adli program Radyo A’da yayinlanmistir.

Tirkce Rock Mizigin kalbinin attigi program Platform her Pazar saat 18.00’de yeniden yayina
baglamistir.

Devre Arasi: Futbola dair her seyin konusuldugu program Devre Arasi her Sali saat 18.00’de
yayinlanmistir.

Haftanin 6ne ¢ikan spor olaylarinin ve son dakika gelismelerinin konusuldugu, konuklarin
agirlandigi Devre Arasi Ekstra her Cuma saat 19.00’da yayinlanmusgtir.

Alternatif evrenlere giden yolumuz Alt Gegit her Sali saat 21.00’de yayinlanmistir.

Efsane sesler, dogaglamalar, yeni isimler Karanlkta Caz her Sali saat 22.00°de yeniden yayina
baslamistir.

Favori pargalarin farkh versiyonlarini dinledigimiz program Cover List saat 20.00’de
yayinlanmistir.

Yildizli Bir Gece: Edebiyata yon veren isimlere, hayatlara ve eserlere taniklik edebileceginiz
program Yildizh Bir Gece her Persembe saat 22.00’de yeniden yayina baslamistir.

Gegmise dogru bir yolculuga gikaran, 70’ler, 80’ler ve 90’larin sarkilarinin ¢alindigi Bir Eski Sarki
her Persembe saat 18.00’de yeniden yayina baslamistir.

Turk Kahvesi deyip gegmemek lazim bazen bir kahvede kaybolursunuz bazen umut bulursunuz
icin, icinizden geldigi gibi hissettiren Tlrkge mizigin en iyilerine kulak vereceginiz program Tiirk
Kahvesi her pazartesi saatler 16.00’da yayinlanmistir.

Bir kutuya konulup cati katina kaldiriimis, kesfedilmeyi bekleyen inciler artik Cati Kati
programinda. Turkge sarkilar her Cuma saat 18.00’de yayinlanmistir.

Techno Deep House, Trans, Dupstep hareketli ritimlerin tek bir adreste bulustugu program
Hiperaktif her cumartesi 22.00’de Radyo A’da yayinlanmigtir.

Her cumartesi saat gece yarisini goésterdiginde Night Vision hareketli ritimleriyle Radyo A’da
yayinlanmistir.

Her cumartesi saat 20.00’de farkli ritimlerin yer aldigi pargalar Non-Stop yayinlanmustir.
Enerjik ritimlerin eslik ettigi program Galactica her cumartesi saat 21.00’de yayinlanmigtir.
Radyo A ile ingilizce 6grenmek isteyenler icin Learning English with Radio A farkl temalarla
hafta i¢ci 101.7 Radyo A’da yayinlanmistir.

Her carsamba saat 19.00’da Eurovision’a dair bilgi ve sarkilar 101.7 yayinlanmistir.

Sinemada ilk defa duydugunuz unutulmaz pargalarin yer aldigi ve efsane filmlerin konusuldugu
Siyah Perde programi her Carsamba saat 18.00’de Radyo A’da yayinlanmistir.

Sinemanin kalbinin attigi program Sekans her Cuma saat 16.00°da yayinlanmistir.

Farkh mizik akimlarina kulak verdigimiz program Alternatif Akim her Persembe saat 23.00’te
yayinlanmistir.

Yeni dénemin en iyi Tiirkce Rock, indie ve alternatif Rock sarkilarinin ¢alindigi program her
Cuma saat 17.00’de yayinlanmistir.

2023 yilinda ¢ikan ve ¢alinan sarkilarin listelenip yorumlandigi Yilbasi 6zel programi Geri Sayim
yilin son giind yayinlanmistir.

2023 yilinda ¢ikan ve Radyo A’da calinan sarkilarin listelendigi, yeni yil ruhunu yansitan
sarkilarin da yer aldigi yilbasi 6zel programi Geri Sayim Listesi yilin son giini yayinlanmistir.
Etnik ve Elektronik miziklerin yer aldig Radyo A Yilbasi Mix programi yilin son giini ve yilin
son saatlerinde yayinlanmistir.

31



25 Ocak 2023 Carsamba gilinii saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli sdylesi programinda Nadir
Makamlar Serisi Makam Toplulugu Kurucusu ve Miizik Direktorl Dog. Esra Berkman ile mizik
Uzerine soylesi yapiimistir.

27 Ocak 2023 Cuma glinii saat 14.00’te “Misafir OdasI” adli programinda Prof. Dr. Yeliz Mert
Kantar ve Prof. Dr. Semra Giinay ile Kirsal Turizm igin Dayanikh Geng Girisimciler Erasmus +AB
Projesi hakkinda soylesi yapilmistir.

3 Mart 2023 Cuma saat 11.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Prof. Dr. Baki Duy ile
Deprem Travmasi ve Psikolojik Stire¢ hakkinda séylesi yapiimistir.

8 Mart 2023 Carsamba saat 16.00’da “Misafir Odasi” adli programinda Uzm. Dr. Mustafa Alper
ve Ali ihsan Kiigiik ile Afet Sonrasi Cocuklar igin Psikolojik Destek hakkinda séylesi yapilmistir.
17 Mart 2023 Cuma saat 14.00’te “Misafir OdasI” adli programinda Baran Aktas ile AIESEC
Eskisehir Deprem Ev Paylasim Platformu hakkinda soylesi yapilmistir.

21 Mart 2023 Sal saat 11.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Dog. Dr. Emre Birinci ve
Canan Fincanci ile 60+ Tazelenme Universitesi ve Yaslilara Saygi Haftasi hakkinda séylesi
yapilmistir.

23 Mart 2023 Persembe saat 14.00 “Misafir Odasi” adli programinda Prof. Dr. Esra Ceyhan ile
Afet Sonrasi Psikolojik Yardim hakkinda soéylesi yapilmistir.

28 Mart 2023 Sali saat 15.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Prof. Dr. ibrahim H. Diken,
Ars. Gor. Dr. Nihan Vural, Ahmet Hakan Budak ve Senanur Kiigiikgengoglu ile Hatay Belen’de
Kurulan Anadolu Oyun Evi hakkinda soylesi yapilmistir.

30 Mart 2023 Persembe saat 14.30’da “Misafir Odasi” adli programinda Yasemin Durukan ile
Losev hakkinda soylesi yapiimistir.

6 Nisan 2023 Persembe saat 11.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Sef Cahit Sandal, Ogr.
Gor. Esra Zivali ve Dog. Dr. Osman Giildemir ile Anadolu Mutfagi hakkinda soylesi yapilmistir.
27 Nisan 2023 Persembe saat 13.00’de “Misafir Odasi” adh programinda Prof. Dr. Nilgiin
Caglarirmak Uslu, Murat Aslan ve Demet Uyar ile Egitimli issizligin Giderilmesinde Bir C6ziim
Onerisi Olarak Yapay Zeka Algoritmalarinin Kullanilmasi: EMLT+AI hakkinda séylesi yapilmistir.
3 Mayis 2023 Carsamba saat 14.00'te “Misafir Odasi” adli programinda Prof.Dr. Isil Kabakgl
Yurdakul ile Bilisim Teknolojilerinin Bilingli, Glvenli ve Etkin Kullanimi: Dijital Ebeveynlik
hakkinda soylesi yapilmistir.

4 Mayis 2023 Persembe saat 14.00’te “Misafir Odas1” adli programinda Eskisehir Cumhuriyet
Bassavcisi Ali Yeldan ile i¢ Anadolu Kariyer Fuari’23 hakkinda sdylesi yapilmistir.

4 Mayis 2023 Persembe saat 15.00°te “Misafir Odas1” adli programinda Abdullah Metin
Tutcuoglu ile i¢ Anadolu Kariyer Fuar’23 hakkinda séylesi yapilmistir.

5 Mayis 2023 Cuma saat 15.00’te “Misafir Odasi1” adli programinda TRT Genel Yayin Denetmeni
Miimtaz Dizdarlar, i¢ Anadolu Kariyer Fuari’23 hakkinda sdylesi yapilmistir.

5 Mayis 2023 Cuma saat 13.00’te “Misafir Odasi” adli programinda ile i¢ Anadolu Kariyer Fuari
23’ hakkinda soylesi yapilmistir.

5 Mayis 2023 Cuma saat 11.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Ahmet icat ve Ersoy
Alanyali ile i¢ Anadolu Kariyer Fuari’23 hakkinda séylesi yapilmistir.

10 Mayis 2023 Carsamba saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli programinda Dr. Ogr. Uyesi Semra
Selvi Balo ile “Dil ve Konusma Bozukluklari” konulu soylesi yapilmistir.

2 Haziran 2023 Cuma 14.00’te “Misafir Odas1” adli programinda Tun¢ Dogruparmak ile Sesi
S6zi Bir Projesi hakkinda soylesi yapilmistir.
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7 Haziran 2023 Carsamba 13.00’te “Misafir Odasi” adli programinda ismail Gezgin, Tarik Coban
ile Korfbol Sporu hakkinda soylesi yapilmistir.

15 Haziran 2023 Persembe saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli programinda Dr. Ogr. Uyesi
Mehtap Uygungoz ile Yunus Emre Yazi Sanatlari Mlzesi hakkinda soylesi yapilmistir.

16 Haziran 2023 Cuma saat 14.00’te “Misafir OdasI” adli programinda Yasemin Durukan ile
Losev hakkinda soylesi yapiimistir.

11 Temmuz 2023 Sali saat 14.00’te “Misafir OdasI” adli programinda Prof. Dr. Deniz Tascl ile
Kalite Koordinatorligi’niin giincel calismalari hakkinda soylesi yapilmistir.

1 Agustos 2023 Sali saat 14.00'te “Misafir Odasi” adli programinda Av. Serhat Kasikara ile
Uzayin Derinliklerine Dogru Hukuksal Bakis hakkinda soylesi yapilmistir.

16 Agustos 2023 Carsamba saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli programinda Prof. Dr. Tuba Ada
ve Prof. Dr. H. Bahadir Yanik ile Cocuk Universitesi hakkinda séylesi yapilmistir.

1 Eyliil 2023 Cuma saat 14.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Prof. Dr. Omer Ozer ile Edebi
Gazetecilik hakkinda soylesi yapilmigstir.

2 Ekim 2023 Pazartesi saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli programinda Giinseli Kato ile Minyatir
Sanati hakkinda soylesi yapilmistir.

16 Ekim Pazartesi saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli programinda Yeliz Turan ile Jean Monnet
hakkinda soylesi yapilmistir.

24 Ekim Sali saat 16.00’da “Misafir Odasi” adli programinda Cem isciler ve Fazli Polat ile Cimen
Talk Show hakkinda soylesi yapilmistir.

27 Ekim Cuma Saat 17.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Mesut Sire Fazh Polat ve
Anlatanadam ile Meksika A¢mazi hakkinda séylesi yapilmistir.

3 Kasim Cuma saat 11.00’de “Misafir Odas1” adl programinda Kivang Yalginer ile Engelsiz
Filmler Festivali hakkinda sdylesi yapilmistir.

3 Kasim Cuma saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli programinda Radyo A’nin Odiilli isimleri Hilal
Alang, Samil Yilmaz, Siheda Buse Cimen, Oguz Babiir ile s6ylesi yapilmigtir.

7 Kasim Sali saat 14.00'te “Misafir Odas”” adli programinda Dilara Ozgiir ile Devlet
Universitelerinde idari Kadro Deneyimleri hakkinda séylesi yapilmistir.

17 Kasim Cuma saat 14.00'de “Misafir Odasi” adli programinda Prof. Dr. Oytun Eren ile
Uluslararasi 4.Piyano Ginleri hakkinda soylesi yapiimistir.

1 Aralik Cuma saat 15.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Grup Ayna ile séylesi yapilmistir.
1 Aralik Cuma saat 14.00’te “Misafir Odas!” adli programinda Ozlem Akdogan, Ozan Karaahmet
ve Berk Kirlak ile Eskisehir Tiyatro Kumpanyasi hakkinda soylesi yapilmistir.

5 Aralik Cuma saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli programinda Melis isiten ile sdylesi yapilmistir.
11 Aralik Pazartesi saat 11.00’de “Misafir Odasi” adli programinda Prof. Dr. Cem Isik ve Dr.
Tarik Dogru ile ABD’de Lisansistl Egitim hakkinda soylesi yapiimistir.

11 Aralik Pazartesi saat 14.00'te “Misafir Odas1” adli programinda Furkan Varol ve Ziya
Kapaklikaya ile Diinya Tango Gunu hakkinda soylesi yapilmistir.

12 Aralik Sali saat 14.00’te “Misafir Odasi” adli programinda Prof. Dr. Ocal Oguz ile Kiiltiirel
Mirasi Koruma hakkinda soylesi yapilmistir.

13 Aralik Carsamba saat 16.00’da “Misafir Odasi” adli programinda Jungledak Miizik Grubu ile
soylesi yapilmistir.
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2023 yilinda gergeklestirilen etkinlikler ve projeler su sekildedir;

Haftanin yedi glinii kesintisiz olarak canl yayinlar hem karasal frekans, hem internet, hem de mobil
uygulamalar lGzerinden strdurilmustir.

Kampdste ve sehirde gergeklesecek etkinlikler igin konuk agirlama ve program yapma ve bu siirecte
diger birimlerle is birligi icerisinde olunmasi planlanmis ve gergeklestirilmistir.

Kurumsal iletisim birimleriyle iletisim halinde olarak, Gniversitede gerceklesen etkinlikler ile ilgili
ortak haberler yapilmistir.

Mart ay1 boyunca mizik listelerinde ve yayin yapan 6grencilerin anonslarinda, enerji verici mizik
ve metin kullaniimaya 6zen gosterilmis, Doganin uyanisi, baharin gelisi ve dénemin baslangicina
vurgu yapilmistir.

Ozel giinlerle ilgili spotlar hazirlanmistir. Ozel giinlerden “Su Haftasi”, “8 Mart Diinya Kadinlar
GUnU” ile ilgili spotlar hazirlanmigtir.

Universite ve fakiiltelere gergeklestirilen etkinlikler (téren, sdylesi, acilis, konferans vb.)
kapsaminda muizik konusunda teknik destek ve sunus destegi verilmeye devam etmistir.

Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi dgrencileri ve Uiniversite 6gretim iyelerine proje,
ders ve 6devlerle ilgili Radyo A stlidyolarinda ses kayitlari almalari saglanarak destek verilmistir.
Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi &grencilerinden olusan bir atdlye gurubu
olusturularak “Aydin Dogan Geng iletisimciler Yarismasi” igin programlar hazirlanmistir.

Bahar Senlikleri, Mezuniyet Toreni, Uluslararasi Kaltir Gina etkinliklerinin tanitim seslendirmeleri
yapilmis, téren alani mizikleri Radyo A tarafindan gergeklestirilmistir.

10 Ocak 2023 Gazeteciler Glni nedeniyle Eskisehir ili Belediyelerinin ortak diizenledigi yemege
Radyo A adina Ogr. Gér. Dr. Nebiye Ozaydemir tarafindan katilim saglanmustir.

23 Ocak- 6 Subat 2023 tarihleri arasinda Usak Universitesi Radyo Televizyon ve Sinema
Bolimiinden Semih Can Diiz radyomuzda staj yapmistir.

Radyo A’nin yeni programlarinin tanitildig1 e-gazete haberi Kurumsal iletisim Koordinatérliigi
tarafindan yayinlanmistir.

Anadolu Universitesi’nin Hatay Belen’de kurdugu Anadolu Oyun Evi icin bir tanitim jingle’
hazirlanmig ayrica bu konuyu anlatmak icin Misafir Odasi programi yapilmistir. Anadolu Oyun
Evindeki cocuklarla iletisim kurularak onlardan ses kayitlari alinmis ve jingle hazirlanmugtir.

27 Mart Dinya Tiyatro GUnU igin Radyo Tiyatrosu “Agzi Cicekli Adam” hazirlanmis ve
yayinlanmistir.

Anadolu Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 2023-2024 Egitim
Ogretim Yilinda Radyo Programciligi ve Konusma Becerisi Atélyesi kapsaminda “Cevapla Bakalim”
adli radyo programi hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. yili icin Radyo A’da 100.Yil Soylesileri adli program hazirlanmistir.
2023 Bahar Senlikleri kapsaminda panayir alaninda senlik muzikleri ve etkinlik sunuculugu Radyo
A tarafindan gerceklestirilmistir.

2023 Mezuniyet Toreninin baslangicinda, téren programinda yer alan 6gretim elemanlarinin ve
ogrencilerin alana girislerinde, yapilacak konusmalar sirasinda, diploma teslim ve kep atma
esnasinda uygun mizik secimi, sosyal medya hesaplarinda paylasiimak lizere gorsel ve isitsel
metinlerin hazirlanmasi, mezuniyet jingle birim tarafindan hazirlanmistir.
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3.4.1.5 Video Yapim ve Yayin Birimi

Anadolu Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatérligii Video Yapim ve Yayin Birimi tarafindan
hazirlanacak bir programin 6n-yapim, yapim ve yapim sonrasi asamalarinda, alaninda uzman birgok
calisan dogrudan goérev almaktadir. Hazirlanan gorsel materyaller, lniversitemizin reklam/tanitim
filmleri ile Gniversitemizin merkez ve birimlerinin etkinliklerinden ve Acgikogretim Fakdltesi
blnyesindeki derslerin videolarindan olusmaktadir.

Ders Videolari kapsaminda;

e Acikdgretim, iktisat ve isletme Fakiilteleri biinyesindeki derslerin video materyallerinin
hazirlanma asamasinda 6grenci sayisi yliksek olan derslerin sinav donemlerinin de dikkate
alinarak video materyali lretilecek dncelikli derslerin belirlenmesi,

e Uygun ders formati olusturulmasi Gizerine stiidyoda teknik birim tarafindan ilgili kontrollerin
yapilmasi, dekor hazirlanmasi ve deneme ¢ekimlerinin gergeklestirilmesi,

e  Belirlenen derslerin igeriklerinin incelenerek, 6gretim tasarimi ve senaryo birimi tarafindan
senaryolastirilmasi ve igeriklerin sunum metnine gevrilmesi,

. Senaryolarda gerekli gorilen goérsel anlatimlar igin grafik béliminde ilgili programlar
kullanilarak grafiklerin hazirlanmasi ve senaryoya eklenmesi,

e Video Yapim ve Yayin Birimi stlidyolarinda ¢ekimleri gerceklestirilecek olan ders programlari
icin donemlik sinav takviminin goéz onlnde bulundurularak haftalik ¢ekim planlamasinin
yapilmasi,

e Video Yapim ve Yayin Birimi stlidyolarinda ¢ekim 6ncesinde teknik bir aksama yasanmamasi
icin stidyo sefi, teknik personel ve kamera kontrol personeli tarafindan gerekli kontrollerin
yapilmasi, isik birimi tarafindan uygun aydinlatmanin yapilmasi, ders icin secilmis arka fonun
(Wall ya da yesil perde) ayarlanarak ilgili teknik hazirliklarin tamamlanmasi,

e  Cekimleri gerceklestirecek sunucu hocanin kostlim ve makyaj birimi tarafindan hazirlanmasi,

. Stidyoda gorevli personel (teknik ekip, kamera, 1sik ve ses operatorl) ve yonetmen
tarafindan ders ¢ekimlerinin gerceklestirilmesi,

e Senaryolarda gerek duyulan sesli anlatimlar icin birimimiz ses stiidyolarinda yapilan program
dahilinde ilgili dersin yonetmeni tarafindan ses kayitlarinin alinmasi,

e lgili dersin alinan ses kayit kurgusunun ses operatori tarafindan yapilmasi,

e Senaryo, ses kaydi, grafik gorselleri ile birlikte ¢cekime ait materyaller tamamlaninca kurgu
birimi tarafindan kurgulanarak ingest birimine génderilmesi ve video ders malzemesinin
dijital ortamda arsivilenmesi,

e Arsivlenen videonun uygun formata donustiirtlerek yayinlanmak tizere gonderilmesi,

e Gonderilen ders videolarinin Universitemiz resmi youtube kanalinda ve e-kampiis sisteminde
yayinlanabilmesi amaciyla ilgili yénetmenler tarafindan kontrollerinin yapilmasi,

e Kontrolleriyapilan derslerin videolarina ait hazirlanan senaryo, sunucu ve dis ses metinlerinin
ilgili videolara engelli 6grencilerin yararlanabilmesi adina alt yazi eklenebilmesi icin ilgili dijital
alana yiklenmesidir.
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Stiidyo Dersleri kapsaminda;

e 2022-2023 egitim 6gretim yili gliz doneminde 4 derse ait 21 lnitenin ders video gekimleri
gerceklestirilip yayinlanmistir.

e 2023-2024 egitim 6gretim yili gliz déneminde 6 derse ait 48 Unitenin Yakin Plan Program
cekimleri gercgeklestirilip yayinlanmugtir.

e 2022-2023 egitim 6gretim yili bahar doneminde 18 derse ait 144 tnitenin ders video ¢ekimleri
gerceklestirilip yayinlanmustir.

e 2022-2023 egitim Ogretim yili bahar doneminde 4 derse ait 4 Unitenin Dipnot Program
cekimleri gergeklestirilip yayinlanmugtir.

e Video Yapim ve Yayin Birimi 2023 yili igerisinde goérev tirlerine ait 1050 Dis ¢ekim, stlidyo
cekim, grafik, ses kayit, kurgu vb. gergeklestirilmistir.
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4. INSAN KAYNAKLARI

2023 yili sonu itibariyla Universiteye tahsis edilmis 5.837 kadrodan 3.757 adeti dolu, 2.080
adeti bostur. Tahsis edilen kadronun %64,36’i kullaniimistir. (TABLO 6). 2022 yili sonu itibariyla
Universiteye tahsis edilmis 5.999 kadrodan 3.861 adeti dolu, 2.138 adeti bostur. Tahsis edilen
kadronun %64,36’s1 kullanilmistir. Bu baglamda 2022 ve 2023 yillari baz alindiginda Universitenin
personel durumu 2023 yilinda azalan bir seyir izlemistir (TABLO 6 ve 7).

TABLO 6. UNIVERSITENIN KADRO DURUMU

caoro | kadro "M oranisd
AKADEMIK PERSONEL 1.481 704 2.185 %67,78
657 4/A (MEMUR) 1.142 1.253 2.395 %47,68
657 4/D (iSCI) 1.122 120 1.242 %90,34
YABANCI UYRUKLU SOZ. OGR. EL. 4 0 4 %100
T. C. UYRUKLU SOZ. OGR. EL. 1 0 1 %100
657 _4/g SOZLESMELI PERSONEL (1 YILDAN AZ SURELI CALISTIRILAN P 3 10 %70
GECICi PERSONEL)
TOPLAM| 3.757 2.080 5.837 %64,36
TABLO 7. YILLAR iTiBARIYLA PERSONEL STATU VE SAYISI
KADROLU SOZLESMELi PERSONEL
o GegiciIs¢i | 2
M| mademik | e7arn | lgeosesaph ik | Yo |Gy | 574/0 | asrajc | Gacell | 3
Per sonel (Memur) | ile Kagircfya Gegen Ogr. EI. nfoz. o) Pers.)
Isciler) Ogr. El.
2014 2.094 1.755 80 31 13 84 16 188 4.261
2015 2.136 1.819 124 26 13 102 16 153 4.389
2016 2.160 1.794 124 25 12 136 9 145 4.405
2017 2.127 1.692 104 20 10 132 9 135 4.229
2018 1.505 1.461 2.691 17 10 8 5 172 5.869
2019 1.490 1.385 2.146 17 9 13 — 128 5.188
2020 1.496 1.245 1.092 16 9 13 — 117 3.988
2021 1.474 1.200 1.070 15 7 8 — 118 3.892
2022 1.489 1.190 1.051 14 4 8 — 105 3.861
2023 1.481 1.142 969 4 1 7 — 153 3.757
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Akademik personelin; kadro sayisi ve unvanlarina, cinsiyetlerine ve yas bloklarina gére dagilimlari
sirasiyla TABLO 8 — 9 ve 10’da sunulmaktadir.

TABLO 8. AKADEMiK PERSONEL KADRO SAYISI VE UNVANLARINA GORE DAGILIMI

KADROLARIN DURUMU
UNVAN TOPLAM
DOLU BOS
PROFESOR 376 115 491
DOGENT 183 145 328
DOKTOR OGRETiIM UYESi 333 134 467
OGRETIM GOREVLISI 443 135 578
ARASTIRMA GOREVLISI 145 175 321
SANATCI OGRETiIM ELEMANI 1 - 1
TOPLAM 1.481 704 2.186
TABLO 9. AKADEMIiK PERSONELIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI
UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
PROFESOR 175 201 376
DOGENT 96 87 183
DOKTOR OGRETiIM UYESi 220 113 333
OGRETIM GOREVLISI 275 168 443
ARASTIRMA GOREVLISI 78 67 145
SANATCI OGRETiIM ELEMANI - 1 1
TOPLAM 844 636 1.481
TABLO 10. AKADEMiK PERSONELIN YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI
18-25 26 - 30 31-35 36 -40 41 -50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 8 65 169 214 535 490 1.481
Yiizde (%) %0.54 %4.39 %11.41 %14.45 %36.12 %33.09 %100

idari personelin (sadece 657 4/A-Memur); cinsiyete, egitim durumuna, yas bloklarina ve hizmet
surelerine gore dagilimlari ise sirasiyla TABLO 11-12-13 ve 14’te 6zetlenmektedir.

TABLO 11. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) CiNSIiYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 487 655 1.142
Yiizde (%) %42.64 %57.36 %100
TABLO 12. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A—-MEMUR) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI
ILKOGRETIM LISE  ONLISANS LISANS  Y.LISANS VEDOKTORA  TOPLAM
Kisi Sayisi 31 149 155 671 136 1.142
Yiizde (%) %2.71 %13.05 %13.57 %58.76 %11.91 %100
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TABLO 13. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI

18-25 26 -30 31-35 36 -40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 28 27 82 191 399 415 1.142
Yiizde (%) %2.45 %2.36 %7.18 %16.73 %34.94 %36.34 %100
TABLO 14. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI
0-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi 29 37 99 214 99 664 1.142
Yiizde (%) %2.54 %3.24 %8.67 %18.74 %8.67 %58.14 %100
TABLO 15. SGZLI.ESMELi PERSONELIN (AvKADEMiK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARIG)
POZiSYONU VE KADRO DAGILIMI
POZiSYONU DOLU BOS TOPLAM
COZUMLEYiICI = 4 4
DESTEK PERSONELI - 5 5
ISARET DiLi TERCUMANI - 1 1
MUHENDIS - 6 6
PROGRAMCI - 5 5
SESCI - 1 1
SPOR UZMANI - 2 2
TOPLAM - 24 24

696 Sayili KHK kapsaminda ¢alisan Sirekli isgilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas bloklarina ve
hizmet siirelerine gére dagihmlari sirasiyla TABLO 16-17-18 ve 19'da gorulmektedir.

TABLO 16. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 350 619 969
Yiizde(%) %36.12 %63.88 %100
TABLO 17.  SUREKLI iSGILERIN (696 SAYILI KHK) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI
iLKOGRETIM LiSE ON LISANS | LiSANS Y.LISANS VE DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayisi 288 491 101 85 4 969
Yiizde(%) %29.72 %50.67 %10.42 %8.77 %0.41 %100
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TABLO 18. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 1 38 126 201 460 143 969
Yiizde(%) %0.10 %3.92 %13.00 %20.74 %47.47 %14.76 %100
TABLO 19. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI
0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21+
Kisi Sayis1 0 6 52 189 354 368
Yiizde(%) %0.00 %0.62 %5.37 %19.50 %36.53 %37.98

4857 Sayili is Kanunu kapsaminda calisan Siirekli iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet siirelerine gére dagilimlari sirasiyla TABLO 20-21-22 ve 23’te verilmektedir.

TABLO 20. SUREKLI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) CiNSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 53 100 153
Yiizde(%) %34.64 %65.36 %100

TABLO 21. SUREKLI iSGILERIN (4857 i$ KANUNU) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

iLKOGRETIM LiSE ON LISANS | LiISANS Y.LISANS VE DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayisi 13 61 19 56 153
Yiizde(%) %8.5 %39.87 %12.42 %36.6 %2.61 %100
TABLO 22. SUREKLI iSGILERIN (4857 i$ KANUNU) YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 1 3 11 18 94 26 153
Yiizde(%) %0.65 %1.96 %7.19 %11.76 %61.44 %16.99 %100
TABLO 23. SUREKLI iSGILERIN (4857 i$ KANUNU) HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI
0-3 4-6 7-10 11-15
Kisi Sayisi 27 0 0 0
Yiizde(%) %17.65 %0.00 %0.00 %0.00
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Universite akademik personeli salt Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan olusmamakta, ayrica 2
Glkeden gelen 3 6gretim elemani da 2 bolimde akademik personel olarak hizmet vermektedir. Yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin tlkelerine ve gérevlendirildikleri bélimlere gore dagilimi TABLO 24'te

verilmektedir.

TABLO 24. YABANCI UYRUKLU OGRETiIM ELEMANLARININ ULKELERINE VE
GOREVLENDIRILDIKLERi BiRiMLERE GORE DAGILIMI

GELDIiGi ULKE UNVANI CALISTIGI BOLUM ADET
CiN OGR.GOR. REKTORLUK 1
INGILTERE OGR.GOR. YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 2
TOPLAM 3

2023 yilinda toplam 174 personel gesitli nedenlerle Universiteden ayrilmistir. 2022 yilinda 131
personelin ayrildig gz 6niine alindiginda, 2023 yilinda ayrilan personel sayisinda azalis olmustur.
Ayrilan personelin ayrilma nedenleri TABLO 25’te verilmektedir.

TABLO 25. 2022 VE 2023 YILLARINDA AYRILAN PERSONELIN AYRILMA NEDENLERI

YIL NAKLEN iSTIFA EMEKLI VEFAT DIGER TOPLAM
2022 50 18 48 6 9 131
2023 24 16 123 4 7 174
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5. UNIVERSITE TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

5.1. EGITIM-OGRETiIM HiZMETLERI

Universitenin sundugu en temel hizmet, egitim-dgretimdir. Anadolu Universitesinde her tiirli
altyapisi tamamlanmis, cagdas teknolojik olanaklara sahip ve demokratik bir ortamda 6grenci 6ncelikli
egitim verilmekte; 6grenciler, uluslararasi olgltlerde katilimci bir anlayisla sosyal ve kiltirel
etkinliklerin icinde yer almakta; kendilerini ifade etme olanagi bulmaktadir. Ulusal oldugu kadar kiiresel
Olgekte de deneyimli, birikimli, aktif ve sayilari 1.481 olan 6gretim elemani kadrosuyla strdurilebilir
odakli en (st diizeyde egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Anadolu Universitesi 2022-2023 6gretim vyili; 6grenci sayilari, 6grenci kontenjan ve doluluk
oranlari, lisansustli 6grenci dagihimlari, yaz okulu istatistikleri, ikinci ana dal ve yan dal programlari
ogrenci sayilari; "Erasmus+ Degisim Programi"na katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayilari, Proje
tabanli staja katilan 6grenci sayisi, yabanci uyruklu ve devlet burslusu 6grencilerin uyruklarina gére
toplam sayilari ve mezun Ogrenci sayilari sirasiyla TABLO 26-27-28-29-30-31-32-33-34-35 ve
36’da sunulmaktadir.

TABLO 26. 2022-2023 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

T I.OGRETIM I1.OGRETIM Kz | ERKEK | GENEL
KIZ | ERKEK | TOPLAM | KiZ | ERKEK | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTES 429.738 | 381.705 | 811.443 | - | - - | 429738 | 381.705 | 811.443
ECZACILIK FAKULTESI 534 306 840 S (- = 534 306 840
EDEBIYAT FAKULTESI 1116 | 967 2083 | - | - = 1116 | 967 2.083
EGITIM FAKOLTESI 2205 | 1227 | 3432 | - | - - 2205 | 1227 | 3432
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 507 338 845 o - = 507 338 845
HUKUK FAKULTESI 894 795 1689 | - | - = 894 795 1.689
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 1794 | 2197 | 3991 | - | - = 1.794 | 2197 | 3.991
iKTISAT FAKULTESI 47528 | 81.268 | 12.8796 | - | - = 47528 | 81.268 | 128.796
ILETISiM BILIMLERi FAKULTESI 903 819 1722 | - | - = 903 819 1.722
iSLETME FAKULTESI 43.495 | 77.746 | 121241 | - | - - 43.495 | 77.746 | 121.241
SAGLIK BILIMLER| FAKULTESI 520 116 636 o - = 520 116 636
TURIZM FAKULTESI 356 | 480 836 S (- - 356 480 836
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 59 45 104 o - = 59 45 104
DEVLET KONSERVATUVARI 148 142 290 S (- = 148 142 290
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 53 47 100 o - = 53 47 100
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 331 525 856 S (- = 331 525 856
XHESUESKI(EJI\IQISEUSAGLIK HIZMETLERi MESLEK ces 11 879 L ) c68 )11 479
EGITiM BILIMLERi ENSTITUSU 1105 | 417 1522 | - | - - 1105 | 417 1.522
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 177 | 137 314 -] - - 177 137 314
SAGLIK BILIMLER| ENSTITUSU 245 | 121 366 | 104 | 28 132 349 149 498
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1347 | 1690 | 3037 | 40 | 107 | 147 | 1387 | 1797 | 3.184
TOPLAM| 533.723 | 551.299 | 1.085.022 | 144 | 135 | 279 | 533.867 | 551.434 | 1.085.301
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TABLO 27. 2022-2023 OGRETiM YILI OGRENCi KONTENJANLARI VE KONTENJANLARIN

DOLULUK ORANI

ACIKOGRETIM FAKULTESI 74.500 76.310 %102.43 1.810
IKTISAT FAKULTESI 3.350 3.435 %102.54 85
ISLETME FAKULTESI 2.350 2.405 %102.34 55

TOPLAM 80.200 82.150 %102.43 1.950
ECZACILIK FAKULTESI 140 140 %100 0
EDEBIYAT FAKULTESI 500 512 %102.4 12
EGITiM FAKULTESI 757 739 %97.62 18
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 211 174 %82.46 37
HUKUK FAKULTESI 355 355 %100 0
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 768 784 %102.08 16
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 315 321 %101.9 6
SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI 167 169 %101.2 2
TURIZM FAKULTESI 151 154 %101.99 3
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 60 61 %101.67 1
DEVLET KONSERVATUVARI 127 72 %56.69 55
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 44 30 %68.18 14
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 385 393 %102.08 8
\;EESUESKZI\IQSEUSAGUK HIZMETLERI MESLEK 385 391 %101.56 6
ORGUN OGRENCi TOPLAM 4.365 4.295 %98.4 70

GENEL TOPLAM 84.565 86.445 %102.22 1.880

TABLO 28. 2022-2023 OGRETiIM YILI YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINDAKi
OGRENCI SAYILARI DEGiSiM TABLOSU

OGRETIM DUZEYi 2021-2022 2022-2023 ARTIS/AZALIS ORANI
YUKSEK LISANS 3.825 4.083 6,75%
DOKTORA 1.619 1.435 -11,37%
TOPLAM 5.444 5.518 1,36%

Enstitilerde 2022-2023 6gretim yilinda yliksek lisansa devam eden 6grenci sayisi 4.083,
doktoraya devam eden 6grenci sayisi 1.435 kisi olup toplamda 5.518 6grenci bulunmaktadir. Ayni
zamanda bir 6nceki yila gore toplam yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayisi % 1,36 artis gostermistir.
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TABLO 29. 2022-2023 OGRETIM YILI YAZ OKULU ACILAN PROGRAMLAR VE DERS ALAN
OGRENCI SAYISI

FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCI SAYISI Ac';‘:'JISDIERS
ACIKOGRETIM FAKULTESI 1.542.921 1.387
ECZACILIK FAKULTESI 21 4
EDEBIYAT FAKULTESI 279 10
EGITIM FAKULTESI 319 4
HUKUK FAKULTESI 362 11
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 1.519 33
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 121 8
TURIZM FAKULTESI 4 1
DEVLET KONSERVATUVARI 12 8
TOPLAM 2.174.600 1.852

2022-2023 o6gretim yilinda TABLO 29'da goruldugl Gzere yaz okulunda ders alan 6grenci sayisi
2.174.600, acilan ders sayisi 1.852 olarak gerceklesmistir.

TABLO 30. CiFT ANADAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCI SAYILARI

FAKULTE 2022-2023
EDEBIYAT FAKULTESI 11
EGITiM FAKULTESI 63
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 4
iIKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 15
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 13
SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI 3
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 3
YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 1
TOPLAM 113

TABLO 31. YANDAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCI SAYISI

FAKULTE 2022-2023
ECZACILIK FAKULTESI 1
EDEBIYAT FAKULTESI 18
EGITiM FAKULTESI 5
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 8
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 6
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 1
TOPLAM 39
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TABLO 32. 2023 YILI ERASMUS+ DEGiSiM PROGRAMINA KATILAN OGRENCi VE PERSONEL SAYISI

OGRENCI PERSONEL SAYISI
BiRiM ADI . YUKSEK Y o TOPLAM
LISANS T DOKTORA | EGITIM ALAN | EGITiM VEREN
ACIKOGRETIM FAKULTESI = = = 1 2
ECZACILIK FAKULTESI 1 - - 3 1
EGITIM FAKULTESI 30 - - 1 2 33
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 45 - - 1 3 49
HUKUK FAKULTESI 17 - - 1 2 20
EDEBIYAT FAKULTESI 12 - - 1 2 15
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 22 - - 1 2 25
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 9 - - - 3 12
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI - - - 1 2 3
TURIZM FAKULTESI 9 - - 1 2 12
ESKSISEHIR YUKSEKOKULU - - - 1 1 2
DEVLET KONSERVATUVARI 3 - - 1 2 6
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU - 17 4 - - 21
TOPLAM| 148 17 4 13 24 206
TABLO 33. 2023 YILI ERASMUS+ STAJ PROGRAMINA KATILAN OGRENCI SAYISI
BiRiM ADI = = OGR.ENCI TOPLAM
LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA
ECZACILIK FAKULTESI 3 - - 3
EGITIM FAKULTESI 14 - - 14
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 11 - - 11
HUKUK FAKULTESI 2 - - 2
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 15 - - 15
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 3 - -
SAGLIK BiLIMLKERIE FAKULTESI 2 - -
TURIZM FAKULTESI 3 - -
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU - 4 45 49
TOPLAM 53 4 45 102

TABLO 34. 31.12.2023 TARIiHi iTIBARIYLA PROJE TABANLI STAJA KATILAN OGRENCI SAYISI

BiRiM ADI OGRENCI SAYISI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 11

EDEBIYAT FAKULTESI 1
TOPLAM 12
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TABLO 35. 2022-2023 OGRETiM YILINDA OGRENiIM GOREN TUM YABANCI OGRENCILERIN

UYRUKLARINA GORE TOPLAM SAYILARI

BiRiM ADI/ BiRiM ADI/

UYRUK DAGILIMI KIZ ERKEK TOPLAM UYRUK DAGILIMI K1z ERKEK TOPLAM
Afgan 21 56 77 Lesotholu 1 = 1
Alman 6 11 17 Libyal 2 2
Amerikall 2 - 2 Litvanyali 4 - 4
Arnavut 5 5 10 Libnanl 4 2 6
Azerbaycanlh 126 192 318 Macar 2 = 2
Bangladesli = 2 2 Makedonyali 6 5 11
Belaruslu = = 2 Malavili 0 1 1
Belgikali 3 3 6 Malezyali 2 - 2
Bulgar 25 17 42 Malili 0 4 4
Burundili 1 1 2 Meksikali 1 0 1
Cezayirli 3 5 8 Misirh 14 12 26
Cibutili 1 0 1 Mogol 1 2 3
Cadl 0 1 1 Moldovali 5 0 5
Cek 1 0 1 Moritanyali 0 2 2
Cinli 1 3 4 Mozambikli 0 2 2
Demokratik Kongolu 1 0 1 Myanmarli 1 0 1
Ekvatorlu 2 0 2 Nepalli 0 1 1
Endonezyali 28 15 43 Nijerli 0 5 5
Eritreli 1 0 1 Nijeryali 0 3 3
Etiyopyali 1 3 4 Norvegli 1 0 1
Fasli 5 1 6 Ozbek 24 26 50
Filipinli 1 0 1 Pakistanh 4 4 8
Filistinli 12 21 33 Polonyali 6 1 7
Fransiz 2 1 3 Romen/Rumen 4 0 4
Gabonlu 0 1 1 Ruandali 1 0 1
Gambiyal 1 0 1 Rus 46 29 75
Ganali 3 3 6 Senegalli 1 1 2
Gine-Bissaulu 0 1 1 Sirbistan Karad 1 0 1
Gineli 1 4 5 Sirp 3 1 4
Guney Sudanli 0 4 4 Sierra Leoneli 0 2 2
Gurcu 3 2 5 Slovak 1 0 1
Haitili 1 0 1 Somalili 5 7 12
Hintli 1 3 4 Sri Lankal 0 1 1
Hollandali 0 2 2 Sudanh 5 3 8
Irakl 29 26 55 Suriyeli 29 30 59
ingiliz 2 1 3 Suudi 3 1 4
iranli 37 30 67 Tacik 2 4 6
ispanyol 8 2 10 Tanzanyali 0 3 3
isvigreli 2 1 3 Taylandli 1 1 2
italyan 0 2 2 Togolu 0 1 1
Kambogyali 0 1 1 Tunuslu 2 1 3
Kamerunlu 0 3 3 Tirkmen 59 34 93
Kanadali 2 0 2 Ugandali 1 3 4
Karadagh 2 0 2 Ukraynali 10 3 13
Kazak 247 138 385 Orduinli 7 0 7
Kenyal 0 1 1 Venezuelali 1 0 1
Kibrishi Ttrk 22 8 30 Vietnamli 1 0 1
Kirgiz 16 2 18 Yemenli 9 14 23
Kolombiyali 2 1 3 Yeni Zelandali 1 0 1
Komorlu 0 2 2 Yunan 40 22 62
Kongolu 1 1 2 Zambiyal 1 3 4
Kosovali 13 3 16 Zimbabveli 1 1 2
g:;ﬂ'i‘)’“ar" (Fildisi 0 2 2 TOPLAM 954 | 818 1772

TABLO 35’te de gorildiugi tzere yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi 2022-2023 6gretim yilinda 1.772
olup, bunlarin 954’0 kiz 818’i ise erkektir
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TABLO 36. 2022-2023 OGRETiIM YILI MEZUN OGRENCI SAYISI

. 2022-2023
FAKULTE

KIz ERKEK TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTES] 59.907 48.133 108.040
ECZACILIK FAKULTESI 99 52 151
EDEBIYAT FAKULTESI 105 101 206
EGITiM FAKULTESI 526 248 774
FEN FAKULTESI 1 3 4
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 66 43 109
HAVACILIK VE UZAY BiLIMLERi FAKULTESI 9 57 66
HUKUK FAKULTESI 200 169 369
iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 229 260 489
iKTISAT FAKULTESI 7.956 13.585 21.541
ILETiSiM BILIMLERi FAKULTESI 109 108 217
iSLETME FAKULTESI 6.424 11.644 18.068
MiMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 16 3 19
MUHENDISLIK FAKULTESI = 6 6
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 95 24 119
SPOR BiLIMLERi FAKULTESI 4 6 10
TURIZM FAKULTESI 81 97 178
TOPLAM 75.827 74.539 150.366

) ) 2022-2023
YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU

KIz ERKEK TOPLAM
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 15 3 18
DEVLET KONSERVATUVARI 20 16 36
ENDUSTRIYEL SANATLAR YUKSEKOKULU 1 2 3
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 23 9 32
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 85 75 160
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU = 2 2
SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU = 1 1
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU = 1 1
YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLER| MESLEK YUKSEKOKULU 254 42 296
TOPLAM 398 151 549

_ 2022-2023
ENSTITULER

Kiz ERKEK TOPLAM
EGITiM BiLIMLERi ENSTITUSU 521 134 655
FEN BILIMLERi ENSTITUSU 2 1 3
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 32 24 56
SAGLIK BILIMLERi ENSTITUSU 79 35 114
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 425 452 877
TOPLAM 1.059 646 1.705
GENEL TOPLAM 77.284 75.336 152.620

Anadolu Universitesinden 2022-2023 6gretim vyili sonunda fakiiltelerden 150.366,
yuksekokullardan 549 ve enstitiilerden 1.705, toplamda da 152.620 6grenci mezun olmustur.
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5.1.1. FAKULTELER
5.1.1.1. ACIKOGRETIM, iKTiSAT VE iSLETME FAKULTELERI
AGIKOGRETIM FAKULTESI

ACIKOGRETIM FAKULTESi

Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi 1982-1983 6gretim yilinda, yiiksek egitimde yiiksek
standartlarda firsat esitligi ilkesiyle ve Agikdgretim Sitemi ile egitim veren ilk fakilte olarak hizmete
baslad. ilk yil iktisat ve is idaresi lisans programlarina 29.500 dgrenci alarak 6gretime baslamistir.
Anadolu Universitesi Acgikdgretim Fakiiltesi 1993 yilinda 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile
giiniin egitim gereksinimlerine gore yeniden yapilandi ve iktisat ve isletme programlari dért yillik
isletme ve iktisat Fakiltelerine dénistiirildii. Daha énceden OSYM tarafindan yapilmakta olan
Acikdgretim sinavlari 1996 yilindan itibaren Anadolu Universitesi tarafindan yapilmaya baslandi.
Anadolu Universitesi genis kitlelere seslenen Agikdgretim sistemi ile Tiirkiye’de bitin il, ilge ve kdylere
kadar 6grenim hizmetinin gotirilmesinin yaninda cesitli 6gretim programlari ile yurt disinda
ingiltere’den Kazakistan’a kadar uzanan cografyada Tiirk kdkenli vatandaslarimiza ve soydaslarimiza
O0grenim hizmeti gotiirilmektedir.
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Ulkemizde yiiksekdgrenim gérmek isteyenlerin, dgrenim sorununun ¢dziimiinde en dnemli
secenek olan Acikégretim Sisteminin kitlelere ulastirilabilmesi, 6grencilerin sorunlarinin yerinde
¢oziilebilmesi icin yurt diizeyinde 81 ilde 94 [istanbul 6, Ankara 3, Antalya 2, izmir 3, Adana 2, Edirne
(Kesan) 2, Kocaeli (Gebze) 2, Eskisehir’de 2 (Merkez Biiro ve AOF biirosu)] Acikdgretim Fakiiltesi biirosu
bulunmaktadir. Ayrica, 81 il ve 29 ilgede toplam 111 sinav merkezinde sinavlarimiz yapilmaktadir. Sinav
Merkezleri; Adana, Adana/Ceyhan, Adana/Kozan, Adiyaman, Adiyaman/Kahta, Afyonkarahisar, Agri,
Agri/Patnos, Aksaray, Amasya, Ankara, Ankara/Polatli, Antalya, Antalya/Alanya, Ardahan, Artvin,
Aydin, Balikesir, Balikesir/Bandirma, Balikesir/Edremit, Bartin, Batman, Bayburt, Bilecik, Bingol, Bitlis,
Bolu, Burdur, Bursa, Bursa/Gemlik, Bursa/inegdl, Canakkale, Canakkale/Biga, Cankiri, Corum, Denizli,
Diyarbakir, Duizce, Edirne, Edirne/Kesan, Elazig, Erzincan, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Giresun,
Gumishane, Hakkari, Hatay, Hatay/iskenderun, Igdir, Isparta, Istanbul, izmir, izmir/Odemis,
Kahramanmaras, Kahramanmaras/Elbistan, Karabik, Karaman, Kars, Kastamonu, Kayseri, Kirikkale,
Kirklareli, Kirsehir, Kilis, Kocaeli, Kocaeli/Gebze, Konya, Konya/Aksehir, Konya/Beysehir, Konya/Eregli,
Konya/Seydisehir, Kiitahya, Lefkosa, Malatya, Manisa, Manisa/Akhisar, Manisa/Salihli, Mardin, Mersin,
Mugla, Mugla/Fethiye, Mugla/Milas, Mus, Nevsehir, Nigde, Ordu, Ordu/Unye, Osmaniye, Rize,
Sakarya, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, Sanliurfa, Sanhurfa/Siverek, Sanliurfa/Viransehir, Sirnak, Tekirdag,
Tekirdag/Corlu, Tokat, Trabzon, Tunceli, Usak, Van, Van/Ercis, Yalova, Yozgat, Zonguldaktir.

Yurt Disi Programlarinda Almanya’nin Kéln sehrinde Bati Avrupa irtibat Biirosu ve KKTC
Lefkosa’da kayit biirosu ile Azerbaycan, Kosova, Kuzey Makedonya, Bulgaristan ve Ozbekistan
(Taskent)’ da kayit merkezleri bulunmaktadir. Ayrica, Azerbaycan’da Bakii; Almanya’da Berlin; Essen,
Frankfurt, Hamburg, Kéln, Miinih, NGrnberg, Stuttgart; Avusturya’da Linz, Viyana; Belcika’da Briiksel;
Fransa’da Lyon, Paris, Strasburg; Hollanda’da Den Haag (Lahey); isvicre’de Bern; ingiltere’de Londra;
italya’da Roma; ispanya’da Madrid; Danimarka’da Kopenhag; Arnavutluk’ta Tiran; Bosna Hersek’te
Saraybosna; Kosova’da Prizren, Pristine; Kuzey Makedonya’da Gostivar, Uskiip; Sirbistan’da Novi
Pazar; Karadag’'da Podgoritsa; Bulgaristan’da Filibe; Moldova’da Komrat, Romanya’da Biikres;
Amerika’da San Francisco, Houston, New York, Maryland; Kanada’da Toronto; Suudi Arabistan’da
Riyad, Cidde, Medine; Misir’da Kahire, Katar'da Doha, Birlesik Arap Emirlikleri’nde Dubai; Kazakistan’da
Almati, Nur-Sultan, Tirkistan; Kirgizistan’da Biskek; Ozbekistan’da Taskent, Semerkant; Irak’ta Bagdat;
iran’da Tahran ve Tebriz; Urdiin’"de Amman; Uganda’da Kampala sinav merkezleri bulunmaktadir.
2022-2023 Ogretim Yilindan itibaren Kazakistan'da Tiirkistan; Uganda'da Kampala; Urdiin'de Amman
sinav merkezleri agiimistir.

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sisteminin 2015 yilinda 34 On lisans programindan 28 adet
programi akreditasyon siirecini tamamlamistir. Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi 2023 yili sonu
itibari ile 4.031.856 lisans ve onlisans mezunu ve yaklasik 1.117.445 aktif 6grencisi ile diinyanin en
bliyik acikogretim sistemiyle 6gretim veren kurumlarindan birisi olmustur.

Acikogretim Sistemi cok farkli alanlarda yaptigi meslek egitimleri ile calismakta olan bireylere
islerinden ayrilmadan kariyerlerini gelistirme olanaklari saglamis, gelistirdigi ikinci Universite, Dikey
Gegis, Lisans Tamamlama Programlari ile e-sertifika gibi projelerle ve Yunus Emre Yeni Nesil Ogrenme
Portal aracihigiyla hicbir kosul ve licret istemeden yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin
modeller gelistirmis, internet destekli Bilgi Yonetimi ve ingilizce Ogretmenligi Lisans programlari igin
bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6zellikle internet izerinden web tabanl derslerin uzaktan 6gretimde
kullaniminda 6zglin modeller ortaya koymustur.
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Anadolu Universitesi Acgikdgretim Sistemi toplam 22 lisans, 43 6n lisans programiyla, ulusal
sinirlari asarak, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Kosova, Kuzey Makedonya, Bulgaristan, Arnavutluk,
Bosna-Hersek, Romanya, Moldova, Karadag, Sirbistan, Yunanistan (Bati Trakya), iran, Irak, Ozbekistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Amerika, Kanada, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Misir,
Urdiin, Uganda ile gesitli Avrupa llkelerinde yasayan Tirk vatandaslarina egitim hizmetini cagdas
Acikdgretim Sistemi ile gotlirmektedir.

Anadolu Universitesi tiim bu hizmetleri yerine getirirken sadece kendi akademik, idari ve teknik
kadrolarindaki personelden degil, Ulkemizde egitim yapan liniversitelerde gérev yapan alaninda uzman
akademik, teknik ve idari kadrolardan destek almaktadir. Ayrica 6gretim hizmetlerinin 6grencilere
ulastirilmasinda, Tlrksat, Turk Telekom, Ulaknet gibi kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Gergeklestirdigi
dgrenim hizmetleri ve projelerle kendisini uluslararasi iliskilerle de kanitlayan Anadolu Universitesinin,
Acikogretim Sistemi anlaminda EADTU (European Association of Distance Teaching Universities),
AAOQU (Asian Association Of Open Universities), EDEN (European Distance and e-Learning Network) ve
ICDE (International Council for Distance Education) Birliklerine tyeligi bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Acikdgretim Sisteminde sosyal medya c¢alismalari daha énce ayri bir
koordinatorliik olarak yilrutilmekteyken 2021 yilinda Acikégretim Sistemi Tanitim ve Etkinlik Birimi
blinyesine alinmis ve s6z konusu birim Medya ve Tanitim Birimi adini alarak sosyal medya calismalarini
da kapsar bicimde faaliyetlerini strdirmustir. Medya ve Tanitim Birimi, Acikégretim Fakultesi
blinyesinde ilgili dekan yardimcisina bagh olarak faaliyet gostermektedir.

Acikogretim Sistemine ait 2016 yilindan beri Facebook, 2018 yilindan beri Instagram ve 2020
yilindan beri ise Twitter'da kurumsal sosyal medya hesaplari bulunmaktadir. 2023 yili sonu itibariyle
Facebook'ta 278.587, Instagramda 253.500, Twitter'da 57.758 ve Linkedin’de de 220 takipgi sayisina
ulasilmistir. Yurt Disi Programlari Kurumsal Sosyal Medya Hesaplarinda ise Facebook'ta 1.042,
Instagram’da 2.004 ve X (Twitter)’'da 593 takipci sayisina ulasiimistir. Her bir paylasim ti¢ platformda
da ayni anda yapilmaktadir.

Ogrenme Teknolojileri Ar-Ge (OTAG) Birimi: Birim “Uretim-Hizmetler” ve “Arastirma-—
Gelistirme” faaliyetleri olarak iki ana hizmet altinda gorev yaparak “Acgikdgretim Sistemi”’ne katki
saglamaktadir. Bu hizmetler sistematik ve organizasyonel bir yapiyla yonetilmekte olup, her bir
hizmetten sorumlu ekipler ile ekip sorumlulari gérev yapmaktadir. 2023 yilinda Agikogretim Sistemi ve
orgiin egitim sireglerinin saglikli yiritilebilmesi icin OTAG birimi faaliyetlerini daha da yogun bir
sekilde devam ettirmistir.

OTAG Birimi biinyesinde Envanter Takip Sistemi (ETS) 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
kullanilmaya baslanmistir. Envanter takip sistemi yazilimi ile Giretilen 6grenme malzemeleri e-Kampiis
Sistemi Uzerinden goriintlilenmektedir. e-kampis sistemi, ders calisma platformu olarak, masaustii
bilgisayarlarda ve mobil cihazlarda kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir.

Anadolum eKampds Sistemi; 6grenme ve iletisim teknolojileri Gizerine odaklanarak, etkilesimi
st diizeye ¢ikarmayi ve 6grenen motivasyonunu artirmayl amaclayan bir sistemdir. Agik ve Uzaktan
ogrenme hizmetini biitlin bir paket halinde sunan ve modiiler bir yapiya sahip olan bu sistem 6grenme
ydnetim sistemi (OYS), 6grenen analitiklerinin takibi, canli ders platformu ve mobil uygulama olmak
lizere dort bilesenden olusmaktadir. Bu yoniyle sistem, farkli ders malzemeleriyle 6grenenlerin ek bir

51



malzemeye ihtiya¢c duymadan, diledigi yerden diledigi zaman 6grenme firsatini kullanabildikleri bir e-
0grenme yonetim sistemini sunmaktadir. Bu sistemde yer alan dersler, (nite tabanli olarak
sunulmaktadir. Ogrenenlerin farkli 6zelliklere ve &grenme tercihlerine sahip olmalari géz 6niine
alinarak bu e-6grenme malzemeleri metin (PDF), ses, video ve etkilesimli olarak sunulmaktadir.

Mergen Sistemi, CANVAS (agik kaynak kodlu 6grenme y6netim sistemi) temelinde olusturulan
bir 6grenme yonetim sistemidir. Bu sistemde acik ve uzaktan 6grenme programlarinin yani sira érgin
ve lisansiistl programlarin da yonetimi yapilmaktadir. Sistem; program yénetimi, dokiimantasyon ve
raporlastirma gibi islevler sunmaktadir. Sistem Uzerinde ders igeriginin yayinlanmasi, canl ya da
asenkron derslerin yapilmasi ile uzaktan 6lgme ve degerlendirme gibi siireglerin gerceklestirilmesi de
saglanabilmektedir. Ayrica, tartisma forumlari gibi platformlar vasitasiyla 6greten-6grenen, 6grenen-
ogrenen ve 6grenen-icerik etkilesimleri de gerceklesebilmektedir.

AKADEMA (Anadolu Universitesi Kitlesel Agik Ders Platformu): Anadolu Universitesi
Acikdgretim Sistemi tarafindan sunulan AKADEMA (Anadolu Universitesi Kitlesel Agik Ders Platformul),
internet erisimi olan ve isteyen herkes icin Ucretsiz ve 6n kosulsuz egitim firsati sunmaktadir.
AKADEMA’dan ders almak isteyen kullanicilarin http://akadema.anadolu.edu.tr adresinden sisteme
kayit yaptirmalari gerekmektedir. Ders secimi ve ders birakma islemleri de yine
https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresinden gerceklestiriimektedir. Dersler secildikten sonra, ders
iceriklerine  ulasabilmek ve dersin  6gretim elemani ile iletisim  kurabilmek icin
https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresindeki Anadolum ekampus Sistemi kullaniimaktadir.

AOSDESTEK Sistemi: Ogrenci, 6grenci adaylari ve mezunlarin Agikégretim Sistemi ile ilgili
merak ettigi tiim konulara yanit vermeyi planlayan bir destek sistemidir. Sistem icinde merak edilen ve
sikca sorulan 10 ana kategori, 64 alt kategoride yaklasik 600'e yakin giincel sorular ve cevaplar yer
almaktadir. ister mobil ister masalistii cihazlarla istenilen saat ve istenilen yerde soru sormaya imkan
taniyan AQSDESTEK sistemi, Acikogretim Fakiiltesine bagh tiim biiro personelleri tarafindan hafta ici
mesai saatlerinde ve gerek duyuldugunda hafta sonu da sorulara yanit vermektedir. Sorulan sorularin
cevabi AOSDESTEK iletisim ve Céziim Masasi moderatdr ekip tarafindan giinliik olarak kontrol edilip
raporlanmaktadir. Eksik ya da hatali bir cevap karsisinda hem 6grenciye hem de ilgili personele geri
donis saglanmaktadir. AOSDESTEK Sistemi acildigi giinden bugline kadar 6grenci ve 0grenci
adaylarimiz tarafindan yogun ilgi gormis yaklasik 818 binin Gizerinde sorunun cevabi yanit bulmustur.
Bu hizmet 2022 Aralik ayi itibariyle e-devlet lGzerinden saglanmaya baslanmistir. 2022-2023 Egitim-
Ogretim yilinda 6grencilerden gelen toplam 85.467 soru cevaplandiriimistir. Ogrencilerden gelen,
materyallere iliskin donttler de Yardim Masasi tarafindan kontrol edilmekte, hatali icerik varsa ilgili
ekibe iletilerek diizeltilmesi saglanmaktadir.

AOSDESTEK iletisim ve Coziim Masasi: Acikdgretim, iktisat ve isletme Fakiiltesi 6grencilerinin,
mezunlarin ve 6grenci adaylarinin egitim-6gretim sistemi hakkindaki tim sorularina yanit vermek igin
hazirlanmis bir destek sistemidir. Sistem, 08 Nisan 2019 tarihinden itibaren 444 10 26 numarasi ile
Acikdgretim Fakiltesi birolarinda gorevli 300 civarinda kamu personellerimiz tarafindan hafta igi
mesai saatleri icerisinde hizmet vermektedir. Kayit, kayit yenileme ve sinav zamanlarinda ise hafta
sonunda da hizmet vermeye devam edilmektedir. Normal zamanlarda 70 personel ile giinde ortalama
3000-4000 c¢agn karsilanabilmekte iken, bu sayl yogun zamanlarda 140 personel ile 13.000-14.000'{
bulmaktadir. Merkez Biiroda supervisor roliinde gorevli personel tarafindan glinlik karsilanan ¢agrilar

52



dinlenmekte, puanlanmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica hatali cevap verilmesi durumunda
personelimize ve arayan 6grenci/6grenci adaylarimiza donis yapilarak daha kaliteli bir hizmet vermeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda personelimize verilen ¢evrim igi egitimlerin planlanmasi ve
koordinasyonu Agikégretim Fakiiltesi Merkez Biiro Yoneticiligi iletisim ve C6ziim Masasi tarafindan
gergeklestirilmektedir. 2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda 6grencilerden gelen toplam 909.776 ¢agr
karsilik bulmustur.

Akilli Yanit Sistemi Chatbot: Anadolu Universitesi Agikdgretim, iktisat ve isletme Fakiilteleri
Yapay Zeka Destekli Sanal Asistan (Chatbot) https://aosdestek.anadolu.edu.tr,
https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim ve Anadolu Mobil Gzerinden hizmet vermektedir.
Sistemde, aosdestek ekibi sanal asistanin vermis oldugu cevaplarin kontrollerini yaparak,
yanhs cevap verdigi durumlarda dogru cevap eslestirmesi yapilip, chatbotun bundan sonraki
sorularda dogru cevap vermesi konusunda egitilmesi ¢alismalarini yapmaktadirlar. Ayrica
Chatbot Canli Destek Hizmeti de 10.00-16.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Akilli yanit
sistemi ile 454.363 destek saglanmistir.

Yardim (Destek) Sistemi: Anadolum Yardim; 6grencilerin, akademisyenlerin, personelin ve
yoneticilerin soru, goriis ve onerilerinden derlenmis bir destek sayfasidir. Burada Anadolum e-Kamps
Sistemi hakkinda soru, goéris ve oOneriler paylasiimakta, daha Onceden sorulmus sorulara da
ulasilabilmektedir.

Merkez Biiro ve Biirolarin Ogrenci Hizmetleri: Merkez Biiro Ogrenci islerinde 76 personel
calismaktadir. Yurt icinde bulunan 94 Acikégretim Blirosunun is slireglerinin olusturulmasi ve takibi
Merkez Biiro Ogrenci isleri tarafindan yiritiilmektedir. Ogrenci bilgilendirme, kayit islemleri, kayit
yenileme islemleri, muafiyet basvurularinin alinmasi, ders igeriklerinin verilmesi, dikey gecis, yatay
gecis, not birlestirme islemleri, 6grenci belgesi, askerlik tecil islemleri, not durum belgesi (transkript),
kayit silme, diploma islemleri, lisanstan 6n lisans diplomasi diizenlenmesi, onur ve yiiksek onur belgesi,
0grenci otomasyon sifresi, diploma eki (supplement), sinav giris belgelerinin verilmesi, Bakanlar Kurulu
karari kapsamina giren 6grenciler icin yapilan islemler Merkez Biiro ve yurt genelindeki toplam 94 biiro
tarafindan gergeklestirilmistir.

Acikdgretim sistemi dgrencilerinin kullandiklari Anadolu Mobil Uygulamasina ek olarak OTAG
birimi, herkese acik ve lcretsiz yayimlanan farkli mobil uygulamalar gelistirmistir. 2019 yilinda son
olarak Cikmis Sorular uygulamasi gelistirilmistir. Bu uygulama Céz Ogren ve Sorularla Ogrenelim
uygulamasi ile birlestirilerek AOS Sorular ismini almistir. Anadolu Mobil disinda su an AOS Sorular ve
Ozet Oku uygulamalari 6grenciler tarafindan kullanilmaktadir.

Anadolum e-Kampis sistemi (izerinden 6grencilere 14 6grenme malzemesine erisim imkani
sunulmaktadir. Anadolum e-Kampis sistemi Gizerinden sunulan 6grenme hizmetleri; oku-kesfet 6gren,
izle 6gren, dinle 6gren, dene 6gren, tanis-tartis 6gren ile 6grenci merkezli 6grenme anlayisi daha da
genislemistir.

Acikogretim Sisteminde 6grencilere, Anadolum eKampiis (ekampus.anadolu.edu.tr) sistemi
Gzerinden, ders kitabinin PDF halinin yani sira ePUB, HTMLS5 formatlari sunulmaktadir. Ayrica PDF ders
kitaplarinin seslendirilmesi yapilarak Daisy ve mp3 formatinda yayinlanmaktadir. Acik6gretim
Sisteminde temel malzeme olan PDF ders kitabiyla birlikte 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
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zenginlestirmek amaciyla farkli tirde 6grenme malzemeleri de hazirlanmaktadir. Bu malzemeler; {inite
Ozeti, 6zet seslendirmeleri (mp3), videolar (konu anlatimi videosu, etkilesimli video, yakin plan),
etkilesimli igerik, canh dersler (ders kayitlari), alistirmalar, deneme sinavlari, sorularla 6grenelim,
infografik ve ¢ikmis sinav sorularidir. OTAG Biriminde 6grenme malzemeleri dénemsel olarak
hazirlanmakta ve 6grencilere Anadolum eKampis platformu lGzerinden sunulmaktadir.

Fakiltenin etkinlikleri su sekildedir;

. Anadolu Universitesi’nin tam (yesi oldugu ve kisa adi AAOU olan Asya Acik Universiteler
Birligi’nin 36. Yillik Konferansi (36th Asian Association of Open Universities Annual Conference-
AAOU 2023), Anadolu Universitesi tarafindan 28-30 Eylul tarihlerinde istanbul’da
diizenlenmistir. “Dijitallesen Yiiksekdégretim Caginda Acik Universitelerin Gelecegi” temasi ile
diizenlenen AAOU Konferansi diizenlenen aglilis seremonisi ile baglamistir. Konferansa Anadolu
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fuat Erdal, Asya Agik Universiteler Birligi Baskani ve Terbuka
Universitesi Rektdrii Prof. Ojat Darojat, AAOU Genel Sekreteri Dr. Rahmat Budiman, AAOU
Gyeleri, uluslararasi agik ve uzaktan Ogretim Universitelerinin lyeleri basta olmak lzere ¢ok
sayida davetli katilim gostermistir.
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iKTiSAT FAKULTESI

iktisat Fakiltesi 18/8/1993 tarih ve 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulmustur.
Fakiilte,1993-1994 6gretim yilinda acilan iktisat, Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri, Maliye ve
Kamu Yonetimi lisans programlariyla egitim-0gretime baslamistir. Fakiltede ayni 6gretim yilinda agilan
iktisat Bolimiine Agikdgretim Fakdiltesinin iktisat ve Bati Avrupa iktisat ile 2009-2010 6gretim yilindan
itibaren de Azerbaycan lIktisat programlarinda &grenim gérmekte olan 6grencilerin intibaklari
yapilmistir. 2001-2002 6gretim yilinda Kamu Yénetimi lisans programlarinin Bati Avrupa programi
egitim-o6gretime baslamistir. Programin adi 2019-2020 6gretim yili ve sonrasinda kayit yaptiran
ogrencilericin gecerli olacak sekilde “Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi” olarak degistirilmistir. Fakiltede
ayrica Uluslararasi iliskiler lisans programi 2009-2010 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegmistir. 2547
saylli Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri, 3843 sayili Kanun’un 4. maddesi
uyarinca, Uluslararasi iliskiler (ingilizce) programi 6grenci alimina baslamistir. 2017-2018 Giiz
Déneminde egitime baslayan Programin 6grenim siiresi 4 yil; 6gretim dili ise ingilizcedir (%100).
Programda, Uluslararasi iliskiler Teorileri, Uluslararasi iliskiler Tarihi, Uluslararasi Hukuk, Uluslararasi
Guvenlik, Uluslararasi ve Bélgesel Orgiitler, Kiiresel Yénetisim, Catisma Cdziimii, Diinya Medeniyetleri
ile Siyaset Bilimi ve Siyasal Duslince Tarihi olmak Uzere genis bir yelpazede yer alan dersler

okutulmaktadir.

2020-2021 egitim 6gretim déneminde fakiiltemiz biinyesinde, iktisat (ingilizce) ve Siyaset

Bilimi ve Kamu Yénetimi ingilizce) lisans programlari akademik olarak faaliyete baslamistir.

Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi Dergisi (AUJFE) 2019 yili Kasim ayinda yayim hayatina
baslamistir. Dergi online olarak yayimlanan ve dergiye gonderilen calismalarin degerlendirme siirecinin
elektronik ortamda cift-kor (double-blinded) hakem ydntemiyle yirttiuldigi hakemli ve bilimsel bir
dergidir. Temel amaci, agik erisim yoluyla bilginin paylasiimasina ve degere dénismesini saglamaya
katkida bulunmaktir. Dergi iktisat, maliye, sosyal politika ve ¢calisma iliskileri, kamu y6netimi, siyaset
bilimi ve uluslararasiiliskiler alanlarindaki bilimsel eserleri yayimlamaktadir. Derginin yayim dili Ttrkge
ve ingilizcedir. “Arastirma makalesi”, “derleme”, “editére mektup” ve “kitap yorumlarl” tiriinden
bilimsel metinler, yazim kurallarina uygun hazirlanmis olmalari kosuluyla degerlendirmeye kabul
edilmektedir. Dergipark tGzerinden hizmet veren Anadolu Economics’in 2023 yili icinde 5. cilt ve 2 sayi
olarak yayimlanmistir. Hali hazirda CiteFactor, ASOS indeks ve J-Gate dizinlerinde yer alan Anadolu

Economics igin 2023 yilinda TR Dizin basvurusu yapilmis bulunmaktadir.

iSLETME FAKULTESI

isletme Fakiiltesi 18/08/1993 tarih ve 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnameyle kurulmus
olup, ayni kararnameyle Agikdgretim Fakiiltesinin is idaresi Programi Fakiilteye devredilmistir. Fakiilte
1993-1994 &gretim yilinda acgilan Muhasebe—Finansman, Isletme, Pazarlama, Ydénetim ve
Organizasyon lisans programlariyla egitim-6gretime baslamistir. isletme, Muhasebe—Finansman,
Pazarlama, Yénetim ve Organizasyon Béliimleri birlestirilerek isletme B&limii olarak yeniden
yaptlandiriimistir.

2009-2010 egitim 6gretim yilindan itibaren “Konaklama isletmeciligi” lisans programi
aciimistir. Ayrica 2010 yilinda Muhasebe-Finansman, Pazarlama ve Yonetim Organizasyon bolimleri
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yeniden aktif duruma getirilmistir. 2015-2016 6gretim yilinda Havacilik Yonetimi, Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Yonetimi lisans programlari, 2017-2018 6gretim yilinda ise ingilizce isletme Bélimi agilmis
ve bu boliimlere 6grenci alinmaya baslanmistir.

Yiiksekogretim Yiritme Kurulu’nun 18.09.2019 tarihli toplantisiyla Konaklama isletmeciligi
Bolimiiniin adi Turizm isletmeciligi Bélimi olarak degistirilmistir. Fakiltenin yurtdisi egitimleri
kapsaminda Bati Avrupa Programlari (Almanya, Avusturya, Belgika, Danimarka, Fransa, Hollanda,
ingiltere, isvicre), Arnavutluk, Azerbaycan, Kuzey Amerika, Bosna Hersek, Bulgaristan, Karadag, Kosova,
Makedonya, Sirbistan ve Ortadogu’ya (Suudi Arabistan ve Arap Yarimadasi) sundugu Ortadogu
Programlari yer almaktadir.

Fakiltenin etkinlikleri su sekildedir;

. 12 Ocak 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Ergiin KAYA tarafindan “Havayolu Tasimaciliginda Sera
Gazl Emisyonu ve Muhasebesi” konulu Seminer diizenlenmistir.

. 12 Aralik 2023 tarihinde Prof. Dr. Bayram Zafer ERDOGAN ve Dr. Ogr. Uyesi Bilal SARAC
tarafindan “Universite Siralamalari Ne Séyle(mez)r? Buz Daginin Gériinen ve Gériinmeyen
YizU” konulu seminer diizenlenmistir.

5.1.1.2. ECZACILIK FAKULTESI

Eczacilik Fakiiltesi 18 Kasim 1968 yilinda 635 sayili Ozel Okullar Yasasina tabi olarak Ozel Eczacilik
Yiksek Okulu olarak 6gretim hayatina baslamis, 1971 yilinda 1471 sayili kanun uyarinca devlete bagl
Yiiksekokul ve 1979 yilinda Eskisehir iktisadi Ticari ilimler Akademisi'ne baglh Eczacilik Yiiksekokulu
haline gelmistir. 1982 yilinda ise Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiiltesi adini almistir.

Eczacilik Fakiltesinin ana amaci, eczacilik sektoriniin gereksinim duydugu nitelikli insan giictini
lisans ve lisansistl diizeyde yetistirmektir. Bu amaca yonelik olarak egitim sirasinda 6grenciler ilag
kaynaginin saglanmasi (dogal, yari-sentetik ve sentetik), ila¢ Gretimi, mlstahzar yapimi, ilaglarin tedavi
edici, biyoyararlanim ve toksik etkilerine ait temel ve mesleki bilgileri almaktadir. Farmasotik
bilimlerdeki hizli gelismelere paralel olarak kendilerine verilen bilgiler siirekli glincellenmekte ve
Ogrencilere internete bagh bilgisayarlar araciligl ile yeni bilgilere ulasma yollari 6gretilmektedir.
Farmasotik bilimlere ait bilgiler degismekte oldugundan mifredat gelisimi eczacilik egitiminin dnemli
bir bolimidur. Bilindigi gibi hastalarin yasamlarini koruyan ve terapotik arag olan ilaglar saghk
bilimlerinin ayrilmaz parcasidir. Ote yandan, ilag hizmet alanindaki gereksinimlere ve ilag
endustrisindeki teknolojik gelismelere bagh olarak eczacinin roli de degismekte ve
hastalarin/bireylerin/diger saglk elemanlarinin bilgilendirilmesini kapsayan yeni anlayislar giderek
dnem kazanmaktadir. Bu nedenle Anadolu Universitesindeki eczacilik egitimi, bilgi caginin gereklerini
yerine getirecek egitim araclari ve uygulamalarini saglamak zorundadir. Fakiiltenin ana egitim felsefesi,
laboratuvar uygulamalari ile desteklenmis giincel bilimsel-teknolojik gelismelere paralel en iyi bilgiler
ile donatilmis kaliteli mesleki egitim saglamaktir. Fakilte 2023 yilinda 3 bélim altinda 13 anabilim dali
ile faaliyetlerine devam etmistir.

56



Fakiltede; Temel Eczacilik Bilimleri, Eczacilik Teknolojisi ve Eczacilik Meslek Bilimleri olmak tzere
l¢ bolim vardir ancak bu bolimler ayri diploma verememektedir. Eczacilik Fakiltesi olarak lisans
diplomasi (Eczacilik diplomasi) verilmektedir. Mezunlar; eczane acabilmekte, hastane ve ilag/kozmetik
sanayisinde c¢alisabilmekte ve akademisyen olarak istihdam edilebilmektedir.

Eczacihk lisans egitimine OSYM tarafindan merkezi sinavla égrenciler tek bir program igin
yerlestiriimekte ve mezuniyet durumunda tek diploma verilmektedir. Egitim siiresi 5 yildir. Ogrenciler,
toplam 300 ECTS kredisi degerinde ders alarak ve en az 2,00 genel not ortalamasiyla mezun
olabilmektedir. Fakiilte, Universitenin Saglik Bilimleri Enstitiisii 6grencilerinin yiiksek lisans (M.Sc.) ve
doktora (Ph.D.) egitimleri icin akademik destek ve laboratuvar olanaklari da saglamaktadir.

Fakiilte ECZAKDER akreditasyon kurulusu tarafindan 06/01/2022- 06/01/2028 tarihleri arasinda 6
(alt1) yillik siire ile akredite edilmistir.

Fakiltenin faaliyetleri su sekildedir:
e 12 Haziran 2023 tarihinde Eczacihk Fakiltesi Mezun Ogrencileri igin Yemin

Toreni diizenlenmistir.

ANADOL

ANADOLY

e Pharmetic Girisimci Eczacilar Dernegi tarafindan 6’incisi diizenlenen “FarmaFikir — Gelecegin
Eczacihg ile ilgili inovatif Yaklasimlar inovasyon ve Fikir Yarismasi” gerceklestirilmistir. Yarisma
34 eczacilik fakiltesi, 56 Ogrenci toplulugu, 275 06grenci ve 126 projenin katihmiyla
gerceklesmistir. istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesinin ev sahipliginde diizenlenen 6diil
téreninde Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 4. sinif 6grencisi Cem Deniz BEYAZ “EczaAl:
Serbest Eczaneler icin Yapay Zeka Destekli Karar Destek Mekanizmasi” baslikli projesi ile Jiri
Ozel Oduli’ne layik gériilmistiir.
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5.1.1.3. EDEBiYAT FAKULTESI

Faklltenin amaci; kent, bolge, llke ve dlinya insaninin yasam kalitesini ylkseltmek amaciyla,
Arkeoloji, Felsefe, Rus Dili ve Edebiyati, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Tlrk Dili ve Edebiyati, alanlarinda;
uluslararasi standartlarda bilimsel arastirma projeleri gelistirerek evrensel diizeyde bilgi Gretmek,
Urettigi nitelikli bilgi ve yetistirdigi kaliteli mezunlar ile toplumsal refaha katkida bulunmak ve kdltirel
birikime katki saglamak, her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak,
toplumsal gereksinimleri dngérerek yaratici ve yenilikgi ¢ozlimler Gretmektir. 2021 yilhinin Aralik ayinda
3 yil igin Fakiltenin 6 bolim{ FEDEK tarafindan akredite olmustur.

Fakiltenin faaliyetleri su sekildedir:

e 25 Ocak 2023 tarihinde Gizem KARAKOSE (Nicolaus Copernicus University Doktora Adayi)
tarafindan “Uluslararasi Goég ve Entegrasyon Polonyada’ki Tiirk Gé¢menler Ornegi” konulu bir
seminer gerceklestirilmistir.

e 16 Mart 2023 tarihinde Edebiyat Fakiiltesi Seminerleri kapsaminda Prof. Dr. Makbule
SABZIYEVA tarafindan “Rusya Tarihinden Kesitler Kadim Ruslar" bashkli ¢evrimici olarak bir
seminer gerceklestirilmistir.

e 24 Mart 2023 tarihinde Dr.Ogr. Uyesi Miki Suzuki HIM (Ondokuz Mayis Universitesi) “Karadeniz
Deniz Salyangozunun Kiresel Macerasi: Toplumsal Cinsiyet ve Meta Zincirleri” konulu bir
seminer gerceklestirilmistir.

e 06 Nisan 2023 tarihinde Ars.Gor. Sevim KURTULDU tarafindan “Kanlitas Hoyik Erken Kalkolitik
Dénem Bezemeli Seramikler” konulu bir seminer gerceklestirilmistir.

e 12 Nisan 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Tongu¢ SEFEROGLU, “Platon’da Diyalog Karsilikli
Etkilesim ve Disiinsel Erdemler” konulu bir seminer gerceklestirilmistir.

e 26 Nisan 2023 tarihinde Ars.Gor. Aybiike KOSEOMEROGLU YALCIN (Anadolu Universitesi)
tarafindan “Neoliberalizm, Kentsel Mekan ve Kent Hakkl” konulu bir seminer
gerceklestirilmistir.
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26 Nisan 2023 tarihinde Dog.Dr. iskender TASDELEN tarafindan “Diisiince Deneyleri ve Bilgi
Sorunu” konulu bir seminer gergeklestirilmistir.

03 Mayis 2023 tarihinde Ars.Gor. Enes DEPE, “Adalar Denizinde Ege’ye Tirklerin Arsipel ve
Cevresini Adlandirma Meselesi” konulu bir seminer gercgeklestirilmistir.

04 Mayis 2023 tarihinde Macaristan Szeged Universitesi’nden Grigor GRIGOROV Rus grameri
Uzerine bir ders vermistir.

9 Mayis 2023 tarihinde Ars.Gor.Dr. Asli AGCAOGLU (Anadolu Universitesi) tarafindan “Sosyal
Zaman Tartismalar” konulu bir seminer gergeklestirilmistir.

12 Mayis 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Fulya KIRIMER AYDINLI, “iklim Degisikligi Kaygisinin
Surdirilebilirlilik Uzerindeki islevsel Rolu, konulu bir seminer gerceklestirilmistir.

17 Mayis 2023 tarihinde Ars.Gor. Derya GOZELIK tarafindan “Yapay Zekanin Sanata Etkileri”
konulu bir seminer gergeklestirilmistir.

11 Ekim 2023 tarihinde Cumhuriyet’in 100. Yil Etkinlikleri Kapsaminda Prof. Dr. Burhan SAYILIR
tarafindan “Milli Miicadele’nin Siyasi ve Askeri Orgiitlenmesi” konulu bir konferans
diizenlenmisgtir.

14 Ekim 2023 tarihinde Sanat Tarihi Bolimi kurulusunun 30. Yilinda “Mezunlar Toplantisi”
diizenlenmisgtir.

18 Ekim 2023 tarihinde Cenk UMUR (Sosyoloji Anabilim Dali Tezli Yiksek Lisans Programi
mezunu) tarafindan “Obeziteli Erkeklerin Beden Algilari ve Zayiflama Deneyimleri” konulu bir
semienr gergeklestirilmistir.

18 Ekim 2023 tarihinde Cumhuriyet’in 100. Yili Etkinlikleri Kapsaminda Dog. Dr. Murat BURGAC
tarafindan “Milli Devlet ve Cumhuriyet'in Anlami Uzerine” konulu bir konferans
diizenlenmisgtir.

25 Ekim 2023 tarihinde Cumhuriyet’in 100. Yil Etkinlikleri Kapsaminda Prof. Dr. Saduman
HALICI tarafindan “Milli Miicadele’de istanbul Basini” konulu bir konferans diizenlenmistir.
25 Ekim 2023 tarihinde Prof.Dr. Emre DEMIRCI tarafindan “Spinoza: Ethica’ya Genel Bir Bakis”
konulu bir semienr gergeklestirilmistir.

27 Ekim-17 Kasim 2023 tarihinde Cumhuriyet’in 100. Yili Etkinlikleri Kapsaminda Cumhuriyet
ve Cagdaslasma Fotograf Sergisi diizenlenmistir.

3 Kasim 2023 tarihinde Cumbhuriyetin 100. Yili kapsaminda Ogr. Gér. Dr. ibrahim SARI
tarafindan “Cumhuriyetin  Anlami  ve Tiarkiye Cumhuriyeti” bashkli  bir seminer
gerceklestirilmistir.

3 Kasim 2023 tarihinde Dog¢.Dr. Temmuz GONC SAVRAN (Anadolu Universitesi) tarafindan
“Tatin Kullaniminin Sosyolojik Analizi: Anlamlar, Egilimler, Taraflar” konulu bir seminer
dizenlenmistir.

7-8 Kasim 2023 tarihinde Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi tarafindan Cumhuriyetimizin
100. Yili ve Edebiyat Fakiltesinin 30. kurulus yil donimine 6zel olarak dizenlenen “II.
Uluslararasi Eskisehir Kongresi” gevrimigi olarak diizenlenmistir.

8 Kasim 2023 tarihinde Zehra GULMUS tarafindan “Ceviri Hatasi: Kime gore, neye gore?”
konulu bir seminer gergeklestirilmistir.

9 Kasim 2023 tarihinde Cumbhuriyetin 100. Yili kapsaminda Dr. Ogr. Uyesi Sonnur AKTAY ve
misafir 6gretim elemani Dr. Ogr. Uyesi Esra ELMACIOGLU tarafindan “Rus Toplumunda
Atatlirk’ Gn Yeri” baslikli bir seminer gergeklestirilmistir.
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28 Kasim 2023 tarihinde Dr. Ogr.Uyesi Gamze ER VARGUN tarafindan, “Cocuklarda Ahlaki
Muhakeme, Ahlaki Davranis ve Ebeveyn Tutumu” konulu bir seminer gergeklesmistir.

29 Kasim 2023 tarihinde Prof.Dr. Handan USTUNDAG tarafindan, “Kiiltepe biyoarkeoloji
Projesi: Tung Caginda insan Hareketliligi ve Toplumsal Ayrisma Konusuna Disiplinlerarasi Bir
Yaklasim” konulu bir seminer gerceklesmistir.

29 Kasim 2023 tarihinde Cumbhuriyet’in 100. Yili Etkinlikleri Kapsaminda Ogr. Gér. Dr. Burcu
CALIKUSU AYKANAT tarafindan “Cumhuriyet ve Kadin Haklari”” konulu bir konferans
diizenlenmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde Cumhuriyet’in 100. Yili Etkinlikleri Kapsaminda Ars. Gor. Murat KAYA
tarafindan “Cumhuriyet, Yurttas ve Tarih Bilinci” konulu bir konferans diizenlenmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde X. Uluslararasi Kazi ve Arastirmalar Sempozyumu, Zakine CELIK OZTURK
Konferans Salonu’nda diizenlenmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde Alper ERDEM (Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji
Anabilim Dali Doktora Ogrencisi) tarafindan “Sug¢ Korkusu ve Risk Analizi Eskisehir’de iki
Mahallenin Sosyolojik Analizi” konulu bir seminer diizenlenmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde Edebiyat Fakiltesi Seminerleri kapsaminda Ars. Gor. Dr. Cihan KARA
tarafindan “Yapay Zeka ile Egitim-Ogretim, ileri Diizey Uygulamalar ve Pratik Oneriler” baslikli
bir seminer gerceklesmistir.

7 Aralk 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Emrah GULUM tarafindan “Divan Edebiyatinda Gérsel
Siir Ornekleri” konulu bir seminer gerceklesmistir. 22 Aralik 2023 tarihinde Moskova Politeknik
Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi Midir Yardimcisi, "Yabanci Diller" Bolimi Ogretim
Uyesi Dr. Alina ANDRUH iinlii Rus sair A. S. PUSKIN konulu bir seminer vermistir.

11 Aralik 2023 tarihinde Yazar ve Sanat Tarihgisi Celil SADIK ile séylesi, Prof. Dr. Taciser TUFEKCI
SIVAS Salonu’nda gergeklestirilmistir.

12 Aralik 2023 tarihinde Edebiyat Fakiiltesi Seminerleri Kapsaminda Dog. Dr. H. Firat SENOL
tarafindan"Asabiyet Umranin Onkosulu mudur?" konulu bir seminer gergeklestirilmistir

12 Aralik 2023 tarihinde Cumhuriyet’in 100. Yih Etkinlikleri Kapsaminda Prof. Dr. Kemal YAKUT
tarafindan “Atatiirk’iin Disiince Diinyasinin Sekillenmesi Uzerine” konulu bir konferans
dizenlenmistir.

13 Aralik 2023 Katilimci: Prof. Dr. Altan CETIN tarafindan “Dede Korkut’un 13. Hikayesi’'nde
Turk Okgulugu” konulu bir seminer gerceklesmistir.

14 Arahk 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi i. Burak MALKOC (Dogus Universitesi) tarafindan
“Algoritmik Sémiri, Kontrol ve Ayristirma Algilari: Spotify Ornegi” konulu bir seminer
gerceklestirilmistir

18 Aralk 2023 tarihinde Prof.Dr. Fuat GULLUPINAR (Anadolu Universitesi) tarafindan
“Beyninin Gotlrdlgu Yere Git: Turkiye’den Doktorlarin Gogl ve Sonuglart” konulu bir seminer
gerceklestirilmistir

Kaltdr ve Turizm Bakanhgi, Kaltdr Varliklar ve Mizeler Genel Midirliginin izni ve destegi ile
ylritilen Bakanlar Kurulu karariile yil boyu siiren Kazilar Olympos Antik Kenti Kazisi, Amorium
Kazisi, Karacahisar Kazis ayrica Atatiirk Dil ve Tarih Yiksek Kurumu, Tirk Tarih Kurumu
tarafindan desteklenmektedir.

60



5.1.1.4. EGiTiM FAKOLTESI

Anadolu Universitesi Egitim Fakiltesi 1982'de, Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinin
yeniden yapilanmasindan sonra, bir béliim ve bu béliime bagh Almanca ve ingilizce Ogretmenligi olmak
Uzere iki programla egitim hizmeti vermeye baslamistir.

Yluksekogretim Kurulu Baskanhginin 15/07/2016 tarih ve 42497 sayili yazisi ile egitim
fakiltelerinin yeniden yapilanmasiyla ilgili olarak yapilan dizenlemeler sonucu bélim ve ana bilim
dallarinda degisiklikler olmustur. Fakiilte 8 Bolim ve 12 programla egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

* Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi B&limii
* Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Programi
e Egitim Bilimleri Bolim

¢ Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi

¢ Glizel Sanatlar Egitimi Bolim{i

e Resim-is Ogretmenligi Programi

e Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolima

e ilkégretim Matematik Ogretmenligi Programi

e Temel Egitim Bolim{i

 Okuldncesi Ogretmenligi Programi

e Sinif Ogretmenligi Programi

¢ Sosyal Bilimler ve Tirkge Egitimi Bolimd

* Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi

o Ozel Egitim B&lumii

e Ozel Egitim Ogretmenligi Programi

¢ Yabanci Diller Egitimi Bolim{

* ingilizce Ogretmenligi Programi

e Almanca Ogretmenligi Programi

e Fransizca Ogretmenligi Programi

* ingilizce Ogretmenligi (UOLP-SUNY Cortland)

Anadolu Universitesi Egitim Fakdiltesi Dergisi 2017 yilindan itibaren yilda 4 yayim olmak lizere
her yil yayimlarina devam etmistir. Dergi, elektronik formatta bulunan hakemli ve uluslararasi agik
erisimli bir dergidir.

Fakiltenin faaliyetleri su sekildedir:
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e 4 Mayis 2023 tarihinde ikaf’23 i¢ Anadolu Kariyer Fuari kapsaminda etkinlik gerceklestirilmistir.
Etkinlik yuriticisi mezunlarimizdan ve doktora dgrencilerimizden YOK 6gretim gorevlisi ve
Misafir Ogretim Elemani Nuran OZKILIC olmustur.

e 22 Mayis 2023 tarihinde 6grenciler tarafindan kisisel resim sergisi diizenlemistir.

e 20 Mayis 2023 tarihinde ‘Geleneksel Pilav Partisi’ yapilmistir.

e 18 Ekim 2023 tarihinde b&limii égretim elemanlarindan Prof. Dr. Suzan Duygu BEDIR ERISTI
tarafindan A\R\Tografi baslikli online etkinlik BAUN Giizel Sanatlar Uygulama ve Arastirma
Merkezinde yapilmigtir.

e 13-14 Kasim 2023 tarihlerinde irem KURT’un “Baski Resim Derslerine Y&nelik Deneysel
Teknikler Kullanimiyla Bir Eylem Arastirmasi” bashkl doktora tezi kapsaminda Osmangazi
Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Gorsel iletisim Tasarimi Blimi 6gretim iyelerinden
Dr. Ogr. Uyesi Tezcan BAHAR ile Ozgiin Baski Atdlyesinde “Kitchenlitografi Baski” ¢alistayi
gerceklestirilmistir.

e 27-29 Aralik 2023 tarihlerinde “Yilbasi Kartpostal Sergisi” diizenlenmistir. Sergiye bolim
ogrencileri calhismalariyla katilmistir.

e 23 Kasim 2023 tarihinde “Tubitak Bilim Soylesileri” kapsaminda Prof. Dr. S. Duygu BEDIR ERISTI
hocamiz “Dijital Medya ve Goérsel Pedegoji” konulu sdylesiyi Mehmet EDIK Ortaokulunda
gerceklestirilmigtir.

e 30 Kasim 2023 tarihinde Ogr. Goér. Firat BILAL ile “Sanat Egitiminde Dijital Medya ve Veri
Gorsellestirme” konulu ¢alistay diizenlenmistir.

e 11-13 Aralik 2023 tarihleri arasinda Prof Dr. Sezin TURK KAYA ile “Kolografi Baski Semineri” ve
“Kolografi Baski Calistayl” yapilmistir.

e 15 Aralik 2023 tarihinde Miize Egitimi dersi kapsaminda Eldem Sanat alaninda gergeklestirilen
sergiye 6grenciler ile katilim saglanmistir.

e 26 Aralik 2023 tarihinde Bager AKBAY katilimiyla “Sanat ve Yapay Zeka” konulu konferans
diizenlenmisgtir.

e 26 Aralik 2023 tarihinde Bager AKBAY katilimiyla “Sanat Egitiminde Remiks ve Coklu Medya”
konulu ¢alistay diizenlenmistir.

5.1.1.5. GUZEL SANATLAR FAKULTESI

1985 yilinda egitime baslayan Fakilte ¢ok kisa sayilabilecek zaman diliminde basarili egitim
gecmisiyle cagin ve ¢agdas sanatin yapilanma gereksinimini birlestiren, cagimizin gelismelerinin takip
ederek bu gelismelerin 1siginda hedef ve yontemler belirleyen; her bir bolimin kendi alaninda ulusal
ve uluslararasi platformda yer almasini saglayarak donanimli 6grenciler yetistirmektedir.

Fakillte 6grencilerinin mezuniyet sonrasinda da aranilan sanatgl ve tasarimci olma kimlikleri
edinmelerini saglamak, tarihsel ve kiltirel degerlerini bilen, sahip ¢ikan, yenilik¢i ve ileriyi goren
bireyler olmasi icin egitim vermektedir.

Faklltede; Resim, Grafik, Seramik, Heykel, Cizgi Film (Animasyon), Baski Sanatlari, Cam, Seramik—
Cam, Resim—Baski Sanatlari Programlari mevcuttur. Ogrenimleri siiresince 6grencilere; tasarimci kisilik,
bilimsel diisiinme ve liretme aliskanliklari kazandiran Fakiiltenin tim béliimlerine "On Kayit" ve "Ozel
Yetenek Sinavi" ile 6grenci alinmaktadir.
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Fakiltenin faaliyetleri su sekildedir:

13-20 Ocak 2023 tarihleri arasinda Grafik Sanatlar Bélim{i tarafindan “HAI KU Kaligrafi Sergisi”
diizenlenmistir.

23-28 Ocak 2023 tarihleri arasinda 6grenciler tarafindan Kisisel Sergi diizenlenmistir.

04 Mayis 2023 tarihinde IKAF'23 kapsaminda Cizgi Film ve Animasyon Bélimii Dog. Dr. Nazik
CELIK YILMAZ tarafindan “Animasyon Egitimi” adli konferans gerceklestirilmistir.

4 Mayis 2023 tarihinde IKAF’23 kapsaminda Resim Boéliimii Hesam JALILI tarafindan “Sanatin
Dijital Ortamdaki Yeri”adli konferans gerceklemistir.

4 Mayis 2023 tarihinde IKAF’23 kapsaminda Resim Boliimi tarafindan “Kitsch ve Kolaj”
gercgeklestirilmistir.

9 Mayis 2023 tarihinde Yunus Emre Yazi Sanatlari Mize Acilisi gergeklesmistir.

KONFERANSLAR
25 Mayis 2023 10.00
https://zoom.us/ji95280028928
S e Toplanti Kimligi: 952 8002 8928
0 aagmamigur

19 Haziran-31 Temmuz 2023 tarihleri arasinda “Mezuniyet Sergisi 2023” diizenlenmistir.
25 Eyliil 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Soner OZDEMIR, Ars. Gor. Ozan UYGAN tarafindan
“Dijital Heykel Tasarimlarinin SLA Tipi Yazicilarla Gergeklestirme Olanaklar1” konulu
sergi duzenlenmistir

18 Ekim 2023 tarihinde Resim Bolimi tarafindan “Co- operative Seminer”
gerceklestirilmistir.
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e 23 Ekim-06 Kasim 2023 tarihleri arasinda 100.Yil Cumhuriyet Bayrami Ogretim
Elemanlar1 Karma Sergisi diizenlenmistir.

e 24 Ekim 2023 tarihinde Grafik Sanatlar Béliimii Dr. Pomg LIJUN tarafindan (Ghangzhou
Teknoloji Universitesi) “Grafik Tasariminda Bilgi Semineri” diizenlenmistir.

e 24 Ekim 2023 tarihinde Resim Boliimi tarafindan “Wang Jikar Geleneksel Cin Kiiltiirii ve
Sanatinin Modern Toplama Miras1” workshop ¢alismasi yapilmistir.

e 6-10 Kasim 2023 tarihleri arasinda Baski Sanatlar1 TIMOTHY FERICHS "Samandiralar
Sanatgi Kitaplari ve Kagit Uzerine Calismalar”sergisi diizenlenmistir.

e 6-10 Kasim 2023 tarihinde Baski Sanatlar1 TIMOTHY FERICHS Sanatg1 kitaplar: “Atdlye
Calismalar” ¢alistay diizenlenmistir.

e 10-24 Kasim tarihleri arasinda 2023 Grafik Sanatlar Bélimt tarafindan “100’lerle Atatiirk
Fotograf Sergisi” diizenlenmistir.

e 22 Kasim-06 Aralik 2023 tarihleri arasinda Grafik Sanatlar Bolimu tarafindan
15.Uluslararasi Kaligrafi ve Tipografi “Yunus Emre Koleksiyon” sergisi diizenlenmistir.

e 24 Kasim -31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Grafik Sanatlar Bélimi tarafindan “Yarinin
Ustalar1 Calistay Sergisi” diizenlenmistir.

e 24 Kasim -08 Aralik 2023 tarihleri arasinda Grafik Sanatlar Bolimii tarafindan
15.Uluslararas1 Kaligrafi ve Tipografi Etkinligi “Atatiirk ve Cumhuriyet” sergisi
diizenlenmistir.

e 28 Kasim 2023 tarihinde Cizgi Film ve Animasyon Boélimu Ars.Gor.Emin BAKAN
tarafindan “Animasyon Kisa Bir Bakis” konulu seminer dlizenlenmistir.

e 28 Kasim 2023 tariihnde Cizgi Film ve Animasyon Bo6liimi Ars.Gor. Abdullah BURAK
tarafindan “Karaduman Ilaglarin Viicuttaki Yolculugu” konulu seminer diizenlenmistir.

e 29 Kasim 2023 tarihinde Cizgi Film ve Animasyon Béliimii Dr. Levet Efe TIBBI tarafindan
“Animasyonda Ayagini Yere Basmak” konulu seminer diizenlenmistir.

e 18 Aralik 2023-03 Ocak 2024 tarihleri arasinda Resim Boliimii tarafindan “Baglam ve
Baglaclar” konulu sergi diizenlenmistir.

e 18-26 Aralik 2023 tarihleri arasinda Grafik Sanatlar Béliimii Tugcan GULER tarafindan
“Izmir Tarih Rotalar1 Cevresel Grafik Tasarim Sergisi” diizenlenmistir.

e 19 Aralik 2023 tarihinde Grafik Sanatlar Béliimii Tugcan GULER tarafindan “Cevresel
Grafik Tasarim Sergisi” diizenlenmistir.

5.1.1.6. HUKUK FAKULTESI

Hukuk Fakdiltesi, Atatirkgl disiincelerin 1s1ginda O’nun ilke ve inkilaplarina bagli, laik, ¢cagdas,
arastirmaci, yenilikgi, paylasimci, yapici, girisimci, tiretken ve elestirel distinen teknolojik gelismeleri
izleyip bundan faydalanabilen, kendine giivenen, idealist ve kaliteli 6gretim kadrosuyla cagdas
Turkiye’nin ihtiyaci olan, hukuk sisteminde 6nder olacak hukukgular yetistirmeyi amaglamaktadir.

Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Tiirkiye'nin énde gelen hukuk fakiiltelerinden biridir.
Fakilte,1993 yilindan bu yana dinamik, deneyimli ve birikimli akademisyen kadrosuyla, yeterli hukuk
bilgisine sahip, muhakeme vyetenegi gelismis, sorgulayan ve arastiran nitelikli insan glci
yetistirmektedir.
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Hukuk Fakiltesinin faaliyetleri asagida siralanmustir;

e 18-20 Ekim 2023 tarihlerinde Cumhuriyetin 100. yi ve Anadolu Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nin 30. yili kapsaminda “Cumbhuriyetin Yiziincii Yilinda Milletlerarasi Ozel Hukuk
Kongresi” gergeklestirilmigtir.

HUKUK
(D) ANADOLY | KoK e KONGREN

CUMHURIYETIN YUZUNCU YILINDA
MILLETLERARASI]
OZEL HUKUK KONGRESI|

18-20 EKIM 2023

e 22 Aralik 2023 tarihinde Cumhuriyetin 100. yili ve Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin 30.
yil kapsaminda “Cumbhuriyetin Yiiziincii Yilinda Medeni Usul ve icra-iflas Hukukunun Gelisimi
ve Glincel Sorunlar” adli konferans gergeklestirilmistir.

5.1.1.7. iKTiSADIi VE iDARIi BiLIMLER FAKULTESI

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Eskisehir’de kurulan ilk yiiksekdgretim
kurumudur. Universitenin kurucu fakiiltesi olmasi nedeniyle tarihsel bir 5neme sahip olup, bu biling ve
sorumlulukla 1958 vyilindan bu yana egitim 6gretim faaliyetini sirdiirmektedir. Universitenin
cekirdegini olusturmanin yikledigi tarihsel biling ve sorumlulukla 2023 yilinda egitim 6gretim,
arastirma ve gelistirme topluma yonelik olarak asagida belirtilen faaliyetlerine devam etmistir;

e 2023 yilinda Fakiilteye yeni kayit yaptiran birinci sinif 6grencilerine yonelik bir oryantasyon
toplantisi gergeklestirilmistir.

e 2023 vyilinda Fakiiltede mezunlarla iligkileri gliclendirmek izere mezun portfoyi olusturulmaya
baslanmistir Bu dogrultuda Mezun Yizler projesi hayata gecirilmis, her hafta her bir B6limden
bir mezun. Sosyal medya hesaplarindan tanitilmistir.
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Universite-sanayi-sektor is birligi cercevesinde, alaninda 6nde gelen uluslararasi denetim, vergi
ve danismanlik firmalarindan biri olan PricewaterhouseCoopers (PwC) ile 2021 yilinda
baslatilan is birligi, 2023 yilinda daha da giiglenerek devam etmistir. ilgili is birligi Fakilte
mesleki segmeli ders havuzuna eklenmis olan iki ders, 2023 yilinda PwC uzmanlari tarafindan
verilmistir. ilgili derslerin sonunda basarili olan 6grencilere sektdrde staj olanagi saglanmistir.
Universite-sanayi-sektor is birligi cercevesinde lilkemizin 6nde gelen firmalarindan biri olan
Boyner Grup ile Universitemiz arasinda 2022 yilinda imzalanmis olan is birligi protokoliiniin
gerekleri basariyla yerine getirilmistir. ilgili protokol, Fakiilte 6grencilerinin Boyner Grup’ta staj
yapmalari, egitim almalari ve basarili 6grencilerin istihdam olanagi elde etmeleri konularini
kapsamaktadir. Bu kapsamda 2023 yili yaz doneminde Fakiiltenin 16 6grencisi Boyner Grup’ta
staj yapmustir. is birligi cercevesinde Boyner Grup tarafindan Fakiiltede;

e  “Kurumsal itibar”

e “Perakendede Gérsel Sunumun Onemi”,

e “E-Ticaret ve Tedarik Zinciri ve Perakende Matematigi” baslkh Ug¢ egitim

gerceklestirilmistir.

Boyner Grup ile olan is birligi cercevesinde 2022 yili yaz doneminde Boyner Grup biinyesinde
staj yapmis ve Fakiilte ve Boyner Grup blinyesindeki gerekli egitimleri basariyla tamamlamis
olan 7 6grenci mezuniyetlerini takiben Boyner Grup blinyesinde istihdam edilmislerdir.
Fakilte tarafindan 2016 yilindan beri iniversite-sanayi-sektor is birligi cercevesinde yuritilen
Migros-Maya programi, 2023 yilinda da devam etmistir.
Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ile is birligi cercevesinde uzun yillardir gergeklestirilen ig
Denetim Seminerleri, 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Bahar Ddnemi’nde de basariyla
sardirtlmastar.
Cumbhuriyetin 100. Yil etkinlikleri kapsaminda Fakilte 6grencilerinin katihmina agik olan
Eskisehir temali, Arkadasim Eskisehir fotograf yarismasi diizenlenmistir. Dereceye giren ve
secici kurul tarafindan sergilenmeye deger gorilen fotograflar icin Fakilte Sergi Salonu’nda bir
acihs toreni yapilmistir.
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi’nde her bir bélimden bir adet olmak lizere
toplam 5 adet yiiz yiize 1iBF Semineri gergeklestirilmistir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yili Giiz
Dénemi’nde ise IiBF Seminerleri dizisi kapsaminda Universitemizin Akademik Ustiin Basari,
Akademik Basari ve Makale Performans odiillerini almis olan 5 adet ¢alisma sunulmustur.
2023 yilinda Fakiltede gergeklestirilen seminer, konferans ve soylesilerin cesitlenmesine ve
sayica artmasina, her Bolim tarafindan acilan Kariyer Planlama dersleri katki vermeyi
sirdiirmektedir. Kariyer Planlama dersleri kapsaminda 06grenciler kendi Boélimlerinin
gerektirdigi uzmanlik alanlarinda farkli konusmacilari dinleme olanagina sahip olmuslardir.
Faklltede arastirma altyapisini giclendirmeye yonelik 2 arastirma semineri diizenlenmistir.
Anadolu Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve Sakarya Universitesi ortakligi ile hayata
gecirilen ve ARSEM adi verilen arastirma seminerlerinin ilki Subat ayinda (ARSEM Kis Okulu),
ikincisi ise Temmuz ayinda (ARSEM Yaz Okulu) gerceklesmistir.
Kalite slireci kapsaminda Bolimler dis danisma kurullari ile toplantilarini yapmis ve Boltmleri
ile ilgili geri bildirimler almislardir.
Eskisehir Forumu adl etkinlige ev sahipligi yapmistir. Maliye B6limi tarafindan diizenlenen
Eskisehir Forumu’nda, Vergi Miikelleflerinin Firsat ve Riskleri temasi alanin paydaslari
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tarafindan  degerlendirilmistir.  Bes farkli  Universiteden  6grencilerin  katilimiyla
gerceklestirilmistir.

e Akademik ve idari personelin bir araya geldigi, kampls disinda bir 6gle yemegi etkinligi
diizenlemistir.

e Fakilte sergi salonunda, 6gretim Uyelerinin ve 6gretim elemanlarinin akademik basarilarini
kutlamak ve yenilerini tesvik etmek amaciyla Akademik Basari ve Makale Performans Odiili
alan Fakiilte 6gretim Uye ve elemanlari igin Ekim ayinda bir akademik performans kutlama
toreni diizenlenmistir.

e  Fakilteye uzun yillar emek vermis ve emekli olmus 6gretim lyeleri igin bir emeklilik kutlama
toreni diizenlemistir.

e Fakilte toplumsal katki alaninda, Gonillilik Cahsmalari ve Topluma Hizmet Uygulamalari
dersleri cercevesinde, LOSEV basta olmak lizere ¢ok sayida sivil toplum kurulusuyla isbirligi
yapmistir.

e 19 Subat-7 Haziran 2023 tarihleri arasinda “Dog. Dr. Mustafa KARACA” tarafindan “Calisma
Sartlari is ve isyeri Disiplini ve Calisma Stresi ile Miicadele”, Kriz Yénetimi”, Etkili Sunum ve
Rapor Yazma Teknikleri”, “Proje Donglisii Yonetimi, Proje Yonetimi, Analiz Teknikleri ve MS
Project Programi Kullanimi”, “Yénetim ve Yoneticilik, Liderlik”, “Yoneticilik ve Organizasyon”
Tehlike ve Risk Analizi” Lider is¢i (Mon) Konferansi”, “Zor Durumla-insanla Basa Cikma
Teknikleri, iletisim Teknikleri ve ikna”, “Calisma Yasaminda Motivasyon ve Verimlilik
Konferans”” ve “Zor insanla Basa Cikma, Catisma Yonetimi” bashkli seminerler
gerceklestirilmistir.

e 20 Haziran 2023 tarihinde “Dog. Dr. Emrah AYHAN” tarafindan “Kore Kamu Yonetimi Dernegi
2023 Uluslararasi Yaz Konferansi” diizenlenmistir.

e 25 Ekim 2023 tarihinde “Dog. Dr. Fikret CELIK” tarafindan “Cumhuriyet Tiirkiye’sinde Yurttaslk
Anlayisinin Gelismesi Baglaminda “Adelet” Olgusunun Yeri ve Onemi” bashkli toplanti
gerceklestirilmistir.

e 30 Ekim 2023 tarihinde “Prof. Dr. Nurcan TURAN” tarafindan “Kooperatifcilik Egitimi ve
Onemi” baslikl egitim gerceklestirilmistir.

e 8 Aralik 2023 tarihinde “Dr. Ogr. Uy. Tayfun MOGOL” ve “Aras. Gor. Burak PIRDAL” tarafindan
“Orta Gelir Tuzagl ve Dolayli-Dolaysiz Vergi Kompozisyonu Arasindaki iliski: G20 Ulkeleri
Ornegi” baslikli seminer gerceklestirilmistir.

e 15 Aralik 2023 tarihinde “Dog¢.Dr. Emrah AYHAN” ve “Dr. Ogr. Uyesi Hakan Gokhan
GUNDOGDU” tarafindan “Biiyiiksehir Belediyelerinin Kurumsal Siirdiirebilirlik Stratejilerinin
Belirlenmeleri” baslikli seminer gerceklestirilmistir.

5.1.1.8. iLETiS$iM BILIMLERI FAKULTESI

iletisim Bilimleri Fakiiltesi 1972 yilinda kurulmustur. Kuruldugu yil, Akademik Kapali Devre
Televizyon ile Egitim Enstitlisi adini alan kurum, ilk 6grencilerini 1977-1978 6gretim yilinda kabul
etmistir. Onceleri sadece sinema ve televizyon alanlarinda egitim verdigi icin adi Sinema ve Televizyon
Yiiksekokulu olarak degistirilen okul, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
biinyesinde Televizyonla Egitim ve Ogretim Fakiiltesi olmustur. Bir yil sonra da ilk kez iletisim sézcugi
bir bilim kurulusunun adina girmis ve okul, iletisim Bilimleri Fakiiltesi olarak sinema ve televizyon
konusunda egitim vermeye baslamistir.
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1982 yilinda bir biiyiime siirecine giren iletisim Bilimleri Fakiiltesine “Sinema ve Televizyon”
disinda; “iletisim Sanatlar”, “Basim ve Yayimcihk”, “Egitim iletisimi ve Planlamasi” bélimleri de
eklenmistir. Fakiilte, yeni yapilanma icinde Acikdgretim Fakiiltesine baglanmistir. 1991 yilinda iletisim
Bilimleri Yiiksekokulu olarak Anadolu Universitesi ¢atisi altinda yeni bir kimlik kazanirken 1992 yilinda
bu kez iletisim Bilimleri Fakiiltesi olarak yeni statiisiine kavusmustur.

2001-2002 6gretim yilinda bu kez béliimlerde yeniden yapilanma yoluna gidilmis, iletisim
Sanatlari Bolimiiniin adi “Reklamcilik ve Halkla iliskiler”; “Basim ve Yayimcilik B&limii”niin adi “Basin
ve Yayim” olarak degistirilmistir. 2002-2003 6gretim yilinda da YOK diizenlemesi nedeniyle “Egitim
iletisimi ve Planlamasi” bélimii kaldirilarak yerine “iletisim Bélim{” egitim hayatina baslamistir. 2008—
2009 6gretim yilinda yine YOK diizenlemesi nedeniyle “Reklamcilik ve Halkla iliskiler Blimii”niin adi
“Halkla iliskiler ve Reklamcilik”, 2011-2012 &gretim yilinda ise “iletisim Bélimii”nin adi “iletisim
Tasarimi ve Yonetimi” olarak degistirilmistir. 2022 yilinda Basin ve Yayin Béliminiin adi Gazetecilik
olarak degistirilmistir.

iletisim Bilimleri Fakiiltesi ulusal ve uluslararasi diizeyde; iletisim alaninda bilimsel arastirma ve
projelerle bilgi ve kiltir birikimine katki saglamayi, yarattigi bilgi birikimini yaymayi, alaninda énder
olabilecek ve iletisim sektoriine yon verebilecek mezunlar yetistirmeyi kendisine misyon edinmistir.

Fakiltenin 2023 yih etkinlikleri su sekildedir;

e 3 Ocak 2023 tarihinde Geng Merkiir iletisim Programi Tanitim Toplantisi TC Genglik ve Spor
Bakanligi Proje Birim Koordinatérii Adeviye UZUNOGLU tarafindan gergeklesmistir.

e 4 Ocak 2023 tarihinde Aras. Goér. Semra AKINCI tarafindan “Para Sosyal iliski Teorisi
Perspektifinden Uriin Yerlestirme Etkililigi” konulu seminer gerceklesmistir.

e 28 Mart 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Devrim Deniz EROL tarafindan “Fikret OTYAM
Koleksiyonu” sergilenmistir.

e 28 Nisan 2023 tarihinde Dog. Dr. Can Cemal CINGI tarafindan “ilt 403 Proje Gelistirme Dersi
Kapsaminda” sergi diizenlenmistir.

e 31 Mayis 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Devrim Deniz EROL tarafindan “Fikret OTYAM
Koleksiyonu” sergilenmistir.

e 3 Mayis 2023 tarihinde Y6netmen: Stanley Tong “Kung Fu Yoga” isimli film gosterimi
gerceklesmistir.

e 10 Mayis 2023 tarihinde Yonetmen: Thomas Pesquet “16 Gin Dogumu” isimli film gdsterimi
gerceklesmistir.

e 17 Mayis 2023 tarihinde Yonetmen: Mustafa KARA “Kolondor Sogugu” isimli fil gosterimi
gerceklesmistir.

e 24 Mayis 2023 tarihinde Yonetmen: Bruno MERLE “Mutluluk / Felicita” isimli film gosterimi
gerceklesmistir.

e 24 Mayis 2023 tarihinde Yasemin DURUKAN LOSEV Halkla iliskiler Yonetmeni ile Ldsev
Farkindalk ve Kariyer Programi gerceklesmistir.

e 31 Mayis 2023 tarihinde Yonetmen: Kemal UZUN, Ahmet KARAMAN, Serdar AKAR “Canakkale
Yolun Sonu” isimli film gosterimi gerceklesmistir.

e 29 Mayis-21 Haziran 2023 tarihleri arasinda “Fakilteler Arasi Personel Hali Saha Futbol
Turnuvas!” diizenlenmistir.

e 3 Ekim 2023 tarihinde oryantasyon toplantisi gerceklestirilmistir.
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6 Ekim 2023 tarihinde birinci sinif 6grencileri ile tanisma toplantisi gerceklestirilmistir.

18 Ekim 2023 tarihinde Yonetmen: Francois Truffaut 1958 Fransa “400 Darbe” isimli film
gosterimi gerceklestirilmistir.

25 Ekim 2023 tarihinde Yénetmen: Ahmet KATIKSIZ “Bizim i¢in Sampiyon” isimli film gosterimi
gerceklesmistir.

27 Ekim 2023 tarihinde Prof. Dr. Nabi AVCI / IBF - STV BOLUMU tarafindan “Kiiltiir ve iletisim”
konulu seminer gergeklestirilmistir.

1 Kasim 2023 tarihinde Yonetmen: Farid Bentoumi “Kirmizi Toprak (Rouge)” isimli film
gosterimi gereceklestirilmistir.

1-2 Kasim 2023 tarihinde Varsova Unv. Dr. Emilia Zakrewska / RHi460 Reklam Projesi -Dog. Dr.
Naim CINAR tarafindan “Secrets Of Influencer Marketing” konulu egitim gergeklestirilmistir.

8 Kasim - 6 Aralik 2023 tarihlerinde KUL199 dersi kapsaminda Yénetmen: Nuri Bilge CEYLAN
“Ahlat Agaci” isimli film gosterimi gergeklestirilmistir.

9 Kasim 2023 tarihinde “Erasmus Ogrenci Bulusmasi” toplantisi gerceklestirilmistir.

11 Kasim 2023 tarihinde “International Advertising Association Sertifika Toreni”
gerceklestirilmigtir.

15 Kasim 2023 tarihinde Yoénetmen: Thomas Pesquet “16 Giin Dogumu” isimli film gosterimi
gerceklegstirilmigtir.

22 Kasim 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Duygu TOSUNAY GENCELLI tarafindan “Eglence Kurami”
konulu bir seminer gergeklestirilmistir.

22 Kasim 2023 tarihinde KUL199 dersi kapsaminda Yénetmen: Emir Khalilzadeh “Adanis Kutsal
Kavga” isimli film gosterimi gergeklestirilmistir.

27 Kasim-20 Ocak 2024 tarihleri arasinda “Fakilteler Arasi Erkek Futbol Turnuvasi”
gerceklegtirilmigtir.

29 Kasim 2023 tarihinde Cevirmen ve Editér Nesligiil MISIRLIGUL tarafindan Dog. Dr. Sevil
BAYCU editorliigiinde “Yapay Zeka ile igerik Gelistirme: iletisimde Yenilikgi Yaklasimlar” konulu
seminer gergeklestirilmistir.

29 Kasim 2023 tarihinde ESKI Fakiilte Mezunu Gékhan YUCE tarafindan “Yaraticiik” konulu bir
seminer gergeklestirilmistir.

29 Kasim 2023 tarihinde KUL199 dersi kapsaminda 1960 yapimi Nefessiz (Serseri Asiklar) isimli
film gosterimi gergeklestirilmistir.

5 Aralik 2023 tarihinde Aras. Gor.Dr. Sibel KURT tarafindan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
iletisiminin Siiphecilik ve Mesruiyet iliskisindeki Rolii” konulu seminer gergeklestirilmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde Ogr. Gor. Dr. Yusuf Zafer Can UGURHAN tarafindan “Sosyal Medyada
Yeniliklerin Yayilmasi Baglaminda Kutu Agilis Videolar” konulu seminer gergeklestirilmistir.

7 Aralik 2023 tarihinde Prof. Dr. Erol Nezih ORHON tarafindan “Medya Okuryazarligi ve
Dezaformasyonla Micadele” konulu seminer gergeklestirilmistir.

7 Aralk 2023 tarihinde UM Dijital Direktor Sinem COSKUN, UM Project & Content Director
Emre CANDAN UM Managing Partner Consumer Insight Strategy & Business intelligence Can
OZCAN, tarafindan “Bu Sabahlarin Bir Anlami Olmall” konulu seminer gerceklestirilmistir.

8 Aralik 2023 tarihinde Unesco Tirkiye Milli Komisyonu Baskani Prof. Dr. Ocal OGUZ,
tarafindan “Kiltirel Miras ve Koruma” konulu seminer gergeklestirilmistir.

11 Aralik 2023 tarihinde Av. Dr. Baris GUNAYDIN tarafindan “Fikrimi Nasil Korurum?” konulu

seminer gerceklestirilmistir.
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e 12 Aralik 2023 tarihinde Kiligoglu Kiremit Marka Yénetmeni Ozge AKAN KIiRAZ, tarafindan
“Kurumsal Marka Yonetimi” konulu seminer gergeklestirilmistir.

e 13 Arallk 2023 tarihinde Cheil Worldwide Tirkiye COO Mehmet OZKANOGLU,
Cheil Worldwide Tiirkiye Head Of Creativ Services Orhan OZDEMIR, tarafindan “Reklam
Filmciliginde Yeni Trendler” konulu soyleyisi gergeklestirilmistir.

e 13 Aralik 2023 tarihinde Yonetmen: Cedric Klapisch “En Crops (Fransiz Sinemasi)” isimli film
gosterimi gerceklestirilmistir.

e 14 Aralik 2023 tarihinde Prof. Dr. Omer OZER tarafindan iletisim Sohbetleri, "U¢ Biyugiin
Roportajlarinin  Karsilastirmali Degerlendirmesi: Suat Dervis, Cemal Refik ve Sait Faik
Abasiyanik"Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Soylesi gergeklestirilmigtir.

e 18 Aralik 2023 tarihinde KUL 199 dersi kapsaminda Narkotik Suclarla Micadele Sube
Mudirligu Personeli tarafindan “Narko Genglik Egitimi” konulu egitim gergeklestirilmistir.

e 19 Aralik 2023 tarihinde Dog.Dr. Gérkem ILDAS tarafindan “Gérkem ILDAS ile Yolun
Basindayken (Haber Tirk)” konulu seminer gergeklestirilmistir.

e 20 Aralik 2023 tarihinde KUL199 dersi kapsaminda Yénetmen: Nuri Bilge CEYLAN “Bir Zamanlar
Anadolu' da” isimli film gosterimi gergeklestirilmistir.

e 21 Aralik 2023 tarihinde Prof.Dr. Mehmet KESIM tarafindan “Yapay Zeka Okuryazarlig)” konulu
seminer gercgeklestirilmistir.

e 26 Aralik 2023 tarihinde TYSD Eskisehir Subesi Suzan GURCANLI is, Egitim ve Uygulama Okulu
icin Halkla iliskiler ve Reklamcilik B6liimii tarafindan “Eglence Engel Tanimaz” konulu sdyleyisi
gerceklestirilmistir.

e 27 Aralik 2023 tarihinde Aras. Gor. Vedat MUTLU tarafindan “Quentin Tarantino Filmlerinde
Postmodern Ogeler” konulu seminer gergeklestirilmistir.

e 27 Aralik 2023 tarihinde Yonetmen: Agnes VARDA “5' ten 7' ye Cleo” konulu film gdsterimi
gerceklestirilmigtir.

5.1.1.9. TURiZM FAKULTESI

Anadolu Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu 1993 yilinda kurulmustur. Tirkiye
turizmi icin uygulama ve arastirma yapabilecek; ylksekogretim kurumlarinda gorev alacak, lisans
diizeyinde egitime sahip turizmcileri sektore kazandirmakla goérevlendirilmistir. 10/1/2012 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari (2011/2605) ile kapatilarak Turizm Fakdiltesine
dénustirilmis, 2012 yilinda da “Turizm isletmeciligi”, “Turizm Rehberligi”, “Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Bolumleri” agiimistir. Yiksekdgretim Kurulu Baskanliginin 05.03.2021 tarih ve 16171 sayili
yazisi ile Fakiiltede Rekreasyon Yonetimi Bolimi ve Rekreasyon Yonetimi Anabilim Dali Baskanligi
acimistir.

Gelecegin yoneticilerinin yetistirildigi Fakiltede, toplam 1.100 6grenci 6grenim gérmektedir. Bu
ogrencilere, turizm egitiminin gerektirdigi her tirli bilisim teknolojileri altyapisi hazir; internet
baglantili bilgisayar laboratuvarlarinda Amadeu ve Opera gibi CRS Programlari ile dnbiro ve yiyecek
icecek operasyonlarinda yaygin kullanimi olan Fidelio programi egitimiyle Tirkiye’'deki es deger
programlara gore farklilk yaratilmaktadir. Mutfak laboratuvarlarinda son teknoloji ekipmanlarla
uygulamali egitim olanagi, Rehberlik Bolimiinde uzman rehberler yetistirmeye yonelik “Ath Tur
Rehberligi” gibi farkli temali dersler verilmektedir. Kampis Rehberligi Projesi ile “Turizm Rehberligi
BolimU” 6grencilerine uygulama imkani saglanmaktadir.
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Ogrencilerin bu projelerle 6zgiivenlerinin ve memnuniyet diizeylerinin arttigi hem gézlemlenmis

hem de akademik ¢alismalarla tespit edilmistir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimu sektorle yakin is birligi icinde olarak 6grencilere egitim

sureleri boyunca mesleki stajlarini yapabilecekleri isletmeleri bulmalari konusunda destek vermistir.

Fakilte’nin etkinlikleri su sekildedir;

1 Mart 2023 tarihinde Prof. Dr. Oktay EMIR Moderatérliigiinde Prof. Dr. Nazmi KOZAK, Erol
KARABULUT un konusmaci olarak yer aldigi “Turizmde Yeni Trendler” konulu gevrim igi
seminer gerceklesmistir.

20 Mart 2023 tarihinde Prof. Dr. Oktay EMIR Moderatérliigiinde diizenlenen Eyiip BABUR,
Kamil BERK, Tamer YURUKOGLU’'nun konusmaci olarak yer aldigi “Otelcilikte Yatirim ve
isletme” konulu seminer gerceklesmistir.

27 Mart 2023 tarihinde Prof. Dr. Oktay EMIR Moderatérligiinde “Antalya'da Turizmin Gelisimi
ve Turizmde Felsefe” konulu gevrim ici seminer diizenlenmistir.

6 Nisan 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Aysel KAYA Moderatérligiinde “Turizm Rehberligi
Bolimi Cevrimici Seminerleri” konulu seminer diizenlenmistir.

7 Nisan 2023 tarihinde Aras. Gor. Dr. Burak DUZ Moderatérliigiinde “Sembol Yapilarda Turist
Rehberligi: Ayasofya-i Kebir Camii” konulu seminer diizenlenmistir.

7 Nisan 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Pinar SENEL Moderatérligiinde “Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Bolimi Cevrimigi Seminerleri” konulu seminerleri diizenlenmistir.

10 Nisan 2023 tarihinde Dog. Dr. Duygu YETGIN AKGUN Moderatérligiinde “Tiirkiye’de Turist
Rehberligi Mesleginin Onciisii: Halikarnas Balikgisi” konulu seminer diizenlenmistir.

10 Nisan 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Merve OZGUR GODE Moderatérligiinde “Tiirk
Kaltiriinde icecekler” konulu seminer diizenlenmistir.

11 Nisan 2023 tarihinde Aras. Gér. Muhammed KAVAK Moderatorligiinde “Frig Mitolojisi”
konulu seminer diizenlenmistir.

12 Nisan 2023 tarihinde Aras. Gér. Beyza UYANIK Moderatérliigiinde “Gastrofizik: Yeni Uriin
Gelistirme Siirecinde Duyularin Yeri ve Onemi” konulu seminer gerceklestirilmistir.

13 Nisan 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Sema EKINCEK Moderatérligiinde “Gastronomide
Yaraticilik ve Tabak Sunumu” konulu seminer diizenlenmistir.

12 Nisan 2023 tarihinde Aras. Gor. Dr. Merve KALYONCU YOLACAN Moderatorliginde
“Dlinyanin Merkezi Sivrihisar’in Kilttrel Mirasi” konulu seminer diizenlenmistir.

13 Nisan 2023 tarihinde Aras. Gor. Dr. Baris SEYHAN Moderatorliginde “Antik Cag’'da
Festivaller ve Panayirlar” konulu seminer diizenlenmistir.

14 Nisan 2023 tarihinde Aras. Gor. Dr. Burcu KAYA SAYARI Moderatorliginde “Turist
Rehberligi ve Hikayelestirme” konulu seminer gerceklestirilmistir.

18 Nisan 2023 tarihinde Ogr. Gor. Esra ZIVALI BILGIN Moderatorliigiinde “Fonksiyonel Gidalar”
konulu seminer diizenlenmistir.

9 Mayis 2023 tarihinde “Mezunlar ile Ogrenciler Bulusuyor” baslikli etkinlik gergeklestirilmistir.
11 Mayis 2023 tarihinde Turizm Rehberligi Bolimii Moderatorligiinde “Turizm Rehberligi
Bolliimi, Mezunlar Bulusmasi” baslikli cevrim ici bulusma gerceklestirilmistir.

17 Mayis 2023 tarihinde Turizm isletmeciligi B6limii tarafindan “Tiirkiye'de Karavanciligin
Diinl ve Bugln(” konulu seminer diizenlenmistir.

25 Mayis 2023 tarihinde ISKUR tarafindan “is Kuliibii Egitimi” diizenlenmistir.
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26 Temmuz 2023 tarihinde Anadolu Universitesi tarafindan “Tercihim Eskisehir, Turizm
Fakiiltesi, Cevrim ici S6ylesi” gerceklestirilmistir.

18-22 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Prof. Dr. Semra GUNAY Moderatérliigiinde "TUBITAK 2237-
A Bilimsel Egitim Etkinligi Destegi Programi”, “Sosyal Bilimlerde Basari Testi Gelistirme ve
Deneysel Tasarim” adli seminer diizenlenmistir.

13 Ekim 2023 tarihinde Prof. Dr. Semra GUNAY Moderatérliigiinde “Yeni Bir Turist Tiirli Olarak
Dijital Gogebeler: Tirkiye'nin Cazip Bir Destinasyon Olmasina Yonelik Stratejilerin
Gelistirilmesi” konulu seminer diizenlenmistir.

16 Ekim 2023 tarihinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimi tarafindan “Profesyonel
Mutfaklarda Bigak Kullanma Sanati” konulu seminer diizenlenmistir.

19 Ekim 2023 tarihinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimi tarafindan “Kore Mutfagi
Bibimbap Yapim Atolyesi” diizenlenmistir.

26 Ekim 2023 tarihinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari B6limi tarafindan “Kore Mutfagi
Japchae Yapim Atolyesi” diizenlenmistir.

26 Ekim 2023 tarihinde Turizm Fakiiltesi tarafindan “Anadolu Universitesi Kore Mutfagi
Uzmanlasma Egitimi Projesi” diizenlenmistir.

1 Kasim 2023 tarihinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari BélimU tarafindan “Gastronomi ve
Dijitallesme (AR-VR-Al')” konulu seminer diizenlenmistir.

2 Kasim 2023 tarihinde Kore Mutfagi Uzmanlik Egitimi Projesi kapsaminda “Kore Mutfagi
Bulgogi Yapimi” diizenlenmistir.

3 Kasim 2023 tarihinde Turizm Rehberligi Bolim{ tarafindan “Cumhuriyetimizin 100. Tlrsab’in
50. Yilinda Turizmin ve Turizmci’'nin Gelecegi” konulu seminer diizenlenmistir.

8 Kasim 2023 tarihinde Turizm isletmeciligi B6limi tarafindan “Lésev Fayda Semineri”
diizenlenmisgtir.

8 Kasim 2023 tarihinde Turizm Isletmeciligi Boélimi tarafindan “Kariyer Soylesileri”
diizenlenmisgtir.

8 Kasim 2023 tarihinde Turizm Rehberligi Blim tarafindan “Diinya Miras Listesine Giren Son
Eserlerimiz” konulu seminer diizenlenmistir.

9 - 17 Kasim 2023 tarihinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Boliim{ tarafindan “Kore Mutfagi
Kimbap Yapimi” gerceklestirilmistir.

23 Kasim 2023 tarihinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimi tarafindan “Kore Mutfagi
"Sogogimuguk" Yapimi” gerceklestirilmistir.

28 Kasim 2023 tarihinde Turizm Rehberligi B6limu tarafindan “Bilisim Suglarinda Magdur
Olmamak” konulu seminer diizenlenmistir.

29 Kasim 2023 tarihinde Turizm isletmeciligi Bélimi tarafindan “Kariyer Soéylesileri 11I”
dizenlenmistir.

5 Aralik 2023 tarihinde Turizm Fakiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimd tarafindan
“Kore Gilinli 2023” diizenlenmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde Turizm isletmeciligi B6limii tarafindan “Ufuk Avrupa Projesi Deneyim
Paylasimi” konulu seminer diizenlenmistir.

7 Aralik 2023 tarihinde Turizm Rehberligi B6lima tarafindan “Osmanli'nin Son Déneminde
Eskisehir'in Sosyo Kiltirel Yapisi” konulu seminer diizenlenmistir.

14 Arahk 2023 tarihinde “Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Turist Rehberligi ve Tureb : Faaliyetler
Projeksiyonlar” konulu seminer diizenlenmistir.
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e 18 Aralik 2023 tarihinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari BélimiU tarafindan “Meksika
Yemekleri GUn(i” dizenlenmistir.

e 19 Aralk 2023 tarihinde Turizm Rehberligi Béliimi tarafindan KUL199 Dersi kapsaminda
“Bizans'tan Osmanli'ya Karacahisar Kalesi (K(il199)” konulu seminer diizenlenmistir.

e 20 Aralik 2023 tarihinde Turizm isletmeciligi Bélimii tarafindan “Yurt igi ve Yurt Disi Akademik
Kariyer Olanaklari” konulu seminer diizenlenmistir.

e 21 Aralik 2023 tarihinde Turizm isletmeciligi B6liimi tarafindan “Konaklama isletmeciliginin
Gelecegi: Akill Oteller” konulu seminer diizenlenmistir.

e 21 Aralik 2023 tarihinde Turizm Rehberligi Bolimi tarafindan “Rehber Adaylari Yarisiyor
Dramali Bilgi Yarismasi” diizenlenmisgtir.

e 21 Aralik 2023 tarihinde Turizm Rehberligi Bolimu tarafindan “Eskisehir Ve Frigya Bolgesinin
ilk Yerleskeleri: Tarih Oncesi Porsuk Kiiltiirii ve Kanlitas Hoylk Kazilari” konulu seminer
diizenlenmistir.
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e 27 Aralik 2023 tarihinde Turizm Fakiltesi tarafindan “Turizm Fakiltesi 5. Kariyer GUn(”
etkinligi dizenlenmistir.

e 27 Aralik 2023 tarihinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari B6limu tarafindan “2023 Geleneksel
Ceket Giyme Toreni” gergeklestirilmistir.

e 28 Aralik 2023 tarihinde Turizm isletmeciligi Bolimi tarafindan “Bagka Bir Turizm Mimkiin:
Dayanismaci Turizm ve Kirsal Yasami Destekleme” konulu seminer diizenlenmistir.

5.1.1.10. SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

Anadolu Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 04/8/2012 tarihli ve 28374 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bakanlar Kurulunun 25/6/2012 tarihli 2012/3363 sayili Kararnamesiyle lisans dlzeyinde
egitim vermek ve arastirma yapmak amaciyla kurulmustur. Fakiltenin kurulusu iki bolimle
gerceklesmistir. Bu bolimler Dil ve Konusma Terapisi ve Sosyal Hizmettir. Bu bolimlere ilaveten
Fakiilteye 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 06/11/2013 tarihli
Yiksekogretim Yiritme Kurulu toplantisinda alinan kararla iki bélim daha eklenmistir. Bu bolimler;
“Odyoloji” ve “Ergoterapi”dir. 03/03/2021 tarihli Yiiksekogretim Kurulu toplantisinda alinan kararla
Beslenme ve Diyetetik Programi acilmasi kabul edilmistir. Fakilte binyesinde bulunan bu bes
bolimden sadece Dil ve Konusma Terapisi ile Sosyal Hizmet Bolimlerinde 6grenci olup, Odyoloji,
Ergoterapi ve Beslenme ve Diyetetik Béliimlerine heniiz 6grenci alimi yapilmamaktadir. Ogrenci alimi
yapilan bdlimlerde istege bagli olarak ingilizce Hazirlik Sinifi egitimi bulunmaktadir.

“Dil ve Konusma Terapisi Bolimi”nden lisans diplomasi almaya hak kazanan adaylar, Dil ve
Konusma Terapisti unvanini almaktadir. Dil ve Konusma Terapistleri hastaneler (lniversitelerin tip
faklltesi hastaneleri, devlet, 6zel ve askeri hastaneler), saglk ocaklari, 6zel klinik ve rehabilitasyon
merkezleri, resmi veya Ozel isitme-konusma veya Ozel merkezler ve yash bakimevleri gibi cesitli
kurumlarda istihdam olanaklarina sahiptir.

Sosyal Hizmet Bolimiinden Lisans diplomasi alan 6grenciler, Basbakanlik, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi, Saglik Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi, Adalet Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Milli Savunma
Bakanhg, icisleri Bakanhgi ve bagh birimlerinde, Sosyal Giivenlik Kurumu’nda, Tirkiye is Kurumu’nda,
Kredi ve VYurtlar Kurumu’nda, Adli Tip Kurumu’nda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg il
mudurliklerinde, rehberlik ve arastirma merkezlerinde, okullarda, dershanelerde, cocuk bakim
yuvalarinda, kres ve glindiiz bakim evlerinde, ana okullarinda, yetistirme yurtlarinda, huzurevlerinde,
toplum merkezlerinde, kadin siginma evlerinde, 6ziirlii rehabilitasyon merkezlerinde, yasl dayanisma
merkezlerinde, sokak cocuklari merkezlerinde, ergen danisma merkezlerinde; saghk ocaklari ve
hastanelerde, diyaliz merkezlerinde, aile planlamasi ve ana cocuk sagligi merkezlerinde, okullarda,
mesleki egitim merkezlerinde, cezaevlerinde, cocuk mahkemelerinde, c¢ocuk egitim evinde,
rehabilitasyon merkezlerinde, ruh saghgi kurumlarinda, emniyet midirliklerinin ¢cocuk birolarinda,
nifus planlamasi ile ilgili kuruluslarda, yerel yénetimler ve bagh birimlerinde, kriz merkezlerinde, sivil
toplum orgitleri ve vakiflarda, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklari birimlerinde istihdam
olanaklarina sahiptirler. Ayrica Sosyal Hizmet bolimi mezunlar 6zel kres ve giindiiz bakimevi ile
huzurevi agma hakkina da sahiplerdir.

Dil ve Konusma Terapisi bolimi 6grencilerine lisanslstl egitim olanagl sunulmaktadir. Dil ve
Konusma Terapisi Bolimi ve Sosyal Hizmet Boliimi 6grencilerine mezuniyet sonrasi galismalar igin ise
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danismanlik hizmetleri verilmistir. Ayrica Universitemiz Kariyer ve Mezun Merkezi ile ortak calismalar
yuratllmustar.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi ile 07/10/2019 tarihinden itibaren gecerli
olan protokol ¢ercevesinde bolim 6gretim Uyeleri ve arastirma gorevlilerine (KBB, Noroloji, Odyoloji,
Dil ve Konusma Terapisti) gerek DILKOM’da gerekse Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi’/nde
DKT Bolimi son sinif 6grencilerine klinik gézlem ve degerlendirme yapma imkanlari saglanmistir.

Dil ve Konusma Terapisi Boliumi, Saglk Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi tarafindan akredite edilmis Tirkiye’deki ilk Bolimdiir ve 30 Eylil 2024 tarihine
kadar akreditasyona sahiptir.

Fakilte’nin etkinlikleri su sekildedir;

e 5 Ocak 2023 Beslenme ve Diyetetik Bélim{i Dog. Dr. Nazan ERENOGLU SON’un konusmaci
olarak yer aldig1 “Popiler Diyet Uygulamalarinda IF Diyetlere Bir Bakis” konulu konferans
gerceklestirilmistir.

e 18 Mart 2023 tarihinde Uzman N. Egemen NAKISCI tarafindan “Dir 101:Dir Modeli ve
Dirfloortime Programina Giris” baslkli egitim gergeklestirilmistir.

e 22 Kasim 2023 tarihinde Anka Psikodrama Dernegi Baskani Hande KARAKILIC UCER tarafindan
“Cumhuriyetin  100. Yilinda Genglerle Psikodrama ve Sosyodrama” baglkli seminer
gerceklestirilmistir.

e 7 Aralik 2023 tarihinde Bahar Cocuk Evi Anaokulu Mudiri Uzm. Ogretmen imren ESIR
konusmaci olarak yer aldigi “Cumhuriyetin 100. Yilinda Cocuk ve Oyun” konulu konferans
gerceklestirilmistir.

e 16 Aralik 2023 tarihinde Sosyal Hizmet Uzmani Selim OZTOP tarafindan “Yerel Yénetimlerde
Kariyer Gelisimi” baslikh egitim gerceklestirilmistir.

e 18 Aralik 2023 tarihinde Dil ve konusma Terapisi Bolim tarafindan “Cumhuriyetin 100. Yilinda
Dil Bozukluklari Sempozyumu” gerceklestirilmistir.

e 19 Aralik 2023 tarihinde Sosyal Hizmet Bolimi tarafindan “Adalet Sisteminde Sosyal Hizmet
Kariyer Suireci” konulu seminer gerceklestirilmistir.

5.1.2. ENSTIiTULER

5.1.2.1. ENGELLILER ARASTIRMA ENSTITUSU

Engelliler Arastirma Enstitlisti 1993 yilinda 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnameyle kurulmus ve
1994 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Halen Tiirkiye'de alanindaki ilk ve tek Enstiti'dir. Engelliler
Arastirma Enstitlisi, vizyon ve misyonu cercevesinde 3 temel alanda hizmet vermektedir. Bunlar;

— Egitim-Ogretim
— Arastirma

— Topluma Hizmettir.

Enstitiinln faaliyetleri;

* Gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ya da risk altindaki cocuklarin gelisimsel, davranissal ve egitsel
degerlendirmesini (tarama, gelisimsel/egitsel tanilama) yapmak,
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* Gelisimsel gerilik/yetersizlik gosteren gcocuklarin ailelerine yonelik kiiltiirel degiskenleri de temel alan
ve ailelerin psikolojik iyi olma hallerini destekleyecek ulusal paket programlar hazirlamak,

¢ Gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ya da risk altindaki cocukla calisan uzman/egitimcilere y6nelik
bilimsel ve glincel bilgilendirici kilavuz kitap ve brosir hazirlamak ve egitim seminerleri diizenlemektir.

Engelliler Arastirma Enstitlisi blinyesinde 2017-2018 egitim 0Ogretim yilinda hizmete agilan
Gelisimsel Arastirma Birimi, Turkiye’nin ilk gelisimsel arastirma birimidir. Arastirma biriminin igerisinde
insan davranislari gézlem laboratuvari, hareket analizi laboratuvari, teknoloji laboratuvari, bireysel
arastirma laboratuvarlari, cok amach bir arastirma laboratuvari ve motor gelisim birimi bulunmaktadir.

2023 yil icerisinde basvuruda bulunan 209 aileye 6zel egitime ihtiya¢ duyan birey durum
degerlendirmesi yapilmistir.

Engelliler Arastirma Enstitlsiince velilere yoénelik vyiritiilen psikolojik destekler asagida
verilmistir;

e Bireysel Psikolojik Danisma: Engelli cocuga sahip ailelerin ¢ocuklariyla ve cevreleriyle saglikh

etkilesime girebilmelerine, aile i¢ci uyumunu saglayabilmelerine, psikolojik zorlanmalarinin istesinden
gelebilmelerine ve bitinlyle fonksiyonel bireyler olmalarina yardim edildigi bir slireg¢ ytratalmastar.
Bireysel psikolojik danisma sireci her bir veli ile ortalama 8-10 hafta devam etmis ve haftada belirli bir
glinde 45- 50 dakika arasinda gergeklestirilmistir.

2022-2023 egitim-6gretim yih Gliz Donemi Bireysel Psikolojik Danisma slirecine katilan aile
bilgilendirilmesi kapsaminda; 13 ebeveyne bireyse psikolojik danisma hizmeti, toplam 82 oturum
gerceklesmistir.

Deprem felaketi nedeniyle 3 danisana devam eden yiiz yize siire¢ online olarak devam etmistir.
Online olarak stirdiriilen toplam 11 seans geregeklestirilmistir.

e Grupla Psikolojik Danisma: 16 Danisan yer almaktadir. 8 Oturum (hafta) stirmustir.

e Gorlisme: Kisa sireli, psikolojik danisma siirecini gerektirmeyecek ve bilgi almaya donik olarak
engelli cocuga sahip 131 aile ile gorisme gerceklestirilmistir.

e Oyun Terapisi: Otizmli gocuklara oyun terapisi hizmeti verilmeye baslanmistir. Bu hizmetten
62 oturum oyun terapisi devam etmis ve 9 ¢ocuk yararlanmistir.

5.1.2.2. LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

Anadolu Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisii, 04.08.2023 tarih ve 32269 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 03.08.2023 tarihli ve 7477 sayili Cumhurbaskani Karari ile kurulmustur. Lisansisti egitim,
dncesinde Egitim Bilimleri Enstitiisii, Glizel Sanatlar Enstitiisii, iletisim Bilimleri Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Enstitlisi ve Sosyal Bilimler Enstitlisii olmak lzere bes enstitl ile ylritilmustlr. Sonrasinda
bes enstitli kapatilarak ve mevcut programlar yeni kurulan enstitiiye aktarilmistir. Lisanslsti Egitim
Enstitlist blinyesindeki 70 anabilim/anasanat dali ile 6rgiin ve uzaktan egitim yoluyla toplamda 186
programda lisansilsti 6grenci yetistiriimeye devam edilmistir. Lisanststl Egitim Enstitlisi’'nde 2023
yilinda 81 yliksek lisans, 61 doktora programi ve 12 sanatta yeterlilik programi aciimistir.
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Lisansiistli Egitim Enstitiisii olarak Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2001 yilindan
itibaren hakemli dergi statlslindedir. 2012 vyilindan itibaren yilda 4 sayr olarak
yayimlanmaktadir. Dergi, TUBITAK-ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani, Ebscohost Academic Search
Complete, Index Copernicus gibi uluslararasi indeksler tarafindan taranmaktadir. Anadolu Journal of
Educational Sciences International (AJESI), 2011 yilindan itibaren elektronik formatta yayimlanan gift
kor hakem degerlendirmeli ve uluslararasi agik erisimli bir dergidir. Yilda 2 sayr olarak
yayimlanmaktadir. TR Dizin, SOBIAD, EBSCO, Tirk Egitim indeksi, ESJI, ERIH PLUS, H. W. Wilson
Education Full Text dizinlerinde yayinlanmaktadir. European Journal of Life Sciences “EJLS”, 2022
Yilindan itibaren yilda 3 sayi olmak zere ingilizce olarak yayimlanan bir dergidir. Academic Resource
Index tarafindan taranmaktadir.

Enstiti faaliyetleri su sekildedir;

e 7 Ocak 2023 tarihinde Guizel Sanatlar Enstitlist/Tlrk Dinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan Viyolonsel-Piyano Resitali gergeklestirilmistir.

e 21 0cak 2023 tarihinde Saglik Bilimleri Enstitlisti/Tlrk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan "Bedensel Farkindalik ve Duygu Diizenleme" konferansi gerceklestirilmistir.

e 2 Mayis 2023 tarihinde Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan "Miizik, Nefes ve Beden iliskisi"
konulu seminer diizenlenmistir.

e 8 Mayis 2023 tarihinde Glizel Sanatlar Enstitlist tarafindan "Alexander Technick ve Viicut
Ekonomisi" konulu seminer diizenlenmistir.

e 9 Mayis 2023 tarihinde Giizel Sanatlar Enstitlsi tarafindan "Seramikginin Malzemesi Camur
Aracihgi ile Meslegini Betimledigi Comlekgi Figirleri" konulu seminer diizenlenmistir.

e 16 Mayis 2023 tarihinde Gizel Sanatlar Enstitiisti tarafindan "Kore Dalgasi" konulu seminer
dizenlenmistir.

e 23 Mayis 2023 tarihinde Glizel Sanatlar Enstitlist "Muzigi Gormek: Jos Wuytack ve Aktif Mizik
Dinleme Yaklasimi" konulu seminer diizenlenmistir.

e 26 Mayis 2023 tarihinde Giizel Sanatlar Enstitlisi tarafindan Profesér Nurbiye UZ Anisina
Lisanistii Ogrenci Karma Sergisi diizenlenmistir.

e 9 Haziran 2023 tarihinde Enstitliler Mezuniyet téreni gerceklesmistir.
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e 14 Haziran 2023 tarihinde Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan "Oz Meselesi (Dijital Miizik
Hakkinda Soylesi)" etkinligi dliizenlenmistir.

e 16 Haziran 2023 tarihinde Guzel Sanatlar Enstitlisi tarafindan “Tarih ve Kurgu (Sanat ve
Arastirma YoOntemleri, Elestirel Miras, So6zli ve Mikro Tarihler)" konulu seminer
diizenlenmistir.

e 20 Haziran 2023 tarihinde Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan “Entomoloji ve Sanat iliskisi"
konulu seminer diizenlenmistir.

e 22 Haziran 2023 tarihinde Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan “Sanatin lyilestirici Giicii: Mizik
Terapi' konulu seminer diizenlenmistir.

5.1.3.YUKSEKOKULLAR / MESLEK YUKSEKOKULLARI
5.1.3.1. DEVLET KONSERVATUVARI

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari 1986 yilinda Anadolu'da ¢agdas anlamda, Atatiirk
ilkelerinin 1s1g8inda ¢oksesli klasik bati miizigi egitimi ile sahne sanatlari egitimi verecek donanimli bir
devlet konservatuvari kurma dislincesiyle dogmustur. Devlet Konservatuvari, kisa siirede biinyesinden
bir Universite tiyatrosu (Tiyatro Anadolu), bir senfoni orkestrasi (Anadolu Senfoni Orkestrasi)
yaratmistir. Calgl Yapimi ve Onarimi, Mizikoloji ve Tirk Mzigi bolimlerinin de kurulmasiyla egitim
alanini genisletmis, profesyonel diizeyde sanatcilar ve akademisyenler yetistirme yolunda ilerleme
amacindan kopmamigtir. Miizik Bolimi, Cumhuriyetin temel ilkeleri dogrultusunda ¢oksesli muzik
alaninda sanatgilar yetistirmeyi, klasik bati muzigi egitimini yayginlagstirmayl ve muzik bilimleri
alanindaki arastirmalara katkida bulunmayl amaglamaktadir. Sahne Sanatlari Bolimi, c¢agdas
yontemlerle donanmis oyuncu, sanatgl gencler yetistirmeyi, Tirkiye ve dinyada tiyatro ve opera
alaninda bilimsel arastirmalara katkida bulunmayi temel amaclari arasinda gérmektedir. Calgi Yapimi
ve Onarimi Bolim{i, ¢algi yapimini bir sanat ve uzmanlik alani olarak yayginlastirmayi hedeflemektedir.
Mizikoloji Bolimi, Miizikoloji disiplinini yalnizca miizigin tarihi ile ugrasan bir bilim dali olarak degil,
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ayni zamanda énemli bilim dallari ile olan yakin iligkilerini incelemeyi amag edinmistir. Tiirk Mzigi
Bolimi, makam mizigini en otantik haliyle koruyan nesiller yetistirmek ve Bati mizigi bilgileriyle
donanmis makam calgicilari egitmeyi hedeflemistir. Devlet Konservatuvari, ulusal ve uluslararasi
bilimsel ve sanatsal faaliyetleriyle kariyerlerine devam eden, donanimh egitim kadrosuyla tlkemizin
aydinlik gelecegine katki saglamakta; bilimsel, sanatsal ve kiltlirel alanlarda giincellikten taviz
vermeden egitim-0gretime devam etmektedir.

Ulkemizde Miizik konusunda temel egitim veren sayili Devlet Konservatuvarlarindan biridir.
Devlet Konservatuvari Galgi Yapim, Mizik, Muzikoloji, Tirk Muzigi ve Sahne Sanatlari Bélimleriyle
lisans egitimi, Miizik ve Bale Ortaokulunda temel egitim, Miizik ve Sahne Sanatlari Lisesinde orta egitim
vermektedir. Ayrica Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi ve Tiyatro Anadolunun da altyapisini
olusturan bir kurumdur.

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi ve Tiyatro Anadolunun da altyapisini olusturan bir
kurumdur. Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi, Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi elemanlari
ile Devlet Konservatuvari 6gretim elemanlari ve 6grencilerinin olusturdugu Orkestra birimidir. Tiyatro
Anadolu Tiyatro Anadolu elemanlari ile Devlet Konservatuvari 6gretim elemanlari ve 6grencilerinin
olusturdugu Tiyatro birimidir.

Konservatuvari biitiin béliimlerine “On Kayit” ve “Ozel Yetenek Sinavi” ile 6grenci alinmaktadir.

2023 yilinda 6grencilere egitim-6gretim hizmeti verimli bir sekilde sunulmustur. Ogrenci ve
ogretim elemanlarinin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla calistay, soylesi, konferans, konserler
dizenlenmekte, oyunlar sahnelenmekte, 6gretim elemanlarinin kongrelere ve konserlere katilimlari
desteklenmektedir.

Devlet Konservatuvari 2023 etkinlikleri su sekildedir;

e 2 Ocak 2023 tarihinde Miuizik Bolimu tarafindan “Gitar Resitali” gerceklestirilmistir.

e 4 Ocak 2023 tarihinde Miizik Bolimu tarafindan “Yeni Yil Konseri” gerceklestirilmistir.

e 4 Ocak 2023 tarihinde Sahne Sanatlari B6limi tarafindan “Kariyer Planlama Dersinde Neler
Ogrendik?” adli sdyleyisi diizenlenmistir.

e 3-5 Ocak 2023 tarihinde Piyano Anasanat Dal tarafindan “Prof. Oytun EREN Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

e 6 Ocak 2023 tarihinde Miuzik Bolimi tarafindan “Mini Cagdas Mizik Festivali”
gerceklestirilmistir.

e 7 Ocak 2023 tarihinde Muzik Bolimu “PhiliaTrio Oda Muzigi Konseri” gerceklestirilmistir.

e 8 Ocak 2023 tarihinde Piyano Anasanat Dali Piyano Anasanat Dali Lise/Lisans Ogrencileri
Konseri gerceklestirilmistir.

e 10 Ocak 2023 tarihinde Miuzik Bolumia tarafindan “Klarnet ve Piyano Konseri”
gerceklestirilmistir.

e 17 Ocak 2023 tarihinde Mizik Boliumi tarafindan “Yari Zamanli Programi Dénem Sonu
Konseri” gergeklestirilmistir.

e 18 Ocak 2023 tarihinde Mizik Bolumi tarafindan “Yari Zamanli Programi Dénem Sonu
Konseri” gercgeklestirilmistir.

e 9 Mart 2023 tarihinde Miizik Bolimu tarafindan “Viyolonsel Resitali” gergeklestirilmistir.

e 10 Mart 2023 tarihinde Miuzik Bolimu tarafindan “Klarnet ve Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

e 10 Mart 2023 tarihinde Mizikoloji Bolimi tarafindan “Bilim ve Anlama Baglaminda
Miizikolojinin imkanlari Semineri” diizenlenmistir.

e 13 Mart 2023 tarihinde Mizik Bolimi tarafindan “Viyolonsel & Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.
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17 Mart 2023 tarihinde Mizik Bolimi tarafindan “Klarnet ve Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

24 Mart 2023 tarihinde Mizik Boliumi tarafindan “Klarnet ve Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

28 Mart 2023 tarihinde Muizik Bolim tarafindan “Obua & Klarnet Resitali” gerceklestirilmistir.
29 Mart 2023 tarihinde Mizik Bolumi tarafindan “Trombon & Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

30 Mart 2023 tarihinde Muzik Bolimd tarafindan “Keman Resitali” gergeklestirilmistir.

31 Mart 2023 tarihinde Miuzik Bolimi tarafindan “Klarnet ve Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

31 Mart 2023 tarihinde Mizikoloji Bolim tarafindan “Dariilelhan'dan Ankara Mizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi'ne Tiirk Miizik Egitimi” konulu seminer diizenlenmistir.

1 Nisan 2023 tarihinde Miizik Béliimii tarafindan “Vurmal Calgilar ilkdgretim & Lise Karma Sinif
Konseri” gerceklestirilmistir.

5 Nisan 2023 tarihinde Muzik Boliimi tarafindan “Keman Resitali” gerceklestirilmistir.

8 Nisan 2023 tarihinde Mizik Bolimi tarafindan “Arp Sanat Dali Arp Konseri”
gerceklestirilmistir.

9 Nisan 2023 tarihinde Mizik Bolimi tarafindan “Aurora Yayh Orkestrasi Konseri”
gerceklestirilmistir.

11 Nisan 2023 tarihinde Mizik B6lim tarafindan “Fagot Sinifi Konseri” gerceklestirilmistir.
14 Nisan2023 tarihinde Miizik Bolim tarafindan “Resital” gerceklestirilmistir.

14 Nisan 2023 tarihinde Mizikoloji Bolimu tarafindan “20. yy. Makam Miiziginin Yenilikgi
Aktorlerinden Yansimalar” konulu seminer diizenlenmistir.

24 Nisan 2023 tarihinde Tirk Mzigi Bolima tarafindan “Tanbu Resitali” gerceklestirilmistir.
25 Nisan 2023 tarihinde Tiirk Miizigi Béliimii tarafindan “Anadolu Makam Ogrenci Topluluklar
Pelin AILTINTAS Lisans IV Sinifi Konseri” gerceklestirilmistir.

25 Nisan 2023 tarihinde Tiirk Miizigi Béliimii tarafindan “Anadolu Makam Ogrenci Topluluklar
Meri¢c DUZBAS Sinifi Konseri” gerceklestirilmistir.

27 Nisan 2023 tarihinde Miuzik Bolimid tarafindan “Viyolonsel Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

29 Nisan 2023 tarihinde Miuzik Boélimi tarafindan “Viyolonsel Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

2 Mayis 2023 tarihinde Miuzikoloji Bolimu tarafindan “Etnomiizikoloji'nin Tarihsel Kaynaklari
Semineri” diizenlenmistir.

3 Mayis 2023 tarihinde Miizik Bolim tarafindan “Piyano Resitali” gerceklestirilmistir.

4 Mayis 2023 tarihinde Miizik Bolimu tarafindan “Sinif Konseri” gerceklestirilmistir.

4 Mayis 2023 tarihinde Miizik Bolimi tarafindan “Tirk Trombon Toplulugu Oda Mizigi
Konseri” gerceklestirilmistir.

7 Mayis 2023 tarihinde Miuzik Bolimiu tarafindan “Dog. Seniz SERTER Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

8 Mayis 2023 tarihinde Miizik Bolim{ tarafindan “Gitar Bolimi Konseri” gercgeklestirilmistir.
9 Mayis 2023 tarihinde Miuzik Bolumi tarafindan “Onur YILMAZ Gitar Resitali”
gerceklestirilmistir.

9 Mayis 2023 tarihinde Muzikoloji Bolimu “Calkantih Bir Tarih Sahnesinde Donemin Hayalleri
ve Gergekleri ile Dariilelhan” konulu seminer diizenlenmistir.
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10 Mayis 2023 tarihinde Muzik Bolim tarafindan “Cagdas ALAPINAR GENCAY Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

10 Mayis 2023 tarihinde Calgi Yapim Béliimii tarafindan “Keman Yapim Sanati Uzerine Séylesi”
diizenlenmistir.

11 Mayis 2023 tarihinde Mizik Bolima tarafindan “Viyola & Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

12 Mayis 2023 tarihinde Yayli Calgilar tarafindan “Keman Sinifi Konseri” gergeklestirilmistir.
13 Mayis 2023 tarihinde Miizik Bélimi tarafindan “Anasanat Dali Onur YILMAZ & ibrahim
GULEC Gitar ikilisi Konseri” gergeklestirilmistir.

15 Mayis 2023 tarihinde Yayli Calgilar tarafindan “Keman Piyano Resitali” gerceklestirilmistir.
16 Mayis 2023 tarihinde Tlrk Mizigi Bolim{ tarafindan “Piyano Dinletisi” gerceklestirilmistir.
16 Mayis 2023 tarihinde Mizikoloji Bolimi tarafindan “Cumhuriyet Tarkiye’si Mizik
Politikalarinda Kirilma Noktalar” konulu seminer diizenlenmistir.

19 Mayis 2023 tarihinde Mizik Boélimid tarafindan “Asik Veysel'i Anma Konseri”
gerceklestirilmistir.

16 Mayis 2023 tarihinde Mizik B6lim{ tarafindan “Viyola Piyano Resitali” gerceklestirilmistir.
18 Mayis 2023 tarihinde Miizik Bolimi tarafindan “Ezgi GONLUM YALCIN Keman Sinifi
Konseri" gergeklestirilmistir.

21 Mayis 2023 tarihinde Miizik Bélimi tarafindan “Misafir Ogr. Gér. Sila ELBISTAN'in Sinif
Konseri” gerceklestirilmistir.

24 Mayis 2023 tarihinde Devlet Konservatuvari tarafindan “Universitelerde Miizik Telif Hakki
ve icraci Sanatgilarin Sosyal Giivenligi Egitim Semineri” diizenlenmistir.

26 Mayis 2023 tarihinde Mizik B6lim tarafindan “Kompozisyon Konseri” gerceklestirilmistir.
27 Mayis 2023 tarihinde Mizik Bolumia tarafindan “Keman & Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

27 Mayis 2023 tarihinde Muzik Bélim tarafindan “Piyano Sinifi Konseri” gerceklestirilmistir.
29 Mayis 2023 tarihinde Miuzik Bolima tarafindan “Viyolonsel Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

29 Mayis 2023 tarihinde Mizik Boliumiu tarafindan “Viyolonsel Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

31 Mayis 2023 tarihinde Muzik B6lumi tarafindan “Eski Mizik Atolyesi Oda Orkestrasi” konseri
gerceklestirilmistir.

01 Haziran 2023 tarihinde Mizik Bolimu tarafindan “Melodi Celik Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

2 Haziran 2023 tarihinde Muizik Boliimi tarafindan “Keman Konseri” gerceklestirilmistir.

3 Haziran 2023 tarihinde Piyano Anasanat Dali tarafindan “Piyano Anasanat Dali ilkégretim &
Lise Konseri” gerceklestirilmistir.

4 Haziran 2023 tarihinde Piyano Anasanat Dali tarafindan “Piyano Anasanat Dali Lise & Lisans
Konseri” gerceklestirilmistir.

5 Haziran 2023 tarihinde Mizik Bolimu tarafindan” Prof. Oytun EREN Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

5 Haziran 2023 tarihinde Tirk Mizigi Bolumi tarafindan “Mezuniyet Konserleri”
gerceklestirilmistir.

6 Haziran 2023 tarihinde Piyano Anasanat Dali tarafindan “Mezuniyet Konserleri”
gerceklestirilmistir.
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7 Haziran 2023 tarihinde Sahne Sanatlari Bolimi tarafindan “Ayse Neva EREN” Piyano Resitali
gerceklestirilmistir.

7 Haziran 2023 tarihinde Calgi Yapimi ve Onarimi Bélimii tarafindan “I. Calgl Yapim Ogrenci
Sempozyumu” diizenlenmistir.

7 Haziran 2023 tarihinde Mizik Bolim{ tarafindan “San Konseri” gergeklestirilmistir.

8 Haziran 2023 tarihinde Piyano Anasanat Dali tarafindan “Klarnet Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

10 Haziran 2023 tarihinde Mizik BolimuU tarafindan “Cagdas ALAPINAR GENCAY Yil Sonu
Konseri” gergeklestirilmistir.

11 Haziran 2023 tarihinde Muzik B6limU tarafindan “Arp Resitali” gergeklestirilmistir.

12 Haziran 2023 tarihinde Miizik Bolimu tarafindan “Yari Zamanli Programi Yil Sonu Konseri”
gerceklestirilmistir.

13 Haziran 2023 tarihinde Miizik Bolimu tarafindan “Yari Zamanli Programi Yil Sonu Konseri”
gerceklestirilmistir.

14 Haziran 2023 tarihinde Miizik Bolim{ tarafindan “Yari Zamanli Programi Mezuniyet Ve Koro
Konseri” gerceklestirilmistir.

16 Haziran 2023 tarihinde Mizik ve Sahne Sanatlari Lisesi tarafindan “Mezuniyet Toreni”
dizenlenmistir.

20 Haziran 2023 tarihinde Muzik Boéliim tarafindan “Oda Miizigi Konseri” gerceklestirilmistir.
21 Eylil 2023 tarihinde Devlet Konservatuvari tarafindan “Yiksekogretim Kurulu
Universitelerarasi Kurul Baskanligi Sanat Dallari Egitim Konseyi” diizenlenmistir.

25 Eylul 2023 tarihinde Mizik Bolimi tarafindan “Eski Muzik Atolyesi: Viyola ve Klavsen
Resitali” gerceklestirilmistir.

13 Ekim 2023 tarihinde Miuzik B6lumi tarafindan “Konser, Viyolonsel & Piyano Resitali” ve
Sahne Sanatlari Bolim{i tarafindan “San & Piyano Resitali” gerceklestirilmistir

23 Ekim 2023 tarihinde Muzik Bolimu tarafindan “ASO Yayl Calgilar Dortlist, Oda Muzigi
Konseri” ve Sahne Sanatlari Bolimi tarafindan “Anatolian Chamber Orchestra”
gerceklestirilmistir.

24 Ekim 2023 tarihinde Miuzik Bolimiu tarafindan “Viyolonsel & Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

25 Ekim 2023 tarihinde Mizik BoOlimi tarafindan “Serla BALKARLI Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

26 Ekim 2023 tarihinde Devlet Konservatuari-Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi- Ozgiin
tarafindan “OZGUN & Anadolu Universitesi senfoni Orkestrasi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yil
Konseri” gerceklestirilmistir.

27 Ekim 2023 tarihinde Miuzik bolimi tarafindan “2 adet Oda Miuzigi Konseri”
gerceklestirilmistir.

28 Ekim 2023 tarihinde Miizik Bolim tarafindan “Oda Orkestrasi Cumhuriyet Bayrami 100. Yil
Konseri” gerceklestirilmistir.

01 Kasim 2023 tarihinde Mizik Bolimu tarafindan “Gitar Bolimi Konseri”, Devlet
Konservatuvari tarafindan “Cocuk ile iletisimde Kurum ve Kurum Calisanlarinin Hukuki
Yikumliliklerine iliskin Bilgilendirme Toplantisi” ve Sahne Sanatlari Bélimii tarafindan “Arya
Anadolu Konseri” gergeklestirilmistir.

2 Kasim 2023 tarihinde Tirk Muzigi Bolimu tarafindan “Meydan Fasil Toplulugu "Hiseyni
Fash" gerceklestirilmistir.
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2 Kasim 2023 tarihinde Miizik Bolimi tarafindan “Arya Su Gileng Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

3 Kasim 2023 tarihinde Miuzik Bolimi tarafindan “Klarnet & Piyano” Konseri
gerceklestirilmistir.

6 Kasim 2023 tarihinde Muizik Bolimu tarafindan “Arp Sinif Konseri” gergeklestirilmistir.

7 Kasim 2023 tarihinde Miizik Bolimu tarafindan “Piyano Sinif Konseri” gerceklestirilmistir.

9 Kasim 2023 tarihinde Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi tarafindan “Anadolu
Universitesi Senfoni  Orkestrasi & Devlet Konservatuvari Genglik Korosu Atatiirk'ic Anma
Konseri” gergeklestirilmistir.

10 Kasim 2023 tarihinde Devlet Konservatuvari tarafindan  “Atatirk'’.  Anma  Programi”
dizenlenmistir.

15 Kasim 2023 tarihinde Opera Bolimu tarafindan “San Konseri” gerceklestirilmistir.

15 Kasim 2023 tarihinde Tlrk Muzigi Bolimu tarafindan “Anadolu Makam "Cumbhuriyetimizin
100. Yilinda Atatirk'lin Tas Plak Koleksiyonundan Bir Secki" gerceklestirilmistir.

16 Kasim 2023 tarihinde Muizik Boliimi tarafindan “Piyano Resitali” gerceklestirilmistir.

18-25 Kasim 2023 tarihinde Devlet Konservatuvari tarafindan “4. Uluslararasi Piyano Glnleri
kapsaminda Giilnara AZiZ — Resital, Giilsin ONAY Konseri, Dr. Bahadir GULMEZ - Agiklamali
Konser, seminer,sergi ve masterclass, Ece DEMIRCI — Resital, Orcun ORCUNSEL — Resital, Serla
BALKARLI - Agiklamali konser, Eser BILGEMAN - Agiklamali Konser, Oytun EREN — Resital, Hande
DALKILIC - Aciklamali Konser, Burak BASMACIOGLU - Aciklamali Konser, Cem BABACAN —
Resital, Jerfi Aji — Resital, Evrim DEMIREL — Resital, Kandemir Basmacioglu — Resital, Kapanis

Konseri islam Manafov, Basar Can Kivrak — Resital” gerceklestirilmistir.

24 Kasim 2023 tarihinde Devlet Konservatuvari tarafindan “24 Kasim Ogretmenler Gini”
kutlamasi gerceklestirilmistir.

27 Kasim 2023 tarihinde Mizik B6lim tarafindan Piyano Sinif Konseri gerceklestirilmistir.

28 Kasim 2023 tarihinde Muizik Bolim tarafindan “Solo Kontrbas Resitali” gerceklestirilmistir.
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1 Aralik 2023 tarihinde Miizik Bélimi tarafindan “Prof. S. Ozlem SUMER Keman Sinifi Konseri”
gerceklestirilmistir.

2 Aralik 2023 tarihinde Muzik Bolim{ tarafindan “Prof. Serla BALKARLI Piyano Sinifi Konseri”
gerceklestirilmistir.

3 Aralik ve 10 Aralk 2023 tarihinde Muzik Bolimi tarafindan “Yayh Calgilar Anasanat Dali
ilkégretim - Lise Giiz Dénemi Konseri ” gergeklestirilmistir.

4 Arahk 2023 tarihinde Tiirk MUzigi Bolimi tarafindan “Anadolu Cagdas Muizik Toplulugu”
gerceklestirilmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde Miuizik Bolimi tarafindan “Ayse Neva EREN Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

7 Aralik 2023 tarihinde Tark Muzigi Bolimi tarafindan “Atolye Calismasi (Baglama)”
dizenlenmistir.

7 Aralik 2023 tarihinde Mdzikoloji Bolimu tarafindan “Mizikoloji Bolimi Seminerleri”
dizenlenmistir.

8 Aralik 2023 tarihinde Miizik Bélimii tarafindan “Prof. S. Ozlem SUMER Keman Sinifi Keman
& Piyano Resitali” gerceklestirilmistir.

8 Aralik 2023 tarihinde Turk Mazigi Bolimi tarafindan “Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Halk
Mizigimizden Bir Secki” gerceklestirilmistir.

8 Aralik 2023 tarihinde Mizik B6lim tarafindan “Prof. Emre HOPA'nin Fagot Sinifi Fagot Sinifi
Konseri” gerceklestirilmistir.

8 Aralik 2023 tarihinde Calgi Yapim ve Onarim Bolimu tarafindan Calgi Yapimi “Anasanat Dall
Yiiksek Lisans Program Acllisi” gerceklestirilmistir.

9 Aralik 2023 tarihinde Piyano Anasanat Dali tarafindan “Pelin BEDIR Piyano Resitali”
gerceklestirilmistir.

11 Aralik 2023 tarihinde Miizik Bélimii tarafindan “Prof. Ezgi GONLUM YALCIN Keman Sinifi
Konseri Piyano Sinif Konseri” gerceklestirilmistir.

12 Aralik 2023 tarihinde Mizik Bélimi tarafindan “Dr. Ogretim Uyesi Ruba PEKDEMIR
PEKER'in Ogrencileri Miizik B&lim{ Piyano Konseri” gerceklestirilmistir.

13 Aralik 2023 tarihinde Mizik Bélimi tarafindan “Doc¢. Bengi CINAR'In Ogrencileri Piyano
Dinletisi” gerceklestirilmistir.

14 Aralk 2023 tarihinde “Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Genglik Senfoni
Orkestrasi etkinligi” gerceklestirilmistir.

15 Aralk 2023 tarihinde “Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Genglik Senfoni
Orkestrasi” gerceklestirilmistir.

16 Aralik 2023 tarihinde Miizik Bliimii tarafindan “ilkay AK'in Ogrencileri Klarnet Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

18 Aralik 2023 tarihinde Miuzik Bolimi tarafindan “Fagot ve Oda Muzigi Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

19 Aralik 2023 tarihinde Muzik Bolimu tarafindan “Cagdas Alapinar Gencgay Sinif Konseri”
gerceklestirilmistir.

21 Aralik 2023 tarihinde Miizik Bélimii Dr. Ogr. Uyesiirem CELIKTEN HEPGULER ve Dog. F. Eren
YAHSI Ogrencileri tarafindan "Piyano Sinif Konseri" gerceklestirilmistir.

21 Aralik 2023 tarihinde Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi & Devlet Konservatuvari
Cocuk Korosu tarafindan "Yeni Yil Konseri" gerceklestirilmistir.
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e 22 Aralik 2023 tarihinde Miizik Bélimi tarafindan “Cem CELIKSIRT Gitar Resitali”, “Emirhan
GULER Piyano Sinif Konseri”, “Trio Konseri” gerceklestirilmistir.

e Calgl Yapim ve Onarim Bolimu tarafindan “Mizikolojinin Sakli Alt-Disiplinlerinden Diskolojiye
Sancili Bir Ornek:60. Yilinda, Plaklara Yansimalariyla Kennedy Suikasti”, “Adi Konmamis
Zamazingolar Elektronik Mizik Enstrimantoryumunda Deneysellik” konulu seminer
diizenlenmistir.

e 23 Aralik 2023 tarihinde Miizik Bélimii tarafindan “Cem CELIKSIRT Ustalik Sinifi ve Misafir Ogr.
Elemani Sila ELBISTAN'in Sinif Konseri” gerceklestirilmistir.

5.1.3.2. ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU

Engelliler Entegre Yiksekokulu, 6zel egitime muhtag engellilere, yiiksekdgretimde kendilerine
uyan meslek programlarinda egitim vermek, onlarin topluma Uretken bireyler olarak katilmalarini
saglamak amaciyla kurulmus ve 1993-1994 egitim-6gretim yilinda faaliyete ge¢mistir. Uygulama
Sanatlar Boélimiinde, Grafik Sanatlar Anasanat Dali, Seramik Anasanat Dali, Bilgisayar Kullanimi
Boliimi, Bilgisayar Operatorligii Onlisans Programi; Mimarlik ve Sehir Planlama Béliimiinde, Yapi
Ressamhigi Onlisans Programlarinda egitim verilmektedir. Biinyesinde bulunan bélimler, isitme engelli
bireylerin egitim gereksinimlerini karsilayacak teknoloji ile donatiimistir. Mevcut programlarda
2023 yih itibariyle yaklasik 116 6grenci bulunmaktadir.

Yiiksekokul 6grencileri tarafindan ¢esitli konulardaki yazilar ve haberlerden olusan, ilk sayisi 2007-
2008 6gretim yilinda basilan Entegre Haber Gazetesinin mizanpaji her yil “Sayfa Tasarimi” dersini alan
ogrenciler  tarafindan gerceklestirilmektedir. Gazetenin basimi yine  Yiiksekokulda
gerceklestirilmektedir. Entegre Haber Gazetesinin 2023 yilinda 29. sayisi yayimlanmistir. Gazetenin
icerigi; okuldan, tniversiteden ve sehirden haberler, 6grenci ve 6gretim elemani editorlerinin yazilari,
kose yazilari, 6grencilerin gesitli derslerde yaptiklari calismalarin aktarildigi yazilar, sanat-kiltir, saglk,
spor, mizah, bulmaca, reklam, ilan gibi gesitli haber ve cesitli yazilardan olusmaktadir.

Engelliler Entegre Yuksekokulu 2023 etkinlikleri su sekildedir;

e 12 Ocak 2023 tarihinde Bilgisiyar operatorltgi 1. sinif 6grencileri tarafindan “Spor Yap, Saglikh
Ol ve Geng Kal” baslikli sunum gerceklestirilmistir.

e 6-10 Subat ve 13-17 Mart 2023 tarihleri arasinda isitme Engelli Ogrenciler icin “Egitim
Araclarinin Hazirlanmasi Calistayl” diizenlenmistir.

e 2 Mayis 2023 tarihinde “Sivil Savunma Egitimi” diizenlenmistir.

e 5 Mayis 2023 tarihinde i¢ Anadolu Kariyer Fuari'nda (iKAF) Kongre Merkezi Salon Anadolu'da
LG ARCELIK kapsaminda Dog. Dr. Zehranur KAYA, Doc. Dr. Meltem OZTEN ANAY, Dog. Dr. Giizin
KARASU, Ogr. Gor. Gokgen ABALI tarafindan sunum gerceklestirilmistir.

e 22-26 Mayis 2023 tarihinde Dog. Nilgiin SALUR tarafindan “Atila Ozer Karikatiirlii Ev” sergisi
dizenlenmistir.

e 24 Mayis 2023 tarihinde Yiiksekokulumuz ve Argelik Buzdolabi fabrikasi is birligiyle "isitme
Engelli Ogrenciler igin is Gériismesi ve Simiilasyonu" toplantisi gerceklestirilmistir.

e 26 Mayis 2023 tarihinde Yiiksekokul gazetemiz Entegre Haber'in "Editor Masasi Toplantis"
gerceklestirilmigtir.

e 9 Haziran 2023 tarihinde “Engelliler Entegre Yiiksekokulu Yil sonu Ogrenci Sergisi”
diizenlenmistir.
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10 Haziran 2023 tarihinde “Mezuniyet Toreni” gergeklestirilmistir.

17 Temmuz-25 Agustos 2023 tarihleri arasinda Dog. Dr. Meltem OZTEN ANAY'in Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, Ankara Universitesi, Alexandria Troas Antik Kenti arkeolojik kazisina,
Mimarlik Ekibi'ne arastirma ve mimari belgeleme yapmak; arkeolojik kazi alaninin sunumu igin
AR uygulamalari gelistirmek, tasarim onerisi gelistirmek, koy i¢i sokak sagliklastirma ve antik
tasocagl cevre dlizenleme projesi hazirlamak Uzere Canakkale, Ezine ilgesi, Dalyan Koy
sinirinda yeralan arkeolojik kazi ¢calistayi gerceklestirilmistir.

26 Temmuz 2023 tarihinde “Tercihim Eskisehir Universite Tercih Ginleri” etkinlikleri
kapsaminda “Mezunlar ile Cevrim igi Soylesiler” diizenlenmistir.

9 Ekim 2023 tarihinde Engelliler Entegre Yiiksekokulu’nun isitme engelli 6grencilere yénelik
“Bagimhlik ile Mlcadele Farkindalik Etkinligi” Dog. Dr. Zehranur KAYA, Dog. Dr. Glzin KARASU,
Dog. Dr. Meltem OZTEN ANAY, Ogr. Gor. Gékgen ABALI tarafindan gerceklestirilmistir.

9 Ekim 2023 tarihinde Engelliler Entegre Yiksekokulu Oryantasyon Toplantisi diizenlenmistir.
9 Ekim 2023 tarihinde isitme Engelli Ogrenciler icin “Bagimliikla Miicadele Farkindalik
Etkinligi” gerceklestirilmistir.

17 Ekim 2023 tarihinde Cumhuriyetimizin 100. Yili ve Yiksekokulumuzun Kurulusunun 30. Yili
kapsaminda “isaret Diliyle istiklal Marsi Okuma Etkinligi ve Anitkabir Ziyareti”
gerceklestirilmistir.

25 Ekim 2023 tarihinde Hazirlik Sinifi Ogrencileri ve Temel Dil Dersi 1, Konusma 1 Dersleri
kapsaminda Cumbhuriyetin 100. Yil Etkinlikleri kapsaminda Odunpazari Cumhuriyet Tarihi
Mizesi gezisi dlizenlenmistir.

11 Kasim 2023 tarihinde Cumbhuriyetin 100. Yili ve Yiksekokulumuzun kurulusunun 30. Yih
kapsaminda Eskisehir Orman Bélge Mudurlugi is birligi ile Hatira Ormaninda Yiksekokulumuz
adina fidan dikimi etkinligi gergeklestirilmistir.

20 Kasim 2023 tarihinde Dog. Dr. Zehranur KAYA tarafindan “30. Yilinda Engelliler Entegre
Yiiksekokulu Ogretim Modeli” baslklh seminer gergeklestirilmistir.

22 Kasim 2023 tarihinde Dog. Dr. Meltem OZTEN ANAY tarafindan “30 Yillik Seriiven” baslikli
seminer gergeklestirilmistir.

23 Kasim 2023 tarihinde Dog. Dr. Glizin KARASU tarafindan “30. Yilinda Engelliler Entegre
Yiksekokulu'nda Dil Destek Modeli” baslikli seminer gerceklestirilmistir.

24 Kasim 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Sema UNLUER tarafindan “Engelliler Entegre
Yliksekokulu Bilgisayar Kullanimi  Bolimi'nin  Gelisim  Sireci” baslikh  seminer
gerceklestirilmistir.

1 Aralik 2023 tarihinde 03 Aralik Diinya Engelliler glini kapsaminda Yiiksekokul 6grencileri ve
Kariyer ve Mezun Merkezi ile ortak diizenlenen "Staj Hikayem” etkinligi gerceklestirilmistir.

1 Aralik 2023 tarihinde “Staj Hikayem” baslikli seminer gergeklestirilmistir.

4 Aralk 2023 tarihinde Dog. Nilglin SALUR tarafindan “Kurulusundan Bugtline Engelliler Entegre
Yiksekokulu Grafik Sanatlari” baslikli seminer gerceklestirilmistir.

5 Aralik 2023 tarihinde Engelliler Gln{ Etkinligi kapsaminda Yeni Yol Okullari ve Yiksekokul
isitme engelli 6grencileri ile birlikte “Yilbasi Seramikleri Temali Calismalar1” baslikli etkinlik
gerceklestirmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde "Eskisehir Universite Tercih ve Kariyer Giinleri" etkinligi kapsaminda
Ogretmen Hale AKTUREL tanitimda bulunmustur.

6 Aralik 2023 tarihinde Prof. Dilek ALKAN OZDEMIR tarafindan “Kurulusundan Bugiine
Engelliler Entegre Yiksekokulu Seramik Sanatlar” baslkli seminer gergeklesmistir.

7 Aralik 2023 tarihinde Ogr. Gér. Yildiray TOSUN tarafindan “Ogrencilikten Ogretim
Elemanligina EEYO Deneyimim” baslikl seminer gergeklestirilmistir.
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e 8 Aralik 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Ayse TANRIDILER tarafindan “30. Yilinda Engelliler
Entegre Ylksekokulunda Matematik Derslerinin  Uygulanmasi”  bashkli  seminer
gerceklesmistir.

e 11 Aralik 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Hakan UNALAN tarafindan “isitme Engelli Ogrencilerle
Uzaktan Ogretim Kapsaminda Mimari Uygulama Projesi Dersinin Ogrenim Ciktilarinin Analizi”
baslikli seminer gerceklesmistir.

e 13 Aralik 2023 tarihinde Dog. DR. Meltem OZTEN ANAY, Merve UNAL, irem YASAR tarafindan
“Erisebilirlik Heryerde: Dijital Mimari Modelleme” ve “3d Baskiya Giris”, bashkh egitim
gerceklestirilmistir.

e 14 Aralik 2023 tarihinde Ogr. Hale AKTUREL tarafindan “isitme Engelli Universite Temel Tiirkge
Hazirlik Sinifi Ogrencileri ile Gergeklestirilen Oykiileyici Anlatim Siirecinin incelenmesi” bashkli
seminer gerceklestirilmistir.

e 18 Aralik 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Hakan UNALAN tarafindan “isitme Engelli Ogrencilerle
Mimari Uygulama Projesi Dersi Kapsaminda Plan Cizilmesinin irdelenmesi” baslikli seminer
gerceklestirilmistir.

e 25 Aralik 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Cigdem ISTEL tarafindan “Terminoloji Bilgisinin Onemi:
Dijital Yapi S6zliginin Tanitimi” bashkli seminer gergeklestirilmistir.

5.1.3.3. YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU

ingilizce Hazirhk Siniflari, Rektérliige bagh Yabanci Diller Bélimii biinyesinde 1998-1999 &gretim
yilinda 6gretime baslamistir. Yabanci Diller Yiksekokulu 4/1/1999 tarihli ve 23896 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Yiksekokulun; 6grenci ihtiyaglarini
temel alan, ¢agdas yontemlerle, esitlik¢i ve insancil yaklasimi 6n planda tutan yabanci dil 6gretimi ve
egitimi, temel politikasidir. Ayrica egitimin 6grenci odakli olmasi, gelisen teknolojiyle uyumlu olmasi,
hazirlik 6grencileriicin ortadgretimle yliksekdgretim arasinda bir kdprii olusturmasi ve onlari Gniversite
egitimine hazirlamasi ylksekokulun dncelikleri arasindadir.

Temel Yabanci Diller Bélimiinin sundugu ingilizce, Almanca, Fransizca ve Rusga Hazirhk
Programlari, Gniversitenin farkh bolimlerinde egitim gorecek olan farkh dil diizeyindeki 6grencilerin
O0grenim gordikleri yabanci dilde 4 temel beceriyi (konusma, dinleme, okuma ve yazma)
gelistirmelerini ve bu dili hem sosyal hem de akademik ortamlarda etkili bir bicimde kullanmalarini
saglamak amaciyla bdatlnlestirilmis bir egitim programi uygulamaktadir. Yiksekokul ayrica,
ogrencilerin ders disinda dil kullanimini tesvik etmek amaciyla program disi gesitli aktiviteler
diizenlemekte ve boylelikle kendine giivenen, akademik ve sosyal becerileri gelismis bireyler olmalarini
saglamaya calismaktadir.

Yiiksekokul Universitenin Fakiiltelerinde egitim géren 6grencilerin kendi bélimleri ile ilgili ihtiyag
duyduklari 4 temel dil becerisini (konusma, dinleme, okuma ve yazma) gelistirmelerine olanak
saglamak amaciyla segmeli Akademik ingilizce derslerini agmakla yikiimlidir. Akademik ingilizce
derslerinin yani sira Almanca, Fransizca, ingilizce, ispanyolca, italyanca, Arapca ve Rusca gibi farkh dil
dersleri se¢imli ders olarak agilarak degisik dil diizeylerinde egitim verilmektedir.

Yabanci Diller Yiksekokulunda 40 adet s6zliik, 2000 adet hikaye kitabi, 2000 adet diger yayim ve
ders kitaplari, 4 farkh diizeyde giincellenmis 1800 adet ders kitabi kitliphane kaynaginda

bulunmaktadir.

Yiksekokulun amaglari su sekildedir;
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e Dil 6gretimindeki son yaklasimlari ve ¢agdas teknolojik gelismeleri kullanarak yabanci dil
egitimi vermek,

e Ogrencilerin bdlim calismalarini yiiriitebilmek icin gerekli dil becerileri ve stratejileri
kazanmalarina yardimci olmak,

e Ogrencilerin kazandigi tiim dil becerilerini gergek hayatlarinda kullanmalarini saglamak,

e  Farkli kalturler hakkinda farkindalik yaratmak ve 6grencilerin vizyonunu genisletmek,

e Okulda etkili bir 6grenme ve 6gretme ortami yaratmakTIR.

Yiksekokulun etkinlikleri su sekildedir;

e 11 Ocak 2023 tarihinde hazirlik sinifi grencielrinin katkilariyla “No:121 Hazirlik Ogrencileri
Konseri” diizenlenmistir.

e 3 Ekim 2023 tarihinde “Oryantasyon Bulusmasi” diizenlenmistir.

e 4 Ekim 2023 tarihinde “Yabanci Diller Yiiksekokul Ogrencileri Fakiiltelerindeki Hocalariyla
Bulusuyor” toplantisi gergeklestirilmistir.

5.1.3.4. ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU

Eskisehir Meslek Yiksekokulu 2019 yili itibariyle Ascilik, Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi, Dis
Ticaret, Emlak ve Emlak Yonetimi, Pazarlama ve Turizm ve Otel isletmeciligi Programlari ile egitim-
dgretime devam etmektedir. Universite Senatosunun 27/03/2019 tarih ve 3/4 sayili karari ile Meslek
Yiiksekokulunun biinyesinde Siber Giivenlik Onlisans Programinin agiimasi igin Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanligina yapilan basvuru, Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin 22/05/2019 tarihli YiirGtme Kurulu
toplantisinda uygun gorilerek ilgili programin agiimasina karar verilmistir.

Eskisehir Meslek Yiksekokulunun sundugu en temel hizmet, 6 farkli programla egitim—6gretim
hizmetidir. Meslek Yuksekokulunda, 6grencilerin glinimiz teknolojisini yakindan takip edebilmeleri
amaciyla, yuksekokul 6gretim elemanlari tarafindan ve konularinda uzman kisi/kurumlar davet
edilerek cesitli seminer, sempozyum ve konferanslar diizenlenmektedir. Ogrenciler ve &gretim
elemanlarina yonelik olarak diizenlenen fuarlara teknik geziler diizenlenmesi icin destek saglanmistir.
Ogretim elemanlari ve &grencilerin gereksinim duydugu yayim ve kitap listeleri olusturularak,
Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina bildirilmekte ve bu yayimlarin Merkez
Kitiphaneye alinmasi saglanmaktadir. Boylece 6grencilere etkili kiitliphane hizmetleri sunulmaktadir.

Yiiksekokulda 6grencilerin 6grenimleri sirasinda kazandiklari bilgi ve becerileri gelistirmek ve
pratik tecriibe kazanmalarini saglamak amaciyla, 2019-2020 6gretim yilindan itibaren “3+1 Is Yeri
Egitimi Uygulamasi Egitim Modeli”ne gecilmistir. is Yeri Egitimi Uygulamasi, dgrencilerin 3 yariyil
yiksekokulda teorik ders, 1 yariyil isyerlerinde tam zamanh olarak uygulama yaptiklari egitim
modelidir. Temel amaci belirli mesleklere yoénelik nitelikli insan gici yetistirmek olan Meslek
Yiiksekokulunda, bu egitim modeli ile 6grencilerin istihdama ydnelik yetismelerini saglamak amaciyla
is yerlerinde uygulama vyapilmasi ile 6grencilerin istihdam edilebilme imkanlarinin artiriimasi
hedeflenmistir.
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Meslek Yiksekokulunda 90 kisi kapasiteli Konferans ve Seminer Salonu bulunmaktadir. Konferans
salonunda 06grencilerin glinimiiz teknolojisini yakindan takip edebilmeleri amaciyla, yiksekokul
o0gretim elemanlar tarafindan ve konularinda uzman kisi/kurumlar davet edilerek cesitli seminer,
sempozyum ve konferanslar diizenlenmistir.

Yiksekokul 6grencilerinin serbest zamanlarini daha etkin ve verimli bir bigimde kullanabilmeleri
amaciyla égrenciler, danismanlari tarafindan; Universite biinyesinde bulunan kuliiplere iiye olmalari
icin yonlendirilmektedir. Ayrica 6grencilerin kiltlrel faaliyetlere katilimini tesvik etmek amaciyla,
“Kaltirel Etkinlikler” ve vyasadiklari topluma vyararli olabilmeleri amaciyla ‘Topluma Hizmet
Uygulamalari” derslerini segmeli olarak alabilmektedirler.

Meslek Yiksekokulu’nun etkinlikleri su sekildedir;

e 9 Ocak 2023 tarihinde Ogr. Gér. Gokhan SALLI tarafindan Yasar Egitim Vakfi MTAL yiyecek
icecek boliimii 6grencilerine italyan Mutfagi workshop uygulamasi yapilmistir.

e 29 Mart 2023 tarihinde Ascilik Programi tarafindan “Giiral Gastro ile ilham Veren Sunumlar”
konulu workshop diizenlenmisgtir.

e 18 Nisan, 17 Mayis, 24 Mayis 2023 tarihlerinde Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri Bélimi
tarafindan Akreditasyon Toplantisi diizenlenmistir.

e 31 Mayis 2023 tarihinde Otel Lokanta Hizmetleri Bolim Ascilik Programi ile Turizm ve Otel
isletmeciligi Programlari Akreditasyon Toplantisi diizenlenmistir.

e 4 Temmuz 2023 tarihinde “Surdirilebilirlik — Mutfak Atolyesi” konulu seminer
diizenlenmistir.

e 5 Ekim 2023 tarihinde Ascilik programi ile Turizm ve Otel isletmeciligi Programlari tarafindan
“Oryantasyon Toplantisi” diizenlenmistir.

e 10 Ekim 2023 tarihinde Ascilik programi ile Turizim ve Otel isletmeciligi Programlari tarafindan
“Necati Recber (White Uniform) ile Profesyonel Mutfaklarda Uniforma Kullanimi” konulu
seminer diizenlenmistir.

e 17 Ekim 2023 tarihinde 2022 yili mezunu Ugur ASLAN ve Hiisnii Safa CANKAYA Asclilik Programi
1. sinif 6grencileri ile bir araya geldigi organizasyon diizenlenmistir.

e 19 Ekim 2023 tarihinde Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgl Programi tarafindan “Gorgi
Kurallar1” konulu seminer diizenlenmistir.

e 25 Ekim 2023 tarihinde “Sustainaple Turksh Cousine (Local Products)” konulu workshop
dizenlenmistir.

e 26 Ekim 2023 tarihinde “Emlak Yonetim Programi” konulu seminer dliizenlenmistir.

e 7 Kasim 2023 tarihinde Otel Lokanta ikram Hizmetleri B&limii Ascilik Programi tarafindan
“Temel Cikolata Egitimi” konulu workshop diizenlenmistir.

e 7 Kasim 2023 tarihinde Pazarlama ve Reklamcilik Bolim{ tarafindan “Etik Boyutuyla Cevrimigi
Davranigsal Reklamcilik” konulu seminer diizenlenmistir.

e 8 Kasim 2023 tarihinde Dis Ticaret Bolimi tarafindan “Cumhuriyetle Birlikte Tarima Dayali
Sanayi sektorinin Gelisimi ve Dis Ticarete Katkisi” konulu seminer diizenlenmistir.

e 20 Kasim 2023 tarihinde “Kampuiste Ruh Sagligi” konulu seminer diizenlenmistir.

e 28Kasim 2023 tarihinde Ascilik Programi tarafindan “Pirge Bigaklari, Profesyonel Bigak Egitimi”
etkinligi dizenlenmistir.
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e 24 Kasim 2023 tarihinde Ascilik programi ile Turizm, Otel isletmeciligi Programlari tarafindan
“Uygulama Alanlarinin Koordinasyon Toplantisi” diizenlenmistir.

e 4 Aralik 2023 tarihinde Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgl Programi tarafindan “CV
Hazirlama” semineri diizenlenmistir.

e 7 Aralik 2023 tarihinde Turizm ve Otel isletmeciligi Programi tarafindan “HMS Otel Yénetim
Sistemi” konulu seminer diizenlenmistir.

e 7 Aralik 2023 tarihinde Prof. Dr. Serpil ALTINIRMAK tarafindan “Pazarlama ve Satis Sertifika
Egitim Programi” konulu seminer diizenlenmistir.

e 13 Aralik 2023 tarihinde Emlak Yénetimi Programi tarafindan “Kalite Kontrol Toplantisi”
dizenlenmistir.

e 13 Aralik 2023 tarihinde Turizm ve Otel isletmeciligi Programi tarafindan “Girisimcilik
Hikayeleri: Fournil Bakery” konulu seminer diizenlenmistir.

e 14 Aralik 2023 tarihinde Prof. Dr. Salim SENGEL tarafindan “Dis Paydaslarla Toplanti”
gerceklestirilmistir.

e 18-24 Aralik 2023 tarihleri arasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi, Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi is birligi ile “Bagimhlikla ilgili Afis Sergisi” diizenlenmistir.

e 20 Aralik 2023 tarihinde Eskisehir Meslek Yiiksekokulu tarafindan “Teknoloji Bagimlilig”
konulu seminer diizenlenmistir.

5.1.3.5. YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

Yunus Emre Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, 2008-2009 egitim—6gretim yilinda “Cocuk
Gelisimi” ve “Eczane Hizmetleri Programlari” ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Meslek
Yliksekokulu, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, “Sa¢ Bakimi ve Guzellik Hizmetleri”, “Tibbi
Laboratuvar Teknikleri ve Yasl Bakimi”, “Biyomedikal Bilimler Programlari” ile birlikte program sayisi
6’ya cikarilmis ve hélen 5 programda egitim 6gretime devam etmektedir. Mevcut programlarda
2023 yili itibariyle toplam 1.167 aktif 6grenci bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulunda 2023 yilinda aktif gérev yapan; 2 Profesor, 2 Dogent, 6 Dr. Ogretim
Uyesi, 7 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinden ve kurum disindan giiz
doneminde 12, bahar déneminde 8 olmak lzere toplam 20 6gretim Uyesi ve 6gretim elemani egitim-
ogretime katki vermektedir.

Meslek Yiksekokulumuzda; 8 adet derslik, 1 adet PC bilgisayar laboratuvari, 1 adet seminer salonu
ve 1 adet toplanti salonu bulunmaktadir. Mevcut egitim programlarina ait 4 farkli (Cocuk Gelisimi, Yasl
Bakimi, Sa¢ Bakimi ve Guzellik Hizmetleri ile Cilt Bakimi) uygulama salonlarimiz 6grencilerimizin
egitiminde aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica Meslek Yiksekokulumuzda Sag¢ Bakimi ve Tasarimi
Egitim, Uygulama ve Arastirma Laboratuvarlari (Bayan), Mikrobiyoloji Laboratuvari, Kimya Arastirma
ve Uygulama Laboratuvari ve Hiicre Kiiltlirii Laboratuvari hizmet vermektedir.

Teknolojik gelismelerin zaman ve mekan boyutunda hizla yayildigl bir ortamda Meslek
Yiiksekokulunun agik, iyi tanimlanmis hedef ve stratejiler Ureterek, Tirkiye’de yer almasi
hedeflenmektedir.
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Meslek Yiksekokulunun etkinlikleri su sekildedir;

e 02 Ekim 2023 tarihinde Meslek Yiksekokulunu yeni kazanan tlim 6grencilere oryantasyon
toplantisi yapilmistir.

e 18 Ekim 2023 tarihinden LOSEV yetkilileri tarafindan Meslek Yiiksekokulu égrencilerine yaptig
faaliyetlerle ilgili bilgilendirme toplantisi gergeklestirmistir.

e 27 Aralik 2023 tarihinde “Ece AKTAS” tarafindan “Cumhuriyetin 100. Yili Makyaj Tasarimlari”
konulu egitim gergeklestirmistir.

5.1.3.6. ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

Adalet Meslek Yiiksekokulu, 10/10/2019 tarihli YOK Genel Kurulu karariyla
kurulmustur. 04/03/2020 tarihli YOK Yuritme Kurulu karariyla meslek yiiksekokulu biinyesinde ve
hukuk bolimi altinda Adalet Programi acgilmistir. Bununla birlikte dniimiizdeki dénemde Adalet
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Adalet Programi disinda “Ceza infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programi”
ile “Hukuk Biro Yonetimi ve Sekreterligi Programi” agiimasi igin gerekli basvurular yapilmistir.

Anadolu Universitesi Adalet Meslek Yiksekokulu Adalet Programi, hukuk hizmetleri
sektoriinde ozellikle Adalet Bakanligi’'nin merkez teskilatini olusturan gesitli birimler ile adliyelerde ve
diger yargi mercilerinde ihtiyac duyulan nitelikli ara insan gliciinlin yetistiriimesini amag edinmektedir.
Bununla birlikte Adalet Bakanhgi'nin Mayis 2019 tarihli Yargi Reformu Stratejisi Belgesi'nde diger
amagclarin yani sira, 6zellikle adalet hizmetlerinde ¢alisacak insan kaynaklarinin nitelik ve niceligin
arttirilmasi, performans ve verimliligin arttirilmasi ile adalete erisimin kolaylastiriimasi ve hizmetlerden
memnuniyetin arttirilmasi basliklarini tastyan ¢ amag ve bunlarin gerceklestiriimesi de, yine Adalet
Programinin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginin 23.11.2023 tarih ve 2023.16.303 sayili Genel Kurul Karari
ile 2547 sayili Kanunun 7-d/2 maddesi uyarinca Adalet Meslek Yiksekokulu Hukuk Bolimu Adalet
Programi kapatilmis. Mevcut 6grencilerin statiilerinin ve 6grencilik haklarinin korunmasi kaydiyla tim
islemlerinin tarafindan yiritilmesine Universitemiz Senatosunun 26 Aralik 2023 tarih ve 23/8 sayili
karar ile mevcut 6grencilerin Eskisehir Meslek Yiksekokuluna devredilmistir.

e 26 Temmuz 2023 tarihinde “Tercihim Eskisehir Universite Tercih Giinleri Etkinligi” cevrimici
soylesisi gerceklestirilmistir.

e 10 Ekim 2023 tarihinde Yikjsekokul 06grencilerine yonelik “Oryantasyon Toplantisi”
dizenlenmistir.

e 25 Ekim 2023 tarihinde “Dis Danisma Kurul Toplantisi” diizenlenmistir.

e 25 Ekim 2023 tarihinde “Cumhuriyet Tirkiyesi’'nde Yurttaslik Anlayisinin Gelismesi Baglaminda
Adalet Olgusunun Yeri ve Onemi” konulu panel diizenlenmistir.

5.2. SAGLIK HiZMETLERI

Saglik Kiiltlr ve Spor Daire Baskanligi’na bagl olan Mediko Sosyal Merkezi, 03.02.1984 tarih ve
18301 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “Yiksekégretim Kurumlari, Mediko Sosyal
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Saglik, Kultiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi” dogrultusunda Birinci Basamak Resmi Saglik
Kurulusu olarak asagida siralanan faaliyetleri yliritmektedir;

Birinci Basamak Saglk Hizmetleri

e Genel Tip Poliklinigi Hizmetleri
e Beslenme ve Diyet Poliklinigi (Tanita 418-MA model viicut analiz cihazi ile bolgesel yag ve kas
kitle dagilim oranlari detayli olarak verilebilmektedir.)
o Hemsirelik Hizmetleri: Dr. Talimati dogrultusunda;
e Vital bulgu (ates, nabiz, tansiyon, oksimetre, glukoz vs.) takibi ve hasta misahadesi
e Enjeksiyon uygulamalari (Dr. Regetesi olmadan enjeksiyon yapilmamaktadir)
e Asl-pansuman-serum uygulamalari
e S{itlr (dikis) ahmi
e EKG gekimi
e Oksijen-buhar uygulamalari
e Sportif ve Kiiltirel Etkinlikler ile Mezuniyet Térenlerinde destek saglik hizmetleri
e Merkez kapasitesini asan tibbi durum ve acil vakalarda hasta, ileri tetkik ve tedavi igin Ust
basamak saglik kuruluslarina (gerekirse 112 Acil Servis yardimiyla) yonlendirilir.

Mediko Sosyal Merkezinde 2023 yili iginde saglik hizmeti alan hasta sayilarina iliskin sayisal veriler
TABLO 37’de sunulmaktadir.

TABLO 37. HIZMET ALAN HASTA SAYISI

YER MUAYENE | PANSUMAN | ENJEKSIYON | RAPOR | DIYETiSYEN TOPLAM
MEDIKOSOSYAL 4546 507 1323 540 6316
MERKEZi ’ ) '
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5.3. SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER

Universite kdr amaci olmaksizin ve maliyete dayali biitce imkanlari nispetinde; dgrenci ve
personel yemekhaneleri, kantin ve ¢cay ocaklari, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisi, misafirhaneler,
mesai ici ve disi saatlerde calisan alakart yemek salonlariniisleterek personeline, 6grencilerine ve artan
kapasite dahilinde diger kamu kurulusu mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler sunmaktadir.

5.3.1. SOSYAL HiZMETLER
Universitedeki sosyal hizmetler su sekilde 6zetlenebilir.
5.3.1.1. YiYECEK — iCECEK TESISLERI

Yerleskede 6grenci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile kantin ve kafeteryalar yil
boyunca 6grenci ve personele hizmet vermektedir. Bunlardan 6grenci kantin ve kafeteryalar
kiracilar, yemekhane ve restoranlar ise Gniversite tarafindan isletiimektedir.

Yemekhane; Universitede 6grencilere “Kahvalti, Ogle ve Aksam Yemek Hizmeti” olarak tig 6giin
verilmekte olan yemek hizmeti personele sadece 6gle yemegi olarak sunulmaktadir. Yunus Emre
kampisiinde yer alan Merkez, Ogrenci ve Akademik Personel yemekhanelerinde ayni anda 3.000
kisiye kadar hizmet verilmektedir. Yemekler kurumun kendi personeli marifetiyle hem ekonomik
hem de kaliteli bir sekilde tGretilmektedir. Tium 6glinler igin 6grencilerden yemek (icreti olarak 6gin
basina 15,00 TL tahsil edilmektedir. Yemek mendleri Gida Miihendislerinin basinda oldugu uzman
bir ekiple Saghk Bakanhginin “Saglikh Yemek ve Fiziksel Aktivite Piramidi” referans alinarak ve
ortalama bir 6glin icin en az 1.000 kcal enerji degerlerini verecek sekilde diizenlenmektedir. Yeterli
kalori ve besin Ogeleri iceren menilerle 6grencilere U¢ 6glin saghkh ve besleyici bir beslenme
hizmeti sunulmaktadir. Standart yemek menisinin yaninda vejetaryen meni ve ¢olyak hastasi
ogrenci ve personel icin 6zel olarak Uretilen glitensiz menli hizmeti de verilmektedir.
Yemekhanelerde 2023 vyilinda toplam 1.556.572 0glin/kisi, personel ve Ogrenci yemek
hizmetlerinden yararlanmistir.

Restoranlar; Tasbina ve Akademik Kullip olmak (izere 2 tesiste restoran faaliyetleri ile personel
lokalinde kafe faaliyetleri ile sirdirilmektedir. Tirk ve Diinya mutfagindan degisik damak tatlarina
uygun servis yapilmaktadir.

Akademik Kuliip; Yunus Emre Kampusunda Rektorlik binasinin zemin katinda bulunan

Akademik Kullip, cumartesi ve pazar giinleri disinda haftanin bes glinii 6gle yemegi hizmeti vermekte
yaz aylarinda hizmete kapatilarak, Anadolu Misafirhane yanindaki bahgede haftanin alti glini agik
havada hizmetine devam etmektedir. Turizm Fakultesi ve Eskisehir Meslek Yiksekokulunun ilgili
programindaki 6grenciler i¢cin de uygulama olanagi saglanan Akademik Kullipte ayni anda 150 kisiye
hizmet verilebilmektedir.

Tasbina Restoran; Daha 6nce askerfamaglarla kullanilan ve mimarisiyle de dnemli bir yere sahip

olan bina, aslina uygun olarak restore edildikten sonra 2001 yilinda “Tasbina Restoran” olarak
hizmete girmistir. Cumartesi ve pazar glinleri disinda, 6gle ve aksam saatlerinde ayni anda 220 kisiye
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hizmet sunulan restoranda, Turizm Faklltesi ve Eskisehir

programlarindaki 6grencilere de uygulama olanagi saglanmaktadir.

Personel Lokali; Tesis Ekim 2016 tarihinde hizmete agiimistir. Sabahlari kahvalti ile baslayip, saat
07.00 itibariyla glin boyu aperatif yiyecek- iceceklerin yani sira pastane Urinlerin UGretimi yapilarak
personele sunulmaktadir. Hafta ici her glin 07.00-17.00 saatleri arasinda hizmete agik tutulan tesis

kapasitesi 167 kisidir.

5.3.1.2. KONAKLAMA TESISLERi

Universite biinyesinde Eskisehir, Ankara, istanbul ve izmir illerinde hizmet veren konukevleri
bulunmaktadir. Kar amaci olmaksizin maliyete dayali biitge imkanlari nispetinde hizmet verilen
konukevlerinde, Universite O0gretim elemanlarina, diger personele, 6grencilere ve artan kapasite

dahilinde diger kamu kurulusu mensuplarina hizmet verilmektedir.

Konukevlerinden 2022-2023 yillarinda yararlananlarin sayisal verileriyle, kullanim kapasitelerine

iliskin bilgiler TABLO 38’de verilmektedir.

TABLO 38. KONUKEVLERINDEN 2022 VE 2023 YILLARINDA YARARLANANLARIN SAYISAL

VERILERIYLE KULLANIM KAPASITELERI

Meslek Yuksekokulunun

GUNLUK 2022 2023
ADI MINIMUM KONUK DOLULUK KONUK DOLULUK
KAPASITE SAYISI ORANI SAYISI ORANI
Aksaray Konukevi 56 12.482 %61,07 13.735- %67.2-
Ankara Konukevi 16 3.144 %41,02 4.042 %69,21
Anadolu Konukevi 42 9.674 %63,11 12.047 %78,58
Anadolu Misafirhane 24 6.537 %33,79 7.566 %86,37
izmir Misafirhane 4 - - - -
Odunpazari Konukevi 14 980 %19,18 1.599 %31,29
AOF Hizmet Blogu Konukevi 36 4.299 %32,72 6.491 %49,4
TOPLAM 192 37.116 %45,81 45.480 %64,9

5.3.1.3. LOJMAN HiZMETLERI

Universitede ikisi sehir merkezinde olmak {izere toplam 78 adet lojman dairesi bulunmaktadir.
Her yil ocak ayinda akademik ve idari personelin vermis oldugu lojman basvuru formlari Lojman Tahsis
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, bosalan daireler puan sistemine goére hak sahiplerine

verilmektedir.
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5.3.1.4. KRES VE GUNDUZ BAKIMEVi

Kres ve Glindiiz Bakimevi, Milli Egitim Bakanhg tarafindan hazirlanan egitim programlarinin
cocuklarin yas gruplarina gore uygulandigi bir okul Oncesi egitim kurumudur. Bu birimimiz
Universitemiz c¢alisanlarinin ¢ocuklarinin giivenle bakilip, beslenmelerini, c¢ocuklarin bedensel,
duygusal, sosyal, zihinsel ve dil gelisimlerini saglayarak, ileride uyumlu bir yasam sirmesi icin gerekli
temelleri, saglikh bir sekilde olusturmaktir.

Kres ve Giindiiz Bakimevinde uygulanan program Milli Egitim Bakanhginin Okul Oncesi
Programinin kazanim ve gostergeleri esas alinarak hazirlanmistir. Programda cocuklarin gelisim
ozellikleri yas gruplarina gore, kazanim ve gostergeler ise bitlin olarak ele alinmistir. Gelisimsel bir
program olarak ¢ocugun bitlinsel gelisimini destekler nitelikte sosyal ve duygusal, motor, bilissel, dil
gelisim alanlari ile 6z bakim becerileri birlikte ele alinmaktadir. Alti siniftan olusan kres 3,4 ve 5 yas
gruplarina hizmet vermektedir.

2003-2004 egitim yilinda 30 6grenci kapasiteyle faaliyetini sirdlirmekteyken 2022-2023 egitim
0gretim yilinda bu sayi 80 kisiye ¢ikarilmistir.

5.3.2. SPOR HiZMETLERI

Kampuste bulunan acik ve kapali spor tesisleri yil boyunca 6grenci ve personele hizmet
vermektedir. Spor tesisleri de basta egitim—06gretim olmak (izere, bahar senlikleri spor etkinlikleri,
takim ve serbest ¢alisma etkinlikleri diizenlenmektedir. Etkinliklerin ylrituldugi tesislere iliskin veriler
ve aciklamalar TABLO 39’da 6zetlenmektedir.
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TABLO 39. UNiVERSITENIN SPOR ALANLARI

SPOR TESISINiN ADI AC"I(\/LKA/:“PA” TURU ADET KA(':(';?;TE TOPLAM ALAN (m’)

YUZME HAVUZU KAPALI YUZME 1 375 3.807
KAPALI KONDISYON 1 13.056 200

FUTBOL (HALI SAHA) 1 56.448 2.116
gsgilési S ACIK BASKETBOL 1 3.600 629
VOLEYBOL 1 3.600 634
TENIS 1 9.408 911

YUNUS EMRE SPOR ACIK FUTBOL SAHASI(GiM) 1 3.8720 10.000

TESISLERI TENIS KORTLARI 5 2.600 2.500
ANADOLU SPOR MERKEZI KAPALI KONDISYON 1 7450 427
CAGDAS KAPALI SPOR SALONU KAPALI BASKETBOL/VOLEYBOL 1 120 700

Universitenin spor alanlari kullanim miktarlari TABLO 40'ta verilmektedir.

TABLO 40. UNiVERSITENIN SPOR ALANLARI KULLANIM MiKTARLARI

BiRIMLER

TESiS TURU

2022 KULLANIM

2023 KULLANIM

MIKTARI MIKTARI
Kondisyon Salonu 3.042 49.764
CARSI A SPOR TESISLERI Hali Saha 20.631 4.858
Basketbol-Tenis 7.360 17.555
KAPALI YUZME HAVUZU - 4.245 7.112
BASKETBOL/VOLEYBOL 485 580
YUNUS EMRE SPOR TESISLERI FUTBOL SAHASI(CiM) 676 7.500
TENIS KORTLARI 66 243
ANADOLU SPOR MERKEZi - 2.101 2.522
CAGDAS KAPALI SPOR SALONU BASKETBOL/VOLEYBOL 10.240 12.400
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5.3.3. KULTUREL HiZMETLER

Anadolu Universitesinin kilttrel alanlari TABLO 41'de verilmektedir

TABLO 41. UNIiVERSITENIN KULTUREL ALANLARI

BULUNDUGU YER ADI KAPASITE
KIRMIZI SALON 135
KONGRE MERKEZI MAVi SALON 85
SALON ANADOLU 250
ATATORK KULTOR VE ODA K-ONGRE SALONU 150
SANAT MERKEZI ODA TiYATROSU SALONU 200
o OPERA VE BALE SALONU 485
MO KORAL CALGAN SALONU 180 Kisi
NASRETTIN HOCA SALONU 264 Kisi
YUNUS EMRE SALONU 368 Kisi
SINEMA ANADOLU 395 Kisi
SENER SEN SALONU 120 Kisi
CAGDAS SANATLAR MUZESI 467 m’
EGITiM KARIKATURLERi MUZESI 312,50 m’
ODUNPAZARI CUMHURIYET TARIHi MUZESIi 1.147 m’
YUNUS EMRE YAZ| SANATLARI MUZESi 260 m’
ISTANBUL '/\AAI:/;EI(E)ZLiU UNIVERSITESI ISTANBUL KULTUR VE SANAT 346 m?

5.3.3.1. CUMHURIYET TARiHi MUZESi

Cumbhuriyet Dénemi’nin Eskisehir’deki en eski binalarindan biri olan ve eski Askerlik Subesi olarak
bilinen Odunpazari semtindeki tarihi bina Anadolu Universitesine tahsis edildikten sonra restore edilmis
ve Cumbhuriyet Tarihi Muzesi olarak diizenlenmistir. Miize 23/04/1994 gini dizenlenen bir torenle
hizmete agilmistir. 2013 yilindan bu yana restorasyon ¢alismalari nedeniyle kapali olan miize 2019 yilinda
tekrar hizmete girmistir.

"Tirk tarihindeki streklilik" ve " milli devletin dogusu" temalari Gizerine yeni kurgusuyla misafirlerini
agirlayan mizede, Gilzel Sanatlar Fakiltesi Animasyon ve Grafik Bolimi 6gretim Gyeleri ile
ogrencilerinden olusan ekip tarafindan projeksiyon odalari, yeni gorsel ve yeni vitrinler hazirlanmis ve
miizenin senaryosu, koreografisi yeniden tasarlanmistir.

Anadolu Universitesi Cumhuriyet Tarihi Miizesi gecmisten gelecege uzanan bir kdprii gérevini
Ustlenmigtir. Bu amagla mizede Tirk Tarihi’nden baslayarak I. Diinya Savasi ve Canakkale Cephesi, Milli
Miicadele Donemi, Erken Cumhuriyet Donemi ve Mustafa Kemal Atatiirk’an kullanmis oldugu degerli
eserlerden olusan zengin koleksiyonu ile her yastan ziyaretgiyi agirlamaktadir.

Envanterinde Tirkiye'nin kurulusunu anlatan 130 fotograf, Mustafa Kemal Atatlirk’iin cesitli

doénemlerine ait 51 portresi bulunan mizede 19'uncu ylzyila ait tabancalar, tifekler, kiliclar ve cesitli
madalyalar ile Atatiirk'e ait glinliik esyalar, Tirk donanmasinin gegmiste kullandigi gemilere ait maketler
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bulunan miizenin teshir bélimlerine Eskisehir ETi Arkeoloji Miizesi, Tiirkiye Lokomotif ve Motor
Sanayii AS (TULOMSAS), Kiltir ve Turizm Bakanligi Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan
Baskanligindan gegici olarak alinan bazi eserler eklenmistir.

Mizenin kendisine ait https://ctm.anadolu.edu.tr internet adresi ile bilisim ortaminda da tanitimi
saglanmaktadir.

5.3.3.2. CAGDAS SANATLAR MUZESi

Cagdas Sanatlar Miuzesi Birinci Ulusal Mimarlik Dénemi orneklerinden olup déneminde Askeri
Kisla ve Talimgah Binasi olarak kullaniimistir. Bu yapi, Anadolu Universitesinin istegi (izerine Kiltir
Bakanligi Konya Kiltur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunun 09/12/1988 tarihli ve 358 sayili yazisiyla
tescillenmistir. 1998 yilinda baslayan ve 30 ayda onarilan tek katl dikdértgen planli bir yapidir. Dis
cephe orijinale bagl kalinarak sari-beyaza boyanmistir.

Mize binasinda 3 adet sergi salonunun yani sira belgelikler ve yonetim boélimleri yer almaktadir.

Guzel Sanatlar Fakdltesinin koordinatorligilinde Tlrk sanatina araliksiz 10 yil hizmet veren Palet
Sanat Galerisinde, eserlerini sergileyen yerli ve yabanci sanatgilarin yapitlari Universite koleksiyonuna
kazandirilmistir. Universite koleksiyonundan secilen vyapitlarla da Cagdas Sanatlar Miizesinin
koleksiyonu olusturulmustur. Zaman igcinde zenginlesecek miize koleksiyonu 230 Tirk, 53 yabanci, 283
sanat¢inin 650 eserinden olusmaktadir.

Muzenin http://csmuze.anadolu.edu.tr internet adresi ile bilisim ortaminda da tanitimi
saglanmaktadir.
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Cagdas Sanatlar Muizesi’'nde;

e 02 Ekim -29 Aralik 2023 tarihlerinde Kiltlirel etkinlik dersi kapsaminda "Mize
Koleksiyonundan” segilen 61 eser sergilenmistir.

e 1 Ocak—31 Aralk 2023 tarihleri arasinda miuizeyi 4.631 kisi licretsiz olarak ziyaret etmistir.
e Universitemiz dgrencilerinden Kiiltiirel Etkinlikler Dersi (Kiil199) kapsaminda alanlar da ders
kapsaminda mizeye ziyaret gergeklestirmislerdir.

5.3.3.3. EGiTiM KARIKATURLERI MUZESI

Karikatlir Miizesi Binasi; 1900’13 yillarin basinda yapildigi tahmin edilen ve konut olarak kullanilan
ahsap bir yapinin restorasyonla yenilenmesinden olusturulmustur. iki katlidir ve toplam alani 265
m?dir. Yapi, tipik bir Eskisehir Odunpazari evidir. Sehrin ilk kuruldugu bélgededir. Mize, Turkiye’de bir
ilk olan Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatini Arastirma ve Uygulama Merkezinin yan kurulusudur.
Mizede; daimisergi, degisken sergi bollimleri, portreler odasi, Tirk Karikatir Ustalari Odasi, Eskisehirli
Karikatiirciler Odasi ile kitaplik bolimleri bulunmaktadir. Mizede, karikatiir galismalarinin
yapilabilecegi mekanlar da tasarlanmistir.

Mizede karikatir arsivindeki eserler sergilenirken, alt kat salonunda vyerli ve yabanci
karikatircilerin sergileri de aralikh olarak sergilenmektedir. Boylece sik sik yapilacak degisikliklerle
yasayan bir mize amacglanmaktadir. Miizeden arastirma amaciyla da yararlanilmaktadir. Bu amacla bir
kitaphk olusturulmustur. Mizede kitap, kartpostal, poster ve hediyelik esyalar da ziyaretciler
tarafindan satin alinabilmektedir. Dinyanin her tarafinda bu tlr uzmanlik mizeleri bagislarla
bliyimektedir. Bu miize de orijinal karikatiir, kitap, poster, gazete ve dergi gibi bagislari kabul
etmektedir.
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Egitim Karikatirleri Mizesi, koleksiyonunda 6.821 karikatiirii muhafaza etmektedir. Karikatirlerin
blylk bir kismi dijital ortama aktarilmistir. Ancak karikatirlerin kimliklendirme (tanimlayici
Ustveri/kataloglama) islemleri yapilmadigi icin, aranilan karikattire ulasmak mimkiin olamamaktadir.
21. ylzyilda bilgi teknolojisinde yasanan degisim ve donlisimle ilgili gelismeler miizelerde gerceklesen
islem ve hizmetleri de dogrudan etkilenmektedir. Gegmiste miizelerde eserlerin toplanmasi,
korunmasi ve sergilenmesine iliskin olarak geleneksel anlayisla hizmet verilirken, glinimiizde eserlere
ait bilgi ve igeriklerin modern yontem ve tekniklerle aktarildigl, bilgi odakh ¢agdas bir anlayis
benimsenmelidir. Bu baglamda Egitim Karikatirleri Miizesi dermesinde bulunan ve 6zel bir arsiv fonu
olarak tanimlanabilecek karikatiire yonelik, arsivcilik yontem ve tekniklerinden “Provenans (Asli Diizen)
Yontemi” kullanilarak uluslararasi Gst veri standardi olan “Dublin Core” temelli niteleme islemlerinin
yapilmasi icin bir proje baslatilmistir. Bu kapsamda proje tamamlanmistir. Ancak uygulamaya
gecilebilmesi icin gerekli teknik ¢alismalar devam etmektedir. Bu proje ¢alismalari sonrasinda birer
egitim materyali olan karikatirlere 7/24 erisimin mimkin kilinmasiyla birlikte, miize koleksiyonunda
bulunan karikatdrlerin taninirligi, ulusal 6lgekle sinirli olmaktan kurtarilarak kiiresel boyuta tasinmis ve
dolayisiyla ulusal ve uluslararasi kiiltlirel miras paylasimi daha verimli hale getirilmis olacaktir.

Mize envanterinde kayitli eserlere ait karma sergiler diizenlenmistir;

e 3-31 Ocak 2023 tarihinde “Karikatiir Sergilerinden Seckiler-1” konulu karikatiir sergisi KUL199
dersi kapsaminda sergilenmistir.

e 1-28 Subat 2023 tarihinde “Karikatiir Sergilerinden Seckiler-2” konulu karikatiir sergisi KUL199
dersi kapsaminda sergilenmistir.

e 1 Mart-31 Mayis 2023 tarihinde “Karikatir Sergilerinden Seckiler-3” konulu karikatir sergisi
KUL199 dersi kapsaminda sergilenmistir.

e 1-30 Kasim 2023 tarihinde “Karikatiir Sergilerinden Seckiler-4” konulu karikatiir sergisi KUL199
dersi kapsaminda sergilenmistir.

e 5-31 Aralik 2023 tarihinde “Karikatiir Sergilerinden Seckiler-5” konulu karikatiir sergisi KUL199
dersi kapsaminda sergilenmistir.

5.3.3.4. YUNUSEMRE YAZI SANATLARI MUZESI

Yunus Emre Yazi Sanatlari Mizesi’'nin 09.05.2023 tarihinde agilisini yapilmistir. Sanatin
evrenselligini destekleyen, sanatginin ortak dilini ve bilgi birikimini kiltirel degerlerimizle
bitiinlestirerek etkinliklere ev sahipligi yapan Anadolu Universitesi, Eskisehir'den baslayarak,
Anadolu’ya, Tlrkiye’ye ve Diinya’ya, sevgi ve hosgoériinin baskentinden yayilan Yunus Emre’nin 15181 ve
felsefesini, yasam boyu egitim anlayisina emek veren genis kadrosuyla gelecek kusaklara tasimayi
hedeflemektedir.

Yunus Emre’nin insanlik klltlrini dinyaya tanitan degerli eserlerin sergilendigi Yunus Emre
Yazi Sanatlari Muzesi, yazi tarihi, kaligrafi, tipografi ve grafik tasarim alanlarinda calistay, soylesi, sergi
ve etkinlikler ev sahipligi yapan, glizel yaziyla glizel s6ziin, gelenekle gelecegin bulustugu, sézlerinin
bicimlere donlstlgi, sevginin, sanatin ve tasarimin harmanlandigi bir merkezdir.

Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fakdltesi Grafik Sanatlar Bélimiiniin “gelin tanis olalim”

cagrisiyla, Uluslararasi Anadolu Kaligrafi ve Tipografi Etkinligi kapsaminda Tirkiye’nin ve diinyanin dort
bir yanindan davet ettigi hat ustalari, grafitti sanatcilari, yazi tasarimcilari ve sanatgilarin eserleri Yunus
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Emre Yazi Sanatlari Miizesi galerilerinde dev bir koleksiyon olarak sergilenmektedir. Alaninda 6nci
sanatgl ve tasarimcilar, Yunus’'un aydinlik dislincelerini yepyeni bigcimlerde yorumlayarak bu giizel
sozleri kendi 6zgiin estetikleriyle ve yazi dilleriyle percinleyerek, yeni nesillere aktarilmasinda énemli
katkilar saglamislardir. Yazi Sanatlari Mizesi bu gli¢li koleksiyona ve yazi tasarimi alaninda sergilere
kapilarini agan, tiim yazi sanati merakhlarinin bilgi alisverisinde bir araya gelecegi bir bulusma noktasi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

5.3.3.5. TIYATRO ANADOLU

Tiyatro Anadolu, Universite biinyesinde vyapilan profesyonel bir tiyatro olmasiyla
Universitelerin Ulkemiz sanat yasantisina altyapisal ve teorik katkisinin, dogrudan sanatsal lretim
boyutuna cevrilmesi yolunda ortaya konmus carpici bir model niteligi tasimaktadir. Bu model,
Glkemizdeki tiyatro yasantisina yeni aciimlar sunma hem ulusal hem de uluslararasi boyutta dikkatleri
cekebilecek sanatsal girisimleri hayata gecirme konusunda gerekli itici glice sahiptir.

Tiyatro Anadolu, sahip oldugu izleyici potansiyeli ile de ilkemizin yakin geleceginde 6nemli bir
sanatsal gorevi yerine getirmektedir. Agirlikh olarak Universite 6grencilerinden olusan izleyici kitlesi
yakin gelecegin yonetim mekanizmalarinda yer alacak ve ulkemizin c¢agdas diinyayla uyumunu
gerceklestirecek nitelikteki egitim stirecleri sirasinda bilimsel donanimla birlikte sanatsal ve estetik bir
bakisa da sahip olabileceklerdir.

Tiyatro Anadolunun amaci, bir yandan ulusal alanda tiyatro sanatinin iginde bulundugu
duraganlhktan siyrilmasi gerek yapisal gerekse estetik agilardan kendini tekrarlayan yapisindan
uzaklasarak; cagdas, yenilik¢i bir modelin 6nciliginde yayilan ivmeyle hareketlenmesine katki
saglamaktir. Diger yandan uluslararasi alanda (lkemiz tiyatrosunun bir tirli gerceklestiremedigi
atihmin gergeklesmesi, uluslararasi boyutta kendini kanitlamis sanat adamlari ve topluluklarla is birligi
icinde uygulanacak projelerle, Tiyatro Anadolunun ve Universitenin sanatsal acidan dikkat cekici bir
merkez haline gelmesi hedeflenmektedir.

Tiyatro Anadolu tarafindan;
e 3 Ocak 2023 tarihinde Sahne Sanatlari Bolimi tarafindan “Sessiz Bir Gece” adl oyun

sergilenmistir.

e 25 Nisan 2023 tarihinde Sahne Sanatlari Béliimii tarafindan “Olesiye” adli oyun sergilenmistir.

e 16 Aralik 2023 tarihinde Sahne Sanatlari Bélimi tarafindan “Stephen King'in Dolores
Claiborne” adli oyunu sergilenmistir.

e 23 Aralik 2023 tarihinde Sahne Sanatlari Boliimi tarafindan “Grete Samsa'nin Dontsimd”adh
oyun sergilenmistir.

5.3.3.6. ANADOLU SENFONi ORKESTRASI (ASO)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi (ASO), Devlet Konservatuvari égretim elemanlari ile
dgrencilerinin olusturdugu orkestra birimidir. Anadolu Universitesinde, klasik miizigin taninmasi ve
yayginlastiriimasi amaciyla Genglik Senfoni Orkestrasi ve Oda Orkestrasi’'ndan sonra Anadolu Senfoni
Orkestrasi da kurulmustur. Son yillarda Uluslararasi Eskisehir Festivali’nin degismez gruplari arasinda
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yer alan orkestralar, yurt icinde verdigi konserlerle biylk begeni toplarken yurt disindaki konserleriyle
de dikkat cekmektedir.

5.3.3.7. COKSESLi GENCLIK KOROSU

Hemen hemen her yil kadrosu yenilenen Anadolu Universitesi Genglik Korosu, dgrenimine
devam eden yaklasik 50 6grenciden olugsmakta, 6zel giinlerde verdigi konserlerle gerek Eskisehir'de
gerekse yurdumuzda biyik ilgi toplamaktadir.

5.3.3.8. HALKDANSLARI TOPLULUGU

Universite biinyesindeki Halkbilim ve Arastirmalari Merkezi, Halkdanslari Uygulama Birimi;
halkbilimin 6nemli 6gelerinden biri olan halk danslarini blyik kitlelere ulastirmayi hedefleyerek,
Anadolu kiiltiiriiniin tanitilmasi amaciyla 1980 yilinda Anadolu Universitesi Halk Danslari Toplulugunu
olusturmustur.

Universitenin farkh fakiiltelerinde 6grenimine devam eden &grenciler, Anadolu’nun birgok
yoresinin danslarini uzman 6greticilerden 6grenmekte, Glkemizin adini Avusturya, Almanya, Kanada,
italya, Yugoslavya, Hollanda, Fransa, Belgika, Macaristan, Meksika, ingiltere, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri’nde katildigi uluslararasi festivallerde yaptiklari gosterilerle
duyurmaktadir.
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5.3.3.9. TURK HALK MUZziGi KOROSU

Yurdumuzun tiim bélgelerini kapsayan zengin bir repertuvara sahip olan Anadolu Universitesi
Turk Halk Miizigi Korosu, kuruldugu giinden bu yana calismalarini basariyla yiriitmektedir. Uyelerinin
tamamina yakini, Universitenin farkli birimlerinde 6grenimine devam eden égrencilerden olusan Koro,
bugline kadar Eskisehir ve diger illerde birgok basarili konsere imza atmistir.

5.3.3.10.TURK SANAT MUziGi KOROSU

Anadolu Universitesi biinyesindeki en eski topluluklardan biri de Tiirk Sanat Miizigi Korosudur.
Topluluk, Universitenin cesitli birimlerinde 6grenimlerine devam eden &grencilerden olusmaktadir.
Kurulusundan bu yana dizenli konserler veren Tiurk Sanat Mizigi Korosu, genis repertuvariyla ve
yurdumuzun degisik kentlerinde verdigi konserlerle blyiik begeni toplamaktadir.

5.3.4. OGRENCi MERKEZi VE OGRENCi KULUPLERI

Kamps igerisinde hizmet veren Ogrenci Merkezi, 6grencilere daha nitelikli ve ¢agdas bir hizmet
sunmak amaciyla kurulmustur. Anadolu Universitesi, 6gretim hizmetlerinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere bliyik 6nem vermekte, 6grencilerin mezun olduktan sonra kariyerini planlama ve
istihdamini kolaylastirma amacina yonelik olarak dizenlenen kullip etkinliklerini desteklemekte ve
dzendirmektedir. Ogrenci Kuliipleri, Anadolu Universitesi 6grencilerinin dersleri disinda sosyal
hayatlarini zenginlestirecekleri topluluklardir.

Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri Koordinatérligii biinyesinde, dgrencilerin yénetiminde ve
onlarin aktif katilimlariyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 62 Ogrenci Kuliibii bulunmaktadir.
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Universitede yer alan Ogrenci Kuliipleri sunlardir:

1. Akut Kultba 32. Karikattr ve Cizgi Film Kullibi
2. Anadolu Hukuk ve Bilisim Kultubi 33. Kariyer Kulliibl

3. Anadolu Kalite Kullibi 34. Kizilay Kultbi

4. Anadolu Kiltir ve Medeniyetleri Kultbi 35. Kusaklararasi Dayanisma Kullib(
5. Atatlirk¢i Distince Kullibi 36. Losev Fayda Kuliibi

6. Avrupa Ogrencileri Forumu Kuliibii 37. Maliye Kultubi

7. Anadolu’dan Gegerken Kuliibi 38. Marketing Anadolu Kullibi
8. Bilim Kurgu ve Fantezi Kulubi 39. Milli Fikir ve Distince Kultbi
9. Bilim ve Egitim Kultbu 40. Motor Sporlari Kultbi

10. Dans Kulibi 41. Muzik KulGbi

11. Denetim Kuliubi 42. Ombudsmanlik Kuliibi

12. Dijital Dontsim Kullibi 43, Psikoloji ve Yagam Kulubu
13. Dil ve Konugsma Terapisi Kullibi 44, Sanal Akademi Kultbi

14. Doga ve Cevre Kullibi 45. Sinema Kuliibii

15. Doga Sporlari Kuliibi 46. Sirk Sanatlari Kultbi

16. Eczacilik ve Saglik Kuliibi 47. Siyasal Bilimler Kultbi

17. Edebiyat Kullibi 48. Sosyal Medya Kullbi

18. Engelsiz Anadolu Kullbi 49. Sosyal inovasyon Kuliibii

19. Erasmus Kullbi 50. Spor Kullbi

20. Fikir Atolyesi ve Miinazara Kullbi 51. Sualti Kultbi

21. Fotografgilik Kullibii 52. Sui Generis Tiyatro Kultubi
22. Gastronomi Kulubu 53. Tarih Kullibi

23. Geleneksel Tirk Sporlari Kuliibi 54. Tiyatro Kullibi

24. Geng Kadem Kuliibu 55. Turizm ve Gezi Kuliibi

25. Geng Tema Kullbu 56. Tiirk Dlinyasi Arastirmalari KulGbi
26. Geng Yegsilay Kulilibi 57. Uluslararasi Ogrenci Kuliibii
27. Girisimcilik ve inovasyon Kuliibii 58. Video Oyun Kullbi

28. Gonulli Toplumsal Hizmetler Kultbi 59. Yabanci Diller Kulilibii

29. Hukuk Akademisi Kullbu 60. Yazilim Kullibu

30. iletisim Kuliibi 61. Yeniler Kuliibii

31. isletme ve Ekonomi Kullibii 62. Yonetim ve Gelisim Kuliibi
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Ogrenci Kullipleri, 2023 yilinda etkinlik ve tanitim organizasyonlarinda yer almis, kendilerine
ayrilan stantlarda yil icinde yapilacak olan etkinlikler hakkinda 6grencilere bilgi vermisler ve yeni
tyelikler kabul etmislerdir. 2023 yilinda Ogrenci Kuliipleri tarafindan 134 etkinlik gergeklestirilmistir.

Birimin etkinlikleri;

e 2 Ocak 2023 tarihinde Uluslararasi Ogrenci Kullibii, Geng Yesilay Kuliibii, Fotografcilik Kuliibi;
“Dil Egitimi (Ispanyolca)”ve“istanbul Gezisi” diizenlenmistir.

e 4 Ocak 2023 tarihinde Uluslararasi Ogrenci Kuliibii tarafindan “Dil Egitimi (Tiirkge-Fransizca)”
dizenlenmistir.

e 50cak 2023 tarihinde Psikoloji ve Yasam Kullibi, Tiyatro Kullibi, Turizm ve Gezi Kullibd, Kizilay
Kuliibi tarafindan “Romantik iliskilerde Siddet”, egitim calismasi, “Biyologlarin Arazi Yol
Anilari”, genel kurul toplantisi konulu bir konferans diizenlenmistir.

e 6 Ocak 2023 tarihinde Bilim Kurgu ve Fantezi Kulibl tarafindan “Geri Donlisim
Malzemelerinden Kostiim Yapma” etkinligi diizenlenmistir. Uluslararasi Ogrenci Kuliibi
tarafindan Dil Egitimi (ingilizce) diizenlenmistir. Gen¢ Yesilay Kuliibii tarafindan Av. Sahap
Demirer ilkokulu’na “Benim Kuliibiim Yesilay” konulu sosyal sorumluluk kapsaminda tanitim
gerceklesmistir. Dijital Donlsim KulUbi tarafindan “DijichainToplantisi” diizenlenmistir.

e 9-11 Ocak 2023 tarihlerinde Eczacilik Ve Saglk Kullibli toplanti diizenlemistir.

e 16 Ocak 2023 tarihinde Uluslararasi Ogrenci Kuliibii tarafindan “Ogrenci Hayati Oryantasyon
Toplantisi” diizenlenmistir.

e 17 Ocak 2023 tarihinde iletisim Kuliibii tarafindan toplanti diizenlenmistir.

e 20 0Ocak 2023 tarihinde Tarih Kullibii tarafindan “Gordion Ve Pessinus Antik Kentleri Semineri”
dizenlenmistir.

e 23 Ocak 2023 tarihinde Doga Sporlari Kullibi tarafindan “Mugla-Milas Tirmanis Etkinligi”
dizenlenmistir.

e 24-25 Ocak 2023 tarihinde Sui Generis Tiyatro Kullbi tarafindan "Dénemeg" isimli tiyotro
gosterisi diizenlenmistir.

e 28 Ocak 2023 tarihinde Uluslararasi Ogrenci Kuliibii tarafindan Kapadokya/Nevsehir Gezisi ve
Tarih KulGbu tarafindan Ankara/Polatli Gezisi dizenlenmistir.

e 4 Nisan 2023 tarihinde Kusakararasi Dayanisma Kullbi tarafindan 4 Nisan Sokak Hayvanlari
GUnU etkinligi dizenlenmistir.

e 5 Nisan 2023 tarihinde Kusakararasi Dayanisma Kuliibii tarafindan “Psikolojik ilk Yardim
Egitimi” dlzenlenmistir.

e 15 Nisan 2023 tarihinde iletisim Kullibii tarafindan “Kampiiste Reklam Var” konferansi
dizenlenmistir.

e 28 Nisan 2023 tarihinde Maliye Kullbi tarafindan “Public Finans Anadolu” konulu seminer
dizenlenmistir.

e 2 Mayis 2023 tarihinde Doga Sporlari Kullibl tarafindan “Dagcilik Konulu Sinav Egitimi”
diizenlenmistir.

e 5 Mayis 2023 tarihinde Maliye Kullibi tarafindan “Vergi Miffetesliginde Kariyer” konulu
konferans diizenlenmistir.

e 9 Mayis 2023 tarihinde Kusakararasi Dayanisma Kullibil tarafindan “7'den 77'ye Hatira
Ormani“ konulu sosyal galisma gergeklestirilmistir.

e 14 Ekim 2023 tarihinde Doga Sporlari Kuliib( tarafindan “Teorik Egitim” diizenlenmistir.
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20 Ekim-23 Ekim 2023 tarihlerinde Gonilli Toplumsal Hizmetler Kuliibi “Mektup Kardesligi”
diizenlenmistir.

24 Ekim 2023 tarafindan Hukuk Akademisi Kullibi tarafindan “Yizyilhk Cumhuriyet Tarihinde
Hukukun Yeri” konulu seminer diizenlenmistir.

24 Ekim 2023 tarihinde Doga Sporlari Kullibl tarafindan “Teorik Egitim” dlizenlenmistir.
24-30 Ekim 2023 tarihlerinde Doga Sporlari Kuliibii ve Gonulli Toplumsal Hizmetler Kullibi
tarafindan “Tozlanmasin Okunsun Atélyesi” diizenlenmistir.

28 Ekim 2023 tarihinde Siyasal Bilimler Kuliibii tarafindan “2. Uluslararasi Odunpazari 3d
Genglik Festivali” Akut Kullibii tarafindan “Uluslararasi 3d Genglik Festivali” diizenlenmistir
29 Ekim 2023 tarihinde Gonulli Toplumsal Hizmetler Kuliib( tarafindan “Sokak Hayvanlar
Etkinlig diizenlenmistir.

30 Ekim 2023 tarihinde Psikoloji ve Yasam Kuliibii tarafindan “Dr. Ogr. Uyesi Gamze ULKER
TUMLU ile Film Analizi” konulu sohbet gerceklesmistir.

31 Ekim 2023 tarihinde Tiyatro Kullbi tarafindan “Tartufle Oyun Gosterimi” gerceklesmistir
31 Ekim 2023 tarihinde Génilli Toplumsal Hizmetler Kuliibi “Usiimesin Ayaklar Atdlyesi”
sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmistir.

2 Kasim 2023 tarihinde Losev Fayda Kulibi tarfindan“Lésemili Cocuklar Haftasi Senligi”
gerceklestirilmistir.

3 Kasim 2023 tarihinde Anadolu Hukuk ve Bilisim tarafinda “Ankara Gezisi” gergeklestirilmistir.
3 Kasim 2023 tarihinde isletme ve Ekonomi Kullibii tarafindan “Kariyer Yolculugum Mali
Musavir Konferansi” gergeklestirilmistir.

3 Kasim 2023 tarihinde Sualti Kulibl tarafindan “Mugla-Fethiye Dalis Gezisi”
gerceklestirilmistir.

3 Kasim 2023 tarihinde Tiyatro Kuliibli tarafindan “Gilz Tiyatro Ginleri” tiyatro oyunu
gerceklestirilmistir.

4 Kasim 2023 tarihinde Doga Sporlari Kulibi tarafindan “Avlakkaya Kanyonu Doga Yuruyusi”
gerceklestirilmistir.

4 Kasim 2023 tarihinde Sualti Kullibi tarafindan “Fethiye / Mugla Gezisi” gergeklestirilmistir.
5 Kasim 2023 tarihinde Gonilli Toplumsal Hizmetler Kullibii tarafindan “Sokak Hayvanlari
Sosyal Sorumluluk projesi” gerceklestirilmistir

6 Kasim 2023 tarihinde Losev Fayda Kullibl tarafindan “Sosyal Sorumluluk Projesi”
gercgeklestirilmistir

6 Kasim 2023 tarihinde Loésev Fayda Kulibi tarafindan “Turna Kusu Etkinligi Sosyal
Sorumluluk” gergeklestirilmistir.

7 Kasim 2023 tarihinde Doga Sporlari KullibG tarafindan “Teorik Ders Egitim”
gerceklestirilmistir.

7 Kasim 2023 tarihinde ISKUR tarafindan “Kampiis Etkinligi Egitimi” gerceklestirilmistir.

8 Kasim 2023 tarihinde Geng Yesilay Kullbi tarafindan “Telefonu Birak Kitaba Bak” etkinligi
gerceklestirilmistir.

9 Kasim 2023 tarihinde Goéniilli Toplumsal Hizmetler Kuliibii tarafindan “Usiimesin Ayaklar
Proje Kapsaminda Gezi” gergeklestirilmistir.

11 Kasim 2023 tarihinde Doga Sporlari Kulibli tarafindan “Bozdag Doga Yiriyilst”
gerceklestirilmistir.

11 Kasim 2023 tarihinde Doga Sporlari Kulibli tarafindan “Bozdag Doga Yiriylsu”
gerceklestirilmistir.
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11 Kasim 2023 tarihinde Geng¢ Tema Kuliibii tarafindan “Milli Agaglandirma Seferberligi”
gerceklestirilmistir.

11 Kasim 2023 tarihinde Gen¢ Tema Kulibl tarafindan “Fidan Dikme Etkinligi”
gerceklestirilmistir.

18 Kasim 2023 tarihinde Sosyal Medya Kulibi tarafindan “Sports Up Etkinligi”
gerceklestirilmistir.

21 Kasim 2023 tarihinde Goéniillii Toplumsal Hizmetler Kuliibii tarafindan “Gelecegimiz igin
Anasinifi Atélyesi-1 Sosyal Sorumluluk” gergeklestirilmistir

23 Kasim 2023 tarihinde Tiyatro Kullibl tarafindan “Yasayan Tiyatro Miinazaras!”
gerceklestirilmistir.

24 Kasim 2023 tarihinde Hukuk Akademisi KulUbi tarafindan “Savas Hukukunda Giincel
Tartismalar Konferans” gergeklestirilmistir.

24 Kasim 2023 tarihinde Edebiyat Kuliibii tarafindan “Ogretmenler Giinii igin Pano Calismasi
Kalturel Faaliyet” gergeklestirilmistir.

25 Kasim 2023 tarihinde Doga Sporlari Kullibt tarafindan “Bozdag Avlakkaya Kanyonu Doga
Yirlyusl” gergeklestirilmistir.

25 Kasim 2023 tarihinde Gonilli Toplumsal Hizmetler Kullibl tarafindan “Tozlanmasin
Okunsun Projesi Kapsaminda Gezi” gergeklestirilmistir.

28 Kasim 2023 tarihinde Doga Sporlari Kullibii tarafindan “Teorik Ders” gergeklestirilmistir.
29 Kasim 2023 tarihinde Atatlrkg¢u Distince Kullibii, Tiyatro Kullibl, Anadolu Hukuk ve Bilisim,
Yazilim Kullibl, Tarih Kulibi tarafindan “29 Ekim Anitkabir Ziyareti”, “Yasayan Tiyatro
Miinazarasi”, “Yapay Zekanin Savas Alaninda Kullanilmasi Konferans”, "Yazilima Giris Egitimi"
“Roman Nedir Egitimi” gerceklestirilmistir.

30 Kasim 2023 tarihinde Hukuk Akademisi Kullibl tarafindan “Hakimlik ve Savcilik Sinavlarina
Giris Semineri” Yazihm Kullib{ tarafindan "Unity" Giris Egitimi” gerceklestirilmistir.

1 Aralik 2023 tarihinde Yazilim Kuliibii tarafindan "Yazilima Giris Egitimi" Uluslararasi Ogrenci
Kullibii tarafindan “ingilizce Konusma Sinifi Egitimi” gerceklestirilmistir.

2 Aralk 2023 tarihinde Fotografcilik Kulibi tarafindan “Fotograf Cekimi Etkinligi Kiltiirel
Faaliyet” gerceklestirilmistir.

2 Aralik 2023 tarihinde Goniilli Toplumsal Hizmetler Kuliibii tarafindan “Gelecegimiz igin
Anasinifi Atdlyesi-2 Sosyal Sorumluluk projesi” iletisim Kuliibii tarafindan "Streamersweek'3"
seminer Doga Sporlari Kullibi tarafindan “Kamp Gezi” gergeklestirilmistir.

3 Aralik 2023 tarihinde Doga Sporlari Kullibii tarafindan “Kamp Egitimi” gerceklestirilmistir.

4 Aralik 2023 tarihinde Engelsiz Anadolu Kullbi tarafindan “3. Engelsiz Anadolu Bulusmalari
Konferansi” Anadolu Hukuk ve Bilisim Kullibi tarafindan “Gelecegin Hukukgularina Kariyer
Tavsiyeleri Konferans” Avrupa Ogrencileri Forumu tarafindan “AVRUPA Ogr. For. Kul. Diind,
Bugiinii ve Gelecegi Konferansi” Miizik Kullibl tarafindan “Gitar Dersi” Spor Kullibii tarafindan
“100.Y1l Cumhuriyet Hali Saha Turnuvasi” gergeklestirilmistir.

5 Arallk 2023 tarihinde Doga Sporlari KuliibG tarafindan “Teorik Ders Egitimi”
gerceklestirilmistir.

6 Aralik 2023 tarihinde Yazilim Kulibii tarafindan "Yazilima Giris Egitimi" gercgeklestirilmistir.
7 Arahk 2023 tarihinde Yazilim Kulibi tarafindan "Unity’e Giris Egitimi” Tiyatro Kullbd
tarafindan “Yasayan Tiyatro Miinazaras!” gergeklestirilmistir.

8 Aralik 2023 tarihinde Gen¢ Tema Kuliibii tarafindan “Tema i¢ Egitim Konferansi” Siyasal
Bilimler KullGb( tarafindan "Akademik Kariyer Hakkinda Soylesi" Yazilim Kullibl tarafindan
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"Yazilima Giris Egitimi" Edebiyat Kulliibi Yusuf Atilgan tarafindan "Anayurt Oteli" kitap lGizerine
tartisma/miinazara gergeklestirilmistir.

9 Aralik 2023 tarihinde Sosyal Medya Kulibi tarafindan "Com Week" konferans
gerceklestirilmistir.

11 Aralik 2023 tarihinde Tarih Kulibl ve Edebiyat Kullbi tarafindan "Roman Nedir"
gerceklestirilmistir.

12 Aralik 2023 tarihinde Doga Sporlari Kulibl tarafindan “Teorik Ders Egitimi”
gerceklestirilmistir.

13 Aralik 2023 tarihinde Yazilim Kullbd tarafindan "Yazilima Giris Egitimi" gerceklestirilmistir.
13 Arahk 2023 tarihinde Gen¢ Tema Kullbi tarafindan “Orman Yanginlari Konferansi”
gerceklestirilmistir.

14 Aralik 2023 tarihinde Tiyatro Kullbi tarafindan “Yasayan Tiyatro Minazarasi” Gonullu
Toplumsal Hizmetler Kuliibi tarafindan “Sinema Gecesi Kiiltiirel Faaliyet” Yazilim Kullibi
tarafindan "Unity"E Giris Egitimi” Maliye KullGbi tarafindan “Eskisehir Forumu 4 Konferansl|”
gerceklestirilmistir.

15 Aralik 2023 tarihinde Edebiyat Kulibi tarafindan "S6ziim, Nazim, Sazim" Siir Dinletisi Geng
Tema tarafindan “Kayseri/Nevsehir/Kapadokya” gezisi Gonulli Toplumsal Hizmetler Kullibi
tarafindan “Kayseri/Nevsehir/Kapadokya” gezi gergeklestirilmistir.

16 Aralik 2023 tarihinde Eczacilik ve Saglik Kullbi tarafindan “Adli Eczacilik Egitimi” konulu
konferans, Akut Kulibi tarafindan “Bursa Gezisi”, Losev Fayda Kullbi tarafindan “Ankara
Gezisi”, Maliye KulUbi tarafindan “Eskisehir Sivil Cozim Agi Fizibilite Calistay1”, Kariyer Kullbi
tarafindan “Kisisel Gelisim Zirvesi” konulu seminer, Turizm ve Gezi KulUbi tarafindan
Nevsehir/Kapadokya gezisi, Kariyer Kulibi tarafindan “Kisisel Gelisim Zirvesi” konulu seminer,
Doga Sporlari Kullibl tarafindan “Kamp Egitim”, Yonetim Ve Gelisim KullibG tarafindan “59
Saniye” konulu konferans diizenlenmistir.

17 Aralik 2023 tarihinde Eczacilik ve Saglik Kuliibl tarafindan “Bolu Gezisi”, Kariyer Kuliibi
tarafindan “Kisisel Gelisim Zirvesi” konulu seminer, Hukuk Akademisi Kuliibi tarafindan
“Kariyer Zirvesi” konulu konferans, Doga Sporlari Kulibli tarafindan “Kamp Egitimi”
diizenlenmistir.

19 Aralik 2023 tarihinde Doga Sporlari Kulibi tarafindan “Teorik Ders Egitim”, Yazilim Kullbi
tarafindan “Dijital Bagimlilikla Micadele” konulu panel, Tarih Kulib( tarafindan “Mize
Nedir?” isimli seminer, Geng Yesilay Kullibi tarafindan “Dijital Bagimhlikla Miicadele” isimli
panel diizenlenmistir.

20 Aralik-22 Arahk 2023 tarihinde Yazilim KulGbl tarafindan "Yazilima Giris Egitimi"
dizenlenmistir.

20 Aralik 2023 tarihinde Edebiyat Kuliibli tarafindan “Edebiyat Sohbetleri Bir Sair Bir Siir”
konulu seminer Tarih Kulibi tarafindan “Kralliktan Cumhuriyete Roma” isimli seminer
Erasmus KulUbi tarafindan Nevsehir /Kapodakya Gezisi diizenlenmistir.

21 Aralik 2023 tarihinde Yazilim Kullib( tarafindan "Unity’e Giris Egitimi” diizenlenmistir.

22 Aralik 2023 tarihinde Akut KullibG tarafindan "Afet Bilinglendirme Fotograf Sergisi" ve
Psikoloji ve Yasam Kuliib{i tarafindan Duygusal Denge Yolculugu: Stres ve Kaygi baslikli seminer
diizenlenmistir.

23 Aralik 2023 tarihinde Sanal Akademi KullibU tarafindan "3G (Geng Girisimciler Grubu)
Konferansi, Girisimcilik ve inovasyon Kuliibii tarafindan "Devfest" konferansi, Geng Yesilay
Kuliibi tarafindan “izmir Efes Kenti Gezisi”, Marketing Anadolu Kullibi tarafindan "Sifirin
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Altinda Marketing23", Kariyer Kullibii tarafindan “Microsoft Office Programlari Egitimi”, “Doga
Sporlari Kulib(” tarafindan kamp egitimi diizenlenmistir.

e 24 Arahk 2023 tarihinde Turk Diinyasi Arastirmalari Kullbd tarafindan “Kazakistan Cumhuriyeti
Bagimsizlik Gind Konseri", Doga Sporlari Kullibl tarafindan kamp egitimi diizenlenmistir.

e 25 Aralik 2023 tarihinde Tiyatro Kullibu tarafindan "Tartuffe / tiyatro oyunu”, Fotografcilik
Kuliibii tarafindan "Anfo Fatih LIKOGLU ile Yemek Fotografciligl" semineri diizenlenmistir.

e 26 Aralk 2023 tarihinde Doga Sporlari Kulibli tarafindan “Teorik Ders” egitimi
gerceklestirilmistir.

e 27 Aralik 2023 tarihinde Atatlrk¢li Dlislince Kulibi tarafindan "3. Diinya Savasi Gikar Mi?"
isimli seminer diizenlenmistir.

5.4. ARASTIRMA VE UYGULAMA HIiZMETLERI

5.4.1. ARKEOLOJi VE SANAT TARiHi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, 26/6/2005 tarihli ve 25857 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yonetmelige gore kurulmustur.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

e Uygarlik tarihine 1sik tutmak icin arkeoloji ve sanat tarihi ¢alismalarinin daha iyi bilinip
tanitilabilmesi amaciyla kazi, arastirma, egitim, yayim ve uygulama faaliyetlerinde bulunmak,

e Tirkiye’deki yeralti ve yeristi her tirla kiltlrel ve tarihsel varliklar konusunda yerel, ulusal
ve uluslararasi projeler gelistirmek,

e Merkezin faaliyet konulariyla ilgili teknik eleman yetistirmek amaciyla kurs, seminer vb.
faaliyetler diizenlemek,

o Kiiltiirel ve tarihsel mirasla ilgili bilimsel geziler ve toplantilar diizenlemek, sergiler agmak,

e Arastirmacilar igin yurt icinde ve yurt disinda burs ve diger arastirma olanaklariyla lisansisti
ogretim olanaklarini arastirmak,

e Faaliyet alaniyla ilgili bir miize kurmak ve mizenin gelistiriimesinde 6zel ve resmi kurumlarla
is birligi yapmak,

e Anadolu Universitesindeki arastirmacilarin arkeoloji ve sanat tarihi veya benzer alanlarda
yaptiklari ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak, tanitimini yapmak ve veri bankasi
olusturmak.

Merkezin 2023 yili etkinlikleri su sekildedir;
e 6 Aralik 2023 tarihinde “IX. Arkeolojik Kazi ve Arastirmalar Sempozyumu” diizenlenmistir.

Sempozyumda;

e Dog. Dr. AliUmut TURKCAN tarafindan “Tarihéncesi Kb Anadolu’da Sira Disi Bir Tarihdncesi
Yerlesimi: Kalkolitik D6nem Kanlitas Hoyuk Kazi ve Arastirmalar”,

e Dog. Dr. Mahmut Bilge BASTURK ve Ars. Gér. Mehmet Baran YURUK tarafindan “Urartu
Silahlari Uzerine Bir inceleme”,

e Dog. Dr. Serap AKCA tarafindan “Side’nin Uretim Alanlari: 2022 Yili Calismalari”,
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e Prof. Dr. Ahmet Tolga TEK tarafindan “2022-2023 Yili Nimizmatik Calismalar”,

e Ars. Gor. Nihan ZAFER ve Dr. Ogr. Uyesi Nurcan BOSDURMAZ tarafindan “Karacahisar
Kalesi’nde Bulunan Yiiziikler Uzerine Bir Degerlendirme (2009-2022)”,

e Dr. Ogr. Uyesi Elif BASTURK tarafindan “Tanir Yassihdyiik Kazisi Tabakalanmasina Dair Son
Veriler”,

e Dr. Ogr. Uyesi Ahmet TURKAN tarafindan “Kiitahya ili Simav ilgesi Yiizey Arastirmasi 2022
Cahsmalar”,

e Ark. Omer Can TASPINAR tarafindan “Aksehir Miizesi’nde Yer Alan Philomelion Sikkeleri”
konulu ¢alismalari ile katki saglamiglardir.

5.4.2. ATATURK iLKELERi VE iINKILAP TARIHi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 24/6/2012 tarihli ve 28333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gére kurulmustur.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

e Tiarkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecini, Tirk toplumunun c¢agdaslasmasini, laik yapisini,
modern Tirkiye’nin kurucusu blyik lider Mustafa Kemal Atatirk'i ve onun devrimlerini
arastirmak, bu konuda yayimlar yapmak, konferanslar, paneller, sempozyumlar ve kongreler
dizenlemek,

e Tirkiye Cumhuriyeti'nin i¢ ve dis sorunlari hakkinda bilimsel ¢alismalar ve yayinlar yapmak,

o Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi derslerini okutan 6gretim elemanlari arasinda is birligi
saglamak,

e Milli Miicadele ve Cumhuriyet donemlerine ait bir dokiimantasyon merkezi olusturmak,

e Eskisehir ve cevresinin Milll Miicadele ve Cumhuriyet Donemlerine iliskin tarihini arastirmak,
alan arastirmalari ve yayimlar yapmak, bulgulari kamuoyu ile paylasmak.

5.4.3. BILGiISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginin Gegici 2nci maddesi ile Anadolu Universitesi
Senatosunun 13/12/1982 tarihli ve 5 sayil karari uyarinca faaliyetini siirdiiren “Bilgi Islem Merkezi”nin
adi, 1/3/1989 tarihli ve 20095 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yénetmelikle “Anadolu Universitesi
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi” olarak degistirilmistir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Anadolu Universitesi’nin kurumsal bilgi
teknolojileri altyapisini Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yonetmektedir. Bu kapsamda,
merkez blinyesinde pek ¢ok yazilim ve donanim projesi tzerinde ¢alismalar yuratilmektedir. BAUM,
sundugu bilisim hizmetlerinin yaninda hem Acikdgretim Sistemi hem de kamu ve 6zel kuruluslar igin
yurt icinde ve yurt disinda merkezi sinav organizasyonlari gergeklestirmektedir. Bilisim teknolojilerinin
gerektirdigi hemen her turli donanim ve yazilima sahip olan BAUM, sinirl ancak nitelikli insan
kaynagini olabildigince verimli sekilde kullanarak, bircok proje gerceklestirmistir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 2023 yil iginde aktif olarak ylratilen
projeler sunlardir:
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Ag Hizmetleri ve Sistem Alt Yapisi Proje Grubu tarafindan;

o Tier standartlarina uygun yapida bir veri merkezi ¢alismalarina baslanmis olup mimari ve
statik projeleri hazirlanmstir.

. Kablolu ortamda kimlik dogrulama sistemi projesi ¢alismalarina baslanmistir.

° BAUM tarafindan gelistirilen uygulamalar yeni nesil olarak kullanilan Kubernetes ortamina
tasinmaya devam edilmistir.

o Yedekleme yazilim olarak kullanilan Veeam yaziliminin yenilenmesi yapiimistir

° Ag altyapisinda kullanilan Cisco ve HPE marka ag Uriinlerinin bakimlarinin yenilenmesi igin

¢alisma yapilmistir.

AOF Proje Grubu tarafindan;

o Ogrenci Otomasyonu, Biliro Otomasyonu (Yetkili Otomasyonu), Staj Otomasyonu, Online
Basvuru (Kayit) Otomasyonu, Ogretim Uyeleri Otomasyonu, Kullanici islemleri (Tanimlama-
Yetkilendirme) Otomasyonu, istatistik Otomasyonu Banka Odeme Sistemi Otomasyonlari, AOS
Otomasyonlari (Ortak Giris Sayfasi) ve Web Servisleri yeni eklentiler ve gilincellemeler

yapilmistir.

o Kayit/Basvuru otomasyonun da Yatay gegis, Secme Sinavi, AnadoluYOS kayit tiirleri icin gerekli
eklemeler ve glincellemeler yapilmistir. Bahar dénemi kayit alinabilmesi igin ¢alismalar
yapilmistir.

. Kayit/Basvuru sirecini tamamlayan 6grencilerin onaylari igin Yetkili otomasyonunda gerekli
eklemeler ve glincellemeler yapilmistir.

° Yetkili ve Ogrenci Otomasyonuna AOF Merkez Biirodan gelen istekler dogrultusunda yeni
modiiller eklenmistir.

. AOF Merkez Biiro tarafindan kurallari olusturulan yillik sistem ders intibaklari yapilmistir.

. Ogrenci otomasyonuna Dijital kimlik, Dijital Diploma, internet Hesabi Siire Sorgulama, Kayit
Silme moddlleri eklenmistir. Gelen istekler dogrultusunda gerekli glincellemeler yapilmigtir.

. Muafiyet basvuru ve itiraz islemleri kurallarindaki degisiklikler nedeniyle giincellemeler
yapilmistir.

. Yetkili otomasyonuna AOF Merkez Biirodan gelen istekler dogrultusunda yeni modiiller
eklenmistir.

° Diizenli yiiritilen projeler icin BAUM AOSYAZILIM grubu tarafindan kullanilacak programlar

ve ara ylzlerde diizenleme ve gelistirmeler yapilmistir.

Ogrenme Yénetim Sistemleri (Adys) Proje Grubu tarafindan;

° Mergen — Ogrenme Yénetim Sistemi Kurulumu islemleri gerceklestirilmis ve dagitik yapida
video konferans sistemi kurularak ve Mergen sistemine entegre edilmistir.

o Universitesi tarafindan yiiritilen jiiri oturumlari igin ilgili fakiilte ve enstitiilere hesaplar
olusturulmus ve oturum verileri fiziksel ortama aktarilmistir.

o LisansUstl Egitim Enstitlisi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari yurtdisi gliz vize sinav sorulari
girilmis, gdzetimli sinav salonlarinin olusturulmus, gdzetmen ve 6grencilerin ilgili salonlara
atanip organizasyonu yapilmistir.

Bilgi ve iletisim Giivenligi Proje Grubu tarafindan;
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e Cumhurbaskanligi Dijital Donlisim Ofisi Bagskanligi Siber Glivenlik Dairesi Baskanhgi tarafindan
hazirlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda, Bilgi ve iletisim Giivenligi Sistemine
yonelik dokiimantasyon altyapisinin olusturulmasi, 2022 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan
gergeklestirilen Bilgi ve iletisim Giivenligi Sistemi denetimi bulgularina yénelik is siireglerinin
izlenmesi, ic Denetim Birimi ile iletisim halinde olarak tespit edilen bulgularda Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Universitemiz diger birimleriyle koordinasyonun
saglanmasi, i¢c Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilen “2023 yili Bilgi ve iletisim Guvenligi
Denetimi” sonrasi kesin bulgulara dair 6n ¢alismanin koordinasyonu, ilgili duyurularin
yapilmasi faaliyetleri yGratilmastar.

o “Rehber Uygulama Yol Haritasinin Hazirlanmasi” ¢alismalari devam etmektedir.

Cagri Destek ve Yonlendirme Proje Grubu tarafindan;
e Yapilan sinavlarda adaylara ve gorev alacak personellere telefon ve mail yoluyla destek

verilmistir.
e Acikogretim Fakiltesi sinavlarinda koordinatér ve koordinator yardimcilarina telefon destegi
verilmistir.

Elektronik Haberlesme ve Giivenlik Proje Grubu tarafindan;

e Birimlerden ve kullanicilardan EBYS araciligiyla gelen hesap, grup vb. talepler karsilanmistir.

e Sunucularin saglik ve giivenlik durumlari ile risk analizini 6lgmeye yardimci olan gevirim disi olarak
gerceklestirilen ve ilerleme g¢alismalarini izleyebilmek i¢in degerlendiren galismalar yapilmistir.
Premier bir hizmettir ve saha mihendisleri destegi ile yapilmaktadir. Bu galismalar sonrasinda elde
edilen bilgiler ile sistemleri saglk durumlarinda iyilestirmeler yapilmakta ve siber tehditlere karsi
onlemler alinmaktadir.

e Universitemiz kullanicilarinin, Gniversitenin hizmet verdigi kaynaklara (wifi, yemekhane,
kiitiiphane, AOF, 6rgiin, personel, vb.) giivenli erisimini saglayan Coklu Oturum Agma sisteminde
iyilesmeler ve glvenlik glincellemeleri yapilmistir.

e Posta Yoneticisiiletisim adresine gonderilen ve grubun is sahasintilgilendiren konulardaki taleplere
destek verilmistir.

e Grubumuz, Office 365 hizmetlerinin saglikh bicimde alinabilmesi i¢in gereken tim operasyonel
faaliyetleri yuratilmustar.

e BAUM proje gruplarina ve Universite deki birimlere talepleri dogrultusunda kullanabilmeleri igin
gezinen disk hizmeti verilmektedir. Gezinen diskler sayesinde birden fazla kullanici, Anadolu
Universitesi aginin farkh noktalarindan ayni veriye ulasabilmistir.

e EHAG birimi diskler igin gerekli yetki gruplarinin talepler dogrultusunda olusturulmasina ve ilgili
paylasimlarin dosya konum tanimlama islemlerine devam edilmistir.

e Aktif dizin trafigini izleyerek anormal davranislari tespit etmeye c¢alismakta, bu anormal
davranislari raporlayanmis ve siber tehditlere karsi tedbirlerin almasinda yardimci olunmustur.

e Gilinlik, haftalik ve aylik periyodlarla yaptigi surekli faaliyetler de mevcuttur. Bu faaliyetlerde
sistemlerimizin saglk durumlarini Gst seviyede tutmak igin ihtiya¢ duyulan islemler yapilmistir.

e Sunucularin isletim sistemleri ve hizmet yazilimlari glincellemeleri manuel veya otomatik olarak iki
farkh sekilde yapilmistir. Givenlik glincellemeleri, risk seviyesine gore degismekle birlikte, aylik
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olarak uygulanmistir. Zorunlu iyilestirme ve yenilik glincellemeleri yapilan testlerin arkasindan
manuel olarak uygulanmugtir.

e Cloud App Security, giinlik toplama, API baglayicilari ve ters Proxy dahil ¢esitli dagitim modlarini
destekleyen bir bulut erisim giivenlik aracisidir. Tum Microsoft ve t¢linci taraf bulut hizmetlerinize
iliskin zengin gorinrlik, veri yolculugu Gzerinde denetim ve gelismis analizler sunulmustur.

e Windows Defender ATP, kurumsal aglarin gelismis tehditleri 6nlemesine, algilamasina,
sorusturmasina ve yanit vermesine yardimci olunmustur.

e Uygulamalar kullanima alinmis ve evrensel tehditlerin takibi, kullanici kaynakli tehditleri takibi, son
nokta tehditleri degerlendirme, arastirma, diizeltme, raporlama ve puanlama islemleri yapilmistir.

e Grubu vyetki sahasindaki sistemlerde strekli glivenlik iyilestirmeleri gergeklestirilmis ve
gergeklestiriimeye devam edilmistir.

e Ureticisi tarafindan destegi kalkan isletim sistemleri bulunan sunucularin ve yeni ihtiya¢ duyulan
sunucularda glincel isletim sistemine gegcisleri gerceklestirilmistir.

e Pandemi siireci sonrasinda ihtiya¢ duyulan uzaktan galisma ve egitim siirecinde galisma gruplari
olusturulmasi ve galisanlarin hizmetine sunulmustur.

e Eskisehir Teknik Universitesi’nin personel ve 6grenci hesaplari, gruplari, kisisel ve kurumsal e-posta
adres bilgileri Eskisehir Teknik Universitesine teslim edilmis ve ilgili kurum tarafindan sistemleri
sifirdan olusturulmak sureti ile yeniden olusturulmustur. Hesaplari ait olan gezinen disk, posta
kutusu ve Office 365 verileri son kullanicilar tarafindan manuel olarak yedeklenmistir.

e T.C. Cumhurbaskanlig Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberi 3.1.12.10 nolu
tedbiri geregi EHAG.PR.25 prosediri olusturulmus ve belirlenen kurallar cergevesinde kurum ile
iliskisi sonlanan kullanicilara ait hesaplarin silinmesi islemine baslanmistir, bu islem periyodik
olarak devam etmistir.

Dijitallesme ve Analiz Grubu tarafindan;

e POS (Point Of Sale) Otomasyon sisteminin surekliliginin saglanmasina yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Projenin koordinasyon, egitim, sunucu bakim/onariminin saglanmasi, sistem destek,
teknik destek, kullanici yonetimi, arka biro programi (Metasoft Ticari Sistem) ile entegrasyon,
yazilimsal/donanimsal sorunlarin giderilmesi, aylik sunucu kontrol ve glincellemelerinin yapilmasi
vb. faaliyetler yapilmistir.

e Konukevlerinde (Anadolu Konukevi, Merkez Misafirhane, Lojman Misafirhanesi, AOF Hizmet
Blogu, Odunpazari Konukevi, istanbul/Aksaray Konukevi, Ankara Konukevi) kullanilan,
rezervasyon, misafir, fatura, kasa, doluluk karlilik analizleri vb. béliimleri iceren, Elektra On Biiro
Otomasyon sisteminin koordinasyon, egitim, sunucu bakim/onarimi, sistem/teknik destek
hizmetleri, kullanici yonetimi, veri dogrulugu, ihtiyag dahilinde (format, yeni istek vb. sebebiyle)
kurulumlarin tekrarlanarak programin islevselligi saglanmis, aylik sunucu kontrol ve giincellemeleri
yaptmistir.

e Anadolu Universitesi Sosyal Tesislerinde (Konukevleri, Akademik Kuliip, Tasbina, icem Yuva, Yiizme
Havuzu, Sinema Anadolu vb.) ticari boyutta gelir gider takibinin, muhasebe boyutunda
mahsuplastirmanin  yapildigi sistem olan Metasoft koordinasyonu sisteminin, sunucu
bakim/onarimi, sistem/teknik destek hizmetleri, ihtiya¢c dahilinde VPN baglantisinin tekrar
kurulmasi, kullanici yonetimi, yazilimsal/donanimsal sorunlarin giderilmesi, aylik sunucu kontrol ve
glncellemelerinin yapilmasi vb. faaliyetler yerine getirilmistir.

e Aylik Havuz otomasyonu veri aktarimlari yapiimistir.
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e Tasbina ve akademik kuliip tesislerinde kullanilan, Bilgisayar agi Gizerinde el terminalleri, bilgisayar,
yazarkasa vb. cihazlarin yer aldigi; satis, is glicti, nakit tutarinin takip edildigi bir sistem olan. Winsell
Pos Otomasyon Projesinin bir sistemdir. 2023 yil itibariyle kurulumu tamamlanip (merkezlerde
fiziki kurulum, sunucularda kurulumlar ve sistem testleri) sistem kullanilmaya baslanmistir.
Projenin koordinasyon, egitim, sunucu bakim/onariminin saglanmasi, sistem destek, teknik destek,
kullanici  yonetimi, arka biro programi (Metasoft Ticari Sistem) ile entegrasyon,
yazilimsal/donanimsal sorunlarin giderilmesi, aylik sunucu kontrol ve giincellemelerinin yapilmasi
vb. faaliyetler yapilmistir.

e isinden ayrilan personellerin siireclerinin EBYS Uzerinden yiiriitiilebilmesi icin dncelikle siirecte
iyilestirmeler yapilmak lzere analiz ¢alismalari yapilmistir.

e Universitemiz mezunlarina hizmet edecek kapsaml bir yazihm ihtiyacini karsilamak icin
analiz ¢calismalarina baslanmistir.

e Universitemiz Kalite Koordinatérligii tarafindan girisi yapilan YOKAK géstergeler raporunun
sybs.anadolu.edu.tr Gzerinden alinabilmesi icin analiz ¢calismasi ylrGtalmastir.

e Biitlinlesik bilgi sistemi Uzerinde yer almasi dislinllen anlasmalar sayfasinda sayfa tasariminin
nasil olmasi gerektigi ve yer almasi gereken bilgiler Gizerine analiz ¢alismasi yiritilmastir.

o Akademik etkinliklerin envanterinin g¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin
Olglilerek degerlendirilebilmesi ve sirdirilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi
amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden liclinci parti bir yazilim
sistemi olan AVESIS. 2023 yili itibariyle ve kurulumu tamamlanmis (sunucu tizerindeki kurulumlar,
yoksis entegrasyonu ve sistem testleri vb.) sistem kullanilmaya baslanmistir. Koordinasyon, egitim,
sunucu bakim/onariminin saglanmasi, sistem/teknik destek hizmetleri 2023 vyil boyunca
saglanmaya devam etmistir.

e Bilimsel arastirma ve diger bazi projelerin; basvuru islemleri, hakem islemleri, degerlendirmesi,
sonuclandirilmasi siireglerinin yiritildigi 3. Parti bir otomasyon sistemi olan BAPSIS, ayni
zamanda AVESIS ile entegre olarak calisarak, bazi islemleri pratik hale getirmis, iniversiteler agina
dahil olma suretiyle gortndrlGgu arttirip ve kurum disi destegi gliclendirmistir. 2023 yili itibariyle
kurulum tamamlanarak (sunucu tGzerindeki kurulumlar, proje aktarimlari ve sistem testleri) sistem
kullanilmaya baslanmistir.

Elektronik Erisim Kontrol Sistemleri Proje Grubu tarafindan;

e Universitedeki kartli sistem otomasyonlari, Yemekhane Otomasyonlari, Kapali Yiizme Havuzu
Otomasyonu, Dil ve Konusma Merkezi (Dilkom) otomasyonu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogrenci
Secme ve Yetenek Sinavi Otomasyonu, Anadolu Universitesi Carsi — A Spor Tesisleri Ogrenci
Uye Takip Otomasyonu, KBB — Kurumsal Bellek Birimi, Arsiv Takip Modiili, OYP — Ogretim
Elemani Yetistirme Programi, Ozliik ve Biitge takip bilgileri sistemi gelistirilmesi ve yiritiilmesi
sureglerine devam edilmistir. Yemekhane kullanim istatistikleri olusturulmus, yemekhane
uygulamasinda teknik altyapi iyilestirilmis, yemek burslusu 6grencilerin toplu yemek yikleme
islemleri gergeklestirilmigtir.

e Anages ve kartli sistemler kapsaminda turnike kontrol programinda iyilestirmeler yapilmistir.

e Akilli kampis kapsaminda dis firma ile altyapi ve entegrasyon g¢alismalari yapilmis ve anages
otomasyonu ile dis firma yaziimlarinin entegrasyonu saglanmistir.

e Anages terminal kontrol yazihminda teknik iyilestirmeler yapilmistir.
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o Kurum digi 6gretim elemanlari, teknopark ¢alisanlari, Devlet konservatuvari ve kampis iginde
bulunan Mustafa Kemal ilkokulu grencileri icin kart basimi gergeklestirilmistir.

e Universitemiz 6grenci ve personeli igin paydas kurum ile entegrasyon saglanarak kart basimi
basvuru islemleri gergeklestirilmistir.

idari Isler Proje Grubu tarafindan;

e BAUM ihtiyaglari dogrultusunda temin edilmesi gereken malzemeler tedarik edilmistir.

e BAUM birim igi, birim disi sarf-demirbas malzemelerin devri ve ilgili yazismalarin takibi
yaptmistir.

e Tim BAUM personeli ve birim disi akademik personelin ilisik kesme islemleri yapiimistir.

e BAUM icin gerekli tim tamir, bakim, onarim islemler yaptirilmis ve ilgili sureglerin takibi

saglanmigtir.

Gézetimli Online Sinav Proje Grubu tarafindan;

e Kamu kurum/kuruluslar ile 06zel hukuk tizel kisilerinin talepleri dogrultusunda
gerceklestirilecek olan gozetimli online sinavlarin gergeklestiriimesi sirecine iliskin gerekli
yazismalar yapilmistir.

e Yurt icinde ve/veya yurt disinda gerceklestirilecek olan Acgikégretim Sistemi Sinavlari, kamu
kurum/kuruluslari ile 6zel hukuk tlzel kisilerinin gézetimli online sinavlarin gergeklestirilmesi
surecine iliskin koordinasyon saglanmistir.

e  GOzetimli Online Sinav koordinasyon sirecinde yiritilecek galismalar ile ilgili olarak Merkez
ici ve disi tim ilgililerle her tirll yazili ve sozli iletisim saglanmigtir.

o Gergeklestirilen kurum igi ve kurum disi gbozetimli online sinavlar ile ilgili olarak sinav sonrasi
surecte yapilacak galismalar ile ilgili yazili ve sozl iletisim saglanmistir.

Kalite Yénetim Proje Grubu tarafindan;

e Kalite Yonetimi kapsaminda; "Stratejik Plan Modulu" icerisinde yer alan performans
gostergeleri icin 2023 yili gerceklemeleri sisteme girilmis, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce
Bagkanhgi tarafindan belirlenmis olan Performans Programinda yer alan "Performans Programi
Gosterge Gergeklesme Verileri”nin izlenmesi yapilmistir. 2022 yili birim faaliyet raporu
olusturulmustur.

e Birim “Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu" ile "Risk Onleme Eylem Plani", Stratejik Planda
ulasilmasi planlanan amacg¢ ve hedefler gz 6niinde bulundurularak 2023 yilinda yapilmasi
duslintlen faaliyetler agisindan giincellenmis, yiiksek risk, hassas gorev tespit formu, hassas
gorev envanteri hazirlanmistir. “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani"nda yer alan
eylemlere ait birim verileri hazirlanmgtir.

e Sayistay denetimine esas olmak Uzere istenen bilgi / veriler (Bilisim Sistemlerinden Etkilenen
Hesap Alanlarinin Belirlenmesi) hazirlanmistir.

e |SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi dis denetimi bagimsiz degerlendirme kurulusu
tarafindan gergeklestirilmis, denetim sirasinda tespit edilen uygunsuzluklar dizeltirlmistir.

e |SO/IEC 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda, ise her yeni baslayan
personele Bilgi Glvenligi Farkindalik Egitimi verilmistir.

e |SO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ic denetimi gerceklestirilmistir. Denetim
sirasinda tespit edilen uygunsuzluklar dizeltilmistir.
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e BAUM’da BGYS dokiimantasyonlarindaki glincellestirme ve iyilestirme ¢alismalari yil igerisinde
devam etmistir, ayrica birimlerin BGYS dokiimantasyonlarindaki calismalarina destek
verilmistir.

e SO 27001:2022 Standart Temel ve Farkindalik Egitimi ve ISO 19011:2018 i¢ Tetkikgi Egitimi
belirlenen BAUM personeline yetkili egitmen tarafindan verilmistir. Yeni ise baslayan
personele Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda, KYON tarafindan BAUM c¢alisanlarina
Bilgi Glvenligi egitimi verilmistir.

e 2023 yilh BGYS performans degerlendirme igin ¢alisma yapiimistir.

e 2023 yili i¢ denetim igin Cumhurbaskanhig Dijital Donisiim Ofisi Baskanligi Siber Gilivenlik
Dairesi Bagkanligi tarafindan génderilen Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda varlik
gruplari giincellenmis, Universitemizin diger birimleriyle is birligi yapilarak varlik adetleri
belirlenmis, kritik derecelendirme anketleri yapilmis, mevcut durum ve bosluk analizi
¢alismalari ve Rehber uygulama yol haritasi belirleme ¢alismalari yapilmistir.

Kurumsal Kaynak Yénetim Sistemi Proje Grubu tarafindan;

e Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi(SYBS) Stratejik Planlama Modiiliinde uygulamada olan plan igin
sistemde bazi dlizeltmeler yapilmis. Ayrica yeni donem planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
sureci icin Modelleme ve Yetkilendirme galismalari yapilmistir.

e Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Faaliyet Raporu moduli degisiklik ve glincellemeleri yapiimistir.
Tablo ekleme, ¢ikarma ve glincelleme ile ilgili kod glincellemeleri, veri cekme ve otomatik
doldurma islemleri kontrolleri ve glincellemeleri, birim giincellemeleri yapilmistir.

e ANABBS Servis modiliine ihtiyag ve talepler dogrultusunda ilgili modiile yeni servisler
eklenmistir. Etkinliklerin son bes yillik verilerini dondiiren servisler olusturulmustur. Veri
tarihlerini ve islem yillari ve dénemlerini dondiiren servisler eklenmistir. Teknolojik Alet ve
Donanimlar verilerini getiren, mal kodu ve islem vyilina goére sorgulayabilecek servisler
olusturulmustur.

e Anadolu Universitesi i¢c Kalite Glivencesi Degerlendirme Sistemi’nde (ANKA) raporlar modiil ve
yil bazh ayristirilmistir. Gerekli diizeltme ve giincellemeler yapilmistir.

e Doner Sermaye Isletme Midirligiince kullanilmakta olan “Zula” modilinde Gerekli
glincelleme ve degisiklikler yapilmistir.

e Toplu e-posta gonderim otomasyonuna 2023 yili igin gerekli destek saglanmistir.

e AOF, Sosyal Medya Koordinatérliigii ve Haber Merkezi tarafindan kullanilmakta olan Ana.do —
URL Kisaltma Servisi’'ne 2023 yili boyunca ilgili proje igin gerekli destek verilmistir.

e Teknik Servis Otomasyonu’na gerekli giincellemeler ve degisiklikler yapilmistir.

e SAI (Satin Alma istek) — PFA (Piyasa Fiyat Arastirma) — Muayene Komisyon (Merkez ve Sosyal
Tesisler) sistemine gerekli eklemeler ve giincellemeler yapilmistir.

e MTDS (Muayene Komisyon ve Tasinir Devir Takip Sistemi) Otomasyonu’na 2023 yili boyunca
ilgili proje icin gerekli destek verilmistir.

e 2023 yil icerisinde gelistirilen MEB Acik Ogretim Ortaokul ve Agik Ogretim Lise Basvuru
Sistemi’ne 6grenciislemleri sayfalari, biro islemleri sayfalari olusturulmustur. Sistemde gerekli

glncellemeler ve eklemeler yapilmistir.
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Orgiin Egitim Yazilim Proje Grubu tarafindan;

. Orgiin Ogrenci Sistemi (ANASIS), Ogrenci Bilgi Sistemi ve Yiiksek Lisans /Doktora Basvuru
Sistemi kapsaminda ihtiya¢ duyulan gerekli glincellemeler ve eklemeler gerceklestirilmistir.

Sinav Gérevlendirme Grubu tarafindan;

° AOF yurt ici sinavlari kapsaminda plan, hazirlik, takip ve kontroller saglanmistir.

° Yurt disi sinavlari kapsaminda; Universite Temsilcisi gdrevli sayisi belirlenmis, gorevliler igin
ulagim ve konaklama plani yapilmis ve sinav kapsaminda gerekli tim ¢alismalarin takibi ve
kontroller saglanmistir.

o Kurum disi sinavlarla ilgili plan, hazirlik, takip ve kontrolleri saglanmistir.

° 2023 yili igerisinde sinav otomasyon programi revize edilmis ve yenilenmistir.

Sinav Harmanlama, Baski ve Tarama Proje Grubu tarafindan;

o AOF Merkezi sinav organizasyonlari kapsaminda gerekli islemler yapilmistir. AOF ve kurum disi
sinavlarin il / bina / salon / 6grenci bilgilerine gére cevap kagitlarinin, diploma, onur belgesi,
Sertifika, orglin 6grenci cevap kagitlari vb. eksiksiz ve hatasiz olarak basiimasi, sinav evraki
(cevap kagidi vb.) baski ve sonlandirma islemlerini gergeklestirme ve kurum igi ve kurum disi
organize edilen sinavlarin, tretilen sinav evrakinin el terminalleriyle il / bina / salon kodlari
okutularak Anadolu Universitesi Basimevi Midirliigiine génderilmek tizere hazirlanmasi ve
merkezi sinav organizasyonlari kapsaminda yapilan kurum igi ve kurum disi sinavlarin, il / bina/
salon bilgilerine gore siniflandiriimasi, sinav evrakinin tarama makinalarinda taratiimasi
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Sinav Yazilim Proje Grubu tarafindan;

. Gelistirilmekte olan veya mevcut bulunan yazilimlarin (Koordinatérliik Sistemi, Bina islemleri
Sistemi, Basvuru Sistemi, Ogrenci Atama Sistemi, Gorevli Atama Sistemi vb.) iyilestirme
slregleri ylratilmustur.

. BDS (Bina Dogrulama Sistemi) https://bds.anadolu.edu.tr ve Tezsiz Yiiksek Lisans Sistemi, Sinav
Gorevlendirme Otomasyonu (SGO), Test Arastirma Birimi Soru Bankasi Yazilimi, VPOS (Online
Odeme), Sinav Tarama, Tarama Takipcisi, Sinav Tarama Operatorii, Sinav Otomasyon vb.
sistemlere gerekli glincelleme ve iyilestirmeler yapilmistir.

. MEB Yurtdisi Sistemi, Kira Takip Sistemi, Sinav Admin Sistemi olusturulmustur.

Sinav Organizasyon Proje Grubu tarafindan;

o Universitemizin gergeklestirdigi tim sinavlarin baslangic asamasindan sonlandiriimasina kadar
gecen tim sireglerinin planlanmasi, yiritilmesi, takip edilmesi ve bu sireclerde kullanilan
yazilimlarin gelistiriimesi faaliyetleri ylrttilmustir.

. Sinav Hizmetleri Sistemi (SHS) yeni ara ylzlinln gelistiriimesi faaliyetleri Azure platformu
(https://dev.azure.com/anadoluedu/) Uzerinde takip edilmis, yazilim ekibine yapilmasi
istenenler, geri bildirimler ve ek talepler iletilmistir. Acilan her task igin testler
gerceklestirilmistir.

. Déner Sermaye programi (https://dss.anadolu.edu.tr/) yazihm faaliyetleri devam etmekte
olup biten modiller SORG tarafindan kontrol edilip geri bildirim ve talepler, kontrol testleri
yapilmistir.

117



Sinav Basvuru Sistemi ve Aday islemleri Sistemi (AiS) igin yeni yazim calismalari devam
etmektedir.
Yil iginde 4.496.048 adaya/68renciye 77 farkh oturum ile 33 yuz yiize sinav gergeklestirilmistir.

Tedarik Kabul Ve Lisansli Yazilim Yénetimi Projesi tarafindan;

BAUM’un ve gerekli hallerde Anadolu Universitesi'nin mal/hizmet/lisans ihtiyaglari
dogrultusunda on hazirliklari tamamlanmis, bu ihtiyaglarin tedarik ve kabul slreglerini takip
edilmistir.

BAUM tarafindan yonetilen lisanslar igin test ve yetkilendirme islemlerini ylritilmis, gerekli
durumlarda Universite personeline teknik destek saglanmistir.

Personel-Tahakkuk Yazilim Projesi tarafindan;

Tum personel tahakkuk projelerini ¢atisi altinda toplamayi amaglayan yeni nesil web projesi Pertah
icin gerekli glincelleme ve degisiklikler yapiimistir.
Memur Maas islemleri, Akademik/idari Personel islemleri, Personel Servis Projesi, Ddner sermaye
katki payi islemleri, Personel Matrahi, Ek ders islemleri, Toplu Sézlesme islemleri (TiS)’ne gerekli
gorilen glincellemeler ve degisiklikler yapilmistir.

Sinav Siirec Koordinasyon, Yazi-Personel Isleri Projesi tarafindan;

Kamu Kurum/kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisilerinin talepleri dogrultusunda gergeklestirilecek
olan sinavlara ait protokol ve s6zlesmelerin hazirlanmasi, siirece iliskin islemlerin planlanmasi,
ylritilmesi ve takip strecleri yerine getirilmistir.

Kurum igi ve kurum disi giden yazilari olusturulmus, kurum igi ve kurum disi gelen her tirli
evrakin EBYS ve Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi kapsaminda gerekli islemleri yapilmis, is Takip
Programi (JIRA) Uzerinden; ise giris, isten ayrilma, grup degisikligi, birim agma ve birim kapatma
suregleri baslatiimistir.

Sanal Pos ve Odemeler Birimi tarafindan;

e Akadema, Anabilgi, Anadil, Acik TV, Agik Kiitiphane otomasyonlarinin tek bir sistem lizerinden

erisimine olanak saglayan web tabanli otomasyonuna gerekli glincelleme ve degisiklikler
yapilmistir.

Anadolu Universitesi Kapali yiizme havuzu basvuru, kayit, yoklama takibi, muhasebe takibi, tiye
takibi, barkod sistemi ile kapi kontrol sistemlerinin barindigi web tabanl sistem hazirlanmistir.

Siber Olaylara Miidahale Birimi tarafindan;

e Sibersaldirilardan korunmak, azaltmak ve kurtulmak igin diger giivenlik ekipleri ve paydaslarla yakin

bir sekilde galisiimistir.

Kuruma dogrudan ya da dolayli olarak yapilan veya yapilmasi muhtemel siber saldirilara karsi gerekli
onlemler alinmgtir.

Siber olaylarin 6nlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarinin bilisim
sistemlerinin kurulmasi, isletilmesi veya gelistirilmesi ile ilgili galismalarda teknik ve idari tedbirler
konusunda 6neri sunulmustur.
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Bilisim Sistemleri Altyapisina Yonelik Sizma Testi Projesi islemleri gergeklesmistir ve proje ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

Her yil periyodik olarak gergeklestirilen Penetrasyon testi yapilmistir.

Web Uygulama Glvenlik Projesi hayata gegirilmistir.

Teknik Servis Birimi tarafindan;

e Universiteye ait olan bilgisayar, yazici, projeksiyon vb. elektronik cihazlarin bakim ve onarimi

yapilmis, internet alt yapisi kurulumlari, ariza tespiti ve onarimini saglanmistir. Onarim ve kurulum
olarak 1.698 adet cihaza islem yapilmistir.

Web Yazilim Proje Grubu tarafindan;

Anadolu Universitesi Kurumsal Web Sitesi, Anadolu Bilgi Paketi, A¢ik Uclu Soru Degerlendirme
Sistemlerine iliskin eklemeler ve giincellemeler gerceklestirilmistir.

“Anadolu CMS(icerik Yénetim Sistemi)” farkh dil secenegi eklenmistir.

Aosdestek yonetim paneline yeni 6zellikler eklenmistir.

Alan Adi ve Hosting Hizmetleri saglanmistir. Yeni igerik sistemi (Anadolu CMS) kullanilarak 23 adet
web sitesi olusturulmustur.

IKAF2024 (ic Anadolu Kariyer Fuari) 2024 yili subat ayinda gerceklestirilecek olan kariyer fuari igin
duyuru ve tanitim sayfasi hazirlanmistir. (ikaf.anadolu.edu.tr)

Birim igerisinde gereksinimler dogrultusunda farkli proje gruplarina tasarim gelistirme, HTML,
Javascript ve CSS destekleri verilmistir.

Yazilim Mimari Proje Grubu tarafindan;

Guvenlik, strdirilebilirlik ve kalite amaglari dogrultusunda mimari ve ¢ati altyapi gelistiriimektedir.
Ayrica yazilim yasam dongisiindeki arag ve ortamlari hazirlanmakta ve gelistiriimektedir. DevOps
ve surdurulebilirlik mUhendisligi calismalari da yapiimaktadir.

Sablon Uygulama, Container migration ¢calismalari, Kubernetes Cluster, Ansible ve Server Yonetimi,
Uriin glincellemeleri ile ilgili gerekli diizenlemeler ve giincellemeler gergeklestirilmistir.

Azure Devops Urlinline gegcis ¢calismalarina baslanmis ve mimari degisiklikleri uygulanmustir.
Monitoring, tracing ve logging altyapilari calismalari devam etmistir.

Sunucu kurulumlari terraform GrinG aracilig ile yapilmaya baslanmistir.

Minio, elasticsearch, Postgresql, Prometheus, Grafana trinlerinin stirimleri glincellenmistir.
Yatay gecis basvurulari, Konservatuvar basvurulari, Yabanci dil hazirlik kurslari bagvurulari bagvuru
otomasyonu Uzerinden alinmaya baslanmistir.

Ortak olarak teknoloji ve islev bakimindan eski kalmis Sinav Bagvuru otomasyonun yerine daha
kapsamli olan Aday islemleri Sistemi (AIS) otomasyonu gelistiriimeye baglanmistir.

5.4.4. BITKI, ILAC VE BiLIMSEL ARASTIRMALAR MERKEZi

Anadolu Universitesi Bitki, ilag ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (AUBIBAM), 19/11/2002 tarihli ve

24941 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Yonetmelikle kurulmustur, sonrasinda 24/04/2019 tarihli ve
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30754 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle drgiitlenmesine, ¢alismalarina, gorev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin hiikiim ve esaslar tekrar diizenlenmistir.

Birim, cesitli cihazlarin kullanimi ve uygulamalari konusunda egitim ve tanitim programlari
diizenlemenin yanisira, Universitemiz biinyesinde bulunan bazi lisans ve yiiksek lisans programlarina
egitim siireclerinde yardimci olmaktadir. Merkezde ; Mikrodalga Cihazi, indiiktif Eslesmis Plazma Optik
Emisyon Spektrometre (ICP-OES), Drop Shape Analiz Sistemi, Floresan Mikroskop, Inverted Mikroskop,
Karbondioksit inkiibatérii, Kuru Hava Sterilizatérii, Sogutmal Santrifiij, Otoklav, Hizli Protein Sivi
Kromatografi (FPLC) Sistemi, FT-IR Spektrofotometresi, Gaz Kromatografi (GC) Cihazi, Gaz
Kromatografisi- Kiitle Spektroskopisi (GC-MS) Cihazi, Mikrodistilasyon Cihazi, Puskiirterek Kurutma,
Yiksek Basing Sivi Kromatografisi (HPLC), Sivi Kromatografisi- Kiitle Spektroskopisi (LC-MS ve LC-MS-
MS), Analitik ve Preparatif Yiksek Basingh Sivi Kromatografisi Cihazi, Analitik CCC-1000 Yiiksek Hizda
Karsi Akim Kromatografisi Cihazi, UV Spektrofotometre, 300 MHz UltraShield CP MAS NMR, 400 MHz
ve 500 MHz UltraShield Sivi NMR, Transmisyon Elektron Mikroskobu (TEM), Ultra Mikrotom,
Superkritik Akiskan Ekstraktord, Cam Reaktor, Cok Amach Distilasyon/Ekstraksiyon Sistemi (Pilot
Olcekli), Liyofilizatér, Konfokal Mikroskop, Flow Cytometry — Akis Sitometrisi Cihazi, Enkapsiilasyon
Cihazi, Stereo Mikroskop ve Kamera Sistemi, X-Isinlari Tek Kristal Difraktometre Cihazi, Molekdler
Distilasyon Sistemi, Ultra Performans Birlesim Kromatografisi (UPC2), Mikroplaka Okuyucu, iyon
Kromatografisi, Hizlandirilmis Coziict Eksraksiyon Sistemi (ASE), Yiizey Alani ve Gozenek Boyut Dagilim
Sistemi, Elementel Analiz Sistemi, Kuvvet Tensiyometresi, Reometre-Viskozimetre, Molekiiler-
Viskozimetre, Molekiiler Gida Kontrolli, Mikrobiyolojik Gida Analizi cihazlari bulunmaktadir.

2023 yiliigerisinde gesitli donemlerde merkezde pilot tesisindeki cok amagli 2.437 kg kapasiteli
distilasyon ve ekstraksiyon sistemleri kullanilarak g¢esitli ugucu vyag, hidrola ve tentir
gerceklestirilmistir. Merkezin GC Natura Bitkisel Uriinler Kozmetik Medikal Arge ve Danismanlik San.
ve Tic. ihracat ithalat A. S., Fitora Saglik Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti., Badebio Biyoteknoloji San. ve Tic.
Ltd. Sti., Aromedica Bitkisel Uriinler Kozmetik Medikal Arge ve Dan. Tic. Ltd. Sti. ile protokolii vardir.

Merkezin https://aubibam.anadolu.edu.tr/ web adresi bulunmaktadir.
Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

¢ Dogal ve sentetik kaynakli her tirli farmasétik, kozmetik ve diger endistriyel hammadde ve
Urlinlerin gelistirilmesi, formulasyonu, kalite kontrolleri; biyolojik, toksikolojik, farmakolojik ve
klinik degerlendirmeleri ile biyo-yararlanim ve biyo-esdegerlilik calisma ve arastirmalarini yapmak
ve yaptirmak,

¢ Tibbi ve aromatik bitkisel Griinler yaninda dogal ve sentetik ilaglarin ve kozmetiklerin biyolojik,
kimyasal, farmakolojik, teknolojik, biyoteknolojik ve endistriyel agilardan incelenmesini saglamak
amaciyla gerekli laboratuvarlari ve Gretim tesislerini kurmak,

o lletisim aglariyla ve veri tabanlariyla bilgiye erisimde cagdas hizmetlerden yararlanma
olanaklari sunmak,

e Konferans, seminer, kurs, sergi, sempozyum ve egitim programlari diizenlemek,

e Ulkemizde mevcut flora zenginligi ile biyolojik cesitliligin envanterinin ¢ikarilmasi, korunmasi
ve verimli sekilde degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi konularinda bilimsel arastirmalar
yapmak, biyolojik cevrenin korunmasi bilincinin ilkemizde yerlesmesine katki saglamak,
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e Endustriyel potansiyele sahip tibbi ve aromatik bitkilerin tretimi ile ilgili calismalara yardimci
olmak,

¢ Dogal kaynakli ya da sentetik preparatlarin Gretimi, standartlastiriimasi ve kalite kontroliyle
ilgili galismalar yapmak,

e ilag, kozmetik, ugucu yag, gida, boya, koku ve tat endistrileri ile kimya sektdriiniin gereksinim
duydugu dogal, sentetik veya yari-sentetik hammadde, ara madde ve drlinlerin Gretiminde dis
Ulkelere bagimliligi en aza indirecek arastirmalar yapmak, bilimsel 6nerilerde bulunmak, teknoloji
secimi ve Uretimi konularinda danismanlik yapmak,

e Ogretim elemanlarinin ve diger kuruluslarin bilimsel ¢alismalarindaki analiz gereksinimlerini
karsilamak,

¢ Uygulamali ve temel bilimlerin ortaklasa yararlanabilecegi, kullanimi 6zel uzmanlik gerektiren
cihazlari, birimlerde ayri ayri bulundurmak yerine bir araya getirmek ve arastiricilarin hizmetine

sunmaktir.

2023 yilinda merkezin organizasyonuyla gerceklestirilen tanitim, uygulama, egitim vb. etkinlikler

sunlardir:

e 8 Haziran 2023 tarihinde “Dijital PRC Festivali” birimin katkilari ile gerceklestirilmistir.

8 Ha=iran 2023
Anadolu Universitesi
Ec=acilik Fakiltesi

Bitki, Ilagc ve Bilimsel Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUBIBANM)

: -

e 20-23 Eylil 2023 tarihleri arasinda “26. Mikroskopi Kongresi’ nde merkezde 5 kisiye SEM, 5
kisiye de TEM egitimi ve Konfokal Mikroskopi, Taramali Elektron Mikroskobu ve Kimyasal
Analiz Gzerine egitimler verilmigtir.

e 23-24 Kasim 2023 tarihlerinde Afyonkarahisar Saglk Fakiltesi’ nde gergeklestirilen 7. Tibbi,
Aromatik ve Baharat Bitkileri Calistay’ina Merkezi tanitma amaciyla katilim saglanmustir.

5.4.5. COCUK EGiTiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 7-17 yas grubu ¢ocuklarda; Sanat, Spor, Sosyal

Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarinda akademik ¢ati altinda farkindalk yaratmayi hedeflemektedir. Bu 4
alanda gerceklestirilen program etkinlikleri stiresince ¢ocuklarin kendi yeteneklerine uygun meslek
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secimine yonlendirilmesi, cocuklara birikim saglayacak deneyim, ortam ve yasanti sunulmasi, cocuklari

sinirli dlnyalarindan ¢ikararak onlara, insanhk birikimine ve evrenin gorlnlsine ulasmak igin

Universiteden pencereler agilmasi amaclanmaktadir.

Sosyal sorumluluk duygusu cercevesinde, cevre halkina ve 6grencilerine, Fen Bilimleri, Sosyal

Bilimler, Sanat ve Spor yoluyla disiplinli, saghkli ve kaliteli yasam aliskanhgi sunabilmenin ve Universite

kiiltirindn olusturulmasinin saglanmasina yoénelik altyapinin hazirlanmasi, Merkezin diger hedefleri

arasinda yer almaktadir.

2023 yilinda merkez tarafindan yiritilen atélye ¢alismalari sunlardir:

[ ]

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan farkl alanlara ilgi duyan 6grencilere
konu ile ilgili etkinlikler diizenlenerek akademisyenler ile ¢ocuklar, lniversite ¢atisi altinda
bulusturulmustur. Ayrica, Merkez faaliyetlerinin Eskisehir il Milli Egitim Mudirligiine bagh
okullarda duyurusu yapilmistir.

Glz déneminde acilan Baslangic Seviyesi Klasik Gitar, Matematik Destek Noktasi, Kokularin
Blyllli Dinyasi,Geri Donlsiim Kukla Atolyesi, Duygularimi Taniyorum Oyun Atolyesi,
Etkilesimli Okuma Atélyesi, Tiirk Halk Miizigi Cocuk Korosu, Lezzet Atélyesi, Oyunlarla ingilizce
Ogreniyorum, Okuma Atélyesi, Tiyatro Egitimi, Eglenceli Jimnastik, Kahramanlar Okuma
Atodlyesi, Camurdan Masallar, ileri Diizey Kodlama Egitimi, Seramik Ogreniyorum, Sporla Giizel
Kalplere Dokunmak, Mutfakta Hayat Var, Yaratici Sanat Egitimi, Ogrenciler icin Temel Diizey
Kodlama Egitimi, Cocuklarla Kesfedilen Matematik, Anadolu Universitesi Kampiis Turu,
Atlastan Arazideki Cografyaya, Hayatimdaki Cografya, Oyun Kagit Makas Atolyesi, Oyun Her
Yerde, Matematik Destek Noktasi Okula Destek Kurslari, Yaz lezzetleri, Yaratici Drama,
Eglenceli Jimnastik, Donguri Yontemi Matematik, Tiirk Diinyasi Akil ve Zeka Oyunlari,Seramik,
Geri Dénlisim Kukla, Lunapark Tasarlayalim, Cizgi Film Senaryomu Hazirlyorum, Ozengen
Keman Egitimi, Doga ile Bagimi Giiglendiriyor, Dogada Ogreniyorum (sosyal sorumluluk
projesi), Camuru Sekillendiriyorum, Karakalem Cizim Teknikleri, Fransizca Yabanci Dil Egitimi,
Yaratict Drama, Hamurumda Lezzet Var, Radyo Programciligi ve Konusma Becerisi, ilk
Senaryomu Yaziyorum, Cocuk Edebiyatinda Kahramanlar ve Okuma Atolyesi etkinlikler
kapsaminda toplam 1.755 6grenci bu hizmetlerden faydalanmistir. Bu 6grencilerin 1.692’si
gelir getirici faaliyetlere, 363’( ise sosyal sorumluluk faaliyetlere katilmistir.

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2023 Ogretim Yilinda 06 Subat
depremi nedeniyle lniversitemiz yurduna yerlestirilen depremzede ¢ocuk 6grenciye 14 tane
program ile destek olunmustur. Programlar nisan ayinda yapilmis olup toplam 262 6grenci
katilim gostermisgtir.

Bu programlar hakkinda ayrintili bilgiye http://cocuk.anadolu.edu.tr/ adresinden

ulasilabilmektedir.
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2022-2023 Anadolu Universitesi mezuniyet téreninde Cocuk Universiteside mezunlarini
vermistir.

5.4.6. DiL VE KONUSMA BOZUKLUKLARI EGiTiMi, ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Dil ve Konusma Bozukluklari Egitimi, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM) 4/12/1998 tarihli
ve 23543 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yénetmelikle kurulmustur.

DILKOM biinyesinde; Ongoriisme/Degerlendirme Unitesi, Odyometri Unitesi, Afazi Unitesi,
Gecikmis Dil Konusma (GDK)/Gelisimsel Dil Bozuklugu (GDB), ikincil Dil Bozuklugu Unitesi,
Dudak/Damak Yarikligi Unitesi, Konusmada Akicilik Bozukluklari Unitesi Motor Konusma Bozukluklar
Unitesi, Yutma Bozukluklari Unitesi, Ses Bozukluklari Unitesi, Konusma Sesi Bozukluklari Unitesi
bulunmaktadir.

DILKOM'un gérevleri sunlardir:

e Dil ve konugsma bozuklugu nedeniyle Merkeze basvuran veya sevk edilen vakalari
degerlendirmek, bireysel veya gruplar halinde dil ve konusma terapisi programlari
diizenlemek, bu programlari uygulayarak dil ve konusma terapisi yapmak, vakalarin 6zelligine
gore dil ve konusma sorunlari hakkinda kisiye ya da yakinlarina danismanlk yapmak,

e Verilen hizmetlerin ve uygulama programlarinin etkinligini degerlendirmek tzere arastirmalar
yapmak,

e Dil ve konusma bozukluklarinin nedenleri, tiirleri ve giderilmesi konularinda Tirk dilinin
Ozellikleri ve gocuklarda Tirkgenin gelisim asamalarini ortaya ¢ikarmaya yonelik temel ve
uygulamali arastirmalar yapmak,

e Yapilan arastirmalar ¢ergevesinde dil ve konusma bozukluklarinin giderilebilmesi igin terapi
programlari gelistirmek, kurslar ve seminerler diizenlemek,

e Dil ve konusma bozukluklari veya terapisi alaninda galisan terapistlere, arastirmacilara ve bu
alanda egitim goéren lisans ve lisanslistii 6grencilere uygulama alani yaratmak ve onlara
danismanhk yapmak,

123



Dil ve konusma bozuklugu olan bireylerin yakinlarina yénelik egitim programlari diizenlemek
ve ylritmek,

Dil ve konugsma sorunlu bireylerin ihtiyaglarinin ve sorunlarinin giderilmesi igin toplum
kaynaklarini arastirmak ve bu kaynaklarin kullanilmasinda danismanlik yapmak, bu tir
hizmetleri sunan kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktir.

Merkezin faaliyetleri su sekildedir;

5.4.7.

Dil ve konusma bozuklugu nedeni ile merkeze gelen kisilere 466 degerlendirme 5.488 bireysel
tani ve 794 grup terapisi hizmeti verilmistir. Ayrica yaklasik 500 kisiye sorunlariyla ilgili gerekli
aciklamalar ve tavsiyelerde bulunularak baska kurumlara yénlendirilme yapilmistir. Bu siirece
merkezimiz personelinin yani sira lisans Ogrencileri de uygulamalar kapsaminda hizmet
sunumuna katkida bulunmakta ve klinik uygulamalari ile arastirmalari da desteklenmektedir.
22 Mayis 2023 tarihinde Prof. Dr. Susanne BOYCE(University of Cincinnati) tarafindan
“Konusma ve Yutma Bozukluklarinda Ultrason Kullanimi” konulu egitim verilmistir.

04 Eyliil 2023 tarihinde Tugce GUNDEM tarafindan “Nitelikli Etkilesimli Kitap Okuma” konulu
egitim verilmistir.

05 Eyliil 2023 tarihinde Uzm Ugur Onu GUNDEM tarafindan “Otizm Spektrum Bozuklugu Olan
Bireylerde Kullanilan Degerlendirme Araglari” konulu egitim verilmistir.

26 Ekim 2023 tarihinde Dr. Seckin ARSLAN tarafindan “Géz izleme” konulu egitim verilmistir.
01-15 Aralik 2023 tarihleri arasinda Prof. Dr. H. ibrahim DIKEN tarafindan “Degerlendirme,
Dogal Dil Miidahaleleri ve Rutin Gegis Etkinlikleri Modeli (RETGE)” konulu egitim verilmigtir.
08 Aralik 2023 tarihinde Uzm. Dr. Cagatay YONTEM tarafindan “Otizmde S6z Oncesi Dénem
Dil ve iletisim Becerileri” konulu seminer diizenlenmistir.

15 Aralik 2023 tarihinde Havva Nur YIRTIK tarafindan “Degisen Dijitallesen Diinyada Dil
Gelisimini Etkileyen Faktorler: Ekran Siresi ve Kitap Okuma” konulu seminer diizenlenmistir.
22 Aralik 2023 tarihinde Uzm Dr. Batuhan OKTE tarafindan “Afazili Bireylerin Bakiverenleri
Tarafindan Desteklenmesi ve Arttirilmasina Yonelik Oneriler” konulu seminer diizenlenmistir.
28 Aralik 2023 tarihinde Uzm Dr. Rojda OZALP tarafindan “Giivenli Beslenme Onerileri” konulu

seminer dizenlenmistir.

HALKBILIM VE ARASTIRMALARI MERKEZi

Halkbilim ve Arastirmalari Merkezinin kuruldugu giinden bu yana vizyonu; degismekte olan halk

kiltirini derleme, tanitma, yasatma ve geng kusaklara aktarmaktir. Merkez olarak alana bakis agisi

temelini, degisen yasam kosullari ve kiltlirel yapiya uygun olarak yenilikgilik ve farkliliklara agiklik

olusturmaktadir. Halk kiltiri yalnizca nostaljik, kirsala iliskin, eski ve yasanmis olan kiltirel

gostergeler olarak gorilmemelidir. Topluluklarin kiltlr tarihi, koklerini olusturan unsurlar, yasayan

glndelik yasami bigcimleyen sozl, yazili, gorsel Grinler, kimlik géstergeleri, kiiltirel simgelere iliskin

bilgi ve yorumlar da Halkbilimin unsurlari arasindadir.

Merkezin galisma alanlari;

Halkbilimine iliskin konularda arastirmalar yapmak, sonuglarini yayimlamak, bu konularda arsiv
ve koleksiyon olusturmak,
Halk danslarinin derlenmesini, 6gretilmesini, yurtici ve yurtdisinda sergilenmesini saglamak,

Tirk halk miizigi alaninda derleme, koro, sergileme ve arsiv ¢alismalari yapmak,
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Turk sanat mizigi konusunda koro, solo, arsiv calismalari yapmaktir.

2023 yih etkinlikleri asagidaki gibidir;

6 Ocak 2023 tarihinde Turk Halk Miizigi Personel Korosu tarafindan konser gergeklestirilmistir.
15 Subat 2023 tarihinde Ogr. Gor. Dr. Erdal ULUDAG tarafindan “Tiirk Halk Mizigi Solo Saz
Konseri” diizenlenmistir.

4 Mayis 2023 tarihinde Halk Danslari Toplulugu tarafindan “Bizim Yunus Dans Gosterisi”

diizenlenmistir.

29 Mayis 2023 tarihinde Tirk Sanat Muzigi Toplulugu Konseri diizenlenmistir.

1 Haziran 2023 tarihinde “Flemenko Konseri” diizenlenmistir.

7 Haziran 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Can DOGAN tarafindan “Kaval Resitali” diizenlenmistir.
8 Haziran 2023 tarihinde Tirk Halk Mizigi Personel Korosu tarafindan “Oy Bizim Eller Konseri”
dizenlenmistir.

13 Haziran 2023 tarihinde Ogr. Gér. Dr. Erdal ULUDAG tarafindan “Zeybekler Baglama Resitali”
dizenlenmistir.

31 Temmuz 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Kenan Serhat iINCE tarafindan “Tiirk Halk Mizigi
Resitali” diizenlenmistir.

1 Agustos 2023 tarihinde Ogr. Goér. Dr. Pelin ALTINTAS tarafindan “Tirk Halk Mizigi Solo
Konseri” dlizenlenmisgtir.

14 Eylil 2023 tarihinde Ogr. Gor. Dr. Erdal ULUDAG tarafindan “Tirk Halk Miizigi Konseri”
diizenlenmistir.

15 Eylil 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Can DOGAN tarafindan “Tirk Halk Mizigi Resitali”
diizenlenmistir.
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e 3 Ekim 2023 tarihinde Ogr. Gor. Dr. Erdal ULUDAG tarafindan “Tirk Halk Mizigi Baglama
Resitali” diizenlenmistir.

e 11 Ekim 2023 tarihinde Ogr. Gor. Dr. Pelin ALTINTAS tarafindan “Tirk Halk Miizigi Resitali”
diizenlenmistir.

e 13 Ekim 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Veli YONTEM tarafindan “Kabak Kemane Resitali”
diizenlenmistir.

e Ekim 2023 tarihinde “Tiirk Halk Mizigi Personel Korosu Konseri” diizenlenmistir.

e 10 Kasim 2023 tarihinde Tiirk Halk Miizigi Ogrenci Toplulugu tarafindan “10 Kasim Atatiirk’ii
Anma Konseri” diizenlenmistir.

e Kasim 2023 tarihinde “Pop Konseri” diizenlenmistir.

e 21 Aralik 2023 tarihinde Tirk Sanat Muzigi Konseri diizenlenmistir.

e 7 Aralik 2023 tarihinde “Adim Adim Cumhuriyet” Mizik ve Dans GOsterisi” diizenlenmistir.

!

Al Zeybegi..

5.4.8. iSITME ENGELLI COCUKLAR EGIiTiMi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi (iCEM)

Alaninda model teskil eden “Anadolu Universitesi isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ICEM)”nin misyonu; isitme engelli cocuklar ve ailelerine, bebeklik déneminden
baslayip ortadgretim déneminin bitiminde son bulan sirecte, ¢agin gereklerine uygun odyolojik
tanilama, cihazlandirma, koklear implant programlama, isitmeye ve konusmaya dayali egitim, ailelere
aile egitimi ve psikolojik destek hizmetleri sunmak; isitme engelli ¢ocuklarin toplumsallasmalarina
katkida bulunmak; Egitim Fakiltesi Ozel Egitim Ogretmenligi Programina devam eden lisans
ogrencilerinin uygulama yapmasina olanak saglamaktir. Alanla ilgili bilimsel gelismeleri izleyerek
arastirmalar yapmak ve ilgili verileri uygulamaya aktarmaktir.
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Merkezde 3-15 yas arasi 166 isitme engelli 6grenciye yaslarina gére okul 6ncesi, ilkbgretim ve
ortadgretim kademelerinde 6rgiin 6gretim verilmistir (TABLO 48). Bunun yani sira 33 isiten okul dncesi
O0grenci de Merkeze bagh Kres ve Gindiz Bakimevi'nde 6grenim gdrmistiir. Bununla birlikte
Turkiye’nin her yerinden gelen ailelere de rutin aile egitimleri verilmistir.

Pediatrik Odyoloji Kliniklerinde isitme testleri yapilarak cihaz énerilmesi, Koklear implant
Programinda isitme cihazindan faydalanmadigi goézlenenlere koklear implant ameliyat onerilmesi,
Cihaz Bakim-Onarim Faaliyetlerinde rutin cihaz kontroli elektronik laboratuvarinda yapilmasi,
Psikolojik Danismanhk Hizmetlerinde isitme engelli ¢ocuklar ve aileleri konusunda uzmanlik egitimi
almis bir psikolog tarafindan yapilan c¢alismalar, Psikolojik Gorlisme Hizmetlerinde Psikolojik
degerlendirmenin bir uzantisi olan goériismeler, degerlendirmelerden elde edilen sonuglar isiginda
sardirulir. Psikolojik gorisme cocuk ve aile olmak Gzere iki grupla yapilmakta olup bunun gibi
hizmetler verilmektedir.

Birim ile ilgili bilgi ve faaliyetlere http://icem.anadolu.edu.tr web adresinden ulasilabilmektedir.

Birim faaliyetleri su sekildedir;

e 3 Ocak 2023 tarihinde “Enerji Tasarrufu Etkinligi” dizenlenmistir.

e 5 0cak 2023 tarihinde “ETO Miizesi ve Kurtulus Savasi Miizesi Gezisi” diizenlenmistir.

e 11 Ocak 2023 tarihinde “Bilim ve Deney Merkezi ve Uzay Evi Gezisi” diizenlenmistir.

e 27 Subat 2023 tarihinde “Dogru el yikama dis fircalama” semineri diizenlenmistir.

e 1 Mart 2023 tarihinde “Fen Bilimleri Dergisi hazirlanmasi ve vyayinlanmasi” etkinligi
diizenlenmistir.

e 14 Mart 2023 tarihinde “Teknoloji bagimliligl ve e-hastaliklar sunumu” diizenlenmistir.

e 14 Mart 2023 tarihinde “Meslekler Unitesi kapsaminda oyun avcilarina gezi” etkinligi
dizenlenmistir.

e 22 Mart 2023 tarihinde “Diinya Su GUn{” etkinligi dizenlenmistir.

e 23-26 Nisan 2023 tarihlerinde “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami” toreni
gerceklestirilmistir.

e 11 Mayis 2023 tarihinde “Su Ayak izi Sunum Projesi” sunumu gergeklestirilmistir.

e 15 Mayis 2023 tarihinde “ICEM’in Sesi” Gazete Hazirlama ve VYayinlama” etkinligi
dizenlenmistir.

e 19 Mayis 2023 tarihinde “19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami” téreni gerceklestirilmistir.

e 29 Mayis 2023 tarihinde “Cevre Koruma ve Geri Donlisim” etkinligi gezisi diizenlenmistir.

e 2 Haziran 2023 tarihinde “Mezuniyet Kahvaltisi” diizenlenmistir.

e 6 Haziran 2023 tarihinde “Yil Sonu Okul Piknigi” diizenlenmistir.

e 9 Haziran 2023 tarihinde “Mezuniyet Toreni” gergeklestirilmistir.

e 13 Haziran 2023 tarihinde “Akil ve Zeka Oyunlari Turnuvasi” diizenlenmistir.

e 19 Agustos 2023 tarihinde Anadolu Universitesi isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ICEM) ile il Milli Egitim Miidiirligi arasindaki protokol yenilenmistir.

e 17-18 Ekim 2023 tarihlerinde “Sehrimizdeki Tasitlar” konulu gezi diizenlenmistir.

e 19 Ekim 2023 tarihinde “Kiltiir ve Miras Milli Miicadele” konulu gezi diizenlenmistir.

e 25 Eylil 2023 tarihinde “Sehrimizi Taniyalim” gezisi dizenlenmistir.

e 23 Ekim 2023 tarihinde “100. Yilinda Cumhuriyet ve Atatlirk konulu resim ve siir yarismasi”
dizenlenmistir.
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e 24 Ekim 2023 tarihinde Cumhuriyet Tarihi Mlzesine gezi diizenlenmistir.

e 26 Ekim 2023 tarihinde “100.Yilinda Cumhuriyet ve Atatirk konulu resim ve siir sergisi”
dizenlenmistir.

e 26 Ekim 2023 tarihinde “29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Toreni” gerceklestirilmistir.

e 27 Ekim 2023 tarihinde “Cumhuriyet Bayrami 100.Y1l Kutlamasi” gergeklestirilmistir.

e 29 Ekim 2023 tarihinde “29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlama Etkinligi” toreni
gerceklestirilmistir.

e 1 Kasim 2023 tarihinde “15. Uluslararasi Cocuk ve Genglik Tiyatrolari Festivali” tiyatro gosterisi
sergilenmistir.

e 1 Kasim 2023 tarihinde “01 Kasim Ankara Gezisi” diizenlenmistir.

e 10 Kasim 2023 tarihinde “10 Kasim Atatirk’i Anma Gini Téreni” gerceklestirilmistir.

e 28 Kasim 2023 tarihinde “Engelliler Entegre Yiiksekokulu Seramik Bolimi Tanitimi” gezisi
dizenlenmistir.

e 4 Aralik 2023 tarihinde Diinya Engelliler Giinii Etkinligi kapsaminda “Kiiresel Isinma, iklim
Degisikligi ve Su Okuryazarligl” konulu konferans ve poster sunumu gerceklestirilmistir.

e 5 Aralik 2023 tarihinde “Cocuk oyunu” tiyatro gosterisi sergilenmistir.

e 12 Aralik 2023 tarihinde “Agiz dis taramasi” saghk etkinligi diizenlenmistir.

e 13 Aralik 2023tarihinde “Tutum yatirim ve yerli mali haftasi etkinligi” diizenlenmistir.

e 22 Aralik 2023 tarihinde “Kiiresel Isinma ve iklim degisikligi” sunumu gerceklestirilmistir.

e 25 Aralik 2023 tarihinde “Su Ayak izi” sunumu gergeklestirilmistir.

e 27 Aralik 2023 tarihinde “Atatlrk” adli film gosterimi gerceklestirilmistir.

e 29 Aralik 2023 tarihinde “Yeni Yil Kutlamasi” gergeklestirilmistir.

TABLO 42. iSITME ENGELLILER 2022-2023 OGRETiIM YILI OGRENCi SAYILARI

PROGRAM ADI Kiz ERKEK TOPLAM
OKULONCESI BOLUMU 20 18 38
iLKOKUL BOLUMU 16 23 39
ORTAOKUL BOLUMU 13 17 30
KRES VE GUNDUZ BAKIMEVi 31 28 59
AILE EGITIMI 50 62 112
TOPLAM 130 148 278
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5.4.9. KADIN VE AiLE CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Anadolu Universitesi Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM); yurt
icinde ve yurt disinda kadin sorunlariyla ilgili her alanda arastirma yapmak, kadinin degerinin ve
durumunun gelistirilmesiyle ilgili ¢alismalar yapan birimlerle is birligi icinde bulunmak; kongre,
sempozyum, panel, atolye calismalari ve kurslar diizenlemek amaciyla 13/8/2010 tarihli ve 27671 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

Merkez, sosyal, ekonomi, hukuk ve diger beseri alanlarda yapilan galismalari hem izleyerek hem
de bu alanlarda teori ve pratikte yeni ¢alismalar ve projeler Ureterek toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini ve kadinin toplumsal ve c¢alisma yasamindaki statlsiiniin giliclendirilmesine katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Bu nedenle cinsiyet esitligi ilkesinin toplumsal temelde yayilmasi
gerekliliginden yola gikarak kadinlarin ve erkeklerin, 6zellikle de genclerin bu konudaki farkindaliginin
arttirilmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Merkezin Faaliyet Alanlari;

e Toplumsal, kiltirel, ekonomik, hukuki ve politik konular ile ¢alisma hayati, saghk konulari,
toplumsal cinsiyet ve kadin sorunlariyla ilgili konularda acik ve uzaktan 6gretim sistemini
kullanarak yasam boyu egitime katki saglamak,

e Merkezin amagclari dogrultusunda arastirma, inceleme ve projeler yapmak, bu calismalarin
sonuglarini bilimsel yayimlarla akademik ¢evrelerle ve kamuoyu ile paylasmak,

e Yapilan arastirmalar ve Merkezdeki akademik kadronun uzmanlk alanlari dogrultusunda,
kadin sorunlarinin ¢6ziimu icin 6neriler gelistirmek ve bu ¢6ziim 6nerileriniilgili kurum, kurulus
ve kamuoyu ile paylasmak,

e Kamu kuruluslari, diger tilizel kisiler veya 6zel kisilerden gelecek istekler dogrultusunda
danismanlik hizmeti sunmak, yapacagi etkinliklerle ilgili olarak yerli ve yabanci kuruluslarla is
birligi yapmak,

e Toplumsal yapi icerisinde kadini daha giicli, bilgili ve esit kilmak icin kentte ve Ulke genelinde
calismalar yapmak.

2023 yilinda Merkez tarafindan yapilan/katilim saglanan faaliyetler sunlardir:

e 30 Ocak 2023 tarihinde Eskisehir il istisare Toplantisi diizenlenmistir.

e 31 Ocak 2023 tarihinde Kadin Dayanisma 8 Mart etkinlik toplantisi (Eskisehir'de kadin
konusunda faaliyet gosteren tim kurum ve kurulus temsilcilerinin katilimiyla) gerceklesmistir.

e 16 Subat 2023 tarihinde Eskisehir Kent konseyi Kadin Meclisi Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir.

e 7 Mart 2023 tarihinde Furkan CiRKiN'in konusmaci olarak katildigi Felsefi Arkaplaniyla Kadinin
Sosyal Haklar" konferansi diizenlenmistir.

e 8 Mart 2023 tarihinde Anadolu Universitesi Kadin Arastirmaci Odiil Téreni’nde AKAUM adina
konusma gerceklestirilmistir.

e 10 Mart 2023 tarihinde Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi ve Eskisehir
Osmangazi Universitesi katiimiyla “Afet ve kirilgan gruplar” paneli gerceklestirilmistir.

e 14 Mart 2023 tarihinde Eskisehir Kent Konseyi Kadin Meclisi Toplantisi diizenlenmistir.
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e 17 Mart 2023 tarihinde “Kahraman Turk Kadinlari” Belgesel drama gosterisi gerceklesmistir.

e 29 Mart 2023 tarihinde Gonilll egitimi ve uyum programina katihm gerceklestirilmistir.

e 30 Mart-13 Temmuz 2023 tarihlerinde “Eskisehir Kadina Yonelik Siddetle Miicadele il
Koordinasyon Toplantisi” gergeklestirilmistir.

e 6 Nisan 2023 tarihinde “Israrli Takip Calistayl” gerceklestirilmistir.

e 6 Nisan 2023 tarihinde Eskisehir Kent Konseyi Kadin Meclisi akademik Gyelerinin toplantisi
gerceklestirilmistir.

e 7 Nisan 2023 tarihinde Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve Kent Konseyi Kadin Meclisi ile birlikte gergeklestirilen "Ulusal/Uluslararasi
Basarilari ile ilham Veren Bilim Kadinlari" Paneli ve Odiil Téreni gerceklestirilmistir.

e 16 Haziran 2023 tarihinde Gender Application arama toplantisi Kadir Has Universitesi projesine
katilim gergeklestirilmistir.

e Kasim 2023 tarihinde “25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Gini”
ortak paneli gergeklestirilmistir.

e 29 Kasim 2023 tarihinde Eskisehir Kent Konseyi Kadin Meclisi Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirilmigtir.

e 1 Aralik 2023 tarihinde “Eskisehir Kadem Paneli”ne dinleyici olarak katilim gergeklesmistir.

e 1 Aralik 2023 tarihinde CTS (Cinsel Taciz ve Saldiriyi Onleme) cevrimici calistayina dinleyici
olarak katihm gergeklestirilmistir.

e 14 Aralik 2023 tarihinde "Cumbhuriyetin 100. Yilinda Tirkiye'de Calisma Yasaminda Kadin"
konulu seminer diizenlenmistir.

e 20 Aralik 2023 tarihinde Toplumsal cinsiyet esitligi komisyonu toplantisi diizenlenmistir.

e 21 Aralik 2023 tarihinde Eskisehir Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Koordinasyon toplantisi
diizenlenmisgtir.

5.4.10. KARIKATUR SANATINI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatini Arastirma ve Uygulama Merkezi, 5/9/2002 tarihli ve 24867
sayilil Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur. Merkez; 6ncelikle bir karikatir muzesi
kurmayl amaclamis, bu amag¢ 17/12/2004 tarihinde Anadolu Universitesi Egitim Karikatiirleri
Mizesinin agiimasiyla gergeklesmistir.

Merkez, karikatir sanatinin yayginlasmasi ve karikatlir sanatgilarinin desteklenmesiicin calismalar
yapmakta, Tirk Karikatiiriine dnemli ivme kazandiran ve Ulke sanatini yurt disinda basariyla temsil
eden “1950 Kusagl Karikatdrcileri”nin unutulmamasi igin etkinlikler yapmaktadir. Orijinal
karikatirlerden olusan bir arsiv yapmayi, basinda ¢ikan karikatirleri sistematik bir sekilde toplayarak
arastirma yapmak isteyenlerin hizmetine sunmayi amaglamaktadir.
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Merkez; Universite icinde cesitli birimlerin diizenledigi sempozyum, kongre, kiiltiir haftasi ve
festival gibi etkinliklere sergilerle destek vermektedir. Bu destegin kapsami sadece Universite sinirlari
icinde kalmayarak, kent icindeki-hatta Tilrkiye'de ihtiyag duyulan tiim kurumlarin igine alacak sekilde
genisletilmistir. Merkez, fakiltelerin ilgili bolimlerindeki 6grencilerin arastirma ¢alismalarini
desteklemekte ve bunlari yayimlamak icin olanaklar aramaktadir. Tiirkiye’de ¢ok az arastiriimis bir alan
olan karikatir sanatinin, diger llkelerdeki gibi arastirilmasi tesvik edilmektedir.

Merkez koleksiyonunda 2023 yili itibariyla 1.314 basili kitap ve 725 adet dergi bulunmaktadir.

5.4.11. PSIKOLOJiK DANISMA VE REHBERLIK MERKEZI

2003 yilindan itibaren hizmet veren Merkezin vizyonu; basta 6grenciler ve personel olmak lizere
Merkeze basvuran bitin bireylerin toplumsal uyum saglamalarina, sorunlarini ¢ézmelerine, gizli
glclerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmaktir.

Merkezin misyonu;

e Yapilan g¢alismalarin etkisini incelemek amaciyla 6lgme ve degerlendirme tekniklerini
kullanmak,

o Hedef kitlenin ihtiyacini belirlemek amaciyla arastirmalar yapmak,

o Hedef kitlenin ihtiyaglarinin ve sorunlarinin giderilmesi igin toplum kaynaklarini arastirmak ve
bu kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve bu tir hizmetleri sunan kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,

e Merkezin ¢alisma alaninda yapilmis her tiirli bilimsel ¢alismalari yayimlamak,
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e ilgili alanlarda galisan meslek elemanlarina, arastirmacilara ve dgrencilere uygulama alani
yaratmak ve danismanlk yapmak,

e Bireysel ve gruplara psikolojik yardim saglamak,

e Egitim ve gelisim programlari diizenlemektir.

Koruyucu ve Onleyici ruh saghgi kapsaminda uzmanlarimiz tarafindan hazirlanan brosirlere
ilave olarak “Narko Genglik: Saghkli Bir Toplum Gengligin Eseri Olacak” brosiirii cogaltilarak Merkeze
basvuranlarin kullanimina sunulmustur.

Merkezde, Universite 6grencilerinin sosyal, duygusal ve akademik gelisim alanlarinda
karsilasabilecekleri yasam guclikleri ile bas etmelerine yonelik olarak bireyle ve grupla psikolojik
danisma hizmeti sunulmaktadir. Psikolojik danisma, bireylerin kendilerini tanimalari, kabullenmeleri,
yasam becerilerini gelistirmeleri, gerekli gordikleri ve istekli olduklari konularda degisimler
gerceklestirebilmeleri amaciyla, ilgili uzmanlar tarafindan sunulan profesyonel yardimdir.

Merkezde ayrica iliskilerimizde iletisim ve sinirlar, motivasyon, 6fke kontroli, sosyal kaygi, flort
siddeti, duygusal iliskiler, iyi hissetmek, kisiler arasi ¢catisma ve catisma ¢dzme teknikleri ve benzeri
konularda yasam becerileri seminerleri diizenlenmektedir.

Universitemiz  personeli ve birinci derecedeki vyakinlari da bu hizmetlerden
faydalanabilmektedir. Diger yandan Merkezimizin c¢alismalarini degerlendirmek ve hedef kitlenin
ihtiyaclarini belirlemek amaciyla arastirmalar planlanmakta ve yuratialmektedir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi’'nden hizmet alan personel ve 06grencilerimize
dagitilmak Uzere, koruyucu ve onleyici ruh saghgi kapsaminda uzmanlarimiz tarafindan hazirlanan
brosiirlere ilave olarak Eskisehir Valiligi il Saghk Mudirligi Genglik Ruh Saghgi Calismalari Kapsaminda
Universite Ogrencileri icin Psikososyal Destek Etkinligi kapsaminda hazirlanan “Gii¢ Sende! Biz de
Yaninda” kitapcigl cogaltilarak etkinlikte ve Merkeze basvuranlarin kullanimina sunulmus, eskileri de
glncellenmistir.

Merkezin pdrm.anadolu.edu.tr internet adresinden merkezle ilgili bilgilere, merkezin
faaliyetleri ile ilgili duyurulara ulasabilmektedir. Ayrica merkezde PDRM Randevu Sistemi
kullanilmaktadir.

Merkezin 2023 yili etkinlikleri su sekildedir;

e Merkezde sunulan koruyucu o6nleyici ruh saghgi hizmetleri kapsaminda 814 6grenci, 105
personel ile personelin birinci derecede yakinlari ve kurum disindan (PDRM Sehir Unitesi
dahil) bireysel psikolojik yardim almistir. Personele yonelik diizenlenen 20 egitime 725 kisi, ve
ogrencilere yonelik diizenlenen 12 seminere toplam 978 kisi katiimistir.

e 8-12 Mayis, 04-10 Haziran ve 29 Ekim-04 Kasim 2023 tarihlerinde Milli Egitim Bakanhgi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudirligi tarafindan diizenlenen “Davranissal
Bagimhiliga Yonelik Grupla Psikolojik Danisma Programi Uygulayici Egitimi Kursu” egitimine
egitici olarak destek verilmistir.

e 6 Aralik 2023 tarihinde “Eskisehir Universite Tercih ve Kariyer Giinleri’nde gérev alinmistir.
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13 Aralik 2023 tarihinde Eskisehir Valiligi il Saghk Midurliigi “Genglik Ruh Saghig Calismalari
Kapsaminda Universite Ogrencileri icin Psikososyal Destek” Etkinligi diizenlenmistir.

22 Mart ve 15 Kasim 2023 tarihinde Dr.Ogr. Uyesi Ferhat BAYOGLU tarafindan “Motivasyon”
konulu seminer diizenlenmistir.

26 Mart 2023 tarihinde istanbul Kartal Belediyesi'ne bagl Mustafa Necati Egitim Destek Kurs
Merkezi'nde YKS'ye ve LGS'ye hazirlanan 6grencilere seminer verilmistir.

5 Nisan ve 29 Kasim 2023 tarihinde Ogr. Gor. |. Sevgi DONMEZEL tarafindan “Ofke Kontroli”
konulu seminer diizenlenmistir.

10 Mayis 2023 tarihinde Psikolojik Danisman R. Tugba DEMIR tarafindan “Flért Siddeti” konulu
seminer diizenlenmistir.

24 Mayis 2023 tarihinde Ogr. Gér. Dr. Niliifer UYAR tarafindan “Duygusal iligkiler” konulu
seminer diizenlenmistir.

12-13 Ekim 2023 tarihlerinde Yiiksekdgretimde Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin
niteliginin ve niceliginin artiriimasi kapsaminda diizenlenen “Universiteler Psikolojik Danisma
ve Rehberlik Merkezi Sempozyumu”nun 11.’si Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezinin ev
sahipliginde gercgeklestirilmistir.

I i i
D ANADOLY | B e et ¥ SEMPOZYUM H

</>

12-13 EKIM 2023

@ http://unipdrsempozyumu.anadolu.edu.tr

@ Anadolu Universitesi Kongre Merkezi, Salon Anadolu - Kirmizi Salon - Mavi Salon,
Yunus Emre Kampiisii, ESKISEHIR

30 Ekim 2023 tarihinde Dr.Ogr. Uyesi Ezgi Ekin SAHIN tarafindan “Sosyal Kaygi” konulu seminer
diizenlenmistir.
13 Aralik 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Omer OZER tarafindan “lyi Hissetmek” konulu seminer
diizenlenmistir.
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e 26 Aralik 2023 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Nilifer UYAR tarafindan “Kisiler Arasi Catisma ve
Catisma Cozme Teknikleri” konulu seminer diizenlenmistir.

5.4.12. SUREKLi EGiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (ANADOLUSEM)

Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOMER) 18/2/2005 tarihli ve 25731
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Yonetmelikle kurulmustur. Birimin adi 05.05.2021
tarihli YOK karari ile “Anadolu Universitesi Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ANADOLUSEM)” olarak degistirilmistir.

Merkezin temel amaci; yurt i¢i ve yurt disi kamu ve 6zel kuruluslarin personeli ile toplumun gesitli
kesimlerindeki bireylerin kisisel gelisim ihtiyaglarini karsilamak Uzere c¢esitli egitim ve gelisim
programlari diizenlemek yoluyla hizmet etmektir.

Merkez amaglarina ulasmak icin asagidaki calismalarda bulunmaktadir;

e Ulusal ve uluslararasi toplumun her yas ve kesiminin ihtiyaci olan egitim, sinav ve
belgelendirme programlari diizenleyen, yasam boyu 6grenme ve kalite odakli, 6nci bir egitim
kurumu olmak,

e Her turli gorsel, isitsel, uzaktan ve yilz ylze egitim modellerinden ve yaratici-yenilikgi
¢o6zimlerden yararlanarak bireysel ve kurumsal egitim ihtiyaglarina cevap vermek; hizl, esnek
ve uygulama agirhkli egitim modilleri gelistirerek isgliciiniin bilgi ve beceriler ile donanmasini
saglamak ve calisanlarin niteligini yikseltmek; 6zel veya kamusal sektorde faaliyette bulunan
yurt ici ve yurtdisi kuruluslarla egitim, sinav ve belgelendirme alanlarinda is birligi yapmak, tim
bu surecleri glivenilir bir sekilde belgelendirmektir.

Merkez ile ilgili bilgilere https://sem.anadolu.edu.tr/ internet adresinden ulasilabilmektedir.

Bu kapsamda Merkezin 2023 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlere TABLO 43’de yer verilmektedir.

TABLO 43. SUREKLi EGiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (ANADOLUSEM) 2023 YILI FAALIYETLERI

EGIiTiM VERILEN BiRiM EGITiIMIN ADI KATILIMCI SAYISI

Halka Acik AnadoliJ Unlver5|tue'5{ e Sertifika Programlari ve 93118
Antrendr Temel Egitim Programi

Halka Agik Kooperatifeilik 72

Bilingli Farkindalik (Mindfulness) ve Yasam
Halka Agik Programi ve Mindfulness Temelli Stres Azaltma 25
Egitimi Programi

TOPLAM 93.215

5.4.13. YURT DISI TURKLER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (YUTAM)

Yurt Disi Turkler Uygulama ve Arastirma Merkezi; Yurt Disinda Yasayan Tirk Vatandaslarinin
Sorunlarini Arastirma Merkezi (YUTAM) adiyla 13/6/2002 tarihli ve 24784 sayili Resmi Gazete’de
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yayimlanan Yonetmelikle kurulmus; 11/10/2014 tarihli ve 29142 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelikle yeniden yapilandirilarak Yurt Disi Tlrkler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) adini
almistir.

Merkezin amaci; yurt disinda yasayan Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslariyla Tirkiye kokenliler ve
akraba topluluklari hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, arastirma sonuglarini ilgililere iletmek ve
gerektigi hallerde egitim vermektir.

Merkezin galisma alanlari sunlardir;

e Yurt disinda yasayan Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari ile Tirkiye kokenliler ve akraba
topluluklar tzerine Tirkiye’de ve/veya yerinde arastirma ve incelemeler yapmak,

o Gerekli hallerde, Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili ¢alismalari bulunan Turkiye ile
diger ulkelerdeki kurumlar ve arastirma merkezleri ile is birligi yapmak,

e Yurtdisindayasayan Tiirk vatandaslarinin sorunlarini ele alan projeler hazirlayarak uygulamaya
koymak ve gerekli hallerde egitim ve 6gretim programlari diizenleyerek sertifika vermek,

e lgili alanda galismalar yiiriiten arastirmacilara ve ilgili anabilim dallarinda egitim géren lisans
ve lisansistl diizeyindeki 6grencilere arastirma, ortak calisma ve uygulama alanlari yaratmak,
s6z konusu gruplara danismanlik yapmak,

e Tirk vatandaslarinin yogun olarak bulundugu tlkelerdeki tGniversiteler ve diger ilgili kurumlar
ile Anadolu Universitesi arasinda 6gretim Uyesi, yiiksek lisans ve doktora 6grencisi degisimi ve
bilgi alisverisini saglamak,

e Calisma alanlarina iliskin ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek; rapor, bilten ve dergi yayimlamak,

e Calisma alanlarina iliskin her tirli dokiimani biinyesinde toplamak ve bunlari arastirmacilarin
kullanimina sunmaktir.

Merkez;
e 29 Aralik 2023 tarihinde “Sarkilariyla Efsane Donem ve Eskisehirlisporlu Milli Futbolcularimiz”
konulu soylesi ve konser gerceklestirilmistir.
5.4.14. STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 7’nci maddesinin 1 inci
fikrasinin (d) bendinin (2) numarah alt bendi ile 14’Gnci maddesi uyarinca kurulmustur. Merkezin
kurulusu, 26/6/2005 tarihli ve 25857 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:
e Turkiye’nin bolgesel, ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi iligkilerini kapsayan tarihi, kiltirel, siyasi,

iktisadi, hukuki, sosyolojik, jeopolitik ve stratejik yapisina yodnelik bilimsel yéntemlerle
arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak,
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e Akdeniz’e ve Karadeniz’e kiyisi olan komsu Ulkeler basta olmak lzere diger Ulkelerle ilgili
tarihi, siyasi, ekonomik ve kdltiirel alanlarda is birliginin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine
yonelik olarak bilimsel aragtirma yapmak ve yayimlamak,

e Ulkelerin, kiiresel ve bolgesel alanda oynadiklari stratejik rollerini, yapilacak arastirmalarla
degerlendirmek ve bunlarla ilgili dngoérilerde bulunmak,

o Diger Ulkelerdeki stratejik arastirma merkezleriyle is birligi olanaklarini arastirmak ve ortak
calismalar yapmak,

e Cagdas uzaktan egitim tekniklerini de kullanarak Tirkiye'ye yonelik olumsuz 6n yargilari
gidermek amaciyla faaliyetlerde bulunmak,

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek, diizenlenen toplantilara katiimak ve
bunlari desteklemek,

e Arastirma projeleri gelistirmek, arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

e Merkezin faaliyetlerine uygun, basta egitim olmak lizere diger gorevleri yerine getirmek.

Birimin https://anasam.anadolu.edu.tr/ web sitesi de bulunmaktadir.

(ASD) ilk sayisi Kasim 2019 tarihinde yayinlamistir. Dergisi (ASD) Haziran ve Aralik aylarinda
olmak lzere yilda 2 defa yayinlanan uluslararasi hakemli akademik bir dergidir. Google Scholar, Asos
indeks, Bielefeld Academic Search Engine (BASE), Paperity, EuroPub Academic and Scientific Journals,
Index Copernicus, Root Indexing, International Institute of Organized Research (120R), Eurasian
Scientific Journal Index (ESJI) tarafindan indekslenmektedir. 2019 tarihinden itibaren biri 6zel sayi
olmak lizere toplam 9 sayi yayimlanmistir. 2023 yilinda 5. yilina girmis olup 5. Cilt 1. ve 2. sayilarini da
yayinlamistir.

5.4.15. TURK DUNYASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi TURK DUNYASI
BiLiM KULTUR VE SANAT MERKEZi

Tirk Dunyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi 16/09/2016 tarih ve 29829 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren yonetmelik kapsaminda, Rektorlige bagli olarak kurulmustur.
Tirk Dlnyasi Uygulama ve Arastirma Merkezine bagli olarak ¢alisan Tiirk Diinyasi Bilim Kiltiir ve Sanat
Merkezi Tuirk Diinyasi Vakfi ile Anadolu Universitesi Rektorliigiiniin 15 Subat 2017 tarihinde imzaladig
tahsis protokolii neticesinde 14 Nisan 2017 tarihinde Universitenin halkla bulusan noktasi olarak
kapilarini hizmete agmistir.

Merkezin Yonetmeliginde faaliyet alanlari asagidaki sekilde diizenlenmistir;

e Tirk Dunyasinin dil, tarih ve edebiyat eserlerini, arkeolojisini, sanatini ve siyasi, sosyal,
ekonomik ve kiltirel durumunu incelemek,

e Tirk Diinyasiyla ilgili bilimsel arastirmalara ve sosyal ¢alismalara destek olmak,

e Tirk Dinyasiyla ilgili konularda ulusal/uluslararasi konferans, kongre, sempozyum vb.
diizenleyerek elde edilen sonuglari Tirk ve diinya kamuoyuna duyurmak,

e Tiirk Dlnyasinin ortak degerlerini tanitmak adina bilimsel ¢alismalar ve sanatsal etkinlikler
yapmak.

Merkez’in https://anadolutudam.anadolu.edu.tr/ web aresi bulunmaktadir.
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Merkezin faaliyetleri su sekildedir;

[ ]

4 Ocak 2023 tarihinde “Kitaphane Soylesileri” diizenlenmistir.

7 Ocak 2023 tarihinde “Viyolensel Piyano Resitali” diizenlenmistir.

11 Ocak 2023 tarihinde “Kitaphane Soylesileri” Timothy A. Pychyi, Prokrastineysin soyleyisileri
gerceklestirilmistir.

17 Ocak 2023 tarihinde “Mucit Cocuklar Glinli Soylesi” gergeklestirilmistir.

21 Ocak 2023 tarihinde “Piyano Viyolensel Resitali” diizenlenmistir.

21 Ocak 2023 tarihinde “Ruh Saghgimiz icin Miizik Terapisi Atdlyesi” diizenlenmistir.

21 Ocak 2023 tarihinde “Beden Farkindaligi ve Duygu Diizenleme” konulu konferans ve muzik
terapisi atolyesi dlizenlenmistir.

24 Ocak 2023 tarihinde “Keman ve Piyano Resitali” diizenlenmistir.

18 Mart 2023 tarihinde “VAV TV Programi Canakkale Sehitleri” etkinligi diizenlenmistir.

3 Mayis 2023 tarihinde Prof. Dr. Burhan SAYILIR’In konusmaci oldugu etkinlikte “3 Mayis 1944
ve Turkgulik Davasi” baslkli konferans gergeklestirilmistir.

1 Haziran 2023 Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi is birligi ile dlizenlenen “Asik Veysel’e Vefa
Sempozyumu” gergeklestirilmistir.

1 Haziran 2023 tarihinde “istanbul’un Fethinin 570. Yil Déniimii Réportaj” diizenlenmistir.

6 Haziran 2023 tarihinde “Kitaphane Soylesisi” Hermann Hesse, Narziss ve Goldmund” soyleyisi
diizenlenmistir.

6 Haziran 2023 tarihinde “Tiirk Diinyasinin Altin Elleri: Cini islemeciligi Atélyesi Dénem Sonu
Sergisi” dizenlenmistir.

15 Haziran 2023 tarihinde “Baskurt Cocuk Folklérunda Kultirel Bellek Aktaricisi Olarak
Ninniler” konulu konferans diizenlenmistir.

14 Temmuz 2023 tarihinde “15 Temmuz Tikiye’nin Demokrasi Seriveni” konulu konferans
dizenlenmistir.

27 Temmuz 2023 tarihinde “TRT Avaz Eski Turklerde Muzik” konulu konferans gerceklesmistir.
26 Eylil 2023 tarihinde “Tiirk Diinyasinda Bilim Kiltiir Konferansi” diizenlenmistir.

14 Ekim 2023 tarihinde “Turan Grubu ile Tirk Dlnyasinda Miizik” konulu soyleyisi ve konser
dizenlenmistir.
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19 Ekim 2023 tarihinde “Osmanl Toplumunda imarethaneler” konulu konferans
diizenlenmistir. Gergeklestirilen konferansta moderatérligii TUDAM Miidiirii Prof. Dr. Hasim
SAHIN (stlenirken konusmaci olarak Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Sanat Tarihi Bélimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ayse BUDAK yer almistir.

25 Ekim 2023 tarihinde “Hesap Kitap Olgiim Salonu Agcilis Programi” salon agilisi
gerceklestirilmistir.

1 Kasim 2023 tarihinde “Osmanlida Yemek ve Kiiltiir” baslikli séyleyisi Prof. Dr. Hasim SAHIN’in
moderatorliglinde Yazar Fadime Arzu ASIK'in katilimiyla gergeklesmistir.

3 Kasim 2023 tarihinde “Hayal ve Hakikat” baslikli konferans moderatérlGglint Prof. Dr.
Gokhan TUNC’un ustlendigi ve Ercan YILMAZ, Oguz SENSES, Dr. Serhat DEMIREL’in katilimlari
ile gerceklestirilmistir.

6 Kasim 2023 tarihinde “Ulu Ozanlar ve Alevi Bektasi Deyisleri” adli konferansin
moderatorligini Merkez Mudiri Prof. Dr. Hasim Sahin’in Ustlendigi konser ve konferans
gerceklestirilmistir.

9 Kasim 2023 tarihinde “Arya Anadolu Konseri” Bati Mizigi ile Tirk Ezgilerinin birlestirildigi bir
konser diizenlenmistir.

22 Kasim 2023 tarihinde “Duygularimizin Ritmi Soylesi” adli seminer ve atélye calismasi Prof.
Dr. Stikrii TORUN’un moderatorliigiinde gergeklestirilmistir.
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e 30 Kasim 2023 tarihinde “Anadolu Klarnet Beslisi Konseri” diizenlenmistir.

e 4 Aralik 2023 tarihinde “Dilara CELIK San Sinifi Resitali” diizenlenmistir.

e 7 Aralik 2023 tarihinde Ozlem KOGCYIGIT (Fliit), ve Bengi CINAR (Piyano) tarafindan “Fliit Piyano
Resitali” diizenlenmistir.

e 14 Aralk 2023 tarihinde Nur AYDAY(Viyolonsel) ve Ozge GUNCAN (Piyano) tarafindan
“Viyolonsel Piyano Resitali” dlizenlenmistir.

e 20 Aralik 2023 tarihinde Dr.Ogr. Uyesi Erdal ULUDAG tarafindan “Zeybeklerin Telinden
Baglama Resitali” dlizenlenmistir.

e 22 Aralik 2023 tarihinde Dilara CELIK (Mezosoprano) ve Gizem TANATAR (Piyano) tarafindan
“San Piyano Resitali” diizenlenmistir.

e 27 Aralik 2023 tarihinde Pelin ALTINTAS (Solist) ve Erdal ULUDAG (Baglama) tarafindan “Tiirk
Halk Miizigi Resitali” diizenlenmistir.

e Aralik 2023 tarihinde “Anadoludan Ezgiler Baglama Resitali” diizenlenmistir.

5.4.16. USTUN YETENEKLILER EGiTiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (UYEP)

Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP), 11/7/2014 tarihli ve 29057
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur. Merkez; Ustlin yetenekli 6grencilere,
orgun egitimlerine ek olarak bireysel farkliliklarina uygun ve bilimsel temellere dayanan destekleyici
egitim etkinlikleri sunmayi amacglamaktadir. Bu dogrultuda yapilan yetenek sinaviyla ilkogretim ikinci
kademe oOgrencileri programa kabul edilmekte, bu 6grencilere matematik, fen bilimleri ve karakter
egitimi derslerinin agirhkli oldugu bir program sunulmaktadir. Ayrica yaz donemlerinde de pek ¢ok
alanda acilan segmeli dersler 6grencilere sunulmaktadir.

Merkezin genel amaci, Ustlin yetenekli 6grencileri tanilamak; bu 6grencilerin entelektiel
potansiyellerini en (st dlzeye tasimalarina yardimci olacak farklilastiriimis egitim ve rehberlik
hizmetleri sunmak ve bu yeteneklerini pozitif yonlerde kullanmalarina yardimci olmaktir. Boylelikle
Gstin yetenekli 6grencilere sadece iyi egitim vermenin 6tesinde genc Ustiin potansiyelleri olan basarili
yetiskinlere donistiirmek hedeflenmektedir.

Avrupa Ustiin Yetenek Konseyi (ECHA) iistiin yetenekli bireylerin gelisimlerini desteklemek, bu
alanda calisan kurumlarin birbirlerine tecriibelerini aktarabilmek ve yeni ufuklar acabilmek icin Avrupa
Yetenek Destegi Agini giclendirmek amaciyla yeni yetenek noktalari ve merkezleri olusturmayi
hedeflemektedir. Bu amaca yonelik ilk duyuru déneminde Tirkiye'den li¢c kurum Avrupa Yetenek
Noktasi olarak akredite edilmistir. UYEP, bu ti¢ kurumdan biridir.

Merkez; bir egitim yilinda Milli Egitim Bakanliginin belirledigi takvime uygun olarak giiz doneminde
(Ekim, Kasim ve Aralik), bahar déneminde (Mart, Nisan ve Mayis) ve yaz doneminde (Temmuz) olmak
Uzere U¢ donem egitim vermektedir. Egitimler Gliz doneminde 10 hafta/70 saat, Bahar déneminde 10
hafta/70 saat seklindedir. Bahar ve Guz donemlerinde sadece matematik, fen ve karakter egitimi
dersleri verilirken yaz déneminde ise Yaz Enstitlist Programi 25 farkh dersten olusmaktadir.

Merkezin http://uyep.anadolu.edu.tr/ web adresi bulunmaktadir.
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Birimin 2023 yil etkinlikleri sunlardir:

o Merkez blinyesinde zeka testi uygulamalari gergeklestirilmektedir. 2023 yilinda Merkeze 376
kisi bagvuruda bulunmus ve tani almigtir.

e UYEP Merkezi’'nin sehir linitesi agilisi gerceklesmis ve 2023 yili giiz dénemi boyunca tanilama
faaliyetleri devam etmistir.

e Protokol okullarina tanilama hizmeti verilmigtir.

e 6-17 Mart tarihleri arasinda Kazakistan Kazak Ulusal Kizlar Pedagoji Universitesi’'nden yurtdisi
stajlari kapsaminda Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesinde gerceklestirilen etkinliklere Dog.
Dr. Muhammet Bahaddir AYAS fizik alaninda destek vermistir.

e 21 Mart 2023 tarihinde Merkez, Samsun Rehberlik ve Arastirma Merkezi MudurlGgid’nin
yuriitmekte oldugu TREESP2.1.IQSES/323 numarali "Her Adim Ozel Egitimi lyilestirir Projesi"
kapsaminda Samsun Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'nden gelen 6gretmenlere merkez ile ilgili
bilgi verilmistir.

5.4.17. TURKGE OGRETiIMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), 14/7/2016 tarihli ve 29770 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur, sonrasinda 24/06/2017 tarihli 30106 sayili Resmi
Gazete yayimlanan yonetmelikle merkezin bazi maddelerinde degisiklik yapilmistir.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

e Anadolu Universitesine veya diger yiiksekdgretim kurumlarina Tiirkce 6grenim gdrmek iizere
gelen basta 6grenci, 6gretmen ve akademisyenlere, yurt disinda yasayan ve/veya Turkiye'ye
doénen Turklere, Eskisehir ve cevresinde yasayan yabanci uyruklulara, diinyada Tirkgeyi
ogrenmek isteyen tiim kesimlere 6rgiin ve uzaktan egitim yoluyla Tlrkce 68reterek sonunda
basarili olanlara sertifika vermek,

e Yabanci dil olarak Tirkge dil dizeylerini belirlemek amaciyla diizey belirleme ve yeterlilik
sinavlari yaparak Avrupa Dil Portfolyosuna uygun belge vermek,

e Turkgenin ana dil ve yabanci dil olarak 6gretiminde ve sozli/yazili kullaniminda karsilasilan
sorunlari gidererek dogru ve etkili kullanimini saglamak amaciyla 6grencilere, 6gretmenlere,
akademisyenlere yonelik olarak; 6rglin ve uzaktan egitim yoluyla kurslar/yaz okullari, sertifika
programlari agmak, seminerler/yarismalar dizenlemek ve basarili olanlari 6dullendirmek,

e Yurt icinde/yurt disinda Tiirkgenin anadil ve yabanci dil olarak 6gretimini gergeklestiren
egitimcilere; 6rgin ve uzaktan egitim yoluyla kurslar/yaz okullar, sertifika programlari agmak
ve seminerler vermek,

e Merkezin amaglari dogrultusunda yurt igindeki/yurt disindaki ilgili kurumlarla/kuruluslarla
ortak arastirma, uygulama ve yayim faaliyetlerinde bulunmak,

e Tirkce Ogretimi programi olusturulmasi ve oOlgme-degerlendirme standartlarinin
gelistiriimesine katki saglamak, projeler Gretmek, pilot uygulamalar gerceklestirmek, veri
bankasi ve dil laboratuvarlari olusturmak, yapilacak ¢calismalari kitap, dergi, brosir, internet
vb. yayim araclariyla paylasmak,

e Kurumlara/kuruluslara faaliyet alanlarina iliskin konularda danismanlik hizmeti vermek ve
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitim saglamaktir.
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Anadolu TOMER, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiz yiize ve uzaktan egitim ydntemleriyle
siirdirmektedir. 2022-2023 dgretim yilinda gevrim ici egitim almis 23 6grenci, 6rgiin egitimde YTB, YOS
ve Dis Kursiyer olmak tizere 312 6grenci, tlrkge hazirlik kurslarindan basari ile mezun olmustur.

Merkezin https://tomer.anadolu.edu.tr web adresi bulunmaktadir.

Merkez tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler;

e Nisan 2023 tarihinde Anadolu TOMER &grencileri ve &gretmenleri Odunpazari Belediyesi
Hasan Polatkan Kiltiir Merkezi'nde gésterimde olan “Usak, Kral ve Otekiler” adli kara komediyi
izlemistir.

e Nisan 2023 tarihinde Anadolu Universitesi Yonetimi Anadolu TOMER &grencilerimiz ve
mezunlarimiz ile iftar sofrasinda bulusmustur.

e Mayis 2023 tarihinde Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) 2023
Mezuniyet téreninde kep atma téreni gergeklestirilmistir.

e Mayis 2023 tarihinde ikincisi diizenlenen yazinin ve resim sanatinin bulusmasi temeline
dayanan “Anadolu TOMER- “Giizel Sanatlar Resim Bolimi 2. Sanat Ginleri” Senligi”
etkinliginde Tirkce 6grenimi géren uluslararasi 6grencilerimizin Eskisehir'deki yasamlarinda

edindikleri deneyim ve gozlemleri ya da kendilerine ait bir hikayeyi yaziyla betimlemislerdir.
e 15 Temmuz 2023 tarihinde Bolu Kiltir Turu (ikinci Vatanim Tirkiye Kiiltir Gezileri)
diizenlenmistir.
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Ekim 2023 tarihinde Anadolu TOMER Tanisma Kahvaltisi diizenlenmstir.

Ekim 2023 tarihinde 100. Yil Spor Turnuvalarinda Merkez kadin voleybol takimi ve erkekler
futbol takimiyla bu etkinliklerde yer almistir.

Aralik 2023 tarihinde Anadolu “TOMER Topluma Uyum ve iletisim Semineri” diizenlenmistir.

5.4.18. SOSYAL MEDYA VE DiJiTAL GUVENLIK EGiTiM, UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Sosyal Medya ve Dijital Givenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SODIGEM),

13/5/2019 tarihli ve 30773 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur. Merkezin

amaci; sosyal medya ve dijital glvenlik alanlarinda egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerini

gerceklestirmektir.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

Sosyal medya, sosyal medya ve tirevleri ile ilgili ve ayrica dijital glivenlik konularinda bilimsel
arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak,

Sosyal medya hukuku, sosyal medya etigi, etkin sosyal medya kullanimi, dijital givenlik ve
benzeri konularda uzaktan 6gretim olanaklari saglamak,

Dijital glivenlik uygulamalari gelistirmek ve bu uygulamalari kamuoyunun kullanimina sunmak,
Sosyal medya aglar ve dijital glvenlik uygulamalari ile ilgili projeler gelistirmek ve
desteklemek,

Sosyal medya ve dijital giivenlikle ilgili olarak egitimler diizenlemek,

Merkezin faaliyet alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla is birligi
yapmak,

Yazil ve gorsel medya igin egitici ve bilgilendirici arag-gere¢ ve materyaller hazirlamak,

Siber glivenlikle ilgili kavram ve uygulamalari her yastaki bireye ulastirmak,

Kisisel verilerin korunmasina yonelik bilgi ve becerileri her yastaki bireye kazandirmak,

Dijital diinyada yer alan tehlikeli oyun ve uygulamalara karsi bilinglendirici egitimler vermek,
bunlara iliskin yazili ve gérsel materyaller hazirlamak,

Cocuklar ve gencler basta olmak lizere her yastan bireyin bilingli bir sekilde dijital dlinyada yer
almalarini saglayacak egitimler planlamak ve uygulamak,

Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital glivenlik konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilar diizenlemek, diizenlenen toplantilara katilmak ve bunlari desteklemek,

Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital glivenlik konularinda egitim seminerleri diizenlemek,
sertifika programlari agmak, calistaylar yapmak, danismanlhk hizmetleri sunmak ve bu tir
etkinlikleri desteklemek,

Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital giivenlik konularinda yazili ve gorsel egitici arag-gereg
ve materyaller olusturmak ve bunlari kamuoyunun kullanimina agmak,

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konusunda ulusal/uluslararasi mevzuat ve diinya
capindaki arama motoru, yer saglayici ve sosyal medya platformlarinin topluluk kurallari
hakkinda bilimsel arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak,

Blokzincir ve benzeri dagitik defter teknolojileriyle kurgulanmis ve herhangi bir merkezden
yonetilmeyen yeni nesil sosyal medya platformlari hakkinda bilimsel arastirmalar, incelemeler
ve degerlendirmeler yapmaktir.
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Merkezin faaliyetleri su sekildedir;

e 18 0cak 2023 tarihinde /SODIGEM/ koordinatdrligiinde, Eskisehir Vali Yardimcisi Salih ALTUN,
Eskisehir il Milli Egitim Mudiri Pervin Tére’nin yer aldigi “Dijital Dayanikliik” paneli
diizenlenmistir.

e 25-27 Eyliil 2023 tarihinde il Emniyet Mudarligi ile il Milli Egitim Mudurligi ortakhginda ve
SODIGEM'in katkilariyla vyiritiilen "Teknolojiyi Abartma Gelecegini Karartma" projesi
kapsaminda diizenlenen egitim seminerlerinin sunumu Uzm. irem Ebru YILDIRIM SEN
tarafindan gercgeklestirilmistir.

e 04 Ekim 2023 tarihinde SODIGEM ve Ozel Yesevi MTAL Kokpit Okullari is birligiyle 6grenci,
ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik diizenlenen "Dijital Okuryazarlik ve Sosyal Medya"
konulu egitim semineri Uzm. irem Ebru YILDIRIM SEN tarafindan gergeklestirilmistir.

e 17-25 Ekim 2023 tarihinde T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan desteklenen, T.C.
Eskisehir Valiligi Cocuk Evleri Koordinasyon Merkezi ile ortak yiritiilen kurum personeline
yonelik "Cevrim ici Cocuk istismar" egitimleri Uzm. irem Ebru YILDIRIM” tarafindan 17-18 Ekim
birinci oturum ve 24-25 Ekim ikinci oturum olmak tzere gergeklestirilmistir.

5.4.19. ESKISEHIR EKONOMIK VE SOSYAL ARASTIRMA MERKEZI

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi 17/05/2001 tarihli ve 24405 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur. Merkezin amaci;

e Eskisehir’le ilgili ekonomik ve sosyal arastirmalar yapmak,

e Benzer nitelikteki merkezlerle is birligi yapmak,

e Kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan talep edilen inceleme ve arastirmalari yapmak,

e Kamu ve 0Ozel kuruluslara Eskisehir’in ekonomik ve sosyal yapisina iliskin projeler hazirlayip
sunmak,

e Eskisehir’i tanitim amacina yonelik bilimsel ve teknik igerikli toplantilar, sergiler ile arastirma
ve inceleme gezileri diizenlemek,

e (Calisma alaniylailgili kiitiphane ve dokiimantasyon merkezi kurmak, veri bankasi olusturmak,
bilimsel yayinlar yapmak,

e Eskisehir’i ilgilendiren ekonomik ve sosyal konularda yapilan arastirma sonuglarini ilgili
makamlara iletmektir.

5.4.20. SANAT VE TASARIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 21 Temmuz 2023 tarih ve 32255 sayili resm1
gazetede yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

Merkezin amaci; Universitenin sanat ve tasarim hedeflerine yonelik, Universite biinyesinde
ileri seviyede bir arastirma altyapisi kurarak nitelikli arastirmalar, sanatsal faaliyetler, tasarimlar ve
merkezin amacina yonelik bilimsel calismalar yapmak, donanimh sanatgilar ve arastirmacilar
yetistirmektir.
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Faaliyet alanlari su sekildedir;

e Universite birimlerindeki arastirmacilarin ortak ihtiyaci olan sanat, tasarim ve arastirma
altyapisini olusturmak Gizere laboratuvarlar ve arastirma uniteleri kurmak, sanat ve tasarim
projelerinin prototiplerini Gretmek,

e Sanat, tasarim ve bilim alaninda ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda c¢alisma gruplari
olusturmak ve arastirma ortamlari saglamak,

e Sanat, tasarim ve bilim alaninda Ust dizeyde arastirmalar yapmak ve yeni teknolojiler
gelistirmek,

e Sanat, tasarim ve bilim alaninda her diizeyde arastirmacinin gelisimine yoénelik egitim
programlari, konferans, teorik ve uygulamali kurs, seminer, calistay ve benzeri etkinlikler ile
sempozyum, kongre gibi bilimsel toplantilar diizenlemek ve 6grencilere staj imkani saglamak,

e Ulusal/uluslararasi kamu kurum ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi yapmak,

e Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili konularda basili veya elektronik kitap, dergi, brosir ve
benzeri yayinlar yapmak,

e Merkezin altyapisini kullanacak kisilere, laboratuvar ve cihazlarin kullanimi ve atélye-
laboratuvar giivenligi konusunda egitimler vermektir.

Merkezin https://satuyam.anadolu.edu.tr/ web adresi bulunmaktadir.

5.5. DIGER BiRIMLER
5.5.1. AR-GE VE iINOVASYON KOORDINASYON BiRiMi

“Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi” (ARINKOM)un vizyonu,
“Kurulusunun 10. yiinda 6z vyeterliligini saglamis, sirdirilebilir yapida 6ncii TTO olmaktir.”
ARINKOM’un misyonu ise “Eskisehir basta olmak iizere {ilkemizde arastirma, teknoloji gelistirme,
inovasyon, teknoloji tabanh girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve Anadolu Universitesi ile
Eskisehir Teknik Universitesindeki teknoloji transferi ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bélge, iilke
ve diinyaya deger katacak sekilde kullaniimasini saglamaktir.

Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi’nin arinkom.anadolu.edu.tr adresinden ulasilabilecek bir
web sitesi bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi, bilgi ve teknolojinin toplumsal
faydaya donutstirilmesi amaci ile ilgili mevzuat, kalite normlari, prosedirleri ve hizmet sirecleri
cercevesinde;

e ¢ ve dis paydaslar arasi Ar-Ge ve yenilik odakli is birliklerini farkindalik olusturarak planlayan,
bu calismalarda etik degerleri her zaman 6n planda tutarak kosulsuz misteri memnuniyeti
odakli galismayi ve bu kapsamda kendini sirekli gelistirmeyi taahhit eden bir arayiz
kurumdur. Bu cercevede basariya ulasabilmek icin asagidaki hususlari uygulamak ve
surekliligini saglamak temel politikasidir;

— 150 9001 standardini karsilayacak sekilde kalite sisteminin kurulmasi, kalite hedeflerinin
belirlenmesi ve bu gergevede sistemin siirekli iyilestirilmesi,

— Toplam kaliteyi esas alarak birlikte ¢alisma kiltlrd ve takim ruhu igerisinde, toplum ve
cevreye duyarl olarak misyonunun gergeklestiriimesi,
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— Paydas gereksinim ve beklentilerini karsilamak igin sireglerin degisim ve gelisiminin
surekli iyilestirme yaklagimi ile saglanmasidir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Biriminde sunulan hizmetler sunlardir:

Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve

inovasyon destekleri konusunda bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.
Universite-Sektér Is birligi Hizmetleri: Bu kapsamda birimimizde Sanayi kuruluslarinin spesifik

olarak veya sanayi semsiye kuruluslari araciligiyla birden cok sanayi kurulusu yararina
olabilecek teknoloji gereksinimlerinin ve/veya arastirma konusunun tespit edilerek, bunlarin
Universite arastirmacilari ve imkanlari ile gerceklestirilmesi ve Ar-Ge is birlikleri igin aracilik,
yonlendirme ve koordinasyon destekleri sunulmaktadir.

Fikri Hak Siirecleri icin Destek Hizmetleri: Anadolu Universitesi’nin ve arastirmacilarinin fikri

haklara konu olabilecek varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma islemlerinin
takibi ve bunlardan dogan haklarin ticarilestirilme sireglerinin yonetilmesi ile ilgili destekler
saglanmaktadir.

eTeknogirisim ve Sermaye Desteklerine Erisim ve Bilgilendirme Hizmetleri: Anadolu Universitesi

arastirmacilarinin (6gretim Uyesi, 6gretim elemani ve 6grenci) teknoloji tabanli sirket kurarak
bu silire¢ sonunda yiksek ekonomik deger saglanmasina aracilik etmek Uzere fikri hak
yonetimi, sermaye desteklerine erisim, kuluckalik ya da teknoparklarda yer temini, hukuksal
islemler, is gelistirme ve pazarlama gibi konularda danismanlk ve mentorlik hizmetleri
saglanmaktadir.

eProje Tabanli Staj (PTS) Hizmetleri: Etkin ve sonug¢ odakh bu staj programi ile firmalarin

ihtiyaglari dogrultusunda tasarlanan projelerde Anadolu Universitesi’'nin ilgili bélimiinden
ogrencilerin yer almasi saglanmaktadir.

eHukuksal Danismanlik ve S6zlesme Yénetimi Hizmetleri: Yukarida agiklanan tiim bu siiregler

icin gerekecek hukuksal konularda ve soézlesme yonetimi kapsaminda danismanliklar
sunulmaktadir.

Birimin Etkinlikleri su sekildedir;

10 Nisan 2023 tarihinde “BIGG TEAM Girisimcilik Destek Programi Tanitim Toplantisi”
gerceklestirilmistir.

03 Mayis 2023 tarihinde “TechUP+ Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi” gergeklestirilmistir.
10 Mayis 2023 tarihinde “TUBITAK 2209 A - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi” ve “TUBITAK 2209 B - Universite Ogrencileri Sanayiye Yénelik Arastirma
Projeleri Destegi” programi bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

17 Mayis 2023 tarihinde “TUBITAK 2209 A - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi” ve “TUBITAK 2209 B - Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma
Projeleri Destegi Programi” bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

18 Mayis 2023 tarihinde “TUBITAK 2209 A - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi” bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

3 Ekim 2023 tarihinde “TUBITAK ARDEB Programlari” bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
10 Ekim 2023 tarihinde “TUBITAK TEYDEB Programlari” bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
10 Ekim 2023 “Erasmus+ Projeleri” bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

145



e 20 Ekim-27 Ekim 2023 tarihlerinde “TUBITAK 2209” iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

ogrencilerine bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

5.5.2. DENEY HAYVANLARI ARASTIRMA VE UYGULAMA BiRiMi
Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi; 28141 sayili, 13/12/2012 tarihli ve 28914 sayli,

15/02/2014 tarihli Resmi Gazete’lerde yayimlanan Kanun ve Yonetmelikler uyarinca kurulan ve
¢alismalarina s6z konusu mevzuata gére devam eden bir birimdir. Deney Hayvanlari Arastirma ve
Uygulama Biriminin gorevi Universitede deney hayvanlari kullanilarak yiiriitiilen arastirma ve egitim
etkinlikleri icin gerekli deney hayvanlarinin Gretimini, bakimini ve teminini saglamaktir. S6z konusu
deney hayvanlarinin uluslararasi standartlarda Gretilmesi, hayvan refahinin saglanmasi, egitim ve
arastirma etkinliklerine en (st diizeyde destek verilmesi birimin temel sorumlulugudur.

Anadolu Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Birimi biinyesinde gérev yapan “Hayvan
Refah Birimi” ve birimle koordinasyonlu bigimde ¢alisan /AUHADYEK/, her tirli arastirma ve egitim
etkinliginin etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygunlugunu denetleme yetkisine sahiptir.
Yukarida s6zi edilen Kanun ve Yonetmelikler uyarinca, Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi
ve AUHADYEK hayvan deneylerinin etik kurallara uygun yuriatilmesi, deney hayvanlarinin refahi,
lreme ve bakim kosullari acgisindan Tarim ve Orman Bakanligi’'nin alaninda uzman denetgileri ve
Hayvan Deneyleri Merkezi Etik Kurulu (HADMEK) tarafindan denetlenmektedir.

Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Biriminde sunulan hizmetler sunlardir:

e Birim tarafindan karsilanan deney hayvani talepleri: Universitede calismalarini deney

hayvanlari (zerinde vyiriatmek isteyen arastirmacilar, ANADOLUHADYEK’e basvurularini
yapmiglardir. 39 adet arastirma projesinin gergeklestirilmesi amaciyla etik kurul bagvurusu
yapilmistir. Bu basvurularin degerlendirilmesi icin ANADOLUHADYEK ve yil igerisinde 10 defa
toplanmistir. Toplantilarda yapilan bu basvurular degerlendirilmis, bu toplantilarda 21 basvuru
kabul edilmis 9 basvuru reddedilmis ve 6 basvuruya da dizeltme karari verilmistir. Bu
kapsamda 674 adet deney hayvani da Uretiimek suretiyle (fare ve sigan) arastirmacilarin
deneylerine verilmistir. Ayrica liniversite disindan hayvan talebinde bulunan {i¢ arastirmaciya
toplamda 95 adet sigan satisi yapiimistir.

e Birim tarafindan arastirmacilara saglanan yem, talas, kafes ve tibbi atik uzaklastirma destegi

ve deney hayvani bakim hizmeti: Birimde gerceklestiren arastirmalarda, arastirmacinin talep

ettigi deney hayvanlarinin teslim edilmesini takiben tim arastirma silresi boyunca,
arastirmaciya teslim edilen hayvanlarin beslenme, temizlik ve bakimlari yine birim personeli
tarafindan, birim olanaklari kullanilarak gergeklestirilmektedir. Benzer sekilde arastirmacilar
tarafindan baska birimlerden satin alinan deney hayvanlarinin barinmasi ve bakim hizmeti de
saglanmaktadir.

e Birim tarafindan verilen arastirma laboratuvari kullanim hizmeti: Arastirmacilar, “Anadolu

Universitesi Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi Calisma Kurallari”nda belirtilen
belgeleri tamamlayarak basvuruda bulunduklarinda, birimde bulunan arastirma
laboratuvarlarinin olanaklarini kullanabilmislerdir.
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e Bijrim tarafindan arastirmacilara saglanan anestezik madde destegi: Birim tarafindan,

Universite arastirmacilarinin deneylerinde kullanabilmeleri icin anestezik madde teminini
saglayacak altyapi olusturulmustur.

Birimin https://deneyhayvanlari.anadolu.edu.tr/ web adresi bulunmaktadir.

5.5.3. ENGELLi OGRENCILER BiRiMi

Anadolu Universitesine yeni kayit yaptiracak dégrencilerin kayitlar sirasindan Engelli Ogrenciler
Biriminden haberdar olmalari igin basvuru ve kayit masalarinda kullanilmak tzere bir tanitim brosiri
ve afisi hazirlanmakta, kayit masalari yaninda tim birimlerin 6grenci islerine de dagitilarak kayitlar
sirasinda 6grencilerin birimden haberdar olmalari saglanmaktadir.

Engelli Ogrenciler Birimi, Anadolu Universite'sine kayit yaptiran farkli engelli tiirlerindeki
Universite 6grencilerine uyarlamalar ve egitim materyalleri hazirlayarak destek hizmetler sunmaktadir.
Bu amagla, Ogrencilerin ihtiyaci dogrultusunda (niversite katlphanesinin tim kaynaklari
kullanilmaktadir. ihtiyag durumunda kiitiphane kaynaklari birimimiz tarafindan Sesli Kitap'a
cevrilmektedir.

Birim, engelli 6grencilerin Anadolu Universitesi'/nde kazandiklari programlara kayit
yaptirmalariyla baslayan 6grenim hayatlarini kolaylastirmak icin gereksinimlerini tespit etmek, bu
gereksinimlerin karsilanabilmesine yonelik 6nlemleri almak ve sorunlari ortadan kaldirmak Gzere gesitli
¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar;

eAkademik Erisim
e Fiziksel Mekanda Erisim
¢ Sosyo-Kiiltiirel Erisim bashklari altinda toplanmaktadir.

Birimin Etkinlikleri su sekildedir;

e 4 Ocak 2023 tarihinde Engelsiz Universite Oddlleri Bilgilendirme Toplantisi gevrimigi
gerceklestirilmistir.

e 5 0cak 2023 tarihinde gorme engelli 6grenciler igin ders notu seslendirmesi yapiimistir.

e 28 Subat 2023 tarihinde online bireysel uyarlama hazirlanarak fakiltelere gonderilmistir.

e 28 Subat 2023 tarihinde Mergen sistemine alt yazi segenegi eklenerek Ogrencilerin
faydalanmasi saglanmistir.

e 25 Mayis 2023 tarihinde istanbul Kiltiir Universitesi, Ozel Egitim Bélimii I. Sinif 8grencilerine
isitme engelliler ve EOB tanitimi gergeklestirilmistir.

e 5 Haziran 2023 tarihinde “Engelsiz Universite Odilleri Odiil Téreni” ne katilim
gerceklestirilmistir.

e 18 Eylul ve 05 Ekim 2023 tarihlerinde 6zel gereksinimli 6grencilerin aileleri ile toplanti
gerceklestirilmistir.

e 20 Eyliil 2023 tarihinde “Engelsiz Bilisim Odiilleri” térenine katihm gergeklestirilmistir.
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e 10 Ekim, 11 Ekim, 16 Ekim, 18 Ekim ve 5 Aralk 2023 tarihinde Edebiyat Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Turizm Fakdltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Konservatuvar Ogrencileri ile
Uyarlama Toplantisi diizenlenmistir.

e 12 Ekim 2023 tarihinde Yeni Baslayan Ogrencilerle Online Oryantasyon Toplantisi
dizenlenmistir.

e 1 Aralik 2023 tarihinde “3 Aralik Diinya Engelliler Glini Yemegi” diizenlenmistir.

e 28 Aralik 2023 tarihinde Engelsiz Universite Odilleri Basvurulari Online Toplantisi
gerceklestirilmistir.

Birimin https://aueob.anadolu.edu.tr/ web sayfasi bulunmaktadir.

5.5.4. VERi ANALITiGi VE YAPAY ZEKA ARASTIRMA BiRiMi

Veri Analitigi ve Yapay Zeka Biriminin amaglari sunlardir:

e Verianalitigi ve yapay zeka ¢alisma alanlarina giren egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
koordine etmek ve desteklemek,

o Acikdgretim Sisteminde agik ve uzaktan egitim alaninda yapay zeka uygulamalarini gelistirecek
projeleri desteklemek,

e Universite Ana-Zeka laboratuvarini olusturmak,

e Universitenin paydaslari, kamu ve 6zel sektdér kurum ve kuruluslari ile ortak bilimsel ve
uygulamali projeler Uretilmesine olanak saglamaktir.

Birimin gercgeklestirdigi faaliyetler sunlardir:

e Anadolu Universitesi 2022 vyili Akademik Personel Paydas Anketi uygulamasi ve
raporlandiriimasi gergeklestirilmistir.

e Paydas anketlerinin geri bildirimleri icin Ust Yénetim ile toplanti gerceklestirilmistir.

e Anadolu Universitesi Stratejik Plan ¢alisma grubu toplantilari ve raporlarina katki saglanmistir.

e Anadolu Universitesi Kalite Koordinatérligiiniin 52 adet toplantisina katilim saglanmistir.

e Times Higher Education wuluslararasi Universite siralama endeksi igin veri girisleri
gerceklestirilmistir.

e Times Higher Education etki endeksinin 3 alt ana grubu igin veri derleme ve veri giris islemleri
tamamlanmistir.

e QS siralamalari igin ilgili kurulus ile temas saglanarak ontimuzdeki yillar igin is birligi konulari
goruasulmiustir.

e YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporu igin veri girisi gerceklestirilmistir.

e TUBITAK Yenilikci ve Girisimci Universite Endeksinde Anadolu Universitesinin genel
durumunun tespiti icin TUBITAK ilgili birimi ile cevrimigi gdriisme/toplanti gerceklestirilmistir.

e Anadolu Universitesi Orgiin Ogrenci Anketi revizyon ¢alismalarina baslanmistir.

e AVESIS konusunda yapilan toplantilara katihm saglanmistir. AVESIS destek sistemine gelen
epostalar birim icinde degerlendirilerek ¢6ziime ulastirilmistir. Ogretim elemanlarinin
uluslararasi arastirmaci numaralarinin alinmasi siireglerinde dnderlik edilmistir.

e 2023 yili paydas anketleri yenilenerek, goriis alinmasi igin ilgili paydaslara davet gonderilmis
ve veri derleme islemi tamamlanmistir.

e SBA-2023-124 Proje Kodu ile bir altyapi projesi teklifi BAP komisyonu tarafindan kabul
edilmistir.
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e Sirekli Egitim Merkezi ile ortak egitimler yuratilebilmesi igin hazirliklar yapilmistir.
e Uluslararasi bir dergi kurulumu igin hazirliklar yaritilmustir.

e Yapay Zekd konusunda dersler agilabilmesi icin birim icinde gérevlendirmeler yapilmis, ders
icerikleri hazirlanmistir.

5.5.5. GGRETIM UYESi YETiSTIRME PROGRAMI (OYP) KURUM KOORDINASYON BiRiMi

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinasyon Birimi, 2547
sayili Kanun’la Universiteye atanan ve diger Universitelerden OYP kapsaminda 2880 sayili Kanun’un
degisik 35. maddesine dayanilarak hazirlanan “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiisti
Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik”in 4 Gncii maddesi uyarinca gecici olarak
egitim gérmek lizere Universitede gorevlendirilen arastirma goérevlilerinin, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 10 uncu maddesi, YOK Genel Kurulu tarafindan kabul edilen “Ogretim Uyesi Yetistirme
Programina iliskin Usul ve Esaslar” ile “Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yénetmeligi” hiikiimlerine dayanilarak, Anadolu Universitesinde YOK-Ogretim Uyesi Yetistirme
Programinin koordinasyon hizmetlerinin, programa iliskin is ve islemlerin yiritilmesiyle her turla
harcama yapilmasinda yetkili ve sorumlu birimdir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan her bir arastirma gorevlisi icin aktarilan
kaynaklarin, OYP yénergesi ve 6245 Sayili Harcirah Kanunu uyarinca, Seyahat giderleri kapsaminda
tahakkuk, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 35.mad. ve On Odeme Usul ve
Esaslar Yonetmeligi Geregince, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'nun 22/d ve 3/e maddelerine gére Proje
giderleri kapsaminda satin alma sirecini ylritilmektedir.

Birime ait https://oyp.anadolu.edu.tr/ web adresi bulunmaktadir.

5.5.6. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BiRiMi

“Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Yonergesi” 2547 Sayil
Yiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi” ile 26/11/2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan “Yiksekoégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda” Yoénetmeligin 4.3
maddesi geregince, Anadolu Universitesi Senatosu’nun 26 Nisan 2017 tarihli ve 5 sayili karari ile kabul
edilmis olup (Genel Amacl Projeler, Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri, Yayin ve Arastirma
Tesvik Projeleri, Alt Yapi Projeleri ile Lisansiistl Tez Projeleri) bes farkh proje tipi desteklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin temel politika ve oncelikleri asagidaki
gibidir:

e Bilimsel ve teknolojik arastirma projelerinin harcamalari 4734 Sayili Kamu ihale Kanun’unun
3’Gincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin 01.12.2003 Tarihli
2003/6554 Sayili Kararname gergevesinde yapilmasi,

e Bilimsel alanda daha iyi projelerin yiritilmesine araci olunmasi ve proje harcamalarinin
yurirlikteki Kanun ve Kararnamelere uygun olarak yapilmasi, 6deneklerin etkili ekonomik ve
verimli kullanilmasi,
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e Bu harcamalarin yapilmasinda Hazine ve Maliye Bakanlgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C.
Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce Baskanhgi, YOK, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskanhgi ve TUBITAK ile iletisim halinde calisilmasi,

e Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢dziim getirecek
projelere, sektor destekli projelere, alt yapi destek projelerine, lisansiistii tez projelerine
oncelik verilmesi.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, 6gretim elemanlarindan, en az doktora
veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yiritilen Genel Amagli Projeler,
Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri, Altyapi Projeleri, Yayim ve Arastirma Tesvik Projeleri ile
Lisansustl Tez Projeleri (ylksek lisans ve doktora) ve kaynag kamu kurumlar ve kuruluslar ile
uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen TUBITAK, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanhginca desteklenen, Avrupa Birligince desteklenen ve diger uluslararasi projelere iliskin

hizmetlerin ylritiilmesi icin gerekli islemler gerceklestiriimektedir.

Akademisyenler, projelerinin tamamlanmasi sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel
makaleler hazirlayarak Ulkemizin bilimsel alanda daha da gliclenmesine katkida bulunmaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak, sinirli sayidaki eleman ile odeneklerin
ylrirlikteki mevzuata uygun sekilde, etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ¢alisma ve isleyisi hizlandirmak amaci ile
01.04.2023 tarihinde kademeli olarak BAPSIS otomasyon sistemine gecmistir. BAP duyuru ve
formlarinin bulundugu https://bapkoordinasyon.anadolu.edu.tr/ web sayfasi hazirlanmistir.

Birimimizle ilgili bilgileri igeren bu rapor hesap verilebilirlik ilkeleri ¢cer¢evesinde dogru giivenilir
verilere dayanilarak hazirlanmis ve degerlendirmeler objektif olarak yapilmistir.

Birimin etkinlikleri su sekildedir;

e 2005-2023 yillari arasi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca desteklenen proje sayisi
4122 adet, olarak gergeklestirilmistir.

e 2006-2023 yillari arasi TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisi 256 adet olarak
gerceklestirilmistir.

e 2005-2023 vyillari arasi Avrupa Birligi tarafindan desteklenen proje sayisi 86 adet olarak
gerceklesmistiriltir.

e 2013-2023 yillari arasi kamu kurum ve kuruluslari tarafindan desteklenen proje sayisi 6 adet
olarak gergeklestirilmistir.

e 2009-2023 yillari arasi uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi 8 adet olarak
gerceklestirilmigtir.

5.5.7. DIS iLiSKILER SUBE MUDURLUGU

Dis iliskiler Sube Mudurligiiniin amaglari; Universitenin uluslararasi platformlarda tanitimini
yapmak, kiiltirel, sanatsal, akademik, sosyal ve bilimsel konularda uluslararasi iliskileri gelistirmek,
ogrenciler ve akademik personelin entelektiiel, kiltirel, akademik deneyimlerini uluslararasi
faaliyetler yoluyla gelistirmek ve zenginlestirmek, Universitenin uluslararasi anlasma stratejisi
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cercevesinde cesitli faaliyetlerle destek olarak diinya standartlarinda bilimsel faaliyet Gretilmesi ve
egitim—-0gretim sunulmasina katkida bulunmaktir.

Dis iliskiler Sube Miidiirliigi’niin gergeklestirdigi faaliyetler;

e Ogrenci ve akademik personel degisimi ilkeleriyle siirdiiriilen uluslararasi program ve projeleri
Universite adina yuritmek,

e Uluslararasi ortak egitim programlari ve projelerin Universite genelinde uygulanmasina katki
saglamak,

e Universite ile diger llkelerdeki drgiin ve yaygin egitim kurumlari arasinda kiiltiirel, sanatsal ve
bilimsel alanlar ile egitim—06gretim konularinda is birligini gelistirmek,

e Ogrencilerin, temel mesleki egitim icinde tiim diizeylerde beceri ve yeterliliklerinin
arttirilmasina katki saglamak,

e Uluslararasi hareketlilik/degisim programlari kapsaminda gerceklestirilecek projelerin
yararlanicilari igin basvuru duyurularini, yabanci dil ve milakat sinavlarini organize etmek ve
yararlanicilarin se¢cimini yapmak,

e Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari ile bu programlarin alt alanlariyla ilgili olarak Turk
Ulusal Ajansi veya Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi ve diger proje
basliklari konusunda yapilan teklif cagrilarinin takibini yapmak, sozlesmelerin Rektér
tarafindan imzalanmasini saglamak ve dizenli olarak Tirk Ulusal Ajansina ara ve final
raporlarini gondermek,

e Yiritlici veya ortak olunan uluslararasi projelerin yiritilmesine katkida bulunmak ve
projelerle ilgili birimlerin koordinasyonunu saglamak,

e Universiteye gelen yabanci égrencilerin ve personelin resmi basvuru, kabul vb. islemlerini
ylritmek ve izlemek,

e Universitenin uluslararasi stratejileri ve politikalari kapsaminda Rektérliige yardimci olmak,

e Calisma alanina giren tiim ulusal/uluslararasi egitim, fuar, konferans, seminer vb. etkinliklerde
Universitenin temsiline katkida bulunmak,

e Yurt disinda bulunan ve protokol imzalanan (niversiteleri ve kuruluslari ziyaret edecek
heyetlerin ve bu kapsamda Universiteye gelecek heyetlerin programlarini koordine etmek,

e Universitede programlardan yararlanacak kisilerle gerekli sézlesmeleri yapmak, rapor istemek
ve degerlendirmek,

¢ Uluslararasi organizasyonlara lyelik basvurularini, bilgi glincellemelerini, yazismalari yapmak ve
izlemek, ulusal ve uluslararasi ortaklar arasinda is birligini desteklemek, organize ve koordine
etmek,

e Universitenin uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik her tiirli materyalin hazirlanmasina
katkida bulunmak; uluslararasi iliskiler alanina giren konularda Universite icinde her tirli
duyuru, tanitim ve bilgilendirmeyi yaparak yazisma, haberlesme ve belge hazirlama
konularinda teknik destek saglamak,

e Universite Stratejik Plan’nda yer alan hedefler cercevesinde “Uluslararasi Degisim
Programlari”’na 6grenci ve personelin katiimlarini saglamak, Universitenin uluslararasi is
birliklerini gelistirmesine katkida bulunmaktir.
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Birim tarafindan 2023 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:

3 Ocak 2023 tarihinde “2022-2023 Giiz Dénemi KA131 Ogrenim Hareketliligi 3. Cevrim igi
Oryantasyon Toplantisi” diizenlenmistir.

1-3 Mart 2023 tarihleri arasinda istanbul’da “EURIE Avrasya Yiiksekdgretim Zirvesi 2023”ne
katilim gergeklestirilmistir.

19 Nisan 2023 tarihinde “23-24 Giiz KA131 Ogrenim Hareketliligi 1. Cevrim ici Oryantasyon
Toplantisi” diizenlenmistir.

24 Nisan 2023 tarihinde “2022-2024 Staj Hareketliligi Oryantasyon Toplantisi”, diizenlenmistir.
24-28 Nisan 2023 tarihleri arasinda “2023 Anadolu International Staff Week” diizenlenmistir.
23-24 Mayis 2023 tarihinde Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Alanya’da diizenlenen “Erasmus+
Yiksekodgretim Yeni Baslayanlar Toplantisi”na katihm gergeklestirilmistir .

30 Mayis-2 Haziran 2023 tarihleri arasinda Washington, DC, ABD’de “NAFSA Annual
Conference & Expo 2023”, egitim zirvesine katilim gergeklestirilmistir.

09 Haziran 2023 tarihinde “2023-2024 Giiz KA131 Ogrenim Hareketliligi 2. Cevrimigi
Oryantasyon Toplantisi” diizenlenmistir.

4-6 Eylil 2023 tarihinde izmir'de “EURODESK 3. Bélgesel Bilgilendirme Toplantisi” na katihm
gerceklestirilmigtir.

13-15 Eylll 2023 tariihnde Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen “Erasmus+ KA171 Proje
Yonetim Toplantisi”na katihm gergeklestirilmistir.

18-22 Eyliul 2023 tarihinde Dumlupinar Staj Konsorsiyumu Kapsaminda Hollanda ve Belcika’ya
Yurtdisi Kurum Ziyareti, Hollanda - Belgika, gergeklestirilmistir.

26-30 Eylul 2023 tarihleri arasinda Hollanda Rotterdam’da diizenlenen “EAIE 2023,
Uluslararasi Egitim Konferansi”na katilim gergeklesmistir.

27-30 Eylil 2023 tarihlerinde “AAOU Konferansi”na aktif katilim gergeklestirilmistir.

3 Ekim 2023 tarihinde Yabanci Diller Yiiksekokulu “Ogrencileri igin Uluslararasi Degisim
Programlari Bilgilendirme Toplantisi” dlizenlenmistir

3 Ekim 2023 tarihinde “Anadolu Universitesi Oryantasyon Programi (Cevrimici), Uluslararasi
Degisim Programlar” diizenlenmistir.

4-6 Ekim 2023 tarihlerinde EADTU Konferansi’na aktif katihm gergeklestirilmistir.

4 Ekim 2023 tarihinde “2023-2024 Giiz Dénemi Erasmus+ Gelen Ogrenci Oryantasyon
Toplantisi ve Pizza ikram1” etkinligi dizenlenmistir.

5 Ekim 2023 tarihinde “2023-2024 Giiz Dénemi Erasmus+ Gelen Ogrenci Kahvalti, Odunpazari
Gezisi” dlizenlenmistir.

6 Ekim 2023 tarihinde “2023-2024 Giiz Dénemi Erasmus+ Gelen Ogrenci Tiirk Diinyasi Bilim,
Kiltiir ve Sanat Merkezi Gezisi” diizenlenmistir.

6 Ekim 2023 tarihinde “2023-2024 Giiz Dénemi Erasmus+ Gelen Ogrenci Sazova Parki Gezisi”
dizenlenmistir.

6 Ekim 2023 tarihinde “2023-2024 Giiz Dénemi Erasmus+ Gelen Ogrenci Hosgeldin Yemegi”
dizenlenmistir.

9 Ekim 2023 tarihinde “Uluslararasi Ogrenci Oryantasyonu” diizenlenmistir.

24 Ekim 2023 tarihinde “2023-2024 Bahar Dénemi KA131 Giden Ogrenim Oryantasyon
Toplantisi” diizenlenmistir.

13 Ekim 2023 tarihinde Erasmusdays kapsaminda “Kiltiir GUnd” diizenlenmistir.

14 Ekim 2023 tarihinde “2023- 2024 Giiz Dénemi Erasmus+ Gelen Ogrenci Ayazini Frig Vadisi
ve Yazilikaya Gezisi” diizenlenistir.
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e 12 Ekim 2023 tarihinde “Uluslararasi iliskiler Birimi ve Uluslararasi Degisim Programlari
Tanitimi” diizenlenmisgtir.

e 12 Ekim 2023 tarihinde “Eskisehir Meslek Yuksekokulu Akreditasyon Toplantisi,
dizenlenmistir.

e 18 Ekim 2023 tarihinde “EurodeskTR Time To Move Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantisi”
gerceklestirilmistir.

e 19 Ekim 2023 tarihinde “il Gég idaresi Bilgilendirme Toplantisi” gergeklestirilmistir.

e 9 Kasim 2023 tarihinde “2023-24 Bahar Dénemi KA131 Giden Ogrenim 2. Oryantasyon
Toplantisi” diizenlenmistir.

e 23 Kasim 2023 tarihinde “Study in Canada Scholarship Program for Exchange Students with
Turkish Citizenship” zoom platformu tzerinden dizenlenmistir.

e 21-22 Kasim 2023 tarihlerinde “Yiiksekoégretimde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA131)
Proje Yonetim Toplantisi” gergeklestirilmistir.

e 23 Kasim 2023 tarihinde “Tiirkiye Ulusal Ajansi KA171 Bilgilendirme Toplantisi” na katilim
gerceklestirilmistir.

e 24 Kasim 2023 tarihinde Universitemizde egitim géren Filistinli Ogrencilere destek olmak
amaciyla toplanti diizenlenmistir.

e 27-30 Kasim 2023 tarihleri arasinda Tirkiye Ulusal Ajansi Baskanlhigimiz tarafindan yirutilen
Eurodesk Programi kapsaminda, genclik bilgilendirmesi yapan Eurodesk Temas Noktalarina
yonelik olarak istanbul'da "Eurodesk Tiirkiye 15.Yil Lansmani Toplantisi Universite Tanitim
Fuar” diizenlenmistir.

e 29 Kasim 2023 tarihinde Dis iligkiler Sube Miidiirligi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi
(PDRM) ile Erasmus KulliblG is birligiyle, Erasmus+ degisim o0grencilerinin duygusal
farkindaliklarini artirma amaciyla sanat terapisi etkinligi gerceklestirilmistir.

e 30 Kasim 2023 tarihinde 2023-2024 Giiz Dénemi Erasmus+Gelen Ogrenci Sapanca
Gezisi” dlizenlenmistir.

e 30 Kasim 2023 tarihinde Eczacilik Fakiltesi “Uluslararasi Degisim Programlari” baslhkli tanitim
gerceklestirilmistir.

e 6 Aralik 2023 tarihinde “Universite Boélim Tanitim ve Kariyer Giinleri Egitim Fuar”
diizenlenmistir

e 12 Aralk 2023 tarihinde “2023-2024 Bahar Dénemi KA131 Giden Ogrenim 3. Oryantasyon
Toplantisi” diizenlenmistir.

e 14-16 Aralik 2023 tarihleri arasinda “EWP ve Dijital Erasmus Konferansi”’na katilim
gerceklestirilmistir.

e 18-21 Aralk 2023 tarihinde “Eurodesk 2023 yili Degerlendirme Toplantisi’na katilim
gerceklestirilmigtir.

Yiksekogretim Ydridtme Kurulunun 20.01.2021 tarihli toplantisinda 2022-2023 ve 02.11.2022
tarihli toplantisinda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli
Uluslararasi Degisim Programinin yapilmamasi karari alinmistir. Bu nedenle bu Program kapsamindaki
etkinlikler yiritilememistir.

Birimin http://uib.anadolu.edu.tr web sayfasi araciliglyla vyararlanicilara bilgilendirmeler
yapilmakta, uluslararasi faaliyetler ile ilgili duyurular web sayfasinda yer almaktadir.
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5.5.8. FARABi KURUM KOORDINATORLUGU

Farabi Degisim Programi, yiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve Ogretim Qyesi
degisimini esas alan bir programdir. Degisim, Universite ve ileri teknoloji enstitileri bliinyesinde 6n
lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiksekdgretim kurumlarina
kayitl 6grencileri kapsamaktadir.

Farabi Degisim Programi, 6grencinin bir ya da iki yariyil stiresince kendi kurumlarinin disinda
bir ylksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmesini amaglamaktadir. Farabi
Degisim Programinin asli amaglari, yiksekdgretim kurumlari arasinda etkilesime ve 6grencilerin
hareketliligine imkan saglamaktir. Bu amacin gerceklesmesi icin de Ylksekogretim Kurulu hem
yuksekogretim kurumlarindaki koordinatorlik yapilandirmasina destek vermekte, hem de 6grencilere
karsiliksiz burs olanagi saglamaktadir.

Programin amaci sunlardir;

e VYurtigindeki Universiteler arasinda 6grenci, personel, 6gretim elemani degisimi programlarini
yuritmek ve gelistirmek,

e VYurticindeki diger Universiteler ile koordinasyonu saglamak ve yeni anlasmalar yapmak,

e Yurticindeki degisim programlarinin tanitimini yapmak, tanitim ile ilgili projeler gelistirmek,

e Bolgesel ya da ulusal olgekli kongre, calistay, egitim ve toplantilar organize ederek programin
verimli ve etkin ylirimesini saglamak,

e Kurumicinde Ogrenciler ve Personeli bilgilendirmek icin seminerler, toplantilar diizenlemektir.

Anadolu Universitesinin 72 Yiiksekdgretim Kurumuyla anlasmasi olup Yiiksekdgretim Yiriitme
Kurulunun 20.01.2021 tarihli toplantisinda Farabi Degisim Programi kapsaminda 2022-2023 ve
02.11.2022 tarihli toplantisinda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda degisim yapilmamasi karari
alinmistir. Bu nedenle bu Program kapsamindaki etkinlikler yaratilememistir.

5.5.9. KALITE KOORDINATORLUGU

Turkiye’de ylksekogretimde kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi kapsaminda,
“Yiiksekégretim Kalite Giivencesi Yénetmeligi” 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige girmis ve bu yénetmelikle birlikte Yiiksekoégretim Kalite Kurulu (YOKAK)
kurulmustur. Bu Kurul, yliksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ve ayrica
idari hizmetlerinin kalite duzeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore
degerlendirmeler yapmakta, ic ve dis kalite glivencesi, akreditasyon slregleri ve bagimsiz dis
degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireglerini yiiritmektedir. YOKAKIn kurulmasinin
ardindan ilgili yonetmelige dayanarak ayni yil Anadolu Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
hazirlanarak Anadolu Universitesi Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlari olusturulmus, Kalite
KoordinatorlGgi kurulmustur.

Yiksekogretim Kanununa eklenen Ek Madde-35 hiikiimlerine gore yapilan dizenlemeler
cercevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu, 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayil “Yiksekdgretim Kalite
Gulvencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”ni yayimlamistir. Yeni yonetmelige bagli olarak
gerekli giincellemeler Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yénergesine de yansitiimistir.
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Anadolu Universitesi; kendine 6zgii hedeflerini belirledigi, izledigi ve uygulamalarinin sonuglarini
degerlendirerek siireglerini stirekli iyilestirdigi bir i¢ kalite glivencesi sistemini kurma yolunda hizla
ilerlemektedir. Bu kapsamda, birimlerin de kendi i¢ kalite glivence sistemlerini olusturabilmeleri ve bu
sistemi degerlendirmelerini kolaylastirabilmeleri amaciyla Bitinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) icerisinde
ANKA Kalite Giivencesi Sistemi Modill hazirlanmistir.

Koordinatorligin gorevleri su sekildedir;

e Birim Kalite Komisyonlarinin olusturulmasi, galisma esaslarinin belirlenmesi ve faaliyetlerinin
izlenmesinde,

e Universite ve akademik birimlerin Stratejik Planda yer alan élgiilebilir nitelikteki hedeflerinin
ve bu hedeflerle ilgili performans gostergelerinin periyodik olarak izlenmesinde,

e Universite ve akademik birimler tarafindan yeni hazirlanacak Stratejik Plan igin éngériilen
hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesinde,

e Universitenin Stratejik Planindaki hedefler dogrultusunda, egitim-d6gretim ve arastirma
faaliyetlerinde, idari hizmetlerin degerlendirilmesinde ve kalitenin gelistirilmesinde,

e Universitenin i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ¢alismalarinda,

e Universitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasinda,

e Kalite Komisyonunun kararlari dogrultusunda gerekli calismalarin yirutilmesinde Kalite
Komisyonuna veya Birim Kalite Komisyonlarina destek olmaktir.

e Gerekli gorildiginde calisma usul ve esaslari belirlenerek Koordinatérlik blinyesinde alt
komisyon ve galisma gruplari olusturulabilir.

Birimin etkinlikleri su sekildedir;

e 2023 yiliigerisinde Kalite Komisyonu Uyeleri, Kalite Calisma Ekipleri, Ogrenci Kalite Komisyonu
Uyeleri, Birim Kalite Komisyonlari ve Ust Yonetim ile toplam 55 toplanti gergeklestirilmistir.

e Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Stratejik Planda
yer alan amag ve hedeflerin belirlenmesi icin Arama Konferansi gergeklestirilmistir.

e Anadolu Universitesi 2022 vyili Kalite Giivencesi Sistemi Eylem Plani hedefleri
gerceklestirilmistir. Bu slirecte hedeflere yonelik yiritilen faaliyetler ve tespitler st
yonetimle degerlendirilmistir.

e 2022 yili Birim i¢ Degerlendirme Raporlari Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen élgiitler
kapsaminda degerlendirilmis ve birimlerle paylasiimistir.

e 2022 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve YOKAK Otomasyonuna yiiklenmistir.

e Universitemiz Toplumsal Katki Koordinatérliigi’niin kurulmasina katki saglanmistir. Birimin
Yonergesi hazirlanarak Mevzuat Komisyonuna sunulmustur.

e Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi hazirlanarak Senatoda onaylanmasi saglanmustir.

e Ogrenci Kalite Komisyonu toplantisi gerceklestirilmistir.

e 24 Mayis 2023 tarihinde Ogrenci Kalite Kuliibii kurulmasina destek saglamistir.

e Mezun siireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak Ust Yénetim ile &neriler paylasiimistir.

e Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi Rehberi hazirlanmistir.

e 2023-2024 Dénemi Kalite Eylem Plani hazirlanarak Ust ydnetime ve Senatoya sunulmustur.
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e Birim Kalite Komisyonlari ile hem cevrimici hem de yiz yize bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmistir.

4 Temmuz 2023 tarihinde “Birim Kalite Komisyonlari Calistayl” diizenlenmistir.

7 Kasim 2023 tarihinde Birim Kalite Komisyonlari Ogrenci Temsilcilerinden olusan
Ogrenci Kalite Komisyonu ve Ogrenci Kalite Kuliibii Uyeleri biraraya gelmistir.
Ogrencilerin ihtiyag ve taleplerine yonelik iyilestirme 6nerileri raporu hazirlanarak Ust
YOnetime sunulmustur.

Kalite Eylem Plani kapsaminda Birim Kalite Komisyonlari Galisma Takvimi hazirlanarak
birimlere génderilmistir.

Mergen Birim i¢ Degerlendirme Egitimini tamamlayan 46 katiimciya sertifika verilmistir.
Temmuz 2023 tarihinde Kalite e-Bilteni yayinlanmistir.

5.5.10. KARIYER VE MEZUN MERKEZi

Anadolu Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezi (ANAKARIYER)in amaci; Universitenin
dgrencilerine ve mezunlarina; bilgi, beceri, yetenek ve istekleri dogrultusunda, Universitenin kosullari
dlgiisiinde kariyer planlama ve gelistirme alaninda danismanlk yapmak; Universitenin sayginhgini ve
tercih edilebilirligini arttirmak; isglcl piyasasindan gelen talepler dogrultusunda Ogrenci ve
mezunlarin tercih ve istihdam edilebilirliklerini arttirmaktir.

Kariyer Merkezi (ANAKARIYER) tarafindan sunulan hizmetler;

e Universitenin 6grencilerinin, kariyer tercihlerini bilin¢li bir sekilde yapmalarini saglamak
amaciyla yonelmek istedikleri alanlarin sec¢imi ile bu alanlarda karsilasabilecekleri sorunlarin
¢6zimlerine yonelik bilgilendirme yapmak,
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Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin kariyer planlama, gelistirme ve uygulamaya yonelik
strateji, politika, proje, program ve eylem gelistirme 6nerilerinde bulunmak,

Universitenin dgrencileri ve mezunlari igin sunulan kariyer gelisimini hedefleyen hizmetlerin
kapsamini genisletmek ve erisilebilirligini arttirmak,

Kariyer ginleri ve kariyer fuarlari diizenleyen kurum ya da kuruluslar ve birimler, 6grenci
kullpleri, 6grenci konseyi vb. ile is birligi yaparak kariyer etkinlikleri planlamak, diizenlemek
veya destek vermek, bu etkinliklere cesitli kurum ve kuruluslarda gorev yapan Universite
mezunlarinin da katihmlarini saglamak,

Mezunlar ile 6grencileri bir araya getirecek toplantilar diizenlemek, 6grencilerin is yasami ve
kariyer secenekleri hakkinda daha fazla bilgi edinmelerine katki saglamak,

Merkezin gergeklestirdigi tim etkinliklerin iletisimini yonetmek ve bu amagla yayinlar
hazirlamak,

Universite biinyesindeki lisans ve lisansiistii diizeydeki kariyer planlama ve gelistirme ile ilgili
egitim ve 6gretim programlari olusturmak ve uygulamak,

Ulusal ve uluslararasi, kamu ve &zel kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak Universite
Ogrencilerine ve mezunlarina kariyer planlama, is arama, mesleki ve kisisel birikimlerini sunma
konusunda gerekli yetkinlikler kazanmalarini saglamak,

Hizmetlerin planlanmasi ve sunulmasinda gerektiginde 6zel ve kamu kurum ve kuruluslari ve
sivil toplum 6rgutleriyle is birligi yapmak,

Merkezin amaglari dogrultusunda 6grencilerin ve mezunlarin kariyer gelisimlerine destek
olmak ve onlara danismanlik hizmeti vermek,

Ozel ve resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar, vakiflar ve mezun dernekleri gibi
paydaslarla is birliklerinin gelistirilmesini saglamak,

Ogrenciler icin staj ve is olanaklarini arastirmak,

Yonetim Kurulunun ¢alismalarina katkida bulunmak,

Mezun anketlerini uygulamak,

Cesitli sektorlerden gelen is duyurulariniilgili alanlardaki mezunlara e-posta ve web sitesinden
duyurmak,

Mezunlarin ylizylize, telefon ya da e-posta yolu ile ilettikleri sorunlari gdzmektir.

Merkezin faaliyetleri su sekildedir;

30 Mart 2023 tarihinde “Stk’da Kariyer: Losev” konulu etkinlik diizenlenmisgtir.

13 Nisan 2023 tarihinde “PwC'den Miilakat Teknikleri” konulu etkinlik diizenlenmistir.

4-5 Mayis 2023 tarihlerinde “i¢c Anadolu Kariyer Fuari (IKAF'23)” diizenlenmistir.

10 Ekim 2023 tarihinde “Biz Kimiz: ISKUR” konulu etkinlik diizenlenmistir.

19 Ekim 2023 tarihinde “Bilimin Uygulamaya Dénistlgl Yer: Engelliler Arastirma Enstitlisi”
konulu seminer gergeklestirilmistir.

Ekim 2023 tarihinde “Ogrenciler igin Anadolu Universitesi Arastirma Ekosistemi” konulu sdylesi
gerceklestirilmigtir.

Ekim 2023 tarihinde “Yenilenebilir Enerji Sektorline Geng¢ Bakis” konulu soylesi
gercgeklestirilmigtir.
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e (09 Kasim 2023 “Cumhuriyetimizin 100. Yilini Kutlarken Kiligoglu 100 Yila Kosuyor” konulu
soyleyisi ile Eskisehir’in 6nde gelen sanayi sirketlerinden Endel Sirketler Grubu Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Seref Burak Ozaydemir, égrencilerle bir araya gelmistir.

e 28 Kasim 2023 tarihinde “Cumhuriyet ile Yasit Seker Fabrikalari” konulu soyleyisi
gerceklestirilmistir.

e 30 Kasim 2023 tarihinde “Diinden Bugiine TURASAS” konulu sdyleyisi gerceklesmistir.

e ELEMAN.NET (Piko Danismanlik Hizmetleri A.S) arasinda is birligi protokolii imzalanmistir.
Protokol kapsaminda sirket tarafindan yiritiilen calismalar ile kapsaminda ve partner firmalari
ile mevcut 6grenciler ve mezunlara yonelik olarak kariyer etkinligi, egitim, seminer, soyleyisi,
staj, istihdam vb. programlar konusunda is birligi yapilmasi amaglanmistir.

s | 9OC- | (DD ANADOLY | ANAKARIYER SOYLESI H

o

Dunden Bugune _—

TURASAS

Moderator: Prof. Dr. Mustafa TUNCAN

= Ali RizaISIN  Turasas Eskisehir Bolge Mudiru

g Taskin BOSTANCI fabr/ka Miidiirii

g Ayse_AKAR Ik Ge(/,s‘l/‘(/ne ve Egitim Sefi
Gozde Hatun SIMSEK  Musteri lliskileri Sefi

I Ftkinlige katitan dgrencilerimize sinirls sayida itk yerli otomobil olan “Devrim”in maketi verilecektir.

) 30 Kasim 2023 (O 13.30 - 15.30
@) Anadolu Umversntesn Ogrenm Merkezi, TURASAS Kburlass

e 11Arahk2023 tarlhlnde Cumbhuriyetimizin 100. Yili Etkinlikleri Kapsaminda “ABD'de Llsansustu
Egitim” konulu soylesi dizenlenmistir.

e 14 Aralik 2023 tarihinde “Sirdirilebilirlik Odaginda Yesil ve Yalin Donlisim” konulu soylesi
diizenlenmistir.

e 19 Aralik 2023 tarihinde “Erisim Kampiste” konulu soéylesi diizenlenmistir.

e 21 Aralik 2023 tarihinde “Gelecegini Kesfet” konulu soyleyisi diizenlenmistir.
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5.5.11. FARMASOTIK BAKIM VE iLAGC DANISMA BiRiMi

Farmasotik Bakim, ilag Danisma, Arastirma ve Uygulama Birimi 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiksekodgretim Kanunu 7. Maddesi birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt bendi ile 14. Maddesi;
12/04/2014 tarihli ve 28970 sayil “Eczacilar ve Eczaneler Hakkinda Yénetmelik” 6. ve 7. Maddelerine
dayanilarak hazirlanan yénetmeligin 20-4 sayili Anadolu Universitesi Senatosu karari ile 2020 yilinda
kurulmustur.

Anadolu Universitesi ile Eskisehir il Saglik Midiirligii arasinda 17/03/2022 yilinda imzalanan
isbirligi protokoll bulunmaktadir.

Merkezin faaliyet alanlari su sekildedir;

e Akilcr ilag kullanimi saglanmasina yardimci olmak; Hastalar, klinik gereksinimlerine uygun,
kendi bireysel gereksinimlerini karsilayan dozlarda, yeterli bir slire boyunca ve mimkin
olan en disik maliyetle ilag almalarini saglamak,

e lagla ilgili problemleri azaltilmasina katki saglamak; Hastalarin tedavisi hekim yetkisindedir,
ancak diger saglik mensuplari gibi eczaci ve klinik eczacidan tedavi sirasinda destek almaktadir.
ilaglarla ilgili problemlerin ¢6ziimiinde klinik eczacinin cok énemli katkilari olabilmektedir.

e Kanita dayali tip ve eczacilik bilgileri kullanarak karmasik vakalarin 6zellikle organ
yetmezliklerinde, yaslilarda, gebeliklerde, emzirme dénemlerde ve cocuklarda givenli ilag
kullanimina yardim suretiyle farmasotik bakim saglamak,

e Hekim-Eczaci-Hasta isbirligiyle hastalarin tedavi basarisinin, yasam kalitesini ve hasta
memnuniyetini arttirmak,

e la¢ kullanimi, uygulama sekilleri, kullanim sekilleri ve hastalar tzerindeki ilag etkileri gibi
popdulasyon ihtiyaclarinin analizine odaklanmak,

e Hastalarin ila¢g kullanimi ile ilgili etkin bilgilendirilmesini yapmak ve hastanin ilaca bagh
giderlerini azaltmak,

e Hastalarin Saglk Sistemindeki ekonomik ve sosyal maliyetinin azaltilmasina katki saglamak,

e Zehirlenmeler, ilaglarin istenmeyen etkileri, tani ve tedavileri ile ilgili dogru, giincel, kapsamli
ve hizl bilgilendirme ile danismanlik hizmeti vermek,

e Zehirlenmelere karsi prevantif rol oynamak, zehirlenmelere bagli morbidite, mortalite ve
tedavi maliyetlerini azaltmaya yardimci olmak,

e Merkez klinik rotasyon staji ile Eczacilik fakiltelerinin lisans, yiksek lisans, doktora, uzmanhk
ogrencelerine tecriibe saglamak ve egitim vermek,

e Ulkemizde yuritilen Klinik Eczacilik Uzmanhgi egitim programina katki saglamaktir.

Merkezin faaliyetleri su sekildedir;

e FABIDAB, ogrencilerine egitim 6gretim hizmetleri ile hasta ve hekimlere bilgilendirme
hizmetleri vermektedir. Ayrica, hastanenin Palyatif Bakim servisinde yatan toplam 120 hastaya
enteral tlp ile beslenme konusunda egitim ve bilgilendirme yapilmistir.

e Recete ve Klinik Order’larda 7 adet tespit edilen ilag etkilesimi tespit edilmistir.

e 26 adet tedaviye yeni ilag eklenme 6nerisinde bulunulmustur.
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e Hastalara ait 13 adet yeni laboratuvar degeri 6l¢iimi istenmistir.
o Recete ve Klinik Order’larda 9 adet ilag degisikligi istenmistir.
o Regete ve Klinik Order’larda istenen 48 adet ilag doz degisikligi yapilmistir.
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5.6. iDARI BIRIMLER
5.6.1. KURUMSAL iLETiSiM KOORDINATORLUGU

Halkla iliskiler ve Tanitim Biriminin adi Anadolu Universitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih ve
14/2 sayih karari ile Kurumsal iletisim Koordinatérligii olarak degistirilmistir.

Anadolu Universitesi adina gerek kurum iginde gerekse kurum disinda gergeklestirilen etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim galismalari, hedef kitleye dénik olarak Anadolu
Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin saglanmasi, Kurumsal iletisim
KoordinatorliGgin gorev ve sorumlulugundadir.

Kurumsal iletisim Koordinatérligiiniin hedef kitlesi ve ilgi alanlari;
i¢ hedef kitleye yonelik olarak;
Kurum iginde tim 6grenciler,
Akademik ve idari personel,
Kampduslerdeki tiim isletmelerin galisanlari,
Dis hedef kitleye yonelik olarak;
Kurum disindan gelecek 6grenciler ve aileleri,
Tum 6gretim kurumlari,
Genglik orgutleri ve sivil toplum kuruluslari,
Bagsta Eskisehir halki olmak Uizere tim Tirkiye ve diger llkelerdeki Gniversite duyarlisi kesimler,

Medya kuruluglaridir.

Universitede gerceklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirlik, afis ve davetiye,
ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin duyurulmasi Kurumsal iletisim Koordinatorligi
tarafindan yapilmaktadir. Bunlara ek olarak asagidaki hizmetler de Mudurligiin gérevleri arasindadir:

e Eskisehir'de ve diger kentlerdeki fuarlarda temsil ve tanitim galismalari,

e Temsil ve tanitimlarda kullanilan brosiir ve CD gibi malzemelerin hazirlanmasi,

e Ogrencilere yonelik oryantasyon programlari,

e Personele yonelik hizmet igi egitim ve oryantasyon programlarina destek verilmesi,

e Universiteyi ziyaret eden égrenci gruplarinin gezdirilmesi,

e Rektorlik konuklarina rehberlik edilmesi,

e Medyadan gelen taleplerin karsilanmasi, yayimlarin izlenmesi ve arsivienmesi,

e Anadolu Universitesiyle ilgili haberlerin basin biiltenleriyle medyaya aktariimasi,

e Etkinlik programlarinin ve afislerin aylk olarak hazirlanmasi ve tiim birimlere
dagitilmasi ve kurum internet sayfasindan duyurulmasi,

e Universitede gerceklestirilen tiim etkinliklerin fotograflarinin ¢ekilmesi, bunlarin
arsivlenmesi, Universitenin yayinlarinda kullaniimasi ve gerektiginde medyaya servis
edilmesi,
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e Atatirk Klltlir ve Sanat Merkezi, Sinema Anadolu, Salon 2003, Salon 2009, Salon 2016,
Kongre Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi salonlarindaki etkinliklerin
koordinasyonunun saglanmasi,

e “KUL 199 Kdiltirel Etkinlikler” dersinin internet ortamina aktarilmasi ve takibinin
yaptlmasidir.

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda elektronik ortamda veya yazili olarak yapilan
basvurular da Koordinatorlik tarafindan ilgili birimlere yonlendirilmekte, bunlarla ilgili calismalar takip
edilerek yil sonunda bir raporla Rektorliige sunulmaktadir.

Bilgi edinme hakkinin kullanimina iliskin veriler TABLO 44’te yer almaktadir.
TABLO 44. BiLGi EDINME HAKKININ KULLANIMINA iLiSKiN VERILER

VERILER SAYISI
Bilgi edinme basvurusu toplami 29.965
Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular 23.423
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 5.857
Reddedilen basvuru sayisi 622
Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler gikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanan

basvurular Y
Diger kurum/kuruluslara yonlendirilen basvurular 21
Basvurulari reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi 32

5.6.2. iC DENETiIM BiRiM BASKANLIGI

5018 sayil “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” nun yiirirlige girmesiyle birlikte Anadolu
Universitesine tahsis edilen bes i¢ denetgi kadrosunun tamamina atama yapilmis ve mevcut mevzuat
cercevesinde 25/03/2009 tarihi itibariyla dogrudan Rektér'e bagh “i¢ Denetim Birimi Baskanligi”
kurulmustur. Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik etmek
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanan ig
denetim, i¢ Denetim Birim Baskanhginda gorevli i¢ denetgiler tarafindan yapilmaktadir.

ic Denetim; Universitenin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk yénetim, kontrol
ve yonetisim sireglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli
bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulagsmasina yardimci olmaktadir. 2023 Yili denetim ve
danismanlik calismalari {ic i¢ denetgi ile siirdiirilmistir. i¢c denetgilerdin biri i¢ Denetim Birim Baskani
gorevini vekaleten ylritmekte olup diger iki i¢c denetgi ile denetim ve danismanlik faaliyetleri yerine
getirilmektedir.

Yasa geregi i¢c denetgiler, raporlarini dogrudan Ust yoneticiye sunmaktadir. Bu raporlar, Ust
yonetici tarafindan degerlendirilmek suretiyle geregi icin ilgili birimlerle Strateji Gelistirme Daire
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Baskanligina iletiimektedir. i¢ denetim raporlariyla bunlar iizerine yapilan islemler, iist yénetici
tarafindan en ge¢ 2 ay icinde Hazine ve Maliye Bakanligi i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gonderilmektedir. i¢ Denetim faaliyeti sonucunda diizenlenen raporlarda; denetlenen faaliyet ve
sireclere deger katmak ve gelistirmek amaci ile i¢c denetgiler tarafindan bulgular ve uygulanabilir
oneriler olusturulmakta ve denetlenen birimler bu 6neriler kapsaminda eylem planlarini sunmaktadir.
Raporlarda yer alan eylem planlari sistemli ve kurum calismalarina deger katan bir stire¢ kapsaminda
izlenmekte ve sonuglari st yoneticiye raporlanmaktadir.

ic Denetim Birimi Baskanhgi i¢ denetgileri tarafindan 2023 yili icinde gergeklestirilen i¢ denetim
faaliyetleri TABLO 45'te verilmektedir.

TABLO 45. iC DENETIM FAALIYETLERI

Sira DENETLENEN BiRiM
No
1 |e Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanhgi Enerji Verimliligi Uygulamasi

2 |e Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudurltgi| Bilgi Teknolojileri Denetimi

DANISMANLIK FAALIYETLERI

09.06.1980 tarih ve 17012 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige konulan Anadolu Universitesi Merkezi
1 | Kituphane Yonetmeligi'nin gozden gegirilerek mevzuata uygun hale getiriimesi veya yerine kurumsal bir
yonergenin diizenleyici islem olarak yururlige konulmasi.

Akademik, idari, s6zlesmeli ve is¢i personele verilen cihazlarin kullanici kaynakli arizasi durumunda BAUM Teknik|

2
Servis tarafindan arizanin nasil giderilecegi.
Anadolu Universitesi futbol sahasi zeminin suni ¢ime déniistiiriilmesi amaciyla, bu tesiste Spor Toto Teskilat
3 Bagkanhginin reklamlarinin yer almasi karsiliginda déner sermaye hesabina aktarilan reklam bedelinin, 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu 58 inci maddesi b) bendi kapsaminda doner sermaye geliri olarak kabul edilip
edilemeyecegi.
4 Universitemiz miihendis, mimar ve teknisyen kadrolarinda calisan personele iiger aylik dénemler halinde agik
calisma mahallerinde fiilen galisma karsiligi ek 6zel hizmet tazminati 6denip 6denmeyecegi.
Universitemiz égretim elemani olup Ankara ilinde mevcut bir tiniversitede doktora egitimini tamamlayarak géreve
5 baslayan ve sonrasinda farkli bir ilde bulunan tniversiteye 2547 sayili Kanunun 23'iinci maddesi uyarinca atanan

arastirma gorevlisine, 6245 sayili Harcirah Kanunu hiikiimlerine goére “Sirekli Goérev Yollugu" &denip
6denemeyecegi.

6 | I¢ Denetim Birimi Baskanliginin Denetim Evreni ve Alanlarinin Gézden Gegirilmesi.

Anadolu Universitesi ile banka arasinda imzalanan bir yildan daha uzun siireli kira s6zlesmesine dayali olarak
01.11.2022 baslangig tarihli kiraya verilen tasinmazlarin yenilenen 01.11.2023 kira déneminde uygulanacak kira

7
bedelinin belirlenmesinde, tlketici fiyat endeksindeki oniki aylik degisimlerden Eylil 2023 veya Ekim 2023
aylarindan hangisine ait oraninin dikkate alinmasi gerektigi.

3 Universitemizde gorevli dgretim gorevlisi tarafindan verilen dilekgeye istinaden Agustos 2020- Agustos 2023

tarihleri arasindaki geriye doniik cocuk yardimi (Aile Yardimi) 6denip 6denemeyecegi.

Akademik birimlerde gorevli ve kadrosu liniversitemizde bulunan 6gretmen, uzman 6gretmen ve basdgretmen
9 | gobrev unvanindaki personele mevcut mevzuata gore ek ders lcreti ve 6gretim yilina hazirlik 6denegi 6denip
odenemeyecegi, bunlarin galisma, izin ve gérev statileri, calisma esas ve usullerinin belirlenmesi.
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5.6.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter, Universite idari Teskilatinin basi olup bu teskilatin koordinasyonundan, verimli,
dizenli ve uyumlu sekilde calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter idari yapilanmaya
ait gorevleriyle birlikte, kendisi ve bagli birimleri araciligiyla asagidaki gorevleri de yerine getirir:

e  (Cesitli Bakanhklar, Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhgi ve Valilik gibi, ¢esitli kurum ve kuruluglarin
Universiteyle ilgili istemis olduklari bilgileri rapor halinde hazirlayarak ilgili kurumlara iletmek,

e Kanun, Tizik ve Yonetmelikler gergevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rektdr tarafindan
verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

e Nitelikli personel alimini saglamak ve birimlerin ihtiyaclarina gére gorevlendirilecek personel
hakkinda Rektore 6neride bulunmak,

e Rektor, Rektodr Yardimcilari veya Universite adina gelen gizli yazilarin geregini yapmak,

e Bagli birimlerinin yoneticileriyle periyodik toplantilar yaparak goris alisverisinde bulunmak,

e Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin diizenli, verimli ve koordineli bir sekilde
¢alismasini saglamak,

e Universite idari yapilanmasinda yapilacak gérevlendirmeler hakkinda Rektdér'e ®nerilerde
bulunmak,

e Universite Senatosu ve Yénetim Kuruluyla ilgili tiim is ve islemleri yapmaktir.

Genel Sekreterligin bir diger gorevi de Universitenin yazismalarini Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS) araciligyla gergeklestirmektir. EBYS sisteminin amaci, Universitenin i¢ birimlerinden,
resmive 6zel kamu kurumlariyla sahislardan gelen evrakin kayit altina alinmasi, gelen evrakin tasnifini
ve ilgili birimlere dagitiminin yapiimasi ve Rektorligin diger kurum ve bireylerle yapilan yazismalarinin
posta veya KEP yoluyla islemlerinin yiritilmesidir.

Sistemin 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait sayisal verileri TABLO 46’te verilmektedir.

TABLO 46. EVRAK KAYIT SiSTEMi SAYISAL VERILERIi

EVRAK TURU 2021 2022 2023

GIDEN 81.119 58.409 21.524
DIS GELEN 107.657 120.228 129.247
iC GELEN 76.707 99.679 85.934

5.6.4. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Misavirligi, Universitemizin tasarruflarinin yirirliikteki mevzuata uygun icra edilmesi
icin, Universite birimlerinin islem tesis ederken, hukuki konularda, mevzuatin uygulanmasinda
teredditte distlikleri durumlarda goriis vermektedir.

Hukuk Musavirligi tarafindan 2023 yili icinde asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir;

e Adli yargi mercilerinde, daha 6nce acilip, 2023 yilinda devam eden davalarin yani sira yeni
acilan davalarin takibi yapiimis,

e idari yargl mercilerinde daha énce acilip, 2023 yilinda devam eden davalarin yani sira yeni
acilan davalarin takibi yapiimis,

e idari personel ve 6grencilere iliskin disiplin sorusturmalari yapilmis (TABLO 47),
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e Yargi kararlarina istinaden, gerekli 6demeleri yapmak lizere 6deme emri belgeleri hazirlanmis,

e Universitenin kisi borglarindan ve yargi kararlarindan kaynaklanan alacaklarini borglu olan
kisilerden yasal yollara miracaat edilerek tahsil etmek, tahsil edilen bedelleri yatirmak,
takipler hakkinda bilgi vermek ve bu konuda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile koordineli
¢alisma faaliyetleri yapilmis,

e Protokol veya sozlesmeler incelenerek, gerekli diizeltmeler yapilmis, yeni diizenlemelerde ilgili
kisilere yardimci olunmus,

e Birimimize gerek dogrudan gerekse Rektor veya Rektér Yardimcisi tarafindan havale edilen
dilekgelere cevap verilmis,

e Universitenin kiraya verdigi vyerlere iliskin yapilan protokolleri ilgili 6deme birimine
gonderilmemisse gonderilmis ve tahsilati konusunda koordineli galigiimis,

e Universitenin diger birimlerince tereddiit olustugu bildirilen konularda mevzuat
dogrultusunda goris verilmis,

e Universite gelisme sahasi icinde kalan ve daha &nce bir sekilde kamulastirilamayan
tasinmazlarin kamulastirilma ve satin alma islemleri yuratalmdas,

e Kamulastirma veya uzlasma yoluyla alinan tasinmazlar icin emlak beyannamesi vermek ve
satin alinan birolarin ilgili belediyeye emlak beyannamesi vermeleri i¢cin Birolara ve
bosalttigimiz birolar igin kira, yakit ve diger giderlerin 6denmemesi igin Agikdgretim Fakultesi
Dekanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanligi ile koordineli ¢alisiimis,

e Universitenin miilkiyetine gecen tasinmazlarla ilgili prosediiriin tamamlanmasi igin yetkili
makamlar nezdinde takibatinin yapilarak, tapularin alinmasi saglanmaya ¢alisiimis,

o Rektorlik Makamina her ay dizenli olarak yazilan; 6grenci olaylarindan ve kilik kiyafetten
dolayi hakkinda sorusturma acilanlar ve sorusturma sonucunda bilgi verilmis,

e Fakdllte, Yiksekokul ve Enstitliler tarafindan yapilan sorusturmalar (zerinde vyargidan
donmemesi icin gerekli inceleme yapildiktan sonra; sorusturma evraklarinin uygun veya
eksiklikleri varsa giderilmesi icin yazismalar yapilmis,

e Cesitli basin ve yayin organlarinda Universite hakkinda asilsiz ¢ikan haberler konusunda tekzip
yayimlanmis,

e Universitemiz milkiyetine ait tasinmazlarda meydana gelen istenmeyen durumlarda (érn.bir
ilimizdeki 6grenci irtibat blrosunun tavaninin akmasi gibi bliromuza verilecek bir zarar
durumunda) kurum adina ihtarname ¢ekilmis,

e Universite tarafindan ¢ikarilacak Yénetmelik ve diizenlemeler konusunda yasal ¢ercevede
goris verilmis,

e Savcillk Makamlari ve Mahkemelerce Universitemiz 6grencilik sifatlarina iliskin sorulara
yonelik gonderilen tim muzekkerelere cevap yazilmistir.

TABLO 47. 2023 YILI DiSiPLIN SORUSTURMALARI

ACILAN SORUSTURMANIN TURU SONUCLANAN VE DEVAM EDEN SORUSTURMA SAYISI

1- PERSONEL SORUSTURMALARI

e Olay Sorusturmasi 4

e Disiplin Sorusturmasi

e Ceza Sorusturmasi —
2- OGRENCi SORUSTURMALARI 1
GENEL TOPLAM 10
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5.6.6. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

1958 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinin kurulmasiyla birlikte ortaya ¢ikan
Kiatiphane, 124 Sayih Kanun Hukmindeki Kararname’nin 33. maddesinde belirtilen goérevleri,
9/6/1980 tarihli ve 17012 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak vyurirlige giren Yonetmelik
cercevesinde yurutmektedir. Kitiphanenin mevcut kullanim alani, 10 adet kitap, dergi ve okuma
salonuyla birlikte toplam 12.330 m?den olusmaktadir. 2023 yili Merkez Kiitiphane kullanici sayisi ve
odinc istatistikleri sirasiyla TABLO 49, 50, ve 51’de verilmektedir.

TABLO 49. 2023 YILI KUTUPHANE KULLANICI SAYILARI DAGILIMI

KULLANICI TiPi KULLANICI SAYISI
Akademik Personel 1.213
idari Personel 1.308
Doktora Ogrencisi 1.576
Yiiksek Lisans Ogrencisi 8.893
On Lisans/Lisans Ogrencisi 22.645
Ust Yoneticiler 3
Dis Kullanici 39
AOF Ogrencisi 77
Kitliphanelerarasi Is Birligi (ILL) 198
TOPLAM 35.952

Kiatiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlik internet sayfasindan sunulan hizmetler:

e Katalog Tarama,

e Veri Tabanlari Toplu Tarama,
¢ Yeni Yayimlar Duyurusu,

e Veri Tabanlari,

e Acik Erisim Sistemi,

e E-Dergiler,

e E-Kitaplar,

« internet Kaynaklari,

e Bulundugu Yer,

¢ Sikga Sorulan Sorular,

e Kiitliphane Tanitim,

e Kullanici Rehberi,

e Deneme Veri Tabanlari Duyurusu,
e Hizmet Duyurularidir.

169



TABLO 50. MERKEZ KUTUPHANE KULLANICI SAYILARI

KULLANICI SAYISI

AY
00.00 - 08.30 | 08.30-18.00 | 18.00-00.00 TOPLAM
OCAK 5.127 18.563 10.918 34.608
SUBAT 4.745 20.190 5.198 30.133
MART 4.801 20.856 5.085 30.742
NiSAN 4.452 19.581 4.903 28.936
MAYIS 4.658 19.985 4.856 29.499
HAZIRAN 4.862 21.851 4.795 31.508
TEMMUZ - 13.257 - 13.257
AGUSTOS - 11.857 - 11.857
EYLUL - 13.987 9.547 23.534
EKiM - 85.091 24.757 109.848
KASIM - 153.113 108.756 261.869
ARALIK - 129.953 75.787 205.740
TOPLAM 28.645 528.284 254.602 811.531
TABLO 51. MERKEZ KUTUPHANE ODUNC KAYITLARI
KULLANICI TiPi KiTAP DIiGER TOPLAM
Akademik Personel 6.474 2 6.476
idari Personel 2.326 1 2.327
Doktora Ogrencisi 1.834 - 1.834
Yiksek Lisans Ogrencisi 3.197 - 3.197
On Lisans/Lisans Ogrencisi 11.671 - 11.671
Ust Yéneticiler 11 _ 11
Dis Kullanici 72 - 72
AOF Ogrencisi 140 _ 140
Kuttiiphanelerarasi is Birligi (ILL) 399 _ 399
TOPLAM 26.124 3 26.127
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5.6.7. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, mevzuat hikiimleri uyarinca 4 alt birime (Biitce ve Performans
Programi, Stratejik Yonetim ve Planlama-Ydnetim Bilgi Sistemleri, ic Kontrol ve Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Birimleri) ayrilmistir. Baskanligin yerine getirdigi hizmetler birimler itibariyla asagidaki
gibidir;

5.6.7.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI ALT BiRiMi

Bltce ve Performans Programi Alt Biriminin temel gorevi, biltce ve performans programi
fonksiyonunu yiritmektir. Yonetmelige gore bu alt birimin gorevleri sunlardir:

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
e Biitceyi hazirlamak,

e Ayrintili finansman programini hazirlamak,

e Bitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e (Odenek gdnderme belgesi diizenlemek,

e Yatirim programi hazirhklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirirm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari énleyici ve etkililigi arttirici tedbirler almak,

e idare faaliyetlerinin “Stratejik Plan”, “Performans Programi” ve “Biitge”ye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmektir.

Bltcenin hazirlanmasi gorevi Yonetmelige gore su sekilde vyirutilmektedir: “Bltgenin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi butge teklifini hazirlayarak birim
performans programiyla birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderir. Harcama birimi
temsilcileriyle goriismeler yapilarak idarenin bitce teklifi Baskanlik tarafindan hazirlanir. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitce teklifleri Hazine ve Maliye Bakanligina, idare
performans programlari ise Hazine ve Maliye ile Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitce Baskanligina
gonderilir. idarelerin biitge tekliflerinin hazirlanmasinda; orta vadeli program, idarenin stratejik plani,
biitce cagrisi ve blitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas
ahnir.

Bitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi ise “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” uyarinca su sekilde gerceklestirilmektedir: “Biitce islemleri,
harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmekte, kayitlari tutulmakta ve izlenmektedir. Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri
ile 6zel butgeli idarelerin, bitce islemleri Kanun, Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ve Bakanlik tarafindan
ylrirlage konulan diizenlemelere gore, mahalliidareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin biitce islemleri
ise ilgili mevzuata gore gerceklestirilir, kaydedilir ve izlenir. Biitce kayit ve islemleri, Strateji Gelistirme
Daire Baskani veya yetki verdigi personelin onayiyla gerceklestirilir.” denilmektedir.
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Birimin bir diger goérevi de yatirrm degerlendirme raporunun hazirlanmasidir. Bu goérev
Yonetmelige gore su sekilde yiurutilmektedir: “Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik
yatirrm degerlendirme raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Strateji
Gelistirme Birimlerine gonderir. Yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik
yatirim degerlendirme raporu, Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin mart
ayl sonuna kadar Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanhgi Strateji ve
Bltce Baskanligina gdnderilir.”

Birimin 2023 yilina ait faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

¢ 2023 yil “Ayrintili Finansman Programi (AFP)” nin hazirlanmasi,
* “Universitenin 2023 yili Performans Programi”’nin hazirlanmasi,
e Universitenin 2024 yili ve takip eden iki yilinin biitgesinin hazirlanmasi,

¢ “2023 yili Yatirim Uygulama Raporu”nun 3’er aylik donemler itibariyla hazirlanmasi ve Kamu
Yatirimlari Proje Bilgi Sistemine girislerinin gerceklestirilmesi,

¢ Gergeklesen gelirlere ait gider planlamasinin ve buna iliskin 6denek dagitiminin yapilmasidir.

5.6.7.2. STRATEJIK YONETiIM VE PLANLAMA-YONETiIM BiLGi SISTEMLERi ALT BiRiMi

Stratejik Yonetim ve Planlama—Ydnetim Bilgi Sistemleri Alt Biriminin temel gorevi;

e idarenin stratejik planlama galismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, stratejik
planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiritmek,

e idare faaliyet raporunu hazirlamak,

* idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

* idarenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,

¢ Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler
almak,

e Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,
* idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
* idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ve sistemli gelistirilmesi ¢alismalarini yerine
getirmek,

« istatistiki kayrt ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.
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Birimin 2023 yili faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

e 2024-2028 Donemi Stratejik Plan g¢alismalarinin hazirlanmasi kapsaminda koordinasyon
saglanmasi,

o Universitenin 2022 Yili idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,

e 2019-2023 Stratejik Planinin 2023 Yilina ait performans gostergesi gerceklesme veri
girislerinde koordinasyonunun saglanmasi,

e Universitenin 2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi,

e Universitenin 2023 yili Performans Programinin hazirlanmasi,

e Baskanligin internet sayfasinin (http://sgdb.anadolu.edu.tr) glincellenmesi,

o Ust ydnetime sunulmak lizere Baskanlikla ilgili bilgi tiretilmesi,

e Yonetim Bilgi Sistemlerinin degerlendirilmesidir.

5.6.7.3. iC KONTROL VE ON MALiI KONTROL ALT BiRiMmi

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Biriminin temel gérevi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda galismalar yapmak ve 6n mali kontrol gérevini
ylritmektir. 5018 sayili Kanun’da i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, malf bilgi ve yénetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve slrecgle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini olarak tanimlanmistir.
Universitemizde i¢ kontrol sistemine yonelik faaliyetler ilgili mevzuat ve “Anadolu Universitesi i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Yénergesi” cercevesinde yiiritilmektedir.

5018 sayili Kanun’a gére 6n mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan kontrolleri
kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitenin gelir, gider, varlik ve yikiimliliiklerine iliskin mali
karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye girisiimesi, is ve islemlerin gerceklestiriimesi ve
belgelendirilmesinden olusmaktadir. Bu karar ve islemler; biitce, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek
tutari, ayrintili finansman programi (AFP), merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
kontrollerinden olusmaktadir. Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriilmesi asamasinda
yapilacak asgari kontroller, mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve
islemlerin usul ve esaslariyla, 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve yéntemlere aykiri olmamak kosuluyla bu
konuda diizenleme yapabilmektedir. Universitede de bu konuyla ilgili diizenleme yapilmis ve
07/12/2021 tarihinde "On Mali Kontrol Y®nergesi" Rektdér tarafindan onaylanmistir. Baskanlik
tarafindan 6n mali kontrol islemleri yapilirken ilgili mevzuat ve yonerge dikkate alinmaktadir.
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Universitede i¢ Kontrol Biriminin ilgili mevzuat ¢ercevesinde 2023 yilinda yaptig calismalar sunlardir:

e Universitede i¢ kontrol sistemine iliskin standart ve ydntemlerin gelistirilmesi icin Hazirlama
Grubu tarafindan énerilen i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilen
Eylem Plani tim birimlere duyurulmustur.

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani geregi calismalari yiritilen risk ydnetim
siireci icin birimlerce olusturulan "Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu" ile "Risk Onleme
Eylem Planlari"nin "2019-2023 Stratejik Plani’'na gore glincellenerek Baskanligimiza
gonderilmesi istenmistir.

e llgili mevzuat hiikiimleri geregince, "Hizmet Envanteri Tablosu" ve "Kamu Hizmet Standartlari
Tablosu" nun Universitemizin tiim idari ve akademik birimleri tarafindan giincellenmesi ve
kurumsal internet sayfasinda yayimlanmasi saglanmistir.

e Hassas Gorevler Rehberine gére "Birim Risk Yonetim Grubu" Gyelerinin risk seviyelerindeki
degisimlere gore hassas gorevlerini gincellemesi, i¢ ve dis denetime hazir bulundurmasi
amaciyla "hassas gorev tespit formu" ve "hassas gorev envanterleri'nin gincellenerek
Baskanligimiza gonderilmesi istenmistir.

e 2023 yil igerisinde Universitemiz i¢ kontroliiniin; Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligiyle
belirlenen Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak (izere calismalara devam
edilmistir.

e Bu kapsamda Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda Aralik 2023 tarihine kadar
tamamlanmasi gereken gerceklesme sonuclarina gére Anadolu Universitesi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani 2023 Gergeklesme Sonuglari Raporu hazirlanarak Rektorliik
Makamina sunulmus ve Strateji ve Bltce Bagkanligina gonderilmistir.

e ¢ kontroliin yillik degerlendirilmesi amaciyla tiim birimlere i¢ Kontrol Anket Formu
génderilmistir. Anket Formuna verilen yanitlar dogrultusunda hazirlanan “i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu” Rektorlik Makamina sunulmus ve Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmistir.

e Universitemiz birimleri tarafindan génderilen risk tanimlari ve eylemleri, Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg: tarafindan diizenlenerek, Risk Ust Kuruluna sunulmustur. Risk Ust Kurulu,
kurumsal diizeyde yonetilmesi gereken riskleri belirleyerek giindemine alip, birim ve alt birim
diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin farkinda olup bununla ilgili ainmasi gereken énlemleri
birimlerin degerlendirmesinde takip etmektedir. Rapor kapsaminda Akademik ve idari Birimler
tarafindan gonderilen bilgi ve belgeler incelenmistir. Yiksek olarak tespit edilen kurumsal

riskler ve alinan/alinacak énlemler, Konsolide Risk Raporunda sunulmustur.
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e 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikimleri geregince 6n mali kontrol gorevi, Harcama
Birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

e Harcama birimlerinde yapilan 6n mali kontrol gérevi mali karar ve islemlerin, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanimini saglamak maksadiyla siire¢ kontroli seklinde
yapilmaktadir.

e (Odeme emri belgesini diizenlemekle gérevlendirilen gergeklestirme gorevlileri, 6deme emri
belgesi ve eki belgeler tizerinde yili merkezi ydnetim biitge kanununa ve yirirlikteki mevzuata
uygunluk ve belgelerin tamam olup olmadigi hususlari ile daha 6nceki islemlerin kontrolliini
kapsayacak sekilde 6n mali kontrol yapmaktadirlar. Gergeklestirme gorevlileri, yaptiklari
kontrol sonucunda islemleri uygun gérmeleri halinde 6deme emri belgesi Gzerine “kontrol
edilmis ve uygun gorilmustiir” serhini diserek ilgili 6deme emri belgesini imzalamaktadirlar.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol
edilmek Gzere ilgili birimler tarafindan Daire Baskanligina gonderilmektedir. Daire
Baskanliginca yurirliikteki mevzuat esaslari ¢ercevesinde yapilan kontrol sonucunda mali karar
ve islemin uygun gorilmesi halinde durumuna gore goris yazisi dizenlenmekte veya dayanak
belgenin Uzerine “Kontrol edilmis ve uygun gorilmustir” serhi dusilerek ilgili birime
gonderilmektedir. Daire Baskanhginin goris yazisi, harcama birimlerince ilgili islem dosyasinda

saklanmakta ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenmektedir.

2023 yihinda On Mali Kontrol islemi vyapilan taahhit dosyasi ve sézlesme tasarisi
bulunmamaktadir.

5.6.7.4. MUHASEBE, KESiIN HESAP VE RAPORLAMA ALT BiRiMi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi uyarinca genel biitge kapsami
disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylriitmek Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin
gorevleri arasindadir. Birimin basinda bu hizmetlerin Kanun ve ilgili mevzuat cergevesinde
yuritilmesinden birinci derecede sorumlu olan bir muhasebe yetkilisi ve bir muhasebe yetkilisi
yardimcisi bulunmaktadir. Yonetmelik uyarinca bu birimin gorevleri sunlardir:

e Genel bitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,

e Bltce kesin hesabini hazirlamak,

e Mali yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

e Maliistatistikleri hazirlamak,

e Harcama Birimleri biinyesinde kurulmus olan Harcama Birimi Tasinir Ambarlari tarafindan
gerceklestirilen tasinir islemlerinin kontroliini ve muhasebe sistemine girisi saglamak,

e Maliyil sonunda Universite harcama birimleri tasinir kayitlariyla muhasebe kayitlarinin
paralelligini saglamak,

175



e Tasinir Biriminde, Universitenin Tasinir Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap icmal
Cetvellerini dizenlemek,

o Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiritmek,

e Haftalik ve (takip eden 2 ayi da iceren) aylik nakit planlamasini Hazine ve Maliye Bakanligina
gondermek,

e Hazine Yardimi Tablosunu 3’er aylik dénemler halinde Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu
Mali Yonetim ve Donlisim Genel Madurlagline gndermektir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimiyle ilgili istatistikler TABLO 52’de 6zetlenmistir.

TABLO 52. MUHASEBE-KESiIN HESAP VE RAPORLAMA BiRiMIYLE iLGiLi iSTATISTIiKLER

SIRANO | iSLEM TURU SAYI
1 Yevmiye 34.893
2 Acilan kisi borcu dosyasi 124
3 Acllan icra dosyasi 131
4 Acilan nafaka dosyasi 15
5 Veznede bulunan kesin teminat mektubu sayisi 22
6 Kefalete tabi personel sayisi 83
7 Gelir tahsilati yapilan sosyal tesisler 15

Muhasebe — Kesin Hesap ve Raporlama Birimi kapsaminda Universitemiz biinyesinde
yuratilen ulusal ve uluslararasi bilimsel projeler ile degisim programlarinin kontrol ve édemelerini
gerceklestiren projeler alt birimi de bulunmaktadir.

Projeler alt birimi, TUBITAK, Bilim ve Sanayi Bakanlig (San-Tez), Bilimsel Arastirma ve Avrupa
Birligi hibe, projelerinin ve Farabi, Erasmus, Erasmus—Mundus, Jean Monnet programlarinin
hesaplarinin izlenmesi, kayitlarinin tutulmasi, muhasebelerinin yapilmasi ve 6demelerinin
gerceklestirilmesi islerini ylritmektedir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen, 6demesi Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt Biriminin
altinda faaliyet gosteren Bilimsel Projeler Alt Birimi tarafindan gergeklestirilen bilimsel arastirma
projelerine ait bilgiler TABLO 53’te verilmektedir.
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TABLO 53. PROJE ALT BiRiMi PROJE iSTATISTiKLERi

2023 YILI
. 2023 YILI BANKA
S.N.|PROJEYi DESTEKLEYEN KURUM PROJE SAYISI
MEVCUDU
HARCAMA
1 [TUBITAK 29 5.652.999,65 TL 3.049.869,86 TL
, |AVRUPA BiRLIGi VE DIGER - 491.301,72 € 406.480,27 €
ULUSLARARASI PROJELER 15.982.103,91 TL 13.214.667,00 TL
3 |BILIMSEL ARASTIRMA PROJESI 561 75.982.783,84 TL 18.385.039,86 TL
4 |RAYLI SISTEMLER ARASTIRMA MERKEZI 1 470.644.034,94 TL -

T.T.0. (1513 TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERI
5 1 1.960.142,04 TL 1.787.921,36 TL
DESTEKLEME PROGRAMI)

ERASMUS+, ORTAK ULKELER, STAJ 1.704.333,03 € 855.691,37°¢
6 |KONSORSIYUMU VE DIGER DEGISiM 8
PROGRAMLARI 55.616.818,03 TL 27.923.434,20 TL
BEBKA (BURSA, ESKISEHIR, BILECIK KALKINMA
7 1 1.719.934,64 TL 1.719.934,64 TL

AJANSI)

5.6.8. YAPISLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 21/11/1983 tarih 18228 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hikmiindeki Kararname”nin 26. maddesinin b bendi geregi kurulmustur. Baskanligin
gorevleri; Universite ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlari
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini, bina ve tesislerinin projelerini yapmak,
kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, ¢evre
diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri ylrtitmektir.

Baskanlik alti midiirliik ve bir birimden olusmaktadir. Bunlar; idari isler Sube Mudurliigi, Kesif
ve Kesin Hesap Sube MudurlGgi, Etit ve Proje Sube MudurlGgi, Tesisat Bakim Onarim Sube
Midirligi, Elektrik Bakim Onarim Sube Midirliigl, insaat Bakim Onarim Sube Mudurliigi ve
15.02.2022 tarih ve 3 nolu senato karari ile kurulan Enerji Yonetim Birimi’dir.

Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi tarafindan 2023 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:
e Enerji Yonetim Birimi; Cumhurbaskanligi Genelgeleriyle belirlenen enerji tasarruf hedeflerine
ulagmak igin;

e  Fatura Takibi, Elektrik Enerjisi Alimlarinda Teknik Destek, Avantajh Tarife Takibi,
Reaktif Oran takibi, Bina Elektrik Tuketim Takibi, Enerji Tasarruf Oran Takibi, Elde
Edilen Kazang Hesaplamasi, Verimli Kazan Donilsimi Takibi, Verimli LED DOnlsim
Takibi vb. is ve islemleri titizlikle yapiimistir.

e  Enerji Yonetim Birimi, yapmis oldugu calismalar neticesinde tasarruf oranini %16,16
olarak gergeklestirmis olup ; Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi
madde 8 de belirtildigi (izere Ustin basarili sinifina girmistir. 2023/15 Sayih
Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile 2030 yili sonunda Enerji Tasarruf Hedefi %30 olarak
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belirlenmistir. ilgili mevzuat kapsaminda Enerji Yénetim Birimi hedefe ulasabilmek igin

gerekli calismalari yapilmaya devam edilecektir.
Ogrenci Merkezi, Tath Uretim Merkezi, Ar Ge inovasyon ve Koordinasyon Merkezi, Carsi A,
Carsi B, Basimevi, Kurumsal iletisim Koordinatérligi'ne dogalgaz verimli kazan dénisimii
islemi yapilmigtir.
Bitki ilag ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi, Tasinir islemleri Sube Midirliigl, Basimevi
Mudirligu, Cevre Aydinlatma’ya verimli led armatir dénisim islemleri yapiimistir.
8 farkli binada; ariza ve tadilat islemlerinde, 175 adet verimsiz aydinlatma armatiirti, 142 adet
verilmis led armatur ile degistirilmistir.
127 adet bina icin enerji verimliligi etiid calismasi tamamlanmistir. Ayrica; Eskisehir Valiligi ile
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi'na s6z konusu etiid ¢alismasi gonderilmistir.
Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi'nde (Uraysim) bulunan 1 adet endistriyel
seksiyonel otomatik depo kapisinin onarimi gergeklesmistir.
Yunus Emre Kampiisii icerisinde iKAF fuar alani ve giizergahinda andezit kaldirim taslarinin
tamirlerinin yapilmasi amaciyla, idari Sartname diizenlemeksizin, piyasa arastirmasi yapilarak
malzeme alimi gergeklestirilmistir.
Yunus Emre Kampusinde Cati Glnes Enerji Sistemi kurulabilmesi icin gerekli elektrik
projelerinin hazirlanarak yetkili elektrik dagitim sirketine onaylatilmasi ve kurumumuza teslim
edilebilmesi hizmet alimi isi icin idari sartname ve sozlesme dizenlenmis, piyasa fiyat
arastirilmasi yapilarak temini saglanmistir.
Yunus Emre Kampusiinde bulunan Atatirk Kiltir ve Sanat Merkezi (AKM) Blyik Salonuna ait
hacim akustik degerlendirme raporu ve salonun akustik tasarim projesinin hazirlanmasi hizmet
alim gergeklesmistir.
Atatiirk Kiltiir Merkezi icindeki Orkestra Cukuru, sahne i1sik dekor v.b. riinlerin tasiyic
sistemlerinin tasarlanmasi ve projelendirilmesi isinin yapilabilmesi amaciyla, teminat
alinmaksizin s6zlesme yapilarak piyasa fiyat arastirmasi yapilmistir.
Japon bahgesi ve Havuz tadilati esnasinda kullanilacak malzemeler igin idari sartname
diizenlenmeksizin piyasa arastirmasi yapilarak temini saglanistir.
Universite ile Spor Toto Teskilati Baskanhgi arasinda imzalanan s6zlesme geregi yapilacak olan
kapali spor salonu binasina ait mimari, statik. elektrik, mekanik projeleri yapim isi ve ihale
dosyasi hazirlanmistir.
Yunus Emre KampUsl ve bagh birimlerinde bulunan A tipi Muayene Kurulusu olarak faaliyet
gosteren ve Tirk Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis TMMOB Makine
Mihendisleri Odasi Asansér Kontrol Merkez-Eskisehir Subesi tarafindan yillik kontrolleri
yaptiriimistir.
Yalova ili, Merkez ilce, Bahcelievler Mahallesi 18 ada, 24 parsel (yeni 1395 ada, 21parsel)
niteligi 3 katli bina ve arsasi olan zemin 1 ve zemin 2 bagimsiz bolimleri Giniversitemize ait alan
tasinmaza 6306 sayili kanun kapsaminda riskli yapi tespiti hizmet alimi gergeklestirilmistir.
Yunus Emre Kampiisii'nde yer alan Ayniyat Saymanligi Merkez Depo ile insaat Bakim Onarim
Mudirligi Malzeme Deposu arkasinda bulunan yesil alanda sevli kisimdaki mevcut agaglarin
devrilmesini 6nlemek igin ihtiyac duyulan betonarme istinat duvari ihale dokiimani
hazirlanmasi isi yapilmasi amaciyla ilan yapilmaksizin, teminat alinmaksizin ve sézlesme
yapilarak piyasa fiyat arastirmasi yapimistir.
Yunus Emre Kampusii Lojman Binalarinda Mimari, Statik (Betonarme, Celik vb.) Rolove
Projelerinin ve Deprem Performans Analizinin Hazirlanmasi gergeklesmistir.
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Mubhtelif Binalara Zemin Etidu Yaptirilmasi, Mimari ve Statik Rolove Projelerinin ve Deprem
Performans Analizinin Hazirlanmasi, Gerektiginde Giiglendirme ve Tadilat Projeleri ile Yapim
isi ihale Dékiimanlarinin Hazirlanmasi Hizmet Alimi gerceklesmistir. Oniimiizdeki yillarda da
ilgili galismalar devam edecektir.

Cesitli marka ve kapasitelerdeki 98 adet kazanin 2023 yili 8 aylik bakim, onarim ve servis
hizmetleri isinin yapilmistir.

Yunus Emre Kampusiinde ve hizmet binalarinda bulunan 55 adet olmak Uizere gesitli marka ve
kapasitelerdeki su yumusatma ve ekipmanlarinin, periyodik bakim, kontrol ve &l¢limleri
yapilmistir.

Yunusemre kampusii ve bagli birimlerinde bulunan cesitli marka ve kapasitedeki 66 adet (1
GRUP) asansorin bakim, onarim ve servis hizmetleri isi yapiimigtir.

Yunus Emre Kampusi Kapal Spor Salonu Zemin Etiit ve Geoteknik degerlendirme galismasi ve
mimari statik betonarme celik réleve projelerini deprem performans analizi islemleri
gerceklestirilmistir.

2023 yili Elektromekanik Cihazlar igin (Parca Harig) Periyodik Bakim Onarim Hizmet Alimi isi
ihalesi Kapsaminda Jeneratér bakimlarinda kullanilmak lizere malzeme temini saglanmistir.
Universitemizin Yunus Emre Kampisii Radyo A Stiidyolarinin Zemin Kaplamalarinin
Yenilenmesi Isinin yapilmasi amaciyla ilan yapiimaksizin, teminat alinmaksizin ve sdzlesme
yapilarak piyasa fiyat arastirmasi yapilmasi ve malzeme temini saglanmistir.

Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii Akm A3 Blok ile C Blok Mevcut Cati Tasiyici
Sistemine Etkileyen vyiklerin etki degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve gerekmesi
durumunda cati gelik konsiktiiriksiyonun gliclendirilmesi igin proje ve yapim ihalesinin
dokiimanlarinin hazirlanmasi hizmet alimi igin piyasa arastirmasi yapiimistir.

Erisebilirlik Sertifikasi alinmasi igin Parlak Paslanmaz Celikten Merdiven Kiipestesi Engelliler
igin Asansorlii Platform yapim islerinin gergeklestirilebilmesi icin Piyasa fiyat Arastirmasi
yapilmistir.
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Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanhginca yiriitiilen 2023 Yili Yatiim Hizmetlerine iligkin biten ve
devam eden projeler TABLO 54’te gosterilmistir.

TABLO 54. 2023 YILINDA TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN YATIRIM PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER PROJE MALIYET (TL)

2023 Yili Elektromekanik Cihazlar icin (Parca Harig) Periyodik Bakim

. 1.200.
Onarim Hizmet Alim Isi 00.000,00

A.O.F. Samsun Biirosu Tadilati Isi 850.000,00
Boya ve Nalburiye Malzemesi Alim isi 305.499,00
Mubhtelif Elektrik isleri Yapilmasi isi 5.248.800,00
A.O.F. Osmaniye Biirosu Tadilati isi 590.000,00
Mubhtelif Elektrik Malzemesi Alim Isi 568.976,00
Veri Merkezi Binasi Yapilmasi isi 3.128.000,00
Cim Futbol Sahasinin Suni Cime Dénistirilmesi Yapim isi 5.783.129,00
Basimevi Revizyonu 24.167.000,00

iletisim Bilimleri Fakiiltesi Catisina Glines Enerjisi Santrali (100 kWe)

- 2.644.000,00
Yapilmasi Isi

Edebiyat Fakiiltesi Kazan Dairesi Déniislimii Yapilmasi isi 2.439.000,00

Mubhtelif Binalara ait Zemin Etlidi ile Geoteknik Degerlendirme
Calismasinin Yapilmasi, Mimari ve Statik (Betonarme, Celik, vb.) R6l6ve
Projelerinin ve Deprem Performans Analizinin Hazirlanmasi, Gerekmesi 1.860.000,00
Halinde Giiglendirme ve Tadilat Projeleri ile Yapim isi ihale Dokiimaninin

Hazirlanmasi Isi

DEVAM EDEN PROJELER YAKLASIK PROJE MALIYETI (TL)
Kapali Spor Salonu Yapim isi 111.000.000,00 £
Boya ve Boya Malzemesi Alimi Isi 273.300,00

NOT: Maliyetlere KDV dahil degildir.

5.6.9. KORUMA VE GUVENLIK MUDURLUGU

Anadolu Universitesi Rektorliigii ve bagli birimlerinde giivenlik, Koruma ve Giivenlik Midirltgi
tarafindan saglanmaktadir. Koruma ve giivenlik gérevlilerinin yetkileri 5188 sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun ve Yonetmeliklerle belirlenmistir. Glvenlik gorevlileri; ana girislerde arag ve
sahis kontrolleri, binalarin ve her tiirlii tesislerin giindiiz ve gece giivenliginin saglanmasi, Universitede
dizenlenen etkinliklerde ve sinavlarda gerekli glivenlik 6nlemlerinin alinmasi gibi degisik alanlarda
gorev yapmaktadir.
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6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMi

ic Kontrol Sistemi; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetini ifade
etmektedir.

i¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

o Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yirutilmesini,
¢ Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
¢ Mali bilgi, ydnetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak tretilmesini saglamak lzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butlintdur.
ic Kontroliin idarenin y&netim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi uyumlastirma
birimlerince yapilan diizenlemeler disinda idare tarafindan;

¢ Stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,

¢ Faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalari hazirlanmasi,

e Siirecler, slireg sahipleri ve sorumlularin tanimlanmasi,

¢ Personelin gorev, yetki ve sorumluluklariyla kontrol prosedirlerinin belirlenmesi,

¢ Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere iliskin risk
yonetiminin planlanmasi,

e Etkilesimli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi ve bir iletisim agi ile kontrol listeleri ve
kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Sireclerin tanimlanmasi ve bu siireclere iliskin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol sisteminin temelini
olusturmaktadir. Ancak etkin, dnleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetleri sayesinde riskler
kontrol altinda tutulabilecek, kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini slirdirmesi
saglanabilecektir. Bu dogrultuda; i¢ Kontrol, ydnetim sorumlulugu cercevesinde siirekli ve sistematik
bir sekilde yuritilerek bir yonetim araci olarak kullanilmakta ve riskli alanlar tespit edilerek bu
alanlarda kontroller yogunlastiriimaktadir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve ekli belgeler 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 61 inci maddesi ve ilgili mevzuata gére 6deme oncesi kontroli yapilarak
muhasebe yetkilisi tarafindan muhasebe ve kayit islemleri gerceklestirilmektedir. 2023 yilinda; 6denek
gonderme belgeleri, 6denek aktarma islemleri, kadro ve dagilim cetvelleri, gecici is¢i pozisyonlari, yan
ddeme cetvelleri ve sdzlesmeli personel sayi ve sdzlesmeleri i¢ Kontrol Birimi tarafindan siiresi icinde
kontrole tabi tutulmus ve islem dosyalari ilgili harcama birimlerine génderilmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A — STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAGLAR VE HEDEFLER

2014-2018 Stratejik Plani 5 Amag, 20 Hedef ve 76 Stratejiden olusmaktayken; 2019-2023
Stratejik Plani 6 Amag, 17 Hedef ve 44 Stratejiden olusmaktadir. Yeni planda egitim-6gretim, arastirma
faaliyetleri, toplumsal sorumluluk, agik ve uzaktan 6grenme sistemi ve yonetim sistemiyle ilgili stratejik
amaglarin yaninda; “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”’nde tiim Universitelere stratejik
hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kiltGrinin yayginlastiriimasiyla ilgili amag¢ da eklenerek
planimizdaki amag sayisi altiya gikariimistir.

STRATEJIK AMAG 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

STRATEJIK HEDEF 1.1: Yeterlilikler cergevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini
siirekli iyilestirmek

STRATEJi 1.1.1: Akreditasyon siirecine girecek program sayisi arttirilacaktir.
STRATEJI 1.1.2: Lisansiistii programlarin cesitliligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.2: Egitim-6gretim programlarini paydas ihtiyaglarini gozeterek
gelistirmek

STRATEJi 1.2.1: Egitim-6gretimde sektér ihtiyaglarini gbzeten faaliyetlerin sayisi
arttirilacaktir.

STRATEJi 1.2.2: Mezunlarla etkilesim arttirilacaktir.
STRATEJI 1.2.3: Akademik ingilizce dersini alan dgrenci sayisi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.3: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini
arttirmak

STRATEJi 1.3.1: Egitim-6gretim siirecinde fayda saglayacak elektronik ortamlar
yayginlastirilacaktir.

STRATEJI 1.3.2: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yénelik hizmet igi
egitim faaliyetleri arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.4: Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak
STRATEJi 1.4.1: Ulusal degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.
STRATEJi 1.4.2: Uluslararasi degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.
STRATEJI 1.4.3: Uluslararasi is birligi sayisi arttirilacaktir.
STRATEJIK AMAC 2: Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttinlmasi
STRATEJIK HEDEF 2.1: Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
STRATEJi 2.1.1: Universite adresli arastirma giktilarinin sayisi arttirilacaktir.

STRATEJI 2.1.2: Arastirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans élcitleri
belirlenerek izlenecektir.

STRATEJi 2.1.3: Arastirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecektir.
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STRATEJIK HEDEF 2.2: Universite icinde ve Universiteyle sektdér arasinda arastirma
cesitliligini arttirmak.

STRATEJi 2.2.1: Universitenin sektorle (kamu/6zel/STK) is birligine ydnelik faaliyetler
arttinlacaktir.

STRATEJi 2.2.2: Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer Ofisi
(ARINKOM-TTO)'nin islevselligi arttirilacaktir.

STRATEJi 2.2.3: Anadolu Universitesinin 6n plana ¢iktigi nis alanlara yénelik (6rnegin;
Acikdgretim, Ozel Egitim vb.) proje iiretilmesi desteklenecek ve 6zel ¢alisma
gruplarinin tespiti ve/veya kurulmasi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.3: Ulusal Rayh Sistem Arastirma ve Test Merkezi’nin tamamlanarak,
Merkez icinde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin hayata
gegirilmesi

STRATEJi 2.3.1: Proje kapsaminda yapilmasi planlanan idari ve egitim binalari igin
ihale slirecleri tamamlanacaktir.

STRATEJi 2.3.2: Projelendirilmis olan olan test ve siiriis yollarinin kamulastirma
islemlerine, kademeli olarak Altyapi Yatirimlari Genel Muduirligu ile koordineli
sekilde devam edilecektir.

STRATEJI 2.3.3: Arastirma ve test siireglerinde kullanilacak initeler tasarim ve imalati
icin ihale sonuglandirilacak ve yiklenici firma tarafindan yapilacak olan imalat
islemleri takip edilecektir.

STRATEJI 2.3.4: Test Uniteleri imalati Teknik Sartnameleri, TURASAS'in ihtiyaglar
dogrultusunda gdzden gegirilecektir.

STRATEJi 2.3.5: Kent ici rayh sistem ve tramvay test yollarinin teknik sartnameleri
TCDD tarafindan gézden gegirilecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Toplumsal sorumluluk gergevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi

STRATEJIK HEDEF 3.1: Toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin gesitliligini arttirmak

STRATEJi 3.1.1: Toplumsal gereksinimlere ve énceliklere hizmet eden konulari
belirlemek icin STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla diizenli toplantilar
yapilacaktir.

STRATEJi 3.1.2: Toplumsal éncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/ézel
kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak calismalar desteklenecektir.

STRATEJi 3.1.3: Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilacak
faaliyetlerde, 6grenci kullipleriyle is birligi arttirilacaktir.

STRATEJi 3.1.4: AKADEMA’nin daha fazla sayida kullaniciya ulasmasi icin gerekli
adimlar atilacaktir.

183



STRATEJIK HEDEF 3.2: Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini
arttirmak

STRATEJI 3.2.1: Universitenin toplumsal sorumluluk cercevesindeki faaliyetleri tim
iletisim olanaklari kullanilarak tanitilacaktir.

STRATEJIK AMACG 4: Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

STRATEJIK HEDEF 4.1: Acgik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek,
erisilebilir ve teknoloji tabanh niteliginin siirdiiriilebilirligini saglamak

STRATEJi 4.1.1: Program cesitliligi arttirilacaktir.
STRATEJi 4.1.2: Var olan programlarin niteliginde siirekli iyilestirme saglanacaktir.

STRATEJi 4.1.3: Agik6gretim sisteminde akredite olan/kalite etiketi alan program
sayisi arttirilacaktir

STRATEJIK HEDEF 4.2: Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

STRATEJi 4.2.1: Farkh sektdrlerde sunulan hizmet ici egitim faaliyetlerine destek
verilecektir.

STRATEJIK AMAC 5: Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin
gliclendirilmesi

STRATEJIK HEDEF 5.1: Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak
STRATEJi 5.1.1: Kurumsal iletisim Koordinatérliigiiniin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJi 5.1.2: Birimleri tanitan materyallerin gelistirilmesi ve dagitimi
planlanacaktir.

STRATEJi 5.1.3: Universite ¢alisanlarinin bir araya gelecegi yiiz yiize ve cevrimigi
aktiviteler gerceklestirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 5.2: Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

STRATEJi 5.2.1: Birimlerde i¢ kontrol calismalarinin etkinligi yapilacak egitimlerle
arttirilacaktir.

STRATEJi 5.2.2: Universite icinde kalite ydnetimi sistemi farkindaligi yaratacak
faaliyetler gergeklestirilecektir.

STRATEJi 5.2.3: Birim Kalite Komisyonlarinin etkinligi yapilacak egitimlerle
arttirllacaktir.

STRATEJIK HEDEF 5.3: insan kaynaklarina yodnelik mesleki gelisim ve motivasyonu
giiclendirmek

STRATEJi 5.3.1: Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yénelik etkinlikler
planlanacak ve verilen egitimlerin etkinligi degerlendirilecektir.

STRATEJi 5.3.2: Calisanlardan dneri alma ve iyilestirme sistemi kurulacaktir.

STRATEJi 5.3.3: Ogretim elemanlarinin egitim-6gretime iliskin yetkinlikleri
desteklenecektir.
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STRATEJIK HEDEF 5.4: Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

STRATEJi 5.4.1: Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine yénelik bakim ve
onarim c¢alismalari arttirilacaktir.

STRATEJi 5.4.2: Mekanlarin giivenliginin ve erisilebilirliginin arttiriimasina yénelik
calismalar surdirilecektir.

STRATEJi 5.4.3: Universite biitcesi dogrultusunda yeni fiziksel mekanlar kurulacak, var
olanlar yenilenecek, gelistirilecek ve is glivenligi risk analizi sonuglari g6z 6niinde
bulundurularak standartlara uygun hale getirilecektir.

STRATEJIK AMAG 6: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
STRATEJIK HEDEF 6.1: Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

STRATEJi 6.1.1: Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek
O0gretim elemani sayisi arttirilacaktir.

STRATEJI 6.1.2: Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayisi (egitim, ¢alistay vb.) arttirilacaktir.
STRATEJi 6.1.3: Universite ve teknopark etkilesimi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 6.2: Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek

STRATEJi 6.2.1: On kulugkada/kulugkada yer alan girisimci sayisi arttirilacaktir.

STRATEJi 6.2.2: Kulugka hizmetlerinden (egitim, mentorluk, danismanlik, yatirimci ile
bulusturma vb.) faydalanan sirket sayisi arttirilacaktir.

STRATEJi 6.2.3: Sirket kurma/ortak olma faaliyetleri akademik yiikseltme ve atama
Olgltlerine dahil edilecektir.

STRATEJi 6.2.4: Akademi ve 6zel sektor is birligi tesvik edilecektir.
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Il - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A - MALI BILGILER

Anadolu Universitesinin 2023 yili biitgesi, biitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagida verilmektedir.

1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Anadolu Universitesinin 2023 yilinda baslangic 6denegi, 1.581.846.000,00 TL iken yil sonu
toplam Odenegi 2.451.267.001,31 TL olarak gergeklesmistir. 869.421.001,31 TL'lik fark
TABLO 55’te belirtilen nedenlerden olusmustur.

TABLO 55. 2023 YILI BASLANGICIYLA YIL SONU TOPLAM ODENEK ARASINDAKi FARKIN NEDENLERI

Gelir fazlasi karsihg1 6denek kaydi 15.187.033,00
I:|k|d|te amagli tutulan banka nakdinden yapilan 3.623.968 31
o6denek kaydi

Ek Biitce Karsiligi Odenek Ekleme 749.860.000,00
Yedek Odenekten Aktarma 61.079.000,00

Kurum Digi Aktarma 39.671.000,00

TOPLAM 869.421.001,31

Yil Sonu Odenek Degerlendirmesi

2023 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Hazine Yardimi ve Oz Gelir olarak 1.581.846.000,00 TL
o0denek tahsis edilmis, yil icinde 1.535.316.004,31 TL 6denek eklenmis, buna karsilik 665.895.003,00 TL
odenek dustlmis, 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam 6&denek 2.451.267.001,31 TL olmus,
2.224.935.792,39 TL'si harcanmis, 662.104.065,00 TL'si harcanmadan tenkis edilmistir.

Universitenin toplam harcama orani %90,77 olarak gerceklesmistir. Toplam harcama, kesintili
baslangic 6denegine oranla yaklasik %40,65 artis gostermistir. Bitce islemleriyle ilgili olarak 2023 mali
yilinda 1 adet kurumlar arasi 6denek aktarma, 90 adet kurum diizeyinde 6denek aktarma, 81 adet alt
faaliyet diizeyinde 6denek aktarma, 49 adet 6denek ekleme ve 8 adet Ayrintili Finansman Programi
(AFP) revize islemi olmak Uizere toplam 228 adet bitce islemi gergeklestirilmistir.

1.1. BUTGE GIDERLERI

2023 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu’yla “01. Personel Giderleri Baslangic Odenegi”
1.018.967.000,00 TL olarak tahsis edilmistir. ilgili yil icinde bazi birimlere gdénderilen 6denegin yetersiz
kalmasi nedeniyle 1.243.882.547,00 TL 6denek eklenmis, buna karsilik 586.067.369,00 TL 6denek
disimi  yapilmistir. YiIl sonu Odenegi 1.676.782.178,00 TL olmus, buna karsilik 6denegin
1.546.676.032,35 TL’si harcanmis, 568.282.612,00 TL'si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Yil sonu
harcama orani %92,24 olmustur.
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“02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenen Prim Giderleri” tertibi icin 170.482.000,00 TL 6denek
2023 yil Merkezi Yénetim Bitge Kanunuyla verilmistir. Ancak yili icinde bazi birimlere tahsis edilen
o0denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 176.037.704,00 TL 6denek eklenmis 70.756.004,00 TL 6denek ise
dusllmustdr. YiIl sonu 6denegi 275.763.700,00 TL olmus, bunun 252.924.206,32TL’si harcanmis,
69.987.662,00 TL'si ise harcanmadan tenkis edilmis ve harcama orani %91,72 olmustur.

“03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri” tertibi kapsaminda 2023 yil Merkezi Yonetim Bitge
Kanunuyla menkul mal alim bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri,
yolluk giderleri, gorev giderleri ve hizmet alimlari igin 210.873.000,00 TL baslangi¢ édenegi tahsis
edilmistir. Ancak yil igcinde bazi birimlerde bu 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 70.821.671,40 TL
odenek eklenmis ve bu 6denekten 8.886.630,00 TL'lik tutar distlmustiir. Toplam 6denek yil sonunda
272.808.041,40 TL olmustur. Bu 6denegin 211.541.348,43 TL'si harcanmis, 23.198.791,00 TL'si ise
harcanmadan tenkis edilmistir. Toplam 6denege gore gerceklesme orani %77,54 olmustur.

“05. Cari Transferler” tertibi icin 2023 Merkezi Yonetim Bitce Kanunuyla 69.506.000,00 TL
baslangic 6denegi verilmistir. Ancak yili icinde tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle Sosyal
Givenlik Kurumu faturah alacaklar gecmis yillar borglarinin 6denebilmesi icin 42.995.081,91 TL
eklenmis, 185.000,00 TL o6denek ise distlmuistir. Toplam 6denek yil sonunda 112.316.081,91 TL
olmustur. Bu 6denegin 111.457.790,83 TL'si harcanmis, 635.000,00 TL'si ise harcanmadan tenkis
edilmis ve yil sonu harcama orani %99,24 olarak gerceklesmistir.

“06. Sermaye Giderleri” tertibi icin 2023 Merkezi Yonetim Bitce Kanunuyla 112.018.000,00 TL
baslangic o6denegi ongorilmistir. Ancak yili icinde bu 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle
1.579.000,00 TL odenek eklenmistir. Toplam oOdenek yil sonunda 113.597.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu tutarin 102.336.414,46 TL'si harcanmistir. Harcama orani %90,09 olarak
gerceklesmistir.

Anadolu Universitesinin; Program, Alt Program ve Faaliyet diizeyindeki siniflandirmaya gore
odenek ve harcama dagilimlari, ekonomik siniflandirmaya gore 6denek ve harcama miktari dagilimlari,
odenek ve harcamalarin ekonomik siniflandirmanin ikinci basamagina goére durumu sirasiyla TABLO 56,
57, 58’de verilmektedir.
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TABLO 56. UNIVERSITENIN PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET DUZEYiNDEKi SINIFLANDIRMAYA GORE
ODENEK VE HARCAMA MiKTARLARININ DAGILIMI

2023 BUTCE EKLENEN DUSULEN
L 2023 YIL
PROG. ’;RL G | FAAL. PROGRAM / ALT PROGRAM VE BASLANGIC ;'I'J'iz':; " :Ra':,l; HARCAMA
KoD | oo0 | koD FAALIVET OD(ETT)Eel ) o o) ) ORANI (%)
56 ¢§£ﬁ]"(RMA' SELSTRIVENE £4.132.000,00 1.623.542,00 0,00 85.755.542,00 85.532.878,26 99,74
210 ARASTIRMA ALTYAPILARI 72.016.000,00 0,00 0,00 72.016.000,00 72.016.000,00 100
Yuksekogretim Kurumlari
82 P ey A 72.016.000,00 0,00 0,00 72.016.000,00 72.016.000,00 .
Gelistirilmesi
78 YOUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL 12.116.000,00 1.623.542,00 0,00 13.739.542,00 13.516.878,26 .
ARASTIRMA VE GELISTIRME b
Yilksek3gretim Kurumlari Temel 2.055.000,00 960.832,00 0,00 3.024.832,00 2.802.174,33
750 : ! 92,64
Arastirma Hizmetleri
749 Yiksekdgretim Kurumlarinin 10.061.000,00 653.710,00 0,00 10.714.710,00 10.714.703,93 100
Bilimsel Arastirma Projeleri
. VOKSEKOERETIM 1.210.775.000,00 | 1.077.861.761,31 |  485.890.474,00 | 1.802.746.287,31 | 1.593.995.059,38 .
20 OGRETIM ELEMANLARINA 0,00 873.260,40 0,00 873.260,40 286.531,12 32,81
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi 0,00 873.260,40 0,00 873.260,40 286.531,12 32,81
768 ; X
ve Yurtdisi Destek Hizmetleri
239 ON LISANS EGITIMI, LISANS 877.890.000,00 | 1.027.443.251,91 |  436.745.225,00 | 1.468.588.026,91 | 1.353.247.578,10 .
EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM !
744 Doktonta Ogrenf:llerlne Yoénelik 0,00 1.638.450,00 185.000,00 1.453.450,00 1.235.950,00 85,03
Burs Hizmetleri
757 S 73.702.000,00 35.400.693,00 31.983.343,00 77.119.350,00 75.446.657,46 .
743 L|§ans Ogljenalerlne Yoénelik Burs 0,00 51.000,00 0,00 51.000,00 39.750,00 77,94
Hizmetleri
742 VLRI M O (A T 0,00 190.921,91 0,00 190.921,91 ASEPEEY 66,47
Kapsaminda Yiritilen Hizmetler
Ytjks"ekogretlm Kur_umlarl B!Igl ve 20.764.324,58
765 Kiiltirel Kaynaklar ile Sportif 12.977.000,00 7.845.323,00 1.800,00 20.820.523,00 99,73
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
756 é‘;i:‘;gret'm Rl T B 785.602.000,00 |  965.548.522,00 |  401.667.199,00 | 1.349.483323,00 | 124420744283 92,19
759 \_(_Likse_kogretlm Kurumlar Ikinci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogretim
761 VILLEC GO (R T U 2.056.000,00 2.676.138,00 1.196.648,00 3.535.490,00 SRR 49,43
Yiiksek Lisans
Yiksekogretim Kurumlari 69.612.92
762 Uluslararasi Ortak Egitim ve 883.000,00 664.979,00 664.979,00 883.000,00 42y 7,88
Ogretim Programi
763 :;::;mgret'm errealrh U ) 280.000,00 13.404.146,00 1.023.177,00 12.660.969,00 EY) 74,35
760 é‘:(';slik:gret'm R TR 2.390.000,00 23.079,00 23.079,00 2.390.000,00 R 8,13
241 :XSKEWOGRET'MDE CSRENCH 332.885.000,00 49.545.249,00 49.145249,00 |  333.285000,00 | 230:460-950,16 72,14
770 Wil G Bestamme 6.773.000,00 1.494.943,00 0,00 8.267.943,00 E2eZes 00 100
Hizmetleri
772 VLS et [ R o e 222.000,00 150.000,00 0,00 372.000,00 SoRzes 28 95,24
Hizmetleri
Yiksekogretimde Ogrenci 231.838.711
773 -y e e iend] 325.890.000,00 47.900.306,00 49.145.249,00 |  324.645.057,00 SESSBALE0 71,41
Yasamina lliskin Diger Hizmetler
_ 545.407.854,75
98 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 286.939.000,00 |  455.830.701,00 |  180.004.529,00 |  562.765.172,00 96,91
TEFTIS, DENETIM VE 3.698.753,05
01 DANISMANLIK HIZMETLER] 4.008.000,00 364.852,00 620.648,00 3.752.204,00 98,57
9010 AL PEEREnlizT 2.064.000,00 360.256,00 171.684,00 2.252.572,00 221902202 98,51
Muhakemat Hizmetleri
9008 ic Denetim 1.944.000,00 4.596,00 448.964,00 1.499.632,00 1.479.631,03 98,66
UST YONETIM, IDARI VE MAL
900 HIZMETLER 282.931.000,00 |  455.465.849,00 |  179.383.881,00 |  559.012.968,00 |  541.709.101,70 _—
Bilgi Teknolojilerine Yonelik
9003 : 15.013.000,00 5.037.326,00 0,00 20.050.326,00 20.049.405,30
Faaliyetler 100
9006 Genel Destek Hizmetleri 108.499.000,00 |  218.202.019,00 |  178.999.544,00 |  147.701.475,00 |  146.781.964,99 99,38
9004 insaat ve Yapi islerinin Yiratilmesi 16.649.000,00 8.447.777,00 0,00 25.096.777,00 24.952.614,54 99,43
9002 M (et Ve e 77.985.000,00 45.814.458,00 1.000,00 |  123.798.458,00 |  123.772.517,90
Faaliyetler 99,98
9000 Ozel Kalem Hizmetleri 1.948.000,00 0,00 89.296,00 1.858.704,00 602.934,23 32,44
9001 Strateji Gelistirme ve Mali Hiz. 2.607.000,00 4.000,00 135.041,00 2.475.959,00 2.460.471,52 99,37
9038 UESAEBME RIS 5.605.000,00 150.000,00 150.000,00 5.605.000,00 1.946.302,77
Yuritulecek Hizmetler 34,72
Yiiksekdgretimde Ogrencil
9037 MEs e EEEIC 54.625.000,00 |  177.810.269,00 9.000,00 |  232.426.269,00 |  221.142.890,45
Yénelik idari Hizmetler O5HIS
GENEL TOPLAM 1.581.846.000,00 | 1.535.316.004,31 |  665.895.003,00 | 2.451.267.001,31 | 2.224.935.792,39 90,76
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TABLO 57. UNIVERSITENIN EKONOMIiK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA
MiIKTARLARININ DAGILIMI

2023 BUTGE TREERTA
] GIDER BASLANGIC EKLENEN (+) DUSULEN (-) 2023 YILI TOPLAM 2023 YiLl ORANI (%)
TURLERI ODENEGi (TL) (TL) ODENEK (TL) HARCAMA (TL) (T
(TL)
PERSONEL
U e 1.018.967.000,00 | 1.243.882.547,00 | 586.067.369,00 | 1.676.782.178,00 | 1.546.676.032,35 92,24
SOSYAL
GUVENLIK
2 | KURUMUNA 170.482.000,00 176.037.704,00 70.756.004,00 275.763.700,00 252.924.206,32 91,71
ODENEN PRiM
GiDERLERI
MAL VE
3 | HiZMET ALIM 210.873.000,00 70.821.671,40 8.886.630,00 272.808.041,40 211.541.348,43 77,54
GiDERLERI
CARI 111.457.790,83
S S rExicr 69.506.000,00 42.995.081,91 185.000,00 112.316.081,91 99,23
SERMAYE 102.336.414,46
5 || G rrries 112.018.000,00 1.579.000,00 0,00 113.597.000,00 90,08
GENEL TOPLAM 1.581.846.000,00 | 1.535.316.004,31 | 665.895.003,00 | 2.451.267.001,31 2.224.935.792,39 90,76
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TABLO 58. UNIVERSITENIN EKONOMIK SINIFLANDIRMANIN iKiNCi BASAMAGINA GORE ODENEK VE

HARCAMA MiKTARLARININ DAGILIMI

2023 YILI BUTCE

L 2023 YIL SONU 2023 YILI HARCAMA
KODU ACIKLAMA BASLANGIC EKLENEN (TL) | DUSULEN (TL) | >
ODENES (1) ODENEGi (TL) HARCAMA(TL) | ORANI (%)
01 PERSONEL GIDERLERI 1.018.967.000,00 | 1.243.882.547,00 | 586.067.369,00 | 1.676.782.178,00 | 1.546.676.032,35 | 92,24
01 | MEMURLAR 750.155.000,00 |  460.259.695,00 | 215.043.817,00 | 995.370.878,00 | 987.244.045,80 | 99,18
02 | SOZLESMELi PERSONEL 8.270.000,00 3.941.637,00 | 3.648.637,00 8.563.000,00 6.125.696,46 | 71,54
03 | iSCILER 241.524.000,00 | 778.704.979,00 | 366.398.679,00 | 653.830.300,00 | 543.541.624,15 | 83,13
04 | GECiCi PERSONEL 18.541.000,00 976.236,00 976.236,00 18.541.000,00 9.764.665,94 | 52,67
05 | DIGER PERSONEL 477.000,00 0,00 0,00 477.000,00 0,00 0,00
SOSYAL GUVENLIK 9172
02 | KURUMLARINA DEVLET 170.482.000,00 | 176.037.704,00 | 70.756.004,00 | 275.763.700,00 | 252.924.206,32 ’
PRiMi GiDERLERI
01 | MEMURLAR 123.963.000,00 39.510.682,00 | 22.130.982,00 | 141.342.700,00 | 140.061.330,93 | 99,09
02 | SOZLESMELi PERSONEL 1.499.000,00 264.649,00 194.649,00 1.569.000,00 845.735,29 | 53,90
03 | iSCILER 42.700.000,00 | 135.165.703,00 | 47.333.703,00 | 130.532.000,00 | 110.169.718,10 | 84,40
04 | GECiCi PERSONEL 2.320.000,00 1.096.670,00 | 1.096.670,00 2.320.000,00 1.847.422,00 | 79,63
03 gg;:&::zmzuum 210.873.000,00 |  70.821.671,40 | 8.886.630,00 | 272.808.041,40 | 211.541.348,43 | 77,54
TUKETIME YONELIK
02 | MAL VE MALZEME 188.162.000,00 63.397.868,19 | 3.680.725,00 | 247.879.143,19 | 198.460.225,52 | 80,06
ALIMLARI
03 | YOLLUKLAR 3.399.000,00 2.455.302,16 | 1.797.899,00 4.056.403,16 2.677.649,07 | 66,01
04 | GOREV GIDERLERI 178.000,00 540.200,00 22.000,00 696.200,00 626.589,65 | 90,00
05 | HiZMET ALIMLARI 8.696.000,00 4.002.167,42 |  3.137.930,00 9.560.237,42 542923518 | 56,79
TEMSIL VE TANITMA
06 | CiDERLERI 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 92.143,85 | 61,43
MENKUL MAL ALIM,
07 | BAKIM VE ONARIM 8.803.000,00 426.133,63 248.076,00 8.981.057,63 4.022.034,76 | 44,78
GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL
08 | BAKIM VE ONARIM 1.485.000,00 0,00 0,00 1.485.000,00 233.470,40 | 15,72
GIDERLERI
05 | CARi TRANSFERLER 69.506.000,00 |  42.995.081,91 185.000,00 | 112.316.081,91 | 111.457.790,83 | 99,24
ot | ekt L Al 63.375.000,00 |  40.461.000,00 0,00 | 103.836.000,00 | 103.836.000,00 100
GIDERLERI
KAR AMACI
GUTMEYEN
03 | KURULUSLARA 5.073.000,00 653.710,00 0,00 5.726.710,00 5.726.703,93 | 100,00
YAPILAN
TRANSFERLER
HANE HALKINA
04 | YAPILAN 0,00 1.880.371,91 185.000,00 1.695.371,91 1.402.621,37 | 82,73
TRANSFERLER
YURTDISINA YAPILAN
06 | 1 ANSFERLER 1.058.000,00 0,00 0,00 1.058.000,00 492.465,53 | 46,55
06 | SERMAYE GIDERLERI 112.018.000,00 1.579.000,00 0,00 | 113.597.000,00 | 102.336.414,46 | 90,09
MAMUL MAL
01 | 1 MLARI 77.344.000,00 1.579.000,00 0,00 78.923.000,00 74.099.194,74 | 93,89
MENKUL SERMAYE
02 | (iRETIM GIDERLERI 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 337.462,93 | 22,50
GAYRi MADDI HAK
03 | L IMLARI 1.250.000,00 0,00 0,00 1.250.000,00 343.146,88 | 27,45
GAYRi MENKUL
ALIMLARI VE
04 | A MULASTIRMA 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 | 100,00
GIDERLERI
GAYRIMENKUL
05 | SERMAYE URETIM 5.205.000,00 0,00 0,00 5.205.000,00 5.009.124,99 | 96,24
GIDERLERI
GAYRIMENKUL BOYUK
07 | INARIM GIDERLER 16.719.000,00 0,00 0,00 16.719.000,00 12.547.484,92 | 75,05
KURUM TOPLAMI 1.581.846.000,00 | 1.535.316.004,31 | 665.895.003,00 | 2.451.267.001,31 | 2.224.935.792,39 | 90,77
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1.2. BUTGE GELIRLERI

Biitge Gelirleri baglaminda Anadolu Universitesine 2023 (B) cetvelinde 1.581.846.000,00 TL
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce Baskanhgi tarafindan ongoriilmus olup, tahakkuk karsilig tahsilat
ise 2.393.095.388,05 TL, gelir gerceklesme/toplam tahakkuk orani ise %151,28 olmustur. Hazine
Yardimi diizeyinde ise dngorilen tutar 1.149.685.000,00 TL, gerceklesen gelir 1.973.584.572,75 TL
gerceklesme / tahakkuk orani %171,56 olmustur (TABLO 59).

TABLO 59. 2023 YILI BUTCE GELIRLERI

GELIRLER 2023
ACIKLAMA YIL SONU g
1 Il 1] \Y GELIR TAHMINi (TL) GERCEKLESME (TL) FARK (TL)
o1 | o1 g || SARIRANIE, BRI EYRAL VE (RIS 12.000,00 40.550,00 28.550,00 | 3,38
GELIRLERI
01 01 99 DIGER MAL SATIS GELIRLERI 3.000,00 0,00 -3.000,00 0,00
01 02 03 AVUKATLIK VEKALET UCRETIi GELIRLERI 0,00 FLEREL 71.039,61 0
ORGUN VE YAYGIN OGRETIMDEN ELDE
01 02 29 BRI GELTLER 9.332.000,00 25.588.587,17 16.256.587,17 2,74
SINAV, KAYIT VE BUNLARA iLiSKiN DIGER
01 02 30 R GELTLER 0,00 833.682,04 833.682,04 0,00
R ’ ) ) 0,00 0,00 0,00
01 02 31 iKINCi OGRETIMDEN ELDE EDILEN GELIRLER 0,00
01 02 32 YAZ OKULU GELIRLERI 2.390.000,00 293.407,10 -2.096.592,90 0,12
01 02 33 TEZSiZ YUKSEK LISANS GELIRLERI 2.937.000,00 3.389.760,00 452.760,00 1,15
CE 01 02 36 SOSYAL TESIS iISLETME GELIRLERi 14.815.000,00 21.951.907,43 7.136.907,43 1,48
ULUSLARARAS| ORTAK EGITiM VE OGRETIM
01 02 41 PGS LT 883.000,00 347.500,00 -535.500,00 0,39
01 | o2 | as |UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDILEN 280.000,00 15.411.905,00 | 15.131.905,00 | 55,04
GELIRLER
01 02 48 AGIKOGRETIMDEN ELDE EDILEN GELIRLER 77.813.000,00 67.291.985,13 | -10.521.014,87 0,86
667 SAYILI KHK KAPSAMINDA TAHSIL EDILEN
oL 02 23 EGITIM-OGRETIM UCRETLERI .00 g .00 Go0
01 02 99 DIGER HiZMET GELIRLERI 66.000,00 7.810,00 -58.190,00 0,12
06 01 01 LOJMAN KiRA GELIRLERI 220.000,00 335.969,92 115.969,92 1,53
06 01 02 ECRiMISIL GELIRLERIi 56.000,00 27.687,14 -28.312,86 0,49
06 01 99 DIGER TASINMAZ KiRA GELIRLERI 5.385.000,00 7.849.072,53 -2.464.072,53 1,46
KiSILERDEN ALINAN SARTLI BAGIS VE
04 01 04 | DIMLAR 0,00 0,00 0,00 0,00
YOK OGRETIM UYESI YETISTIRME PROGRAMI
05 01 10 DESTEAER 0,00 0,00 0,00 0,00
04 YOK YABANCI UYRUKLU OERENCI PROGRAMI 0,00
05 01 12 PESTEALER 0,00 156.000,00 156.000,00
05 01 13 | YOK BURS DESTEKLERI 0,00 1.242.000,00 1.242.000,00 | 0,00
05 01 14 | YOK YURTDISI ARASTIRMA DESTEKLERI 0,00 0,00 0,001 0,00
01 09 01 KiSILERDEN ALACAKLAR FAIZLERI 3.000,00 5.552,81 2.552,81 1,85
01 09 03 MEVDUAT FAIZLERI 0,00 34.873,46 34.873,46 0
01 09 99 DIGER FAIZLER 0,00 5.152.665,07 5.152.665,07 0
02 06 16 ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI 81.196.000,00 126.127.252,78 44.931.252,78 1,55
03 02 99 DIGER IDARI PARA CEZALARI 0,00 0 0 0
= 09 01 03 iRAT KAYDEDLECEK TEMINAT MEKTUPLARI 0,00 0 0 0
09 01 06 KiSILERDEN ALACAKLAR 836.000,00 2.102.960,50 1.266.960,50 2,52
09 01 19 OGRENCI KATKI PAYI TELAFi GELIRLERI 230.859.000,00 121.274.885,00 | -109.584.115,00 0,53
09 01 99 USRI TR A RIGERICE X 5.075.000,00 12.845.464,65 7.770.464,65 2,53
GELIRLER
TOPLAM 432.161.000,00 412.382.517,34 | -27.197.703,23 0,94
02 01 01 HAZINE YARDIMI (CARi) 1.133.366.000,00 1.957.265.572,75 | 823.899.572,75 1,73
4
02 02 01 HAZINE YARDIMI (SERMAYE) 16.319.000,00 16.319.000,00 0,00 | 100,00
TOPLAM 1.149.685.000,00 1.973.584.572,75 | 823.899.572,75 1,72
KURUM TOPLAMI 1.581.846.000,00 2.379.381.551,56 | 796.701.869,52 1,50
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Universitenin 2023 yili diger biitce gelirlerinden egitim faaliyetleri icin 324.494.000,00 TL
Ongoritlmus, yil sonu gergeklesmesi ise 234.996.029,40 TL olmustur. Egitim faaliyet disi gelirlerin;
8.212.729,59 TL’si kira, 21.951.907,43 TL'si sosyal tesis isletme geliri, 126.127.252,78 TL'si arastirma
projeleri gelirleri, 34.873,46 TL'si mevduat faiz gelirleri ve 21.059.724,68 TL ise diger gelirlerden

olusmustur.

MUHASEBE VERILERI

Anadolu Universitesi 2023 yili Kesin Mizani TABLO 60’ta verilmektedir.

TABLO 60. 2023 MALI YILI KESIN MizZANI

HESAP MizZAN BILANCO
R HESAP ADI
ORTAK BORG ORTAK ALACAK AKTIF PASIF
102 | BANKA HESABI 7.644.429.760,64 7.644.193.549,10 236.211,54 0,00
103 | VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERi HESABI ( - ) 2.290.442.007,63 2.290.442.007,63 0,00 0,00
104 | PROJE OZEL HESABI 63.560.739,73 33.099.918,99 30.460.820,74 0,00
106 | DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 31.636.973,74 31.636.973,74 0,00 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 83.370.053,81 83.370.053,81 0,00 0,00
109 | BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 18.155.299,13 17.981.801,52 173.497,61 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 2.152.026.626,30 2.100.416.626,30 51.610.000,00 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 593.545,53 97.519,23 496.026,30 0,00
135 | TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 5.803.304.285,71 5.111.162.411,40 692.141.874,31 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 5.218.399,20 2.940.904,86 2.277.494,34 0,00
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 65.000.477,66 42.248.293,09 22.752.184,57 0,00
160 | iS AVANS VE KREDILERI HESABI 1.982.861,07 1.982.861,07 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 59.068,50 59.068,50 0,00 0,00
162 | BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 83.878.581,56 31.649.741,87 52.228.839,69 0,00
181 | GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 114.214,83 34.873,37 79.341,46 0,00
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.039.573,22 0,00 1.039.573,22 0,00
241 | MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 140.474,60 0,00 140.474,60 0,00
242 | DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00
250 | ARAZIi VE ARSALAR HESABI 313.519.448,34 14.024.673,23 299.494.775,11 0,00
251 | YERALTI VE YERUSTU DUZENLERi HESABI 287.222.362,71 273.075.459,99 14.146.902,72 0,00
252 | BINALAR HESABI 4.739.718.162,68 191.423.354,51 | 4.548.294.808,17 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CiIHAZLAR HESABI 215.210.339,57 15.914.217,27 199.296.122,30 0,00
254 | TASITLAR HESABI 22.751.902,62 1.115.612,90 21.636.289,72 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 383.953.248,36 92.504.207,58 291.449.040,78 0,00
257 | BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 854.776.506,06 3.042.018.171,57 0,00 | 2.187.241.665,51
260 | HAKLAR HESABI 32.418.249,49 1.579.000,00 30.839.249,49 0,00
268 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 0,00 30.839.249,49 0,00 30.839.249,49
294 | ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDi DURAN VARLIKLAR HESABI 16.978.080,34 16.978.035,69 44,65 0,00
299 | BIiRiKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 16.993.071,14 16.993.115,79 0,00 44,65
320 | BUTGE EMANETLERI HESABI 12.625.593,22 29.115.886,71 0,00 16.490.293,49
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.842.870,92 4.454.282,65 0,00 1.611.411,73
333 | EMANETLER HESABI 41.953.452,99 42.878.039,45 0,00 924.586,46
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 94.489.174,79 108.812.255,27 0,00 14.323.080,48
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361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi HESABI 397.812.993,28 410.052.986,52 0,00 12.239.993,24
362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 17.425.097,51 18.743.314,32 0,00 1.318.216,81
372 | KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI HESABI 12.528.238,00 12.528.238,00 0,00 0,00
380 | GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 541.705,43 1.176.959,17 0,00 635.253,74
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 39.508.658,00 435.962.383,00 0,00 396.453.725,00
480 | GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 640.278,39 640.278,39 0,00 0,00
500 | NET DEGER HESABI 1.932.026.199,00 |  4.831.614.860,66 0,00 | 2.899.588.661,66
511 | BIRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 466.268.584,82 466.268.584,82 0,00 0,00
519 | DEGER HAREKETLERi SONUG HESABI 11.321.388.863,86 | 11.276.625.326,27 44.763.537,59 0,00
570 | GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 3.180.769.446,46 |  8.614.845.279,56 0,00 | 5.434.075.833,10
580 | GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI ( - ) 6.627.742.183,90 |  3.604.723.217,43 | 3.023.018.966,47 0,00
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 986.696.732,18 |  3.367.632.653,74 0,00 | 2.380.935.921,56
591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) 5.207.838.555,04 1.158.736.693,50 | 4.049.101.861,54 0,00
600 | GELIRLER HESABI 2.573.194.269,94 |  2.573.194.269,94 0,00 0,00
610 | INDIRIM, IADE VE iSKONTOLAR HESABI 3.596.897,58 3.596.897,58 0,00 0,00
630 | GIDERLER HESABI 4.881.631.948,71 | 4.881.631.948,71 0,00 0,00
690 | FAALIYET SONUGLARI HESABI 6.610.510.551,12 |  6.610.510.551,12 0,00 0,00
698 | ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 3.392.653.737,02 3.392.653.737,02 0,00 0,00
800 | BUTGE GELIRLERI HESABI 2.397.031.722,78 2.397.031.722,78 0,00 0,00
805 | GELIR YANSITMA HESABI 2.396.988.276,78 |  2.396.988.276,78 0,00 0,00
810 | BUTGE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 3.596.897,58 3.596.897,58 0,00 0,00
830 | BUTGE GIDERLERi HESABI 2.868.802.727,88 2.868.802.727,88 0,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 2.868.802.727,88 |  2.868.802.727,88 0,00 0,00
895 | BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 4.614.736.966,36 |  4.614.736.966,36 0,00 0,00
900 | GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERi HESABI 3.392.786.963,23 3.392.786.963,23 0,00 0,00
901 | BUTGE ODENEKLERi HESABI 2.772.646.726,23 2.772.646.726,23 0,00 0,00
902 | BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 3.113.371.066,31 3.113.371.066,31 0,00 0,00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 3.757.238.001,80 |  3.757.238.001,80 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 3.113.371.066,31 |  3.113.371.066,31 0,00 0,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 2.868.802.727,88 2.868.802.727,88 0,00 0,00
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 6.191.757,54 3.682.759,44 2.508.998,10 0,00
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER| HESABI 3.682.759,44 6.191.757,54 0,00 2.508.998,10
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 6.920.158,61 0,00 6.920.158,61 0,00
915 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0,00 6.920.158,61 0,00 6.920.158,61
920 | GIDER TAAHHUTLERI| HESABI 28.174.301,26 27.921.495,60 252.805,66 0,00
921 | GIDER TAAHHUTLERi KARSILIGI HESABI 27.921.495,60 28.174.301,26 0,00 252.805,66
948 | BASKA BIiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 26.022.039,67 5.487.104,45 20.534.935,22 0,00
949 | BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 5.487.104,45 26.022.039,67 0,00 20.534.935,22
962 | YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiLIMSEL PROJELER HESABI 468.018.276,29 19.890.121,26 448.128.155,03 0,00
963 | BIiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 19.890.121,26 468.018.276,29 0,00 448.128.155,03
993 | MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 93.670.171,49 73.517.797,79 20.152.373,70 0,00
998 | DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 360.921,16 360.921,16 0,00 0,00
999 | DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 13.924.759,86 34.077.133,56 0,00 20.152.373,70

Toplam :

107.802.620.083,98

107.802.620.083,98

13.875.175.363,24

13.875.175.363,24

194




11181WS4119q deJde|o japay IAew|o znA eJe Jiq usuajisn njoJ ew|o nidoy epuisese
wesSeA 1Sip sndwiey 31 ZIWaMUSIDAIUQN ‘ZIWIZANIBA “JnISnwinuny epuliA 500z elAiIdeWE ISBWUI|UAZNP
ulunejwelgold eyi14es aA wings uejey epuiSip uejwesSold ewoldip ‘@pu,ISa1ISIBAIUN NjOPEUY!
ue|o 1Ig uepule[SnNINY NJUQ ululWIURJZQ ¥3syNA dunL sunsng uepullA 8S6T (INISNTOAVNY)
1ZXI3IN ewdnnSesy oA ewenSAn wWINET 1Y3INS ISSUSISAIUN N|OPEUY ISSUSISAIUN NjOpeuYy

SETFENITVELN
9A Suny ‘luejwesdold
wing3 uenung
QunPwziH wnjdo]

[43TLIAINVYS WILIDT [1134NS
IVTANYNY NILIYDONISHNA

EVVINERToTe)
NAOE LVAVH

a9Jiiqele yeuAey uidi ejewJinsSede |aswijiq
jedeinaSeq eunuoAsiwoy dyg MejuBWS[® WIIR48Q WN} UIZIWSMISIDAIUN “JIPSBIdW|I13$3|}35498
eoulieAn  jijdwisuoA epunpeq 133foud |aswi|ig
18ipje agn|dnunA a1azn yewjo 1148598 uapulyliel o0z TO'TO UNMOA ewensAn ng JipewengAn
A1 Stwunsie8 ejAidewe [SSwWuUd9ISap uliejewJIlSRIE [9SWI|Ig DiEpuUlIEjWNINY WI1R480 X3sNA
‘(u9]3foud ewunnseay |aswijig) dvg ejAipe esiy 1wiilg uoAseuipioo)y 19[afoud ewuinSely |aswi|ig

ewJnsely ejwniny w4303y nNA

[BETEI[2F]
ewJnsely |aswi|ig
ululdejwnany
W112480%3S)NA

JNYHILSITD 3N VINYILSVYHY!
13SINITIE AANILIYDONISHNA

MITINIA
JA JINYILSITID
‘VINYILSVYHY

Sl EXNENIVETH]
epuije 32A1jee) NQ J313dWZIY U3|NINJINA epuiwesdey Isafoad (INISAVYHN) 123N ewiSely BA 1S9
J9|w3sIS I|Aey |BSN|N }923]1g343A }dWzIY 9pAdZNp ISEIBIB|SN|N DA |BSN|N UDUIW} lUISDW|Igeue|ges

utuiiIpa4ns utuiAaznp yij41jIusANS aA 311|ey ululie|Sele waisis 1jAed 11494 ua|11a4n apziway|n

1S9W|141381199 3N
Isew|niny| isideAyy
ewJiiSedy ejwnIny
WIBJ30%3syNA

IV 1IdVALTY VINYILSVYY

MITINIA
JA JINYILSITID
‘VINYILSVYHY

VAV DY

13ANVVS

INVYD0Yd 11V

INVY50Yd

NSO1AVL (43119119 LIAITVV4 WVYDO0Ud L1V ‘NVYD0Yd 'T9 019VL

Jipepjew|e

J9A epigeSe nsoj|gel 11918|1g 19Allee4 aA wesdold 3V ‘wesSoid ueje J9A epulwesSold SUBWIOYIR I|IA €207 UIUISMSIDAIUN Njopeuy

143719719 13AITVVd IA NVHEDO0Hd 11V ‘NVYD0Ud T
143719119 SNVINHO4Y3d — €

195



aejdewe IAewe|des 1uidijd11ga]1pa ap|e epuluewez aA nundnjuning ‘wuidijdijusaAnsd
ulIBIS|1g ‘IUISEW]IUE[NY I|WIIDA DA JIWOUOXD ‘1]1339 uliepeudey ‘uissw|nininA aa uisewuejueld

Jedejo un3An ejenzasw oA eulsejwesdoud suewdopuad ‘esejueld yiforeus ‘esejwesdoud INVYO04d
‘euiue|d ewunjey ‘ede|e)iijod aA Sewe ululia(idAijeey alisiaAlu) ‘11aAlee) wiisuap J) 1431LINZIH NITINVINSINVA M31s3a
1g1|uesdeg wiig wisuaq 3| winauaq 3| IA INILINIQ ‘SIL43L IA WILINOA
“JIpepuisese [19|A108
utuiilaiaeSnIA JYNNH ap 1sawninunA uluiiejew.nisnios uljdisip uepSe epunpiey [suostad liep|
J1papa W89 93498 aouldijdinesSnin
NN)NH 13wl ewaizSenwey 3|l [[Isyel uliepjedeje ‘iqije3 ap4a|id4aw luepl 3A [|pe ulepjijzewsnAn
A jI|zewsSe|ue ue(o eldejWININY DA IS1)] J931Ip ‘49]19Ua430 ‘|au0siad 1uepl 9A Jlwapeyy
BN EIEIERI
92ZIWIZI[4IARSN A S]31[92UQ 43|2WSED|z0S DA |0¥0104d Mede(ideA 943|181} oA wniny wn||
BITEXNEIIETY
ee|elnW epJejWNINP USINSNP SpNPPSId} BEPUNWNIOA 1BNZASW SA JB[NUOY I NY)NY ‘ISDW|IPd 13334ey 133 WZIH INVYDO0Yd
unSAn eienzasw apN|ININA SpuIsSISal WI|SI DULIB|WILIG SHUSISAIUN 3] 1JB[4NIIBSE] UIUBMUSIDAIUN JeWaNRYNA oA YITLINZIH YITNYINEINYG y31s3a
“1811neSn N IMINH|  YijuewsSiueq BNYNH IA ILINIQ ‘SIL43L IA WILINQA
VAV IIDY 13A1VYA INVY50Yd 11V INVY504d

196



“A13SIWIIPURIARIQS U, lwilg wiliue | 3A J3|1481|| epyjeH ep ejAidewe

@ wJIpua|ua8ap Iuliejreedeinw awulpa 18)1q jedejideA edoulseAn unuey ng aA ulWa) [UISSW[IGERUEB||NY
Up3a Uy ey sawulpa 18)1q unjjey ‘9duiga4as I1ssppe|A ‘g UISI|dWIBUQA upysl|| euisewue|n3An
unu,nunuey eH awulp3 1319 I|IAeS 2861 A Yliel €002°0T 60 ‘NEN|IQIYY ISAMUSIDAIUN NjopeuY
“JIpaRdWINPINS 1Ulia[1dAl ey dele|o

118eq aulwig winue] aA J3[1yS1| ej|eH ap twiig 33|29 |eswnany 1ip|isejAed ajALIa|118|1 3A 1§1pua|AlSie
utualqo aA a8[aq ‘18]1q N4N3 JBY SpUISAW|IIPUS|DT|SQ UIUISIWSDT [BSWNINY UIUISIUSISAIUN NjOpeUY
JIpaB|aWSa|Y25498 e|AnUOASEBUIPIOOY UlUIWLIG Willue] A J3|1SI|| B|BH J3)I|UINID 141,00 UO|eS

3A DjEpULIB|UO|ES 1ZB)IB N 12UBIZQ ‘1ZaX43N 243U0) ‘NjOpPeUY BWSUIS ‘1Z3X43|A JBUEBS 9A ININY Y4Niely
“Jipepuiwesdey Lepn|Njwnios A A9J4QS ululwiilg wiyiue] aA 431381 epjjeH Jewe|des 1uidiia4ns
uluifew| njwn|o epunAonwes| dA IWIlIUE) UIUISS1ISIBAIUN NjOpeUY 3|l J3[1dAIleR) NG NENIININA
JipepjewnInAnp apulIsalis gam ‘epjew|izidep 243|1ouai80 aA auajwiig wni diuejdizey yeae|o dijAe
1ejwesgoud yiupiag Jipepjew|iienie eAeApaw ajAus|ualng uiseq Jajuaqgey 118|1 3JAIsalsIaAIUN njopeuy
JIpapaWuUd|AISIe 9A 9DWUI|zl JejwiAeA ‘epjewue|iSiey

uepuijelel lwnig wizue] aA 431S1|| epjeH dajel njun3 4oy us|as uepeApay “Jiperyewue|ges

dulwIg winue] aA 43|18l epy|eH ap Isaw|41pzag ululie|dnis 1ua48Q Uapa 13J4eAiz 1Ad1ISIaAIUN
“JipepuiseJe 119|A3408 uluiwg

wiue] 9A J3|1S1|| B|BH 3P ISSW|IIBA }31sap euliejwesSosd uoAserueAlo an winga 151 IBWzIY M1BUQA
9|auosJad ‘liejwesSodd uoAserueAio Yi[dUQA a43]12ua480 ‘ISewuelIZRY UlI9|dWZ|EW IGI8 PI 9A UnS0Uq
uejiue||ny epJejewsi|ed nq ‘luejewsSijed willuel oA |ISWal BpJe|deny IY2pPJaj1uad] 4931p 9A ap,J1yass3
“Jipepjew|ideAl

2dUlWILIg Wiliue] A J3[BISI|| BPY|BH ISew[NINAND Ul lu3d NG 9A ewellige ‘ewejeuoy ‘wise|n
‘@A11anep A Siye YNijdizey 1]1S]1 14331 U1 [34N1NY IA [BASOS ‘|aswijiq ud|1111$3[323498 apalIsIaAIlu
“Jipiuele 13[1 9A 1S3 $9paY uluiwilg wilue] 4313S1| e3j|eH 1ejsnininy eApaw aA IseAunp wiiaJgo

9A WI3D 12 p43|aY|n 4331p A SAIN] BUIS IUBA UIUIID[S]IE SA 43|12UD0 1331322938 aSI epulsSip wniny
‘uejuesijed uaddwWla|s wny pRpJa|sndwes] aA [auostad lepl djiwapeye 9l 43|1Pualgo wnl apuldl wniny|
“JIPIBIBWIBA 12WZIY NeJe|o (Wi YN|1QIY3Y i 1|Seq eu 1§ijuewsSiueq 4013y NjWNIOS USPWISI)|
g winuel an 43181 epjjeH

ISawNININA
utua|si|| nAonwey

IMITLINZIH NITNVINSINYA
IA INILINIQ ‘§1L43L

IINVYD0Nd
M3ls3a
IA NILINQA

VAV DY

13ANVVS

INVYD0Yd 11V

INVY50Yd

197



ipapjaw|13a8 auliaA uepuijesey 1fijueyseq adieq 43|$| I[BIN A LIEP| ZIWSMSIDAIUN 13JIBWZIY
39159p U433 uIdl Issw|NINJINA uepewesye uiwila480 WIHZS USPEUIIS| dUISSPPEW 1dU,9€ dA OF

JipapjawininA uepuijedel (wajey [3zQ) AI|49134%3S

|9uaD 119]19A11eR) YI|DUOA SULIS|WI|SI YASS IA JIARY MEIAS ud|a8 ‘14981 1ZeA dnj40ad ‘UejewsizeA LaIaWzIY YI1LIWZIH INVY504d

SA 119]Wd|SI 01BUSS SA N|NJUNY WIIDUOA 31Isi9A1UN A dewe|Zes tuisewsijed ap|iy3s njwnAn v_m“.mwo _mcm.o IYIA 3A 19V “WILINOA ._.w._;_ J31s3d

SA 1|USZNP ‘I WILISA ULIBJWIIIQ UBUNING BPUIR|1Y$3] Iep] 91ISISAIUN USPERUIISI SUISSpPeW DU,/ T . . S - - AN WNILINQA
{ulusweuJeleY ApunUWNH unuey
epuBpeH 11e[183 ] 1Mep| uluLejwNINY WIIBIZ0N3SYNA 3| 14e|Sninuny| 15 wWilaJZ0)asnA Ij1Aes yZT
JJpapjaw|141398 auliaA 119)39A1ER) JEWUNS
919WzIYy apuldio498 9A Jewnuoy dewlepje euiweln o walsl 18)1q 1ejuewWN)OpP SA WIABA 1133499 -
Sewe|3es uisewue|wiAeA

9A Yewainy uleAey d@waipusjiagdap Nawsal4ap 1A18]1q nuN} 49y epewdilSede an wiHd] - Jap39A1jeRS I|BUOA YILIAZIH INVY50uYd

‘ngnp|o Stwua|isn uspeullst duIsappew Ndun QT Uludweuleley spunwny unuey| suuajfojouyal 1919 IIVIN 3A 18VA] “WILINOA 1SN X31s3aa

epuBpeH 11e[183 ] [Mep| uluLejwNINY WIIBIZ0N3SYNA 3] 14e|Sninuny| 1s) wWila1Z0)asynA Ij1Aes yZT IA WILINQA
18ijueyseg asreq wa|§| 18|19 zIWdMSIBAIUN

VAV DY 13A1VYA INVY50Yd 11V INVY504d

198



Jipepjew|ideA uepuijesel ngnUNPNIA Wajey |9zQ ep NuoAseulpiooy| uliejizue|dol

9A U340] ‘194eAl1z ‘|03 0304d I3EIE|11BY UNJO DY BIIIAY “JIpaPBWIUQ eI eSY e )ai3Aa|uaznp
IULIB[NASPUEI ULIBNUOY| 3A I|A3408 ua|38 uepuiSip wniny aA uspuldl wniny “Jipepjewe|des
NUOASEUIPJOO) DEPUISEIE J3|WIIIq J23IP 3|1 IWIIg YN4OP Y ‘luisewsSen a4343A 11181 uliejizeA
u3|as ‘OPawW3iLa 13)aley epunsnijnigop J3[HIRIP IFIPISA UNIQBIRY ‘NENINPNIN Waley [9ZQ
wia|e)l 19zQ JN[HQPI9Y

11312 WZIH
wa|ey [3zQ

Y3ITLINZIH
ITVIA 3A 19Val ‘WILINQA 1SN

IINVYD0Nd
M3ls3a
IA ILINQA

Jew|e A2408 epuliejuoAsIwoOy eyl SA Jewdinpun|ng

JeJUBWS|D IUXD} Uud|Iswal 1AaJiep apuld|sl ng S)1||9ZQ EPUIIBJUOASIWOY 3yl “Ddwajuaznp
9weuldes yiuyay 1181 9|1 ejwije awazjew 2433 uldl 49|81 13eoedeA 3|1 ww9dpd 1pudy
eweldizey ajAnwing 1u1sa51nqg widizeA peauos (1A Jiq aA JyawinJnA tuluejdesay

uIsay uldIdleYl ‘ejwiiileA Spuldl [IA 1|B|A IWIJBUO SA IWIEq JOSUBSE ‘ISQwajuaznp >J4edolo
SN 2JAI3 ‘l|eJjueS U0} )l 143|WISIS BWIIpUB|BARY JO3RJISUS[ ‘epo }NnZ0s ‘ISaliep uezey ‘Ua4d0|e)Y
‘9wa|S1 winy Jepey aulwilqg §1 9A 9jey) ‘afoud

‘911]1q1z14 ululaejeyes aA uojes Jods yide aA Ijedey ‘luejuojes o4ieAl} A ewsuls ‘i3ue|do] ‘luejeiueo|
SA ujUEY 12U3J30 ‘143|Za)JaW MI|SEeS ‘1UBJUO|BS SUBIDJUOY ‘U3JIJUE ‘U3|3ueYSIDP ‘U43]I|SIDpP ‘ldejuo)|es
ewnyo ejSewe ng aA yeweisiey uejdeAinyl |[eAsos 1918 sawuipuajua8ap luejUBWEZ SOQ 9A SWUIUIP
‘ewsijes ‘awua|saq epunsninigop Jesodel oA ueld igesedeA un, 10y BASA UIUIWIIBUQA B)ISIBAIUN
Isewueldizey ululiejdoded 9y1qiziy ulad|Sl NN J9Y USJIIY3498 swulpus|afosd SA swa|adul HIuNS L

YawinanA 1uaa|st wiieuo

3A Wijeq ew|e wi|sa) 113|ualig A }aW1a [0J1U0Y liejleesul YawininA us|s|ey || BlWIIBUO
an wideA Sewesizey iuliejeAsop ajeyl yawsj3auap ewdeA (uus|afoad ulid|Sisal aA eulg
18ijueyseq aieq YIuyal oA LI3|5| Ide,

ISSWNININA UlULIB|S)
1deA aA jeesu|

Y31LINZIH
ITVIN 3A 19Val ‘WILINOA 1SN

INVY50udd
Y31s3da
IA WILINQA

a1Siwuaisn 49|A2408 1918 yewe|n3An aa jyawsajuaznp luliejwesdoad (winds 151 wzIy

9A 1S92UQ 19wWzlY uljauosiad epl ‘ajwa|sI 1131 )1 143151 NI|IBWS A 3N|ZO ‘ewele ujujjpuosiad
91IS49AIUN Yewun|ng apJ43|14au0 1131 jAIsaw 1381198 ululwalsis [duostad dewdeA uejewsijes
1118]1 3|1 1sey131jod [suosuad aA isewejue|d NN uesul uludlSIBAIUQ ‘1SiIjueySeg dJ1eQ [U0SIad

J9]39A1ERY
un$i|] UIWNBUQA
liepjeuAey uesu|

¥3IT1LINZIH
ITVIA 3A 19Val ‘WILINQA 1SN

IINVYD0Nd
M3l1s3a
IA NILINQA

VAV IIDY

13ANVVS

INVYD0Yd 11V

INVY50Yd

199



ewdeA 119|A2108 4a8Ip Ud|IISA BlJR|UNUEY
ewdeA 119|A2108 428Ip 3229|149A uepuUljeIE] ID13BUQA 1SN BpJRINUOY I|BIA
NBWinJnNA ulBIdWZIY BAIS1IBJYSS UNU,NNINY 3WJRSIRD 1[318J1S BSSNW|NINY SPAYSIBAIUN

ewdeA sejewsije5 epulieinuoy| 1Isaw|141381198
9A Isewue|NSAN uluLIR|1JEPURLS ‘ISBW|NINY UIUIWIISIS [043U0Y 5] “YawinJnA 1uizahijeey joi3uoy Hlew uQ

SewdeA yijuewsiuep aa yewe|3es 1u9)13|1q 1133493
auLId|I32A rwedley oA 9A10139UQA 1sn epunsnuoy IsewuenSAn uizenzasw J433ip 11181 eldejUNUEY I|BIA

Sewuipue|SnuosS aA 3}awinJnA 1uajwa)|si aA §1 ljew

U343 Iq1 el dpuIpPzau J3|aJepl J9SIP ‘UIUBNSISAIUN Sewelizey nuniodes dwlIpud|4agap wiiied i|jiIA
9A dWa|z! luLe[dnuos ewengAn §awW3ia aulpJooy luisewuedizey uluiwesSosd wuizeA ujualsiaAiun
}2WLauUdZNP IULID[|9AIDD [BWDI UINSI|!

eJejzewuise} aA JiuiSe} ueun|ng epuiwiue||ny BASA apullsAn||nwW UIUS1ISIBAIUN Hewelizey nunioded
19A1eR) UlUBJEPI YEJR|R SESD Bp luliejioded 19AIjER) WIIIG UBUBIIZEY UBPUIjEIE] [U3|WII] BWEdIeH
NaWINJNA [UlI3JIBWZIY 9G3SEYNIA “2WINJNA 1UlId|wa|S!

[Isyel oA dijel ululieyedse|e aA Ji|98 3wl YNy eyesl [ulId|J1|98 a4epl dpuISaAR3IS5 11enzAs W I1]18)|
seweldizey U9|)13S13L1SI [|eW 3|1 IgeSaY UISdY

9351nq aA Yawuipuajagap ewe|doy La|lUdA uysi|l euliednuos ewen8An 951nq “ewainy lulejuAey ading
NawinunA tutiejewsijes [SaW|IPa 9PI|OSUOY UIULIB[ONUOS DA Y}3W1d

dUIpJ00y IuIsewueJizey uluiwelgold suew.ogiad oA ueld yifalells uludlsIBAIUN eweldizey tulwelSold
sueuly 1]13UlIAR ‘DpUISEAD3II) 11B|SESD 3|1 951N( }229UBJJI[9q BIUIIBAN I3BNZADIA “dWJIpUa|498ap!

9A }dwa|zi nungnjun8An eiejunq ululid|19AleR) S4EPI A Yewe|dizey dele|o undAn euiwesSoud
suewJoytad N1|IA aA ue|d yifa1e41s ‘1UIS51INQ SJ4EpP!I UBUIS! Bp IulBuIwYe]) 951Nq UljIA 1)1 UBAS|ZI A 1jIA

: 1U9|ABU0D

-ansiwue|Seq sAawinininA eau,iSijueyseg auleg

awunsieo Ife1e41S ‘OpulwilduQA ululuesseg alleq awd1sla9 1[a1eJ1S ueje J3A BpUNSOJIPEY ZIWSLISIBAIUN
‘19|A3408 nq uaJseqiyl uapulylel 9007 T T ‘Uay! apjawnInJinA uepuijesel ISijueyseg 1sasieq ading uesn|o
uspuijauosiad igijuexeg dAi|e|A JipJe||IA IA81Q8 ISSWINININA UIUIB|W|S] DA §1 I|BW UIZIWSISIBAIUN
181jueyseg aiteq awunsiao Ifa1esls

J3[IBWZIH l|BIN
9A awunslao Ifareuls

YITLINZIH
ITVIA 3A 1¥VAl ‘WILINQA 1SN

IINVYD0¥d X31S3d
IA WILINQA

VAV IIDY

13A1vv4

INVY50Yd 11V

INVY50Yd

200



Jipepjewuedewe 1AW W NW apwila430-wilda yeseue|des isewue|iSiey|

149]13U3}3q WIID480 WIS 324241351198 1ULIBIUQA MIIDWISIIIS SA I|I1531[1UDA ‘Liejew e wi3Fd
9pAaznp |9suUaIAd ulZiwId[1DUSZ0 3|1 143[3dAIeR) WIISI80 WINET “JIpaaW|NINJINA 32znwniisul
(1A9znp eaopjop aA suesi| }as)ynA I,T) ¢ 119[19A11ee) Y1]DUQA auisaw|413$a)93498 ulwileud0 wigd
u1d1 ziwaa|1oua430 1j3Aey eusejwesgoud ewojdip wi8a unduo apulAsSznp NisnSues| ‘uspeunlsl
aAsppeuw 1ou,05 3A aJ49zn yewe|3es ligjSewe ua|11lI[aq Spulsappew 1du,zT unununuey IjIAes /5S¢

w183 yiuewzn
eydi] aA esopjoQ

INILIDI NLSNSNVSIT IA [IN[LID3I
SNVSIT ‘1NILI93 SNVSITNQ

143TLINWZIH
NILIEDONISHNA

}9W321s9p 1439[10Ua480 U408 wiua430!
epuliejwes3oid esopjop BEpUlIBjWNINY WIIDJ30%3s)NA 19]A9Q 243zn dewe|iSiey 1udeAnyl
ue|o euiSeuAey uesul 1|E101)OP BPUIIBJUBIE [[31[S2UQ UIZIWSY|N UBPUIJEIR] NININY WIIDJZ0)SS)NA

33sWzIH
sing YI|SUQA
CIVBETIIVES}-{o)

INILID3 NLSOSNVSIT A [IN[LID3
SNVSIT ‘INILI93 SNVSITNQ

1431LINZIH
NILIYDONISHNA

eJopjoqg
*JIpwidig NjwnNJos 3A I[1)39A epuisew|ideA uluewediey njani
a9y 9|1 1IsswninJnA upaajwast oA §1 upySijI eweadoud ‘ululs3dWzZIY UOASBUIPIOOY Ul lwesSoud
aWNSIIBA 1S9AN WIIBISQ-M QA PU,ISS1SISAIUN Njopeuy JelejiueAep auuajwnyny ,181|3WISUQA
ABUIS 9A W119430-wWIH3] NISNSUesI] IS9}ISISAIUN njopeuy,, 3|l ,JB|Ses3 A [nsn uysi|| eutweadoud
i " : 11333 WizIH

dWSIIBA ISRAN WiR48Q,, UJIPa |NQeY BoUN|NINY SWINJINA WIIBIZONISYNA ‘ISSppew QT
unununuey wilaJZ0XasNA I[1Aes ST ‘UlulIS|IAR4QS ewIIISRIR US|IIIPUS|AR.QS SPZIWSYSIDAIUN
949zn JowJ08 wi313s yede|o 121598 eoulieAn 1SSppew { Ul,1|SWISUOA BPUDBH 143[I|A40D
ew.ilSely Ua4Qo wWIlF3 Nisnsuesi] apalsiaAluf 4a81Q Jig eulpy a1SISAIUN Jig, UBUEBIIZRY
yedejiueAep auissppew-ge yis13ap ejunuey 1j1Aes 088z ununuey IjiAes £ Sg eputwesde) dAQ
USPULIB|S1ISIBAIUN dAQ 4351p A uBURIE BZIWBMSISAIUN BIULIRAN UNUe) IjIAes /ST epulwesdey
dAQ ‘1wiilg uoAseuipiooy wnuny iwetdold awunsiIaA 1S9AN wilaudQ ISeUSIaAIUN hjopeuy

39153 ISIPIINA dA
1wei80oidd awasSIIaA
1S9AN wniaugQ

IAISI73D DIFTSIN
NINIMYINVINTTT NILIYDQ

143TLINWZIH
NILIEDONISHNA

Jejsnsny upysii

QuIsaw|liapuos yeseuejisiey 1439]43p18 |[0A 9A njsing euiSiprinA 3jAains 1A u1q ejzey us eAaA Ae 13je ze
us uizisyewue|n3An asjwnyny upysij sundninjwninA 3BWzIY NI W Ulul3|1jA3408 ewulSele ue|o
epuisewese za} eloPOp dA epjewdeA A310S epuliejwniny WI1aJ30)as)NA 19|A3p uepuijelel YOA

149|392 WzIH nsing
ewJilsSeay 1ISIplInA
149]1]A409 ewunnsely

INISIT3D DIFTSTIN
NINIMYINVINTTT NILIYDQ

1431LINZIH
NILIYDONISHNA

VAV IIDY

13ANVVS

INVYD0Yd 11V

INVY50Yd

201



Aipaputdl

1seqed yewaleseA wisa|ia yifojouyal aA yewe|es nunwnAn a43|1fojoual NQ 9p ulI3|1DU430 dedeue|ny
113]1fojous a3 S1wsi a8 1918 suelajUOX03PIA ‘WINFD 1]321S9p JeAesig|iq ‘Aaulalu| ‘Spulsa1Q UluewuelIeIeA
uepuliejwiAeA UOAzZIAD|9] SA US| WIAZ|BW SIDP I[ISEQ ‘BPUISEIIS ISOW|NINJINA ULI9|SIap dpuIsal Ny ed wila4301dy
“A1SIWIIPUSIA240T

apjowinJnA iuuejwesdoud ey141149S NjIN1 J9Y SA BwE|WeWEe] sues| ‘suesl| ug aA epjewdeA 149181 MI|SUQA
eAewe|n3An a1 waigoy15e ap 1sa3 e w2430y 15y “uN1Snw|NJNISnuop aia|aynd ey} yi||IA Japiop uejwesdold
aw13|$| aA 1es11| yesejuipuejideA uspluaA 2108 sulis|wIUISYS498 WINES uNUNS 3|l dweulele)y SpunwinNH
unuey 1j1Aes 9g{ ‘1W1SIS WIIDIZ0) 19y 91,€66T "41351W1a|51Ua3 I)24NS IUlIB|UB|E 1DWZIY BJUOS UBPUN( ‘|WIISIS
wa180)1dy ueAe|Seq 3|1 iwelgoad wia48Q uepiezn Pyl epuiuele 1satep| §| 3A 1esipy| epulliA wie480 €86T-786T
J13S1W|1pUS|A1Q3

9|1 NdwizIy wila480 uepjezn apulAaznp a3 n 929J]A0q I1sa1nmye4 w3015y uedop uapuldl 1IsaAung i1saynde4
3wl WISIIa|| INDASIA “J13SIWIISA 3] SWeuleley spunwiny unuey ijiAes T uejizieyd ap,z86T ZnWwa ||

0 SUISSUSIDAIUN NjOPeUY UR|O SiWe|wewEe) 3PJNS BSIY IUMIISYD uepide yifojoual 9532498 |aswi|iq %3438
A3408 nq eauos eyeq "4nsiwiuel iunpjey yewdep wilsi30d13y SA [)24NS,, SULIS|SUSISAIUN IN] ‘1U3|dppew
*ZT 9A G un,unuey 1j1Aes /G uaAsjuaznp uapiuaA 1uIwWI18480%3sNA YN 1 9A uauI8 98nj4nunA ap,T86T wWise) 9
“anpwnuny |1 uedeA w2303y NA;

3! I[3pow wiHgs uepjezn epwejue Sepged apziwa N ‘1WISIS WIHFT uepezn A Y13y ISSSISAIUN Njopeuy
*11p1S9)as|9) wiNds 4iq ueAe|3es iuisew|iueliedeA uspuisifojouyal uiged ‘winigs

uepjezn ueAesdey lud|epow wiIda uai1asd eAese uiq 3|1 u3Ifojouda) WISIS|I IUlIESEIE WIZD SA IUBWI|D
w112430 ‘19Ua430 PlepJejuBBW IJed "JIPWIISIS JIg I9NPINPINS IulId|wIlZa yeieAe|ieAe 2103 sulia|alisedey)
9A ZIY IPUSY 1ULIS|WIUSIZO ‘USpaWwIN

U3 1|US324N uluesul uepungnJid y3|saw 4oy ep eA J1a8 uay ‘Sehl
19y ejAnjoA wa130 uepjezn uejo epjewuen3An apayn 303 3ad uejo apawsia8 ep eA Siwsiao “uipewen3An

J1q Sepged ,ueAe|3es luisowuai3o deseuejieseA uspuasjifojouyal wisila|l utuPUalgo, wilLugo uepezn
wi32480)13Y 1S21ISIdAIUN Njopeuy

wia4301d9y
uejwniny
Wi32480%3SANA

WILID3 NLSNSNVSIT IA [NILID3
SNVSI1T ‘INILIDI SNVSIT NO,

431LINZIH
INILIYDONISHNA

1ie[1ABY 9A [ngey ‘AeuIS ‘NunASeq ulIa|1ouUaJ30 X923|1pa [ngey uepulsip NA
euliejwesgold/auis|wN|Qg USISA WIIRJ3Q WIHFS SpUIASZNP SUEBSI|/SUBSI| UQ UIUISS1ISISAIUN NjOopeuY

a3 WzIH
us|N3ININA ‘sdey
Iwesgold 1duaI8Q
npnJAn 1pueqea

WILID3 NLSNSNVSIT IA [NILID3
SNVSIT ‘INILIDT SNVSIT NO!

|431LINZIH
INILIYDONISHNA

“JIpapjawua|zI epullje 13AIeR) NQ 33D WZIY

ua|nNINJINA ejAidewe Yawal413q 11ejsnsny upjSi|l eaejung 3|1 14B[SINQ X31SAP X}3I3|I4SA 343|12U3430
uedindeA 11Aey an uasajiaA epeuis 3n |1 eusejwesouad suesl| PepuldejWNINY WI39430%3S)NA!
19|A9Q USUSJJI|9q 3JAI324NS YW UIUE] }1[92UQ BJB|UB|E UB|O [[WAUQ uldl 1yeyas 31 1wisia3 |eAsos
9A MIWOU0D UIU|N UepUIjeIR) N[NINY WIIDIZONISHNA 182498 Ipuaq 1[18]1 1]19A19D 1]324e81 () 113D
Bununuey 351ng WIIBUOA 1Za)J43A I|IA 3|1 ISSPPEW NdUN QT ununuey wilaJ3oM)asyNA IjIAes /ST

113)3d Wz
sing l|SUQA
aulId|1PUBIZQ sues]

INILID3 NLSOSNVSIT A [IN[L1D3
SNVSIT ‘INILI93 SNVSITNQ

1431LIINZIH
NILIYDONISHNA

VAV IIDY

13ANVVS

INVYD0Yd 11V

INVY50Yd

202



‘iIsewue|ges ululiejew|e ewo|dip 3e3o 9JA1324Ns YawJ08 WIS epuliejwNIN WI3DJ30%3S)NA
pjepuiSip 1nA uia(oua430 1j31Aey epuliejweldoad INdAS W UlULIB|WNINY WI3RJ30%3s)NA

eAan uejewde weadoud Y1 suoA sAswuan ewo|dip yelo yedeAe|3es tuewi wilsa30 an winds 1Al

U3 3puISaNa5435 Jejpiepue)s ylwapeye ngnpjo diyes uliejwniny ng 243|19ua430 aA yesedeA 1311419
$1 opw11a.480 oA wds 9jAilauns yowuna8 eAese Jiq 1uliejjesel ndnd ejAliejwininy wiysaa30yasynA
DepUISIp JNA UBUIUB) UBPUIJRIEY NNJNY WIIDJIZONISHNA ‘UluliRjWNINY WI13D4309S)NA Djap, ANl

1wes8oud
wiaigQ oA wiig3
3eypQ Isedese|snin
uejwniny
W13243053sHNA

INILID3 NLSOSNVSIT A [IN[LID3
SNVSIT ‘IINILI93 SNVSITNQ

1431LIINZIH
NILIYDONISHNA

*49|wia|S1 9A §1 US|l SUIID]34ON ABUIS DA SISP )3 }DI3Udp0O
UuII9|9AN WI39430 USJIA suap udjily epiejwesdold nq ‘Isew|ide ululiejwesdoid suesi| }3sNA
215231 %223|N1NJNA epulwesdey wilaigQ DUl dPULIBINHISUS Ifojouy 3l ¥3s)NA BASA 31isiaAIUN

suesi] )asNAl
Z1SZ3] ldejwniny|
Wi12430X%3SHNA

WILID3 NLSASNVSIT IA IINILIDT
SNVSIT ‘IIN1LI93 SNVSITNQ

1431LINZIH
INILIYOONISHNA

113|wa|81 aA $1 13940 ewSIE) B|ZRBH ‘13942() S49( 13349() WIULJI3Q (1wi1a430

nisnsuesi| uejideA eputiejAe zeA eAsa usaqpjel tulwilIg UIWIISJI30 NISNSUBS]| [BWJION ‘1WI39430
un8Jo uejideA uagpjel lulwilg UlWIIRIZ0 UNS4Q [ewJou) wilaJd0 1oupjl uejideA sapAsznp nisnsuesi|
9A sues|| ‘suesijug dlepulwesdey wilaJ3Q DU 3pwWIIIZQ 1|11 edejideA apuisalisIsaAlu() Njopeuy

w480
1DUB]| ejwnINY|
W112480%3SNA

INILID3 NLSOSNVSIT A [IN[LID3
SNVSIT ‘INILI93 SNVSITNQ

1431LIINZIH
NILIYDONISHNA

113|wa|81 9A §1 13840 ewSIjR) B|ZRBY ‘13942() S49Q 13249() WIUdIZQ upisi| dwiaudo ueideA apAsznp
nisnsuesi| 9A suesi| ‘suesijug plepuiwesdey wilaigo unsiQ yedejideA sapulsa}SIBAIUN NjOPeUY.

wi3a43Q
pulIg ejwNINY|
Wi12430X%3SHNA

WILID3 NLSASNVSIT IA IINILIDT
SNVSIT ‘IIN1LI93 SNVSITNQ

1431LINZIH
INILIYOONISHNA

*41491508
USZO BUISBWI[NUNS dUIIBWZIY UlJe|IDBWJI}SEIR WN} SA UIULIS[IDUS480 ‘UlulId)|I|AS408 w1430
ZIWD}ISISAIUN SPUISIIDSI USZNPp Jiq 1|41]9g "Je|3es Yede|o 1za)4aw A 4933s 1uliepeuhey 131 aA

wiAeA npni 42y ‘upysij eulaeep wijiqg 1181 ‘949z Jewe|isiey [uu3awuIs)a4938 wilids oA wils430

‘ewudisele ‘epunsnijnigop 1dewe wilaidQ Y3sYNA ‘18ijueyseg aireq uoAseruewnyoq aA aueydniny
13ijueyseg aileq uoAsejuewnyoq aA aueydniny

Isew|insejAejoy|
ulwisiug

9A 1S9W|1I13S119D
ululiepeuAe)yl [2anany|
9A 181g 1iejWININY|
wWi3a430%3SHNA

WILID3 NLSNSNVSIT IA [NILID3
SNVSIT ‘|NILIDT SNVSIT NO,

431LINZIH
INILIYDONISHNA

VAV IIDY

13ANVVS

INVYD0Yd 11V

INVY50Yd

203



JipappwinunA igijueyseg adieq 113|5| 1DULJSQ

951 149]39WZIY YI[QUQA SUISSWI|IIDA XDISDP BPpUNSNUOY 14381 19UdJZ0 SulIB|WIIIGg WN3 3A Isew|ideA
U3 W81 A §1 uRjSI|I 243[19US43Q PISPULIB|WIIIG WINT UIZIWSMSISAIUN USPERUIISI SUISsppew DUl T
ipapjaw|13a8 auliaA uepuijesey 1gijueySeg alieq 40ds 9A ININY MI|FeS ZIWSMUSIDAIUN JBIBWZIY
1981p upySi|I euiwesSeA 1ous130 USpPEUIISI DUISSPPEW DU, ZE UIUSWEBUJBIRY SpUNWNH Uunuey
epuBpeH 11e[1383 ] [Mep| uluLejwNINY WIIBJZ0N3SYNA 3| 14e|Sninuny| 1s) Wila1Z0X)asynA Ij1Aes yZT

J3)3PWzIH

4381g upisi
euiwese, 1DUa48Q
SpWILIZQYISHNA

INVSVA
IDNIYDQ IAWILIYDONISHNA

1431LIINZIH
NILIYDONISHNA

JipapawinJinA usppswziy sauazn

NewejiSiey 1utiejdeAnnyl |eAsos aa |24n3 Ny ‘4ods uljauosiad aA ulI3|1PUIZ0 ‘USpEeUIIS] duisappew
10U, Z€ UlUSWEUIRIRY SpUNWNH Unuey epujeH 13e1y$a] 1ep| ulule|wniny wiia43oxasynA
3|1 Le|SninIny 1s) Wi1a430%3s)NA Ij1Aes $T 181juexSeqg alieq 10ds oA 4Ny Ny Mi|SeS ZIWaUSISAIUN

33 WzZIH
J0ds oA any Ny
P WIIBIZQISHNA

INVSVA
IDNIYDQ IANILIHDONISHNA

1431LINZIH
INILIYOONISHNA

A papd winJnA;

J912wziy a4azn yewe|iSaey wue|deAinyl yawaA uljpuosiad aA uld|IDULIZ0 ‘USpeUIIS! Sulsappew
I2U,Z€ UlUSWEUJRIEY SpUNWBNH Unuey epubPeH 13e[IY$a ] 1Jep| UluLe|wnINy Wila430)asyNA
31 1ueISNINUNY 1s) wila130)asyNA I1Aes T 1Sijueyseq aiteq 10ds oA 4NNy NI|FeS zIwadSIdAIUN

143]13WZIH awua|sag
SpWILIZQYISHNA

INVSVA
IDNIYDQ IAWILIYDONISHNA

1431LIINZIH
NILIYDONISHNA

Jejsnsny
J23IP 9A 143[3242N ABUIS SA SISP 3D }929UdPQ BUIIB|UBWS|S WIISJ430 USIDA SI9p u3|lly epiejwesdoud
ng ‘143]1942N WI1a1§0 yedeulje uapa|iduagQ ‘Isew|idSe ululie|N3o zeA apuisalSISAIUN hjopeuy

BN Te)
ZeA ldejwnany|
Wi12430X%3SYNA

WILID3 NLSASNVSIT IA IINILIDT
SNVSIT ‘IWILIDI SNVSIT NQ

1431LINZIH
INILIYOONISHNA

*19|wa|S1 oA §1 upjSijI su9|dwWap0 yedejideA 3|1 sejsnsny 423Ip uIys

awI19480 uepjezn oI 49||0x03104d yesejideA gjdewe nq epuisee LiejWNINY WI12430%9s)NA ‘198
ew|ideA ulule|aeUIS ‘ISBWUEJIZEY UlUI[RAIDIRW SIDP ‘IIBJERIW [PSJY DA JD|SISP XI3|143A e]An|OA
wi3248Q uepjezn ‘Jejuele 13233|1qe|ide ululejweSold wWilaIZQ UBEZN SPUISIYSIBAIUN NjOPeUY

wig3
uepjezn Uejwnany
W112480%3SNA

INILID3 NLSOSNVSIT A [IN[LID3
SNVSIT ‘INILI93 SNVSITNQ

1431LIINZIH
NILIYDONISHNA

VAV DY

13ANVVS

INVY50Yd 11V

INVY50Yd

204



1S14eS

Ipewe[iSe[) 9JopdH 00°09 € € 9 % € S 1Aeg 159[01d 93-1e USUS[YAISIP UBpUIJRIE

Ie[Snjnuny ISeIeIR[SNN 9A [BSn]

. 1s1Aes nInASeq wWirese

TpeweiSe|N) JopaH 606 I 0 0 0 I I 1deg [9AIISNPUS A [oPOU 1[EpAT) YuSIE

. . . . . . . 1s1Kes afox
IP[ISeIN 2J9poH 00801 9100 9100 0v¢0°0 00100 £600°0 0S10°0 1deg 08-1e uosnp ewISeq IWEWAL WHAIFO

. . . 1s14es 119301

IP[ISe[() USWISTY JOPIH YLY8 00°191 00°191 L 61 87 061 1deg euwLI$eIe USUOPPISP epuIEsdey qV
. . 1s14es ofoxd 13nde4|
IPISEIN 2PAH o v Lo ! g ¢ ¢ es 1 1ARUES UIULID|ZONISW BULINSRIV|
Ipewe[iSe|N) JopaH 121y OL'8LL'Y1¥'99 62°061'98€°LT 96°S80'VLLTL 68°19€°€SE°LT 95°0¥8°006'8 000°0LT" 191 TL LIEPIW T[9F LI9[Zo3 W BULINSeIY
. 1s1kes juored ueurye urysiyy
IPELT(ISEI 2J2PIH 0s'Le € 0 0 € 0 8 1hes Q191UnIN UL BABIIO NONUOS 33-1V|
. . . . . . ueIo 94351nq|
IP[ISeIN 2J9paH YT s6 ¥ 00y 00061 0008°C 00090 000t LE©) wrerdoj uruedyng ueueosey ok 93-1/
Se|n 9Jopa f ® ey
IP[ISe[) 2JopsH 007001 001 001 001 001 001 001 LE©) ewueurewre) 1sofoxd 1sideAye puLmSeIy

™aAA
nNnINa INVIO ™HaDAd i TINTHId
- AOUALSQD e
AASATIIOYAD || ANSATIADITD ANOSTIA ATV TR NVAIZVH LAVIN NANATIAATH no10 1AV IDAALSOD

(INAV 30) NINYO4 FNTTZ) 1YFTINSTTINFIYID 1ISTDYILSOD SNVINHOL4YHId 29 01aVL

‘npepjewie 4aA epigese (NI|Ay 50)) nwao4 swd|z| 1413[2WSI|YDIIID 1S98191SQD SUBWIOLIS }e eulwelg0ld suewloyadd I)IA €202
14313INSITNIIYID |SIDYILSQD SNVINYO4YId 'T'T°C
Y313NYIANITYIDIAA A IYVIINNOS FINSTTIIIYID 111971 T1AIYI1IDYILSOD IA 43A3H INVYOO0Ud 11V 'T°C
ISTNTIYIANITY3IDIA NINIYVIINNOS SNVINYO443d  °¢C

205



1S1AeS ULIR[UBUR[IRIRA|

IpeweiSe| ) 9J9paH 00°0 0 0 0 0 0 01 1AeS UOPULID[Y3)SOP BULISEIR UBUR[Tes
uepuIjeIe) NJINY WHAIZONaSYNA|
1S1Aes|
. 10USIZQ BIOPOP UBUR[IRIEA UBPIR[SIN
Ipewe[ISe| ) 9JopoH 344 €1 €1 €1 €1 4! 8T ke T
uepuIjeIe) NJINY WHAIFONasYNA|
1s1Aes urke£ uasnp euiseq IuewWo[d
1P[18Y JOpoH 05851 L1€0°0 LI€00 0€£€0°0 02T€0°0 €700 0020°0 1£eg wnaIg0 apIYI31sp Depurwresdey)
IOHYV 24 [DSS Papuedxg-10S ‘IO
Se1A o100 . . ISIABS [Npo 131p[e
'PIISEIN %3°PH UL ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 5 EPULIE[UB[E YI[IOIAY UTUS)ISISATUY)
v 1008 . . . e 1S14eS
'PISY 3°P°H 00°00¢ 00’ 0 00’ 0 0 U 1488 1o1afo1d ynnunIos [ASOS UBUB[UWRWIE ]|
1SIAES BYIJIJIOS UD[LIOA NI[OUQA dwnIZo
IP[ISe[() USWSTY JOPIH 7698 IL1Cl 00°0T 00°0SL°E 00°10€Y 00°001°t 0001 1keg ppR[saw uepugere) (YINTIA) 12N
[1QT 9A (NHS) 1ZIDN WY 321
. 1s14es JoA1[ee],
IP[ISeIN 2J9paH 11°ce6 33 S1 L I (4 8¢ 1keg UO[N$YP5195 A1[OUOK EﬁssNoSL
< < < < < < < ~mﬁ\%ﬁw
TpeweiSe|N) JopaH SV 1y 0¥ 20sv1c 00°T€EL'8L 00°096°€SS 00°€v6'LL 00°€LL'LS 00°00S°L1S 1deg 181 ueInaseq eurepuwesSoid wngy
1s1Aes JoA1ee] ueides|
IP[ISE[[) USWSLY JOPIH SLI8 0LT'E 43 144 9261 8L0'1 000'% 14eg upySipr egiporkesdes oA uoAsergojud
TeAsos yijouoA erejdni3d :?E?ﬁoﬂ
. 1s1Aes urkeA osufl
IP[ISeIN 2J9paH 9801 Sle €01 6 87 6L 06¢ 1deg Ue[e 10K SPIA[SYOPUD ISBIRIR[SI]
HIADAA
nNnINa INVIO ™HaDAd T TINTHId
ANSAIASYED | ANSHATIASHAD ANOSTIA MI'TVIV TATAH NVHIZVH LAVIA ADAALSQOD 1910 1AV 39JALSQD

NANATAHATH

206



TURIO ULIS[IOUSIZQ Ueue[IRIRA

Tpeweise[ ) AJOpoH 050 €10 €10 98550 w10 00€€°0 00T€0 ueIQ uepuequreiSord wiSidap puaE(
IPISEIN ¢ f f b d ¢ A Rhiz) Ehile) uefe edey uasnp euiSeq 10udId
USTISTY] SJOPSH] 61°L8 00L¥°91 00L¥°91 SILOLT 811681 6LISLI 006881 SENE) [e redey uasnp q 10UdIZ()
Tpeweise[ ) AJOpoH ¥TT9 002T°1 002T°1 $109°1 IPLLT 91L9°1 00961 EN EMEI N Iug[e WiIgo uasnp eurseq 1OUIZ()
1pIseIN . . . . . 5 1£ed pjopuId! 1o[10u13Q
USTISTY] SJOPSH] 8968 00THCT 00TH°CT 0088°1¢C 066€°CT 00tS°€C ST ueIQ wredo) UpaTIoUAZ0 MsnsTES
Tpeweise[ ) AJOpoH 0t'8 00°96£°C6 €SLYT 608°€T 7€0°0C 708°€T 0000011 1Keg 1s1Aes 181 ueuerereA uopaueydmny
s . . . . . . < 1S1AeS Yeukey YIUOINS[d dA I[Iseq uasnp)
1p[1Se[) 9jopeH 8676 006S°S 006S°S 008€°LY 00€L°8S 00£5°0S 8y 1Aeg euideq rousigy veunyng apourydmmy
81 21500 ‘ 020°27 " 020°27 " i e o0/ T o1/ 717 e e 151Kes Yeukey JIUoIId
1p[ISe[) 9jopeH 7166 00°989°8C1'1 00°989°8C1'1 00°SLOLTI'T || 00°TYSOLI'L || 00°91L°C0T'1 00S°8E1°T 1Aeg e mp———
W 3 < < < < 3 uelo)
IP[ISY JOpaH #8°S01 00£€°09 00£€°09 00€¥°€S 678¥°SL 00S€°S¢ LS ueIQ SN apuIsaIs weiZoid urmg
TPISEI) § d d d § . N uel TuRIO N[N[OpP UelUSUOY LIS[WII[Iq WIIF
ST ST LT98 00£6°89 00£6°89 00£6°89 000€°0L 000€°0L 0006°6L o) jn[njop uelusyuoy LAUI|Iq WIHSH
s . < 1S1Ae
IP[ISY JOpaH 06°8S1 16t 0t S0T €61 €L 60¢ 1Aeg Utre[ s Ae[ureure) TR BIOD0 L
ISIAES LID[[NPO JBUES OA %%BA
Tpeweise[ ) AJOpoH 00°0 0 0 0 0 0 I 1Keg wWIfIq YV LIE).L 2A ISIWopeyy Iojuwiig|
QADpN L, ‘NN woIgeyasyN |
NHAAd
nWAANd INVIO {AAd C o TARIIG
e | | e MI'TVAV TOTAA NVIIZVH LAVIA ADYALSQOD 01510 1AV A9JALSQD

NANATAHATH

207



Ip[ISe[) JpoH 1€°86 8¢ 8¢ 19 09 65 65 1keg 1sikes y[ndo) oA dnny rULIZQ
IP[ISe[() AJOPOH 66°16 LSTOT LSTOT 1€90°1 LLLTT L60T°T 0STI‘T areyoneN || ruepe neuop [edsos uesnp euiseq 1ULIZ()
$e[) 9Jopa £ . ‘nco: 8009 (P PR . e 1S14eS 10UQIZ0
IPISE[() 9J3poH 0¥°601 059°S0L 00°059°S0L 00°LEL9T 00°100°SLT 00°CI¥' 11T 000°S¥9 1AeS URUP[IEIRA USPULIAMIOWZIY SWA[SH|
uaeIo
prise|n . . ‘ ‘ . ¢
YLSL LIEY 0 0 LIEY 0 00Ct 0 1180°0 00LS°0 uelQg eursikes unzows wejdoy uLIe[uE[0 UNZOW
UQWISTY] 9JOPaH
uepurwerdoid [ep eue 3319 oA [ep ue |
IPIISY JoPoH S8°SLI 170 17T 096'T T6v'1 L9S°1 €971 1£es 181Aws 10U2I30 NPNIAN 10UBqR A
1pewe[ise|) 9JopoH LTLT ¢ € 9 9 L 11 1Keg 1S1AeS UoASIUIOpER NNIAN 10UBqR |
s . < 1S14eS
IPISE[() 9J3poH 06 8¢ 8¢ 8¢C Le 0€ 1€ 1AeS wesSoxd uasor wiyigo ap[Ip 1oULqE A
s . < 1s1kes twerdord wnige ueuen3Al
IP[ISE[() 9JopaH 00°00T 14 ¥ ¥ 14 14 % 1AeS eyo epe[SnnIny 1seresesny
— 1S14ES
PSRN 00°SL 00°6 00°6 € € € 4 14eg 1oudige uepyey sutdpfoxd (OLL) ISBO
UQWISTY] 9JOPaH
J9)suel], 1fojouxd ], BASA JUNOUND ]|
IpiSe[) JopoH 0L°€6 000189 000189 000189 6 6 €L ueiQ IUEIO YN[N]Op Ue(td)uoy Io[uifiq [eASOS
PUseIn ¢ ¢ ¢ uelx ©J0 JN[njop ueluojuoy Lo Je:
uowsIy| 2JopoH 88°08 0L¥9 0L¥9 S9 69 Ly 08 O MO @ ST} (Op) wiE T O] (6 ey 186] ¥ I
prisern g G G g g ¢ ¢ < 151kes
uowsIY| 2JopaH 868 99°LT 99°LT 8206 9¢C LS61°ST 691L°LT 0008°0¢ 1AeS 1oua130 uosnp BuISeq 1S9An WRIS()
N~ADAA
NANINA INVIO ™HAaDAA . JUAVIR: DRI
ANSTTIASTES | awsSamIiad>uaas|  ANOSTIA MI'TVIV TATAH NVIIZVH LAVIA ADHALSQOD 1910 IQV 49dALSQOD

NANATAHATH

208



=
S
=
724
<
&
)
3
o]
(53
s
—
SE
o
o
=
l N
2
o0
l el
el
v
o
l (=)
l 5
o
=
l IN
(=)
l
v
o
z
%)
@
g
v
5]
e
E
£
8
=Y
v
o
>
=
£
s
=
4
o
A



an3Snw|o uspau 2Aswss 3433

dpULIAZN UIIB|JOPSY dede|o udpaU 43|awWs3|IAL Je[InSoy uySljI BUNWNIND WII1EY DA ISIABS ULIS|I|UI1D
ap|I|dIq 31 49|awWwa||92und uada|yadiad spuliajiigpal lwapued epuisiAes wijiney (3iuey 121A3UIP) J1e
2431|UD}1D |BSIRUEBS/|DSWI|I ISBJRIR|SN|N/|ESN|N UlUIIB|UBWI|D WI3DJ30Q ISeluos Isiwapued 6T-AIAOD

“Jipisew|o Siwuiuel ap|as uidAeA eyep uepuijesel Jajwidig ulIdPIASS] SA uLIBjUBY W
ue|nuns udl 1Z1141q §1 9]4Q1YBS SPZIWSLISIBAIUN BA ISBW|O SIWIBUQA BuLIBYIIg §1 11%35]Q N3Ny ejAn|oA
Jeppuewsiuep sauaA yewdeA sejwuieA 11951ng ynAng uidi 1u3afoad 99-1y UNJOPSS 1US|USPAU |DWDY
unung “ansiwse 1usjuagsp suewuoprad upsi auisad191s08 IsiAes wingds/Hiuewsiuep uejideA 3101y eS

PIIJSEIENINREE]|

ueueseA apulis|dains swuipus|iagap afoud an 1sewyeze 1uid111$33 oA 1Aes/nuny afoad/isuuged sfoad
unieSninany 1o1Ae|3es uoy ‘iIsew|o Siwjeze uiuidiipa1s! MI|PUQA suia|afoad a3-ue unioPIas SjAISPHID
ulJe|In$oy| YIWouoy3 ueueseA epuISBIUOS A SPUIWSUQP lWapued |USPIU [dWa} Uluisewewe|iSen
aulyapay IsiAes 1safoad a3-se ususa1sop uepuijelel JejSnininy Isesele|snin aA |esn|n

Isew|id133e uejewsijed
[Sswi|iq I|5ewe uoAseAou| epuliejwniny Wilai3oNasYNA

JNYILS1ID IA VINNILSVHY 1ISINITIE IANILIIOONISHAA <-MITINTA IA INYILS1ID ‘VINYILSVYY <-

Jipapjawuapaq 13edeuezey ziy apyijiq 3|1 Isewulje euiwesdes Yy 1|90 L 9duidatas unuey IjiAes 0559
uiuafoad ‘@pulsIIad] 1]IA €20 UIULID|DHSIDAIUN 1593 9A ewuilSede 9|l 14e||oA $nuns aA 1593 ueue|ue|d
Isew|ideA ‘dnjo Siwuejwewe) iwideA ululiejeuiq wilida aA 1iepi yedeje J3A SpulsIIdS] Ulu,1ZINIDN

159 oA ewuailSedy waisls I|Aey jesnin ueuejue|d i1sew|ideA epuiwesdey 1s9foad 1uejideAye ewdannsely

ISOW|IpU’dNS ulus|a1sedey
9A Isew|nuny| ululiejideAlje ewdSede epuriejwniny
w139430)3s)yNA 249zn yewun|ng epiyiey aujwisi 8

yifojouy a1 aA eulsew Il UlUIWBLIg 1319 UIZIWSY|N

[YVIIdVALTY VINYILSVYEY <-ITINIA IA JAYILSI13D VINYILSVHY <-

MTINTA IA FNYILSI1ID VINYILSVYEY <-

YITINYIANITEIOIAA

43d3H

NNYO04 JINYIANITYIDAA IYVIINNOS I1STIDYUILSQD SNVINYOLHId €9 O19VL

‘pepjew|e JaA epideSe nwio4 awupud|4933Q 1de|dnuos 1593491505 SUBWIO0LIDd 1e eulwes304d suew.oyadd IjIA £20¢

ISINHIANITYIDIA IHVIINNOS 1SIDYILSOD SNVINHOLYId "T'T°C

210



“J1pjede|o Siwue|3es 3.y ap aul294Ns SwuaJ30 Jiq I)1|2HU BYEP BPJBHIUIS YI|Bge| ey

aPI]41q 31 Isaw|1ga|nNINJNA 3jAllspow swus430 SiwueuewIeY ULIS[SIIP [BSWEINY BPUISBIUOS
awsa||ewJou 929]A0g "J11)929]|1413112 WeAIPp deJse|iillie Jejewsijed oA 1q18 Isew|id134e ununang }21sap
NIuya} ‘IsewaisejuiBAeA uus|wings 15119wizIy MIIPUOA Sw132430 uepjezn ‘Isewnuns ullegpjeue|o
y1uxa3 aA wijizeA 1yde) epunsnynigop JejSeAnyr 131p41332498 uiwauQp 1UaA euliejuew|d WBIZQ

“J1pJaawsi98 ueueseA 3|1 Isewue|ziy ula|534ns Isesuos jwapued A Sizde plepuliefiAes |puossad
opJajwiaIg 11833 uajuapau [dwal unung “4nSiw|iSe 1439]4939p suewJodad Ui su1s98491503)|
IsiAes uiAeA uasnp euiSeq luews|s wi32430 apJa|1843p Pepulwesdey |DHY A |DSS ‘papuedx3-|DS ‘DS

“JIpjedeue|ges [SawUa|z| 3342ud|J1|3q

14311n3|0 suewJoyiad epunsnuoy 143|12A1eR) UIULIB|ZOYJaW BWLIIISRIR URR JBA 3P B1ISIBAIUN
‘ISSwUd|UDZNP J3I|UDIID DA J3|WI3IZD 422341381198 1uIZI|931U UlUIGeuAey] uesu] IDewJI3SEIR SPWIAUQP
uspa dpjel apjidiq epew|o Siwjisen aulyapay IsiAes uiAeA |aswi|iq ueje J9A apJa|SHDpPUL Iselese|sn|n

1ISOW| 141381394 J3judAsiwapeye
ueJepje 9A ua1aJdn 13|1q ‘Dewilsele ‘UpIBA epuluely

HIILSIA IA SHNE NVYNVIOVS VNIYVINVINTTI WILIHODO <-INILIHDONISHNA <-

INILIYOONISHNA <-

“Jipapawna.a8|

iIsew|ideA uiuiejewsijed isewuejue|d ujuaaafoad YninNjWNJos [eASOS U3J3J! 149]594NS SUIjUO A
ISew|iue||ny 1319 ulejwaojie|d y233|iqeue|ges wijiiey auljuo edlAy “JipapPwnunsnp 18a3siqejise|n
ejAisew|iilie ululieiAes uefusjuoy 1NapIa|siop a43149payY I113]1 3|1 49]39A1ees uejideA epuiwesdey
1549 1ejewsied ynn|nuUoo aA I1s4aQq 1ejewendAn owziH ewn|do] ‘149)3fod yninjwnuos jeswn|doj

RISIEINPINIEE]

149139A11eR) Winue) uejideA epuiwesdey aysiaAun PU|| yelejideA sejewsijel yijauoA sAawaiiaq
uaedeAnnyl SepAed Sip eoiuAy “aipijewiainlie isiAes jeAsarew aA wea3oud ua|aasia8 11181 ajAswuaido
nAoqueseA uid; 1saw|igajiuaA J3|wiHds epiejueje ngnpAnp SeAiryl sus|wisay wny unwn|do]

JJipepjew|iue(ny yedejo uidAeA spwii3s Jejwiojie|d jeulig -Hipien deAinyr sAsw|niss|iAl
BpuNnsSnuoy Isswua|z| uluisiAes wigsa 151 PwziH “Jipepjewun|ng ISP uluissaw|NinJinA uepuijesey
NNEOPRY ululiejwes3oad wiyids 131 1vwziy YI|2UQA 3jauosiad Liepl 9j1||9z0 uepuisewewe|iSe|n
ajapay epuisiAes wiiga 151 1wzly 191pa|uaZNp IPaUSIBAIULN BASA IFIPIBA 1R UIWIIRJZQNISY

Isew|nuning
epnjiey suisawsia8 utuidiaiq $i ej4e|Sninany| iIsedese|snin

9A JOPYDS |920 ‘1IB|SN[NJNY SA WNJINY NWEY ‘ISSW|II3A J3|wid
epJejueje ndnpAnp SeAiyl supsjwisay wni unwnjdo]

[Y31LIAITVVA INILIDT [THIYNS IVIANYNN INILIIOONISHNA <-IANIHDO NAOE LYAVH <-

JNINIHOO NAOT LVAVH <-

211



“JIpapdwWuIpua|J23ap Nele|o njwn|o

1S9W|132UQA 1Al uluLIR|334ns swsa|IAl Iseauos e Insoy waadag €20z 1eqns 9 oA Isiwapued 6T-AIAOD
Jeauy “ansiwulje aiex|ip 19[493ap awssy 25433 pleple||iA 12ouUQ UINIIUSIR] JOP3H 41Siw|iSe
J3]4989p UBUS|JSPAY SPULID[IBWZIY BWUIIEYG DA SWUI|SS] UBINUNS SUIIS|IDUIIZO WIiIDI30%3SINA

“ipjeseue|des liejewejdizey tuejue|d wajAs 1181 3)1 12AIUNUWISW 1DUSIZQ epuIISI J3SWIIPUd|IZ|Iq
ng ulswig 1118]| ~nsiwpdeA sapwaipua|id|iq 1118]! 3jAaIdAIUNUWBW 1DUBIZQ J3|WNIq
apulsidd! lwaugp ueld “idiwyiSe|n uawsiy a1agap usualepay uldl tuelo AIUNUWBW 1DUBIZQ

1SW1}9sYNA uluisaliey weseA yaiausaisap 1wisia8 |eAsos
OA |3SISD] UIID[12USJS0 ‘ISEW(LIIIIE UIUISD|BY UlUlIB[ldWzZIY
ewulIeq 9A SWUD|SSQ UBINUNS dUIJI|IDUSIZ0 WIIDI30X3SHNA

HAVSYA [ONIYO0 JANILIYDONISHNA <-INILIHDONISHNA <-

“Jpjeae|ise|n aua|opay

U3|IUD1SI BPUNSNUOY IJBJEW|O UNZ3W Y eJe|O ||4919A epwelue [3|SaW SA I|WIUBUOP BYep ulId|inua.do
9p apuisadiiau Jejewsijed yeoeideA ng “aipjesenAnp SeAilyl suisawus||22ung yede|o 1)24ns
uluiwes3oad wi32430 uIsIap ‘94083 eae||nS0d| UISIZoP 9A 39299493 1S9W|1M135139A Iluewd|D wIL430
e|zej eyep 32231n4nA 1S19p dede|o Ipjeudey ueldilie ng 91334ns pleduos uepung edlAy unidsnw|o
udpau euisewlse uluisiAes 19ua130 epiejwesdold usian winda ap|ip 1PueqeA 13114938 swiiq

|Ip 1DueqeA sapAaznp yiwapese uejo SeAnyl Jiq zew|uidey ejAidewe wisa|l ejaejuesijed apisdn
1331p epeAunp uasa||asa4ny| oA Isew|e J9A ejzey eyep epuisede e nsoy 118 381 uluswiiq |1

JIpaPRW(IdIpU4939p eJe|o njwn|o Isew|o S1wss)a5438 spuliazn uliadap

usud|$apay ‘uisuew.osad sjAiusapau Isewue|3es ¥33sap edejwesdoud PBpuUIdINS UoAseypase
‘ISEWIUN|O BpUJR) UIUIWBUQ UIULIB|531NS UOAselIpal e Yele|o d)istaAlun “4nsiwsa|padias|
9pULIDZN UIDZIpP UBUB|JSPaY SpWUOP 1]13]1 suew.opsad epuisiAes weadosd ue|o 31pPaY

*JIP|923| 141319 weAsp Jejewsijed

‘gA Isew|iiinye uuejewsejue uejideA sjAlaAswIARA S 1311419 §1 elaR|WININY J33IP ‘ISSW13S3|eIp
uliejuejo un3An epuisese sepjeudey apuisaAung sueydniny ‘1ssw|ips weadp eAewue|3es

ulwiS uepezn aAsueydniny| ‘1ISSWUI|S2UNS YeJe|Oo |34NS UlIdP|I|duoge Y I|SUQA euliepeuiey
aueydnimy uepuisiSe ajawiigese|n esepjeudey esepiedseAnp SeAinyr aouisauns WG ULIB|IPUBIZQ

1SOW|141I8119A
Jejunzaw ide awisi98 aA 1qiyes Mi|1[4319A 9IS N

INILIDI NLSASNVSIT IA [INILIDT SNVSIT ‘INILIDT SNVSITNO <-INILIHDONISHNA <-

212



3. STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

3.1. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Al

Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.1.1

Yeterlilikler cergevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini siirekli iyilestirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

H.1.1 Performansi %169,89
Sorumlu Birim Rektorlik
Hedefe | _ P1an Dénemi 2023 izleme 2023 izleme 2023

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans

8 (%) (2018) Hedeflenen Deger Gergceklesme Degeri (%)

° (A) (B) © (C-A/B-A)

PG.1.1.1: Akredite olan program 40 10 20 34 240
sayisl
PG.1.1.2: Yeni acilan lisansiistii 40 148 167 174 136,84
program sayisi
P‘G.1.1.3:.Akadem1k dan}smanllk 20 946824 712 68.24 95.84
hizmetlerinden memnuniyet oram

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

e Plan baslangi¢ doneminden itibaren amag ve hedeflere iligkin ozellikle i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmedigi
icin performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

e Hedef 1.1’de planlanan performans degeri asilmistir. Bazi birimler tarafindan veri girisi yapilirken sehven akreditasyonu yenilenen
programlar ilk kez akredite edilmis program olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle hedeflenen deger olmasi gerekenden yiiksek
gerceklesmistir. Ayrica Akredite olan program sayisindaki performans ilgili donemde hedeflenen degerin tizerinde ger¢eklesmistir.
Universite olarak akreditasyon siireclerinin éneminin farkinda olunmasi, akreditasyon siirecindeki programlara destek saglanmasi
nedeniyle performansin, hedeflenen degerin {lizerinde gerceklesmis olmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Yeni agilan
lisansiistii program sayisi, programlarin tanitim ve ilan stireglerinin web sitesi ve sosyal medya araciligiyla daha etkin bir sekilde
duyurulmasi ve gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde uzaktan 6gretim programlarinda 6grenim gérmek isteyenlerin
sayisindaki artis nedeniyle hedefin iizerinde bir performansin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Akademik danigsmanhk
hizmetlerinden memnuniyet orani i¢in 6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde gerceklesen deprem sonrasi egitim-6gretimin uzaktan
yapilmasi ve égrencilerin kampiis igerisinde olamamalari nedeniyle anket calismasi yapilmamistir. Oniimiizdeki dénemde birimlerin
6grenci memnuniyeti ile ilgili eylem planlarini hazirlamalari beklenmektedir.

e  Performans gostergesi degerlerine ulasirken dngoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir

e Performans hedefinde basarinin devam ettirilebilmesi sirasinda akredite siireglerinde aksaklik yasanmasi riski bulunmaktadir.
Siireglere iligkin basvurunun saglikli ve zamaninda yapilmasi, kurum igi is akis stireglerinin diizgiin isletilmesi riski ortadan
kaldirilacaktir. Yeni agilan lisanstistli program sayist ile ilgili ulasilmasi planlanan hedef i¢in ortaya ¢ikabilecek riskleri azaltmak i¢cin
YOK’iin program agma usul ve esaslarindaki degisiklikler yakindan izlenmeli yeni agilacak programlarda bagvuru siiregleri eksiksiz
yapilmalidir.
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Al

Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.1.2

Egitim—0gretim programlarini paydas ihtiyaglarini gézeterek gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt | Yiiksekogretim/ Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barmma Hizmetlerinin Kalitesinin

Program Hedefi Artirilmast; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi
H.1.2 Performansi % 91,10
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Hedefe | _ P1an Dénemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Gistergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans
g (%) (2018) Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)
’ (A) (B) © (C-A/B-A)

PG.1.2.1: D1s paydaslarla yapilan

etkinlik sayist 30 41 294 330 114,23
PG.1.2.2: Mezun sistemine yeni 20 66.257 90.000 92.490 110.49
kayit olan 68renci sayisi

P§.1.2.3: Mezu'nla:lra yonelik 10 ) 194 112 52.33

diizenlenen etkinlik sayis1

PG.1.2.4: Ogrencilerin

tamamladiklari istege bagh staj 30 5.625 36.934 32.618 86,21

sayis1

PG.1.2.5: Akademik Ingilizce dersi 10 1.779 9454 12222 136,07

alan 68renci sayis1

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin 6zellikle i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklik meydana gelmedigi i¢in
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Hedef 1.2’de hedeflenen performans degerine kismen ulasilmistir. Dis paydaslarla yapilan etkinlik sayisi performansi
hedeflenen degerin iizerinde gerceklesmistir. Mezun sitemine yeni kayit olan 6grenci sayisi performansi hedeflenen degerin
iizerinde gerceklesse de mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayisi hedefine ulagilamamistir. Mezunlara yonelik diizenlenen
etkinlik say1s1 ve Ogrencilerin tamamladiklari istege bagh staj sayis1 gdstergesi icin planlanan degerin altinda kalinmasinin temel
nedenleri ise onceki 2 yillik zamanda yasanan pandemi siireci ve yine yil basinda yasamis oldugumuz deprem felaketidir.
Akademik Ingilizce dersi alan 6grenci sayis1 performansi ilgili donemde hedeflenen degerin iizerinde gerceklesmistir. Kontenjan
sayilarinin arttirilmasi nedeniyle performans belirlenen hedefin tizerinde olugsmustur.

Performans gostergesi degerlerine ulasirken dngoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Planin kalan dénemi i¢in dis paydaslarla istenilen diizeyde is birligi olanaginin gelistirilememesi riskini ortadan kaldirmak i¢in
birimlerin gerekli is birligi kanallarini gelistirecek uygulamalar: stirekli kilmalar1 gerekmektedir. Online iletisim kanallarinin
gelistirilmesi konusundaki ¢alismalarin iyilestirilerek stirdiirtlebilirligi saglamak ve 6ngoriilen hedeflere ulasmak noktasindaki
riskleri ortadan kaldirmak icin yeni bir yapilanmanin olusturulmasi karari verilmistir. Ozellikle AOS mezunlarinin sisteme
katiimlarinin arttirllmasinin  saglanmas1 konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Fakiiltelerde dis danigsma kurullar
olusturulmustur. Mezunlar ile ilgili sektérden veri toplamak i¢in “isveren memnuniyeti anketi” hazirlanmis, web sitesinde
glincellemeler yapilmis ve siteye girisler “e-Devlet sifresi” ile gerceklesmeye baslanmistir.
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Al

Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.1.3

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler Bilgi Teknolojilerine Y&nelik Faaliyetler

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi / Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

H.1.3 Performansi

% 261,81

Sorumlu Birim

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)

Hedefe P'Ba: ﬂ‘:‘fm‘ 2023 izleme 2023 izleme 2023
" . . e $ o g.c Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri - M o
(%) 2018) Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)
(B) ©) (C-A/B-A)
(A)
PG.1.3.1: Elektronik ortamdan
yararlanan 6gretim elemam 30 935 955 4.511 479,46
sayisi
PG.1.3.2: Elektronik ortamdan 30 759.357 4797582 9.419.537 214,45
yararlanan ogrenci sayisi
PG.1.3.3: Kiitiiphane
tarafindan sunulan elektronik 40 411.250 362.000 485.224 134,09
kaynak sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin 6zellikle i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmedigi icin performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Hedef 1.3’de planlanan performans degeri asilmistir. Elektronik ortamdan yararlanan 6gretim elemani sayisi ve 6grenci sayisi performans
gostergelerinde hedeflenen performans degerinin {lizerine ¢ikilmistir. 6 Subat 2023 tarihinde tilkemizde gerceklesen deprem sonrasi egitim-
Ogretimin uzaktan yapilmasi, agik ve uzaktan 6gretim programlarinda yeni agilan dersler bu durumu yaratmigtir. Ayni nedenlerle elektronik
ortamdan yararlanan 6grenci sayisinda da onemli artiglar goriilmistiir. Kiitiiphane tarafindan sunulan elektronik kaynak sayisi hedefine ise
ulasilmistir

Performans gostergesi degerlerine ulasirken ongoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir. Ancak ilerleyen yillar igin kiitiiphaneye saglanan
kaynaklara yonelik abonelik maliyetlerinin yiikselecegi ve bazi derslerin elektronik ortama aktarilmasi siirecinde ihtiya¢ duyulacak donanimlar
nedeniyle maliyetlerin yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Altyapida ortaya ¢ikabilecek teknik sorunlar planin kalan déonemi i¢in hedef performansinin azalmasi i¢in temel risk olarak goriilmektedir. Riskin
ortadan kaldirilmasi i¢in teknik personelin altyapi kontroliiniin devamliliginin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretim elamani ve 6grencilere
ihtiya¢ duyduklar1 farkli yazilim ve teknik olanaklarin sunulmasi, hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilmasi, teknik altyapinin gelistirilmesi
ihtiyaclarinin karsilanmasinin devam ettirilmesi gerekmektedir.
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A.l

Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.1.4

Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

H.1.4 Performansi

% 82,21

Sorumlu Birim

Dis iligkiler Sube Miidiirliigii

Hedefe | _ P1an Donemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri Doénemindeki Yilsonu Donemindeki Performans
(%) (2018) Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
) ®) (© (C-A/B-A)

PG.1.4.1: Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 15 49 268 249 91,32
Ogretim elemani sayisi
PG.1.4.2: Degisim
programlarindan yararlanan 35 374 2.340 1.510 57,78
ogrenci sayisi
PG.1.4.3: Ulusal degisim
programlar (Farabi, ikili is
birlikleri vb.) kapsaminda is 15 80 194 181 88,56
birligi yapilan program sayisi
PG.1.4.4: Uluslararasi degisim
programlari (Erasmus+, Mevlana

s . 20 642 931 1.065 146,36
vb.) kapsaminda is birligi yapilan
program sayisi
PG.1.4.5: Uluslararasi degisim
programlar disindaki uluslararasi
is birligi (Cift diploma 15 70 153 178 130,12
protokolleri, ikili anlagsmalar vb.)
sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin 6zellikle dis cevrede ciddi degisiklik olarak ortaya ¢ikan COViD-
19 Pandemisi, Rusya- Ukrayna Savasi, israil-Gazze Gatismasi tiim diinyada 6grenci ve personel hareketliligini kisitlayabilecegi
icin Erasmus+ 6grenim hareketliligi kapsamindaki 6grenci faaliyetlerinde de diisiis yasanmasi1 muhtemel goriinmektedir.
Hedef 1.4’de planlanan performans degerinin altinda kalinmistir. Degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisi ve ulusal
degisim programlar1 kapsaminda is birligi yapilan program sayisi gostergelerinde hedeflenen degerinin altinda kalinmistir. Bu
durumun temel nedeni olarak 6nceki 2 yillik zamanda yasanan pandemi kisitlar1 oldugu goriilmektedir. Uluslararasi degisim
programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda is birligi yapilan program sayisi ve Uluslararasi degisim programlari
disindaki uluslararasi is birligi (Cift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayisi gostergelerinde ise hedeflenen performans
degerinin iizerine gikilmistir. Hedefe ait performansta yiiksek oranli bir sapma olmamasi nedeniyle gostergelerde bir degisiklik
ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Genel olarak bu hedef kapsaminda gerceklestirilen 6grenim hareketlilikleri performans gostergeleri gerceklesmeleri, On Birinci
Kalkinma Planinda yer alan “563. Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir” amacina katkida
bulunmustur.

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamakla birlikte Rusya- Ukrayna Savast, israil-Gazze Gatismasi yeni bir risk
olarak degerlendirilmektedir.
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A2

Aragtirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

H.2.1

Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arasgtirma Ve Gelistirme

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Caligmalarin

Arttirilma;

S1

H.2.1 Performansi

%

Sorumlu Birim

Rektorlitkk

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri
(2018)

A)

2023 izleme
Doénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger
(B)

2023 izleme
Donemindeki
Gerceklesme Degeri
©)

2023
Performans
(%)
(C-A/B-A)

PG.2.1.1: Ogretim elemanlarinin
ulusal/uluslararasi
bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif
(dinleyici hari¢) katihm sayisi

871

5.721

4.357

71,86

PG.2.1.2: Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda tamamlanan
bilimsel arastirma projesi sayisi

30

118

765

1.073

147,60

PG.2.1.3: SCI, SCI- Expanded,
SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art
Index’lerinde taranan dergilerdeki
yayin sayisi

20

140

1.072

1.068

99,57

PG.2.1.4: SCI, SCI- Expanded,
SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art Index
kapsami disindaki alan
indekslerinde taranan dergilerdeki
yayin sayisi

20

218

1.681

1.664

98,88

PG.2.1.5: Universite adresli
yaymnlara SCI, SCI- Expanded,
SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art
Index’lerinde taranan dergilerde
yapilan atif sayisi

20

931

6.279

23.196

416,32

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c déneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin en belirgin etki COViD-19 Pandemisi, Rusya- Ukrayna Savasi, Israil-
Gazze Catismasi olup 6gretim elemanlarinin uluslararasi bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif (dinleyici hari¢) katihm sayisinda
belirlenen hedeflere ulagilamamasina yol agmistir.

Hedef 2.1’de planlanan performans degerine ulasilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda tamamlanan bilimsel aragtirma
projesi sayisi gostergesine iliskin performans degeri asilmistir. Bunun temel nedeni ise devam eden projelerin yiiriitiiciilerinin
kapanis raporlarin1 gecikmesiz yiiklemesi ve ilgili Alan Komisyonlarinin rapor degerlendirme siirelerini kisaltmaya yonelik
yazilimda ve mevzuatta yapilan iyilestirmelerdir. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art
Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi1 ve SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index
kapsami disindaki alan indekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayis1 gostergelerinde performans hedeflerine ulagilmistir.
Universite adresli yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerde
yapilan atif sayis1 gostergesine iliskin performans degerleri asilmistir. Bunun temel nedenleri gesitli Birimlerde personel
sayilarindaki artis ve pandemi sonrasi stireglerin hizlanmasi ile yasanan gelismelerdir.

{lgili hedef altinda yer alan performans géstergesi gergeklesmelerinin On Birinci Kalkinma Planinda yer alan "Rekabetgi Uretim ve
Verimlilik" amacina katkis1 olmustur.

Performans gostergelerinin degerlerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet ortaya ¢cikmamistir. Fakat son donemde gergeklesen fiyat
artislari nedeniyle tahmini maliyetlerde artis olmasi beklenmektedir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde siirdiiriilebilirlik agisindan veri toplama asamasinda yasanan iletisim kopukluklar1 nedeniyle

verilerin tam ve dogru olarak alinamamasi bir risk olarak degerlendirilmistir. Ancak Universitemizin veri yénetimine iliskin
tedbirleri ile bu riskin yonetilebilir oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica ekonomik gelismeler nedeni ile 6zellikle uluslararasi
bilimsel/sanatsal etkinliklere katihm kosullar1 gliclesmistir. Hedefe iliskin tespit edilen arastirmaci motivasyonu ve lisansiisti
6grenci sayisinin diisiik olmasi risklerinin varligi hedefi saglamaya yonelik faaliyetleri olumsuz olarak etkileyebilecek nitelikte olup.
bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in lisansiistii programlar tesvik edilecek ve arastirmaya ayrilan kaynaklarin etkin kullanimina

yonelik 6nlemler alinacaktir.
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A2

Aragtirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

H.2.2

Universite iginde ve Universiteyle sektor arasinda aragtirma gesitliligini arttirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arasgtirma Ve Gelistirme

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Caligmalarin

Arttirilmast

H.2.2 Performansi

%77,25

Sorumlu Birim

Ar- Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM)

Hedefe | _ P1an Donemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans
(%) (2018) Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
) B) (© (C-A/B-A)
PG2'21 Umversntejsektf)r is 30 16 g2 62 63.8
birligi kapsamindaki proje sayisi
PG.2.2.2‘: Kurum dis1 mali destek 30 10 36 65 7238
alan proje sayisi
PG.2.2.3: Sektore yapilan 15 187 1.240 1.441 119,08
damismanhk/egitim sayisi
PG.2.2.4: Ar- Ge ve inovasyon
Koordinasyon Merkezi-Teknoloji
Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) 25 38 260 228 85,58
tarafindan gerceklestirilen faaliyet
say1sl

Hedefe liskin Degerlendirmeler

e Plan baslangi¢ doneminden itibaren amag ve hedeflere iligkin 6zellikle dis ¢evrede ciddi degisiklik olarak ortaya ¢ikan en belirgin

etki COVID-19 Pandemisinin yarattigi etki ve ekonomik kosullarin yarattigi belirsizlikler olup hedeflenen degerlere
ulagilamamasina yol agmistir. Ancak bu dis ¢evrede ortaya ¢ikan durum hedefe ait performansta yiliksek oranli bir sapma
olmamasi nedeniyle performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyac1 dogurmamistir.

Hedef 2.2'de planlanan performans degerine ulasilamamistir Universite-sektor is birligi kapsamindaki proje sayisi hedefinde
ulagilamamasinin temel nedeni bu kapsamda ortak proje gelistirilen firmalarin yiiksek enflasyon ortaminda Ar-Ge ve inovasyon
icin ayirdiklar1 kaynaklarda azalma olmasidir. Bu sebeple tamamen sektor tarafindan fonlanan ortak proje sayisi hedeflenen
degerin altinda gergeklesmistir. Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi hedefinde de gosterge degerine ulagilamamigtir. Bunun
nedeni fon saglayici kuruluslarin proje ¢agrisi/proje tiirii/say1 ve gesitliligini azaltmasi ve proje degerlendirme siireglerinde
yasanan gecikmelerdir. Sektére yapilan danismanlik/egitim sayisi gostergesine iliskin performans degerleri asilmistir. Bunun
temel nedenleri sektoriin Ar-Ge projeleri icin biiytik biitgeli yatirimlar yapmak yerine danismanliklar yoluyla kii¢iik 6l¢ekli is
birliklerine yénelmis olmasi ve Universitemizde sektérle is birligi igin sunulan imkanlarin ve tesviklerin Birimler tarafindan daha
yaygin sekilde taninmis olmasidir. Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO)
tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere kismen ulasilmistir.

Performans Gostergesi gerceklesmelerinin On Birinci Kalkinma Planinda yer alan "Rekabetci Uretim ve Verimlilik" ve “daha fazla
deger iireten, daha adil paylasan, daha giiglii ve mireffeh Tiirkiye” amacina katkisi olmustur.

Performans gostergelerinin degerlerine ulasirken 6ngériilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Hedef kapsaminda belirlenen risklerde bir degisiklik gerceklesmemistir. Proje basvuru sayilarinda diisiis olmadig1 halde
desteklenme oranlarinda beklenen hedef yakalanamamistir. Bunun ekonomik kosullardaki belirsizliklerden kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Plan doneminde tespit edilen riskler giincelligini korumaktadir. Bu nedenle performans gostergelerinde
herhangi bir degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir. Ancak akademik personelin 6zel sektore yonelik yapilacak faaliyetlere de ilgini
arttiracak ve sektorle iliskilerin gelistirilmesi icin énlemler alinacaktir.
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A2

Aragtirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

H.2.3

Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi’nin tamamlanarak, Merkez i¢inde enstitii ve aragtirma
merkezlerinin bulundugu bir igletim modelinin hayata geg¢irilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arasgtirma Ve Gelistirme

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amaglh Bilimsel Caligmalarin

Program Hedefi Arttirilmasi
H.2.3 Performansi % 30
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe | _ P1an Donemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans
g (%) (2018) Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)
° A) (B) ©) (C-A/B-A)
PG.2.3.1: Yapim onaylanan proje
kapsaminda, Merkez icinde yer
alacak idari ve egitim binalarinin 30 93,79 100 100 100
tamamlanma orani (Tamamlanan
Alan/Toplam Proje Alani)
PG.2.3.2 Projelendirilmis olan
rayh sistem araglar: test ve siiriis
yollarimn  tamamlanma  oram 35 — 100 0 0
(Tamamlanan Alan/Toplam Proje
Alani)
PG.2.3.3 Tasarl[nl. tz'lmamlanan 35 o 21 0 0
arastirma ve test iinitesi sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Plan baslangi¢ déoneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin 6zellikle i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklik meydana gelmemistir.

Hedef 2.3’te planlanan performans degerine ulasilamamistir. Merkez iginde yer alacak idari ve egitim binalarinin yapimi isi
tamamlanmistir. Ancak projelendirilmis olan rayl sistem araclari1 test ve siiriis yollarinin tamamlanma oram ile Tasarimi
tamamlanan arastirma ve test linitesi sayisi gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilamamigstir. Bunun temel nedeni Merkezin
idari ve teknik anlamda faaliyete gegmemis olmasi ve projelendirilmis alanlar ile ilgili kamulastirma ¢aligsmalari siirecinin uzun ve
cekismeli siiriiyor olmasidir.

Performans gostergesi gerceklesme sonuclarina bakildiginda On Birinci Kalkinma Planinin "Ulkemizde iiretilen yerli rayh sistem
araclarinin kalite ve giivenilirlik diizeyinin stirekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek
Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanacak, bagimsiz bir yapi tesis edilerek ilgili enstitii ve
arastirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata gecirilecektir.” politikasina katki sundugunu soyleyebiliriz.

flgili hedefin altinda yer alan géstergeler dikkate alindiginda éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Hedeflenen degerlere ulasilabilmesi noktasinda siirdiiriilebilirligin saglanmast igin projenin 6550 sayili kanun geregince TUBITAK
kapsamina alinmasi igin baslatilan calismalar sonuglanmis ve proje kazanmis oldugu tiizel kisilikle Universitemizden bagimsiz olarak
ilgili kanun kapsaminda ¢alismalarina devam edecektir.
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A3 Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve
; yayginlastirilmast
H3.1 Toplumsal oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla is birligini ve
o faaliyetlerin cesitliligini arttirmak

Amacm igili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagami
Program Adi
Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt | Yiiksekogretim/ Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Program Hedefi artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
H.3.1 Performansi % 140,58
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedef Plan Dénemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Gostergesi Eetkiesie Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans

g (%) (2018) Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
° (A) (B) ©) (C-A/B-A)

PG.3.1.1: STK ve diger kamu/6zel
kurum ve Kkuruluslariyla yapilan
toplumsal hizmet amach etkinlik 40 109 760 1192 166,39
sayisi (protokol, calistay vb.)
PG.3.1.2: Universite biinyesinde
gerceklestirilen toplumsal
so.rumluluk projeleri ile Topluma 15 158 1.180 1.028 85.17
Hizmet Uygulamalar ve
Goniilliiliik Caliymalar: Dersi
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
PG.3.1.3: Toplumsal sorumluluk
kapsaminda 6grenci kuliiplerinin 15 17 109 124 116,30
yaptig1 faaliyet sayis1
PG.3.1.4: STK ve diger kamu/6zel
kurum ve Kkuruluslariyla yapilan 20 4 50 12 17,39
proje sayisi
PG.3.1.5:AKADEMA dan 10 14811 15.000 3.595 16,83
faydalanan kullanici sayisi

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin 6zellikle dis cevrede ciddi degisiklik olarak ortaya ¢ikan COVID-19
Pandemisi ve 6 Subat Depreminin yarattig1 etki ve ekonomik kosullarin yarattigi belirsizlikler bazi1 performans gostergelerinde
hedeflenen degere ulasilamamasina yol agmistir. Bu dis ¢evrede ortaya ¢ikan durum hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci dogurmamistir. Ancak i¢ ¢evrede AKADEMA'nin gelismesine etki eden faktorlerde degisiklik meydana gelmistir. Bu
degisiklikler ihtiyaglara cevap vermeyi engellemistir. Bu performans gostergesi yeni donem stratejik planinda da yer almakta olup
ilgili degisiklikler g6z 6niinde bulundurulmustur.

Hedef 3.1’de planlanan performans degeri asilmistir Topluma Hizmet Uygulamalar1 ve Goniilliillik Calismalari Dersi kapsaminda
yapilan faaliyet sayisi ve Toplumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin yaptig1 faaliyet sayis1 gostergeleri i¢in hedeflenen
degerlere ulagilmistir. STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan toplumsal hizmet amaclh etkinlik sayis1 gostergesi
icin hedeflenen deger asilmistir. Bunun en temel nedeni kalite ¢alismalar1 kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerine 6nem verilmesi
ve bu stirecleri siirdiirecek bir koordinatorliigiin kurularak bu kapsamdaki etkinliklerin desteklenmesidir. STK ve diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslariyla yapilan proje sayisi gostergesi i¢in hedeflenen degerin altinda kalinmistir. Bunun nedeni STK ve diger kamu
kurumlarinin gegmis yillarda agmis oldugu proje destek ¢agrilarinin biiyiik bir kisminin Ulkemizde yasanan deprem felaketi sonrasi
a¢llmamis olmasi ve bagvuru yapilabilecek program sayisinin azalmis olmasidir. AKADEMA’dan faydalanan kullanici sayis1 gostergesi
icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Bunun nedeni ise AKADEMA'nin gelismesine etki eden faktorlerde degisiklik meydana gelmis
olmasi ve bu degisikliklerin ihtiyaclara cevap vermeyi engellemesidir.

Performans gostergesi gergeklesmeleri Cumhurbagkanligi On Birinci Kalkinma Plani’'nda “Nitelikli Insan Giiglii Toplum" amaci altinda
yer alan “620.4. Gengler goniilliilik faaliyetleri kapsaminda bilinglendirilecek ve yonlendirilecek, genglerin goniillii faaliyetlere
katilimi tegvik edilecektir.” politikasina katki saglamistir.

flgili hedefin altinda yer alan géstergeler dikkate alindiginda éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Yeni dénem Stratejik Plani ile online katihm saglanabilecek platformlarin etkili kullanilmasi ve online siirecleri iceren sosyal
sorumluluk projelerinin planlanmasi ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir.
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Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve
yayginlastiriimasi

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretim/ Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

% 329,28

Kurumsal fletisim Koordinatérliigii

PG.3.2.1: Medyada yer alan
faaliyet sayisi

e Planin baslangi¢c ddneminden itibaren ilgili amac ve hedeflere iliskin, i¢ ve dis cevrede herhangi bir degisiklik olmamistir.

e Hedef 3.2'de planlanan performans degeri asilmistir Medyada yer alan faaliyet sayis1 performans gostergesi i¢cin hedeflenen deger 6
Subat 2023'de Ulkemizde gergeklesen deprem felaketi sonrasi egitim-6gretim siireglerinin uzaktan égretim ile gergeklestirilmesi ve
haberlerde 6ngoriilemeyen bir artis olmasi sebebiyle asilmistir.

e Performans Gostergesi ger¢ceklesmesinin On birinci Kalkinma Planinda yer alan “Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim”
amacinin altinda yer alan “788.2. Kamu kurum ve kuruluslar i¢in sosyal medya politikas: gelistirilecektir.” politikasina katk:
sagladig1 soylenebilir.

e lgili hedefin altinda yer alan gostergeler dikkate alindiginda 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamistir.

e Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar a¢isindan risk bulunmamaktadir. Yeni plan
déneminde 6nceki dénemde yasanmis sorunlar goz éniinde bulundurularak ilgili géstergede bazi degisiklikler yapilmis, yeni risk ve
kontrol faaliyetleri belirlenmistir.
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A4

Agik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.4.1

Agik ve uzaktan 6grenme sisteminin dgrenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanli niteliginin

suirdiiriilebilirligini saglamak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Yiiksekogretim/ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

H.4.1 Performansi

% 73,06

Sorumlu Birim

Agikogretim Fakiiltesi

Hedefe | _ P1an Donemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Géstergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri Doénemindeki Yilsonu Donemindeki Performans
g (%) (2018) Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
° (A) (B) (©) (C-A/B-A)
PG.4.1.1:" 5 Yeni acilan agik ve 20 5 15 14 90
uzaktan 6grenme program sayisi
PG:4.1.2: Dlsnpa).fdas 1l}tlyaclar1nl 10 13 113 66 50,56
belirlemeye yonelik faaliyet sayisi
PG.4.1.3: Gells'tlrllen/ giincellenen 30 50.000 280,000 299.924 108,66
ders malzemesi sayisi
PG.4.1.4: Acikégretim sisteminde
akredite olan/akreditasyonu
yenilenen ve Kkalite etiketi belgesi 20 31 >0 31 0
alan/yenilenen program sayisi
PG.4.1.5: Giincellenen/ tasarlanan 20 29 190 297 166,49
yazilim sayis1

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin 6zellikle dis ¢evrede ciddi degisiklik olarak ortaya ¢ikan en belirgin
etki COVID-19 Pandemisinin yarattig1 etki ve ekonomik kosullarin yarattig1 belirsizlikler olup bazi performans gostergeleri icin hedef
degerlerine ulagilamamasina yol agmistir.

Hedef 4.1’de planlanan performans degerine ulasilamamistir Yeni agilan agik ve uzaktan 6grenme program sayisi ve gelistirilen
glincellenen ders malzemesi sayisi performans gosterge degerlerinde hedefe ulagilmistir. Giincellenen/ tasarlanan yazilim sayisi
performans gostergesi icin hedeflenen deger asilmistir. Bunun nedeni kurum i¢indeki dijitallesme ¢alismalari nedeniyle yazilima olan
ihtiyacin artmis olmasidir. Dis paydas ihtiyaclarini belirlemeye yonelik faaliyet sayisi gostergesi icin yillik hedefe kismen de olsa
ulasilmis olup bir énceki 2 yilik zamanda yaganan COVID -19 Pandemisi nedeniyle kiimiilatif gerceklesme hedeflenen degerin altinda
kalmistir. Agikdgretim sisteminde akredite olan/akreditasyonu yenilenen ve kalite etiketi belgesi alan/yenilenen program sayisi
gostergesinde belirlenen hedefe ulagilamamistir. 2022 yilinda yeni bazi program énerileri YOK tarafindan ret edilmistir. Bunlarin
gelecek donemde sayilarinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Performans gostergesi gerceklesmelerinin "Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla ekonomide
verimliligin ve rekabet giiciiniin artirilmasy, bu suretle is siire¢lerinin dontistiiriilmesi” politikasina katki sagladigi soylenebilir.

flgili hedefin altinda yer alan géstergeler dikkate alindiginda éngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde temel risk, agik ve uzaktan 6gretim programlarinin akreditasyonunu yapan ulusal
bir akreditasyon kurulusunun bulunmamasi, uluslararasi kuruluslarin yiiksek akreditasyon iicretlerinin olmasi ve bu degerlendirme
stireclerinin uzun hazirlik déonemlerini gerektirmesidir. Bu riskler ile ilgili planin kalan déneminde ortaya ¢ikacak yeni ihtiyaclarin
da karsilanmasi i¢in bu konudaki ¢alismalarin devam ettirilmesi gerekmektedir.
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Agik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Yiiksekogretim/ On Lisans
Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmas:
Yiksekogretim/ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

% 80,89

Agikdgretim Fakiiltesi

PG.4.2.1: Acikdgretimin  katki
verdigi veya Universitede 20 28 108 41 16,25
diizenledigi hizmet ici egitim sayisi

PG.4.2.2: Yasamboyu 6grenmeyle
ilgili  gelistirilen ~ program(e- 40 179 1.239 1.503 124,9
sertifika ve AKADEMA) sayis1

PG.4.2.3: Yasamboyu 6grenmeyle
ilgili giincellenen/gelistirilen 20 - 3.200 4.890 152,81
materyal sayisi

PG.4.2.4: ikinci iiniversite
kapsaminda  yapilan  tamtim 40 2.189 17.694 9.027 44,1
faaliyeti sayisi

Planin baslangi¢c doneminden itibaren ilgili amac ve hedeflere iligkin, i¢ ve dis cevrede herhangi bir degisiklik olmamistir.

e Hedef 4.2’de planlanan performans degerine bakildiginda hedeflenen degere kismende olsa ulasildig gériilmektedir. Agik6gretimin
katki verdigi veya Universitede diizenledigi hizmet i¢i egitim sayisinda hedefe ulasilamamasinin nedeni Agikégretim biirolarinda
gerceklestirilen yeniden yapilanma faaliyetleri nedeniyle hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin bir siire askiya alinmis olmasidir.
Yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen program ve materyal sayisi performansi hedefin iizerinde gerceklesmistir. Bunun nedeni
yasamboyu 6grenme faaliyetlerine verilen énemin artmasi gereke iyilestirme ¢alismalarinin arttirilmasidir. Tanitim faaliyetlerinin
farkll alanlarda yogunlasmasi nedeniyle ikinci iiniversite kapsamindaki tanitim faaliyetleri performansi da hedeflenen diizeye
ulagilamamigtir.

o Ilgili hedefin altinda yer alan gostergeler dikkate alindiginda éngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamigtir.

o ilgili hedefyeni plan déneminde dnceki dénemde yasanmis sorunlar géz éniinde bulundurularak yeniden izlenecektir. Bu kapsamda
yeni riskler ve kontrol faaliyetleri belirlenmistir.

223




Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

Hayat Boyu (")grgnme/ Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmas:
Yiiksekogretim/ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

%73,41

Kurumsal fletisim Koordinatérliigii

PG.5.1.1: Tamticax faaliyet sayisi
(sosyal medya, roportaj, tv yaymni,
tanitic1 video sunumlari, fuarlara
katilim vb.)

50 2251 13.914 12.488 87,77

PG.5.1.2: Akademik ve idari
personele yonelik gercgeklestirilen 50 279 2.164 1.392 59,04
sosyal-kiiltiirel etkinlik sayis1

e Plan baslangig déneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin 6zellikle dis gevrede ciddi degisiklik olarak ortaya ¢ikan COViD-19
Pandemisi, 6 Subat Depremi ulusal ve uluslararasi diizeyde ilgili etkinliklerin gergeklestirilmesine engel teskil etmistir.

e Hedef5.1'de planlanan performans degerine ulasilamamistir. Tanitici faaliyet sayis1 gostergesi i¢cin hedefe biiytik 6l¢tide ulagiimistir.
Akademik ve idari personele yonelik gerceklestirilen sosyal-kiiltiirel etkinlik sayis1 gostergesinde ise yillik hedefe kismen de olsa
ulasilmis olup bir énceki 2 yihk zamanda yasanan COVID -19 Pandemisi ve yilin baginda yasamis oldugumuz deprem felaketi
nedeniyle kiimiilatif hedefe ulagilamamigtir.

e Performans Gostergesi gerceklesmelerinin On Birinci Kalkinma Planinda yer alan "Nitelikli Insan Gii¢lii Toplum" amacina katkisi
olmustur.

e Performans gostergesi degerlerine ulasirken 6ngoériilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir. Fakat son donemde gercgeklesen fiyat
artislar1 nedeniyle tahmini maliyet hesaplarina gore yapilmasi beklenilen etkinlikler gerceklestirilememmistir.

Hedefe iliskin performans gostergelerine dair riskler degismistir. Bu riskler dogrultusunda yeni planda hedefler gézden gecirilmistir.
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AS

Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiglendirilmesi

H.S.2

Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlagtirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmast

Yiiksekogretim/ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H.5.2 Performansi % 92,67
Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe | _ P1an Donemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans

g (%) (2018) Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)
: (A) (B) © (C-A/B-A)

PG.S5.2.1: I¢ ) fienetlm faaliyeti 15 14 82 81 98.59
tamamlanan birim sayisi
PG.5.2.2: i¢ Kontrol Biriminin
diizenledigi etkinlik sayisi 2 7 29 28 93,45
PG.5.2.3: Biitiinlesik Bilgi
Sisteminde tamamlanan modiil 30 2 6 6 100
sayisl
PG.5.2.4: Birim kalite
komisyonlarmmin  gerceklestirdigi 30 162 913 763 80,06
iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi

Hedefe liskin Degerlendirmeler

e Performans gostergesinin altinda yer aldig1 ilgili amag ve hedeflere iliskin dis cevrede YOKAK tarafindan Kalite Giivence Sistemi

uygulamalarinin yayginlagtirilmasi ¢alismalart ile birlikte Universitemizde de kalite faaliyetlerinin arttirmasi, tiim birimlerde kalite
anlayisini yerlestirme tedbirlerinin alinmasi noktasinda ihtiyag¢larin artmasina neden olmustur.

Hedef 5.2'de planlanan performans degerine kismen ulasilmistir i¢ denetim faaliyeti tamamlanan birim sayisi, i¢ Kontrol Biriminin
diizenledigi etkinlik sayis1 ve Biitiinlesik Bilgi Sisteminde tamamlanan modiil sayis1 gostergeleri i¢in hedeflenen degerlere
ulasilmistir. Birim Kalite Komisyonlarinin gergeklestirdigi iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi gostergelerinde ise hedeflenen
degerlerin altinda kalinmistir. Bunun en temel nedeni kalite ¢alismalarinin liniversitelerde yeni yeni yerlesmeye baslamasi ve
birimler tarafindan Kalite siire¢lerinini tam anlasilamamis olmasidir.

Performans gostergesi gerceklesmeleri Cumhurbagkanligi On Birinci Kalkinma Plani’'nda yer alan “792.1 Basta kalkinma plani olmak
iizere ust politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bicimde raporlanmasina yonelik bir izleme ve degerlendirme
sistemi olusturulacaktir.” politikasina katki saglamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Bazi birimlerdeki personel yetersizligi bir risk olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu riskler géz 6ntinde bulundurularak kalite
glivence uygulamalarin yayginlastirilmasi hedefi yeni donem stratejik plan ¢alismalarinda da devam ettirlecektir. Hedeflerde bu
dogrultuda belirlenmistir.
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AS

Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

H.S.3

insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Yiiksekogretim/ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H.5.3 Performansi

%56,40

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Aras. Merkezi (ANADOLUSEM)

Hedefe | P1an Donemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans
(%) (2018) Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)
(A) (B) © (C-A/B-A)
PG.53.1: Akademik ve idari
pf:l:sonele yonellk. duzenlein.en 40 318 1.966 1238 55.82
kisisel/ mesleki gelisim
etkinliklerin sayisi
PG.5.3.2: Kisisel/mesleki gelisim
egitimi alan akademik ve idari 60 3.894 3.663 2.196 56,79
personel sayisi

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c déneminden itibaren amag ve hedeflere iliskin 6zellikle i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklik olarak ortaya ¢ikan COViD-
19 Pandemisi, yapilmasi planlanan egitimlerin gergeklestirilmesine engel teskil etmistir. Dolayisiyla bu durum online/hibrit egitim-
O0gretim ihtiyacini dogurmustur. Miimkiin oldugu 6l¢iide ¢evrim i¢i ortamlara aktarilan egitimler ve etkinlikler ile hedefteki sapmalar
telafi edilmeye calisilmistir. Bu dis ¢evrede meydana gelen durum hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
dogurmamistir.

Hedef 5.3'de planlanan performans degerine ulagilamamistir Akademik ve Idari personele yonelik diizenlenen kisisel/ mesleki
gelisim etkinliklerinin sayisi ile Kisisel/mesleki gelisim egitimi alan akademik ve idari personel sayis1 gostergeleri i¢in planin dnceki
yillarinda yaganan COVID 19 Pandemisi ve yilin basinda yasanan deprem felaketi nedeniyle ortaya ¢ikan ulusal ve uluslararasi
kisitlamalarin yarattigi olumsuz etkiler kiimiilatif hedeflere ulasilmasina engel olmustur.

Performans gostergesi gerceklesmeleri Cumhurbaskanligi On Birinci Kalkinma Planr'nda yer alan “806.2. Kamu personelinin
niteligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak ytriitiilmesi saglanacak ve her
diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan egitim programlari gelistirilecektir.

A5 Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi
H.5.4 Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt | Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmast
Yiiksekogretim/ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H.5.4 Performansi

%3525,90

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedefe | P1an Donemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri | Dénemindeki Yilsonu Doénemindeki Performans
(%) (2018) Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)
(A) (B) © (C-A/B-A)
PG.5.4.1: ] B‘f?klm ve onarimi 25 25 108 308 04337
yapilan tesis/bina vb. sayisi
PG.5.4.2: Yunus Emre Kampiisii
icinde yapilan yapim islerinin 25 55,29 61,29 1 1,26
nakdi gerceklesme orani
PG.S..A!.3: RISI‘( analizi yapihp 25 1 3 19 900
tedbiri alinan bina sayisi
PG.5.4.4: Yiiksekogretimde
o0grenci yasamindan memnuniyet 25 58,78 61,7 59,91 97,09
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren ilgili amag ve hedeflere iligkin, i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir degisiklik olmamistir.

Hedef 5.4’de planlanan performans degeri asilmistir. Bakim ve onarimi yapilan tesis/bina vb. sayisi, Yunus Emre Kampiisii iginde
yapilan yapim islerinin nakdi gerceklesme orani ve Risk analizi yapilip tedbiri alinan bina sayis1 gostergeleri i¢in hedeflenen degerler
asilmistir. Bunun nedenleri, kampiis icindeki binalarda yapilan Fakiilte/Birim degisikleri, kampiis alt yapis1 gereklilikleri ve 6 Subat
2023 tarihinde gerceklesen deprem felaketidir. Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani gostergesi icin ise hedeflenen
degere ulasiimistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Hedefe iligkin performans gostergelerine dair riskler degismistir. Bu riskler dogrultusunda yeni planda hedefler gozden gegirilmistir.
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Girisimcilik kiiltiiriiniin yaygnlastiriimasi

Girisimeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim / Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barmma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

% 251,57

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

PG.6.1.1: Girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon yonetimi ile 50 18 64 99 176,86
ilgili acilan ders sayisi

PG.6.1.2: Girisimcilik, teknoloji
yoOnetimi ve inovasyon yonetimi ile
ilgili Universitenin diizenledigi i¢
ve dis etkinlik sayis1

50 16 153 463 326,27

Planin baslangi¢c doneminden itibaren ilgili amag ve hedeflere iliskin, i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir degisiklik olmamaistir.

Hedef 6.1’de planlanan performans degeri asilmistir Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ile ilgili acilan ders sayis1
gostergesine iliskin olarak son yillarda girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi gibi konulara ilginin artmasi nedeniyle
ogrenci talepleri de goz oniine alinarak performansta artis olusmustur. Benzer sekilde akreditasyon siireci gibi Birim faaliyetlerini
iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalari icerisinde tahmin edilenden daha fazla ders agilmasi da performansa yansimistir. Girisimcilik,
teknoloji ydnetimi ve inovasyon yénetimi ile ilgili Universitenin diizenledigi i¢ ve dis etkinlik sayis1 gostergesine iliskin performans
degerleri agilmistir. Bunun temel nedeni ise ARINKOM tarafindan yiiriitiilen girisimcilik program sayisinin artmis olmasi ve buna
bagli olarak gergeklesen etkinliklerin sayisinda artis yasanmasidir.

e Performans Gostergesi gergeklesmeleri On Birinci Kalkinma Planinda yer alan "Rekabetgi Uretim ve Verimlilik" amaci ve "Nitelikli
Insan Giiglii Toplum" amacinin altinda yer alan “571.2. Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarmin etkinlestirilmesi yoluyla
genglerin ise gecisleri kolaylastirilacaktir.” politikasina katkida bulunmustur.

e Performans gostergelerinin degerlerine ulagirken dngériilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamisgtir.

e Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir. Plan
déneminde hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik gerceklesmemistir.
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A.6

Girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

H.6.2

Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim/ Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

H.6.2 Performansi

%335,66

Sorumlu Birim

Ar- Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM)

Hedefe | _ P1an Donemi 2023 izleme 2023 izleme 2023
Performans Géstergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri Donemindeki Yilsonu Donemindeki Performans
g (%) (2018) Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)
° (A) (B) (©) (C-A/B-A)
PG.6.2.1: On kulucka/kulucka
programlarima ahlnan girisimci 40 9 73 371 565,625
sayis1
PG.6.2.2: Akademisyen ve
ogrenciler tarafindan kurulan 25 4 22 41 205,55
sirket sayis1
PG.6.2.3: Kl{lucka hizmetlerinden 35 4 1 67 165,79
faydalanan sirket sayisi

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren ilgili amag ve hedeflere iliskin, i¢ ve dis ¢cevrede herhangi bir degisiklik olmamistir.

Hedef 6.2’de planlanan performans degeri asilmistir On kulugka/kulugka programlarina alinan girisimci sayis1 gostergesine iliskin
hedeflenen deger asilmistir. Daha énceki yillarda ARINKOM’dan alinan kulugka hizmetlerinden gelen olumlu déniisler sonucu yeni
basvurularin beklenen degerlerden ¢ok daha fazla olmasi ve sadece Universite icerisinden degil bélgemizdeki girisimcilerden de
kulugka ve on kulugka programlarina ¢ok sayida basvuru ve katilim olmasi hedeflenen degerin iizerinde bir gerceklesme olmasina
neden olmustur. Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen deger asilmistir. Bu
performans gostergesinin hedeflenen degerin {izerinde gerceklesmesinin temel sebebi TUBITAK Bireysel Geng Girisimci Programinin
uygulayici kurulusu olmamizdir. Kulugka hizmetlerinden faydalanan sirket sayisi gostergesine iliskin hedeflenen deger de asilmistir.
ARINKOM'un 2018 yilindan itibaren artarak siiren én kulugka, kulugka ve hizlandirici programlar sayesinde bu hizmetlerden
yararlanan sirket sayis1 énemli oranda artmus, fikirlerini hayata ge¢irmek icin sirketini kuran ve biiylitmek isteyen firmalar ticretsiz
olan bu programlara yiiksek ilgi gostermislerdir.

Universitemizde sunulan 6n kulugka/kulugka programlari ve bu programlardan elde edilen giktilar, On Birinci Kalkinma Planinda
yer alan "Rekabetci Uretim ve Verimlilik" amaci altinda yer alan “448. Girisimcilik kiiltiiriiniin, teknoloji tabanli ve yenilikgi
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarin1 gelistiren girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi, firmalarin 6lgek biiyiitmelerinin saglanmasi temel amagtir.” alt amacina dogrudan katki sunmustur.

Performans gostergelerinin degerlerine ulasirken 6ngériilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir. Plan
déneminde hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik gerceklesmemistir.
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3.2. 2023 YILI STRATEJIK PLAN PERFORMANS SONUGLARI

Stratejik palanda yer alan performans gostergelerine dair 2023 yil gergeklesme sonuglari TABLO

64’te yer almaktadir.
TABLO 64. STRATEJIK PLAN PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Sira No Yilsonu Gergeklesme
Hedeflenen
Agiklama Gésterge Diizeyi Gergeklesme Durumu
Performans Performans osterge Lzey Duizeyi (%)
Hedefi Gostergesi
P.G.1.1.1 Akredite olan program sayisi 20 34 240
PH.1.1 P.G.1.1.2 Yeni agilan lisanststd program sayisi 167 174 136,84
P.G.1.1.3 Akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani 71,2 68,24 95,84
P.G.1.2.1 Dis paydaslarla yapilan etkinlik sayisi 294 330 114,23
P.G.1.2.2 Mezun sistemine yeni kayit olan égrenci sayisi 90.000 92.490 110.49
PH.2.1 P.G.1.2.3 Mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 194 112 52,33
P.G.1.2.4 Ogrencilerin tamamladiklari istege bagli staj sayis 36.934 32.618 86,21
P.G.1.2.5 Akademik ingilizce dersi alan égrenci sayisi 9.454 12.222 136,07
P.G.1.3.1 Elektronik ortamdan yararlanan 6gretim elemani sayisi 955 4.511 479,46
PH.3.1 P.G.1.3.2 Elektronik ortamdan yararlanan 6grenci sayisi 4.797.582 9.419.537 214,45
P.G.1.3.3 Katiphane tarafindan sunulan elektronik kaynak sayisi 362.000 485.224 134,09
PG4T Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim 263 249 91,32
elemani sayisi
P.G.1.4.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi 2.340 1.510 57,78
PH.4.1 P.G143 Ulusal deglslm prqgramlarl (Farabi, ikili is birlikleri vb.) 194 181 88,56
kapsaminda is birligi yapilan program sayisi
PG4 Uluslararasi (l:ieg!§|‘r11' programlari (Erasmus+, Mevlana vb.) 931 1.065 146,36
kapsaminda is birligi yapilan program sayisi
Uluslararasi degisim programlari disindaki uluslararasi is
P.G.145 birligi (Cift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayisi 152 17 1S
Ogretim elemanlarinin ulusal/ uluslararasi bilimsel/sanatsal
PG211 etkinliklere aktif (dinleyici harig) katilim sayisi o:121 Gl T
G212 B!I!msel Arastirma PI’O.Jel.eI’I kapsaminda tamamlanan 765 1.073 147,60
bilimsel arastirma projesi sayisi
G213 SCl, sCI—Expandedl, SSCI,AHCI,Art Inde.x veya 'De5|gn and 1.072 1.068 99,57
PH.5.1 Applied Art Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi
- SCl, SCl-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and
P.G.2.1.4 Applied Art Index kapsami disindaki alan indekslerinde 1.681 1.664 98,88
taranan dergilerdeki yayin sayisi
Universite adresli yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI,
P.G.2.1.5 Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde 6.279 23.196 416,32
taranan dergilerde yapilan atif sayisi
P.G.2.2.1 Universite-sektér is birligi kapsamindaki proje sayisi 82 62 63,8
P.G.2.2.2 Kurum disi mali destek alan proje sayisi 86 65 72,38
PH.6.1
P.G.2.2.3 Sektore yapilan danismanlik/egitim sayisi 1.240 1.441 119,08
Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji
P.G.2.2.4 Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) tarafindan gerceklestirilen 260 228 85,58
faaliyet sayisi
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Sira No Yilsonu Gergeklesme
Hedeflenen
Performans Performans Agiklama Gasterge Diizeyi Gergeklesme Durumu
Hedefi Gostergesi Duzeyi (%)
PG.2.3.1: Yapimi onaylanan proje kapsaminda, Merkez
P.G.2.3.1 icinde yer alacak idari ve egitim binalarinin tamamlanma 100 100 100
orani(Tamamlanan Alan/Toplam Proje Alani)
PH.71 PG.2.3.2 Projelendirilmis olan rayli sistem araglari test ve
o P.G.2.3.2 surds yollarinin tamamlanma orani (Tamamlanan 100 0 0
Alan/Toplam Proje Alani)
PG233 PG.2.3.3 Tasarimi tamamlanan arastirma ve test tnitesi 1 0 0
sayisi
STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluglariyla yapilan
P.G.3.1.1 toplumsal hizmet amagh etkinlik sayisi (protokol, calistay 760 1.192 166,39
vb.)
G312 Top!uma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilan 1.180 1.028 85,17
faaliyet sayisi
PH81 T
H.8 P.G313 Toplt{msal §orum|u|uk kapsaminda 6grenci kultplerinin 109 124 116,30
yaptigi faaliyet sayisi
G314 STK've diger kamu/ézel kurum ve kuruluslariyla yapilan 50 12 17.39
proje sayisi
P.G.3.1.5 AKADEMA’dan faydalanan kullanici sayisi 15.000 3.595 16,83
PH.9.1 P.G.3.2.1 Medyada yer alan faaliyet sayisi 12.119 35.292 329,28
P.G.4.1.1 Agik ve uzaktan 6grenme program sayisi 15 14 90
P.G.4.1.2 Dis paydas ihtiyaglarini belirlemeye yonelik faaliyet sayisi 113 66 50,56
PH.10.1 P.G.4.1.3 Gelistirilen/ glincellenen ders malzemesi sayisi 280.000 299.924 108,66
PGALA A(;nklogretlm sisteminde akredite olan/akreditasyonu 50 31 0
yenilenen program sayisi
P.G.4.1.5 Guncellenen/ tasarlanan yazilim sayisi 190 297 166,49
P.GA2L A‘g;lkogrAet‘lthlkath verdigi veya Universitede diizenledigi 108 41 16,25
hizmet ici egitim sayisi
Yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen program
.G.4.2. . . 124
PH.11.1 P.6.4.2.2 (e-sertifika ve AKADEMA) sayisi 1220 LS8 2
PGA23 Yasamboyu 6grenmeyle ilgili glincellenen/gelistirilen 3200 4.890 152,81
materyal sayisi
P.G.4.2.4 ikinci tiniversite kapsaminda yapilan tanitim faaliyeti sayisi 17.694 9.027 44,1
PG.511 Tanitici faalnyet sayisi (sosyal medya, réportaj, tv yayini, 13.914 12.488 87,77
PHA2.1 tanitict video sunumlari, fuarlara katilim vb.)
P.G.512 A}faqemlk vg |Fﬁar| personele yonelik gerceklestirilen sosyal- 2164 1392 50,04
kiltirel etkinlik sayisi
P.G.5.2.1 ic denetim faaliyeti tamamlanan birim sayisi 82 81 98,59
P.G.5.2.2 ic Kontrol Biriminin diizenledigi etkinlik sayisi 29 28 95,45
PH.13.1 P.G.5.2.3 Butunlesik Bilgi Sisteminde tamamlanan modul sayisi 6 6 100
G524 B!Arlm'kallte‘komlsyonlarmm gerceklestirdigi iyilestirmeye 913 763 80,06
yonelik faaliyet sayisi
P.G.53.1 Akaden‘nkvlelldan pefsongle yonelik diizenlenen kisisel/ 1.966 1238 55,82
PH.14.1 mesleki gelisim etkinliklerin sayisi
P.G.532 Kisisel/mesleki gelisim egitimi alan akademik ve idari 3663 2196 56,79
personel sayisi
P.G.5.4.1 Bakim ve onarimi yapilan tesis/bina vb. sayisi 108 808 943,37
P.G.542 Yapimi onaylanan projelerin tamamlanma orani 6129 100 163,15
(Tamamlanan alan/Toplam proje alani)
PH.15.1
P.G.5.4.3 Risk analizi yapilip tedbiri alinan bina sayisi 3 19 900
P.G.5.4.4 Ogrenci memnuniyet diizeyi 61,7 59,91 97,09
G611 §|r|§|mC|I|k, teknoloji yénetimi ve inovasyon yonetimiyle 64 99 176,86
PHAGA ilgili agilan ders sayisi
P.G.6.12 Girisimcilikle ilgili Universitenin diizenledigi i¢ ve dis etkinlik 153 463 32627
sayisi
P.G.6.2.1 On kulugka/kulugka programlarina alinan girisimci sayis 73 371 565,625
PH.17.1 P.G.6.2.2 Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 22 41 205,55
P.G.6.2.3 Kulugka hizmetlerinden faydalanan sirket sayisi 42 67 165,79
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4.1.2. SPOR FAALIYETLERI

Ogrencilere Yénelik Diizenlenen Spor Etkinlikleri: Personel ve 6grencilerin beden sagliklarini
korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli galisma aliskanhgl kazandirmak, spora ilgi duymalarini
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek Gzere, ilgi
duyduklari branslarda spor yapmalarini saglamak amaciyla bazi etkinlikler dizenlenmistir.

Universite ici 6grenci spor etkinlikleri;

e 27 Kasim 2023 tarihinde Ogrenci Futbol turnuvalarn diizenlenmistir. Turnuvalar devam
etmekte olup turnuvalara 200 kisi katilmistir.

e Ogrencileri ve ¢alisanlarin beden sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma
ahskanligl kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu yone
yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek icin hentbol, voleybol, basketbol, masatenisi,
eskrim/floor curling/badminton vb. spor dalinda calismalarini saglamak lizere Cagdas Spor
Salonu’nda 20.837 katilimcinin katildigi 1.309 etkinlik diizenlenmistir.

e 11-26 Ekim 2023 tarihleri arasinda Universitemizde 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
Cumbhuriyet Bayrami kadin-erkek 6grenci voleybol turnuvasi diizenlenmistir.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler;

Ulusal Etkinlikler; Ogrencilerin, Universite ici sportif etkinliklere katilimlarinin yani sira,
Universite Sporlari Federasyonu ve Unilig tarafindan diizenlenen iilke igi etkinliklere de katilmalari
desteklenmektedir.

Uluslararasi Etkinlikler; Ogrencilerin, ulusal etkinliklerin disinda Uluslararasi etkinliklere
katilimlari da desteklenmektedir.

e TUSF Futbol Bdlgesel Lig maglarinda Anadolu Universitesi Erkek Futbol Takimi gruptan ¢ikarak
Turkiye Sampiyonasina katilmak icin miicadele etmistir. 8 Aralik Cuma giinline kadar siirecek
maglarda Anadolu Universitesi; ESOGU, Eskisehir Teknik Universitesi ve Diizce Universitesi
takimlari ile ESOGU Futbol Sahasinda karsi karsiya gelmistir.

Personele Yonelik Etkinlikler:

e 9 Ekim 2023 tarihinde Cumhuriyet Bayrami Personel Ayak Tenisi Turnuvasi diizenlenmistir.
e 29 Mayis 2023 tarihinde Personel Hali Saha Turnuvasi diizenlenmistir.
e 5 Haziran 2023 tarihinde Personel Karma Voleybol Turnuvasi diizenlenmistir.

Topluma Hizmet Odakli Faaliyetler:

Yaz Spor Okullari;
e 3 Temmuz-8 Eylil 2023 tarihleri arasinda yaz okulu kurslari baglamistir ve bu hizmetten
hentbolda 870 kisi Voleybolda 120 kisi olmak tizere toplam 990 6grenci faydalanmistir.
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4.2. YAYINLAR VE ODULLER

Bir Universitenin akademik etkinliginin olgclilmesinin en etkili yollarindan biri de bilimsel yayin
sayisidir. Anadolu Universitesinde iiretilen bilimsel yayinlarin yillara gére dagilimi TABLO 66’da
verilmektedir.

TABLO 66. YAYIN SAYILARI

YAYIN TURU 2022|2023
SCI, SSCI VE AHCI ' DE TARANAN DERGILERDEKi YAYINLAR 194 | 169
SCI, SSCI VE AHCI DISINDAKi INDEKS VE OZLER TARAFINDAN DI.E.RG"iLERDE YAYINLANAN TEKNi!(
NOT, EDITORE MEKTUP, TARTISMA, VAKA TAKDIMi VE OZET TURUNDEN YAYINLAR DISINDAKI 203 | 212
MAKALELER
ULUSAL 67 | 66
DIGER HAKEMLI DERGILER ULUSLARARASI 85 | 53
TOPLAM 152 | 119
ULUSAL 4 | 10
DIGER HAKEMLI BILIMSEL/SANATSAL DERGILER ULUSLARARASI 11 | 12
TOPLAM 15 | 22
ULUSAL 28 | 58
BILDIRILER YA DA OZETLERIN YER ALDIGI KITAP ULUSLARARASI 219 | 268
TOPLAM 247 | 328
YURTDISI 36 | 53
KITAP YURTICI 113 | 158
TOPLAM 149 | 211
YUKSEK LISANS 75 | 71
TEZLER DOKTORA 60 | 61
TOPLAM 135 | 132
KITAP 1 | 1
CEVIRI MAKALE — 3
TOPLAM 11 | 4
YAYIN TOPLAMI|1.106/1.195
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Anadolu Universitesi
TABLO 67’de verilmektedir.

TABLO 67. ALINAN ODULLER

akademik personeli tarafindan 2023 vyili

icinde alinan o&diller

s':::;t\ ADI/SOYADI ALINAN O6DUL
1 Prof. Dr. Mehmet Mahur Eskisehir 2023 Basari Odiilleri Kapsaminda “Nasrettin
TULUM Hoca Ozel Odiili”
The International Association for Literary Journalism
Studies, Tiirkge adiyla Uluslararasi Edebi
2 |Prof. Dr. Omer OZER Gazetecilik Arastirmalari Dernegi, “20. Yuzyil
Turkiye’sinde Edebi Gazetecilik” makalesiyle bu
seneki David Abrahamson en iyi makale 6duli
. lusal-Ulusl B larile ilh Bili
3 |prof.Dr. Meral GUVEN Ulusal-Uluslararasi Basarilar ile Ilham veren Bilim
Kadinlari- Plaket
Dr. Ogr. Uyesi Nurbanu s A e
I
4 PARPUCU Tubitak Yayin Tesvik Odult
. . " Finalist / 11. Canlandirilanlar Uluslararasi Film Festivali /
> |Ars. Gor. Halim YENTUR 23-29 Ekim 2023 istanbul
St. Petersburg Stieglitz Devlet Sanat ve Endustri
.. Akademisi tarafindan diizenlenen interntional
gr. Gor. F h Ergiin ARSLAN .. .
6 |Ogr. Gor. Fettah Erglin Competition Image Sign and Symbol of a Souvenir
(2023) 1. lik oduli
7 Selin CELIK Tijr.ki.ye Qazeteciler Cemiyeti Ayt_jml)oéan Gepg“ )
lletisimciler Yarismasi Yazili Dal Ustuin Basari Oduila
Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng
8 |Samil YILMAZ iletisimciler Yarismasi Répértaj / Yazili dalda Réportaj
Kategorisinde 3.lik Odli
. TRT Gelecegin iletisimcileri Yarismasi Radyo Drama
Hilal ALAN . Pl A
9 ha ¢ Kategorisinde 3. luk Odulu
o irem ZIREK ve Siiheda Buse TRT Gelecegin iletisimcileri Yarismasi Podcast
CIMEN Kategorisinde 1. lik Odlu
N - 33. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng
11 BABUR " - R e
Oguz v lletisimciler Yarismasi Isitsel Dalda Ustiin Basari Odulu
Pharmetic Girisimci Eczacilar Dernegi tarafindan bu yil
6’Incisi diizenlenen “FarmaFikir — Gelecegin Eczaciligi ile
ilgili inovatif Yaklasimlar inovasyon ve Fikir Yarismasi”
Cem Deniz BEYAZ gercgeklestirilmistir. Yarismada 34 eczacilik fakiltesi, 56
ogrenci toplulugu, 275 6grenci ve 126 projenin
12 katilimiyla gergeklesmistir. “EczaAl: Serbest Eczaneler
icin Yapay Zeka Destekli Karar Destek Mekanizmasi”
baslikli projesi ile Jiri Ozel Odulu
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SIRA
NO

ALINAN ODUL

13

BILTEVT’2023 kapsaminda Engelliler Arastirma Enstitiisii Prof. Dr. ibrahim Halil DIKEN,
Dogal Ogretim Projesi ile Engelsiz Bilisim Egitim Odli

14

BILTEVT’2023 kapsaminda Anadolu Universitesi EEYO Mimarlik ve Sehir Planlama
Bolimu: EEYO Mudiirti Dog. Dr. Zehranur Kaya, Mimarlik ve Sehir Planlama Bolim
Baskani Dogent Dr. Meltem Ozten Anay ve Mimarlik ve Sehir Planlama Béliimii-Yapi
Ressamhigi Programi Dr. Ogr. Uyesi Cigdem istel isitme Engelliler igin Yapi S6zliigi ile
Engelsiz Bilisim Egitim Odiili

15

20 Eyliil 2023 tarihinde Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda egitimde sagladigi son
teknolojik imkanlarla Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi “2023 Yil Egitimde
Erisilebilirlik Odulu” (Yesil Bayrak) kategorisinde bayrak almistir. Agik, yari acik ve kapali
alanlarin engelli bireylere yonelik diizenlenmesi konusunda gayret gosteren Anadolu
Universitesi, “2023 Mekanda Erisebilirlik Odili” (Turuncu Bayrak) kategorisinde Egitim
Fakiltesi, Glizel Sanatlar Fakiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi,
iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci
Merkezi, Turizm Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile 9 bayrak almistir.
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4.3,

iKiLi ANLASMALAR VE UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

2023 yilinda, amaci 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve karsilikli is birligi olan ve YOK

tarafindan onaylanan ikili anlasmalar; karsi kurumun adi ve tlkesi, yirirlik yili, gecerlilik siiresi ve bitis
tarihi TABLO 68’de gosterilmektedir.

Mevlana degisim programi kapsamindaki ikili anlasmalar TABLO 69’da, Farabi degisim programi

kapsamindaki ikili anlasmalar TABLO 70'de 2023 Aralik ayi itibariyla Gyesi olunan uluslararasi
kuruluslar ise TABLO 71’de yer almaktadir.

TABLO 68. 2023 YILI iTIBARIYLA ERASMUS+ ORTAK ULKELER DEGiSiM PROGRAMI
KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN iKiLi ANLASMALAR

S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK | BITI> | gijResi
YILI YILI
1 ABD State University of New York at Cortland 2022 2027 6 Yil
2 Arnavutluk Alexander Moisiu University of Durres 2022 2027 6 Yil
3 Arnavutluk Barleti University 2022 2027 6 Yil
4 Arnavutluk University of New York Tirana 2022 2027 6 Yil
5 Arnavutluk University of Tirana 2022 2027 6 Yil
6 Arnavutluk University of Vlora Ismail Qemali 2022 2027 6 Yil
Academy of Public Administration under the
/ A EVEI President of Republic of Azerbaijan 2022 2027 AL
8 Azerbaycan Azerbaijan Medical University 2022 2027 6 Yil
9 Azerbaycan Azerbaijan State University of Economics 2022 2027 6 Yil
10 Azerbaycan Azerbaijan University 2022 2027 6 Yil
11 Azerbaycan Azerbaycan Devlet Kiiltiir ve Sanat Universitesi 2022 2027 6 Yil
12 Azerbaycan Nakhchivan Teachers Institute 2022 2027 6 Yil
13 Banglades Daffodil International University 2022 2027 6 Yil
14 Bosna Hersek International University of Sarajevo 2022 2027 6 Yil
15 Bosna Hersek University of Mostar 2022 2027 6 Yil
16 Bosna Hersek University of Sarajevo 2022 2027 6 Yil
17 Bosna Hersek University of Tuzla 2022 2027 6 Yil
18 Brezilya Universidade de Sao Paulo 2022 2027 6 Yil
19 Cezayir Hassiba Ben Bouli University of Chlef 2022 2027 6 Yil
20 Cezayir Sidi Bel-Abbes University 2022 2027 6 Yil
21 Cezayir Universite Mohamed Khider Biskra 2022 2027 6 Yil
22 Cezayir University Center of Tipaza Morsli Abdallah 2022 2027 6 Yil
23 Cezayir University of El Oued 2022 2027 6 Yil
24 Cezayir University of Oran1-Ahmed Ben Bella 2022 2027 6 Yil
25 Cin Central University of Finance and Economics 2022 2027 6 Yil
26 Cin Changzhou Institute of Technology 2022 2027 6 Yil
27 Cin The Open University of China 2022 2027 6 Yil
28 Endonezya Institut Teknologi Sepuluh Nopember 2022 2027 6 Yil
29 Endonezya Universitas Gadjah Mada 2022 2027 6 Yil
30 Endonezya Universitas Negeri Malang 2022 2027 6 Yil
31 Fas Sidi Mohammed Ben Abdellah University 2022 2027 6 Yil
32 Fas Université Chouaib Doukkali 2022 2027 6 Yil
33 Filistin Al Istiglal University 2022 2027 6 Yil
34 Filistin Al-Quds Open University 2022 2027 6 Yil
35 Filistin Hebron University 2022 2027 6 Yil
36 Filistin Islamic University of Gaza 2022 2027 6 Yil
37 Filistin Palestine Technical University 2022 2027 6 Yil
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38 Gana Kumasi Technical University 2022 2027 6 Yil
39 Glney Afrika Stellenbosch University 2022 2027 6 Yil
40 Gurcistan Akaki Tsereteli State University 2022 2027 6 Yil
41 Gurcistan Ilia State University 2022 2027 6 Yil
42 Gurcistan Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 2022 2027 6 Yil
43 Hindistan Sathyabama University 2022 2027 6 Yil
44 Hindistan SRM Institute of Science and Technology 2022 2027 6 Yil
45 israil Al-Qasemi Academic College of Education 2022 2027 6 Yil
46 israil Bezalel Academy of Art and Design 2022 2027 6 Yil
47 Japonya Tokyo University of the Arts 2022 2027 6 Yil
48 Kanada University of Lethbridge 2022 2027 6 Yil
49 Kazakistan Atyrau University 2022 2027 6 Yil
50 Kazakistan Karaganda University of Kazpotrebsoyuz 2022 2027 6 Yil
51 Kazakistan Kazakh Academy of Labour and Social Relations 2022 2027 6 Yil
52 Kazakistan Kazakh-British Technical University 2022 2027 6 Yil
53 Kazakistan L.N. Gumilyov Eurasian National University 2022 2027 6 Yil
54 Kirgizistan Issyk-Kul State University named after K. Tynystanov 2022 2027 6 Yil
55 Kirgizistan Kyrgyz Economic University 2022 2027 6 Yil
56 Kirgizistan Talas State University 2022 2027 6 Yil
57 Kolombiya Externado University of Colombia 2022 2027 6 Yil
58 Kosova Universiteti Kadri Zeka University 2022 2027 6 Yil
59 Kosova University of Prishtina 2022 2027 6 Yil
60 Kosova University of Prizren Ukshin Hoti 2022 2027 6 Yil
61 Kosova Universum College 2022 2027 6 Yil
62 Libnan Holy Spirit University of Kaslik 2022 2027 6 Yil
63 Libnan Modern University for Business and Science 2022 2027 6 Yil
64 Malezya Universiti Malaysia Pahang Al-Sultan Abdullah 2022 2027 6 Yil
65 Malezya Universiti Putra Malaysia 2022 2027 6 Yil
66 Mogolistan Orkhon University 2022 2027 6 Yil
67 Moldova Moldova State University 2022 2027 6 Yil
68 Moldova Universitatea de Stat din Comrat 2022 2027 6 Yil
69 Ozbekistan Karshi State University 2022 2027 6 Yl
70 Bzbekistan Tashkent State Pedagog.ical L.Jniversity Named After 2022 2027 6 Vil
Nizami
71 Pakistan Air University 2022 2027 6 Yil
72 Pakistan Superior University Lahore 2022 2027 6 Yil
73 Rusya Dostoevsky Omsk State University 2022 2027 6 Yil
74 Rusya Pyatigorsk State University 2022 2027 6 Yil
75 RUSE Saint Petersburg Stieglitz S'tate Academy of Art and 2022 2027 6 Vil
Design
76 Rusya Ural State University of Economics 2022 2027 6 Yil
77 Tunus University of Tunis El Manar 2022 2027 6 Yil
78 ke Dnipro Universit.y .Of Technolc?gy (The National 2022 2027 6 Vil
Mining University)
79 Ukrayna National University Odesa Law Academy 2022 2027 6 Yil
80 Ukrayna Pryazovskyi State Technical University 2022 2027 6 Yil
81 Ukrayna Sumy State University 2022 2027 6 Yil
82 Ukrayna Taras Shevchenko National University of Kyiv 2022 2027 6 Yil
83 Ukrayna V.N. Karazin Kharkiv National University 2022 2027 6 Yil
84 Ukrayna Zhytomyr Polytechnic State University 2022 2027 6 Yil
85 Urdiin Princess Sumaya University for Technology 2022 2027 6 Yil
86 Urdiin The Univesity of Jordan 2022 2027 6 Yil
87 Urdiin Yarmouk University 2022 2027 6 Yl
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TABLO 69. 2023 YILI iTIBARIYLA MEVLANA DEGiSiM PROGRAMI KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN iKiLi

ANLASMALAR
. L . YURURLUK | BITI . .
S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YiLl YILIS SURESI
1 Arnavutluk University of New York Tirana 2018 2023 5yl
2 Azerbaycan Nakhchivan State University 2020 2025 5 yil
3 Azerbaycan Azerbaijan Tourism and Management University 2021 2026 S5yl
4 Azerbaycan Azerbaijan State University of Economics 2019 2024 S5yl
5 Azerbaycan Azerbaijan University 2019 2024 5yl
6 Azerbaycan Baku State University 2019 2024 S5yl
7 Azerbaycan Nakhchivan Teacher Institute 2019 2024 Syl
8 Banglades Daffodil International University 2020 2025 5 yil
9 Bosna Hersek University of Tuzla 2018 2023 5yl
10 | Bosna Hersek International University of Sarajevo 2018 2023 S5yl
11 Cezayir University of El Oued 2019 2024 S5yl
12 Cin Changzhou Institute of Technology 2018 2023 S5yl
13 Cin Nanjing Havacilik Universitesi 2018 2023 5yl
14 Filistin Plaestine Ahliya University 2019 2024 S5yl
15 Filistin Palestine Technical University 2020 2025 5yl
16 Filistin Al-Agsa University 2019 2024 5 yil
17 Filistin Al-Quds Open University 2019 2024 S5yl
18 Hindistan Sathyabama University 2020 2025 5 yil
19 Hindistan Sharda University 2021 2026 5yl
20 Japonya Kyushu University 2019 2024 5 yil
21 Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University 2018 2023 5yl
22 Kazakistan Karaganda Economic University of Kazpotrebsoyuz 2018 2023 S5yl
23 Kazakistan Ahmet Yesevi University 2018 2023 5yl
24 Kazakistan Almaty Management University 2018 2023 5yl
25 Kazakistan Kazakh Academy of Labour and Social Relations 2021 2026 S5yl
26 Kirgizistan Kyrgyz-Turkish Manas University 2018 2023 5 yil
27 Kirgizistan Issyk-Kul State University named after K. Tynystanov 2021 2026 5yl
28 Kirgizistan International University of Kyrgyzstan 2019 2024 5 yil
29 Kirgizistan Osh State University 2020 2025 5yl
30 Kirgizistan Talas State University 2019 2024 5 yil
31 Kore Hanyang University 2020 2025 5yl
32 Kore Kyungpook National University 2018 2023 5 yil
33 Kore Korea National University of Arts 2021 2026 5 yil
34 Kosova University of Prizren Ukshin Hoti 2019 2024 5 yil
35 Makedonya International Balkan University 2018 2023 5 yil
36 Malezya Universiti Malaysia Pahang 2019 2024 5 yil
37 Malezya Universiti Sains Malaysia 2022 2027 5 yil
38 Ozbekistan Bukhara State University, Buxoro Davlat Universiteti 2022 2027 5yil
29 USE Samara State Academy c?f.SociaI Sciences and 2019 2024 5 yil
Humanities
40 Rusya Pyatigorsk State Linguistic University 2018 2023 5yl
41 Rusya Ural Federal University 2018 2023 S5yl
42 Rusya Dostoevsky Omsk State University 2018 2023 S5yl
43 Rusya Omsk State Pedagogical University 2019 2024 S5yl
44 Rusya Ural State University of Economics 2019 2024 S5yl
45 Sudan Al-Neelain University 2018 2023 5yl
46 Ukrayna Taras Shevchenko National University of Kyiv 2018 2023 5 yil
47 Ukrayna National University Odesa Law Academy 2019 2024 5yl
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TABLO 70. 2023 YILI iTIBARIYLA FARABI DEGiSiM PROGRAMI KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN
iKiLi ANLASMALAR

Sl:IRoA UNIVERSITE ADI YURURLUK YIU |BiTi$ YiLI SURESI
1 |Afyon Kocatepe Universitesi 2019 2024 6 yil
2 |Akdeniz Universitesi 2018 2024 7yl
3 |Amasya Universitesi 2019 2024 5yil
4 |Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 2018 2024 6 yil
5 |Ankara Universitesi 2019 2025 7yl
6 |Artvin Coruh Universitesi 2017 2023 6 yil
7 |Aydin Adnan Menderes Universitesi 2019 2024 5yl
8 |Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 2022 2025 4yl
9 |Balikesir Universitesi 2018 2023 6 yil
10 |Bartin Universitesi 2018 2023 5yl
11 |Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi 2020 2025 6 yil
12 |Bingdl Universitesi 2020 2026 7yl
13 |Bitlis Eren Universitesi 2019 2024 5yl
14 |Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2018 2023 5yl
15 |Bursa Teknik Universitesi 2018 2023 5yl
16 |Bursa Uludag Universitesi 2018 2024 7yl
17 |Manisa Celal Bayar Universitesi 2019 2023 4y
18 |Gazi Universitesi 2018 2023 5yil
19 |Gaziantep Universitesi 2018 2023 5yl
20 |Gebze Teknik Universitesi 2019 2024 5yl
21 |Giresun Universitesi 2022 2026 4yl
22 |Gimishane Universitesi 2022 2027 6 yil
23 |Hacettepe Universitesi 2020 2025 5yl
24 |Hakkari Universitesi 2022 2027 6 yil
25 [Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2018 2024 7yl
26 [Hitit Universitesi 2019 2024 5yl
27 |Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2019 2025 6 yil
28 [indnd Universitesi 2019 2024 6 yil
29 [iskenderun Teknik Universitesi 2018 2023 5yl
30 [istanbul Universitesi 2018 2023 6yl
31 |izmir Katip Celebi Universitesi 2021 2026 6 yil
32 [Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi 2020 2026 7 yil
33 [Karabiik Universitesi 2019 2024 6yl
34 |[Karadeniz Teknik Universitesi 2018 2025 7yl
35 [Kastamonu Universitesi 2018 2023 5yl
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36 [Kirikkale Universitesi 2019 2025 6 yil
37 [Kirklareli Universitesi 2019 2024 5yl
38 [Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2018 2023 6 yil
39 [Kilis 7 Aralik Universitesi 2018 2023 5yl
40 [Kocaeli Universitesi 2020 2024 4yl
41 |Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2018 2023 5 il
42 [Marmara Universitesi 2018 2023 5yl
43 [Mersin Universitesi 2021 2027 7yl
44 |Mugla Sitki Kogman Universitesi 2018 2023 5 il
45 [Munzur Universitesi 2018 2023 5yl
46 |Mardin Artuklu Universitesi 2020 2025 5yl
47 [Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2018 2024 7yl
48 [Necmettin Erbakan Universitesi 2019 2024 5yl
49 |Ondokuz Mayis Universitesi 2018 2024. 7yl
50 |Ordu Universitesi 2018 2023 5yil
51 |Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2018 2023 5yl
52 [Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2019 2024 5yl
53 [Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2019 2025 7 yil
54 |Sakarya Universitesi 2018 2025 8 yil
55 [Selguk Universitesi 2018 2023 5yil
56 [Siirt Universitesi 2019 2024 6yl
57 |Sinop Universitesi 2020 2025 5yl
58 [Sivas Cumhuriyet Universitesi 2018 2023 5yl
59 [Siileyman Demirel Universitesi 2020 2024 5yl
60 [Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2019 2024 5yl
61 [Trabzon Universitesi 2019 2024 6 yil
62 [Tokat Gaziosman Pasa Universitesi 2020 2024 4yl
63 [Trakya Universitesi 2018 2024 7yl
64 |Usak Universitesi 2020 2025 5yil
69 |Yalova Universitesi 2019 2024 5yil
70 [Yildiz Teknik Universitesi 2018 2023 5yl
71 |Yozgat Bozok Universitesi 2019 2024 5yl
72 |Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 2018 2025 7yl
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TABLO 71. 2023 YILI iTIBARIYLA UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

e KURULUSA UYELIGIN YASAL
NO ULUSLARARASI KURULUSUN ADI DAYANAGI
(Kanun,Karar,Anlagsma,Protokol)
1 EAIE—Europea}r} Asso.c1gf1.on for International Education/Avrupa PROTOKOL
Uluslararas1 Egitim Birligi
) EAEC—Europeap A“ssoc%atl.on. fgr Erasmus Coordinators/Avrupa PROTOKOL
Erasmus Koordinatdrleri Birligi
3 |EUA-European University Association/Avrupa Universiteler Birligi PROTOKOL
CUMULUS-International Association of Universities and Colleges
4 |of Art, Design and Media/Uluslararas1 Sanat, Tasarim ve Medya PROTOKOL
Universiteleri Birligi
5 IAA—Intgrpatmnal Academy of Astronautics/Uluslararas1 Uzay PROTOKOL
Akademisi
ICMAP-International Council for Medicinal and Aromatic
6 Plants/Uluslararas1 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Konseyi KOOI
ICDE-International Council for Open and Distance
/ Education/Uluslararas1 A¢ik ve Uzaktan Egitim Konseyi HGAOICIT,
EADTU European Association of Distance Teaching
8 Universities/Avrupa Uzaktan Egitim Universiteler Birligi KOOI
9 éA'OU—'As1an Asggmahon of Open Universities/Asya Agik PROTOKOL
Universiteler Birligi
10 AEC-European Ass.ocflva'tlon of Conservatories/Avrupa PROTOKOL
Konservatuvarlar Birligi
11 IUTA—Instltutq .for.Energ'}i an Environmental Technology/Enerji ve PROTOKOL
Cevre Teknolojileri Enstitlisi
12 FI'ijt.lternatlonal Pharmaceutical Federation/Uluslararas: Eczacilar PROTOKOL
Birligi
13 EDEN.—IEurgpeanlestance and E-Learning Network/Avrupa Uzaktan PROTOKOL
ve E-Ogrenim Ag1
14 ELIA-“Thg Egrggean League of Institutes of the Arts/Avrupa Sanat PROTOKOL
Enstitiileri Birligi
15 EAFP—Europ?an As.sogaltic.)n of Faculties of Pharmacy/Avrupa PROTOKOL
Eczacilik Fakiilteleri Birligi
16 AIC—Intc?rpatlonal Academy of Ceramics/Uluslararasi Seramik PROTOKOL
Akademisi
17 E.I".FA—.Eu.ropve.an Journalism Training Association/Avrupa Gazeteciler PROTOKOL
Egitimi Birligi
18 |BSUN-Black Sea Universities Network/Karadeniz Universiteleri Ag1 PROTOKOL
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4.4. PROJELER
2023 vyili itibariyla Bilimsel Arastirma Proje Sayisi ve birimlere gore dagihmi TABLO 72’de

verilmektedir.

TABLO 72. BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP)

SIRANO | BiRiM ADI PROJE SAYISI
1 Acikogretim Fakiltesi 18
2 Devlet Konservatuvari 3
g Eczacilik Fakultesi 49
4 Edebiyat Fakultesi 13
5 Egitim Fakultesi 20
6 Engelliler Arastirma Enstitlsu 1
7 Engelliler Entegre Yiksekokulu 3
8 Eskisehir Meslek Yuksekokulu 6
9 Glzel Sanatlar Fakiltesi 2
10 Hukuk Fakiltesi 3
11 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 13
12 iktisat Fakiiltesi 1
13 iletisim Bilimleri Fakdiltesi 7
14 Turk Dinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
15 isletme Fakiiltesi 3
16 Psikolojik Danisma ve Uygulama Merkezi 1
17 Saglik Bilimleri Fakultesi 10
18 Turizm Fakiiltesi 6
19 Yabanci Diller Yiksekokulu 2
20 Yunus Emre Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 1

GENEL TOPLAM 163
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TABLO 77. TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU PROJELERI (TUBITAK)

1 Egitim Fakltesi 3

3 Acikogretim Fakultesi 3

5 iktisat Fakdltesi 1

7 Edebiyat Fakiiltesi 1
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IV — KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A-USTUNLUKLER

EGITIM-OGRETIM

e Ogretim elemani niteliginin iyi olmasi

e Programlarin kalitesi, cesitliligi ve kampis olanaklari nedeniyle st siralarda tercih edilen bir
Universite olmasi

e Yurtici ve yurt digi is birligi olanaklarinin olmasi

e Degisim programlarinin etkin kullaniliyor olmasi

e Uluslararasi ortak egitim programlarinin bulunmasi

e Universitemiz biinyesinde dgrencilere psikolojik danismanlik hizmetinin verilmesi. TH

e Universite de bazi egitim programlarini akradite olmus olmasi

e Personelin egitim dlzeyinin yiksek olmasi, 6zverili calismasi, deneyim sahibi olmasi ve mevzuata
hakim olmasi

e Personelin Coziim odakli galismasi, hizli karar vermesi ve organizasyon yetenegi

e Gelisen teknolojiye uyum saglayabilecek insan kaynagina sahip olunmasi

e QOgrencilerin iyilestirme calismalarina destek vermesi

e Yz ylize, uzaktan ve karma (hibrit) modellerde egitim-6gretim uygulamalarina ek, staj olanaklari
ve uygulamali derslerdeki gesitlilik

o Sektorde ve akademik alanda mezunlarimizin yetkin konumda olmalari

e Engelliler Arastirma Enstitiisii, ICEM ve DILKOM gibi alaninda éncii ve uzman birimlerin olmasi

e Ogretim Uyelerinin ve &grencilerinin yurt ici ve yurt disi egitim olanaklarindan ve degisim
programlarindan (Erasmus, Mevlana, Farabi ve diger is birlikleri ile) yararlaniyor olusu

e Hem ulusal hem de uluslararasi alanda yaygin bir egitim hizmeti agina sahip olmasi

e Erasmus + Avrupa Gonillulik Hizmeti Projesi kapsaminda yurt disina belirli siirelerde 6grenci
gonderiliyor olmasi

e Kurumun 6grenme malzemelerinin izlenebildigi ve degerlendirilebildigi Envanter Takip Sistemi'ni
gelistirmis olmasi

e Uzaktan Egitim lizerine yUksek lisans ve doktora programlarinin olmasi

e Uluslararasi is birligine dayali lisansistl egitim programlarinin olmasi

ARASTIRMA

e 2019 yilinda ilk kez Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde baslayan Klinik
Eczacilk ylksek lisans programinin olmasi

o Akademik kadronun tecribeli nitelikli, geng ve gii¢lii olmasi

e Kitlphane ve elektronik bilgi kaynaklarinin bulunmasi

e IS0 22301 - 2019 is Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna sahip olunmasi ve is
surekliliginin saglanmasi

e |SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna sahip olunmasi ve tiim siireglerin
bu cercevede yiritilmesi

e Kitlphanede elektronik kaynak kullanimiigin kullanicilara teknolojik destek saglanmasi
(6ding bilgisayar hizmeti, bilgisayar laboratuvari vb.)

e KitUphane’'nin 7/24 hizmet vermesi

e Arastirma desteginin (gecmise gore azalmis olmasina ragmen) devam ediyor olmasi; bilimsel
arastirma projelerine (BAP) mali destek saglanmasi ve lisansistli 6grencilerin tez arastirma
projelerinin desteklenmesi
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e Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin yapilmasi, kurumlar arasi iligskiler ile medya iligkilerinin iyi
olmasi

e Farkl (lke, sehir, yas ve meslek grubundan 6grenci potansiyelinin varligi ile arastirma ve veri
toplamak agisindan byik bir kaynak havuzunun olmasi

e Kampus olanaklarinin ve ayrica TV stlidyo, canli ders ortamlarinin ulusal, uluslararasi calistay
veya kongre yapmak acisindan uygun olmasi

e ARINKOM TTO’nun varligi ve TUBITAK vb. kurumlarla yeni projelerin gerceklestiriimesi
sureclerinde destegin surdurilebilir olmasi

e  Gugclu teknolojik ve yazilim altyapisinin bulunmasi

ACIKOGRETIM

e 2019 yilinda ilk kez Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde baslayan Klinik
Eczacilik ylksek lisans programinin olmasi

e Belirli alanlara 6zgli yliz ylze yuritilen mesleki uygulama dersleri ve staj gibi uygulamali
egitimlerin uzaktan koordinasyonunun saglanmasi

e Universitenin sahip oldugu kokli Acikdgretim gelenegiyle llke genelinde model ve lider
konumda olmasi

o Acikogretim Sistemiyle yurt icinde ve yurt disinda genis kitlelere egitim hizmeti sunuluyor
olmasi

e Egitimde firsat esitligi sunmasi, ozellikle 6rglin egitim firsati bulamayan, 6zel gereksinimli ve
dezavantajli bireylere yiiksekégretim firsati sunmasi

e Program ve 6gretim materyali gesitliliginin olunmasi

e  Gliclu teknolojik ve insan kaynagina sahip olunmasi

e Organizasyon beceri ve tecriibesine sahip olmasi

e Bircok kamu kurumu ve 6zel kurulus ile is birliginin bulunmasi

e AOQS Olgme-degerlendirme sistemlerinde yenilikgi uygulamalarin yapilmasi (agik uglu soru
degerlendirme sistemi, 6dev/proje uygulamasi) ve bu uygulamalarin genisletilerek
surdirilmesi

o Acik ve uzaktan 6grenme alaninda diinya 6lgeginde yasanan degisim ve gelismelerin bilimsel
arastirmalarla yakindan izlenmesi ve uluslararasi ortak projelerle bu degisimi izleyen
kurumlar listesinde yer almasi

o Acik ve uzaktan 6grenme alaninda bilimsel arastirmalar ve Ar-Ge galismalari yapan ekiplerin
varhig

e Anadolu Universitesi AOS’{in uluslararasi networklerde taninmasi (uzaktan egitim érgiitlerine
Gyelikler vb.)

e Universite stratejik planinda 1.3) Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki
etkinligini arttirmak hedefinin olmasi

o Acikdgretim programlarinin niteligini yikseltebilecek farkli disiplinlerde giigli insan kaynagina
(alan uzmanlarina) ulasma becerisine sahip olmasi

TOPLUMSAL KATKI

e Toplumun farkli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kesimlerine ulusal ve uluslararasi olgekte
ulasabilme olanagi sunan egitim ve organizasyon aginin bulunmasi

e Universite ¢atisi altinda toplumsal projelere destek verebilecek pek cok birim, 6grenci

kullpleri ve arastirma merkezlerinin bulunmasi
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Ders programlarinda toplumsal sorunlara farkindalik olusturacak ve bu sorunlarin ¢éziimiine
katki saglayabilecek “Topluma Hizmet Uygulamalari” dersinin bulunmasi

Universitede kendi igerisinde ve kentle, iletisimine ydnelik sosyal tesislerin yer almasi (Konuk
evleri, yemekhaneler, restorantlar, spor tesisleri, Cagdas Sanatlar Miuzesi, Tirk Dinyasi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Karikatirleri Mizesi vb.)

Fakultelerde toplumun hemen her kesiminin katimina yonelik ulusal ve uluslararasi
soylesi, konferans, sergi, konser vb. etkinliklerin dizenlenmesi

Enerji Yonetim Birimi’nin kurulmast ile tim yapilarda gerekli enerji analizlerinin yapilarak eneriji
verimliliginin artirilmaya baslanmis olmasi

Erisilebilirlik konusunda duyarli olup gerekli galismalarin yapiliyor olmasi

Yasamboyu Ogrenme kapsaminda AKADEMA vb oOgrenmeyi destekleyici ¢evrimigi
platformlarinin ve sertifika programlarinin bulunmasi

Engelsiz programdodiilleri kapsaminda, Erigebilirlik Bayrak logosuna sahip olunmasi

Sektor ve Sivil Toplum érgltleriyle is birligi icerisinde olunmasi

Toplumun farkli ekonomik, sosyal ve kiltiirel kesimlerine ulusal ve uluslararasi olgekte
ulasabilme olanagi sunan galismalar yapilmasi

Klinik Eczacilik ve Farmasétik Bakim alanindaki il Saglik Mudirliigiiniin olumlu yaklasimlari ve
bunun Anadolu Universitesi ile yapilan bir is birligi protokoliiniin bulunmasi

YONETIM SISTEMI

Akademik Birimlerde kalite komisyonlarinin kurulmus olmasi

Gugll bir kurumsal aidiyetin yerlesmis olmasi

Disiplinler arasi ¢alismaya imkan verecek diizeyde yetkinlige sahip akademik personele sahip
olunmasi

Gorev ve sorumluluklarin genel olarak dengeli dagitilmasi, is paylasiminin esitlik¢i olmasi ve
karar alma siireglerinde katilimci ve ¢ogulcu bir yaklasim olmasi

Almanca, Cince ve ingilizce vb. yabanci dil bilgisine sahip personelinin bulunmasi,
Yonergelerin glincel mevzuat dogrultusunda yenileniyor olmasi olmasi

Ogrencilerin odakl yénetim anlayisinin olmasi

Universite ydnetiminin siireclerde destekleyici olmasi

Guglu 6rgit kulturd, seffaf, paylasimci ve degisime agik yonetime sahip olunmasi

Alaninda uzman, 6zverili, deneyimli idari personele sahip olunmasi

Organizasyon semasi, is akis sureclerinin ve gérev tanimlarinin agik/anlasilir olmasi

Bilgi glivenligi ve glvenilirligini saglama kapasitesine sahip olunmasi

ileri organizasyon giicii, diger tiniversite ve kurumlarla birlikte uyumlu calisabilme yetenegi
Ogrencilerin (Kalite Elgileri vb.) AQS iyilestirme calismalarina destek vermesi

Kurum sinavlari icin givenilir bir paydas olunmasi

Organizasyon beceri ve tecriibesine sahip, gliven duyulan ve lider bir kurum olmasi
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B — ZAYIFLIKLAR

EGIiTIM-OGRETIM

e Akredite olmamis egitim programlarin varhgi

e Ogrenci kontenjan sayilarindaki asiri artis nedeniyle 6gretim elemanlarinin is yiikiiniin artmasi
ve fiziki alt yapinin yetersiz kalmasi (AOS harig) (Yabanci Diller YO’na ait binanin olmayisi

e Ogretim elemani sayisinin 6zellikle arastirma gorevlisi kadrosunun yetersiz olmasi (tim
birimler icin, ayrica enstitii kadrolarinda bu sayi daha da yetersiz) (isitme Engelliler Anabilim
Dali aktif degil, Gelisimsel Uygulama biriminde 6gretmen sayisi yetersiz)

e Egitsel danismanlik sistemi ile 6grenci akademik basarisinin takibinin yapilamiyor olmasi

e Bazl egitim birimleri binasinin olmamasi ve derslerin yiritilmesi igin kullanilan derslik ve
amfilerin yetersiz olmasi

o Akademik kadronun yetersiz olmasi sonucu; akademik danismanlik roliinde, 6gretim elemani
basina disen 6grenci sayisinin fazla olmasi, ders ylklerinin fazla olmasi

o Acilacak programlar ve bu programlarin igerisinde verilecek derslerin belirlenmesi slirecinde,
bu programlardan mezun olacak kisileri istihdam etme potansiyeli bulunan paydaslarla yeterli
goris aligverisinde bulunulmamasi

ARASTIRMA

e Disiplerarasi is birligi eksikligi ve ortak ¢alisma kiiltiriiniin olmamasi

o  (Cesitli birimlerde arastirma kdiltlrinin gelismesine yonelik slireglerin tanimlanmamis olmasi

e Uluslararasi etkinliklere katilim igin verilen maddi destegin giderek azalmasi ve yeterli
diizeyde olmamasi

e Ogretim lyesi basina diisen -6zellikle Q1 seviyeli- yayin sayisinin azalmasi

e  Aktif olmayan arastirma ve uygulama merkezlerinin var olmasi

e Mevzuattaki kisitlamalar nedeniyle yeteri kadar arastirma destek personeli istihdam
edilememesi

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi hizmetlerinin bazi 6gretim elemanlarinca
yeterince bilinmemesi,

e Arastirma galismalarina yeterli zaman ayrilamamasi

e Universitedeki bazi birimlerden yeterince proje sunulmamasi,

AGIKOGRETIM

e Hem kayith 6grencilerle hem de mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

e Programlarin akreditasyon siirecinin heniiz tamamlanmamis olmasi

e Uzaktan 6gretim sistemiyle egitim verilen lisanslstii programlarin yeterli sayida olmamasi

e (Ogrenci sayisinin coklugu nedeniyle farkli tipte dlcme ve degerlendirmelerin uygulamasinda
zorluklar bulunmasi

e Egitsel danismanlik sistemi ile 6grenci akademik basarisinin takibinin yapilamiyor olmasi

e Bilgi sistemlerinin yonetim ve karar alma siireglerini desteklemede yeterli olmamasi

e Acikogretim sistemine 6zgi yasanan uygulama zorlulari (se¢meli derslerin olmamasi, 6lme-

degerlendirme sistemindeki zorluklar, teknik uzman desteginin yetersizligi vb.)
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TOPLUMSAL KATKI

e Mezunlarla kurulan iletisimin stirekliligi saglanamamasi nedeniyle, istihdam imkanlarinin ve
kalitesinin detayli bir sekilde degerlendirilememesi

o Toplumsal gereksinim analizinin eksikligi nedeniyle topluma dogrudan temas edebilecek
proje sayisinin azligi

e Universitenin danisma kurullariyla igerik tretilerek is birligi yapilmasi konusunda hizh yok
alinamamasi

e Bilimsel, sanatsal ve tasarima yonelik arastirma sonuglarinin toplumsal katkisinin yeterli
dizeyde ol¢cilmemesi

YONETIM SiSTEMI

e Akademik personelin performansina yonelik bir geri bildirim verilmemesi

e idari birimlerde personel planlamasi (norm kadro) eksikligi

e Sirecg iyilestirme calismalarinda kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinin sistematik hale
getirilememesi

e idari personel agisindan kariyer planlama uygulamasinin olmamasi (E)

e Teknik personelin sayica yetersiz olmasi (AOS)

e Nitelikli personel sayisinin azalmasi ve mevcut insan kaynaginin giin gectikce artan yeni proje
(otomasyon, sinav vb.) taleplerine yanit vermede yetersiz kalmasi

e Felaket kurtarma merkezinin bulunmamasi

e Akademik personelin, fakiiltenin kurumsal gelisimi icin yapilacak faaliyetlerde isteksiz
davranmasi

e Faaliyetleri ile destek verilen sektorler tarafindan bazi merkezlerin esit saglanamamis olmasi
ve ylksek maliyet gerektiren cihaz arizalarinin giderilememesi

e Merkezde gorevlendirilmis 6gretim Gyesinin kendi birimindeki yogun ve farkl alanda devam
eden gorevleri, arastirmalari ve ders yikinin yogun olmasi

e Bazi merkezlerde personelin bulunmamasi

C — DEGERLENDIRME

Anadolu Universitesi, yarim yiizyil asan tarihi ve giiglii mirasiyla siirekli gelisim gdstermektedir.
Yasam boyu 6grenme odakli bir diinya Universitesi olma vizyonuyla Tirk yliksekdgretim sisteminde
yenilikci projelerine ve uygulamalarina devam etmektedir.

Yerelden evrensele topluma hizmet odaginda egitim, kiiltlr, sanat ve bilimsel tGretim alanlari gibi
cok yonli alanlarda deger iireten Anadolu Universitesi Tiirkiye’de sehir-iiniversite etkilesimine model
olmustur. Bu agidan Anadolu Universitesi Eskisehir’de, sehir kimliginin ve ekonomik canliligin en énemli
aktorlerinden biri olmustur.

Topluma hizmet odagi kuskusuz yerel ve bolgesel sinirlar icinde kalamaz. Tirk yliksekogretim
sistemine acikdégretim anlaminda 6nciilik eden Anadolu Universitesi, sayilari 2 milyonu asan
dgrencisine egitim firsati sunmaktadir. ikinci Giniversite, e-sertifika ve e-6grenme gibi programlariyla
yasam boyu 6grenme olgusunu yiz binlere tasimaktadir. Tlrkiye'nin en degerli kaynagi olan insanina,
niteliklerini arttirma konusunda acik ve uzaktan egitim araclariyla destek vermektedir. Acik ve uzaktan
egitim 6grencilerinin yani sira e-sertifika programlariyla her yastan insanimiza belli bir alanda bilgi
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dagarcigini zenginlestirme olanagi sunulmaktadir. E-sertifika kapsaminda ingilizce programlari da
acilarak bireylere bir yabanci dil 6grenme veya yabanci dilini gelistirme olanagi saglanmaktadir.

Acikdgretim Sistemi gok farkli alanlarda yaptigi meslek egitimleri ile galismakta olan bireylere
islerinden ayrilmadan kariyerlerini gelistirme olanaklari saglamis, gelistirdigi ikinci Universite, Dikey
Gegis, Lisans Tamamlama Programlari ile e-sertifika gibi projelerle ve AKADEMA gibi Portallar
aractligiyla hicbir kosul ve lcret istemeden yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin modeller
gelistirmis, internet destekli bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6zellikle internet izerinden web tabanh
derslerin uzaktan 6gretimde kullaniminda 6zgiin modeller ortaya koymustur.

Universitelerin 6ncelikli grevlerinden biri olan bilimsel iretim siireglerinde sanayi ile is birligi son
derece 6nemlidir. Anadolu Universitesi, seramik, kimya, cevre, bilisim, yaziim ve sinema gibi
sektorlerde sanayi ile is birligi halindedir.

Universitelerin en dnemli ¢iktilari 6grencileridir. Ogrenci odaklilik olmazsa olmazlar arasinda temel
bir yere sahiptir. Anadolu Universitesinin kalite yonlii calismalarinda dgrencilerin kisisel gelisimi ilk
sirada yer almaktadir. Anadolu Universitesi Kampiis icerisinde; kiitiphaneden, yemekhaneye, sportif
olanaklardan kiiltlr ve sanata bircok alanda 6grenci merkezli bir felsefeyi hayata gecirmektedir.

Anadolu Universitesinin diinyanin farkli cografyalarindaki iniversitelerle hem egitim hem de
bilimsel Giretim konularinda protokollerle yirlyen etkin is birlikleri kiiresel etkilesimi arttirmaktadir.
Ayrica Anadolu Universitesinin yurt disindaki bazi universitelerle ¢ift diploma programlari da
bulunmaktadir.

Egitimde kalite calismalari yolunda, teknolojik yatirimlar son derece énemli bir élgittir. Anadolu
Universitesi acikdgretim ile egitimin 6nclii ve lider kurumu olarak, e-6grenme araglarinin
gelistirilmesinde slrekli gelisimi hedeflemektedir. Bu agidan tiim 6gretim elemanlarinin hem 6rgin
hem de uzaktan ders materyali liretiminde birer 6gretim tasarimcisi gibi gorev almasina 6zel bir 6nem
verilmektedir. Ogrenciler ve dgretim elemanlarina sunulan teknolojik olanaklari siirekli iyilestirmek,
glinimiz diinyasinin 6grenme ortamlarina uyum saglamak icin bir zorunluluktur.

Anadolu Universitesi, acikégretim alanindaki éncii roliiyle tiim Tiirkiye ve yurt disina, Merkezde
konumlanmis olan kampisiyle de Eskisehir ve bolgesine deger katmak konusunda toplumsal bir gérev
yapmaktadir. Universite sahip oldugu kaynaklari verimli bir sekilde Tiirkiye’nin yasam kalitesini ve
refahini arttirmak icin seferber etmektedir.

Anadolu Universitesi cok sayida alanda Tirkiye’de ilklere imza atmis bir kurumdur. Bunlar
arasinda Acikdgretim Fakdltesi ile uygulamaya koydugu ikinci Universite Programi, yasam boyu
dgrenmenin bir parcasi olarak 2001 yilindan itibaren Universite tarafindan yiritiilmektedir. Ayrica
kurumlar ile yapilan protokoller kapsaminda agilan Meslek Egitimi On Lisans ve E-Sertifika programlari
gibi projeler aracilhigiyla yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin modeller gelistirmistir.
Anadolu Universitesi Tirkiye’de alaninda tek ve uluslararasi taninirhgr olan Engelliler Arastirma
Enstitlist ve isitme engelli genclere lniversite egitimi veren Engelliler Entegre Yiksekokulu gibi 6ncii
birimlere sahiptir. Anadolu Universitesi, her tiirden engellilerle ilgili cok cesitli ve cok kapsamli bir
programi uzun vyillardir yiritmektedir. Etkileyici faaliyetlerle milyonlarca bireyin yukini
hafifletmektedir, engelliler icin egitim-6gretim ¢ozlmleri gelistirmekteki 6nci rolini uzun siire
sirdiirebilecek kapasitededir.
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Acikogretim faaliyetleri ile uzaktan egitim, 6gretim ve givenli degerlendirme (6dev, sinav,
proje) konularinda sagladigi bilgi birikiminin ne denli 6nemli oldugu, uzaktan egitim bilgi birikiminin,
pandemiden tamamen bagimsiz olarak, yasam boyu (strekli) 6grenmeye ve egitimin yayginlasmasina
katkilari Glkemiz igin son derecede yararli olmaktadir.

Anadolu Universitesi uzaktan egitim-6gretime bir diger hizmeti, kendi senteziyle olusturdugu
“Mergen Ogrenim Sistemini” diger yiiksekégretim kurumlari ile de paylasarak siirdiirmektedir.

Arastirma, egitim ve toplumsal katki alanlarinda tilkemizde ve diinyada yasanan siiregleri her
zaman go6z onlinde bulundurmaya c¢alisan kurum, basarili uygulamalari sonucunda ulusal ve
uluslararasi gesitli kazanimlar elde etmistir. Anadolu Universitesi 2015 yilinda “Avrupa Universiteler
Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi (European University Association-Institutional Evaluation
Programme EUA-IEP)”na basvurarak basarilarini siirdiirmek ve hedefleri dogrultusunda ilerlemek igin
onemli motivasyon saglamistir. Ayrica Yiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Ekibinin 2020
yilinda yaptiklari ziyaret sonrasi olusturduklari Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu
kapsaminda da gerekli giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaya devam edilmektedir. Ustelik son yillarda
yapilan kaliteyi gelistirme ¢abalari baglaminda birimlerin akreditasyon siireglerini destekleyerek, genis
katihmli ve sistematik bir yaklagimla stratejik planini giincel tutmaya ¢alisarak kurumun ayricalikh ve
kendine 6zgii profilinin olusturulmasinda énemli adimlar atilmistir. Anadolu Universitesi; bélgesel,
ulusal ve uluslararasi alanlarda yasam boyu 0Ogrenme sireclerine katki saglamaya ve bunlari
cesitlendirmeye devam etmektedir.
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V - ONERIi VE TEDBIRLER

Egitim-0gretimin kalitesini arttirmak ancak yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip ve nitelikli
personelle miimkiindiir. Bu nedenle; Anadolu Universitesi bos kadrolarina idari ve akademik personel
takviyesi icin gerekli izinlerin verilmesi nem arz etmektedir.

Her konudaki mevzuatin, bilhassa mali mevzuatin ¢ok sik degistigi gb6z O6nlinde
bulunduruldugunda, idari personelin egitimine gereken 6nemin verilmesi bakimindan, ilgili Bakanlk ve
kuruluslar tarafindan egitim seminerleri diizenlenmesi halinde, ilgili personelin mevzuat bilgilerinin
artacagi ve uygulamada kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anadolu Universitesi, agikdgretim ve 6zel egitim (isitme engelliler, gelisim bozuklugu olanlar, dil
ve konusma bozuklugu olanlar ve Ustiin zekallar vb.) alanlarinda uzmanlasmis bir Universitedir. Var
olan mali mevzuat cercevesinde tim bu faaliyetlerin gerceklestiriimesinde onemli gigliklerle
karsilasilmaktadir. Anadolu Universitesi, bu giigliikleri asabilmek ve diinya iniversiteleriyle rekabet
edebilmek icin kendi yarattigi kaynaklari, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde, daha
esnek kullanilabilen bir yapinin tesisi icin gerekli diizenlemelere ihtiya¢ duymaktadir.

Universitenin farkh béliimlerinde Ulke endiistrisine déner sermaye projesi olarak calismalar
yapiimaktadir. Endistriye yapilan calismalarin kabul edilebilir olmasi ve yurt disinda yapilan calismalari
kendimize yeten bir sekilde yapabilmek icin Fakiltelerimizin uluslararasi nitelikte kalite belgesine sahip
laboratuvarlara sahip olmasi blyik 6nem arz etmektedir. Ayrica gerceklestirilen bilimsel ¢alismalarin
da uluslararasi standartlara sahip laboratuvarlarda yapilmasi Universiteyi daha ileriye tasiyacaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda olusturulan DOPNALAB laboratuvari ile bu eksikligin giderilmesi
amaclanmaktadir.

Universitenin Arastirma ve Egitim Merkezlerinin islevlerini saglikli bir sekilde yiiriitebilmesi icin
gerekli kadrolarin tahsis edilmesi ve bu anlamda mevzuatlarda ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin
yapilmasi cok dnemlidir.

Universitenin ézellikle uygulamaya déniik egitimlerin yogun oldugu béliimlerde dersleri yiiriitecek
dgretim elemani eksikligi bulunmaktadir. Universitemiz yénetimi tarafindan 6gretim elemanlarinin
kendilerini uygulama dersleri agisindan gelistirmeleri konusunda tesvik edilmeleri saglanmakla birlikte;
uygulama dersi sayisi ve uygulama alani gesitliligi giderek artmaktadir. Bu baglamda 6gretim elemani
kadrosuna alternatif olarak egitmen, usta 6gretici gibi statiilerde nitelikli uygulamaci istihdam
edilebilmesi konusunda galismalar yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica uygulama alanlarinin daha donaml
hale getirilmesi gerekmektedir.
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EK-1. TASITLAR

KODU |ADI ADET
TOla |Binek Otomobil 1
T02 |Binek Otomobil 21
TO3 |Station-Wagon 5
TO5 [Minibus (Surlict dahil en fazla 17 kisilik) 15
TO7 |[Pick-up (Kamyonet, sofor suriict dahil 3 veya 6 kisilik) 14
TO8 |[Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 1
TO9 |[Panel 5
T10 [Midibus (Surlict dahil en fazla 26 kisilik) 1
T11la |Otobds (Surtcl dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 3
T11lb |Otobus (Strucl dahil en az 41 kisilik) 6
T12 [Kamyon sasi-kabin tam yukli agirligi en az 3.501 Kg 3
T14 |Kamyon sasi-kabin tam yikli agirhigi en az 17.000 Kg 10
T17 |Pick-up (Kamyonet, cenaze arabasi yapilmak tzere) 1
T21b |Guvenlik onlemli servis tasiti (Cinsi ve fiyati Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenir.) 1
T22 |[Traktor Diger Tasitlar 8
TOPLAM| 95
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EK-2. TESiS, MAKINE VE CiIHAZLAR

:I(E)SI:: DUZEY | DUZEY DAYANIKLI TASINIRLAR MIKTAR B?II;ICJI
KODU | KODU

1 iletisim/Haberlesme Tesisleri 2

1 3 Goriintileme ve Bilgi Takip Sistemleri 28
99 Diger Tesis ve Sistemler 26
1 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 83
2 insaat Makineleri ve Aletleri 379
3 Atolye Makineleri ve Aletleri 2.690
4 is Makineleri ve Aletleri 213
5 Glg Elektronigi ve Basingl Makineler ile Aletleri 323

? 6 Posta Makineleri 2
7 Paketleme Makineleri 34

253 8 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 80 Adet

9 Ayirma, Siniflandirma Makineleri 1
10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 447
1 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Aletleri 1.729
2 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Araglari 2.720
3 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler 1
4 Olglim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 1.065

’ 5 Tibbi ve Biyolojik Amacli Kull. Cihazlar ve Aletler 859
6 Arastirma ve Uretim Amagli Cihaz ve Aletleri 1.759
7 Muzik Aletleri ve Aksesuarlari 1.342
8 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 88
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EK-3. DEMIRBASLAR

I;I(E)SI;A: I'K[:JDZSY ILK[C))lIJJZlfY DAYANIKLI TASINIRLAR MIKTAR B?I::;JI
1 1 Déseme Demirbaglari 1.557
1 2 Temsil ve Toren Demirbaglari 3.361
1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 104
1 4 Se.yahft, Mu.hafaza ve Tasima Amagli Demirbag 712

Niteligindeki Tasinirlar
1 5 Hastanede Kullanilan Demirbags Niteligindeki Taginirlar 309
2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular 19.209
2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri 5.487
2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri 338
2 4 Haberlesme Cihazlar 9.468
2 5 Ses, Gorlinti ve Sunum Cihazlari 9.076
2 6 Aydinlatma Cihazlari 736
2 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 1.979
3 1 Biliro Mobilyalari 81.098
3 2 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amach Mobilyalar 5.205
3 3 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 2.339
3 4 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 33
3 5 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler 939
4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlari 997
6 3 Geleneksel Tiirk Stislemeleri 56
6 4 Glizel Sanat Eserleri 673
255 7 1 Kitiphane Mobilyalari 4.086 Adet
7 2 Basili Yayinlar 350.580
7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 7.484
7 4 Bilgi Saklama Uniteleri 1
8 1 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 7.568
8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 318
8 4 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari 39
9 1 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 88
9 2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 471
9 3 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 37
9 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar 105
10 1 Givenlik ve Korunma Amagh Araglar 746
10 2 Kontrol ve Glivenlik Sistemleri 968
10 3 Yangin Séndiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 2.243
11 1 Vitrinde Sergilenen Sis Esyalari 1
11 2 Duvarda Sergilenen Sis Egyalari 87
11 3 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalari 38
12 1 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlari 2
99 1 Seyyar Kultibe, Kabin, Biife ve Kafesler 711
99 2 Seyyar Tanklar ve Tiipler 232
99 3 Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar 38
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EK—4. UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde Anadolu Universitesi biitcesinin; kalkinma planina, yillik
programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mall yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikimliluklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her turli
mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullaniimasinin ve israfinin 6nlenmesine ve
kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yénetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama vyetkilileri ile mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan glivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Eskisehir, Subat 2023)

Prof. Dr. Fuat ERDAL
Rektor

EK-5. MALi HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ GUVENCE BEYANI

Strateji Gelistirme Daire Baskani olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Anadolu Universitesi ‘nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢calismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali ydonetim ve kontrol
mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin dislince ve 6nerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “lli/A- Mali Bilgiler” béliminde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (Eskisehir, Subat 2023)

Hiilya AKBEL DUNDAR
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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