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Sunus

1,8 milyar insanin yoksulluk simiri altinda, 698 milyon
insanin agir1 yoksulluk sinir1 altinda hayatlarini stirdiirmeye
calistig1 Diinyada 239 milyon kisi ise hayatta kalabilmek i¢in
uluslararas1 yardima muhta¢ duruma gelmistir. Ulkemiz
yakin cografyasi basta olmak iizere yeryiiziinde yardima
ihtiyaci olan tiim cografyalara kalkinma isbirligi projeleri ve
acil-insani yardimlar ile ulasmaya c¢alismakta, kiiresel
adaletsizlikler karsisinda adalet ve vicdanin sesi olmaya
devam etmektedir.

Saym Cumhurbagskanimizin liderliginde giiclii  siyasi
iradenin, aktif dis politika anlayisinin ve ekonomik
bliytimenin destegi ile kalkinma yardimlar1 alaninda kayda
deger basarilar elde eden Tiirkiye, kiiresel 6lgekte adindan
s6z ettiren bir aktor haline gelmistir. Tiirk Isbirligi ve [B98
Koordinasyon Ajansi (TIKA) Baskanligimiz iilkemizin,
kalkinma isbirligi alaninda projeler uygulayarak ikili siyasi,

ekonomik, sosyal ve kiiltuirel iligkilerin gelistirilmesine ¢ok Onemli katkilar saglayan bir
kurulusumuz olarak ayni zamanda iilkemizin diger resmi ve sivil kurum ve kuruluslarinin bu
alandaki proje ve faaliyetlerinin koordinasyonunu ve raporlamasini saglamakla da goérevlidir.

TIKA, Sayin Cumhurbaskanimizin “Diinyanin her yerine uzanip, nerede dertli varsa Tiirkiye
olarak oraya gidip az veya ¢ok yardimda bulunacagiz” vizyonundan hareketle, 61 tilkede kurulu
63 program koordinasyon ofisi ile 170’ten fazla iilkede basta saglik, egitim, teknik is birligi,
mesleki egitim, tarim, hayvancilik, ulasim olmak tizere bir insanin dogumundan 6liimiine kadar
ihtiyac duyulan her alanda projeler gerceklestirmektedir.

TIKA, kiiresel adaletsizlikler ile miicadelede milletimizin kadim deger ve geleneklerinden olan
yardimlagma, din, dil ve irk ayirt etmeksizin ihtiyag sahibi olana el uzatma, karsilik beklemeden
destek olma hasletlerinin devlet tecriibesi i¢inde sekillenmis bir tezahiirii olup adil, esit ve
stirdiiriilebilir ortakliklar ¢cer¢evesinde uluslararasi igbirligi anlayisini stirdirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun temel hiikiimleri olan hesap
verebilirlik ve seffaflik dogrultusunda program biitge yaklasimu ile hazirlanan TIKA 2026 Yili
Performans Programi’nin TIKA ve iilkemiz igin faydali olmasini diler, hazirlanmasinda emegi
gecenlere tesekkiir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakam






Onsoz

Soguk savas doneminin bitmesinin ardindan bagimsizliklarini
elde eden Tirk Cumhuriyetleri basta olmak iizere, tilkemizin
yakin cografyasi ile gii¢lii isbirlikleri tesis etmek amaciyla 1992
yilinda kurulan TIKA, iilkemizin istikrarli biiytimesi ve
uluslararas1 alanda artan etkisi neticesinde bugiin, Balkanlardan
Afrika’ya, Latin Amerika’dan, Giliney Asya’ya kadar bircok
ilkede, egitim, saglik, iiretim sektorleri ile acil ve insani

yardimlar gibi ¢ok ¢esitli alanlarda binlerce proje ve faaliyet ger¢eklestirmektedir.

TIKA; “Tiirk Tipi Kalkinma Yardimi Modeli” olarak nitelendirilen kosulsuz, seffaf, adil,
“kazan kazan” ilkesine dayali yardim anlayisiyla, Tiirk milletinin yardim eli olan kalkinma
isbirligi ile acil ve insani yardim projelerini 61 iilkede kurulu 63 program koordinasyon ofisi
vasitasi ile 170’ten fazla tilkeye ulagtirmaktadir.

TIKA gerceklestirdigi proje ve faaliyetler yoluyla iilkelerin her alanda kalkinmasma somut
katkilar saglamaktadir. Kiiresel 6lgekte etkili olan Covid-19 pandemisi ve lilkemizde yasanan
deprem felaketi sonrasi planlama belirsizliklerine ragmen, dost ve kardes {ilkeler basta olmak
tizere diinyanin dort bir yaninda gerceklestirilen projelerle okul ve egitim tesislerinin, hastane
ve saglik tesislerinin kiiltiirel ve sosyal tesislerin, idari ve sivil tesislerin, ekonomik ve iiretime
yonelik tesislerin insa edilmesi, yenilenmesi ve donatilmasi saglanmistir. Gergeklestirilen
teknik isbirligi projeleri ile egitim, saglik, giivenlik, medya, bilisim, tarim gibi sektorlerde
binlerce ¢alisanin mesleki egitimlerine destek saglanmistir.

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerinin gerektigi sekilde ve seffaflik, hesap verebilirlik ve denetlenebilirlik
ilkelerinin geregi olarak uluslararas: kalkinma igbirligi konusunda olusan giincel uygulamalar
1s1¢inda planlama ve uygulama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda hazirlanan TIKA
2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 ve bu plan dogrultusunda, performans esasli program biitce
yaklasimi ile hazirlanan TIKA 2026 Yili Performans Programi, ¢ok hizli degisen uluslararasi
giindem, ongoriilemeyen ve uygulama donemi igerisinde gergeklesen acil ve insani durumlar,
faaliyet gosterilen lilkelerdeki ihtiyaglarin zaman igerisinde hizli degisimi basta olmak tizere
planlama konusunu zorlagtiran tiim unsurlara ragmen miimkiin olan en iyi sekilde
gerceklestirilmistir.

TIKA 2026 Yili Performans Programi temel politika ve énceliklerimizi, genel amaglarimizi,
“Stratejik Plan” déhilinde tanimlanmis performans gostergeleri icin 2026 yili hedeflerini ve
kaynak ihtiyaci tablolarini igermektedir. Programin, Baskanligimiza ve iilkemize faydali
olmasin diliyor, hazirlanma ve yayinlanma asamalarinda emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Abdullah EREN
TiKA Baskam






I.  GENEL BILGILER

A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Baskanligimiza verilen gorevler asagida

siralanmustir.

e Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen iilke ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik,
sosyal, kiiltiirel ve egitim alanlarindaki iliskileri karsilikli kalkinmaya da katkida
bulunacak sekilde projeler ve faaliyetler temelinde gelistirmek, s6z konusu iilke ve
topluluklarin kalkinma hedef ve ihtiyaclaria uygun isbirligi program ve projelerini
hazirlamak veya hazirlatmak, bununla ilgili gerekli diizenlemeleri ve takibi yapmak ve
bunlarin uygulanmasinda koordinasyonu saglamak.

e Isbirliginde bulunulmas: hedeflenen iilke ve topluluklarin iktisadi gelisim siirecinde
ihtiya¢ duyacaklar1 ekonomik altyap1 araglarin1 ve destek programlarini hazirlamak,
ekonomik biiylime, yatirim ortaminin hazirlanmasi ve gelistirilmesi, issizligin ve
yoksullugun azaltilmasi, egitim seviyesinin yiikseltilmesi, 1yi yOnetisim, kadin ve
ailenin toplumsal yasamda ve kalkinmadaki roli, bilgi teknolojileri transferi, ¢cevre ve
dogal kaynaklarin yonetimi, enerji, altyapi, siirdiiriilebilir kalkinma gibi alanlarda
katki temin etmek, bu iilkelere kurumsal, insan kaynaklari ve benzeri alanlarda
kapasite gelistirme destekleri saglamak.

e Gerektiginde yabanci iilke ve topluluklara yapilacak insani yardim ve teknik
desteklerin koordinasyonunu saglamak.

e [Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici iilkelerin kamu kurumlari, {iniversiteleri, sivil
toplum ve 6zel sektdr kuruluslar ile isbirligi halinde program, proje ve faaliyetler
gergeklestirmek ve gerektiginde uzman destegi saglamak.

e Isbirligi yapilmasi hedeflenen iilke ve topluluklarda kamu y&netimi, hukuk, egitim,
kiiltir ve diger sosyal alanlardaki isbirligini giliclendirmek amaciyla proje ve
programlar hazirlamak, hazirlatmak ve uygulamak, bu iilke ve topluluklardan egitim
ve staj amaciyla Tiirkiye'ye gonderilecek kamu gorevlileri ve diger kisilere burs ve
benzeri destek saglamak.

e Yurtdisinda kiiltlirel igbirligi programlart yiriitmek ve gerektiginde Tiirk kiiltiiriiyle
ilgili faaliyet gosteren merkezlerle igbirligi yapmak.

e Kalkinma yardimlar1 ve iilkemizin dis yardimlariyla ilgili uygulama ve teknik
koordinasyon ile takibi saglamak, envanter hazirlamak ve raporlar yayinlamak.



e Yurtdisinda bulunan ortak tarihi, kiiltiirel ve toplumsal mirasin ve degerlerin
korunmasina, toplumlar arasi Onyargilarin giderilerek iliskilerin giiclendirilmesine
yonelik sosyal ve kiiltiirel proje ve ¢aligmalart uygulamak.

e (Gorev alaniyla ilgili olarak uluslararasi isbirligine iligkin ¢alismalarda yer almak ve
koordinasyonu saglamak, gerektiginde uluslararasi kuruluslar ve bunlarin
temsilcilikleriyle ortaklasa projeler yiiriitmek.

e Isbirliginde bulunulmas: hedeflenen iilkelerin yani sira, dzellikle tarihi, cografi, sosyal
ve kiiltiirel baglarimizin bulundugu iilkelere, ilgili {ilkenin kalkinmislik diizeyine
bakilmaksizin, teknik katki ve destekte bulunmak ve ortak projelere agik olan tiim
iilkelerden gelecek talepleri degerlendirmek.

e Baskanligin faaliyetleri kapsaminda programa alinacak iilke ve topluluklara yonelik
isbirligi ve yardim projeleri hakkinda Bakanliga bilgi vermek.

e Mevzuatla Baskanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.
B. Teskilat Yapisi

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlhg; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagl,
kamu tiizel kisiligini haiz ve 6zel biitceli bir kurulus olup kisa ad1 TIKA dir.

Bagkana yardimc1 olmak tizere li¢ Bagkan Yardimcist gorev yapmakta olup Bagkan Yardimcilari,
Bagkan tarafindan verilen gérevleri yerine getirir ve Bagkana karsi sorumludur. Kararname ile
TIKA Baskanhgi, Hukuk Miisavirligi ve 7 Daire Baskanlig1 olmak iizere 8 hizmet birimi olarak
yapilandirilmis olup, bu hizmet birimleri sunlardir;

a-) Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi Baskanligi

b-) Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi Bagkanligi

c-) Ortadogu ve Afrika Dairesi Baskanligi

¢-) Dogu ve Giiney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi Bagkanlig1
d-) D1s Iliskiler ve Ortakliklar Dairesi Baskanlig

e-) Hukuk Miisavirligi

f-) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1

g-) Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Baskanligimiz, yurt disinda yiirlitecegi is birligi faaliyetlerinin gerektirdigi koordinasyonu
saglamak amaciyla, gorev alanina giren ve onceligi olan iilkelerde Program Koordinasyon
Ofisleri agmaktadir.

Bagkanligimiz biinyesinde, ikili is birligi anlagsmalar1 veya mutabakat muhtiralart
cergevesinde, kurulma asamasinda olanlar ve aktif faaliyet gostermeyenlerle birlikte, 61
iilkede 63 Program Koordinasyon Ofisi ve 9 Irtibat Ofisi bulunmaktadir.



Program Koordinasyon Ofislerimiz ve bulunduklari iilkeler sunlardir:

Afganistan Kabil, Afganistan Mezar-1 Serif, Arnavutluk, Azerbaycan, Banglades, Bosna
Hersek, Bulgaristan (kurulma asamasinda), Cezayir, Cibuti, Cad, Etiyopya, Filipinler, Filistin,
Gambiya, Gine, Giiney Afrika, Giiney Sudan, Giircistan, Hirvatistan, Irak, Israil (kurulma
asamasinda), Kamerun, Karadag, Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, Kolombiya, Komorlar
Birligi, Kosova, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Libya, Liibnan, Macaristan, Madagaskar
(kurulma asamasinda), Makedonya, Mali (kurulma asamasinda), Meksika, Misir, Mogolistan,
Moldova, Mozambik, Myanmar, Namibya, Nijer, Nijerya (kurulma asamasinda), Ozbekistan,
Pakistan, Romanya, Senegal, Sirbistan, Somali, Sudan, Suriye (iilkenin igerisinde bulundugu
0zel sartlar sebebiyle halihazirda aktif degil), Tacikistan, Tanzanya, Tunus, Tiirkmenistan,
Uganda, Ukrayna Kirim, Ukrayna Kiev, Urdiin, Yemen ve Sierra Leone.

Irtibat Ofislerimiz ve bulunduklar iilkeler sunlardur:

Filistin Gazze, Yemen Aden, Somali Hargeisa, Libya Bingazi (aktif degil), Sudan Nyala (aktif
degil), Kazakistan Almati, Afganistan Herat, Pakistan Karaci, Liibnan Trablus Irtibat Ofisleri

10



TIKA ORGANIZASYON SEMASI

Personel ve Destek
Hizmetlerl Dairesl Bagkanhg

Stratel Gelistirme
Dairesi Bagkani

Baskan Yardimcs:

@® o}
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Pasink ve Latin Amerika
Daires! Bagkanhg

Orta Asya ve
Katkaslar Dairesi
Bagkanhqu
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| I | I
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@
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Program Koordinasyon Ofisleri
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C. Fiziksel Kaynaklar

Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi; Gazi Mustafa Kemal Bulvar1 No: 140
Anadolu Meydan1 Cankaya / Ankara adresinde bulunan Baskanlik binasinda hizmet
vermektedir.

Hizmet binamiz Anadolu Meydan1 Gazi Mustafa Kemal Bulvari’nda yaklagik 5.000 m? arsa
iizerine kurulmustur. Hizmet binamiz yaklasik 30.000 m? kullanim alani, yaklasik 100 araglik
kapali otopark, 4 asansor, 420 kisilik yemekhaneye sahip olup, 1984 yilindan beri hizmet
vermektedir. Bagskanligimiz ilgili binaya 2015 Agustos ayinda taginmustir.

Merkez hizmet binas1 ve ara¢lar Kurum faaliyetlerinin mevcut sartlarda yerine getirilmesi i¢in
yeterli olmakla birlikte yurtdisindaki ofislerimizin sayisinin siirekli artiyor olmasi kiralik
hizmet binas1 ve arazi araci ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Tasitlar

Bagkanligimizda 9 adet resmi plakali ara¢ hizmet vermektedir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bagkanlhigimizca, faaliyetlerin hizli ve etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in glincel bilgi
ve iletisim teknolojileri altyapis1 kullanilmaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1.  Web Sitesi: TIKA web sitesi, coklu web site ve ¢oklu dil yapisiyla hizmet vermektedir.
Biitiin dil ve koordinatorliikk siteleri ayni yonetim panelinden izne tabi olarak
yonetilmekte ve yaymlanmaktadir. Ana site Tiirkge, Ingilizce ve Arapga olarak
yayinlanmakta olup koordinatorliikk —sitelerini  yayinlama ¢alismalarina devam
edilmektedir.

2. Mobil Uygulamalar: TIKA mobil uygulamalari, TIKA web sitesindeki igerigi mobil
platformlara ulagtirmak amaciyla olusturulmus ve Android, i1OS platformlar1 i¢in erisime
acilmis olup; haber, faaliyet, multimedya igeriklerin dagitimin1 gergeklestirebilmekte ve
uygulama kullanicilarina bildirim gonderilmesini saglayabilmektedir.

3. internet Erisimi: Baskanligimiz merkez binasinin internet erisimi biri temel, biri yedek
olmak tizere iki Metro Ethernet baglantis1 ile giivenli sekilde saglanmaktadir.

4. Program Koordinasyon Ofisleri ile Iletisim: Baskanligimiz Program Koordinasyon
Ofisleri ile daha ekonomik, kolay ve giivenli iletisim i¢in 2006 yilinda uydu baglantisi
tizerinden telefon ve internet projesi baslatilmis olup uydu iizerinden internet saglanan
ofisler su sekildedir: Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Karadag,
Ozbekistan, Tacikistan

5. Telefon Santrali: 2015 yilinda yeni hizmet binasina tasinma siireci ile birlikte mevcut
telefon santral sistemi teknolojik gelismelere uyumlu bir sekilde yenilenmistir.
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Faaliyet Bilgi Portfoyii (FBP): Baskanlik projelerinin kaydi, takibi ve raporlanmasi ve
Tirkiye Kalkinma Yardimlar1 verilerinin ilgili kurumlardan toplanmasi amaciyla
kullanilmaktadir

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Baskanligimiz biinyesinde kullanilmakta
olan EBYSS programi ile evrak otomasyonu ve arsivlemesi saglanmaktadir.

insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (INKA): Baskanligimiz personelinin &zliik
bilgilerinin, ©6zge¢mislerinin, maas bilgilerinin, gorevlendirme bilgilerinin, tedavi
O0demelerinin, izin bilgilerinin kaydedilmesi, takibi ve raporlanmasinda kullanilmaktadir.

Gelisim Otomasyon Programi: Gelisim ve Otomasyon Programi, TIKA stratejisine ve
hedeflerine uygun olarak, is siire¢lerinin tanimlanmasi, iyilestirilmesi ve bu siireclerin
otomasyonuna yonelik bir ¢aligmadir.

TiKA Donamim Envanteri (Yurtdisi Ofisleri ve Baskanhk Merkez Binasi Hizmet
Birimleri Tamaminmi1 Gosteren Envanter):

Donanim Araclar Arag Sayisi
Kisisel Bilgisayar 833
Bilgisayar Diziistii Bilgisayar 172
Terminal Bilgisayar (Thin Client) 0
Yazici 348
Tarayici 32
Belge Geger (Faks Cihazi) 8
Diger donanim Yans: Cihazi(Projeksiyon) 62
Televizyon 165
Fotokopi Makinesi 35
Plotter 0
Sunucular 7
Klima 180
Sistem Odasi Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 197
Yonlendirmeler 88
Ag Anahtarlari 108
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D. Insan Kaynaklari

Personelin Kadro Durumuna Gore Dagilimi

657 sayili Kanuna Tabi Personel 286
Sozlesmeli Personel 41
Alan Uzmani 39
Gegici Personel 29
Siirekli Isci 107
Yerel Personel 320
Toplam 822

657 sayih Kanuna Tabi Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilim
*(Bu alanda sadece Baskanliga ihdas edilen 657 Saytli D.M. K. ya tabi personel bilgisi

Genel Idare Hizmetleri 262
Teknik Hizmetler 21
Avukatlik Hizmetleri 0
Yardimci Hizmetler 3
Toplam 286

Personelin Yasa Gore Dagilim (Yerel Personel Haric)

20-29 30
30-39 165
40-49 190
50-59 93
60 ve iizeri 24
Toplam 502
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Personelin Egitim Durumuna Gore Dagihmi (Yerel Personel Haric)

Doktora 26
Yiiksek Lisans 119
Lisans 255
Yiiksek Okul 15
Diger 87
Toplam 502

Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi (Yerel Personel Haric)

0-5 106
6-10 153
11-15 85
16-20 75
21-25 27
26 ve lizeri 56
Toplam 502

Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (Yerel personel Haric)

Kadin 171
Erkek 331
Toplam 502

Personelin Yabanci Dil Bilgisi (Yerel Personel Haric)

Yabanci Dil Seviyesi Personel Sayisi
Al Seviyesi 19
A2 Seviyesi 59
B Seviyesi 127
C Seviyesi 46
D ve alt1 251
Toplam 502
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I1.

L

PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

ON IKINCI KALKINMA PLANI

12. Kalkinma Planinda, asagida siralanan politika tedbirleri i¢in Bagskanligimiz sorumlu
kurulus olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’nin kalkinma yardimlarinin etkinligini artirmak iizere bir ulusal strateji belgesi
hazirlanacaktir.

Ulkemiz tarafindan yapilan yardimlarin, EAGU de dahil olmak iizere hedef iilkelerde
kapasite artirma ve karsilikli ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesine de katki
sunacak bir anlayis c¢er¢evesinde kullandirilmasint  teminen iilke stratejileri
gelistirilecektir.

Kamu kurumlari, mahalli idareler ve STK’lar tarafindan saglanan kalkinma yardimlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve raporlanmasina iliskin mevcut mevzuat gilincellenecektir.

Kalkinma yardimlarina iliskin verilere yonelik bilisim altyapisi giliclendirilecektir.

Tiirk STK’larin kalkinma isbirligi alanindaki faaliyetlerine yonelik akreditasyon kriterleri
belirlenecek, ilgili kamu kurumlarinin katilimiyla olusturulacak bir komisyon tarafindan
bu kriterlere uyan STK’larin akreditasyonu yapilacaktir.

Alict tlkelerdeki kamu personeline yonelik olarak kalkinma alaninda sistematik ve
diizenli egitim programlar1 uygulanmasi amaciyla kurumsallagsma saglanacaktir.

Bolge iilkeleri basta olmak {izere yakin isbirligi i¢inde oldugumuz iilkelerin kalkinma
cabalarina destek verilmek iizere kalkinma isbirligi programlar yiiriitiilecektir.

Tiirkiye’nin kalkinma tecriibesini diger tilkelere aktarmak iizere iiglii program ve projeler
gelistirilecektir.

Tirkiye’nin kalkinma tecriibesinin diger lilkelere aktarilmasini teminen igerik iiretimi,
etkinlik diizenlenmesi gibi farkindalik artirici faaliyetler yiiriitiilecektir.

Tiirkiye’de lisans ve lisansiistii programlara yerlestirmeler kalkinma isbirligi alanindaki
oncelikli tilkelere yonelik ihtiyag tespit edilerek gerceklestirilecektir.

Kriz yasayan veya doniisiim siirecindeki iilkelerin acil durumlarla miicadele etme
kapasitesi artirilacaktir.
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II. Misyon ve Vizyon
1. Misyon
Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda Bagkanligimiz misyon ifadesi;

“Tirkiye’nin uluslararast kalkinma is birligi faaliyetleri cergevesinde, faaliyet gdsterilen
cografyalardaki iilke ve topluluklarin ekonomik, sosyal, g¢evresel ve insani kalkinma
stireclerini ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon igerisinde destekleyecek, ortak tarihi ve
kiiltiirel mirasimizt gelecek nesillere ulastiracak siirdiiriilebilir proje ve faaliyetler
gergeklestirmek.” olarak belirlenmistir.

2. Vizyon
Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda Baskanligimiz vizyon ifadest,

“Kalkinma is birligi ara¢ ve yontemleri ile yerel, bolgesel ve kiiresel diizeylerdeki sorunlara
hizli, etkili ve siirdirilebilir ¢oziimler sunabilen Oncli bir kurulus olmak.” olarak
belirlenmistir.
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B. AMAC ve HEDEFLER

Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Amag 1: Tiirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde
Uygulamak.

Hedef 1.1 Orta Asya ve Kafkaslar’da Kalkinma Isbirligini Gelistirmek
Hedef 1.2 Balkanlar ve Dogu Avrupa’da Kalkinma Isbirligini Gelistirmek
Hedef 1.3 Orta Dogu ve Afrika’da Kalkinma Isbirligini Gelistirmek

Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika’da Kalkinma Isbirligini

Hedef 1.4 Gelistirmek

Hedef 1.5 Dis iliskiler ve Ortakliklar Uzerinden Kalkinma Isbirligini Gelistirmek

Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 2.1 Insan Kaynaklar1 Kapasitesini Gelistirmek
Hedef 2.2 Kurumsal Mevzuati Gelistirmek
Hedef 2.3 Mali Hizmetleri ve Raporlama Siireglerini Gelistirmek
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ALT PROGRAM HEDEFLERI ve STRATEJIK PLAN ILISKiSi

Kurum: TURK 1SB1RLIG1 VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Yil: 2026

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI  ALT PROGRAM ILISKILI OLDUGU

HEDEFLERI STRATEJIK AMAC
Uluslararasi kalkinma
isbirligi ¢cergevesinde,

Tirkiye’nin uluslararasi

faaliyet cografyasindaki kalkinma is birligi
ULE:EI’;‘%R:SI TURK ISBIRLIGI VE |iilkelerde ekonomik ve fiiliﬁiﬂfmﬁlﬁnmiﬁm
ISBIRLIGi KOORDINASYONU |sosyal kalkinma siireglerini ¥ e '

desteklemek ve ortak tarihi
mirasin korunmasini ve
gelistirilmesini saglamak

Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

C. IDARE PERFORMANS BILGISI

Biit¢e Yili: 2026
Program Adi: ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLIGI

Programin Amaci:  Tiirkiye’nin  Uluslararas1 Kalkinma  Isbirligi  Faaliyetlerinin,
Ulkemizin ve Bolgemizin lstikrar1 ve Ihtiyaglari ile Uluslararas:
Hukuktan Kaynaklanan Mevcut Yiikiimliiliklerimiz Dikkate
Almarak, Daha Etkin ve Koordinasyon Icerisinde Yiiriitiilerek
Ulkemizin ve Diger Ulkelerin Kalkinmasma Azami Katkiyi

Sunmasi

Programin Program,

Kapsamu: -Sekretarya hizmetleri daimi olarak tlkemizce deruhte edilen Islam
Isbirligi Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesinin (ISEDAK)
arastirma, politika belirleme ve izleme, program ve proje yiiriitme
ile organizasyon yonetimi ¢aligmalari,
-Ulkemizin igerisinde yer aldigi ¢ok tarafli ve ikili uluslararas
kalkinma faaliyetlerinin koordinasyonu ve verimli yiiriitiilmesi
amaciyla yiiriitiilecek caligmalari,
kapsamaktadir.

Anahtar Gostergeler

1- Ekonomik ve sosyal altyapilar/hizmetler ve kiiltiirel isbirligi alanlarindaki proje sayisi
2- Islam Igbirligi Teskilat1 (IIT) ici toplam ticaretin IIT {iyesi iilkelerin toplam ticaretindeki pay1
3- Resmi kalkinma yardimlarinin gayri safi milli hasilaya oran1 (RKY/GSMH)

4- Tirkiye'nin resmi kalkinma yardimlar: (RKY)) miktari

5- Uluslararasi kalkinma igbirligi mevzuatinin hazirlanma durumu

6- Uygulanan ISEDAK politika tavsiyeleri sayisi

19



Alt Program Adi: TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Alt Programin 1992 yilinda kurulan TIKA, kuruldugu yildan giiniimiize yeryiiziinde

Kapsami: 170'ten fazla iilkede 33.000'den fazla proje ve faaliyet ile diger iilkelerin
kalkinma siire¢lerine destek vermistir.
2025 yili itibariyle 61 iilkede kurulu 63 Program Ofisi araciligiyla
calismalarmni siirdiiren TIKA, egitim, saglhk, idari ve sivil altyapilarn
gelistirilmesi, sosyal altyapilarin gelistirilmesi, ortak tarihi ve kiiltiirel
mirasin korunmasi ve iiretim sektorlerinde muhatap {lkelerin ihtiyag
duydugu projeler ve faaliyetler ile Tiirk insanin yardim elini bu bdolgelere
uzatmaktadir.
Doga veya insan kaynakli insani kriz durumlarinda da yine iilkemizin
yardim eli TIKA vasitasiyla bu bolgelere uzanmaktadir.

Alt Program Hedefi: Uluslararas: kalkinma igbirligi ¢ercevesinde, faaliyet cografyasindaki

iilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireglerini desteklemek ve
ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

- 2025 Y
Performans Gostergesi Sl 2024 APE %esrg.s PR | Al AL
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

1- Afrika agilimi

cercevesinde kalkinma is

birligi bag kurulan iilke Sayr 5L Sl >2 3 4 >4

say1s1

Gostergeye Iliskin Aciklama: Kalkinma isbirligi proje ve faaliyetleri ile kalkinma
stirecleri desteklenen lilke sayisi ile acil ve insani yardima ihtiyag
duyan tlkelere lilkemiz yardimlarinin ulastirilmasi iilkemiz dis
yardimlar1 agisindan onem tasimaktadir. Afrika ve Orta Dogu
bolgesinde dis yardim ulastirilan {ilkelerin sayis1 performans
gostergesi olarak izlenecektir.

Hesaplama Yontemi: Proje ve faaliyet gergeklestirilen iilke sayisinin belirlenmesi

Verinin Kaynagi: TIKA veritabani
Sorumlu idare: TURK iSBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2(g(;erS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan $  Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Balkanlar ve Dogu
Avrupa’da kalkinma is Sayi | 339 250 250 | 235 240 | 245
birligini gelistirmek tizere
gergeklestirilen proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Balkanlar ve Dogu Avrupa iilkeleri ile iliskiler iilke dis

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

politikamizda 6nemli bir yere sahiptir. Anilan bdlge iilkelerinin
kalkinma siireclerinin desteklenmesi bolge istikrarina katki
acisindan Onem arz etmektedir. Anilan bolge iilkeleri ile
gergeklestirilen proje ve faaliyetler performans gostergesi olarak
izlenecektir.

Bolgede gerceklestirilen proje ve faaliyet sayisinin tespiti

TIKA Veri Tabani

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans Gostergesi Ol 2024 2025 20Gzesr?;S 2026 2027 2028
Birimi Planlanan " . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Balkanlarda ortak tarihi
ve kiiltiirel mirasimizi
korumaya yonelik faaliyet Sayr 38 63 34 36 38 40
sayis1

Gostergeye Iliskin Agiklama: Biiyiik oranda ortak tarihi ve kiiltiirel ge¢mise sahip

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

oldugumuz iilke ve topluluklara yonelik proje ve faaliyetler tilke
dis politikamiza 6nemli katkilar sunmaktadir. Zarar gbren ortak
tarthi ve kiiltiirel miras unsurlarinin ihyasi, korunarak gelecek
nesillere  aktarilmasi 6nem arz  etmektedir.  Bolgede
gerceklestirilen projeler arasindan ortak tarthi ve kiiltiirel
mirasimizt korumaya yonelik proje ve faaliyetler ayr1 bir
performans gostergesi ile izlenecektir.

Bolgede gerceklesen proje ve faaliyetler arasindan ortak tarihi ve
kiiltiirel mirasimizin korunmasini amaglayan proje ve faaliyetlerin
secimi ve sayilmasi

TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2(geerS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan §  Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Dis iliskiler ve ortakliklar
izerinden kalkinma is Sayi 332 300 350 330 363 399
birligini gelistirmek tizere
gergeklestirilen proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Kalkinma Isbirligi ile acil ve insani yardim proje ve

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

faaliyetlerinin bir kismi ikili veya ¢ok tarafli proje ve faaliyetler
seklinde gerceklestirilmektedir. Ozellikle belirli uzmanliklar
alaninda gergeklestirilen projelerde (saglik, egitim, idari ve sivil
kurum, kurulus kapasite arttirma projeleri) lilkemiz kurum ve
kuruluglart  ile isbirligi igerisinde  gergeklestirilmektedir.
Uluslararas1  kalkinma igbirligi organizasyonlart ve yardim
kuruluslar1, muhatap {ilke ilgili kurum ve kuruluslari ile diger tilke
kalkinma ajanslar1 ve/veya dis yardim organizasyonlar: ile dis
yardim proje ve faaliyetleri gergeklestirilmesi Onemli yontem
olarak degerlendirilmektedir. Dis iliskiler ve ortakliklar iizerinden
kalkinma is birligini gelistirmek {izere gerceklestirilen proje sayisi
performans gostergesi olarak izlenecektir.

Ikili veya ¢ok tarafli projeler dahil olmak iizere bir veya daha
fazla kurum/kurulug/STK isbirliginde gerceklestirilen proje ve
faaliyetlerin tespit ve sayimi

TIKA Veri Tabani

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Olgii . 2025 20Gze5rz(s 2026 2027 2028

Performans Gostergesi Birimi Planlanan .~ . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

5- Dogu ve Giiney Asya ile
Pasifik ve Latin Amerika’da
kalkinma is birligini Say1 176 150 170 180 190 200
gelistirmek iizere
gerceklestirilen proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Ulkemiz dis politikasinda énemi giderek artan Dogu ve

Giliney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika iilkelerinde
gerceklestirilecek dis  yardim faaliyetleri ile ilkemiz dis
politikasina ~ katki  sunulmaktadir. ~ Amilan  bolgelerde

gerceklestirilen proje ve faaliyetler performans gdstergesi olarak
izlenecektir.

Bolgede gerceklestirilen projelerin tasnif ve sayimi

TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans Gostergesi

Olgii . 2025 2(gesrys 2026 2027 2028
Birimi Planlanan (; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
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6- Is birligi yapilan
kurum, kurulus ve STK
sayis1

Say1r 232 135 300 275 305 336

Gostergeye Iliskin Aciklama: Kalkinma isbirligi ile acil ve insani yardim proje ve

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

faaliyetlerinde tilkemiz kamu kurum, kuruluslar1 ve STK’larmin
katkilar1 6nem arz etmektedir. Kalkinma isbirligi proje ve
faaliyetlerinde iilkemiz kurum ve kuruluslarinin tecriibelerinin
mubhatap iilke kurum kuruluslar ile paylasilarak ortak 6grenme ve
gelisme siireglerinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Ulkemiz
STK’larinin uluslararasi proje ve faaliyetlerinin finansman,
organizasyon ve koordinasyon agilarindan desteklenmesi ile daha
etkin dis yardim portfoyii olusturulmast miimkiin hale
gelmektedir. Dis yardim faaliyetlerinde isbirliginde bulunulan
kurum, kurulus ve STK sayisi performans gostergesi olarak
izlenecektir.

Proje ve faaliyetlerden ikili/¢ok tarafli ve kurum/kurulus/STK
isbirliginde gerceklestirilenler proje ve faaliyetlerde isbirligi
yapilan kurum/kurulus ve STK'larin tasnif ve sayimi

TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans  Olgii . 2025 Z‘geerS 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan € Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Orta Asya ve
Kafkaslar'da kalkinmais = ¢ 0 19; g0 195 175 179 183
birligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:  Ortak tarihi ve kiiltiirel gegmise sahip oldugumuz Orta

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Asya ve Kafkaslar bolge iilkeleri ile gergeklestirilecek proje ve
faaliyetler ile anilan tilkelerin kalkinma siiregleri desteklenecektir.
Bu bolgede gergeklestirilen proje ve faaliyetler performans
gostergesi olarak izlenecektir.

Bolgede gerceklestirilen proje ve faaliyetlerin tasnif ve sayimi
TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans  Olgii ,, . 2005 “o > 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan §  Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Orta Dogu ve Afrika’da
kalkinma is birligini Sayi 402 400 375 420 425 430
gelistirmek iizere
gerceklestirilen proje sayisi
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Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ulkemiz dis politikasa destek vermek ve acil ve insani

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

ihtiya¢ duyulan durumlarda iilkemiz yardim elinin mazlum
cografyalara ulastirilmas: iilkemiz dis politikasinda 6nemli bir
yere sahip Orta Dogu iilkeleri ve Afrika Ag¢ilimi kapsaminda
Afrika lkelerinde gergeklestirilecek proje ve faaliyetler
performans gostergesi olarak izlenecektir.

Bolgede gergeklestirilen proje ve faaliyetlerin tasnif ve sayimi
TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans Gostergesi Olii 2024 2025 mgerS 2026 | 2027 2028
g Birimi Planlanan $  Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Tiirk diinyasinda ortak
tarihi ve killtiirel Sayi | 50 50 10 112 13
degerlerimizi yasatmaya
yonelik faaliyet sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:  Orta Asaya ve Kafkaslar bolgesi ortak tarihi ve kiiltiirel

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

degerlere sahip oldugumuz iilkelerle isbirliginin gelistirilmesi
iilkemiz dis politikasina 6nemli katkilar sunmaktadir. Anilan
bolgede ortak tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunarak yeni
nesillere aktarilmasina saglamaya yonelik gerceklestirilecek proje
ve faaliyetler performans gostergesi olarak izlenecektir.

Orta Asya ve Katfkaslar bolgesinde gergeklestirilen projeler
icerisinden Tiirk diinyasinda ortak tarihi ve kiiltiirel degerlerimizi
yasatmaya yoOnelik proje ve faaliyetlerin tasnif ve sayimi

TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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Performans Gostergesi

Olcii 2025 2025 Y5 2026 2027 2028

Birimi sl Planlanan Ger(;.. . Hedef Tahmin: Tahmin
Tahmini

10- Tiirk isbirligi ve
koordinasyonu kapsaminda
acilmis olan toplam yurt
dis1 ofis sayisi

Say1 63 65 64 66 66 67

Gostergeye Iliskin A¢iklama: 2024 yilinda 61 iilkede kurulu 63 ofisi ile diinyada

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

170’ten fazla iilkede proje ve faaliyetler gergeklestiren
Baskanligimizin yurt dis1 ofis imkan ve kapasitesine sahip olmasi
Oonemli avantajlar saglamaktadir. Yurt disi1 ofis sayist toplami
performans gostergesi olarak izlenecektir.

Yurt dis1 ofis sayisinin tespiti

TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans  Olgii . 2025 Z‘gesrzs 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan "~ . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
11- Yeni a¢ilim
cografyasinda kalkinma is
bir%igi }l])agl kurulan tilke Sayt | 31 30 30 3 32 33
sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ulkemizin gelisen dis politika acilimlari dogrultusunda

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Dogu ve Giiney Asya, Pasifik ve Latin Amerika iilkeleri ile
iliskilerin gelistirilmesinde iilkemiz dis yardimlarinin 6nemli
katkilar1 olmaktadir. Belirlenen performans gostergesi ile anilan
bolgede isbirligi kurulan iilke sayis1 izlenecektir.

Dogu ve Giliney Asya, Pasifik ve Latin Amerika'da kalkinma
isbirligi faaliyetlerine baslanan iilkelerin tasnif ve sayimi

TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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ALT PROGRAM KAPSAMINDA YURUTULECEK FAALIYET MALIYETLERI

2025
. 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler .. Harcama .. . g
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
s \J
ﬁallll(:nlar }]ebl')(l)‘g'l’l Av?;l[;a t(!a.lUlus.lararam 517.114.000 117.374.119 600.447.000 647.025.000 669.854.000
alkinma Isbirliginin Gelistirilmesi
Biitce I¢i 517.114.000 117.374.119 600.447.000 647.025.000 669.854.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
B;S Illlskller Vli ?ll(‘:akllk;all)‘.li?f!‘l‘l{lden 353.109.000 96.187.707 390.895.000 437.629.000 473.451.000
uslararasi Kalkinma Isbirliginin
Gelistirilmesi
Biitce Ici 353.109.000 96.187.707 390.895.000 437.629.000 473.451.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik ve L?t“_' e 287.666.000 69.836.513 316.816.000 363.473.000 390.294.000
Amerika'da Uluslararasi1 Kalkinma Isbirliginin
Gelistirilmesi
Biitce Ici 287.666.000 69.836.513 316.816.000 363.473.000 390.294.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
'
I(zriilAsya IV eb.Klz?iV].(a-slaé dla Eh_llsm”_‘ram 572.242.000 85.227.814 613.226.000 660.092.000 705.966.000
alkinma Isbirliginin Gelistirilmesi
Biitce Ici 572.242.000 85.227.814 613.226.000 660.092.000 705.966.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
= o
;);ta;l?gu VeGAlf.rltl.(a.lda l{luslararam Kallanma 633.303.000 107.181.984 663.012.000 711.878.000 759.605.000
sbirliginin Gelistirilmesi
Biitce ici 633.303.000 107.181.984 663.012.000 711.878.000 759.605.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.363.434.000 475.808.138 2.584.396.000 2.820.097.000 2.999.170.000
Biitce ici 2.363.434.000 475.808.138 2.584.396.000 2.820.097.000 2.999.170.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin A¢iklamalar:

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da
Uluslararasi Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi iilkelerinde egitim, saglik,
idari ve sivil altyapilar, sosyal altyapilar ve iiretim sektorlerinde
gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerle anilan iilkelerde
kalkinma siirecleri desteklenecektir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi iilkelerinde ortak tarihi ve
kiiltiirel mirasimizin 6nemli parcalart olan eserler korunarak,
ihya edilerek gelecek nesillere aktarilacaktir.

Dis iliskiler ve Ortakliklar
Uzerinden Uluslararasi
Kalkinma Isbirliginin
Gelistirilmesi

Ulkemiz ~ kurum/kurulus/STK'larinin ~ kalkinma  isbirligi
stireclerine dahil oldugu ikili ve ¢ok tarafli projeler ile iilkemizin
sahip oldugu kalkinma tecriibesinin ve kurumsal birikimin
kalkinma isbirligi ortagi iilkelerle paylasilmasi saglanacaktir.

Dogu ve Giiney Asya ile
Pasifik ve Latin Amerika'da
Uluslararas1 Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Bolge iilkelerinde egitim, saglik ve iiretim alanlar1 basta olmak

iizere ihtiyag duyulan sektorlerde gelistirilecek proje ve
faaliyetlerle bolge iilkelerinin kalkinma stirecleri
desteklenecektir.

Orta Asya ve Kafkaslar'da
Uluslararasi Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Bolge iilkelerinde egitim, saglik, idari ve sivil altyapilar, sosyal
altyapilar ve tiiretim sektorlerinde gergeklestirilecek proje ve
faaliyetlerle anilan iilkelerde kalkinma siirecleri desteklenecektir.
Ortak tarihe sahip oldugumuz topluluklarin  varliklarini
giiclendirerek siirdiirmeleri icin ihtiya¢ duyulan alanlarda proje
ve faaliyetler gergeklestirilecektir.
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Ortadogu ve Afrika'da
Uluslararasi1 Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi lilkelerinde egitim, saglik, temiz
suya erisim, ¢evre, iiretim, kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi
alanlarinda gelistirilecek proje ve faaliyetlerle bolge iilkelerin
kalkinma siiregleri desteklenecektir.

Bolgede siklikla goriilen insani krizlerde acil ve insani yardim
faaliyetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu saglanacaktir.

27



Idare Adx
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLIGI

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Uluslararas1 kalkinma isbirligi ¢cer¢evesinde, faaliyet cografyasindaki
iilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireglerini desteklemek ve
ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak
Balkanlar ve Dogu Avrupa'da Uluslararas1 Kalkinma Isbirliginin
Gelistirilmesi

Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi tlkelerinde egitim, saglik, idari
ve sivil altyapilar, sosyal altyapilar ve {iretim sektorlerinde
gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerle anilan iilkelerde kalkinma
stirecleri desteklenecektir.
Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi lilkelerinde ortak tarihi ve
kiiltiirel mirasimizin énemli parcgalari olan eserler korunarak, ihya
edilerek gelecek nesillere aktarilacaktir.

2025

2025
Biitce

Harcama

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

30.491.000

(Haziran)
16.343.456

41.184.000

45.937.000

50.070.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

3.295.000

1.753.324

4.673.000

5.214.000

5.682.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.328.000

445.158

15.590.000

17.295.000

18.684.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

442.000.000

98.832.181

539.000.000

578.579.000

595.418.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

40.000.000

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

517.114.000

117.374.119

600.447.000

647.025.000

669.854.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

517.114.000

117.374.119

600.447.000

647.025.000

669.854.000
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

ULUSLARARASI KALKINMA [SBIRLIGi
TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Uluslararasi kalkinma igbirligi ¢ergevesinde, faaliyet cografyasindaki tilkelerde
ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve gelistirilmesini saglamak
Dis lliskiler ve Ortakliklar Uzerinden Uluslararasi1 Kalkinma Isbirliginin
Gelistirilmesi
Ulkemiz kurum/kurulus/STK 'larinin kalkinma isbirligi siireclerine dahil oldugu
ikili ve ¢ok tarafli projeler ile iilkemizin sahip oldugu kalkinma tecriibesinin ve

kurumsal

birikimin kalkinma

saglanacaktir.

2025
Biitce

2025

Harcama
(Haziran)

isbirligi  ortagi

2027
Tahmin

ulkelerle

paylasilmasi

2028
Tahmin

Personel Giderleri

19.968.000

10.396.940

26.221.000

29.250.000

31.883.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

2.402.000

1.244.598

3.313.000

3.695.000

4.028.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.739.000

798.785

16.273.000

18.052.000

19.503.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

329.000.000

83.747.383

345.088.000

386.632.000

418.037.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

353.109.000

96.187.707

390.895.000

437.629.000

473.451.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

353.109.000

96.187.707

390.895.000

437.629.000

473.451.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI
Alt Program Adi  TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU
Uluslararas1 kalkinma isbirligi cergevesinde, faaliyet cografyasindaki
Alt Program Hedefi iilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve
ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak
Faalivet Ad Dogu ve Giliney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika'da Uluslararasi
aallye ! Kalkinma Isbirliginin Gelistirilmesi
Bolge iilkelerinde egitim, saglik ve iiretim alanlar1 basta olmak tizere
Aciklama ihtiya¢ duyulan sektorlerde gelistirilecek proje ve faaliyetlerle bolge

iilkelerinin kalkinma siire¢leri desteklenecektir.

2025

EKONOMIK KOD

Harcama

2026
Biitce

2027
Tahmin

Personel Giderleri

23.579.000

(Haziran)
12.032.780

30.333.000

33.837.000

36.882.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

2.504.000

1.314.768

3.502.000

3.907.000

4.259.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.583.000

15.981.000

17.729.000

19.153.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

260.000.000

56.488.965

267.000.000

308.000.000

330.000.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

287.666.000

69.836.513

316.816.000

363.473.000

390.294.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

287.666.000

69.836.513

316.816.000

363.473.000

390.294.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI

Alt Program Adi TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU
Uluslararas1 kalkinma isbirligi ¢ercevesinde, faaliyet cografyasindaki

Alt Program Hedefi iilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak
tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak .

Faaliyet Adi Ortg .Asya o ve Kafkaslar'da Uluslararasi Kalkinma Isbirliginin
Gelistirilmesi
Bolge iilkelerinde egitim, saglik, idari ve sivil altyapilar, sosyal altyapilar
ve lretim sektorlerinde gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerle anilan
iilkelerde kalkinma siirecleri desteklenecektir.

Aciklama

Ortak tarihe sahip oldugumuz topluluklarin varliklarini gii¢lendirerek
sirdliirmeleri i¢in ihtiyag¢ duyulan alanlarda proje ve faaliyetler

EKONOMIK KOD

gerceklestirilecektir.

2025
Harcama

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

32.938.000

(Haziran)
16.051.936

40.521.000

45.203.000

49.270.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

3.306.000

1.680.891

4.477.000

4.995.000

5.445.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

998.000

15.228.000

16.894.000

18.251.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

535.000.000

67.494.988

553.000.000

593.000.000

633.000.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE IiCi TOPLAM
KAYNAK

572.242.000

85.227.814

613.226.000

660.092.000

705.966.000

Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dig1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

572.242.000

85.227.814

613.226.000

660.092.000

705.966.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad1 TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI
Alt Program Adi TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Uluslararas1 kalkinma isbirligi ¢ercevesinde, faaliyet cografyasindaki
Alt Program Hedefi iilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak
tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak

Faaliyet Ad1 Ortadogu ve Afrika'da Uluslararasi Kalkinma Isbirliginin Gelistirilmesi

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi iilkelerinde egitim, saglik, temiz suya
erisim, ¢evre, iretim, kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi alanlarinda
gelistirilecek proje ve faaliyetlerle bolge tilkelerin kalkinma siiregleri
desteklenecektir.

Bolgede siklikla goriilen insani krizlerde acil ve insani yardim
faaliyetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu saglanacaktir.

Aciklama

2025 2025 2027 2028

EKONOMIK KOD Biitce Harc.ama TeThaisin Tahmin
(Haziran)

43.038.000| 18.389.891 46.307.000 51.658.000 56.307.000

Personel Giderleri

Sosyal Gilivenlik 4.232.000 1.852.452 4.936.000 5.507.000 6.002.000
Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 3.076.000 1.073.749 17.769.000 19.713.000 21.296.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 582.957.000 85.865.892| 594.000.000| 635.000.000| 676.000.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi 633.303.000| 107.181.984| 663.012.000| 711.878.000| 759.605.000
TOPLAM KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET 633.303.000| 107.181.984| 663.012.000| 711.878.000| 759.605.000
MALIYETI
TOPLAMI
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER]

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Idarelerin tiim programlarma hizmet etmekle birlikte yukarida yer
alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger teftis, denetim danismanlik
hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu

faaliyet altinda izlenecektir.

4.017.000

2025
Harcama

(Haziran)

2.203.616

2026
Biitce

5.661.000

2027
Tahmin

6.315.000

2028
Tahmin

6.884.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

364.000

210.630

560.000

624.000

680.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

5.986.000

673.911

5.425.000

6.018.000

6.501.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICI TOPLAM
KAYNAK

11.367.000

3.088.157

12.646.000

13.957.000

15.065.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

11.367.000

3.088.157

12.646.000

13.957.000

15.065.000
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Idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri

Idarelerin gérev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanma giren konularda
Avrupa Birligi, diger uluslararast kuruluslar ve {ilkelerle iliskilerinin
yiiriitiilmesi ve bu konuda koordinasyonun saglanmasina iliskin is, islem
ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama

2026
Biitce

Personel Giderleri

155.367.000

(Haziran)
43.664.300

190.149.000

210.690.000

229.648.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

6.822.000

4.007.934

12.829.000

14.215.000

15.494.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

271.872.000

141.571.017

330.347.000

366.474.000

395.904.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

435.061.000

189.243.251

534.325.000

592.379.000

642.046.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

435.061.000

189.243.251

534.325.000

592.379.000

642.046.000

34



Idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler

Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artirilmasma yonelik is, islem ve slireclere
iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Biitce

2025
Harcama

(Haziran)

2026
Biitce

2027

Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

3.175.000

2.518.897

2.786.000

3.092.000

3.341.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

3.175.000

2.518.897

2.786.000

3.092.000

3.341.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

3.175.000

2.518.897

2.786.000

3.092.000

3.341.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ada Genel Destek Hizmetleri
Idarelerin tiim programlarma hizmet eder nitelikte olan temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima vb. mal ve hizmetlerin
temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv

Aciklama

hizmetlerinin yliriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmas1 ve yiiriitiilmesi gibi is, islem ve siire¢lere yonelik giderleri

EKONOMIK KOD

bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

26.000

(Haziran)

104.000

114.000

126.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

208.000

153.000

392.000

437.000

471.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

56.000.000

5.471.966

115.200.000

142.549.000

161.730.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

56.234.000

5.624.966

115.696.000

143.100.000

162.327.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

56.234.000

5.624.965

115.626.000

142.994.000

162.185.000
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Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Insan Kaynaklar1 Y&netimine Iliskin Faaliyetler

Idarelerin personel planlamasmin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik vb. 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin
artirtlmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is,
islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

184.179.000

(Haziran)

93.235.526

262.359.000

291.759.000

318.012.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

23.388.000

12.439.791

35.070.000

38.955.000

42.461.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

12.519.000

10.570.076

16.037.000

17.791.000

19.219.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

289.000

374.000

414.000

447.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

220.375.000

116.245.394

313.840.000

348.919.000

380.139.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

220.375.000

116.245.394

313.840.000

348.919.000

380.139.000
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Idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yonetimin calisma programinmn diizenlenmesi ile resmi ve 6zel
yazigsmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi
hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireglere

yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama

2026
Biitce

Personel Giderleri

16.782.000

(Haziran)
7.841.275

19.782.000

22.068.000

24.054.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.620.000

770.946

2.052.000

2.289.000

2.495.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.606.000

567.601

2.800.000

3.107.000

3.357.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

20.008.000

9.179.822

24.634.000

27.464.000

29.906.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

20.008.000

9.179.822

24.634.000

27.464.000

29.906.000
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Idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarma hizmet
eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere
yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Biitce

2025
Harcama

(Haziran)

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

119.581.000

56.690.070

167.335.000

185.381.000

200.995.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

24.763.000

10.971.510

33.483.000

37.073.000

40.178.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

179.000

84.957

684.000

760.000

822.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

7.722.000

5.628.027

10.238.000

11.344.000

12.252.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK

152.245.000

73.374.565

211.740.000

234.558.000

254.247.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

152.245.000

73.374.565

211.740.000

234.558.000

254.247.000

39






000996°S0L

0

000'996°S0L

000°260°099

0

000°260°099

000'9CT° €19

0

00092 €19

ISOWILINSI[oD) UTUIZI[IIQS]
BUIUD{[EY] ISBIBIR[SO] )
epJe[Sexjey 9A BASY BLQ

000°¥6C°06¢

0

000'¥6C°06¢

000°ELY €9¢€

0

000°ELY €9¢€

00091891¢

0

00091891¢

ISoWLINSI[PD
UTUIZIIGS] ewumy[es]
ISeIeIR[SN[ (] BP,EYLIOWY
uner] oA jyised

J[1 BASY Kounn aa n3o(q

000° ISy ELY

0

000° ISV ELY

000°6C9°LeY

0

000°6C9°LeY

000°568°06¢

0

000°568°06¢

ISOWILINSI[oD)

UTUIZI[IIQS] ewumy[ey]
ISeIeIR[SN| n USpuLIdZ )
IRPIPEHQ A B 810

000758699

0

000'¥58°699

000°520°L¥9

0

000°520°Lv9

000°L¥¥°009

0

000°L¥¥°009

ISOWILINSI[OD)
UIUIFIIIQS] pwuun[ey]
1sereIe[sny) ep,edniry
n3o(J 2A Ie[ueyeq

000°0L1°666°C

0

000°0L1°666°C

000°L60°0T8'C

0

000°L60°0T8'C

000'96¢¥85°C

0

000°96€¥85°C

NNOASVNITIOOM
HA IDITIIIST SRINL

000°0L1'666°C
INVIdOL

0

1S1d 3DLNd

000°0L1'666°C

DIAdLNd

000°£60°028°C
NVIdOL

0
ISIA
ML

L20T

000°£60°028°C

000°96€°78S°C

DIIDILNG NWVIdOL

0

ad10d

000°96€°78S°C

IDI1AD1L09

IDITYIAST VIUNINTVY
ISVIVIVISAIN

ISVINJIAN V' TAINIS
NVHIOO0Ud

ILHATTVIA IANVEOO0Ud SNVINHOATAd

IDIINVISVE ISNVEV NOASVNIAQHOOM JA IDITHIISI YUNL AANIAAZAd YA TLAAITVVA
IDVALLHI YVNAVY WV TdOL NINTYVAI -d

40



NWVI1dOL TANID

000096628 |0 000096'628 | 000°SSTLS. |0 000°SST'LS. 000969899 |0 000969899
IO[OWZI[]
000'LbTYST |0 000'LbT¥ST | 0008SS'HET |0 000'8SSHET | 00000V TTT |0 0000V 117 | TTEIA A duumst[on) 1fojeng
00090667 |0 00090667 | 000%9v'LC |0 000P9V' LT |000E9VT |0 000'7€9'4T HOPOUWIZIH WRTEN 1920
IonoAree|
UDSI[] QUIUIOUQ A
000'6£1°08€ |0 000'6£1°08€ | 000°616'87E |0 000'616'8E | 000°0¥8°€IE |0 000°0¥8°€1€ 1re[eukey| uesu|
000'LZET9T |0 000'LZ€T9T  |000001°SHT |0 000001°€KT | 000969°STT |0 000'969°ST1 HINPWIZIH 2159 [949D)
IO[IATIRE,] YI[OUQ
000'THE'S 0 000 THE' 000°760°€ 0 000°760°€ 000'98L°C 0 000'98L°C outofIfojowya I, 1871g
YA TLAWZIH I'TVIN A
000°096'68 | 0 000'096'628 | 000°€ET'LSL |0 000'SSI'LSL | 000969899 |0 000969'899 | TIVAI ‘WILANOQA 1S0
INVID0Ud
000096628 |0 000096'678 | 000°SST°LS. |0 000°SST'LS. 000969899 |0 000969899 | NALSAA TA WILANQA
000°TII'LS9 |0 000°TIILS9 | 000955909 |0 00095909 | 000°1L6°9S |0 000°1L6°9%S WV'idOL TANTI
LId[AAT e ] ISTIIIQS]
0009v0°TH9 | 0 0009v0°TH9 | 000°6LE'T6S |0 000'6L£T6S | 000°STEPES |0 000'STEHES ISeIRIR[ST () [ESWNINY]
TﬁOﬁHOENm: HMEOM@ESE
000S90°ST |0 000S90°'ST  |000°LS6'ST |0 000'LS6'ET | 0009¥9TT |0 000'9v9°C1 OA YI[UBWSTUR(] DN
A TLANZIH
MI'INVINSINVA
000'T11°LS9 |0 000'TT1°LS9 | 0009€€°909 |0 000'9€€'909 | 000'1L69VS |0 000'169vs | AA WILANAA ‘SILAAL
INVID0Ud
000°IIT.LS9 |0 000°'TIT'LS9 | 000955909 |0 000°9££°909 | 000°IL6°9¢S |0 000°16°9rs | MALSAA A WILANQA
0000,1'666°C |0 0000L1'666°C |000°,60°028°C |0 000°£60°028°C | 000°965°+8S°T |0 000965785 WVIdOL TANID
ISOWI[LINSI[ON UIUIFIIGS]
BUIUDY[Y] ISLIRIE[SN]()
000°509°'6SL |0 000°S09°'6SL | 000°8L8'T1L |0 000'8L8°T1L | 000T10€99 |0 000°210°€99 ep,BLIY 9A nFopeliQ

41



000°0L1°666°C

000°0L1°666°C

000°£60°0T8°C

000°£60°078°C

000°96€°#85°T

000°96€°#85°T

MVNAV
NVIdOL
ID1 5104

IOPRUapQ
REIEIN

QU A d1og

LIO[IQJSUBI],
BINGIIAEIN

LI9JIOpLD
akeuLIag

000°SS¥'CS9'C

000°SS¥°'CS9'C

000° 11T 10S°C

000 11T 10T

000°'880'86C'C

000'880'86C'C

Jo[I9JsuelL ]
LD

LIOLIdPID) 21

000°L88°96

000°L88°96

000°€89°68

000°¢89°68

000°1¥8°08

000°1¥8°08

Lo[IopID
wify JoWziyg
oA BN

000°91¥°s¢C

00091¥°ST

000°'81€°€C

000'81€°€C

000°106°0C

000°106°0C

LS[IepID
wLd 19[a9d
BUNWNINY]
AqueAND
[eAsog

000°CI¥'¥CC

NVI1dOL

YA TIEAID
ISIa
NVIDOUd

INVIDOUd
AHLSHAd
A

INLLANQA

000°C1¥'¥CC

INVTdOL I
AVIAVIDOUd
LANZIH

000°688°50C

NVI1dOL

AATIHAID
1S1a
NV IDOUd

AV ID0¥d
SALSAA
aA
INLLANQA

L20T

000°'588°50C

NVTdOL T
VIAVIDOUd
LANZIH

000995 ¥81

NVI1dOL

YA TIEAID
1SIa
NVIDOUd

NV ID0¥d
SALSAA
aA
INLLANQA

920¢T

000995 ¥81

AV1dOL
RVIAVIDOAd
LANZIH

LISPID
[ouosidd

(€[0):
AINONOYH

LLHATTVIN INVIDOdd SNVINIOLddd 44VAl HANIATZ)Ad VINIIANVTAINIS ATINONOXNH

43




yeukey] 1810
ading JIq

desoy 1920

okewIog
pelivig|

44




MIVNAV
NVIdOL
000°LTI°LSY 0| 000°LLI"LS9 0] 000°9€€°909 0| 0009€£'909 0| 000°IL6'9YS 0| 000°IL6'9YS 0 101 40104
JOPOUIPQ
0 0 0 REISEIN
QWA d10g
0 0 0
LIO[IQJSUBL],
0 0 0 akeuLIag
LISTISPID)
0 0 0 okeurrog
JoIoJsuel ],
000°000°¢C 000°000°C 000°000°C 000°000'C 000°000'C 000°000'C HeD
LISLIOPLD) ZIe
0 0 0
LRLIPPLD Y
000°'S0t"C0t 000°S0¥"C0¥ 000°C6¥CLE 000°C6¥'CLE 000°CLL'SEE 000'CLL SEE JOWZIH 9A [B]N
L9LISPID
T 19[aed
BUNWININY]
AqueAnD
000'7L1°91 000'7L1°91 000°6€8' 71 000°6£8'11 000°68¢°¢1 000°68€°¢1 [eAsog
LJLISPID
000°CES9€T 000°CES9¢€T 000°S00°L1CT 000°S00°L1C 000018561 000018561 [9UOSId

INVIDOdd | IVIdOL INVIDOdd INVIDOdd
AATIAAIO yaLsad v JATIHAID NVI1dOL JATIHAID NVI1dOL

Ad1s4d AHLSdd
VI1dOL IN(el —VIAVIDOUd INVI1dOL ISIa —VIANVIOOUdd
ISIQ NVED0Ud A VDO NVIOOUd 1A LANZIH NVIOOUd GIN LANZIH aox

INILANOA  LAWZIH INLLANOQA INLLANQA

NVI1dOL

AAINONOH

LT0T

45



INVI1dOL

YATIEAID
ISIa
NV IDOUd

AV ID0¥d
MALSAd
aA
INLLANQA

INV1dOL
RIVIAVIDOAd
LANZIH

820C

AV IDO¥d
MA1SAd
aA
INLLANQA

NV ID0¥d
SALSAA
aA
INLLANQA

dATIEAID
IS1a
NV IDOYd

INV1dOL
RIVIAVIDOAd
LANZIH

YATIEAID
1S1a
NV IDOUd

NVI1dOL NVI1dOL

920C

1OLI9PID)
000°0£L'191 000°0£L 191 000°6+S TH1 000°6¥S TH1 000°00ZS11 000007511 akeuiiog
IO[IOJSURI], LIB))

000'669°C1 00066921 000'8SL°11 000°8SL'11 00021901 00021901
LIOLIOPID) Z1e]

0 0 0

LISHOPID WY
000°01'LT 000°01TLT 000°L81°ST 000L81'ST 000'669°'7C 000'669°CC WWZIH 24 [BN
LOIAPID
T 19[A(
BUNUININY]
000+€1'S8 000+€1°S8 000°LIE'SL 000°L1E'8L 000°509°0L 000°509°0L A1uoany [eAsog
LIOI9PID
000L81°E¥S 000°L81°ErS 000°7TE 667 000°TZE 667 000°08S 6t 000°08S 6tF 19U0SI]

VI1dOL
RVIAVIDOAd
LANZIH

ao

SIINONOA

AVIdOL
000°TT1°LS9 0| 000 TII°LS9 0| 000°9€€'909 0| 000°9€£'909 0| 000°TL6'9VS 0| 000°TL6°9VS 0 TANAD
MVNAV

IAVIdOL

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| ISIA ADLAd

Yeukey] 1810

0 0 0 adng 131

0 0 0 desoy 1920

EING AN

0 0 0 U

46



Seukey|
0 0 0 1817 2ding 151

desay [0zQ

AewIOg JOUQ(

A9[32UIP() FIPIA
0 0 0 ®
QuuIoA d1og
0 0 0
LIO[IQJSUBL],
0 0 0 okeurIog

47






ISTAIVA ANYLLSITAD [[ALVYLS ‘IOIINVISV

[SHAIVA NMATLANZIH YdLSAd A TANOSYdd 1SOWLINSIOD UIUIBIIQS] BUUL (e

IOIINVISVE [STIAIVA VITIAY 9A ND0AV.LIO ISEIEIR[SN]() EP,EYLYV A NFOPEUO
‘IDIINVIISVE

[STAIVA FNILLSITAD [FHLVYLS ‘TOIINVIISVE ISOUWI[LINSI[OD) UIUIFIIIQS] BUUI[eY]

[STAIVA NMATLINZIH SALSId dA TINOSYAd ISeIeIR[SN[() EPJe[SENJe] dA BASY BHQ

TIOIINVIASVE ISTAIVA AVISVIAIVI HA VASY VIIO

IDIINVISVE [SHAIVA FNAILSITED [(HLVILS SO0 UIFIAS]

FuiZéwAm Mmmﬁaﬂm [HHTLINZIH HH.1S3d ewiuny[ey 1sexere[sny ep,eyuouwry | INOASYNIAIOOA DI TIId ST

TA TANOSHA TOUINVISVE ISTAIVA VIRIANY | (o ce o eksy £ouno o ngoq] A VAN TV

NLLVT HA AIISVd VASY AINND HA NHOdA DI TIAIES] SNL [ ISVIVIVISNIN
IDIINVISVE ISTAIVA ISOULISIP0

HNGILSITED IALVILS TOIINVISVE [STAIVA
INMATLINZIH MA1SAd dA TANOSYAd IOIINVISVE
[STAIVA AV TAITAVLIO A A TSI SId

UIuISIAIqS] pwuny[ey| IsereIe[sn[n
USPULIdZ() FR[YI[eMQ A W8I S1q

IDI'INVIISVA [STAIVA

HNELLSITAD IMHLVILS ‘IOIINVISVE [STIIVA ISOWI[LINSI[OD) UTUIFIIIQS] ewuny[ey]

A TLANZIH MALSId A TANOSYAd ‘IOIINVIISVE |  Iserere[sn|) epedniay ngo(q A Jejueeq
[STIIVA VANIAY NDO0A A IV INVITVE

TINTIIS VINVOAVH N'TNNYO0S LAAITVVA  WVEO0Ud L1V WVID0oud
920T A
IDIINVISVE ISNVIV NOASYNIAIOOY A IDITIIES] UL 1py 31ep|

[IATANTIIE VINVOUVH N'TINNFYOS NAHAIH TLHATITVVA -9
dA T4

48



MATATIIE NTANYOS NAANISANNATZI NINTIATIDYALSOD SNVINIOLIAd ¢4

IDI'INVIISVE
[SHAIVA NATLANZIH JALSAd A TANOSYAd
‘IOIINVIISVE [STIIVA FNILLSI 1D [FHLVYLS

IONQWIZIH IR 9A dWNSI[RD) 1[)ens

ATV 1dZ0 LIS[I0WZIH Wid[eY] [9ZQ)
IDI'INVISVE REIRRIN L | S%MMMHT_HMWH
urySt AUIWII}_UO e mﬁ%w uesu P B .
[SHAIVA NMATLANZIH JYA.LSAd dA TINOSYdd IYSI]] SUIWIAUQ A LIe[{eukey] I WLLANOA 1S0
NI TSIA0 NOASYNIAYOON WV IDOU IOIINVISVE LOTIWZIH Je1sac] [2925)
[STIIVA NATLANZIH YALSAd dA TANOSIdd
IDIINVISVL
= JOTIQAITRR.] I[oUO X duLIdfifojouyd 1 1371
[SHAIVA NI TLANZIH JA.LSAd dA TANOSYdd HOAHEEL MDA STHSIEOIONAL oNd
£ Srags
TIATSIA0 NOASVNIQIOOY WVIDOUd | HopieAl[ee ISI[AIQS] ISeIeIR[SN]() [ESWNINY] NATLANZIH
SININVIASINVA A

IDIINVISVE ISTAIVA NATLANZIH
MALSAA A TANOSIAd ‘TOITIIAVSQAN MNNH

LIQ[IQWIZIH
JewdBeYNA] A MI[uBWSIUR(] DNYNH

INILANAQ ‘SILIAL

INVIDOUd
A4LSHd
HA WILANQA

‘IDIINVIISVE

49




[IATLHNZIH AHLSHd HA TANOSHdd

Stwrde epurwresdes] NUOASBUIPIOOY A I3T[AIqST Jan |,

IDIINVISVE
[STAIVA AVISVIAIVI A VASV VLIO

1S1AES 19A11BR] NI[OUQA BARUESEA 1ZIWLID[I3p
[N 9A TYLIE) YepIo epuiseAunp sun

IDI'INVIISVE
ISTIIVA VITIAV 9A NHOAV.ILIO

1s1Aes ofo1d udLNSIod103 d19zn yownsio3
TUIZ1[I1q ST eWUDY[EY P, eYLJY 94 nFo( BUQ

IDIINVISVE
[STAIVA AVISVIAIVI A VASV VLIO

1s14es ofoxd ud[LmS$o 95103 219zn YowunSI[o3
1uIgIaiq $1 ewury[ey ep Je[sexjey] A vASY Bl

IDIINVISV ISTIIVA
AV TIIVLIO A A TSI S1d

1siAes LS A Snpniny ‘wnuny uefide£ 13rpq §|

IDIINVISVE [STAIVA VITIANY NILVT
A MIAISVd ‘VASY AINND A ND0d

1s14es ofo1d ud[Lmsayadies
91071 YouLNSI[o3 TUISI[IIq ST BWU[EY BP BYLIOWY
une| A YIJIsed J[I BASY Aduno) aa ngo(q

IDIINVISV [STIIVA
AV TIVLIO A TSI S1A

ISIA®S
oload uaym$o 5193 21920 NouunsSI[d3 1uIgIjIIq
SI BWIUD{[BY USPULIOZN JR[NI[3BII0 A IO[IYSI[I S1(Q

IDIINVISVE [STAIVA
VdANEAV NDOA HA dVINVATVH

ISTABS JOAI[BR] JI[QUOA BARWINIOY
IZIWISBIIW [QIM[NY A IYLIB) YeLI0 epIejueyeq

IDI'INVISVI ISTIIVA
VAMIAV NDOA A IVINVITVL

1s14es 9foxd ud[LmS$ 25103 219zn younnSIo3
ruidipaiq §1 ewunyey ep, edniay ngo( 24 Jejueyeq

IDI'INVIISVE
[SHAIVA VYAV A ND0AVLIO

ISIARS YN UB[NINY
13eq 131711q ST BWUD{[BY IPUISIAIIIIS TWI[ISE ey

NNOASVNIQIOO
A IDITIIES] SNL

IDITAIES]
VNI TV
ISVIVIVISNTIN

WIITd N TNNAOS

THATIOHALSOD SNVINIOAHHAd

NVIO0Ud L'1V

NVIOO0dd

IDIINVISVE ISNVIV NOASYNIAIOOMN dA IDITAIISI AL

JIpY daep|

50




IDIINVISVE [STAIVA VITIANY NILVT
A MIAISVd ‘VASY AANND A ND0d

ISIABS [N UB[INY]
13eq 131141q ST BWUDY[BY EpUISBAJRIZ0D WI[IdE TUd X

IDIINVISV [STIIVA

1s18es syo 181p 1nA weydo) uejo

51



