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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

SUNUS

Bilgi toplumunun olusumunda basat rol oynayan Universiteler, hizla dedisen ve geligen
glinimiz diinyasinda, bilginin Uretildigi ve toplumlara ulagtirildidi kurumlarin basinda gelmektedir.
Toplumlari gelecege hazirlayacak olan bu kurumlarin, her seyden 6nce nasil bir toplum insasi
kurguladiklari ya da kurgulamalar gerektigi konusunda hassasiyetle (izerinde diisiinmeleri 6nemli ve
tarihi bir zorunluluktur. Bu bilincle, Kafkas Universitesi, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir
sekilde devam ettirilmesi igin, cagdas yonetim ilkelerini uygulayarak, Uretilen bilgiler rehberliginde

bélgemizin ve llkemizin kalkinmasinda cok édnemli bir islevi gbrev olarak tstlenmis durumdadir.

Universitemiz, siirekli gelisen ic dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen
yapisi ile hizli ve emin adimlarla ytriiyen, gelecege glivenle ve umutla bakan bir bolge Universitesi
olarak, yerel dinamizmi gelistirip ulusal ve uluslararasi dederlerle bulusturarak, 6zellikle Kafkasya ve
Orta Asya ulkeleri ile Glkemiz arasinda bilim ve kdltir alaninda bir kdpri olusturacak jeopolitik ve

jeostratejik bir konuma sahiptir.

Universitemiz, devletimizin kendisine saglamis oldugu kaynaklari en iyi sekilde kullanarak
evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarl,
kiltlir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmeyi ilke edinmistir. Egitim-6gretim, arastirma ve yayin
faaliyetlerinin yani sira, iginde bulundugu gevrenin sosyal, ekonomik ve idari sorunlarina katki
sadglamayi, toplumla bitlinleserek onun bir parcasi olmayl da misyon haline getiren Kafkas
Universitesi, bu amacla fiziki altyapisini hizla tamamlamayi ve insan kaynaklarini giiclendirmeyi

hedeflemektedir.

Universitemize ait 2026 yili Program Biitce, Universitemizin akademik ve idari anlamda durumu
belirlenerek 2023-2027 yillarina ait misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin ele alindidi bir
gelecek projeksiyonu cizilerek hazirlanan 2023-2027, Stratejik Planda belirtilen amag ve hedefler
dogrultusunda hazirlanmistir. Program Biitcenin hazirlanmasinda emedi gecen personelimize,
Program bilitgenin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin Uretilmesi ve gevresel etkinliginin
saglanmasinda, caddas ve evrensel dederler dogrultusunda biitiinleserek calisacak tiim idari ve

akademik personelimize tesekkir ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

I - GENEL BILGILER

A - MISYON VE ViZYON

o {,@%a& TZm’venn'tea’, %rfz}/e (Gumfunyeti nin Kﬂa&fard-agz' bir

iddiast ofma Jorumfufugu ile;

o garatzcz, ijufa}/zcz, eleStire/ diiSiinen, kendini siirekli yemlfe en,
ﬂr£ﬁﬁ£fara sayqr gésteren, giriSimeci é'grencifer yetiStirmey,

o DBifimi, tefnofojz:}/i, Jam{}/z:}/i, sanatz, kiiltiirel ve etik c[égerfen' j(’fzeterekd
r- Ge fimfz"yetfen' jerqefﬁestimeyi,

o mffumsaf sorwmbuluk bifinci ie ifkesinin ve Eufunc[ugu coérafjemm
sorunfarina Juyarfz, ya.f}acﬁgz kentin kalkinmasina ve  geliSmesine katkida

bulunan hiizmetler sunmayz  gérev edinmiStir.

© fgitim, araStirma, jiﬂSimdﬁ'E ve tgjofuma fizmet ﬁafz:}/etferz'ndb siirekli
farf yarataraf jefz'Sen, Jaaycﬁ@fm‘ma déger Kkatan, tercik edilen, sayqin,
yeni[z?@;z’ ve ﬁufunfugu cogrzgg/mﬂz séz sahibi ofma iddiasin siirdiiren bir

Janya {iniversitest ofmak.
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

B — YETKiI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve bagli birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve amaglarina yénelik tiim iglevlerini
gerceklestirirken, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hilkmiinde kararname ve
mevzuat hikimleri cercevesinde yetki kullanmaktadir.

GoOrev

Caddas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egditim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, (lkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
editilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
diislincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi iginde, 6rgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida
bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve sadlik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, tretimde
artisi sadlayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiiksekdgretimin uygulamali yapiimasina ait egditim dgretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir

Sorumluluklar

Yiiksekdgretim {st kuruluglarinin kararlarini uygulamak, Universite kurullarinin &nerilerini inceleyerek karara
baglamak ve Universiteye bagl kuruluglar arasinda dizenli galismayi saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektidinde Universitenin editim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve niversite yénetim kurulu
ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gdrevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi, gelistirilmesi, grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin sadlanmasi, gerektigi zaman glvenlik dnlemlerinin alinmasin, editim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yliritilmesi, bilimsel ve idari gbzetim

ile denetimin yapilmasi ve bu gérevlerin alt birimlere aktarilmasi.
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

C-KAFKAS UNIVERSITESI AKADEMIK VE iDARi TESKILAT SEMASI

AKADEMIK
BIRIMLER

YUKSEKOKULLAR
i Kai’nzman I

MESLEK

FAKULTELER YUKSEKOKULLARI

ENSTITULER MERKEZLER

| KONSERVATUAR I

EENEENEER

(LLCEET LU e

\tatiirk Sagli

azim Karabel

Yaban Hayati Koruma,
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

D-FiZIKSEL KAYNAKLAR

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, 1982'de Atatiirk Universitesine bagli olarak kurulan Kars Veteriner
Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte dgrenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukapi

yerleskesinin 1992'de Universitemize devriyle baglamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait 8.632 m2 kapali ve
35.740 m2 agik alani varken; bugiin igin yeni hizmet binalarinin inga edilmesiyle kapali alan 257.066m2"ye; kamulastirma ve
tahsislerle birlikte acik alan toplami ise 5.849.316 m2’ye ulagmistir. Universitemiz halen 4 farkli yerleskede (Merkez
Pasacayiri, Dereigi, Sarikamis ve Kagizman ) faaliyetini sirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez Pasacayiri yerleskesinde Rektdrliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik Fakaiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi,
Sadlik Bilimleri Fakdltesi, Giizel Sanatlar Fakdiltesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Atatlirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Kars Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen
Bilimleri Enstitlileri, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi, Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Kongre ve Kiiltlir Merkezi, Hayvan Saghdi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlari Barindirma Arastirma ve Uygulama Merkezi, Et Siit Entegre
pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, KAKUV ilkdgretim okulu, anaokulu, kres, merkez atélyeleri ve iki adet 1si
merkezi, bir adet ¢ok amagh kapali spor salonu, yari olimpik ylizme havuzu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi

yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Dereigi yerleskesinde Devlet Konservatuari, Sarikamis yerleskesinde Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Spor Bilimleri
Fakiiltesi ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, gok amagh Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu,
Laboratuar ve acik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Meslek Yiiksekokulu ile

Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

HIZMET ALANI

Egitim 163.801
Saglik 49.936
Barinma 36.963
Beslenme 6.463
Sosyal-Kiiltiir 15.926
Spor 13.997
Diger( Idari-Tesis-Depo) 17.954

TOPLAM 305.040 (m?)

13402
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

E- INSAN KAYNAKLARI

Universitemizde 17 Ekim 2025 itibari ile 947 Akademik personel, 14 Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personel,
167'si 4-b'li sdzlesmeli olmak lizere 625 idari Personel, ve 567 siirekli isci ile hizmet verilmekte olup, bu personelin
unvanlarina ve hizmet siniflarina gére dagilimlar asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Istihdam Sekline
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanli Yari Zamanh
Profesor 164 49 213 X
Dogent 139 112 251 X
Dr.Ogr.Uyesi 358 60 418 X
Ogretim Gorevlisi 151 51 202 X
Okutman X
Cevirici X
Egitim- Ogretim Planlamacisi X
Arastirma Gorevlisi 135 137 272 X
Uzman X
TOPLAM 947 409 1356 X

Profesor

Dogent

Dr.Ogr.Uyesi

| A N W

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatgi Ogrt. EIm.

Sahne Uygulaticisi

TOPLAM 14
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

Unvan Geldigi Ulke Galistigi Boliim

Profesor Azerbaycan -2 Giircistan- | Fen Edb.Fak. Giizel San. Fak.
1 Devlet Kon.

Dogent Ukrayna-1 Fen Edebiyat Fakiiltesi
Romanya-1

Dr.Ogr.Uyesi Suudi Arabistan-1 Fen Edebiyat Fakiiltesi
Kirgizistan-1 Tip Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Azerbaycan- 4 Gurcistan- | Fen Edb.Fak.Dev.Kons.
1 Kirgizistan-1 Pakistan-1 | Vet. Fak.

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM | 14

Idari Personel

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 204 237 441
Saglik Hizmetleri Sinifi 174 216 390
Teknik Hizmetleri Sinifi 74 68 142
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi. 3 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimal Hizmetler Sinifi 2 33 35
Sozlesmeli 4/b 167 123 290
TOPLAM 625 677 1302

Isciler

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 567 31 598
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk)
TOPLAM 567 31 598
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

2025-2026 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

BIRINCI OGRETIM iKINCI OGRETIM UZAKTAN OGRETIM
ONLiISANS 6.0004 311 6.315
LIiSANS 10.523 684 485 11.692
YUKSEKLiISANS 1.503 65 12 1.580
DOKTORA 171 171
TOPLAM
18.201 1.060 497 19.758

2025-2026 Egitim Ogretim Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan

. IKiLI .
TURK SOYLU ANLASMALARLA DIGER
GELEN
ONLISANS 6 95 101
LiSANS 14 488 502
YUKSEKLiISANS 68 68
DOKTORA 20 20
TOPLAM 20 671 691
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

II - PERFORMANS BILGILERI

A - TEMEL DEGERLER

v Akademik ve bilimsel 6zgtrligii saglamak ve tesvik etmek,

v Liyakata/yetkinlige dayali1 bir bilim yuvasi olmak,

v Adil ve tesvik edici bir 6diil sistemi kurmak,
v Stirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,
v Ogrencilerin tercih ettigi bir {iniversite olmak, dgrencilerin iyi egitim almalarim ve

mezuniyet sonrasi istihdam edilme oranini yiiksek tutmak,

v Inovasyon ve girisimciligi 6n plana ¢ikarmak,

v Katma degeri yliksek tiriinlerin liretimini tesvik etmek,

v Topluma ve ¢evreye saygili olmak,

v Sosyal sorumluluk gerektiren konularda etkin rol almak,

v Kurumsal iletisim yoluyla paydaslariyla siirekli etkilesim i¢inde olmak,
v Etik degerlere, insan hak ve 6zgiirliiklerine tam anlamiyla 6nem vermek,
v Kurumsal kiiltiirii ve imaj1 giiglendirmek.
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

AMACLAR

AMAC 1. Egitim-Ogretimin Kalitesini
Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve
Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek.

AMAC 2. Egitime, Topluma ve Bilimsel
Miikemmellige Katki Saglayacak
Bilimsel Arastirmalar Yapmak.

AMACG 3. Universite-Sanayi ve
Universite-Kent Is Birligini Artirmak,
Ulke ve Kars Ekonomisi fle Sosyo-
Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida
Bulunmak.

AMAC 4. Universitemizin Mevcut Fiziki
ve Teknik Alt Yapisint Modern Cagin
Gerektirdigi Diizeye Cekmek ve Siirekli
Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha
Kaliteli Egitim-Ogretim Alanlar
Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak
Bolgenin ve flin Thtiyaglar
Dogrultusunda Uciincii Basamak Saghk
Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

AMAC 5. Giiclii insan Kaynaklar ve
Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
Uluslararasi Standartlarda Bir
Kurumsal Kimlige Sahip

B- AMAC ve HEDEFLER

HEDEFLER

H1.1 Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlari olusturmak,

H1.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak,

H1.3 Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak,

H1.4 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenmesi,

H1.5 Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu basarilarini desteklemek.

H2.1 Arastirma ve gelistirme altyapisinin giiglendirilmesi,

H2.2 Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢aligmalari artirmak
H2.3 Ulusal/uluslararasi bilimsel isbirliklerini gelistirmek,

H2.4 Arastirmacilarin elektronik ve basili yayinlara erisimini artirmak,
H2.5 Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak.

H3.1 Universite-sanayi- kamu kurum ve kuruluslarla is birligi ve siirdiiriilebilirlik,
H3.2 Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle isbirligi i¢inde calismak ve
cazibe merkezleri ile ilgili altyapi1 projeleri gelistirmek,

H3.3 Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari
dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak.

H4.1 Yapim planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak
hizmete sunulmasi,

H4.2 Tleri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik altyap1 ¢alismalarinin
gelistirilmesi,

H4.3 Mevcut makine techizatlarin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi igin
dénem sonuna kadar 98.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

H4.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiclendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi.
H4.5. Onceleyen Ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/Iyilestirmek

HS5.1 Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Artirmak
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

Kurum: KAFKAS UNIVERSITESI
Yil: 2026

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN ILisKisi

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttrimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Uzere yiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapiarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirimesi

iLISKILI OLDUGU STRATEJIK AMAC

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is Biriigini
Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisi Ile Sosyo-
Kilktrel Yapinin Gelisimine Katkda Bulunmak.

YUKSEKOGRET IMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Y Uksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl biimsel
Ggalsmalarin arttirimasi

Egitime, Topluma ve Biimsel Mikemmelige Katki
Saglayacak Biimsel Aragtirmalar Yapmak.

HAYAT BOYU OGRENME

YQKSEKOGRHiM KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALILYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
editimler verimesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbiriginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Universite-Sanayi ve Universite-Kent is Birligini
Artrmak, Ulke ve Kars Ekonomisi Ile Sosyo-
Kdltlirel Yapinin Gelsimine Katkida Bulunmak.

TEDAVi EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini
Modern GCagdin Gerektirdigi Dizeye Cekmek ve
Sirekli Gelisen T eknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Egitim-Ogretim Alanlar Sunacak Diizeye
Getirimesini Saglamak Bélgenin ve 1lin Ihtiyaclan
Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglk
Hizmetlerinin Etkinligini Artrmak

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirimesi

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artrarak Arastran,
Sorgulayan ve Deder Ureten Nitelikli Bireyler
Y etistirmek.

Giiclii insan Kaynaklar ve Fiziksel Altyapssi ile
Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal
Kimlige Sahip Olmak

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI
VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterliik sahibi ve gelisime agk mezunlar
yetistirimesi

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artrarak Arastran,
Sorgulayan ve Deder Ureten Nitelikli Bireyler
Y etistirmek.

Giiclii insan Kaynaklar ve Fiziksel Altyapssi ile
Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal
Kimlige Sahip Olmak

Y UKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Y Uksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kaltesinin artirimasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltimesi

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artrarak Arastran,
Sorgulayan ve Deder Ureten Nitelikli Bireyler
Y etistirmek.

Giiclii insan Kaynaklar ve Fiziksel Altyapssi ile
Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal
Kimlige Sahip Olmak
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C- KAFKAS UNIVERSITESI PERFORMANS BiLGISI

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adr:
Gerekce ve Aciklamalar

2026

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Disiplinler arasi sonucu topluma hizmet eden kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri

2025 YS

. . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 CEGEER Ger(,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1: Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam Oran 0,9 1,6 1,6 1,6 0 0
biitceye orani
Gostergeye Iliskin Agiklama: Merkezi Yonetim Biitgesinden Bilimsel Aragtirma Projelerini Desteklemek Icin Biitge Kanunu Ile Verilen Odenekler
BAP Ozel Hesabina Aktarilmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Merkezi Yonetim Biitgesinden BAP igin Aktarilan tutar / Toplam Biitge
Verinin Kaynag: Universitemizin 2025 Yl Biitcesi
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2020 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Ar-ge sonucu ortaya gikan Urlnlere
iliskin alinan patent sayisi Say! 0 1 1 1 1 1
Gostergeye Iliskin Agiklama: Gergeklesme Olmamistir
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme Olmamistir
Verinin K_aynaﬁl: Gergeklesme Olmamistir
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2020 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ar-ge sonucu ticarilestirilen {irlin sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0
Gostergeye iliskin Aciklama: Gergeklesme Olmamistir
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme Olmamistir
Verinin K_aynaﬁl: Gergeklesme Olmamistir
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 FEnlnen Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
R 426.312.564,6
4- Arastirma merkezleri gelir miktari TL P 55.000.000 450.000.000 450.000.000 500.000.000 500.000.000
Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strekli EGitim, Ariciigi
Gelistirme, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Yapmis Olduklari Hizmetlerden Elde Edilen Gelirler.
Hesaplama Yontemi: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi Strekli EGitim, Ariciligi
Geligtirme, Hayvancilik Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin Gelir Toplamlari.
Verinin Kaynag: Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari ve Doner Sermaye Bltgesi.
Sorumlu Idare:
2025YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 Planlanan Gert,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Aréstlrm_a merkezlerinin sanayi ile Say! 0 2 2 2 2 2
yaptig proje sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Gergeklesme Olmamistir
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme Olmamistir
Verinin K_aynagl: Gergeklesme Olmamistir
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gert,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- BAP I_<apsam|nda desteklenen aragtirma Sayi 167 200 200 200 200 200
projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Merkezi Yonetim Biitgesinden ve Doner Sermaye Gelirlerinden Bilimsel Aragtirmalar Koordinatorltigiine Aktarilan

Odeneklerle Ogretim Elemanlarinin Ar-Ge calismalarinin Desteklenmesi saglanmaktadir.

Desteklenen Bilimsel Aragtirma Projeleri Sayisi. )
2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
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2025YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Ogretim elemani bagina diisen ar-ge
proje sayis! Sayl 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Gostergeye iliskin Agiklama: BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge Projesi Sayisi toplam 6gretim elemani sayisina béliinmek sureti ile
hesaplanmasi yapiimis 6gretim elemanlarinin Ar-Ge galismalarinin Desteklenmesi saglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: BAP tarafindan desteklenen Projesi Sayisi / toplam dgretim elemani sayisi.
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 2025 Gere. 20ze e CrL
Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Patent, faydall model ve endustriyel Sayi 5 1 3 3 3 3
tasarim basvuru sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Patent, Faydali Model ve Endistriyel Tasarim Alaninda Ilgili Kurum ve Kuruluglara Yapilan Bagvuru Sayilarini ifade
Etmektedir.
Hesaplama Yontemi: Bagvuru Yapilan Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim sayisi
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AP Gerg. A g2y iy
Planlanan " Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi kurulusla_r _ Sayi 18 2 20 20 20 20
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi ] ]
Gostergeye Iliskin Agiklama: Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin takibi Is ve Islemleri yapiimaktadir.
Hesaplama Yontemi: Desteklenen Proje Sayisi.
Verinin K_aynaﬁl: Universitemizin Muhasebe Kayitlari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
m A Yy o] 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlaran Ger(,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10 Uluslararasi endekslerde yer alan Sayi 384 380 400 400 400 400
bilimsel yayin saylsi ] ]
Gostergeye Iliskin Agiklama: Universitemizin tiim akademik personellerinin Uluslararasi Indekslerde bilimsel yayin yapmalari tegvik
edilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayin Sayisi (Web Of Science)
Verinin Kaynag: Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin Web Of Science Veri Tabani ve Gésterge Gergeklesme ve
. Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
: 2025 2025 2026 2027 2028
el Biitce s Biitce Tahmin Tahmin
< Haziran <
::"')‘jse?::’igret'm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 28.794.000 2.197.755 35.867.000 43.937.000 55.460.000
Biitce igi 14.397.000 0 17.067.000 18.937.000 20.460.000
Biitce Disi 14.397.000 2.197.755 18.800.000 25.000.000 35.000.000
TOPLAM 28.794.000 2.197.755 35.867.000 43.937.000 55.460.000
Biitce igi 14.397.000 0 17.067.000 18.937.000 20.460.000
Biitge Disi 14.397.000 2.197.755 18.800.000 25.000.000 35.000.000
Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina Iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde Universitemizin Bilim
Politikasina uygun 6ncelikli arastirma alanlarini ve konularini belirlemek, Projelerin dizenli olarak yiritilmesi, izZlenmesi ve sonuclandirmasini saglamak.
Alt Program Adr: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Gerekge ve Aciklamalar
Arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da gliglendirilerek etkin kullanilmasi. Merkez Arastirma Laboratuvarinin
faaliyete gegirilmesi-Ar-Ge ve Inovasyon koordinatorliigiiniin aktif hale getirilmesi
Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak lzere yiiksekégretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Performans Gostergeleri
2025 YS
.. . P 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 CELEGER Gerg'. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
é;aﬁrlastlrma altyapisi projesi tamamlanma Oran 100 100 100 100 100 100

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Merkezi Aragtirma Laboratuarinin Yapim isi tamamlanmis olup, Makine Teghizat eksiklikleri bulunmaktadir.

Merkezi Aragtirma Laboratuarinin Tamamlanma Orani.
2024 Yl Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2E heama 2wy
Haziran
Iﬂ'::fmkgglrsﬂ“ée'fi‘;';:’r'i‘l’::sfrast'rma Altyapisi 2.422.000 720.492 7.102.000 9.394.000 10.941.000
Biltce Ici 2.422.000 720.492 7.102.000 9.394.000 10.941.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.422.000 720.492 7.102.000 9.394.000 10.941.000
Biitce Ici 2.422.000 720.492 7.102.000 9.394.000 10.941.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 Sayili Kanun kapsaminda Bilimsel Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesi, Gelistiriimesi ve Giclendirilmesi calismalarini yiritmek.
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KAFKAS UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adr:
Gerekce ve Aciklamalar

2026
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim ydntemleriyle nitelik kazanma imkani saglayan meslege yonelik sertifika

programlari diizenlemek.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve

uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 CEnTEED Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan Sayi 13 3 5 5 5 5
faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizin sosyal sorumluluga verdigi 5nem kapsaminda en basta engelliler olmak {izere dezavantaili
gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin faaliyetler diizenlenecektir.
Hesaplama Yontemi: Yapilan Faaliyet Sayisi
Verinin Kaynagu: Faaliyetleri Diizenleyen Birimler.
Sorumlu idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Pl o Gerg. goes 2o P
anlanan " Hedef Hedef Hedef
Tahmini
i—]yl?gltlm programlarina bagvuran kisi Sayi 220 360 300 300 300 300
Gostergeye iliskin Aciklama: Strekli EGitim Merkezi Tarafindan Dizenlenen Egitimlerin ve Katiimcilarin Sayilarinin Artirilmasina Yonelik
Faaliyetler Desteklenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Egitim Programlarina Katilan Kisi Sayisl.
Verinin Kaynagu: KAUSEM Kayitlari ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 FEnlbnen Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Mezunlara yonelik gergeklestirilen Sayi 0 1 1 1 1 1
faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizden Mezun Olan Ogrencilere Yénelik Faaliyetler Diizenlenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Diizenlenen Faaliyet Sayisi.
Verinin Kaynagu: Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuclar!.
Sorumlu idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 FEnlnen Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Stirekli EGitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Sayi 138 60 0 0 0 0
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:
Sorumlu idare:
2025YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2019 oA Gerg. cAibdd b/ ciipd
Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
g;;:lmamlanan sosyal sorumluluk projeleri Sayi 15 7 7 7 7 7
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan sosyal sorumluluga yénelik olarak projeler yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Yapilan Proje Sayisi.
Verinin Kaynagi: Gosterge Gergeklesme izleme Sonuglari.
Sorumlu idare:
2025YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 0 Planlanan Gert,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- _l_Jnlver5|ten|n gevrecilik alanlarinda aldigi Say! 0 1 1 1 1 1
odil sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Gergeklesme Olmamistir.
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme Olmamistir.
Verinin Kaynagi: Gergeklesme Olmamistir.
Sorumlu idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2E heama 2wy
Haziran
I:"S':n":i:;ﬂ':ﬁ"e Sunulan Egitim Programlari, Kurs 2.800.000 57.586 3.080.000 3.388.000 3.725.000
Biitce ici 0 0 0 0 0
Biitge Dig! 2.800.000 57.586 3.080.000 3.388.000 3.725.000
TOPLAM 2.800.000 57.586 3.080.000 3.388.000 3.725.000
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitge Di! 2.800.000 57.586 3.080.000 3.388.000 3.725.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
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KAFKAS UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2026

Program Adi:

Alt Program Adr:
Gerekce ve Aciklamalar

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Gelisen rekabet kosullarina uygun uzmanlasmis ve akredite edilmis bélge hastanesi olmak.

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 A Gerg. APl b/ AP
Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Ameliyat sayisi Sayi 22.854 2.500 20.000 22.000 22.000 22.000
Gostergeye iliskin Aciklama: Yapilan Ameliyatlarin kayitlari Universitemiz Hastanesi tarafindan tutularak takipleri yapiimaktadir.
Hesaplama Yontemi: Yapilan Ameliyat Sayisi. )
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 o Gerg. goes 2o P
Planlanan " Hedef Hedef Hedef
Tahmini
i;a:?lver5|te hastaneleri nitelikli yatak Oran 53 80 80 80 80 80
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz Hastanesinde bulunan yogun bakim tnitelerindeki yatak sayinin toplam yatak sayisina oranlamasi
yapilmigtir.
Hesaplama Yontemi: Nitelikli Yatak Sayisi/Toplam Yatak Sayisi. )
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
.. . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
(3);aLrJ1rI\|verS|te hastaneleri yatak doluluk Oran 53 80 80 80 80 80
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz hastanesinde de yil igerisinde yatarak tedavi olan hastalarin, yatak kapasitesinin dolu bos oranlari
hesaplanmistir.
Hesaplama Yontemi: Yatan Hasta Sayisi/Toplam Yatak Sayis!. ]
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 FEnlnen Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Yatan hasta sayisi Sayi 15.341 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Gostergeye iliskin Aciklama: Hastanemizde yil igerisinde yatarak tedavi olan hasta sayilarinin hastane tarafindan kayitlari tutularak takipleri
yapilmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Yatisi Yapilarak Tedavi Edilen Hasta Sayisi. )
Verinin K?ynaﬁl: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
. 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler p Harcama p A "
Biitge Haziran Biitge Tahmin Tahmin
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 158.281.000 31.049.644 261.443.000 408.463.000 450.881.000
Biitce igi 54.281.000 18.400.862 151.443.000 293.463.000 330.881.000
Biitge Dis! 104.000.000 12.648.782 110.000.000 115.000.000 120.000.000
g:;"eieek'm"g' Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 6.843.000 4.302.534 15.505.000 17.180.000 18.554.000
Biitce ici 6.843.000 4.302.534 15.505.000 17.180.000 18.554.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
'gge'::“'tes' Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 88.341.000 43.399.604 127.759.000 141.561.000 152.883.000
Bltce Tgi 88.341.000 43.399.604 127.759.000 141.561.000 152.883.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
Universite Genel Hastane Hizmetleri 2.385.618.000 598.102.402 2.655.362.000 2.826.536.000 3.102.287.000
Biitge igi 385.618.000 174.473.244 455.362.000 406.536.000 442.287.000
Biitce Disi 2.000.000.000 423.629.158 2.200.000.000 2.420.000.000 2.660.000.000
TOPLAM 2.639.083.000 676.854.184 3.060.069.000 3.393.740.000 3.724.605.000
Biitge igi 535.083.000 240.576.244 750.069.000 858.740.000 944.605.000
Biitce Disi 2.104.000.000 436.277.940 2.310.000.000 2.535.000.000 2.780.000.000
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Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakiltemiz 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 6grenci alarak Tip Fakiltesi Egitim Binasinda egitime baslamistir. Dis Hekimligi Binasi ve Adiz ve Dis
Saghdi hastanesi yapimi 2026 yili Yatinm Programina alinmasi igin cumhurbaskanligi Strateji Blitge Bagkanligina teklifte bulunulmustur. Ayrica yeni binaya
Taginan Sadlik Bilimleri Fakiiltesinin eski Binasinda adiz ve dis sagligi hizmeti verilmektedir.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Strateji ve Biitge Bagkanliginca her ay taban 6deme igin Cari Transferler tertibine génderilen ek 6denek Déner Sermaye Hesabina aktariimakta ve Doner Sermaye
Saymanldi tarafindan 6deme yapilmaktadir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Strateji ve Biitge Bagkanliginca her ay taban 6deme igin Cari Transferler tertibine génderilen ek 6denek Déner Sermaye Hesabina aktariimakta ve Doner Sermaye
Saymanlgi tarafindan 6deme yapilmaktadir.

Un_i_versite Genel Hastane Hizmetleri

Uciincli Basamak Saglik Hizmetlerini Bélgenin ve Ilin ihtiyaclan dogrultusunda hasta memnuniyetini éne cikararak hizmet sunmak
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Biitce Yili:

Program Adi:

Alt Program Adr:
Gerekce ve Aciklamalar

2025
HAYAT BOYU OGRENME

KAFKAS UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim ydntemleriyle nitelik kazanma imkani saglayan meslege yonelik sertifika

programlari diizenlemek,

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve

uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

2024 YS
" . P 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 CEnTEER Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan Sayi 0 3 3 3 3 3
faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizin sosyal sorumluluga verdigi 5nem kapsaminda en basta engelliler olmak {izere dezavantaili
gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin faaliyetler diizenlenecektir.
Hesaplama Yontemi: Yapilacak Faaliyet Sayisi
Verinin Kaynagu: Faaliyetleri Dlizenleyecek Birimler.
Sorumlu idare:
2024 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2023 Pl AL Gerg. Ak 202(? 2027.
anlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
i—]yl?gltlm programlarina bagvuran kisi Sayi 361 350 360 360 400 400
Gostergeye iliskin Aciklama: Strekli EGitim Merkezi Tarafindan Dizenlenen Egitimlerin ve Katiimcilarin Sayilarinin Artirilmasina Yonelik
Faaliyetler Desteklenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Egitim Programlarina Katilan Kisi Sayisl.
Verinin Kaynagu: KAUSEM Kayitlari ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu idare:
2024 YS
" . P 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 FEnlbaen Gerq_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik gergeklestirilen Sayi 0 1 1 1 1 1
faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizden Mezun Olan Ogrencilere Yénelik Faaliyetler Diizenlenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Diizenlenen Faaliyet Sayisi.
Verinin Kaynagu: Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuclari
Sorumlu idare:
2024 YS
" . P 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 FEnlien Gerq_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Stirekli EGitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Sayi 205 110 60 60 60 60
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER tarafindan mesleki egitime ydnelik verilen sertifika egitimlerine devam
edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Verilen Sertifika Sayisi.
Verinin Kaynags: Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER Kayitlari.
Sorumlu idare:
2024 YS
" . P 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2019 Planlanan Gert,:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
g;;ll'salmamlanan sosyal sorumluluk projeleri Sayi 15 1 7 7 10 10
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan sosyal sorumluluga yénelik olarak projeler yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Yapilan Proje Sayisi.
Verinin Kaynag: 2023 Yil Gésterge Gerceklesme izleme Sonuglari.
Sorumlu idare:
2024 YS
" . P 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 0 Planlanan Gert,:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6 pnlver5|ten|n gevrecilik alanlarinda aldigi Sayl 0 1 1 1 1 1
odil sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Gergeklesme Olmamistir.
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme Olmamistir.
Verinin Kaynag: Gergeklesme Olmamustir.
Sorumlu idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiillecek Faaliyet Maliyetleri

22 heama | JE e
Haziran
I:"S':n":i:;ﬂ':ﬁ"e Sunulan Egitim Programlari, Kurs 1.694.000 169.172 1.863.000 2.000.000 2.500.000
Biitce ici 0 0 0 0 0
Biitge Dig! 1.694.000 169.172 1.863.000 2.000.000 2.500.000
TOPLAM 1.694.000 169.172 1.863.000 2.000.000 2.500.000
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitge Di! 1.694.000 169.172 1.863.000 2.000.000 2.500.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim yontemleriyle nitelik kazanma imkani sadlayan meslege yonelik sertifika Egitim

Programlari yapilmaktadir.
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KAFKAS UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISi

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adr:
Gerekce ve Aciklamalar

2026
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Caddas egitim gereklerine uygun egitim alanlari olusturmak, egitimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger
Ureten nitelikli bireyler yetistirmek.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

2025 YS
. . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 e Ger(,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 18 20 20 20 20 20
Gostergeye iliskin Aciklama: Doktora &grenimini tamamlayip mezun olan 6grenci sayilari Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan takip
edilmektedir. )
Hesaplama Yontemi: Doktoradan Mezun Olan Ogrenci Sayisl. )
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Bagkanlgi Kayitlari ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 72,89 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Egitim bilimleri kontenjan dquIuI_(_ oraninin %100 'olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Kontenjan Sayisi/Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisl. )
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Baskanlidi Kayitlar ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
g;aigljltlmln program siresinde bitiriime Oran 51,07 65 65 70 70 70
Gostergeye iliskin Aciklama: Oérencill_erimizin Egitim Prograrplarlnl Siiresinde Bitirmeleri Icin Motive Edilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Mezun Ogrenci Sayisi/Okuyan Ogrenci Sayisl. ]
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Baskanldi Kayitlar ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglar.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 FEnlnen Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 80,95 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Fen bilimleri kontenjan doluluk oraninin %100'e gikariimasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Kontenjan Sayisi/Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisl. )
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Baskanlidi Kayitlar ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
>- Kitiphanede bulunan basil ve Sayi 95.823 90.000 90.000 95.000 95.000 95.000
elektronik kaynak sayisi
Gostergeye Iliskin Agiklama: Universitemiz Kiitliphanesinde bulunan basili ve elektronik kaynak sayilari giiniimiiz kosullarina uygun olarak
giincellenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Merkezi Kitiiphane ve Akademik birimlerdeki kiitiphanelerde Bulunan Basili ve Elektronik Kaynak Sayisi.
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 e Gerg. e Ay ——
Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Kitiiphanede bulunan 6grenci basina Sayi 4370 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
diigen basili ve elektronik kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Kiitiphanede bulunan 8grenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak orani makul seviyeye gikarilacaktir.
Toplam Kaynak Sayisi/Ogrenci Sayisl. )
2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
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2025YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Kutliphaneden yararlanan kisi sayisi Say! 201.165 18.000 110.000 110.000 110.000 110.000
Gostergeye iliskin Aciklama: Kittiphaneden Yararlanan Kisi Sayilari Kitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanliginca takip edilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Kittiphanelerden Yararlananlarin Sayisi. )
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 CEnTERED Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Lisansustl 6grencilerin toplam
ogrenciler igindeki payi Oran 8,75 K K 10 10 10
Gostergeye iliskin Agiklama: Lisansustl grencilerin toplam 6grenciler igindeki payinin yiikseltimesi ile ilgili calismalar desteklenecektir.
Hesaplama Yontemi: Lisansustli Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisl. )
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 CEnTEED Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ogrenci bagina diisen egitim alani Metrekare 2,16 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci bagina diisen egitim alani, devam eden ve verilecek yeni yatinm projeleri ile daha makul seviyeye
gikarilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Egitim Alani/Ogrenci Sayisi. ]
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10- Ogrenci bagina diisen kapali alan Metrekare 13,37 15 15 15 15 15
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci basina diisen kapali alan, devam eden ve verilecek yeni yatirim projeleri ile daha makul seviyeye
gikarilacaktir. B
Hesaplama Yontemi: Toplam Kapali Alan/Ogrenci Sayisi. )
Verinin Kgynag“u: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 e Gerg. e Ay P
Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
11- Ogrenaugeglsl_m programlanndan Oran 0 0 0 0 0 0
yararlanan 6grencilerin orani
Gostergeye Iliskin Agiklama: Universitemiz 6grencilerinin 6grenci degisim programlarindan daha fazla yararlanmalar tegvik edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi.
Verinin Kaynag: Erasmus, Mevlana ve Farabi Koordinatorliklerinin Kayitlar.
Sorumlu Idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AP Gerg. Ay guay Ay
Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
iaz;lggretlm liyesi bagina diisen 6grenci Sayi 34 40 34 30 30 30
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogretim Uyesi Sayisinin Artirilarak Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisinin Makul Seviyeye Cekmek.
Hesaplama Yontemi: Odrenci Sayisi/Toplam Ogretim Uyesi Sayisi. )
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gert,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
13- Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 108 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Saglik bilimleri kontenjan doluluk oraninin %100'de kalmasi iin gerekli gériilen galigmalar desteklenecektir.
Hesaplama Yontemi: Kontenjan Sayisi/Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisl. )
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Bagkanldi Kayitlari ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gert,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 82,28 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Sosyal bilimleri kontenjan doluluk oraninin %100 gikariimasi Hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Kontenjan Sayisi/Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi.
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Kayitlari ve Gésterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
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2025YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci Sayi 0 15 15 15 15 15
sayisl
Gostergeye iliskin Agiklama: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine Universitemiz égrencilerinin katiimalar tesvik
edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi.
Verinin Kaynag: Gergeklesme Olmamistir.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 CEnTEED Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
16- Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi say! 0 0 0 0 0 0
Gostergeye iliskin Aciklama: Gergeklesme Olmamustir.
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme Olmamustir.
Verinin Kaynag: Gergeklesme Olmamistir.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2022 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
i;;lzlabanq dilde egitim veren program Sayl 0 0 0 0 0 0
Gostergeye iliskin Aciklama: Gergeklesme Olmamistir.
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme Olmamigtir.
Verinin Kaynag: Gergeklesme Olmamistir.
Sorumlu Idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AP Gerg. AP Ay PP
Planlanan e Hedef Hedef Hedef
Tahmini
18- Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayl 13 16 12 12 12 12
Gostergeye iliskin Aciklama: Yabanci uyruklu akademisyen sayilarinin Makul Seviyede tutulmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Yabanci Uyruklu Akademisyen Sayisi. )
Verinin Kaynag: 2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 —— Gerg. e Ay e
Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
19- Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 846 1.800 1.000 1.000 1.000 1.000
Gostergeye iliskin Aciklama: \_(abana uyruklu Orenci sayilarinin artiriimasi igin gerekli tim calismalar desteklenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Universitemize Kayit Yaptiran Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi. )
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Baskanldi Kayitlari ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 FEnlnen Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 0 0,5 0 0 0 0
orani
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrencilerimize Yan dal ve Cift Ana Dal Yapmalari Konusunda Gerekli Bilgilendirmeler ve Tegvikler Yapilmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Yan dal ve Cift Ana Daldan Mezun Olan Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisl.
Verinin Kaynag: Gergeklesme Olmamigtir.
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiillecek Faaliyet Maliyetleri
2025
n 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler = Harcama p h e
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 168.000 1] 0 0
Biitge Igi 0 168.000 0 0 0
Biitge Digl 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 22.265.000 9.465.865 29.068.000 32.427.000 35.341.000
Biitce ici 22.265.000 9.465.865 29.068.000 32.427.000 35.341.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 63.000 V] 0 0
Biitce Ici 0 63.000 0 0 0
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Killtiirel Kaynaklar 21.434.000 6.612.093 28.612.000 15.791.000 17.486.000
ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Biitge Igi 21.434.000 6.612.093 28.612.000 15.791.000 17.486.000
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Biitge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim 2.221.242.000 1.021.484.057 3.079.170.000 3.478.295.000 3.798.713.000
Biitge igi 2.221.242.000 1.021.484.057 3.079.170.000 3.478.295.000 3.798.713.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekdgretim Kurumlan ikinci Ogretim 2.700.000 1.233.040 3.220.000 3.593.000 3.897.000
Biitce Ici 2.700.000 1.233.040 3.220.000 3.593.000 3.897.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 0 361.566 0 0 0
Biitce Ici 0 361.566 0 0 0
Biitge Disi 0 0 0 0 0
ng'::fi';??,rrit;:;m"“m'a" Uluslararasi Ortak Egitim ve 12.166.000 7.466.650 13.000.000 14.000.000 14.000.000
Biitge ici 0 0 0 0 0
Biitge Disi 12.166.000 7.466.650 13.000.000 14.000.000 14.000.000
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 1.580.000 1.246.443 1.892.000 2.100.000 2.270.000
Biitce igi 1.580.000 1.246.443 1.892.000 2.100.000 2.270.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.281.387.000 1.048.100.713 3.154.962.000 3.546.206.000 3.871.707.000
Biitce igi 2.269.221.000 1.040.634.063 3.141.962.000 3.532.206.000 3.857.707.000
Biitge Disi 12.166.000 7.466.650 13.000.000 14.000.000 14.000.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin calismalarinda destek olmak amaciyla 100/2000 burs hizmetlerinden yararlanmalarini tesvik etmek.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Ulkemizin ve bilimin gelismesine katkida bulunacak doktora egitimi almis 6grenciler yetistirmek.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

YOK tarafinda verilen lisan bursundan faydalanan basarili 6grencilerin yani sira Universitemizde gelir durumu diisiik olan 8grencilerin (Yemek hizmeti ,Kismi

Zamanl galistirma vb) gibi hizmetlerle desteklenmesi.

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Egitim-Ggretim ve aragtirmalarin gerektirdigi bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak igin; yurt iginden ve disindan kitap, tez, stireli yayin, elektronik yayin mikro-film,
gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan belgeleri sistematik bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek.

Yiiksekogretim Kurumlan Birinci Ogretim

Caddas egitim gereklerine uygun egitim alanlari olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger treten

nitelikli bireyler yetistirmek

Yiiksekogretim Kurumlan ikinci Ogretim

Caddas egitim gereklerine uygun egitim alanlari olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deder treten

nitelikli bireyler yetistirmek.

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans

Caddas egitim gereklerine uygun egitim alanlari olusturmak, mevzuat diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deder Ureten

nitelikli bireyler yetistirmek.

Yiitksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Ogrencilerin Yagam diizenini degistirmeksizin egditim gérme hakki veren Uzaktan Egitim programlarinin sayilarinin artirilarak daha cok bireyin faydalanmasini

saglamak.

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar

Universitemizde acilan yaz okullari programlarinin sayisini artirarak 6grencilerin normal siirelerinde mezun olabilmeleri ve zorunlu derslerdeki yi§ilmalari dnlemek

icin imkan saglamak.

Alt Program Adr:
Gerekge ve Aciklamalar

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek icin 6gretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini artirmak.

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Sayi 0,5 1 1 1 1 1
bagina diisen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Universitemiz Akademik personelinin Uluslararasi dergilerde yayimlanan yayin sayisinin artiriimasi yéniinde
gerekli destegin verilerek akademisyen bagina diisen yayin sayisinin oraninin yiikseltiimesi saglanacaktir.
Yayin Sayisi/Toplam Ogretim Elemani Sayisi.

2024 Yl idare Faaliyet Raporu ve Goésterge Gergeklesme izleme Sonuglari.
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2025 YS
L . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek dncelikli alanlarda §§glan§n Sayl 2 5 5 5 5 5
burslardan yararlanan doktora dgrenci
sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: YOK tarafindan desteklenen proje kapsaminda doktora bursundan daha fazla &grencinin yararlanmasi
hedeflenmektedir. B
Hesaplama Yontemi: Doktora Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayisl.
Verinin Kgynaﬁl: YOK Tarafindan Aktarilan Burs Miktari.
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 CEGEER Ger(,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Yiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden Sayl 13 10 10 10 10 10
yararlananlarin sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Arastirma Burslarindan Yararlananlarin Takibi Proje Yiritiiciileri ve Ilgili Birimler tarafindan yapiimaktadir.
Hesaplama Yontemi: Aragtirma Bursundan Yararlananlarin Sayisi.
Verinin Kaynag: Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari
Sorumlu Idare:
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Yiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Sayi 14 8 8 8 8 8
sanat dddilleri sayis
Gostergeye iliskin Aciklama: Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &diilleri icin Universitemiz
personellerine Gerekli destek Verilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Alinan Odl Sayisi. )
Verinin Kgynag“u: Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiritiillecek Faaliyet Maliyetleri
2025
Faaliyetler 2925 Harcama 2926 2027. 2028.
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
TOPLAM 0 V] 0
Biitce ici 0 0 0
Bitge Disi 0 0 0
Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Alt Program Ad:: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Gerekge ve Aciklamalar
Odrencilerimizin barinma, beslenme, sadlik ihtiyaclarinin eksiksiz ve kesintisiz olarak yerine getirilmesine yonelik tim
tedbirler alinarak stirekli olarak denetimli olarak takip edilmektedir. Ayrica 6grencilerimize yonelik kiltlrel, sanatsal ve
sportif etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrenci topluluklarinin yapacaklari faaliyetlerde maddi ve manevi anlamda
desteklenmektedir.
Alt Program Hedefi:
Yliksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirimasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltiimesi
Performans Gostergeleri
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gert,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
}Z Banpma hizmetlerinden yararlanan Say! 17 150 0 0 0 0
Ogrenci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

150 Kisilik Kiz Ogrenci Yurduna Konaklama Talebi Gelmediginden Kapatilmistir. Yeni E§itim Ogretim Yilinda Talep
Gelmesi Halinde Tekrar Hizmete Agilacaktir.
Yurtta Kalan Ogrenci Sayisi
2024 Yili idare Faaliyet Raporu ve Gésterge Gergeklesme izleme Sonuclari.
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idare Performans Raporu

2025 YS
" - P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden yararlanan
Sdrenci sayisi Sayl 29.135 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Gostergeye iliskin Aciklama: 2025-2026 egitim 6gretim yilinin baglamasiyla birlikte Universitemiz 6§rencilerine bir 6giin dort cesit yemek
hizmeti verilecektir. B
Hesaplama Yontemi: Bir Oglinde Yemek Yiyen Ogrenci Sayisl.
Verinin Kaynag: Saglik Kiilttr ve Spor Daire Bagkanligl Yemek Hizmetleri.
Sorumlu Idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 AP Gerc. AP A/ AP
Planlanan T . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani | Metrekare 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Odrenci basina dugen sosyal donati alani, verilecek yeni yatinm projeleri ile daha makul seviyeye cikarilacaktir.
Sosyal Donati Alani/Ogrenci Sayisl. ]
2024 Yl Idare Faaliyet Raporu ve Gosterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.

2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AP Gerg. AP A/ AP
Planlanan e Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 52 84 56 56 56 56
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca Ogrenci Kuliip ve Topluluklarina Yénelik Hizmetler
Verilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Kuliip ve Topluluk Sayisi.
Verinin Kaynag: 2024 Yili idare Faaliyet Raporu ve Gésterge Gergeklesme izleme Sonuclari.
Sorumlu idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 e Gerg. goze Ay goas
Planlanan " Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Sosyal, kiltlirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 24 6 20 20 20 20
Gostergeye iliskin Aciklama: Bitge ile verilen ddenek ve elde edilen gelirler imkaninda Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yapilmasi
saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Diizenlenen Faaliyet Sayisi.
Verinin Kaynagu: 2024 Yili idare Faaliyet Raporu ve Gésterge Gergeklesme Izleme Sonuglari
Sorumlu idare:
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 AP Gerg. AP 202 AP
Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Yiksekogretimde 6grenci bagina TL 0 85.000 0 0 0 0
barinma harcamasi
Gostergeye iliskin Aciklama: 150 Kisilik Kiz Ogrenci Yurduna Konaklama Talebi Gelmediginden Kapatilmistir. Yeni E§itim Ogretim Yilinda Talep
Gelmesi Halinde Tekrar Hizmete Agilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Ogrenci Bagina Yapilan Harcama.
Verinin Kaynagu: 2024 Yili idare Faaliyet Raporu ve Gésterge Gergeklesme Izleme Sonuglari.
Sorumlu idare:
2025 YS
.. . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 FEnlbnen Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Yiksekogretimde ogrenci basina L 987,32 75.000 1.000 1.000 1.000 1.000
beslenme harcamasi
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Hizmet Gelirlerinden Kargilanmak Uzere Ogrencilerimize
Beslenme Harcamasi Yapiimaktadir.
Hesaplama Yontemi: Yemek Yenilen Giin Sayisi*Bir Glnlik Maliyet
Verinin Kaynags: 2024 Yl idare Faaliyet Raporu ve Gésterge Gergeklesme izleme Sonuglari.
Sorumlu idare:
2025YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerq_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Yukse!(ogretlmde ogrenci yasamindan Oran 55 65 65 65 65 65
memnuniyet orani
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizde Egitim Ogretim Géren Ogrencilerin Memnuniyet Oranlarinin Yiikseltiimesi Icin Gerekli Faaliyetler
Desteklenecektir.
Hesaplama Yontemi: Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi.
Verinin Kaynags: Universitemiz Web Sitesinde Yayinlanan Anket Sonuglari.
Sorumlu idare:
2025YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gert,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 0 0 0 0 0 0
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
Gostergeye iliskin Aciklama: Gergeklesme Olmamistir.
Hesaplama Yontemi: Gergeklesme Olmamustir.
Verinin Kaynag: Gergeklesme Olmamustir.
Sorumlu idare:
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idare Performans Raporu

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

22 vewma 2 my e
Haziran
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 488.000 0 583.000 648.000 703.000
Biitce i(;i 488.000 0 583.000 648.000 703.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 69.231.000 45.309.605 90.596.000 100.338.000 108.590.000
Biitce igi 69.231.000 45.309.605 90.596.000 100.338.000 108.590.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 1.948.000 1.370.736 2.332.000 2.586.000 2.792.000
Biitge igi 1.948.000 1.370.736 2.332.000 2.586.000 2.792.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Ilfzk;:'t‘&grretimde Ogrenci Yasamina Iligkin Diger 2.362.000 1.101.584 2.449.000 2.723.000 2.951.000
Biitge i(;i 2.362.000 1.101.584 2.449.000 2.723.000 2.951.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saglhik Hizmetleri 186.000 V] 223.000 247.000 267.000
Biitge igi 186.000 0 223.000 247.000 267.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 74.215.000 47.781.925 96.183.000 106.542.000 115.303.000
Biitce Igi 74.215.000 47.781.925 96.183.000 106.542.000 115.303.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan isletimekte olan 200 yatakl kiz 6grenci yurdunda kalan égrencilerin ihtiyaglarinin azami seviyede

karsilanmasi.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizde Egitim Ogretim géren dgrencilere egitim- 6gretim siiresince  yemek hizmeti vermek. Maddi imkanlari yetersiz olan 6grencilerimizin de yemek

hizmetinden yararlanmalarini saglamak.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemizde Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapali spor salonlarimiz, hali sahalarimiz, acik spor alanlarimiz, Yari Olimpik Yiizme havuzu ve Sarikamis
Kayak tesislerinden faydalanabilmektedir, Gniversitemiz biinyesinde bulunan 6grenci kultipleri ile 6grencilerimizin, gelecede glivenle bakan evrensel dederlerle
donatilmig, toplumsal degderlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Universitemiz 6grencilerine yonelik Konferans, seminer, panel, kongre gibi bilimsel toplantilar araciligi ile 6grencilerimizin giincel konularda bilgi ve gérgiileri

artirlmaya yonelik faaliyetler diizenlemek.

Yiitksekogretimde Saghk Hizmetleri

Universitemiz dgrencilerine yonelik saglik hizmetleri yuritiilmektedir.
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D-FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi  ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida

Alt P o .

H:derf(i)gram bulunmak Uzere yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekdgretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Aciklama 2547 Sayih Kanun kapsaminda Bilimsel Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesi,

Gelistirilmesi ve Glglendirilmesi ¢calismalarini ylritmek.

2025 2027 2028

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel
Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

. . 922.000 720.492 1.102.000 1.223.000 1.320.000
Allm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

1.500.000 6.000.000 8.171.000 9.621.000

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 2.422.000 720.492 7.102.000 9.394.000| 10.941.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTGE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 2.422.000 720.492 7.102.000 9.394.000| 10.941.000
TOPLAMI
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idare Performans Raporu

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

KAFKAS UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Arastirma Projgleri icin Tefrik Edilen Odeneklerinﬂ Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimina lliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde Universitemizin

Bilim Politikasina uygun oncelikli arastirma alanlarini ve konularini belirlemek,
Projelerin diizenli olarak ylritilmesi, izlenmesi ve sonuglandirmasini saglamak.

2025 AP 2027 2028
Harcama

Personel Giderleri

Biitce Tahmin Tahmin

(Haziran)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Allm Giderleri

9.385.000 11.234.000 12.466.000| 13.469.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

5.012.000 5.833.000 6.471.000 6.991.000

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

14.397.000 17.067.000 18.937.000| 20.460.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

14.397.000 2.197.755 18.800.000 25.000.000| 35.000.000

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

14.397.000 2.197.755 18.800.000 25.000.000| 35.000.000

FAALIYET MALIYETIi
TOPLAMI

28.794.000 2.197.755 35.867.000 43.937.000| 55.460.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adi  YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

Alt Pr?gram kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
Hedefi . .

gelismesine katkida bulunulmasi
Faaliyet Adi Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler
Aciklama

2025 2025 2026 2027

Biitce Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama

Butce (Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye 2.800.000 57.586| 3.080.000 3.388.000 3.725.000

Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.800.000 57.586| 3.080.000 3.388.000 3.725.000

2.800.000 57.586| 3.080.000 3.388.000 3.725.000
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idare Performans Raporu

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

KAFKAS UNIVERSITESI
TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI
Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakultemiz 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 6grenci alarak Tip
Fakultesi Egitim Binasinda egitime baslamistir. Dis Hekimligi Binasi ve Agiz ve Dis
Sagligl hastanesi yapimi 2026 yih Yatirnm Programina alinmasi igin
cumhurbaskanligi Strateji Bitce Baskanligina teklifte bulunulmustur. Ayrica yeni
binaya Tasinan Saglik Bilimleri Fakiltesinin eski binasinda agiz ve dis sagligi

hizmeti verilmektedir.

2025
Harcama

2026
Butge

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel
Giderleri

24.912.000

(Haziran)

10.897.078

35.855.000

39.794.000

43.366.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

2.358.000

1.112.981

3.906.000

4.325.000

4.720.000

Mal ve Hizmet
Allm Giderleri

347.000

416.000

460.000

497.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

1.164.000

1.266.000

1.404.000

1.517.000

Sermaye
Giderleri

25.500.000

6.390.802

110.000.000

247.480.000

280.781.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

54.281.000

18.400.862

151.443.000

293.463.000

330.881.000

Déner Sermaye

104.000.000

12.648.782

110.000.000

115.000.000

120.000.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

104.000.000

12.648.782

110.000.000

115.000.000

120.000.000

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

158.281.000

31.049.644

261.443.000

408.463.000

450.881.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

Program Adi

Alt Program Adi  TEDAVi HiZMETLERI

:I:dI:fti)gram Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Adi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Strateji ve Blitce Baskanliginca her ay taban 6deme icin Cari Transferler tertibine
Agiklama gonderilen ek 6denek Doner Sermaye Hesabina aktariimakta ve Doner Sermaye

EKONOMIK KOD

Saymanligi tarafindan édeme yapilmaktadir.

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel
Giderleri

(Haziran)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Allm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

6.843.000

4.302.534

15.505.000

17.180.000

18.554.000

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

6.843.000

4.302.534

15.505.000

17.180.000

18.554.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

6.843.000

4.302.534

15.505.000

17.180.000

18.554.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Program Adi  TEDAVIi HIZMETLERI

:::dPerfci)gram Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Adi Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Strateji ve Blitce Baskanliginca her ay taban 6deme icin Cari Transferler tertibine
Acgiklama gonderilen ek 6denek Déner Sermaye Hesabina aktarilmakta ve Doner Sermaye
Saymanligi tarafindan 6deme yapilmaktadir.

2025

EKONOMIK KOD Harcama 2027. zozg
. Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel
Giderleri
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet

Primi Giderleri
Mal ve Hizmet

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 88.341.000 43.399.604| 127.759.000 141.561.000| 152.883.000

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi

TOPLAM KAYNAK 88.341.000| 43.399.604| 127.759.000 141.561.000| 152.883.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 88.341.000| 43.399.604| 127.759.000 141.561.000| 152.883.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Program Adi  TEDAVI HIZMETLERI

:::dl’erfci)gram Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Adi Universite Genel Hastane Hizmetleri
Aciklama Uglincl Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve llin ihtiyaglari dogrultusunda

EKONOMIK KOD

hasta memnuniyetini 6ne ¢ikararak hizmet sunmak

2025

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel
Giderleri

Biitce

228.872.000

(Haziran)

104.651.626

311.642.000

346.846.000

377.490.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

29.763.000

13.544.747

41.053.000

45.636.000

49.613.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

812.000

194.757

971.000

1.079.000

1.167.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

11.671.000

11.696.000

12.975.000

14.017.000

Sermaye
Giderleri

114.500.000

56.082.114

90.000.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

385.618.000

174.473.244

455.362.000

406.536.000

442.287.000

Déner Sermaye

2.000.000.000

423.629.158

2.200.000.000

2.420.000.000

2.660.000.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

2.000.000.000

423.629.158

2.200.000.000

2.420.000.000

2.660.000.000

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

2.385.618.000

598.102.402

2.655.362.000

2.826.536.000

3.102.287.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt P
: rc.>gram Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi
Hedefi
Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Aciklama Ulkemizin ve bilimin gelismesine katkida bulunacak doktora egitimi almis

ogrenciler yetistirmek.

2025
EKONOMIK KOD Harcama 2027. 2028.
) Tahmin Tahmin
(Haziran)

.Perso,,?el 21.815.000 9.324.770 28.482.000 31.775.000 34.632.000

Giderleri
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 253.000 132.786 351.000 391.000 426.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 197.000 8.308 235.000 261.000 283.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi

TOPLAM KAYNAK 22.265.000 9.465.865 29.068.000 32.427.000 35.341.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 22.265.000 9.465.865 29.068.000 32.427.000 35.341.000
TOPLAMI
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

idare Ad
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

KAFKAS UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kultirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Egitim-Ogretim ve arastirmalarin gerektirdigi bilgi ve belge ihtiyaglarini
karsilamak igin; yurt icinden ve disindan kitap, tez, streli yayin, elektronik yayin
mikro-film, gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan belgeleri sistematik
bir sekilde dizenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek.

2025

2027 2028
Harcama

Tahmin Tahmin

Personel
Giderleri

(Haziran)

5.389.000 3.085.921 7.347.000 8.194.000 8.932.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

751.000 399.606 1.040.000 1.161.000 1.265.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

294.000 225.000 249.000 269.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

15.000.000 3.126.565 20.000.000 6.187.000 7.020.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

21.434.000 6.612.093 28.612.000 15.791.000 17.486.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

21.434.000 6.612.093 28.612.000 15.791.000 17.486.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Pr?gram Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Cagdas egitim gereklerine uygun egitim alanlar olusturmak, mevzuat
Agiklama diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger

Ureten nitelikli bireyler yetistirmek

EKONOMIK KOD

2025
Biitce

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel
Giderleri

1.554.361.000

(Haziran)

788.805.574

2.207.978.000

2.459.265.000

2.677.472.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

165.359.000

83.665.555

226.214.000

251.674.000

273.820.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

321.522.000

103.257.423

384.978.000

427.071.000

461.346.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

180.000.000

45.755.504

260.000.000

340.285.000

386.075.000

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM KAYNAK

2.221.242.000

1.021.484.057

3.079.170.000

3.478.295.000

3.798.713.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

2.221.242.000

1.021.484.057

3.079.170.000

3.478.295.000

3.798.713.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

::Ingram ON LISANS EGiTiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Pr?gram Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

Faaliyet Ad Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Cagdas egitim gereklerine uygun egitim alanlar olusturmak, mevzuat
Acgiklama diizenlemesi yapmak, egitimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger
Ureten nitelikli bireyler yetistirmek.

2025 2027 2028

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel
Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

1.890.000 1.233.040 2.254.000 2.515.000 2.728.000

810.000 966.000 1.078.000 1.169.000

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi
TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye

2.700.000 1.233.040 3.220.000 3.593.000 3.897.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETIi 2.700.000 1.233.040 3.220.000 3.593.000 3.897.000
TOPLAMI
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel
Giderleri

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

KAFKAS UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Erasmus Ogrenci Degisim Programindan Faydalanan Ogrenci Faaliyetleri
Yirutilmektedir.

2025
Harcama
(Haziran)

2025
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Allm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

12.166.000 7.466.650 13.000.000 14.000.000 14.000.000

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

12.166.000 7.466.650 13.000.000 14.000.000 14.000.000

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

12.166.000 7.466.650 13.000.000 14.000.000 14.000.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Prt?gram Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Ogrencilerin Yasam diizenini degistirmeksizin egitim gérme hakki veren Uzaktan
Aciklama Egitim programlarinin sayilarinin artirilarak daha cok bireyin faydalanmasini

saglamak.

2025 2025 2027 2028

EKONOMIK KOD Biitce Harc.ama Tahmin Tahmin
(Haziran) 7

Personel

. . 1.106.000 1.000.131 1.198.000 1.330.000 1.437.000
Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

. . 474.000 246.312 694.000 770.000 833.000
Allm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 1.580.000 1.246.443 1.892.000 2.100.000 2.270.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 1.580.000 1.246.443 1.892.000 2.100.000 2.270.000
TOPLAMI
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

KAFKAS UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig tarafindan isletilmekte olan
200 yatakli kiz 6grenci yurdunda kalan 6grencilerin ihtiyaglarinin azami seviyede
karsilanmasi.

2025

2027 2028
Harcama

Tahmin Tahmin

Personel
Giderleri

(Haziran)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Allm Giderleri

488.000 583.000 648.000 703.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

488.000 583.000 648.000 703.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

488.000 583.000 648.000 703.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

Alt Program . e N
Hedefig kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Universitemizde Egitim Ogretim goren dgrencilere egitim- 6gretim siiresince
Aciklama yemek hizmeti vermek. Maddi imkanlari yetersiz olan 6grencilerimizin de yemek

hizmetinden yararlanmalarini saglamak.

2025

EKONOMIK KOD

Harcama

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel
Giderleri

31.698.000

29.645.788

43.323.000

(Haziran)

47.938.000

51.928.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

12.586.000

6.420.607

17.404.000

19.265.000

20.865.000

Mal ve Hizmet
Allm Giderleri

24.947.000

9.243.210

29.869.000

33.135.000

35.797.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

69.231.000

45.309.605

90.596.000

100.338.000

108.590.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

69.231.000

45.309.605

90.596.000

100.338.000

108.590.000
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

idare Ad
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

KAFKAS UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim 0Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Yiksekogretimde Kiiltlir ve Spor Hizmetleri

Universitemizde Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapali spor salonlarimiz,
hali sahalarimiz, agik spor alanlarimiz, Yari Olimpik Yiizme havuzu ve Sarikamis
Kayak tesislerinden faydalanabilmektedir, Gniversitemiz bilinyesinde bulunan
o0grenci kullpleri ile 6grencilerimizin, gelecege glivenle bakan evrensel
degerlerle donatilmis, toplumsal degerlere duyarli, kiltlir ve sanat bilinci
gelismis bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

2025

2027
Harcama

Tahmin

2028
Tahmin

Personel
Giderleri

(Haziran)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

1.948.000 1.370.736 2.332.000 2.586.000 2.792.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

1.948.000 1.370.736 2.332.000 2.586.000 2.792.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

1.948.000 1.370.736 2.332.000 2.586.000 2.792.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

Alt Program N o S N

Hedefi kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Universitemiz 6grencilerine ydnelik Konferans, seminer, panel, kongre gibi
Agiklama bilimsel toplantilar araciligi ile 6grencilerimizin glincel konularda bilgi ve
gorglleri artirilmaya yonelik faaliyetler diizenlemek.

2025

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel

. . 2.128.000 1.101.584 2.170.000 2.414.000 2.616.000
Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 234.000 279.000 309.000 335.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCGE iCi
TOPLAM KAYNAK

2.362.000 1.101.584 2.449.000 2.723.000 2.951.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 2.362.000 1.101.584 2.449.000 2.723.000 2.951.000
TOPLAMI
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yiksekogretim oOgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

Alt Program . v S s

Hedefi kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Saglk Hizmetleri

Agiklama Universitemiz 6grencilerine yonelik saglik hizmetleri yiriitiilmektedir.

2025 2025 2027 2028

EKONOMIK KOD Biitce Harcama Tahmin Tahmin

(Haziran)

Personel
Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 186.000 223.000 247.000 267.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM

KAYNAK 186.000 223.000 247.000 267.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 186.000 223.000 247.000 267.000
TOPLAMI
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve idari Davalarda, , icra islemlerinde ve
Acgiklama Yargiya intikal Eden Diger Her Tiirli Hukuki Uyusmazliklarda Temsil Edilmesi
ve Hukuki Konularda Danismanlik islemleri Yiritiilmektedir.

2025
EKONOMIK KOD Harcama 29 26 2027.
. Biitce Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 2.719.000 1.490.299| 3.702.000 4.130.000 4.503.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 265.000 145.346 367.000 409.000 446.000
Giderleri

‘Mal ve Hizmet Alim 528.000 551.454 631.000 701.000 759.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM

KAYNAK 3.512.000 2.187.099 4.700.000 5.240.000 5.708.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

3.512.000 2.187.099 4.700.000 5.240.000 5.708.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad ic Denetim

Universitemizin tim birimlerinin islem ve faaliyetleri, risk esasli denetim
Agiklama plan ve programlari kapsaminda sistematik, slirekli ve disiplinli bir
yaklasimla denetim standartlarina uygun olarak ic denetime tabi tutulmasi.

2025

EKONOMIK KOD Harcama 2926
. Butce
(Haziran)
Personel Giderleri 1.070.000 553.489 1.453.000 1.621.000 1.768.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 141.000 74.437 195.000 218.000 237.000
Giderleri
‘Mal ve Hizmet Alim 77.000 91.000 102.000 112.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

1.288.000 627.927 1.739.000 1.941.000 2.117.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

1.288.000 627.927 1.739.000 1.941.000 2.117.000
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

KAFKAS UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Universitemizde  bilisim alaninda internet yoluyla bilgiye ulasmanin
saglanmasi, elektronik posta, web hizmetleri, ve ftp hizmetlerinin gliniimiiz
teknolojisine uygun sunucu gincellestirmelerinin yapilarak ¢alisan
personelimize 6grencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak uzere,
yuritilen akademik ve idari hizmetlerin elektronik ortamda yapilmasini
saglamak.

2025
Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

7.392.000 2.873.204| 10.071.000 11.234.000 12.244.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

908.000 352.163 1.258.000 1.403.000 1.529.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

256.000 109.474 305.000 339.000 367.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

8.556.000 3.334.841| 11.634.000| 12.976.000 14.140.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

8.556.000 3.334.841| 11.634.000| 12.976.000 14.140.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Diger Destek Hizmetleri

Universitemizin Idari teskilatinda bulunan birimlerin ,124 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararname kapsaminda idarelerin tiim programlarina hizmet
etmekle birlikte diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siireclere
yonelik hizmetlerin yirutilmesi.

Acgiklama

2025

EKONOMIK KOD Harcama 2926 2027. 2028.
) Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 2.634.000 1.368.529 3.594.000 4.007.000 4.369.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 343.000 189.364 475.000 530.000 577.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 57.000 68.000 76.000 83.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

3.034.000 1.557.893 4.137.000 4.613.000 5.029.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

3.034.000 1.557.893 4.137.000 4.613.000 5.029.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Universitemizin ihtiya¢ duydugu Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili
Acgiklama hizmetlerin yirtttlmesi, Elektronik, basili ve gorsel yayinlarin temini ve
arsivlenmesi.
2025
EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)
Personel Giderleri 38.152.000| 17.192.443| 51.871.000| 57.596.000 62.559.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 6.289.000 2.471.958| 14.099.000 15.656.000 17.040.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm

, . 1.848.000 1.010.119 2.213.000 2.457.000 2.655.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 5.219.000 2.263.000 7.006.000 7.763.000 8.384.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 51.508.000 22.937.519| 75.189.000| 83.472.000 90.638.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

51.508.000| 22.937.519| 75.189.000| 83.472.000 90.638.000

51 e-Butge



KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Universitemizin yatinrm programi dogrultusunda bina ve tesislerinin
projelerinin  yapilmasi ihale dosyalarini  hazirlanmasi, yapi ve

Acgiklama onarimla ilgili ihalelerin yiritidlmesi, insaatlarin kontrol edilerek teslim
alinmasi, tasinmazlarla ilgili her tiirli bakim ve onarim islerinin yapilmasi ve
kayitlarinin tutulmasi.

2025
EKONOMIK KOD Harcama 2027. 2028.
. Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 51.561.000| 25.743.713| 70.393.000 78.526.000 85.590.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 6.814.000 3.392.311 9.438.000 10.528.000 11.476.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm

. . 316.000 187.731 377.000 417.000 452.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

58.691.000 | 29.323.754| 80.208.000| 89.471.000 97.518.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

58.691.000| 29.323.754| 80.208.000| 89.471.000 97.518.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
Agiklama yaparak personel sisteminin gelistirilmesi, hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi
programlarinin diizenlenmesi ve personel 6zllik islemlerinin yiritilmesi.

2025
EKONOMIK KOD Harcama 2027. 2028.
) Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 8.460.000 4514.445| 11.528.000 12.859.000 14.018.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.158.000 608.465 1.604.000 1.789.000 1.950.000
Giderleri

‘Mal ve Hizmet Alim 218.000 181.560 260.000 289.000 314.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 38.861.000| 34.566.140| 50.597.000 56.063.000 60.547.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

48.697.000| 39.870.610| 63.989.000| 71.000.000 76.829.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

48.697.000| 39.870.610| 63.989.000| 71.000.000 76.829.000

53 e-Butge



KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Ust Yoneticinin Temsil ,Toéren ve agirlama ile ilgili is ve islemlerinin

Acgiklama

EKONOMIK KOD

ylrittlmesi.

2025
Butce

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

492.000

(Haziran)

636.000

710.000

774.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

636.000

281.884

761.000

844.000

912.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

156.000

106.930

176.000

192.000

204.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM
KAYNAK

1.284.000

388.815

1.573.000

1.746.000

1.890.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

1.284.000

388.815

1.573.000

1.746.000

1.890.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Yirirlikte bulunan mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatlar gergevesinde,
Universitemizin mali hizmetlerinin yerine getirilmesi, stratejik yonetim ve
lanlama calismalarinin koordine edilmesi, harcama birimlerinin kullandigi
Agiklama P salls &

bltce kaynaklarinin kontrolliniin yapilmasi, mali kanunlarin ve ilgili diger
mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust dizey yOneticiye ve harcama
yetkililerine danismanlik yapilmasi.

2025
Harcama
(Haziran)

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

8.951.000

4.788.816

12.194.000

13.602.000

14.827.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.230.000

659.882

1.704.000

1.901.000

2.072.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

134.000

33.876

159.000

178.000

193.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

10.315.000

5.482.574

14.057.000

15.681.000

17.092.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

10.315.000

5.482.574

14.057.000

15.681.000

17.092.000
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

KAFKAS UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuritilecek Hizmetler

Universitemizin lojmanlari ile kantin ve kafeteryalarindan elde edilen kira
gelirleri ile vyakit giderleri, lojman bakim onarim giderleri ve
yuksekogretimde oOgrenci yasamina iliskin diger giderler faaliyetleri
ylrittlmektedir.

2025

2027
Harcama

Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

(Haziran)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

4.900.000 36.298 5.867.000 6.507.000 7.030.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

4.900.000 36.298 5.867.000 6.507.000 7.030.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETIi
TOPLAMI

4.900.000 36.298 5.867.000 6.507.000 7.030.000
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KAFKAS UNIVERSITESI idare Performans Raporu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi KAFKAS UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Universitemiz 6grencilerinin kayit désneminden mezuniyet dénemine kadarki

Agiklama . e e s . . . .
¢ sirecte her tirll idari hizmetlerinin yerine getirilmesi

EKONOMIK KOD

2025
Harcama

(Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

31.943.000

13.609.213

43.185.000

47.956.000

52.089.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

5.812.000

2.047.863

8.074.000

8.957.000

9.721.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

202.000

65.012

241.000

268.000

290.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

37.957.000

15.722.088

51.500.000

57.181.000

62.100.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

37.957.000

15.722.088

51.500.000

57.181.000

62.100.000
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KAFKAS UNIVERSITESI

idare Performans Raporu

E- FAALIYETLER DUZEYINDE KAFKAS UNIVERSITESI

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

BOTCE ici

2026

BUTCE DISI

BOUTCE ici

2027

BUTCE DISI

PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

BUTCE ici

2028

BUTCE DISI

ARASTIRNIA, GELISTIRME VE YENILIK

24.169.000

18.800.000

42.969.000

28.331.000

25.000.000

53.331.000

31.401.000

35.000.000

66.401.000

ARASTIRMA ALTYAPILARI

7.102.000

o

7.102.000

9.394.000

o

9.394.000

10.941.000

o

10.941.000

Yiuksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapisi
Kurulmasr ve Gelistirilmesi

7.102.000

o

7.102.000

9.394.000

o

9.394.000

10.941.000

o

10.941.000

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRIVIA VE
GELISTIRME

17.067.000

18.800.000

35.867.000

18.937.000

25.000.000

43.937.000

20.460.000

35.000.000

55.460.000

YiksekSgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma

17.067.000

18.800.000

35.867.000

18.937.000

25.000.000

43.937.000

20.460.000

35.000.000

55.460.000

Projeleri
HAYAT BOYU GGRENME o 3.080.000 3.080.000 o 3.388.000 3.388.000 o 3.725.000 3.725.000
YUKSEKSGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM o 3.080.000 3.080.000 o 3.388.000 3.388.000 o 3.725.000 3.725.000
FAALIVETLERI
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, o 3.080.000 3.080.000 o 3.388.000 3.388.000 o 3.725.000 3.725.000

Kurs ve Seminerler

TEDAVI EDICIi SAGLIK

750.069.000

2.310.000.000

3.060.069.000

858.740.000

2.535.000.000

3.393.740.000

944.605.000

2.780.000.000

3.724.605.000

TEDAVI HIZMETLERI

750.069.000

2.310.000.000

3.060.069.000

858.740.000

2.535.000.000

3.393.740.000

944.605.000

2.780.000.000

3.724.605.000

Agiz ve Dis Sagligr Hizmetleri

151.443.000

110.000.000

261.443.000

293.463.000

115.000.000

408.463.000

330.881.000

120.000.000

450.881.000

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

15.505.000

o

15.505.000

17.180.000

o

17.180.000

18.554.000

o

18.554.000

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

127.759.000

o

127.759.000

141.561.000

o

141.561.000

152.883.000

o

152.883.000

Universite Genel Hastane Hizmetleri

455.362.000

2.200.000.000

2.655.362.000

406.536.000

2.420.000.000

2.826.536.000

442.287.000

2.660.000.000

3.102.287.000

YUKSEKOGRETIM

3.238.145.000

13.000.000

3.251.145.000

3.638.748.000

14.000.000

3.652.748.000

3.973.010.000

14.000.000

3.987.010.000

ON LISANS EGIiTiIMI, LISANS EGITIiMI VE
LISANSUSTU EGITIM

3.141.962.000

13.000.000

3.154.962.000

3.532.206.000

14.000.000

3.546.206.000

3.857.707.000

14.000.000

3.871.707.000

Doktora ve Tipta Uzmaniik EGitimi 29.068.000 o 29.068.000 32.427.000 o 32.427.000 35.341.000 o 35.341.000
Yiuksekégretim Kurumlar Bilgi ve Kdltarel

Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 28.612.000 o 28.612.000 15.791.000 o 15.791.000 17.486.000 o 17.486.000
Hizmetleri

Yiksekddgretim Kurumlar Birinci Ogretim 3.079.170.000 o| 3.079.170.000| 3.47s8.295.000 o| 3.478.295.000| 3.798.713.000 o| 3.798.713.000
YiiksekSgretim Kurumlar ikinci Odretim 3.220.000 o 3.220.000 3.593.000 o 3.593.000 3.897.000 o 3.897.000
YlksekSgretim Kurumliar Uluslararas) Ortak o 13.000.000 13.000.000 o 14.000.000 14.000.000 o 14.000.000 14.000.000

Egitim ve Odgretim Programi

retim Kurumlart Uzaktan Egitim

1.892.000

1.892.000

2.100.000

2.100.000

2.270.000

2.270.000

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

96.183.000

96.183.000

106.542.000

106.542.000

115.303.000

115.303.000

Yiuksekégretimde Barinma Hizmetleri

583.000

583.000

648.000

648.000

703.000

703.000

Yiksekégretimde Beslenme Hizmetleri

90.596.000

90.596.000

100.338.000

100.338.000

108.590.000

108.590.000

YiksekSgretimde Kaltdr ve Spor Hizmetleri

2.332.000

2.332.000

2.586.000

2.586.000

2.792.000

2.792.000

Yiksek&gretimde Odrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler

2.449.000

2.449.000

2.723.000

2.723.000

2.951.000

2.951.000

YiuksekSgretimde Saglik Hizmetleri

223.000

223.000

247.000

247.000

267.000

267.000

YONETINM VE DESTEK PROGRAMI

314.593.000

314.593.000

349.828.000

349.828.000

380.091.000

380.091.000

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZIMETLERI

6.439.000

6.439.000

7.181.000

7.181.000

7.825.000

7.825.000

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

4.700.000

4.700.000

5.240.000

5.240.000

5.708.000

5.708.000

ic Denetim

1.739.000

1.739.000

1.941.000

1.941.000

2.117.000

2.117.000

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

308.154.000

308.154.000

342.647.000

342.647.000

372.266.000

372.266.000

Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetlier

11.634.000

11.634.000

12.976.000

12.976.000

14.140.000

14.140.000

Diger Destek Hizmetleri

4.137.000

4.137.000

4.613.000

4.613.000

5.029.000

5.029.000

Genel Destek Hizmetleri

75.189.000

75.189.000

83.472.000

83.472.000

90.638.000

90.638.000

insaat ve Yapi islerinin Ydrdtilmesi

80.208.000

80.208.000

89.471.000

89.471.000

97.518.000

97.518.000

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

63.989.000

63.989.000

71.000.000

71.000.000

76.829.000

76.829.000

Ozel Kalem Hizmetleri

1.573.000

1.573.000

1.746.000

1.746.000

1.890.000

1.890.000

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

14.057.000

14.057.000

15.681.000

15.681.000

17.092.000

17.092.000

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yaratalecek
i £L

5.867.000

5.867.000

6.507.000

6.507.000

7.030.000

7.030.000

Yiiksek&gretimde Odgrencilere Yénelik idari
Hizmetler

51.500.000

o |ofojolojo|ojoio|o|olo]o]|®|o]| o |oiofofo]fo

51.500.000

57.181.000

o |oflolojojo|ojoio|o]|olo]o]|®]|o]| o |oiofofo]fo

57.181.000

62.100.000

o |o|lojojojolojojol|o]|olo]o]|®]|o]| o |oiofofo]o

62.100.000

GENEL TOPLAM

4.326.976.000

2.344.880.000

6.671.856.000

4.875.647.000

2.577.388.000

7.453.035.000

5.329.107.000

2.832.725.000

8.161.832.000
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idare Performans Raporu

F- EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE KAFKAS UNiIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYET

2026 2027 2028

FIONOHKIED PROI::;T;ITLAM Yég:sTT":IKVE PROGRAMDISI 7 0p am PROHGiZRIXIISITLARI ng:sTT":IKVE PROGRAMDISI 7 opiam PROﬂiT;TLAnl ng:sTTi?KVE PROGRAM DI

TOPLAM proGRaMI  CPERCER TOPLAM proGRAMI  CPERLER TOPLAM proGRami  CDERLER

Personel Giderleri 2640249000 208627.000 2808876000 2940071000 232241000 3172312000 3200601000  252.741.000 3.453.342.000
Z‘l’;’; ‘I’I’eff"e"”k Kurumuna Deviet Primi | 505 oes000| 37214000 327.182000] 322452000 41391000 363843.000]  350.700.000]  45.048.000 395.757.000
Mal ve Hizmet Allm Giderleri 4341070000 10973000 45080000 481582000  12.178.000 493760000 520247000  13.167.000 533.414.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 156.226.000{  57.779.000 214005000  173.120000] 64,018,000 237.138000]  186.971000]  69.135.000 256.106.000
Sermaye Giderleri 491.833.000 491833000  608.594.000 608.594.000]  690.488.000 690.488.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ii TOPLAM KAYNAK 4012383000  314.593.000 4326976000 4.525.819.000  349.828.000 0| 4875647000 4.949.016.000|  380.091.000 0| 5.329.107.000
Déner Sermaye 2.313.080.000 2313.080.000]  2.538.388.000 2538.383.000]  2.783.725.000 2.783.725.000
Gzel Hesap 31.800.000 31800000 39.000.000 39000000  49.000.000 49.000.000
Dider Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DIS! TOPLAM KAYNAK 2.344.880.000 0 2.344.880.000|  2.577.388.000 0 0| 2577.388.000| 2.832.725.000 0 0| 2832725000
GENEL TOPLAM 6.357.263.000|  314.593.000 6.671.856.000| 7.103.207.000|  349.828.000 0| 7453035000 7.781.741.000|  380.091.000 0| 8161832000
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idare Adi
Yil

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

G- FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERI

KAFKAS UNIVERSITESI
2026 (Cumhurbagkani Teklifi)

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

FAALIYET

Yiksekdgretim Kurumlari Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

SORUMLU HARCAMA BIRIMI

ZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), SUREKLI
EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI, UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI, TURKGE OGRETIMI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI, YASAM
BILIMLERI VE TEKNOLOJISI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI, KARIYER GELISTIRME
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yuksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Dig HEKIMLIGI FAKULTESI, AGIZ VE Di$
SAGLIGI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi MUDURLUGU

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

Di$ HEKIMLiGI FAKULTEST

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

TIP FAKULTESI

Universite Genel Hastane Hizmetleri

SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Yiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistiriimesi Hizmetleri

KOTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

TDART VE MALT ISCER DATRE BASKANLCIGI,
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK,
KOLTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, BiLGi
ISLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI iSLERI VE
TEKNiK DAIRE BASKANLIGI, OGRENCI iSLERI
DAIRE BASKANLIGI, TIP FAKULTESI, Dis
HEKIMLIiGI FAKULTESI, VETERINER
FAKULTESI, SAGLIK BiLIMLERT FAKULTESI,
ATATURK SAGLIK HiZMETLER} MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN BILIMLERI ENSTITUSU,
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI, MUHENDISLIiK
MIMARLIK FAKULTESI, KAZIM KARABEKIR
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM
FAKULTESI, IKTiSADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI, GUZEL SANATLAR FAKULTES],
iLAHIYAT FAKULTESI, SARIKAMIS TURIZM
FAKULTESI, DEVLET KONSERVATUARI,
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU, KAGIZMAN
UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU, KARS
MESLEK YUKSEKOKULU, KAGIZMAN MESLEK
YUKSEKOKULU, SARIKAMIS MESLEK
YUKSEKOKULU, SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, SUSUZ MESLEK
YUKSEKOKULU, ADALET MESLEK
YUKSEKOKULU, GUZEL SANATLAR MESLEK
YUKSEKOKULU, DIGER BOLUMLER,

CADIKANMIC €DAD RilI inml EDT EA K TECT

Yiiksekdgretim Kurumlar ikinci Ogretim

ATATURK SAGLIK HiZMETLER} MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN-EDEBIYAT FAKULTESI,
KAZIM KARABEKIR TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, EGITIM FAKULTESI, iKTiSADI
VE IDARI BILIMLER FAKULTESI, ILAHIYAT
FAKULTESI, YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU,
KARS MESLEK YUKSEKOKULU, SARIKAMIS
MESLEK YUKSEKOKULU, SOSYAL BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU, SARIKAMIS SPOR
BILIMLERI FAKULTES]

Yuksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

BASKANLIGI
N . I ) SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri BASKANLIGI
e o . [SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
Yuksekdgretimde Kultiir ve Spor Hizmetleri BASKANLIGI
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin |SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
Diger Hizmetler BASKANLIGI
N e N i i SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
Yuksekogretimde Saglik Hizmetleri BASKANLIGT

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERL

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLiGI

ic Denetim

OZEL KALEM (REKTORLUK)

UST YONETIM, IDARI VE MALL
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

Diger Destek Hizmetleri

IDARI VE MALT iSLER DAIRE BASKANLIGT

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE
MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, VETERINER
FAKULTEST

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin
Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

ingaat ve Yapi Islerinin Yiritilmesi

YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGT

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutilecek
Hizmetler

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari
Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI
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idare Adi:

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

H- PERFORMANS GOSTERGELERININ IZLENMESINDEN SORUMLU BIRIMLER

KAFKAS UNIVERSITESL

PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

OZEL KA

SO

LU BIRIM

LEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam butgeye orani

OZEL KA

LEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ortaya gikan urunlere iliskin alinan patent
sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

Ar-ge sonucu ticarilestirilen uriin sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

Arastirma merkezleri gelir miktari

KAFKAS UNIVERSITESI

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptidi proje sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

OZEL KA

LEM (REKTORLUK)

Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru
sayis

KAFKAS UNIVERSITESI

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen
ar-ge projesi sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITiM FAALIYETLERL

Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

SUREKLI
MERKEZI

EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

SUREKLI
MERKEZI

EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA

Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayisi

SUREKLI
MERKEZ

EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6dl sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Ameliyat sayisi

SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Yatan hasta sayisi

SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

YUKSEKOGRETIM

@GBETiM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina dusen yayin sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora
ogrenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

Yliksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda
yabanai dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

Yuksekoégretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tegvik ve sanat éddilleri sayisi

KAFKAS UNIVERSITESI

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMi
VE LISANSUSTU EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program suresinde bitirilme orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Kutiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

BASKANLIGI

Kutiiphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve
elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

BASKANLIGI

Kuttiphaneden yararlanan kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

BASKANLIGI

Lisansustl 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina disen egitim alani

YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina dusen kapali alan

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
dgrencilerin orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programi sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanal uyruklu akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekoégretimde 6grenci basina barinma harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yliksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet
orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde d6grencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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