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ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

.

UST YONETICi SUNUSU

Artvin Coruh Universitesi 17 Mayis 2007 tarihli ve 5662 sayili Kanunla kurulan bir
tiniversite olup, yeni nesil girisimeci Universiteler arasinda yer almayir hedeflemektedir.
Universitemiz; milli, yerel ve evrensel degerler 1s1ginda; egitim ve Ar-Ge faaliyetlerine
odaklanarak toplumsal gelisim ve kalkinmay1 hedefleyen bir egitim ve yonetim anlayisina sahiptir.
Bu baglamda tiniversitemiz, ¢cagin ihtiyaclarina ve toplumun taleplerine cevap veren, kurumsal
kimlik ve aidiyet anlayisim yiikselten, bilim liretimine ve nitelikli meslek insanlar1 yetistirmeye
Oonem veren sonug ve liretim odakli bir tiniversite anlayisinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasin
saglamaya ¢alismaktadir.

Bundan bagka, YOK tarafindan, Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi kapsaminda ‘Tibbi ve Aromatik Bitkiler’ alaninda 2020 yilinda ihtisas
tiniversitesi segilen iniversitemiz, faaliyetlerini ihtisas alanmiyla ilgili ‘yesil kalkinma’ ‘yesil
sanayi’ ve ‘yesil ekonomi’ gibi konulara teksif etmeye baslamistir. Bu kapsamda yapilacak
calismalar icin “Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TABMER)” ve
“T1bbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Koordinatdrliigii” kurulmustur. Ek olarak ihtisaslasma
kapsamindaki faaliyetlerimizi takviye etmek ve genisletmek icin 2022 yilinda Aricilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Her iki merkezimizde gerek tibbi ve aromatik bitkiler alaninda
gerekse aricilik ve bal liriinleri alaninda patentlerin alinmasinda ve de cografi isaretler, endiistriyel
ve katma degeri yliksek marka tirlinlerin gelistirilmesi i¢in yogun ¢abalar siirdiiriilmektedir. Ayrica
laboratuvarimiz bal analizleri alaninda TURKAK tarafindan akredite edilmistir. Ar-Ge
calismalaria da biiyiik 5nem verilmesinin sonucunda gerek BAP ve gerekse de TUBITAK ve AB
projelerine yapilan basvurularda yiizde yiiz artis kaydedilmistir. Tiim bu ¢alismalarin
yayginlastirilmasi, verim ve stirekliliginin artirilmasi i¢in de Tibbi ve Aromatik Bitkiler Dergisi
cikarilmis ve TTO gibi kurumsal yapilarin teskili siireci tamamlanmis, Tibbi ve Aromatik Bitkiler

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu




ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

Enstitiisiiniin kurulmasi icin de YOK’e miiracaat edilmis olup sonucu beklenmektedir. Ayrica
Lisansiistii Egitim Enstitiisti biinyesinde T1bbi ve Aromatik Bitkiler Ana Bilim Dal1 kurulmustur.

Bu caligmalara ek olarak, Botanik Bahgesi insa edilip yesil kalkinmanin baslatilmasi ve
yayginlastirilmasi i¢in Artvin ili ve il¢elerinde tibbi ve aromatik bitki bahgeleri ve havza alanlar
teskil edilmis olup bunlarin sayisinin artirilmasina ¢alisilmaktadir. Bu dogrultuda, endemik ve
endemik olmayan nadir bitkilerin ilag, gida, kozmetik ve benzeri endiistrilerde kullanim
potansiyellerinin belirlenmesi amaciyla formiilasyon, kalite kontrol, biyo-yararlanim ve biyo-
esdegerlilik calisma ve arastirmalart devam etmektedir. Tiim bu Ar-Ge c¢aligmalar1 neticesinde
ilkemiz ve bolge genelinde ekonomik degere haiz bitkilerin iiretimi ve ticaretinin iilke
ekonomisine kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 4 iirliniin patenti alinmis olup 6 {iriin
i¢in ise patent alma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Artvin Coruh Universitesi 2025 yil sonu itibariyle; 11 fakiilte ile lisans diizeyinde, 1 enstitiide
lisansiistii diizeyinde, 7 meslek yiiksekokulunda 6n lisans diizeyinde egitim-0gretim hizmetleri
yiriitiilmektedir. 2025 yilinda toplam 12.751 6grenci ile tercih edilirlik ve yerlesme oran1 %79,91
olan iiniversitemizde 324’1 6gretim liyesi olmak {izere 568 akademik personel, 190 idari personel,
37 sozlesmeli personel ve 159 isci ile egitim-6gretim ve yonetim hizmetleri verilmektedir.

Uluslararasilasma ¢abalarina da biiyiik énem veren Artvin Coruh Universitesi idaresi;
Ogrenci ve personel degisim programlar1 kapsaminda 215 fakiilte ve boliim ile ikili is birligi
anlagmalar1 imzalanmustir.

Tim bunlara ilaveten farkli iilkelerden 43 iiniversite ile de ikili is birligi anlagmalari
imzalanmistir. Bu ¢er¢evede liniversitemiz, bulundugu sehri ve bolge sartlarini dikkate alan hedef
ve stratejiler olusturmakta, sahasinda yetkin akademik personeli ile 6grencilerine kaliteli egitim-
Ogretim ve yurt i¢i/yurt dig1 aragtirma yapma imkanlari sunmaya ¢aligmaktadir.

Artvin Coruh Universitesiyle ilgili yukarida bahis konusu edilen temel bilgilerden sonra
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde agiklama yapmak gerekirse, bu
konu, tilkemizde faaliyet gosteren kamu idarelerine getirdigi en biiyiik yeniliklerden biri hesap
verme sorumlulugu cergevesinde getirilen “Faaliyet Raporu” hazirlama ytkiimliiliigiiyle ilgili bir
durumdur. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesiyle biitceyle ddenek tahsis
edilen harcama birimlerinin iist yOneticileri tarafindan her yil faaliyet raporlari hazirlanmasi
istenmistir. Boylelikle kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi1 6ngdriilmekte,
denetimlerin daha etkin bir sekilde yerine getirilmesi hedeflenmektedir. Kamu idareleri, faaliyet
raporlartyla kamuoyunu bilgilendirerek saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine uygun hareket
etmek zorundadir.

Universitemizin 2025 faaliyet sonuglarini tiim yonleriyle aciklayan idare Faaliyet
Raporunda, {iniversitemizin icraatlarina, mali bilgilerine ve biit¢e gerceklesme rakamlarina dogru
ve giivenilir bir sekilde ve de sade bir dil kullanilarak yer verilmistir. Ayrica Stratejik Plan ve
Performans Programi kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlere ve performans gergeklesme asamalarini
iceren bilgilere de yer verilmektedir.

Universitemiz 2025 yili idare Faaliyet Raporunu kamuoyuna saygiyla sunarken, raporun
hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize tesekkiir ederim.

Prof, Dr. Ibrahim AYDIN
Rektor
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I. GENEL BIiLGIiLER

Artvin Coruh Universitesi 17 Mayis 2007 tarihli ve 5662 Sayili Kanun’la kurulmustur.
Artvin Coruh Universitesi 2008 yilinda; biinyesindeki 2 enstitii, 3 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 4
meslek yiiksekokulunda toplam 1867 o6grenciye, 28’1 08retim liyesi olmak lizere toplam 62
akademik personel ile dgretim hizmeti vermekteydi. Universitemizde 2025 yilsonu itibariyle; 11
fakiilte ile lisans diizeyinde, 1 enstitiide lisansiistii diizeyinde, 7 meslek yliksekokulunda 6n lisans
diizeyinde egitim-6gretim hizmetleri yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda toplam 12.751 6grenci ile
tercih edilirlik ve yerlesme orani %79,91 olan iiniversitemizde 324l 6gretim iiyesi olmak {izere
568 akademik personel ve 190 idari personel 37 sézlesmeli personel ve 159 is¢i ile egitim-6gretim
ve yonetim hizmetleri verilmektedir.

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Alaninda Miitehassis Bir Universite

Artvin Coruh Universitesi 2020 yilinda YOK Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda “T1bbi ve Aromatik Bitkiler” alaninda ihtisas
tiniversitesi olarak secilmistir. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalar i¢in “Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi” ve “Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Koordinatdrliigii”
kurulmustur. Tibbi ve aromatik bitkiler alaninda ihtisaslasan Universitemiz, bdlgemizin ve
iilkemizin bitki kaynakli ilag, gida ve kimya endiistrisinde uluslararasi alanda daha rekabetci bir
konuma gelmesine ve bitki gen kaynaklarimizin gelecek nesillere giivenli bir sekilde aktarilmasina
yonelik calismalarda oncii bir rol oynamay1 hedeflemektedir. Universitemizde tibbi ve aromatik
bitkiler alaninda uzman bir ekip tarafindan {iniversitemizin ve kentin marka degerini olusturan
tarimsal ve kozmetik iiriinlerin tiretimi stirecine gegilmistir. Yoreye has bitkilerden dogal 6ziit elde
edilmis ve bu 6ziit kolonya, esans ve parfiim gibi s1vi kozmetikler ile sabun ve el kremi gibi kati
tiriinlerde kullanimina uygun hale getirilmistir. Ayni1 zamanda tibbi ve aromatik bitkilerden ahsap
malzemelerin korunmasina yardimci olacak dogal ve saglikli koruyucu 6ziit yine {iniversitemizde
yiiriitiilen laboratuvar calismalar1 neticesinde elde edilmistir. Ozet olarak; ‘yesil kalkinma’
hedefiyle Artvin Coruh Universitesinin énciiliigiinde ilimizde tibbi ve aromatik bitki iiretiminin
yapilmasi, yayginlastirilmasi ve yiiksek katma degerli {iriinlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge,
Ur-Ge ve markalagma ¢aligmalari biitiin yogunluguyla siirdiiriilmektedir.
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A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Milli, yerel ve evrensel degerler 1s181nda egitim-0gretim faaliyetlerini yiiriitmek, topluma yon
vermek ve “Gelecegimizin glivencesi geng¢lerimizdir.” diisturundan hareketle nitelikli,

tiretken, ¢caligkan ve vizyon sahibi bireyler yetistirmek.

Vizyon

Kurumsal deger ve ilkeleri 6n plana ¢ikaran, kolektif calismaya 6nem veren, egitim 6gretim
faaliyetlerini yiiriiten, nitelikli bilimsel arastirmalar ve yenilik¢i ve girisimci uygulamalarla
taniman bolgesel bir bilim merkezi olmak ve ihtisas sahibi oldugu Tibbi ve Aromatik Bitkiler

sahasinda ulusal ve uluslararasi diizeylerde Oncii ve seckin bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

—_—

. Yenilige ve gelisime acik, ¢6ziim odakli,

. Ogrenci merkezli,

. Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 yonetim anlayisina sahip,
. Kalite ve verimliligi ilke edinen,

. Yonetimde kurumsallagsmay1 ilke edinen,

. Toplumsal duyarlilig1 olan ve toplumun degerlerini koruyan,

. Hosgoriilii ve 6zgiirliiketi,

. Isbirligini ve dayanismayi tesvik eden, rekabete acik,
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. Tarihi ve sosyo-kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan,
10. Gorev ve sorumluluk bilinci asilayan,

11. Cevre ve iklim konularinda duyarl bir {iniversite olmak.

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemiz gorev, yetki ve sorumluluklar1 04.11.1981 tarihli 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu ile belirlenmistir. Universitemiz biinyesinde 11 fakiilte, 1 enstitii ve 7 meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir.

1. Universitenin Gorevi
2547 sayilr Yiiksekogretim Kanunundaki amag ve ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim
kurumlarimin goérevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen ic¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

¢) Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

d) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

e) Egitim-6gretim seferberligi i¢in de oOrgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

f) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre
sorunlaria ¢ozlim getirici 6nerilerde bulunmak,

g) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

g) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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2. Universite Organlariin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari
Rektor

a) 2547 sayili Kanunun 13’iincii maddesinin (a) fikrasinda rektorlerin segilme usul ve
esaslart belirtilmistir. S6z konusu diizenlemeler su sekildedir:

= Devlet ve vakif liniversitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
tiniversitelerde rektdr atamasi, miitevelli heyetinin teklifi {izerine yapilir. Rektor,
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tlizel kisiligini temsil eder.

= Rektorlerin yas haddi 67°dir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

= Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek {izere, liniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok Ti¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak seger. Ancak, merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli tiniversitelerde,
gerekli hallerde Rektor tarafindan bes rektdr yardimcisi segilebilir.

= Rektor yardimceilari, Rektor tarafindan atanir.

= Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.
Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi
verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

b) 2547 sayili Kanunun 13’lincii maddesinin (b) fikrasinda rektorlerin gorev, yetki ve
sorumluluklart belirtilmistir. S6z konusu diizenlemeler su sekildedir:

» Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarini
uygulamak,

» Universite kurullarmin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

* Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitesinin egitim-6gretim,
bilimsel arastrma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi
vermek,

» Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarmni, bagl birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

= Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

» Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gbrevini yapmak,

= Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor; iiniversitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve yayim
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faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktarilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato
a) Kurulus ve isleyisi: Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve

her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh
enstitll ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak {izere yilda en az iki defa toplanir.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

b) Gérevleri; Senato, Universitenin akademik organ1 olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslart
hakkinda karar almak,

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya
goriis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige girecek olan
tiniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarimin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8. Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; Rektdriin baskanliginda dekanlardan,
iiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort
yil i¢in se¢ilecek ii¢ profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya
cagirir. Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina
katilabilirler.

b) Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde Rektdre yardimei bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagl birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,
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3. Universite yonetimi ile ilgili Rektdriin getirecegi konularda karar almak,
4. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,
5. Kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektoriin 6nerecegi, tiniversite i¢cinde veya
disinda ti¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile se¢ilir ve normal usul ile
atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari:

Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarmin kararlarin1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim 6gretim bilimsel aragtirma ve
yaymm faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitlin faaliyetlerin goézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi
birinci derecede sorumludur.

Enstitii Miidiiri

Enstiti miidiirii dekanlara verilmis olan goérevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Miidiiri

Yiiksekokul miidiirii dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine

getirir.
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3. Akademik Birimler

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Artvin Coruh Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 15 Haziran 2020 tarih ve 2654

sayili Cumhurbaskanligi Karari ile kurulmus olup bu karar ¢ergevesinde mevcut olan Fen Bilimleri
ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapatilmistir. Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde asagida
verilen 38 program mevcuttur.

O0O0OOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOOOOOOOOOOOLOOOO

Beden Egitimi ve Spor-Yiiksek Lisans (Tezli)
Biyoloji-Yiiksek Lisans (Tezli)

Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi- Yiiksek Lisans (Tezli)
Cevre Bilimi ve Teknolojileri-Yiiksek Lisans (Tezli)
Dogal Kaynak Yo6netimi-Yiiksek Lisans (Tezli-Ingilizce)
Egitim Programlar1 ve Ogretim (10)-Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Egitim YoOnetimi- Yiiksek Lisans (Tezli)

Felsefe ve Din Bilimleri Yiiksek Lisans (Tezli)

Fen Bilgisi Egitimi-Doktora

Fen Bilgisi Egitimi-Yiiksek Lisans (Tezli)
Fizik-Yiksek Lisans (Tezli)

Harita Miihendisligi-Yiiksek Lisans (Tezli)
Iktisat-Doktora

Iktisat-Yiiksek Lisans (Tezli)

Istatistik-Yiiksek Lisans (Tezli)

Is Sagligi ve Giivenligi-Yiiksek Lisans (Tezli)

Isletme (I0)-Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Isletme-Doktora

Isletme-Yiiksek Lisans (Tezli)

Kimya-Yiiksek Lisans (Tezli)

Matematik Egitimi-Yiiksek Lisans (Tezli)

Orman Endiistrisi Miihendisligi-Doktora

Orman Endiistrisi Miithendisligi-Yiiksek Lisans (Tezli)
Orman Miihendisligi-Doktora

Orman Miihendisligi-Yiiksek Lisans (Tezli)

Peyzaj Mimarlig1-Yiiksek Lisans (Tezli)

Psikiyatri Hemsireligi — Yiiksek Lisans (Tezli)

Sinif Egitimi-Yiiksek Lisans (Tezli)

Siyaset Bilimi Yiiksek Lisans (Tezli)

Sosyal Bilgiler Egitimi-Yiiksek Lisans (Tezli)

Sosyal Bilgiler Egitimi-Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Sosyoloji-Yiiksek Lisans (Tezli)

Tarih-Doktora

Tarih-Yiiksek Lisans (Tezli)

Temel Islam Bilimleri Yiiksek Lisans (Tezli)

Tibbi ve Aromatik Bitkiler — Yiiksek Lisans (Tezli)
Tiirk Dili ve Edebiyati-Yiiksek Lisans (Tezli)

Tiirk¢e Egitimi-Yiiksek Lisans (Tezli)
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Bunlardan 6’s1 doktora, 29°u tezli yiiksek lisans ve 3’1 de tezsiz yiiksek lisans programi
olarak yer almaktadir.

Orman Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi 1992 yilinda Kafkas Universitesi biinyesinde kurulmustur. 2007 yilinda
Kafkas Universitesinden Artvin Coruh Universitesine baglanmistir. Orman Fakiiltesinde bulunan
boliimler sunlardir:

© Orman Endiistrisi Miithendisligi Boliimii
© Orman Miihendisligi Béliimii

Orman Fakiiltesi biinyesinde 16 profesor, 11 dogent, 6 doktor dgretim iiyesi, 2 d6gretim
gorevlisi, 8 aragtirma gorevlisi bulunmaktadir.

Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi, 2002 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi'ne bagli olarak kurulmus ve
2007 yilinda Artvin Coruh Universitesi'ne baglanmistir. Egitim Fakiiltesinde bulunan boliimler
sunlardir:

[Ikogretim Matematik Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Tiirkge Ogretmenligi

Ozel Egitim Ogretmenligi

OCOOOOOO

Egitim Fakiiltesi blinyesinde 13 profesor, 13 dogent, 20 doktor 6gretim iiyesi, 4 6gretim
gorevlisi, 5 aragtirma gorevlisi gorev yapmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2007 yilinda kurulmustur. Fakiiltemiz 2009-2010 yilinda egitim-
Ogretime baslamistir. Fen Edebiyat Fakiiltesinde bulunan boliimler sunlardir:

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 (Ingilizce)
Rus Dili ve Edebiyati

Felsefe

Sosyoloji

Tarih

Tarih (10)

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyat1 (10)

OCOOOOOOO
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Fen-Edebiyat Fakiiltesi blinyesinde 7 profesor, 10 dogent, 31 doktor dgretim iiyesi, 2
Ogretim gorevlisi, 10 aragtirma gorevlisi bulunmaktadir.

Hopa iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Hopa Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2010 yilinda kurulmustur. Hopa Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesinde yer alan boliimler sunlardir:

© Iktisat
O Isletme
O Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi

Hopa lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 6 profesor, 8 dogent, 14 doktor
Ogretim {iyesi, 6 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi 2010 yilinda kurulmustur. Miihendislik Fakiiltesinde bulunan
boliimler sunlardir:

O Bilgisayar Miihendisligi

© Cevre Miihendisligi

© Elektrik-Elektronik Miihendisligi
© Harita Miihendisligi

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde 4 profesor, 13 dogent, 13 doktor 6gretim iiyesi, 1
Ogretim gorevlisi ve 3 aragtirma gorevlisi bulunmaktadir.

ilahivat Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi, 2013 yilinda kurulmustur. Ilahiyat Fakiiltesinde yer alan boliimler
sunlardir:

O Tlahiyat

Ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde 2 profesdr, 4 dogent, 15 doktor dgretim iiyesi, 2 dgretim
gorevlisi, 6 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 2012 yilinda kurulmustur. Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde yer
alan boliimler sunlardir:

© Gorsel iletisim Tasarmmi
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© Mimarlik
O Peyzaj Mimarhig

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde 4 profesor, 2 dogent, 10 doktor 6gretim iiyesi, 1
Ogretim gorevlisi, 11 aragtirma gorevlisi bulunmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 2015 yilinda kurulmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde bulunan
boliimler sunlardir:

© Acil Yardim ve Afet Yonetimi
© Beslenme ve Diyetetik
© Hemsirelik

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 3 profesor, 7 dogent, 13 doktor 6gretim iiyesi, 4
Ogretim gorevlisi, 5 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

isletme Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi, 24.07.2017 tarih ve 2017/10708 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
kurulmustur. Isletme Fakiiltesinde bulunan béliimler sunlardir:

© Finans ve Bankacilik
Saglik Yonetimi

Isletme Fakiiltesinde 1 profesor, 1 dogent, 5 doktor 6gretim iiyesi, 1 arastirma gorevlisi
bulunmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

04.08.2023 tarth ve 32269 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7477 sayili
Cumbhurbagkanlig1 kararnamesi uyarinca; Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu iken isim
degisikligi ile Spor Bilimleri Fakiiltesine doniismiistiir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
© Spor Yoneticiligi

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 2 profesor, 4 dogent, 3 doktor 6gretim tiyesi ve 2 aragtirma
gorevlisi bulunmaktadir.

Turizm Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 04.08.2023 tarihli ve 32269 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7477 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile 03.08.2023 tarihinde kapatilarak ayni
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tarihte iiniversitemiz biinyesinde Turizm Fakiiltesi kurulmasi kararlagtirtlmistir. Turizm
Fakiiltesinde Bulunan boliimler sunlardir:

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Turizm Fakiiltesi bilinyesinde 1 profesor, 3 doktor dgretim {iyesi ve 1 d6gretim gorevlisi
bulunmaktadir.

Artvin Meslek Yiiksekokulu

1990 y1linda Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak kurulan Yiiksekokulumuz 1994
yilinda Kafkas Universitesine baglanmustir. Artvin Meslek Yiiksekokulu 2007 yilinda Artvin
Coruh Universitesine baglanmistir. Artvin Meslek Yiiksekokulunda yer alan programlar sunlardir:

Acil Durum ve Afet Yonetimi
Adalet

Ascilik

Avcilik ve Yaban Hayati
Bankacilik ve Sigortacilik
Bilgisayar Programciligi

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt
Engelli Bakim1 ve Rehabilitasyon
Harita ve Kadastro

Ic Mekan Tasarim1

Laboratuvar Teknolojisi

Mahkeme Biiro Hizmetleri

Makine

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Ormancilik ve Orman Uriinleri
Ormancilik ve Orman Uriinleri (10)
Ozel Giivenlik ve Koruma

Sivil Savunma ve Itfaiyecilik

Sivil Savunma ve ltfaiyecilik (10)
Tapu ve Kadastro

OCOOOOOOOOOODODODODODODOLODOO

Artvin Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 4 profesor, 3 dogent, 18 doktor 6gretim iiyesi ve
47 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.

Hopa Meslek Yiiksekokulu

Hopa Meslek Yiiksekokulu Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak 1988 yilinda
kurulmus ve 1988-1989 akademik yilinda Mobilya ve Dekorasyon Programi ile faaliyete
baslamistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2007 yilinda Artvin Coruh Universitesine baglanmustir.
Hopa Meslek Yiiksekokulunda bulunan programlar sunlardir:
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© Bankacilik ve Sigortacilik

© Deniz ve Liman Isletmeciligi
© Insan Kaynaklari

© Lojistik

Hopa Meslek Yiiksekokulunda 4 doktor ogretim iiyesi ve 9 Ogretim gorevlisi
bulunmaktadir.

Yusufeli Meslek Yiiksekokulu

Yusufeli Meslek Yiiksekokulu 2007 yilinda kurulmustur. Yusufeli Meslek
Yiiksekokulunda bulunan programlar sunlardir:

© Bitki Koruma

© Evde Hasta Bakim1
O Maliye

© Yerel Yonetimler

Yiiksekokulumuzda 4 doktor 6gretim iiyesi, 9 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.

Arhavi Meslek Yiiksekokulu

Arhavi Meslek Yiiksekokulu 2007 yilinda kurulmustur. Arhavi Meslek Yiiksekokulunda
bulunan programlar sunlardir:

O Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt
O Das Ticaret

© Spor Yénetimi

O Turizm ve Otel Isletmeciligi

Arhavi Meslek Yiiksekokulunda 2 dogent, 8 doktor 6gretim iiyesi, 5 dgretim gorevlisi
bulunmaktadir.

Borcka Acarlar Meslek Yiiksekokulu

Borgka Acarlar Meslek Yiiksekokulu 2011 yilinda kurulmustur. Bor¢ka Acarlar Meslek
Yiiksekokulunda bulunan programlar sunlardir:

© Cocuk Gelisimi

© Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimi
© Insaat Teknolojisi

O Is Sagligi ve Giivenligi
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(&)
(&)
(&)
(&)
(&)

Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi
Maliye

Mekatronik

Sosyal Hizmetler

Yap1 Denetimi

Borgka Acarlar Meslek Yiiksekokulunda 1 dogent, 7 doktor 6gretim iiyesi, 25 6gretim

gorevlisi bulunmaktadir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2014 yilinda kurulmustur. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulunda bulunan programlar sunlardir:

OCOOOOOODOOOOOOO

Ag1z ve Dis Sagligi

Cocuk Gelisimi

Cocuk Gelisimi (10)

Eczane Hizmetleri

Eczane Hizmetleri (10)
Fizyoterapi

Ik ve Acil Yardim

Ik ve Acil Yardim (10)

Is ve Ugras1 Terapisi
Optisyenlik

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
T1ibbi Laboratuvar Teknikleri
Yasl Bakimi

Yasli Bakimi (I0)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 1 profesor, 3 dogent, 12 doktor dgretim iiyesi
ve 17 dgretim gorevlisi bulunmaktadir.

Savsat Meslek Yiiksekokulu

Savsat Meslek Yiiksekokulu 2015 yilinda kurulmustur. Savsat Meslek Yiiksekokulunda

bulunan programlar sunlardir:

&
&
&)

Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Dijital Saglik Hizmetleri Teknikerligi
Saglik Kurumlari Isletmeciligi
Sosyal Giivenlik

Yash Bakimi




ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

Savsat Meslek Yiiksekokulunda 2 doktor Ogretim iiyesi ve 10 Ogretim gorevlisi
bulunmaktadir.

QRUH 11 ARTV'i N CO RUH
&5 UNIVERSITESI

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
WEBOMETRICS 2025

|, SPLASHR_

2024 YILINA GORE 511 BASAMAK YUKSELIS
SON 8 YILDA 5.772 UNIVERSITEYI GERIDE BIRAKTI
AKADEMIK ETKI, WEB GORUNURLUGU VE BILIMSEL YAYIN PERFORMANSI ILE ON PLANDA

Dunya genelinde 31.391 Universite arasinda 3.165. sirada yer alarak
ilk %10'luk dilime girme basarisi gostermistir!

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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C. Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1
1.1. Artvin Coruh Universitesi Tasinmazlarinn Dagilim

Tablo 1 Artvin Coruh Universitesi Tasinmazlarinin Dagihimi

Yerleske/MevKkii Acik Alan (m ?) Tasinmaz Mahalli Yih  Kapal Alan (m ?)
Konukevi 2008 1.254.22
Artvin MYO Idari Bina 2009 599,64
Lojmanlar 2010 3.468,29
ARTSEM Lojman 2010 1.344,65
ANG Kongre ve Kiiltiir Merkezi 2012 4.286,80
76.070,97 1.Grup ve 2. Grup Merkezi Derslikler 2014 29.801,72
Merkez Yerleske Planetaryum 2015 50,24
Merkezi Kiitiiphane 2018 3.881,04
Rektorlitk 2021 5.711,37
Yeni Lojmanlar 2021 9.615,79
Merkezi Yemekhane 2024 6.366
76.070,97 TOPLAM 66.379,77
Orman Fakiiltesi Binasi 2008 20.116,16
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 Idari Binast 2009 473,49
Su Deposu 2009 221,73
Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2011 1.271,80
Kapali Spor Salonu 2011 3.194,11
Ormancilik Uygulama ve Arastirma merkezi (Sera) 2011 247,55
Miihendislik Fakiiltesi 2012 4.392,75
Seyitler Yerleskesi 180.584,01 Artvin Meslek Yiiksekokulu 2012 4.710,97
Lojmanlar 2012 6.759,14
Lojmanlar (TOKI’den Kamulastirilan) 2010 2.244,88
Sosyal Tesis Binasi 2012 5.618,30
Endiistriyel Tasarimlar Uyg. ve Ars. Merkezi 2016 1.638,58
Kazan Dairesi 366,60
Aromatik Bitkilerin Isleme Tesisi 2023 318.38
Oto Park ve Oto Yikama 2016 183,01
180.584,01 TOPLAM 51.757,45
Hopa MYO Idari Bina 2010 605,72
21.530,81 Hopa Egitim Binast 2012 8.038,38
Hopa flgesi Fitness Salonu 2013 406,64
8.286,04 CAYKUR Depolari
38.599,57 Hopa Cumhuriyet Mh. Arsa
68.416,42 TOPLAM 9.050,74
24.446,10 Bor¢cka MYO 2014 7.922,84
Borgka ilgesi 3.944,20 Lojman (25 Daire) 2014 3.438,81
28.390,30 11.361,64
Arhavi ilgesi 12.454,75 MYO Binast : 8.989,80
7.840,46 Cay-Kur Fabrikas1 Karsisi
20.295,21 TOPLAM 8.989,80
Savsat ilcesi 7.829,88 | Savsat MYO 2018 4.566,24
Ardanug Tlgesi 34.856,46 | Derslik Binasi (Artvin MYO'na Bagl ) 734,01
Botanik Bahcesi 143.099,65 2.856,61
TOPLAM 559.542,90 155.696,25

* Yusufeli ilgesindeki yerleske, ilge yeni yerlesim alanina tasindigi i¢in kapatilmistir.

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu
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Sekil 1: Merkez Yerleske

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Sekil 2: Seyitler Yerleskesi

Sekil 4: Hopa Yerleskesi

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Sekil 6: Savsat Yerleskesi

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu
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1.2. Tasimir Malzeme Listesi ve Tasitlar
1.2.1. Tasitlar

Tablo 2 Tasitlar
(T) Cetveli Sira No

Tasitin Cinsi / Diferansiyel Miktar (Adet)

T2 Binek otomobil 7
T4 Arazi binek (En az 4, en ¢ok 8§ kisilik) 2
T5 Minibiis (Siiriici dahil en fazla 15 kisilik) 4
T7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 1
T11-a Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 3
T13 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 Kg. 1

Toplam
1.3. Egitim Alanlan

Tablo 3 Egitim Alanlar

56 11 66

0-50 Kisilik

51-75 Kisilik 48 101 2 3
76—100 Kisilik 10
101-150 Kisilik 3 5

151-250 Kisilik
251-Uzeri Kisilik

Toplm ey | 5L |~ | @ |

1.4. Sosyal Alanlar
1.4.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Tablo 4 Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin/Kafeterya Sayisi Kapali Alan1 (m?)

Arhavi Yerleskesi 1 167,17
Ardanug Egitim Binas1 Kantini 1 10,00
Borgka Acarlar MYO 1 30,06
Hopa Yerleskesi 1 230,91
Seyitler Yerleskesi 3 1.178,58
Merkez Yerleske 2 409,87
Savsat MYO 1 103,75

Toplam 10 2.130,34

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu
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Sekil 7: Seyitler Yerleskesi Sosyal Tesis

1.4.2. Yemekhaneler

Tablo 5 Yemekhaneler

Personel ve Ogrenci Yemekhaneleri

Yerleskeler Sayis1 (Adet) Kapal Alani (m?)

Ardanug Egitim Binast* 1 33,81
Arhavi Yerleskesi* 1 278,62
Borcka Yerlesgkesi 1 446,26
Hopa Yerlegkesi* 1 430,34
Seyitler Yerleskesi (Ogrenci) 1 503,71
Seyitler Yerleskesi (Personel) 1 491,61
Merkez Yerleske* 1 6.366,00
Merkez Yerleske (Personel) 1 203,00
Savsat MYO* 1 152,12

Toplam 11 8.905,47

* [saretli yemekhaneler 6grenci ve personel tarafindan ortak olarak kullanilmaktadar.

1.4.3. Egitim ve Dinlenme Tesisleri/Misafirhaneler/Kres

Tablo 6 Egitim ve Dinlenme Tesisleri/Misafirhaneler/Kres

Boliimler Sayisi (Adet) Kapali Alan (m?) Kapasitesi (Yatak)
Misafirhane 1 1.609,00 48
Kres Giindiiz Bakim Evi® 1 407,00 -
Cocuk Oyunevi* 1 146
Toplam 3 2.162,00 48

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu
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1.4.4.Lojmanlar
Tablo 7 Lojmanlar
Sayisi (Adet) )
Dolu | Bos Kapali alam (m?)
178 32 23.450
1.4.5.Spor Tesisleri

Tablo 8 Spor Tesisleri

Boliimler Sayisi (Adet) Alani (m?)
Kapal1 Spor Salonu 2 2.440,65
Acik Spor Tesisleri 6 5.184
Fitness Salonlar1 2 496,43
Miicadele Sporlar1 Salonu 1 77,04
Bowling Salonu 1 129,00
Tirmanma Duvari 1 350,00
Toplam 13 8.677,12

1.4.6. Toplanti-Konferans Salonlari

Tablo 9 Toplanti-Konferans-Kongre Salonlari

Konferans Alam Toplanti Alam Kongre Alani
Salonu Salonu (m?) Salonu (m?)

Arhavi Yerleskesi 1 113,85
Arhavi Yerleskesi 1 18,29
Bor¢gka MYO 1 396,01
Merkezi Arastirma Lab. 1 87,89
Savsat MYO 1 106,47
Kongre ve Kiiltiir Merkezi 6 1.181,49 1 59,20
Merkezi Kiitiiphane Binasi 1 129,02 1 15,63
ANG Botanik Bahge (Idare ) 102,05
ve Arastirma Binasi)
ANG Botanik Bahge
(Konferans Salonu) ! 241,50
Iktisadi ve Idari Bilimler ‘ ! 75 37
Fakiiltesi (Hopa Yerleskesi) ’
Artvin MYO (Seyitler
Yerleskesi) (e ! 102,26
Miihendislik Fakiiltesi 1 102,34
Orman Fakiiltesi 1 127,71 3 419,43
Egitim Fakiiltesi 1 43,09
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 44,32
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1 26 1 18,29
Bilim Teknoloji Uygulama 1 100

ve Arastirma Merkezi
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 35

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu
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Bina Adi Konferans  Alam Toplanti Alani Kongre Alani
Salonu (m?) Salonu (m?) Salonu (m?)
Saglik Hizmetleri MYO 1 44,03
Sosyal Tesis Binasi
(Seyitler Yerleskesi) ! O

Rektorlitk 2 208,28
2.509,94 19 1.334.46

1.5. Hizmet Alanlar

1.5.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Tablo 10 Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Sayisi (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)

Ofis 446 8.500,25 568

1.5.2.idari Personel Hizmet Alanlar:

Tablo 11 idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi

Ofis 262 5.688,77 177

Sekil 8: Merkez Kiitiiphane

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu
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1.5.3. Kiitiiphane Hizmet Alanlar:

Tablo 12 Kiitiiphane Hizmet Alanlar:
Tiirii Sayisi (Adet) Alani (m?)

Grup Calisma Odasi 4 72,88
Calisma Alani 8 233,09
Agik Okuma Odasi 1 413,02

Kapali Kitap Odasi1 2 857,05
Toplam 15 1.577,48
1.5.4. Diger Hizmet Alanlari

-

Tablo 13 Diger Hizmet Alanlar
Tiirii Sayisi (Adet) Alani (m?)

Depo 104 9.153,21
Arsivler 47 1.347,57
Atolyeler 7 1.280,29

Toplam 158 11.713,79

— 1
R
NINALARDA EXERI] VERIMLILIGE
CST0N BASAR] BELGES!

Atz orus Derveratest - Sevidor Yorkohon

USTUN BASARI BELGESI

Universitemiz, enerji verimliligi kapsaminda yirattugi
basarili calismalar sonucunda “Binalarda Enerji Verimliligi
Ustiin Basar Belgesi” ile 6dullendirildi.

eﬁ@ wiww.artvin.edu.tr

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu
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2. Orgiit Yapisi
2.1. Akademik Orgiit Yapisi

Rektor

Yonetim

SEEED Kurulu

Rektor
Yardimcilan

Uygulama ve

Meslek Koordinatorliik
Yiiksekokullart ler Arastirma
Egitim Fakiiltesi |} |_| Artvin Meslek Lisansiist( Egitim Kurumsal iletisim || Ar:felltrgytgl:ﬁ;na
&l Yiiksekokulu Enstitlst Koordinatorlugi stirn
Merkezi
Fen qubiyat o | Arpavi Meslek Enformatik :l;z‘érzl:;f - |_| Tasanimlar
Fakiltesi Yiksekokulu Bl 1 A Uygulama ve
olumu Koordinat6rligi v |
erkezi
- - Borgka Acarlar Suirekli Egitim
M:ahkeunltcg::lk B u e Vabaumil D‘i_ller m Koordii:tpérlﬂ"ﬂ | UEEmE
Yiiksekokulu Bolimii & JArastirma Merkezi|
Orman Fakiltesi = ey G ek Dili Baliimi RS — — Bsgzllfr;eaﬂ\z
Yiksekokulu Turk DiliBSIamd =t | Koordinatérlugi {
JArastirma Merkezi|
Saglik Hizmetleri . N . 3
ilahiyat Fakiiltesi [~ — Meslek Atatlrk likeleri ve K ;.aratil waga 1 Eegesllveniing
Yiiksekokulu inkilap Tarihi =i oordinatorligi ve Arastirma
Bolimi
Hopa Iktisadi ve Ormancilik
idari Bilimler =1 — 53;2;%:31? KooMier:/alig:uéﬁ — Uygulamave
Fakiltesi |Arastirma Merkezi
Sanat ve Tasarim Yusufeli Meslek Osym Bﬂ'm'TEknolo“
o - e " e, — lygulama ve
Fakiiltesi Yiiksekokulu Koordinatorlugi i
|Arastirma Merkezi
saglik Bilimleri o sailliie ve Rehberlik
Fakiiltesi Uygulama ve
Mezunlar Uzaktan Egitim
isletme Fakiiltesi [~ s ] |— Uygulamave
Recidateilien |Arastirma Merkezi
Spor Bilimleri AOF Rialsklien
Fakiiltesi B KoordinatorlGgi u yguamave |
JArastirma Merkezif
PT
Turizm Fakiiltesi |— DultaI‘Dor?_u m || Koordinasyon
Koordinatorlugu Uygulama ve
Merkezi
" Tiirkge Ogretimi
Koordﬁ:!tzrlﬁgﬁ u |, Ui
|Arastirma Merkezi
_ Bitkiler - || Botanik Bahgesi
Ihtisaslasma Uygulamave
inatacligi Merkezi
[TTO0T Ve ATomatiK |
Orhun Degisim | | || Bitkiler Uygulama
Programi ve Arastirma
Merkezi
Ogrenmeyive
Ogretmeyi |
Gelistirme
Rektorlik ||
Boliimleri Koor.
Surdurdlebilirlik | |
Koor.
TT0 [

Sekil 9: Akademik Orgiit Yapist
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2.2. Idari Orgiit Yapisi

Rektor

Rektor

Yardimcilan
Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimcilan

idari Mali iler Ogrenci isleri

Bilgi islem Strateji

Saghik Kiiltiir api isleri ve

Kuttiphane ve

Personel Daire

Daire Daire Gelistirme Daire ve Spor Daire e Daire - Daire Dokiimantasyon Bagh Birimler
" " - . i Baskanhgi " ) ..
Baskanhgi Baskanhgi Baskanhgi Baskanhig: Baskanlig Baskanhgi Daire Bagkanhgi
v " . i Bitge ve Performans - " N [N " P o
|_|Agve Slst_e'm Yonetlm Iha!_elgr SL{he - e G |_|Saglik lemetlgrl Sube Vaplrr_! I§_!er_! “$_|_1be Akademllf P?rs_f)urlel Onl!_sa_r_|s $|3be Teknlk'H_lzn_wetIer R e
Birimi Madarlaga Mudarlugu Mudarltgu Sube Mudurltgu Mudurlugi Birimi

Mudirligi

|_| Yazilim Gelistirme ve
Uygulama Birimi

Satinalma Sube
Mudarlaga

Muhasebe, Kesin
l—{ Hesap ve Raporlama
Sube Mudurligi

|__|Kiltir Hizmetleri Sube|

Maddrliga

Bakim ve Onarim Sube
Madirliga

idari Personel Sube
Mudirlaga

Lisans ve Lisanststii
Sube Mudurlugi

Kullanici Hizmetleri
Birimi

Yazi isleri Sube
Maddrliga

[—] Web Tasarim Birimi

[—1 Teknik DesteK Birimi

|| Genel idari Hizmetler
Birimi

Elektronik Belge

= Yonetim Sistemi

Hizmetleri

Stratejik Yonetim ve
— PlanlamaSube
Mudirligi

i¢ Kontrol ve On Mali
— Kontrol Sube
Mudirligi

Beslenme Hizmetleri
Sube Mudurlugi

|| Genel idari Hizmetler

Birimi

Sekil 10: idari Orgiit Yapisi

[— idari / Destek Birimi

Akademik Arsiv
Hizmetleri Birimi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Bilgisayarlar

Tablo 14 Bilgisayarlar

Egitim ve Arastirma

Idari Amach (Adet) Amach (Adet) Toplam (Adet)
Masaiistii Bilgisayar 873 879 1.752
Tasinabilir Bilgisayar 76 70 146
Diger Bilgisayarlar 145 34 179

Toplam (Adet) 1094 983 2077

3.2. Kullamlan Yazilim / Programlar

Tablo 15 Kullanilan Yazilhhm/Programlar
Kullanilan Yazilim / Programlar

EBYS Otomasyonu

Telefon Santrali Yazilimi

E-Kampiis Yazilim

VMWare VCenter Standart Sanallagtirma Yazilimi
VMWare VSphere Standart Sanallagtirma Yazilimi 10 CPU
VMWare VSphere Standart Sanallastirma Yazilimi 2 CPU
Veeam B&R Enterprise 10 CPU Yedekleme Yazilimi
Veeam B&R Enterprise 2 CPU Yedekleme Yazilimi
Aruba Kablosuz AP Kontrolciisii 7030

10 HP/Aruba IMC Network Yonetim Yazilimi

11 Palo Alto Networks Giivenlik Cihazi PA-3050

12 Extreme Networks XMC Network Yonetim Yazilimi
13 SSL sertifika

14 Luxriot Enterprise Kayit ve Yonetim Yazilimi

15 Web Tasarim Paket Programi

16 Stok Takip Programi

17 Datasis Optik Okuma Yazilimi

18 Deep Freeze Enterprise Lisans

19 Teamviewer Premium Lisans

20 Microsoft Kampiis Lisansi

21 Solidrock

22 Mathtype

23 Sanal Tur Uygulamasi

24 Kampiis Vaziyet Plan1 Bilgi Sistemi

25 e-Analiz Programi

26 Stata 14 Student Lab50K+Akad20K

27 Cad-Cam Yazilimi Topsolid Pro Milling

28 1deCAD Betonarme 8 Yazilimi

29 3ds Max

30 Adobe Autodesk 2012(Autocad)

31 Adobe Connect Pro

32 Kabis (Toplu Is Sézlesmesi Farki1 H. Y.)

33 SPSS

34 ETA

O 031 N B W —
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Kullanilan Yazilim / Programlar

35 Adobe Premium CS

36 ARCGIS

37 Photoshop

38 Net Support School

39 Netcad 7

40 BAP Otomasyonu

41 Kalite Yonetim Otomasyonu

42 Belgegecer Yazilimi

43 Skecth Up Programi

44 Java Runtime Environment

45  Proliz Ogrenci Isleri Otomasyonu (OBS)

46 Mali Yonetim Sistemi (MYS)

47 Personel Web Otomasyonu

48 Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS)

49 Kamu Personeli Harcama Yo6netim Sistemi (KPHYS)
50 Kaspersky

51 Materyal Takip ve Giivenlik Sistemi

52 Kiitiiphane Bilgi ve Belge Otomosyon Sistemi
53 Dspace Kurumsal Akademik Agik Arsiv

54 Braille Ceviri Programi1

55 Ekram Biiyiitme Programi

56 Ekran Okuma Programi

57 AutoCAD

58 ArcGIS

59 Macintosh Isletim Sistemi

60 Pardus/TUBITAK isletim Sistemi

61 Yemekhane Otomasyon Sistemleri

62 AMP Hak Edis ve Yaklasik Maliyet Hazirlama Programi
63 Tasmmaz Kayit Sistemi

3.3. Kiitiiphane Kaynaklan

Tablo 16 Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap Sayis1

Basili Periyodik Yayin Sayisi
Elektronik Yayin Sayisi
E-dergi

E-kitap

E-tez

Kayitli Tez Sayis1

Diger (DVD)

Sayisi (Adet)
31.877

8.372.146
47.229
437.825
7.615.286
61

92

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 17 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Toplam

Projeksiyon 317
Barkod Okuyucu 40
Tepegoz 1
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Kimlik Baski Makinesi 2
Fotokopi Makinesi 53
Faks 2
Fotograf Makinesi 40
Kameralar 382
Filme Alma, Fotograflama ve Gézlem 6
Cihazlar1 (Teleskop vb.)

Televizyonlar 38
Tarayicilar 42
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 65
Yazict 338
Telefon 1396
Evrak Imha Makinasi 11
Klima 57
Toplam 2790

4. insan Kaynaklan

4.1. Akademik Personel

4.1.1.2025 Yilsonu Akademik Personel Sayisi

Tablo 18 Yillara Gore Yilsonu Akademik Personel Sayisi
Unvan 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Profesor 20 22 23 24 45 64
Docgent 45 56 67 72 72 72
Doktor Ogretim Uyesi 151 154 174 175 178 188
Ogretim Gorevlisi 191 192 189 194 198 187
Aragtirma Gorevlisi 137 125 106 92 66 57
Aragtirmaci

Toplam Akademik Personel 544 549 559 557 559 568

-

32,92

33,10

m Profesér ~ ® Dogent Doktor Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi  m Arastirma Gorevlisi

Grafik 1: Akademik Unvanlara Gére Dagilim Orani

2025 Yili idare Faaliyet Raporu



ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

Tablo 19 Birimlerin Unvanlara Gore Akademik Personel Sayilar

Ogr. Gor. Ars. Gor.  Toplam

Rektorlik 48 48
Egitim Fakiiltesi 13 13 20 4 5 55
Fen Edebiyat

Fakiiltesi 7 10 31 2 10 60
Hopa Iktisadi ve Idari

Sfibisller e s . . 1 < *
[lahiyat Fakiiltesi 2 4 15 2 6 29
Isletme Fakiiltesi 1 1 5 1 8
Miihendislik Fakiltesi 4 3 13 1 3 24
Orman Fakiiltesi 16 11 6 2 8 43
Saglik Bilimleri

Fakiiltesi 3 7 13 4 > 32
Sanat ve Tasarim

Fakiiltesi 4 2 10 1 11 28
Spor Bilimleri

Fakiiltesi 2 4 3 2 1
Turizm Fakiiltesi 1 3 1 5
Arhavi Meslek

Yiiksekokulu 2 8 3 15
Artvin Meslek

Vsl 4 . 18 47 2
Borgka Acarlar

Meslek Yiiksekokulu 1 7 25 33
Hopa Meslek

Yiksekokulu 5 o e
Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu 1 3 12 17 33
Savsat Meslek

ks 2 L 12
Yusufeli Meslek

Yiksekokulu 4 9 13

TOPLAM 64 72 188 187 57 568

4.1.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 20 Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:
Geldigi Ulke Fakiilte

Doktor Ogretim Uyesi Suriye [lahiyat Fakiiltesi
Toplam 1

4.1.3.Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
iger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Bagh Oldugu Gérevlendirildigi Universite
Boliim )
Ars. Gor. Egitim Fakiiltesi Trabzon Universitesi 1
Ogr. Gor. Arhavi MYO Karadeniz Teknik Universitesi 1
Ogr. Gér. Artvin MYO Nigde Omer Halis Demir Universitesi 1
Ogr. Gor. Hopa MYO Tekirdag Nanmik Kemal Universitesi 1

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Dr. Ogr. Uyesi  Fen Edebiyat Ankara Universitesi 3
) Fakiiltesi .
Dr. Ogr. Uyesi  Isletme Fakiiltesi Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi  Sanat ve Tasarirm  Akdeniz Universitesi 1
Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi  Fen Edebiyat Harran Universitesi 1
o Fakiiltesi )
Dr. Ogr. Uyesi  Fen Edebiyat Mus Alparslan Universitesi 1
o Fakiiltesi )
Dr. Ogr. Uyesi  Yusufeli MYO Mugla Sitki Kogman Universitesi 1
Dog. Dr. Artvin MYO Yozgat Bozok Universitesi 1
Prof. Dr. Fen Edebiyat Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 1
Fakiiltesi
Toplam 14

4.1.4. Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Tablo 22 Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
Calistiga

Fakiilte/Yiiksekokul - Geldigi Universite

Boliim
Prof. Dr. [lahiyat Fakiiltesi Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2
Dr. Ogr. Uyesi  Rektorliik Giresun Universitesi 1
Ars. Gor. Fen Edebiyat Fakiiltesi Adiyaman Universitesi 1

Toplam 4

4.1.5. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Tablo 23 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi (%)

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 36 104 180 185 63

Yiizde 6,34 18,31 31,69 32,57 11,09

ponse

18,31

31,69

m 21-25Yas = 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40Yas ®=41-50Yas = 51- Uzeri

Grafik 2: Akademik Personelin Yaslarinin Oram

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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4.2. idari Personel

4.2.1.2025 Yilsonu idari Personel

Tablo 24 idari Personel Sayilar
Idari Personel Sayilar

Genel Idari Hizmetler 142
Saglik Hizmetleri Sinifi 5
Teknik Hizmetleri Smifi 26
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifi 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2
Din Hizmetleri Smifi 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 15
Toplam 190

80,00 74,74

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
ig'gg 2,63 - 105 789
o 263 . 0,00 , 0,00 —
Genel idari Saglik Teknik Egitim ve Avukatlik Din Yardimci
Hizmetler  Hizmetleri  Hizmetleri Ogretim Hizmetleri  Hizmetleri  Hizmetler
Sinifi Sinifi Hizmetleri Sinifi Sinifi Sinifi

Sinifi

Grafik 3: Hizmet Simflarina Gore Idari Personelin Toplama Personele Oranlar
4.2.2.1dari Personelin Egitim Durumu

Tablo 25 idari Personelin Egitim Durumu

e B o : Yiiksek

Ilkogretim On Lisans Lisans Lisans/Doktora
Kisi Sayisi 3 13 29 125 20
Yiizde 1,58 6,84 15,26 65,79 10,53

4.2.3.idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 26 idari Personelin Hizmet Siireleri

0-3Y1l 4-6Yil 7-10 Yl 11-15Y1l 16-20 Y1 21- Uzeri
Say1 41 11 10 61 19 48
Yiizde 21,58 5,79 5,26 32,11 10,00 25,26

4.2.4.1dari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Tablo 27 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

33
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Kisi 2 16 33 45 60 34
Yiizde 1,05 8,42 17,37 23,68 31,58 17,89
35,00 31,58

30,00

25,00

0,00

23,68
20,00 17,37 17,89
15,00
10,00 8,42
5,00 1’05 .
|

21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas

36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Grafik 4: idari Personelin Yaslarima Gére Oram

4.3. Isciler
4.3.1.2025 Yilsonu Isci Sayist

Tablo 28 2025 Yilsonu Isci Sayisi
Kadin Erkek Toplam

Giivenlik 657 S.K. 4/D Siirekli is¢i
Temizlik 657 S.K. 4/D Siirekli is¢i
Bahge Bakim Elemani 657 S.K. 4/D Siirekli
Bakim ve Onarim Elektrik¢isi 657 S.K. 4/D Sii
Bilgi Islem Destek Elemani 657S.K.4/D
Elektrik¢i 657 S.K.4/D Siirekli is¢i
Insaat Boyacis1 657 S.K. 4/D Siirekli isci
Isletme Insaat Bakim Onarimcist 657 S.K.4/D
Marangoz 657 S.K.4/D Siirekli is¢i
Mobilyac1 657 S.K.4/D Siirekli isci

Toplam

4.3.2.Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Tablo 29 Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

13 53 66
41 4

(]
[\

—_ = ) = = N = =
—_— = ) = = N =

9]
N
[
(=)
]
[
9]
=)

0-3Yl 4-6 Yl 7-10 Y1l
Say1 1 8 13
Yiizde 0,63 5,03 8,18

11-15Y1l 16-20 Y1l 21- Uzeri
97 40
61,01 25,16

4.3.3.Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 30 Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi 0 1 14 38 78 28
Yiizde 0 0,63 8,81 23,90 49,06 17,61

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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4.4. Engelli Personel Sayisi

Tablo 31 Engelli Personel Sayisi
Engelli Personel Sayisi

Akademik Personel 3
Idari Personel 9
Siirekli Isci 2

Toplam 14

4.5. Yillara Gore Personel Sayisi

Tablo 32 Yillara Gore Personel Sayisi
Unvan 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Profesor 20 22 23 24 45 64
Dogent 45 56 67 72 72 72
Doktor Ogretim Uyesi 151 154 174 175 178 188
Ogretim Gorevlisi 191 192 189 194 198 187
Okutman - - - - - -
Arastirma Gorevlisi 137 125 106 92 66 57
Uzman - - - - - -
Toplam Akademik Personel 544 549 559 557 559 568
Toplam Idari Personel 187 186 175 192 192 190
Toplam 4/B Sozlesmeli Personel 1 1 29 30 37 37
Toplam isci 166 165 165 163 159 159

Toplam 898 901 928 942 947 954

4.6. Terfi/Yiikselme/Disiplin Cezas1 Alan Personel Sayisi

Tablo 33 Terfi/Yiikselme/Disiplin Cezas1 Alan Personel Sayisi

Disiplin I%':':;I:
ARG T Terfi Alan Kadin Terfi Alan Cezasi Alan Alan Toblam
Y Personel Erkek Personel Kadin P
Erkek
Personel
Personel
Akademik Personel 240 328 2 4 574
idari Personel 58 132 1 191
Surekli isci 0 0 0 0 0
Toplam 298 460 2 5 765
Atamalar:

e 2025 yilinda ilan, bagvuru, sinav, atama ve goreve baslama siireglerinden gecerek 33, baska
kurumlardan Universitemize naklen 5, toplamda 38 akademik personel atamasi1 yapildi.

e 2025 yili igerisinde agiktan 1, 92. Madde kapsaminda 1, baska kurumlardan Universitemize
naklen 7, toplamda 9 idari personel atamasi yapildi.
e 2025 yilinda 1 S6zlesmeli Biiro Personeli atamasi yapildi

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Ayrilanlar:

e 2025 yili igerisinde 37 akademik personel istifa, naklen veya diger gerekgelerle
Universitemizden ayrildi.

e 2025 yiliigerisinde 12 idari personel istifa, naklen veya diger gerekgelerle Universitemizden
ayrildi.

e Yapilan atamalar ve yil icerisinde Universitemizden istifa, nakil ve diger gerekcelerle
ayrilanlarla birlikte 2025 yilinda 564 akademik, 190 idari, 37 s6zlesmeli ve 159 siirekli is¢i
olmak tizere toplam 950 personel sayisina ulasildi.

Ozliik:

e Akademik ve Idari personelimizin dzliik islemleri titizlikle takip edildi ve herhangi bir hak
kayb1 olmamasi i¢in gerekli 6zen gosterildi.

e 2025 yili igerisinde 6grenim durumu degisen personelimizin dgrenim degerlendirmeleri,
geemis yillarda diger kurumlarda ¢aligsmis personelimizin hizmet degerlendirmeleri yapildi.

e Siireli atanan personelimizden 2025 yilinda gorev siiresi dolanlarin gorev siiresi uzatma
islemleri yapildi

Diger Hizmetler:

e Strateji ve Biitce Baskanlig1 E-biit¢e sistemine kadro ve pozisyonlarla ilgili 3 aylik veri
girisleri gergeklestirildi.

e Akademik ve idari personel dolu-bos Kadro Tenkis Tahsis islemleri tamamlandi.

e Akademik ve idari personel dolu ve bos kadrolarin iptal-ihdas islemleri tamamlanda.

e 35. Madde kapsaminda gorevlendirilen personelimizin islemleri yapildi.

e YOKSIS veri girisleri tamamlanarak giincellemeler yapildi.

e Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda yer alan formlar gilincellendi.

e Yok Sivil Savunma Uzmanligi Insan Giicii Planlama Sistemi verileri siirekli olarak giincel
tutuldu.

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4. Maddesinin (B) fikrasina istinaden 1 s6zlesmeli
personelin atamasi yapildi.

e 2025 yilinda gevirim igi, yiiz yiize ve Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden
olmak iizere toplamda 15 hizmet i¢i egitim yapilmustir.

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1. Ogrenci Sayilar

Tablo 34 Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilan

I. Ogretim IL. Ogretim Toplam
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz
Orman Fakiiltesi 94 157 251 0 0 0 94 157 251

Birimin Adx




ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
Hopa Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimler
Fakiiltesi

Sanat Tasarim
Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi
Fakiilteler

Artvin MYO

Arhavi MYO

Hopa MYO

Borgka Acarlar MYO

Saglik Hizmetleri
MYO

Yusufeli MYO
Uygulamal1 Bilimler
Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Savsat MYO
Meslek

247 717
394 793
298 347
188 262
103 51
257 598
93 189
84 245
77 37
27 66
1.862 3.462
1106 1018
189 204
267 238
667 347
311 1040
148 169
21 48
2 0
108 55
109 236

964
1187
645

450
154
855

282
329
114

93

5.324

2124
393
505

1014

1351
317
69

2
163
345

0 0
84 103
0 o0
0 0
0 o0
0 0
0 o0
0 0
0 o0
0 0
84 103
80 27
0 0
0 0
0 0
55 122
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

135 149

0 247 717
187 478 896
0 298 347
0 188 262
0 103 51
0 257 598
0 93 189
0 84 245
0 77 37
0 27 66
187 1.946 3.565
107 1186 1045
0 189 204
0 267 238
0 667 347
177 366 1162
0 148 169
0 21 48
0 0 0
0 0 0
0 109 236

284 2.953 3.449

964
1.374
645

450
154
855

282
329
114

93
5.511
2.231

393
505
1014

1.528
317
69

2

163
345

Yiiksekokullar:
Lisansiistii Egitim
Enstitisi
Enstitiiler

319
319

346
336

665

4

18 333
18 RRX)

350
350

683
683

5.109 7.153 233 256

5,35 \

43,19

Toplam 489 5.342 7.409 12.751

51,46

= LISANS = ONLISANS LISANSUSTU

Grafik 5: Ogrenim Tiiriine Gére Ogrenci Sayilarinin Toplam Sayiya Oram

2025 Yili idare Faaliyet Raporu




ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

7z

41,89

58,11

-~

= KIZOGRENCi = ERKEK OGRENCI

Grafik 6: Cinsiyetlere Gore Ogrenci Sayilarinin Toplam Sayiya Orani

5.1.2.Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Tablo 35 Yillara Gore Ogrenci Sayilar

2021 2022 2023 2024 2025
On Lisans 6.196 6.669 6.999 6.987 6383
Lisans 4.812 5.014 5.353 5.452 5682
Lisanstistii 523 632 689 662 683

Toplam 11.531 12.315 13.041 13.101

Sekil 11: Ogrenci Faaliyetleri
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5.1.3.0grenci Kontenjanlari

Tablo 36 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Toplam

Birimin Ad: B Kaydolan Oran: (%
Ogrenci

Fen Bilimleri 658 616 93,62

Saglik Bilimleri 816 813 99,63

Sosyal Bilimler 1.711 1.654 96,67

Enstitii (Yiiksek Lisans) 904 274 30,31

Enstitii (Doktora) 113 1 0,88

Toplam 4.202
5.1.4.Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar

Tablo 37 Yiiksek Lisans ve Doktora O

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilim

grenci Sayilari

. Yiiksek Lisans Yapan
Birimin Ad: il Sayisi
Hazirlik - Y -
Tezli Tezsiz

Lisanstistii Egitim Enstitiisii 16 619 22 36 693

Doktora
Yapan Sayisi

Toplam

Toplam

5.1.5. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Tablo 38 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Hopa liktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Saglik Yiiksekokulu

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Artvin Meslek Yiiksekokulu

Arhavi Meslek Yiiksekokulu

Hopa Meslek Yiiksekokulu

Borgka Acarlar Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu
Savsat Meslek Yiiksekokulu
Yusufeli Meslek Yiiksekokulu
TOPLAM
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5.1.6.Ulusal ve Uluslararasnl (Erasmus/Farabi/Mevlana) Degisim Programlari
Cercevesinde Giden Ogrenci Sayilari

Akademik

Birimi

Tablo 39 Erasmus Kapsaminda Giden Ogrenci Sayilar

Gidilen Universite/Ulke

Ogrenci
Sayisi

Boliimii

Miihendislik AGH University of Krakow 2 Bilgisayar Miihendisligi
Fakiiltesi
Fen Edebiyat Uniwerystet 3 Ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakiiltesi Kazimierza Wielkiego//Polonya

Uniwersytet 2 Ingiliz Dili ve Edebiyati
Fen Edebiyat Gdanski//Polonya
Fen Edebiyat Uniwersytet 4 Ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakiiltesi Szczecinski//Polonya
Fen Edebiyat University of Nyiregyhaza/Macaristan 1 Ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi ~ Uniwersytet Szczecinski//Polonya 1 [kogretim Mat.

Ogretmenligi
Saglik Bilimleri ~ Klaipedos Valstybine Kolegija /Litvanya 1 Hemsgirelik
Fakiiltesi
Lisansiistii Universidade De Cotmbra /Portekiz 1 Biyoloji Ana Bilim Dali
Enstitiisii
Spor  Bilimleri Uniwersytet 1 Beden Egitimi ve Spor
Fakiiltesi Szczecinski//Polonya Ogretmenligi
Turizm Fakiiltesi Klaipedos Valstybine Kolegija/Litvanya 1 Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Bolimii
Fen Edebiyat Publiczne Przedskole Zaczek/Polonya 1 Ingiliz Dili ve Edebiyat:
Fakiiltesi
Fen Edebiyat Compass Beratung Begleitung und Training 1 Ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakiiltesi Gemeinniitzige GmbH/Avusturya
Fen Edebiyat Magnolia Academy 1 Ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakiiltesi Worclaw,/Polonya
Fen Edebiyat prEUnec GmbH /Almanya 1 Ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakiiltesi
Fen Edebiyat SCI Information Technology School/Poland 1 Ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Derya Barin Sevim Erndhrungsberatung 1 Beslenme ve Diyetetik
Fakiiltesi Bolimii
Toplam 23

5.1.7. Ulusal ve Uluslararasi (Erasmus/Farabi/Mevlana) Degisim Programlar

Cercevesinde Gelen Ogrenci Sayisi

Tablo 40 Ulusal ve Uluslararasi (Erasmus/Farabi/Mevlana) Degisim Programlari Cercevesinde Gelen
Ogrenci Sayisi

Ogrenci

Akademik Birimi Gelinen Universite/Ulke Boliimii

Sayisi
Bilim ve Teknoloji ve Agricultural University of 2 Kimya

Arastirma Merkezi Georiia
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5.1.8. Degisim Programlar1 Kapsaminda Yapilan ikili Anlagsmalar

Tablo 41 Yillara Gore ikili Anlasmalar

2021 2022 2023 2024 2025
Erasmus degisim programinda yapilan ikili 14 25 11 14 20
anlasmalar
Farabi degisim programinda yapilan ikili 2 = = = =
anlagmalar
Mevlana degisim programinda yapilan ikili 5 - - - -
anlagmalar
Orhun degisim programinda yapilan ikili 3
anlasmalar
5.1.9. Yillara Gore Degisim Programlarina Katihm Sayilar
2021 2022 2023 2024 2025

Gelen Ogrenci Sayilar 2 2 5 2 -
é Giden Ogrenci Sayilar 21 37 19 25 23
3 Gelen Opretim Eleman: - 3 2 12 -
= Sayilar1

Giden Ogretim Eleman1 6 50 23 15 32

Sayilart

Gelen Ogrenci Sayilari 4
% Giden Ogrenci Sayilarl 2
E Gelen Ogretim Elemani
©) Sayilart

Giden Ogretim Elemani g

Sayilari

5.1.10. Yatay-Dikey Gecis/Lisans Tamamlama ile Universitemize Gelen Ogrenci
Sayisi
Tablo 42 Yatay-Dikey Gegis / Lisans Tamamlama ile Gelen Ogrenci Sayisi

Programin Adi

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Hopa iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Sanat Tasarim Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Turizm Fakiltesi

Gelen Ogrenci Sayisi
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Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1
Artvin Meslek Yiiksekokulu 27
Arhavi Meslek Yiiksekokulu 7
Borgka Acarlar Meslek Yiiksekokulu 13
Hopa Meslek Yiiksekokulu 3
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11
Savsat Meslek Yiiksekokulu 2
Yusufeli Meslek Yiiksekokulu 3
Universite Genel Toplam 183

5.1.11. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Tablo 43 Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Kendi P )
e istesi Ogr. Ucr. ve Basanslz_hk it .
Akademik Birimi il N Katk1 Pay1 (Azami Cikarilma Geci Diger Mezun Toplam
y Yatirmayanlar Stire vb.) e
Ayrilan
Lisansiistii Egitim 47 0 4 0 2 144 75 272
Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 11 6 17
Sosyal Bilimler 0 0 0 0 4 4
Enstitiisti
Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 0 0 2 1 12
Egitim Fakiiltesi 13 12 6 0 65 8 198 302
Fen Edebiyat Fakiiltesi 38 33 23 0 37 2 84 217
Hopa Iktisadi ve Idari 17 10 13 0 13 1 12 66
Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi 10 8 8 0 10 2 73 111
Isletme Fakiiltesi 10 1 0 0 6 0 20 37
Miihendislik Fakiiltesi 0 0 2 0 11 1 1 15
Orman Fakiiltesi 1 4 6 0 8 1 11 31
Saglik Bilimleri 5 8 9 0 35 2 133 192
Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim 9 6 2 0 7 0 13 37
Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi 5 0 0 0 6 2 0 13
Arhavi Meslek 10 2 56 0 2 1 45 116
Yiiksekokulu
Artvin Meslek 67 1 334 0 44 4 549 999
Yiiksekokulu
Borgka Acarlar Meslek 26 1 97 0 12 1 184 321
Yiiksekokulu
Hopa Meslek 10 1 99 0 6 1 55 172
Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri 30 6 131 0 26 2 618 813
Meslek Yiiksekokulu
Savsat Meslek 14 0 30 0 5 1 63 113
Yiiksekokulu
Yusufeli Meslek 6 0 1 0 0 0 43 50
Yiiksekokulu
Toplam 333 98 822 0 301 190 2.234 3.978
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Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan;

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan 2025 yili igerisinde asagidaki isler
yapilmigtir.

« Istatistiki bilgilerin takibi yapilarak gerekli diizenlemeler yapilmis olup, ilgili kurum
veya kuruluslara bilgi verilmistir. - Yatay gecis kontenjanlari Yiksekogretim Kurulu
Baskanligina bildirilerek Universitemiz internet sayfasinda duyurusu yapilmistir.

* Bologna siireci kapsaminda bilgi paketi ¢aligmalar1 tamamlanmis olup giincellenme
caligmalarina devam edilmektedir. Bologna siirecine uyumlu hale getirilen ders miifredatlarini
takip ederek mezun olan 2009 yil1 ve sonrasi kayitli olan tiim grencilere mezuniyetlerinde
diploma eki iicretsiz olarak verilmektedir.

* Mezun olan 6grencilerin diploma ve diploma ekleri en kisa siirede basilarak teslim
edilmekte ve dgrencilerin talep etmeleri halinde kargo ile gonderilmektedir.

« Universitemize yerlesen dgrencilerin kimlik kartlar1 bekletilmeden basilmaktadir.
« Ogrenci katki pay1/6grenim iicretine iliskin duyurular yapilmustir.

* Burs ve dgrenim kredisi alan 6grencilerin durumlar takip edilerek Kredi ve Yurtlar
Kurumu ile gerekli yazigmalar ve elektronik ortamda veri akist diizenli olarak
gergeklestirilmistir.

+ OSYS, DGS ve Yabanci uyruklu kontenjanlar1 YOK ve OSYMye bildirilmistir.

* Bir sonraki egitim Ogretim yili Akademik takvimi Senatoda kabul edilerek
yayimlanmustir.

« Kayitlarin yapilacag: tarih ve kayit yerleri OSYM Baskanligina bildirilmistir.

« Kayit yaptirmayan 6grenci sayilari tespit edilerek bos kalan kontenjanlar OSYM
Bagkanligina Ek Yerlestirme i¢in bildirilmistir.

* Bagkanligin tiim gelen ve giden evraklar ile ilgili islemleri yapilmstir.
* Bagkanligin Satin Alma ve Tasmirla ilgili islemler yapilmistir.

* Baskanlik ile iiniversitenin diger birimleri arasindaki biitiin yazigsmalar ve takibi
yapilmistir.

« Universitemiz dgretim elemanlari ile akademik birimlerin dgrenci isleri servislerinde
gorev yapan personele otomasyon ile ilgili bilgilendirmeler devam etmekte olup, gerekli destek
verilmektedir.

« Universitemize bagh Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarmnin ders
miifredatlar ile ilgili degisiklikler otomasyon sisteminde gilincellenmistir.

* Ders muafiyetleri otomasyona islenmistir.
« Ogrencilerin ders kayitlarinin takibi yapilmustir.

« Universitedeki 6grenci sayilarinin istatistiki olarak dosyalanmasi ve Baskanligimiz
Web sayfasinda yayinlanmasi.

« Disiplin cezas1 alan 6grencilerin durumlar1 Ogrenci Bilgi Sistemine islenmektedir.

« Istenilmesi halinde miiracaat eden 6grencilerimize talep ettikleri belgeler verilmistir.
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» Gegmis yila ait evraklar arsivlenmek tlizere ayrilmis, yeni yila ait dosyalama islemleri
baslatilmistir.

* Yabanci uyruklu 6grenci kontenjanindan yararlanip tiniversitemize bagvuran adaylarin
kayit ve kabul islemleri yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gére yapilmistir. Ayrica OSYM
tarafindan yapilan YKS (TYT-AYT), DGS ve OZYES smavlar1 ve Lisans tamamlama
sonucunda Universitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu programlarina
yerlestirilen 6grenciler ile ek kontenjan sonucu yerlesen 6grencilerin kayitlarinin yapilmasi ile
ilgili organizasyon ve kayit islemleri yapilmistir.

5.2. Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

5.2.1.idari Hizmetler

Idareyi ilgilendiren ve faaliyet alanina giren yazismalar, tahsisler, 4734 sayili Kanun
kapsaminda yapilan ihale ve satin almalar, 2886 sayil1 Kanun kapsaminda yapilan kiralamalar,
5018 sayili Kanun kapsamina giren tahakkuk islemleri gibi faaliyetleri kapsayan cesitli idari
hizmetler ile 6grenci ve personelimize yonelik; saglik, kiiltiir ve spor hizmetleri ile beslenme,
barinma gibi sosyal amagli hizmetler verilmektedir.

5.2.2.Kiiltiir Hizmetleri

Kiiltiir hizmetleri, Universitemiz dgrencilerinin bos vakitlerini degerlendirmek, dogru
yonlendirilmelerini saglamak, yararli aligkanliklar edinmelerine yardimcr olmak, yaptiklar
caligmalarin sergilenmesi ve tanitilmasina imkan tanimak, bos zamanlarini degerlendirmeleri
icin gerekli ortami hazirlamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetlere katilimlarini saglamak ve
kiiltiirel faaliyetleri organize etmek amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'nin
organizasyonunda gerceklestirmektedir.

Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personeline hizmet veren Kkiiltiir hizmetleri
birimi 6grencilerin tanisma geceleri, halk oyunlar1 ve tiyatro ¢alismalari, kiiltiirel etkinlikler ve
bahar senlikleri gibi faaliyetleri diizenlemektedir.

Ayrica ogrencilerimizin ilgi alanlar1 dogrultusunda yonlendirilerek sosyallesme siireclerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Ogrenci topluluklarimiz tarafindan geleneksel hale getirilen
ucurtma senligi, kar senligi, siir dinletileri, tiyatro gosterileri, bahar senlikleri gibi cesitli
kiiltiirel etkinliklerin yan1 6grenci topluluklarimiz ¢esitli yerel ve ulusal konferans, seminer ve
toplantilara katilmalarini saglayarak bos zamanlarmin degerlendirmeleri amaglanmaktadir. Ote
yandan Nihat Gokyigit Kongre ve Kiiltiir Merkezi bagkanligimiz biinyesinde hizmet
vermektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren toplam 64 aktif 6grenci toplulugunun
isimleri asagida yer almaktadir.

Tablo 44 Ogrenci Topluluklari
Sira Sira
No Topluluk Ad1 No Topluluk Ad1

1 Acil Yardim ve Afet Yonetimi Toplulugu 36  Kano Sup Toplulugu

2 Artvin Botanik Toplulugu 37  ilim Toplulugu

3 Beslenme ve Diyetetik Toplulugu 38  Polikiiltiir Toplulugu

4  Bilgi ve Degerler Toplulugu 39  ACU UNIAK Toplulugu
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Halk Sagligi Toplulugu

Ekonomi, Yonetim ve Girisimcilik Toplulugu
Etik Degerler Toplulugu

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Toplulugu
Yeniler Toplulugu

Gegerken Toplulugu

Geng Tema Toplulugu

Geng Yesilay Toplulugu

Ibni Haldun Sosyoloji Toplulugu

Insani ve Islami Arastirma ve inceleme Toplulugu
Kizilay Toplulugu

Ascilik Toplulugu

Matematik Egitimi Toplulugu

Metin Oktay Baris ve Spor Toplulugu
Mimarlik Toplulugu

Psikolojik Danigma Toplulugu

Satrang Toplulugu

Milli Genglik Toplulugu

Rus Dili ve Kiiltiir Toplulugu

Tasarim Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Kadin Haklar1 Toplulugu

Universiteli Besiktaglilar Artvin Toplulugu
Universiteli Geng Fenerbahgeliler Toplulugu
Yeni Miizik Toplulugu

Gorsel iletisim Tasarim Toplulugu
Akademik Diisiince Egitim Medeniyet Toplulugu
Artvin Finans ve Bankacilik Toplulugu
Iktisat Toplulugu

[letisim Toplulugu

Tiirkoloji Toplulugu

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

Ombudsmanlik Toplulugu

Saglik ve Spor Toplulugu

Doga ve Doga Sporlar1 Toplulugu
Sinema Toplulugu

ACU Kalite Elgileri Toplulugu
Teknofest Toplulugu

Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu
Iyiligin Gelecegi Toplulugu
Miihendislik ve Inovasyon Toplulugu
E-Spor Toplulugu

Topluma Hizmet Toplulugu

Kiiltiir Sanat ve Gezi Toplulugu
Doga Toplulugu

Tarih Toplulugu

Kiiltiir ve Sanat Toplulugu
Kiiltiirel Gelisim Toplulugu

Vefa Toplulugu

Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Toplulugu
Hemsirelik Toplulugu

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Toplulugu
Bilimsel Aricilik Toplulugu

Resim ve El Sanatlar1 Toplulugu
Toplum Géniilliileri Toplulugu
Fotografcilik Toplulugu

Sosyal Faaliyetler Toplulugu

2025 Yihinda Universitemiz Ogrenci Topluluklarn Tarafindan Gergeklestirilen Cesitli

Faaliyetler:

Tablo 45 Ogrenci To

Etkinligi Gergeklestiren

Topluluk

pluluklar1 Tarafindan Gerceklestirilen Cesitli Faaliyetler

Etkinlik Adx

Etkinlik Tiirii

Gastronomi ve Mutfak Moral etkinligi Etkinlik
Sanatlar1 Toplulugu

Akademik Diistince Egitim Yeni liye alim1 i¢in stant etkinligi Stant
Medeniyet Toplulugu

Miihendislik ve Inovasyon Yapay zeka ve girisimciligin kesistigi Egitim
Toplulugu noktalar1 kesfetmek

E-Spor Toplulugu Kayak Etkinligi Egitim
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10

11

12

13

14

15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26
27
28

E-Spor Toplulugu

Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Teknofest Toplulugu
Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Toplulugu
Hemsirelik Toplulugu

Kizilay Toplulugu
Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Gastronomi ve Mutfak

Sanatlar1 Toplulugu

Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu .
Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Hemsirelik Toplulugu

Kizilay Toplulugu
Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Tarih Topluluk

Vefa Ogrenci Toplulugu

Kizilay Toplulugu
Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Tbni Haldun Sosyoloji
Toplulugu

Tyiligin Gelecegi Toplulugu
Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Kalite Elgileri Toplulugu

Iktisat Toplulugu
Tiyatro Toplulugu

Kayak Etkinligi
Kisisel gelisim Egitimi

Teknofest Tanitimi
Gastronomi ve Sicak Mutfak

Artvin ilinde yer alan korumaya muhtag
cocuklar egitim siireglerine destek
amagl akademik danigmanlikta
bulunmak

8 Mart Diinya kadmlar giinii igin
iiniversitemizde bulunan kiz
Ogrencilerimize siir dagitacagiz
Machine Learning - Data konulu online
egitim

Iftar bulusma etkinligi

UNIDES Projesini Degerlendirme ve
Karar Toplantisi

Cevre miihendisliginin stirdiirtilebilir
bir diinya i¢in sundugu g¢oziimleri ile
ilgili sOylesi

Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi

18 Mart Canakkale Zaferi ile ilgili "Son
Mektup" filmi izletilecek.

Source Code filmi

2. Geleneksel Ramazan iftar Programi

Iyilik Haftas1 kapsaminda Findikli
Huzurevi ziyareti
Iftar programi

UNIDES programi kapsaminda kabul
alan "INOVA Al ZIRVE 2025"
projemizi gergeklestirecegiz.

UNIDES programi kapsaminda kabul
alan "INOVA Al ZIRVE 2025"
projemizi gerceklestirecegiz.

Ramazan "lyilik Haftas1" kapsaminda
Hopa Imam Hatip Lisesi’nde ihtiyag
sahibi 6grencilere kiiciik hediyeler verip
ziyarette bulunmak

Smmav haftas1 Ggrencilere
dagitmak

"Artvin Anadolu Imam Hatip Lisesi
12.simmf Ogrencilerimize YKS tercih
siireglerinde yardime1

Yeni iiye alimi igin stant etkinligi

ikramlik

Tanisma etkinligi

Biraz Ciddiyetsizlik  Liitfen

gosterisi

skec

Egitim
Egitim
Sosyal  Sorumluk
Etkinligi
Soylesi
Sosyal  Sorumluk
Etkinligi

Sosyal  Sorumluk

Etkinligi
Egitim
Sosyal  Sorumluk
Etkinligi

Toplant1

Soylesi

Stant

Film Gosterimi
Film Gosterimi
Sosyal  Sorumluk
Etkinligi
Sosyal
Projesi
Sosyal
Etkinligi
Sosyal
Etkinligi

Sorumluk
Sorumluk

Sorumluk

Sosyal  Sorumluk

Etkinligi
Sosyal  Sorumluk
Projesi

Sosyal  Sorumluk
Etkinligi
Sosyal

Etkinligi

Sorumluk

Stant
Tanigsma
Tiyatro
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29
30
31

32

33
34
35
36

37

38

39

40

41

42
43
44

45
46
47

48
49

50
51
52

53
54

55
56

57

58

59
60

Sosyal Faaliyetler Toplulugu
Kalite Elgileri Toplulugu
Hemsirelik Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Tiyatro Toplulugu
Teknofest Toplulugu
Yeni Miizik Toplulugu
Hemgirelik Toplulugu

Doga toplulugu
Acil Yardim ve Afet YOnetimi
Toplum Goniilliileri Toplulugu

Iyiligin Gelecegi Toplulugu

Ingiliz Dili ve Edebiyati
Toplulugu
Hemsirelik Toplulugu

Bilimsel Aricilik Toplulugu
Kizilay Toplulugu

Sosyal Faaliyetler Toplulugu
Iktisat Toplulugu
Beslenme ve
Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Diyetetik

PDR Toplulugu
Kizilay Toplulugu

Miihendislik  ve
Toplulugu
Teknofest Toplulugu

Inovasyon

Universiteli Geng
Fenerbahgeliler Toplulugu
Tarih Toplulugu

Miihendislik  ve
Toplulugu
Teknofest Toplulugu

Inovasyon

Metin Oktay baris ve spor
toplulugu
Geng Yesilay
UNIlversiteli
Toplulugu

Besiktaglilar

Ahmet Ongel-Atilla Y1ilmaz konseri
Yeni iiye alim1 igin stant etkinligi

Savsat huzur evi ziyaret UNIDES
PROJESI
Kafkasor yaylasi piknik

Once Siz Giiliin
Unides Toplantist
Karaoke ses yarismast

19 Mayis Atatirk Anma Genglik ve
Spor Bayram Etkinligi

Bambu parkina gidip oranin tarihi
hakkinda sohbet esliginde bilgilendirme
19 Mayis Atatirk Anma Genglik ve
Spor Bayram Samsun Gezi Etkinligi
Engelsiz renklere yesil dokunus ulusal
proje

Gazze yardim kermesi

Kadin Haklart" konulu bir miinazara
etkinligi

Hemsirelik haftasi ile ilgili sergi

Ar Senligi

Kan bagisi etkinligi

Miizik eglence
Tanisma Etkinligi
Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi

Yeni iiye alimi igin stant etkinligi
Fotografeilik Toplulugu"

Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi
Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi
Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi

Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi
Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi

Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi
Sosyal etkinlik kaynasma etkinligi

Teknofest kuliibii tanitimi1 ve senelik
planlama
Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi

Yeni iiye alimi igin stant etkinligi

Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi

Konser
Stant

Sosyal
Projesi
Sosyal
Etkinligi
Tiyatro

Sorumluk

Sorumluk

Toplant
Yarisma

Sosyal Sorumluk
Etkinligi
Sosyal
Etkinligi
Sosyal
Etkinligi
Sosyal
Projesi
Sosyal
Etkinligi
Soylesi

Sorumluk
Sorumluk
Sorumluk

Sorumluk

Sergi
Senlik
Sosyal
Projesi
Konser

Sorumluk

Tanisma
Stant

Stant

Yeni iiye alimi igin
stant etkinligi
Stant

Stant
Stant

Stant
Stant

Stant
Etkinlik

Toplantt
Stant

Stant
Stant
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61

62
63
64

65
66
67

68

69

70

71
72
73
74

75
76

77
78
79

80

81

82
83

84

85

86
87

88
89

AKADEMIK
EGITIM
TOPLULUGU
Kizilay Toplulugu

DUSUNCE
MEDENIYET

Miizik Toplulugu
Hemsirelik Toplulugu

Kiiltiir, sanat ve gezi toplulugu

Iktisat Toplulugu

Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Miihendislik ve Inovasyon
Toplulugu

Hemsirelik Toplulugu

Iyiligin Gelecegi Toplulugu
Satrang toplulugu

Tarih Toplulugu

Kiiltiir Sanat ve Gezi Toplulugu
Miihendislik  ve
Toplulugu

Hemsirelik Toplulugu

Inovasyon

Hemsirelik Toplulugu
Hemsirelik Toplulugu

Metin Oktay Baris ve Spor
Toplulugu

Geng Yesilay

Kadin Haklar1 Toplulugu
Kizilay Toplulugu

Kizilay Toplulugu
Beslenme Diyetetik Toplulugu

Toplum Goniilliiler Toplulugu

Kiltir, Gezi
Toplulugu

Sanat  ve

Agii Kalite Elgileri Toplulugu
Ingiliz Dili ve Edebiyat
Toplulugu

Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi

Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi
Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi
Sevgi evlerindeki cocuklara ders verme

Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi
Azerbaycan Filim giinii

Etkili LinkedIn kullanmak ve CV
olusturmak

Algoritmalara giris ve Pseoudocode
atolyesi

Medium yazi atdlyesi ile yazilim blogu
tiretmek

Canva ile Tasarim 101

Topluluk tanitim1

Yeni iiye alimi igin stant etkinligi

Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi

Tarih Egitiminin Etkinlikler
Araciligiyla Desteklenmesi Egitimi igin

Ardanug gidilmesi
Babam ve Oglum Filmi

Garticio gercek hayat versiyonu

Organ bagisi igin stant agma etkinligi
Yeni iiye alimi i¢in stant etkinligi

1.0rgan farkindalik
sempozyumu

10 Kasim Atatiirk Anma Programi1

bagisi

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Savsat
gezi
Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi

Kizilay haftamizda ¢ocuklara Kizilay’
tanitmak

Yunus Emre Ilkokulu Artvin Murgul
Kizilay’1 tanitmak

14 Kasim Diinya Diyabet
Farkindalik Etkinligi

Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi

Glni

Aile ve sosyal politikalar bakanligina
bagl cocuk evlerimizdeki
ogrencilerimize goniillli projeler

Yeni iiye alim1 i¢in stant etkinligi
Topluluk Tanigsma Toplantisi

Stant

Stant
Stant

Sosyal
Projesi
Stant

Film Gosterimi

Sorumluk

Egitim
Egitim
Egitim
Egitim

Stant
Stant
Stant
Egitim

Film Gosterimi
Etkinlik

Stant
Stant

Sempozyum
Anma Programi
Gezi

Stant

Sosyal
Etkinligi
Sosyal
Etkinligi
Sosyal
Etkinligi
Stant
Sosyal
Projesi

Sorumluk
Sorumluk

Sorumluk

Sorumluk

Stant
Tanisma

2025 Yili idare Faaliyet Raporu



ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

Tablo 46 Yillara Gore Ogrenci Topluluklari Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayilari
2021 2022 2023 2024 2025

Konser - 2 - 3 3
Tiyatro 1 3 2 5 6
Gezi - 5 - 5 1
Sergi - - - - 1
Kongre, Konferans, Calistay, Seminer vb. - 6 - 6 9
Diger Faaliyetler 27 114 25 72 116
TOPLAM 28 130 27 91 136

5.2.3.Spor Hizmetleri

Sportif Faaliyetler

Universitemiz Seyitler Yerleskesinde 1 adet spor salonu, 2 adet agik hali saha, 1 adet
acik tenis kortu, 1 adet ¢ok amacgli saha bulunmaktadir. 15 Temmuz Spor Salonumuzun
icerisinde 1 adet sauna odasi, 1 adet buhar odasi ve tirmanma duvari bulunmaktadir. Sosyal
tesislerimizde 1 adet fitness salonu, 1 adet pilates-step-aerobik salonumuz ve iki bantli bowling
salonumuz bulunmaktadir. Merkez yerleskede 2025 yilinda hizmete giren 1 adet fitness salonu
bulunmaktadir. Hopa Yerleskemizde 1 adet agik hali saha ve 1 adet ¢ok amagli saha
bulunmaktadir. Savsat Yerleskemizde 1 adet kapali spor salonu bulunmaktadir.

2025 yilinda Universitemizin hali sahalari, ¢ok amagli sahalari, tenis kortu, fitness
salonlarimiz 6grencilerimizin hizmetine makul iicret karsiliginda sunuldu. Personelimiz ve
kamu personeli, spor tesislerimizden makul iicret karsiliginda yararlanabilmektedir.

Tablo 47 Yillara Gore Spor Faaliyetleri
2021 2022 2023 2024 2025

Katilinan Spor Faaliyeti Sayisi 0 11 4 7 5
Miisabakalara Katilan Sporcu Sayis1 0 102 27 65 46
Kazanilan Madalya/Odiil Sayist 0 4 0 1 0
Milli Sporcu Sayist - - - - -

Tablo 48 Katihm Saglanan Spor Faaliyetleri
Sl\‘l? Brans Etkinlik Tarihi Miisabaka Yeri

1 TUSF Universiteler Satrang Tiirkiye 10-13 Mart 2025 Sivas Cumhuriyet
Sampiyonasi Universitesi

2 TUSF Universiteler Tackwondo Tiirkiye 11-13 Nisan 2025 ~ Mugla Sitki Kogman
Sampiyonasi Universitesi

3 TUSF Unilig Tiirkiye Giires 13-17 May1s 2025 ~ Karamanoglu Mehmetbey
Sampiyonasi Universitesi

4 TUSF Unilig Basketbol Tiirkiye 01-05 Aralik 2025 Bingdl Universitesi
Sampiyonasi

5 TUSF Unilig Voleybol Tiirkiye 24-28 Aralik 2025 Kafkas Universitesi
Sampiyonasi
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5.2.4. Beslenme Hizmetleri

Baskanligimiza bagli {iniversitemizin merkez ve ilgelerinde bulunan yemekhanelerinde
beslenme hizmeti olarak Ogrenci ve personelimize 4 cesit yemek sunulmaktadir. Yine
baskanligimiza bagl tiim kantinlerde 6grenci ve personelin zorunlu ihtiyag maddelerini ucuz,
saglikli ve kaliteli olarak temin etmesi saglanmustir. Ogrenci ve c¢alisanlarimizin saglhk
kosullarinda hizmet alabilmeleri i¢in yemekhaneler belli araliklarla denetleme kurulu
tarafindan denetlenmekte olup lniversitemiz Ogrencilerine Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1r biit¢esinden yemek bursu verilmektedir (129 kisi). Ayrica kantin/kafeterya
hizmetlerinden de tiim 6grenci ve personelimiz istifade etmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli yemekhanelerde 2025 yilinda tiiketimi yapilan
yemek 6giin miktarlar asagidaki tablolarda ayrintili olarak gosterilmektedir.

Tablo 49 2025 Yili Yemek istatistikleri
2025 Yilinda Tiiketilen Ogiin Sayilar

Personel Toplam
Tarafindan Tiiketilen
Yemek Sayisi

Ogrenci Tarafindan
Kisimlar Tiiketilen Yemek
Sayis1 (Ogiin/Kisi)

Ogiin/Kisi
1  Merkez 84.872 18.800 103.672
2 Arhavi-Hopa-Borgka 22.630 2.440 25.070
3 Savsat 2.406 164 2.570
4 Ardanug 1.119 12 1.131
Toplam 111.027 21.416 132.443

Tablo 50 Yillar itibariyle Tiiketilen Ogiin Sayist

Yillar itibariyle Tiiketilen Ogiin Sayis1

2021 2022 2023 2024 2025
Ogrencilerin Yedigi Ogiin Sayisi 91.818 263.513 128.544 171.384 111.027
Personelin Yedigi Ogiin Say1st 13.309 30.471 25.465 27.805 21.416

5.3. Kiitiiphane Hizmetleri

5.3.1. idari Hizmetler

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginda kullanmak iizere mal ve
malzemelerin satin alinmasi, kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarimi elektronik belge yonetim
sistemi (EBYS) iizerinden “Standart Dosya Planm1” ¢ergevesinde gergeklestirmek
Kiitliphanemizde bulunan tiim basili ve elektronik kaynaklarin korunmasi, kullandirilmasi,
basili ve elektronik yaymn saglama, kataloglama, danigma, egitim tarama, Odiing, rezerv,
Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi (ILL), Belge Saglama (TUBESS) ve kurumsal arsiv (Dspace)
hizmetleri verilmektedir.
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Tablo 51 2025 Yili itibari Mevcut Yailn SailSl (Adet)

Kitap Sayist 31.877
Basili Periyodik Yayin Sayisi -
Elektronik Yayin Sayisi 8.372.146
E-Dergi 47.229
E-Kitap 437.825
E-Tez 7.615.286
Kayith Tez Sayist 546
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi 61
Diger (DVD) 92
Toplam 8.404.125

Tablo 52 Kiitiiphaneden Yararlanma

Elektronik Kaynak Kullanimina
Gore
(E-kitap indirme sayisi, veri tabam
erisim sayisi, makale goriintiileme
sayisi)
4.200 1.345 38.215

Fiziksel Giris Sayisina Gore Odiing Verilen Materyal

Sayisina Gore

(Turnike, karth gecis veya
ziyaretci defteri vb.)

5.3.1.1. Saglama ve Tasimir Kayit Hizmeti

Universitemiz egitim ve ogretimini destekleyecek arastirmalara yardimei olacak
koleksiyonu olusturmak ve gelistirmek i¢in kitap, siireli yayin, gorsel- isitsel arag ve geregler
gibi her tirli kiitiphane materyalinin se¢imi, satin alinmasi, bagis veya degisim yoluyla
saglanmasi ve kayit islemi hizmetidir.

5.3.1.2. Elektronik Bilgi Kaynaklar1 Hizmeti

TUBITAK EKUAL ve kurumsal abonelik kapsaminda 61 adet veri tabanina erigim
saglanmistir. Kurumsal olarak abone oldugumuz elektronik veri tabanlarinin listesi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 53 2025 Yilinda Alinan Veritabanlan
Ebsco Discovery Servis

Hiperkitap Elektronik Yaym Alimi
Ebook Central Academic Complete Elektronik Yaymn Alimu

Sage Elektronik Yayn Alimi

Turcademy Elektronik Yaym Alimi

Ideal Online Elektronik Yaym Alimi

Sobiad Elektronik Yayin Alimi

Akademisyen Online E- Kitap Alimi

Wikilala Osmanli Dijital Kiitiiphanesi Elektronik Yaym Alimi
Pool Text Report Elektronik Yayin Alimi

Springer Nature E- Kitap Alimi
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5.3.1.3. Damisma/Arastirma Yonlendirme Hizmeti

Kiitiiphane kullanicilarini kiitiiphane kaynak/hizmetleri ve kullanim kurallar ile ilgili
konularda hizli bir sekilde bilgilendirerek onlar1 yonlendirmek; bunun yani sira, ileri seviye
akademik calismalar icin yayin saglama ve yazarin eseri yayim siirecinde kendisine destek
vermek vb. hizmetleri kapsamaktadir.

5.3.1.4. Odiin¢ Verme Hizmeti

Agik raf sistemiyle hizmet veren kiitiphanemizde &diing verme hizmeti
yiiriitiilmektedir. Odiing alman materyallerin elektronik olarak siiresi uzatilabilmektedir.
Materyallerin 6diing alinmasi ve iadesi disinda odiingle ilgili tiim islemler kullanicilar
tarafindan internet {izerinden yapilabilmektedir. Kartli 6diing verme sistemi ile kendileri 6diing
alabilmektedirler.

Y1l igerisinde 6diing verilen materyal ve kullanici sayisina iligkin istatistikler agagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 54 Kiitiiphane Kullanicilarinin Kiitiiphaneneden Yararlanma Durumu (Odiin¢ Yayin)

Kullanic1 Grubu Odiin¢ Yayin Alan Odiinc Verilen
Kullanici Sayisi Yayin sayisi

AKADEMIK PERSONEL 51 339
OGRENCI 1.235 3.619
OGRENCI (Y.LISANS/DOKTORA) 33 144
IDARI PERSONEL 24 96
SOZLESMELI PERSONEL (SUREKLI iSCI vd.) 2 2
TOPLAM 1.345 4.200

5.3.1.4. Kiitiiphaneler Arasi Is Birligi (ILL) ve Tiirkiye Belge Saglama ve Odiinc¢
Sistemi (TUBESS) Hizmetleri

Kullaniciya arastirma ve egitim c¢alismalar1 i¢in gerekli olan ancak kiitiiphanede
bulunmayan materyalin, yurt icindeki diger {Universite Kkiitliphanelerinden saglanmasi
hizmetidir.

Tablo 55 2025 Yih Kiitiiphaneler Arasi1 Odiin¢ ve Dokiiman Saglama Sayis

Yurt icindeki Kiitiiphanelerden Odiing Alinan Kitap Sayisi

28
Kiitiiphanemizden Diger Kiitiiphanelere Odiing Verilen Kitap Sayist 2
Yurt i¢indeki Kiitiiphanelerden Saglanan Dokiiman Sayis1 30

5.3.1.5. Siireli Yayin Hizmeti: Siireli Yayinlar Boliimii, yerli ve yabanci dergilerle
kullanicilara hizmet vermektedir.

5.3.1.6. Tarayict Hizmeti: Kiitiiphanemizde 06zellikle 6diing verilmeyen basili

kaynaklarmn ilgili bolimlerinin kullanicilar tarafindan tarayici cihaz araciligi ile taratilarak
kendi harici belleklerine kaydetmeleri sureti ile verilen hizmettir.
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5.3.1.7. Bireysel ve Grup Calisma Odas1 Hizmeti: Kiitiiphanemizde belirli zaman
dilimlerinde kullanilmak iizere, akademisyen ve 6grenciler icin; 3 adet bireysel ¢alisma odast
ve her biri 7 kisilik toplam 4 adet grup calisma odas1 hizmeti verilmektedir.

5.3.2. Kurumsal Akademik Arsiv Hizmeti

Universitemiz adresli bilgi kaynaklar1 kurumsal arsiv sistemine kaydedilerek;
kaynaklarin kontroli, siirekliligi ve giivenligi saglanmaktadir. 2024 yil1 sonu itibari ile kurumsal
akademik arsiv sistemine kayitli iiniversitemiz adresli mevcut yayin sayis1 asagida belirtilmistir.

Kurumsal Akademik Arsiv Sistemine Kayitli
Universitemiz Adresli Yayin Sayisi 5.116

5.3.3. Cok Amach Konferans Salonu Hizmeti

Bu salon; bilgisayar laboratuvari, sunum yapma, film ve gosterim, dinleti, yazilim/veri
taban1 egitimleri gibi farkli bircok amaca uygun olarak ¢ok kisa bir siirede doniistiiriilerek
kullanicilarina hizmet verebilmektedir.

5.3.4. Engelli Kullanmic1 Kiitiiphane Hizmeti

Universite kiitiiphanelerinin ¢ok azinda goriilen kapsamli bir engelli birimi bulunan
kiitiiphanemizde, tiim engelli tiirlerine hizmet vermektedir. Kiitliphanemiz, sadece liniversitemiz
biinyesindeki engellilere degil, valilik ile yapilan protokol kapsaminda sehrimizdeki tim
engellilere hizmet vermektedir. Kiitiiphanemizde; gorme engelliler i¢in sesli kitap olusturmak
tizere akustik ses kayit ve okuma kabini, bilgisayarlarin tiim fonksiyonlarini kullanmak i¢in
yazilim ve donanim, Braille ¢evirici program ve Braille yazicisi, herhangi bir kitabin taranip sesli
hale getirilmesi i¢in dokiiman okuyucu ve tasinabilir kitap okuma makinesi ve bunun gibi gérme
engellilerin tiim ihtiyaglarina yonelik cihazlar bulunmaktadir. Fiziksel engellilerin, drnegin
kollart olmayan bir kisinin, ellerini kullanmadan bilgisayar1 kontrol edebilecegi donanim
bulunmaktadir.

5.3.5. Artvin Coruh Universitesi Yaymn Komisyonu Sekretarya Hizmetleri

Artvin Coruh Universitesi akademik ve idari birimlerinde fiilen gérev yapan ve/veya bu
birimler disindaki kisiler tarafindan hazirlanan/6nerilen yayinlarin; basili, elektronik veya diger
formatlarda ve belirlenen yaymn kurallarina uygun sekilde hazirlanmasinin saglanmasi,
denetlenmesi, bi¢im bakimindan standart hale getirilmesi, terclime ettirilmesi, basimi,
yayimlanmasi, dagitimi ve diger is slire¢lerine destek saglamaktadir.

5.3.6. Isbirligi ile Gergeklestirilen Hizmetler

Artvin Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile Universitemiz arasinda yapilan “Genglik Ofisi
Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Isbirligi” protokolii kapsaminda; genglik ofisince gerceklestirilecek
olan faaliyetlerin, kiitiiphanemizin ilgili protokol ile belirlenen mekéanlarinda yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

5.4. Bilgi islem Hizmetleri
e AcuTech isimli yazilim ile kurumsal hafizanin saglanmasi1 dosyalama islemlerinin

sistematik birsekilde yiiriitiilmesi, idari alimlarin kay1t altina alinmasi ve takibinin
yapilmasi gibi is ve islemlerde kolaylik saglamistir.
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e AcuVMS isimli ziyaret¢i yonetim sistemi ile liniversitemize gelen ziyaretgiler kayit
altina alinmaktadir.

e destek.artvin.edu.tr alan adli web sitesi ile teknik destek siiregleri dijital ortama
aktarilarak takibi daha sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Akademik tesvik basvuru sistemi ile akademik tesvik siirecleri dijital ortamlarda
stirdiiriilebilmektedir.

e Rektorliik iletisim ve Randevu Sistemi ile Rektdrliik Makamu ile yapilacak goriisme ve
iletisim taleplerinin dijital ortamda planlanmasi, randevu siire¢lerinin sistematik olarak
yonetilmesi saglamistir.

o Kartli Gegis Sistemi yazilimi ile turnikelerde ve yemekhanelerde gecisler Kurum
blinyesine alinip takibi daha sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e BAYEKSIS — Etik Kurul Basvuru ve Yonetim Sistemi ile bilimsel arastirmalar icin
gerekli etik kurul izin bagvurularinin alinmasi, hakem atamalari, degerlendirme
stirecleri ve sonuglarin raporlanmasini saglanmaktadir.

e ARTSEM - Siirekli Egitim Merkezi Yonetim Sistemi ile Siirekli Egitim Merkezi
biinyesinde agilan sertifikali egitimlerin duyurulmasi, bagvurularin alinmasi ve egitim
stireclerinin ¢evrim i¢i yonetimi saglanmaktadir.

e Konukevi Randevu Sistemi Universite konukevleri igin oda/yatak uygunluk durumunun
goriintiilenmesi ve cevrim i¢i konaklama rezervasyonlarinin ydnetilmesi amaciyla

kullanilmaktadir.
Tablo 56 Bilii Tletisim Teknolo!ileri Aliailsl
Sunucu Bilgisayar 3
Router Cihaz 7
Omurga Anahtarlama Cihazi 1
Ag Anahtarlama Cihazi 165
Basit Ag Anahtarlama Cihazi 100
Firewall Cihazi 1
Kablosuz internet Cihazi 148
internet Baglantisi (ULAKBIM) 7
Tablo 57 Diger Teknolojik Bilgiler
Personele ait kayitli mail adresi sayisi 971
Ogrenciye ait kayitl mail adresi sayisi 12462
Sanal ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 1000
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Artvin Coruh Universitesinde
Etik Kurul Sdreclerini Dijitallestirme
Projesi Hayata Geciyor

@ ARTVIN CORUH
UNIVERSITEST

Artvin Coruh Universitesi
Anket Sistemi Hizmete Acilmistir.

"Goriisleriniz Bizim icin Degerlidir.”

https://anket.artvin.edu.tr/

KONUKEVI
ONLINE REZERVASYON SISTEMI —
- : Rektorliik

“Universitemar IsOrvyesinds sur
L]
Ileti§' m

Sekil 12: Bilgi islem Altyapisinda Yapilan Faaliyetler
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6. Akademik Etkinlikler, Sosyokiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Tablo 58 Akademik ve Egitim Amach Etkinlikler

Karadeniz Mavi Ekonomisi ve Mavi Gelecek Calistay1

Hopa ECOSUS 2025 Kongresi

Savsat’ta Istanbul’un Fethi ve Fatih Sultan Mehmet Konulu Konferans
Hopa ve Kemalpasa Turizm Calistay1

9. Ulusal Kimya Egitimi Kongresi

E-Devlet sertifikali cihaz egitimi

Ar1 Hastaliklar1 Seminerleri

Murgul Aricilik Paneli

Ar1 Uriinlerinin Tanitilmasi

Ar Hastaliklar1 Toplantist

Ar1 Uriinlerinin Tanitilmasi

Teknolojinin Yararlar1 ve Zararlar1 Konferansi

Ar1 Uriinlerinde Cografi Isaret Toplantist

Coloss Bilgilendirme Toplantisi - Tropilaelaps ssp.

Adopting Sustainable Colony Management Practices to Enhance Bee Health
Kafkas Ar1 Irkinin Morfolojik ve Molekiiler Karakterizasyonu Projesi Degerlendirme Toplantist
Artvin'den Ardahan'a Aricilik ve Kiiltiir Kopriisii Projesi

Hopa Uluslararas1 Ekonomi, Ekoloji ve Bolgesel Kalkinma Kongresi

20 Mayis Diinya An Giinii Planeteryum Sunusu

Artvin Aricilik Paneli

Biyolojik, Ekonomik ve Kalite Yonleri ile Bal Konferansi

Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma Alaninda Ar1 ve A1 Uriinleri Calistay1
Artvin Bal Calistay1 Toplantilar

Ana Ari Kalitesi Semineri

Tutum, Yatirim ve Tiirk Mallar1 Haftas1: Aricilik ve Ar1 Uriinleri
Uygulama ve Arastirma materyali olan bal aris1 kolonilerinin bakimi
Diinya Diyabet Giinii Farkindalik Sempozyumu-3

1. Organ Bagis1 Farkindalik Sempozyumu

Diinya inflamatuvar Bagirsak Hastaliklar1 Giinti Farkindalik Sempozyumu 11
Engelli Saglig1 ve Halk Sagligi Semineri

Beslenme ve Diyetetik Boliimii Seminer Dersi Poster Sunumu

Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi (AYDES) Egitimi

Hemsirelik Haftas1 Programi

Biyoimpedans Analiz Sonuglar1 Yorumlama Egitimi

Hemsirelik Boliimii Akreditasyon Egitimi

Yapay Zeka Destekli Programlarla Veri Analizi

Yapay Zeka Destekli Dijital Oykii Tasarim1
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Engelli Kadinlarda Ureme Saglhig

Ag1z ve Dis Sagligi Farkindalik Egitimi

21. Yiizyilda Tibbi Sekreterlik Algisi

Cocuk Haklar1 Giinii Programi

Ambulans Tanitimi ve Hizlandirilmis Ekipman Egitimi

KADES Uygulamas1 ve Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Semineri
Sigara Bagimlilig1 ve Kanserde Erken Teshisin Onemi Egitimi
Uyusturucu ve Terdrle Miicadele Bilgilendirme Egitimi

Akademik Kurul Toplantis1 (2025-2026 Giiz Déonemi Oncesi)

Artvin Coruh Universitesi Senato Toplantis1 (Savsat MYO Ev Sahipligi)
Artvin Coruh Universitesi Yénetim Kurulu Toplantist

Diinya insan Haklar1 Giinii Konferansi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uzerine Yetistiricilik ve Kozmetik Uriin Olusturma Egitimi
Savsat Oryantasyon Programi (2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l1)
ISKUR Is Birligi ile CV Hazirlama Egitimi

Dezavantajlii Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon ve Kapsayicihga iliskin Faaliyetler
Yiiksekokulumuzda Minik Cocuklarla Orman Haftasi

Ardanug’ta Engelliler Yardimlagsma ve Dayanigma Dernegi’ni Ziyaret

Ardanug’ta Engelliler Haftas1 Etkinligi

Ardanug Engelliler Yardimlagsma ve Dayanisma Dernegi’ni Ziyaret
Ardanug Engelliler Dernegine Ziyaret

Engelsiz Yasam, Bakim ve Rehabilitasyon Merkezine Teknik Gezi

56 nci Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Cocuklarin Ozel Egitimi (18 Nisan 2025)
Artvin'de Ozel Egitim Paneli (12 May1s 2025)

Engelli Bireylere ve Ailelerine Sunulan Sosyal Hizmetler (3 Aralik 2025)
Agiz ve Dis Saglig1 Farkindalik Egitimi (Cocuklar)

Agiz ve Dis Saglig1 Farkindalik Etkinligi

Aile ve Cocuk Senligi Etkinligi

Gorme Sagligr Farkindalik Etkinligi

[k Yardim Etkinligi

Cocuk Haklar1 Giinii Programi

Engelleri Sporla Astyoruz 2

2.Ugurtma Senligi

Temel Aricilik Kursu

1. Mezunlar Bulugmasi

Mezun Ogrencilerin Mezunlar Koordinatorliigii Ziyareti

Mezunlar Koordinatérliigiiniin Mezun Ogrenci Ziyareti

Mezunlar Koordinatérliigiiniin Is Veren Ziyareti
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Tablo 59 Kiiltiir, Sanat ve Diger Etkinlikler

ETKINLIK ADI ETKINLIK TURU
Saglikli Cevre Farkindaligi Sosyal
Ardanug’ta 18 Mart Sosyal
Ardanug’ta Mavi Kapak Kampanyas1 Sosyal
Ardanug’ta Bir Giin Degil, Her Giin Empati Kiiltiirel
“Evde Egzersiz Ile Kas ve Eklem Saglig1” Hakkinda Roportaj Sosyal
“KOAH’lilara Bir Nefes Egzersiz: Kiiciik hareketler, Biiyiik farklar” Konulu  Kiiltiirel
Soylesi

Bir Insanin Hayatina Dokun, Gelecegine Yon Ver Kiiltiirel
“Soguk Havalarda Egzersiz” Roportaj Sosyal
Ogrencilere Saglhk Farkindaligi Egitimi Sosyal
Engelli Bakim ve Rehabilitasyon Programi1 Tam Kapasiteye Ulast Diger
Ardanug Ilgesindeki Ogrencilerimize Saglikli Yasam ve Ruh Saglig1 Egitimi  Sosyal
Ogrencilerimizden Sosyal Sorumluluk ve Saglik Farkindahg: Etkinligi Sosyal
Sigortacilik Meslek Uygulamasi Dersi Faaliyetleri Sosyal
Orman Yangnlar1 Goniilliisti Egitimi Sosyal
TUSF Tackwondo Sampiyonasi Spor

13. Spor Senlikleri Spor
Geleneksel Mezuniyet Islatmas Kiiltiirel
I¢ Mekan Tasarim Boliimiinden Mezuniyet Sergisi Kiiltiirel
Ayasofya Multidisipliner Lisansiistii Ogrenci Kongresinde Bildiri Sunumu Diger
TUBITAK Cevre ve Cevreyi Koruma Soylesisi Kiiltiirel
Umutlu Zihinler Projesi Sosyal
Artvin'den Ardahan'a Aricilik ve Kiiltiir Kopriisii Projesi Kiltiirel
Kafkaslara Genglik S6leni Konseri Sosyal
13. Spor Senliginde MYO Spor
UNILIG Giires Sampiyonasi Spor
Ombudsman Artvinlilerle Bulusuyor Programina Katilim Sosyal
Birlik ve Beraberlik Ile Kurtulus Savas: Temal: Etkinlik Kiltiirel
Orhun Degisim Programina Katilim Kiiltiirel
II. Uluslararas1 Kamu Y 6netimi Kongresine Katilim Kiiltiirel
TUSF UNILIG Voleybol Grup Maglarina Katilim Spor
TUSF UNILIG Basketbol Miisabakalarina Katilim Spor
“Fikirden Hasada” Tarimda Girisimecilik ve Inovasyon Kampina Katilim Kiiltiirel
Ozel Giivenlik ve Koruma Programi Ogrencilerine Silah Atis Egitimi Diger
Ozel Giivenlik Meslek Yiiksekokullar: ve Ozel Giivenlik Smavlar1 Soru Diger
Hazirlama ve Degerlendirme Calistay

Genglerin Finans Programlarina llgisi Artiyor” Konulu R&portaj Kiiltiirel
Muhasebe Mesleginde Yapay Zeka Etkisi Egitimi Diger
Finans Sektoriinde Ise Giris Siirecinde ve Is Hayatinda Dikkat Edilmesi Kiiltiirel
Gereken Hususlar Konulu Soylesi

Ascilik Toplulugundan “Cig Kofte Etkinligi” Sosyal
Asgilik Toplulugundan “Sektdr Tanitimi ve Soylesi” Etkinligi Kiiltiirel
Yanginla Miicadele Destek Ekibi Egitimi Sosyal
Arama Kurtarma Alaninda Uygulamali Egitim Diger
112 Acil Cagr1 Merkezine Teknik Gezi Diger
Itfaiye Haftas1 Dolayisiyla Ziyaret Diger
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Arazide Arama Kurtarma Caligmalari Ile Tlgili Uygulamali Egitim
DOKAF Bolgesi Ust Kurul Toplantisina Katilim

Teknopark Istanbul Hasat 2025 Etkinlik Fuarina Katilim

Avcilik ve Yaban Hayat1 Ders Kitabina Yiiksekokulumuzdan Akademik
Destek

KUDAKAF 25 Fuari

Medeniyet, Tarih ve Kiiltiir Kamp1

Bagimlilikla Miicadelede Onleme ve Sivil Toplum Kuruluslarmin Rolii

Calistay1
Saglikli Yasam Etkinligi I¢in Yiizme

Futbol Turnuvasi

Bagimlilikla Miicadele ve Siber Giivenlik Egitimi/Egitim Fakiiltesi (9 Aralik
2025)

Bagimlilikla Miicadele ve Siber Giivenlik Semineri/Merkezi Yerleske(8
Aralik 2025)

15 Aralik Diinya Tiirk Dili Ailesi Giinii "Sosyal Medya, Genglik Kiiltiirii ve
Tiirk Dili: Tehlikeler ve Firsatlar" (15 Aralik 2025)

[ham veren bulusmalar, Senem Bayramin

Tasarim diistincenin goriiniir halidir

Iham veren bulusmalar, Sevcan Arslan

Saglik yapilarinda tasarim prensipleri

20 May1s Diinya Ar Giinii Senligi

Organ Bagis1 Haftas1 Farkindalik Etkinlikleri
Diinya Diyabet Giinii Farkindalik Etkinlikleri-3

Kadina Yonelik Siddetle Miicadelede Yasal ve Kurumsal Mekanizmalar ile
Magdur Destek Hizmetleri )
Sigaranin Gorlinmeyen Zararlari, Genglerde Karbonmonoksit (CO) Olgiimii

Artvin’de Kalp Saglhig I¢in Giiglii Bir Adim

Mart Ay1 Kolorektal Kanser Farkindalik Etkinlikleri
Yaslanmak Hissettigin Gibi!

Agiz ve Dis Sagligi Farkindalik Egitimi

Aile ve Cocuk Senligi Etkinligi

Gorme Sagligr Farkindalik Etkinligi

Ik Yardim Etkinligi

Vaka Canlandirmal1 Tiyatro Gosterisi

Dogaya Saygi, lyilige Adim, Kendine Huzur
Silahlarin Golgesinde: Filistin ve Spor

Obezite ve Farkindalik: Pilates Etkinligi

Kamp Etkinligi

Kitap Okuma Etkinligi

Milli Agaglandirma Giinti — Fidan Dikim Etkinligi
Kan Bagisi Etkinligi

Haftalik Film Gosterimleri

Diger
Kiiltiirel
Kiiltiirel
Diger

Kiltirel
Sosyal
Kiltiirel

Spor
Spor
Sosyal

Sosyal
Kiiltiirel

Kiiltiirel
Diger
Kiiltiirel
Kiiltiirel
Sosyal
Sosyal
Sosyal
Sosyal

Sosyal
Sosyal
Sosyal
Sosyal
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Spor
Spor
Spor
Spor
Kiiltiirel
Diger Sosyal
Sosyal
Sosyal
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7. Arastirma Hizmetleri

Universitemizin 2025 yil1 itibariyle destek verilen bilimsel arastirma projelerine iliskin
bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 60 Y1l icinde Destek Verilen Arastirma Projeleri

Bir Onceki Yildan Y1l icinde Y1l iginde Devam

Proje Tiirleri Devreden Proje Eklenen Tamamlanan  Eden Proje
Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Sayisi

TUBITAK (Genel) 9 6 6 9
TUBITAK 5 5 2 8
(ARDEB)
TUBITAK 0 1 0 1
(BIDEB)
TUBITAK (BITO) 4 0 4 0
TUBITAK 0 0 0 0
(TEYDEB)
AB PROJELERI 2 (1 Ulusal 2(1 AB+1 2 (1 Ulusal 2 (1 AB+1
(Erasmus + Ulusal ~ Ajans+1 Erasmus) Erasmus) Ajans+ 1 Erasmus)
Ajans) Erasmus)
Bilimsel Arastirma 122 56 58 115
Projeleri
COST Projelerinde 0 6 0 6
Gorev Alma
Diger Kurum 0 0 0 0
Destekli Projeler
Diger Yurtdisi 0 0 0 0
Destekli Projeler

TUBITAK projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri, Farabi Degisim Programi, Mevlana
Degisim Programi, Erasmus Degisim Programi, Avrupa Birligi Projeleri, Ihtisaslasma Projesi
kapsamindaki mali kaynaklar 6zel hesaplarda takip edilmektedir. Ozel hesaplarda takip edilen
projelerin 2025 yilina ait verileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 61 Ozel Hesaplarda Takip Edilen Projelerin Hesap Bakiyeleri
2025 Yih 2025 Yih

2025 Yih 2025 Yilsonu

L %a:ll(?negslf Iclnr;llel tg}:len Harcamasi Bakiyesi
TUBITAK Projeleri 211.625,46 2.976.284  1.216.925,00 1.970.984,72
Bilimsel Arastirma 3.500.003,35 2.913.923,60  1.099.938,51 5.313.988.,44
Projeleri
Ihtisaslasma Projesi 8.329.437,78 15.000.000  7.086.617,67 16.242.818,14
Erasmus Programi € 129.253,37 € 259.390 € 187.734 €200.909,20
AB Projesi € 6.353,35 €5.000 0 €11.353,35
Mevlana Degisim 0 0 0 0
Program
Farabi Degisim Programi 0 0 0 0
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Tablo 62 2025 Yilinda Kabul Edilen, Birimlere ve Kapsamlarina Gore Arastirma Proje (BAP) sayilari
Tibb1 ve
Aromatik
Bitkiler
Arastirma
Projeleri

Birimi Kapsamh
Arastirma
Projeleri

Tahsis Edilen
Biitce (TL)

Lisansiistii

Tez Projeleri

Orman Fakiiltesi 3 1 3 316.861
Rektorliik 4 4 651.479,72
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8 2 142.790
Turizm Fakiiltesi 1 5.000
Egitim Fakiiltesi 2 19000
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4 3 1 70.595
Miihendislik Fakiiltesi 7 212.345,52
Saglik Hizmetleri MYO 4 2 212.345,52
Bor¢gkaMYO 2 66.623
Artvin MYO 1 1 93.979,94
Savsat MYO 2 39.712,19
ArhaviMYO 1 14.500
TOPLAM 39 4 13 1.911.756,87
2025 Vil Kabul Edilen BAP Projelerinin Alanlara Gére 2025 Yih Tamamlznan BAP Projelerinin Alanlara Gore

Dagilimi Dagilimi

Fen Bilimleri (26) Fen Bilimleri (31

Sosyal Bilimler (9) Sosyal Bilimler (19)
Saglik Bilimleri (16) Saglik Bilimleri (6)

Lisanstisti (5) Lisanstisti (2)

Tablo 63 2025 Yili Kabul edilen Projelerin Tiirlerine Gore Sayilari ve Verilen Odenek Miktarlari

Proje Tiirii Biitce (TL)
Kapsamli Arastirma Projeleri 36 1.115.846,21
Lisansiistii Tez Projeleri 5 50.508,00
Tibbi Aromatik Bitkiler Arastirma Projeleri 15 745.402,66
TOPLAM 56 1.911.756,87

7.1. Teknoloji Transfer Ofisi
2025 yiliitibartyla Artvin TTO, kurulusundan itibaren siirdiirdiigii calismalarin

etkisini artirarak bolgesel ve ulusal diizeyde goriiniirliigiini gli¢lendirmistir. Artvin TTO,
teknoloji transferi, girisimcilik, fikri ve sinai miilkiyet haklari, proje gelistirme ve
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liniversite-sanayi isbirligi alanlarinda yiriittiigii faaliyetlerle bolgesel kalkinmaya 6nemli
katkilar saglamistir. Y1l boyunca diizenlenen egitimler, seminerler ve bilgilendirme
toplantilar1 ile teknoloji, inovasyon ve girisimcilik konularinda farkindalik artirilmas;
akademisyenler, 0grenciler ve girisimcilere proje gelistirme, Ar-Ge siiregleri, dijitallesme,
is modeli gelistirme ve finansal yonetim konularinda rehberlik edilmistir.

Universite-sanayi isbirligi alaninda Artvin TTO, bolgedeki sanayi ile akademik
bilgi birikimini bulugturmustur. Tibbi ve Aromatik Bitkiler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar
ile yerel girisimcilerin ticarilesme siireclerine destek verilmis ve bolgesel kalkinmaya katki
saglanmistir. Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda 2025 yilinda Artvin Coruh
Universitesi patent basvuru sayis1 10’a yiikselmis, 3 yeni patent ve 1 faydali model tescili
almmustir. “Fikirden Patente” semineri diizenlenerek akademisyen ve 6grencilerin patent
farkindalig: artirilmais, ticarilestirme siireglerine rehberlik edilmistir.

Girisimcilik ve sirketlesme alaninda Artvin TTO, akademisyen, Ogrenci ve
girisimcilere i modeli gelistirme, pazarlama, yatirimer iligkileri, fon imkanlar1 ve sirket kurma
stireclerinde danigmanlik hizmeti sunmustur. Hopa Ticaret ve Sanayi Odasi ile yapilan isbirligi
protokolii kapsaminda egitim ve mentorluk faaliyetleri yiiriitiilmiis, bolgesel girisimcilik
ekosistemi desteklenmistir.

Genel olarak Artvin TTO, 2025 yilinda egitim, farkindalik, proje gelistirme, patent
basvurulart ve girisimcilik destekleri alanlarinda somut kazanimlar elde etmis, bolgesel
kalkinmaya ve iiniversite-sanayi is birliginin giiclendirilmesine ©Onemli katkilarda
bulunmustur. Taninirligr ve paydaslarla etkilesimi artan TTO’nun, ortaya koydugu
cabalarin etkisinin 2026 ve sonraki yillarda daha da belirginlesmesi beklenmektedir.

Mali agidan bakildiginda Artvin TTO’nun heniiz istenen seviyede olmadigi
goriilmektedir. Bunun baglica sebepleri olarak faaliyetlerinden heniiz istenen diizeyde gelir
elde etmeye baslamamis olmasi, kurulus, yonetim, Orgiitlenme masraflarn ile egitim,
tanitim, farkindalik ¢aligmalarinin maliyetinin karsilanmasi sayilabilir.

8. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Alaninda Ihtisaslasma

2025 yili Ocak—Aralik doneminde yiiriitillen projeler i¢in tahsis edilen biitceler;
program hedefleri ve performans gostergeleri dogrultusunda planlanmis, 6denekler dncelikli
ihtiyaclar esas alinarak etkin ve verimli bigimde kullanilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu
donemde gergeklestirilen baglica mal ve hizmet alimlari ile bu alimlarin her proje i¢in detaylar:
asagida sunulmaktadir. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan desteklenen
Ihtisaslasma Projeleri kapsaminda yer alan galismalara iliskin bilgiler asagida 6zetlenmistir:

. Projenin Yatirnm Programi Numarasi: 2021K12-169125
. Toplam Proje Biitgesi: 43.520.000 TL

. 2025 yih Ocak—Aralik doneminde gerceklestirilen toplam harcama: 7.018.534,34
TL

Harcama kalemleri; personel giderleri, SGK prim giderleri, yazilim lisans alimlari,
tilketime yoOnelik mal ve malzeme alimlari, hizmet alimlari ile laboratuvar altyapisinin
giiclendirilmesine yonelik makine ve teghizat alimlarindan olusmaktadir.
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Makine Techizat Alimlan

Hizmet Alimlan 1.074 758,67 TL

Sarf Malzeme Alimlan 1.073.059.08 TL

Personel Giderleri (Bursiyer + SGK) 104.735,84 TL

Yalluk Odemeleri 8.360,00 TL [ Makine Techizat Alimlan I Sarf Malzeme Alimlan [ Hizmet Alimlan

I Personel Giderleri (Bursiyer + SGK) [l Yolluk Odemeleri

Toplam Harcama Tutan {2025)

Projenin hedefleri dogrultusunda, laboratuvar altyapisinda yer alan cihaz kapasitesinin
artirllmas1 amaciyla ilk etapta teknik altyapinin giiclendirilmesine 6ncelik verilmistir. Bu
kapsamda yapilan tiim harcamalar, proje i¢in hazirlanan alim plani ve yatirim programu ile
uyumlu olarak, ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde gerceklestirilmistir. Projelerin 2025
yilina iliskin harcama kalemlerine ait detaylar sunulmustur.

Proje No: 2021-TAB-02
Proje Adi: Artvin’de Aromatik Bitkilerin Isleme ve Depolama Tesisinin Olusturulmasi
Proje Yiiriitiiciisii: Prof. Dr. Ozgiir EMINAGAOGLU

Artvin, sahip oldugu zengin ekolojik yapisi ve yiiksek bitki biyogesitliligi ile
Tiirkiye’nin 6nde gelen tibbi ve aromatik bitki merkezlerinden biridir. Bolgede dogal olarak
yetisen ¢ok sayida meyve tiirii, yeterince degerlendirilemedigi i¢in ¢ogu zaman ekonomik
degere doniistiiriilemeden kaybolmaktadir. Bu proje kapsaminda, Artvin’de yetisen elma,
armut, kizilcik, hurma, ahududu, bogiirtlen, kusburnu, ayva, incir, iizim, nar, erik ve likapa gibi
aromatik ozellikli meyvelerin toplanarak uygun kosullarda iglenmesi; meyve suyu, marmelat
ve recel gibi katma degeri yliksek, sertifikali ve paketli {irlinlere doniistiiriilmesi
amaglanmaktadir. Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi i¢erisinde kurulmasi planlanan tesis ile
hem bolgesel tarima dayali sanayinin gelistirilmesi hem de istihdamin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Proje, yore halkinin {iretim siirecine dahil edilmesini, kooperatiflesme yoluyla iirtinlerin
ticarilestirilmesini ve potansiyel yatirimcilara bilimsel temelli fizibilite sunarak bolgesel
kalkinmaya siirdiiriilebilir katki saglamay1 amaclamaktadir. 2025 yilina ait harcama dagilimi
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incelendiginde, biitcenin biiyiik bir bolimiiniin Makine-Techizat Alimlarina ayrildig:
goriilmektedir. Bu kalem, toplam harcamalarin %73,9’unu olusturarak projelerin altyap,
donanim ve teknik kapasitesinin giiclendirilmesine Oncelik verildigini ortaya koymaktadir.
Yillara gore biitge grafigi incelendiginde, proje harcamalarmin 2023 yilinda %7,27 ve 2024
yilinda %10,8 oranlarinda gergeklestigi gortilmektedir. 2025 yilinda tahsis edilen 6denekler
dogrultusunda proje kapsaminda makine-techizat alimi gergeklestirilmistir.

Makine-Teghizal Alimlar

2025 Yilina Ait Harcama Dagdilimi (%)

Sarf Melzeme Alimlan 74621430 TL

Hizmet Alimlan £13.000,00 TL

— — LA

Parsanal Giderler [BUrsiyer + SGI) 62.498,81 TL

5.360,00 TL [ Makine-Teghizat Alimlari [ Sarf Malzeme Alimlar
I Hizmet Alimlan B Yolluk Odemeleri
Il Personel Giderleri (Bursiyer + SGK)

Yoluk Odemeleri

Toplam Harcama Tutar {2025)

Proje No: 2021-TAB-03
Proje Ad1: Artvin’de Uretilen Tibbi Aromatik ve Ekolojik Uriinlerin Pazarlanmasi
Proje Yiiriitiiciisii: Prof. Dr. Mehmet ERSOY

Bu proje, Artvin ilinde dogal kosullarda yetisen tibbi, aromatik ve ekolojik iirlinlerin
ekonomik degerinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi pazarlarda taninirliginin saglanmasi ve
siirdiiriilebilir bir pazarlama altyapisimin olusturulmasi amaciyla Artvin Coruh Universitesi’nin
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Tibbi Aromatik Bitkiler ihtisaslasma
Projesi kapsaminda hayata gegcirilmistir. Proje siirecinde Artvin’e 6zgii iriinler belirlenmis,
gida, kozmetik, saglik ve temizlik gibi sektorler icin pazar ve rekabet analizleri yapilmis;
bilimsel temelli markalagma, ambalajlama ve dijital pazarlama stratejileri gelistirilmistir. Bu
calismalar sonucunda Artvin Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ve ARTAB A.S. kurulmus;
LivaneCay, LivaneCare ve Coruh Vital markalar1 altinda gelistirilen triinler fiziki ve dijital
satig kanallartyla tiiketiciyle bulusturulmustur.

> (S
Livane'eay

Dug“nmn Kalbi Artvinden

Coruh Vital

“Kafkasya'dan Dlinya'ya Yayilan Sifa”

Proje, ticari ¢iktilarinin yani sira akademik yayinlar, uluslararasi tanitim faaliyetleri ve
kurumsal yapilanma ile {iniversite—kamu—ozel sektor is birligine dayali, siirdiiriilebilir ve 6rnek
bir bolgesel kalkinma modeli ortaya koymaktadir. 2025 yilina ait harcama dagilimi
incelendiginde, biitgenin 6nemli bir boliimiiniin irlinlerin tanmitimi ve goriiniirliigliniin
artirllmasina yonelik faaliyetlerde kullanildigi goriilmektedir. Bu kapsamda, toplam
harcamalarin %86,9’u Hizmet Alimlaria ayrilmis olup, bu giderlerin {iriin tanitimi, pazarlama,
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reklam, organizasyon, basili ve dijital tamitim ¢alismalar1 gibi faaliyetleri kapsadigi
degerlendirilmektedir.

35

2025 Yilina Ait Harcama Dagilimi (%) 31.02
30

254

20

Harcama Orani (%)

10 9,59 9,36
7,64

B Sarf Malzeme Almlari (41.592,00 TL) 0 r r
I Hizmet Alimlan (275.000,00 TL) 2022 2023 2024 2025

Proje No: 2021-TAB-04
Proje Adi: Tibbi Aromatik Bitkilerde DNA Barkodlu Etiket Olusturma
Proje Yiiriitiiciisii: Dr. Ogretim Uyesi Hayal AKBEGEN YILDIRIM

Bu proje, iilkemizde tibbi ve aromatik bitkilerin pazarlanmasinda karsilagilan tiir
karigimi, tagsis ve yetersiz denetim sorunlarina ¢oziim liretmek amaciyla, Artvin ilinde dogal
yayilis gosteren bitkilerin DNA barkodlama yontemiyle genetik kimliklerinin dogrulanmasini
hedeflemektedir. Proje kapsaminda, ihtisaslasma envanterine dahil edilen 105 tibbi ve aromatik
bitki tiirtiniin ITS, matK ve rbcL gen bolgeleri dizilenerek ulusal ve uluslararasi referans
veritabanlarima kaydedilecek; boylece bu bitkilerden elde edilen {iriinlerin baslangig
hammaddesinden nihai ticari iirline kadar gilivenilir sekilde izlenmesi saglanacaktir.
Olusturulacak Ulusal DNA Barkodlama Veritabani sayesinde, bitkisel {iriinlerin dogru tiirle
etiketlenmesi miimkiin olacak; tiiketici giivenligi artirilirken biyokacakeilik, gida aldatmacasi
ve biyolojik risklerle miicadeleye bilimsel ve siirdiiriilebilir bir altyap1 kazandirilacaktir.

2025 yilina ait harcama dagilimi incelendiginde, biitcenin biiyiik boliimiiniin Makine-
Techizat Alimlarina ayrildigr goriilmektedir. Bu kalem, toplam harcamalarin %80,9’unu
olusturarak projelerin altyapi, teknik donanim ve uygulama kapasitesinin gli¢lendirilmesine
oncelik verildigini ortaya koymaktadir. Yillara gore biitge grafigi incelendiginde, proje
harcamalarinin 2022 yilinda %29,18, 2023 yilinda %17,83 ve 2024 yilinda %10,25 oranlarinda
gerceklestigi goriilmektedir. 2025 yilinda tahsis edilen 6denekler dogrultusunda proje
kapsaminda makine-techizat alim1 gergeklestirilmistir.
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Proje No: 2021-TAB-05
Proje Adi: Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciliginin Gelistirilmesi
Proje Yiiriitiiciisii: Prof. Dr. Ozgiir EMINAGAOGLU

Bu calisma kapsaminda, Artvin Coruh Universitesi Ali Nihat Gokyigit Botanik
Bahgesi’nde 50 farkli tibbi ve aromatik bitkinin tohum ve fidan iiretimi gergeklestirilecek;
tiretilen fidanlar yerel halka ticretsiz olarak dagitilarak Artvin’in 8 ilgesinde belirlenen alanlarda
yetistiricilik yapilmasi saglanacaktir. Proje siiresince bitki ekimi, dikimi, bakimi ve hasadi
konularinda 40 kisilik gruplara yonelik uygulamali egitimler diizenlenecek; Valilik, Orman
Bolge Midiirligii, kaymakamliklar ve yerel paydaslarin destegiyle tiretime istekli ¢iftgilerin

stirece aktif katilimi tegvik edilecektir.
TBBi
AROMATIK

.
BITKILER

Bu sayede her ilgeden en az dort lireticinin yetistiricilik konusunda yetkinlik kazanmasi
hedeflenirken, proje sonunda basta Hypericum ve Sambucus tiirleri olmak {izere en az 10 tiirden
yillik yaklasik 500 ton iiretim ve 30 milyon TL diizeyinde ekonomik gelir elde edilmesi
amaclanmaktadir. 2025 yilina ait harcama dagilimi incelendiginde, biitgenin Hizmet Alimlar
ve Sarf Malzeme Alimlar1 arasinda dengeli bir sekilde planlandigi goriilmektedir. Toplam
harcamalarin %53,6’s1 Sarf Malzeme Alimlarina ayrilmis olup, bu giderlerin proje kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla kullanilan malzeme, tiiketim ve
uygulamaya yonelik ihtiyaglari  kapsadigi  degerlendirilmektedir. 2025  yilinda
gerceklesen %2,25 oranindaki sinirl harcama, proje kapsaminda dnceki yillarda biiyiik 6l¢iide
tamamlanan faaliyetlerin ardindan, yalnizca zorunlu ve tamamlayici nitelikteki giderlerin
karsilanmasina yoneliktir. Genel olarak harcama dagilimi, biit¢enin proje uygulama takvimine
uygun sekilde, planl ve dengeli bigimde kullanilmustir.
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Proje No: 2021-TAB-06
Proje Adi: Tibbi Aromatik Bitki Turizmi
Proje Yiiriitiiciisii: Dr. Ogretim Uyesi Tayfun OZTURK

Bu proje, Artvin’in sahip oldugu essiz dogal, kiiltiirel ve biyolojik ¢esitliligi tibbi ve
aromatik bitkiler odaginda turizmle iliskilendirerek bolgesel kalkinmayr desteklemeyi
amaglamaktadir. Ug farkli iklim ve fitocografik bolgenin kesisim noktasinda yer alan Artvin,
yaklagik 350 tibbi ve aromatik bitki tiirii ile doga, gastronomi ve deneyim temelli turizm
acisindan biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir. Proje kapsaminda bu bitkilerin dogal yasam
alanlarinda ve kurulacak tibbi aromatik bitki bahgelerinde korunma—kullanma dengesi
gozetilerek turizme kazandirilmasi, ziyaretgilere 6zgiin bitki deneyimleri sunulmasi ve bitkisel
tirtinlerin turizm igletmeleri aracilifiyla ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Boylece turizm
tiriinleri ¢esitlendirilirken, yerel halk i¢in istihdam olanaklar1 artirilacak, doga koruma bilinci
giiclendirilecek ve Artvin’de siirdiiriilebilir, katma degeri yiiksek bir turizm modeli
olusturulacaktir. 2025 yilina ait harcama dagilimi incelendiginde, proje biitcesinin tamaminin
(%100) Hizmet Alimlar1 kapsaminda kullanildig1 goriilmektedir. Toplam 165.000,00 TL
tutarindaki bu harcamalar; proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan tanitim,
organizasyon, danigmanlik, analiz, teknik destek ve dis kaynak gerektiren hizmetlerin
karsilanmasina yonelik olarak gerceklestirilmistir. 2025 yilinda gergeklesen %12,27 oranindaki
harcama, onceki donemlerde planlanan faaliyetlerin devami ve tamamlayici nitelikteki
uygulamalar kapsaminda yapilmistir. Genel olarak harcama dagilimi, proje biitgesinin faaliyet
takvimine bagli olarak yillara yayili sekilde ve planlanan hedefler dogrultusunda kullanilmistir.
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Proje No: 2021-TAB-07
Proje Adi: Fitokozmetik Uriin Olusturma
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Proje Yiiriitiiciisii: Dr. Ogr. Uyesi Onur Gokhan YILDIRIM (TABMER Adina)

Bu calisma, Artvin’in zengin bitkisel biyocesitliliginden yararlanarak aromatik
bitkilerden elde edilen esanslar araciligiyla “Artvin’in kokusunu” olusturmayi ve bu 6zgiin
kokuyu krem, kolonya, sabun ve sampuan gibi kozmetik {iriinlere doniistiirmeyi
amaglamaktadir. Diinya genelinde gida, kozmetik ve ilag sanayinde yaygin olarak kullanilan
tibbi ve aromatik bitkilere dayali fitokozmetik pazar1 hizla biiyiirken, Tiirkiye sahip oldugu
zengin floraya ragmen bu alanda sinirli bir paya sahiptir. Artvin ili, barindirdig1 yaklagik 350
tibbi ve aromatik bitki tiirii ile bu potansiyelin degerlendirilmesi agisindan Snemli bir
merkezdir. Proje kapsaminda secilen 20 aromatik bitkiden elde edilecek esanslarin katma
degeri yliksek kozmetik iiriinlere doniistiiriilmesiyle, bolgesel kaynaklarin markalasma yoluyla
ekonomik degere kazandirilmasi ve yerel kalkinmaya katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

2025 yilina ait harcama dagilim1 incelendiginde, biitcenin %52,3 {iniin Makine-Techizat
Alimlarma, %47,7’sinin ise Sarf Malzeme Alimlarina ayrildigi goriilmektedir. Makine-
Techizat Alimlar1 kapsaminda gergeklestirilen 181.260,00 TL tutarindaki harcamalar, proje
faaliyetlerinde kullanilacak altyapinin gii¢lendirilmesi, teknik kapasitenin artirtlmasi ve uzun
vadeli kullanim saglayacak ekipmanlarin teminine yonelik olarak gergeklestirilmistir. Sarf
Malzeme Alimlart igin ayrilan 165.391,00 TL tutarindaki biitce ise, proje siirecinde yliriitiilen
laboratuvar, saha ve uygulamaya dayali ¢aligmalarin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
kullanilmistir. 2024 yilinda harcamanin sinirh diizeyde gerceklesmesi, proje biit¢esinin biiyiik
Olgiide oOnceki yillarda kullanilmis olmast ve ilgili donemde yeni harcama gerektiren
faaliyetlerin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Genel olarak harcama dagilimi, biitgenin
proje siirecine yayili sekilde, planlanan faaliyet takvimine uygun olarak kullanilmistir.
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Proje No: 2021-TAB-08

Proje Adi: Artvin Bolgesi’nde Halk Arasinda Tibbi Amagli Kullanilan Bazi Bitkilerin Ugucu
Yag ve Fenolik Bilesen Kompozisyonu ile Antioksidan ve Antimikrobiyal Aktivitelerinin
Incelenerek Ilag ve Sanayi Sektorlerinde Kullanilabilirliginin Belirlenmesi

Proje Yiiriitiiciisii: Dr. Ogr. Uyesi Onur Gokhan YILDIRIM (TABMER Adina)

Bu proje, Artvin bolgesinde dogal olarak yetisen ve halk arasinda tibbi amaglarla
kullanilan bazi bitki tiirlerinin antioksidan ve antimikrobiyal potansiyelinin bilimsel
yontemlerle ortaya konulmasini amaglamaktadir. Calisma kapsaminda s6z konusu bitkilerin
ucucu yag ve fenolik bilesen profilleri belirlenerek, biyolojik aktiviteleri ile iliskilendirilecektir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda yiiksek aktivite gosteren tiirlerin ilag, kozmetik ve
parfiimeri gibi farkli sanayi alanlarinda kullanilabilirligi degerlendirilecek; bdylece dogal
triinlere dayali, katma degeri yliksek uygulamalar gelistirilerek Artvin’in biyolojik
zenginliginin ekonomik degere doniistiiriilmesi hedeflenecektir. Projeye ait sonug raporu 2025
yil1 igerisinde sunulmus olup raporun incelenmesi devam etmektedir. Yillara gore harcama
oranlar1 incelendiginde, proje biitcesinin 2022-2024 yillart igerisinde planlanan sekilde ve
tamamen kullanildig1 goriilmektedir. 2025 yilina ait harcama yapilmamasinin nedeni, proje
kapsaminda ayrilan biit¢cenin 6nceki yillarda tam olarak kullanilmis olmasidir. Bu nedenle 2025
yil1 igerisinde ilave bir harcama gergeklestirilmemistir.
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Proje No: 2021-TAB-09

Proje Adi: Artvin Yoresindeki Tibbi-Aromatik Ozelligi Olan Bazi Bitkilerde Dogal ve Yapay
Radyoaktivite Tayini

Proje Yiiriitiiciisii: Prof. Dr. Yasar KOBYA

Bu proje, Artvin ilinde dogal yayilis gdsteren ve tibbi—aromatik amaglarla yaygin olarak
kullanilan bitkilerin radyoaktivite seviyelerinin ilk kez bilimsel olarak belirlenmesini
amaglamaktadir. Bitkiler, icerdigi biyoaktif bilesikler nedeniyle ilag, gida, kozmetik ve
parfiimeri gibi bir¢ok alanda kullanilirken, yetistikleri cevresel kosullar radyoaktivite agisindan
potansiyel bir risk unsuru olusturabilmektedir. Calisma kapsaminda, se¢ilen tibbi ve aromatik
bitki tiirleri ile bu bitkilerin yetistigi 6rnekleme alanlarinda radyoaktivite dl¢timleri yapilarak
ekolojik kirlenme ve insan sagligina yonelik olas1 riskler degerlendirilecektir. Elde edilecek
veriler hem tiiketici giivenliginin saglanmasina hem de Artvin’in bitkisel kaynaklarinin
giivenilirliginin bilimsel temelde ortaya konmasina katki sunacaktir. Projeye Kasim 2024
tarthinde baslanmis olmasi nedeniyle, 2025 yili harcamalar1 projenin ilk uygulama dénemi
kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu ¢ergevede 2025 yilina ait toplam harcamanin tamami
(%100) Sarf Malzeme Alimlarindan olugsmus ve 24.961,79 TL tutarinda harcama yapilmaistir.
S6z konusu harcamalar, projenin baslangi¢ asamasinda ihtiya¢ duyulan temel malzeme temini
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ve uygulamaya yonelik hazirlik faaliyetlerini kapsamakta olup, projenin ilerleyen donemlerinde
planlanan diger harcama kalemleri icin altyap1 olusturmustur.
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Genel Degerlendirme: Ihtisaslasma projeleri, kurumun belirli alanlarda uzmanlasmasini ve
toplumsal fayda {ireten siirdiiriilebilir ¢iktilar ortaya koymasini1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen tiim harcamalar, proje amac¢ ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde etkin,
verimli ve hesap verebilir bir anlayisla yiirtitiilmistiir. Kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirlik
ve mali disiplin ilkeleri esas alinmis; kamu kaynaklarinin tasarruflu ve rasyonel bigimde
kullanilmas1 gozetilmistir. hale ve satin alma siireglerinde ise seffaflik, rekabet ve esit muamele
ilkelerine titizlikle riayet edilmistir.

ihtisaslasma Kapsamindaki Hedefler

Kisa Vadeli Hedefler

v Tibbi-aromatik bitkiler (TAB) alaninda sektor ihtiyaglarini gézeten yeni 6n lisans ve
lisansiistii programlarin agilmasi veya sayisinin arttirilmasti.

v TAB alanina yonelik 6rnek bahgelerin olugturulmasi ve egitim programlarmin

diizenlenmesi.

Tibbi ve aromatik bitkiler alaninda yiirtitiilen/yiiriitiilecek proje sayisinin arttirilmasi.

TAB ihtisas alan1 kapsaminda 6zel sektor is birliklerinin gelistirilmesi.

Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi protokollerinin yapilmasi.

Ihtisas alanina yonelik kongre, sempozyum, konferans ve galistaylarin diizenlenmesi.

Patent, faydali model ve marka tescil siireglerinin baglatilmasi.

Piyasa arastirmalar1 yapilarak bolgede yetistiriciligi yapilabilecek tiirlerin belirlenmesi.

Kozmetik ve tiriin gelistirme odakli egitimlerin diizenlenmesi.

AN N N NN

Orta Vadeli Hedefler

v Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri ile katma degeri yiiksek yeni iiriinlerin gelistirilmesi.

v' Lisansiistii enstitiiler biinyesinde TAB alanina yonelik yeni anabilim dallarinin
acilmasi.

v' Aragtirma ve proje ¢iktilarindan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli
yayinlarin yapilmasi.

v' Pilot tretimlerin gergeklestirilmesi ve egitim programlart araciligiyla katilimeilarin
tiretime yonlendirilmesi.

v" Ornek bahgelerin yaygimlastirilmasiyla bolge halkinin TAB vyetistiriciligi konusunda

bilinglendirilmesi.

Cografi isaretli ve patentli iiriinlerin gelistirilmesi.

Universite Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve {iniversite—

sanayi ig birliklerinin artirilmasi.

AN
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Uzun Vadeli Hedefler

v Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin gelistirilerek etken madde izolasyonu ve ileri diizey
tiriin gelistirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi.

v Tibbi ve aromatik bitkilerin yetistirilmesi, islenmesi ve katma degeri yiiksek {iriinlere
doniistiiriilmesi yoluyla bolgesel yayilimin saglanmasi.

v Gelistirilen fiiriinlerin ticarilestirilmesi ile bolge ekonomisine siirdiiriilebilir katki
sunulmasi.

v' Tim paydaslar1 kapsayan, siirdiiriilebilir ve kalici bir ihtisaslasma ekosistemi
olusturulmasi ve buna yonelik stratejik yol haritasinin belirlenmesi.

9. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim
anlayisinin benimsenmesi, siire¢ yonetiminin hayata gegirilmesi, performans esash biitceleme
ile stratejik planin iligskilendirilmesi ve en dnemli unsur olan ve tiim bu sistemlerin saglikli
caligmasini saglayacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol yapisinin kurulmasi gerekmektedir.

I¢ kontroliin idarenin yonetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi uyumlastirma
birimleri tarafindan yapilan diizenlemeler disinda Universitemizce, siireglerin tanimlanmasi ve
bu siireglere iliskin risklerin belirlenmesi ¢ergevesinde, i¢ kontrol siirekli ve sistematik bir
sekilde, bir yonetim araci olarak kullanilmakta ve tespit edilen riskli alanlarda kontroller
yogunlastirilmaktadir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca harcama birimlerinin
i¢ kontroliin saglikli bir sekilde islemesine yonelik mali islem siireglerini ¢ikarma
sorumluluklart bulunmaktadir. Bu cergevede Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca bu
stireglerin ¢ikartilmasi konusunda birimlere yol gosterici nitelikte ¢calismalar yapilmaktadir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik
hiikiimlerine istinaden, Universitemizde yapilan 6n mali kontrol, harcama birimlerimizde
islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire
Bagskanligimizda yapilan kontrollerden olugmaktadir.

Universitemiz harcama birimlerinde 6n mali kontrol, islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan;

Stire¢ kontrolii,

Odeme emri belgesini diizenlemekle gérevli gerceklestirme gorevlisi tarafindan 6deme
emri belgesi ve eki belgeler iizerinde yapilan kontrol,

Harcama yetkilisince yapilan kontrollerden, olusmaktadir.

Harcama birimlerimiz olan Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinda Miidiirler, Ozel Kalemde Genel Sekreter, Daire Baskanliklarinda Daire
Bagkanlar1 harcama yetkilisi gérevini yiiriitmektedirler.

Harcama Yetkilileri hiyerarsik olarak kendilerine en yakin yoneticiler arasindan birisini
ya da KBS ve MYS’ye veri girisi yapan personel, gerceklestirme gorevlisi olarak 6deme emri
belgesi diizenlemekle gorevlendirmistir. S6z konusu gerceklestirme gorevlileri harcama
birimlerinde yapilan siire¢ kontrollerinden sonra 6deme emri belgesi ve eki belgeler tizerinde
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on mali kontrol gorevini yaparak, “kontrol edilmis ve uygun goriilmiis” serhi diismek suretiyle
imzalamaktadirlar.

Bu asamadan sonra harcama yetkilisince de kontrol ve imza edilen 6deme emri belgesi,
eklenmesi gereken diger belgelerle birlikte 6denmek iizere Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina gonderilmektedir. S6z konusu 6deme belgeleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca 5018 sayili Kanuna gore gerekli kontroller yapildiktan sonra 6deme ve muhasebe
islemleri gergeklestirilmektedir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin dérdiincii boliimiinde sayilan
mali islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Harcama birimlerimizden mali mevzuatin uygulamasi neticesinde tereddiide diisiilen
bircok konuda istenilen yazili goriisler de Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca
cevaplandirilmaktadir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrmtili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi, I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iligskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan

yaymmlanan rehberlerle belirlenmistir. Universitemizde i¢ kontrol sistemi ile ilgili mevcut
durum asagida agiklanmaktadir:

Kontrol Ortami Standartlari

SGDB biinyesinde organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki
devirleri ve sinirlar1 tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. Idarede "Kamu
Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme calismalar1 yapilmaktadir.
Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi, tam olarak
belirlenip ve kurum c¢alisanlarina duyurulmaktadir. Hassas gorevlere iliskin prosediirler
belirlenmis ve duyurulmustur.

Risk Degerlendirme Standartlar

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmakta ve icerik agisindan mevzuata uygun
bulunmaktadir. Idare performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanip
zamaninda yayimlanmaktadir. SGDB biinyaesinde riskler belirlenmistir. Risklerin
degerlendirilmesine yonelik calismalar (risklerin gergeklesme ihtimali-olasi etkisi belirlenerek
onem diizeyine karar verme) yapilmistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmistir ve personele
duyurulmustur. Yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. Yapilan gorevlendirmelerde, farklh
kisiler arasinda dagitilarak “goérevler ayrilig1” ilkesine uyulmustur. Belirlenen risklerin kabul
edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlular1 belirlenmis olup,
faaliyete gecirilme asamasindadir. On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Universitemizin 6n mali kontrol ydnergesi
mevcuttur.

Bilgi ve Iletisim Standartlar
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Universitemizde faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmaktadir. Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani glincellenmistir ve icerik olarak Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’ne uygundur.

izleme Standartlar

Universitemiz SGDB biinyesinde i¢ kontrol sistemi, yilda bir kez “I¢ Kontrol Sistemi
Soru Formu” ile degerlendirilmekte, tespit edilen bulgular {izerinde iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir. Izleme faaliyetleri kapsaminda tespit edilen hususlara yonelik iyilestirme
caligmalar yliriitiilmekte; gerekli diizeltici onlemler degerlendirilmektedir.

10. Kalite Sistemi

Artvin Coruh Universitesi'nin 2023-2027 Stratejik Plani, iiniversitenin kalite ydnetimi
ve silirekli iyilestirme slireglerine biliylikk Onem atfetmektedir. Bu baglamda, Kalite
Koordinatorliigii'niin roli, stratejik planin belirledigi hedeflere ulagsmada kritik bir dneme
sahiptir.

Kalite Koordinatérliigii'nii ilgilendiren Baslica Stratejik Alanlar:

Egitim ve Ogretim Kalite Politikasi: Stratejik plan, dgrenci merkezli bir egitim anlayigi
benimseyerek, egitim programlarinin gilincellenmesi ve paydas katkilariyla gelistirilmesini
hedeflemektedir. Kalite Koordinatérliigii, bu siirecte Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) déngiisiinii uygulayarak program ve ders igeriklerinin paydas goriisleri dogrultusunda
hazirlanmasin1 ve degerlendirme sistemlerinin etkinligini yiikseltmek i¢in ¢alismalar
planlamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Kalite Politikasi: Universite, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu, yenilik¢i arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemeyi amaclamaktadir. Kalite
Koordinatorliigii, arastirma siireglerinin kalite standartlarina uygunlugunu denetleyerek, stirekli
tyilestirme ve gelisim icin gerekli mekanizmalar takip etmektedir.

Yonetim Sistemi Kalite Politikasi: Stratejik plan, tiniversitenin tiim yonetim birimlerinin kalite
odakl1 bir yonetim sistemi benimsemesini ongdrmektedir. Kalite Koordinatorliigi, siireg ve risk
yonetimi uygulamalarini sistematik bir sekilde tiim faaliyetlere entegre ederek, yonetsel
etkinligin saglanmasina katkida bulunur.

Toplumsal Katki Kalite Politikasi: Universite, toplumsal ihtiyag ve beklentilere cevap verebilen
bireyler yetistirmeyi ve toplumsal katki faaliyetlerini stirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.
Kalite Koordinatorliigii, bu faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde aktif rol
alarak, toplumsal katki siireglerinin etkinligini artirir.

Kalite Koordinatorliigii, bu stratejik alanlarda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in
kalite gilivence sistemlerinin kurulmasinda rol almakta, uygulamalarin ve siirekli
iyilestirmelerin takibini yapmaktadir. Ayrica, kalite kiiltlirliniin {iniversite genelinde
yayginlastirilmast ve farkindaligin artirilmast igin egitimler, ¢alistaylar ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemektedir.

2025 Yilinda belirtilen amag ve hedeflerimiz dogrultusunda yapilan faaliyetlerimiz;
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2025/1 Sayih Kalite Koordinatorliigii Toplantisi
R 09/01/2025 Persembe giinii saat 09:00'da Rektorliik
4 Senato Toplant1 Salonu'nda gerceklestirilen Kalite
Koordinatorliigii toplantisinda; Fakiilte Yonetim Sistemi
(FYS) tanmitildi.  2024/2  Sayili  Koordinatorliik
Toplantisinda alinan kararlarin son durumlari incelendi.
Kalite Koordinatorliigii 2024 Faaliyet Planinda gelinen
noktalar incelenerek 2025 yili i¢in yeni gorev dagilimlar
gergeklestirildi.

Kalite Komisyonlar1 Egitim Toplantisi

_— 1 "~ Kalite Koordinatorliigiimiiz, Yiiksek Ogretim Kalite
: ' Kurulu tarafindan 14 Ocak 2025 Sali giinii 10:00-11:00
ve 14:00-16:00 olarak iki oturum seklinde
gerceklestirilen, Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi
4 Sisteminin Onemli bir parcast olan Kurum I¢

Kurum I¢  Degerlendirme Raporu  (KIDR)
Bilgilendirme Toplantist 23 Ocak 2024 Persembe
tarihinde hibrit toplanti olarak Rektorlik Senato
Salonunda  gerceklestirildi. ~KIDR  béliimlerini
yazmakla gorevlendirilen Kalite Alt Komisyonlar
iiyelerine yonelik hazirlanan bilgilendirme toplantisinin
acilis konusmasimi gergeklestiren Kalite Koordinatorii
Prof. Dr. Murat KiBAR, KIDR hazirlamanin ve
iyilestirmelerin 6neminden bahsetti. Ardindan Ogr.
Gor. Bilge ULUTAS KIDR ile denetimlerin baglantist,
kanit yazimi, 2025 yili yenilikleri ve 6rnek c¢aligmalar
konusunda sunum gerceklestirdi. Cevrimici ve ylizylize
_« katilm gosteren Alt Komisyon Uyelerimizin detayl
soru ve Onerileri alindiktan sonra, Kalite Koordinatorii
Prof. Dr. Murat KIBAR'm kapanis konusmasiyla
toplant1 tamamlandi.

2025/2 Sayih Kalite Koordinatorligii Toplantisi

26/02/2025 Carsamba giinii saat 13:30'da Rektorliik
| _ Senato Toplanti Salonu'nda, Rektor Yrd. ve Kalite

. Koordinatérii Prof. Dr. Murat KIBAR baskanliginda
gergeklestirilen Kalite Koordinatorliigii toplantisinda;
2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Taslagi B-
Egitim ve Ogretim Ana Bashg igerisinde B.1.1.
Programlarin tasarimi ve onayi, B.1.2. Programin ders
dagilim dengesi, B.1.3. Ders kazanimlarinin program
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ciktilartyla uyumu ve B.1.4. Ogrenci is yiikiine
dayal1 ders tasarimi alt Slgiitleri detayli bir sekilde
goriisiilmiis ve alaninda uzman olan iiyelerimizle
tartisilarak  degerlendirilmistir. Olumsuz hava
sartlar1 sebebiyle gelemeyen iiyelerimiz icin hibrit
sekilde gerceklestirilen toplantida, iiyelerimizin
goriis ve Onerilerine yer verilerek toplanti
sonlandirtlmistir.

2025/3 Sayih Kalite Koordinatorliigii Toplantis

05/03/2025 Carsamba giinti saat 13:30'da Rektorliik
Senato Toplant1 Salonu'nda, Rektér Yrd. ve Kalite Koordinatdrii Prof. Dr. Murat KIBAR
baskanliginda gergeklestirilen Kalite Koordinatorliigii toplantisinda; 2024 Kurum ¢
Degerlendirme Raporu Taslagi B-Egitim ve Ogretim Ana Bash@ igerisinde B.1.5.
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi,
B.1.6. Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimi, B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri, B.2.2.
Olgme ve degerlendirme, B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi, B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma, B.3.1. Ogrenme ortam
ve kaynaklari, B.3.2. Akademik destek hizmetleri, B.3.3. Tesis ve altyapilar, B.3.4.
Dezavantajli gruplar, B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, B.4.2. Ogretim
yetkinlikleri ve gelisimi, B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme alt dl¢iitleri
degerlendirilmistir.

Olumsuz hava sartlar1 sebebiyle gelemeyen iiyelerimiz igin hibrit sekilde gergeklestirilen
toplantida, tiyelerimizin goriis ve onerilerine yer verilerek toplant1 sonlandirilmistir.

2025/4 Sayih Kalite Koordinatorliigii Toplantis

12/03/2025 Carsamba giinii saat 13:30'da Rektdrliik Senato Toplant1 Salonu'nda, Rektér Yrd.
ve Kalite Koordinatérii Prof. Dr. Murat KIBAR baskanhiginda gerceklestirilen Kalite
Koordinatorliigii toplantisinda; 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Taslagi C-Aragtirma ve
Gelistirme Ana Baslig: icerisinde C.1.1. Arastirma siireclerinin yénetimi, C.1.2. I¢ ve dis
kaynaklar, C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar, C.2.1. Arastirma
yetkinlikleri ve gelisim, C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri, C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, C.3.2. Ogretim
elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi alt 6lciitleri degerlendirilmistir.

2025/5 Sayih Kalite Koordinatorliigii Toplantisi

17/03/2025 Pazartesi giinii saat 13:30'da Rektorliik Senato Toplanti Salonu'nda, Rektor Yrd. ve
Kalite Koordinatérii Prof. Dr. Murat KIBAR baskanhiginda gerceklestirilen Kalite
Koordinatorliigii toplantisinda; 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Taslagi A. Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Ana Baglig1 alt dlgiitleri degerlendirilmistir.

2025/6 Sayih Kalite Koordinatorliigii Toplantis

19/03/2025 Carsamba giinii saat 13:30'da Rektorliik Senato Toplant1 Salonu'nda, Rektor Yrd.
ve Kalite Koordinatérii Prof. Dr. Murat KIBAR baskanhginda gergeklestirilen Kalite
Koordinatorliigii toplantisinda; 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Taslagi D. Toplumsal
Katki boliimii alt dlgiitleri degerlendirilmistir.

2025/1 Sayih Kalite Komisyonu Toplantisi
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Kalite Komisyonu toplantis1 Rektor Prof. Dr. Mustafa Sitki BILGIN baskanliginda 25 Mart
2025 Persembe giinii saat 15:00°da Rektorliikk Senato Toplant1 Salonu’nda basladi. Rektor Prof.
Dr. Mustafa Sitkt BILGIN’in toplant1 agilis konusmasindan sonra, Rektor Yardimcis1 ve Kalite
Koordinatorii Prof. Dr. Murat KIBAR tarafindan 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Taslag1 katilimcilara sunuldu. Paydaslarimizin goriis ve Onerilerinin alinmasinin ardindan
toplant1 sonlandirildi.

Kalite Koordinatorliigii ve Anket Analiz Komisyonu Ortak Toplantisi
- - Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Murat KIBAR ve Anket
Analiz Komisyonu Baskani1 Dr. Ogr. Uyesi Zeynep
OZTURK baskanliginda Anket ve Analiz Komisyonu
Toplantis1 09.05.2025 Cuma saat 14:00'te online
olarak gergeklestirildi. Anket Analiz Komisyonu
Toplantisi'na  Kalite Koordinatorliigii tiyelerinden
. . Ogr. Goér. Bilge ULUTAS, Ogr. Gor. Dilara
AYTEKIN ve Sube Miidiirti Mehmet Sami YILMAZ da katilim gosterdiler. Toplantida Anket
ve Analiz Komisyonu iiyeleriyle birlikte Anket ve Veri Analizi Prosediirii taslag: goriisiildii ve
anket raporlari icin iyilestirme ¢aligmalari planlandi.

ii Toplantisi

12/06/2025Persembe giinii saat 13:30'da Rektorliik
Senato Toplant1 Salonu'nda, Rektor Yrd. ve Kalite
Koordinatérii ~ Prof. Dr. Murat KIBAR
baskanliginda gerceklestirilen Kalite
Koordinatorliigii toplantisinda; bir onceki Kalite
Koordinatorliigii toplantist kararlarinin  gézden
gecirilmesi, Kalite Alt Komisyonlar1 degisiklik
taleplerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi,
yillik faaliyet plani taslaginin incelenmesi ve
degerlendirilmesi, diizeltici faaliyet egitimi konusunun goriisiilmesi ve “2030'a Dogru Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonu Bolgesel Toplantilar1” belgesinin  incelenmesi  glindemleri
gOrlistilmiistiir.

Kalite Yonetim Sisteminde Yapilan Yenilikler ve lyilestirmeler Hakkinda Bilgilendirme
Toplantisi

Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik ve
idart birimlerimiz i¢in ayr1 olmak iizere Nihat
Gokyigit Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde Kalite
Yonetim Sisteminde Yapilan Yenilikler ve
Iyilestirmeler Hakkinda Bilgilendirme
Toplantilar1 gerceklestirildi.

Rektor Yardimcimiz ve Kalite Koordinatoriimiiz
Sayin Prof. Dr. Murat Kibar'in agilis konugsmasi
ile baglayan toplanti, Kalite Koordinatdr Yardimcimiz Sayin Dog. Dr. Tuba Aydin Glingdr'iin
gergeklestirdigi sunum ile devam etti. Ardindan Kalite Yonetim Sistemimizin mimarlarindan
Sayin Dog. Dr. Ertugrul Ozdemir'in KYS tablolari iizerinde uygulamali olarak gergeklestirdigi

sunum ile toplant1 sonlandirildi.
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plan1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan kabul
edilmistir.

Tablo 64 Stratejik Amac ve Hedefler

Egitim-Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Ogrencilerin Universitemizin Sundugu Egitim Ogretim Hizmetlerine Y&nelik

HEDEF 1.1 Memnuniyetini Her Y1l %2 Artirmak
n . Ogrencilerin ~ Egitim  Ogretim  Hizmetlerine
Performans Gostergesi 1.1.1. Y%nelik Ortalamag Memnun%yet Diizeyi
Egitim Ogretim Hizmetlerine Yonelik
Performans Gostergesi 1.1.2. Memnuniyet Diizeyi Yiksek Olan Ogrenci
Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani
HEDEF 1., Ulusal ve Yerel Olgekteki Talep ve Ihtiyaglar1 Gozeterek Program Sayisin1 Her

Y1l %2 Artirmak

Performans Gostergesi 1.2.1. Onlisans Program Sayis1

Performans Gostergesi 1.2.2. Lisans Program Sayisi

HEDEEF 1.3. Lisansiistli Egitimi Yayginlastirmak

Performans Gostergesi 1.3.1. Lisanstistii Program Sayisi

Performans Gostergesi 1.3.2. Lisansiistii Ogrenci Sayist

Lisansiistii Program Sayisinin Toplam Program

Performans Gostergesi 1.3.3. Sayisina Orant

Lisansiistii Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci

Performans Gostergesi 1.3.4. Sayisina Orant

Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Sayisin1 Her

HEDEEF 1.4. Y1l %8 Artirmak

Performans Gostergesi 1.4.1. Erasmus+ Programina Katilan Ogrenci Sayisi

Performans Gostergesi 1.4.2. Farabi Programina Katilan Ogrenci Sayis1

Performans Gostergesi 1.4.3. Mevlana Programina Katilan Ogrenci Sayist

Degisim Programma Katilan Ogretim Elemani

Performans Gostergesi 1.4.4.
Sayis1

Ogretim Teknolojilerinin  Kullannmmi  Yayginlastirmak ve Kiitiiphane

HEDEF 1.5. Kaynaklarin1 Gelistirmek
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Teknoloji Destekli Dersliklerin Toplam Ogrenci

Performans Gostergesi 1.5.1. Kapasitesi

Ogrenci Kullanimma Agik Toplam Bilgisayar

Performans Gostergesi 1.5.2.
Sayis1

Performans Gostergesi 1.5.3. Kiitiiphanede Bulunan Elektronik Kaynak Sayis1

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr ve Imkanlari Gelistirerek, Ozgiin ve

Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve

Teknolojiye Katki Saglayan Yenilikci Universite Olmak

HEDEF 2.1. Arastirma Alt Yapisin1 Gliglendirmek
Performans Gostergesi 2.1.1. Toplam Laboratuvar Sayisi
Performans Géstergesi 2.1.2. Arastirma Laboratuvarlarinda Calisan Personel
Sayis1
Performans Gostergesi 2.1.3. Arastirma Laboratuvarlarinda Yapilan Analiz ve
Uygulama Sayisi
Performans Gostergesi 2.1.4. Aras‘grma Laboratuvarlarinda Yapilan Akredite
Analiz Sayisi
Performans Gostergesi 2.1.5. Kiitiiphane Biinyesinde Kullanima Sunulan Veri
Taban1 Sayis1
Ogretim Elemanlarmin Uluslararas1 Indekslerdeki Yaym Sayisin1 Her Y1l % 5
HEDEF 2.2.
Oraninda Artirmak
Performans Géstergesi 2.2.1. SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI Indeksli Dergilerdeki
Yay Sayist
Performans Gostergesi 2.2.2. Diger Uluslararas1 Indeksli Dergilerdeki Yayin
Sayis1
HEDEF 2.3 BAP, TUBITAK, AB ve Benzeri Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Destekli Proje Sayisini
" Yillik %5 Oraninda Artirmak
Performans Gostergesi 2.3.1. Yiiriitiilen Proje Sayist
Performans Gostergesi 2.3.2. Tamamlanan Proje Sayisi
Performans Gostergesi 2.3.3. B.111msel Aragtirma Projeleri I¢in Saglanan Destek
Miktar1
Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya Uluslararasi
HEDEF 2.4. Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisini Artirmak

Performans Gostergesi 2.4.1. Diizenlenen Kongre ve Sempozyum Sayisi

Diizenlenen Konferans ve Diger Bilimsel Toplanti

Performans Gostergesi 2.4.2.
Sayis1

Giiclii Insan Kaynaklan ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak
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Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Cinsiyet

HEDEEF 3.1. ESlthglnl de Gozeterek Artirmak

Performans Gostergesi 3.1.1. Istihdam Edilen Yillik Akademik Personel Sayist

Performans Gostergesi 3.1.2. Istihdam Edilen Yillik Idari Personel Sayisi

Diizenlenen Kisisel ve Mesleki Gelisim Egitim

Performans Gostergesi 3.1.3.
Sayisi

Performans Gostergesi 3.1.4. Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Kadin Personelin Toplam Personel igindeki

Performans Gostergesi 3.1.5. Yiizdesi

Universitemiz Personelinin Kurumsal Kimlik ve Aidiyet Bilincini Her Yil

HEDEF 3-2. vz desel Olarak 2 Puan Artirmak

Performans Gostergesi 3.2.1. Akademik personelin kurumsal kimlik

Performans Gostergesi 3.2.2. Idari personelin kurumsal kimlik ve

Universitemiz Personelinin Universiteden Memnuniyet Oranini Her Yil

HEDEF 3.3. Yiizdesel Olarak 2 Puan Artirmak

Universitede Calismaktan Memnun Olan Personel

Performans Gostergesi 3.3.1.
Orani

Universitenin  Sagladign  Sosyal, Kiiltiirel ve
Performans Gostergesi 3.3.2. Sportif Faaliyetlerden Memnun Olan Personel

Orani
Universite  Tarafindan  Saglanan ~ Akademik
Tesviklerden ve Bilimsel Arastirma

Performans Gostergesi 3.3.3. Altyapilarindan  Memnun Olan  Akademik

Personel Orani

HEDEF 3.4. Egitim, Arastirma, Idari ve Sosyal Amagli Alanlar1 Artirmak

Performans Gostergesi 3.4.1. Ogrenci Basina Diisen Egitim Amach Kapali Alan

Performans Gostergesi 3.4.2. Ogrenci Basina Diisen Kapali Alan

Performans Gostergesi 3.4.3. Ogrenci Basina Diisen Sosyal Amagl Kapali Alan

Universitemize Ait Kapali ve A¢ik Alanlar1 Gelistirmek ve Etkin Kullanimini

HEDEF 3.5 Saglamak

Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesinin Kapasite

Performans Gostergesi 3.5.1. Kullanim Oran

Performans Gostergesi 3.5.2. Yapilan Spor Tesisi Sayisi
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Universitemize Ait Alanlarda Yapilan Sosyal,

Performans Gostergesi 3.5.3. Kiiltiirel, Sportif, Egitim Amacl Etkinlik Sayis1

Performans Gostergesi 3.5.4. Spor Tesislerini Kullanan Kisi Sayisi

Paydaslarla isbirligi icerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

HEDEF 4.1. I¢ ve Dis Paydaslarla iletisim Imkanlarini Artirmak

Stirekli Egitim Merkezi Araciligiyla Paydaslarin

Performans Gostergesi 4.1.1. Ihtiyacina Yénelik Verilen Egitim Sayisi

Performans Gostergesi 4.1.2. Diizenlenen Ogrenci Memnuniyet Anketi Sayisi

Ogrencilere Yonelik Yapilan Egitim, Kiiltiir ve

Performans Gostergesi 4.1.3. Spor Faaliyetlerinin sayist

Dis Paydaslarin Ihtiyaglar1 ve Sosyal Kalkinmanin Gerekleri Dogrultusunda

BIIDIBIE G o e Dtk

Artvin’in Tarthi ve Kiiltiirel Mirasin1 Tanitim

Performans Gostergesi 4.2.1. Amagli Diizenlenen Etkinlik Sayisi

Il Genelinde Diizenlenen Sosyal Sorumluluk

Performans Gostergesi 4.2.2. Projelerinin Sayisi

Dis Paydaslarin Izleyici ve Yarismaci Olarak

Performans Gostergesi 4.2.3. Katilabilecegi Etkinlik Sayisi

HEDEF 4.3. Bélgenin Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Performans Gostergesi 4.3.1. Girisimcilik Projelerinin Sayisi

Girisimcilik Egitimi ve Sertifikas1 Alan Dis

Performans Gostergesi 4.3.2. Paydaslarin Sayist

Performans Gostergesi 4.3.3. Girisimcilik Dersi Alan Ogrenci Sayist

HEDEF 4.4 Universite Faaliyetlerini Kamuoyu ile Paylagmak

Performans Gostergesi 4.4.1. Gorsel ve Yazili Basini Bilgilendirme Sayis1

Elektronik ve Basili Olarak Hazirlanan Universite

Performans Gostergesi 4.4.2. Biilteni Sayist

Sosyal Medya Platformlarinda  Universite

Performans Gostergesi 4.4.3. Faaliyetleri ile ilgili Yapilan Paylasim Sayisi

HEDEF 4.5 Egitim, Arastirma ve Sivil Toplum Kurumlari ile iliskileri Gelistirmek

Egitim ve Arasgtirma Alaninda Uluslararasi
Diizeyde Universitelerle Yapilan Is birligi Toplam
Performans Gostergesi 4.5.1. Sayist
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Katilim Saglanan Ulusal ve Uluslararas1 Tanitim-
Performans Gostergesi 4.5.2. Egitim Fuar1 Sayisi

Ogrenci ve Personel Degisim Programlar
Performans Gostergesi 4.5.3. Kapsaminda Yapilan Aktif Anlagma Sayisi

Performans Gostergesi 4.5.4. Diizenlenen imza Giinii ve Sdylesi Sayisi
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite

Olmak
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda I¢ ve Dis Paydaslarda
HEDEEF 5.1.
Farkindalik Yaratmak
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda
Performans Gostergesi 5.1.1. Diizenlenen Kongre, Sempozyum ve Benzeri
Bilimsel Etkinlik Sayis1
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alamnda
Performans Gostergesi 5.1.2. Gergeklestirilen Ulusal ve Uluslararas1 Isbirligi
Sayis1
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda
Performans Gostergesi 5.1.3. Diizenlenen Egitim, Danigmanlik ve Sertifika
Programi Sayisi
HEDEF 5.2 Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Marka Uriinler ve Patent
" QGelistirerek Bolgesel Kalkinmaya Destek Vermek
Performans Gostereesi 5.2.1 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda
& 7 Gelistirilen Marka Uriin Sayis1
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda
Performans Gostergesi 5.2.2. Gelistirilen Patent, Faydali Model ve Endiistriyel
Tasarim Sayisi
Performans Gostergesi 5.2.3. Gelistirilen Yar1 Islenmis ve Islenmis Uriin Say1si
Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alan1 Arastirma-Gelistirme Altyapisini
HEDEF 5.3. .. .
Giiglendirmek
. . Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaninda
Performans Gostergesi 5.3.1.
Kurulan Laboratuvar Sayisi
N . Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda
Performans Gostergesi 5.3.2. . N
Faaliyet Gosteren Personel Sayisi
Performans Gostereesi 5.3.3 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda
& 7" Yapilan Akredite Analiz ve Uygulama Sayis1
HEDEF 5.4 Tibbi ve Aromatik Bitkiler [htisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel Calisma ve

Proje Sayisin1 Artirmak

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Alaninda Ihtisaslasma

Cercevesinde SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI,

ULAKBIM TR Dizin, Scopus veya Alan Indeksli

Dergilerdeki Yayin Sayisi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda

Performans Gostergesi 5.4.2. AB, TUBITAK, BAP vb. Yurtici ve Yurtdist
Destekli Yiirtitiilen Proje Sayisi
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B. Stratejik Plan ve Program Biitce Iliskisi

Tablo 65 Stratejik Plan ve Program Biitce iliskisi

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERIi

ILISKILi OLDUGU STRATEJiK AMAC

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik

ARASTIRMA gelisimine katkida bulunmak {izere yiiksekogretim | Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma
ALTYAPILARI kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve | Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak
ARASTIRMA, kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
gE;IIig(RME VE Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr ve
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekésretim kurumlarmda inovasvon amach bilimsel Imkanlar1 Gelistirerek, Ozgiin ve Nitelikli
BILIMSEL = ARASTIRMA all mala%; o arttrdmast y ¢ Arastirmalarla  Ulusal ve  Uluslararasi
VE GELISTIRME calls Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki
Saglayan Yenilik¢i Universite Olmak
- - . Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
HAYAT BOYU EEELSI%(DAC;IRETISI\[/IJREKLI egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel | Paydaslarla Is Birligi Icerisinde Bolgesel
OGRENME EGITIM FAALIYETLERI sektdor ve wuluslararast kuruluslarla is birliginin | Kalkinmaya Katki Sunmak
gelismesine katkida bulunulmasi
OGRETIM . .
ELEMANLARINA Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve aktaran S:%li::;aré;(aﬁ:ﬁlf;a: giﬁﬁiﬂtﬁ i?;alg?;
SAGLANAN BURS VE | akademisyenler yetistirilmesi S .
DESTEKLER Kurumsal Kimlige Sahip Olmak
SII\SI AN%ISAE(%ITIIE/IC;ITI%]IE’ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar | Egitim-Ogretimin Kapsam ve Kalitesini
YUKSEKOGRETIM LISANSUSTU EGITIM yetistirilmesi Gelistirmek
Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve| . ;.. : ..
YUKSEKOGRETIMDE barnma  hizmetlerinin  kalitesinin artirilmast; g:%%;:;aifaﬁzgf;a\: lgléﬁ{;aerlﬂl: 12:11]);?;
OGRENCI YASAMI ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

2025 Yih Idare Faaliyet Raporu
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

Kurulus Yatirnmlarinin Finansman Kaynaklar:

Artvin Coruh Universitesi; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununa ekli II
sayil1 cetveldeki 6zel biitgeli kurumlar arasinda yer almaktadir. Biitce giderleri hazine yardimi
olarak alian gelirler ile kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir.

Kanuni dayanaklar

e 2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesi tasinmaz mallardan elde edilen kira, satig
ve isletme gelirleri

e 3843 sayili Kanunun 7°’nci maddesi geregince elde edilen ikinci 6gretim gelirleri

3843/7. maddesine gore ikinci 6gretim gelirleri

e 2547 sayili Kanunun ek 27°nci maddesi geregince elde edilen gelirler (ikinci
Ogretim kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans programlari dahil)

e 2547/46. maddesine gore Orgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirleri,

e 4734/28. maddesine gore kamu ihale kanununa gore sartname, basili evrak, form
satig gelirleridir.

1. Universite Genelinde Biitce Uygulama Sonuclar
1.1. 2025 Yih Biitce Gelirleri

1.1.1. 2025 Yih Biitce Gelirleri
Tablo 66 Biitce Gelirleri

Gerceklesme
Durumu
(%)

0 493492 -

Gelir Ekonomik Siitun1 Planlanan Gelir  Gerceklesen Gelir
Kodlari (TL) (TL)

Sportif Faaliyet
Gelirleri
Orgiin ve Yaygin
03.1.2.29 Ogretimden Elde 1200000 1.931.415,73 -
Edilen Gelirler
ikinci Ogretimden
Elde Edilen Gelirler
Tezsiz Yiksek
Lisans Gelirleri
03.12.34 Tez'li Yi'jksek Lisans
Gelirleri

03- Tesebbiis Ve 03.12.3¢ Sosyal Tesis Isletme
Miilkiyet Gelirleri e Gelirleri
Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogrenci
Yemek Hizmeti
Gelirleri

Diger hizmet
gelirleri

03.1.2.10

03.1.2.31 1.961.000,00 1.399.743,00 71,38

03.1.2.33 0,00 114.625,00
0 378.954,00 -

1500000 3.772.156,96 -
03.1.2.69 3.000.000,00 3.891.451,48 129,72

03.1.2.99 663.000,00 1.306.630,08
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Lojman Kira

03.6.1.01 C . 4.087.000,00 4.571.564,59 111,86
Gelirleri
03.6.1,03 Sosyal Tesis Kira 0,00 565.500,00
Gelirleri
BGe Do ey e 515000 1.425.010,31 ]
Gelirleri
04.2.1.01 Hazine yardimi1 1.158.573.000,00 | 1.163.935.000,00 100,46
(IZEWNIEN RIS 04.2.2.01 Hazine yardimi1 103.000.000,00 111.904.000,00 108,64
ve Yardnplar ile Kurumlardan Alinan
Ozel Gelirler 04.4.1.03 Sarth Bagis ve 254.000,00
Yardimlar
YOK Burs
04.5.1.13 Destekleri 24.000,00
YOK Yurtdist
04.5.1.14 Avsiion) Desishie 408.500,00 -
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar 0 113.042.71 ]
Faizleri
05.1.9.99 Diger Faizler 0 20236,24 -
052.6.16 Arastrma Projeleri 0 146.036,98 -
Gelirleri Pay1
i5an ey izl F 0 85.616.74 ]
Cezalar1
Irat Kaydedilecek
» . 05.9.1.01 Nakdi Teminatlar 0 381,97 )
LR S el 05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 0 1.663.185,00 )
05.9.1.19 Y&renci Katki Pay: 9.200.000,00|  13.564.253,00 147 44
Telafi Gelirleri
Yukarida
05.9.1.99 Tanimlanmayan 0 2.726.739,64 =
Diger Cesitli Gelirler
1.283.699.000, 1.314.695.535,
00 43 102,41
1.1.1.2025 Yih Gelir Gerceklesmelerinin Tiirlere Gore Dagilimi
Tablo 67 Gelirlerin Tiirlerine Gore Dagilimi
GELIiR KODLARI PLANLANAN GERCEKLESEN gﬁlz(lsll
03- Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 12.926.000,00 19.850.543,215 153,57
04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 1.261.573.000,00 1.276.525.500,00 101,19
Gelirler
05- Diger Gelirler 9.200.000,00 18.319.492,28 199,12
TOPLAM GELIR 1.283.699.000,00 1.314.695.535.,43 102,41

1.1.2. 2025 Y1l Gelir Gerg¢eklesmelerinin Gelir Kaynaklarina Gore Dagilimi

Tablo 68 Gelir Kaynaklarina Goére Dagilimi
GELIR KAYNAKLARI PLANLANAN GERCEKLESEN GERC. ORANI

0z GELIRLER
HAZINE YARDIMI

17.831.000,00

27.195.317,33

910.783.000,00 998.563.000,00
TOPLAM GELIR 928.614.000,00 1.025.758.317,33

152,52
109,64
110,46
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= OZ GELIRLER = HAZINE YARDIMI

Grafik 11: Gelir Kaynaklarinin Toplam Gelirdeki Pay1

97,10
100,00 il —
80,00
60,00
40,00
1,51
20,00 '
0,00 PEES
03- Tesebbis Ve Seril
Milkiyet Gelirleri 04- Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 05- Diger Gelirler
Gelirler

= 03- Tesebbis Ve Miilkiyet Gelirleri
= 04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

= 05- Diger Gelirler

Grafik 12: Gelir Tiirlerinin Toplam Gelir Igindeki Pay1

1.1.3. Yillara Gore Gelir Gerceklesmeleri

Tablo 69 Yillara Gore Gelir Gerg¢eklesmeleri
GELIR KODLARI 2023 2024

2025
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 8.827.410,83 14.075.090,20 19.850.543,215
04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile 533.123.088,00 998.563.000,00 1.276.525.500,00
Ozel Gelirler
05- Diger Gelirler 6.555.828,40 13.120.227,13 18.319.492,28

TOPLAM GELIR  548.506.327,23 1.025.758.317,33  1.314.695.535,43
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1.2. 2025 Yih Biitce Giderleri

1.2.1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bazinda Odenek Kullanim Durumu

Tablo 70 Program, Alt Program ve Faaliyet Bazinda Odenek Kullanim Durumu

Program

56- Arastirma
Gelistirme ve
Yenilik

Alt Program

210- Arastirma
Alt Yapilar

Faaliyet

782-
Yiiksekogretim
Kurumlart
Aragtirma
Altyapist
Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

Baslangic Odenegi (TL)

18.000.000,00

Toplam Odenek

(TL)

18.000.000,00

Harcama

18.000.000,00

100,00

100,00

178-
Yiiksekogretimde
Bilimsel
Aragtirma ve
Gelistirme

749-
Yiiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri

2.591.000,00

2.591.000,00

2.591.000,00

100,00

100,00

62-
Yiiksekogretim

239- On Lisans
Egitimi, Lisans
Egitimi ve
Lisansistii
Egitim

768- Ogretim
Uyesi Yetistirme
Programi ve
Yurtdigi Destek
Hizmetleri

408.500,00

145.401,25

35,59

757- Doktora ve
Tipta Uzmanlik
Egitimi

20.552.000,00

23.104.000,00

22.965.858,03

111,75

99,40

743- Lisans
Ogrencilerine
Yonelik Burs
Hizmetleri

24.000,00

24.000,00

100,00

765-
Yiiksekogretim
Kurumlar Bilgi
ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile
Sportif
Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

8.256.000,00

8.936.000,00

8.744.444,39

105,92

97,86

756-
Yiiksekogretim
Kurumlari
Birinci Ogretim

989.887.000,00

1.055.048.000,00

1.014.825.859,22

102,52

96,19

759-
Yiiksekogretim
Kurumlar ikinci
Opretim

1.765.000,00

1.765.000,00

591.928,97

B85

33,54

761-
Yiiksekogretim
Kurumlart Tezsiz
Yiiksek Lisans

0,00

98.250,00

98.065,86

99,81

770-
Yiiksekogretimde
Beslenme
Hizmetleri

23327000

23.252.000,00

14.824.248,84

63,55

63,75

241-
Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

772-
Yiiksekogretimde
Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

1.157.000,00

1.232.000,00

1.085.238,40

93,80

88,09

773-
Yiiksekogretimde
Ogrenci
Yasamna iliskin
Diger Hizmetler

5.495.000,00

6.405.000,00

4.441.549,52

80,83

69,35

771-
Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

17.000,00

17.000,00

14.620,22

86,00

86,00

9010- Hukuki
Danigmanlik ve
Muhakemat
Hizmetleri

2.703.000,00

2.373.000,00

2.273.907,56

84,13

95,82
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98- Yonetim
ve Destek
Programi

GENEL
TOPLAM

901- TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

9003- Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

6.442.000,00

7.180.000,00

6.995.267,36

108,59 97,43

900- Ust
Yaénetim, idari ve
Mali Hizmetler

9005-
Engellilerin
Erisilebilirliginin
Saglanmasi

7.000,00

2.000,00

0,00

0,00 0,00

9006- Genel
Destek
Hizmetleri

91.771.000,00

95.761.000,00

92345610,33

100,63 96,43

9004- Insaat ve
Yapt Islerinin
Yiiriitiilmesi

22.840.000,00

23.797.000,00

23.484.301,22

102,82 98,69

9002- insan
Kaynaklar1
Yonetimine
iliskin Faaliyetler

24.667.000,00

23.788.000,00

17.395.413,36

70,52 73,13

9000- Ozel
Kalem
Hizmetleri

39.532.000,00

52.492.500,00

51.571.885,80

130,46 98,25

9001- Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler

9.068.000,00

9.693.500,00

9.487.465,63

104,63 97,87

9038- Tasinmaz
Mal Gelirleriyle
Yiiriitiilecek
Hizmetler

4.602.000,00

4.672.000,00

2.846.353,19

61,85 60,92

9037-
Yiiksekogretimde
Ogrencilere
Yonelik idari
Hizmetler

11.020.000,00

1.283.699.000,00 1.370.980.750,00

10.341.000,00

10.073.347,40

1.304.825.766,55

91,41 97,41

Baslangic Toplam
Baslangic Odenegi  Toplam Odenek Harcama Odenegine Odenege Gore
(TL) (TL) Gore Harcama Harcama
3. Arastirma Gelistirme ve 20.591.000,00| 20.591.000,00|  20.591.000,00 100,00 100,00
62- Yiiksekogretim 1.053.159.000,00 | 1.122.662.750,00 | 1.070.035.122,26 101,60 95,31
98- Yonetim ve Destek Programi 209.949.000,00 | 227.727.000,00 | 214.199.644,29 102,02 94,06

GENEL TOPLAM

1.283.699.000,00

1.370.980.750,00  1.304.825.766,55 101,65

16,36

m 56- Arastirma Gelistirme ve Yenilik m 62- Yiksekogretim 98- Yonetim ve Destek Programi

Grafik 5: Program Odeneklerinin Toplam KBO'ye Orani
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1.2.2. Ekonomik Smiflandirmaya Gore Gider Biit¢esi Dagilimlar:

Tablo 71 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gider Biitcesi Dagilmlari

Toplam
Harcama Baslangig 6d£ne§e
R e _Baslangic _ Vilsonu ——————— odenedine g5,
. ¢ Odenegi (TL) Odenegi (TL) H Harcama
QD) arcama Orani
Orani (%)
o1 Personel Giderleri 949.492.000  1.034.157.250 1.024.944.498,54 107,95 99,11
02 g%'ér[l’;‘i"et P 107.897.000  119.129.000 117.641.774,87 109,03 98,75
03 Mal ve Hizmet Almi 101.784.000 92.736.000 73.835.713,37 72,54 79,62
Giderleri
05 Cari Transferler 21.526.000 21.958.500 13.914.302,98 64,64 63,37
06 Sermaye Giderleri 103.000.000  103.000.000 74.489.476,79 72,32 72,32
Genel Toplam 1.283.699.000 1.370.980.750 1.304.825.766,55
Personel
Giderleri;

78 008

SGK Devlet

Sermaye Primi
Giderleri Giderleri;
9,02%

Grafik 6: Ekonomik Kod Diizeyinde Harcamalarin Dagilim1

1.2.3. 2020-2025 Yillar1 Harcama Tutarlar

Tablo 72 2020-2025 Yillar1 Harcama Tutarlar

E(‘)‘(’i“"m‘k 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PC‘I'SOIICI' 79.601.284 100.506.923 178.664.771 375.718.205 751.747.837 1.024.944.499
Giderleri

SGK Devlet

.. . . 10.370.304 13.260.400  23.380.891 47.469.874 83.600.160 117.641.775
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

3 . : 5810781  8.811.645 26902.962 37211909 54216090  73.835.713
Alimi Giderleri

5 Cari Transferler 2403001 1779366 2497146  7.068.650 12.608.648  13.914.303

¢ Sermaye 20.655.060 22.632.716 25406051 64.947.860 94738.530  74.489.477
Giderleri

Toplam Gider (TL) 127.841.330 146.991.050 256.851.821 532.416.498 996.911.265 1.304.825.767
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50,00

40,72

40,00 36,34 36,19
30,00
20,00 10,36
o ]

0,00
-10,00 Personel Giderleri SGK Devlet Primi Mal ve Hizmet Alimi Cari Transferler Serm) rleri

Giderleri Giderleri

-20,00
-30,00 -21,37

Grafik 7: 2020-2025 Yillart Ekonomik Siniflandirmaya Goére Harcama Degisim Oranlari

Personel giderleri kalemleri i¢in;

Maas zamlari, enflasyon farkindan kaynaklanan artiglar sebebiyle personel giderleri
2025 yilinda 2024 y1ilina gore %36,34 artis gostererek 1.024.944.499 TL olarak gerceklesmistir.
Bu sebeplerden dolay1 yil sonunda ortaya ¢ikan 6denek ihtiyact ek biitce ve yedek ddenekten
kargilanmustir.

SGK Devlet Primi Giderleri;

Maas zamlari, enflasyon farkindan kaynaklanan artiglar sebebiyle bu tertipten
gerceklestirilen giderler 2025 yilinda 2024 yilina gore %40,71 artis gostererek 117.641.775 TL
olarak gerceklesmistir. Y1l sonunda ortaya ¢ikan 6denek ihtiyaci ek biitge ve yedek ddenekten
karsilanmustir.

Mal ve hizmet alim giderleri kalemleri icin;

Bu tertipten elektrik, su, yakit giderleri, kirtasiye alimlari, akademik ve idari personelin
egitim programlarina ve seminerlere katilimlar1 karsiliginda kisilere 6denen yolluklar, personel
servisi kiralama giderleri, mahkeme harg giderleri, tasit sigortalar1, Universitemiz taginirlarin
bakim onarimi ile mal ve malzeme alimlar1 i¢in yapilan harcamalar neticesinde 2025 yilinda
2024 yilina kiyasla %36,18 artig gostererek 73.835.713 TL olarak gerceklesmistir.

Cari Transferler;

Bu ekonomik koddan 5510/4-c kapsaminda ¢alisanlar i¢in ayrilan ek karsiliklar Sosyal
Giivenlik Kurumuna 6denmis, emekli olan personelin emekli ikramiyeleri 6denmis ve personel
yemegine yardim amaciyla harcama yapilmistir. Ayrica YOK destek burslar1 da bu ekonomik
koddan 6denmistir. Toplam harcama tutar1 2024 yilina goére 10,35 artis gostererek 13.914.303
TL olarak ger¢eklesmistir.

1.3. Sermaye Biitcesi

1.3.1. Sermaye Giderleri Ekonomik Kodundan Yapilan Harcamalar

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu m



ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

Tablo 73 Sermaye Giderleri Ekonomik Kodundan Yapilan Harcamalar

- Baslangi¢ Toplam Odenek Toplam Harcama

Proje Adi Odenegi (TL) (TL) Harcama (TL)  Oram (%)
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 300.000,00 3.800.000,00 2.026.800,00 53,34
Kampus Altyapisi Projesi 20.000.000,00  16.500.000,00  9.472.706.45 57,41
Derslik ve Merkezi Birimler Projesi 26.501.000,00 26.501.000.00  7.170.061,44 27,06
Muhtelif isler Projesi 34.999.000,00  34.999.000,00 34.634.46931 98,96
Ihtisaslasma Projesi 15.000.000,00 15.000.000,00  15.000.000,00 100,00
Merkezi Arastirma Laboratuvart idamesi 3.000.000,00 3.000.000,00  3.000.000,00 100,00

103.000.000,00 103.000.000,00 74.489.476,79

Sermaye Giderleri;

Universitemizin fiziksel gelisimi, c¢evre diizenlemesi ve alt yap1 c¢alismalari,
kullanilacak mobilya, mefrusat, bilgi ve teknolojik kaynaklarin temini ile onarimlarda 2025 yili
toplam 6deneginin %72,32’si kullanilmistir. Toplam harcama tutar1 2024 yilina gore %21,37
azalis gostererek 2025 yilinda 74.489.476,79 TL olarak gergeklesmistir.

1.3.2. Ihtisaslasma Projesi

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan koordine edilen ve
Cumhurbagkanligi  Strateji ve Biitce Bagkanligi ile esgiidim halinde yiiriitiilen
"Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1” temali
proje calismas1 kapsaminda "7ibbi ve Aromatik Bitkiler"” alaninda ihtisas iiniversitesi olarak
belirlenmistir. Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan bu proje kapsaminda 9 alt proje
onaylanmistir. Projenin 2025 y1l1 6denegi olan 15.000.000 TL proje 6zel hesabina aktarilmistir.

1.3.3. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2025 yilinda toplamda 2.026.800,00 TL harcama yapilmistir. 2025 yili biitcesi
kapsaminda GES proje hizmet alimi, yapim isleri ile bakim-onarim isleri icin etiit proje hizmet
alimlan gergeklestirilmistir.

1.3.4. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda; Aromatik Bitkilerin Isleme ve
Depolama Tesisi ile Turizm Uygulama Merkezi projesi olmak iizere 2 adet alt proje
bulunmaktadir. Aromatik Bitkilerin Isleme ve Depolama Tesisi projesinde ilk etap 2023 yilinda
tamamlanmis ikinci etap icin 2024 yilinda projede revizyon ihtiyact duyulmasindan dolayi
caligmalara baglanamamustir. 2025 yilinda ihale siireci tamamlanarak ¢alismalara baglanmis ve
bu siirecte 7.170.061,44 TL harcanmistir. Turizm Uygulama Merkezi projesine heniiz
baslanmamustir.

1.3.5. Kampiis Altyapist Projesi
2025 yilinda Kampiis Altyapisi Projesi kapsaminda toplam 9.472.706,45 TL harcama
yapilmistir. Bu proje altinda gercgeklestirilen isler asagida belirtilmistir.
e Arhavi, Hopa ve Ardanug Yerleskeleri Fueloil/Dogalgaz-Lpg Altyapr Doniisiimii Yapim
Isi
e Merkez Yerleske Eski Lojman Binalari Isitma Hatlar1 ile Igme Suyu Hatlarinin

Yenilenmesi Yapim Isi
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1.3.6. Yayin Alumlart Projesi
Elektronik yayin ve basili yaym alimi i¢in toplam 3.185.439,59 TL 6deme yapilmistir.

1.3.7. Mubhtelif Isler Projesi

2025 yil igerisinde toplam 34.634.469,31 TL harcama yapilmustir. Yapi Isler ve Teknik
Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Personel
Daire Bagkanlig1 bu proje kapsaminda harcama yapan birimlerdir. Yapimi tamamlanan Merkezi
Yemekhane i¢in mefrusat alimlar1 yapilmistir. Ayrica diger makine techizat alimlari, bakim-
onarimlar, bilgi iletisim teknolojileri alimlar1 bu projeden yapilmaktadir.

1.4. Mali Duran Varhklar

Universitemizin uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir
kurum veya isletmeye konulan sermaye tutarlari, yatirilan sermaye payina gore mali kuruluslar,
mal ve hizmet lireten kuruluslar ile doner sermayeli kuruluslarin detaylar1 asagidaki tablodadir.

Tablo 74 Mali Duran Varhklar

Sermaye Pay Oram

MALI DURAN VARLIKLAR V23 L Kadar | %10-50 Arast % 50’den Fazla
Olanlar Olanlar Olanlar
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan 66.415
Sermayeler (Igdir Teknoloji Bolgesi Yoneticisi A.S )
Sermaye Taahbhiitleri 801.000,00
Artvin Coruh Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi 1.860.411
AS
2024-2025 Yil Sonu Gider Gergceklesme Karsilastirmasi
1.200.000.000 -
1.000.000.000 - 1.024.944.499
800,000,000
BO0.000,000
400,000,000
200,006,000 83.600.160 23.835.713 12.608.648 1.00.541.052_2025 il Sonu
na e ST 70,489,477 200 11 SO
J 54,215 = sk
(1-PERSCNEL (2-505YAL 03-MAL VE HIZMET 05-CARI 06-SERMAYE
GIDERLERI GLVENLIK ALIM GIDERLERI TRAMSFERLER GIDERLER
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
2024-2025 Yil Sonu Itibariyle Gelir Ger¢eklesme Karsilastirmasi
1.276.521.500,00
i 10125 Y1l SONVU
295.563.000,00
== 2024 Yil Sonu
19.850.543,00 18.319.452,00
15.004.443,00 13,307 641
03- TESEBBUS WE MULKIYET GELIRLERT  04- ALINAM BAGIS VE YARDIMLAR ILE 05- DIGER GELIRLER
(ZEL GELIALER
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 75 Bilanco

YATIRILAN SERMAYELER HESABI

NET DEGER HESABI

Kamu idaresi Kodu 478 Yil: 2025
Kamu idaresi Adi ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 55.006.475,54 107.350.805,88 206.713.698,34 9.558.808,84 12.512.726,16 19.913.107,18
KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 5.768.669,93 7.589.231,86 13.561.142,86 32 2.130.831,94 2.050.653,92 3.217.985,93
FAALIYET BORGLARI
102 BANKA HESABI 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 320 2.130.831,94 2.059.653,92 3.217.985,93
BUTGE EMANETLERI HESABL
104 PROJE OZEL HESABI 4.262.100,81 4.990.652,75 10.693.044,35 3 809.283,65 338.046,66 834.457,77
_ EMANET YABANCI KAYNAKLAR
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 406.569,12 1.498.579,11 1.768.098,51 330, INAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 784.377,63 292.587,09 807.986,54
ALACAKLAR HESABI HESABl
12 FAALIYET ALACAKLARI 9.481.234,16 22.271.134,16 86.555.134,16 33 24.906,02 45.459,57 26.471,23
EMANETLER HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 9.410.000,00 22.199.900,00 86.483.900,00 36 6.618.693,25 10.095.460,43 15.756.085,34
ODENECEK DI&ER YUKUMLULUKLER
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 71.234,16 71.234,16 71.234,16 360 3.927.767,25 5.550.560,41 8.859.995,96
HESABI ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
3 KURUM ALACAKLART 17.395.947,56 40.532.689,77 50.492.135,24 35T ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 2.490.774,37 4.248.890,70 6.514.638,19
_ KESINTILERT HESABI
135 LE;; :B/?EIEI)\IAENKEI:RAUCI\:LKA&R e 17.395.947,56 40.532.689,77 59.492.135,24 32 L ONLAR VEYA DICER KAMU IDARELERT 200.151,63 296.009,32 381.451,19
; ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
1 DIGER ALACAKLAR 22.120,94 10.614,33 98.411,06 B GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 0,00 19.565,15 104.578,14
_ GIDER TAHAKKUKLARI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 22.120,94 10.614,33 98.411,06 380 o ECEK AYLARA AIT GELIRLER 0,00 19.565,15 104.578,14
HESABI
i STOKLAR 8.017.364,18 10.258.439,10 11.728.287,64 44.301.564,40 116.186.130,38 116.161.215,60
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
150 LK MADDE VE MALZEME HESABI 8.017.364,18 10.258.439,10 11.728.287,64 3 0,00 24.915,28 0,00
- DIGER BORCLAR
16 BN ODEMELER 14.411.138,77 26.688.696,66 35.278.587,88 0, INAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 24.915,28 0,00
HESABI
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 14.411.138,77 26.688.696,66 35.278.587,88 a7 44.282.072,97 116.161.215,60 116.161.215,60
HESABI BORG VE GIDER KARSILIKLARI
2 DURAN VARLIKLAR 1.340.054.707,14 1.762.196.670,47 2.203.873.460,24 a7 44.282.072,97 116.161.215,60 116.161.215,60
_ KIDEM TAZMINATI KARSILIET HESABL
22 FAALIYET ALACAKLART 7.772,01 454.392,96 709.357,80 8 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 19.491,43 0,00 0,00
_ ] _ GIDER TAHAKKUKLARI
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 7.772,01 454.392,96 709.357,80 W0 o CEK YILLARA AIT GELIRLER 19.491,43 0,00 0,00
HESABI
HESABI
2 MALT DURAN VARLIKLAR 540.500,00 1.240.500,00 1.926.826,00 1.341.290.809,44 1.740.848.619,31 2.274.512.845,30
OZ KAYNAKLAR
241 MAL VE HIZMET URETEN 2.040.500,00 2.040.500,00 2.726.826,00 50 214.686.663,66 179.998.872,61 186.680.771,92
KURULUSLARA YATIRILAN .
SERMAYELER HESABI NET DEGER
242 DONER SERMAYELT KURULUSLARA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500 214.686.663,66 179.998.872,61 186.680.771,92

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu




ARTVIN CORUH UNIVERSITES

247 ~ SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -1.501.000,00 -801.000,00 -801.000,00 51 2.586,81 2.586,81 2.586,81
_ DEGER HAREKETLER
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1.339.506.435,13 1.760.501.777,51 2.201.237.285,44 519 2.586,81 2.586,81 2.586,81
_ DEGER HAREKETLERI SONUG HESABL
250  ARAZI VE ARSALAR HESABI 387.035.317,00 495.405.205,76 629.164.611,32 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 1.777.103.511,50 2.184.920.485,39 3.410.044.487,02
_ ] SONUGLARI
251 I.E?,’RE? VE YERUSTU DUZENLERT 85.165.251,47 107.514.835,78 135.412.608,41 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET 1.777.103.511,50 2.184.920.485,39 3.410.044.487,02
- SONUGLARI HESABI
252 BINALAR HESABI 1.076.532.986,07 1.509.932.437,43 1.906.124.198,72 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -641.394.723,79 -1.023.258.391,38 -1.854.719.271,83
] ] ] SONUCLARI
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 55.784.176,51 69.070.459,79 80.392.419,07 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -641.394.723,79 -1.023.258.391,38 -1.854.719.271,83
SONUGLARI HESABI ( - )
254 TASITLAR HESABI 4.926.062,50 8.090.856,86 9.476.091,95 59 -9.107.228,74 399.185.065,88 532.504.271,38
_ DONEM FAALIYET SONUCLARL
255  DEMIRBASLAR HESABL 38.715.442,95 45.040.917,62 59.486.366,85 590 LENEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 509.546.839,21 1.339.176.762,97 1.723.230.231,36
HESABL
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -358.177.264,72 -474.552.935,73 -627.681.148,91 ET ] -518.654.067,95 -939.991.697,09 -1.190.725.959,98
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU
HESABI (-) HESABI ( - )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 49.524.463,35 0,00 8.862.138,03
HESABL
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 13.465.343,31 18.404.050,89 11.098.533,09
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -13.465.343,31 -18.404.050,89 -11.098.533,09
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 1.395.151.182,68 1.869.547.476,35 2.410.587.168,08 PASIF TOPLAMI 1.395.151.182,68 1.869.547.476,35 2.410.587.168,08
Bilanco Dipnotlari : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
910 . 6.866.230,04 3.615.144,56 8.938.910,20
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABL
911 . . 6.866.230,04 3.615.144,56 8.938.910,20
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI
914 . . 1.546.304,24 1.546.304,24 1.546.304,24
VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABL
915 . . . 1.546.304,24 1.546.304,24 1.546.304,24
VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABL
920 . . 30.163.422,90 15.059.193,49 20.240.934,57
GIDER TAAHHUTLER] HESABL
921 . . . 30.163.422,90 15.059.193,49 20.240.934,57
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABL
948 .. . 2.612.235,13 3.434.765,51 5.655.557,94
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI
949 . . . 2.612.235,13 3.434.765,51 5.655.557,94
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABL
962 . e . 3.813.625,23 13.141.016,26 24.443.287,22
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABL
963 .. . 3.813.625,23 13.141.016,26 24.443.287,22
BiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABL
990 KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN 82.129.642,08 82.129.642,08 144.235.107,41
VARITKI ARIN KAYITIT DEGERIERT HESARI i i
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERT 468.330,30 676.234,29 3.449.562,33
HESARIL
998 N 9.233.386,00 9.233.386,00 9.233.386,00
DIGER NAZIM HESAPLAR HESABL
999 N . 91.831.358,38 92.039.262,37 156.918.055,74
DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABL
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Tablo 76 Kesin Mizan

Hesap | Hesap Ad1 Bor¢ (TL) Alacak (TL) | Bor¢ Kalan (TL) | Alacak Kalan (TL)
102 | BANKA HESABI 4.350.966.344,97 | 4.349.866.344,97 1.100.000,00 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 1.376.649.922,35 | 1.376.649.922,35 0,00 0,00
104 | PROJE OZEL HESABI 19.619.018,55 8.925.974,20 10.693.044,35 0,00
106 | DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 8.433.887,84 8.433.887,84 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 41.503.206,97 41.503.206,97 0,00 0,00
109 | BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 10.030.081,18 8.261.982,67 1.768.098,51 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.362.322.900,00 | 1.275.839.000,00 86.483.900,00 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 71.234,16 0,00 71.234,16 0,00
135 | TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 2.966.320.716,71 | 2.906.828.581,47 59.492.135,24 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 9.134.734,36 9.036.323,30 98.411,06 0,00
150 | ILK MADDE VE MALZEME HESABI 31.709.398,86 19.981.111,22 11.728.287,64 0,00
157 | DIGER STOKLAR HESABI 5.372,35 5.372,35 0,00 0,00
160 | IS AVANS VE KREDILERI HESABI 7.973.927,95 7.973.927,95 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 910.337,93 910.337,93 0,00 0,00
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 61.967.284,54 26.688.696,66 35.278.587,88 0,00
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 709.739,77 381,97 709.357,80 0,00
241 | MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 2.737.326,00 10.500,00 2.726.826,00 0,00
242 | DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 0,00 801.000,00 0,00 801.000,00
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 629.164.611,32 0,00 |  629.164.611,32 0,00
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 135.412.608,41 0,00 | 135.412.608,41 0,00
252 | BINALAR HESABI 1.906.436.198,72 312.000,00 | 1.906.124.198,72 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 86.085.708,79 5.693.289,72 80.392.419,07 0,00
254 | TASITLAR HESABI 9.662.621,61 186.529,66 9.476.091,95 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 71.249.993,16 11.763.626,31 59.486.366,85 0,00
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 6.566.248,31 634.247.397,22 0,00 627.681.148,91
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258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 31.783.421,36 22.921.283,33 8.862.138,03 0,00
260 | HAKLAR HESABI 27.070.714,24 15.972.181,15 11.098.533,09 0,00
268 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 15.972.181,15 27.070.714,24 0,00 11.098.533,09
294 | ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 43.640,25 43.640,25 0,00 0,00
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 43.640,25 43.640,25 0,00 0,00
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 3.916.651,10 7.134.637,03 0,00 3.217.985,93
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.143.382,80 1.951.369,34 0,00 807.986,54
333 | EMANETLER HESABI 44.539.737,41 44.566.208,64 0,00 26.471,23
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 43.921.033,60 52.781.029,56 0,00 8.859.995,96
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 200.442.708,76 206.957.346,95 0,00 6.514.638,19
362 | FONLAR VEYA DiGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 7.226.213,28 7.607.664,47 0,00 381.451,19
368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 8.612.600,00 8.612.600,00 0,00 0,00
380 | GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 904.140,03 1.008.718,17 0,00 104.578,14
430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 28.201,28 28.201,28 0,00 0,00
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 116.161.215,60 0,00 116.161.215,60
480 | GELECEK YILLARA AiT GELIRLER HESABI 104.578,14 104.578,14 0,00 0,00
500 | NET DEGER HESABI 1.358.861.629,07 | 1.545.542.400,99 0,00 186.680.771,92
511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 93.941.601,20 93.941.601,20 0,00 0,00
519 | DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 3.782.741.715,01 | 3.782.744.301,82 0,00 2.586,81
570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 2.357.130.932,66 | 5.767.175.419,68 0,00 | 3.410.044.487,02
580 | GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI ( -) 3.817.969.360,30 | 1.963.250.088,47 | 1.854.719.271,83 0,00
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 1.339.176.762,97 | 3.062.406.994,33 0,00 | 1.723.230.231,36
591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( - ) 2.130.717.657,07 | 939.991.697,09 | 1.190.725.959,98 0,00
600 | GELIRLER HESABI 1.416.029.894,41 | 1.416.029.894,41 0,00 0,00
610 | INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 640.309,13 640.309,13 0,00 0,00
630 | GIDERLER HESABI 1.362.972.012,97 | 1.362.972.012,97 0,00 0,00
690 | FAALIYET SONUCLARI HESABI 3.086.322.095,97 | 3.086.322.095,97 0,00 0,00
698 | ENFLASYON DUZELTMESi HESABI 643.526.613,50 | 643.526.613,50 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 1.315.581.290,56 | 1.315.581.290,56 0,00 0,00
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805 | GELIR YANSITMA HESABI 1.315.683.950,41 | 1.315.683.950,41 0,00 0,00
810 | BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 640.309,13 640.309,13 0,00 0,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 1.319.510.921,38 | 1.319.510.921,38 0,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 1.319.510.921,38 | 1.319.510.921,38 0,00 0,00
895 | BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 2.620.501.716,96 | 2.620.501.716,96 0,00 0,00
900 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 1.594.889.233,45 | 1.594.889.233,45 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 1.521.305.733,45| 1.521.305.733,45 0,00 0,00
902 | BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 1.485.079.250,00 | 1.485.079.250,00 0,00 0,00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 1.499.764.404,83 | 1.499.764.404,83 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 1.485.079.250,00 | 1.485.079.250,00 0,00 0,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 1.319.510.921,38 | 1.319.510.921,38 0,00 0,00
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 11.414.886,56 2.475.976,36 8.938.910,20 0,00
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 2.475.976,36 11.414.886,56 0,00 8.938.910,20
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.546.304,24 0,00 1.546.304,24 0,00
915 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0,00 1.546.304,24 0,00 1.546.304,24
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 190.793.189,29 170.552.254,72 20.240.934,57 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 170.552.254,72 190.793.189,29 0,00 20.240.934,57
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 10.971.748,20 5.316.190,26 5.655.557,94 0,00
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 5.316.190,26 10.971.748,20 0,00 5.655.557,94
962 | YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 38.671.902,95 14.228.615,73 24.443.287,22 0,00
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 14.228.615,73 38.671.902,95 0,00 24.443.287,22
990 | KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI HESABI 144.235.107,41 0,00 | 144.235.107,41 0,00
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 58.530.069,06 55.080.506,73 3.449.562,33 0,00
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 9.233.386,00 0,00 9.233.386,00 0,00
999 | DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 54.404.272,44 | 211.322.328,18 0,00 156.918.055,74

Toplam : | 52.380.859.658,87 | 52.380.859.658,87 | 6.313.356.131,80 |  6.313.356.131,80
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Tablo 77 Ozkaynak Degisim Tablosu
Kamu Idaresi Kodu | 478 Yil: 2025

Kamu idaresi Adi | ARTVIN GORUH UNIVERSITESI

2024 2025
ONCEKI DONEM BASI Dgll:gnﬁl(iici ONCEKi DONEM SONU | o n ey BASI BAKiVEST DONEM icCi DONEM SONU
BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI

NET DEGER 214.686.663,66 | -34.687.791,05 179.998.872,61 179.998.872,61 6.681.899,31 186.680.771,92

A- Denge Kayitlari 67.506.072,85 0,00 67.506.072,85 67.506.072,85 0,00 67.506.072,85

B- Varlik Envanteri 48.266.405,48 372.743,99 48.639.149,47 48.639.149,47 1.159.954,61 49.799.104,08

C- Ylkimliluk Envanteri -1.490.722,66 0,00 -1.490.722,66 -1.490.722,66 0,00 -1.490.722,66

G- Deder Hareketleri Sonug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hesabindan Aktarilanlar

D- Enflasyon Diizeltme Farklari

E- Diger 100.404.907,99 -35.060.535,04 65.344.372,95 65.344.372,95 5.521.944,70 70.866.317,65
DEGER HAREKETLERI 2.586,81 0,00 2.586,81 2.586,81 0,00 2.586,81
YEDEKLER
GE(;IV!iS YILLAR OLUMLU 2.286.650.350,71 - 2.184.920.485,39 3.524.097.248,36 -114.052.761,34 3.410.044.487,02
FAALIYET SONUCLARI 101.729.865,32
GE(;IV!]'ZS YILLAR OLUMSUZ -1.160.048.791,74 | 136.790.400,36 -1.023.258.391,38 -1.963.250.088,47 108.530.816,64 | -1.854.719.271,83
FAALIYET SONUCLARI

DONEM FAALIYET SONUGLARI

0,00

399.185.065,88

399.185.065,88

0,00

532.504.271,38

532.504.271,38
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Tablo 78 Biitcelenen ve Gerceklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Kamu idaresi Adi

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

Biitcelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir Tahmini

Nihai Odenek

Gergeklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 12.926.000,00 0,00 20.447.477,19
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.261.573.000,00 0,00 1.276.517.500,00
Diger Gelirler 9.200.000,00 0,00 18.362.867,37
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 640.309,13
Toplam Tahsilatlar 1.283.699.000,00 0,00 1.314.687.535,43

ODEMELER

Personel Giderleri

949.492.000,00

1.034.157.250,00

1.024.944.498,54

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

107.897.000,00

119.129.000,00

117.641.774,87

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

101.784.000,00

92.736.000,00

73.835.713,37

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

21.526.000,00

21.958.500,00

13.914.302,98

Sermaye Giderleri

103.000.000,00

103.000.000,00

74.489.476,79

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 1.283.699.000,00 1.370.980.750,00 1.304.825.766,55
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 1,01
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3. Mali Denetim Sonuclari

Kurumumuz 2024 yili1 mali islemlerine yonelik denetim dis1 tutulmustur. 2025 yilina ait denetim sonuglarinin ise, Nisan ayinda agiklanmasi
beklenmekte olup, sonuglarin yayimlanmasinin ardindan gerekli iyilestirme ve diizeltici faaliyetler yiiriitiilecektir.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 79 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Aciklama

.. e Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan vyiiriitiilen "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Yiiksekogretim Kurumlari S " - A .
ARASTIRMA A Al Rl Farklilasmasi ve Ihtisaslagma Programi" kapsamina alinan Universitemizin "Tibbi ve
ALTYAPILARI . . Aromatik Bitkiler ve Bitki Gen Kaynaklar1 Arastirma Laboratuvar1" kurulumuna iliskin
ARASTIRMA, i siirecler bu faaliyet altinda takip edilecektir.
GELISTIRME VE
YENILIK Y-UI-(SEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Kurumlarinin
BILIMSEL ARASTIRMA etk Avoginioon Brojols Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yo6netmelik kapsaminda
VE GELISTIRME yiiriitiilen projelere iligkin siiregler bu faaliyet altinda izlenecektir.
. = . Topl.um i Srmelm Sirekli Egitim Merkezi aracilifiyla yiiriitiilen egitim programlari bu faaliyet altinda
HAYAT BOYU YUKSEKOGRE]:IM ) Egl‘u.m Programlari, Kurs ve izlenecekiir.
OGRENME KURUMLARI SUREKLI [ Seminerler "
EGITIM FAALIYETLERI | Yiiksek6gretim Kurumlari Universite toplum iligkilerini arttirmak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde oncii olmak igin
Sosyal Sorumluluk Projeleri yiiriitiilecek sosyal sorumluluk projeleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
. . . Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina
.. . . . Diger Teftis, Denetim ve . . . . . T A .. T
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Danssmanhik Hizmetleri girmeyen diger t.eftls, denetlm damsma}nhk hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere yonelik
sma etle
DESTEK DANISMANLIK giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

PROGRAMI HiZMETLERI Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargtya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi;
idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili

Hukuki Danigsmanlik ve islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat,

Muhakemat Hizmetleri sozlesme, sartname ve uyusmazhklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin
amaglarmin daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun g¢alismalarinin
temin edilmesi amactyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

fio 13 s Idarelerin yonetim ve kontrol yapilarmin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi,
kaynaklarin_etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda incelemeler
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve iist politika

belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmast
gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Idarelerin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi; 4982 sayil Bilgi

) ) ) ) Kamuoyu Iliskilerinin Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme

YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE | Yiiriitiilmesi basvurularmi etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi amaciyla gerekli tedbirlerin
DESTEK DANISMANLIK alinmasi gibi i, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

PROGRAMI HIZMETLERI Idarelerin gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa Birligi, diger

Kurumsal Uluslararasi Is Birligi

" uluslararasi kuruluslar ve iilkelerle iligkilerinin yiiriitiilmesi ve bu konuda koordinasyonun

saglanmasina iligkin is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Idarelerin her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma islemlerinin
' yiiriitiilmesi; idare amaglarinin ve gorevlerinin daha iyi gerceklestirilmesi; idarelerin mevzuat,
TEFTIS, DENETIM VE | Teftis, Inceleme ve Sorusturma | plan ve programlara uygun galismasimin temin edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin

DANISMANLIK hazirlanmasi ve iist yonetime sunulmas: gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet
HiZMETLERI altinda izlenecektir.
Bilgi Teknolojilerine Y 6nelik Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin
Faaliyetler artirilmasina yonelik i, islem ve siireglere iligkin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina
Diger Destek Hizmetleri girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.
Engellilerin Erisebilirliginin 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirliginin saglanmasi
) ) o [ Saglanmasi amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
UST YONETIM, IDARI Idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydmlatma, 1s1tma,
YONETIM VE VE MALI HIZMETLER onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki c¢alisma ortamlarinin
DESTEK Genel Destek Hizmetleri diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik
PROGRAMI hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu

faaliyet altinda izlenecektir.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama

UST YONETIM, IDARI

insan Kaynaklar1 Y6netimine
[liskin Faaliyetler

Idarelerin personel planlamasimin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Insaat ve Yapi Islerinin
Yiriitilmesi

Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayith olan taginmazlara
iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve
siireglerin yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yonetimin ¢alisma programmin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol,
toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali
yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle

Idarenin sahip oldugu tasinmazlarin kiralama, isletme suretiyle gelir elde etme amaciyla
kullanilmasi, bu gelirlerin niteligine gore Idarenin mal ve hizmet giderlerinde kullanilmasi bu

VE MALT HIZMETLER | Yilritiilecek Hizmetler faaliyet altinda takip edilecektir.
Yiiksekogretimde Ogrencilere Ogrenciler ile yonetimin bagmi kurmak, 6zliik haklarini takip etmek, kisisel verilerini
Yonelik Idari Hizmetler muhafaza etmek gibi idari isleri bu faaliyet altinda takip edilecektir.
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi YOK yurtdisi arastirma bursu programi kapsaminda yiiriitiilecek is ve islemler bu faaliyet
o s . Arastirma Bursu Hizmetleri altinda izlenecektir.
OEIgIIL | Ogretim Elemanlar1 Yurtdist YOK destekleri kapsaminda yurtdisi yabanci dil bursu kapsaminda yapilacak is ve islemler
B G Yabanci Dil Bursu Hizmetleri bu faaliyet altinda takip edilecektir
. . . SAGLANAN BURS VE _— : = :
YUKSEKOGRETIM | DESTEKLER it Uzl Wikl Ogretim iiyesi Yetistirme Programi kapsaminda devam eden OYP islemlerine iliskin siirecler

Programi ve Yurtdis1 Destek
Hizmetleri

bu faaliyet altinda takip edilecektir.

Doktora Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri

Doktora dgrencilerine yonelik YOK destekleri bu faaliyet altinda takip edilecektir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

Enstitiilerimiz doktora egitim faaliyetlerine iligskin giderler ve islemler bu faaliyet altinda takip
edilecektir.

Fen ve Miihendislik Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamal
Egitimi

Fen Bilimleri ve Miihendislik 6grencilerinin uygulamali egitim alabilecekleri laboratuvar,
atolye gibi fiziki ortamlarin kurulmasi ve bunlarin islerliginin arttirillmasina yonelik ¢alismalar
bu faaliyet altinda takip edilecektir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik
Burs Hizmetleri

Lisans 6grencilerin burs bagvurulari, degerlendirilmeleri ve 6demeleri gibi is ve islemler bu
faaliyet altinda takip edilecektir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler

Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik oryantasyon ¢alismalari, egitim-6gretim hizmetleri bu
faaliyet altinda takip edilecektir.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
ON LISANS EGITIMI, Yogl::t?l;)gretlm KUl Acik 6gretim hizmetimiz bulunmamaktadir.
LISANS_.EGi.TiMi' VE | Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi
LISANSUSTU EGITIM | ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif | Yonetim bilgi sistemleri, otomasyonlar, elektronik veri tabanlarmna iliskin giderler bu faaliyet
Altyapinin Gelistirilmesi altinda izlenecektir.
Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Egitim-6gretim ile ilgili, beseri ve fiziki altyapilarin kurulmasi, bu altyapilarin iyilestirilmesi
Birinci Ogretim ve gelistirilmesi gibi siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
Yiiksekogretim Kurumlari Ikinci | 3843 Sayili  Yiiksekogretim kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmas: Hakkinda Kanun
Opretim kapsaminda ikinci 6gretime yonelik is ve islemler bu faaliyet altinda izlenecektir.
?:;izksgiztéﬁlésg?lan Tezsiz yiiksek lisansa iligin is, islem ve siiregler bu faaliyet altinda izlenecektir.
Yiiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim ve Mevcut durumda uluslararasi ortak egitim 6gretim programimiz bulunmamaktadir.
Ogretim Programi
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan egitim kapsaminda verilecek derslerin belirlenmesi, altyapinin kurulmasi siirecleri bu
Uzaktan Egitim faaliyet altinda izlenecektir.
ON LISAN§ .E(.}ITIMI’ Yiiksekogretim Kurumlart Yaz
LISANS EGITIMI VE | oyutlan Yaz okulu uygulamamiz bulunmamaktadir.
LISANSUSTU EGITIM
kasekog.retlmde Barinma Universitemiz tarafindan isletilen bir yurt bulunmamaktadir.
Hizmetleri
Yiiksekogretimde Beslenme Yerleskelerde yer alan yemekhanelerde, dgrencilere yonelik sunulan yemek hizmetlerine
Hizmetleri iligkin is ve islemler bu faaliyet altinda izlenecektir.
VUKSEKOGRETIMDE Yw.iiksekég.retimde Kiiltiir ve Spor Og.ren.ciler.in aktif bir selﬁilq‘e sosyal hayatin i({‘in.de var olabiilmeleri i(;in. diizenlen?cek spor
- = : Hizmetleri etkinlikleri, turnuvalar, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler bu faaliyet altinda izlenecektir.
OGRENCI YASAMI e — O - . e —
Yiiksekogretimde Ogrenci Ogrencilere yonelik beslenme, barinma, saglik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler disinda kalan,
Yasamina Iliskin Diger mesleki gelisim, teknik geziler, kuliip faaliyetleri gibi etkinlikler bu faaliyet altinda
Hizmetler izlenecektir.
Yiiksekogretimde Saglik Ogrencilere yonelik, acil durum ve ilk basamak saghik hizmetleri verilmesi siirecleri bu
Hizmetleri faaliyet altinda izlenecektir.
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2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme sonuglari i¢in Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Yili Idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitce
Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasit Hakkinda Usul ve Esaslarda yer alan hiikiimlere istinaden Biitce Yonetim Enformasyon Sisteminden alinan
raporlar kullanilmistir. Gergeklesme durumunun nasil tespit edilecegi hususu Program Biitce Esaslarina Gore Performans Programi Izleme
Rehberinde belirtilmistir. Gergeklesme durumu kismi i¢in; gergeklesme orant %100’iin iizerinde ise “Hedeflenen Deger Asildi”, gergceklesme
oran1 %100 ise “Hedeflenen Degere Ulasild1”, gerceklesme orani %100-%80 arasinda ise “Hedeflenen Degere Kismen Ulasild1”, gerceklesme
orant %80’in altinda ise “Hedeflenen Degere Ulasilamadi” ifadesi yazilmigtir. Program Biitge sisteminden alinan Performans Gostergesi
Gergeklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik) ve Performans Géstergesi Sonuglar: Formu 'na asagida yer verilmistir.

Tablo 80 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (Yillik)

Yil:
Programin Adu:
Alt Programin Adu:

Alt Program Hedefi:

2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere yiiksekégretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gticlendirilmesi

Onceki Dénem Grg
. Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi vil Dedieri Gosterge | Gerceklesme | Yilsonu |Gerceklesme | Gerceklesme
i eger Degeri Tahmini Degeri Orani Durumu
1 |Arastirma altyapisi projesi Oran 2023 22,4500 42,7700 32,6500 58,7000  137,2500 Asildi
tamamlanma orani
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Ulkemizin bilgi birikiminin artinimasi ve teknolojik gelisimine katki saglanmasi amaciyla, Artvin Coruh Universitesi
biinyesinde arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendiriimesine yoénelik calismalar,
Universitemizin tibbi ve aromatik bitkiler alanindaki ihtisaslasma hedefi dogrultusunda oncelikli olarak
yuritilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu alanda bilimsel arastirmalarn destekleyecek laboratuvar altyapilarinin
gelistirilmesi, uygulama alanlarinin genisletilmesi ve teknolojik donanimin gliglendiriimesi temel 6ncelikler arasinda
yer almaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkiler alaninda gerceklestirilen altyapi yatinnmlari; bitkisel Gretim, analiz, isleme ve katma degerli
arlin gelistirme sireclerinde Universitemizin arastirma kapasitesini artirmakta, akademik personel ve lisanststi
ogrencilerin nitelikli bilimsel calismalar yiriitmesine imkan saglamaktadir. Ayni zamanda bu c¢alismalar, bolgesel
biyolojik gesitliligin dederlendirilmesi, yerel potansiyelin bilimsel temelde ekonomiye kazandiriimasi ve Universite -
sanayi ig birliklerinin gliglendiriimesine katki sunmaktadir.

Bu dogrultuda yiiriitiilen faaliyetler, Artvin Coruh Universitesi'nin ihtisaslasma alaninda ulusal ve uluslararasi
dizeyde gortnurliganin artirnimasina, proje ve yayin ciktilarinin gelistiriimesine ve bélgesel kalkinma hedeflerine
hizmet etmektedir. Oniimiizdeki dénemde, tibbi ve aromatik bitkiler alaninda arastirma altyapilarinin
surdirilebilirliginin saglanmasi, etkin kullaniminin artirimasi ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine yonelik
calismalarin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Degerlendirme

Yil: 2025

Programin Adt: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

Onceki Dénem Grg
Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi I . . Gosterge | Gerceklesme | Yilsonu |Gerceklesme | Gerceklesme
Yil Degeri Degeri Tahmini Degeri Orani Durumu

1 f;;?:gig:;;:i‘:a:‘:t‘;e“'“ Oran 2023  3,2000 1,2000 1,4700 1,2300  102,5000 Asildi
Ar-ge sonucu ortaya cikan

2 iiriinlere iliskin alinan patent Sayi (1} (1} 1 1 4 400 Asildi
sayisli

3 {_\r_—_ge sonucu ticarilestirilen Say! 0 0 5 4 0 0 Ulasilamadi
iiriin sayisi
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4 ;ﬁ;‘:“a E A E AT TL 2023 620.289  650.000  650.000 2.019.000 310,6200 Asildi
Arastirma merkezlerinin sanayi
5 ile yaptigi proje sayisi =5l . . L 0 0 0
BAP kapsaminda desteklenen
6 arastirma projeleri sayisi Sayi 2023 77 62 60 115 185,4800 Asildi
Ogretim elemani basina diisen
7 ar-gelprojelsayis) Sayi 2023 0,0200 0,0290 0,0200 0,0300 103,4500 Asildi
Patent, faydali model ve
8 endiistriyel tasarim basvuru Sayli 2023 4 4 4 10 250 Asildi
sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
9 tarafindan desteklenen ar-ge Sayli 2023 18 17 15 10 105,8800 Asildi
projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer
10 alan bilimsel yayin sayisi Sayi 2023 436 200 489 268 134 Asildi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galigmalarin artirilmasi hedefi kapsaminda, Artvin Coruh
Universitesi'nde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destekleri, akademik arastirma ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesinde etkin bir arac olarak kullaniimaktadir. Bu dogrultuda, inovasyon potansiyeli tasiyan, uygulamaya
Degerlendirme ve c¢ikti odakl projelerin desteklenmesine 6ncelik verilmektedir.
Bu kapsamda yiiritilen calismalar, inovasyon odakli proje sayisinin artirilmasi, bilimsel ciktilarin niteliginin
gelistiriimesi ve Universitenin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina erisim kapasitesinin glglendirilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir.
Yil: 2025
Programin Adr: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine _|ht|.ye.1"g. d_uydugu aIa.nIarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
‘ Sira ’ Gosterge Adi Olcii Birimi | Onceki Donem Grg ‘
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it s Yilsonu Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yili Degeri Gosterge |Gerceklesme - < 3 G 9
- e Degeri Orani Durumu
Degeri Tahmini
Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve Sayi 2023 1 2 1 5 250 Asildi
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
5.9'.““‘ LT EMIE) EES T Sayi 2023 208 300 300 504 168 Asildi
isi sayisi
e R Sayi 2023 4 10 4 3 30 Ulagilamadi
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
b e [ il 20 BCEINGED w5 62 300 300 203 67,6700  Ulasilamadi
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
Tan_1am|:'=man sosyal sorumluluk Say! 2023 2 2 2 2 100 Ulasildi
projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldigi odiil sayisi = . . 2 2 0 0 Ulasilamad

Degerlendirme

Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyac duydudu alanlarda egitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ile uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelistiriimesi hedefi dogrultusunda, Artvin Coruh
Universitesi tarafindan cesitli egitim, seminer, kurs ve sertifika programlari diizenlenmektedir. Bu faaliyetler,
Universitenin bilgi ve uzmanlik birikiminin topluma aktariimasina ve yasam boyu 6grenme anlayisinin
glclendirilmesine katki saglamaktadir.

Gerceklestirilen editim faaliyetleri, bolgesel ve sektérel ihtiyaclar dikkate alinarak planlanmakta; kamu kurumlari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektdr temsilcileriyle kurulan is birlikleri araciligiyla daha genis
kitlelere ulagiimaktadir. Bu kapsamda yiritilen calismalar, niversitenin toplumsal katki misyonunu desteklerken,
paydaslarla strdirdlebilir is birliklerinin gelistirilmesine imkan tanimaktadir.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi dlizeyde gelistirilen ig birlikleri sayesinde bilgi ve deneyim paylagimi artiriimakta; ortak
editim, proje ve uygulama faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasitenin giiclendiriimesi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki
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donemde, toplumsal ihtiyaclara yonelik editim faaliyetlerinin cesitlendiriimesi ve paydaslarla yiritiilen is birligi
mekanizmalarinin daha da giiclendiriimesine y6nelik calismalarin sirdirilmesi planlanmaktadir.

Yil:

Programin Adr:

Alt Programin Adu:
Alt Program Hedefi:

2025

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem Grg
. Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Yil Dederi Gosterge | Gerceklesme | Yilsonu |Gerceklesme | Gerceklesme
” egert Degeri Tahmini Degeri Orani Durumu
1 Ameliyat sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0
Universite hastaneleri nitelikli
2 yatak orani Oran (1} (1} 0 0 (V] 0
Universite hastaneleri yatak Oran 0
doluluk orani
4 Yatan hasta sayisi Sayli (1} (1} 0 0 0 0
Yil: 2025
Programin Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adu: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Donem Gr
. £ Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Yil Dederi Gosterge | Gerceklesme | Yilsonu |Gerceklesme | Gerceklesme
o eger Degeri Tahmini Degeri Orani Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
i o L L Sayi 2023  0,5300 0,3500 0,8600 0,4100 117,1400 Asildi

ogretim elemani basina diisen
yayin sayisi

2025 Yih Idare Faaliyet Raporu



ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

Yiitksekogretim Kurulu

tarafindan belirlenecek oncelikli

alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora ogrenci
sayisi

Sayi 2023 (1} 1 0 0 0 Ulasilamadi

Yiitksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin
sayisli

Sayi 2019 12 1 0 0 0 Ulasilamadi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri
sayisi

Sayi 2021 3 1 0 0 0 Ulasilamadi

Degerlendirme

Akademik yetkinligin artirlmasi amaciyla lisansisti editim faaliyetleri tesvik edilmekte; ulusal ve uluslararasi
bilimsel projelere katiim, akademik yayin Gretimi ve arastirma altyapilarindan etkin yararlanma imkanlari
gelistirilmektedir. Ayrica, hizmet ici egitimler, bilimsel etkinlikler ve akademik gelisimi destekleyen uygulamalar
araciidiyla akademisyenlerin arastirmaci kimliklerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda yuritilen galismalar, Gniversitenin bilimsel Uretkenliginin artirilmasina, egitim-0gretim kalitesinin
yiikseltilmesine ve bilgi Gretimi ile aktarimi siireclerinin kurumsal diizeyde giiclendirilmesine katki saglamaktadir.
Oniimiizdeki dénemde, akademik personelin yetkinligini artirmaya yonelik destek mekanizmalarinin gelistiriimesi
ve siirdirilebilir akademik gelisimin saglanmasina yonelik faaliyetlerin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Yil:

Programin Adu:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
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Onceki Donem Grg
. Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Yil Dederi Gosterge | Gergeklesme | Ylsonu |Gerceklesme | Gerceklesme
- egert Degeri Tahmini Degeri Orani Durumu
1 [EReEEIE R Sayi 2022 42 2 6 2 100 Ulasildi
tamamlayanlarin sayisi
2 [EIGRTHIERIEC S Oran 2023 92 80 90 96,7700  120,9600 Asildi
doluluk orani
3 R ERE R Oran 2023 50 45 50 25,4700 56,6000 Ulasilamad
bitirilme orani
4 g‘::nll’"'m'e" EQnteniamadiulek Oran 2023 75 80 78 93,6200  117,0300 Asildi
R UL R 2 LR el s Sayi 2023 9.796.050 6.800.000 6.910.000 8.404.125  123,5900 Asildi
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphanede bulunan ogrenci
6 basina diisen basili ve elektronik Sayi 2023 751 500 460 659 131,8000 Asildi
kaynak sayisi
7 SK:;I‘;':’ha“ede“ VL L Sayi 2022 31.756 250.000 290.000 90.466 36,1900  Ulasilamadi
g |Lisansiisti Ggrencilerin toplam Oran 2023  5,6600 5 5 53600  107,2000 Asildi
ogrenciler igindeki payi
9 glg;el“c' e Metrekare 2023 6,5400  6,8000 6,2200 7 102,9400 Asildi
10 ;g;e"c' Dasimaidusenandll Metrekare 2023 11,9400 11,9500 11,4500 12,2100  102,1800 Asildi
Ogrenci degisim Kismen
11 programlarindan yararlanan Oran 2023 0,1200 0,2300 0,1800 0,2000 86,9600 Ulasilds
oégrencilerin orani s
12 Qgretim uyesi basina disen Sayi 2022 34,6400 48,7800 48 39,3500 80,6700 Kismen
ogrenci sayisi Ulasildi
13 [ttt AL, Oran 2023 100 90 100 99,6300  110,7000 Asildi
doluluk orani
14 el Oran 2023 99 88 100 96,6700  109,8500 Asildi

doluluk orani
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Teknokent veya Teknoloji

15 Transfer Ofisi (TTO) projelerine Sayi 2021 (1] 1 0 0 0 Ulasilamadi
katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kuruluslaria ortak

16 uygulanan egitim programi Sayi (1} (1} 0 0 0 0
sayisi

17 e C Sl Sayi 2023 3 3 3 2 66,6700  Ulasilamad
program sayisi

18 Yabanci uyruklu akademisyen Say! 2023 1 1 1 1 100 Ulasildi
sayisi

o . Kismen

19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2023 411 100 175 85 85 Ulasildi
Yan dal ve cift ana dal

20 programindan mezun olanlarin Oran 2022 0,0022 0,4700 0,4600 0,9400 200 Asildi

toplam mezun sayisina orani

Degerlendirme

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi hedefi dogrultusunda, Artvin Goruh Universitesi'nde
editim-6gretim programlari; ulusal yeterlilikler, sektdr ihtiyaclar ve gagin gereklilikleri dikkate alinarak sirekli
olarak gbzden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Bu kapsamda, teorik bilginin yani sira uygulamaya dayal
0grenme stireclerinin gliglendiriimesine 6nem verilmektedir.

Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla staj, uygulamali egitim, laboratuvar calismalari ve
sektor is birliklerine dayali faaliyetler desteklenmektedir. Ayrica, 6grencilerin elestirel diisiinme, problem ¢ézme,
iletisim ve dijital yetkinlik gibi temel becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitim ve etkinlikler yiritiilmektedir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen calismalar, mezunlarin is giicii piyasasina uyum sadlayabilen, mesleki yeterlilige
sahip ve kendini siirekli gelistirmeye acik bireyler olarak yetismesine katki sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde,
mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik uygulamalarin yayginlastiriimasi ve egitim-6gretim stireclerinin
kalite odakli olarak gelistiriimesine yonelik calismalarin sirdirilmesi planlanmaktadir.

Yil:
Programin Adu:
Alt Programin Adi:

2025

YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
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Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim d6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Onceki Dénem Grg

. Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Yil Dederi Gosterge | Gergeklesme | Yilsonu |Gerceklesme | Gerceklesme
i egert Degeri Tahmini Degeri Orani Durumu
1 | e e Sayi 2022 72 80 100 a4 55 Ulagilamadi
yararlanan égrenci sayisi
R - LT el Sayi 2023  1.925 1.200 1.250 694 57,8300  Ulasilamadi
yararlanan 6grenci sayisi
o ] e R e e Metrekare 2023  1,6000 1,2500 1,5000 1,6000 128 Asildi
donati alani
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayli 2023 32 45 40 64 142,2200 Asildi
5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif Say! 2023 55 250 200 220 88 Kismen
faaliyet sayisi Ulasildi
6 Yiiksekégretimde 6grenci basina TL 2022 0 0 0 0 0
barinma harcamasi
7 Yuksekogretimde 6grencibasina ., 5453 639 7400 800 882 1.346,1300 168,2700 Asildi
beslenme harcamasi
g (R Oran 2023 654300 68,2000 66,8000 0 0
yasamindan memnuniyet orani
Yiitksekogretimde o6grencilere
o | ETE Oran 2023 0,8000 1,3300 1,2000 1,8800  141,3500 Asildi

yararlanan ogrenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

Degerlendirme

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi ile 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimlerinin desteklenerek yasam kalitelerinin yiikseltilmesi hedefi dogrultusunda, Artvin Coruh Universitesi'nde
ogrenci odakll hizmet anlayisi cercevesinde calismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin saglikli, dengeli
ve erisilebilir beslenme imkanlarindan yararlanabilmesi amaciyla beslenme hizmetlerinin niteliginin artirlmasina
yonelik faaliyetler gergeklestirilmektedir.
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Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini desteklemek amaciyla kiiltiir ve spor alanlarinda cesitli
etkinlikler, kurslar ve organizasyonlar diizenlenmekte; 6grenci topluluklarinin faaliyetleri tesvik edilmektedir.
Kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler araciligiyla 6grencilerin sosyal etkilesimlerinin artirilmasi, bos zamanlarini
verimli dederlendirmeleri ve Universite yasamina aidiyet duygularinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dodrultuda yiritilen calismalar, 6drencilerin akademik basarilarinin yani sira fiziksel ve psikososyal iyilik
hallerini destekleyerek liniversite yasam kalitesinin yiikseltiimesine katki saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde,
beslenme hizmetleri ile kiltir ve spor faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve bu alanlarda sunulan hizmetlerin kalite
odakli olarak gelistiriimesine yonelik calismalarin sirdirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 81 Performans Gostergesi Sonu¢lar1 Formu

Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerg¢eklesme
o o . Durumu
Degeri Degeri
ARASTIRMA, ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin Arastirma altyapisi projesi
GELISTIRME VE ALTYAPILARI arttirilmasina ve teknolojik tamamlanma orani
YENILIK gelisimine katkida bulunmak
tizere yiliksekogretim 42,7700 58,7000 Asildi
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekdgretim kurumlarinda Ar-ge'ye harcanan biitgenin 1.2000 12300 Asildt
GELISTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA | inovasyon amagcli bilimsel toplam biit¢eye orant > K $
YENILIK VE GELISTIRME calismalarin arttirilmast Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
tirtinlere iliskin alinan patent 1 4 Asildi
sayist
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin 5 0 Ulasilamad
sayisl
Aragtirma merkezleri gelir 650.000 2.019.000 Astldi
miktari
Aragtirma merkezlerinin sanayi 0 0
ile yaptig1 proje sayisi
BAP kapsaml_nda .desteklenen 2 115 Asildi
arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani bagina diisen ar- 0.0290 0.0300 Asildi

ge proje sayisi
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Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru
sayist

10

Asildi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayist

17

10

Asildi

Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayis1

200

268

Asildi

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmas1

Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Asildi

Egitim programlarina bagvuran
kisi say1si

300

504

Asildi

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

10

Ulagilamadi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

300

203

Ulagilamadi

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayist

Ulasild:

Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil sayisi

Ulagilamadi

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin
erigilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmast

Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli
yatak orani

Universite hastaneleri yatak
doluluk orani

Yatan hasta sayis1

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi
tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
6gretim elemani basina diisen
yayin sayist

0,3500

0,4100

Asildi

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi

Ulasilamadi
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Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan aragtirma

desteklerinden yararlananlarin ! 0 Ulastlamadi
sayist
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve 1 0 Ulasilamadi
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 3
odiilleri sayist

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, Mesleki yeterlilik sahibi ve Doktora egitimini 5 5 Ulasilds

LiSANS .I.EGI”'UMI VE gelisime agik mezunlar tamamlayanlarin sayisi }
LISANSUSTU EGITIM yetistirilmesi Egitim bilimleri kontenjan 30 96,7700 Asilds

doluluk orani
Egitimin program siiresinde 45 25,4700 Ulasilamadi
bitirilme oran1
Fen bilimleri kontenjan doluluk 20 93,6200 Asilds
orant
Kutuphapede bulunan basili ve 6.800.000 R.404.125 Asilds
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik 500 659 Asildi
kaynak sayist
Katliphaneden yararlanan kisi 250.000 90.466 Ulasilamadi
sayist
Rsansqstu‘ogrenqlerm toplam 5 5.3600 Asildi
ogrenciler i¢indeki pay1
Ogrenci bagina diigen egitim 6.8000 7 Asilds
alani
Ogrenci basina diisen kapali alan 11,9500 12,2100 Asildi
Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan 0,2300 0,2000 Kismen
. o Ulasild1
ogrencilerin orani
Qfgretlrp iyesi bagina diisen 48,7800 39,3500 Kismen
dgrenci sayisi Ulagildi
Saglik bilimleri kontenjan 90 99,6300 Asilds
doluluk orani
Sosyal bilimler kontenjan 28 96,6700 Asildi
doluluk orant
Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine 1 0 Ulasilamadi

katilan Ggrenci sayisi
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Uluslararasi kuruluslarla ortak

uygulanan egitim programi sayisi 0 0
;?)Zizfrll (sl;lydlzlegltlm veren 3 2 Ulasilamadi
S;a;t;;nm uyruklu akademisyen 1 | Ulasilds
Yabanci uyruklu 6grenci sayis1 100 85 Kismen
Ulasildi
Yan dal ve ¢ift ana dal
programidan mezun olanlarin 0,4700 0,9400 Asildi
toplam mezun sayisina orani
YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim dgrencilerine Barinma hizmetlerinden 20 44 Ulasilamad
OGRENCI YASAMI sunulan beslenme ve barinma yararlanan 6grenci say1si agrlamadi
hizmetlerinin kalitesinin Beslenme hizmetlerinden
artirilmasi; 6grencilerin k1$lsel ve yarar]anan 6grenci sayist 1.200 694 Ulasllamadl
sosyal gelisimi desteklenerek Ogrenci basina diisen sosyal
yasam kalitesinin yiikseltilmesi donat alan 1,2500 1,6000 Astldt
Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 45 64 Asildi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif Kismen
faaliyet sayisi 250 220 Ulagildi
Yiiksekogretimde dgrenci basina 0 0
barinma harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci bagina
boslorm o 0% ’ 800 1.346,1300 Asildi
Yiiksekogretimde dgrenci 68.2000 0
yagamindan memnuniyet orani
Yiiksekogretimde dgrencilere
sunulan saglik hizmetinden 13300 1,8800 Asilds

yararlanan 6grenci sayisinin
toplam §grenci sayisina orani
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2.2. Performans Denetim Sonuclar:

Hazirlanan Faaliyet Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar: ile 2025 yilina ait
performans seviyesi Olciilmeye calisilmistir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 82 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 1.1)

Egitim- Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Ogrencilerin Universitemizin Sundugu Egitim Ogretim Hizmetlerine
Yonelik Memnuniyetini Her Y1l %2 Artirmak

Yiiksekogretim / Onlisans, Lisans, Lisansiistii Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Ogrenciler Yetistirilmesi

%100,00

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

PG 1.1.1.
Ogrencilerin Egitim
Ogretim
Hizmetlerine Yonelik 50 64,30 66,80 74,45 100,00
Ortalama
Memnuniyet Diizeyi
(%)

PG 1.1.2. Egitim
Ogretim
Hizmetlerine Yonelik
Memnuniyet Diizeyi
Yiiksek Olan
Ogrenci Sayisinin
Toplam Ogrenci
Sayisina Oram (%)

50 30,30 31,50 39,32 100,00

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktir.

PG 1.1.1 igin hedeflenen degere ulasilmistir. Gosterge degerlerine iligkin gelecek yillara dair bir giincelleme
ihtiyact bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasilmasini teminen akademik birim
yoneticileriyle birlikte yeni bir calisma programi hazirlanacaktir.

PG 1.1.2 igin hedeflenen degere ulasilmistir. Hedeflenen gosterge degerine iliskin bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 83 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 1.2)

Egitim- Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Ulusal ve Yerel Olcekteki Talep ve ihtiyaglart Gozeterek Program
Sayisint Her Y1l %5 Artirmak

Yiiksekogretim / Onlisans, Lisans Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Ogrenciler Yetistirilmesi

%90,49

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

PG 1.2.1. Onlisans 50 54 63 51 80,97
Program Sayisi
PG 1.2.2. Lisans 50 2 30 34 100,00
Program Sayisi

PG 1.2.1 gostergesinde plan donem basinda 54 olan 6n lisans program sayist, 2025 yili donem sonu itibariyle
51°e gerilemistir.

PG 1.2.2 gostergesinde plan dénemi basinda 26 olan lisans program sayisi, donem sonu itibariyle 34’a ulagmustir.
Onay verilen programlarda performans degerine ulasilmigtir. Ulasilan diizeyde ihtiyaca karsilik vermistir.
“Egitim-Ogretim Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek” ad: altindaki stratejik hedefe ulagsma noktasinda iki ayr
performans gostergesi belirlenmistir. Belirlenen birinci performans gostergesinde hedeflenen degerin altinda bir
gerceklesme s6z konusu olmustur. Tkinci performans gstergesi olan lisans program sayisini artirmak hususunda
hedef gergeklestirilmistir. Toplamda, bir gostergede basar1 saglanirken, diger gostergede basarinin
saglanamamasi nedeniyle, stratejik plan hedefe performans degeri %90,49 olarak belirlenmistir.
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Tablo 84 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 1.3)

Egitim- Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Lisansiistii Egitimi Yayginlagtirmak

Yiiksekogretim / Lisansiistii Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Ogrenciler Yetistirilmesi

%99,42
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

PG 1.3.1. Lisansiistii
Program Sayisi

25 25 29 39 100,00

PG 1.3.2. Lisansiistii
Ogrenci Sayisi

PG 1.3.3. Lisansiistii
Program Sayisinin
Toplam Program
Sayisina Oram

PG 1.3.4. Lisansiistii
Ogrenci Sayisimin
Toplam Ogrenci
Sayisina Orani (%)

PG 1.3.1 gostergesinde plan donemi basinda 25 olan lisansiistii program sayisi, donem sonu itibariyle 39°a
ulasmistir. Bu gdstergedeki performans seviyesi %100 olmustur. I¢ ve dis gevrede dnemli bir degisiklik meydana
gelmemigtir. Hedef performans degerine fazlasi ile ulagilmis oldugundan gostergelerde degisiklik ihtiyaci
dogmamistir. Onay verilen programlarda performans degerine ulagilmistir. Ulasilan diizeyde ihtiyaca karsilik
vermistir. Performans gostergelerine ulasmada 6ngérillemeyen maliyet ve tahmini maliyet tablosunda degisiklik
olup olmadig: bilinmemektedir. Performans gostergelerinin devam ettirilebilmesi i¢in kurumdaki akademik
personel sayisinin siirekli arttirilmasi her yil hedeflenen degere ulasmak icin YOK baskanligina sunulan
programlara onay verilmesi performans gostergesinin gerceklesmesindeki riskleri ortadan kaldiracak ve
stirdiiriilebilirlik saglanmis olacaktir.

PG 1.3.2 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Hedeflenen gosterge degerine iliskin bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir. Ulagilan diizey ihtiyaca karsiik vermistir. Performans gostergelerine ulagmada
ongoriilemeyen maliyet ve tahmini maliyet tablosunda degisiklik olup olmadig1 bilinmemektedir. Her y1l yeterli
kontenjan verilmesi ve verilen kontenjanlara 6grenci yerlesme orani yeterli olmasi riskleri ortadan kaldiracak
olup siirdiiriilebilirligi saglayacaktir.

PG 1.3.3 i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Hedeflenen gosterge degerine iliskin bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam ettirilebilmesi i¢in kurumdaki akademik personel sayisinin
siirekli arttirilmasi her yil hedeflenen degere ulasmak igin YOK baskanlhigina sunulan programlara onay
verilmesi performans gostergesinin ger¢eklesmesindeki riskleri ortadan kaldiracak ve siirdiiriilebilirlik
saglanmis olacaktir.

PG 1.3.4 Hedef performans degerine ulagilamamistir. Her yil yeterli kontenjan verilmesi, verilen kontenjanlara
ogrenci yerlesme orani yeterli olmasi riskleri ortadan kaldiracak ve siirdiiriilebilirlik saglanmig olacaktir.

25 512 593 680 100,00

25 23,81 27,56 31,45 100,00

25 4,45 5,15 5,03 97,66

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 85 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 1.4)
Egitim- Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani
Sayisint Her Y1l %8 Artirmak

Yiiksekogretim / Onlisans, Lisans, Lisansiistii Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Ogrenciler Yetistirilmesi

%100,00

Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG 1.4.1. Erasmus+

Programina Katilan 50 21 26 31 100,00
Ogrenci Sayis1 *

PG 1.4.2. Farabi

Programina Katilan - 0 70 - -

Ogrenci Sayis1 *

PG 1.4.3. Mevlana
Programina Katilan - 0 2 - -
Ogrenci Sayis1 *

PG 1.4.4. Degisim
Programina Katilan
Ogretim Elemam
Sayis1 *

PG 1.4.1 Performans gostergesi degerine ulagilmistir. Sonug olarak performans gostergesinin gergeklesme
diizeyine gore belirlenen ihtiyaglar da karsilanmistir. Performans gostergesi gerceklesmelerinin stratejik
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi 6nemli olmustur. Sonuglar hedeflerimize dogru
ilerlemenin somut kanitlarint sunarak stratejilerimizin etkinligine olan giiveni arttirmigtir. Bu gerceklesmeler,
planladigimiz girisimlerimizin basarili bir sekilde uygulandiginin bir kanit1 olarak goriilmektedir. Planin ilk
doneminden bu yana i¢ ve dis ¢evrede onemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Dolayisiyla algilar ve
ihtiyaglar biiyiik 6lgiide degismeden kalmis ve su anda hedeflerde ve performans gostergelerinde herhangi bir
degisiklige gerek olmadig1 kayda gecirilmistir.

PG 1.4.2 ve PG 1.4.3 gostergelerinde Yiiksekogretim Kurulu 2020 yili itibariyle ilgili programlarin faaliyetleri
dondurmus olup 2025 yili igerisinde bu program kapsaminda herhangi bir faaliyet ger¢eklesmemistir. Hedefler
ve gostergeler Yiiksekogretim Kurulunun ilgili program hakkinda alacagi karara gére yeniden giincellenebilir.
Yiiksekogretim Kurulunun ilgili programin faaliyetlerine devam edilecegi ve hangi faaliyetlerin yapilacag
hakkinda karar vermesi beklenmektedir.

PG 1.4.4 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Sonug olarak performans gostergesinin gerceklesme diizeyine gore
belirlenen ihtiyaglar da kargilanmistir. Performans gostergesi ger¢eklesmelerinin stratejik planinda yer alan ilgili
amag, hedef ve politikalara katkisi olumlu olmaktadir.

e Gostergeye ait hedefler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

50 16 20 36 100,00

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 86 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 1.5)

Egitim- Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Ogretim Teknolojilerinin Kullanimimi Yayginlastirmak ve Kiitiiphane
Kaynaklarini Gelistirmek

Yiiksekogretim / Onlisans, Lisans, Lisansiistii Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Ogrenciler Yetistirilmesi

%67,04

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

PG 1.5.1. Teknoloji
Destekli Dersliklerin
Toplam Ogrenci
Kapasitesi

35 919 1669 930 55,72

PG 1.5.2. Ogrenci

Kullamimina A¢ik

Toplam Bilgisayar
Sayisi

PG 1.5.3.
Kiitiiphanede
Bulunan Elektronik
Kaynak Sayisi

35 671 777 641 82,50

30 11.627.715 13.460.534 8.372.146 62,20

PG 1.5.1 ve PG 1.5.2 gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Hedef ve degerlere iligkin
giincelleme ihtiyac1 bulunmaktadir.

PG 1.5.3 Performans gostergesi degerlerinde hedeflenen degerin altinda kalmmustir. Thtiyaclar biiyiik oranda
karsilansa da istenen diizeye ulagilamamistir. Hedef ve degerlere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1. Egitim baglig1 altinda yer verilen “Yiiksekogretim sistemi
kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarimn
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir”; seklindeki politika ve tedbirlerine katki
saglamistir. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde yasal olarak devlet tarafindan belirlenen ekstra vergi
artislarina uyulma zorunlulugu, kurumsal olarak yayin alimi biitgesi igerisinde 6nceden belirlenmis olan sabit
bir Tiirk Liras1 bazinda belirlenen biitge igerisinde hareket etme zorunlulugu ve bunun yaninda déviz kurundaki
artiglara karsin zafiyetin olusmasi, TUBITAK EKUAL tarafindan saglanmis olan elektronik yaymlarin
kurumdan bagimsiz olarak sonuglarmma maruz kalma riskleri bulunmaktadir. Yayin alimi biit¢esinin
stirdiiriilebilir oranda arttirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir. Bunun yaninda 6deneklerin pargali
olarak acilmis olmasi zaman igerisinde artis saglama potansiyeli olan doviz bazli iiriinlerin maliyetini
arttirmaktadir. Bunun yerine sene basinda imkan olan en kisa siirede doviz bazli iirlinlerin 6demesinin
yapilabilecegi oranda biitgenin serbest birakilmasi saglanmalidir. Bdylece sene igerisindeki serbest birakmanin
pargalt ve gec olmasi yiiziinden yagsanan doviz artiglarina karsi kamu zarar1 engellenmis olacaktir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 87 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 2.1)

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 ve Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin
ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

Aragtirma Alt Yapisini Gliglendirmek

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlarinda  Inovasyon ~ Amagh  Bilimsel
Arastirmalarin Artmasi

%94,54
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

PG 2.1.1 Toplam
laboratuvar sayisi

25 101 110 109 99,09

PG 2.1.2 Arastirma
laboratuvarlarinda
calisan personel
sayis1

PG 2.1.3
Laboratuvarlarda
yapilan analiz ve
uygulama sayisi

PG 2.1.4 Arastirma
Laboratuvarlarinda
yapilan akredite
analiz sayis1

PG 2.1.5 Kiitiiphane
biinyesinde
kullamima sunulan
veri tabani sayisi

20 9 15 27 100,00

25 983 4.532 14.629 100,00

10 0 7 4 57,14

20 61 64 61 95,31

PG 2.1.1 igin hedeflenen degere ulagilamamustir. izleyen dénemde maliyet artist sebebiyle laboratuvar sayisinin
artirilmasinda zorluklar yasanabilir.

PG 2.1.2 i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Deneyimli ve nitelikli personelin istihdaminda yasanabilecek riskler goz
onlinde bulundurularak gerekli dnlemler alinmalidir.

PG 2.1.3 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Analiz sayisinin tanitimlar vasitasiyla artirilarak hedeflere ulagiimasi ve
stirdiirtilebilirligin saglanmas: amaglanmaktadir.

PG 2.1.4 i¢in hedeflenen degere ulagilamamuistir.

PG 2.1.5 igin hedeflenen degere ulagilamamustir. Dis ¢evrede 6zellikle doviz kurlarindaki hareketlilikler ve vergi
oranindaki artig ortaya ¢ikarmis bu artiglar biitge ihtiyacini arttirmigtir. Performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyact yoktur. Performans gostergesinin devam ettirilmesinde; yasal olarak ekstra vergi artiglarma uyulma
zorunlulugu, kurumsal olarak yayin alimi biit¢esi igerisinde dnceden belirlenmis olan sabit Tiirk Liras1 bazinda bir
biitce igerisinde hareket etme zorunlulugu ve bunun yaninda doviz kurundaki artiglara karsin zaafiyetin olugmasi,
TUBITAK EKUAL tarafindan saglanmis olan elektronik yaymlarm kurumdan bagimsiz olarak sonuglarina maruz
kalma riskleri bulunmaktadir. Yayin alimi biitgesinin siirdiiriilebilir oranda arttirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda ddeneklerin parcali olarak agilmis olmasi zaman igerisinde artis saglama potansiyeli
olan doviz bazli iiriinlerin maliyetini arttirmaktadir. Bunun yerine sene basimda imkan olan en kisa siirede d6viz bazli
iriinlerin 6demesinin yapilabilecegi oranda biitgenin serbest birakilmasi saglanmalidir. Boylece sene igerisindeki
serbest birakmanin pargali ve ge¢ olmasi yiiziinden yasanan doviz artiglarina karsi kamu zarar1 engellenmis olacaktir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 88 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 2.2)

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 ve Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin
ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi indekslerdeki Yayin Sayisin1 Y1llik
%S5 Oraninda Artirmak

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlarinda  Inovasyon ~ Amagh  Bilimsel
Arastirmalarin Artmasi

%91,60

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

PG 2.2.1. SCI, SCI-
Exp, SSCI, AHCI
indeksli Dergilerdeki
Yayin Sayisi

70 155 668 690 100,00

PG 2.2.2. Diger
Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Yayin
Sayis1

30 47 203 159 72,00

Izleme déneminde performans gostergelerini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamistir. Bu
nedenle plan doneminin geri kalan yillar i¢in bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

PG 2.2.1 Performans gostergesi degerlerinin baslangi¢ degeri 2022 yili i¢in toplam yaym sayis1 155 olarak
belirlenmistir. Bu verinin 2025 yili i¢in hedeflenen degeri 668 olmasi gerekli iken izleme doneminde gergeklesen
deger 690 olarak tespit edilmistir. Performans yiizdesi 100,00 olarak hesaplanmustir. Ihtiya¢ karsilanmustir.
Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

PG 2.2.2 Performans gostergesi degerlerinde hedeflenen degere biiyiik oranda ulagilmistir. Hedef ve degerlere
iligkin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Yayin siireci katki saglama asamasina akademik personelin geneline yayilmasi i¢in dnlemlerin alinmasi, ilgili
konuda tesvik ve katkilarin arttirilmasi, lisansiistii programlarinin arttirilmasi ve ilgili konularda yayin
yapilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 89 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 2.3)

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 ve Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin
ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katk1 Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

BAP, TUBITAK, AB ve Benzeri Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Destekli Proje
Sayisint Yillik %5 Oraninda Artirmak

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlarinda  Inovasyon ~ Amach  Bilimsel
Arastirmalarin Artmasi

%93,30

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi

PG 2.3.1. Yiiriitiilen
Proje Sayisi

50 71 82 71 86,59

PG 2.3.2.
Tamamlanan Proje 30 26 30 67 100,00
Sayisi

PG 2.3.3. Bilimsel
Arastirma Projeleri
I¢in Saglanan Destek
Miktar

20 2.454.381,00 1.260.000,00 9.019.118,06 100,00

Dis ¢evrede ciddi degisiklik bulunmamaktadir. I¢ cevre de ise, dgrencilerin proje yazma becerilerini
gelistirebilmek ve lisans diizeyinde daha fazla bilgi edinmeyi tesvik etmek amaciyla 6grenci projelerine 6nem
artmistir.

PG 2.3.1 gosterge hedefine ulagilamamustir.

PG 2.3.2 gosterge hedefine ulasilmistir. Hedef ve degerlere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

PG 2.3.3 gosterge hedefine ulagilmis olup, degerlere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 90 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 2.4)

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 ve imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin
ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak
Universitemiz ~Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya
Uluslararas1 Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisini
Artirmak

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlarinda  Inovasyon ~ Amagh  Bilimsel
Arastirmalarin Artmasi

%100,00

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

PG 2.4.1. Diizenlenen
Kongre ve 60 2 6 16 100,00
Sempozyum Sayisi

PG 2.4.2. Diizenlenen
Konferans ve Diger
Bilimsel Toplant
Sayis1

40 7 40 174 100,00

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktir.

PG 2.4.1 Performans gostergesi hedef degerine ulasilmistir, performans gostergesine ulasma diizeyi ile tespit ve
ihtiyaglar karsilanmistir. Gosterge degerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik
plan tahmini maliyet tablosu degislik ihtiyaci olmamistir. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

PG 2.4.2 Performans gostergesi hedef degerine ulasilmistir, performans gostergesine ulagsma diizeyi ile tespit ve
ihtiyaglar karsilanmistir. Gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik
plan tahmini maliyet tablosu degislik ihtiyact olmamistir. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 91 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 3.1)
Giiglii insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Artirmak

Yonetim ve Destek Programi

%77,64

Personel Daire Baskanlig1

PG 3.1.1. istihdam
Edilen Yilhk
Akademik Personel
Sayisi

PG 3.1.2. Istihdam
Edilen Yillik idari 25 186 197 190 96,45
Personel Sayisi

PG 3.1.3 Diizenlenen
kisisel ve mesleki
gelisim egitim sayis1
*

25 549 583 568 97,43

15 1 2 22 100,00

PG 3.1.4. Ogretim
Eleman1 Basina 20 21,00 19,47 22,50 0,00
Diisen Ogrenci Sayisi

PG 3.1.5. Kadin
Personelin Toplam
Personel icindeki
Yiizdesi

15 37,14 40,58 38,35 94,50

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1
bulunmamaktir.

PG 3.1.1 Istifa ve nakiller sebebiyle ayrilan akademik personel sayismin fazla olmasi neticesinde istenen hedefe
ulasilamamustir. YOK tarafindan akademik kadro ilanlarmmn kisitlanmasi ihtimali hedefe ulagma agisindan risk
teskil etmektedir.

PG 3.1.2 gosterge hedefine ulagilamamistir. Emeklilik ve naklen ayriliglar nedeniyle diisiisler yasanmustir.

PG 3.1.3 gosterge hedefine ulasilmistir. Hedeflenen Hizmet I¢i Egitim sayisina ulagilmugtir. idari personelin
kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in her yil hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

PG 3.1.4 gosterge hedefine ulagilamamustir. Istifa ve nakiller sebebiyle ayrilan akademik personel sayisinin fazla
olmasi, YOK tarafindan akademik kadro taleplerinin karsilanmamasi hedefe ulasma agisindan risk teskil
etmektedir.

PG 3.1.5 gosterge hedefine ulagilamamistir. Hedef ve degerlere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir

* Gostergeye ait hedefler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 92 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 3.2)
Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapst ile Ulusal ve Uluslararast
Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Universitemiz Personelinin Kurumsal Kimlik ve Aidiyet Bilincini Her
Y1l Yiizdesel Olarak 2 Puan Artirmak

Yonetim ve Destek Programi

%83,33

Personel Daire Baskanlig1

PG3.2.1. Akademik
personelin kurumsal
kimlik ve aidiyet
bilinci orani

50 0,68 0,74 0,72 66,67

PG3.2.2. idari
personelin kurumsal
kimlik ve aidiyet
bilinci orani

50 0,61 0,67 0,69 100,00

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktir.

PG 3.2.1 gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir. Personelin kurumsal kimlik ve aidiyet bilincini
artirmaya yonelik faaliyet planlar1 olusturulmalidir.

PG 3.2.2 gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. Hedef ve degerlere iligkin giincelleme ihtiyact
bulunmamaktadir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 93 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 3.3)
Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapst ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Universitemiz Personelinin Universiteden Memnuniyet Oranin1 Her Y1l
Yiizdesel Olarak 2 Puan Artirmak

Yonetim ve Destek Programi

%81,67

Personel Daire Bagkanligi

PG 3.3.1

Universitede
Cahsmaktan 40 0,69 0,75 0,73 66,67
Memnun Olan
Personel Oram

PG 3.3.2
Universitenin
Sagladig1 Sosyal,
Kiiltiirel ve Sportif 30 0,51 0,57 0,60 100,00
Faaliyetlerden
Memnun Olan
Personel Oranmi

PG 3.3.3 Universite
Tarafindan Saglanan
Akademik
Tesviklerden ve
Bilimsel Arastirma 30 0,57 0,630, 0,62 83,33
Altyapilarindan
Memnun Olan
Akademik Personel
Oram

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktir.

PG 3.3.1 gostergesinde hedeflenen degere ulagilamamaistir.

PG 3.3.2 gostergesinde hedeflenen degere ulagilmistir.

PG 3.3.3 gostergesi hedefine ulasiimamigtir. Akademik personel igin akademik tesviklerin ve desteklemelerin
artirilmasi ve devami saglanmalidir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 94 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 3.4)
Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapst ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Egitim, Arastirma, Idari ve Sosyal Amagcli Alanlar1 Artirmak

Yonetim ve Destek Programi

%100,00

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

PG 3.4.1 Ogrenci
Basina Diisen Egitim
Amach Kapah Alan
(m?/Kisi)

PG 3.4.2 Ogrenci
Basina Diisen Kapal 35
Alan (m?*Kisi)

PG 3.4.3 Ogrenci
Basina Diisen Sosyal

Amach Kapalh Alan
(m?/Kisi)

35 6,63

5,90 7,05 100,00

12,95 11,96 12,21 100,00

30 1,04 1,37 1,81 100,00

Tiim gostergelerde; s6z konusu performans degerini etkileyen iki faktor, kapali alan bilgisi ve 6grenci sayisidir.
Her ikisindeki degisiklikler performans degerini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 95 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 3.5)
Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapst ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Universitemize Ait Kapali ve Ag¢ik Alanlar1 Gelistirmek ve Etkin
Kullanimini1 Saglamak

Yonetim ve Destek Programi

%100,00

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

PG 3.5.1. Endiistriyel
Tasarim Uygulama
ve Arastirma 25 63 69 69 100,00
Merkezi Kapasite
Kullanim Oram

PG 3.5.2. Yapilan

Spor Tesisi Sayisi * 15 0 0 1 100,00

PG 3.5.3.
Universitemize Ait
Alanlarda Yapilan
Sosyal, Kiiltiirel, 40 100 430 1.113 100,00
Sportif, Egitim
Amach Etkinlik
Sayisi

PG 3.54. Spor
Tesislerini Kullanan 20 7.400 31.895 80.574 100,00
Kisi Sayis1

PG 3.5.1 gostergesinde hedefe ulagilmistir. Atdlyede bulunan cihazlarin, g¢alisan kisi sayisinin, mevcut
malzemelerin istenen kapasite kullanim oranina ulasmayi saglayacak seviyede tutulmasi saglanmalidir.

PG 3.5.2 gostergesinde hedefe ulagiimistir.

PG 3.5.3 gostergesinde hedefin iizerinde faaliyet gergeklestirilmistir.

PG 3.5.4 gosterge hedefine ulagilmistir. 15 Temmuz Kapali Spor Salonu’nun 2025 yili igerisinde yiiriitiilen
tadilat ¢alismalar1 nedeniyle kapali olmasi, kullanim sayilarinda diisiise neden olmustur.

*Gostergeye ait hedefler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu [%LY
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Tablo 96 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 4.1)

Paydaslarla s Birligi Icerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

I¢ ve D1s Paydaslarla Iletisim imkanlarin1 Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlar1 Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluglarla Igbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

%100,00

Genel Sekreterlik

PG 4.1.1. Siirekli

Egitim Merkezi
Araciligiyla
Paydaslarin ihtiyacina
Yonelik Verilen

| Egitim Sayis1 *

40 1 2 11 100,00

PG 4.1.2. Diizenlenen
Ogrenci Memnuniyet 30 2 2 2
Anketi Sayis1 *

PG 4.1.3. Ogrencilere
Yonelik Yapilan
Egitim, Kiiltiir ve Spor
Faaliyetlerinin sayisi

100,00

30 60 210 560 100,00

PG 4.1.1 igin hedeflenen degere ulagilmistir. Verilecek egitimler tespit edilirken paydaslarmn fikrinin alinmasi,
kurs tcretlerinin makul diizeyde tutulmasi hedeflenen performans diizeyine ulasma agisindan 6nem arz
etmektedir.

PG 4.1.2 ve PG 4.1.3 igin hedeflenen degere ulasilmistir. Hedeflenen gosterge degerine iliskin bir glincelleme
ihtiyact bulunmamaktadir.

*Gostergeye ait hedefler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 97 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 4.2)

Paydaslarla s Birligi Icerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

I¢ ve D1s Paydaslarla Iletisim imkanlarin1 Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluglarla Igbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

%100,00

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

PG 4.2.1 Artvin’in
tarihi ve Kkiiltiirel
mirasini tanitim 40 0 3 3 100,00
amach diizenlenen
etkinlik sayis1 *

PG 4.2.2 il genelinde
diizenlenen sosyal
sorumluluk
projelerinin sayisi *

30 0 2 2 100,00

PG 4.2.3 Dis
paydaslarin izleyici
ve yarismaci olarak 30 10 70 178 100,00
katilabilecegi etkinlik
sayisi

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1
bulunmamaktir. Performans gostergesi hedef degerine tam olarak ulasilmistir, performans gostergesine ulasma
diizeyi ile tespit ve ihtiyaclar kismen karsilanmistir. Gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu degislik ihtiyact olmamustir. Performans
gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

* Gostergeye ait hedefler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 98 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 4.3)

Paydagslarla s Birligi Icerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

Boélgenin ihtiyaglart Dogrultusunda Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluglarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

%100,00

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

PG 4.3.1.
Girisimcilik 40 0,00 3 85 100,00
projelerinin sayis1 *

PG 4.3.2 Girisimcilik
egitimi ve sertifikasi

alan dis paydaslarin 30 0 2 19 100,00
sayisi *

PG 4.3.3 Girisimcilik

dersi alan 6grenci 30 581 663 668 100,00
sayis1 ¥

PG 4.3.1 gosterge hedefine ulagilmistir. TUBITAK Ogrenci Projeleri girisimcilik kapsaminda degerlendirilerek
yil sonu gegeklesme degerine dahil edilmistir. Ogrencilerin proje yazma becerilerini gelistirebilmek ve lisans
diizeyinde daha fazla bilgi edinmeyi tesvik etmek amaciyla TUBITAK &grenci projelerine énem artmistir. Bu
sayede 0zgiin ve nitelikli arastirmalarla ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknolojiye katki saglayan
yenilik¢i iiniversite olma yolunda ilerlenmektedir.

PG 4.3.2 gosterge hedefine ulagilmistir. Sonraki donemler igin egitim sayilarinin daha da artirilmasina yonelik
planlamalar yapilmaktadir.

PG 4.3.3 gosterge hedefine ulasilmistir. Ii¢ ve dis gevrede 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef
performans degerine fazlasi ile ulagilmis oldugundan gostergelerde degisiklik ihtiyact dogmamuistir.
*Gostergeye ait hedefler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

2025 Yih idare Faaliyet Raporu [ERE,
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Tablo 99 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 4.4)

Paydaslarla s Birligi Icerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

Universite Faaliyetlerinin Kamuoyu ile Paylasmak

Yonetim ve Destek

%100,00

Kurumsal {letisim Koordinatorliigii

PG 4.4.1 Gorsel ve
yazili basim 34 216 715 1.750 100,00
bilgilendirme sayisi

PG 4.4.2 Elektronik
ve basih olarak
hazirlanan iiniversite
biilteni sayis1 *
PG 4.4.3 Sosyal
medya
platformlarinda
iiniversite faaliyetleri
ile ilgili yapilan
aylasim sayisi

33 0,00 2 48 100,00

33 533 1.830 3.518 100,00

Tiim gostergelerde performans gdstergesi hedefine ulasilmistir. Universite genelinde dijital alanlarda tanitim
hizmetlerine agirlik verilmektedir. Bilindigi lizere bilisim ¢aginin sekillendirdigi kurumsal tanitim yaklasiminin
yapitaslar1 degismis geleneksel yontemlerden ziyade daha c¢ok dijital tanitim hizmetleri 6n plana ¢ikmaya
baslamustir.

* Gostergeye ait hedefler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 100 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 4.5)

Paydaslarla s Birligi Icerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

Egitim, Arastirma ve Sivil Toplum Kurumlari ile liskileri Gelistirmek

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

%100,00

Dss iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG 4.5.1 Egitim ve
arastirma alaninda
uluslararasi diizeyde

. . 30 17 73 80 100,00
iiniversitelerle

yapilan isbirligi

toplanti sayisi

PG 4.5.2 Katihm

saglanan uluslararasi 20 5 11 12 100,00

tanitim-egitim fuari
sayis1

PG 4.5.3 Ogrenci ve
personel degisim
programlari 25 159 184 215 100,00
kapsaminda yapilan
aktif anlagsma sayisi

PG 4.5.4. Diizenlenen
imza giinii ve sdylesi 25 0 12 15 100,00
sayis1

Planm ilk déneminden bu yana i¢ ve dis cevrede dnemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Dolayisiyla algilar
ve ihtiyaclar biiyiik 6l¢iide degismeden kalmig ve su anda hedeflerde ve performans gostergelerinde herhangi
bir degisiklige gerek olmadigi kayda gegirilmistir. Sonug olarak performans gostergesinin ger¢eklesme diizeyine
gore belirlenen ihtiyaglar da karsilanmistir. Performans gostergesi gerceklesmelerinin stratejik planinda yer alan
ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi dnemli olmustur. Sonuglar hedeflerimize dogru ilerlemenin somut
kanitlarint sunarak stratejilerimizin etkinligine olan giiveni arttrmistir. Bu gerceklesmeler, planladigimiz
girigimlerimizin basarili bir sekilde uygulandigimin bir kanitt olarak goriilmektedir. Performans gosterge
degerlerine ulasilirken, herhangi bir 6ngoriilemeyen maliyet ortaya g¢ikmamistir. Devam eden AB kaynakli
projelerde su ana kadar bir aksaklik veya gecikme gergeklesmemistir. Bu yilizden projelerin siirdiirtilebilirligi
hususunda bir aksama olmayacag1 dngdriilmektedir.

PG 4.5.4 performans gostergesinde hedefe ulagilmistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 101 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 5.1)
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite
Olmak

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaninda i¢ ve Dis Paydaslarda
Farkindalik Yaratmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlarinda  Inovasyon ~ Amachi  Bilimsel
Aragtirmalarin Artmasi

%100,00
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Koordinatorliigii

PG 5.1.1. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler
intisaslasma Alaninda
Diizenlenen Kongre,
Sempozyum ve Benzeri
Bilimsel Etkinlik Sayis1

40 0 2 7 100,00

PG 5.1.2. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler
ihtisaslasma Alaninda
Gerceklestirilen Ulusal ve
Uluslararas: is Birligi
Sayisi

PG 5.1.3. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler
ihtisaslasma Alaninda
Diizenlenen Egitim,
Damismanlik ve Sertifika
Programi Sayisi

30 6 9 28 100,00

30 0 3 13 100,00

Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi bir degisiklik olusmamistir. Hedefe ulasilmig olup
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

PG 5.1.1 Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Diizenlene kongre ve toplantilarla dis paydaslar ve Artvin genelinde farkindalik
arttirilmigtir.  Ongériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmanmustir ancak, ileriki dénemlerde tahmini maliyet
tablosunda artan déviz kuru ve enflasyon dolayisiyla degisiklik olusabilir. Ihtisaslasma Alaninda diizenlenen
Kongre, Sempozyum ve benzeri Bilimsel Etkinliklerin diizenlenmesi agisindan bir risk bulunmamaktadir.

PG 5.1.2 Performans gostergesi degerine ulagilmistir.

PG 5.1.3 Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Performans gostergesinde tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Diizenlenen egitimler ile Artvin genelinde farkindalik arttirilmistir ve bolgesel kalkinmaya
yénelik ihtisas alaninda bir canlanma baslamistir. Ongériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir ancak, ileriki
donemlerde artan doviz kuru ve enflasyondan dolayisiyla egitim giderlerindeki maliyet tablosunda degisiklik
olugabilir. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6énemli bir risk goriilmemektedir. Bununla birlikte
stirdiiriilebilirligin arttirtlabilmesi i¢in egitim ¢aligmalarinda kurumlar arast is birligi gozetilerek ¢evrimigi
uygulamalarinin kullanildig1 programlar ve kitle iletisim araglar1 yayinlanarak kamu spotlarinin hazirlanmasi
icin ¢caba gosterilecektir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 102 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 5.2)
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaminda Yetkin Bir Universite
Olmak

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Marka Uriinler ve Patent
Gelistirerek Bolgesel Kalkinmaya Destek Vermek

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Arastirmalarin
Artmast

%88,57

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Koordinatdrliigii

PG 5.2.1. Tibbi ve

Aromatik Bitkiler
intisaslagma Alaninda 40 0 7 5 71,43
Gelistirilen Marka
Uriin Sayisi

PG 5.2.2. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler
ihtisaslasma Alaninda
Gelistirilen Patent, 30 0 1 1 100,00
Faydali Model ve
Endiistriyel Tasarim
Sayisi

PG 5.2.3. Gelistirilen
Yar islenmis ve 30 7 29 122 100,00
islenmis Uriin Sayis1

PG 5.2.1 Performans gosterge degerine ulasilmamustir. Marka tescil, {irlin standardizasyonu ve pazara sunum
stireglerinin beklenenden uzun siirmesi nedeniyle yilsonu hedef degerine tam olarak ulagilamamistir. Mevcut
markalarin ticarilestirme, tanitim ve satis kanallarinin giiclendirilmesi ile iiriin gelistirme siire¢ lerinin hizlandirilmasi
yoniinde tedbirler alinmaktadir.

PG 5.2.2 Performans gosterge degerine ulagiimistir. Performans gosterge hedefine ulasilmigtir. Althaea officinalis kok
0zii ve propolis i¢eren bitki bitylime diizenleyicisi konusunda faydali model gelistirilmistir.

PG 5.2.3 Performans gosterge degerine ulasilmistir. Firma biinyesinde 60 civar1 bitki ekstresi, bitki ¢ay1, meyve
cipsleri, tohumlar, ar1 iiriinleri, kozmetik iiriinler olmak tizere yaklasik 120 ¢esit tibbi aromatik bitki tiriinii mevcuttur.
Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmus olup, gelistirilecek islenmis ve yari islenmis {iriin siireci i¢in kaynak
yaratilmalidur. ileriki donemlerde artan déviz kuru ve enflasyon nedeni ile giderlerindeki maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyaci olusabilir. Bu hedefe ulasmaktaki risklerimizden birisi tesis ve alt yap1 yetersizligidir. Bu amagla, laboratuvar
denemelerinin sanayi dlgegine tasinabilmesi igin, yari endiistriyel 6lgekte prototip iiretim tesisleri kurulmali ve bu
tesislerin Dbiitgelendirilmesi, prototip liretim siirecinin gereksinimlerine ve oOlgegine bagli olarak yapilmalidir.
Universitemiz biinyesinde bu amagla tesis kurulum faaliyetleri hizlandirilmigtir. Diger bir risk faktérii ise kalifiye
personel eksikligidir. Universitemiz biinyesinde yer alan arastirmacilari uzmanlik alanlarina gére gorevlendirilmesi
ve personel sayisinin arttirllmasi gerekmektedir.

Laboratuvar denemelerinin sanayi Ol¢egine tasinabilmesi igin, yari endiistriyel Ol¢ekte prototip iiretim tesisleri
kurulmali ve bu tesislerin biitcelendirilmesi, prototip iiretim siirecinin gereksinimlerine ve 6lgegine bagli olarak
yapilmalidir. Universitemiz biinyesinde yer alan arastirmacilarin uzmanhk alanlarina gore gorevlendirilmesi veya
kalifiye personel sayisinin arttirilmasi gibi dnlemler almabilir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Tablo 103 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 5.3)
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite
Olmak

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alani Arastirma-Gelistirme
Altyapisin1 Gliglendirmek

Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlarinda  Inovasyon ~ Amagh  Bilimsel
Arastirmalarin Artmasi

%87,14

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Koordinatorliigii

PG 5.3.1. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler
intisaslasma 40 3 9 10 100,00
Alaninda Kurulan

Laboratuvar Sayisi

PG 5.3.2. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler
intisaslasma
Alaninda Faaliyet
Gosteren Personel
Sayisi

PG 5.3.3. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler
ihtisaslasma
Alaninda Yapilan
AKkredite Analiz ve
Uygulama Sayisi

30 60 70 71 100,00

30 0 7 4 57,14

PG 5.3.1 Performans gosterge degerine ulagilmistir. Kiimiilatif olarak iiniversitemizde 10 adet laboratuvar
bulunmaktadir.

Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, TABMER ve BILTEKMER biinyesinde dokuz
laboratuvarlar olusturulmustur. Performans gostergesinde tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Hedef ve performans
kistaslarinda oOnemli bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Maliyet tablosunda bir degislik ihtiyact
bulunmamaktadir. Laboratuvarlardaki en biiyiik risk faktorii ise kalifiye personel eksikligidir. Universitemiz
biinyesinde yer alan arastirmacilarin uzmanlik alanlarma gore gorevlendirilmesi ve personel sayisinin arttirilmasi
gerekmektedir.

PG 5.3.2 Performans gosterge degerlerine ulagilmistir. Performans gostergesinde tespit edilen ihtiyaglar kargilanmustir.
Hedef ve performans kistaslarinda énemli bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Maliyet tablosunda bir degislik
ihtiyact bulunmamaktadir. Deneyimli ve nitelikli personelin bulunamamasi énemli bir risk faktériidiir. Tlgili alanlara
alinacak personelin uzmanlik alanlarina gére atanmalari ile sorunlar giderilebilir.

PG 5.3.3 Performans gosterge degerlerine ulagilmamistir. Akredite analiz sayisinda herhangi bir artig saglanmamustir.
Bu kapsamda, aragtirma merkezlerinin akredite analiz siireglerine yonelik olarak tesvik edilmesi gerekmektedir.
Performans gostergesinde tespit edilen ihtiyaglar kargilanmigtir. Akreditasyon ile ilgili birimlerimizin ¢alismalari
devam etmektedir. Oniimiizdeki y1lki hedeflere ulagma noktasinda akreditasyon bagvurulari yapilmaktadir. Bu nedenle
hedef ve performans kistaslarinda kisa vadede 6nemli bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Bununla birlikte uzun
vadede akreditasyon siirecinin uzun siirmesi nedeniyle belirlenen hedeflerde diger yila sarkan sapmalar meydana
gelebilir. Ongoérillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmis olup, akreditasyon siireci igin kaynak yaratilmalidir. Tleriki
donemlerde artan doviz kurundaki degisiklikler nedeni ile maliyet tablosunda degisiklik olusabilir.
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Tablo 104 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef 5.4)
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite
Olmak

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel
Calisma ve Proje Sayisin1 Artirmak

Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlarinda  Inovasyon ~ Amagh  Bilimsel
Arastirmalarin Artmasi

%97,50

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Koordinatorliigii

PG 5.4.1. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler

Alaninda
intisaslasma
Cercevesinde SCI,
SCI-Exp, SSCI, 50 6 60 111 100,00
AHCI, ULAKBIM
TR Dizin, Scopus
veya Alan indeksli
Dergilerdeki Yaymn
Sayisi

PG 5.4.2. Tibbi ve
Aromatik Bitkiler
ihtisaslasma
Alaninda AB,
TUBITAK, BAP vb.
Yurtici ve Yurtdisi
Destekli Yiiriitiilen
Proje Sayisi

50 22 38 47 100,00

PG 5.4.1 Performans gosterge degerine ulagilmigtir. Hedef ve performans kistaslarinda énemli bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir. Maliyet tablosunda bir degislik ihtiyaci bulunmamaktadir. Mali kaynak temininde
yasanabilecek sorunlar 6nemli bir risk faktorii olarak goriilmektedir. Bu amagla 6gretim elamanlarinin AB ve
TUBITAK desteklerine yonlendirilmesi ve iiniversitemiz BAP kaynaklarinin ihtisas alani kapsaminda
artirilmasi gerekmektedir.

PG 5.4.2 Performans gosterge degerlerine ulagilmistir. Performans gostergesinde tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Hedef ve performans kistaslarinda 6nemli bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Maliyet
tablosunda bir degislik ihtiyaci bulunmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik agisindan proje biitgelerinin yeterli olmamasi
onemli bir risk faktoriidiir. Bu amagla tiniversitemiz BAP kaynaklarinin ihtisas alan1 kapsaminda artirilmast
gerekmektedir. Diger 6nemli bir risk 6gretim elamanlarinin ihtisas alani ile ilgili projelere yonelmemesidir. Proje
biit¢elerine yapilacak ek destekler ile bu sorunun asilabilecegi diisiiniilmektedir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi icerisinde yer alan Performans Programi Izleme
modiiliine girilen veriler ile birim faaliyet raporlarinda yer alan veriler konsolide edilerek
performans bilgisi olusturulmustur.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar

Universitemizin misyon ve vizyonunda belirtilen hedeflere ulasmak igin 2023-2027
Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda performans gosterge hedefleri
olusturulmustur. Diinyada yasanan Covid salgininin olumsuz etkileri ve ekonomik
dalgalanmalar, performans gostergelerine iliskin faaliyetlerin maliyetlerinde artisa neden
oldugu icin performans gosterge hedeflerinde sapmalar meydana gelmistir. Bu baglamda,
planlanan yapim islerinde maliyet artis1 sebebiyle revizyon ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Bu
cergevede ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda planlamanin revize edilmesi sebebiyle soz
konusu isler i¢in 6denek temin edilememekte ya da ge¢ 6deme yapilmakta oldugundan dolay1
yapim isleriyle ilgili performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasmak giiclesmektedir.

Ayrica, gerek derslikler ve eksik laboratuvarlar i¢in bina yapimi ihtiyaci, gerekse de
sosyal ve sportif donatilar ve bakim onarim ihtiyaglarinin artmig olmasi ve buna karsilik ise
biitce ddeneklerinin sinirli olmasi performans gostergelerinde belirlenen hedeflere ulagilmasini
giiclestiren unsurlardir. Bundan baska sosyo-kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlere ayiracak yeterli
Odeneklerin olmamasi1 ve kongre, sempozyum, fuarlar, is birligi toplantilar1 gibi sosyal ve
bilimsel etkinliklere katilim maliyetlerinin artmasi yolluk ddeneklerinin yetersiz kalmasina
neden olmakta ve bu tiir faaliyetler lizerinde olumsuz etkiye sebep olmaktadir.

B. Ustiinliikler
© Universitenin “YOK Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslagma
Program1” kapsaminda “T1ibbi ve Aromatik Bitkiler” alaninda ihtisas liniversitesi se¢ilmesi,

O Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiglince bilimsel aragtirma faaliyetlerine
destek saglanmasi,

@)

Kurum i¢i iletisimin giiglii ve saglikli olmasi,

o

Fiziki altyap: ve teknolojik donanimlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

O Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve bu gelismeler 15181inda {iniversite egitim-
Ogretim programlarinin olusturulmast,

© Ogrencilere ve personele en iyi hizmeti ve olanaklari sunmay1 amaglayan
katilimc1 bir yonetim anlayisinin olmasi,

© Ogrencilere yonelik Universitemiz tarafindan saglanan burs ve kismi zamanli is
imkanlarinin olmasi, ¢evre {niversiteler arasinda en ucuz yemek hizmetinin
saglanmast,

© Geng, dinamik, yeniliklere acik, istekli ve giderek gelisen akademik kadroya sahip

olunmasi,
2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu
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© ©O 0 0 0 O

©

o

© 0 O

Giiglii bir yapida Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiin kurulmasi,

Giiglii bir yapida Projeler Ofisinin kurulmasi,

2209 projeleri, AB projeleri ve TUBITAK projeleri sayilarinin yiizde yiiz artmasi,
Cok sayida faal 6grenci toplulugunun bulunmasi,

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvarlarinin kurulmus olmasi,

Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulmus
olmasi,

Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulmus olmasi,
Ogrenci-6gretim eleman iliskilerinin gii¢lii olmasi,

Bir uluslararasi alan indekslerinde taranan ve iki ulusal hakemli dergi statiisiinde toplam
yedi siireli dergiye sahip olunmasi,

Universite yonetiminin yerel paydaslar ile is birligine énem vermesi,

Universite yonetiminin stratejik planlama, i¢ kontrol ve kalite odakli ¢alismalar
desteklemesi,

Universitemiz spor tesislerinden &grencilerimizin ¢ok diisiik iicretle faydalanma
olanaklarinin olmasi,

Universite biinyesinde akademik yayin tesvik sisteminin varlig1 ve yonetim tarafindan
desteklenmesi,

Universitemizin Merkez Yerleskesinde Artvin halkinin da kullanimina acik olan bir
merkezi kiitiiphanenin mevcut olmasi, ayrica kiitiphanenin yaninda planetaryum
hizmetinin verilmesi,

Kampiis i¢inde yer alan Nihat Gokyigit Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nde ulusal/uluslararasi
toplantilar diizenlenebilmesi,

Ulusal ve uluslararas1 alanda temsil giicliniin olmasi ve sehrin tamitimina katki
saglamasi,

Ulusal ve uluslararas1 akademik ig birligi imkanlarinin giderek arttirilmasi,
Universite biinyesinde kres bulunmast,

Universitenin “Engelsiz Universite” alaninda 6diil almis olmasi, pek ¢ok birimde mavi ve
turuncu bayrak alinmasi,

Universitenin kurulus yilindan itibaren, yayin ve arastirma sayisinda siirekli artan bir
trendin mevcut olmasi

C. Zayifliklar

© Universite biinyesindeki idari, yardimci ve teknik personel sayisinin yeterli olmayisi,

© Yurt dis1 akademik etkinlikler i¢in sunulan destegin yeterli olmayzsi,

© Etkili bir mezun takip sistemi igin gerekli teknik altyapinin istenen seviyede olmamast,
© Personel lojmanlarmin yeterli sayida olmamasi,

© Uluslararas1 6grenci ve personel degisim programlarinin biitgesinin yetersiz olmast,

2025 Yili idare Faaliyet Raporu

141



ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI

©

Universitenin hayvan deneyleri ve benzeri ¢alismalar yapmak icin laboratuvarinin
olmayisi.

D. Degerlendirme

Universitemiz smirli mali kaynaklara sahiptir. Universitemizin mali kaynaklari hazine

yardimlarindan ve 6z gelirlerden olugsmaktadir. Dolayisiyla, belirlenen hedeflere ulagilabilmesi
icin s0z konusu kisitli mali kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasina yonelik
tedbirler alinmakta olup, birimler aras1 koordinasyonun iist seviyeye ¢ikarilmasina yonelik

calismalar devam etmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

A. Egitim-Ogretim ve Arastirma Altyapisi ile ilgili ihtiya¢ ve Eksiklikler

©

000

=

©

Tibbi ve Aromatik Ihtisas faaliyetleri i¢in mali kaynaklarin arttirilmasi ve bu alanda
calisacak olan uzman ve akademisyen sayisinin arttiritlmasi.

Bilimsel arastirma projeleri biitceleri artirilmalidir.

Yurti¢i ve yurtdisi akademik etkinlikler i¢in verilen destek artirilmalidir.

Ulusal ve uluslararast 6grenci ve 6gretim eleman1 hareketliliginin genisletilmesi ve farkli
cografyalardaki daha cok tiniversite ile is birligi yapilmasi i¢in gerekli biitcenin saglanmasi,

Sosyal-Kiiltiirel Ihtiya¢ ve Eksiklikler

Universitenin sunmakta oldugu; konser, sergi, uzaktan egitim, gezi, arastirma veri
tabanlari, burs hizmetleri ve saglik hizmetleri gibi iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in
yeterli biitcenin aglanmasi,

Erasmus+ 6grenci degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin arttirtlmasi i¢in
yeterli blitgcenin saglanmasi,

C. Genel Ihtiya¢ ve Eksiklikler

o
o

Idari personele kisisel ve mesleki yetkinliklerinin arttirilmast i¢in daha fazla kurs ve hizmet
ici egitimler diizenlenmelidir.

Universitemizin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanilmasini saglamak icin gelisen
yeni teknolojileri takip ederek ozellikle personel ve oOgrencilerin bilgiye daha hizli
ulasmasimi saglamak, yeni yapilan binalarin network sistemlerini st seviyede
projelendirerek kesintisiz bir sekilde hizmet vermesi i¢in yeterli mali kaynaklarin
saglanmas1 gerekmektedir.
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Ek-1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

[C KONTROL GUVENCE BEYANTI!

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasin ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip
ve suistimale karg1 korunmasim saglamaktan ve harcama birimlerinde mali y6netim ve i¢
kontrol sisteminin igleyigini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olugturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iligkin yeterli ve makul
giivenceyi sagladigimi beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yénelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, g6zetim sorumlulugum ¢er¢evesinde edindigim bilgi ve
degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢
kontrol gilivence beyanlarmma, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina, benden onceki
yoneticilerden almig oldugum ve i¢ denetim raporlar ile i¢ denetim biriminin kapsamli
goriisiine dayanmaktadar.’

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Artvin-Subat 2026

'Ust yonetici tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani idare faaliyet raporuna eklenir. I¢ kontrol giivence beyan
bakanliklarda Bakan tarafindan, diger idarelerde ise {ist ydnetici tarafindan imzalanir.

Y1l igerisinde st yonetici degismigse “benden 6nceki yonetici/yoneticilerden almig oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.
3Ust yoneticinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana eklenir. Ust
yoneticinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bog birakilir.
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin
sorumlulugunda yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve
iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulamas: konusunda tist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damigmanlik faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Faaliyet raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

A(tvin— Subat 2026

Strateji Geffstirme Daire Bagkani
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Tibbi ve Aromatik Bitkiler Alaminda Ihtisas Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi- Subat 2026



