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Serkan KELESER
Benel Middr ve Yonetim Kurulu Bagkani

Eti Maden olarak ihtisas sahibi
oldugumuz basta bor olmak Uzere
bircok alanda kalite, surdurilebilirlik
ve inovasyon odakli gevre ile uyumlu,
is saghgi ve givenliginden &dln
vermeden faaliyetler yurutilmektedir.

Kurulusumuz, bugtline kadar
kazanmis oldugumuz bilgi birikimi ve
teknolojiyi kullanarak, dretimini
gerceklestirdigi geleneksel bor
drdnleri pazarindaki payini istikrarli
bir sekilde artirirken, katma degeri
yuksek bor trtnleri de Greterek ulusal
ve uluslararasi pazarlara sunmakta ve
Ulke ekonomisine vyaptigi katkiyi
slrekli artirmaktadir. Gegtigimiz yilda
da klresel pazar politikalarn ve
degisimlerine hizla uyum saglayarak
pazarlama ve satis faaliyetleri
sonucunda 2,67 milyon ton bor
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Grdnleri satisi karsiliginda 1 milyar
320 milyon dolar gelir elde edilmistir.
Boylece, Ulkemizin diinyadaki pazar
payl %63 seviyesine cikartiimistir.

“"Bor ile Gelecegi Tasarlamak”
vizyonumuz kapsaminda odak
noktamiz; mevcut dretim ve satis
faaliyetlerini surdardlebilir kilmanin
yani sira ileri teknoloji yeni trtnlerin
Uretilmesidir. Bu kapsamda, ilk
adimlar savunma sanayi, ntkleer,
celik sanayi gibi kritik sektérlere
ybnelik bor karblr ve ferroborun
Ulkemizde Uretilmesine yonelik
projelerin hayata gecirilmesi ile
atilmistir. Béylece, Ulkemizde ilk defa
bor cevherinden nihai Urine olan
deger zinciri tamamlanmistir.

Diger yandan, bor alanindaki
tecribemizi diger madenlere de
tasiyarak Ulke ekonomisine katkimizi
artirmak icin Nadir Toprak Elementleri
Uretim Projesinde 6nemli asama
niteliginde olan pilot Uretim tesisi
tamamlanarak devreye alinmistir.

Eti Maden; Bakanligimizin destegiyle,
Tarkiye Yuazyihinda bor sektérinin
gelismesi ve katma dederi yiksek
drdnlerin Uretim calismalarina devam
etmesinin yani sira diger madenler
alaninda da faaliyet g0stererek
Ulkemize katki saglamaya devam
edecektir.

Bu vesile ile basarilarimizda destegini
esirgemeyen basta Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlhidgimiz olmak Uzere
diger kiymetli paydaslarimiza ve tim
zorlu kosullarda o6zveriyle calisarak
basarilarimizi  strdurulebilir  kilan
mesai arkadaslarima tesekklr eder,
yeni hedefleri gerceklestirmek Uzere
yapilacak calismalarimizda basarilar
dilerim
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"Bir milletin tealisi, yeralti zenginliklerinin islem ve degerlendirilmesine
baghdir.”

M. Kemal ATATURK
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MISYON

Bor basta olmak lzere
Ulkemiz maden kaynaklarini
surdurdlebilirlik anlayisi ile

degerlendirerek insanhgin
yararina sunmak.
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ViZYON

Tum faaliyetlerinde "Kalite,
Siirdiiriilebilirlik,
Inovasyon" énceliklerini
benimseyen, diinyada
saygin, sektorinde lider
konumunu gucgclendiren bir
kurulus olmak.

SAVUNMA SANAYIMIizZ

BOR KARBUR iLE
GUCUNE GUC KATIYOR!

Turkiye’nin savunm
karbir ile g
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nayi, bor madeninden iretilen bor
Ulkemizin ekonomisine buyik bir
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TEMEL DEGERLER

Inovasyon: Gelecedi
yaratmak ve slrdurilebilir
bliylimeyi saglamak igin yeni
fikirleri faydaya dontstirmek.

Surekli Gelisim:
Faaliyetlerimizde surekli
iyilestirme yaparak

strdurilebilirligi saglamak.
Guvenilirlik: TaahhUtlerimizi
zamaninda ve eksiksiz yerine
getirmek.

Verimlilik: Suregleri kisilerden
bagimsiz, israftan arindiriimis,
Olculebilir ve kontrol edilebilir
hale getirmek,

Sosyal Sorumluluk: Go6nulla
olarak  toplumsal konulara
yatirrm yapmak.

insan ve Cevreye Duyarlilik:
insana ve cevreye duyarl
faaliyetler gerceklestirmek.
Takim Calismasi ve
Katilimcilik: Tum calisanlarin
hem fikir dretme hem de
uygulama calismalarina génulla
desteklerini saglamak.
Miisteri Odakhhk: Mdusteri
beklentilerine uygun,
musteriye dokunan yaklagimi
benimsemek
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ENTEGRE YONETIM SiSTEMI
POLITIKASI

Maden  Isletmeleri  Genel

Midarlagu olarak;

YOnetim sistemlerinin
gerekliliklerini yerine getirerek,
devletin genel maden politikasina
uygun olarak Ulkemizin maden ve

enddstriyel hammadde
kaynaklarini degerlendirmek ve
ekonomiye azami katkiyi
saglamak,

Misteri odakhligini ilke edinerek
musterilerimizin ihtiyacg ve
beklentilerini zamaninda ve
istenilen kalitede karsilamak,

Kirliligi onlemek ve c¢evresel
performansi iyilestirmek amaciyla
tim faaliyetlerimizde cevre dostu
drdnler tercih etmek, atiklarimizi
yonetmek ve gevrenin
korunmasina yoénelik iyilestirici
calismalar yapmak,

Enerji maliyetlerini dastrmek ve
enerji verimliligini artirmak,

Calisanlarimizin ve calisan
temsilcilerimizin katilimi ile
saglikli ve guvenilir bir calisma
ortami olusturmak, is saghgi ve
glvenligine yonelik tehlikeleri
azaltarak is kazalarini ve meslek
hastaliklarini dnlemek,

Yonetim sistemlerimize yoénelik

riskleri ve firsatlan
degerlendirmek,
Kalite, Cevre, Is Saglhgi ve

Guvenligi ve Enerji YOnetim
Sistemlerini ilgili yasal ve diger
tim sartlar cercevesinde
uygulamak ve surekli iyilestirmek,

politikamizdir.
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1. GENEL BILGILER

Dinyadaki 6nemli bor vyataklan 4
bdélgede Turkiye, Rusya, Glney
Amerika ve ABD’de toplanmakta olup
Turkiye, Dunya bor rezervinin
%?73’Une sahiptir.

Turkiye'nin  bilinen bor yataklar
Kirka/Eskisehir, Bigadic/Balikesir,
Kestelek/Bursa ve Emet/Kltahya’da
bulunmaktadir.

Ulkemizde 2840 sayili Kanun ile bor
madenlerinin Uretilmesi, isletilmesi ve
pazarlanmasi faaliyetlerini
gerceklestirme gdérevi Eti Maden
Isletmeleri Genel Muadirligi'ne (Eti
Maden) verilmistir. Kurulusumuz bu
misyon dogrultusunda Ulkemiz bor
minerallerini (tinkal, kolemanit ve
dleksit); Emet (Kltahya), Kirka
(Eskisehir), Bandirma (Balikesir) ve
Bigadic (Balikesir) Isletme
Mudurltklerinde kurulu tesislerinde
isleyerek dinya pazarlarina
sunmaktadir.

Eti Maden gunUmulz bor pazarinda
talep edilen Grdnleri Gretebilmektedir.
Mdasteri ihtiyacglarina gore
sekillendirilen Eti Maden 33 adet
rafine bor Uretim tesisine sahip olup
darin portféylinde pek cok farkli bor
ardnd bulunmaktadir.

Kurulusumuz son vyillarda uygulanan
uretim, pazarlama ve  yatirm
politikalar ile pazar payini kademeli
olarak arttirmis olup 2022 vyilinda
%63’'lik pazar pay! ile dinya bor
pazar liderligini gliglendirmistir.

Ayrica, nadir toprak elementleri
sahasindaki kompleks cevherin
ekonomiye kazandirilmasi
faaliyetlerinde kurumsal kapasitenin
ve uzmanhgin gelistirilmesi, teknoloji
gelistirme, pilot tesis ve Uretim tesisi
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kurulmasina yoOnelik calismalarin
yurttlilmesi amaciyla Eskisehir'de
“Beylikova Florit, Barit ve Nadir
Toprak Elementleri Isletme
MadurlGgu” bulunmaktadir.

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap
Donemi

Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2022-31
Aralik 2022 hesap dénemi
faaliyetlerine iliskindir.

(Raporda yer alan bilgiler, Yénetim Kurulu’nun
30.03.2023 tarihli ve 962/5 sayili karari ile

kabul edilen 2022 yili flizyon bilanco ve gelir
tablosu esas alinarak hazirlanmistir)

Pandemi sonrasi toparlanan dinya
ekonomisindeki  blUylimenin 2022
yilinda da devam etmesi beklenirken
Subat 2022 yilinda baslayan Rusya-
Ukrayna savasi ve Cin’de Covid-19
vakalarinin artmasi sonucu uygulanan
sifir Covid politikasi, ekonomik
faaliyetlerinin  Ustlindeki  baskinin
tekrar artmasina neden olmustur.

Savas sebebiyle gelismis Ulkeler
tarafindan Rusya’ya ambargo
uygulanmasi da enerji maliyetlerinin,
emtia ve gida fiyatlarinin artmasina
yol acarak kiresel Olgekte
enflasyonist baskiy tetiklemistir.

Dinyanin en buyltk ihracatgisi olan
Cin’in uygulamis oldugu sifir Covid
politikasi sonucu liman ve Uretim
faaliyetlerinin neredeyse  durma
noktasina gelmesi 2022 yilinda yeni
bir tedarik probleminin yasanmasina
neden olmustur.

Batdn bu olumsuz  gelismeler
sonucunda dinya ekonomisi IMF
verilerine gbére %3,2 oraninda
blUyumdustir. S6z konusu verilere gére
2023 vyih icin ise buylme beklentisi
%?2,7'dir.
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2022 yilinda global bor pazarinda 6ne
clkan ulkelerden Cin %3,2, ABD
%1,6, Brezilya %2,8 ve Hindistan ise
%6,8 oraninda ekonomik buylime
kaydetmistir. 2023 yilina iliskin
tahminlerde ise Cin‘in %4,4, ABD'nin
%1, Brezilya’nin %1 ve Hindistan’in
ise  %6,1 ekonomik blylmesi
beklenmektedir.

2022 yilinda birgok sektor artan eneriji
ve hammadde fiyatlarindan olumsuz
etkilenmis olsa da bor Grlnlerine olan
talepte bir azalma goértlmemistir.
Pandemi sonrasi 2021 yilinda kulresel
bor pazarinda yasanan hizl talep artis
trendi 2022 yilinda da devam etmistir.
Kiresel pazarin lideri konumunu daha
da glgclendiren Eti Maden miktar ve
gelir bazinda tim zamanlarin rekor
satisini gergeklestirmistir.

2022 yih dinya bor pazarinda toplam
tiketimin vyaklasik 4,3 milyon ton
civarinda gergeklestigi tahmin
edilmektedir. Eti Maden %63’luk
pazar payl ile dinya bor piyasasindaki
liderligini sirdirmeyi basarmistir.

Lojistik faaliyetler ise Rusya-Ukrayna
savasl sebebiyle konulan ambargolar,
sifir covid politikasi uygulayan Cin ve
politika faiz artisi yapan FED kaynakli
global ekonomik yavaslama, petrol
fiyatlarindaki dalgalanma gibi birbirini
olumlu veya olumsuz etkileyen
bilesenler ve belirsizlikler sebebiyle
etkilenmigtir.

2022 yilinda konteyner navlunlarinda
disus, dokme gemi navlunlarinda ise
ylukselis olmustur. Yilin basindan
itibaren artan emtia fiyatlari ve
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pandemi sonrasi kuresel ticarette
artis yasanmasiyla baslayan kuresel
enflasyonist havanin 6nine gegmek
amaciyla FED tekrar faizleri arttirarak
sikl para politikasina dénus yapmistir.
Siki para politikasi nedeniyle Dinya
capinda resesyon beklentilerinin
tekrar gindeme gelmesiyle birlikte
petrol dahil tim emtia fiyatlarinda
gevsemeler yasanmis ve dlnya
capinda ticaretin azalmasiyla birlikte
konteyner navlunlari disus trendine
girmistir.

Ancak, dokme gemi navlunlari igin bu
dists trendi bolgesel nedenlerden
dolayr gerceklesmemistir. Rusya ve
Ukrayna arasindaki tahil koridoru
anlasmasi  sonucunda Karadeniz
bélgesinde gemi talebinin artmasi,
Rus sahipli veya badglantili gemilere
Avrupa Birligi tarafindan ambargo
uygulanmasina bagli yasanan gemi
arzinin daralmasi, Avrupa’da dogalgaz
tedarikinde yasanan sikintidan dolayi
Avrupa bdlgesine gemiyle vyapilan
kdmuUr sevkiyatlarinin artmasi gibi
nedenler etkili olmustur. Ayrica,
polipropilen ve polietilenden Uretilen
ambalaj malzemelerinde, konteyner
navlun fiyatlarindaki dusts ve
emtialara olan taleplerin azalmasi
nedeniyle bir dnceki seneye goére dolar
bazinda bir miktar disusler
gbzlemlenmistir.

Bu kosullar altinda Eti Maden’in 2022
yih  6nemli gostergeleri ve yaptidi
projeler asagida 0zetlenmistir.
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Savunma sanayiinde ve asinmaya dayanikl
makine pargalarinin dretiminde
kullanilacak bor karbirli Uretmeye yoénelik
Balikesir/Bandirma’‘da 1.000 ton/yil
kapasiteli tesisin 19 Mart 2023 tarihinde
Sayin  Cumhurbaskanimizin  tesrifleriyle
acilisi yapilarak tretime baslamistir.

Celik Uretimi ve neodiyum miknatis basta

e olmak lzere oldukca ¢ok sayida
R uygulamada kullanilan Ferrobor retimine
FERROBOR ybénelik 800 ton/yil kapasiteli tesisin temeli
e 2022 yili Eylul ayinda atilmistir.

Tarihimizin Rekor Satis Rakamlarina
ulasilarak 2,67 milyon ton bor Urlnleri satisi
ile Kurulusumuzun dunya bor sektoérinde
pazar payl %63'e cikarilmistir.

Ileri teknoloji/teknolojik drinlerin

Uretiminde blylk éneme sahip olan nadir
z. (s toprak elementlerini Uretmek U(zere 18
Nisan 2023 tarihinde
Eskisehir/Beylikova’da yilik 1.200 ton
cevher isleme kapasiteli NTO Pilot Uretim
Tesisi tamamlanarak Sayin
Cumhurbagkanimiz tarafindan acihsi
yapillmis ve Uretime baslanmistir.

NADIR TOPRAK ELEMENTLERI

| ( i
< 2 .Z:',
T 2 K3

2,6 milyon ton rafine bor drin uretimi ile
bugtne kadar en yuksek Uretim
gerceklestirilmistir.
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b. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve varsa
Subelerine Iliskin Iletisim Bilgileri ile Varsa Internet Sitesinin

Adresi

GENEL MUDURLUK

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL
MUDURLUGU

Kizilirmak mah.1443. Cad. No: 5
Cukurambar/ANKARA

Ticaret Sicil No: 1192

Tel: +90 (312) 294 20 00

Faks: +90 (312) 294 21 64
ISLETMELER

I_3and|rma Bor ve Asit Fabrikalari
Isletme Mudiirligi

10200 Bandirma / BALIKESIR

Tel: +90 (266) 721 31 00
Faks: +90 (266) 721 31 25

Emet Bor Isletme Miidiirliigii
43700 Emet / KUTAHYA

Tel: +90 (274) 461 34 00
Faks: +90 (274) 461 34 03

Beylikova Florit, Barit ve Nadir
Toprak Elementleri Isletme
Miudiirligu

66000 Sivrihisar/Eskisehir

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Ek Hizmet Binasi

Bahcekapi Mah. Fatih Sultan
Mehmet Bulvari No: 179 Etimesgut
/ ANKARA

Tel: +90 (312) 294 20 00

Faks: +90 (312) 230 71 84

Kirka Bor Isletme Miidiirliigii

26970 Seyitgazi Kirka /
ESKISEHIR

Tel: +90 (222) 681 22 00
Faks: +90 (222) 681 22 02

Bigadic Bor isletme Miidiirliigii
10441 Bigadic / BALIKESIR

Tel: +90 (266) 633 72 21

Faks: +90 (266) 633 72 23
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YURTICI SIRKET/ISTIRAKLER

2022 Y1l Faaliyet Raporu

Eti Soda A. S.

Bagozu Mevki 06730 Beypazari/
ANKARA

etisoda@etisoda.com

https://www.etisoda.com/

Tel: +90 (312) 763 38 01
Faks: +90 (312) 763 38 02

Etimine A.S.

Orugreis Mah., Tekstilkent Cad., B Blok
No:12A Ic Kapl No: 153,

Esenler/ISTANBUL

YURTDISI ISTIRAKLER

TRBOR Bor Teknolojileri A.S.

Sanayi Mahallesi,  Teknopark
Bulvari 34906 Pendik/ ISTANBUL

info@trbor.com.tr
www.trbor.com.tr

Tel: +90 216 999 03 65

Etimine SA

Bettembourg, Liksemburg
boronmail@etimine.com
www.etimine.com

Tel: +352 520202

Faks: +352 520203

Etimine USA INC.

New Jersey, USA
etimineusa@etimineusa.com
www.etimineusa.com

Tel: +1 201 462 1200
Faks: +1 201 462 1500

Shanghai Etimaden Chemicals CO.

LTD.
Shanghai, Cin.

info@etimine.com.cn

www.etimine.com.cn

Tel: +86-021-63340300
Faks: 021-33632413

AB Etiproducts OY

Espoo, Finlandiya

sales@etiproducts.com
www.etiproducts.com

Tel: +358 9 819 44 40
Faks: +358 9 819 444 44

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Eti Maden Asia Pacific LTD.

Hong Kong

info@etimadenapac.com

www.etimadenapac.com
Tel: +852 2347 4755
Faks: +852 2347 4796
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c. Sirketin Organizasyon,
Sermaye ve Ortakhk
Yapilar ile Bunlara iliskin
Hesap Donemi Icerisindeki
Degisiklikler

Tarihge

14.06.1935 tarihli ve 2805 sayil
Kanunla; madencilik, petrol ve
drdnleri, elektrik Gretimi, bankacilik
islemleri yapmak, bu konularda ticari
tesekklller kurmak ve istirak etmek
Uzere “Etibank” adiyla kurulmustur.

Etibank; 26.01.1998 tarihli ve
98/10552 sayili Bakanlar Kurulu
karariyla, devletin genel maden
politikasi iginde dlkenin her tarld
maden ve endilstriyel hammadde
kaynaklarini (petrol ve kémdur harig)
degerlendirmek ve llke ekonomisine
azami katkiy1 saglamak amaciyla; “Eti
Holding Anonim  Sirketi” adiyla
yeniden yapilandiriimistir.

Eti Holding A.S. Bakanlar Kurulunun
09.01.2004 tarihli ve 2004/6731
sayili karariyla; Eti Maden Isletmeleri
Genel Mudirlaga (Eti Maden) adiyla
yeniden yapilandiriimistir.

13 Haziran 1983 tarih ve 18076 sayil
Resmi Gazetede yayinlanarak
yurarlige giren 2840 sayili 'Bor
Tuzlari, Trona ve Asfaltit Madenleri ile

Nukleer  Enerji Hammaddelerinin
Isletiimesini,  Linyit ve  Demir
Sahalarinin Bazilarinin Iradesini

Dlzenleyen Kanunla’ bor tuzlarinin
aranmasi ve isletilmesinin Devlet
eliyle yapilmasi saglanmis ve isletme
imtiyazi Eti Maden’e verilmistir.

Bdylece, Kurulusumuz 2004 yilindan
itibaren ana faaliyet alani olarak
belirlenen bor sektériinde Ulkemiz bor
minerallerinin Uretilmesi, isletilmesi
ve pazarlanmasi godrevini yerine
getirmektedir.

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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23.01.2017 tarih ve 29957 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 684
sayili Kanun HUkminde
Kararnamenin 9 uncu maddesindeki
yetkiye istinaden Eti Maden, Turkiye
Varlik  Fonuna aktariimistir. Bu
kapsamda, Kurulusun Hazine ve
Maliye Bakanligina (milga Hazine
Mistesarligl) ait hisseleri 27.04.2017
tarihinde fona devredilmistir.

Sermaye Durumu: Tesekkllimuzin
1.500.000.000 TL olan nominal
sermayesi 06.01.2023 tarihli ve 6650
saylli Cumhurbaskani Karari ile
3.500.000.000,00 TL artis tutanyla
5.000.000.000,00 TL nominal
sermayeye yukseltilmistir.
Sermayenin tamami Tulrkiye Varlik
Fonuna aittir.

Organizasyon Yapisi: 233 Sayili
Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname geregi
yOnetim kurulu ve genel madurlik
seklinde olusturulan Eti Maden, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'nin ilgili
kurulusudur. Kurulusun en yuksek
seviyede vyetkili ve sorumlu karar
organi Yoénetim Kuruludur. Ylrutme
organi islevini yuraten Genel
Miadarlagt;  dort genel  muadar
yardimcisi, merkez ve tasra
teskilatindaki bagh hizmet birimleri,
isletme mauadurltkleri ve istirakler
seklinde yapilanmistir.  Kurulusun
merkezi Ankara’da olup Bandirma Bor
ve Asit Fabrikalar Isletme MudurlGgu
(Balikesir), Bigadic Bor Isletme
Midarligu  (Balikesir), Emet Bor
Isletme Mudurligi (Kiatahya), Kirka
Bor Isletme Mudurlugi (Eskisehir) ve
Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak
Elementleri Isletme Mudirlagi
(Eskisehir) olmak tGzere 5 adet isletme
mudarliga bulunmaktadir.
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(Genel Middr ve Yonetim Kurulu Bagkani

Tefts Kuruy Lo .
ol s Devein s Bk W Ol B

Genel Midar Yardimers| Genel Midur Yardimels| Genel Mudir Yardimers! Genel Midar Yardimels|

Lojistik Satinaima i o Stratej Gelisfime
DaesiBsk DaesiBst Ml Isler Dairesi Bgk.

Yonetim Bil. Sis. Tesis-Mihendislik iz
Daresi Bgk. Daresi Bsk.

Uretim ve Koor.

Dairesi Bsk

IK Yonefimi Teknaloj Gel.
Dairesi Bs. DairesiBgk

ETI SODAAS. (42

TRBOR Bor TeknojierA.5. (533)

Eimine AS. (475)

¢. Varsa Imtiyazli Paylara ve
Paylarin Oy Haklarina iliskin
Aciklamalar

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d. Yonetim Organi, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel
Sayisi ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu

Kurulusun en yuksek seviyede yetkili
ve sorumlu karar organidir. Genel

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

Destek Hizmetler

Dairesi Bsk

Pazariama ve Is Sad. V2 Givenli
Satig Dai. Bgk Daresi Bsk

Bandima Bor ve Asit Fabrialar [setme

Madiigd
Kirka Bor Isletme Midirig
Bigadi Bor Isletme Mididii

Emet Bor lletme Midiridgi

Beylikova Flort Baritve NTE lsletme Midiriigd

Mldurin baskanliginda bir baskan ve
bes Uyeden olusmaktadir.

2022 yih icerisinde 58 adet Yonetim
Kurulu toplantisi yapilmis olup 47
toplanti Gyelerin %100’Gndn katihmi
ile gergeklestirilmistir.

31.12.2022 tarihi itibariyla Yénetim
Kurulunda gbérev yapan Uyeler
belirtilmistir:
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Serkan KELESER: Genel Mudur ve
Ydnetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Seref KALAYCI: YdOnetim
Kurulu Uyesi

Dr. Ozgiir SAG: Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin UYAN: Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Soner KORKMAZ Ydnetim
Kurulu Uyesi (27.04.2022 tarihine

2022 Yih Faaliyet Raporu

Ahmet YENER: Yénetim Kurulu Uyesi
(31.10.2022 tarihinden itibaren )

Mevcut Yonetim Kurulu Qyeleri
hakkinda kisa &6zgecmis Dbilgisine
internet sitesinden ulasilabilir.

(www.etimaden.gov.tr/yonetim-
kurulu)

Ust Yoneticiler

kadar) 3}.12_.2022 tarihi itibariyla vi]st
i ybnetim kadrosu asagida
Hasan KAYMAK: YOnetim Kurulu Uyesi belirtilmistir.
(05.05.2022-31.10.2022 tarihleri
arasinda)
. . Goreve .-
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tarihi Meslegi
- Makine
Serkan KELESER Genel Mudur 15.03.2017 Miihendisi
a Genel Mudur Makine
Dr. Ozgur SAG Yardimcisi 01.06.2017 Mihendisi
Calisma
. Genel Mudur Ekonomisi ve
AL B Yardimcisi Lkl Endustriyel
Iliskiler
Abdurrahman Genel Mudur e .
CELIKER Yardimaisi 31.07.2017 Jeoloji Muhendisi
- Genel Mudur 20207
Abdilaziz UNAL (29.07.2022 Mimar
Yardimcisi .
tarihine kadar)

NOT: Mevcut st yonetim hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine internet sitesinden ulasilabilir

insan Kaynaklari

Kurulusumuzun insan kaynaklar
temel politikasi; ilgili mevzuatlar ve

belirlenen politikalar c¢ergevesinde
“verimlilik ve karllik ilkelerine bagh
olarak c¢alismak” ilkesi etrafinda
sekillenmektedir.

31.12.2022 tarihi itibariyla
Kurulusumuzda 7.480 personel

istihdam edilmektedir.

Kurulusumuzun egitim politikasi ise;
konusunda uzmanlasmis ve alaninda
yeni acilimlar ortaya koyabilen
calisanlara

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

sahip olabilmek igin yetkinlik artirmak
ve daha ust goérevlere hazirlamak
amaciyla verimlilik, etkinlik ve
tutumluluk ilkelerine uygun olarak;
hizmet ici egitimler dlizenlemektir.

Personelin  bilgi ve becerilerinin
artinlmasi amaciyla 2022 yilinda
toplam 69 egditim dizenlenmis olup
3.530 memur-sozlesmeli ve 2.111
isci, 178 stajyer olmak Uzere toplam
5.819 personel/0grenciye  egitim
imkani saglanmistir.
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Tablo: Personel Bilgileri

Degisim
(%)
Memur 210 271 29
Sozlesmeli 1.312 1.264 -3,7
Isci 2.651 2.720 2,6
Kadrolu 4.173 4.255 2
Personel
Hizmet Alimi 3.175 3.225 1,6
Toplam 7.348 7.480 1,8
e. Varsa; Sirket Genel Faaliyetleri Hakkinda
Kurulunca Verilen Izin Bilgiler
Cergevesinde Yonetim Yonetim Kurulu Uyelerinin

Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptig: islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki

Tesekkulimizle  kendisi  veya
baskasi adina islemler ile rekabet
yasadl kapsamindaki faaliyetleri ile
ilgili bir husus bulunmamaktadir.

FERROBOR

Havaciliktan savunma sanayine, otomotivden ev elektronigine
yerli enduistrilerimiz daha da gligleniyor.

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

16



< ETIMADEN

2. YONETIM ORGANI UYELERI
iLE USsT DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a. Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, iIkramiye, Kar
Pay:! gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlari

Kurulusumuz Yonetim Kurulu
Uyelerine ve list dizey ydneticilere
saglanan her tirli hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslari ilgili mevzuat cgergevesinde
belirlenmistir. Bu dogrultuda, 2022
yilinda ydénetim kurulu, genel muduar
ve genel muaddr yardimcilarindan
olusan ust dlzey  yoneticilere
2.256.839,26 TL 6deme yapilmistir.

2022 Y1l Faaliyet Raporu

b. Verilen Odenekler,
Yolculuk, Konaklama ve
Temsil Giderleri ile Ayni ve
Nakdi Imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin
Toplam Tutarlarina iliskin
Bilgiler

Kurulusumuz Ust dizey yoneticilerine
0denek ve avanslar; 6245 sayili
Harcirah Kanununa gore
6denmektedir. 2022 yilinda
Kurulusumuz Ust dizey ydneticilerinin
seyahat ve harcirah giderleri ile
birlikte temsil ve agirlama harcamasi
toplami  537.363,77 TL olarak
gerceklesmistir.

BOR KARBUR TESISiMiZ URETIME BASLIYOR

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii

CEVHERDEN
MUCEVHERE

~ 19 MART 2023 ﬁ /
_ \ y
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

Kurulusumuzun Ar-Ge stratejisi “Bor
arunleri pazarinin blylimesini
beklemek yerine yeni bor Urlnleri ve
yeni kullanim alanlari bulmak” olarak
belirlenmigtir. Bu kapsamda, Ar-Ge
calismalari; bor drdnleri  kullanim
alanlarinin gelistirilmesi, yeni urun
Uretilmesi ve Uretim proseslerinin
iyilestiriimesine yodnelik olarak proje
calismalari, analiz c¢alhsmalari ve
marka tescil slrecinin yuratilmesini
icermektedir.

ETIDOT-67

PROJE CALISMALARI

Kurulusumuzun  kendi  teknolojik
altyapisi ve bilgisi yaninda
Universiteler ve arastirma merkezleri
ile gergeklestiriimektedir. 2022 yilinda
yurutulen énemli Ar-Ge projelerinden
bahsetmek gerekirse;

Kullanim Alanlari

Temizlik/Dezenfektan  Sektorii:
Bor drlnleri, sahip oldugu kimyasal
Ozellikler sayesinde temizlik ve hijyen
drdnlerinde kullaniimaktadir.
Kurulusumuz Grin portféylinde farkh
temizlik ve hijyen UGrdnleri vyer
almaktadir. Bu alanda; yeni Grdn
gelistirme, mevcut drdnlerin
kalitesinin arttinlmasina ve dretim
maliyetinin  ddsuridlmesine ydnelik
olarak Ar-Ge c¢alismalari devam
etmektedir.

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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Tarim Sektorii: Bor drlnlerinin tarim
sektoérinde kullanimini
yayginlastirmak amaciyla proje
calismalari yapilmistir. Tamamlanan
proje ile sera denemeleri yapilarak
Kurulusumuz mevcut ve gelistirilen
bor Urdnlerinin bitkiler tarafindan ne
dizeyde alindig; yaprak
konsantrasyonlarinin nasil degistigi;
bitki blUylumesini nasil etkiledigi;
drdnlerin topraktaki ¢ézunurlikleri ve
toprak profilinden yikanma durumu;
artnlerin uygulamalara bagh olarak
cimlenen bitkilere zarar durumu vb
konularda kapsamlh bilgi, veri ve
gorsel materyal elde edilmistir.
Yurticinde ve yurtdisinda 9 ullkede 14
kritik bitki tlrinde 2 yil stren tarla
denemeleri kurularak bitkilerin bor

gubrelerine karsi verimleri
belirlenmis, bitkilerin topraktan
aldiklari bor ve diger elementlerin
miktarlari analiz edilmigtir.

Denemelerin yapildigi yerlerde yerel
ve uluslararasi konusmacilarin
katildigi,  Ureticilere/agronomistlere
yOnelik online ve yuzyuze “Bor Gunleri
Toplantilan” duzenlenmis,
Kurulusumuz ve Uurdnlerinin tanitimi
yapilmistir. Projelerden elde edilen
bilgiler ile
https://tarim.etimaden.gov.tr/
sayfasi olusturulmustur.

Cimento Sektori: Cimento
sektérinde bor Uretimi sirasinda
ortaya c¢ikan ve satilamayan ara
dranlerin  kullanimina ydénelik Turk
Cimento ile proje tamamlanmistir.
Endustriyel uygulamaya yodnelik gesitli
cimento fabrikalari 2 adet cgimento
tesisinde endustriyel deneme
calismalari basariyla tamamlanarak
ticari olarak kullanima hazir cimento
drdnleri elde edilmistir.

Lityum Karbonat: Bor drinleri
Uretiminde ortaya cikan sivi atiklardan
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pilot Uretim galismalarn (Uretim ve
saflastirma) tamamlanmistir. Pilot
dretim calismalari sonucunda elde
edilen drldnlerin batarya dretiminde
kullanilan lityum karbonatin
spektlerini sagladigi tespit edilmistir.
Ayrica calismalarda elde edilen veriler
dogrultusunda  endistriyel  Olgek
Uretim tesisi proses akisi ve uretim
parametreleri belirlenmistir.

Ahsap Sektorii: Ahsap esasl
levhalarda var olan yangin tehlikesi,
saglia zararl olan formaldehit gazini
yaymalari ve rutubet alimi sonucu
boyutlarinda meydana gelen
degisimler gibi gesitli olumsuz etkileri
ortadan kaldirmak ve daha Ustln
Ozelliklere sahip levha dretmek
amacltyla Kurulusumuz ile Duzce
Universitesi  arasinda  “Molekiiler
Yapida Bor Katkili Tutkallar Ile
Yanmaya Karsi  Direngli  Ahsap
Kompozit Levhalarin Gelistirilmesi”
projesi yurutulmektedir. Proje
kapsaminda tutkallar sentezlenmis
olup MDF ve kontraplak uUretimlerine
gecilmistir. Sonraki asamada projede
tutkal analizleri, ahsap kompozit
levhalarin dretimi ve performans
analizlerinin yapilmasi
amaclanmaktadir.

Yeni Uriin Gelistirme ve Proses
Optimizasyonu

Yesil Hidrojen Uretimi Pilot Tesisi

Yesil Mutabakat sdreci ile hizlanan
yenilebilir kaynaklarin kullanimi, yesil
dénlsim ve temiz Uretim ydntemleri
kapsaminda 2030 yilina kadar "Yesil
Hidrojen" igin  baslangicta pilot
calismalarin hayata gegirilmesi ve
sonrasinda sanayi 6lgeginde Uretim ve
tiketim igin planlanan asamalara
gecilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu dodrultuda, "yesil hidrojen ve
tlirevlerinin" dretimi ve kullanimina

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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yénelik Enerjisa Enerji Uretim A.S.,
Denizlisti Rizgar Enerjisi Dernegi
(DURED), Bandirma Onyedi Eylil
Universitesi ve Sabanci Universitesi
katilimiyla "Glney Marmara Hidrojen
Kiyisi Platformu" bashkli "Gadimlu
Proje"  baslatilmistir. 15.03.2023
tarihinde Kurulusumuz ile Guney
Marmara Kalkinma Ajansi arasinda 24
ay sureli hibe sb6zlesmesi imzalanmis
olup proje kapsamindaki calismalara
baslanmistir. Ayrica vyesil hidrojen
kapsaminda yatirm calismalari
disindaki proje icin Ufuk Avrupa
Cerceve Programi kapsaminda hibe
destegi alinacaktir.

GMKA, Enerjisa Uretim, Eti Maden, Tibitak-MAM ve ASPILSAN Eneriji
Turk sanayinisin ilk Yesil Hidrojen Tesisi
icin guc birligi yapiyor.

Siirekli Uretim Yoéntemiyle
Hekzagonal Bor Nitriir Uretimi:
Yiksek sicakliklarda metallrjik
yontemler ile Uretilen hekzagonal bor
nitrir (hBN) Ustin o6zelliklerinden
dolayi endustriyel 6zel uygulamalarda
talep edilmektedir. Kurulusumuz ile
BORTEK Bor Teknolojileri ve
Mekatronik Sanayi Ticaret A.S.
arasinda “Surekli Uretim Yoéntemiyle
Hekzagonal Bor Nitrir Uretiminin
Arastirilmas1” projesi yuratilmekte
olup proje kapsaminda nitrir tozunun
Uretim teknolojisi gelistirilerek daha
disuk maliyetlerle elde edilmesi
amaclanmaktadir.

Sodyum Bor Hidrir (SBH): SBH
Uretiminde Trimetil Borat (TMB)
kullaniimakta olup SBH Uretim Tesisi
Kurulmasi projesinin ilk asamada TMB
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Uretim Tesisinin kurulmasi, ikinci
asamada ise SBH Uretim tesisinin
kurulmasi olarak iki asamall
gerceklestirilmesi planlanmistir. Bu
kapsamda, Eti Maden ile TUBITAK
MAM ile yapilan s6zlesme kapsaminda
TUBITAK Gebze sahasinda TMB
dretim tesisi kurulmus ve devreye
alinmistir. Bundan sonraki asamada
tesis, Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari
Isletme Mudirligiine tasinacak olup
SBH Uretimine yodnelik yeni bir proje
baslatilmistir. S6z konusu proje
kapsaminda, SBH Uretim tesisinin
kurulmasi yaninda kurulmus olan TMB
tesisine entegre edilmesi
amaclanmaktadir.

B-10 izotop Zenginlestirme
Projesi: Bor, element olarak dodada
B-10 ve B-11 olarak adlandirilan iki
ayri kararh izotoptan olusmaktadir. B-
10 termal ndétron yakalama kesiti B-
11’e gbre ¢ok daha yuksektir.

TENMAK ile Genel Mudirligimiz
isbirliginde ylUratilmekte olan
projenin ilk asamasinda metal organik
yapilarin (MOF) sentezi tamamlanmis
olup ikinci asamasinda sentezlenen
MOF’lar ve kolon sistemleri
kullanillarak Bor-10 izotop ayirma
deneyleri devam etmektedir.

ANALIZ CALISMALARI

TS/EN-ISO17025 standardi belgesine
sahip akredite Ilaboratuvarlarimizda
kendi ihtiyaglarimiz ve  {gunci
sahislardan gelen taleplere goére
bircok analiz yapilmaktadir. Bu
kapsamda, 2022 yilinda
laboratuvarlarimizda 3814 adet
numune Uzerinde 24.879 analiz
yapilmistir.

MARKA TESCiL CALISMALARI

Ar-Ge calismalari kapsaminda 2022
yllinda 3 adet markanin (1.ETIFERT,
2.ETIBOR-68 (2020/81046),

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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3.ETIDOT-67 (2020/81049)) tescil
basvurulari tamamlanarak marka
tescil belgeleri alinmistir. Ayrica
“etimaden for life” markamizin 17
Ulkede uluslararasi marka tescil streci
tamamlanmistir.  Diger  Ulkelerde

marka tescil sureci devam
etmektedir.

PATENT CALISMALARI

2022 yilinda “Bor Uriinleri

Kristallerinin Partikil Boyut Dagilimi
ve Habitinin lyilestiriimesi” ile “Bir
Yapi Kaplama Levhasi ve Uretim
Yontemi” patent basvurular
tamamlanmis olup patent belgeleri
alinmistir.

Mevcut durumda 5 adet ulusal, 6 adet
uluslararasi patent basvuru sulreci
devam etmektedir.
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4. FAALIYETLER VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

a. Ilgili Hesap Doéneminde
Yapmis Oldugu Yatirimlara
iliskin Bilgiler

Kurulusumuz, uretim ve  satis
faaliyetlerinin strdurdlebilirligini
saglamak amaciyla pazar
ongordilerinin yani sira koru, glglendir
ve gelistir stratejisi cercevesinde yeni
ve modern teknolojiye sahip
yatirnmlar gergeklestirmektedir.

Eti Maden tarafindan 2022 vyilinda
871.108 Bin TL yatirim yapilmistir.

2022 Yih Faaliyet Raporu

2022 vyilinda; etlt, bilgi sistemleri
idame ve yenileme, makine-ekipman
ve bakim-onarim gibi tek yillik
projelerin yani sira, dnceki yillardan
devam eden 'Bigadic Bor Havzasi
Master Projesi’, 'Kestelek Atik Géleti
Insaati’, 'Kirka Kati ve Sivi Atk
Sistemleri', 'Kirka Isci Yatakhanesi’,
'Odiitiilmiis Cevher Kapali Stok
Sahasl’, 'Yangin Séndirme
Sistemleri', 'Nizamiye Binasi' ve 'Bor
Uriinlerinin Tarimda Yayginlastiriimasi
ve Deneme Calismalarinin Yapilmasi'
projeleri tamamlanmistir.
Onimuzdeki désnemde devam edecek
bazi énemli projelere iliskin bilgiler
asadida yer almaktadir.

Onemli Yatirim Projeleri

Proje Adi
2-4 mm Granil Gibre Uretimi
Tesisi

Proje Yeri

Balikesir/Bigadig

__Karakteristigi
Uretim Tesisi (35.000
ton/yil)

Ferrobor Uretim Tesisi

Balikesir/Bandirma

Imalat Tesisi (800 ton/Yi1l)

III. Etidot-67 Uretim Tesisi

Balikesir/Bandirma | Imalat Tesisi (8.000 ton/yil)

Turbojeneratdr Sistemlerinin
Kurulumu ve Enerji Altyapisinin
Modernizasyonu

Balikesir/Bandirma

Kurulu Gig (36 MW)

III. Susuz Boraks Uretim Tesisi

Eskisehir/Kirka

Imalat Tesisi (24.000
ton/yil)

Kirka Lityum Karbonat Uretim
Tesisi

Eskisehir/Kirka

Imalat Tesisi (600 ton/yil)

Imalat Tesisi (350.000

Emet Sulflrik Asit Tesisi Kitahya/Emet ton/yil)
Borik Asit Requyon_ve Filtrasyon Kiitahya/Emet Imalat Tesisi (60.000
Uniteleri ton/yil)
Bor Oksit Uretim Tesisi Kitahya/Emet Imalat Tesisi (5.000 ton/yil)

100 ton/h Kapasiteli Buhar Kazani

ESKISEHIR/Kirka

Makine-Teghizat

Emet Espey Kaynak Suyu
Kalitesinin lyilestirilmesi

Kitahya/Emet

Bakim Onarim,
Etat-Proje, Mds.,
Makine-Teghizat

Asfalt Yol,
Orhaneli Cay! Glizergah Degisimi Balikesir / Bigadig Misavirlik/Kontrollik, Su
Kanali
.. - . Konsantrator
Espey II. Konsantratdr Tesisi Kitahya/Emet (800.000 ton/yil)
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Ankara Laboratuvar

Merkezi

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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b. ic Kontrol Sistemi ve Iic¢

Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu

Konudaki Goriisi

Kurulusun I¢ Kontrol Sistemi
calismalarina iliskin olarak;

Kuruluglarin en o6nemli ve temel
yonetim destek sistemi olan g
kontrolin Kurulusumuzda dogru bir
sekilde kurulmasi ve ydnetilebilmesi
icin is plani calismasi yapilmis olup
2023 wyiinda s6z konusu plan
dogrultusunda calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Ic Denetim Sistemi calismalari
kapsaminda ise;

2016 yilindan itibaren denetim ve
danismanhk faaliyetleri devam
etmektedir. Yilhk periyotlarla
gerceklestirilen ic dederlendirmeler ve

bes yilda bir yapilan dis
degerlendirmeler sonucunda
Uluslararasi ic Denetim

Standartlarina goére raporlama

2022 Yih Faaliyet Raporu

yapildi§i deklare edilebilmektedir. Ic
denetgiler CIA, CGAP ve CCSA gibi
uluslararasi sertifikalara sahip olup
mesleki yetkinligin sidrekli olarak

artmasi igin calismalar
sturdurulmektedir.
c. Dogrudan veya Dolayh

Istirakleri ve Pay Oranlarina

Iliskin Bilgiler
Kurulusumuzun vyurticinde ortakligi
olan Eti Soda A.S., TRBOR A.S. ve

Etimine A.S. olmak Uzere 3 gsirketi
bulunmaktadir.

Ayrica, Luksemburg’da kurulu Etimine
SA ve Finlandiya’da vyerlesik AB
Etiproducts QY olarak yurtdisinda iki
ana istiraki ve Etimine SA’ya bagh
olarak kurulan ABD, Cin ve Hong
Kong’da vyerlesik alt sirketleri
mevcuttur.

Yurtici ve Yurtdisi Sirketlere Iliskin Ozet Bilgiler

Sirket/Istirak

Faaliyet Konusu

Eti Maden

Pay Orani Yeri
(%)

Trona madenciligi
sodyum karbonat Bevpazari
Eti Soda A.S. (soda kiilii) ve %26 ypazarl,
. Ankara
sodyum bikarbonat
dretimi
Savunma
Yurtici sanayiinin ihtiyag
duydugu basta bor .
TRBOR A.S. karbiir olmak %33 Pendik,
. L Istanbul
uzere, bor icerikli
malzemelerin
Uuretimi
Etimine A.S. %75 Istanbul
Etimine SA %75 Liksemburg
Yurtdisi i
gl 12 EICelES %50 Finlandiya
oy
22
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¢. Sirketin iktisap ettigi kendi
paylarina iligkin bilgiler

iktisap ettigi kendi payI
bulunmamaktadir.

d. Hesap Doénemi Icerisinde
Yapilan Ozel Denetime Ve
Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

Sirket, yonetim ve denetim
bakimindan; Ana Statlsu ile 233 sayil
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda
KHK; 02.04.1987 tarihli 3346 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbisleri ile
Fonlarin  Tulrkiye Bluyuk  Millet
Meclisince Denetlenmesinin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun ve
6085 sayili Sayistay Kanunu
hiklimlerine tabidir.

Bu raporun yayimlandigi tarih
itibaryla Kurulusun 2022 yili Sayistay
denetimi tamamlanmis olup rapor
sureci devam etmektedir.

Ayrica, Kurulusun 2022 yili Bagimsiz
Denetimi, PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik
A.S. firmasi tarafindan yapilmakta
olup Haziran 2023 sonu itibariyla
calismanin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

e. Sirket Aleyhine Acgilan Ve
Sirketin Mali Durumunu Ve
Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar Ve Olasi Sonuglan
Hakkinda Bilgiler,

Tesekkll aleyhine baslatilan veya
sonuglandirilan  Tesekkulln mali
durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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f. Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi
ilyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirrmlara
iliskin aciklamalar,

Mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle kurulus ve
ybnetim organi dyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim
bulunmamaktadir.

g. Gecmis donemlerde
belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamissa veya
kararlar yerine getiriimemis
ise gerekgelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler

Kurulusumuzun blitce  hedefleri,
Genel Yatirim ve Finansman Programi
Hakkindaki kararname ile
belirlenmistir.

2019-2023 Doénemi Stratejik Plani,
Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi
Programi) ve Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi  cergevesinde hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedeflerin; kurulus
tarafindan takibinin yani sira ilgili Gst
kuruluglar tarafindan takip edilip
izlenmektedir.

Ilgili kurulusu oldugumuz Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
koordine edilen ETKB Performans ve
Yetkinlik  Dedgerlendirme  Sistemi
kapsaminda; Kurulusumuz Stratejik
Plani, Bltce Programi ve ust politika
belgeleri ile uyumlu sekilde (st
yoneticiler igin yillik hedefler
belirlenmis olup takip edilmektedir.

Kurulusumuz satis gelirinin %95-97
mertebesinde ihracat kaynakli
oldugundan doviz kurunun etkisiyle
ve pandemi sonrasi bor Urlnlerine

23



< ETIMADEN

olan talebin devam etmesi sonucu
Kurulusumuz tarihinin en ylksek
Uretim ve satis rakamlarina ulasmis,
hedef ve programin Uzerinde
gergceklesmeler olmustur. Kurulusun
toplam satis tutarni 2022 vyilinda
20.510.877 bin TLlik ©6ngdérilmus
olmakla birlikte, 23.098.018 bin TL
olarak gergeklesmistir.

g. Yil icerisinde olaganiistii
genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler

de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler,

Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul bulunmamaktadir.

h. Sirketin yil igcinde yapmis
oldugu bagis ve yardimlar
ile sosyal sorumluluk
projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iliskin
bilgiler,

Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
projeleri  kapsaminda; Kurulusun
faaliyette bulundugu bdlgeler icin
bitim malzemesi ile kamu kurum ve
kurulugslarina BOREL dezenfenktani
saglanmis, ayricakurulusun faaliyette
bulundugu yorelerdeki aricilik
faaliyetlerine destek c¢alismalarinda
bulunulmustur.

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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1. Sirketler topluluguna bagh
bir sirketse; hakim sirketle,
hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim
diger onlemler,

Kurulusumuz sirket topluluguna bagl
degildir.
i. Sirketler topluluguna bagh
bir sirketse; (1) bendinde
bahsedilen hukuki islemin

yapildigi veya onlemin
alindigi veyahut
alinmasindan kacinildig:

anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramissa bunun
denklestirilip
denklestirilmedigi

Kurulusumuz sirket topluluguna bagh
degildir.
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5. FINANSAL DURUM
Eti Maden; tabii oldugu 233 sayili KHK

kapsaminda vyatirm ve isletme
faaliyetlerini  plan, program ve
bltcelere dayali olarak

yuritmektedir. Isletme bitcesi, her
hesap dénemi icin, yillik genel yatirm
ve finansman programindaki hedefler
esas alinarak hazirlanmaktadir.

Mali seffaflik ve hesap verilebilirligin
saglanmas! acisindan Eti Maden’in
mali durumlari, isletme faaliyetleri,
maliyet ve yatirimlan duzenli bilgi
alinabilecek sekilde tutulmaktadir.
"Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Tekdiizen
Muhasebe Sistemi" uygulanmakta
olup bilancolar ve netice hesaplari,
s6z konusu sisteme uygun olarak ait
olduklari yili izleyen Uglncli ayin
sonuna kadar  hazirlanmaktadir.
Kurulus, 19.12.2012  tarih ve
2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu
Karari geregi 01.01.2015 tarihinden
itibaren Bagimsiz Denetim
yaptirmaktadir.

a. Finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin yonetim
organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda
sirketin durumu,

Kurulusun 2022 yil bitce hedefleri ve
yllsonu gerceklesmeleri asagdidaki
tabloda verilmektedir. Pandemi
etkilerinin azalmasi ile klresel bor
drdnleri talebinin artmasi
dogrultusunda bitce hedefleri %112
mertebesinde gergeklesmistir.

Kurulusun 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani, Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi Programi) ve
Cumhurbaskanhdgi  Yilhk  Programi
gergevesinde hedefleri

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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bulunmaktadir. Bu hedeflerin; kurulus
tarafindan takibinin yani sira ilgili Gst
kuruluglar tarafindan takip edilip
izlenmektedir.

2022 Yili Satis Programi ve
Gergeklesmesi

2022

Yih 2022 Ger.

Bilitce Yihh | Yizdes

Hedef | Gerg. | i (%)
Briit
Satislar 20.51 | 23.09
(Milyon 1 g | AR
TL)
Net
Satislar | 20.51 | 23.07
(Milyon | 1 g | 112
TL)

25



< ETi

b. Gegcmis yillarla
karsilastirmali olarak
sirketin yil icindeki satislari,
verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhhgi ve
bor¢/6z kaynak orani ile
sirket faaliyetlerinin
sonuclari hakkinda fikir
verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye
doniik beklentiler,

Dinya ekonomisindeki blylmenin
2022 yilinda devam etmesi
beklenirken Subat ayinda baslayan
Rusya-Ukrayna savasi, uygulanan
ambargolar ve Cin‘in uyguladigi sifir
Covid politikasi ekonomik
faaliyetlerinin Ustlinde baski yapmis,
dinya genelinde enerji maliyetlerinin,
emtia ve gida fiyatlarinin artmasi ile
dinya genelinde enflasyonist ortami
yaratmis, ayrica lojistik ve Uretim
kaynakli tedarik problemlerine neden
olmustur.

Bu olumsuz durumlar nedeniyle IMF
verilerine gére dinya ekonomisi 2022
yilinda %3,2 oraninda blyimus olup
2023 yili igin ise %2,7 blUyumesi
beklenmektedir.

2022 yilinda bircok sektdér artan enerji
ve hammadde fiyatlarindan olumsuz
etkilenmis olsa da bor urtnlerine olan
talepte bir azalma goérilmemistir.
Pandemi sonrasi 2021 yilinda kuresel
bor pazarinda yasanan hizli talep artis
trendi 2022 yilinda da devam etmistir.
Kiresel pazarin lideri konumunu daha
da glclendiren Eti Maden miktar ve
gelir bazinda tium zamanlarin rekor
satisini gergeklestirmistir.

2022 yih dinya bor pazarinda toplam
tiketimin vyaklasik 4,3 milyon ton
civarinda gerceklestigi tahmin
edilmektedir. Eti Maden %63’lUk
pazar pay! ile dinya bor piyasasindaki
liderligini sirdlirmeyi basarmistir.

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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Bu olumlu durumun mali olarak
yansimasi tabloda verilmektedir.
Kurulusun 2022 yili brat satis hasilati
23 milyar TL, faaliyet kari 11,6 milyar
TL, dénem net karn da 9,6 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

Briit Satislar 10.016 23.098
Satis Indirimleri 18 20
Net Satislar 9.998 23.078
Satislarin 2.937 8.057
Maliyeti
Briit Satis Kari 7.061 15.021
veya Zarari
Faaliyet Giderleri 1.796 3.161
Faaliyet Kari 5.265 11.860
veya Zarari

Olagan Kar veya

5.941 12.601
Zarar

Olagandisi Gelir

ve Karlar 368 950

Olagandisi Gider

424 1.206
ve Zararlar

Briit DOnem
Kari veya 5.885
Zarari

12.345

Donem kari
vergi ve diger
yasal 1.396 2.790

ylikiimliliik
karsihiklar (-)

Dénem Net
Kari1 Veya
Zarari (Milyon
TL)

4.489 9.555

Briit DOnem
Kar / Brit
Satislar
*100
Net Kar /
Briit Satislar 44,8 41,4
*100
Faaliyet Kari
/ Briit
Satislar
*100

58,8 53,5

52,6 51,4
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Kurulus bilangosunun varhk yapisini
olusturan aktifleri, 2022 yilinda bir
onceki yila gére %83 artarak 18,2

milyar TL olmustur. Ekonomik
yapinin; %62"si dénen, %38’i ise
duran varhk kalemlerinden

olusmaktadir.

2022 Yih Faaliyet Raporu

Ozet Bilanco (Milyon TL)

2021 2022 2021 2022
AKTIF .
(VARLIKLAR) 9.992 | 18.242 PASIF (KAYNAKLAR) 9.992 18.242
Dénen Varliklar | 5.896 | 11.363 Kisa Vadeli Yabanci 924 | 2.558
Kaynaklar
Hazir dedgerler 1.757 3.772 Mali borglar 0 0
Menkul kiymetler 0 0 Ticari borglar 300 1.141
Ticari alacaklar 1.794 3.801 Diger borclar 6 217
Diger alacaklar 346 1.760 Alinan avanslar 33 83
Stoklar 1.534 2.001 Yillara yayglnr:;\liaat ve onarim 0 0
Yillara yaygin = . .
insaat ve onarim 0 0 Odenegelf vergl ve diger 554 178
; : yuktumlulikler
maliyetleri
Gelecek aylara
ait giderler ve 7 24 Borg ve gider karsiliklari 1 844
gelir tahakkuklari
Diger donen Gelecek aylara ait gelir ve gider
varlklar 458 > tahakkuklari 30 95
Diger kisa vadeli yabanci
0 0
kaynaklar
Duran Varliklar | 4.096 | 6.879 Uzun Vadeli Yabanci 451 1.192
Kaynaklar
Ticari alacaklar 9 68 Mali borglar 0 0
Diger alacaklar 545 1.305 Ticari borglar 0 0
Mali duran 136 | 1.188 Diger borglar 73 146
varliklar
Maddi duran 2.991 3.812 Alinan avanslar 0 0
varlklar
Maddi olmayan .
A= Ve 66 75 Borg ve gider karsiliklari 378 1046
Ozel tilkenmeye Gelecek aylara ait gelir ve gider
tabi varliklar 147 126 tahakkuklari 0 0
Gelecek yillara ait - :
giderler ve gelir | 79 141 N e 0 0
tahakkuklari Y
Diger duran 123 164 Ozkaynaklar 8.617 | 14.491
varlklar
Odenmis sermaye 1.500 1.500
Sermaye yedekleri 0 0
Kar yedekleri 2.628 3436
Gegmis yillar karlari 0 0
Gecgmis yillar zararlari (-) 0 0
Donem net kari (zaran) 4.489 9.555
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Mali Rantabilite
Orani
(Net Kar /
Ozkaynaklar *100)

52,1 65,9

Borglarin
Ozkaynak Orani)
(Borglar 16,0 25,9
(KVYK+UVYK) /
Ozkaynaklar *100)

Mali Yeterlilik
Orani
(Ozkaynaklar x 100 626,7 386,4
/ Yabanci
kaynaklar)

Cari Oran
(Dénen Varliklar /
Kisa Vadeli Borglar

*100)

638,1 444,2

c. Sirketin sermayesinin
karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca
batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Mali yeterlilik = Oz kaynaklar x 100
/ Yabanci kaynaklar = 386

Varliklarin yuzde kaginin yabanci
kaynaklar tarafindan finanse edildigini
gOsterir.

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii
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6. Varsa sirketin finansal
yapisini iyilestirmek igin
alinmasi diisiiniilen onlemler
Kurulusun finansal altyapisi ile
iyilestirmeye aclk alan
bulunmamaktadir.
d. Kar payi dagitim
politikasina iliskin bilgiler
ve kar dagitimi

yvapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin oneri

Kar dagitimi; 233 sayilli  Kanun
Hukminde Kararname’'nin
36.maddesine gbére kardan yedek
akceler ayrildiktan sonra kalan tutar
Hazine ve Maliye Bakanlgina
aktarilmaktadir.
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6. RISKLER VE YONETIM
ORGANININ
DEGERLENDiIiRMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen
risklere karsi uygulayacagi
risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler

"Risk Strateji ve Politika
Belgesi'"nde Kurulusun risk yénetim
sisteminin amaci, politikasi, stratejisi,
metodolojisi, organizasyonu,

uygulama adimlarni  ve komitesi
tanimlanmistir.
Eti Maden  Isletmeleri  Genel

Midurldga Risk Politikast;

- Risk Yodnetim Sistemi strateji,
hedef ve politikalarinin etkili bir
sekilde uygulanmasiyla Kurulus
genelinde Kurumsal Risk
Kalttrina yerlestirmek,

- Risk Yonetim Sistemi uygulama
yontemlerini etkili bir bicimde
ybnetmek,

- Riski ydnetme yakimluligund her
kademede eksiksiz bir bigimde
yerine getirilmesini saglamak,

- Kurulusun risk istahini amag,
hedef ve stratejiler ile uyumlu bir
bicimde  belirleyerek risklerin
basari ile yonetilmesini saglamak,

seklinde tanimlanmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken
saptanmasi ve yonetimi
komitesinin g¢alismalarina
ve raporlarina iliskin bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve
ybnetimine iliskin Kurulusumuzda bir
komite bulunmamaktadir.
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c. Satislar, verimlilik, gelir
yaratma kapasitesi, karhhk,
bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Dlnya genelinde ve ulkede
olusabilecek savas, salgin, deprem
basta olmak lizere mucbir sebeplerin
yasanmasl sonucunda uygulanan
ambargolar, hikimetler tarafindan
alinacak onlemler, kisitlamalar,
karantina tedbirleri gibi durumlar
satig hedeflerimize ulasiimasi
acisindan risk teskil etmektedir.

Yukarida yasanan durumlarin
yarattigi olumsuz ekonomik kosullari
tedarik sikintilari yaninda maliyet
artislarina neden olabilecektir. Bu
durum da Uuretim, lojistik, yatirm
basta olmak Uzere faaliyetlerine risk
olusturabilecektir.

Bor pazarinda o6nemli bir risk de;
ikame urun riskidir. Pazarda bor disi
drdnlerin ikamesinin yani sira bor
drdnlerinin  birbirini ikame durumu
mevcuttur. Bu durumda satislar
olumsuz ydénde etkilemektedir.

Kurulusun bilgi teknoloji sistemlerine
kasith veya kazayla guvenlilik ihlalleri

sonucu itibar kaybina ugrama,
operasyonlarin  durmasi, bilgilerin
kaybolmasi veya alt yapisinin

bozulmasi ile ilgili finansal zararlara
yol acabilecek siber glvenlik riski
bulunmaktadir.
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