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SUNUS

Hacettepe Universitesi kuruldugu 1967 yilindan bu giine, kurumsal yapilar igin oldukca kisa
denilebilecek bir siire olmasina ragmen, gerek tlkemizde gerekse de diinyada egitim-6gretim
arastirma-gelistirme ve toplama katki faaliyetleriyle Onemli basarilara imza atmistir.
Hacettepe Universitesi uluslararasi siralamalarin tamaminda ilk 1000’de yer alirken, birkac
siralama goz ardi edildiginde, cok 6nemli bir kisminda 300-650 bandinda konumlanmaktadir.
Hic stiphesiz bu durum Universitemizin her alanda ortaya koydugu basarinin giicli bir
yansimasidir.

Universitemiz sahip oldugu bu basariyi son ii¢ yilda gerceklestirdigi kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve ¢cagdas yonetim anlayisinin dnemli enstriimanlarindan olan stratejik yonetim,
kalite yonetimi, veriye dayali yonetim, dijitallesme ve performans yonetimi gibi araglar
yardimiyla daha da yukari tasimayi saglayacak bir iklimi olusturmaya calismaktadir. Bu
cercevede onceki yillarda 6zellikle stratejik planlama, i¢ kontrol sistemi, kalite glivencesi ve
akreditasyon calismalari ile 6nemli bir kurumsal kapasite olusturulmustur. Nitekim alinan
tedbirler ve olusturulan yonetim modeli sayesinde, 2022 yilinda Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’nun Kurumsal Akreditasyon Programi’na (KAP) basvuran Universitemiz bes yil tam
akreditasyona layik goriilerek, son donemde Tirkiye’de sinirli sayida Universitenin alabildigi
bir unvana sahip olmustur. Bu olusturulan yapinin 6zellikle son bir yildir yiratilen bitinlesik
kurumsal veri yonetimi ve performans izleme ve gelistirmeye yonelik uygulamalarla daha da
etkin bir isleyise kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu alanlardaki kurumsal kapasite
gelistirme konusundaki galismalarimizin dnlimuzdeki bir, iki yil icerisinde meyvelerini vermeye
baslayacagini insallah hep birlikte gorecegiz.

Elinizdeki 2024 Mali Yili Performans Programi, kurumsal performansini izlenmesinin ve
gelistirilmesinin 6nemli araglarindan birisidir. Bu belge ile kullanilan biitge kaynaklarinin,
kurum performansi ile iliskilendirilerek kurumlarin etkili ve verimli sekilde ¢alismasina katki
sunulmasi amaclanmaktadir. Universitemizin sahip oldugu “Daha ileriye... En iyiye...”
kilturiyle hareket eden birimlerinin ve galisanlarinin katkilariyla hazirlanan 2024 Mali Yil
Performans Programini i¢ ve dis paydaslarimizin, kamuoyunun, ilgili kurum ve kurulusglarin
bilgisine sunar, bu performans programinin hazirlanmasinda emegi gecen herkese degerli
katkilariicin tesekklr ederim.

Prof.Dr. Mehmet Cahit GURAN
Rektor
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I. GENEL BIiLGILER
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1.1 Tarihge

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesinin baslangici sayilan Cocuk Saghigi Kiirsiisii, 2 Subat 1954 tarihinde
Ankara Universitesi’ne bagl olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghgi Enstitiisi ve Hastanesi olarak 1957 yilinda simdiki Sihhiye
Yerlegkesinde faaliyete gegmis ve 1958 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine, arastirma ¢alismalarina ve
kamu hizmetine baslamistir. 1961 yilinda Hacettepe’de Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon alanlarinda hizmet veren Saglik Bilimleri Yiksekokulu; 1962 yilinda Ev Ekonomisi
Yiksekokulu agilmistir. 1963 yilinda Hacettepe Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, Tip ve Saghk Bilimleri
Fakiltesi haline getirilmis; Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Ev
Ekonomisi Yuksekokulu bu fakilteye bagli olarak yeniden orgitlenmistir. Ayni yil, bu fakilteye bagl
olarak Dis Hekimligi Yiksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966 yilinda Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Tip
Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Orgiitlenen ve gelisen gekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967
tarih ve 892 sayili Kanunla Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saglk Bilimleri, Fen ve Sosyal
Bilimler Fakulteleri ile egitime baslanmistir. 1971 yilinda Eczacilik ve Dis Hekimligi Yiksekokullari
fakllte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bélimler ve fakiltelerle biylyen
Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Ankara’ya 17 km uzaklikta Beytepe mevkiinde kurmustur.
Hacettepe Universitesi bugiin; 17 Fakiilte (Beytepe Tip Fakiiltesi 6grenci almamaktadir), 15 Enstiti, 1
Konservatuar. 2 Yiksekokul (Mesleki Teknoloji Yiksekokulu o6grenci almamaktadir), 6 Meslek
Yiksekokulu (Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Polatli Meslek Yiiksekokulu 6grenci
almamakadir) ve 95 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile hizmet vermektedir.

Yiiksekégretim Kurulu tarafindan Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Programi
kapsaminda Universitemiz 2017 tarihinden itibaren arastirma (iniversiteleri arasinda faaliyetlerini
surdirmektedir.
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1.2 Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Turkiye'de ylksekogretim, T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
dizenlenmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanun’unun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amacg ve ana ilkelere uygun
olarak ylksekégretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicli yetistirmek,

c. Tiark toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak disiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

f.  Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, slrekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢OzUm getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

i.  Ylksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak’’ olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz 1967
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gérevde Yukselme Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik
akademik ve idari kesimin atanmasi igin gerekli olan 6lgitleri belirlemektedir.
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1.3 Tegkilat Yapisi

Hacettepe Universitesi’nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére belirlenmistir.
Universitenin yénetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur.

Rektor; Devlet ve vakif (niversitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, liniversite veya
ylksek teknoloji enstitlisi tizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Gorev, yetki ve sorumluluklari;

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tniversiteye bagh kuruluslar arasinda
diizenli calismayi saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, baglh birimlerinin ve Universite
yonetim kurulu ile senatonun goéris ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim
Kuruluna sunmak,

Gerekli gordugl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman givenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylratilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapllmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari; Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin ayhkli
profesorleri arasindan en ¢ok Uc kisiyi kendi rektorlik siiresiyle sinirli kalmak sartiyla rektér yardimcisi
olarak secer.

Senato; Rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte kurullarinca li¢
yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige baglh enstitl ve yiksekokul midirlerinden tesekkdl
eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda Universitenin egitim-
dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite
Yonetim Kuruluna lGye se¢mek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektdriin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik dgretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek Ui¢ profesérden olusur.
Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlan; Enstiti Midir(, Enstiti Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulundan olusur.
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Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miduri, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Fakulte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak yapilanir.

idari yonetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter; daire baskanlari, sube miidiirleri, danismanlar,
hukuk misaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagh olarak, fakilte yonetim o6rgitlinlin basinda fakilte
sekreteri, enstiti ve ylksekokullarda da enstitli veya yliksekokul sekreteri bulunmaktadir.
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REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

FAKULTELER

ENSTITULER

YUKSEKOKULLAR

KURUL

KOMISYON

UYGULAMA VE

KOORDINATORLUKLER VE BIRIMLER ARASTIRMAMERKEZLERI ()

il

| Beytepe Tip Fakilltesi (*)
| Dis Hekimligi Fakiltesi
| Eczacilik Fakiiltesi

| Edebiyat Fakiiltesi

| Egitim Fakiiltesi

| Fen Fakltesi

| Giizel Sanatlar Fakiltesi

| Hemsirelik Fakiltesi

| Hukuk Fakiiltesi
|__Iktisadi ve idari Bilimler Fak.
| lletisim Fakiiltesi

| Mimarlk Fakiiltesi

| Muhendislik Fakiiltesi

| Saglik Bilimleri Fakltesi

| Spor Bilimleri Faklltesi

[ Tip Fakiiltesi

(*) Ogrenci alinmamaktadir.

() Ektedir.

| Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fak.

l

| Asi Enstitisi

| Atatiirk llkeleri ve Inkilap Tarihi Ens.

| Biligim Enstitist

| Cocuk Sagligi Enstitiisi

| Egitim Bilimleri Enstitisi
|__Fen Bilimleri Enstitlisu

| Giizel Sanatlar Enstitisi

| Halk Saglig Enstitiist

| Tirkiyat Arastirmalan Enstitlisi
|__Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Ens.
| Nufus Etitleri Enstitiisi

| Nukleer Bil. Enstitist

| Kanser Enstitlisi

|__Saglik Bilimleri Enstitis

|__Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sekil 1.Akademik Kurulug Semasi

Devet Konsenatuvari
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

a

MESLEK YUOKSEKOKULLARI

L

|__Bagkent OSB Teknik Bil. Mes. YO.
| Polatl Teknik Bilimler Mes. Y.O. (*)
| Polatli Saglk Hiz. Mes. YO. (*)

| Saglik Hizmetleri Mes. YO.

|__Sosyal Bilimler Meslek YO.

[ Hacettepe ASO 1. OSB Mes. YO.

il

| Koordinasyon Kurulu

| Kozmetik Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

| Sanat Kurulu

| Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

| Hayvan Deneyleri Etik Kurulu

| Girisimsel Olmayan Klinik Aras. Etik Kurulu
| Fen ve Mihendislik Bilimleri Bilim Kurulu

| Sosyal ve Beseri Bilimler Bilim Kurulu

| Tip ve Saglik Bilimleri Bilim Kurulu

| Hacettepe Universitesi Danisma Kurulu

| Cinsel Kimlik Sorunlarini Degerlendirme Kurulu
| Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulu
| Hacettepe Universitesi Kurumsal Etik Kurulu

| Saglik Bilimleri Arastirma Etik Kurulu

| Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

i

|__Kalite Komisyonu

| Egitim Komisyonu

| Etik Komisyonu

_Derg\ Degerlendirme ve Yayin Komisyonu
|__Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

|__Yayin Komisyonu

| Bilimsel Arastirma ve Yayn Eti§i Komisyonu

| Hacettepe Universitesi Ogrenci Destek Komisyonu
| Akademik Tegvik Diiz., Den. ve Itiraz Kom.

| Ceza Sorusturma Dosyalarini Inceleme Komisyonu
| Ogretim Uyesi Atama Kri. Bel. ve Dos. Inc. Kom.
| Sanatgi Ogr. Ele. Kri. Bel. ve Puanlarini nc. Kom.

| Sinai Milkiyet Haklari Deg. ve ltiraz Deg. Kom.

| Yabanci Uyr. Ogr. Ele. Inc., Deg. ve Ucret Bel. Kom.

| Yurtdisi Ogrenci Segme Komisyonu

il

| Kalite Koordinatérligu
| Segmeli Dersler Birimi Koordinat6rigi
Dis lligkiler Koordinatérltigti
Egitim, Degisim ve Ikili Protokoller Birimi
Uluslararasi Ogrenci Birimi
| Mewviena Degisim Koordinatorlugi
|__Awvupa Birligi Koordinatérlugu
| Farabi Degisim Koordinatorligi
| Uluslararasilagma ve Ranking Koordinatorligi
_Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatérigi
| Toplumsal Katki Koordinatérligu
| Aragtirma Koordinatdrligu

| Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatdrligu

[ Stirdriilebilir Yerleskeler Koordinatdrligu
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REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YRD. (SIHHIYE)

GENEL SEKRETER YRD. (BEYTEPE)

SAGLIK HiZMETLERI BiRiMi

ERISKiN HASTANESi BASHEKIMLIGI

i.DOGRAMACI COCUK HAST. BASHEKIMLIGI

ONKOLOJi HASTANESi BASHEKIMLIGi

ic

DENETIM BiRiMi

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE B$K.

STRATEJI GELiSTIRME DAIRE BSK.

DONER SERMAYE iSLETME MUD.

GUN HASTANESi BASHEKIMLIGI

—

KOORDINATORLUK VE BiRIMLER

—

]

Bilimsel Arstirmalar Koordinsayon Birimi
Proje islem Sube Mudirltigi
Satinalma Sube MudurlGgi
Tahakkuk Sube Mudurlaga

is Saghigi ve Gvenligi KoordinatérlGgi

Engelli Ogrenci Birimi

Psikolojik Danisma Birimi

|_Surdurdlebilir Yerleskeler Koordinatérlugu

|

_insan Kaynaklari Destek Birimi
| AgHizmetleri Birimi

|__Sistem Hizmetleri Birimi (Sihhiye)
| WEB Hizmetleri Birimi

_Sistem Yazilimlari Birimi

| E-imza Birimi

| Destek Hizmetleri Birimi (Sihhiye)

| Destek Hizmetleri Birimi (Beytepe)

L__Yazilim Gelistirme Birimi

—

iDARi VE MALI iSLER DAIRE BSK.

KOMISYON VE KURULLAR

Kurumsal Etik ilkeleri ve Kurumsal Etik Kurulu

Cinsel Tacize ve Cinsel Saldiriya Karsi
Koruma ve Destek Komisyonu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu

|__Yaziisleri Sube Midiirlugu

| __Basin ve Halkla ilis. Sube Miid.

|__Biiro isleri Sube Midirligi

Kaltir Merkezi Sube Mid. (Sihhiye)

[ Kdltir Merkezi Sube Mud. (Beytepe)

il

| _Tahakkuk Sube MudurlGga
| _Satinalma Sube MudurlGgu
| _Kiralama $ube Mudurltgu

| Sivil Savunma Uzmanlig

| Ulasim Hiz. Sube Mudiirl
| Koruma ve Giiv. Hiz. $b. Mid.(Sihhiye)

| _Koruma ve Giiv. Hiz. Sb. Mid.(Beytepe)

| Destek Hiz. Sube MudurlGgii (Sihhiye)

| Rektorliige Bagh Bol. idari Orgit
|__Fakiilte, Enst. ve Y.Okul idari Orgut

| Uygulama ve Ars. Mrk. idari Orgiit

| Destek Hiz. Sube MudurlGgi (Beytepe)

Sekil 2.idari Kurulus Semasi

_|l_|_|_|_\_

Ogrenci islemleri Sube Miid. (Sihhiye)
Ogrenci islemleri Sube Miid. (Beytepe I)
Ogrenci islemleri Sube Miid. (Beytepe I1)

Ogrenci islemleri Sube Miid. (Beytepe I11)

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

L

| Koruma ve Giiv. Hiz. Amirligi (Hastaneler) |

Kadro ve istatistik Sube Miid.

Egitim ve Enformasyon Sube Mud.
Akademik Per. Tayin Sb. M. (Sihhiye)
Akademik Per. Tayin $b. M. (Beytepe)
idari Per. Tayin Sube Miid. (Sihhiye)
idari Per. Tayin Sube Miid. (Beytepe)
Hastane Personeli Tayin Sube Mid.
Sicil Sube Midiirl g

Biiro isleri Sube Mudurl Ggi

Ozliik Hak. ve Tah. Sube Miid.(Sihhiye)

Ozliik Hak. ve Tah. Sube Miid.(Beytepe)

KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BSK.

Saglik Bilimleri Kuttiphanesi
Beytepe Kutiiphanesi
Konservatuvar Kitiiphanesi

Hukuk Fakiltesi Kitiphanesi

l

[ Anaokulu MudurlGgd (Sihhiye)
[__Anaokulu MiidirlGgu (Beytepe)

| Konukevi 1 Mudurlugu

[ Konukevi 2 Mudurluga

[ Memur Kaf. isletme Sb. Md. (Sihhiye)
| Memur Kaf. isletme Sb. Md. (Beytepe)
| Ogrenci Kafeteryasi Miid. (Sthhiye)
| Ogrenci Kafeteryasi Mid. (Beytepe)
_Oér. Kafeteryasi M. (Konservatuvar)
| Erkek Ogrenci Yurdu Mud. (Sihhiye)
[ Erkek Ogrenci Yurdu Miid. (Beytepe)
| KizOgrenci Yurdu Miid. (Sihhiye)

[ Kz Ogrenci Yurdu Miid. (Beytepe)

[ Ogrenci Evleri MudirlGgu (Sihhiye)
_éérenci Evleri Mudurlugu (Beytepe)
[ Saglik Merkezi Sor. Hek. (Sihhiye)
[__Saglik Merkezi Sor. Hek. (Beytepe)

[ Spor isleri ve Tes. Sb. Mud. (Sthhiye)
[__Spor isleri ve Tes. Sb. Mud. (Beytepe)
| _Satinalma Sube Mudurlugu

[__Tahakkuk Sube Mid

| Kiltir isleri Sube Mudurl g

[__Sosyal Tesis ve isletmeleri Mudurltgu

Biitge ve Perf. Prog. Sube Mud.

i¢ Kontrol ve On Mali Knt. Sb. Miid.
Mubh. Kes. Hesap ve Rap. Sube Mid.
Ayniyat Saymanlig (Sihhiye)

Ayniyat Saymanlig (Beytepe)

]

Stratejik Yén. ve Planlama Sube Mud.

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BSK.

L

|__Yatinm isleri Mudurlagu

[ Yapi isleri Mudirligi (Sihhiye)
|__Yapiisleri Mudurlugi (Beytepe)
| Etid Proje Mudurl Ggu
|__Emlak isleri Mudirlaga

[ __Peyzaj Planlama Mudurlugu
|__isletme Midiirlaga (Sihhiye)

| isletme Mudrl

U (Beytepe)
[__Bakim Onarim Mid. (Sihhiye)

_Baklm Onarim Miid. (Beytepe)

|_idari isler Mudurlugi

—

HUKUK MUSAVIRLIGI

Biiro isleri Sube Midiirl igi

Sorusturma Sube Mudurlagu

il

Mali isler Koordinatorlugi
Saglik Hiz. Satinalma Midirl Ggu
Fatura Tahakkuk Mudurlaga
0Ozliik Haklari ve Tahakkuk Mid.
Performans Birimi
Maliyet Muhasebe Birimi

Biitce Gelir izleme Birimi

|__Beytepe Koordinatorl i

L_Merkezi Birimler Satinalma Miid.

Di$ HEKIMLIGi FAK. HAST. BASHEKIMLIGi

]

| Kalite KoordinatorlGgu

_insan Kaynaklari KoordinatorlGgu
|__Evidaresi Koordinatérligii
_Eri§kin Hast. Poliklinik Hiz. Mid.

| Eriskin Hast. Klinik Hiz. Hast. Mad.
_Erigkin Hastanesi Hemsire Mid.

| Eriskin Hastanesi Destek Hiz. Miid.
|__Onkoloji Hastanesi Hastane Mud.
_anoloji Hastanesi Hemsire Mud.
_i.Doéramacl Cocuk H. Hastane Mud.
_i,Doéra maci Cocuk H. Hemsire Mid.
| Dis Hek. Hastanesi Hastane Mud.
|__Ameliyathane ve Yogun Bakim Miid.
|__Kan Merkezi

|__Bilgi islem Mudarligi

| Arsiv Mudurlagu

|_Basimevi Mud(irl
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Tablo 1.Akademik ve idari Birimlerin Yerleske Dagilimi

Yerlegke Adi Fakiilte Enstitl Yiiksekokul .. Meslek Konservatuvar Hastaneler idari Birimler Digerleri
Yiiksekokulu
. s st Enstltysy -Rektorlik
-Dishekimligi Fak. -Cocuk Sagligi .
e -Genel Sekreterlik . .
-Eczacilik Fak. Enstitlsu L -Ogrenci Yurdu
L . - - -Erigkin Hast. -Personel D.B. o .
-Fizik Tedavi ve -Halk Saghgi Enstitusi : M N -Ogrenci
I A e M . -I. Dogramaci Gocuk -Kut.ve Dok.D.B. o .
Sthhiye Rehabilitasyon Fakultesi | -Kanser Enstitlsu -Saglik Hiz.M.Y.O. Py i Misafirhanesi
L L s o Hast. -Ogrenci Isleri D.B. o
-Hemsirelik Fakultesi -Norolojik Bilimler ve . . -Katiphane
M . . R A e -Onkoloji Hast. -Sag.Kult.ve Spor D.B.
-Saglik Bilimleri Fakiltesi | Psikiyatri Enstitiisi : -Kapali Spor Salonu
A o - . -Yapi Isl.ve Tek. D.B.
-Tip Fakultesi -Saglik Bilimleri Bilai islem D.B
Enstitisil g1 lslem B.E5.
-Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi
Enstitlisu
-Beytepe Tip Fakiiltesi. -Bilisim Enstitlist -Rektorlik
-Edebiyat Fakultesi. -Egitim Bilimleri -Genel Sekreterlik - .
o — o - L -Ogrenci Yurdu
-Egitim Fakultesi Enstitlisu -Idari ve Mali Isl.D.B. Ogrenci
-Fen Fakiiltesi -Fen Bilimleri -Personel D.B. Miiafirhanesi
-Guzel Sanatlar Fakultesi. | Enstitust -Kit.ve Dok.D.B. Kiitiphane
Bevtepe -Hukuk Fakiiltesi. -Giizel Sanatlar -Mesleki Tekn.Y.O. -Devlet Giin Hastanesi -Ogrenci isleri D.B. Anao?(ulu
WL -iktisadi ve idari Bilimler | Enstitisii -Yabanci Diller Y.O. Konservatuvari -Sag.Kult.ve Spor D.B. ~Kapali/Acik Spor
Fakiltesi -Nufus Etitleri -Yapi isl.ve Tek. D.B. P §1sp
- e - " Salonu
-lletisim Fakiltesi Enstitlisu -Strateji Gel. D.B. ~Olimpik Yiizme
-Mimarlik Fakiltesi -Nukleer Bilimler -Bilgi islem D.B. Havuzpu Tesisi
-Muhendislik Fakltesi Enstitlisi Sosyal -ig Denetim Birimi Bsk.
-Spor Bilimleri Fakultesi | -Bilisim Enstitlsu -Hukuk Musavirligi
-Turkiyat
Arastirmalar
Enstitlisu
Opera -Sosyal Bil. M.Y.O.
-Bagkent
OSB.MYO.
.. -Polath Sag.Hiz.
Mali Koy MLY.O.
-Polath
Tek.Bil.M.Y.O.
. -Kis Sporlari Egiti
Elmadag 1s Sporlari Egitim

Merkezi

Bartin/inkumu

-Hidrobiyoloji
Ars.Merkezi

Sincan

-Hacettepe Ankara
Sanayi

Odasi 1.0SB
M.Y.O.
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1.4 Fiziksel Kaynaklar

Hacettepe Universitesi fiziki kaynaklari, altyapi kaynaklari, bilisim kaynaklari ve kiitiiphane kaynaklari
olarak Ug¢ baslikta ele alinmistir.

1.4.1. Altyapi Kaynaklari

Universitemiz Hacettepe Semti’nde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde bulunan Beytepe
Yerlegkesi olmak Uzere iki bliylk yerleskede konumlanmigtir.

Hacettepe Universitesi 6.283.350,82 m? tasinmaz alana ve 963.186,86 m? kapali alana sahiptir. Bu
alanlarin dagihmi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesi’'nin arazi yuz 6lcimi 298.370,85 m?, yapi alani 377.720,08 m¥dir. Dis Hekimligi,
Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakiltesi, Tip Fakultesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi
olmak Uzere 6 Fakilte, Cocuk Saghgi, Halk Sagligi, Kanser, Asi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri ile Saglik
Bilimleri Enstitlisi olmak lizere 6 Enstitl ve Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine
bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji
Hastanesi yer almaktadir. Ayrica 6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kitliphane, kapal spor
salonu, kafeteryalar, acik / kapali otoparklar ve kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu lizerinde
Sthhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yiz olglimi
5.613.876,02 m?, yapi alani 564.104,33 m?¥dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Guzel
Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Mihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi olmak tizere 11 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri,
Egitim Bilimleri, Glzel Sanatlar, NUkleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Turkiyat Arastirmalari olmak lizere
9 Enstitl; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak Uzere 2 Yiksekokul ve Ankara Devlet
Konservatuvari bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Giin Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi,
anaokulu, kituphane, kafeterya, kapali/agik hava spor salonu ve olimpik ylzme havuzu tesisleri
mevcuttur.

Bu iki yerlegke ile birlikte Universitemize baglh cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 2. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

2023

Yerlegke Adi Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazin Alani (m?) Dagilim

2 . .

Universite b Diger Toplam () YUZOdESI

Hazine & (%)

Sihhiye Yerleskesi 298.370,85 - - 298.370,85 4,75
Beytepe Yerlegkesi (01 5.225.100,02 388.776,00 - 5.613.876,02 89,35
Jandarma Karakolu Eski (02) 50.440,00 - - 50.440,00 0,80
Angora Evleri Civari (03) 14.697,00 - - 14.697,00 0,23
M.S.B Harita Gen. Kom. (Bilkent 182.614,00 i i 182.614,00 291

Yani M.S.B) (04

Bilkent Universitesi (05 8.830,42 - - 8.830,42 0,14

Elmadag (Yakupabdal Koyu)

Kook Misckes 52.203,49 - - 52.203,49 0,83
Giilveren/Mamak (©7) 9.983,33 - - 9.983,33 0,16
Bartin/inkumu (08) 30.033,71 - - 30.033,71 0,48
Atakum/Samsun (©9) 5.320,00 - - 5.320,00 0,08
Sincan ASO.1. OSB MYO. (10) - - 1.940,00 1.940,00 0,03
Sosyal Bil. MYO (Opera) (1 - 3.950,00 - 3.950,00 0,06
?&i’fgy‘;ig Tek. Bil. Yaik. Okulu - - 11.092,00 11.092,00 0,18

Toplam |  5.877.592,82 |  392.726,00 13.032,00 | 6.283.350,82 100,00

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi’nin 23.01.2024 tarihli verisidir.
2023 yilinda 6649 siradaki Teknokent (TGB Alani) 28330 ada 43 parsel IFRAZ gérerek 5 yeni parsel olmustur. 9433,88m?yol ve yesile gitmistir.
Elmadag 239 ada 56 parsel 2023 yilinda Mahkeme karari ile 1730m? kamulastirilmistir. (14.12.2023 tarih 132612 yevmiye)

01 Yerlegim Alaninda 73 m? sahis hissesi vardir. Bu miktar alana dhil edilmemistir.

02 [d. Hiz A, Ozel Egitim Alani (Jandarmanin bosaltmis oldugu) H.U Arazisi.
imar plani nedeniyle alanda degisiklik olmus, heniiz imar islemleri tamamlanmamustir.

(©3) Angora Evleri civarinda. Yerlesim alani diginda dért degisik yerde bos arsa.
(049 MSB ile yapilan Protokol kapsaminda imar plani islemleri devam etmektedir. Bos arsa olup MSB kullanmaktadir.
©5) imar plani artigi degisik biyiikliiklerde arsa, (Yapilasma hakki olmayan park, agaclandirilacak alan vb.)

(6) Kayak alanini olusturan bos arsa. Tesiste yer alan binamiz; Universiteye tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi arazisi iistiindedir.

(07) Eskiden kres olarak kullanilan bina arsasi ile Saglik il Miidirligi’niin kullandigi 31.12.2018 tarihine kadar tahsisli Ana Cocuk Sagligi Binasi
ve arsasl ile civarda g adet hisseli arsa.

©8) (niversitemiz Sosyal Tesisleri bulunmaktadir. Ug adet taginmazin miilkiyeti (iniversitemize ait olup, tasinmazlardan biri Bartin
Belediyesine 49 yilligina tahsislidir.

) samsun 19 Mayis Universitesi icinde kalan miilkiyeti Universitemize ait olan 19 Mayis Universitesi’ne devredilmesi gerceklesmeyen arsa.
(101,940 m? Kapali alan, ASO'dan protokol ile Universitemize Tahsislidir. (Sincan)
(11 Miilkiyeti Maliye Hazinesine ait olan arsa ve bina, Universitemize tahsislidir.

(12) 11,092,00m2kapali alan, Unv. BOS'dan protokol ile Tahsislidir. bina, Universitemize tahsislidir. (Malikdy)
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Tablo 3. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi

2021 2022 2023
Miilkiyet Durumuna Gére Miilkiyet Durumuna Gore Miilkiyet Durumuna Gére
Yerlegke Adi Taginmazin Kapal Alani (m?) Tasinmazin Kapali Alani (m?) Tasinmazin Kapali Alani (m?)
Toplam 2 2
(m?) Toplam (m?) Toplam (m?)
Universite Mall'y e/ Diger Universite Mally e/ Diger Universite Mall'y e/ Diger
Hazine Hazine Hazine
Sihhiye Yerleskesi 377.720,08 - - | 377.720,08 377.720,08 - - 377.720,08 377.720,08 - - 377.720,08
Beytepe 548.064,33 - - | 548.064,33 | 548.064,33 - -| 548.064,33 | 564.104,33 - - | 564.104,33
Yerleskesi
Elmadag
(Yakupabdal) 1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00
Kayak Merkezi
Bartin-inkumu 1.926,45 - - 1.926,45 1.926,45 - - 1.926,45 1.926,45 - - 1.926,45
Sosyal Bil. MYO. - | s.875,00 -|  s5.875,00 - | 5.875,00 - 5.875,00 - | 5.875,00 - 5.875,00
(Opera)
Ankara Sanayi - -| 121500 | 1.215,00 - -| 1.215,00 1.215,00 - -| 1.215,00 1.215,00
Odasi 1. 0SB MYO ’ ! ’ ! ’ ! ’ ! ’ ! ’ ’
Baskent OSB - - | 11.092,00 11.092,00 - - | 11.092,00 11.092,00 - - | 11.092,00 11.092,00
Toplam | 928.964,86 5.875,00 | 12.307,00 | 947.146,86 | 928.964,86 5.875,00 | 12.307,00 947.146,86 | 945.004,86 5.875,00 | 12.307,00 963.186,86

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigr’'nin 23.01.2024 tarihli verisidir.
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Kapali mekanlarimizi egitim, arastirma, barinma, saglik, beslenme, kiltir, spor ve diger (idari, tesis, depo) alanlar olarak sekiz bélime ayirabiliriz.

Tablo 4. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

2021 2022 2023
Hizmet Alani : : n -
Sihhiye Beytepe - A Sihhiye Beytepe - 2 Sihhiye Beytepe - 2 | Dagihm
Yerleskesi Yerlegkesi Diger [eeaning] Yerleskesi Yerleskesi Diger epniing Yerleskesi Yerleskesi Diger Rl %
Egitim 70.109,71 269.626,70 | 18.182,00 357.918,41 70.109,71 269.626,70 18.182,00 357.918,41 70.109,71 | 285.666,70 | 18.182,00 | 373.958,41 38,83
Arastirma 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 4,55
Saglhk 158.687,97 3.212,60 - 161.900,57 158.687,97 3.212,60 - 161.900,57 160.449,97 3.212,60 -| 163.662,57 16,99
Barinma 37.996,62 77.163,34 - 115.159,96 37.996,62 77.163,34 - 115.159,96 36.234,62 77.163,34 -| 113.397,96 11,77
Beslenme 15.731,04 13.483,00 - 29.214,04 15.731,04 13.483,00 - 29.214,04 15.731,04 13.483,00 - 29.214,04 3,03
Kultiir 3.230,00 21.232,00 - 24.462,00 3.230,00 21.232,00 - 24.462,00 3.230,00 21.232,00 - 24.462,00 2,54
Spor 3.787,10 23.400,00 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400,00 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400,00 1.254,00 28.441,10 2,95
Diger (idari,
Tesis (spor vb) 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 | 117.524,78 1.926,45 186.220,87 19,33
Depo)
Toplam 377.720,08 548.064,33 | 21.362,45 947.146,86 377.720,08 548.064,33 21.362,45 947.146,86 377.720,08 | 564.104,33 | 21.362,45 | 963.186,86 | 100,00

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi’'nin 23.01.2024 tarihli verisidir.

373.958,41 m?lik alani ile en yiiksek m? ye sahip olan egitim alanlarimizi, 186.220,87 m? ile idari hizmetler igin ayrilmis alanlarimiz takip etmektedir.
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1.4.2. Bilisim Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhigl’'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak {izere
bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2022 itibariyle,
Beytepe Yerleskemizde calisan 1 adet router, yedekli calisan iki ana omurga, 57 adet yari omurga 3.
seviye ag anahtarlama cihazi, 516 adet 2. seviye ag anahtarlama cihaziile 1761 adet WIFI cihazi ve WIFI
yonetimi icin 5 adet merkezi kontrol cihazi, 56 tane merkezi kontrol cihazindan bagimsiz WIFI cihazi
mevcuttur. Sithhiye Yerleskemizde ¢alisan bir adet yenilenmis router, yenilenmis yedekli ¢alisan iki ana
omurga, 14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 190 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile yaklasik
680 adet Wi-Fi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin glvenligi icin kampls ve sunucular oniinde yedekli glvenlik duvari sistemi
kullanilmaktadir. Sihhiye kampisimizin givenligi icin yedekli glvenlik duvari sistemi ve URL
filtreleme sistemleri kullanilmaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin (izerinde calistigi yedekli sunucu, yedekli mail Gateway
antivirs ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, 6 Adet Fiziksel yedekli sanal sunucu
havuzu lizerinde 220 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu, PROXY sunucusu Bilgi islem Dairesi
biinyesinde isletiimektedir. Ayrica iiniversitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim,
Kitiiphane veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 21 fiziksel sunucuya 2 Adet Depolama Unitesine
Bilgi islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Dairemiz Bilgi islem Merkezi'nde bulunan yedekli
(redundant) UPS, 6zel jenerator ve kampdis jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayrica ana dagitim
noktalari olan boliim ve birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS’lerle desteklenmektedir.

1.4.3. Kitiiphane Kaynaklari
Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

e  Beytepe Kiutliphanesi

e  Saglk Bilimleri Kiitiiphanesi

e  Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi
e  Hukuk Fakiltesi Kitiphanesi

olmak tzere iki ayri yerleskede hizmet vermektedir.
Beytepe Kiitiiphanesi

Kutliphane, 1975 yilinda Beytepe Yerleskesinin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi Kiitliphanesinden
ayrilarak gegici bir binaya tasinmistir. Asil binanin tamamlanmasiyla, 22 Agustos 1977 yilindan itibaren
simdiki yerinde hizmet vermeye devam etmektedir. Kiitiiphane 2012 yilinda detayl bir tadilat gegirerek
yenilenmistir.

Katiphane koleksiyonu fen bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri
bilimler, spor bilimleri vb. ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir.
Koleksiyonda ayrica gorsel-isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitliphanede bulunan 8000’e yakin
mimarlik, gizim, heykel, resim, dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat OdasI” nda kullanima
sunulmaktadir.
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7/24 hizmet veren kituphanede; 2 okuma salonu, 1 calisma salonu, 1 bilgisayar laboratuvari, 1
bilgisayarli derslik ve 1 seminer odasi bulunmaktadir. Kapasite ve ekipman bakimindan farkh 6zelliklere
sahip 15 adet grup calisma odasi mevcuttur. Grup calisma odalari, rezervasyon yapilarak kullanilabilir.
Ayrica, kitliphanenin 1. katinda 59 adet bireysel ¢calisma odasi bulunmaktadir. Tim katlarda kablosuz
ag baglantisi mevcuttur.

Genel okuma salonlarinda bulunan bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara
erismek mimkiindiir. Ayrica zemin katta bulunan tarayicidan Ucretsiz olarak yararlanilabilir.

Bunlara ek olarak, Beytepe Kitliphanesi'nde engelli kullanicilarin kitiiphane olanaklarindan en (st
diizeyde yararlanmalarini saglamaya yonelik alt yapi, donanim ve hizmetler gelistirmistir.

Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi

1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulan kiitiiphane, 1967 yilinda Hacettepe Universitesi"nin
kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe yerleskesinde
kiitiphane binasinin tamamlanmasiyla kitlphane ikiye ayrilmis ve Beytepe ve Tip Kitlphanesi
olusturulmustur. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane, binanin yeterli
gelmemesi nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine taginmistir.

Kitliphane koleksiyonu, tip ve saglik bilimlerine yonelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira
kanita dayal tip gibi 6zel konulara yonelik koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesi

Ankara Devlet Konservatuvari Kitiiphanesinin temeli 1924 yilinda acilan Musiki Muallim Mektebi ne
dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvarinin kurulmasiyla Mektep
Katiphanesinde bulunan koleksiyon Konservatuvara devredilmistir. 1982 yilina kadar Kiltir ve Turizm
Bakanligi'na bagli olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve kitliphanesi, ayni yil Yiksek
Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi'ne baglanmistir.  Konservatuvar
Katldphanesi uzun yillar mevcut haliyle hizmet vermis, 2009 yilindan itibaren baskanhgimiz biinyesine
katilarak yapilan bir projeyle yeniden yapilandirilip 2011 yilinda hizmete acilmistir. Beytepe
yerleskesinde bulunan yeni binasina ise 22.01.2019 tarihinde tasinarak hizmetlerini yeni yerinde
sirdirmeye devam etmektedir.

Kuttiphane koleksiyonu agirlikli olarak basili miizik notalarindan olugmaktadir. Koleksiyonda giincel
kaynaklarin yani sira eski Tlrkge ve Arap harfli el yazmalari ve nadir eserler yer almaktadir. Ayrica klasik
muzik ve Tirk Musikisi ‘ne iliskin olduk¢a degerli tas plaklar ve uzungalarlar da mevcuttur.

Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi

Kitldphane, 13.10.2021 tarihinde Beytepe Yerleskesinde bulunan Hukuk Fakdiltesi binasi icerisinde
hizmet vermeye baglamistir. iki kath olan kitiiphane, toplam 1.310 m? olup 225 kisilik oturma
kapasitesine sahiptir. Ust kat calisma salonu olarak kullanilmaktadir. Koleksiyon; bagislar ve Beytepe
Kitiphanesinden devredilen hukuk alanindaki basil kitap ve dergilerle olusturulmustur.

Salonda bulunan bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek
mumkiindir. Ayrica, tarayicidan Ucretsiz olarak yararlanilabilir.
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Katiphane kaynaklarinin dagihmina iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

Koleksiyon Sayisi
Koleksiyon Tiirii Artig Orani %
2021 2022 2023

Basil Kitap 210.928 218.864 221.016 0,98
Nota 12.748 12.748 12.748 0
Plak 1.453 1.453 1.453 0
El Yazmasi 74 74 74 0
Basili Nadir Eser 101 101 101 0
Satin 136.340 136.509 136.529 0,01

Abonelik 10.625 54.878 16.956 -69,11

e-Kitap EKUAL - 47.565 42.683 -10,27
Bagis 14.486 14.486 14.486 0

Toplam 161.451 253.438 210.654 -16,89

Basili (Abonelik) 49 48 47 -2,09

Ciltli 90.634 90.647 90.647 0

Dergi/e-dergi VT icindeki e-dergiler 40.990 76.629 81.156 5,9
Kurumsal e-abonelik 21 21 21 0

Toplam 131.694 167.345 171.871 2,70

Tez Basil 18.923 18.923 18.923 0
HUAES-Tez (Agik Erigsim) 8.544 10.079 11.695 16,03

Gorsel isitsel DVD 3.848 3.848 3.848 0
Kaynak Gorme Engelli Koleksiyonu 1.354 1.354 1.357 0,22
Satin 27 27 27 0

Abonelik 46 33 37 12,12

Veri Tabani Sayisi Bagis 1 1 1 0
EKUAL 43 43 44 2,32

Toplam 117 104 109 4,80

Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ‘nin 31/12/2023 tarihli verisidir.
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Kitdphane kaynaklarinin yillar itibari ile kullanimina iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Kiitiiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

Beytepe Saglhk Bilimleri Konservatuvar Hukuk Fakiiltesi Toplam
Genel Veriler
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023 | 2022 2023 2021 2022 2023
Oturma Kapasitesi Kisi 1.119 1.297 1.297 579 579 579 21 21 21 225 225 1.719 2.122 2.122
Kullanici Calisma Alanlari m? 2.385 2.385 2.385 1.256 1.256 1..256 201 201 201 757 757 3.842 4.599 4.599
Giris Zamanina Gore Ziyaret Sayisi Gindiiz Kisi 244.915 | 600.663 (*) 7.248 (*) (*) 500 | 1.600 400 | 12.960 | 13.130 | 252.663 | 615.223 13.530
(Yilik Kullanici Sayisi) Gece Kisi 106.349 | 292.484 *)| 1.293 *) *) 0 0 0 0 0 107.642 | 292.484 (*)
Kutiiphaneden Yararlanan Kisi Sayisi Kisi - - 7.092 - - 2.171 - - 446 -| 13.251 - - | 22.960**
Akademik Personel 2.448 4.175 2.978 149 253 229 110 91 111 425 366 2.707 4.944 3.684
Doktora Ogrencisi 1.486 3.239 2.714 98 140 138 29 60 46 238 177 1.613 3.677 3.075
. Yiiksek Lisans 3.055 5.481 3.741 191 225 208 20 30 19 550 264 3.266 6.286 4.232
Odiing Verilen Kitap Sayisi Adet
Lisans 13.354 37.573 26.858 1.736 2.679 1.751 117 229 142 777 473 15.207 | 41.258 29.224
idari Personel 531 805 737 141 196 239 0 4 22 8 22 672 1.013 1.020
Diger 241 0 0 0 0 222 0 0 5 33 15 241 33 242
Odiing Verilen iPad Sayisi Adet 30 146 3 143 112 16 0 0 0 0 0 173 258 19
Odiing Verilen DVD Sayisi Adet 14 27 9 0 0 0 0 0 3 0 0 14 27 12
Egitim Prog. Katiim Sayisi (Oryantasyon, Seminer) Kisi 252 343 1.079 544 1.381 1.444 2 3 0 0 0 798 1.727 2.523
Web Goériintiilenme Sayisi Adet 859.245 | 893.192 | 920.678 0 0 0 0 0 0 0 0| 859.245 | 893.192 | 920.678
N Makale Adet 488 211 178 37 62 36 0 0 1 64 36 525 337 251
H.U.’ye Gonderilen Yayin Sayisi =
Kitap (Odiing) Adet 65 17 7 3 4 1 0 0 3 16 3 68 37 14
N Makale Adet 159 117 57 134 176 234 0 0 0 2 8 293 295 299
H.U.”den Gonderilen Yayin Sayisi —
Kitap (Odiing) Adet 123 111 52 7 1 4 2 1 0 3 12 132 116 68

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi ‘nin 31/12/2023 tarihli verisidir.
*Otomasyon arizasi sebebiyle kullanici sayisi alinamamistir.
**Kiitliphane tesis ve alt yapi hizmetlerini kullanan kisi sayisi olarak; sadece, Hukuk ve Konservatuvar kiitiiphanelerinin kullanici sayilari dahil edilebilmistir.
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1.5 insan Kaynaklan

Kiresellesen diinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayisina dayali diislince ve
davranis sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri 6nem kazanmistir. Finansal sermaye ile birlikte
nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet glicli sagladigl yadsinamaz bir gercektir.
insan kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetimi, kurumun basariya ulasmasi agisindan vazgecilemez
stratejik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir.
Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisittamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve
degisime acik bir yonetim anlayisini benimsemistir.

1.5.1. Akademik Personel

Universitemizde gorev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 7. Akademik Personelin Dagilimi

Yillara Gore Akademik Personel Sayilari Personel
. Artig .
Hizmet Siniflandirmasi Oram% Dagilim
2021 2022 2023 raniz Orani
g ._ | Profesor 951 953 973 0,02 27,40
=
2 ::% Docent 320 315 302 -0,04 8,51
o Doktor Ogretim Uyesi 540 615 640 0,04 18,03
Arastirma Gorevlisi 1.565 1.456 1.136 -6,96 32,00
Ogretim Gorevlisi 561 535 499 -4,63 14,06
Toplam 3.937 3.874 3.550 -1,60 100

Personel Daire Bagkanligi'nin Ocak 2024 tarihli verileridir.

Universitemizde toplam 3.550 akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin %32 ile
biyik ¢ogunlugunu 1.136 kisilik Arastirma Gorevlisi kadrosu ve %27,40 ile 973 kisilik profesor kadrosu

olusturmaktadir.

Ogretim Gorevlisi

Profesor

27,40%

14,06%

Aragtirma Gorevlisi;

32,00%
Dogent
8,51%
Doktor Ogretim Uyesi
18,03%
= Profesér = Dogent Doktor Ogretim Uyesi = Arastirma Gorevlisi = Ogretim Gorevlisi

Sekil 3. Akademik Personelin Kadro Dagilim Orani
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1.5.2. idari Personel

idari personele ait kadrolarin dagilimi asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 8. idari Personelin Dagilimi

Kadro 2023 Yih Dagilim Orani

Kadrolu personel sayisi (657/4-a) 5.015 69,38
Sozlesmeli personel sayisi (657/4-b) 365 5,05
Siirekli isgi 1.848 25,57
Toplam 7.228 100,00

Personel Daire Bagkanhgi’nin Ocak 2024 tarihli verileridir.

*26.01.2023 tarih ve 7433 sayili Kanun’a gore personel kadro degisikligi yapiimistir.

1.5.3. isciler ve S6zlesmeli Personel

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sirekliligi nedeniyle olusan
personel acigi; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine goére sozlesmeli personel ile kapatiimaya
calisiilmaktadir. Hizmet satin alma yolu ile temin edilen personel 24.11.2017 tarih, 30280 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 696 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 127. maddesi uyarinca siirekli isci

kadrolarina alinmislardir.
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1.6 Sunulan Hizmetler

Hacettepe Universitesi, Tiirk toplumunun hizla kalkinmasi ve ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin
bir ortagi haline gelebilmesi icin, bilim, sanat, kiltlr, saglk ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde egitim
ve O0gretimin temel faktor oldugu goérisiinden hareketle; degisik bilim ve meslek alanlarinda yiksek
kalitede elemanlarin yetistirilmesini, arastirma odakli Gniversite olunmasini, bilimsel ¢alismalarin
artmasini, toplumsal sorumluluk anlayisiyla Glke sorunlarin ¢6zilmesine katkida bulunmayi amag
edinmistir.

1.6.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet Konservatuvari’nda yil
esasina gore; diger fakiilte, yliksekokul ve enstitlilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim
yih bahar ve gliz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyih da acilabilir. Bu yol ile fiziki
kapasitelerin degerlendirilmesine ve basarili 6grencilerin normal 6grenim siirelerini kisaltmalarina
olanak taninir. Akademik birimlerde ilke olarak orglin 6gretim giindiizli ve ikinci 6gretim seklinde
yapilir. Universitenin 6gretim dili Tirkcedir. Ancak, yabanci dil bélimlerinin disinda, tamamen yabanci
dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan birimler
de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri igin yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilan (1/3)

2022-2023 Egitim- 2023-2024 Egitim- Fakiilteler icindeki

Fakiilteler Ogretim Yili Ogrenci Ogretim Yili Ogrenci = Ic
Sayisi Sayisi v

Dis Hekimligi Fakultesi 803 823 2,24
Eczacilik Fakultesi 825 795 2,17
Edebiyat Fakdltesi 7.685 7.501 20,45
Egitim Fakiltesi 4.004 3.694 10,07
Fen Fakultesi 3.012 2818 7,68
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Fakdiltesi 703 668 182
Glzel Sanatlar Fakdltesi 1.056 1.059 2,89
Hemsirelik Fakiltesi 1.054 1.001 2,73
Hukuk Fakdltesi 1.102 1.012 2,76
|ktIS"adIV'e Idari Bilimler 4691 4512 12,30
Fakultesi
iletisim Fakiiltesi 347 381 1,04
Mihendislik Fakltesi 6.622 6.562 17,89
Saglik Bilimleri Fakultesi 2.421 2.357 6,43
Spor Bilimleri Fakiltesi 635 672 1,83
Tip Fakiltesi 2.927 2.821 7,69
Genel Toplam 37.903 36.676 100,00

Ogrenci isleri Daire Baskanligi’nin Ocak 2024 tarihli verileridir.

Fakiltelerimizde 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayimiz 36.676’dir.
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Tablo 9. Ogrenci Sayilari (2/3)

" R I R T
Yerleske Bolim Adi Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim icindeki Pavi
Yili Ogrenci Sayisi | Yili Ogrenci Sayisi : .
Beytepe Ankara Devlet Konservatuvari 380 394 99,24
Beytepe Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu 5 3 0,76
Beytepe Yabanci Diller Yiiksekokulu . - -
Toplam 385 397 100,00
Sincan Hacettepe Ank. Sanayi Odasi 1.0SB 1.231 1113 19,51
MYO
Sincan Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 871 961 16,85
Samanpazari | Saglik Hizmetleri MYO 2.327 2.387 41,85
Opera Sosyal Bilimler MYO 1.269 1.238 21,70
Polath Polath Saglik Hizmetleri MYO* 3 0 0,00
Sincan Polath Teknik Bilimler MYO* 14 5 0,09
Toplam 5.794 5.704 100,00
Ogrenci isleri Daire Baskanhig’nin Ocak 2024 tarihli verileridir.
*Yeni 6grenci alimi yapiilmamaktadir.
Meslek yiiksekokullarimizda 6grenci sayimiz 5.704, yiksekokullarimizda ise 397’dir.
Tablo 9. Ogrenci Sayilari (3/3)
Ogrenci Sayisi Sy
Enstitiiler Icindeki
" - Payi
Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi 26 43 69 0,64
Bilisim Enstitlsu 478 0 478 4,43
Egitim Bilimleri Enstitisi 749 613 1.362 12,61
Fen Bilimleri Enstitusu 1.681 818 2.499 23,14
Guzel Sanatlar Enstitisi 305 275 580 5,37
Nufus Etltleri Enstitlsa 27 38 65 0,60
Nikleer Bilimler Enstitlsi 0 0 0 0,00
Saglik Bilimleri Enstitisi 728 977 1.705 15,79
Sosyal Bilimler Enstitlsi 2.462 1.415 3.877 35,90
Turkiyat Arastirmalari Enstitlsi 55 109 164 1,52
Toplam 6.511 4.288 10.799 100

Enstitl verileridir.

*Asl Enstitst, Kanser Enstitsl, Cocuk Saghgi Enstittisii, Halk Saghgi Enstitiisti, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitlisi 6grenci sayilar Saglik

Bilimleri Enstitlisti 6grenci sayisinin iginde yer almaktadir.

Universitemizde 2023-2024 Egitim-Ogretim toplam 6grenci sayimiz 53.576'dr.
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1.6.2. Saghk Hizmetleri

Universitemiz, Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Hacettepe Onkoloji Hastanesi, Beytepe Giin Hastanesi, ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi
yoluyla personelimize, 6grencilerimize ve diger vatandaslarimiza hizmet vermektedir. Pandeminin etkilerinden dolayi 2021 yili hizmet verilen hasta sayilarinda
disus gorilmektedir.

Hacettepe Universitesi Hastanelerinde hastalarimiza verilen hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10. Hastalara Verilen Hizmetler

Yatak Sayisi

Yatan Hasta

Ayaktan Hasta

Gliniibirlik Hasta

Toplam

Hizmet Hasta Dag.
Birimi (%)
2021 | 2022 | 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023 2021 2022 2023
E'gi':;’:]em 625 | 615 | 658 | 31.755 | 33.014 | 36.365 | 661.230 | 737.183 | 767.215 | 45.560 | 52.875 | 55.445 | 738.545 | 823.072 | 859.025 59.04
ihsan
ggcg;imac' 225 | 200 | 212 7.463 6.911 | 6.756 | 241.504 | 313.333 | 317.275 | 8.101 | 8.416 | 8.836 | 257.068 | 328.665 | 332.867 22,88
Hastanesi
g;‘:t‘;':gsi 130 | 135 | 165 4499 | 4972 | 5.353 57.897 | 62.211 | 63.562 | 22.376 | 23.387 | 26.471 | 84.772 | 90.570 | 95.386 6,56
E'iggz;?“” 5 5 5 = = = 36.375 | 59.211 | 60.097 440 941 1.474 | 36.815 | 60.162 | 61.571 4,23
E;i;f:l’i““éi 4 4 4 - 215 661 72.623 | 97.586 | 99.282 ; ; ; 72.623 | 97.801 | 99.943 6,87
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon - - - - - = 1.704 7.008 6.317 - - = 1.704 7.008 6.317 0,43
Fakiltesi
Toplam | 989 959 | 1.044 | 43.717 | 45.112 | 49.135 | 1.071.333 | 1.276.532 | 1.313.748 | 76.477 | 85.619 | 92.226 | 1.191.527 | 1.407.278 | 1.455.109 100,00
Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Dis Hekimligi Fakltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakultesi Aralik 2023 birim faaliyet raporu verileridir.
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Il PERFORMANS BiLGILERI
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2.1 Temel Politika ve Oncelikler

Merkezi yonetim biutgesinin hazirlanma sirecini baslatan Orta Vadeli Program (OVP), makro
politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biiytklikleri, gelecek Ug yila iligkin
toplam gelir ve gider tahminlerini, blitce dengesi ve borclanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek
teklif tavanlarini iceren temel politika dokiimanidir.

7597 sayih Cumhurbaskani karari ile 06.09.2023 tarih ve 32301 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Orta
Vadeli Program (2024-2026) ve Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani dikkate alinarak 2024 Yil
Performans Programi hazirlanmistir. Bu ¢ergcevede Orta Vadeli Programin temel amaglariile uyumlu ve
temel politikalariyla iliskili stratejik amag ve hedeflerimize izleyen kisimlarin iliskili bolimlerinde yer
verilmistir.

Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi cercevesinde nitelikli akredite danisman ve mentor havuzu
olusturularak aktif kullanimi saglanacak, ozellikle oncelikli sektorlerde danismanlik merkezleri ve
platformlar araciligiyla birebir danismanlik mekanizmalari gelistirilecektir.

= Hedef 3.1.: Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

Fikri mulkiyet varhklarinin yiksek teknolojili ve katma degerli Gretime katkisinin artirilmasi amaciyla
patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari
glclendirilecektir.

= Hedef 3.2.: Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi artirilacaktir.

ilag ve tibbi cihaz sektdriinde lretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi desteklenecek ve arz giivenligi
glclendirilecektir.

= Stratejik Hedef 5.2.: Saghk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gére kalitesi,
cesitliligi ve siirekliligi gliclendirilecektir.

Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

=  Hedef 1.2.: Egitim ve 6gretim; kalite odakl, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusalhedef ve
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama
uyumlari desteklenecektir.

=  Hedef 1.3.: Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen, cok disiplinli ve akredite egitim dgretim programlari yayginlastirilacaktir.

=  Hedef 1.4.: Diploma programlarinin niteligi ve taninirhdinin artmasina yénelik faaliyetler
desteklenecektir.

Yiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektériin orta vadede ihtiya¢ duydugu isglicii miktari ve
nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir

=  Hedef 1.1.: Egitim ve 6gretimde uluslararasi giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik
altyapive égretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.
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Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika 6ncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek
tavanlari dogrultusunda c¢ok yilli biitceleme yaklasimi icerisinde yurutilmesi esas olacaktir.

=  Hedef4.5.: Mali yénetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek etkinlik ve
etkililik diizeyi artirilacaktir.

Fikri milkiyet sisteminde toplumsal bilinci ve farkindaligi artirmak tGzere hukuki altyapi gliclendirilecek,
fikri mulkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestirilmesi

hizlandirilacak ve ticari sirlarin etkin bir sekilde korunmasina yonelik calismalar tamamlanacaktir.

»  Hedef 3.2.: Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi artirilacaktir.

Proje Bazli Tesvik sistemi nitelikli yatirnm konularina odaklanacak, nitelikli alanlardaki yatirimlar
bitlincil bir sekilde desteklenecektir.

= Hedef 2.2.: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak Universite-0zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi gliclendirilecektir.

= Hedef 4.1.: Stirdiiriilebilir ve biitiinlesik kalite glivence sistemi gii¢lendirilecektir.
=  Hedef 4.4.: Paydas katilimi gliclendirilecektir.
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2.2 Amag ve Hedefler

Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani’nda yer alan Universitemiz misyon, vizyon,
amag ve hedeflerine bu baslik altinda yer verilmistir.

Misyon;
Arastirma oncelikli bir liniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda (stiin
nitelikli; degisimi yéneten ve etik degerleri gézeten bireyler yetistirmek; liretilen bilgi, hizmet
ve teknolojiyi toplum ve insanlik yararina sunmak.

Vizyon;

Egitim, arastirma ve diger hizmet alanlarinda (ilke ihtiyaglarini da énceleyerek milkemmele
erisen, uluslararasi diizeyde éncii arastirma liniversitelerinden biri olmak.
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Universitemiz 2023 — 2027 Stratejik Planinda yer alan ama¢ ve hedeflerimize asagida yer
verilmistir.

Amag 1
Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla giiglendirmek

1.1-Egitim ve 6gretimde uluslararasi giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi ve
o0gretim yetkinlikleri gliglendirilecektir.

1.2-Egitim ve 6gretim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve politikalara
uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari
desteklenecektir.

1.3-Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen, ¢ok
disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

1.4-Diploma programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.

1.5-Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlar desteklenecektir.

Amag 2
“Arastirma Universitesi” niteligini giiclendirmek

2.1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi artirilacaktir.
2.2- Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.
2.3- Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-tecghizat olanaklari gelistirilecektir.

2.4- Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

Amag 3
Girisimcilik ekosistemini gliclendirmek

3.1- Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

3.2- Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi
artirilacaktir.
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Amacg 4
Kalite odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek

4.1-Sardurdlebilir ve bitlnlesik kalite glivence sistemi gliclendirilecektir.
4.2-Bitunlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) gelistirilecektir.
4.3-insan kaynaklari ydnetisim siirecleri gelistirilecektir.

4.4- Paydas katilimi gliclendirilecektir.

4.5- Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek, etkinlik ve etkililik
dizeyi artirilacaktir.

Amag¢ 5
Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

5.1- Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve
Universite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

5.2- Saglk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore kalitesi, gesitliligi ve strekliligi
glclendirilecektir.

5.3-Universitenin her alanda yiiriitt(igii faaliyetlere ait c¢iktilarin topluma ulastirilmasi ve toplumsal
kazanimlarin Gniversiteye geri dondirilmesinin saglanacaktir.

5.4-Sanat, tasarim, spor, ¢evre ve kiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha
genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 11 . Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAC

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirnlmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere

. o “Arastirma Universitesi” niteligini
Arastirma Altyapilari ylksekogretim kurumlarinda arastirma| . ? . 8
. . .| gliclendirmek
altyapilarinin  kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi
“Arastirma Universitesi” niteligini

Yiiksekdgretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim  kurumlarinda  inovasyon
amacl bilimsel calismalarin arttiriimasi

glclendirmek Girisimcilik ekosistemini
glclendirmek

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekdgretim Kurumlari Strekli
Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslar, o6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini
gelistirmek

Tedavi Edici Saghk

Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini
gelistirmek

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs v e Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik,
dinamik ve sirdirilebilir yaklasimlarla
glglendirmek Kalite odakh kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisanslisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik,
dinamik ve surdirdlebilir yaklagimlarla
guclendirmek

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; 6grencilerin  kisisel ve sosyal
gelisimi  desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik,
dinamik ve sirdirilebilir yaklasimlarla
glglendirmek
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2.3 idare Performans Bilgisi
Tablo 12. idare Performans Bilgisi

Biitce Yili: 2024
Program Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adr: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerekge ve Agiklamalar

Universitemiz 6gretim elamanlari; iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saghk, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina
ve evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla arastirmalar yiriitmektedir. Universitemiz arastirmaya yonelik
altyapisi, glcgli akademik kadrosu ve bilimsel Uretimiyle arastirma odakh bir Gniversitedir. Nicel
Ustunliklerimizin nitel olarak da artirilmasi planlanmaktadir. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe
Universitesi adresli yayin sayisi ve vyiritilen bilimsel arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Ayrica arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-techizat olanaklari gelistirilecektir. Universitemiz
kaynakli patent sayisi ve sanayi ile yapilan is birlikleri artirilarak Gniversitemizin diger alanlarda oldugu gibi
girisimci Universiteler arasinda (st siralarda yer almasi planlanmaktadir. Ayrica Universitemiz akademik
personeli, ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek cok bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans,
seminer, panel vb.) arastirma sonuglarinin sunuldugu bildirilerle yer almakta ve benzeri pek gok toplantiyi
kendi blinyesinde de diizenlemektedir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri

o 2023 YS
Performans Gostergesi gl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan L. Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam biitgeye Oran 9,22 9,20 9,20 9,25 9,26 9,27
orani
Géstergeye iligkin Agiklama : Universitenin arastirma ve gelistirme icin ayirdigi biitcenin toplam biitceye
oranidir.
Hesaplama Yéntemi : Oran
Verinin Kaynagi : Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi verileri
o 2023 YS
Performans Gostergesi gl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
2- Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
Urunlere iliskin alinan patent Sayi 8 5 17 20 25 30
sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama : Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen buluglara iliskin alinan patent
sayisindan elde edilir.
Hesaplama Yéntemi : Gegmis yillar dahil birikimli verileri igermektedir.
Verinin Kaynagi : Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi
o 2023 Y
Performans Gostergesi el 2022 2023 ?ieg;g.s 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
3- Ar-ge sonucu Sayi 0 1 0 1 1 1
ticarilestirilen Girlin sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama : Universite-Sanayi Is Birligi kapsaminda ticarilestirilen triin sayisini ifade
etmektedir.
Hesaplama Yéntemi : Sayim
Verinin Kaynagi : Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi
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Olgii 2023 2023 Y5 2024 2025 2026

2022 S Hedef Tahmin Tahmin

Performans Gostergesi - .~ .
Birimi Planlanan . .
Tahmini

4- Arastirma merkezleri o 59 3,4 513 76 34.733.000 36.000.000 36.991.000 40.215.875 45.000.000

gelir miktari
Gostergeye iliskin Agiklama : Uygulama ve Arastirma Merkezleri faaliyetleri icin Déner Sermaye isletmesi
hesaplarina yatirilan toplam tutar ifade edilmektedir.
Hesaplama Yontemi : Mizan
Verinin Kaynagi : DMIS Muhasebe Sistemi
o 2023 YS
Performans Gostergesi Oleii 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
5- Arastirma merkezlerinin
L . ) Sayi 1.940 1.800 1.800 1.850 1.900 1.950
sanayi ile yaptigi proje sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama : Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi projeler igerisine klinik arastirma,
tahlil, tahlil analizi, egitim, kurs, danismanlik icin verilen hizmetleridir.
Hesaplama Yontemi : Sayim
Verinin Kaynagi : Déner Sermaye isletme Midrligi
S 2023 YS
Performans Gostergesi elisl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma Sayl 431 295 305 330 375 385
projeleri sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama : Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Hesaplama Yontemi : Otomasyon
Verinin Kaynagi : Desteklenen BAP arastirma proje sayisini ifade etmektedir.
" 2023 YS
Performans Gostergesi el 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
7- Ogretim elemani basina Sayi 0,22 0,16 0,18 018 0,23 0,25
digen ar-ge proje sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Projelerde sadece 6gretim Uyeleri bulundugundan 6gretim tyesi sayisi
dikkate alinmistir.
Hesaplama Yontemi: Ogretim lyesi/ar-ge proje sayisi

Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

" 2023 YS
Performans Gostergesi el 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru  Sayi 31 30 24 30 35 35
sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama : Universite veya dgretim elemanlarinin basvuru veya bulus sahibi oldugu
Tlrk Patent ve Marka Kurumu tarafindan patent, faydali model ve
endustriyel tasarim sayisini ifade etmektedir.
Hesaplama Yéntemi : Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru sayisiyla elde edilir.
Verinin Kaynagi : Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi
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Performans Gostergesi Olcil 2022 2023 Zgze?: - 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan §- Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan Sayi 366 281 430 435 440 445
desteklenen ar-ge projesi
sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama
Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

: BAP Projeleri harig diger ulusal ve uluslararasi desteklenen ar-ge projeleri
: Otomasyon
: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans Gostergesi Olgt 2022 2023 Zgze?: - 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan S Hedef = Tahmin  Tahmin
Tahmini
10- Uluslararasi endekslerde | = 2927 3500 3200  3.500  3.700  3.900
yer alan bilimsel yayin sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama : WOS Core Collection kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi
Hesaplama Yontemi : Sayim
Verinin Kaynagi : “Web of Science” veritabani
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
. 2023 2023 2024 2025 2026
Faaliyetler .. Harcama .. . .
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiksekogretim Kurumlar Temel 92.204.000| 48.358.938 | 123.558.000 | 139.573.000 | 139.573.000
Arastirma Hizmetleri
Biitce ici 0 0 0 0 0
Bltge Disi 92.204.000( 48.358.938123.558.000| 139.573.000|139.573.000
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel |, ¢ 415 <151 70,574,793 | 234.248.000 | 275.033.000 | 309.009.000
Arastirma Projeleri
Biitce igi 59.679.000( 25.000.000 | 109.248.000| 135.033.000 | 154.009.000
Butge Disi 116.736.515| 45.574.793|125.000.000 | 140.000.000 | 155.000.000
TOPLAM 268.619.515|118.933.731 | 357.806.000 | 414.606.000 | 448.582.000
Biitce igi 59.679.000( 25.000.000 | 109.248.000| 135.033.000 | 154.009.000
Butge Disi 208.940.515| 93.933.731|248.558.000|279.573.000 | 294.573.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiuksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri Faaliyetleri Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'ler kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyetleri Yiksekdgretim Kurumlar Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'ler kapsaminda ger¢eklesmektedir.
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Alt Program Adi:

Gerekge ve Agiklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Akademik birimlerde mevcut arastirma laboratuvarlarinin altyapi ihtiyaglari giderilecek ve yeni arastirma
altyapi projeleri desteklenecektir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olcil 2022 2023 zgzei - 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan §- Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Arastirma altyapisi projesi
Oran 0,28 0,30 0,20 0,35 0,41 0,42
tamamlanma orani

Géstergeye iligkin Agiklama
Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

: Altyapi arastirma projeleri igerisinde yer alan projelerin tamamlanma orani
: Otomasyon
: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

2023
Faaliyetler 2023 Harcama 2024 2025 2026
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
Haziran

Yiksekogretim Kurumlan Arastirma 40.492.000 28.000.000 17.002.000 20.365.000 22.154.000
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Biitge Ici 40.492.000: 28.000.000: 17.002.000: 20.365.000: 22.154.000

Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 40.492.000: 28.000.000: 17.002.000 20.365.000 22.154.000

Biitge ici 40.492.000: 28.000.000: 17.002.000: 20.365.000: 22.154.000

Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlan Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Arastirma altyapilari kurulmasi ve gelistirilmesi icin 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda gerekli faaliyetler ylrutilmektedir.
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2024
HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGITiM FAALIYETLERI

Biitce Yili:

Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar
Surekli ve mufredat digi 68renme faaliyetlerine yonelik yaygin egitim programlari yirutilmektedir.

Alt Program Hedefi:
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgt 2022 2023 Zgze?: - 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan ©  Hedef = Tahmin  Tahmin
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon Sayi 100 90 100 110 120 130
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama : Faaliyetlere ilisiklin verileri Universitemiz akademik birimlerinden
toplanmustir.
Hesaplama Yéntemi : Sayim
Verinin Kaynagi : Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
Performans Gostergesi Olcil 2022 2023 ng: * 2024 2025 2026
8 Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Egitim programlarina Sayi 1.801  1.400 1680 1900 2090  2.180
basvuran kisi sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama
edilmektedir.
Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynagi

: Yasam Boyu Ogrenme Merkezi programlarina basvuru sayilari ifade

: 2021 ve 2022 verileri ile 2023 ilk alti aylik verisinden elde edilen sayilarinin
istatistiksel ortalamalari ve yaklasik artiglari baz alinarak hesaplanmistir.
: Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Performans Gostergesi Olcl 2022 ) 2(()izegr * L) g0 g
& Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik Sayi 17 25 25 25 27 27
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Gostergeye iligkin Agiklama
Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

: Mezunlar Dernegi tarafindan gergeklestirilen faaliyetler ifade edilmektedir.

: Sayim

: idare Faaliyet Raporu

B 2023 YS
Performans Gostergesi gl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
4- Stirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Sayi 1.662 1.590 1.200 1.320 1.450 1.600
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan verilen sertifika sayilari
2021 ve 2022 verileri ile 2033 ilk alti aylik verisinden elde edilen sayilarinin
istatistiksel ortalamalari ve yaklasik artislari baz alinarak hesaplanmistir.

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Hesaplama Yéntemi:

Verinin Kaynagi:
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Performans Gostergesi Olgil 2022 i) 2gzesr - Cazs) 2022 2028
& Birimi Planlanan §- Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
5- Tamamlanan sosyal Sayi 102 80 102 105 110 115
sorumluluk projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Faaliyetlere ilisiklin verileri Universitemiz idare Faaliyet Raporundan alinmistir.
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sayim

idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Olg 2022 o) zgzei - Cazs) iz s
& Birimi Planlanan §- Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
6- Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldigi 6dul sayisi Say! 0 1 ! 0 1 0

Gostergeye iliskin Agiklama: Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye) Beytepe Yerleskesi icin 2023 ve 2025 yillarinda
alinmasi hedeflenmistir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Surdurilebilir Yerleskeler KoordinatorlGgi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2023
Faaliyetler 2023 Harcama 2024 2025 2026
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
Haziran

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim 53.400.000 37.683.915 120.900.000 126.945.000 133.292.250
Programlari, Kurs ve Seminerler

Biitce ici 0 0 0 0 0

Bltge Disi 53.400.000: 37.683.915 120.900.000: 126.945.000 : 133.292.250
TOPLAM 53.400.000 37.683.915:120.900.000 126.945.000:133.292.250

Biitce ici 0 0 0 0 0

Bltge Disi 53.400.000: 37.683.915 120.900.000: 126.945.000 : 133.292.250

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler, Personel gérevlendirmeleri 2547 Sayil
Yiksekogretim Kanun geregince yapilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri
Yiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri ile ilgili islemler 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun
kapsaminda gerceklesmektedir.
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Biitce Yili:

Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar

2024
TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI HiZMETLERI

Universitemiz hastaneleri Tirkiye'nin 6nde gelen, kaliteli saghk hizmeti sunan arastirma ve egitim
hastanelerindendir. Hasta tani, tedavi ve bakim siireclerinden memnuniyetin artirilmasi, uluslararasi hasta
sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica Hacettepe Universiteleri Hastaneleri, Tiirkiye’de JCI tarafindan
akredite edilen “ilk kamu Universitesi hastanesidir.” 2007 yilinda Eriskin Hastanemiz ile baslayan akreditasyon
seriivenimiz, 2011 yilinda ihsan Dogramaci Cocuk Hastanemiz ve Onkoloji Hastanemizi kapsayarak devam
etmistir. Joint Commission International (JCI), 2013 yilinda egitim ve arastirma faaliyetleri yuriten kurumlar
icin ayr bir standart setini yirirlige koymus ve Hastanelerimiz, “AKADEMIK TIP MERKEZI HASTANE
STANDARTLARI” adiyla yayinlanan bu standartlardan 2014 yilinda denetlenerek akredite olan “ilk kamu
Universitesi hastanesi” olmustur. JCI'in 2017 yilinda ydrdrlige aldigi versiyon 6 standartlar tGzerinden 2018
Ocak ayinda Eriskin Hastanemiz, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanemiz ve Onkoloji hastanemiz halen “tek kamu
Universitesi hastanesi” Ginvanini koruyarak 2021 yilina kadar 4. kez tekrar akredite olmayi basarmistir.

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

S 2023 YS
Performans Gostergesi elisl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Ameliyat sayisi Sayi 49.732 52.951 52.951 55.182 56.682 60.000
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz hastanelerinde gerceklesen ameliyat sayisi
Hesaplama Yontemi: Otomasyon
Verinin Kaynagi: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi
S 2023 YS
Performans Gostergesi elisl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Universite hastaneleri Oran 77 79,4 78,3 80,9 81,3 81,5
nitelikli yatak orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Tuvaletli ve banyolu odalarda bulunan yataklar ifade edilmektedir.
Hesaplama Yéntemi: Otomasyon
Verinin Kaynagi: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi
S 2023 YS
Performans Gostergesi el 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Universite hastaneleri Oran 70,51 76,1 69,65 77,2 78 78,1
yatak doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Hastanelerde bulunan yataklarin doluluk orani
Hesaplama Yéntemi: Otomasyon
Verinin Kaynagi: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi
" 2023 YS
Performans Gostergesi el 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4- Yatan hasta sayisi Sayi 45.112 54.541 54.541 59.995 62.300 62.300
Gostergeye iliskin Agiklama: Hastaneye yatis islemi yapilmis hasta sayilari
Hesaplama Yéntemi: Otomasyon
Verinin Kaynagi: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2023
Faaliyetler 2.(.) 23 Harcama 2.(.) 24 2025 2026
Biitge . Biitgce Tahmin Tahmin
Haziran
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri | 182.172.000 81.070.259 632.409.000 728.288.000 805.347.000
Biitce igi 122.172.000 1.838.084  442.409.000: 528.788.000 595.872.000
Bitge Disl 60.000.000 79.232.175 190.000.000: 199.500.000 209.475.000
Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban 0 16.097.276 81.376.000 99.759.000 113.426.000
Odeme
Biitce ici 0 16.097.276 81.376.000 99.759.000 113.426.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Tip Fakiiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban 0 0. 647.928.000: 794.295.000 903.114.000
Odeme
Biitce igi 0 0 647.928.000: 794.295.000 903.114.000
Bltce Disi 0 0 0 0 0

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

2.523.892.000

2.634.411.187

6.916.952.000

7.507.642.000

8.037.154.250

Biitce Ii 537.292.000 364.626.229 1.202.852.000 1.507.837.000 1.737.359.000

Biitce Disi 1.986.600.000 2.269.784.958 5.714.100.000 5.999.805.000 6.299.795.250
Universite Intisas Hastanesi o, 00 100 30.921.863  152.128.000 188.777.000  217.452.000
Hizmetleri

Biitce Ici 61.367.000  39.921.863 152.128.000 188.777.000  217.452.000

Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.767.431.000 2.771.500.586 8.430.793.000 9.318.761.000 10.076.493.250

Biitce ici 720.831.000 422.483.453 2.526.693.000 3.119.456.000 3.567.223.000

Biitce Dis/ 2.046.600.000 2.349.017.133 5.904.100.000 6.199.305.000 6.509.270.250

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal Glvenlik

Kurumu Saghk Uygulama Tebligi kapsaminda yiratilmektedir.

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universite Genel Hastane Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu, Sosyal Guvenlik Kurumu Saglk Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda gercgeklestiriimektedir.

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi
Kanunu, Sosyal Givenlik Kurumu Saglhk Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

kapsaminda yurutilmektedir.
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2024
YUKSEKOGRETIM
ON LiSANS EGITiMIi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Biitce Yili:

Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar

Universitemizde egitim-6gretim, tip ve dig hekimligi fakiiltelerinde yil esasina gore; diger fakiilte, yiiksekokul,
konservatuvar ve enstitiilerde ise yariyll esasina gére diizenlenmektedir. Bahar ve glz yariyiindan olusan
ogretim yilina ek olarak yaz yariyil da agilabilmektedir. Bu yolla, fiziki kapasitenin degerlendiriimesine ve
ogrencilerin 6grenim sirelerinin, 6ngorilen sireler icerisinde veya Oncesinde tamamlamalarina olanak
saglanmaktadir. Universitemiz disiplinler arasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarinin arttiriimas,
akreditasyon sureglerinin yiratilmesi, egitim- 6gretim de bilisim teknolojileri kullanilarak 6grencilerin 6gretim
Uyelerine ders digi saatlerde de ulagmasinin saglanmasi, lniversitemiz fiziki alt yapisinin gelistirilmesi

planlanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olct 2022 2023 zg?r - 2024 2025 2026
8 Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini
Sayi 425 310 425 430 440 445
tamamlayanlarin sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Enstitiiler otomasyon sistemi verileridir.
Hesaplama Yontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Enstitl otomasyon sistemi
Performans Gostergesi Olgt 2022 2023 zg?r - 2024 2025 2026
8 Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan Oran 9% 100 98 100 100 100
doluluk orani

Géstergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yoéntemi:
Verinin Kaynagi:

Egitim bilimleri alaninda yer alan programlarin kontenjan doluluk orani

OSYM istatistikleri
Ogrenci sleri Daire Baskanhgi

Performans Gostergesi Olcu 2022 2023 zgisr - 2024 2025 2026
8 Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Egitimin program Oran 0,60 0,77 0,65 0,80 0,80 0,80
siiresinde bitirilme orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Egitim programlarinin normal egitim siiresi icerisinde bitirilme orani
Hesaplama Yéntemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynag: Ogrenci sleri Daire Baskanhgi
Performans Gostergesi Olgt 2022 2023 zgisr - 2024 2025 2026
8 Birimi Planlanan o Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan Oran 99 100 99 100 100 100
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Fen bilimleri alaninda yer alan programlarin kontenjan doluluk orani
Hesaplama Yontemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynag: Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
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" 2023 YS
Performans Gostergesi el 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Kiitliphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak Sayi 472.302 470.700: 432.000: 435.000 438.000: 441.000
sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi'nde (TKYS) sisteminde kayith basili kaynak ve
elektronik kaynak sayilari

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sayim

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

o 2023 YS
Performans Gostergesi Oleii 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
6- Kiitliphanede bulunan
6grenci basina disen basili Sayl 8,53 9,6 7,79 7,85 7,9 7,95
ve elektronik kaynak sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) verileri kullaniimistir.
Hesaplama Yontemi: Toplam 6grenci sayisi/basili ve elektronik kaynak sayisi toplami
Verinin Kaynagi: Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi
S 2023 YS
Performans Gostergesi elisl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
7- Kitphaneden yararlanan o 8650 7250  7.000 7200  7.400  7.600
kisi sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Kiitiiphane otomasyon sisteminde ddiinc verilen kisi sayisi verileri dikkate
alinmustir.
Hesaplama Yontemi: Sayim

Verinin Kaynagi:

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

S 2023 YS
Performans Gostergesi g 2022 an2s Gerg. 2024 e 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
8- Lisansistl 6grencilerin
toplam 6grenciler icindeki Oran 21,31 21,00 21,00 21,31 21,32 21,33
pay!

Géstergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Lisansistu 6grencilerin toplam 6grenci sayisina oranlanmasi ile bulunmustur.

Sayim

idare Faaliyet Raporu verileri

Performans Gostergesi Olcl 2022 i) 2(()izegr * AR g0 A
g Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
9- Ogrendi basina disen Metrekare 6,47 7,00 6,50 7,00 7,00 7,00
egitim alani

Gostergeye iliskin Agiklama: Egitim alani/Toplam 6grenci sayisi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Oran

2022 idare Faaliyet Raporu
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" 2023 YS
Performans Gostergesi el 2022 i) Gerg. CAzE) 2022 qoze
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
10-Orencibasinadsen ) ovare 1712 1800 17,20 18,00 1810 18,20
kapali alan
Gostergeye iliskin Agiklama: Kapali alan/Toplam &grenci sayisi
Hesaplama Yontemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2022 Yil idare Faaliyet Raporu
" 2023 YS
Performans Gostergesi el 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Ogrencilerin orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Ogrencilerimiz Erasmus, Mevlana ve Farabi Programi gibi degisim
programlarindan yararlanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Oran
Verinin Kaynagi: Degisim Programlari verileri.
S 2023 YS
Performans Gostergesi elisl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
12- Ogretim Uyesi basina Sayi 29,42 31,00 30,00 30,00 30,20 30,20
diisen 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz doktor &gretim Uyesi, dogent, profesér sayilari dikkate alinmistir
Ogrenci Sayisi/Ogretim Uyesi sayisi
Ogrenci sayilari ve Personel Daire Baskanligi verileri

Performans Gostergesi Olgt 2022 2023 Zgze?: - 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
13- Saglik bilimleri kontenjan Oran 100 100 100 100 100 100
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik bilimleri alaninda yer alan programlarin kontenjan doluluk orani
Hesaplama Yontemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
Performans Gostergesi Olgh 2022 2023 2gzesr - 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan Oran 99 100 99 100 100 100
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Sosyal bilimler alaninda yer alan programlarin kontenjan doluluk orani
Hesaplama Yontemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynag: Ogrenci sleri Daire Baskanhgi
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2023 YS

. . Olgii 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Birimi 2022 Planlanan Ger;‘. . Hedef Tahmin  Tahmin
Tahmini
15- Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ¢ 203 125 1.601 1.605 1.610 1.615

projelerine katilan 6grenci
sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Hesaplama yéntemi degistirilerek TTO projelerine katilan Universitemiz
ogrencilerinin (stajlar dahil) sayisi ifade edilmektedir.

Sayim

Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi

S 2023 YS
Performans Gostergesi Oleii 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
16- Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim Sayl 0 0 0 0 0 0

programi sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Akademik Birimlerden toplanan veriler sonucunda “Yiksekogretim

Kurumlarinin Yurt Disi Yitksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim
Programlarina Dair Yonetmelik” kapsaminda egitim programi
bulunmamaktadir

Sayim

Akademik Birimler

Performans Gostergesi Olgii 2022 2023 zg?r - 2024 2025 2026
8 Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
17- Yabanci dilde egitim sayi 31 37 31 37 33 33
veren program sayisi
Géstergeye iliskin Agiklama: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi otomasyon programi ve Enstitiiler
Hesaplama Yontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi ve Enstitiiler
Performans Gostergesi Olgt 2022 2023 2(()izegr - 2024 2025 2026
= Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
18- Yabana uyruklu Sayi 154 170 154 160 160 160

akademisyen sayisi

Géstergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Gostergedeki veriler Ozel Biitce, Déner Sermaye isletmesi Midirligi ve BAP-
TUBITAK biitcesinden karsilanan personelleri igermektedir.

Sayim

idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Olgt 2022 2023 2gzear - 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
iag;lsza”c' uyruklu ogrenci 1.354 1.400 1.400 1.450 1.500 1.500
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde 6grenim géren yabanci uyruklu égrencilerimiz.
Hesaplama Yéntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Otomasyon
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Olcii 2023 2023 Y5 2024 2025 2026

getionpapslotes ges! Birimi 2022 Planlanan Ger;‘. . Hedef Tahmin  Tahmin
Tahmini
20- Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun Oran 0,01 0,07 0,01 0,01 0,01 0,01

olanlarin toplam mezun
saylisina orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Cift Anadal + Yan Dal /Toplam Mezun sayisi
Hesaplama Yontemi: Oran
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2023

Faaliyetler 2.(.) 23 Harcama 2.(.) 24 2025 2026
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
Haziran
Doktor:a Ogrenf:llerlne Yonelik 0 1.552.872 0 0 0
Burs Hizmetleri
Biitce ici 0 1.552.872 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
ED;':::‘? ve Tipta Uzmanlik 275.700.000 107.197.891 696.235.000 863.937.000 995.217.000
Biitce igi 275.700.000: 107.197.891  696.235.000: 863.937.000: 995.217.000
Bltce Disi 0 0 0 0 0
Lisans f)grencﬂ.erme Yoénelik 0 273.750 0 0 0
Burs Hizmetleri
Biitce igi 0 273.750 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0
O§B Meslek Y}Jksekokullarl 0 384.043 0 0 0
Egitim Destegi
Biitce ici 0 384.043 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda 0 0 0 0 0
Yiritilen Hizmetler
Biitce igi 0 0 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Biitce ici 40.291.000 14.377.489: 102.928.000 125.440.000: 144.072.000

Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiuksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

40.291.000 14.377.489  102.928.000: 125.440.000: 144.072.000

2.161.919.000 : 1.244.101.453 : 5.087.409.000 : 6.308.557.000 : 7.243.560.000

Bitce ici 2.161.919.000 1.244.101.453 5.087.409.000 6.308.557.000 7.243.560.000

Bltce Disi 0 0 0 0 0
Yuksekogretim Kurumlan 360.000 52.581 90.000 111.000 125.000
Ikinci Ogretim

Bitce ici 360.000 52.581 90.000 111.000 125.000

Bltce Disi 0 0 0 0 0

Yiiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiiksek Lisans
Biitce ici 6.300.000 5.641.446 11.451.000 14.095.000 15.981.000
Blitgce Disi 0 0 0 0 0
Yiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

6.300.000 5.641.446 11.451.000 14.095.000 15.981.000

1.840.000 661.935 3.344.000 4.116.000 4.667.000
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Biitge ici 1.840.000 661.935 3.344.000  4.116.000  4.667.000

Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yuksekogretim Kurumlan Yaz 800.000 0  1.454.000  1.790.000  2.030.000
Okullar

Biitce ici 800.000 0 1.454.000 1.790.000  2.030.000

Biitce Dig 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.487.210.000 1.374.243.459 5.902.911.000 7.318.046.000 8.405.652.000

Biitce Ii 2.487.210.000 1.374.243.459 5.902.911.000 7.318.046.000 8.405.652.000

Biitce Dig 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri
Doktora dgrencilerine yonelik burs hizmetler 5102 Sayil Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi
Verilmesine iliskin Kanun, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Yonetmeligi kapsaminda
surdlrilmektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanlk Egitimi
Doktora ve tipta uzmanlk egitimi hizmetleri 2547 Sayil Yuksekdgretim Kanunu kapsaminda
gerceklesmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri
Lisans dgrencilerine yénelik burs hizmetleri 5102 Sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine
iliskin Kanun, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Yénetmeligi kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

0SB Meslek Yiiksekokullar Egitim Destegi
0SB meslek yliksekokullari egitim destegi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun, 1Temmuz 2017 tarihli
30311sayili Resmi Gazetede yayinlanan 7033 sayili Kanun kapsaminda gerceklesmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Yabanci uyruklu 6grenci programi kapsaminda yiritilen hizmetler 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu ve
degisim programlari yonetmelikleri kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Bilgi ve kiiltiirel kaynaklarinin gelistirilmesi ve erisimin kolaylastiriimasi ile ilgili is ve islemler 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanunu kapsaminda yurutiilmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim
Birinci 6gretim hizmetleri 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun kapsaminda yiratilmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim
ikinci 6gretim hizmetleri 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Yuksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Tezsiz yuksek lisans hizmetleri 2547 Sayih Yiksekogretim Kanun kapsaminda yurttilmektedir.

Yiuksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Uzaktan egitim hizmetleri 2547 Sayih Yiksekogretim Kanun kapsaminda yurutilmektedir.

Yiuksekogretim Kurumlari Yaz Okullan
Yaz okullariile ilgili islemler 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanun kapsaminda yaratilmektedir.
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Alt Program Adi:

Gerekge ve Agiklamalar

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Universitemiz akademik personelinin mesleki gelisimlerini saglayabilmek amaciyla, siirekli egitim faaliyetleri
yuratilmektedir. Ayrica yerleskelerimizde yer alan Beytepe Kiitliphanesi, Saglk Bilimleri Kutliphanesi, Hukuk
Fakultesi Kiitliiphanesi ve Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiphanesi hizmetleri ile ihtiyag duyulan kaynaklari
erisebilmeleri saglanmaya calisiimaktadir. Ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katimlari desteklenmektedir.
Arastirma projeleri destekleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi araciligi ile ylrGtiilmektedir.

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olcil 2022 2023 Zgze?; - 2024 2025 2026
8 Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki Sayi 0,64 0,70 0,81 0,88 0,93 0,99
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Takvim yilinda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde (ESCI dahil)
kurum adresli yayimlanan toplam yayin sayisinin, toplam 6gretim elemani

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

sayisina orani

* Sadece makale ve derlemeler degerlendirmeye dahil edilmistir.

e Web of Science (WoS) veri tabani verileri kullaniimistir.

Makale ve review sayilari / HU dgretim lyesi sayisi

Veritabanlari, idare Faaliyet Raporu verileri

S 2023 YS
Performans Gostergesi elisl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
2- Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan Sayi 64 120 34 34 34 34
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: 100/2000 YOK Doktora Burslari
Hesaplama Yontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
o 2023 YS
Performans Gostergesi gl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
3- Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan. Say1 0 0 0 0 0 0
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

2022-2023 ve 2023-2024 Akademik Yillari icin Mevlana Degisim Programi ve
Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi, Yiksekégretim Kurulu Baskanhgi
(YOK) karari ile durduruldugundan hareketlilik yapilamamistir.

Sayim
Mevlana KoordinatorlGgu
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Performans Gostergesi el 2022 2023 222;:5 2024 2025 2026
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4- Yiiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi
ve TUyBiTAK bilim, tesvik ve Say! 3 3 3 3 4 4
sanat odlleri sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama :
Hesaplama Yontemi : Sayim
Verinin Kaynagi : Odiil veren Kurumlarin Web sayfalari verileri
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2023
Faaliyetler 2.(.) 23 Harcama 2.(.) 24 2025 2026
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
Haziran
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdigi Destek Hizmetleri 0 21.367 0 0 0
Biitce ici 0 21.367 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 21.367 0 0 0
Biitce ici 0 21.367 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun, yili
merkezi yonetim bitge kanunu kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Alt Program Ad:
Gerekge ve Agiklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Universitemiz biinyesinde dgrencilerimize ydnelik yurt ve misafirhane ile barinma yemekhane ile beslenme

hizmeti verilmektedir. Ogrencilerimizin beden ve ruh saghginin gelistiriimesi ve kendilerini sosyal, kiltiirel ve
sportif yonden ifade edebilmelerine yonelik faaliyetler 6grenci kullip ve topluluklari araciligi ile
sunulmaktadir. Ogrenci memnuniyet diizeyini yiikseltici calismalar devam etmektedir.

Alt Program Hedefi:

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olcl 2022 ) 2(()izegr * goag g0 g
g Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Barinma hizmetlerinden
. Sayi 5.643 5.732 5.793  1.390.320: 1.390.320: 1.390.320
yararlanan 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: * Onceki yillarda barinma birimleri kapasitesi izerinden veri hesaplanirken
yilin tamami igin dolu/bos oranlari farkhlik géstermekteydi. Ancak 2024 bitce
yili itibariyle giin/kapasite verisinin islenmesi daha saghkl sonug elde
etmemizi saglayacaktir.
* Bu baglamda, egitim-6gretim donemini kapsayan toplam 240 gin boyunca
toplam 5.793 yatak kapasitesinin dolu/bos gtinler (izerinden veri hesaplamasi
yapilacak sekilde toplam 1.390.3200 verisi elde edilmis ve Baskanhigimizin 2024
biitce yili hedefi bu veri olmustur.
Barinma birimi kapasitelerinin egitim dénemi boyunca dolu/bos oranlari
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
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Performans Gostergesi Olgil 2022 i) 2gzesr - Cazs) 2022 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden
. Sayi 1.934.376 2.500.000 : 1.100.000: 2.200.000 : 2.400.000 : 2.500.000
yararlanan 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Subat tarihli deprem afeti ve bu afetin etkisi olarak uzaktan egitime gegilmesi
nedeniyle hedeflenen gosterge degerine ulasilamayacagi 6ngorilmektedir.

Ogrenci kafeteryalarindan faydalanan égrenci sayilari
Saglik, Kiltur ve Spor Daire Baskanhgi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Performans Gostergesi Olcil 2022 2023 Zgze?: * 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
3- Ogrenci bagina disen Metrekare 3,56 3,92 3,56 3,60 3,60 3,60
sosyal donati alani

Gostergeye iliskin Agiklama: Barinma,Beslenme, Kiiltiir ve Spor alanlari toplaminin dgrenci sayisina orani

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Oran

idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Olcil 2022 2023 222; - 2024 2025 2026
& Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
:ﬁsglrenc' kulip ve topluluk o 156 155 156 160 160 160

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz kuliip ve topluluklarinin kurulmasi ve kapatilmasi yine

Universitemiz Etkinlik Komisyonu karariyla yerine getirilmektedir. Dénem
icerisinde belirlenen kriterlere uymayan ve kapatilma karari verilen topluluklar

oldugu gibi yenilerinin agilmasi yoninde de talepler bulunmaktadir.

Mevcut topluluk sayilari
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Olgi 2022 ) Zgi?; * A L g0
g Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
>- Sosyal, killttrel ve sportif | ¢ 1630 1.000 750 1.400 1500  1.600
faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Subat tarihli deprem afeti ve bu afetin etkisi olarak uzaktan egitime gecilmesi

nedeniyle hedeflenen gosterge degerine ulasilamayacagi 6ngorilmektedir.
Ogrenci topluluk ve sportif takimlarinin faaliyet sayilari
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl

Performans Gostergesi Olcl 2022 2023 zgisr * 2024 2025 2026
g Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Ylksekogretimde ogrenci L 162,28 150 863 350 355 375
basina barinma harcamasi

Géstergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yéntemi:

Verinin Kaynagi:

Ekonomik istikrarsizlik ve fiyat artiglari ile barinma birimlerinin kapasitelerinin

arttirlmasi nedeniyle 6grenci basina yapilan harcamalarin tahminlerin
lzerinde gerceklesecegi 6ngorilmektedir. 2023 yilinda ek 6denek
kullanildigindan gerceklesmenin yiiksek cikmasi beklenmektedir.

Barinma hizmetleri i¢in yapilan harcamalarin bu hizmetlerden yararlanan
O0grenci sayllarina orani
Saglik, Klltir ve Spor Daire Baskanligl
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2023 YS

.. . Olcii 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Birimi 2022 Planlanan Ger;‘. . Hedef Tahmin  Tahmin
Tahmini
7- Yuksekogretimde ogrenci | 841,7 600 660 675 720 720

basina beslenme harcamasi

Gostergeye iliskin Agiklama: Subat tarihli deprem afeti ve bu afetin etkisi olarak uzaktan egitime gegilmesi
nedeniyle hedeflenen gosterge degerine ulasiimis ancak 6nceki yillara gére

diistis yasanmistir.
Beslenme hizmetleri icin yapilan harcamalarin bu Universitemiz égrenci
sayllarina orani
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

2023 YS

" . Olgii 2023 2024 2025 2026
getionpapslotes ges! Birimi 2022 Planlanan Ger;.. . Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
8- Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet Oran 0 70 35 40 45 53

orani

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

2023-2027 Stratejik Planinda Ogrenci yasamindan memnuniyet oraninin
Ol¢lilmesi icin gdsterge belirlenmis olup anket ile ilgili calismalara baslanmistir.

Oran

Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani

S 2023 YS
Performans Gostergesi gl 2022 2023 Gerg. 2024 2025 2026
Birimi Planlanan L. Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
9- Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan Oran 30,31 30,00 30,40 30,40 30,40 30,45

Ogrenci sayisinin toplam
O6grenci sayisina orani

Géstergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemiz hastanelerine bagvuran &grencilerimizin sayisi
Hizmet alan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
Saglik Hizmetler Birimi Yénetim Kurulu Baskanligi/Bilgi islem Daire Baskanligi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2023
Faaliyetler 2.(.) 23 Harcama 2.‘.) 24 2025 2026
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 18.526.932: 18.066.071  59.928.472  89.080.708 : 132.264.062
Biitce igi 1.720.000 418.793  3.016.000. 3.712.000. 4.211.000
Biitce Disl 16.806.932 17.647.278  56.912.472: 85.368.708  128.053.062
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri = 54.831.863: 54.102.146  201.028.944 : 278.084.417  377.816.125
Biitge ici 21.218.000 18.807.590: 87.204.000 107.347.000:121.710.000
Biitce Disl 33.613.863  35.294.556:113.824.944  170.737.417 : 256.106.125
Yuksekogretimde Kultiir ve Spor 11.581.619 9.197.562 34.193.380 49.839.069 72.326.604
Hizmetleri
Biitge ici 3.078.000 268.762: 5.398.000. 6.646.000: 7.537.000
Biitce Disl 8.503.619: 8.928.800 28.795.380: 43.193.069 64.789.604
Yuksekogretimde Ogrenci Yasamina 91.337.466 51.193.090 178.299.236 230.973.354 280.925.531
lligkin Diger Hizmetler
Biitce igi 82.934.000 42.369.451 149.843.000  188.289.000  216.899.000
Bitge Disl 8.403.466: 8.823.639 28.456.236: 42.684.354: 64.026.531
Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri 850.000 0 1.492.000 1.838.000 2.081.000
Biitce igi 850.000 0 1.492.000. 1.838.000. 2.081.000
Bltce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 177.127.880 : 132.558.869 : 474.942.032 649.815.548 865.413.322
Biitge ici 109.800.000: 61.864.596  246.953.000:307.832.000 : 352.438.000
Biitce Disl 67.327.880 70.694.273 : 227.989.032 341.983.548 : 512.975.322
Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri
Barinma hizmetleri 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanun, 657 Sayili Kanun, Yiksekdgretim Kurumlari, Mediko-
Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Beslenme hizmetleri 2547 Sayih Yiksekogretim Kanun, 657 Sayili Kanun, Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-
Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi kapsaminda yiritilmektedir.
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Kiltiir ve spor hizmetleri Yilksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi kapsaminda yurutiilmektedir.
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
Ogrenci yasamina iliskin diger hizmetler 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun kapsaminda yiriitiilmektedir.
Yiuksekogretimde Saglhk Hizmetleri
Saglk hizmetleri; Yiiksekégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kultiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi kapsaminda etkin bir sekilde yiratilmektedir.
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Tablo 13. Faaliyet Maliyetleri

idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yuksekodgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

glclendirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Arastirma altyapilari kurulmasi ve gelistirilmesi icin 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin

Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda gerekli faaliyetler yiratiulmektedir.

EKONOMIK KOD

2023
Biitce

2023
Harcama (Haziran)

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

40.492.000

28.000.000

17.002.000

20.365.000

22.154.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

40.492.000

28.000.000

17.002.000

20.365.000

22.154.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

40.492.000

28.000.000

17.002.000

20.365.000

22.154.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttiriimasi
Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiksekogretim Kurumlarinin  Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyetleri Yiksekogretim
Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve Yiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'ler

kapsaminda gergeklesmektedir.

EKONOMIK KOD

2023
Biitce

2023
Harcama
(Haziran)

2024
Bitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

7.967.000

3.000.000

18.577.000

22.856.000

25.885.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

51.712.000

22.000.000

90.671.000

112.177.000

128.124.000

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

59.679.000

25.000.000

109.248.000

135.033.000

154.009.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

116.736.515

45.574.793

125.000.000

140.000.000

155.000.000

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

116.736.515

45.574.793

125.000.000

140.000.000

155.000.000

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

176.415.515

70.574.793

234.248.000

275.033.000

309.009.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler, Personel
gorevlendirmeleri 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanun geregince yapilmaktadir.

EKONOMIK KOD

2023

2023
Biitce

Harcama
(Haziran)

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

53.400.000

37.683.915

120.900.000

126.945.000

133.292.250

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

53.400.000

37.683.915

120.900.000

126.945.000

133.292.250

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

53.400.000

37.683.915

120.900.000

126.945.000

133.292.250
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI
TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI HIZMETLERI
Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri
Aciklama Ag1z ve Dis Sagligi Hizmetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,
Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi kapsaminda yuritilmektedir.
2023
EKONOMIK KOD 29 23 Harcama 29 24 2025. 2026.
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 109.613.000 1.495.184 403.249.000 500.398.000 576.462.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 1.559.000 3.160.000 3.890.000 4.410.000
Sermaye Giderleri 11.000.000 342.900 36.000.000 24.500.000 15.000.000
Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCEAiLT:KPLAM 122.172.000 1.838.084 442.409.000 528.788.000 595.872.000
Déner Sermaye 60.000.000 79.232.175 190.000.000 199.500.000 209.475.000
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi

Kaynak
BUTCEKTYS':‘;?PLAM 60.000.000 79.232.175 190.000.000 199.500.000 209.475.000
FAAL.II_Y(;E:LXSII'IYETI 182.172.000 81.070.259 632.409.000 728.288.000 805.347.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI
TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

EKONOMIK KOD

2023
Biitce

2023
Harcama
(Haziran)

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

16.097.276

81.376.000

99.759.000

113.426.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

16.097.276

81.376.000

99.759.000

113.426.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

16.097.276

81.376.000

99.759.000

113.426.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI
TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

EKONOMIK KOD

2023
Biitce

2023
Harcama
(Haziran)

2024
Butce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

647.928.000

794.295.000

903.114.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

647.928.000

794.295.000

903.114.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

647.928.000

794.295.000

903.114.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI
TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universite Genel Hastane Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu, Sosyal Guivenlik Kurumu Saglk Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda gergeklestirilmektedir.

2023

EKONOMIK KOD 29 23 Harcama 29 24 2025 202?
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 207.483.000 210.996.581 536.527.000 666.377.000 767.511.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 71.239.000 29.123.990 134.276.000 166.708.000 192.026.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 723.000 241.075 1.268.000 1.561.000 1.769.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 18.847.000 15.709.000 35.781.000 44.046.000 49.941.000
Sermaye Giderleri 239.000.000 108.555.583 495.000.000 629.145.000 726.112.000
Sermaye
Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCEAi:“T:KPLAM 537.292.000 364.626.229 1.202.852.000 1.507.837.000 1.737.359.000
Déner Sermaye 1.986.600.000 2.269.784.958 5.714.100.000 5.999.805.000 6.299.795.250
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCEKiLS'L;gPLAM 1.986.600.000 2.269.784.958 5.714.100.000 5.999.805.000 6.299.795.250
FAAL.II_YOE:L"\:SIIJYETI 2.523.892.000 2.634.411.187 6.916.952.000 7.507.642.000 8.037.154.250
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI
TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu, Sosyal Giivenlik Kurumu Saghk Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yurutilmektedir.

EKONOMIK KOD

2023
Biitce

2023
Harcama (Haziran)

2024
Bitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

49.224.000

32.861.270

129.238.000

160.383.000

184.764.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

11.601.000

7.019.434

21.940.000

27.224.000

31.362.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

542.000

41.159

950.000

1.170.000

1.326.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

61.367.000

39.921.863

152.128.000

188.777.000

217.452.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

61.367.000

39.921.863

152.128.000

188.777.000

217.452.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Doktora ve tipta uzmanlk egitimi hizmetleri 2547 Sayih Yiiksekégretim Kanunu
Agiklama .
kapsaminda gerceklesmektedir.
2023
EKONOMIK KOD 29 23 Harcama 2.(.) 24 2025 2026.
Blitce . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 255.532.000 96.753.714 658.102.000 816.638.000 940.779.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 18.899.000 10.353.631 35.766.000 44.377.000 51.125.000
Giderleri
GIQZZL ‘;Ie Hizmet Alim 1.269.000 90.547 2.367.000 2.922.000 3.313.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 275.700.000 107.197.891| 696.235.000| 863.937.000| 995.217.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIVETI 275.700.000 107.197.891| 696.235.000| 863.937.000| 995.217.000
TOPLAMI
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi

Faaliyet Adi Hizmetleri
Aciklama Bilgi ve kiiltiirel kaynaklarinin gelistiriimesi ve erisimin kolaylastiriimasi ile ilgili is ve
islemler 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda yiratilmektedir.
. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK kOD Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 20.725.000 8.217.453 64.905.000 80.541.000 92.784.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 1.402.000 1.611.583 2.652.000 3.290.000 3.791.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 164.000 14.460 371.000 455.000 519.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 18.000.000 4.533.994 35.000.000 41.154.000 46.978.000
Sermaye
Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 40.291.000 14.377.489 102.928.000 125.440.000 144.072.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 40.291.000 14.377.489 102.928.000 125.440.000 144.072.000
TOPLAMI
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksek6gretim Kurumlari Birinci Ogretim
Aciklama B.|.r||jc_|_ ogretlm_hlzmetlerl 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun kapsaminda
yaritilmektedir.
2023
EKONOMIK KOD 29 23 Harcama 29 24 2025. 202?
Blitce . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 1.454.058.000 847.802.068 | 3.651.595.000 | 4.536.015.000 | 5.224.515.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 233.070.000 129.253.348 435.383.000 541.157.000 623.171.000
Giderleri

[Mal ve Hizmet Alim 311.791.000|  157.380.266| 645.431.000| 792.462.000| 898.533.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 163.000.000 109.665.771 355.000.000 438.923.000 497.341.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

2.161.919.000

1.244.101.453

5.087.409.000

6.308.557.000

7.243.560.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

2.161.919.000

1.244.101.453

5.087.409.000

6.308.557.000

7.243.560.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim
Aciklama Lﬁ:gl&%;zﬂtme;irz.metleri 2547 Sayili Yuksekdgretim Kanun kapsaminda
B :33; Harcanf:%:aziran) :t?tzgt T::rznsin T::rznsin
Personel Giderleri 252.000 19.398 63.000 78.000 88.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 108.000 33.183 27.000 33.000 37.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 360.000 52.581| 90.000 111.000 125.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 360.000 52.581 90.000 111.000 125.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yuksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Aciklama T(fz?iz“yijksek Ii-sans hizmetleri 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanun kapsaminda
yuritilmektedir.
2023
coomicos | M2 | s | 2| s e
(Haziran)
Personel Giderleri 4.401.000 5.460.878 8.108.000 9.979.000 11.309.000
Dei‘l’:g’ ‘F”,/r ,fnul";”d”e’; /’;‘r‘ir umuna 38.000 11.070 78.000 97.000 113.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.861.000 169.497 3.265.000 4.019.000 4.559.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 6.300.000 5.641.446 11.451.000 14.095.000 15.981.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 6.300.000 5.641.446 11.451.000 14.095.000 15.981.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim hizmetleri 2547 Sayih Yiksekogretim Kanun kapsaminda

yurutilmektedir.

EKONOMIK KOD

2023

2023

Biitge Harcama (Haziran)

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

1.288.000

661.935

2.341.000

2.881.000

3.267.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

552.000

1.003.000

1.235.000

1.400.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

1.840.000

661.935

3.344.000

4.116.000

4.667.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

1.840.000

661.935

3.344.000

4.116.000

4.667.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

Yaz okullariile ilgili islemler 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun kapsaminda

yuratilmektedir.

EKONOMIK KOD

2023 2023
Biitge Harcama (Haziran)

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

560.000

1.018.000

1.253.000

1.421.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

240.000

436.000

537.000

609.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

800.000

1.454.000

1.790.000

2.030.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

800.000

1.454.000

1.790.000

2.030.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIiVERSITESI
YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekodgretimde Barinma Hizmetleri
Barinma hizmetleri 2547 Sayili Yiksekodgretim Kanun, 657 Sayili Kanun, Yiiksek6gretim
Agiklama Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
kapsaminda yurutilmektedir.
. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK kOD Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
G ;\Zf/e‘;f Hizmet Alim 1.720.000 418.793 3.016.000 3.712.000 4.211.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM
KAYNAK 1.720.000 418.793 3.016.000 3.712.000 4.211.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak 16.806.932 17.647.278 56.912.472 85.368.708 128.053.062
BUTCEK'I:IY$|:IZﬁPLAM 16.806.932 17.647.278 56.912.472 85.368.708 128.053.062
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 18.526.932 18.066.071 59.928.472 89.080.708 132.264.062
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekodgretimde Beslenme Hizmetleri
Beslenme hizmetleri 2547 Sayih Yiksekogretim Kanun, 657 Sayili Kanun, Yiiksekégretim
Agiklama Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi
kapsaminda ylratilmektedir.
. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK koD Biitce Harc'ama Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
G (’)ZZQ: Hizmet Alim 21.218.000 18.807.590 87.204.000|  107.347.000|  121.710.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCEA?l\IAOKPLAM 21.218.000 18.807.590 87.204.000 107.347.000 121.710.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak 33.613.863 35.294.556 113.824.944 170.737.417 256.106.125
BUTCEK'IZIYS;IZiPLAM 33.613.863 35.294.556 113.824.944 170.737.417 256.106.125
FAAL_II_Y(;E:LTSIIJYETI 54.831.863 54.102.146 201.028.944 278.084.417 377.816.125
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Alt Program - S L e
Hedefi artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri
Kaltlr ve spor hizmetleri Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiltir ve
Agiklama C . iy - .
Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi kapsaminda yurutilmektedir.
2023
EKONOMIK KOD 2.(.)23 Harcama 2924 2025. 202({
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
. . 3.078.000 268.762 5.398.000 6.646.000 7.537.000
Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK 3.078.000 268.762 5.398.000 6.646.000 7.537.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
8.503.619 8.928.800 28.795.380 43.193.069 64.789.604
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK 8.503.619 8.928.800 28.795.380 43.193.069 64.789.604
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 11.581.619 9.197.562 34.193.380 49.839.069 72.326.604
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

ylkseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
Ogrenci yasamina iliskin diger hizmetler 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanun kapsaminda
Agiklama D .
ylratalmektedir.
2023
EKONOMIK KOD 29 23 Harcama 29 24 2025. 2026:
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 63.063.000 34.037.718 115.237.000 145.006.000 167.256.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 17.075.000 7.152.229 29.703.000 37.248.000 42.802.000
Primi Giderleri
[Mal ve Hizmet Alim 2.796.000 1.179.504 4.903.000 6.035.000 6.841.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM 82.934.000 42.369.451 149.843.000 188.289.000 216.899.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
8.403.466 8.823.639 28.456.236 42.684.354 64.026.531
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM 8.403.466 8.823.639 28.456.236 42.684.354 64.026.531
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 91.337.466 51.193.090 178.299.236 230.973.354 280.925.531
TOPLAMI
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idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Alt Program - G L e
Hedefi artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri
Saglik hizmetleri; Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kaltiir ve Spor
Agiklama C . S Lo . e .
Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi kapsaminda etkin bir sekilde yuratilmektedir.

. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK kOD Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
) Il'nvq"zi‘;eeg:r;"” 850.000 1.492.000 1.838.000 2.081.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM
KAYNAK 850.000 1.492.000 1.838.000 2.081.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 850.000 1.492.000 1.838.000 2.081.000
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 124 Sayil Yitksekégretim Ust Kuruluslar
Agiklama lle Yiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
kapsaminda gergeklestirilmektedir.
. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK KOD Biitge Harc.ama Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 6.664.000 3.784.739 18.253.000 22.651.000 26.094.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 817.000 646.437 1.545.000 1.917.000 2.208.000
Giderleri
- xf/e ‘r’le Hizmet Alim 1.580.000 786.131 2.848.000 3.505.000 3.975.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCEA?NT:KPLAM 9.061.000 5.217.307 22.646.000 28.073.000 32.277.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 9.061.000 5.217.307 22.646.000 28.073.000 32.277.000
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Faaliyet Adi ic Denetim
Aciklama ic denetim faanliye"tltfri 5018 S.aylll Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda siirdiiriilmektedir.
il th?tzgs; Harcar::?:aziran) :t?tzgt T::rznsin T::fnsin
Personel Giderleri 6.100.000 1.917.054 20.276.000 25.161.000 28.986.000
Dei‘l’:g’ ‘F”,/r ,fnul";”d”e’; /’;‘r‘ir umuna 365.000 316.918 690.000 856.000 987.000
. (’)Zflg‘;le Hizmet Alim 39.000 66.000 81.000 93.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 6.504.000 2.233.971 21.032.000 26.098.000 30.066.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 6.504.000 2.233.971 21.032.000 26.098.000 30.066.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Bilgi Teknolojilerine Yénelik sunulan hizmetler 124 Sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Agiklama Yiiksek6gretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname
kapsaminda yiritilmektedir.

. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK kOD Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 7.672.000 4.741.071 20.859.000 25.884.000 29.818.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 1.948.000 937.021 3.733.000 4.633.000 5.338.000
Primi Giderleri
. é\zf/le‘;:e Hizmet Alim 107.000 185.735 166.000 204.000 232.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCEAilNT:KPMM 9.727.000 5.863.828 24.758.000 30.721.000 35.388.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 9.727.000 5.863.828 24.758.000 30.721.000 35.388.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Diger Destek Hizmetleri
Diger destek hizmetleri faaliyetleri 124 Sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Agiklama Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
kapsaminda strdirilmektedir.
2023
EKONOMIK KOD 29 23 Harcama 2.(.) 24 2025. 202?
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 31.934.000 265.621 111.205.000 137.997.000 158.973.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 696.000 46.719 1.316.000 1.634.000 1.881.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 32.630.000 312.339 112.521.000 139.631.000 160.854.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 32.630.000 312.339 112.521.000 139.631.000 160.854.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Genel destek hizmetleri faaliyetleri 124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Agiklama Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
kapsaminda siirdiriilmektedir.
. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK kOD Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 48.552.000 24.153.757 | 147.342.000| 182.839.000| 210.632.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 5.565.000 4.626.136 10.524.000 13.060.000 15.046.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 20.970.000 13.419.671| 47.137.000|  60.069.000|  68.104.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 14.229.000 3.538.900 24.379.000 30.010.000 34.026.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 89.316.000 45.738.465 | 229.382.000| 285.978.000| 327.808.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIVET MALIYETI 89.316.000 45.738.465 | 229.382.000| 285.978.000| 327.808.000
TOPLAMI
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi insaat ve Yapi Islerinin Yiritilmesi
insaat ve Yapi islerinin Yiritiilmesi is ve islemleri 124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari
Agiklama ile Yiiksek6gretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkkmiinde Kararname
kapsaminda gerceklestirilmektedir.
. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK KOD Biitge Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 44.120.000 30.073.852 115.646.000 143.507.000 165.320.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 9.565.000 5.978.406 18.112.000 22.476.000 25.891.000
Primi Giderleri
[Mal ve Hizmet Alim 1.513.000 765.191 3.751.000 4.619.000 5.235.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 55.198.000 36.817.448 137.509.000 170.602.000 196.446.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 55.198.000 36.817.448 137.509.000 170.602.000 196.446.000
TOPLAMI
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin is ve islemleri kapsayan faaliyetler "657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6245 Sayili
Harcirah Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5434 Sayih Tirkiye
Cumbhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu, 5502 Sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu, 5510
Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu,5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglk Sigortasi Kanunu Hakkinda Mevzuatlar,2429 Sayil Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun" kapsaminda yuritilmektedir.

EKONOMIK KOD

2023
Biitce

2023
Harcama (Haziran)

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

9.661.000

8.111.601

21.593.000

26.795.000

30.868.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

2.401.000

1.602.607

4.540.000

5.634.000

6.491.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

187.000 12.980 283.000 349.000 397.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

207.882.000 49.209.169| 484.989.000| 597.313.000| 677.243.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

220.131.000 58.936.358 | 511.405.000| 630.091.000| 714.999.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

220.131.000 58.936.358 | 511.405.000 | 630.091.000| 714.999.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ozel Kalem faaliyetleri 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Agiklama Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname kapsaminda
surdlrilmektedir.
. 2023 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK KOD Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 7.476.000 22.207.000 27.557.000 31.746.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
[Mal ve Hizmet Alim 488.000 84.892 865.000 1.065.000 1.208.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 198.000 10.606 323.000 386.000 420.000
Sermaye Giderleri
Sermaye
Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK 8.162.000 95.498 23.395.000 29.008.000 33.374.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 8.162.000 95.498 23.395.000 29.008.000 33.374.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,488 Sayili Damga Vergisi Kanunu,
5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda Degisiklik, 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu, 6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu, 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu,

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, 4734 Sayili Kamu lhale Kanunu, 4735 Sayih

Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu, 6245 Sayili Harcirah Kanunu, 2914 Sayili Yiiksek

Ogretim Personel Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2489 Sayili Kefalet

Kanunu, 5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 4982 Sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu, 5434 Sayil Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

EKONOMIK KOD

2023
Biitce

2023
Harcama (Haziran)

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

36.129.000

4.345.086

125.918.000

156.253.000

180.005.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

1.066.000

801.389

2.016.000

2.501.000

2.882.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

196.000

50.515

302.000

370.000

421.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

37.391.000

5.196.990

128.236.000

159.124.000

183.308.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

37.391.000

5.196.990

128.236.000

159.124.000

183.308.000
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuritilecek Hizmetler
Agiklama
B S I R R
(Haziran)
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.924.000 4.149.810 | 23.490.000 | 28.916.000 | 32.785.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 21.651.523
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 12.924.000 25.801.333 | 23.490.000 | 28.916.000 | 32.785.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 12.924.000 25.801.333 | 23.490.000 | 28.916.000 | 32.785.000

2024 Mali Y1l Performans Programi Sayfa 84




idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler
Agiklama
e o R
(Haziran)
Personel Giderleri 32.735.000 57.010.706 | 75.689.000 | 93.922.000 | 108.200.000
é?;’;‘r’/efi”"e””k Kurumuna Deviet Primi | 5 ¢15 500 9.455.21114.779.000 | 18.341.000 | 21.128.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 207.000 579.253 931.000 1.147.000 1.300.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 40.757.000 67.045.170 | 91.399.000 | 113.410.000 | 130.628.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 40.757.000 67.045.170 | 91.399.000 | 113.410.000 | 130.628.000
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2.4. idarenin Toplam Kaynak ihtiyac

Tablo 14. Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi Maliyeti Tablosu (1/3)

2024 2025 2026
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
BUTCE iCi BUTGE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTGE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTGE DISI TOPLAM
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 126.250.000 | 248.558.000 | 374.808.000| 155.398.000| 279.573.000 | 434.971.000| 176.163.000| 294.573.000| 470.736.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 17.002.000 0| 17.002.000| 20.365.000 o| 20365.000| 22.154.000 0 22.154.000
Viiksekogretim Kurumlan Arastirma Altyapist 17.002.000 0| 17.002.000| 20.365.000 0| 20365000| 22.154.000 0 22.154.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
\G";EzET'i(:;sET'MDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 109.248.000 | 248.558.000 | 357.806.000| 135.033.000| 279.573.000| 414.606.000| 154.009.000| 294.573.000| 448.582.000
L‘i‘zk;‘jﬁgie“m Kurumlan Temel Arastirma 0| 123.558.000| 123.558.000 0| 139.573.000| 139.573.000 0| 139.573.000| 139.573.000
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma
Projaler 109.248.000 | 125.000.000 | 234.248.000| 135.033.000| 140.000.000| 275.033.000| 154.009.000| 155.000.000|  309.009.000
HAYAT BOYU OGRENME 0| 120.900.000| 120.900.000 0| 126.945.000| 126.945.000 0| 133.202.250| 133.292.250
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM 0| 120.900.000| 120.900.000 0| 126.945.000| 126.945.000 0| 133.292.250| 133.292.250
FAALIYETLERI
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari,
0| 120.900.000| 120.900.000 0| 126.945.000| 126.945.000 0| 133.292.250| 133.292.250

Kurs ve Seminerler

TEDAVI EDiCi SAGLIK

2.526.693.000

5.904.100.000

8.430.793.000

3.119.456.000

6.199.305.000

9.318.761.000

3.567.223.000

6.509.270.250

10.076.493.250

TEDAVi HiZMETLERI

2.526.693.000

5.904.100.000

8.430.793.000

3.119.456.000

6.199.305.000

9.318.761.000

3.567.223.000

6.509.270.250

10.076.493.250

Ag1z ve Dis Saghgi Hizmetleri 442.409.000| 190.000.000| 632.409.000| 528.788.000| 199.500.000| 728.288.000| 595.872.000| 209.475.000|  805.347.000
gje':::'m"g' Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban | o, ¢ 594 0| 81.376.000| 99.759.000 o| 99.759.000| 113.426.000 o| 113.426.000
Tip Fakilltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban | = ¢\ 54 59 0| 647.928.000| 794.295.000 0| 794.295.000| 903.114.000 0| 903.114.000

Odeme

Universite Genel Hastane Hizmetleri

1.202.852.000

5.714.100.000

6.916.952.000

1.507.837.000

5.999.805.000

7.507.642.000

1.737.359.000

6.299.795.250

8.037.154.250

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

152.128.000

0

152.128.000

188.777.000

0

188.777.000

217.452.000

0

217.452.000
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Tablo 14. Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi Maliyeti Tablosu (2/3)

EEER] 2024 2025 2026
Aol BUTCE ici BUTGE DISI TOPLAM BUTCE ici BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCEDISI | TOPLAM
YUKSEKOGRETIM 6.149.864.000 | 227.989.032 | 6.377.853.032 7.625.878.000 | 341.983.548 |  7.967.861.548 |  8.758.090.000 | 512.975.322 | 9.271.065.322

ON LISANS EGiTiMi, LISANS

EGIiTiMi VE LiSANSUSTU 5.902.911.000 0 5.902.911.000 7.318.046.000 0 7.318.046.000 8.405.652.000 0| 8.405.652.000
EGITIM

ED;'t(It:]:a ve Tipta Uzmanlik 696.235.000 0 696.235.000 863.937.000 0 863.937.000 995.217.000 0| 995.217.000
Yiksekogretim Kurumlari

Bilgi ve Kltiirel Kaynaklar ile 102.928.000 0 102.928.000 125.440.000 0 125.440.000 144.072.000 0| 144.072.000
Sportif Altyapinin

Gelistirilmesi Hizmetleri

YuksekSgretim Kurumlari 5.087.409.000 0| 5.087.409.000 6.308.557.000 0| 6.308557.000|  7.243.560.000 0| 7.243.560.000
Birinci Ogretim

Yiksekogretim Kurumlari 90.000 0 90.000 111.000 0 111.000 125.000 0 125.000
Ikinci Ogretim

YuksekSgretim Kurumlari 11.451.000 0 11.451.000 14.095.000 0 14.095.000 15.981.000 o| 15.981.000
Tezsiz Yiksek Lisans

Yuksekogretim Kurumlari 3.344.000 0 3.344.000 4.116.000 0 4.116.000 4.667.000 0 4.667.000
Uzaktan Egitim

Yiksekogretim Kurumlari 1.454.000 0 1.454.000 1.790.000 0 1.790.000 2.030.000 0 2.030.000
Yaz Okullari

YUKSEKOGRETIMDE

SERENCI YASAMI 246.953.000|  227.989.032 474.942.032 307.832.000|  341.983.548 649.815.548 352.438.000 | 512.975.322 | 865.413.322
I"i‘zk;zli?jriet'mde Barinma 3.016.000 56.912.472 59.928.472 3.712.000 85.368.708 89.080.708 4.211.000 | 128.053.062 | 132.264.062
L‘_I‘Zk;zli‘l’gie“mde Beslenme 87.204.000 |  113.824.944 201.028.944 107.347.000 170.737.417 278.084.417 121.710.000 | 256.106.125| 377.816.125
Yiksekogretimde Kiltar ve 5.398.000 28.795.380 34.193.380 6.646.000 43.193.069 49.839.069 7.537.000 | 64.789.604 |  72.326.604
Spor Hizmetleri

Yiiksekdégretimde Ogrenci

Yasamina iliskin Diger 149.843.000 28.456.236 178.299.236 188.289.000 42.684.354 230.973.354 216.899.000 | 64.026.531 | 280.925.531
Hizmetler

Yuksekogretimde Saglik 1.492.000 0 1.492.000 1.838.000 0 1.838.000 2.081.000 0 2.081.000
Hizmetleri
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Tablo 14. Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi Maliyeti Tablosu (3/3)

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

2024

2025

2026

BUTCE iCi

BUTGE DISI

TOPLAM

BUTCE iCi

BUTGE DISI

TOPLAM

BUTCE iCi

BUTGE DISI

TOPLAM

YONETiIM VE DESTEK

OROGRAN! 1.325.773.000 o| 1.325.773.000 1.641.652.000 0| 1.641.652.000 1.877.933.000 0| 1.877.933.000
TEFTiS, DENETiM VE

DANISMANLIK HIZMETLER 43.678.000 0 43.678.000 54.171.000 0 54.171.000 62.343.000 0 62.343.000
Hukuki Danismanlik ve 22.646.000 0 22.646.000 28.073.000 0 28.073.000 32.277.000 0 32.277.000
Muhakemat Hizmetleri

ic Denetim 21.032.000 0 21.032.000 26.098.000 0 26.098.000 30.066.000 0 30.066.000
UST YONETIM, iDARI VE

MAL HIZIMETLER 1.282.095.000 0| 1.282.095.000 1.587.481.000 0| 1.587.481.000 1.815.590.000 0| 1.815.590.000
E:glli;:;z?lomerme Yonelik 24.758.000 0 24.758.000 30.721.000 0 30.721.000 35.388.000 0 35.388.000
Diger Destek Hizmetleri 112.521.000 0 112.521.000 139.631.000 0| 139.631.000 160.854.000 0| 160.854.000
Genel Destek Hizmetleri 229.382.000 0 229.382.000 285.978.000 0| 285.978.000 327.808.000 o| 327.808.000
Insaat ve Yapi Islerinin 137.509.000 0 137.509.000 170.602.000 0| 170.602.000 196.446.000 0|  196.446.000
Yaratilmesi

Insan Kaynaklari Yonetimine 511.405.000 0 511.405.000 630.091.000 0| 630.091.000 714.999.000 o| 714.999.000
Iliskin Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri 23.395.000 0 23.395.000 29.008.000 0 29.008.000 33.374.000 0 33.374.000
Zti;an::‘t'lfrel'st'rme ve Mali 128.236.000 0 128.236.000 159.124.000 0|  159.124.000 183.308.000 0| 183.308.000
Tasinmaz Mal Gelirleriyle 23.490.000 0 23.490.000 28.916.000 0 28.916.000 32.785.000 0 32.785.000
Yuratilecek Hizmetler

Yiksekogretimde

Ogrencilere Yénelik idari 91.399.000 0 91.399.000 113.410.000 0| 113.410.000 130.628.000 o| 130.628.000

Hizmetler

GENEL TOPLAM

10.128.580.000

6.501.547.032

16.630.127.032

12.542.384.000

6.947.806.548

19.490.190.548

14.379.409.000

7.450.110.822

21.829.519.822
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Tablo 15. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Performans Programi Maliyeti Tablosu

2024 2025 2026
EKONOMIK HiZMET YONETIM VE | PROGRAM HiZMET YONETIM VE | PROGRAM HiZMET YONETIM VE | PROGRAM
KOD PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI | GIiDERLER TOPLAM PROGRAMI | GIiDERLER TOPLAM PROGRAMI | GIiDERLER

2:::;:: 5.570.383.000 | 678.988.000 6.249.371.000 | 6.919.549.000 | 842.566.000 7.762.115.000 7.970.156.000 | 970.642.000 8.940.798.000
Sosyal
Guvenlik
Kurumuna 659.798.000 57.255.000 717.053.000 820.101.000 71.052.000 891.153.000 944.390.000 81.852.000 1.026.242.000
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri 775.708.000 79.839.000 855.547.000 952.828.000 | 100.325.000 1.053.153.000 1.080.330.000 | 113.750.000 1.194.080.000
Faiz Giderleri 0 0 0
(T::Lsferler 768.245.000 | 509.691.000 1.277.936.000 941.990.000 | 627.709.000 1.569.699.000 1.070.891.000 | 711.689.000 1.782.580.000
Sermaye
Giderleri 1.028.673.000 1.028.673.000 | 1.266.264.000 1.266.264.000 1.435.709.000 1.435.709.000
Sermaye
Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek
Odenekler 0 0 0
BUTCE iGi
TOPLAM 8.802.807.000 | 1.325.773.000 0| 10.128.580.000 | 10.900.732.000 | 1.641.652.000 0| 12.542.384.000 12.501.476.000 | 1.877.933.000 0 | 14.379.409.000
KAYNAK
SD:r'::;ye 6.148.558.000 6.148.558.000 | 6.465.823.000 6.465.823.000 6.782.135.500 6.782.135.500
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Blitge 352.989.032 352.980.032 |  481.983.548 481.983.548 667.975.322 667.975.322
Digi Kaynak
BUTGE DISI
TOPLAM 6.501.547.032 0 0| 6.501.547.032 | 6.947.806.548 0 0| 6.947.806.548 7.450.110.822 (] 0| 7.450.110.822
KAYNAK

Tgi'::kn 15.304.354.032 | 1.325.773.000 0| 16.630.127.032 | 17.848.538.548 | 1.641.652.000 0| 19.490.190.548 19.951.586.822 | 1.877.933.000 0| 21.829.519.822
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Ek 1. Faaliyetlerden Sorumlu Harcamaarcama Birimleri (1/2)

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiiksekdgretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, DiS HEKIMLIGi FAKULTESI

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

TIP FAKULTESI

Universite Genel Hastane Hizmetleri

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, ERISKIN HASTANESI

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

iHSAN DOGRAMACI COCUK HASTANESI, ONKOLOJi HASTANESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, PERSONEL DAIRE BASKANLIGI, STRATEJi
GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU, HALK SAGLIGI
ENSTITUSU, COCUK SAGLIGI ENSTITUSU, ONKOLOJi ENSTITUSU, NOROLOJIK
BILIMLER VE PSIKiYATRI ENSTITUSU, HACETTEPE UNIVERSITESI ASI ENSTITUSU
MUDURLUGU, FEN BILIMLERI ENSTITUSU, NUKLEER BILIMLER ENSTITUSU, BiLiSiM
ENSTITUSU, ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIiHi ENSTITUSU, TURKIYAT
ARASTIRMA ENSTITUSU, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM BILIMLERI
ENSTITUSU, GUZEL SANATLAR ENSTITUSU, NUFUS ETUDLERI ENSTITUSU

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltuirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI, YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Yiitksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

OZEL KALEM (REKTORLUK), iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI, BiLGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIGI, STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, TIP FAKULTESI, Di$
HEKIMLIGI FAKULTESI, ECZACILIK FAKULTESI, SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,
HEMSIRELIK FAKULTESI, Fizik TEDAVi VE REHABILITASYON FAKULTESI, SAGLIK
HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU, POLATLI SAGLIK HiZMETLERi MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN FAKULTESI, MIMARLIK FAKULTESI, MUHENDISLIK FAKULTESI,
MESLEKI TEKNOLOJi YUKSEKOKULU, POLATLI TEKNiK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, HACETTEPE ANKARA SANAYi ODASI 1. OSB MESLEK
YUKSEKOKULU, BASKENT OSB TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, EGITIM
FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI, iKTISADI VE iDARi BILIMLER FAKULTESI, GUZEL
SANATLAR FAKULTESI, EDEBIYAT FAKULTESI, iLETISIM FAKULTESI, SPOR BILIMLERI
FAKULTESI, DEVLET KONSERVATUVARI, YABANCI DILLER YUKSEKOKULU, SOSYAL
BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

HACETTEPE ANKARA SANAYi ODASI 1. OSB MESLEK YUKSEKOKULU, SOSYAL
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
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Ek 1. Faaliyetlerden Sorumlu Harcamaarcama Birimleri (2/2)

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiksekdgretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans

FEN BILIMLERI ENSTITUSU, BiLisSiM ENSTITUSU, SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU,
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU

Yiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim

FEN BILIMLERI ENSTITUSU, BiLisSiM ENSTITUSU, SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU,
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU

Ylksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

ECZACILIK FAKULTESI, SAGLIK BILIMLERI FAKULTESi, FEN FAKULTESI,
MUHENDISLIK ~ FAKULTESI, BASKENT OSB TEKNiK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, EGITIM FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI, iKTiSADI VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI, EDEBIYAT FAKULTESi, YABANCI DILLER YUKSEKOKULU,
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ylksekogretimde Kiltlr ve Spor Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ylksekogretimde Saghk Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

ic Denetim

OZEL KALEM (REKTORLUK)

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIG!

Diger Destek Hizmetleri

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK), IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuritilecek Hizmetler

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
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Ek 2. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (1/3)

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam bitgeye orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urtinlere iliskin alinan patent sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grilin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezleri gelir miktari

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim bagvuru sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi &d(il sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Ameliyat sayisi

ERISKIN HASTANESI

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

ERISKIN HASTANESI

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

ERISKIN HASTANESI

Yatan hasta sayisi

ERISKIN HASTANESI
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Ek 2. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (2/3)

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
Ogretim elemani basina diigen yayin sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci
sayisl

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda yabanci
dil yeterliliklerinin artiriimasina yonelik burslardan yararlanan
sayisl

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekégretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat 6dulleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program siresinde bitirilme orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Kuttuphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kutlphanede bulunan 6grenci bagina disen basil ve
elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kutlphaneden yararlanan kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Lisansustu 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen egitim alani

YAPI iSLERi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen kapali alan

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayis

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi
sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam
mezun sayisina orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
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Ek 2. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (3/3)

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kullip ve topluluk sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kultiirel ve sportif faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yuksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

ERISKIN HASTANESI
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Ek 3. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
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Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)
Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi
Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ari ve Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)
Avrupa Birligi iligkileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUAB)

Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)
Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(HUBIOM)

Biyomiihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi is birligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk ve Genglerde Akademik Yapiyi Gliglendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Fakultesi Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)
Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil
Bozuklugu Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)
Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi
Yetmezlikleri Tani Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Farmasotik ve Biyofarmasoétik Bilimler Teknoloji, Uygulama
ve Arastirma Merkezi (FATUM)

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Genglik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

Geriatrik Bilimler Uygulama ve Aras.Merkezi (HUGEBAM)

Gog ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)
Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hemgirelikte Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)
Mesleklerarasi isbirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

ingiliz Edebiyati ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
is Saghg ve Givenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HISAM)

isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma M (HUEM)

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)
Lenfodem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi
(MAGUM)

MS Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma

Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Molekiler Goriintileme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Molekuler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miizik Kaltiird Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nikleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi

Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi
Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(PDRMER)

Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Sepsis Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

Soézllk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stratejik Arastirma Merkezi
Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)
Tarihi ve Kiiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)
Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tulketici-Pazar-Arastirma-Danigma-Test ve Egitim Merkezi
(TUPADEM)
Tirk-Alman iliskileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUTOMER)
Turkiye Doping Kontrol Merkezi

Tutun Kontrold, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UKAM)

Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Vaskadlit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Yasam Destegi Uygulama ve Arastirma Destegi
Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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