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BAKAN SUNUSU

Uzak Dogu’dan Avrupa’ya uzanan Orta Koridorun kilit noktasinda olan Turkiye gibi bir Ulke igin;
milli teknoloji Uriinleriyle diinya ¢apinda kiresel bir Uretici ve ihracat Ulkesi olmak ¢cok énemlidir.
Cunkl bir Glkenin ekonomik olarak buylmesi, kalkinmasi ve uluslararasi rekabet gliciniin artmasi
icin gelismis bir ulasim agi ve altyapisi gerektigi gibi ayni zamanda yerli ve milli Giretim gilicline sahip
olmasi da ayni derecede elzemdir.

Bu kapsamda Sayin Cumhurbaskanimizin liderlig§inde ge¢en son 22 vyilda, demiryollarini
baslattigimiz gelisim hamleleriyle devlet politikasi olarak ele aldik. “Sanayisi glgli, teknolojisi milli
bir Tarkiye" vizyonumuzla, ylksek teknolojiye dayali, rekabetgi, stirdirulebilir, yerli ve milli bir
sanayi yapisi olusturmaya yonelik hamleler gerceklestirdik.

Dinyadaki gelismeleri takip ederek yeni teknolojilerle donatiimis yerli ve milli demiryolu sanayisini
gelistirdik. Raydan-makasa, g¢eken-gekilen arag¢ Uretiminden, sinyalizasyon sistemlerine kadar
demiryolu sektériniin ihtiya¢ duydugu ekipman ve bilesenleri kendimiz Ureterek ithalati buylk
oranda azalttik.

Milli elektrikli hizli trenlerimiz, vyerli ve milli slriclisiz metro araglarimiz ve milli metro
sinyalizasyon sistemleri ile tren kontrol yonetim sistemi gibi ana ve kritik Grlnlerle birlikte,
demiryolu endistrimizin gelismislik dizeyini kanitladik.

Katma degeri yiksek yerli ve milli teknoloji ve uygulamalar ile Glkemizin ylz yili asan tecribesi,
bilgi birikimi, yetismis insan giictiyle lkemizin &ncii kuruluslarindan biri olan TURASAS’I, Orta
Dogu'nun en biyiik rayli sistem arac (reticilerinden birine dénastirdk.

Tirkiye Ylzyil'na da rayli sistem Ureticileri arasinda en Ust sinifta yer alarak baslamanin gururunu
yasiyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde de Eskisehir 5000 Elektrikli Anahat Lokomotifi
gibi daha nice biyilk proje ve hizmete imza atacagimiza inaniyorum.

Bu dusuncelerle 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani ve Bakanligimizin Stratejik Plani ile uyumlu
olarak hazirlanan TURASAS Genel Midiirligii “2022-2026 Stratejik Plani”nin, sektériimiiz igin cok
onemli bir rehber olacagini diistiniyorum.

Plan kapsaminda hayata gecirilecek “2024 Performans Programi”’nin da, TURASAS Genel
Madurligd’nl, raylh sistem araglari Uretiminde sliphesiz ¢cok daha ileriye tasiyacagina inaniyor,
Bakanligimiza, sektériimiize ve lilkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakam
Abdulkadir URALOGLU
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GENEL MUDUR SUNUSU

Tiirkiye’nin demiryolu sektdriinde giiclii ve dnemli bir markas1 haline gelen TURASAS, tecriibesi
ve uzman kadrosu ile rayli sistem ara¢ sektoriinde, kendi markasini tasiyan iiriinlerle, sektére yon
veren ve tercih edilen bir sirket olma misyonu dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

TURASAS; Eskisehir, Sivas ve Sakarya'da bulunan fabrikalari, yillarm birikimi ve uzmanligiyla
Tiirkiye'nin giivenilir, yenilik¢i ve giiclii bir markasi olarak demiryolu araglar1 sektoriinde
yolculuguna devam etmektedir. Yiiksek kaliteli demiryolu araglari, uzman kadrosu, yenilik¢i
projeleri ile Tiirkiye'nin demiryolu tagimaciligindaki gelecegine yon vermektedir.

Teknolojik altyapiya sahip modern fabrikalarimiz ile AB standartlarina uygun, TSI sertifikali, yeni
teknolojiye sahip, kaliteli, yerli ve milli hizmetler sunmaya devam etmekteyiz. Yeni nesil
lokomotifler, banliyo setler, dizel ve elektrikli tren setleri, yolcu vagonlari, yiikk vagonlari, cer
konvertorii, cer motoru, dizel motor, Tren Kontrol Yonetim Sistemi gibi ana, kritik ve alt bilesenler;
TURASAS markast ile genis {iriin yelpazesinde yer almaktadir.

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planinda; giivenli, konforlu, entegre, afetlere
direncli, ¢evreci ve erisilebilir bir sistemle demiryolu paymin arttirilmasina yoénelik projelerin
hayata geg¢irilecegini belirtmistir. Bu ¢er¢cevede Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan hazirlanan 2022-
2026 Stratejik Plan kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetleri igeren “2024 Yili Performans
Program1” ile rayh sistem araglarinin performansini gelistirme dogrultusunda giivenli, verimli,
cevreci ve miisteri memnuniyeti odakli hedefler belirledik.

Miisterilerimizin talep ve beklentileri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi standartlarda iiretimini
tamamladigimiz araclarin; teknolojik altyapisini gilincel tutarak, diizenli bakim ve onarimlarla
giivenilirligini ve performanslarini artirmak i¢in ¢alismalarimiz siirdiirmekteyiz.

Tiirkiye’nin en biiyiik rayl1 sistem arag iireticisi olan TURASAS, “2024 Y1l1 Performans Programi”
kapsaminda yapacagi ¢alismalar ile diinya markasi olma hedefine bir adim daha yaklasacaktir. 2024
yili performans programinin hazirlanmasinda, projelerin yiriitilmesinde emegi gecen tiim mesai
arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Baskam

Mustafa Metin YAZAR
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1. GENEL BILGILER

1.1. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 Sanayi A.S. (TURASAS), 04/03/2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2186 sayili Cumhurbagkani Karari ile TCDD’nin ii¢ bagli ortakligi; Eskisehir’de kurulu Tiirkiye
Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS), Sakarya’da kurulu Tiirkiye Vagon Sanayi
Anonim Sirketi (TUVASAS) ve Sivas’ta kurulu Tiirkiye Demiryolu Araglari Sanayi Anonim Sirketi’nin
(TUDEMSAS) birlestirilmesi suretiyle Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’nimn ilgili kurulusu olarak, iktisadi
devlet tesekkiilii statiistinde ve merkezi Ankara’da olmak iizere kurulmustur. 30/07/2020 tarihi itibariyla
TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS'm tiizel kisiligi sona ermis olup s6z konusu tarih itibartyla
TURASAS olarak tescillenerek Bolge Miidiirliikleri olarak faaliyet gdstermeye baslamustir.

TURASAS’1n kurulus amac;

Rayli sistem araclarinin yerli ve milli bir sekilde {iretimi ve tasarim ile kritik bilesenlerindeki yerlilik
oraninin artirilmasi esas olmak iizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
her tiirlii rayli sistem araglarimin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi ve
yaptirilmast,

Amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagli ortaklik, isletme, istirak ve diger birimleri
eliyle yerine getirmesi,

Amag ve faaliyetleri dogrultusunda oncelikli olarak iilkemiz ihtiyacglarin1 karsilamak {izere her tiirlii rayl
sistem ara¢ ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢aligmalarini herhangi bir siparise bagli olmaksizin kendi mali
kaynaklarini kullanarak gergeklestirmesi olarak belirlenmistir.

TURASAS ii¢ Bolge Miidiirliigii ile birlikte demiryolu sektoriinde 100 yili asan tecriibe ve bilgi birikimi,
yaklasik 4000 yetismis insan giicii ile yaklasik 1.300.000 m? agik alan, 400.000 m? kapal1 alanda milli ve
yerli teknolojiler iireten tesislerle, lilkemizin rayl sistemler sektoriiniin en biiylik temsilcisi haline gelmistir.
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Sirketin Faaliyet Alani ve Gorevleri:

1. TURASAS, rayl sistem araclarimin yerli ve milli bir sekilde iiretimi ve tasarmmi ile kritik
bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak tizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iiretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirlii rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalat1 ile bakim ve
onariminin yapilmasi ve yaptirilmasi amaciyla agsagidaki faaliyetleri yiiriitiir:

a) Amaglar dogrultusunda gerekli plan ve programlar1 hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit
eder ve gerceklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in mali kaynak
temin eder ve gerektiginde bunlar artirr.

b) Miiessese ve isletmelerin ihtiyag duyacag her tiirlii mal ve hizmetin yurt i¢i ve yurt disindan alinmasi ile
ilgili usul ve esaslar1 belirler, miiessese, bagl ortaklik, isletme ve istiraklerde iiretilen her tiirlii mal ve
hizmetin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasi ve satilmasi faaliyetlerini yiiriitiir, yliriitiilmesini saglar ve
koordine eder.

C) Miiessese, bagl ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar, ¢caligmalarin verimli ve karl
olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin ilgili mevzuat ile bu Ana Statii ve Yonetim
Kurulu kararlar1 dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirleri alir.

d) Miiessese, bagli ortaklik ve igletmelerin, isletme biitgesi tekliflerini, faaliyet alanina giren konularda
aldiklar1 istirak kararlarinmi inceleyerek onaylar, yatirimlarin genel ekonomi ve ulastirma politikalarina

uyumunu saglar.

e) llgili mevzuati kapsaminda, faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak miiessese ve isletme kurar, yurt
icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere istirak eder veya hissedar olur,

kurulmus tesebbiisleri tamamen veya kismen devralir.

f) Faaliyet alanlariyla ilgili olarak ihtiyaci halinde yatirim programi kapsaminda taginmaz mal satin alir,
satar, kiraya verir, kiralar, sosyal tesis ve benzerlerini isletir veya iglettirir, satin aldig1 arazi lizerinde
ingaat yapar, yaptirir, tasinmaz mal {izerinde kendisi veya {igiincii kisiler lehine ayni haklar tesis eder,
sinai ve fikri haklar alir veya satar.

g) Faaliyet alanlariyla ilgili her tiirlii bina, fabrika, tesis, atolye kurar.

h) Faaliyet konularina giren alanlarda Ar-Ge merkezi acar, arastirma, gelistirme, test ve sertifikasyon

caligmalar1 yapar veya yaptirir.

1) Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak yerli ve milli iiretim ve tasarim imkanlar1 Oncelikli olmak ve
bilinyesindeki iiretim tesisleri ile yerli ve milli {ireticilerden bilesen temin edilemeyecek olmasi
durumunda yurt dis1 kaynakli girisimde bulunmak {izere mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girer, yurt i¢i ve
yurt disinda yerli veya yabanci kuruluslarla lisans, teknik beceri (know-how) vb. anlasmalar da dahil
olmak tlizere her tiirlii isbirligi faaliyetlerinde bulunur.
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j) Yurt i¢inde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan rayli araglarin iiretim ve bakim islerini,
bunlara iliskin egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya ortaklik halinde birinci veya ikinci
yiiklenici olarak iistlenir.

k) Faaliyet konulariyla ilgili olarak yurt iginde ve yurt diginda sube, acente ve temsilcilikler agabilir veya
temsilcilik verebilir.

I) Kiimelesme ¢alismalari yapabilir, bu ¢alismalara katilabilir, kiime igerisinde igbirligi ve ticaret yapabilir,
sanayi isbirligi programlarina dahil olabilir. Yabanci tilke rayl sistem {ireticileri ile faaliyet alanlarina
iliskin anlagsmalar yapabilir ve uluslararasi birliklere katilabilir.

m) Rayl1 sistem altyapisinin bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi i¢in gerekli ¢eken ve ¢ekilen araglar ile
gerecleri iiretir, temin eder, kiralar, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir.

n) Kendi ihtiyaglar ile ilgili demiryolu tasimalari ve bunu tamamlayici nitelikteki tagimalar1 yapar veya
yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti, vagon, konteyner, treyler ve benzeri ¢geken ve ¢ekilen araclar ile tim

malzeme ve gerecleri Uiretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar, kiraya verir.
0) Sermaye pay1 oraninda, bagli ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir.

p) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili her tiirlii arag, gereg, malzeme, yedek parca, takim makine ve techizati
ithal ve ihra¢ eder veya ettirir.

g) Sigortacilik mevzuatina aykir1 olmamak tizere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya yaptirir, sigorta
acenteligi ve her tiirlii ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta fonu kurar.

r) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir, belgelendirir; bu

amagcla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir.

S) Gorev ve faaliyet alanlar ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disinda; mithendislik, misavirlik ve egitim
hizmetleri verir, isttihdam gelistirme ¢aligmalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma
programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara
idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar.

t) Mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

2. TURASAS, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagl ortaklik, isletme, istirak ve
diger birimleri eliyle yerine getirir.

3. TURASAS, amag ve faaliyetleri dogrultusunda 6ncelikli olarak iilkemiz ihtiyaglarim karsilamak iizere
her tiirli rayli sistem ara¢ ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢alismalar1 herhangi bir siparise bagl
olmaksizin kendi mali kaynaklarimi kullanarak gerceklestirir; tim rayli sistem araglarmin ve kritik
bilesenlerinin tasarim ve lretimini Oncelikle yerli ve milli imkanlarla saglar; mevcut {iretim tesislerini
rehabilite ve yeniden organize eder, verimliliklerini artirir; yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iretim

kabiliyetlerini gelistirir.
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1.3. Fiziksel Kaynaklar

TURASAS’1n Merkez ve ii¢ Bélge Miidiirliigii’ne ait arag tiirlerine gore ara¢ envanteri ve tasinmaz cinsine
gore bina envanterine ait tablolar agagida yer almaktadir.

Arag Tiirii Merkez/ Bolge Arag Miilkiyeti Arag Sayisi

Miidiirliigii (Kira/Sahip)

Binek Araglar Eskisehir Kira:7 Sahip:22 29
(itfaiye, Ambulans, — —
Kamyon, Otobiis vb.) Sakarya Kira:9  Sahip:4 13
Sivas Kira:6  Sahip:3 9
Merkez Kira:0  Sahip:0 0
i's Makineleri ve Eskigehir Kira:l  Sahip:60 61
Diger Araclar Sakarya Kira:0  Sahip:116 116
Sivas Kira:l Sahip:24 25
Toplam 265

Tablo 1: Ara¢ Envanteri

Tasinmaz Merkez/ Tasinma Tasinmaz Toplam Toplam Alan
Cinsi Bolge z Adedi n Kapali Alan

Miidiirliigii Miilkiyeti

Eskischir 146 Kira 15.545 m’ -
Lojmanlar Sakarya 152 Kira 16.610 m? 110.186 m?
Sivas 242 Kira 18.226 m*
Eskisehir 4 Kira 540 m? -
Laboratuvar Sakarya 1 Kira 360 m? -
Sivas 1 Kira 440 m? -
Kaynak Eskisehir 1 Kira 1.268 m* -
Egitim Sakarya 1 Kira 925 m’ -
Merkezi Sivas 1 Kira 1.125 m* -
Merkez 1 Kira 8.000 m? 8.000 m?
Toplam arazi  Eskisehir 35 Kira 184.151m*  550.151m’
* Sakarya 85 Kira 108.736 m? 328.874 m’
Sivas 92 Kira 108.531 m* 418.600 m*

Tablo 2: Bina Varliklar

*Hizmet binasi, fabrikalar, daire baskanliklari, misafirhane, reyonlar, atik sahasi, yollar, yesil alanlar, agik stok sahalart
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1.4. insan Kaynaklar

Genel Midirliik ve Bolge Midiirliiklerinde 31/12/2023 tarihi itibariyle 3.335 personel bulunmaktadir.
Personelimizin 195’1 kadrolu memur, 1011’1 sézlesmeli personel, 2129’u ise daimi isgidir.

GENEL MUDURLUK
Eskisehir Bolge Midirliigi 79 326 840 1245
_ BOLGE o arya Bolge Midiirliigi 50 328 626 1013
MUDURLUKLERI
Sivas Bolge Miidiirliigii 39 213 663 915
GENEL TOPLAM 195 1011 2129 3335

Tablo 3: Unvana Gére Personel Dagilimi

Kurumumuzda Genel Miidiirlikte 162, Eskisehir Bolge Miidiirligi'nde 1245, Sakarya Bolge
Miidiirligi’'nde 1013 ve Sivas Bolge Miidiirligii’'nde 915 olmak iizere toplam 3.335 personel ¢alismaktadir.

Erkek 2110 3095
Kadin 20 201 19 240
TOPLAM 195 1011 2129 3335

Tablo 4: Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Cinsiyete gore personel dagilimma bakildiginda, toplam personelin %7’si kadin ve %93’l erkek olup,
memur personelin %18’1 kadin ve %82’si erkektir.
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ko gretim

Lise 1 80 1735 1816

Yiiksekokul 9 157 166 332

Lisans 140 680 40 860

Yiiksek Lisans 43 72 0 115

Doktora 2 3 0 5
TOPLAM 195 1011 2129 8885

Tablo 5: Egitim Diizeyine Gore Personel Dagilimi

Personelin egitim diizeyine gore dagiliminda, memur personelin %10’u yiiksek lisans, %68°1 lisans mezunu
iken 5 personel doktora mezunudur. Isci personelin ise %2’si lisans, %8’i 6n lisans, %81’i lise, %9’u
ortaokul ve ilkokul mezunudur.

0-20

20-30 2 116 277 395

30-40 10 472 556 1038

40 - 50 59 210 618 887

50-60 85 136 677 898

60 tizeri 39 7 1 117
TOPLAM 195 1011 2129 34385

Tablo 6: Yas Araligina Gore Personel Dagilimi

Personelin %311, 30-40 yas araliginda yogunlagsmistir. Memur personelin %40°1 30-40 yas araliinda, is¢i
personelin ise %32’si 50-60 yas araliginda yogunluk gostermektedir.
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0-5 8 268 210 486

5-10 9 270 536 815
10-15 27 180 437 644
15-20 30 50 47 127
20-25 21 23 46 90
25 ve lzeri 100 220 853 1173
TOPLAM 195 1011 2129 3335

Tablo 7: Kidem Yilina Gére Personel Dagilumi

Personelin %35’inin hizmet siiresi 25 yilin {izerindedir.

TEKNIK KADRO Toplam

Miihendis 348
Tekniker 71
Teknik Sef 132
Teknisyen 54
Teknik Uzman 13
Teknik Ressam 18

TOPLAM 636

Tablo 8: Teknik Kadro Durumuna Gore Personel Dagilimi
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2. PERFORMANS BIiLGILERI

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

TURASAS 2022-2026 Stratejik Plam1 gbz oniinde bulundurularak hazirlanan 2024 Yili Performans
Programi’nda yer almasi gereken iist politika belgeleri; On lkinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2024-2026), 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef
2023, Ulastirma ve Altyapr Bakanlhigi Stratejik Plani (2019-2023), Rayli Sistem Araglarinda Yerli Uretim
Calisma Grubu Raporu olmustur. Kurumumuza bu iist politika belgelerinde verilen gérev/ihtiyaclar asagida
detaylandirilmstir.

> On Ikinci Kalkinma Plam Verilen Gorev/ Ihtiyaclar

e Kamu alimlarimin rayh sistemlerde yerli ve tiretimi daha erkin destekleyecek sekilde kullanilmasi
saglanacak, tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecektir.

e Mabhalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak iizere rayli sistem arag¢ alimlarinda yerli
iretimi destekleyecek ¢erceve ve sartname olusturulacaktir.

e Rayli sistem araclar1 liretiminde disa bagimlilig1 azaltacak mevzuat diizenlemeleri hazirlanacaktir.

e Ar-Ge ¢aligmalar1 desteklenecek, giivenligi artiran ve ¢evresel olumsuzluklari azaltan projelere
oncelik verilecektir.

e Rayli sistem ara¢ ve bilesenlerinin temininde yerli iireticinin karsilasabilecegi kur kaynakli riskin
azaltilmasina yonelik finansal model ve ihale mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

e Yerli iiretim rayl sistem araglarinin ihracat imkanlarinin artirilmasi i¢in finansal destek
mekanizmalari kurulacak ve tanitim faaliyetleri desteklenecektir.

e Rayli sistem araglarinin yerli iretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve tiretim kabiliyetlerine iligkin
envanter ¢alismasi yapilacak, orta vadede olusmasi beklenen talep ve ihtiyaglar belirlenerek mahalli
idareler de dahil olmak iizere yerli rayli sistem araglarinin tedarik edilmesi yoniinde gerekli
diizenleme ve finansal tedbirler hayata gecirilecektir.

o TURASAS biinyesinde devam eden yerli tasarim ve prototip ¢aligmalari tamamlanarak demiryolu
sektoriiniin rayli sistem arag ihtiyaci kargilanacaktir.

o Ulkemizde iiretilen rayl sistem arag ve bilesenlerinin sertifikalandirilabilmesi igin disa bagimlilig
ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e Yurt disindaki test merkezlerine ve onaylanmis kuruluslara bagimliligin azaltilmasi i¢cin mevcut yerli
test sistemlerinin kurulmasina ve yerli onaylanmis kurulug gérevlendirilmesine yonelik caligmalar
tamamlanacaktir.

o Ulkemizde Karsilikh Isletilebilirlik Teknik Sartnamesinin gecerli olmadig: yurt ici hatlarda
isletilecek araclar igin ulusal kurallar belirlenecektir.

e Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin kullanimi yayginlastirilacak, yerli kaynaklar
kullanilarak gelistirilmesi tiretilmesi, Ar-Ge ¢alismalari ve hareketlilik verilerinin kullanimi
desteklenecektir.



Ek-2
Orta Vadeli Program (2024-2026) Verilen Gorev/ Ihtiyaglar

Sanayide yapisal doniisiime yonelik sektorel onceliklendirme yaklagimiyla teknoloji odakl
yatirimlar desteklenecektir.

Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen teknik kriterler ve
finansal yiikler gdzden gegirilecek, kamu alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve 6ngoriilebilirlik
artirtlacaktir.

Kalkinma Plan1 ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle uyumlu olarak yerli iiretimin ve
teknolojik kabiliyetlerin gelistirilmesi saglanacak, stratejik {iriin ve teknolojiler i¢in {iriin bazl
yatirim yol haritalar1 hazirlanacaktir.

Stratejik oneme sahip alanlarda, 6zel sektor, tiniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya
geldigi biiylik 6lcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme siiregleri tesvik
edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiyiik veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yan1
stra yesil teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Stratejik alanlarda 6zel sektorden, iiniversitelerden ve kamudan tiim paydaslarin giiclerini
birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim,
iretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

Metro, tramvay ve hizli tren iiretimi dahil olmak {izere tiim rayl sistem araclarinin milli
imkénlarla tasarimi ve yerli liretimi artirilacaktir.

Bagta AB olmak iizere ihracat pazarlarinda rekabetgiligin artirilmasi ve tedarik zincirlerinde
Tiirkiye’nin konumunun yiikseltilmesi amaciyla Yesil Mutabakat Eylem Plan1 giincellenecektir.
Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda enerji
donisiimiinii destekleyen enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve
depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke yonetimi ve dijitalizasyonun gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

Dongiisel ekonomi modelinin yayginlastiriimasi ve AB Yesil Mutabakat1 dogrultusunda imalat
sanayiinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir tiriinlere iligkin mevzuat takip edilerek karbon ayak

izi ve diger gevresel gostergelerin hesaplanmasi, izlenmesi i¢in mevzuat gelistirilecek, ihtiyag
duyulacak dijital altyap1 desteklenecektir.

Cevreye duyarli ¢ok modlu tasimacilik terminalleri olusturulacaktir.

Kentici ulagimda diisiik karbonlu sistemlere ge¢isi kolaylastiracak, ulagimin siirdiiriilebilirligine
yonelik projeler hayata gegirilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA) modeliyle yerli {irlin kullanim sart1 igerecek sekilde
projeler gelistirilmeye devam edilecektir.

Yeni Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani hayata
gecirilecektir.

Enerji yogunlugu yiiksek batarya teknolojileri, baglantili araglar, tam otonom (siiriiciisiiz)
mobilite sistemleri ve ray Otesi sistemler gibi yeni nesil enerji ve ulagim sistemlerindeki
teknolojik kabiliyetler ve yatirimlar artirilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Stratejik Plan (2024-2028) Gorev/ Thtiyaclar

Demiryolu ulastirma faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini
saglanacaktir.
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Ek-2
2024 Yih Cumhurbaskanhg Yillik Program Gérev/ Thtiyaclar

Mahalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak {izere rayl sistem arag¢ alimlarinda yerli
iiretimi destekleyecek ¢erceve sartname olusturulacaktir.

Rayli sistem araglar1 liretiminde disa bagimlilig1 azaltacak mevzuat diizenlemeleri hazirlanacaktir.
Ar-Ge cgalismalari desteklenecek, giivenligi artiran ve gevresel olumsuzluklari azaltan projelere
oncelik verilecektir.

Yerli iiretim rayl sistem araglarimin ihracat imkanlarinin artirilmasi igin finansal destek
mekanizmalar1 kurulacak ve tanitim faaliyetleri desteklenecektir.

Rayl1 sistem araglarinin yerli tiretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve {iretim kabiliyetlerine iligkin
envanter ¢alismasi yapilacak, orta vadede olusmasi beklenen talep ve ihtiyaclar belirlenerek mahalli
idareler de dahil olmak iizere yerli rayli sistem araglarinin tedarik edilmesi yoniinde gerekli
diizenleme ve finansal tedbirler hayata gegirilecektir.

TURASAS biinyesinde devam eden yerli tasarim ve prototip ¢aligmalari tamamlanarak demiryolu
sektoriiniin rayli sistem arag ihtiyaci karsilanacaktir.

Yurt digindaki test merkezlerine ve onaylanmis kuruluslara bagimliligin azaltilmasi i¢in mevcut yerli
test sistemlerinin kurulmasina ve yerli onaylanmis kurulug gorevlendirilmesine yonelik ¢alismalar
tamamlanacaktir.

Ulkemizde Karsilikli Isletilebilirlik Teknik Sartnamesinin gegerli olmadig yurt ici hatlarda
isletilecek araglar i¢in ulusal kurallar belirlenecektir.

Demiryollarinda devam eden elektrifikasyon c¢alismalariyla uyumlu olacak sekilde elektrikli ¢eken
arac sayist artirtlacaktir.

Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023 Gérev/ Ihtiyaclar

Yiik tagimaciligindaki demiryolu pazar pay: artirilacaktir.
Anahat yolcu tasimalarindaki demiryolu pazar pay1 artirilacaktir
Banliy6 yolcu tasimalarindaki demiryolu pazar payi artirilacaktir.
Lojistik zincirlerin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.
Rayli tasit sanayinin gelistirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda cadde tramvayi, metro, hafif metro,
monoray, hizli tren seti, tiinel teknolojileri ile manyetik tren teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in
girisimcilere yonelik devlet yardimlari artirilarak en az %50 yerli muhteva mecburiyeti getirilecektir.
Bu amagla, tasarim ve iirliin gelistirme, yerli parca oranini artirma, yeni projelerde tasarim-
gelistirme-prototip-kalip gibi tiretim Oncesi tiim safhalarda yerlilesme saglanacaktir.
Yolcu trenlerinin konforu, haberlesme ve internet erisimi gelistirilecektir.
Bakanlik, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ve Test ve Sertifikasyon
Merkezi kurulacaktir.
Alternatif enerji sistemleri ile caligsabilen lokomotif {iretilmesi yoniinde projeler gelistirilecektir.
Hem altyapt ve hem de enerji bakimdan daha ekonomik ve giivenli yeni alternatif ulasim
sistemlerinin AR-GE ¢alismasi yapilacak ve uygulamaya gegilmesi saglanacaktir.
Klasik lokomotif + vagon seklindeki yolcu trenlerinin yerine kullanilacak konvansiyonel hatlarda
calisabilen yatar govdeli (tilting) tren setlerinin gelistirilmesi yoniinde projeler gelistirilecektir.
Tiirkiye’nin Maglev teknolojisini gelistiren ve kullanan {ilkeler arasinda yer almasi igin gelistirilen
projeler desteklenecektir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanilmasi i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesi tesvik edilecektir.
Enerji verimliliginin artirllmasina yonelik Ar-Ge caligmalar1 yapilacak ve bu ydnde yapilan
caligmalar tesvik edilecektir.
Demiryollarinda kullanilan tasitlarin periyodik bakimlarinin yeniden diizenlenmesi, etkinlestirilmesi
ve mekanize edilmesine yonelik projeler gelistirilecektir.
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Rayh Sistem Araclarinda Yerli Uretim Calisma Grubu Raporu Gérev/ Ihtiyaclar

Milli marka olusturulacaktir.

Rayli Sistemler alaninda her tiirlii ara¢ platformu ile sinyalizasyon konularinda faaliyet gosterecek,
kiiresel Olgekte rekabet edebilecek bir milli marka c¢ikarabilecek firmanin tayin edilmesi
gerekmektedir.

Firmanin, yeterli teknik, mali, tecriibe ve siirdiiriilebilirlik kriterlerini tasiyacak bir firma olmasi
saglanmalidir.

Firma, Tiirkiye pazarina yonelik {irlin gelistirme, prototip iiretme ve lojistik destek saglanmasinda
sorumlu tutulmalidir.

Firma, tasarim ve gelistirme yeteneklerini kendisinde tutmali, {iretim ve lojistik destek i¢in yurt ici
mevcut yeteneklerini kullanacak sekilde organize olmalidir.

Rayli sistemlerde kamu alimlar1 SIP ile yapilacaktir.

Kamunun ihtiyact olan tiim rayli sistem araclari ile sinyalizasyon sistemlerinin alimlarinin SiP
yonetmeligi ile gergeklestirilmesi garanti altina alinmalidir.

Projelerdeki ana yiiklenicinin daha 6nce kurgulanan milli firma olmasi saglanmalidir.

Rayli sistem araglarinda yer alan kritik alt sistemlerin sorumlusu firmalarin da tanimlanacak
kriterlere uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Kamu alimlar1 orta ve uzun vadeli planlanacaktir.

Kamunun ihtiyaci olan tiim rayl sistem araglari ile sinyalizasyon sistem alimlarmin 5 yillik yatirim
planlart ile Kalkinma Bakanligi tarafindan planlamasi ve bu siirecte ihtiya¢c makamlari ile yakin
calisilmasi saglanmalidir.

Belediyelerin tercih ettigi anahtar teslimi (Insaat alt yapi, ara¢ ve sinyalizasyon) rayli sistem
alimlarindan vazgegilmelidir.

Onceden yatirima girmemis alimlarin acil alim olarak degerlendirilmesi yerli sanayinin gelismesini
engellemektedir. Diizenlenecek mevzuatlar ile acil alimlarin yerine planlt alimlar yapilmalidir.

2035 yilina kadar ihtiya¢ duyulan rayli sistem araglari planlanmali ve teknik sartnameleri
olusturulmalidir. Thtiyaglar belirlendikten sonra biiyiik alim programlar1 olusturulmalidir.

Yurt disindan dogrudan sistem tedarik edilmesi engellenmelidir. Acil ihtiyaclarin giderilmesi i¢in
teknoloji transfer yontemi tercih edilmeli ve desteklenmelidir.

Rayli sistem araglar1 tedarik modeli gelistirilecektir.

Yerli firmalarimizin ana yiiklenici oldugu ve tasarimin yine yerli firmalarimizca yapildigi proje
modellerinin olusturulmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Yerli katki gereksinimlerine ilave olarak; tasarim, lretim, test, entegrasyon, kalifikasyon ve
sertifikasyon ac¢isindan yurt iginde mevcut imkan ve kabiliyetlerin projelerde kullaniminin ve belirli
oranda is paymnin yan sanayi ve KOBI'ler tarafindan gergeklestirilmesinin zorunlu hale getirilmesi
gerekmektedir.

Ihale dokiimanlarinda yerlilestirme ile ilgili &nlemlerin alinip yiiklenici adaylarinin bu sartlar1 kabul
ederek tekliflerini sunmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Boylece hem sektorel derinlik temin
edilecek hem de alt yiiklenici, {iniversiteler, arastirma kuruluslar1 ve KOBI'leri de kapsayacak
sekilde tabana yayilmis bir sanayi katilimi saglanacaktir.

Rayli sistem araglarinda yerli iiretim modeli olugturulacaktir.

Kamunun ihtiyaci olan tiim raylh sistem araglari ile sinyalizasyon sistem alimlarinda yerli katki orani
(ylizdesel) istenilen dl¢iide etki yaratamadigindan kullanilmamas1 gerekmektedir.

Rayli sistem araglarinmi olugturan kritik bilesenlerin bir havuzda toplanmasi ve alt sistemlerin bu
havuzdan segilerek yerlilestirilmesi saglanmalidir.
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Rayli sistemlerde Ar-Ge projelerinin desteklenmesi i¢in 6zel hiikiimlere tabi mekanizmalar
olusturulacaktir.

Tiirkiye’deki rayl sistem araglari ile sinyalizasyon sistemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri Avrupa
Birligi Ufuk 2020 programi kapsaminda yiiriitilen “Shift to Rail” benzeri bir kurgu ile
yonetilmelidir.

Rayli sistem araglar1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin olusturup destek mekanizmasini
yonetecegi ve karar verecegi olusum yasal mevzuatlar ile diizenlenmelidir. S6z konusu olusumun
rayl sistemlerde yapilmasi gereken Ar-Ge projelerini belirlemesi gerekmektedir

Rayl1 sistemler konusunda ihtisaslagmis insan kaynag yetistirilecektir.

Rayli Sistem Araglarinin tasarim, gelistirme, iiretim, lojistik ile test ve sertifikasyonu siire¢lerinde
yer alacak; proje yOneticisi, sistem yOneticisi, sistem miihendisi ve tasarim miihendisi ihtiyacin
karsilamak amaciyla egitim programlar tesvik edilerek desteklenecektir.

Rayl1 sistemler alaninda egitim veren tiniversitelerin ders icerikleri yeniden diizenlenecektir.
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2.2. Amacg ve Hedefler

Ek-2

2.2.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Yenilikci ve akilcl coziimlerle
miisteri ihtiyaclarini temel
alarak raylh sistem arac ve alt
bilesenlerinin yerli ve milli
olarak tasarimini, Uretimini
ve bakimini yapmak.

Teknoloji odakl Rekabetgive geffaf

I

Ustiin teknoloji
anlayigma sahip

Rayli sistem arac sektoriinde,
kendi markasim1 tasiyan
tirtiinlerle, sektore yon veren
ve tercih edilen sirket olmak.

Surdurinlebilir ve gevreci
anlayisa sahip

I

Sirket paydaslarina
deger veren

I

I

Aragtirma ve dzgiin
tasarimlara Gnem veren

Alanimnda lider
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2.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

A.1: Rayh Sistem
Arag sektoriinde

yerli ve milli projeler
gelistirmek

A.2: Kritik
bilegsenleri milli
I ERIETE]
tasarlamak ve
liretmek

A.3: Ulusal ve
uluslararasi pazarda
pazar payini ve
marka bilinirligini
artirmak

A.4: Uretim
performansini
artirmak

A.5: Satis sonrasi
hizmet siirecini
iyilestirmek

N
N
N
N
N
N

A.6: Kurumsal yapiyi
gelistirmek,

gliclendirmek ve
stirekliligini
saglamak

H1.1
H1.2
H1.3

H2.1
H2.2

H3.1
H3.2
H3.3

H4.1
H4.2
H4.3

H5.1
H5.2

H6.1
H6.2
H6.3
H6.4
H6.5

Milli projelerin tasarimi yapilacaktir.
Tasarimi tamamlanan milli projelerin prototip Uretimi tamamlanacaktir.

Milli projelerin yerlilik orani artirilacaktir.

Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi ve Uretimi tamamlanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri yapilacaktir.
Musteri portfoyu artirilacaktir.
Satis cirosu artirilacaktir.

imalat ve bakim onarimda performans artirilacaktir.
Stok yonetim etkinligi saglanacaktir.
Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi hayata gegirilecektir.

Uriin geri doniisleri azaltilacaktir.
Misteri memnuniyeti ve baglilig artirilacaktir.

Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.

Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.
Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacaktir.
iSG kiiltiirii ve gevre bilinci yayginlastirilacaktir.
ic Kontrol Sistemi kurulacaktir.
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2.3. Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

Ek-2

Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amacg A1l: Rayli Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek
Hedef H1.1: Milli projelerin tasarimi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 1.1.1: Milli Banliy6 Projesi tasarim tamamlanma orani (%) 100
Milli Banliyd Projesinin tasarimi tamamlanacaktir.

2 PG 1.1.2: Milli Metro Projesi tasarim tamamlanma orani (%) 100
Milli Metro Projesinin tasarimi tamamlanacaktir.

3 PG 1.1.3: Milli Hizh Tren (225 km/saat) Projesi tasarim tamamlanma orani (%) 100
Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesinin tasarimi tamamlanacaktir.

a PG 1.1.4: Coco Aks tertibatina sahip milli lokomotif platformu Projesi tasarim tamamlanma 100

orani (%)

Coco Aks tertibatina sahip milli lokomotif platformu Projesi tasarimi tamamlanacaktir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 Milli Bu:fmllyo Projesinin tasarimi 2024 yilinin ilk PG 111 0 0 0
ceyreginde tamamlanacaktir.
Milli Metro araci icin benchmark calismalarinin
2 | tamamlanmasi sonrasi endistriyel tasarim, konsept PG1.1.2 12.000.000 0 12.000.000
tasarim ve 6n tasarim calismalari yapilacaktir.
_— 2 - .
3 Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesinin detay ve final PG 113 5.000.000 0 5.000.000
tasarimi galismalari tamamlanacaktir.
a Coco Aks tertibatina sahip milli lokomotif platformu PG 114 8.000.000 0 8.000.000
detay tasarim calismalari tamamlanacaktir.
GENEL TOPLAM 25.000.000 0 25.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A1l: Rayli Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek
Hedef H1.2: Tasarimi tamamlanan milli projelerin prototip Uretimi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 1.2.1: Milli Banliy6 Projesi prototip tamamlanma orani (%) 100

Milli Banliyo Projesi prototipi tamamlanacaktir.

2 PG 1.2.2: Milli Metro Projesi prototip tamamlanma orani (%) 50

Milli Metro Projesi prototip tamamlanma orani %50 olacaktir.

3 PG 1.2.3: Milli Hizl Tren (225 km/saat) Projesi prototip tamamlanma orani (%) 100

Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesi prototipi tamamlanacaktir.

4 PG 1.2.4: CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Projesi prototip 100
tamamlanma orani (%)

CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Projesi prototip tamamlanacaktir.

5 PG 1.2.5: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi prototip tamamlanma orani (%) 100

E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi prototipi tamamlanacaktir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 | Milli Banliyd Projesi prototip tretimi tamamlanacaktir. PG1.2.1 70.000.000 0 70.000.000
) Milli Metro PrOer5|.r'1de.tasar|mlsureC|.n|n bitmesinin PG 1.2.2 0 0 0
ardindan prototip Uretime gegilecektir.
3 I'\'/I|II|‘H|'ZI| Tren (225km/saat) Projesinde prototip PG 123 54.146.079 0 54.146.079
Uretimi tamamlanacaktir.
CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu
4 | Projesi kapsaminda pargalarin imalati ve montaji PG1.2.4 10.000.000 0 10.000.000
tamamlanacaktir.
E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesinde prototip
5 | aracin sertifikasyonu tamamlanacak, seri liretime PG1.2.5 0 0 0
devam edilecektir.
GENEL TOPLAM 134.146.079 0 134.146.079
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A1l: Rayli Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek
Hedef H1.3: Milli projelerin yerlilik orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 1.3.1: Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) yerlilik orani (%) 80
Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) yerlilik orani %80 olacaktir.

2 PG 1.3.2: Milli Banliyo araci yerlilik orani (%) 65
Milli Banliyo araci yerlilik orani %65 olacaktir.

3 PG 1.3.3: Milli Hizli Tren (225 km/saat) vyerlilik orani (%) 65
Milli Hizli Tren (225 km/saat) vyerlilik orani %65 olacaktir.

4 PG 1.3.4: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif yerlilik orani (%) 65

E5000 Milli Elektrikli Lokomotif yerlilik orani %65 olacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
o . - . PG 1.3.1
1 :farh»!ﬁi:l;:frce: ?ra:i);?(?lr;larm secimi konusunda gerekli PG 132 600.000 0 600.000
? yap ' PG 1.3.3
PG 1.3.1
2 | Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir. PG 1.3.2 1.000.000 0 1.000.000
PG 1.3.3
3 Yerlilestirilecek ekipmanlarin s:e(;|m| konusunda gerekli PG 13.4 0 0 0
arastirmalar devam etmektedir.
GENEL TOPLAM 1.600.000 0 1.600.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A2: Kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve Gretmek
Hedef H2.1: Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tamamlanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 PG 2.1.1: Tasarim tamamlanma orani (%) 100
Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tasarimi tamamlanacaktir.
2 PG 2.1.2: Prototipin tamamlanma orani (%) 100
Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi prototipi tamamlanacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi
tamamlanmistir. Tamamlanan projenin yeni nesil farkli PG2.1.1
i A - o . 0 0 0
tipte Uriinler icin gelistirilmesi calismalari PG2.1.2
ylritilmektedir.
GENEL TOPLAM 0 0 0
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A2: Kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve Gretmek
Hedef H2.2: Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi ve liretimi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 2.2.1: Tasarim tamamlanma orani (%) 100
Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi tamamlanacaktir.
2 PG 2.2.2: Prototipin tamamlanma orani (%) 100

Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor prototipi tamamlanacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 Prototip Uretimi tamamlanmis olup, motorun testleri PG2.2.1 0 0 0
devam etmektedir. PG2.2.2
GENEL TOPLAM 0 0 0
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.

Amag A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak

Hedef H3.1: Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 PG 3.1.1: Yurt ici ve yurt disi misteri portfoyliindeki musteri sayisi (adet) 5

Yurt ici ve yurt disi misteri portfoylndeki miisteri sayisi 5 olacaktir.

PG 3.1.2: Yurt ici ve yurt disi katihm saglanan fuar, seminer, sempozyum, kongre sayisl

2 (adet) >
Yurt ici ve yurt disi katilim saglanan fuar, seminer, sempozyum, kongre sayisi 5 olacaktir.
3 PG 3.1.3: Temsilci firma sayisi (adet) 11
Temisilci firma sayisi 11 olacaktir.
4 PG 3.1.4: Sosyal medya takipgi-baglanti sayisi (adet) 10.750
Sosyal medya takipci-baglanti sayisi 10.750 olacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans ——
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam

2024 yihinda ulusal ve uluslararasi sektér fuarlarina

. PG3.1.2 1.500.000 1.500.000
katilim saglanacaktir.

2024 yilinda TCDD ve TCDD Tagimacilik A.S., Gaziantep
2 | Bluyuksehir Belediyesi ve potansiyel musterilere PG3.1.1 300.000 300.000
ziyaretler yapilacaktir.

Sektorde etkin ve katilimci orani yiksek olan fuarlarin PG 3.1.2
3 o 0 0
tespiti icin arastirmalar yapilacaktir. PG 3.1.3
2024 yihinin 2. Ceyreginde en az 10 firma ile PG3.1.1
4 gorisullecektir. PG3.1.3 >0.000 >0.000
5 Turkl}/e.(.:le Uretim yapan ylk vagonu Ureticilerinden PG3.11 100.000 100.000
temsilcilik alinacaktir.
6 |Sosyal medyada Urlnlerimizin tanitimi yapilacaktir. PG3.1.4 50.000 50.000
GENEL TOPLAM 2.000.000 2.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.

Amag

A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak

Hedef H3.2: Misteri portféyl artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 3.2.1: TCDD Tasimacilik A.S. disi satis yapilan misteri sayisi (adet) 8
TCDD Tasimacilik A.S. disi satis yapilan misteri sayisi 8 olacaktir.
2 PG 3.2.2: Teklif verilen iglerin siparisi baglanma orani (%) 20
Teklif verilen islerin siparisi baglanma orani %20 olacaktir.
3 PG 3.2.3: Potansiyel musteri ziyaretleri sayisi (adet) 8
Potansiyel musteri ziyaretleri sayisi 8 olacaktir.
4 PG 3.2.4: Sertifikali Griin ¢esidi (adet) 58
Sertifikal Griin ¢esidi 58 olacaktir.
5 PG 3.2.5: Pazara sunulan Uriin ve hizmet sayisi (adet) 60
Pazara sunulan urin ve hizmet sayisi 60 olacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 2024 yl.|.l ilk Ya.\rlsn?.d? TCDD Tasimacilik A.S. disinda en PG3.2.1 950.000 250.000
az 5 mdasteri ile goriismeler yapilacaktir. PG3.2.3
2024 yilinda Askeri Tank Tasima ve Tir Kasasi Tasima PG3.2.4
2 | Vagonlari, Akili Manevra Aract ile Yangin Sondirme o 3.500.000 3.500.000
L o PG3.2.5
Araci Uretilip sertifikalandirilacaktir.
3 20?4 y|I|n'da Milli Elektrikli Tren Seti Gretimine devam PG3.25 3.700.000 3.700.000
edilecektir.
Yerel yonetimlerle iletisime gecilerek ihtiya¢ duyduklar
araclar icin hazirladiklari sartnameler incelenmekte
4 |olup bu sartnamelerin Sirketimiz tarafindan Uretilen PG.3.2.1 50.000 50.000
araclara uyumlu hale getirilmesi icin karsilikl
goriismeler yapilacaktir.
Siparislere verilen tekliflerde rekabetgi piyasa kosullari
5 | g6z 6nlne alinarak musteri beklentilerini karsilayan PG.3.2.2 0 0
teklifler sunulacaktir.
GENEL TOPLAM 7.500.000 7.500.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak
Hedef H3.3: Satis cirosu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 3.3.1: Satis cirosu artis orani (%) 10
Satis ciro orani %10 artirilacaktir.
2 PG 3.3.2: Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) Uretilen arag sayisi (adet) 75
Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) lretilen arag sayisi 75 olacaktir.
3 PG 3.3.3: Milli Banliyo Uretilen arag sayisi (adet) 20
Milli Banliyo Uretilen arag sayisi 20 olacaktir.
4 PG 3.3.4: Milli Hizli Tren (225 km/saat) Uretilen arag sayisi (adet) 8
Milli Hizli Tren (225 km/saat) Uretilen arag sayisi 8 olacaktir.
5 PG 3.3.5: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif liretilen arag sayisi (adet) 15
E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Gretilen arag sayisi 15 olacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dis Kaynak Toplam
2024 yihinda Milli Elektrikli Tren Seti seri (iretimi devam PG 3.3.1
1 edecektir. PG 3.3.2 4.000.000 4.000.000
2 Milli Banliyd Tren Seti icin yeni miisteri bulmak PG 3.3.3 960.000 960.000
amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.
3 E5000 Mllll Elektrikli Lokomotif seri Giretimi devam PG 335 4.000.000 4.000.000
edecektir.
"Kurulus Bazinda Talep ve ihtiyac Analizi” ¢alismasi
4 sor'1ucunda tesp'lt edllgn mystgrl |hE|Y§gIar| analiz PG 331 4.540.000 4.540.000
edilerek potansiyel musteriler ile gériismeler
gerceklestirilecektir.
5 2924 }/lllnda Mili Hizh Tren S‘etlnPro!es'lnln tasarim PG 334 3.500.000,00 3.500.000
slireci tamamlanarak prototip tretimine baslanacaktir.
GENEL TOPLAM 17.000.000 17.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A4: Uretim performansini artirmak
Hedef H4.1: imalat ve bakim onarimda performans artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

PG 4.1.1: is programina gére imalat gerceklesme orani (Gergeklesen program/ Program

1 Hedefi) (%) 96
is programina gore imalat gerceklesme orani %96 olacaktir.
PG 4.1.2: is programina gére bakim-onarim gerceklesme orani (Gergeklesen program/
2 i 96
Program Hedefi) (%)
is programina gére bakim-onarim gerceklesme orani %96 olacaktir.
PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan Griin orani (%) (Red edilen hatal iriin
3 L . 13,80
sayisi/toplam Uriin sayisi) (%) —Sivas BM
Giris kalite kontrolde uygun olmayan Griin orani Sivas Bolge MuidiirlGgi icin 13,80 olacaktir.
3 PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan Griin orani (%) (Red edilen hatal Griin 4.90
sayisi/toplam Uriin sayisi) (%) —Eskisehir BM !
Giris kalite kontrolde uygun olmayan Uriin orani Eskisehir Bolge Mudurligu icin 4,90 olacaktir.
3 PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan Uriin orani (%) (Red edilen hatal Grln 5 45
sayisi/toplam Uriin sayisi) (%) —Sakarya BM ’
Giris kalite kontrolde uygun olmayan Uriin orani Sakarya Bélge Miidurligu igin 5,45 olacaktir.
a PG 4.1.4: Uretim siirecinde uygun olmayan iriin orani 110
(Red edilen hatali trtin sayisi/toplam Urlin sayisi) (%) — Sivas BM !
Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin orani Sivas Bélge Miidiirligi igin 1,00 olacaktir.
4 PG 4.1.4: Uretim siirecinde uygun olmayan {iriin orani 593
(Red edilen hatali tGiriin sayisi/toplam Griin sayisi) (%) — Eskisehir BM !
Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin orani Eskisehir Bélge Miidiirligi igin 2,23 olacaktir.
4 PG 4.1.4: Uretim slirecinde uygun olmayan Uriin orani 2,40

(Red edilen hatali triin sayisi/toplam Uriin sayisi) (%) — Sakarya BM

Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin orani Sakarya Bolge Miidirliigi icin 2,40 olacaktir.
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iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam

Sirket genelinde kapasite calismasi yapilarak imalat
programi icin Bolge Mudurlikleri arasinda optimum bir PG4.1.1 2.263.828 0 2.263.828
is dagilimi yapilacaktir.
Hedeflere ulasmak amaci ile tedarikgilerden hizmet PG 411 5 000.000 0 5 .000.000
alimi yapilacaktir.
Yillik ta.Iep miktarlari dogru sekilde belirlenerek kritik PG 412 50.197.871 0 50.197.871
stok miktari olusturulacaktir.
Bolge Mudurliklerinde kapasite artirmak icin yatirim
programi kapsaminda iyilestirmeler yapilacaktir. PG4.1.2 60.000.000 0 60.000.000
(Platform, ving, vb..)
Yeni hazirlanan sartnamelerde tedarikgilerden istenen
te“st numune miktarlarinin artl.r|lma5| icin ilgili maddeler PG 4.13 5 065.957 0 5 065.957
diizenlenecek ve mevcut teknik sartnameler bu
kapsamda giincellenecektir.
Etkin bir Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi PG 413 1.554.915 0 1554915
olusturulacaktir.
Uret.m.w sur?glerlnln |Y|Ie§t|rllme5| icin |Iave.t‘ezgah . PG 414 57.327.000 0 57.327.000
temini, tesis modernizasyonlari gergeklestirilecektir.
Uretim faaliyetlerinde kritik siirecler tanimlanarak bu
sureglerde kontrol sikhgi artirilacak, gerekli ilave 6lglim PG4.1.4 5.250.000 0 5.250.000
ekipmanlari temin edilecektir.

GENEL TOPLAM 180.659.571 0 180.659.571
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayi A.S.
Amag A4: Uretim performansini artirmak
Hedef H4.2: Stok yonetim etkinligi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 4.2.1: Hareket gérmeyen malzeme kalemi sayisi (adet) 740
Hareket gormeyen malzeme kalemi sayisi 740 adet olacaktir.
2 PG 4.2.2: Hareket gérmeyen malzeme tutarinin toplam malzeme stoku tutarina orani (%) 0,0017
Hareket gormeyen malzeme tutarinin toplam malzeme stoku tutarina orani 0,017 olacaktir.
3 PG 4.2.3: Malzemelere ait kodlamanin ortaklastiriimasinin tamamlanma orani (%) 100
Malzemelere ait kodlamanin ortaklastirilmasinin tamamlanacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
Gerekli anal.lzlerm (malzeme say.lml, .vb.) Yaplllp Hedef 4.1, Hedef 4.1,
malzemelerin raporlanarak tespit edilmesi ve PG4.2.1 . . . )
1 . maliyetleri 0 maliyetleri
malzemelerin farkli alanlarda kullanima uygun hale PG 4.2.2 L . L .
. . icerisindedir. icerisindedir.
getirilmesi saglanacaktir.
Merkez ve Bolge Mudurlikleri personelinden olusan Hedef 4.1. Hedef 4.1.
2 | calisma ekipleri kurulacak, malzemeler igin ortak bir PG4.2.3 maliyetleri 0 maliyetleri
kodlama sistemi tanimlanacaktir. icerisindedir. icerisindedir.
Hedef 4.1. Hedef 4.1.
GENEL TOPLAM maliyetleri 0 maliyetleri
icerisindedir. icerisindedir.
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A4: Uretim performansini artirmak
Hedef H4.3 Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi hayata gegirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 4.3.1: Kurumsal Varlk Yonetimi Projesi tamamlanma orani (%) 100
Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi tamamlanacaktir.
2 PG 4.3.2: Eskisehir Bolge MdUrlGgi’nde imalat Griin agaci tamamlanma orani (%) 100

Eskisehir Bolge Mudirligi’nde imalat Grin agaci tamamlanacaktir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz kaynak | Dis Kaynak Toplam
Kurumsal Varlik Yonetimi Projesinde 6n tasarim,
1 | kavramsal tasarim raporu hazirlanacak, PG4.3.1 0 0 0
implementasyon faaliyetleri tamamlanacaktir.
Yeni tasarimi ve Uretimi yapilan trtnlerde Griin agaclari
2 | hazirlanmaktadir, daha 6nce Uretilen ve bakima gelen PG 4.3.2 0 0 0
Urlnlere ait trlin agaclari tamamlanacaktir.
GENEL TOPLAM 0 0 0
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A5: Satis sonrasi hizmet siirecini iyilestirmek
Hedef H5.1: Uriin geri dénisleri azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 5.1.1: Epidemik arizalarin sayisi (adet) 3
Epidemik arizalarin sayisi 3 olacaktir.
2 PG 5.1.2: Garanti kapsamindaki maliyetlerin, satis maliyetine oraninin degisimi (%) 1,70

Garanti kapsamindaki maliyetlerin, satis maliyetine oraninin degisimi 1,70 olacaktir.

ilgili Oldugu

Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
Epidemik ariza yasanan drinler icin ilgili birimler ile
1 b|r.I|kte !<ok—neden anahzl gal|§rT1aIar.| yapilarak, PG 5.11 5.000.000 0 5 000.000
epidemik arizanin kaynagi tespit edilerek, ariza
sebepleri giderilecektir.
Garanti kapsamindaki Grlin donisleri istatistiksel olarak
2 |zIer.1ecek, 'yl.”lk deg|§|mle.r.| go'zlenecektlr. Garanti PG 512 5.000.000 0 5 000.000
maliyetlerini azaltmaya yonelik eylemler
planlanacaktir.
GENEL TOPLAM 4.000.000 0 4.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A5: Satis sonrasi hizmet siirecini iyilestirmek
Hedef H5.2: Misteri memnuniyeti ve bagliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 5.2.1: Garanti kapsaminda ortalama servis siiresi (giin) 18
Garanti kapsaminda ortalama servis siiresi 18 giin olacaktir.

2 PG 5.2.2: Miisteri memnuniyet orani (%) 80
Misteri memnuniyet orani %80 olacaktir.

3 PG 5.2.3: Misteriden gelen sikayet sayisi (Adet) 95
Mdsteriden gelen sikayet sayisi 95 olacaktir.

4 PG 5.2.4: Dis paydas calistayi sayisi (adet) 3

Dis paydas calistayi sayisi 3 olacaktir.

ilgili Oldugu

Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz kaynak | Dis Kaynak Toplam
Garanti kapsamindaki arizalari gidermek igin yerinde
1 | midahale ekipleri olusturularak, garanti servis siresi PG5.2.1 25.000 0 25.000
azaltilacaktir.
Satis sonrasi hizmetler kapsaminda misteri beklentileri PG 5.2
2 |icin TCDD ve TCDD Tagimacilik A.S.’ye 2024 yili 2. o 25.000 0 25.000
.. . PG5.2.3
Ceyreginde 5 adet ziyaret yapilacaktir.
Yeni Uretilen araglarin garanti siirecinde hizli ve PG 522
3 | dogrudan hizmet sunmak amaciyla hizmet alimi PG 5'2'3 25.000 0 25.000
yapilacaktir. -
a 2024 yih 2: (;eyreéinde 1 adet dis paydas calistayi PG 524 25 000 0 25000
gerceklestirilecektir.
GENEL TOPLAM 100.000 0 100.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Aragclari Sanayi A.S.
Amag A6: Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini saglamak
Hedef H6.1: Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 PG 6.1.1: Ar-Ge personeline kisi basina verilen gérev bazli mesleki ve teknik egitim siresi 16
(saat/adam)
Ar-Ge personeline kisi basina verilen gorev bazli mesleki ve teknik egitim sliresi 16 saat/adam olacaktir.
2 PG 6.1.2: Ar-Ge personel sayisi (adet) 117
Ar-Ge personel sayisi 117 olacaktir.
PG 6.1.3: Ar-Ge model ve prototip at6lyesi tamamlanma orani (%) (yer tahsis edilmesi ve
3 . . . . o 70
gerekli alet, techizat, makine vb. ekipmanin tedariki)
Ar-Ge model ve prototip atélyesi tamamlanma orani %70 olacaktir.
4 PG 6.1.4: Ar-Ge proje sayisi (adet) 16
Ar-Ge proje sayisi 16 olacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans -
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam

Mesleki, teknik ve motivasyon arttirici egitimler

gerceklestirilecektir. PG6.1.1 250.000 0 250.000

Mihendislik Daire Baskanliklari tarafindan ihtiyag
2 | duyulan personel sayisi insan Kaynaklari Daire PG 6.1.2 0 0 0
Baskanhgi’'na iletilecektir.

Ar-Ge model ve prototip at6lyesine ekipman temin

3 . . PG6.1.3 1.250.000 0 1.250.000
edilecektir.
a Pazar |ht|yaC| uru!'ller !ncelenerek kapasite dahilinde PG 6.1.4 0 0 0
yapilabilecek yeni projeler arastirilacaktir.
GENEL TOPLAM 1.500.000 0 1.500.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amacg A6: Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini saglamak
Hedef H6.2: Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 6.2.1: Entegrasyonu saglanan kurum ici yazihm orani (%) 100
Entegrasyonu saglanan kurum ici yazilim orani %100 olacaktir.
) PG 6.2.2: Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin merkez ve bolgeler igin entegrasyonun 90
tamamlanma orani (%)
Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin merkez ve bolgeler i¢in entegrasyonun tamamlanma orani %90 olacaktir.
3 PG 6.2.3: Birimlerden gelen sorun ve taleplere cevap verme orani (%) 90
Birimlerden gelen sorun ve taleplere cevap verme orani %90 olacaktir.
4 PG 6.2.4: Veri glivenligi sisteminin merkez ve bolgeler icin tamamlanma orani (%) 100
Veri glivenligi sisteminin merkez ve bolgeler icin tamamlanma orani %100 olacaktir.
iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
PG6.2.1
1 (.Senel Midurlik ve Bolge Middrlikleri igin yazilim PG6.2.2 5 000.000 0 5 000.000
lisanslari alinacaktir. PG6.2.3
PG6.2.4
Genel Midurlik ve Bolge Mudurlikleri igcin donanim PG6.2.1
2 | (bilgisayar, monitor, yazici vs.) ve sistem donanimlari PG 6.2.2 2.200.000 0 2.200.000
(sunucu, storage vs) iyilestirme g¢alismalari yapilacaktir. PG6.2.4
GENEL TOPLAM 4.200.000 0 4.200.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Aragclari Sanayi A.S.
Amag A6: Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve surekliligini saglamak
Hedef H6.3: Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 6.3.1: Calisan memnuniyet orani (%) 70
Calisan memnuniyet orani %70 olacaktir.
2 PG 6.3.2: Planlanan egitimlerin gergeklesme orani (%) 78
Planlanan egitimlerin gerceklesme orani %78 olacaktir.
3 PG 6.3.3: Yil igerisinde kisi bagina verilen mesleki ve teknik egitim siiresi (saat) 38
Yil icerisinde kisi basina verilen mesleki ve teknik egitim siiresi 38 saat olacaktir.
4 PG 6.3.4: Calisan basina verilen egitim (adam/saat) 28
Calisan basina verilen egitim 28 adam/saat olacaktir.
5 PG 6.3.5: Kurum igi aidiyeti arttirici faaliyetlerin sayisi (adet) 2
Kurum ici aidiyeti arttirici faaliyetlerin sayisi 2 olacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
o o . PG 6.3.2
1 zgftz;g i’?mﬁ:a_c,g'f]:?aycirk?.'fn egitimlerin PG 6.3.3 2.250.000 0 2.250.000
gercertes 8 ' PG 6.3.4
Goreve yeni baslayan personelin i¢ ve dis mekan PG 631
2 | egitimleri yoluyla kurum kaltlrini ve ekip ruhunu PG 6'3'5 500.000 0 500.000
kazanmasi saglanacaktir. e
3 Son 2 yil |?er|smde yeni baslayan personelin merkez ve PG 635 0 0 0
tasra teskilatlari arasinda oryantasyonu yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitimlerle ilgili farkli kamu kurum ve
4 | kuruluslariyla isbirligi saglanarak personele yeni bilgi ve PG 6.3.3 250.000 0 250.000
beceriler kazandirlacaktir.
GENEL TOPLAM 3.000.000 0 3.000.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A6: Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini saglamak
Hedef H6.4: iSG kiiltiirii ve cevre bilinci yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 6.4.1: Toplam is kazasi sayisi (adet) 80
Toplam is kazasi sayisi 80 olacaktir.
2 PG 6.4.2: Kayip is glinli sayisi (adet) 320
Kayip is glinQ sayisi 320'yi gecmeyecektir.
3 PG 6.4.3: Calisanlara verilen is Sagligi ve Giivenligi egitim siiresi (adam/saat) 12,00
Calisanlara verilen is Sagligi ve Guvenligi egitim siiresi 12 adam/saat olacaktir.
4 PG 6.4.4: Toplam atik icerisindeki geri donUsturilebilir atik orani (%) 20,00
Toplam atik igerisindeki geri donustirulebilir atik orani %20 olacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans —
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
L ; o PG 6.4.1
1| Seonl btk bedeere | pcoar | asome | o0 | asomo
yeun s gercekies ' PG 6.4.3
2 Uretim alanlarinda is kazasi kayip giinlerini azaltmak Eg 2?1; 0 0 0
icin ortam iyilestirme calismalarini baslatilacaktir. PG 6.4.3
3 2024 yiliigerisinde GCevre konulu egitimler verilecektir. PG 6.4.4 250.000 0 250.000
GENEL TOPLAM 500.000 0 500.000
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Kurulus Adi Turkiye Rayh Sistem Araglari Sanayi A.S.
Amag A6: Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve strekliligini saglamak
Hedef H6.5: i¢ Kontrol Sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 PG 6.5.1: TURASAS i¢ Kontrol Sistemi Eylem Plani'nin olusturulma orani (%) 100
TURASAS i¢ Kontrol Sistemi Eylem Plani tamamlanma orani %50 olacaktir.
2 PG 6.5.2: i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yénelik verilen bilgilendirme ve 3

bilinclendirme egitimlerinin sayisi (adet)

i¢c kontrol sisteminin olusturulmasina yénelik verilen bilgilendirme ve bilinglendirme egitimlerinin sayisi 1 olacaktir.

dokiman orani (gergeklesen/hedeflenen) (%)

PG 6.5.3: i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesine ydnelik olusturulmus

60

ic Kontrol Sisteminin olusturulmasi ve siirdirilmesine ydnelik olusturulmus dokiiman orani %20 olacaktir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi | Oz kaynak | Dig Kaynak Toplam
1 I¢ Kontrol Temel Egitimleri, ¢alistay, vb. faaliyetler PG 6.5.2 0 0 0
planlanacaktir.
2 En az 1 adet i¢ Kontrol dokiimani hazirlanacak ve PG6.5.1 0 0 0
yayinlanacaktir. PG 6.5.3
GENEL TOPLAM 0 0 0
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2.4. Toplam Kaynak Ihtiyac

25.000.000 0 25.000.000

134.146.079 0 134.146.079

1.600.000 0 1.600.000

0 0 0

0 0 0

2.000.000 0 2.000.000

7.500.000 0 7.500.000

17.000.000 0 17.000.000

180.659.571 0 180.659.571
Hedef 4.1 maliyetleri igerisindedir.

0 0 0

4.000.000 0 4.000.000

100.000 0 100.000

1.500.000 0 1.500.000

4.200.000 0 4.200.000

3.000.000 0 3.000.000

500.000 0 500.000

0 0 0

381.205.650

Tablo 9: Toplam Kaynak ihtiyaci
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TURASAS

Tiirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii A.S.
www.turasas.gov.tr

STRATEJI VE KURUMSAL GELISIM DAIRESI BASKANLIGI

TURKIYE RAYLI SISTEM ARACLARI SANAYIi A.S.
Oguzlar Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad. No:61/1 Balgat Cankaya ANKARA
Tel: 0(312) 2029000 Faks: 0(312) 202 90 22
info@turasas.gov.tr
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