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Tarim ve hayvancilik sektorii tiim diinyada
oldugu gibi lilkemizde de ekonomik ve sosyal
kalkinma agisindan 6nemli bir yere sahiptir.
Diinya niifusunun artisi, kiiresel 1ssnmaya bagli
iklim degisiklikleri ve AB Yesil Mutabakatindan
kaynaklanan politik yaklasimlarin sonucunda
yakin gelecekte, diinya genelinde hayvansal
lretimde bir azalma yasanacagi tahmin
edilmektedir. ~ Artan  jeopolitik  gerilimler
ile gida tedarik zincirindeki aksakliklar da
tannmsal ve hayvansal (iretimdeki zorluklari
derinlestirmektedir.

Kiiresel boyutta ortaya ¢ikan gida arz glivenliginin
etkilerinden tiim vatandaslarimizi  korumak,
gida ihtiyacini saghikl, glivenilir ve siirdtirdilebilir
bir sekilde karsilamak amaciyla Kurumumuz,
sektordeki dtizenleyici ve destekleyici roliinii
stirdiirerek hayvansal retimde kalite, gliven
ve istikran saglamak icin ¢calismalarina devam
etmektedir. Bu kapsamda Et ve Siit Kurumu,
arz fazlaligr olan dénemlerde hayvan alm
mlidahalesiyapmakta; arz agigi olan dénemlerde
ise piyasaya lUrin ikame etmektedir. Boylece
ureticimizin kazanci korunurken, tiiketicilerimizin
de uygun fiyatlarla kaliteli ete ulasmasi
saglanmakta ve tamamen yerli (iretime dayall bir
kirmizi et sektorii olusturulmasi hedeflenmektedir.
Et ve Siit Kurumu, et sektoriindeki roliinin
yani sira stit piyasalarinin diizenlenmesi ve st
ureticilerinin korunmasi amaciyla 2016 yilindan
itibaren cesitli calismalar yapmaktadir. iki yilda
bir yayimlanan “Cig Stit Destegi ve Stit Piyasasinin
Diizenlenmesine iliskin Cumhurbaskani Karar”

cercevesinde, Kurumumuza c¢ig siit piyasasini
diizenleme  sorumlulugu verilmektedir. ~ Siit
Uretiminin  artmasiyla arz-talep dengesinin
bozuldugu donemlerde, siitiinii pazarlamakta
zorluk ¢eken (reticilere st reglilasyonu ile
alim garantisi  sunularak, stit (retiminde
stirddirtilebilirlik saglanmaktadir. Bu ydntem,
damizlik hayvanlarin kesilmesini engelleyerek,
ana¢ hayvan sayisindaki azalmayr 6nlemeyi
amaclamaktadrr.

Ureticilerimizin standartlarini iyilestirmek, ayni
zamanda vatandaslarimiza saglikli ve glivenilir
et ve st Urlinlerine erisim imkani saglamak
Kurumumuzun en 6nemli hedeflerindendir. Bu
dogrultuda; Et ve Siit Kurumu, yetistiricilerimizin
faaliyetlerinde  siird(iriilebilirligi ~ destekleyerek
dretici  refahinin  artmasini saglamak  ve
tiiketicilerin uygun fiyatlarla saglikli hayvansal
tirtinlere ulasabilmesini temin etmek icin 6zverili
bir sekilde ¢alismakta, ayni zamanda et ve siit
sektdrtinde daha etkin ve gliclii bir Kurum olma
yolunda kararli adimlarla ilerlemektedir.

Kurumumuzun ydirtittigl c¢alismalar hakkinda
kamuoyunun bilgilendirilmesi agisindan énemli
bir kaynak olan 2024 yili Faaliyet Raporu’nun
hedefine ulasmasini umuyor, bu siirecte katki
saglayan herkese tesekkdir ediyorum.

Miicahid TAYLAN

Yanetim Kurulu Bagkani
Genel Miidiir
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ETVE SUT KURUMU

I. GENEL BILGILER
A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

"iizvon

MISYON ViZYON

Et ve sUt sektorinde; karlilik,
verimlilik ve kalite odakli bir
anlayisla strdirdlebilir Gretime
katki saglamak, kamu yarari ve
tam rekabet kosullarini gézetmek,
qgucld tedarik zinciri tesis ederek.1

Kﬂretici ve tuketiciyi korumak J

Et ve slt sektérinde
dizenleyici ve lider bir
kurulus olmak

“MIHGEIIIEB

DUYARLILIK © SOSYAL SORUMLULUK
Kurum tdm faaliyetlerinde doganin Toplumun genel ¢ikarlari koruyacak ve
korunmasina ve dengesine, gelistirecek calismalari yapar,
insan degerlere Gnem verir. toplum ve sektdrin ihtivac ve dnceliklerini gdzetir.

KALITE VE GUVENILIRLIK [ ERISILEBILIRLIK VE SAYDAMLIK

Kurum, ge¢misten gelecede kurumsal yapisini ve Kurum tim faaliyetlerinde erisilebilirligi ve
imajini korur, faaliyet ve uygulamalarinda tutarlidir. hesap verilebilirligi esas alir.

YENILIKCILIK — yeamiimciLik
Kurumsal yapi, insan kaynaklari ve teknolojiyle birlikte, e
pra - % R Kurum, politika ve uygula rinda paydaslarin
Grlin ve hizmet tasarimi ve sunumda dinamizmi ve B R
vetkinlikleri artirmay dnemser, ~ 9°rUsierini dikkate alir.

SEKTORDE ONCULUK  jsTikRAR

Kurum, sektrde model olma yoniyle talep ve
ihtiyaclarini karsilayacak standart ve
uygulamalara éncilik eder.

ETKINLIK VE VERIMLILIK  UZMANLIK

Kurum tim faaliyetlerinde kaynaklarini Kurum, faaliyet konularinda bilgi ve birikimiyle
verimli kullanir ve etkin sonuclari elde eder. st dizeyde teknik becerilere sahiptir.

Kurum tim faaliyetlerinde piyasa dengesini ve
sUrdiralebilirligi esas alir.

2 FAALIYET RAPORU
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumun temel amaci Ana Statiisinlin 5'inci maddesinin birinci fikrasinda; “Hayvansal Grlinler, et,
sutve balik piyasasinda ekonomik gereklere uygun olarak, verimlilik ve karhlkilkeleri cercevesinde,
kamu yararini da gozeterek faaliyette bulunmak, sektdrde tam rekabet kosullarinin olusmasina
katki saglamaktir” seklinde tanimlanmistir.

Et ve SUt Kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari ESK Ana Statlisiintin 5’inci maddesinin ikinci
fikrasinda “Tesekkiliin amacg ve faaliyetleri” basligi altinda belirlendigi sekilde;

Kesimlik, besilik ve damizlik hayvan satin almak, satmak, kesim oncesi beslemek/besletmek,
gerektiginde ithal veya ihrag etmek, kirmizi et, balik, kimes hayvanlari, stit ve siit Griinlerini satin
almak veya satmak, gerektiginde ithal veya ihra¢ etmek, isleyerek mamul hale getirmek, yan
Urtinlerini Gretmek ve bunlari muhafaza etmek, i¢ ve dis piyasada satmak.

Erken/ge¢ kesim imkani verecek kademeli fiyat uygulamasi yapmak.

Hayvansal Urlinler, et, siit ve balik piyasasinda, gida glivenligi cercevesinde, kalite standardini ve/
veya belirli vasifta hayvan irklarini tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarina yonelik politikalar
uygulamak.

Kamuya veya 6zel sektore ait firmalarla teknik is birligi ve her tiirli sinai mulkiyete dair anlasmalar
yapmak, yurt icinde ve yurt disinda faaliyet konulariyla ilgili tesislerin kurulmasi ve isletilmesi icin
taahhitlere girmek, yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle kendi faaliyet konulariileilgili is birligi
ve ortaklik anlasmalar yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirketler kurmak.
Tesekkillin temel amaci ¢ercevesinde; biitlin sektdr paydaslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin
piyasadaki gelismeler ve alinacak tedbirlere yonelik olarak talep ve dnerilerinin degerlendirilecegi
istisare toplantilari yapmak, sektoriin gelismesine katki saglamak.

Kamu kurum ve kuruluglarinin hayvancilik, et, siit ve balik Gretimi ve ticaretine yonelik tesvik ve
destekleme faaliyetlerinde is birligi yapmak, bu kurumlarin tesvik ve destek iceren program ve
projelerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gorev almak.

Faaliyet konulari ile ilgili yurt icinde veya yurt disinda;

a. Her tirlt musavirlik hizmeti vermek veya almak, egitim, yayim, etut, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalari takip edebilmek icin her tirli
teknik altyapiyr kurmak veya kurdurmak.

b. Tesisler kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiraya vermek, mevcut veya yeni insa edilecek
tesisleri kisa veya uzun sureli kiralamak, bunlarla ilgili taahhtt ve musavirlik hizmetlerini yapmak
ve yaptirmak.

c. Gerekli her tirli malzemeyi temin ve tedarik etmek.

¢.Ticaretle istigal etmek, alim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda miimessillikler, irtibat burolari,
satis magazalari, pazarlama sirketleri kurmak, ana bayilik ile bayilikler vermek.

d. Miesseseler, bagh ortakliklar ve istirakler kurmak.

e. Her turlG tagimacilik, tahmil-tahliye, kesim, parcalama veya isleme, bakim-onarim ve benzeri
hizmetleri yapmak veya yaptirmak, bunlar ile ilgili hizmet satin almak.

f. Hurda ve atil vaziyetteki tasinir ve tasinmazlari satmak.

Yukarida yazili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tesisler kurmak, isletmek, tasinir ve
tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek veya kiralamak, kendisinin veya istiraklerinin
bor¢ ve alacaklan icin leh ve aleyhte ipotek, rehin vermek ve almak, gayrimenkulleri izerinde
diger ayni haklari tesis etmek, istiraklerine kefil olmak, bu amaglar icin gerekli olan her tirli islemi
yapmak, olarak tanimlanmistir.

Tesekkil, yukarida sayilan her tiirll is ve islemleri bizzat veya muiessese, baglh ortaklk, istirakler,
ortaklik anlasmalari ile ve/veya mal ve hizmet alimi ydontemi ile yapar veya yaptirir.

FAALIYETRAPORU 3



ETVE SUT KURUMU

C.TARIHCE

Et ve Balik Kurumu 01.10.1952 tarihinde K/871 Sayili Kararname ile 40 milyon lira sermayeli ve
Ticaret Bakanlhigina bagh 233 sayili KHK hiikiimlerine tabi bir iktisadi Devlet Tesekkdilii olarak
kurulmustur.

ilk et kombinasi 1953 yilinda Erzurum'da hizmete acilmis ve miteakip yillarda acilan 28 et
kombinasi, 2 tavuk kombinasi, 2 et isletme Unitesi, 1 balik mamulleri fabrikasi ve 1 soguk hava
deposu olmak lizere iretim ve muhafazaya yonelik is yeri sayisi 35'e ulasmistir.

1990 yilinda Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin % 99,8'lik payi
Kurumumuz tarafindan alinarak Kurumun bagh ortakhigi haline getirilmistir.

Et ve Balik Kurumu Genel Midirligi 20.05.1992 tarih ve 92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile 6zellestirme kapsamina alinmis ve Yiiksek Planlama Kurulunun 22.01.1993 tarih ve 93/2 sayih
Karari ile “Et ve Balik Uriinleri A.S.” haline dénistirilmstdir.

Sirketin yeniden yapilanmasi, AB normlarina uygun olarak hayvancilik sektoériinde diizenleyici
ve destekleyici bir rol istlenmesi amaciyla, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 26.08.2005 tarih ve
2005/104 sayil Karari ile Kurumumuz ozellestirme kapsam ve programindan cikartilarak eski
statlistine iade edilmistir.

13 yillik 6zellestirme silirecinde; Et ve Balik Kurumunun 19 isletmesi satilmis, 5 isletmesi resmi
kurumlara devredilmis, 3 isletmesi ise kapatilmis; sonrasinda Kurum, 8 kombina ile faaliyetlerine
devam etmistir.

06.10.2005 tarihli ve 25958 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kararla da Tarim ve Koyisleri
Bakanligi (Tarim ve Orman Bakanhg) ile iliskilendirilmistir.

2006 yilinda Agri Et Kombinasi, Agri il Ozel idaresinden devralinarak modernizasyon ve otomasyon
calismalan tamamlandiktan sonra hizmete acilmistir,

Yozgat Belediyesinden devredilen Yozgat Entegre Et ve Siit isleme Tesisinin et béliimii modernize
edilerek 2011 yilinda Yozgat Et Kombinasi hizmete aciimistir.

2013 yilinda 28630 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2013/4553 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Et ve Balik Kurumu Genel Mudurliginin adi “Et ve Siit Kurumu Genel Madurlugi” olarak
degistirilmis ve faaliyet konularina sit ilave edilmistir.

Yiiksek Planlama Kurulunun 26.08.2014 tarihli ve 2014/T-14 sayil Karariyla onaylanan “Et ve
Sut Kurumu Genel Midirligi Ana Stattisi” 25 Eylil 2014 tarih ve 29130 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

2011 yihinda Denizli Belediyesinden devralinan mezbahana yikilarak yerine insa edilen Denizli Et
Kombinasi 2014 yilinda hizmete agiimistir.

2012 yilinda Erzincan il Ozel idaresinden devir alinan Entegre Kanatli Hayvan Kesim Tesis alani
icerisine insa edilen Erzincan Tavuk Kombinasi 2016 yilinda hizmete acilmistir.

2015 yilinda Sivas il Ozel idaresinden devralinan Sivas Et Kombinasi modernizasyon ve otomasyon
calismalari tamamlanarak 2017 yilinda faaliyete gegirilmistir.

2010 yilinda Erzurum Blylksehir Belediyesi ile mevcut kombina arsasi karsiliginda takas etmek
suretiyle Erzurum Buyuksehir Belediyesince yaptirilan yeni kombina 2017 yilinda hizmet vermeye
baslamistir.

Trakya bolgesindeki askeri birlikler ve diger kurumlara et sevkiyatini daha da kolaylastiran;
depolama ve parcalama faaliyetleri gerceklestiren istanbul Et isletme Mudirligi ile sehir
merkezinin disinda yapilan yeni Van Et Kombinasinin 2019 yil sonu itibariyle yapimlari
tamamlanarak faaliyete gecirilmistir.

4 FAALIYET RAPORU
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2018 yilinda yapimina baslanilan Yozgat Sit isletme Midiirliigii ve Karadeniz Bélgesinin
ekonomisine ve hayvanciliginin gelistirilmesine katki saglayarak onemli bir katma deger
olusturmasi planlanan Trabzon Et Kombinasinin insaati tamamlanmis olup 2022 yili icerisinde
faaliyete gegirilmistir.

Yozgat Et Kombinasi ve Yozgat Siit isletme Mudiirligu, 20 Agustos 2024 tarihinde alinan 45 sayil
Yonetim Kurulu karariyla birleserek, Yozgat Et ve Stit Kombina Mudurliga adi altinda faaliyetlerine
devam etmeye baslamistir.

Kurumumuz; Adana, Agri, Bingdl, Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Sakarya, Ankara (Sincan), Sivas,
Trabzon, Van olmak tizere 11 adet Et Kombinasi, Erzincan'da 1 adet Tavuk Kombinasi, istanbul'da
1 adet Et isletme Muduirliigi ve Yozgat'ta 1 adet Et ve Siit Kombinasi olmak iizere 14 is yeri ile
faaliyetlerini siirdirmektedir.

Q,‘B-* Ozellestirme . . 14 Tesis ve 4 irtibat
Kapsamina Ozellestirme Biirosu ile Hizmetine
% Alindi Kapsamindan Cikartildi Devam Etmektedir
Kurulug . . . ([ ]
Yili Istisnai Kurulus
® Kapsamina Alindi

EBK'dan ESK'ya
Y ® Gegildi
ilk Et Kombinasi 35 Tesisden ~.
Erzurum'da Agildi 19'u Satildi
8'i Devredildi ETVESUT

KURUMU
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ETVE SUT KURUMU

D. iDAREYE iLiSKiN BiLGILER
1. FiZiKi YAPI

Tablo 1:Fiziki Yapiya iliskin Bilgiler

Sira . . A Toplam Alan
No Tesis ve Araziler Acilis Yih Cinsi (m?)
Arazi 79.904,00
1 | Adana Et Kombinasi Mudurltgi 1975
Kapali Alanlar 25.322,00
Arazi 112.381,24
2 | Agri Et Kombinasi Mudarluga ;3(7)21
Kapali Alanlar 18.187,00
Arazi 125.954,22
3 | Sincan Et Kombinasi Mudurligu 1973
Kapali Alanlar 25.004,00
Arazi 254.244,20
4 | Bingdl Et Kombinasi Mudurlagi 1988
Kapali Alanlar 20.621,00
Arazi 24.178,00
5 | Denizli Et Kombinasi Midtrligu 2014
Kapali Alanlar 10.839,16
Arazi 107.804,06
6 | Diyarbakir Et Kombinasi MidurlGgi 1973
Kapali Alanlar 17.183,00
Arazi 79.282,39
7 | Erzincan Tavuk Kombinasi Madurlag 2016
Kapali Alanlar 23.895,00
1953/ Arazi 64.378,15
8 | Erzurum Et Kombinasi Midrlugu 2017*
Kapali Alanlar 19.421,00
) ) Arazi 4.846,87
9 |lIstanbul Et Isletme Mudurlagu 2020
Kapali Alanlar 6.240,53
Arazi 101.919,59
10 | Sakarya Et Kombinasi Mudurlugu 1978
Kapali Alanlar 23.178,00
Arazi 88.782,78
11 | Sivas Et Kombinasi Mudurlugu 2017
Kapali Alanlar 12.931,00
Arazi 179.505,70
12 | Van Et Kombinasi Miidirligi ;gggi
Kapali Alanlar 16.500,00
2011 Arazi 120.697,12
13 | Yozgat Et ve Siit Kombinasi MuduirlGgi 2022+
Kapali Alanlar 29.313,00
Arazi 18.770.01
14 | Trabzon Et Kombinasi Midurltigu 2022
Kapali Alanlar 6.406,66
15 | Yenimahalle Genel Midurliik Hizmet Binasi Arsasi (Ankara) Arazi 16.816,00
16 | Sanhurfa ili, Eyyibiye ilcesi, 369 Parsel Arazi 103.471,00
17 | Aksaray ili Merkez Pagacik Mahallesi 4082 Ada 3-7 Parseller ve 4197/3 hisseli parsel Arazi 2.695,00
18 | Kars ili, Merkez ilce Karacadren Kdyii 127 Ada 5-7 parsel ve 1184/9 parsel Arazi 59.483,35
19 | Afyonkarahisar ili Merkez ilce Sahipata-imar Mahallesi 1294/10 Hisseli Parsel Arazi 140,99
20 | Diyarbakir ili Baglar ilgesi Oviindiiler Mahallesi 109 ada 11 parsel Arazi 90.345,00
21 | Diyarbakir ili Kayapinar ilcesi Gozalan mahallesi Leylegi-Nasiri Yolu mevkii Arazi 215.079,58
22 |istanbul Silivri llcesi Pirimehmet Pasa Mah. 5396 Ada 2 Parsel Arazi 3.189,80
23 | Sivas ili Merkez iice Celebiler K&yt Filindir Mevkii 136/496 Parsel Arazi 66,19

*Yeni Kombina **Kombinaya Siit isletmesi eklendi
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ETVE SUT KURUMU

Merkez teskilati; yonetim kurulu, genel muduirlik, denetim hizmet birimleri, danisma hizmet
birimleri, ana hizmet birimleri ve yardimci hizmet birimlerinden olusmaktadir.

-Yonetim Kurulu

- Genel Mudurliik
«Genel Mudur
«Genel Mudur Yardimcilari
Ozel Biiro Sube Mudirligu

- Denetim Hizmet Birimleri
«Teftis Kurulu Baskanligi
-ic Denetim Birim Baskanhg

- Danisma Hizmet Birimleri
«Hukuk Musavirligi
«Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
-Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig

- Ana Hizmet Birimleri
«Alim ve Uretim Dairesi Baskanhg:
«Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi
*Siit isleri Dairesi Baskanlig

- Yardimci Hizmet Birimleri
-insan Kaynaklari ve Yénetim Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanhgi
-Bilgi islem Dairesi Baskanhg:
<Teknik Isler Dairesi Baskanhgi
«Destek Hizmetler Dairesi Baskanhgi
+Basin Musavirligi
-Kalite Yonetim Sube Mudurltgi

8 FAALIYET RAPORU
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3.1iS YERLERIMIZ VE KAPASITELERI

Tablo 2: Kombinalar ve Kapasiteleri

Biiyiikbas Kesim Kiiciikbas Kesim .
Kombinalar/isletmeler Kapasitesi Kapasitesi Depo (l.:.:':‘?s'tes'
(Giin/Adet) (Giin/Adet)
Adana Et Kombinasi 200 2.200 2.193
Agn Et Kombinasi 80 500 294
Bingdl Et Kombinasi 176 1.760 2.130
Denizli Et Kombinasi 150 400 1.555
Diyarbakir Et Kombinasi 200 2.000 666
Erzurum Et Kombinasi 200 1.490 1.529
istanbul Et isletmesi - - 496
Sakarya Et Kombinasi - - 1.450
Sincan Et Kombinasi 40 200 428
Sivas Et Kombinasi 50 395 1.073
Trabzon Et Kombinasi 40 100 575
Van Et Kombinasi 70 200 1.506
Yozgat Et ve Siit Kombinasi 100 300 640
Kombina Kanatli Kesim Fiili Depo Kapasitesi
Erzincan Tavuk Kombinasi 8.000 Saat/Adet 1.750Ton
isletme Cig Siit isleme (Uretim) Fiili Depo Kapasitesi
Yozgat Et ve Stit Kombinasi 69 Ton/Giin 250Ton

FAALIYET RAPORU 9
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4. TEKNOLOJI VE BILISiM ALTYAPISI

Kurumumuzun merkez ve tasra birimlerinin etkin ve verimli ¢alisabilmesi icin 116 adet fiziksel
donanim, 23 adet sanal donanim bulunmaktadir. Fiziksel sanal ve kullanici donanimlarina iligkin

detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3: Kurumumuzun Sahip Oldugu Teknolojik Kaynaklar

Sira No Fiziksel Donanimlar Adet
1 Muhasebe Uygulamasi - Application Sunucu 1
2 Veri Depolama - Storage 3
3 Veri Yedekleme - Store Once 3
4 Guvenlik Duvari - Firewall 2
5 Guvenlik Kamera Sistemi - NVR 2
6 Bulut Sistemi 1
7 DDoS Coztimu Uygulamasi 1
8 SIEM Uygulamasi 1
9 Hyper-V Sanallastirma Platformu 1
10 AP Kontrol Cihazi — Wifi Controller 1
11 3G Hat Yedekleme Cihazi 1
12 SAN Switch 2
13 Omurga Switch 2
14 Router 2
15 Network Yonetim Uygulamasi (IMC) 1
16 Switch 78
17 Web Uygulama Giivenlik Duvari 2
18 File Server 1
19 Ortam Izleme Kontroller 1

Sanal Donanimlar
20 BYS Uygulama Sunucusu 1
21 KYS Uygulama Yedek Sunucusu 1
22 KYS Database Yedek Sunucusu 1
23 Active Directory ve Yedegi 3
24 DNS Server 1
25 Dis DNS Sunucusu 2
26 SCCM Sunucusu 1
27 Yedekleme Yazilimi Sunucusu 1
28 Ag Performansi izleme Yazilimi Sunucusu 1
29 Log Kayit Sunucusu 1
30 Network Guivenlik Uygulamasi 1
31 Personel Takip Uygulamasi 1
32 KYS Uygulama Yedek Sunucusu 1
33 KYS Database Yedek Sunucusu 1
34 BYS Sunucusu 1
35 BYS Uygulama Sunucusu 1
36 Web Sayfasi Sunucusu 1
37 Posta Sunucusu 1
38 Yedek Posta Sunucusu 1
39 OFFICE365 Sunucusu 1
40 Zafiyet Tarama Sunucusu 1

10 FAALIYET RAPORU



FAALIYET RAPORU 2024
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6. SUNULAN HiZMETLER

Kurumumuzun faaliyet alani kapsaminda sundugu temel Uriin ve hizmetlere Tablo 4'de yer

verilmistir.

Tablo 4: Sunulan Hizmetler

A. Alim Faaliyetleri

1. Canl hayvan

2. Mezbuh

3. ithal canli hayvan ve ithal et

4. Cig sut alimi

5.Sat Granleri ahmi

C. Satis Faaliyetleri

1. Blylkbas et

2. Kiglikbas et

3.Tavuk eti

4. Canli hayvan

5. Sarkateri

6.Yan Urlnler

7.Sat Granleri

E. Piyasa izleme ve Degerlendirme

1. Piyasa izleme

2. Piyasa degerlendirmesi

*Kemik suyu, yag, deri, tali ve rendering Grinleri ile imalat atigi emtialari

FAALIYETRAPORU 13
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7.YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

12.06.2014 tarihli ve 37 sayili Yénetim Kurulu Karariyla kurulan ic Denetim Birim Baskanlgi,
18.06.2020 tarih ve 7247 Sayih Kanun'un yurirlige girmesi ile 2020 yili icerisinde faaliyetlerine
baslamistir.

25.12.2020 tarihli 49 sayili Yénetim Kurulu Kararyla “Et ve Sit Kurumu Genel Mudurltgi ic
Denetim Yonetmeligi” yurtrlige girmistir.

2022-2024 yillarini kapsayan denetim plani hazirlanmistir. 2022-2024 Denetim Plani doneminde
16 ylksek risk, 48 orta risk ve 116 diisiik risk diizeyinde olmak lizere toplam 180 denetim siireci
bulunmaktadir. 2024 yili denetim programinda 6ngorilen iki denetim faaliyetinin her ikisi de
gerceklestirilmistir.

2024 yil icerisinde Kalite Yénetim ve i¢ Kontrol Sube Mudurltginin i¢ kontrol ile ilgili isleri
19.04.2024 tarih ve 19 sayill Yonetim Kurulu Karari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgina
bagl Planlama Sube Miidiirligiine tevdi edilerek adi gecen sube i¢ Kontrol ve Planlama Sube
Muduirligu olarak yapilandiriimistir. ic Kontrol Yénergesi hazirlanarak yirirlige konulmustur.

ic kontrol sisteminin dijital déniisim siirecleriyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla, Bilgi islem
Dairesi Baskanhgi Yazilim Gelistirme ve Uygulama Sube Mudirligu ile Kurumsal Yonetim Sistemi
Uzerinden yurutilecek bir sistemin tasarlanmasina yonelik koordineli calismalara baslanmistir.
“2023-2024 Yili i¢ Kontrol Eylem Plani” hazirlanarak 2024 yili 6z degerlendirmesi kapsaminda ic
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlik calismalarina baslanmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Tablo 5: Stratejik Amac ve Hedeflerin Dengeli Kart Yaklasimi

DENGELI KART YAKLASIMI

PERSPEKTIF

AMACLAR

HEDEFLER

Miisteriler

Yararlanicilar

Et ve sut piyasalarinda Uretim ve fiyat
istikrarinin stirdiirtilebilirligine katki
saglamak.

1. S6zlesmeli Gretim modeli
gelistirilecektir.

2. Kuictikbas hayvan eti tiiketimini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

3. SUt piyasasinda donemler arasi arz
talep dengesinin korunmasina katki
saglanacaktir.

4. Pazarlama ve satis agi genisletilecektir.

5. Et piyasasinda donemler arasi arz
talep dengesinin korunmasina katki
saglanacaktir.

Uretimde kalite ve standardizasyonu
artirmak.

1.Marka Uriin sayisi artirilacaktir.

2. Kaliteli stit ahmi artinlacaktir.

is Siireclerinin lyilestirilmesi

Dijital dontisiim ve bilisim teknolojilerini
gelistirmek.

1. Bilisim altyapisi guiclendirilecek,
glivenlik ve etkinligi artinlacaktir.

2. Bilgi teknolojileri ydnetim sistemlerinin
kapasitesi artirilacak ve isleyisi
gelistirilecektir.

3. Et ve sit piyasalarinin takibi dijital
ortamda saglanacaktir.

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

1. Insan kaynaklar yénetimi
gelistirilecektir.

2. Personel memnuniyeti artirilacaktir.

3. Kurumsal hizmetlerin bilinirligi
artinlacak ve Kurum imaji
gliclendirilecektir.

4. Kurumsal mevzuatin giincellenmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

Finansal

Kurumun karhlik ve verimliligini artirmak.

1. Uretim ve isletme maliyetleri
azaltilacaktir.

2. Tesisler modernize edilecektir.

3. Yenilik¢i uygulama ve teknolojilere
yonelik AR-GE calismalari yapilacaktir.

4.Yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanilacaktir.
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Ill. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

Tablo 6: Sermaye Durumu

Sermayesinin tamami

e 4.385.000.000 2.785.000.000 1.600.000.000
Devlete aittir.

Tesekkiliin sermayesi, (Degisik: 22/12/2023 tarihli ve 7974 sayili Cumhurbaskani Karari ile)
4.385.000.000-TL (dortmilyarticytizseksenbesmilyon) olarak belirlenmis olup tamami devlete
aittir.
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1. ALIM FAALIYETLERI

Kurumumuzun 2024 yili alim programi ile 2023-2024 yillan gerceklesmeleri karsilastirmali olarak

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo 7: Alim Faaliyetleri

2023 2024
Gergeklesen Program Odenegi Gergeklesen
Alimlar
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
(Ton) (TL) (Ton) (TL) (Ton) (TL)
1-ilk madde
A) Canli Kilo Uzerinden Alim
Biiytikbas (ithal Kesimlik) / Kurbanlik 39.487 2.865.174.212 31.468 3.927.206.400 35310 4.157.343.304
Biiyiikbas (ithal Besilik) 433 55.801.994 164.478 26.513.853.600 132.185 17.300.694.932
Biiyiikbas (ithal Damizlik) 3,516 474.345.806
Buiytikbas (Kurbanlik/ Yerli/ adet) 1.800 71.069.700
Kiiglikbag
Kiigiikbas (ithal) 19 2.398.365 147 25.137.000 147 25.178.123
Kiimes hayvani 18.312 566.772.320 18.828 834.080.400 16.678 720.290.148
Toplam (A) 3.561.216.591 31.300.277.400 22.677.852.313
B) Et Kilo Uzerinden Alim
Buytikbas 1.924 328.295.309 11.982 3.511.325.100 2.756 805.021.240
Buytikbas (Sartli) 883 64.219.366 1.534 208.450.920
Kiiglikbag 917 144.300.686 629 200.084.900 280 88.197.695
Kiiciikbas (Sartl) 8 334.061 6 563.603
Toplam (B) 537.149.422 3.711.410.000 1.102.233.458
) Litre Uzerinden Alim
Cig Sut 7.886 101.117.665 10.678 186.865.000 10.989 192.238.505
Toplam (C) 101.117.665 186.865.000 192.238.505
D) Mezbuh Alimlar
Biiyiikbas (ithal) 38.294 5.853.187.143 59.109 13.076.684.070 65.521 13.468.330.407
Buiytikbas (Yerli) 340 41.984.522 0 0
Kiiglikbag 1 367.000 1 366.559
Kiimes hayvani
Parca etler (ithal) 4.293 810.718.841 10.458 2.779.840.980 10.756 2.685.458.755
Parca etler (Yerli)
Toplam (D) 6.705.890.505 15.856.892.050 16.154.155.721
E) Ticari Mal Alimlan
Poset 1.252.761 3.568.751
Krema
Sit Tozu 1.783 159.064.069 10.000 1.054.500.000 3.609 385.829.114
Toplam (E) 160.316.830 1.054.500.000 389.397.865
Toplam (1) 11.065.691.013 52.109.944.450 40.515.877.862
2- Malzemeler
Isletme malzemesi 23.010.612 16.935.000 17.155.991
Biiro ve kirtasiye 7.894.600 7.442.000 7.177.127
insaat malzemesi 10.798.961 8.972.000 8.739.798
Ambalaj malzemesi 3.832.503 1.603.000 3.280.715
Elektrik 4.472.372 6.511.000 7.058.160
Makina, Tesisat ve Yedek Parcalar 20.373.846 24.436.000 40.953.436
Gida malzemesi 14.487.361 40.984.000 21.449.129
Giyecek malzemesi 9.369.018 4.916.000 6.466.812
Temizlik malzemesi 5.571.305 8.182.000 9.561.583
Uretimde Kullanilan Yard. Malzeme 98.282.447 135.807.000 134.579.856
Diger Malzemeler 6.565.434 1.607.000 6.311.154
Toplam (2) 204.658.459 257.395.000 262.733.761
ig Alim Toplami 1.683.068.918 6.044.617.400 2.667.260.296
Dis Alim Toplami 9.587.280.554 46.322.722.050 38.111.351.327
Genel Toplam 11.270.349.472 52.367.339.450 40.778.611.623

2024 yilinda toplam 40.778.611.623 TU'lik hammadde ve malzeme alimi yapilmistir.
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2. SATIS FAALIYETLERI
Kurumumuzun 2024 yili satis programi ile 2023-2024 yillar gergceklesmeleri karsilastirmali olarak
asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo 8: Satis Faaliyetleri

2023 2024
satislar : Gergeklesen : Program : Gergeklesen

"("T";tna)r Tutar (TL) '\("T";:’)r Tutar (TL) “("T":na)r Tutar (TL)
1-Esas Uriin;
a-Yurt ici:
Ticari Mal Satislari:
Canli Sigir 22.230 2.280.401.700 195.946 36.524.342.840 170.098 31.390.086.231
Canli Kuzu 19 2.484.022 147 25.889.640 147 25.888.976
Sut Tozu (Regilasyon) 1.216 104.562.281 5.568 394.505.199 2.565 202.890.003
Magaza Poset (adet) 2.444.378 513.583 3.722.720 775.733
Toplam 2.387.961.586 36.944.737.679 31.619.640.943
Et Satislar:
Biiylikbas Govde 36.036 6.526.374.297 55.284 16.121.920.080 59.788 15.396.396.697
Kiiciikbas Govde 1.069 106.368.841 465 132.166.950 292 86.237.417
Govde Kiimes 4.029 181.457.686 4.080 288.986.400 3.775 263.038.560
Parca Et 20.304 2.724.185.346 26.955 7.918.862.590 22.179 6.468.996.342
Toplam 61.438 9.538.386.170 86.784 24.461.936.020 | 86.034 22.214.669.016
Sarkiteri Satislari:
Salam 399 67.005.199 485 191.575.000 391 144.287.471
Sosis 329 54.219.710 460 181.700.000 338 124.777.021
Sucuk 977 192.093.864 1.145 470.149.340 1.035 411.515.034
Pastirma 27 10.737.968 44 19.800.000 35 23.213.288
Kavurma 558 138.675.769 339 154.245.000 595 280.484.740
Kiiclikbas Kavurma 16 3.941.465 45 18.548.820 18 7.659.858
Konserve 720 208.859.110 805 366.275.000 458 282.747.602
iskembe 6 704.365 9 1.226.431
inegol Kofte 291 49.693.093 562 216.198.480 278 103.962.009
Hamburger Kofte 46 7.110.993 89 34.265.000 46 14.071.522
Kasap Kofte 390 66.501.372 557 214.445.000 423 159.769.300
Akcaabat Kofte 24 4.574.653 88 33.880.000 39 12.867.098
Adana/ Pasin Izgara Kofte 29 5.521.414 88 33.880.000 23 7.324.689
Misket Kofte 15 2.944.637 87 33.495.000 18 6.003.006
Tekirdag Kofte 333 56.179.865 561 215.985.000 322 122.543.999
Tavuk Burger 15 820.078
Tavuk Sucuk 4 232.409
Doner 63 15.906.491 112 43.120.000 92 41.668.775
Tavuk Déner 136 15.387.624 119 26.571.510 109 22.458.544
Toplam 4.379 901.110.079 5.586 2.254.133.150 4.229 1.766.580.386
St Uriinleri Satiglari:
Lor Peynir 116 6.241.398 132 10.160.040 145 9.825.836
Kasar Peynir 601 82.917.348 802 189.079.520 912 186.608.296
Beyaz Peynir 234 22.364.809 244 37.000.160 196 27.732.393
Tereyag 51 16.181.748 56 15.508.253
Toplam 951 111.523.555 1.229 252.421.468 1.308 239.674.778
b- Yurt Disi:
Et Satiglari:
Govde Kiimes 42 1.955.247 446 28.607.649
Toplam 42 1.955.247 446 28.607.649
2-Yan Uriin, Tali Uriin ve Rendering
Tali Uriin ve Rendering Satislari 152.542.883 228.254.200 87.842.674
?aet?j;i:i Kaybeden Emtia ve imalat Artigi 27.088.195 25.983.300
Hizmet Satiglari 2.752.406 1.396.792
Toplam 182.383.485 228.254.200 115.222.776
Yurt ici Satis Toplami 13.121.364.874 64.141.482.517 55.955.787.898
Yurt Digi Satis Toplami 1.955.247 0 28.607.649
GENEL TOPLAM 13.123.320.122 64.141.482.517 55.984.395.546
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Tablo 9: Kurumlar Bazinda Satislar

Govde Buytikbas 11.938.460 524.047.056 205.017.849 | 14.655.393.332 15.396.396.697
Parca Buyukbas 2.550.998.468 | 293.177.631 337.148.940 329.634.268 2.232.639.448 5.743.598.754
Govde Kiiglikbas 57.061.800 17.174.550 6.206.329 458.740 5.335.998 86.237.417
Parca Kiigtikbas 6.659.009 6.659.009
Govde Beyaz Et 63.107.672 1.620.180 124.466.892 73.843.816 28.607.649 291.646.208
Parca Beyaz Et 319.691.421 86.417.072 59.763.425 34.407.647 218.459.014 718.738.579
Sarkuteri/

Kofte/Kavurma/ 971.450.282 93.836.229 33.128.961 27.303.490 642.813.219 1.768.532.180
Konserve

st Urtinleri 7.926.750 22.121.566 32.520.277 177.106.185 239.674.778
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3.0DENEKLER VE HARCAMA DURUMLARI

2024 yih toplam fiili harcama 2.729.044.313 TL olarak gerceklesmis olup giderler grubunda en

yuksek payi sirasiyla isci tcret ve giderleri ile disaridan temin edilen fayda ve hizmetler teskil

etmektedir. Fiili harcamalar, biitce 6deneklerinin altinda gercekleserek 514.955.687 TL tasarruf

edilmistir.
Tablo 10: Masraf Odenegi ve Fiili Harcama Durumu
Grup Adi Biitce ilave Tenzil 2024 Son Biitce Tasarruf 2ozt
Harcama
Yardima Hammadde 135.807.000 | 7.343.024 | 25614186 | 117.535.838 7.788.894 | 109.746.944
Giderleri
Endirekt llkmadde ve 121.588.000 | 18594649 | 5.659.569 134.523.080 10213331 | 124309.750
Malzeme Giderleri
isci Ucret ve Giderleri 984.664.000 | 32073406 | 55.889.446 | 960.847.960 | 129.428480 | 831.419.479
Memur Ucret ve Giderleri | 532.053.000 | 8.659.976 540712976 | 30424342 | 510288634
Disaridan Temin Ed. Fayda | o0 00 00 | 51320220 | 7376820 740.846.400 | 53.732061 | 687.114.338
ve Hizmetler
Cesitli Giderler 35.022.000 2395114 39.380 37.377.734 7.166.419 30211315
Vergi Resim ve Harglar 125.867.000 | 2.013.980 9.922.500 117.958480 | 15165593 | 102.792.887
g:;:"'sma" veTikenme | .5 05000 | 10336373 | 28243842 | 594197532 | 261.036567 | 333.160.965
GENEL TOPLAM 3.244.000.000 | 132.745.751 | 132.745.751 | 3.244.000.000 | 514.955.687 | 2.729.044.313
Tablo 11: 2024 Yili Yatirim Programi ve Fiili Harcama Durumu
Proje Adi Odenegi (TL) Nakdi Harcama (TL)
Uriin izlenebilirligi 1000 0
Agn Et K.omb|na5| 1000 0
Modernizasyonu
Muhtelif isler 85.849.000 61.537.564
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4.iSLETME FAALIYETLERi SONUCU

Kurumumuzun 2024 yili faaliyet donemi 12.755.954.249,94 TL brit satis karindan 1.757.664.449,56
TL faaliyet giderlerinin (Ar-Ge Giderleri, Pazarlama Satis Dagitim ve Genel Yonetim Giderleri)
¢ikartilmasi sonucu 10.998.289.800,38 TL isletme faaliyeti kariyla sonuglanmistir.

Tablo 12: Kar Zarar Durumu

Faaliyetin Nevi Zarar Kar

1-A- Yurt ici Satislari

Canli hayvan satisi 7.804.672.629,81
Govde et satisi 1.863.269.058,12
Parca et satisi 1.384.289.348,63
Tali iiriin ve rendering iiriinleri 1.948.165,43

Sarkiiteri tirtiinleri satisi 570.737.077,33
Siit Uriinleri satisi 94.630.328,95

Malzeme satisi 1.163.746,38

Deg. Kayb. imalat artigi emtia satisi 813.434,30

Hizmet satiglari

TOPLAM (A) 97.742.240,76 11.623.781.548,19

B- Yurt Digi Satislari

Govde et satisi 737.520,20
TOPLAM (B) 737.520,20
2-Satis iskontolari 11.077.308,41
3- Stok Sayim Farklari 73.807.575,94
4- Ar-Ge Giderleri 780.082,97
5- Genel Yonetim Giderleri 667.796.445,83
6- Diger Gelirler 77.359.234,02
TOPLAM (2-6) 679.653.837,21 151.166.809,96
TOPLAM 777.396.077,97 11.775.685.878,35
isletme Faaliyet Kari 10.998.289.800,38
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5.BUT§E UYGULAMA SONUCLARI

2024 Y1l isletme Blitcesi, Genel Yatinm ve Finansman Programindaki hedeflere uygun olarak
Kurumumuzun mali, iktisadi, ticari, teknik ve idari yonden elde ettigi tecribeler ile karllik ve
verimlilik prensipleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Tablo 13: Programlanan Alimlar

2024 Yili Alim Faaliyetleri Programi Degerlendirme (Kg)
Alim
Cinsi
Program Gergeklesme Gerceklesme Orani (%)
Govde Blyikbas 11.982.000 9.949.208 83
Govde Kiiclikbas 629.000 596.108 94
Govde Kanatli 18.828.000 16.678.113 89
ithal Canli Sigir Besilik 164.478.000 132.185.050 80
ithal Canli Sigir Kasaphk/Kurbanhk 31.468.000 35.310.170 112
Govde Sigir Mezbuh Alim 59.109.000 65.521.270 11
Parca Sigir Mezbuh Alim 10.458.000 10.755.783 103
Cig Sat 10.678.000 10.989.273 103
Sit Tozu 10.000.000 3.608.804 36

Tablo 14: Programlanan Uretimler

2024 Yih Uretim Programi Degerlendirme (Kg)
Uretim
Cinsi
Program Gerceklesme Gergeklesme Orani (%)

Govde Blyikbas 11.786.000 5.143.000 44
Govde Kiiglikbas 617.000 286.000 46
Govde Kanatli 14.153.000 12.769.000 90
Parca Blylikbas 13.052.000 8.906.000 68
Parca Kuictikbas 174.000 88.000 51

Parca Kanath 8.980.000 7.099.000 79
Sarkuteri 2.200.000 1.815.000 83
Kavurma-Konserve 1.218.000 1.517.000 125
Kofteler 2.195.000 1.209.000 55
Tavuk Doner 116.000 109.000 94
Beyaz Peynir 243.000 192.000 79
Kasar Peyniri 868.000 931.000 107
Lor Peyniri 136.000 148.000 109
Tereyagi 53.000 61.000 115
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Belirlenen hedeflerle kiyaslandiginda 2024 yilinda Kurumumuzca; buyikbas hayvan aliminda
%83, kiiglikbas hayvan aliminda %94, kanath hayvan aliminda ise %89'lik gerceklesme oranina
ulasilimistir.

isletme Biitcesinde hedefleri dogrultusunda gévde biiyiikbas etinde %108, parca biyiikbas
etinde %86, govde kiiclikbas etinde %63, parca kiiclikbas etinde %65, gévde tavuk etinde %103
ve parca tavuk etinde ise %75'lik oranda satis hedefine ulasiimistir.

Vatandaslarimizin et ihtiyaclarini uygun fiyata karsilamak ve daha genis tiiketici kitlesine ulagsmak
amaciyla Kurumumuza ait 17 satis magazasi ve Tarim Kredi Kooperatif Marketleri araciligiyla
halkimiza hizmet verilmektedir. Ayrica 2024 yilinda istanbul ve Ankara'da faaliyet gésteren PERDER
Uyesi zincir marketler, sanayiciler, endistriyel yemek Ureticileri ve llke genelindeki kasaplar
araciligiyla vatandaslarimiza uygun fiyata et ve et Urlinleri ulastirilmistir. S6z konusu faaliyetlere
ilave olarak et sanayicilerine kesimlik hayvan tedarik edilmistir.

Tablo 15: Programlanan Satislar

2024 Yili Satis Programi Degerlendirme (Kg)
Satis
Cinsi
Program Gergeklesme Gergeklesme Orani (%)

Govde Sigir 55.284.000 59.788.254 108
Govde Koyun - Kuzu 465.000 292.266 63
Govde Tavuk 4.080.000 4.220.326 103
Parca Sigir 17.719.000 15.260.501 86
Parca Tavuk 9.205.000 6.897.865 75
Sarkuteri 2.134.000 1.881.000 88
Kavurma-Konserve 1.189.000 1.071.000 920
Kofte 2.144.000 1.149.000 54
Parca Koyun - Kuzu 31.000 20.000 65
Tavuk Doner 119.000 109.000 92
ithal Canli Sigir Besilik 164.478.000 134.047.395 81

::L‘f;gﬁlrl‘ll' Sigir Kasaplik/ 31.468.000 32.505.201 103
Beyaz Peynir 244.000 196.000 80
Kasar Peyniri 802.000 912.000 114
Lor Peyniri 132.000 145.000 110
Sut Tozu 5.568.175 2.565.000 46
Tereyagdi 51.400 56.000 109
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6.TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Tablo 16: Ozet Bilanco

Ozet Bilango (TL) 2023 2024
Doénen Varlhiklar 1.765.662.488 21.701.079.598
Duran Varliklar 3.556.684.880 4.132.925.380
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 5.322.347.368 25.834.004.978
Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar 936.392.159 8.432.914.319
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.375.319 9.773.436
Yabanci Kaynaklar Toplami 941.767.478 8.442.687.755
0Oz Kaynaklar 4.380.579.889 17.391.317.223
Kaynaklar Toplami (Pasif Toplami) 5.322.347.368 25.834.004.978

Tablo 17: Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu(TL) 2023 2024
Net Satislar 13.418.970.222 55.632.931.361
Briit Satis Kari/Zarari 1.599.041.450 12.755.954.250
Faaliyet Kari/Zarari 764.249.781 10.998.289.800
Faaliyet Disi Kar/Zarar 213.874.545- 3.344.275.995
Donem Net Kari/Zarari 550.375.236 11.017.971.772
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Grafik 1: Mali Sonuglar

(Milyon TL)
2023 2024 2023 2024
|.765 21.701 3.556 4.132
2023 2024 2023 2024
941 8.442 4.380 17.391
2023 2024 2023 2024
5.322 25.834 13.418  55.632
2023 2024 2023 2024
1.599 12.755 764 10.9988

DONEM NET KAR/ZARARI

2023 2024
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7.MALi DURUM GOSTERGELERI

1- Mali Oranlar

2024 2023
a- Cari Oran Di’)nen_\_/arl}klar*lOO _ 17.343.728.093,58 %424,5 %190,1
Kisa Siireli Yab.Kay. 4.085.336.250,59
2024 2023
b Disponii OIS WA s g

Kisa vadeli borglarin 6deme giiciinii gosteren cari oran, 2024 yilinda %424,5 diizeyindedir. Hazir
degerlerin kisa vadeli borg¢lara oranini gosteren disponibilite orani ise cari donemde %291,5 olmustur.

2- Varlhik Kullanim Oranlar

2024 2023

Net Satislar 5.642.798.482,39

- Alacak Devir Hizi = — il i
a aca ev Ortalama Ticari Alacaklar 490.630.027,44 32 Giin 26 Giin

Net satislarimizdan pesin satislar diisiildiikten sonra yapilan hesaplama sonucu ticari alacaklarimiz
ortalama olarak 26 giin i¢inde tahsil edilmektedir.

2024 2023
. Net Satislar 5.642.798.482,39 . .
b- k Devir Hiz1 = - 50 n 58 n
Sto ev Ortalama Mamul Stoklar1 786.969.747,08 Gii Gii
Satislarin Maliyeti 4.039.539.618,91

- = — %S5 %6
Ortalama Mamiil Stoklar1 786.959.747,08
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8.MALI DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanligi, denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap
ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu denetlemek, mali
rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve dogruluguna iliskin gorus bildirmek, mali yonetim ve ig
kontrol sistemleri ile faaliyetlerinin kurulus amaclarina, kalkinma plani ve uygulama programina,
stratejik plan ve biitce hedeflerine, ekonomiklik, verimlilik ve karhhk ilkelerine uygunlugunu
degerlendirmek ve hazirladigi raporlari Tirkiye Buylik Millet Meclisi Baskanhgina sunmakla
sorumludur.

Sayistay Baskanliginca yapilan denetim sonucunda; Et ve Sit Kurumu Genel Madrligtinin 2024
yilina iliskin mali rapor ve tablolarinin dogru ve guvenilir bilgi icerdigi kanaatine variimistir.
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9. BiRiM FAALIYETLERI

L.TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanhdgi Genel Midirin talimati ile Kurumun hizmet ve faaliyetlerinin ilgili
mevzuat hikimlerine, Yonetim Kurulu Kararlarina, talimatlara, isletme usul ve esaslarina uygun
olarak yapilmasini teftis ve kontrol etmek, arastirmak, incelemek ve sorusturmakla gorevli
olup gorevlerini “Et ve Sit Kurumu Genel Mudurligu Teftis Kurulu Yonetmeligi” cercevesinde
yurtutmektedir.

2024 yilinda Baskanlik faaliyetleri; 1 baskan, 8 basmufettis ve 2 mifettis yardimcisi tarafindan
yurGttlmastir. Baskanhk blinyesinde ayrica 1 biiro sefi ve 1 uzman gorev yapmaktadir. Yillik Teftis
Programi cercevesinde; 6 adet merkez, 10 adet tasra biriminin olagan teftisi yapilmis ayrica 2024
yiliicerisinde 2 adet inceleme, 4 adet idari sorusturma raporu diizenlenmistir.

1. iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

ic Denetim Birim Baskanliginda 3 ic denetci, 1 idari personel ve 1 sekreter olmak tizere 5 personel
gérev yapmaktadir. ic denetciler; 1 Kamu i¢ Denetci Sertifikasi, 1 CGAP (Certified Government
Auditing Professional-Sertifikali Kamu Denetcisi), 1 Sertifikali ic Denetci” (CIA) ve 1 Certified
Information Systems Auditor (CISA) yeterlilik belgelerine sahiptir.

ic Denetim Birimi Baskanligi tarafindan 2022-2024 Denetim Plani déneminde 16 yiiksek risk, 48
orta risk ve 116 dustuk risk diizeyinde olmak Uzere toplam 180 denetim sureci bulunmaktadir.
2024 yili denetim programinda 6ngorilen denetim faaliyetlerinin her ikisi de gerceklestirilmistir.

Tablo 18: 2024 Yili Denetim Durumlari

ilgili Birim Denetimin Konusu Durum

insan Kaynaklari ve Yénetim Gelistirme Dairesi

Baskanlig Tahakkuk ve Bordro Islemleri Stireci Gergeklesti

Cumhurbaskanhgi Dijital Déntsum Ofisi Bilgi ve

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig iletisim Guvenligi Denetimi

Gergeklesti

2024 yili icerisinde izleme durumu devam eden/tamamlanan eylem planlarinin son durumu
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19: 2024 Yili Eylem Plani izleme Ozeti

Tamamlanmi AN il Toplam Eylem
Denetim Denetim Yili Bulgu Sayisi $ Revize Edilmis P Y
Eylem Sayisi
Eylem
Mal ve Hizmet 2022 5 14 0 14
Alimi
Insan Kaynziklar.l 2022 6 9 0 9
Planlama Sureci
Ceza ve Sikayet 2023 4 10 0 10
Degerlendirme
Tahakkuk ve
Bordro islemleri 2024 4 4 4 8
Sureci
CBDDO Bilgi ve
iletisim Guvenligi 2022 92 40 52 92
Denetimi
CBDDO Bilgi ve
iletisim Guvenligi 2023 75 3 72 75
Denetimi
CBDDO Bilgi ve
iletisim Guvenligi 2024 47 - - 47
Denetimi
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III.LHUKUK MUSAVIRLIGI

Gecmis yillardan intikal eden ve 2024 yili icerisinde agilan davalar ve baslatilan icra takipleri olmak
Uzere toplam 518 adet dosya islem gormustir.

2024 yilinda Kurum tarafindan 62 adet dava agilmis ve 34 adet icra takibi baslatilmistir. Kuruma karsi
ise 34 adet dava acilmis ve 16 adet icra takibi yapilmistir. Anilan yilda 37 tanesi Kurum tarafindan,
54 tanesi ise Kuruma karsi acilan dava olmak (izere 91 adet dava sonuclanmistir. Hitama eren bu
91 adet davadan 51'i Kurumun lehine, 32'si aleyhine sonuclanirken, 8'i ise kismen lehe-kismen
aleyhe seklinde neticelenmistir.

2024 yilinda nihayete eren toplam 33 icra takibinin ise 22'si Kurum lehine, 9'u ise Kurum
aleyhine sonuclanmis 2'si ise kismen lehe-kismen aleyhe seklinde hitama ermistir. Ayrica 2024
yllinda Cumhuriyet Bassavciliklarina 3 adet sikayette bulunulmus ve hukuki goris talep eden
birimlerimize 13 adet goris verilmistir.

Tablo 20: Hukuk MUsavirligi Faaliyetleri

Kurumun Kuruma Karsi Kismen Lehe
- Lehe Aleyhe
Dava ve icra Actigi Davalar | Acilan Davalar Kismen Aleyhe
- Toplam Sonuglanan Sonuglanan
Dosyalari ve Baslattigi Baglatilan icra Savisi Savisi Sonuglanan
icra Takipleri Takipleri 4 4 Sayisi
2024'te Acllan 62 34 % 3 5 1
Dava
2024'te
Sonuglanan 37 54 91 51 32 8
Dava
2024'te Acllan 34 16 50 13 3
Icra
J024te 25 8 33 22 9 2
Sonuglanan Icra
2024 Yih Gegmis
Yillardan intikal
Eden ve Yil
icinde Acilan 325 193 >18 ) )
Toplam Dava-
icra Dosya Sayisi
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IV.STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Orta ve uzun vadeli amaglarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda, ilgili mevzuatlar ile On Birinci
Kalkinma Planina ve Orta Vadeli Programa uygun olarak hazirlanan, Kurumumuzun 2024-
2028 donemine iliskin Stratejik Plani Strateji ve Blitce Baskanligi onayina miteakip yururlige
konulmustur.

Kurum Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda 2023 yili Performans
Degerlendirme Raporu ve 2025 yilina ait Performans Programi hazirlanmistir.

Resmi Gazete'nin 15.01.2024 tarihli ve 32430 muikerrer sayili niishasinda yayimlanan 8082 sayili
Cumhurbaskani Karari ile belirlenen 2024 Yili Yatinm Programinda Kurumumuza 101.001.000 TL
yatinm ddenegi tahsis edilmis olup “Mubhtelif isler” ddenek fash alt detaylari Komisyon Karari ile
belirlenmistir.

2024 yili yatinm programi kapsaminda teklif edilen projelere ait Fizibilite Raporlari hazirlanarak
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina gonderilmistir.

2023 Yili Sektor Degerlendirme Raporu ve 2023 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Etit Komisyonumuz, 2024 yilinda kombinalarimizin sorunlarini, Kurumun yatirim programini ve
gelecege iliskin faaliyetlerini goriismek izere 11 defa toplanmistir.

2024 yili icerisinde; daha 6nce Kalite Yonetim ve ic Kontrol Sube Mudiirligu tarafindan yiiritilen
ic kontrol faaliyetlerinin Planlama Sube Midiirliigiine devredilmesini miiteakip, ic Kontrol
Yoénergesi hazirlanarak yirirlige konulmustur. S6z konusu Yénerge dogrultusunda, i¢c Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus ayrica Kurumumuz i¢ kontrol birim sorumlulari
listesinde gerekli glincellemeler gerceklestirilmistir.

ic kontrol sisteminin dijital déniisim siirecleriyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla, Bilgi islem
Dairesi Baskanhgi Yazilim Gelistirme ve Uygulama Sube Midirligi ile Kurumsal Yonetim
Sistemi Uzerinden yuritilecek bir sistemin tasarlanmasina yonelik olarak koordineli calismalara
baslanmistir.

Kurumumuz 2023 yil faaliyetlerine iliskin hazirlanan 2023 Yili Sayistay Denetim Raporunda yer
alan bulgu ve oneriler cevaplandiriimistir.

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu tarafindan gerceklestirilen biitce gorismelerine katilm saglanmis
ve gorismeler esnasinda Kurumumuza yoneltilen sorulara cevap verilmistir.

isletme faaliyetlerinin yiritilmesine esas teskil eden verilerin degerlendiriimesi yapilarak
Kurumumuzun 2024 Yili isletme Biitcesi Revize edilmis ve 2025 Yili isletme Biitcesi hazirlanmustir.
Kurum faaliyetlerinin ve sektorel gelismelerin degerlendirildigi Kurum Koordinasyon Toplantilari
gerceklestirilmistir.

Milletvekillerince Kurumumuza yéneltilen 69 adet yazili Soru Onergesine cevap verilmistir.
Cumhurbagkanhgi ile Tarim ve Orman Bakanligina sunulmak tzere Kurumumuz faaliyetlerini
ilgilendiren konulara iliskin sunum ve bilgi notlari hazirlanmistir.

Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen anketler cevaplandiriimistir.

Kurumsal mevzuatimiz Ana Statliimizdeki degisiklige, ilgili mevzuata ve Kurumun calisma
kaltarine uyarlanmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yili icinde revize edilen ve yirirlige giren
mevzuat listesi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 21: Yururlige Giren ve Revize Edilen Mevzuat Listesi

Mevzuat ismi

Yiiriirliik Tarihi

ESK Kimyasal, Biyolojik Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere
Dair Gorev Yonergesi

19/01/2024 tarihli ve 282191 sayili Makam Olur'u ile revize
edilmistir.

ESK Konut Yonergesi

23/01/2024 tarihli ve 2 sayili Yonetim Kurulu Karari ile revize
edilmistir.

ESK Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

29/06/2024 tarih ve 32587 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
revize edilmistir.

ESK Et Uriinleri isletme ve imalat Yonetmeligi

29/06/2024 tarih ve 38 sayili Yonetim Kurulu Karari ile ylrirlige
girmistir.

ESK Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi Yonergesi

03/07/2024 tarihli ve 326238 sayili Makam Olur'u ile revize
edilmistir.

ESK Merkez Birimlerinde 399 Sayili KHK'da Il Sayili Cetvele
Tabi Sozlesmeli Pozisyonda Calisan Personelin Gorevleri
Talimati

03/07/2024 tarihli ve 326238 sayili Makam Olur'u ile revize
edilmistir.

ESK Kombinalarin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

10/07/2024 tarih ve 39 sayili Yonetim Kurulu Karart ile revize
edilmistir.

ESK Yetki Devri Yonergesi

10/07/2024 tarih ve 39 sayili Yonetim Kurulu Karart ile revize
edilmistir.

ESK Merkez Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Yonetmeligi

10/07/2024 tarih ve 39 sayili Yonetim Kurulu Karari ile revize
edilmistir.

ESK imza Yetkileri ve Yetki Devri Talimati

11/07/2024 tarihli ve 328874 sayili Makam Olur'u ile revize
edilmistir.

ESK i¢ Kontrol Yonergesi

20/12/2024 tarihli ve 379596 sayil Makam Olur'u ile yirirlige
girmistir.

Bakanligimizca bildirilen ve 2024 yillinda Kurumumuzca katihm saglanan toplantilarin ve
etkinliklerin konularr ile tarihleri asagida yer almaktadir.

Tablo 22: Katilim Saglanan Toplanti Listesi

Konu

Tarih - Yer

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslarina iliskin Hizmet ici
Egitim

11/01/2024 - Ankara

Irak Tarim Bakaninin Kurumumuzu Ziyareti

02/02/2024-Ankara

Brezilya Tarim, Hayvancilik ve Gida Arz Bakanligi Bakan
Yardimaisi Sayin Roberto Perosa'nin Ulkemizi Ziyareti

29/02/2024-Ankara

AB Sivil Koruma Mekanizmasi Cagrilari Bilgilendirme ve
Tecriibe Paylasimi Etkinligi

11/03/2024- (Online Egitim)

AB’ye Katilim icin Ulusal Eylem Plani Giincelleme
Galigmalarina iliskin Hazirhk Toplantisi

28/03/2024- (Online Toplanti)

G20 Tarim Bakanlari Toplantisi

12-13/09/2024-Brezilya

Cek Tarim Bakaninin Kurumumuzu Ziyareti

13/11/2024-Ankara

40. Donem Giimriik Birligi Ortak Komitesi Toplantisi

4-5/12/2024 (Online Toplant)
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V.PiYASA iZLEME VE DEGERLENDIRME DAIRESi BASKANLIGI

Tablo 23: Hazirlanan Biilten, Rapor ve Bilgi Notlarina iliskin Bilgiler

nym. Yayin Adi Adet Aciklama
Siiresi
R P . ) TUIK haber biiltenleri giinliik olarak takip edilmis ve sektére iliskin yayinlar
Gunliik | TUIK Bltenleri derlenip bilgi notu, haber biilteni gibi cesitli sekillerde dagitimlari yapilmistir.
Yurt ici biiyiiksehirlerdeki (istanbul, Ankara, izmir) marketlere ait et, islenmis
Market Fiyatlari 50 et, sarkuteri, tavuk, st ve st Grlnleri perakende fiyatlari ve bunlari iceren
tablo ve grafiklerin yer aldigi cizelge hazirlanarak dagitimlari yapilmistir.
Et ve Siit Piyasalan Yurjc icive yu.rt disi karkas et, per.akende sa.t|§ f|yat|ar|: canh hayvanvﬁy?tlan,
Haftalik " X 51 parite, yem fiyatlari, yurt disi gelismelere ait haberlerin de yer aldigi biiltenler
Biilteni ;
hazirlanarak dagitimlari yapilmistir.
ESK Haftalik (Web) Yurt. ici vg.yurt disi canh hayvan ve karkas fl}/at!arl, bor'sa fl){at ve islem
. . . 51 hacimleri ile perakende fiyatlarinin yer aldigi Piyasa Bulteni hazirlanarak web
Piyasa Biilteni
sayfasinda yayimlanmistir.
. . . Yurt ici ve yurt disi et sektoriine ait gelismeler ile fiyatlarina iliskin cesitli
Et Piyasa Biilteni 12 kaynaklardan elde edilen verilerin yer aldigi “Et Piyasa Bulteni” hazirlanmistir.
Ayhk
L. . . Yurt ici ve yurt digi siit sektoriine ait gelismeler ile fiyatlarina iliskin gesitli
Siit Piyasa Billteni 12 kaynaklardan elde edilen verilerin yer aldigi “Sit Piyasa Biilteni” hazirlanmustir.
Yurt ici ve yurt disi piyasalarin tim yonleriyle ele alindigi ve kurum
Sektor Raporu 1 faaliyetlerinin de belirtilmis oldugu sektor raporu ilgili birimlerle koordineli
sekilde hazirlanmustir.
Yilik
Bilgi Amach Notlar ) S.elftordek| gelismelere iliskin olarak hazirlanan bilgi notlari makam ve ilgili
birimlere sunulmustur.
Etkinlik Katilim ve ) Katihm saglanan kongre, calistay vb. etkinliklerin sonuglarina iliskin bilgi
Sonug Raporlari notlari makam ve ilgili birimlere sunulmustur.
Rutin Disi
Terciime Edilen Et ve Sut Piyasasina ait yurt disi yayinlar terciime edilerek (IDF, FAO, OECD,
- MLA, AHDB, USDA, Clal, Global Meat News) giincel haber sitelerinin glinltik
Raporlar e
takibi yapilmaktadir.
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VI.ALIM VE URETIM DAIRESi BASKANLIGI

Glnimiuzde, tuketici istek ve ihtiyaclari ile teknolojinin strekli degisiyor olmasi, isletmelerin
pazardaki varligini strdiirebilmeleri icin mevcut Gretimlerini gelistirmelerini ve pazardaki hizh
degisimleri yakindan takip etmelerini zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda; 2020 yilindan itibaren
kombinalarimizin etkin ve verimli calismalari, daha kaliteli Girlin Giretmeleri ve ihtisaslasmalariicin
son teknolojiye sahip makine ve ekipman satin alinarak yenileme-iiriin gelistirme calismalarina
agirhk verilmistir.

Kurumumuzca gerceklestirilen hizmet alimlarinin verimli bir sekilde yuratilebilmesi amaciyla
is yerlerimizin uygulama alaninda deneyimledikleri konular dikkate alinarak her yilbasinda Tip
Soézlesmeleri Kombina/isletme Midiirliklerimiz ve ilgili Baskanliklarin da gériis ve nerileri
dogrultusunda Baskanhgimizca degerlendirilerek revize edilmektedir. Kombina/isletme
Muddrluklerine, bu s6zlesmeleri kullanmalari konusunda gerekli talimatlar verilmektedir.

Kurumumuz hizmetlerine (Ureticilerimizin azami diizeyde erisimin saglanmasi icin Kurum
kesimhanelerinin olmadidi yerlerde kesim hizmetleri alinmasiyla hem yerinde hizmet saglanmakta
hem de Ureticilerin nakliye maliyeti ve yol firesini en aza indirip Ureticiye destek verilerek kesim
faaliyetleri yiritilmektedir. Kesim hizmeti alinan illerde ise s6z konusu hizmetin ihtiyaclarimizi
karsilayacak niteliklere sahip bir isletmeden alinmasi konusunda Kombina Mdudurlikleri
talimatlandirilmistir.

Kurumumuzile Turk Kizilay Genel Mudurliigi arasinda kurbanlhk temin, kesim ve konserve tretim
protokoll imzalanmis olup bu kapsamda Kizilay adina 2.000 adet kurbanhk buiytikbas hayvan
temin edilerek 330.211,2 kg konserve Uretimi gerceklestirilmistir.

Gelisen Uretim teknolojileri, mevzuat revizyonlari, musteri talepleri dogrultusunda Kurumumuzun
205 sayil “Et ve Balik Kurumu Genel Midirligi Et Uriinleri isletme ve imalat Yonetmeligi” ile
52 sayili “Et ve Balik Uriinleri A.S Et ve Et Mamulleri Konservesi ve isletme Uretim Yénetmeligi”
revizyon calismalari tamamlanarak “Et ve Siit Kurumu Genel Midirligi Et Uriinleri Isletme ve
imalat Yonetmeligi” adiyla yirirliige girmistir.

Uretimde standardizasyonu saglamak amaciyla Kurumumuzun 203 sayil “Tavuk Kesimi ve isletme

v ey

Yonetmeligi” revizyon calismalarina basglanmistir.

isyerlerimiz arasinda uygulama birligini saglamak, ulusal ve uluslararasi standartlar gézetilerek
Uretimlerimizde ana hammadde olarak kullanilan eti siniflandirmak (yaglilik durumu vb.), triming
islemlerinde standardizasyonu saglamak, karkaslarda hayvanin yas, cinsiyet, irk vb. kriterleri
dikkate alinarak greyding oranlarini gézden gecirmek, et preparatlarini gruplandirmak, zamanla
guncelligini kaybeden fire oranlarinin (kemik firesi, parcalama firesi vb.) reel degerlerini belirlemek
amaciyla mevcut 204 sayil “Parcalama ve isletme Yonetmeligi revizyon calismalarina baslanmustir.

Kanath trlnlerinde isletme verimliliginin arttirilmasi ve maliyetlerin disirilmesi amaciyla makine

modernizasyonun saglanmasina, iretim firesinin azaltilmasina, personel egitimi ve yeni pazarlar
olusturulmasina yonelik calismalar gerceklestirilmistir.
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Tablo 24: 2024 Yili Aumlari

Alim Sekli Ayrim Emtia Bas(Adet) TOPI;:'I_IS('::(I;(B"M
Buyiikbas Sigir, Manda 16.309 4.290.344
Kurum Kiigiikbag 9.851 285.390
Kanath Tavuk 6.841.270 12.769.443
Buyukbas Sigir -
Yerli Mezbuh
Kuctikbas Koyun 52 1.246,80
ithal Mezbuh Biytikbas Sigir (Govde/Parca) 76.277.053
Kurbanhk Buylkbas 2.000

Tablo 24 incelendiginde yil icerisinde 16.309 adet buyukbas, 9.851 adet kiiclikbas ve 6.841.270
kanath alimi gerceklestirilerek yaklasik 76.277 ton mezbuh buytkbas karkas ve lop et alimi
yapildigi gorilmektedir. 2024 yilinda 3.326 bas ithal kasaplik besilik kesimi yapilmistir. 2024 Yili
Vekaletle Kurban Kesim Kampanyasi dahilinde Tirk Kizilay Genel Midurliigl adina 2.000 adet

kurbanlik alimi gerceklestirilmistir.

Tablo 25: 2024 Yili Blyikbas Govde Eti Uretimleri

2024 Yili Biiyiikbas Govde Eti Uretim Miktarlar ve isletme Biitcesi Gerceklesme Oranlari
. Planlanan Gergceklesen Yillik Gerceklesme
Kombina/Isletme
(Kg) (Kg) (%)

Adana 1.401.535 996.225 71,08%

Agn 310.523 25.042 8,06%
Bingdl 577.630 63.323 10,96%
Denizli 1.711.649 872.052 50,95%
Diyarbakir 1.578.871 865.413 54,81%
Erzurum 1.004.929 164.179 16,34%
istanbul 509.898 51.305 10,06%
Sakarya 369.808 620.014 167,66%
Sincan 1.317.894 604.495 45,87%
Sivas 1.060.802 193.220 18,21%
Trabzon 94.569 35.346 37,38%

Van 1.391.437 51.489 3,70%
Yozgat 456.455 601.564 131,79%
Toplam 11.786.001 5.143.667 43,64%

* Bliylkbas gdévde et Gretim verilerine sigir, sarta tabi, manda dahil edilmistir. Kizilay icin Gretilen emtialar dahil edilmemistir.

Kombinalar bazinda toplam biiylikbas govde eti tretimi 11.786.001 kg olarak planlanmis ancak
5.143.667 kg blyilkbas govde eti Uretimi gerceklesmistir. 2024 yilinda yeterli kesim talebi
olmadigindan biiyiikbas gévde eti liretimi %43,64 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 26: 2024 Yili Blyiikbas Parca Et Uretimleri
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2024 Yili Biiyiikbas Parca Et Uretim Miktarlan ve isletme Biitcesi Gerceklesme Oranlan
. Planlanan Gergeklesen Yilik Gerceklesme
Kombina/lsletme
(Kg) (Kg) (%)
ADANA 1.449.763 696.823 %48,06
AGRI 300.684 266.749 %88,71
BINGOL 393.254 276.077 %70,20
DENiZzLi 1.326.017 468.931 %35,36
DiYARBAKIR 1.171.224 661.330 %56,46
ERZURUM 1.861.785 1.299.151 %69,78
iSTANBUL 913.878 824.277 %90,20
SAKARYA 902.181 650.827 %72,14
SINCAN 2.016.359 1.715.456 %85,08
SiVAS 1.043.100 652.751 %62,58
TRABZON 186.296 262.699 %141,01
VAN 958.110 211.181 %22,04
YOZGAT 529.351 532.651 %100,62
TOPLAM 13.052.000 8.518.902 %65,27

*BUylkbas parca et Uretim verilerine sigir, sarta tabi ve manda dahil edilmistir. Kizilay icin Gretilen emtialar dahil edilmemistir.

Kombinalar bazinda toplam buyiikbas parca eti tretimi 13.052.000 kg olarak planlanmistir. Yil
icerisindeki gerceklesen toplam Gretim miktari ise 8.518.902 kg'dir. Planlanan miktara gore 2024
yilinda buyukbas parca eti Gretimi gerceklesme orani %65,27°dr.
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Tablo 27: 2024 Yili Kiiclikbas Gévde Et Uretimi

2024 Yili Kiigiikbas Govde Eti Uretim Miktarlari ve isletme Biitcesi Gerceklesme Oranlari
. Planlanan Gergeklesen Yillik Gergeklesme
Kombina/Isletme
(Kg) (Kg) (%)
Adana 94.866 63.010 %66,42
Agn 21.001 20.042 %095,43
Bingol 10.450 %0,00
Denizli 58.064 2.516 %4,33
Diyarbakir 56.782 27417 %48,28
Erzurum 55.511 145 %0,26
istanbul 33217 90,00
Sakarya 41.640 24.557 %58,97
Sincan 96.564 74.769 %77,43
Sivas 42.084 68.491 %162,75
Trabzon 8.674 4.443 %51,22
Van 87.769 %0,00
Yozgat 10.378 90,00
Toplam 617.000 285.390 %46,25

* KigUkbas Uretim verilerine koyun, toklu, kuzu, keci, sarta tabi kiiglikbas kesimlerde dahildir.

Kombinalar bazinda toplam kiiclikbas govde eti lretimi 617.000 kg olarak planlanmis, yil
icerisinde 285.390 kg kiiclikbas govde eti Uretimi gerceklesmistir. Planlanan miktara gore 2024
yilinda kiiciikbas govde eti Giretimi gerceklesme orani %46,25'tir.

Tablo 28: 2024 Yili Kiiclikbas Parca Et Uretimleri

2024 Yili Kiigiikbas Parca Et Uretim Miktarlan ve isletme Biitcesi Gerceklesme Oranlari
. Planlanan Gergeklesen Yilhk Gerceklesme
Kombina/lgletme
(Kg) (Kg) (%)

Agri 7.525 1.958 %26,01
Diyarbakir 0 1.225

Erzurum 41911 30.260 %72,20
istanbul 0 2.245

Sakarya 4.434 1.314 %29,63

Sincan 69.661 28.193 %40,47

Sivas 39.581 9.082 %22,94

Trabzon 5.160 3.428,5 %66,44

Van 5.728 10.421 %181,93

Toplam 174.000 88.126 %50,65

* KicUkbas Gretim verilerine koyun, toklu, kuzu, kegi, sarta tabi kiiclkbas ve paydasa ait kiigikbas parca Uretimleri dahil edilmistir.
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2024 yil kuiglikbas parca et UGiretimi kombina bazinda toplam 174.000 kg olarak planlanmis olup
yil icerisinde 88.126 kg kiiglikbas parca eti tretimi gerceklesmistir. Planlanan miktara gore 2024
yilinda kiicukbas parca eti Uretimi gerceklesme orani %50,65dir.

Tablo 29: 2024 Yili Kanatli Eti Uretimleri

2024 Yili Kanath Eti Uretim Miktarlan ve isletme Biitcesi Gerceklesme Oranlari

Planlanan Gergeklesen Yillik Gergeklesme
Kombina Emtia
(Kg) (Kg) (%)
Govde Tavuk 14.153.000 12.769.443 90,2%
Erzincan Tavuk
Kombinasi
Parca Tavuk 8.980.000 7.099.135 79,1%

Erzincan Tavuk Kombinasi Mudurliginde 2024 yilina ait toplam kanath govde eti Gretimi
14.153.000 kg olarak planlanmis olup 12.769.443 kg olarak gerceklesmistir. 2024 yilina ait toplam
kanath parca eti Giretimi ise 8.980.000 kg olarak planlanmis, 7.099.135 kg olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda planlanan miktara gore kanatli gévde eti tretimi gerceklesme orani %90,2, kanatli

parca eti Uretimi gerceklesme orani ise %79,1'dir.
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Tablo 30: 2024 Yili Sarkateri Uretimleri

2024 Yili Sarkiiteri Uretim Miktarlan ve isletme Biitcesi Gerceklesme Oranlari
Planlanan Gergeklesen
Kombina Emtia Gergeklesme Orani
(Kg) (Kg)
Kavurma/Konserve 15.877 15.798,00 % 99,50
Adana Jéle iskembe 4.121,00
Pismis iskembe 792,00
Kavurma/Konserve 4,000 % 0,00
Agn
Doner 56.760 34.695,50 % 61,13
Bingol Kavurma/Konserve 139.648 158.338,00 % 113,38
Denizli Kavurma/Konserve 58.044 58.588,00 % 100,94
Diyarbakir Kavurma/Konserve 1.349 407,80 % 30,23
Kanatli Sarkuteri
Erzincan
Tavuk Doner 116.001 109.377,00 % 94,29
Kavurma/Konserve 137.984 199.966,00 % 144,92
Sucuk 391.420 456.440,00 % 116,61
Salam 226.371 141.348,00 % 62,44
Erzurum Kofte 1.132.022 585.110,30 % 51,69
Sosis 271.655 178.359,00 % 65,66
Doner 52.207 20.942,00 % 40,11
Dana Burger 9.891,00
Kavurma/Konserve 157.876 57.383,00 % 36,35
Sakarya
Doner 61.033 39.306,00 % 64,40
Kavurma/Konserve 516.380 357.576,00 % 69,25
Sucuk 466.679 532.062,00 % 114,01
Salam 323.629 240.175,60 % 74,21
Kofte 1.062.978 479.844,00 % 45,14
Sincan Sosis 278.345 182.482,10 % 65,56
Dana Burger 38.186,50
Et Suyu 8.494,60
Kemik Suyu 11.166,00
Tavuk Konserve 8.022,40
Kavurma/Konserve 109.660 119.445,70 % 108,92
Sivas
Pastirma 30.000 33.658,70 % 112,20
Trabzon Kavurma/Konserve 1.833,50
Kavurma/Konserve 16.964 9.031,00 % 53,24
Van
Koyun Kavurma 8.491,00
Kavurma/Konserve 60.218 42.891,00 % 71,23
Yozgat
Sucuk 41.901 49.875,00 % 119,03
Genel Toplam 5.729.000 4.194.098 % 73,21

*Kizilay konserve Uretimleri dahil edilmemistir.
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Tablo 30 incelendiginde; 2024 yilinda kombinalar bazinda toplam biyiikbas/kiciikbas kavurma
ve konserve Uretimi 1.218.000 kg olarak planlanmis ancak yil icerisinde toplam 1.037.771,4 kg
blyukbas/kugikbas kavurma ve konserve uretimi gergeklesmistir. Planlanan miktara gore 2024
yiligerceklesme orani %85,20'dir. Toplam kofte Gretimi 2.195.000 kg olarak planlanmis, 1.064.954,3
kg Uretim gergeklestirilmistir. Planlanan miktara gore gerceklesme orani %48,52'dir. Kombinalar
bazinda toplam sarkuteri Gretimi ise 2.316.001 kg olarak planlanmis olup 2.091.372 kg sarkuteri
Uretimi gerceklesmistir. Gerceklesme orani ise %90,30'dur.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina yonetmelik/yonerge taslaklarina ait goriis ve Oneriler
bildirilmistir. 2024 yilinda is yerlerimiz tarafindan sunulacak hizmetlerde kullaniimak tzere fason
kesim, depolama, parcalama ve Uretim hizmetlerine ait tip s6zlesmeler hazirlanarak Kombina/
isletme Mudiirliikleri talimatlandiriimistir.

2024 yilinda Kurumumuza ait soklama ve dondurulmus muhafaza depolarinin kapasite tespitinin
yapilmasi amaciyla calisma baslatiimistir. Tarim ve Orman Bakanhdi ve diger kamu kurumlarinin
yapmis oldugu toplantilara katilim saglanmistir. Saglik Kontrol Hizmetleri Yonetmeligi revize
calismalan dogrultusunda hazirlanan taslak metin ilgili birimlerin gorts ve 6nerilerine sunulmus
ve gerekli diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Kombina ve isletme Mudirlikleri tarafindan tretim siireclerinde kullanilan tiim emtialar tizerinde
yapilan veya disarida yaptirilan laboratuvar analizlerinin sonuclarinin, Kurumsal Yonetim Sistemi
(KYS) Uzerinden kolayca girilebilmesi ve takip edilebilmesi icin yeni bir analiz takip moduli
gelistirilmesi amaciyla Baskanligimiz tarafindan gerekli hazirliklar ve calismalar tamamlanmustir.
S6z konusu analiz takip modiiliiniin sistem iizerinde devreye alinabilmesi icin Bilgi islem Dairesi
Baskanhigi'nin gerekli teknik alt yapiyi olusturarak, yazihmin entegrasyonunu gerceklestirmesi ve
uygulamaya almasi beklenmektedir. Bu adim tamamlandiktan sonra, laboratuvar analiz sonuclari
KYS lizerinden sistemli bir sekilde girilip izlenebilir hale gelecektir.

Erzincan Tavuk Kombinasi Midurligua laboratuvarinin mevcut donanim ve personel ihtiyaclari
titizlikle godzden gecirilmis ve laboratuvarin verimli bir sekilde calisabilmesi icin gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Ayrica, et ve et Urlinlerinin analizlerinde kullanilan NIR cihazinin daha
dogru ve guvenilir sonuglar verebilmesi icin cihazin kalibrasyonunun saglanmasi amaciyla
gerekli hazirliklar baslatiimistir. Bu kapsamda, cihazda yapilacak kalibrasyon isleminin basariyla
tamamlanabilmesi icin gerekli 6n calismalar yapiimistir.

Sincan Et Kombinasi Midurliga laboratuvarinda, et ve et Girlinleri analizlerinin dogru ve hatasiz
olarak yapilabilmesi amaciyla kullanilan tiim laboratuvar cihazlarinin kalibrasyon islemleri
tamamlanmistir. Revize edilen “205 sayili Et Uriinleri isletme ve imalat Yonetmeligi” kapsaminda,
tim et ve et Urunleri icin yeni receteler belirlenmis ve besin 6geleri bilgileri glincellenmistir. Bu
glincelleme surecinde, yonetmeligin 6ngordiigl standartlara uygun olarak, Urlin etiketlerinde

yer alan bilgiler dogru ve glincel verilerle yenilenmistir.

Kombinalarimizin saghk kontrol ile ilgili evraklarinin takibi (hasere ve vektor miicadele ile ilgili
sozlesmeler, takip formlari, su analiz formlar vb.) gerceklestirilmistir. Kurumumuz laboratuvar
Ucretleri glincellenmistir. Toplam 123 adet etiket, ambalaj, baskil kilif, ist folyo, oluklu mukavva
kutu ve polietilen poset baski tasarimlariicin revizyon yapilmistir. Tirk Gida Kodeksi Et, Hazirlanmis
Et Karisimlari ve Et Uriinleri Tebligi taslagina Kurumumuzca goéris bildirilmis ve yapilan toplantiya
katihm saglanmistir.
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VII.TICARET VE PAZARLAMA DAIRESi BASKANLIGI

Kurumumuz tarafindan 2024 yilinda toplam 90.730.647 kg et ve et Urlnleri satisi yapilmis olup,
gerceklestirilen satis miktarlari asagidaki tablolarda ve grafiklerde ayrintili olarak belirtilmistir.
Kurumumuzun yapmis oldugu satislarin yaklasik %83’lik kismini biiylikbas gévde ve parca et,
%12'lik kismini beyaz et, yaklasik %5'lik kismini sarkiteri Grunleri ve kalan %0,34'ltk kismini da
kiiclikbas govde ve parca et olusturmaktadir.

Tablo 31: 2024 Yili Genel Satis Miktarlari

Genel Satis Miktarlari
Cinsi Miktar (Kg)
Biiyiikbas Govde Sigir Eti 59.788.254
Biiyiikbas Parca Sigir Eti 15.260.501
Kiiclikbas (Govde + Parca) 312.741
Beyaz Et (Govde + Parca) 11.118.190
Sarkiiteri 4.250.960
TOPLAM 90.730.647

Grafik 2: Genel Satis Oranlari
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Tablo 32: Emtia Satislar
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Emtia Satislari
Cinsi Miktar (Kg)
Govde Sigir 59.788.254
Govde Koyun 211.824
Govde Kuzu 39.752
Govde Toklu 40.691
Govde Kegi 0
Govde Cepic 0
Govde Oglak 0
Govde Tavuk Eti 4.220.326
Parca Sigir 15.260.501
Parca Koyun 10.683
Parca Kuzu 4.335
Parca Toklu 5.457
Parca Tavuk Eti 6.897.865
Salam 391.397
Sosis 337.518
Sucuk 1.035.023
Pastirma 35.306
Kavurma 613.264
Konserve 457.568
Jéle Iskembe 7.759
Pismis iskembe 1.313
Kofte 1.102.129
Sigir Burger 46.445
Yaprak Doner 71.506
Kiyma Déner 20.429
Pilic Déner 109.240
Kemik Suyu 13.394
Et Suyu 8.670
TOPLAM 90.730.647
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Tablo 33: Kurumlar itibariyle Satislar

Satis Tiirii MsB Jandarma Kamu :neﬁr:teesrti Magaza Toplam

Govde Sigir 31.417 1.379.071 775.079 57.602.687 0 59.788.254
Parca Sigir 5.905.577 574.858 813.630 674.526 7.291.911 15.260.501
Kuclkbas 190.206 57.249 21.689 1.823 41.775 312.741
Beyaz Et 3.522.369 751.453 663.025 2.799.045 3.382.298 11.118.190
Sarkdteri 2.231.331 185.326 102.446 61.512 1.670.345 4.250.960

*SarkUteri satislarina et suyu ve kemik suyu dahil edilmistir.

Kurumumuzca 2024 yilinda gergeklestirilen buytikbas govde sigir eti satislarimizin %96,34'luk
kismi serbest musterilerimizle (gercek ve tiizel kisiler), %2,36’lik kismi ise Milli Savunma Bakanhgi
ve Jandarma Genel Komutanligi ile yapilan protokoller kapsaminda, kalan %1,30'luk kismi ise
kamu kurum ve kuruluslarina gerceklestirilmistir.

Grafik 3: Blylkbas Govde Sigir Eti Satis Oranlari

ORDU; 2,36% __,_KHMU; 1,30%

SERBEST MUSTERI;
96,34%

Grafik 4'te yer aldigi Uzere 2024 yilinda gergeklestirilen blylikbas parca sigir eti satislarimizin
%47,78'lik kismi1 Kurum Satis Magazalarimizda gerceklestirirken, Tiirk Silahli Kuvvetlerine yapilan
blylkbas parca sigir eti satislari %42,47 oraninda Milli Savunma Bakanhgi ve Jandarma Genel
Komutanlidi ile yapilan protokoller kapsaminda kemiksiz lop et, sigir kusbasi ve sigir kiyma olarak
gerceklestirilmistir. Kamu Kurum ve Kuruluslarina %5,33 oraninda satis yapilirken kalan %4,42’lik
kisim serbest musterilerimize (gercek ve tiizel kisiler) gerceklestirilmistir.
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Grafik 4: BuyUkbas Parca Sigir Eti Satis Oranlari

ORDU; 42,47%

SERBEST MUSTERI; —~— KAMU; 5,33%

4,42%

Grafik 5 incelendiginde; Kurumumuzca 2024 yilinda kiiglikbas hayvan eti satislari gévde ve parca
et olarak gerceklestirilmistir. Yapilan kiiclikbas hayvan eti satislarinin blylk cogunlugu %79,12
oraninda Milli Savunma Bakanligi ve Jandarma Genel Komutanlidi ile imzalanan protokoller
kapsaminda gerceklestirilirken %13,36'lik kismini Kurum satis magazalarimiz, %6,93’lik kismini
kamu kurum ve kuruluslan kalan %0,58'lik kismini ise serbest miusteri (gercek ve tlzel kisiler)
olusturmaktadir.

Grafik 5: Kiclkbas Hayvan Eti Satis Oranlari

SERBEST MIUSTERI;
0,58%

KAMU; 6,93%

ORDU; 79,12%

Grafik 6'da yer alan verilere gére Kurumumuzca 2024 yilinda beyaz et satislari gdvde et ve parca et
olarak yapilmistir. Yapilan satislarin %38,44'ltk kismi Milli Savunma Bakanhgi ve Jandarma Genel
Komutanlidi ile imzalanan protokoller kapsaminda gergeklestirilirken, %30,42’lik kismini Kurum
Satis Magazalarimiz, %25,18'lik kismini serbest musteri (gercek ve tiizel Kisiler), %5,96'sini ise
Kamu Kurum ve Kuruluslari olusturmaktadir.

Grafik 6: Beyaz Et Satis Oranlari

ORDU; 38,44%

SERBEST
MUSTERI;
25,18%

KAMU; 5,96%
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Grafik 6'da yer alan verilere gére Kurumumuzca 2024 yilinda beyaz et satislari gdvde et ve parca et
olarak yapilmistir. Yapilan satislarin %38,44'ltk kismi Milli Savunma Bakanhgi ve Jandarma Genel
Komutanlidi ile imzalanan protokoller kapsaminda gerceklestirilirken, %30,42’lik kismini Kurum
Satis Magazalarimiz, %25,18'lik kismini serbest misteri (gercek ve tlizel Kisiler), %5,96'sinI ise
Kamu Kurum ve Kuruluslari olusturmaktadir.

Grafik 7: Sarkiteri Uriinleri Satis Oranlari

ORDU; 56,85%

KAMU; 2,41%

Kurumumuz 2024 yilinda 13 ilde faaliyet gosteren 17 adet satis magazasi ile perakende sektoriinde
halkimiza hizmet vermistir. Magazalarimizda, blyikbas, kiiciikbas, tavuk eti, yan Griin, sarkiteri ve
sut drlinleri olmak lzere toplam 13.383.451 kg satis yapiimistir. Kurum magazalarimizin yani sira
Tarim Kredi Magazalarinda da Kurum uriinleri satisi yapilmaktadir. 2024 yilinda imzalanan bahse
konu sozlesmeler dogrultusunda toplam 1.877.244 kg sigir kiyma, kusbasi, tavuk eti, sarkdteri ve
stt Urlnleri satisi gerceklestirilmistir.

Atatlirk Orman Ciftligi Madrluguile imzalanan s6zlesmeler kapsaminda, Kurum Griinlerimiz A.O.C
magazalarinda da satisa sunulmusolup 2024 yilinda toplam 4.229 kg iirtin satisi gerceklestirilmistir.

Tablo 34: Kurum Satis Magdazalarimiz

Kurum Satis Magazalarimiz
1. Adana Et Komb. Miid. Satis Magazasi 10. Erzurum Et Komb. Miid. Satis Magazasi
2. Agri Et Komb. Miid. Satis Magazasi 11. Erzurum Gez Satis Magazasi
3. Ankara Sincan Et Komb. Satis Magazasi 12. istanbul Beylikdiizii Satis Magazasi
4. Ankara Ulus Satis Magazasi 13. Sakarya Et Komb. Miid. Satis Magazasi
5. Ankara Lodumlu Satis Magazasi 14. Sivas Et Komb. Satis Magazasi
6. Denizli Et Komb. Satis Magazasi 15. Van Et Komb. Satis Magazasi
7. Diyarbakir Et Komb. Miid. Satis Magazasi 16. Yozgat Et ve Siit Kombinasi Satis Magazasi
8. Diyarbakir Et Komb. Miid. Kayapinar Satis Magazasi 17. Bingol Et Komb. Miid. Satis Magaza
9. Erzincan Tavuk Komb. Satis Magazasi

44 FAALIYET RAPORU



FAALIYET RAPORU 2024

Tablo 35: Magazalarimizda Uriin Bazinda Satis Miktari

2024 Yili Kurum Magazalan Satis Miktarlari

Uriin Cinsi Miktar (Kg)
Biiyiikbas Eti 7.291.911
Kiiglikbas Eti 41.775
Tavuk Eti 3.382.298
Sarkiiteri 1.670.345
Yan Uriin 20.320
Siit Uriinleri 976.802

GENEL TOPLAM 13.383.451

Kurumumuz is yerleri, dis kesim kombinalar ve tedarik¢i firmalar arasinda kurum tirlari ile 2024
yihindatoplam 14.495.808 kg emtia sevkiyati gerceklestirilmistir.Yilicerisinde tagimacilik faaliyetleri
kapsaminda toplam 972.830 km yol gidilerek 385.356 It yakit tiiketimi gerceklestirilmistir.

Tablo 36: Tasinan Emtia Miktarlari

2024 Tasinan Emtia Miktarlari (Kg)

Don Et Taze Et -
Sarkuteri S.llft TOZL! / Kuru Yuk
Sigir Koyun Tavuk Sigir Koyun ereyag
2.011.479 120.679 7.375.625 3.950.974 87.380 911.091 - 38.580

TOPLAM 14.495.808

Planli Gretimin saglanmasi ve spekdlatif hareketlerin 6nline gecilmesi amaciyla 2024 yil besilik
hayvan ithalati yetkisi Bakanligimiz tarafindan Et ve Stt Kurumuna verilmistir. 2024 yili besilik sigir
ithalati kapsaminda ESK tarafindan 11.131 farkli ureticiye toplamda yaklasik 545 bin bas besilik
hayvan tedarik edilmistir.

Kirmizi et arz agigini gidermek ve spekilatif fiyat hareketliliginin 6nliine ge¢cmek amaciyla
Kurumumuzca Giiney Amerika tlkelerinden 58.610 bas, Avrupa Ulkelerindenise 11.952 bas olmak
lizere toplam 70.562 bas kesimlik hayvan; Avrupa Ulkelerinden 9.944 ton, Ukrayna'dan 796 ton
olmak Gizere 10.740 ton taze/sogutulmus kemiksiz sigir eti ile 66.081 ton taze/sogutulmus ceyrek
karkas sigir eti ithalati gerceklestirilmistir. Yapilan ithalat faaliyetlerinde, piyasa ihtiyaci ve fiyat
dengesi gozetilmis, alinan 6nlemler sonucunda piyasa fiyatlari dengelenmeye ve fiyat istikrari
saglanmaya baslanmistir.

Et ve Stit Kurumu ile Tarim isletmeleri Genel Miidiirligui (TIGEM) arasinda“Damizlik Diive Temini ve
Besilik Sigir Temini isbirligi Protokolleri” imzalanmistir. Bu dogrultuda tilkemizin hayvan varliginin
ve kirmizi et Gretiminin artirilmasi amaciyla imzalanan “Damizlik Diive Temini isbirligi Protokoli”
kapsaminda 10.462 bas damizlik hayvan; TIGEM altyapisi kullanilarak, gerektiginde piyasaya anlik
midahale imkani saglayacak diizeyde canli hayvan stoku olusturulmasi amaciyla imzalanan
“Besilik Sigir Temini Isbirligi Protokolii” kapsaminda ise 8.594 bas hayvan TIGEM isletmelerine
teslim edilmistir.

Kurumumuz tarafindan 2024 yilinda 445.507 kg govde tavuk eti ihracati gerceklestirilmistir.
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VIIL.SUT iSLERI DAIRESi BASKANLIGI

Sut piyasalarindaki¢ig stit fiyatinin, Ulusal Stit Konseyi tarafindan belirlenen ¢ig siit tavsiye fiyatinin
altina inmesini engellemek amaciyla 2016 yilindan itibaren piyasalardaki siit arzinin fazlaligindan
dolayi fiyatlari reglile etmek ve damizlik sigirlarin kesime sevkini engellemek icin siit piyasasinda
regllasyon alimlari baslatilmistir.

10 Ocak 2023 tarih ve 32069 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2023-2024 Yillarinda Yapilacak
Cig Sut Destegi ve Siit Piyasasinin Diizenlenmesine iliskin Cumhurbaskani Karari ile Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan 28 Subat 2023 tarihli 32118 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cig
Sut Destegi Ve Sut Piyasasinin Diizenlenmesi Uygulama Tebligi dogrultusunda 2024 yilinda sit
piyasalari reglilasyonu gorevi Et ve Siit Kurumuna verilmistir.

Yilicerisinde Tarim ve Orman Bakanhginin talimatiyla belirlenen kota ve stireler dogrultusunda ¢ig
sut regllasyonu kapsaminda birlik/kooperatiflerle sézlesme imzalanmis; imzalanan sézlesmeler
kapsaminda siit Ureticisi birlik ve kooperatifler tarafindan yagsiz siit tozuna islenmek Uzere cig
stit génderilmistir. Uretilen yagsiz siit tozu, muayene ve kabul islemleri sonrasi Kurumumuz
tarafindan satin alinmistir.

Tablo 37: 2024 Yili SUt Regllasyonu Kapsaminda Satin Alinan Yagsiz Sut Tozu Miktarlari

2024 Yili Suit Regiilasyonu Kapsaminda Satin Alinan Yagsiz Siit Tozu Miktarlari

Kombina Uriin Adi Miktar
Denizli Et Kombinasi Miidiirliigii Yagsiz Sit Tozu 859.154 kg
Sakarya Et Kombinasi Miidiirlugu Yagsiz Stit Tozu 49.825 kg
Sincan Et Kombinasi Midirliigii Yagsiz Siit Tozu 2.699.825 kg
TOPLAM 3.608.804 kg

2024 yilinda sozlesmeli usulde st alimi yapilarak sit Grinleri Gretimine devam edilmistir. Yil
icerisinde 14 farkli tedarikciden ¢ig siit ahmi yapilmistir. 2024 yilinda ¢ig siit ahm miktarinda 2023
yilina gore % 39,3 artis saglanarak toplamda 10.989.273 litre ¢ig sit alinmistir.

Tablo 38: 2024 Yili Cig SGt Alim Miktari

2024 Yih Gig Siit Alm Miktari ve isletme Biitcesi Gerceklesme Orani

isletme Uriin Ad Planlanan Gergeklesen Yillik Gerceklesme (%)
Yozgat Et ve Siit e o
Kombinasi Miidiirliigii Cig Sut 10.678.000 10.989.273 %103

2024 yilinda 400 gr, 700 gr ve 1 kg'lik kasar peyniri, 400 gr, 700 gr ve 1 kg ve 2 kg'lik tost peyniri,
500 gr ve 1 kg'lik beyaz peynir, 500 gr'lik lor peyniri ve 1 kg'lik tereyag tretimi gerceklestirilmistir.
Ayrica beyaz peyniri Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan kirinti peynirler boreklik beyaz peynir olarak
degerlendirilmistir.

Yozgat Et ve Sut Kombinasi Mudurliigiinde beyaz peynir liretimi 243.000 kg olarak planlanmisg, yil
icerisinde toplam 191.650 kg beyaz peynir tretimi gerceklesmistir. Planlanan miktara gére 2024 yil
gerceklesme orani %78,87 ‘dir. Ayrica 868.000 kg olarak planlanan kasar peyniri tretimi yil icerisinde
931.073,3 kg olarak gerceklesmistir. Planlanan miktara gore 2024 yili gerceklesme orani %107,27dir.
Yozgat Et ve Suit Kombinasi Midurlugtinde lor peyniri Gretimi 136.000 kg olarak planlanmistir. 2024
yilricerisinde toplam 148.286 kg lor peyniri Uretimi gerceklesmistir. Planlanan miktara gére 2024 yili
gerceklesme orani %109,03 ‘tir. Tereyad: Giretimi 53.000 kg olarak planlanmistir, ancak yil icerisinde
toplam 60.737 kg tereyadi Uretimi gerceklesmistir. Planlanan miktara gére 2024 yili gerceklesme
orani %114,6dr.

2024 yilinda Yozgat Et ve Siit Kombinasi Mudurliginde lor peyniri Gretimine verilecek peynir alti
suyu Uretimi 5.098.000 It olarak planlanmis, 776.000 It peynir alti suyu Uretimi gerceklesmistir.
Planlanan miktara gore 2024 yili gerceklesme orani %113,3'tur.
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Tablo 39: 2024 Yili Siit Uriinleri Uretim Miktari

2024 Yili Siit Uriinleri Uretim Miktarlar ve isletme Biitcesi Gerceklesme Orani
Uriin Plan
. _— anlanan
Isletme Uriin Adi (Kg) Gergeklesen (Kg) Yillik Gerceklesme
Grubu
(%)
Beyaz Peynir Beyaz Peynir 243.000 191.650 78,87
Kasar Peyniri 432.558,80
Kasar Peyniri 868.000 107,27
. Tost Peyniri 498.514,50
Yozgat Et ve Siit
Kombinas: Milddrltgi Tereyagi Tereyagi 53.000 60.737,00 114,60
Lor Peyniri Lor Peyniri 136.000 148.286 109,03
Peynir Alti .
Suyu (Lt) Peynir Alti Suyu (Lt) 5.098.000 5.776.000 113,30

Tesiste kasar peyniri Uretiminden ¢ikan yan Urlin olan peynir alti suyu (PAS), aritma ve/veya
depolamaya verilmeyerek, peynir alti suyundan lor peyniri Gretimi yapilmistir. Bu sayede kimyasal
aritma yapilmasi maliyetinden tasarruf saglanarak ayrica yan triinden katma degerli bir trlin elde
edilmistir.

2024 yilinda Yozgat Et ve Sut Kombinasi Midurligu teknik personelinin tretim tecrlibesinin
artinilmasi, sut Urlnleri Gretim asamalarinin ve Gretimde kullanilan malzemelerin incelenmesi
amaciyla gesitli 6zel sektor sit Uretim tesislerine teknik gezi diizenlenerek tesis incelemesinde
bulunulmustur. Sit regilasyonu ile ilgili olarak; Ulusal St Konseyi ve HAYGEM toplantilarina
katilim saglanmistir.

Tablo 40: 2024 Yili SGt Regllasyonu Kapsaminda Alinan Yagdsiz St Tozlarinin Satis Miktarlari

2024 Yili Sut Regiilasyonu Kapsaminda Alinan Yagsiz Siit Tozlarinin Satis Miktarlari
Kombina Uriin Adi Miktar (Kg)
Denizli Et Kombinasi Midurliigii Yagsiz Siit Tozu 645.172
Sincan Et Kombinasi Miidiirligi Yagsiz Stit Tozu 1.920.100
TOPLAM 2.565.272

2024 yilinda; e-ihale yontemi ile 14.03.2024 tarihinde yurt ici piyasaya toplam 568.236 kg (2023
yllindan devreden); 23.08.2024 ve 18.10.2024 tarihlerinde ise yurt disi piyasaya toplam 1.997.036
kg yagsiz siit tozu satisi gerceklestirilmistir. 2024 yilinda satisi gerceklestiriimeyen 2.519.041 kg
yagsiz sut tozu satisinin ise 2025 yilinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

FAALIYETRAPORU 47



ETVE SUT KURUMU

Tablo 41: 2024 Yili Siit Urdnleri Satislari

Siit Uriinleri Satiglan
Cinsi Miktar (Kg)

Beyaz Peynir 195.843
Kasar Peyniri 421.234
Tost Peyniri 490.276
Lor Peyniri 144.879

Tereyagi 56.229
TOPLAM 1.308.461

Satisi yapilan 1.308.461 kg sut trlinliniin 976.802 kg'l magazalarimizda, 50.671 kg'i Tarim Kredi
Marketcilik A.S. magazalarinda, 40.200 kg askeri birliklere, 103.662 kg"l tiizel kisilere, 2.299 kg’
gercekkisilere, 1.003 kgt Kamu iktisadi Tesebbiislerine ve 133.824 kg't kamu kurum ve kuruluslarina
satiimistir.

Tablo 42:Kurumlar Bazinda 2024 Yili SGt Urinleri Satislar

Kurumlar itibariyle Satislar (Kg)
TKTarim
o : Kamu Kredi
Uriin Kamu Gergek Kisi Iktisadi Askeri Birlik - Tiizel Magaza Toplam
- Marketgilik
Tesebbiisii
A.S.

Beyaz Peynir 48.134 5 237 22.350 51 2.336 122.730 195.843
Kasar Peyniri 37.090 106 589 17.850 48.812 45.441 271.346 421.234
Tost Peyniri 22.966 2.158 114 - 314 49.730 414.994 490.276
Lor Peyniri 25.634 30 63 - 1.494 6.155 111.503 144.879
Tereyad - - - - - - 56.229 56.229
TOPLAM 133.824 2.299 1.003 40.200 50.671 103.662 976.802 1.308.461

2024 yihinda toplamda 1.308.461 kg sut Girtinleri satisi yapilmis olup gerceklestirilen satis miktarlar
tablolarda ve grafikte ayrintili olarak belirtilmistir. Kurumumuzun 2024 yilinda yapmis oldugu
satislarin %38'lik kismini tost peyniri, %32’lik kismini kasar peyniri, %15’lik kismini beyaz peynir,
%11°lik kismini lor peyniri, %4’lik kismini ise tereyadi olusturmaktadir.

Grafik 8: St Urdinleri Satis Oranlari

tereyag beyaz peynir
4% 15%

kasar peyniri

32%
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IX. INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM GELiSTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Kurumumuza 2024 yilinda (agiktan ve naklen) 1 memur, 12 sézlesmeli personel ve 22 daimi isci
olmak Uzere toplam 35 personel alimi yapilmistir. Yil icerisinde Kurumumuzdan emeklilik, istifa,
Kurum disi nakil, 6liim ve diger nedenlerle 5 memur, 15 s6zlesmeli personel ve 79 daimi is¢i olmak
Uzere toplam 99 personel ayrilmistir.

Hizmet ici egitim kapsaminda 2024 yilinda 3 adet egitim gerceklestirilmistir.

Gida hijyeni ve teknolojisi konusunda yerinde egitim, Urlin receteleri ve Uretim prosesleri
konusunda danismanlik hizmeti alinarak Kombinalarimizda yerinde incelemeler yapiimistir.
Norm kadro ¢alismasinda veri olusturacak is analizlerinin (gérev tanimlari ve is gerekleri) yapilmasi
ve norm kadrolarin belirlenmesi amaciyla danismanlik ve egitim hizmeti alinmis merkez ve tasra
teskilati icin Norm Kadro ¢alismasi tamamlanmistir.

2024 yilinda Kurumumuz merkez ve tasra teskilatinda bos bulunan sef ve uzman pozisyonlari icin
gorevde yukselme sinavi; miihendis, tekniker, veteriner hekim, avukat ve istatistikci pozisyonlari
icin unvan degisikligi sinavi yapilmistir. Merkez teskilatinda 16 idari sef, 9 teknik sef, 3 uzman ve 7
unvan degisikligi, tasra teskilatinda ise 18 idari sef, 20 teknik sef, 8 uzman ve 19 unvan degisikligi
olmak tizere toplam 100 pozisyona atama yapilmistir.
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X.BILGi ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

Kurum kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasini saglayan Kurumsal Yonetim Sistemi (KYS),
2024 yilinda da tam kapasiteyle kullanilmaya devam edilmistir.

Yil icerisinde talep edilen siire¢ degisikliklerinin, ilave sireglerin, yeni raporlarin ve kanuni
degisikliklerin KYS'ye entegrasyonu yapilmistir.

KYS veri tabani performans iyilestirmesi icin bazi tablolarda indeksleme islemi yapilmistir.
Kurumlar arasi veri alisverisini saglamak icin web servis ¢alismalari yurattlmasttr. APl Yonetim
Uygulamasi ile mevcut web servislerin tam kapasite ile kullanimina devam edilmistir.

ISO 27001 kapsaminda veri tabani glivenligi icin periyodik kontroller ve testler yapilarak gerekli
onlemler alinmistir.

Kurumumuz tarafindan kullanilan EBYS, KYS ve E-ihale uygulamalariyla ilgili yardim masasi
personeli tarafindan telefon ve/veya uzak masalsti baglantisi ile uygulama kullanim destegi
verilmistir.

Sincan Et Kombinasi Mudurliginde 6nem arz eden sunucularin (e-posta,domain,kys) yedekleri
duzenli alinmistir.

Kurum personelinin bilgi guvenligi farkindaliginin artirilmasi icin oltalama saldirisi tatbikati
yapilmis ve farkindalik egitimi verilmistir.

Lisans suresi sona erecek olan Dagitik Hizmet Engelleme(DDoS) sistem lisansi yenilenmistir.
Kurumsal web uygulamalarimizda (ESK Web sitesi, Belgenet, KYS vb.) veri trafiginin gtvenligini
saglamak amaciyla kullaniimakta olan SSL sertifikasinin lisansi yenilenmistir.

Kurum, MPLS VPN ve Metro Ethernet hizmet alimi yenilenmistir.

Bilgi islem Dairesi Baskanhigimizin almis oldugu ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasinin gecerliliginin devam etmesi icin Kurum biinyesinde kullanilan bilisim envanteri,
Kurumsal network, kullanilan yazilimlar ve kurumsal web sitesi icin bilgi glivenligi cercevesinde
sizma/penatrasyon testi yaptirilmis olup ¢ikan acikliklarla ilgili aksiyonlar alinmistir.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezinden gelen zafiyet/
acikliklar giderilmistir.

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi gdzetim denetimi yaptiriimis, cikan bulgular kapatilarak
sertifika yenileme islemi gerceklestirilmistir.

Cumbhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi
denetimi ic Denetim Birimi Baskanhginca yapilmis olup tespit edilen bulgularla ilgili calismalar
yapilmistir.

Bilgi islemle ilgili donanimlarin bakim, onarim ve teminleri saglanmistir. Ayrica ayni yil icinde 29
adet masauisti bilgisayar, 9 adet dizustu bilgisayar ve 2 adet yazici alimi yapilmistir. Kullanicilarin
ihtiyaci olan donanimlarinin teknik sartnameleri hazirlanip veya DMO (Devlet Malzeme Ofisi)
katalogundan secilerek gerekli donanimlar temin edilmistir.
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XI.TEKNIK iSLER DAIRESiI BASKANLIGI

2025 yili isletme biitgesi verilerinin olusturulabilmesi icin tahmini yatirim harcamalari ve ener;ji
giderleri ile ilgili calismalar yapilmistir. 2025 Yili yatirm plani icin kombinalardan talepler
toplanmistir. Adana, Agri, Bingdl, Diyarbakir ve Sakarya Kombinalarimizin deprem tahkikleri
tamamlanmis ve gulclendirme projeleri hazirlanmistir. Kombinalardan gelen yatirim programi
kapsamindaki 6deneklerin ve Baskanligimizla alakali masraf ve demirbas 6deneklerinin takibi
yapilmistir. Kombinalarininsaat, makine techizatalim v.o muhtelifis ve islemleriicin Kombinalardan
gelen talepler dogrultusunda gerekli calismalar yapilmistir.

Yaklasik maliyet hazirlama calismalar icin Destek Hizmetleri Baskanliginca olusturulan
komisyonlarda yer almak UGizere personel gorevlendirmeleri yapilmistir.

Alim ve Uretim Dairesi Baskanliginca yiiritiilen kombina depolama kapasitelerinin hesaplanmasi
isi kapsaminda teknik destek saglanmistir.

Kurumumuz mubhtelif arazi varlklari ile ilgili Baskanliklardan gelen talepler dogrultusunda
dosyalar incelenerek kayitlar ¢ikarilmis gorus taleplerine cevaplar verilmistir.

Erzincan Cati Tipi Glines Enerjisi Projesi Kapsaminda yuklenici firma ile yapilan soézlesmeye
istinaden 0.5 MW kapasiteli projemiz tamamlanmis ve teslim alinmistir. Kabul islemleri yapiimistir.
2025 Yili yatirnm programi déneminde projenin uygulanmasi dngorilmektedir.

Van Arazi Tipi Glines Enerjisi Projesi kapsaminda 4.5 MW kapasiteli santral kurulumu igin
Kombinamiz tarafindan arazimiz hazirlanmistir. Glines Paneli, inverter ve trafo yerlesimleri
tamamlanmis olup slire¢ devam etmektedir.

Kombinalarimizin faaliyetleri geregdi yiiksek miktarda olan elektrik enerjisi fatura tutarlarini en aza
indirmek amaciyla tedarikgi firmalarla indirimli elektrik satis s6zlesmeleri imzalanmistir.
isyerlerimizin ihtiyaclarina gére fazla malzemelerin diger tesislerde kullanima uygun
dederlendirilmesi amaciyla transferleri saglanmis, 6denede konu olabilecek ilave masraflarin
online gegilmistir.

Kombinalarimizda yapilan bakim-onarim tadilat calismalan kapsaminda, isleyislerde aksaklik
barindirmayan isler icin gecici/kesin kabuller gerceklestirilerek faaliyetlerin olumlu seyirde
olmasina katkida bulunulmustur

Cevre Yonetmelikleri gere@i tiim kombinalarimizdaki kati atiklarin toplanmasi, atik su aritma
tesislerinin isletilmesi ve gerekli ¢evre izinlerinin alinmasi gibi is ve islemler suresi icinde
tamamlanmistir.
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XI1.DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Genel Mudirliigimiiz ve Kombina Mudiirliikleri/isletmelerimizin ihtiyaclarinin kargilanmasi
amaciyla Baskanligimizca 33 adet ihale ve 112 adet dogrudan temin usulii alim gerceklestirilmistir.

Kurumumuzda 2025 yili icin ¢ahstirilacak olan toplamda 571 taseron personel ve 151 glvenlik
personeli icin Baskanhgimizca ihaleler yapilarak s6zlesmeler gerceklestirilmistir.

is yerlerimizden gelen talepler dogrultusunda iskata ayrilarak hurda niteligindeki malzeme ve
araclarin islemleri gerceklestirilerek, MKE A.S. Hurda isletmesi Miidiirligiine satislarinin yapilmasi
saglanmistir.

is yerlerimizin ihtiyaclarina gére fazla malzemelerin diger tesislerde kullanima uygun
degerlendirilmesi amaciyla transferleri saglanmis, 6denede konu olabilecek ilave masraflarin
online gecilmistir.
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XIIILKALITE YONETiM SUBE MUDURLUGU

Adana, Denizli, Erzurum, Bingdl, Diyarbakir, Sincan Et Kombinalari, Erzincan Tavuk Kombinasi
ile Yozgat Et ve St Kombina Mudurliklerinde TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Agrn Et Kombinasi Midurliginde TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

Yozgat Siit Isletme Mudurligiinde TS EN ISO 9001:2015 Kalite ve TS EN 1SO 22000:2018 Gida
Guivenligi Yonetim Sistemleri ve TS OIC/SMIIC Helal Uretim belgelendirme calismalari baslatiimis
ayrica 12/02/2024 tarihi itibariyle dokiimantasyon sistemi olusturularak sistem yururlige
konulmus ve belgelerin alinmasi saglanmistir.

Midirligimiz binyesinde tiim kombinalardan katilan personele farkindaligin artiriimasi
yoninde 9-11 Temmuz 2024 tarihleri arasinda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim, TS EN ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri Temel Egitimi ve TS EN I1SO 19011 Entegre I¢ Tetkik egitimi
verilmistir.

Yozgat Et Kombinasi ve Yozgat Siit isletme Muiduirliig i, 20 Agustos 2024 tarihli ve 45 sayili Yonetim
Kurulu kararyla birleserek, Yozgat Et ve Stit Kombina Mudurligu adi altinda faaliyetlerine devam
etmeye baslamistir. Her iki kombinanin sistem kapsamindaki mevcut dokiimantasyonlari iptal
edilerek 14 Ekim 2024 tarihi itibariyle, et ve st Girlinlerine yonelik yeni bir entegre dokiimantasyon
sistemi olusturulmus ve yurirlige konmustur. TS EN ISO 9001:2015 Kalite, TS EN ISO 22000:2018
Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri kapsami genisletilerek (st Grtinleri ve sucuk) Yozgat Et ve Sut
Kombina Mudiirligiine 6-8 Kasim 2024 tarihi itibariyle belgelendirme tetkiki yapilarak belge
alinmasi saglanmistir.

2024 yil tetkik plani gercevesinde; Adana, Denizli, Erzurum, Bingdl, Diyarbakir, Sincan Et
Kombinalari, Erzincan Tavuk Kombinasi, Yozgat Et ve Siit Kombina Middrltginde ig tetkik, Agri
Et ve Erzincan Tavuk Kombinalarinda belge yenileme, Yozgat Et ve Siit Kombina Mudurligiinde
belgelendirme ve Adana, Bingdl, Denizli, Diyarbakir, Erzurum ve Sincan Kombina Midrliglinde
gOzetim tetkikleri yapilmistir. Belge yenileme, gozetim tetkiki ve i¢ tetkikler Mudurligumuz
personeli ve ilgili kombinanin personelinin katilimi ile gerceklestirilmektedir.

Turk Standartlan Enstitlstince yurirlige alinan ve Kurumumuzu ilgilendiren 139 adet standartla
ilgili internet aboneligi yapilmis olup, standartlarin giincelligi Maduarligimiz personeli ile
kombinalardaki yonetim temsilcisi ve gida glivenligi ekip liderleri tarafindan takip edilmektedir.
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XIV.BASIN MUSAVIRLIGI

Basin Musavirligi, ESK faaliyetleri ile ilgili kamuoyunu bilgilendirmek amaci ile hazirlanan haber
biltenleri, basin agiklamasi, basin duyurusu, tekzip vb. icerikleri Bakanligimiz Basin Misavirligi ile
koordineli bir bicimde basin kuruluslarina iletmektedir.

Kurumumuz web sitesi ve sosyal medya hesaplari igerik ydnetimi, birimimiz tarafindan
surdurtlmektedir. 2024 yilinda Genel Midirligimiz ve kombinalarimiz faaliyetleri ile ilgili cok
sayida haber bilteni web sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ve basili yayinlarimiz araciligi ile
yayinlanmistir.

Medya takibi ¢esitli uygulamalar ve medya takip sistemleriile gerceklestirilmekte, Kurumumuzu ve
sektoruilgilendiren haberler diizenli olarak Kurum yoneticilerine ve calisanlara servis edilmektedir.
Kurumumuz basili ve gorsel yayinlarinin tasarim calismalari Birimimiz blinyesinde yturitilmekte
olup aylik ve yillik periyotlarda ilgili birimler tarafindan hazirlanan rapor ve blltenlerin dizgi ve

tasarimi Birimimizce gergeklestirilmektedir.
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ET VE SUT KURUMU AKTUEL BULTEN iLE KURUMSAL TARIHE NOT DUSUYORUZ

1952 yilindan itibaren sektorde faaliyet gostererek llkemizin ekonomisi ve tarimi icerisinde
onemli bir yer teskil etmis ancak 2005 yilina kadar 6zellestirme siirecinde tesisleri kapatiimis,
adeta hafizasi yok edilmis olan Et ve Balik Kurumunun mirasini yasatmak amaci ile 2021 yilinda Et
ve Sut Kurumu Aktuel Bllten yayin hayatina baslamistir.

2021 Yilinda Yayin Hayatina Baslayan ESK Aktiiel Biilten 15. Sayisina Ulasti!

Uc aylik periyotla yayinlanan biiltenin icerik ve tasarim calismalarinin tamami birimimizce
yuritulmekte, dijital kitap formatinda Kurum web sitesinde okuyucusuna ulastirnimaktadir.
Ayrica basili olarak yayinlanan bultenimiz, arsivierde muhafaza edilmek tizere ilgili kiitiphanelere
dagitilmaktadir.

2021 yihnda yayinlanmaya baslayan ve yayin hayatinda ikinci yilini tamamlayan Akademik Et ve
Sut Kurumu Dergisi'nin tasarim ve baski stirecleri birimimizce yonetilmektedir.

@ ETVeEsuTKURUMU
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2024 yili icerisinde Alim ve Uretim Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan “ESK Pili¢ Karkas
Parcalama Atlasi” tasarim ve baskisi tamamlanmis ve ayni zamanda dijital kitap formatinda
Kurum web sitesinde yayinlanmistir.

g

ET VESUT

PiLiC KARKAS
PARGALAMA ATLAS]

2024 Yilinda Katildigimiz Organizasyon ve Fuarlar

*Giineydogu Anadolu Kariyer Fuar1 Diyarbakir'da Diizenlendi.
Diyarbakir'da, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi koordinatérliigiinde ve Dicle Universitesi ev
sahipliginde Giineydogu Anadolu Kariyer Fuari (GUNKAF'24) 5-6 Ocak tarihlerinde diizenlendi.

Trabzonda Cumhurbaskanhdi Insan Kaynaklari Ofisi koordinasyonunda, Karadeniz Teknik
Universitesi ev sahipliginde, 8-9 Ocak tarihlerinde Dogu Karadeniz Kariyer Fuari (DOKKAF) diizenlendi.

. e =

2 nodu Mnnbinlz
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«Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi koordinasyonunda, Kocaeli Universitesi ev sahipliginde, 26-
27 Subat tarihlerinde Marmara Kariyer Fuari (MARMARAKAF) diizenlendi.

— —
KURUMU SAKARTA
ES“T\‘:;W ﬂuﬂﬂﬁ%ﬁu E

0-: 6

«Et ve Stit Kurumu Diyarbakir Kombina Midiirltigd, 15. Mezopotamya Tarim ve Hayvancilik Fuari'na
katild.

«Et ve Siit Kurumu Diyarbakir Kombina Miidiirliigii, 6. Mezopotamya Gurme ve Yoresel Lezzetler
Fuari’na katild..

Mezopotamya Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nde, 12-17 Kasim 2024 tarihleri arasinda organize
edilen fuara Diyarbakir Kombinasi katildl.
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«Helal Expo Diinya Helal Zirvesi, Cumhurbaskanhdi himayelerinde istanbul Fuar Merkezinde
diizenlendi.

27-30 Kasim 2024 tarihlerinde 1000 askin (ilkenin katilimi ile gerceklestirilen Diinya Helal Zirvesi’nde
Et ve Siit Kurumu da yerini aldl.

«Et ve Siit Kurumu, Bolu'da diizenlenen Bati Karadeniz Kariyer Fuarinda genclerle bir araya geldi.

Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklar Ofisi koordinatérliigiinde ve BAIBU ev sahipliginde 16-17 Aralik
2024 tarihlerinde diizenlenen fuara ESK Sakarya Kombina Miidiirl(igii stant acarak katihm saglad.

Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigiince sunulan hizmetlerle ilgili CIMER, Dilekce Komisyonu gibi
kurumlar tzerinden gelen bilgi, belge ve islem talepleri, Basin Misavirligi tarafindan 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde ilgili birime yonlendirilmekte basvurularin cevaplanma
sureci takip edilmektedir.

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi (CIMER)
tarafindan Kurumumuza direkt iletilen basvurularla birlikte 2024 yilinda toplam 848 adet bilgi
edinme basvurusu yanitlanmistir.
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B.PERFORMANS BILGILERIi
1.PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda tretim ve fiyat istikrarinin stirdiiriilebilirligine katk: saglamak 2024

Hedef 1.1 Sozlesmeli tiretim modeli gelistirilecektir.

Mevcut Y1l/Ceyrek Sorumlu
Durum i I \Y Yil Sonu Birim

Birim Aciklama

1. Performans Ureticilerl lan s6z1 * 5 Eyliil 2022 tarihli ve 6004 sayil Sozlesmeli Besiciligin
Gostergesi reticrierie yaprian soziesme sayist Desteklenmesine fliskin Cumhurbaskam Karar1 kapsaminda 2024
yilinda iireticilerle 4 adet s6zlesme imzalanmugtir.
Hedef Adet 150
Alm ve
Uretim
Gerceklesme Adet 100 2 0 0 2 102 L
Dairesi
Baskanligi
Fark Adet -48
Cikty/Sonug 2024 yil sonu igin belir P inin %4'0 g
2. Performans - I . ; L. . Tasfiye Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve Tarim Isletmeleri Genel
Géstergesi Kamu kurumlan ve tiizel kisilige haiz kuruluslar vb. ile yapilan is birligi sayist Midiirligi ile Biyikbas ve iikbas Hayvan Alim Sozlesmesi,
Tiirk Kizilay Genel Miidiirliigii ile Vekaleten Kurban Temini,
Hedef 1 Kesimi ve Konserve Haline Getirilmesi i¢in s6zlesme
Adet Almve |. : . e o
Ureti imzalanmstir. Aynca Tanm Isletmeleri Genel Miidiirliigii ile
Gerceklesme 0 3 2 0 0 5 Dr? M Besilik Sigir Temini ve Biyiikbas Hayvan Kesimi Is Birligi
Adet alres{ Protokolii ve ESK-TIGEM Damizhik Diive Temini ve Biiyiikbag
Baskanligi . .
Fark 4 Hayvan Kesimi Is birligi Protokolii imzalanmugtir.
Adet
CiktySonuc 2024 yil sonu igin beli P . inde gergekles s
3. Performans 1 " . . Kombinalarda gorevli teknik personel ve Veteriner Hekimler
Géstergesi Hayvan saglig1, refaln ve besleme konularinda diizenlenecek egitim program sayist tarafindan yetistiricilere saha ziyaretleri yaptlarak hayvan refah,
beslenmesi ve hayvan sagligi bakimindan yerinde egitimler
Hedef Adet 24 o
Alm ve verilmistir.
Uretim
Gergeklesme Adet 0 12 12 12 12 48 -
Dairesi
Baskanlig
Fark Adet 24
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin i P inin Uzeril g

Hedef 1.1 Sozlesmeli iiretim modeli gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi D g peter O nemingeld izleme Donemindeki ~ Performans

Perfor s Gostergesi $| /1l S
erformans Gostergesi ) Ba@lz'mg.l(; Yil Sonu I-{e(leﬂenen (e A e (%)
Degeri Deger =

Ureticilerle yapilan s6zlesme say1s1** 50% 100 150 102 4%

Kamu kurumlan ve tiizel kisilige haiz kuruluslar vb. ile yapilan is birligi

o 30% 0 1 5 100%
say1st

Hayvan saghgi, refah1 ve besleme konularmnda diizenlenecek egitim program

- 20% 0 24 48 100%
say1si

- . -

ifolarakveril
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Kurulus Ad ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLI

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarmnm siirdiiriilebilirligine katk1 saglamak 2024

Hedef 1.2 Kiigiikbag hayvan eti tiiketimini artrmaya yonelik ¢ahsmalar yapilacaktir.

Mevcut Y1/Ceyrek Sorumlu

Acikl
Y1l Sonu Birim ciklama

Birim

Durum I

1 1

K

yapilan kasap sucuk, van

koyun kavurma ve pasinler 1zgara kofte tiretiminde kiigiik bas eti

1. Performans

Gostergesi Ticaret ve .

Hedef 90 Pazarlama kul]aml:mst.u..z()24 yilinda kullanilan miktar 126 ton olarak
Gergellesme 83 26 24 28 126 Dairesi | E°ToeKlesmistir

Fark Ton 36 Bagkanhigi

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin i P ! ir gerg $ $

2. Performans Kiigiikbag hayvan et ve et iiriinleri tiiketimini bilinglendirici ve Perakende satis yaptigimiz magazalarumizda yapilan (iiriin tanitun
Gostergesi Ozendirici faaliyet sayisr* Ticaret ve standlart, afis v.b.) alismalar ile 7 faaliyet gereklestirilmistir.
Hedef Adet 7 Pazarlama

Gergeklesme Adet 6 2 2 2 1 7 Dairesi

Fark Adet 0 Bagkanlig1

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin beli P hedefi gerg stirilmigtir.

3. Performans Kiigiikbag hayvan et ve et iiriinleri satis1 ile ilgili sozlesme ve K ile Milli Bakanlig1 ve jandarma Genel

Komutanligna bagh askeri birlikler ile Kamu Kurumlarma yapilan

Géstergesi protokollerde miktarin artig orant* Ticaret ve

Hedef % 4 Pazarlama ‘sall§la'1da 2024 yilinda kiigiikbas satis oran1 %2,24 olarak
Gergeklesme % 3 3,70 2,30 1,47 1,50 2,24 Dairesi N i

Fark % -1,76 Baskanlig1

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin P S $

4. Performans Magazalardaki kirmizi et ve et tiriinleri satismdaki kiigiikbas hayvan et ve Magazalardaki kirmizi et ve et irainleri satisindaki kiigiikbas hayvan
Gaostergesi et leri satis orant* Ticaret ve et ve et ﬁr'L'l.nle.ri satisinda, yillik bazda % 0,87 oraninda
Hedef % 22 Pazarlama gerceklesmistir.

Gergeklesme % 20 1,47 0,67 0,90 0,44 0,87 Dairesi

Fark % 21,13 | Baskanlig

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin beli P i s s

Kiiciikbas hayvan eti tiiketimini artirmay
calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki

Hedefe Etkisi izleme Dénemindeki ~ Performans

Baslangi¢ Y1l Sonu Hedeflenen
Degeri Deger

Performans Gostergesi

(%) Gergeklesme Degeri (%)

Kiigiikbas hayvan etinin islenmis tiriinlerde kullanim miktarr* 20% 83 90 126 100%

Kiigiikbas hayvan et ve et tiriinleri tiiketimini bilinglendirici ve

e 30% 6 7 7 100%
ozendirici faaliyet sayis1® ° °
Kiiciikbag hayvan et ve et lirlinleri satis1 ile ilgili s6zlesme ve 30% 3 4 224 56%
protokollerde miktarin artig oram™
Magazalardaki kirmiz: et ve et iiriinleri satisindaki kiigiikbas hayvan et ve 20% 20 » 0,87 4%

et tiriinleri satig oram™

* Performans gésterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gésterge dederleri kimilati olarak verilmistir.
***performans gésterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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Kurulus Adt ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikraninimn siirdiiriilebilirligine katki saglamak 2024

Hedef 1.3 Siit piyasasinda dénemler arasi arz talep d inin kc katki sagl ktir

” Y1l/Ceyrek Sor
Birim Mevcut Sol.ufnlu Atk
Durum 1 i biid v Yil Sonu Birim

1. Performans - - . o 1. ve IL geyrek donemde siit regiilasyonu faaliyeti
P— Regiilasyon kapsaminda satin alinan yagsiz siit tozunun yurt digina satis orant uyeulanmadigmdan siit tozunun yurtdisma. satist

gergeklesmemistir. 2024 yili siit regiilasyonu 15.06.2024 -
Hedef % 75 31.12.2024 tarihleri arasinda uygulanmis olup Kasim ve Aralik
Siit Isleri |Ay1 iiretimleri hari¢ diger aylarda iiretilen tiim yagsiz siit tozlart
Gergeklesme % 71 0 0 100 100 100 Dairesi  |yurtdisi ihrag kosullu ile satislar1 gergeklestirilmistir. Yapilan
! Bagkanlig) |alimlarn yurt disi ihrag sarth satisi igin siire¢ devam
Fark % 25 etmektedir.

1kty/Sonug 2024 yil sonu igin beli P inin dzerinde g
L

Siit piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin

o
korunmasina katki saglanacaktir. 100%

Hedef 1.3

Hedefe Etkisi IHEMIESTE | 1Ems eri e izleme Dénemindeki Performans

(%) Baslz'mg.lc Yil Sonu I-fe(le]lenen Gergeklesme Degeri (%)
Degeri Deger

Performans Gostergesi

Regiilasyon kapsaminda satin alinan yagsiz siit tozunun yurt disina satis
orani***

100% 100%

* 6 Gerleriyillik olarak
o i ki ifolarak

iheryilay
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Kurulus Adt ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amacg 1

Et ve siit piyasalarmnda iiretim ve fiyat istikrarinmn siirdiiriilebilirligine katk: saglamak

2024

Hedef 1.4 Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir.

Yi/Ceyrek
X

Mevcut
urum

Birim

v

Yil Sonu

Sorumlu

e Agiklama
Birim

r ans o Perakende sektoriinde bazda isbirligi yapilacak kurulus sayist
261;221:::.1115 Perakende sektériinde is birligi yapilan kurulus sayisr** S olarak hedeflenmis omyﬂ;ﬂéom y1hl§nda Sg_y ;’ufl)asmxsm. § SayIs
Hedef Adet 3 Pazarlama
Gergeklesme Adet 2 4 0 0 0 6 Dairesi
Fark Adet 3 Baskanlig1
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin belir p inir inde gerg $

- 5 Kurumumuz tarafindan toplu sat 1lan tiizel kisilige sahip firma
é;:::;:m Kurumumuzea topht satis yapilan tiizel kisilige sahip firma sayisr** Tiearet ve |51y I yarnda 3331, ine i":flsmda ise m:/lfn dajurlfma 13
Hedef Adet 315 Pazarlama y‘em firmaya toplu satis yapilarak firma sayisinda toplam 346'ya
Gergeklesme Adet 300 29 4 8 5 346 Dairesi
Fark Adet 31 Bagkanhig
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin performans inin uzerinde gergekles g s
3."Perl‘ormaus Kurum satis maaza sayisr** Ankara Lodumlu Satis Magazas faaliyete baglamgtir.
Gostergesi Ticaret ve
Hedef Adet 17 Pazarlama
Gergeklesme Adet 16 1 0 0 0 17 Dairesi
Fark Adet 0 Baskanligt
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin belir P hedefi gergeklestirilmistir.
4..Pe|~fom3ans Online satis hizmeti veren magaza sayisi** Online satis hizmeti igin 1miz devam ktedi
Gosterzes Ticaret ve
Hedef Adet 1 Pazarlama
Gergeklesme Adet 0 0 0 0 0 0 Dairesi
Fark Adet -1 Bagkanlig1
Cikti/Sonug¢ 2024 yil sonu igin belit p $ $
Tl v s oo e i s R e o
Ticaret ve - 8
Adet 170 Pazarlama gerceklestirilerek toplamda bu say1 179'a ulagmustir.
Gergeklesme Adet 160 5 2 5 7 179 Dairesi
Fark Adet 9 Baskanliy
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin performans de gergekles g $

Hedef 1.4 Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir.

= Hedefe Etkisi e IzYIEme ponerindekd izleme Donemindeki  Performans

Performans Gostergesi Baslangic Y1l Sonu Hedeflenen =

= (%) g = Gergeklesme Degeri (%)

Degeri Deger

Perakende sektériinde is birligi yapilan kurulug sayisi** 20% 2 3 6 100%
Kurumumuzca toplu satis yapilan tiizel kisilige sahip firma sayis1** 20% 300 315 346 100%
Kurum satis magaza sayis1** 20% 16 17 17 100%
Online satis hizmeti veren magaza sayis1** 20% 0 1 0 0%
Kurumumuzca satis yapilan Kamu Kurum ve Kurulug sayisi** 20% 160 170 179 100%

* Performans gésterge degerler yillik olarak verilmistir.
** Performans gésterge dederleri kimilatif olarak verilmistir.
***performans gésterge degerleri her yil ayni degieri korumaktadir.
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FAALIYET RAPORU 2024

Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amac 1 Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarmm siirdiiriilebilirligine katk1 saglamak 2024

Hedef 1.5 Et piyasasinda donemler arasi arz talep d inin kor katk sag] ktir

Mevcut Yil/Ceyrek Sorumlu
Durum 1 ¢ m v YilSonu ~ Birim
1. Performans Kurumumuz magazalarinda satisi yapilan {iriin miktar1 2024 yilinda
Gostergesi 12.845 ton olarak gergeklesmistir.

Birim Aciklama

Ticaret ve
Hedef 11.000 | pazarlama
Gergeklesme 9.000 4.411 3.086 2.439 2.909 12.845 Dairesi
Fark Ton 1.845 Baskanlig
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin i P inil i g
2. Performans 2024 yilinda tiizel kisilige sahip firmalara yapilan iiriin satig miktary

Tiizel kisilige sahip firmalara verilen iiriin miktarr*

Gostergesi 60.284 ton olarak gergeklesmistir.

Ticaret ve
Hedef Ton 8.000 Pazarlama
Gergeklesme Ton 7.000 15.000 16.900 14.359 14.025 60.284 Dairesi
Fark Ton 52.284 | Baskanlig:

Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin tizerinde ger¢eklesme saglanmistir.

3. Performans Kurumumuz tarafindan satis1 yapilan paketli tiriin miktar1 2024

Paketli iiriin tiretim miktar1 (kusbast, kiyma vb.)**

Gastergesi Ticaret ve yilinda 254.151 adete ulagilmust
Hedef Adet 15000 | pagarlama

Gergeklesme Adet 2.000 96.110 59.420 44.248 52.373 254.151 Dairesi

Fark Adet 239.151 | Baskanhgi

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin belit P inin tizerinde g

4. Performans
Gostergesi

2024 yilinda kamu kurum ve kuruluslarina verilen {iriin miktar

P
Kamu Kurum ve Kuruluslarma verilen tirtin miktarr 2.376 ton olarak gergeklegmisti.

Ticaret ve
Hedef Ton 2.350 Pazarlama
Gergeklesme 2.200 888 469 465 554 2376 Dairesi
Fark 26 Baskanlig
Cikt/Sonug¢ 2024 yil sonu igin i P inir i g
2 iil::::orn.lans Arz talep Sngérilerine gore tutulan yil sonu stok miktarr*** 311; ;lz:lep Bnl%firﬁlgﬁge gore tutulan yil sonu stok miktari 3.132 ton
‘gesi Ticaret ve gergeklesmistir.
Hedef Ton 5.200 Pazarlama
Gergeklesme 5.200 - - - - 3.132 Dairesi
Fark 2068 | Baskanlig
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin belii P inin %601 g irilmistin
6. Performans - Alim ve Uretim Daire Baskanhg findan arz1 dengelemek
Gostergesi Arzi dengelemek fizere stoka alman canls hayvan sayisi®** Ticaret ve iizere yil igerisinde toplam 48.150 canli hayvan stoka almmustir.
Hedef Bag 30.000 Pazarlama
Gergeklesme Basg 30.000 20.000 2.000 7.845 18.305 48.150 Dairesi

Fark Bas 18.150 | Baskanh@

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin belir P inin tizerinde g

Et piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin
korunmasina katki saglanacaktir.

Hedef 1.5

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Baslangig Vil Sonu Hedeflenen Izleme Donemln(}ek.l Performans
(%) ] _ Gerceklesme Degeri (%)
Degeri Deger
Kurum Magazalanna verilen iiriin miktar* 20% 9.000 11.000 12.845 100%
Tiizel kisilige sahip firmalara verilen iiriin miktar1* 20% 7.000 8.000 60.284 100%
Paketli {irtin tiretim miktan (kugbasi, kiyma vb.)** 20% 2.000 15.000 254.151 100%
Kamu Kurum ve Kuruluslarma verilen tiriin miktarr* 20% 2.200 2350 2.376 100%
Arz talep ongoriilerine gore tutulan y1l sonu stok miktary*** 10% 5.200 5.200 3.132 60%
Arz1 dengelemek iizere stoka alman canli hayvan sayisi*** 10% 30.000 30.000 48.150 100%

* Performans gésterge degerleri yilik olarak verilmistir.
** Performans gésterge degerleri kimillatif olarak verilmistir.
***performans gésterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadr.
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ETVE SUT KURUMU

Kurulug Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 2 Uretimde kalite ve standardizasyonu artwrmak 2024

Hedef 2.1 Marka tiriin sayis1 artmilacaktir.

Nievent Yi/Ceyrek Sorumlu
Durum it m v YiSonu  Birim

Birim Aciklama

1. Performans e o ok Piyasa kosullar1 nedeniyle marka
Gostergesi Marka tescili yapilan et i syt e tescili ile ilgili heniiz bagvuru yapilmanugtir.
Ton 7 Uretim
Ton 6 0 0 0 0 6 Dairesi
Ton -1 Bagkanhg1
2024 yil sonu igin belir P i S S
2. Performans Marka tescili vapilan sii firinii . ESK Marka Komisyonu 15.08.2024 tarihinde
Gaostergesi aria tescfll yaprian sit trint sayst kurulmustur. Piyasa kosullar1 nedeniyle marka
Alm ve e
Hedef Ton 1 Uretim tescili ile ilgili heniiz bagvuru yapilmamustir.
Gergeklesme Ton 0 0 0 0 0 0 Dairesi
Fark Ton -1 Bagkanhig
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin belir P i $

Hedef 2.1 Marka iirii 1s1 artirlacaktir.

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Basl 'S Hedefl izleme Dénemindeki  Performans
'] S S/ &) 3 2] (11 S
& (%) as i_m“lq HSOnH .e CHEREH Gergeklesme Degeri (%)
Degeri Deger
Marka tescili yapilan et {iriinii sayis1** 50% 6 7 6 0%
Marka tescili yapilan sit tiriinii say1s1** 50% [ 1 0 0%

* Performans gésterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gésterge degerleri kiimiilatif olarak veriimistir.
***performans gésterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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FAALIYET RAPORU 2024

Kurulug Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak 2024

Kaliteli sit alim artmilacaktir.

Yi/Ceyrek Sorumlu

e Aciklama
1 i m v Yil Sonu Birim

1. Performans Yiln 1. geyreginde 2.267.950 It siit ahnms bunun 431.622 It'si
Gastergesi hastaliktan ari ¢iftliklerden almmustir. Yilin 2. ¢eyreginde
3.069.778 1t siit almmus 346.046 It'si hastaliktan ari ¢iftliklerden
Hedef 10 almmustr. Yiln 3. geyreginde 2.782.740 It siit almmus 421.071 lt'si
Siit Isleri |hastaliktan ari giftliklerden almmustir. Yiln 4. ¢eyreginde ise
Gergeklesme 19 11 15 16 15 Dairesi  |2.868.805 1t siit alnnug olup 448.191 It'si hastaliktan ari

Bagkanlig1 |giftliklerden almmugtir. 2024 yilinda alman toplam 10.989.273 It
Fark 5 siitiin 1.646.930 It'si hastaliktan ari giftliklerden alnmustmr. 12 aylik
sitiregte alman siitiin %15' hastaliktan ari ¢iftliklerden almmustir.

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin i in tzerinde gt

Yilin 1. geyreginde 2.267.950 It siit almms bunun 2.040.408

2. Performans
Gostergesi It'sinin yag oram 3,5 ve iizerindedir.

Uretimde kullamlan %3,5 ve iizeri yag oranima sahip siitiin toplam alman ¢ig siite oranr*

2. geyrekte 3.069.778 It siit almnms 1.914.689 It'sinin yag oram 3,5
Hedef % 57 ve iizerindedir. 3. geyrekte 2.782.740 It siit almmus 2.528.818
Siit Isleri |It'sinin yag orami 3,5 ve iizerindedir. Yiln 4. geyreginde ise

% 56 89 62 90 96 84 Dairesi  [2.868.805 It siit almmus bunun 2.760.265 It'sinin yag orani 3,5 ve
Baskanhig1 |iizerindedir. 12 ayda alman 10.989.273 1t siitiin 9.244.180 It'sinin
% 27 yag oram 3,5 ve tizerindedir. Yillik siiregte alnan siitiin %84'{iniin
yag oram 3,5 ve iizerindedir.

2024 yil sonu igin i inin tzerinde g

rfor 5 P . . . . Yiln 1. ginde 2.267.950 It siit al: by 1.670.419
Bdlgeronuans Uretimde kullanilan siitiin %3,3 ve iizeri protein degerine sahip olma orani* . un 1 geyreginde - Sut anmis bunun
Gostergesi It'sinin protein oran1 3,3 ve tizerindedir.

2. geyrekte 3.069.778 It siit alnmug 905.846 lt'sinin protein orani
Hedef % 77 3.3 ve iizerindedir. 3. geyrekte 2.782.740 It siit almmis 602.262

Siit Isleri |lt'sinin protein oram 3,3 ve iizerindedir. 4. geyrekte ise 2.868.805 It
% 76 73 29 22 79 51 Dairesi  |siit almmus 2.272.174 It'sinin protein oram 3,3 ve iizerindedir. 12
Bagkanlig1 [ayda alman toplam 10.989.273 1t siitiin 5.450.701 lt'sinin protein
% 226 oram 3,3 ve iizerindedir. Yillik siire¢te alman siitiin %51'inin
protein oram 3,3 ve tizerindedir.

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin beli inin %66's! g

Hedef 2.2 Kaliteli siit ahmn artirilacaktir.

Plan Donemi  izleme Donemindeki
Hedefe Etkisi l;: ‘la:n:ml v lle:‘oenu (;;lee(ll:lt;le(:en IzZleme Dénemindeki  Performans
(%) yanglg . Gergeklesme Degeri (%)

DI Deger

Performans Gostergesi

Hastaliktan ari ¢iftliklerden alman siitiin toplam alman ¢ig siite oran1* 50% 9 10 15 100%

Uretimde kullanilan %3,5 ve iizeri yag oranma sahip siitiin toplam alian ¢ig

- 25% 56 57 84 100%
siite oran1™®

Uretimde kullanilan siitiin %3,3 ve iizeri protein degerine sahip olma oranr* 25% 76 77 51 66%

* Performans gésterge dederleri yillk olarak verilmistir.
** Performans gésterge degerleri kimillatif olarak verilmistir.
***performans gésterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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ETVE SUT KURUMU

Kurulug Adt ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Amacg 3 Dijital doniisiim ve biligim teknolojilerini gelistirmek 2024
Hedef 3.1 Bilisim altyapis: giiglendirilecek, giivenlik ve etkinligi artmlacaktir.
Teve Yi/Ceyrek S
Birim| Meveut 0 bm:u.mlu Aciklama
Durum big I v Yil Sonu Birim
T: f tedbilrlerinden dolay: felaket kunt: kezi galigmalars
1."Performans Felaket Kurtarma Merkezi i¢in gerekli hizmetlerin tamamlanma orani** asarru Hrierincen dofayt Ielaket arma merkezl galismatar
Gostergesi o tamamlanamanustr.
Hedef % 30 Bllg1_1§1e.m
Gergeklesme % 40 0 0 0 0 40 “D?ue?lv
Fark % -40
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin beli hedefine
2. Performans . . Sosyal mithendislik testi kap da yapilan oltal saldirisinda
Gistergesi Yapilan oltama saldirilarmda Kurum personelinin bagar1 oranr Kurum personeli basart oran %85'e ulasmistr.
Hedef % 81 Bﬂgl.lsle‘m
Dairesi
Gergeklesme % 80 85 0 0 0 85 Baskanlis1
Fark % 4
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin belir P in tzerinde gl
- . Bilgisayar, monitor, yazici, projeksiyon gibi kulaniclara ait biligim
3. Performans . L S .
Géstergesi Teknolojik dmriinii t s bilisim cihazlarmn yenilenme orant** 1 lerinden teknolojik omriinii tamamlamis olanlarm sayist
ve yenilenme oranlarma ait isemler; ilgili Birimlerimizden
Hedef % 20 . olusturulan komisyon ile belirlenmektedir.
Bilgi Islem |Bu kapsamda yapilan ¢alismal icesinde ;2024 yilinda
Gergeklesme % 0 0 0 20 0 20 Dairesi  teknolojik 6mriinii tamamlamus 73 adet bilisim cihaz1 skata
Bagkanlig1 |ayrilmistir.
Fark % 0 Tasarruf tedbirleri kapsamimda zaruri ihtiyaglar tespit edilerek
1skata ayrilan cihazlarm yalnizca %20'si yenilenmistir.
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin p hedefi irilmistir. (10 adet monitér 5 adet masaiistii bilgisayar.)
4. Performans Lisanst yenilenecek yazilim sayist* Llsa_.us siiresi sona erecek olan DDoS koruma cihazinm lisanst
Gostergesi ) yenilenmistir.
Hedef Adet 1 Bllgl.lﬁlﬁfm
Gergeklesme Adet 8 0 1 0 0 1 Dairesi.
B 1
Fark Adet 0
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin I P hedefi g

Bilisim altyapis: giiclendirilecek, giivenlik ve etkinligi
artirillacaktir.

Hedef 3.1

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki

Hedefe Etkisi izleme Donemindeki  Performans

Perfor s Gost si s 1l S

erformans Gostergesi (%) Ba}lz'mg.u; Yil Sonu I-'Ie(leﬂenen Gergeklesme Degerl (%)

Degeri Deger

Felaket Kurtarma Merkezi i¢in gerekli hizmetlerin tamamlanma orani** 45% 40 80 40 0%
Yapilan oltama saldinlarinda Kurum personelinin bagar1 oran1* 20% 80 81 85 100%
Teknolojik émriinii tamamlamus bilisim cihazlarmmn yenilenme orani** 20% 0 20 20 100%
Lisans: yenilenecek yazilim sayist* 15% 8 1 1 100%

* Performans gésterge degerleri yillk olarak verilmistir.
** Performans gsterge degerleri kimillatif olarak verilmistir.
***performans gdsterge dederleri her yil ayni degieri korumaktadir.
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Kurulus Ad ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital déniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

2024

Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Yil/Ceyrek
I

Mevcut

Biri
M Durum 1 i
1. Performans

N Kurumsal Yénetim Sistemi kapsamina alman modiil sayisr**
Gostergesi

Yil Sonu

Sorumlu
Birim

Aciklama

Kurumsal Yénetim Sistemine(KYS) 'Saghk Kontrol ve Laboratuvar
Analiz Modiilii' eklenmigtir.

Hedef Adet 12 Bi]gi'isle}n
Gergeklesme Adet 11 0 1 0 0 12 RD?“,S‘,
Fark Adet 0
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin P hedefigerg $ 5
or 1 Birimlerimizin e-Devlet platfc dahil edilecek talebi
2."1)91 formans e-Devlet platfor dhil edilen uygulama sayisi** rimizin e-Devlet platformuna edilecek uygulama talebi
Gostergesi ) olmanustir.
Hedef Adet 5 Bllgl»Isle.m
Dairesi
Adet 4 0 0 0 0 4 Baskanhs
Adet -1
2024 yil sonu igin belir P
. - Is yogunlug 1 yetersizligi sebebiyl lamadi.
Ulusal Veri Sézliigiine tanumlanan veri seti sayisr** § yoguniug ve personel yetersizligl sebeblyle yaprama
Adet 190 | Bilgilslem
Adet 170 0 0 0 0 170 RDz‘me‘sl'
Adet -20
2024 yil sonu igin belir p $ $
4. Performans : . . 2024 yihnda Tasarruf Tedbirleri dikkate ahnmus ve sadece acil olan isler
” Is Zekasi proj kur it oran** o - .
Gostergesi igin 6denek ayrilmustir. Bu nedenle projenin kurulumunda ilerleme
Hedef 20 Bilgi Islem [saglanamanustur.
Gerceklesme 0 0 0 0 0 RD?R.SI,
Fark -20
Cikty/Sonug 2024 yil sonu igin belir P

Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi

L) artirllacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Pl];‘: ]l?‘(;nelml If::;:f::‘;;‘:(z‘;;f: izleme Dénemindeki =~ Performans
. e (%) U < g < ) Gerceklesme Degeri (%)

Degeri Deger ‘

Kurumsal Yonetim Sistemi kapsamina alinan modiil sayis1** 40% 11 12 12 100%

e-Devlet platformuna dahil edilen uygulama sayis1** 20% 4 5 4 0%

Ulusal Veri S6zliigiine tammlanan veri seti say1s1** 20% 170 190 170 0%

is Zekas1 projesinin kurulumunun tamamlanma oran** 20% 0 20 0 0%

* Performans gésterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** performans gésterge degerleri kimilatif olarak verilmistir.
***performans gésterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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Kurulus Adt ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital doniigiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

2024

Et ve siit piyasalarinin takibi dijital ortamda saglanacaktir.

Mevcut Yil/Ceyrek
o I I IV YilSonu

1. Performans
Gostergesi

Sorumlu
Birim

Hedef % 20

Piyasa
Izleme ve

Gerceklesme % 0 0 0 0 0 0

Degerlendi
rme

Fark %

Dairesi

Bagkanhg

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin belir p S B

Agiklama

Bakanligimiz Bilgi Islem Dairesi Baskanlig: ile yiiriitiilecek ortak
calismada, verilerin kaynaklarindan otomatik olarak aliabilmesi i¢in
bir sistem olugturulmasi planlanmistir. Ancak s6z konusu sistemin
olusturulmast siirecinde 2024 yilinda 1 Tasarruf Tedbirleri
dikkate alinmig bu nedenle projenin kurulumunda herhangi bir ilerleme
saglanamanusgtir.

Hedef 3.3 Et ve siit pi

salarinin takibi dijital ortamda saglanacaktir.

Hedefe Etkisi
Performans Gostergesi edete S1

(%)

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki
Baslangic

Degeri

Izleme Donemindeki  Performans

Yil Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (%)

Deger

* 0: ge i kimdlatif olarak verilmistir
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Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek 2024

insan Kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

Mevcut Y1/Ceyrek Sorumlu

Birim g
Durum 1 i m v Yil Sonu Birim

Agiklama

1. Performans
Gostergesi

Kurumumuzun norm kadro ¢alismalari tamamlanmstir. Personel
istihdamu igyerlerimizin ihtiya¢ analizine dayali olarak

Ihtiyag analizine dayal istihdam sag ya yonelik m oranr** Insan

Kaynaklar1 ve
Hedef % 60 32:1 etim yapilmaktadir.
Gergeklesme % 0 30 30 20 20 100 Gelistirme
Fark % 40 Da]IeSl-

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin belir in Gzerinde

2. Performans
Gostergesi

Merkez Birimleri Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik,

. . N
s analizinin ¢ orant Insan Kombinalarm Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile

Hedef % 100 Ka‘){n:jakl:n ve is¢i personelin is analizine dayal Is Gruplandirma Sistemi ve Is
MU s mmlart yapilmustir.

% 0 100 0 0 0 100 Gelistirme

% 0 Dairesi_
Cikty/Sonug 2024 yil sonu igin belirlenen performans hedefi gerceklestirilmistir.
3. Performans I - . . L . Yasal mevzuat tamamlanmadigindan performans degerlendirme
Géstergesi Personele yonelik performans degerlendirme sisteminin olugturulmasr insan sistemi kurulmast igin islem baglatlamamaktadir.

Kaynaklar1 ve

Hedef % 50 Yonetim

% 0 0 0 0 0 0 Gelistirme

% 50 Dairesi

Gikt/Sonug 2024 yil sonu igin beli hedefine

2024 Yili HIE programinda 28 egitim planlanmustir. Tasarruf
Insan tedbirleri genelgesi nedeniyle kisi bas1 5 saat olarak

4. Performans

5 " Mesleki yetkinlik ve kisisel gelisimi artirmaya yonelik egitim siiresi (saat/kisi)*
Gostergesi

Kaynaklari ve | gergeklestirilmigtir.
Hedef Saat 15 Yonetim
Gergeklesme Saat 10 1 15 1 2 5,0 Gelistirme
Dairesi
Fark Saat -10 .
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin i inin %33 g
5. Performans Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi smav sayist** fnsan 2024 Y1l Kasim Aymda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Gostergesi Ka smavl yapilmistir.
ynaklar ve
Hedef Adet ! Yonetim
Gergeklesme Adet 0 0 0 0 1 1 Gelistirme
Fark Adet 0 Dauesl.

Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin beli hedefi

Hedef 4.1 Insan Kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki

- Hedefe Etkisi ~ izleme Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi %) Baglz_mg.lg Yil Sonu I-Iedeﬂenen Gergeklesme Degeri (%)
Degeri Deger

Ihtiyag analizine dayal istihdam sagl a yonelik ¢al 1 1

vae © dayall 1 va yone = 20% 0 60 100 100%
oranr’
Is analizinin tamamlanma orani* 20% 0 100 100 100%
Personele yonelik performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi** 20% 0 50 0 0%
Mesleki yetkinlik ve kisisel gelisimi artirmaya yonelik egitim siiresi (saat/kisi)* 20% 10 15 5.0 33%
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinav sayisi** 20% 0 1 1 100%

* Performans gésterge dederleri yillk olarak verilmistir.
** Performans géisterge degerleri kimiilatif olarak verilmistir.
***performans gbsterge degerleri her yil ayni degieri korumaktadir.
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Kurulug Ad ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amacg 4 Kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek 2024

Hedef 4.2 Personel memnuniyeti artmilacaktir.

Yi/Ceyrek Sorumlu

. Acqiklama
i m v Yil Sonu Birim

1. Performans Cahsanlarimiza yonelik memnuniyet anketi, Sneri, sikayet, dilekge vb. gibi geri . 2024 yili igerisinde Kurumumuz personelinden Insan Kaynaklari
Gistergesi bildirimlere yonelik iyilestirme orani** X I‘“Sl:l“ ve Yoneyim Gelistirme Dairesi Bagkanligmiza iletilen 107 adet

a arive| . . . - AT
Hedef % 10 1}(,1;:etim oneri, sikayet ve dilek¢e degerlendirilmistir. Yapilan ga.hsmalar
i % 0 7 7 75 75 76 Gelistirme neticesinde s'oz kor»mtsu Sneri, §11§ayet ve dilekgeler ile iletilen

Dairesi onularm 49'unda iyilestirme saglanmugtir.
Fark % 36
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin i in tizerinde gt g
Y s . . Kurumumuz isyerlerinde ¢alisanlarumza yonelik 8 adet
Elcrionans Personele yonelik sosyokiiltiirel etkinlik sayisi** nsan . 5y L. sabs ¥
Gaostergesi sosyokiiltirel aktivite yapilmistar..
Kaynaklar1 ve
Hedef Adet 15 Yonetim
Gergeklesme Adet 0 0 8 0 0 8 Geligtirme
Fark Adet 7 DalIESl'
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin beli inin %53'U gerg stirilmistir.
rformans 2024 yilinda iki le basar1 belgesi verilmistir.
3.}’91fol ‘mans Verilecek basar belgesi ve ddiil sayis* fnsan yil 1 personele basari belgesi veri Stir.
Gostergesi
Kaynaklar1 ve

Hedef Adet 3 Yonetim
Gergeklesme Adet 0 2 0 0 0 2 Gelistirme
Fark Adet 1 Dﬂ].l“esl'
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin beli inin %67'si g

Hedef 4.2 Personel memnuniyeti artirtlacaktir.

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi Hedel‘: Etkisi BT Yil Sonu Hedeflenen Izleme Donemm({ekl. Performans
(%) - _ Gergeklesme Degeri (%)
Degeri Deger
lisanlarimiza yonelik iyet anketi, 6neri, sikdyet, dilekge vb. gibi " o
geri bildirimlere yonelik iyilestirme orani** 35% 0 10 46 100%
Personele yonelik sosyokiiltiirel etkinlik sayisi** 35% 0 15 8 53%
Verilecek basar1 belgesi ve 6diil sayisi* 30% 0 3 2 67%

* Performans gésterge dederleri yillk olarak verilmistir.
** Performans gésterge degerleri kimillatif olarak verilmistir.
***Performans gésterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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Kurulus Adt ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amac 4 Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

2024

Hedef 4.3

Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve Kurum imaj1 giiglendirilecektir.

Y1l/Ceyrek
m

Mevcut
Durum

Birim
v
1. Performans

Gostergesi organizasyonlara katilim sayisi**

Yil Sonu

Yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenecek olan ¢alistay, fuar, seminer, toplant1 gibi

Sorumlu
Birim

Agiklama

Cumhurbaskanhigimn Tasarruf Tedbirleri Genelgesi ¢ergevesinde fuar
vb. maliyet gerektiren organizasyona katilim minimum seviyede

gl 1r. 2024 yilinda Kur Kariyer Fuarlan, Helal EXPO,

Hedef Adet 60 Diinya Gida Giivenilirligi Giinii gibi etkinliklerde yer almustir.

Basimn
Gergeklesme Adet 50 5 2 2 0 59 Misavirligi
Fark Adet -1
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin p in %90'1 gergekles is
2. Performans . R . Kurumumuzun web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda faaliyetlerimiz
Géostergesi K web sitesi ve sosyal medya hesaplarindaki etkilesim sayist hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmistir. Sosyal medya platformlar

etkin kullamlarak igerik sayilarindan belirtilen etkilesim sayisina

Hedef Adet 60.000 ulagilmistir.

Basm
Gergeklesme Adet | 50.000 13.200 12.450 12.000 11.800 49.450 SR

Miisavirligi

Fark Adet -10.550
CiktySonug 2024 yil sonu igin P in %82'si

Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve Kurum imaji

Hlecefits giiclendirilecektir.

Performans Gostergesi

Yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenecek olan ¢alistay, fuar, seminer, toplant
gibi organizasyonlara katilim say1s1**

Hedefe Etkisi

(%)

50%

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

50

izleme Dénemindeki
Yil Sonu Hedeflenen
Deger

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

59 90%

Kurum web sitesi ve sosyal medya hesaplarmdaki etkilesim sayis1*

50%

50.000

60.000 49.450 82%
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

2024

Kurumsal mevzuatin giincellenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Y1l/Ceyrek
m

Mevcut
Durum i

Birim

1. Performans

. Giincellenen ve yiiriirliige yeni konulan i¢ mevzuat sayisi**
Gostergesi

v

/1l Sonu

Sorumlu

N Aciklama
Birim

Kurumsal mevzuatimiz Ana Statiimiize ve Kurumun ¢alisma
kiiltiiriine uyarlanarak revize edilmektedir. Bu kapsamda, 2024
yiliin ikinci yanisinda ESK Merkez Birimlerinin Calisma Usul ve

Hedef Adet

Esaslan Yonetmeligi, ESK Yetki Devri Yonergesi, ESK Imza

.. |Yetkileri ve Yetki Devri Talimati, ESK Kombinalarin Caligma
Strateji

Gergeklesme Adet 5 2 2 6

Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik, ESK Afet ve Acil Durum
'Yénetim Merkezi Yonergesi, ESK Merkez Birimlerinde 399
Sayili KHK "da II Sayil Cetvele Tabi Sozlesmeli Pozisyonda

Gelistirme
Dairesi

Fark Adet

10

Bas Calisan Personelin Gorevleri Talimati revize edilmis, ESK I¢

Kontrol Yonergesi ise ilk kez yiiriirliige girmistir.

2024 yil sonu igin belir I inin uzerinde gerg

Cikt/Sonug

Hedef 4.4 K|§rumsal mevzuatin giincellenmesi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Giincellenen ve yiiriirliige yeni konulan i¢ mevzuat sayisi**

Hedefe Etkisi
(CO)

100%

izleme Dénemindeki
Y1l Sonu Hedeflenen
Deger

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Performans
(CO)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

iyillk olarak
. . dereriimilatif olorak verimist
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Kurulus Ad ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumun kérhlik ve verimliligini artwrmak 2024

Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktur.

Mevcut Yi/Ceyrek Sorumlu
urum 1 it I v YilSonu ~ Birim

Birim Aciklama

1. Performans o T o 2024 Y1l Yatrim Programimizda Uriin Izlenebilirligi Projesi iz bedelle
Pe— Uriin Izlenebilirligi Sistemi projesinin tamamlanma oranr yer aldigindan, proje igin gerekli 31 ve cal 1
1 Ancak, éniimiizdeki yillarda gerekli 6denek tahsis
Hedef % 60 edilmesi durumunda, proje kapsammda planlanan faaliyetler hayata
éhm»ve gegirilerek calismalar baslatilacaktir.
Uretim
Gergeklesme % 0 0 0 0 0 0 Dairesi
Baskanhig1
Fark % -60
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin beli p s $
Tarim ve Orman Bakanlig: ile yapilan 1 inde Sigir
2. Performans Karkas d Tondi : . landig1 islet - P - .
e as me y isletme sayist Karkasmm Smiflandirilmasina Dair Yénetmelige dair mevzuat
S 1 min devam ettigi bildirilmistir. Bakanlik pilot
uygulamann baslatilmasiyla ilgili herhangi bir talimat vermediginden
Hedef Adet 1 Karkas Smiflandirma Uygulamasiyla ilgili gaisma baglatilmamigtr.
Sistemle ilgili caligma baglatilmasi akabinde Otomatik Derecelendirme
%I"":_ve Cihaz1 alum igin satm alma islemleri baslatilacaktir.
Gergeklesme Adet 0 0 0 0 0 0 retim
Dairesi
Adet -1
2024 yil sonu igin beli p $ s
3. Performans Personele ekipman ve iiretim kaynaklarmnm dogru kullamilmasina yénelik egitim Yil i&;erisinde.persone]e ekipman ve iiretim kaynaklarinin verimli? .gﬁvepli
Gostergesi sayisr** ve dogru sekilde kull X da kay i ory yon egitimleri
verilmistir.
Hedef Adet 30
Alim ve
Gergeklesme Adet 0 0 14 11 5 30 Uretim
Dairesi
Bagskanlig1
Fark Adet 0
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin beli P hedefigerg

Hedef 5.1 Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki

Amag 5 Hedefe Etkisi Baslangi Vil Sonu Hedeflenen Izleme Donemm(}ekl Performans
(%) St N Gergeklesme Degeri (%)
Degeri Deger
Uriin Izlenebilirli5i Sistemi projesinin tamamlanma oranr** 35% 0 60 0 0%
Karkas derecelendirme sisteminin uygulandigi isletme sayis1** 35% 0 1 0 0%

Personele ekipman ve tiretim kaynaklarimn dogru kullamlmasma yonelik

o 30% 0 30 30 100%
egitim say1s1**

* Performans gésterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** performans gésterge dederleri kimilatif olarak verilmistir.
***performans gésterge degerleri her yil ayni degieri korumaktadr.
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Ad:

Kurumun kérlihik ve verimliligini artirmak

2024

Tesisler modernize edilecektir.

Yil/Ceyrek
1

Mevcut

Birim
Durum

1

1. Performans

) Modernize edilen isletme sayisi**
Gostergesi

Sorumlu

" Agiklama
Birim

v /1l Sonu
2024 yili igerisinde; Adana Et Kombinasina kiyma dolum ve klips

makinasi, Denizli Et Kombinasina otomatik dolum ve klips

makinasi, Erzincan Tavuk Kombinasina robot ve makine yedek

Hedef Adet 1 ) pargalari,
Tje:“k 'Yozgat Et ve Siit Kombinasina evaporatif kondenser,
er ; - B . 5 .

Gerceklesme Adet 0 1 2 0 2 5 Dairesi Sincan Et VK'omvbljnasma ise kryyma-dolum-klips makineleri alimi

gerceklestirilmistir.

Baskanhig

Fark Adet 4
CiktySonug 2024 yil sonu igin p gergekles gl S

Hedef 5.2 Tesisler modernize edilecektir.

Performans Gostergesi

Modemize edilen isletme sayis1**

100%

izleme Dénemindeki
Y1l Sonu Hedeflenen
Deger

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Performans
(C0)

Izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

74 FAALIYET RAPORU




FAALIYET RAPORU 2024

Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLI

Amag 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artrmak 2024

Hedef 5.3 Yenilikgi uygulama ve teknolojilere yonelik AR-GE calismalar1 yapilacaktir.

Y1/Ceyrek Sorumlu

. Aciklama
1 i hiid v YilSonu  Birim

< 5 N 2024 yilinda giincelenen ve Kurum mevzuatina eklenen "Et Uriinleri
1. Performans - I " .
Gostergesi Urlin bazl raf Smir siiresini uzatmaya yonelik yapilan galisma sayist Isletme ve Imalat Yonetmeligi" ile raf dmrii siiresini uzatmaya yonelik
regeteler olusturulmus olup uygulamaya gegilmistir.
Adet 1

Hedef ef v

Uretim
Gergeklesme Adet 0 1 0 0 0 1 Dairesi

Bagskanhig1
Fark Adet 0
Cikt/Sonug 2024 yil sonu igin P hedefi gerg $ stir.
2. Performans Uriinlerin dondurma ve muhafaza fire oranlarmm azaltilmasma yonelik ¢alisma ;Ialmazuda_ mevzuat _g.:ahsnla]a.u (Pargalan ma ve I le{x_r_]e Yone_t_.melxgl ile
" o avuk Kesim ve Yiiziim Y6netmelikleri) yiriitiildigiinden, s6z konusu

Gostergesi say1sr N lara heniiz basl -
Hedef Adet 1 Alim ve

Uretim
Gergeklesme Adet 0 0 0 0 0 0 Dairesi

Baskanli

Fark Adet -1
Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin beli P $ $

Yenilik¢i uygulama ve teknolojilere yonelik AR-GE
calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.3

Plan Dénemi  izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Yil Sonu Hedeflenen
Degeri Deger

Hedefe Etkisi
(%)

izleme Dénemindeki ~ Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

Uriin bazh raf miir siiresini uzatmaya yonelik yapilan galisma say1s1** 50% 0 1 1 100%

Uriinlerin dondurma ve muhafaza fire oranlarimin azaltilmasma yonelik

50% 0 1 0 0%
¢alisma sayis1**

* Performans gésterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gdsterge dederleri kimillatif olarak verilmistir.
***Performans gésterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadr.
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Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURL

Amag 5 Kurumun karhlik ve verimliligini artwmak 2024

Hedef 5.4 Yo enerji kaynaklar r

Mevcut Y1/Ceyrek Sorumlu

. Aciklama
Durum i biig v Y1l Sonu Birim

Birim

'Van ve Erzincan Kombinalarumizda Giines Enerjisi Santrali (GES)

1. Performans Giines Enerjisi Santrali (GES) projesinin tamamlanma oran**

Gastergesi kurulmast igin ilgili merciler nezdinde bagvuruda t
Kurulmasi planlanan Giines Enerjisi Santralleri igin gerekli izin ve onaylar
Hedef % 20 ; ile ihaleye esas dokiimanlarin hazrlanmas i¢in s6zlesmeler imzalanmugtir.
Teknik 1504 yilinda yapilan gahsmalarimz icesinde, Van Et Kombinasi Giines

isler i i L
Gergeklesme % 0 5 0 15 0 20 D;'lresi Enerjisi Santrali (4,5 MW) projesi Kurumumuzun 2025 Yili Yaurl'm

_  |Programinda yer almistir. 2025 yilinda tamamlanmasi planlanan projeye
Baskanhig1 iliskin calismalar devam etmektedir.

Fark % 0

Cikti/Sonug 2024 yil sonu igin belir P i siimig

100%

Hedef 5.4 Yenilenebilir enerji kaynaklar kullamlacaktir.

izleme Dénemindeki ~ Performans
Gergeklesme Degeri (%)

..  PlanDénemi izleme Dénemindeki
o . Hedefe Etkisi e
Performans Gostergesi ©%) Baslangic Yil Sonu Hedeflenen
0
Degeri Deger

Giines Enerjisi Santrali (GES) projesinin tamamlanma orani**

* Performans gésterge degerleri yilik olarak verilmistir.
** Performans gésterge dederleri kimillatif olarak verilmistir.
***performans gésterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

Sektorel tecriibeye sahip kokli bir kamu kurumu olmasi
Yiksek tiretim ve depolama kapasitesi

Guvenilirlik

Devlet kurumlartiile is birligi imkani

Hizli karar alma ve uygulama yetenegi

Sektorel deneyimi yuiksek ve 6zverili calisan varlig
Paydaslarla iyi iliskiler

Kurumun adinin sektérde marka haline gelmis olmasi
Ekip calismasi kiltiriiniin olmasi

Besiciler ile uzun dénemli sézlesme yapabilme glicl
Tarimsal 6rgutlerle is birligi potansiyeli

Guclu kurumsal yapi

B.ZAYIFLIKLAR

Kombinalarin sehir merkezlerinde kalmasi

isletmelerde modernizasyon eksikligi

Planh calisma kiltirinan eksikligi

Alacak devir hizinin diisiik olmasi

Kapasite kullanim oraninin diistkligu

AR-GE calismalarinin yetersizligi

Maliyet analizlerinin zamaninda yapilmamasi

Hizmet ici egitim yetersizligi

Yaygin teskilat yapisinin olmamasi

Personel dagiliminin ve/veya personel sayisinin yetersizligi
Kariyer planlama ve kariyer hedef sistematiginin olmamasi
Sosyal imkanlarda yetersizlikler

Performans yonetim sisteminin olmamasi

Kurumsal risk ydnetiminin yetersizligi

Pazarlama aginin genis olmamasi
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V. DEGERLENDIRME

Et ve SUt Kurumu, et ve st piyasasinda verimlilik ve karlilik ilkeleri cercevesinde kamu yararini
da gozeterek faaliyette bulunmak suretiyle sektdrde tam rekabet kosullarinin olusmasina katki
saglamaktadir. ESK, gerektiginde et ve siit fiyatlarindaki dengenin Uretici ya da tiiketici aleyhine
bozulmasini onleyecek tedbirlerin uygulanmasi cercevesinde desteklenme ve dizenleme
gOrevini yerine getirmektedir.

1952 yilindan bugtine tlkemizde et endustrisinin kurulmasina liderlik eden Et ve Balik Kurumu
yeni adiyla Et ve SUt Kurumu, hayvanciligin bir ticari sektor haline gelmesini saglayarak veteriner
hekimler kontroliinde kasaplik hayvan alim ve kesimlerini yapmakta, halk saghgi 6nceligiyle
kombinalarinda guivenli ve kaliteli et Gretmektedir. 1993 yilinda baslayan 6zellestirme siireclerinin
ardindan, 2005 yilinda bu kapsamdan cikarilarak yeniden yapilandirilan Kurumumuz tiim
tecriibesiyle; Adana, Agri, Bingdl, Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Sakarya, Ankara (Sincan), Sivas,
Trabzon, Van olmak tizere 11 adet Et Kombinasi, Erzincan'da 1 adet Tavuk Kombinasi, istanbul'da
1 adet Et isletme Mudiirliigii ve Yozgat'ta 1 adet Et ve Siit isleme Tesisi olmak tizere 14 is yeri ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Vatandaslarimizin et ihtiyaclarini uygun fiyata karsilamak ve daha genis tiketici kitlesine ulasmak
amaciyla Kurumumuza ait 17 satis magazasi ve Tarim Kredi Kooperatif Marketleri aracihgiyla
halkimiza hizmet verilmektedir. Ayrica 2024 yilinda istanbul ve Ankara'da faaliyet gésteren PERDER
Uyesi zincir marketler, sanayiciler, endistriyel yemek Ureticileri ve Ulke genelindeki kasaplar
aracihgiyla vatandaslarimiza uygun fiyata et ve et Grinleri ulagtinlmistir. S6z konusu faaliyetlere
ilave olarak et sanayicilerine kesimlik hayvan tedarik edilmistir.

Et ve Sut Kurumu, et ve sit sektoriintin paydaslari agisindan daha istikrarli ve stirdirilebilir bir
hale getirilmesine katki saglamak amaciyla et ve siit piyasasini yakinen takip etmektedir. 2023 yili
Aralik ayinin ikinci yarisindan itibaren kirmizi et piyasasinda spekadilatif fiyat artislari gdzlenmesi
Uzerine, karkas et tedariki, kesimlik ve besilik hayvan protokolleri yapilmistir. 2023 ve 2024 yilinda
gerceklestirilen reguilasyon faaliyetleri neticesinde kirmizi et piyasasinda istikrarli bir fiyat olusumu
tesis edilmistir.

Et ve Sut Kurumu; Glkemiz hayvanciliginin gelisimini desteklemek ve retici ile tiketici arasindaki
dengeyi saglamak amaciyla faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda ESK, biiyiikbas, kiiclikbas
ve kanatlihayvanalimfiyatlarini tireticimaliyetlerinidikkate alarak diizenliolarak gtincellemektedir.
10 Ocak 2023 tarih ve 32069 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2023-2024 Yillarinda Yapilacak
Cig Sut Destegi ve Siit Piyasasinin Diizenlenmesine iliskin Cumhurbaskani Karari ile Tarim ve
Orman Bakanhgi tarafindan 28 Subat 2023 tarihli 32118 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cig
Sut Destegdi Ve Sut Piyasasinin Diizenlenmesi Uygulama Tebligi dogrultusunda 2024 yilinda sit
piyasalari reglilasyonu gorevi Et ve Siit Kurumuna verilmistir.

Tarim ve Orman Bakanliginin talimatiyla belirlenen kota ve sireler icinde 2024 yilinda ¢ig st
reglilasyonu kapsaminda birlik/kooperatiflerle arz fazlasi ¢ig sitten sit tozu Uretilmesi icin
sdzlesme imzalanmistir. Uretilen yagsiz siit tozu muayene ve kabul islemleri sonrasi Kurumumuz
tarafindan satin alinmistir. Boylece bélge hayvanciliginin gelisimine, Uretici birlik ve kooperatiflerin
sutculiik faaliyetlerine, yore ekonomisine ve istihdamin artirilmasina katki saglanmistir.Yozgat Et
Kombinasi ve Yozgat Siit isletme Muduirliigu, 20 Agustos 2024 tarihli ve 45 sayil Yonetim Kurulu
karariyla birleserek, Yozgat Et ve Stit Kombina Midurligi adi altinda faaliyetlerine devam etmeye
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baslamistir. Yozgat Et ve St Kombina Mudurliglnde; kasar peyniri, beyaz peynir, tereyadi, lor
peyniri ve pastdrize krema uretimi yapiimaktadir.

“Et ve Balik Kurumu” markali Griin gesitliligini her gegen giin gelistiren Kurumumuz, yil boyunca
kamu kurum kuruluslari, kurum magazalar ve diger satis noktalari araciligiyla tiiketiciyi koruma
misyonu geregi kaliteli ve ekonomik Grtnlerini sofralara ulastirmistir.

ESK, blyilkbas, kiiclikbas ve kanatli hayvan alim fiyatlarini Gretici maliyetlerini dikkate alarak
dizenli olarak giincellemektedir. Alim fiyatlarinin yaninda yetistiricilere verimlilik ve yol primleri
0denmektedir.

Et ve Sit Kurumu, Ureticilerimize fiyat ve pazar garantisi sunarak halkimiza ekonomik kaliteli et ve
et Urlnleri ulastirabilmek amaci ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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