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Bakanin Sunusu

Kamu idarelerinde karar streclerinin orta ve
uzun vadeli bakis agisi ile sekillendirimesi,
stratejik yonetime gecilmesi, kamu hizmetlerinin
sunumunda yararlanici ve kullanici taleplerine
duyarlligin artrimasi, hesap verme sorumiulu-
gunun tesis edilmesi ve performans kultdriintn
olusturuimasi, kamu mali yonetimi alaninda
paslatilan kapsamli reformlar arasindadir.

Bu amacgla uygulamaya konulan 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
Quncu maddesi geredi, kamu idarelerinin
stratejik plan hazilamalan htkme baglanmis
olup, kamu idarelerine, yUrttecekleri faaliyetler
ile bunlarn kaynak intiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlama yukumItligu getirilmistir,

S6z konusu kanun kapsaminda, idare hakkin-
daki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari,
butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini, stratejik plan ve
performans  programi uyarinca  yUr(itdlen
faaliyetleri ve performans  bilgilerini icerecek

sekilde mali yila iliskin faaliyet raporu hazirlan-
masl da htkme baglanmistir. Yapilan ¢alisma-
larn kamuoyuna duyurulmasi ve butin kurum
ve kuruluglara bildiriimesi amaciyla hazirlanan
“Yillk Faaliyet Raporu” ayni zamanda bir dnceki
yilin- muhasebesinin yapimasina da olanak
saglamaktadir.

TuUrkiye'de ve dunyada bor, Uriin ve teknolojile-
rnin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
Urdnlerinin Uretimini ve gelistirimesini teminen
degisik alanlarda kullanicilann arastirmalar igin
gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve Urtinle-
rini kullanan ve / veya bu alanda arastrma
yapan kamu ve Ozel hukuk tuzel Kisileri ile
isbirligi yaparak bilimsel arastirmalan yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastrmalara
katki saglamak amaciyla kurulan Ulusal Bor
Arastirma  EnstitUst’'nin - belifedigi  stratejik
amac ve hedefler dogrultusunda 2010 yilinda
gerceklestirdigi - calismalannin - bir - envanteri
niteligini - tagiyan  “2010 Mali Yl Faaliyet
Raporu’nun tum ilgililere yararl olmasini dilerim.

Taner YILDIZ
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani







Baskanin Sunusu

Turkiye'de ve dunyada bor Urtnlerinin ve tekno-
lojilerinin - gelistirimesi ve kullanim alanlarnin
yayginlastrimasina yonelik Ar-Ge ve teknoloji
gelistrme calismalarini yapmak, yaptirmak ve
desteklemekle  gorevlendirilen  Enstitimiz
kuruldugundan bu glne vyedi vyilini - geride
birakmistrr.

Enstitimlz, Yasa ile belilenen misyonunu
gerceklestimek Uzere yurittugl calismalarda
bor Urlnleri ile ilgili akademik arastirmalar
desteklemis, yurtitmekte oldugu ortak calisma-
lar ile Universite / Sanayi Kurulusu / Arastrma
Kurumlar / Kamu Kurumlari ile Sanayi arasinda
bir koprt olusturmayr amaglamistir,

EnstitimUz, vyaptg faaliyetler ile, sektorel
olarak, kimyadan malzemeye, tarmdan sagliga
genis bir alanda kullanimi olan; ancak, kullanim
alanlarinin énemli bir kisminda ana drtin degil,
katki olarak kullanilan Bor'dan saglanan katma
degeri gelistirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda
Ulkemizde bor sektdrunin gelisimini destekle-
yecek; bor ve Urtnlerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor Urdn ve  teknolojilerinin
gelistiriimesini, mevcut bor drinlerine  yeni
kullanim alanlan  olusturuimasini ve  Ulkemiz
acisindan 6nemli bor Urtnlerinin yurt icinde
Uretimesini saglamaya yonelik arastrma ve
teknoloji gelistirme calismalar yartittimektedir.

Kamu kurum ve Kkuruluslan, Universiteler ile
gergek ve tuzel kisilerin bor ve Urtinlerinin genis
bir sekilde kullanimina, yeni bor Grtnlerinin
Uretimine ve gelistiriimesine yonelik arastirma
istekleri  degerlendirilerek  desteklenmistir.
Ar-Ge sonuglannin ticarilesmesi icin galismalar
yaratiimustar. Ayrica, insan ve cevre sagdlidi ile
borun lligkileri ve bu alanlarda kullanilirigr konu-
laninda faaliyetlerde bulunulmustur.

Kurulusundan 2010 yili sonuna kadar olan
doéneme bakldiginda Enstittmtz, 126 proje
desteklemis olup 2010 yilsonu tibartyle bunlar-
dan 89 adedi tamamlanmistir. Ayrica, toplam
10 adet patent basvurusunun 8'ine patent
alnmis olup 2’sinin iglemleri strmektedir. 1
adet Urtne TS Standardr alinmistir.

Kamuda sonug odakl yaklasimlarin én plana
clkarimasi, kaynaklann etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasi, seffafligin ve hesap verilebi-
lirigin temel ilkeler haline getirilmesi amaciyla
Enstitimlz 2008-2012 Stratejk Plani baz
alinarak 2010 yilina ait bu Faaliyet Raporu
haziranmistrr.

Raporun hazirlanmasinda emegdi gegen tum
calisanlarmiza ve katklarini esirgemeyen tum
paydaslanmiza tesekkur ederim.

Dr. Stkrit OZTURK
Ulusal Bor Arastirma Enstitist Baskani
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1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Turkiye'de ve dinyada bor Urtin ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor Urtnlerinin Gretimini ve gelistiriimesini saglamak
amaclyla yapllacak olan arastirmalar icin gerekli bilimsel ortami
saglamak, bor ve Urtnlerini kullanan ve / veya bu alanda arastrma
yapan kamu ve 6zel hukuk tlzel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara
katki saglamak.

Vizyonumuz
Bor bigi ve teknolgjisinin Uretildigi ve dUnyaya aktarnldid
‘MERKEZ” olmak.
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1.2 Yetki, Gorev ve Sorumiuluklar

Turkiye'de ve dunyada bor Grtin ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor drinlerinin Uretimini ve gelistirimesini saglamak
amaci ile degisik alanlarda kullanicllarin arastirmalar igin gerekli
biimsel ortami olusturmak, bor ve Grtnlerini kullanan ve / veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tlzel kigileri ile isbirligi
yaparak bilimsel aragtrmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve
bu arastirmalara katki saglamak amaciyla, 04.06.2003 tarih ve
4865 sayill Kanun ile kurulmus olan Enstitimiiz, kamu tUzel kisiligine
haiz, idari ve mali 6zerklige sahiptir. Enstittiniin kisa adi ‘BOREN" dir.
Enstitinin merkezi Ankara'dadir. Enstitimtz, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligrnin iligkili kurulugudur.

Enstitimuzan gorevieri;

o TUrkiye'nin, bor kimyasallar konusunda dunya pazarinda sahip
oldugu cevher zenginligine kosut bir konuma gelebimesi igin kisa,
orta ve uzun dénem bor Urlnleri pazar ve teknolojilerine iliskin
politika ve strateji kararlanni aimaya i1sik tutacak bilgileri olusturmak,

e Bor ve Urlnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor triin ve
teknolojilerinin - geligtiriimesi  ve  Uretilmesi  amaciyla temel ve
uygulamall arastirma yapmak, yaptirmak, yapmayr 6zendirmek,
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalar igin gerekli bilimsel ortami
ve alt yapy saglamak, bunun igin laboratuvarlar kurmak,
laboratuvarlarin kuruimasina destek vermek, mevcut ve / veya
kurulacak laboratuvarlar ilgili arag-gereg ile teghiz etmek, Eti Maden
Isletmeleri ve bagl ortaklar ile bor konusunda arastrma altyapisi
olan Universitelerde arastrma merkezleri kurmak, kuruimasina

destek olmak, bor Urtnlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan
kamu ve &zel hukuk tlzel Kisileri ile isbirligi yaparak koordinasyonu
sadlamak,

e Bor Urdnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor drinlerinin
Uretimi ve gelistiiimesi alanindaki bilimsel arastirmalarin teknolojik
veniliklere suratle donUsebilmesi icin yontemler gelistirmek, bu
alandaki teknolojilerin yurt digindan transferi icin gerekli calismalan
yurdtmek, ozel sektorin bor ve Urtnlerinin kullanimi hakkindaki
calismalara katlimlarini saglayacak programlar yapmak, sanayi
sektorintn Enstitt ile igbirligi yapmasini saglayacak programlar
gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor Urlnlerinin cevre ve
insan saglig Uzerine etkilerini saptayip, anlagimasina yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami
oOlusturmak,

e Kamu kurum ve kuruluglar, Universiteler ile gercek ve tlzel
kisilerin bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor
Urbnlerinin Uretimi ve  geligtiimesi hakkinda arastrma isteklerini
degerlendirmek, Ar-Ge sonuglarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gergek ve tuzel kisileri finansman, personel ve
techizat ile desteklemek,

o TUrkiye'nin taraf olacad bor Urdnleri ile ilgili Ar-Ge igbirligi
anlasmalarinin hazianmasi ve miizakeresinde Eti Maden Isletmeleri
ile birlikte HUkimete vyardimcr olmak ve bu anlasmalarn
izZlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayil
Kanun ile 05.05.1969 tarih ve 1173 saylll Kanun cgercevesinde
gorev almak,




Eti Maden Isletmelerinin talep edecegi Ar-Ge projelerini éncelik-
le ve Ucretsiz olarak gergeklestirmek,

Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre,
seminer gibi bilimsel toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak,
desteklemek, duzenlemek ve bunlara katimak,

1.3.1 Fiziksel Yapi

Enstittmiz, EIE. Genel Mudurigt ile  yaplan  protokol
cercevesinde Agustos 2007 tarhinden itibaren E.LE. Genel
MUdurtga’'nin 10’'uncu katinda, bir adedi toplanti salonu olmak
Uzere 15 bolumden olusan ve 650 m? kapall kullanim alanina sahip
bir alanda faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

1.3.2 Orglitsel Yapi

Grafik 1. Orglitsel Yapr Semasi

Enstitinin gorev alanina giren konularda Turkge ve yabancl

dillerde kitap ve periyodik yayinlarda bulunmak ve bu tlr yayinlarn
desteklemek,

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kitdphane ve arsiv gibi
biimsel destek hizmetleri  saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla bu konuda igbirligi yapmakrr.

Endstriyel
lligkiler
Koordinatorligu
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1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitt) Bilgi Islem birimimiz 2010 yili icerisinde rutin olarak internet ve
e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve sistem
dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degdisiklerin
takibi, virts kontrol programlannin gtincellenmesi, kisisel bilgisayar
ve vazicllann paylasim tanimlarinin yapilmasi, modem, wireless,
router ve firewall gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin yapimasi,
telefon baglantlarinin  saglanmasl, yazilimlarda guncelleme ve
degisikliklerin yapiimasi gibi sorunlarin ¢dztlimesine destek olmus-
tur.

internet baglantisinin sorunsuz hizmet verebimesi icin 10mbps
metro internet hizina ilaveten wi-fi ve adsl yedek hatlarindan yararla-
nilmistr.

Database veri tabani Uzerinde proje takip ve dederlendirme, insan
kaynaklarl, mali kaynaklar yazilimlarnda gerekli revizeler yapilarak
daha optimum kullanilir bir hale getirilmistir.

Karth kapr gecis sistemi ve 7/24 harekete duyarll kamera kontrol ve
kayit sistemi ile guvenlik saglanmaktadir.

Tarayicl
Matriks Yazic
ﬂ KGK
d d d d ﬂ d Projeksiyon Cihazi

Grafik 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

Evrak Takip ve Dokiman Arsivieme Projesi igin galismalar devam
etmektedir. TUrkgce WEB sayfasi tamamlanmis olup Ingilizce WEB
sayfa revizesi igin galismalar devam etmektedir.

Anti-Viris sistemi yeni versiyona yUkseltilerek tim ana sistem ve PC
lere yeniden yUklenmistir. Anti-virls server, glncel kodlarini indirerek
tUm kullanicilarn otomatik olarak yUklemektedir,

Say2000i programinin kullanimasina yonelik olarak Maliye Bakanhg
ile koordineli bir sekilde calisilarak muhasebat sistemi yenilenmis,
ana sistem ve thin client baglantlan yapilarak muhasebe biriminin
kullanimina sunulmustur.

Web sayfamiz ile kullanicilar bor ile ilgili yaynlanmis tim yayinlarin
indeksine, bor ile ilgili genel bilgi, haber ve duyurulara ulasmaktadir-
lar. Web sitemiz ile Enstitimuzde yUrdtllen projeler hakkinda da
kamuoyu bilgilendiriimekte ve bilgiler strekli glincellenmektedir.

2010 yil sonu ftibariyle EnstittimUizdn teknolojik malzeme dagilimi ise
asagidaki gibidir.

Server

PC
Notebook
Thin Client

Laser / Deskjet

Fotokopi
Faks




1.3.4 insan Kaynaklari

Kurulus Kanunumuzun 12’nci maddesine istinaden; Enstitt hizmet-
lerinin gerektirdigi asli ve strekli gérevier idari hizmet sdzlesmesi ile
istihdam edilen surekli personel eliyle yurtttimektedir.

Enstitimuzde ¢alistinlacak personelin sdzlesme usul ve esaslar ile
mali haklarinin belirlenmesine liskin 04.11.2006 tarihli yonetmelikle
ilgili yenileme galismalar 2010 vili igerisinde baglatimistir. Yonetmeli-
gin 4. maddesine gére personelimizin galisma sekli; strekli perso-
nel, streli personel ile yabanci danisman ve uzman olmak Uzere Uge
ayrimaktadir.

1.3.4.1 Surekli Personel

® Enstitt’nun asli ve strekli hizmetlerinde idari hizmet sdzlesmesi
ile istihdam edilen personeli,

1.3.4.2 SUreli Personel

® Proje ve arastima stiresi ile sinir olarak Enstitti'de asli ve strekli gbrevier
disindaki gérevierde stzesme lle istihdam edilen personeli,

1.3.4.3 Yabanci Danisman ve Uzman

o Enstitd’de, asli ve surekli gdrevier disindaki uzmanlik gerektiren
gorevlerde stzlesme ile isthdam edilen yabanci personeli, ifade
eder.

o Enstitimizde 31.12.2010 tarihi itibariyle 11 adet strekli, 14 adet
sureli personel istihdam edilmektedir. Ayrica hizmet alimi yontemi
ile 8 is¢i calismaktadir.

n Baskan

Grup Koordinatort

H Laborant
Tekniker / Teknisyen

Savunma Uzmani

Sekreter

Blro Gorevlisi

S6i6r

TOPLAM

Grafik 3. Pozisyon Cetveli
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@ Llisans
@® Yiksek Lisans
@ Surekli Personel Doktora
@ ikogretim / Lise
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@ Sureli Personel

Hizmet Alimi Yontemi ile Iscl
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Grafik 4. Personel Pozisyon Durumu Dagilimi Grafik 6. Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
@ Erkek @® G0 -65yas
@ Bayan @® 51-60vyas
41 - B0 yas
o ® 31-40vyas
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Grafik 5. Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Dagilimi Grafik 7. Personelin Yas Dilimlerine Gére Dagilimi




1.3.5 BOREN Tarafindan Sunulan Hizmetler
1.3.56.1 Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Bor ve Urlnlerinin kullanimi hakkinda Turkiye'nin bor ve Urdnleri
sanayi, arastirma ve teknoloji politikalar, hedef, ilke ve ydntemlerine
uygun olarak Enstittinin villk ve revize edilebilir, bes villk Ar-Ge
programlarini hazirlar.

Bor ve Urtnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urtnleri ve
teknolojilerinin gelistiiimesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamal
arastirma yapar, yaptinr ve degisik alanlarda kullanicilann arastirmalan
icin gerekli bilimsel ortami saglar ve biimsel arastrmalarnn teknolojik

1.3.5.2 Endustriyel lligkiler Koordinatérigi’niin Gorevieri

Kamu kurum ve kuruluglar ile Universiteler, gergek ve tUzel kisilerin
bor ve Urlnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urin ve
teknolojilerinin - gelistirimesi  ve  Uretilmesi  hakkinda  arastirma
isteklerini - degerlendirir, sonuclandinimasini saglar ve piyasaya
sunar.

Bor ve Urtnlerinin kullanm alanlarnin yayginlastinimasi, yeni bor,
urtin - ve  teknolojilerinin - gelistirimesi  ve  Uretilmesi  hakkinda
arastirmalar yapar, sanayi sektorintn Enstitd ile igbirligi yapmasini
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yeniliklere dontisebilmesi icin calismalar yUratdr,

Enstitt’ntn blnyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme
yaplmasi hususuyla kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplan ve personel,
finans ve teghizata iliskin Onerilerini Baskan'a sunar.

Turkiye'nin taraf olacagi bor ve Urtinlerinin genis bir sekilde kullanimi,
yeni bor Urtinleri ve teknolojilerinin gelistirimesi ve Uretilmesi ile ilgili
Ar-Ge calisma ve ighbirligi  anlasmalannin hazilanmasi  ve
uygulanmasi calismalarini yarttur,

saglayacak programlari gelistirir ve bu isbirligini verimli kilacak ortami
saglar. Ozel sektdrin bor ve Urlnlerinin kullanim hakkindaki
calismalara katlimini,  6zel sektorin  yaptid  calismalara  da
Enstitt’'nun katlimini saglayacak programlar yapar ve Baskan'a
Onerir.

Aynca Ar-Ge galismalar sonuglarnin uygulamaya gegmesi ve yurt
disindan teknoloji  transferi igin - gerekli  galismalar yarttir ve
Enstitt'ntn gelirlerinin arttinimasi igin 6neriler hazirlar.
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1.3.5.3 Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatdrigu

Enstitt’'nin  bltcesinin - hazilanmasi,  gelir  ve  giderlerinin
gerceklestiriimesi, takibi, denetimi ve degerlendirimesi, Enstitt'ntin
gbrev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer
gibi bilimsel toplantlar ile ilgili galigmalan yarttur.

Muhasebe, Ucret ddemeleri, Enstitl varlik ve imkanlari ile personeli-
nin idari islemlerinin yapiimasi ve takibini yerine getirir, bu konularda
Bagkan’a énerilerde bulunur ve yilik faaliyet raporunu hazirlar.

1.3.6 Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

* Yonetim Kurulu

Enstitt'ntin en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu; Enstitt Baskani
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid'nca Onerilecek alti aday
arasindan segilecek (¢ Uye (bu (yelerden biri, Eti Maden Isletmeler
Genel MUdurigt Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilecek ki aday
arasindan olmak sartiyla), Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca &nerilecek
ki aday arasindan secilecek bir Uye Turkiye Bilimsel ve Teknik

Enstitt’'ntn gérev alanina giren konularda TUrkce ve yabanci dillerde
kitap ve periyodik yayinlarda bulunmasi ve bu tdr yayinlarn destek-
lemesi hakkinda calismalar yapar.

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kitliphane ve arsiv gibi
biimsel destek hizmetlerinin veriimesi islemlerini, mevcut ulusal ve
uluslararasl kuruluglarla bu konuda isbirligi yapimasi calismalarini
yaratdr.

Arastirma Kurumu’'nun Bilim Kurulu tarafindan Onerilecek ki aday
arasindan secilecek bir Uye, Yiksek Ogretim Kurulu'nun Universite
Ogretim Uyeleri arasindan 6nerecedi iki aday arasindan secilecek bir
Uye, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan
Onerilecek iki aday arasindan secilecek bir Uye ve Turk MUhendis ve
Mimar Odalar Birligi tarafindan &nerilecek ki aday arasindan
secilecek bir Uye olmak Uzere, toplam dokuz Uyeden olusur.




» Baskanlk

Baskanlik, Enstitt baskani ve U¢ grup koordinatérinden olusur ve
Enstitinin  gorevlerinin yerine getiriimesinde icra kurulu olarak
hareket eder.

Bagskanin gorev ve yetkileri;

o Enstitinin islevierinin yerine getiriimesi icin gerekli taslak
calisma programini ve butgeyi hazirlamak, Yonetim Kuruluna
sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,

e Enstitinun gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu
Yonetim Kuruluna sunmak ve Enstitll butcesinin uygulamasin,
gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin yapiimasini ve denetimini
sadlamak,

e Enstitt personelinin atama ve diger islemleri igin Yonetim
Kuruluna teklifte bulunmak,

+ BOREN Hizmet Birimleri

Ulusal Bor Arastrma Enstitust, Arastrma ve Gelistirme
Koordinatorligt, Endstrivel lliskiler Koordinatérligl ve Bilgi
Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatérligl olmak (zere koordi-
natorltkler seklinde teskilatlanmis hizmet birimlerinden olusur.
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o Yonetim Kurulu karanna istinaden Arastima ve Gelistimme
Koordinatorigu afinda Enstittl temel callsmalan ve plyasadan
gelen talepler icin Enstitti blinyesinden ya da digindan yerli ve
yabanci danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplan
kumak, kaldimak ve Enstitt/ntin stirekii ve stireli personeli
tarafindan yapilan proje gelilerinin dagitimi hakikinda énerderde bulunmak,

o Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve dtzenli bicimde
calismasini temin etmek, Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri
arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu saglamak,

o Yonetim Kurulu toplantilaninin gtindemini, gununt ve saatini
belirlemek ve toplantlara katimak, raportorligund yapmak,
Yoénetim Kurulu kararlarinin gereginin yerine getirilmesini
saglamak ve bu kararlann uygulamasini izlemek,

o Enstitt'yli resmi ve dzel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

Her hizmet biriminin basinda Grup Koordinatérl bulunur.
Enstitimiiz, 5018 sayill “‘Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli
2 saylll cetvelde vyer alan kurumlardandir ve Sayistay denetimine
tabidir.




\




Ulkemizin uluslararas! arenada rekabet glictinU artiracak teknolojiler
gelistiren ve Ureten firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere
cagdas altyap—Ustyapi olanaklan saglamak amaci ile Universite-
sanayi isbirligini artrarak sinerji dogmasina katki saglayan Enstitd-
mUzUn amaclan asagida belirtiimistir.

o)
O

o)

Kurumsal gelisimi tamamlamak

Yurtigi bor tUketimini artirmaya yonelik Ar-Ge calismalar
yapmak

TUrkiye'de Uretilecek bor Urlin yelpazesini genisletmek
Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak
Bor Ar-Ge calismalarn konusunda uluslararasi platiormaoa
etkinligi artirmak

Yerli ve yabanci endUstriyel iliskileri gelistirmek
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Hedef .| : 2010 yil sonuna kadar streg yonetimi sistematigini kurmak.

Hedef L.l : 2012 yil sonuna kadar fiziki altyapiyr gUclendirerek Enstitt’'ndin intiyaclanni karsilayacak hale getirmek.
Hedef LI : 2010 yil sonuna kadar galisma usul ve esaslarini olusturmak.

Hedef LIV : 2010 yil sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak.

Hedef II. | : 2007 yiinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 il sonuna kadar yediye ¢ikarmak.
Hedef Il 1l : 2007 yilinda bes adet olan patent bagvuru sayisini 2012 yill sonuna kadar 7'ye ¢ikarmak.

Hedef IIL.I : Pilot 6lgekte Uretilen mikrobesleyici Urintne ek olarak 2012 yill sonuna kadar bes yeni Uriin gelistirmek.

Hedef V.| : 2012 yil sonuna kadar Ug bilimsel toplanti dizenlemek.
Hedef V.l : Kitle iletisim araglar ile toplumu bilinglendirmek.
Hedef VI : Enstitd’y tanitict yazili ve gorsel tanitm araglarini her yil yenilemek ve dagitmak.

Hedef V.| . Her sene U¢ uluslararasi toplanti ve / veya fuara katimak.
Hedef V.l : 2012 yilina kadar AB'ye uyum sureci kapsaminda altyapi olusturmak.

Hedef VI.| : Her yil en az bir sanayi kurulusu ile igbirligi yapmak.
Hedef V1.1 : Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismaniik hizmeti vermek.




2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

2.2.1 Temel Politikalar

e Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin
pelirlenmesi ve bu alanlarda projeler tasarlanmasi, calisma
gruplan kurulmasi ve desteklenmesi

® Uzun vadede bor kullanimini artinci etki yapacak teknoloji
gelistirme projeleri tasarlanmasi ve destek saglanmasi

e [Enstitt destegiyle yurtttlip sonuglanan proje ¢iktilannin
degerlendirilerek bir sonraki asamayla ilgili projelendirme veya
Uretim programinin gelistirimesi

e Universite, arastirma kuruluglan ve endUstriyel kuruluslar
arasinda koordinasyon saglayarak arastirma ve gelistirme
sonuglarnin ekonomik degere dontsturtimesinin saglanmasl

e Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya ¢ikan Urin,
metot ve faydall modellerin patentinin alinmasi suretiyle,

Enstit'ntin ve bulus sahiplerinin fikri mulkiyet haklarnin koruma
altina alnmasi

2.2.2 Oncelikler
e Enstitt’nUn ikincil mevzuatinin tamamlanmasi
e Kurumsal yapinin surekliliginin glivence altina alinmasi i¢in;
Kalite Yonetim Sistemi’nin olusturuimasi
Enstitt personelinin gelisiminin strekliligini saglamak tzere

gerekli dnlemlerin alinmasi, kurumda yenilikgi kKalttrintn
yerlestirimesi
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Enstitt’'nin gorev alanina giren konularda yabanc Ulkelerde
yapllan aragtrma ve gelistirme calismalarinin takip edilerek
Ulkeye kazandinimasi

Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluglara
danismanlik yapimasi

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin
duzenlenmesi veya katki saglanmasi

Kimyasallann siniflandinimasi cergevesinde bor kimyasallarina
getirilen ticari kisittamalann asiimasi konusunda bilimsel
calismalarin yarttiimesi ve / veya yUrUtllen calismalara destek
olunmasi

Cekirdek bir kadro Uzerine projelerle blylyUp-kigulen insan
kaynaklar sisteminin strdtrtimesi

Proje takip ve gelir-gider streclerini destekleyecek buttnlesik bir
bilgi sisteminin olusturuimasi

Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma
ulastinimasi hususunda etkin bir iletisim mekanizmasinin
olusturulmasi




FAALIYETLERE IL
BiLGI VE DEGERLE




3.1 Mali Bilgiler

3.1.1 Butge Uygulama Sonuglari

EnstittmUz 6zel butgeli bir kurulus olup, gelirleriyle giderlerini karsila-
masl esastir. Enstitt’'ntin 2004 yili son ¢eyredinde faaliyete gegmis
olmasi nedeniyle henliz faaliyet geliri bulunmamaktadir. Enstitd’'ntin
kanunla verilmis gorevlerini tam olarak yerine getirebimesi igin yeteri
dlUzeye gelinceye kadar, gerekli olacak mali kaynak, Hazine Yardim-
lart seklinde Genel Bltgeden karsllanmaktadir. Hazine yardimlarinin
gelir bltgesindeki veri yaklasik olarak %75'ine tekabll etmektedir.
Geriye kalan %25k oran ise; Eti Maden isletmeleri Genel
MUdUrtga’ ntn bor trtnlerinin satisindan elde edilen gelirin %0,2’si
ile bor madeni isletmelerinden alinan Devlet hakkinin %15'ini topla-
mindan olugmaktadir.

Enstitt'ntin 2004-2010 doénemlerine iliskin yillk butge ddenekleri
incelendiginde; Kurulus yili ve takip eden yilda (2004 ve 2005) cari
harcamalarin édenek toplaminin yaklasik %75'ine tekabul ettigi, son
dort yilda ise, yatinm harcamalarnin ¢denek toplaminin yaklasik
% 5'ine tekabul ettigi, ayni dénemlerde cari harcamalarin ise %25
oraninda geriledigi gortimektedir.

Son bes vila iliskin olarak harcama tlrleri itibariyle toplam bltge
buyUklUKleri yillik olarak dikkate alindiginda; 2006 yilinda bor Urtin ve
teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimi yeni bor Grtnlerinin Gretimi
ve gelistiiimesine yonelik proje desteklerinin uygulamaya konulmasi
nedeniyle 2005 yilina gére, yatinm baslangic 6deneklerinde %510,
toplam baslangic 6deneklerinde ise %308 oraninda artis olmustur.
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2007 ylinda ise, yatnm baslangic ¢deneklerinde %100, toplam
baslangic 6deneklerinde %52 oraninda bir dnceki yila gére artis
olmus, 2008 yilinda ise yatinm ve baslangic ¢deneklerindeki artis
yaklasik %6 oranina kadar gerilemistir. 2009 yilinda cari harcamala-
rn baslangig ddeneklerinde bir dnceki yila gore %16 artis olmus,
yatinm baglangic ¢deneklerindeki artis ise, bir dnceki yila gdre %3
oraninda  gerilemisgtir. 2010 yilinda cari harcamalarn baslangig
Odeneklerinde bir dnceki yila gore %9 artis oimus, Yatnm baslangig
Odeneklerindeki artis ise, bir dnceki yila gére %9.49 oraninda
gerceklesmistir.

Son bes yilin bltce gergeklesmelerine bakacak olursak;

- 2006 Yl baslangic ¢denegine gdre yilsonu harcama gergek
lesmesi %69,

- 2007 Yilinda baslangic 6denegine gore yilsonu harcama
gergeklesmesi %90,

- 2008 Yilinda baslangic 6denegine gore yilsonu harcama
gergeklesmesi %77,

- 2009 yilsonu baglangic 6denegine gore yilsonu harcama
gergeklesmesi %85,

- 2010 yilinda baslangig ¢denegine gore yilsonu harcama
gergeklestirmesi ise %64 olmustur.
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Tablo 1. 2005-2010 Yillar Bltce Harcama Kalemleri ltibariyle Odenek, Harcama ve Gerceklesmeler (TL)

Yl Sonu Odenek Toplam 634.343 401.163 5856.742 - 1.621.248

Gerceklesme (%)

Vil Sonu Odenek Toplam 863.166 467.857 2.1563.295 - 3.484.318

Gerceklesme (%)

Yl Sonu Odenek Toplam 599.161 413.204 4,5637.802 1.824 5.551.991

Gerceklesme (%)

Vil Sonu Odenek Toplami 918.000 850.500 6.296.000 26.000 8.090.500

Gerceklesme (%) 113

Vil Sonu Odenek Toplam 1.081.761 762.070 5.319.730 - 7.163.561

Gerceklesme (%)

Vil Sonu Odenek Toplami 1.343.975 878.615 7.100.000 41.410 9.364.000

Gerceklesme (%)
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Tablo 2. 2010 Mali Yil Yl Sonu Harcama Durumu

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nde tanimlanan ve ekinde
duzenlenen “Mizan Cetveli ve Mali Tablolar asagiya cikarimistir.

Mizan cetveli

Bilango

Faaliyet sonuclar tablosu

Bltce uygulama sonugclar tablosu

Nakit akim tablosu

Mall varlik ve yUkimiGitkler degisim tablosu

ic borc degisim tablosu

Dis borg degisim tablosu

Sarta bagl varlik ve yUkimiUlUkler tablosu

Gelirlerin ekonomik siniflandinimasi tablosu
Giderlerin kurumsal siniflandinimasi tablosu
Giderlerin fonksiyonel siniflandinimasi tablosu
Giderlerin ekonomik siniflandinimasi tablosu

Bltce gelirlerinin ekonomik siniflandinimasi tablosu
Blitce giderlerinin kurumsal siniflandinimasi tablosu
Butce giderlerinin fonksiyonel siniflandinimasi tablosu
Blitce giderlerinin finansal sinflandinimasi tablosu
Butce giderlerinin ekonomik siniflandinimasi tablosu
Blitce giderleri ve ddenekler tablosu.

cT®
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EnstittmUz Sayistay Kanunu'nun vize ve tescil hUkUmleri haric,
Sayistay denetimine tabidir. 2010 vyilina ait muhasebe bilgileri
Sayistay'a génderilmistir.
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3.2 Performans Bilgiler

Bor bilgi ve teknolojisinin Uretildigi ve dinyaya aktarldigi “Merkez”
olma vizyonunu surdiren Enstittimuz, 2010 yilinda baglatlan 1 yillik
‘Bor Aragtirmalan” programi kapsaminda bor kullanimini artirmaya
ve yeni bor Urin ve teknolojisi gelistirmeye yonelik arastirma ve
gelistirme projelerine destek saglamaya devam etmistir.,

‘Bor Arastirmalan” programi kapsaminda yurutdlen arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, 2010 yill 6éncesinde baslatilarak devam eden
ve Vil icerisinde baglatilan projelerin desteklenmesi ile sUrdurtimusg-
tir. Bu kapsamda, ddnem icerisinde baglatlan 13 adet proje
(Tablo.3) ile birlikte toplam 75 (Tablo.5) adet projeye destek saglan-
mistir. YUrGtllen projelerden 27 adedi (Tablo.4) 2010 yili icerisinde
tamamlanmistr.

2010 vyl igerisinde baglatilan projeler arasinda, %90, %95, %99
saflikta amorf bor ve MgB, tozlarinin endUstriyel dlgekte Uretimi,
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portr katkil gelik matrisli kompozitlerin Gretimi, mikroyapi ve mekanik
Ozelliklerinin arastinimasi, deneysel Alzheimer modelinde altiminyum
toksisitesine karsi bor bilesiklerinin rolleri, bor seltiloz nanokristalit
takviyeli nanokompozitlerin Uretimi, nano boyutlu ¢inko borat ve
gumus katkill gok fonksiyonlu tekstil malzemelerinin gelistirimesi,
konulu projeler &n plana ¢ikmaktadir.

2010 yilr icerisinde tamamlanan projeler, sogutmasiz kullanim igin
kesici takimlarin bor nitrlir iceren malzeme ile kaplanmasli, sodyum
borhidrirun tekstil terbiye islemlerinde kullanim olanaklarinin arasti-
rimasi, bakir tretiminde bor bilesiklerinin kullanimi, hidrojen depola-
masinda amin boranlarin dehidrojenlenmesini katalizleyecek gecis
metal nanokUmelerinin gelistiriimesi, termal araylizey malzemesi
olarak kullanilabilecek polimer / bor nitrlr mikro ve nano kompozitle-
rinin - Uretim teknolojilerinin - arastinimasi, mikrodalga  induklemeli
plazma finni kullanilarak rafine bor Grdnlerinin anndinimasi ve ¢zel bor
kimyasallarinin eldesi, TiB, icerikli sert yUzey kaplama 6rtull elektrot
imali, borik asitin zararl bdceklerin kimyasal mtcadelesinde inorga-
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nik insektisit olarak degerlendirimesi konulu projeler basan ile
tamamlanmistir. Tamamlanan projeler kapsaminda 1 adet patent
pasvurusu yaplimistrr.

Donem iginde tamamlanan ana projelerden biri “Turkiye Bor haritasi-
nin Hazrlanmas!” adli projedir. Ulkemizdeki 81 ili esas alarak yUr(itd-
len calismada her bir ilin toprak, topografik, jeolojik ve tanmsal karak-
terleri g6z Onunde bulundurularak, bir sistematik dahilinde belli
sayida numune ile temsil edilecek sekilde toprak 6rmeklemesi
yaplmistir. Toplam 7758 adet georeferansli toprak 6rneginin bor
analizi sonucu elde edilen verilerin jeoistatistiksel modellemesi ile
Uretilen Turkiye Bor Dagiim Haritasi cikarimistir. Galisma neticesinde
Ulke topraklarnin %46,2'sine tekabll eden yaklagik 360.142 km?lik
pir alanda topraklarda bor eksikligi oldugu, ayrica Ulke topraklannin
%31,1'Inde yeterli, %19,4'Unde fazla, %3,3'Unde ise toksik seviye-
de bor bulundugu tespit edilmistir.
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Bir diger tamamlanan &nemli projemiz "Bor Maruzlyetinin Erkek
Fertilitesine olumsuz Etkilerinin Arastinimas!” konulu projedir. Bu
proje galismasi ile Bandirma Borik Asit Fabrikasinda calisan iscilerin
maruz kaldigr gunltik bor maruziyeti duzeylerinin iscilerin Ureme
fonksiyonlar Uzerinde herhangi bir toksik etkiye sebep olmadigi
gosteriimistir. Calismanin sonuglarini igeren bir makale yayinlanmis,
3 makaleyle ilgili calismalar da devam etmektedir.

Bu projenin gergeklestirimesindeki en &nemli hedef Turkiye'nin, AB
komisyonunun borik asit ve sodyum boratlar kategori 2 altinda
siniflandirmasina karsl baslatmis oldugu itiraz strecinde hakliigini
vurgulamak amaciyla bilimsel veri altyapisi elde etmektir. Bu baglam-
da, ¢alisma sonuglarinin uluslararasi bilimsel dergilerde yayinlanmasi
ile itiraz stirecine olumlu yonde katki saglanacadl dustntimektedir.

Yil icerisinde; 1000 Wattlk yakit pili gelistiriimesi, sodyum metali
sentezi ve pilot Uretimi, nano yapil ¢inko borat sentezi ve plastiklerde
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uygulanmasi, amin boranlardan hidrojen eldesi amaciyla katalizor
gelistiriimesi, stperiletken ylzey kaplama yapimi, tarimsal sulardan
bor giderimi, bor izotoplanni zenginlestirimesi, bora dayanikii bitki
gelistiriimesi, bora dayanikli mikro organizmalann genetik yapisinin
incelenmesi, tanmsal Uretimde bor kullanimi gibi projelere destek
saglanmistir.

EnstitimUz tarafindan desteklenen projeler sonucunda Uretilen
Urtnlerin endustriyel Uretim galismalarina bu dénemde de devam
edilmistir.

EnstittmUz ayrnica, 2010 vyili icerisinde faaliyet alanini da kapsayan
ve farkli disiplinlerde dlzenlenen kongre ve sempozyumlara maddi
destek vermis ve personel katilimi saglanmistir. Ayrica proje sonug-
lannin tanitimi amaciyla fuarlarda stant agiimistr.

.

N\

\
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‘Tablo 3. 2010 Vil Icerisinde Baglatilan Projeler

Bor Bilesiklerinin Organ Prezervasyonu ve Iskemi / Reperfizyon — Ankara Egitim ve Aragtirma Hastanesi
2010-C0239 Dr. Ey(ip KAHVECI Devam Ediyor
¢ Hasarlar Uzerine Etkileri Organ Nakli Koordinasyon Merkezi yip v

L Firat Universitesi
3 2010-C0247 Jel Yontemi ile AISI 4140: Celiginin Borl Dog.Dr. Serdar O YILMAZ D Edi
¢ Jel Yontemi ile AIS 0: Celiginin Borlanmasi Metaluri ve Malzeme Meihendisiig 0G.Dr. Serdar Osman evam Ediyor

Bor / Selliloz Nanokristalit (Whiskers) Takviyel Kahramanmaras Sttct Imam Universitesi
Nanokompozitlerin Uretimi Orman Endustrisi Muhendisligi

5 2010-C0254 Nilgin Cetin OZMEN Devam Ediyor

Marmara Universitesi, Nanoteknoloji
ve Biyomalzemeler Uygulama Prof.Dr. Osman KILIC Devam Ediyor
ve Arastirma Merkezi

9  2010-C0259 Nano Bor Oksit Uretimi Balikesir Universitesi Kimya Prof.Dr. Mahir ALKAN Devam Ediyor
Nanoboyutlu Cinko Borat ve GUmUs Katkill Cok Fonksiyonlu Anadolu Universitesi EndUistriyel

11 2010-C0264

Bor Katkill Nanoliflerin Uretimesi, Mekanik, Termal

7 2010-C0257 .
¢ ve Elektrik Ozelliklerinin incelenmesi

Vid.Dog.Dr. Mustafa Erdem UREYEN Devam Ediyo
Tekstil Malzemeleri Gelistirimesi Sanatlar Egitimi BoIumU Do siata Brdem U v ver

Oral Mukozitis Meydana Getirlmis Ratlarda Sistemik Olarak ) . o
Gaziantep Universitesi

13 2010-C0277 Verilen Bor'un; Oral Mukozitisin Ortadan Kaldinimasindaki ) o o Yrd.Dog.Dr. Mutan Hamdi ARAS  Devam Ediyor
o Dis Hekimligi FakUltesi
Etkinliginin Arastirnimasi
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‘Tablo 4. "Bor Arastirmalar" Kapsaminda Yir(itilen ve 2010 Yili icerisinde Tamamlanan Projeler

Sogutmasiz Kullanim iin Kesici Takimlann Bor Nitrir | . )
1 200p-Boogy oodutmasiz Kulanim igin Kesici Takimlann Sor Nitur lgeren ODTU Makine Mihendisii Prof.Dr. Bilgin KAFTANOGLU Bitti
Malzeme ile Kaplanmasi

Bor Esasli Alagimlann Uretimi, Sentezi, Manyetik Karakterizasyonu
ve Teknolojik Uygulamalar igin Kalici Miknatis ve Prototip Kablo Yapim

Borik Asit ve Amonyum Hidroksit Bilesiklerinden Amonyum
5  2007-C0033 Biborat Tetrahidrat ve Amonyum Pentaborat Oktahidratin Uretim  Harran Universitesi Kimya Yrd.Dog.Dr. Mustafa OZDEMIR Bitti
Sartlaninin Belilenmesi

ODTU Metalurji ve
Malzeme Muhendisligi

Bigadic (Ballkesir) Cevresi Borat Yataklannin Mineralojik ve Jeokimyasal
9 2008-Co050 Ozelikeeri, Bunlann Derinlige Bagh Degisimleri ile Manyetik Rezonans Ankara Universitesi Prof.Dr. SUkrtt KOG Bitti
Yontemiyle Bazi Yiksek Teknolojik Ozelliklerinin incelenmesi

Hidrojen Depolanmasinda Amin-Boranlarin Dehidrojenlenmesini
11 2008-C0146 P ODTU Kimya Prof.Dr. Saim OZKAR Bitti
Katalizleyecek Gegis Metal Nanokimelerinin Gelistiriimesi

. . Firat Universitesi Metalurji ve
13 2008-CO151 T, Icerkii Sert Yiizey Kaplama Oriti Elektrot imali e nersiest St v Prof.Dr. Mehmet EROGLU Bitti
Malzeme MUhendisligi

3 2006-C0060 Ankara Universitesi Fizik Prof.Dr. Al GENCER Bitti

7 2007-C0141 Bakir Uretiminde Bor Bilesiklerinin Kullanimi Prof.Dr. Ahmet GEVECI Bitti

(Tablo 4'n devami diger sayfada yer aimaktadir.p)




e

UI_USAL

ARA$T\RMA ENST\TUSU

Ultrasonic Spray Pyrolysis (USP) Yéntemi ile SUperiletken Kuresel
16 2008-C0171 Magnezyum Di-Boride (MgB,) Nano-tozlarinin Elde Edilmesi inonU Universitesi Fizik Prof.Dr. Mehmet BEyyUphan YAKINCI Bitti
ve Teknolojik Uygulamasi

Metabolik MUhendislik Yaklasimiyla Maya HCcrelerine Bor

Direnci Kazandirimasi ve Bor Direncinin ve Bora Baglanmanin istanbul Teknik Universitesi
Molekuler Mekanizmasinin Biyobenzetim ve Nanobiyoteknolojik — MolekUler Biyoloji ve Genetik
Uygulamalar Amach incelenmesi

17 2008-C0180 Dog.Dr. Zeynep Petek CAKAR Bitti

Nobleit TUrt Kalsiyumlu Boratlarnin Sentezi ve Yanmaya Dayanikl .
19 2008-C0185 b RaisyUmiLEoratar Ve YaLryat Arkara Universitesi Kimya Prof.Dr. Al Osman SOLAK Bitti
Malzeme Uretiminde Etkinliginin Incelenmesi

Borun Domates Rizosferinde Mikrobiyal Populasyon Yogunlugu
21 2008-C0200 ve Kursuni Kif Hastaligina Kars! (Botrytis Cinerea) Kullanilan Bazi Mugla Universitesi Doc.Dr. Fahri YIGIT Bitti
Pestisitlerin Etkinligi Uzerine Etkisinin Arastinimasi

Bor Gubrelemesinin Dogu Anadolu Bolgesinde Yetistirilen
23 2008-G0193 Bugday, Silajlik Misir ve Uziimde Dona Dayanim, Verim ve AtatUrk Universitesi Ziraat Fakultesi  Prof.Dr. Metin TURAN Bitti
Verim Unsurlar Uzerine Etkisi

Toprak Gubre ve Su Kaynaklal
25 2008-G0206 Turkiye Topraklannin Bor StatUstnun Belifenmesi ve Haritalanmasi P HRre Ve Su ) y . g Dr. Cetin ARCAK Bitti
Merkez Arastirma Enstitist

Lityum Triborat Dozimetrik Mal Teknol
07 2000-Co2as UM Triborat Dozimetrik Malzemenin Teknoloji ODTU) Fen-Edebiyat Fakilltes Yrd.Doc.Dr. Aysen YILMAZ Bitt
Uygulanabilifiginin Arastinimasi
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.Tablo 5. BOREN Tarafindan “Bor Aragtirmalan” Kapsaminda 2010 Yili icerisinde Desteklenen Projeler

Sogutmasiz Kullanim igin Kesici Takimlarin Bor Nitrr iceren
Malzeme ile Kaplanmasi

Bor Esasl Alasmlann Uretimi, Sentezl, Manyetik Karakterizasyonu ve .
3 2006-CO060 oI Aas - v , v Ankara Universitesi Fizik Prof.Dr. All GENCER Bitti
Teknolojik Uygulamalar igin Kalict Miknatis ve Prototip Kablo Yapimi

Borik Asit ve Amonyum Hidroksit Bilesiklerinden Amonyum
5 2007-C0033 Biborat Tetrahidrat ve Amonyum Pentaborat Oktahidratin Harran Universitesi Kimya Yrd.Dog.Dr. Mustafa OZDEMIR Bitti
Uretim Sartlarinin Belilenmesi

. ODTU Metalurji ve .
7 2007-CO141 Bakir Uretiminde Bor Bilesiklerinin Kullanimi mves Prof.Dr. Ahmet GEVEC Bitt
Malzeme Muhendisligi

Bor Kimyasallan Kullanarak Yanmaya ve Haserelere Dayanikli Kastamonu Entegre Agac San. R
9 2007-G0143 vasatan ar ranmay ¢ v , gre Adac Yk Miin, Oguzhan OZTURK  Devam Ediyor
Ahgap Kompozit Levha Uretimi ve Tic. A.S.

Bigadic (Ballkesir) Cevresi Borat Yataklannin Mineralojik ve Jeokimyasal
11 2008-C0050 Ozelikleri, Bunlann Derinlige Bagl Degisimleri ile Manyetik Rezonans Ankara Universitesi Prof.Dr. Stkrt KOG Bitti
Yontemiyle Bazi Yiksek Teknolojik Ozelliklerinin incelenmesi

1 2006-BO031 ODTU Makine Mihendisligi Prof.Dr. Bilgin KAFTANOGLU Bitti

(Tablo 5'in devami diger sayfada yer almaktadir. p)
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Hidrojen Depolanmasinda Amin-Boranlarin Dehidrojenlenmesini
Katalizleyecek Gegis Metal Nanoktmelerinin Gelistirimesi

13 2008-C0146 ODTU Kimya Prof.Dr. Saim OZKAR Bitti

Firat Universitesi Metalurji ve

Dr. e Bitti
Malzeme Miihendislig Prof.Dr. Mehmet EROGLU itti

15 2008-C0151 TiB, Icerikii Sert Yizey Kaplama Ortiil Elektrot Imall

Dogal Yolla Alinan Bor Mineralinin Erkeklerde Prostat BuyUkligu,
17 2008-C07164 Benign Prostat Hiperplazisi ve Alt Uriner Sistem Semptomlarina  Celal Bayar Universitesi Tip Faklltesi  Dog.Dr. Talha MUEZZINOGLU Bitti
Etkisinin Topluma Dayall Bir Calisma ile Arastirimasi

Mikrodalga Induklemeli Plazma Finni Kullanilarak Rafine Bor
Urtinlerinin Anndinimasi ve Ozel Bor Kimyasallarnin Eldesi

Metabolik Mthendislik Yaklagimiyla Maya Htcrelerine Bor Direnci }

Kazandirimasi ve Bor Direncinin ve Bora Baglanmanin Molekuler — Istanbul Teknik Universitesi Molekuler
Mekanizmasinin Biyobenzetim ve Nanobiyoteknolojik Uygulamalar Biyoloji Ve Genetik

Amacli incelenmesi

Nobleit Turli Kalsiyumlu Boratlann Sentezi ve Yanmaya Dayanikl .
23 2008-C0185 I u[u , ,Iyu u, ,r, ,”. Zlv_ v var Ankara Universitesi Kimya Prof.Dr. Ali Osman SOLAK Bitti
Malzeme Uretiminde Etkinliginin Incelenmesi

(Tablo 5'in devami diger sayfada yer almaktadir. »)

19 2008-CO177 Kog Universitesi Kimya Prof.Dr. Mehmet Suat SOMER Bitti

21 2008-C0180 Dog.Dr. Zeynep Petek CAKAR Bitti
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Mugla Universitesi
25 2008-C0191 Sod Perborat ile Zeytin K Fotolitik Arit Dog.Dr. Mehmet RLI Bitti
C odyum Perborat ile Zeytin Karasuyunun Fotolitik Aritimi Fen-Edebiyat Fakilftes| 0¢.Dr. Mehmet UGURLU itti

. Zonguldak Karaelmas Universitesi
27 2008-CO197 Pi t Kuseli Orta Yogunlukta Liflevha (MDF) Uretimi Prof.Dr. Hidaverdi EROGLU D Edi
¢ igment Kuseli Orta Yogunlukta Liflevha (MDF) Uretimi Orman Endiistrisi Mihendislig rof.Dr. Hudaverdi evam Ediyor

Cukurova Bolgesinde (Adana ili) Pamuk ve Aygigeginde
Bor Beslenmesi

Bor Gubrelemesinin Dogu Anadolu Bélgesinde Yetistirilen
31 2008-G0193 Bugday Silajlik Misir ve Uz(im De Dona Dayanim, Verim ve Verim  AtatUrk Universites! Ziraat Fak(iites Prof.Dr. Metin TURAN Bitti
Unsurlan Uzerine Etkisi

Ankara Kosullarinda Yazlik Kolza (Brassica Napus SSP. Oleifera 1.)
Cesitlerinde Farkli Bor Dozlannin Verim ve Verim Ogelerine Etkisi

TUrkiye Topraklarnin Bor Statlistuntn Belirlenmesi Toprak GUbre ve Su Kaynaklar
ve Haritalanmasi Merkez Arastirma Enstitlist

(Tablo 5'in devami diger sayfada yer almaktadir. p)

29 2008-G0157 Cukurova Universitesi Ziraat Fakiltesi  Yrd.Doc.Dr. Ozgil GORMUS Bitti

33 2008-G0198 Ankara Universitesi Ziraat FakUltesi Prof.Dr. Ozer KOLSARIC Bitti

35 2008-G0206 Dr. Cetin ARCAK Bitti
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Sodyum Borhidrir Uretimi icin Sodyum Metali Pilot TUbitak MAM Kimya ve
37 2008-G0208 Dr. Tahsin BAHAR D Edi
Tesis Uretimi Cevre Enstitusu (Tubitak MAM) - Tahsin evam Eayer
39 2009-C0210 UV lsinlanyla Sertlesebilen Bor igeren Hibrit Kaplamalar Marmara Universitesi Kimya Do¢.Dr. Memet Vezir KAHRAMAN Bitti

Lityum-lyon Polimer Pilerinde Kullanim Amagli Bor Icerikli Polimer
Elektrolitlerin Uretimesi

Mor Otesi Isik Kaynaklar igin Hegzagonal Bor Nitrir Tek Kristal — Bilkent Universitesi
Blsutllimesi ve Karakterizasyonu Elektronik MUhendisligi

41 2009-C0213 Fatin Universitesi Kimya Prof.Dr. Aynan BOZKURT Devam Ediyor

43 2009-C0215 Yrd.Doc.Dr. Ozgir AKTAS Devam Ediyor

Borla Kirlenmis Topraklarda Yetisebilen Direngli Yonca Bitkisi

45 2009-C0218
¢ Geligtiriimesi ve Bitki Aktif Bor Alimi Mekanizmasinin Arastinimasi

Fatih Universitesi Biyoloj Yrd.Dog.Dr. Mehmet Serdal SAKCAL! Devam Ediyor

47 2009-C0222 Pleurotus Ostreatus Uretiminde Bor Dozlarnin Etkisi Pamukkale Universitesi Yrd.Dog.Dr. Kutret GEZER Bitti

Bor Katkil Nano Yapil Cinko Oksit Yariletken Filmlerin Uretilmesi
ve Elektronik Devre Elemani Uygulamalarn

49 2009-C0226 Firat Universitesi Fizik Prof.Dr. Fahrettin YAKUPHANOGLU Devam Ediyor

(Tablo 5'in devami diger sayfada yer almaktadir. »)
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Mikro Taneli Ham Kolemanit ile Polipropilen Malzemelerin
50 2009-C0227 Mekanik Ozelliklerinin Gelistirimesi ve Yurtici Ttiketim Miktarnin - Kocael Universitesi Makine Mihendisligi ~— Yrd.Dog.Dr. Ttilin SAHIN Devam Ediyor
Arttirimasi

Isil ve Mikrodalga Enerji Ortamlarinda Bor Nitrtr . o o
B o N . o Sabanci Universitesi MiUhendislik . )
52 2009-C0230 NanotUplerinin Katalitik Olarak Uretimi ve Bunlarin Hidrojen . ) L Prof.Dr. Yuda YURUM Devam Ediyor
ve Doga Bilimleri Fakuitesi
Depolanmasinda Kullaniimasi

Aktive Edilmis Tozlarla Dustuk Sicakliklarda ZrB, ve ZrB,
54 2009-C0232 Esasl Seramiklerin Sentezlenmesi, Sinterlenmesi ve Mekaniksel
Ozelliiklerinin Gelistirimesi

Dumlupinar Universitesi

Doc.Dr. H MEZ Devam Edi
Serarmik Mihendisli 0 Dr. Hasan GOG evarn Ediyor

Turkiye'de Uretilen Ug Bor Bilesiginin Plastik ve Kompozit Urtinlerde
56 2009-C0236 Alev Gecliktirici Olarak Yaygtn Kullanilabilirliginin Arastinimast: ODTU Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Prof.Dr. Cevdet KAYNAK Devam Ediyor
(I) Kablo, Elektrikli Ev Aletleri ve Otomotiv EndUstrisi Plastikleri

Anadolu Menseili Bir Bor Bakterisi, Bacillus Boroniphilus'un Tum
58 2009-C0238 Genom Diziiminin Clkarimasi ve Hazirlanacak Genomik Mugla Universitesi Biyoloji VYrd.Dog.Dr. Bekir COL Devam Ediyor
Kutuphanesi Uzerinden Bor ile ligill Genlerinin Aragtirimasi

Uzay ve Havacilik Amagcl, Kendini lyllestirme Ozelligi Gosteren  Sakarya Universitesi Metalur|

2009-C0243 ;
¢ Bor Bilesikli (B,C/bn+SIC) Kaplamalarnn Gelistirimesi ve Malzeme MUhendisligi

Doc.Dr. Fatin USTEL Devam Ediyor

[®)] D
? 2l s @0

Ttbitak MAM Enerji Enstittist
2009-G0253 Sodyurn Borhidriir Yakit Pili Arag (IEJEJtlJi;k A MENENSIEy Yk Miih. Osman OKUR Devam Ediyor

(Tablo &'in devami diger sayfada yer almaktadir. »)

:
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Bor Bilesiklerinin Organ Prezervasyonu ve Iskemi / Reperflizyon  Ankara Egitim ve Arastrma Hastanesi

63 2009-G0253 .
Hasarlan Uzerine Etkileri Organ Nakli Koordinasyon Merkezi

Dr. EyUp KAHVECI Devam Ediyor

. Firat Universitesi Metalurji ve
65 2010-C0247 Jel Yontemille AISI 4140: Celiginin Borlanmasi J Dog.Dr. Serdar Osman YILMAZ  Devam Ediyor

Malzeme MUhendisligi

Bor / Seltloz Nanokristalit (Whiskers) Takviyeli Kahramanmaras SutcU imam Universtesi
Nanokompozitlerin Uretimi Orman EndUstrisi MUhendisligi

Marmara Universitesi, Nanoteknoloji

67 2010-C0254

Nilgtin Cetin OZMEN Devam Ediyor

Bor Katkill Nanoliflerin Uretimesi, Mekanik, Termal

69 2010-C0257 ve Biyomalzemeler Uygulama Prof.Dr. Osman KILIC Devam Ediyor
ve Arastirma Merkezi

ve Elektrik Ozelliklerinin incelenmesi

71 2010-C0259 Nano Bor Oksit Uretimi Balkesir Universitesi Kimya Prof.Dr. Mahir ALKAN Devam Ediyor
Nanoboyutlu Cinko Borat ve GUmUs Katkill Gok Fonksiyoniu Anadolu Universitesi Endistriyel .

73 2010-Coppa hanoboyutlu Ginko Borat ve Gimds Katkl & Y o TIVersRest ECLSTY YdlDog.Dr. Mustafa Erdem UREYEN Devarn Ediyor
Tekstil Malzemeleri Gelistirimesi Sanatlar Egitimi Bolimu

Oral Mukozitis Meydana Getiriimis Ratlarda Sistemik Olarak
75 2010-C0277 Verilen Bor'un; Oral Mukozitisin Ortadan Kaldirimasindaki
Etkinliginin Arastinimasi

Gaziantep Universitesi

Yrd.Dog.Dr. Mutan Hamdi ARAS  Devam Ediyor
Dis Hekimiigi Fakiltesi ¢ v
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3.2.2 Performans Sonuglar Tablosu

@Tablo 6. Idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 6'nin devami diger sayfada yer almaktadir. »)
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@Tablo 7. Idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 7'nin devami diger sayfada yer almaktadir.p)
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@Tablo 8. Idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 8'in devami diger sayfada yer almaktadir. p,
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@Tablo 9. Idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 9'un devami diger sayfada yer almaktadir.p)
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@Tablo 10. Idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 10'un devami diger sayfada yer almaktadir.p)
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@Tablo 11, idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 11'in devami diger sayfada yer almaktadir.»)
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@Tablo 12. idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 12'nin devami diger sayfada yer almaktadir.»)
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@Tablo 13. idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 13'tin devami diger sayfada yer almaktadir.p)
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@Tablo 14, idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 14°tin devami diger sayfada yer aimaktadir.p
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@Tablo 15. Idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 15'in devami diger sayfada yer almaktadir.»)
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@Tablo 16. idare Performans Hedefi Tablosu

(Tablo 16'nin devami diger sayfada yer almaktadir. »)
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(Tablo 16'nin devami diger sayfada yer almaktadir. p,
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4.1 UstinlUkler

e Bor Ar-Ge konusunda kanunla kurulan tek Enstitt olmasi

e Borun kullanimi konusunda gelistirilen bilgi ve teknolojilerin
sanayicinin hizmetine sunulmasi
Bltcenin dogru ve etkin kullanimas

e Kurum igi iletisimin kuvvetli olmasi

e (Cekirdek bir kadro Uzerine blylyUp kiculebilen esnek bir yapiya
sahip olmas
Sanayi ve Universite / arastirma kuruluglan arasinda koprti gorevi
Ustlenmesi

e Yatay organizasyon yapisi sebebiyle is yapma surecinin hizl olmasi

® Yonetim Kurulu'nda farkli kurum / kuruluglardan temsilcilerin
bulunmasi
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4.2 7ayifliklar

e Kurumun fiziki altyapisinin yetersiz olmasi

e Butgenin kurumun faaliyet alani igin yetersiz olmas

e Enstitl'ye tahsis edilen butgenin yilbasinda ve sonunda
kullanilamamasi ve kesinti yapimasi

e Personel secim kriterlerinin net olarak tanimlanmamis olmasi

e Kurum'da calisan elemanlarnn cogunlugunun sureli statlide ve
gecici gbreviendirme ile calisiyor olmasi

4.3 Degerlendirme

4.3.1 Firsatlar

® Ar-Ge faaliyetlerine olan farkindaligin artmasi

e Bor madenini glkarma ve igletme faaliyetlerinin deviet eliyle
yurtttlimesi

e DUnya bor rezervinin %72'sinin Ulkemiz topraklarinda bulunmasi

o Kurulus amag ve sekKliyle farkl alanlarda kurulacak kurum ve
kuruluglara drmek tegkil etmesi

e Toplumun her kesiminin bor madenine ilgi duymasi

Oneri ve Tedbirler

EnstittmUztin yeni kuruimus olmasi nedeniyle ikincll mevzuat
tamamlanamamis ve proje yapma ve destekleme standartlan tam
olarak belirlenememistir. Bu durumun ortadan kalkmasi igin Arastir-
ma ve Gelistirme Projeleri Destekleme Yonetmeligi hazifanmis ve
yayinlanmistir. Ayrica teskilat yapisi ve insan kaynaklar yonetmeligi-
nin 6 yilik tecrtibe 1s13iNda yenilenmesi galismalan baslatimistr.

Kurumsallasmada énemli araglardan biri olan ikincil mevzuat olustur-
ma sUrecinin tamamlanmasl ve her t0rld kurum faaliyetinin standart
hale getirimesi icin gerekli dnlemler alinacaktr. Bu gergevede Kalite
Yonetim Sistemi Egitimi tamamlanarak Enstitt faaliyetlerinin Kalite
Yonetim Sistemi gergevesinde strddrlimesi saglanacaktrr,

Sanayi kuruluglanyla daha fazla igbirlikleri gelistirerek, calismalarin
sonugclarinin endUstriyel uygulamaya daha hizli aktarimasi konusun-
da gerekli tedbirler alinacaktrr.

Uygulama odakli projelere oncelik verilecektir.

Kurumsallasmanin tamamlanmamig olmas
Faaliyet sUreclerinin iyi tanimlanmamis olmasi
Gorev tanimlarnin net olmamasi

Bir adet Grup Koordinatér kadrosunun bos olmasi

4.3.2 Tenhditler

o Ar-Ge calismalarinin katma degere donustm slrecinin uzun
olmasl nedeniyle toplum beklentilerinin kisa strede
karsllanamamasi

e Siyasal ve ekonomik konjonktUrdeki degisimler

e Uluslararas! platformda bor kullanimina yonelik kisitlayici
duzenlemeler ve buna bagli olarak ikame Urtin gelistirme
calismalan

® Yanlis ve eksik bilgilendirme nedeniyle bor konusunda toplumda
gercekei olmayan beklentilerin olusmasi

e Enstittl tarafindan gelistirilen Grdnlerin kullanim potansiyelinin
dustk olmasi nedeniyle ticari Uretime gecilememesi

Enstitt’nutn islerinin streli personel eliyle yurdttimesi, kurumun
surekliligini tehdit eden en dnemli etkenlerden biridir. Bu tehdidin
ortadan kaldinimasl icin kurum personelinin strekli hale getiriimesi
konusunda gerekli tedbirin alinmasi igin Gneriler getirilecek ve adim-
lar atilacaktrr.

Enstitt personelinin is kalite ve verimini artirmak amaciyla proje
hazirlama ve yuritme konularnda daha fazla egitim almasi saglana-
caktr.

Stratejik Planlamanin ikinci ddnemini kapsayacak planlamaya rehber
olacak "Bor Urtin ve Teknoloji Yol Haritasi’nin hazirlanmasina yonelik
calismalar baglatimistr. Sz konusu yol haritasi 2011 vili iginde
tamamlanacaktir. Aynca, Enstitti personelinin proje yonetimi konu-
sunda egitimine yonelik calisma baglatimis ve 2011 il icinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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.Tablo 17. 2010 Yl Ekonomik Ayrma Gére Butge Giderleri Uygulama Sonuglan Tablosu

H.Kodu Ekonomik Kod Blitce Giderinin TUrd _ _

Personel Giderleri 1.152.243,16

01.01.01 Temel Maaglar 1564.850,25

01.01.05 Ek Calisma Karsiliklan 9.575,37

01.02 Sdzlesmeli Personel 987.817,54

01.02.01.02 Kadro Karsilig Sézlesmeli Personel Ucretleri 087.817,54

02.02 Sozlesmeli Personel 109.223,81

02.02.06.01 Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri 68.080,84

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 597.033,84

03.02.01 Kirtasiye ve BUro Malzemesi Alimlarn 35.550,04

03.02.01.02 BUro Malzemesi Alimlar 169,70

03.02.01.04 Diger Yayin Alimlari 717707

03.02.02 Su ve Temizlik Malzemesi Alimlar 15.599,00

03.02.02.02 Temizlik Malzemesi Alimlar 6.296,44

03.02.03.01 Yakacak Alimlar 13.800,00

03.02.03.03 Elektrik ve Yag Aimiar 14.848,11

(Tablo 17'nin devami diger sayfada yer almaktadir»)
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Ekonomik Kod Bltce Giderinin Turl

03.02.09 Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Alimlar 16.332,65

03.03 Yolluklar 24,191,564

03.03.01.01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 20.957,70

03.03.03.01 Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar 3.233,84

03.04.03 Odenecek Vergi Resim Harglar vb. Giderler 16.546,36

03.04.03.90 Diger Vregi Resim ve Harclar ve Benzeri Giderler 262,01

03.05.01 Musavir Firma ve Kigllere Odemeler 147.831,29

03.05.01.90 Diger Musavir Firma ve Kisilere Odemeler 19.671,25

03.05.02.01 Posta ve Telgraf Giderleri 2.850,14

03.05.02.03 Bilgiye Abonelik Giderleri 4.557,18

03.05.03.02 Yolcu Tasima Giderleri 4.532,38

03.05.05 Kiralar 69.336,80

03.05.09 Diger Hizmet Alimlan 107.224,22

03.05.09.90 Diger Hizmet Aimlarn 106.690,72

03.06.01 Temsil Giderleri 33.735,98

03.06.02 Tanitma Giderleri 156.058,00

(Tablo 17'nin devami diger sayfada yer almaktadir.»)
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Ekonomik Kod Blitce Giderinin Tt

03.07 Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onanm Giderleri 40.038,35

03.07.01.01 Buro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlar 1.600,00

03.07.01.90 Diger Dayanikl Mal ve Malzeme Alimlan 25.672,08

03.07.03.02 Makine Techizat Bakm ve Onanm Giderleri 9.117,31

03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarm Giderleri 1.180,00

03.08.01.90 Diger Hizmet Binasl Bakim ve Onarm Giderleri 1.180,00

03.09.01 Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 1.025,70

03.09.02 Kamu Personeli llag Giderleri 1.888,52

Cari Transferler 38.373,35

05.01.02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina 36.406,25

056.06 Yurtdisina Yapilan Transferler 1.967,10

05.06.02.01 Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidati Odemeler 1.967,10

06.01 Mamul Mal Alimlar 1.236,64

06.01.02.02 Bilgisayar Alimlan 1.236,64

06.02.01 Musavir Firma ve Kisilere Odemeler 4.025.899,03

830 TOPLAM 5.924.009,83 5.924.009,83
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.Tab\o 18. Kurumsal Ayinma Goére Bltce Giderleri Uygulama Sonuglar Tablosu 2010 Yilr Ulusal Bor Arastirma Enstitdsu
40 26 00 02 Ozel Kalem 172.225,56
40 26 00 04 Bilgi Toplama, Idari Mali isler Koor. 1.725.885,24
40 26 30 00 Arastrma Gelistirme Koor. 4.025.899,03
Giderler Toplami 5.924.009,83

.Tab\o 19. Fonksiyonel Ayinma Gére Bltce Giderleri Uygulama Sonuglan Tablosu 2010 Yilr Ulusal Bor Arastirma Enstitisu

Fonksiyon Kodu | Butge Giderinin Taru

04 Ekonomik i@\er ve Hizmetler 5.924.009,83
04 04 Madencilik, imalat ve insaat Hizmetleri. 5.924.009,83
04 04 01 Yakit Digindaki Mad. Imit. ve Inst. Hiz. 5.924.009,83
04 04 01 00 Yakit Digindaki Mad. imit. ve Inst. Hiz. 5.924.009,83
Butce Giderler Toplami 5.924.009,83

‘Tablo 20. Finansal Ayinma Gére Bltce Giderleri Uygulama Sonuglar Tablosu 2010 Yil Ulusal Bor Arastrma Enstittist

02 Ozel Butceli Idareler 5.924.009,83




ULUSAL

ARASTIRMA ENSTITUSU

.Tablo 21. Ekonomik Ayrima Goére Butce Gelirleri Uygulama Sonuclar Tablosu 2010 Yl Ulusal Bor Arastirma Enstitlisu

Ekonomik Kod Blitce Gelirlerinin TUr(

Butce Gelirleri Hesabi 6.449.221,49

03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 300,00

03.01.01.01 Sartname, Baslli Evrak, Form Satis Gelirleri 300,00

04.02 Merkezi Yénetim Bltcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagjis ve 4.916.640,00

04.02.01.01 Hazine Yardimi 266.640,00

04.02.02.01 Hazine Yardmi 4.650.000,00

05.01 Faiz Gelirleri 10.111,11

05.01.09.01 Kisilerden Alacaklann Faizleri 60,66

05.02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.5618.738,25

05.02.06.01 Eti Maden Isetmelerinden Alinan Pay 1.381.817,02

06.02.09 Diger Paylar 461,00

05.09 Diger Cesitli Gelirler 3.432,13

05.09.01.06 Kisilerden Alacaklar 304,07

TOPLAM 6.449.221,49




)
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.Tablo 22. Mizan Cetveli 20710 Yl Ulusal Bor Arastirma Enstittsu

Banka Hesabi 8.967.060,05 8.062.364,92 904.695,13

Diger Hazir Degerler Hesabi 21.000,00 21.000,00

150 Ik Madde ve Malzeme Hesabi 21.167,30 21.167,30

Personel Avanslar Hesabl 146.793,16 146.793,16

190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabl 1.801.438,96 0,00  1.801.438,96 0,0 190

Demirbaglar Hesabi 358.099,26 1.147,50 356.951,76 0,0

260 Haklar Hesabi 193.442,09 0,00 193.442,09 0,0 260

Elden Cikarlacak Stoklar ve
294 Meddi Duran Varlikiar Hesabi 1.147,80 0,00 1.147,50 0,00 o

Butge Emanetleri Hesabi 175.374,54 200.024,96 0,0 24.650,42

Emanetler Hesab 90.8563,19 109.509,31 0,00 18.656,12 333

Odenecek Sosyal Glv. Kesintileri Hes. 262.530,40 267.203,51 4.673,11

Net Deger Hesabl 9.395,97 1.263.521,63 0,00 1.254.125,66

Donem Olumlu Faaliyet Sonuglar 2.045.885,80 2.700.994,72 0,00 655.108,92 590

630 Giderler Hesabi 5.794.111,92 5794.111,92 630

800 Butge Gelirleri Hesabl 6.449.221,49 6.449.221,49 800

830 Bltce Giderleri Hesab 5.924.009,83 5.924.009,83 0,0 0,0

(Tablo 22'nin devami diger sayfada yer almaktadir.»)
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esap Kodl esap Ad 30r¢ Alacak org Artik | Alacak Artik | Hesap Kodu
895 Bltce Uygulama Sonugclar Hesabl 12.373.231,32  12.373.231,32 0,00 0,00 895
901 Butce Odenekleri Hesabi 12.958.360,17 12.958.360,17
903 Kullanlacak Odenekler Hesabi 9.437.185,00 9.437.185,00
Odenekli Giderler Hesabi 5.924.009,83 5.924.009,83
Teminat Mektuplar Emanetleri Hesabl 6.958,00 0,00 6.958,00
Toplam : 149.631.987,11 149.631.987,11 9.732.629,82 9.732.629,82
.Tablo 23. Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu ‘Ozel Kalem'’ 2010 Yilr Ulusal Bor Arastirma Enstittisu
KurumKodu:40 26 0 2 Kurum Adi: OZEL KALEM
44 1 0 2 11 237.000,00 72.574,38 164.425,62 164.425,62 0,00 164.425,62 0,00

Kurum Toplami: 267.000,00 94.774,44 172.225,56 172.225,56 0,00 172.225,56 0,00




ULUSAL
ARASTIRMA ENSTITUSU
.Tablo 24, Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu ‘Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatérlig 2010 Yl Ulusal Bor Arastirma Enstitisu
KurumKodu :40 26 O 4 Kurum Adr: BILGI TOPLAMA, IDARI VE MALT ISLER KOORDINATORLUGU

44 1 0 2 1 2 99100000  3.182,46 987.817,54 987.817,54 0,00 987.817,54 0,00

44 1 0 2 3 2 111.800,00 201,14 111.898,86 111.598,86 0,00 111.598,86 0,00

44 1 0 2 3 4 96.000,00 78.453,64 16.546,36  16.546,36 0,00 16.546,36 0,00

44 1 0 2 3 6 170.000,00 121.206,02 48.793,98  48.793,98 0,00 48.793,98 0,00

44 1 0 2 3 8 17.000,00  156.820,00 1.180,00 1.180,00 0,00 1.180,00 0,00

44 1 0 2 5 1 36.410,00 3,75 36.406,25  36.406,25 0,00 36.406,25 0,00

44 1 0 2 6 1 100.000,00 98.763,36 1.236,64 1.236,64 0,00 1.236,64 0,00

Kurum Toplami: 2.188.435,00 462.549,76 1.725.885,24 1.725.885,24 0,00 1.725.885,24 0,00
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Tablo 25. Bltge Giderleri ve Odenekler Tablosu ‘Aragtirma ve Gelistirme Koordinatérigl’ 2010 Yl Ulusal Bor Aragtirma Enstitsu

KuumKodu:40 26 30 O Kurum Adi: ARASTIRMA VE GELISTIRME KOORDINATORLUGU

44 1 0 2 2 2 4.500,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 1 0 2 6 3 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurum Toplami: 6.979.500,00 2.953.600,97 4.025.899,03 4.025.899,03 0,00 4.025.899,03 0,00
.Tablo 26. Buitce Giderleri ve Odenekler Tablosu ‘Endistriyel lliskiler Koordinatdrigi 2010 Yl Ulusal Bor Arastirma EnstitUisu
KurumKodu:40 26 31 O Kurum Adi: ENDUSTRIYEL ILISKILER KOORDINATORLUGU
44 1 0 2 2 2 225000 2.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurum Toplami: 2.250,00 2.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM: 9.437.185,00 3.513.175,17 5.924.009,83 5.924.009,83 0,00 5.924.009,83 0,00
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