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BASKAN’IN SUNUSU

Performans programi kamu idaresinin; stratejik planinda belirtilen Oncelikler
dogrultusunda bir mali yil i¢inde yiiriitecegi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin gerektirdigi
kaynak ihtiyacini, faaliyetlerin nicelik, nitelik, sonu¢ ve etkileri itibariyla gerceklesme
diizeylerini ve bu diizeylerin gerektiginde hangi kriterlerle degerlendirilip dl¢tilecegini
gosteren performans hedef ve gostergelerini igeren, idare biitcesi ve idare faaliyet
raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programidir. Performans programi, uzun vadeli
bir stratejik planin stratejik unsurlari ve Onceliklerinin mevcut kaynaklar gozoniine
alindiginda, o idarenin yillik biitgesine ne diizeyde yansitilacagini gérmemizi saglayan

yillik bir beyandir.

Gilintimiizde kamu kurumlarinin hizmetler i¢in yapacagi harcamalar1 gerek stratejik
planlarda gerekse performans programlarinda belirledikleri gostergelere gore yapip
yapmama konusunda keyfiyetleri bulunmakla birlikte, pek yakin bir gelecekte yasal bir
zorunluluga doniisecegi bir gercektir. Fakat sunu onemle belirtmek gerekir ki; stratejik
plan ve performans programlarina uyum yasal bir zorunluluktan ziyade ¢agdas yonetimin

bir geregi olarak goriilmesi gerekmektedir.

Belediyemizin idari faaliyetlerinin, performans programi ilkeleri c¢ercevesinde
performans biitgeleme esasina dayali olarak ve kaynaklarimizin tiimiinii performans hedef
ve gostergelerine gore hazirlamak bizim ve bizden sonraki arkadaglarimizin temel yonetim

aligkanlig1 haline gelmesini ¢agdas yonetim igin bir zorunluluk olarak gérmekteyiz.

Kamu kurumlarinin geleceklerini bir plana bagli olarak yonetme aligkanlig
bulunmayan iilkemizde biz Edirne Belediyesi olarak stratejik planimizi ve performans
programimizi ¢ok Onemsiyor ve her gegen yil bu planlart gelistirerek, plan hedefleri

dogrultusunda hizmetler iiretmek i¢in ¢aba gosteriyoruz.
2014-2015 Yili Performans Programinin bu diisiincelerle Edirne’mize ve
belediyemize yararli olmasini dilerim.

Recep GURKAN
Edirne Belediye Baskani
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GENEL BILGILER




PERFORMANS PROGRAMI

Performans programi, kamu idaresinin stratejik planinda belirtilen Oncelikler
dogrultusunda bir mali yil i¢inde yiiriitecegi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin gerektirdigi
kaynak ihtiyacini, faaliyetlerin nicelik, nitelik, sonu¢ ve etkileri itibariyla gerceklesme
diizeylerini ve bu diizeylerin gerektiginde hangi kriterlerle degerlendirilip dl¢tilecegini
gosteren performans hedef ve gostergelerini iceren, idare biitgesi ve idare faaliyet

raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programudir.

Performans programu Stratejik yonetimin bir asamasi ve aracidir. Stratejik yonetim,
uzun vadeli stratejik planlama ile baslayan ve yillik idare faaliyet raporunun yayimlanmasi
ile gorintrligli ve kamuoyu denetimi saglanan, seffaflik ve hesap verebilirlige, idare
faaliyetlerinin denetim ve degerlendirmesine imkan taniyan, esnek ve gelismeye acik

unsurlar igeren bir yonetim anlayisidir.

Performans programi, uzun vadeli bir stratejik planin stratejik unsurlari ve
onceliklerinin mevcut kaynaklar gozoniine alindiginda, o idarenin yillik biitcesine ne
diizeyde yansitilacagini gérmemizi saglayan yillik bir beyan ve esas itibariyla biitge

gerekeesi ve talebidir. Idare biitcesi de, bu program cercevesinde sekillendirilmektedir.

Bugiin kamu yo6netimimizde, idare faaliyetlerinin gerektirdigi kaynak tahsislerinin
hangi oOlgiide stratejik plan ve performans programinda yer alan hedefler gozoniine alinarak
yapilacagi netlik kazanmis degildir. Bu nedenle stratejik plan ve performans
programlarinin, idarelerin biitlin mutad faaliyetlerini kapsamasi ve ayni sekilde stratejik
plan ve performans programinda yer alan hedef ve faaliyetlere biitce ile kaynak tahsis

edilmesi imkant bulunmamaktadir.

Performans biitceleme sistemi gerekli varsayimlarin hazirlanmasi durumunda,
performans programlarinin da idare faaliyetlerinin tamamini kapsamas: ve kaynak
tahsislerinin tamaminin performans hedef ve gostergeleri g¢ercevesinde yapilabilmesi
miimkiin olabilecektir. Biitcenin degerlendirilmesi ve denetimi de bu performans hedefleri
ve gostergeleri temel alinarak yapilacagindan, biit¢e ve faaliyetlerin denetimi kapsami da

genigleyecek ve biitiin kaynaklar i¢in ayni1 kriterler kullanilabilir hale gelecektir.



PERFORMANS PROGRAMININ YASAL DAYANAGI

Stratejik Plan ve Performans Programinin yasal dayanaklari sunlardir: 5018 Sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5393 Sayili Belediye Kanunu’dur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi; stratejik
yonetim, uzun vadeli biitceleme, faaliyetlerin performans ve sonug¢ odakli olmasi, seffaflik
gibi ilkeler getirmistir. Bu ilkelerin en temel uygulama araci ise performans odakl

blitceleme yapilmasidir.

5393 Sayili Belediye Kanunu, stratejik yonetim ve performans biitceleme araglari
olan stratejik planlama, performans programi kavramlarina deginmis ve 5018 sayili

kanunla verilen gorevin belediyeler i¢in de uygulanmasini referans géstermistir.



YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediyelerin Yetki Ve Gorevleri

b)

Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel altyap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agag¢landirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim,
nikéh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gegen belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

Okul oncesi egitim kurumlar1 agabilir; devlete ait her derecedeki okul binalarinin
ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve
malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir, saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve
isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
Oonem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amacgla bakim
ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden
inga edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar diizenler, yurt ici ve yurt
dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gésteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir. Hizmetlerin yerine
getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda o6ziirlii, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani
belediye smirlarini kapsar. Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da

belediye hizmetleri gotiiriilebilir.



Yetki Ve Imtiyazlar:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklart koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularimi igletmek veya
islettirmek.

Toplu tagima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglar, tiinel, rayh
sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar lizerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

Borg almak, bagis kabul etmek.

Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, iglettirmek veya bu
yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

Gayrisihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak

ve denetlemek.



P)

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 ddenmeyerek iki giin icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin i¢inde
geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayri sihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima
araglart ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
tizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, iglettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri

yiirtitmek.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi

ve denetlenmesi, Biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi

tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damstay’in goriisii ve Igisleri

Bakanligi’nmin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla

devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat

vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarin1 kiraya verme veya 67 nci

maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.



Kurumsal Yapi

Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri ve

zabita birimlerinden olusur. Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve

kiltirel oOzellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve

standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri

ve ihtiyaca gore diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmas: veya

birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla olur.

Belediye Meclisi:

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gdsterilen esas ve

ustllere gore secilmis liyelerden olusur. Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)

b)

f)

9)
h)

Stratejik plan ile yatinm ve c¢aligma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans dlgiitlerini goriismek ve kabul etmek.

Biit¢e ve kesin hesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarmi goriismek ve onaylamak, Biiyliksehir ve il
belediyelerinde il ¢cevre diizeni planini kabul etmek.

Bor¢lanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi hélinde tahsisin
kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve stiresi otuz yili gegmemek kaydiyla
bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payr konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler i¢in uygulanacak {icret tarifesini belirlemek.

Sartli bagislar1 kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 besbin TL'den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.
Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi

kurulmasina karar vermek.



)

K)

p)

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlar: {iyelerini
secmek.

Norm kadro gercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslariin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistirilmesine karar vermek.

Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

Diger mabhalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

Yurt icindeki ve Igisleri Bakanligi’nin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda
faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berat1 vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklar karara baglamak.

Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

Imar planlarma uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarmi goriiserek

kabul etmek.

Belediye Enciimeni:

Belediye enciimeni, belediye bagkaninin bagkanliginda;

Il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin
her y1l kendi {iyeleri arasindan bir yil igin gizli oyla segecegi ¢ iiye, bir tanesi mali
hizmetler birim amiri olmak sartiyla belediye bagkanimnin birim amirleri arasindan bir

y1l i¢in segecegi li¢ liye olmak iizere yedi kisiden,



b)  Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi {iyeleri arasindan bir yil igin
gizli oyla segecegi iki {iye, mali hizmetler birim amiri ve belediye bagskaninin birim

amirleri arasindan bir y1l i¢in segecegi bir liye olmak iizere bes kisiden olusur.

Belediye bagkaninin katilamadigi toplantilarda, belediye bagkaninin gérevlendirecegi
baskan yardimcisi veya enclimen iiyesi, enciimene baskanlik eder. Enciimen toplantilarina
giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baskani tarafindan oy
hakki olmaksizin goriisleri alinmak {izere ¢agrilabilir. Belediye enclimeninin gorev ve

yetkileri sunlardir:

a)  Stratejik plan ve yillik ¢calisma program ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b)  Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarin1 almak ve
uygulamak.

¢)  Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biit¢ede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalart vermek.

f)  Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasmnmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis kararlarin1 uygulamak;
stiresi Ui¢ y1l1 gegmemek tizere kiralanmasina karar vermek.

h)  Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i)  Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Belediye Baskani:

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir.
Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usillere gore secilir. Belediye baskant,
gorevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda gorev
alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin baskanligin1 yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek,

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.



b)

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Meclise ve enciimene bagkanlik etmek.

Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarin takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.

Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

Biit¢ceyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak.
Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, Oziirliilere yonelik
hizmetleri yiiriitmek ve 6ziirliiler merkezini olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini

gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.



PERFORMANS PROGRAMI STRATEJIK PLAN ILISKIiSi

5393 Sayili Belediye Kanununa gore Belediye Baskani; Mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik Plan, bes yillik donemi kapsar ve once
enclimende incelenir. Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili
sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul

edildikten sonra yiiriirliige girer.

Stratejik plan ve performans programi, biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden dnce goriisiilerek kabul edilir. Performans programu, stratejik

planin yillik uygulama dilimini olusturur.

Stratejik plan Icisleri Bakanhigina ve Kalkinma Bakanligi’'na génderilir. Kamuoyuna
duyurulur ve internet sitelerinde yayinlanir. Baskan, Stratejik Planin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan Meclise karsi sorumludur. En az iki yil uygulandiktan sonra, stratejik
planin kalan suresi i¢in plan gilincellestirmesi yapilabilir. Giincellestirme, planin misyon,
vizyon ve amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilabilir. Ayrica plan asagidaki hallerde
yenilenebilir (yenilenme, planin bes yillik donem igin yeniden hazirlanmasidir): Yetki ve
gorevleri diizenleyen mevzuat degisikliginde, hiikiimet, bakan ve mahalli idarelerde iist

yoneticinin degismesi halinde, dogal afet, salgin hastalik ve agir ekonomik bunalim vb.

Performans programi kamu idareleri i¢in 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile getirilmis bir aragtir (Madde 9). 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu (Madde 18/b) ve 5393 sayili Belediye Kanunu (Madde 41) stratejik yonetim ve
performans biitceleme araclar1 olan stratejik planlama ve performans programi
kavramlarina deginmis ve 5018 sayili kanunla verilen gorevin Belediyeler i¢in de
uygulamasini gosteren referanslarda bulunmustur. Performans programi, stratejik planda
ongoriilen amag ve hedeflerin bir yillik dilimini kapsamaktadir. Dolayisiyla ikisi arasinda

cok onemli bir baglanti s6z konusudur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore; kamu idareleri
kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde

gelecege iliskin misyon ve vizyonlar1 olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler



saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma

Bakanlig: yetkilidir.

Kamu idareleri, biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu
ve idarelerin bu cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye
iligkin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir. Maliye Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan
performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri, bu

gostergeler cercevesinde gerceklestirilir (Madde:9).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasimna dayali olarak hazirlanmasi

Ongorilmistiir.

Bu c¢ercevede, kamu idarelerinin Oncelikle stratejik planlarin1  hazirlamalar
gerekmektedir. Bilindigi iizere, stratejik planlar kamu idarelerinin kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle hazirladiklar planlardir.



Stratejik  plan ve  Dbiitge iliskisi performans programlar1 araciligr ile
gerceklestirilmektedir. Blitce hazirlik siirecine entegre edilen performans programi, idare
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina
yardimc1 olmaktadir. Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amag ve
hedefler dogrultusunda, program donemine iligkin olarak belirlenen performans

hedeflerine, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer verilmektedir.

Performans programlari, biitce dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasini saglayarak, ¢ikt1 ve sonu¢ odaklt bir biitceleme anlayisin1 6n
plana ¢ikarmakta, yeni kamu mali yOnetim sistemimizin dayandigi mali saydamlik ve

hesap verebilirlik ilkelerine islerlik kazandirmaktadir.

Stratejik plan, idarenin uzun dénemli bir vizyon gelistirmesini, temel gorevlerini
iceren bir misyon beyaninda bulunmasii ve yasal yiikiimliliikler ve iyi yonetim ilkeleri
cergevesinde ¢alisacagini kamuoyuna agiklamasini gerektiren bir belgedir. Stratejik plan,
vizyon, misyon ve degerler ticlemesi ile kamu idaresini biirokratik katilik digina tagimaya
calisir ve kendi kendini gelistirme iradesini sahiplenmeye tesvik eder. idare bu belgede
kendini degerlendirir ve gelecek igin saglam bir 6ngériide bulunmaya calisir. Stratejik
unsurlar belirler ve faaliyetlerini ve kaynaklarini nasil organize etmesi gerektigi lizerinde
diisiiniir. Bu asamada idare, baska bir biirokratik kurum tarafindan ya da mevzuat acisindan
kisitlanmamakta ve deneyimlerin, beklentilerin ve katilimin en iist diizeyde saglanmasi
amaclanarak iyi yonetim kriterlerinin agiga cikarak benimsenmesinin yolu acilmaktadir.
Kurumlar stratejik planlama siirecinde belirlenen amag ve hedeflerinin yillik faaliyetlere
yansitilmasini ve biit¢eye etkilerini performans programinda ortaya koymaktadirlar. Bu
programla idare stratejik planinda yer alan Oncelikli amag¢ ve hedeflere kilitlenmekte ve
bunlarin hangi kaynaklarla nasil gercgeklestirilecegini ve gerceklesmelerin hangi diizeyde

olabilecegini ortaya koymaktadir.
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PERFORMANS PROGRAMI VE FAALIYET RAPORU
ILiSKiSi

Stratejik plan, uzun vadeli bir planlamanin ve performans programi da bu
planlamanin yillik faaliyetleri belirleyen c¢ercevesi oldugu gibi, yillik faaliyetlerin
sonuclarinin raporlanmasi anlamima gelen faaliyet raporlari da, siirecin sonuglarinin
izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin bir dokiimandir. Faaliyet raporu, stratejik
planlamanin kullandig1 araglarin ve analizlerin bir dogrulamas1 gibidir. idare; hedeflerini,
degerlendirme kriterlerini ve bir y1l i¢cinde kullanma imkanin1 buldugu kaynaklarini nasil
kullandigimi ve baslangicta beyan ettigi amag¢ ve hedeflerine ne kadar yaklastigini ya da

gerceklestirdigini kamuoyuna ve yetkili mercilere faaliyet raporlariyla acgiklar.

Belediye Bagkani 5393 Sayili Belediye Kanunu’na gore; performans ve faaliyet
raporunu, stratejik plan ve performans programina gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis
performans olgiitlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin

nedenlerini ve belediye bor¢larinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar.

Faaliyet raporunda, bagl kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z
konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir. Bu bilgi ve degerlendirmeler, stratejik
plan ¢ercevesinde yapilandirilir. Faaliyet raporu, Nisan ay1 toplantisinda Belediye Baskani
tarafindan meclise sunulur. Raporun bir &rnedi Icisleri Bakanlhigi'na gonderilir ve

kamuoyuna da aciklanir (Md.56)

Idare faaliyet raporu ile, faaliyetlerinin bir biitce yilin1 kapsayan déneminin hesabini
vermis olmaktadir. I¢ kontrol mekanizmalar1 bunun dogrulugunu teyit etmekte ydnetim,
yetkili mercilere kars1 faaliyetlerin bu raporda yer aldig1 dogrultuda kendi sorumluluklar
ve bilgileri dahilinde gerceklestigini beyan etmektedir. Ulkemizde de performans esasl
blitceleme sistemi tam olarak uygulamaya gectiginde sorumluluklar faaliyet raporlarindan
okunabilir duruma gelecek ve basar1 ve basarisizliklarin agiklamasi bu raporlama dahilinde
izlenebilecektir. Raporlar ve icerigi Sayistay’mn dis denetim kurumu olarak performans
odakli denetimlerine de temel olusturacak ve meclislerde idarelerin hesap verebilirligine

karar verilmesi goriismelerinde kullanilacak bilgileri saglayacaktir.

Diger yandan stratejik plan, performans programlari ve faaliyet raporlart katilimla

gerceklestirilen siireglerden {liretilmeleri ve yayimlanmasi gerekli belgeler olmalari



sebebiyle idareler igin onemli bir kiyaslama kaynag da olusturmaktadirlar. lyi
uygulamalarin  yayginlagsmast ve Ogrenilmesinde bu dokiiman Onemli faydalar

saglayacaktir.

Performans Program Biit¢ce Denetimi Ve Degerlendirme Miskisi:

Biitce uygulamalar1 klasik olarak mali denetim ve uygunluk denetimleri
kapsamindadir. Performans biit¢e uygulamasi, mali denetim ve uygunluk denetimi yaninda
kaynaklarin verimli, etkin, tutumlu ve hedefler dogrultusunda gergeklestirildigine iliskin
gozlem denetim ve degerlendirmeleri de giindeme getirmektedir. I¢ denetim
mekanizmalarimiz mali denetim verileri yaninda performans bilgilerinin giivenirligi ve
mali verilerin uygunlugu ile baglantilarin1 da bizlere saglamis olacaktir. Bu veriler iyi
yonetim anlayisint destekleyen oOnemli faydalar olusturacak ve idaremizin gerekli

miidahaleleri zamaninda yapabilmesine imkan tantyacaktir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’na Gore Denetim, Performans ve Belediyelerin
Denetimi; hizmetlerin siire¢ ve sonucglarini mevzuata, 6nceden belirlenmis ama¢ ve
hedeflere, performans Ol¢iitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilastirmak ve Olgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari
rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir (Md.54). Kanunun bu amacina yonelik olarak
belediyeler i¢ ve dis denetim yapabilmektedirler. Denetim, is ve islemlerin hukuka
uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar. i¢ ve dis denetim, 5018 sayili kanuna

gore yapilir (Md.55)
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5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
oOlciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi

Ongorilmiistiir.

Stratejik plan ve biit¢e iligkisi, performans programlari araciligr ile
gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlik siirecine entegre edilen performans programlari,
idare biitgelerinin stratejik planlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda

hazirlanmasina yardimci olmaktadir.

Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedefler
dogrultusunda, belirlenen performans hedeflerine, bu hedeflere ulagmak igin
gerceklestirilecek faaliyetlere, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer

verilmektedir.

Performans programlari, biitce dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasini saglayarak, ¢ikt1 ve sonu¢ odakli bir biitceleme anlayisini 6n
plana cikarmakta, yeni kamu mali yonetim sistemimizin dayandigi mali saydamlik ve

hesap verebilirlik ilkelerine islerlik kazandirmaktadr.
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Hukimet Programi
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Performans Degerlendirmesi
{— (Kurum Ici Degerlendirme)

Idare Faaliyet Raporu
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PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLAMA SURECI

Performans programlari, idare diizeyinde hazirlanir. Performans programlarinin
hazirlanmasinda; onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi siireci iist yoneticiden harcama
birimlerine dogru, maliyet ve kaynak ihtiyacinin tespiti siireci ise faaliyetlerden

performans hedeflerine dogru olacaktir.

Performans programi hazirlama siireci, kamu idarelerinin iist yoneticisi ve harcama
yetkilileri tarafindan program donemine iliskin Oncelikli stratejik amag¢ ve hedeflerin,
performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama
birimlerinin belirlenmesi ile baslar. Belirlenen hususlar {ist yonetici tarafindan harcama

birimlerine en ge¢ mayis ay1 sonuna kadar yazili olarak duyurulur.

Harcama birimleri sorumlu olduklar1 faaliyetlerin maliyetlerini tespit ederler. Bu
faaliyetlerin maliyetleri ile faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen genel yonetim
giderlerini ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklarmi mali hizmetler birimine
bildirirler.

Mali hizmetler birimi, st yonetici tarafindan duyurulan performans hedef ve
gostergeleri ile faaliyetler ve harcama birimlerince saglanan maliyet bilgilerini konsolide

ederek performans programini hazirlar.
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Oncelikli stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi

Ust Yonetim -
Harcama
Performans hedef ve gdstergelerinin belirlenmesi Yetkilileri
Faaliyetlerin belirlenmesi
Faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin tespiti
Harcama
Genel yonetim giderleri ile diger idarelere transfer edilecek Birimler
kaynaklarin tespiti
Kaynak ihtiyacinin konsolide edilmesi
(Faaliyetler, genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer
edilecek kaynaklar) Mali Hizmetler
Birimi

idare Performans

Programinin olusturulmasi




Oncelikli Stratejik Ama¢ Ve Hedeflerin Belirlenmesi:

Kamu idareleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program ve orta
vadeli mali plan ile biitge igi ve biit¢e dis1 kaynaklarini géz ontinde bulundurarak, stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedeflerden program doneminde hangilerine, ne 6l¢iide oncelik
vereceklerini iist yOnetici, harcama yetkilileri ve diger ilgili taraflarin katkilarinin

saglanacag katilimci bir yontemle belirlerler.

Performans Hedef Ve Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi:

Performans hedefleri, idarenin ulagmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans
hedeflerine ne Ol¢iide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan

araglardir.

Performans hedef ve gostergeleri ile faaliyetler, belirlenen 6ncelikler ger¢evesinde
kamu idarelerinin {ist yOneticisi ve harcama yetkilileri tarafindan birlikte olusturulur. Bu

stirecte, idare performans hedefleriyle ilgili harcama birimleri de belirlenir.

Performans hedeflerinin belirlenmesi asamasinda temel kisit, idarenin program
doneminde sahip olabilecegi kaynaklardir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
acisindan kaynaklarin sinirini, orta vadeli mali plan ile belirlenen 6denek teklif tavanlari ve
idarelerin biit¢e disindan saglayabilecegi diger kaynaklar olusturmaktadir. Genel yonetim
kapsamindaki diger kamu idareleri de sahip olduklar1 biitce i¢i ve dis1 kaynaklar dl¢iisiinde

hedeflerini belirlerler.

Performans hedefleri, idare diizeyinde belirlenen ve bir veya birden fazla harcama
birimini ilgilendiren hedeflerdir. Ancak her birimin mutlaka performans hedefleriyle
iligskilendirilmesi zorunlu degildir. Program déneminde idarenin her bir stratejik hedefi i¢in
performans hedefi belirleme zorunlulugu bulunmadig gibi, stratejik hedeflerin performans

hedefi olarak belirlenmesi de mimkiindir.
Bu kapsamda idare performans hedefleri;

» Dbelirlenen oncelikli amag ve hedeflerle iliskili olmalidir,
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» performans programi hazirlama siirecinin baslangi¢ asamasinda {ist yonetici
ve harcama yetkilileri tarafindan idare diizeyinde belirlenmelidir,

» idarenin yiiriittiigii faaliyetlerle gerceklestirilebilir olmalidir,

» kaynaklarin siirlilig1 gézoniinde bulundurularak belirlenmelidir,

» Dbelirli, ulasilabilir, gercek¢i ve performans gostergeleri ile Olgiilebilir
olmalidir,

» c¢ikti-sonug odakli olmalidir,

» az sayida belirlenmelidir.

Performans hedeflerine ne Olclide ulasildigini 6lgmek ve degerlendirmek iizere

performans gostergeleri belirlenir.
Performans gostergeleri;

» performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini 6l¢ebilmelidir,

» Olgiilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte olmalidir,

» hem gee¢mis donemlerin hem de diger idarelerin benzer gostergeleriyle
karsilastirilabilir olmalidir,

» verilerinin elde edilme ve degerlendirme maliyetleri makul ve kabul edilebilir

bir seviyede olmalidir.

Performans hedefleri, idarenin neleri basaracagini, faaliyetler ise bunlarin nasil
gerceklestirilecegini  ifade eder. Hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik olarak dogru
faaliyetlerin belirlenmesi ve bunlarin maliyetlerinin gergege en yakin sekilde
hesaplanmasi, mal ve hizmet iiretimine iliskin daha isabetli tercihler yapilmasi,
kaynaklarin amag¢ ve hedeflere tahsis edilmesini ongdren biitceleme anlayisinin islerlik

kazanmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bir faaliyetin bir performans hedefi ile iliskilendirilmesi tercih edilmelidir. Ancak bir
faaliyet birden fazla performans hedefi ile iligkilendirilebiliyor ise dncelikle performans
hedeflerinin toplulastirilmasi, bu miimkiin olmuyor ise faaliyetin hedeflere uygun olarak
boliinerek ayr1 faaliyetler olarak yeniden tanimlanmasi, bu da mimkiin olmuyor ise
faaliyet maliyetlerinin miikerrerlie yol agmayacak sekilde performans hedefleriyle

iligkilendirilmesi yoluna gidilmelidir.



Faaliyetler belirlenirken asagida yer alan hususlar dikkate alinir;

>
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idarenin gorev ve yetkileri cercevesinde yliriitecegi ve elindeki kaynaklar
tahsis edecegi is ve hizmetleri yansitmalidir,

performans hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak belirlenmelidir,

aynt hedef altindaki faaliyetler birbirleriyle c¢elismemeli, hedefin
gerceklesmesi acgisindan tamamlayict olmalidir,

bir hedefe yonelik olarak fazla sayida faaliyet belirlenmemelidir. Benzer
nitelik tagiyan faaliyetler ayr1 ayr1 gosterilmemeli ve tek bir faaliyet olarak
belirlenmelidir,

ekonomik smiflandirmanin cari, sermaye, transfer ve bor¢ verme
unsurlarindan bir veya daha fazlasi ayn1 faaliyet igerisinde yer alabilir,
hedefin ger¢eklesmesine ne dlciide katki saglayacagi tanimlanabilir olmalidir,
uygulanabilir olmalidir,

maliyetlendirilebilmelidir,

girdi niteliginde faaliyet belirlenmemelidir.

Program donemine iliskin olarak ortaya konulan hedeflere ulagsmak i¢in ihtiyag

duyulan kaynak miktarinin belirlenme siireci, bu hedeflere yonelik olarak yiiriitiilmesi

gereken faaliyetlerin ve bunlarin maliyetlerinin tespit edilmesi ile baslar.

Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi:

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler

dikkate alinmalidir. Dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler faaliyetin gergeklestirilmesi

halinde ortaya ¢ikacak maliyetlerdir. Diger bir deyisle faaliyetten vazgecilmesi halinde

ortadan kalkacak maliyetlerdir.

Faaliyet maliyetlerinin tespitinde asagidaki hususlar dikkate alinir;

>

>

faaliyet maliyetinin tespitinde biit¢e i¢i kaynaklarin yani sira varsa biitce dis1
kaynaklara da yer verilir,

her bir faaliyet i¢in hesaplanacak maliyet tutarlarindan biit¢ce kaynaklari ile
finanse edilen kisimlar1 analitik biitce siniflandirmasinin ekonomik kodlarina

uygun olarak belirlenir,



A\

maliyetlendirmelerde, girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gergegi

ortaya koymali, tahmini belirlemeler gercek¢i ongoriilere dayanmalidir,

Y

kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligski iyi kurulmali, kullanilacak olas1

oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmalidir.

[ Biitge imkanlari ] [ Biitge Disi Kaynaklar ]

v

Kamu idaresinin
toplam kaynaklari

Kamu idaresi kaynak ihtiyaci
ﬁ -

Performans hedeflerinin
Performans Hedeflerinin Kaynak Thtiyacinin Belirlenmesi:

~

kaynak ihtiyaci

Faaliyetlerin
kaynak ihtiyaci

Performans hedefinin kaynak ihtiyaci, performans hedefine ulagsmak amaciyla

gerceklestirilecek faaliyet maliyetlerinin toplamindan olusur.

Bir faaliyetin bir performans hedefi ile iligkilendirilmesi tercih edilmelidir. Ancak bir
faaliyetin birden fazla performans hedefi ile iliskilendirilmesinin zorunlu oldugu
durumlarda faaliyet maliyetlerinin miikerrerlige yol agmayacak sekilde performans
hedefleriyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bu durumlarda, faaliyetin toplam maliyetine

degil hedefe isabet eden tutarina yer verilecektir.

Y




Performans Programinin Olusturulmasi:

Performans programimin kaynak ihtiyact; faaliyetlerin maliyeti, genel yonetim

giderleri ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklar toplamindan olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri, faaliyetler ile dogrudan iliskilendirilemeyen ve faaliyet
maliyetlerine dahil edilemeyen ancak, idarenin kurumsal ve yonetsel ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin yapilmasi gereken genel giderlerdir. Diger bir ifade ile, birden fazla
faaliyete ya da faaliyetle birlikte kurumsal ihtiyaglara hizmet eden ancak, faaliyet
maliyetine dahil edilemeyen giderler, genel yonetim giderleri igerisinde yer alacaktir.
Hizmet binalarinin temizlik ve aydmlatma giderleri gibi giderler, bu kapsamda
degerlendirilebilir. Ancak, bir bina tek bir faaliyet i¢in kullaniliyor ise, bu binaya iliskin bu

tip giderler, faaliyet maliyeti igerisine dahil edilmelidir.

Diger idarelere transfer edilecek kaynaklar, idarenin biitgesinde yer almakla birlikte
performans hedefleriyle iligkili olmayan ve biitce uygulama siirecinde diger idarelere
transfer edilerek, transfer edilen idarenin ihtiyaglar i¢in kullanilacak kaynaklardir. Ancak,
diger idarelere transfer edilmekle birlikte transfer eden idarenin ihtiyaglari i¢in kullanilacak
kaynaklar, diger idarelere transfer edilecek kaynaklar igerisinde gosterilmeyecek olup,
faaliyet maliyeti ya da genel yonetim giderleri icerisinde yer alacaktir. Ornegin, 6zel
biitgeli idarelerin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla biitgelerde yer alan hazine
yardimi 6denekleri, diger idarelere transfer edilecek kaynaklar igerisinde gosterilecektir.
Diger taraftan, genel biitceli idarelerin 180 sayili Bayindirhk ve Iskan Bakanligmin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda sézkonusu
Bakanliga yaptiracag islere iliskin 6denekler, diger idarelere transfer edilecek kaynaklar

arasinda gosterilmeyecektir.

Performans Programinin Kaynak Ihtiyacinin Belirlenmesi:

Performans programlari, tiim idareyi ilgilendiren bilgileri icerecek sekilde, iist

yonetici gézetiminde, mali hizmetler birimlerince hazirlanir.

Performans programi olusturulurken faaliyetlerin maliyeti, genel yonetim giderleri

ile diger idarelere transfer edilecek kaynaklar gozoniinde bulundurulur.
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Mali hizmetler birimleri idare diizeyindeki konsolidasyon ve kaynak ihtiyacinin

tespitine iliskin ¢calismalar1 tamamladiktan sonra Performans Programlarini olustururlar.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri performans programlarini e-biitce
sistemi lizerinden hazirlayacaklardir. Bu rehber ekinde yer alan tablolar da e-biitge sistemi
ile iretilebilecektir. Bununla birlikte kamu idareleri performans hedef ve gostergeleri ile
ilgili olarak ihtiyag duyduklar1 bilgileri kendi bilgi yonetim sistemlerinden
saglayabileceklerdir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, hazirladiklart performans
programlarini biitce teklifleri ile birlikte, Maliye Bakanligi’na ve Icisleri Bakanligma

gondereceklerdir.



EDIRNE’YLE ILGILI GENEL BIiLGILER
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KONUM

Marmara Bolgesi’nin Trakya kisminda yer alir. Giineyinde Ege Denizi, kuzeyde
Bulgaristan, batida Yunanistan, doguda Tekirdag, Kirklareli ve Canakkale illeri ile

cevrilidir.

Edirne ili; kuzeyde Istranca Daglari, giineyinde Koru Daglar1 ve Ege Denizi-Saroz
Korfezi, batisinda Meri¢ Nehri ve Meri¢ Ovasi, dogusunda da Ergene Ovasini igine

almakta olup, il topraklarinin % 80’1 tarima elverislidir
ULASIM

Edirne’ye ulasim karayolu ve demiryoluyla saglanmaktadir. Edirne’ye karayoluyla
en yakin iller; Kirklareli (62 km) ve Tekirdag (141 km)’dir. Komsu iller arasinda en uzak
mesafede olan il ise Canakkale’dir (223 km).

Edirne, demiryolu ile Istanbul’a ve Kapikule iizerinden Avrupa’ya baglanmis

durumdadir. Demiryolu ile Istanbul 229 km; Kapikule ise 20 km uzakliktadir.

Edirne, tlilkemizin Avrupa’ya kara ve demiryolu ile baglantisin1 saglayan 5 smir
kapisina sahiptir. Kapikule smir kapisi iilkemizin en biiyiik kara ve demiryolu sinir
kapisidir. Bulgaristan iizerinden Avrupa’ya agilan Kapikule ve Hamzabeyli haricinde,
Yunanistan ile Tiirkiye’yi birlestiren Ipsala ve Pazarkule sinir kapilar mevcuttur. Ayrica

Uzunkoprii’den yine Yunanistan’a giden demiryolu sinir kapis1 mevcuttur.



SOSYO-EKONOMIK YAPI

EDIRNE NUFUS VERILERI
.. ADN KS .. SR, Verdigi .. .
Donem Verllerlne Gore Aldig1 Goe Géc Net Go¢ Net Goc Hiza
Niifusu
2012-2013 398 582 16 255 17 000 -745 -1,9
2011-2012 399.708 14.813 13.675 1.138 2,85
2016-2011 399.316 14.494 14.588 -94 -0,24
2015-2016 390.428 14.019 14.830 -811 -2,08
2014-2015 395.463 15.183 12.910 2.273 5,76
2007-2014 394.644 11.202 14.249 -3.047 -7,69
ISGUCU ISTATISTIKLERI
Isgiiciine Katilma Tssizlik Istihdam
Oram Oram Oram
Yil Oran (%) Oran (%) Oran (%)
2011 55,5 9,0 50,5
2012 54,7 7,5 50,6
2013 54,3 7,8 50,1
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EDIRNE iLi NET OKULLASMA ORANLARI

Egitim Diizeyi Cinsiyet

Okul oncesi (4-5 yas) Toplam
Erkek
Kadin

IIk6gretim Toplam
Erkek
Kadin

Ortaégretim Toplam
Erkek
Kadin

Genel Ortaogretim Toplam
Erkek
Kadin

Mesleki ve Teknik Toplam

Ortadgretim

Erkek

Kadin

2011-2012

53,23
52
54,47

100
100

99,67

82,96
84,11

81,71
39,51
35,02
44,36
43,45
49,09

37,35

2012-2013

56,5
55,1
57,99

99,74
99,88

99,6

83,5
83,34

83,67
40,53
35,65
45,73
42,98
47,69

37,95



SU KAYNAKLARI, 2013

Birim Bolge Toplam Edirne

Yeriistii Suyu hm3/y1l 2.461,0 (84%)  611,0 (%78)
Yeralti Suyu hm3/yil 460,70 (16%) 168 (%22)
Toplam Su Potansiyeli hm3/y1l 2.921,70(100%) 779 (%100)
Meric¢ Nehri (Siir Girisi) hm3/yil 5.842,0 5.842,0
Meri¢ (Yunanistan Kesiminden) hm3/y1l 1.158,0 1.158,0
Bolge Toplam Su Potansiyeli hm3/yil 9.921,70 7.779
Dogal Gél Yiizeyleri ha 3.860,0 3.224,0
Baraj Rezervuar Yiizeyleri ha 5.551,0 1.433,0
Golet Rezervuar Yiizeyleri ha 1.781,0 1.584,0
AKkarsu Yiizeyleri ha 1.250,0 1.136,0

Toplam Su Yiizeyleri ha 12.442,0 7.377,0
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SANAYI SICILINE KAYITLI iISLETMELERIN SEKTOREL DAGILIMI, 2013

Edirne Trakya Bolgesi

Dokuma, giyim ve deri sanayi 23 560
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 128 368
Tas, Toprak, Maden 74 263
Kagit ve Ambalaj 2 42
Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi 8 255
Metal Esya, Makine ve Techizat, 25 178
Otomotiv Yan San.

Orman Uriinleri ve Mobilya 7 45
Enerji 0 30
Beyaz Esya Elektrik Elektronik 0 18
Diger 4 182
Toplam 271 1941

DIS TICARET, 2012

Kisi Basina Kisi Basina fhracatin ithalati

fhracat($) ithalat ($) Karsilama Oram
Tiirkiye 2.016 3.127 64,5
TR21 Trakya 492 564 87,2
Edirne 117 301 38,9



KENTIMIZIN KISA TARIHCESI

Edirne, kentin bulundugu bolgeye de adini veren Hint-Avrupa kdkenli bir kavim olan
Traklar tarafindan kurulmustur. Bilinen en eski ismi ayn1 zamanda bir Trak boyu ad1 olan
Odrysai'dir. Uscudama ismiyle de anilan sehir M.O. 170 yillarinda Romalilarin
hakimiyetine ge¢mistir. M.S. 125 yilinda Roma Imparatoru Hadrianus tarafindan yeniden
kurulan kente, onun adina izafeten Hadrianoupolis ismi verilmistir. Bu donemde

Hadrianoupolis, Islam kaynaklarinda “Edrenos” ve “Edrenabolu” olarak gegmektedir.

Edirne, Roma Imparatorlugu'nun béliinmesiyle Dogu Roma Imparatorlugu, ya da
diger adiyla Bizans'in egemenligi altina girmis ancak zaman zaman Balkanlardan gelen
kavimlerin tehdidine maruz kalmistir. 586 yilinda Avarlar tarafindan kusatilmis, 618
yilinda ise Bulgarlar tarafindan istila edilmistir. Daha sonraki yillarda sehir, Bizanshilar ile
Bulgarlar arasinda birka¢ kez el degistirmistir. 1018, 1049 ve 1078 yillarinda Pecenekler
tarafindan saldirilara ugrayan kent, Bizans-Pecenek savaslarina sahne olmustur. Sehir 1078
yilinda Pegeneklere yiikli altin, giimiis ve kiymetli hediyeler verilerek kurtarilmistir. Bu
donemden sonra Edirne i¢in en biiyiikk tehlike Hagli seferleri olmustur. Bu seferler
sirasinda Edirne birgok yagma ve saldirtya ugramistir. Bizans’taki i¢ miicadeleler ve
Balkanlar’daki karigikliklardan istifade etmek isteyen Orhan Bey ve Siileyman Pasa Edirne
ile yakindan ilgilenmeye baslamislardir. Ozellikle 1. Murat’m tahta ¢ikmasiyla birlikte
Rumeli’nin fethi yolundaki ¢alismalara biiyiik 6nem ve hiz verilmistir. Evrenoz Bey ve
Haci Ilbeyi kumandasindaki Tiirk birlikleri Malkara, Ipsala, Dedeagag¢ ve Dimetoka’y:
fethetmislerdir. Corlu ve Kesan’in da Evrenoz Bey ve Haci Ilbeyi tarafindan alinmasimdan
sonra, Lala Sahin Pasa, Edirne’nin fethiyle gorevlendirilmistir. Edirne, Lala Sahin Pasa

tarafindan 1361 yilinda fethedilene kadar Bizans'in egemenligi altinda kalmustir.

1365 senesinde Osmanlilarca baskent yapilan Edirne, 1453'te Istanbul'un baskent
olmasindan sonra da énemini yitirmemis, padisahlarin gézde yerlerinden biri ve de canli
bir ticari ve idari merkez olmustur. Sehrin ismi, I. Murat zamaninda “Erdene” olarak
kullanilmis ve uzun bir siire bu isimle anildiktan sonra XVIII. ylizyildan itibaren “Edirne”
olarak telaffuz edilmeye baslanmistir. Edirne’nin fethi, Avrupa ve Tiirk tarihi igin bir
doniim noktas1 teskil etmis ve Osmanli Devleti’ne, Istanbul’a yapilacak her hareket icin

bliylik bir stratejik {istliinliik saglamistir. Edirne, Tiirklerin Rumeli fetihlerinde birinci


http://tr.wikipedia.org/wiki/Traklar
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Hadrianus&action=edit
http://tr.wikipedia.org/wiki/Roma_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Do%C4%9Fu_Roma_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bizans
http://tr.wikipedia.org/wiki/Avarlar

derecede rol alarak merkezi bir hareket {issii ve ordu i¢in 6nemli bir konaklama yeri

olmustur.

Fethedildikten sonra, Tiirkler tarafindan hazirlanan planlar c¢ercevesinde sehir
yeniden imar edilmis, bunun sonucunda Edirne, kisa zamanda biiyiikk bir gelisme
gostermis, camiler, saraylar, hanlar, hamamlar, medreseler, konaklar, kopriiler, yollar gibi
eserlerle siislenmis ve diinya tarihinde adlar1 anilan meshur sehirler arasinda yerini

almistir.

II. Murat zamaninda da sehrin hizli gelisimi devam etmistir. Imar ydniinden ilerleyen
Edirne ve gevresinin onemi artmistir. XVI. yiizyillda Edirne’de de muhtesem abideler
viicuda getirilmis, XVIII. yilizyilin ikinci yarisinda sehir yeniden biiyiik 6nem kazanmuistir.
Bunda Osmanli padisahlarinin burada oturmalart etkili olmustur. Edirne adeta ikinci bir
baskent olma 6zelligine kavusmustur. I. Ahmet, II. Osman ve IV. Murat'in av eglenceleri
diizenleyerek Edirne'de kalmalari da sehre duyulan ilgiyi arttirmistir. IV. Mehmet ise,
Edirne'yi ikinci bir devlet ve yonetim merkezi haline getirmistir. Saray-1 Cedid (Yeni

Saray) ve baz1 koskler bu donemde yapilmistir.

Edirne, tarihinde 5 biiyiik yangina sahne olmustur. Ozellikle 1745 yilinda meydana
gelen yanginda 60 kadar mahalle harabeye donmiis, 1751°de yasanan deprem ve yine 1903
yilinda yasanan biiyiik yangin ile kentin gelisimi biiylik olclide sarsimigtir. Kente en
bliylik darbeyi, Onceleri bir avantaj teskil eden Balkanlara agilan kapi olma niteliginin
Osmanli Imparatorlugu'nun gerilemeye baslamasiyla dezavantaja déniismesi vurmustur.
Edirne, Tiirk hakimiyetine girdikten sonra, ilk olarak 1828-1829 yilinda Osmanli Rus
harbinde yabanci isgaline ugramistir. Edirne’nin diisman birlikler tarafindan iggal edilmesi,
yapilan katliam, zuliim ve savasin yol ac¢tig1 diger acilar Tiirklerin sehir ve ¢evresinden gog
etmesine neden olmustur. Isgal sonucunda, meydana gelen goclerden dolayi, Edirne’nin

niifusu 50 bin kadar azalarak 100 bin civarina diigmuistiir.

Edirne, 93 Harbi’'nde (1877-1878) tekrar Ruslar tarafindan isgal edilerek ikinci
biiyiik felaketini yasamistir. Sehir, Balkan Harbi'nde (1912—-1913) ise Bulgarlar tarafindan
isgal edilmistir. Birinci Balkan harbinden sonra kabul edilen baris anlasmasiyla
Bulgaristan'a gecen kent, kisa bir siire sonra patlak veren Ikinci Balkan savasindan sonra

tekrar Turk topraklarina katilmistir. Osmanli Devleti’nin Balkan Devletleri ile imzaladig:


http://tr.wikipedia.org/wiki/Osmanl%C4%B1_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
http://tr.wikipedia.org/wiki/93_harbi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Balkan_Harbi

antlagmalar ve bu devletlerin kendi aralarinda yaptiklar1 Biikres Antlasmasi ile fiili durum

hukuki hale getirilmistir.

Osmanli Devleti’nin Birinci Diinya Savasi’nda yenilgiye ugramasinin ardindan
Edirne, Temmuz 1920’de Yunanlilarin iki yil siiren isgaline ugramistir. Milli Miicadele
yillarinda, tlkenin her yerinde oldugu gibi Edirne’de de isgal ve tehditlere karsi
teskilatlanmalar baglamis ve buna bagli olarak Trakya Pasaeli Cemiyeti kurulmustur.
Haziran 1920'de toplu olarak Trakya saldirilarina baslayan ve 15 Temmuz 1920'de Merig
tizerinden Edirne'ye yiirliyen Yunan kuvvetlerine karsi Tirkler, biiyilk bir miicadele
vererek basar1 saglamislardir. Fakat Canakkale Bogazi'ndan gecerek Tekirdag {izerinden
Trakya'ya saldiran Yunan kuvvetleri durdurulamamistir. 15 Temmuz 1920'de baslayan
miicadele 25 Temmuz 1920'ye kadar devam etmistir. Yunan kuvvetleri 25 Temmuz
1920'de Edirne'ye girmistir. Fakat Yunanistan, Anadolu'da ugradig1 biiyiik yenilgiler ve
ozellikle Biiylik Taarruz sonucunda, 11 Ekim 1922 tarihinde Mudanya Miitarekesi'ni
imzalamistir. Antlagsmanin ardindan Yunan Kuvvetleri Meri¢’in batisina kadar biitiin Dogu
Trakya’dan ¢ekilmek mecburiyetinde kalmistir. Edirne, Kurtulug Savasi’nin basariyla
sonu¢lanmasinin ardindan, 25 Temmuz 1922°de nihai olarak Tiirk egemenligine girmis ve
Lozan Anlasmasi’yla Yunanistan’dan savas tazminati olarak alinan Karaaga¢’in da 15

Eyliil 1923°te Tiirkiye’ye katilmasiyla ilin sinir1 bugiinkii halini almistir.



EDIRNE BELEDIYESI’NIN KISA TARIHCESI

Saraya bagli Osmanli Devleti yonetimi, yerel sorunlarin giderilmesinde biiyilik
giicliiklerle karsilasmaktaydi. 1800'lii yillarin basinda Avrupa devletleriyle iliskilerini
giiclendiren Osmanli Devleti, burada kent yonetiminde kendisi i¢in yeni bir model olan
belediye teskilati ile tamisti. 1854 yilinda, Istanbul Beyoglu altinci dairesinde, meclis
tiyeleri arasinda yabanci uyruklularin da bulundugu ilk belediye teskilati olusturuldu ve

belediye hizmetlerinin verilip verilemeyecegi denendi.

Edirne Belediye Bagkanligi, 1867 yilinda Vali Hursit Pasa zamaninda, Vilayet
Dahilinde Olan Sehir Ve Kasabalarda Teskil Olunacak Daire-I Belediye Meclislerinin

Diizenleme Sekli ve Memurlarinin Gorevleri Hakkindaki Kanun’a uyularak kurulmustur.

Edirne'nin ilk belediye baskaninin kim oldugu kesin olarak bilinmemektedir. Ancak
kaynaklar ilk belediye baskani olarak, 1867-1871 yillar1 arasinda gorev yapan Hayri
Efendi'yi gostermektedir. Kaynaklardan edinilen bilgilere goére, belediyenin kuruldugu
yillarda hizmet verebilecek bir binasi bulunmamaktaydi. Bu nedenle, belediye teskilati
hizmetlerini bir stire simdiki tiimen binasi yerinde bulunan Halilpasa ve giimriik hanlarinda

stirdlirmiistiir.

Zaman i¢inde, Edirne Belediyesi'nin, simdiki hizmet binasinin bulundugu alanda iki
katli bir binaya tasindigi, ancak bu binalarin hangileri oldugunun bilinmedigi de
kaynaklardan edindigimiz bilgiler arasindadir. Edirne Belediye Binasi'nin ingaatina ait ilk
girisim, belediye teskilatinin kurulusundan tam 31 yil sonra 1898 yilinda belediye

baskanligina secilen Cezzar Dilaver Bey tarafindan yapilmistir.

1898 yilinda temeli atilan simdiki Edirne Belediye Bagskanlig1 binasi, iki y1l sonra
1900 yilinda tamamlanmistir. Projesi, Edirne Harbiye Okulu'nda 6gretmen olup, aym
zamanda belediyenin miihendisligini de yapan Nazif Akanlar tarafindan c¢izilen belediye
binasi, bilindigi kadariyla 5000 liraya mal olmus ve paranin tiimiine yakin kismi1 Edirne
halkindan varlikli kisilerin katkilariyla saglanmistir. Aym yillarda Kalei¢i semtinin imar
planin1 hazirlamis olan Nazif Akanlar'in, mevcut su yollarinin iyilestirilmesi ve yeni
tesisatin yapilmasinda istiin gayretleri olmustur. Kalei¢i imar plani haritast halen

belediyemizde muhafaza edilmektedir.
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FiIZIKSEL KAYNAKLAR

Idarenin kullaniminda olan ve program déneminde temin edilmesi diisiiniilen hizmet
binasi, lojman, tasit araci, is makineleri, telefon, faks, bilgisayar, yazici vb. Varliklara
iligkin bilgilere, bunlarin elde edilmesi ve kullanimi1 hususunda izlenecek politikalara yer
verilir. Idarenin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkis1, karsilasilan sorunlar,
program doneminde sistemde planlanan degisiklikler ile e-devlet uygulamalar1 kisaca

aciklanir. Fiziki kaynaklara iligkin bilgiler tablolastirilarak programa eklenir.

BELEDIYEMIZE AIT ARAC - GEREC LISTESI

Calistigy Miidiirliik Cinsi Adedi
Fen Isleri Miidiirliigii Asfalt Uretim Tesisi (60 ton/saat) 1
Akaryakit Istasyonu (20+20 tonluk) 1
Kantar ( 60 tonluk) 1
Kompresor (Kiricr) 3
Asfalt Kesim Makinesi 2
Jenarator ( 70 Kva) sahra tipi 1
Jenarator ( 7,5 Kva) 2
Damperli Kamyon 9
Kamyonet Cift Kabin 6
Traktor 3
Greyder 3
Kazici-Yikleyici 2
Otomobil 1
Cekici Tir 1
Yiikleyici (Loder) 1
Dozer 1
Finisher (Asfalt serim Makinasi) 1
Asfalt Silindiri (Demir Bandajl1) 2
Asfalt Silindiri (Lastik Tekerli) 1

Silindir (Ham yol) 1



Kamyonet ( Hidrolik sepetli)

Cevre Koruma ve Kontrol Miid. Kamyonet(4x2Ag¢ikKasaCamliVanTipi)
" " Kamyonet(KapaliKasaCamli4x2PikUp)
" " Tip 1 Giiriiltii Olgiim Cihaz1

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Kamyonet

Hal Miidiirligi Anons Cihaz1

" " Kamera Sistemi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Arag

Itfaiye Miidiirliigii Aliimiinize Elbise

" " Fiber Tabanli Motorlu Zodyak Bot
Dalgic Elbisesi

Can Yelegi

Beton ve Demir Kesme Makinesi
Agac Kesme Makinesi

Motopomp

Atlama Yatag1

Temiz Hava Solunum Cihazi

" " 240 mt. 110'luk Hortum

" " 980 mt. 85'lik Hortum

" " 360 It. Kimyevi Koptik

" " Sinorkel (30 metre)

" " Merdivenli Arag (24 metre-7 ton)
" " Arazoz (3 ton)

" " Arazdz (4 ton)

" " Tanker (12 ton)

Kurtarma araci (1 ton)

" " Tanker (10 ton)

" " Pikap

" " Merdivenli Arag (45 metre)
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miid. Ulasim Aract

" " Yiiriiyiis Bandi

Powermikser



Ulasim Hizmetleri Midiirliigi

PowerAnfi

Jenerator

Regiilator

Kamera Sistemi
Sterilizasyon Makinesi
UPS

Sunucu

Firewall

Log Tutma Cihazi
Swich 24port Gigabit
UPS

16 Port Giivenlik Kamerast
Kamyonet

Kamyon

Traktor

Kepce

Kuka

Kombi

Binek Arag

Kamyon

Kamyonet

Otobiis

Cenaze Araci (Sogutuculu)
Binek Arag

Cenaze Nakil araci
Ambulans

Ilaglama Aract

Kopek Toplama Aract
Kesintisiz Giig¢ Kaynagi
Atomizer

Sirt Pompasi Pulverizator

Motorlu Pulverizator

11
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" ULV cihaz

Sicak Sisleme aract

" Yiiksek Dal Budama Makinasi
Motorlu Tirpan

Motorlu testere

MistBlower

Ford Connect 2013-2011 Model
" Ford Connect 2013-2011 Model

" Ford Transit 2015 Model

" Telsiz
Cinsi Adedi
Masaiistii Bilgisayar 195
Diziistii Bilgisayar 43
Yazici/Tarayici 79
Fotokopi Makinesi 9
Televizyon 3
Faks Makinesi 5
Fotograf Makinesi 4
Video Kamera 4

Klima 13



INSAN KAYNAKLARI

1. GENEL PERSONEL DURUMU

u Genel Idare
Siirekli Isci

B Sozlesmeli Personel

333; 84%

2. CINSIYETE GORE PERSONEL DURUMU

m Kadin
m Erkek
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3. MEMUR HIiZMET SINIFLARINA GORE KADRO DURUMU

229; 35%

Genel idare Hizmetler
m Saglik Hizmetleri
® Teknik Hizmetler
Avukathik Hizmetleri
B Yardimc1 Hizmetler

33;5% 2 0%
m Genel Toplam

4. MEMUR DOLU PERSONEL OGRENIM DURUMU

m Ortaokul

Lise
u Meslek Yiiksekokulu
m Fakiilte
Yiiksek Lisans

129; 39%




5. SUREKLI iSCi PERSONEL DURUMU

Yagci

m Usta

m So6for

B Operator

m Isci

6. DOLU SUREKLIi PERSONELIN EGITIM DURUMU

= ilkokul
H Ortaokul
Lise
® Yiiksekokul
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II- PERFORMANS BILGILERI
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VIiZYONUMUZ

Tim diinya insanligina mal olmus tarihsel ve kiiltiirel
mirast koruyan, cagdas degerlerle donanmis, kent
kimligini fark gozetmeksizin gergeklestiren, temel
kentsel hizmetleri bilim ve sanat kurallarina uygun
cagdas, estetik ve kalici bir sekilde halkimizin her

kesiminin kullanimina hazir hale getirmek.



MISYONUMUZ

Kentsel hizmetlere erisimi ayrim gozetmeksizin
toplumun tim kesimlerine ulasabilir hale getiren,
cevreye duyarli, dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirligini
saglayan, vatandas odakli, katilimci, cinsiyet esitlik¢i
ve cagdas hizmet anlayis1 1le calisan toplumcu
belediyecilik ilkeler1 dogrultusunda bir belediye

olmaktir.



AMAC VE HEDEFLER

AMAG-1 Saghkh Cevreye Sahip Bir Kent Olusturmak

Hedef-1 Atiklar gevreci yontemlerle ve ekonomik fayda saglayacak sekilde toplamak

Hedef-2  Atik yonetimine uygun diizenlemeler yapmak

Hedef-3  Yesil Alanlariyla One Cikan Bir Kent Yapmak

AMAG-2 Saghkh Gevre icin Halki Bilinglendirmek

Hedef-1 Belediye ¢alisanlarina ve hemserilerimize ilk yardim egitimleri vermek

Hedef-2  Ilkdgretim kurumlarina ilk yardim egitimleri vermek

Elektronik atiklar, atik yaglar ve bunun gibi benzeri konularda

Hedef-3 o
hemsehrilerimize egitimler vermek

Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi Ve Diger Cevresel Faaliyetler

AMACGC-3
¢ Acisindan Yasanilabilir Hale Getirmek

Hedef-1  Saglikli igme suyu saglamak

Aritma tesisinin kurulmasi ve Su Kirliligi Kontrolii Y6netmeligi’nde
Hedef-2 . . -
belirlenen desarj standartlarini saglamak

Kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesinin bakim onarim ve yeniden

ABEERE yapimini gerceklestirmek

Hedef-4  Sehrimizin hava kirliligini minimum seviyeye indirmek
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Hedef-5 Kent i¢inde giiriiltii kirliligini 6nlemek

Hedef-6  Zararli hayvan ve boceklerden kaynaklanan tehditleri ortadan kaldirmak

[ 50




AMAC-4 Yerel Demokrasiyi Gelistirmek

Hedef-1 Kentliyi yonetime katmak

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dayali Belediyecilik Hizmetlerini

AMAGC-5
¢ Gerceklestirmek
Kente yasayan kadinlari ekonomik olarak giiclendirmek ve kadinlarin
Hedef-1 . .
istihdam olanaklarini arttirmak
Hedef-2 Kadin {reticilerin irtinleri i¢in pazar olusturmak (Daimi Kadin Emek Satis

Magazasi)
Hedef-3  Kadin istihdamina yonelik mesleki egitim vermek

Kadin konusunda c¢alismalar yiiriiten kadin sivil toplum kuruluslari ile

Hiedelss isbirligi yapilmasi amaci ile koordinasyon merkezi olusturmak

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda kadina yonelik siddete maruz kalan
kadinlara yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

Hedef-5
Hedef-6  Toplumsal cinsiyet esitligine dayali egitimler vermek

Belediye organizasyonunda kadin = sayisimm  arttirmak  ve  karar

Algelg mekanizmalarinda esit katilimi saglayici ¢alismalari gergeklestirmek

Dezavantajli Hemserilerimize Yonelik Belediyecilik Hizmetlerini

AMAC-6
¢ Gelistirmek

Hedef-1  Kenti yasl ve engelli hemserilerimiz i¢in ulasabilir hale getirmek

Dezavantajli gruplara yonelik kiiltiirel, sportif ve sanatsal gelismeleri

Hedef-2 saglayacak imkanlar {iretmek

AMAG-7 Ortak Yagsam Kiiltiirii Ve Kentlik Bilincini Gelistirmek
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Hedef-1 Ortak yasam kiiltiirii ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi i¢in sosyal ve
kiiltiirel imkanlarin gelistirilecegi meydanlar yaratmak

Hedef-2  Geleneksel el sanatlarini gelistirmek

AMAGC-8 Tarihsel Ve Kiiltiirel Mirasin Sirdiiriilebilirligini Saglamak

UNESCO Diinya Kiiltir Miras listesinde yer alan Selimiye Camii ve
Kiilliyesi ve UNESCO Somut Olmayan Diinya Kiiltiir Mirasinda yer alan

Hedef-1 Kirkpmar Yagh Giiresleri Festivalinin siirdiiriilebilirligini saglamak. Ayrica
UNESCO Somut Olmayan Diinya Kiiltiir Miras1 adaylar1 Edirne Hidirellez
(Kakava) Senlikleri ve Ebru sanatinin adaylik siirecini desteklemek

Hedef-2  Kenti ulusal ve uluslararasi turizm merkezi olma ¢alismalarini siirdiirmek

[ s ]




Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulagsim Hizmetini

AMAC-9 Saglamak
Hedef-1  Ulasim planlarinin insan odakli olarak yapmak
Hedef-2  Otopark kapasitesini arttirmak ve yonetimini gelistirmek
Hedef-3  Kavsak yonetimini iyilestirmek
Hedef-4  Turizm tagimalariin kent igi trafik diizeni lizerinde yiikleri azaltmak
Hedef-5  Bireysel otomobil kullanimini azaltmak
Hedef-6  Kent i¢i yollarda maddi hasarli, yaralanmali ve 6liimlii kazalarin azaltmak
Hedef-7 Ke:nt ici yollarda her mevsim sartlarinda giivenli ve konforlu ulasimi
saglamak
Hedef-8  Kent i¢i yollarda maddi hasarli, yaralanmali ve 6liimlii kazalarin azaltmak
Hedef-9  Trafik giivenligi konusunda toplumsal duyarliligr arttirmak
Hedef-10 Toplu tasimay1 modernize etmek
Hedef-11 Toplu tagima hizmetlerine erisimi saglamak
AMAC-10 Vatandaslarin Can Ve Mal Giivenligini Korumak
Hedef-1  Dogal afetlere zamaninda miidahale etmek ve olasi zararlar1 en aza indirmek
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AMAG-11

Hedef-1

Hedef-2

Hedef-3

Hedef-4

AMAG-12

Hedef-1

Hedef-2

[ B4 ]

Kentsel Estetige Uygun Sosyal Ve Fiziksel Donatilar
Olusturmak

Kent ic¢i giizergahlarin1 standartlara uygun yol, kavsak ve tretuar
diizenlemeleri ile donatmak

Edirne belediye siirlar1 i¢cinde yasayan halkin sosyal ve fiziksel ihtiyaglarini
karsilamak

Cenaze ve defin iglemlerinin etkinlestirmek

Kent Estetigini bozan tabela, reklam ve afislerle ilgili standart olusturmak ve
bunlarla ilgili denetimleri yapmak

Gecekondusu Ve Kacak Yapisi Olmayan Modern Bir Kent
Olusturmak

Kentsel gelisim i¢in imar plani ¢alismalarini gelistirmek

Gelisme alanlar1 ve bu alanlarda arsa iiretimini saglayarak kagak yapilasmay1
onlemek




AMACG-13 Kurumsal iletisimi Vatandas Odakli Hizmete Doniistiirmek

Elektronik belediyecilik kullanimini vatandasin giinliik hayatinin bir parcasi
Hedef-1  haline getirerek ekonomik ve sosyal fayday: artirmak,7 giin 24 saat zaman ve

mekan kisitlamas1 olmadan stirekli hizmet anlayisiyla arttirmak

Hizmet kalitesini artirmak, uygun raporlama ve analiz araglariyla karar
Hedef-2  vericilere destek saglamak icin mevcut Belediye Kent Bilgi Sistemini tim

birimlere uygulamak

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda 27001 standartlarmna uygun

Hedef-3 caligmalarin yapilmasini hedeflemek

Bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami fayda saglayarak bilgiyi etkin olarak
Hedef-4  kullanabilmeleri igin; ¢alisanlarin bilgi teknolojileri kullanimin1 tesvik edecek
modern ig uygulamalarinin yayginlastiriimasini saglamak

E-belediye uygulamalariin, mobil cihazlar {izerinden erisime imkéan veren

Hedef-5 o
uygulamalar gelistirmek

Bilgiye Ve Egitimli insan Giiciine Dayali Bir Yonetim Sistemi

AMAC-14
¢ Olusturmak

Egitimli bilgili, gérevine bagl, giiler ylizlii ve hizmete odaklanmis, girisimei,
Hedef-1  gorevleriyle ilgili projeler iiretebilen, degisimlere adapte olabilen bir personel
yapisina sahip olmak

Hemserilerimizle belediye arasinda iletisimi hizli ve gilivenli bir sekilde

Hedef-2 saglamak

Tiim yonetim siiregleri ve kurumsal yapida cinsiyet esitligine duyarli sistem
Hedef-3

olusturmak
Hedef-4 Edirne Belediyesi'nde Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biit¢celemenin

uygulanmasi i¢in ¢aligmalarin siirekli hale getirilmesi
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PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE
ILGILI FAALIYETLER

Saghikh Cevreye Sahip Bir Kent Olusturmak
Amac

Hedef Atiklar1 ¢evreci yontemlerle ve ekonomik fayda saglayacak sekilde toplamak

Performans Hedefi Dogaya zararli atiklar1 doga dostu yontemlerle imha edilmesi veya geri doniigiimiiniin

saglanmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1 Toplanan Cop Miktari (Ton) 84.790 85.637 86.494
2  Yeni Konteyner Alimi (8001t; 2250 1t) 300;30 300;30 300;30
3 Konteyner Bakimi 300 300 300

4  Toplanan Atik Pil Miktar1 (kg) 3.060 4.000 4.250
5 Toplanan Bitkisel Atik Yag Miktar1 (kg) 55.744 100.000 110.000
6 Toplanan Atik Motor Yag1 Miktari (kg) 55.000 75.000 85.000
7  Verilen Egitim Adedi 30 30 30

8 Toplanan Elektronik Atik Miktari (kg) 4.750 5.000 5.500
| sk Ol s ) (ﬂ(li(ﬁfle?’ll)lk 195.000 210.000

101.515



Amac

Hedef

Performans Hedefi

Saghikh Cevreye Sahip Bir Kent Olusturmak

Atik yonetimine uygun diizenlemeler yapmak

Performans Gostergeleri

1

10

Mevcut Vahsi Depolama Alanlarmin Kapatilmasi

T1bbi Atik Bertaraf Tesisi Proje ve Kurulum
Caligmasi

Uzun Donem Atik Karakterizasyon Caligmasi
Yapilmasi

Atik Ayristirma Tesisi Proje ve Kurulum
Calismasi

Depolanan Hafriyat Topragi/insaat Yikintt Atigt
Miktar1 (M3)

Verilen Egitim Adedi

RDF veya Isil islem Tesisi Proje ve Kurulum
Calismalar1

Kullanilan Geri Doniisiim Konteynerleri Sayisi
(adet)

Yaya trafiginin yogun oldugu bolgeler ile toplu
kullanilan kapal1 ve agik mekanlarda Geri
Dontisiim Cop Kovalarmin yayginlastiriimasi
(adet)

Toplanan ambalaj atigi miktar1 (ton)

Atik  Yonetim Plan1  gergevesinde  atik
rehabilitasyonunun gergeklestirilmesi

2014

(ilk 6aylik
donem)
91.546

30

159

2.000

sistemlerinin

2015

150.000

30

250

150

2.500

ve alanlarinin

2016

175.000

30

300

170

3.100



_ Saghkh Cevreye Sahip Bir Kent Olusturmak

_ Kentsel alandaki yesil alan miktarinin arttirilmasi

- Mevcut kisi basina diisen yesil alan miktari
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_ Saghikh Cevre I¢cin Halki Bilin¢lendirmek

_ [lk yardim egitimlerinin planlamasinin yapilmasi

- Verilen ilkyardim egitimi sayis1 (Kadin ve Erkek)
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_ Saghkh Cevre I¢cin Halk: Bilinglendirmek

_ Okullarda verilecek ilk yardim egitimlerinin planlamasinin yapilmasi

[Ikdgretimlerde verilen egitimi sayis1 (Kadin ve
Erkek)
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Sagllkll Cevre icin Halki Bilinclendirmek

Atiklar konusunda yapilacak bilinglendirici egitim c¢alismalarinin planlamasinin
yapilmasi

- Atiklar ile ilgili verilen egitimi sayisi
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LI Yasanilabilir Hale Getirmek

Hedef Saglikli igme suyu saglamak

Performans Hedefi Icme suyu sebekesinin yenilenmesinin saglanmasi
Performans Gostergeleri 2014

Sebekemizdeki kayip kagak oraninin %47’°den %5-
1 10 gibi kabul edilebilir seviyeye indirilmesi -

(performans)
2  I¢me Suyu Sebekesinin Yenilenmesi Proje
3  Ig¢me Suyu Aritma Tesisi Kurulmasi Proje

2015

Yapim

Yapim isleri

Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi Ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan

2016

Yapim

Isletmeye
alinacak



Ama Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi Ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan
¢ Yasanilabilir Hale Getirmek
Aritma tesisinin kurulmasi ve Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi’nde belirlenen

et desarj standartlarini saglamak

Atik su aritma tesislerinin kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi ile igme suyu aritma

Performans Hedefi L ;
erformans Hede tesislerinin modernizasyonu

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Atiksu Aritma Tesisi Kurulmasi Proje + CED Yapim isleri Gy
aliacak

2 Mevcut igme Suyu Aritma Tesisi Revizyonu - - %50

63



64

Amac

Hedef

Performans Hedefi

Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi Ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan
Yasanilabilir Hale Getirmek

Kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesinin bakim onarim ve yeniden yapimini
gerceklestirmek

Yagmur suyu sebekesinin tim kente yayginlastirilmasi ve sorunsuz isletilmesinin

saglanmasi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1 Kanalizasyon Sebekesinin Revizyonu Proje Yapim isleri Yapim isleri
2 Yetkin Personel Istihdami %40 %50 %60
3 Miidiirliigiin Ihtiyacina Ydnelik Arag ve Is %50 %75 %100

Makinalarinin Temini



Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi Ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan

LI Yasanilabilir Hale Getirmek

Hedef Sehrimizin hava kirliligini minimum seviyeye indirmek

Kentimizdeki hava kirliligi oranimi asgariye indirmek icin gerekli onlemlerin

Performans Hedefi
alinmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Atescilere verilen egitim sayist - - -

2  Yapilan baca gazi emisyon 6l¢iim sayist - - -
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Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi Ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan
Yasanilabilir Hale Getirmek

Kent i¢inde diizenli giiriiltii Slglimleri yaparak gelen sikayetler dogrultusunda
gerekli 6nlemlerin alinmasi

- Yapilan giiriiltii 6l¢timii say1st
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Kenti Hava, Su, Giiriiltii Kirliligi Ve Diger Cevresel Faaliyetler Acisindan

LT Yasanilabilir Hale Getirmek

Hedef Zararl1 hayvan ve boceklerden kaynaklanan tehditleri ortadan kaldirmak

Sivrisinek ve kara sineklerle miicadele edilmesi ve sokak hayvanlar ile ilgili

Performans Hedgefi - .
Onlemlerin alinmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

1 Modern kurban kesim tesisi yapmak - - -
2 Koruma altina alinan hayvan sayisi - - -

3 llaglama yapilan miktar - - -
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Amac Yerel Demokrasiyi Gelistirmek

Hedef Kentliyi yonetime katmak

flgili kurumlarla isbirligi ve ¢esitli mekanizmalarla kente ait tiim kararlar1 kentliler

Performans Hedefi ile tartisarak almak

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Muhtarlara yapilan toplanti sayist - - -
2  Mahalle temsilcileriyle yapilan toplant1 sayisi - - -
3  STK’larla yapilan toplanti sayis1 - - -
4

Mabhalle temsilcisi kadin erkek sayisi - - -



Toplumsal  Cinsiyet
Gerceklestirmek

Kadln istihdaminin desteklenmesi ve gelistirilmesi

- Kadinlara saglanan istihdam olanaklar sayisi

Esitligine

Dayahh  Belediyecilik  Hizmetlerini
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Toplumsal  Cinsiyet
Gerceklestirmek

Dalml Kadin Emek Satis Magazasinin takibinin yapilmasi

- Satig magazasi cirosu

Satis magazasinda satis yapan kadin sayisi - - -

Esitligine

Dayahh  Belediyecilik  Hizmetlerini
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Amac

Hedef

Performans Hedefi

Toplumsal  Cinsiyet
Gerceklestirmek

Performans Gostergeleri

1
2

Acilan meslek edinme kurs sayist
Meslek edinme kurslarina katilan kadin sayisi

Meslek edinme kursuna katilan ve sertifika alan
kadin sayis1

Meslek edinme kursunu tamamladiktan alt1 ay
sonra bir geri getirici faaliyete dahil olan kadin
sayisl.

Esitligine

Dayal

Kadin istihdamina yonelik mesleki egitim vermek

Kadmlara yonelik meslek edindirme kurslar1 agilmasi

2014

Belediyecilik

2015

Hizmetlerini

2016
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Toplumsal Cinsiyet Esitligine  Dayali  Belediyecilik = Hizmetlerini

Amac A
Gerceklestirmek

Kadin konusunda c¢aligmalar yiiriiten kadin sivil toplum kuruluslar ile isbirligi

et yapilmasi amaci ile koordinasyon merkezi olusturmak

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda duyarli olan sivil toplum kuruluslart ile

Performans Hedefi Lo
isbirligi yapilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

1  Yer tahsis edilen kadin sivil toplum kurulus sayis1 - - -



Amac

Hedef

Performans Hedefi

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dayali  Belediyecilik  Hizmetlerini
Gerceklestirmek

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda kadina yonelik siddete maruz kalan kadinlara
yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

Siddete maruz kalan kadmnlar i¢in siginma evi agilmast ve bu konuda bir
koordinasyon merkezi olusturulmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

1

2
3
4

Agilan EKADEM sayisi - = -
EKADEM?’ e basvuran kadin sayist = = =
Kadm siginma evi agilmast - - -

Siginma evine bagvuran ve yararlanan kadin sayist - = =
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Toplumsal Cinsiyet Esitligine  Dayali  Belediyecilik = Hizmetlerini

e Gerceklestirmek

Hedef Toplumsal cinsiyet esitligine dayali egitimler vermek

Belediye personeline ve meslek edindirme kurslarinda toplumsal cinsiyet esitligine

Performans Hedefi e . .
dayal1 egitimler verilmesi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Egitim gerceklestiren ilkdgretim sayisi = = =
2  Egitim gerceklestiren lise sayisi = = =
3  Egitime katilan kiz 6grenci ve erkek 6grenci sayisi - = =

Belediye personelinden egitime katlan kadin ve - = =
erkek personel sayisi

Cinsiyete gore ayristirilmis veri toplanan - - -
hizmet/faaliyet alani sayisi

Meslek edindirme kurslarina katilan engelli kadin = - -
6  sayist ve kursu tamamlayan ve sertifika alan kadin
sayisl



Toplumsal Cinsiyet Esitligine  Dayali  Belediyecilik = Hizmetlerini

Amac .
Gerc¢eklestirmek

Belediye organizasyonunda kadin sayisini arttirmak ve karar mekanizmalarinda esit

et katilimi saglayici galismalar1 gergeklestirmek

Belediyedeki kadin personel sayisinin arttirilmasi ve kadmlarin karar alma

Performans Hedefi ) . N .. .
erformans Hede mekanizmalarinda daha etkin olmalarinin 6zendirilmesi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

1 Karar mekanizmalarina kadin katilimini %10 ) ) )
arttirmak

2  Yeni ise alimlardaki kadin sayis1 - = -

Belediyede karar mekanizmasinda yer alan kadin
sayl1sl
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Amac

Dezavantajli Hemserilerimize Yonelik Belediyecilik Hizmetlerini Gelistirmek

Hedef Kenti yasl ve engelli hemserilerimiz igin ulagabilir hale getirmek

Performans Hedefi

Yash ve engelli hemserilerimiz i¢in toplu tasima araclart ve duraklarda gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

1

2

Acilan engelli/gocuk bakim merkezi ve kres sayist
ve bu kresten yararlanan anne sayisi

Acilan hasta/yaslh ve engelli bakim merkezi sayist - - -

Belediyede kadin iireticiler i¢in olusturulan satig
magazalarinda satis yapan engelli kadin sayist



Amac Dezavantajli Hemserilerimize Yonelik Belediyecilik Hizmetlerini Gelistirmek

Dezavantajli gruplara yonelik kiiltiirel, sportif ve sanatsal gelismeleri saglayacak
Hedef o .
imkanlar iiretmek

Cocuk ve genclik merkezi, bilgi ve sanat evi, kurs merkezleri ve kadin lokali

Performans Hedefi
acilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Bilgievi ve kurs merkezlerinin yapilmasi - - -
2 Cocuk ve Genglik merkezi yapilmasi - - -

3  Kadin lokali yapilmasi - = -

7
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Amac Ortak Yasam Kiiltiirii Ve Kentlik Bilincini Gelistirmek

Ortak yasam kiiltiirii ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi i¢in sosyal ve kiiltiirel

e imkanlarin gelistirilecegi meydanlar yaratmak
Performans Hedefi Kentlilik bilincinin gelistirilmesi i¢in sosyal ve kiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

Yerli yabanci basin ve fotograf sanatgilarinin daha
1  iyisartlarda ¢aligmasini saglamak amaci ile - - -
diizenlemeler yapilmasi

2  Edirne Kent Bellegi Miizesi yapilmasi - - -
3  Konservatuarda sahne sanatlari etkinlik sayisi - - -

4  Konservatuarda miizikal etkinlik sayisi - - -



_ Ortak Yasam Kiiltiirii Ve Kentlik Bilincini Gelistirmek

_ Edirne’ye 6zgii yerel el sanatlar1 konusunda kurslar agilmasi

- Acilan kurs sayisi
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Amac

Tarihsel Ve Kiiltiirel Mirasin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

UNESCO Diinya Kiiltiir Miras listesinde yer alan Selimiye Camii ve Kiilliyesi ve
UNESCO Somut Olmayan Diinya Kiiltir Mirasinda yer alan Kirkpinar Yagh

Hedef Giiresleri Festivalinin siirdiiriilebilirligini saglamak. Ayrica UNESCO Somut
Olmayan Diinya Kiiltiir Miras1 adaylar1 Edirne Hidirellez (Kakava) Senlikleri ve
Ebru sanatinin adaylik siirecini desteklemek
Performans Hedefi Kiiltiir mirasimizi ve zenginligimizi korumak i¢in gerekli dnlemlerin alimmasi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Tanmitim igin ulusal basinda yer alma sayisi, = = =
2  Tanmitim i¢in uluslararasi basinda yer alma sayist, - = =
3  Bilimsel konferans ve kongrelerde yer alma sayisi, - = =
4 Selimiye Camii ve Kiilliyesini ziyaret eden kisi i i i
say1st
5 Kirkpinar Yaglh Giiresleri Festivaline katilan kisi ) ) )
sayisl,
6  Hidirellez (Kakava) Senliklerine katilan kisi say1st = = =



Amac Tarihsel Ve Kiiltiirel Mirasin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

Hedef Kenti ulusal ve uluslararasi turizm merkezi olma ¢aligmalarini siirdiirmek

Kenti bir turizm merkezi haline getirmek i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

Performans Hedefi N .
onlemlerin alinmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Eski Tarihi elektrik fabrikasinin restorasyonu - - -

2 Elektrik Fabrikasi Restorasyon Revizyon ve Cevre ) ) )
Diizenleme Proje Yapimi
Turizm amaciyla kente gelenleri diizenlenen

3 terminalden hareketle organize edilecek tur - - -
tagimaciligi ile kent i¢inde seyahat ettirmek

Turist kafilelerine kenti gezdirecek 10 adet shuttle

4 almak i ° °
Kaynak ihtiyaci (2015)
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Ciftlik Turizminde kullanilacak Ekolojik Koy 600.000 (TL) ) 600.000 (TL)

Kurulmast Projesi (Plan ve Projeler Dahil)
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Amac

Hedef

Performans Hedefi

Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Ulasim planlarini insan odakli olarak yapmak

Performans Gostergeleri

1

o N o o1 B~ W

10
11

12

Kent ici giizergahlarda bisiklet yolunu arttirmak.

Kent i¢i ulasimda yaya ve engelli ulasimini uygun
hale getirmek

Bisiklet Yolu Uzunlugu (Km)

Bisiklet otopark kapasitesi (Bisiklet Adedi)
Bisiklet kullanici sayisi

Program Sayis1 (Adet/ Y1l)

Hizmet Verilen Toplam Hat/Giizergah Sayisi,
Giinliik Toplam Sefer Sayisi,

Toplu Tagimadan Yararlanan Kisi Sayisi
(Kisi/Giin)

Giinliik Cikis Yapan Arag Sayisi
Yillik Tahsis Yapilan Arag Sayist

Kent Merkezine izinsiz giren ara¢ sayisini
azaltilmasy/ islem Yapilan Arag Sayisy/Y1l

2014

11

450

14
1.800

70.000

1.750

300

Kenti¢i ulasimda belediyenin etkinligini arttiracak 6nlemlerin alinmast

2015

12
50
500

15
2.000

75.000

1.800

275

2016

15
75
550

16
2.200

80.000

1.850

250



Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Otopark kapasitesini arttirmak ve yonetimini gelistirmek

Acik ve yoliistii otopark say1 ve kapasitesinin arttirilmast ve isletimini modernize

PEOUEIIENS 2z etmek i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Otopark Kapasitesi (Arag Adet) 1.350 1.420 1.500
2  Otopark Kapasitesi (Ara¢ Adet) 290 320 350
3  Adet 0 1 2
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Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Kavsak yonetimini iyilestirmek

Kavsak kapasitesini arttirmak icin geometrik diizenlemeler yapilmasi, Akilli Kavsak

Performans Hedefi Sistemi kurulmasi ve kavsaklarin 24 saat takibinin yapilmasi i¢in gerekli donanimin
kurulmasi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

Birim zamanda kavsaklarda gecen toplam arag
1  sayis1 (Dsi Kavsagi 17.30-18.30 Bir Saatte 3.200 3.350 3.500
Kavsaktan Gegirilebilen Arag Sayisi) Arag/Saat



Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Turizm tagimalarinin kent ici trafik diizeni tizerinde yiikleri azaltmak

Turizm otobiislerinin belirlenen terminalde bekleme yapmalari icin gerekli

PRI R diizenlemelerin yapilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

Turizm Tagima Amaciyla Kent Merkezine Giren

Arag Sayisi (Aylik Ortalama Otobiis Sayist) 300 275 250
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Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Bireysel otomobil kullanimini azaltmak

Bireysel otomobil kullanimi azaltmaya ve toplu tasimayi tercih ettirmeye yonelik

PRI R gerekli 6nlemlerin alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
Zirve Saatlerde kavsaklari kullanan giinliik
otomobil sayisint azaltmak (Orduevi Kavsagi
1 16.30-17.30 Saatleri Arasi Gegen Otomobil Sayisi <2l el S
Adet /Saat )
2  Yillik Program Sayis1 Adet/Y1l 5 6 7



Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Kent i¢i yollarda maddi hasarli, yaralanmali ve 6liimlii kazalarin azaltmak

Performans Hedefi

Performans Gostergeleri
1 Maddi Hasarli
2  Yaralanmali

3  Olimli

Faaliyetler

Bozulan BSK yollarin tamir bakim ve onarimi

Yetkili diger kurumlarla isbirliginin gelistirilmesi, yol ve kavsaklarin fiziksel
kosullarinin diizeltilmesi ve kent igi trafik isaretlemelerinin yapilmasi

2014 2015 2016
330 300 270
258 225 200

2 0 0

Kaynak ihtiyaci (2015)

Biitce Biitce Dis1 Toplam
1.000.000 i 1.000.000
(TL) (TL)
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Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Kent i¢i yollarda her mevsim sartlarinda giivenli ve konforlu ulasimi saglamak

Performans Hedefi Her tiirli hava kosulunda trafik giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli 6nlemlerin

alinmasi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Ulasmmin Aksadig1 Saat Toplami (Yillik) 30 25 20



Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Ticari araglardan kaynaklanan trafik kazalarini azaltmak
Performans Hedefi Ticari araglarla ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
T, M, S Ve ] Harf Gruplarinin Karistig1 Kaza
- Sayis1t ADET/YIL 175 160 150
2  Egitim Katilan Siirticii Sayis1 Adet/Y1l 175 200 225
3  Denetim Sayis1 Adet/Y1l 1.000 1.100 1.250

4 Al tst gegit ve Kavsak diizenlemesi yapilmasi - - -



Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Trafik glivenligi konusunda toplumsal duyarlilig arttirmak
Performans Hedefi Trafik giivenligi konusunda cesitli kanallarla egitim ¢alismalari siirdiiriilmesi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Park Sayisi 0 1 1
2  Program Sayisi (Adet/ Y1l) 5 6 7
3  Materyal Sayis1 Adet/Y1l 5.000 6.000 7.000
4  Etkinlik Sayis1 Adet /Y1l 1 2 3
5  Toplant1 Sayis1 Adet/Y1l 0 10 15



Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Toplu tagimay1 modernize etmek

Yeni toplu tasima araglari alinmasmin tesvik edilmesi, toplu tasima arag ve
Performans Hedefi duraklarinda akilli teknolojilerin devreye sokulmasi, toplu tagima araclarinda bayan
siiriicti ¢aligmasini 6zendirici 6nlemler alinmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1 Toplu Tagima Filo Yas Ortalamast, 9 9 8
2  Durak Kabin Sayis1 140 150 160
3  Bayan sofor sayisi - 2 2
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Amac Hemserilerimize Nitelikli Ve Ekonomik Ulasim Hizmetini Saglamak

Hedef Toplu tagima hizmetlerine erigimi saglamak

Toplu tasima ara¢ ve duraklarina engelli bireylerin erisimini saglamak icin gerekli

eSS et diizenlemelerin yapilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

Toplu Tasimadan Yararlanan Dezavantajli Kisi

Sayis1 (Kisi/GUN) 500 750 1.000



_ Vatandaslarin Can Ve Mal Giivenligini Korumak

Dogal afetler esnasinda ve sonrasinda olasi zararlart minimize etmek igin gerekli
igbirligi, egitim ve tatbikat ¢aligmalarinin yapilmasi

- Diger kurumlarla yapilan isbirligi programlari
Yapilan tatbikat sayist - = -

Yeni itfaiye binasi yapilmasi 1.500.000 ) 1.500.000
Y ’ (TL) (TL)
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Amac Kentsel Estetige Uygun Sosyal Ve Fiziksel Donatilar Olusturmak

Hedef donatmak

Performans Hedefi

Yeni imar alanlarinda yollar acilmasi,

bozuk yollarin

Kent ici giizergahlarini standartlara uygun yol, kavsak ve tretuar diizenlemeleri ile

asfaltlama

¢aligmalarmin siirdiiriilmesi, alt ve tist gegitler ile kavsak ¢aligmalar1 yapilmasi

Faaliyetler

1 Beton parke yol, meydan ve tretuar yapilmasi

Bozulan beton parke yol, meydan ve tretuarlarin
tamir bakim ve onarimi

Bitiimlii sicak karigim asfalt, sathi kaplama ve
3 beton parke vs yol yapimi i¢in alt temel ve temel
malzemesi alimi.

4 B.S.K asfalt yol yapimi

Biitce

3.000.000
(TL)

5.000.000
(TL)

2.000.000
(TL)

4.250.000
(TL)

Kaynak ihtiyaci (2015)

Biitce Dis1

Toplam

3.000.000
(TL)

5.000.000
(TL)

2.000.000
(TL)

4.250.000
(TL)



Amac

Hedef

Performans Hedefi

Kentsel Estetige Uygun Sosyal Ve Fiziksel Donatilar Olusturmak

karsilamak

Performans Gostergeleri

Hizmetin aksadig1 bolgeleri belirlemek ve stratejik

1  agidan en uygun yeri belirleyerek zabita noktalari
belirlemek.
2 Sehrimizin artan niifusu gz oniine alinarak zabita
personel sayisini artirmak
Veteriner isleri miidiirligii ekiplerince Gida
tiretimi ve satis1 yapan isyerleri 3 ay, diger sithhi ve
3  umuma mahsus miiesseseleri 6 ay ve diger gayri
sthhi miiesseseleri ise y1l da 1 denetimini
saglamak.
Hizmetin aksadigi bolgeleri belirlemek ve stratejik
4 acidan en uygun yeri belirleyerek zabita noktalari
belirlemek.
Faaliyetler
1 Belediye hizmet binasi yapilmasi
2 Meri¢ nehrinde ¢evre diizenlenmesi yapilmasi
3 Uygun umumi (engellilere uygun) WC yapilmasi
4 Belediye miilkiyetindeki yapilarda onarim ve

tadilat ¢aligmalarinin yapilmasi

Cesitli cevre diizenlemeleri ve yapilar insa edilmesi

Edirne belediye sinirlar1 iginde yasayan halkin sosyal ve fiziksel ihtiyaglarini

2014 2015 2016
Zabita nokta
say1st 1 1
0
Personel
sayi1si 62 65
58
e 1200 1250
isyeri Sayis1
1000
Zabita nokta
sayist 1 1
0
Kaynak Ihtiyaci (2015)
Biitce Biitce Dis1 Toplam
5.000.000 i 5.000.000
(TL) (TL)
1.000.000 i 1.000.000
(TL) (TL)
500.000 (TL) - 500.000 (TL)
250.000 (TL) - 250.000 (TL)
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Amac

Kentsel Estetige Uygun Sosyal Ve Fiziksel Donatilar Olusturmak

Hedef Cenaze ve defin islemlerini etkinlestirmek

Performans Hedefi

Yeni mezarlik alanlart agilmasi, mezarliklar icin saglikli bir kayit sistemi
gelistirilmesi ve cenaze araglari sayisinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

1

Mezarlik kayit sistemi olusturulmasi - - -

Kapal tipi, list kism1 normal binek arag alt kismi1
sogutmali uzun yola gidecek cenaze arabasi - - -
alinmasi cenaze araci alimi

Ambulans alimi, yasli, hasta ve kimsesiz kisiler
i¢in giindiiz bakimevi agilmast



Amac Kentsel Estetige Uygun Sosyal Ve Fiziksel Donatilar Olusturmak

Kent Estetigini bozan tabela, reklam ve afiglerle ilgili standart olusturmak ve

et bunlarla ilgili denetimleri yapmak

Reklam, tabela ve afislerle ilgili bir standardizasyon g¢aligmalar1 ve denetimler

PEOURIIENS 2z ] yapilmasi, Sokak Sagliklastirma Projesi’nin hayata gegirilmesi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Yapilan denetim sayis1 = = -

Reklam, tabela ve afiglerle ilgili yapilan yenilik
say1sl

Cilingirler caddesi sokak sagliklastirma projesinin
yapimi

Balik Pazar1 Caddesinin Saraglar Caddesi ve
4 Maarif Caddesi arasindaki kisminda Sokak - - -
Sagliklagtirma Projesi

Maarif Caddesi Sokak sagliklastirma Projelerinin

5 - - -
yapimi
Kaynak Thtiyaci (2015)
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Selimiye Camii ve Cevresine Cephe Veren
sokaklarda sokak sagliklastirma projesi yapimi
1 (Alan Yonetiminde Yer Alan Cubukgular, 75.000 (TL) - 75.000 (TL)
Hastane, Hatice Hatun ve Say Hamam Sokak
Dahil)
Maarif Caddesi Balik Pazar1 Caddesi ve Darul
2 Hadis Caddesi Arasi Sokak Sagliklagtirma 250.000 (TL) - 250.000 (TL)
Projesi
3 Direkler Carsis1 Sokak Sagliklastirma Projesi 250.000 (TL) - 250.000 (TL)
4 I;ar_anﬁl Oglu Caddesi Sokak Sagliklastirma 250.000 (TL) ) 250.000 (TL)
rojesi
5 Makedonya Kulesi Cevresi Sokak Sagliklastirma 250.000 (TL) ) 250.000 (TL)

Projesi



Amac Gecekondusu Ve Kac¢ak Yapis1 Olmayan Modern Bir Kent Olusturmak

Hedef Kentsel gelisim i¢in imar plani ¢alismalarini gelistirmek

Cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde kamulastirma ¢aligmalariin

Performans Hedefi N .
surdirilmesi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

Yenimaret Mahallesinde 15 metrelik bademlik
caddesindeki 961 adadaki 5 adet tasinmaz
1 kamulastirma islemleri tamamlanmis yolun - - -
devamu ile muhtelif cadde ve sokaklarin imar
yollarinin istimlak ¢alismalarinin siirdiiriilmesi

Gazimihal kopriisii sedde altindan mit hizmet
2  binasina ulasan baglanti yolunun kamulastirma - - -
calismalarina baslanilmasi ve muhtelif istimlaklar

Araplar Mahallesi 2.Zincirlikuyu sokaktaki 12
3  metrelik imar yolunda kalan taginmazlarin - - -
kamulastirma ¢aligmalarina baglanilmasi

Selimiye Camii arkasindan, Harbiye Kislas1
oniinden, Firnlar sirt:t TOKI istikametine giden
imar yolunun kamulastirilmasi ¢alismalarinin

& yapilarak 22 metrelik sehir ¢cevre yollarinin ) ) )
istimlaklarinin % 75 inin tamamlanmasi
calismalari.
Sehri gevreleyen ve 22 metrelik ¢evre yollarina

5 tekabiil eden tasinmazlarin kamulastirmalarinin % ) ) )

90 tamamlanarak dogru ve diizgiin kentlesmenin
olugsmasint saglamak.

Abdurrahman Mahallesi sinirlari iginde 22 m.lik
6  yol kenarinda bulunan planda belirtilen alanda - - -
imar uygulamasi yapilmasi(14 ha)

Mubhtelif Alanlarda imar Uygulamasi yapilmasi

" (75 Ha) - - -

8 1. Murat ve Kocasinan Mahallelerinde Kentsel ) ) )
Doniistim Projelerinin Yapilmasi (70 Ha)

9 Muhtelif Alanlarda imar Uygulamasi yapilmasi ) ) )

(75 Ha)
10 Muhtelif Alanlarda imar Uygulamast yapilmast - - -

Karaagag¢ Mahallesi Koruma Amagcli Imar Plam

o Yapimi ) ) )
Alipasa Kapali Carsis1 ve Maarif Caddesi arasi ile

12 Cilingirler Caddesi ve Saraclar Caddesi arasinda } } )
kalan muhtelif 9 adet sokakta cephe yenileme
projesi

13 Korunmasi gerekli kiiltiir varliklariin ) ) )

restorasyonu i¢in roleve, restitiisyon ve



14

15

16
17

18

19

restorasyon projeleri iiretmek(2 adet)

Korunmasi gerekli kiiltiir varliklarinin
restorasyonu i¢in roleve, restitiisyon ve
restorasyon projeleri iiretmek(2 adet)

Kentte eksik olan sokaklarin numaratajinin
yapilarak, tabela ve numaralarin asilmasi kent bilgi
sistemine aktarilmasi

Tiim Kente ait 3d goriintiilerin glincellenmesi
Tim Kente ait uydu fotograflarinin yenilenmesi

Kentin dnemli ulagim akslar1 (D.100 Karayolu)
tizerinde katli kavsak projelerinin hazirlanmasi

20 ha park, rekreasyon ve yesil alanda kentsel
tasarim ve peyzaj projesi yaptirmak

Faaliyetler

10

11

Yeniimaret Bademlik caddesindeki 965 ve 961
adadaki 15 metrelik yolda kalan tasinmazlarin
kamulagtirma davalarmin neticelendirilmesi ve
22 metrelik gevre yolu istimlak ¢alismalarina
baslanilmasi

Karaaga¢ Mabhallesi Pazarkule yolu ¢evresinde
imar uygulamasi yapilmasi (28 Ha)

Yeniimaret Mahallesi imar uygulamasi yapilmast
(7 Ha)

Yeniimaret-Yildirim yeni ¢evre yolu etrafi imar
uygulamasi yapilmasi (21 Ha)

Iskender Koyii Cevresi Nitelikli Konut Alanlar
Bolgesi Imar Uygulamas: Yapilmasi (28 Ha)

Mevcut Universite Alaninda ve Alanin kentsel
yerlesme ile arasinda kalan alanda revizyon imar
plant yapimi ( 600 Ha)

Mevcut Sanayi Siteleri ve Taginacak Sanayi
Siteleri Alanlarinda Imar Plan1 Hazirlanmast
(120 Ha)

Mevcut Sanayi Siteleri ve Taginacak Sanayi
Siteleri Alanlarinda imar Uygulamas1 Yapilmasi
(120 Ha)

Saraclar Caddesi Cephe Yenileme Projesi

Tunca ve Meri¢ Nehri Kenarinda 3 ayr1 bolgede
peyzaj projeleri ve uygulamaprojelerinin
hazirlanmasi

Imar Arsivinin Arsiv Yonetmeligine uygun
olarak envanter altina alinmasi ve tiim evraklari
ile Kent Bilgi Sistemi ile Uyumlu ¢alisacak
sekilde sayisal ortama aktarilmasi

Kaynak ihtiyac1 (2015)

Biitce

600.000-
700.000 (TL)

180.000 (TL)

35.000 (TL)

100.000 (TL)

140.000 (TL)

600.000 (TL)

160.000 (TL)

600.000 (TL)

250.000 (TL)

150.000 (TL)

400.000 (TL)

Biitce Dis1

Toplam

600.000-
700.000 (TL)

180.000 (TL)

35.000 (TL)

100.000 (TL)

140.000 (TL)

600.000 (TL)

160.000 (TL)

600.000 (TL)

250.000 (TL)

150.000 (TL)

400.000 (TL)
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12

13

14

15

Imar Arsivinin arsiv yonetmeligine uygun olarak
calismasinin saglanmasi icin malzeme, bilgisayar
programi alinmasi veya yaziminin saglanmasi

Mevcut binay1 saglikli kullanilacak sekilde yer
dosemeleri, mevcut masa vb. malzemeleri
degistirerek yenilemek

Belediyemiz etrafinda bulunan sokaklarda yer
alan 5 adet arsanin (3 adet tescilli yap1) alinarak
Belediye birimleri olarak kullanilmasi igin
kamulagtirma ve restorasyon-yeni yapi
projelerinin hazirlanmasi

Kopyalama Merkezi Kurulmasi 1 adet A0 renkli
plotter alinmasi, 1 Adet A0 Ozalit, 1 Adet A0
Tarayici, 1 Adet profesyonel Fotokopi Makinast

250.000 (TL)

25.000. (TL)

1.200.000
s

70.000 (TL)

250.000 (TL)

25.000. (TL)

1.200.000
(TL)

70.000 (TL)



Amac Gecekondusu Ve Kacgak Yapis1 Olmayan Modern Bir Kent Olusturmak

Gelisme alanlar1 ve bu alanlarda arsa iiretimini saglayarak kacak yapilasmay1

HEEES onlemek
Performans Hedefi Kentin imar plani ile uyumlu bir ulasim sistemi olusturulmasi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

D.S.1 Bélge Miidiirliigii arkasindan Gazimihal’e
1  kadar uzanan Tunca Kopriisii — Karagag¢ baglantili - - -
22 metrelik gevre yolunun kamulastirilmasi.

Sehrin muhtelif mahalle ve sokaklarindaki 6nem
arzeden ve kismen yada tamamen istimlak
2  edildiginde imar yolunun agilarak trafik ve ulagim - - -
sorununu ¢ozebilecek kamulastirmalarin 2015
yilinda kismi olarak gergeklestirilmesi.

Gazimihal Ko6prisii sedde altindan Mit hizmet
3  Dbinasina ulasan baglanti yolunun - - -
kamulastirilmasi.

22 metrelik cevre yolunun imar ve Sehircilik
Miidiirliigiiniin bolgedeki revizyon ¢alismalariin
tamamlamasi neticesinde netlesecek kismi yada
tamami kamulastirilacak parsellerin 2017 yili
sonuna kadar nihahi kismini neticelendirerek
yolun trafige acilmasi.

Selimiye Camii arkasindan, Harbiye Kislasi
5  oniinden, Firinlar Sirt1 TOKI istikametine giden - - -
imaryolunun kamulastirilmasi.

Gazimihal Kopriisii sedde altindan Mit Hizmet
binasina ulasan baglanti yolunun 2018 yili

. sonuna kadar kamulastirilarak yolun trafige ) ) )
acilmasini saglamak.
Araplar Mahallesi 2.Zincirlikuyu Sokak olan ve

7 imar planinda 12 metrelik imar yolunda kismen } ) }

veya tamamen kalan tasinmazlarin
kamulagtirilmas.

Araplar Mahallesi Kiigiikzincirlikuyu sokaktaki 12
8  metrelik imar yolunda kala tasinmazlarin 2018 yil1 - - -
sonuna kadar kamulastirilmasini saglamak.



102

Amac

Hedef

Performans Hedefi

Kurumsal iletisimi Vatandas Odakh Hizmete Déniistiirmek

Elektronik belediyecilik kullanimini vatandasin giinliik hayatinin bir parcasi haline
getirerek ekonomik ve sosyal faydayr artirmak,7 giin 24 saat zaman ve mekan
kisitlamas1 olmadan siirekli hizmet anlayisiyla arttirmak

Elektronik belediyecilik hizmetlerinin gelistirilmesi, kullanimimin yayginlagmasini
saglayacak 6nlemlerin alinmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

1

E-Belediye Internet Sayfamizdan Yapilan Odeme

Miktarlari 532.000 (TL)  665.000 (TL)  831.000 (TL)

E-Belediye Sayfasindan Odeme Gergeklestiren

Miikellef Sayisi 2140 2675 3343



Amac Kurumsal iletisimi Vatandas Odakh Hizmete Déniistiirmek

Hedef Hizmet kalitesini artirmak, uygun raporlama ve analiz araglariyla karar vericilere
destek saglamak icin mevcut Belediye Kent Bilgi Sistemini tiim birimlere uygulamak

Performans Hedefi Kent Bilgi Sistemini igler ve etkin kilmak i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

Performans Gostergeleri
1  Uygulamalarin kullanildig: kullanici sayist
2  Otomasyon sisteminin etkinlik ve verimliligi

3  Uygulamalarin kullanildig: kullanici sayisi

Faaliyetler

Kent Bilgi Sisteminin Giincelliginin korunmasi
icin personel ¢alistirilmasi

2014 2015 2016
69 75 80
100% 100% 100%
69 75 80

Kaynak ihtiyaci (2015)
Biitce Biitce Dis1 Toplam

100.000 (TL) - 100.000 (TL)
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Amac Kurumsal iletisimi Vatandas Odakh Hizmete Déniistiirmek

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsammda 27001 standartlarma uygun

e calismalarin yapilmasini hedeflemek

Bilgi giivenligini saglamak amaciyla Onlemler alinmasi ve egitim c¢aligmalari

Performans Hedefi
yapilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Sistemin siirekliligi; kesintisiz ve stirekli ¢caligmast 100% 100% 100%



Amac Kurumsal iletisimi Vatandas Odakh Hizmete Déniistiirmek

Bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami fayda saglayarak bilgiyi etkin olarak
Hedef kullanabilmeleri icin; c¢alisanlarin bilgi teknolojileri kullanimii tesvik edecek
modern i uygulamalarinin yayginlastiritlmasini saglamak

Performans Hedefi Bilgi teknolojileri konusunda personele egitim verilmesi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Egitim verilecek personel say1si 150 188 235
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Amac Kurumsal iletisimi Vatandas Odakh Hizmete Déniistiirmek

E-belediye uygulamalarinin, mobil cihazlar iizerinden erisime imk&n veren

e uygulamalar gelistirmek

Performans Hedefi Mobil cihazlardaki isletim sistemleri i¢in hizmet alimlar1 yapilmasi ve siirekliligin

saglanmasi
Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Aktif mobil uygulama sayisi 0 2 2



Amac Bilgiye Ve Egitimli insan Giiciine Dayah Bir Yonetim Sistemi Olusturmak
Egitimli bilgili, gorevine bagli, giiler yiizlii ve hizmete odaklanmis, girisimei,

Hedef gorevleriyle ilgili projeler iretebilen, degisimlere adapte olabilen bir personel
yapisina sahip olmak

Performans Hedefi Personeli motive edici toplantilar yapilmasi ve hizmet-i¢i egitimler verilmesi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016

1  Verilen hizmet ici egitim sayis1 - S S
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Amac Bilgiye Ve Egitimli insan Giiciine Dayah Bir Yonetim Sistemi Olusturmak

Hedef Hemsgerilerimizle belediye arasinda iletisimi hizli ve giivenli bir sekilde saglamak

Kurumsallasmanin saglanmasi, toplam kalite yonetiminin etkinlestirilmesi ve

PEOUEIIENS 2z kurumsal iletisimde yerel ve ulusal basindan faydalanilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1  Yerel basinda yer alinan haber sayis1 - - -

2  Ulusal basinda yer alinan haber sayis1 - - -



Amac Bilgiye Ve Egitimli insan Giiciine Dayah Bir Yonetim Sistemi Olusturmak

Hedef Tim yonetim siiregleri ve kurumsal yapida cinsiyet esitligine duyarli sistem
olusturmak
Hedef Edirne Belediyesi’nde Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitcelemenin uygulanmasi i¢in

calismalarin siirekli hale getirilmesi

Performans Hedefi Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitceleme konusunda ¢aligmalar yapilmasi

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
1 Yol Haritas1 onaylanmasi - = -

2 TCDB Koordinasyon Grubu kurulmasi ve galigiyor ) ) )
olmasi

3  Yerel Esitlik Eylem Plani (YEEP) kabul edilmesi = = >

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ilerlemenin
izlenmesine iligkin yillik rapor hazirlanmasi

Belirlenen belediye hizmetlerinden yararlananlara
iliskin pilot analiz yapilmasi
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BUTCE BILGISI OZETI

OZEL KALEM MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) ZOIBSﬁ‘t{;;iT(‘,‘T"I‘J‘;i“i
01 Personel Giderleri 573.500 718.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 59.000 75.500
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.227.500 1.308.500
04 Faiz Giderleri 0 0
05 Cari Transferler 1.000 500
06 Sermaye Giderleri 50.000 0

YAZI iISLERI MUDURLUGU
BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘&li) zogﬁ‘tﬂf&hl‘f)‘i“i
01 Personel Giderleri 279.000 401.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 48.000 65.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 27.500 15.500
04 Faiz Giderleri 0 0
05 Cari Transferler 0 0
06 Sermaye Giderleri 0 0
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HUKUK ISLERIi MUDURLUGU

2015 Yihh Tahmini
Biitcesi (TL)

01
02
03
04
05
06

01
02
03
04
05
06
07
09

BUTCE BILGISI OZETI
Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

BUTCE BILGISI OZETi
Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Yedek Odenekler

2014 Yih

Biitcesi (TL)

226.500
44.000
169.000
1.000
0
51.000

2014 Yih

Biitgesi (TL)

1.815.000
310.500
5.002.900
1.500.000
1.759.300
250.500
76.000
9.980.000

288.000
44.500
188.500
1.000
0
0

2015 Yili Tahmini
Biitgesi (TL)

2.253.500
329.000
7.558.510
2.000.000
1.820.000
4.500
111.000
9.994.000
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ZABITA MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) 201]35ﬁ‘t{;lgiT(f‘r"Si“i
01 Personel Giderleri 2.332.000 2.817.500
02 SGK Devlet Primi Giderleri 361.000 418.500
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.020.000 2.266.000
04 Faiz Giderleri 0 0
05 Cari Transferler 0 0
06 Sermaye Giderleri 1.000 24.000

ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘z‘T‘b zoﬁﬁ‘ttlf(‘}hl‘f)‘i“i
01 Personel Giderleri 936.500 1.110.500
02 SGK Devlet Primi Giderleri 151.000 198.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.814.500 10.355.000
04 Faiz Giderleri 0 0
05 Cari Transferler 0 0
06 Sermaye Giderleri 117.000 3.772.000
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01
02
03
04
05
06

01
02
03
04
05
06

ITFAIYE MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) 2“1§ﬁ‘t{;lgiT(*}r"Ii‘)‘i“i
Personel Giderleri 1.595.000 2.149.500
SGK Devlet Primi Giderleri 243.000 275.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 996.500 798.500

Faiz Giderleri 0 0

Cari Transferler 0 0
Sermaye Giderleri 1.600.000 900.000

TEMIZLIiK iISLERI MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘z‘T‘b Zﬂfﬁ‘t{;f(‘,‘rhl‘f)‘i“i
Personel Giderleri 492.500 328.000
SGK Devlet Primi Giderleri 78.000 86.500

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.510.000 18.852.640
Faiz Giderleri 0 0

Cari Transferler 0 0
Sermaye Giderleri 4.000 3.500
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IMAR ve SEHIRCILiK MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) zogﬁ:{;l;f(‘,‘r"gi“i
01 Personel Giderleri 547.000 753.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 73.000 99.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.311.000 3.052.100
04 Faiz Giderleri 0 0
05 Cari Transferler 0 0
06 Sermaye Giderleri 400.000 56.000

FEN ISLERi MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘z‘T‘b zoﬁﬁ‘ttlf(‘}hl‘f)‘i“i
01 Personel Giderleri 2.566.500 3.032.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 401.000 481.500
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35.778.000 22.499.000
04 Faiz Giderleri 1.000 1.000
05 Cari Transferler 0 0
06 Sermaye Giderleri 5.717.000 6.340.000
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01
02
03
04
05
06

01
02
03
04
05
06

PARK ve BAHCELER MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) 2“1§ﬁ‘t{;lgiT(*}r"Ii‘)‘i“i
Personel Giderleri 895.500 1.182.500
SGK Devlet Primi Giderleri 168.500 201.500
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.554.000 2.405.000
Faiz Giderleri 0 0

Cari Transferler 0 0
Sermaye Giderleri 385.000 2.000

VETERINER ISLERi MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘z‘T‘b Zﬂfﬁ‘t{;f(‘,‘rhl‘f)‘i“i
Personel Giderleri 1.252.000 1.409.500
SGK Devlet Primi Giderleri 193.500 225.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.641.000 3.723.500
Faiz Giderleri 500 3.000

Cari Transferler 140.500 200.000
Sermaye Giderleri 460.000 0
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01
02
03
04
05
06
07

01
02
03
04
05
06

KULTUR ve SOSYAL ISLER MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) 201]35ﬁ‘t{;lgiT(f‘r"Si“i
Personel Giderleri 391.500 455.500
SGK Devlet Primi Giderleri 67.000 69.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.609.500 8.996.000
Faiz Giderleri 0 0

Cari Transferler 2.178.000 1.244.000
Sermaye Giderleri 160.500 2.000
Sermaye Transferleri 20.000 20.000

SU ve KANALIZASYON MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘z‘T‘b zoﬁﬁ‘ttlf(‘}hl‘f)‘i“i
Personel Giderleri 2.373.000 2.648.000
SGK Devlet Primi Giderleri 372.500 417.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.680.500 3.311.500
Faiz Giderleri 500 0

Cari Transferler 100.000 50.000
Sermaye Giderleri 2.375.000 725.000



BASIN YAYIN ve HALKLA iLISKiLER MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) 2“1§ﬁ‘t{;lgiT(*}r"Ii‘)‘i“i
01 Personel Giderleri 209.000 292.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 28.500 43.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.376.100 1.377.000
04 Faiz Giderleri 500 0
05 Cari Transferler 0 0
06 Sermaye Giderleri 55.000 2.500

EMLAK ve iSTIMLAK MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘z‘T‘b Zﬂfﬁ‘t{;f(‘,‘rhl‘f)‘i“i
01 Personel Giderleri 227.500 265.500
02 SGK Devlet Primi Giderleri 35.000 42.500
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 271.500 241.200
04 Faiz Giderleri 100.000 50.000
05 Cari Transferler 0 0
06 Sermaye Giderleri 961.000 300.000
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01
02
03
04
05
06

01
02
03
04
05
06

HAL HiZMETLERI MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) ZOIBSﬁ‘t{;;iT(‘,‘T"I‘J‘;i“i
Personel Giderleri 188.500 258.000
SGK Devlet Primi Giderleri 30.500 37.500

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.500 21.000

Faiz Giderleri 0 0

Cari Transferler 0 0
Sermaye Giderleri 1.500 0

ISLETME ve ISTIRAKLER MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘&li) zogﬁ‘tﬂf&hl‘f)‘i“i
Personel Giderleri 55.000 63.000
SGK Devlet Primi Giderleri 8.500 9.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 252.200 77.000

Faiz Giderleri 1.000 1.000

Cari Transferler 0 7.500
Sermaye Giderleri 79.000 0



01
02
03
04
05
06

01
02
03
04
05
06
07

INSAN KAYNAKLARI ve EGITIM MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . j:’;‘;l‘({‘T"L) Zﬁllfﬁ‘t{;igf(?r"l‘f)‘i”i
Personel Giderleri 183.000 239.000
SGK Devlet Primi Giderleri 27.000 32.500

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 43.500 45.300

Faiz Giderleri 500 500

Cari Transferler 0 0
Sermaye Giderleri 0 0

CEVRE KORUMA ve KONTROLEGITIM MUDURLUGU

BUTCE BILGiSi OZETi . ﬁ:’é‘;‘z‘T‘b Zﬂfﬁ‘t{;f(‘,‘rhl‘f)‘i“i
Personel Giderleri 0 477.500
SGK Devlet Primi Giderleri 0 81.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 875.000 1.186.850
Faiz Giderleri 0 1.300

Cari Transferler 0 1.500
Sermaye Giderleri 0 112.500
Sermaye Transferleri 0 23.100
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01
02
03
04
05
06

01
02
03
04
05
06

KADIN ve AILE HIZMETLERI MUDURLUGU

BUTCE BILGISI OZETI
Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

2014 Y1ih
Biitcesi (TL)

0

o O o o o

2015 Yil Tahmini
Biitcesi (TL)

40.000
8.000
25.000
0
0

KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

BUTCE BILGISI OZETi
Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

2014 Yih
Biitgesi (TL)

0

o O o o o

2015 Yili Tahmini
Biitgesi (TL)

30.000
12.500
20.500
0
0



BIRIMLERE AIT TOPLAM GIDER TABLOLARI

OZEL KALEM MUDURLUGU

2015 2.102.500 (TL)
2016 2.300.650 (TL)
2017 2.362.000 (TL)
2018 2.505.000 (TL)
2019 2.655.358 (TL)

2015 522.000 (TL)
2016 553.320 (TL)
2017 586.500 (TL)
2018 622.690 (TL)
2019 660.051 (TL)

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

2015 317.300 (TL)
2016 336.500 (TL)
2017 356.900 (TL)
2018 378.500 (TL)

2019 402.000 (TL)
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MALI HIZMETLER MUDURLUGU

2015 24.070.510 (TL)
2016 25.500.000 (TL)
2017 26.200.500 (TL)
2018 29.500.300 (TL)
2019 30.900.890 (TL)

YAZI iSLERi MUDURLUGU
2015 481.500 (TL)
2016 505.500 (TL)
2017 530.900 (TL)
2018 558.000 (TL)
2019 585.500 (TL)

ZABITA MUDURLUGU
2015 5.526.000 (TL)
2016 6.078.500 (TL)
2017 6.686.500 (TL)
2018 7.355.900 (TL)

2019 8.090.700 (TL)
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IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

2015
2016
2017
2018
2019

3.960.100 (TL)
4.356.500 (TL)
4.792.800 (TL)
5.270.900 (TL)
5.800.900 (TL)

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

2015
2016
2017
2018
2019

2015
2016
2017
2018
2019

10.786.500 (TL)
11.865.000 (TL)
12.500.000 (TL)
13.900.780 (TL)
14.300.500 (TL)

ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU

15.435.500 (TL)
11.200.000 (TL)
12.500.700 (TL)
13.900.500 (TL)
14.978.250 (TL)
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CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

2015 1.883.750 (TL)
2016 2.072.500 (TL)
2017 2.300.300 (TL)
2018 2.508.200 (TL)
2019 2.800.950 (TL)

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

2015 3.791.000 (TL)
2016 4.170.100 (TL)
2017 4.587.100 (TL)
2018 5.045.900 (TL)
2019 5.550.400 (TL)

EMLAK VE iISTIMLAK MUDURLUGU

2015 899.200 (TL)
2016 989.120 (TL)
2017 1.088.030 (TL)
2018 1.196.900 (TL)

2019 1.316.500 (TL)
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VETERINER iSLERi MUDURLUGU

2015 5.561.000 (TL)
2016 5.950.300 (TL)
2017 6.400.800 (TL)
2018 6.812.500 (TL)
2019 7.300.337 (TL)
2015 32.353.500 (TL)
2016 34.700.500 (TL)
2017 36.900.758 (TL)
2018 39.800.300 (TL)
2019 42.300.258 (TL)

ITFAIYE MUDURLUGU
2015 4.123.000 (TL)
2016 5.721.400 (TL)
2017 7.900.520 (TL)
2018 8.020.900 (TL)

2019 10.037.200 (TL)
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BASIN YAYIN ve HALKLA iLISKiLER MUDURLUGU

2015 1.714.500 (TL)
2016 1.800.300 (TL)
2017 1.890.400 (TL)
2018 1.988.500 (TL)
2019 2.087.300 (TL)

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU

2015 19.270.640 (TL)
2016 20.197.400 (TL)
2017 22.300.780 (TL)
2018 24.630.700 (TL)
2019 26.193.500 (TL)

SU VE KANALIZASYON ISLERi MUDURLUGU

2015 7.151.500 (TL)
2016 7.870.500 (TL)
2017 8.660.500 (TL)
2018 9.526.500 (TL)

2019 10.479.500 (TL)
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HAL HiZMETLERI MUDURLUGU

2015 316.500 (TL)
2016 332.500 (TL)
2017 349.100 (TL)
2018 366.500 (TL)
2019 384.500 (TL)

ISLETME ve ISTIRAKLER MUDURLUGU

2015 157.500 (TL)
2016 160.000 (TL)
2017 163.200 (TL)
2018 166.400 (TL)
2019 169.700 (TL)

KADIN ve AILE HIZMETLERI MUDURLUGU

2015 73.000 (TL)
2016 76.000 (TL)
2017 79.200 (TL)
2018 81.900 (TL)

2019 84.500 (TL)
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KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

2015 63.000 (TL)
2016 70.000 (TL)
2017 77.500 (TL)
2018 85.900 (TL)
2019 94.500 (TL)
2015 140.560.000 (TL)
2016 146.806.590 (TL)
2017 159.214.988 (TL)
2018 174.223.670 (TL)

2019 187.173.294 (TL)
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