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Kiiresel anlamda degisen i¢ ve dis kosullar, tiim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi
tiniversitelerin de teknolojilerini, siireclerini ve orgiitsel kiiltiirlerini yeniden bi¢imlendirmeye
zorlamaktadir.

Etkin ve verimli yapilarin olusturulabilmesi i¢in stratejiler ve politikalar gelistirilmekte, s6z
konusu politikalar; yiiriitiilen tiim faaliyetlerin de temelini olusturmaktadir.

Performans programlari, kararlastirilan stratejilerin en dogru sekilde uygulanabilmesinde ve
uygulama sonucglariin kontrol edilerek; ilgili onlemlerin zamaninda alinabilmesinde son
derece 6nemli bir rol oynamaktadir.

Kiiresel degisim, tiim alanlardaki yontem, sistem ve araclari etkiledigi gibi performans 6l¢iimii
alaninda da yeni modelleri ve gereklilikleri giindeme getirmektedir. Finansal dlgiimlere ve

degerlendirmelere dayanan geleneksel performans gostergeleri gecerliliklerini gittikge



yitirmekte, bunlarin yerine kalite, zaman ve diger ¢esitli degerlendirme boyutlarina dayanan
gostergeler gelistirilmektedir. Bu gostergelerin stratejik bir yonetim sistemi cergevesinde
birbirleriyle entegre edilmesine ve s6z konusu sistemin, kurumun tim fonksiyonlarini ve
siireclerini kapsamasina ihtiyag duyulmaktadir. Stratejik yonetim sistemleri sayesinde,
gostergeler arasindaki neden-sonug iliskileri ayrintili olarak ifade edilebilmekte ve bu
gostergelerin kurum stratejilerine uygunlugu incelenebilmektedir.

Ust diizlemlerde s6z konusu olan yeni degerlendirme sistemleri ve anlayislari, kurumlarin en
Oonemli unsurlarindan olan ¢alisanlar baglaminda da yeni yaklasimlar1 giindeme getirmektedir.
Bir ¢alisanin performansinin degerlendirilmesinde, o ¢alisanin yalnizca kuruma getirdigi fayda
ve maliyet degil, bilgisini diger ¢alisanlarla paylagmasi, proje ¢alismalarindaki performansi
gibi bilgiye ve bilgi paylasimina dayanan yeni goOstergeler de giiniimiizde sikca
kullanilmaktadir. Bagka bir deyisle; bilgi ¢ag1 ve bu ¢agin gereklilikleri temelinde, performans
gostergelerinden beklentiler ve bu gostergelerin ozellikleri de yeniden tanimlanmaktadir.
Calisanlar, yalnizca kendilerine verilen gorev ve sorumluluklari yerine getiren bireyler olarak
degil, sorunlari ve iyilestirme olanaklarini belirleyen, analiz eden, goriis ve onerilerini yonetim
kademesine ileten, kurumun entelektiiel sermayesinin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedirler.

Stratejik yOnetimin baglica unsurlarindan olan stratejik planda belirlenen amaglarin
gerceklestirilebilmesi ve ilgili hedeflere ulasilabilmesi i¢in kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmas1 gerekmekte ve ayrica performans programinin olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda, 05.07.2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Ydnetmelik” ile
“Performans Program1 Hazirlama Rehberi” dogrultusunda, Universitemizin biitge dénemine
iliskin performans hedef ve gostergeleri, performans hedeflerine ulagmak i¢in yliriitiilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger
bilgilerden olusan Performans Programi, Stratejik Plan’a uyum saglayacak bigimde
diizenlenmistir.

Universitemizin Performans Programi, mali saydamligi ve hesap verme sorumlulugunu
saglayacak bi¢cimde, i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 da dikkate alinarak katilimci yontemlerle,
dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgilere yer vermek suretiyle ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi
sahibi olmasini saglamak iizere olusturulmustur. Bu program; acik, anlasilir ve sade bir dil
kullanilarak hazirlanmis olup, programda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasina, faaliyetlerin
tiim ydnleriyle agiklanmasina, sonug odakl1 bir anlayisla Universitemizin amag ve hedeflerinin
nasil gergeklestirilecegini ifade etmesine biiyiikk Onem verilmistir. Ayrica, programin
hazirlanmasinda kurumsal performansimizin tim yonleri ile degerlendirilmesinin ve

gelistirilmesinin iizerinde 6nemle durulmustur.



Universitemiz 2019 Yili Performans Programi’nin, Stratejik Plan’da belirtilen amaglarin
gerceklestirilmesine, ayrica Universitemizin akademik platformlardaki saygi yerinin daha da
pekismesine dnemli katkilar saglayacagina inaniyor, tiim paydaslarimizi bu programa destek
olmaya davet ediyor, programin; iilkemiz egitim ve &gretim sisteminin gelismesine katki
saglamasini diliyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Erol OZVAR
Rektor
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BIRINCIi KISIM

1. GENEL BILGILER

1.1. TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 17 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu
ve 11 enstitii mevcut olup, bunlara ek 2 Egitim Merkezi ve 29 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektdrliige baglh olmak iizere Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Boliim Baskanlig: ile Tiirk Dili Boliim Baskanligi zorunlu ortak derslerin

verilmesini temin etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 29 adet merkez

ise kurulduklar1 konulara yonelik bilimsel ¢aligmalar: yiiriitmektedir.

Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter
Yardimcisi biinyesinde 8 Daire Bagkanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak iizere tesekkiil
etmektedir.Bunlarin yaninda Basin Danismanligi, Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii ile her

kampiiste ilgili kampiise ait Kampiis Idari Amirlikleri destek islevi gdrmektedir.

Idare organizasyon semamiz su sekildedir:
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1.2. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Marmara Universitesi, istanbul’un iki yakasinda farkli yerlesim alanlarinda yeralan hizmet
binalarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Asagidaki tabloda yerleskeler ile hizmet binalariin dagilimi gésterilmistir:

YERLESKELER VE HiZMET BINALARI DAGILIMI

YERLESKE ADI BiRiM

Gizel Sanatlar Fakiiltesi (I)*
ACIBADEM

Gizel Sanatlar Enstitiisii

Spor Bilimleri Fakiiltesi
ANADOLUHISARI Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
BAGLARBASI flahiyat Fakiiltesi
BAHCELIEVLER [letisim Fakiiltesi

Gastroenteroloji Enstitiisti

Norolojik Bilimler Enstitiisii

. . Temel Tip Bilimleri (T1p Fakiiltesi)

RECEP TAYYIP ERDOGAN
KULLIYESI , o _

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii
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GOZTEPE

Rektorliik (T)

Enstitii Binasi ;

- Avrupa Aragtirmalar1 Enstitiisti

- Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
- Fen Bilimleri Enstitiisii

- Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

- Egitim Bilimleri Enstitiisti

- Sosyal Bilimler Enstitiisii

Atatlirk Egitim Fakdiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Mihendislik Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Iktisat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Yiikseokulu

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii

Tiirk Dil Boliimii Baskanligi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu
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Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

GOZTEPE Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)
Universite Sosyal Tesisleri — Misafirhane
Hukuk Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
HAYDARPASA
Gizel Sanatlar Fakiiltesi (I)
Adalet Meslek Yiiksekokulu
KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Rektorliik (IT)
SULTANAHMET Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii
Cumhuriyet Miizesi
SISLI MUSEM (Yabanci Dil Kurslarr)
PENDIK Saglik Bakanlig1 Mgrmara Universitesi Pendik Egitim ve
Arastirma Hastanesi
MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri
ANKARA Irtibat Biirosu

*Birim ad1 yaninda kullanilan (I), (II), ifadeleri, ilgili birimin birden fazla yerleskede fiziki faaliyet

alan1 bulundugunu gostermektedir.
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1.2.1. Hizmet Binalari

Marmara Universitesi

Rektorlik binasi,

Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet

yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet binalari ise

335.837,56 m? toplam alana ve 31.586,65 m? toplam derslik alanina sahiptir.

EGITIM ALANLARI

SEKTOR/TESISLER BINA DERSLIK | DERSLIK
YERLESKE ADI EGITIM ALANI(vy | ALANI (M9 | SAYISI
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Acibadem Dekanlik* 170,99 - -
Acibadem Giizel Sanatlar Fakiiltesi* 12.903 2.755 40
ACIBADEM YERLESKESI 13.073,99 2.755 40
Anadoluhisari Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 3.726 840 13
Anadoluhisari Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763 1.082,59 17
. Sosyal Bilimler Meslek
Anadoluhisari Yiiksekokulu 1.924 818,65 12
Cok Amacl Bina
Anadoluhisari (Siyasal+Sosyal+Spor+K 2.796 392,11 8
onferans+Yemk.)

ANADOLUHISARI YERLESKESI 17.209 3.133,35 50
Baglarbasi Cami 21.941 605,2 14
Baglarbasi A Blok (Dekanlik) 14.035 2.562,49 35
Baglarbasi B Blok 11.211 1.345,34 15
Baglarbasi C Blok 19.927 764,71 11

BAGLARBASI A .

YERLESKESI Ilahiyat Fakiiltesi 67.114 5.277,74 75

Bahcelievler [letisim Fakiiltesi-A Blok 5.593 942 16
) Iletisim Fakiiltesi-B Blok

Bahgelievler ( Dekanlik Binast) 5.820 1.207 18

Bahgelievler Omer Halis DEMIR 840 - -

Konferans Salonu
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Bahgelievler Bos bina 780 - -
BAHCELIEVLER YERLESKESI 13.033 2.149 34
Recep Tayyip Erdogan . e
Kiilliyesi Dis Hekimligi Fak. 19.603 i i
Recep Tayyip Erdogan Temel T1p Bilimleri (Tip
Killiyesi Fakiiltesi) 28.113 1.876,06 28
Recep Tayyip Erdogan g o . e
Kiilliyesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi a8 1.720,39 19
Rece.p Tgyylp Erdogan Saglik Bilimleri Enstitiisii
Kiilliyesi - -
Recep Tayyip Erdogan Nérolojik Bilimler ve 8.195
Kiilliyesi Gastroentoloji Enstitiisii ' 46 1
RECEP TAYYIiP ERDOGAN KULLIYESI 70.683 3.642,45 48

Fen Edebiyat Fakiiltesi 26.557 2.387,72 54
Miihendislik Fakiiltesi — 2206 i i
Idari Bina (A Blok) '
Miihendislik Fakiiltesi (D
Blok-Yenilik Merkezi) 3.070 58 2
Miihendislik Fakiiltesi (B 4 450 6914 16
Blok) ' ’
Miihendislik Fakiiltesi (C 3921 260 4
Blok) '
Atatlirk Egitim Fakdiltesi 16.583 1.581 30
Atatiirk Egitim Fakiiltesi (

o D Blok) 19.755 1.561 32

oztepe — .

Iktisat Fakiiltesi
(Prefabrik ek bina) 1619 o64 10
Iktisat Fakiiltesi 2 010 20727 19
Isletme Fakiiltesi ( C
Blok) 19.703 951,95 18
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi
Taki Teknolojisi ve 22.033 1.607.75 32
Tasarimi Yiiksekokulu
Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu
MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi 7




Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

Goztepe

Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu

1.547

116,4

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

3.279

876,22

41

Avrupa Birligi Enstitiisti

Fen Bilimleri Enstittst

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Tiirkiyat Arastirmalari
Enstitiisti

Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisti

Sosyal Bilimleri Enstitiisii

45114

635,2

15

GOZTEPE YERLESKESI

136.244,4

11.997,91

269

Haydarpasa

Hukuk Fakiiltesi

Adalet Meslek
Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar Fakultesi
(Sinema Ve Tel.
Bolimii)**

4.004

999

12

55

Eczacilik Fakultesi***

5.401

497

1.730

114

HAYDARPASA YERLESKESI

11.135

1.665

21

KARTAL YERLESKESI

Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

3.275

565,39

SULTANAHMET
YERLESKESI

Rektorliik Binasi ve
Orta Dogu ve Islam
Ulkeleri Arastirmalari
Enstitiisii

3.328,96

141,59

SISLI YERLESKESI

MUSEM Yabana Dil
Kurslari)

741,21

259,02

12
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GENEL TOPLAM

10 YERLESKE

335.837,56 | 31.586,45

561

* Acibadem Yerleskesi Bina Kapali Alan degerleri giincel veriler heniiz tamamlanmadigindan bir
onceki veriler kullanilmistir.

**Sinema ve Televizyon Boliimii derslikleri Hukuk Fakiiltesinin yer aldig1 alanda bulunmaktadir.

***Eczacilik Fakiiltesi mevcut bina (5.401 m2) ve prefabrik (1.730 m2) binada hizmet vermektedir.

NOT: Tiim alanlara ait 6l¢iimler MEK-SIS projesi kapsaminda hesaplanmistir.

1.2.2. Sosyal-Kiiltiirel Alanlar ve Diger Tesis Alanlar:

MEDIKO — SOSYAL ALANLAR

BiRiIM SAY|l | KAPALI ALAN (m?)
Dr.Poliklinik Sayisi 3 34
Dis Poliklinik Sayis1 2 21
Psikolog Pol.Sayisi 2 17
Diyet Poliklinigi 2 16
Acil Servis 1 22
Dis Unitesi 2 23
Tibbi Laboratuar 1 14
Radyoloji Alani 1 15
TOPLAM 14 162

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi




SPOR ALANLARI

YERLESKE ADI SPOR TESISi/SAHASI ALAN(mM?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapal1 Yiizme Havuzu (Yari
Oili]gr)re]lpik)u e Havuzu (Ya 4581
Anadoluhisar1 Jimnastik Salonu 1.990
Kapal1 Tenis Kortu 578
Kapali Spor Salonu 894
Kapali Spor Salonu 1.530
Baglarbasi Futbol Sahasi 1.000
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahast 570
. Tenis Kortu 510
Goztepe Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.322
Haydarpasa Basketbol Sahasi 728
Futbol Sahas1* 6.076
Rc'e'ce.p Tflyyip ERDOGAN Futbol Sahasi 9.600
Kiilliyesi
TOPLAM 49.832

*Saglik Bilimleri Universitesi ile ortak kullanilmaktadir.

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi
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YEMEKHANELER

ADET | ALAN (m?) | KAPASITE
Ogrenci Yemekhanesi 11 3.500 3.000
Personel Yemekhanesi 11 1.500 1.000
TOPLAM 22 5.000 4.000

AKADEMIK PERSONEL OFIiS ALANLARI
SAYISI (ADET) | ALANI (m?)

HiZMET ALAN ADI

Calisma Odasi

1.815

32.614,25

IDARI PERSONEL OFiS ALANLARI

HiZMET ALAN ADI

SAYISI (ADET)

ALANI (m?)

Calisma Odasi

559

12.344,82

HIiZMET ALAN ADI | SAYISI (ADET) | ALANI (m?)
Depo 350 7.932,66
Arsiv 91 2.996,82
Atolyeler 25 1.170,88
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1.2.3. Bos Alanlar, Otoparklar

Universitemize ait veya tahsisli baska gayrimenkuller de bulunmakta olup, toplam

2.518.081,01 m? alana sahiptir. Ttim yerleskelerdeki toplam otopark alanimiz ise 27.439,17m? dir.

MULKIYETI MARMARA UNIVERSITESI’NE AIT VEYA TAHSISLI

DIGER GAYRIMENKULLER

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785

Kandira (Kocaeli) 30.600

Marmara Adasi (Balikesir)* 7.694,01

Beyazit (Bosaltilmis Bina) 525

Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV) 1.100

Sisli 170

M.U Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 2.455.115

Ankara (irtibat Biirosu)** 92

Toplam 2.518.081,01
*Maliye Hazinesi 48260 m2 alan1 Universitemizden geri almustir.(Miilkiyetimizdeki 1.648,29
m?2 lik kismin satig1 ger¢eklesmistir..)
** Kentsel donlisim kapsaminda yenilenme asamasindadir. (Tapuda 549 m2 de 3/18
hisselidir)

OTOPARK ALANLARI

Tiim Yerleskeler 27.439,17 m?

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi 12



1.2.4. Barinma, Yurtlar

OGRENCI YURTLARI

ODA BASINA YATAK SAYISI | ODA SAYISI (ADET) | KAPALI ALAN (m?)
1 Kisilik - -

2 Kisilik i :
3-4 Kisilik - -

5 Kisi ve Uzeri 68 4.175
TOPLAM 68 4.175

YURT ALANLARI

BULUNDUGU ALANI . .
YERLESKE ADI ii?) KAPASITESI
Goztepe Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.100 336

.. Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz
Goztepe vurdu 1.075 72
TOPLAM 2 ADET 4.175 408

1.2.5. Kurum Tasitlar:

Universitemize ait tasitlar 53 adettir.
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1.3. BILGIYE ULASIM, BILiSIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
1.3.1. Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’na bagli Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Hastane Kiitiiphanesi, Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Ilahiyat
Fakiilyesi Kiitiiphanesi, iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk
Kiitiiphanesi, Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi (Haydarpasa ve Bagibiiyliik Kampiisleri)’'nde yer

alan toplam kaynak sayis1 asagidaki tablo ile gosterilmistir:

KAYNAK TURU ADET

Basih Kitap Sayisi 279.349
Basih Siireli Yayin Aboneligi 43
Elektronik Kitap Sayisi 618.873
Elektronik Siireli Yaymn Sayisi 85.904
Elektronik Tez Sayisi 32.550
Elektronik Veritabani Sayisi 119
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KUTUPHANE ALANLARI

BULUNDUGU YER ALAN (m?)

Goztepe — Prof.Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi 3.604
Anadoluhisar1 — Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk 240
Kiitiiphanesi

Acibadem — Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi 200
Pendik — Egitim ve Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesi 230
Haydarpasa — Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.014
Baglarbasi — ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3.416
Bahgelievler — Iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi 99
Basibiiyiik - Tip ve Saghk Bilimleri Kiitiiphanesi 426
Haydarpasa - Tip ve Saghk Bilimleri Kiitiiphanesi 1.500
TOPLAM 10.729
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1.3.2. Ag ve iletisim Hizmetleri
Baglanti Hizlar1: Universitemiz toplam internet baglant1 hiz1 2000 Mbit’den 2200 Mbit’e
cikartilmistir. Bant genislikleri asagida belirtilen tablodaki gibidir.

Yerleske Bant genisligi

Goztepe - Haydarpasa 100 Mbps
Goztepe - Bahgelievler 50 Mbps
Goztepe - Baglarbagi 60 Mbps
Goztepe - Actbadem 30 Mbps
Goztepe - Basibiiylik 200 Mbps
Goztepe - Sultanahmet 10 Mbps
Toplam 450 Mbps

Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisar1 ve Kartal Yerleskeleri Goztepe
Kampiisii’ne baglamadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.

Yerleske Bant genisligi

Goztepe - ULAKNET 2000 Mbps
Anadoluhisar1 - ULAKNET 100 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps
Toplam 2200 Mbps

Kablolu Ag: Tiim yerleskelerde toplam 14 adet omurga, 512 kadar kenar anahtarlama cihaz
yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir. Yikimi yapilan binalardan ¢ikan cihazlarin gegici yeni
yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglandi.

Kablosuz Ag: 843’ye yakin kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayn1 anda
toplam 26.000°e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagli olarak internet erigimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak i¢in bant genisligi arttirimlar talep edilmektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli kullanilmasina
yonelik olarak internet ag c¢ikisimiza giincelleme yapilmistir. Bununla birlikte saldir1 tanimlama

sistemi de daha giincel hale getirilmistir.

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi 16



IP Yetkilendirme: 5651 sayili Kanun ger¢evesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme
sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida tiim kullanicilar internete erisim
icin kendi sahip olduklar1 cihazlar1 (bilgisayar,telefon vb) kaydedebilmektedirler. Ayrica
kullanicilar misafirlerinin internet ihtiyaci igin onlar adina cihaz kaydi yapabilmektedirler. Bu
sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim saglanabilmektedir. Misafirlerin Universitemiz
internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir. Bu ¢ergevede tiim erisim kaynaklart mevzuata uygun

sekilde kayit altina alinmaktadir.

1.3.3. Sistem ve Sunucu Hizmetleri

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin iizerindeki yiikii izleyerek uyari amagl alarm veren bir
yazilim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edebilme firsati saglanmistir.

Sistem odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak giivenlik
aciklarma kars1 test edilmekte ve giincel giivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli goriildiigiinde
giincelleme veya giivenlik yamalar1 yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda yeni
sunucu alimlar1 ve kurulumlar1 yapilmistir. Su anda 50°den fazla fiziksel sunucu ¢alismaktadir. Bu
sunucularin biiyiik bir boliimiinde sanallastirma teknolojisi kullanilmaktadir. 330 adet sanal sunucu
hizmet vermektedir.

Lisanslama Calismalari: Microsoft iiriinlerinin kampiis lisans anlagsmas1 ve Eset Endpoint
Kurumsal Antivirus yazilim lisans1 devam etmektedir. AutoDesk Uriinlerinin Egitim Lisanslamasi
2018 wversiyonu Tcretsiz olarak yapilmis ve ilgili birimlerdeki bilgisayar laboratuvarlarina
kurulmustur.  Universitemiz laboratuvarindaki bilgisayarlarmn calisma sistemi ve yaziliminim,
kullanicr erigimi kisitlanmadan korunmasini saglayan Deep Freeze Enterprize yazilimi lisans1 devam
etmektedir. Miihendislik Fakiiltesi tarafindan alinmis olan Ansys Multiphysics Campus, Arena
Enterprise Suite Academic Edition ve SolidWorks Edu Students yazilim lisans1 Merkezi Lisans
Sunucusuna tasinmis ve Kampiis genelinde kullanima agilmistir. Istatistik islemlerinde kullanilmak
iizere SAS Istatistik program lisans1 devam etmektedir.

Etki Alam1 (Domain) Yonetimi: Universitemiz merkezi etki alan1 idari birimlerimizde devam
etmektedir. Etki alan1 sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu sayede kullanicilarin sadece

yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir.
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Ayrica bu yetkilendirme ile 2008/17 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi’nde belirtilen lisanssiz
yazilim kullanilmamasi konusuna uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz
olarak lisanssiz yazilim kurmalari engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylasimina iliskin
gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylasim sistemi devam etmektedir. Kurum igi
bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.

E-posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanli e-posta
hizmeti devam etmektedir. Optimum kullanim saglanarak akademik ve idari personel i¢in e- posta
kotalar1 4000 MB olarak verilmektedir. Ayrica 6grencilere e-posta hizmeti de devam etmektedir.
Ogrencilere 1 GB e-posta kotas1 saglanmaktadir. Bu hizmet, iiniversite yonetimi ve birimlerinin
istediklerinde tiim 6grencilere, belirli bir gruba ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletisim
kopriisii gorevini yerine getirmektedir. Mevcut olarak aktif 50.000’den fazla kullanicis
bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile SPAM olarak gelen e-postalar % 98 oraninda
engellenmektedir. Ayrica mail grubu agilmasina olanak saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta génderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem, tim
idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi iizerinden agilmistir. Bu

sistemde her bir kullanictya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.

1.3.4. Yazihimlar

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi’nin akademik birimleri tarafindan
kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari
uygulayan ve is akislarini yerine getiren, web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel ¢alisan, ders, yariyil
veya yil (yariyil/y1l) gegme kurallari ile birden ¢ok not sistemini ayn1 anda destekleyen, iliskisel
veritabani kullanan bir otomasyon sistemi yazilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans

arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Personel Bilgi Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi’nin akademik ve idari birimleri
tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen
kurallar1 uygulayan ve is akiglarini yerine getiren, web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel ¢alisan, izin,
terfi, gorevlendirme vb. siireglerin takip edildigi ve yonetildigi iligkisel veritabani kullanan bir
otomasyon sistemi yazilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme,

entegrasyon ve yenileme ¢alismalari devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini
mevzuat gercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme caligmalari tamamlanmastir.
OBYS’den ve PBYS’den veri ¢ekip akademisyenlerin ders yiikii formlarin1 hazirladig1 ve EBYS

iizerinden elektronik ortama aktardig bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: TS13298 Tirk Standardini destekleyen
kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosediirlerine uygun olarak belgelerin giivenli bir ortamda kayit
altina alinmasini, liretilmesini, sevk ve idare edilmesini, arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan

yazilim sistemimiz ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmeye devam etmektedir.

Akademik Bilgi Yénetim Sistemi (ABYS): Marmara Universitesi Stratejik Plani
cercevesinde, Universitemiz biinyesindeki Ogretim {iiyesi ve yardimcilarimin akademik
caligmalarinin veritabanin1 olusturmak ve siirekli olarak glincellemek amaciyla, Marmara
Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web tabanli bir
uygulamadir. YOKSIS entegrasyonu ile ‘Ozge¢mis’ olusturulabilmektedir.

Kurum Koruma Giivenlik Yazihmi: Universitemiz Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii igin
kap girislerinde kullanilmak amaciyla Kampiis Kart entegrasyonunu tamamlanmis olup ihtiyag

duyuldugunda gecilecek olan PTT Kart i¢in entegrasyon saglanacaktir.

Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr adresi ile Universitemize yapilan tiim
basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli sistem genisletmesi caligsmalari
devam etmektedir. Su an mevcutta, Cift Anadal, Yandal, Muyos, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ozel
Yetenek, Lisansiistii, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme basvurular
alinabilmektedir.

Har¢ ve Ders Ucreti Online Odeme: http://harc.marmara.edu.tr adresi ile har¢ ve ders
ticreti 6demekle ylikiimlii olan dgrencilerin 6demelerini yapabilmeleri i¢in hazirlanmis online

0deme kolayligi saglayan bir sistemdir.
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SGK Hizmet Takip Programi: Bu program ile akademik ve idari personelin hizmet,
askerlik, okul, kurs vb. bilgilerini anlik olarak SGK’ya bildiren bir sistemdir. Bu proje kapsaminda
SGK biitiin hizmet bilgilerini merkezde toplayip tek tikla emekliligi hedeflemektedir.

OSYM Sinav Sonuclarinin Log Kayitlarinin Tutulmasi: OSYM sinav sonuglarmnin
merkezi bir noktadan giivenle alinmasi ve log kayitlarinin tutulmasini saglayan bir yazilim
olusturulmustur.

Marmara Universitesi Anket Yonetim Sistemi: Ogretim iiyelerimizin bilimsel
caligmalarim1 desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi” uygulamasi agik kaynak kodlu yeni bir
yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de
yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr
tiniversitemiz ders katalogu dahil olmak {izere, uluslararasi gegerliligi olan biitiin ders bilgilerinin
sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre ¢caligmaktadir.

Destek Yonetim Sistemi: (http://destek.marmara.edu.tr) Universite Bilgi Teknolojileri
yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarini takip etmek amaciyla Universite Bilgi islem Daire
Bagkanlig: tarafindan is siire¢lerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyapi1 olarak iiniversitenin
tim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir. Boylece tiim {iniversite personeli
(akademik/idari) ve 6grencisinin destek talep merkezi olma 6zelligine sahiptir.

Mobil Uygulamalar: Android, i0S, Windows Phone i¢in 6grenci ve akademisyenlerin not
gorlintiileme, transkript, sinav programi ders programi vb. uygulamalarin goriintiilenmesini
saglayan sistem uygulamaya alinmistir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS ve ABYS de bulunan verilerin

anlamli bir sekilde raporlanmasini ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir.

MTOK Projesi: Bu kapsamda alinan 6grencilerin not girisleri, devamsizlik takibi vb.

islemlerin yapildig: sistemdir.

Ara¢ Rezervasyon Sistemi: Marmara Universitesi Soforler Odasi igin gelistirilen bu
sistem, yapilacak olan gezi ve etkinliklerde okulun araglarina ulasma ve rezerve etmek icin
gelistirilmistir. Sisteme arac.marmara.edu.tr adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim
saglanmaktadir.

Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisimin kullanimma dair egitim
videolar1 ve kullanim kilavuzlarinin tek bir noktada toplandigi platformdur. Sisteme

egitim.marmara.edu.tr adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim saglanmaktadir.
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Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/)

Mezunlarin bilgilerinin tutuldugu ve giris yapmalarina imkan saglayan sistem iizerinde 57.344

mezun kullanic1 kayithdir.

Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorliigiimiiziin talebi {izerine
gelstirilen Mentor Marmara, iiniversitemiz mezunlari ile 6grencilerimizi mentorliilk programi
cergevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portal. Sisteme mentor.marmara.edu.tr adresinden

erisim saglanmaktadir.

Laboratuvar Bilgisayarlari Koruma Yazihmu: Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin calisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasini

saglayan Deep Freeze yazilimi lisansi glincellenmistir.

Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agin ve bilgilerini korumak amaciyla giincel
virus tehditlerine karsi da korunmalarimi saglayan merkezi Eset Endpoint Security Kurumsal

Antivirus Yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi AutoCAD Yazilimi: Universitemiz Miihendislik, Teknoloji, Teknik Egitim ve
Glizel Sanatlar Fakiilteleri’nde kullanilmak iizere ayni anda 125 kisinin ¢alisabilecegi merkezi

AutoCAD Yazilimi1 alinmistir.

Microsoft Kampiis Lisans Anlagsmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda
Microsoft {irlinlerinin en son siirtimlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir iicret
odeyerek anlasma kapsaminda lisans kullanim hakki elde ettikleri {irtinler ile bunlarin anlagsma
siiresi i¢erisinde c¢ikacak siirlimlerini ek tlicret 6ddemeden kullanabilme hakki elde edecekleri

Microsoft Kampiis Lisans Anlagmasi Universitemizce giincellenmistir.

Kurum Koruma Giivenlik Yazihmi: Universitemiz Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii igin
kap1 girislerinde kullanilmak amaciyla Kampiis Kart entegrasyonuna baslanmis ve devam
etmektedir.

Yazihm Lisanslarn Sistemi: http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/lisansli- yazilimlar/
adresinde Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina sunulan lisansli yazilimlar

sistemidir.
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1.3.5 Bilisim Sistemi

Elektronik Kaynaklara Uzaktan Erisim Sistemi: Abone oldugumuz elektronik
kaynaklara kampiis disindan da erisim saglamasini amaglayan ONELOG Elektronik Kaynaklara
Uzaktan Erisim Sistemi, 2012 yilinda Proxyolarak degistirilmistir ve halen bu sistem {izerinden

hizmet verilmektedir.

Kimlik Paylasim Sistemi: Merkezi bir veritabaninda tutulan niifus kayitlarinin, belirli
esaslar cergevesinde, elektronik ortamda kamu kurumlart ve diger tiizel kisilerin paylasimina
olanak taniyan KPS sisteminin protokol yenilemesi ve versiyon ylikseltmesi yapilmistir. Sistem,

sorunsuz devam etmektedir.

Marmara Universitesi Biitce Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi harcama
birimlerince; tiniversitemizin mal, hizmet ve yapim biitgelerinin %10’una kadar olan kisminin
dogrudan temin usulii ile kullaniminin saglanmasi ve takibi igin “Marmara Universitesi Biitce
Yonetim Programi” kullanimi sorunsuz devam etmektedir. Glincelleme calismalar1 da ayrica

yapilmaktadir.

Tasinmaz Takibi Yaziim: 2015 yilinda gelistirilen Marmara Universitesi Tasinmaz
Takibi Yazilimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi talebi {izerine gelistirilmistir. Marmara

Universitesi’nde Laravel Framework ile gelistirilen ilk projedir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasinin igerigi,
tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlar1t Web Sitesi
Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak tamamen yenilenmistir. Gerekli giincellemeler yapilarak

versiyon yiikseltmesi gerceklestirilmistir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi
biinyesindeki akademik birimlerin tamami i¢in ortak bir kontrol panelinden yonetilen web sayfalart
hazirlanmistir. Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar i¢in yapilan ortak tasarimin
24 degisik rengi, Enstitiiler i¢in yapilan ortak tasarimin ise 6 degisik rengi bulunmaktadir. Kontrol
Panelinde dosya yiikleme, igerik diizenleme ve duyuru ekleme sistemi bulunmaktadir. Mobil cihaz

ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde (Responsive) olarak giincellenmistir.

Marmara Universitesi Idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
talepte bulunan idari birimlere, akademik birimler igin hazirlanan sayfalarla ayni altyapi
kullanilarak ve ayni teknik 6zelliklere sahip fakat idari birimlere 6zel tasarimi olan web sayfalari

olusturulmusken kullanim kolayligi getirmek amaciyla block diizene gegilmesi icin gerekli
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caligmalar devam etmektedir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde (Responsive)

giincellenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Kisisel Web Sayfalari:

http://akademik.marmara.edu.tr/ web sayfasi kullanima agilmis olup, akademisyenlerin kisisel

web sayfasi olusturulmasi i¢in web sayfasi tasarlamaya imkan saglayan web sayfasi sablonu
gelistirilmistir. Projenin 2.fazinda, idari personel icin de kisisel web sayfasi gelistirme olanagi

saglanacaktir.

Hesap Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi'nin 6grenci, akademisyen ve personeline
sundugu e-posta, wi-fi ve ftp gibi hizmetlere erisim igin kullanilan "Marmara/Marun Hesabi1'"n1
olusturmak, sifre degistirmek, aktiflestirmek ve daha 6nce agilmis olan hesaplar1 hatirlamak gibi

hizmetleri saglar.

Istenmeyen Posta (Spam Mail) Engelleme Sistemi: Bilgi Islem Daire Baskanligimiz e-
posta kullanicilarimiz i¢in istenmeyen postalarin 6nlenmesini saglamak amaci ile her giin gelen
spam mailleri engellemekte ve igerik analizine tabi tutarak ilgili filtreleme mekanizmalarini
giincellemektedir. Bunun igin yerli bir sisteme gegilmistir. Yeni spam engelleme sistemi ile birlikte

Marmara Universitesi posta sunucusuna diisen spam-mail % 98 oraninda azalmistr.

Sifre Resetleme ve E-posta Olusturma Sistemi: http://hesap.marmara.edu.tr adresi ile

Marmara Universitesi’nin akademisyen, personel ve dgrencisine sundugu eposta, wi-fi ve ftp gibi
hizmetlere erisim i¢in kullanilabilecek ‘“Marmara/Marun Hesap” olusturmak, sifre degistirmek,

aktiflestirmek ve hesap adini hatirlatmak igin bir sistem gelistirilmistir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanli e-posta
hizmeti devam etmektedir. Optimum kullanim saglanarak akademik ve idari personel i¢in e- posta
kotalar1 4000 MB olarak verilmektedir. Ayrica 6grencilere e-posta hizmeti de devam etmektedir.
Ogrencilere 1 GB e-posta kotas1 saglanmaktadir. Bu hizmet, iiniversite yonetimi ve birimlerinin
istediklerinde tiim 6grencilere, belirli bir gruba ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletigim
kopriisii gorevini yerine getirmektedir. Mevcut olarak aktif 50.000°den fazla kullanicisi
bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile SPAM olarak gelen e-postalar % 98 oraninda

engellenmektedir. Ayrica mail grubu agilmasina olanak saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini kolaylagtirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle kullanima hazir hale

getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.
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Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem, tiim
idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi iizerinden agilmistir. Bu

sistemde her bir kullanictya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.

IP Yetkilendirme: 5651 sayili Kanun gergevesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme
sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida tiim kullanicilar internete erisim
icin kendi sahip olduklar1 cihazlar (bilgisayar,telefon vb) kaydedebilmektedirler. Ayrica
kullanicilar misafirlerinin internet ihtiyaci i¢in onlar adina cihaz kaydi yapabilmektedirler. Bu
sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim saglanabilmektedir. Misafirlerin Universitemiz
internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir. Bu ¢ergevede tiim erisim kaynaklari mevzuata uygun

sekilde kayit altina alinmaktadir.

IPv6 Sistemi: IPv6 "Internet Protocol Version 6" kelimesinin bas harflerinin kisaltilmis
halidir. IPv6, 1970’li yillarda gelistirilen ve hala kullanilan IP versiyon 4 (IPv4) protokoliiniin
yerini almasi i¢in 90’li yillarin basindan itibaren IETF (Internet Engineering Task Force)
tarafindan ilk ¢alismalarina baglanmistir. "Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in [Pv6’ya Gegis Plan1”
konulu Bagbakanlik Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmustir. Bu cergevede kurumumuz IPv6’ya gegis yapmustir. Universite geneline yayma
calismalar1 devam etmektedir.

Eduroam (Kablosuz Ag Kimlik Denetleme Sistemi): Federasyon yapisi sayesinde,
federasyona iiye egitim kurumlarinda, yer bagimsiz olarak kurum e-posta kullanici ad1 ve sifresi
ile kablosuz aga erisimi saglayan bir yapidir. Universitemiz eduroam sistemine déhil edilmistir ve
eduroam yaymi yapan herhangi bir egitim kurumunda kullanicilarina, marmara.edu.tr ve
marun.edu.tr uzantili eposta adresleri ve sifreleri ile kablosuz ag erisimi imkan vermektedir. 2013

yilt sonunda yapimi tamamlanan kablosuz sisteme entegresyonu basariyla saglanmistir.

Kablolu Ag: Tiim yerleskelerde toplam 14 adet omurga, 512 adet kenar anahtarlama cihazi
yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir. Yikimi yapilan binalardan ¢ikan cihazlarin gegici

olarak yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmaktadir.

Kablosuz Ag: 843’e yakin kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayn1 anda
toplam 26.000°e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir. Sistem lIyilestirme: Bu kapsamda
OBYS, EBYS, WEB gibi yogun erisim yapilan sistemler, Yiikk Dengeleme Cihazi kurulumu
yapilarak cok sayida sanal makinelere yiikk dengeleme yapilmasi saglanmistir. Yeni eklenen

servisler kurulmus olan Yiik Dengeleme Cihazina entegre edilmeye devam etmektedir.
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Ag Cihazlar1 Kurulumu: ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Kampiisii gibi yeni yapilan, tadilat
géren veya yeni yapilan ag altyapilarn i¢in ag cihazlar1 kurulumu ve yonetimi siirekliligi

saglanmustir.

OBIM (Ogrenci Bilisim Merkezi): 2007 yilinda hizmete giren Merkezden, 84
bilgisayarla Goztepe Kampiisii'ndeki O0grencilerimiz ve akademisyenlerimize internete erigim
hizmeti verilmektedir. Donanimsal ve yazilimsal aksakliklari en aza indirmek ve gerekli teknik
destek hizmetini daha hizli bir sekilde vermek igin 2007-2008 Egitim- Ogretim yili basindan
itibaren OBIM’in idari sorumlulugu Bilgi islem Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali: (http://etkinlik.marmara.edu.tr)

Kurumumuz biinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize sunulmustur.
Sistem on-line bildiri kabulii, hakemlere atanmasi ve degerlendirilmesi gibi islemleri otomatize

etmektedir. Yenilenme ¢alismalari devam ettiginden gegici bir siire devre dis1 birakilmustir.

Yatay Gegis Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr adresi ile yapilagelen yatay

gecis basvurulari, basvuru sisteminde yapilan yenilikle birlikte http:/basvuru.marmara.edu.tr

adresinden kabul edilmektedir.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr adresli, Universitemiz akademik takvimi

basta olmak {izere {iniversitemizi ilgilendiren tiim olay ve etkinliklerin yer aldig: bir takvim bilgi

sistemidir. Cesitli uygulamalarla senkronizasyon igslemleri devam etmektedir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: http://aday.marmara.edu.tr Universite tercihi

yapacak oOgrencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Geg¢mis sinav
istatistikleri, boliimlerin tanitimlar1 ve {iniversitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalar1 yer

almaktadir.

Lifelong Learning Programme: http:/llp.marmara.edu.tr Universitemiz ders katalogu

dahil olmak iizere, liniversitemizi tanitan bir sitedir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre
caligmaktadir. Yeniden alinan degerlendirmelerle sifirdan mimari ve kullanilabilir arayiiz tasarimi

yapilmasi planlanmaktadir.
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Destek Yonetim Sistemi: (http://destek.marmara.edu.tr) Universite Bilgi Teknolojileri

yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarini takip etmek amaciyla Universite Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan is siireclerimize dahil edilen is takip sistemidir. Yazilim birimi tarafindan yazilmis ve 2014 yili
basindan itibaren hizmete alinmistir. Altyap: olarak iiniversitenin tiim birimlerinin kullanabilecegi destek
is takip yazilimidir. Boylece tiim tiniversite personeli (akademik/idari) ve 6grencisinin destek talep merkezi

olma 6zelligine sahiptir.

Akademik Bilgi Yonetim Sistemi:(http://abys.marmara.edu.tr/) Universitemiz akademik

personelinin akademik calismalarini igeren yonetim sistemidir. YOKSIS entegrasyonu ile

Ozgegmis olusturulabilmektedir.

Teknik Destek: Bilgi Islem Daire Baskanligi Teknik Destek Birimi yonetiminde
Universitenin tiim birimlerinin ihtiya¢ duydugu yazilim, donanim ve network sorunlarmin son
kullanic tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Projesi 2013 yilindan beri
devam etmektedir. Bu kapsamda Rektdrliige bagl idari birim son kullanicilar1 ve Universite
bilgisayar laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar Laboratuvarlarin da yer alan
bilgisayar sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam disinda kalan
birimlere ise telefon ve uzak masatistii araciligiyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak planlamasi
amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri ig¢in saha ¢aligmasi ve ihtiyag tespiti yapilmaktadir.
Universitenin  ihtiyag duydugu yazilm ve donamim iiriinlerinin teknik sartnameleri
hazirlanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tiim projelerinin uygulanmast, takip ve kontroliinde
de proje bazli hizmetverilmektedir.

Cagn1 Merkezi: Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 biinyesinde faaliyete devam eden Cagri
Merkezi, Universitemiz ile ilgili gelen sorular ve sorunlara iliskin ¢agrilarin cevaplandirilmast,
problemin aninda ¢06ziilmesi, ¢oziilemeyen problemlerin ilgili kisiye aktarilmasi ve tim
yapilanlarin raporlanmasi hizmetine devam etmektedir. Destek Yonetim Sistemi’nde bulunan
cagrilarin sistem tizerinden takibinin saglanmasi calismalar1 devam etmektedir. Marmara
Universitesi Cagr1 Merkezi’nin destek verdigi hizmetler; ilk Kayit, Yatay Gegis / Dikey Gegis,
Lisansiistii Ogrenim, Cift Anadal / Yandal, Mezuniyet Islemleri, Ders Kayd: islemleri, Ogrenci
Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Personel Bilgi
Yonetim Sistemi (PBYS), Teknik Destek Hizmetleri, E-Posta Hizmetleri’dir.

Uzaktan Egitim Merkezi: http://uzem.marmara.edu.tr Universitenin bazi fakiiltelerinde

uygulanmaya baglamistir. Diger fakiiltelerde ¢alismalar devametmektedir.

BYS E-posta Sistemi : Bilgi Yonetim Sistemlerinin (BYS) mail génderimi ve kontrol

altyapist kurgulanmis ve hizmete sunulmustur.

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi 26


http://destek.marmara.edu.tr/
http://abys.marmara.edu.tr/
http://uzem.marmara.edu.tr/

Mobil Uygulamalar: Android, i0S, Windows Phone i¢in 6grenci ve akademisyenlerin
not goriintiileme, transkript, sinav programi ders programi vb. uygulamalarin goriintiilenmesini

saglayan sistem uygulamaya alinmistir.

Universitemiz bilisim envanteri asagidaki tabloda gsterilmistir:

DONANIM/YAZILIM TURU ADET

Sanal Sunucu 330
Switch 512
Wireless Access Point 650
Firewall — Software 843
Yiik Dengeleme Cihazi 2
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 2
Jenarator 2
Hassas Klima 5
Bilgi Abonelik Sistemi 1

1.4. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 31.12.2018 tarihi itibariyle 3.117 akademik
personel, 1.272 idari personel gorev almaktadir. Akademik personelimiz yurti¢i ve yurtdisindan
diger iiniversitelerce tercih edilmekte, Universitemizde diger {iniversitelerden ve yurtdisindan

tercih gérmektedir.
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iKINCi KISIM

2. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

2.1. STRATEJI GELISTIRME SURECININ TEMEL AMACI

Bilindigi iizere kamu kurumlarinin bes yillik stratejik planlarini hazirlayip bu g¢ercevede
hareket etmeleri Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan zorunlu hale getirilmistir. Dolayisiyla
Marmara Universitesi strateji gelistirme siirecinin de dncelikli amaci Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 10. Kalkinma Plani gergevesinde Universitemizin 2017-
2021 Stratejik Planin1 hazirlamaktir. Ancak bu temel ve zorunlu amacin yani sira, tim siireci ¢ok
daha anlamli hale getirecek ve {iniversitenin topyekin bir degisime girmesini saglayacak baska
amaglar da gozetilmistir. Bu amaclar 6zetle; liniversiteyi hep birlikte emin adimlarla gelecege
tasimak, strateji odakli hale getirmek, ihtiyact olan degisimleri hep birlikte planlamak ve
gergeklestirmek, tiniversitenin ¢agin geregine uygun sekilde dinamik, esnek ve geng bir yap1 haline
gelmesini saglamaktir.

Ancak yiiksekogretimde cagin gerekleri sadece yapinin yenilenmesinden ibaret degildir.
Universite endekslerinde belirgin bir yerde olmak ve sdz konusu yere gelebilmek igin gereken
degisimlerin yapilmasi da bir diger dnemli amag olarak goze carpmaktadir. Yillar igerisinde taban
puan siralamasina gore daha diisiik puanh 6grencilerin boliimlere yerlestiriliyor olmast da goze
carpan bir olumsuzluk olarak ifade edilebilir. Bu olumsuz durumun da iistesinden gelebilmek i¢in
cesitli iyilestirme ve yenilenme ¢aligmalarinin yapilmasi gerektigi gozlemlenmistir.

Tiim bunlara ek olarak; tiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde kaynak yaratma ve proje
iiretme, arastirma-gelistirme alaninda 6zgiin caligmalar yapma, kaliteli ve etki derecesi yiiksek
yayinlar yapma, liniversite-sanayi isbirligini gelistirme, diger uluslararasi ve ulusal iiniversiteler ile
igbirlikleri yapma, uluslararasi diizeyde bilinen bir {liniversite haline gelme ve yliksek diizeydeki
ogrencileri ¢ekebilme gibi gereklilikleri yerine getirebilmek i¢in bir doniisiime ihtiyaci oldugu ortaya
cikmistir. Bu gergeklerden hareketle iiniversitemizin 6zgiin, farkli, yenilik¢i, katilimci, demokratik,

gergekei ve uygulanabilir bir strateji gelistirme modeline ihtiya¢ duydugu kararia varilmstir.

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi 28



2.2. STRATEJI GELISTIRME SURECININ OZGUNLUGU

Tirkiye’de faaliyet gosteren {niversitelerin bulabildigimiz en son stratejik planlarini
yaklagimlar1 ve strateji gelistirme siirecleri acisindan incelememiz sonucunda elde ettigimiz
bulgulardan hareketle Marmara Universitesinin 2017-2021 dénemi strateji ¢alismalarmin dzgiin
niteliklerinin bulundugu ileri siirtilebilir. Buna gore tiniversitenin strateji siireci ve yaklasiminin
ozellikleri ve 6zgiin yonlerinin asagidaki gibi oldugu tespit edilmistir:

Oncelikle iiniversitedeki diizey farkliliklar1 dikkate alinarak iiniversite diizeyinde kurum
stratejisi ile birimler diizeyinde stratejiler olmak tizere iki farkli diizeyde strateji belirlenmistir. Son
derece demokratik bir yaklasimla birimlere kendi stratejilerini kendilerinin belirlemesi olanagini
veren bu uygulama, birimlere kendi geleceklerini kendilerinin ¢izmesi sansin1 da vermektedir. Bu
baglamda {iiniversite diizeyi ile birim stratejilerinin entegrasyonu da ilk defa sdz konusu siireg
kapsaminda yapilmistir.

Tespit edebildigimiz kadariyla iilkemizde ilk defa bir {iniversite stratejisini tiim paydaslarina
deger iliretmek amaciyla genis kapsamli diisiiniilerek (ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri)
olusturmustur. Strateji belirlerken amacin paydaslara deger liretmek oldugu anlayis1 benimsenmis ve
siirecin en bagindan itibaren bu misyondan hareket ederek strateji gelistirme ¢alismasi yapilmistir. Bu
cercevede, ¢oklu yararin saglanabilmesi icin her bir stratejinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan
etki ve sonuglar bastan diisiiniiliip stratejinin her ii¢ boyutun kesisimi olarak tiim paydaslara deger
iiretecek sekilde olusturulmasi yoluna gidilmistir.

Ik defa bir {iniversite kendine 6zgii bir strateji gelistirme model ve yaklasimiyla stratejisini
gelistirmistir. Baslangicta taslak bir model olusturularak, bilingli bir sekilde modelin siiregte
sekillenip bigimlenmesi saglanmistir.

Siirecin bir diger 6zgilin yani stratejilerin tamamen bilimsel arastirmaya dayali olarak
belirlenmesinden ileri gelmektedir. Universite diizeyinde stratejileri belitlemek igin olusturulan
SWOT tablosu cok disiplinli (multidisipliner) bilimsel arastirma projelerinden elde edilen
bulgulardan hareketle, ortak akilla ve katilimci bir sekilde gelistirilmistir. Strateji gelistirmek ve
SWOT tablosunu olusturmak i¢in ileride detayl bir sekilde giindeme getirilecek olan bes ayr1 bilimsel
arastirma projesi (BAPKO) hayata gecirilmistir. Bu projeler; PESTLE analizi, Paydas Analizi, Deger

Zinciri Analizi, Universitelerin Analizi, Yetkinlik Analizi ve Rakip Analizidir.
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Strateji gelistirme siirecinin her asamasi ¢ok disiplinli bir yaklasimla kolektif akli devreye
sokarak genis katilimla gerceklestirilmistir. Katilimciligi saglayabilmek adina sonraki boliimde
detayli olarak ele alinacak olan, strateji gelistirme kurulu, strateji gelistirme komisyonu, strateji
gelistirme proje ekibi olmak iizere ii¢lii bir yap1 olusturulmus, strateji gelistirme siirecindeki her
asamasinin genis katilimla, tiim tglii ekibin unsurlarinin katilimiyla, yiiriitiilebilmesi i¢in ayrica
moderatorler ekibi devreye sokulmustur.

Tiim siire¢ boyunca seminerler, toplantilar ve ¢alistaylar vasitasiyla ilgili birimlere stratejilerini
bilimsel yollarla gelistirebilmeleri i¢in gerekli strateji gelistirme egitimleri verilmis, ¢ok disiplinli
takimlarla tiniversite diizeyindeki stratejiler belirlenmistir.

Egitimlerin yani sira yine ilklerden biri olan strateji gelistirme siirecini net bir sekilde gosteren
Birimlere Yonelik Strateji Gelistirme Kilavuzu olusturulup adim adim birimlerin stratejilerini somut
olarak ne sekilde gelistirecegine dair 6zgilin bir kaynak olusturulmus ve tiim ekip ve birimlerin

kullanimina sunulmustur.
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2.3. AMAC VE HEDEFLER

2.3.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz
Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri én planda tutarak

tiim paydaslar icin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu Ogrenmeye verdigi

onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, c¢ok dilli egitimiyle Oncii, uluslararast ve c¢agdas bir

universitedir.

Vizyonumuz
Egitim ve arastirmadaki onciiliigliyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir {iniversite olmak.
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2.3.2. Universitemiz Stratejileri ile Stratejik Amac ve Hedefleri

STRATEJI 1: Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilin¢le yeniden yapilandiriimas:

Amac 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi géz éniinde bulundurularak yapilandirmak

HEDEFLER

PERFORMANS

GOSTERGELERI

SORUMLU
BiRIMLER

1.Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde Eczacilik
Fakiiltesi, merkezi kiitiiphane ve

Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde

emekhane ile 8renci sosval merkezi egitim, sosyal ve kiiltiirel * Yapi Isleri ve Teknik
Y g M faaliyetlere ait binalar ile spor Daire Baskanligi
binalarmin, spor kompleksi alt yapisinin kompleksi alt yapisinm kurulmas
kurulmast ve olanaklarinin 2018 yili

ve olanaklarinin hazirlanmasi

sonuna kadar hazirlanmasi
2.2017 yili sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi Kongre Merkezi, Spor * Yap sleri ve Teknik
Tesisleri Ve Iflﬂu})u,’ ngenC} Sosyal 1 master plan1 hazirlama Daire Baskanligi
Merkezleri (6grenci kuliip binalar *TOKI

dahil), Ogrenci Psikolojik Danisma
Merkezi, Yurtlar ve Teknokentin master
plana konulmasi

3. 2021 yili sonuna kadar Goztepe
Yerleskesine master plan ¢ergevesinde
yer alan 5 birimin taginmasi

Goztepe Yerleskesine 5 birimin
tasinmasi

* Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi
* [dari ve Mali Isleri
Daire Bagkanligi

4.2021 yili sonuna kadar _5 birimin (Fen
Edebiyat Fakiiltesinin Fen Boliimii- tiim
uygulama ve arastirma laboratuvarlari
ile- dahil olmak iizere) Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine taginmast

Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine 5
birimin tagimnmast

* Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1
* [dari ve Mali Isleri
Daire Baskanligi

5. 2019 yil1 sonuna kadar Goztepe
Yerleskesinde Sosyal Bilimler
Uygulamal1 Egitim Laboratuvarinin,
2020 y1l1 sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren
Teknik Bilimler Merkezi Arastirma
Laboratuvarmin ve 2021 yili sonuna
kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Saglik
Bilimleri Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin kurulmasi ve
donanimlart ile birlikte ¢aligir hale
getirilmesi

Sosyal Bilimler Uygulamali
Egitim Laboratuvarinin kurulmasi
Teknik Bilimler Merkezi
Aragtirma Laboratuvarinin
kurulmasi
Saglik Bilimleri Merkezi
Aragtirma Laboratuvarinin
kurulmasi

* Yapu Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi
* [dari ve Mali Isleri
Daire Bagkanlig1

6. Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesindeki
hastanemizin 2018 yilinda agilmasi

Universite Hastanesinin acilmasi

* Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi
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7.2021 yil sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN

1 uygulama ve arastirma

* Yapu Isleri ve Teknik

merkezleri icin 20 adet ofis ayrilmasi

Kiilliyesine uygulama ve arastirma o Daire Baskanligt

merkezlerini i¢eren bir binanin merkezleri binast yapimi *TOKI

yapilmasi

8.2021 yil sonuna kadar Marmara _

Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN * Yapi Isleri ve Teknik

IR v . . Uygulama ve arastirma . s

Kiilliyesi ve Goztepe Yerleskesinde yeni o Daire Baskanligt
merkezleri i¢in 20 adet ofis agma - .

yapilanmada uygulama ve arastirma TOKI

9. 2018 y1l1 sonuna kadar Tiim Fakiilte
ve Yiiksekokullarda 1 adet 6grenci
calisma odasi ayrilmast

Akademik birimlerde ler adet
Ogrenci caligsma odasi agma

* Yapu Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1

Amac¢ 2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarimn

kullanimu ile iiretimine yonelik ¢alismalar yapmak

HEDEFLER

PERFORMANS

SORUMLU BiRiMLER

1.2018 yili sonuna kadar 2 yerleskenin
cevre aydinlatmasinda giines enerjili
aydinlatma sistemlerinin kullanimini
saglamak

GOSTERGELERI

2 yerleskede ¢evre
aydinlatmasinda giines enerjili
aydinlatma sistemlerinin
kullanimini saglama

* Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1

2.2019 y1li sonuna kadar 6 binada su

6 binada su tasarruflu armatiirlerin

* Yapr Isleri ve Teknik

tamamlanmasi

tasarruflu armatiirlerin kullanimini kullanimini saglama « Dalr.e Baskapllgl .

saglamak Idari ve Mali Isleri
Daire Bagkanligi

3.Marmara Universitesi Recep Tayyip _

ERDOGAN Kiilliyesinin master Enerji tasarrufu saglamak iizere * Yapi Isleri ve Teknik

planinin, enerji tasarrufu saglamak master plani yapma Daire Bagkanhg:

iizere 2017 yili sonuna kadar *TOKI

4. 2018 yil1 sonuna kadar bir birim ve
takip eden her yilda bir birim olmak
iizere Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve

Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde
yesil alanlarin sulanmasina

* Yapu Isleri ve Teknik

almamamis olanlar hari¢ olmak iizere)
olarak yapilmasi

Anadoluhisar1 Yerleskesinin yesil yonelik yagmur sularim depolama Dalre* ?gsﬁzimhgl

?lanlarmln sulamasinda kullamlrvnak ile ilgili alt yapty1 olusturma

iizere 2021 yili sonuna kadar yagmur

sularimi depolamaya yonelik altyapiy1

olusturmak

5.2017-2021 arasinda gegici kabulii o _

yapilacak binalarin A enerji kimlik Gegici kabulii yapilacak binalara % Vaps isleri ve Teknik
) N . L T . p1 Isleri ve Tekni

belgeli (A enerji kimlik belgesi A enerji kimlik belgesi alma Daire Bagkanlig!
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Amag 3: Yerleskelerimizde aciga ¢ikan atiklarin azaltilmasim ve dogru yonetimini saglamak

HEDEFLER

PERFORMANS

SORUMLU BiRiMLER

1. Egitim ve arastirma
laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tiim
tehlikeli atiklarin toplanabilmesi igin
2021 yilina kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde gecici depolama
alanlarinin yapilmasi

GOSTERGELERI

Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine
egitim ve arastirma
laboratuvarlarindan ¢ikan tehlikeli
atiklar i¢in gegici depolama alanlari
yapma

* Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1
*TOKI

2. 2017 yili sonuna kadar
Universitemiz biinyesinde tehlikeli
atiklarin bertaraf edilmesi konusunda
caligsma yapmak tizere Atik Yonetimi
ile ilgili bir ydnergenin olusturulmasi

Atik yonetimi ile ilgili yonerge
hazirlama

*Ust Yonetim
*Tiim Akademik ve Idari
Birimler

Amac 4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi calismalarim gerceklestirmek

HEDEFLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIMLER

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili
sonuna kadar 250 metrekarelik bolimii
tamamlanmak {izere, 2020 yilina kadar
1000 m? lik permakiiltiir alanlar1 (hobi
bahgeleri) olusturmak

1000 m? lik permakiiltiir alanlar
(hobi bahgeleri) olusturma

* Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi
*TOKI

2.2017 yili sonuna kadar 2.000 fidan

10.000 fidan dikme

* Yapr Isleri ve Teknik

olmak tizere 2021 y1li sonuna kadar Daire Bagkanhgi
10.000 fidan dikmek *TOKI

: Engelsiz yerleskelere yonelik agik * Yapi Isleri ve Teknik
3.2019 yih sonuna kadar engelsiz ve kapali mekan ¢aligmalarini Daire Bagkanligi
yerleskelere yonelik acik ve kapali tamamlama * idari ve Mali Isleri
mekan ¢alismalarinin tamamlanmasi Daire Baskanlig:

4 yerleskeye ulagimda bisiklet _— .

4. 2021 y111. sonuna kadar 4 yerleskeye yollariin yapilmasina yonelik i Yap% Isleri ve Te}m ik
ulasimda bisiklet yollarinin yapilmasina olarak yerel yonetimlerle Dalr.e Baskapllgl .
yonelik olarak yerel yonetimlerle isbirlikleri yapma * Ida.rl ve Mali Isleri
isbirliklerinin yapilmasi Daire Bagkanlig1

2.2018 yil1 sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN

Master planina yiiriiyiis ve bisiklet

* Yapu Isleri ve Teknik

e S yollart yapimi koyma Daire Baskanlig
K'u.lhyem master planina yiiriiylis ve *TOKI
bisiklet yollar1 yapiminin konulmasi
6. 2021 yili sonuna kadar meveut ve Yerleskelerde ulagimi _
yeni yerleskeler igin yerleskelerde saglayabilecek sekilde yiirtiylis ve * Yapi Isleri ve Teknik
ulasimi saglayabilecek sekilde yiiriiyiis bisiklet yollar1 yapma Daire Bagkanlig

ve bisiklet yollar1 yapmak
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7.2021 yili sonuna kadar, yeni
yerleskelerde yerleske ici ulagimda
cevre dostu ulagim araglarinin devreye
girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin
uygulamaya konulmasi

Yerleske i¢i ulasimda ¢evre dostu
ulagim araglariin devreye girmesi
ve bisiklet kiralama sistemini
uygulamaya koyma

*Ust Yonetim
*T{im Akademik ve Idari
Birimler
*Idari ve Mali Isleri Daire
Bagkanlig

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Amag 1: Universitenin fiziki olanaklarimin ve miifredatlarinin uygulamal ve proje destekli yaklasimla

yeniden diizenlenmesini saglamak

HEDEFLER

1. 2019 yili sonuna kadar her bir
akademik birimin bir uygulamali
egitim verecek donanima sahip caligma
alan1 olusturmak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Her akademik birim i¢in bir
uygulamali egitim verecek
donanima sahip ¢aligsma alani
olusturma

SORUMLU BiRiMLER

* Yapu Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

2.Tim akademik birimlerin her yil bir
adet Sektorel/teknik gezi diizenlemesi

Her akademik birimce yilda bir
adet sektorel/teknik gezi
diizenleme

*Ust Yonetim
*Tiim Akademik ve Idari
Birimler

3. 2019 yil1 sonuna kadar
mesleki/sektorel uygulamalar dersini
her lisans programina eklemek

Mesleki/sektorel uygulamalar
dersini her lisans programina
ekleme

*UUst Yonetim
*Tiim Akademik ve Idari
Birimler

4.2019 yili sonuna kadar girisimcilik-
yenilik¢ilik ve insan haklar1 derslerinin
tiim lisans miifredat programlarina
konulmasi

Girisimcilik-yenilik¢ilik ve insan
haklar1 derslerinin tiim lisans
programlarina konulmast

*Ust Yonetim .
*Tum Akademik ve Idari
Birimler

5. Mevcut akredite lisans
programlarina 2018 y1li sonuna kadar 2
adet olmak tizere, 2021 yili sonuna
kadar 10 yeni akredite Lisans
programinin eklenmesi

Mevcut akredite lisans
programlarina 10 yeni akredite
lisans programi ekleme

*Ust Yonetim .
*Tim Akademik ve Idari
Birimler

6. 2018 y1l1 sonuna kadar 10 lisansiistii
uzaktan egitim programi agilmasi

10 lisansiistii uzaktan egitim
programi agma

*Ust Yonetim .
*Tim Akademik ve Idari
Birimler
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Amac 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak

HEDEFLER

PERFORMANS

GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIMLER

1.2017 y1li sonuna kadar Universitemiz
arastirmalarinin sektor ile
koordinasyonunu saglayacak saglik,
sosyal, fen alaninda birer sektorel
danigmanlik kurulunun olusturulmasi

Saglik, sosyal ve fen alaninda birer
sektorel danismanlik kurulu
olusturma

*Ust Yonetim .
*Tum Akademik ve Idari
Birimler

2.2018 yili itibariyle Ozel sektdr, kamu
kurum ve kuruluglar ve yerel
yonetimlerle birlikte yilda 20 projenin
tamamlanmasi1 (BAPKO haric)

Yilda 20 proje tamamlama

*Ust Yonetim .
*Tum Akademik ve Idari
Birimler

3.Her bir akademik birimin paydaslar1
ile y1lda 1
bilimsel/kiiltlirel/sanatsal/sportif etkinlik
diizenlemek

Her akademik birimce yilda 1 adet
etkinlik diizenleme

*Ust Yonetim
*Tiim Akademik ve Idari
Birimler

4.Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren
birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1
sosyal sorumluluk projelerinin
olusturulmasi

Ti{im lisans ve Onlisans birimlerince
yilda bir adet sorumluluk projesi
olusturma

*Ust Yonetim .
*Tum Akademik ve Idari
Birimler

5. 2021 y1li sonuna kadar 5 adet patent,
tasarim, marka vb. almak

5 adet patent, tasarim, marka vb.
alma

*Ust Yonetim .
*Tum Akademik ve Idari
Birimler

6. Her y1l 6grencilere “girisimeilik fikir
yarismasi” yapilmasi

Her y1l 6grencilere “girisimcilik
fikir yarigmas1” yapma

*Ust Yonetim .
*Tim Akademik ve Idari
Birimler

7.2021 yili sonuna kadar 6zel sektor ve
proje fikirlerinin 7/24 bulusabilecegi
acik proje alanlariin (Project Space)
olusturulmasi

Ozel sektor ve proje fikirlerinin
7/24 bulusabilecegi agik proje
alanlarim (Project Space)
olusturma

*Ust Yonetim .
*Tim Akademik ve Idari
Birimler

8.2021 y1l1 sonuna kadar veri tabanina
kayith mezunlar sayisini1 300.000'e
ulastirmak

Veri tabanina kayitl mezunlarin
sayisini 300.000'e ulastirma

*Ust Yonetim _
*T{im Akademik ve Idari
Birimler
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STRATEJI 3: Uluslararas: diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢calismalarinin yapilmasi

Amag 1: Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve

isbirliginin arttirilmasi

PERFORMANS

SORUMLU BiRiMLER

HEDEFLER

GOSTERGELERI

1. 2018 y1l1 sonuna kadar 8 adet olmak
iizere 2021 yili sonuna kadar 11 lisans-
yiiksek lisans programinin ¢ift diploma
verecek sekilde anlasma yapilmasini
saglamak ve 2021 yil1 sonuna kadar 15
cift diplomali lisans/yiiksek lisans
programina sahip olmak

Stratejik Plan dénemi sonuna
kadar 15 ¢ift diplomali
lisans/yiiksek lisans programina
sahip olma

*Ust Yonetim '
*Tim Akademik ve Idari
Birimler

2. 2017 yili sonuna kadar yurtdisinda
yapilan arastirmalarinin arttirilmasi ve
Ogretim elemanlarinin egitim/arastirma
siirelerini diizenleyen bir yonergenin
hazirlanmasi

2017 yil1 sonuna kadar yonerge
hazirlama

*Ust Yonetim
*Tiim Akademik ve Idari
Birimler

3.Uluslararasi birincil endekslerce
(SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde
basilan yayin sayisinin 2017 yilinda
1200 olmak tizere her y1l %25
artirilmasi

Uluslararas1 birincil endekslerce
(SCI/SSCI vb.) taranan
dergilerde basilan yayin sayisini
her y1l % 25 artirma

*Ust Yonetim .
*Tim Akademik ve Idari
Birimler

4. Uluslararasi proje sayisini arttirmayi
tesvik etmeye yonelik, 2018 yili
sonuna kadar Atama Yiikseltme
Kriterlerinde diizenleme yapmak

2018 yili sonuna kadar atama
yiikseltme kriterlerinde
diizenleme yapma

*Ust Yonetim .
*Tim Akademik ve Idari
Birimler

5. Her y1l 10 uluslararasi destekli proje
baglatmak

Her yil 10 uluslararas: destekli
proje baslatma

*Ust Yonetim .
*Tim Akademik ve Idari
Birimler

Amag 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destegin verilmesi

HEDEFLER

1.2017 yili sonuna kadar yayin sayisi
artmasina yonelik 1 adet
editing/proofreading ofisinin agilmasi

PERFORMANS
GOSTERGELERI
Yayin sayist artmasina yonelik 1
adet editing/proofreading ofisi
acma

SORUMLU BiRiMLER

*Ust Yonetim
*Tiim Akademik ve Idari
Birimler

2.Proje yazim ve destek ofisinin 2018
y1l1 sonuna kadar hayata gegirilmesi

Proje yazim ve destek ofisi agma

*Ust Yonetim
*Tiim Akademik ve Idari
Birimler
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2.3.3. Stratejik Plan ve Performans Programi Amac/Hedef/Faaliyet/Gosterge Iliskisi

STRATEJI 1

Strateji Amag 1

Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz oniinde bulundurularak yapilandirmak

Stratejik Hedef 3

2021 y1l1 sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan cercevesinde yer alan 5
birimin taginmast

Performans Hedefi 1

2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan cercevesinde yer
alan 5 birimin tasinmasi.

Faaliyet 1 Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Insaatinin tamamlanmasi.
Faaliyet 2 Tasinma ihalesinin yapilmasi
Faaliyet 3 Birimlerin tasinmasi

Performans Gostergesi 1

Ingaatm tamamlanmasi

Performans Gostergesi 2

Tasinma Ihalesinin yapilmasi

Performans Gdstergesi 3

Birimlerimizin taginmast

Stratejik Hedef 4

2021 yil1 sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen Boliimii- tiim
uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil olmak {izere) Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine taginmasi

Performans Hedefi 2

2021 yihi sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen Boliimii-
tiim uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil olmak iizere)
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine taginmasi.

Faaliyet 4

Proje ihaleleri yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine 5 birimin tasinmasi

Stratejik Hedef 5

2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamalt
Egitim Laboratuvarinin, 2020 y1li sonuna kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren Teknik Bilimler
Merkezi Arastirma Laboratuvarimin ve 2021 yili sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Saglik Bilimleri Merkezi
Aragtirma Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlari ile birlikte ¢aligir hale
getirilmesi

Performans Hedefi 3

2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamal
Egitim Laboratuvarinin, 2020 yih sonuna kadar Marmara Universitesi
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren Teknik
Bilimler Merkezi Arastirma Laboratuvarimin ve 2021 yili sonuna kadar
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Saghk
Bilimleri Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi ve donamimlar ile
birlikte cahisir hale getirilmesi.

Faaliyet 5

2020 Yatirim Programi hazirlik siirecinde teklif edilecektir

Performans Gostergesi 1

2019 y1l1 sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamali
Egitim Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlar ile birlikte ¢aligir hale
getirilmesi.

Performans Gostergesi 2

2020 yil1 sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi Arastirma
Laboratuvariin kurulmasi ve donanimlari ile birlikte ¢aligir hale getirilmesi.
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Performans Gostergesi 3

2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde Saglik Bilimleri Merkezi Aragtirma Laboratuvarinin kurulmast
ve donanimlar ile birlikte ¢aligir hale getirilmesi

Stratejik Hedef 7

2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine uygulama ve arastirma merkezlerini igeren bir binanin yapilmast

Performans Hedefi 4

2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine uygulama ve arastirma merkezlerini iceren bir binanin
yapimasi.

Faaliyet 6

Ust Yonetim Koordinatérliigiinde TOKI ile miisterek toplantilar yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

1 uygulama ve aragtirma merkezleri binasinin yapimi

Stratejik Hedef 8

2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde ve Goztepe Yerleskesinde yeni yapilanmada uygulama ve
aragtirma merkezleri i¢in 20 adet ofis ayrilmasi

Performans Hedefi 5

2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde ve Goztepe Yerleskesinde yeni yapillanmada uygulama ve
arastirma merkezleri icin 20 adet ofis ayrilmasi

Faaliyet 7 Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde yapilacak olan
uygulama ve arastirma merkezleri i¢in ofis yapilmasi ile ilgili Ust Y6netim
koordinatorliigiinde TOKI ile toplantilar yapilacaktir.

Faaliyet 8 Goztepe Yerleskesinde mevcut binalarimizdan uygun goriilen alanlar

projelendirilecektir.

Performans Gostergesi 1

Uygulama ve arastirma merkezleri i¢in 20 adet ofis agma

Stratejik Amag 2

Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimu ile {iretimine yonelik ¢alismalar yapmak

Stratejik Hedef 4

2018 y1li sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim olmak tizere
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisar
Yerleskesinin yesil alanlariin sulamasinda kullanilmak tizere 2021 y1li

Performans Hedefi 6

sonuna kadar yagmur sularin1 depolamaya yonelik altyapiy1 olusturmak
Her y1h bir birim olmak iizere Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisar Yerleskesinin yesil alanlarin
sulamasinda kullamilmak iizere 2021 yili sonuna kadar yagmur sularim
depolamaya yonelik altyapinin olusturulmasi

Faaliyet 9

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisar
Yerleskesinin yagmur sularin1 depolamaya yonelik altyapi ¢aligmalart
yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinin yesil
alanlarinin sulamasinda kullanilmak tizere 2021 y1l1 sonuna kadar yagmur
sularini depolamaya yonelik altyapiy1 olusturmak

Performans Gostergesi 2

Anadoluhisar1 Yerleskesinde yesil alanlarinin sulamasinda kullanilmak {izere
2021 yil1 sonuna kadar yagmur sularimi depolamaya yonelik altyapiy1
olusturmak

Performans Gostergesi 3

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinin yesil
alanlarinin sulamasinda kullanilmak tizere 2021 yil1 sonuna kadar yagmur
sularii depolamaya yonelik altyapiy1 olusturmak
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Stratejik Hedef 5

2017-2021 arasinda gegici kabulii yapilacak binalarin A enerji kimlik belgeli (A
enerji kimlik belgesi alinamamig olanlar hari¢ olmak {izere) olarak yapilmasi

Performans Hedefi 7

2017-2021 arasinda gecici kabulii yapilacak binalarin A enerji kimlik belgeli
(A enerji kimlik belgesi allnamamus olanlar hari¢ olmak iizere) olarak
yapimasi

Faaliyet 10

Mevcut sartnamelerdeki A enerji kimlik belgesiyle ilgili kosullarin yerine
getirilmesi kontrol edilecektir.

Performans Gostergesi 1

Gegici kabulii yapilacak binalara A enerji kimlik belgesi alma

Stratejik Amag 3

Yerleskelerimizde agiga ¢ikan atiklarin azaltilmasini ve dogru yonetimini
saglamak

Stratejik Hedef 1

Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tiim tehlikeli atiklarin
toplanabilmesi i¢in 2021 yilina kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde gecici depolama alanlarinin yapilmasi

Performans Hedefi 8

2021 yilina kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde gecici depolama alanlarinin yapilmasi

Faaliyet 11

Gegici depolama alanlar yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine egitim ve arastirma
laboratuvarlarindan ¢ikan tehlikeli atiklar i¢in gegici depolama alanlar1 yapma

Stratejik Amag 4

Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi ¢alismalarini
gerceklestirmek

Stratejik Hedef 1

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili sonuna
kadar 250 metrekarelik boliimii tamamlanmak iizere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik
permakiiltiir alanlar1 (hobi bahgeleleri) olusturmak

Performans Hedefi 9

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2020 yilina
kadar 1000 m? lik permakiiltiir alanlarinin (hobi bahceleleri) olusturmasi

Faaliyet 12

Yerel yonetimlerle igbirligi saglamak {izere toplantilar yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

1000 m2 lik permakiiltiir alanlar1 (hobi bahgeleri) olusturma

Stratejik Hedef 3

2019 y1l1 sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik agik ve kapali mekan
caligmalarinin tamamlanmasi

Performans Hedefi 10

2019 yihi sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik acik ve kapali mekan
calismalarimin tamamlanmasi

Faaliyet 13 Goztepe Yerleskesinde erisebilirlik diizenlemeleri (tespit edilen yerlere hissedilir
yiizey, kaydirmaz bant, kilavuz yiizey) yapilacaktir.
Faaliyet 14 Goztepe Yerleskesinde bulunan asansdrlerde sesli anons sistemleri yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

Engelsiz yerleskelere yonelik acik ve kapali mekan ¢aligmalarini tamamlama
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Stratejik Hedef 4

2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet yollarinin yapilmasina
yonelik olarak yerel yonetimlerle igbirliklerinin yapilmasi

Performans Hedefi 11

2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet yollarimin yapilmasina
yonelik olarak yerel yonetimlerle isbirliklerinin yapilmasi

Faaliyet 15

Anadoluhisan Yerleskesinde bisiklet yollarinin yapilmasina iliskin Yerel
Yonetimlerle goriigmeler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

4 yerleskeye ulasimda bisiklet yollarinin yapilmasina yonelik olarak yerel
yonetimlerle igbirlikleri yapma

Stratejik Hedef 6

2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler i¢in yerleskelerde ulagimi
saglayabilecek sekilde yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapmak

Performans Hedefi 12

2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler icin yerleskelerde ulasimi
saglayabilecek sekilde yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapmak

Faaliyet 16

Anadolu Yerleskesinde bisiklet yollar1 yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

Yerleskelerde ulasimi saglayabilecek sekilde yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapma

Stratejik Hedef 7

2021 y1li sonuna kadar, yeni yerleskelerde kampiis i¢i ulasimda ¢evre dostu ulasim
araclarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya konulmasi

Performans Hedefi 13

2021 yihh sonuna kadar, yeni yerleskelerde kampiis ici ulasimda ¢evre dostu
ulasim araclarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin
uygulamaya konulmasi

Faaliyet 17

Bisiklet kiralama sisteminin piyasa arastirmasi yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1

Yerleske i¢i ulasimda gevre dostu ulagim araglarinin devreye girmesi ve bisiklet
kiralama sistemini uygulamaya koyma

Stratejik Amag 1

STRATEJI 2

Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarmin uygulamali ve proje destekli
yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1

2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamal1 egitim verecek
donanima sahip ¢alisma alan1 olusturmak

Performans Hedefi 14

2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamal egitim
verecek donanima sahip ¢aliyma alam olusturmak

Faaliyet 18 Gelen talepler dogrultusunda birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak ARGE ve
Akademi uygulama alanlarmin olusturulmasina yonelik arastirma yapilacaktir.
Faaliyet 19 Gerekli donanim ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

Performans Gostergesi 1

Her akademik birim i¢in bir uygulamali egitim verecek donanima sahip ¢aligma
alan1 olugturma
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Stratejik Hedef 2

Tiim akademik birimlerin her yil bir adet Sektdrel/teknik gezi diizenlemesi

Performans Hedefi 15

Tiim akademik birimlerin her y1l bir adet Sektorel/teknik gezi diizenlemesi

Faaliyet 20

Akademik birimlerimizce gezi diizenlenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 1

Her akademik birimce yilda bir adet sektorel/teknik gezi diizenleme

Stratejik Hedef 3

2019 y1l1 sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans programina
eklemek

Performans Hedefi 16

2019 y1li sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans
programina eklemek

Faaliyet 21

Bazi1 akademik birimlerin se¢imlik havuzlarina dersler eklenmis olup akademik
birimlerden ilgili derslerin eklenmesi hakkinda talepler geldik¢e miifredat
programlarina eklenecektir.

Performans Gostergesi 1

Mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans programina ekleme

Stratejik Hedef 4

2019 yili sonuna kadar girisimcilik-yenilikgilik ve insan haklar1 derslerinin tim
lisans miifredat programlarina konulmasi

Performans Hedefi 17

2019 yih sonuna kadar girisimcilik-yenilik¢ilik ve insan haklar1 derslerinin
tiim lisans miifredat programlarina konulmasi

Faaliyet 22

Bazi1 akademik birimlerin se¢imlik havuzlarina dersler eklenmis olup akademik
birimlerden ilgili derslerin eklenmesi hakkinda talepler geldik¢e miifredat
programlarina eklenecektir.

Performans Gostergesi 1

Girisimcilik-yenilik¢ilik ve insan haklar1 derslerinin tiim lisans programlarina
konulmasi eklendigi program sayisi

Stratejik Amag 2

Universite-Paydas isbirligini arttirmak

Stratejik Hedef 3

Her bir akademik birimin paydaslari ile yilda bir bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif
etkinlik diizenlemek

Performans Hedefi 18

Her bir akademik birimin paydaslari ile yilda bir
bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif etkinlik diizenlenmesi

Faaliyet 23

Etkinlikler diizenlenecektir.

Performans Gostergesi 1

Her akademik birimce yilda 1 adet etkinlik diizenleme

Stratejik Hedef 4

Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1
sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi

Performans Hedefi 19

Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1
sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi

Faaliyet 24 Tiim akademik birimlerce; kendi alanlarinda proje olusturmak amaciyla
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Faaliyet 25 Sivil toplum kuruluslaryla isbirligi yapilacaktir.

Faaliyet 26 Projelere yonelik 6grenci faaliyetleri desteklenecektir.

Performans Gostergesi 1

Tiim lisans ve onlisans birimlerince yilda 1 adet sorumluluk projesi olusturma
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Stratejik Hedef 6

Her yil 6grencilere “girisimcilik fikir yarigmas1” yapilmasi

Performans Hedefi 20

Her yil égrencilere “girisimcilik fikir yarismas1” yapilmasi

Faaliyet 27

Her yil 6grencilere “girisimcilik fikir yarismas1” yapilmasi

Performans Gostergesi 1

Her yil 6grencilere "girisimcilik fikir yarigmas1" yapma

Stratejik Hedef 8

2021 yil1 sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar sayisini1 300.000'e ulastirmak

Performans Hedefi 21

2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayith mezun sayisim 300.000'e
ulastirilmasi

Faaliyet 28

Baz1 6grencilerimizin mezuniyetlerine ait bilgiler mevcut olup TCKN'leri
olmadigindan aktarim islemi yapilamamaktadir. Ogrenciler kimlik numaralarini
beyan ettikleri taktirde aktarilma isleri tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi 1

Veri tabanina kayitli mezun sayisin1 300.000'e ulastirma

STRATEJI 3
Stratejik Amag 1

Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi,
aragtirma ve igbirliginin arttirilmasi

Stratejik Hedef 3

Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan yaym
sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak iizere her yil %25 artirilmast

Performans Hedefi 22

Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan
yayin sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak iizere her yil %25 artirilmasi

Faaliyet 29

BAP birimi tarafindan desteklenen bilimsel/sanatsal ¢alismalarin Science Citation
Index Expanded (SCI), Social Science Citation Index (SSCI) ve Arts and
Humanities Citation Index (A&HCI) indeksleri kapsaminda yer alan dergilerde
makale olarak veya uluslararasi taninmis yayinevleri tarafindan basilan kitap veya
kitapta boliim olarak yayimlanmasi kosulu ile desteklenmesi.

Performans Gostergesi 1

Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan yaymn
sayisini her y1l %25 artirma

Stratejik Hedef 5

Her yil 10 uluslararas1 destekli proje baglatmak

Performans Hedefi 23

Her yil 10 uluslararasi destekli proje baslatilmasi

Faaliyet 30

BAP birimi tarafindan uluslararasi projelerde akademik personelin yurtici/yurtdis
gorevlendirilmeleri gerceklestirilecektir.

Performans Gostergesi 1

Her y1l 10 uluslararasi destekli proje baslatma
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2.4 PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Amacg Strateji 1-Al: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi gz oniinde
bulundurularak yapilandirmak

Hedef H3: 2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan
cercevesinde yer alan 5 birimin taginmasi

Performans Hedefi PH1: 2021 yil1 sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master
plan ¢erg¢evesinde yer alan 5 birimin taginmasi.

2019 Yatirim Programinda "Derslik ve Merkezi Birimler" projesi detayinda yer alan iglerden
"Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi" binasinin tamamlanmasiyla bu birimlerimizin 2019 yilinda
Goztepe Yerleskesindeki binasina taginmasi hedeflenmektedir. Bilindigi lizere; Haydarpasa
Kampiisiimiiz 15 Nisan 2015 tarih ve 29327 sayili resmi gazetede yaymlanan 6639 sayili Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 5.maddesi geregince
Saglik Bilimleri Universitesine devredilmistir.

Hedefimizin gerceklesmesiyle diger kampiislerimizde bulunan; Hukuk Fakiiltesi, iletisim
Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Film Tasarimi ve Miizik Boliimlerinin
Goztepe yerleskesindeki yeni binasina taginarak Egitim-Ogretim faaliyetlerine devam edecektir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019

1 | Insaatin tamamlanmasi %27 %70 %100

Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Insaatinin tamamlanmas1

2 | Tasinma Thalesinin yapilmasi 0 0 1 Adet

Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin tasinma ihalesinin yapilmas1

3 | Birimlerimizin taginmasi 0 1 Adet 2 Adet

Hukuk Fakiiltesi, Tletisim Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu,Giizel Sanatlar Fakiiltesi Film
Tasarimi ve Miizik Boliimlerinin taginmasi

Kaynak Thtiyac:
Faaliyetler — —
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 | Hukuk ve Giizel Sanatlar 10.000.000,00 0,00 | 10.000.000,00

Fakiiltesi Insaatinin

tamamlanmasi
2 | Tasmma ihalesinin yapilmasi 4.000,00 0,00 4.000,00
3 | Birimlerin taginmasi 300.000,00 0,00 300.000,00
Genel Toplam 10.304.000,00 0,00 | 10.304.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH1: 2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan
cercevesinde yer alan 5 birimin taginmasi.

Faaliyet Ad1

F1: Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi insaatinin tamamlanmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri

38.09.09.09 - Yap isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Projenin tamamlanmasi i¢in 2019 Y1l Yatirim programinda 06.5 ekonomik kodundan 10.000.000,00
TL 6denek tefrik edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 S(_BK De_vlet Primi 0,00
Giderleri
03 Mal ve lemet Alim 0,00
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 10.000.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 10.000.000,00
Doner Sermaye 0,00
Z
~ e
% % Diger Yurt kzi 0,00
=Y
[=4]
Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 10.000.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

PH1: 2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan

Performans Hedefi . .
gercevesinde yer alan 5 birimin taginmasi.

Faaliyet Ad1 F2: Tasinma ihalesinin yapilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya

- . 38.09.09.04 - idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig
Birimleri

Master plan ¢ergevesinde Goztepe Yerleskesine tasinacak olan birimlerimize ait tasinma
ihalesinin yapilmasi faaliyeti kapsaminda KIK ihale ilan gideri ve Basin biilteni ilan gideri
olarak 4.000,00 TL tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet Alim
03 | Giderleri 4.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
ToPlam Biitce Kaynak 4.000,00
Thtiyaci
% . |Doner Sermaye 0,00
_ e N -
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
H=EAv4
/® Yurt Dis1 0,00
Toplam Biit¢e Di1s1 Kaynak
<. 0,00
Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyac 4.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

PH1: 2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan

Performans Hedefi ; S
gercevesinde yer alan 5 birimin taginmasi.

Faaliyet Ad1 F3: Birimlerin taginmasi

Sorumlu Harcama Birimi

. . 38.09.09.04 - idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig
veya Birimleri

Tagmma gideri olarak tahmini 150.000,00 TL*2 =300.000,00 harcama tahmin edilmistir.
(Onceki yillarda taginan birimimiz emsal alinmistir.)

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet Alim
03 | Siderleri 300.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
ToPlam Biitce Kaynak 300.000,00
Ihtiyaci
Z Doner Sermaye 0,00
(= )
8 % Diger Yurt Igi 0,00
=
A Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Dis1 Kaynak

Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 300.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Adx 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Ama Strateji 1-Al: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi gz oniinde
¢ bulundurularak yapilandirmak
H4: 2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiiltesinin
Hedef Fen B6limii- tim uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil

olmak iizere) Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine tasinmast

Performans Hedefi

PH2: 2021 yil1 sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiiltesinin
Fen Boliimii- tiim uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil
olmak iizere) Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine taginmasi.

Ug etap halinde projelendirilen Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi yerleskesine
birimlerimizin taginmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri

2017 2018 2019

Maltepe (M.U.Recep
Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi) Yerleskesine 5
birimin taginmasi

0 0 1 Adet

Faaliyetler

Kaynak fhtiyac:

Biitce Biitce Disi Toplam

1 | (Maliyeti TOKI tarafindan
karsilanacaktir.)

Proje ihaleleri yapilacaktir.

0,00 0,00 0,00

Genel Toplam

0,00 0,00 0,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH2: -2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiiltesinin
Fen Boliimii- tiim uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil
olmak iizere) Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine taginmast.

Faaliyet Ad1

F4: Proje ihaleleri yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Maliyeti TOKI tarafindan karsilanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 SC_BK De_vlet Primi 0,00
Giderleri
03 Mal ve lemet Alim 0,00
Giderleri
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak 000
Ihtiyaci '
% Doner Sermaye 0,00
8 [ )
§ > Diger Yurt I¢i 0.00
B Y
a Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak
S 0,00
Ihtiyac
Toplam Kaynak Ihtiyaci 0,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Amag

Strateji 1-Al: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi géz 6niinde
bulundurularak yapilandirmak

H5: 2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler
Uygulamal Egitim Laboratuvarinin, 2020 y1li sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde endiistriyel
hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi Arastirma Laboratuvarinin ve
2021 yil1 sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi Saglik Bilimleri Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlari ile birlikte ¢aligir hale
getirilmesi.

Performans Hedefi

PH3: 2019 yil1 sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler
Uygulamah Egitim Laboratuvarmin, 2020 yili sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde endiistriyel
hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi Arastirma Laboratuvarinin ve
2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde Saglik Bilimleri Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlar ile birlikte caligir hale
getirilmesi.

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Merkezi Fen Laboratuvar1 ve Merkezi Mekanik ve
Malzeme Laboratuvari ile Saglik Bilimleri Merkezi Arastirma Laboratuvart kurulmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri

2017 2018 2019

2019 y1li sonuna kadar Goztepe
Yerleskesinde Sosyal Bilimler
Uygulamali1 Egitim
Laboratuvarinin kurulmasi ve
donanimlari ile birlikte ¢aligir hale
getirilmesi.

1 Adet

2020 y1l1 sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde
endiistriyel hizmet veren Teknik
Bilimler Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin kurulmasi ve
donanimlari ile birlikte ¢alisir hale
getirilmesi.

1 Adet

2021 yili sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde Saglik
Bilimleri Merkezi Aragtirma
Laboratuvarinin kurulmasi ve
donanmimlari ile birlikte ¢aligir hale
getirilmesi

1 Adet

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyac

Biitce Biitce Dis1 Toplam

2020 Yatirim Programi hazirhik
stirecinde teklif edilecektir.
(Maliyetsiz faaliyet)

0,00 0,00 0,00

Genel Toplam

0,00 0,00 0,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi PH3: 2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal
Bilimler Uygulamali Egitim Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna
kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren Teknik Bilimler
Merkezi Aragtirma Laboratuvarinin ve 2021 y1l1 sonuna kadar
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde
Saglik Bilimleri Merkezi Arastirma Laboratuvariin kurulmasi
ve donanimlari ile birlikte ¢aligir hale getirilmesi.

Faaliyet Ad1 F5: 2020 Yatirim Programi hazirlik siirecinde teklif
edilecektir. (Maliyetsiz faaliyet)

Sorumlu Harcama Birimi veya | 38.09.09.09 - Yap Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig
Birimleri

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Teknik Bilimler M.A.Laboratuvari
icin yaklasik 9.020 m2 olabilecegi ve 1.308 birim fiyat {izerinden maliyeti hesaplanmis olup is
artist % 5 + fiyat farki % 15 ve KDV ile birlikte 16.811,00 TL., Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Saglik Bilimleri M.A. laboratuvari iginde ayn1 bedelle maliyet
hesaplanarak teklif edilecektir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri
0,00
02 SGK Devlet Primi 0,00
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 0,00
Giderleri

04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 0,00
= Déner Sermaye 0,00
A :

§ % Diger Yurt I¢i 0,00
g X [ Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak
Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyac 0,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Adr 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Strateji 1-Al: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi gbz 6niinde

Amag bulundurularak yapilandirmak

H7:2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep
Hedef Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine uygulama ve arastirma
merkezlerini iceren bir binanin yapilmasi

PH4: 2021 yih sonuna kadar Marmara Universitesi Recep
Performans Hedefi Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine uygulama ve arastirma
merkezlerini i¢eren bir binanin yapilmasi.

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine master plam 3. etabinda ARGE rezerv
alan1 yapilmakta olup uygulama ve arastirma merkezlerini iceren bina yapilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019

1 uygulama ve aragtirma
1 | merkezleri binasinin

yapumi 0 0 %10

Kaynak Ihtiyac

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

Ust Yénetim
Koordinatérliigiinde TOKI
ile miisterek toplantilar
yapilacaktir.

Genel Toplam 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH4: 2021 y1li sonuna kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine uygulama ve arastirma
merkezlerini i¢eren bir binanin yapilmasi.

Faaliyet Ad1

F6: Ust Yonetim Koordinatorliigiinde TOKI ile miisterek
toplantilar yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanligi

Maliyetsiz faaliyet.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet Alim
03 | Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak 0.00
Thtiyaci ’
Z Doner Sermaye 0,00
| e -
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
=Y
= Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak
e 0,00
Ihtiyaci
Toplam Kaynak fhtiyaci 0,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Amacg Strateji 1-Al: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi gz oniinde
bulundurularak yapilandirmak

Hedef H8: 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep

Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde ve Géztepe Yerleskesinde
yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri igin 20

adet ofis ayrilmasi

Performans Hedefi

PH5: 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde ve Goztepe Yerleskesinde
yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri i¢in 20

adet ofis ayrilmasi

Akademik Personel ve Ogrencilerin projelerini gerceklestirebilmesi amaciyla fiziki alan

olusturulmasit hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri

2017

2018

2019

1

Uygulama ve arasgtirma
merkezleri i¢in 20 adet ofis
agma

1 Adet

5 Adet

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyac

Biitce

Biitce Dis1

Toplam

Marmara Universitesi
Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde yapilacak olan
uygulama ve arastirma
merkezleri i¢in ofis
yapilmasi ile ilgili Ust

Y 6netim
koordinatorliigiinde TOKI
ile toplantilar yapilacaktir.

0,00

0,00

0,00

Goztepe Yerleskesinde
mevcut binalarimizdan
uygun goriilen alanlar
projelendirilecektir.

0,00

0,00

0,00

Genel Toplam

0,00

0,00

0,00
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FAALIYET MAALIYETLERIi TABLOSU

idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

PH5: 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde ve Goztepe Yerleskelesinde
yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri i¢in 20
adet ofis ayrilmasi

Performans Hedefi

F7: Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde yapilacak olan uygulama ve aragtirma merkezleri
i¢in ofis yapilmas ile ilgili Ust Yénetim koordinatdrliigiinde
TOKI ile toplantilar yapilacaktir.

Faaliyet Ad1

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri 38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanligi

Maliyeti TOKI tarafindan kargilanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
SGK Devlet Primi
02| Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Thtiyaci 0,00
= Doner Sermaye 0,00
A ;
@ % Diger Yurt I¢i 0,00
=
R Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak
P, 0,00
Thtiyaci
Toplam Kaynak Thtiyaci 0,00
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FAALIYET MALIiYETLERIi TABLOSU

idare Ad

38.09 - MARMARA UNIiVERSITESI

Performans Hedefi

PH5: 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde ve Goztepe Yerleskesinde
yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri i¢in 20
adet ofis ayrilmasi

Faaliyet Ad1

F8: Goztepe Yerleskesinde mevcut binalarimizdan uygun
goriilen alanlar projelendirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanligi

Maliyetsiz faaliyet.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
SGK Devlet Primi
02| Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet Alim
03 | Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak 0.00
Ihtiyac ’
z . |Doner Sermaye 0,00
- -
é{ > Diger Yurt Ici 0,00
=Y
M Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak
e 0,00
Ihtiyaci
Toplam Kaynak fhtiyaci 0,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Amacg

Strateji 1-A2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile tiretimine
yonelik calismalar yapmak

Hedef

H4: 2018 yil1 sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir
birim olmak {izere Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisar1 Yerleskesinin yesil
alanlariin sulamasinda kullanilmak tizere 2021 y1li sonuna kadar
yagmur sularin1 depolamaya yonelik altyapry1 olusturmak

Performans Hedefi

PH6: Her y1l bir birim olmak iizere Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisar1 Yerleskesinin
yesil alanlarinin sulamasinda kullanilmak tizere 2021 yili sonuna
kadar yagmur sularim depolamaya yonelik altyapinin
olusturulmasi

Yerleskelerde su tasarrufunda bulunmak amaciyla alt yap1 olusturulmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri

2017 2018 2019

Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde yesil alanlarinin
1| sulamasinda kullanilmak iizere
2021 yili sonuna kadar yagmur
sularin1 depolamaya yonelik
altyapiy1 olugturmak

0 0 1 Adet

Anadoluhisar1 Yerleskesinde
yesil alanlarinin sulamasinda
kullanilmak tizere 2021 y1l1
sonuna kadar yagmur sularini
depolamaya yonelik altyapiy1
olusturmak

0 0 1 Adet

Faaliyetler

Kaynak Thtiyac

Biitce Biitce Dis1 Toplam

Anadoluhisar1 ve Maltepe
Saglik Yerleskelerinde yagmur
1| sularin1 depolamaya yonelik
altyap1 caligmalart
yapilacaktir.

30.000,00 0,00 30.000,00

Genel Toplam

30.000,00 0,00 30.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH6: Her yil bir birim olmak iizere Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisar1 Yerleskesinin yesil
alanlarinin sulamasinda kullanilmak tizere 2021 yili sonuna kadar
yagmur sularini depolamaya yonelik altyapinin olusturulmasi.

Faaliyet Ada

F9: Anadoluhisar1 Yerleskesi ve Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde yagmur sularini depolamaya yonelik altyap:
caligmalar1 yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig1

Kampiis Altyapisi projesinden 30.000,00 TL 6denek harcanmasi tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 30.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 30.000,00
Z | Doner Sermaye 0,00
R -
g2 Diger Yurt I¢i 0,00
g * Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 30.000,00

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi 58




PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Adx 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Strateji 1-A2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve
Amag yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanim ile {iretimine yonelik
caligmalar yapmak.

H5: 2017-2021 arasinda gegici kabulil yapilacak binalarin A enerji
Hedef kimlik belgeli (A enerji kimlik belgesi aliamamis olanlar hari¢ olmak
iizere) olarak yapilmasi.

PH7: 2017-2021 arasinda gegici kabulil yapilacak binalarin A enerji
Performans Hedefi kimlik belgeli (A enerji kimlik belgesi alinamamis olanlar hari¢ olmak
tizere) olarak yapilmasi.

Yerleskelerde enerji tasarrufunda bulunmak amaciyla A enerji kimlik belgeli binalar yapilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019
Gegici kabull yapilacak binalara A
1 e .
enerji kimlik belgesi alma
0 1 Adet 2 Adet
Kaynak Thtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Mevcut sartnamelerdeki A enerji
1 klrr_lhk bel_g_e51yle_ ilgili kosullarin 3.000,00 0,00 3.000,00
yerine getirilmesi kontrol
edilecektir.
Genel Toplam 3.000,00 0,00 3.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH:7 2017-2021 arasinda gegici kabulii yapilacak
binalarin A enerji kimlik belgeli (A enerji kimlik belgesi
almamamis olanlar hari¢ olmak iizere) olarak yapilmasi.

Faaliyet Ad1

F10: Mevcut sartnamelerdeki A enerji kimlik belgesiyle
ilgili kosullarin yerine getirilmesi kontrol edilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.09.09 — Yap Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Ulasim maliyeti olarak 3.000,00 TL 6denek harcanmasi tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 3.000,00
% . |Ddner Sermaye 0,00
a g — —
§ > Diger Yurt Ici 0,00
2 | yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 3.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ady 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Am Strateji 1-A3: Yerleskelerimizde agiga ¢ikan atiklarin
as azaltilmasini ve dogru yonetimini saglamak.
H1: Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan
Hedef tiim tehlikeli atiklarin toplanabilmesi igin 2021 y1lina kadar

Marmara  Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde gegici depolama alanlarinin yapilmas.

Performans Hedefi

PH8: 2021 yilina kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde gecici depolama
alanlarinin yapilmasi.

Yerlegkelerde aciga ¢ikan atiklarin azaltilmasi ve dogru yonetilmesini saglamak hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri
2017 2018 2019
Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesine egitim ve
1| aragtirma laboratuvarlarindan ¢ikan
tehlikeli atiklar i¢in gegici depolama
alanlari yapma 0 4 Adet 2 Adet
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1| Gegici depolama alanlar1 yapilacaktir. 566.000,00 0,00| 566.000,00
Genel Toplam 566.000,00 0,00 | 566.000,00
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idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH8: 2021 y1lina kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde gecici depolama
alanlarinin yapilmasi.

Faaliyet Ad1

F11: Gegici depolama alanlari yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yapu Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Yaklasik 566.000,00 TL bedelinde makine techizat alimi1 tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 566.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 566.000,00
Z . | Doner Sermaye 0,00
AT
! % Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 566.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ady 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Ama Strateji 1-A4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina
¢ yonelik gerekli altyapi ¢aligmalarini gergeklestirmek.
H1: Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Hedef Kiilliyesinde 2018 yil1 sonuna kadar 250 metrekarelik

boliimii tamamlanmak tizere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik
permakiiltiir alanlar1 (hobi bahgeleleri) olusturmak.

Performans Hedefi

PH9: Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde 2020 yili sonuna kadar 1000 m? lik
permakiiltiir alanlarinin (hobi bahgeleleri) olusturmasi.

Yesil alan ve engelsiz yerleske anlayisini benimsemek hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019

1000 m2 lik permakiiltiir alanlar1 (hobi
1 .

bahgeleri) olusturma

0 0 150 m?2
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

1 Yerel yonetimlerle igbirligi saglamak iizere 140.000,00 0,00| 140.000,00

toplantilar yapilacaktir.
Genel Toplam 140.000,00 0,00| 140.000,00
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idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH9: Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde 2020 yili sonuna kadar 1000 m? lik
permakiiltiir alanlarinin (hobi bahgeleleri) olusturmasi.

Faaliyet Adx

F12: Yerel yonetimlerle isbirligi saglamak tizere toplantilar
yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yapu Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Peyzaj ve cevre diizenlemesiyle ilgili gérevli uzman personel i¢in yillik 120.000,00 TL personel
gideri ve mal ve hizmet alim1 giderleri kapsaminda 20.000,00 TL tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 120.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03  [Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08  |Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac: 140.000,00

%  |Doner Sermaye 0,00
R8I —

§ > Diger Yurt I¢1 0,00

g X Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Disn Kaynak Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 140.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITES]
Ama Strateji 1-A4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina

< yonelik gerekli altyap1 calismalarini gerceklestirmek.
Hedef H3: 2019 yil1 sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik

acik ve kapali mekan ¢aligmalarinin tamamlanmas.

Performans Hedefi

PH10: 2019 yili sonuna kadar engelsiz yerleskelere
yonelik acik ve kapali mekan ¢aligmalarinin
tamamlanmasi.

(Daire Bagkanlig1 Binasi, Enstitiiler Binasi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Merkez
Kiitliphane, Isletme Fakiiltesi, Merkezi Derslikler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Iktisat, Tip, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Sosyal Bilimler MYO, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MY O binalarinda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Rektorliik,
Ozmen Aktar ve Handan Ertugrul Yurtlar, flahiyat Fakiilte, Yabanci Diller Yiiksekokulu binalarinda
caligmalarin yapilmasi planlanmistir.) Mevzuat geregi engelsiz kampiis doniisiimiinii saglamak

hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019

1 Engelsiz yerleskelere yonelik agik ve

kapalt mekan ¢aligmalarini tamamlama % 23 % 53 % 100
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

Goztepe Yerleskesinde erisebilirlik
diizenlemeleri (tespit edilen yerlere

1 hissedilir yiizey, kaydirmaz bant, kilavuz 150.000 0 150.000
ylizey) yapilacaktir.
Goztepe Yerleskesinde bulunan

2 | asansorlerde sesli anons sistemleri 30.000 0 30.000
yapilacaktir.

Genel Toplam 180.000 0 180.000
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idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH10: 2019 yili sonuna kadar engelsiz yerleskelere
yonelik agik ve kapali mekan ¢aligmalarinin
tamamlanmasi.

Faaliyet Ada

F13: Goztepe Yerleskesinde erisebilirlik diizenlemeleri
(tespit edilen yerlere hissedilir yiizey, kaydirmaz bant,
kilavuz yiizey) yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yap: Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Biiyiikonarim Projesi kapsaminda 150.000,00 TL harcama 6ngdriilmektedir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 150.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 150.000,00
% . |Doner Sermaye 0,00
=l . o
= Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 150.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH10: 2019 yil1 sonuna kadar engelsiz yerleskelere
yonelik agik ve kapali mekan ¢aligmalarinin
tamamlanmasi.

Faaliyet Adx

F14: Goztepe Yerleskesinde bulunan asansorlerde sesli
anons sistemleri yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Biiyiikonarim projesi kapsaminda 30.000,00 TL harcama 6ngoriilmektedir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 30.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 30.000,00
Z . | Doner Sermaye 0,00
=R . .
§ > Diger Yurt Ici 0,00
2 |Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 30.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ady 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
A Strateji 1-A4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina
mag yonelik gerekli altyapi ¢aligmalarini gergeklestirmek.
H4: 2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet
Hedef yollarinin yapilmasina yonelik olarak yerel yonetimlerle

igbirliklerinin yapilmasi.

Performans Hedefi

PH11: 2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda
bisiklet yollarinin yapilmasina yonelik olarak yerel
yonetimlerle igbirliklerinin yapilmasi.

(Kadikoy Belediyesiyle yapilan igbirligi neticesinde Goztepe Yerleskesinde bisiklet yollar1 olusturuldu.
Ayrica Kadikdy Belediyesince Goztepe Yerleskesine bisiklet park alani da yapilacaktir.) Cevre dostu

ulagimin yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri
2017 2018 2019
4 yerleskeye ulagimda bisiklet yollarinin
1| yapilmasina yonelik olarak yerel
yonetimlerle isbirlikleri yapma
0 1 Adet 1 Adet
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Anadoluhisar1 Yerleskesinde bisiklet
1| yollariin yapilmasina iliskin Yerel 1.000,00 0,00 1.000,00
Yonetimlerle goriismeler yapilacaktir.
Genel Toplam 1.000,00 0,00 1.000,00
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idare Ad

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH11: 2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet
yollarinin yapilmasina yonelik olarak yerel yonetimlerle
igbirliklerinin yapilmasi

Faaliyet Ad1

F15: Anadoluhisan Yerleskesinde bisiklet yollarinin
yapilmasina iliskin Yerel Yonetimlerle goriismeler yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig

Ulasim maliyeti olarak 1.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 1.000,00
Z . |Doner Sermaye 0,00
R8I —
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
5 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biit¢ce Dis1 Kaynak
P 0,00
Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyac 1.000,00

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi 69




PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Adx 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Strateji 1-A4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik
Amacg : :

gerekli altyap1 calismalarini gergeklestirmek.

HG6: 2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler i¢in
Hedef yerleskelerde ulasimi saglayabilecek sekilde yiiriiyiis ve bisiklet

yollart yapmak.

Performans Hedefi

PH12: 2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler icin
yerleskelerde ulasimi saglayabilecek sekilde yiiriiylis ve bisiklet

yollart yapmak.

(Kadikoy Belediyesiyle yapilan isbirligi neticesinde Goztepe Yerleskesinde bisiklet yollar1 olusturuldu.
Ayrica Kadikdy Belediyesince Goztepe Yerleskesine bisiklet park alani da yapilacaktir.) Cevre dostu
ulasimin yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri

2017 2018 2019
Yerleskelerde ulasimi saglayabilecek
sekilde yiiriiyiis ve bisiklet yollart
yapma

0 % 20 % 60
Faaliyetler Kaynak fhtiyac:

Biitce Biitce Dis1 Toplam
Anadolu Yerleskesinde bisiklet yollar 1.000,00 0,00 1.000,00
yapilacaktir.
Genel Toplam 1.000,00 0,00 1.000,00
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idare Ad

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH12: 2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler i¢in
yerleskelerde ulagimi saglayabilecek sekilde yiiriiyiis ve bisiklet
yollart yapmak.

Faaliyet Ad1

F16: Anadolu Yerleskesinde bisiklet yollar1 yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig

Ulasim maliyeti olarak 1.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyac: 1.000,00
z . | Doner Sermaye 0,00
S .
g > |Diger Yurt I¢i 0,00
~
=Y
/M Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak
o 0,00
Ihtiyaci
Toplam Kaynak fhtiyaci 1.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Strateji 1-A4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik
Amag : .

gerekli altyap1 calismalarini gerceklestirmek.

H7:2021 yili sonuna kadar, yeni yerleskelerde kampiis i¢i
Hedef ulagimda ¢evre dostu ulagim araglarinin devreye girmesi ve

bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya konulmasi.

Performans Hedefi

PH13: 2021 yili sonuna kadar, yeni yerleskelerde kampiis ici
ulagimda ¢evre dostu ulasim araglarinin devreye girmesi ve
bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya konulmasi.

(Il Saghk Midiirliigii tarafindan Universitemize 50 adet bisiklet verilecektir.) Cevre dostu ulasimin

yayginlagtirilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019
Yerleske i¢i ulagimda gevre dostu
1 ulasim araglarinin devreye girmesi ve
bisiklet kiralama sistemini uygulamaya
koyma. % 10 0 % 20
Kaynak fhtiyac:
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Bisiklet kiralama sisteminin piyasa 2.000,00 0,00 2.000,00
aragtirmasi yapilacaktir.
Genel Toplam 2.000,00 0,00 2.000,00
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idare Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH13: 2021 yili sonuna kadar, yeni yerleskelerde kampiis i¢i
ulasimda ¢evre dostu ulasim araglarinin devreye girmesi ve
bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya konulmas.

Faaliyet Ad1

F17: Bisiklet kiralama sisteminin piyasa arastirmast
yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.09.04 - idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Ulagim maliyeti olarak 1.000,00 TL ve Personel Gideri olarak da 1.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 1.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 2.000,00
g cxé Déner Serrn.a?/e 0,00
§ > Diger Yurt Ici 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 2.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Strateji 2-A1: Universitenin fiziki olanaklarmin ve
Amag miifredatlarimin uygulamali ve proje destekli yaklagimla

yeniden diizenlenmesini saglamak.

H1: 2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir
Hedef uygulamal1 egitim verecek donanima sahip ¢aligma alani

olusturmak.

Performans Hedefi

PH14: 2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir
uygulamali egitim verecek donanima sahip c¢alisma alani

olusturmak.

Egitim-Ogretim kalitesine arttirmaya yonelik Uygulamali egitim verecek donanima sahip ¢alisma alanlarinin
olusturulmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019

Her akademik birim i¢in bir uygulamal

1 | egitim verecek donanima sahip ¢alisma
alant olusturma 15 Adet 20 Adet 20 Adet

Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

Gelen talepler dogrultusunda
birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak

1 | ARGE ve Akademi uygulama 200.000,00 0,00| 200.000,00
alanlarinin olusturulmasina yonelik
aragtirma yapilacaktir.

? Gerekli donanim ihtiyaglari 10.000,00 0,00 10.000,00
karsilanacaktir.

Genel Toplam 210.000,00 0,00| 210.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH14: 2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir
uygulamali egitim verecek donanima sahip ¢aligma alani
olusturmak.

Faaliyet Adx

F18: Gelen talepler dogrultusunda birimlerimizin ihtiyacini
karsilayacak ARGE ve Akademi uygulama alanlarinin
olusturulmasina yonelik aragtirma yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.09.09 - Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig

Biiyiikonarim projesi kapsaminda 200.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 200.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 200.000,00
E« _;é Df’iner Serm.a}'/e 0,00
;} > Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 200.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH14: 2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir
uygulamali egitim verecek donanima sahip ¢aligma alani
olusturmak.

Faaliyet Ad1

F19: Gerekli donanim ihtiyaglar1 karsilanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.09.04 - idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Makine ve Teghizat Alimlar1 kapsaminda 10.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 10.000,00

07 | Sermaye Transferleri 0,00

08 | Borg verme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyac: 10.000,00

% . |Doner Sermaye 0,00
RE -

é{ > Diger Yurt I¢i 0,00

2 | Yurt Dist 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 10.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ady 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Strateji 2-A1: Universitenin fiziki olanaklarmnn ve

Amag miifredatlarinin uygulamali ve proje destekli yaklagimla
yeniden diizenlenmesini saglamak.

Hedef H2: Tiim akademik birimlerin her y1l bir adet Sektorel/teknik

gezi diizenlemesi.

Performans Hedefi

PH15: Tim akademik birimlerin her yil bir adet
Sektorel/teknik gezi diizenlemesi.

Ogrencilere Mesleki uygulamalar yerinde gorebilmeleri firsat1 sunularak, kariyer hedefleri dogrultusunda
sirketleri daha yakindan tanima imkani1 saglamak ve mesleki gelismelerini desteklemek hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri
2017 2018 2019
1 Her akademik birimce yilda bir adet
sektorel/teknik gezi diizenleme
16 Adet 72 Adet 36 Adet
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
q | Akademik birimlerimizce gezi 72.000,00 0,00 72.000,00
diizenlenmesi saglanacaktir.
Genel Toplam 72.000,00 0,00 72.000,00
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idare Ad

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH15: Tiim akademik birimlerin her y1l bir adet
Sektorel/teknik gezi diizenlemesi

Faaliyet Ad1

F20: Akademik birimlerimizce gezi diizenlenmesi
saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.09.00.01 - Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Ulagim maliyeti olarak 2.000,00* 36 birim=72.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 72.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 72.000,00
Z Doéner Sermaye 0,00
=R . .
&2 Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 72.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Adx 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Strateji 2-A1: Universitenin fiziki olanaklarmin ve
Amac¢ miifredatlarinin uygulamali ve proje destekli yaklasimla
yeniden diizenlenmesini saglamak

H3: 2019 yili sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar

Hedef dersini her lisans programina eklemek

PH16: 2019 yili sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar

Performans Hedefi dersini her lisans programina eklemek

Ogrencilerin mesleki gelismelerine katki saglamaya yonelik ders miifredat: olusturulmasi planlanmaktadar.

Performans Gostergeleri
2017 2018 2019
1 Mesleki/sektorel uygulamalar dersini
her lisans programina ekleme
11 Adet 9 Adet 17 Adet
Kaynak fhtiyac:
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

Baz1 akademik birimlerin se¢imlik
havuzlarina dersler eklenmis olup

1 | akademik birimlerden ilgili derslerin 0,00 0,00 0,00
eklenmesi hakkinda talepler geldikce
miifredat programlarina eklenecektir.

Genel Toplam 0,00 0,00 0,00
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idare Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH16: 2019 yil1 sonuna kadar mesleki/sektdrel uygulamalar
dersini her lisans programina eklemek.

Faaliyet Ad1

F21: Bazi akademik birimlerin se¢imlik havuzlarina dersler
eklenmis olup akademik birimlerden ilgili derslerin eklenmesi
hakkinda talepler geldik¢e miifredat programlarina eklenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.09.10 - Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Maliyetsiz Faaliyet.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 0,00
% Doner Sermaye 0,00
=N . -
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 0,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITEST

Strateji 2-A1: Universitenin fiziki olanaklarinin ve
Amag miifredatlarinin uygulamali ve proje destekli yaklasimla yeniden
diizenlenmesini saglamak.

H4: 2019 yili sonuna kadar girisimcilik-yenilikgilik ve insan
Hedef haklar1 derslerinin tiim lisans miifredat programlarina
konulmast.

PH17: 2019 yili sonuna kadar girisimcilik-yenilikg¢ilik ve insan

Performans Hedefi haklar1 derslerinin tiim lisans miifredat programlarina konulmasi.

Ogrencilerin, girisimcilerin ve ya potansiyel girisimcilerin egitilebilmesi, yeniliklerin takip edilmesi ve insan
haklar1 konularinda 6grencilere katki saglamaya yonelik ders miifredati olusturulmasi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri

2017 2018 2019

Girisimcilik-yenilik¢ilik ve insan haklar

1| derslerinin tiim lisans programlarina
konulmasi eklendigi program sayisi 2 Adet 17 Adet 500 Adet
Kaynak fhtiyac:
Faaliyetler

Biitce Biitce Dis1 Toplam

Bazi akademik birimlerin se¢imlik
havuzlarina dersler eklenmis olup

1 | akademik birimlerden ilgili derslerin 0,00 0,00 0,00
cklenmesi hakkinda talepler geldikce
miifredat programlarina eklenecektir.

Genel Toplam 0,00 0,00 0,00
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idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH17: 2019 yil1 sonuna kadar girisimcilik-yenilikg¢ilik ve insan
haklar1 derslerinin tiim lisans miifredat programlarina konulmasi.

Faaliyet Ad1

F22: Bazi akademik birimlerin se¢imlik havuzlarina dersler
eklenmis olup akademik birimlerden ilgili derslerin eklenmesi
hakkinda talepler geldik¢e miifredat programlarina eklenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri

38.09.09.10 - Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Maliyetsiz faaliyet.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 0,00
g. _;é Déner Serrn.a?/e 0,00
g2 Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 0,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Amag Strateji 2-A2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak.

Hedef H3: Her bir akademik birimin paydaglari ile yilda bir
bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif etkinlik diizenlemek.

PH18: Her bir akademik birimin paydaslar1 ile yilda bir

Performans Hedefi bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif etkinlik diizenlenmesi.

Paydaslarla sosyal faaliyetler araciligryla iletisim gli¢lendirilerek kiiltiirel ve sosyal yapinin gelisimine katki
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019
1 Her akademik birimce yilda 1 adet etkinlik
diizenleme
21 Adet 92 Adet 36 Adet
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1| Etkinlikler diizenlenecektir. 100.000,00 0,00 100.000,00
Genel Toplam 100.000,00 0,00 100.000,00

MARMARA UNIVERSITESI | 2019 Yili Performans Programi 83




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH18: Her bir akademik birimin paydaslar ile yilda bir
bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif etkinlik diizenlenmesi.

Faaliyet Ad1

F23: Etkinlikler diizenlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.00.01 - Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Organizasyon bedelinin karsilanmasi i¢in 100.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 100.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 100.000,00
% . |Doner Sermaye 0,00
/e -
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 100.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Amag Strateji 2-A2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak.

H4: Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin
Hedef paydaslartyla birlikte yilda 1 sosyal sorumluluk projelerinin

olusturulmasi.

Performans Hedefi

PH19: Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin
paydaslariyla birlikte yilda 1 sosyal sorumluluk projelerinin

olusturulmasi.

Birimlerin kendi alanlarina uygun projeleri secerek Ogrencilerin almis olduklar1 egitimler dogrultusunda grup
caligmasi i¢inde kendilerini ger¢eklestirmelerini saglamak ve farkli bakis agilari tireten 6grenciler hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019
1 Tim lisans ve onlisans birimlerince yilda 1
adet sorumluluk projesi olusturma
15 Adet 19 Adet 25 Adet
Kaynak Ihtiyact
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Tim akademik birimlerce; kendi alanlarinda
1 | proje olusturmak amaciyla bilgilendirme 0,00 0,00 0,00
toplantilar diizenlenecektir.
2 Sivil toplum kuruluslaryla igbirligi 2.000,00 0,00 2.000,00
yapilacaktir.
3 Projelere yonel_lk ogrenci faaliyetleri 5.000.00 0,00 5.000.00
desteklenecektir.
Genel Toplam 7.000,00 0,00 7.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH19: Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin
paydaslariyla birlikte yilda 1 sosyal sorumluluk projelerinin
olusturulmasi.

Faaliyet Ad1

F24: Tiim akademik birimlerce; kendi alanlarinda proje
olusturmak amaciyla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 38.09.00.01 - Ust Yoénetim, Akademik Ve Idari Birimler

Maliyetsiz faaliyet.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 0,00
% . |DOoner Sermaye 0,00
R e .
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 0,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH19: Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin
paydaslariyla birlikte yilda 1 sosyal sorumluluk projelerinin
olusturulmasi.

Faaliyet Ad1

F25: Sivil toplum kuruluslariyla igbirligi yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.00.01 - Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Ulasim maliyeti olarak 2.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 | Borg verme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyac: 2.000,00

% . |Doner Sermaye 0,00
R g -

é{ > Diger Yurt I¢i 0,00

g * Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 2.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH19: Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin
paydaslariyla birlikte yilda 1 sosyal sorumluluk projelerinin
olusturulmasi.

Faaliyet Ad1

F26: Projelere yonelik 6grenci faaliyetleri desteklenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.00.01 - Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Ogrencilerimizin projeye yonelik ihtiyaglar1 dogrultusunda mal ve hizmet alimlar1 kapsaminda

5.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 5.000,00
Z . |Doner Sermaye 0,00
R e .
;} > Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 5.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Amag Strateji 2-A2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak.
Hedef HG6: Her y1l 6grencilere “girisimcilik fikir yarismast

yapilmas.

Performans Hedefi

PH20: Her yil 0&grencilere “girisimcilik fikir yarigmasi”

yapilmas.

Girisimcilik kiiltliriiniin 6grenciler arasinda yayginlasmasini saglamak, 6grencilerin girisimcilik ruhunu ortaya
cikarmak ve yenilik¢i bireyler yetistirmek hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri
2017 2018 2019
1 Her y1l 6grencilere "girisimcilik fikir
yarigmasi1" yapma 4 Adet 20 Adet 30 Adet
Kaynak fhtiyac:
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 F Elrkh glaqlarda yarlsmalgr dﬁ.zenlen'erek 5.000,00 0,00 5.000,00
Ogrencilerin katilimui tesvik edilecektir.
Genel Toplam 5.000,00 0,00 5.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH20: Her y1l 6grencilere “girisimcilik fikir yarigmas1”
yapilmasi.

Faaliyet Ad1

F27: Farkli alanlarda yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin
katilimi tegvik edilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.00.01 - Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Duyuru maliyetleri olarak 2.000,00 TL, ddiillendirme maliyeti olarak 3.000,00 TL harcama tahmin

edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 5.000,00
% . | Doner Sermaye 0,00
=R . .
g2 Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 5.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Amacg Strateji 2-A2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak.
Hedef H8: 2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar

sayisini 300.000'e ulagtirmak.

PH21: 2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayitli mezun

Performans Hedefi sayisini 300.000'e ulastirilmas.

2019 y1l1 sonuna kadar 167.229 kisi YOKSIS veri tabanina aktarilmasi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2017 2018 2019
1 Veri tabanina kayithi mezun sayisini 300.000'e
ulagtirma
101.764 113.148 167.229
Kaynak Thtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

Bazi 6grencilerimizin mezuniyetlerine ait
bilgiler mevcut olup TCKN'leri olmadigindan
1 | aktarim islemi yapilamamaktadir. Ogrenciler 0,00 0,00 0,00
kimlik numaralarini beyan ettikleri taktirde
aktarilma igleri tamamlanacaktir.

Genel Toplam 0,00 0,00 0,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH21: 2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayitli mezun

sayisin1 300.000'e ulastirilmasi.

Faaliyet Ad1

F28: Baz1 oOgrencilerimizin mezuniyetlerine ait bilgiler
meveut olup TCKN'leri olmadigindan aktarim  islemi
yapilamamaktadir. Ogrenciler kimlik numaralarin1 beyan

ettikleri takdirde aktarilma isleri tamamlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.09.10 - Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Maliyetsiz faaliyet

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 0,00
Z . | Doner Sermaye 0,00
= -
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biit¢e Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 0,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ad1 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Strateji 3-Al: Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci
Amac¢ egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve igbirliginin

arttirilmasi.

H3: Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan
Hedef dergilerde basilan yayin sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak

izere her yil %25 artirilmasi.

Performans Hedefi

PH22: Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCIvb.) taranan
dergilerde basilan yayin sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak tizere
her y1l %25 artirilmasi.

Uluslararas1 platformlarda iiniversitemizi yayin

saglamak hedeflenmistir.

acisindan Uluslararas1 endekslerde iist siralarda yer almasimi

Performans Gostergeleri

2017 2018 2019

Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.)
taranan dergilerde basilan yayin sayisini her yil
%25 artirma

2.357 Adet 3.084 Adet 3.855 Adet

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci

Biitce Biitce Disi Toplam

BAP birimi tarafindan desteklenen
bilimsel/sanatsal ¢aligmalarin Science Citation
Index Expanded (SCI), Social Science Citation
Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation
Index (A&HCI) indeksleri kapsaminda yer alan
dergilerde makale olarak veya uluslararasi
taninmig yayinevleri tarafindan basilan kitap
veya kitapta boliim olarak yayinlanmasi kosulu
ile desteklenmesi.

170.000,00 0,00 170.000,00

Genel Toplam

170.000,00 0,00 170.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH22: Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.)
taranan dergilerde basilan yayin sayisinin 2017 yilinda 1200
olmak iizere her y1l %25 artirilmasi.

Faaliyet Ad1

F29: BAP birimi tarafindan desteklenen bilimsel/sanatsal
caligmalarin Science Citation Index Expanded (SCI), Social
Science Citation Index (SSCI) ve Arts and Humanities
Citation Index (A&HCI) indeksleri kapsaminda yer alan
dergilerde makale olarak veya uluslararasi taninmig
yaymevleri tarafindan basilan kitap veya kitapta boliim olarak
yayinlanmasi kosulu ile desteklenmesi.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.00.01 - Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Yolluk 6demeleri kapsaminda 170.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 170.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 170.000,00
% « | Doner Sermaye 0,00
R8I —
;} > Diger Yurt Ici 0,00
2 X | Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 170.000,00
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Idare Ady 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
Strateji 3-Al: Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci
Amac¢ egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve igbirliginin
arttirilmasi.
Hedef H5: Her y1l 10 uluslararasi destekli proje baglatmak.

Performans Hedefi

PH23: Her y1l 10 uluslararasi destekli proje baslatilmasi.

"Universitede bilim, arastirma, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii giiglendirmek" ve "Arastirma kaynaklarini ve
etkinligini arttirmak" stratejik amaglar olarak belirlenmistir. Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) ana hedefi
Universitemiz stratejik planinda belirtilen stratejik amaglar dogrultusunda nitelikli bilimsel arastirmalari
6zendirmek, Universitenin akademik birimlerinin tiimiinde arastirma hayatim tesvik etmek ve arastirma kiiltiiriinii
yayginlastirmak, BAP projeleri vasitasiyla Universite icinde ve disinda arastirma sinerjisi yaratilmasini

saglamaktir.

Performans Gostergeleri

2017 2018 2019
1 Her y1l 10 uluslararasi destekli proje
baslatma
25 Adet 10 Adet 10 Adet
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
BAP birimi tarafindan uluslararasi projelerde
1| akademik personelin yurti¢i/yurtdisi 179.000,00 0,00 179.000,00
gorevlendirilmeleri gerceklestirilecektir.
Genel Toplam 179.000,00 0,00 179.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi

PH23: Her yil 10 uluslararasi destekli proje baslatilmasi.

Faaliyet Ad1

F30: BAP birimi tarafindan uluslararasi projelerde akademik
personelin yurtici/yurtdisi gérevlendirilmeleri
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.09.00.01 - Ust Yonetim, Akademik Ve Idari Birimler

Yurti¢i/yurtdist gérevlendirilmeler i¢in Yolluklar kaleminde 179.000,00 TL harcama tahmin edilmistir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 179.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 179.000,00
% | Doner Sermaye 0,00
=N . -
§ > Diger Yurt Ici 0,00
2 | yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 179.000,00
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2.5. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

2.5.1. idare Performans Tablosu

idare
Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI
FAALIYET

Aciklama

2019

Biitge ici

Biitce Disi

Toplam

(TL)

PAY(%)

(TL) | PAY(%)

(TL)

PAY(%)

[y

2021 yil sonuna kadar Goztepe
Yerleskesine master plan gergevesinde
yer alan 5 birimin tasinmasi.

10.304.000,00

1,56

0,00

10.304.000,00

1,56

Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Insaatinin
tamamlanmasi

10.000.000,00

1,52

0,00

10.000.000,00

1,52

Tasinma ihalesinin yapilmasi

4.000,00

0,00

0,00

4.000,00

0,00

Birimlerin taginmasi

300.000,00

0,05

0,00

300.000,00

0,05

2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen
Edebiyat Fakiiltesinin Fen Boliimii- tiim
uygulama ve arastirma laboratuvarlan
ile- dahil olmak iizere) Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine taginmasi.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Proje ihaleleri yapilacaktir. (Maliyeti TOKI
tarafindan karsilanacaktir.)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2019 yili sonuna kadar Goztepe
Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamali
Egitim Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna
kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde
endiistriyel hizmet veren Teknik Bilimler
Merkezi Arastirma Laboratuvarinin ve
2021 yili sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde Saglik Bilimleri Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi ve
donanimlari ile birlikte galisir hale
getirilmesi.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2020 Yatinm Programi hazirlik siirecinde teklif
edilecektir. (Maliyetsiz faaliyet)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2021 yih sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine uygulama ve arastirma

merkezlerini iceren bir binanin yapilmasi.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ust Yénetim Koordinatérliigiine TOKI ile
miisterek toplantilar yapilacaktir.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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2021 yil sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde ve Goztepe Yerleskesinde yeni
yapilanmada uygulama ve arastirma
merkezleri icin 20 adet ofis ayrilmasi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Killiyesinde yapilacak olan uygulama ve arastirma
merkezleri icin ofis yapilmasi ile ilgili Ust Yonetim
koordinatorliigiinde TOKI ile toplantilar
yapilacaktir.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Goztepe Yerleskesinde mevcut binalarimizdan
uygun gorilen alanlar projelendirilecektir.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Her yili bir birim olmak iizere Maltepe
Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisari
Yerleskelerinin yesil alanlarinin sulamasinda
kullanilmak iizere 2021 yili sonuna kadar
yagmur sularini depolamaya yonelik
altyapinin olusturulmasi

30.000,00

0,00

0,00

30.000,00

0,00

Anadoluhisari ve Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde yagmur sularini
depolamaya yonelik altyapi calismalari yapilacaktir.

30.000,00

0,00

0,00

30.000,00

0,00

2017-2021 arasinda gegici kabulii yapilacak
binalarin A enerji kimlik belgeli (A enerji
kimlik belgesi alinamamis olanlar harig
olmak iizere) olarak yapilmasi

3.000,00

0,00

0,00

3.000,00

0,00

10

Mevcut sartnamelerdeki A eneriji kimlik belgesiyle

ilgili kosullarin yerine getirilmesi kontrol edilecektir.

3.000,00

0,00

0,00

3.000,00

0,00

2021 yilina kadar Marmara Universitesi
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde gegici
depolama alanlarinin yapilmasi

566.000,00

0,09

0,00

566.000,00

0,09

11

Goztepe ve Kartal Yerleskelerinde gegici depolama
alanlan yapilacaktir.

566.000,00

0,09

0,00

566.000,00

0,09
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Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde 2020 yilina kadar
1000 m2 lik permakaiiltiir alanlarinin (hobi
bahcgeleleri) olusturmasi

140.000,00

0,02

0,00

140.000,00

0,02

12

Yerel yonetimlerle isbirligi saglamak Uizere
toplantilar yapilacaktir.

140.000,00

0,02

0,00

140.000,00

0,02

10

2019 yil sonuna kadar engelsiz
yerleskelere yonelik acik ve kapali mekan
calismalarinin tamamlanmasi

180.000,00

0,03

0,00

180.000,00

0,03

13

Goztepe Yerleskesinde erisebilirlik diizenlemeleri
(tespit edilen yerlere hissedilir ylizey, kaydirmaz
bant, kilavuz yiizey) yapilacaktir.

150.000,00

0,02

0,00

150.000,00

0,02

14

Goztepe Yerleskesinde bulunan asansoérlerde sesli
anons sistemleri yapilacaktir.

30.000,00

0,00

0,00

30.000,00

0,00

11

2021 yil sonuna kadar 4 yerleskeye
ulasimda bisiklet yollarinin yapilmasina
yonelik olarak yerel yonetimlerle
isbirliklerinin yapilmasi

1.000,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

15

Anadoluhisari Yerleskesinde bisiklet yollarinin
yapilmasina iliskin Yerel Yonetimlerle goriismeler
yapilacaktir.

1.000,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

12

2021 yil sonuna kadar mevcut ve yeni
yerleskeler igin yerleskelerde ulagimi
saglayabilecek sekilde yiiriiyiis ve bisiklet
yollari yapmak

1.000,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

16

Anadolu Yerleskesinde bisiklet yollar1 yapilacaktir.

1.000,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00
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13

2021 yili sonuna kadar, yeni yerleskelerde
kampiis igi ulasimda gevre dostu ulasim
araglarinin devreye girmesi ve bisiklet
kiralama sisteminin uygulamaya
konulmasi

2.000,00

0,00

0,00

2.000,00

0,00

17

Bisiklet kiralama sisteminin piyasa arastirmasi
yapilacaktir.

2.000,00

0,00

0,00

2.000,00

0,00

14

2019 yili sonuna kadar her bir akademik
birimin bir uygulamal egitim verecek
donanima sahip calisma alani olusturmak

210.000,00

0,03

0,00

210.000,00

0,03

18

Gelen talepler dogrultusunda birimlerimizin
ihtiyacini karsilayacak ARGE ve Akademi
uygulama alanlarinin olusturulmasina yonelik
arastirma yapilacaktir.

200.000,00

0,03

0,00

200.000,00

0,03

19

Gerekli donanim ihtiyaglan karsilanacaktir.

10.000,00

0,00

0,00

10.000,00

0,00

15

Tiim akademik birimlerin her yil bir adet
Sektorel/teknik gezi diizenlemesi

72.000,00

0,01

0,00

72.000,00

0,01

20

Akademik birimlerimizce gezi diizenlenmesi
saglanacaktir.

72.000,00

0,01

0,00

72.000,00

0,01

16

2019 yil sonuna kadar mesleki/sektorel
uygulamalar dersini her lisans programina
eklemek

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21

Bazi akademik birimlerin segimlik havuzlarina
dersler eklenmis olup akademik birimlerden ilgili
derslerin eklenmesi hakkinda talepler geldikge
mufredat programlarina eklenecektir.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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17

2019 yili sonuna kadar girisimcilik-
yenilikgilik ve insan haklar derslerinin
tiim lisans miifredat programlarina
konulmasi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22

Bazi akademik birimlerin secimlik havuzlarina
dersler eklenmis olup akademik birimlerden
ilgili derslerin eklenmesi hakkinda talepler

geldikge miifredat programlarina eklenecektir.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18

Her bir akademik birimin paydaslari ile
yilda bir

bilimsel/kiiltiirel /sanatsal/sportif
etkinlik diizenlenmesi

100.000,00

0,02

0,00

100.000,00

0,02

23

Etkinlikler diizenlenecektir.

100.000,00

0,02

0,00

100.000,00

0,02

19

Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren
birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1
sosyal sorumluluk projelerinin
olusturulmasi

7.000,00

0,00

0,00

7.000,00

0,00

24

Tim akademik birimlerce; kendi alanlarinda
proje olusturmak amaciyla bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25

Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilacaktir.

2.000,00

0,00

0,00

2.000,00

0,00

26

Projelere yonelik 6grenci faaliyetleri
desteklenecektir.

5.000,00

0,00

0,00

5.000,00

0,00

20

Her yil 6grencilere “girisimcilik fikir
yarismasi” yapilmasi

5.000,00

0,00

0,00

5.000,00

0,00

27

Farkh alanlarda yarismalar diizenlenerek
odrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

5.000,00

0,00

0,00

5.000,00

0,00
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2021 yili sonuna kadar veri
21 tabanina kayith mezun sayisini
300.000'e ulastiriimasi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bazi 6grencilerimizin mezuniyetlerine ait
bilgiler mevcut olup TCKN'leri
olmadigindan aktarim iglemi
yapilamamaktadir. Ogrenciler kimlik
numaralarini beyan ettikleri taktirde
aktarilma igleri tamamlanacaktir.

28

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Uluslararasi birincil endekslerce
(SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde
22 basilan yayin sayisinin 2017 yilinda
1200 olmak iizere her yil %25
artiriilmasi

170.000,00

0,03

0,00

170.000,00

0,03

BAP birimi tarafindan desteklenen
bilimsel/sanatsal galismalarin Science
Citation Index Expanded (SCI), Social
Science Citation Index (SSCI) ve Arts
and Humanities Citation Index (A&HCI)
29 | indeksleri kapsaminda yer alan
dergilerde makale olarak veya
uluslararasi taninmig yayinevleri
tarafindan basilan kitap veya kitapta
bolim olarak yayinlanmasi kosulu ile
desteklenmesi.

170.000,00

0,03

0,00

170.000,00

0,03

Her yil 10 uluslararasi destekli

23 proje baslatiimasi

179.000,00

0,03

0,00

179.000,00

0,03

BAP birimi tarafindan uluslararasi
projelerde akademik personelin
yurtigi/yurtdisi gorevlendirilmeleri
gergeklestirilecektir.

30

179.000,00

0,03

0,00

179.000,00

0,03

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplanm

11.970.000,00

1,81

11.970.000,00

1,81

Genel Yonetim Giderleri

631.689.000,00

95,71

631.689.000,00

95,71

Diger Idarelare Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplami

16.315.000,00

2,47

16.315.000,00

2,47

GENEL TOPLAM

659.974.000,00

100,00

0,00

100,00

659.974.000,00

100,00
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2.5.2 Toplam Kaynak Ihtiyac1 Tablosu

idare Adi 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

Personel Giderleri 121.000,00|  477.270.000,00 0,00 477.391.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00|  74.721.000,00 0,00 74.721.000,00
03 'é'f‘d' ve Hizmet Alm 863.000,00|  39.899.000,00 0,00 40.762.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05 | Cari Transferler 0,00 0,00|  16.315.000,00 16.315.000,00
06 | Sermaye Giderleri 10.986.000,00|  39.799.000,00 0,00 50.785.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

Ddner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00

Yurt Disi Kaynaklar
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2.6. FALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERI

2.6.1. Faliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

idare Adi

38.09 - MARMARA UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER SORUMLU BiRiMLER

2021 yil1 sonuna kadar Goztepe
Yerleskesine master plan
cercevesinde yer alan 5 birimin
tasinmasi.

Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Ingaatinin tamamlanmast

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Tasinma ihalesinin yapilmasi

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

Birimlerin taginmasi

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

2021 y1l1 sonuna kadar 5 birimin (Fen
Edebiyat Fakiiltesinin Fen Boliimii-
tiim uygulama ve arastirma
laboratuvarlari ile- dahil olmak {izere)
Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesine tasinmast.

Proje ihaleleri yapilacaktir. (Maliyeti
TOKI tarafindan karsilanacaktir.)
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2019 yili sonuna kadar Goztepe
Yerleskesinde Sosyal Bilimler
Uygulamal1 Egitim Laboratuvarinin,
2020 y1l1 sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren
Teknik Bilimler Merkezi Aragtirma
Laboratuvarimin ve 2021 yili sonuna
kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Saglik
Bilimleri Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin kurulmasi ve
donanimlar ile birlikte ¢alisir hale
getirilmesi.

2020 Yatirim Programi hazirlik
siirecinde teklif edilecektir. (Maliyetsiz
faaliyet)

YAPI iISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI
2021 yili sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesine uygulama ve arastirma
merkezlerini iceren bir binanin
yapilmasi.
Ust Yénetim Koordinatorliigiinde
TOKI ile miisterek toplantilar
yapilacaktir.
YAPI iISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI
2021 yil1 sonuna kadar Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde ve Goztepe yerleskesinde
yeni yapilanmada uygulama ve arastirma
merkezleri i¢in 20 adet ofis ayrilmasi
Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde yapilacak
olan uygulama ve aragtirma merkezleri
i¢in ofis yapilmast ile ilgili Ust
Yonetim koordinatérliigiinde TOKI ile
toplantilar yapilacaktir.
YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Goztepe Yerleskesinde mevcut
binalarimizdan uygun goriilen alanlar
projelendirilecektir.
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YAPI iISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Her y1l1 bir birim olmak iizere
Marmara Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi ve Anadoluhisar1
Yerleskesinin yesil alanlarmin
sulamasinda kullanilmak tizere 2021
yili sonuna kadar yagmur sularini
depolamaya yonelik altyapinin
olusturulmasi

Anadoluhisart ve Marmara Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde yagmur sularimni
depolamaya yonelik altyapi ¢aligmalari
yapilacaktir.

YAPI iISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI
2017-2021 arasinda gegici kabulii
yapilacak binalarin A enerji kimlik
belgeli (A enerji kimlik belgesi
alinamamus olanlar hari¢ olmak
iizere) olarak yapilmasi
Mevcut sartnamelerdeki A enerji kimlik
belgesiyle ilgili kosullarin yerine
getirilmesi kontrol edilecektir.
YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI
2021 yilina kadar Maltepe Marmara
Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde gegici depolama
alanlarinin yapilmasi
Goztepe ve Kartal Yerleskelerinde gegici
depolama alanlar yapilacaktir.
YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Marmara Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde 2020 yilina kadar 1000
m? lik permakiiltiir alanlarinin (hobi
bahgeleleri) olusturmast

Yerel yonetimlerle isbirligi saglamak
lizere toplantilar yapilacaktir.
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YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

2019 yil1 sonuna kadar engelsiz
yerleskelere yonelik acik ve kapali mekan
calismalarinin tamamlanmasi

Goztepe Yerleskesinde
erigebilirlik diizenlemeleri (tespit
edilen yerlere hissedilir yiizey,
kaydirmaz bant, kilavuz yiizey)
yapilacaktir.

YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Goztepe Yerleskesinde bulunan
asansorlerde sesli anons sistemleri
yapilacaktir.

YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye
ulagimda bisiklet yollarinin yapilmasina
yonelik olarak yerel yonetimlerle
igbirliklerinin yapilmasi

Anadoluhisar1 Yerleskesinde
bisiklet yollarinin yapilmasina
iliskin Yerel Yonetimlerle
goriismeler yapilacaktir.

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni
yerleskeler i¢in yerleskelerde ulagimi
saglayabilecek sekilde yiirliyiis ve bisiklet
yollar1 yapmak

Anadolu Yerleskesinde bisiklet
yollar yapilacaktir.
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YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

2021 y1l1 sonuna kadar, yeni
yerleskelerde kampiis i¢i ulagimda
cevre dostu ulagim araglarimin
devreye girmesi ve bisiklet kiralama
sisteminin uygulamaya konulmast

Bisiklet kiralama sisteminin piyasa
aragtirmasi yapilacaktir.

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

2019 yil1 sonuna kadar her bir
akademik birimin bir uygulamali
egitim verecek donanima sahip
calisma alan1 olusturmak

Gelen talepler dogrultusunda
birimlerimizin ihtiyacin karsilayacak
ARGE ve Akademi uygulama
alanlariin olusturulmasina yonelik
arastirma yapilacaktir.

YAPI ISLERI VE TEKNIiK DAIRE
BASKANLIGI

Gerekli donanim ihtiyaclar
karsilanacaktir.

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

Tiim akademik birimlerin her yi1l bir
adet Sektorel/teknik gezi diizenlemesi

Akademik birimlerimizce gezi
diizenlenmesi saglanacaktir.
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UST YONETIM, AKADEMIK VE

IDARI BIRIMLER
2019 y1l1 sonuna kadar
mesleki/sektorel uygulamalar dersini
her lisans programina eklemek
Bazi akademik birimlerin se¢imlik
havuzlarina dersler eklenmis olup
akademik birimlerden ilgili derslerin
eklenmesi hakkinda talepler geldikce
miifredat programlarina eklenecektir.
OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI
2019 yil1 sonuna kadar girisimcilik-
yenilik¢ilik ve insan haklari
derslerinin tiim lisans miifredat
programlarina konulmasi
Bazi akademik birimlerin se¢imlik
havuzlarina dersler eklenmis olup
akademik birimlerden ilgili derslerin
eklenmesi hakkinda talepler geldikce
miifredat programlarina eklenecektir.
OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Her bir akademik birimin paydaslar
ile yilda bir
bilimsel/kiiltlirel/sanatsal/sportif
etkinlik diizenlenmesi

Etkinlikler diizenlenecektir.

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren
birimlerin paydaslariyla birlikte yi1lda
1 sosyal sorumluluk projelerinin
olusturulmasi

Tiim akademik birimlerce; kendi
alanlarinda proje olugturmak amaciyla
bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.
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UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilacaktir.

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Projelere yonelik 6grenci faaliyetleri
desteklenecektir.

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Her y1l 6grencilere “girisimcilik fikir
yarigmas1” yapilmast

Farkli alanlarda yarigmalar
diizenlenerek 6grencilerin katilimi
tesvik edilecektir.

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

2021 yili sonuna kadar veri tabanina
kayitli mezun sayisin1 300.000'e
ulastirilmasi

Bazi 6grencilerimizin
mezuniyetlerine ait bilgiler mevcut
olup TCKN'leri olmadigindan
aktarim islemi yapilamamaktadir.
Ogrenciler kimlik numaralarmni beyan
ettikleri takdirde aktarilma isleri
tamamlanacaktir.
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OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Uluslararasi birincil endekslerce
(SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde
basilan yayin sayisinin 2017 yilinda
1200 olmak iizere her y1l %25
artirilmasi

BAP birimi tarafindan desteklenen
bilimsel/sanatsal ¢aligmalarin Science
Citation Index Expanded (SCI),
Social Science Citation Index (SSCI)
ve Arts and Humanities Citation
Index (A&HCI) indeksleri
kapsaminda yer alan dergilerde
makale olarak veya uluslararasi
taninmig yayinevleri tarafindan
basilan kitap veya kitapta boliim
olarak yayimlanmasi kosulu ile
desteklenmesi.

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER

Her yil 10 uluslararas: destekli proje
baslatilmasi

BAP birimi tarafindan uluslararasi
projelerde akademik personelin
yurtici/yurtdisi gorevlendirilmeleri
gercgeklestirilecektir.

UST YONETIM, AKADEMIK VE
IDARI BIRIMLER
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