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BAKAN SUNUSU

Opera ve bale, evrensel nitelikte toplumsal konulari isleyen ve toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yansitan 6nemli sanat dallaridir. Toplumsal gelisimde bu sanat dallarinin 6ncii olmasini
hedefleyen Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, tarihimize ve gelecegimize Kkarsi

sorumluluklarimizin gereklerini yerine getirmek amactyla yogun faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, evrensel opera ve bale eserleriyle birlikte iilkemizin yetistirdigi sanat¢ilarimizin
rettigi yerli eserlere 6zel onem verilmektedir. Bunun yani sira, ¢ocuk ve genclere yonelik nitelikli
repertuvar segimleri, festival ve yarigma gibi 6zel projelerle her yastan vatandasimizin sanatla bulugsmasi

ve sanatin sevdirilmesi saglanmaya calisilmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi, gerceklestirdigi yurt i¢i ve yurt disi organizasyonlariyla Tirk eser ve
sanatcilarin1  diinyaya tanitarak iilkemizin uluslararas1 alandaki kiiltiirel kalkinmasina katki
saglamaktadir. Bu amacla, Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet programi

yiritilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanmakta olan stratejik plan ve performans programlarindaki
uygulama sonuglari, her yil idare faaliyet raporu ile agiklanmaktadir. Boylece idarelere tahsis edilen
kaynaklarin daha etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin

yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Bu baglamda, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirliigii, 2025 Mali Yili ve 2024-2025 Sanat
Sezonunda gerceklestirmis oldugu faaliyetleri kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla 2025 Y1l Idare

Faaliyet Raporu’nu hazirlamis bulunmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirliigiiniin, yurirlikteki Stratejik Plani ile belirlemis oldugu

amag ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini etkin ve basarili bir sekilde gerceklestirmesini dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY

Kiiltiir ve Turizm Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Devlet Opera ve Balesi, iilkemizi opera ve bale sanatlarinda hem ulusal hem de uluslararasi
arenada temsil eden bir kurum olma bilinciyle, yetmis alt1 yildir faaliyetlerine devam etmektedir.
Turkiye'de opera, bale ve ¢ok sesli mizik, sadece birer gdsteri sanati olmanin Gtesinde, toplumu
birlestirici, iyilestirici ve motivasyon saglayici unsurlar olup tilkemizin kiiltiirel zenginliklerini, tarihini
ve estetik anlayisini yansitan giiclii sanat dallaridir. Devlet Opera ve Balesi, repertuvarinda yer verdigi
evrensel opera ve bale eserleri ile birlikte bu topraklarda iiretilmis ortak hikayelerimizden beslenen yerli
eserlerin opera ve bale sanatina kiiresel 6lgekte kazandirilmasi konusunda ¢alismalarini stirdiirmektedir.
Sahneledigimiz yerli eserlerin uluslararasi arenada tanitilmasi igin ¢esitli caligmalar yiiriiterek, bu

eserleri izleyici ve dinleyicilerle bulugturmanin gururunu tastyoruz.

Genel Midiirliglimiize bagh miidiirliiklerimizin gerceklestirdigi yerlesik temsillerin yani sira
Uluslararas1 Aspendos, Efes, Istanbul ve Bodrum Festivalleri, Ulusal Gaziantep Opera ve Bale Festivali,
Denizli Opera ve Bale Giinleri, Trabzon Opera ve Bale Glnleri ve Anadolu Opera ve Bale Festivali ile
sanatseverlere zengin bir opera, bale ve ¢ok sesli miizik seckisi sunarken ayni1 zamanda, ¢esitli kiiltiirleri

bir araya getirme ve farkli estetik anlayislar1 kesfetme firsati sunuyoruz.

Devlet Opera ve Balesi, Tiirkiye'nin sanatsal birikimini yansitmanin yani sira geng yeteneklere
ilham kaynag1 olma potansiyeline de sahip olup diizenledigi 6zel yarisma ve festivaller gibi etkinliklerle
geng sanatcilara kariyerlerini gelistirme ve uluslararasi alanda markalagsma firsat1 saglamaktadir. Bu
etkinlikler ayn1 zamanda konservatuvar ve sanat okullar1 egitimine olan talebin artmasina, geng
yeteneklerin kesfedilmesine, tesvik edilmesine ve gelisimine olanak taniyarak yeni isimler kazandirmak
adina 6nemli bir rol tistlenmektedir. Yarigmalarimiz, gen¢ opera ve bale sanatgilarina sahne deneyimi
kazanma firsat1 sunarak kariyerlerini saglam bir temel lizerine insa etmelerine katki saglamaktadir. Ayn1
zamanda ulusal sinirlart asip uluslararasi diizeyde deneyim kazanarak uluslararasi arenada takdir
edilmelerine olanak tanimaktadir. Bu etkinlikler araciligiyla, lilkemizin kiiltlirel miras1 ve sanatsal
birikimi gen¢ yeteneklerin katilimiyla daha da zenginlesmektedir. Devlet Opera ve Balesi Genel

Miidiirliigi olarak kalitelerini arttirarak bu tur etkinlikleri devam ettirmeyi planlamaktayiz.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 himayesinde diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivalleri, Devlet Opera ve
Balesi Genel Midiirliigliniin 6zel 6nem atfettigi etkinlikler olup opera, bale ve ¢ok sesli miizigi genis
kitlelere ulastirma ve kiiltiirleraras1 etkilesimi giiclendirme amacini tasiyan 6nemli birer platform
olusturmaktadir. Yerlesik temsiller, ulusal ve uluslararasi festivaller ile birlikte, Bakanligimiz tarafindan

dizenlenen Kultir Yolu Festivallerinde de etkinliklerimizle yer almaya devam edecegiz.



Genel Midiirliiglimiiz, bu dogrultuda {ilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak
amaciyla, Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet program yiiriitmektedir.
Genel Miidiirliiglimiiziin etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunabilmesi i¢in iilkemizin gergeklerini
yansitan, diinyada sanat gelismelerini takip eden detayli planlamalara ihtiyag vardir. Bu ihtiyaci
karsilamak tizere gelistirilen stratejik yonetim anlayisimizda; kamuda stratejik planlama, performans
odakl1 biit¢eleme, orta ve uzun vadeli planlama, mali seffaflik ve hesap verebilirlik gibi kavramlar

onceliklidir.

Genel Midiirligiimiiz, 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile verilen gorevlerin yerine getirilmesinde Biitce, Performans
Programi, Faaliyet Raporu, Biitge Sunusu gibi belgelerin hazirlanmasinda yurirlikteki Stratejik Planini

temel alacaktir.

Genel Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii faaliyetleri ve sonuglarini igeren “2025 Yili idare Faaliyet
Raporunu” kamuoyunun bilgisine sunar, hazirlanmasinda emegi gecen ¢alisma arkadaslarima tesekkiir

ederim.

Banis SALCAN

Genel Mudir V.
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde tanitmak, yayginlastirmak, ¢cocuk ve
gengleri tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi seviyede evrensel ve yerli eserleri icra ederek kiiltiir

ve sanatimizi diinyaya tanitmak ve miimkiin oldugu kadar ¢ok izleyiciye ulagmak.
Vizyonumuz

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinda 6ncii kurulus olarak, evrensel nitelikli eserlerin
yani sira milli ve yerli degerlerimizi 6n plana ¢ikartan Tiirk Opera ve Balesi markasini

gelistirmek.
B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliiglintin kurulus, teskilat, gorev ve yetkilerine iliskin
esaslar, 15.07.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4 Sayili
“Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile diizenlenmistir.
4 Saytlh Cumhurbaskanhg Kararnamesi
Yirmit¢tncu Bolum
Madde 328

“(1) Ankara’da Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagh, ozel biitgeli ve tiizel kisiligi haiz Devlet

Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii kurulmustur.

(2) Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Bakanin onayt ile illerde miidiirliikler

kurabilir.

(3) Genel Miidiirliik ve miidiirliikler Bakanin onayi ile yurt i¢i ve yurt disi turneler tertip

edebilir, milli ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir.”



Madde 329

- (5) “Genel Miidiirliik opera, bale ve miizik sanatint halka tanitmak ve yaymak gayesiyle

opera, operet, bale temsilleriyle konserler verir, yurtici ve yurtdisi turneler tertipler,

milli ve milletlerarasi festivaller diizenler.’

>

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere gore Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi;

- Tirkiye'de 6ngordiigii sehirlerde ve biitce olanaklar1 ¢er¢evesinde Devlet Opera ve

Balesi Mudarlikleri acar.

- Opera, operet ve bale temsillerini evrensel boyutta icra eder.

- Miizik sanatlari ile ilgili konserleri evrensel boyutta icra eder.

- Opera ve bale sanatin1 yayginlagtirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurt i¢i ve yurt

dis1 turneler diizenler.

- Tiurk sanatgilariin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuvarlarina

yaptiklari katkilar1 diinyaya tanitmak amaci ile yurt dis1 turneleri diizenler.

- Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.

C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, Ankara’da 1 Genel Miidiirliik idari hizmet binasi

ve Ankara dahil olmak tzere 6 ildeki midurlik hizmet binalari ile faaliyetlerini yirtitmektedir.

Ayrica Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri hizmetlerini, 6 ilde bulunan 10 sahne ve 15 salon

ile ylratmektedir. Hizmet binalar1 ve sahne durumuna iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
Kanun/Kararname Faaliyete Gegis Hizmet Binada Hizmet
Tarihi Tarihi Binasi (m?) Veren Personel
Sayisi
Genel Mudirluk 1949 1949 2.000 147
Ankara Devlet Opera ve 1949 1949 (2008) 17.600 675
Balesi Miidiirliigii
Istanbul Devlet Opera ve 1970 1970 1.610 627
Balesi Miidiirliigii
izmir Devlet Opera ve Balesi 1982 1982 5.338 437
Miidiirligii
Mersin Devlet Opera ve 1990 1993 5.500 317
Balesi Miidiirligii
Antalya Devlet Opera ve 1997 1999 16.059 345
Balesi Miidiirliigii
Samsun Devlet Opera ve 1993 2009 14.389 351
Balesi Miidiirliigii




SAHNENIN

Bulundugu il Adi Turl Koltuk Sayisi
Opera Sahnesi Tahsis 596
Ankara Operet Sahnesi Tabhsis 400
CSO Mavi Salon Kira 492
CSO Tarihi Salon Kira 1985
CSO Ana Salon Kira 679
AKM Opera Sahnesi Kira 2.040
Istanbul AKM Tiyatro Sahnesi Kira 777
AKM Cok Amagli Salon Kira 100
Siireyya Sahnesi Tahsis 562
Izmir Necdet Aydin Sahnesi Tahsis 723
Elhamra Sahnesi Tabhsis 408
Mersin Mersin Kiiltlr Merkezi Opera Sahnesi Tahsis 613
Antalya Hasim Iscan Kiiltiir Merkezi Kira 802
Samsun AKM Aydin Giin Salonu Tahsis 509
AKM Zehra Yildiz Salonu Tahsis 212
TOPLAM 10 Sahne (15 Salon) 10.898

Yerlesik sahnelerimizin yani sira 6 miidiirliigiimiiz tarafindan diizenli olarak miize

konserleri verilmektedir. Konser verilen miizelerin baslicalari asagidaki tabloda yer almaktadir.

MUDURLUK MUZE

ANKARA Anadolu Medeniyetleri Miizesi
Cumbhuriyet Mizesi

ISTANBUL Arkeoloji Miizesi

Besiktas Deniz Miizesi
Harbiye Deniz Mizesi
iZMiR Aydin Miizesi

Izmir Kiiltiir Sanat Fabrikasi
[zmir Edebiyat Miizesi
Odemis Arkeoloji Miizesi
Selcuk Efes Mizesi
MERSIN Deniz Miizesi

Mersin Arkeoloji Miizesi
Tarsus Muzesi

ANTALYA Antalya Miizesi

Nekropol Muzesi

Suna Inan Kirag Kaleici Miizesi
SAMSUN Samsun Muzesi

Faaliyetteki Miidiirliikklerimizin yan1 sira agilmasi planlanan Midiirliiklerimiz sunlardir;

- Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Kararr)
- Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Kararr)
- Sivas Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii

(97/10539 Sayili Bakanlar Kurulu Kararr)



2. Teskilat Yapisi

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii merkez ve tagra teskilat, 4 Sayili “Bakanliklara Bagly, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 328 ve 329’uncu maddeleri ile “1309 sayili Devlet Opera ve Balesi Personeli

Hakkinda Kanun”la verilen yetkiye dayanarak kurulmustur.

GENEL MUDUR
ve -
GENEL SANAT YONETMENI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

HUKUK MUSAVIRLIGT [— l l
STRATEJL GELISTIRME b . PERSONEL VE EGITIM iDARI VE MALI ISLER
DAIREST BASKANLIGI DAIREST BASKANLIGI DAIREST BASKANLIGI

ic DENETIM o

GENEL =~ ”
KOORDINATORLUK -

e e e ———— e
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

2025 yili itibariyle dayamikli tasmirlara iliskin verilerimiz asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Demirbaslar Grubu Adet | Tesis, Makine ve Cihazlar Adet

Doseme Demirbaglart 70 Gorintileme, Bilgi Toplama ve Takip 88
Sistemleri

Temsil ve Téren Demirbaslari 252 | Diger Tesis ve Sistemler 81

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 5 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 6

Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amagli Demirbas 218 | Insaat Makineleri ve Aletleri 62

Niteligindeki Taginirlar

Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 439 | Atélye Makineleri ve Aletleri 2954

Bilgisayarlar ve Sunucular 959 | Is Makineleri ve Aletleri 12

Bilgisayar Cevre Birimleri 454 | Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile 97
Aletleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri 42 Paketleme Makineleri 1

Haberlesme Cihazlari 987 | Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 3

Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 2499 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri 0

Aydmlatma Cihazlari 78 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler 358

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 938 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve 208
Araglari

Biiro Mobilyalari 6152 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 165

Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar 306 | Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 59
Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler 3

Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1 161 | Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan 139
Cihazlar ve Aletler

Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 1 Arastirma ve Uretim Amach Cihazlari ve 34
Aletleri

Seminer ve Sunum Amagl Urlinler 79 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 2.487

Yemek Hazirlama Ekipmanlart 52 Spor Amaglh Kullanilan Cihaz ve Aletler 9

Kitap, Belge, El Yazmalar1 ve Nadir Eserler 14 Tasitlar Grubu Adet

Basili Yayinlar 712 | Otomabiller 12

Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 50 Yolcu Tasima Araglari 13

Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari 14 Yiik Tasima Araglart 9

Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 93 Motorsuz Kara Araglari

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglart 0

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 3

Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 32

Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 4

Diger Spor Amagl Kullanilan Demirbaslar 3

Giivenlik ve Korunma Amagli Araglar 24

Kontrol ve Glivenlik Sistemleri 133

Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 732

Vitrinde Sergilenen Esyalar1 10

Duvarda Sergilenen Siis Esyalari 35

Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalari 4

Biiro Malzemeleri 341

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 1

Seyyar Tanklar ve TUpler 25

Sergileme ve Tanitim Amagh Tasinirlar 1
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4. Insan Kaynaklan

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii; 1309 sayili Devlet Opera ve Balesi Personeli
Hakkinda Kanun kapsaminda 2.123 kadrolu sanatg¢1, uzman ve teknik personel ile 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda ¢alisan 264 idari personel, 4/B kapsaminda ¢alisan 269
sozlesmeli personel ve 243 siirekli is¢i olmak Uzere toplam 2.899 personel ile faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar
657 657 — 4/B Surekli Toplam
Sayih Yasaya A— B_ C-— Sozlesmeli isciler
Tabi Sanatg Uygulatict Uzman Personel
Memurlar Memurlar Uzman Memurlar
Memurlar
Genel Mudurlik 71 1 2 17 6 50 147
Ankara Devlet 51 371 11 127 42 73 675
Opera ve Balesi M.
istanbul Devlet 40 376 9 139 48 15 627
Opera ve Balesi M.
izmir Devlet Opera 41 259 8 64 36 29 437
ve Balesi M.
Mersin Devlet 27 179 6 56 42 7 317
Opera ve Balesi M.
Antalya Devlet 16 200 7 48 44 30 345
Opera ve Balesi M.
Samsun Devlet 18 166 8 69 51 39 351
Opera ve Balesi M.
Toplam 264 1.552 51 520 269 243 2.899
657 1309 Sayih Yasaya Tabi 657 — 4/B Surekli Genel
Personel Sayili Sozlesmeli Isciler Toplam
Yasaya A Grubu B Grubu C Grubu Toplam Personel
Tabi
Genel Mudurluk Erkek 39 1 0 9 10 4 18 71
Kadin 32 0 2 10 2 32 76
Ankara Devlet Erkek 30 175 5 99 279 28 37 374
Opera ve Balesi
M. Kadn 21 196 6 28 230 14 36 301
istanbul Devlet Erkek 28 176 4 105 285 23 6 342
Opera ve Balesi
M‘.) Kadm 12 200 5 34 239 25 9 285
izmir Devlet Erkek 25 124 5 48 177 33 20 255
Opera ve Balesi
M‘_) Kadm 16 135 3 16 154 3 9 182
Mersin Devlet Erkek 14 93 4 40 137 21 5 177
Opera ve Balesi
M. Kadm 13 86 2 16 104 21 2 140
Antalya Devlet Erkek 10 100 4 37 141 23 15 189
Opera ve Balesi
M. Kadn 6 100 3 11 114 21 15 156
Samsun Devlet Erkek 10 79 6 56 141 23 22 196
Opera ve Balesi
MF,) Kadin 8 87 2 13 102 28 7 155
Toplam 264 1552 51 520 2.123 269 243 2.899
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Sunulan Hizmetler

Opera temsilleri,

Bale temsilleri,

Operet, muzikal temsilleri,

Modern Dans,

Cocuk temsilleri,

Konserler,

Miizik ve sahne sanatlari ile ilintili diger etkinlikler,

Ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera, bale ve
miizik alanlarinda egitim ve gelistirme calismalari yapmak, bu amaclara uygun
etkinlikler diizenlemek,

Yurt i¢i ve yurt dis1 turneler yapmak,

Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarigmalar diizenlemek,

Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak,

TRT ve 6zel yaym kuruluslar ile is birligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli miizik
programlari hazirlanmasi hususunda gerekli ¢alismalar1 gergeklestirmek,

Milli Egitim Bakanligi ve yerel yonetimlerle is birligi yaparak ilkogretim, orta
ogretim ve ylksekdgrenim kurumlarinda sahne sanatlari ile ilgili egitimler ve
etkinlikler diizenlemek,

Cocuk ve genglerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar diizenlemek ve gesitli
egitim ¢aligmalar1 yapmak,

Tirk miizik ve sahne sanat¢ilarinin diinya capinda taninmalari i¢in onlari

desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak.

Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

“5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun yiiriirliige girmesiyle kamu mali

yonetim sistemi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uyumlu olarak

yeniden yapilandirilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amag¢lanmistir.

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’m 3. maddesine gore i¢ kontrol;

idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe

kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve

7
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giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ve i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanir. Bu baglamda i¢ kontrol

sistemi makul glivence saglayan 6énemli bir yonetim aracidir.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat
geregince, I¢ Kontrol Sistemi’nin olusturulmasi igin ‘Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum
Eylem Plan1’ hazirlik ¢alismalari I¢ Denetim Birimi’nin rehberliginde ve harcama birimlerinin

katilimi ile Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin koordinasyonunda baslatilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregi, 2024-
2028 donemini kapsayacak olan stratejik planimiz Ocak 2024 tarihi itibariyle Kurumumuz

genel ag sayfasinda yayimlanarak izleme ve degerlendirme ¢aligmalari yiirtitiilmiistiir.
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ne yonelik olarak;

e Kurumdaki biitlin bilgisayarlarin isletim sistemleri ve Office programlar: lisansh
hale getirilmis ve gerekli alt yap1 kurularak giivenlikleri saglanmistir.

e Sanal sunucularimiz 2020 yilinda Bakanlik biinyesine alinmisg olup guvenlik,
lisanslama ve sistemlerin yonetimi, o tarihten itibaren Bilgi Teknolojileri Genel

Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIiK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi

artirmak

Stratejik Hedef 1: Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin

artirilmast

Stratejik Hedef 2: Cocuklarin opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerinin ve

motivasyonlarinin artirilmasi

Stratejik Hedef 3: Konservatuvar ¢agi 6ncesi On tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi

yapilmasi

Stratejik Hedef 4: Sergilenen tiim temsillerin etkin tanitimimnin gergeklestirilmesi

Stratejik Amag 2: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Stratejik Hedef 1: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 2: Insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi

Stratejik Amag 3: Opera, bale ve ¢ok sesli miizik alanlarinda uluslararasi diizeyde etkin

bir kurum olmak

Stratejik Hedef 1: Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararasi alanda tanimirliginin

artirilmasi
B. DIGER HUSUSLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin temel degerleri, ¢alisma ilkeleri olarak;

Uzmanlik

Ekip Calismasi
Disiplin
Motivasyon
Yaraticilik
Estetik

Kalite
Sardurulebilirlik
Stirekli gelisme

VVVYVVVVVY

belirlenmistir.
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I1l. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar (2025)

2025 yilinda Genel Midiirliigiimiiz biitcesine 3.911.872.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil sonu itibartyla toplam harcama 4.114.066.048 TL

olarak ger¢eklesmistir. Harcamalarin baslangi¢c 6denegine oran1 %105, toplam 6denege orani ise %98 olmustur.

Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK koD PROP:TRII\\IIISI.II-.ARI YODN:STT"!KVE AL TOPLAM PROﬂihAnl\EII.II-.ARI Yog:;u;nl(vs ARSI TOPLAM PROl‘gZR“Anl\EII.II-.ARI YODN:sTT":IKVE LTI R
GIDERLER GIDERLER GIDERLER
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI

Personel Giderleri 2.940.122.000 99.576.000 3.039.698.000 3.039.472.000 108.281.000 3.147.753.000 3.038.101.734 107.835.517 3.145.937.252
;‘Z’; ‘r’l’ef;"’e""" Kurumuna Devlet Primi 313.235.000 16.568.000 320.803.000]  332.175.000 18.194.000 350.360.000|  332.082.918 17.997.771 350.080.689
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 257.106.000 25.159.000 282.265.000 379.145.929 30.479.000 409.624.929 371.548.099 22.234.198 393.782.297
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 2.226.000 137.880.000 140.106.000 2.226.000 132.525.000 134.751.000 1.607.451 130.244.186 131.851.637
Sermaye Giderleri 120.000.000 120.000.000 120.000.000 120.000.000 92.414.174 92.414.174
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 3.632.689.000 279.183.000 0| 3.911.872.000| 3.873.018.929 289.479.000 0| 4.162.497.929|  3.835.754.375 278.311.672 0| 4.114.066.048
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0| 0 0
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 3.632.689.000 279.183.000 0| 3.911.872.000| 3.873.018.929 289.479.000 0| 4.162.497.929|  3.835.754.375 278.311.672 0| 4.114.066.048

10
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Birim Duizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

m%9[ Y![9a 77.933.000]  90.818.511 85.813.678 110 94
T5!wT +9 a! [T T [9w 5| Tes®§1.000|. 1114091000 L Aa5.827.069 107 93
t9w{hb9[ +9 OFT¢Ta 5!|Twe1360.000! 158508.000] F 1151.745.307 94 98
{¢w! ¢COWT DO[T ¢Twa9 5[ Twsx43000. | 17469.000[ L F 16.668.819 108 97
I'Y!'Y a« ! +TW[TFT 5.826.000 5.691.000 4.773.741 81 83
59+[ 9¢ ht 9w! +9 . I [ 9{|T35e%H.000][ %780419.418] 3.749.237.434 106 99

GENEL TOPLAM 3.911.872.000 4.162.497.929 4.114.066.041 105 99

Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

mRSy S
(TL)

Pt a2yd

U meSys
(TL)

2025

DS NXe$S |
(TL)

DS NXeS

denek
(%)

{!b!'¢ +9 Y«[ ¢«w 9YhbhaB632689.000 3.873.018.929 3.835.754.375 106 99

htow! = .1[9 9 4hY {9
3.632.689.000| 3.873.018.929| 3.835.754.375 106 99

{!bl ¢[!wLbLb {!1b9[9b

hLISNF = . 1E8S @S 421
CSNISOAL CSYAALI ¢ dN 3.632.689.000| 3.873.018.929| 3.835.754.375 106 99
,mb9¢Ta +9 59{¢9Y t whIDw278.183.000 289.479.000 278.311.672 100 96
¢9C¢T X 59b9¢Ta +9 5! |bL 5826b0D|LY 56IL.068 9 ¢ [4.9787R1 81 83
I dzldz2l A 51 yPoYLFYyf Pl @S aak.00S Y I5691.000 1 Y B.178.B1IA 81 83
«{¢ _mb9¢TaX T5! wT +9| a2vr3[357.000|T 1283988.009 w 273.537.931 100 96
Genel Destek Hizmetleri 96.550.000]  112.310.000]  105.123.804 109 94
Tyaly YEayl 1t NP | yv|8 G1s180a.908] T154805.Q00] v 131746307 & St S N4 98
{GNY GS2A DSt ASGANYS |@S15a443.000) | Ww.ieydda) f S1kl68.819 108 97
GENEL TOPLAM 3.911.872.000 4.162.497.929 4.114.066.041 105 99

Ekonomik Swiniflandirma Diizeyinde Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii 2025 Yili
Butce Gelir Gergeklesme Verileri

Gelirler

2025
Pt a2y DSNeS|t S

Il Pt YL Gelir Tahmini 2 a
DS NXeS| ¢
(TL)

(TL)

Tahmini
(%)

03 ¢S6S00Na @S aNf{1A&Si DSt ANI SNA 150.353.000 179.483.42 1194
321|121 INIyYyFEYSS . FaPtP 99NI13S C2NY { I iHS DSt A7BRIOBNK 0 0,0
3|1 |12 |YAGILWIS 8Py @6¢® {I GP6 DSt ANI SNX 0 140.215 0,0
31|23 @dzl I GfPl +S1FfSG «ONBdGA DSt ANI SNR 0 42.804 0,0
3[1]2[12|DA6S DSt ANI SNR 148.662.000 178.123.408 119,8
3|1 |2[995ASNJ KAT YSG 3SfANISNA 1.000| 0 0,0
3|16|1/95AESNI ¢FOPYYFT YANI DSt ANISNA 957.000 1.177.000) 123,0
4 1f{PYly . LE€PS @S I NRPYfIFINIAEfS milS[f DS874699Z.080NJ  3.873.235.51% 103,4
412|111 FTAYS I NRPYP 3.626.572.000 3.749.832.000 103,4
42|21l FTAYyS | FNRPYP 120.000.000 100.506.000 83,8
4141 [3|YdzNHzYE | NRFEY ! £ Pyl Yy FNIGEP . FEPS AS |, F NRPYD[I NJ 281.502 0,0
4071221 ATYSG {dzydzydz YI NDPft PEP aSNY ST A |l ySiayYy . NiceSarina@mnRpPy Ry ! 6D
5 S5AESNI DSt ANI SNJ 14.647.000) 11.713.34 80,9
5|1[9|1[YA3AfSNRSY 1 £ OF1fFNICIATfSNA 49.000 51.908 105,9
5|9 |11 |TNX G YFHBRSRAESOST blF1RA ¢SYAYLF G NI 0 40.690 0,0
5(9|1[6|YA6AtSNRSY !t OFT1fF N 12.388.000 8.004.752 64,6
519 |1[99] dz{ I NPRI ¢+ yPYtlyYl&ly S5AESNI 4S6AGfA DBEA0E SNI  3.615998 163,6

Toplam 3.911.572.00p 4.064.432.288 1039
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Genel Miidiirliigiimiiziin 2025 yilina ait temel mali tablolar1 asagida gosterilmektedir.

Bilango

lYeTC 19{!t 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI t! {TC 1 9¢{ 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 77.356.226,69 279.521.105,36  288.214.094,24 3 KISAVADELI YABANCI 42.289.032,54 71.604.130,24 107.363.067,01
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 17.538,00 907.565,41 686.712,78 32 FAALIYET BORGLARI 8.935.153,83 12.169.805,37 21.297.589,59
102 BANKAHESABI 7.092,00 0,01 0,00 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 8.935.153,83 12.169.805,37 21.297.589,59
105 DOVIZ HESABI 0,00 395.186,40 0,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.051.605,70 1.701.082,18 6.592.361,34
109 BANKAKREDI KARTLARINDAN 10.446,00 512.379,00 686.712,78 330 ALINAN DEPOZITOVE 200.705,00 334.828,29 840.612,69
ALACAKLAR HESABI TEMINATLAR HESABI
12 FAALIYET ALACAKLARI 3.478.480,00 212.892,00 697.577,50 333 EMANETLER HESABI 850.900,70 1.366.253,89 5.751.748,65
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 3.472.000,00 206.412,00 697.577,50 36 GDENECEK DIGER 30.845.367,24 56.276.336,92 78.016.210,31
YUKUMLULUKLER
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 6.480,00 6.480,00 0,00 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 25.804.391,73 48.166.693,58 64.163.802,68
HESABI HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 26.055.290,36 177.742.030,54 142.536.446,21 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 4.633.168,02 7.410.283,05 12.735.049,80
KESINTILER] HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 26.055.290,36 177.742.030,54 142.536.446,21 362 FONLAR VEYADIGER KAMU 407.807,49 699.360,29 1.117.357,83
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI IDARELERI ADINA YAPILAN
14 DIGER ALACAKLAR 407.087,53 650.522,24 2.557.919,73 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.456.905,77 1.456.905,77 1.456.905,77
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 407.087,53 650.522,24 2.557.919,73 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 1.456.905,77 1.456.905,77 1.456.905,77
HESABI
15 STOKLAR 8.185.631,85 27.749.105,49 49.422.527,78 39 DIGER KISA VADEL YABANCI 0,00 0,00 0,00
KAYNAKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 8.185.631,85 27.749.105,49 49.422.527,78 4 UZUN VADELI YABANCI 74.812.106,08 130.378.690,08 159.953.160,84
KAYNAKLAR
16 ON ODEMELER 38.846.720,22 70.433.367,28 89.914.286,67 43 DIGER BORGLAR 13.068,15 13.068,15 13.068,15
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 38.846.720,22 70.433.367,28 89.914.286,67 430 ALINAN DEPOZITO VE 13.068,15 13.068,15 13.068,15
HESABI TEMINATLAR HESABI
18 ‘GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE 365.478,73 1.825.622,40 2.398.623,57 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 74.799.037,93 130.365.621,93 159.940.092,69
GELIR TAHAKKUKLARI
180 GELECEK AYLARAAIT GIDERLER 365.478,73 1.825.622,40 2.398.623,57 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 74.799.037,93 130.365.621,93 159.940.092,69
HESABI HESABI
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 B 67 KAYNAKLAR -7.880.718,39 134.329.139,94 309.763.962,85
2 DURAN VARLIKLAR 31.864.193,54 56.790.854,90 288.866.096,46 50 NET DEGER 5.374.843,29 1.975.623,98 127.180.756,64
22 FAALIYET ALACAKLARI 90.465,96 102.750,49 84.233,18 500 NETDEGER HESABI 5.374.843,29 1.975.623,98 127.180.756,64
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 90.465,96 102.750,49 84.233,18 51 DEGER HAREKETLERI -1.606.552,27 196.523.050,17 195.521.742,57
HESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 30.968.345,14. 55.474.920,16 288.781.863,28 519 DEGER HAREKETLERI SONUG -1.606.552,27 196.523.050,17 195.521.742,57
HESABI
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 2.239.190,46 2.866.163,79 130.972.468,42 57 GECMIS YILLAR OLUMLU 2.007.383.453,10 3.175.936.782,05  5.679.560.250,19
FAALIYET SONUGLARI
252 BINALAR HESABI 131.534.651,56  131.887.451,56 102.040.194,38 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU 2.007.383.453,10 3.175.936.782,05  5.679.560.250,19
FAALIYET SONUGLARI HESABI
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI  32.903.964,30 54.237.776,71 105.555.161,83 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ -2.007.964.705,76 3.183.648.651,99  -5.727.387.565,85
FAALIYET SONUGLARI
254 TASITLAR HESABI 20.021.198,22 26.543.063,50 34.340.588,82 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ -2.007.964.705,76 3.183.648.651,99  -5.727.387.565,85
FAALIYET SONUGLARI HESABI (-)
255 DEMIRBASLAR HESABI 34.779.543,59 59.163.655,72 109.713.160,97 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -318.070,17 -56.457.664,27 34.888.779,30
257 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE -190.510.202,99  -219.223.191,12  -193.839.711,14 590 DONEM OLUMLU FAALIYET 1.544.129.510,30 2.896.540.187,46  3.895.464.240,62
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI SONUCU HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN 0,00 0,00 0,00 591 DONEM OLUMSUZ FAALIVET -1.544.447.580,47 -2.952.997.851,73  -3.860.575.461,32
VARLIKLAR SONUCU HESABI (-)
260 HAKLAR HESABI 386.724,60 2.038.913,85 1.751.784,20
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -386.724,60 -2.038.913,85 -1.751.784,20
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 805.382,44 1.213.184,25 0,00
GELIR TAHAKKUKLAR
280 GELECEK YILLARAAIT GIDERLER 805.382,44 1.213.184,25 0,00
HESABI
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE 797.933,36 0,00 0,00
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299  BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 797.933,36 0,00 0,00
(-)
! YCTC ¢ 109.220.420,2 336.311.960,26 577.080.190,7 t! { TC ¢109.220.420,23 336.311.960,2 577.080.190,7]
At yoe2 5AL) 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 537.499,00 1.085.421,59 2.695.539,59
HESABI
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 537.499,00 1.085.421,59 2.695.539,59
EMANETLER| HESABI
920 GIDER TAAHHUTLER| HESABI 1.901.888,65 5.088.967,36 5.372.718,20
921 GIDER TAAHHUTLER] KARSILIGI 1.901.888,65 5.088.967,36 5.372.718,20
HESABI
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 3.281.343,14 6.752.711,67 32.249.175,44
ALACAKLAR HESABI
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 3.281.343,14 6.752.711,67 32.249.175,44
ALACAK EMANETLERI HESABI

12
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Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

‘ardimc1 Hesap Yardimc1 Hesap
KOD | KOD GIDERIN TURU 2025 YILI KOD  KOD GELIRIN TURU 2025 YILI
1 2

630 00 00 GIDERLER HESABI 4.117.163.650,39 600 00 00 GELIRLER HESABI 4.084.053.275,34
630 01 00 Personel Giderleri 3.161.409.432,85 600 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 179.745.146,10
630 01 01 Memurlar 196.329.715,46 600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 178.568.146,10
630 01 02 Sozlesmeli Personel 2.688.630.165,80 600 03 06 Kira Gelirleri 1.177.000,00
630 01 03 Isciler 0 600 04 00 Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.878.421.881,98
630 02 00 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 350.080.688,60 600 04 02 g’[;g;e\z]; Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan | 3.850.338.000,00
630 02 01 Memurlar 25.178.972,55 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 5.467.870,22
630 02 02 Sozlesmeli Personel 268.842.144,01 600 04 07 Hizmet Sunumu Karsihigi Alinan Gelirler 22.616.011,76
630 02 03 Isciler 56.059.572,04 600 05 00 Diger Gelirler 25.857.565,11
630 03 00 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 282.934.206,78 600 05 01 Faiz Gelirleri 95.464,96
630 03 01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 435.077,00 600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 25.762.100,15
630 03 02 - - 30.641.969,34 600 25 00 Kamu Id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var El Edilen 28.497,00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar Gel
630 03 03 v 39.867.855,08 600 25 01 Gen Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan Var 28.497,00
olluklar EIE Gel
630 03 04 Gorev Giderleri 740.848,83
630 03 05 Hizmet Alimlan 133.277.140,41 GELIRLER TOPLAMI (B 4.084.053.275,34
630 03 % | Temsil ve Tamtma Giderleri 60246.293,01 fesap  YardmaHesspNpiRim, IADE VE iSKONTONUN TURD 2025 YILI
630 03 07 (l\;llizr;l:luelriMal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 15.979.202,75 610 00 00 INDIRIM, IADE VE iSKONTOLAR HESABI 352.828,66
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1.745.820,36 610 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 261.717,00
630 05 00 Cari Transferler 131.851.636,57 610 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 261.717,00
630 05 01 Gorevlendirme Giderleri 127.533.437,66 610 05 00 Diger Gelirler 91.111,66
630 05 03 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 4.073.450,65 610 05 09 Diger Cesitli Gelirler 91.111,66
630 05 06 Yurt Digina Yapilan Transferler 244.748,26
630 13 00 Amortisman Giderleri 49.941.124,46
630 13 01 Maddi Duran Varliklar Amortisman Giderleri 49.941.124,46
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortisman Giderleri 0,00
630 14 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 98.185.611,83
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 5.448.939,85
630 14 02 Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim 35.237,88
Malzemesi
630 14 03 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 508.384,54
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 135.439,90
630 14 05 Temizleme Ekipmanlart 4.107.420,59
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 15.080.392,26
630 14 07 Yiyecek 1518.419,08
630 14 08 igecek 1.567.533,45
630 14 10 Zirai Maddeler 37.346,00
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim i 7.676.590,53
630 14 13 Yedek Parcalar 12.355.880,87
630 14 14 Nakil Vasitalar Lastikleri 185.060,01
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amaclh Yaymlar 672,60
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 0,00
630 14 17 Basingh Ekipmanlar 52.080,00
630 14 99 Diger Titketim Amagli M 49.476.214,27
630 15 00 Karsihk Giderleri 14.102.289,46
630 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklart 14.102.289,46
630 20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 54.245,06
630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Sili 54.180,00
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenl 65,06
630 25 00 Kamu id Bedelsiz Olarak Devr Mali Olmayan Var 133.651,60
KayGid
630 25 01 Gen Biit Kap Kamu Id Bedelsiz Olarak Devr Var 133.651,60
Kaynaklanan Gid
630 30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 28.443.919,92
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 28.443.919,92
630 99 00 Diger Giderler 26.843,26
Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 26.843,26
GIDERLER TOPLAMI (A) 4.117.163.650,39
2025 YILI 2025 YILI
NN YN0 WNTINEVE) 4.117.163.650,39 ISDIWED YO SICEOM 4.083.700.446,68
GELIiRLER TOPLAMI (B) ‘ 4.084.053.275,34 ENFLASYON DUZELTMESI (E) IFEESEEE
INDIRIM iADE iSKONTO TOPLAMI (C) | 352.828,65 FAALIYET SONUCU [(D+E)-A] (+/-) IEEIEREREN

13
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Oz Kaynak Degisim Tablosu

¢- Dejer

Kamu Kdar es8 Kodu Y & 2025
Kamu Kdar PEVLEGEOPERA VE BALESK GENEL M| D] RL| J|
2024 2025
° 9Eul H?° 9Eul H?{1° 9Eul H? H?° E~H ?° E~HI DONEM SONU
7 1 fH7 HAREKETLER| E§ OH7 7 ul 0 EH HAREKETLER 7 ul o0EH
NET DEJER 5.374.843,29 7.350.467,27 1.975.623,08 1.975.623 98 125.205.132,66 127.160.756 64

A- Denge Kayeétlare 101.472.353,99 0,00 101.472.353,99 101.472.353,99 0,00 101.472.353,99
B- Varlek Envanteri 47.330.159,13 576.233,30 47.908.392,43 47.908.392,43, 82.335.103,62 130.243.496,05
C- YGkumIaluk Envanteri 62.347.160,10 0,00 62.347.160,10 62.347.160,10 0,00 62.347.160,10
7 Hareketleri |Sonu- Hesadierflan AKtar @OaRIAf T 22.131,53 22.131,53 10556122 ~83.429,69

D- Enflasyon Dezeltm

Farklare

E- Dijer

-91.892.640,98

6.812.547,11

-85.080.093,87

-85.080.093,87

42.975.590,26

-42.104.503,61

DEJER HAREKETL ERK -1.606.552,27 198.129.602,44 196.523.050,17 196.523.050,17 -1.001.307,60 195.521.742,57
YEDEKLER
GE¢MKK YILLAR OLUMLU FAAL 3.551.512.963,40 -375.576.181,35 3.175.936.782,05 6.072.476.969,51 -392.916.719,32 5.679.560.250,19
SONUCLARI
GE¢ MKk YILLAR OLUMSUZ FAA -3.552.412.286,23 368.763.634,24 -3.183.648.651,99 -6.136.646.503,72 409.258.937,87 -5.727.387.565,85
SONUCLARI
D¥ NEM FAALKYET SONUCLARI 0,00 -56.457.664,27 -56.457.664,27 0,00 34.888.779,30 34.888.779,30
Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu
Kamu Kdar e$sB Kodu Y e j2025
Kamu Kdar efpEVLETEOPERA VE BALESK GENHL M| D! RL} J|
Biitcelenen Tutarlar 11Tt aUNUIOHRN
7TqT WH° T WUOWORHO[H] Wa RI NhsiOdehek U R
TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Milkiy et Gelirleri 150.353.000,00 0,00 179.745.146,10
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 3.746.572.000,00 0,00 3.873.235.514,16
Diger Gelirler 14.647.000,00 0,00 11.827.068,31
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 352.828,66
3.911.572.000,00 0,00 4.064.454.899,91

Toplam Tahsilatlar

ODEMELER

Personel Giderleri

3.039.698.000,00

3.147.753.000,00

3.145.937.251,55

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 329.803.000,00 350.369.000,00 350.080.688,60
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 282.265.000,00 409.624.929,16 393.782.296,62
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 140.106.000,00 134.751.000,00 131.851.636,57

Sermaye Giderleri

120.000.000,00

120.000.000,00

92.414.174,15

Sermay e Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

3.911.872.000,00

4.162.497.929,16

4.114.066.047,49

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,99

3. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Bagkanliginca hazirlanan ‘2024 Yili Denetim Raporu’nda, Genel Miidiirligiimiiz

tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarin,

“Denetim Goriigiiniin Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim énemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

1
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET
o Opera, bale ve ¢ok sesli mizik Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlar1 Yerlesik Temsil,
Sanat ve Kiiltir Ekonomisi . .
sanatlarinin sahnelenmesi Turne ve Festivalleri

2025 Yilinda Gergeklestirilen Faaliyetler

- 1.085’i Opera ve Bale Mudarliklerimize, 110°u Opera ve Bale Festivallerine ve 96 ’s:
Kiltir Yolu Festivallerine ait olmak tzere toplam 1.263 temsil gergeklestirilerek
548.616 ’s: Opera ve Bale Mudurliklerimize, 129.031°i Opera ve Bale Festivallerine ve
47.889'u Kiltur Yolu Festivallerine ait olmak Uzere toplam 712.320 seyirciye
ulasilmistir.

- Toplam 1.263 temsil neticesinde 169.805.544,50 TL hasilat elde edilmistir.

- 2025 Yilinda Genel Miidiirligiimiizce gergeklestirilen ulusal ve uluslararas: festivaller
icin 49.900.000 TL odenek verilmis olup yil sonunda 45.183.057 TL harcama
gergeklestirilmistir.

- Kiltir ve Turizm Bakanlhginca gergeklestirilen ve Odenegi yine Bakanligimiz
tarafindan Genel Miidiirligiimiize aktarilan Kiiltiir Yolu Festivalleri i¢in 22.608.527 TL

harcama gergeklestirilmistir.

15
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Promiyerler

2025 yilinda yerli ve milli eserlerin promiyerleri ile diinyaca {linlii miizikaller ve balelerinin
promiyerlerini gerceklestiren Devlet Opera ve Balesi Genel Miudiirliigii, Tiirk Operasinin

kilometre taslar1 olan bu eserleri sahneleyerek seyirciden biiylik begeni almistir.

Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan sahnelenen Ahmed Adnan
Saygun’un bestesi, Miinir Hayri Egeli’nin librettosu ile “Gilgames” operasi, yine ayni
midiirliik tarafindan sahnelenen “Deliriyum” ve Ankara Devlet Opera ve Balesi Midiirliigi
tarafindan sahnelenen “Deli Dumrul” modern dans eserlerinin dinya promiyerleri
gerceklestirilmistir. Bunlara ek olarak, bestecimiz Cemal Resit Rey’in miizikleri ve Ekrem
Resit Rey’in librettosunu yazdig: “Deli Dolu” operetinin de istanbul Devlet Opera ve Balesi

Mudirliigii tarafindan promiyeri gergeklestirilmistir.

Yerli ve milli eserlerin yan1 sira taninan ve sevilen iinlii Broadway miizikali “Singin’ In
The Rain” miizikali Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan iilkemizde ilk kez
sahnelenmistir. Unlii Ispanyol Sairi Lorca’nin ayn1 adli iinlii eseri “Kanh Diigiin” eseri, balenin
zarafetiyle Samsun Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii tarafindan sahnelenerek promiyeri

gerceklestirilmistir.

Diinya promiyeri 2018'de Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan
gergeklestirilen, 2019'da Moskova'daki {linlii Bolsoy Tiyatrosu'nda sahnelenen ilk Tiirk operasi
olan ve konusunu Homeros'un Truva Savasi'm anlatan antik Yunan destam Ilyada’dan alan,
bestesi Bujor Hoinic'e, librettosu Artun Hoinic’e ait epik opera “Troya”; 2025 yilinda tekrar
sahnelenmeye baslamis ve bu kez Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan Izmirli

sanatseverlerin begenisine sunulmustur.

16
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Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii- Deliriyum
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Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii- Kanli Diigtin
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Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii- Singin’ In The Rain
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Ulusal ve Uluslararasi Festivaller
2025 yilinda Ulusal ve Uluslararasi Festivaller kapsaminda;

- 16. Uluslararasi Istanbul Opera Festivali (10 May1s-3 Haziran 2025)

- 6. Trabzon Opera ve Bale Ginleri (5-13 Temmuz 2025)

- 8. Uluslararasi Efes Opera ve Bale Festivali (27 Haziran- 13 Temmuz 2025)
- 22. Uluslararasi Bodrum Bale Festivali (1-25 Agustos 2025)

- 6. Gaziantep Opera ve Bale Festivali (13-21 Eylul 2025)

- 1. Denizli Opera ve Bale Gunleri (14 Haziran- 29 Kasim 2025)

- 32. Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali (14 Eylul- 1 Ekim 2025)
1. Anadolu Opera ve Bale Festivali (15 Ocak- 5 Kasim 2025)

2. Anadolu Opera ve Bale Festivali (22 Kasim- 6 Aralik 2025)

gergeklestirilmistir.

. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI .C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
= EVLET OPEI\A VEMB:;LB. GENEL MUDORLUGO

DIRECTORATE GENERAL OF STATE OPEAK AND BALLET

ULUSLARARASI

OPERA VE
BALE FESTiVALi

THE 8'* INTERNATIONAL EPHESUS OPERA AND BALLET FESTIVAL

BUTUN UMUDUM
GL\'( LIKTEDIR

KUGU GOLU SEK
SWAN LAKE

05 ==

CARMINA
BURANA
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Bodrum Rale Festival

THE 22" INTERNATIONAL BODRUM BALLET FESTIVAL

ot

21-2 2522
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1 HAZIRAN 2025 1 4 AGUSTOS 2025
Cumartesi/20.00 Parjamba /21.00

05 TEMMUZ 2025 M TEMMUZ 2025 Selman ADA
Cumartesi /20,00 Pazar (16,00 ASK'I MEMNU SENFONIK
ismail SEZEN - Arda ERDEM Gelik KASAPOGLU G

erde - .

ARDA BOYLARI MASAL SATOSU ANTALYA DEVLET OPERA VE SALES|

GOCUK MUZIKALI BZAY GONLUM SALONY ’
DEVLET 0 VAT O ERA ANKARA DEVLET OPERA VE BALES|
SAMSUN DEVLET OPERA VE BALES! SAMSUN DEVLET OPERA VE BALES| et by

¢  EYLOL 2025 29
02 e

Carl ORFF P.1. CAYKOVSKI

. o Goorges BIZET CARMINA BURANA KUGU GOLU
KARADENIZ RAPSODISi | DOKTOR MUCIZE TS e
SENFONIK TORKOLER - KONSER OPERA g R A o ANKARADEVLET GPERA VE BALES|
e e SAMSUN DEVLET OPERA VE BALES|

HERAPOLIS ANTIK TIVATROSU ZAY GONLOM SALONU
KT/ AKM HASAN SAKA SALONU DT/ ATAPARK HALUK ONGAN SAHNES!

Detet Wptive R one Meebir i) ()

) eorltepeanites
Bown
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16. Uluslararas: Istanbul Opera ve Bale Festivali- Bale Diinyas:

16. Uluslararas: Istanbul Opera ve Bale Festivali- Anna Karenina
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16. Uluslararas: Istanbul Opera ve Bale Festivali- Electra

16. Uluslararas: Istanbul Opera ve Bale Festivali- Gala Konseri
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16. Uluslararas: Istanbul Opera ve Bale Festivali- Rus Hamlet
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16. Uluslararas: Istanbul Opera ve Bale Festivali- Sultans Of The Opera

32. Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali- Don Kisot
25
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L

32. Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale Festivali- La Traviata

32. Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali- Tosca

26




(543 T.C. KOLTOR VE TURIZM BAKANLIGI
& / DEVLET OPERA VE BALES| GENEL MUDURLUGU ‘ u

9
g

32. Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali- Turandot

32. Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale Festivali- Zorba

27
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8. Uluslararasi Efes Opera ve Bale Festivali-Carmina Burana
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8. Uluslararasi Efes Opera ve Bale Festivali- Kugu G6lii

8. Uluslararas: Efes Opera ve Bale Festivali-Saraydan Kiz Kagirma
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22. Uluslararast Bodrum Bale Festivali-Romeo Juliet
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Bunlarin  disinda Kiiltiir ve Turizm Bakanhiginca diizenlenmekte olan Genel

Miidiirliglimiiziin katilim sagladig: festivaller arasinda;

- Adana Kultir Yolu Festivali (5-13 Nisan 2025)
- Manisa Kultar Yolu Festivali (17-25 May1s 2025)
- Sanhurfa Kiiltiir Yolu Festivali (24 May1s-1 Haziran 2025)
- Bursa Kultur Yolu Festivali (28 Haziran- 6 Temmuz 2025)
- Samsun Kultur Yolu Festivali (21-29 Haziran 2025)
- Trabzon Kaltar Yolu Festivali (5-13 Temmuz 2025)
(6. Trabzon Opera ve Bale Giinleri bu kapsamda yer almaktadir.)
- Van Kultdr Yolu Festivali (12-20 Temmuz 2025)
- Nevsehir Kiiltiir Yolu Festivali (2-10 Agustos 2025)
- Erzurum Kulttr Yolu Festivali (16-24 Agustos 2025)
- Canakkale Kultir Yolu Festivali (30 Agustos-7 Eylul 2025)
- Kayseri Kultir Yolu Festivali (6-14 Eylil 2025)
- Gaziantep Kultur Yolu Festivali (13-21 Eylul 2025)
(6. Gaziantep Opera ve Bale Festivali bu kapsamda yer almaktadir.)
- Ankara Kultdr Yolu Festivali (20-28 Eylil 2025)
- Istanbul Kiiltiir Yolu Festivali (27 Eyliil-5 Ekim 2025)
- Malatya Kultur Yolu Festivali (4-12 Ekim 2025)
- Diyarbakir Kiiltiir Yolu Festivali (11-19 Ekim 2025)
- Mardin Kultdr Yolu Festivali (18-26 Ekim 2025)
- Izmir Kiiltiir Yolu Festivali (28 Ekim-2 Kasim 2025)
- Antalya Kultir Yolu Festivali (1-9 Kasim 2025)

yer almaktadir.
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2. Anadolu Opera ve Bale Festivali

Genel Midiirliigiimiizce

2024 yilinda ilk kez

PR = ® N &R A
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diizenlenen 1. Anadolu Opera ve Bale Festivali, “Opera ve M )%D @LU
Bale Her Yerde” ilkesiyle evrensel sanatlar1 Tiirkiye’ nin 2

dort bir yanindaki seyirciyle bulusturmak {izere yola
¢ikilmis olup operadan baleye, miizikalden modern dansa,
cocuk oyunlarindan konserlere kadar genis bir yelpazede

sunulan temsiller Ucretsiz olarak sahnelenmistir.

22 Kasim
1. Anadolu Opera ve Balesi Festival kapsaminda 2025 , ZBQIESN—
yilinda; Cerkezkdy (Tekirdag), Amasya, Karabiik, Bilecik, CEMISGEZEK
29-30 asm
Tokat, Burdur, Manisa, Diyarbakir, Usak, Nevsehir, RIZE :

Kayseri, Nigde, Malatya, Kiitahya,

Lileburgaz, 2. Anadolu Opera ve Balesi festival

|| OPERA VE BALE
W~ FESTIVALIg

Mardin, Kars,

kapsaminda ise; Bayburt, Tunceli (Cemisgezek), Rize ve

Corum illerinde temsiller diizenlenerek sanatseverlerle bulusulmustur.

o P —
[ =l

e

Bayburt- 2. Anadolu Opera ve Bale Festivali
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Genglere Yonelik Faaliyetler ve Yarismalar

Devlet Opera ve Balesi olarak, Tiirkiye’nin zengin sanatsal mirasin1 yalnizca yansitmakla
kalmayip, gen¢ yeteneklerimize ilham kaynagi olma ve onlarin sanatsal yolculuklarina giiclii
bir rehber olma sorumlulugunu tastyan bir kurum olarak diizenledigimiz 6zel yarismalar ve
festivallerle, gen¢ sanat¢ilarimiza uluslararasi alanda markalasma ve kendilerini diinyaya
tanitma firsatlar1 sunmaktayiz. Bu etkinlikler araciligiyla, konservatuvar egitimi ve sanat

okullarina olan ilgiyi artirmak ve yeni yeteneklerin kesfedilip tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

“Yetenek Her Yerde” Sloganiyla Geng Yetenekler Kesfediliyor

Anadolu Opera ve Bale Festivali kapsaminda “Yetenek Her Yerde” sloganiyla pilot illerde
yetenek kesfi icin ¢aligmalar gerceklestirildi. Cocuk ve geng yetenekler icin diizenlenen
etkinliklerde; opera, bale ve ¢oksesli miizik tanitilarak, egitim ve atdlye ¢alismalart sunuldu.
Bu baglamda diizenlenen egitim sohbetleri ile de geng yeteneklerin sanatla verimli ve etkili
bi¢imde bulusmasi saglanmistir. Festival kapsaminda gergeklestirilen Geng Yetenek
Taramas1 projesiyle 14 yetenek taramasi yapilarak yiizlerce Ogrenciye ulasiimistir. Bu

ogrencilerden bazilar1 16. Uluslararasi Istanbul Opera ve Bale Festivali kapsaminda diizenlenen

“Biitiin Umudum Gengliktedir” konserinde Istanbul AKM’de ilk kez sahne ile tanistiriimistir.
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Kesfedilmemis Besteler Gecesi ve Geng Turk Koreograflar: Gecesi

Geng sanatcilarimizin her alanda desteklenerek oniinii agmak ve onlara kendilerini tanitma
firsat1 vermek amaciyla “Kesfedilmemis Besteler Gecesi” ve “2. Geng Tiirk Koreograflar:
Gecesi” diizenlenmistir. Ulkemizdeki geng bestecilerin daha 6nce hig seslendirilmemis eserleri
ilk kez sahneyle bulusmustur. Bu proje, yalnizca bestecilere eserlerini sahneleme imkani

sunmakla kalmamakta, ayn: zamanda Tiirkiye’nin ¢agdas miizik repertuvarina yeni ve 6zgiin

eserler kazandirilmasi agisindan da biiytik bir 6nem tagimaktadir.
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Cocuklara Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigiine bagh 6 [l Miidiirliigiimizin yerlesik
sahnelerinde, Ulusal ve Uluslararast Opera ve Bale Festivallerimizde ve Kiltir Yolu
Festivallerinde 2025 yilinda, 245 ¢ocuk temsili ve yine cocuklar icin 129 egitim etkinligi
olmak Uzere toplam 374 etkinlik gergeklestirilmis ve 108.194 cocuk ve ailesi bu etkinliklere

katilim saglamistir.

2025 yilinda da devam eden ve Milli Egitim Bakanlig1 is birligiyle hayata gegirilen “Opera
Tur” ve “Operayr Geziyorum” projeleri kapsaminda, 54 etkinlikte 2.149 ilkokul
Ogrencisine opera ve balenin sahne arkasini tanitan etkinlikler diizenlenerek etkinlik 6 il

midirligiinde hayata gecirilmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiimiize bagl biitiin DOB Miidiirliiklerinde sanat
sezonu boyunca, ¢ocuklarin sanatsal bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla Cocuk Balesi ve

Cocuk Korosu kurslar1 faaliyetlerine 2025 yilinda da devam edilmistir.
Okullarla Iy Birligi

Genel Miidiirliigiimiize bagli Ankara, Istanbul, Izmir, Mersin, Antalya ve Samsun
Miidiirliikleri, bulunduklari illerdeki egitim kurumlar ile is birlikleri yaparak ¢cocuklarimiza ve
genglerimize opera ve bale evlerimizi ve yapilan ¢alismalari tanitmaktadir. Miidiirluklerimizde
konuk ettigimiz 6grencilere kostiim, makyaj, 151k, ses ve sahne gibi opera ve bale eserlerinin

hazirlanma agamalari tiim detaylariyla anlatilmaktadir.

Mizede Muzik Projesi

Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 onciiliigiinde baslatilan “Miizede Miizik” projesi kapsaminda,
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ile Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Midiirliigi is
birligiyle iicretsiz olarak diizenlenen “Miize Konserleri”, tarih ile miizigi bir araya getirerek
halkimiza 6nemli bir hizmet sunmaktadir. Bu uygulama Tirkiye genelinde Mudurluklerimiz
tarafindan gergeklestirilmeye devam edecektir. Opera ve Bale Miidiirliiklerince 2025 yilinda 79
mize konseri gergeklestirilerek 14.045 seyirciye ulagilmistir.

Dezavantajh Bireylere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii olarak, engelli bireylerin bireysel kapasitelerini

gelistirmelerine yonelik miizelerde diizenlenen egitim ve etkinlik programlarina engelli ve 6zel
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gereksinimli bireylerin katiliminin artirilmasina iliskin ¢alismalarin yiiriitiilmesi, énlemlerin
alinmasi, siirdiiriilebilirligin  saglanmasi, s6z konusu gruplarin kiiltiirel etkinliklere

katilmalarinin artirilmasina iligkin ¢alismalar yapilmaktadir.

Genel Mudirligtimiizce sahnelenen eserlerimizde engelli vatandaslarimizin sanata
erisimini kolaylastirmak i¢in ticretsiz koltuk ayrilmaktadir. 12 Ocak 2025 yilinda, Siireyya
Operasi’nda, Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ve Sesli Betimleme Dernegi is
birligi ile dlzenlenen “Bale Diinyas1” eseri ve 19 Subat 2025 tarihinde AKM Tiirk Telekom
Opera Sahnesinde Turk Telekom is birligi ile sahnelenen “Carmina Burana” eseri; betimleme
esliginde opera sahnesinde, bale ve konser deneyimi sunmustur. Isitsel, bedensel ve gdrme
engelli seyircilerin izleyebilecegi bir ortam hazirlanarak, sahne detaylarini daha derinlemesine
hissetmek isteyen izleyicilerin faydalanabilecegi bu yenilik¢i teknikle sanatin herkes igin

erigilebilir olmas1 amag¢lanmaktadir.

20 Kasim 2025 tarihinde Mersin’de, Tiibitak 4008 Kapsaminda, Mersin Akdeniz Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii koordinesinde yiiriitiilen “Biz Birlikte Variz”, “Ozel Gereksinimli
Cocuklar ve Onlarin Ebeveynleri icin Sosyal Entegrasyon Etkinligi”ne Mersin Devlet
Opera ve Balesi Miudiirligii de katilarak destek vermistir. Proje kapsaminda 6zel gereksinimli
cocuklar, Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan misafir edilerek sanatin biiytili
diinyasini yakindan tanima firsat1 bulmuslar ve etkinlik boyunca gocuklar; sahne kostimlerini,
dekor ve sahne arkasini, makyaj ve peruk hazirlik siireglerini, video projeksiyon ¢aligmalarini

uygulamali olarak inceleyerek keyifli vakit ge¢irmislerdir.

Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ile Antalya Aile ve Sosyal Hizmetler il
Miidiirliigii Cocuk Evleri Koordinasyon Merkezi is birligiyle dezavantajli bireylere yonelik
faaliyetler gerceklestirilmistir. Koruma altinda bulunan ¢ocuklar sanat, opera, bale ve klasik

miizigi tanitmak amaciyla sahne arkasi gezilerine ve temsillere konuk edilmistir.

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigli de bu kapsamda dezavantajli cocuklarin sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek adina egitim etkinligi, ¢cocuk oyunlar1 ve

diger temsillere yer tahsisi saglamaktadir.
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Yurt Disinda Gerceklestirilen Faaliyetler

Kazakistan Kiiltiir ve Enformasyon Bakanligindan gelen davet iizerine, uluslararasi is
birligini gelistirmek, koreografi egitim kurumlar1 arasinda genis bir deneyim saglamak,
koreografi sanat1 alaninda geng yetenekleri kesfetmek ve performans becerilerini gelistirmek
amaciyla Kazakistan'in Almati sehrinde diizenlenen IX. Uluslararasi Orleu Koreografi Dans
Okullar1 Bale Yarigmasina 30 Mart - 5 Nisan 2025 tarihleri arasinda Genel Miidiir ve Genel

Sanat Yonetmenimiz Sayin B. Tan Sagtiirk jiiri tiyesi olarak katilim saglamistir.

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasmin 30 Mart-11 Nisan 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirdigi Birlesik Krallik turnesinde gelen talep iizerine, Genel Miidiirliglimiizden 13
sanatg1 ile 31 Agustos- 3 Eyliil 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Pollmark Piyasa ve Kamuoyu Arastirmalari Danismanlik Egitim Tic. San. Ltd. Sti.'den
gelen davet Gzerine, diinyada kulturel ve ekonomik etki yaratan en blyk (¢ organizasyondan
biri olan EXPO tarafindan, 2025 yili etkinlikleri kapsaminda, 23 Nisan 2025 tarihinde
Japonya'nin Osaka kentinde Tiirkiye Yiizyili vizyonuyla duzenlenen "Turk Milli Gind”
etkinligine, Genel Miidiir ve Genel Sanat Yonetmenimiz Sayin B. Tan Sagtiirk onur konugu,
Genel Miidiir Yardimeimiz Sayin A. Volkan Ersoy sanat danismani, Ozgiir Adam Inang sanat
yonetmeni ve koreograf, Ayca Kacira proje koordinatorii ve dansgi, Biilent Arslan ise 151k

tasarimcist olarak katilim saglamistir.

Portekiz'de Cascais Opera — Uluslararast Vokal Yarigmasi'ni diizenleyen kurum olan
CIVOC'dan gelen davet iizerine, Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiir ve Sanat Y6netmeni
Caner Akgun, 4-5 Mayis 2025 tarihleri arasinda Portekiz'in Cascais ve Lizbon sehirlerinde

gerceklesen yarisma ve etkinliklere katilim saglamistir.

Azerbaycan Kiiltiir Bakanliginca 24-25 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen "8.
Haribiilbiil Uluslararas1 Miizik Festivali"nde gelen davet iizerine Ankara Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliigiimiiz Solist Sanatgis1 Koray Ferda Yetiser ile Istanbul Devlet Opera ve Balesi

Miidiirliigiimiiz Bale Sanatcilart Berfu Elmas ve Mustafa Cagatay Ozmen gérev almistir.

"26. TURKSOY Opera Giinleri"ne iilkemizi temsilen katilmak iizere, Istanbul Devlet Opera
ve Balesi Miidiirliigiimiiz Solist Sanatgilar1 Ufuk Toker ve Ozgecan Genger, 11-22 Haziran
2025 tarihleri arasinda Kazakistan'in Aktau, Almati ve Kirgizistan'in Biskek sehirlerinde

gorevlendirilmistir.
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Tiirk Diinyasi'nda opera alaninda is birliginin tesisi, ortak eser ve repertuvarlarin olusmast,
bu alandaki tiye iilkelerde iiretilen eserlerin tanitilmasi kapsaminda, iiye iilkelerin 6nde gelen
Operalarmi temsil eden yoneticilerin katilimiyla, 18 Haziran 2025 tarihinde, Kazakistan'in
Almati sehrinde diizenlenen “4. TURKSOY Opera Miidiirleri Toplantisi”na iilkemizi temsilen
Genel Miidiir Yardimcimiz Ahmet Volkan Ersoy ve Genel Miidiirliigiimiiz Uluslararasi Iliskiler
ve Sanatgr Organizasyon Koordinatorii Zaira Memmedova Kuloglu, 16-19 Haziran 2025

tarihleri arasinda katilim saglamistir.

Giiney Kore'nin baskenti Seul'de diizenlenen "18. Kore Uluslararas1 Bale Yarismasi'na,
17-23 Haziran 2025 tarihleri arasinda Genel Miidiir ve Genel Sanat Yonetmenimiz Sayin B.

Tan Sagtiirk jiiri bagkani olarak katilim saglamistir.

Uluslararas1 "Kaunas Kalesi'nde Operet" Festivalinin organizatériinden gelen davet tizerine,
Litvanya profesyonel balesinin 100. yilina ve besteci J. Strauss'un dogumunun 200. yilina
ithafen 6 Temmuz 2025 tarihinde diizenlenen "Kaunas Kalesi'nde Operet” Uluslararast Mizik
Festivali kapsaminda, Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiglimiiz sanat¢ilar1 2-7 Temmuz

2025 tarihleri arasinda gorev almistir.

Biskek Yunus Emre Tiirk Kiltir Merkezinin (Biskek YETKM) resmi agilis1 sonrasi;
Tiirkiye ile Kirgizistan arasinda kiiltlir-sanat diyalogunu gelistirebilmek, iki {ilke arasindaki
siyasi irtibatin giiclenmesine sanat faaliyetleri araciligiyla katkida bulunabilmek ve Kirgizistan
genelinde dil, kultlir-sanat faaliyetleri icra eden Biskek YETKM'in goriiniirligiinii artirarak
toplumun farkli kesimlerine hitap edebilmesini saglamak amaciyla gerceklestirilen konser
programinda Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz Solist Sanat¢imiz ile Orkestra

Sanat¢gimiz 21-25 Eyliil 2025 tarihleri arasinda gorevlendirilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin de Uluslararas: Istanbul Bale Yarismasi: ve Uluslararast Bodrum
Bale Festivali kapsaminda iiyesi oldugu Uluslararas1 Bale Yarigmalar1 Federasyonu (IFBC),
Rusya Federasyonu Kiiltiir Bakanligi ve ROSCONCERT tarafindan Rusya'nin Sogi kentinde
5-13 Ekim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen X. Uluslararast Yuri Grigorovich "Diinya
Gengler Bale Yarigsmasi'na iilkemizi temsilen DOBGM Genel Miidiir ve Genel Sanat
Yonetmeni B. Tan Sagtiirk jiiri bagkan yardimcisi, Uluslararas: Iligkiler ve Sanatgi
Organizasyon Koordinatorii Zaira Memmedova Kuloglu onur konugu, Mersin DOB Orkestra

Sanatcis1 Maria Usanova Ozdemir ise piyanist olarak katilim saglamisgtir.
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Angolali piyano 0gretmeni ve miizik organizatorii Maria Jose Faria Ramos'un, Luanda
Biiyiikelciligimiz ile temas ederek, daveti iizerine; resital, miizik egitimi ve konferans vermek
lizere Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz Miizik Direktérii, piyanist, besteci ve
orkestra sefi Ibrahim Yazic1 Angola'nin baskenti Luanda'da 10-20 Ekim 2025 tarihleri arasinda

gorev almstir.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 102. yi1ldoniimii vesilesiyle, Ekim ayinin son haftasinda
Tiirkiye Maarif Vakfi (TMV) Bogota Temsilciligiyle is birligi i¢cinde {ilkemizi tanitict bazi
kiltiirel etkinlikler diizenlenmesi kapsaminda, Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz
Solist Sanatgilar1  Feryal Tiirkoglu ve Uniisan Kuloglu ile Orkestra Sanatgisi Malahat
Ismayilova, anilan donemde Bogota'da, Kolombiyali besteci Jaime Leon Ferro ile ¢agdas Tiirk
bestecilerin eserlerinden olusan bir repertuvari Kolombiyali miizikseverlerin begenisine
sunmus ve 29 Ekim 2025 tarihinde Bogota Biiyiikel¢iligimizce diizenlenen Cumhuriyet

Bayrami Resepsiyonu'nda bir dinleti ger¢eklestirmistir.

Ekvador'un Loja sehrinde her y1l Kasim ayinda gerceklestirilen Uluslararas1 Sahne Sanatlart
Festivali (FIAVL) kapsaminda, 17 Kasim 2025 tarihinde Loja'da ve Ekvator ile diplomatik
iliskilerimizin tesisinin 75. yildoniimii dolayisiyla 20 Kasim 2025 tarihinde Kito'da konser
vermek {izere Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiglimiizden "Anka Trio" grubu 14-21

Kasim 2025 tarihleri arasinda gorevlendirilmistir.

Elazig Kiiltiir ve Tanitma Vakfi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Medeniyet Nazirlig
Azerbaycan Devlet Akademik Filarmoniyasi'nin ortak projesi olarak, 28 Kasim 2025 tarihinde
Azerbaycan'm bagkenti Bakii'de Sef Bujor Hoinic yonetiminde icra edilen "Harput Senfonisi"
konserinde Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirligiimiiz Solist Sanatcilar1 Feryal Tiirkoglu
ve Mehmet Yilmaz, istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz Koro Sanatcis1 Zeynep
Halvasi ve Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz Solist Sanatgist Aydin Ustuk gorev

almistir.

Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz ile Sofya Opera ve Balesi arasinda yapilan
1§ birligi protokolii dogrultusunda gelen davet iizerine, Sofya Opera ve Balesi tarafindan
sahnelenen G. Verdi'nin "La Traviata" operasi kapsaminda, Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Midur ve Sanat Yonetmeni V. Caner Akgiin "Giorgio Germont™ roltinii icra etmek 7-13 Aralik

2025 tarihleri arasinda gorev almigstir.
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KKTC ile Is Birligi

KKTC Devlet Opera ve Balesi-KKTC Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi ve Genel
Miidiirliigiimiiz is birlikleriyle ortak bir prodiiksiyon olarak 31 Ocak ve 2 Subat 2025
tarihlerinde KKTC'de sahnelenen W. A. Mozart'm "Saraydan Kiz Kag¢irma" operasi
kapsaminda, Genel Midiirliigiimiizden 14 kisilik bir ekip 26 Ocak — 2 Subat 2025 tarihleri
arasinda KKTC’de gorev almistir. 16 Mayis 2025 tarihinde KKTC'de yeniden sahnelenen W.
A. Mozart'in "Saraydan Kiz Kagirma" operasi kapsaminda, Genel Miidiirliigiimiizden 17 kisilik

bir ekip 13-17 May1s 2025 tarihleri arasinda gorevlendirilmistir.

KKTC DOB tarafindan Yunus Emre Enstitiisii Lefkosa Ofisi is birligiyle 17 ve 18 EKim
2025 tarihlerinde Lefkosa ve Giizelyurt'ta sahnelenen "Bir Usta ve Turk Ezgileri™ isimli
ticretsiz ve halka agik olarak sunulan sdylesili konser etkinliginde Ankara Devlet Opera ve

Balesi Miidiirliigiimiiz solist sanatgisi Selva Erdener gérev almustir.

Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiglimiiz prodiiksiyonlarindan olan P.IL.
Tchaikovsky'nin "Findikkiran" balesi, Genel Midiirligiimiiz ve KKTC DOB ile ortak bir
prodiiksiyon ve yil sonu temsili olarak, 12 ve 13 Aralik 2025 tarihlerinde KKTC'de

sahnelenmistir.
Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Uluslararas: Toplantilar
Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali, 2003 yilinda

Avrupa Festivaller Birligi (European Festivals Association) liyeligine

kabul edilmistir. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve

Turizm Bakanligi’nin himayesi altinda, Nisan 2008’de Antalya’da

EU PEAN
FESTIVALS
ASSOCIATION

MUsIC - THEATRE - DaNcE  Konferansi’na da ev sahipligi yapmustir. Avrupa’daki Festivaller i¢in

gerceklestirilen Avrupa Festivaller Birligi Olagan Genel Kurul ve

bir semsiye teskilat olarak ¢alisan bu kurulusun 40 iilkeden 100 iiyesi bulunmakta ve merkez

ofisi Briiksel’de faaliyet gostermektedir.
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Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’nce 2008 yilindan bu

yana diizenlenen Istanbul Uluslararas1 Bale Yarigmasi, Uluslararasi INTERNATIONAL
Bale Yarigmalar1 Federasyonu (International Federation of Ballet ) E,[A)\ELT_,E?ON
Competitions) Yonetim Kurulu’nun 17 Haziran 2009 tarihindeki COMPETITIONS

toplantisinda oybirligiyle verdigi kararla asil Federasyon iiyesi olarak

kabul edilmistir. Federasyonun 2010 y1l1 Genel Kurulu, Temmuz 2010°da istanbul’da yapilmis
ve Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ile Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
Ajanst’nin is birligi ile agirlanmistir. Diinya ¢apinda 19 uluslararasi bale yarigsmasinin liyesi
bulundugu bu teskilatin merkez ofisi Moskova’dadir. Bu yil federasyon liyeligimiz nedeniyle
diizenlenen toplantiya katilim saglayan kurumumuz 19 uluslararasi bale yarigmasi yoneticisi ve
sanat¢ilartyla fikir aligverisinde bulunarak uluslararasi organizasyonlarimiza dair ¢aligsmalar

gerceklestirmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii 1 Nisan 2010 tarihinde de

profesyonel Avrupa opera topluluklar1 ve festivallerinin iiye oldugu

0}961’61

Opera Europa’nin (The Organisation for European Professional Opera

europa
Companies and Festivals) iiyeligine kabul edilmistir. 36 Ulkeden 115

opera toplulugunun tiye oldugu bu teskilatin merkez ofisi Briiksel’dedir.
Bu kurulugun her yil yapilan Konferans ve Genel Kurul toplantilarina Genel Miidiirlikge

katilim saglanmaktadir.

TURKSOY’a iiye 14 iilkeden 9 unun katilimiyla TURKSOY Genel Elﬂ}
Sekreterligi biinyesinde gerceklestirilen toplantida, Uye Ulkeler Opera B *@4
ve Bale Miidiirliikleri arasinda bir birlik olusturulmus ve “TURKSOY %mb@

Operalar Kurulu”nun kurulug sozlesmesi imzalanmistir. Bu Kurulun TIIKSTY

baskanligin1 yapma gorevi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiine verilmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli’ne bagl 6 Miidiirliik, sanat sezonu repertuvari
sanatc¢1 ve uygulatict uzman ihtiyacglar1 ve ortaya ¢ikan diger ihtiyaglar dogrultusunda Devlet
Opera ve Balesi Genel Midiirliigii kalite standartlarina bagli ¢alisan Sanatgr Ajanslari,
Biiytikelcilikler ve Kiiltiir Ataseleriyle irtibata gecerek 6zellikle AB, Balkan ve Uzak Dogu
Ulkeleri, Tiirki Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu smirlar1 igerisinde bulunan koklii ve
sanatsal gelenek sahibi Opera ve Bale Tiyatrolartyla ikili anlasmalar gergevesinde blylk
projelere imza atmaktadir. Bu ¢ercevede imzalanan anlagsmalarin ana hedefi, biiyiik projelerin

mali yikamlaluklerinin her iki iilke arasinda esit olarak paylagimini saglamaktir. Bununla
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beraber, Tiirk kiiltiirinlin uluslararas1 alanda kendine 6zgii bir yer edinmesi yolunda Tiirk
bestecilerinin miizigi ve Tirk kiiltiiriinii yansitan eserlerin yurtdiginda tanitimi basartyla

saglanmaktadir.
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2. Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

i.  Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

C2N¥oY t SNF2NXNIy&d DI &G§SNBSaAA DSNeS|tS6YSEtSNA TitSYS C2N¥dz 60 ! &f PloO

Yel : 2025

Programén Adeé: SANAT VE K| LT} R EKONOMKSK

Alt Programén Adeé: OPERA, BALE VE ¢OK SESLK M| ZKK SANATLARININ SAHNELENMESK

Alt Program Hedefi: Oper a, bale ve -o0ok sesli m¢zi k sanatl arénén yurt-a sevilen, d¢nyaca kabul g°ren seviye

my OS{1A 5 DSNeS{1tS5YS
se DI 84SNBS ! RP f eN ~-al SRSTESySy D|, Pt a2ydz DS NIe§ R éb R Jm R SNIeS1| DSNIeS| €
. P{ ®5e§NR ysy Y MO « oH ® B4 dD|® 24 1<be<tae’%ﬁt%?'3f 1 1
S h N} v H Durumu
1 [Opera, bale ve -ok sesli m¢gzik sanatl af Safyg@80R4 yal2l slayésé 22 22 1 8 11 6 26 118,1800 Akeéelde
2 |[Opera, bale ve -ok sesli m¢gzik sanatl af Safy@80R4i y a3u84dr|i ne kdis5e6d0an seyirci 15780060 & 400 47.862 93.454 21.988 [163.704 142,3500 Akeéelde
3 |Yyerlekik temsil sayésé Say [g2024 756 700 750,00 320 227 15 295 857 122,3400 Akélde
4 [Yerlekik temsil seyirci sayeésé Sayg2024 | 480.447 440.000 440.000 207.419 | 122.268 6.198 179.031 |514.916 | 117,0300 Akélde
5 |[Yurt dékeé turne sayéseée Say 2024 9 5 5 2 1 0 2 5 100 Ul akél
6 |[Yurt deéké turne seyirci sayésé Sayle2024 [ 11.950 10.000 10.000 3.750 2.250 0 4.350 | 10.350 103,5000 Akélde
7 Yurt i-i turne sayésé Say [g2024 222 170 170 82 57 7 80 226 132,9400 Akélde
8 |[Yurt i-i turne seyirci sayeése Sayle2024 | 47.160 24.500 24.500 11.665 6.435 3.865 10.335 | 32.300 131,8400 Akélde
Degerlendirme

v 'Onceki Dénem Gergeklesme Degeri' 2024 Mali Y1l (1 Ocak-31 Aralik 2024) esas alinarak tabloya eklenmistir. Benzer sekilde, 2025 yila ait gergeklesme degerleri Mali Y1l (1 Ocak-31Aralik 2025) esas alinarak

hazirlanmustir.
v

2025 yilinda; Genel Miidiirliigiimiizce diizenlenmekte olan Ulusal ve Uluslararasi Opera ve Bale Festivalleri (9 festival) kapsaminda gerceklestirilen 110 temsilde 129.031 seyirciye ulagilmigtir. Bunun yani sira; Kiiltiir
ve Turizm Bakanliginca diizenlenmekte olup Genel Miidiirliigiimiizce katilim saglanan 96 opera ve bale temsilinde toplam 47.889 seyirciye ulasilmistir. Ayrica 2024 yilinda ilk kez gergeklestirilen 1. Anadolu Opera
ve Bale Festivalinin devami olarak da bu yil 17 ilde 37 temsille 16.334, 2. Anadolu Opera ve Bale Festivali kapsaminda ise 4 ilde 10 temsil ile 4.004 sanatseverle bulustuk.

ii.  Performans Denetim Sonuclari

Sayistay Bagkanliginin 2025 y1li Denetim Raporunda herhangi bir performans denetim bulgusu bulunmamaktadir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag (Al) Tiirkiye’de opera, bale ve cok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef (H1.1) Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin artirilmasi
Amacim Ilgili | Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili | Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye
oldugu Alt Program | tasinmasi
Hedefi
H1.1 Performansi %368
Sorumlu Birim Devlet Opera ve Balesi Mudurlikleri
Izleme
Performans Hedefe | Plan izleme Donemindeki
Gostergeleri Etkisi Donemi Doénemindeki Gergeklesme Performans (%)
(%) Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Degeri
Degeri Deger (2025 Y1h)
PG1.1.1 Yerlesik 40 509 510 857 %168
Temsil Sayist
PG1.1.2 Ulusal 20 68 70 149 %213
Etkinlik Sayis1
(turne, festival)
PG1.1.3 Seyirci 20 297.270 300.000 637.311 %212
Sayisi
PG1.1.4 Etkinlik 10 88 90 %86,2 %96
Doluluk Orani (%)
PG.1.1.5 DOB 10 - 50 1.032 %2064
Sanatgilarinin
Bireysel Faaliyet
Sayisi (Davet,
Gorevlendirme)
Hedefe iliskin degerlendirmeler

2025 Mali Yilinda Planda belirlenen gosterge degerlerine ulasilmig, hedef performansi %368 oraninda
gerceklesmistir.

Yerlesik temsil sayisinin ve temsillere yonelik tanitici igeriklerle tanitim faaliyetlerinin artirilmasi sonucu PG1.1.1
ve PG1.1.3 i¢in hedeflenen temsil ve seyirci sayisinin tizerinde performans degerlerine ulagilmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivallerinin sayisinin artmasi sonucu 19 festivale
katilim saglanmig, PG1.1.2 i¢in belirlenen ulusal etkinlik sayist degeri hedeflenenin iizerinde gerceklesmistir
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Amag (Al)

Tiirkiye’de opera, bale ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef (H1.2)

Cocuklarin opera, bale c¢ok sesli mizik sanatlarina ilgilerinin ve motivasyonlarinin
arttirilmasi

Amacim Ilgili | Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarmin Sahnelenmesi
Oldugu

Program/alt

Program Adi

Amacim Iliskili | Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarmin yurtca sevilen, diinyaca kabul géren seviyeye
Oldugu Alt | tasinmasi

Program Hedefi

H1.2 Performansi

%274

Sorumlu Birim

Devlet Opera ve Balesi Mudurlikleri

Hedefe Plan Izleme Izleme
Performans Etkisi (%) | Donemi Donemindeki Doénemindeki Performans (%)
Gaostergeleri Baglangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C) (2025
Yil)
PG1.2.1 Cocuk 40 139 142 245 %173
Temsilleri Sayisi
PG1.2.2 Egitim 30 17 25 129 %516
Etkinligi Sayisi
PG1.2.3 Kursiyer | 30 691 700 1.177 %168
Sayisi

Hedefe iliskin degerlendirmeler

Hedef performansi

%274 olarak gergeklesmis, ¢ocuklara yonelik “Opera Tur” vb. egitim etkinliklerinin

artirtlmasiyla performans degerinin 6ngoriilenin iizerinde gergeklesmesi bu sonugta biiyiik 6l¢iide etkili olmustur.

Amag (Al) Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef (H1.3) Konservatuvar cagi dncesi 0n tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi yapilmasi

Amacin Tlgili

Oldugu s .. e .
Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi

Program/Alt

Program Adi

A Ul Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarmin yurt¢a sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye

Oldugu Alt ’ ’

Program Hedefi

taginmasi

H1.3 Performanst | %467
Sorumlu Birim Devlet Opera ve Balesi Mudurlikleri
Hedefe Plan Izleme Dénemindeki | izleme

Performans Etkisi Donemi Yilsonu Hedeflenen | Donemindeki Performans (%)
Gaostergeleri (%) Baslangi¢ | Deger (B) Gergeklesme

Degeri (A) Degeri (C)

(2025 Yil)

PG1.3.1 Yetenek | 100 0 3 14 %467
Taramas1 Sayis1™

Hedefe iligkin degerlendirmeler

Hedef performansi %467 ile hedeflenen degerin tizerinde gergeklesmistir.
* Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiine bagl il miidiirlikklerince 2025 Mali Yilinda (1 Ocak-31 Aralik 2025)
toplam 14 kez yetenek taramasi yapilmustir.
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Amac Al Tiirkiye’de opera, bale ve cok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef H1.4 Sergilenen tiim temsillerin etkin tanittiminin gergeklestirilmesi

Amacin Tgili

Dl Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
Program/Alt pera,

Program Adi

Amacim Iliskili D . .. . .
Gkt Alt Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye
Program Hedefi taginmas

H1.4 Performans1 | %747

Sorumlu birim

Devlet Opera ve Balesi Mudirlikleri, Genel Koordinatérlik

Hedefe | Plan Izleme Izleme

Performans Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Gostergeleri (%) Baglangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme

Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C)

(2025 Yl

PG1.4.1 Sosyal 25 220.154 275.000 376.146 %137
Medya Takipgci
Sayisi
PG1.4.2 Sosyal 25 0 700.000 17.134.655 %2448
Medya Etkilesim
Sayisi
Pgl.4.3 Tanitici 25 209 211 266 %126
Temsil Sayis1”
PG1.4.4 Ulusal ve | 25 61.970 62.000 171.398 %276
Uluslararast
Basinda Yer Alma
Sayis1™

Hedefe iliskin degerlendirmeler

Hedef performans1 %747 olarak gerceklesmistir. Izmir DOB etkilesim sayisinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle

hedefin ¢ok lizerine ¢ikilmustir.

" Festival, turne ve egitim etkinlikleri ile iicretsiz olarak sahnelenen tiim etkinlikler dahil edilmistir.
" TV, internet ve basmda yer alan tiim haberleri igermektedir.
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Amag (A2) Kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Hedef (H2.1) Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Amacin Tlgili

Oldugu Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi

Program/Alt

Program Adi

gﬁ;igll Ihleﬁ Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye
. taginmast

Program Hedefi

H2.1 Performansi %42

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi, Ankara DOB Miidiirliigii, Devlet Opera ve Balesi

Mudurlukleri
Hedefe Plan Izleme Donemindeki | izleme
Performans Etkisi Donemi Yilsonu Hedeflenen | Donemindeki Performans (%)
Gostergeleri (%) Baglangig Deger (B) Gergeklesme
Degeri (A) Degeri (C)
(2025 Yily)
PG2.1.1 Bale 50 0 %40 %3 %8
Binasi Thtiyacinin
Karsilanmasi (%)*
PG2.1.2 Notalarin | 50 0 %40 %30 %75
Dijital Nota
Kitiphanesine
Aktarim Orant**

Hedefe iliskin degerlendirmeler

Hedef performansi %42 olarak gergeklestirilmistir.
*14.03.2024 tarihinde “Opera Binas1 Bitisigi Bale Binasi, Atdlyeler, Destek Hizmet Binasi Proje Yapim ihalesi”
yapilmig, (KDV Hari¢) 10.364.026,50 TL bedelle s6zlesme imzalanmistir. Halihazirda KDV hari¢ 1.331.680,00
TL hakedis 6demesi yapilmis, yil sonu itibariyla sézlesme kapsaminda yiiriitiilen proje hazirlama isi kabul

asamasina gelmistir
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Amag (A2) Kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Hedef (H2.2) Insan Kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi

Amacin Tlgili

gldugu Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
rogram/Alt

Program Adi

Amacin Higkili Opera, bale ve c¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye

Oldugu Alt ’ ’

Program Hedefi taginmas

H2.2 Performansi %119

Sorumlu Birim Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi
Plan Izleme Donemindeki | izleme
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Hedeflenen | Donemindeki Performans (%)
Gostergeleri Etkisi Baslangig Deger (B) Gergeklesme Degeri
(%) Degeri (A) (©
(2025 Yih)
PG2.2.1. 25 40 45 20 %44
Diizenlenen Kigisel
Gelisim Egitim
Sayisi
PG2.2.2 Kisisel 25 718 750 2.740 %365
Gelisim
Egitimi Alan
Personel Sayisi
PG2.2.3. 25 34 40 12 %30
Diizenlenen
Mesleki Egitim
Sayisi
PG2.2.4. Mesleki 25 752 760 285 %38
Egitim Alan
Personel Sayisi

Hedefe iliskin degerlendirmeler

Hedef performansi %119 olarak gerceklesmis, hedefe ulasiimistir.
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Amag (A3) Opera ve bale alaninda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak
Hedef (H3.1) Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararasi alanda tanmirligimin artirilmasi
Amacm  Ilgili  Oldugu | Sanat ve Kiiltir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin
Program/Alt Program Adi Sahnelenmesi
Amacm Iliskili oldugu Alt | Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca kabul goren
Program Hedefi seviyeye taginmasi
H3.1 Performansi %165
Sorumlu Birim Genel Koordinatorliik, Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig
Plan Izleme Izleme

Performans Gostergeleri Donemi Doénemindeki Donemindeki

Hedefe Baglangig Yilsonu Gergeklesme Performans

Etkisi (%) | Degeri (A) | Hedeflenen Degeri ©) | (%)

Deger (B) (2025 Y1h)

PG3.1.1Uluslararas1 40 9 9 9 %100
Etkinlik Sayisi
(Festival/Turne/Yarigma)
PG3.1.2Uluslararasi 40 39.665 41.000 85.359 %208
Etkinlik Seyirci Sayist
PG3.1.3DOB Sanatcilarinin | 20 0 50 104 %208
Yurt Dis1 Bireysel Faaliyet
Sayisi

Hedefe iliskin degerlendirmeler
Hedef performansi %165 olarak gerceklesmistir.
PG3.1.1 kapsaminda, Genel Miidiirliiglimiizce her yil diizenlenen 4 uluslararasi festivalin yan sira KKTC’de 5
temsil sahnelenmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2025 Yili Performans Programi, program biit¢e esaslarina gore hazirlanmis, Uger aylik
donemler halinde izlenerek raporlanmistir. Performans Programi izleme Tablolarina
“Performans Sonuglarmin Degerlendirilmesi” bashig1 altinda, Stratejik Plan izleme Tablolarina

da “Stratejik Planin Degerlendirmesi” baslig1 altinda yer verilmistir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

UstiinlUkler

Opera ve bale alaninda 6nemli bir birikim ve deneyimin varligi

Kurumun faaliyet alaninin evrensel bir sanat dali olmasi

Diinya standartlarinda opera ve bale temsillerini yapabilme kabiliyetine sahip bir kurum
olma

Sanatsal alanda uluslararasi taninirliga ve basariya sahip sanat¢i kadrosu

Kurumun genis bir repertuvara sahip olmasi

Yurt i¢i ve yurt disinda festival ve turnelerle {ilkemizin tanitimina katki saglama
Personel islendirmede kurumun sahip oldugu imkanlar

Sahne faaliyetlerinde ihtiya¢c duyulan dekor, kostim, aksesuar, vb. malzemelerin
uretimini Kurumun kendisinin yapabilmesi

Kurumun sanatsal konularda kendi plan ve programlarini belirleyebiliyor olmasi

Ozel biitceli kurum olma

Uluslararasi festivallerde surekli ve diizenli olarak yer alma

Toplumun farkli kesimlerine hizmet sunabilme olanaklarina sahip olma

Yurt disindaki kurum ve sanatgilarla siirekli ve diizenli ortak faaliyetlerde bulunuyor

olma

. Zayifliklar

Kurulus kanununun yetersizligi

Bina, salon/sahne ve ekipman gibi fiziksel konulardaki yetersizlik

Fiziksel ihtiyaglarin giderilmesi ve ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in biitce yetersizligi
Kurum i¢i egitim ihtiyaci

Nitelikli personelin sayica yetersizligi

Birimler arasinda gorev-yetki-sorumluluk paylagiminin net olmamasi

Teknik ve teknolojik altyapidaki bazi eksiklikler
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C. Degerlendirme

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, 2025 yilinda stratejik plan hedefleri dogrultusunda sanatsal
tiretimin siirekliligini saglamis, erisilebilirligi artirmis ve kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine yonelik
faaliyetlerini stirdirmiistiir. Y1l boyunca yiiriitiilen faaliyetler sonucunda sanatsal iiretim, seyirci erigimi ve

kurumsal verimlilik gostergelerinde olumlu sonuglar elde edilmistir.

2024-2025 Sanat Sezonunda (1 Ekim 2024-30 Eylil 2025) 1.228 temsil ile 717.040 seyirciye ve 2025
(1 Ocak-31 Aralik) yilinda ise 1.263 temsil gergeklestirilerek toplam 712.320 seyirciye ulagilmistir.

2025 yilinda diizenlenen 5’i ulusal 4’1 uluslararasi1 olmak tizere toplam 9 festivalimizde 110 temsil ile
129.031 sanatseverle bulustuk. Uluslararas1 Efes Opera ve Bale Festivali ile Uluslararasi Bodrum Bale
Festivali, Uluslararas1 istanbul Opera Festivali ve Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale Festivali
kapsaminda 49 temsille 75.009 seyirciye ulasilarak seyirci rekoru kirilmistir.

“Opera ve Bale Her Yerde” sloganiyla 7 Aralik 2024'te Sirnak’ta agilist yapilan 1. Anadolu Opera ve
Bale Festivali, Tiirkiye’nin dort bir yaninda evrensel sanatlari seyirciyle bulusturmay1 hedeflemektedir. Bu
yil ikincisi yapilan festivalle birlikte Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii olarak Anadolu Opera ve
Balesi Festivali kapsaminda; Bayburt, Tunceli (Cemisgezek), Rize ve Corum illerinde temsiller

duzenlenerek sanatseverlerle bulusulmustur.

Ayrica gergeklestirdigimiz “Yetenek Her Yerde” projesi ile Anadolu Opera ve Bale Festivali

kapsaminda Ucretsiz olarak 14 kez yuzlerce ¢ocugun yetenek taramasi gergeklestirilmistir.

“Opera, bale ve c¢ok sesli miizik; herkes i¢in!” anlayisiyla hareket eden Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirligii olarak, 2025 yilinda Bakanligimiz himayesinde diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivallerine 19

sehirde katilim saglanarak 96 temsil ile 47.889 seyirciye ulasiimistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii olarak, Tiirkiye'nin zengin sanatsal mirasini yansitmakla
kalmayip gen¢ yeteneklerimize rehberlik etme sorumlulugu duyuyoruz. 2025 yilinda Genel

Midiirliigiimiizce diizenlenen ¢ocuklara yonelik 374 etkinlikle 108.194 ¢ocuga ulagilmistir.

Sanat kurumlar ile is birligimizi giiclendirerek gen¢ sanatcilarimizin opera ve bale ile sanatin birgok
alaninda kendilerini gelistirmelerini hedefliyoruz. Insanimizi sanatla erken yasta tanistirmay1 en dnemli
sorumluluklarimizdan biri olarak gérmekteyiz ve bu amagla diizenledigimiz etkinliklerle ¢gocuklarimizin
fikir diinyasina sanat1 katmaya devam ediyoruz. Bunlarin yani sira uluslararasi alanda tilkemizin sanatini

gururla temsil ediyor ve kiiltiirel is birlikleriyle sanatsal etkilesimleri gili¢lendiriyoruz.
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

I¢c paydas ve dis paydas anketlerine katilim saglayanlara gére, Devlet Opera ve Balesi
temsillerine iliskin; festival ve turne faaliyetleri ile cocuk ve genclere hitap edecek faaliyetlere
yogunlasilmas: ve bu faaliyetlerin yerlesik temsiller, sosyal sorumluluk projeleri ve egitim
etkinlikleri ile desteklenmesi, Kurumun asli gorevlerinden olan “Opera ve bale sanatim
yayginlastirmak ve halka ulastirmak” amacina da katki sunacaktir. Ulkemizde opera ve balenin

tiim kesimlere ulastirilmasina 6ncelik verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Diger yandan, i¢ paydas ve dis paydas anketlerine katilim saglayanlara gore, Devlet Opera
ve Balesi’nin bina, salon/sahne ve ekipman gibi fiziki altyapi ihtiyacinin giderilmesi ile birlikte
teknik ve teknolojik altyapisinin da uluslararasi standartlara ¢ikarilacagi belirtilmistir. Gelisen
altyap1, daha ¢ok eserin sahnelenmesiyle Devlet Opera ve Balesi’nin uluslararasi alanda daha

fazla taninmasina da zemin olusturacaktir.
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EKLER

EK-1
UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan
ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol

sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigin1 beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi

icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol givence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanimna ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin kapsamli

goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara,2026)

Banis SALCAN

Genel Mudir V.
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EK-2

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

MALJI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; I¢ kontrol sisteminin Devlet Opera
ve Balesi Genel Miidiirliiglinde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitildiigiini, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz
harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi
ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, uygulama sonuclarmin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama

yetkililerine ve {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan

ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara,2026)

Usame ULUSAN

Daire Baskani
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