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Misyonumuz

Basta stratejik 6neme sahip hububat olmak iizere faaliyet alanindaki tarimsal {iriin
piyasalarint diizenleyerek iiretici ve tiiketiciyr korumaya yonelik tedbirler almak,
olaganiistii hal stoku bulundurmak, afyon ve uyusturucu maddelere konulan devlet
tekelini igletmek.

Vizyonumuz

Faaliyet alanindaki tarimsal iiriin piyasalarinda tiim paydaslar1 gézeten, istikrar ve
giiven saglayan, yetkin, yonlendirici, dinamik, 6ncii ve 6rnek kurum olmak.
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I- TOPLU BAKIS
A) Kurulusun Tarihgesi, Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Faaliyetleri

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), bugday fiyatlarinin iireticiler yoniinden normalin
altina diismesini 6nlemek i¢in Bakanlar Kurulu Karari ile tespit edilecek yerlerde ve tayin
edilecek fiyatlarla bugday satin almak ve bugday piyasasini korumak ve tanzim etmek,
uyusturucu madde tekelini isletmek {izere 24/6/1938 tarihli ve 3491 sayili Kanunla
kurulmustur. Bu Kanunda diger hububatin da Bakanlar Kurulu Karar1 geregince
TMO’nun faaliyet alanina almabilecegi hiikmiine yer verilmistir.

Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemine gecisle birlikte TMO, Cumhurbaskani
Kararlar1 ile yurtta hububat ve bakliyat disindaki diger tarim {irtinleri ile ilgili verilecek
gorevleri de ylritmektedir.

TMO, sermayesinin tamami Devlete ait, 8/6/1984 tarihli 233 sayili Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige ve
faaliyetlerinde &zerklige sahip, sorumlulugu sermayesi ile smirli bir Iktisadi Devlet
Tesekkiiliidiir. Merkezi Ankara’da olup Tarim ve Orman Bakanlhiginin ilgili kurulusudur.

TMO, afyon alkaloidleri konusunda piyasada tekel olarak faaliyet gostermektedir.
Biinyesinde Afyonkarahisar iline bagli Bolvadin ilgesinde Afyon Alkaloidleri Fabrikasi
Isletme Miidiirliigii bulunmaktadir.

TMO, tasra teskilatinda bagmiidiirliikler, sube miidiirliikleri, ajans amirlikleri ve
tesisli ekipler seklinde bir yapiya sahiptir. Ayrica yogun alim donemlerinde faaliyete
gecirilen gecici alim merkezleriyle tarim piyasasina hizmet vermektedir.

Kurulusumuzun 2020-2024 yillar1 arasindaki gelisimi ve faaliyetleri hakkindaki toplu
bilgiler Tablo-1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Kurulusumuz Hakkinda Toplu Bilgiler (2020-2024)

Ek-1

Toplu bilgiler Ol 2020 2021 2022 2023 2024 g‘;‘l‘ﬂ‘t‘ rtyl‘; ‘:;:ﬁ;e‘,za
Sermaye Milyon TL 2.550 2.550 12.550 124.550 124.550 - -
Odenmis sermaye " 2.550 2.550 12.550 52.550 124.460 71.910 137
Oz kaynaklar 4.251 4.375 14.784 55.327 165.693 110.811 202
Yabanci kaynaklar 5.710 13.900 59.386 133.475 67.455 (66.420) (50)
Finansman giderleri 77 454 3.232 14.521 19.128 4.607 32
Maddi dur. varl. (edinme deg.) 2.750 2.770 2.944 3.758 48.018 44.259 1.178
Maddi duran varlik bir. amort. 1.892 1.922 1.971 2.172 28.740 26.567 1.223
Yatirimlar i¢in yap. nakdi 6d. Milyon TL 17 34 54 232 278 46 20
Yatirim gere. orani (nakdi) % 48 53 57 84 50 (34) (40)
Istirak Sermaye Pay1 Milyon TL 59 59 59 59 989 931 1.591
Baslica alim miktari Bin Ton 5.398 5.679 11.992 18.957 4.901 (14.056) (74)
Bugday " 4.066 2.256 7.240 12.239 3.885 (8.355) (68)
Arpa 807 2.192 2.026 4.491 893 (3.598) (80)
Misir 389 1.057 2.567 2.164 27 (2.137) (99)
Pirin¢-celtik 112 76 3 51 73 21 41
Kabuklu Findik 2 77 144 3 16 13 377
Hashas kapsiilii 21 21 12 8 7 1) 17)
Tiim alim tutari Milyon TL 10.739 19.334 84.955 144.203 50.877 (93.326) (65)
Baslica satis miktari: Bin Ton 6.098 5.971 7.356 8.844 7.367 (1.477) 0)
Bugday Bin Ton 3.785 2.849 4.788 5.741 4.608 (1.133) (20)
Arpa " 719 2.002 1.350 1.212 1.502 290 24
Misir 1,594 1.120 1.218 1.891 1.257 (634) . (34)
Tiim satislar tutar Milyon TL 12.492 17.397 48.560 72.914 84.874 11.961 16
Stoklar : Bin TL 6.484.987 | 10.996.775 : 54.759.156 : 147.688.217 : 169.051.451 : 21.363.234 14
Ik madde ve malzeme " 378.336 395.657 442.745 1.232.786 3.268.206 | 2.035.421 165
Yar1t mamiiller 10.992 35.193 123.050 109.326 346.132 236.806 217
Mamiiller 572.050 709.248 | 1.917.450 1.253.979 2.622.183 | 1.368.204 109
Ticari mallar 5.467.222 : 9.285.582 : 52.088.709 : 145.085.727 : 162.691.383 : 17.605.655 12
Diger stoklar 56.387 571.095 187.202 6.399 123.547 117.148 1.831
Memur (ortalama) Kisi 206 245 267 316 321 5 2
Sozlesmeli (ortalama) " 2.830 2.756 2.769 2.826 2.885 59 2
Isci (ortalama) 125 114 106 90 64 (26) (29)
Memurlar i¢in yapilan gid. Bin TL 25.426 31.512 63.565 134.896 263.915 129.019 96
Memur bas.ort.aylik gid. TL 10.818 10.683 20.968 37.768 70.674 32.906 87
Sozlesmeliler icin yap.gid. Bin TL 296.017 336.396 556.516 1.081.878 2.191.248 : 1.109.370 103
Sozlesmeli Icin aylik ort. gid. TL 9.240 10.785 17.347 33.381 64.997 31.616 95
Isciler icin yap.gid. Bin TL 17.110 19.886 30.630 62.569 75.098 12.529 20
Isciler icin yap. aylik ort.gid. TL 12.569 16.226 25.771 66.190 133.110 66.919 101
Personel icin yap.top.gid. Bin TL 338.553 387.794 650.711 1.279.343 2.530.261 | 1.250.918 98
Doéneme iliskin kurumlar ver. Milyon TL - - 145 - 445,524 - -
Tahakkuk eden vergiler Milyon TL 99 110 392 635.392 1.080.916 - -
Faaliyet kar1 Milyon TL 463 767 2.310 2.482 348 (2.134) (86)
Dénem kari " 62 102 384 675 (12.096) (12.772) i (1.891)
Donem net kar1 ve zarari 62 102 239 230 (12.096) (12.326) i (5.362)
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B) Hububat, Findik, Bakliyat ve Uyusturucu Maddelerin Dinya
Ekonomisindeki Yeri

1. Hububat

Hububat, diinyada temel bir gida maddesi olarak yerini korumakta olup
ekmegin yani sira undan yapilan gida maddeleri 6zellikle gelismekte olan iilkelerin
baslica ihtiyacini teskil etmektedir. Bu nedenle hububatin diinyada {iretimi ve ticareti
biiyiik 6nem kazanmaktadir. Diinya hububat verileri yillar itibariyle asagidaki tabloda
gosterilmisgtir.

Tablo 2: Diinya Hububat Uretim, Tiiketim, Ticaret ve Stok Verileri (Milyon Ton)

Yillar 1 2020/21  2021/22 1 2022/23 1 2023/24  2024/25*
Bugday
Uretim 773 780 803 795 796
Ticaret 191 198 208 215 198
Tuketim 773 784 793 807 805
Kapanis Stoklar1 276 274 285 274 265
Arpa
Uretim 160 146 153 145 143
Ticaret 35 33 30 32 29
Tulketim 160 151 151 146 146
Kapanis Stoklar1 28 24 26 24 22
Misir
Uretim 1.136 1.222 1.166 1.231 1.219
Ticaret 188 181 181 199 182
Tuketim 1.153 1.212 1.182 1.226 1.239
Kapanis Stoklar1 285 300 287 292 272
Piring
Uretim 509 516 517 524 535
Ticaret 51 55 52 56 56
Tuketim 510 521 521 523 532
Kapanis Stoklar1 182 177 173 173 176

Kaynak: IGC (Ocak 2025) (*)Tahmin.

Hububat iiretiminde yillar itibariyle iklim sartlarma bagli olarak dalgalanmalar
meydana gelmekte olup buna bagli olarak hububat tiiketim ve ticareti de yillara gore
farklilik gostermektedir.

Bugday

2024/25 sezonunda diinya bugday iiretimi, bir Onceki sezona kiyasla yaklasik
%0,1 artarak 796 milyon ton seviyelerinde gerceklesmistir. Kiiresel tiiketim
rakamlarimda bir miktar gerileme beklenmektedir.

Arpa

Diinya arpa iiretimi, ekim alaninin azalmasiyla diislise ge¢mistir ve %1°lik azalisla
son 6 sezonun en diisiik seviyesi olan 143,2 milyon tona gerilemistir. Kanada ve
Suriye i¢in yukari yonli artis goriiliirken, Avustralya, AB ve Rusya i¢in azalis s6z
konusu olmustur.
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Misir

Brezilya, Hindistan ve Cin’deki misir iiretiminin artigla desteklenmesine ragmen,
ABD iiretimindeki %3,1°1ik diisiis ile kiiresel misir liretiminde 6nceki sezona gore %1
azalis gerceklesmistir ve tiretimin 2024/25 sezonunda 1,22 milyar ton olmasi tahmin
edilmektedir. Ayni1 donemde tiikketimin %1 artarak 1,24 milyar tona yiikselmesi
beklenmektedir.

Piring
Hindistan, Vietnam, Tayland, Pakistan ve ABD’deki iiretim artis1 sayesinde,

2024/25 sezonunda kiiresel piring Uretimi 6nceki sezona gore %2’lik artis gostermistir.
Ayni donemde tiiketimde de %1,6’lik artis gerceklesmistir.

Ulkeler itibariyle hububat Giretim miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3: Ulkeler Itibariyle Bugday, Arpa, Misir ve Piring Uretim Miktarlar1 (Mil. Ton)

BUGDAY
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025*
Cin 134 137 138 137 140
AB 126 138 133 133 119
Hindistan 108 110 108 111 113
Rusya 85 75 95 91 81
ABD 50 45 45 49 54
Kanada 35 22 35 33 35
Avustralya 32 36 41 26 32
Ukrayna 25 33 27 28 25
Turkiye** 19,5 17,7 19,8 22,0 20,8
Arjantin 18 22 13 16 18
Kazakistan 14 12 16 12 18
DUNYA 773 780 803 795 796
ARPA
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025*
AB 54 52 51 47 49
Rusya 21 18 22 21 17
Avustralya 15 14 14 11 12
Turkiye** 8,3 5.8 8,5 9.2 8,1
Kanada 11 7 10 9 8
Ukrayna 8 10 7 7 7
Arjantin 4 5 5 5 5
ABD 4 3 4 4 3
Iran 3 3 3 3 3
Cin 2 2 2 2 2
DUNYA 160 146 153 145 143
MISIR
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025*
ABD 358 381 347 390 378
Cin 261 273 277 289 295
Brezilya 87 113 132 116 125
AB 68 71 53 61 60
Arjantin 61 59 41 58 54
Hindistan 32 34 38 38 39
Ukrayna 30 42 27 33 27
Meksika 27 26 28 24 24
Glney Afrika 17 16 17 13 17
Rusya 14 15 16 17 13
Turkiye** 6,5 6,8 8,5 9.0 8,1
DUNYA 1.136 1.222 1.166 1.231 1.219
PIRINC
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025*
Cin 148 149 146 145 145
Hindistan 124 129 136 138 145
Banglades 35 36 36 37 37
Vietnam 28 29 28 28 29
Tayland 19 20 21 20 20
Filipinler 13 13 13 13 12
Myanmar 13 12 12 12 12
Pakistan 8 9 7 10 10
Brezilya 8 7 7 7 8
Japonya 7 7 7 7 7
ABD 7 6 5 7 7
Turkiye** 0,588 0,600 0,570 0,540 0,611
DUNYA 509 516 517 524 535
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2. Bakliyat

2023 yili diinya bakliyat iiretimi bir onceki yila gore yaklasik %2 azalhsla 94
milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bakliyat iiriinleri arasinda iiretim miktari
siralamasina bakildiginda; kuru fasulye ilk sirada yer alirken bunu nohut, bezelye ve
mercimek Uretimleri izlemistir.

Diinya bakliyat tiretim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 4: Diinya Bakliyat Uretimi ve Uretimde Onde Gelen Ulkeler (Bin Ton)*

Hindistan Kanada cin Rusya Myanmar Dinya
2019 21.559 7.187  4.823 3.344 3.713 85.008
2020 23.368 8.166  4.775 3.447 3.607 91.027
2021 25.694 4293 4.794 3.839 3.624 89.617
2022 27.616 6.165  4.818 4.607 3.616 96.043
2023 25.737 4761 4.841 4.702 3.545 94.348
*FAOSTAT iilke siralamasi 2023 verilerine goredir.
Nohut

Dinya nohut Gretimi 2023 yilinda yaklasik %8 azaligla 16,5 milyon ton seviyesine
ylikselmistir. Diinya nohut {iretiminin %70-80’1 Hindistan’da ger¢eklesmektedir. En
biiyiik iiretici olan Hindistan’in 2023 yili iiretimi ise gecen yila gore yaklagik %9
azalarak 12,3 milyon ton seviyesine gerilemistir.

Tablo 5: Diinya Nohut Uretimi ve Uretimde Onde Gelen Ulkeler (Bin Ton)*

Hindistan =~ Awvustralya Turkiye**  Etiyopya @ Rusya @ Etiyopya @ Dinya

2019 9.938 205 630 435 506 435 14.221

2020 11.079 281 630 457 291 457 15.024

2021 11.911 876 475 401 317 401 15.737

2022 13.544 1.062 580 405 468 405 17.914

2023 12.267 935 580 451 531 451 16.518

* FAOSTAT, iilke siralamasi1 2023 verilerine goredir.

**TUIK verilerine goredir.

Tablo 6: Ulkelere Gore Diinya Nohut Ticareti (Bin Ton)*
Ihracat Ithalat
Avustralya | Rusya @ Kanada | Tanzanya | ABD | Tlrkiye** | Pakistan @ Banglades | Hindistan | BAE

2019 406 470 130 88 155 127 410 245 372 105
2020 424 310 112 108 157 135 213 198 306 94
2021 832 265 168 135 116 168 68 354 239 124
2022 606 185 222 168 67 60 380 257 83 137
2023 733 481 219 133 97 83 751 340 224 130

*FAOSTAT, iilke siralamasi1 2023 verilerine goredir.
**TUIK yillik verilerine géredir.
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Mercimek
Tablo 7: Diinya Mercimek Uretimi ve Uretimde Onde Gelen Ulkeler (Bin Ton)*
Kanada Hindistan Avustralya Turkiye** Rusya ABD Dinya
2019 2.382 1.228 359 354 117 244 5.788
2020 2.868 1.103 526 371 116 336 6.474
2021 1.594 1.494 854 263 176 157 5.575
2022 2.301 1.269 1.000 445 258 256 6.662
2023 1.671 1.558 1.841 424 166 260 7.069
*FAQ_STAT, tilke siralamasi 2023 verilerine goredir.
**TUIK verilerine goredir. Kirmizi ve yesil mercimek toplamidir.
Tablo 8: Ulkelere Gore Diinya Mercimek Ticareti (Bin Ton)*
[hracat Ithalat
Turkiye - Turkiye Sri
Kanada | Avustralya x BAE | ABD @ Top. | Hindistan o Bang. | BAE Lanka Top.
2019 . 2,117 499 243 210 | 262 | 3,331 822 338 483 | 268 177 2,088
2020 3,127 661 328 251 329 4,696 1,061 536 501 | 244 178 2,520
2021 1,929 840 223 269 | 202 | 3,463 725 502 455 244 205 2,131
2022 1,892 1,045 443 355 174 3,909 657 552 521 | 433 133 2,296
2023 1,995 1,943 438 281 264 4,921 1,681 591 365 | 351 198 3,186

*FAOSTAT, iilke siralamasi 2023 verilerine goredir.
**TUIK verilerine géredir. Kirmiz1 ve yesil mercimek toplamlarini igermektedir.

Diinyada mercimek ticareti 2023 yilinda bir onceki yila gore %13 azaligla 3,8
milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Bu ihracatin %52’sini karsilayan Kanada, 2 milyon ton
mercimek ihracati ile lider konumdadir. 2023 yilinda Tiirkiye diinya mercimek ihracatiin
%11’ini karsilamis ve 438 bin ton ihracat rakami ile diinyada 3. sirada yer almistir. Diger
onemli ihracatgi iilkeler ise Avustralya, BAE ve ABD’dir.

Diinya mercimek ithalatinda ise %41 pay ile Hindistan lider konumundadir.
Tiirkiye ihracatin yani sira ithalat da yapmakla birlikte, ithal edilen Grinin yurtiginde
islenip katma degerli iirlin olarak ihra¢ edilmesi neticesinde net dis ticaret geliri elde
etmektedir.

Kuru Fasulye
Tablo 9: Ulkelere Gore Dunya Kuru Fasulye Ticareti (Bin Ton)*

Hindistan  Brezilya | Myanmar @ Cin ABD  Meksika | Arjantin  Tlrkiye** | Dlnya
2019 5.310 2.908 2.717 1.334 920 879 579 225 25.507
2020 5.460 3.036 2.659 1.311 | 1.465 1.056 634 280 27.397
2021 6.120 2.901 2.694 1.312 | 1.006 1.289 759 305 28.337
2022 6.610 2.872 2.724 1.307 | 1.160 965 680 270 28.338
2023 6.491 2.899 2.684 1.305 | 1.072 724 793 240 28.506
*FAQSTAT, iilke siralamasi 2023 verilerine goredir.
**TUIK verilerine goredir.
Tablo 10: Ulkelere Gore Diinya Kuru Fasulye Ticareti (Bin Ton)*

Ihracat Ithalat

Myanmar  Arjantin  ABD Kanada Cin Top. Cin Hindistan ABD Italya Meksika Top.
2019 1,097 457 452 343 351 : 2,700 : 172 521 140 132 124 1,089
2020 1,182 423 445 382 304 | 2,736 : 263 510 209 144 144 1,270
2021 1,444 411 421 375 180 : 2,831 : 379 867 192 137 175 1,750
2022 1522 424 347 322 152 2,767 764 745 199 125 83 1916 |
2023 1,335 446 534 392 182 2,889 | 656 773 208 139 286 2,062

*FAOSTAT, iilke siralamasi 2023 verilerine goredir.
**TUIK verilerine goredir.

Diinyada kuru fasulye ticareti onceki yila gore %3 artigla 2023 yilinda 4,8 milyon
ton gerceklestirilmistir. Bu ihracatin %27’sini karsilayan Myanmar, 1,3 milyon ton kuru
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fasulye ihracati ile lider konumdadir. Diger onemli iilkeler ise ABD, Arjantin ve
Kanada’dir. Diinya kuru fasulye ithalatinda ise %18 pay ile Hindistan lider
konumundadr.

3. Findik

Findik, bademden sonra diinyada en yaygin yetistiriciligi yapilan sert kabuklu
meyvedir. Findigin kiiltiir gesitleri Tiirkiye, Italya, Ispanya, ABD, Azerbaycan, Sili, Cin
ve Giircistan’da yetistirilmektedir.

Diinya findik ekim alanlarmin %71°1 iilkemizdedir. Tiirkiye’de ortalama 740 bin
hektar (TUIK), diinyada ise 300 bin hektar olmak {izere toplamda ortalama 1.040 bin ha
alanda iiretim yapilmaktadir(FAO). Diinyadaki son 5 yillik Kabuklu Findik Uretimi ve
ortalamasi tablodaki gibidir.

Tablo 11: Ulkelere Gore Kabuklu Findik Uretimi (Bin Ton)

Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024 Ortalama % Pay
Turkiye* 665.000 :  684.000 765.000; 650.000: 717.000 696.200 61
Italya 160.000 50.000 90.000 87.300 95.000 96.460 8
Abd 56.600 69.150 72.400 84.500 87.500 74.030 6
Azerbaycan 40.000 60.000 55.000 65.000 70.000 58.000 5
Sili 40.000 45.000 54.000 65.300 60.800 53.020 5
Gircistan 50.000 55.000 40.000 40.000 45.000 46.000 4
Cin 25.000 28.000 30.600 60.000 75.000 43.720 4
Iran 20.000 26.000 12.000 18.000 18.000 18.800 2
Fransa 7.500 7.000 5.500 12.000 8.500 8.100 1
Ispanya 5.100 5.000 7.000 9.500 12.000 7.720 1
Digerleri 30.000 30.000 30.000 31.000 31.600 30.520 3
Toplam 1.099.200; 1.059.150  1.161.500 1.122.600: 1.220.400 1.132.570 100

Kaynak: International Nut Council (INC) - *Tiirkiye verileri TUIK 'ten almmustir.

Son 5 yillik ortalama dinya findik tretimi 1.133 bin ton olup bunun %611
Tiirkiye’de iiretilmektedir. Tiirkiye’yi sirastyla; Italya (%8), ABD (%6), Azerbaycan(%?5)
Sili(%5), ve Giircistan (% 4) takip etmektedir. (INC)

Tiirkiye’de iiretilen findigin % 15-20’si i¢ piyasada tiiketilmekte, % 80-85°1 ise
ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye findik ihracati 2024 yilinda 124 {ilkeye ulasmis olup ihracat
miktar1 323 bin ton/i¢’dir. Almanya ve Italya %46°lik pay ile en ¢ok ihracat yapilan iki
tilkedir. Diger iilkeler sirasiyla Fransa(%7), Polonya(%5), Hollanda(%4), Avusturya(%3),
Isvigre(%3), Cin(%3), Ispanya(%3), Belgika(%3), Kanada(%2) ve Ingiltere(%2) dir.
(KIB)

Ulkemizin yil bazinda 5 yillik ortalama ihracat miktar1 yaklasik 309 bin ton/ig,
donem bazinda ise 316 bin ton/i¢’dir. En yiiksek ihracat; donem bazinda 2019-2020
sezonunda 344 bin ton/ig, y1l bazinda ise 2021 yilinda 344 bin ton/i¢ olmustur.

Diinya findik ihracatinda 616 bin ton ile Tirkiye(%69) 1. sirada yer alirken diger
ilkeler swrasiyla Italya(%6), Giircistan(%4), Azerbaycan(%4), ABD(%4) ve
Sili(%4)’dir.(INC).

Diinya findik ithalatinmn %46’sm1 Almanya ve Italya yapmaktadir. Bu iilkeleri
strastyla Fransa(%7), Polonya(%#4),Cin(%4) ve Rusya(%#4) takip etmektedir.

2024 yili ihracat1 323 bin ton/i¢ geliri ise 2,6 milyar $ olmustur. 2024-25 yeni
sezonda 26 Ocak 2025 tarihi itibariyle donem bazinda ihracat miktar1 153 bin ton/ig
findik degeri ise 1,2 milyar $ olmustur. Yeni sezonda ihracatin 320 bin ton/i¢ findik
olacagi tahmin edilmektedir.
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4. Kuru Uziim

2023 yilinda iilkemizin kuru lizim tlretim miktar1 245 bin ton, 2024 yilinda ise
232 bin ton’dur. (BUGEM). Diinyadaki son 5 yillik Kuru Uziim Uretimi ve ortalamasi
tablodaki gibidir.

Tablo 12: Ulkelere Gére Kuru Uziim Uretimi (Bin Ton)

Ulkeler* 2020 2021 2022 2023 2024 Ortalama @ Pay
Turkiye 297.035 281.576 333.571 245.435 231.541 277.832: 21
Hindistan 177.000 168.000 200.000 270.000 275.000 218.000: 16
Iran 200.000 200.000 180.000 150.000 190.000 184.000 14
ABD 240.000 180.000 165.000 155.000 178.000 183.600: 13
Cin 190.000 220.000 180.000 150.000 130.000 174.000; 13
Guney Afrika 64.000 67.500 57.219 89.700 93.000 74284 5
Ozbekistan 85.000 70.000 70.000 60.500 63.000 69.700. 5
Sili 70.700 56.500 61.000 57.000 60.000 61.040. 5
Arjantin 37.800 39.500 39.500 30.000 38.000 36.960 3
Afganistan 28.000 29.000 28.000 15.000 12.000 22400 2
Yunanistan 20.000 19.800 21.000 12.000 14.000 17.360 1
Avusturalya 20.800 17.000 14.792 7.309 11.875 14355 1
Diger 11.756 12.000 20.000 20.400 20.500 16931 1
Toplam 1.442.091: 1.360.876 1.370.082: 1.262.344 1.316.916  1.350.462 100

Kaynak: INC, Turkiye verileri (TUIK,2024 y1l1 verisi BUGEM)

2023 yili verilerine gore de ortalama 1,4 milyon tonluk dinya kuru 0(zim
uretiminin 278 bin tonunu Turkiye Gretmekte olup ortalama %21°lik bir paya sahiptir.
Tiirkiye’yi Hindistan(%16), Iran (%14), ABD (%14) ve Cin (%13) takip etmektedir.

Diinya ortalama ¢ekirdeksiz kuru tiziim ihracatinda 243 bin ton ile Tirkiye (%30)
1. swrada yer alirken diger iilkeler swrasiyla Iran(% 9), ABD (%9) Sili(%S8), Giiney
Afrika(%7) ve Ozbekistan(%7) yer almaktadir.

Turkiye, kuru 0zim ihracatinin yaklasik %75-80’ini Avrupa iilkelerine
yapmaktadir. Tirkiye kuru {liziim ihracati 5 yillik ortalamaya gore yaklasik 243 bin
ton’dur. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler sirasiyla Birlesik Krallik(%27), Almanya(%12) ve
Hollanda(%11)’dr. (TUIK)

2024 yili ¢ekirdeksiz kuru iiziim ihracat1 yaklasik 180 bin ton degeri ise 533
milyon $ olarak gerceklesmistir. (TUIK) 2024-25 sezonda 240 bin ton ihracat olacag1
tahmin edilmektedir.

5. Uyusturucu Maddeler

Uyusturucu maddeler arasinda afyon alkaloidleri ve bu alkaloidler igerisinde
morfin dnemli bir yer tutmaktadir. Morfinin ham maddesi, hashas bitkisinin kapsiilii veya
kapstilden elde edilen afyon sakizidir.

Afyon alkaloidleri diinyada yasal olarak tibbi ve bilimsel amagli olarak
kullanilmaktadir. Ancak yasal olmayan amaglara yonelik olarak da kullanilmas1 nedeniyle
hashagin ekimi basta Birlesmis Milletler Teskilati olmak {izere uluslararasi diizeyde
izlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Morfin egdegerine gore diinya uyusturucu madde iiretimi {ilkeler ve yillar
itibartyla asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 13: Diinya Hashas Ekim Alanlar1 ve Uyusturucu Madde Uretimi

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Hindistan Ekim Alani(Ha) 6.107 4.941 5.406 8.500 -
Uretim (Ton) 34 27 27 33 31
Macaristan Ekim Alani(Ha) 3.100 1.395 367 46 -
Uretim (Ton) 11 6 0 19 10
Avustralya Ekim Alani(Ha) 1.750 2.263 2.420 267 -
Uretim (Ton) 85 75 96 36 7
Fransa Ekim Alani(Ha) 7.486 7.345 4.921 4.929 -
Uretim(Ton) 44 75 37 46 91
. Ekim Alani(Ha) 8.528 4.179 510 3.041 -
Ispanya S
Uretim(Ton) 141 113 100 109 66
Slovakya Ekim Alani(Ha) 3.500 4.822 2.540 45 -
Uretim(Ton) - - - - -
Tirkiye* Ekin_1 Alani(Ha) 56.511 35249 41890 26.501 17.637
Uretim(Ton) 92 76 48 46 46
Diger Ekim Alani(Ha) - - - - -
Ulkeler Uretim(Ton) 15 15 0 0 3
(*)Turkiye harig diger tilkeler igin kaynak “Narcotic Drugs 2023 Raporu”dur.
Diinya afyon ve alkaloidleri {iiretimi yillar itibariyle asagidaki tabloda
gosterilmistir.
Tablo 14: Yillar Itibariyla Diinya Afyon ve Alkaloidleri Uretimi (Ton)
Yillar Afyon Morfin Kodein
2019 318 380 323
2020 250 309 277
2021 251 226 227
2022 216 - -
2023** 286 - -

Kaynak: Narcotic Drugs 2023 Raporu
(**) 2023 y1l1 afyon miktar1 tahmini olup morfin ve kodein miktari takip eden yil sonunda agiklanmaktadir.
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I1- IDARI BUNYE

A) Mevzuat
1. Kanunlar

TMO, 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname hiikiimlerine tabidir.

Kurulus ama¢ ve faaliyet konulari 30/9/2021 tarihli ve 31614 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan TMO Ana Statiisiinde yer almaktadir.

TMO Ana Statiiniin 5 inci maddesinde ifade edildigi tizere TMO’nun amag ve
faaliyet konular1; yurtta hububat ve bakliyat fiyatlarinin {ireticiler yoniinden normalin altina
diismesini ve tiiketici aleyhine anormal derecede yukselmesini dnlemek, bu drinlerin
piyasasini diizenleyici tedbirler almak, gerektiginde Cumhurbagkani tarafindan hububat ve
bakliyat disindaki diger tarim {iriinleri ile ilgili verilecek gorevleri yliriitmek, afyon ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini igletmektir.

TMO, yonetim ve denetim bakimindan 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Hakkinda KHK, 2/4/1987 tarihli ve 3346 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin
Tirkiye Biiylik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile
3/12/2010 tarihli ve 6085 sayil1 Sayistay Kanununa tabidir.

Calisan personelden memur statiisiinde hizmet ifa edenlerin 6zliik ve sosyal
haklar1 14.07.1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, ek ve degisiklikleri ile
bu Kanuna istinaden c¢ikarilan yonetmeliklerle belirlenmistir. Sozlesmeli personel
statiisiinde hizmet ifa edenlerin 6zliik haklar1 233 ve 399 sayili KHK ve diger ilgili
mevzuat kapsaminda belirlenmektedir. Isci statiisiinde ¢alisanlarm 6zliik ve sosyal haklar1
ise millga 25/8/1971 tarihli ve 1475 sayih Is Kanununun 14 {incii maddesi ile 22/5/2003
tarihli ve 4857 sayili Is Kanunu, 18/10/2012 tarihli ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
So6zlesmesi Kanunu ve 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1t Kanunu ile diizenlenmistir.

2. Tuzukler
2024 yilinda Kurumumuzu dogrudan ilgilendiren yeni bir tiizilk bulunmamaktadir.
3. Kararlar

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakhiklarinin 2024 Yilma Ait Genel
Yatirim ve Finansman Programinmn Tespitine Iliskin 16/10/2023 tarihli ve 7723 sayili
Cumbhurbagkani Karar1 17/10/2023 tarihli ve 32342 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige girmistir.

9/11/2023 tarihli ve 32364 sayili Resmi Gazete’de 2024 Yilina Ait Genel Yatirim
ve Finansman Programmin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair
Teblig yayimlanmustir.

2024 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin “I¢ kontrol sisteminin
olusturulmas1” baslikli 26 nc1 maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda TMO I¢
Kontrol faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda;

« I¢ kontrol sistemi hakkinda kontrol 6z degerlendirme yapilmustir.
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eKurum personelinin kullanimina ydnelik TMO Portal’da “I¢ Kontrol”
sekmesinde yer alan Kurumumuza ait is akislari, risk tespit ve degerlendirme
formlar1 ile hassas gorevlerle ilgili dokiimanlarin, teskilat yapimizda meydana
gelen degisiklikler ve Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 2024 yilinda
yaymmlanan “Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi” dogrultusunda revize
edilmesine yonelik ¢aligsmalar devam etmektedir.

e i¢ Kontrol Sistemi ile ilgili olarak personele egitimler verilmektedir.
4. Uluslararas1 Anlasmalar

2024 yilinda Kurumumuzu dogrudan ilgilendiren Uluslararas1 anlasma
bulunmamaktadir.

5. Yonetmelikler ve Diger Mevzuat

TMO’nun mevzuati; TMO Ana Statiisii, TMO Kefalet Sandig1 Nizamnamesi, 36
yonetmelik, 13 yonerge, 5 izahname, 77 form ve 34 form kullanim esasindan
olusmaktadir.

6. TMO 2024-2028 Stratejik Plam

Kurumumuzun 2024-2028 donemine ait Stratejik Plani, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanliginin 23/02/2024 tarihli ve 27740 sayili yazisiyla onaylanmistir.
Kurumumuzun  2024-2028 donemine ait  stratejik plam1  web  sitemizde
(https://www.tmo.gov.tr/kurumsal/l/stratejik-plan adresinde) yaymlanmustir.

7. Performans Program ve Performans Degerlendirme Raporu

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmis olan “Kamu
Iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarmm izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile
Performanslarinin  Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslari” cercevesinde kamu iktisadi
tesebblisleri ve bagl ortakliklarin  stratejik planlar1 izlenip degerlendirilerek
performanslari 6l¢iilmektedir.

Bu c¢er¢evede hazirlanan Kurumumuzun 2023 yilina iligkin  Performans
Degerlendirme  Raporu, Bakanligimiza, Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir.

Kurumumuzun 2024 yilma iliskin Performans Programi, 17/10/2023 tarihli ve
32342 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 2024 Yilina Ait Genel
Yatirim ve Finansman Programinm Tespitine Iliskin 16/10/2023 tarihli ve 7723 sayili
Cumhurbagkan1 Kararmin “Stratejik Planlar” baghkli 25 inci maddesi geregince
Bakanlhigimiza, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligina gonderilmistir.

Ayrica Kurumumuzun 2025 yilina iliskin Performans Program ise “Kamu Iktisadi
Tesebbiislerinin ~ Stratejik ~ Planlarmin ~ Izlenmesi  ve  Degerlendirilmesi ile
Performanslarinin Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslar” cercevesinde hazirlanmis olup
Bakanlhigimiza, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanligina gonderilmistir.

8. 2024 Yih Mevzuat Cahsmalan:
2024 yil1 i¢inde 3 yonetmelik degisiklik yapilmstir.
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Yeni Hazirlanan i¢ Mevzuat
2024 yilinda yeni hazirlanan bir i¢ mevzuat ¢aligmast olmamaistir.
Degisiklik Yapilan I¢c Mevzuat

e TMO Tasra Teskilat1 Yonetmeligi
e Disiplin Amirleri Yonetmeligi
e Sozlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi
Yiiriirliikten Kaldirilan i¢ Mevzuat
TMO Genel Miidiirliigii AAF Isletme Miidiirliigii Yonetmeligi yiiriirlikten
kaldirilmastir.
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B) Teskilat Yapisi ve Dénem Icindeki Degisiklikler
1. Teskilat Yapisi
1.1. Merkez Teskilat1

Merkez teskilatimiz; dogrudan Genel Miidiire bagli olarak faaliyet gosteren Teftis
Kurulu Baskanhgi, Hukuk Miisavirligi, i¢ Denetim Dairesi Baskanlig1 ve Ozel Biiro Sube
Midirligii ile Genel Midiir Yardimcilarina bagli 10 daire baskanligi ve 2 sube
midiirligi olmak tizere toplam 16 birimden olugmaktadir.

1.2. Tasra Teskilati

31/12/2024 tarihi itibartyla TMO tasra teskilati; 1 Isletme Miidiirliigii (Afyon
Alkaloidleri Fabrikasi Isletme Miidiirligii), 35 bagmiidiirlik, 23 sube midirligi, 61
ajans amirligi ve 70 tesisli ekip olmak Uzere toplam 190 is yerinden olusmaktadir.

2. Karar Orgam

TMO Yiiriitme Organi

Gorevli Bulundugu Siire
Baslama Tarihi

Ad1 Soyadi Gorevi veya Meslegi

27.08.2018 -- 14.08.2023  (Asil)

Ahmet GULDAL Genel Madur 14.08.2023 -- Devam ediyor. (Asil)

14.09.2017 -- 06.08.2018  (\Vekil)
Cihan SOYALP Genel Miidiir Yardimcisi 16.10.2018 -- 11.01.2021  (Vekil)
11.01.2021 -- Devam ediyor. (Asil)

09.01.2018 - 17.05.2019  (Vekil)

Umit ORHAN Genel Midir Yardimeisi 17.05.2019 - Devam ediyor. (Asil)

15.01.2019 -- 21.03.2019  (Vekil)
Genel Miidiir Yardimeisi 08.08.2019 -- 11.01.2021  (Vekil)
11.01.2021 -- Devam ediyor. (Asil)

Muharrem
AKYAKA

Yonetim Kurulu, 233 sayili KHK’nin 5 ve 6. maddeleri uyarinca tesebbiisiin en
yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar orgamidir. Yonetim Kurulu, 1 baskan ve 5
iiyeden olusur. Genel Miidiir, Y6netim Kurulunun da bagkanidir.

2024 yilinda karar organinda asagidaki degisiklikler meydana gelmistir.

2023 yili boyunca Y6netim Kurulu Bagskanligi gorevini yiiriiten Ahmet GULDAL,
Cumbhurbagskanliginin 10.08.2023 tarihli ve 2023/382 sayili Karar1’yla Toprak Mahsulleri
Ofisi Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevlerine yeniden atanmustir.

16.08.2024 tarihli ve 32634 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan, 15.08.2024 tarihli
ve 2024/281 sayili Cumhurbaskanligi Karar1 ile Yonetim Kurulu Uyeligine yeniden
atanan Dr.Osman YILDIZ; 16.08.2024 tarihinde gorevine baslamistir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda 24 toplant1 yaparak 98 karar almigtir.
3. Yiiriitme Organi

233 sayili KHK’nin 5 ve 11. maddeleri uyarinca Genel Miidiirliik, tesebbiisiin
yetkili ve sorumlu yiiriitme organidir.

Genel Midirliik; Genel Midiir, ii¢ Genel Midiir Yardimcisi ve bagh alt
birimlerden olugmaktadir.
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2024 yil1 boyunca Genel Miidiir Yardimcilig: gérevlerini Cihan SOYALP, Umit
ORHAN ve Muharrem AKY AKA yiirtitmiistQr.

4. Damisma ve Denetim Birimleri

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin teskilat yapisi ve gorevleri; Yonetim Kurulunun
14.04.2017 tarihli ve 3/95-25 sayili Karari ile yeniden diizenlenen TMO Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Hukuk Miisavirligi

Kurulusumuzun hukuk isleri, genel hiikiimlere ve TMO Hukuk Miisavirligi Yonetmeligi
esaslarma gore yiiritiilmektedir.

Takip edilen dava ve icra dosyalar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15: Takip Edilen Dava ve icra Dosyalari

2023’den 2024'de 2024'de 2025' Devreden
Mahiyeti Para Birimi Devreden Acilan Sonuglanan
Adet Tutar Adet Tutar Adet = Tutar | Adet Tutar
Bin TL 171.003 22.054 6.748 186.308
D : TMO Davac : Bin USD 1745 2.621 136 140 0 1741 2.621
A Bin EURO(*) 2.908 0 2.909
\ Bin TL 37.888 10.781 597 48.073
A TMO Davali | Bin USD 1064 585 133 175 501 1022 84
Bin EURO(**) 403 403
i TMO Bin TL 11.965 0 48 11.647
C  Alacakli | Bin EURO 31 0 10 21
R TMO Bin TL 972 917 1.889
A Bor¢lu Bin EURO 8 ° . 12

Teftis Kurulu Baskanhg

Kurulusumuz teftis islemleri 05.12.1993 tarihli ve 21779 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan TMO Teftis Kurulu Yonetmeligi esaslar1 gergevesinde yillik olarak
hazirlanan teftis programlarina gore yapilmaktadir.

2024 il teftis, sorusturma ve incelemeler ile ilgili bilgiler asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 16: 2024 Y1li Teftis Faaliyetleri Ozeti (Adet)

Mahiyeti 2023'dan 2024 yilinda 2024 yilinda 2025 yilina
, Devreden = Ele Alman = Bitenler Devreden
Teftisler , 13 , 90 , 80 10
Sorusturma ve Incelemeler 10 37 31 6

2024 yilinda, 2023°dan devreden 13 isle birlikte 90 Gnitenin teftisi Uzerinde
calisilmig, bunlardan 80 Unitenin teftisi bitirilmistir. Y1l iginde tanzim olunan ve Idareye
intikal ettirilen teftis rapor adedi 170’diir. 2025 yilina devreden teftis adedi 10°dir.

2024 yili icerisinde, 2023’dan devreden 10 isle birlikte 37 adet inceleme ve
sorusturma konusu Uzerinde ¢alisilmistir. 12 adet inceleme, 19 adet idari ve 4 adet adli
sorusturma raporu olmak (zere toplam 35 adet rapor tanzim edilmis, yilsonu itibariyle
31 is sonuglandirimistir. 2025 yilina devreden inceleme ve sorusturma isi 6°dir.
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87. Hesap Donemi 2024 Yili Faaliyet Rap.

Tablo 17: 2024 Yili Teftig Faaliyetlerinin Detay1

Ek-1

Raporlarm Birimlere . Inceleme 'R'ap orlarlr.l. . Inceleme
. - Teftis Birimlere Gore Teftis
Gore Dagilimi Sorusturma Dagil Sorusturma
agilimi

Genel Mudurlik 5 1 Kahramanmaras 6 -
A A F Isletme Miid. 7 1 Kayseri 6 1
Adana 6 - Kirikkale 5 -
Adryaman 2 1 Kirsehir 5 3
Afyonkarahisar 4 2 Kocaeli 3 1
Aksaray 2 - Konya 4 6
Ankara 5 1 Mardin 6 -
Balikesir 6 2 Mersin 4 -
Batman 4 - Mus 6 1
Corum 5 1 Ordu 3 -
Denizli 4 - Sakarya 7 3
Diyarbakir 5 2 Samsun 4 -
Edirne 2 - Sivas 5 3
Erzurum 5 2 Sanlrfa 5 2
Eskisehir 4 1 Tekirdag 3 -
Gaziantep 6 - Trabzon 6 1
Giresun 3 - Yozgat 6 -
Hatay 6 -

Izmir 5 -

Toplam 170 35

Ikmal edilen 170 adet teftis raporunun 5 adedi Genel Mudurlilk, 165 adedi
tagra isyerleri, 31 adet inceleme ve sorusturma isine ait 35 adet raporun 1 adedi

Genel Mudarluk, 34 adedi ise tasra sube ve bagli isyerleri icin dizenlenmistir.

I¢ Denetim Dairesi Baskanhg

Kurulusumuz I¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve TMO I¢ Denetim Yonetmeligi cercevesinde iic
yillik hazirlanan i¢ denetim plan1 ve yillik olarak hazirlanan i¢ denetim programlarina gore

gerceklestirilmektedir.

2024 yili I¢ Denetim Programinda yer alan 5 denetim ve 1 damsmanhk faaliyeti

(egitim) tamamlanmustir.

Tamamlanan denetimler:

I¢ Kontrol Siireci

Genel Muhasebe Streci
Hizmet Alim Siireci
Enerji Verimliligi Stireci

Bilgi Teknolojileri ve Bilisim Sistemleri Siireci

Tamamlanan danigmanlik faaliyeti:
Suistimal Risk Yonetimi ve Etik Egitimi
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C. Personel Durumu
1. Personel Kadrolar: ve Personele iliskin islemler

I ve II Sayil1 Cetvellere ait 2024 yil1 vizeli kadro/pozisyon sayilari, 10 Aralik 2024
tarthinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige giren 2024/425 Sayili
Cumbhurbaskanlig1 Karart1 ile 4399 olmustur.

Kamu lktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarmnmn 2024 Yilina Ait Genel Yatirim
ve Finansman Programi kapsaminda uygulayacaklar1 strateji ve yOntemlerin
belirlenmesine iliskin 17 Ekim 2023 tarih ve 32342 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
16 Ekim 2023 tarihli ve 7723 sayili Cumhurbagkani Karari’nin personel istihdamina
iligkin “Ag¢iktan ve Naklen Atama” baslikli 4’{incii maddesinde “Tesebbiis ici personel
nakli suretiyle personel ihtiyacimin karsilanmasinin miimkiin olmadig1 hallerde,
kamu tesebbiislerinde 2023 yilinda ayrilan personel sayisinin (askerlik ve 4046 sayih
Kanunun 22 nci maddesi cercevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile
11.10.2022 tarihli ve 6206 sayih Cumhurbaskam1i Karann kapsaminda ise
alinanlardan ayrilanlar hari¢) en fazla %75’i kadar personelin acgiktan ve/veya
naklen atanmasi hususunda kamu tesebbiisiiniin yonetim kurulu yetkilidir.” hikmi
ile; Bahse konu Karar’m 5. Maddesinin 1. Fikrasi hiikmii kapsaminda kamu
tesebbiislerinin mal ve hizmet iretiminde artis goriilmesi veya faaliyet alaninin
geniglemesi durumunda ihtiya¢ duyulan personel i¢in ilave personel atamasi talebinde
bulunabilecegi ve 2023 yilinda ayrilan personel sayisinin (askerlik ve 4046 sayili
Kanunun 22 nci maddesi ¢ergevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 4620 sayili
Cumbhurbaskan1 Karar1 kapsaminda ise alinanlardan ayrilanlar hari¢) en fazla %50’si
kadar Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilen ilave personel ile birlikte toplamda
220 personel agiktan atama yoluyla istihdam edilmistir.

2024 yilinda 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 Sayili Sosyal
Hizmetler Kanununun Ek-1'inci maddesi kapsaminda Kurumumuza yerlestirme islemi
yapilmamustir.

Vizeli I ve 11 sayil cetveller:

2024 yilinda toplam 29 kadro/pozisyon ihdas, 13 kadro/pozisyon ise iptal edilerek
2024 yili I ve II Sayili Cetvellerimize ait kadro/pozisyon sayisi 4399 olmustur. Merkez-
Tasra dagilimlar1 da asagida gosterilmistir.

Tablo 18: Vizeli I ve II Sayili Cetvellerin Dagilimi (Kisi)

Birimi Merkez Tasra Toplam
I sayili Cetvel 185 212 397
11 sayili cetvel 593 3409 4002
Toplam 778 3621 4399
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Tablo 19: Kurulusumuzun Norm ve Program Kadrolar1

2023 2024
Personel Calisan Personel PE{?J?? Calisan Personel
Ortalama Yilsonu Sayisi Ortalama Yilsonu

A-Memurlar : 316 316 397 321 321
1-Genel Idare Hizmetleri 316 316 397 321 321
a) [ Sayili 316 316 397 321 321
b) I Sayili
2-Teknik Hizmetler
3-Saglik Hizmetleri
4-Yardimci Hizmetler
B-Sozlesmeliler : 2826 2829 4002 2885 2885
1-399 say1l1 KHK'ya gore cal. 2826 2829 4002 2885 2885
Toplam (A+B) 3142 3145 3206 3206
C-Isciler 90 90 64 64 64
1-Siirekli Isciler 90 90 64 64 64
2- Gegici Isciler

Genel toplam (A+B+C) 3232 3235 4463 3270 3270

Yonetim Kurulu tiyeleri hari¢ olmak tizere Genel Miidiirliik Merkezi, Tasra Sube
ve Basmiidiirliikleri ve AAF Isletme Miidiirliigii personel sayilar1 ile yilsonu itibariyle
fiillen ¢alisan personel sayilart memur, isci, sozlesmeli olarak, 2024 yil1 verileri ile birlikte
yukaridaki tabloda gosterilmistir.

2023 yil1 sonunda I sayili cetvele tabi memur sayis1 316 iken bu personelden; 23
ayrilis islemine karsilik, 28 yeni giris islemi ile I sayili cetvele tabi gérev yapan personel
say1s1 2024 yilsonu itibariyle 321 olmustur.

2023 y1l1 sonunda 2829 olan sdzlesmeli personelden; 170 ayrilis islemine karsilik,
226 yeni giris islemi yapilmis ve 2024 yilsonundaki sézlesmeli personel sayisi 2885
olmustur.

2023 yil1 sonunda 90 olan stirekli is¢i sayisi; yil icinde 26 iscinin ayrilis islemi ile
2024 yilsonunda 64 olmustur.

Memurlarla Tlgili Islemler

I sayili cetvele tabi personelimizin 6zliikk haklar1 657 sayili Kanun ve ilgili
mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Y1l i¢erisinde sistemde sadece maas ve yan 6deme
katsayis1 yoniinden degisiklikler meydana gelmis olup bu degisiklikler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 20: Memur Katsayilari

Memur Katsayilari
Degisiklik Tarihi Maas Yan Odeme Taban Aylig1
01.01.2024-30.06.2024 0,760871 0,241297 11.909,08
01.07.2024-31.12.2024 0,907796 0,287892 14.208,73

Sozlesmeli Personelle Ilgili islemler

Sozlesmeli personel ticretleri, 21.07.2017 tarihli ve 30130 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Teblig geregince temel licret gruplar1 5’ten 3’e diisiiriilerek verilen yetki
cercevesinde unvan iicretlerine grubunun igerisinde grup tavan iicretlerini agmayacak ve
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hiyerarsiyi bozmayacak sekilde tiicret ayarlamasi yapilarak 2018 yilindan itibaren
uygulamaya konulmustur.

Sozlesmeli personel iicretleri, Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina
Yénelik Mali ve Sosyal Haklara Iliskin olarak iki yili kapsayacak sekilde ¢ikartilan Toplu
Sozlesmeler ve Maliye Bakanligi tebligi dogrultusunda artirilmaktadir.

Bu kapsamda, sozlesmeli personel iicretlerine enflasyon farklari ile birlikte 2023
yilinin 1.yarisinda % 30, 2.yarisinda ise % 17.55 oraninda, 2024 yilinin 1.yarisinda %
49.25, 2.yarisinda ise % 19.31 oraninda artis yapilmistir.

14.08.2013 tarihli ve 28735 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarma Yo6nelik Mali ve Sosyal Haklara Iliskin 2014
ve 2015 Yillarmi Kapsayan 2.Donem Toplu S6zlesme Metni’nin Tarim ve Ormancilik
Hizmet Kolunu kapsayan 8’inci boliimiiniin “Koruyucu Gida Yardimi” bagslikli 5’inci
maddesinde yer alan “Bu hizmet kolu kapsaminda bulunan kurum ve kuruluslarda
zehirli, gazh ve radyasyonlu ortamlarda ve zirai miicadelede bilfiil ¢calisan personele,
Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgl, Saghk Bakanhgi ve yetkili sendikanin
goriisleri dikkate alinarak kurum ve kuruluslarca tespit edilen koruyucu gida
maddeleri, is yerlerinde tiiketilmesi kaydiyla gida yardim olarak verilir. Gida
yardiminin cinsi, miktar1 ve hangi gorevleri yiiriitenlere verilecegine iliskin usul ve
esaslar ilgili kurum ve kuruluslar ile yetkili sendika tarafindan birlikte belirlenir.”
hilkmii geregi Genel Miidiirlilk Makaminin 03.09.2015 tarihli ve 240283 sayili Olurlar
ile TMO Genel Miidiirliigii Memur ve Sozlesmeli Personeline Verilecek Koruyucu Gida
Yardimmi Yonergesi ¢ikarilarak uygulamaya konulmustur.

Koruyucu Gida Yardimi Uygulamasi 2016 yilindan itibaren her dénem toplu
sOzlesmede yer almasi nedeniyle ayni sekilde uygulamaya devam edilmektedir.

Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik Mali ve Sosyal
Haklara Iliskin 2024-2025 Yillarin1 Kapsayan 7. Donem Toplu Sozlesmenin “Sozlesmeli
personel olarak istihdam edilen teknik personele ilave licret” bashigini tasiyan 30’inci
maddesinde, “KIT’lerde 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda sozlesmeli
personel olarak istihdam edilen ve 2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yiiriirliige konulan Devlet Memurlarma Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin Karara
ekli (IT) sayil1 Cetvelin “E- Teknik Hizmetler” boliimiiniin 6 nci1 sirasinda ek 6zel hizmet
tazminat1 6denmesi Ongoriilen yerlerde fiilen ¢alisanlardan;

(a) Grup bagmiihendisi, bagsmiihendis, bas mimar, mihendis, mimar, sehir plancisi,
maden haritaciligit uzmani, yeralti maden uzmani, yeriisti maden uzmani, jeolog,
hidrolog, hidrojeolog, fizikgi, jeofizikci kimyager, biyolog, teknik amir, teknik sef, atélye
sefi, arkeolog, miize arastirmacisi, restoratér, uzman(TH), teknik uzman ve jeomorfolog
(kimyager, teknik sef, teknik uzman 2018 yilinda ilave olunmustur.) pozisyonlarinda
bulunanlara en yiiksek devlet memuru ayliginin %3,6°1,

(b) Baseksper, eksper, topograf ve tekniker (Eksper 2018 yilinda ilave
olunmustur.) pozisyonlarmda bulunanlara en yiiksek devlet memuru ayliginm %2,4’si,

(c) Basteknisyen, Teknisyen, teknik ressam ve siurveyan pozisyonlarda
bulunanlara en yiiksek devlet memuru ayliginin %1.4’si oraninda

Calistiklar1 her giin icin ilave iicret 6denir. Ilave iicretin kimlere 6denecegi, is
programlar1 ve c¢alisma mahallerinin 6zellikleri dikkate alinarak, liger aylik donemler
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itibariyle ilgili birim amirlerince belirlenir. Odemeler gérevin fiilen yerine
getirilmesinden sonra tiger aylik donem sonlarinda yapilir. Uger aylik donemler itibariyle
Odenecek toplam ilave iicret tutari,

(a) bendinde belirtilenler icin en ylksek devlet memuru ayliginin %72°1,
(b) bendinde belirtilenler i¢in en yiiksek devlet memuru ayliginin %481,
(c) bendinde belirtilenler igin ise en ylksek devlet memuru ayliginin %28°1,

oranini iicer aylik donemler itibariyle gegmemek flizere tespit edilmis olup
yukarida belirtilen hiikiimler dahilinde ve mevzuati uyarinca talimatlanan 14.11.2016
tarihli ve 322379 sayili Olur ile s6z konusu personele 01.01.2016 tarihinden gecerli
olmak tizere ilave tlicret uygulamasina baslanmis olup uygulama halen devam etmektedir.

Tablo 21: Unvanlara Gore Ek Odeme Oranlari

Unvanlar Ek Odeme
Orani
Muhendis, Mimar % 114
Teknik Uzman, Teknik Sef %99
Tabip %94
Miidiir Yardimcisi, Eksper, Kontrolor % 82
Uzman, Ajans Amiri, Koruma ve Guvenlik Amiri, Koruma ve Guvenlik % 67
Amir Yardimcisi, Sef, Koruma ve Giivenlik Sefi, [tfaiye Sefi
Diyetisyen, Tekniker(SHS gorev yapan) %58
Kimyager, Istatistikci, Koruma ve Giivenlik Gorevlisi (Silahli) %57
Tekniker(THS gorevli) % 53
Avukat, Hemsire, Saglik Memuru %52
Teknisyen(THS), Laborant % 52
[tfaiyeci %49
Biyolog, Programci, Sistem Programcisi %47
Diger (Yukarida sayilan unvanlarin diginda kalan unvanlar) % 42

Sozlesmeli personelden yukarida unvanlari1 belirtilenlere, en yiiksek Devlet
Memuru ayhigi tutarmin karsilarinda belirtilen oranlara uygulanmasi sonucunda elde
edilen tutardan damga vergisi kesilmek suretiyle 6denmekte, baska herhangi bir vergi ve
kesintiye tabi tutulmamaktadir.

Iscilerle Ilgili islemler

Iscilerle ilgili islemler, 1475 sayili miilga Is Kanununun 14. maddesi, 4857 sayili
Is Kanunu, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu, 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunun yiiriirliikteki maddeleri, 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu ile isgilerin iiyesi bulundugu sendikalarla imzalanan Toplu Is
Soézlesmeleri hiikiimlerine gore yiirtitiilmiistiir.

Toplu Is Sézlesmesi

2024 yili sonu itibariyle AAF Isletme Miidiirliigiinde ¢alisan 2 daimi is¢imiz,
Genel Midiirlik ve Basmiidiirliikler ile bagl is yerlerinde ¢alisan 62 daimi is¢imiz
bulunmaktadir.

Kurumumuz ile daimi is¢ilerimizin iiye olduklar1 Tez-Koop-Is ile Petrol-is
Sendikalar1 arasinda yapilan miizakereler sonucunda imzalanan 01.02.2023-31.01.2025
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yiirlirliik siireli toplu is sozlesmelerine gore isgiler mesleklerine gére 6 is grubuna
ayrimustir.

Ucret Artisi: 01.02.2023-31.01.2025 yiiriirliik siireli TiS’lerin Ucret Zammui
Maddeleri ve 29.01.2024 tarihinde imzalanan Ek Cer¢eve Anlagsma Protokolii geregince
is¢ilerin tcretlerine 01.02.2024 tarihinden gecgerli olmak iizere %32,57 oraninda {icret
zammi; 01.08.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere %20,67 (%10 iicret zammi1 +
10,67 Enf. Zammi) uygulanmistir.

Sosyal Yardim: 01.02.2024 tarihinden itibaren 2.431,67 TL, 01.08.2024
tarihinden itibaren 2.934,30 TL olarak uygulanmistir.

Gece Cahsmalari: 01.02.2024 tarihinden itibaren gece ¢aligmalarinda gorevli
is¢ilerin caligtiklar siirelere ait iicretleri %8 zamli olarak 6denmistir.

Vardiya Zammi: 01.02.2024 tarihinden itibaren gece vardiyasinda ¢alisan iscilere
calistiklari siirelere ait ticretleri %8 zamli olarak 6denmistir.

Giyim Yardimi: Yilda bir takim yazlik ve bir takim kislik elbise, bir ¢ift ayakkab1
ve bir gomlek tutar1 kadar orta kalite ve kotta giyim yardimi yapilmaktadir. Giyim
yardimi ayni olarak verilemedigi takdirde, bu belirlenen esyalarin yerine 2023 Nisan ve
Ekim aylarinda 6denen miktarlar iicret zammi oraninda artirilarak, 2024 Nisan aymda
2.379,29 TL + KDV, Ekim ayinda 5.014,65 TL + KDV fatura karsiliginda iscilere giyim
yardimi olarak 6denmistir.

Evlenme, Dogum Oliim Yardimlar: Evlenme Yardimi, 01.02.2024 tarihinden
itibaren 1.413,91 TL; 01.08.2024 tarihinden itibaren 1.706,17 TL olarak uygulanmistir.

Dogum Yardimi: 01.02.2024 tarihinden itibaren 706,70 TL; 01.08.2024 tarihinden
itibaren 852,77 TL uygulanmustir.

Oliim Yardimi, iscinin 6liimii halinde kanuni mirascilarma 01.02.2024 tarihinden
itibaren 3.938,87 TL; 01.08.2024 tarihinden itibaren 4.753,03 TL olarak uygulanmuistir.

Iscinin bakmakla yiikiimlii oldugu ana, baba, esi ve ¢ocuklarmin dliimii halinde
01.02.2024 tarihinden itibaren 2.954,16 TL; 01.08.2024 tarihinden itibaren 3.564,78 TL
Oliim Yardimi olarak 6denmistir.

Is kazasi sonucu 6len iscinin kanuni mirascilarina 6denecek miktar 01.02.2024
tarihinden itibaren 5.908,33 TL; 01.08.2024 tarihinden itibaren 7.129,58 TL olarak
uygulanmaistir.

Yemek Yardim: Isveren giinde bir 6giin 2000 kalori 3 kap doyurucu yemek
verir. Yemek ¢ikmayan isyerlerinde ve ramazan aymda orug tutanlara ve doktor raporu ile
yemek yemeyenlere fiilen calistiklar: giinlerde 01.02.2024 tarihinden itibaren net 143,69
TL; 01.08.2024 tarihinden itibaren net 173,39 TL olarak yemek yardimi1 6denmistir.

Glinliik ¢alisma siiresi ara dinlenme dahil 12 saat olan is¢ilere, iki 6giin yemek
bedeli 6denmistir.

Vasita Yardim: Is yerine gidip gelmelerinde servis araci saglanmaktadir. Toplu
Tasima Karti hususunda mevcut uygulama devam etmistir. Toplu Tasima Karti
uygulamasi olmayan is yerlerinde ¢alisan is¢ilere ise fiilen ¢aligilan giinler icin 2 adet
belediye otobiisi veya Belediye denetimindeki 6zel halk otobiist Ucreti ddenir. Servis
saglanamayan ve Belediye otobiisii isletilmeyen is yerlerinde vasita ile gidip gelmek
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zorunda olanlara fiilen galisilan giinler i¢in vasita bedeli olarak is yerinin bulundugu
belediyenin otobiis rayi¢ bedeli lizerinden iki adet bilet {icreti ddenmistir.

oraninda tesvik primi 6denmistir.

Tesvik Primi: Yillik izin ve raporlu olunan siirelere 6denmemek kaydiyla, {icrete
hak kazanilan giinlerde giin basina giinliik briit ¢iplak (yevmiyesinin) iicretinin % 13’1

Ek Odeme: Yilda bir defa 2024 Mayis ayinda briit 5.526,51 TL ek 6deme
yapilmstir. Y1l i¢inde ¢alisilan siire ile orantili olarak 6denmistir.

Hizmet Zammu: Toplu is sozlesmesi kapsamindaki is¢ilere, is yerinde gecirdikleri
her tam hizmet yili i¢in hi¢cbir 6demeyi etkilememek ve miiktesep hak sayilmamak
kaydiyla briit 15,00 TL/Ay hizmet zammai verilmistir.

Tablo 22: Personele Yapilan Harcamalar (Bin TL)

2023 2024
Harcanan
Personele Kisi Gegmis Kisi
Yapilan Toolam Bagsma | Od. Son Esas Ek Sosyal | CariYil | Yilla | Toplam | Bagina
Harcamalar P Ayda  Durumu | Ucretler  Odemeler Giderler = Toplamu | Ilgili | Harcama Diisen
Harcama 2 ..
Diisen Odeme (TL)
(TL)
A-Yon. Kur.
Uy. ve den. 1.698  339.522 3.250 0 3.172 0 3.172 3.172 264
(Kurum disi)
B-Memurlar 143.217 37.768  309.450 109.088 102.815: 48.841: 260.743: 11.494: 272.237: 70.674
C-Soz. Pers. 1 1.132.030 33.381:2.272.400: 1.398.606: 496.369 296.272 2.191.248 58.947:2.250.195 64.997
D-Isciler 71.485 66.190 107.610 32.661 21961 20.476 75.098 27.130° 102.228 133.110
Toplam 1.348.430 2.692.7101.540.355| 624.317 365.589:2.530.261: 97.571 2.627.832
3. Sosyal Konular ve Giderler
2024 yili sosyal giderlerinden gerekli goriilen bazi giderlerle ilgili agiklamalar
asagida yer almaktadir.
Tablo 23: Sosyal Giderler (Bin TL)
Memurlar Sozlesmeliler Isciler Toplam Fark
2023 | 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023 2024
A-Cari Yilla Ilgili 26.833 : 48.841 : 175.294 | 296.272 : 18.309 : 20.476 : 220.435 : 365.589 ;| 145.154
1-Aile ve cocuk yard. 2280 : 4180 : 16.427 : 28.345 18.707 : 32524 . 13.817
2-Evlenme,dogum ve olim yrd. 16 9 286 373 0 4 302 386 84
3-Konut edindirme yrd. 0 0 0 0 0
4-SGK Emekli sandigt GSS kurum karsilig 6.618 : 10.686 : 19.177 : 31.347 0 0: 25795 42.033: 16.238
5-Barindirma giderleri 0 0 0
6-Yedirme yardimi 802 . 1.259 6.314 9.184: 1.665: 1.883 8.781: 12.326 3.545
7-Giydirme yardimi 1 26 1.632 529 1.633 555 -1.079
8-Tasima gideri 3.990: 6.553: 35.716: 58.895: 1.190: 1.363: 40.896  66.811: 25.914
9-T.C.Emk.Sand.kurum krs.ve ek krs. 9914 :17.895: 31.711: 51.111 41625 69.006 : 27.381
10-Emekli ikr.isten ayrilma tazminati 163 139 912 1.105 1.075 1.244 168
11 SGK primleri kurum karsilig1 (4/C memur) 740 . 3.161 740 3.161 2421
11-SGK GSS Primi kurum karsilig1 ( 4/C mem. 656 @ 2.143 656 2.143 1.487
12-SGK kurum karsilig ( 4/C sozlesmeli ) 30.689 : 58.415 9.691:11.768: 40.380: 70.183: 29.803
12 SGK GSS primi kurum karsilig1 (4/C sozle. 20.957 | 39.462 20.957 : 39.462 @ 18.505
13-Issizlik Sigortas1 isveren pay1 955: 1.186 955 1.186 231
14-Saglik giderleri 0 0 0 0 0 0 0
15-Egitim giderleri 852 . 1.782 2.593 4.552 16 1 3.461 6.335 2.874
16-Spor giderleri 0 0 0
17-Dinlenme kamplarina yap.harcamal. 0 0 0
18-Personel dernek ve vakifla.yardim 0 0 0
19-Ayni,nakdi,Gida yar.ve baska sos.gid.(1) 800: 1.008: 10.511: 13.483: 3.159: 3.743: 14471 18.235 3.764
Genel Toplam 26.833 | 48.841 | 175.294 | 296.272  18.309 : 20.476 : 220.435 | 365.589 | 145.154
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2024 yili sosyal giderlerinden gerekli goriilen baz1 giderlerle ilgili agiklamalar agsagida yer
almaktadir.

3.1. Barindirma

Lojman bulunan igyerlerimizde mevcut Lojman Yonetmeligi hikiimleri
cergevesinde memur, sozlesmeli ve is¢i statiisiindeki tiim personele imkanlar dahilinde
lojman tahsisine gayret edilmektedir.

3.2. Egitim
2024 yilinda 40 ana baslikta 82 egitim programinin uygulanmasi ve 2225 kurum
personeli 250 tarim piyasast olmak tlizere 2475 personelin katilimi planlanmis olup,

planli/plan dis1 olmak tizere 73 egitim programi uygulanmis ve 2280 (kurum dis1 dahil)
personel/katilimeinin programlara katilimi saglanmistir.

4. Disiplin Islemleri

2024 yilinda personelimize disiplin cezas1 verilmesi gereken hal ve hareketlerden
dolayr; 20 “Uyarma”, 28 “Kimama”, 8 “Ayliktan Kesme”, 10 “Kademe Ilerlemesinin
Durdurulmas1”, 3 “Devlet Memurlugundan Cikarma” olmak {izere toplam 69 disiplin
cezasi verilmistir.
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111- iISLETME CALISMALARI

A) isletme Biitcesinin Genel Durumu

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve benzeri kuruluslarin 2024 yilina ait Genel Yatirim
ve Finansman Programi Kararnamesi, Cumhurbaskani’nin 16.10.2023 tarihli ve 7723
sayili Karar1 ile yaymlanmistir. Anilan karar ile Hazine ve Maliye Bakanligmin
02.11.2023 tarihli ve 2581780 sayil1 yazisi ile Kurulusumuza bildirilen mali buytkltkler
cercevesinde 2024 Yili Program lsletme Biitcesi hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Biitce, Yonetim Kurulunun 06.12.2023 tarihli ve 24/97-3
sayili karar1 ile onaylanmaistir.

Hazine ve Maliye Bakanligmin 01.11.2024 tarihli ve 3520825 sayili yazilari ile
bildirilen mali biiyiikliikler ¢er¢evesinde revize edilen Kurulusumuz 2024 yili biitgesi
Yonetim Kurulunun 17.12.2024 tarihli ve 24/98-3 sayili Karar1 ile onaylanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2024 yil1 igletme biitgesi ile gergeklesmeleri asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo 24: Biitceye Iliskin Toplu Bilgiler

TEMEL BUTCE BILGILERI
(Miktar Ton / Tutar Bin TL)

. 2024 PROGRAM 2024 REVIZE 2024 GERCEKLESME
FAALIYETLER Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
ALIMLAR 6.455.000 79.750.551 5.131.679 51.984.392: 5143481  50.876.872

Ic 6.415.000: 78.656.168: 5.131.679 51.983.392  5.143.481 50.876.872
Dis 40.000; 1.094.383 1.000
SATISLAR 6.206.102: 68.283.199: 6.753.925 66.172.850 .  7.879.227 76.387.310
Ic 6.206.002: 67.839.601: 6.101.319 59.748.565  7.572.726 72.423.709
Dis 100 443,597 652.606 6.424.285 306.501 3.963.601
STOK DEVRI 13.063.117 1 148.933.059 1 13.841.093: 159.296.509 @ 13.746.304 . 169.051.451
PERS. SAY./GIDERI 3.420: 2.217.150 3.252 2.692.710 3.272 2.627.832
GIDER BUTCESI 25.599.710 42324579 36.148.169
MALZEME BUTCESI 2.000.000 2.000.000 751.423
YATIRIM BUTCESI 218.530 271.936 277.790
GOR. BEDELI 11.063.121 16.548.513 10.340.718
DONEM NET KARI 372.711 425.331 -12.096.138

B) Finansman

2024 yilinda gegeklestirilen giderlerin finansmani i¢in 71.910.188 bin TL nakdi
sermaye artis tahsil edilmis, 9.248.336 bin TL gorevlendirme bedeli 6denegi kullanilmig
ve bankalardan 66.835.806 bin TL kredi temin edilmistir. Bakiye finansman ihtiyac1 satis
gelirleri ile finanse edilmistir.

Tablo 25: Kredi ve Finansman Bilgileri (Bin TL)

< " . . . Nakden Sonraki Yila | Finansman
Kullanldigy |~ Onceki | Cari Yilda  Cari Yilda | Para |, o Kaynagi = Odenen Ana = Devreden Gideri
Doénem Yildan Devir | Kullanilan @ Faiz Tahk.  Cinsi . .
Para ve Faiz Anapara (Bin TL)
2023 540.000 TL | 2023 ' Eximbank 540.000 -
Ticari
2023 89.705.305 4.202.325 TL | 2024 Banka 91.317.436 2.590.194 7342030
2024 1.575.000 4234311 TL | 2024 | Eximbank 423.431 1.575.000 423.431
Ticari
2024 65.260.806 : 14.066.046: TL : 2024 Banka 58.738.901 20.587.951 11.354.066
2024 8.227 TL | 2024 Komisyon 8.227 - 8.227
Toplam 90.245.305: 66.835.806 : 18.700.029 151.027.994 24.753.145: 19.127.753
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C) Giderler
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Kurulusumuzun 2024 yili igletme biitgesinde ongoriilen giderlerle bunlarin gergeklesme
durumlari, gecen yil sonuglari ile birlikte agsagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 26: Giderler (Bin TL)

2024
Adenek Odeg:gfn g}ore
Giderler 2023 Y1l Ik Son
Gergeklesme
[lk Durum Son Gergeklesme Son Duruma | Duruma | Duruma
Durum Gore Fark Gore Gore
% %
0-  IMM Gid. 3.744.558 1 5.531.710 3.742.395 2.735.427 1 (1.006.968) (51) (27)
1- Isci Uc. ve Gid. 61.433 106.400 107.610 73.792 (33.818) (31) (31)
2-  Memur Uc. ve Gid. 1.177.068 . 2.164.750: 2.585.100 2.389.715 (195.385) 10 (8)
3- Dus. Sag. Fay. Hiz. 4.229.331 6.089.400 11.617.745: 10.014.805: (1.602.940) 64 (14)
4- Cesitli Giderler 279.075 471.105 580.050 360.519 (219.531) . (23) (38)
5-  Vergi Res. ve Harc. 32.052 42.690 50.400 40.412 (9.988): (5) (20)
6- : Amor. ve Tuk. Pay. 216.181 165.000  1.451.400 1.405.746 (45.654) 752 3)
7-  Fin. Gid. 14.520.952 | 11.028.655 | 22.189.879:  19.127.753  (3.062.126) 73 (14)
Toplam 6.928.126 1 25.599.710  42.324.579  36.148.169: (6.176.411) 41 (15)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetlere iliskin yapilan ddemeler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.
Tablo 27: Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (Bin TL)

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Gerzglflse sen Gergztglflt sen Fark
Elektrik 109.688 111.103 1.415
Su 3.660 5.499 1.839
Gaz 56.121 59.337 3.216
Temizlik Giderleri 190.652 424.707 234.055
Bakim Onarim Giderleri 273.228 417.341 144,112
Tasimma Giderleri 628.578 659.465 30.886
Yikleme Bosaltma Giderleri 266.113 538.891 272.779
Arsa Arazi ve Kira Giderleri 2.014.689 6.269.242 4.254.553
Haberlesme 11.895 11.888 )
Acik Y12in Giderleri 21.438 9.428 (12.010)
Ozel Guvenlik Hizmetleri Gideri 518.278 1.195.783 677.505
Disardan Sag. Diger Fayda ve Hizmetler 134.991 312.121 177.130

Toplam 4.229.331 10.014.805 5.785.474

Kurulusumuzun cesitli gider kalemleri i¢in yapmis oldugu 6demeler asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 28: Cesitli Giderler (Bin TL)

. 2023 2024
Giderler Gergeklesen Gergeklesen Fark

Personel Yolluklar 31.800 55.499 23.699
Sigorta Giderleri 22.113 120.934 98.821
Katllma Paylar1 35.918 71.930 36.012
Ilan Reklam Yayin ve Tanitim Giderleri 3.423 13.151 9.728
Temsil Giderleri 2.837 3.064 228
Borsa Ucretleri . 149.896 65.077 (84.818)
Noter, Mahkeme ve Icra Gid. 5.814 8.440 2.626
Isbas1 Egitim Giderleri 1.032 1.022 (10)
Diger Cesitli Giderler 26.242 21.401 (4.841)

Toplam 279.075 360.519 81.444

D) Tedarik Isleri

Kurulusumuzun temel fonksiyonlarindan birini de tedarik isleri olusturmaktadir.
Tedarik islerinin agirligii hububat ve hashas kapsiilii alimlar1 teskil etmekte olup, bunlar
disindaki alimlar igyerleri, tesisler ve biiro hizmetleri i¢in yapilan yedek parca, ambala;j
malzemesi, biiro levazimati, alet, demirbas, mefrusat vb. ¢esitli malzeme alimlarindan
olusmaktadir.

Tedarik islemleri, Genel Midiirlikte Alim ve Muhafaza, Ticaret, Hashas ve
Alkaloid Isleri ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliklari, tasrada ise A.A.F Isletme
Miidiirligii, Basmiidiirlik/Sube Miidiirliikleri, Ajans Amirlikleri, Tesisli EKip ve Gegici
Alim Merkezlerinde gergeklestirilmektedir.

Alim ve Muhafaza Dairesi Bagkanlig1 i¢ piyasalardan hububat alimi ve alman
irlinlerin depolanmasi ile muhafazasindan, Ticaret Dairesi Baskanlhigi yurtdisindan
yapilan iiriin alimlarindan, Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Baskanligi ise hashas
kapsiilii alim1 ve muhafazasindan, Teknik Isler Dairesi Baskanlig1 Kurum adma hububat
depolarmnin yapimindan, uzun siireli kiralama maksadiyla 6zel sektore yaptirilan hububat
depolarmin takibi ve devreye alinmasindan, misir kurutma tesisleri kurulmasindan,
mevcut tesislerin gerekli bakim, onarim ve rehabilitasyonunun yapilarak faal bir sekilde
calistirilmasindan, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 yedek parca ve cesitli malzeme
alimlarindan sorumludur.

Alimlar

Emtia alimlari; Cumhurbaskanlig1 Kararlar1 kapsaminda, alim sartlar1 ve baremleri
ile ilgili genelgelere gore yapilmakta ve alimlarin fiilen yiiriitiilmesi tasra teskilati
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurulusumuzun 2024 yili alimlari, program degerleri ile gecen yil gerceklesmeleri
karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29: Alim Tablosu (Miktar Ton / Odeme Bin TL)
2023 2024 flk
Gergeklesen Program Odenegi Gergeklesen Duruma
ALIMLAR ) [k Durum Son Durum ) Gore
Miktar Odeme Miktar Ademe Miktar Bdeme Miktar Odeme Szz&)n)wa
1-ilk Maddeler 45694 1019267 165000 12.800.015 97009 3993577 95574 3947575  (69)
i‘ii"tme Malz. ve 678.464 2.000.000 2.000.000 751423 (62)
?En:;f:)“ Mallar 19.315.849  142.504.830 6.290.000 64.950.536 5.033.770 45.990.814 5047.907 46179542  (29)
Genel Toplam 19.361.543 | 144.202.562 | 6.455.000  79.750.551 5131679 51.984.392 | 5143481 50.878.540 (36)

Alimlarla ilgili program biitce verileri ile gergeklesmeler arasindaki sapmalara
iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir.
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2024 yilinda 79.750.551 bin TL tutarinda alim yapilacagi programlanmis, revize
biitgede alimlar 51.984.392 bin TL olarak revize edilmistir. Gergeklesme ise programa
gore % 36 oraninda azalarak 50.876.872 bin TL olmustur.

Alimlarm % 91’1, Kurulusumuzun temel faaliyet alanin1 olusturan emtia (hububat,
findik ve bakliyat) alimlar1 teskil etmektedir.
Kurulusumuz genel alimlarinin tamami i¢ alimlardan olugmaktadir.

1. Hububat ve Bakliyat Alimlari

Kurumumuzun alim miktarlarini, yurt i¢i iiretim miktar1 basta olmak tizere yurt
dis1 piyasalar, ekonomik gostergeler faiz ve dolar kuru vb. dogrudan etkilemektedir.

Uretimin nispeten normale gore diisiik oldugu yillarda arz talep dengesi, talep
yoniinde pozitif olustugundan piyasa fiyatlar, Kurumumuz alim fiyatlarmin tizerinde
seyretmektedir. Bu durum Kurumumuza {iriin arzmin diisiik gergceklesmesini veya hig
olmamasi sonug¢larini dogurmaktadir.

Uretimin normale gore yiiksek oldugu yillarda ise arz talep dengesi arz yoniinde
pozitif olustugundan piyasa fiyatlari, Kurumumuz alim fiyatlarmin altinda veya
seviyesinde seyretmektedir. Bu durum ise Kurumumuza {iriin arzinin beklenenden daha
yiiksek olmasini beraberinde getirmektedir.

Ulkemizde hububat ve bakliyat iiretim miktarlar1 biiyiik dlciide iklim kosullarma
bagli olarak (kuru tarim) degisiklik goOsterdiginden, {iretim miktarlarinda olusan
dalgalanmalar Kurumumuz alim tahminleri ve gerceklesmelerinde sapmalara neden
olmaktadir.

Kurumumuz i¢ ve dis piyasay1 yakindan takip ederek, i¢ piyasayi regiile etmis ve
yapilan miidahaleler sayesinde istigal alanimiza giren iirlinlerin yurt i¢i piyasa fiyatlarinin
dengelenmesini saglamistir.

Bununla birlikte; enflasyonla miicadele kapsaminda Onemli gorev {istlenen
Kurumumuzun gerektiginde piyasaya miidahale edebilmek i¢in olusturulmasi gereken
stoklar1 oncelikle yurt i¢i liretimden takviye etmek, iilkemizde hububat ekilis, iiretim ve
stirdiiriilebilirligi tesvik etmek amaciyla agiklanan reel alim fiyatlarina ilave olarak; 2022
yilinda ilk defa Bakanligimiz tarafindan iireticilerimize ton basma bugdayda 1.000 TL,
arpada ise 500 TL TMO alim primi destegi verilmistir.

2024 yilinda CKS’ye kayitlh bugday ve arpa iireticilerine, kayith iiretim miktari
kadar tiim kesimlere (TMO veya piyasa aktorlerine) yapilan satislar i¢in ton basina
bugdayda 1.750 TL, arpa, ¢avdar, yulaf, tritikale icin de 750 TL ilave fark ddemesi
destegi verilmistir.

2024 yilinda da alimlarimiz uzun yillar ortalamalarinin lizerinde gergeklesmistir.
2024 su yili (1 Ekim 2023-30 Eyliil 2024) yagislar1 normalinin ve gecen yil yagislarinin
iizerinde gerceklesmistir. Tiirkiye geneli 2024 su yili yagis1 597.0 mm, normali (1991-
2020) 573.4 mm ve gegen yil ayn1 donem su yil yagis1 540.5 mm’dir.

Hububat alim fiyatlar1 6 Haziran 2024 tarihinde ekmeklik bugday ig¢in 9.250
TL/ton, arpa igin 7.250 TL/ton olarak agiklanmistir. Agiklanan alim fiyatlar1 piyasada ve
ireticide karsiligi olan fiyatlardir. Devletimiz esik fiyat ilam1 ve alim garantisi ile
fiyatlarin hasat yogunlugundan dolay: diismesini dnlemeyi hedeflemistir.
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Celtik alim fiyatlar1 ise 13 Eyliil 2024 tarihinde Baldo (55 Rnd.) ¢esidi i¢in 31.000
TL/Ton, Cammeo (58 Rnd.) ¢esidi i¢in 30.000 TL/Ton, Toros (58 Rnd.) gesidi i¢in
28.500 TL/Ton, Osmancik (60 Rnd.) ¢esidi i¢in 25.000 TL/Ton, Ronaldo-Vasco (60
Rnd.) ¢esidi igin 23.500 TL/Ton, Luna (65 Rnd.) ¢esidi igin 22.000 TL/Ton olarak
aciklanmustir.

2024 yilinda misir ve bakliyat {iriinlerinde alima yonelik tiim hazirliklar
tamamlanmasina ragmen olusan serbest piyasa fiyatlarmin tiretici beklentisini karsilamasi
nedeniyle bu iirlinlerde fiyat aciklama geregi duyulmamigstir.

2024 Alm Fiyatlar::

Ekmeklik Bugday :9.250 TL/Ton
Makarnalik Bugday :10.000 TL/Ton
Arpa 1 7.250 TL/Ton
Celtik (60 Randiman Osmancik ) : 25.000 TL/Ton
Cavdar- Tritikale - TL/Ton
Yulaf |- TL/Ton
Misir - TL/Ton
Nohut ;- TL/Ton
Yesil Mercimek D TL/Ton
Kirmizi1 Mercimek - TL/Ton
Kuru Fasulye (Dermason) - TL/Ton
2024 yilh hasada;

e Arpa 29 Nisan’da Sanlurfa’da,

e Bugday 27 Nisan’da Adana’da,

e Kabuklu kirmizi mercimekte; 10 Mayis’ta Giineydogu Anadolu (Sanlurfa), 8
Haziran’da ise i¢ Anadolu Bélgesinde (Konya) baslamis olup 18 Temmuz
tarithinde tamamlanmustir.

e Nohutta; 11 Haziran’da Giineydogu Anadolu, 4 Temmuz’da ise I¢ Anadolu
Bolgesinde baslamis olup 4 Eyliil tarihinde tamamlanmistir

e Yesil mercimekte; 28 Haziran’da I¢ Anadolu Bolgesinde baslamis olup 16
Agustos tarihinde tamamlanmustir.

e  Misirda; 1. liriinde 25 Temmuzda Akdeniz Bolgesinde, II. liriinde 18 Ekimde
Giineydogu Anadolu ve Akdeniz Bolgesinde baslamis olup 21 Ocak tarihinde
tamamlanmuistir.

e Kuru fasulyede; 15 Agustos’ta I¢ Anadolu, 16 Eyliil’de ise Dogu Anadolu
Bolgesinde baglamis olup 1 Kasim tarihinde tamamlanmistir

e (eltikte; 6 Eyliil’de Giiney Marmara bdlgesinde baslamis olup 15 Kasim
tarihinde tamamlanmustir.

2024 alim doneminde 383 TMO igyeri (194’1 gegici alim merkezi) ve 286 lisansh
depo noktas1 olmak {izere toplam 669 noktada iireticilerimizden hububat alim1 yapilmistir.

Bunun yaninda 2’si lisansli depo, 28’1 TMO is yeri olmak iizere toplam 30
noktada geltik alim faaliyeti yiriitiilmiistiir.

Ayrica 5300 sayili Tarmm Uriinleri Lisanslhi Depoculuk Kanununa gore kurulan ve
Kurumumuzla protokol imzalayan depolara iiriinlerini teslim eden {ireticilerden TMO’ya
Uriin satmak isteyenlerin Griinleri Elektronik Uriin Senedi (ELUS) yoluyla satin
alinmaktadir.
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a) Hububat i¢ Ahmlan
TUIK verilerine gore iilkemizde 2024 yilinda;
e 22 milyon ton olan bugday tiretimi %5,5 azalisla 20,8 milyon ton,
e 9.2 milyon ton olan arpa liretimi %12 azalisla 8,1 milyon ton,
e 305 bin ton olan ¢avdar tiretimi %15,7 azaligla 257 bin ton,
e 410 bin ton olan yulaf liretimi %4,9 azalisla 390 bin ton,
e 370 bin ton olan tritikale tiretimi %7,8 azalisla 341 bin ton,
olarak 2024 yilinda ger¢eklesmistir.

Bahse konu iirlinlerin toplam tiretimi, 2023°de 32,2 milyon ton iken, 2024°de %
7,5 azalisla 29,8 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Bakanlhigimizca bugdayda 1.750 TL, arpa, cavdar, yulaf, tritikale i¢in de 750 TL
ilave fark 6demesi desteginin yani sira 2024 yili i¢in dekar basma 123 TL mazot, 62 TL
gubre ile 65 TL sertifikali tohum kullanim destegi olmak iizere dekar basma 250 TL
destek ( fark 6demesi destegi hari¢) verilmektedir.

Ayrica irlinlerini lisanshi depolara teslim eden f{ireticilere her {iriin ¢esidi igin
3.000 TL’ye kadar nakliye ve Ticaret Bakanlhigi tarafindan belirlenen (cret tarifesindeki
Analiz Ucretinin %50’si kadar analiz destek 6demesi yapilmaktadir. Lisansli depolar
uzerinden ELUS yoluyla Uriin satan treticiler %2 stopaj ve %2 SGK prim kesintisinden
muaf tutulmaktadir. Uriinlerini lisansh depolarda muhafaza eden ureticilere ise 6 aya
kadar Ticaret Bakanlig: tarafindan belirlenen iicret tarifesindeki Kira Ucretinin %601
oraninda depo kira destegi verilmektedir.

Bunlarin yaninda lisanshi depolarda {iriinii bulunan iireticilere T.C. Ziraat Bankas1
ve Tarim Kredi Kooperatiflerinden Urln bedelinin % 75'ine kadar 9 ay vadeli kredi (Kredi
ist limiti 15 Milyon TL) kullanma imkani sunulmakta olup faizin tamami devlet
tarafindan karsilanmaktadir.

Tablo 30: 2024 Yilinda Uriin Cinslerine Goére Uygulanan Alim Fiyatlar:

Al
Makarnalik Bugdaylar ) m
Fiyati (TL/TON)

1-Makarnalik Bugdaylar (Kod 1120) Tiim makarnalik bugday cesitleri 10.000

2-Diisiik Vasifli Makarnalik Bugdaylar (Kod 1140) 8.750
Ekmeklik Bugdaylar

3- Beyaz/Kirmizi Ekmeklik Bugdaylar (Kod: Beyaz 1210-Kirmizi1 1220) 9.250

4-Diisiik Vasifli Ekmeklik Bugdaylar (Kod: Beyaz 1610-Kirmizi 1620) 8.000

5-Arpa (Kod 2110) 7.250

b) Hububat, Bakliyat ve Diger Dig Alimlar
2024 yilinda dig alim ger¢eklesmemistir.

2. Misir ve Celtik ic Alimlar ve Fiyatlar
Misir

TUIK verilerine gore iilkemizde 2023 yilinda 9 milyon ton olan musir iiretimi
2024 yilinda % 10 azalisla 8,1 milyon ton olarak gergeklesmistir.
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2024 donemi 1. tirtin misir hasadi 25 Temmuz, II. tiriin misir hasadi ise 21 Ekim
tarihi itibariyle Akdeniz bolgesinde baslamis olup Ulke genelinde 21 Ocak tarihinde
tamamlanmustir.

Iklimsel faktorler, yasanan sulama sikimtist ve bitkisel hastaliklar nedeniyle
verimlerde gegen yila gore bir miktar diisiis yasanmustir.

TMO hasat Oncesi misir alimlarina yonelik tiim hazirhiklarin1 tamamlamasina
ragmen hasatla birlikte yeni mahsul piyasa fiyatlarmin iretici beklentisini karsilar
diizeyde olusmasi nedeniyle TMO tarafindan musir alim fiyatmm agiklanmasina gerek
duyulmamustir.

Bakanligimizca musir iireticilerine 2024 yili i¢in ton basma 100 TL prim
O0demesinin yaninda dekar basma 103 TL mazot ve 35 TL giibre destegi verilmistir.

Celtik

TUIK verilerine gore iilkemizde 2023 yilinda 900 bin ton olan geltik {iretimi 2024
yilinda % 13,2 artigla 1.019 bin ton (piring karsilig1 611 bin ton) olarak gerceklesmistir.

2024 donemi celtik hasadi1 6 Eyliil’de baslamis, 15 Kasim’da tamamlanmaistir.
13 Eyliil 2024 tarihinde ¢eltik alim fiyatlari,

Baldo grubu (55 Rnd.) ¢esitler icin 31.000 TL/Ton,
Cammeo grubu (58 Rnd.) gesitler i¢in 30.000 TL/Ton,
Toros grubu (58 Rnd.) ¢esitler i¢cin 28.500 TL/Ton

Osmancik grubu (60 Rnd.) ¢esitler igin ~ 25.000 TL/Ton,
Ronaldo grubu (60 Rnd.) gesitler i¢gin 23.500 TL/Ton,
Luna grubu (65 Rnd.) gesitler i¢in ise 22.000 TL/Ton olarak agiklanmustir.

Bu kapsamda 2024 yilinda toplam 30 noktada yaklasik 2 bin ureticiden geltik
alim1 gerceklestirilmistir. Alimlarin 10 bin tonu lisansh depolar {izerinden ELUS yoluyla
yapilmistir.

Bunun yaninda 2’si lisansli depo, 28’1 TMO is yeri olmak iizere toplam 30
noktada celtik alim faaliyeti yiirtitilmustiir.

2024 yilinda genel olarak verim ve randimanlar iyi olmakla birlikte iiretim
stirecinde yasanan olumsuz iklim sartlar1 nedeniyle bazi lokal alanlarda randimanlarda bir
miktar diigiis gézlenmistir

Hasatla birlikte iri tane cesitlerde fiyatlar iiretici beklentisini karsilar diizeyde
olusmus ancak orta ve ince tane ¢esitlerde ise talebin az olmasi nedeniyle lireticiler
TMO’ya satmay1 tercih etmislerdir.

Bakanligimizca celtik {ireticilerine 2024 yili i¢in ton basma 300 TL prim
0demesinin yaninda dekar basma 300 TL mazot, 62 TL giibre ve 65 TL sertifikali tohum
kullanim destegi verilmistir.

3. Bakliyat (Nohut ve Yesil Mercimek) Alimlar

Kurulusumuz; 24 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 192 Sayili
Cumhurbagkani Karari ile “Hububat Uriinii Alim1 ve Satim1 Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar” kapsaminda bakliyat (kuru fasulye, yesil/kirmizi mercimek ve
nohut) alim ve satimi ile gorevlendirilerek 25 yil aradan sonra yeniden bakliyat
piyasasinda aktif olarak rol almistir.

TUIK verilerine gore iilkemizde 2024 yilinda;
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424 bin ton olan kirmizi mercimek iiretimi %4,5 azaligla 405 bin ton,

580 bin ton olan nohut tiretimi %0,9 azalisla 575 bin ton,

50 bin ton olan yesil mercimek iiretimi %42 artigla 71 bin ton,

240 bin ton olan kuru fasulye tiretimi %16,3 artigla 279 bin ton,
olarak gerceklesmistir.

Bahse konu bakliyat iirlinlerinin toplam iiretimi, 2023’de 1 milyon 294 bin ton
iken, 2024°de % 2,8 artigla 1 milyon 330 bin ton olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda;

» Kirmizi mercimek hasadi 10 Mayis’ta baslamis 18 Temmuz’da tamamlanmus,
» Nohut hasadi 11 Haziran’da baslamis 4 Eyliil’de tamamlanmus,

» Yesil mercimek hasadi 28 Haziran’da baslamis 16 Agustos’ta tamamlanmis,
» Kuru fasulye hasadi ise 15 Agustos’ta baglamis 1 Kasim’da tamamlanmuistir.

Nohut, kuru fasulye, kirmiz1 ve yesil mercimekte yliksek seyreden piyasa fiyatlari
nedeniyle fiyat ag¢iklama ihtiyact duyulmamistir.

Bakanligimizca mercimek ve kuru fasulye iireticilerine ton basma 1.000 TL,
nohutta 750 TL prim 6demesinin yaninda, 123 TL mazot, nohut ve mercimekte 35 TL,
kuru fasulyede 62 TL giibre destegi ile nohutta 65 TL, mercimek ve kuru fasulyede ise 78
TL sertifikali tohum kullanim destegi verilmistir.

4. Kuru Uziim Alimlar

2023 yilinda 211 bin ton olan ¢ekirdeksiz kuru {iziim iiretimi 2024 yilinda %9,9
artigla 232 bin ton olarak gerceklesmistir. Hasat, 15 Agustos’ta baslamis olup eyliil ay1
sonunda tamamlanmustir.

Uretim diisiikliigii ve piyasa fiyatlarmmn iiretici beklentisini karsilamasi sebebiyle
TMO alim fiyat1 agiklanmamastir.

5. Kuru Kayis1 Alimlari

2023 yilinda 750 bin ton olan kayis1 iiretimi %69,2 artigla 2024 yilinda 1 milyon
269 bin ton olarak gergeklesmistir (TUIK). Hasat, Temmuz aymda yas kayis1 hasadi
Malatya’da baglamis, 15 Agustos’ta kurutma islemi tamamlanmastir.

TMO ve TOBB ortak girisimi, 1.000 ton kapasiteli modern alt yapiya sahip
iilkemizin ilk kuru kayis1 lisansli deposu Malatya’da insa edilerek 2020 yilinda faaliyete
geemistir. Bu sayede hem kuru kayismin saglikli ortamda stoklanmasi saglanmis hem de
iireticilerimiz lisansli depolar i¢in sunulan tesvik ve desteklerden faydalanmiglardir.

2020 yilinda muhtemel arz-talep dengesizligi ve fiyat dalgalanmalarinin 6niine
gecilmesi, ayrica ireticilerin depo ihtiyaglarmm karsilanmasi ve iriinlerin daha saglikli
kosullarda muhafaza edilmesi, lilkemizin en onemli ihracat iriinlerinden kuru kayisiya
diinya ¢apinda deger kazandirilmas1 amaciyla Kurumumuz tarihinde ilk kez Kuru Kayis1
alimu ile gorevlendirilmistir.

2024 yilinda kuru kayisida iiretici lehine politikalarla piyasalardaki istikrari
saglamak, piyasa regililasyonunu saglamak ve iireticiler igin serbest piyasa disinda
alternatif bir pazarlama kanali olusturmak ile olusabilecek iiretici magduriyetini 6nlemek,
tireticilerin saglhikli depo ihtiyacin1 gidermek ve ihracat degerini korumak amaciyla
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Kurumumuzca 29 Agustos’ta kuru kayis1 alim fiyatlar1 kilogram bagina 4 numara
Kiikiirtlenmis i¢in 125 TL, Kiikiirtlenmemis (Giinkurusu) i¢in 130 TL olarak
aciklanmustir.

8 dreticiden 6,8 ton (%100’u ELUS) kiikiirtlenmis kuru kayis1 alimi lisansl
depolar iizerinden ELUS yoluyla yapilmis olup 31.12.2024 tarihi itibariyle alimlarimiz
tamamlanmustir.

6. Findik Alimlari

Kurulusumuza 2006 yilinda verilen findik piyasalarmma miidahale gorevi 2009
yilinda sona ermistir. 2017 yilinda Kurumumuza piyasalar1 diizenleme gérevi yeniden
verilmis olup 2017-2024 yillar1 arasinda Kurumumuz kabuklu findik alimlarina devam
etmistir. 2016-2017 sezonundan 2024-2025 sezon sonuna kadar 294 bin Ureticiden rln
alinmustir.

2024 yili Kabuklu Findik Alim Fiyatlar1 Giresun kalite findik i¢in 132,00 TL/kg,
Levant kalite findik i¢in 130,00 TL/kg, Sivri ve diger kalite findik i¢in 125,00 TL/kg’dr.
2024-25 sezonunda Kurumumuzca 11.782 (reticiden kabuklu findik alinmistir.

7. Hashas Kapsiilii ve Hashas Tohumu Alimlar

Ulkemizde Birlesmis Milletler Teskilat1 denetiminde 700.000 dekarlik alanda
hashas ekimi ve ¢izilmemis hashag kapsiilii iiretimi yaptirilmaktadir.

Hashas alim fiyatlari, Hazine ve Maliye Bakanligmin goriisii alinarak 2025 yili
ekim doneminden Once belirlenmis ve {iretim yapmak isteyen iireticilerimizle
paylasilmastir.

2024 yili geleneksel hashas kapsiilii alim fiyati1 14,00 TL/Kg, TMO tohumu
kullanan {ireticilerin hashas kapsiilii alim fiyat1 27,50 TL/Kg ve tohumluk amacgh
sOzlesmeli tohumlu hashas kapsiilii alim fiyat1 75,00 TL/Kg olarak belirlenmistir.
Belirlenen bu fiyatlar dogrultusunda 2024 yili mahsulii haghas kapsiilii 24.07.2024 tarihli
ve 26 E.1536896 sayil1 alim genel yazis1 hiikkiimlerine gore satin alimastir.

Haghas tohumu 1slah1 ve tohumluk iiretimi ¢alismalar1 Kurumumuz biinyesinde;
kamu arastirma kurumlar1 ve {niversiteler ile yapilan ortak projeler dahilinde
yuritulmektedir.

Haghag {ireticilerinin kaliteli tohumluk ihtiyaglarinin Kurumumuzca karsilanmasi
amaciyla, hashas tohumu 1slah c¢alismalar1 kapsaminda gelistirilen yiiksek morfin
icerigine sahip tohumluklar sézlesmeli iireticiler vasitasiyla mevzuata uygun olarak
uretilip paketlendikten sonra dekara 1 kg hesabiyla talep eden tireticilere dagitilmaktadir.

2024/2025 tarim doneminde ise 200.812 dekar alanda hashas ekim izni verilmistir.
Bu ekim alanindan yaklasik 161 bin dekar sag alan kalacagi tahmin edilmektedir. Sag
kalan yaklagik 161 bin dekar alandan 9.100 ton geleneksel kapstl 1.100 ton tohumlu
kapsiil olmak iizere yaklasik 10.200 ton hashas iiretimi beklenmektedir.

8. Malzeme Alimlan

2024 yili Malzeme Programi, Yonetim Kurulumuzun 06.12.2023 tarihli ve 24/97-
3 sayil1 Kararlari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

2024 yili igerisinde s6z konusu program kapsaminda azami tasarrufa riayet
edilerek Kurulusumuzun faaliyet alanindaki gorevleriyle ilgili cari donemde yiiriirliikte
bulunan ve yeni yayimlanan alim kararnameleri c¢ergevesinde isyerlerimizde mevcut
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cihaz, tesis ve ekipmanlar ile alim muhafaza ve depolama faaliyetlerinin devamliliginin
aksatilmadan saglanabilmesi amaciyla demirbasg nitelikli malzeme alimlar1 yapilmistir.

2024 yili malzeme alimlar1 program o6denegi ve gerceklesmeleri gecen yilla
karsilastirilmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31: Malzeme Alimlar1 (Bin TL)

Odenek Odenek Gergeklesme
Malzeme Turleri (ilk Durum) (Son Durum) (Bin TL)
Ic Dis Ic Dis Ic D1s

1-Demirbas, Déseme, Alet ve Donanim Mlz. 180.000 180.000 54.693 0
2-Ambalaj Malzemeleri 803.000 500 803.000 500 355.286 0
3-Ilaclama ve Temizlik Malzemeleri 81.000 81.000 98.542 0
4-Biiro, Kirtasiye Malzemeleri 75.000 75.000 16.913 0
5-Isletme Bakim Onarim Yedek Parca ve Mlz. 164.000 500 164.000 500 52.427 0
6-Tesisat Bakim Onarim Malzemeleri 21.000 21.000 19.790 0
7-Marangozhane Imalat Bakim Onarim Mlz. 3.500 3.500 296 0
8- Metal Atdlyesi Imalat Bakim Onarim Mlz. 5.100 5.100 1.589 0
9-Matbaa ve Ciltevi Imalat Bak.Onarim Mlz. 800 800 - 0
10-Yaglar 5.100 5.100 1.267 0
11-Yakitlar 157.000 157.000 49.390 0
12-Deneme Amagli Taimsal Malzeme 3.000 3.000 - 0
13-Diger Ilk Madde ve Malzemeler 500.500 500.500 101.232 0

Toplam 1.999.000 1.000: 1.999.000: 1.000 751.423 0

9. Hizmet Alimlan

2024 wyili hizmet alimlar1 program Odenegi ve gerceklesmeleri 2023 yili ile
karsilagtirilmali olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 32: Hizmet Alimlar1 (Bin TL)

2024 ]

2023 Ik Durumuna

Hizmet Alimlar1 Gergeklesen | ilk Durum | Son Durum | Gergeklesme @ Gore Sapma
Tutar Odenek Odenek Tutar (%)

1-Temizlik 190.652 300.000 425.000 424,707 42
2-Koruma ve Giivenlik 518.278 660.000  1.196.600 1.195.783 81
3-Arac Kiralama 23.201 50.150 90.150 85.614 71
4-Tahmil Tahliye 255.396 400.000 544.000 520.405 30
5-Personel Tasima 40.842 56.250 71.250 66.754 19
6-Tasima Giderleri 628.578 865.350 819.500 659.465 (24)
7-Diger Hizmet Alimlari 5.686 40.000 11.000 8.691 (78)
Toplam 1.662.635; 2.371.750 3.157.500 2.961.419 25
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E) Tasima

Ek-1

Yurt icinden ve yurt disindan satin alian iiriinlerin stoklama ve ihtiya¢ yerlerine
taginmasi “Ticaret Isleri [zahnamesi” esaslarina gore yiiriitiilmekte olup tasimalarin 1.596
bin tonu karayolu, 42 bin tonu demiryolu ile yapilmistir.

2024 yilinda kara yolu ile yaptirilan tasimalar 2023 yili rakamlar1 ile

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 33: Tagimalar (Bin Ton/ Bin TL)

2023 2024 2023’e Gore Fark
- Tasinan Tasima Tagman Tasima .
Tagima Tard M?ktar Ugreti M?ktar Ugreti I\_/I|ktar Tutar
BinTon) (BinTL) (BinTon) (BinTL) (BnTom (BinTL)

1 — Tasimalar 2.247 628.578 1.638 659.465 -609 30.886
Karayolu 2.226 619.168 1.596 646.228 -630 27.059
Havayolu 1.565 1.198 0 -367
Demiryolu 21 7.073 0 -21 -7.073
Dahili Denizyolu 0 0 42 11.015 11.015
Diger 772 1.024 0 252
2- Yikleme-Bosaltma 255.396 520.405 0  265.009
Genel Toplam 2.247 883.975 1.638: 1.179.870 -609 295.895

Karayoluyla taginan emtia miktar1 bir 6nceki yila goére % 28,3 oraninda azalarak
1.596 bin ton olarak gergeklesmis olup tasima giderleri ise % 4 oraninda artarak 646.228

bin TL olmustur.

Yiikleme ve bosaltma giderleri bir 6nceki yila gore yaklasik % 104 oraninda
artarak 520.405 bin TL olmustur.

F) Pazarlama ve Satislar

Kurulusumuzun pazarlama faaliyetleri Ticaret, Findik Isleri ile Hashas ve Alkaloid Isleri
Dairesi Bagkanliklari olmak {iizere ii¢ ayri1 birimin sorumlulugunda, Genel Miidiirliigiimiizce
verilen talimatlar dogrultusunda Bagmiidiirliik/Sube Mudurliikleri ve Ajans Amirlikleri tarafindan

yurutilmektedir.

Kurulusumuz, hububat piyasasinda etkin bir yere sahip olup diizenleyici bir rol

oynamaktadir. Hububatin satis1 isyerleri vasitastyla gerceklesmektedir.

2024 yilinda alim gergeklestirilen Elektronik Uriin Senetlerinin (ELUS) ilgili ticaret
borsalarinda satisina devam edilmistir.

2024 yili i¢ satiglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 40: Satiglar (Bin TL/Ton)

2023 2024
Gergeklesen Program Gergeklesen
Satiglar Olcu Ilk durum Son durum
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar

1-ESAS URUN 79.251 3.067.912 68.563 3.975.729 51.827: 3.580.579 47.447 3.164.104
2-ARA VE YAN URUNLER 18.041 99.176 6.717 36.593
3-TICARI MALLAR 9.182.301 | 51.658.918 ;| 6.137.539 | 64.307.470 ; 6.702.098 ; 62.592.272 ;: 7.825.063 | 73.048.829
4-HIZMET SATISLARI 83.699 0 137.783
Diger Gelirler 18.003.950 8.486.972
Genel Toplam 9.279.593 | 72.913.655: 6.206.102 | 68.283.199 | 6.753.925: 66.172.850 ; 7.879.227 | 84.874.282

Geligen piyasa kosullar1 nedeniyle talepte yasanan degisimler, iiriin gruplarmnin i¢ satis
miktarlarinda, program ile gerceklesme arasindaki farklara neden olmustur.
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G- Stoklar

1. Mamul, Ara Mamul ve Ticari Mal Stoklar1

2024 yili sonu itibariyle olusan stok hareketleri ve mamul, ara mamul, ticari mal stoklar1
gegen yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 47: Mamul, Ara Mamul, Ticari Mal Stoklar1 (Bin TL)

2023'den devir 2024 sonu stoklar
Program Gergeklesen ilk
; ik D Son Durum
Stoklar Olgii uum Dérﬁurrg]a
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Sapma %
A- Ilk Madde Malzeme 52.918 1.232.786 136.369 13.308 215.131 | 12.063.194 99.721 3.268.206 -75
B- Yar1 Mamiil 108.618 0 0 0 0 346.132
C- Mamul Stoklar 11.884 1.253.800 35.898 2.352.427 205.785 1.576.489 22.370 2.622.183 11
D- Ticari Mallar 16.482.530 : 145.085.727 : 12.890.850 133.272 | 13.598.150 : 145.656.826 : 13.616.798 : 162.691.383 22
E- Yolda Stoklar 44 2.189 - - - 7415 85.648
F- Diger Stoklar Ton 0 4.183 0 37.812
G- Siparis Avanslari 0 27 0 87
Toplam
(A+B+C+D+E+F+G) 16.547.375.90 | 147.687.329 | 13.063.117 | 148.933.059 | 14.019.066 : 159.296.509 : 13.746.304 : 169.051.451 14

2. Malzeme Stoklari
[k Madde ve Malzeme Stoklari

2024 yili ilk madde ve malzeme stoklar1 tiirleri itibariyle 2023 yili ile mukayeseli olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 48: ilk Madde ve Malzeme Stoklar1 (Bin TL)

Malzeme Adi 2023 2024

Do6s. demirbas alet ve donanim malzemeleri 8.815 14.784
Ambalaj malzemeleri 227.628 411.770
Tlaclar, temizlik ve saglik malzemeleri 25.792 67.100
Biiro kirtasiye malzemeleri 7.158 14.751
Isletme bakim onarim, yedek parca ve malzemeleri 33.280 43.712
Diger malzemeler 22.294 26.969

Toplam 1.232.786 579.085

Stoklarmm Muhafaza Sekli
Hububat Stoklar1

Stoklardaki iirlinler lisansh depolar, ¢esitli tipte yatay depo ve silolarda, kapal
depolarin/lisansli depolarm yetersiz oldugu veya bulunmadigi yerlerde MAYDU tipi
depolarda ve polietilen oOrtiilii agik yigmlarda (musir, ¢eltik, piring, bakliyat, ¢ekirdeksiz
kuru iizim, kuru kayis1 hari¢c) muhafaza edilmektedir.
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Tablo 49: Subeler Depo Gruplar1 ve Depolama Kapasiteleri

BASMUDURLUK/ SUBE

DEPOLAR (TON)

MUDURLUGU CELIK BETON YATAY MAYDU Dggg IE%AN)
ADANA 59.000 0 163.000  20.000 242.000
ADIYAMAN 26.800 0 41.500 0 68.300
AFYONKARAHISAR 0 5.000 42.500 0 47.500
AKSARAY 83.000 0 52.500 0 135.500
ANKARA 182.800 60.000 17.500 0 260.300
BALIKESIR 24.500 20.000 45.500 0 90.000
BATMAN 16.800 0 34.000 5.000 55.800
CORUM 6.100 0 30.000 0 36.100
DENIZLI 20.000 0 29.500 0 49.500
SAKARYA 10.000 0 7.500 0 17.500
KOCAELI 0 95.000 0 0 95.000
DIYARBAKIR 59.100 4.500 70.000 0 133.600
MARDIN 12.000 0 10.000 0 22.000
EDIRNE 0 0 111.000  80.000 191.000
ERZURUM 54.400 0 41.400 0 95.800
ESKISEHIR 90.000 0 37.700 0 127.700
GAZIANTEP 26.800 0 33.000 3.000 62.800
HATAY 27.000 60.000 2.000  25.000 114.000
[ZMIR 62.000 60.000 49.000 0 171.000
KAYSERI 103.400 4.500 22.000 2.500 132.400
KAHRAMANMARAS 15.000 0 3.000 0 18.000
KIRIKKALE 50.100 0 21.000 0 71.100
KIRKLARELI 32.300 0 48.800  43.500 124.600
KIRSEHIR 71.300 0 30.000 0 101.300
KONYA 194.300 64.500 118.500 0 377.300
MERSIN 0 100.000 60.000 0 160.000
MUS 9.600 0 11.800 0 21.400
SAMSUN 66.900 0 13.000 0 79.900
SIVAS 10.200 0 16.500 0 26.700
SANLIURFA 114.800 0 80.000 0 194.800
TEKIRDAG 4.100 70.000 131.000  65.000 270.100
TRABZON 0 29.000 1.000 0 30.000
YOZGAT 171.900 10.000 20.000 0 201.900
GIRESUN 0 0 0 0 0
ORDU 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.604.200 582.500 1.394.200 244.000  3.824.900
Miicadele Isleri

2024 yilinda fiimige edilen iiriin miktar1 toplam 12.417.840 ton olup toplam
3.657.178 kg fiimigant kullanilmistir (manipiilasyon yapilarak fiimige edilen 2.005.440
ton, manipulasyon olmadan fumige edilen iirtin miktar1 10.412.400 ton).

2024 yilinda toplam 10.337.971 ton iiriin manipiilasyona tabi tutulmustur.
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H) Sigorta Isleri

2024 yilinda; silo ve depolama tesisleri, kagir depolar, lojman ve idari binalarin
bir kismi, gemi yiikleme bosaltma cihazlar, misir sogutma ve kurutucu cihazlari,
konveyor galerileri, findik kirma makineleri, findik transfer {nitesi, rutubet Slgme
cihazlari, iklimlendirme cihazi, protein tayin cihazlari ve ekipmanlari, NIR cihazlari, A.A.
Fabrikas1, makineler ve cihazlarin bir kismi, A.A. Fabrikasma ait GES, Uriin Teknolojisi
Merkez Laboratuvari, Merkez Laboratuvarma ait makine ve cihazlarin bir kismi, deniz ve
havayolu ile yapilan tasimalar, araclar, mobil ving ve is makinelerinin bir kismi, agik
y1g1n, silobag, MAYDU ve kapali depolarda stoklanan emtia ile findik ve findik iiriinleri,
kuru tiziim, kuru kayisi, kuru incir, Aycicek yagi, morfin ve morfin tiirevleri ilk ates
esasina gore, ferdi kaza ve sorumluluk sigortalar1 dis sigorta yoluyla; bunlarin haricindeki
tim kiymetler ise i¢ sigorta yoluyla glivence altina alimmustir.

2024 yilinda sigorta sirketlerine toplam 117.999 bin TL prim 6denmis ve 66.445
bin TL tazminat alinmustir.

Tablo 50: Sigorta (Bin TL)

. o Sigorta Ayrlluan fon Mah§up veya Bir}'kmis ic
Sigorta Tur( K . veya 6denen | tahsil edilen Fark sigorta
1ymeti . .
prim tutar1 prim tutari fonu

A- Gegen yildan devreden ic¢ sigorta fonu 242.659

B- Y1l igerisinde yaptirilan 16.942.110 118.000 66.972: 51.028
1- i¢ Sigorta - - 526 (525.9) (525.9)
2- Dis Sigorta 16.942.110 118.000 66.446: 51.554 51.554
Koru Sigorta 16.520.141 117.594 7.339 110.255 110.255
Ray Sigorta 56.775 271 39.799  (39.528) : (39.527.8)
Bereket Sigorta - 19.307  (19.307)  (19.307.3)
Corpus Sigorta 365.195 134 134 134
C-Gelecek yila devreden ig sigorta fonu 242.133
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I) isletme Sonuclar

1. Satislarin Karlilig1

2024 yil1 sat1s sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 53: Gostergeler

2023 2024
Gaostergeler Gergeklesen Program Gergeklesen
% % %
1- Maliyet giderleri gostergesi
Satislarin maliyeti X 100 95.2 913 96.8
Net satislar
2- | Faaliyet giderleri gostergesi
Faaliyet giderleri X 100
Net satislar 14 2.1 2.1
3- | Satig gostergesi
Satis maliyetleri toplami X 100 9.6 93.4 99.6
Net satislar
4- | Faaliyet sonucu gostergesi
Faaliyet kar1 X 100
Net satislar 34 6.6 0.4

Cizelgeden goriilecegi lizere maliyet giderleri gostergesi oran1 2023 yilinda %
95,2 iken 2024 yilinda program degeri % 91,3 olarak belirlenmis, gergeklesme orani ise
% 96,8 olmustur.

Faaliyet giderleri gostergesi 2023 yilinda % 1,4 iken 2024 yilinda program degeri
% 2,1 olarak belirlenmis, ger¢eklesme orani ise % 2,7 olmustur.

Satis gostergesi 2023 yilinda % 96,6 iken 2024 yilinda program degeri % 93,4
olarak belirlenmis, gerceklesme orani ise % 99,6 olmustur.

Diger bir deyisle 100 TL’lik satis hasilati elde etmek i¢in 96,8 TL Uretim maliyeti,
2,7 TL faaliyet gideri olmak (izere toplam 99,6 TL masraf yapilmistir.

Bdylece her 100 TL’lik satisa karsilik 2023 yilinda 3,4 TL kar elde edilirken, 2024
yilinda elde edilen kar 0,4 TL olarak ger¢eklesmistir.

2- Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplam1) Degismelerinin Karliliga Etkisi

Kullanilan sermayenin karhliga etkisini 6lgmek igin sadelestirilmis bilanco
rakamlarindan yararlanilarak asagidaki rasyolar hesaplanmistir.
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87. Hesap Donemi 2024 Yili Faaliyet Rap.

Safi Satis Has.

84,874,281.77

Kullanilan Kaynaklar 233,148,318.38
Safi Satis Has. _ 84,874,281.77

Oz Kaynaklar ~ 165,692,992.03
Safi Satis Has. _ 84,874,281.77
Donen Varliklar - 212,727,834.87
Safi Satis Has. _ 84,874,281.77
Net Duran Varliklar - 20,420,483.51
Safi Satis Has. _ 84,874,281.77
Mamul Ve Mahsul Stoklari B 169,051,450.87
Safi Satis Has. 84,874,281.77
Alacaklar 35,712,729.00

Toplam Aktif ve Pasifin Yapisi

2024
0.36

0.51

0.40

4.16

0.50

2.38

2023
0.80

3.28

0.81

46.59

0.89

2.95

2024 yili aktif toplammin 212.727.835 bin TL ile % 91,2’si donen varliklar,

20.420.483 bin TL ile % 8,8’i duran varliklar olusturmaktadir.

2024 yilinda pasif dagilimi i¢indeki 6z sermaye payr 165.692.992 bin TL ile %
71,1 oraninda gergeklesmistir. Yabanci kaynaklarin pasif igindeki pay1 67.455.326 bin TL

ile % 28,9 oranindadir.
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i-Bagh Ortakliklar ve Istirakler

1.Bagl Ortakliklar: Kurulusumuzun bagli ortakligi bulunmamaktadir.
2.Istirakler

Kurulusumuzun 2024 yili sonu itibariyle iki sirkette istiraki bulunmaktadir.

TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S. : Sirket, lisansl
depoculuk alaninda faaliyet gdstermek tizere 26.02.2010 tarihinde Kurulusumuz, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Ordu i1 Ozel Idaresi, Umumi Magazalar Tiirk A.S. ve Giimriik
ve Turizm Ticaret Isletmeleri A.S. tarafindan ortak olarak kurulmustur. 51 milyon TL
sermaye ile kurulan sirketin sermayesi 2018 yilinda 102 milyon TL’ye yiikseltilmistir.
2024 yilsonu itibariyle sirketteki sermaye paylar1 asagidaki sekildedir.

TMO : 51.000.000 TL
TOBB : 34.005.000 TL
Ticaret Borsalar1 :15.975.000 TL
UMAT A.S. :510.000 TL
Giimriik ve Turizm Isl. A.S. : 510.000 TL

Sirketin sermayesi, Kurulusumuzca taahhiit edilen ve 6denen sermaye ile 6deme
orani ve sermayedeki kamu pay1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 54: TMO — TOBB Tar. Ur. Lis. Dep. A.S. (Bin TL)

Ek-1

Istirakin Toplam Kurulus Pay
Istirakin Ad1 Nominal Odenen Taahhit Odenen
Sermayesi Sermayesi Edilen %
TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisanslt
Depoculuk San. ve Tic. A.S. 102.000 102.000 51.000 51.000 | 100

Istirakin 2024 y1l1 faaliyetleri 32.664 Bin TL d6nem zarari ile sonuglanmustir,
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Tiirkiye Uriin Thtisas Borsas1 A.S: Ulkemizde emtia borsalarinm gelistirilmesine
katki saglamak iizere 2017/9986 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulusuna izin verilen
Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi Anonim Sirketine Kurulusumuz 23/05/2018 tarihli ve
2018/T-12 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari dogrultusunda %15 oraninda
7.5000.000 TL sermaye pay1 ile istirak etmistir. Sermaye payimizin tamami 6denmistir.

2024 yilsonu itibariyle sirketteki sermaye paylar1 asagidaki sekildedir.

TMO : 7.500.000 TL
TOBB : 7.500.000 TL
Ticaret Borsalar1 (53 borsa) :18.000.000 TL
Borsa Istanbul : 7.500.000 TL
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. : 2.500.000 TL
Ist. Takas ve Saklama Bankas1 A.S. : 2.500.000 TL
Ziraat Bankas1 A.S. : 1.500.000 TL
Vakiflar Bankasi T.A.O : 1.500.000 TL
T. Halk Bankas1 A.S. : 1.500.000 TL

Sirketin sermayesi, Kurulusumuzca taahhiit edilen ve 6denen sermaye ile 6deme
orani ve sermayedeki kamu pay1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 55: Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsas1 A.S. (Bin TL)

Istirakin Toplam Kurulus Payi
Istirakin Ad1 Nominal Odenen Taahhit Odenen
Sermayesi Sermayesi Edilen TL %
Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S. 50.000 50.000 7.500 7.500 = 100

Istirakin 2024 yili faaliyetleri 167.735 Bin TL dénem kar1 ile sonuglanmis,
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J- Yatirnm Faaliyetleri

Kurulusumuzun 2024 Yih Yatirnm Programinda;

Tarmm sektoriinde 1 adet devam eden ve 3 adet yeni proje olmak {izere toplam 4
adet proje yer almig olup 2024 yilinda 439.129.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Imalat-Kimya sektoriinde 1 adet etiid-proje, 1 adet devam eden ve 2 adet yeni
proje olmak Uzere toplam 4 adet proje yer almis olup 2024 yilinda 159.612.000 TL
Odenek tahsis edilmistir.

2024/7 sayilr ve Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi
kapsaminda 23.05.2024 ve 29490 sayili Cumhurbaskanligi1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi
yazisi ile 2024 yili biitgemizde yer alan yatirim 6deneklerinin toplam 89.811.150 TL'lik
kisminda tasarruf tedbirleri kapsaminda kesinti yapilmistir. Yapilan kesinti sonrast Tarim
Sektdrii ddenegi 373.259.650 TL, Imalat-Kimya Sektorii 6denegi ise 135.670.200 TL
olmustur.

Derince Liman Silosu Rehabilitasyonu Projesi yil igerisinde Tarim Sektdrii KIT
0zkaynak biit¢esinden Kurulusumuz Yatirim Programi kapsamina alimustir.

2024 Yii Yatirim Programi’nda Tarim Sektoriinde yer alan projelere yili
icerisinde toplam 246.634.988 TL harcama yapilmistir. Tarim sektoriiniin yili 6denegine
gore gergeklesme oran1 %66,07 olmustur.

2024 Yili Yatirim Programi’nda Imalat-Kimya Sektorlnde yer alan projelere yili
icerisinde toplam 31.154.920 TL harcama yapilmistir. Imalat-Kimya sektoriiniin yil1
Odenegine gore gerceklesme orani %22,96 olmustur.

Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin detay bilgiler asagida yer
almaktadir.

A) Etiid-Proje Isleri
Imalat-Kimya Sektorii
Yeni Tlrev Unitesi (2024c11-234872)

Projenin 2024 yil1 6denegi 5.362.000 TL’dir. Proje kapsaminda yapilacak etiid-
proje isleri i¢in yapilan arastirma/degerlendirme ¢aligmalarinda ve goriismelerde; “Yeni
Tiirev Unitesi™nin projelendirilmesinin ¢ok kapsamli, maliyetli ve detayli bir konu
oldugu, bu alanda isi yapabilecek uzman firma sayisinin az oldugu ve sonugta ortaya
cikan projenin uygulamada istenileni saglayamayabilecegi bu nedenle sonradan
uygulayict ile Kurulusumuz arasinda ciddi sikintilar yasanilabilecegi bu nedenle 6ncelikle
fizibilite raporunun hazirlanmasi ve sonucunda uygun gériiliir ise Kamu Thale Kanunu 21
e maddesi (igin 6zgiin nitelikte ve karmasik olmasi nedeniyle teknik ve mali 6zelliklerinin
gerekli olan netlikte belirlenememesi) kapsaminda ihale hazirliklar1 yapilarak tiim proje
sorumlulugunun uygulayiciya birakilmasit degerlendirildiginden s6z konusu etiid-proje
hazirlanmasi igi 2024 yilinda ihale edilememis olup harcama yapilmamustir.

Yeni Tirev Unitesi Rehabilitasyonu Projesine ait fizibilite raporunun Kurum
kaynaklar1 ve teknik personeli ile hazirlanmast planlandigindan tasarruf tedbirleri
kapsaminda Yeni Tiirev Unitesi etiid-projesinin 2025 yili Kurulusumuz Yatirim
Programinda yer almasi teklif edilmemistir.
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B) Devam Eden Projeler

Tarim Sektorii

a) 2024 yilindan sonraya kalanlar

Tasra Teskilati Hizmet Binas1 Yapim (2023a02-216925)

Proje, Kurulusumuz Yatirim Programina 2023 yili igerisinde dahil edilmis olup
projenin 2024 yili 6denegi ise 150.000.000 TL’dir. 2024/7 sayil1 ve Tasarruf Tedbirleri
konulu Cumhurbaskanlig1 Genelgesi kapsamindaki kesintiler ve yil i¢inde ihtiyaca binaen
projeler arasi yapilan aktarimlar neticesinde toplam proje 6denegi revize edilerek
193.614.000 TL olmustur.

Proje kapsaminda, 6 adet alt proje bulunmaktadir:

Eskigehir Bagmiidiirliigti Hizmet Binas1 Yapimi (2023A02-216925-216926)
Batman Bagmiidiirliigii Hizmet Binas1 Yapimi (2023A02-216925-216929)
Gaziantep Bagmiidiirliigii Hizmet Binas1 Yapimi (2023 A02-216925-216998)
Denizli Basmidiirliigii Hizmet Binas1 Yapimi(2023A02-216925-217006)
Aksehir Sube Miidiirliigii Hizmet Binas1 Yapimi (2023A02-216925-217007)
Hatay Bagsmiidiirliigii Hizmet Binas1 Yapimi(2023 A02-216925-217027)

Projenin 4 isyeri i¢in ihalesi ilk olarak “TMO 4 Isyerinde Hizmet Binas1 Yapimi1”
is1 ad1 altinda kismi teklife acik olarak Eskisehir, Batman, Gaziantep ve Denizli isyerleri
icin 05.10.2023 tarihinde gercgeklestirilmistir. Aksehir ve Hatay Isyerlerinin ise ihalesi
kismi teklife agik olarak “TMO 2 Isyerinde Hizmet Binast Yapimi” adi altinda
25.07.2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

Eskisehir Basmiidiirliigii Hizmet Binasi Yapimi (2023A402-216925-216926)

Alt proje kapsaminda 10.11.2023 tarihinde 28.663.000 TL bedel ile sozlesme
imzalanmis olup projenin gegici kabulii 2024 yilinin sonunda yapilmis gecici kabul
eksikliklerinin yiiklenici tarafindan tamamlanarak hizmet binasmin 2025 yili basinda
kullanima alinmasi planlanmaktadir. Alt Proje kapsaminda 2024 yilinda 31.270.222,33
TL (fiyat farklar1 dahil olmak tizere) harcama yapilmistir.

[lgili alt projenin proje bitimi siiresi 1 y1l uzatilarak 2025 yil1 Yatirim Programina
alinmasi saglanmustir.

Batman Basmiidiirliigii Hizmet Binasi Yapimi (2023 A402-216925-216929)

Alt proje kapsaminda 10.11.2023 tarihinde 24.972.000 TL bedel ile s6zlesme
imzalanmis olup proje 2024 yilinda tamamlanarak hizmet binasi kullanima almmustir. Alt
Proje kapsaminda 2024 yilinda 26.061.504,19 TL (fiyat farklar1 ve is artislar1 dahil olmak
iizere) harcama yapilmustir.

Proje, 2023-2024 yillar1 arasinda yapilan toplam 29.632.949,97 TL (fiyat farklar1
ve is artislar1 dahil olmak tizere) harcama ile tamamlanmustir.

Gaziantep Basmiidiirliigii Hizmet Binast Yapimi (2023A402-216925-216998)

Alt proje kapsaminda 10.11.2023 tarihinde 31.290.000 TL bedel ile sozlesme
imzalanmis olup proje 2024 yilinda tamamlanarak hizmet binasi kullanima almmustir. Alt
Proje kapsaminda 2024 yilinda 39.463.822,70 TL (fiyat farklar: ve is artislari dahil
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olmak izere) harcama yapilmustir.

Proje, 2024 yilinda yapilan toplam 39.463.822,70 TL (fiyat farklar: ve is artislari
dahil olmak Uzere) harcama ile tamamlanmustir.

Denizli Basmiidiirliigii Hizmet Binas1 Yapimi (2023402-216925-217006)

Alt proje kapsaminda 10.11.2023 tarihinde 31.390.000 TL bedel ile sozlesme
imzalanmis olup proje 2024 yilinda tamamlanarak hizmet binasi kullanima almmustir. Alt
Proje kapsaminda 2024 yilinda 35.889.173,93 TL (fivat farklar: ve is artiglart dahil
olmak tizere) harcama yapilmustir.

Proje, 2023-2024 yilinda yapilan toplam 39.455.514,12 TL (fivat farklar: ve is
artislart dahil olmak tizere) harcama ile tamamlanmastir.

Aksehir Sube Miidiirliigii Hizmet Binast Yapimi (2023A402-216925-217007)

Alt proje kapsaminda 28.08.2024 tarihinde 14.242.242,42 TL bedel ile so6zlesme
imzalanmis olup alt projenin 11.593.000 TL revize 2024 yili 6deneginden 5.613.328,30
TL (fivat farklar: dahil olmak tizere) harcama yapilmistir.

Projenin 2025 yilinda tamamlanarak hizmet binasmin kullanima alinmasi
planlanmaktadir.

Hatay Basmiidiirliigii Hizmet Binasi1 Yapimi (2023A02-216925-217027)

Alt proje kapsaminda 28.08.2024 tarithinde 54.493.000,00 TL bedel ile s6zlesme
imzalanmis olup alt projenin 44.192.000 TL 2024 yili 6deneginden 11.166.843,78 TL
(fiyat farklar: ve is artislart dahil olmak iizere) harcama yapilmistir.

Projenin 2025 yilinda tamamlanarak hizmet binasinin kullanima alinmasi
planlanmaktadir.

Imalat-Kimya Sektorii
A) 2024 Yiiinda Bitenler
Su Aritma Tesisi Yapim 2015-2022 (2015¢11-2250)

Projenin 2024 yili 6denegi 1.150.000 TL olup proje kapsaminda herhangi bir
harcama yapilmamustir. 2016 yil1 sonu itibariyla ihalesi gergeklestirilerek 29.750.000 TL
bedelle s6zlesmesi imzalanmig olan projenin yapim siireci 2019 yilinda tamamlanmustir.
Fakat tesisin test ve devreye alma islemleri devam etmektedir.

S6z konusu projeye 2024 yili igerisinde yiiklenici firmanin tesisi test ve devreye
alma caligmalarina hazir hale getirememesi nedeniyle herhangi bir hak edis ddemesi
yapilmamis, firma cezali olarak ¢alistirilmaya devam ettirilmis ve ilgili projenin proje
bitimi siiresi 1 yil wuzatilarak yiiklenici firma tarafindan yapilan revizyonlarin
tamamlanmasini teminen 2025 yili yatirim programina alinmasi saglanmastir.

S6z konusu proje kapsaminda yiiklenici firmadan 17.02.2020-07.07.2022
tarihlerini kapsayan dénem igin 6.551.179,82 TL gecikme cezasi tahsil edilmistir.

2025 wyili ilk ¢eyreginde proje kapsaminda, test ve devreye alma siirecine
gecilmesi planlanmaktadir.

C)Yeni Projeler
Tarim Sektorii
A) 2024 Yilinda Bitenler
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Mubhtelif isler Projesi (2024a02-224193)

Projenin 2024 yil1 proje tutart ve ddenegi 194.764.000 TL olup 2024/7 sayili ve
Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsamindaki kesintiler ve yil
icinde ihtiyaca binaen projeler arasi yapilan aktarimlar neticesinde toplam proje ddenegi
revize edilerek 105.085.650 TL olarak yili tamamlamistir. Proje kapsamida 2024 yilinda
toplam 88.420.093,17 TL harcama yapilmustir.

o 2024A02-224193-224194 numarali Alim Merkezi Tesisi ve Rehabilitasyonu alt
projesi 2024 yili yatirim 6denegi 36.000.000 TL iken 2024/7 sayili ve Tasarruf
Tedbirleri konulu Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsamindaki kesintiler ve yil
icinde ihtiyaca binaen projeler arasi yapilan aktarimlar neticesinde toplam proje
Odenegi 24.500.000 TL olmustur. S6z konusu alt proje kapsaminda
Kurulusumuzca 2024 yili igerisinde 22.238.472,96 TL harcama yapilmistur.

S6z konusu alt proje kapsaminda 2024 yil1 igerisinde;
e Mardin Basmiidiirliigii Uriin Satis Yeri ve Giivenlik Binast Genisletilmesi
Yapim Isi,
Kirikkale Basmiidiirliigii Kamera Sistemi Kurulmas Isi,
Mus Basmiidiirliigii Kantar Binas1 Yapimu Isi,
Ahlat Ajans Amirligi Kantar Binas1 Yapimi i,
Igdir Sube Miidiirliigii Idari Bina Reh. ve Tevsi olarak Ek Bina Yapimu Isi,
[gdrr Sube Miidiirliigii Kantar ve Alim Binast Yapimi ile Numune Alma
Sondasi1 ve Glivenlik Binas1 Yapimi,
e Agr1 Sube Midiirliigii Kantar ve Alim Binast Yapimmi ile Numune Alma
Sondas1 Yapim Isi,
e Nusaybin Ajans Amirligi Kamera Sistemi Kurulmasi Isi,
isleri tamamlanmistir. Mersin  Basmiidiirliigii Kantar Binalar1 Yapimi isi
kapsaminda ise sOzlesme imzalanmis 2024 yili 6deneginden 575.507,25 TL harcama
yapilmis ancak is 2024 yilinda tamamlanmamistir. Isin 2025 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

o 2024A02-224193-224195 numarali Silo Sistemleri Rehabilitasyonu alt projesi
2024 yili yatirim 6denegi 15.000.000 TL olup 2024/7 sayil1 ve Tasarruf Tedbirleri
konulu Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsamindaki kesintiler ve yil icinde ihtiyaca
binaen projeler arasi yapilan aktarimlar neticesinde toplam proje 6denegi
6.000.000 TL olarak yil1 tamamlamaistir.

2024 yilinda s6z konusu alt proje kapsaminda Denizli Bagmiidiirliigi 10.000 Ton
Kapasiteli Celik Silo Asansor Kulesi Yapimi is tamamlanarak 5.585.987,42 TL
harcanmustir.

o 2024A02-224193-224196 numarali Mevcut Binalarin Depreme Dayanikli Hale
Déoniistiiriilmesi alt projesi 2024 yili yatirim 6denegi 65.000.000 TL iken 2024/7
sayill ve Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsamindaki
kesinti neticesinde toplam proje 6denegi 50.500.000 TL olmustur.

S6z konusu alt proje kapsammda “TMO Kocaeli Bagmiidiirligii A Blok
Giiglendirilmesi ve Tadilat” isi kapsaminda 48.448.000 TL bedelle 04.06.2024
tarithinde sozlesme imzalanmis olup s6z konusu 2024 yilinda isin %72’lik kismi1
tamamlanarak 40.742.850,50 TL (fiyat farkiar: ve is artislart dahil olmak iizere)
harcama yapilmustrr. Is kapsammda binanin temel giiclendirmesi sirasinda
ongoriilemeyen proje revizelerinden kaynakli olarak yiiklenici firmaya 60 giin
stre uzatimi verildiginden igin 2025 yilinda tamamlanmas1 planlanmaktadir.
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2024A02-224193-224197 numarali Bilgisayar Otomasyonu alt proje kapsaminda
2024 yil1 yatirim 6denegi 9.000.000 TL iken 2024/7 sayili ve Tasarruf Tedbirleri
konulu Cumhurbagkanlig1 Genelgesi kapsamindaki kesintiler ve y1l i¢inde ihtiyaca
binaen projeler arast yapilan aktarimlar neticesinde toplam proje Odenegi
11.100.000 TL olmustur. S6z konusu alt proje kapsaminda Kurulusumuzca 2024
yilt i¢erisinde 10.025.478,29 TL harcama yapilmistir.

S6z konusu alt proje kapsamimda; ELDES/ELUS Otomasyon Sistemi Bakim
Onarim ve Giincelleme, HUBAS Yazilim Gelistirme Hizmet Alimi, 63 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Alimi, 88 Adet Mini Bilgisayar Alimi, E-Posta Glincelleme
Hizmeti, 86 Adet Mini Bilgisayar Alimi, 10 Adet Hard Disk Alimi, 111 Adet
Mini Bilgisayar Alimi, 10 Adet IP Telefon Alimi, Numune Kayit ve Raporlama
Yazilimi, Antiviris Yazilim Gilincelleme Hizmeti isleri 2024 yilinda
tamamlanmastir.

2024A02-224193-224198 numarali Etiid Proje alt projesi 2024 yili yatirim
Odenegi 2.740.000 TL iken yil icinde ihtiyaca binaen projeler arasi yapilan
aktarimlar neticesinde toplam proje Odenegi 3.900.000 TL olarak revize
edilmistir.

Alt proje kapsaminda, Aksehir, Mus ve Malatya Depolama Tesisi Yapimi
Proje/Etlid Isi gerceklestirilerek 2024 yilinda alt proje ddeneginden toplam
2.868.000 TL harcama yapilmistir.

2024A02-224193-234218 numarali Bakim-Onarim alt proje kapsaminda 2024 yili
yatirim O0denegi 66.889.000 TL iken 2024/7 sayili ve Tasarruf Tedbirleri konulu
Cumhurbaskanlig1 Genelgesi kapsamindaki kesintiler ve yil i¢inde ihtiyaca binaen
projeler arasi yapilan aktarimlar neticesinde toplam proje ddenegi 1.585.650 TL
olmustur.

S6z konusu alt proje kapsaminda Kurulusumuzca 2024 yili icerisinde harcama
yapilmamustir.

2024A02-224193-238962 numarali Tasit Alimi alt projesi, 2024 yili igerisinde
2024A02-224193-224195 numarali Silo Sistemleri Rehabilitasyonu alt
projesinden aktarilan 8.000.000 TL &denek ile Kurusumuz Yatirim Programina
dahil edilmis yil i¢inde ihtiyaca binaen projeler arasi1 yapilan aktarimlar
neticesinde toplam proje 6denegi 7.500.000 TL olmustur.

Alt proje kapsaminda 2024 yil1 igerisinde 4 adet yerli tiretim TOGG araci alimi
gerceklestirilerek toplam 6.959.304 TL harcama yapilmastir.

Tasra Teskilat1 Depo Yapim (2024A02-224075)
Proje, 2024 yili Kurulusumuz Yatirim Programinda ilk olarak 2024-2025 yillar1

i¢in proje tutar1 313.100.000 TL ve 2024 yili 6denegi 94.500.000 TL olmak Uzere yer
almistir. Projenin tutari; depolarin yapilacagi tesisin isletilmesi i¢in zorunlu yardimci
binalar, cihaz ve ekipmanlar, arazinin bos olmasi nedeniyle ¢evre ihata, enerji temini i¢in
trafo merkezi ve enerji nakil hatt1 kurulumuna iligkin maliyet detaylar1 ile artan doviz
kurlar1 ve ingaat maliyetlerine bagli olarak 555.300.000 TL ve yih 2024-2026 olarak
revize edilmistir. Proje Odenegi ise 2024/7 sayili ve Tasarruf Tedbirleri konulu
Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsamindaki kesintiler ve yil i¢inde ihtiyaca binaen
projeler arasi yapilan aktarimlar neticesinde 74.560.000 TL olarak revize edilmistir.

Proje kapsaminda, 5 farkli igyerinde 5 adet alt proje bulunmaktadir:
1. Aksehir Sube Miidiirliigii Depo Yapimi (2024A402-224075-224083)
2. Erzurum Basmiidiirliigii Depo Yapimi (2024402-224075-224150)
3. Mus Basmiidiirliigii Depo Yapimi (2024402-224075-224173)
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4. Sakarya Basmiidiirliigii Depo Yapimi (2024402-224075-224174)

5. Malatya Sube Miidiirliigii Depo Yapimi (2024A402-224075-230136)
Erzurum Bagmiidiirligii Depo Yapimu alt projesi i¢in “TMO Erzurum Basmiidiirliigii
4.000 Tonluk Beton Silo Yikimi, 2 Adet Yatay Depo Yapimi ve Cevre Diizenlenmesi
Yapilmasi Isi” kapsaminda 05.08.2024 tarihinde ihale gerceklestirilmistir.
Projenin Aksehir, Malatya ve Mus isyerlerini kapsayan alt projeler igin ihalesi ise
“TMO 3 Isyerinde Yatay Depo Yapim” isi adi altinda kismi teklife agik olarak icin
27.11.2024 tarihinde gergeklestirilmistir.
Projenin Sakarya Basmiidiirliigii Depo Yapimi alt projesi igin 2025 yilinda ihale
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Aksehir Sube Miidiirliigii Depo Yapumi (2024A402-224075-224083)

Alt proje kapsaminda 27.11.2024 tarihinde 3 kisim halinde ihalesi ger¢eklestirilen “TMO
3 Isyerinde Yatay Depo Yapim” 1. Kisim Aksehir Sube Miidiirliigii Depo Yapimu igin
112.000.000 TL ekonomik agidan en avantajli teklif sahibi firma 2024 yili sonunda
sOzlesmeye davet edilmis s6zlesme siireci devam etmektedir.

Alt projenin, 2025 yili basinda sdzlesmesinin imzalanmasini miiteakip 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Erzurum Basmiidiirliigii Depo Yapumi (2024402-224075-224150)

Alt proje kapsammda “TMO Erzurum Basmiidiirliigii 4.000 Tonluk Beton Silo
Yikimi, 2 Adet Yatay Depo Yapim ve Cevre Diizenlenmesi Yapilmas isi” icin ihale
gergeklestirilerek 26.08.2024 tarihinde 22.815.000 TL bedelle s6zlesme imzalanmustir.
S6z konusu alt proje kapsaminda 6denek aktarimlari neticesinde 8.750.000 TL olan 2024
yil1 6deneginin tamami harcanarak 8.750.000 TL harcama yapilmis olup alt projenin
2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mus Basmiidiirliigii Depo Yapumi (2024402-224075-224173)

Alt proje kapsaminda 27.11.2024 tarihinde 3 kisim halinde ihalesi gerceklestirilen “TMO
3 Isyerinde Yatay Depo Yapim” 3.Kistm Mus Basmiidiirligi Depo Yapmmi igin
136.700.000 TL teklif bedelli ekonomik agidan en avantajhi teklif sahibi firma 2024 yili
sonunda sézlesmeye davet edilmis sdzlesme siireci devam etmektedir.

Alt projenin, 2025 yili basinda sdzlesmesinin imzalanmasini miiteakip 2026 yilinda
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Sakarya Basmiidiirliigii Depo Yapumi (2024402-224075-224174)
S6z konusu alt proje kapsaminda 2024 yilinda herhangi bir harcama yapilmamis olup alt
projenin ihalesinin 2025 yilinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Malatya Sube Miidiirliigii Depo Yapumi (2024402-224075-230136)

Alt proje kapsaminda 27.11.2024 tarihinde 3 kisim halinde ihalesi gergeklestirilen “TMO
3 Isyerinde Yatay Depo Yapim” 2. Kisim Malatya Sube Miidiirliigii Depo Yapmmi igin
106.323.323,23 TL teklif bedelli ekonomik agidan en avantajh teklif sahibi firma 2024
yil1 sonunda s6zlesmeye davet edilmis sd6zlesme siireci devam etmektedir.

Alt projenin, 2025 yili basinda sézlesmesinin imzalanmasii miiteakip 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Derince Liman Silosu Rehabilitasyonu(2024a02-238989-Kit Ozkaynak)

Proje, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliindan alinan izine istinaden
proje tutart 2024-2026 yillar1 i¢in 500.000.000 TL, Kurulusumuz o6zkaynaklarindan
karsilanmak iizere 2024 yili 6denegi ise 50.000.000 TL olmak iizere 2024 yili icerisinde
Kurulusumuz Yatirim Programina dahil edilmistir.

Projenin ihalesi 09.12.2024 tarihinde “Derince Liman Silosu Patlama Sonrasi
Olusan Hasarlarin Giderilmesi” adi altinda gerceklestirilmis olup gelen tekliflere gore
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projenin tutarmim 800.000.000 TL yillarinin ise 2024-2026 olarak revize edilmesi igin
gerekli izinler alinarak 788.853.000 TL teklif bedeli ekonomik agidan en avantajli teklif
olarak komisyon kararinda belirlenmistir.

Projenin sodzlesme siireci devam etmekte olup sdzlesmenin 2025 yilinda
imzalanmasini miiteakip projenin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Imalat-Kimya Sektorii

a) 2024 Yilinda Bitenler

Mubhtelif isler (2024¢11-224179)

Projenin 2024 yili proje tutar1 ve 6denegi 103.100.000 TL’dir. Proje kapsaminda

2024 yilinda toplam 31.154.920 TL harcama yapilmistir.

2024C11-224179 numarali projenin detay programinda yer alan alt projelere
iligkin olarak;

o 2024C11-224179-224184 numarali Orijinal Pres Elegi alt projesinin 2024 yil1 6denegi
3.000.000 TL’dir. Alt proje kapsaminda 5 takim (20 Adet) yerli iiretim pres elegi
ithale ile alinarak 24.12.2024 tarihinde gecici kabulii yapilmistir. Tamamlanan alt
proje kapsaminda 2.900.000 TL harcama yapilmistir.

o 2024C11-224179-224185 numarali Exproof Temizleme Seperatér Alimi alt projesinin
2024 yili 6denegi 13.000.000 TL’dir. Alt proje kapsaminda Ongdriillemeyen fiyat
artiglar1 nedeniyle ihalesi gerceklestirilememis ve harcama yapilmamistir. Alt projenin
2025 yilinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

o 2024C11-224179-224350 numarali Kire¢ ve Soda Karistiricilart Alimi alt projesinin
2024 yili 6denegi 2.800.000 TL’dir. Alt projenin 6denegi ihtiyaca binaen Mubhtelif
Isler alt projeleri aras1 yapilan aktarimlar neticesinde 7.280.000 TL olmustur.

Alt projeleri kapsaminda “Kire¢-Soda ve Ekstraksiyon Tanklarindaki Sivilarin
Sirkiilasyonu i¢in Pompa Almi ve Kurulumu” isi kapsaminda mal alimi ihalesi
gerceklestirilerek 30.12.2024 tarihinde gegici kabulii yapilmistir. Tamamlanan alt
proje kapsaminda 6.959.920 TL harcama yapilmistir.

o 2024C11-224179-224368 numarali Dekantér ve Baglh Ekipmanlarm Alimi ve
Kurulumu alt projesinin 2024 yili 6denegi 5.000.000 TL’dir. Alt proje kapsaminda
ongoriilemeyen fiyat artislar1 nedeniyle ihalesi gergeklestirilememis ve harcama
yapilmamustir. Alt projenin 2025 yilinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

o 2024C11-224179-224414 numarali Exproof Pompa Alimu alt projesinin 2024 yili
Odenegi 11.000.000 TL’dir. Alt projenin ddenegi ihtiyaca binaen Muhtelif Isler alt
projeleri aras1 yapilan aktarimlar neticesinde 15.000.000 TL olmustur.

Alt proje kapsaminda “28 Adet Exproof Monoblok Santrifiij Pompa Almi1” isi
kapsaminda ihalesi gergeklestirilerek 18.11.2024 tarihinde gegici kabulii yapilmistir.
Tamamlanan alt proje kapsaminda 15.000.000 TL harcama yapilmistir.

o 2024C11-224179-224472 numarali Alttan Bosaltmali Santrifiij alt projesinin 2024 yili
Odenegi 18.000.000 TL dir.
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Alt proje kapsaminda projenin Tiirev Unitesi Rehabilitasyonu Projesi ile paralel
yurtilmesi gerekliligi nedeniyle 2024 yilinda harcama yapilmamis olup projenin
Tiirev Unitesi Rehabilitasyonu projesiyle birlikte yapilmasi planlanmaktadir.

o 2024C11-224179-224492 numarali Fourier Doniistimlii Kizilotesi Spektroskopisi
(FTIR) Cihazi Alimi alt projesinin 2024 yili 6denegi 1.500.000 TL’dir. Alt projenin
0denegi ihtiyaca binaen Mubhtelif Isler alt projeleri aras1 yapilan aktarimlar neticesinde
830.000 TL olmustur. Alt proje kapsamimnda FTIR cihazi ihale ile alinarak
07.06.2024 tarihinde gegici kabulii yapilmistir. Tamamlanan alt proje kapsaminda
830.000 TL harcama yapilmstur.

e 2024C11-224179-224503 numarali Uretim Devamliligi I¢in Acil Ihtiyaclar alt
projesinin 2024 yil1 6denegi 20.000.000 TL dir. Alt projenin ddenegi ihtiyaca binaen
Muhtelif Isler alt projeleri arasi yapilan aktarmmlar neticesinde 5.000.000 TL
olmustur. Alt proje kapsaminda 1 adet Laf Kabini ihale ile alinarak 22.10.2024
tarihinde gecici kabulii yapilmistir. Tamamlanan alt proje kapsaminda 1.475.000 TL
harcama yapilmstir.

o 2024C11-224179-224506 numarali Tane Boyut Analiz Cihazi Alimi alt projesinin
2024 yili 6denegi 2.500.000 TL’dir. Alt projenin ddenegi ihtiyaca binaen Muhtelif
Isler alt projeleri aras1 yapilan aktarmmlar neticesinde 2.450.000 TL olmustur. Alt
proje kapsaminda Tane Boyut Analiz Cihazi ihale ile alinarak 08.08.2024 tarihinde
gegici kabulii yapilmistir. Tamamlanan alt proje kapsaminda 2.450.000 TL harcama
yapilmaistir.

o 2024C11-224179-224523 numarali Saf Su Sistemi alt projesinin 2024 yili denegi
22.000.000 TL’dir. Alt projenin ddenegi ihtiyaca binaen Muhtelif Isler alt projeleri
aras1 yapilan aktarimlar neticesinde 32.000.000 TL olmustur.

Alt proje kapsaminda projenin Tiirev Unitesi Rehabilitasyonu Projesi ile paralel
ytriitilmesi gerekliligi nedeniyle 2024 yilinda harcama yapilmamis olup projenin
Tirev Unitesi Rehabilitasyonu projesiyle birlikte yapilmasi planlanmaktadir.

o 2024C11-224179-224614 numarali Ultra Yiiksek Performans Sivi Kromotografi
Cihazi1 Allmi (UHPLC) alt projesinin 2024 yili 6denegi 4.300.000 TL’dir. Alt
projenin ddenegi ihtiyaca binaen Muhtelif Isler alt projeleri aras1 yapilan aktarimlar
neticesinde 1.540.000 TL olmustur. Alt proje kapsaminda Cihaz ihale ile alinarak

14.08.2024 tarihinde gegici kabulii yapilmistir. Tamamlanan alt proje kapsaminda
1.540.000 TL harcama yapilmstir.

b) 2024 Yilindan Sonraya Kalanlar

Turev Unitesi Rehabilitasyonu (2024c11-234885)

Projenin 2024-2025 yillarina ait toplam proje tutar1 150.000.000 TL, 2024 yili
Odenegi ise 50.000.000 TL iken 2024/7 sayili ve Tasarruf Tedbirleri konulu

Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsamindaki kesinti neticesinde toplam proje &denegi
26.058.000 TL olarak yili tamamlamustir.

Yeni Tiirev Unitesi proje/etiid kismindaki agiklamalar cercevesinde proje-etiid
isleri tamamlanmadigindan ihalesi 2024 yapilamamis ve harcama gerceklestirilmemistir.

S6z konusu projenin Kurulusumuz Yatwrim Programinda yilinin 2024-2026 ve
bedelinin 180.000.000 TL olarak revize edilmesi teklif edilmis olup Oncelikle projenin
fizibilite raporunun hazirlanmasi ve sonucunda uygun goriiliir ise tUm proje
sorumlulugunun uygulayiciya birakilarak Kamu Ihale Kanunu 21 e maddesi (isin 6zgin
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nitelikte ve karmasik olmasi nedeniyle teknik ve mali ozelliklerinin gerekli olan netlikte
belirlenememesi) kapsaminda ihale hazirliklar1 yapilarak 2025 yilinda ihale edilmesi

planlanmaktadir.
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Tablo 56: 2024 Yili Yatirim Gergeklesmesi (TL)
. BASLANGICTAN 2024 2024 YILI GERCEKLESME
PROJENIN - v 2024 YILINDA - —
YILI SONUNA KADAR ODENEGININ NAKDI FIZIKI
PROJELER PROJE NO YILLAR NAKDI FiziKi iLK SON NAKDI FiziKi o 2024 o 2024
- - SON TUTAR . . TUMUNDE TUMUNDE
ITBARIYLE ODEME YATIRIM DURUM DURUM ODEME YATIRIM YILINDA YILINDA
SURESI (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) % % % %
A) ETUD-PROJE iSLERI
IMALAT-KIMY A SEKTORU
a) 2024 yilinda bitenler
Yeni Tiirev Unitesi 2024C11-234872 | 2024-2024 5.362.000 0 0 5.362.000 5.362.000
TOPLAM (A) 5.362.000 0 0 5.362.000 5.362.000
B) DEVAM EDEN PROJELER
TARIM SEKTORU
a) 2024 yilindan sonraya kalanlar
Tasra Teskilati Hizmet Bina Yapim 2023A02-216925 | 2023-2025 = 261.970.485 | 167.663.380 | 167.663.380 | 150.000.000 | 193.614.000 : 149.464.895 | 149.464.895 64 77,20 64 77,20
IMALAT-KIMYA SEKTORU
a) 2024 Yilinda Bitenler
Su Aritma Tesisi Yapim 2015C11-2250  2015-2024 : 397.334.066 : 396.184.066 : 396.184.066 i 1.150.000 1.150.000 0 0 99,71 0 99,71 0
TOPLAM (B) 659.304.551 | 563.847.446 § 563.847.446 | 151.150.000 ' 194.764.000 A 149.464.895 : 149.464.895 85,52 76,74 85,52 76,74
C) YENI PROJELER
TARIM SEKTORU
a)2024 Yilinda Bitenler
Muhtelif Isler 2024A02-224193 | 2024-2024 = 105.085.650 = 88.420.093 = 88.420.093 | 194.629.000 @ 105.085.650 88.420.093 ;| 88.420.093 84,14 84,14 84,14 84,14
b) 2024 Yilindan Sonraya Kalanlar
Tasra Teskilati Depo Yapimi 2024A02-224075 | 2024-2026 = 555.300.000 @ 8.750.000 @ 8.750.000 | 94.500.000 | 74.560.000 ;| 8.750.000 8.750.000 1,58 11,74 1,58 11,74
Derince Liman Silosu Rehabilitasyonu 2024A02-238989 20242026 | 500.000.000 0 0 0 50.000.000 0 0 0 0 0 0
Kit Ozkaynak
IMALAT-KIMYA SEKTORU
a) 2024 Yilinda Biten
Mubhtelif Isler 2024C11-224179 | 2024-2024 : 103.100.000 | 31.154.920 : 31.154.920 . 103.100.000 : 103.100.000 : 31.154.920 : 31.154.920 30,22 30,22 30,22 30,22
b) 2024 Yilindan Sonraya Kalanlar
Tirev Unitesi Rehabilitasyonu 2024C11-234885 | 2024-2025 | 150.000.000 0 0 50.000.000 | 26.058.200 0 0 0 0 0 0
TOPLAM (C) 1.413.485.650 : 128.325.013 : 128.325.013 ; 442.229.000 : 308.803.850 : 128.325.013 | 128.325.013 14,05 41,56 14,05 41,56
TOPLAM (A+B+C) 2.078.152.201 : 692.172.459 | 692.172.459 ;| 598.741.000 : 508.929.850 : 277.789.908 | 277.789.908 43,85 54,58 43,85 54,58
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IV- BILANCOYA ILISKIN ACIKLAMALAR

Kurulusumuzun Tekdiizen Muhasebe Sistemine gore diizenlenen bilangosunda kisa ve
uzun vadeli hesaplarm biitiinliigiiniin saglanmasi ve bir 6nceki yil rakamlari ile karsilastiriimasi
asagidaki aktif ve pasif ¢izelgesinde gosterilmistir.

A. Aktif

Aktif hesaplarin vadelerine gére durumlar1 ve genel toplam igindeki paylar1 bir dnceki yil
ile karsilastirmal olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

Aktif Onceki Dénem Cari Dénem Fark
I- Donen Varhklar TL % TL % TL
A- Hazir Degerler 295,326,069.70 : 0.1 5,401,882,940.74 2.3 5,106,556,871.04
B- Menkul Kiymetler - 00 - 0.0 -
C- Ticari Alacaklar 923,593,996.72: 0.4 4,004,374,461.79 17 3,080,780,465.07
D- Diger Alacaklar 36,249,365,578.03 | 174 31,700,027,256.94 13.6 (4,549,338,321.09)
E- Stoklar 151,990,373,721.03 | 73.1 169,051,450,865.63 72.5 17,061,077,144.60
F- Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri 0.0 0.0 -
G Gelecek Aylara At Giderler ve Gellr 11401353887 0.1 48400423035 02 370,080,691.48
H- Diger Dénen Varliklar 1,409,974,859.55 0.7 2,086,005,110.02 0.9 676,030,250.47
Toplam (1) 190,982,647,763.90 | 91.8 212,727,834,865.47 91.2 21,745,187,101.57
I1- Duran varhklar
A- Ticari Alacaklar 4,896,673.36 0.0 8,327,280.47 0.0 3,430,607.11
B- Diger Alacaklar 0.0 0.0 -
C- Mali Duran Varliklar 769,690,536.58 0.4 989,244,762.15 0.4 219,554,225.57
D- Maddi Duran Varliklar 15,737,833,265.29 : 7.6 19,277,924,470.71 8.3 3,540,091,205.42
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 8,073,622.65: 0.0 5,638,096.47 0.0 (2,435,526.18)
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0.0 0.0 -
%}giﬁfﬁ Z“ara Ait Giderler ve Gelir 420.802,011.08 0.2 819599651 0.0 (412,606,014.57)
H- Diger Duran Varliklar 95,308,631.54: 0.0 131,152,906.02 0.1 35,844,274.48
Toplam (11) 17,036,604,740.50 i 8.2 20,420,483,512.33 8.8 3,383,878,771.83
Genel Toplam (1+11) 208,019,252,504.40 : 100.0 | 233,148,318,377.80 100.0 25,129,065,873.40
Nazim hesaplar 2,889,908,019.29 18,845,443,802.63 15,955,535,783.34

208,019,252,504.40

Kurulusumuzun dénem sonu aktif toplami bir 6nceki doneme goére %12 oraminda artarak

TL’den

233.148.318.377,80

TL’ye

cikmustir.

Toplam

aktifin

212.727.834.865,47 TL’si (% 91,2) Doénen Varliklar, 20.420.483.512,33 TL’si (% 8,8) Duran
Varliklardan meydana gelmistir.

5

1. D6nen Varliklar

Gegen yila gore 21,745,187,101.57 TL artarak 212.727.834.865,47 TL olan Dodnen
Varliklarin ayrintis1 asagida agiklanmaistir.

1LA) Hazir Degerler

Hazir degerler
.401.882.940,74 TL olmustur.

mevcudu bir

onceki

yila gore
Hazir degerlerimizin ayrintisi

karsilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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Hazir degerler Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
Kasa 452.772,87 506.723,78 53.950,91
Alinan ¢ekler 0,00 0,00 0,00
Bankalar 251.662.090,39: 3.276.979.116,49 : 3.025.317.026,10
Verilen cekler ve 6deme emirleri (-) 0,00 0,00 0,00
Bankalar net toplami 251.662.090,39: 3.276.979.116,49 : 3.025.317.026,10
Diger hazir degerler 43.211.206,44 1 2.124.397.100,47 . 2.081.185.894,03
Toplam 295.326.069,70: 5.401.882.940,74 : 5.106.556.871,04
Onceki Dénem Cari Dénem Fark
Bankanin Unvani
TL TL TL
1-Yurtici Bankalar
a) Kamu Bankalari 251.388.149,83 3.276.217.567,16 3.024.829.417,33
b) Ozel Bankalar 273.940,56 761.549,33 487.608,77
Toplam (1) 251.662.090,39 3.276.979.116,49 3.025.317.026,10
2-Yurtdist Bankalar
Genel Toplam 251.662.090,39 3.276.979.116,49 3.025.317.026,10

Bankalardaki 3.276.979.116,49 TL tutarindaki mevduatin 3.276.217.567,16 TL’si kamu
bankalarinda, 761.549,33TL’si ise 0zel bankalardaki mevduat tutarlarindan olugsmakta olup
ayrmtisi gecen yil rakamlariyla karsilastirmali olarak yukaridaki ¢izelgede gosterilmistir.

[.B) Menkul Kiymetler

Menkul kiymetler mevcudu bulunmamaktadir.

I.C) Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarimizin ayrintist gecen yil rakamlariyla karsilastirmali

cizelgede gosterilmistir.

olarak asagidaki

I Onceki Dénem Cari Dénem TL

Ticari Alacaklar T T Eark
C1) | Alicilar 917.489.895,44 1 3.994.573.514,90 : 3.077.083.619,46
C2) | Alacak Senetleri 0 0 0,00
C3) | Alacak Senetleri Reeskontu 0 0 0,00
C4)  Verilen Depozito ve Teminatlar 5.887.020,86 9.292.791,04 3.405.770,18
C5) ' Diger Ticari Alacaklar 217.080,42 508.155,85 291.075,43
C6) ' Siipheli Ticari Alacaklar 21.436.890,61 21.603.707,79 166.817,18
Toplam 945.030.887,33 1 4.025.978.169,58 : 3.080.947.282,25
C7) ' Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -21.436.890,61 -21.603.707,79 -166.817,18
Alacaklar Net Toplami 923.593.996,72  4.004.374.461,79  3.080.780.465,07

1.C.1) Alicilar

Alicilar hesabimizin ayrintisi gegen yil rakamlartyla karsilastirmali olarak asagidaki

cizelgede gosterilmistir.

Onceki Dénem Cari Donem TL
Alicilar

TL TL Fark
- i Resmi Dairelerden Alacaklar 7.089.491,94 1.940.804,97 -5.148.686,97
- Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar 865.926.511,81  3.968.836.707,22 3.102.910.195,41
- Tazmini Gerekli ithalat Fireleri 16.884.981,75 4.752.701,68 -12.132.280,07
- Yurtdismmdan Alacaklar 27.588.909,94 19.043.301,03 -8.545.608,91
Toplam 917.489.895,44 | 3.994.573.514,90 3.077.083.619,46
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Resmi Dairelerden Alacaklar

Bu hesapta yer alan 1.940.804,97TL

145.358,97 TL A.O C’den alacak,
1.795.446,00 TL Mersin Ili Damizlik Koyun-Kegi Yetistirici Birligi’ne satilan iiriin bedelidir.

Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar
Bu hesapta yer alan 3.968.836.707,22 TL nin;

3.968.760.905,44 TL Uriin satislari,
74.959,21 TL Hashas tohumlugu satiglar1 nedeniyle iireticilerden olan alacagimiz,
842,57 TL Hizmet satiglarindan alacaklardir.

I.C.4) Verilen Depozito ve Teminatlar

Bu hesapta yer alan 9.292.791,04 TL’nin 169.362,97 TL’lik kismi resmi dairelere,
9.123.428,07 TL’lik kismu diger tiizel kisilere verilen depozito ve teminatlardan olugsmaktadir.

1.C.5) Diger Ticari Alacaklar

Diger ticari alacaklarimizin tutar1 508.155,85 TL dir.

1.C.6) Siipheli Ticari Alacaklar

Bu hesapta yer alan 21.603.707,79 TL’nin 13.652.239,75 TL’si dava safhasinda olan,
7.951.468,04 TL’si ise icra sathasinda olan siipheli ticari alacaklarimizdir.

1.C.7) Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)
Stipheli hale gelen ticari alacaklarimiz igin ayrilan karsilik tutar1 21.603.707,79 TL dir.

1.D) Diger Alacaklar

Diger alacaklarimizin ayrintisi, gegen yil rakamlariyla karsilastirmali

cizelgede gosterilmistir.

olarak asagidaki

. Onceki Dénem Cari Donem Fark

Diger Alacaklar TL TL TL
D1) : Ortaklardan Alacaklar 35.714.117.098,13 1 30.078.437.578,35 -5.635.679.519,78
D4) : Personelden Alacaklar 919.016,58 1.204.207,47 285.190,89
D5) | Diger Cesitli Alacaklar 534.329.463,32  1.620.385.471,12: 1.086.056.007,80
D7)  Siipheli Diger Alacaklar 25.431.039,21 31.581.904,79 6.150.865,58
Toplam 36.249.365.578,03  31.731.609.161,73 . -4.517.756.416,30
D8) | Diger Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) -25.431.039,21 -31.581.904,79 -6.150.865,58
Diger Alacaklar Net Toplami 36.223.934.538,82 | 31.700.027.256,94 @ -4.523.907.281,88

1.D.1) Ortaklardan Alacaklar

Bu grupta yer alan 30.078.437.578,35 TL nin ayrintis1 asagida gosterilmistir.
8.039.896,64 TL 2005 yilindan kalan gérevlendirme bedeli
9.617.320,52 TL 2006 yilindan kalan gorevlendirme bedeli
19.720.062.710,73 TL 2023 yilindan kalan goérevlendirme bedeli
10.340.717.650,46 TL 2024 yilinda tahakkuk eden gorevlendirme bedeli

1.D.4) Personelden Alacaklar

Bu grupta yer alan 1.204.207,47 TL personelimizden olan alacaklarmuzdir.

1.D.5) Diger Cesitli Alacaklar

Bu hesapta yer alan 1.620.385.471,12 TL muhtelif alacaklarimizdir.

1.D.7) Siipheli Diger Alacaklar

Bu hesapta yer alan 31.581.904,79 TL siipheli diger alacaklarimizdir.

Sayfa | 56




rmo

¥ Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midiirliigii

87. Hesap Donemi 2024 Yili Faaliyet Rapc

Ek-1

1.D.8) Siipheli Diger Alacaklar Kargiligi (-)

Stipheli hale gelen diger alacaklarimiz i¢in ayrilan karsilik tutar1 -31.581.904,79 TL dir.

I.E) Stoklar
Stoklarimizin ayrintisi, gegen yil rakamlariyla karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede
gosterilmistir.
Onceki Donem Cari Dénem Fark
Stoklar
TL TL TL
1- Ik Madde ve Malzeme 1,268,711,293.84  3.268.206.362,87 2.035.420.651,56
2- Yar1 Mamuller 112,510,383.64 346.131.761,95 236.806.036,69
3- Mamuller 1,290,551,826.25 2.622.182.986,64 1.368.203.684,29
4- Ticari Mallar 149,312,015,683.04 : 162.691.382.913,87 .  17.605.655.472,76
5- Diger Stoklar 6,557,801.09 123.459.840,30 117.088.007,58
6- | Verilen Siparis Avanslari 26.733,17 87.000,00 60.266,83
Toplam 151,990,373,721.03 1 169.051.450.865,63  17,061,077,144.60
7-  Stok Deger Diisiikligii Karsiligi (-) 0,00 0,00 0.00
Stoklar net toplami 151,990,373,721.03 1 169.051.450.865,63  17,061,077,144.60

Stoklar hakkinda detayl1 bilgi raporun isletme ¢aligmalari boliimiinde verilmistir.

1.G) Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

1.G.1) Gelecek Aylara Ait Giderler
Bu hesapta yer alan 478.465.630,33 TL nin;

30.052.441,93 TL Pesin Odenen Kira Giderleri

324.145.128,08 TL Pesin Odenen Faiz Giderleri

105.340.912,05 TL Pesin Odenen Ucret Giderleri
4.884.686,34 TL Pesin Odenen Sigorta Giderleri
3.481.230,53 TL Pesin Odenen Diger Giderler
5.648.478,68 TL Hashas Ekim Ve Kontrol Giderleri
2.967.907,98 TL Sosyal Servisler Giderleri
1.944.844, 74 TL Maliyetlere intikal Ettirilecek Diger Isyerleri Giderleridir.

1.G.2) Gelir Tahakkuklar1

Bu hesapta yer alan 5.628.600,02 TL, vadesi 2024 yilina sarkan vadeli mevduat ve repo
islemleri i¢in tahakkuk ettirilen faiz gelirlerine iligkindir.

LLH) Diger Dénen Varliklar

Diger donen varliklarimizin ayrintisi, gecen yil rakamlariyla karsilastirmali olarak

asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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Diger Dénen Varliklar Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
Sonraki déneme devreden KDV 1.371.986.851,76 2.011.199.801,31 639.230.949,55
Indirilecek KDV 0,00 0,00 0,00
Pesin 6denen vergi ve fonlar 0,00 23.814.471,45 23.814.471,45
Is avanslar1 42.983,84 87.897,49 44.913,65
Personel avanslari 435.352,25 826.170,00 390.817,75
Sayim ve teselliim noksanlari 175.807.743,78 392.772.325,72 216.964.581,94
Toplam 1.548.272.931,63 2.428.700.665,97 880.427.734,34
Diger donen varliklar kargiligi (-) | -138.298.072,08 -342.695.555,95 -204.397.483,87
Net toplam 1.409.974.859,55 2.086.005.110,02 676.030.250,47

I.H.1) Sonraki Doneme Devreden KDV
Bu hesapta yer alan 2.010.459.801,31 TL, sonraki doneme devreden KDV tutarindan

olusmaktadir.

I.H.2) Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
Bu hesapta yer alan 23.814.471,45 TL, pesin 6denmis vergi tutarindan olugsmaktadir.

I.H.3) Is Avanslar

Bu hesapta yer alan 87.897,49TL, personele verilen is avanslarindan olusmaktadir.

I.H.4) Personel Avanslari

Bu hesapta yer alan 826.170,00 TL, personele verilen harcirah avanslarindan

olusmaktadir.

I.H.5) Sayim ve Teselliim Noksanlar1
Bu hesapta yer alan 392.772.325,72TL nin;

369.939.354,00 TL Emtia Sayim Noksanlar1

410.209,92 TL Uriin Senedi Depo Noksanliklar1

3.700,88 TL M.D.V. Sayim Noksanlari

1.212,22 TL Malzeme Sayim Noksanlari
100.231,68 TL Fire Ve Zayiatlar
17.290.464,02 TL Karayolu Teselliim Noksanlari
530.169,72 TL Demiryolu Teselliim Noksanlari
4.496.630,36 TL Denizyolu Teselliim Noksanlari
352,92 TL Malzeme Teselliim Noksanliklaridir.

I.H.6) Diger Dénen Varliklar Karsiligi

Bu hesapta yer alan 342.695.555,95 TL stok sayim farklar1 karsiligidir.

II. Duran Varliklar

Gegen yila gore 3.383.878.771,83 TL artarak 20.420.483.512,33TL olan duran varliklarin
gruplar bazinda ayrintis1 asagidaki cizelgelerde gdsterilmistir.

I1.A) Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarimmzin ayrintisi gegen yil rakamlariyla karsilastirmali olarak asagidaki

cizelgede gosterilmistir.
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I . Onceki Dénem Cari Donem Fark
Ticari Alacaklar (Uzun Vadeli) TL TL TL
Al) Alcilar
A2)  Alacak Senetleri
A3) | Alacak Senetleri Reeskontu (-)
A4) Verilen Depozito ve Teminatlar 4.896.673,36 8.327.280,47 3.430.607,11
Ab)  Siipheli Ticari Alacaklar 0,00
Toplam 4.896.673,36 8.327.280,47 3.430.607,11
AB) Diger siipheli alacaklar karsilig: (-) 0,00
Alacaklar Net toplami 4.896.673,36 8.327.280,47 3.430.607,11

ve 2025 yilina devreden edinme degerleri asagidaki cizelgede gosterilmistir.

11.A.4) Verilen Depozito ve Teminatlar:

Bu grupta yer alan 8.327.280,47TL;

9.123,84 TL KiT'lere verilen depozito ve teminatlar,

198,33 TL Gergek kisilere verilen depozito ve teminatlar,

241.981,97 TL Resmi dairelere verilen depozito ve teminatlar,

I1.C) Mali Duran Varliklar
11.C.3) istirakler

8.075.976,33 TL Diger tiizel kisilere verilen depozito ve teminatlardir.

Bu hesapta yer alan 989.244.762,15 TL’nin 921.219.018,01 TL’si % 50 sermaye payi ile
istirakimiz olan TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. AS. deki payimizi,
68.025.744,14 TL’si % 15 sermaye payi ile istirakimiz olan Tiirkiye Uriin ihtisas Borsas1 A.S.
deki payimizi ifade etmektedir.

II. D) Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar net degeri genel toplamu gegen yila goére % 22,5 artarak
19.277.924.470,71 TL olmustur.

Kurulusumuzun maddi duran varliklarinin 2023°den devreden, 2024 yilinda giren, ¢ikan

Sayfa | 59




% Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii 85. Hesap Donemi 2022 Yili Faaliyet Raporu Ek-1

Maddi Duran Varliklar Hareket Tablosu (TL)
2024 Yilinda Girisler 2024 Yilinda Cikislar

. 2023 Malzeme / Satis Iskat 2025

Maddi Duran Varhiklar Yilindan Yatirnmdan Satmfllma Diger Tashih Toplam Nedeniyle Diger Tashih Toplam Yilina

Devir Aktarim Bt. ve Aktarmalar Girisler ve Aktarmalar Cikiglar Devir

Edinme Cikas

ARAZI VE ARSALAR 2.499.141.593 295.000 755.918.965 756.213.965 840.533 49.754.261 50.594.795 3.204.760.763
YER AL.VE YERUS. DUZ. 840.469.520 19.687.656 13.787.013 183.644.142 217.118.812 212.195 88.019.239 88.231.433 969.356.898
Yer(stii Duizenleri 39.697.891 1.279.693 340.000 15.456.565 17.076.258 0 3.518.315 3.518.315 53.255.834
Yeralt1 Diizenleri 800.771.629 18.407.964 13.447.013 168.187.578 200.042.554 212.195 84.500.924 84.713.119 916.101.065
BINALAR 32.160.198.588 701.136.859 148.278.656 10.816.155.849 11.665.571.364 | 103.110.092 1.933.892.011 | 2.037.002.104 41.788.767.849
a)ldare Binalari 3.018.071.208 138.532.757 22.471.290 980.471.459 1.141.475.506 10.810.315 142.767.062 153.577.377 4.005.969.338
b)isletme Binalari 27.169.653.296 562.279.967 109.084.188 9.244.621.075 9.915.985.230 12.400.199 1.735.676.160 | 1.748.076.359 35.337.562.167
Beton Silolar 13.150.501.124 13.575.978 3.739.348.459 3.752.924.437 0 518.000 518.000 16.902.907.561
Celik Silolar 9.639.805.451 219.228.025 46.396.741 3.662.095.517 3.927.720.283 930.442 937.870.563 938.801.005 12.628.724.729
Misir Kurutma Un. 36.609.700 3.750.249 7.414.195 11.164.444 2.098.422 5.650 2.104.072 45.670.072
Ambarlar 1.331.198.606 4.930.765 355.884.946 360.815.711 5.233.961 106.129.754 111.363.715 1.580.650.602
Hangarlar 405.532.827 3.812.190 88.863.242 92.675.432 429.306 26.651.005 27.080.311 471.127.948
Mayduler 101.382.211 155.000 29.099.428 29.254.428 0 2.927.955 2.927.955 127.708.684
Depolar 1.551.165.159 301.197.271 31.414.411 1.016.752.267 1.349.363.949 0 581.689.864 581.689.864 2.318.839.244
Diger Isletme Bin. 953.458.218 41.854.671 5.048.856 345.163.020 392.066.546 3.708.068 79.883.369 83.591.436 1.261.933.328
c)Sosyal Binalar 1.972.474.084 324.136 16.723.178 591.063.314 608.110.629 ;|  79.899.578 55.448.790 135.348.368 2.445.236.344
Lojmanlar 1.668.996.819 14.087.511 507.456.345 521.543.856 | 79.899.578 49.191.377 129.090.955 2.061.449.719
Diger Sosyal Binalar 303.477.265 324.136 2.635.667 83.606.970 86.566.772 0 6.257.413 6.257.413 383.786.625
TESIS MAKIVA VE CIH. 1.073.459.118 43.361.082 46.471.394 540.143.602 629.976.079 3.503.889 253.076.358 256.580.247 1.446.854.950
Tesisler 365.482.459 21.959.920 31.259.462 86.848.161 140.067.544 149.638 7.708.388 7.858.026 497.691.977
Makinalar 79.987.371 0 590.011 28.534.271 29.124.282 164.432 1.828.133 1.992.565 107.119.088
Cihazlar 505.162.427 21.401.162 10.093.108 370.059.745 401.554.015 2.872.511 220.931.491 223.804.002 682.912.441
Gerecler 122.826.860 0 4.528.813 54.701.424 59.230.237 317.307 22.608.347 22.925.653 159.131.444
TASITLAR 20.767.819 6.959.304 515.000 1.613.771 9.088.075 289.711 732.732 1.022.443 28.833.452
DOSEME VE DEM. 81.949.927 1.475.000 782.542 42.035.510 44.293.052 1.409.348 3.857.959 5.267.307 120.975.671
Ara Toplam 36.675.986.565 772.619.902 210.129.605 12.339.511.840 13.322.261.347 | 109.365.767 2.329.332.561 | 2.438.698.328 47.559.549.583
Yapilmakta Olan Yat. 758.775.755 458.039.644
Ara Toplam 37.434.762.320 48.017.589.228
Edinme Degeri 37.434.762.320 48.017.589.228
Birikmis Amortisman 21.696.929.055 28.739.664.757
Net deger 15.737.833.265 19.277.924.471
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Maddi duran varliklarin edinme degerine gore amorti edilme oranlar asagidaki cizelgede

gosterilmistir.

2024 Yil1 Amortisman Tablosu

Birikmis Amortismanlar

Maddi Duran Varliklar Edinlzl_lc_le?egeri . o Edinme Net Deger (TL)
utar (TL) degerine gore %

ARAZI VE ARSALAR 3.204.760.763 0 0 3.204.760.763
YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 969.356.898 746.191.173 77 223.165.726
Yerustu duzenleri 53.255.834 31.672.274 59 21.583.559
Yer alt1 diizenleri 916.101.065 714.518.899 78 201.582.166
BINALAR 41.788.767.849: 27.019.935.920 65 14.768.831.929
a) Idare Binalar1 4.005.969.338 2.705.605.221 68 1.300.364.117
b )isletme Binalari 35.337.562.167 : 23.081.132.890 65 12.256.429.277
Beton Silolar 16.902.907.561 14.121.063.329 84 2.781.844.231
Celik Silolar 12.628.724.729 5.904.034.108 47 6.724.690.621
Misir Kurutma Uniteleri 45.670.072 26.864.810 59 18.805.262
Ambarlar 1.580.650.602 900.858.108 57 679.792.494
Hangarlar 471.127.948 329.096.264 70 142.031.684
Maydler 127.708.684 74.799.004 59 52.909.680
Depolar 2.318.839.244 1.070.948.207 46 1.247.891.036
Yardimei Isletme Binalari 1.261.933.328 653.469.061 52 608.464.268
c) Sosyal Binalar 2.445.236.344 1.233.197.809 50 1.212.038.535
Lojmanlar 2.061.449.719 1.057.654.006 51 1.003.795.713
Diger Sosyal Binalar 383.786.625 175.543.803 46 208.242.822
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 1.446.854.950 885.023.301 61 561.831.649
Tesisler 497.691.977 233.539.404 47 264.152.573
Makinalar 107.119.088 71.146.156 66 35.972.932
Cihazlar 682.912.441 479.279.123 70 203.633.318
Geregler 159.131.444 101.058.617 64 58.072.827
TASITLAR 28.833.452 21.441.893 74 7.391.559
DOSEME VE DEMIRBASLAR 120.975.671 67.072.470 55 53.903.201
Ara Toplam 47.559.549.583 28.739.664.757 60 18.819.884.826
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 458.039.644 0 458.039.644
Toplam 2024 48.017.589.228  28.739.664.757 60 19.277.924.471
Toplam 2023 37.434.762.320 1  21.696.929.055 5 45.644.218.936
Fark 10.582.826.908 7.042.735.702 -26.366.294.465

Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlar1

Maddi duran varliklarla ilgili birikmis amortismanlarin 2024 yilinda hareketlerini

gosteren cizelgeye asagida yer verilmistir.
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2024 Y111 Amortisman Tablosu
Maddi Duran Varliklar 2023Dﬁg\1/li1;1dan 2024 Yilinda 2025 Yilina Devir
Giren Cikan

ARAZI VE ARSALAR
YERALTI VE YERUSTU DUZENLERT 685.120.053 108.708.113 -47.636.994 746.191.173
Yer(stu duzenleri 22.324.257 10.374.268 -1.026.251 31.672.274
Yer alt1 diizenleri 662.795.797 98.333.845 -46.610.743 714.518.899
BINALAR 20.280.693.552 | 7.345.107.821 -605.865.452 1  27.019.935.920
a) Idare Binalar 2.080.008.972 684.990.824 -59.394.575 2.705.605.221
b )Isletme Binalari 17.236.071.836 . 6.318.511.509 -473.450.455 . 23.081.132.890
Beton Silolar 10.723.500.429 : 3.397.562.900 0: 14.121.063.329
Celik Silolar 4,151.964.086  2.039.673.518 -287.603.496 5.904.034.108
Misir Kurutma Uniteleri 23.890.343 5.078.539 -2.104.072 26.864.810
Ambarlar 741.430.995 228.004.879 -68.577.765 900.858.108
Hangarlar 276.092.726 66.687.258 -13.683.720 329.096.264
Mayddler 59.146.222 18.114.378 -2.461.596 74.799.004
Depolar 768.408.018 392.352.849 -89.812.660 1.070.948.207
Yardimei Isletme Binalar 491.639.017 171.037.189 -9.207.145 653.469.061
c) Sosyal Binalar 964.612.743 341.605.488 -73.020.422 1.233.197.809
Lojmanlar 830.904.169 297.666.477 -70.916.639 1.057.654.006
Diger Sosyal Binalar 133.708.574 43.939.012 -2.103.783 175.543.803
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 665.245.004 404.946.293 -185.167.996 885.023.301
Tesisler 173.066.050 65.797.737 -5.324.383 233.539.404
Makinalar 49.608.852 22.755.255 -1.217.950 71.146.156
Cihazlar 360.681.191 282.873.060 -164.275.128 479.279.123
Geregler 81.888.910 33.520.242 -14.350.535 101.058.617
TASITLAR 20.577.236 2.537.609 -1.672.952 21.441.893
DOSEME VE DEMIRBASLAR 45,293.211 24.114.420 -2.335.160 67.072.470
TOPLAM 21.696.929.055 7.885.414.256 -842.678.554 . 28.739.664.757

II.E) Maddi Olmayan Duran Varliklar
II.E.4) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Bu hesapta yer alan 9.651.635,23 TL AAF’de yiiriitiilen arastirma ve gelistirme gideridir.
IL.E.6) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bu hesapta yer alan 42.087.594,97 TL bilgisayar yazilim ve otomasyon sistemleri lisans

iicretlerinden olugmaktadir.

II.E.7) Birikmis Amortismanlar

Bu hesapta yer alan 46.101.133,73 TL maddi olmayan duran varliklarin birikmis

amortismanidir.

Maddi olmayan duran varliklarin net degeri 5.638.096,47 TL dir.

I1.G) Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar1
Bu hesapta yer alan 8.195.996,51 TL, sonraki doneme iliskin gider tutarmdan

olugmaktadir.
II.H) Diger Duran Varliklar

Bu hesapta yer alan 131.152.906,02 TL ayrintilar1 asagida yer almaktadir.
II.H.4) Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar

Bu hesapta yer alan 143.887.500,76 TL, gesitli nedenlerle 1skat edilen ve satilacak maddi duran

varlik bedellerine aittir.

11.H.8) Birikmis Amortismanlar

Bu hesapta yer 12.734.594,74 TL, iskat edilen maddi duran varliklarin birikmis

amortismanlarina aittir.
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B. Pasif
Bilangonun pasifini olusturan hesaplar, gecen yil degerleriyle karsilastirmali olarak
asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
I. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
I. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Pasif Onceki donem Cari dénem Fark
TL % TL % TL
| - Kisa vadeli yabanci kaynaklar
A- Mali borglar 90.150.498.502,13 43.3 24.753.144.946,59 10.6 (65.397.353.555,54)
B- Ticari borglar 1.334.032.080,92 0.6 1.845.497.999,52 0.8 511.465.918,60
C- Diger borglar 33.958.282.254,10 16.3 27.052.925.386,44 116 (6.905.356.867,66)
D- Alinan avanslar 656.722.417,45 0,3 3.756.535.497,14 1.6 3.099.813.079,69
E- Yillara yay.ins.ve onarim hak. - - - - -
F- Odenecek vergi ve diger yiikiim. 25.534.840,93 0,0 234.810.873,36 0.1 209.276.032,43
G- Borg ve gider kargiliklar 401.138.506,29 0,2 - - (401.138.506,29)
H- Gelecek aylara ait gelir ve gider tah. 166.279.740,88 0,1 82.879.917,41 0.0 (83.399.823,47)
I- Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar 37,511,063.16 0,0 50.076.769,77 0.0 12,565,706.61
Toplam (1) 126,730,001,214.48 | 60.9 57.775.871.390,23 24.8 (68,954,129,824.25)
Il - Uzun vadeli yabanc1 kaynaklar
A- Mali borglar - - - - -
B- Ticari borglar - - - - -
C- Diger borglar - - - - -
D- Alinan avanslar - - - - -
E- Borg ve gider karsiliklari 7.145.365.729,83 34 9.678.742.001,13 4.2 2.533.376.271,30
F- Gelecek aylara ait gelir ve gider tah. 448,411.11 0,0 712.958,48 0,0 264,547.37
G- Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar - - - - -
Toplam (11) 7,145,814,140.94 34 9.679.454.959,61 4.2 2,533,640,818.67
Toplam (1+11) 133,875,815,355.42 644 67.455.326.349,84 28.9 (66,420,489,005.58)
111 - Oz kaynaklar
A- Odenmis sermaye 55,669,054,825.10 26.8 124.460.188.474,00 53.4 68,791,133,648.90
B- Sermaye diizeltme farklari 3,119,054,825.10 15 29.562.820.653,78 12.7 26,443,765,828.68
C- Sermaye yedekleri - - - - -
D- Kar yedekleri 18,474,383,715.34 8.9 23.766.121.058,71 10.2 5,291,737,343.37
E- Gegmis y1l karlart 467.553.521,86 0.2 - - (467.553.521,86)
F- Gegmis y1l zararlari(-) - - - - -
G- Dénem net kart - 0.0 (12.096.138.158,53) (5.2) (12.096.138.158,53)
Toplam (111) 74,143,437,148.98 35.6 165,692,992,027.96 71.1 91,549,553,487.52
Genel toplam (I+11+111) 208,019,252,504.40 : 100,0 233,148,318,377.80 100,0 25,129,065,873.40

Nazim hesaplar

2,889,908,019.29

18,845,443,802.63

15,955,535,783.34

1.A) Mali Borglar (Kisa Vadeli)

Bir 6nceki yila gore 65.397.353.555,54 TL azalarak 24.753.144.946,59 TL olan mali
bor¢larimizin ayrintist asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Alinan Kredi ve Tahvillerin Taksitleri Onceki Donem Cari Donem Fark
TL TL TL
Al) Banka Kredileri 88.245.304.543,62 1 24.753.144.946,59 : -63.492,159.597,03
A2)Cikarilmis Bono ve Senetler 2.000.000.000,00 - -2.000.000.000
A3) Hazineden Alman Krediler 0
A4) Yurtdis1 Kredileri 0
A5) Uzun Vadeli Kr. Anapara Tak. Faizleri 0,00
A6)Menkul Kiymet Thrag Farki -94.806.041,49 - -94.806.041,49
Toplam 90.150.498.502,13 | 24.753.144.946,59 : -65.397.353.555,54

I.A1) Banka Kredileri

Bu hesapta yer alan 24.753.144.946,59 TL‘nin 24.226.027.147,98 TL’si resmi
bankalardan, 527.117.798,61 TL’si 0zel bankalardan alimin finansmani i¢in kullanilan kredi
31.12.2024 tarihi itibariyle tahakkuk eden faizini géstermektedir.

1.B) Ticari Borglar

1.845.497.999,52 TL olarak bu grupta yer alan ticari borg¢larimiz, gegen yila gore
511,465,918.60 TL artig gostermistir.

Ticari borglarimizin ayrintis1 gecen yil rakamlar1 ile karsilagtirmali olarak asagidaki
cizelgede gosterilmistir.

Ticari Borclar Onceki Dénem Cari Donem Fark
¢ TL TL TL
B1) Saticilar 1.198.617.046,28: 1.594.932.525,69: 396.315.479,41
B2) Bor¢ Senetleri 0,00
B3) Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) 0,00
B4) Alinan Depozito ve Teminatlar 71.098.363,38 121.102.770,67 50.004.407,29
B5) Diger Ticari Bor¢lar 64.316.671,26 129.462.703,16 65.146.031,90
Toplam 1.334.032.080,92  1.845.497.999,52  511,465,918.60

1.B1) Saticilar

1.594.932.525,69 TL bakiye veren bu hesap, gecen yil rakamlari ile kargilagtirmal1 olarak

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Saticilar Onceki Dénem Cari Dénem Fark

TL TL TL
Gercek ve Tiizel Kisilere Borclar 984.577.777,99 971.837.329,61 -12.740.448,38
Pesin Alim Borclar1 214.039.268,29 1.179.813,46 -212.859.454,83
Yurtdisi Satici Borglari 0,00 621.915.382,62 621.915.382,62
Toplam 1.198.617.046,28 1.594.932.525,69 396.315.479,41

Gergek ve Tiizel Kisilere Borglar

Gergek ve Tiizel Kisilere Borglar tutar1 971.837.329,61 TL dir.

Pesin Alim Borglar1

Bu hesapta yer alan 1.179.813,46 TL, 2023 yili alim kampanyasina iligkin firetici

alacaklaridir.

1.B.4) Alinan Depozito ve Teminatlar

Bu hesapta yer alan 121.102.770,67 TL;

4.253.662,80 TL Alicilardan alinan depozitolar, gegici ve kesin teminatlar,

51.097.631,71 TL Saticilardan alinan gegici ve kesin teminatlar,

65.751.476,16 TL Miiteahhitlerden tahsil edilen munzam teminatlardan olusmaktadir.
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1.B.5) Diger Ticari Borglar
Bu hesapta yer alan 129.462.703,16TL,;

17.688.908,63 TL Insaat miiteahhitlerine borglar,
19.499.372,07 TL Tasima miiteahhitlerine borglar,
45.656.798,73 TL Tahmil tahliye miteahhitlerine borglar,
46.617.623,73 TL Diger ticari borglardir.

I.C) Diger Borglar

27.052.925.386,44 TL olarak bu grupta yer alan diger bor¢larimizin ayrintis1 gecen yil

rakamlariyla karsilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

Diger Borclar Onceki Dénem Cari Dénem Fark

TL TL TL
C1) Ortaklara Borclar 33.263.700.137,84 26.535.639.613,09 -6.728.060.524,75
C2) Istiraklere Borglar 0,00
C3) Baglh Ortakliklara Borclar 0,00
C4) Personele Borclar 1.077.618,72 1.688.335,70 610.716,98
C5) Diger Cesitli Borglar 693.504.497,54 515.597.437,65 -177.907.059,89
Toplam 33.958.282.254,10  27.052.925.386,44 -6.905.356.867,66

I.C.1) Ortaklara Borglar

26.535.639.613,09 TL, Hazine ve Maliye Bakanlhigindan gorevlendirme bedeli
alacaklarimiz karsiligi nakden yapilan tahsilattan olusmaktadir. ilgili gérevlendirme bedelleri

kesinlestiginde kapatilacaktir.
1.C.4) Personele Borglar

Bu hesapta yer alan 1.688.335,70 TL ¢esitli sebeplerle personele dogan borglardir.

1.C.5) Diger Cesitli Borglar
Bu hesapta yer alan 515.597.437,65 TL;

46.368.634,88 TL Kurulusumuz adina bloke edilen paralar
1.494.061,94 TL Ugiincii sahuslar adma bloke edilen paralar
576.319,05 TL TMO kefalet sandigina borglar

29.743,20 TL Tapdot kesintilerinden borglar
27.499,85 TL Alakart kesintilerinden borclar
15.247,74 TL Personel Havaleleri
19.988,36 TL Dagitilacak vekalet Ucretleri

448.141,35 TL Miisadir ikramiyeleri

124.966,56 TL Belgesi gelmeyen mal ve hizmet borglart

22391 TL icra Dairesi Adma Yapilan Tahsilatlar
466.492.610,81 TL Diger borglardan olusmaktadir.

1.D) Alinan Avanslar

Bu grupta yer alan 3.756.535.497,14 TL’lik borcumuzun ayrintisi
gosterilmektedir.

1.D.1) Alinan Siparig Avanslar1
Bu hesapta yer alan 3.131.536.504,00 TL;

133.679.658,96 TL Gergek Kisilerden Alinan Avanslar
5.167.631,60 TL Resmi Dairelerden Alinan Avanslar
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2.985.859.855,86 TL Diger Tiizel Kisilerden Alinan Avanslar

6.829.357,58 TL Yurtdis1 Alicilarindan Alinan Avanslardan olugsmaktadir

[.D.2) Alinan Diger Avanslar

Bu hesapta yer alan 624.998.993,14 TL, iiclinci sahis ve firmalardan depolama

masraflari, tesis, bina satislari i¢in alinan avanslardan olusmaktadir.

.F) Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler TL TL
Isletmenin Tabi Oldugu Vergiler 125.303.502,52
Sorumlu Sifatiyla Odenecek KDV 125.294.856,00
Konaklama Vergisi 8.646,52
Personelin Tabi Oldugu Vergiler 19.746.379,62
Gelir vergisi 18.553.870,39
Istihkak Odem. Kesilen Damga vergisi 1.177.997,54
Avans Odemelerinden Kesilen Damga Vergisi 14.511,69
Ucgiincii Kisilerin Tabi Oldugu Vergiler 64.337.726,32
Gelir Stopaji 121.910,02
Serbest Meslek Stopajt 111.331,89
Ingaat ve Onarim Stopaij 1.542.177,41
Kira Stopajt 1.344.994,81
Zirai Uriin Alimlar1 Stopaj 574.056,13
Damga Vergisi 60.492.153,38
Diger Vergi Stopajlar 151.102,68
Isletmece Odenen Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.224.841,82
SGK Emekli Sandig1 ve GSS Kurum Karsilig 1.408.126,27
SGK Isveren Payi 506.246,07
SGK Issizlik Sigortasi Isveren Payi 48.794,64
Sosyal Giivenlik Kurumu Isveren Pay 2.261.674,84
Personelden Kesilen Sosyal Glvenlik Kesintileri 2.672.911,89
SGK Emekli Sandig1 ve GSS Sahis Pay 702.871,51
SGK Sosyal Sigortalar Kurumu Isci Payi 341.562,42
SGK Issizlik Sigortas: Personel Pay1 21.766,37
SGK Personel Pay1 1.606.711,59
Isletmenin Tabi Oldugu Diger Yiikiimliiliikler 25.154,16
Borsa Tescil Ucret Kesintisi 25.154,16
Personelden Kesilen Diger Yiikiimliliikler 36.648,10
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 30.622,24
Icra Kesintileri 1.433,87
Bireysel Emeklilik Sistemi Katki Pay1 4.592,00
Ugiincii Kisilerden Kesilen Diger Yiikiimliiliikler 18.463.708,92
Borsa Tescil Ucreti Kesintisi 8.243.260,97
Bagkur Primi Kesintisi 58.058,76
Borsa Adina Kesilen Simsariye Ucreti 307.365,92
Geri Kazamim Katilim Payi 9.815.199,70
Bakanliga Devredilecek Plastik Poset Gelirleri 19.737,18
Diger Kesintiler 20.086,39
Toplam 234.810.873,36

I.G) Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari

1.G.1) Gelecek Aylara Ait Gelirler

Bu hesapta goriilen 606.168,66 TL nin 536.556,53 TL’si pesin tahsil edilen kira bedeli,

69.612,13 TL’si ise tabldot gelir tahakkuklarindan olugmaktadir.

1.G.2) Gider Tahakkuklar1

Bu hesapta yer alan 82.273.748,75 TL,

1.957.318,09 TL Isci iicret ve gider tahakkuku,
207.214,51 TL Memur sozlesmeli personel licreti giderleri karsiligi,
6.456.581,10 TL Disardan saglanan fayda ve hizmetler gider karsiligi,
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21.530.673,76 TL Cesitli giderler karsiligi,
8.671.180,64 TL Vergi, resim ve harg giderleri tahakkuklari,
43.450.780,65 TL Diger gider tahakkuklaridir.

I.H Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar:

.LH.4) Sayim ve Teselliim Fazlaliklari; Bu hesapta yer alan 50.076.769,77 TL; emtia,
malzeme, maddi duran varlik sayim ve teselliim fazlaliklarina aittir.

II. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
11.A) Mali Borglar ; 2024 sonu itibariyle uzun vadeli mali borcumuz bulunmamaktadir.
IL.LE) Bor¢ ve Gider Karsiliklari: Bu hesapta toplam 9.678.742.001,13 TL yer almaktadir.

ILE.1) Kidem Tazminat1 Karsiliklari: Bu hesap yer alan 74.731.571,96 TL kidem
tazminatindan dogan borg yiikiimliliigiidiir.

I.LE.2) Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar
Bu hesapta yer alan 9.604.010.429,17 TL nin;

53.670.725,50 TL Tasinir ve tasinmaz varliklar yangin ve dogal afet sigorta fonu,
133.996.743,74 TL Yangin sigorta fonu,
40.977,65 TL Ferdi kaza sigorta fonu,
718.291,01 TL Tasit araglar1 sigorta fonu,
1.571.794,19 TL Isveren mali sorumluluk sigorta fonu,
441.740,97 TL Maddi duran varlik dahili sigorta fonu,
2.878.714,47 TL Emtia yangin sigortalar1 dahili fonu,
48.814.064,39 TL Kara ve Demiryolu nakliye sigorta fonu
Stoklarimizda muhafaza edilip kayitlarda bulunan Hazine’ye ait OHAL bugday
9.331.122.071,15 TL stoklarmdan dogan bor¢ yiikiimliigiidiir.
Stoklarimizda muhafaza edilip kayitlarda bulunan Hazine’ye ait OHAL piring
30.755.306,10 TL stoklarindan dogan bor¢ yiikiimligiidiir.

IL.F) Gelecek Yillara Ait Gelirler
Bu hesapta yer alan 712.958,48 TL gelecek yillara ait gelirlerdir.
1. Oz Kaynaklar

I11.LA) Odenmis sermaye : Kurulusumuzun 124.460.188.474,00 TL &denmis sermayesi
bulunmaktadir.

I11.A.1) Sermaye : Kurulusumuzun 124.550.000.000,00 TL sermayesi bulunmaktadir.

2.550.000.000 TL olan Sermayemiz 27/07/2022 Tarih 5893 Sayili Cumhurbagkani karari ile
12.550.000.0000 TL’ye, 07/08/2023 Tarih 7479 Sayili Cumhurbaskani Karari le 52.550.000.000
TL’ye 22/12/2023 Tarih 7974 Sayili Cumhurbaskan Karar1 Ile 124.550.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir.

III.A 2) Odenmemis Sermaye : Kurulusumuzun 89.811.526,00 TL 6denmemis sermayesi
bulunmaktadir.

II1.B) Sermaye Diizeltme Farklar
II1.B.3) Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1

30.12.2003 tarihli, 25332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vergi Usul Kanunu, Gelir
Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklik yapan 17.12.2003 tarihli 5024 sayil
Kanun geregince uygulanan enflasyon muhasebesi sonucu, ddenmis sermayede olugsan olumlu
sermaye farklari, 4.578.604.879,20 TL ile ayn1 kanun uyarmca ge¢mis yillar zararlarindan olusan
4.124.100.590,68 TL’nin 2009 yilinda mahsup edilmesi neticesinde 454.504.288,52 TL olmustur.
30.12.2023 tarihli, 32415 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel
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Tebligi geregince 2023 yilinda tekrardan enflasyon muhasebesi uygulanmasina karar
verilmis olup 454.504.288,52 TL olan Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 2023 yilinda
yapilan enflasyon muhasebesi islemleri sonucunda 3.119.054.825,10 TL, 2024 yilinda yapilan
enflasyon muhasebesi islemleri sonucunda 29.562.820.653,78 TL olmustur.

111.D) Kar Yedekleri
111.D.1) Yasal Yedekler

Bu hesapta yer alan 21.246.852.466,52 TL nin; 674.471.920,54 TL’si birinci tertip yedek
akge, 279.943.763,07 TL’si ikinci tertip yedek akce ve 20.292.436.782,91 TL’si yasal yedeklerin
enflasyon farkindan olugmaktadir.

111.D.5) Ozel Fonlar

Bu hesapta yer alan 246.727.894,52 TL, 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalar baslikli 5. maddesinin
e fikrasina istinaden MDYV satiglarindan elde edilen karin % 50’lik kismindan olugmaktadir.
Ayrica 2.272.540.697,67 TL’si ise sabit kiymetler yenileme fonu enflasyon farkindan
kaynaklanmaktadir.

III.G) Dénem Net Kar1 (Zarar)

2024 faaliyet donemi 12.096.138.158,53 TL donem zarar1 ile kapanmustir.
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Nazim Hesaplar

Bilangoda yer alan 18.845.443.802,63TL nazim hesaplarin ayrintisi asagida gosterilmistir.

7.438.888.100,76
7.465.425,80
22.889.321,45
38.093.009,57
76.129.077,72
466.661.950,39
192.243.923,60
3.874.152,85
10,48
1.800.074,39
86,95

55,06

29,16

13,59
6.861.061,93
9,15

0,15

18,52

124,16

0,42

593,05
6.765,98
855.564,26
339,22

265,06

375,27
310.669,19
21.326.811,08
0,04

0,03

0,56
16.982.099,07
0,01
49.993.071,82
275.003.640,54
492.959,60
5.117.456,64
126.719.722,13
9.863.838.429,06
11.523.701,07
218.364.990,93
0,92

TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL

Teminat mektuplari

Kefalet senetleri

Ipotek senetleri

Temliknameler

Diger itibari kiymetli evraklar

Lisansli depoculuk sirketlerinden alinan iiriin senedi
Tesekkiiliimiizce dava edilenler

Aciz vesikasina baglanan borglular

Satis sozlesmeleri

Insaat, imalat ve taahhiit sozlesmeleri
Personelimize hizmet s6zlesmeleri

Kira sozlesmeleri

Sigorta poligeleri

Kitap ve mevzuat

Depozito makbuzlari

Tapu senetleri

Temsil ve vekalet belgeleri

Kasa anahtarlar

Silah mermileri

Tesekkiiliimiize verilen armaganlar

Makbuz senetleri

Sarfi siireli tabi malzemeler

TUBITAK destekli proje kapsaminda alman dayanikli tasinirlar
Faturalar

Alind1 belgesi (vezne makbuzu)

Gider pusulasi

Diger muhtelif kiymetli evraklar

Teminat mektuplar1 alanlar

Temlikname alanlar

Diger itibari kiymetli evraklar alanlar

Kira sozlesmeleri alanlar

Proforma faturadan borglar

Diger muhtelif kiymetli evrak alanlar
Tesekkiiliimiiz aleyhine agilan davalar

Ileri tarihli pesin kapsaminda satis emtia avanslar
Matrahtan indirilecek sahis sigorta primleri
Personel icralar1

Tahsilinden vazgecilen yurtdisi alacaklarin takip kaydi.
Kurumlar vergisi matrahina ilaveler

Binek Otomobil Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
Terkin edilen gelir vergisinden alacaklar hesabi
TMO o6zel miizesi kiiltiir varliklaridir.
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V- GELIR TABLOSUNA ILiSKiN ACIKLAMALAR
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midiirliigii Gelir Tablosu
2023 2024 Fark
A - Briit satiglar 72.913.658.092,19 84.874.293.863,40 11.960.635.771,21
B -  Satig indirimleri (-) (2.649,49) (12.093,12) (9.443,63)
C- Net satislar 72.913.655.442,70  84.874.281.770,28 11.960.626.327,58
D - Satiglarin maliyeti (-) (69.401.449.299,97) | (82.198.106.841,41) (12.796.657.541,44)
Briit satis kar1 veya zarari 3.512.206.142,73 2.676.174.928,87 (836.031.213,86)
E - Faaliyet giderleri (-) (1.029.929.237,92) (2.328.000.975,56) = (1.298.071.737,64)
Faaliyet kar1 veya zarari 2.482.276.904,81 348.173.953,31 (2.134.102.951,50)
F - Diger faal. ol. gelir ve karlar 501.661.389,82 442 .952.299,48 (58.709.090,34)
G- ](?)lger faal. ol. gider ve zararlar ;18 604 976,01)  (9.810.536.503,00) (9.361.932.226,99)
H - Finansman giderleri (-) - - -
Olagan kar veya zarar 2.535.334.018,62 (9.019.410.250,21) (11.554.744.268,83)
I -  Olagandis1 gelir ve karlar 260.616.429,99 288.095.777,42 27.479.347,43
J - Olagandisi gider ve zararlar (-) = (2.120.541.140,58)  (3.364.823.685,74) (1.244.282.545,16)
Donem kari veya zarari 675.409.308,03 (12.096.138.158,53)  (12.771.547.466,56)
Net parasal pozisyon kar1 veya
zarari
Donem kari veya zarari 675.409.308,03 (12.096.138.158,53)  (12.771.547.466,56)
Donem kar1 vergi ve diger
K- yasal
Yiikiimliliik karsiliklart (-) (445.524.235,61) - 445.524.235,61
Donem net kar1 veya zarari 229.885.072,42  (12.096.138.158,53)  (12.326.023.230,95)
Kurulusumuzun 2024 yili faaliyet doneminde 12.096.138.158,53 TL donem zarar1
olusmustur.

Donem sonu itibariyle Kurulusumuzun gelir tablosunda, briit satiglar
84.874.293.863,40 TL olmus 12.093,12 TL tutarindaki satis indirimlerinin diisilmesi
neticesinde, net satiglar 84.874.281.770,28 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tutardan
82.198.106.841,41 TL tutarinda satiglarin maliyeti ile 2.328.000.975,56 TL tutarinda
faaliyet giderlerinin diisiilmesi neticesinde 348.173.953,31TL tutarinda isletme faaliyet
kar1 meydana gelmistir.

Bu kara 442.952.299,48 TL diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ile
288.095.777,42 TL olagandist gelir ve karlarm ilave edilmesi; 9.810.536.503,00 TL
tutarinda diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar, 3.364.823.685,74 TL olagandis1
gider ve zararlar tenzil edilmesinden sonra, dénem sonucu 12.096.138.158,53 TL net
zararla kapanmustir.

A. Briit satislar

Briit satig hasilati gegen yila goére % 16 oraninda 11.960.635.771,21 TL artarak
84.874.293.863,40 TL olmustur.

B. Satig indirimleri (-)
Satis indirimleri 12.093,12 TL olarak gergeklesmistir.
Net Satislar

Briit satis hasilat1 84.874.293.863,40 TL’den, hasilattan indirimler tutar1 12.093,12
TL diistilmesiyle 84.874.281.770,28 TL net satis hasilat1 gerceklesmistir.
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C. Satislarin Maliyeti (-)

Kurulusumuzca 2024 yilinda satilan hububat, diger emtia ve hizmet satig maliyeti
82.198.106.841,41 TL olarak gerceklesmistir.
Briit Satis Kan

2024 yilinda saglanan 84.874.281.770,28TL net satis hasilatina karsilik, mal ve
hizmet satig maliyetinin 82.198.106.841,41 TL olarak gerceklesmesi sonucu briit satis
kar12.676.174.928,87 TL olmustur.

D. Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri gegen yila gore % 126 oraninda 1.298.071.737,64 TL artarak
2.328.000.975,56 TL olmustur. Bu tutarin; 16.615.597,97 TL’si Arastirma ve Gelistirme
Giderlerine, 1.528.198.310,27 TL’si Pazarlama Satis ve Dagitim Giderlerine,
783.187.067,32 TL’si1 Genel Yonetim Giderlerine aittir.

Faaliyet Kan

2024 yilinda, satislardan elde edilen 2.676.174.928,87 TL briit satis karindan
2.328.000.975,56 TL faaliyet giderlerinin diisiilmesi sonucunda 348.173.953,31 TL
faaliyet kar1 elde edilmistir.

E. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar

Gegen yila gore 58.709.090,34 TL azalarak 442.952.299.48 TL olan diger
faaliyetlerden olagan hasilat ve karlar;

15,000,000.00 TL Istiraklerden Temettii Gelirleri,
190.390.350,81TL Faiz gelirleri,
3,953,190.82 TL Konusu kalmayan karsiliklar,
74,886,732.60 TL Kambiyo karlari,
158,722,025.25 TL Diger olagan gelir ve karlardan olusmaktadir.

1) Faiz Gelirleri
Faiz geliri olan 190.390.350,81 TL nin ayrintis1 su sekildedir;

175.706.962,70 TL Tiirk Liras1t mevduat faizi gelirleri,
1.374,92 TL Doviz tevdiat faiz gelirleri,
14.682.013,19 TL Diger faiz gelirleridir.
2) Konusu Kalmayan Karsihklar

Konusu Kalmayan Karsiliklar hesabinin 2024 yilsonu bakiyesi 3.953.190,82 TL
olup stipheli ticari alacaklar (31.798,89 TL) ve siipheli diger alacaklar (3.921.391,93 TL)
karsiliginda kullanilmayan kismidan olusmaktadir

3) Kambiyo Kéarlan
Kambiyo Karlar1 hesabini 2024 yilsonu bakiyesi 74.886.732,60 TL nin;

74.547.384,97 TL USD lehte kur fark: gelirleri,
4.034,72 TL Euro lehte kur farki gelirleri,
335.312,91 TL Diger yabanci paralar lehte kur farki gelirleridir.

4) Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
Bu hesabin 2024 yilsonu bakiyesi 158.722.025,25 TL,;
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7.826.144,28 TL Kira Gelirleri (Lojman)
1.549,97 TL Tart1 Ucreti Gelirleri
1.088.195,23 TL Sartname Satig Gelirleri
39.012.722,20 TL  Dispeg ve Carrying Gelirleri
12.046.036,25 TL Arag¢ Bosaltma Gelirleri
22.858.415,83 TL Findik Alim Hizmet Gelirleri
67.819.632,39 TL Hububat ve Bakliyat Hizmet Bedeli Gelirleri
8.069.329,10 TL Diger Faaliyetlerle Ilgili Gelirler

G. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

Gegen yila gore 9.361.932.226,99 TL artarak 9.810.536.503,00 TL olan diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlarin ayrintisi asagida agiklanmstir:

233.605.881,27 TL Karsilik giderleri,
17.477.278.33 TL Kambiyo zararlari,
9.553.666.400,47 TL Enflasyon Diizeltme Zararlari,
5.786.942,93 TL Diger Olagan Gider ve Zararlardir.

1) Karsihik Giderleri:
Bu hesapta yer alan 233.605.881,27 TL;

73.693,67 Siipheli Ticari Alacaklar Karsilik Gideri
11.074.695,63 Siipheli Diger Alacaklar Karsilik Gideri
204.397.483,87 Stok Deger Diisiikliigii Karsilik Gideri
18.060.008,10 Kidem Tazminat1 Karsiligi

2) Kambiyo Zararlan
Bu hesapta yer alan 17.477.278.33 TL,

17.364.728,09 TL USD kur fark: zararlari,
34.552,01 TL Euro kur farki zararlari,
77.998,23 TL Diger yabanci paralar kur farki zararlarindan olusmaktadir.

I. Olagandis1 Gelir ve Karlar
I1) Onceki Donem Gelir ve Karlan

Bu hesapta yer alan 46.367.946,73 TL bakiye, dnceki donemleri ilgilendiren ancak
tahsilat1 hata, unutma ya da belgelerin ge¢ gelmesi gibi nedenlerle cari yilda
gerceklestirilen kar kalemlerinden olusmaktadir.

I 2) Diger Olagandisi1 Gelir ve Karlar
Bu hesapta yer alan 241.727.830,69 TL’ nin ayrintis1 asagida aciklanmistir.

3.330.905,47 TL Kazanilan Davalardan Tahsil Edilen Gelirler
1.833.149,69 TL Yiiklenicilerden Kesilen Hazine Destegi Gelirleri
14.461.722,87 TL Sigorta Sirketlerinden Alinan Hasar Bedeli
144.975,00 TL  Imal ve insaat Isleri Nefaset Gelirleri
5.099.469,59 TL Hurda Satis Karlar1
6.590.871,02 TL Maddi Duran Varlik Satis Karlar1
19.547.336,61 TL Tasmma Islerinden Tahsil Edilen Gelirler
4.345.289,29 TL Yapim Islerinden Tahsil Edilen Gelirler
16.091.200,42 TL Alim Satim Islerinden Tahsil Edilen Gelirler
110.846.033,90 TL Sayim Fazlaliklar1
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10.440.664,98 TL Teselliim Fazlaliklar:
1.246,66 TL Dara Fazlaliklar:

11.638.124,18 TL Hizmet Satis Hasilatlar1

37.356.841,04 TL Arizi Gelirler

J. Olagan Dis1 Gider ve Zararlar

J 1) Cahsmayan Kisim Giderleri

Bu hesapta yer alan 68.213.808,46 TL olup AAF Isletme Miidiirliigii’niin
calismayan kisim gideridir.

J 2) Onceki Donem Gider ve Zararlar

Bu hesapta yer alan 179.545.011,18 TL nin;

11.442.694,29 TL  Onceki donem gider ve zararlari,
9.520.315,73 TL Emekli sandig1 makam tazminatlari,
2.291.863,18 TL Emekli personel 6liim yardimlari,
156.290.137,98 TL Emekli personel ikramiyeleri ve kidem tazminatlarindan

J 3) Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar
Bu hesapta yer alan 3.117.064.866.10 TL nin;

196.839,77 TL Hurda Satis Zararlar1
3.787.122,86 TL MDYV Satis Zararlar1
1.814.944,71 TL Tazminat ve Ceza Giderleri

316.440.383,45 TL Sayim Noksanlar1
8.262.584,42 TL Tesellim Noksanlar1
4.638.488,67 TL Hizmet Satis Maliyetleri
2.781.924.502,22 TL Diger Gider ve Zararlar

Donem Kar veya Zarar

2024 faaliyet donemi vergi oncesi 12.096.138.158,53 TL donem zarari ile
kapanmustir.

K. Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliilk Karsihklar

2024 faaliyet donemi zararla sonuglandigi i¢in kurumlar vergisi dogmamustir.
Donem Net Kér veya Zararn

2024 faaliyet donemi 12.096.138.158,53 TL donem net zarar1 ile kapanmustir.
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VI MALI ORANLAR
A) Mali Durum
Tesekkiiliimiiz mali biinyesinin incelenmesine esas olmak tizere 2023 yili
sadelestirilmis bilangosu, 2024 yilinin sadelestirilmis bilangosu ile karsilagtirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.
Mali Durum
Mali Durum _ 2023 _ 2024 I_:ark
BinTL) | % @ (BinTL) | %  (BinTL)

Varhklar (AKktif) 174.056.832 100 203.428.901 100 29.372.069
1. Donen varhklar 157.020.227 90 183.008.417: 90 25.988.190
a. Hazir Degerler 295326 0O 5.401.883 3 5.106.557
b. Kisa Siirede Paraya Cevrilebilir Degerler | 156.724.901 90 177.606.535 87  20.881.634
2. Duran varhklar 17.036.605: 10 20.420.484 10 3.383.879
a. Uzun Siirede Paraya Cevrilebilir Degerler 774587 1 997572 0 222.985
b. Bagli Degerler 16.262.018 9 19.422.911 10 3.160.894
Kaynaklar (Pasif) 174.056.832 100 203.428.901 100 | 29.372.069
1. Yabanc1 Kaynaklar 99.940.267 57 37.735.909 19 (62.204.358)
a. Kisa Stireli 92.794.453 53 28.056.454 14 (64.737.999)
b. Uzun Sdreli 7.145814: 4 9.679.455: 5 2.533.641
2. Ozkaynaklar 74.116.565 43 165.692.992 81  91.576.427

Tesekkiiliimiiziin bilangosunun sadelestirilmesi ile ilgili olarak;

Pasifte yer alan siparis avanslarinda bulunan 3.131.537bin TL, aktifteki ticari mal

stokundan,

Pasifteki diger borglar hesabinda bulunan 26.535.640 bin TL Hazineye olan

borglar, aktifteki 30.078.438 bin TL Hazineden olan alacaklar hesabindan mashup
edilerek aktifte Hazineden olan alacaklar 3.542.798 bin TL,

Pasifteki personel ve is¢i gider tahakkuklar1 hesabinda bulunan 2.165 bin TL,
aktifteki pesin 6denen ticret giderleri hesabindan mahsup edilerek aktifte diger paraya
cevrilebilir degerler 2.517.858 bin TL,

Pasifte diger kisa vadeli borg¢lar hesabinda yer alan 50.077 bin TL’lik saymm ve
tesellim fazlaliklari, aktifteki diger donen varliklar igersindeki sayim ve teselliim
noksanliklarindan mahsup edilmek suretiyle toplam 29.719.417 bin TL sadelestirme
yapilmig ve varlik-kaynaklar 203.428.901 bin TL olarak olusmustur.

Kaynak ve varliklarimiz 2023 yilina gore % 16,87 oraninda 29.372.069 bin TL
artarak 203.428.901 bin TL olmustur.

2024 yili bilangosunda % 81 oraninda 6z kaynaklarm, % 19 oraninda yabanci
kaynaklarin olusturdugu 203.428.901 bin TL toplam kaynaklarm, % 10 oranindaki
20.420.484 bin TL’si duran varliklara, % 90 oranindaki 183.008.417 bin TL’si donen
varliklara tahsis edilmistir.

Kurulusumuz 2023 yilinda 74.116.565 bin Tl 6z kaynaga sahip iken, bu kalem
2024 yilinda 165.692.992 bin TL’ye yiikselmistir.
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Oz kaynaklarin;
124.550.000 | Bin TL’si 6denmis sermaye,

(89.812) | Bin TL’si 6denmemis sermaye,

23.766.121 | Bin TL’si devir alinan yedekler,

29.562.821 | Bin TL’si sermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklari,

(12.096.138) | Bin TL’si donem net zararidir.

Kurulusumuzun bilanco degerlerin gére mali durum incelemesi asagida
yapilmistir.
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B) Mali Oran Analizi

2024 yil1 mali tablolar1 tizerinden hesaplanan oranlar agagidaki tabloda
gosterilmistir.
Mali oranlar Tablosu

2023 2024 Artig-Azahs
Rasyolar

(%) (%) (%)
1. Mali kaldirag=Yabanci kaynaklar x 100/Varliklar toplam1 57,42 20,62 (36,80)
2. Mali yeterlilik=Oz kaynaklar x100/Yabanc1 kaynaklar 74,16 439,09 364,93
3. Cari oran=Dénen varliklar x100/Kisa siireli yabanci kaynaklar 169,21 652,29 483,08
iaI;rlllgllzillat;e oran1i=(Donen varliklar-stoklar)x 100/ Kisa siireli yabanci 6.13 60,91 54,78
5. Mali karlilik=Dénem kar1 x100/0z kaynaklar 0,42 0,00 (0,42)
6. Faaliyet Karliligi= Faaliyet kar1 x 100/ Oz kaynaklar 3,35 0,21 (3.14)
7. Zararlhllik=Dénem Zarar1 x100/0z kaynaklar 0,00 7,30 7,30
8. Maddi duran varliklar x100/Varliklar toplami 9,04 9,48 0,44
9. Alacak devir hizi=Net satiglar/Ortalama ticari alacaklar 66,88 28,34 (38,54)
10. Dénen varlik devir hizi=Net satiglar/ Dénen varliklar 0,46 0,46 0,00
i.él.r.nl:l:; eigiletme sermayesi devir hizi=Net satiglar/Net isletme 1.39 0,68 (0,71)
12. Oz kaynak devir hizi=Net satislar/Oz kaynaklar 0,98 0,51 (0,47)

Kurulusun 2023 ve 2024 yili mali tablolarinda ayn1 mahiyette ve ayni kisilerden
olan alacak ve borglarin karsilikli sadelestirmesi yapildiktan sonra olusan bilango
rakamlar1 lizerinden hesaplanan mali oranlar yukarida gdsterilmistir.

2024 yili mali tablolar1 incelendiginde Kurulusun toplam yabanci kaynaklarmin
toplam varliklara oranini gdsteren mali kaldirag rasyosu %20,62 olarak gerceklesmistir.
Mali kaldirag orami varliklarm %20,62’sinin yabanci kaynaklarla, kalan %79,38’inin ise
0z kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir.

Ozkaynaklar kaleminde sermaye artisinin ve enflasyon diizeltmesinin etkisi ile
mali yeterlilik rasyosu gecmis yila goére 364,93 puan artarak %439,09 olarak
gergeklesmistir. Cari oran bir dnceki yila gére 483,08 puan artmis ve %652,29 oraninda
gerceklesmistir. Donen varliklardaki artig ile kisa siireli yabanci kaynaklardaki azalisa
bagli olarak bu oran yiikselmistir. Diger taraftan ayni durum, dénen varliklar icerisinden
stoklar kalemi cikarilarak hesaplanan likitide orani i¢in de gecerli olup s6z konusu bu
oran da bir dnceki yila gore 54,78 puan artarak 60,91 olarak gerceklesmistir.

Net satiglardaki %16,40 artisa ragmen faaliyet karlilig1 orani bir 6nceki doneme
gore (6z kaynaklar kaleminde enflasyon diizeltmesi uygulandig1 ve % 7,30 oraninda da
mali zarar olustugu icin) 3,14 puan azalarak %0,21 olarak ger¢eklesmistir.
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VII- EKLER
1- TMO Teskilat Semasi
2- Personelin Teskilat i¢indeki Dagilim
3- Memur ve Sozlesmeli Personelin Hareketini Gosterir Cizelgeler
4- Isci Hareketini Gosterir Cizelgeler
5- Iscilerin Isyerlerine Dagilimi
6- Fon Akim Tablosu
7- Vergiler
8- Bilango
8/1- Bilango Dipnotlari
9- Gelir Tablosu
9/1- Gelir Tablosu Dipnotlari
10- Kar Dagitim Tablosu

11-istirakler Mali Raporlar1
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| Hamar sasmODDRLDGD
1-Antakya
Z2-Karskhian
L-Reyhanh

1-Elbistan

DOGL
ANADOU

1-Horasan
1-AGRI
2-ERZINCAN
1-Mercan
- IGDIR
1-KARS
1-Acyaka

1-Bulanrk
1-Ahlat
1-VAMN

1-Kahta
1-ELAZIG
2-MPALATYA

[ DIYAFSAKIR

1-Baglar
1-Ergamni
2-Mermer
2-Bismil
1-Tepe
3-Cinar
I . DD ORLGED
1-Dwerik
2-Senyurt
1-Musaybin
SAMLSIRER.

1-Akcakale

1-Boiowa

2-Ceylanpinar

3-Vira n;ehir_

| cazianTee
1-Araban

| —

1-Kurtalan
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Personelin Teskilat i¢cinde Dagilim

Ek-1

2023 Cahsan Kisi

2024 Calsan Kisi

Uniteler Memur Sozlesmeli isci Toplam Memur Sozlesmeli isci Toplam

A- Merkez Teskilati: 125 438 21 584 132 435 15 582
1- Genel Mudiirltik 17 17 19

2- Ozel Biiro $b. Miidiirliigii 2 8 3 13 2 8 1 11
3- Teftis Kurulu Baskanlig 24 4 28 30 5 35
4- Hukuk Miisavirligi 3 11 1 15 5 8 1 14
5- Insan Kaynaklari D.Bsk. 7 34 1 42 7 34 41
6- Alim ve Muh.Dai.Bsk. 7 25 32 7 27 34
7-Mali Isler Daire Bsk. 8 42 2 52 8 42 2 52
8-Teknik Isler Daire Bsk. 7 33 40 8 31 39
9-Hashas ve Alk. isl.D.Bsk. 7 28 35 8 26 34
10-Bilgi islem D. Bsk. 7 43 3 53 6 47 2 55
11- Strateji Gelistirme D.Bsk. 5 21 2 28 6 22 1 29
12-Ticaret Daire Bsk. 8 43 51 7 42 49
13-Basin Yayin Sube Md. 1 11 1 13 11 1 12
14-Uriin Tekn.Sube Md. 1 39 40 37 37
15-Findik isl.Dai.Bsk. 11 18 29 7 18 25
16-Destek Hizmetleri Daire Bsk. 8 7 8 93 9 76 7 92
17-I¢ Denetim Daire Bsk. 2 1 3 3 1 4
B- Tasra Teskilati : 191 2391 69 2651 189 2450 49 2688
A.A Fab.isL.Md. 14 250 4 268 13 263 2 278
Adana 7 84 4 95 5 85 3 93
Adryaman 5 65 70 5 65 70
Afyonkarahisar 5 79 1 85 5 84 1 90
Aksaray 4 37 41 5 46 51
Ankara 8 90 9 107 8 90 5 103
Bandirma-Balikesir 5 80 1 86 5 72 1 78
Batman 4 41 45 5 42 47
Corum 4 49 53 5 50 55
Denizli 5 58 1 64 5 65 1 71
Diyarbakir 4 89 2 95 8 87 1 93
Edirne 4 46 50 4 54 59
Erzurum 7 80 7 94 7 87 6 100
Eskisehir 6 58 64 7 59 66
Gaziantep 7 40 7 54 7 39 6 52
Giresun 3 30 33 3 30 33
Iskenderun-Hatay 5 74 4 83 4 73 3 80
[zmir 6 91 2 99 6 90 96
Kahramanmarag 4 19 23 2 24 26
Kayseri 4 92 1 97 4 91 1 96
Kirikkale 5 53 1 59 5 51 1 57
Kirklareli 4 53 57 4 54 58
Kirsehir 6 58 1 65 6 61 67
Kocaeli 8 69 2 79 7 61 1 69
Konya 8 118 3 129 9 123 132
Mardin 3 15 18 3 25 28
Mersin 7 89 2 98 6 82 2 90
Mus 7 46 53 6 45 51
Ordu 3 36 39 3 35 38
Sakarya 3 18 21 3 26 29
Samsun 7 95 3 105 8 93 2 103
Sivas 3 45 4 52 3 44 4 51
Sanliurfa 4 67 4 75 4 68 4 76
Tekirdag 4 89 3 96 4 89 3 96
Trabzon 4 44 1 49 4 45 1 50
Yerkdy-Yozgat 4 44 2 50 4 51 1 56
Genel Toplam (A + B) 316 2829 90 3235 321 2885 64 3270
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Memur ve Sozlesmeli Personelin Hareketini Gosterir Cizelgeler | Ek: 3
Memurlar Sozlesmeli Personel
Giris ve cikislar 2023 2024 2023 2024
Yilbasi mevcudu 285 316 2763 2829
Y1l i¢inde giren 53 28 288 226
Y1l iginde ¢ikan (-) 22 23 222 170
Y1l Sonu Mevcudu 316 321 2829 2885
Memurlar Sozlesmeli Personel
Giris sekli 2023 2024 2023 2024
* Aciktan atama 7 242 213
* Naklen tayin 37
* Miisterek Kararname
* GOreve iade 2 1
* Askerlik dontisii
* Memuriyetten Sozlesmeli statiiye gecis 4 12
* Sozlesmeden memuriyete gegis 53 21
* Milletvekili se¢imleri nedeniyle
* 7075 say OHAL Komisyonu Karari ile goreve iade
* Baskaca nedenler 2
- Cocuk Esirgeme Kontenjani 1
- Terdrle Miicadele Yasasi
- Ozellestirme Kanunu Geregince
Toplam 53 28 288 226
Memurlar Sozlesmeli Personel
Ayrilis Nedenleri 2023 2024 2023 2024
* Emeklilik 12 9 96 61
* Bagka Kurulusa Nakil 2 2
* Bagli Ortakliklara gecis
* Memuriyetten Sozlesmeli statiiye gecis 4 11
* Sozlesmeden memuriyete Gegis 53 21
* Askerlik
* Jsten Cikarma
* Sozlesme Feshi ( Disiplin) 1 3
* [stifa 3 1 61 76
* Olim 1 7 7
* Baskaca nedenler 4
* Milletvekili Se¢.Nedeniyle istifa
* 7145 s K. Geregi goreve son verilme
* Mahkeme Karari ile atama iptali 2
* Bagka bir goreve atanmak iizere nakil
Toplam 22 23 222 170
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Isci Hareketini Gosterir Cizelgeler Ek:4
2023 2024
Giris ve Cikislar
Yilbas1 Mevcudu 106 90
Y1l Iginde Giren
Y1l Iginde Cikan (-) 16 26
Y1l Sonu Mevcudu 90 64
202 2024
Giris Sekli 023 0
Askerlik Doniisii
Aciktan
Oziirlii Kontenjanindan
Gegici Iscilikten Daimi Iscilige
7075 s.K geregi Goreve lade
Toplam
. 2023 2024
Ayrilis Nedenleri
Emeklilik 15 25
Vefat 1
Istifa
[s S6z. Fesh
Is S6z. Fesh (Disiplin) 1
Askerlik Nedeniyle
Kurum Dis1 Nakil
*679 Sayili KHK ile Kamu Gorevinden Cikarilanlar
Toplam 16 26
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Iscilerin isyerlerine Dagihim | Ek:5
2023 2024
Isyerleri Prog. Y1l Sonu Prog. Y1l Sonu
Kadr. Kisi Kadr. Kisi
A.Merkez Birimleri
Ozel Biiro Sb.Md. 3 3 1 1
Teftis Kurulu Baskanlig1
Hukuk Miisavirligi 1 1 1 1
Alim Muhafaza Daire Bsk.
Insan Kaynaklar1 D.Bsk. 1 1
Mali Isler Daire Bagkanlig 2 2 2 2
Teknik Isler Dairesi Bsk.
Hashag ve Alk.ig.Dai.Bsk.
Bilgi Islem Daire Bsk. 3 3 2 2
Strateji Gelistirme D.Bgk. 2 2 1 1
Basin Yayin Sb.Md. 1 1 1 1
Findik Isl.Dai.Md.
Destek Hizmetleri Daire Bsk. 8 8 7 7
Toplam (A) 21 21 15 15
B- Sube ve Basmiidiirliikleri
Tekirdag 3 3 3 3
Kocaeli 2 2 1 1
Balikesir 1 1 1 1
[zmir 2 2
Afyonkarahisar 1 1 1 1
Eskisehir
Denizli 1 1 1 1
Kirikkale 1 1 1 1
Ankara 9 9 5 5
Polath
Aksaray
Aksehir
Konya 3 3
Adana 4 4 3 3
Hatay 4 4 3 3
Mersin 2 2 2 2
G.Antep 7 7 6 6
Samsun 3 3 2 2
Trabzon 1 1 1 1
Corum
Erzurum 7 7 6 6
Mus
D.Bakir 2 2 1 1
S.Urfa 4 4 4 4
Adryaman
Batman
Kayseri 1 1 1 1
Kirsehir 1 1
Sivas 4 4 4 4
Yozgat 2 2 1 1
Toplam (B) 65 65 47 47
C -Isletme Mudurliikleri
AAF Isletme Miidiirliigii 4 4 2 2
Toplam (C) 4 4 2 2
Genel Toplam (A+B+C) 90 90 64 64
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Fon Akim Tablosu Ek-6
Cari dénem
Fon Kaynak ve Kullanimlar Bin TL

A  Fon Kaynaklari: 90.328.453

1 | Faaliyetlerden saglanan kaynaklar 9.576.112
a) Olagan kar 0
b) Amortismanlar (+) 7.042.736
¢) Fon ¢ikist gerektirmeyen diger giderler (+) 2.533.376
d) Fon girisi saglamayan gelirler (-)

2 | Olagandisi faaliyetlerden saglanan kaynaklar: 0
a) Olagan dis1 kar
b) Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler (+)
¢) Fon girisi saglamayan gelirler (-)

3  Donen varliklar tutarindaki azalislar 4.549.338

4 : Duran varliklar tutarindaki azalislar 415.042

5  Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artislar (Bor¢ ve gider karsiliklarini kapsamaz) 3.877.508

6 | Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artislar (Borg ve gider karsiliklarim kapsamaz) 265

7  Sermaye arttirimi (Nakit karsilig1 veya Disaridan getirilen diger varliklar) 71.910.188

8 | Hisse senedi Thrac¢ Primleri

B | Fon Kullanimlar: 90.328.453

1  Faaliyetlerle ilgili kullammlar: 9.019.410
a) Olagan zarar 9.019.410
b) Amortismanlar (+)
¢) Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler (+)

d) Fon girisi saglamayan gelirler (-)

2 | Olagandisi faaliyetlerle ilgili kullanimlar: -28.658.775
a) Olagan dis1 zarar 3.076.728
b) Fon cikis1 gerektirmeyen diger giderler (+) 0
¢) Fon girisi saglamayan gelirler (-) -31.735.503

3 | Odenen vergi ve benzerleri (Bir dnceki donem karindan ddenen) 445,524

4 Odenen temettiler: -
a) Bir 6nceki dénem karindan 6denen
b) Yedeklerden dagitilan

Donen varliklar tutarindaki artislar 26.294.525
Duran varliklar tutarindaki artislar (Yeniden degerlemeyi kapsamaz) 10.841.656
Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki azaliglar 72.386.112

Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azalislar

O NIl

Sermayedeki azaliglar
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Ek-1

Vergi Tarleri (Bin TL) 17
533?2 Tahakkuk OdI\G/InaeP?SL\J/pe >~ | Yil Sonu
Devir edilen Kalintist
A- | Kurulusun yiikiimlii oldugu vergi, resim, harg ve fonlar 445.524| 2.051.612 2.497.136 -
1- | Gelirlerden alinan 445.524 - 445,524 -
- Kurumlar Vergisi 445,524 - - -
- Diger - - - -
2- | Servetten Alinan - 24.031 24.031 -
- Motorlu Tasitlar Vergisi - 1.430 1.430 -
- Emlak Vergisi (Belediyelere 6denen) - 22.601 22.601 -
3- | Mal ve Hizmetten alinan (dolayl1 vergiler) - 2.027.581 2.027.581 -
- KDV - 2.011.200 2.011.200 -
- Damga Vergisi - 5.955 5.955 -
- Harglar - 9.272 9.272 -
- Belediyelere 6d. vergi, resim ve harclar (Emlak Ver. harig) - 851 851 -
- Ozel iletisim vergisi - 303 303 -
B- | Kurulusun sorumlu oldugu vergi, resim, har¢ ve fonlar: 22.189| 3.232.765 3.046.149| 208,805
- Personelden stope edilen gelir ve damga vergisi 8,317 175.414 163.984| 19.746
da—m\gl;k\llir:.lu, uretici ve ort. stope edilen gelir, kurumlar ve 13,872 751,135 701.244| 63.764
- Tevkif edilen KDV - 2.306.216 2.180.921| 125.295
Genel Toplam (A+B) 467.713| 5.284.377 5.543.285| 208.805
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Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii Bilangosu (TL)

Ek']‘k: 8a

Onceki Dénem Cari Done
Aktif (Varliklar) 31.12.2023 31.12.2024
Ayrintisi Tumu Ayrintisi Tumu

I-D6nen Varliklar
A-Hazir Degerler 295,326,069.70 5,401,882,940.74
1-Kasa 452,772.87 506,723.78
2-Alinan Cekler - -
3-Bankalar 251,662,090.39 3,276,979,116.49
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
5-Diger Hazir Degerler 43,211,206.44 2,124,397,100.47
B-Menkul Kiymetler - -
1-Hisse Senetleri -
2-Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari -
3-Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1
4-Diger Menkul Kiymetler -
5-Menkul Kiymetler Deger Disiikligi Karsiligi (-) -
C-Ticari Alacaklar 923,593,996.72 4,004,374,461.79
1-Alicilar 917,489,895.44 3,994,573,514.90
2-Alacak Senetleri - -
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 5,887,020.86 9,292,791.04
5-Diger Ticari Alacaklar 217,080.42 508,155.85
6-Stipheli Ticari Alacaklar 21,436,890.61 21,603,707.79
7-Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) (21,436,890.61) (21,603,707.79)
D-Diger Alacaklar 36,249,365,578.03 31,700,027,256.94
1-Ortaklardan Alacaklar 35,714,117,098.13 30,078,437,578.35
2-Istiraklerden Alacaklar - -
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4-Personelden Alacaklar 919,016.58 1,204,207.47
5-Diger Cesitli Alacaklar 534,329,463.32 1,620,385,471.12
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -
7-Stipheli Diger Alacaklar 25,431,039.21 31,581,904.79
8-Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) (25,431,039.21) (31,581,904.79)
E-Stoklar 151,990,373,721.03 169,051,450,865.63
1-Ilk Madde Malzeme 1,268,711,293.84 3,268,206,362.87
2-Yar1t Mamuller 112,510,383.64 346,131,761.95
3-Mamuller 1,290,551,826.25 2,622,182,986.64
4-Ticari Mallar 149,312,015,683.04 162,691,382,913.87
5-Yolda ve Konsinyatorlerdeki Stoklar - -
6-Satin Alinan Emtia - -
7-Diger Stoklar 6,557,801.09 123,459,840.30
8-Stok Deger Diisikliigi Karsiligi (-) -
9-Verilen Siparis Avanslari 26,733.17 87,000.00
F-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri - -
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 114,013,538.87 484,094,230.35
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 113,744,844.68 478,465,630.33
2-Gelir Tahakkuklar1 268,694.19 5,628,600.02
H-Diger Dénen Varliklar 1,409,974,859.55 2,086,005,110.02
1-Devreden Katma Deger Vergisi 1,371,986,851.76 2.011.199.801.31
2-Indirilecek KDV -
3-Diger KDV - -
4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - 23,814,471.45
5-Gegmis Doneme Ait Indirilecek ATIK KDV. - -
6—15 Avanslari 42,983.84 87,897.49
7-Personel Avanslari 435,352.25 826,170.00
8-Sayim ve Teselliim Noksanlari 175,807,743.78 392,772,325.72
9-Diger Cesitli Donen Varliklar - -
10-Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) (138,298,072.08) (342,695,555.95)

Donen Varliklar Toplami 190,982,647,763.90 212,727,834,865.47
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Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii Bilangosu (TL)

Aktif (Varliklar)

Onceki Dénem 31.12.2023

Cari Dénem 31.

Ayrintist Tumi

Tulnu

Ayrintist

Il-Duran varliklar

A-Ticari Alacaklar

4,896,673.36

8,327,280.47

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

3-Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4-Verilen Depozito Ve Teminatlar

4,896,673.36

8,327,280.47

5-Siipheli Ticari Alacaklar

6-Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

B-Diger Alacaklar

1-Ortaklardan Alacaklar

2-Istiraklerden Alacaklar

3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4-Personelden Alacaklar

5-Diger Cesitli Alacaklar

6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

7-Stipheli Diger Alacaklar

8-Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)

C-Mali Duran Varliklar

769,690,536.58

989,244,762.15

1-Bagli Menkul Kiymetler

2-Bagli Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigi Karsilig (-)

3-Istirakler

769,690,536.58

989,244,762.15

4-Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)

5-Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diis.Kar.(-)

6-Bagli Ortakliklar

7-Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-)

8-Bagli Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deg. Diis. Karsiligi (-)

9-Diger Mali Duran Varliklar

10-Diger Mali Duran Varliklar Deg. Diis. Karsihigi (-)

D-Maddi Duran Varliklar

15,737,833,265.29

19,277,924,470.71

1-Arazi ve Arsalar

2,499,141 592.67

3,204,760,763.13

2-Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri

840,469,519.91

969,356,898.49

3-Binalar

32,160,198,588.30

41,788,767,848.95

4-Tesis, Makina ve Cihazlar

1,073,459,117.80

1,446,854,949.86

5-Tagitlar

20,767,819.11

28,833,451.70

6-Demirbaglar

81,949,926.97

120,975,671.32

7-Diger Maddi Duran Varliklar

8-Birikmis Amortismanlar (-)

(21,696,929,054.89)

(28.,739,664,757.02)

9-Yapilmakta Olan Yatirimlar

758,775,755.42

458,039,644.28

10-Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar

8,073,622.65

5,638,096.47

1-Haklar

2-Serefiye

3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri

7,371,364.84

9,651,635.23

5-Ozel Maliyetler

6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

37,097,982.84

42,087,594.97

7-Birikmis Amortismanlar (-)

(36,395,725.03)

-46,101,133.73

8-Verilen Avanslar

F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

1-Arama Giderleri

2-Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

3-Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

4-Birikmis Tiikenme Paylari (-)

5-Verilen Avanslar

G-Gelecek Yillara Ait Gid. ve Gel. Tahakk.

420,802,011.08

8,195,996.51

1-Gelecek Yillara Ait Giderler

420,802,011.08

8,195,996.51

2-Gelir Tahakkuklart

H-Diger Duran Varliklar

95,308,631.54

131,152,906.02

1-Gelecek Yillarda Indirilecek KDV

2-Diger KDV

3-Gelecek Yillar IThtiyaci Stoklar

4-Elden Cikarilacak Stok ve M.D.V.

101,397,840.83

143,887,500.76

5-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

6-Diger Cesitli Duran Varliklar

7-Stok Deger Diistkliigi Karsiligt

8-Birikmis Amortismanlar (-)

(6,089,209.29)

-12,734,594.74

Duran Varliklar Toplanu

17,036,604,740.50

20,420,483,512.33

Aktif (Varliklar) Toplami

208,019,252,504.40

233,148,318,377.80

Nazim Kayitlar

2,889,908,019.29

18.845.443.802,63
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Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii Bilangosu (TL)

Ek-1

— <C

Pasif (Kaynaklar)

Onceki Dénem
31.12.2023

Cari D6nem
31.12.2024

Ayrintisi

Tumu

Ayrintisi

Tumu

I-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

A-Mali Borglar

90,150,498,502.13

24,753,144,946.59

1-Banka Kredileri

88,245,304,543.62

24,753,144,946.59

2-Hazine Kredileri

3-Yurt Digt Kredileri

4-Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri

5-Tahvil, Anapara ve Borg, Taksit ve Faizleri

6-Cikarilmis Bonolar ve Senetler 2,000,000,000.00 -
7-Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler - -
8-Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) (94,806,041.49) -

9-Diger Mali Borglar

B-Ticari Borclar 1,334,032,080.92 1,845,497,999.52
1-Saticilar 1,198,617,046.28 1,594,932,525.69
2-Borg Senetleri - -
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 71,098,363.38 121,102,770.67
5-Diger Ticari Borglar 64,316,671.26 129,462,703.16
C-Diger Borglar 33,958,282,254.10 27,052,925,386.44
1-Ortaklara Borglar 33,263,700,137.84 26,535,639,613.09
2-Istiraklere Borglar - -
3-Bagli Ortakliklara Borglar - -
4-Personele Borglar 1,077,618.72 1,688,335.70
693,504,497.54 515,597,437.65

5-Diger Cesitli Borglar

6-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

D-Alinan Avanslar

656,722,417.45

3,756,535,497.14

1-Alinan Siparis Avanslari

632,515,211.48

3,131,536,504.00

2-Alinan Diger Avanslar

24,207,205.97

624,998,993.14

E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri

F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

25,534,840.93

234,810,873.36

1-Odenecek Vergi ve Fonlar

22,352,700.36

209,387,608.46

2-'Odenecek Sosyal Gilvenlik Kesintileri

1,447,216.59

6,897,753.71

3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitl. Vergi ve Dig.
Yikum.

.00

4-Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

1,734,923.98

18,525,511.19

G-Borg ve Gider Karsiliklari

401,138,506.29

1-Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yikiimliilik
Karsiliklar

445,524,235.61

2-Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler (-)

(44,385,729.32)

3-Kidem Tazminat1 Karsiligt

4-Maliyet Giderleri Karsilig1

5-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

166,281,549.50

82,879,917.41

1-Gelecek Aylara Ait Gelirler

558,939.15

606,168.66

2-Gider Tahakkuklari

165,722,610.35

82,273,748.75

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

37,509,671.70

50,076,769.77

1-Hesaplanan KDV

2-Diger KDV

3-Merkez ve Subeler Cari Hesabi

4-Sayim Ve Teselliim Fazlalar1

37,509,671.70

50,076,769.77

5-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplamu

126,729,999,823.02

57,775,871,390.23
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Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii Bilangosu (TL)

Ek'l(: 8d

Pasif (Kaynaklar)

Onceki Dénem
31.12.2023

Cari Done
31.12.2024

Ayrintisi

Tumu

Ayrintisi

Tumu

I1-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

A-Mali Borclar

1-Banka Kredileri

2-Hazine Kredileri

3-Yurt Dis1 Kredileri

4-Cikarilmig Tahviller

5-Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler

6-Menkul Kiymetler hra¢ Farki (-)

7-Diger Mali Borclar

B-Ticari Borclar

1-Saticilar

2-Bor¢ Senetleri

3-Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

4-Alinan Depozito ve Teminatlar

5-Diger Ticari Bor¢lar

C-Diger Borg¢lar

1-Ortaklara Borglar

2-Istiraklere Borclar

3-Bagli Ortakliklara Borglar

4-Diger Cesitli Borelar

5-Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

6-Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borglar

D-Alinan Avanslar

1-Alman Siparis Avanslari

2-Alinan Diger Avanslar

E-Bor¢ ve Gider Karsiliklar

7,145,365,729.83

9,678,742,001.13

1-Kidem Tazminat1 Karsiliklari

56,671,563.86

74,731,571.96

2-Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari

7,088,694,165.97

9,604,010,429.17

F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar

448,411.11

712,958.48

1-Gelecek Yillara Ait Gelirler

448,411.11

712,958.48

2-Gider Tahakkuklari

G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

1-'Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen KDV

2-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplamu

7,145,814,140.94

9,679,454,959.61

111-Oz Kaynaklar

A-Odenmis Sermaye

52,550,000,000.00

124,460,188,474.00

1-Sermaye

124,550,000,000.00

124,550,000,000.00

2-Odenmemis Sermaye (-)

(72,000,000,000.00)

(89,811,526.00)

B-Sermaye Diizeltme Farklari

3,119,054,825.10

29,562,820,653.78

3-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

3,119,054,825.10

29,562,820,653.78

4-Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar1

C-Sermaye Yedekleri

1-Hisse Senedi Thrag Primleri

2-Hisse Senedi Iptal Karlar

3-M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari

4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislari

5-Maliyet Artislar1 Fonu

D-Kar Yedekleri

18,474,383,715.34

23,766,121,058.71

1-Yasal Yedekler

16,531,299,332.05

21,246,852,466.52

2-Statll Yedekleri

3-Olaganiistii Yedekler

4-Diger Kar Yedekleri

5-Ozel Fonlar

1,943,084,383.29

2,519,268,592.19

E-Ge¢mis Yillar Karlart

1-Gegmis Yillar Karlari

F-Geemis Yillar Zararlar (-)

1-Gegmis Yillar Zararlart

G-Donem Net Kar1 (Zarar)

1 - Dénem Net Kar1

-12,096,138,158.53

(12,096,138,158.53)

Oz Kaynaklar Toplam

74,143,438,540.44

165,692,992,027.96

Pasif (Kaynaklar) Toplam

208,019,252,504.40

233,148,318,377.80

Nazim Kayitlar

2,179,499,988.15

18.845.443.802,63
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Bilango Dipnotlar1

Ek-1

Kayith sermaye sistemini kabul etmis bulunan ortakliklarda kayitl

1- sermaye tavani o
Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir. genel koordinator. genel miidiir yardimcilari ve
) genel sekreter gibi Ust yoneticilere
i a) Cari dénemde verilen her ¢esit avans ve borcun toplam tutari 39.500,00 TL
b) Cari donem sonundaki avans veya borcun bakiyesi -
3- Aktif degerlerin toplam sigorta tutar 16.942.110.380,00 TL
4- Alacaklar i¢in alinmis ipotek ve diger teminatlarm toplam tutari 8.171.229.656.36 TL
5. Yabanci1 kaynaklar i¢in verilmis ipotek ve diger teminatlarin toplam 38.946.882,66 TL
tutari
6-  Pasifte yer alamayan taahhiitlerin toplam tutar: ---
Kasa ve bankalardaki doviz mevcutlar
Doviz Cinsi Miktari TL. Kuru
[ USD 435.122.89 35.2233 15.403.991,61 TL
AVRO 2.110.00 36.7429
Yurt digindan alacaklar (avanslar dahil)
8- Déviz Cinsi Miktari TL. Kuru 23.796.002,71 TL
USD 675.575.62 35.2233
Yurt disina borglar (avanslar dahil)
9- Doviz Cinsi Miktari TL. Kuru 628.744.740,20 TL
USD 17.850.250.83 35.2233
10- Tedaviildeki tahvil ve finansman bonolarindan banka garantili .
olanlarin tutari
11- Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin .
toplam tutar1
Tedaviildeki tahvillerden hisse senedine doniistiiriilebilir
12- o N
niteliktekilerin tutar
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimd
13- Turd Tertibi Adedi Usleri Toplam Tutar
14-  Cari donemde ihrag edilmis hisse senedi tutar1 -
Isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasma sahip
15- ortaklarm Pay Tutar
Adi Pay Oram 124.550.000.000,00 TL
Hazine %100
Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olunan istirakler ile
miiessese ve bagli ortakliklarin
Ad1 Pay Oram Top. Sermayesi
TMO-TOBB Tarim %50 102.000.000.00 TL 32.664.112,79 TL zararla
16- | Urinleri Lisansh sonuglanmustir.
Depoculuk San.
ve Tic. A.S.
Tiirkiye Uriin Ihtisas %15 50.000.000.00 TL 167.735.313,91 TL karla
Borsasi A.S. sonuglanmustir.
Stok degerleme yontemi
a) Cari dénemde uygulanan yontem Hareketli Ortalama
17-  b) Onceki donemde uygulanan yontem Hareketli Ortalama

c) Varsa. cari donemdeki yontem degisikliginin stoklarda meydana
getirdigi artig (+) veya azalig (-) tutar
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18-

Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri

a) Satin alinan. imal veya insa edilen maddi duran varliklarin
maliyeti

982.749.506,91 1L

Ek-1

b) Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varliklarin
maliyeti

109.365.767,17 TL

c) Cari donemde ortaya cikan yeniden degerleme artislart

- Varlik maliyetlerinde (+)

- Birikmis amortismanlarda (-)

19-

Ana kurulus. bagli ortaklik ve istiraklerin ticari alacak ve ticari bor

Ticari Alacak Ticari Borg

1- Ana Kurulus - ---

2- Bagli Ortaklik - —

3- Istirakler - —

Cari donemdeki ortalama personel sayisi

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve aciklamay1 gerektiren
hususlara iligskin bilgi

Belli bir 6neme sahip olan. ancak tutarlar1 tahmin edilemeyen
sarta bagl zararlar ile her tiirlii sarta bagh kazanglara iligkin bilgi
(Isletmeyi borg altina sokacak ve dénem sonucunu
etkileyebilecek ihtilaflarn mahiyetleri bu boliimde aciklanir.)

Isletmenin gayri safi kar oranlar1 izerinde 6nemli 6lciide etkide
bulunan muhasebe tahminlerinde degisikliklere iliskin bilgi ve
bunlarin parasal etkileri

Bankalardaki mevduatin bloke olanina iligkin tutarlari

25-

Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu iginde yer
alip isletmenin ortaklari. istirakleri ve bagli ortakliklar tarafindan
¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlar1 ve bunlari ¢ikaran
ortakliklar

26-

Istirakler ve bagli ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan
sermaye artirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi
tutarlari

27-

Kisa ve uzun vadeli kredilerle ilgili olarak alinan kredilerin ve
cikarilmis menkul kiymetlerin (katilma intifa senedi dahil) kredi
menkul kiymet tiirleri itibariyle tahakkuk etmemis gelecek
doneme iliskin faiz borglar1 tutarlar:

28-

Ortaklar. istirakler ve bagl ortakliklar lehine verilen garanti.
taahhiit. kefalet. aval. ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar

29-

Mali tablolar1 6nemli 6lciide etkileyen ya da mali tablolarin agik.
yorumlanabilir ve anlasilabilir olmas1 a¢isindan agiklanmasi
gerekli olan diger hususlar

Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih

2025
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Ek-1

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii 2024 yili Gelir Tablosu (TL) ¢ 10
Onceki Dénem Cari Dénem
Gelir ve Giderler 31.12.2023 31.12.2024
Ayrintisi Tumu Ayrintisi Tamu
A- BRUT SATISLAR 72.913.658.092,19 84.874.293.863,40
1 - Yurtigi Satislar 54.603.407.377,64 72.423.721.128,54
2 - Yurtdis1 Satiglar 306.300.641,21 3.963.600.510,53
3 - Diger Gelirler 18.003.950.073,34 8.486.972.224,33
B - | SATIS INDIRIMLERI (-) - (2.649,49) - (12.093,12)
1- Satigtan fadeler (-) (2.649,49) (12.093,12)
2 - Satig Iskontolar (-) - .
3 - Diger Indirimler (-) - .
C- | NET SATISLAR - 72.913.655.442,70 - 84.874.281.770,28
D- | SATISLARIN MALIYETI (-) -1 (69.401.449.299,97) -1 (82.198.106.841,41)
1 - Satilan Mamiiller Maliyeti (-) (2.990.660.101,69) (3.213.369.451,12)
2 - Satilan Ticari Mallar Maliyeti () (66.311.582.810,57) (78'939'153'614'8§
3 - Satilan Hizmet Maliyeti (-) -
4 - Diger Satiglarin Maliyeti (-) (99.206.387,71) (45.583.775,44)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI - 3.512.206.142,73 - 2.676.174.928,87
E - FAALIYET GiDERLERI (-) -1 (1.029.929.237,92) - (2.328.000.975,56)
1 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (13.509.051,66) (16.615.597,97)
2 - Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (594.181.016,81) (1.528.198.310,27)
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) (422.239.169,45) (783.187.067,32)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.482.276.904,81 348.173.953,31
Fr o vl YL LERDEN OLAGAN 501.661.389,82 442.952.299 48
1 - istiraklerden Temettii Gelirleri 15.000.000,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3 - Faiz Gelirleri 133.291.303,39 190.390.350,81
4 - Komisyon Gelirleri
5 - Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.952.771,51 3.953.190,82
6 - Kambiyo Karlar 47.305.104,53 74.886.732,60
7 - Faaliyetle lgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 319.112.210,39 158.722.025,25
G- giggﬁ f,‘%“zlﬁﬁgtiﬁ'ﬁv OLAGAN (448.604.276,01) (9.810.536.503,00)
1 - Reeskont Faiz Giderleri ()
2 - Komisyon Giderleri (-) (948,80)
3 - Karsilik Giderleri (-) (175.676.519,88) (233.605.881,27)
4- Kambiyo Zararlari(-) (272.926.807,33) (17.477.278,33)
5 - Enf. Diiz. Zararlari (9.553.666.400,47)
6 - Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) (5.786.942,93)
H - | FINANSMAN GIiDERLERI (-) - -
1 - Kisa Vadeli Borg¢lanma Giderleri (-)
2 - Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 2.535.334.018,62 (9.019.410.250,21)
|- | OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 260.616.429,99 288.095.777,42
1 - Onceki Dénem Gelir ve Karlari 5.397.294,53 46.367.946,73
2 - Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 255.219.135,46 241.727.830,69
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -1 (2.120.541.140,58) .| (3.364.823.685,74)
1 - Calisgmayan Kisim Gider ve Zararlar (-) (43.477.796,87) (68.213.808,46)
2 - Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) (102.305.256,76) (179.545.011,18)
3 - Diger Olagandist Gider ve Zararlar (-) (1.974.758.086,95) (3.117.064.866,10)
DONEM KARI VEYA ZARARI 675.409.308,03 (12.096.138.158,53)
K- VASALYUKUMLOLUK KARSILIKLARI () | (44552423561
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 229.885.072,42 (12.096.138.158,53)
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Ek-1

Gelir Tablosu Dipnotlar1 Ek-10/1
Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylar 1.405.745.741,18 TL

1- a) Amortisman giderleri 1.405.745.741,18 TL
aa) Normal amortisman giderleri 1.405.745.741,18 TL
bb) Yeniden degerlemeden dogan amortisman giderleri
b) Itfa ve tiikenme paylar

2- Donem Karsilik giderleri 233.605.881,27 TL
Doénemin tim finansman giderleri 19.127.753.041,84 TL

3. a) Uretim maliyetine verilenler 19.127.753.041,84 TL
b) Sabit varliklar maliyetine eklenenler
c¢) Dogrudan gider yazilanlar
Donemin finansman giderlerinden ana kurulus, ana ortaklik,

4- miiessese, bagl ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutar1 (Toplam ' : ---
tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.)

Ana kurulus, ana ortaklik, miiessese, bagl ortaklik ve istiraklere

5- yapilan satislar (Toplam tutar igindeki %20’yi asanlar ayrica : 15.327.175,16 TL
gosterilecektir.)

Ana kurulus, ana ortaklik, miiessese, bagl ortaklik ve istiraklerden

6- alman ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri (Toplam tutar : 298.875.458,39 TL
icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.) (Kira bedeli)
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel

7- Koordinator, Genel Miidiir Yardimecilart gibi {ist yoneticilere cari : 9.581.929,88 TL
donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan

8-  degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde meydana getirdigi . : . Normal Amortisman
artis (+) veya (-) azalis
Mahyet he?sap}ama sistemleri (saﬂlg veya 51pgr1$) ve stok degerlemg . Hareketli Ortalama

9- yontemleri (agirlikli ortalama maliyet, ilk giren ilk ¢ikar, hareketli : : Mali . .

. L aliyet Yontemi
ortalama maliyet vs. gibi)

10- Varsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi yapilmamasinin : Stok Sayimi
gerekceleri Yapilmistir,
Yurt ici ve yurt dis1 satiglar hesap kalemi i¢inde yer alan yan {iriin,

11 hurda, dokiintii gibi maddelerin satiglar1 ile hizmet satislarinin ayri : Oran Asil

" ayri toplamlarmin briit satislarm yiizde yirmisini asmas1 halinde bu ran Astimamisur,
madde ve hizmetlere iliskin tutarlar1
Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider
ve zararlari tutarlarmi ve kaynaklarini gdsteren aciklayici not
ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 46.367.946,73 TL
ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI 179.545.011,18 TL

12- - Onceki Dénem Gider ve Zarari 11.442.694,29 TL
- Emekli Sandig1 Makam Tazminat 9.520.315,73 TL
- Sosyal Giivenlik Kuruluslari 0.00 TL
- Emekli Personel Oliim Yardimi Giderleri 2.291.863,18 TL
- Emekli Personel Ikramiye ve Kidem Tazminati 156.290.137,98 TL

13- Adi ve imtiyazli hisse senetleri i¢in ayr1 ayr1 gosterilmek kosuluyla, | .

hisse basina kar ve kar payi oranlari
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Ek: 11

Kar Dagitim Tablosu (*)

A- DONEM KARININ DAGITIMI

1- DONEM KARI

-12.096.138.158,53

2- ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)

- Kurumlar vergisi

- Gelir Vergisi Kesintisi

- Diger Vergi ve Yasal Yikimliliikler

NET DONEM KARI

-12.096.138.158,53

3- GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

4- 1. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

5- ISLETMEDE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU

YASAL FONLAR (-)

DAGITILABILIR NET DONEM KARI

6- ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

7- PERSONELE TEMETTU ()

8- YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

9- ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

10- IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

11- STATU YEDEKLERI (-)

12- OLAGANDISI YEDEKLER (DAGITILMAMIS KARLAR)

13- DIGER YEDEKLER

14- OZEL FONLAR

B- YEDEKLERDEN DAGITIM

1- DAGITILAN YEDEKLER

2- 1. TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

3- ORTAKLARA PAY (-)

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

4- PERSONELE PAY (-)

5- YONETIM KURULUNA PAY (-)

C- HISSE BASINA KAR

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)

- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)

D- HISSE BASINA TEMETTU

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)

- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)

E- HAZINEYE DEVREDILECEK KAR

- Hazineye Devredilecek Net Kar

- Gelir Vergisi Stopaji
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Ek: 12.a
TMO-TOBB TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK SAN. TiC. AS. BILANCOSU (Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024
|- DONENVARLIKLAR
A- | Hazir Degerler 2.742 49.524
B- | Menkul Kiymetler
C- | Ticari Alacaklar 39.369 1.888
D- | Diger Alacaklar 789 6.460
E- | Stoklar 1.887 1.757
F- | Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri
G- | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 33.478 6.136
H- | Diger Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.241 910
11 - DURAN VARLIKLAR
A- | Ticari Alacaklar 463 739
B- | Diger Alacaklar
C- | Mali Duran Varliklar 2,625 6,497
D- | Maddi Duran Varliklar 175,513 1.241.110
E- | Maddi Olmayan Duran Varliklar 859 2,424
F- | Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
G- | Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 77 47
H- | Diger Duran Varliklar
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 259,044 1.317.491
PASIF (KAYNAKLAR)
l- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- | Mali Borglar 52.346 1.951
B- | Ticari Borglar 4471 14.345
C- | Diger Borglar 881 74
D- | Alinan Avanslar
E- | Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri
F- | Odenecek Vergi ve Diger Yiikumluliikler 1.207 5.539
G- | Borg ve Gider Karsiliklari
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 290
I- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 59.197 21.910
I- UZUNVADELIYABANCIKAYNAKLAR
A- | Mali Borglar 35.322 2.106
B- | Ticari Borglar - -
C- | Diger Borglar - -
D- | Alinan Avanslar - -
E- Borg ve Gider Karsiliklart - -
F- | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: - -
G- | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar - -
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 35.322 2.106
11 - OZKAYNAKLAR
A- | Odenmis Sermaye 102.000 1.516.020
B- Sermaye Yedekleri (Enflasyon Diizeltme Farklar1) 16.814
C- | Kar Yedekleri 34.506 146.338
D- | Gegmis Yillar Karlar1 7 59
E- | Gegmis Yillar Zararlari(-) -3.766 -353.092
F- | Dénem Net Kar1 veya Zarar1 31.779 -32.664
OZKAYNAKLARTOPLAMI 164.526 1.293.476
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 259,044 1.317.491
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Ek: 12.b
TMO-TOBB TARIM I"gRI"JNLERi LiSANSLI DEPOCULUK SAN. TIC. AS.
GELIR TABLOSU - 31.12.2023 (Bin TL)
GELIR VE GIDERLER 2023 2024

A- Briit Satiglar 106.529 201.147
B- Satis Indirimleri (-) 0 0
C- Net Satislar 106.529 201.147
D- Satislarin Maliyeti (-) -65.255 -108.600
Briit Satis Kan 41.723 92.546
E- Faaliyet Giderleri (-) -8.881 -95.381
Faaliyet Kar1 32.392 -2.835

F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 5.405
G- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-) - 12.5631

H- Finansman Giderleri (-) -4.500
Olagan Kar 33.298 -30.807
I- Olagandis1 Gelir ve Karlar 1.091 -11.931
J- Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) -1.523 -33.043
Donem Kar1 veya Zarari 32.867 2.983
Net parasal Pozisyon Kar1 veya Zarari -2.604
K- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiik.Karsiliklari (-) -1.088 -32.664
Donem Net Kar1 veya Zarar 31.779 -32.664
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Ek: 12.c
TURKIYE URUN IHTISAS BORSASI A.S. BILANCO - 31.12.2023 (Bin TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024
|- | DONEN VARLIKLAR
A - | Hazir Degerler 193,835 86,836
B - | Menkul Kiymetler 520 4,444
C - | Ticari Alacaklar
D - | Diger Alacaklar 33,645 12,718
E - | Stoklar 15
F - | Yillara Yaygin insaat ve Onarrm Maliyetleri
G - | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 8,547 3,583
H - | Diger Donen Varliklar 0 3,913
DONENVARLIKLARTOPLAMI 236,562 | 111,494
11 - | DURAN VARLIKLAR
A - | Ticari Alacaklar
B - | Diger Alacaklar
C - | Mali Duran Varliklar
D - | Maddi Duran Varliklar 81,958 70,384
E - | Maddi Olmayan Duran Varliklar 282,352 | 634,929
F- | Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar
G- | Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar1 3,767 3,770
H- | Diger Duran Varliklar
DURANVARLIKLARTOPLAMI 368,077 | 249,555
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI | 604,640 820,577
PASIF (KAYNAKLAR)
- | KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A - | Mali Borglar 50 283
B - | Ticari Borglar 14,737 41,087
C - | Diger Borglar 2 6
D - | Alinan Avanslar
E - | Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
F - | Odenecek Vergi ve Diger Yiikumlilukler 9,891 8,704
G - | Borg ve Gider Karsiliklart
H - | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 37,738 33,863
| - | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0
KISAVADELIYABANCIKAYNAKLARTOPLAMI 62,417 83,943
Il - | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A - | Mali Borglar - -
B - | Ticari Borglar - -
C - | Diger Borglar - -
D - | Alinan Avanslar - -
E - | Borg ve Gider Karsiliklar - -
F - | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar - 50
G - | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar - -
UZUNVADELIYABANCIKAYNAKLARTOPLAMI 0 50
111 - |OZ KAYNAKLAR
A - | Odenmis Sermaye 352,871| 453,525
B - | Sermaye Yedekleri (Enflasyon Diizeltme Farklari)
C - | Kar Yedekleri 29,829 56,137
D - | Gegmis Yillar Karlari 159,523 59,186
E - | Ge¢mis Yillar Zararlari(-)
F - | Dénem Net Kar1 veya Zarari -| 167,735
OZKAYNAKLARTOPLAMI 542,223 | 736,584
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI | 604,640| 820,577
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Ek: 12.d
TI"JRK_iYE URUN IHTISAS BORSASI A.S.
GELIR TABLOSU - 31.12.2023 (Bin TL)
GELIR VE GIDERLER 2022 2024

A- Briit Satiglar 261,081 | 220,243
B- Satis Indirimleri (-) (78) 0
C- Net Satislar 261,003 220,243
D- Satislarin Maliyeti (-) (60,683) | (83,883)

Briit Satis Kan 200,320| 136,359
E- Faaliyet Giderleri (-) (124,021) | (42,982)

Faaliyet Kar1 76,299 93,377
F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 109,987 | 101,963
G- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-) (323)| (23,735)
H- Finansman Giderleri (-) (118) (72)

Olagan Kar 185,844 | 171,533
I- Olagandis1 Gelir ve Karlar
J- Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) (3,798)

Dénem Kar1 veya Zarari 185,844 | 167,735

Net parasal Pozisyon Kari veya Zarari
K- Doénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiik. Kargiliklari (-)

Dénem Net Kari veya Zarari 185,844 | 167,735
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	Mali İşler Dairesi Başkanlığı
	B) Hububat, Fındık, Bakliyat ve Uyuşturucu Maddelerin Dünya Ekonomisindeki Yeri
	2. Bakliyat
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	Kuru Fasulye
	3. Fındık
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	II- İDARİ BÜNYE

	Teftiş Kurulu Başkanlığı
	 Baldo grubu (55 Rnd.) çeşitler için  31.000 TL/Ton,
	 Cammeo grubu (58 Rnd.) çeşitler için  30.000 TL/Ton,
	 Toros grubu (58 Rnd.) çeşitler için             28.500 TL/Ton
	 Osmancık grubu (60 Rnd.) çeşitler için  25.000 TL/Ton,
	 Ronaldo grubu (60 Rnd.) çeşitler için  23.500 TL/Ton,
	 Luna grubu (65 Rnd.) çeşitler için ise  22.000 TL/Ton olarak açıklanmıştır.
	Hasatla birlikte iri tane çeşitlerde fiyatlar üretici beklentisini karşılar düzeyde oluşmuş ancak orta ve ince tane çeşitlerde ise talebin az olması nedeniyle üreticiler TMO’ya satmayı tercih etmişlerdir.

	3. Bakliyat (Nohut ve Yeşil Mercimek) Alımları
	2023 yılında 750 bin ton olan kayısı üretimi %69,2 artışla 2024 yılında 1 milyon 269 bin ton olarak gerçekleşmiştir (TÜİK). Hasat, Temmuz ayında yaş kayısı hasadı Malatya’da başlamış, 15 Ağustos’ta kurutma işlemi tamamlanmıştır.
	İmalat-Kimya Sektörü
	Tarım Sektörü
	İmalat-Kimya Sektörü (1)
	C)Yeni Projeler
	İmalat-Kimya Sektörü (2)
	Projenin 2024 yılı proje tutarı ve ödeneği 103.100.000 TL’dir. Proje kapsamında 2024 yılında toplam 31.154.920 TL harcama yapılmıştır.
	Teşekkülümüz mali bünyesinin incelenmesine esas olmak üzere 2023 yılı sadeleştirilmiş bilançosu, 2024 yılının sadeleştirilmiş bilançosu ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.
	Pasifte yer alan sipariş avanslarında bulunan 3.131.537bin TL, aktifteki ticari mal stokundan,
	Pasifteki diğer borçlar hesabında bulunan 26.535.640 bin TL Hazineye olan borçlar, aktifteki 30.078.438 bin TL Hazineden olan alacaklar hesabından mashup edilerek aktifte Hazineden olan alacaklar 3.542.798 bin TL,
	Pasifteki personel ve işçi gider tahakkukları hesabında  bulunan 2.165 bin TL, aktifteki peşin ödenen ücret giderleri hesabından mahsup edilerek aktifte diğer paraya çevrilebilir değerler 2.517.858 bin TL,
	Pasifte diğer kısa vadeli borçlar hesabında yer alan 50.077 bin TL’lik sayım ve tesellüm fazlalıkları, aktifteki diğer dönen varlıklar içersindeki sayım ve tesellüm noksanlıklarından mahsup edilmek suretiyle toplam 29.719.417 bin TL sadeleştirme yapı...
	Kaynak ve varlıklarımız 2023 yılına göre % 16,87 oranında 29.372.069 bin TL artarak 203.428.901 bin TL olmuştur.
	2024 yılı bilançosunda % 81 oranında öz kaynakların, % 19 oranında yabancı kaynakların oluşturduğu 203.428.901 bin TL toplam kaynakların, % 10 oranındaki 20.420.484 bin TL’si duran varlıklara, % 90 oranındaki 183.008.417 bin TL’si dönen varlıklara ta...
	Kuruluşumuz 2023 yılında 74.116.565 bin Tl öz kaynağa sahip iken, bu kalem 2024 yılında 165.692.992 bin TL’ye yükselmiştir.
	Kuruluşumuzun bilanço değerlerin göre mali durum incelemesi aşağıda yapılmıştır.


