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SUNUS

Universitemiz icin 2025 yili hem zorluklarin hem de biiyiik
basarilarin ve kazanimlarin elde edildigi bir yil olmustur.
Degisim ve donisliime iliskin cok 6nemi adimlar atilmis,
akademik (retkenlikte, arastirma performansinda ve
topluma hizmet alaninda kayda deger ilerlemeler
kaydedilmistir. Bircok akademik personelimiz, mezunumuz
ve 6grencimiz ulusal ve uluslararasi arenada goz kamastirici,
blylk basarilara imza atmis, ulusal ve uluslararasi
siralamalarda konumumuzu glclendirerek;
arastirmacilarimiz, bilim insanlarimiz, 6grencilerimiz ve
mezunlarimizla birlikte Hacettepe markasinin itibarini daha
yiksek noktaya tasimis bulunmaktayiz.

Stratejik bir yonetim anlayisi benimseyen Universitemizin
bu basarilari, planlama ve calisma disiplininin bir sonucudur.
Bu anlayis ve yaklasimla hazirlanan 2023-2027 Stratejik
Plani  Universitemizin gelecege ilerlerkenki pusulasidir.
2023-27 Stratejik Planindaki Stratejik Amaclarin; kalite
odakli kurumsal kapasitenin gelistirmesine, egitim ve
o0gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve sirdurilebilir
yaklagimlarla giiclendirmeye, “Arastirma Universitesi”

niteligini ve girisimcilik ekosistemini gliclendirmeye ve
toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmeye
odaklanmistir.

Bilindigi lizere Hacettepe Universitesi 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)'a
basvurmus ve 5 yil tam akreditasyona layik goriilmustiir. 2025 yili Ara Degerlendirme Programi siirecine dahil
olan Universitemizin, 5 yillik tam akreditasyon statiisiiniin devamina karar verilmistir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri 14-19 Nisan 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen ziyaret ve
degerlendirmeler sonucunda, Joint Commission International (JCI)'in 1 Ocak 2025 itibariyla yirirlige giren
yeni standartlari ve glincellemeleri dogrultusunda 3 yil siire ile tekrar akredite edilmistir.

Ayrica; Universitemizde son yillarda veriye dayali karar almayi saglamak tizere dnemli bazi dijital uygulamalar
da hayata gecirilmistir. Ozellikle bu siiregler ¢cok boyutlu ileri ve geri etkilesime sahip bir 6zelliktedir. Bu
nedenle gelistirilen dijital uygulamalar bir yandan siirecin daha etkili sekilde yiriitilmesini saglarken, ayni
zamanda ydritilen faaliyetlere iliskin veri derlenmesini, s6z konusu verinin analiz edilerek karar alma
sireclerinde kullanilmasini ve hizmetin etkinliginin ve etkililiginin yukseltiimesini mimkin hale
getirmektedir.

Ogrencilerimizin ve personelimizin kampiis yasamini kolaylastirmak ve hizmetlerimizi daha modern bir
seviyeye tasimak amaciyla gelistirilen E-Kampus Projesiile yerleskelerimizde yemekhane 6deme sistemlerinin
yenilenmesi ve 7/24 aktif tutulmasi, kittiphaneler, yurt ve personel servislerinde kimlik karti entegrasyonu,
Beytepe ve Sihhiye Yerleskelerinde plaka tanima sistemlerinin kurulmasi saglanmistir. Bu proje sayesinde
ogrencilerimizin ilgili mekan ve hizmetlerden yararlanmasi sirasinda kullanilan alt yapi, donanim ve yazilim
glncellenirken, ayni zamanda veri entegrasyonu ve anlik veri kullanimi imkanlari da elde edilmistir. Bu
degisimin en 6nemli noktalarindan biri ise Universitemiz bitcesinden neredeyse hi¢ 6deme yapilmamis ve
dgrencilerimiz ile personelimize ekonomik bazi avantajlar temin edilmis olmasidir. Oniimiizdeki dénemde
Universitemizde bu dijitallesme adimlarini daha da giiclii sekilde atmaya devam edecegiz.
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Universitemiz biinyesinde 5 yildir devam ettirdigimiz fiziksel alanlarin ve alt yapinin iyilestiriimesi
¢alismalarina, son bir yilda da devam edilmistir. Bu yil yaklasik 30 bin metrekare 6 / 11 alanda, akademik ve
idari birimlerimizin faaliyetlerini daha iyi sekilde gerceklestirebilmesi icin mekansal alanlarda yeni bir
diizenlemeye gidilmistir.

Universitemiz 2024-2025 déneminde egitim misyonu cercevesinde belirledigi hedefler dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmistir. Gegtigimiz ddnemde Universitemiz, bilimsel alandaki 6nciiliigiinii ve egitimdeki
liderligini pekistirecek dGnemli bir adim daha atmig ve 13 Temmuz 2025 tarihli ve 10073 sayili Cumhurbaskani
Karari ile “Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi” resmen kurulmustur. Bilgi teknolojileri, yapay zeka, biiyik
veri, siber glivenlik ve yazilim gelistirme gibi ¢cagin en kritik alanlarini kapsayacak sekilde yapilandirilacak olan
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi; yalnizca akademik egitimi degil, ayni zamanda arastirma-gelistirme ve
sektorel is birliklerini de 6nceleyen bir vizyonla faaliyet gosterecektir. Diger 6nemli bir gelisme 2014 yilinda
kurulan Mimarlik Fakiltesi bu yil 20 kisiden olusan ilk lisans 6grencilerini almasi olmustur. 2025 YKS'de
Mimarlk programimiz, uzun yillardir egitim veren ODTU, ITU, Yildiz Teknik Universitesi gibi kékli, teknik
Universitelerin ardindan dordiinci sirada 6grenci alabilme basarisini gostermistir. Yine bu yil egitim 6gretime
baslayan yeni lisansiistii programlari da Universitemizin lisansiistii egitimine bir dinamizm kazandirmistir.
Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yeni agilan Savunma Sanayiinde isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi, Bilisim Enstitlisi blnyesinde yeni acillan Yapay Zeka Yiksek Lisans Programi ve Sistem
Muhendisligi Yiksek Lisans Programi 2025-2026 akademik yili Gliz Déneminde egitime baslamistir. Bu (g
programda sektorel talepler ve is birlikleri ile gelistirilmis programlar olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Ancak oOzellikle Yapay Zeka Yiksek Lisans Programi ve Sistem Mihendisligi Yiksek Lisans Programlari
miihendislik, fen, matematik, ekonomi ve tip gibi farkh disiplinlerden mezun adaylara yonelik olarak
tasarlanmistir.

Universitemizin gelecek egitim vizyonu agisindan hayati nitelige sahip oldugu degerlendirilen egitimde yapay
zeka kullanimi konusunda da &nemli bir adim atilmistir. Bu gergevede Egitim ve Ogretim Siireclerinde Uretken
Yapay Zeka Kullanim Politikasi Senatomuz tarafindan kabul edilerek yirirlige girmis ve yayinlanmistir. Bu
belge ile yapay zekanin kullanimi yoniinde Universitemizin kurumsal durusu ve yaklasimi tanimlanirken,
ogrencileri ile akademik ve idari personelimiz tarafindan yapay zekanin egitim-6gretim sireglerinde kullanimi
konusunda da 6nemli bilgiler sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin egitim hayatlarinin devami sirasinda daha verimli olmalari ve saglkli aliskanliklar elde
etmeleri ve farkindalik elde etmeleri amacina uygun olarak Universitemiz Beytepe ve Sihhiye kampiislerimizin
"Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen is Yeri" belgesi almasi igin gerekli kosullar saglanmis ve
yapilan degerlendirme sonucunda il Saglik Mudirliigi tarafindan “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyen Is Yeri Belgesi verilmistir. Benzer bir siire¢ her iki yerleskede spor imkanlarini gelistirmek iizere
yiritilen calismalar kapsaminda Yiiksekoégretim Kurulu (YOK) Baskanligi tarafindan diizenlenen “Spor Dostu
Kampiis” programina basvuru yapilmis ve Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii, 6grencilere sundugu
spor olanaklari, fiziksel altyapisi ve sportif faaliyetlerdeki basarisiyla Tiirkiye genelinde en iyi ikinci Universite
segilmistir

Universitelerin genel performansinin yaninda arastirma performansinin da énemli bir gdstergesi olarak
tniversite siralamalari kullanilmaktadir. Universitemiz, ulusal ve uluslararasi yiiksekégretim derecelendirme
sistemlerinde elde ettigi sonuglarla akademik gorinlrlGgini ve arastirma performansini giclendirmeye
devam etmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii tarafindan hazirlanan University Ranking by Academic
Performance (URAP) 2025-2026 Tiirkiye Siralamasi sonuclarina gére Universitemiz, tip fakiltesi bulunan
Universiteler arasinda 2. sirada yer almistir. Ayni merkez tarafindan yayimlanan 2024-2025 Diinya Alan
Siralamasi’nda ise 78 bilim alaninin 23’inde siralamaya girilmis; bu alanlarin 10’unda Tirkiye'de 1., 5’inde 2.
ve 2’sinde 3. sirada yer alinarak dnemli bir basari elde edilmistir.

Dinya capinda saygin derecelendirme kuruluslarindan QS (Quacquarelli Symonds) tarafindan yayimlanan QS
World University Rankings: Europe 2026 sonuglarinda Universitemiz, 42 Avrupa ilkesinden 958 Universite
arasinda 199. sirada yer almistir. QS World University Rankings 2026 sonuglarina gére 1.571 Universite
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arasinda 571. sirada konumlanan Universitemiz, QS Sustainability 2026 siralamasinda ise 524. sirada yer
almigtir.

Times Higher Education (THE) Diinya Universite Siralamasi 2026 sonuglarina gére Universitemiz 801-1000
bandinda yer almistir. Ayrica ilk kez dahil oldugu THE Disiplinlerarasi Bilim Siralamasi (Interdisciplinary
Science Rankings — ISR) 2026 sonuglarinda diinya genelinde degerlendirilen 911 Universite arasinda 121.
sirada yer almistir. THE Etki Siralamasi (Impact Rankings) 2025 sonuglarina goére ise Universitemiz, 2.318
ylksekogretim kurumu arasinda 201-300 bandinda yer alarak Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda yurittigi calismalarla gliclii bir konum elde etmistir.

Bir baska 6nemli derecelendirme sistemi olan Academic Ranking of World Universities (ARWU) Rankings
(Shanghai) 2025 sonuglarina gére Universitemiz, 2024 yilinda oldugu siralamayi koruyarak 701-800 bandinda
yer almistir.

Arastirma performansina dayal gdstergeleriyle éne ¢ikan CWTS Leiden Diinya Universiteleri Siralamasi
sonuclarina gére Universitemiz, 2025 yilinda siralamadaki konumunu bir énceki yila gére 16 sira yiikselterek
378. siraya ulasmistir. ilk kez yayimlanan Leiden Open Edition siralamasinda ise 396. sirada yer alan
Universitemiz, Tiirkiye’den siralanan 45 (iniversite arasinda farkli degerlendirme yéntemlerinde 2. sirada
konumlanmistir. CWTS Leiden verilerine gore lretilen 4.494 yayinin 271'i diinya genelinde en ¢ok atif alan
%10’luk dilime girerken, yayinlarin %41,2’si diinya ortalamasinin {izerinde atif etkisi gostermistir.

Universitelerin akademik gorindrliigi, bilimsel tretkenligi ve dijital erisilebilirligini esas alan Webometrics
2026 siralamasinda Universitemiz, diinya genelinde 5.500 (iniversite arasinda 448. sirada; Tiirkiye’de ise 226
Universite arasinda 1. sirada yer almistir.

Surdirlebilir cevre ve sifir atik politikalari kapsaminda yiritiilen ¢alismalarin bir sonucu olarak, ilk kez 2022
yilinda dahil olunan Ul GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasi 2025 sonuglarinda Universitemiz,
basvuru yapan 1.745 Universite arasinda 183. sirada yer almistir.

Yiiksekoégretim Kurulu (YOK) tarafindan vyiritilen Arastirma Universiteleri Performans izleme ve
Degerlendirme Calismasi kapsaminda aciklanan 2025 sonuglarina gére Universitemiz, bir dnceki yila kiyasla
iki basamak yulkselerek 23 arastirma Universitesi arasinda 8. siraya yikselmistir. A2 kategorisinde 3. sirada
yer alan Universitemiz, tip fakiltesi bulunan devlet iiniversiteleri arasinda ise 1. sirada konumlanmistir. 2025
yili performans degerlendirmesinde 63,11 puan elde edilerek bir dnceki yila gére 9 puanlik artis saglanmistir.

Hacettepe Universitesi olarak topluma katki misyonunu en az egitim ve arastirma misyonu kadar énemsiyor
ve bu alandaki kapasitemizi gelistirmek Gzere galisiyoruz. Bu amagla ve bu alani koordine etmek tizere kurulan
Toplumsal Katki Koordinatorligi, egitim ve arastirma alaninda toplumsal katki giindeminin icerilmesi ve
onceliklendirilmesini saglamak lizere ¢esitli aksiyonlar alirken, akademik ve idari birimlerin sosyal sorumluluk
projeleri ylrtitmesi konusunda da gerekli farkindalik ¢alismalarini yliriitmektedir.

Yil igerisinde daha bircok basariya imza atan Universitemiz, kurucumuz merhum Prof. Dr. ihsan Dogramaci’nin
“Daha ileriye... En iyiye...” vizyonuna uygun olarak, gelecek yillarda da geng nesillerin Cumhuriyetimizin
degerleri, bilimin 1sig1 ve milli, manevi degerlerle yetistirilmesi konusunda ¢alismaya, tGlkemizin ve milletimizin
ekonomik ve sosyal gelisimi icin kararlilikla katki sunmaya devam edecegiz.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Mehmet Cahit GURAN
Rektor
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A. Misyon ve Vizyon

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani’'nda belirlenmis olan misyon, vizyon ve temel degerlerimiz;
Misyon

Arastirma éncelikli bir tiniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda (stiin nitelikli; degisimi
ybneten ve etik degerleri gézeten bireyler yetistirmek; liretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanlik
yararina sunmak.

Vizyon

Egitim, arastirma ve diger hizmet alanlarinda iilke ihtiyag¢larini da 6nceleyerek miikemmele erisen,
uluslararasi diizeyde 6ncii arastirma (iniversitelerinden biri olmak.

Universitemiz Temel Degerleri;

Adalet: Ogrenci ve personeli, yaptiklari islerde ve verdikleri kararlarda, paydaslari arasinda herhangi bir ayrim
gozetmeksizin, adil bir sekilde davranir. Hizmet sunumunda dezavantajh kisi ve gruplara karsi kurumsal ve
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

Akademik Diiriistliik: Akademisyenler ve 6grenciler, akademik calismalarda aranan etik ve yontemsel
standartlarin geregini yerine getirirler ve calismalarinda seffaf, dirist ve adil davranirlar.

Akademik Ozgiirliik: Akademisyenler ve 6grenciler hicbir dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim-6gretim,
bilimsel ve mesleki calisma ve arastirma yapabilirler.

Cevreye Duyarlilik ve Estetik Giivenilirlik: Uriin ve hizmetlerimizi olusturdugumuz ve sundugumuz fiziksel
mekanlari; estetik duyarlilikla diizenlemek, bunu yaparken gelecek nesillerin bize emaneti olan ¢evrenin
korunmasi yoniinde ¢aba gostermek ortak degerimizdir, amacimizdir.

is Disiplini, Ozveri ve idealizm: Hacettepe Universitesi personeli ve 6grencileri, her zaman 6zveriyle ¢alisir ve
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirir. Calisanlar kurum kdltiirine uygun olarak is disipliniyle, is birligi
icinde ve yliksek bir sahiplenme duygusuyla, hesapsiz ve menfaat gbzetmeksizin 6zveri ve idealizmle galigirlar.

Kalite ve Ozgiiven: Universitenin birimleri tiim dgrencileri ve personeliyle birlikte “Daha ileriye... En iyiye...”
kiltirine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda sirekli kalite ve
mikemmellik arayisini stirdiirtir. Buna bagl olarak tim galisanlari ve 6grencileri; bilgi, yetenek ve yetkinlikleri
dogrultusunda, 6zelestiriye dayanan bir 6zglven yaklasimi icindedirler.

Katihmcailik: Ogrencilerin ve personelin bireysel dzellik ve idealizmleri korunarak her kademede ydnetim
sureglerine katilmalari saglanir. Tim paydaslarin goris ve diisiincelerine deger verilerek kurumsal kararlara
ve hizmetlere bu goris ve diisiincelerin yansitiimasina 6zen gosterilir.

Kurumsallasmis Etik Duyarlihik: Universitemiz mensuplari tiim faaliyetlerinde, kurumsallasmis temel etik
degerlere ve ilkelere uygun olarak hareket eder. Elde edilen sonuglar kadar, sonuca giderken izledikleri yol ve
yontemin etik agidan dogrulugu konusunda da duyarlilik gésterir.

Liyakat: Hem akademik hem de idari gérev atama ve yikselmelerinde, bilgi ve tecriibeye gore herkese firsat
saglanmasi ve gorev verilmesi esas alinir.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 14



Saygi: Universitemizde tiim paydaslara, toplumsal ve dogal degerlere saygili ve duyarli davranis benimsenir.
Tum eylemlerde toplumsal norm ve degerler dncelikle gozetilir, birey hak ve 6zgiirliklerine saygi gosterilir,
kurumsal gorev alaninda bu hak ve 6zgirliiklerin genislemesi hedeflenerek, stirdiiriilebilirlik ve dogaya saygi
anlayisinin gelismesine 6rnek olmak amaclanir.

Sorumluluk Bilinci ve Hesap Verebilirlik: Personel ve oOgrenciler tutum, davranis ve faaliyetlerinde;
sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket eder; ¢calismalarinda ve harcamalarinda azami dikkat
gostererek Universite kaynaklarini verimli ve ekonomik sekilde kullanir, cevrenin ve dogal hayatin
korunmasinda sorumluluk alir ve duyarl davranir.

Toplum Odakhlik: Universitemiz tiim faaliyetlerini Griin ve hizmetlerini toplum yararini géz éniine alarak
gerceklestirmektedir. Yaptigi her iste “toplum yararini gozetmek” liniversitemizin asla vazgecemeyecegi ortak
bir degerdir.

Yenilikgilik ve Liderlik: Universitemiz daha hizli ve kaliteli bir hizmet icin, degisen diinya kosullarinda ortaya
¢ikan yeni kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli davranir, sahip oldugu kurumsal
kiltire uygun olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi ile lider konumuna
uygun hareket eder.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Turkiye'de yliksekogretim, T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
diizenlenmektedir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak
yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari, kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diislincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f)  Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini Ustlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine,
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde
bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

1) Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak’’ olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gorevleri yerine getirmek igin 8 Temmuz 1967 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalarn Yiiksekoégretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi’'ne gore yapilmaktadir. S6z konusu yénetmelik akademik
ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan olgltleri belirlemektedir.
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Yonetmelik ve Yonergeler

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari ydnetmelik ve

yonergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1.Mevzuat Analizi (1/3)

Yasal Yiikiimluliik

Dayanak

H.U. Lisans Programlari Yatay Gegis Esaslari

24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
iliskin Yonetmeligin 7/2 maddesi

H.U. Yaz Dénemi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

08.06.2003 tarihli ve 25132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrurlige
girmigtir.

Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanununun 14 ve 44’(ncl
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Hacettepe Universitesi Lisansistii Egitim-Ogretim Sinav
Yonetmeligi

Resmi Gazete Sayi: 29900 26 Kasim 2016

Hacettepe Universitesi Ortak Lisansiistii Program Agilmasina
iligkin ilke ve Esaslar

Senato Karari 2015-217 20.05. 2015

Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

2547 sayili Yiksekodgretim Kanununun 7 nci maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Bitge Sube Md. Yonergesi

5436 sayil Kanunun 15. mad.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Md. Yonergesi

5436 sayili Kanunun 15. mad.

On Mali Kontrol Sube Md. Yénergesi

5436 sayil Kanunun 15. mad.

Stratejik Yonetim ve Planlama Md. Yonergesi

5436 sayili Kanunun 15. mad.

Bilgi, Belge ve Raporlama Sube Md. Yonergesi

5436 sayil Kanunun 15. mad.

Yaz Okulu Egitim-Ogretim Yonetmeligi

4.11.1981 tarihli ve 2547 sayilh Yiksekogretim Kanunu’nun 14. ve 44.
Maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Ogrenci Temsilciler Konseyi Yénergesi

2547 Sayili Kanun

Akdemik Teskilat Yonetmeligi

2547 Sayil Kanun

Yiiksekdgretim Kurumlari Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma
Usul ve Esaslari

(Universite Yénetim Kurulu Karari)

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonetmeligi

26.11.2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 4684 Sayili Kanun'la Degisik 58.
maddesi" ile "Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmelik” ve "Yiksekogretim Kurumlari Bitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve
Usuller” hiikiimlerine dayanilarak dizenlenmistir.

Hacettepe Universitesi i¢ Denetim Birimi Baskanlig Yonergesi

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve Kamu ig
Denetim Rehberi

Hacettepe Universitesi i¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve Maliye
Bakanliginca yayinlanan i¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

Yabanci Dil Programlari

4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 5 inci
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi, 44’Gnct ve 49 uncu maddeleri ile
14/10/1983 tarihli ve 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk
Vatandaslar’nin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanunun
3’Uinct maddesi

On Lisans programlari

4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 14’Uncl ve
44’Gnct maddeleri ile 54 Gncli maddesi ile 65 inci maddesinin (a) fikrasinin
(9) numaral bendi ve 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi ile 22.
maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi
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Tablo 1. Mevzuat Analizi (2/3)

Yasal Yiikiimliiluk

Dayanak

Lisans Programlari

-4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 14’Gnci maddesi ile 54.
maddesi ile 65. maddesinin (a) fikrasinin (9) numarali bendi ve 7. maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendi ile 22. maddesinin (c) bendi ve 47. Maddesi

-Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Yoénetmeligi

-Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacihk Ve Mimarhk
Egitim Programlarinin Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Lisansiisti Programlari

-4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekégretim Kanununun 65. maddesinin (a)
fikrasinin (9) numaral bendi

-Hacettepe Universitesi Lisansistii Programlarda Kurum igi ve Disindan Alinan -
Dersler igin Uygulanacak Es degerlige iliskin ilke ve Esaslar

-H.U. Yurtigindeki Diger Yiiksekégretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Programi
Agilmasina iliskin ilke ve Esaslari (Senato Karari 2015-217 20.05. 2015)

-Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Danismanlik Yonergesi
-Yiiksekdgretim Kurumlarn Ogrenci Temsilciler Konseyleri ve Yiksekdgretim
Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi

-Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik (23.05.1997 tarihli Resmi Gazete)

isletmelerde Staj/Mesleki Egitim Uygulanmasina iliskin
Usul ve Esaslar

5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Hacettepe Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Lisans Ogrencilerinin Klinik / Saha
Uygulama Yonergesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programina iliskin Yénetmelik

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 7 nci maddesi hiikimlerine dayanilarak
hazirlanmigtir.

Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Yurtici Ogretim Elemani
ve Ogrenci Degisim Programlarinin Desteklenmesi
Amaciyla Yiksekogretim Kurulunca Yiksekogretim
Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi, Bu Kapsamda Yapilacak Odemeler
ile Diger Hususlara iliskin Esas ve Usuller

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 25/06/2009 tarihli ve 5917 sayili Kanunun 19.
maddesiyle degisik 10. maddesi hilkmiine dayanilarak hazirlanmistir.

Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari

11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarinin Tarzi icrasina Dair
Kanun ile 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Saglik Bakanhgi ve Bagh Kuruluslarinin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’nin 22. maddesi

Yagam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

2547 sayil Kanun

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

2547 sayili Kanun

Arastirma Projeleri

-Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik
-Yiiksekdgretim Kurumlar Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Ozel
Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller (2010)

- BAP ihale Esaslari (2003/6554 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

- SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesine iliskin Yonetmelik (2014)

- SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesi- Hakkinda Yonetmelik Uygulama Usul ve
Esaslari (2014)

- TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yonetmeligi

-TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Harcamalarina iligkin Usul ve Esaslar

- Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje
Karsihgl Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin
Yoénetmelik

-TUBITAK Harcamalarina iliskin Usul ve Esaslar

-1004 Mukemmeliyet Merkezi Destek Programi Usul ve Esaslari

-TUSEB Projeleri Uygulama Usul ve Esaslari

-5018 sayili Kanun

Yiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi

2547 sayili Kanun

Ogrencilere Burs imkanlarinin Saglanmasi (Beslenme,
Barinma)

2547 sayih Kanun

Yiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saghk, Kiltir ve
Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi

2547 sayil Kanun ile 03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Yiksekogretim Kurumlari

Topluma Hizmet Uygulamalari

2547 sayih Kanun

YOK Lisansuistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

20.04.2016 tarih ve 29690 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

Hacettepe Universitesi Yaz Okulu Egitim-Ogretim
Yonetmeligi

12.05.2013 tarihli ve 28645 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir

Ogretim Programlarinin Uygulanmasina iliskin Esas ve
ilkeler’in 7. maddesi'nde yapilan degisiklikle ilgili karari

31.12.2014 tarih ve 2014-441 sayili Hacettepe Universitesi Senatosu karari

H.U. Lisansiistii Egitim ve is birligi Komisyonu Yonergesi

2547 sayili Kanunu’nun 14. maddesi

Hacettepe Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi

2547 sayih Kanun’un 14, 43, 44 ve 46. Maddeleri ile “Yiksek6gretim Kurumlarinda
On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik”, “Hacettepe
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitimi Yonetmeligi” ve “Hacettepe Universitesi
Lisansisty Egitimi Yonetmeligi”ne dayanilarak hazirlanmistir.

Uluslararasi Aday Ogrencilerin Lisansiistii Egitim
Programlarina Bagvuru ve Kabul Kosullarina iligkin Esaslar
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Tablo 1. Mevzuat Analizi (3/3)

Yasal Yiikiimliilik Dayanak

Yiksekogretim Kurulu’nun 6569 sayili af kanunuyla ilgili uygulama
esaslar

Disiplinler Arasi Ana Bilim/Ana Sanat Dalinin Kurulmasi ile Disiplinler
Arasi Lisansiistii Programlarinin Agilmasina ve Yiriitilmesine iliskin
Ybnerge

YOK'iin 19.01.2015 tarihli yazisi

“Lisansuistii Egitim Ogretim Enstitlilerinin Teskilat ve isleyis Yonetmeligi
Usul ve Esaslari”na dayanilarak hazirlanmistir.

Taginir Mal Yonetmeligi 5018 sayili Kanununun 44. maddesi

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik | 4734 sayili Kanun’un 53. Maddesi ve 4735 sayili Kanun’un 11. maddesi

Kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina iliskin yonetmeligin
7/2 maddesine gore

Made-3 (1) Bu yonetmelik 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yuksekogretim
kanununun 14. ve 49. maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu, 926 Sayili Turk Silahli

Kuvvetleri Personel Kanunu, 2802 Sayili Hakimler Ve Savcilar

Kanunu, 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu, 5434 Sayih T.C.
Emek Li Sandigi Kanunu

Kurumlar Arasi Yatay Gegisler (Senato Karari)

H.U Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

375 sayili kanun hikmiinde kararname

Taginir Mal Yonetmeligi Hurda Genelgesi 5018 sayili Kanunun 44. maddesine istinaden
Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi Genelgesi 5018 sayili Kanunun 60. maddesinin 2. fikrasina istinaden
On Mali Kontrole iliskin islemler Genelgesi 5018 sayili Kanunun 58. ve 60. maddesine istinaden

Tasinir Girig ve Cikis islemlerinin Muhasebe Birimine Bildirilmesi

. 5018 sayili Kanunun 44. maddesine istinaden
Genelgesi

H.U. Kismi Zamanli Ogretim Elemani ve Arastirmacilarin

Gorevlendirmesine iliskin Usul Ve Esaslar 2547 sayil Yiksekogretim Kanununun ek 46 nci maddesi istinaden

Hacettepe Universitesi Misafir Aragtirmaci Programi Kabul ve

B . 2547 sayili Yuksekdgretim Kanununun 14’{inci maddesine istinaden
Uygulama Yonergesi

H.U. Saat Basi Ucretle Gérevlendirmelerde Esas Alinacak ilkeler 2547 sayili Kanun'un 31. Maddesine istinaden

-2914 Sayil Yuksekogretim Personel Kanunu

-2809 Yuksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

-Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav Sinav ile Giris Sinavlarina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

-Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi

-Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
Kriterleri

-Yurt iginde ve Digsinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iligkin
Yonetmelik

-Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve
Bilimsel Denetim Yonetmeligi

-Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim Kurumlari Sicil

Yonetmeligi
-YOK-OYP'ye ilisikin Usul ve Esaslar
Personel Faaliyetleri -Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)

Uygulama Yonergesi

-Hacettepe Universitesi Ziyaretci Ogretim Elemani Usul ve Esaslari
Hacettepe Universitesi Arastirma Gérevlilerinin Yetistirilme ve Calisma
Esaslari

-657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

-Devlet Memurlari Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
-Kamu Kurum ve Kurulusglarinda Galisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Yonetmelik

-Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yonetmelik

-Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Resmi Saglik Kurullari
Hakkinda Yénetmelik

-Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

-Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yonetmeligi

-Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 19 Haziran 1986 tarih 19139 sayil
Resmi Gazetede yayinlanmis “Mesleki Egitim Kanunu” ve Hacettepe
Universitesi On lisan Lisans Egitim ve Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”

is Yeri Beceri Egitimi derslerinin firmalarda uygulamali olarak
gorulmesi
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C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz Hacettepe Semti'nde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde bulunan Beytepe
Yerleskesi olmak Uizere iki blyiik yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.242.715,40 m? tasinmaz alana ve 967.623,72 m? kapali alana sahiptir. Bu alanlarin
dagilimi asagida 6zetlenmektedir.

Sihhiye Yerleskesi’nin arazi yiiz 6lcimi 298.857,85 m?, kapali alan1 377.720,08 m¥dir. Dis Hekimligi, Eczacilik,
Saghk Bilimleri, Hemsirelik, Tip ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi olmak lizere 6 Fakilte, Cocuk
Saghigi, Halk Saghgi, Kanser, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Asi ve Saglik Bilimleri Enstitlisi olmak Gzere 6
Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin
Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi yer
almaktadir. Ayrica 6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kiitiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar, acik
ve kapali otoparklar ve kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu iizerinde Sihhiye
Yerleskesine 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yiiz 6l¢imi 5.613.876,02 m?, kapali
alani 566.930,19 m?dir. Beytepe Yerleskesinde Beytepe Tip Fakiiltesi (6grenci almamaktadir), Bilgisayar ve
Bilisim Bilimleri, Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Mimarlik,
iletisim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak {izere 12 Fakiilte; Niifus Etitleri, Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi,
Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Glizel Sanatlar, Nikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Tirkiyat
Arastirmalari olmak lzere 9 Enstitli; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak (izere 2 Yiiksekokul, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Ankara Devlet Konservatuvari bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Semt
Poliklinigi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kitliphane, kafeterya, kapal ve agik hava spor
salonu ve olimpik ylizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Ayrica Sincan’da Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiksekokulu ile Malikdy’de Baskent OSB Teknik Bilimler
Meslek Yuksekokulu bulunmaktadir.

Bu yerleskeler ile birlikte Universitemize bagli gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin tasinmaz
ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 20



Tablo 2. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

2025
R . 5
Yerlegke Adi Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazin Alani (m?) , Dagilim Yiizdesi
Toplam (m?) (%)
.. 0
Universite Maliye/ Hazine Diger

Sihhiye Yerlegkesi V) 298.857,85 298.857,85 4,79
Beytepe Yerleskesi (2 5.225.100,02 388.776,00 5.613.876,02 89,93
Jandarma Karakolu Eski (©3) 37.496,10 37.496,10 0,60
Angora Evleri Civari (4 14.697,00 14.697,00 0,24
M.S.B Harita Gen. Kom. (Bilkent Yani
M.S.B) 9 172.033,48 172.033,48 2,76
Bilkent Universitesi (©6) 8.830,42 8.830,42 0,14
Elmadag (Yakupabdal Koyu) Kayak 52.203,49 52.203,49 0,84
Merkezi ©7)
Gilveren/Mamak©® 10.737,33 10.737,33 0,17
Bartin/inkumu (09 30.033,71 30.033,71 0,48
Atakum/Samsun (10) - - 0,00
Sincan ASO.1. 0SB MYO. *1) 2.826,00* 2.826,00* 0,00
Sosyal Bil. MYO (Opera) 12 3.950,00 3.950,00 0,06
Bask B Tek. Bil. Ytik. Okul

askent 0SB Tek. Bil. Yik. Okulu 11.092,00* 11.092,00% 0,00
(Malkay) 43

Toplam 5.849.989,40 392.726,00 13.918,00* 6.242.715,40 100,00

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligr'nin 06.01.2026 tarihli verisidir.

*Universiteye tahsisli kapali alan oldugundan toplama dahil edilmemistir.
01 Sihhiye 4323 ada 19 parseldeki toplam 47.00m? {iniversitemiz hissesi izale-i suyu ile satiimistir. Sihhiye 4323 ada 18 parsel ve 19 parsellerdeki toplam
534.00 m? alan (Levent Kirman ve Kirmanlar Ltd. sti.hissesi) kamulastirilmistir.

) Yerlegim alaninda 73 m? sahis hissesi vardir. Bu miktar alana dahil edilmemistir. 613.255,00 m? Teknokent AS’ye tahsis edilmistir.

(03)TGB 2 Nolu Alani, 50.440 m2den yol, yesil terkler yapildiktan sonra kalan alan. Jandarma 3194 say. Kan. 16. md. ce imar uygulamasi sonucu, yola terkler
(50.440,00m?den 37496,10m? ye dismistir) yapilmistir.

(0% Angora Evleri civarinda. Beytepe Yerleske alani disinda dért degisik yerde bos arsa vardir.

(05 MSB 10002, 10003, 10004, 10005, 10006 kadastro parselleri imarin 26053 ada 16 parselini olusturmustur. Yeni alan 172.033,48m? dir. Aradaki
10580.52m? fark “Dlzenleme Ortaklik Payi”na gitmistir.

(6 imar plani artigi degisik biyiikliklerde arsa (Yapilasma hakki olmayan park, agaclandirilacak alan vb.).

(07) Kayak alanini olusturan bos arsa.

(08) Giilveren 37590 ada 22 parselde 754.00 m? sufa hakki davasi agilarak tniversite adina tescil edilmistir.

(09 Universitemiz Sosyal Tesisleri bulunmaktadir. Ug adet tasinmazin miilkiyeti Universitemize ait olup, taginmazlardan biri Bartin Belediyesine 49 yilligina

tahsislidir.

(19 Samsun, Atakum Bilyiikoyumca 5320 m?'lik tasinmazimiz, 12.11.2025 tarih 57009 yevmiye no ile Ondokuz Mayis Unviversitesi’ne devredilmistir.

(11 Sincan ASO.1. 0SB MYO alani 1.611 m? artarak 2826 m?, ASO'dan protokol ile bina {iniversitemize tahsislidir.

12) Miilkiyeti Maliye hazinesine ait olan arsa ve bina, Universitemize tahsislidir

(13) 11.092,00 m? kapali alan, Universitemize BOS’dan protokol ile tahsislidir. Bina, Universitemize tahsislidir. (Malikdy)
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1.2- Kapali Alanlarin Dagilimi

Universitemiz kapali alanlari toplami 967.623,72 m?dir. Kapal alanlarin biiyiik bir bélimiinii 566.930,19 m? ile Beytepe Yerleskesi ve 377.720,08 m? ile Sihhiye
Yerleskesi olusturmaktadir. 2024 yilina gore kapali alanlarimizda %0,29’luk bir artis olmustur.

Tablo 3. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi ve Gelisimi

2023 2024 2025
Miilkiyet Durumuna Gore Taginmazin Miilkiyet Durumuna Gore Taginmazin Miilkiyet Durumuna Gore Taginmazin
Yerlegke Adi Kapali Alani (m?) Kapal Alani (m?) Kapal Alani (m?)
. Toplam (m?) v Toplam (m?) i Toplam (m?)
Universite Ma L e/ Diger Universite Ma o e/ Diger Universite Ma i e/ Diger
Hazine Hazine Hazine
Sthhiye Yerleskesi 377.720,08 - - 377.720,08 377.720,08 - - 377.720,08 377.720,08 - - 377.720,08
Beytepe Yerlegkesi* 564.104,33 - - 564.104,33 564.104,33 - - 564.104,33 566.930,19%* - - 566.930,19
Elmadag (Yakupabdal) 1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00
Kayak Merkezi
Bartin-inkumu 1.926,45 - - 1.926,45 1.926,45 - - 1.926,45 1.926,45 - - 1.926,45
sosyal Bil. MYO. -|  5.87500 - 5.875,00 -| 587500 - 5.875,00 -| 587500 - 5.875,00
(Opera)
Ankara Sanayi Odasi
1. 0SB MYO - - 1.215,00 1.215,00 - - 2.826,00 2.826,00 - - 2.826,00 2.826,00
Baskent OSB - - 11.092,00 11.092,00 - - 11.092,00 11.092,00 - - 11.092,00 11.092,00
Toplam 945.004,86 5.875,00 12.307,00 963.186,86 945.004,86 5.875,00 13.918,00 964.797,86 947.830,72 5.875,00 13.918,00 967.623,72

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg’nin 06.01.2026 tarihli verisidir.
* 94.237,06 m?'lik kapal alan Teknokent AS’ye tahsis edilmistir.
** Dogramaci Binasi (idari Bina) 2.825,86m? ilave edilmistir.
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1.3- Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Kapali mekanlarimizi egitim, arastirma, barinma, saglik, beslenme, kiiltiir, spor ve diger (idari, tesis, depo) alanlar olarak sekiz bolime ayirabiliriz.

Tablo 4. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

2023 2024 2025
Hizmet Alani : : : 5
Sihhiye Beytepe - a Sihhiye Beytepe - a Sihhiye Beytepe - a Dagilim

Yerleskesi Yerleskesi Diger feebmiy Yerleskesi Yerlegkesi Diger feslantng Yerlegkesi Yerleskesi Diger fenlaning %
Egitim 70.109,71 285.666,70 18.182,00 373.958,41 70.109,71 285.666,70 19.793,00 375.569,41 70.109,71 285.666,70 19.793,00 375.569,41 38,81
Arastirma 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 22.352,00% 22.421,91 - 44.773,91 4,63
Saghk 160.449,97 3.212,60 - 163.662,57 160.449,97 3.212,60 - 163.662,57 160.449,97 3.212,60 - 163.662,57 16,91
Barinma 36.234,62 77.163,34 - 113.397,96 36.234,62 77.163,34 - 113.397,96 35.290,62* 77.163,34 - 112.453,96 11,62
Beslenme 15.731,04 13.483,00 - 29.214,04 15.731,04 13.483,00 - 29.214,04 15.731,04 13.483,00 - 29.214,04 3,02
Kaltur 3.230,00 21.232,00 - 24.462,00 3.230,00 21.232,00 - 24.462,00 3.230,00 21.232,00 - 24.462,00 2,53
Spor 3.787,10 23.400,00 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400,00 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400,00 1.254,00 28.441,10 2,94
Diger (idari,
Tesis (spor 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 | 120.350,64*** 1.926,45 189.046,73 19,54
vb) Depo) **
Toplam 377.720,08 564.104,33 21.362,45 963.186,86 377.720,08 564.104,33 22.973,45 964.797,86 377.720,08 566.930,19 22.973,45 967.623,72 100,00

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig'nin 06.01.2026 tarihli verisidir.

*Sihhiye Yerleskesinde 944 m? barinmadan ¢ikip aragtirmaya girmistir.

**94.237,06 m?lik kapali alan Teknokent AS’ye tahsis edilmistir.
***Beytepe Kampiisiinde Dogramaci Binasi (idari Bina) 2825,86m? ilave edilmistir.

Universitemiz kapali mekanlarin dagilimini; %38,81 ile egitim alanlari, %4,63 ile arastirma alanlari, %16,91 ile saglk alanlari, %11,62 ile barinma alanlari, %3,02 ile
beslenme alanlari, %2,53 ile kiltir alanlari, %2,94 ile spor alanlari ve %19,54 ile diger alanlar olusturmaktadir.
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1.4- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Universitemiz Sihhiye Yerleskesi’nde 401 adet, Beytepe Yerleskesi’'nde 1.224 adet ve diger yerleskelerimizde 17 adet olmak lizere toplam 1.642 adet cesitli egitim ve
arastirma alanlariyla 8grencilerine hizmet vermektedir. Universitemiz egitim alanlarinin biiyiik cogunlugunu 50 kisilik ve alti siniflar olusturmaktadir.

Tablo 5. Universitemizde Bulunan Egitim Alanlarinin Dagilimi

" 50 Kisilik ve Alti 51-75 Kisilik 76-100 Kisilik 101-150 Kisilik 151-250 Kisilik 251-Uzeri Kisilik Toplam Dagilim
AR 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 %

Beytepe 2 2 2 4 4 4 2 2 2 8 8 8 1 1 1 11 11 11 28 28 28 59,57

i Sihhiye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 15 15 4 4 4 19 19 19 40,43

Amfi Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Toplam 2 2 2 4 4 4 2 2 2 8 8 8 16 16 16 15 15 15 47 47 47 2,86

Beytepe 501 509 509 115 132 132 47 47 47 25 41 41 4 4 4 9 9 9 701 742 742 75,25

Sihhiye 133 133 133 48 48 48 53 53 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 234 234 234 23,73

st Diger 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 10 1,01

Toplam 644 652 652 163 180 180 100 100 100 25 41 41 4 4 4 9 9 9 945 986 986 60,05

Beytepe 41 45 45 2 3 3 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 44 49 49 87,50

Bilgisayar | Sthhiye 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 6 10,71

Lab. Diger 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1,79

Toplam 438 52 52 2 3 3 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 51 56 56 3,41

Beytepe 270 271 271 57 67 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 327 338 338 69,55

. Sihhiye 104 104 | 109* 13 13 13 18 18 18 2 2 2 0 0 0 0 0 0 137 137 | 142* 29,22

ety Diger 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 6 1,23

Toplam 380 381 386 70 80 80 18 18 18 2 2 2 0 0 0 0 0 0 470 481 486 29,60

Beytepe 63 64 64 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 67 67 | 100,00

Atdlyeler Sihhiye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Toplam 63 64 64 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 67 67 4,08

Beytepe 877 891 891 181 209 209 49 49 49 34 50 50 5 5 5 20 20 20| 1.166 | 1.224 | 1.224 74,54

Sihhiye 243 243 248 61 61 61 71 71 71 2 2 2 15 15 15 4 4 4 396 396 401 24,42

U Diger 17 17 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 17 17 1,04

Toplam | 1.137| 1.151| 1.156 242 270 270 120 120 120 36 52 52 20 20 20 24 24 24| 1579 | 1.637 | 1.642| 100,00

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi'nin 06.01.2026 tarihli verisidir.
*5 adet 50 kisi alti diger laboratuvar eklenmistir.
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1.5- Sosyal Alanlar

1.5.1- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Ogrencilerimiz kampisteki zamanlarinin biyik bélimini derslikler disinda kampiis hayatinin énemli
parcalari olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda gecirmektedirler. Universitemizde 6grencilerimiz ve
personelimiz tim yemek salonlarimizdan birlikte faydalanabilmektedirler. Ankara Sanayi Odasi 1.0SB Meslek

Yuksekokulu igin 2025 yilinda yemek hizmeti alinmaya baslanmistir.

Ogrencilerimiz ve personelimize hizmet veren 21 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen herkese
actk olan toplam 11 adet kantin ve 5 adet kafeteryamiz bulunmaktadir.

Tablo 6. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

Birimler Yillar Sayi Kapasite/Kisi Yararlana(;lul:‘iﬁ EVTE

2023 15 3.352 10.500

Ogrenci Yemekhanesi 2024 14 3.365 11.500
2025 12* 2.732 8.500

2023 6 700 1.000

Personel Yemekhanesi 2024 6 700 1.500
2025 6 700 1.500

2023 3 676 2.800

Diger Yemekhaneler (Hastane) 2024 3 676 2.400
2025 3 676 2.400

2023 13 175 5.650

Kantin 2024 13 175 5.650
2025 11 220 3.640

2023 5 728 850

Kafeterya 2024 5 728 850
2025 5 928 860

2023 42 5.631 20.800

Toplam 2024 41 5.644 21.900

2025 37 5.256 16.900

Saglik Kiltur ve Spor Daire Bagkanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanligi’nin 20.01.2026 tarihli verisidir.

*Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Beytepe Kampisi’ne tasindigi igin, eski Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu binasinda bulunan yemekhane
kapatiimigtir. 14.07.2025 tarihi itibariyle yemekhane 1 tadilat nedeniyle tamamen kapatilmis ve tadilat halen devam etmektedir.

Not: 15 Ekim 2025 tarihi itibariyle rezervasyonlu sisteme gecis yapiimistir. Sisteme alisma siirecinde yasanan sikintilardan dolayi yararlanan kisi
sayllarinda disus gorilmektedir.
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1.5.2- Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz biinyesinde, toplam 5.863 kisi kapasiteli grenci yurtlari ve 6grenci evleri, ayrica toplam 388
kisi kapasiteli misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadir.

Tablo 7. &grenci Yurtlari ve Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

Oda Basina Oda Kapasitesi Kisi Yararlanan Kisi Sayisi Doluluk
Barinma Tiirii Savisi Orani
Yatak Sayisi Y Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam %
2 Kisilik 88 176 0 176 164 - 164 93,18
o |Sthhive 3-4 Kisilik 376 1.056 448 1.504 990 442 1.432 95,21
© Yerleskesi
§ Toplam 464 1.232 448 1.680 1.154 442 1.596 95,00
.G . _epe
5 e 3-4 Kigilik 581 928 1.396 2.324 856 1.392 2.248 96,73
200 a
© | Verleskesi Toplam 581 928 1.396 2324 856 1.392 2.248 96,73
Ogrenci Yurtlan Toplami 1.045 2.160 1.844 4.004 2.010 1.834 3.844 96,00
1 Kisilik 9 7 2 9 7 2 9 100
Sihhiye 2 Kisilik 29 40 18 58 40 18 58 100
s Yerleskesi 3 ve Uzeri 1 3 3 3 ; 3 100
g Toplam 39 50 20 70 50 20 70 100
28
= .
payene 2 Kisilik 895 1.102 687 1.789 1.095 682 1.777 99,33
Yerleskesi Toplam 895 1.102 687 1.789 1.095 682 1777 99,33
Ogrenci Evleri Toplami 934 1.152 707 1.859 1.145 702 1.847 99,27
1 Kisilik 108 54 54 108 54 54 108 100,00
Konuk Bvi-1 1, \icilik 8 4 12 16 4 12 16 100,00
Sihhiye
Toplam 116 58 66 124 58 66 124 100,00
E 1 Kisilik 119 93 26 119 93 26 119 100,00
>
c T
] Konuk Evi -2 2 Kisilik 3 2 4 6 2 4 6 100,00
Sthhiye 3 Kisilik 7 12 9 21 12 9 21 100,00
Toplam 129 107 39 146 107 39 146 100,00
Konuk Evi Toplami 245 165 105 270 165 105 270 100,00
% é e ene 1 Kisilik 64 64 - 64 64 - 64 100,00
G5 |Yerleskes 2 Kisilik 27 54 54 45 45 83,33
= c
Es L .
232 Misafirhane ve Asistan 91 118 118 109 109 92,37
S < Bloklari Toplami
Saglik Kilttr ve Spor Daire Baskanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
Hacettepe Universitesi 2024 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 26



1.5.3- Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde bulunan spor tesislerimizden 2025 yili icerisinde 128.635 kullanici

yararlanmistir.

Tablo 8. Spor Tesisleri ve Kullanici Sayilari

Yillik Kullanici Sayisi

Boliimler (Tdy:tl)
2023 2024 2025

Basketbol ve Voleybol salonlari 2 16.100 17.240 19.270

Basketbol Sahasi (Cadir salon) 1 4.140 5.670 5.535

Kondisyon Salonu 2 12.770 15.380 15.620

Kapali Spor Tesisleri | Aqropik Salonu 1 240 320 307
Miicadele Sporlari Salonu 1 560 680 547

Tenis Kortu (Cadir Salon) 1 4.615 5.860 6.145

Toplam 8 38.425 45.150 47.424

Sentetik Futbol Sahasi (Bliytik) 1 21.950 24.340 34.670

Sentetik Futbol Sahasi (Kiiguk) 1 640 100 744

Agik Spor Tesisleri | stadyum + Cim + Tartan Pist 1 11.140 14.260 37.180
Tenis Kortu 2 31 560 1.160

Toplam 5 33.761 39.260 73.754

Ylzme Havuzu + Atletik Spor Kompleksi 1 32.200 5.996 7.457
Toplam 14 104.386 90.406 128.635

Saglik Kiltur ve Spor Daire Bagkanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

Universitemiz olimpik yiizme havuzu kompleksi bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25 m x 7,5 m)

Isinma havuzuna sahiptir.

800 kisilik genis triblnlyle dizenlenecek misabakalara ev sahipligi

yapabilmektedir. Havuzumuzda li¢ adet erkek; li¢c adet kadin soyunma odasi bulunmaktadir. Tesisimiz 24 saat
boyunca otomasyona bagli olarak takip edilmekte; havuz suyu sicakligi, havuz suyu kimyasal degerleri, ortam
sicakligi ve nem oranlari gibi degerleri siirekli takip edilerek, Saglhk Bakanligi standartlarina goére

ayarlanmaktadir.
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1.5.4- Toplanti ve Konferans Salonlari

Universitemizde yer alan amfi, toplanti ve konferans salonlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir. Gerektiginde konferans ve toplanti salonlari egitim
amaciyla kullanilmaktadir.
Tablo 9. Toplanti ve Konferans Salonlarinin Faaliyet Dagilimi

Amfi Konferans ve Toplanti Salonu Toplam
Salonlar a Faaliyet Sayisi ] Faaliyet Sayisi ] Faaliyet Sayisi
Alani 'E Alani 'E Alani "é
Q Q Q.
S 2023 2024 2025 S 2023 2024 2025 S 2023 2024 2025

M Salonu - - - - - 600 600 152 82 80 600 600 152 82 80
S Salonu* - - 598 434 538 105 100 - 8 104 105 100 598 442 642
R Salonu - - - - - 450 125 96 20 25 450 125 96 20 25
Yesil Salon - - - - - 209 274 97 50 48 209 274 97 50 48
Kirmizi Salon - - - - - 209 273 103 83 88 209 273 103 83 88
M. Akif Salonu - - B B - 320 286 94 149 157 320 286 94 149 157
K Salonu - - - - - 325 260 90 125 167 325 260 90 125 167
Yeni Senato Salonu-Sihhiye - - - - - 206 68 206 36 60 206 68 206 36 60
Senato Salonu (Dogramaci Binasi) - - - - - 265 96 20 118 126 265 96 20 118 126
Ogrenci isleri Yeni Bina Amfi -1 (Sthhiye) 367 420 305 262 304 - - - - - 367 420 305 262 304
Ogrenci isleri Yeni Bina Amfi -2 (Sthhiye) 291 300 439 483 486 - - - - - 291 300 439 483 486
Ogrenci isleri Yeni Bina Amfi -3 (Sihhiye) 269 280 328 333 481 - - - - - 269 280 328 333 481
Ogrenci sleri Yeni Bina Amfi -4 (Sihhiye) 203 200 361 335 472 - - - - - 203 200 361 335 472
Ogrenci isleri Yeni Bina Amfi -5 (Sihhiye) 105 120 - 329 261 - - - - - - - - 329 261
Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi - - - - 1.700 1.600 40 104 108 1.700 1.600 40 104 108
Agik Amfi (Sihhiye) 720 1.000 6 8 7 - - - - - 720 1.000 6 8 7
Agik Amfi (Beytepe) 4.300 7.500 11 26 18 - - - - - 4.300 7.500 11 26 18

Toplam 6.255 9.820 2.048 2.210 2.567 4.389 3.682 898 775 963 10.539 13.382 2.946 2.985 3.530

Hacettepe Universitesi Sihhiye ve Beytepe Kiiltiir Merkezleri’'nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
*QOgrenciler igin egitim salonu olarak kullanilmaktadir.
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1.6- Hastane Alanlari

Universitemizde; Eriskin, ihsan Dogramaci Cocuk, Onkoloji, Beytepe Semt Poliklinigi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi olmak lizere bes adet hastanemiz mevcuttur.

Universitemiz hastanelerinin bolimleri ve alanlari ile ilgili bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Hastane Alanlarinin Dagilimi

Erigkin Hastanesi

ihsan Dogramaci Cocuk

Onkoloji Hastanesi

Beytepe Semt Poliklinigi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Hastanesi
Birim
Sayl Kapali Alan Sayi Kapal Alan Sayi Kapali Alan Sayi Kapali Alan Sayi Kapali Alan
(Adet) (m?) (Adet) (m?) (Adet) (m?) (Adet) (m?) (Adet) (m?)

Erigkin Acil Servis 1 4.369 1 200 - - 1 188 - -
Yogun Bakim 14 7.249 1 2.002 1 365 - - - -
Ameliyathane 2 6.679 - - - - 1 83 3 370
Poliklinikler+Ek Pol. Bina 41 17.381 33 6.645 4 10.510 20 130 21 1.764
Klinik 22 28.239 15 6.044 5 5.312 5 123 - -
Laboratuvar 3 1.860 3 3.699 2 1.360 1 40 17 1.641
Biyokimya 2 1.962 - - - - 1 40 - -
Eczane 1 654 - - 1 452 1 38 - -
Radyoloji 3 4.728 1 52 1 1.731 - 100 1 347
Nukleer Tip 1 612 - - 1 266 - - - -
Sterilizasyon 1 359 - - - - 1 10 11 251
Mutfak 2 1.580 1 186 - - 1 33 10 70
Camasirhane 1 1.440 - - - - - - 1 15
Teknik Alan 9 2.479 1 89 2 5.265 - - 1 852
idari Birimler 31 4.019 7 1.002 9 1.749 6 133 36 1.186
Diger (Dolasim, Depo, Arsiv) - 13.266 - 5.830 - 9.126 - 2.294 - 10.005

Toplam 134 96.876 63 25.749 26 36.136 38 3.212 101 16.501

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig'nin 06.01.2026 tarihli verisidir.
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2- Teskilat Yapisi

Hacettepe Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére belirlenmistir.
Universitenin yénetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektoér; Devlet ve vakif Universitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, Universite veya yuksek
teknoloji enstitlist tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis
olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Gorev, yetki ve sorumluluklari;

Universite kurullarina baskanlk etmek, yiiksekégretim (st kuruluslarinin kararlarini uygulamak, tniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve (niversiteye bagl kuruluslar arasinda dizenli
calismayi saglamak,

Her egitim- 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve tiniversite yénetim
kurulu ile senatonun goris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gérdigl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gbzetim ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 0Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik
Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin devlet kalkinma plan,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari; Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Gzere, Gniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok Uc kisiyi kendi rektorliik stiresiyle sinirli kalmak sartiyla rektér yardimcisi olarak secer.

Senato; Rektoriin baskanliginda, rektoér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakilte kurullarinca Gg yil igin
secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige baglh enstiti ve yiksekokul midirlerinden tesekkiil eder. Senato,
Gniversitenin akademik organi olarak islev gortr. Bu kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna {iye segmek
temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektdriin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve
alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek ¢ profesérden olusur. Universite
Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlari; Enstitii Mldurd, Enstitd Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Madird, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

Fakulte ve ylksekokullar boliim, ana bilim dali/ana sanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak yapilanir.
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Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanunu
kapsaminda kurulmus ve 18 Fakiilte (Beytepe Tip Fakiiltesi 6grenci almamaktadir.), 15 Enstitli, 1
Konservatuvar, 2 Yiksekokul (Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu 6grenci almamaktadir.), 6 Meslek Yiiksekokulu
(Polath Saglhk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu oOgrenci
almamaktadir.) ve 97 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini stirdliirmektedir.

Akademik ve idari calismalari gozden gecirmek, calismalarin daha verimli olmasini ve koordine edilmesini
saglamak amaciyla Universitemizde akademik amagli 14 kurul, 15 komisyon ve 10 koordinatérliik; idari amach
3 komisyon ve 5 koordinatorlik bulunmaktadir.

idari yénetim 8rgiitiiniin basinda bir genel sekreter; daire baskanlari, sube mudirleri, danismanlar, hukuk
musaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.
Her fakiiltede dekana bagh olarak, fakiilte yonetim orgitliniin basinda fakilte sekreteri, enstiti ve
ylksekokullarda da enstiti veya yiksekokul sekreteri bulunmaktadir.
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HACETTEPE UNIVERSITESI AKADEMIK KURULUS SEMASI

REKTOR
REKTOR YARDINCIS REKTOR YARDINCIS REKTOR YARDINCISI REKTOR YARDINCIS!
FAKDLTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR KURUL KOMISYON KOORDINATORLUKLER VE BIRIMLER 0" oo -AMAVE

ARASTIRMAMERKEZLERI (**)

il

| Beytepe Tip Fakiiltesi (*)
|__Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi
| Dis Hekimligi Fakiiltesi

| Eczacilik Fakltesi

|__Edebiyat Fakiiltesi

| Egitim Fakiiltesi

| Fen Fakdltesi

|__Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fak.
| Giizel Sanatlar Fakiiltesi

| Hemsirelik Fakiiltesi

| Hukuk Fakiiltesi

| iktisadi ve Idari Bilimler Fak.

| lietisim Fakilltesi

| Mimarlk Fakiiltesi

| Mihendislik Fakiltesi

| Saglik Bilimleri Fakiltesi

| Spor Bilimleri Fakdiltesi

|__Tip Fakltesi
(*) Ogrenci alinmamaktadr.

(**) Ektedir.

|

[ AsI Enstitisi

| Bilisim Enstitis

| Gocuk Saglig Enstitlisi

[ Egitim Bilimleri Enstitist
|__Fen Bilimleri Enstitlist

| Guzel Sanatlar Enstitlist

[ Halk Saghg Enstitisi

[ Trkiyat Aragtirmalan Enstitist
[ Nérolojik Bilimler ve Psikiyatri Ens.
[ Nifus Etitleri Enstitist

[ Niikleer Bil. Enstitlisti

| Kanser Enstitist

| Saglik Bilimleri Enstitiist

[___Sosyal Bilimler Enstitist

Sekil 1. Akademik Kurulus Semasi

| Atatilrk likeleri ve Inkilap Tarihi Ens.

Devet Konservatuvari
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu

YYabanci Diller Yiiksekokulu

-

MESLEK YUKSEKOKULLARI

L

| Baskent OSB Teknik Bil. Mes. YO.
| Polath Teknik Bilimler Mes. Y.O. (*)
| Polath Saglik Hiz. Mes. YO. (*)

| Saglk Hizmetleri Mes. YO.

| Sosyal Bilimler Meslek YO.

|__Hacettepe ASO 1. OSB Mes. YO.

il

|__Koordinasyon Kurulu

[ Kozmetik Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

| Sanat Kurulu

| Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

[ Hayvan Deneyleri Etik Kurulu

| Girisimsel Olmayan Klinik Aras. Etik Kurulu
[ Fen ve Mihendislik Bilimleri Bilim Kurulu

| Sosyal ve Beseri Bilimler Bilim Kurulu

[ Tip ve Saglik Bilimleri Bilim Kurulu

| Hacettepe Universitesi Danisma Kurulu

| Cinsel Kimlik Sorunlarini Degerlendirme Kurulu
[ Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma Etik Kurulu

| Hacettepe Universitesi Kurumsal Etik Kurulu

[ Saglik Bilimleri Aragtirma Etik Kurulu

Kalite Komisyonu

Egitim Komisyonu

Etik Komisyonu

Dergi Degerlendirme ve Yayin Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Yayin Komisyonu

Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Komisyonu
Hacettepe Universitesi Ogrenci Destek Komisyonu
Akademik Tesvik Diiz., Den. ve itiraz Kom.

Ceza Sorugturma Dosyalarini inceleme Komisyonu
Ogretim Uyesi Atama Kri. Bel. ve Dos. Inc. Kom.
Sanatgi Ogr. Ele. Kri. Bel. ve Puanlarini inc. Kom.
Sinai Miilkiyet Haklari Deg. ve ltiraz Deg. Kom.
Yabanci Uyr. Ogr. Ele. inc., Deg. ve Ucret Bel. Kom.

Yurtdigi Orenci Segme Komisyonu

il

| Stirdurdlebilir Yerlegkeler Koordinatorligi

[ Secmeli Dersler Koordinatorligi

[ Uluslararasi ligkiler ve Protokoller Koordinatorliigii
| Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatsriigi
| Toplumsal Katki Koordinat6riugu

|__Aragtirma Koordinat6rigi

| Egitim ve Ogretim Koordinatériigi

| Dijital Dénigiim ve Bilisim Koordinat6rigi

| Mezunlarla lletisim Koordinatdrliigii

[___Bologna Koordinatorlugi
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HACETTEPE UNIVERSITESi IDARI KURULUS SEMASI

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YRD. (SIHHIYE)

GENEL SEKRETER YRD. (BEYTEPE)

SAGLIK HiZMETLERI BiRiMi

ERISKIN HASTANESi BASHEKIMLIGI

i.DOGRAMACI COCUK HAST. BASHEKIMLIGI

ONKOLOJi HASTANES| BASHEKIMLIGi

iC DENETIM BiRiMi

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIG!

BERENCI ISLER] DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BSK.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BSK.

DONER SERMAYE ISLETME MUD.

BEYTEPE SEMT POLIKLINI&i BASHEKIMLIGi

—

KOORDINATORLUK VE BIiRIMLER

Bilimsel Arstirmalar Koordinsayon Birimi
Proje islem Sube Midiirl tigii
Satinalma Sube Mudurlugu
Tahakkuk Sube Miidiirl tgii

| isSagligi ve Givenligi Koordinatsrlugii

| Engelli Ogrenci Birimi

|__Psikolojik Danisma Birimi

| srduriilebilir Yerleskeler Koordinatorlgi

—

KOMISYON VE KURULLAR

Kurumsal Etik ilkeleri ve Kurumsal Etik Kurulu|

Cinsel Tacize ve Cinsel Saldiriya Karsi
Koruma ve Destek Komisyonu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu

| Yaz isleri Sube Midurlugu

| Basin ve Halkla ilis. Sube Miid.

| Biiro isleri Sube Mudiirl i
[ Kaltir Merkezi Sube Mud. (Sihhiye)

[_Kaltir Merkezi Sube Mid. (Beytepe)

il

|__insan Kaynaklari Destek Birimi

[ Ag Hizmetleri Birimi

|__Sistem Hizmetleri Birimi (Sthhiye)
| WEB Hizmetleri Birimi

[ Sistem Yazihimlari Birimi
_E—irnza Birimi

| Destek Hizmetleri Birimi (Sihhiye)

Destek Hizmetleri Birimi (Beytepe)

[ Yazilim Gelistirme Birimi

—

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BSK.

il

|__Tahakkuk Sube Ma

[ Satinalma Sube MidurlGgu

| Kiralama Sube Miidiirl igii

|__Sivil Savunma Uzmanlig

[ Ulagim Hiz. Sube Mudurl Gga

| Koruma ve Giiv. Hiz. $b. Mad.(Sihhiye)

[ Koruma ve Guv. Hiz. Sb. Mud.(Beytepe)

| Destek Hiz. Sube Midirligii (Sihhiye)

| Rektsriuge Bagh B idari Orgt

|__Fakiilte, Enst. ve Y.Okul idari Orgut

| Uygulama ve Ars. Mrk. idari Orgiit

Sekil 2. idari Kurulus Semasi

| Destek Hiz. Sube Miidiirl iigii (Beytepe)

Ogrenci islemleri Sube Mud. (Sihhiye)
Ogrenci islemleri Sube Miid. (Beytepe 1)
Ogrenci islemleri Sube Mid. (Beytepe 11)
Ogrenci islemleri Sube Miid. (Beytepe 111)

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

il

|__Kadro ve Istatistik Sube Mud.

| Egitim ve Enformasyon Sube Miid.

| __Akademik Per. Tayin $b. M. (Sihhiye)
_Akademik Per. Tayin Sb. M. (Beytepe)
|__idari Per. Tayin Sube Mud. (Sihhiye)

| idari Per. Tayin Sube Miid. (Beytepe)
| __Hastane Personeli Tayin Sube Miid.

| sicil Sube Mudiirl igi

| Biro isleri Sube Mudurl ugi

| Ozliik Hak. ve Tah. Sube Miid.(Sihhiye)

| Ozliik Hak. ve Tah. Sube Miid.(Beytepe)

[ Koruma ve Guv. Hiz. Amirligi (Hastaneler)

KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BSK.

Saglik Bilimleri Kutiphanesi
Beytepe Kutiiphanesi
Konservatuvar Kittiphanesi

Hukuk Fakdltesi Kiitliphanesi

]

| Anaokulu Mid

i (Sihhiye)

| __Anaokulu Mudurligi (Beytepe)

| Konukevi 1 Midiirl igii

| Konukevi 2 Mudurltga

| Memur Kaf. isletme Sb. Md. (Sihhiye)
|__Memur Kaf. isletme $b. Md. (Beytepe)
| Ogrenci Kafeteryasi Miid. (Sthhiye)
| Ogrenci Kafeteryasi Mid. (Beytepe)
_éér. Kafeteryasi M. (Konservatuvar)
| Erkek Ogrenci Yurdu Mid. (Sthhiye)
| Erkek Ogrenci Yurdu Mud. (Beytepe)
| Kiz Ogrenci Yurdu Miid. (Sihhiye)

| Kiz Ogrenci Yurdu Miid. (Beytepe)

| Ogrenci Evleri Miidiirl igai (Sthhiye)

| Ogrenci Evleri Mudirl (Beytepe)
| _Saglik Merkezi Sor. Hek. (Sthhiye)

| Saglik Merkezi Sor. Hek. (Beytepe)

| spor isleri ve Tes. Sb. Mid. (Sihhiye)
|__Spor isleri ve Tes. Sb. Miid. (Beytepe)
| satinalma Sube Midiirl igi

| Tahakkuk Sube Mudurluga

| Kaltar isleri Sube Mudirl Ggi

Sosyal Tesis ve isletmeleri Mudirl igi

Biitce Sube Miid.

Stratejik Yon. ve Planlama Sube Mid.
On Mali Knt. Sh. Miid.

Muh. Kes. Hesap ve Rap. Sube Miid.
Bilgi Belge ve Raporlama Suba Miid.
Ayniyat Saymanligi (Sthhiye)

Ayniyat Saymanlig (Beytepe)

N

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BSK.

L

[ vatinim isleri Mudarlaga
| Yap isleri Mudarlagi (Sthhiye)

| Yapiisleri Mudirliigi (Beytepe)

|__Etld Proje M
| __Emlakisleri Mudirlugi

| Peyzaj Planlama Mudurligi

| _isletme Mudiirl agii (Sihhiye)

|__isletme Midurlugu (Beytepe)

| Bakim Onarim Md. (Sthhiye)
_Baklrn Onarim Mud. (Beytepe)

[_idari isler MadirlGgi

HUKUK MUSAVIRLIGI

Biro isleri Sube Mudurligi

Sorusturma Sube Mudrl igi

]

Mali isler Koordinaté

Saglik Hiz. Satinalma Mudurl Ggi
Fatura Tahakkuk MudarlGga
Ozliik Haklari ve Tahakkuk Miid.
Performans Birimi

Maliyet Muhasebe Birimi

Biitge Gelir izleme Birimi

| Beytepe Koordinatrligii

|__Merkezi Birimler Satinalma Mud.

1

Di$ HEKIMLIGi FAK. HAST. BASHEKIMLIGi

| Kalite Koordinatorl Ggd

| _insan Kaynaklari Koordinatérl igi
| Evidaresi Koordinatérligii

| Eriskin Hast. Poliklinik Hiz. Mid.

| Eriskin Hast. Klinik Hiz. Hast. Mud.
| Eriskin Hastanesi Hemsire Mid.
_Erigkin Hastanesi Destek Hiz. Mud.
| Onkoloji Hastanesi Hastane Miid.
| Onkoloji Hastanesi Hemsire Miid.
| [.Dogramaci Gocuk H. Hastane Mid.
_i.Doéramacl Gocuk H. Hemsire Mud.
| Dis Hek. Hastanesi Hastane Miid.

| Ameliyathane ve Yogun Bakim Miid.
| Kan Merkezi

| Bilgi islem Mudurlugi

| Arsiv Mudirl igi

| Basimevi Mudiirligi
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Yerleske Adi

. . Bartin/ .
Sihhiye Beytepe Mali Koy Elmadag inkumu Sincan
* Beytepe Tip Fakultesi
o Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi
Edebiyat Fakultesi
* Dis Hekimligi Fakiiltesi | | Eui‘;giakzlésfs'
° o Eczacilik Fakultesi . Fin Fakilltesi
£ | e Fizik Ted. ve Reh. Fak. i
2 Lo L o Glizel Sanatlar Fak.
© ¢ Hemsirelik Fakiltesi L
w . I ) o Hukuk Fakiiltesi
* Saglik Bilimleri Fak. PR
« Tip Fakilltesi . !ktlsadl ve |dari Bil. Fak.
o |letisim Fakiiltesi
* Mimarlik Fakiltesi
e Mihendislik Fakiltesi
e Spor Bilimleri Fakiltesi
o Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ens.
o Agl Enstitlsu o Bilisim Enstittsi
e Cocuk Sagligi Enstitlisi | * Egitim Bilimleri Enstitlisu
K Saglig Enstitiisi Esitim Bilimleri Enstitisii
3 o Halk Saghgi Enstitusu ¢ Fen Bilimleri Enstitiist
"Z. e Kanser Enstitlisu ¢ Glizel Sanatlar Enstitlisu
w ¢ Norolojik Bil. ve Psk. o Nifus Etutleri Enstitlisu
Enst. o Nikleer Bilimler Enstitlisu
o Saglik Bil. Enstitsu e Sosyal Bilimler Enstituisu
e Tlrkiyat Arastirmalari Enstitlist
E
-
] » Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu
E * Yabanci Diller Yiiksekokulu
:>=_
5 ® Bagkent OSB.
o ; MYO. * Hacettepe
2 "o | e Saglhk Hizmetleri Meslek -  Polatli Ankara Sanayi
[
£ 8 | viksekokuly * Sosyal Bilimler M.Y.0 Sag.Hiz. M.Y.O. Odasi 1.0SB
= ® Polatli Tek. M.Y.O.
Bil.M.Y.O.
&
>
.3
2 ¢ Devlet Konservatuvari
3
c
S
™
e Eriskin Hastanesi
3 e ihsan Dogramaci Cocuk
2 | Hast.
‘3 « Onkoloj Hast. * Beytepe Semt Poliklinigi
T |« Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hast.
o Rektorluk
« Rektorliik ¢ Genel Sekreterlik
« Genel Sekreterlik e |dari ve Mali Isl.D.B.
8 « Personel D.B e Personel D.B.
£ N o e Kiit. ve Dok.D.B.
= e Kiit. ve Dok. D.B. P L
@ « Orenci Isleri D.B e Ogrenci Isleri D.B.
5 « Sag.Kiilt. ve Spor D.B . Sag.KuIt.ve Spor D.B.
=2 o - * Yapi isl.ve Tek. D.B.
* Yapi Isl.ve Tek. D.B. ;
« Bilgi islem D.B e Strateji Gel. D.B. ¢ Bilgi Islem D.B.
ells o e i¢ Denetim Birimi Bsk.
o Hukuk Musavirligi
e Ogrenci Yurdu i (?grenci Yurdu
o Ogrenci Misafirhanesi - Ol L et i e e
& e Kutliphane * Kutdphane
2 e Anaokulu e Kis Sporlari e Hidrobiyoloji
] e Kapali Spor Salonu M
280 « Minik Hacettepeliler * Kapali/Agik Spor Salonu Egt. Mer. Ars. Mrk.
= e P ¢ Olimpik Yiizme Havuzu Tesisi
« Sanat Miizesi o Biyosfer Muze
o Atletik Spor Kompleksi
Sekil 3. Akademik ve idari Birimlerin Yerleske Dagilimi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi, ag altyapisi ve bilisim hizmetleri icin genis imkanlara sahiptir.
Beytepe Yerleskesi'nde yedekli omurga, cesitli seviyelerde ag anahtarlama cihazlari ve merkezi kontrol
sistemleriyle yonetilen yaklasik 2.000 wifi cihazi bulunmaktadir. Ag glivenligi, kampis ve sunucular 6éniinde
yedekli gtivenlik duvarlari ve URL filtreleme sistemleriyle saglanmaktadir.

Elektronik posta, sanal sunucular, DNS ve PROXY gibi hizmetler yedekli sunucu altyapisiyla isletiimektedir.
Ayrica diger birimlere ait internet TV, uzaktan egitim ve kitliphane uygulamalarina 21 fiziksel sunucu ve 2
depolama Unitesiyle destek verilmektedir. Tim bu altyapi, yedekli UPS ve jenerator sistemleriyle kesintisiz
calismaktadir.

Tablo 11. Hacettepe Universitesi Wan / Extranet Baglantilari

Baglanti Noktalari Baglanti Tipi
Beytepe Yerleskesi - ULAKNET Single Mode Fiberoptik kablo
Sthhiye Yerleskesi - ULAKNET METRO Ethernet
Beytepe Yerleskesi - Sihhiye Yerleskesi METRO Ethernet
Sthhiye Yerleskesi - Sosyal Bilimler MYO METRO Ethernet
Beytepe Yerleskesi - Baskent OSBTeknik Bilimler MYO METRO Ethernet
Beytepe Yerleskesi - Hacettepe Ankara Sanayi 1.0SB MYO METRO Ethernet

3.1- Bilisim Kaynaklari

Universitemiz yazilimlarina iliskin veriler asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 12. Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi :i‘\:;‘l ArAarit;;Ta K-I;t,lr()lll::'\za;lll Yonetim Amacgh Toplam
Yazilim Sayisi 113 124 28 60 325
Masalstu Bilgisayar 6.042 326 3.142 1.928 11438
Dizusti Bilgisayar 3.674 258 602 605 5139
Tablet 689 304 193 62 1248
Projektor 1.239 58 109 298 1704
Akilli Tahta 35 11 1 6 53
Sunucu 152 0 12 57 221

Universitemizde egitim amach 113, arastirma amacl 124, toplumsal katki amagh 28 ve idari amagh 60 olmak
lizere 325 adet yazilim kullaniimaktadir.
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari (1/15)

Kullanilan Yazilim

Sayi e Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
1 Adobe CC Tim Birimler Grafik ve Web Tasarimi Yazilimi Egitim Lisans, Lisansiisti, On Lisans Kurum Disl Disaridan satin alma
PDF'leri gorintllemek, yazdirmak, imzalamak,
2 Adobe Acrobat Tlm Birimler paylasmak ve PDF'lere agiklama eklemek igin Egitim Lisans, Lisansistd, On Lisans Kurum Digi Disaridan satin alma
kullanilan global bir standarttir.
3 Adobe Photoshop Tim Birimler Fotograf Diizenleme Programi Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum digi Disaridan satin alma
4 Agisoft Photoscan Akademik Birimler Fotogrametri yazilimi Egitim Lisans, On Lisans Kurum Digl Disaridan Satin Alma
5 Autocad Akademik Birirmler Teknik Cizim Egitim Lisans, Lisansusti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
6 Autodesk Education Akademik Birimler Cizim ve modelleme programlari Egitim Lisans, Lisansustl Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim
7 Beb-650 Yazilimi Akademik Birimler (HUZEM) Uzaktan Egitim Yazilimi Egitim Lisans, Lisansiisti, On Lisans Kurum igi Kurum ici Gelistirme
8 Bebis Akademik Birimler Beslenme Bilgi Sistemleri Egitim Lisans, Lisansusti Kurum Digl Kurum Digi Kullanim
9 Bernese Akademik Birimler GNSS degerlendirme yazilimi Egitim Bilimsel Arastirma Kurum Digl Disaridan Satin Alma
10 Bilsis Akademik Birimler Ogrenci bilgi sistemi Egitim Yonetsel Kararlar Kurum Digl Kurum igi Gelistirme
11 Biorender Akademik Birimler www.biorender.com Egitim Lisans, Lisansusti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
12 CADENCE Akademik Birimler VLSI, PCB Tasarim Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Disl Disaridan Satin Alma
13 CATIA Akademik Birimler Bilgisayar destekli kati modelleme ve teknik resim Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
14 CFOUR Akademik Birimler Kuantum Kimyasal Yazilimlar Egitim On Lisans, Lisans, Lisansisti Kurum igi Kurum ici Gelistirme
15 ChemDraw Akademik Birimler ChemDraw, kimyasal yapilarin gizimi, dizenlenmesi Egitim Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim
16 Chromelon Akademik Birimler (HUNITEK) V 7 (Analitik Cihaz Yazilimi) Egitim Lisans, LisanUsti Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
17 Code Composer Studio Akademik Birimler GOmlu Sistem Tasarimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Kurum Disl Disaridan Satin Alma
2023b f - .
18 g?rrglgzsésriez 3b for Akademik Birimler (HUNITEK) V 6.3 (Build 1.6) (Analitik Cihaz yazilimi) Egitim On Lisans, Lisans, Lisansusti Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim
19 Compass for flexSeries Akademik Birimler (HUNITEK) Analitik Cihaz yazihmi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
20 Control Centre Akademik Birimler (HUNITEK) V 17.2 (3B baski yazilimi) Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
21 Corel Draw Akademik Birimler Vektorel Cizim Programi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Kurum Disi Disaridan Satin Alma
22 CPLEX Akademik Birimler Matematiksel model ¢6zimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansistii Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
23 CRISPRFinder Akademik Birimler Duizenli araliklarla kiimelenmis kisa palindromik Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Disl Disaridan Satin Alma
tekrarlari tanimlar
24 CubeCycler Software Akademik Birimler Android App, .CubeCy.Ie.r Il? bluetooth Gzerinden Egitim Lisans, Lisansisti Kurum Disi Disaridan Satin Alma
eslenerek veri aligverisi saglar.
25 DEBI Akademik Birimler Derslikler Egitim Lisans, On lisans Kurum igi Kurum igi Gelstirme
26 DirectRT Akademik Birimler v2020 Egitim Lisans. Lisansusti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
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Kullanilan Yazilim

Sayi T Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
o Elektrik piyasasi i¢in ge¢mis verileri ve planlamalari ” . . o

27 EMCAS Akademik Birimler kullanarak gelecek projeksiyonlarin 8ngdriilmesini Egitim Lisans. Lisansusti Kurum Disl Disaridan Satin Alma
28 E-PRIME Akademik Birimler Surdim 2.0 Egitim Lisans, lisansusti Kurum Digl Kurum Digi Kullanim
29 ESA SNAP Akademik Birimler Gorinti isleme Egitim Lisans, Lisansusti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
30 Eviews Akademik Birimler Analizler, Ekonometrik Egitim Lisans, Lisansusti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
31 Fortran Akademik Birimler Analizibilimsel Egitim Lisans, Lisansusti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
32 Frontier 4.1 Akademik Birimler Stokastik Sinir Egitim Lisans, Lisansusti Kurum Digl Kurum Disi Kullanim
33 G Gurobi Akademik Birimler Matematiksel Model Cozimu Egitim Lisans, Lisansustl Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim
34 Genel Sinav Programi Akademik Birimler Optik Form Okuma Ve Degerlendirme Egitim Lisans, On Lisans Kurum Digl Disardan Satin Alma
35 GEOSTUDIO Akademik Birimler Fem Yazilimi Egitim Lisans, On Lisans Kurum Digl Kurum Disi Kullanim
36 Geovia Surpac Akademik Birimler Maden Tasarimi Egitim On lisans, Lisans, Lisanistii Kurum Digl Disaridan Satin Alma
37 Github Akademik Birimler Kodlama Yardimci Egitim On lisans, Lisans, Lisaniisti Paket Yazilim Disardan Satin Alma
38 GMT/GMTSAR Akademik Birimler SAR Degerlendirme Yazilimi Egitim On lisans, Lisans, Lisanistii Kurum igi Disaridan Satin alma
39 GNU/LINUX tools Akademik Birimler Yazilim Gelistirme Egitim On lisans, Lisans, Lisanistii Kurum Disl Disaridan Satin alma
40 Gretl Akademik Birimler Program Ekonometrik Egitim On lisans, Lisans, Lisanistii Kurum Disl Kurum Disi Kullanim
41 Gurobi Optimizer Akademik Birimler Gelismis Matematiksel Optimizasyon Araci Egitim On lisans, Lisans, Lisanistii Paket Yazilim Disaridan Satin alma
42 HADI Akademik Birimler Uzaktan Egitim Egitim On lisans, Lisans, Lisanistii Kurum igi Kurum igi Gelistirme
43 INFO Akademik Birimler Fotogrametri Yazilimi Egitim Lisans, Lisansusti Kurum igi Disaridan Satin alma
44 Inside Akademik Birimler (HUNITEK) V17.2 (3B Baski Yazilimi) Egitim Lisans, Lisansusti Paket Yazilim Disaridan Satin alma
45 Jaws Akademik Birimler Ekran Okuyucu Egitim On lisans, Lisanas, Lisansiisti Kurum Disl Kurum Dugi Kullanim
46 Limdep Akademik Birimler Uygulamalariekonometrik Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum digi Disaridan satin alma
a7 LISREL Akademik Birimler Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Kurum disi Disaridan satin alma
48 Luca Akademik Birimler Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Kurum disi Disaridan satin alma
49 MacOS Akademik Birimler Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Kurum disi Disaridan satin alma
50 macroQS Akademik Birimler Kuantum Kimyasal Yazilimlar Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum digi Disaridan satin alma
51 Materials Control Akademik Birimler Turizm Ve Otel isletmeciligi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Paket Yazilm Disaridan Satin Alma
52 Mathematica Akademik Birimler Sembolik Model Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Kurum disi Disaridan satin alma
53 MICROSTATION V 8i Akademik Birimler CAD Yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Disl Disaridan Satin Alma
54 MIDAS Akademik Birimler FEM Yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisanstistii Kurum Disl Disaridan Satin Alma
55 Molpro Akademik Birimler Kuantum Kimyasal Yazilimlar Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Disl Disaridan Satin Alma
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Kullanilan Yazilim

Sayi eaElan Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
Moodle Ogrencilerin ders programlarina, ders iceriklerine ulasabildigi, ders
56 . Akademik Birimler | sorumlulariyla iletisim kurabildigi, 6dev, quiz, sinav, vb. etkinliklede | Egitim On Lisans, Lisans, Lisansistii Kurum igi Kurum igi Gelistirme
(hadi.hacettepe.edu.tr) g . . N
yer alabildigi ¢ok islevli sistemdir.
57 NETCAD GIS 8.5 Akademik Birimler | CAD yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiisti Kurum igi Disaridan Satin Alma
58 NI LabView Akademik Birimler | Grafiksel programlama dili Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiisti Paket Yazilm Disaridan Satin Alma
59 NLOGIT Akademik Birimler | Deneysel iktisat Egitim On Lisans, Lisans, Lisansisti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
60 Orca Akademik Birimler | Kuantum Kimyasal Yazilimlar Egitim On Lisans, Lisans, Lisansisti Kurum disi Disaridan satin alma
61 Origin Pro Akademik Birimler | www.originlab.com Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum digi Disaridan satin alma
62 Overleaf Akademik Birimler | Cevrimici LaTeX Editora: Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Paket Yazilim Disaridan satin alma
63 PCI GEOMATICA Akademik Birimler | Fotogrametriyazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum digi Disaridan satin alma
64 PostgreSQL Akademik Birimler | GIS yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum dig Disaridan satin alma
65 PRATICAD Akademik Birimler | CAD yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansistii Kurum digi Disaridan satin alma
Sinirbilim, deneysel psikoloji ve psikofizik aragtirmalarinda gorsel ve
66 PsychoPy Akademik Birimler isitsel uyaranlar sunrﬁak ve davranigsal tepkileri kangtmelf 'gl_n Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Kurum disi Disaridan satin alma
kullanilan, Python dilinde yazilmis agik kaynakli ve Ucretsiz bir
yazilim paketidir.
67 Q-Chem Akademik Birimler | Kuantum Kimyasal Yazilimlar Egitim On Lisans, Lisans, Lisanssti Kurum digi Disaridan satin alma
68 QT MODELER Akademik Birimler | CAD yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansistii Kurum digi Disaridan satin alma
69 QuantStudio Akademik Birimler | V 1.3 (Analitik Cihaz yazilimi) Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum dig Disaridan satin alma
70 Quartus Il Akademik Birimler | VLSI Tasarim Egitim On Lisans, Lisans, Lisanssti Kurum digi Disaridan satin alma
71 R Akademik Birimler | Acik kaynak kodlu yazilim programi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansistii Kurum digi Disaridan satin alma
72 RATS Akademik Birimler | AnalizlerEkonometrik Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum dig Disaridan satin alma
73 Roche LightCycler 96 | Akademik Birimler | Gen ifadesinin mutlak ve goreceli olarak anlamlandiriimasini Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum digi Disaridan satin alma
74 Rocscience Akademik Birimler | Geoteknik, insaat, maden ve jeoloji miihendisligi alanlarinda Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum digi Disaridan satin alma
_ _ nzmanlasmics 2R ve 3R analiz ve tacarim vazilimlar _
75 ROLLEI METRIC Akademik Birimler | Goriunti isleme Egitim On Lisans, Lisans, LisansUstu Kurum disi Disaridan satin alma
76 Rstudio ve R commender Akademik Birimler | R Program dili editorleri Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum disi Disaridan satin alma
77 SBE Bilgi Sistemi Akademik Birimler | Egitim, 6gretim Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Disl Disaridan satin alma
Schrédinger, hesaplamali kimya ve molekiler modelleme .
78 Scrodinger Akademik Birimler | alanlarinda yaygin kullanilan, akademik ve endiistriyel Ar-Ge Egitim On Lisans, Lisans, Lisansistu Kurum Disi Disaridan satin alma
calismalarina vinelik entecre hir vazilim nlatfarmudir
79 Seequent Akademik Birimler | FEM Yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Disl Disaridan satin alma
L - .
80 iiggz:iz eapfrog Work Akademik Birimler | Zemin Modelleme Yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansustu Kurum Disl Disaridan satin alma
81 SeisBlast_ProMax Akademik Birimler | Patlatma tasarim ve modelleme yazilimi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Disl Disaridan satin alma
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Sayi

Kullanilan Yazilim

Kullanici Birimler

Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri

Ust Kategori

Alt Kategori

Temin Tipi

Temin Yontemi

Programlari
82 Sh|madz.u Akademik Birimler Te!< bir pl!gls:jyardan birden fazla cihazin ayni anda kontrol Egitim On Lisans, Lisans, Lisansisti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
Labsolutions Software edilmesini saglar.
83 Simapro Akademik Birimler Yasam Dénglisu Egitim On Lisans, Lisans, Lisansisti Kurum Disl Disaridan Satin Alma
84 Smart PLS Akademik Birimler Arastirma ve Egitim Egitim On Lisans, Lisans, Lisansistii Kurum Digl Disaridan Satin Alma
85 Smartscan Akademik Birimler (HUNITEK) | (Gériintiileme Yazilimi) Egitim On Lisans, Lisans, Lisansstii Kurum Digl Disaridan Satin Alma
86 3glzlﬁlvr::rk Ve Solidcam Akademik Birimler Bilgisayar Destekli Cizim, Bilgisayar Destekli Uretim ve Analiz | Egitim On Lisans, Lisans, Lisanssti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
87 Solo Akademik Birimler Eigenvector Solo Egitim On Lisans, Lisans, Lisanssti Kurum Digl Disaridan Satin Alma
88 Sonnet Akademik Birimler RF Similasyon Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Digl Disaridan Satin Alma
89 Spectrostar Akademik Birimler (HUNITEK) | V 2.11 (Analitik Cihaz yazilimi) Egitim On Lisans, Lisans, Lisansdistii Kurum Disi Disaridan Satin Alma
90 Suite 8 Akademik Birimler Turizm ve Otel isletmeciligi Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Digl Disaridan Satin Alma
91 Swansoft CNC Akademik Birimler CNC Torna ve Frezede gergek similasyon. Egitim On Lisans, Lisans, Lisansiistii Kurum Digl Disaridan Satin Alma
- Serbest dalga boyu segimi ve tarama ozellikleri sunan
T Inf 200 P ! . Pak
92 Tecan Infinite 00 Pro Akademik Birimler monokromator tabanl optige sahip tam yiikli gok modlu bir | Egitim On Lisans, Lisans, Lisansusti aket Disaridan Satin Alma
I-Control Software Yazihm
plaka okuyucudur.
Termal Hidrolik Ve o . . . . . e
93 Akademik Birimler Termal Hidrolik hesaplamalar Egitim Lisans, Lisansusti, On Lisans Kurum Disl Disaridan Satin Alma
Malzeme Kodlari
94 Tobii Akademik Birimler Pro X3-120 Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum Disl Kurum Disi Kullanim
95 Trimble Bussines | Akademik Birimler GNSS ve Fotogrametri degerlendirme yazilimi Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum lci Disaridan Satin Alma
96 Turnitin Akademik Birimler intihal Tespit Yazilimi Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum Disl Kurum Disi Kullanim
97 Uas Master Akademik Birimler Fotogrametri yazilimi Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum lci Disaridan Satin Alma
98 Ultra Map Akademik Birimler Goriintd isleme Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum Disl Disaridan Satin Alma
99 Universal Analysis Akademik Birimler (HUNITEK) | (Analitik Cihaz Yazilimi) Egitim Lisans, Lisansistii, On Lisans Paket Disaridan Satin Alma
100 Uptodate Akademik Birimler ilac, etkilesim, hazirlama, izlem bilgileri Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum Disi Kurum Disi Kullanim
101 Uv Probe Akademik Birimler (HUNITEK) | V 2.36 (Analitik Cihaz yazilimi) Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Paket Disaridan Satin Alma
Shimadzu UV-1280 marka UV spektrofotometre cihazina ait
102 Uvprobe 2.61 Akademik Birimler yazilm programi. Cihazda analizlerin gergeklestirilmesi icin | Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum Disl Disaridan Satin Alma
gerekli sistemi galistirir.
103 Ventsim Akademik Birimler Yer alti Egitim Lisans, Lisansiistii, On Lisans Kurum Disl Disaridan Satin Alma
104 Visual 3D Akademik Birimler Hareket Analizi ve Modelleme Yazilimi Egitim Lisans, Lisansusti, On Lisans
105 Visual Studio Akademik Birimler GOmila Sistem Tasarimi Egitim Lisans, Lisansusti, On Lisans Kurum Dist, Disaridan Satin Alma
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Sayi Kullanilan Yazilim Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust . Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
Programlari Kategori
106 Wintex Akademik Birimler Genel Egitim Lisans, Lisansisti, On Lisans Paket yazilm Disaridan satin alma
107 XEI Akademik Birimler (HUNITEK) (Goruntuleme Yazilimi) Egitim Lisans, Lisansisti, On Lisans Paket Yazilim Disaridan satin alma
108 KEYPS Tim Birimler Ogrenci igleri Egitim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Disaridan satin alma
109 gftr:r:]cll Isleri Bilgi idari Birimler Ogrenci isleri Yazilimi Egitim Yénetsel Kararlar Kurum igi Kurum igi Gelistirme
110 OsYm idari Birimler WebTabanli Egitim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Kurum Disi Kullanim
111 Proliz Tim Birimler \(Ijbgrena bilgi takibi, not giris islemleri, e-yoklama Egitim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Disaridan satin alma
. . . . Lisans, Lisansiistii, On Lisans,
112 Z00M Tam Birimler Teknik Toplanti Egitim - Kurum Disl Kurum Disi Kullanim
Yonetsel Kararlar
Egitim Programlari o L Lisans, Lisansiistii, On Lisans, Lisans, Lifansﬂstu, On
113 Bilgi Yonetim Sistemi Akademik Birimler Web yazilimi Egitim Yénetsel Kararlar Lisans, Yénetsel Kurum Digi Kullanim
Knararlar
Agilent Enhanced Data Verilere hem butiinligu hem de kontrolli erigimi
114 Aial sis Akademik Birimler koruyan saglam ve givenilir bir teknik mimari | Arastirma Bilimsel Aragtirma Kurum Disi Disaridan Satin Alma
¥ saglar.
Akademik Faaliyet :enI'FaI;uItea buknyeS|ndedakademllkdplflrsonelllt(erlln
115 Raporu Toplama | Akademik aallyet raporu kapsamin 'a _yay_m,a fKan m? a.e Arastirma Bilimsel Aragtirma Kurum gi Kurum igi Geligtirme
) . veya vyayinlarin detayh bilgilerinin toplantigi bir
Sistemi . k
sistemdir.
116 Alchemy2000 Akademik Birimler X-lIsinlari Lab. Analiz Programi Arastirma Laboratuvar Hizmetleri Paket Yazihm Disaridan Satin Alma
117 Altair Feko Akademik Birimler RF Similasyon Arastirma Bilimsel Aragtirma Kurum Disl Disaridan Satin Alma
118 Ansys Akademik Birimler Bilgisayar tabanli simiilasyon ve analiz Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
119 Ansys-Fluent Akademik Birimler Hesaplamali Akiskan Mekanigi, Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
Aragt faaliyetlerini isilebilirligini tki .
120 Arastirma Portall Akademik ras "T“a. z?a yetlerinin erisiiebilirigini ve ekl Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Igi Disardan Satin Alma
potansiyelini artirmak amaciyla hazirlanmistir.
121 Arcglis Akademik Birimler GIS yazilimi Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Disi Disaridan Satin Alma
122 Arena Akademik Birimler Simulasyon Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim
123 Artec Studio 18 Akademik Birimler 3D tarama ve fotogrametri yazilimi Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
124 Athena Visual Studio Akademik Birimler GOmulu Sistem Tasarimi Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Disl Disaridan Satin Alma
125 AVESIS Akademik I:.acett!spe Universitesi Akademik Veri Yonetim Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum igi Disardan Satin Alma
istemi
126 Awr Akademik Birimler RF Similasyon Arastirma Bilimsel Aragtirma Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
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Kullanilan Yazilim

Sayi e Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
127 Bapsis BAP Proje islemleri Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Kurum Digi Kullanim
128 Bentle.zy Egitim  Yazihm Akademik Birimler Su, Kanalizasyon, Firtina vb. Analiz, Tasarim ve Modelleme Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Disl Disaridan Satin Alma
Paketi Yazilimi
Biovia Discovery  Studio Protein—ligand etkilesimlerinin  gorsellestirilmesi  ve
129 Visualizer v Akademik Birimler analizine odaklanan bir molekiler modelleme ve analiz | Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim
yazilimidir.
130 Biotek Gen 5™ 2.08 Akademik Birimler Kinetik ana!.|z, V?” tQpIama., |stat|§t|kse| degerlendirme ve Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digl Disaridan Satin Alma
raporlama 6zelliklerine sahip analiz yazilimi
Biyolojik diziler arasindaki benzerlik bolgelerini bulur.
131 Blast Akademik Birimler Program, nikleotid veya protein dizilerini dizi veri | Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disi Disaridan Satin Alma
tabanlariyla karsilastirir ve istatistiksel dnemi hesaplar.
132 Brackets Akademik Birimler Metin editori Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disi Disaridan Satin Alma
133 Bruker Compass Hystar Akademik Birimler (HUNITEK) (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
134 Bruker Data Analysis Akademik Birimler (HUNITEK) (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
135 Bruker Skyscan Control Akademik Birimler (HUNITEK) (Goruntuleme) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
136 Bruker Skyscan Ctan Akademik Birimler (HUNITEK) (Goruntuleme) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
137 Bruker Skyscan Ctwox Akademik Birimler (HUNITEK) (Goruntuleme) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
138 Bruker Skyscan Nrecon Akademik Birimler (HUNITEK) (Goruntuleme) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
kirdek, i ktif uler bir dildir. Birgok platf
139 C Programming Language Akademik Birimler .ce irdek, Amter? t Ye modiler bir dildir. Bircok platform Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digl Disaridan Satin Alma
ile caligabilme ozelligi vardir
140 Calisto Acquistion Akademik Birimler (HUNITEK) (Analitik Cihaz Yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
141 ChemStation Data Analysis | Akademik Birimler (HUNITEK) B.07.03.2129 (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
I Cihazda analizlerin gergeklestirilmesi igcin gerekli sistemi -
142 Chromeleon 7 Akademik Birimler calistinr Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disi Disaridan Satin Alma
143 Clementine Akademik Birimler Veri Analizi Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Kurum Disi Kullanim
Karmasik geometrilerde g¢oklu fizik igeren muhendislik
144 COMSOL Multiphysics® Akademik Birimler problemlerini sonlu elemanlar yontemi ile simiile ederek | Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
¢ozer.
145 CST Akademik Birimler RF Simulasyon Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
146 CytExpert Akademik Birimler (HUNITEK) 2.6.0.105 (Analitik Cihaz yazilhimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
i i Olgi i Debimetre cihazinin gaz olglimlerini yapmak Uzere
147 Gok lslevii Olelim - Cihaz: Akademik Birimler & ¢ vap Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disi Kurum Disi Kullanim

Yazilimi

iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi programina
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Kullanilan Yazilim

Sayi e Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi

148 | DAMMIN Akademik Birimler X-Isinlari Lab. Analiz Programi Arastirma Bilimsel Aragtirma Paket Yazilim Disaridan Satin Alma

149 | Dis Hekimligi Dergi Yonetim | Akademik Dis Hekimligi dergilerinin editorliik siireclerine destek | Arastirma Bilimsel Aragtirma Kurum igi Kurum igi Gelistirme

150 | Dogentlik Bilgi Sistemi Akademik Dogentlik bagvurularinin alindigi YOK sistemi Arastirma Bilimsel Aragtirma Kurum Digl Kurum Digi Kullanim

151 | Ekip Olalim Yazihm | Akademik Bu sistem Uzerinden akademik caligmalarinizda ekip | Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum igi Kurum ici Gelistirme

152 | Enhanced ChemStation MSD Akademik Birimler (HUNITEK) F.01.03.2357 (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Disaridan satin alma

153 | Epsilon Software Akademik Birimler (HUNITEK) (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim

154 | ERDAS IMAGINE Akademik Birimler Fotogrametri yazilimi Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Digl Disaridan Satin Alma

155 | FICO Xpressive-IVE Akademik Birimler Gelismis Matematiksel Optimizasyon Araci Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Disaridan Satin Alma

156 | Flat.io Akademik Birimler Egitim Arastirma Lisans, Lisansusti Kurum Digl Disaridan Satin Alma

157 | Galvanik Deri Olgiim Cihazi Akademik Birimler Veri kaydi ve Raporu Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Digl Disaridan Satin Alma

158 | Gamess Akademik Birimler Kuantum Kimvyasal Yazilimlar Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Disi Kurum Disi Kullanim

159 | Gamit/GlobK Akademik Birimler GNSS degerlendirme yazilimi Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum igi Disaridan Satin Alma

160 | GAMS Akademik Birimler Sistemi Genel Denge Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Disi Kurum Disi Kullanim

161 | Gaussian Akademik Birimler Kuantum Kimyasal Yazilimlar Arastirma Bilimsel Aragtirma Kurum Disl Kurum Disi Kullanim

162 | Gerstel Maestrol Akademik Birimler (HUNITEK) Analitik Cihaz yazihmi Arastirma Bilimsel Aragtirma Paket Yazilim Disaridan Satin alma

163 | GIMP Akademik Birimler Gorsel tasarim Arastirma Bilimsel Aragtirma Kurum igi Kurum igi gelistirme

164 | GrabCad Print Akademik Birimler (HUNITEK) (3B baski yazilhimi) Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Disaridan satin alma

165 | Grammarly Akademik Birimler Dilbilgisi ve Yazim Denetleyici Arastirma Bilimsel Arastirma Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim

166 | GraphPad Akademik Birimler Grafik ve istatistiksel Analiz Yazilimi Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Digl Kurum Disi Kullanim

. Hayvanlari ve gevrelerini daha iyi tanimak igin artiriimis .

167 | Hacettepe AR Akademik . Lo Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Digl Disardan Satin Alma

gergeklik teknolojisini kullanan uygulama
Hacettepe Universitesi . . .
168 | Arastirma Laboratuvar Bilgi | Akademik Hacettepe Un|ver5|t.es.| bvur'n.lesmde .bulunan arastirma Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum igi Kurum igi Gelistirme
. e laboratuvarlarinin bilgilerini igeren bir sayfadir.
Sistemi (HU Labs)

169 | HLM Akademik Birimler HLM7 Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Disl Kurum Disi Kullanim
Programlama hatasi yapma riskine girmenize gerek

170 | https://jasp-stats.org/ Akademik Birimler kalmadan, saniyeler iginde istatistiksel analizler | Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum digi Kurum Disi Kullanim
yapmanizi saglayan platformlar arasi bir yazilimdir.

171 | https://www.graphpad.com/ Akademik Birimler Blll,mSEI ar§§t|rmala'r Icl.r.‘ ?Ze!.olarak tasarlanmis, tercih Arastirma Bilimsel Arastirma Kurum Digl Disaridan Satin Alma
edilen analiz ve grafik ¢6zimu.

172 | Hyperchem Akademik Birimler Kuantum Kimyasal Yazilimlar Arastirma Bilimsel Aragtirma Kurum digi Kurum Digi Kullanim
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari (8/15)

Sayi LCETIEREHIIEL Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust . Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
Programlari Kategori
173 | IBM Amos Akademik Birimler Suriim 23 Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disl Kurum Digi Kullanim
174 | IGOR Akademik Birimler X-Isinlari Lab. Analiz Programi Arastirma :e?borattluv.ar Paket Yazilim Disaridan Satin alma
Izmetleri

175 | Invivo Akademik Birimler Nitel Veri Analiz Artastirma Bilimsel arastirma Kurum Disl Kurum Digi Kullanim

176 | iThenticate Akademik Birimler intihal Tespit Yazilimi Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disl Kurum Disi kullanim

177 | JKSimFloat Akademik Birimler Cevher Hazirlama Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disi Disaridan Satin Alma

178 | JKSimMet Akademik Birimler Cevher Hazirlama Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disl Disaridan Satin Alma

179 | JMP Akademik Birimler istatistiksel hesaplamalar Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disl Disaridan Satin Alma

180 | Julia Akademik Birimler Bilimsel hesaplamalar, Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disi Disaridan Satin Alma

181 | JupyterLab Akademik Birimler Python ve R — Programlama dili edit6ri Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disi Disaridan Satin Alma

182 | KEGG Mapper Akademik Birimler Popiler KEGG yolu haritalamasi Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Disaridan Satin Alma

183 | KEYSIGHT EESOF Akademik Birimler RF Similasyon, VLS| Tasarim Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disl Disaridan Satin Alma

184 Klinik Arastlrmal'ar Et'.k Akademik Klinik Aragtirma bagvurularinin alinmasi igin tasarlanmistir. Arastirma Bilimsel Aragtirma | Kurum gi Kurum igi Gelistirme

Kurulu Bagvuru Sistemi

185 | KODAK Akademik Birimler Jel goriintileme ve analiz yazilimi Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum digi Disaridan satin alma

186 | LABSIS Akademik Birimler (HUNITEK) | - Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilm | Disaridan Satin Alma

187 | LabSolutions Akademik Birimler (HUNITEK) V 5.97 SP1 (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma

188 | LatexStudio Akademik Birimler Genel Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma

189 | LBIS Akademik Birimler Cihazda analizlerin gergeklestirilmesi icin gerekli sistemi ¢alistirir. Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma

190 | Leica Photogrammetry | Akademik Birimler Fotogrametri yazilimi Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma

191 | Lexicom Akademik Birimler ilag, etkilesim, hazirlama, izlem bilgileri Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disl Disaridan Satin Alma
LigandScout, farmakofor modelleme ve sanal tarama (virtual screening)

192 | LigandScout Akademik Birimler odakh, ozellikle ligand-tabanli ve yapi-tabanl ilag tasariminda yaygin | Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
kullanilan bir yazilimdir.

LightCvcler® 96 SW1.1 Real-time PCR (qPCR) analizleri igin kullanilan; amplifikasyon egrileri,

193 (RgOCH\:E) ’ Akademik Birimler Ct/Cq degerleri, melting curve analizi, nicel ve nitel veri degerlendirme ile | Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disl Disaridan Satin Alma
raporlama ozelliklerine sahip cihaz kontrol ve analiz yazilimi.

194 | Maptek Vulcan Akademik Birimler Maden Tasarimi Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Disl Disaridan Satin Alma

195 | MassHunter Akademik Birimler (HUNITEK) V 10.2.489 (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma

196 | Mastersizer software Akademik Birimler (HUNITEK) V 3.63 (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
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Sayi Ku';?::::[:;zr:hm Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
o Cok paradigmali sayisal hesaplama yazilimi ve dérdinci nesil -
197 | Matlab Akademik Birimler g Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazihm Disaridan Satin Alma
programlama dilidir.
198 | Maxqda Akademik Birimler Saha bulgularini nitd olarak analiz etmeye, elde edilen verilerin Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazihm Disaridan Satin Alma
yorumlanmasini saglar.
199 | Medialab Akademik Birimler Deney Deseninin Bilgisayarda Gosterimi, Veri Kaydi Arastirma Bilimsel Arastirma
200 | MemoQ Akademik Birimler Ceviri yazilimi. Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Kurum Digi Kullanim
201 | Mendeley Desktop Akademik Birimler Arastirma belgelerm! .p.ayle.t§|.'r:|.a.k.ve yonetmek, ar.a§t|rma verilerini Artastirma Bilimsel Aragtirma | Kurum igi Disaridan Satin Alma
kesfetmek ve gevrimigi is birligi igin olusturulmus bir yazimdr.
Mi i f -
202 Tr;g;g?;twe ot Akademik Birimler (HUNITEK) Analitik Cihaz yazihmi Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
203 | Micromine Akademik Birimler Maden Tasarimi Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Disaridan Satin Alma
204 | Minitab Akademik Birimler Istatlstlksel.s'ureg' k'ontrolu, veri analizi ve grafik olusturma icin Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum igi Disaridan Satin Alma
kullanilan bir istatistik yazilimidir.
205 | NETProMine Akademik Birimler Maden Tasarimi Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Disaridan Satin Alma
Né&tronik Kodlar
206 | (Monteburns, Fluka, | Akademik Birimler Notronik hesaplamalar Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Disaridan Satin Alma
Serpent)
207 | NVIVO Akademik Birimler Arastirma ve Egitim Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Disaridan Satin Alma
208 | Omnic Akademik Birimler (HUNITEK) V 8 (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Digaridan Satin Alma
209 | One Attension Akademik Birimler (HUNITEK) V 2.4 (Analitik Cihaz yazihmi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
210 | OPUS7.2 Akademik Birimler Spektrum Analiz Programi Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
211 | Organic Analyzer Akademik Birimler (HUNITEK) (Analitik Cihaz Yazihmi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
212 | Oxford Aztec One Akademik Birimler (HUNITEK) V 2026 (Gorintiileme Yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
213 | Ogrenme Analitikleri | Akademik Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum igi Kurum ici Gelistirme
214 | Phrase, Cloud Akademik Birimler Ceviri yazihmi. Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum disi Kurum digi kullanim
215 | PYCHARM Akademik Birimler Python — Programlama dili editor Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum disi Disaridan satin alma
216 | Pycharm Akademik Birimler Python gelistirme ortami Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket yazilim Kurum digi kullanim
217 | Python Akademik Birimler Python, OSI onayli bir agik kaynak lisansh yazilim. Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum digi Digaridan satin alma
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Kullanilan Yazilim

Sayi Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
Programlar
218 QGIS Akademik Birimler AnalizlerCografi, Bilgi, GIS yazilimi Aragtirma Bilimsel Aragtirma | Kurum disi Disaridan satin alma
Qualitative Analysis MassHunter Kalitatif Analiz, hedef bilesiklerin dogrulanmasi ve
219 Navigator of Masshunter | Akademik Birimler bilinmeyen analitlerin tanimlanmasi igin zengin ozelliklere Arastirma Bilimsel Aragtirma | Kurum disi Digaridan satin alma
Data Acquisition sahip kitle spesifikasyon tarama yazilimidir.
220 rSpace Akademik Birimler (HUNITEK) V 1.75 (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
221 EWS | )Trados (Akademik Akademik Birimler Ceviri yazilimi. Arastirma Bilimsel Aragtirma | Kurum Disi Disaridan satin alma
isansli
222 Stanal .MIkrOSkOp Uygulama Akademik H.I.St..OIO{I v.e Embrjlyolon Anav Bilim Dvah na a.lt mikroskop Arastirma Bilimsel Aragtirma | Kurum igi Kurum igi Gelistirme
Sistemi gorintilerine kod ile ulagim saglayan saglayan bir yazihmdir.
223 SAS Akademik Birimler istatistik Yazilimi Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
224 SPSS Akademik Birimler istatistiksel veri analizi. Arastirma Bilimsel Aragtirma | Kurum Digi Disaridan satin alma
225 STATA Akademik Birimler Veri analizi yonetimi igin Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Dig Disaridan satin alma
226 Tescan GAIAx64 Akademik Birimler (HUNITEK) V 2018 (Goriintileme Yazilimi) Arastirma Bilimsel Arastirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
227 TeXStudio Akademik Birimler Analizler Bilimsel Yazim Artastirma Bilimsel Aragtirma | Kurum Disi Kurum Digi Kullanim
228 Timscontrol Akademik Birimler (HUNITEK) V 7.0.3 (Analitik Cihaz yazilimi) Artastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
229 Ts B|I|msgl Ara§t|rrT1.a P‘rOJeIerl Proje detayinda mali raporlamalarin alinabildigi  bir Artastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Dis1 Kurum Dist Kullanim
Koordinasyon Birimi programdir.
. Bilimsel Arastirma Projeleri M M -
230 TUSEB ) - Saglik Bakanligi yazilimi Artastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digl Kurum Digi Kullanim
Koordinasyon Birimi
XLSTAT, istatistiksel analizler ve veri modelleme igin kullanilan,
231 XLSTAT Akademik Birimler ).(.CE| Ile. . ent.egre l.alr IStat|St.|k yaziimidir Ve.rllerln Arastirma Bilimsel Aragtirma | Kurum digi Disaridan satin alma
gorsellestirilmesi, tahmin modelleri olusturulmasi ve hipotez
testleri gibi analizlerin yapilmasini saglar.
232 XRDMP Creator Akademik Birimler (HUNITEK) (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
233 XRDMP Dataviewer Akademik Birimler (HUNITEK) (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
234 XRDMP Highscore Akademik Birimler (HUNITEK) (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
. YOK sistemlerind kademik lleri ici
235 YOK Akademik Arama Akademik ss e’T‘ erin .e akademik personeflerin aranmast icin Arastirma Bilimsel Arastirma | Kurum Digi Kurum Digi Kullanim
kullanilan sistemdir.
236 Zeiss Zen Akademik Birimler (HUNITEK) Blue Edition 3.9 (Goérintlleme yazilimi) Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilim Disaridan satin alma
237 Zetasizer Software Akademik Birimler (HUNITEK) V 7.12 (Analitik Cihaz yazilimi) Arastirma Bilimsel Aragtirma | Paket Yazilim Digaridan satin alma
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Kullanilan Yazilim

Sayi Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
Programlan
Birimlerin ara¢ havuzundan arag talep edebilecegi, Arag isletme Miidirligi'nin
238 | Arag Talep Sistemi idari arag¢ havuzundaki araglarin gorevlerini, kilometre bilgisini, gérecede gegen Yoénetim Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Gelistirme
surelerin vb. faaliyetlerin takip edilebilecegi bir yazilimdir.
Besl ) H.U. khanelerind | klerin goruntulendigi landig bi .
239 eslenme Idari . yeme anelerinde sunulan yemexierin goruntulendigi ve oylandigl bir Yoénetim Destek Hizmetleri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
Hacettepe sistemdir.
Bilgi islem Daire - . . . . R o I . o
240 Baskanligi Destek Idari Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi sorun bildirim sistemidir. Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
Bilgi islem Daire — L ) . N ) - - o
241 Baskanlig Portall Idari H.U. Bilgi Islem Daire Bagkanhgi portal sayfasidir. Yonetim Destek Hizmetleri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
242 SBillltsérr:iEnvanter idari Bilgi islem buinyesinde kullanilan evanter takip sistemi Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum igi Kurum igi Gelistirme
Elektronik Belge . Diger kamu kurumlari ile Kayrth Elektronik Posta (KEP) iizerinden elektronik .
24 R . . Idari Yoneti Bilgi Teknolojileri K Igi D Al
3 Yénetim Sistemi dari ortamda yazisma yapilmasina olanak saglar.. onetim 11gl Teknolojileri urum Igi isardan Satin Alma
244 | EndNote Akademik Birimler Ara§.t|rrn.a. be!gi'?.”'.“ paylasmak ve ygnetmek, arastirma verilerini kesfetmek ve Yonetim Bilgi Teknolojileri Paket Yazilim Disaridan Satin Alma
gevrimigi is birligi igin olugturulmus bir yazilimdir.
245 E'sr?tsEndpomt Anti Tim Birimler Anti Virts Yazihmi Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum Disl Disaridan satin alma
virl
246 | Filezilla Client Tlm Birimler Web Tasarim Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum Digl Kurum Disi Kullanim
H. U. Y6netim Bilgi ) R . . . o L L o o
247 . . . Akademik H.U. bilisim sistemlerinin toplu olarak bulundugu yardimci bir web sayfasidir. Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
Sistemi (HUYSIS)
H.U. Etkinlikler Universitemizde yapilan veya yapilmasi planlanan etkinliklerin
248 o . idari gosterildigi sayfadir. Etkinlik duyurularinin bagvurulari da bu sistem Gzerinden Yonetim Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Geligtirme
Ydénetim Sistemi
yapilmaktadir.
H.U. Nizami ) Ni iyel irigl k | kara li ki | iceri .
249 U. izamiye idari izamiyelerden girislerde t§§|t a}y(‘jmm tutulmasi, ara. istede .| araglarin igeri Yénetim Destek Hizmetleri Kurum ici Kurum ici Gelistirme
Gegis Otomasyunu alinmamasi, plaka tanima sisteminin raporlanmasi, vb, islemleri kapsamaktadir.
H.0. Personel Personel semt servislerinin yeniden hizmet alimi asamasinda yapilacak
250 | Servisleri Guzergah idari f)ptlmlzasyon calismasi "_’-m gonulluluk esas.lna gore se.rv.ls kul.lar?afn/lfull.anmak Yonetim Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Gelistirme
isteyen personelden proje kapsaminda veri toplamak igin gelistirilmis bir
Planlama Formu 1 '
sistemdir.
251 Hacettepe . Akademik U.nl\./er§|t.em|z ‘yeme.kha.nelevr!nln anlik doluluk oranlarini ve kartiniza ait bakiye Yénetim SagI!k Kultyr ve Spor Kurum ici Kurum ici Gelistirme
Yemekhane Mobil bilgilerinin takip edilebilecegi uygulamadir. Faaliyetleri
Harcama Yénetim Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-belge
252 Sistemi (HYS) idari standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama Yonetim Destek Hizmetleri Kurum Disi Kurum Disi Kullanim
islemlerini yuritebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.
igerik Yoneti .
253 ;Setzmione ‘m Akademik Birimlerin web sayfalarinin yonetildigi mimaridir. Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
254 | iLYAS idari Birimler il Yatirim Takip Sistemi Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Kurum Disi kullanim
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Sayi Kullanilan Yazilim Programlari Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
255 | is Sagligi ve Givenligi (calisan) idari Personeller igin is saghgi guivenligi egitimlerini kapsamaktadir. Yonetim insan Kaynaklari Kurum igi Kurum igi Gelistirme
is Saghg ve Givenligi (Dis — . e R N : - e
256 Hekimligi) Idari Dis hekimligi igin Is saghgi ve guvenligi platformudur Yonetim Insan Kaynaklari Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
is Saghg ve Glvenligi (Tip o e R . : - o
257 Fakiiltesi) Idari Tip Fakdltesi igin is saglig ve glivenligi platformudur. Yonetim Insan Kaynaklari Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
258 Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi idari ‘POJeIerlr‘un ad, .Yer,.karakterlstlk, stire, maliyet ve 6denek revizyonu gibi Yénetim Biitce Uygulamalan Kurum Disi Kurum Dist Kullanim
(KaYa) islemleri KaYa tzerinden yapilmaktadir.
259 Ezzte?:es;/:)ru Sistemi (Nakitsiz idari H.U. genelinde kart bagvurulari amaciyla olusturulan bir altyapidir. Yonetim Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Gelistirme
260 | Kurul Kararlari Yonetim Sistemi idari Mghen@shkfa!(ulteﬂ |9|‘n kurul Kararlarini sistem icerisinde kayit Yoénetim Yonetsel Kararlar Kurum igi Kurum igi Gelistirme
edilmesi ve arsivlenmesi amaciyla tasarlanmigtir.
261 | MysQL Akademik Birimler | Veri tabani yonetimi sistemi Yonetim Bilgi Teknolojileri Paket Yazilim Kurum Disi Kullanim
. - . I Ogrencilerimizin zorunlu is yeri beceri egitimlerinin takibinin yapildig P . i R
262 | Staj Takip Sistemi Akademik Birimler yazihm Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Igi Kurum Igi Gelistirme
263 | MS Visual Tlm Birimler Office Yazilimi Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Kurum Disi Kullanim
264 | MS Office 365 Tim Birimler Office Yazilimi Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Kurum Disi Kullanim
265 | Ogrenci Yurtlar Bagvuru Sistemi Akademik Yurt bagvuru sistemidir. Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum igi Disardan Satin Aima
266 | SecurityMS Office TUm Birimler Koruma yazihimi Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum Disi Kurum igi Gelistirme
Tagit Tanitim Pulu B . .
267 Siasstlem?m im Fulu Bagvuru Idari Kampls girisleri i¢in tagit tanitim pulu basvuru sistemi Yonetim Destek Hizmetleri Kurum Igi Kurum igi Geligtirme
Yapi isleri Daire Baskanligi Ariza — S . e e . . . . i . L
268 Bildirimi Idari Yapi Igleri Daire Baskanlhgi Ariza Bildirim Sistemidir Yonetim Destek Hizmetleri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
Universite genelinde kullanilan formlar, mevzuat, kurum faaliyetleri,
269 | Yazilim Deposu Akademik yazihmlari ve p.ro.sedurlen{nn guncellgme, takibi vr bunlarin . Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum gi Kurum igi Geligstirme
raporlanmasi gibi belgelerin bulundugu dokuman havuzu (dokiiman
envanteri) takibinin yapildigi yazilim sistemi.
Bilgi islem Daire Bagkanlg | jelerinin yonetil ini sagl )
270 | Yazihm Yonetim Sistemi Akademik retisiem Dafre Baskanligl yazilim projelerinin yonetiimesini saglayan Yonetim Bilgi Teknolojileri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme

uygulamadir.
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari (13/15)

Sayi Kullanilan Yazilim Programlari Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi

271 | YOKSIS Entegrasyon idari Birimler Ogrencilerin YOKSIS verilerinin entegrasyonu Yénetim Yénetsel Kararlar Kurum Disi Kurum Disi Kullanim

272 | Akis Kart izleme Araci Tim Birimler Akilli Kart Isletim Sistemi Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Kurum Disi Kullanim

273 | Amp Yazilim idari Birimler Analiz, Hakedis ve Birim fiyat hazirlama Yoénetim Yonetsel Kararlar Kurum Digl Disaridan satin alim

Biitiinlesik Kalite Yénetim Universitenin Tiim Birimlerinin Stratejik Plan, Eylem Plani, ig

274 Sistemi ?BKYS) Tim Birimler Degerlendirme Raporlari, i¢ Kontrol Calismalari, Siire. Yénetimi Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Digl Disaridan Satinalma
vb. galismalarini yiirGtip takip ettikleri sistem

275 | Blazer Express idari Birimler Arag Plaka Tanima Sistemi. Yénetim Destek Hizmetleri Kurum Digl Disaridan satin alma

276 | E-Bltge idari Birimler Web Tabanl Yonetim Biitge Uygulamalar Kurum Digl Kurum Disi Kullanim

277 | EKAP idari Birimler Web tabanli Yonetim Satin Alma Kurum Digl Kurum Disi Kullanim

278 | HITAP MERNIS idari Birimler WebTabanli Yénetim insan Kaynaklari Kurum Disi Kurum Digi Kullanim

279 | Hukuk Yonetim Sistemi (HYS) idari Birimler Hukuk Musavirligi igin hazirlanmig paket program Yénetim :ﬂuuk;aklleDniZEman“kve Kurum igi Kurum igi gelistirme

280 | HUYS Tim Birimler Hacettepe Universitesi Yonetim Sistemleri Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum igi Kurum igi gelistirme

281 HU Kart ve Jo.ker KarthaS|m| idari Birimler HU'KartI.arl ve jok.er kartlari basimi kullanma kayitlari/raporlari Yénetim Yénetsel Kararlar Kurum ici Kurum ici gelistirme

Otomasyon Sistemleri takip edilmektedir

282 | ICDEN idari Birimler I¢ Denetimlerin programlanmasi ve uygulanmasinda ICDEN Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disi Kurum Digi Kullanim
yazilimi kullanilmakdatir.

283 | IGPS idari Birimler WebTabanli Yénetim insan Kaynaklari Kurum Disi Kurum Disi Kullanim

284 | imzager Tim Birimler imza sistemi Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Kurum Digi Kullanim

285 Isrimsstaenml(iaynaklarl Yonetim Tiim Birimler Personel Ozliik islemleri Yénetim insan Kaynaklari Kurum igi Disaridan Satin Alma

286 | Kamu E-Uygulama idari Birimler WebTabanl Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disi Kurum Digi Kullanim

287 | Kaysis Tim Birimler idari Birim Kimlik Kodu islemleri Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disl Kurum disi kullanim

idari Birimler Luxriot VMS, Luxriot VMS Client, Sistem iizerinde 210 kamera ile
2 Luxri " ! ! oneti D i i D D
88 uxriot (Beytepe Kor. Giv. | yerleskenin gavenligi saglanmaktadir. Yonetim estek Hizmetleri Kurum Disi 1saridan satin alma
. . Memur Yemegi Yiriitme Kurulu, Sosyal Tesis ve isletmele

289 \I>/EI‘IZKIIFI{2IMuhasebe Yonetim idari Birimler isletmeler Mudiirligu, Personel Biirosu tarafindan kullaniimakta Yonetim Blitge Uygulamalari Kurum Disl Disaridan satin alma
olan yazilim.

290 | MYS (Mali Yonetim Sistemi) Tim Birimler Taahhdt Islemleri, Blitge Islemleri, Harcama lslemleri ve Odeme Yonetim Blitge Uygulamalari Kurum Disl Kurum Disi Kullanim

islemleri
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari (14/15)

Sayi Kullanilan Yazilim Programlari Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
PBTPRO Prof I bak .
291 . ro.esyone aKim onanm Idari Birimler Bakim Onarim Ariza Takibi Yoénetim Destek Hizmetleri Kurum Digl Kurum igi gelistirme
takip sistemi
292 | Prens Akademik Birimler | Ogrenci Otomasyon Sistemi Yoénetim Yonetsel Kararlar Kurum Digl Kurum igi gelistirme
Kamps kartlarini teslim almis ve/veya kartini teslim almamis olup
. . hesabi agilmis olan 6grenci ve personellerimiz rezervasyon yapip . L N . e
2 R .al T B | Y Bilgi Teknolojil K K |
93 ezervasyon.a Um Birimler Kartlarini veya telefonlarindan QR kodunu okutarak yemek Oonetim ilgi Teknolojileri urum igi urum igi gelistirme
hizmetinden faydalanabilecektir.
294 | Sirsi idari Birimler Kuttphane Otomasyonu Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Digl Disaridan satin alma
295 :PIS (S.‘)agllk Bakanhgi Personel Takip idari Birimler WebTabanh Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Disi Kurum Disi Kullanim
istemi
e . S Muhasebe ve envanter kayitlari islemleri ile taginirlarin sicil . ..
296 | Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) Idari Birimler islemleri Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum Digl Kurum Disi Kullanim
Universitemiz Ogrenci Yurtlarinda barinma hizmetlerinden
297 | Yurt Yonetim Otomasyon Sistemi idari Birimler faydalanan 6grencilerin giris-gikis ve yoklama kayitlari ile 6deme Yonetim Yonetsel Kararlar Kurum igi Kurum igi gelistirme
islemlerinin takipleri.
Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan iki kampiisteki Sosyal Tesis ve
298 | Anaokulu Bagvuru ve Yonetim Sistemi idari anaokullarinin bagvurularinin alindigi ve basvuru sonrasi temel Topluma Katki isletmeleriisletmeler | Kurum igi Kurum igi Gelistirme
yonetim islemlerinin uygulandigi sistem i
299 | Atik Yonetim Sistemi (Web Tabanli) Tlm Birimler Atik envanter takibi, tehlikeli atik talepleri ve raporlama. Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi gelistirme
) ) lisanl fiziksel lariyla ilgili | ileri )
300 | Beden Kitle Indeksi Idari Galisan ar|m|2|“n ! S? dur.um artyla ilgili temel bazi verileri Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
toplayarak degerlendiren sistem
301 | ChemCraft Akademik Birimler | 3 Boyutlu Molekiler Gorlintileme Topluma Katki Saglk Hizmetleri Kurum Disi Kurum Digi Kullanim
oo istihdamda liyakat ve yetkinligin artirilmasi, is/staj ilanlarinin
Cumhurbagkanhg | K kl . ’
302 u.n'.1 ur. askaniig nsan Raynakdart Idari kamuoyu ile etkin, seffaf ve guivenilir bir sekilde paylasiimasina Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum Disi Kurum Disi Kullanim
Ofisi Kariyer Kapisi L R N .
yonelik e-Devlet entegrasyonu ile gelistirilen kariyer platformu
303 | DAPSIS idari Birimler Topluma Katki Yasam Boyu Kurum Disi Kurum Disi Kullanim
304 is He.kII:T].|IgI Fakiltesi Istenmeyen idari Unlver5|t?m|z.|(;er|s.|nt.:!er1\{e disarinda kullanicilarin istenmeyen Topluma Katk Destek Hizmetleri Kurum ici Kurum ici Gelistirme
OlayBildirim yazihmi olaylari yonetime bildirdigi yazihm
305 | E-Posta Akademik Hacettepe Universitesi e-posta servisi Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum Disl Disardan Satin Alma
— - - S - Basin ve Halkla ‘. e
306 | Gazete Hacettepe Idari Hacettepe Universitesi haberler portali igerik yonetim sistemidir. Topluma Katki liskiler Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
st . . Paydaslarimizin istek, sikayet, 6neri ve memnuniyetlerini 6lgmek . . - e
307 | GeriBildirim Yonetim Sistemi Akademik Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum Igi Kurum igi Gelistirme

amaciyla kurulmus bir yazilimdir.
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari (15/15)

Sayi Kullanilan Yazihm Programlari Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Ust Kategori Alt Kategori Temin Tipi Temin Yontemi
Akademik/idari personel ve 6grencilerin ISKUR Genglik Programi,
308 | Gorevliislemleri Sistemi (GiS) idari arag kayd, st.lc!<er onayl, t"urnlke.gt.et;lf!erl ve akadem“|k atama. . Topluma Katki Destek Hizmetleri | Kurum igi Kurum ici Gelistirme
basvurulari gibi gesitli is siireglerini dijital ortamda yonetmesini
saglar.
. . . . Sosyal Tesis
309 | HACETTEPEatletik Akademik Salon kullanimi ve diizenlemeleri Topluma Katki isletmeleri Kurum Disl Disardan Satin Alma
310 | HuMobil idari Universitemisin Resmi Mobil Uygulamasi HuMobil Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Gelistirme
311 | Misafirim Var Yazilimi idari Personel ve Ogrenci mlsaflr.le.rl.nln“Beytepe nizamiyelerinden Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Gelistirme
sorgusuz/hizli ve kayith gegisini saglamak amaciyla kullaniimaktadir.
312 | Mobil Nucleus H.U.Hastaneleri Web Tabanh Topluma Katki Saglik Hizmetleri Kurum Disl Disaridan satin alma
313 | Nucleus/Mobil Nucleus H.U. Hastaneleri Delphi ve Java Tabanli/Web Tabanli Topluma Katki Saglik Hizmetleri Kurum Disi Disaridan satin alma
314 | Oracle Vtys H.U. Hastaneleri Veri Tabani Topluma Katki Saglik Hizmetleri Kurum Digl Disaridan satin alma
315 | Pacs H.U. Hastaneleri Web Tabanl Topluma Katki Saglk Hizmetleri Kurum Disl Disaridan satin alma
316 PﬁlkOI?Jlk IF)amsrjna Birimi H.U. Hastaneleri Davn|§ma birimine gelen basvurularin sistem Gzerinden almasini Topluma Katki Saglik Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Gelistirme
Yoénetim Sistemi saglamak
317 | Pyxis, Stockart H.U. Hastaneleri Web Tabanh Topluma Katki Saglik Hizmetleri Kurum Disi Disaridan satin alma
318 | RX MEDIA FARMA Akademik Birimler Hastaneler (ilag Listesi Hazirlama ve Fiyat Kontrolii) Topluma Katki Saglik Hizmetleri Kurum Digl Disaridan satin alma
319 T:anltm.w Glinleri Veri Toplama Akademik Tanitim glnlerine gelen 6grencilerin profillerini gtkarmak amaciyla Topluma Katki .BIaS|.n ve Halkla Kurum ici Kurum ici Gelistirme
Sistemi hazirlanmistir. lligkiler
320 | Toplu E Posta Gonderim Sistemi idari Bilgi Islem biinyesinde kullanilan toplu eposta génderim sistemidir. Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Geligstirme
321 | Toplu SMS Gonderim Sistemi idari Bilgi islem biinyesinde kullanilan toplu sms génderim sistemidir. Topluma Katki Destek Hizmetleri Kurum igi Kurum igi Gelistirme
322 Yasa.n.qa Boyvu Ogrenme Merken Akademik 7/.?§am Boyu Egitim Merkezi tarafindan verilen sertifikalarin basimi Topluma Katki Yasam Boyu Kurum ici Kurum ici Gelistirme
Sertifika Dogrulama Sistemi icin kullanilmaktadir.
Yasama Boyu Ogrenme Merkezi . sy . - . L
323 : . Akademik Yasam Boyu Ogrenme Merkezi sinav basvurularinin alinmasi. Topluma Katki Yasam Boyu Kurum Igi Kurum igi Gelistirme
Sinav Basgvuru Sistemi
Yasama Boyu Ogrenme Merkezi . .- . - e
324 ) . Akademik Cesitli sinavlarda kullanilmak Gzere soru yazimi. Topluma Katki Yasam Boyu Kurum Igi Kurum igi Geligstirme
Soru Hazirlama Sistemi
Yogun Bakim Bilgi Yoneti »
325 ogun Bakim Bligl Yonetim H.U. Hastaneleri Sistem Ve Uygulama Topluma Katki Saglk Hizmetleri Kurum Digl Disaridan satin alma

Sistemi
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3.2- Kiitiiphane

Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

Beytepe Kitlphanesi

Saglik Bilimleri Kitliphanesi

Ankara Devlet Konservatuvari Kiitliphanesi
Hukuk Fakdiltesi Kitliphanesi

olmak Uizere iki ayri yerleskede hizmet vermektedir.

Beytepe Kiitliphanesi 1975 yilinda Beytepe Yerleskesi’'nin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi Kuitiiphanesi’'nden
ayrilarak gecici binada hizmet vermeye baslamistir. Binanin tamamlanmasiyla 22 Agustos 1977 yilindan
itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kiitiiphane koleksiyonu fen bilimleri, mihendislik, yabanci
diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb. ile ilgili konularda basili ve elektronik
bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyonda ayrica gorsel-isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitliiphanede
bulunan 8000’e yakin mimarlik, ¢izim, heykel, resim, dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat
Odasi”nda kullanima sunulmaktadir.

7/24 hizmet veren Beytepe Kutliphanesi’'nde 2 okuma salonu, 1 ¢alisma salonu, 1 bilgisayar laboratuvari, 1
bilgisayarli derslik, 1 seminer odasi ve oturma kapasitesi ve donanim icerigi farkli 15 adet grup ¢alisma odasi
mevcuttur. Grup ¢alisma odalari, rezervasyon yapilarak kullanilabilir. Beytepe Kiitliphanesi’'nde ayrica 59
adet bireysel calisma odasi bulunmaktadir. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi
vardir.

Genel okuma salonlarinda bulunan bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara
erismek mimkindir. Ayrica zemin katta ve birinci katta bulunan tarayicilardan Ucretsiz olarak
yararlanilabilir. Bunlara ek olarak, Beytepe Kiitiiphanesi’nde engelli kullanicilarin kiitiiphane olanaklarindan
en Ust dizeyde yararlanmalarini saglamaya yonelik alt yapi, donanim ve hizmetler gelistirmistir.

Saglk Bilimleri Kitliphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi igerisinde kurulmus, 1967 yilinda Hacettepe
Universitesi’nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe
Yerleskesi’'nde kitliphane binasinin tamamlanmasiyla kitliphane Beytepe ve Tip Kiitliphanesi olarak ikiye
ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane, binanin yeterli gelmemesi
nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir. Kiitliphane koleksiyonu, tip ve saglik bilimlerine yonelik
basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel konulara yonelik koleksiyon ve hizmetler
de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kiitliphanesi’'nin temeli 1924 yilinda acgilan Musiki Muallim Mektebi'ne
dayanmaktadir. 1936 vyilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvari’nin kurulmasiyla Mektep
Kitiphanesi’'nde bulunan koleksiyon Konservatuvar'a devredilmistir. 1982 yilina kadar Kiltir ve Turizm
Bakanligi'na bagli olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve Kitlphanesi, ayni yil Yiksek
Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi’ne baglanmistir. Kiitiiphane koleksiyonu
agirlikh olarak mizik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda gtincel kaynaklarin yani sira eski Tirkce ve
Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik mizik ve Tirk Musikisi ‘ne
iliskin oldukca degerli tas plaklar ve uzuncalarlar da mevcuttur.

Hukuk Fakiltesi Kiitiphanesi 13.10.2021 tarihinde Beytepe Yerleskesinde bulunan Hukuk Fakiltesi binasi
icerisinde hizmet vermeye baslamistir. iki katli olan kitiiphane, toplam 1310 m? olup 225 kisilik oturma
kapasitesine sahiptir. Ust kat calisma salonu olarak kullanilmaktadir. Koleksiyon; bagislar ve Beytepe
Kituphanesinden devredilen hukuk alanindaki basili kitap ve dergilerle olusturulmustur.
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H.U. Kittphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya ve e-
kaynaklarin kullanimina yoénelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda bulunan
bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek mimkindir. Laboratuvarlarda
bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim acisindan, arastirma, egitim ve bilimsel ¢alismalara 6ncelik
verecek sekilde tanimlanmustir.

H.U. Kitiiphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en (st diizeyde yararlanmalarini
saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gorme engelli koleksiyonu, Hacettepe
Universitesi disindan kullanicilara da agiktir.

3.2.1-Katiphane Kaynaklari

Kitaplar, dergiler, tezler ve gorsel isitsel vb. kaynaklara iliskin Gc yillik karsilastirmali verilerine asagidaki
tabloda yer verilmistir.
Tablo 14. Kitliiphane Kaynaklarinin Dagilimi
) . Koleksiyon Sayisi Artis
Koleksiyon Tiirii o
2023 2024 2025 Oram %
Basili Kitap 221.016 225.380 227.101 0,76
Nota 12.748 12.748 12.748 0
Plak 1.453 1.453 1.453 0
El Yazmasi 74 74 74 0
Basili Nadir Eser 101 101 101 0
Satin 136.529 140.637 144.930 3,05
Abonelik 16.956 17.896 19.307 7,88
e-Kitap EKUAL 42.683 43.748 38.485 -12,03
Bagis 14.486 14.486 14.486 0
Toplam 210.654 216.767 217.208 0,20
Basili (Abonelik) 47 43 45 4,65
Ciltli 90.647 90.647 90.647 0
Dergi/e-dergi VT igindeki e-dergiler 81.156 81.638 82.421 0,95
Kurumsal e-abonelik 21 23 23 0
Toplam 171.871 172.351 173.136 0,45
Basili 18.923 18.923 18.923 0
Tez HUAES-Tez (Acik 11.695 13.465 14.501 7,69
Erisim)
. . DVD 3.848 3.848 3.848 0
Gorsel lsitsel Gorme Engell
Kaynak . 1.357 1.655 1.666 0,66
Koleksiyonu
Satin 27 27 27 0
Abonelik 37 37 44 18,91
Veri Tabani Sayisi | Bagis 1 1 1 0
EKUAL 44 45 44 -2,22
Toplam 109 110 116 5,45
Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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3.2.2-Kitiphane Kullanim Verileri

Universitemiz kiitiiphanelerinin son ¢ yillik kullanimi ile ilgili verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 15. Kitiiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

Beytepe Saghk Bilimleri Konservatuvar Hukuk Fakiiltesi Toplam
Genel Veriler
2023 2024 2025 2023 | 2024 2025 2023 | 2024 | 2025 | 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Oturma Kapasitesi Kisi 1.297 1.297 1.297 579 579 579 21 21 21 225 225 225 2.122 2.122 2.122
Kullanici Calisma Alanlari m? 2.385 2.385 2.385| 1.256 1.256 1.256 201 201 201 757 757 757 4.599 4.599 4.599
Tekil Kisi 25.684 9.416| * * * * * * 35.100
Kutlphane Ziyaretgi Sayisi Sayisi
Girig Sayisi 427.796 192.567 400| 350| 300 13.130| 19.187 | 15.893 13.530 19.537 636.556
Kuttuphaneden Yararlanan Kisi Sayisi Kigi 1.874.663**
Akademik Personel 2.978 2.314 2.171 229 122 104 111 63 68 366 345 162 3.684 2.844 2.505
Doktora Ogrencisi 2.714 2.360 1.573 138 172 65 46 21 29 177 216 200 3.075 2.769 1.867
e . . Yuksek Lisans 3.741 3.605 2.228 208 130 102 19 26 12 264 284 250 4.232 4.045 2.592
Odiing Verilen Kitap Ad
Sayisl Lisans EE 26.858 | 28.642 21.416 | 1.751 1.256 1.016 142 161 114 473 853 549 29.224 30.912 23.095
idari Personel 737 702 1.143 239 128 115 22 5 19 22 15 7 1.020 850 1.284
Diger 0 351 329 222 264 166 5 0 0 15 4 2 242 619 497
Toplam 37.028 | 37.974 28.860 | 2.787 | 2.072 1.568 345 | 276 242 1.317 1.717 | 1.170 41.477 42.039 31.840
Odiing Verilen DVD Sayisi Adet 9 1 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 12 2 3
Odiing Kaynak Alan Kisi Sayisi Kisi 5.236 478 34 246 5.994
Seminer Odasini Kullanan Kisi Sayisi Kisi 587 103 45 0 230 160 0 0 0 0 0 0 587 333 205
Web Goriintilenme Sayisi Adet 920.678 | 965.275 | 893.192 920.678 965.275 893.192
Elektronik Kaynaklardan Indirilen Tam Metin Adet 1.831.900
Makale Sayisi
. Makale Adet 178 200 142 36 191 270 1 1 0 36 7 9 251 399 421
H.U.’ye Goénderilen Yayin Sayisi —
Kitap (Oduing) Adet 7 23 22 1 2 0 3 0 0 3 1 17 14 26 39
. Makale Adet 57 156 163 234 290 579 0 1 0 8 11 8 299 458 750
H.U.’den Gonderilen Yayin Sayisi =
Kitap (Odiing) Adet 52 39 33 4 3 3 0 1 0 12 29 26 68 72 62

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ‘nin 31/12/2025 tarihli verisidir.

*Konservatuvar ve Hukuk Fakiiltesi Kiitiphanelerinde tekil ziyaretgi sayisi, turnike gegis sistemi olmadigi igin alinamamaktadir.

**Kutiphaneden Yararlanan Kisi Sayisina; Kitlphaneyi ziyaret eden tekil kisi sayisi, 6diing kaynak alan kisi sayisi, elektronik kaynaklardan indirilen tam metin makale sayisi, seminer odasini kullanan
ve egitim hizmetlerinden yararlanan kisi sayilari dahil edilmistir.
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3.2.3-Basili ve Gorsel Koleksiyon

Kituphanelerimize ait basili ve gorsel koleksiyon bilgilerimize asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16. Basili ve Gorsel Koleksiyon

Kiitiphane Beytepe Saglik Bilimleri Ankara Devlet Konservatuvari Hukuk Fakiiltesi Toplam
yil 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Basili Kitap Sayisi 171.806 174.861 176.771 30.451| 60.672 30.062 9.299 9.299 9.299 9.460 10.548 10.969 221.016 225.380 227.101
Sirel iiﬂ:ggigi 31 27 29 8 8 8 2 2 2 6 6 6 a7 43 a5
Yayin Ciltli Dergi 36.385 36.385 36.385 54.023 | 54.023 54.023 143 143 143 96 96 96 90.647 90.647 90.647
Tez 10.593 10.593 10.593 8.330 8.330 8.330 0 0 0 0 0 0 18.923 18.923 18.923
Nota 0 0 0 0 0 0 12.748 12.748 12.748 0 0 0 12.748 12.748 12.748
DVD 3.717 3.717 3.717 0 0 0 131 131 131 0 0 0 3.848 3.848 3.848
Plak vb. 0 0 0 0 0 0 1.453 1.453 1.453 0 0 0 1.453 1.453 1.453
El Yazmasi 0 0 0 0 0 0 74 74 74 0 0 0 74 74 74
Basili Nadir Eser 0 0 0 0 0 0 101 101 101 0 0 0 101 101 101

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligl ‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu

Sayfa 54



Kituphane koleksiyonun gelistirilmesi amaciyla basili, elektronik ve farkli formatlarda bilgi kaynaklari satin

veya bagis yoluyla koleksiyona kazandiriimaktadir.

Tablo 17. Basili Satin Alinan ve Bagis Kaynaklarin Dagilimi

Kitap
Kiitiphane Adi Kaynak Tirii
2023 2024 2025
Bagis 1.732 1.621 1.594
Beytepe Satin 0 1.501 372
Toplam 1.732 3.122 1.966
Bagis 46 161 77
Saglik Bilimleri Satin 0 60 37
Toplam 46 221 114
Bagis 0 0 0
Konservatuvar Satin 0 0 0
Toplam 0 0 0
Bagis 282 656 408
Hukuk Fakiltesi Satin 0 365 16
Toplam 282 1.021 424
Bagis 2.060 2.438 2.079
Kuttphaneler Genel Toplam Satin 0 1.926 425
Toplam 2.060 4.364 2.504
Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig ‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
Tablo 18. Kiitiiphanelere Gére Basili Dergi Abonelikleri Dagilimi
Beytepe Saglik Bilimleri Konservatuvar Hukuk Fakiiltesi Toplam
Kiitiphane
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025
é(t:::)e ik 31| 27| 29 8 8 8 2 2 2 6 6 6| 47| 43| s
Bagis 24 23 16 16 15 15 0 0 0 2 3 3 42 41 34
Toplam 55 50 45 24 23 23 2 2 2 8 9 9 89 84 79

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl ‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

Kituphanelerimizde materyallerin 6diing alinmasi ve iadesi yapilmakta, ayrica verilen bu hizmet elektronik
ortamda da slire uzatma ve ayirtma gibi kismen siirdiirtilmektedir. Ayrica kltliphanelerde personelsiz 6diing
verme (SelfCheck) islemi ile de hizmet verilmektedir.
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Universitemiz kiitiiphanelerine 58.038 6grencimiz, 4.218 akademik personelimiz ve 1.089 idari personelimiz

Gyedir.
Tablo 19. Kiitiiphanelerin Uye Sayisi Dagilimi
Beytepe Saglhk Bilimleri Konservatuvar Hukuk Fakiiltesi Genel Toplam
Unvan
2023 2024 2025 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Ogrenci 37.025| 39.899 | 42.664 | 6.992 | 7.534 | 8.229 294 322 351 199 181 411 | 44.510 | 47.936 | 51.655
Akademik
2.712 2.809 2.797 | 1.243 | 1.276| 1.334 46 51 58 10 18 29 4.011 4.154 4.218
Personel
idari
663 683 762 275 285 321 4 0 1 1 3 5 943 971 1.089
Personel
Digerleri 361 370 1.021 43 46 51 3 0 0 2 3 4 409 419 1.076
Toplam | 40.761 | 43.761 | 47.244 | 8.553 | 9.141 | 9.935 347 373 410 212 205 449 | 49.873 | 53.480 | 58.038

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

Hacettepe Universitesi kiitiiphaneleri tarafindan bilgi kaynaklarindan ve kiitiiphane hizmetlerinden etkin
bir sekilde yararlanilmasi amaciyla; tanitim ve egitim programlari diizenlenmekte, kurum ici ve kurum disi
arastirmacilara akademik danismanlik hizmetleri verilmektedir. Verilen danismanlik hizmetlerine ait detayh
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Danigma Hizmetleri

Beytepe Saglik Bilimleri Konservatuvar Hukuk Fakiiltesi Toplam
Kutiiphane Adi
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Tarama
Hizmetleri/ 65 170 11 5.299 1565 2942 0 0 0 0 0 0 | 5.364 1.735 | 2.953
§ | Yazarlar icin
'GE'-; Genel
N Danisma 454 625 470 838 393 213 0 0 0 0 0 0 1.292 1.018 683
:,5 Hizmetleri
E"' intihal
§ Kontrol 851 673 748 0 171 106 0 0 0 0 0 0 851 844 854
Programlari
Toplam 1.370 1.468 | 1.229 | 6.137 | 2.129 | 3.261 0 0 0 0 0 0 | 7.507 | 3.597 | 4.490
a Kullanici
E Oryantasyo 391 422 91 1.130 1248 1120 0 0 0 0 0 0 1.521 1.670 1.211
'GE'-; n Programi
-E Kullanici
£ Egitim 101 217 181 290 101 72 0 0 0 0 0 0 391 318 253
;‘E} Programi
Toplam 492 639 272 1.420 1349 1192 0 0 0 0 0 0 1.912 | 1.988 | 1.464
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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4- insan Kaynaklari

Kiresellesen dinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayisina dayahl disiince ve
davranis sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri 6nem kazanmistir. Finansal sermaye ile birlikte nitelikli
insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet giicii sagladigi yadsinamaz bir gercektir. insan
kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetimi, kurumun basariya ulasmasi agisindan vazgecilemez stratejik bir
unsur olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda
istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir. Universitemiz, ¢alisanlarin
hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda sirekli gelisime ve degisime acik bir ydnetim anlayisini
benimsemistir.

Kurumumuzda goérev yapan akademik, idari ve sozlesmeli personel ile gegici isci pozisyonunda
cahsanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari ve toplam personel sayisi icindeki dagilim oranlari
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 21. Toplam Personel Dagilimi

Personel Sayisi

Kadro 2023 2024 2025
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Akaderi Sayi 2.194 1.477 3.671| 2.196 1.426 3.622| 2.148 1.419 3.567
Personel Dagihm % 59,77 40,23 42,26 60,63 39,37 42,91| 60,22 39,78 43,11
o Kadrollz//_\ . Sayi 2777| 2238 5015| 2.668| 2.150 4818| 2.619| 2.089 4.708
RIS Idari Personel
Dagilim % 55,37 44,63 57,74 | 55,38 44,62 57,09| 55,63 44,37 56,89
Toplam 4.971 3.715 8.686 | 4.864 3.576 8.440 | 4.767 3.508 8.275
Sozlesmeli Say 27 16 43 30 17 47 24 17 41
Akademik
Prersem] Dagilim % 62,79 37,21 10,44 | 63,83 36,17 8,87 | 5854 41,46 6,17
Sozlesmeli
personel 4/8 | Sozlesmeli Sayi 186 183 369 244 239 483 286 338 624
Idari Personel | s,y 9 50,41 49,59 89,56 | 50,52 49,48 91,13| 45,83 54,17 93,83
Toplam 213 199 412 274 256 530 310 355 665
' Sayi 5 2 7 4 2 6 4 2 6
) Gegici Isci
Gegici Isgiler Dagilim % 71,43 28,57| 100,00 66,67 33,33| 100,00| 66,67 33,33| 100,00
Toplam 5 2 7 4 2 6 4 2 6
Giivenlik Sayi 39 313 352 39 313 352 38 310 348
Hizmetleri Dagilim % 11,08 88,92 19,05 11,08 88,92 20,35| 10,92 89,08 20,32
Temizlik Sayi 229 392 621 219 360 579 217 356 573
Hizmetleri Dagilim % 36,88 63,12 33,60 37,82 62,18 33,47| 37,87 62,13 33,45
' Bilisim Sayi 1 2 3 1 2 3 1 2 3
S“ret"}sg"er Hizmetleri | pasim % 3333| 66,67 0,16| 3333| 66,67 0,17| 3333| 66,67 0,18
Ascilik ve Say 7 100 107 7 91 98 7 90 97
Bulasikgihk
Hizmetleri Dagilim % 6,54 93,46 5,79 7,14 92,86 5,66 7,22 92,78 5,66
Diger Sayi 284 481 765 270 428 698 266 426 692
Hizmetler Dagilim % 37,12 62,88 41,40 | 36,68 61,32 40,35 | 38,44 61,56 40,40
Toplam 560 1.288 1.848 536 1.194 1.730 529 1.184 1.713
Sayl 5.749 5.204| 10.953| 5.678 5.028| 10.706 | 5.610 5.049 | 10.659
Genel Toplam
Dagihm % 52,49 47,51 | 100,00 53,04 46,96 | 100,00 | 52,63 47,37 | 100,00

Personel Daire Bagkanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

2025 yili verileri incelendiginde; 3.567 akademik, 41 s6zlesmeli akademik, 4.708 idari personelimiz oldugu
gorilmektedir. Ayrica 6 gegcici isci, 624 sozlesmeli idari personelimiz, 348 glivenlik hizmetleri personelimiz,
573 temizlik hizmetleri, 3 bilisim hizmetleri, 97 ascilik ve bulasikcilik hizmetleri ve 692 diger hizmetlerde

gdrev yapan personelimiz Universitemiz biinyesinde calismaktadir.

Universitemizde calisan personel sayisina bakildiginda %52,63 ile cogunlugun kadin ¢alisanlardan olustugu
gorilmektedir. idari kadronun %55,63’tini, akademik kadronun ise %60,22’sini kadin personelimiz
olusturmaktadir.
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Personel Akademik idari Personel Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Bulagikgihk Hizmetler

Personel Hizmetleri

EmKadin ® Erkek
Sekil 4. Kadro Dagilim Grafigi

Universitemizde 2025 yilinda gérev yapmis personelimizin dagilimi incelendiginde; %33,46’sin1 akademik,
%44,17’sinin idari, %0,38’inin sdzlesmeli akademik personel, %5,85’ini sozlesmeli idari personel, %0,06’sIni
gegcici isci personelimiz ve %16,07’sini slirekli isgilerimizin olusturdugu goriilmektedir. 2025 yilinda toplam
10.659 personelimiz gérev yapmistir.

Siirekli isgiler; 16,07
Akademik Personel; 33,46

Gegici isgi; 0,06

Sozlesmeli idari Personel;
5,85

Sozlesmeli Akademik
Personel; 0,38

idari Personel; 44,17

= Akademik Personel = idari Personel = Sézlesmeli Akademik Personel = Sozlesmeli Personel = Gegici is¢i = Siirekli isciler

Sekil 5. Personel Dagihim Grafigi
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Tablo 22. Yonetici Personel Dagilimi

Yonetici Kadrosu 202 2024 202 Dagilim
Kadin Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam Orani (%)
Rektor 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0,24
Rekt6r Yardimcisi 1 2 3 2 2 4 2 2 4 0,96
Genel Sekreter 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0,24
Genel Sekreter Yardimcisi 2 1 3 1 3 4 1 1 2 0,48
Dekan 9 7 16 10 6 16 10 6 16 3,86
Dekan Yardimcisi 13 11 24 16 12 28 16 12 28 6,75
Enstiti Mudira 7 7 14 7 8 15 7 8 15 3,61
Enstitt Madar Yardimcisi 13 10 23 6 15 21 6 15 21 5,06
Yuksekokul Mudura 0 5 5 1 7 8 1 7 8 1,93
Yuksekokul Miidiir Yardimcisi 7 8 15 6 8 14 6 8 14 3,37
Hastaneler Bashekimi 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,24
Hastane Baghekimi 1 4 5 1 4 5 1 4 5 1,20
Hastane Baghekimi Yrd. 2 2 4 3 1 4 3 1 4 0,96
Déner Sermaye isletme Miid. 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0,24
Daire Bagkani 2 6 8 2 6 8 2 6 8 1,93
Hukuk Musaviri 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,24
Hastaneler Bagmduri 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,24
Fakilte Sekreteri 11 6 17 9 6 15 9 6 15 3,61
Enstitl Sekreteri 14 ) 16 14 3 17 14 3 17 4,10
Yiiksekokul Sekreteri 4 4 8 6 8 14 6 8 14 3,37
Yurt Miduri 4 6 10 3 1 4 3 1 4 0,96
Hastane Mudiiri 3 8 11 3 7 10 3 7 10 2,41
Sube Muddri 30 25 55 28 24 52 28 24 52 12,53
Hastane Middr Yardimcisi 6 12 18 4 10 14 4 10 14 3,37
Yurt Mudur Yardimcisi 1 1 2 1 4 5 1 4 5 1,20
Sef 59 78 137 67 86 153 67 86 153 36,87
Toplam 192 208 400 193 224 417 193 222 415 100,00

Personel Daire Bagkanligi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

Gorevlendirmeler dahil edilmistir.

Universitemizde 415 yénetici personelimiz gdrev yapmaktadir. Yonetici personelimizin 193’iiniin kadin,

222’sinin ise erkek personel oldugu gorilmektedir.
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4.1- Akademik Personel

Universitemizde gérev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 23. Akademik Personelin Dagilimi

Yillara Gére Akademik Personel Sayilari
i Personel
Hizmet Artig .
Siniflandirmasi 2023 2024 2025 Orani% Dagilim
— Orani
2 Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
o
"
& Profesor 525 448 973 537 451 988 543 453 996 0,81 27,92
-
E | Ogretim
3 Uyesi Dogent 193 109 302 197 103 300 227 116 343 14,33 9,62
[¢]
X oyw
§ Dr Ogr. 397 242 639 394 250 644 391 260 651 1,09 18,25
° Uyesi
T
S Arastirma Gorevlisi 754 501 1.255 754 456 1.210 675 415 1.090 -9,92 30,56
Ogretim Goérevlisi 324 178 502 314 166 480 312 175 487 1,46 13,65
Toplam 2.193 1.478 3.671 2,196 | 1.426 3.622 2.148 | 1.419 3.567 -1,52 98,86
Profesor 0 1 1 1 3 4 1 3 4 0,00 9,76
Ogretim | 1y cent 0 0 0 0 0 0 1 0 1 ; 2,44
Uyesi
] 55
s Dr. Ogr. 2 0 2 2 0 2 1 0 1| -50,00 2,44
1 Uyesi
(]
S | Arastirma Goreviisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0,00
£
] .
1S Ogretim Gorevlisi 12 8 20 14 8 22 9 8 17 -22,73 41,46
-
<
'E Sanatgi Ogr. Elemani 13 4 17 13 3 16 12 3 15 -6,25 36,59
wn
[}
:Té; Sanat Uygulaticisi 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0,00 4,88
wv
Sahne Uygulaticisi 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0,00 2,44
Toplam 27 16 43 30 17 47 24 17 41 -12,77 1,14
Genel Toplam | 2.220 | 1.494 3.714| 2.226| 1.443 3.669 | 2.172 | 1.436 3.608 -1,66 100,00

Personel Daire Bagkanhigi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

Universitemizde toplam 3.567 kadrolu akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin
%30,56’lik kismini 1.090 kisilik arastirma gorevlisi kadrosu ve %27,92’lik kismini ise 996 kisilik profesor

kadrosu olusturmaktadir.

2025 yili icinde Universitemizde toplam 41 sdzlesmeli akademik personel gérev yapmistir. En fazla sézlegsmeli
personelin 41,46’lik bir ylzde ile 6gretim gorevlisi kadrosunda oldugu gérilmekte, bunu 36,59’luk bir ylzde
ile sanatgi 6gretim elemani kadrosu izlemektedir.
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Ogretim Gorevlisi;
%13,65

Profesor; %27,92

Dogent; %9,62

Arastirma Gorevlisi;
%33,56

Doktor Ogretim Uyesi;
%18,25

= Profesér = Dogent = Doktor Ogretim Uyesi = Arastirma Gorevlisi = Ogretim Gorevlisi

Sekil 6. Kadrolu Akademik Personel Dagilimi

Sekil 7. Kadrolu Ogretim Uyesi Dagilimi

Ogretim Uyesi dagilmi grafigi incelendiginde profesér kadrosunun 996 kisi ile en biyiik cogunluga sahip
oldugunu, doktor 6gretim Uyesi kadrosunun 651 kisi ile profesér kadrosundan sonra geldigini ve dogent
kadrosunun 343 kisi oldugunu gérmekteyiz.
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Tablo 24. Personelin Birim Dagilimi (1/3)

Akademik Personel idari Personel

Doktor = TOPLAM %

Birirm Profesér | Dogent f)greti'm ’:zf:'vrh':? ggr':i'l:: g | GiHs | THs SHS | EOHS | AHS DHS YHS | 4/B | 4/c | 4/p | ¢ S

yesi © A -

3 8 2

£l 3|5|S|5|S 5|8 |5|2||5|2|s|2|5|8|5|8|s|S|s|S|s|2|s|2|sl2|s\21"|5|2|¢

SlE|s|&E|e|5| 8|5 |28 |& S|E|e|E|s|s|8|E|e|s|s|5|8|E|&8|5[e 5|28 |5 S| &

Rektorliik 50 | 25 [ 75 | 31 | 14 1 4 | 81 | 40 |121
Genel Sekreterlik 42 (323 |33 |4]1 8 | 16 | 16 | 147 16 | 20 | 311 | 89 | 222 |311
Bilgi islem Dai. Bgk. 515(9]9 3 8 1|5 |45 |15 | 30 | 45
Hukuk Musavirligi 1 | 11 1 9 3 2 37 | 22 | 15 | 37
idari ve Mali isler D. B. 6 | 32 2 | 17 64 | 418 [ 539 | 72 | 467 | 539
ic Denetim Birimi Bsk. 317 10 | 3 7 | 10
Kutiiphane ve Dok. D.B. 12|36 |11 3 1| 4 67 | 24 | 43 | 67
Ogrenci isleri Dai.Bgk. 13 | 19 2 | 3 37 | 15 | 22 | 37
Personel Dai. Bsk. 24 | 21| 1 1] 3 1 51| 27 | 24 | 51
Saglik, Kiilt. ve Spor D.B. 9 [130| 6 |37 |32 |11 | 11 15 | 159 9 127 | 137 | 770 | 287 | 483 | 770
Strateji Gelist. Dai.Bgk. 17 | 14 1 1 33 | 17 | 16 | 33
Yapi igleri ve Tek. D.B. 4 | 16 | 27 | 239 2 | 12 300 | 33 | 267 | 300
Dis Hekimligi Fakiiltesi 25 | 13 (11| 2 |19 | 8 | 121 | 41 4 2441 12 | 9 21| 6 8 7 5 5 73 | 226 | 91 | 317
Bilgisayar Ve Bils.Bil. Fak 1 1 0 1 1
Eczacilik Fakiltesi 40 | 5 | 15| 2 | 18| 5 33 6 4 128 | 6 9 5 4 1|10 35 | 122 | 41 | 163
Edebiyat Fakiiltesi 36 | 25 |18 | 9 | 66 | 28| 35 | 32 | 5 4 |258| 18 | 8 4 |7 37 | 182 | 113 | 295
Egitim Fakultesi 46 | 33 | 23| 6 [ 30| 12| 28 9 7 1 (195/10]| 5 | 1 1] 6 23 | 146 | 72 | 218
Fen Fakiiltesi 57 |45 |27 | 6 |28 |17 | 45 | 21 | 5 5 [256| 15 | 6 | 1 515 32 | 183 | 105 | 288
Fizik Tedavi ve Reh. Fakiiltesi | 27 | 5 | 5 | 1 [ 12| 4 | 11 5 70| 4| 4 4 |5 1 18 | 64 | 24 | 88
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1511 |11 | 3 | 9 [ 10| 8 7 2 4 |8 | 4|5 1] 2|3 |3 18 | 53 | 45 | 98
Hemygirelik Fakiiltesi 8 14 13 | 1 30 1 67 | 3 5 1 1 10 | 69 8 | 77
Hukuk Fakltesi 3 5 4 4 | 11| 17 | 22 13 3 |8 | 4 2 2 1 9 | 46 | 45 | 91
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Tablo 24. Personelin Birim Dagilimi (2/3)

Akademik Personel idari Personel
3
Doktor P TOPLAM
" .. Arastirma | Ogretim :
L Profesér | Dogent | Ogretim astrma | Dgretim GiHS THS SHS EOHS AHS DHS YHS 4/B 4/cC 4/D S
Birim Ovesi Gorevlisi | Gorevlisi | £ £ 2
VESI (1] © —
- oy w
E s z
s|x|s|2|s|%2| |2 |5| <% s|lx|ls|xlslxlslxlslx|slx|s|=|s|=z|slx|s|x|"|s|x|©°

B E|8| ||| 8| €| 8| % Bl B|2|B|2|8| 2|8 ||| F|8|F|B|=2|B3|2|8|=% B %

4 w x w x w x w x w 4 w x w X w 4 w X w 4 w X w 4 w 4 w 4 w 4 w
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 41 |35 [ 14 | 3 | 21| 13| 27 | 27 8 3 1192 12| 6 3 8 29 | 126 | 95 |221
iletisim Fakiiltesi 1] 22 7 9 7 3 |4 (3] 5|3 8 | 27 | 16 | 43
Mimarlik Fakiiltesi 1 1 2 1 1 1 7| 3 2 1 6 8 5 | 13
Muhendislik Fakiltesi 43 | 75 | 14 | 27 | 32 | 36 | 40 59 9 12 | 347 22 | 10 | 2 5 1 3 | 12 55 | 166 | 236 | 402
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 25 | 1 8 1|18 | 6 | 24 4 3 90 | 13 | 9 1 9 32 | 91 | 31 |122
Spor Bilimleri Fakiltesi 5 4 3 1 4 7 6 8 3 6 | 47 | 5 4 1 2 12 | 26 | 33 | 59
Tip Fakiiltesi 142 | 164 | 44 | 37 | 71 | 64 | 163 | 139 | 28 | 24 |876| 23 | 17 6 | 12 1|17 76 | 478 | 474 | 952
Beytepe Tip Fakiiltesi 1 1 0 1 1
Asi Enstitiisii 1 3 3 2 9 2 2 10 1 11
Atatiirk ilkeleri ve ink.Ta.Ens. | 3 | 1 1133 2 2 | 2 |17] 1|2 1 4|9 |12 |21
Bilisim Enstitiisii 1 1 2 1 3 2 3 1|14 |5 1 6 9 |11 | 20
Cocuk Saghg Ens. 1 1 1 2 2 1 1 1 1 (11| 2 2 8 5 | 13
Egitim Bilimleri Enstitlisi 7 7 5 2 1 8 | 13| 2 | 15
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 4 1 2 3 4 3 1 1 (2| 8 3 1 12 | 18 | 14 | 32
Giizel Sanatlar Enstitiisii 3 3 3 1 4 6 1 7
Halk Saghgi Enstitiisu 2 1 1 4 1 1 2 4 7 1 8
Kanser Enstitiisii 3 7 3 1 2 1 4 1 22| 3 3 15 | 10 | 25
Norolojik Bil. ve Psik. Ens. 3 1 1 2 7 3 2 5 9 3 | 12

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 64




Tablo 24. Personelin Birim Dagilimi (3/3)

Akademik Personel idari Personel
S
Delies Arastirma | Ogretim feRrant =
i Profesér | Dogent | Ogretim Chudlint g GiHS THS SHS EOHS AHS DHS YHS 4/B a/c 4/p S
Birim O Gorevlisi | Gorevlisi £ £ b
Uyesi K] & =
[ 3 o
2 2 g
L= T - I - - I -~ c | x| | = s | x|lslz|s|x|ls|lz2|s|2|s|2|s|2|=| 3 c x o
BIE|B| 2|3 2| 8|28 % B|2|8| 2| B | 2|B|2|8|E|B3|2|8 ||| =|3|2|8]| % K =
x w x w x w x w x w x w x w x w x w x w x w x w x w x w x w x w
Niifus Etiitleri Enstitiisii 1 3 1 2 1 4 3 1 16 2 2 1 5 11 10 21
Nukleer Bilimler Enstitisii 1 1 1 1 4 1 1 2 2 q 6
Saglhk Bilimleri Enstitiisii 2 2 1 2 16 5 2 30 10 1 11 34 7 41
Sosyal Bilimler Enstitiisii 20 | 13 33 8 2 10 28 15 43
Tiirkiyat Arastirmalari Ens. 1 3 1 1 1 2 3 2 14 3 3 1 1 8 10 12 22
Ankara Devlet Konservatuvari 8 8 1 7 11 7 2 36 | 31 | 111 5 7 9 | 4 1 26 73 64 137
Yabanci Diller Yiiksekokulu 115 25 | 140 | 10 | 8 2 20 125 35 160
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu 1 2 1 1 5 2 1 3 3 5 8
Ankara San. Od. 1. OSB Mes. YO 2 1 3 2 8 16 2 4 1 7 4 19 23
Bagkent OSB Teknik Bil. Mes. YO. 1 2 2 | 15| 20 1 6 3 10 4 26 30
Polatli Tek. Bil. Mes. YO. 0 0 0 0
Polath Saglk Hiz. Mes. YO. 0 0 0 0
Saglk Hizmetleri Meslek YO. 3 1 3 1 4 1 6 1 20 5 5 1 2 1 1 15 23 12 35
Sosyal Bilimler Meslek YO. 1 13| 4 18 2 4 2 8 15 11 26
Doéner Sermaye isletmesi 247 | 71 | 16 | 33 697 | 178 1 14 | 146 320 | 604 | 2.327 | 1.295 | 1.032 | 2.327
Erigkin Hastanesi 54 | 60 | 13 | 36 645 | 225 2 16 | 120 | 262 | 166 1.599 [ 990 609 1.599
Onkoloji Hastanesi 6 1 3 58 3 1 | 12 84 66 18 84
ihsan Dogramaci Cocuk Hast. 9 | 13 1 98 9 2 7 139 | 109 30 139
Toplam | 544 | 456 | 228 | 116 | 392 | 260 | 675 | 415 | 321 | 183 | 3.590 | 823 | 637 | 91 | 371 [ 1.571 (461 | 21 | 4 | 10 | 3 0 2 (103|611 |286(338| O 0 [529 | 1.184 | 7.045 | 5.594 | 5.041 | 1.0635
Personel Daire Bagkanhigi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
6 kisilik gegici isci kadrosu ve 18 kisilik Sanatgi Ogr. Elemani, Sanat Uygulaticisi, Sahne Uygulaticisi kadrosu tabloda yer almamaktadir.
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4.1.1- Uluslararasi Akademik Personel

Universitemizde toplam 39 uluslararasi akademik personel bulunmaktadir. Ozel biitce kaynakh 24, BAP-
TUBITAK kaynakl 1 ve Déner Sermaye kaynakl 14 uluslararasi personel bulunmaktadir.

Tablo 25. Uluslararasi Akademik Personel Dagilimi

Butce L } Gorevlendirme Siiresine Gore Kisi Sayisi
((.?zel, Unlver5|terf1|.zde Calistigi Unvani Geldigi Ulke
Doner, Birim 3 Aya Kadar | 3 Aydan Fazla | Toplam
BAP)
Rusya 0 1 1
Polonya 0 1 1
Bulgaristan 0 1 1
Avusturya 0 1 1
Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi Almanya 0 2 2
Kirgizistan 0 2 2
Giircistan 0 1 1
Arnavutluk 0 2 2
Romanya 0 1 1
Ozel Biitge | Saglik Bilimleri Enstitiisi Ogretim Gorevlisi Hollanda 0 1 1
Edebiyat Fakdiltesi Profesér A.B.D. 0 1 1
Tunus 0 1 1
Japonya 0 1 1
Yabanci Diller Yitksekokulu | Ogretim Gorevlisi Iran. 0 ! !
Belgika 0 1 1
Giiney Kore 0 2 2
Almanya 0 2 2
iktisadi ve idari Bilimler F. Doktor Ogretim Uyesi | Japonya 0 2 2
Ozel Biitce Toplam 0 24 24
Bap- Fen Fakdltesi Doktor Sirbistan 0 1 1
Tabitak Bap-Tiibitak Toplam 0 1 1
Azerbaycan 2 0 2
Ordiin 0 2 2
Tirkmenistan 1 0 1
Tip Fakiltesi Doktor Macaristan 1 0 1
Ozbekistan 0 1 1
Déner
Sermaye Pakistan 1 0 1
iran 0 1 1
Yunanistan 0 2 2
Dig Hekimligi Fakiltesi Arastirma Gorevlisi iran 0 1 1
Azerbaycan 0 2 2
Doner Sermaye Toplam 5 9 14
Genel Toplam 5 34 39

Personel Daire Baskanligi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Faklltesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin verileridir.
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4.1.2- Akademik Personelin Gorevlendirmeleri

Universitemiz ihtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine, ayrica Yiiksekdgretim
Kurulu’nun belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gére 6gretim elemani yetistirilmesi amaciyla Universitelerin
arastirma gorevlisi kadrolari, arastirma veya doktora calismalari yaptirmak Uzere baska bir Universiteye,
Yiiksekdgretim Kurulu’nca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta
yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolariyla birlikte Universitemize dénerek yiikiimluliiklerini

yerine getirmektedirler.

4.1.2.1- Akademik Personelin Yurt Disi ve Yurt i¢i Gérevlendirmeleri

2547 sayil Yiiksekoégretim Kanununun 39. maddesine gére 2025 yilinda Universitemizden 1.051 profesér, 229
docent, 303 doktor 6gretim Uyesi, 70 6gretim gorevlisi, 386 arastirma gorevlisi ve 1 sanatgl 6gretim elemani
olmak lizere toplam 2.040 6gretim elemani yurt disinda;

Tablo 26. Yurt igi ve Yurt Disi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/39) Dagilimi

Yurt Disi Gorevlendirmeler

Yurt i¢i Gérevlendirmeler

Toplam

Hizmet Siniflandirmasi 2547/39 2547/39 Dag/:)hm
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025

Profesér 809| 911| 1.051 801 730| 859| 1.610| 1.641| 1.910| 47,56

852‘;“”" Docent 162 203| 229 210 188 192 372 391 421 10,48

53:;0r Cigreiiim 273| 302| 303| 209| 258| 324| 482 se0| 627| 1561

Arastirma Gérevlisi 323 400| 386 520| 436| 449 843 836 835| 20,79

Ogretim Gorevlisi 69 90 70 115 128 152 184| 218 222 5,53

Sanat Uygulaticisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Sahne Uygulaticisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Sanatgl Ogretim Elemani 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0,02

Toplam | 1.636| 1.907| 2.040| 1.855| 1.740| 1.976| 3.491| 3.647| 4.016| 100,00

Personel Daire Bagkanligi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

859 profesor, 192 dogent, 324 doktor 6gretim iyesi, 152 6gretim gorevlisi, 449 arastirma gorevlisi olmak lizere
toplam 1.976 6gretim elemani yurt icinde kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve
meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, arastirma ve incelemeler yapmak {izere yurt iginde

gorevlendirilmislerdir.
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4.1.2.2- Akademik Personelin Yurt i¢i Gorevlendirmeleri

2547 sayih Yiiksekoégretim Kanunu’nun 38. maddesine gére 2025 yilinda Universitemizden 215 akademik
personelimiz yurt icinde gorevlendirilmistir.

Tablo 27. Akademik Personelin Yurt ici Gorevlendirilmeleri (2547/38)

Unvani S
2023 2024 2025

Profesor 42 97 129

Ogretim Uyesi Dogent 13 21 32

Doktor Ogretim Uyesi 21 35 36

Arastirma Gorevlisi 14 16 12
Ogretim Gorevlisi 0 7 6
Toplam 90 176 215

Personel Daire Bagkanhigi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gére 2025 yilinda Universitemizden
32 akademik personel yurt icinde goérevlendirilmistir.

Tablo 28. Akademik Personelin Yurt i¢i Gérevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))

2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam
Unvani
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Profesor 12 22 6 0 1 2 4 7 3 16 30 11
Dogent 5 12 7 0 0 0 4 4 2 9 16 9
Doktor Ogretim Uyesi 9 25 9 0 0 1 5 7 1 14 32 11
Ogretim Gorevlisi 8 17 1 0 0 0 1 1 0 9 18 1
Toplam 34 76 23 0 1 3 14 19 6 48 96 32

Personel Daire Bagkanligi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
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4.1.2.3- Baska Universitelerden Universitemizde Goérevlendirilen Akademik Personel

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 35’inci maddesine gore Universitemizde arastirma gorevlisi olarak 68

personel gérevlendirilmistir.

Tablo 29. 2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Unvani

Calistigi Boliim/Alan

Sayi

Arastirma Gorevlisi

Aktlierya Bilimleri

Beslenme ve Diyetetik

Bilgisayar Miihendisligi

Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi

Dil ve Konugma Terapisi

Diyetetik

Doum-Kadin Hastaliklari Hemsgireligi

Egitim Bilimleri

Ergoterapi

Felsefe

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Gida Mihendisligi

Hemgsirelik Esaslari

i¢ Hastalikilari

i¢ Hastaliklari Hemsireligi

ic Mimarlik ve GCevra Tasarimi

iletisim

ingiliz Dili ve Edebiyati

ingilizce Miitercim Terciimanlik

Kamu Hukuku

Klinik Eczacilik

Klinik Psikoloji

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Norolojik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Odyoloji

Okul Oncesi Egitimi

Ozel Hukuk

Wik lr|r|r|r|r|lw|r|rR|R|N|R|RP|IN|PINMNINWIN|R[R[R[R[N[R]>

Psikoloji

[any
[N

Radyoformasi

Saglik Yonetimi

Seramik

Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi

Sosyal Hizmet

Sosyoloji

Sporda Fizyoterapi ve Reahabilitasyon

Tarih

Temel Egitim

Toplum Beslenmesi

Rrlwn|kr|rRrNRIN]| R

Toplam

)
00

Personel Daire Baskanligi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
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2547 sayih Yiksekdgretim Kanununun 40’inci maddesinin (a) bendine gére Universitemizde 2025 yilinda 36
akademik personel gérevlendirilmistir. Gorevlendirilen akademik personele ait bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 30. Akademik Personelin (2547/40-a) Maddesine Gore Universitemizde Gérevlendirilmeleri

Geldigi Universite Profesor Dogent 6§reD:i):1tcgyesi gf:::::l Toplam

Ankara Universitesi 1 1 2 1 5
Gazi Universitesi 3 3 1 7
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 1 2 3
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 1 1 1 3
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 2 2
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 1 1 2 4
Ankara Bilim Universitesi 1 1 2 4
Baskent Universitesi 1 1 1 3
Orta Dogu Teknik Universitesi 1 1
Kog. Universitesi 1 1
Lokman Hekim Universitesi 1 1
Ankara Medipol Universitesi 1 1
Cankaya Universitesi 1 1

Toplam 11 10 9 6 36

Personel Daire Bagkanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
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4.1.2.4- Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 31. maddesine gore ders saati licretli olarak Universiteler ve diger
kurumlardan 2025 yilinda Universitemizde 343 akademik personel gérevlendirilmistir.

Tablo 31. 2547/31 Maddesine Goére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin

Dagilimi
Unvan Calistig1 Béliim/Alan Sayisi
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi 8
Bagkent Osb Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4
Bilisim Enstitlist 1
Devlet Konservatuari 79
Edebiyat Fakiltesi 4
Egitim Bilimleri Enstitlsi 5
Egitim Fakultesi 52
Fen Bilimleri Enstitlst 13
Tiirkge ve Yabanci Dil Ogr.Uyg. ve Aras. Mer. (Témer) 10
Glzel Sanatlar Enstitlist
Glzel Sanatlar Fakiiltesi
Hacettepe Aso 1. Osb Meslek Yiiksekokulu
Ogretim Elemani Hukuk Fakdiltesi 15
Mesleki Teknoloji Yiksekokulu 1
Mihendislik Fakiltesi 6
Rektorlik - Segmeli Dersler Koordinatorliigii - B - B 27
Saglik Bilimleri Enstitlist 4
Saglik Bilimleri Fakdltesi 2
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 4
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 2
Sosyal Bilimleri Enstitls 20
Spor Bilimleri Fakultesi 26
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Yiksekokulu 1
Yabanci Diller Yiksekokulu 12
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi 38
Toplam 343
Personel Daire Bagkanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
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4.1.4- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Universitemizde gérevli akademik personelin yas dagilimlarina bakildiginda biiyiik bir kisminin 56 yas ve Ustii ve 41-45 yas grubunda yer aldigi gériilmektedir.

Tablo 32. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Profesor Dogent Doktor Ogretim Uyesi Aragtirma Gorevlisi Ogretim Gorevlisi Toplam
Kadro 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
25 Yas Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 27 32 0 0 1 69 27 33
ve Al % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 96,97 0,00 0,00 3,03 1,88 0,75 0,92
26-30 sayi 0 0 0 0 0 0 4 0 0 667 523 416 16 11 18 687 534 434
Yag % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,58 0,00 0,00 97,09 97,94 95,85 2,33 2,06 4,15 18,71 14,74 12,09
31-35 Sayi 0 0 0 4 1 1 87 46 10 290 390 375 61 38 49 442 475 435
Yas % 0,00 0,00 0,00 0,90 0,21 0,23 19,68 9,68 2,30 65,61 82,11 86,21 13,80 8,00 11,26 12,04 13,11 12,12
36-40 Sayi 9 14 10 70 48 55 255 225 232 163 167 160 87 78 90 584 532 547
Yas % 1,54 2,63 1,83 11,99 9,02 10,05 43,66 42,29 42,41 27,91 31,39 29,25 14,90 14,66 16,45 15,91 14,69 15,24
41-45 Sayi 100 68 72 111 103 130 146 200 240 50 81 86 101 100 92 508 552 620
Yag % 19,69 12,32 11,61 21,85 18,66 20,97 28,74 36,23 38,71 9,84 14,67 13,87 19,88 18,12 14,84 13,84 15,24 17,27
46-50 Sayi 202 186 198 64 87 92 72 87 94 10 15 12 92 99 95 440 474 491
Yas % 45,91 39,24 40,33 14,55 18,35 18,74 16,36 18,35 19,14 2,27 3,16 2,44 20,91 20,89 19,35 11,99 13,09 13,68
51-55 Sayi 247 251 246 28 31 38 32 37 35 3 3 4 76 64 72 386 386 395
Yag % 63,99 65,03 62,28 7,25 8,03 9,62 8,29 9,59 8,86 0,78 0,78 1,01 19,69 16,58 18,23 10,51 10,66 11,00
56 Yas Sayi 415 469 474 25 30 28 43 49 41 3 4 5 69 90 87 555 642 635
ve Ustii % 74,77 73,05 74,65 4,50 4,67 4,41 7,75 7,63 6,46 0,54 0,62 0,79 12,43 14,02 13,70 15,12 17,73 17,69
Sayi 973 988 1.000 302 300 344 639 644 652 1.255 1.210 1.090 502 480 504 3.671 3.622 3.590

Toplam % 26,51 27,28 27,86 8,23 8,28 9,58 17,41 17,78 18,16 34,19 33,41 30,36 13,67 13,25 14,04 100,00 100,00 100,00

Persone'I'Daire Baskanligi'nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

Sanatgi Ogretim Elemani, Sanat Uygulaticisi ve Sahne Uygulaticisi sayisi tabloya dahil edilmemistir.
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4.1.5- Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Universitemiz akademik personelinin unvan bazinda hizmet siirelerini gdsteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 33. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

. Profesor Dogent Doktor Ogretim Uyesi Arastirma Gorevlisi Ogretim Gorevlisi Toplam
Erkek | Kadin | Toplam | Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

5 vil ve Alt Sayi 14 1 15 5 20 25 64 38 102 298 440 738 40 52 92 421 551 972
% | 93,33 6,67 1,54 20,00 80,00 2,57 62,75 37,25 10,49 40,38 59,62 75,93 43,48 56,52 9,47 43,31 56,69 27,08

AT Sayi 19 41 60 8 27 35 35 51 86 74 97 171 14 54 68 150 270 420
% | 31,67| 6833 14,29 22,86 77,14 8,33 40,70 59,30 20,48 43,27 56,73 40,71 20,59 79,41 16,19 35,71 64,29 11,70

11-15 il Sayi 77 70 147 17 34 51 54 114 168 30 92 122 47 50 97 225 360 585
% | 52,38| 47,62| 2513 33,33 66,67 8,72 32,14 67,86 28,72 24,59 75,41 20,85 48,45 51,55 16,58 38,46 61,54 16,30

16-20 Vil Sayi 35 49 84 13 60 73 46 95 141 7 40 47 29 54 83 130 298 428
% | 41,67 | 58,33 19,63 17,81 82,19 17,06 32,62 67,38 32,94 14,89 85,11 10,98 34,94 65,06 19,39 30,37 69,63 11,92

e Sayi 63 81 144 36 31 67 17 34 51 2 3 5 21 42 63 139 191 330
% | 43,75| 56,25| 43,64 53,73 46,27 20,30 33,33 66,67 15,45 40,00 60,00 1,52 33,33 66,67 19,09 42,12 57,88 9,19

e Sayi 88 104 192 21 30 51 14 21 35 3 3 6 17 39 56 143 197 340
% | 4583| 54,17| 56,47 41,18 58,82 15,00 40,00 60,00 10,29 50,00 50,00 1,76 30,36 69,64 16,47 42,06 57,94 9,47

e Sayi 73 107 180 11 17 28 19 23 42 1 0 1 10 20 30 114 167 281
% | 4056| 59,44| 64,06 39,29 60,71 9,96 45,24 54,76 14,95 | 100,00 0,00 0,36 33,33 66,67 10,68 40,57 59,43 7,83

36-40 Vil Sayi 56 64 120 5 9 14 10 12 22 0 0 0 2 5 7 73 90 163
% | 46,67 | 53,33| 73,62 35,71 64,29 8,59 45,45 54,55 13,50 0,00 0,00 0,00 28,57 71,43 4,29 44,79 55,21 4,54

A Sayi 31 27 58 0 0 0 1 4 5 0 0 0 3 5 8 35 36 71
% | 53,45| 46,55| 81,69 0,00 0,00 0,00 20,00 80,00 7,04 0,00 0,00 0,00 37,50 62,50 11,27 49,30 50,70 1,98

46 Yil ve Uzeri say 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam Sayi 456 544 ( 1.000 116 228 344 260 392 652 415 675 1.090 183 321 504 1.430 2.160 3.590

% | 4560| 54,40 27,86 33,72 66,28 9,58 39,88 60,12 18,16 38,07 61,93 30,36 36,31 63,69 14,04 39,83 60,17 100,00

Personel Daire Bagkanlig’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

Sanatgi Ogretim Elemani, Sanat Uygulaticisi ve Sahne Uygulaticisi sayisi tabloya dahil edilmemistir.
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4.2- idari Personel

2025 yilinda Universitemizde 2.619’u kadin, 2.089’u erkek olmak iizere toplam 4.708 idari personel gérev
yapmustir. idari personel sayimizda 2024 yilina gére 110 kisilik bir azalis gériilmektedir.

Tablo 34. idari Personel Dagilimi

) 2023 2024 2025 .

Hizmet Artig Orani | Dagilim Orani
Siniflandirmasi Kadin Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam (%) (%)
Genel |dari 885 671 1.556 834 647 | 1.481 823 637| 1.460 1,42 31,01
Hizmetler Sinifi
Saghk
Hizmetleri 1.652 485 2.137 1609 474 2.083 1.571 461 2.032 -2,45 43,16
Sinifi
T('eknlk 88 366 454 91 384 475 91 371 462 -2,74 9,81
Hizmetler Sinifi
Egitim ve
Géretim Hiz. 25 4 29 21 3 24 21 4 25 4,17 0,53
Sinifi
Avukathk
Hizmetleri 9 2 11 10 3 13 10 3 13 0,00 0,28
Sinifi
Din Hizmetleri 0 5 5 5 5 5 5 0,00 0,04
Sinifi
Yardimal 118 708 826 103 637 740 103 611 714 3,51 15,17
Hizmetler Sinifi

Toplam 2.777 2.238 5.015 2.668 2.150 4.818 2.619 2.089 4.708 -2,28 100,00

Personel Daire Bagkanhigi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

%15 17.-

: :Iu Dm H:zmetlen Slmfl.'. SN

- :u Yardlmcr lemetler Smlfl

Sekil 8. idari Kadro Dagilimi
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4.2.1- idari Personelin Egitim Durumu
Universitemiz idari personelinin egitim durumuna ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 35. idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.Lisans ve Dokt. Toplam
Kadro Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Erkek/Kadin
Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani (%)
(%) (%) (%) (%) (%) °

. Erkek 21| 87,50 119| 58,91 154 | 33,77 289 | 48,74 54| 29,19 637 43,63
Genel Idari Hiz.

- Kadin 3| 12,50 83| 41,09 302| 66,23 304 | 51,26 131| 70,81 823 56,37

Toplam 24 1,64 202 | 13,84 456 | 31,23 593 | 40,62 185 | 12,67 1.460 31,01

Erkek 0 0,00 15| 44,12 91| 45,50 315 | 20,27 40| 16,39 461 22,69

Saghk Kadin 0 0,00 19| 55,88 109 | 54,50 1.239 | 79,73 204 | 83,61 1.571 77,31
Hizmetleri Sinifi

Toplam 0 0,00 34| 1,67 200 9,84 1.554 | 76,48 244 | 12,01 2.032 43,16

Erkek 0 0,00 50| 92,59 197 | 93,36 90| 62,50 34| 64,15 371 80,30

Teknik Kadin ol 0,00 4l 7m 14| 664 54| 37,50 19| 3585 91 19,70
Hizmetler Sinifi

Toplam ()} 0,00 54| 11,69 211| 45,67 144 | 31,17 53| 11,47 462 9,81

Exitim ve Erkek 0 0,00 o| 0,00 o| 0,00 2| 12,50 2| 22,22 a4 16,00

Ogretim Hiz. Kadin 0 0,00 o| 0,00 o| 0,00 14| 87,50 7| 77,78 21 84,00

Sinifi Toplam ()} 0,00 (i} 0,00 (i} 0,00 16 9 25 0,53

Erkek 0 0,00 o| 0,00 o| 0,00 3| 25,00 0 0,00 3 23,08

Avukathik Kadin ol o000 ol o000 ol o000 9| 75,00 1| 100,00 10 76,92
Hizmetleri Sinifi

Toplam 0 0,00 o| 0,00 o| 0,00 12| 0,00 1| 0,00 13 0,28

Erkek 0 0,00 o| 0,00 2| 100,00 o| 0,00 0 0,00 2 100,00

gl':lf':"zmet'e" Kadin o| o000 o| 0,00 o| 0,00 o| 0,00 o| 0,00 0 0,00

Toplam 0 0,00 o| 0,00 2| 100,00 o| 0,00 o| 0,00 2 0,04

Erkek 284 | 94,98 276 | 86,25 20| 4545 28| 59,57 3| 75,00 611 85,57

Yardimci Kadin 15| 5,02 54| 13,75 24| 5455 9| 40,43 1] 2500 103 14,43
Hizmetler Sinifi

Toplam 299 | 41,88 320| 44,82 44| 6,16 47| 6,58 4| 0,56 714 15,17

Erkek 305| 94,43 460 | 74,19 464 | 50,82 727| 30,86 133 | 26,81 2.089 44,37

Toplam | Kadin 18 5,57 160 | 25,81 449 | 49,18 1.629 | 69,14 363| 73,19 2.619 55,63

Toplam 323 6,86 620 | 13,17 913 | 19,39 2.356 | 50,04 496 | 10,54 4.708 100,00

Personel Daire Baskanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
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idari personelin;
- %6,86’s1 ilkogretim mezunu, ilk6gretim mezunlarinin ise 18’i kadin 305’i erkektir.
-%13,17’si lise mezunu, lise mezunu personelin ise 160°1 kadin, 460’1 erkektir.

-%19,39’u 6n lisans mezunu, 6n lisans mezunu olan personelin ise 449’u kadin, 464’ erkektir.

-%50,04'(i lisans mezunu, lisans mezunu olan personelin 1.629’u kadin, 727’si erkektir.

-%10,54’(i yuksek lisans ve/veya doktora mezunu, yiksek lisans ve/veya doktora mezunu olan personelin

363’0 kadin 133’0 erkektir.

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200
O_IIII il . |

Genel idari Hiz. Saghk Teknik Egitim ve Avukathk Din Hizmetleri Yardimci
Sinifi Hizmetleri Sinifi Hizmetler Sinifi ~ Ogretim Hiz.  Hizmetleri Sinifi Sinifi Hizmetler Sinifi
Sinifi
milkdgretim mLlise mOnlisans MLisans M Y.Lisans ve Dokt.
Sekil 9. idari Personel Egitim Durumu Grafigi
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4.2.2 idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari Personelinin hizmet sireleri dagilimina bakildiginda 16-20 yil araliginda hizmet siiresi olan personelin ¢ogunlukta oldugu
gorilmektedir. Bu durum deneyimli personelimizin hizmet yili az olan personelimize bilgi birikimi ve deneyimlerini aktarmasi konusunda biyik bir
firsattir.

Tablo 36. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

5 Yil ve Alti 6-10 Yil 11-15Yil 16-20 Yil 21-25 Yil 26-30 Yil 31-35 Yl 36-40 Yil 41-45 Yil 46 Yil ve Uzeri Toplam
Kadro Sayi 0(;:)n Sayi C::)n Sayi C:;:)n Sayi C:;:)n Sayi C:;;n Sayi C:;;n Sayi 0(;:)“ Sayi C:;:)n Sayi 0(;:)“ Sayi 0(::;‘ Sayi Orani (%)
Genel idari Erkek 30 44,12 59 47,97 | 119 | 44,40 106 28,80 70 52,24 | 129 49,43 86 | 53,75 24 | 48,00 13 48,15 1| 100,00 637 43,63
Hizmetler Kadin 38 55,88 64 52,03 | 149 | 55,60 262 71,20 64 47,76 | 132 50,57 74 | 46,25 26 | 52,00 14 51,85 0 0,00 823 56,37
Sinifi Toplam 68 21,18 | 123 24,07 | 268 | 37,33 368 27,02 | 134 41,23 | 261 31,95 | 160 | 33,61 50 | 38,46 27 57,45 1| 100,00 1.460 31,01
salik Erkek 64 29,63 80 26,32 67 | 22,41 118 19,03 14 16,67 66 18,86 48 | 48,00 4 8,89 0 0,00 0 0,00 461 22,69
Hizmetleri Kadin 152 70,37 224 73,68 232 | 77,59 502 80,97 70 83,33 284 81,14 52 52,00 41| 91,11 14 100,00 0 0,00 1.571 77,31
Sinifi Toplam | 216 67,29 | 304 59,49 | 299 | 41,64 620 45,52 84 25,85 | 350 42,84 | 100 | 21,01 45 | 34,62 14 29,79 0 0,00 2.032 43,16
Teknik Erkek 7 | 100,00 20 62,50 65 | 77,38 67 69,07 43 86,00 37 86,05 | 115 | 89,84 16 | 84,21 1 50,00 0 0,00 371 80,30
Hizmetler Kadin 0 0,00 12 37,50 19 | 22,62 30 30,93 7 14,00 6 13,95 13 | 10,16 3| 15,79 1 50,00 0 0,00 91 19,70
Sinifi Toplam 7 2,18 32 6,26 84 | 11,70 97 7,12 50 15,38 43 526 | 128 | 26,89 19 | 14,62 2 4,26 0 0,00 462 9,81
Egitim ve Erkek 2 | 100,00 1 14,29 1] 11,11 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 16,00
Ogretim
Hizmetler Kadin 0 0,00 6 85,71 8| 88,89 1| 100,00 3| 100,00 2| 100,00 0 0,00 0 0,00 1| 100,00 0 0,00 21 84,00
St Toplam 2 0,62 7 1,37 9| 1,25 1 0,07 3 0,92 2 0,24 0| 0,00 0| 0,00 1 2,13 25 0,53
Avukathik Erkek 0 0,00 1 25,00 2| 40,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 23,08
Hizmetleri Kadin 4| 100,00 3 75,00 3| 60,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 76,92
Sinifi Toplam 4 1,25 4 0,78 5 0,70 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 13 0,28
Din Erkek 0 0,00 2 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 100,00
Hizmetleri Kadin 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Sinifi Toplam 0 0,00 2 0,39 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 0,04
Yardimci Erkek 15 62,50 28 71,79 48 | 90,57 254 92,03 38 70,37 | 133 82,61 84 | 95,45 10 | 62,50 1 33,33 0 0,00 611 85,57
Hizmetler
Hizmetler Kadin 9 37,50 11 28,21 5 9,43 22 7,97 16 29,63 28 17,39 4 4,55 6 | 37,50 2 66,67 0 0,00 103 14,43
sinifi Toplam 24 7,48 39 7,63 53 7,38 276 20,26 54 16,62 | 161 19,71 88 | 18,49 16 | 12,31 3 6,38 0 0,00 714 15,17
Erkek 118 36,76 | 191 37,38 | 302 | 42,06 545 40,01 | 165 50,77 | 365 44,68 | 333 | 69,96 54 | 41,54 15 31,91 1| 100,00 2.089 55,63
Toplam Kadin 203 63,24 | 320 62,62 | 416 | 57,94 817 59,99 | 160 49,23 | 452 55,32 | 143 | 30,04 76 | 58,46 32 68,09 0 0,00 2.619 44,37
Toplam | 321 6,82 | 511 10,85 | 718 | 15,25 | 1.362 28,93 | 325 6,90 | 817 17,35 | 476 | 10,11 | 130 2,76 47 1,00 1 0,02 4.708 100,00

Personel Daire Baskanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
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W Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi B Avukatlik Hizmetleri Sinifi Din Hizmetleri Sinifi

B Yardimci Hizmetler Sinifi

Sekil 10. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi Grafigi

46 Yil ve
Uzeri

Sekilden de gorildiigl tzere Saghk Hizmetleri Sinifi, Genel idari Hizmetler Sinifi, Teknik Hizmetler Sinifi ve

Yardimci Hizmetler Sinifinin biyuk bir kismini 16-20 yil hizmet siiresi olan personelimiz olusturmaktadir.
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4.2.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari personelin yas itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir. Personelimizin biiyiik cogunlugu 41-45 yas araliginda yer almaktadir.

Tablo 37. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

25 Yag ve Alti 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas 51-55 Yag 56 Yas ve Ustii Toplam
Kadro Dagilim Dagilim Dagilm Dagilim Dagilim Dagilm Dagilim Dagilim Dagilim
Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani
%) %) %) %) %) %) %) %) %)
.| Erkek 9 40,91 15 41,67 39| 44,32 92 36,08 129 | 44,95 118 39,07 142 55,25 93 1,41 637 | 43,63
Genel Idari

Hizmetler | Kadin 13 59,09 21 58,33 49 55,68 163 63,92 158 55,05 184 | 60,93 115 44,75 120| 98,59 823 56,37
St Toplam 22 1,51 36 2,47 88 6,03 255 17,47 287 19,66 302 20,68 257 17,60 213 14,59 1460 | 31,01
sadiik Erkek 4 16,00 73 25,35 66 21,78 56 11,76 91 21,82 61 27,35 73 40,78 37 30,58 461 22,69
Hizmetleri | Kadin 21 84,00 215 74,65 237 78,22 40| 8824 326 78,18 162 72,65 106 59,22 84| 69,42 1.571 77,31
St Toplam 25 1,23 288 14,17 303 14,91 476 | 23,43 a17 20,52 223 10,97 179 8,81 121 5,95 2.032 | 43,16
- Erkek 0 0 8 72,73 9 75,00 33 56,90 54 75,00 66 77,65 84 86,60 117 92,13 371 80,30
Hizmetler | Kadin 0 0 3 27,27 3 25,00 25 43,10 18 25,00 19 22,35 13 13,40 10 7,87 91 19,70
Sipiz Toplam 0 0 1 2,38 12 2,60 58| 12,55 72| 1558 85| 18,40 97| 21,00 127| 27,49 462 9,81
i Erkek 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 3 33,33 0 0,00 1 25,00 0 0,00 4 16,00

Egitim ve
Ogretim Kadin 0 0 0 0 1| 100,00 3| 100,00 6 66,67 4| 100,00 3 75,00 4| 100,00 21 84,00
iz Toplam 0 0 0 0 1 4,00 3| 12,00 9| 36,00 a| 16,00 a| 16,00 a| 16,00 25 0,53
Erkek 0 0 0 0 0 0 1 14,29 2 33,33 0 0 0 0 0 0 3 23,08

Avukatlik
Hizmetleri | Kadin 0 0 0 0 0 0 6| 8571 4 66,67 0 0 0 0 0 0 10| 76,92
S Toplam 0 0 0 0 0 0 7 53,85 6| 4615 0 0 0 0 0 0 13 0,28
Din Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 2| 100,00 0 0 0 0 0 0 2| 100,00
Hizmetleri | Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0,00
SIn Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 2| 100,00 0 0 0 0 0 0 2 0,04
Vardimar | Erkek 8 61,54 13 76,47 20 86,96 72 84,71 97| 82,91 106 86,89 157 86,26 138 89,03 611 85,57
Hizmetler | Kadin 5 38,46 4 23,53 3 13,04 13 15,29 20 17,09 16 13,11 25 13,74 17 10,97 103 14,43
Spi Toplam 13 1,82 17 2,38 23 3,22 85| 11,90 117 | 16,39 122 17,09 182 2549 155 | 21,71 714 | 1517
Erkek 21 35,00 109 30,97 134 | 31,38 254 28,73 378 | 41,54 351 | 47,69 457 63,56 385 62,10 2.089 | 44,37
Toplam | Kadin 39 65,00 243 69,03 293 68,62 630 71,27 532 58,46 385 52,31 262 36,44 235 37,90 2.619 | 5563
Toplam 60 1,27 352 7,48 427 9,07 884 18,78 910 19,33 736 15,63 719 15,27 620 13,17 4708 | 100,00

Personel Daire Bagkanlig’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
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| Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi ® Avukathk Hizmetleri Sinifi Din Hizmetleri Sinifi
W Yardimci Hizmetler Sinifi

Sekil 11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi Grafigi
4.2.4- Engelli idari Personel

2025 yilsonu itibariyle Universitemizde 144 engelli idari personel gérev yapmistir. Engelli personelimizin
engel grubu, engel orani ve egitim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 38. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

2023 2024 2025 Artig .
Kriterler Orani Dagilm
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam (%) (%)

c 40-60 18 86 104 17 87 104 23 96 119| 14,42 82,64
g 61-80 5 11 16 4 9 13 3 10 13 0,00 9,03
E‘o 81-100 3 10 13 3 8 11 4 8 12 9,09 8,33
& Toplam 26 107 133 24 104 128 30 114 144 | 12,50| 100,00
Gorme 3 25 28 2 24 26 2 23 25 -3,85 17,36

- Konusma-isitme 4 4 0 4 4 3 3| -25,00 2,08
'g Ortopedik 7 17 24 8 16 24 10 17 27| 12,50 18,75
o Zihinsel 5 17 22 3 17 20 4 18 22| 10,00 15,28
‘!:.{, isitme 2 4 6 1 4 5 1 5 6| 20,00 4,17
“ Diger 9 40 49 10 39 49 13 48 61| 24,49 42,36
Toplam 26 107 133 24 104 128 30 114 144 | 12,50| 100,00

5 ilkégretim 2 17 19 2 17 19 2 17 19 0,00 13,19
g Lise ve Dengi 3 16 19 3 16 19 3 16 19 0,00 13,19
g On Lisans 7 27 34 5 27 32 7 34 41| 28,13 28,47
£ Lisans 12 42 54 12 37 49 16 40 56| 14,29 38,89
&  |Lisans Usti 2 5 7 2 7 9 2 7 9| o000 625
Toplam 26 107 133 24 104 128 30 114 144 | 12,50| 100,00

Personel Daire Bagkanligi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
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Engelliidari personelimizin biyuk bir kismi genel idari hizmetler ve yardimci hizmetler sinifinda gorev almistir.
Engelli personelin hizmet sinifini gdsteren bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 39. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

2023 2024 2025 Artis | Dagilim
Hizmet Sinifi Unvani Orani Orani
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam (%) (%)

Enstitli Sekreteri 1 0 1 0 0 0 0 0 0 - 0,00

Yuksekokul Sekreteri 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0,00 1,14

Genel idari Sef 0 0 0 1 1 2 2 2 4| 100,00 4,55

Hizmetler Memur 3 8 11 2 3 5 7 16 23| 360,00 26,14

Bilgisayar i§|etmeni 14 47 61 14 50 64 14 46 60 -6,25 68,18

Toplam 18 56 74 17 55 72 23 65 88 22,22 61,11

_— Tekniker 0 2 2 1 2 3 0 2 2| -33,33| 25,00

Tekni Teknisyen 0 7 7 0 6 6 0 6 6| o000| 75,00
Hizmetler

Toplam 0 9 9 1 8 9 0 8 8| -11,11 5,56

Psikolog 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0,00 14,29

Saslik Fizyoterapist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0,00

a8k I'sagiik Teknikeri 1 1 2 1 1 2 1 1 2| o000| 2857
Hizmetleri

Saglik Teknisyeni 0 4 4 0 4 4 0 4 4 0,00 57,14

Toplam 2 5 7 2 5 7 2 5 7 0,00 4,86

Teknisyen Yardimcisi 1 8 9 1 8 9 1 8 9 0,00 21,95

Yardimci Hizmetli 4 29 33 3 27 30 4 27 31 3,33 75,61

Hizmetler Hastabakici 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0,00 2,44

Toplam 5 38 43 4 36 40 5 36 41 2,50 28,47

Genel Toplam 25 107 133 24 104 128 30 114 144 12,50 | 100,00

Personel Daire Bagkanhgi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.

Universitemizde gorev yapan 144 engelli idari personelimizin 114’0 erkek, 30’u kadindir. Kadin personelimiz
agirhkli olarak genel idari hizmetler sinifinda gérev yapmustir.
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4.3- Personel ve isgiler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sirekliligi nedeniyle olusan personel
acig1; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore sozlesmeli personel ile kapatilmaya calisiimaktadir.

Tablo 40. Personel ve isgiler

Dolu Kadro Bos Kadro Toplam 2025 Yil Dolu
Kadro
.. Doluluk .
Kadro Birim Dagilim
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Orani |~
0,
(%) (%)
O.Z.EI 3.543 3.387 3.305 3.918 4.015 4015 7.461 7.402 7.320 45,15 | 70,20
4/A Bltce
Kadrolu | Doner 1472| 1431| 1.403 549 590 618|  2.021 2.021 2021 6942 29,80
Personel | Sermaye
Toplam 5.015 4.818 4708 | 4.467 4.605| 4.633 9.482 9.423 9.341 50,40 | 66,76
O.Z_EI 369 482 624 267 330 236 636 812 860 72,56 | 99,84
4/B Bltce
Sozlesmeli | Doner 1 1 1 0 0 0 1 1 1| 10000| 0,16
Personel | Sermaye
Toplam 370 483 625 267 330 236 637 813 861 72,59 8,86
Ozel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -l o000
G Bitce
eclcl Déner
isciler sermaye 7 6 6 0 0 0 7 6 6| 100,00 100,00
Toplam 7 6 6 0 0 0 7 6 6| 100,00 0,09
O.Z_el 823 795 789 0 13 14 823 808 803 98,26 | 46,06
4/D Bltce
Strekli | Doner 1.025 935 924 0 0 o| 1.025 935 924| 100,00| 53,94
isciler Sermaye
Toplam 1.848 1.730 1.713 0 13 14 1.848 1.743 1.727 99,19 | 24,29
(Bjéf;e 4.735 4.664 4718 | 4.185 4.365| 4.265 8.920 9.029 8.983 52,52 | 66,90
Genel Doner
Toplam 2.505 2373 2.334 549 590 618 3.054 2.963 2.952 79,07 | 33,10
Sermaye
Toplam 7.240 7.037 7.052 4.734 4.955| 4.883| 11.974 11.992 | 11.935 59,09 | 100,00
Personel Dolu/Bos 60,46 | 58,68| 59,09| 39,54 41,32| 40,91 ; ; ;
Dagilim Orani %
Personel Daire Bagkanhigi’nin 31.12.2025 tarihli verileridir.
5.000 4.708 4,633
4.000
3.000
2.000 1.713
1.000 625
236
6 0 14
. | [e—
4/A Kadrolu Personel 4/B Sozlesmeli Personel Gegici isciler 4/D Siirekli isgiler
H Dolu HBos
Sekil 12. Personel ve isciler Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet Konservatuvari’'nda yil
esasina gore; diger fakdilte, yiksekokul ve enstitlilerde ise yariyil esasina gére diizenlenir. Bir 6gretim yili
bahar ve gliz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da acilabilir. Bu yol ile fiziki kapasitelerin
degerlendirilmesine ve basarili 6grencilerin normal 6grenim siirelerini kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak érgiin dgretim giindiizlii ve ikinci dgretim seklinde yapilir. Universitenin
dgretim dili Turkcedir. Ancak, yabanci dil bélimlerinin disinda, tamamen yabanci dilde (ingilizce, Almanca ve
Fransizca) egitim yapan birimler ile yaklasik %$30’u yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu
birimlerin 6grencileri i¢in yabanci dil hazirhk programi sunulmaktadir.
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Tablo 41. Akademik Birim Bilgileri

Akademik Birim Sayisi Program Sayisi Akredite Program 2023 Yili Ggrenci Sayisi 2024 Yil Ogrenci Sayis 2025 Yil Ogrenci Sayisi
Akademik Birimler Sayis
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Program 117 117 843 20.605 16.071 36.676 19.698 15.091 34.789 18.813 14.772 33.585
Fakulte (*) Cift Anadal* 172 172 182 32 32 32 48 34 344 113 46 159 106 41 147 107 46 153
Yan Dal* 52 59 60 259 102 361 271 117 388 268 120 388
Yiksek Lisans 242 269 273 3.561 2.950 6.511 3.488 2.374 5.862 2.917 2.198 5.115
Enstitii Doktora 15 15 15| 176 174| 184 16 16 16| 2546|1742 4288 | 2078 2029 4107 | 2179| 1307 3.486
Lisansa Bagli 19 10 95 60 48 108 22 12 34 24 20 44
Doktora
Bolum 3 3 3 195 199 394 214 200 414 222 200 422
Program 14 14 14 - - - - - - - - -
Konservatuvar 1 1 1 0 0 0
Cift Anadal 0 0 0 - - - - - - - - -
Yan Dal 0 0 0 - - - - - - - - -
Program 1 1 0 0 3 3 0 1 1 0 0 0
Yuksekokul Cift Anadal 27 27 17 0 0 0 0 0 0 - - - - - - - - -
Yan Dal 0 0 0 - - - - - - - - -
B&lim 0 0 0 - - - - - - - - -
Meslek 6 6 48 0 0 0
Yiksekokulu Program 42 42 27° 2520 3.184 5.704 2.669 3.040 5709 | 2360 2.783 5.143
Toplam 41 41 39 698 721 686 49 35 35 29.427 24.149 53.576 28.147 22.735 50.882 | 26.515| 21.280 47.795

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig'nin 29.12.2025 tarihli verisidir.

(*) Egitim Fakdiltesi 5 yillik iSO 9001 sertifikasi almistir.

1Toplam sayiya dahil edilmemistir.

2 Beytepe Tip Fakiiltesi 6grenci almamaktadir.

3 Ogrenci bulunmasina ragmen yeni 6grenci alimina kapali olan programlar dahil edilmemistir.

427.02.2025 tarihinde ABAYS’da (Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi) TYC Logosu (Turkiye Yeterlilikler Cergevesi Logosu) kullanim hakki kazanan akreditasyon program sayisidir.

527.02.2025 tarihinde Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan giris tiirii Lisansa Bagl Doktorada aktif 6grencisi bulunan program sayisidir.

6 Saglik Bilimleri Enstitiisti ORPHEUS kullanim hakkini alinmistir.

7 Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu 6grenci almamaktadir.

8 polatli Saglik Hizmetleri M.Y.O. ve Polath Teknik Bilimler M.Y.O. kapanmistir.

9 Polath Saglik Hizmetleri M.Y.O.; Polath Teknik Bilimler M.Y.O. ve ikinci Ogretim On Lisans Programlari kapanmistir. Kapanan programlar sayidan gikartilmistir.
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Tablo 42. Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
Birim
2023 2024 205 | r‘::l'(i w | 298 2024 2005 | Q:I'(i i
Tip Fakiiltesi Kadrosunda 510 339 284 -16,22 88 59 45 -23,73
Uluslararasi Statiisiinde 73 49 45 -8,16 9 5 2 -60,00
Saglik Bakanhgi Kadrosunda 459 622 666 7,07 72 94 122 29,79
Toplam 1.042 1.010* 997* -3,02 169 158 169 6,51%

Tip Fakiltesi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
* 2 Arastirma Gorevlisi enstitl kadrosunda gorev yapmaktadir.

Dis Hekimligi Fakultesinde Dis Hekimliginde Uzmanlk Egitimi de verilmektedir. Bu egitim programina iliskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 43. Dis Hekimliginde Uzmanlk Egitimi Yapanlar

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yapanlar

Birim
2023 2024 2025 Artig Orani(%)
Dis Hekimligi Fakdltesi Kadrosunda 136 124 120 -3,23
Uluslararasi Statlde 14 9 5 -44,44
Toplam 150 133 125 -6,02

Dis Hekimligi Fakultesi'nin 06.01.2026 tarihli verisidir.

Eczacilik Fakiltesinde Eczacilikta Uzmanlik Egitimi de verilmektedir. Bu egitim programlarina iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 44. Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Yapanlar

Birim
2023 2024 2025 Artis Orani (%)
Eczacilik Fakdltesi Kadrosunda 9 8 9 12,00
Eczacilik Fakiltesi'nin 01.01.2026 tarihli verisidir.
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5.1.1- Ogrenci Sayisi

Universitemizde 6grenim goren dgrencilerimizin sayilarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 45. Fakiilteler Ogrenci Sayilari

I. Ogretim . .. A
Fakdlteler Kadin Erkek Toplam Artn;;)ram FakulteLer Jelneeki

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 (%) i
Dis Hekimligi Fakiiltesi 469 472 455 354 351 368 823 823 823 0,00 2,45
Eczacilik Fakiiltesi 553 520 474 242 216 212 795 736 686 -6,79 2,04
Edebiyat Fakiiltesi 4.279 4.069 3.937 3.222 2.846 2.737 7.501 6.915 6.674 -3,49 19,87
Egitim Fakdltesi 2.499 2.352 2.186 1.195 1.026 953 3.694 3.378 3.139 -7,08 9,35
Fen Fakiiltesi 1.522 1.390 1.296 1.296 1.237 1.168 2.818 2.627 2.464 -6,20 7,34
Fizik Tedavi ve Reh. Fak. 482 481 424 186 187 186 668 668 610 -8,68 1,82
Guizel Sanatlar Fakiiltesi 762 774 777 297 281 247 1.059 1.055 1.024 -2,94 3,05
Hemgirelik Fakiiltesi 848 778 721 153 144 134 1.001 922 855 -7,27 2,55
Hukuk Fakiiltesi 566 553 516 446 400 334 1.012 953 850 -10,81 2,53
iktisadi ve idari Bil. Fak. 2.501 2.470 2.413 2.011 1.905 1.887 4.512 4.375 4.300 -1,71 12,80
iletisim Fakiiltesi 210 233 236 171 176 189 381 409 425 3,91 1,27
Mimarlik Fakiiltesi 0 0 13 0 0 8 0 0 21 - 0,06
Mihendislik Fakiiltesi 2.313 2.276 2.216 4.249 4.143 4.152 6.562 6.419 6.368 -0,79 18,96
Saglhk Bilimleri Fakiiltesi 2.017 1.699 1.491 340 304 273 2.357 2.003 1.764 -11,93 5,25
Spor Bilimleri Fakiiltesi 193 220 250 479 450 442 672 670 692 3,28 2,06
Tip Fakiiltesi* 1.391 1.411 1.408 1.430 1.425 1.482 2.821 2.836 2.890 1,90 8,61
Toplam 20.605 19.698 18.813 16.071 15.091 14.772 36.676 34.789 33.585 -3,46 100,00

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi'nin 29.12.2025 tarihli verisidir.
*Tip Fakiltesi 6grenci sayilarina Kastamonu Tip Fakultesi 6grenci sayilari dahil edilmistir.

2025 yilinda fakiltelerimizde 33.585 6grencimize hizmet verilmistir. Fakiltelerimizde 6grenim géren kadin 6grencilerimizin erkek 6grencilerimizden 4.041 kisi daha
fazla oldugu gorilmektedir. Fakiltelerimizde okuyan 6grencilerimizin fakiilteler icindeki payina bakacak olursak, %19,87 ile en gok 6grencisi olan fakiltemizin Edebiyat
Fakultesi oldugu gorilmektedir.
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Tablo 46. Enstitiiler Ogrenci Sayilan (1/3)

Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y. Lisans Y. Lisans
Doktora | Toplam Doktora Toplam
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz
Kadin 5 0 12 17 5 0 12 17
1.Ogretim Erkek 0 0 1 1 0 0 1 1
Toplam 5 0 13 18 5 0 13 18
Agsi Enstitiisii Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 5 0 13 18 5 0 13 18
Kadin 6 0 12 18 6 0 12 18
I. Ogretim | Erkek 8 0 20 28 8 0 20 28
) Toplam 14 0 32 46 14 0 32 46
{-\tatﬁrk llkeleri Ve
Inkilap Tarihi Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Enstitiist .
Il. Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 14 0 32 46 14 0 32 46
Kadin 15 0 0 15 15 0 0 15
1. Ogretim | Erkek 29 0 0 29 29 0 0 29
Toplam 44 0 0 44 44 0 0 44
Bilisim Enstitiisti Kadin 148 148 148 148
Il. Ogretim | Erkek 196 196 196 196
Toplam 344 344 344 0 344
Genel Toplam 44 344 0 388 44 344 0 388
Kadin 11 11 31 53 0 0 0 0
I. Ogretim | Erkek 4 0 8 12 0 0 0 0
Toplam 15 11 39 65 0 0 0 0
g:::‘irﬁizé"é' Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 15 11 39 65 0 0 0 0
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Tablo 46. Enstitiiler Ogrenci Sayilari (2/3)

Program Disiplinlerarasi

Enstitiiler Y. Lisans Y. Lisans

Doktora | Toplam Doktora | Toplam
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz

Kadin 258 0 414 672 2 0 0 2
1. Ogretim Erkek 40 0 114 154 8 0 0 8
Toplam 298 1] 528 826 10 0 0 10
:i:‘:;‘u':::im'e” Kadin 141 0 0 141 0 0 0 0
Il. Ogretim Erkek 28 0 0 28 0 0 0 0
Toplam 169 0 0 169 0 0 0 0
Genel Toplam 467 (1] 528 995 10 0 0 10
Kadin 357 1 229 587 44 0 45 89
1. Ggretim Erkek 519 87 307 913 23 0 45 68
Toplam 876 88 536 1.500 67 0 920 157
:ﬁ:t'i;tii'ii:;'eﬁ Kadin 0 51 0 51 0 47 0 47
Il. Ogretim Erkek 0 99 0 99 0 34 0 34
Toplam 0 150 0 150 0 81 0 81
Genel Toplam 876 238 536 1.650 67 81 920 238
Kadin 143 0 115 258 2 0 5 7
1. Ogretim Erkek 63 0 65 128 3 0 14 17
Toplam 206 0 180 386 5 0 19 24
s::t‘?l:::at'ar Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Ggretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 206 0 180 386 5 0 19 24
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Ogretim Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 1] 0 1] 0 0 0 0 0
s:;'t‘if;fi'j'é' Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Ggretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 0 (1] 0 0 0 0 0 0
Kadin 6 0 10 16 0 0 0 0
1.Ogretim Erkek 4 0 5 9 0 0 0 0
Toplam 10 0 15 25 0 0 0 0
Kanser Enstitlisii Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 10 0 15 25 0 0 0 0
Kadin 4 1 16 21 4 1 16 21
1. Ogretim Erkek 1 0 9 10 1 0 9 10
Nérolojik Bilimler Toplam 5 1 25 31 5 1 25 31
ve Psikiyatri Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
st II. Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 5 1 25 31 5 1 25 31
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Tablo 46. Enstitiiler Ogrenci Sayilari (3/3)

Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y. Lisans Y. Lisans
Doktora | Toplam Doktora | Toplam
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz
Kadin 4 0 22 26 4 0 22 26
1. Ogretim Erkek 6 0 6 12 6 0 6 12
Toplam 10 0 28 38 10 0 28 38
Nufus Etiitleri Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Enstitiisi
Il. Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 10 0 28 38 10 0 28 38
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Ogretim Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 1] 0 0 0 0 0
Nakleer Bilimler Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Enstitiisi
IIl. Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 1] 0 0 0 0 0
Genel Toplam 0 0 (1] 0 0 0 0 0
Kadin 382 21 490 893 38 10 58 106
1. Ogretim Erkek 63 4 135 202 13 0 22 35
Toplam 445 25 625 1.095 51 10 80 141
Saglik Bilimleri Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Enstitiisii
IIl. Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 1] 0 0 0 0 0
Genel Toplam 445 25 625 1.095 51 10 80 141
Kadin 838 0 758 1.596 16 0 8 24
1. Ogretim Erkek 528 0 610 1.138 11 0 6 17
Toplam 1.366 0 1.368 2.734 27 0 14 41
Sosyal Bilimler
Enstitiisii Kadin 0 488 0 488 0 49 0 49
Il. Ogretim | Erkek 0 516 0 516 0 43 0 43
Toplam 0 1.004 0 1.004 0 92 0 92
Genel Toplam 1.366 1.004 1.368 3.738 27 92 14 133
Kadin 26 0 70 96 26 0 70 96
1. Ogretim Erkek 3 0 27 30 3 0 27 30
I Toplam 29 0 97 126 29 0 97 126
Tiirkiyat
Arastirmalan Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Enstitiisii )
nstittisu II. Oretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 29 0 97 126 29 0 97 126
Kadin 2.196 721 2.179 5.096 162 255 248 665
Enstitiiler Erkek 1.296 902 1.307 3.505 105 273 150 528
Toplam 3.492 1.623 3.486 8.601 267 528 398 1.193

Enstitler birim faaliyet raporlarindan hazirlanmistir.

2025 yilinda enstitllerimizde 8.601 6grencimize hizmet verilmistir. Enstitlilerimiz icinde 3.738 6grenci sayisi
ile en ¢ok 6grenciye sahip olan Sosyal Bilimler Enstitlisti’nl 1.650 6grenci ile Fen Bilimleri Enstitlisi ve 1.095
ogrenci ile Saghk Bilimleri Enstitlisii takip etmektedir.
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Tablo 47. Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari Ogrenci Sayilari

Boliim Adi | Ogretim [ G Genel "I’g::'/e \:(?
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek | Toplam | Toplam Payi

Ankara Devlet Konservatuvari 222 200 422 - - 422 100,00
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu - - - - - - -
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - - - - -
Yiiksekokullar Toplami 222 220 442 - - 422 100,00

H. Ank. Sanayi Odasi 1.0SB MYO 215 662 877 17 20 897 17,00
::s(l;ent OSB Teknik Bilimler 210 793 1.003 i i 1.003 20,00
Saghk Hizmetleri MYO 1.392 757 2.149 - - 2.149 42,00
Sosyal Bilimler MYO 540 554 1.094 - - 1.094 21,00
Polath Saghk Hizmetleri MYO - - - - - - -
Polath Teknik Bilimler MYO - - - - - - -
Hacettepe Meslek Yiiksekokulu - - - - - - -
Meslek Yiiksekokullar Toplami 2.357 2.766 5.123 17 20 5.143 100,00

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig'nin 29.12.2025 tarihli verisidir.

2025 yilinda yiiksekokullarimizda 442, meslek yiksekokullarimizda 5.143 6grencimize hizmet verilmistir.
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Tablo 48. Universite Genel Ogrenci Sayilari

N Ogrenci Sayilari U.niversit'e Artis
Birim Adi Igindeki

2023 2024 2025 Payi Orami %
Erkek 16.071 15.091 14.772 30,91 -2,11
Fakilteler Kadin 20.605 19.698 18.813 39,36 -4,49
Toplam 36.676 34.789 33.585 70,27 -3,46
Erkek 1.877 1.428 1.296 2,71 -9,24
Tezli Kadin 2.626 2.260 2.196 4,59 -2,83
Toplam 4.503 3.688 3.492 7,31 -5,31
YL‘IJSI;S:Sk Erkek 1.073 946 902 1,89|  -4,65
Tezsiz Kadin 935 1.228 721 1,51 -41,29
Enstitdler Toplam 2.008 2.174 1.623 3,40| 2534
Yiiksek Lisans Toplami 6.511 5.862 5.115 10,70 -12,74
Erkek 1.742 2.029 1.307 2,73 -35,58
Doktora Kadin 2.546 2.078 2.179 4,56 4,86
Toplam 4.288 4.107 3.486 7,29 -15,12
Enstitii Toplami 10.799 9.969 8.601 18,00 -13,72
Erkek 199 200 200 0,42 0,00
Konservatuvar Kadin 195 214 222 0,46 3,74
Toplam 394 414 422 0,88 1,93
Erkek 3 1 0 0,00 | -100,00
Yiksekokul Kadin 0 0 0 0,00 -
Toplam 3 1 0 0,00 | -100,00
Erkek 3.184 3.040 2.783 5,82 -8,45
Meslek Yuksekokullari Kadin 2.520 2.669 2.360 4,94 -11,58
Toplam 5.704 5.709 5.143 10,76 -9,91
Erkek 24.149 22.735 21.280 44,52 -6,40
Toplam | Kadin 29.427 28.147 26.515 55,48 -5,80
Toplam 53.576 50.882 47.795 100,00 -6,07

Toplam 6grenci sayilarina ait tablo incelendiginde 2025 yilinda mevcut 6grenci sayimizda bir dnceki yila gére
%6,07’lik bir azalma gergeklestigi goriilmektedir.
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Tablo 49. Toplam Ogrenci Sayilari

B 202__3:20?4 Egitim 202__4:20?5 Egitim 202"5“-20?6 Egitim Artis Orani
Ogretim Yili Ogretim Yili Ogretim Yili (%)
Lisans 37.073 35.204 34.007* -3,40
Lisansustu 10.799 9.969 8.645** -13,28
On Lisans 5.704 5.709 5.143 -9,91
Toplam 53.576 50.882 47.795 -6,07

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Ogrenci Bilgi Sistemi verileridir.
*Devlet Konservatuvari 6grenci sayilari lisans bélimiine eklenmistir.
**|isansa bagll doktora 6grenci sayilari eklenmistir. (44 Ogrenci)

Yillar itibari ile lisans, lisanststd, 6n lisans 6grenci sayilarimiza iliskin grafige asagida yer verilmistir.
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Universitemizde engelli 6grencilerimizin 6grenim hayatlarini kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler
yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor, ara¢ saglama hizmeti ve 6grenim
hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri verilmektedir. Beytepe Kiitliphanesinde engelli
ogrencilerin kullanimina yénelik bir bolim ve Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur. Ayrica engelli
ogrencilerimizin spor, calistay ve sosyal organizasyonlara katilimlari hususunda destek verilmektedir.

Tablo 50. Engelli Ogrenci Sayisi

Kriterler Lisans Lisansiisti On Lisans Toplam Dagilim
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | Oram
_ | 40-60 31 33 50 8 0 4 6 6 4 45 39 58| 58,00
§ 61-80 7 25 20 1 0 0 2 0 0 10 25 20| 20,00
E’o 81-100 13 12 19 2 3 2 1 - 1 16 15 22| 22,00
“ Toplam 51 70 89 11 3 6 9 6 5 71 79 100 | 100,00
isitme 10 8 15 1 0 1 4 0 0 15 8 16| 16,00
5 | Zihinsel 1 5 6 0 0 0 1 1 1 2 6 7 7,00
§ Ortopedik 5 11 21 6 2 4 1 1 1 12 14 26| 26,00
Ec'o Gérme 14 18 23 2 1 1 1 0 0 17 19 24| 24,00
“ | Digerleri 21 28 24 2 0 0 2 4 3 25 32 27| 27,00
Toplam 51 70 89 11 3 6 9 6 5 71 79 100 | 100,00

Engelli Ogrenci Birimi’nin 13.01.2026 tarihli verileri ve enstitiiler birim faaliyet raporlari verileridir.

Engelli Ogrenci Birimi, 2010 yilindan bu yana engelli 6grencilerin tniversite yasamini daha erisilebilir kilmak
amaciyla ¢alismalar yiridtmektedir.

Yuksek lisans ve doktora programlarimizdan mezun olan 6grencilerimize ait bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 51. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindan Mezun Olan Ogrencilerin Dagilimi

2025 Yili Mezun Ogrenci Sayisi
LRt Yiiksek Lisans Mezun Ogrenci Sayisi . .
Doktora Mezun Ogrenci Sayisi
Tezli Tezsiz

Asi Enstitiisu 12 0 0

Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Enstitiisii 3 0
Bilisim Enstitusi 1 188 0
Cocuk Saghg Enstitlsi 0 2 10
Egitim Bilimleri Enstitusi 89 92 96
Fen Bilimleri Enstitlsu 191 204 66
Glzel Sanatlar Enstitlisu 70 0 62

Kanser Enstitusu 5 0
Norolojik Bilimler Enstitisi 3 1 4

Nufus Etutleri Enstitisu 3 0
Nukleer Bilimler Enstitlsu 0 0 0
Saghk Bilimleri Enstitlsu 160 29 157
Sosyal Bilimler Enstitisi 260 356 186
Turkiyat Arastirmalari Enstits( 17 0 11
Toplam 814 872 607

Enstituler birim faaliyet raporlari verileridir.
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Tablo 52. Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari

. 2024-2025 . Hazirhk Hazirhk
T Toplam Ogrenci ) Egitim Hazirlik Sinifi Okuyan Ogrenci Sayisi Okulu. Ogr. / | Okulu. Ogr.

Ogretim Yih Yeni Kayit / Toplam

Erkek Kadin Toplam Yeni Kayit Erkek Kadin Toplam Olan Ogr. (%) Ogr. (%)
Dis Hekimligi Fakiiltesi 368 455 823 139 2 1 3 0,02 0,00
Eczacilik Fakiiltesi 212 474 686 99 0 0 0 0,00 0,00
Edebiyat Fakiiltesi 2.737 3.937 6.674 1.187 192 460 652 0,55 0,10
Egitim Fakiiltesi 953 2.186 3.139 668 40 102 142 0,21 0,05
Fen Fakiiltesi 1.168 1.296 2.464 414 29 37 66 0,16 0,03
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 186 424 610 107 2 1 3 0,03 0,00
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 247 777 1.024 200 1 16 17 0,09 0,02
Hemsirelik Fakiltesi 134 721 855 163 32 132 164 1,01 0,19
Hukuk Fakiltesi 334 516 850 146 36 61 97 0,66 0,11
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1.887 2.413 4.300 795 164 226 390 0,49 0,09
iletisim Fakiiltesi 189 236 425 88 5 4 9 0,10 0,02
Mimarlik Fakdltesi 8 13 21 21 6 1 17 0,81 0,81
Miihendislik Fakiltesi 4.152 2.216 6.368 1.108 572 275 847 0,76 0,13
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 273 1491 1.764 308 3 18 21 0,07 0,01
Spor Bilimleri Fakiiltesi 442 250 692 146 3 1 4 0,03 0,01
Tip Fakiiltesi 1482 1.408 2.890 506 116 70 186 0,37 0,06
Ankara Devlet Konservatuvari 200 222 422 85 0 0 0,00 0,00
Saglik Hiz. Meslek Yiiksekokulu 757 1392 2.149 585 6 10 0,02 0,00
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 554 540 1.094 158 4 6 0,04 0,01
Hacettepe Ank. San. Od. 1.0SB MYO 679 218 897 213 7 5 12 0,06 0,01
Baskent 0.S.B.Teknik Bilimler MYO 793 210 1.003 279 10 0 10 0,04 0,01
Toplam 17.755 21.395 3.9150 7.415 1.226 1.430 2.656 0,36 0,07

Ogrenci isleri Daire Baskanlig'nin 29.12.2025 tarihli verisidir.
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5.1.2-Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

2025 yilinda Universitemize merkezi yerlestirme, ek yerlestirme ve 6zel yetenek sinavi dahil yerlesen

ogrencilerin listesi asagida gosterilmistir.

Tablo 53. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

YKS Sinavi
Fakiilte/Yiiksekokul/MYO Ich)(:tzlnr;z‘rl:l U:‘i)\:‘el;z:‘te Bos Kalan Dolulle;’)Oranl
Kontenjanina
Yerlegen
Dis Hekimligi Fakiiltesi 93 93 0 100,00
Eczacilik Fakiltesi 81 81 0 100,00
Edebiyat Fakiiltesi 978 975 3 99,69
Egitim Fakiiltesi 584 580 4 99,32
Fen Fakiltesi 300 299 1 99,67
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdiltesi 81 81 0 100,00
Glzel Sanatlar Fakiltesi* 188 188 0 100,00
Hemsirelik Fakultesi 151 151 0 100,00
Hukuk Fakdiltesi 123 123 0 100,00
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 590 590 0 100,00
iletisim Fakiiltesi 73 73 0 100,00
Mimarlk Fakultesi 21 21 0 100,00
Muhendislik Fakultesi 886 886 0 100,00
Saglk Bilimleri Fakultesi 252 252 0 100,00
Spor Bilimleri Fak. (Ozel Yetenek)* 130 130 0 100,00
Tip Fakiiltesi 419 419 0 100,00
Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1.0SB Mes. Y.O. 200 198 2 99,00
Bagkent Osb Teknik Bilimler Myo 270 263 7 97,41
Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 541 541 0 100,00
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 140 138 2 98,57
Ankara Devlet Konservatuvari (Ozel Yetenek)* 137 81 75 59,12
Toplam 6.238 6.163 94 %98,80
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig'nin 29.12.2025 tarihli verisidir.
*Bazi bélimler 6zel yetenek sinavina gore dgrenci almaktadir.
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5.1.3-Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilar

2025 yilinda yatay gecisle Universitemize gelen &grenci sayisi 521’dir. Bu ogrencilerimizin 448’i
fakiltelerimize, 1'i enstitlilerimize, 2’si ylksekokullarimiza ve 70’i ise meslek yiliksekokullarimiza gegis
yapmistir.

Tablo 54. 2025 Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Kurum Disi Gelen Artis Orani
Birim A
2023 2024 2025 (%)
Fakulteler 572 515 448 -13,01
Enstitller 9 4 1 -75,00
Yiksekokullar 1 1 2 100,00
Meslek Yuksekokullari 55 67 70 4,48
Toplam 637 587 521 -11,24

Ogrenci isleri Daire Baskanlig’'nin 29.12.2025 tarihli verisidir.

5.1.4-Kayd: Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan 6grenci sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu sayiya yatay
gecisle ayrilan 6grenciler dahildir.

Tablo 55. 2025 Yilinda Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi
A - " Toplam
Birim Kendi Istegiyle Basarisizlik (Azami Siire) Diger

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 | 2024 | 2025

Fakulteler 501 424 344 37 496* 799 247 208 636 785 | 1.128 | 1.779

Enstituler 200 195 156 1.130 1.310 637 416 18 822 | 1.746 | 1.523 | 1.615

Yiksekokullar 0 6 4 10 4 12 0 5 0 10 15 16

Meslek

.. 116 144 132 35 481 532 5 50 0 156 675 664
Yiiksekokullari

Toplam 817 769 636 1.212 2.291 1.980 668 281 1.458 | 2.697 | 3.341 | 4.074

Ogrenci isleri Daire Baskanlig’nin 29.12.2025 tarihli verisidir.
*Dort yil Ust Uste kayit yapmayan 6grencilerin 2547 sayili Kanun’un 44-c maddesine eklenen 6. Madde 2. Fikrasina gore 2024 yilinda ilisikleri kesilmistir.

5.1.5- Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim goren uluslararasi 6grenci sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
2025 yili igerisinde 603’U kadin, 427’si erkek olmak tizere toplam 1.030 uluslararasi 6grenci liniversitemizde
egitim gdrmastir.

Tablo 56. Uluslararasi Ogrenci Sayisi

2023 2024 2025 g || LR
.. Igindeki

Birim Orani Dail
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam (%) a(go;;ml

0
Fakiilteler 374 293 667 388 288 676 435 319 754 | 11,54 73,20
Enstitller 245 215 460 148 107 255 163 100 263 3,14 25,53
Yiksekokullar 0 0 0 3 1 4 3 0 3| -25,00 0,29
Meslek Yuksekokullari 1 1 2 2 6 8 2 8 10 25,00 0,97
Toplam 620 509 1.129 541 402 943 603 427 1.030 9,23 100,00

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig’'nin 29.12.2025 tarihli verisidir.
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5.1.6- Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezasi alan 6grencilere iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir. 15 6grenci uzaklastirma, 40 6grenci ise kinama cezasi almistir.

Tablo 57. 2025 Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Yiiksek Ogr. Uzaklastirma
Birim - - Kinama Uyarma Toplam
Cikarma 1 D6énem 2Dénem | 1Hafta-1 Ay
Fakilteler 0 4 0 8 40 0 52
Enstitiiler 0 0 0 0 0 0
Yiiksekokullar 0 0 0 1 0 1
Meslek Yiiksekokullari 0 1 0 1 0 2
Toplam 0 5 0 10 40 0 55

Ogrenci isleri Daire Baskanlig’'nin 29.12.2025 tarihli verisidir.

Yiiksek lisans ve doktora égrencilerimizin Universitemize basvuru ve kabul durumlari hakkindaki verilere
asagida yer verilmistir.

Tablo 58. Lisansiistii Ogrenime Kabul Durumlar

Basvuran Ogrenci Sayisi (a) Kabul Edilen Ogrenci Sayisi (b) Kabul Orani % (b)/(a)
Program Kontenjan
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Yiiksek Lisans 6.019 6.382 6.244 7.078 2.983 2.936 3.066 | 46,74 | 47,02 | 43,32
Doktora 1.807 1.160 1.205 1.149 667 577 556 57,50| 47,89 | 48,39

Enstituler birim faaliyet raporlari verileridir.

Yillar itibari ile lisans programlarina kabul edilen 6grenciler hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 59. Lisans Programlarina Kabul Edilen Ggrencilerin Niteligi

Lisans Programlarini Tercih | 2025 Yili
Eden Toplam Ogrenci Sayisi | Tercih
(b) Oran1 %

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 (a)/(b)

Programlara Girig Lisans Programlarina Yerlesen
Program Siralamasinin Ortalamasi Ogrenci Sayisi (a)

Lisans Programlari 4,28 4,36 5,34 7.216 5.069 4,745 | 115.664 | 112.205 | 113.725 4,17

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig’'nin verileridir.
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5.1.7- Ogrencilere iliskin Veriler

2025 yilinda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayllarimiz ile toplam 6grenci sayimiza gére mezun olan

Ogrenci sayimiz asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 60. Ogrencilere iliskin Veriler

L Ogrenci
Ogretim g X Ogretim Sayilarina Gore
Ogrenci Sayisi | Mezun Sayisi | Elemani Bagina .
Birim Elamani Sayisi Bgrenci Sayisi Mezuniyet
Durumlarn %
(a) (b) (c) (b/a) (c/b)
Dis Hekimligi Fakdiltesi 244 823 127 3,37 15,43
Eczacilik Fakiiltesi 128 686 138 5,36 20,12
Edebiyat Fakiltesi 258 6674 807 25,87 12,09
Egitim Fakultesi 195 3139 753 16,10 23,99
Fen Fakiltesi 256 2464 413 9,63 16,76
Fizik Tedavi Ve Reh. Fakultesi 70 610 132 8,71 21,64
Gulzel Sanatlar Fakultesi 80 1024 171 12,80 16,70
Hemsirelik Fakultesi 67 855 199 12,76 23,27
Hukuk Fakdultesi 82 850 232 10,37 27,29
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 192 4300 686 22,40 15,95
iletisim Fakiiltesi 35 425 51 12,14 12,00
Mihendislik Fakiltesi 347 6368 805 18,35 12,64
Saglik Bilimleri Fakultesi 90 1764 444 19,60 25,17
Spor Bilimleri Fakiltesi 47 692 97 14,72 14,02
Tip Fakiltesi 876 2890 357 3,30 12,35
Ankara Devlet Konservatuvari 111 422 59 3,80 13,98
HU. Ank. San. Odasi 1.0SB MYO 16 897 162 56,06 18,06
Baskent OSB Teknik Bil. MYO 20 1.003 156 50,15 15,55
Saglik Hizmetleri Meslek YO. 20 2.149 675 107,45 31,41
Sosyal Bilimler Meslek YO. 18 1.094 159 60,78 14,53
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Personel Daire Bagkanligi’nin verileridir.
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5.1.8- Ogrenci Kuliipleri

2025 yilinda 152 6grenci kulGbi faaliyet gostermistir. 152 6grenci kulliblimizde toplam lye sayisi ise 51.633

kisidir.

Tablo 61. Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (1/2)

sl::: Kuliipler ve Topluluklar S:’\yneﬂ SI\I;: Kuliipler ve Topluluklar S:\yneﬂ
1 Atatlrkgu Dustince Toplulugu 48 42 Fizik Toplulugu 238
2 Amerikan Futbol Toplulugu 85 43 Fizyoterapi ilgi Toplulugu 158
3 Arkeoloji Toplulugu 246 44 Fransiz Kultar Toplulugu 1.309
4 Aile ve Tiiketici Toplulugu 393 45 Finansal Okur-Yazarlk Toplulugu 37
5 Atik Yénetimi Toplulugu 66 46 Geng Kimyacilar Toplulugu 214
6 Anime Manga Toplulugu 590 47 Gen¢ Mihendisler Toplulugu 1.483
7 ACM Ogrenci Toplulugu 2.274 48 Geng Yerylzi Doktorlar Toplulugu 245
8 Akut Arama ve Kur. Ogrenci Toplulugu 79 49 Go Toplulugu 330
9 Alman Kultir Toplulugu 272 50 Gida Toplulugu 205
10 Afet ve ,:-\cil Durum Y6netim 365 51 Girisim ve Yatirim Toplulugu 2.250
Toplulugu
11 Arastirma ve Gelistirme Toplulugu 56 52 Geng Kizilay Toplulugu 79
12 Biyoloji Toplulugu 185 53 Geng Yesilay Toplulugu 94
13 Binicilik Toplulugu 993 54 Gonilluluk Toplulugu 345
14 Bitki Toplulugu 141 55 Havacilik Toplulugu 75
15 Beslenme ve Diyet Toplulugu 145 56 Hayvan Haklari ve Dogayi Koruma Toplulugu 99
16 Bilgi Toplulugu 64 57 Hukuk Toplulugu 278
17 Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu 716 58 Hacettepe Muzikal Toplulugu 62
18 Biyoarkeoloji Toplulugu 197 59 Hacettepe Geng Tema Toplulugu 89
19 Cumhuriyet Degerleri Toplulugu 25 60 Hacettepe Running Toplulugu 25
20 Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu 47 61 Hacettepe Teknofest Toplulugu 31
21 Gevre Toplulugu 136 62 IEEE Ogrenci Toplulugu 1.437
22 Geviri Toplulugu 182 63 IAESTE Hacettepe Uluslararasi Staj Toplulugu 1.007
23 Cocugun izinde Toplulugu 33 64 izcilik Toplulugu 116
24 Drama Toplulugu 42 65 isletme Toplulugu 2.327
25 Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu 26 66 istatistik ve Veri Bilimi Toplulugu 437
26 Dans Sporlari Toplulugu 426 67 ilkégretim Bolimi Toplulugu 96
27 Dogada Yuriyus Toplulugu 727 68 insansiz Hava Aragclari Toplulugu 476
28 Dil Bilim Toplulugu 27 69 isitme ve Denge Toplulugu 112
29 Dis Hekimligi Fakiiltesi Bil. Ara.Topl. 48 70 iletisim Medya Toplulugu 167
30 Ekoloji Grubu Toplulugu 327 71 Kayak ve Snowboard Toplulugu 45
31 Engelsiz Hacettepe Toplulugu 226 72 Kadin Galismalari Toplulugu 317
32 Ekonomi Toplulugu 1.143 73 Kalite Arastirma Toplulugu 176
33 Endustri ve Sistem Toplulugu 78 74 Konumsal Bilgi Toplulugu 137
34 Enerji Toplulugu 1.289 75 Konugsma Ses ve Yutma Toplulugu 112
35 Elektronik Sporlar Toplulugu 153 76 Kuantum Toplulugu 100
36 Evrimsel Biyoloji ve Tip Toplulugu 73 77 Kiltar ve Sanat Toplulugu 261
37 Egitime ilk Adim Toplulugu 373 78 Kultir Bilim ve Teknik Toplulugu 26
38 Edebiyafta Cagdas Incelemeler 28 79 Lésemili Cocuklara Fayda Toplulugu 510
Toplulugu
39 Felsefe Toplulugu 262 80 Magara Arastirma Toplulugu 110
40 Fotograf Toplulugu 48 81 Maliye Toplulugu 983
41 Farmasotik Gelisim Toplulugu 545 82 Muizik Oyun ve Deneme Toplulugu 419
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Tablo 61. Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (2/2)

ShI:: Kuliipler ve Topluluklar Sl;\yneﬂ Sl\'lr: Kuliipler ve Topluluklar S:\y/:zl

83 Miinazara Toplulugu 303 | 118 | Sinema ve Video Toplulugu 803
84 Model Birlesmis Milletler Toplulugu 933 | 119 | Sualti Hokeyi Toplulugu 29
85 Mediclub Toplulugu 623 | 120 | Surdirilebilir Kalkinma Toplulugu 120
86 Medisep Toplulugu 56 | 121 | Sanatve Mimari Toplulugu 73
87 Miizikbilim Toplulugu 32 | 122 | Sosyal Calisma Toplulugu 25
88 _Il\_/;a;.ematiksel Dustinme ve Aras. 170 | 123 | Sirdirilebilir Bisiklet Toplulugu 25
89 Mantar Toplulugu 32 | 124 | Tarih Arastirmalari Toplulugu 85
920 Masausti Kutu ve Zeka Oyunlari Top. 243 | 125 | Turizm ve Rehberlik Toplulugu 194
91 Makina Toplulugu 251 | 126 | Tirk Halk Bilimi Toplulugu 131
92 Maden Toplulugu 90 | 127 | Turkoloji Arastirmalari Toplulugu 96
93 Motosiklet Toplulugu 796 | 128 | Tirk Sanat Muzigi Toplulugu 30
94 Medeniyet ve Arastirma Toplulugu 26 | 129 | Turk Halk Oyunlari Toplulugu 256
95 Nérobilim Toplulugu 693 | 130 | Tiyatro Toplulugu 25
96 Olimpik Degerler ve Spor Kilt. Topl. 208 | 131 | Toplum ve Egitim Goénulltleri Toplulugu 92
97 Okuma Toplulugu 337 | 132 | Toplumsal Katiimda Yaraticilik Toplulugu 77
98 Otomotiv Toplulugu 1.269 | 133 | Turk Diinyasi Arastirmalari Toplulugu 31
99 Okguluk Toplulugu 841 | 134 | Timbika Ritim Toplulugu 25
100 Ombudsmanlik ve insan Hak. Topl. 88 | 135 | Tip Fakultesi Bilimsel Arastirma Toplulugu 52
101 | Oryantiring Toplulugu 27 | 136 | Tipta Ses Arast. ve Miizik Terapi Toplulugu 42
102 | Ozgiir Yazilim Toplulugu 25 | 137 | Tenis Toplulugu 660
103 Ozel Egitim Toplulugu 116 | 138 | Tarim Toplulugu 393
104 Orgii ve El Sanatlari Toplulugu 788 | 139 | Tarihi Canlandirma Toplulugu 25
105 Psikolojik Danisma Toplulugu 145 | 140 | Turk Devletleri Genglik Toplulugu 26
106 Psikoloji Toplulugu 898 | 141 | Uluslararasi iliskiler Toplulugu 506
107 Paten Sporlari Toplulugu 149 | 142 | Uzakdogu Dilleri ve Kiiltirleri Toplulugu 1.381
108 Politika ve Arastirma Toplulugu 503 | 143 | Uzayin Kesfi ve Yonetimi Toplulugu 80
109 Rock Toplulugu 124 | 144 | Utopya Toplulugu 130
110 Robot Toplulugu 365 | 145 | Quidditch Toplulugu 28
111 Risk ve Aktuierya Toplulugu 80 | 146 | Yer Bilimleri Toplulugu 99
112 | Ragbi Toplulugu 45 | 147 | Yelken Toplulugu 198
113 Rekreasyon Toplulugu 26 | 148 | Yoga Toplulugu 25
114 | Roket ve Savunma Aras. Toplulugu 26 | 149 | Yapi Toplulugu 133
115 Sualti Sporlarn Toplulugu 96 | 150 | Yemek ve Tadim Toplulugu 2.970
116 | Satrang Toplulugu 656 | 151 | Ydnetim Danismanligi Toplulugu 26
117 Saglik Yonetimi Toplulugu 136 | 152 | Yapay Zeka Toplulugu 1.350

Saglik, Kultiir ve Spor Daire Baskanligl ‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 62. Ogrenci Kuliip ve Topluluklarina iliskin Veriler

Agiklamalar 2023 2024 2025 A"'?‘yo)ra"'
(]

Ogrenci Kullibi Sayisi 148 147 152 3,40
Ogrenci Kuliiplerine Uye Olan Ogrenci Sayisi 60.878 60.065 51.633 -14,04
Toplam Ogrenci Sayisi 53.576 50.882 47.795 -6,07
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci 114 118 %916 22,37
Sayisina Orani

Kulliplerce Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi 772% 1.178 1.127 -4,33
Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisi 9.264* 35.340 56.350 59,45
Universite Ogre_nulerl Tarafindan Gergeklestirilen Sosyal 24 24 35 4583
Sorumluluk Proje Sayisi

Sosyal Sorumluluk Projelerine Katilan Ogrenci Sayisi 456 768 1.750 127,86
Biitce Odenegi 3.078.000,00 5.398.000,00 7.718.000,00 42,98
Biitce Odenegi Kullanim Tutari 379.467,54 1.574.349,54 521.131,57 -66,90

Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanligi ‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

*7 Subat 2023 yilinda yasanan deprem felaketi nedeniyle online egitime gegildiginden etkinlik ve etkinliklere katilan 6grenci sayilarinda dusls

yasanmigtir.

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari, Mezunlar Dernegi ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne

ait Oye sayilar ve faaliyet sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 63. Yillar itibari ile Diger Sosyal Faaliyetler

Etkinlik Sayisi Uye Sayisi
Faaliyet
Y 2023 2024 2025 Or::'?% : 2023 2024 2025 Or':;tl'i% \
?f:l:‘liik'f:rllume” ve 772 | 1178 | 1127 4,33 60.878 60.065 51.633 -14,04
Mezunlar Dernegi 12 26 30 15,38 6.224 6.400 6.700 4,69
Kariyer Gelisimi U.A.M. 22* 18 28 55,56 - - - -

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi, Mezunlar Dernegi ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi verileridir.
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5.1.9 Ogrenci Basina Cari ve Sermaye Maliyeti

Tablo 64. Ogrenci Basina Cari ve Sermaye Maliyeti

2023 2024 2025 g’t's iT?p;a'l‘(‘_
rani cindekxi
ACIKLAMA o Py
Baslangic Odenegi | Yilsonu Harcama | Baslangig Odenegi Kesinti/Bloke Yilsonu Harcama Baslangi¢ Odenegi Yilsonu Harcama (f/d) (%)
(e) (f) (e) Odenek (f) (e) (f)
Ogrenci Sayisi (Toplam) 53.576 50.882 47.751 -6,15
Ozgelir 131.224.000,00 |  121.582.028,35 235.328.000,00 0,00 221.585.347,08 347.811.000,00 442.869.715,20| 99,86 3,09
gag:;';:: Basinabaugtcssly 2.449,31 2.269,34 4.624,98 0,00 4.354,89 7.283,85 9.274,56 | 112,97 0,00
Gl hazine Yardimi 3.276.618.000,00 | 4.492.936.058,00 | 8.844.548.000,00 | 73.872.600,00| 9.076.311.947,00 | 12.065.575.000,00 | 11.787.841.990,00| 29,87 | 82,33
3 ag::::: Basina Cari- Hazine 61.158,32 83.860,98 173.824,69 1.451,84 178.379,62 252.676,91 246.860,63 | 38,39 0,00
Ogrenci Basina Cari Yardimi 63.607,62 86.130,32 178.449,67 1.451,84 182.734,51 259.960,75 256.13520 | 40,17 0,00
Ozgelir 0,00 68.885.227,00 0,00 31.906.946,00 0,00 82.135.180,00 | 157,42 0,57
Ogrenci Basina Sermaye - 0,00 1.285,75 0,00 0,00 627,08 0,00 1.720,07 | 174,30 0,00
Ozgelir Yardimi
Sermaye | Hazine Yardimi 320.600.000,00 |  625.235.109,00 696.000.000,00 |  16.200.199,00 662.745.339,91 |  1.027.500.000,00 |  1.328.165.402,00 | 100,40 9,28
Ogrenci Basina Sermaye- 5.984,02 11.670,06 13.678,71 318,39 13.025,14 21.517,87 27.814,40 | 113,54 0,00
Hazine Yardimi
sag::::: Basina Sermaye 5.984,02 12.955,81 13.678,71 318,39 13.652,22 21.517,87 29.534,47 | 116,33 0,00
. Genel Toplam 3.728.442.000,00 | 5.239.753.195,35 |  9.775.876.000,00 | 90.072.799,00 |  9.960.642.633,99 | 13.440.886.000,00 | 13.558.877.107,20 | 36,12 | 94,70
Odenegi \(()ag:::r‘:: Basipaceneiionln 69.591,65 99.086,13 192.128,38 1.770,23 196.386,73 281.478,63 285.669,67 | 45,46 0,00
BTG U ETe) (T 211.371.000,00 |  369.537.800,65 352.704.000,00 23.860.700,00 562.781.849,01 497.880.000,00 677.099.529,80 | 20,31 4,73
Olmayan Odenekler
(G S EED (A R AR 100.171.000,00 |  191.067.120,65 126.250.000,00 1.360.900,00 331.906.509,00 165.815.000,00 267.606.022,00 | -19,37 1,87
Projeleri) 6denegi
Sermaye Giderleri 06,5 (Bina insaati)
. 110.400.000,00 |  171.378.918,00 225.000.000,00 |  22.499.800,00 222.931.889,09 330.000.000,00 397.122.206,00 | 78,14 2,77
Yazokulu Gdenegi 800.000,00 767.529,00 1.454.000,00 0,00 878.507,00 2.065.000,00 0,00 | -100,00 0,00
OYP, YOK ve OSB Mes. Yiksekokullar 0,00 6.324.233,00 0,00 0,00 7.064.943,92 0,00 12.371301,80 | 75,11 0,09
Egitim Destekleri
GENEL TOPLAM 3.939.813.000,00 | 5.678.176.223,00 | 10.128.580.000,00 | 113.933.499,00 | 10.555.331.429,00 | 13.938.766.000,00 | 14.318.111.817,00| 35,65| 100,00
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Tablo 65. Ogrenci Maliyeti Hesabi (Baslangic Odenegine Gore) (1/2)

Bilimler Meslek Y.O.

i O *) (kk* O i (* * 3k d
Ogrenci Harglan BKK’na Gore - - Cari Odenek (*),(***) _ _ Yatinm Odenegi (*), (**) | BKK'm
- Direkt Maliyet g . Direkt Maliyet . - . |Toplu Ogrenci Gore
Bolimler % ST O i Devl Topl Toplu Verilen Odenek Toplam O eiulVericn Toplam ] Maliyeti Mali
AU eviet op.am Ozgelir Hazine B 3 Maliyeti Ozgelir | Hazine Odenek E Maliyeti V aliyet
Katkisi Katkisi Maliyet Orani
(a) x w (b) () ) e f(crdte) s(f/a) ) | i k(h+1+]) [ (k/a) m (f+k/a) m/b
Tip Fakiiltesi 2890 3.655 92.540 96.195]  21.050.319,16]  1.370.160.900 396.478.277,50| 1.787.689.496,66] _ 618.577,68] 0,00] 0,00 62.186.655,78] 62.186.655,78] 21.517,87| 640.095,55 665,41
Kast T
astamonu Tip 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fakiiltesi
Bozok Un.Tip
oK 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 000| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fakiiltesi
Beytepe Tip Fakiiltesi 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Hekimligi
e 823 3.057 31.644 34.701|  5.994.606,46 682.774.400 112.907.135,77| 801.676.142,23|  974.090,09| 0,00 0,00| 17.709.210,28| 17.709.210,28| 21.517,87| 995.607,96|  2.869,10
Eczacilik Fakiiltesi 686 3.057 31.644 34.701]  4.996.719,36 221.657.200 94.112.144,76] 320.766.064,12] _ 467.589,01] 0,00] 0,00] 14.761.261,54] 14.761.261,54| 21.517,87| 489.106,89| _ 1.409,49
‘;’:i:;:‘t:i"m'e" 1764 1.759 10.948 12.707|  12.848.706,92 217.158.600 242.002.657,96| 472.009.964,88|  267.579,35| 0,00| 0,00 37.957.529,69| 37.957.529,69| 21.517,87| 289.097,22| 2.275,10
Hemsirelik Fakiiltesi 855 1.759 10.948 12.707] _ 6.227.689,58 24.218.100 117.297.206,67] 147.742.996,24] _ 172.798,83] 0,00] 0,00] 18.397.782,25| 18.397.782,25] 21.517,87] 194.316,70] _ 1.529,21
;':Il';:::iav' ve Reh. 610 1.759 10.948 12.707|  4.443.146,95 32.475.100 83.685.726,39| 120.603.973,34|  197.711,43| 0,00 0,00| 13.125.903,12| 13.125.903,12| 21.517,87| 219.229,31| 1.725,26
Fen Fakilltesi 2464 1.759 10.140 11.899]  17.947.400,14 435.742.200 338.035.458,74] 791.725.058,88]  321.316,99] 0,00] 0,00] 53.020.041,47] 53.020.041,47| 21.517,87] 342.834,86]  2.881,21
Mimarlik Fakiiltesi 21 2.397 16.522 18.919 152.960,80 25.983.000 2.880.984,02]  29.016.944,82 0,00 0,00 0,00 451.875,35| _ 451.875,35 0,00 0,00 0,00
Miihendislik
Fa'l‘(jt"es'ls ' 6368 2397 16.522 18.919|  46.383.540,62 200.925.700 873.624.107,66| 1.120.933.348,28|  176.025,97| 0,00 0,00| 137.025.821,45| 137.025.821,45| 21.517,87| 197.543,84|  1.044,16
Egitim Fakiltesi 3139 1.759 10.948 12.707]  22.863.997,17 165.195.000 430.638.516,64| 618.697.513,81] _ 197.100,20] 0,00 0,00| 67.544.606,40| 67.544.606,40] 21.517,87| 218.618,07]  1.720,45
Hukuk Fakiltesi 850 1.936 12.360 14.296]  6.191.270,34 125.378.200 116.611.258,09] 248.180.728,43| _ 291.977,33] 0,00] 0,00] 18.290.192,88] 18.290.192,88] 21.517,87] 313.49520]  2.192,89
iktisadi ve idari
B”':Zk'u‘l';si an 4300 1.936 12.360 14.296| 31.320.544,07 178.712.000 589.915.776,21| 799.948.320,29|  186.034,49] 0,00| 0,00 92.526.858,08| 92.526.858,08| 21.517,87| 207.552,37| 1.451,82
Giizel Sanatlar
ek orten 1024 1.953 21.863 23.816|  7.458.659,80 170.151.700 140.482.268,57| 318.092.628,37|  310.637,33| 0,00 0,00| 22.034.302,95| 22.034.302,95| 21.517,87| 332.155,21| 1.394,67
Edebiyat Fakiiltesi 6674 1.759 14.097 15.856]  48.612.397,94 160.030.700 915.604.160,57| 1.124.247.258,51] __ 168.451,79] 0,00] 0,00| 143.610.290,88| 143.610.290,88] 21.517,87| 189.969,67| _ 1.198,09
iletisim Fakiiltesi 425 1.759 10.140 11.899]  3.095.635,17 124.575.000 58.305.629,04| 185.976.264,21 0,00 000] 000 9.145.09644] 9.145.096,44] 21.517,87] 459.109,08]  3.858,38
Spor Bilimleri
F:'::m;;:" en 692 1.759 10.948 12.707|  5.040.422,44 98.990.200 94.935.283,06| 198.965.905,50|  287.522,98| 0,00| 0,00 14.890.368,79| 14.890.368,79| 21.517,87| 309.040,86|  2.432,05
Saglik Hiz.Mes.Y.Ok. 2149 1.179 8.347 9.526] 15.652.988,19 24.670.300 294.820.698,39] 335.143.986,58]  155.953.46] 0,00] 0,00 46.241.911,16] 46.241.911,16] 21.517,87] 177.471,33]  1.863,02
Polath Saghk
° 0 1179 8.347 9.526 0,00 171.320.000 0,00 171.320.000,00 -| o000 0,00 0,00 0,00 - - -
Hiz.Mes.Y.Ok.
Mesleki Teknoloji
resield Teknololl 0 1.406 22.398 23.804 0,00 3.501.200 0,00  3.501.200,00 -| 000| 0,00 0,00 0,00 - - -
Yiik.Okulu
Polath Teknik
‘ 0 1179 8.347 9.526 0,00 8.155.000 0,00  8.155.000,00 .| o000 0,00 0,00 0,00 - - -
Bil.Mes.Y.O.
Hacettepe Ankara
Sanayi Odasi 1. OSB 897
Meslek Y.Ok.
Hacettepe Ankara
Sanayi Odasi 1. OSB 897 1179 8.347 9526  6.533.611,17 15.449.800 123.059.174,71| 145.042.585,88|  161.697,42| 0,00 0,00| 19.301.532,95| 19.301.532,95| 21.517,87| 183.215,29| 1.92332
Meslek Y.Ok.
-ikinci Ogretim 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 - 0,00/ 0,00 0,00 0,00 - - -
Bala Meslek Yiik.Ok. 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 000| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baskent OSB Tenik
asken ent 1003 1.179 8.347 9.526|  7.305.699,00 65.439.600 137.601.284,54| 210.346.583,55 0,00| 000 000 21582.427,59| 21.582.427,59| 21.517,87| 231.23531| 2.427,41
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Tablo 65. Ogrenci Maliyeti Hesabi (Baslangig Odenegine Goére) (2/2)

. e *) (**k O Si (%) (** g
Ogrenci Harglan BKK'na Gére _ _ Cari Odenek (*),( ) _ _ Yatinm Odenegi (*), (**) . ) BKT na
s Direkt Maliyet . . Direkt Maliyet . 65 . |Toplu Ogrenci Gére
. Ogr. Sayisi == = . - Ogrenci Toplu Verilen Ogrenci . R R
Béliimler Ogrenci Devlet Toplam - . . Toplu Verilen Odenek Toplam A . . . o Toplam Moyt Maliyeti Maliyet
N Ozgelir Hazine Maliyeti Ozgelir | Hazine Odenek Maliyeti
Katkisi Katkisi Maliyet Orani
(a) X w (b) (c) (d) e f(c+d+e) g(f/a) (h) (1) j k(h+1+j) 1 (k/a) m (f+k/a) m/b
Devlet
K::szwamva" 422 3.644 49.180 52.824 3.073.783,63 230.063.400 57.894.059,90| 291.031.243,53 689.647,50| 0,00| 0,00[ 9.080.542,82 9.080.542,82| 21.517,87| 711.165,37 1.346,29
Sosyal Bilimler
Meslek Yik.Ok. 1094
Sosyal Bilimler
Meslek Yilk Ok 1094 1.179 8.347 9.526 7.968.529,12 51.371.600 150.085.548,65| 209.425.677,77 191.431,15| 0,00| 0,00 23.540.554,12| 23.540.554,12| 21.517,87| 212.949,02 2.235,45
-ikinci Ogretim [o] o] 0 o] 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
Saghk Bilimleri
E:ft;msi'j'm en 1095 1115 5532 6.647|  7.975.812,97 107.945.000 150.222.738,36| 266.143.551,33 243.053,47| 0,00| 0,00 23.562.072,00| 23.562.072,00| 21.517,87| 264.571,35| 3.980,31
Halk Saghg Enstitiisii 0 1.115 5.532 6.647 0,00 14.166.000 0,00/  14.166.000,00 0,00/ o,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cocuk Saghg
Enstitiisii 65 1.115 5.532 6.647 473.450,08 16.011.000 8.917.331,50|  25.401.781,59 0,00 o0,00[ 0,00 1.398.661,81| 1.398.661,81| 21.517,87| 412.314,51 6.203,02
Kanser Enstitiisii 25 1.115 5.532 6.647 182.096,19 19.596.000 3.429.742,88]  23.207.839,07 0,00 0,00[ 0,00 537.946,85 537.946,85| 21.517,87] 949.831,44| 14.289,63
srolojik Bil.
::::’::;k il. ve 31 1.115 5.532 6.647 225.799,27 7.633.000 4.252.881,18|  12.111.680,45 0,00/ 0,00 0,00 667.054,09 667.054,09 21.517,87| 412.217,24 6.201,55
Asi En: i 18 1.115 5.532 6.647 131.109,25 71.516.000 2.469.414,88|  74.116.524,13 0,00 0,00] 0,00 387.321,73 387.321,73| 21.517,87| 4.139.102,55| 62.270,24
Fen Bilimleri
Enstitiisii
Fen Bilimleri
E::ﬁt:j's';' ert 1650 1.115 5.532 6.647| 12.018.348,31 30.778.000 226.363.030,41| 269.159.378,71 163.126,90| 0,00/ 0,00| 35.504.492,05| 35.504.492,05 21.517,87| 184.644,77 2.777,87
-Tezsiz Yiik.Lis. (ikinci
“Tezsiz Yiik.Lis. (Ikinci 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 #savi/ot| o,00] 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
Og.)
> YT
g:skt'::u ilimler 0 1.115 5.532 6.647 0,00 10.586.000 0,00/  10.586.000,00 0,00 o0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m Enstitlisi
388 1.115 5.532 6.647 2.826.132,81 19.350.000 53.229.609,57|  75.405.742,39 194.344,70] 0,00] 0,00 8.348.935,10] 8.348.935,10] 21.517,87] 215.862,57 3.247,52
-Tezsiz Yiikseklisans 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 -] o0,00] 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
Atatiirk ilkeri ve
ink.Tar.Ens 46 1.115 5.532 6.647 335.056,98 34.752.000 6.310.726,91  41.397.783,89 899.951,82| 0,00 0,00 989.822,20 989.822,20 21.517,87| 921.469,70 13.862,94
Tiirki
A':;S'Z::titﬁsﬁ 126 1.115 5.532 6.647 917.764,78 117.637.000 17.285.904,14| 135.840.668,92| 1.078.100,55| 0,00( 0,00 2.711.252,12| 2.711.252,12| 21.517,87| 1.099.618,42 16.543,08
Sosyal Bilimler
Enstitiisi
Sosyal Bilimler
Eretitiisi 3738 1.115 5.532 6.647| 27.227.021,80 150.429.000 512.815.156,16| 690.471.177,96 184.716,74| 0,00| 0,00 80.433.812,90| 80.433.812,90| 21.517,87| 206.234,61 3.102,67
g;js'z Vik.Lis. (Ikinci 0 0 0,00 0,00 0,00 .| o00| o000 0,00 0,00 - - 0,00
-Uzaktan Ogretim 0 0 0,00 0,00 0,00 -| 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
Egitim Bilimleri
Enstitilisii
Egitim Bilimleri
Enstitiisii 995 1.115 5.532 6.647 7.247.428,22 41.454.000 136.503.766,82| 185.205.195,04 186.135,87| 0,00| 0,00 21.410.284,60| 21.410.284,60| 21.517,87| 207.653,75 3.124,02
g;;s'z Vik.Lis. (Ikinci 0 0 0,00 0,00 0,00 .| o00| o000 0,00 0,00 N - 0,00
Guzel Sanatlar
Erstiting 386 1.115 5.532 6.647 2.811.565,12 50.704.000 52.955.230,14| 106.470.795,26 275.831,08| 0,00 0,00[ 8.305.899,35| 8305.899,35| 21.517,87| 297.348,95 4.473,43
Nufus Etldleri
Enstitdisii 38 1.115 5.532 6.647 276.786,20 17.973.000 5.213.209,19  23.462.995,39 617.447,25[ 0,00| 0,00 817.679,21 817.679,21| 21.517,87| 638.965,12 9.612,83
Toplam 47.751]  60.951 512.518 573.469 347.811.000 5.514.628.900 6.550.946.100 12.413.386.000 259.961 ) ) 1.027.500.000 | 1.027.500.000 21.518 281.479 49,08
(*) Cari ve Sermaye Giderleri Bilimsel Arast. Proj. 6denegi toplama dahil degildir. 26.244.000 139.571.000
(**) Sermaye Giderleri 06.5 (Bina insaati) 6denegi toplama dahil degildi 330.000.000
(***) Yazokulu &denegi topl dahil degildir. 2.065.000
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5.2 Saglik Hizmetleri

Hacettepe Universitesi Hastaneleri toplam 5 hastanede saghk hizmeti sunmaktadir. Sihhiye’deki Saghk
Kampisiinde hastaneler kompleksi; 1, 2 ve 3’tincii Bloklar ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesini, 4, 5, 6, 7, 8 ve
9’uncu bloklari Hacettepe Eriskin Hastanesi, Onkoloji Hastanesini, Dis Hekimligi Hastanesi ve Beytepe Semt
Poliklinigi olusturmaktadir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri’nde verilen saglik hizmeti 2007 yilindan itibaren JCI (Joint Commission
International) tarafindan akredite edilmistir ve diizenli olarak Uluslararasi kalite standartlari agisindan
denetlenmektedir. Hacettepe Universitesi JCI standartlarinda saghk hizmeti veren Tirkiye’deki ilk kamu
kurulusudur.

Hasta haklarina sayginin ve hasta memnuniyetinin 6n planda oldugu Hastanelerimizde saglik hizmetinde
kaliteyi, bilgi birikimini, glincel teknolojiyi ve siirekliligi saglamak hep en énde gelen amacimiz olmustur.
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Tablo 66. Saglik Hizmetleri Hasta Sayisi

Yatak Sayisi Unit Sayisi Hasta Sayisi
Birim = z
2023 2024 2025 Artli(yo)ram Daglll(r;)oranl 2025 2023 2024 2025 Artlityo)ram Daglll(:;)oram
0, () 0 0
Acil Servis Hizmetleri Yatan Hasta 17 17 17 0,00 1,58 - 4.045 3.085 2.873 -6,87 0,20
Acil Servis Hizmetleri Ayaktan Hasta 0 0 0 - 0,00 -| 140.835 117.412 109.194 -7,00 7,67
Yogun Bakim 150 153 164 7,19 15,21 - 8.434 8.702 9.656 10,96 0,68
Klinik 868 887 893 0,68 82,84 - 35.995 36.561 38.873 6,32 2,73
Glnubirlik Hasta 0 0 0 - 0,00 - 92.226 89.064 93.713 5,22 6,58
Poliklinik Hasta Sayisi 0 0 0 - 0,00 -11.007.217 | 1.032.530| 1.007.181 -2,46 70,77
Beytepe Semt Poliklinigi 5 0 0 - 0,00 - 60.097 66.428 51.453 -22,54 3,62
Dig Hekimligi Fakiltesi 4 4 4 0,00 0,37 198 99.282 99.634 103.221 3,60 7,25
Fizik, Tedavi ve Rehabilitasyon Fakultesi 0 0 0 - 0,00 21 6.317 2.352 9.795 201,19 0,50
Toplam 1.044 1.066 1.078 1,13 100,00 219 | 1.454.448 | 1.455.768 | 1.423.248 -2,23 100,00

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanlig’'nin 14.01.2026, Dis Hekimligi Fakiltesi’nin 06.01.2026 ve Fizik Tedavi ve Rahabilitasyon Fakultesi’nin 16.01.2026 tarihli verileridir.

Sunmus oldugumuz saghk hizmetlerinde kaliteyi siirekli artirarak en ¢ok sayida kisiye hizmet vermek hastanelerimiz i¢in Ust sirada yer alan politikalarimizdandir.
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Tablo 67. Tetkik, Goriintiileme ve Ameliyat Hizmetleri

Verilen Hizmet Sayisi Tetkik Sayisi
Birim Artig Dagilim Artig Dagilim
2023 2024 2025 Orani Orani 2023 2024 2025 Orani Orani
(%) (%) (%) (%)

Ameliyat Sayisi 62.466 60.848 59.553 -2,13 5,22 - - - -
Laboratuvar Hizmetleri 1.095.193 1.129.993 496.838* -56,03 43,56 15.525.244 16.507.859 16.162.867 -2,09 96,25
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 476.318 439.712 413.387 -5,99 36,25 626.002 577.380 538.384 -6,75 3,21
Nikleer Tip Bolim. Verilen Hizmetler 9.448 9.641 8.947 -7,20 0,78 11.254 11.324 10.629 -6,14 0,06
Beytepe Semt Poliklinigi 60.097 66.428 51.453 -22,54 4,51 - - - - 0,00
Dis Hekimligi Fakiltesi 99.282 99.634 103.221 3,60 9,05 73.382 82.271 81.287 -1,20 0,48
Fizik, Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 6.317 234 7.084 201,19 0,62 - - - - -

Toplam 1.809.121 1.806.490 1.140.483 -36,94 100,00 16.235.882 17.178.834 16.793.167 -2,25 100,00

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi’nin 14.01.2026, Dis Hekimligi Fakiltesi’nin 06.01.2026 ve Fizik Tedavi ve Rahabilitasyon Fakiltesi’nin 16.01.2026 tarihli verileridir.

*Parametreler degistirilmis olup, hasta hizmeti temel alan veri verilmistir.
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Yillar itibari ile hizmet verilen hastalarimiza iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 68. Hizmet Verilen Hasta Sayilari

;Jnlte Yatak Sayisi Yatan Hasta Ayaktan Hasta Giiniibirlik Hasta Hasta Sayisi Toplam Artis | Hasta
Hizmet Birimi ayist Orani | Dag.
2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 2024 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 2024 2025 % %
Eriskin Hastanesi -| 658| 699| 735]36.365|36.219(37.831| 767.215| 791.823| 767.208 | 55.445 | 52.699 | 55.961 | 859.025| 880.741| 861.000| -2,16| 60,47
:_T:Sat” MBI (e S -l 212] 205| 207| 6.756| 6.812| 7.470| 317.275| 291.253| 247.843| 8.836| 8.729| 7.443| 332.867| 306.794| 262.756 | -14,29| 18,45
Onkoloji Hastanesi -| 165| 153| 132 5353 5317| 6.101| 63.562| 66.866| 101.324|26.471|26.140|29.108| 95.386| 98.323| 136.533| 39,00| 9,59
Beytepe Semt Poliklinigi - 5 0 0 0 0 0| 60097| 66428 51.453| 1.474| 1.496| 1.201| 61571| 67.924| 52.654|-22,48| 3,69
Dis Hekimligi Fakiiltesi 198 4 4 4| e61| 717| 815| 99.282| 99.634| 103.221 0 0 0| 99.943| 100351| 104.036| 3,68| 7,30
Fizik, Tedavi ve
= o 21 - ; - 0 0| 1.025 8.426 2.352 6.059 0 0 0 8.426 2.352 9.795 [ 201,19| 0,50
Rehabilitasyon Fakiiltesi
Toplam | 219 1.044 | 1.061 | 1.078 | 49.135 | 49.065 | 53.242 | 1.315.857 | 1.318.356 | 1.277.108 | 92.226 | 89.064 | 93.713 | 1.457.218 | 1.456.485 | 1.425.141 | -2,15 | 100,00

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanlig’'nin 14.01.2026, Dis Hekimligi Fakultesi’nin 06.01.2026 ve Fizik Tedavi ve Rahabilitasyon Fakultesi’nin 16.01.2026 tarihli verileridir.
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5.2.1 Hacettepe Eriskin Hastanesi

Hacettepe Eriskin Hastanesi modern tibbin gerektirdigi tim arag ve gerecin, Ustln bilgi birikimine sahip
hekim kadrosuyla uygulama ve arastirma merkezi niteliginde hizmet vermektedir.

Hastanemizde sunulan nitelikli saglk hizmeti nedeniyle, Tirkiye'nin tim bdlgeleri ile cogunlugu komsu
Ulkeler olmak lizere, diinyanin her yerinden hastanemize olan talep her gegen giin artmaktadir.

Hacettepe Eriskin Hastanesi kompleksini 4, 5, 6, 7, 8 ve 9’uncu Bloklar ile i¢ Hastaliklari Binasi ve Ek
Poliklinikler Binasi olusturmaktadir.

Hacettepe Erigkin Hastanesi’'nin 24 saat hizmet veren Eriskin Acil Servisi, plan ve isleyis uluslararasi
standartlara goére hizmet vermektedir. Radyoloji, Merkez Laboratuvarlari, Kan Merkezi, Ameliyathaneler ile
Cagri Merkezi Eriskin Hastanesi blinyesinde faaliyet géstermekle birlikte, ayni zamanda Onkoloji Hastanesi,
Cocuk Hastanesi, Beytepe Hastanesi ve Dis Hekimligine de hizmet veren ortak birimlerdir. Hastanelerimiz
‘Sifir Atik Belgesi’ almaya hak kazanmistir.

Avrupa Radyoloji Dernegi, glivenli ve kaliteli gérintiileme kapsaminda Radyoloji Ana Bilim Dal’'ni 5 yildiza
layik gormdstdr.

Endometrium kanser tanisi olan stiper morbit obez hastada, kombine histerektomi ve bariyatrik robotik
cerrahi uygulamasi Tlrkiye'de ilk defa hastanemizde basariyla gerceklestirilmistir.

Girtlaga Sinir Tagima operasyonu, Kulak Burun Bogaz Ana Bilim Dali tarafindan gergeklestirilmistir.

Her bir birimi ile Tiirkiye de saglik hizmetlerinde éncii olan Hastanelerimiz; Tiip Bebek Unitesi, Yanik Unitesi,
Kalp Nakli, Karaciger Nakli, BSbrek Nakli, inme Merkezi, Akut Koroner Sendromu Merkezi, MR-US fiizyon
biyopsi sistemi, Cift Konsol Robotik Cerrahi gibi alanlarda hizmet vermektedir.

5.2.2 Hacettepe ihsan Dogramaci Gocuk Hastanesi

Cocuk Saglhgi Enstitiisii ve Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof. Dr. ihsan Dogramaci tarafindan
8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete acilmistir. Hastane hizla gelisimini sirdirirken, 1961 yilinda gegirilen bir
yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay icinde yeniden aciimistir.

Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, cagri merkezinden Genel Pediatri Poliklinigi’ne randevu alan
hastalarin ilk muayene ve incelemeler sonrasinda, gerekli ise, hastalar ¢cocuk saghginin diger (st ihtisas
dallarina yonlendirilmektedir. Birinci basamak hizmetinin yani sira Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Ana Bilim
Dalina ait (adolesan poliklinigi, allerji poliklinigi, genetik poliklinigi, metabolizma poliklinigi, gastroenteroloji
poliklinigi, godgls hastaliklari poliklinigi, endokrinoloji poliklinigi, hematoloji poliklinigi, imminoloji
poliklinigi, kardiyoloji poliklinigi, enfeksiyon poliklinigi, nefroloji poliklinigi, romatoloji poliklinigi, néroloji
poliklinigi, patoloji, sosyal pediatri, gelisimsel pediatri, yenidogan poliklinigi, yogun bakim) gibi Ust ihtisas
dallarinda da hizmet verilmektedir. Cocuk Acil Servis'te ise 24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir. Sosyal
Pediatri biriminde saglikl bebek ve ¢ocuklarin biylime ve gelismesi izlenirken asilari da yapiimaktadir.

Ogretim Uyelerinden muayene olma istegi veya talebi Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Ozel
Poliklinik biriminde gergeklestirilmektedir. Hastanenin son yillardaki yenilenme c¢alismalari ile yenidogan,
yenidogan yogun bakim (niteleri, enfeksiyon Qniteleri, cerrahi birimleri, tim yatakli servisleri ve
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poliklinikleri yenilenmis olup yenilenme calismalari araliksiz siirdirilmektedir. Endoskopi, bronkoskopi,
kateterizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis teknoloji Griinlerinin kullanildig
hastanemizde (lke icinden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli de egitim gérmektedir.

5.2.3 Hacettepe Onkoloji Hastanesi

Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi poliklinik binasi 1993 yilinda, klinikler binasi ise 2005 yilinda
hizmete acilmistir. Yeni Gnitelerin eklenmesi ile 2013 yilinda yatak kapasitesi yikseltilmistir. 2024 yilinda
153 yatak ile hizmet vermistir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgegilmez kosulu, kanserle ilgili uzmanlik dallarinin birlikte ¢alismasi ve ekip
yaklagiminin profesyonelce uygulanmasidir. Hastanemizde kanserli hastalarin tani, tedavi ve takibinde
modern tibbin gerektirdigi tiim tibbi bilgi ve teknik olanaklardan yararlaniimaktadir. Ulkemizin her
kdsesinden basvuran hastalarimiza en (st seviyede profesyonel saglik hizmeti sunan hastanemiz, ilkemizin
onde gelen kanser merkezlerindendir. Onkoloji Hastanesi ile birlikte Hacettepe Universitesi Kanser
Enstitlisi de kanser alaninda bircok egitim ve arastirma programina éncilik etmektedir.

Tam kapsamli kanser merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi’nde yer alan
Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkoloji, Temel Onkoloji, Prevantif Onkoloji, Kemik iligi
Nakli Unitesi, Yogun Bakim Unitesi, Aferez Unitesi, Giindiiz Tedavi Unitesi, Sigarayi Birakma Unitesi,
Radyoloji, Niikleer Tip, Beslenme ve Diyet, Onkoloji Eczanesi, Tibbi Genetik, Faz | Klinik Arastirmalar Merkezi
ve ilgili 6zellesmis laboratuvarlar (Biyokimya Sitogenetik, Doku Tiplendirme, Timor Patolojisi ve Molekiiler
Teshis Laboratuvari) ile her yil yaklasik 127.500 hastaya tedavi hizmeti verilmektedir.

5.2.4 Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 16.032m2 kapali alanda 3 ameliyathane (1 genel, 2 lokal), 8
AD ve klinikleri, 2 6grenci klinigi, 16 laboratuvar, 3 6grenci pre-klinik laboratuvari, 14 radyoloji odasi, 197
dental Unit, 1 engelli Uniti ve merkezi sterilizasyon {initesi, merkezi gamasirhane, kompresor odasi, vakum
odasl, su deposu, yumusatma sistemi, ana malzeme deposu, bebek bakim odasi, akril ceker odasi, hasta
haklari birimi, uluslararasi hasta birimi ile hizmet vermektedir.

Agiz dis saghigi hizmetleri 6gretim Uye ve elemanlarinin denetiminde dis hekimligi lisans (4. ve 5.sinif) ve
dis hekimliginde uzmanlk dgrencileri (Arastirma Gorevlisi) ve 6gretim elemanlari (Ogretim Gérevlisi, Dr.
Ogr. Uyesi, Dog. Dr., Prof. Dr.) tarafindan verilmektedir.

Hasta randevulari online sistem (izerinden olusturulmaktadir. Fakiltemiz agiz dis saghg tedavi hizmetleri
hasta memnuniyeti 6n planda tutularak ve giincel tani ve tedavi yontemleri kullanilarak hastalarimiza
sunulmaktadir. Genel anestezi altinda yapilan cerrahiler ile 6zel bakim gerektiren ve engelli hastalarin
tedavileri genel anestezi altinda Fakiilte icinde bulunan ameliyathane ile birlikte Eriskin Hastanesi
ameliyathanesinde yapilmaktadir. Ayrica olusturulan uluslararasi hasta birimi ile uluslararasi hastalarin
tedavileri gergeklestirilmektedir.
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5.2.5 Beytepe Semt Poliklinigi

Beytepe Semt Poliklinigi Hacettepe Universitesi’nin 08.05.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karariyla
kurulmustur.

Beytepe Semt Poliklinigi bircok farkli bransta 7/24 kesintisiz saglik hizmeti vermektedir. Poliklinikler,
ameliyathane, Dis Tedavi Unitesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Unitesi, Acil Servisi, laboratuvari ve tek
yatakl hasta odalari ile Universitemiz 6grencileri basta olmak (izere Hacettepe personeli ve bakmakla
yUkimla olduklari aile bireyleri basta olmak tizere tim kamuya saglik hizmeti vermektedir.

Hastalarimiza hizmet vermek (izere; Ortopedi, G6z, KBB, Dermatoloji, Aile Hekimleri, Spor Hekimligi,
Pediatri, Plastik Cerrahi, Kadin Dogum, Gogus Hastaliklari gibi farkli branslarda tam zamanli veya yari
zamanli hizmet vermektedir.

Radyoloji Unitesinde rontgen cekimleri, kemik dansitometre, haftanin belirli giinleri ultrason hizmeti en
yeni ve modern cihazlarla verilmektedir.

Dis Unitesinde ise dis rontgen (panoramik ve periapikal) muayene, dolgu, kanal tedavi, dis temizligi v.b. gibi
islemler itina ile yapiimaktadir.

Cerrahi islem biriminde ise kiiclk capta cerrahi miidahaleler gerceklestirilmektedir.

Beytepe Semt Poliklinigi biinyesinde Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Unitesi faaliyet gbstermektedir.
Ayrica Beytepe Semt Poliklinigi blinyesinde EKG, pansuman dikis atma ve alma, ates, nabiz, tansiyon gibi
bircok hizmet de tecriibeli hemsirelerimiz tarafindan yapilmaktadir. Gerektiginde asilama ve pcr alma gibi
hizmetler de (pandemi déneminde) verilmektedir.

Beytepe Semt Poliklinigi ayni zamanda Universitemiz 6grencilerini (sosyal giivencesi olmayan) Mediko-
Sosyal hizmetide vermektedir.

Beytepe Semt Poliklinigi'nin disinda Sihhiye yerleskesindeki saglik merkezimiz de hekim ve yardimci saglhk
personelimizle 6grencilerimiz basta olmak (izere personelimiz ve yakinlari ile tim vatandaslara da hizmet
vermektedir.

5.2.6 Fizik, Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

Hacettepe Universitesi Fizik, Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi Tiirkiye'nin ilk protez-ortez ve biyomekanik
atolyesi ve Unitesi basta olmak Uzere pediatrik fizyoterapi ve serebral palsi Unitesi, is ve ugrasl ve
kardiyopulmoner rehabilitasyon Uniteleri ilk egitim-arastirma ve uygulama Uniteleri olarak 6zellesme
alanlarini olusturmustur. 1980'li yillarda ve sonrasinda ortopedik rehabilitasyon, nérolojik rehabilitasyon,
sporcu saghgi, pediatrik noromuskiler hastaliklarda rehabilitasyon, norosiriirjide fizyoterapi ve
rehabilitasyon, pelvik saglik ve kadin saghgi, romatolojik rehabilitasyon, geriatrik rehabilitasyon, yutma
bozukluklari ve rehabilitasyonu, el cerrahisinde rehabilitasyon, kanser rehabilitasyonu, omurga saghgi,
gelisimsel ve erken fizyoterapi ve yanik rehabilitasyonu Uniteleri galismalarina baslamis ve halen
gereksinimi olan bireylere tedavi hizmetini sirdirmektedir.
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5.3 idari Hizmetler
5.3.1. Adli ve idari Yarg! Hizmetleri

Universitenin taraf oldugu her tiirlii adli ve idari davanin agilmasini, takip edilmesini ve Universitenin
menfaatleri dogrultusunda sonuclandirilmasini kapsayan adli ve idari yargi mercileri nezdinde yiritilen
hukuki stireglerdir.

Hukuk Misavirligi Universitenin taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazhgin oncelikle sulh yoluyla
¢6zlimlenmesinin mimkiin olup olmadigini arastirir. Uyusmazlik konusu ile ilgili, yargi yoluna bagvurulmasi
gerekiyorsa veya Universiteye karsi dava acilmissa dava konusu islemlerle ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi ilgili
birimlerden temin ederek, bu belgelere ve yasal diizenlemelere dayanmak suretiyle, hazirlanan iddia ve
savunmalari ilgili yargi mercilerine siresi icinde sunar. Davanin tiim asamalarini takip ve kontrol eder.

Universitemizin taraf oldugu hukuki uyusmazliklarda Hukuk Misavirligince hazirlanacak dava dilekgesi,
savunma ve benzeri yazismalarda uyusmazlik konusu eylem ya da islemi yapan birimden alinan bilgi ve
belgeler esas alindigindan, konu hakkinda aciklayici ve dava dilekgesindeki iddialari karsilar nitelikte bilgi
verilmesi ve bu bilgilerin belgeyle desteklenmesi Universitemizi haklarinin korunmasi agisindan zorunludur.

Hukuk Musavirligi'nin is ylkinin tamamina yakini, adli ve idari yargi mercileri ile icra dairelerinde
yaratdlen, yararlikteki mevzuatlar geregi 3, 5, 7, 14, 15 ve 30 glin gibi kisa ve kesin siirelerle sinirlandiriimis
islerdir. Bu siirelerin gegirilmesi halinde Universitemiz hak kaybina ugrayacak ve bu durumdan, istenen bilgi
ve belgeyi zamaninda Misavirlige ulastirmayan birimler sorumlu olacaktir. ilgili birimlerce, Hukuk
Musavirligi'nin hukuki bir uyusmazliga iliskin olarak talep ettigi bilgi ve belgelerin gonderilmesinde
Rektorlik Makami'nin 15.03.2022 tarih ve 208723 sayili yazisina uygun sekilde islem tesis edilmesi
gerekmektedir.

2025 yili iginde yiritiilen davalar ve sonuglarina iliskin veriler ilgili tablolarda sunulmustur.

Tablo 69. Yiriitilen Davalar

Devam Eden
Davacilar Devir Agilan Toplam Sonuglanan - -
Ilk Mah. Ust Mah. Toplam
Akademik 131 46 177 75 37 65 102
idari 74 68 142 29 49 64 113
Ogrenci 83 48 131 72 31 28 59
Universite Disi 259 61 320 70 113 137 250
Universite 202 62 264 79 135 50 185
Toplam 749 285 1034 325 365 344 709

Hukuk Musavirligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
Not: Dosyalar mahkeme karar tarihine gére sonuglandirildigindan, mahkeme karar tarihi ile kararin Universitemize teblig tarihi arasindaki siire
nedeniyle tablodaki Devir, Sonuglanan ve Devam Eden sayilari gegtigimiz yil sayilari ile farkhlk géstermektedir.
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Tablo 70. Sonuglanan Davalar

Kazanilan Kaybedilen Toplam Kazanma

pava 2023 2024 2025 | 2023 | 2024 | 2025 2023 2024 2025 Orani %
Akademik Personel 40 37 a4 15 48 31 55 85 75 58,66
idari Personel 58 45 16 28 10 13 86 55 29 55,17
Ogrenci 18 13 17 26 46 55 a4 57 72 23,61
Universite Disi 47 44 36 23 41 34 117 92 70 51,42
Universite 86 69 63 31 23 16 70 85 79 79,74
Toplam 249 208 176 123 168 149 372 376 325 54,15

Hukuk Musavirligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
Sonuclanan davalar tablosuna baktigimizda davalarda kazanma oranimizin %54,15 oldugu gorilmektedir.

Tablo 71. Arabuluculuk Dosyalari

Dosya Sayisi
Arabuluculuk Dosyalari
2023 2024 2025
Devir 0 0 0
Agilan 30 38 53
Toplam 30 38 53
Sonuglanan 30 38 53
Anlasma Yapilan 2 8 1
Devam Eden 0 0 0

Hukuk Musavirligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

6325 sayili Kanun’un 15/8 maddesi ve Universitemiz Arabuluculuk Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari
uyarinca Rektorlik Makami tarafindan ilgili birimden iki temsilci ile Hukuk Musavirligi avukatlari Hacettepe
Universitesi Arabuluculuk Komisyonlarinda gérevlendirilmistir.

Arabuluculuk kapsaminda yiritilen isler genellikle is Kanunu kapsamindaki uyusmazliklardan
olusmaktadir. Arabuluculuk ¢agrisi Hukuk Misavirligine tebligi edildiginde 6ncelikle diger tyelere ve ilgili
birime bildirilmektedir. Uyusmazlik konusu ile ilgili birimden bilgi, belge ve anlasmaya iliskin gorus
istenmektedir. Daha sonra Rektorliik Makaminca olusturulan komisyon tyeleri karsi taraf ve arabulucu ile
toplantilar yapilmakta, uyusmazlik konusu olumlu veya olumsuz olarak sonuglandiriimaktadir. Toplantida
alinan karar sonrasinda Hacettepe Universitesi Arabuluculuk Komisyonu tarafindan sonug¢ raporu
diizenlenmekte ve saklanmasi i¢in Hukuk Musavirligine teslim edilmektedir. Arabuluculuk toplantisinin
anlasmazlikla sonuglanmasi halinde konu basvuran tarafindan ya da Universitemiz tarafindan yargiya
tasinmaktadir. Arabuluculuk siirecinin sekreterya ve dosyalarin arsivienmesi hizmeti Hukuk Misavirligi
tarafindan ylratiimektedir.
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Universitemiz alacak ve bor¢larina yénelik Hukuk Misavirligi icra MidiirlGgi tarafindan yiiritiilen islemler

asagida belirtilmistir.

Tablo 72. icra Ve Alacak Takip Dosyalari

Dosya Sayisi Miktari (TL) Dosya Sayisi Miktari (TL)
Takip Dosyalari
2024 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2025 Yih

Devir (*) 1.093 - 998 109.382.496,59
I | Agilan 367 37.564.438,12 314 116.676.723,47
Yil igi Bakiye (**) 1.460 116.822.590,92 1.312 243.457.714,43
Kismi Tahsilat (***) 68 2.989.943,22 57 3.338.288,36
Il | infaz Tahsilati (***) 326 5.608.975,88 268 28.709.835,29
Toplam Tahsilat 394 8.598.919,10 325 32.048.123,65
infaz (****) 326 6.457.101,11 260 17.154.319,77
S Terkin 108 413.727,74 1 63.716,58
1} E Birim 8 261.583,38 8 25.979.202,35
S Bozma / iptal 20 307.682,10 26 8.691.888,42
Toplam 462 7.440.094,33 295 51.889.127,12
IV | Yil Sonu Devam Eden 998 109.382.496,59 1.017 191.568.587,31

Hukuk Musavirligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

*Sistem degisikligi nedeniyle tablo glincellenmis 2024 yili devreden mikrari verilememistir.

** Y1l iginde islem goren tim dosyalarin toplam tutaridir. Devreden ve agilan miktarin toplami ile yil i¢i bakiye miktari arasindaki
fark; devreden miktara yil iginde isleyen faiz, eklenen masraf ve vekalet licreti tarife degisikliginden kaynaklanmaktadir.

*** Kismi tahsilat, yapilan tahsilatla kapanmayan dosyalara, infaz tahsilati ise yapilan tahsilatla kapanan dosyalara iliskin verilerdir.
*#** [|gili yilda infazen kapanan dosyalarin toplam tutaridir. infaz tahsilati ile arasindaki fark &nceki yilda yapilan kismi tahsilattan
kaynaklanmaktadir.

Hukuk Mdsavirligi tarafindan, bildirilen alacaklarin tahsilini teminen icra takibi baslatilmaktadir. Ancak icra
takibi baslatilmasi veya alacagin icra yoluyla tahsil edilebilmesi igin borglunun isim, kimlik/mersis numarasi,
tebligata elverisli adres bilgileri ile birlikte usuliine uygun olarak diizenlenmis alacagin dayanagi olan senet,
fatura, s6zlesme, vb. belgelerin eksiksiz olmasi gereklidir. Ozellikle haciz yoluyla tahsilat icin icra takibi
borgluya teblig edilerek kesinlestirilmeli ve borglunun yurt icinde haczi kabil malvarligi bulunmalidir. Bu
nedenle Universitemiz alacaginin tahsili icin Hukuk Misavirligine gdnderilirken bu hususlara riayet
edilmesi 6nem tasimaktadir.

ilgili birim tarafindan tahsil edilemeyen ve yasal islem baslatiimasi gereken alacaklar icin éncelikle HYS
sisteminde dosya kaydi yapilir. HYS (izerinden UYAP (iCRA) sistemine giris yapilarak icra takibi baslatilir.
Borgluya tebligatin yapilip yapilmadigi, 6deme durumu sistem Uzerinden takip edilir. Borgluya tebligat
yapilamamasi halinde ilgili kurum ve kuruluslardan adres arastiriimasi yapilir. Borcun tahsil edilmesi
halinde icra dosyasi kapatilir, tahsilat bilgileri geregi icin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina, bilgi igin
ilgili birimlere gonderilir.

Yasal sireler icinde borglu tarafindan 6deme yapilmaz ise borcun tahsili icin haciz (menkul, gayrimenkaul,
arag, maas vb) ve gerekli durumlarda satis islemlerine gecilir. Bu suretle alacagin tahsili icin mimkiin yasal
islemler yapilir. Tim islemlere ragmen teblig edilmemesi, mal varliginin bulunmamasi, 6lim kaydinda
mirascilarinin tespit edilememesi, ticari sirketlerde kaydin terkin edilmesi gibi gerekcelerle tahsilatin
mumkiin olmamasi halinde ise dosya gorus belirtilmek suretiyle onay alinmak lzere ilgili birime gonderilir.
ilgili birim tarafindan onayin alinmasi halinde dosya islemden kaldirilir.
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Universitenin her tirlii alacaginin tahsilini gerceklestirmek {izere icra takibinin agilmasi, takip edilmesi ve
Universitenin menfaatleri dogrultusunda sonuglandiriimasini kapsayan icra daireleri nezdinde yiiriitilen

hukuki bir stirectir.

Hukuk Misavirligi Universitemizin borglu veya 3. sahis olarak yer aldigi dosyalarda da icra daireleri
nezdinde Universitemizi temsil etmektedir.

Universitemizin ya da karsi tarafin talebi tizerine uyusmazhgin sulh yoluyla ¢éziilmek istenmesi durumunda
659 sayill KHK kapsaminda uyusmazhgin sulh yoluyla ¢6ziimine iliskin dizenlenen siiregler Hukuk

Musavirligi’'nce yiritilmektedir.

Tablo 73. Sulh Dosyalari

Dosya Sayisi
Sulh Dosyalar

2023 2024 2025
Devir 1 0 0
Acllan 11 0 181
Toplam 12 0 181
Sonuglanan 12 0 181
Anlasma Yapilan 12 0 181
Devam Eden 0 0 0

Universitemiz avukat personeline ait yillar itibari ile verilmis dosya yiikii ile ilgili veriler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 74. Avukat Personelin Dosya Yiikii

Dosya Dosya Sayisi
2023 2024 2025

Dava dosyasi 1.237 1217 1034
icra ve Alacak dosyasi 1.646 1460 1312
Sorusturma dosyasi 41 38 327
Arabuluculuk dosyasi 30 38 53
Sulh dosyasi 12 0 181

Dosya Toplami 2.966 2.753 2.907
Avukat Sayisi 11 12 13
Avukata Diisen Dosya Sayisi 269,64 229,42 223,61

Hukuk Musavirligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

Universitemizin biinyesinde goérev yapan 13 avukat personelimizin toplam 2.907 dosyadan sorumlu

oldugunu gérmekteyiz.
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Tablo 75. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

islem Ads Sayisi Gegen Yila Artis
2023 2024 2025 Orani %

Yonetmelik ve yonergeler 18 24 17 -29,17
Sozlesme, protokol, anlagsmalar 79 85 116 36,45
Mitalaalar (Gorusler) 74 59 55 -6,78
BAYEK dosyalari 8 13 12 -7,69
89/1 icra emirleri 18 13 24 84,61
Bilirkisi ve rapor istemleri 121 96 59 -38,54
SABIM — Beyaz kod bildirimleri 68 123 53 -56,91
Bilgi belge istemleri 12 18 13 -27,78
Gelen evrak sayisi 8484 8420 9364 11,21
Giden evrak sayisi 7369 7187 8077 12,38

Hukuk Musavirligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

5.3.2. Yiiritilen Sorusturmalar

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personel hakkinda Rektérliik ve Genel Sekreterlik Makami
tarafindan disiplin ve ceza sorusturmalarinin usulline uygun olarak baslatiimasi, yapilmasi ve
sonugclandiriimasi ile dekanhk/mudurliklerin yurtttiga sorusturmalarin bazi islemleri Hukuk Musavirligi
tarafindan ylratalmektedir.

Universitemizde akademik ve idari personelin disiplin ve ceza sorusturmasi islemleri 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununun 53. maddesinin ve devami maddelerine gore yiritilmekte yalnizca idari
personel disiplin sorusturmalarinda ceza yoniinden 657 sayili Devlet Memuru Kanunun 125. maddesi
hilkmii esas alinmaktadir. Ogrenci disiplin sorusturmalari ise 2547 sayil Yiiksekdégretim Kanununun 54.
maddesi hiikmine gore yirutilmektedir.

Dekanlik/mudurlik tarafindan ylritulen ceza sorusturmalarinda; sorusturma kapsaminda talep edilmesi
halinde bilirkisi incelemesi igin Rektorlik Makaminca belirlenen {iniversiteye sorusturma dosyasinin
gonderilmesi ile sorusturma neticesinde dizenlenen fezleke ve dosya aslinin idari personel yoniinden
Ankara Valiligi il idare Kuruluna, akademik personel yéniinden Universitemiz Yetkili Kuruluna ve nihai karar
verilmek lzere Danistay Birinci Daire Baskanhgina gonderilmesi islemleri de Hukuk Mdusavirligi tarafindan
yurataldr.

Universitemizde agilan sorusturmalarin, gérevlendirilen sorusturmacilar tarafindan yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak yiritiilmesini teminen, sorusturmanin her asamasinin ayrintili olarak agiklandigi Sorusturma
Rehberi ile sorusturma siireglerinde ihtiya¢ duyulan yazilara ait sablonlar Hukuk Musavirligi'nin web
sayfasinda Sorusturma islemleri bélimiinde kullanima sunulmustur.

Tablo 76. Yiritilen Sorusturmalar

Sorugturma Tuirii Devir Agilan Toplam Sonuglanan Devam Eden
On inceleme 9 12 21 15 6
Disiplin Sorusturmasi 40 62 102 53 49
Ceza Sorugturmasi 6 2 8 3 5
Disiplin ve Ceza Sorugturmasi 26 3 29 9 20
Rektorliikce Agilan (Ogrenci) 18 49 67 35 32
Okuluna Génderilen (Ogrenci) 5 2 7 6 1
Birimine Génderilen (Akd. ve id. Per.) 39 54 93 48 45
Genel Toplam 143 184 327 169 158

Hukuk Musavirligi‘nin 31.12.2024 tarihli verisidir.
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5.4 Diger Hizmetler

1989 yilinda, Hacettepe Universitesi ile Genglik ve Spor Genel Miidiirligii arasinda yapilan protokol geregi,
Hacettepe Universitesi’'nde Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM) kurulmustur. Merkez, 2001 yilinda
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0OC)'nin akreditasyon testlerini ve denetimlerini basari ile ge¢mistir.
Ancak, Birinci Diinya Doping Konferansi’'nda (1999), I0C iginden bir Diinya Anti-Doping Ajansi (World Anti-
Doping Agency - WADA) kurulmus ve 2004 yilindan baslayarak diinyada doping kontroli ile ilgili tim
faaliyetler bu kurulusa devredilmistir. WADA'nin akreditasyon icin 1ISO 17025 akreditasyonunu sart
kosmasi nedeni ile 2003 yilinda ingiliz akreditasyon kurulusu UKAS’tan 1SO 17025 akreditasyonu almustir.
Bunun lzerine WADA, Tirkiye Doping Kontrol Merkezi'nin akreditasyonunu resmen onaylamistir. Sonraki
yillarda, WADA ve ISO 17025 re-akreditasyonlari icin her yil denetim gecirilmis ve denetimler sonucunda
basarili olunarak, akreditasyon yenilenerek stirdlrilmistir. Tirkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini
WADA kurallarina uygun olarak yiritmekte ve WADA tarafindan akredite edilmis Doping Kontrol
Numunesi Analiz Laboratuvari olarak hizmet vermektedir.

Merkezimizde, WADA tarafindan yayinlanan, her yil glincellenen ve sporcular tarafindan kullanimi yasak
veya kisith olan ilag etken madde ve yontem isimlerini iceren listedeki maddeler, maddenin kendisi,
metaboliti, belirteci ve/veya miktari seklinde olmak Uzere, uygun tarama ve dogrulama analizleri ile
saptanmaktadir. Bu analizlerde Gaz Kromatografisi-Azot Fosfor Dedektérii (GC-NPD), Gaz Kromatografisi-
Kutle Spektrometresi (GC-MS), Gaz Kromatografisi-Sirali Kutle Spektrometresi (GC-MS/MS), Gaz
Kromatografisi-izotop Orani kiitle Spektrometresi (GC-IRMS), Yiiksek Basingli Sivi Kromatografisi-Sirali
Kutle Spektrometresi (LC-MS/MS), Sivi Kromatografisi, Yiksek ayricalikh kitle spektrometresi (LC-HRMS)
ve Enzim Immunoassay sistemleri gibi yliksek teknoloji Grlinii cihazlar ve yontemler kullanilmaktadir.

Bagimsiz doping kontrol numunesi alicilari tarafindan alinarak merkezimize ulastirilan sporcu
numunelerinin analizleri, merkezimizde gorevli uzman personel tarafindan gerceklestirilmektedir. Tlrkiye
Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallari geregince tarafsiz bir bicimde sirdirmekte ve analiz
sonuglarini yetkili makamlara gizlilik ilkesine uygun olarak iletmektedir. Tirkiye Doping Kontrol
Merkezi’nin son 3 yila ait doping analizi sayilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 77. Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi Hizmetleri

Hizmetler 2023 2024 2025

Doping Analizi 5.370 8.106 6.589

Turkiye Doping Kontrol Merkezi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

2024 yihinda Azerbeycan ve Tiurkmenistan, Tlrkiye Doping Kontrol Merkezimize numune géndermeye
baslamistir. Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu ile olan mevcut protokolimiz 2025 yili icinde devam
etmistir. 2025 yilinda Ozbekistan ile de protokol yapilmis olup Rusya, Azerbeycan, Tirkmenistan,
Ozbekistan numunelerini bize ggndermeye devam etmektedir.
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Universitemiz Senatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayil karari ile kabul edilen “Hacettepe
Universitesi Odili ve Hacettepe Universitesi Tesvik Odiilii Yénergesi”i yirirlikten kaldinlmis, yerine
“Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi” kabul edilmistir. Yonerge kapsaminda kisi, grup ya da kuruluslarin
arastirma, calisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilari degerlendirilerek, tstiin niteliklerini onaylamak
ve bilimsel calismalarini desteklemek amaciyla édiller ya da unvanlar verilir.

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basari Oddilleri bir sonraki yil icinde verildiginden asagidaki tabloda 2024
yilinda kazanilan éddillere yer verilmistir.

Tablo 78. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basari Odiilleri Alan Kisi Sayisi

Odiil Tiri 2020 2021 2022 2023 2024

Bilim Tesvik Odlu 3 5 1 3 1
Egitime Katki Odiili 1 1 1 - -
Topluma Hizmet Odiili 2 1 1 - -
Bilim Odulii 2 1 - 5 1
Sanat Tesvik Odilu - 1 1 - -
Sanat Odiili 1 - - - 1
Aziz Sancar Onur Nisani - - - - -
Hacettepelilik Unvani 1 - - - -

Toplam Odiil 10 9 4 8 3

Basin ve Halkla iligkiler Miidiirligi’niin 31.12.2025 tarihli verisidir.
Ankara’nin “goérsel-kiltirel” yapisina farkli bakis agisi kazandirmayi hedefleyen Hacettepe Sanat Miizesi ile
biyogesitliligin 6nemi ve korunmasi igin kamuoyu farkindalgl olusturarak, lkemizin g¢ocuklarini ve
genglerini burada bulusturmak ve okuldisi-egitime nitelikli katki sunmak, ayni zamanda arka planda ulusal
ve uluslararasi arastirmacilara Anadolu’nun essiz ve zengin biyogesitliligini ¢calisabilmeleri icin kapsamli bir
altyapi saglamayi amaglayan Biyosfer Miize ile ilgili bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 79. Miize Etkinlik ve Ziyaretgi Sayilari

- 2023 2024 2025
Etkinlik Etkinlik Ziyaretgi Etkinlik Ziyaretgi Etkinlik Ziyareti
Biyosfer Miize 13 7.605 26 62.065 14 41.549
Sanat Miizesi 23 3.227 16 3.128 15 2.455
Toplam 36 10.832 42 65.193

Hacettepe Sanat Miizesi’nin 31.12.2025 tarihli ve Biyogesitlilik ileri Arastirma Merkezi ve Miizesi “Biyosfer Miize” 31.12.2025 tarihli verisidir
verisidir.

Ulkemiz topraklarinin sahip oldugu miithis zenginligin verdigi ilham ile sahip olunan biyolojik cesitliligi
arastirma ve koruma amaciyla “Doga Koruma ve Biyogesitlilik Egitim-Arastirma Merkezi Kurulmasi” baslkli
proje hazirlanmis ve 2009 yih itibariyla T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanhgi (Kalkinma
Bakanhgi/DPT) tarafindan Miukemmeliyet Merkezi kapsaminda desteklenmistir.

Proje ile kurulan merkezin amaci; tlkemizin dogal biyolojik gesitliligini arastirma, koruma, depolama ve
egitim faaliyetleri ile referans merkezi haline gelmek seklinde 6zetlenebilir. Biyogesitlilik konusunda Ust
diizey egitim ve arastirma odakli olarak olusturulan merkez; biyocesitlilik veri tabanlarini gelistirmek ve
Ulkemizin biyolojik zenginliklerini iceren Miize, Herbaryum, Botanik Bahgesi ve Gen Bankasi kurmak, basta
Turkiye Milli Botanik Bahgesi olmak (izere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapmayi
hedeflemistir.

Proje biitcesiyle amag ve hedeflere uygun olarak Biyosfer adiyla olusturulan yapilanma altinda; 6.300 m2
kapal alana sahip binada Biyogesitlilik ileri Arastirma Merkezi ve Miizesi (Biyosfer Miize) yer alirken,
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Universitemizin Beytepe Kampiisii icerisinde insasi devam eden bir botanik bahgesi de yer almaktadir.
Binamizin yaklasik 4.000 m2 alanini kaplayan Biyosfer Miize ile birlikte 2.300 m2 alani kaplayan 18 adet
Arastirma Laboratuvari, iklim ve Tohum Odalari-Gen Bankasi, Toplanti Salonu, Sergi Salonu, Atélye ve
Uygulama Alani yer almaktadir. Biitiin bu yapilanma, idari agidan Hacettepe Universitesi Biyolojik Cesitlilik
Uygulama Arastirma Merkezi (HUBIOM)’ne baghdir.

Hacettepe Universitesi Biyogesitlilik Miizesi (Biyosfer Miize) biyogesitliligin énemi ve korunmasi igin
kamuoyu farkindaligi olusturmak suretiyle 6zellikle Glkemizin cocuklarini ve genglerini burada bulusturarak
okul disi-egitime nitelikli katki sunmayi amaglamistir. Biyosfer Miize, llkemizin her yerinden genc-yasli
herkese acik ve bilime olan ilgi ve meraki artirarak bilimin gizemli yilzliyle tanismayi saglayan bir
mekandir. Miizemiz, bilim insanlari ile dogaya ve bilime ilgi duyan tim insanlar arasinda kdpri kurarak,
ilham verici bir bulugsma alani olarak hizmet etmektedir. Biyosfer Miize; Jeoloji, Biyoloji ve Antropoloji bilim
dallarindan oldukga zengin bir koleksiyonu, kendisine 6zgli tasarlanarak dogal tas ile kaplanmis ¢ kath
binasinda, korumakta ve sergilemektedir. Biyosfer Miize, (ilkemizde Doga Tarihi Miizesi’'nin nivesini
olusturan canhhgin gesitliligini sergilemeyi amag¢ edinmistir. Sergilenen materyaller, 6zellikle egitime
yonelik animasyonlarla da desteklenmektedir.

Universitemizin uluslararasi kuruluslara tyeliklerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 80. Uluslararasi Kuruluglara Uyelik Bilgi Formu

Yillik Aidat veya Katki Payi
Sira Uluslararasi
2023 2024 2025
No Kurulugun Adi Déviz Cinsi
Miktar/TL Miktar/TL Miktar/TL
1 Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Euro 129.915,65 151.515,20 54.994,43
2 Avrupa Universiteler Birligi Doktora Egitimi (EUA) Euro 40.789,48 49.448,77 72.818,30
3 Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (WEC) TL 2.500,00 - -
4 ORPHEUS Euro 8.105,80 13.150,84 17.299,84
5 Uluslararasi Seramik Akademisi (IAC) isvicre Frangi 6.302,36 5.342,84 6.102,66

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi'nin 15.01.2026 tarihli verisidir.

Universitemizin uluslararasi kuruluslara tiye olmasi; egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinin evrensel
standartlara uyumlu yurutiilmesini saglamak, kurumsal kaliteyi artirmak ve uluslararasi gorinirlagi
giclendirmek agisindan blyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica uluslararasi kuruluslar, 6grenci ve akademisyen
hareketliligini tesvik eden program ile arastirma fonlarina erisimi kolaylastirarak Universitemizin bilimsel
Uretkenligini ve rekabet gliclini artirmakta, strdurilebilir gelisimimize katki saglamaktadir.
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Tablo 81. 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (1/9)

Sl\llr: Proje Adi Yiiriiten Birim
1 | Saglik Elgileri Toplulugu
2 | Sanofi Egitimi
3 | Bati Nil Virus Enfeksiyonu Bilgilendirme Toplantisi
4 | Diinya Bagisiklama Haftasi Egitim Ve Farkindalik Egitimi Asi Enstitust
5 | Antimikrobiyal Direng Paneli
6 | Asl Enstitlisi Seminerleri
7 | Hepimiz igin Asi Projesi
8 | “Cumhuriyet Dénemi Tarih Yaziciliginda Biyografi” Paneli . .
9 | “Dunyada Ve Turkiye'de Aile Kurumu Sempozyumu Atatiirk llkeleri ve ITkllap Tarihi
Enstitlsu
10 | “Turk Toplumunda Ve Kilturiinde Kadin” Paneli
11 | Yenilikgi Yaklasimlarla K6k Hiicre Teknolojileri Calistayr 17 Ekim 2025
12 | H.U. Dogada Yiirilylis Toplulugu ile Kuzey Ankara Ekosistem Kesifleri (15 Kez)
Gengler Kéroglu Efsanesinin izinde: Genglik Spor Bakanligi Proje Destegi ile Hacettepe Ve Bolu Saglik Bilimleri Enstitdist
13 | Abant izzel Baysal Universiteleri Ogrencileri ile Bolu Gélciik Tabiat Parki Ve Kéroglu Dagi Efsanesi
Kultir Ve Ekosistem Faaliyeti
14 | Elsevier Etkili Bilimsel Yayin Calistayi
Egitim Bilimleri Enstitusu
15 | Elestirel Pedegojinin Elestiri Ve Olasilik Dili
16 | Toplum Agiz Dis Sagligi Alan Dersi (27.03.2025)
17 | Toplum Agiz Dis Sagligi Alan Dersi (03.04.2025)
18 | Toplum Agiz Dis Sagligi Alan Dersi (17.04.2025)
19 | Toplum Agiz Dis Sagligi Alan Dersi (24.04.2025)
20 | Toplum Agiz Dis Saglig1 Alan Dersi (24.04.2025)
21 | Toplum Agiz Dis Sagligi Alan Dersi (15.05.2025)
22 | Toplum Agiz Dis Saglig1 Alan Dersi (22.05.2025)
23 | Toplum Agiz Dis Saglig1 Alan Dersi (30.10.2025)
24 | Toplum Agiz Dis Saglig1 Alan Dersi (06.11.2025)
25 | Toplum Agiz Dis Saglig1 Alan Dersi (13.11.2025)
26 | Toplum Agiz Dis Saghgi Alan Dersi (20.11.2025)
27 | Toplum Agiz Dis Saglig1 Alan Dersi (27.11.2025)
28 | Toplum Agiz Dis Saghgi Alan Dersi (04.12.2025) Dis Hekimligi Fakultesi
29 | Toplum Agiz Dis Saghgi Alan Dersi (11.12.2025)
30 | Toplum Agiz Dis Sagligi Alan Dersi 18.12.2025
31 | Yiiksekdgretim Kurulu, Saglk-3 (Dis Hekimligi) Bilim Alanin Danisma Komisyonu Uyeligi
32 | Okul Saghgi Kantin Bilimsel Kurul Toplantisi
13 Selguk Universitesi Rektérliigii Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi Endodontik Tedavide Déner
Aletlerin Sunumu
34 | Mamak Agiz Dis Sagligi Merkezinde Pedodontide Giincel Yaklagimlar Egitimi
35 | Cermodern’de Dental Sektérde Kadin Dayanismasi
36 | Mamak ADSM Klinik Pratikte Biyoseramik Simanlar Egitimi
37 Dudak Damak Yarigi Ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu Tedavi, Uygulama Ve Arastirma
Merkezi Egitim Seminerleri
38 Danismanlik Faaliyetleri (Bilirkisi Gorevlendirilmeleri; Mahkemeler, Kamu Hastaneleri, Il Saglik
Mudurlagi, Kamu Kurumlari)
39 | Lisans Ogrencilerine Yénelik Hacettepe Universitesi Biyosfer Miize Gezisi
40 | iklim Klinigi (Yuvam Diinya)
41 | Yesil Eczane Modeli Ve Farmekovijilans Projesi
42 | Lise Diizeyindeki Ogrencilere Bilingli Takviye Gida Kullanimi
43 1E_(9?:(Z|—|IIE};Z;§;e;l(elicg)él?tigri‘:a;r?;rnar::g And Design Network) Projesi- Siirdiiriilebilir Kentler icin Doga Eczacilik Fakiiltesi
44 | Uluslararasi Nutrisyon Gina
45 | Akciger Kanseri Ve Losemi Farkindalik Kosusu
46 | TEMA Vakfi is Birligiyle Cocuklara Cevre Bilinci Ve Eczacilik Mesleginin Tanitiimasi
47 | Ecza Dolabi
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Tablo 81. 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (2/9)

Sira Proje Adi Yiiriiten Birim

No

48 | Mavi Kapak Toplama Yoluyla Engelli Bireye Tekerlekli Sandalye Temini

49 Ank.ar'a.B‘(j}v/F]k§ehir Belediyesi Ata Ciftligi'nde (Bakap) Agilacak Olan Tibbi Ve Aromatik Bitki Eczacilik Fakiiltesi
Yetistiriciligi Kursu

50 | Biyogesitliligin Hafizasi: Miize Kurma Ve Yasatma Egitimi (Tubitak 4005)

51 | Advancing Disability Studies in Tiirkiye (Fulbright Specialist Projesi)

52 | Toprak Etigi Egitim Projesi (Teep) — 10-11 Mayis 2025

53 | Paul Auster ‘In Eserleri (7 Nisan 2025)

54 | Sinema Tarihi 101 (28 Kasim 2025)

55 | Sinemada Goriintii (23 Ocak 2025)
7 Ocak 2025 Tarihinde Sincan Agik Ceza Evindeki Hiikiimliilere “i¢selletirilmis Damgalama” Adli

56 | Soylesi Ve Kurum Calisanlarina “Psikolojik Dayaniklilik Zorlu Kosullarda Dengeyi Saglamak” Adli
Soylesi

57 | Ankara Agik Ceza infaz Kurumu'nun Daveti "Sorumluluk Al, Gelecegini Sekillendir" Konulu Séylesi

58 Hacettepe Univesitesi Su Alti Sporlari Toplulugu Engelli Dalisla Asalim Grubu'nun Daveti Uzerine 20
Subat 2025 Tarihinde Gondilliilere "Engeli Olan Ergenler Ve Ailelerine Yaklasim" Konulu Sunum
"Denetimli Serbestlikle iyilestirme Calismalari: Sanat Uygulamalarinin Yiikiimlii Bireylere Etkisi"

59 | Konulu Arastirma Kapsaminda Ankara Denetimli Serbestlik Mudurltgu'nde Yukumli Bireylerle
Birlikte 6 Oturumluk Bir Calisma YurGtmastur.

60 Ankara Denetimli Serbestlik MudurlGga Uzmanlarina Yonelik "Denetimli Serbestlik Calismalarinda
Biligsel Davranisgi Yaklasim" Konulu Egitim
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Nergiz Universitemiz Medisep Toplulugu'nun 06 Aralik 2025'te Diizenledigi Edebiyat Fakiiltesi

61 | Yarinin Blyukleri Sempozyumu'nda Davetli Konugmaci Olarak "Yarin Geg Olmadan Bugiin Gugli
Olmak" Baghkli Sunum Gergeklestirmistir.

62 Prof. Dr. Banu Cang6z Tavat Saglikh Ve Basarili Yaglanma. (19 Subat 2025). Trt Ankara Radyosu,
‘insanlik Halimiz’ Programi, Konuk Konugmaci.
24/03/2025 Tarihli Hacettepe Universitesi Sirdiiriilebilir Ogretme Ve Ogrenme Merkezi Tarafindan

63 | 2024- 2025 Ogretim Yilinda Diizenlenen Yasam Becerileri Seminerlerine “Miikemmeliyetgilik Ve Oz
Sefkat Nerede Kesisir?” Semineri ile Katki -Dog. Dr. Melike Eger Aydogmus

64 22.02.2025 Ve 14.10.2025 Tarihlerinde Ankara Denetimli Serbestlik Mudurlugunde Yikimlilere
Yénelik “igsellestiriimis Damgalama” Konulu Seminer

65 30.11.2025 Tarihinde Hacettepe Psikoloji Toplulugu Tarafindan Diizenlenen Psikotiyatro “Biri, Higbiri,
Binlercesi” Etkinliginde Konugmaci Olarak Katilim

66 | Kiltirel Bellek-2025

67 | Midyat Ve Koyleri Stiryani Kiliseleri Unesco Adaylik Dosyasi

68 “Toplumsal Guven Krizi Mi, Kultirel Direng Mi? Tiirkiye’de Cocukluk Asi Karsithginin Sosyolojik
Dinamikleri”
Tiibitak 1001 Projesi: “Engellilik Adaleti Ve Afet Adaleti Kesisiminde Engel Turl Farkh Bireylerin

69 T T, ) ”
Deprem Siirecine Iligkin DUslnceleri Ve Farkindaliklari

70 | Hayat lyi Yasam Merkezi Projesi — Malatya

71 Developing Culturally Responsive Music Teaching Practices And The Professional Qualification
Framework For Teachers Of Children With immigrant Backgrounds

72 | Afet Bilinci Ve Psikolojik lyi Olug Semineri

73 | Yapay Zeka ile ise Alim Siireclerine Hazirlik Semineri

74 | 8 Mart’tan Gelecege: Cam Tavani Egitimle Asmak

75 | Ben’in Yuzyilinda Yagamak Egitim Fakiltesi

76 | Cinsel Saglhk Ve Danismanhk

77 | Afet Bilinci Ve Psikolofik iyi Olus Semineri

78 | Thu Dersi Kapsaminda Ozel Gereksinimili Bireylere Yonelik 20 Farkli Proje Gergeklestirilmistir.
Okul Oncesi Dénemde Hafif Zihinsel Yetersizlikten Etkilenmis Cocuklarin Matematik Becerilerini

79 L : o .
Gelistirme Ve Izlemeye Yonelik Bir Mobil Uygulama

80 Gorsel Dikkatin Otizm Biyobelirtici Olarak Uygulanmasi: Agiklanabilir Yapay Zekaya Dayali Otizm
Degerlendirme Aracinin Gelistirilmesi
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Tablo 81. 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (3/9)

Sira
No

Proje Adi

Yiraten Birim

81

Karpal instabilitelerde Fizyoterapi Yaklasimlari

82

Kemik Erimesi

83

Kistik Fibrozis Bilgilendirme Toplantisi: Karadeniz Bolgesi Aileleri Uzmanlarla Bulusuyor

84

Bag Agrisi Egzersizin Dostu Mu Diigmani Mi?

85

Ofis Calisanlarinda Kas iskelet Sistemindeki Problemlere Yénelik Fizyoterapi Uygulamalari

86

Ozofagus Atrezili Cocuklarda Yutma Ve Beslenme Yonetimi Egitimi

87

Diinya Disfaji Guinlinde Ustalarla Bir Arada Webinari

88

Gelisimin Degerlendirilmesi Ve Norogelisimsel Bozukluklara Yaklasim Kursu

89

Diinya Prematire Guniinde Riskli Bebek Kimdir?

90

Turkiye Fizyoterapistler Gunu- Ftr X-Talks

91

4.Uluslararasi Katimli Serebral Palsi Sempozyumu

92

In.Ulusal Duyu-Motor integrasyon Sempozyumu

93

Duinya Engelliler Glinli Sempozyumu

94

Ii.Uluslararasi Erken Miidahele Ve Rehabilitasyon Kongresi (Icer 2025)

95

7'den 70'e Ayak Saghgi Sempozyumu

96

Tme 360 Tmeporamandibular Eklem Rahatsizliklarinda Multidisipliner Yaklasimlar Sempozyumu

Fizik, Tedavi Ve Rahabilitasyon
Fakultesi

97

Antropsen-Tiiketme Takas Et!” Fakiilte Ogrencilerine Ve Personeline Agik Takas Etkinligi
Gergeklestirilmistir. Etkinligin Amaci; Cagin Acil Ekolojik Sorunlarina Dair Farkindalik Gelistirmek,
Yeryiiziiniin Kuruyan Gélleri, Eriyen Buzullari ile Tiiketim Arasindaki Baglantilari Tartismaya Acmak Ve
Tuketim Aligkanliklarinda Degisim Saglamak.

98

“Eskisehir Sivrihisar- Nasreddin Hoca Kéyii Okul ic Mekan Rehabilitasyonu” 06 Mayis 2025

Guzel Sanatlar Fakultesi

99

65 Yas Ustii Bireylere Yénelik 9 Haftalik Egitim Programi

100

Birlikte Biiyur (07 Nisan — 10 Mayis 2025)

101

lyi Olacak Cocuklarin Ayagina Gidiyoruz (23 Nisan 2025)

102

Kendini Tani: Ergenlikte Hijyen Ve Degisim(21 Nisan-23 Mayis 2025)

103

ilk Adim: ilk Yardim (16 Mayis 2025)

104

Mor ilmek (23 Subat 2025)

105

Universiteye ilk Adim, Meslege ilk Bakis (30 Nisan-16 Mayis 2025)

106

Bir Tebessiim Yeter (2-16 Mayis 2025)

107

Beslen Pati (Mayis 2025)

108

Kizlar Arasinda (9 Mayis 2025)

109

Mutluluk Atolyesi (9-16 Mayis 2025)

110

Bir Gulticuk Yeter (11 Mayis 2025)

111

Geri Donlisim Muhafizlar (14 Mayis 2025)

112

Hijyen Dedektifleri (15-16 Mayis 2025)

113

Minik Eller, Temiz Gelecek (2-30 Mayis 2025)

114

Doga Konusmaz, Ama Unutmaz (Mayis 2025)

115

Kugaklar Bulugmasi (17 Mayis 2025)”

116

ilkokul Ogrencilerine Saglikli Beslenme Bilinci Kazandirma Ve Siit Dagitimi Etkinligi, (11 Mart 2025-22
Mayis 2025)

117

Trafikte Yolcu Ve Yaya Guvenligi Egitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

118

Saghkh Gulugler, Gugla Yarinlar, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

119

Ertugrul Gazi Ortaokulu’na ilk Yardim Dolabi Kazandirilmasi Ve ilk Yardim Bilgilendirme Etkinligi, (11
Mart 2025-22 Mayis 2025)

120

Saglik Taramalari Ve Onemi: Bilingli Toplum, Saglikli Gelecek,(11 Mart 2025-22 May2025)

121

Ekran Bagimhhgi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

Hemsirelik Fakultesi
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Tablo 81. 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (4/9)

Sira
No

Proje Adi

Yiraten Birim

122

Regl Hijyeni Ve Ergenlik Egitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

123

Glvenli Cevre Ve Trafik Egitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

124

Gonulliu Kan Bagisl, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

125

Saglik Haftasi Farkindalik Panosu, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

126

Okullarda ilk Yardim Cantasinin Onemi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

127

Veliler igin Ergenlik Egitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

128

Kardes Okula Kitap Bagisi Kampanyasi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

129

El Becerileri Egitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

130

5. Sinif Ogrencilerine Dis Firgasi Dagitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

131

Menstriiasyon Egitimi Ve Ped Dagitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

132

Losemi Farkindaligi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

133

Trafik Haftasinda Ortaokul Ogrencilerine Trafik Egitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

134

Toplum Saghgina Yesil Dokunus: Ozel Egitim Sinifi ile Fidan Dikimi,(11 Mart -22 Mayis 2025)

135

Hijyen Her Kiz Cocugunun Hakki: Okullarda Menstriel Saglik Destegi Projesi, (11 Mart -22 Mayis 2025)

136

Huzurevinde Canta Boyama Etkinligi ile Sosyal Etkilesim Ve Duygusal Destek Saglanmasi, (11 Mart -22
Mayis 2025)

137

Saglikl Beslenmenin Desteklenmesi: Ayran Dagitimi Uygulamasi,(11 Mart -22 May. 2025)

138

Egitim Sinifi ile At Binme Etkinligi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

139

Okul Bahgesinde Ogrenciler igin Saglikli Ve Konforlu Dinlenme Alanlari Olusturulmasi icin Bank Temini
Projesi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

140

Kizlar Anlatiyor, Kizlar Dinliyo, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

141

Kapaklariniz Atik Olmasin, Umut Olsun!, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

142

Fiziksel Aktivite igin Bahar Senligi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

143

Renkli Cantalar, Renkli Hayaller, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

144

ilkyardim Dolabi Ve Bilinglendirme Brosiirii Hazirlama, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

145

Agiz Ve Dis Saghgi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

146

Kurallar Bil-Guvenle Yol Al, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

147

Trafik Haftasi Kapsaminda 1. Sinif Ogrencilerine Trafik Egitimi,(11 Mart -22 May.2025)

148

Hipertansiyon Ve Diyabette Farkindalik, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

149

Hemsirelerle El Ele, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

150

Kuguk Dolap, Buylk Korumal!, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

151

Oyuncak Atélyesi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

152

Ergenlik, Menstriiasyon, Mahremiyet Ve Hijyen Egitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

153

Ortaokul Ogrencilerine Yénelik Yangin Tatbikati Egitimi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

154

“Renkli Bilgiyle Saghkl Hayat” Saghk Standi Etkinligi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

155

Afet Farkindaligi Egitimi Ve Deprem Tatbikati, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

156

Otizm Farkindalik GUn Etkinligi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

157

ilk Yardim Egitimi Ve Ecza Dolabi Temini, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

158

Kitaplardan Kalplere Faaliyeti, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

159

Bileklik Yapiyoruz, Becerilerimizi Gelistiriyoruz!, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

160

Minik Kalplerin Kitapligi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

161

Anneler Gunilinde Sevgi GlUnu: Sevgi Agaci Etkinligi, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

162

Cocuklarla Etkilesimli Sosyal Gelisim Etkinlikleri, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

163

Engelliler Haftasi Ve Farkindalik, (11 Mart 2025-22 Mayis 2025)

Hemsirelik Fakiltesi

164

Million Women Rise ingiltere ile Kurulusun Diizenledigi 8 Mart Ve 25 Kasim Etkinliklerinde Génlliilik
Calismalari (2024-2025)

165

Songwriting With Children in Alternative Care Project (2025-Devam Ediyor)

166

IMECE Women’s Centre London - Gonuillulik Faaliyetleri (2024-2025)

167

Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi — Davetli Konusmaci “Kadina Yonelik Erkek Siddetiyle Miicadelede
Birlesik Krallik’taki Kadin Orgiitlerinin Deneyimleri”

168

Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi istanbul Subesi -Mavi Rehber Projesi -Egitici- “Toplumsal Cinsiyete
Dayali Siddet”

169

Selamlasma Ve Komsuluk Projesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi
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Tablo 81. 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (5/9)

Sira Proje Adi Yiiriiten Birim
No
170 | Kreativist (Bilim iletisimi Roportaj)
171 | Nilay Ornek Podcast (Bilim iletisimi
172 World March Of Women, 6th International Action,
Women's Solidarity Against Occupations And Imperialist Attacks in The Middle East
173 | "Women Transforming in A Changing World" Video Serisi
174 | . Uluslararasi Gordion Arkeofilm Festivali
175 Kalttr Bakanligi, Sinema Genel Mudurligl “Yaratici Endstriler Bileseni Olarak Sinema Eserlerinde
Yapay Zeka Ve Telif Haklari Caligtay1”
176 | Ekran Kultiiri Paneli
177 | “Kiltirlerarasi iletisim: Karsilasmalar Ve Diyaloglar”
- iletisim Fakiiltesi
178 | "lcsc 2025 Uluslararasi lletisim Calismalari Konferansi”
180 "Oteki Okuma: Dostoyevski’den Ayoade’ye Ozdiisiiniimsellik Halleri" Bashkl Bildiri 18. Ulusal Sosyal
Bilimler Kongresi
181 "Celebrating The Art Of Storytelling And Digital Stories: The Impressions From The 1st International
Digital Storytelling Festival" Baglkli Degini
182 "Yapay Zeka + Duslin(E)Memek= Ex Machina" Baslkli Bildiri IV. Ulusal Yaratici Ve Elestirel Dislince
Kongresi'
183 | "9th International Visual Methods Conference" Ortak Bildiri Sunumu
184 | Yeni Medyanin Yeni Atolyesi
185 | Uni 101 "Kisilerarasi iletisim Becerileri" Soylesileri
186 | "Bridging The Divide: An Interdisciplinary Analysis Of Trust in Science" Baslkl Ortak Makale
187 | “Mekan Ve Sanat — Hacettepe”, Artnuovo Sanat Fuari, 22-26 Ekim 2025
188 | “Siirdiriilebilir Tasarim Ve Sanat — ileri Déniisiim”, Artnuovo Sanat Fuari, 22-26 Ekim 2025
Mimarlik Fakultesi
189 | “Cevre Hakkimiz Ve Cevreye Karsi Sorumluluklarimiz "Diinya Cevre Gilni imartik Fakultest
190 | Diinya Kadinlar Giind Etkinligi - Gulseren Budayicioglu
191 | Hacettepe Universitesi Bap 20194 — Fkb-2022-20194
192 Teaching SLAM With Autonomous Robots For Rescue Tasks, Ozgiir Erkent, NVIDIA-BTF Disaster
Response Innovation And Education Grant, 2023-2026
193 | Tubitak Bilim Soylesileri - Ankara - Kibriskoyu Ortaokulu
194 | Avrupa Birligi "EU Cove" Projesi_Meslek Yiiksek Okulu Semineri
195 | Losev Koyl Ziyareti
196 | H i Zi ti
uzurevi Zlyareti Miihendsilik Fakultesi
197 | Woman Signature
198 | Teknoloji Hazirlik Seviyesi Gelisimi icin Malzeme Bilimine Giincel Bakis (Konf. Ve Calistay)
199 | 2221 Konuk Veya Akademik izinli (Sabbatical) Bilim insani
200 | Destekleme Programi (Konuk: Marcin Nabialek, Polonya)
201 | Arastirma Bashgi: Ustiin Ozellikli Ozgiin Malzemelerin Teknoloji Hazirlik Seviyelerinin Gelistirilmesi
202 | TTGV iklim Lab Komiinitesi
203 | “Dlnya Yuruyls GUna Yesil Vadi Ormani Yurlyads Etkinligi”
204 | Saglikh Genglik Haftasi Etkinligi, 19-24 Mayis
205 | Cumhuriyet Bayrami YirQydsa, 29 Ekim Spor Bilimleri Fakilltesi
206 | Genglik Ve Spor Bayrami Etkinlikleri, 19 Mayis
S Tiirk Telekom Bas Antrendrii Erdem CAN Ve Genel Menajer Onder KULCEBAS ile "Basketbol, Spor
Ve Yasam Soylesisi”
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Tablo 81. 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (6/9)

Sr\llrj\ Proje Adi Yiiriiten Birim

208 A Milli Erkek Basketbol Takimi Atletik Performans Antrendrii Eren HANGUN ile Birlikte, "Spor Bilimleri
Kariyer Serisi Soylegisi"

209 | Spor Bilimleri Seminerleri - "Atlet-Filozof Olarak Stoaci Bilge"

210 | pickleball ile Tanisma Atélyesi, Mayis 2025

211 | Oyun Senligi, Aralik 2025

212 Herkes Igin Hareket — Erisilebilir Oryantiring, 3 Aralik Diinya Engelliler Gini Oryantiring Uygulama
Etkinligi _ _ Spor Bilimleri Fakiltesi

213 TC Genglik Ve Spor Bakanlig1 “Sporda Istismarin Onlenmesi: Verilerden Politikaya Sporcu Koruma”
Isimli 2 Ayri Bilgilendirme Sunumu.

214 | Akademik Yila Saglikla Baglayalim Sempozyumu

215 Cankaya Belediyesi’'nin TED Universitesinde Diizenlenen “Sporda Kadina Yénelik Dijital Siddet:
Deneyimler, Politikalar” Isimli Etkinlikte Konusmaci

216 HU Siirdiralebilir Ogretme Ve.Oéreq'me Merkezinde “Mola Ver, Harekete Geg: Fiziksel Aktivite
Tabanli Zihin Molalarin Giict” Isimli Ucretsiz Seminerde Konusmaci.

217 | Desibel Ve Saglik: Sihhiye Yerleskesi Grilti Raporu

218 | Dumanin Hedefi: igmeyenler

219 | Kalbinin Kahramani Sensin: Pediatrik Anjiyo Oncesi Bilgilendirme Ve Anksiyete Azaltma

220 | Cocuk Evlerinde Yagayan Gocuklarla Aktivite Ve Ziyaret

221 | KOAH Ve Astim Hastaliklarinda Nefes Ve Gevseme Egzersizleri ile Yasam Kalitesinin Desteklenmesi

222 | Nefesine Bir Tik At: KOAH Hastalarinda Solunum Egzersizi Farkindaligi Ve Takibi

223 | Sesimi Duy

224 | Kadinlar (istismar, ihmal, Siddet Vb.)

225 | Gengten Gence Saglik: Akran Egitimi ile Ergen Sagligi Farkindaligi

226 | Pandemi Sonras! Yetiskinler Uzerindeki Sosyal Ve Psikolojik Etkilerin incelenmesi

227 | Pandeminin Etkisi:Sedanter Yasam

228 | Dik Dur, Saglikli Kal: Genglerde Omurga Sagligi Farkindalik Projesi

229 | Dogada Hareket Tabakta Saglik

230 | “Birlikte Yasamak”- Sokak Hayvanlari icin Saglik Ve Farkindalik: Asilama Ve Egitim Kampanyasi

231 | Kahraman Minikler Mutlu Patiler

232 | Huzurevinde Yasam Kalitesi Arttirma

233 Yogun Bakim Unitesinde Yatan Yasli Hastalarda Psikososyal Iyilik Halinin Desteklenmesi: Aracili
lletisim Yaklagimi

234 | Bir Koridor Bir Diinya Tip Fakiltesi

235 | Minik Eller Robot Basinda: Teknolojinin lyilestirici Giiciiyle Tanisma Yolculugu

236 | Yasl Kanser Hastalarinda Egzersiz Biling Ve Uyumunun Artirilmasina Yonelik Uygulamalar

237 | Geriatrik Dijital Saglk Uyum Projesi

238 | Miniklerle Yegeren Dlinya

239 Invisil?le Pollution Threat of F.’ublic Places For University Students in Hacettepe And How To Reduce
The Risks By Enhancing Hygeine

240 Aliskanhk Mi Bagimlihk Mi?
Sosyal Medya Kullanimi Ve Ekran Suresi Farkindalik Projesi

241 | isitme Engelli Hastalarla Saglik Hizmetlerinde iletisim Ve Temel isaret Dili Farkindaliginin Artirilmasi

242 | Connecting With The Veterans

243 | Pandemic’s Effect On Eye Health

244 | Cocukluk Cagi Asilarinin Farkindahgi

245 | Otizmde Farkindalik igin Bilgilendirme Brosiirii

246 Human Papillomavirus Litera.cy Among Hacettepe University Students: Assessing And Improving
Through Surveys And Educational Outreach

247 | Hayvanlarin Tedavi Glicu

248 | Sokak Hayvanlariyla Birlikte Yagam: Toplumsal Farkindalik Ve Sahiplendirme

249 | Geng Kadinlar

250 | Ogretilmis Sessizlik (Kadinlar)
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Sl\llr: Proje Adi Yiiriiten Birim

251 | 3 Mart Diinya isitme Engelliler Giinii Herkes igin isitme Sagligi Sempozyumu
Ogrenci Ozge Basak Karakaya ile ‘Ekran Maruziyetinin Cocuklarin isitme, Konusma Ve Dil

252 Becerilerine Etkisi Konusuqda Ebeveyn Farkmdallgmlp incelenmesi Ve Bilgi!endirilmesi’ Konulu } . '
Aragtirma Projesi, 1. Sinif Ogrencisi Havvanur Tulum ile ‘Anne Adaylarinin isitme Kaybi Risk Saglik Hizmetleri Meslek
Faktorleri Ve Erken Korunma Hakkindaki Farkindaliklarinin Belirlenmesi Ve Egitimi’ Yiiksekokulu

253 | 'Tirkiye Ve Diinyada isitme Sagligi Sektdrii Ve Odyometrinin Geligim Siireci" Konulu Etkinlik

254 Dikmen Emekliler Lokali “Agiz Ve Dis Saghgi, Protez Bakimi, isitme Saglig1 Ve isitmenin Korunmasi”
Konulu Seminer

255 | 23 Ocak 2025- Senfoni Orkestrasi Konseri

256 | 12 Subat 2025 — Ayla Erduran’in Anisina Konseri

257 | 26 Subat 2025 — Geng Solistler Konseri

258 | 19 Mart 2025 — Genglik Konseri (10 Solist, Solist: Glilsin Onay)

259 | 8 Nisan 2025 — Prof. Koral Galgan’in 85. Yasi Kutlama Konseri

260 | 6 Mayis 2025 — Ankara Devlet Konservatuvari’nin 89. Yili Kutlama Konseri

261 | 8 Ekim 2025 — Agilis Konseri (Hso 2025-2026 Sezonu)

262 | 21 Ekim 2025 — Suna Kan Keman Gunleri

263 | 3 Kasim 2025- Cumhuriyetin Nagmeleriyle 101 Yl

264 | 18 Kasim 2025 — Geng Solistler Konseri

265 | 3 Aralik 2025 — Senfoni Orkestrasi Konseri

266 6 May.|s .2025., Bir Yaz Donlimi GeFesi Riuyasi’ndan Asiklar Sahnesi Konservatuvarin Kurulusunun 89.
Yil Etkinlikleri Kapsaminda,1 Temsil

267 | Mufettis- Lisans 4 Mezuniyet Oyunu, Bilkent Festivali Kapsaminda, Adk Arena Sahne, 8 Temsil

268 | In Our Profession, Ogrenci Projesi, 1temsil

269 | Hig Kimsenin Oykisi, Ogrenci Projesi, 1 Temsil

270 | Antik Asure, Lisans 2 Oyunculuk Dersi Ciktisi, 1 Temsil

271 | Camagirhanedeki Eros, Ogrenci Projesi, 1 Temsil

272 | 29 Ekim 2025 29 Ekim Temsili — Nutuk’tan Segkiler Ve Marslar, Adk Konser Salonu, 1 Temsil

273 | 10 Kasim 2025, Atatuirk’a Anma Temsilleri, Beytepe Ve Sihhiye Kampiisleri, 2 Temsil

274 | Happy Birthday Shakespeare, ingiliz Biyiikelgiligi’nde Sahnelenmistir. Ankara Devlet Konservatuvari

275 | 28 Nisan-2 Mayis 2025, Turk Dlnyasi Devlet Bale Okullari Ankara Festivali

276 | 8 Subat 2025, 22. Uluslararasi Ankara Oykii Giinleri Ask Tango/Askin Giicii

277 | 3 Mayis 2025 Ankara Devlet Konservatuvari’nin Kurulusunun 89.Yili Bale Anasanat Dali Temsili

278 | 5 Mayis 2025 Tango/Askin Dansi

279 | 20 Eylul 2025 Avrupa Miras Gunleri

280 | 17 — 18 Aralik 2025 Sirasini Beklerken — Paquita

281 | 24 - 26 Aralik 2025 Universiteler Arasi Dayanisma Temsili

282 | 9. Akkugu Bale Yarismasi 2025

283 | 8 Mart 2025 — Anadolu’da Kadin Ve Miizik

284 | 4 Nisan Tabla Sanati

285 8-9 Nisan 2025 — Kongurca Ve Tirkali Koyu Tahtaci Cem Torenlerinde Erkan Cemevleri: DUn(,
Buglinii, Yarini Sempozyumu

286 | 22-24 Nisan 2025 — Tiirk Halk Miizigi Masterclass Buhara Universitesi, Ozbekistan

287 | 7 Mayis 2025 Mevlevi Sair Ve Besteci Olarak Hasan Ali Yucel

288 | 22 Mayis 2025 — Giil Ve Diken Konser Ve Gosterisi (Sef)

289 16—18 Temmuz 2025 — Ozan Sah Turna Ve Ozan Siar’dan Safak Melodi Ve Sirin’e: Agdasan Ailesinin
Kiltdr Elgiligi Yolculugu

290 | Cumhuriyetin Nagmeleriyle 101 Yil

291 | Xn. Ogrenci Sempozyumu '18 Aralik 2025

292 | Mavinin Isiginda

293 | Atatlrk’iin Ankara’ya Gelisleri Kapsaminda Konser Ve Gosteri (Sef), '27 Aralik 2025,
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Tablo 81. 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (8/9)

Sira Proje Adi Yiiriiten Birim

No

294 | Kis Bahgesi Ekimi

295 | Kis Bahgesine Sera Kurulumu

296 | Palamut Ekimi

297 | Ogrencilerle Cesitli Aktiviteler Yapilan “Unimind JR” Adl Etkinlik

298 | Sigara izmariti Toplama Etkinligi

299 Depremde Kaybettigimiz Tiim Ogrencilerimizin Anisini Yasatmak Amaciyla Yapilan Sosyal Sorumluluk
Etkinligi

300 | Temel Afet Bilinci Ve Farkindalik Egitimi

301 | Yangin Farkindalik Egitimi

302 | Kittphanesiz Okul Kalmasin Etkinligi

303 | Gonullu Egitim Projesi Etkinligi

304 | Ankara Gulhan Dogan Huzurevi Ziyareti

305 | 7 Bolge 7 Okul

306 Ankara Biyiiksehir Belediyesi’ne Ait Olan Ovegler Mola Evi'nde Ozel Gereksinimli Cocuklar ile Bahar
Senligi Kutlamasi
Ortaokul Ogrencilerine Yénelik Saglikli Yasam, Agiz Dis Saghg), Kiiresel Saglik, insani Yardim, Bagimlilik

307 | Farkindaligi, Ergenlikte Kadin Saghgi Ve Uyku Hijyeni Gibi Konularda Bilgilendirmenin Yapilacagi
“Yeryuziine Dokun” Etkinligi

308 | isaret Dili Egitmeni Biilent TEKIN’in Katiimiyla “Mide: Mesleksel isaret Dili Egitimi” Konulu Etkinlik

309 | CEREZ Ve Oyuncak Ayi Projeleri’nin Yilbagi Hastanesi Etkinligi Ogrenci Kulapleri

310 | Gankaya ilgesi'nde Bulunan Sefa Huzurevi'ne Ziyaret Etkinligi

311 | Toplum Agiz Ve Dis Saglig1-TADS Etkinligi

312 | Antimikrobiyal Direng Haftasi Kapsaminda Bilgilendirici “Stant” Agma Etkinligi

313 | 17 Kasim Akciger Kanseri Farkindalik GUnt Kapsaminda Bilgilendirici “Stant” Agma Etkinligi

314 14 Kasim Diinya Diyabet Giinii Kapsaminda Kan Glukoz Olgiimii Ve Diyabet Mellitus Taramasi
Amaciyla “Stant” Agma Etkinligi

315 | Cocuklarin Gevre Bilincini Artirmak Ve Doga Sevgisi Asilamak Amaciyla Farkindalik Etkinligi

316 | Saghkh Yagam Aliskanliklarini Tesvik Etmek Amaciyla “Bagimliliktan Uzak Dur” Temali Futbol Etkinligi

317 | “Yesilayla Enerjini Sporda Harca” Baslikl Fiziksel Aktivite Ve Farkindalik Etkinligi

318 | Agag Dikimi Etkinligi

319 | Yanginlara Kargi Farkindalik Yaratmak Amaciyla “Nefessiz Kalmayalik Diye” Adli Agag Dikme Etkinligi

320 | Altingagi Gordion Huzuerevi’ne Ziyaret Etkinligi

321 | Gélbasi ilgesi’'nde Bulunan LOSEV Kéyii’ne Ziyaret Etkinligi

322 | isitme Saghg Ve Taramasi Etkinligi

323 | “isitme Saghg1 Ve Taramasi” Yapmak Amaciyla Tanitim Standi Etkinligi

324 | Semih GUNES Tarafindan Verilecek Olan “Tiirk isaret Dili Atélyesi” Etkinligi

325 | “21 Mart Diinya Down Sendromu Giini” Kapsaminda Seminer Etkinligi

326 | “21 Mart Diinya Down Sendromu Gini” Kapsaminda Seminer Etkinligi

327 | Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati Ve Kadin” Sempozyumu HUKSAM-HIKSAM

328 | “Siddetsiz Bir Kampiis Miimkiin" Etkinligi HUKSAM

329 Uni 101 'Universite Yasamina Giris' dersi kapsaminda 2025-2026 egitim yilinda tiniversite yasamina
yeni baslayan 6grencilerimizle 'Engelsiz Hacettepe' baslkl 3 soyleyisi gerceklestirilmistir.

130 UI“ 10? Uruv.ersne Ya§am|na1.G|r|§j ha.ftai\5| boyunca Universitemize yeni baslayan engelli Engelli Ogrenci Birimi
Ogrencilerimize akran destegi verilmistir.

331 2024-2025 ve 2025-2026 egitim yilinda Birimimizde kismi zamanli 6grenci calismalari kapsaminda
dersler icin akran destegi verilmistir.
iISKUR Stajyer Ogrenci Programi kapsaminda birimimize yénlendirilen égrencilerle planlanan

332 | galismalar yiritulmus; 6grencilerin birim faaliyetlerine aktif katilimi saglanarak uygulamaya dayal
deneyim kazanmalarina katki sunulmustur.
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Sira
No

Proje Adi

Yiriiten Birim

333

Egiticilerin Egitimi Programlari: Ogretim elemanlarina yonelik “Engelsiz Yerleske” dersi kapsaminda,
kapsayici egitim yaklasimlari, sinav uyarlamalari, engelli 6grencilerle iletisim ve erisilebilir ders materyali
hazirlama konularinda egitimler verilmistir. (23-30. Egiticilerin Egitimi Sertifika programi)

334

2025 yil YOK Engelsiz Universiteler Bayrak Odiilleri kapsaminda Hacettepe Universitesi Baskent OSB
Teknik Bilimler MYO ve Sincan Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiksekokulu igin Mekanda Erisilebilirlik
alaninda ‘Turuncu Bayrak’ édulleri alinmistir.

335

Fen Fakiltesi; Kimya, Aktlerya Bilimleri, Biyoloji, Matematik, istatistik b&liimlerine ait binalarin
erisilebilirlik caligmalari tamamlanmistir.

Yabanci Diller Yuksekokulu, Mihendislik Fakultesi; Niikleer Enerji Miihendisligi ve Fizik Miihendisligi
bolimleri igin mekansal erisilebilirlik galismalari tamamlanmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi igin
erisilebilirlik calismalarina baglanmistir. Fiziksel mekanlarda (siniflar, ofisler, kitiiphane, yemekhane,
kultur merkezleri, 68renci evleri vb.) rampalar, asansorler, yonlendirme levhalari, Braille kabartma
haritalar ve sesli uyari (danismalarda indiksiyon sistemleri) sistemleri ve acil gikislar igin sesli/isikli uyari
sistemleriyle erisilebilirlik saglanmaktadir. Ayni zamanda engelli tuvaletleri iginde diizenlemeler
yapilmaktadir.

336

Altindag Belediyesi Engelliler Yasam Merkezi'nde, engelli 6grenci birimleri ve engelli bireylerin Gniversite
yasamina katiliminin desteklenmesi konularinda bir seminer gergeklestirilmistir. Seminer kapsaminda,
merkeze katilim saglayan engelli bireyler ve ailelerine tniversitelerde bulunan engelli 6grenci birimlerinin
sundugu destekler hakkinda bilgi verilmis, yiiksekégretimde erisilebilirlik ve katiim konusunda farkindalik
olusturulmasi hedeflenmistir.

337

Universitemizde okuyan ve Birime kayitli olan engelli 6grencilerimizle bir araya gelinerek, tiniversite
yasami slirecinde karsilastiklari akademik, fiziksel ve sosyal sorunlar ele alinmis; 6grencilerin deneyimleri
dinlenmis ve bu sorunlara yonelik mevcut destek mekanizmalari ile olasi ¢6ziim 6nerileri hakkinda
gorlsulmustir.

338

Universitemiz SKS Daire Baskanligi ve Tiirkiye Modern Pentatlon Federasyonu is birligiyle, engelli
6grencilerimizin katilimiyla modern pentatlon sporunun tanitimi ve bu alanda sporcu olma siireglerine
iliskin bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmistir. Engelli 6grencilerimizin de katilimi ile gergeklestirilen
toplanti sonrasi 1 6grencimiz bu alanda profesyonel spor yasamina baglamistir.

339

4 Mart 2025 tarihinde diizenlenen “Herkes igin Isitme Saglgi Sempozyumu” kapsaminda gerceklestirilen
“Gelecege Dair Neler Yapilmali” baslikli oturumda, isitme engelli tiniversite 6grencilerinin yiiksekogretim
surecinde karsilastiklari zorluklar ve ¢6ziim 6nerileri konulu bir sunum gergeklestirildi. Konusmada,
erisilebilir 6grenme ortamlarinin gliglendirilmesi, dijital igeriklerin isitme engelli 6grenciler igin uygun
formatlarda sunulmasi, akademik danismanlik ve iletisim destegi mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
gelecege yonelik stratejiler ele alinmistir. Bu is birliginin devami olarak da ‘Sagir ve isitme Yetersizligi
Olan Bireylerin Saglikla ilgili Bilgi Gereksinimlerini Karsilamaya Yénelik Gorsel ve isitsel Medya
iceriklerinin Gelistirilmesi Projesi’ ne baslaniimistir.

340

Spor Bilimleri Fakultesi 6gretim elemanlarinin katilimi ile engelsiz egitim ve katihm farkindaligini
artirmaya yonelik seminer dlizenlenmistir.

341

Spor Bilimleri Fakiltesi Dekan Yardimcisi ve Fakiiltede 6grenim goren 6grencilerin katihmiyla, engelli
Ogrencilerin egitim sureglerinde karsilastiklari sorunlarin belirlenmesi; mevcut uygulamalarin
degerlendirilmesi ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi amaciyla kapsamli bir durum analizi toplantisi
yapilmistir.

342

TBMM Baskanligi Engelli Bireylerin Toplumsal Hayata Katilimlarinin Glglendirilmesi, Karsilastiklar
Sorunlarin Tespit Edilmesi ve Bu Sorunlara Kalici Céziimler Uretilmesi Amaciyla Kuruluna Meclis
Arastirmasi Komisyonu tarafindan gergeklestirilen Engelli Ogrenci Koordinatérliikleri Cevrimigi istisare
Toplantisina katihm gosterilerek engelli 6grencilerin yagadigl problemler ve ¢oziim 6nerileri ile ilgili bilgi
paylagiminda bulunulmustur.

343

Toplumsal Katki Koordinatorltgi ile temsil edilen birimler arasinda gergeklestirilen is birligi toplantisina,
Engelli Ogrenci Birimi olarak katiim saglanmistir.

344

Universitemizde 6grenim géren 6grencilerin engellilik konusunda farkindalik diizeylerini artirmak
amaciyla SBF 111 Engellilige Cok Yonlii Bakis dersi ile SEC 456 Engelsiz Universite dersi yiiritilmistir.

345

3 Aralik Diinya Engelliler Gunl kapsaminda Spor Bilimleri Fakultesi, Saghk Bilimleri Fakultesi, Engelli
Ogrenci Birimi ve Engelsiz Hacettepe Toplulugu is birligi ile Sihhiye Yerleskesinde HERKES ICIN HAREKET -
ERISILEBILIR ORYANTIRING etkinligi diizenlenmistir.

346

Birimimizin, Toplumsal Katki Koordinatorligi ve Seg¢meli Dersler Koordinatorligl ile birlikte
gerceklestirdigi isaret Dili egitimi ile akademik ve idare personelimiz isaret dili icin toplum terciimani
egitimi almiglardir.

Engelli Ogrenci Birimi
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Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nin yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 82. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri (1/3)

Kurum Kurum
Baglangig ici Disi LEGEL Egitim
Sayl Egitimler Tarihi Bitig Tarihi Katihma | Katihma Katimci Saati
Sayisi
Sayisi Sayisi
1 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (23.Grup) 6.01.2025 12.01.2025 15 19 34 44
2 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (24.Grup) 3.03.2025 9.03.2025 12 6 18 44
3 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (25.Grup) 30.06.2025 7.07.2025 20 5 25 44
4 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (26.Grup) 22.07.2025 | 29.07.2025 11 6 17 44
5 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (27.Grup) 2.08.2025 9.08.2025 8 13 21 44
6 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (28.Grup) 10.09.2025 | 18.09.2025 8 10 18 44
7 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (29.Grup) 5.10.2025 14.10.2025 9 3 12 44
8 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (30.Grup) 15.12.2025 | 25.12.2025 8 13 21 44
Green Gaming Projesi-Online Kolaylastiriimis Diyalog Egitim
9 ng FrojesEnt viastirimis Blyalog EEit 7.11.2024 | 6.03.2025 0 29 29 18
Programi
Sanofi-Temel imminoloji, Vaksinoloji, Asi ile Onlenebilir
10 . L. 7.01.2025 7.02.2025 0 41 41 27
Enfeksiyon Hastaliklari Ve Asilar Egitim Programi
11 Etimesgut Bel.-Hizmet i¢i (Ogretmen) Egi. Sert. Prog. 9.11.2024 28.12.2024 0 42 42 45
12 Csid Bakanhigi-Kisiler Arasi iligkiler Ve Etkili iletisim Egi.Prog. 25.02.2025 | 27.02.2025 0 45 45 6
Duke Universitesi-Echo Projesi-Siirdiiriilebilir Altyapi
13 .. 12.02.2025 26.03.2025 0 24 24 7
Farkindalk Egitim Programi
Kazakistan Abay Universitesi-Doktora Ogrencileri igin Okul 15.04
14 | Oncesi Ve Sinif Egitiminde Akademik Arastirma Ve Uygulama 29.04.2025 13 05' 2025 0 8 8 48
Sertifika Programi e
Azerbaycan Devlet Pedogoji Universitesi-Yiiksekdgretimin
15 P . 1.05.2025 9.05.2025 0 16 16 42
Yonetimi Sertifika Programi
16 Danistay Baskanligi-Arabuluculuk Temel Egitim Programi 20.05.2025 | 20.06.2025 0 30 30 84
17 Sanofi-Proje-Erigkin Asilama: Hasta Dernekleri Elgi Programi 29.04.2025 | 30.04.2026 0 30 30 100
18 Botas-Ticaret Hukuku Arabuluculuk Uzmanlik Egitim Prog. 20.10.2025 | 23.10.2025 0 27 27 32
19 | Botas-Sigorta Hukuku Ozel Uzm. Arabuluculuk Egi. Prog. 1.12.2025 | 4.12.2025 0 21 21 32
20 Botas-ingaat Hukuku Ozel Uzmanlik Arabuluculuk Egi.Prog. 15.12.2025 | 18.12.2025 0 29 29 32
2 Yabe.lr)ulara Tirkge Ogretiminde Olgme Ve Degerlendirme 28.04.2025 | 27.05.2025 4 n 35 2
Sertifika Programi
2 Az T(e-hllke!lvl.§yfe.rl.er|nde Calisanlara Yonelik Temel Is Saghgi 1.01.2025 31.12.2025 0 6 6 3
Ve Guvenligi Egitim Programi**
23 T?hl|ke'llhl§yue'r!er|nde Calisanlara Yonelik Temel Is Saghig Ve 1.01.2025 31.12.2025 0 ) ) 12
Guvenligi Egitim Programi**
24 Cok T‘ehhkf&ll Isvy.e.rlerlnde Galisanlara Yonelik Temel Is Saghg 1.01.2025 31.12.2025 1 0 1 16
Ve Guvenligi Egitim Programi**
25 Saglik iletisimi Egitim Programi (Ucretsiz) 15.01.2025 | 17.01.2025 442 0 442 3
26 Beden Dili Ve Diksiyon Egitim Programi (Ucretsiz) 26.05.2025 | 26.05.2025 25 0 25 3
27 Motivasyonel Gériisme Ve Terapi Kursu (Ucretsiz) 22.10.2024 4.02.2025 17 1 18 20
28 Cfg .Bakanllgl - Toeluluk.Onunde Konugsma Ve Beden Dili 29.05.2025 | 29.05.2025 0 150 150 5
Egitim Programi (Ucretsiz)
29 Iklim Degisikligi Igin Strdurilebilir Kalkinma Sertifika 31102024 | 26.12.2024 ) 12 16 2
Programi
30 Etkili iletisim (Beden Dili Ve Diksiyon) Egitim Programi 30.11.2024 4.01.2025 1 9 10 24
31 Bilgi Ve Belge Yonetimi (Bby) Yaz Semineri Egitim Programi 27.06.2025 | 27.06.2025 5 7 12 5
12 D'e.nvey Hayvanlzirl Kullanimi Sertifika Programi Teorik 20.05.2025 | 30.05.2025 12 0 12 17
Egitimler (Modul I T)
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Tablo 82. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri (2/3)

Kurum Kurum
Baslangig ici Disi UETIETD
Sayi Egitimler Tarihi Bitig Tarihi Kathma | Katihmer Katilimci Egitim Saati
Sayisi
Sayisi Sayisi
Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi
33 Teorik Egitimler (Modl2 T) (32+2) 20.05.2025 30.05.2025 34 0 34 23
Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika 18-
34 Programi-Pratik Egitimler 19.06.2025 25-26.06.2025 3 0 3 3
Tarimsal Uretim Sézlesmelerinde Uzman
35 o 7.05.2025 9.05.2025 2 21 23 12
Arabuluculuk Egitim Programi
36 Arabuluculuk Temel Egitim Prog. (1. Grup) 3.02.2025 17.02.2025 3 27 30 84
37 Arabuluculuk Temel Egitim Prog. (2. Grup) 16.06.2025 5.07.2025 8 22 30 84
38 Arabuluculuk Temel Egitim Prog. (3. Grup) 8.12.2025 19.12.2025 1 10 11 84
39 Direkt Anterior Estetik Kompozit Rezin 16.06.2025 17.06.2025 0 6 6 14
Restorasyonlar Programi
40 insan Kaynaklari Yénetimi Sertifika Prog. 14.12.2024 1.02.2025 1 15 16 77
Denver li Gelisimsel Tarama Testi Tirkiye
41 Uyarlamasi Ve Standardizasyonu Uygulamali 6.11.2024 10.11.2024 0 64 64 42
Egitim Programi
Denver li Gelisimsel Tarama Testi Tlrkiye
42 Uyarlamasi Ve Standardizasyonu Uygulamali 26.02.2025 1.03.2025 2 60 62 42
Egitim Programi
Denver li Gelisimsel Tarama Testi Turkiye
43 Uyarlamasi Ve Standardizasyonu Uygulamali 9.04.2025 11.04.2025 24 0 24 42
Egitim Programi
Denver li Gelisimsel Tarama Testi Tirkiye
44 Uyarlamasi Ve Standardizasyonu Uygulamali 16.04.2025 19.04.2025 0 40 40 42
Egitim Programi
Denver li Gelisimsel Tarama Testi Tirkiye
45 Uyarlamasi Ve Standardizasyonu Uygulamali 18.06.2025 21.06.2025 8 33 41 42
Egitim Programi
46 Duygulanim Duzenleme Uyg. E§. Prog. 26.12.2024 26.06.2025 0 6 6 56
47 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (1.Grup) 17.06.2025 20.06.2025 11 13 24 24
48 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (2.Grup) 19.06.2025 22.06.2025 1 23 24 24
49 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (3.Grup) 24.06.2025 27.06.2025 0 24 24 24
50 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (4.Grup) 26.06.2025 29.06.2025 2 22 24 24
51 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (5.Grup) 3.07.2025 6.07.2025 1 23 24 24
52 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (6.Grup) 10.07.2025 13.07.2025 0 24 24 24
53 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (7.Grup) 30.07.2025 3.07.2025 2 22 24 24
54 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (8.Grup) 12.07.2025 15.07.2025 2 22 24 24
55 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (9.Grup) 12.07.2025 15.07.2025 0 24 24 24
56 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (10.Grup) 17.07.2025 20.07.2025 1 23 24 24
57 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (11.Grup) 17.07.2025 20.07.2025 0 24 24 24
58 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (12.Grup) 23.07.2025 27.07.2025 0 24 24 24
59 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (13.Grup) 18.10.2025 21.10.2025 2 22 24 24
60 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (14.Grup) 27.11.2025 30.11.2025 1 22 23 24
61 Bilirkisilik Temel Egitim Programi (15.Grup) 25.12.2025 28.12.2025 1 23 24 24
62 Bilirkisilik Yenileme Egitim Prog. (1.Grup) 24.06.2025 24.06.2025 0 24 24 6
63 Bilirkisilik Yenileme Egitim Prog. (2.Grup) 4.07.2025 4.07.2025 0 24 24 6
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Tablo 82. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri (3/3)

Kurum Kurum
- Baslangig . - igi Disi UGLIEND Egitim
Sayi Egitimler Tarihi Bitis Tarihi Katihmar | Katihma Katimci Saati
Sayisi Sayisi Sayssi
64 Bilirkisilik Yenileme Egitim Programi (3.Grup) 5.07.2025 5.07.2025 24 0 24
65 Bilirkisilik Yenileme Egitim Programi (4.Grup) 11.07.2025 11.07.2025 1 23 24
66 Bilirkisilik Yenileme Egitim Programi (5.Grup) 4.12.2025 4.12.2025 0 11 11
67 iflas idare Memurlugu Temel Egitim Programi 23.07.2025 27.07.2025 3 27 30 36
68 Konkordato Komiserligi Temel Egitimi(1. Grup) 18.10.2025 26.10.2025 1 32 33 36
69 Konkordato Komiserligi Temel Egitimi(2. Grup) 15.11.2025 23.11.2025 2 33 35 36
70 Konkordato Komiserligi Temel Egitimi(3. Grup) 13.12.2025 21.12.2025 3 32 35 36
71 Bilisim Hukuku Egitim Programi 27.11.2025 30.11.2025 0 3 3 16
internet Teknolojileri, Yapay Zeka, Web
72 Uygulama Ve Gergeklestirimi Egitim Programi (1. 24.03.2025 22.07.2025 3 8 11 45
Grup)

internet Teknolojileri, Yapay Zeka, Web
73 L 21.07.2025 18.08.2025 0 2 2 45
Uygulama Ve Gergeklestirimi Programi (2. Grup)

internet Teknolojileri, Yapay Zeka, Web
74 L 1.09.2025 29.12.2025 0 1 1 45
Uygulama Ve Gergeklestirimi Programi (3. Grup)

Oltalama Saldirlarina Karsi Farkindalik Ve
75 . - 15.08.2025 15.08.2025 0 5 5 3
Onlem Alma Egitim Programi (1. Grup)

Tomer - Turkiye'de Ve Diinya'da Yabancilara
76 ._ AR 11.11.2025 8.12.2025 14 28 42 59
Turkce Ogretimi Sertifika Programi

Bilim iletisimi Ve Bilim Okuryazarlig Egitim
77 . i 26.10.2025 26.10.2025 20 0 20 4
Programi (Ucretsiz)

Tahkim-Ticari Tahkim Temel Egitim Programi
78 - ) 20.12.2025 20.12.2025 21 0 21 7
(Ucretsiz)

Bagimlilikla Miicadele Farkindalik Egitim
79 . ) 23.12.2025 23.12.2025 202 0 202 2
Programi (Ucretsiz)

Toplam 1.054 1.529 2.583 | 2.458

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Miidiirliigiiniin 05.03.2026 tarihli verisidir.

*%22,23 ve 24. sira numarasinda bulunan egitimler Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Midirliigii tarafindan moodle sisteminde
(https://yasamboyulms.hacettepe.edu.tr/) asenkron dizenlenmis ve belgelendirilmistir.

Tablo 83. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi

R Egitim Alan Ogretim Uyesi Memnuniyet

Kurum igi Kurum Disi Toplam Orani
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (23.Grup) 15 19 34
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (24.Grup) 12 6 18
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (25.Grup) 20 5 25
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (26.Grup) 11 6 17

Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (27.Grup) 8 13 21 90,91%
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (28.Grup) 8 10 18
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (29.Grup) 9 3 12
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (30.Grup) 8 13 21
Toplam 91 75 166

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Miidiirliigiiniin 05.03.2026 tarihli verisidir.
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Egiticilerin Egitimi Programi’na 166 kisi katilmis, katihmcilarin 75’i kurum disindan, 91’i ise kurum iginden
programa katilmistir.

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan gerceklestirilen sinavlara ilskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 84. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Tarafindan Yapilan Sinavlar

Sayi Sinavlar Katilimci Sayisi Sinav Tarihi
1 Ticaret Bakanhgi Glimriik Misavirligi Ve Gumrik Musavir Yardimciligi 1233 | 30 Kasim 2025 09.30-17.30
Sinavi
2 THD (Tirk Hematoloji Dernegi)-Hematoloji Yeterlik Kurulu Sinavi 8 | 31 Mayis 2025 08.30-16.00
EKMUD - Enfeksiyon Hastaliklari Ve Klinik Mikrobiyoloji Egitim Ve .
3.1. Yeterlik Kurulu (Emek) 1. Asistan Sinavi 749 | 29 Nisan 2025 12.30-14.00
37 EKMU.D - Enfeksiyon Hastah!dan Ve Klinik Mikrobiyoloji Egitim Ve 729 | 10 Aralik 2025 11.30-14.00
Yeterlik Kurulu (Emek) 2. Asistan Sinavi
4.1. | TDD (Turk Dermotoloji Dernegi) - Avrupa Yeterlik Sinavi 34 26 Eyil 2025 08.30-18.00
47 TDD (Turk Dermotoloji Dernegi) - Ulusal Yeterlik (Kuramsal) Yazili 34 5 Ekim 2025 10.00-13.00
Sinavi
4.3. | TDD (Turk Dermotoloji Dernegi) - Yeterlik Uygulama ((Beceri) Sinavi 34 2 Kasim 2025 08.00-18.00
51 TUSADw(Turklye. Solunum Arastirmalari Dernegi) Ve Tdd (Turk Toraks 25 18 Ekim 2025 10.00-13.00
Dernegi)-Yeterlik Yazili (Kuramsal)Sinavi
59, Tisad v("l'urklye solunum Arastirmalar Dernegi) Ve Tdd (Tirk Toraks 25 19 Ekim 2025 08.00-16.00
Dernegi)-Yeterlik Uygulama Sinavi
6 TPD (Turkiye Psikiyatri Dernegi) -Yeterlik (Beceri) Sinavi 5 21-22 EkI:T;Z()%ZS 08.00-
7 TND (Turk Noroloji Dernegi)-Ulusal Yeterlik (Board) Sinavi 54 | 27 Kasim 2024 09:00-12:30
8 Unlv\{e.rs!tfm.llz Iiersonellne Yonelik Gorevde Yiikselme Ve Unvan 135 10-11-12 Mart 2025
Degisikligi S6zIU Sinavi
Toplam 3.085

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Miidirliigiiniin 05.03.2026 tarihli verisidir.

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan gerceklestirilen sinavlara 2.950 kisi sinavlara katiimistir.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu

Sayfa 132




Tablo 85. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi 2025 Yili Soru Hazirlama Hizmetleri

Yapilan igbirlikler Soru Alan Bilgisi Hizmet Tarihi SaéIaS::?SISoru
Hukuk Kasim 2024 -Subat 2025 15
Cezaevi Dig Tabibi Kasim 2024 -Subat 2025 66
Cezaevi Tabibi Kasim 2024 -Subat 2025 135
Ameliyathane Hizmetleri Teknikeri Kasim 2024 -Subat 2025 156
Cocuk Saghgi Ve Hastaliklari Servisi Klinik Sefi Kasim 2024 -Subat 2025 54
Dahiliye Servisi Klinik Sefi Kasim 2024 -Subat 2025 90
Fizyoterapist Kasim 2024 -Subat 2025 138
Odyolog Kasim 2024 -Subat 2025 153
Bilgisayar Programcisi Kasim 2024 -Subat 2025 78
Ebe Kasim 2024 -Subat 2025 198
Hemgsire Kasim 2024 -Subat 2025 171
Hukuk Kasim 2024 -Subat 2025 15
Cezaevi Dig Tabibi Kasim 2024 -Subat 2025 66
Cezaevi Tabibi Kasim 2024 -Subat 2025 135
Ameliyathane Hizmetleri Teknikeri Kasim 2024 -Subat 2025 156
Cocuk Saglig Ve Hastaliklari Servisi Klinik Sefi Kasim 2024 -Subat 2025 54
Dahiliye Servisi Klinik Sefi Kasim 2024 -Subat 2025 90
Fizyoterapist Kasim 2024 -Subat 2025 138
Odyolog Kasim 2024 -Subat 2025 153
Bilgisayar Programcisi Kasim 2024 -Subat 2025 78
Ebe Kasim 2024 -Subat 2025 198
Hemsire Kasim 2024 -Subat 2025 171
Tarih-Sosyal Bilg. (ingilizce/ Tiirkge) Ogr. Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 61
Felsefe Ogretmenligi (ingilizce-Tiirkge) Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 77
Ekonomi (ingilizce/Tiirkce) Ogretmenligi Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 60

KKTC-Kamu Hizmeti Komisyonu Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ogretmenligi Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 77

Bagskanhgi Soru Hazirlama Hizmeti - — - — -

Cografya-Sosyal Bilg. (ingilizce/ Tirkge) Ogr. Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 71

Egitim Bilimleri Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 44

Tarih-Sosyal Bilg. (ingilizce/ Tiirkge) Ogr. Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 61

Felsefe Ogretmenligi (ingilizce-Tiirkge) Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 77

Ekonomi (ingilizce/Tiirkge) Ogretmenligi Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 60

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ogretmenligi Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 77

Cografya-Sosyal Bilg. (ingilizce/ Tiirkge) Ogr. Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 71

Egitim Bilimleri Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 44

Tarih— Sosyal Bilg. (ingilizce/ Tiirkge) Ogr. Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 61

Felsefe Ogretmenligi (ingilizce-Tiirkge) Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 77

Ekonomi (ingilizce/Tiirkge) Ogretmenligi Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 60

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ogretmenligi Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 77

Cografya-Sosyal Bilg. (ingilizce/ Tiirkge) Ogr. Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 71

Egitim Bilimleri Nisan 2025 - 30 Mayis 2025 44

Ogretim ilke Ve Yéntemleri Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 25

Sinif Yonetimi Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 10

Ogretim Teknolojileri Ve Materyal Tasarim Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 10

Program Gelistirme Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 6

Olgme Ve Degerlendirme Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 6

Ogrenme Psikolojisi Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 20

Gelisim Psikolojisi Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 20

Rehberlik Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 5

Ozel Egitim Haziran 2025 - 18 Temmuz 2025 15

Cezaevi Psikologu Kasim 2025 - 12 Ocak 2026 66

Toplam 3.861

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Miidiirliigiiniin 05.03.2026 tarihli verisidir.
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is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigii’niin 2025 yilinda vermis oldugu egitimlere ait bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 86. 2025 Yili is Saghgi ve Giivenligi Egitim Uygulamalan (1/3)

Egitim Tiirli Suiresi
. — = - s s ; . Katilimci
Dénem Is Giivenligi Is Saghg Toplam Egitim Verilen Birim sayisi
Saat Grup Siire | Saat Grup Siire Siire
Saglk Hizmetleri Meslek
20.01.2025- . . .
8 1 8 8 1 8 16* | Yuksekokulu, Eczane Hizmetleri 89
21.01.2025
Programi
Saglik Hizmetleri Meslek
20.01.2025- . R,
8 1 8 8 1 8 16* | Yuksekokulu, Tibbi Gorintiileme 79
21.01.2025 . ]
Hizmetleri Programi
20.01.2025- Saglk Hizmetleri Meslek
8 1 8 8 1 8 16* . . 79
21.01.2025 Yiiksekokulu, Odyometri Programi
Saglik Hizmetleri Meslek
20.01.2025- . L "
8 1 8 8 1 8 16* | Yuksekokulu, Elektronérofizyoloji 1
21.01.2025
Programi
20.01.2025- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
8 1 8 8 1 8 16* . e 67
21.01.2025 Saglik Yonetimi BOIUmU
29.01.2025- - -
8 1 8 8 1 8 16* | Hemsirelik Fakiiltesi, 1. sinif 133
30.01.2025
29.01.2025- - A
8 1 8 8 1 8 16* | Hemsirelik Fakiltesi, 2. sinif 150
30.01.2025
03.02.2025- - A
8 1 8 8 1 8 16* | Hemsirelik Fakultesi, 2. sinif 58
04.02.2025
03.02.2025- - -
8 1 8 8 1 8 16* | Hemsirelik Fakiltesi, 3. sinif 200
04.02.2025
10.02.2025- - A
8 1 8 8 1 8 16* | Hemsirelik Fakultesi, 4. sinif 216
11.02.2025
10.02.2025- Hemsirelik Fakiiltesi, Ylksek Lisans
8 1 8 8 1 8 16* 2
11.02.2025 Programi
03.03.2025- Hemegirelik Fakiltesi, Yiksek Lisans
8 1 8 8 1 8 16* 11
04.03.2025 Programi
03.03.2025- Saglik Bilimleri Fakiltesi, Dil ve
8 1 8 8 1 8 16* R 113
04.03.2025 Konusma Terapisi Bolim{
03.03.2025- Kitliphane ve Dokiimantasyon
8 1 8 8 1 8 16* . . 2
04.03.2025 Daire Bagkanhgi
Universite geneli tiim akademik ve
05.03.2025- idari birimlerde iSKUR ile yapilan
2 1 2 1 2 4 4* o 1561
05.03.2025- protokol kapsaminda is sagligi ve
glivenligi egitimi
18.03.2025- Dis Hekimligi Fakiiltesi is basi
1 1 1 1 1 1 20 O 30
18.03.2025 egitimi
07.04.2025- Saglik Bilimleri Fakultesi, Dil ve
8 1 8 8 1 8 16* e 3
08.04.2025 Konusma Terapisi Bolum{
07.04.2025- Saglk Bilimleri Fakiiltesi,
8 1 8 8 1 8 16* i 245
08.04.2025 Odyoloji Bolumu
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Tablo 86. 2025 Yili is Saghigi ve Giivenligi Egitim Uygulamalari (2/3)

Egitim Tiirli Siiresi
. — = i " s . . Katihmci
Dénem Is Glivenligi Is Saghg Toplam Egitim Verilen Birim Savis:
Saat Grup Siire | Saat Grup Siire Siire v
07.04.2025- Saglhk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
8 1 8 8 1 8 16* . 9
08.04.2025 Odyometri Programi
07.05.2025- Eczacilik Fakdltesi
1 1 1 1 1 1 2| L 55
07.05.2025 is saghgi ve glvenligi semineri
26.05.2025-
8 1 8 8 1 8 16* | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi 162
27.05.2025
26.05.2025- R
8 1 8 8 1 8 16* | Eczacilik Fakiltesi 44
27.05.2025
19.06.2025- Saglk Bilimleri Fakiiltesi,
8 1 8 8 1 8 16* R 148
20.06.2025 Ergoterapi Bolumi
19.06.2025- Saglk Bilimleri Fakiiltesi,
8 1 8 8 1 8 16* o 89
20.06.2025 Cocuk Gelisimi Bolimu
19.06.2025- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
8 1 8 8 1 8 16* ) e 10
20.06.2025 Sosyal Hizmet Bolimu
23.06.2025- Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve
8 1 8 8 1 8 e | 137
24.06.2025 Diyetetik BOIUmU
23.06.2025- Saglk Bilimleri Fakiiltesi,
8 1 8 8 1 8 16* ] e 127
24.06.2025 Dil ve Konugma Terapisi Bolimu
23.06.2025- iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi,
8 1 8 8 1 8 16* ) e 35
24.06.2025 Sosyal Hizmet Bolimu
25.06.2025- Atihm Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
1 1 1 1 1 1 2| . . . . 30
25.06.2025 risk degerlendirme egitimi
Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
15.09.2025- . - . .
8 1 8 8 1 8 16* | Dezenfeksiyon, Sterilizasyon ve Antisepsi 20
16.05.2025
Programi
15.09.2025- Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
8 1 8 8 1 8 16* . 58
16.05.2025 Radyoterapi Programi
18.09.2025- . L. R
8 1 8 8 1 8 16* | Dis Hekimligi Fakultesi, 4. sinif 158
19.09.2025
18.09.2025- . TR -
8 1 8 8 1 8 16* | Dis Hekimligi Fakiltesi, 5. sinif 189
19.09.2025
20.09.2025- 1 1 1 1 1 1 5 is Saghgi ve (.-iil.ver?liévi.lfur-ul bagkan, liye ve 89
30.10.2025 ¢alisan temsilcileri egitimi
01.10.2025- Universitemizde géreve yeni baslayanlara
4 1 1 4 1 1 8* o e R e e 48
01.10.2025 yonelik is sagligi ve givenligi egitimi
09.10.2025- Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
8 1 8 8 1 8 16* L . 30
10.10.2025 Elektrondrofizyoloji Programi, 1. sinif
09.10.2025- Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
8 1 8 8 1 8 16* o e 74
10.10.2025 Elektrondrofizyoloji Programi, 2. sinif
Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
09.10.2025- . . .
8 1 8 8 1 8 16* | Tibbi Dokiimanatasyon ve Sekreterlik 28
10.10.2025
Programi
09.10.2025- Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
8 1 8 8 1 8 16* ) L 62
10.10.2025 Tibbi laboratuvar Teknikleri Programi
09.10.2025- L I s
8 1 8 8 1 8 16* | Hemsirelik Fakiltesi, telafi egitimi 6
10.10.2025
Universite geneli tiim akademik ve idari
05.11.2025- . - .
2 1 2 1 2 4 4* | birimlerde ISKUR ile yapilan protokol 300
05.11.2025 . . e e
kapsaminda is saghgi ve guvenligi egitimi
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Tablo 86. 2025 Yili is Saghgi ve Giivenligi Egitim Uygulamalari (3/3)

Egitim Tiirli Siiresi
" — = — s i . Katilimci
Dénem Is Gilivenligi Is Saghg Toplam Egitim Verilen Birim Savis:
Saat Grup | Siire | Saat | Grup | Siire Siire v
Universite geneli tiim akademik ve idari
05.11.2025- . - .
2 1 2 1 2 4 4* | birimlerde ISKUR ile yapilan protokol 300
05.11.2025 s . e e
kapsaminda is saghgi ve glivenligi egitimi
Universite geneli tiim akademik ve idari
06.11.2025- - ; .
2 1 2 1 2 4 4* | birimlerde ISKUR ile yapilan protokol 300
06.11.2025 . N e
kapsaminda is saghgi ve glvenligi egitimi
19.11.2025- . . e A
1 1 1 1 1 1 2 | Dis Hekimligi Fakiiltesi is basi egitimi 17
19.11.2025
Universite geneli tiim akademik ve idari
12.11.2025- . - .
2 1 2 1 2 4 4* | birimlerde ISKUR ile yapilan protokol 2.600
12.11.2025 s . e e
kapsaminda is saghgi ve glivenligi egitimi
Universite geneli tiim akademik ve idari
15.11.2025- - ; .
N 112008 1 1 1 1 1 1 2 | birimlerde ISKUR ile yapilan protokol 30
o kapsaminda is sagligi ve glivenligi egitimi
11.12.2025- Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,
8 1 8 8 1 8 16* . 142
12.12.2025 Ortopedik Protez ve Ortez Programi
06.10.2025- Universite geneli tim akademik ve idari
8 1 8 8 1 8 16%* | R L 3.261
07.01.2026 birimler periyodik is sagligi ve giivenligi egitimi
06.10.2025- Universite geneli tim akademik ve idari
6 1 6 6 1 6 12%* . o . or e L 340
07.01.2026 birimler periyodik is saghgi ve givenligi egitimi
06.10.2025- Universite geneli tiim akademik ve idari
4 1 4 4 1 4 8** . . . . . et e . 3.066
07.01.2026 birimler periyodik is sagligi ve glivenligi egitimi
16.12.2025- ;
- - - - - - 8*** | |lkyardimci sertifika glincelleme egitimi 220
23.01.2026
18.12.2025- Saghk Bilimleri Fakultesi Ergoterapi Bolimi
2 1 1 2 1 1 4| } ) o 10
18.12.2025 risk degerlendirme egitimi
18.12.2025- Saglik Bilimleri Fakultesi Dil ve Konusma
2 1 1 2 1 1 4 . ) L 8
18.12.2025 Terapisi Bolim{ risk degerlendirme egitimi
18.12.2025- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi risk
2 1 1 2 1 1 4 > ) o 15
18.12.2025 degerlendirme egitimi
25.12.2025- Saglik Bilimleri Fakiltesi Beslenme ve Diyetetik
2 1 1 2 1 1 4 R . ) L 10
25.12.2025 Bolum risk degerlendirme egitimi
25.12.2025- Saglik Bilimleri Fakiltesi Beslenme ve Diyetetik
2 1 1 2 1 1 4 R . . . 7
25.12.2025 Bolumdi risk degerlendirme egitimi
Yasam Boyu Ogenme Merkezi iizerinden
01.01.2025- 8 1 8 8 1 8 | 16*** | kamuya acilan temel is sagligi ve giivenligi 1
31.12.2025 o V ¢ $sagligive g g
egitimi
Yasam Boyu Ogenme Merkezi iizerinden
01.01.2025- 6 1 6 6 1 6 | 12*** | kamuya acilan temel is saglgi ve givenligi 2
I i 181 ve glvenligi
31.12.2025 amuya ag 3 Sagligt ve guvenis
egitimi
Yasam Boyu Ogenme Merkezi izerinden
01.01.2025- 4 1 4| a4 1 4| 8|k lan temel is saghgi ve giivenligi 8
amuya agilan temel i
31.12.2025 am y o s saghgi ve giivenligi
egitimi
Toplam 15.254

is Saghgi ve Givenligi Kurullari Koordinasyon Birimi’nin 08/01/2026 tarihli verisidir.

*Egitim siresi, her katimci igin 8, 12 ve 16 saattir (toplam igin bir kez hesaplanmistir)

** 2025 yilinda galisanlara yonelik sunulan periyodik is saghgi ve givenligi egitiminin sonundaki degerlendirme sinavindan gecer not alamayan
katilimcilara yonelik 10-16 Ocak 2026 tarihleri arasinda telafi sinavi hakki tanimlandigi igin veriler degisiklik gosterebilecektir.

***Diger birimlerle (Hemsirelik Fakiiltesi ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezi) is birligi ile yiritilen ilkyardim ve is saghigi ve giivenligi egitimi
etkinlikleri
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Asagidaki tabloda Personel Daire Baskanlig tarafindan diizenlenen Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
Maddarlugi tarafindan belgelendirilen egitimlere yer verilmistir.

Tablo 87. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Miidiirliigiiniin Belgelendirdigi Egitim/Sertifika Programi Faaliyetleri

Kurum igi | KurumDisi | Toplam
Sayl Egitimler Bagslangig Tarihi Bitig Tarihi Katilimci Katiimci Katilimci
Sayisi Sayisi Sayisi

Egitim
Saati

Uygulama Agirlikl Diksiyon Egitim
1 . 20.01.2025 20.02.2025 31 0 31 15
Programi (1. D6nem)-

Uygulama Agirlikl Diksiyon Egitim
2 . 24.02.2025 27.03.2025 31 0 31 15
Programi (2. Dénem)

Uygulama Agirlikl Diksiyon Egitim
3 . 7.04.2025 6.05.2025 23 0 23 15
Programi (3. D6nem)

Uygulama Agirlikl Diksiyon Egitim
4 . 12.05.2025 18.06.2025 16 0 16 15
Programi (4.D6nem-Beytepe)

Uygulama Agirlikl Diksiyon Egitim
5 . 15.06.2025 19.06.2025 15 0 15 15
Programi (4.D6nem-Sihhiye)

Resmi Yazisma Kurallari Egitimi (1.Grup )

6 . . 17.11.2025 17.11.2025 106 0 106 4
Ucretsiz
Resmi Yazisma Kurallari Egitimi (2. Grup)

7 Ucretsiz 18.11.2025 18.11.2025 88 0 88 4

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
8 e . ) 4.11.2025 4.11.2025 13 0 13 4
Egitim Programi (1. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
9 e . ] 6.11.2025 6.11.2025 18 0 18 4
Egitim Programi (2. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
10 o N R 11.11.2025 11.11.2025 14 0 14 4
Egitim Programi (3. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
11 e . ) 13.11.2025 13.11.2025 16 0 16 4
Egitim Programi (4. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
12 oo . Rk 18.11.2025 18.11.2025 20 0 20 4
Egitim Programi (5. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
13 o . ] 20.11.2025 20.11.2025 12 0 12 4
Egitim Programi (6. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
14 e . ) 25.11.2025 25.11.2025 11 0 11 4
Egitim Programi (7. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
15 e . ) 27.11.2025 27.11.2025 24 0 24 4
Egitim Programi (8. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
16 o . ] 2.12.2025 2.12.2025 39 0 39 4
Egitim Programi (9. Grup) Ucretsiz

Hijyen Ve Sanitasyon Uygulamalari
17 e . . 4.12.2025 4.12.2025 10 0 10 4
Egitim Programi (10. Grup) Ucretsiz

Toplam 487 0 487 123

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Midiirliigiiniin 05.03.2026 tarihli verisidir.
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Surdirilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi’nin 2025 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetlere iligkin

bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 88. Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi 2025 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Yili Donemi Proje Adi Etkinlik Sayisi Katimci Sayisi
2025 2024-2025 Bahar Donemi Yenilikgi Ogretim Paylasimlar 3 Seminer 246
2025 2024-2025 Bahar Donemi Tematik Atdlyeler 1 Atdlye 15
2025 2024-2025 Bahar Donemi Akademik Oryantasyon 13 Modul 58
2025 2024-2025 Bahar Donemi Ders Tasarim Atolyesi 4 Modiil 21
2025 2024-2025 Bahar Donemi Akademik Akran Destek Prog. 52 Oturum 1.477
2025 2024-2025 Bahar Donemi Yasam Becerileri Seminerleri 3 Seminer 82
2025 2024-2025 Bahar Donemi Lisansustu Soylesileri 3 Seminer 121
2025 2025-2026 Glz Donemi Yenilikgi Ogretim Paylasimlari 5 Seminer 96
2025 2025-2026 Glz Donemi Teknoloji Mentorluk 108 Ders 27
2025 2025-2026 Glz Donemi Temel Egitici Yeterlilikleri Egi. 4 Modil 5
2025 2025-2026 Glz Donemi Tematik Atolyeler 1 Atdlye 15

R . ) 25 Akran Rehber 1.705
2025 2025-2026 Glz Donemi Akademik Akran Destek Prog. 24 Ders 125 Oturum Katilime
i |
2025 2025-2026 Glz Dénemi Yasam Becerileri Seminerleri 4 Seminer 236
2025 2025-2026 Guz Donemi Lisansiisty Soylesileri 3 Seminer 96
Sardirilebilir Ogretme Ve Ogrenme Merkezi’'nin 09.01.2026 tarihli verileridir.
Tablo 89. Siirdiiriilebilir Yerlegkeler Koordinatérliigii 2025 Yili Faaliyetleri
Sayi Faaliyet Tarih Faaliyet Yeri
1 Cevre ve Atik Yonetimi Egitim Dizisi 26-28 Subat Beytepe Kampiisii
2 Diinya Kadinlar Glni Séylesisi (Gllseren Budayicioglu) 7 Mart Gevirimigi
3 Diinya Cevre Giini Paneli 2 Haziran Gevirimigi
. . - T Beyt Kuttph i
4 Cevre Tiri Organizasyonu (Yesil Kampds Festivali) 12 Mayis <y epeY:n:Jp anes!
5 Sifir Atik Tanitim Filmi 20 Haziran Cevirimigi
e el sl o s o AT 31 Mayis-1 . .
6 Surdurilebilir Bisiklet Toplulugu Etkinligi Haziran Beytepe Yesil Vadi
Hacettepe
7 | Omir Kotan Anisina Bisiklet Bagis 15 Eylal Universitesi Bisiklet
Toplulugu
8 Termos Kampanyasi-3 17 Mart Dogramaci Binasi
L I Sihhi Beyt
9 H20 Projesi (Su Sebilleri) 2025 Yil fhiye ve Beytepe
Yerleskeleri

Hacettepe Universitesi Surdirilebilir Yerleskeler Koordinatérliigii 2025 vyili icerisinde 9 faaliyet

gerceklestirmistir.

Egitim ve farkindalk faaliyetleri kapsaminda;
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Cevre ve Atik Yonetimi Egitim Dizisi: Universitemiz biinyesinde cevre bilincini artirmak amaciyla
diizenlenen egitim dizisi, Prof. Dr. Sinan Erten, Cevre Yiiksek Miihendisi Ali Giiner ve Dr. Ogr. Uyesi
Dilara Tufekgioglu’'nun katkilariyla stirdirilmuastir. Beytepe Kamplisii’nde gerceklestirilen toplam
12 oturuma 1038 kisi katilim saglamistir. Bu egitimlerle Universite sakinlerine gilincel cevre
sorunlari aktarilmis ve suirdirulebilirlik farkindaligi artirilmistir.

Diinya Kadinlar Giinii Soylesisi (Gililseren Budayicioglu): Mimarlik Fakiltesi is birligiyle, Dinya
Kadinlar Giinii etkinlikleri kapsaminda 7 Mart 2025 Cuma glinl saat 12.30’da g¢evrimigi bir soylesi
diizenlenmistir. Prof. Dr. Meltem Yilmaz moderatérliiginde Microsoft Teams Uzerinden
gerceklestirilen etkinlige Gilseren Budayicioglu konusmaci olarak katilmis; etkinlik tim Gniversite
mensuplarinin katihmina agik olarak gergeklestirilmistir.

Diinya Cevre Giinii Paneli: Diinya Cevre Gunu etkinlikleri kapsaminda, 2 Haziran 2025 tarihinde
Mimarlik Fakiltesi is birligiyle cevrimici bir panel diizenlenmistir. Prof. Dr. Meltem Yilmaz
moderatorliglinde gerceklesen etkinlikte, Prof. Dr. Rusen Keles "Cevre Hakkimiz ve Cevreye Karsi
Sorumluluklarimiz" bashkli bir konusma gergeklestirmistir.

Cevre Tin Organizasyonu (Yesil Kampiis Festivali): Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve
Tirkiye Cevre Ajansi is birligiyle 12 Mayis 2025 tarihinde Beytepe Kiitiiphanesi yaninda "Cevre igin
Yollardayiz, Genglerin Yanindayiz" etkinligi dizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda atélye ¢alismalari,
farkindalik egitimleri ve vyarismalar gergeklestirilerek ¢evre bilincinin  gilclendirilmesi
hedeflenmistir.

Sifir Atk Tanitim Filmi: Universitemizin cevresel siirdirilebilirlik vizyonunu, geri déniisiim
siireclerini ve atik yénetimi uygulamalarini kapsamli bir sekilde anlatan "Hacettepe Universitesi
Sifir Atik ve Atik Yonetimi Tanitim Filmi" hazirlanmis ve paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bu
calisma ile kaynaklarin verimli kullanimi ve atik ayristirma konularinda farkindalik yaratilmasi
hedeflenmistir.

Toplumsal Katki ve Strddrilebilir Ulasim Faaliyetleri kapsaminda;

1.

Siirdiiralebilir Bisiklet Toplulugu Etkinligi: Sirdirilebilir ulasimi tesvik etmek amaciyla 31 Mayis
— 1 Haziran 2025 tarihlerinde Beytepe Yesil Vadi'de genis katiimli bir bisiklet etkinligi
dizenlenmigtir. Etkinlige 7 farkh Universiteden 54 sporcu katilmis, bisiklet yarislari ve doga
sUrisleri gergeklestirilerek topluluk baglari gliclendirilmistir.

Omiir Kotan Anisina Bisiklet Bagisi: Kartalkaya yangininda hayatini kaybeden Omiir Kotan’in
anisini yasatmak ve Universite i¢i bisiklet kullanimini yayginlastirmak amaciyla anlamli bir is birligi
yapilmistir. Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Koleji dgrencilerinin kermes gelirleriyle temin
ettikleri bisikletler, 15 Eylil 2025 tarihinde Hacettepe Universitesi Bisiklet Toplulugu’na
bagislanmistir. Bu bagis, strdirilebilir ulasim yontemlerinin tesvik edilmesi amaciyla kullanima
sunulmustur.

Projeler ve Kampanyalar kapsaminda;
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1. Termos Kampanyasi-3: Plastik atiklarin azaltilmasi ve tek kullanimlik plastiklerin 6nlenmesi
amaciyla 17 Mart 2025 tarihinde Uglnci kez Termos Kampanyasi baslatiimistir. Kampanya
kapsaminda, 10 kg plastik atik (pet sise, ambalaj vb.) getiren 6n lisans ve lisans 6grencilerine
termos bardak hediye edilmistir. Ayrica termosunu kullanan 6grencilere kampdis icindeki belirli
mekanlarda icecek indirimi saglanarak stirdirilebilir tiketim ahiskanliklari tesvik edilmistir.

2. H20 Projesi (Su Sebilleri): Yerleskelerimizde tek kullanimlik plastik sise kullanimini en aza indirmek
ve saglikl suya erigimi siirdlrilebilir kilmak amaciyla "H20 Projesi" baglatilmistir. Bu kapsamda,
Universitemiz genelinde belirlenen 185 noktaya yerlestirilmesi planlanan su sebillerinin temin ve
satin alma siiregleri 2025 yiliicerisinde tamamlanmistir. Cihazlarin fiziksel kurulumlarinin yapilmasi
ve projenin tam kapasiteyle faaliyete gecirilmesi 2026 yili hedefleri arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, uluslararasi siirdiiriilebilirlik derecelendirme sistemi Ul GreenMetric 2025 sonuglarina gére
onemli bir basari elde etmistir. Toplam 10.000 (izerinden 8.235 puan alan lniversitemiz, diinya genelinde
1.745 Universite arasinda 183., Tiirkiye genelinde ise 142 (niversite arasinda 20. sirada yer almistir

Universitemizin surdiiriilebilirlik alanindaki performans gostergelerini, yiritilen calismalari ve gelecek
hedeflerini iceren "2024-2025 Surddrilebilirlik Raporu" hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

Hacettepe Universitesi Engelli Ogrenci Birimi’nin amaci engelli 6grencilerin egitimde firsat esitliginden
yararlanmalarini saglamak, onlarin akademik ve sosyal yasamlarini kolaylastiracak diizenlemeler yapmak
ve Universite binyesindeki engellilikle ilgili farkindaligi artirmaktir. Bu kapsamda 2025 yilinda engelli
ogrencilerimize yonelik birgcok faaliyet gerceklestirilmistir.
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Tablo 90. Engelli Ogrenci Birimi 2025 Yili Faaliyetleri
Sayi Faaliyet
Uni 101 'Universite Yasamina Giris' dersi kapsaminda 2025-2026 egitim yilinda Gniversite yasamina yeni baslayan égrencilerimizle

! 'Engelsiz Hacettepe' baslikli 3 soyleyisi gerceklestirilmistir.

2 Uni 101 Universite Yasamina Giris haftasi boyunca {iniversitemize yeni baslayan engelli 6grencilerimize akran destegi verilmistir.

3 2024-2025 ve 2025-2026 egitim yilinda Birimimizde kismi zamanl 6grenci ¢alismalari kapsaminda dersler icin akran destegi
verilmistir.

4 iSKUR Stajyer Ogrenci Programi kapsaminda birimimize yénlendirilen égrencilerle planlanan calismalar yiiriitiilmiis; 6grencilerin

birim faaliyetlerine aktif katilimi saglanarak uygulamaya dayali deneyim kazanmalarina katki sunulmustur.

Egiticilerin Egitimi Programlari: Ogretim elemanlarina yonelik “Engelsiz Yerleske” dersi kapsaminda, kapsayici egitim yaklasimlari,
5 sinav uyarlamalari, engelli 6grencilerle iletisim ve erisilebilir ders materyali hazirlama konularinda egitimler verilmistir. (23-30.
Egiticilerin Egitimi Sertifika programi)

2025 yil YOK Engelsiz Universiteler Bayrak Odiilleri kapsaminda Hacettepe Universitesi Baskent OSB Teknik Bilimler MYO ve Sincan

6 Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu igin Mekanda Erisilebilirlik alaninda “Turuncu Bayrak’ éddlleri alinmigtir.
Fen Fakiltesi; Kimya, Aktiierya Bilimleri, Biyoloji, Matematik, Istatistik b&liimlerine ait binalarin erisilebilirlik calismalari
tamamlanmistir.
Yabanci Diller Yuksekokulu, Miihendislik Fakultesi; Nikleer Enerji Miihendisligi ve Fizik Muhendisligi bolimleri igin mekansal
7 erisilebilirlik ¢galismalari tamamlanmistir.
Spor Bilimleri Fakultesi igin erisilebilirlik galismalarina baglanmistir.
Fiziksel mekanlarda (siniflar, ofisler, kiitiiphane, yemekhane, kiiltir merkezleri, 6grenci evleri vb.) rampalar, asansorler, yonlendirme
levhalari, Braille kabartma haritalar ve sesli uyari (danismalarda indiksiyon sistemleri) sistemleri ve acil gikiglar igin sesli/isikli uyari
sistemleriyle erisilebilirlik saglanmaktadir. Ayni zamanda engelli tuvaletleri igcinde diizenlemeler yapilmaktadir.
Altindag Belediyesi Engelliler Yasam Merkezi'nde, engelli 6grenci birimleri ve engelli bireylerin Universite yasamina katiliminin
3 desteklenmesi konularinda bir seminer gergeklestirilmistir. Seminer kapsaminda, merkeze katihm saglayan engelli bireyler ve

ailelerine Universitelerde bulunan engelli 6grenci birimlerinin sundugu destekler hakkinda bilgi verilmis, yiksekogretimde
erisilebilirlik ve katilim konusunda farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir.

Universitemizde okuyan ve Birime kayith olan engelli 8grencilerimizle bir araya gelinerek, Giniversite yasami siirecinde karsilastiklar
9 akademik, fiziksel ve sosyal sorunlar ele alinmig; 6grencilerin deneyimleri dinlenmis ve bu sorunlara yonelik mevcut destek
mekanizmalari ile olasi ¢6ziim Onerileri hakkinda gorusilmstar.

Universitemiz SKS Daire Baskanligi ve Tiirkiye Modern Pentatlon Federasyonu is birligiyle, engelli 6grencilerimizin katiimiyla modern
10 pentatlon sporunun tanitimi ve bu alanda sporcu olma sireglerine iliskin bilgilendirme toplantilar gergeklestirilmistir. Engelli
ogrencilerimizin de katilimi ile gergeklestirilen toplanti sonrasi 1 6grencimiz bu alanda profesyonel spor yasamina baslamistir.

4 Mart 2025 tarihinde diizenlenen “Herkes igin isitme Sagligi Sempozyumu” kapsaminda gerceklestirilen “Gelecege Dair Neler
Yapilmali” baglkli oturumda, isitme engelli Universite 6grencilerinin yiksekdgretim slrecinde karsilastiklari zorluklar ve ¢6zim
onerileri konulu bir sunum gergeklestirildi. Konusmada, erisilebilir 6§renme ortamlarinin giglendirilmesi, dijital iceriklerin isitme

1 engelli 6grenciler igin uygun formatlarda sunulmasi, akademik danismanlik ve iletisim destegi mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
gelecege yonelik stratejiler ele alinmistir. Bu isbirliginin devami olarak da ‘Sagir ve isitme Yetersizligi Olan Bireylerin Saglikla ilgili Bilgi
Gereksinimlerini Karsilamaya Yénelik Gorsel ve isitsel Medya igeriklerinin Gelistirilmesi Projesi’ ne baslaniimistir.

1 Spor Bilimleri Fakiltesi 6gretim elemanlarinin katimi ile engelsiz egitim ve katihm farkindaligini artirmaya yonelik seminer

duzenlenmistir.

Spor Bilimleri Fakultesi Dekan Yardimcisi ve Fakiiltede 6grenim goren 6grencilerin katilimiyla, engelli 6grencilerin egitim suireglerinde
13 karsilastiklari sorunlarin belirlenmesi; mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi amaciyla kapsamli
bir durum analizi toplantisi yapilmistir.

TBMM Baskanligi Engelli Bireylerin Toplumsal Hayata Katiimlarinin Guiglendirilmesi, Karsilastiklari Sorunlarin Tespit Edilmesi ve Bu
Sorunlara Kalici Géziimler Uretilmesi Amaciyla Kuruluna Meclis Arastirmasi Komisyonu tarafindan gerceklestirilen Engelli Ogrenci

14 R
Koordinatorliikleri Cevrimigi Istisare Toplantisina katilim gosterilerek engelli 6grencilerin yasadigi problemler ve ¢6ziim 6nerileri ile
ilgili bilgi paylagiminda bulunulmustur.

15 Toplumsal Katki Koordinatérliigii ile temsil edilen birimler arasinda gerceklestirilen is birligi toplantisina, Engelli Ogrenci Birimi olarak
katihm saglanmistir.
Universitemizde &grenim gdéren dgrencilerin engellilik konusunda farkindalik diizeylerini artirmak amaciyla SBF 111 Engellilige Cok
Yonli Bakig dersi ile SEC 456 Engelsiz Universite dersi ylrGttilmastar.

17 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Engelli Ogrenci Birimi ve Engelsiz
Hacettepe Toplulugu isbirligi ile Sihhiye Yerleskesinde HERKES iGIN HAREKET - ERISILEBILIR ORYANTIRING etkinligi diizenlenmistir.

18 Birimimizin, Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Segmeli Dersler Koordinatdrligi ile birlikte gerceklestirdigi isaret Dili egitimi ile

akademik ve idare personelimiz isaret dili igin toplum tercimani egitimi almislardir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1 On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliiliklerine iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin
biltcesi, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintil harcama programi, finansman programi, merkezi
yonetim bitce kanunu ve diger mevzuat hilkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi yéninden yapilan kontrolGddr.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, 6deme éncesi ve
0deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ile 5436 sayil
Kanun’un 15. maddesine gére hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin On
Mali Kontrol Sube MuduarlGgld’niin galisma usul ve esaslarina iliskin yonergeye goére denetimini yapmakla

yikimladr.

Tablo 91. A-Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuglar

Agiklamalar yil Odeme Emri Belgesi Y.az..lh Uygun Genel Toplam Artis Orani
(Yazisiz) Goris Sorulan
. i | 2023 2.573 132 2.705 -26,35
On Mali Kontrole 2024 2.647 90 2.737 1.18
Gonderilen Dosya
2025 3.067 113 3.180 16,18
2023 2.259 129 2.388 -24,35
Uygun Gordis Verilen 2024 2.064 87 2.151 -9,92
2025 2.410 112 2.522 17,24
2023 314 317 -38,50
Uygun Goris Verilmeyen 2024 383 386 21,76
2025 657 658 62,69
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin 30.01.2026 tarihli verisidir
Tablo 91. B- Goriisler
Agiklamalar yil Bagvuru Sayisi Uygun Goris Sayisi
Yonergeler 2025 8 8
Protokol ve Sozlesmeler 2025 23 23
Diger Goriigler 2025 5 5
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6.2 i¢ Denetim

ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel glivence saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu
faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yénetim ve kontrol
sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla
ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Rektdrliigiimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Baskanligi biinyesinde gérev
yapan i¢ denetgiler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca
Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri lizerinde; uygunluk denetimi, mali
denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk ydonetimi, kontrol
ve yoOnetisim sireglerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve o6nerilerde bulunmak, denetim,
inceleme ve degerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirli bilgi, belge ve dokiimanlar ile
nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim calisanlarindan
yardim almak, yazili ve sozI( bilgi istemek hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

i¢ Denetim Birimi; kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak amaciyla,
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ kontrol sistemi ile
faaliyetlerin etkin ve verimli sonuclar iretmesi, mali bilgilerin glvenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere
uygun calisiimasi amacglanmaktadir. ic denetgciler, risk ydnetimi, i¢c kontrol ve ydnetim siireglerinin etkinligi
ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun
hedeflerinin gergeklestiriimesine yardimci olmaktadir.

ic Denetim Birimi Baskanliginca revize edilen i¢c Denetim Plani (2025-2027) ve hazirlanan i¢ Denetim
Programi (2025) 29.01.2025 tarihli E-4025348 sayili Rektorlik Onayi ile yirirlige girmistir. Faaliyet
doneminde Programin uygulamasi gerceklestirilmistir.

ic Denetim Programi (2025) kapsaminda asagida ayrintisi verilen 21 adet sistem tabanli denetim
gergeklestirilmis ve raporlari diizenlenerek, dagitimlari yapilmistir.

2025 yiinda 2023 yilinda diizenlenen 20 adet denetim raporunun ikinci izlemesi ile 2024 yilinda
dizenlenen 20 adet denetim raporunun birinci izlemesi gerceklestirilmistir.

2025 yilinda Rektorlik olurlarina istinaden 4 adet inceleme raporu diizenlenmistir
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Tablo 92. Gergeklestirilen Denetimlerin Dagilimi

. Denetim
Sira | Denetim . .. q
Denetim Yapilan Birim Denetim Konusu Raporu
No | Numarasi -
Tarihi
1 2025-1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi BAP Koordinatérlugii Tasinir Mal islemleri é42(())‘;§?125
Dovner Sfermaye !§I<.et.me I\{Iuc'i'urlu.gu Doner Sermaye Gelirlerinin Tahakkuk, Tahsil ve 03.06.2025
2 2025-2 Saglik Hizmetleri Birimleri Yonetim Kurulu L .
. Takip Islemleri G.2025-2
Baskanhgi
» Laomss | oonrsemave eme wacunis
Fen Fakilltesi Japran raaily G.2025-3
Islemleri
oo . P . ; . 18.04.2025
4 2025-4 Iletisim Fakultesi Iletisim Fakultesi Taginir Mal Islemleri 6.2025-4
Dovner Sfermaye !§I<?t.me I\{Iucjurlugu _ . 06.05.2025
5 2025-5 Saglik Hizmetleri Birimleri Yonetim Kurulu Matbaa Iglemleri 6.2025.5
Baskanligi )
. . 30.05.2025
6 2025-6 Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi Sihhiye Birimleri Koruma Givenlik Hizmetleri 6.2025-6
Teknokent ve Ar-Ge Merkezlerine Yapilan
7 2025-7 Déner Sermaye isletme Mudurliga Gorevlendirmelerine iliskin islemler ile Bu 17.04.2025
Personel Daire Bagkanligi Gorevlendirmeler icin Déner Sermaye Hesabina | G-2025-7
Yatirilmasi Gereken Tutarlarin Tahsili ve Takibi
. e ; ) 10.07.2025
8 2025-8 Eczacilik Fakultesi Eczacilik Fakiltesi Taginir Islemleri 6.2025-8
- . M Bilgi Islem Daire Baskanlig Satinalma ve Tasinir 17.07.2025
9 2025-9 Bilgi Islem Daire Bagkanhgi Mal ilemleri 6.2025-9
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig : . e . 22.07.2025
10 2025-10 Genel Sekreterlik Hurda Islemleri ve Satis Gelirleri (Ozel Blitge) 6.2025-10
11 2025-11 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi i¢ Kaynakli Proje islemleri é62%72§(;215
e I : ) 07.07.2025
12 2025-12 Tip Fakiltesi Tip Fakultesi Taginir Mal Islemleri 6.2025-12
) . Beytepe Enstitiiler Ek Ders Odemelerine iligkin 01.08.2025
13 2025-13 Personel Daire Bagkanhgi islemler 6.2025-13
14 Personel Daire Bagkanhgi Tip Fakiiltesi Ek Ders Odemelerine iliskin 01.07.2025
2025-14 Tip Fakultesi islemler G.2025-14
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon 04.12.2025
15 2025-15 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Birimi Mal ve Hizmet Alimlari ile S6zlesme G-.202-5-15
Uygulamalari
. M P . 19.12.2025
16 2025-17 Personel Daire Bagkanhgi 1zin Islemleri 6.2025-17
M A . N Kismi Zamanli Ogrenci Galistiriima Siireci ve 10.12.2025
17 2025-18 Saglik,Kltlr ve Spor Dairesi Bagskanhgi Ogrenci Topluluklari islemleri 6.2025-18
. Kultir Merkezi Faaliyetleri ile Sahne Salon Kira 12.12.2025
18 | 202519 | Genel Sekreterlik Gelirlerinin Takibi G.2025-19
. M T . 03.12.2025
19 2025-20 Personel Daire Bagkanligi Mal Bildirimi Islemleri 6.2025-20
. M Ozel Biitge Sihhiye Birimleri Ek Ders 03.12.2025
20 2025-21 Personel Daire Baskanhg| Odemelerine Esas islemler G.2025-21
- . . M Pazarlik ve Dogrudan Temin Usuli ile Yapilan 08.12.2025
21 2025-22 Yapi Igleri ve Teknik Daire Baskanhgi Yapim isleri ve Kabul islemleri 6.2025-22
ic Denetim Birim Bagkanlig’'nin 31.12.2025 tarihli verisidir
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6.3 Dis Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden Sayistay
Baskanligi tarafindan yapilir. Sayistay Baskanligi tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim, genel
kabul goérmis uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, mali tablolarin givenilirligi ve
dogruluguna iliskin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerin
kanunlara ve diger hukuki dizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti ve kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullanilmadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin él¢iilmesi ve
performans bakimindan degerlendirilmesi suretiyle gerceklestirilir ve sonuglarn Tirkiye Buyidk Millet
Meclisi’'ne raporlanir.
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D. Diger Hususlar

1- Erasmus+ Programi

2025 faaliyet yili boyunca yiritilen calismalar; Ana Eylem 1, Yiiksekégretimde Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi Programi kapsamina giren hareketlilik tirleri itibariyle AB Koordinatorliigi tarafindan
yaratidlmastlr. Bu kapsamda, Erasmus+ Ana Eylem 1 alaninda ydritilen calismalar; 6grenci 6grenim
hareketliligi, 6grenci staj hareketliligi, personel ders verme hareketliligi ve personel egitim alma
hareketliligi alanlarinda gerceklestirilen faaliyet siireclerini icermistir.

2025 Yili itibariyle Erasmus+ kapsamda yiiriitiilen faaliyetler, 2021-2027 Erasmus+ Yiiksek Ogrenim
Beyannamesi (ECHE — Erasmus Charter for Higher Education) ile Universitemiz tarafindan verilen
taahhitler kapsaminda gergeklestirilmistir. Erasmus+ 2021-2027 Fazi igin gecerli olan ve bir yiiksek 6gretim
kurumunun (HEI) Erasmus+ Programi dahilinde Program Ulkeleri veya Ortak Ulkelerle gerceklestirebilecegi
is birligi faaliyetleri icin &ngoriilen kalite cercevesini saglayan Yiiksek Ogrenim icin Erasmus Beyannamesi
(ECHE) 2024 faaliyet donemi icin zemin teskil etmistir.

2025 Faaliyet yili itibariyle giden ve gelen yonde toplam 511 hareketlilik faaliyeti gergeklestirilmistir. Bu
cercevede, Ogrenci 6grenim hareketliligi alaninda giden yénde gerceklesen hareketlilik sayisi 301 olarak
gerceklesmistir. Ogrenci staj hareketliligi programi kapsaminda toplam 58 giden ydnde hareketlilik
gerceklestirilmistir. 2025 faaliyet yilinda giden yonde gerceklesen 6grenci hareketliligi faaliyetleri toplami
(68renim ve staj) 359 olarak gerceklesmistir.

2025 Faaliyet yil boyunca Personel Egitim Alma (36) ve Personel Ders Verme hareketliligi (29) alanlarinda
gerceklesen faaliyetlerin toplam sayisi 65 olmustur. 2025 Faaliyet Yili icinde toplam personel hareketliligi
sayisi Turkiye Ulusal ajansi tarafindan kurumumuza tahsis edilen biitgenin azalmasi nedeni ile olmustur.

Hacettepe Universitesi Erasmus+ ikili Anlasma Envanterinin cikartiimasina yoénelik calismalarin 2021
Faaliyet Yili icinde tamamlanmasinin ardindan; Universitemiz akademik programlari ile Erasmus+ Program
tlkelerinde (AB Uyesi ve Asosiye Ulkeler) ve Erasmus Uluslararasi Kredi Hareketliligi programi
kapsamindaki Ortak Ulkelerde (AB Uyesi ve Asosiye Olmayan Ulkeler) bulunan Yiiksekdgretim
kurumlarinda bulunan akademik programlar arasinda imzalanan ve aktif olarak kullanilan anlasma sayisi
2025 Faaliyet Yilinda artis gostererek 784 olmustur. 2025 Faaliyet Yili icinde Erasmus+ Hareketlilik
Programlari kapsaminda yuritilen tim ikili anlasmalar, E-devlet lzerinden giris saglanan Tirkiye Ulusal
ajansi Erasmus+ Basvuru portalina ve Avrupa Komisyonu EWP/Dashboard slireclerine entegre edilmistir.

Tirkiye'de ilk kez (2021) Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+ Hareketlilik Programlari
basvurularinin E-devlet tzerinden alinmasi uygulamasi, 2022 Yilinda Yiksekogretim Kurulu Baskanhginca
tim Yiksekodgretim kurumlari icin zorunlu hale getirilmistir. Bu g¢ercevede, Erasmus+ hareketlilik
alanlarinda 2025 Faaliyet yilinda gergeklestirilen tim basvuru, se¢im ve yerlestirme is ve islemleri E-devlet
dogrulamasi ile erisim saglanan Tirkiye Ulusal Ajansi Basvuru Portali Uzerinden yiritiilmeye devam
edilmistir.

2025 Faaliyet Yil icinde Universitemizin Erasmus+ Hareketlilik Programlari kapsamindaki tiim aktif ikili
anlasmalar, Tirkiye’de ilk kez 2021 yilinda Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+
Programlari basvurularinin E-devlet lizerinden alinmasina yonelik olarak yritilen calismalarin devami
olarak, YOKSIS Akademik Agaci tizerinde Universitemiz Programlarina ait olarak islenmis veriler izerinden
Turkiye Ulusal Ajansi Basvuru Portali algoritmasina uyarlanmaya devam etmistir.
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2025 Faaliyet Yilinda; 2025 Avrupa Egitim Alani Hedeflerine ve 2021-2027 Fazi Uygulama usul ve esaslarina
uygun olarak, “Kagitsiz Erasmus” (EWP) ve “Karma Hareketlilik” uygulamalarina yonelik teknik ve idari
kapasite gelistirme ¢alismalarina devam edilmistir.

Erasmus+ yararlanicilarinin taraf olduklari hibe s6zlesmesi kapsaminda kisisel verileri islerken 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu basta olmak zere kisisel verilerin korunmasi ile ilgili ulusal hukukun
getirdigi yukimlaltklere ve bu husustaki Avrupa Birligi dizenlemelerine (6zellikle 23 Ekim 2018 tarihli ve
(AB) 2018/1725 sayil Avrupa Parlamentosu ve Konsey TiizUgl) uygun hareket etmeleri zorunluluguna
binaen; 2022 Faaliyet Yilinda belirlenen “Veri Sorumlusu Adina Yararlanici Kurum (Hacettepe Universitesi)
Tarafindan Gergeklestirilen Veri isleme Faaliyeti Kategorileri” 2025 faaliyet dénemi boyunca harcama
taahhidiine ve tahakkukuna konu tiim is ve islemlerde uygulanmaya devam etmistir. Erasmus+ hareketlilik
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecek veri isleme faaliyetlerine iliskin olarak belirlenmis olan
sorumluluk ¢ergevesi yetkilendirilmis Veri Koruma Gorevlileri marifetiyle gozetilmistir.

Ulke Merkezli Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programi (2021-2027) faaliyetlerinde hibe yénetimi ve
organizasyon kaydi igin Avrupa Komisyonu: Egitim, Genglik, Spor ve Kiltlr (EAC); Erasmus+ basvuru, segim
ve yerlestirme islemleri, E-devlet ve Ulusal Ajans Basvuru Portal Sirecleri veya Yararlanici Modili
(Beneficiary Tool) kayitlari icin Tiirkiye Ulusal Ajansi; Universite ici veri koruma siiregleri, Kurum ici EBYS
Yazisma ve E-imza slrecleri, Hazine ve Maliye Bakanhg MYS Sistemi lzerinden gerceklestirilen harcama is
ve islemleri icin Hacettepe Universitesi adina gergeklestirilen veri isleme faaliyet ve prosediirleri, 2025
Faaliyet Yili itibariyle uygulanmaya devam etmistir.

Bu kapsamda; (AB) 2018/1725 sayih tlzigin 31 (2) numaral bendine dayanarak, her veri isleyenin veri
sorumlusu adina gercgeklestirilen tim veri isleme faaliyeti kategorilerinin kaydini tutmasina yonelik
uygulama, 2025 Mali Yili itibariyle gézetilmeye devam etmistir.

Erasmus+ program ve proje alanlarinda 2021-2027 Fazinin oOncelikli hedefleri arasinda yer alan
“kapsayicihk” ilkesinin uygulanmasina ve yayginlastiriimasina yonelik olarak 2024 Faaliyet Yili icinde
ylratilen hareketlilik faaliyetlerinde ilgili uygulama usul ve esaslarinca belirlenmis nispette olmak Uzere,

vy

maddi durumu kisith olan 6grenciler ile engelli 6grencilere “Ek Hibe Destegi” saglanmasi gozetilmistir.

2025 Faaliyet Yili itibariyle, Erasmus+ Secim ve ilan siireglerinin yénetim ve organizasyonunda Proje odakl
uygulama biitinlGginln gozetilmesine devam edilmistir. Bu ¢ergcevede kurum igi kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin yapilandirilmasina yonelik kapasite gelistirme adimlari ile ilgili faaliyet planlari gézetilmistir.
Birim ve faaliyet bazinda belirlenen risk ve kontrol hedefleri ve standartlari 2025 faaliyet yili boyunca Kamu
Kontrol Standartlari ve COSO modeli uyarinca uygulanmustir.

2025 Faaliyet Yili boyunca Universitemizde Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri; Ana Eylem 1, Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi kapsaminda yer alan “Yiiksek Ogrenim Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik
Projeleri” basligi altinda strduralmistir. Bu kapsamda yer alan oncelikli faaliyet alanlari; “KA131 - Program
Ulkeleri (AB Uyesi ve Asosiye Ulkeler) arasinda Yiiksekoégretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi”, “KA171 -
Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekoégretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi (Uluslararasi
Kredi Hareketliligi Programi)” ve “Erasmus+ Programi, Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
kapsaminda Yiiksekdgretim Hareketlilik Konsorsiyumu” programlari kapsaminda yuratilmastar.

2025 Faaliyet Yil itibariyle hareketlilik gerceklestirilmesine konu Program (lkeleri sunlardir: Danimarka,
Finlandiya, irlanda, isveg, izlanda, Lihtenstayn, Liksemburg, Norveg, Almanya, Avusturya, Belcika, Fransa,
Gliney Kibris, Hollanda, ispanya, italya, Malta, Portekiz, Yunanistan, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
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a)

Hirvatistan, Letonya, Litvanya, Macaristan, Kuzey Makedonya, Polonya, Romanya, Sirbistan, Slovakya,
Slovenya, Birlesik Krallik (2022, 2023 ve 2024 Sozlesme Yilina ait projeler i¢in Erasmus+ Program (lkeleri
disinda [Ortak tlkeler arasinda] yer almaktadir).

2025 Faaliyet Yili itibariyle Program Ulkeleri (AB Uyesi ve Asosiye Ulkeler) arasinda Yiiksekégretim Ogrenci
ve Personel Hareketliligi faaliyet alani Program ulkeleri arasindaki 5 hareketlilik bashgini kapsamistir.
KA131 - Program Ulkeleri arasinda Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda 2025
Faaliyet Yili itibariyle yurutilen hareketlilik faaliyetleri bes baslik altinda gercgeklestirilmistir:

a) HE-SMP-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi

b) HE-SMS-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

c) HE-STA-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketliligi
d) HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Egitim Alma Hareketliligi
e) Karma Yogun Programlar (BIP)

Erasmus+ Ana Eylem 1 alaninda siirdiiriilen bir diger hareketlilik faaliyeti, KA171 - Program Ulkeleri ve
Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi Programi kapsaminda
yuritilmustir. Program Ulkelerinden Ortak (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan) Ulkelere Hareketlilik
Programi hibe ve kontenjanlari, Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan proje tekliflerine ve
imzalanmis ikili Anlasmalara ve bunlara bagl olarak ilgili S6zlesme Dénemleri icin Koordinatérligimiiz
tarafindan Ulusal Ajans’a yapilan proje basvurularinin sonuglarina gore belirlenmektedir.

KA171- Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan Ulkeler) arasinda
Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi (Uluslararasi Kredi Hareketliligi Programi) kapsaminda
2025 Faaliyet Yili itibariyle (¢ faaliyet alani mevcuttur:

a) HE-SMS-T: Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan Ulkeler) arasinda
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

b) HE-STA-T: Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan Ulkeler) arasinda
Personel Ders Verme Hareketliligi

c) HE-STT-T: Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler (AB Uyesi veya Asosiye Olmayan Ulkeler) arasinda
Personel Egitim Alma Hareketliligi

Universitemizde Ana Eylem 1, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi catisi altinda yer alan “Yiiksek Ogrenim
Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik Projeleri” kapsaminda yiritiilen bir diger faaliyet alani,
Konsorsiyum Ogrenci Staj hareketlilikleri ile Konsorsiyum Personel Egitim Alama ve Ders Verme
hareketlilikleridir. Bu kapsamda 2025 Yili icinde yuritilen faaliyet alanlari s6yledir:

a) HE-SMP-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi
b) HE-STA-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketliligi
c) HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Egitim Alma Hareketliligi

Konsorsiyum Staj Hareketliligi Programinin uygulanmasi esnasinda 2025 Faaliyet Yili icinde,
Egitim/Ogrenim Kademesi [EHEA ve EQF] veya Alan kotasi uygulamalari gozetilmistir. 2025 Faaliyet Yili
itibariyle yiriitiilmis olan ve Universitemizin Yararlanici, Es-Yararlanici ya da Ortak sifatlariyla dahil oldugu
Konsorsiyum Staj Ortakliklari asagida gosterilmektedir:

HUSBIK Saghk Bilimleri Konsorsiyumu: HUSBIK Staj Konsorsiyumu, Hacettepe Universitesi
koordinatérliigiinde yiiriitiilmektedir. Konsorsiyumun ulusal ortaklari arasinda Baskent Universitesi, Cocuk
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Gelisimi ve Egitimcileri Dernegi, Dudak, Damak Yariklari Dernegi, Ergoterapi Dernegi, Hacettepe Hemsirelik
Lisans ve Lisanslisti Mezunlari Dernegi, Koklear Implant Dernegi, Norogelisimsel Terapistler Dernegi,
Odyoloji, Konusma ve Ses Uzmanlari Dernegi, Tiirkiye Diyetisyenler Dernegi ve Tirkiye Fizyoterapistler
Dernegi yer almaktadir. Alan sinirlamasi geregi HUSBIK Staj Konsorsiyumu; Saghk Bilimleri Fakiiltesi,
Hemsirelik Fakdiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiltesine baglh Lisans Programlari ile Saglik Bilimleri
Enstitisi kapsaminda yer alan Lisanslisti Programlara kayith adaylarin basvurularina acik olarak
yaratdlmastar.

Tablo 93. Yillar itibari ile Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri

Agiklamalar 2021 2022 2023 2024 2025
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 355 406 382 474 301
Ogrenci Staj Hareketliligi 127 146 85 84 58
Giden
Personel Ders Verme Hareketliligi 0 51 35 29 29
Personel Egitim Alma Hareketliligi 0 22 99 126 36
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 9 45 44 32 40
Ogrenci Staj Hareketliligi 0 1 1 1 1
Gelen
Personel Ders Verme Hareketliligi 4 22 24 7 29
Personel Egitim Alma Hareketliligi 0 15 12 5 17
Toplam Hareketlilik Sayisi 495 708 682 758 511
Aktif Mevcut Anlasma Sayisi 681 703 741 763 784
AB Koordinatérligi’niin 30.01.2026 tarihli verisidir.
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2- Orhun Degisim Programi

Orhun Degisim Programi, Tiirk Diinyasi Ulkeleri arasinda yiiksekégretim alaninda is birligini gelistirmek,
o0grenci ve akademik personel hareketliligini diizenlemek ve bu suretle ortak akademik, bilimsel ve kiiltirel
etkilesimi artirmak amaciyla olusturulmus bir degisim programidir.

Program, Tirk Devletleri Teskilati Gyesi Ulkelerin ylksekogretim kurumlari arasinda yiritilmektedir.
Orhun Degisim Programi; Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti basta olmak Uzere Tiurk Dinyasi yiksekdgretim kurumlari arasinda
yuratilmektedir.

Programin amaci; Tlirk Diinyasi yliksekogretim kurumlari arasinda karsilikli glivene dayali, stirdirilebilir ve
kurumsal nitelikte is birlikleri tesis etmek, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi artirmak ve
taraf Universitelerin akademik kapasitelerine katki saglamaktir. Bu cercevede Ogrenci ve akademik
personelin farkli yliksekdgretim sistemlerinde egitim ve 6gretim faaliyetlerine katilimi tesvik edilir. Orhun
Degisim Programi kapsaminda, lisans ve lisansiisti dizeyde 6grenim goren ogrenciler, ilgili Gniversiteler
arasinda imzalanan ikili anlasmalar cercevesinde bir yariyil veya bir akademik yil sireyle degisim
hareketliliginden yararlanabilir. Akademik personel ise ders verme, seminer diizenleme, akademik bilgi ve
deneyim paylasimi ile ortak bilimsel faaliyetlerde bulunmak amaciyla kisa siireli hareketliliklere katilabilir.

Programa basvuru ve katiim kosullari, ilgili ylksekdgretim kurumlarinin belirledigi usul ve esaslar
dogrultusunda yiritilir. Ogrencilerin basvuru tarihinde kayitli olmalari, belirlenen asgari akademik basari
kosullarini saglamalari ve gidilecek kurumun egitim diline yeterli diizeyde hakim olmalari esastir. Akademik
personelin ise ilgili yliksekdgretim kurumunda gorev yapiyor olmasi ve planlanan faaliyetlerin kurumsal ve
akademik katki saglamasi gerekir. Basvuru, degerlendirme ve secim sirecleri seffaflik, esitlik ve nesnellik
ilkeleri dogrultusunda yuratalar.

Orhun Degisim Programi kapsaminda 6grenciler tarafindan yurt disinda alinan dersler ve kazanilan
akademik krediler, hareketlilik dncesinde onaylanan 6grenim protokoll dogrultusunda, 6grencinin kayith
oldugu yiksekodgretim kurumunda taninir. Akademik taninma islemleri, ilgili mevzuat ve kurum igi
dizenlemeler cergevesinde gergeklestirilir ve ©grencinin 6grenim slresinde herhangi bir kayip
yasanmamasi esastir.

Program kapsaminda gerceklestirilen akademik personel hareketlilikleri, ilgili yiksekogretim kurumlari
tarafindan belgelendirilir ve personelin akademik ve mesleki gelisimine katki saglayacak sekilde
degerlendirilir. Bu faaliyetler, kurumlarin akademik isleyisine ve uluslararasilasma hedeflerine katki sunan
faaliyetler olarak kabul edilir.

Orhun Degisim Programi, Tirk Dinyasi ylksekdgretim kurumlari arasinda akademik etkilesimi
glclendirmeyi, ortak degerler temelinde is birligini gelistirmeyi ve ylksekdgretimde kurumsal kapasitenin
artirilmasini hedefleyen stratejik bir degisim mekanizmasidir.

Orhun Degisim Programi icin 27.10.2025 tarihinde 6grenci ve akademik personel igin ilan agiimistir. S6z
konusu program gagrisina basvurular alinmistir. Hareketlilikler 2026 yili icerinde gergeklestirilecektir.
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3- Farabi Degisim Programi

Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan, Tiirk Yiiksekégretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programi, Universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan ylksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim
Uyesi degisim programidir. Birim sorumlusu Farabi Degisim Programi Koordinatoriddir.

Farabi Degisim Programi, 6grenci veya 6gretim lyelerinin bir veya iki yariyil stiresince kendi kurumlarinin
disinda bir ylksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini amaclamaktadir.
Ogrenciler her bir egitim kademesinde birer defa Farabi Degisim Programi ile degisim yapabilirler.
Degisimin gerceklesebilmesi igin ilgili Gniversiteler arasinda protokol ve degisim icin kontenjan bulunmasi
gereklidir. Ayrica 6grencilerin akademik ortalamalarinin istenen diizeyde olmasi gereklidir.

Ogrenci Basvurulari yilda bir kere (Subat ayinda) yapilmaktadir. Basvuru tarihleri Universitemizin Farabi
Degisim Programi Birimi web sayfasinda yer alan Calisma Takvimi’nde ve Duyurular sayfasinda yayinlanir
ve basvurular farabi koordinasyon ofisine sahsen yapilir. Ayrintili bilgi ve ilgili tim basvuru dokiimanlari
(gelen ve giden 6grenciler igin basvuru kosullar ve slregleri, degerlendirmeler ve raporlar, burslar ve
sartlar, dikkat edilmesi gereken konular, kontenjan bilgileri, 6demeler, belgeler, kosullar, sireg, degisim
protokolimiiziin bulundugu Universitelerin listesi, vd.) web sayfasinda yer almaktadir.

Hareketlilik sayilari ve mali bilgiler YOK’iin belirledigi tarihlerde, otomasyon iizerinden ve resmi yazi ile 1.
Ara Rapor, 2. Ara Rapor ve Nihai Rapor seklinde YOK’e bildiriimektedir. Program kapsaminda giden
ogrencilerimize Yiiksekégretim Kurumunun Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin
Yonetmelik geregince gliz doneminde her ay olmak lizere toplam 4 ay Yiksekogretim Kurulunca belirlenen
burs miktarinin %70’i yatirilmakta, geri kalan %30’luk miktar ise gliz donemi sonunda 6grenci katilim
belgesini aldiktan sonra yatiriimaktadir. 2025-2026 Akademik yili itibariyle 35 Devlet Universitesi ile
protokolimiz bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi kokli akademik yapisi, gelismis bilgi islem altyapisi ve teknolojisi, diger
Universitelerle dizgiin ve saglikh iletisim ve is birligi itibariyle 6grencilerin bir yilligina da olsa Farabi
Programiyla kabul edilmeyi ¢ok talep ettikleri bir Gniversitedir.

Farabi Degisim Programinin 2023-2024 egitim 06gretim yilina mahsus olmak Uzere yapilmamasi,
Yiiksekogretim Yuritme Kurulu'nun 02.11.2022 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur. Bu nedenle 2025
yiliigin de herhangi bir veri bulunmamaktadir.
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Tablo 94. Farabi Koordinatérliigii Protokol Yapilan Universiteler

S.No Universiteler S.No Universiteler S.No Universiteler S.No Universiteler
- - Dokuz Eylil - - _— -
1 Adiyaman Universitesi 11 . Y 21 Kirirkkale Universitesi 31 Sakarya Universitesi
Universitesi
2 Aksaray Universitesi 12 Diizce Universitesi 22 Iflh.s Yec’l Ar.allk 32 Sé!(arya ‘L_Jy.gular.nall.
Universitesi Bilimler Universitesi
. " Kutahya Duml Tekirdag Namik
3 Akdeniz Universitesi 13 Firat Universitesi 23 “u.a ya. u.m upmar 33 exirdag .aml .
Universitesi Kemal Universtesi
4 Anadolu Universitesi 14 Igdir Universitesi 24 Ifutiahya. Sagllk Bilimleri 34 Trabzon Universitesi
Universitesi
5 Atatiirk Universitesi 15 Ift:?nbul. Mgdemyet 25 Marmara Universitesi 35 Zong.ulglalf BUI?nt.
Universitesi Ecevit Universitesi
6 Balikesir Universitesi 16 |“ZI’T?IF Ka.tlp .CEIEbI 26 [\(Ia.nlsa .Ce"?" Bayar
Universitesi Universitesi
R Kahramanmaras
Band Onyedi Eylul ) .
7 "ar'1 |rma 'nye HEY 17 Sutgt Imam 27 Mersin Universitesi
Universitesi o o
Universitesi
Bolu Abant izzet Kastamonu Mugla Sitki Kogman
8 o 18 o 28 L
Baysal Universitesi Universitesi Universitesi
Canakkale Onsekiz Karadeniz Teknik - -
9 Mart Universitesi 19 Universitesi 29 Mus Alparslan Universitesi
10 Dicle Universitesi 20 Kocaeli Universitesi 30 er.’namye K.orkut Ata
Universitesi

Farabi Programi Koordinatorltgi’niin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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4- Mevlana Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi, yurt icinde egitim veren yiksekogretim kurumlariile yurt disinda egitim veren
ylksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini gerceklestirmeyi amaclayan bir
programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelik cercevesinde
yurt disindaki yliksekdgretim kurumlari ile Glkemizdeki yiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve
o0gretim elemani degisimi yapilmaktadir.

Mevlana Degisim Programi’'na, Turkiye'deki bitin yiksekégretim kurumlarinda o6rglin  egitim
programlarina kayith dgrenciler katilabilir. Mevlana Degisim Programi biitiin egitim diizeylerindeki (On
Lisans, Lisans, Yuksek Lisans, Doktora) 6grencilere acik bir programdir. Acik, disaridan, yaygin veya uzaktan
egitim-ogretime kayith olan 06grenciler programdan faydalanamazlar. Yurt disi yulksekogretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanlari, gelen 6gretim elemani hareketliligi kapsaminda Mevlana
Degisim Programi’'na katilabilir. Giden 6gretim elemani degisimi ise 2015-2016 egitim 6gretim yilinda,
ikinci bir yirtitme kurulu kararina kadar YOK tarafindan durdurulmustur. Arastirma gorevlileri programdan
O0gretim elemani statlisiinde yararlanamaz ancak lisansiistii 6grenci olarak degisime katilabilir.

Mevlana degisim hareketliliginden faydalanan herkese “Mevlana Degisim Programina iliskin Yonetmelik”
ve 07.07.2011 tarihli Yiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda kabul edilen “Mevlana Degisim Programi
Kapsaminda Yiksekoégretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi, Yapilacak
Odemelerle ilgili Diger Hususlara iliskin Esas Ve Usuller” cercevesinde édemeler yapilir. Ogrenciler, bir
dénem burslu, eger isterlerse ikinci donem burssuz olarak hareketlilikten faydalanabilirler. Ogrencilere
burslu olarak hareketlilikten faydalandiklari dénem icin Yiksekogretim Kurulu’'nca belirlenen burs
miktarinin %80’i 6n 6deme olarak yatiriimakta, geri kalan %20’lik miktar ise ders gegme durumuna gore
ddenmektedir. Ogretim elemanlarina ise Yiiksekégretim Kurulu tarafindan ilke bazinda belirlenen, giinliik
yevmiye ve ulasim bedeli 6denmektedir.

Hacettepe Universitesinde 2013 yilinda uygulamaya gecen Mevlana Degisim Programi 2020 yilinda
pandemi nedeniyle durdurulmustur. 2020 yilindan itibaren pasif durumda olan Mevlana Degisim Programi
kapsaminda degisim hareketliligi yapilamamaktadir.

Universitemizin 2025 yili sonu itibariyle 57 {iniversite ile Mevlana protokolii bulunmaktadir.

Proje Tabanl Uluslararasi Degisim Programi

Mevlana Degisim Protokoli yapilan liniversiteler ile karsilikli proje yapilmasina imkan veren proje bazl bir
hareketlilik programidir. Proje Tabanh Uluslararasi Degisim Programi, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda ilk
kez uygulamaya girmistir. Bu program kapsaminda giden 0&gretim elemani hareketliligi de
yapilabilmektedir.

Proje Tabanl Uluslararasi Degisim Programinin Yiksekogretim Kurulu’nca hazirlanmis ayri bir ydnetmeligi
yoktur. Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligi “Mevlana Degisim Programina iliskin Yonetmelik”
cercevesinde gerceklestirilir. Ancak ogrenci ve 6gretim elemani basvurularinin alinmasi ve adaylarin
belirlenmesine iliskin islemler, Mevlana Degisim Programi kurum koordinasyon ofisi tarafindan yapilmaz.
Proje sahibi 6gretim elemanlari YOKSIS tizerinden proje basvurusu yaparken ayni zamanda projede gérev
alacak ogrenci ve 6gretim elemanlarina dogrudan karar verir. Proje kapsaminda hareketlilige katilan
Ogrencive 6gretim elemanlarinin 6demesi de yine “Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Yiksekogretim

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 154



Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi, Yapilacak Odemelerle ilgili Diger
Hususlara iliskin Esas Ve Usuller” gercevesinde yapilir.

Proje Tabanlh Uluslararasi Degisim Programi da yine 2020 yilindan itibaren pasif durumdadir.

Tablo 95. Mevlana Programi Degisim Sayilari

2023 2024 2025
Agiklamalar

Kontenjan Yararlanan Kontenjan Yararlanan Kontenjan Yararlanan
Mevlana Gelen - " . .. . " . .. . .. ) ..
Bt S Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK)
Mevldna Giden . " . .. . .. . .. . . . ..
Biend S Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK)
Mevlana Gelen - " . .. . " . .. . .. ) ..
e Eern Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK)
Mevlana Giden . " . .. . " . .. - . . ..
IR — Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK) Iptal (YOK)

Mevlana Degisim Programi KoordinatorlGgi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 96. Mevlana Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler

S. No. Universite Ulke Tarih
1 Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Azerbaycan 30.03.2023
2 Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Kazakistan 16.03.2023
3 Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi Azerbaycan 14.02.2023
4 Gence Devlet Universitesi Azerbaycan 02.02.2023
5 Azerbaycan Tip Universitesi Azerbaycan 30.01.2024
6 ADA Universitesi Azerbaycan 29.01.2024
7 Azerbaycan Universitesi Azerbaycan 08.01.2024
8 Nagoya City Universitesi Japonya 28.06.2024
9 Mogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi Mogolistan 27.02.2024
10 Petre Shotadze Tiflis Tip Akademisi Glrcistan 10.01.2024
11 Kudiis Universitesi Filistin 14.02.2025
12 Kiev Milli Taras Sevgenko Universitesi Ukrayna 26.12.2024
13 Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan 24.02.2025
14 Tahran Tip Bilimleri Universitesi iran 31.05.2021
15 Al-Neelain Universitesi Sudan 01.02.2023
16 Baltik Uluslararasi Akademisi Letonya 28.02.2022
17 Georgia Universitesi Gurcistan 30.04.2022
18 L.N Gumilev Avrasya Milli Universitesi Kazakistan 02.12.2022
19 Uluslararasi Saraybosna Universitesi Bosna-Hersek 01.06.2022
20 Hankuk Yabanci Calismalar Universitesi Gliney Kore 15.12.2022
21 llia Devlet Universitesi Glrcistan 14.02.2023
22 Yusuf Balasagun Kirgiz Milli Universitesi Kirgizistan 25.03.2021
23 Devlet Kolej Universitesi Lahor (GCUL) Pakistan 28.10.2022
24 Sindh Universitesi Pakistan 28.11.2022
25 KOHAT Bilim ve Teknoloji Universitesi Pakistan 28.02.2023
26 U.Hacibeyli adina Bakii Miizik Akademisi Azerbaycan 03.03.2022
27 Lahor Kadin Universitesi Koleji Pakistan 29.12.2022
28 Michigan Eyalet Universitesi ABD 25.02.2023
29 K.Zhubanov Aktébe Bolgesel Devlet Universitesi Kazakistan 24.01.2023
30 Mostar Dzemal Bijedic Universitesi Bosna-Hersek 10.03.2023
31 I. Jansugurov Yedisu Devlet Universitesi Kazakistan 31.05.2023
32 Bakii Devlet Universitesi Azerbaycan 28.08.2023
33 Khurasan Universitesi Afganistan 17.10.2023
34 Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) Hindistan 04.11.2023
35 Al-Farabi Kazak Milli Universitesi Kazakistan 18.03.2022
36 Odessa Ulusal Hukuk Akademisi Ukrayna 04.10.2023
37 Azerbaycan Devlet Petrol ve Endstri Universitesi Azerbaycan 23.11.2023
38 Azerbaycan Turizm ve isletme Universitesi Azerbaycan 08.01.2024
39 Kirgizistan Uluslararasi Universitesi Kirgizistan 01.11.2024
40 Belhadj Bouchaib Merkez Universitesi — Ayn Temusent Cezayir 29.08.2024
41 Mehran Miihendislik ve Teknoloji Universitesi Pakistan 19.01.2024
42 Sumgayit Devlet Universitesi Azerbaycan 25.01.2024
43 Azerbaycan Shahid Madani Universitesi iran 07.01.2024
a4 Al-Agsa Universitesi Filistin 11.10.2024
45 Poltava Ekonomi ve Ticaret Universitesi Ukrayna 01.11.2024
46 Azerbaycan Kooperasiya Universitesi Azerbaycan 31.03.2021
47 Hong Kong Shue Yan Universitesi Hong Kong 15.04.2021
48 Ziauddin Universitesi Pakistan 25.08.2021
49 Ulusal Cheng Kung Universitesi Tayvan 28.01.2022
Ural Yonetim Enstitiisii — Rusya Devlet Bagkanligl

>0 Ulusal Ekonomi ve Kamu Yt')n:/etimi Akader§nisi (RgANEPA) Rusya 12.04.2022
51 Nagoya Sanat Universitesi Japonya 17.06.2022
52 Rusya Halklarin Dostlugu Universitesi Rusya 20.06.2022
53 Astana Uluslararasi Universitesi Kazakistan 30.01.2023
54 Astana IT Universitesi Kazakistan 14.02.2023
55 Kigali Lay Adventisti Universitesi Ruanda 14.02.2023
56 Oum El Bouaghi Universitesi-Larbi Ben M'hidi (Konstantin Ulus. Politeknik Okulu) | Cezayir 22.02.2023
57 Azerbaycan Devlet Medeniyet ve incesanat Universitesi Azerbaycan 27.04.2023

Mevlana Degisim Programi Koordinatérligu’niin 31/12/2025 tarihli verisidir.

*Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi igin gecerlidir.
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Yillar itibari Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlari’'na ait biitce hareketlerine iliskin veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 97. Yillar itibari ile Degisim Programlari Biitce Hareketleri

Degisim Programlari Yillar Baslangi¢ Tutari Harcanan
2023 €1.260.000,00 €1.048.000,00
Erasmus Degisim Programi 2024 €1.346.000,00 €849.500,00
2025 €1.112.000,00 €916.193,00
2023 0 0
Farabi Degisim Programi* 2024 0 0
2025 0 0
2023 0 0
Mevlana Degisim Programi** 2024 0 0
2025 0 0

* Yiiksekogretim Yuritme Kurulu'nun 08.12.2021 tarihli toplantisinda programin yapilmamasi uygun bulunmustur.
**Mevlana hareketliligi YOK tarafindan iptal edildiginden, 2025 yil biitcesi bulunmamaktadir.

5- Yiiksekogretim Kurumu Burs Programi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda Gilkemizin doktorali insan kaynagina olan
ihtiyacini karsilamak tizere verilen burslara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 98. Yiiksekdgretim Burs Programi

Lisans 100/2000 Doktora
Program
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Burs Programindaki Alan sayisi 9 5 5 14 6 2
Ogrenci Sayisi 29 24 15 35 11 2
Harcama 607.500 868.350 876.000 3.322.872 | 2.595.948 992.645
Tablo 99. OYP Programi
OYP Program Biitgesi
Destek Gelen Sayisi LS Taraf:‘uclz: GLETIET Onceki Yillardan Devreden Tutar Harcanan
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
0 13.872 012.247.478 | 1.501.674 1.105.526 94.011 19.067 436.971
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ll- AMAC ve HEDEFLER
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A. Temel Politika ve Oncelikler

Merkezi yonetim bitcesinin hazirlanma siirecini baslatan Orta Vadeli Program (OVP), makro politikalari,
ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik buydkliikleri, gelecek g yila iliskin toplam gelir ve
gider tahminlerini, bltce dengesi ve borglanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlarini
iceren temel politika dokiimanidir.

10376 sayili Cumhurbagkani karari ile 07.09.2025 tarih ve 33010 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Orta
Vadeli Program (2026-2028) ve Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani dikkate alinarak 2025 Yili idare
Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Bu cercevede Orta Vadeli Programin temel amaclari ile uyumlu ve temel
politikalariyla iliskili stratejik amag ve hedeflerimize izleyen kisimlarin iliskili bélimlerinde yer verilmistir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim ofisleri
modeli ile kulucka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil edilecektir.

Universite-sanayi is birligi modeli kapsaminda teknoloji platformlar, Griinlestirme odakli platformlar ve
oncliil Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

=  Hedef 3.1.: Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

Fikri malkiyet varliklarinin yiksek teknolojili ve katma degerli Uretime katkisinin artirilmasi amaciyla
patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari
glclendirilecektir.

= Hedef 3.2.: Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi artirilacaktir.

Ulusal saglik sisteminin ihtiya¢ duydugu tibbi Uriin ve teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla asi, ilag, tibbi
cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanh saglik teknolojilerinin arastirma ve Urin gelistirme c¢alismalari
yaratilerek yerli Grinler gelistirilecektir.

=  Hedef 5.2.: Saglk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore kalitesi, cesitliligi ve
surekliligi gliclendirilecektir.

Yapay zeka, siber givenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro yeterliliklere yonelik hizli egitim
modiilleri kamu-6zel sektor ve Universite is birliginde uygulanacaktir

Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, enerji ve madencilik ile uzay teknolojileri gibi nitelikli insan
kaynagi ihtiyaci olan stratejik alanlarda isglicii yetistirmeye yonelik yurt disi lisansisti egitim
desteklenecek, kamu-liniversite-6zel sektor is birligiyle strekli egitim ve gelisim programlari ve mesleki
egitim imkanlari yayginlastirilacaktir.

Yiksekogretim kurumlarina kayitli 25 yas alti 6grencilerin BES’e katilimlarini ve sistemde kalmalarini tesvik
edici uygulamalar hayata gegirilecektir.
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=  Hedef 1.2.: Egitim ve 6gretim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari
desteklenecektir.

= Hedef 1.3.: Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

Basta meslek yuksekokullari olmak lizere yiksekogretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel sektoérin orta
vadede ihtiya¢ duydugu isglicl ile uyumu giclendirilecektir.

=  Hedef1.1.: Egitim ve 6gretimde uluslararasi giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi
ve 0gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiksekdgretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi olusturulacak,
isglicli piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

= Hedef 1.4.: Diploma programlarinin niteligi ve taninirhginin artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iliskin denetim ve izleme faaliyetlerine devam
edilecektir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinda verimlilik ve tasarruf saglanmasina,
karar alma sureglerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim altyapisinin giiglendirilmesine
devam edilecektir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi glclendirmek amaciyla kamuoyunun ve paydaslarin kullanimina
yonelik acik mali veri portali gelistirilecektir.

=  Hedef 4.5.: Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek etkinlik ve
etkililik diizeyi artirilacaktir.

Fikri mulkiyet varliklarinin ylksek teknolojili ve katma degerli Gretime katkisinin artirilmasi amaciyla
patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari
glclendirilecektir.

Fikri milkiyet sisteminde toplumsal bilinci artirmak Gzere hukuki altyapi giiclendirilecek, fikri mulkiyet
haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestirilmesi hizlandirilacaktir.

=  Hedef 3.2.: Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi artirilacaktir.

Yapay zeka, siber glivenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil
malzeme teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek ve bu
alanlarda calisan arastirma kurumlari, Universiteler ve 6zel sektor sirketleri arasindaki is birligi tesvik
edilecektir.

=  Hedef 2.2.: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Universitemiz 2023 — 2027 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerimize asagida yer verilmistir.

Amag 1
Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla giiclendirmek

1.1-Egitim ve 6gretimde uluslararasi giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim
yetkinlikleri gliclendirilecektir.

1.2-Egitim ve 6gretim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve politikalara uygun
sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari desteklenecektir.

1.3-Klresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen, ¢cok
disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

1.4-Diploma programlarinin niteligi ve taninirhiginin artmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.

1.5-Egitim ve O6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlar desteklenecektir.

Amag 2
“Arastirma Universitesi” niteligini giiglendirmek

2.1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi artirilacaktir.
2.2- Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.
2.3- Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-tecghizat olanaklari gelistirilecektir.

2.4- Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

Amag 3
Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek
3.1- Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

3.2- Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi
artirilacaktir.
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Amac4
Kalite odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek

4.1-Surdurdlebilir ve bitlnlesik kalite glivence sistemi gliglendirilecektir.
4.2-Bitiunlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) gelistirilecektir.
4.3-insan kaynaklari ydnetisim siirecleri gelistirilecektir.

4.4- Paydas katihimi giiglendirilecektir.

4.5- Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek, etkinlik ve etkililik
dizeyi artirilacaktir.

Amag 5
Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

5.1- Dezavantajl, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve
Universite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

5.2- Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore kalitesi, cesitliligi ve strekliligi
glclendirilecektir.

5.3-Universitenin her alanda yuriittiigii faaliyetlere ait giktilarin topluma ulastirilmasi ve toplumsal
kazanimlarin Gniversiteye geri dondirilmesinin saglanacaktir.

5.4-Sanat, tasarim, spor, cevre ve kiltirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha
genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.
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C. Universite Faaliyetlerinin Stratejik Plan ve Kalite Olgiitleri ile iliskilendirilmesi

Hacettepe Universitesi birim faaliyetleri ile stratejik plan amag ve hedeflerinin iliskilendirilmesine dair Universite Yonergesi geregi birim faaliyetlerinin
analizi; Universitemizde 2025 yilinda 1.912 Yénetim Kurulu, 272 Senato olmak Uizere toplam 2.184 karar alinmistir. Ayrica Universitemiz akademik
birimleri de kendi Kurul ve Yénetim kurullarinda toplam 17.899 karar almistir. Asagidaki tabloda alinan kararlarin PUKO déngislyle baglantisina yer
verilmistir. Alinan kararlarin %35,58’i 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan birinci amaca, %17,90"1 ikinci amaca, %8,79’u li¢lincii amaca, %23,81’i
dordiincli amaca, %13,92'si ise besinci amaca hizmet etmektedir. Alinan toplam kararlarin %5,54’(i planlama, %94,18’i uygulama ve %0,05’i kontrol,
0,23’U ise 6nlem almak amaciyla alinmistir. Asagidaki tabloda toplamin her amag bazinda dagilimi verilmistir. Ayrica hedeflerin de amag bazinda
dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 100. Universite Faaliyetlerinin Stratejik Plan ile iliskilendirilmesi (1/4)

idari Birimleri Akademik Birim Universite
PUKO Alnan | Dagiim Yonetim Kurulu Kurulu Dagilim Yonetim Senatoya 5
Amag ve Hedefler . Tarafindan Tarafindan Kuruluna Sunulan Dagilim Orani
R L SLEL Kabul Edilen Kabul Edilen LEL 5 (eICL Sunulan Karar felam (%)
Sayssi (%) Karar Sayisi Karar Sayisi (%) Karar Sayisi Sayisi
Toplam 0 0,00 9.963 309 | 10.272 59,92% 613 164 777 35,58
AMAC 1: Planla 0 0,00 655 70 725 28,84% 78 3 81 3,71
Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve | Uygula 0 0,00 8.662 224 | 8.886 51,83% 533 158 691 31,64
surdiriilebilir yaklagimlarla giiglendirmek Kontrol 0 0,00 630 9 639 3,73% 0 0 0 0,00
Onlem 0 00,00 16 6 22 0,13% 2 3 5 0,23
Strateiik Hedef 1.1: Egiti ssretimde ulus| Planla 0 0,00 113 41 154 21,24% 31 2 33 40,74
s O gl S S 1] 1 N 0 W
guncetegrimier > & inarak zlkse), teknolo) Kontrol 0| 0,00 512 1| s13 80,28% 0 0 0 -
altyapi ve 6gretim yetkinlikleri giiglendirilecektir. —~
Onlem 0 0,00 14 1 15 68,18% 1 3 4 80,00
Stratejik Hedef 1.2.: Egitim ve 6gretim; kalite odakl, | Planla 0 0,00 482 26 508 70,07% 47 0 47 58,02
bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve Uygula 0 0,00 4.669 45| 4.714 53,05% 55 64 119 17,22
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve K | 114 - 18.78%
ogrencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yagama ontro 0 0,00 6 0 8,78% 0 0 0 i}
uyumlari desteklenecektir. Onlem 0 0,00 2 5 7 31,82% 1 0 1 20,00
Stratejik Hedef 1.3: Kiiresel rekabetin gerektirdigi Planla 0 0,00 34 2 36 4,97% 0 0 0 0,00
yetenekleri dikkate alan, aragtirmay ve girisimciligi Uygula 0 0,00 130 7 137 1,54% 0 2 2 0,29
destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim | Kontrol 0 0,00 0 2 2 0,31% 0 0 0 -
programlari yayginlastirilacaktir. Onlem 0 0,00 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00
Strateiik Hedef 1.4.: Diol | itelisi Planla 0 0,00 19 0 19 2,62% 0 1 1 1,23
St L P W g | ol oo e e[ gos| faaw o | 4 | 4+ | oz
sinin y Y Kontrol o[ o000 0 0 0 0,00% 0 0 0 -
desteklenecektir =
Onlem 0 0,00 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00
Strateiik Hedef 1.5.: Exiti séretim faalivetlerini Planla 0 0,00 7 1 8 1,10% 0 0 0 0,00
ullrjaslaegra;laemz;s{r'la glélr:?elzllf orirera::llaara et Uygula 0 0,00 295 47 342 3,85% 41 3 a4 6,37
smasinay prog Kontrol o[ o000 4 0 4 0,63% 0 0 0 -
desteklenecektir. =
Onlem 0 0,00 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00
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Tablo 100. Universite Faaliyetlerinin Stratejik Plan ile iliskilendirilmesi (2/4)

idari Birimleri Akademik Birim Universite
Yonetim
Kurulu Kurulu Yénetim
PUKO o
Amag ve Hedefler Baglantis Alinan Dagihm | Tarafindan Tarafindan el Kuruluna Senatoya Dagilim Orani
glantisi Kabul Toplam Orani Sunulan Toplam
Karar Sayisi | Orani (%) Kabul . Sunulan (%)
. Edilen (%) Karar Sayisi
Edilen Karar Sayisi
Karar Sayisi
Karar Sayisi
Toplam 2 12,50 4.482 2.015 6.497 36,30% 338 53 391 17,90
- 0,

AMAC 2: Planla 0 1.642 19 1.661 60,38% 5 1 6 4,96
“Arastirma Universitesi” niteligini Uygula 2 18,18 2.784 1.996 4.780 33,43% 333 52 385 18,72
giiglendirmek Kontrol 0 - 50 0 50 6,62% 0 0 0 0,00

Onlem 0 - 6 0 6 6,45% 0 0 0 0,00

Planla - 11 11 0,66% 4 0 4 66,67
Stratejik Hedef 2.1.: PreStI]lI bilim/sanat Uygula _ 190 190 3,97% 1 0 1 0,26
dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli
yayin sayisi arttirilacaktir. Kontrol - 0 0,00% 0 0 0 -

Onlem - 0 0,00% 0 0 0 -

Planla - 0 0,00% 1 0 1 16,67
Stratejik Hedef 2.2.: Bilimsel aragtirma Uygula 1 50,00 16 16 0,33% 2 0 2 0,52
projelerinin sayisi artirilacaktir. Kontrol - 0 0,00% 0 0 0 -

Onlem - 0 0,00% 0 0 0 -

Planla - 15 12 27 1,63% 0 0 0 0,00
Stratejik Hedef 2.3.: Arastlrma Uygula 1 50,00 7 7 0,15% 0 0 0 0,00
laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-
techizat olanaklari gelistirilecektir. Kontrol - 0 0,00% 0 0 0 -

Onlem - 0 0,00% 0 0 0 -

Planla - 1.616 7 1.623 97,71% 0 1 1 16,67
Stratejik Hedef 2.4.: Arastirmaci niteligi Uygula - 2.571 1.996 4.567 95,54% 330 52 382 99,22
gelistirilecektir. Kontrol - 50 50 100,00% 0 0 -

Onlem - 6 6 100,00% 0 0 0 -
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Tablo 100. Universite Faaliyetlerinin Stratejik Plan ile iliskilendirilmesi (3/4)

idari Birimleri Akademik Birim Universite
Rt Kurulu Yonetim
PUKO Dagil Kurull Dagil
Amag ve Hedefler . Alinan Karar agrim urulu Tarafindan agrim Kuruluna Senatoya Dagihim Orani
Baglantisi Orani Tarafindan " Toplam Orani Sunulan Toplam
Sayisi " Kabul Edilen Sunulan (%)
(%) Kabul Edilen (%) Karar Sayisi
Karar Sayisi Karar Sayisi
Karar Sayisi
Toplam 4 25,00 193 11 204 1,14 192 0 192 8,79
A 3 Planla 2 40,00 43 11 54 1,96 2 0 2 1,65
G?l:liaicmc;ilik ekosistemini gliglendirmek Uygula 2 i 0 Y 0 1,05 150 0 190 9,24
g e Kontrol 0 - 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Onlem 0 = 0 0 [) 0,00 0 0 0 0,00
Planla 2 100,00 12 12 22,22 0 0 0 0,00
Stratejik Hedef 3.1.: Saglik, teknik ve sosyal Uygula 2 100,00 121 121 80,67 188 0 188 98,95
inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir. Kontrol - 0 - 0 0 0 -
Onlem - 0 - 0 0 0 -
Strateiik Hedef 3.2.- Universite kavnakh topl Planla - 31 11 42 77,78 2 0 2 100,00
ratejik Hedef 3.2.: Universite ayna‘ 1 toplam Uygula N 29 29 19,33 3 0 2 1,05
patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve
L Kontrol - 0 - 0 0 0 -
ticarilesen patent sayisi artirilacaktir. =
Onlem - 0 - 0 0 0 -
Toplam 7 43,75 691 64 755 4,22 477 43 520 23,81
AMAC 4: Planla 2 40,00 185 52 237 8,62 25 3 28 23,14
Kalitecociakll kurumsal kapasiteyi gelistirmek Uygula > £3,4> = = L it et & ce e
s Kontrol 0 - 57 9 66 8,74 0 0 0 0,00%
Onlem 0 - 65 0 65 69,89 0 0 0 0,00
Planla 2 28,57 33 11 44 18,57 0 2 2 7,14
Stratejik Hedef 4.1.: Strdiralebilir ve butunlesik Uygula 2 28,57 0 0,00 2 3 5 1,02
kalite glivence sistemi gliglendirilecektir. Kontrol - 0 0,00 0 0 0 -
Onlem - 0 0,00 0 0 0 -
Planla - 34 11 45 18,99 0 0 0 0,00
Stratejik Hedef 4.2.: Butuinlesik Yonetim Bilgi Uygula 0,00% 0 0,00 0 0 0 0,00
Sistemi (BYBS) gelistirilecektir. Kontrol - 0 0,00 0 0 0 -
Onlem - 0 0,00% 0 0 0 -
Planla - 92 28 120 50,63% 10 0 10 35,71
Stratejik Hedef 4.3.: insan kaynaklari yénetigim Uygula 0,00% 327 1 328 84,75% 377 24 401 81,50
suregleri gelistirilecektir. Kontrol - 41 9 50 75,76% 0 0 0 -
Onlem - 50 50 76,92% 0 0 0 -
Planla - 5 5 2,11% 0 0 0 0,00
Stratejik Hedef 4.4.: Paydas katilimi Uygula 0,00% 3 3 0,78% 1 0 1 0,20
glclendirilecektir. Kontrol - 0 0,00% 0 0 0 -
Onlem - 0 0,00% 0 0 0 -
Strateiik Hedef 4.5.- Mali véneti | Planla - 21 2 23 9,70% 15 1 16 57,14
tratejlc edet £.>.: Mall yonetim yapisi, personel, 7y g 3 42,86 54 2 56 14,47% 72 13 85 17,28
birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek
e S Kontrol - 16 16 24,24% 0 0 0 -
etkinlik ve etkililik dizeyi artirilacaktir. —~
Onlem - 15 15 23,08% 0 0 0 -
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Tablo 100. Universite Faaliyetlerinin Stratejik Plan ile iliskilendirilmesi (4/4)

idari Birimleri Akademik Birim Universite
Yonetim Kurulu
Kurulu Yonetim
PUKO & &

Amag ve Hedefler 51 Alinan L [ e Basiim Kuruluna | Senatoya Dagilim Orani

Baglantisi Orani Kabul Toplam Orani Sunulan Toplam .

Karar Sayisi Kabul N o Sunulan (%)
(%) N Edilen (%) Karar Sayisi
Edilen Karar Sayisi Karar Sayisi
Karar Sayisi Y
Toplam 3 18,75 149 22 171 0,96 292 12 304 13,92
AMAC 5: Planla 1 20,00 56 18 74 2,69 4 0 4 3,31
Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini Uygula 2 18,18 93 4 97 0,68 288 11 299 14,54
gelistirmek Kontrol 0 - 0 0 0 - 0 1 1 100,00
Onlem 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
Stratejik Hedef 5.1.: Dezavantajli, kirilgan ve Planla 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir Uygula 0 - 1 0 1 1,03% 1 1 2 0,67
sekilde sosyal entegrasyonu ve Universite Kontrol 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir. Onlem 0 _ 0 0 0 il 0 0 0 _
Stratejik Hedef 5.2.: Saglik hizmet Planla 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara | Uygula 0 - 1 0 1 1,03% 0 0 0 -
gore kalitesi, gesitliligi ve surekliligi Kontrol 0 - 0 0 0 - 0 1 1 100,00
gugclendirilecektir. Brlem 0 _ 0 0 0 N 0 0 0 _
- 0,
Stratejik Hedef 5.3.: Universitenin her alanda Planla ! >6 18 74 100,00% 4 0 4 100,00
yurittigi faaliyetlere ait giktilarin topluma Uygula 1 - 91 4 95 97,94% 283 9 292 97,66
ulastiriimasi ve toplumsal kazanimlarin Kontrol 0 - 0 0 0 R 0 0 0 -
Universiteye geri dondurilmesi saglanacaktir. Onlem 0 _ 0 0 0 _ 0 0 0 i}
- 0, -
Stratejik Hedef 5.4.: Sanat, tasarim, spor, Planla 0 0 0 0 0,00% 0 0 0

cevre ve kiiltirel alanda yapilan faaliyetlerin | Uygula 1 - 0 0 0 0,00% 4 1 5 1,67
kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis Kontrol 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
kitlelere ulagtirilmasi saglanacaktir. Brlem 0 _ 0 0 0 _ 0 0 0 _
Toplam 16 100,00 15.478 2421 17.899 100,00% 1.912 272 2.184 100,00
Planla 5 31,25 2.581 170 2.751 15,37% 114 7 121 5,54
GENEL TOPLAM Uygula 11 68,75 12.073 2,227 14.300 79,89% 1.796 261 2.057 94,18
Kontrol 0,00 737 18 755 4,22% 0 1 1 0,05
Onlem 0,00 87 6 93 0,52% 2 3 5 0,23
Alinan Kararlarin Birim Dagilimi 0,08 77,63 12,14 89,77 - 9,59 1,36 10,95 -

Universite Yonetim Kurulu ve Senatoya gelen teklifler hazirlik asamasinda kontrol edilerek maddi hata bulundugu takdirde diizletme talep edilerek

sunuldugundan kararlarin tamami ge¢cmektedir.
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Hacettepe Universitesi birim faaliyetleri ile Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Degerlendirme Olciitleri ile

eslestirilmesine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 101. 2024 ve 2025 Yili Senato ve Yénetim Kurulu Kararlarinin YOKAK Degerlendirme Olgiitleri ile Eslestirilmesi (1/2)

L 2024 Yili 2025 Yih
R Senato Yonetim Kurulu Toplam Senato Yénetim Kurulu Toplam
Toplanti Sayisi (Oturum Sayisi) 29 51 80 35 54 89
Karara Baglanan Madde Sayisi 208 1.815 2.023 284 1916 2200
A.Liderlik, Yonetisim Ve Kalite 0 0 0 2 0 2
A.1.Liderlik Ve Kalite 0 0 0 0 0 0
A.1.1.YOnetisim Modeli Ve Idari Yapi 42 58 100 48 48 96
A.1.2.Liderlik 0 0 0 0 0 0
A.1.3.Kurumsal Doniisiim Kapasitesi 1 0 1 0 0 0
A.1.4.i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari 31 3 34 45 4 49
A.1.5.Kamuoyunu Bilgilendirme Ve Hesap Verebilirhk 0 1 1 0 0 0
A.2.Misyon Ve Stratejik Amaglar 1 1 2 2 3 5
A.2.1.Misyon, Vizyon Ve Politikalar 0 0 0 0 0 0
A.2.2.Stratejik Amag Ve Hedefler 0 1 1 0 3 3
A.2.3.Performans Yénetimi 0 0 0 0 0 0
A.3.Y6netim Sistemleri 11 2 13 0 0 0
A.3.1.BilgI Yonetim Sistemi 0 1 1 1 1 2
A.3.2.insan Kaynaklari Yénetimi 0 415 415 14 475 489
A.3.3.Finansal Yonetim 0 200 200 5 286 291
A.3.4.Sireg Yonetimi 0 231 231 23 157 180
A.4.Paydas Katilimi 0 8 8 0 1 1
A.4.1.i¢ Ve Dis Paydas Katilimi 1 5 6 0 3 3
A.4.2.0grenci Geri Bildirimler| 0 0 0 0 0 0
A.4.3.Mezun Ihigkileri Yonetimi 0 0 0 0 0 0
A.5.Uluslararasilasma 0 0 0 0 0 0
A.5.1.Uluslararasilagsma Sureglerinin Yonetimi 3 335 338 3 311 314
A.5.2.Uluslararasilasma Kaynaklar 0 0 0 0 0 0
A.5.3.Uluslararasilasma Performansi 0 0 0 0 0 0
B.Egitim Ve Ogretim 0 0 0 3 0 3
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi Ve Glncellenmesi 4 81 85 1 0 1
B.1.1.Programlarin Tasarimi Ve Onayi 9 1 10 40 1 41
B.1.2.Programin Ders Dagilim Dengesi 96 100 196 84 86 170
B.1.3.Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu 2 0 2 10 0 10
B.1.4.0grenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi 3 7 10 1 1 2
B.1.5.Programlarin Izlenmesi Ve Glincellenmesi 111 41 152 121 30 151
B.1.6.Egitim Ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi 125 79 204 120 87 207
B.2.Programlarin Yurutilmesi 3 0 3 1 1 2
Alinan kararlar birden fazla YOKAK élciitleri ile eslestirilmistir.
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Tablo 101. 2024 ve 2025 Yili Senato ve Yonetim Kurulu Kararlarinin YOKAK Degerlendirme Olgiitleri ile Eslestirilmesi (2/2)

2024 Yih 2025 Yih
KiDR Olgiitler
Senato Yoénetim Kurulu Toplam Senato Yoénetim Kurulu Toplam
B.2.1.0gretim Yéntem ve Teknikler| 0 54 54 3 46 49
B.2.2.0Icme ve Degerlendirme 13 61 74 8 61 69
B.2.3.08r. Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilend. 25 91 116 36 117 153
B.2.4.Yeterliliklerin Sertifikalandiriimasi ve Diploma 10 41 51 16 26 42
B.3.0grenme Kaynaklari Ve Akademik Destek Hizmetleri 0 8 8 0 0 0
B.3.1.08renme Ortam Ve Kaynaklari 27 75 102 63 60 123
B.3.2.Akademik Destek Hizmetler 0 193 193 1 154 155
B.3.3.Tesis Ve Altyapilar 2 13 15 3 16 19
B.3.4.Dezavantajl Gruplar 0 3 3 1 4 5
B.3.5.Sosyal, Kiilturel, Sportif Faaliyetler 0 8 8 0 12 12
B.4.0gretim Kadrosu 1 110 111 0 141 141
B.4.1.Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri 16 473 489 15 462 477
B.4.2.0gretim Yetkinlikleri ve Gelisimi 1 717 718 3 809 812
B.4.3.Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme 4 0 4 2 0 2
C.Arastirma Ve Gelistirme 0 0 0 3 1 4
C.1.Arastirma Sureglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari 0 4 4 0 6 6
C.1.1.Arastirma Sureglerinin Yonetimi 0 216 216 0 220 220
C.1.2.i¢ Ve Dig Kaynaklar 0 239 239 5 188 193
C.1.3.Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar 0 46 46 0 10 10
C.2.Arastirma Yetkinligi, i Birlikleri ve Destekler 0 0 0 0 0 0
C.2.1.Arastirma Yetkinlikleri ve Geligimi 0 368 368 0 372 372
C.2.2.Ulusal Ve Uluslararasi Ortak Prog. ve Ortak Arast. Birimleri 0 93 93 0 74 74
C.3. Arastirma Performansi 0 0 0 0 12 12
C.3.1.Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendiriimesi 0 0 0 0 0 0
C.3.2.0gretim Elemani/Arastirmaci Perform. Degerlendiriimesi 0 1 1 0 0 0
D. Toplumsal Katki 0 0 0 3 0 3
D.1.Toplumsal Katki Stireglerinin Yonet. ve Topl. Katki Kaynaklari 0 1 1 0 0 0
D.1.1.Toplumsal Katki Streglerinin Yonetimi 0 0 0 0 1 1
D.1.2.Kaynaklar 0 50 50 0 47 47
D.2.Toplumsal Katki Performansi 0 0 0 0 0 0
D.2.1.Toplumsal Katki Perform. Izlenmesi ve Degerlendiriimesi 1 495 496 1 504 505

Alinan kararlar birden fazla YOKAK élciitleri ile eslestirilmistir.
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D. Geri Bildirim

2025 yilinda paydaslarin gorus, istek, sikdyet, memnuniyet ve diger hususlarda yurirlige konulan geri
bildirim yonetim sisteminde alinan raporda UGniversitemiz toplam 3.781 geri bildirim almistir. %52,42 ile en
cok geri bildirimde bulunan paydasimiz 6grencilerimizdir. En ¢ok istek, en az da memnuniyet basvurusunda
bulunmuslardir. %30,57 ile ikinci siradaki paydasimiz mezunlarimizdir. Mezunlarimiz geri bildirim sitemini
en ¢ok istek iletmek icin kullanmistir. Sistemi en az kullanan paydasimiz personelimizdir. Sisteme gelen
bildirimlerin sadece %5,16’si personelimizden gelmistir. Geri bildirim sistemi en ¢ok, %81,04 ile istek
iletmek igin kullanilmistir. Sonra sirasiyla %15,97 ile sikayet, %2,22 ile goris ve %0,77 ile memnuniyet

iletilmistir.

Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(1/9)

T Ogrenci

Gorug istek Memnuniyet Sikayet Toplam
Satir Etiketleri Bagvuru | Cevaplanan | Bagvuru | Cevaplanan | Bagvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan | Basvuru Celap ansn
Toplam 6 6 34 34 1 1 32 32 73 73
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilisim Hizmetleri | Uygula 2 2 24 24 1 1 20 20 47 a7
Kontrol Et 4 4 7 7 0 0 11 11 22 22
Onlem Al 0 0 3 3 0 0 1 1 4 4
Toplam 6 6 515 515 7 7 60 60 588 588
Planla 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2
Diger Uygula 5 5 453 453 7 7 40 40 505 505
Kontrol Et 1 1 59 59 0 0 18 18 78 78
Onlem Al 0 0 2 2 0 0 1 1 3 3
Toplam 0 0 27 27 0 0 1 1 28 28
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:I:Jgf‘gzacmeﬁ:‘;:‘e Uygula 0 0 24 24 0 0 0 0 24 24
Kontrol Et 0 0 3 3 0 0 1 1 4 4
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 27 27 690 690 1 1 56 56 774 774
Planla 1 1 0 0 0 0 2 2 3 3
Egitim - Ogretim Uygula 19 19 557 557 1 1 39 39 616 616
Kontrol Et 7 7 121 121 0 0 14 14 142 142
Onlem Al 0 0 12 12 0 0 1 1 13 13
Toplam 1 1 3 3 0 0 12 12 16 16
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guvenlik Uygula 1 1 2 2 0 0 8 8 11 11
Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 5 5
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 1 1 11 11 0 0 11 11 23 23
Planla 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Ulagim Uygula 1 1 9 9 0 0 9 9 19 19
Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 2 2 3 3
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 1 1 11 11 0 0 44 44 56 56
Kampiiste Yasam | Planla 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
(Alt Yapi ve Uygula 1 1 9 9 0 0 24 24 34 34
Fiziksel Mekan) | ontrol Et 0 0 0 0 0 0 18 18 18 18
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Toplam 6 6 23 23 0 0 87 87 116 116
B Planla 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3
:(:;:I’I:‘:: YEEED (Mg 4 a 2 2 0 0 45 45 71 71
Kontrol Et 2 2 1 1 0 0 37 37 40 40
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Toplam 0 0 13 13 0 0 61 61 74 74
. Planla 0 0 4 4 0 0 7 7 11 11
:‘:::I"e‘:‘s:;;’a;am Uygula 0 0 7 7 0 0 38 38 45 5
Kontrol Et 0 0 2 2 0 0 16 16 18 18
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(2/9)

Ogrenci
KONU
Gorug istek Memnuniyet Sikayet
Toplam
Basvuru Cevaplanan
Satir Etiketleri Bagvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan Bagvuru Cevaplanan Bagvuru Cevaplanan 0
Toplam 0 0 0 0 1 1 6 6 7 7
Kampiiste Planla 0 0 0 1] 0 (1] 0 0 0 0
Yasam
(Engelli Uygula 0 0 0 0 1 1 3 3 4 4
Erigimi) Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 1 1 0 0 5 5 6 6
Kampiiste Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yasam(Sifir
o Uygula 0 0 1 1 0 0 4 4 5 5
Cevre) Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Toplam 1 1 11 11 0 0 31 31 43 43
- Planla 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Kampiiste
Yasam Uygula 1 1 9 9 0 0 28 28 38 38
(Temizlik) 'y o ntrol £t 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Toplam 2 2 2 2 0 0 11 11 15 15
Planla 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Kutiiphane
Hizmetleri Uygula 1 1 1 1 0 0 3 3 5 5
Kontrol Et 1 1 1 1 0 0 5 5 7 7
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Toplam 1 1 152 152 0 0 1 1 154 154
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mezun Uygula 1 1 127 127 0 0 1 1 129 129
1
Kontrol Et 0 0 23 23 0 0 0 0 23 23
Onlem Al 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Toplam 0 0 2 2 0 0 1 1 3 3
saghk (Dis Planla 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Hastaliklari Uygula 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2
Hizmetleri) 'y o trol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 5 5 5 5
ghk
saghk Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Eriskin,
Cocuk, Uygula 0 0 0 0 0 0 5 5 5 5
Onkoloji 'y ol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hastaneleri)
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
saglik Toplam 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
(Merkez Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MELOW  ygente 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Beytepe
Semt Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poliklinigi)  ['51em Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel
G. Toplam 52 52 1.496 1.496 10 10 424 424 1.982 1.982
Toplam
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Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(3/9)

Mezun
KONU
Gorus istek Memnuniyet Sikayet Toplam
Basvuru Cevaplanan
Satir Etiketleri Bagvuru | Cevaplanan | Bagvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan
Toplam 0 0 2 2 0 0 1 1 3 3
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilisim Hizmetleri Uygula 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Kontrol Et 0 0 0 (1] 0 0 1 1 1 1
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 97 97 0 0 3 3 100 100
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Uygula 0 0 78 78 0 0 2 2 80 80
Kontrol Et 0 0 16 16 0 0 1 1 17 17
Onlem Al 0 0 3 3 0 0 0 0 3 3
Toplam 0 0 563 563 1 1 3 3 567 567
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;?::ﬁ:r:z”“ Bilgl | Uygula 0 0 458 458 1 1 1 1 460 460
Kontrol Et 0 0 101 101 0 0 2 2 103 103
Onlem Al 0 0 4 4 0 0 0 0 4 4
Toplam 6 6 43 43 0 0 0 0 49 49
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egitim - Ogretim Uygula 4 4 34 34 0 0 0 0 38 38
Kontrol Et 2 2 9 9 0 0 0 0 11 11
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giivenlik Uygula 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ulasim Uygula 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Kampiiste Yasam (Alt Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yapi ve Fiziksel Uygula 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Mekan) Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 2 2 421 421 0 0 2 2 425 425
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mezun islemleri Uygula 2 2 339 339 0 0 1 1 342 342
Kontrol Et 0 0 72 72 0 0 1 1 73 73
Onlem Al 0 0 10 10 0 0 0 0 10 10
Toplam 0 0 1 1 0 0 5 5 6 6
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
onkalo Hastaneler | V12 0 o 1 o of ¢ 4 s s
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam G. Toplam 8 8 1.130 1.130 1 1 17 17 1.156 1.156
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Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(4/9)

Personel
KONU -
Gorug Istek Memnuniyet Sikayet Toplam Cevaplanan
Satir Etiketleri Bagvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan | Bagvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan Sas
Toplam 2 2 5 5 2 2 3 3 12 12
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilisim Hizmetleri Uygula 2 2 4 4 2 2 3 3 11 11
Kontrol Et 0 1] 1 1 0 0 0 0 1 1
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 3 3 24 24 1 1 23 23 51 51
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Uygula 1 1 21 21 1 1 13 13 36 36
Kontrol Et 2 2 3 3 0 0 10 10 15 15
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 4 4 0 0 0 0 4 4
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:I:ﬁ‘gzzcmeﬁ:‘:‘e Uygula 0 0 4 4 0 0 0 0 4 a
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 19 19 0 0 9 9 28 28
Planla 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Egitim - Ogretim Uygula 0 0 18 18 0 0 7 7 25 25
Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 2 2 3 3 3 3 8 8
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giivenlik Uygula 0 0 1 1 3 3 2 2 6 6
Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 9 9 0 0 14 14 23 23
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ulasim Uygula 0 0 9 9 0 0 10 10 19 19
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 4
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 4 4 0 0 10 10 14 14
Kampiiste Yasam | Planla 0 0 1 1 0 0 2 2 3 3
(Alt Yapi ve Fiziksel | Uygula 0 0 2 2 0 0 5 5 7 7
Mekan) Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Toplam 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
. Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:(:;:’I:‘gs VEED | 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 4 4 0 0 22 22 26 26
. Planla 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
:‘:;:E;:;;’asam Uygula 0 0 4 4 0 0 8 8 12 12
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 13 13 13 13
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 2 2 0 0 3 3 5 5
. Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:(:n“g’zl‘l‘is:i;’;:;m Uygula 0 0 1 1 0 0 2 2 3 3
Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(5/9)

KONU

Personel

Goriig

istek

Memnuniyet

Sikayet

Satir Etiketleri

Basvuru

Cevaplanan

Basvuru

Cevaplanan

Basvuru

Cevaplanan

Basvuru | Cevaplanan

Toplam
Basvuru

Cevaplanan

Kampiiste Yagam
(Temizlik)

Toplam

Planla

Uygula

Kontrol Et

Onlem Al

Kitiiphane
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Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(6/9)

Diger
KONU -
Gorug Istek Memnuniyet Sikayet Toplam
- - e Cevaplanan
Satir Etiketleri Basvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan | Bagvuru | Cevaplanan | Bagvuru | Cevaplanan

Toplam 0 0 4 4 0 0 3 3 7 7

Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bilisim Hizmetleri Uygula 0 0 1 1 0 0 2 2 3 3
Kontrol Et 0 0 3 3 0 0 1 1 4 4

Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 14 14 127 127 2 2 15 15 158 158

Planla 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2

Diger Uygula 11 11 87 87 1 1 13 13 112 112
Kontrol Et 2 2 35 35 1 1 2 2 40 40

Onlem Al 1 1 3 3 0 0 0 0 4 4

Toplam 4 4 200 200 1 1 3 3 208 208

Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Egitim - Ogretim Uygula 2 2 139 139 1 1 3 3 145 145
Kontrol Et 2 2 61 61 0 0 0 0 63 63

Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 4 4 0 0 9 9 13 13

Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Giivenlik Uygula 0 0 1 1 0 0 5 5 6 6
Kontrol Et 0 0 3 3 0 0 4 4 7 7

Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 3 3 0 0 0 0 3 3

Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ulagim Uygula 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1

Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 4 4 0 0 6 6 10 10

) Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:(;::If“:: lasam Uygula 0 0 3 3 0 0 5 5 8 8
Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2

Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 1 1 0 0 1 1 2 2

) Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:‘:;:C‘::;;’asam Uygula 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1

Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1

) Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:(Tae';’::f:: VAR Uygula 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 6 6 0 0 0 0 6 6

Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mezun islemleri Uygula 0 0 6 6 0 0 0 0 6 6
Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 1 1 0 0 2 2 3 3

saghk (Dis Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hastaliklari Uygula 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Hizmetleri) Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onlem Al 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1

Toplam 1 1 3 3 8 8 25 25 37 37

Saglik (Eriskin, Planla 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Gocuk, Onkoloji Uygula 1 1 0 0 6 6 13 13 20 20
Hastaneleri) Kontrol Et 0 0 3 3 0 0 7 10 10
Onlem Al 0 0 0 0 2 2 4 6 6

Genel Toplam G. Toplam 19 19 353 353 11 11 65 65 448 448
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Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(7/9)

GENEL TOPLAM
KONU
Gorus istek Memnuniyet Sikayet Toplam e
Basvuru Cevaplanan Orani
Satir Etiketleri Basvuru | Cevaplanan | Bagvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan $
Toplam 8 8 45 45 3 3 39 39 95 95 100,00
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
HED | gmik 4 4 31 31 3 3 25 25 63 63 100,00
Hizmetleri
Kontrol Et 4 4 11 11 0 0 13 13 28 28 100,00
Onlem Al 0 0 3 3 0 0 1 1 4 4 100,00
Toplam 23 23 763 763 10 10 101 101 897 897 100,00
Planla 0 0 3 3 0 (] 1 1 4 4 100,00
Diger Uygula 17 17 639 639 9 9 68 68 733 733 100,00
Kontrol Et 5 5 113 113 1 1 31 31 150 150 100,00
Onlem Al 1 1 8 8 0 (] 1 1 10 10 100,00
Toplam 0 0 594 594 1 1 4 4 599 599 100,00
E-Devlet Planla 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0
Mezun Bilgi | Uygula 0 0 486 486 1 1 1 1 488 488
Giincelleme [ /0| Et 0 0 104 104 0 0 3 3 107 107 100,00
Onlem Al 0 0 4 4 0 (] 0 0 4 4 100,00
Toplam 37 37 952 952 2 2 68 68 1059 1059 100,00
Planla 1 1 0 0 0 (] 3 3 4 4 100,00
Egitim -
A Uygula 25 25 748 748 2 2 49 49 824 824 100,00
Ogretim
Kontrol Et 11 11 192 192 0 (] 15 15 218 218 100,00
Onlem Al 0 0 12 12 0 (] 1 1 13 13 100,00
Toplam 1 1 9 9 3 3 27 27 40 40 100,00
Planla 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 -
Giivenlik Uygula 1 1 4 4 3 3 18 18 26 26 100,00
Kontrol Et 0 0 5 5 0 (] 9 14 14 100,00
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Toplam 1 1 24 24 0 (] 25 25 50 50 100,00
Planla 0 0 1 1 0 (] 0 0 1 1 100,00
Ulagim Uygula 1 1 21 21 0 0 19 19 4 41 100,00
Kontrol Et 0 0 2 2 0 (] 6 8 8 100,00
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Toplam 1 1 17 17 0 0 54 54 72 72 100,00
Kampiiste
Yasam (Al | Plania 0 0 3 3 0 0 2 2 5 5 100,00
Yapi ve Uygula 1 1 13 13 0 0 29 29 43 43 100,00
Fiziksel Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 19 19 20 20 100,00
Mekan) =
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 100,00
Toplam 6 6 29 29 0 0 93 93 128 128 100,00
Kampiiste Planla 0 0 0 0 0 (] 3 3 3 3 100,00
Yasam Uygula 4 4 27 27 0 (] 50 50 81 81 100,00
(Barinma) [y o ntrof Et 2 2 2 2 0 0 38 38 a2 a2 100,00
Onlem Al 0 0 0 0 0 (] 2 2 2 2 100,00
Toplam 0 0 18 18 0 (] 84 84 102 102 100,00
Kampiiste Planla 0 0 4 4 0 0 8 8 12 12
Yagsam Uygula 0 0 11 11 0 0 a7 47 58 58
(Beslenme) [\ ro) £t 0 0 3 3 0 0 29 29 32 32 100,00
Onlem Al 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 -
Toplam 0 0 2 2 1 1 9 9 12 12 100,00
Kampiiste Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Yagsam
(Engelli Uygula 0 0 1 1 1 1 5 5 7 7 100,00
Erigimi) Kontrol Et 0 0 1 1 0 0 4 4 5 5 100,00
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
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Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(8/9)

GENEL TOPLAM
KONU
Gorus istek Memnuniyet Sikayet Toplam e
Basvuru Cexepianan Orani
Satir Etiketleri Basvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan | Basvuru | Cevaplanan ¥
Toplam 0 0 1 1 0 0 5 5 6 6 100,00
Kampiiste Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yasam(Sifir
Atk ve Uygula 0 0 1 1 0 0 4 4 5 5 100,00
Gevre) Kontrol Et 0 1] 0 0 0 0 0 (1] 0 0 -
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 100,00
Toplam 1 1 11 11 0 0 39 39 51 51 100,00
Kampiiste Planla 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 100,00
Yasam Uygula 1 1 9 9 0 0 35 35 45 45 100,00
(Temizlik) 'y ontrol £t 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2 100,00
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 100,00
Toplam 2 2 2 2 0 0 11 11 15 15 100,00
Planla 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 100,00
Kutiiphane
Hizmetleri Uygula 1 1 1 1 0 0 3 3 5 5 100,00
Kontrol Et 1 1 1 1 0 0 5 5 7 7 100,00
Onlem Al 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 100,00
Toplam 3 3 588 588 0 0 3 3 594 594 100,00
Planla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
M
ezun , Uygula 3 3 478 478 0 0 2 2 483 483 100,00
; Kontrol Et 0 0 98 98 0 0 1 1 99 99 100,00
Onlem Al 0 0 12 12 0 0 0 0 12 12 100,00
Toplam 0 0 3 3 0 0 3 3 6 6 100,00
saglik (Dis Planla 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 100,00
Hastaliklari | Uygula 0 0 1 1 0 0 3 3 4 4 100,00
Hizmetleri) [y oniro £t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Onlem Al 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 100,00
Toplam 1 1 5 5 9 9 39 39 54 54 100,00
Saghk
(Eriskin, Planla 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 100,00
Cocuk, Uygula 1 1 2 2 6 6 23 23 32 32 100,00
Onkoloji | ntro) Et 0 0 3 3 1 1 1 1 15 15 100,00
Hastaneleri) [—
Onlem Al 0 0 0 0 2 2 4 4 6 6 100,00
saglik Toplam 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 100,00
(Merkez Planla 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 -
A [T 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 100,00
Beytepe
semt Kontrol Et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Poliklinigi) | Gnlem Al 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 -
Genel
G. Toplam 84 84 3.064 3.064 29 29 604 604 3.781 3.781 100,00
Toplam
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Tablo 102. Geri Bildirim Yonetim Sistemi(9/9)

Ogrenci Personel Mezun Diger GENEL TOPLAM
Poe ;::err: Cevaplanan ;::err: Cevaplanan ;g::llz:l Cevaplanan ;g::llz:l Cevaplanan | Toplam Basvuru DSE:;T Cevaplanan | Cevaplama Orani
Planla 27 27 5 5 0 0 3 3 35 0,93 35 100,00
Uygula 1.561 1.561 139 139 933 933 306 306 2.939 77,73 2.939 100,00
Kontrol Et 365 365 48 48 206 206 128 128 747 19,76 747 100,00
Onlem Al 29 29 3 3 17 17 11 11 60 1,59 60 100,00
Toplam 1.982 1.982 195 195 1.156 1.156 448 448 3.781 100,00 3.781 100,00
Dagilim Orani 52,42 52,42 5,16 5,16 30,57 30,57 11,85 11,85 100,00 - 100,00 -

2025 yilinda paydaglarin gorus, istek, sikayet, memnuniyet ve diger hususlarda yirirlige konulan geri bildirim yonetim sisteminde alinan raporda
Universitemiz toplam 3.781 geri bildirim almistir. Bu geri bildirimlerin PUKO dongisi yaklasimina gore analiz edildiginde; 35 basvuru ile %0,93’lGnin
planla, 2.939 basvuru ile %77,73’Uniln uygula, 747 basvuru ile %19,76’sinin kontrol et ve 60 basvuru ile %1,59’unun 6nlem al adimlarindan olustugu

gorilmektedir.
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I1l- FAALIYETLERE iLiISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

H Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 180 H



Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 181



A. Mali Bilgiler

1- Biitge Uygulama Sonuglari

2025 yilh Merkezi Yonetim Blitce Kanunu ile;

Personel Giderleri blitge 6denek tutari 8.363.490.000.- TL,

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.015.598.000.- TL,
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.225.071.000.- TL,

Cari Transferler 1.837.536.000.- TL,

Sermaye Giderleri 1.497.071.000.- TL olmak Uzere

toplam 13.938.766.000.- TL 6denek tahsis edilmistir.

Yil icinde 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve ek ddeneklerle birlikte 2025 yili sonu itibariyle
Universitemiz biitge toplami 15.470.669.107.- TL olmustur. Odenek kullanimina bakildiginda;

Personel Giderleri yil sonu biitge 6denek tutari 8.431.698.732.- TL olarak gerceklesmis olup

harcama tutari yil sonu itibari ile % 98,41

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri yil sonu bitce 6denek tutari 1.155.716.800.- TL olarak
gerceklesmis olup harcama tutari yil sonu itibari ile % 90,02

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri yil sonu biitce 6denek tutari 1.113.840.402.- TL olarak gerceklesmis olup
harcama tutari yilsonu itibari ile % 70,98

Cari transferler yil sonu bitce 6denek tutari 2.140.942.890.- TL olarak gerceklesmis olup

harcama tutari yil sonu itibari ile % 99,98

Sermaye Giderleri yil sonu biitce 6denek tutari 2.628.470.283.- TL olarak gerceklesmis olup

harcama tutari yil sonu itibari ile % 77,95

oraninda gergeklesmistir.
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Tablo 103. Universite Ozel Biitgesi

K.B.O KBGO/
+
Biltce Tertibi T K.B.O Ek Biitge Kesir'\;i/Blo Ek B-i.'lt;e Eklenen Diisiilen il Sog:'Bﬁtge Harcama Kalan Haa/:i;;n :7:;::81 Y;EZ:eu
Kesinti/Bloke %.
a b c d e f (e/d) (e/a) d/a
2023 2.397.242.000 0 2.397.242.000 | 1.669.006.429 710.710.258 | 3.355.538.171 | 3.290.539.395 64.998.776 98,06 | 137,26 | 71,44
01 2?(;2‘::3‘: 2024 | 6.249.371.000 0 6.249.371.000 | 2.917.757.116 | 2.706.194.015 | 6.460.934.101 | 6.351.791.912 109.142.189 98,31 | 101,64 | 96,73
2025 8.363.490.000 0 8.363.490.000 | 3.761.920.620 | 3.693.711.888 | 8.431.698.732 | 8.297.848.094 133.850.638 98,41 99,22 | 99,19
2023 383.562.000 0 383.562.000 147.860.370 70.874.969 460.547.401 450.797.203 9.750.198 97,88 | 117,53 | 83,28
02 Zsspﬁ“(;’lgurD 2024 717.053.000 0 717.053.000 294.348.602 212.579.449 798.822.153 771.036.630 27.785.523 96,52 | 107,53 | 89,76
2025 1.015.598.000 0 1.015.598.000 |  414.469.245 274.350.445 | 1.155.716.800 | 1.040.419.671 115.297.129 90,02 | 102,44 | 87,88
2023 393.090.000 0 393.090.000 153.945.381 6.180.629 540.854.752 494.689.725 46.165.027 91,46 | 125,85 | 72,68
03 xﬁL"giZiz' 2024 855.547.000 0| 75.233.500 855.547.000 70.302.024 6.463.852 844.151.672 638.010.121 206.141.551 75,58 74,57 | 101,35
2025 1.225.071.000 0 0| 1.225.071.000 87.458.173 198.688.771 | 1.113.840.402 790.597.455 323.242.947 70,98 64,53 | 109,99
2023 242.715.000 0 242.715.000 263.518.259 0 506.233.259 411.915.144 94.318.115 81,37 | 169,71 | 47,95
05 (T::Lsfener 2024 1.277.936.000 0 1.277.936.000 |  960.462.106 675.232.610 | 1.563.165.496 | 1.562.218.182 947.314 99,94 | 122,25| 81,75
2025 1.837.536.000 0 1.837.536.000 | 1.269.147.735 965.740.845 | 2.140.942.890 | 2.140.461.787 481.103 99,98 | 116,49 | 85,83
2023 523.204.000 | 130.000.000 653.204.000 595.409.908 122.359.500 | 1.126.254.408 | 1.030.234.757 96.019.651 91,47 | 196,91 | 46,46
06 Z‘f;’:r?zs 2024 | 1.028.673.000 0] 38.699.999 | 1.028.673.000| 815.829.659 200.115.461 | 1.644.387.198 | 1.232.274.585 412112613 | 7494 | 11979 62,56
2025 1.497.071.000 0 0| 1.497.071.000 | 1.738.053.791 606.654.508 | 2.628.470.283 | 2.048.784.810 579.685.473 77,95 | 136,85 | 56,96
2023 3.939.813.000 | 130.000.000 4.069.813.000 | 2.829.740.347 910.125.356 | 5.989.427.991 | 5.678.176.224 311.251.767 94,80 | 144,12 | 65,78
TOPLAM 2024 | 10.128.580.000 0 10.128.580.000 | 5.058.699.507 | 3.800.585.387 | 11.311.460.620 | 10.555.331.430 756.129.190 93,32 | 104,21 | 89,54
2025 | 13.938.766.000 0 0| 13.938.766.000 | 7.271.049.564 | 5.739.146.457 | 15.470.669.107 | 14.318.111.817 | 1.152.557.290 92,55 | 102,72 90,10
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70,00

60,00
60,00 54,50
50,00
40,00
30,00
16,99
20,00 13,18 13,84 '
7,29 7,47 879 7,20 10,74
T = B =
“T e I
Personel Giderleri Sos.Giv.Kur.Dev.Pri.Gid. Mal ve Hiz. Alim Gid. Cari Transferler Sermaye Giderleri

mKBO mYil Sonu Odenek

Sekil 17. 2025 Yih Odenek Dagilim Grafigi

2025 yili Merkezi Yonetim Biltce Kanunu ile verilen bitge 6deneklerinin (13.938.766.000.TL) dagihmina
bakildiginda;

%60,00 oraninda Personel Giderleri,

%7,29 oraninda Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,
%8,79 oraninda Mal ve Hizmet Alimi Giderleri,

%13,18 oraninda Cari Transferler,

%10,74 oraninda Sermaye Giderlerinden olusmaktadir.

Yil iginde 2025 yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu likitten eklenen 6deneklerle birlikte 2025 yili sonu
itibariyle (15.470.669.107. TL) Universitemiz toplami édenek dagilimina bakildiginda;

%54,50 oraninda Personel Giderleri,

%7,47 oraninda Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,
%7,20 oraninda Mal ve Hizmet Alimi Giderleri,

%13,84 oraninda Cari Transferler,

%16,99 oraninda Sermaye Giderleri olarak gergeklesmistir.

2024 ve 2025 yili mali harcama durumuna ait bilgilere sonraki tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 104. 2025 Mali Yili Ekonomik Siniflandirma Harcama Durumu

2025 MALI YILI HARCAMA DURUMU
EKON. Acklamalar Biitge Odenegi Eklenen Dilsiilen Toplam Gdenek Toplam Kullanim Kalan
SNF. 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

01 PERSONEL GIDERLERI 6.249.371.000 8.363.490.000| 2.917.757.116 3.761.920.620|  2.706.194.015 3.693.711.888| 6.460.934.101 8.431.698.732|  6.351.791.912 8.297.848.094 98,31 98,41| 109.142.189| 133.850.638
1 [ MEMURLAR 5.460.805.000 6.965.165.000| 2.316.973.783 3.104.908.000|  2.350.500.699 3221.891.199| 5.427.278.084 6.848.181.801|  5.370.265.574 6.773.378.187 98,95 98,91| 57.012.510| 74.803.614
2 | SOZLESMEL PERSONEL 354.084.000 394.724.000| 108.121.588 254.580.544 131.091.171 117.612.744| 331114417 531.691.800 303.580.429 507.785.077 91,68 95,50 27.533.988] 23.906.723
3 |ISCILER 305.155.000 830.594.000| 457.745.745 398.618.685 184.503.145 332.416.685|  578.397.600 896.796.000 557.803.386 872.884.221 0,00 97,33| 20594.214| 23911779
4 | GEGiCi PERSONEL 16.426.000 22.699.000]  3.013.500 3.813.391 4.013.500 5.791.260 15.426.000 20.721.131 12.101.476 16.105.371 78,45 77,72| 3324524  4.615.760
5 | DIGER PERSONEL 112.901.000 150.308.000f  31.902.500 0 36.085.500 16.000.000|  108.718.000 134.308.000 108.041.047 127.695.238 99,38 95,08 676.953|  6.612.762

02 SOSYAL GUV.KUR. DEVLET PRIMi GiD. 717.053.000 1.015.598.000| 294.348.602 414.469.245 212.579.449 274.350.445[  798.822.153 1.155.716.800 771.036.629 1.040.419.671 96,52 90,02 27.785.524| 115.297.129
1 [ MEMURLAR 614.411.000 786.308.000| 181.064.257 251.727.387 169.755.657 172.362.387  625.719.600 865.673.000 612.303.254 782.195.617 97,86 90,36 13.416.346] 83477383
2 | SOZLESMEL] PERSONEL 36.530.000 46.290.000  25.946.139 72.477.698 20.824.886 44,577.298 41.651.253 74.190.400 35.360.491 58.321.389 84,90 7861  6.290.762| 15.869.011
3 | iSCILER 60.715.000 173.588.000]  85.213.504 85.400.000 21.057.204 53.700.000  124.871.300 205.288.000 117.744.186 192.679.601 94,29 93,86  7.127.114] 12.608.399
4 | GEGiCi PERSONEL 4.269.000 6.123.000]  1.679.202 2.864.160 679.202 1.710.760 5.269.000 7.276.400 4.345.592 5.720.739 82,47 78,62 923408  1.555.661
5 | DIGER PERSONEL 1.128.000 3.289.000 445500 2.000.000 262.500 2.000.000 1.311.000 3.289.000 1.283.106 1.502.325 97,87 45,68 27.894|  1.786.675

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 855.547.000 1.225.071.000|  65.777.103 87.458.174 71.172.431 198.688.771  844.151.672 1.113.840.403 638.010.121 790.597.454 75,58 70,98[ 206.141.551] 323.242.949
2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. AL. 762.342.000 1.089.819.000|  10.282.456 22.468.533 70.773.100 190.730.757  701.851.356 921.556.776 515.767.454 638.359.146 73,49 69,27| 186.083.902| 283.197.630
3 | YOLLUKLAR 8.004.000 13.443.000|  1.044.448 5.177.369 354.900 3514.771 8.693.548 15.105.598 4.142.264 7.922.874 47,65 52,45  4551.284|  7.182.724
4 | GOREV GIDERLERI 2.695.000 3.853.000 806.720 1.628.300 0 0 3.501.720 5.481.300 2.366.911 2.803.261 67,59 51,14| 1134809  2.678.039
5 [ HiZMET ALIMLARI 69.332.000 99.121.000|  52.425.904 48.922.193 4.105.500 127.998|  117.652.404 147.915.195 109.810.287 127.026.094 93,33 85,88|  7.842.117| 20.889.101
6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 272.000 389.000 0 0 0 0 272.000 389.000 271222 388.390 99,71 99,84 778 610
7 | MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM,BAKIM VE Q 11.246.000 16.078.000 1217575 7.761.779 1.930.689 4315.245 10.532.886 19.524.534 5.084.023 11681573 48,27 59,83|  5.448863]  7.842.961
8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONAR. GiD. 1.656.000 2.368.000 0 1.500.000 8.242 0 1.647.758 3.868.000 567.960 2.416.116 34,47 62,46|  1.079.798| 1451884
9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o #sAvijol[  #sAvi/o! 0 0

05 CARi TRANSFERLER 1.277.936.000 1.837.536.000| 285.229.496 1.269.147.735 0 965.740.845( 1.563.165.496 2.140.942.890|  1562.218.181 2.140.461.786 99,94 99,98 947.315 481.104
1 | GOREV ZARARLARI 484.989.000 693.365.000| 226.358.806 300.000.000 0 0] 711.347.806 993.365.000 711.347.806 993.365.000(  100,00] 100,00 0 0
2 | HAZINE YARDIMLARI 768.245.000 1.112.865.000|  53.812.392 965.740.845 0 965.740.845|  822.057.392 1.112.865.000 822.057.147 1.112.864.999|  100,00[ 100,00 245 1
3 | KAR AMACI GUT, KUR.YAPILAN TRANS. 24.379.000 30.904.000 0 44.000 0 0 24.379.000 30.948.000 24.379.000 30.948.000]  100,00| 100,00 0 0
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0| 4858298 3.362.890 0 0 4.858.298 3.362.890 4.042.298 2.900.645 83,20 86,25 816.000 462.245
6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 323.000 402.000 200.000 0 0 0 523.000 402.000 391.930 383.142 74,94 95,31 131.070 18.858

06 SERMAVYE GIDERLERI 1.028.673.000 1.497.071.000| 815.829.659 1.738.053.791 200.115.461 606.654.508| 1.644.387.198 2628.470.283|  1.232.274.586 2.048.784.810 74,94 77,95 412.112.612 579.685.473
1 | MAMUL MAL ALIMLARI 325.673.000 440.002.000| 393.168.477 486.805.941 59.138.053 86.056.508|  659.703.424 840.751.433 463.115.658 732.380.708 70,20 87,11| 196.587.766] 108.370.725
2 | MENKUL SERMAYE URETIM GiDERLERI 4.200.000 7.500.000 0 5.492.845 200.000 0 4.000.000 12.992.845 4.000.000 12.500.000| 100,00 96,21 0 492.845
3 | GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 13.500.000 16.569.000|  11.709.771 6.661.854 0 0 25.209.771 23.230.854 23.669.981 22.729.344 93,89 97,84]  1.539.790 501,510
4 | GAYRIMENKUL AL. VE KAMULASTIRMASI 0 0] 13.815.000 4.100.000 0 0 13.815.000 4.100.000 13.120.735 839.031 94,97 20,46 694.265|  3.260.969
5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GiD. 225.000.000 330.000.000|  66.057.242 341.225.551 22.499.800 165.600.000(  268.557.442 505.625.551 222.931.889 397.122.206 83,01 78,54|  45.625.553| 108.503.345
6 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GiD. 158.000.000 316.000.000| 170.977.453 346.256.932 98.677.608 255.000.000f  230.299.845 407.256.932 200.010.478 296.029.316 86,85 72,69| 30289.367| 111.227.616
7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GID. 295.000.000 374.500.000| 160.101.716 547.510.668 19.600.000 94.998.000|  435.501.716 827.012.668 298.125.845 579.684.205 68,46 70,09| 137.375.871| 247.328.463
9 | DIGER SERMAYE GiDERLERI 7.300.000 12.500.000 0 0 0 5.000.000 7.300.000 7.500.000 7.300.000 7.500.000) 100,00 100,00 0 0

07 SERMAYE TRANSFERLERI
1 |VURTICI SERMAYE TRANSFERLERI

Universite Toplami| ~ 10.128.580.000(  13.938.766.000| 4.378.941.976 7.271.049.565|  3.196.061.356 5.739.146.457| 11.311.460.620|  15.470.669.108| 10.555.331.429|  14.318.111.815 93,32 92,55| 756.129.1911.152.557.293
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Tablo 105. 2025 Mali Yili Proje Harcama Durumu

2025 Yili Proje Harcama Durumu

Aciklamalar 2025 Yili Biitge Odenegi | Eklenen Odenek Diisiilen Odenek | 2025 Yili Serbest Odenek Toplam Harcama Kullanim % Kalan Odenek
(a) (b) (c) d (a+b-c) (e) (e/d)
SERMAYE GiDERLERI 1.497.071.000 1.479.103.791 347.704.508 2.628.470.283 2.048.784.810 77,95 579.685.473
Egitim 550.000.000 876.894.649 227.809.508 1.199.085.141 849.310.133 70,83 349.775.008
Kutuphane/Yayin 50.000.000 0 598.508 49.401.492 48.702.980 98,59 698.512
Bilgi Teknolijileri 40.000.000 30.280.179 4.611.000 65.669.179 49.867.387 75,94 15.801.792
Makine Techizat Al. 16.998.000 73.815.159 7.000.000 83.813.159 42.761.559 51,02 41.051.600
Molekdiler Duyu Aras.Lab.Kurulmasi 2.000 9.000.000 0 9.002.000 8.938.615 99,30 63.385
Menkul Mal Bakim Onarim 13.000.000 3.136.800 0 16.136.800 14.081.265 87,26 2.055.535
Blylk Onarim 100.000.000 419.436.960 50.000.000 469.436.960 287.836.120 61,32 181.600.840
Etut Proje 25.000.000 1.361.784 20.000.000 6.361.784 2.229.000 35,04 4.132.784
Altyapi 100.000.000 100.878.960 0 200.878.960 161.981.850 80,64 38.897.110
Derslik ve Merkezi Bir. 205.000.000 238.984.807 145.600.000 298.384.807 232.911.357 78,06 65.473.450
Saghk 800.000.000 466.220.424 94.895.000 1.171.325.424 945.565.536 80,73 225.759.888
Tibbi Cihaz B.Onarim 200.000.000 40.010.799 55.000.000 185.010.799 164.831.457 89,09 20.179.342
Tibbi Olmayan Cihaz B.Onarim 45.000.000 15.482.014 0 60.482.014 60.463.112 99,97 18.902
Tasit Alimi (Ambulans) 3.148.000 1.443.480 0 4.591.480 0 0,00 4.591.480
Dis Hek.fak. 80.000.000 15.957.948 0 95.957.948 66.023.860 68,80 29.934.088
Hastane Tibbi Cihaz Alimi 196.852.000 212.234.605 19.897.000 389.189.605 357.459.908 91,85 31.729.697
Blylk Onarim 5.000.000 42.374 0 5.042.374 5.042.374 100,00 0
Hastaneler Biliylik Onarimi-3 270.000.000 181.049.204 19.998.000 431.051.204 291.744.825 67,68 139.306.379
Beden Egitimi-Spor 7.500.000 30.097.696 25.000.000 12.597.696 11.708.088 92,94 889.608
Bilimsel Aragtirma 139.571.000 101.791.022 0 241.362.022 241.362.022 100,00 0
Kamulastirma 0 4.100.000 0 4.100.000 839.031 20,46 3.260.969
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Tablo 106. 2025 Mali Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gore Harcama Durumu (1/2)

KURUMSAL o 01-PERSONEL GIDERLERI 02-50S5.GUV.KUR.DEV.PRIiMi GID. [03-MAL ve HiZMET ALIM GIDERLER 05-CARi TRANSFERLER 06-SERMAY E GIDERLERI 07-SERMAY E TRAN SFERLERI BiRIM TOPLAMI
SINIFLANDIRMA HARCAMA BIRIMI o o . o m . o m . o m . o . . o - o o m -
BUTCE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTCE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTCE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTCE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTCE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTCE ODENEGI | YIL SONU HAR. | T.BUTCE ODENEGI | T.YIL SONU HAR.| KUL.%

404 1 Ozel Kalem (Rektorliik) 96.504.000 102.700.802 8.640.000 13.015.485 26.389.000 26.705.475 0 1.868.645 139.571.000 241.362.022 o] 0 271.104.000 385.652.429| 142,25

Ozel Kalem (Rektériiik) 71.028.000 91.677.269 7.757.000 11.538.929 [ 436.971 [ 1.868.645 [ [ 78.785.000 105.521.814 | 133,94

Ozel Kalem (Rektérliik) Bilimsel Ar. o [ [ [ 26.244.000 26.244.000 [ [ 139.571.000 241.362.022 165.815.000 267.606.022| 161,39
404 Ozel Kalem (Rektériiik) i¢c Denetim Birimi 25.476.000 11.023.533 883.000 1.476.556 145.000 24.504 o [ [ [ 26.504.000 12.524.593 47,26
404 2 Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 43.751.000 206.170.733 11.148.000 24.366.594 0 54.899.000 230.537.327| 419,93
404 3 idari ve Mali isler Daire Bagkanhg 653.259.000 582.276.137 77.924.253 124.854.674| 1.004.775.000 612.482.537 31.306.000 31.331.142 10.002.000 18.070.447 1.777.266.253| 1.369.014.937 77,03
404 4 Personel Daire Bagkanligi 357.336.000 78.328.508 67.276.983 13.826.582 404.000 503.781 693.365.000 993.365.000 0 o] 1.118.381.983 1.086.023.871 97,11
404 5 Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan| 81.380.000 49.035.579 3.393.000 6.663.048 789.000 634.488 0 0 50.000.000 48.702.980 135.562.000 105.036.095 77,48
404 6 Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhg 82.472.000 354.118.050 16.211.000 53.923.229 71.708.000 40.639.876 0 0 6.998.000 19.921.327 177.389.000 468.602.482| 264,17
404 6 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi-Ozgel 168.831.000 289.271.735 51.020.000 51.997.223 74.369.000 54.485.504 0 0 0 0 294.220.000 395.754.462| 134,51
404 7 Bilgi islem Daire Baskanlig 106.534.000 44.377.543 7.767.764 7.486.733 314.000 3.843.000 0 o 40.000.000 50.950.131 154.615.764 106.657.407 68,98
404 8 Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. 143.767.000 207.003.211 23.171.000 29.071.297 5.382.000 15.693.848 o 812.500.000| 1.108.485.553 984.820.000| 1.360.253.909| 138,12
404 9 Ogrenci isleri Daire Baskanligi 11.534.000 26.599.699 2.704.000 3.421.197 1.148.000 1.799.177 0 0 0 0 15.386.000 31.820.073| 206,81
404 10 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 158.389.000 24.803.645 2.579.000 3.228.171 3.386.104 193.076 0 0 0 0 164.354.104 28.224.892 17,17
404 11 Hukuk Misavirligi 22.782.000 28.054.052 1.977.000 3.151.678 4.100.000 2.615.050 0 0 o] 0 28.859.000 33.820.780| 117,19
404 12 Saglik Bilimleri Enstitlist 134.216.000 70.278.998 9.806.000 4.676.916 356.000 169.400 0 o 0 [ 144.378.000 75.125.314 52,03
404 13 Halk Saghig Enstitlist 16.959.000 8.741.963 1.115.000 1.112.766 136.000 55.741 0 o 0 0 18.210.000 9.910.470 54,42
404 14 |Cocuk Saghg Enstitist 19.069.000 13.645.897 1.321.000 1.892.310 144.000 47.120 0 o 0 o 20.534.000 15.585.327 75,90
404 15 Onkoloji Enstitlist 22.061.000 29.195.526 2.769.000 3.916.371 165.000 60.455 0 o 0 o 24.995.000 33.172.352| 132,72
404 16 Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitlisu 8.737.000 12.727.931 1.132.000 1.562.632 380.000 301.912 0 0 0 0 10.249.000 14.592.475| 142,38
404 17 Asi Enstitiis 89.811.000 8.636.392 171.000 997.521 171.000 32.119 0 0 o] 0 90.153.000 9.666.032 10,72
404 18 Tip Fakiltesi 1.019.250.000] 1.193.799.702 106.224.000 125.508.413 4.129.153 2.927.043 960.378.000 150.500 0 0 2.089.981.153 1.322.385.658 63,27
404 19 Dis Hekimligi Fakiltesi 757.763.000 333.808.292 20.512.000 32.965.567 2.776.142 1.090.508 101.842.000 107.204.845 38.000.000 29.807.225 920.893.142 504.876.437 54,82
404 20 Eczacilik Fakiiltesi 194.945.000 165.113.367 88.737.000 19.649.782 1.355.125 1.510.879 0 0 0 [ 285.037.125 186.274.028 65,35
404 21 Saglik Bilimleri Fakiltesi 246.574.000 121.388.844 29.043.000 15.116.394 576.043 746.037 0 o 0o o 276.193.043 137.251.275 49,69
404 22 Hemsirelik Fakiltesi 26.964.000 72.090.351 4.016.000 8.027.194 470.021 846.492 0 o 0o [ 31.450.021 80.964.037| 257,44
404 23 FTR Fakltesi 39.281.000 91.226.050 1.341.000 11.448.045 431.014 426.663 0 0 0 2.496.580 41.053.014 105.597.338| 257,22
404 24 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 23.680.000 29.491.103 8.011.000 3.578.968 253.027 360.129 o] 0 o] 0 31.944.027 33.430.200| 104,65
404 25 Polatli Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokul 0 0 0 o o] 0 0 0 0 0 0 0 -
404 26 Erigkin Hastanesi 621.865.000| 1.495.275.532 167.004.000 156.317.676 2.233.000 2.555.728 50.645.000| 1.005.660.154 400.000.000 501.951.964 1.241.747.000| 3.161.761.054| 254,62
404 27 ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi 99.990.000 114.784.771 19.984.000 17.975.364 1.045.000 774.742 0 o 0 20.339.401 121.019.000 153.874.278| 127,15
404 28 Onkoloji Hastanesi 60.889.000 66.078.294 8.093.000 10.356.881 463.000 463.111 0 o 0 0o 69.445.000 76.898.286| 110,73
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Tablo 106. 2025 Mali Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gore Harcama Durumu (2/2)

- 01-PERSONEL GIDERLERI 02-50S.GUV.KUR.DEV.PRIMi GID. P3-MAL ve HiZMET ALIM GIDERLER 05-CARI TRANSFERLER 06-SERMAYE GIDERLERI 07-SERMAYE TRANSFERLERI BiRIM TOPLAMI
HARCAMA BiRiMi
BUTGE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTGE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTGE GDENEGI | YIL SONU HAR. | BUTGE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTGE ODENEGI | YIL SONU HAR. | BUTGE ODENEGI | YIL SONU HAR. | T.BUTGE ODENEGI | T.YIL SONU HAR. | KUL.%
404 29 |Tirkiye Doping Kontrol Merkezi 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| -
404 30  |Fen Bilmleri Enstitiisii 34.792.000 62.209.539 3.990.000 3.550.436 1.278.000 87.688 0 0 0 0 40.060.000 65.847.663| 164,37
404 31 |Nikleer Biimler Enstitisii 13.000.000 6.155.819 607.000 709.137 146.000 361.679 0 0 0 0 13.753.000 7.226.635|  52,55]
404 32 |Biisim Enstitiisii 22.493.000 21.332.122 1.181.000 1.692.392 2.174.000 741.037 0 0 0 0 25.848.000 23.765.551 91,94
404 33 |Fen Fakitesi 517.189.000 304.902.920 35.696.000 37.740.982 2.485.439 2.961.929 0 0 0 0 555.370.439 345.605.831 62,23
404 34 |Mimarlik Fakitesi 32.559.000 10.621.394 104.000 1.261.857 63.000 123.634| 0 0 0 0 32.726.000 12.006.885| 36,69
404 35 |Mihendisli Fakiitesi 200.649.000 419.936.745 53.779.000 50.727.417 1.401.054 2.853.670 0 0,0 0 0 255.829.054 473.517.832 185,09
404 36 |Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu 4.053.000 7.388.795) 384.000 969.693 121.003 39.740 0 0 0 0 4.558.003 8.398.228| 184,25
404 37 |Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. Osb Meslek Y| 18.244.000 19.074.498 1.567.000 2.279.861 170.007 1.923.720 0 0 o 3.985.431 19.981.007 27.263.510| 136,45
404 38  |Polath Teknik Biimler Meslek Y tiksekokulu 0] 38.951 0] 4.501 0] 0 0] 0 0] 0 0 43.452] -
404 39 |Bala Meslek Yiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
404 40  [Baskent 0SB MYO 81.093.000 25.232.232 1.416.000 3.166.772 214.009 1.557.999 0 0 0 2.711.749 82.723.009 32.668.752| 39,49
404 41 |Atatiirk [Ikeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii 42.915.000 22.354.620 2.218.000 2.858.738 124.000 87.776 0 0 0 0 45.257.000 25301.134] 5591
404 42 |Tirkiyat Arastirmalari Enstitiisti 147.243.000 23.520.778 1.668.000 2.678.804 199.000 77.460 0 0 0 0 149.110.000 26.286.042 17,63
404 43 |Sosyal Biimler Enstitiisii 182.206.000 95.346.902 10.046.000 4.272.625 3.057.000 169.535| 0 0 0 0 195.309.000 99.789.062| 51,09
404 44 |Egitim Bilmleri Enstitiisii 49.859.000 30.801.444 3.548.000 1.607.318 510.000 125.843| 0 0 0 0 53.917.000 32.534.605| 60,34
404 45 |Giizel Sanatlar Enstitiisii 60.805.000 16.044.371 4.319.000 767.650 134.000 117.581 0 0 0 0 65.258.000 16.920.602| 25,94
404 46 |Nufus Etiidleri Enstitiisii 20.844.000 21.922.501 2.026.000 2.397.004 180.000 48.200 0 0 0 0 23.050.000 24.367.705| 105,72
404 47 |Egitim Fakilitesi 192.898.000 245.760.039 23.462.000 29.751.743 436.731 1.334.957 0 0 0 0 216.796.731 276.846.739| 127,70
404 48 |Hukuk Fakiltesi 154.295.000 84.706.291 5.303.000 8.973.968 694.000 356.984 0 64.500 0 0 160.292.000 94.101.743] 58,71
404 49 |iktisadi ve idari Biimler Fakiitesi 209.903.000 233.989.831 21.599.000 28.891.835 518.000 1.291.518 0 408.500 0 0 232.020.000 264.581.684| 114,03
404 50 |Giizel Sanatlar Fakiitesi 204.975.000 103.866.468 10.854.000 13.043.025 673.048 607.854 0 0 0 0 216.502.048 117.517.347| 54,28
404 51 |Edebiyat Fakitesi 175.456.000 295.464.935 28.399.000 35.850.524 582.000 1.186.985| 0 408.500 0 0 204.437.000 332.910.944| 162,84
404 52 |iletisim Fakiltesi 154.991.000 37.922.403 2.597.000 4.611.993 322.014 634,129 0 0 0 0 157.910.014 43168.525| 27,34
404 53 |Spor Bilmleri Fakiitesi 120.961.000 57.096.690 5.174.000 7.096.910 180.014, 187.282 0 0 0 0 126.315.014 64.380.882| 50,97
404 54 |Devlet Konservatuvari 243,325.000 163.231.295 30.975.000 22.429.607 570.052 670.764 0 0 0 0 274.870.052 186.331.666| 67,79
404 55 |Yabanci Diler Yiiksekokulu 107.435.000 145.963.493 19.843.000 19.961.851 491.000 662.688 0 0 0 0 127.769.000 166.588.032| 130,38
404 56 |Sosyal Bilmler Meslek Yiiksekokulu 62.714.000 23.899.235 1.752.000 3.009.700 500.000. 422.911 0 0 0 0 64.966.000 27.331.846| 42,07
404 57  |Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| -
404 59 ve Bilsim Biimleri F akilltesi 0 32.076 0 4.617] 0 0 0 0 0 0 0 36.693 -
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Tablo 107. Gelir Gergeklesme Diizeyi-A

Gelir Gergeklegsme Diizeyi

. . - Baslangig Odenegi Gergeklesen Gelir Gergeklesen/Baglangic Od. (%) Gelir igindeki Payi (%)
Biitge Gelir Tertibi 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 | 2023 | 2024 | 2025
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 94.260.000 168.814.000 301.201.000 230.519.736 406.191.661 597.011.064 244,56 240,61 | 198,21 2,39 1,67 2,16
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.000.000 14.541.000 80.000.000 33.051.998 60.647.266 124.297.550 413,15 417,08 | 155,37 0,20 0,14 0,57
Sartname Basili Evrak Form Satis Gelirleri 0 0 0 85.952 55.200 236.500 - - - 0,00 0,00 0,00
Diger Mal Satig Gelirleri 0 0 0 5.408.148 6.253.477 1.752.469 - - - 0,00 0,00 0,00
Avukatlik Vekalet Ucretleri 0 0 0 211.611 561.988 720.777 - - - 0,00 0,00 0,00
Kurs Toplanti Seminer Egitim vb.gelirleri 0 0 0 1.972.412 4.594.327 1.799.141 - - - 0,00 0,00 0,00
Patent Gelirleri 0 0 0 0 96.400 0 - - - 0,00 0,00 0,00
Sinav Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri 0 0 0 764.000 0 0 - - - 0,00 0,00 0,00
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 400.000 100.000 0 89.155 32.782 0 22,29 32,78 - 0,01 0,00 0,00
Yaz Okulu Gelirleri 800.000 1.454.000 2.065.000 1.035.912 1.326.161 0 129,49 91,21 0,00 0,02 0,01 0,01
Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 9.000.000 16.358.000 23.228.000 25.815.217 45.609.100 77.393.779 286,84 278,82 | 333,19 0,23 0,16 0,17
Tezli Yuksek Lisans Gelirleri 1.890.000 3.435.000 3.000.000 1.556.237 898.172 791.145 0,00 0,00 0,00 0,05 0,03 0,02
Doktora Gelirleri 2.160.000 3.926.000 2.575.000 1.217.875 789.472 1.008.273 0,00 0,00 0,00 0,05 0,04 0,02
Sosyal Tesis isletme Gelirleri 0 0 0 0 816.908 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 38.000.000 69.067.000 98.000.000 49.121.019 100.128.401 150.603.934 129,27 144,97 | 153,68 0,96 0,68 0,70
Otopark isletmesi Gelirleri 0 0 0 2.981.334 7.135.495 17.187.110 - - - 0,00 0,00 0,00
Uluslararasi Ortak Egitim Gelirleri 0 0 0 0 0 68.620 - - - 0,00 0,00 0,00
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.840.000 3.344.000 4.748.000 2.791.951 6.000.000 5.868.264 0,00 0,00 0,00 0,05 0,03 0,03
Uzaktan Materyal Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
667 S.KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egit.-Ogrt.Ucretleri 36.000 0 0 81.400 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 0 1.000 30.000.000 0 31.644.109 3.157.069 | #SAYI/0! | 3.164.410,93 11 0,00 0,00 0,22
Diger Hizmet Gelirleri 10.460.000 19.012.000 5.000.000 18.887.425 3.120.984 3.091.453 180,57 16,42 61,83 0,27 0,19 0,04
Ecrimisil Gelirleri 0 0 0 0 0 129.187 - - - 0,00 0,00 0,00
Kultir Amaglh Tesis Kira Gelirleri 250.000 454.000 645.000 1.505.875 3.324.850 4.276.855 602,35 732,35 | 663,08 0,01 0,00 0,00
Diger Taginmaz Kira Gelirleri 12.924.000 23.490.000 32.583.000 26.157.348 53.149.936 101.445.852 202,39 226,27 | 311,35 0,33 0,23 0,23
irtifak Hakki Gelirleri 1.000.000 0 0 1.803.930 258.740 1.017.139 0,00 - - 0,03 0,00 0,00
Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 7.500.000 13.632.000 19.357.000 55.980.938 79.747.895 102.165.946 746,41 585,01 | 527,80 0,19 0,13 0,14
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Gzel Gelirler 3.740.355.000 | 9.774.624.000 | 13.435.990.000 | 4.968.132.536 | 9.295.693.159 | 13.037.968.791 132,83 95,10 | 97,04 | 94,94 | 96,51 96,39
Hazine Yardimi 3.740.355.000 | 9.774.624.000 | 13.435.990.000 | 4.924.200.130 | 9.268.602.000 | 12.974.130.000 131,65 94,82 96,56 | 94,94 | 96,51 96,39
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar (*) 0 0 0 40.575.236 23.715.328 61.279.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proje Yardimlari 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Prog. Des. 0 0 0 -651.794 -377.081 0 0,00 000| o000] 000| 000] 0,00
YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Prog.Des. 0 0 0 0 0 94.245 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yok Burs Destekleri 0 0 0 4.008.964 3.174.911 1.432.645 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YOK Yurtdisi Aragtirma Destekleri 0 0 0 0 578.000 1.032.000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 105.198.000 185.142.000 201.575.000 166.872.582 345.734.517 396.641.962 158,63 186,74 | 196,77 2,67 1,83 1,45
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 50.598.000 88.544.000 126.575.000 113.413.873 223.926.726 249.001.027 224,15 252,90 | 196,72 1,28 0,87 0,91
Ogrenci Katki Pay Telafi Gelirleri 49.000.000 86.507.000 75.000.000 17.044.221 75.568.402 87.409.106 34,78 87,36 | 116,55 1,24 0,85 0,54
0SB Meslek Yiksekokullari Egitim Destegi 0 0 0 3.662.250 6.938.340 9.856.930 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Digerleri 5.600.000 10.091.000 0 32.752.238 39.301.049 50.374.899 584,86 389,47 - 0,14 0,10 0,00
Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arsa Satisi 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 3.939.813.000 | 10.128.580.000 | 13.938.766.000 | 5.365.524.854 | 10.047.619.337 | 14.031.621.817 136,19 99,20 | 100,67 | 100,00 | 100,00 | 100,00

(*)2023 yilinda 40.061.660 TL., 2024 yilinda 29.493.481 TL. ve 2025 yilinda 81.301.907 TL. bagis ve yardim yatirilmis olup, mevzuat hukimleri uyarinca harcanmayan tutarlar emanete alinarak ertesi yila gelir kaydedildigi igin

sadece yll igerisinde harcanan tutarlar "Bitge Gelirleri Uygulama Sonuglari Tablosu"nda yer almaktadir.
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Tablo 107. Gelir Gergeklesme Diizeyi (Baslangic) (1/2) - B

B CETVELI- BASLANGIG
EKO.KOD. OZGELIRLER GENEL TOPLAM
Flnfm| v ACIKLAMALAR Hazine Yardimi | | ¢ al.Gel. B"'Ars'(sﬁj'a”e“" Kira Geliri | SKS Ozgelir oﬁzlu 3;?2:?,: YT;ZZ':S
03 Tesabbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0| 19.357.000 6.968.400 | 32.583.000 | 219.220.000 | 2.065.000 4.748.000 | 16.259.600 301.201.000
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 0 0 6.968.400 0 | 218.575.000 | 2.065.000 4.748.000 | 16.259.600 248.616.000
1 Mal Satis Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Hizmet Gelirleri 0 0 6.968.400 0 | 218.575.000 | 2.065.000 4.748.000 | 16.259.600 248.616.000
03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0
04 | Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 0 0 0| 80.000.000 0 0 0 80.000.000
30 | Sinav, Kayit ve Bunlara iligkin Diger Hizmet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 | Yaz Okulu Gelirleri 0 0 0 0 0 | 2.065.000 0 0 2.065.000
33 | Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 0 0 6.968.400 0 0 0 0| 16.259.600 23.228.000
34 | Tezli Yikseklisans Gelirleri 0 0 0 0 3.000.000 0 0 0 3.000.000
35 | Doktora Gelirleri 0 0 0 0 2.575.000 0 0 0 2.575.000
38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 0 0 0 0| 98.000.000 0 0 0 98.000.000
40 | Otopark isletmesi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41 | Uluslararasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 0 0 0 0 0 4.748.000 0 4.748.000
69 | Yiiks. Ogrt. Kurum. Ogrenci Yemek Hiz. Gel. 0 0 0 0| 30.000.000 0 0 0 30.000.000
08 6637 S§y|l|"KHK kapsammda Tahsil Edilen Egitim- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogretim Ucretleri
99 | Diger Hizmet Gelirleri 0 0 0 0 5.000.000 0 0 0 5.000.000
6 Kira Gelirleri 0 0 0 | 32.583.000 645.000 0 0 0 33.228.000
1 Tasinmaz Kiralarn 0 0 0 | 32.583.000 645.000 0 0 0 33.228.000
02 | Ecrimisil Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 | Kaltir Amaglh Tesis Kira Gelirleri 0 0 0 0 645.000 0 0 0 645.000
99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 0 0 | 32.583.000 0 0 0 0 32.583.000
3 On izin, irtifak Hakki ve Kullanma izni Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0
02 | irtifak Hakki Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0| 19.357.000 0 0 0 0 0 0 19.357.000
9 Diger Gelirler 0| 19.357.000 0 0 0 0 0 0 19.357.000
99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri 0| 19.357.000 0 0 0 0 0 0 19.357.000
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Tablo 107. Gelir Gergeklesme Diizeyi (Baslangic) (2/2) - B

B CETVELI- BASLANGIG
EKO.KOD. OZGELIRLER
il v ACGIKLAMALAR Hazine Yardimi Dig.Faal.Gel. Bil.Ars.(DOSE+Tezsiz Kira Geliri SKS Ozgelir | Yaz Okulu lffakt:’:m Te'zsu GENEL TOPLAM
Y.L.) Ogretim Y.Lisans
2 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idar. Al.Bagis ve Yrd. | 13.435.990.000 0 0 0 1] 0 0 0 13.435.990.000
1 Cari 12.068.488.000 0 0 0 0 0 0 0 12.068.488.000
01 | Hazine yardimi 12.068.488.000 0 0 0 0 0 0 0 12.068.488.000
2 Sermaye 1.367.502.000 0 0 0 0 0 0 0 1.367.502.000
01 | Hazine yardimi 1.367.502.000 0 0 0 0 0 0 0 1.367.502.000
4 Kurumlardan Ve Kisilerden Alinan Bagis Ve Yardimlar 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
1 Cari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 | Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 | Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Sermaye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 | Kurumlardan Alinan Sartl Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 | Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Proje Yardimlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Cari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | YOK Yabanci Uyrukulu Ogrenci Programi Destekleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | YOK Burs Destekleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 Diger Gelirler 0 0 126.575.000 0 75.000.000 0 0 0 201.575.000
1 Faiz Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Diger Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01 | Kisilerden Alacaklar Fazileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 | Mevduat Faizleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 | Diger Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 0 0 126.575.000 0 0 0 0 0 126.575.000
6 Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar 0 0 126.575.000 0 0 0 0 0 126.575.000
16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 0 126.575.000 0 0 0 0 0 126.575.000
99 | Ozel Biitgeli idarelere Ait Diger Paylar 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Para Cezalari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 idari Para Cezalari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 | Diger idari Para Cezalari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Diger Cesitli Gelirler 0 0 0 0| 75.000.000 0 0 0 75.000.000
1 Diger Cesitli Gelirler 0 0 0 0| 75.000.000 0 0 0 75.000.000
01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 | Kisilerden Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Gelirleri 0 0
19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 0 0 0 0| 75.000.000 0 0 0 75.000.000
31 | OSB Meslek Yuksekokullari Egitim Destegi 0 0 0
99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurum Toplami 13.435.990.000 | 19.357.000 133.543.400 | 32.583.000 | 294.220.000 | 2.065.000 4.748.000 | 16.259.600 13.938.766.000
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Tablo 107. Gelir Gergeklesme Diizeyi (Gergeklesme) (1/2) - C

B CETVELi- GERCEKLESME

EKO.KOD. OZGELIRLER
ol m | v ACIKLAMALAR Hazine Yardimi | | ¢ alGel, | BilArs-(DOSE+Tezsiz | o o | sks Gagelir Uzaktan Tezsiz V.Lisans | CENEL TOPLAM
Y.L.) Ogretim
01 Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0
8 idari Harglar ve Ucretler, Sanayi Disi Arizi Satislar 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Harglar 0 0 0 0 0 0 0 0
90 | Diger Harglar 0 0 0 0 0 0 0 0
03 Tesabbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0| 107.889.780 23.218.134 | 101.445.852 | 304.413.389 5.868.264 54.175.645 597.011.064
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 0 4.577.507 23.218.134 0| 300.136.534 5.868.264 54.175.645 387.976.084
1 Mal Satis Gelirleri 0 1.988.969 0 0 0 0 0 1.988.969
01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 236.500 0 0 0 0 0 236.500
99 | Diger Mal Satig Gelirleri 0 1.752.469 0 0 0 0 0 1.752.469
2 Hizmet Gelirleri 0 2.588.538 23.218.134 0| 300.136.534 5.868.264 54.175.645 385.987.115
02 | Muayene, denetim ve kontrol Ucretleri 0 0 0 0 0 0 0 0
03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 720.777 0 0 0 0 720.777
04 | Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelir. 0 1.799.141 0 0 0 0 0 1.799.141
29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 0 0 0| 124.297.550 0 0 124.297.550
30 szf“" Kay|t ve Bunlara iligkin Diger Hizmet 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelirleri
31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0
32 | Yaz Okulu Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0
33 | Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 0 0 23.218.134 0 0 0 54.175.645 77.393.779
34 | Tezli Yukseklisans Gelirleri 0 0 0 0 791.145 0 0 791.145
35 | Doktora Gelirleri 0 0 0 0 1.008.273 0 0 1.008.273
38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 0 0 0 0| 150.603.934 0 0 150.603.934
40 | Otopark isletmesi Gelirleri 0 0 0 0 17.187.110 0 0 17.187.110
41 | Uluslararasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri 0 68.620 0 0 0 0 0 68.620
45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 0 0 0 0 5.868.264 0 5.868.264
69 | Yiiks. Ogrt. Kurum. Ogrenci Yemek Hiz. Gel. 0 0 0 0 3.157.069 0 0 3.157.069
98 | 667 Say. KHK kaps. Tahsil Edilen Egi.-Ogretim Ucr. 0 0 0 0 0 0 0 0
99 | Diger Hizmet Gelirleri 0 0 0 0 3.091.453 0 0 3.091.453
6 Kira Gelirleri 0 1.146.326 0| 101.445.852 4.276.855 0 0 106.869.033
1 Taginmaz Kiralari 0 129.187 0| 101.445.852 4.276.855 0 0 105.851.895
04 | Spor Tesisi Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0
02 | Ecrimisil Gelirleri 0 129.187 0 0 0 0 0 129.187
05 | Kultlir Amagh Tesis Kira Gelirleri 0 0 0 0 4.276.855 0 0 4.276.855
99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 0 0| 101.445.852 0 0 0 101.445.852
3 On izin, irtifak Hakki ve Kullanma izni Gelirleri 0 1.017.139 0 0 0 0 0 1.017.139
02 | irtifak Hakki Gelirleri 0 1.017.139 0 0 0 0 0 1.017.139
9 Diger Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 102.165.946 0 0 0 0 0 102.165.946
9 Diger Gelirler 0| 102.165.946 0 0 0 0 0 102.165.946
99 | Diger Cesitli Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri 0 102.165.946 0 0 0 0 0 102.165.946
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Tablo 107. Gelir Gergeklesme Diizeyi (Gergeklesme) (2/2) - C

B CETVELi- GERCEKLESME
EKO.kOD. AGIKLAMALAR Hazine Yardimi — - ~ - - OZGI_EI:IRLER — — — GENEL TOPLAM
| | m v Dig.Faal.Gel. | Bil.Ars.(DOSE+TezsizY.L.) | Kira Geliri SKS Ozgelir | Uzaktan Ogretim | Tezsiz Y.Lisans
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 12.974.130.000 63.838.791 0 0 0 0 0| 13.037.968.791
2 Merkezi Yon. Biitg. Dahil idar. Al.Bag. ve Yrd. 12.974.130.000 0 0 0 0 0 0 12.974.130.000
1 Cari 12.124.130.000 0 0 0 0 0 0 12.124.130.000
01 | Hazine yardimi 12.124.130.000 0 0 0 0 0 0 12.124.130.000
2 Sermaye 850.000.000 0 0 0 0 0 0 850.000.000
01 Hazine yardimi 850.000.000 0 0 0 0 0 0 850.000.000
4 Kurumlardan ve Kisilerden Alin. Bagis Ve Yard. 0 61.279.901 0 0 0 0 0 61.279.901
1 Cari 0 194.100 0 0 0 0 0 194.100
03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 194.100 0 0 0 0 0 194.100
04 Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Sermaye 0 61.085.801 0 0 0 0 0 61.085.801
03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 53.586.115 0 0 0 0 0 53.586.115
04 Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 7.499.686 0 0 0 0 0 7.499.686
5 Proje Yardimlari 0 2.558.890 0 0 0 0 0 2.558.890
1 Cari 0 2.558.890 0 0 0 0 0 2.558.890
12 | YOK Yabanci Uyr. Ogrenci Programi Destekleri 0 94.245 0 0 0 0 0 94.245
13 YOK Burs Destekleri 0 1.432.645 0 0 0 0 0 1.432.645
14 YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0 1.032.000 0 0 0 0 0 1.032.000
05 Diger Gelirler 0 60.231.829 249.001.027 0 87.409.106 0 0 396.641.962
1 Faiz Gelirleri 0 14.052.748 0 0 0 0 0 14.052.748
9 Diger Faizler 0 14.052.748 0 0 0 0 0 14.052.748
01 | Kisilerden Alacaklar Fazileri 0 921.313 0 0 0 0 0 921.313
03 | Mevduat Faizleri 0 102 0 0 0 0 0 102
99 Diger Faizler 0 13.131.332 0 0 0 0 0 13.131.332
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 0 299 249.001.027 0 0 0 0 249.001.326
6 Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar 0 299 249.001.027 0 0 0 0 249.001.326
16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 0 249.001.027 0 0 0 0 249.001.027
99 | Ozel Biitgeli idarelere Ait Diger Paylar 0 299 0 0 0 0 299
3 Para Cezalari 0 1.710.245 0 0 0 0 0 1.710.245
2 idari Para Cezalari 0 1.710.245 0 0 0 0 0 1.710.245
99 | Diger idari Para Cezalari 0 1.710.245 0 0 0 0 0 1.710.245
9 Diger Cesitli Gelirler 0 44.468.537 0 0 87.409.106 0 0 131.877.643
1 Diger Cesitli Gelirler 0 44.468.537 0 0 87.409.106 0 0 131.877.643
01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 6.847 0 0 0 0 0 6.847
03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0 962.343 0 0 0 0 0 962.343
06 | Kisilerden Alacaklar 0 12.369.200 0 0 0 0 0 12.369.200
13 | Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Gelirleri 13.170.732 13.170.732
19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 0 0 0 0 87.409.106 0 0 87.409.106
31 | OSB Meslek Yuksekokullari Egitim Destegi 0 9.856.930 9.856.930
99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 8.102.486 0 0 0 0 0 8.102.486
06 Setmaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Taginmaz Satig Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Arsa Satigi 0 0 0 0 0 0 0 0
01 | Arsa Satigi 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurum Toplami 12.974.130.000 231.960.400 272.219.161 | 101.445.852 | 391.822.495 5.868.264 54.175.645 | 14.031.621.817
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Tablo 108. Gelir Gergeklesme icmal Diizeyi

Ongoriilen Gergeklesen/ KBO Gelir igindeki
Agiklama Yil (KBO) Gergeklesen ¢ (;’) / Pay";(%)

. 2023 94.260.000 230.519.736 244,56 2,39
L‘:jfg::: (‘:‘.I:Iiri 2024 168.814.000 406.191.661 240,61 1,67
2025 301.201.000 597.011.064 198,21 2,16

Hazine Yardimi ve 2023 3.740.355.000 4.968.132.536 132,83 94,94
Alinan Bagis ve 2024 9.774.624.000 9.295.693.159 95,10 96,51
Yardimlar 2025 13.435.990.000 |  13.037.968.791 97,04 96,39
2023 105.198.000 166.872.582 158,63 2,67

Diger Gelirler 2024 185.142.000 345.734.517 186,74 1,83
2025 201.575.000 396.641.962 196,77 1,45

2023 0 0 0,00 0,00

Sermaye Gelirleri 2024 0 0 0,00 0,00
2025 0 0 0,00 0,00

2023 3.939.813.000 5.365.524.854 136,19 100,00

Toplam Gelirler 2024 10.128.580.000 |  10.047.619.337 99,20 100,00
2025 13.938.766.000 |  14.031.621.817 100,67 100,00

Grafikten gorildiugi Gzere gelirlerimiz icinde en biyilk payl £13.435.990.000 ile Hazine Yardimi ve Alinan
Bagis ve Yardimlar olusturmaktadir. Bunu sirasiyla £597.011.064 ile Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri ve

£396.641.962 ile Diger Gelirler takip etmektedir.

Tesebbiis ve Miilkiyet

Diger Gelirler;
396.641.962

Hazine Yardimi ve
Alinan Bagis ve
Yardimlar;
13.435.990.000

Sekil 18. Ozgelir Gergeklesme Dagilim Grafigi

Geliri 597.011.064

@ Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

@Hazine Yardimi ve Alinan Bagis ve

Yardimlar

@Diger Gelirler
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Doner sermaye isletmesi 2025 yili gelir-gider dengesi ile ilgili veriler tabloda sunulmustur.

Tablo 109. 2025 Yili Déner Sermaye isletmesi Gelir-Gider Dengesi Durumu

Gelirler Giderler
Tahakkuklar Tahsilatlar Tahakkuk
Tahakkuk Eden 2025 Yilina - Toplam Tahakkuk Tahsil Edilen 2025 Yilina Toplam Banka 2025 Yilina Devir | Tahakkuk Eden feelan
. . Kesinti Tutari R " . . Tahakkuk Eden
Gelir Devir Alacaklar (©) Eden Gelir Gelir Devir Banka (d+e) Yil Sonu Borg Gider Gider
(a) (b) (a+b)-c (d) (e) Bakiye (f) (g) f
(f+g)
8.656.453.239,61 78.659.195,40 39.063.239,69 8.696.049.195,34 8.477.436.610,28 372.922.271,17 9.112.518.627,26 1.909.389.409,36 9.556.359.436,61 | 11.698.418.423,62

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanhgi’nin 17.02.2026 tarihli verisidir.

Yillar itibari ile biutce durumuna iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 110. Universite Biitge Durumu

2023 2024 2025
:ifi::i Biitce Déviz Toplam Tutari Biitce Déviz Toplam Tutari Biitce Doviz Toplam Tutari

Kuru* (TL) Kuru** (TL) Kuru*** (L)
Ozel Bitge | TL 4.069.813.000,00 ; 4.069.813.000,00 10.128.580.000,00 ; 10.128.580.000,00 | 13.938.766.000,00 -| 13.938.766.000,00
k8O TL 3.939.813.000,00 - 3.939.813.000,00 10.128.580.000,00 - 10.128.580.000,00 | 13.938.766.000,00 -| 13.938.766.000,00
Ek Btce TL 130.000.000,00 - 130.000.000,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00
Biitce Dis| ; - 360.559.405,56 - - 456.865.452,00 |  602.308.939,31 602.308.939,31
Tobitak | TL 219.517.195,08 ] 219.517.195,08 276.616.939,00 ; 276.616.939,00 |  406.975.525,69 406.975.525,69
Erasmus | € 1.260.000,00 | 29,4382 37.092.132,00 1.346.000,00 | 35,2556 47.454.037,60 1.112.000| 50.2507 55.878.778,40
Mevlana| TL 0 - 0,00 0,00 - 0 0 0,00
Farabi| TL 0 ] 0,00 0,00 ; 0 0 0,00
A8l TL 70.381.389,85 ] 70.381.389,85 70.763.304,80 ; 70.763.304,80 60.658.476,00 60.658.476,00
Diger| TL 33.568.688,63 - 33.568.688,63 62.031.170,60 - 62.031.170,60 78.796.159,22 78.796.159,22
SD:rrrf;ye TL 3.609.934.454 - 3.609.934.454 5.429.446.451,18 - 5.429.446.451,18 | 8.696.049.195,34 8.696.049.195,34

* T.C. Merkez Bankasi 29.12.2023 tarihli déviz alig kuru verisidir.
** T.C. Merkez Bankasi 31.12.2024 tarihli déviz alig kuru verisidir.
*** T.C. Merkez Bankasi 31.12.2025 tarihli doviz alis kuru verisidir.
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Yillar itibari ile Universitemize yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 111. Bagis ve Yardimlar

. 2023 2024 2025
GELIR KODU
Nakdi Ayni Feragat Toplam Nakdi Ayni Feragat Toplam Nakdi Ayni Feragat Toplam
Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar(3) 0,00 | 23.320.074,61 0,00 23.320.074,61 0,00 31.776.852,54 0,00 31.776.852,54 3.316.367,09 22.000 0,00 3.338.367,09
W Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.579.014,90 0,00 0,00 20.579.014,90
:'é Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar(3) 39.480.120,24 0,00 0,00 39.480.120,24 23.715.328,32 0,00 0,00 23.715.328,32 81.503.603,22 0,00 0,00 81.503.603,22
E Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar(3) 581.540,38 | 11.018.564,50 0,00 11.600.104,88 5.778.153,09 15.367.310,12 0,00 21.145.463,21 7.948.009,81 0,00 0,00 7.948.009,81
‘O | Teknokent Kar Payi 6.363.254,91 0,00 0,00 6.363.254,91 8.780.487,80 0,00 0,00 8.780.487,80 13.170.731,69 0,00 0,00 13.170.731,69
Toplam 46.424.915,53 | 34.338.639,11 0,00 80.763.554,64 38.273.969,21 47.144.162,66 0,00 85.418.131,87 126.517.726,71 22.000 0,00 | 126.539.726,71
Hazine yardimi(1) 20.406.000,00 0,00 0,00 20.406.000,00 38.941.000,00 0,00 0,00 38.941.000,00 55.020.063,00 0,00 0,00 55.020.063,00
isletmeye Bagli Birimlerden Alinan Yrd. (3) 22.823.098,87 0,00 0,00 22.823.098,87 44.948.245,51 0,00 0,00 44.948.245,51 50.419.902,16 0,00 0,00 50.419.902,16
Ayni Bagis(3) 5.378.680,74 0,00 5.378.680,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w | Nakdi Bagis(3) 210.950,90 0,00 0,00 210.950,90 2.000,00 5.503.457,00 0,00 5.505.457,00 0,00 | 2.631.915,33 0,00 2.631.915,33
é Sarth Nakdi Bagis(3) 975.357,79 0,00 0,00 975.357,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& | ISl Belgelendirme Bagisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§ Saglik merkezleri taban yardimi 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 707.014.000,00 0,00 0,00 707.014.000,00 955.015.154 0,00 0,00 955.015.154
.g Feragat 0,00 0,00 177.596,14 177.596,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Hekimligi Taban Yardimi 39.582.608,24 0,00 0,00 39.582.608,24 76.102.147,39 0,00 0,00 76.102.147,39 102.846.946 0,00 0,00 102.846.946
Firma Odemeleri igin Yapilan Mali Yardim (2) 0 0,00 0,00 0,00 | 288.691.094,00 0,00 0,00 288.691.094,00 399.857.371 0,00 0,00 399.857.371
Toplam 83.998.015,80 | 5.378.680,74 177.596,14 89.554.292,68 | 1.155.698.486,86 5.503.457,00 0,00 1.161.201.943,90 1.563.159.436 | 2.631.915,33 0,00 1.565.791.351
Genel Toplam | 130.422.931,33 | 39.717.319,85 177.596,14 | 170.317.847,32 | 1.193.972.456,07 52.647.619,66 0,00 1.246.620.075,77 | 1.689.677.162,71 | 2.653.915,33 0,00 | 1.692.331.077,71

(1)Universitemiz Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiltesi 6grencilerinin saglik birimlerinde uygulamali egitim maliyeti karsiligi cari transferden Déner Sermaye Isletmesine aktarilan
(2)2547 sayili Kanunun Ek 45. maddesine isrinaden Hazine ve Maliye Bakanliginin firma borg 6demelerine iliskim hazine yardimi
(3)5018 sayili Klanunun 40. maddesine gére alinan Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi kapsaminda.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu Sayfa 196



2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hikiimlerine gére merkezi yonetim kapsaminda bulunan
Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar 26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikle belirlenmistir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerceklesen nakit akislarini, en uygun sekilde
sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali durumu Gzerindeki
etkisi ile nakit ve nakit benzeri varlklarin miktarini degerlendirmeye yonelik bilgi sunmaktadir. Bu bilgi ayni
zamanda, faaliyetler arasindaki iliskinin degerlendirilmesi i¢in kullaniimaktadir.

idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin hesap cetvelleri
hazirlanmaktadir.

Bu cercevede bitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; kamu idarelerinin gecici mizani, bitce
yilindaki faaliyetlere ait tiim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra, dénem sonu islemleri
yapilmadan 6nce; kesin mizan ise dénem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, blitge ve 6denek hesaplarina
iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra diizenlenmistir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe diizenlemelerinde gdsterilen hesap planina uygun olarak ve hesap
bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, 6zel biitgeli kurulus olmasi nedeniyle kesin mizan Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanmaktadir.

2.1.Biitge Biiylklugii

Hacettepe Universitesi biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari icindeki payina yillar itibari ile bakilacak olursa;
2021 yilinda %2,96, 2022 yilinda %2,88, 2023 yilinda 2,93, 2024 yilinda %2,93 ve 2025 yilinda ise %2,85
diizeyinde gerceklesmistir.

2.2.Personel Giderleri

Universitemizin biitgesinin Yiksekdgretim Kurumlari personel 6denekleri icindeki payina bakilacak olursa;
2021 yilinda % 2,90, 2022 yilinda %2,76, 2023 yilinda 2,78, 2024 yilinda %2,72 ve 2025 yilinda ise %2,63
diizeyinde gerceklesmistir.

2.3. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlar sosyal giivenlik kurumuna devlet primi édenekleri
icindeki payina bakilacak olursa; 2021 yilinda %3,18, 2022 yilinda %3,03, 2023 yilinda %2,92, 2024 yilinda
%2,64 ve 2025 yilinda ise 2,60 diizeyinde gerceklesmistir.

2.4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin bitgesinin Yiiksekégretim Kurumlari mal ve hizmet alim 6denekleri icindeki payina bakilacak
olursa; 2021 yilinda %3,19, 2022 yilinda %3,11, 2023 yilinda %2,95, 2024 yilinda %3,07 ve 2025 yilinda ise
%3,06 diizeyinde gerceklesmistir.
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2.5. Cari Transferler

Universitemizin biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari cari transfer 6denekleri icindeki payina bakilacak olursa;
2021 yihinda %5,43, 2022 yilinda %4,91, 2023 yilinda %4,93, 2024 yilinda %4,97 ve 2025 yilinda ise %4,88

diizeyinde gergeklesmistir.

2.6.Sermaye Giderleri

Universitemizin biitgesinin Yiksekdgretim Kurumlari sermaye édenekleri icindeki payina bakilacak olursa;
2021 yihinda %2,28, 2022 yilinda %2,66, 2023 yilinda %3,07, 2024 yilinda %2,89 ve 2025 yilinda ise %2,80

diizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 112. Biitgenin Yillar itibariyle Gelisimi

Ekonomik Siniflandirma Agiklama

Biitgenin Yillik Geligimi

2022

2023

2024

2025

Kesintili Bitce YOK+Universiteler

(a)

38.872.017.000

86.275.682.000

229.499.254.000

318.032.910.000

Odenegi

Personel
Giderleri

Universite Biitgesi (b) 1.073.834.000 2.397.242.000 6.249.371.000 8.363.490.000
Universite Biitgesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 2,76 2,78 2,72 2,63
5 5 T, YOK+Universiteler (a) 6.039.091.000 | 13.155.413.000 | 27.137.566.000 39.126.529.000
23 Kes.|_nt|I| Bitge
3E I (b) 183.204.000 383.562.000 717.053.000 |  1.015.598.000
. O
1%]
& © | Oniversite Biitgesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 3,03 2,92 2,64 2,60
© = oo YOK+Universiteler (a) 3.725.194.000 | 13.311.929.000 | 27.890.556.000 40.048.479.000
g2 Kesintili Bltge
£ 3 Odenegi .
ﬁ 8 Universite Butgesi (b) 115.804.000 393.090.000 855.547.000 1.225.071.000
>
- E
§ < | Universite Biitgesinin Toplamdaki Payi1 (%) | (b)/(a) 3,11 2,95 3,07 3,06
= s YOK+Universiteler (a) 2.083.583.000 4.919.844.000 | 25.708.420.000 37.650.075.000
3 Kesintili Butge
T O Odenegi PR
& "g Universite Butgesi (b) 102.291.000 242.715.000 1.277.936.000 1.837.536.000
©
= | Oniversite Biitgesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 4,91 4,93 4,97 4,88
AT YOK+Universiteler (a) 7.019.998.000 | 17.030.115.000 | 35.578.986.000 53.547.237.000
= Kesintili Butge
T o Odenegi -
S g Universite Butgesi (b) 186.704.000 523.204.000 1.028.673.000 1.497.071.000
o =2
%G
Universite Biitgesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 2,66 3,07 2,89 2,80
YOK+Universiteler (a) 57.739.883.000 | 134.692.983.000 | 345.814.782.000 | 488.405.230.000
Toplam Bitge
Universite Biitgesi (b) 1.661.837.000 3.939.813.000 | 10.128.580.000 13.938.766.000
Universite Biitgesinin Toplamdaki Pay (%) (b)/(a) 2,88 2,93 2,93 2,85
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3- Mali Denetim Sonuglar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yikiimliliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin butgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim bitce kanunu, diger mevzuat hikimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi yonlinden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.
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B. Performans Bilgileri
1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

Universitemiz birimlerinin ulusal ve uluslararasi basarilari Universitemiz internet sayfasinda giincel olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Basin ve Halkla iliskiler Mudairl g
araciligiyla bu basarilar ve faaliyetler Universitemiz tiim ¢alisanlarina elektronik (e-mail) ortamda da duyurulmaktadir.

Tablo 113. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri (1/4)

Program Alt Program Faaliyet Agiklamalar

Yiksekogretim Kurumlari Arastirma Aragtirma altyapilari kurulmasi ve gelistirilmesi igin 6550 Sayili Aragtirma Altyapilarinin

Arastirma Altyapilari Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda gerekli faaliyetler ytrattlmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri Faaliyetleri Yuksekogretim
Arastirma, Gelistirme ve Yiksekogretim Kurumlari Temel Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yoénetmelik ve Yiksekdgretim
Yenilik Arastirma Hizmetleri Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina

. R - Dair Yonetmelik'ler kapsaminda gergeklestiriimektedir.
Yiksekogretimde Bilimsel P gercekles

Arastirma Ve Gelistirme

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyetleri Yiksekogretim
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik ve Yiksekdgretim
Arastirma Projeleri Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik'ler kapsaminda gergeklesmektedir.

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler, Personel
Programlari, Kurs ve Seminerler gorevlendirmeleri 2547 Sayili Yiksekogretim Kanun geregince yapilmaktadir.
. Yiksekogretim Kurumlari Strekli
Hayat Boyu Ogrenme ... & . .
Egitim Faaliyetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal Yiiksekégretim Kurumlar Sosyal Sorumluluk Projeleri ile ilgili islemler 2547 Sayili
Sorumluluk Projeleri Yiksekogretim Kanun kapsaminda gerceklesmektedir.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili idare Faaliyet Raporu Sayfa 200



Tablo 113. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri (2/4)

Program

Alt Program

Faaliyet

Agiklamalar

TEDAVI EDICI SAGLIK

Tedavi Hizmetleri

Ag1z ve Dis Saghgi Hizmetleri

Ag1z ve Dis Saghgi Hizmetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu, Sosyal Guvenlik Kurumu Saghk Uygulama Tebligi kapsaminda yuratiilmektedir.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

Personele ddillendirilerek motivasyonunun artirilmasi amaciyla kadro veya pozisyon
unvani, hizmet sinifi, egitim durumu ve fiilen galisilan giin sayisi gibi kriterler esas
alinarak yapilan 6demedir. Saglik Bakanhgi ek 6deme yodnetmeligi hiikimlerince
uygulanmaktadir.

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universite Genel Hastane Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortasi Kanunu, Sosyal Glvenlik Kurumu Saglk Uygulama Tebligi, 5018 Sayil
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortasi Kanunu, Sosyal Glvenlik Kurumu Saglk Uygulama Tebligi, 5018 Sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yurutilmektedir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

Teftis, Denetim Ve Danismanlik
Hizmetleri

Diger Teftis, Denetim ve Danismanlik
Hizmetleri

Diger Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname gergeklestiriimektedir.

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 124 Sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
kapsaminda gergeklestiriimektedir.

ic Denetim

i¢ denetim faaliyetleri 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
strduriilmektedir.

Kamuoyu iliskilerinin Yiritilmesi

Kamuovyu iliskilerinin yiritilmesi faaliyetleri 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
kapsaminda yurattlmektedir.

Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Kurumsal Uluslararasi isbirligi faaliyetleri 124 Sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
kapsaminda yurattlmektedir.

Teftis, inceleme ve Sorusturma

Teftis, inceleme ve Sorusturma faaliyetleri 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda yurutilmektedir.
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Tablo 113. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri (3/4)

Program

Alt Program

Faaliyet

Agiklamalar

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi Teknolojilerine Yoénelik sunulan hizmetler 124 Sayili Yiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname kapsaminda yirattlmektedir.

Diger Destek Hizmetleri

Diger destek hizmetleri faaliyetleri 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
kapsaminda surdirilmektedir.

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Genel destek hizmetleri faaliyetleri 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
kapsaminda surdurtlmektedir.

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin
Faaliyetler

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin is ve islemleri kapsayan faaliyetler "657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 6245
Sayili Harcirah Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5434 Sayili Turkiye
Cumbhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu, 5502 Sayili Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu,
5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu,5510 Sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu Hakkinda Mevzuatlar,2429 Sayili Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun" kapsaminda yiruttlmektedir.

ingaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

ingaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi is ve islemleri 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yitksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem faaliyetleri 124 Sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname kapsaminda
surdurtlmektedir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,488 Sayili Damga Vergisi Kanunu,
5436 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda Degisiklik, 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu, 6098 Sayil Turk Borglar Kanunu, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,
3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, 4734 Sayili Kamu lhale Kanunu, 4735 Sayili
Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu, 6245 Sayili Harcirah Kanunu, 2914 Sayili Yiiksek
Ogretim Personel Kanunu, 2547 Sayili Yiksekoégretim Kanunu, 2489 Sayil Kefalet
Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, 4982 Sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu, 5434 Sayil Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutiilecek
Hizmetler

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik
idari Hizmetler
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Tablo 113. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri (4/4)

Program Alt Program

Faaliyet

Agiklamalar

Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs Ve Destekler

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdigi
Destek Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdigi Destek Hizmetleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanun, yili merkezi yonetim butge kanunu kapsaminda gergeklestiriimektedir.

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
Ve Lisansusti Egitim

YUKSEKOGRETIM

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora égrencilerine yénelik burs hizmetler 5102 Sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs
Kredi Verilmesine iliskin Kanun, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi
Yoénetmeligi kapsaminda sirdirilmektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Doktora ve tipta uzmanlik egitimi hizmetleri 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu kapsaminda
gerceklesmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Lisans &grencilerine ydnelik burs hizmetleri 5102 Sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs
Kredi Verilmesine iliskin Kanun, Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi
Yonetmeligi kapsaminda gergeklestiriimektedir.

0SB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi

0SB meslek yuksekokullar egitim destegi 2547 Sayili Yuksekogretim Kanun, 1Temmuz 2017
tarihli  30311sayil Resmi Gazetede vyayinlanan 7033 sayih Kanun kapsaminda
gerceklesmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yuritllen Hizmetler

Yabanci uyruklu 6grenci programi kapsaminda yuratilen hizmetler 2547 Sayih Yiksekogretim
Kanunu ve degisim programlari yonetmelikleri kapsaminda gergeklestiriimektedir.

Yiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kltirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

Bilgi ve kiilturel kaynaklarinin gelistiriimesi ve erisimin kolaylastiriimasi ile ilgili is ve islemler
2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu kapsaminda yirattlmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Birinci 6gretim hizmetleri 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanun kapsaminda yuritilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

ikinci 6gretim hizmetleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Yuksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Tezsiz yuksek lisans hizmetleri 2547 Sayil Yiiksek6gretim Kanun kapsaminda yuruttlmektedir.

Yuksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim hizmetleri 2547 Sayili Yuksekogretim Kanun kapsaminda yuruttlmektedir.

Yuksekogretim Kurumlari Yaz Okullar

Yaz okullari ile ilgili islemler 2547 Sayili Yuksekogretim Kanun kapsaminda yiritilmektedir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Barinma hizmetleri 2547 Sayili Yuksekogretim Kanun, 657 Sayili Kanun, Yiksekogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor lisleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
kapsaminda yuratilmektedir.

Ylksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Beslenme hizmetleri 2547 Sayili Yiksekogretim Kanun, 657 Sayili Kanun, Yiksekogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
kapsaminda yuratilmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

Kiltiir ve spor hizmetleri Yiiksekégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi kapsaminda yuratulmektedir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

Ogrenci yasamina iliskin diger hizmetler 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun kapsaminda
yuratilmektedir.

Ylksekogretimde Saghk Hizmetleri

Saglk hizmetleri; Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi kapsaminda etkin bir sekilde ylrutilmektedir.
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1.1.1- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

Universitemiz birimlerinin faaliyet raporlari ile bildirmis oldugu ulusal/uluslararasi toplantilar ve katilimci sayisina asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 114. Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi

Fakdlte Enstiti Yiiksekokul Meslek Y. Okulu idari Birimler Toplam
Faaliyet Turi
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Konferans/Seminer/Panel/ 25| 232 237 33 31 29 13 11 81 0 2 8 1 1 2| 292| 277| 385
Acik Oturum/Soylesi
Uluslararasi Calistay 9 37 11 0 3 2 5 0 0 0 0 0 0 14 40 13
Ulusal Calistay 46 22 37 0 1 7 11 0 0 0 1 0 3 4 57 26 45
Uluslararasi 15| 126| 105 14 4 12 1 1 0 0 0 0 o| 130| 131] 117
Sempozyum/Kongre
Ulusal Sempozyum/Kongre 145 144 110 23 18 18 0 0 5 1 0 0 0 3 169 162 133
Bilimsel Toplanti/Toplanti 402 106 116 8 10 6 17 14 1 1 29 40 2 457 171 122
Egitim Semineri /Diger 370| 386| 330 38 44 51 7 22 11 0 8 12 35 59 1| 450| 519| 404
Seminerler
Sergi (Ulusal) 9 16 28 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 9 17 29
Sergi (Uluslararasi) 1 11 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 11 2
Kariyer Gunleri 17 35 23 1 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 20 36 24
gt‘:ilararas' A 6 8 16 1 0 1 0 1 4 0 1 31 0 0 38 10 21
Konser 0 2 2 1 0 1 47 40 11 0 0 8 0 0 56 42 14
Tiyatro 0 6 4 0 0 0 1 5 9 0 0 5 0 0 6 11 13
Diger 21 43 20 3 3 0 32 16 29 0 0 16 0 0 0 56 62 65
Toplam 1.386| 1.174| 1.041 122 115 128 134 110 150 2 13 38 111 103 14| 1.755| 1.515| 1.371
Birim faaliyet raporlarindan hazirlanan verilerdir.
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Tablo 115. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kisi Sayisi

Fakiilte Enstiti Yiksekokul Meslek Y. Okulu idari Birimler Toplam
Faaliyet Turi
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Konferans/Seminer/Panel/ |, 12, | ceal  756| 195| 93| 714 20 15 38 2 1 5 1 0 1392| 1373| 1483
Acik Oturum/Soylesi
Uluslararasi Calistay 80 110 71 6 5 6 4 1 0 0 2 2 3 92 118 80
Ulusal Calistay 230 158 205 2 5 9 16 2 0 0 1 0 0 248 165 215
Uluslararasi 803| 824 804 60 27 43 9 14 5 5 3 1 0 3 877| 871| 853
Sempozyum/Kongre
Ulusal
1.118 1222 1064 370 79 83 3 7 7 4 4 4 0 1.495 1.312 1.158
Sempozyum/Kongre
Bilimsel Toplanti/Toplanti 873 825 582 67 176 415 8 73 2 4 0 20 145 193 108 1.097 1.267 1.127
Egitim Semineri /Diger
. 893 817 816 264 208 136 7 102 25 0 17 21 175 218 224 1.339 1.362 | 1.222

Seminerler
Sergi (Ulusal) 138 112 93 0 0 2 9 3 3 0 0 0 0 147 115 98
Sergi (Uluslararasi) 60 86 43 0 0 0 0 2 0 0 0 0 60 88 43
Kariyer Gunleri 122 83 104 0 1 1 2 0 2 0 0 21 1 0 125 84 128
gL“ZSi'araras' Ayl 26 34 56 14 10 2 0 5 5 2 2 3 2 47 54 60
Konser 19 14 11 4 0 5 82 55 5 0 3 0 0 105 72 21
Tiyatro 16 27 11 0 0 3 3 4 1 0 0 0 0 19 31 15
Diger 80 154 140 1 2 26 12 76 1 0 2 305 0 399 232 168
Toplam 5.632 5.130 4.726 983 1206 1.445 175 359 88 21 30 75 631 419 337 7.442 7.144 6.671

Birim faaliyet raporlarindan hazirlanan verilerdir.

Universitemiz kendi diizenledigi etkinlikler disinda diger tiniversitelerin ve kurumlarin diizenledigi toplantilara katilimi da desteklemektedir. 2025 yilinda Universitemiz
personelinden toplam 6.671 kisi diizenlenen etkinliklere katiimistir.
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1.1.2- Ogrencilere ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglhk Hizmetleri

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma ve beslenme bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 116. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Beslenme Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Agiklamalar

Ogrenci

Personel

Toplam

2023 2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

Barinma Hizmeti

Barinma
Hizmetinden
Yararlanan
Kisi Sayisi

5.921

6.123

6.475

5.921

6.123

6.475

Ortalama
Barinma
Hizmeti
Siresi/Gun

270

270

270

270

270

270

Oda Basina
Kisi Sayisi

Beslenme

Hizmetleri

Yemek
Hizmetinden
Yararlanan
Kisi Sayisi

1.378.111

1.454.557

923.704

223.596

151.422

235.337

1.601.707

1.605.979

1.159.041

Saglk, Kiltur ve Spor Daire Baskanhgi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

Universitemiz tarafindan égrencilerimize verilen kismi zamanli ¢alisma olanag ile yemek ve konaklama
bursuna ait bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 117. Ogrencilere Verilen Burslar

2023 2024 2025
Burslar - - -~
Saat L) Bedeli Saat L Bedeli Saat L, Bedeli
Sayisi Sayisi Sayisi
Yemek Bursu - 2.059 914.518 - 2.021 | 2.000.967 - 1.406 781.038
Konaklama
- 160 1.254.400 - 83* 813.400 - 195 3.667.950
Bursu
g::::ﬁma"" 36.740 269 | 1.901.865 | 56.626 277 | 7.610071 |  103.950 288 | 12.014.541

Saglik, Kilttr ve Spor Daire Bagkanligi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
*Agir Hasar Raporu teyit edilen depremzede 6grencilerimize konaklama bursu saglanmustir.

2025 yilinda Universitemiz 1.406 6grencisine yemek, 195 dgrencisine konaklama, 288 &grencisine ise kismi
zamanl g¢alisma bursu vermistir. Yillar itibari ile psikolojik danisma hizmeti alan 6grenci sayilari asagida
sunulmustur. Veriler Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanhg Psikolojik Danisma Birimi tarafindan
saglanmistir.

Tablo 118. Psikolojik Danisma Hizmeti Alan Ogrenci Sayilari

Agiklamalar Kadin Erkek Toplam
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Psikolojik Danisma Hizmetinden 554 403 477 210 134 175 764 537 652
Yararlanan Kisi Sayisi
Saglk, Kiltur ve Spor Daire Baskanhgi‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 206




1.1.3-

Spor Faaliyetleri

Universitemiz 6grencilerinden olusan spor takimlarimiz yil icerisinde Tirkiye Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara Universitemizi temsilen katilmaktadir.

Tablo 119. Sporcu Bilgileri

Aciklamalar Katilinan Spor Dali Miisabakalara Katilan Kazanilan Milli Sporcu
¢ Sayisi Kisi Sayisi Madalya/Kupa Sayisi Sayisi
Ogrenci 45 2.550 1.399 22
Personel 35 1.107 4 -
Toplam 80 3.657 1.403 22

Saglk, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31.12.2025 tarihli verisidir.

Universitemiz Sihhiye yerleskesinde, basketbol ve voleybol oynamaya elverisli, 500 kisilik tribiin
kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, kondisyon salonu, aerobik salonu, miicadele salonu ve masa
tenisi odasi bulunmaktadir. Spor salonumuzda ayni zamanda Spor Bilimleri Fakiltesi'nin Sihhiye
yerleskesindeki fakilte ve ylksekokullara verdigi secmeli dersler de yirutilmektedir. Spor salonunda
bulunan tesisler, topluluk faaliyetleri ve ders disi saatlerde kullanilabilmektedir.

Universitemiz Beytepe yerleskesinde, basketbol, voleybol, hentbol ve badminton oynamaya elverisli cok
amacl spor salonu, kondisyon salonu, masa tenisi odasi, acik spor alanlarinda 2 adet tenis kortu, cadir
salon (tenis-basketbol), 2 hali saha ve stadyum (sentetik saha ve atletizm pistli) bulunmaktadir. Spor
salonumuzda Spor Bilimleri Fakiltesi'nin Beytepe yerleskesinde bulunan fakiilte ve yiiksekokullara verdigi
secmeli dersler yuritilmektedir. Spor salonunda bulunan tesisler, topluluk faaliyetleri ve ders saatleri
disinda kullanilabilmektedir. Ayrica Beytepe yerleskesinde Hacettepe Spor Kompleksi faaliyete ge¢mistir.
Kompleks iginde yer alan fitness kati yaklasik 1200 m2 6lgilerindedir. Bu alanda serbest agirlik bolimii,
agirhk eklemeli makineler, kardiyo ekipmanlari, esneme/germe alani ve crossfit istasyonu bulunmaktadir.
Kompleks icinde basketbol, masa tenisi, squash salonlari da mevcuttur. Tim ekipmanlar profesyonel bir
markanin serileri olup yogun egzersiz calismalarina uygundur. Buradaki egitim faaliyetleri Hacettepe
Atletik Spor Tesisi yonetimi tarafindan Saglk Kiltiir Spor Daire Baskanligi’'na bagli olarak yiratilmektedir.

Hacettepe Universitesi olimpik yiizme havuzu bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25 m x 7,5m)
Isinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis triblnilyle diizenlenecek misabakalara da ev sahipligi
yapabilmektedir. Olimpik ylizme havuzu 24 saat boyunca otomasyona bagl olarak takip edilmekte; havuz
suyu sicakhgl, havuz suyu kimyasal degerleri, ortam sicakligi ve nem oranlari gibi degerleri siirekli takip
edilerek, saglk bakanlgi standartlarina gore ayarlanmaktadir.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Y1l idare Faaliyet Raporu Sayfa 207



1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayinlarin indekslere ve birimlere gére dagilimina iliskin sayisal verilere asagida yer verilmistir.

Tablo 120. Yayinlarin indekslere ve Birimlere Gére Dagilimi

s Net Toplam 6§|;etim Uyesi Basina
Birimler SR SScl AHCI | Toplam | (H.U. Adrefli ilk Diisen Yayin Sayisi
Yazara Gore) Formiil Oran

Dis Hekimligi Fakultesi 63 64 59 64/78 0,82
Eczacilik Fakiltesi 185 5 190 144 190/85 2,24
Edebiyat Fakdltesi 25 44 18 87 63 87/182 0,48
Egitim Fakiltesi 8 95 110 90 110/150 0,73
Fen Fakdltesi 299 8 307 234 307/180 1,71
E'azl'(';; zgia‘“ ve Rehabilitasyon 121 24 0 145 108 145/54 2,69
Guzel Sanatlar Fakltesi 2 0 2 2 2/59 0,03
Hemsirelik Fakultesi 68 64 134 78 134/36 3,72
'Fkatl'(zalf;;’le \dari Bilimler 18 50 1 69 58 69/127 0,54
iletisim Fakiiltesi 1 5 1 7 5 7/12 0,58
Mimarlk Fakultesi 3 1 5 4 5/5 1,00
Mihendislik Fakiltesi 310 5 1 316 308 316/227 1,39
Saglik Bilimleri Fakiltesi 146 66 1 213 160 213/59 3,61
Spor Bilimleri Fakiltesi 16 9 0 25 22 25/24 1,04
Tip Fakiltesi 1.137 68 1 1.206 1.025 1.206/522 2,31
Fakulteler Toplami 2.402 445 33 2.880 2.360 2.880/1800 1,60
Meslek Yiiksekokullar 38 6 1 45 36 45/23 1,96
Enstitliler Toplami 308 45 3 356 282 359/93 3,83
| 2 ] s : I
Yuksekokullar Toplami 0 3 3 1 3/1 3,00
Diger 1 0 1 0 - -

Genel Toplam 2.755 501 38 3.294 2.683 3.294/1.917 1,72

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'nin 07.01.2026 tarihli verisidir.

-Ogretim uye sayilari HU Personel Daire Bagkanlhigindan alinmistir.

-Yayin tirl makale ve derleme olarak segilmistir.

-Fakdlte yayinlarinin toplamlari Gniversite toplamindan fazladir. Bunun sebebi farkli fakiltelerden akademisyenlerin ortak yazarhk

durumlaridir.

-Bir yayin birden fazla dizinde yer alabildiginden SCI, SSCI ve A&HCI dizinlerinde yer alan yayin sayilarinin toplamlari toplam
satirinda yazan sayi ile esit olmayabilir. Ornegin, Dis Hekimligi Fakiiltesi yayinlarinin 1’i hem SCI-EXPANDED’da hem de SSCl'da

indekslenmektedir.

Not: incelenen toplam 2704 yayinin igerisinden Hacettepe Universitesi’ne ait olmayan ve fakiilte/bdlim bilgisi verilmeyen 21 yayin
tespit edilmistir. Hacettepe Universitesi adresli 2025 yilina ait derleme ve makale sayisi toplami 2704-21= 2683’tiir.
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Tablo 121. Q Endeksleri

Kategori 2022 Yili 2023 Yili 2024 Yili
Q1’de Yayinlanan Yayin Sayisi 651 798 936
Q2’de Yayinlanan Yayin Sayisi 683 703 732
Q3’de Yayinlanan Yayin Sayisi 519 405 517
Q4’de Yayinlanan Yayin Sayisi 415 209 162

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ‘nin 07.01.2026 tarihli verileridir.

Not: ESCI dahil edilmemistir.

Not: InCites Aralik 2025 verileri heniiz indekslenmemistir. InCites veri kiimesi 10 Aralik 2025'te giincellenmistir. 25 Kasim 2025'e
kadar dizine alinan Web of Science igerigini igerir.

Kaynak: InCites

Tablo 122. Atif Oranlari

Derleme/Makale Uluslararasi is Birlikli Derleme/Makale
LCIEE ilgili yilda H.0. -
Sistemi - Uluslararasi is birlikli yayinlarin
Sayisi Bilimsel Yayin Puani yayinlarina toplam atif Sayisi .
bilimsel yayin puani
sayisi
Incites 2363 3,48 8071 771 5,19

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'nin 07.01.2026 tarihli verisidir.

-Bilimsel Yayin Puani, yayin yapilan dergilerin etki degerleri toplaminin ilgili yayin sayisina bélinmesiyle hesaplanmaktadir.

-Etki degeri belli olmayan yayin sayisi, tim yayin sayisinin igerisinden distlmektedir.

Not 1: InCites Aralik 2025 verileri henliz indekslenmemistir. InCites veri kiimesi 10 Aralik 2025'te glincellendi. 25 Kasim 2025'e
kadar dizine alinan Web of Science igerigini icerir.

Not 2: ESCI dahil edilmemistir.

Yayin Yihi: 2024

Kaynak: InCites

Tlm Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 2384*
e  Etki Degeri Belli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 2363*
e  Etki Degeri Belli Olmayan Yayin Sayisi: 21
Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale) Journal Impact Factor Toplami: 8243,7
Bilimsel Yayin Puani: 8243,7/2363= 3,48
ilgili yilda HU yayinlarina toplam atif sayisi: 8071

Uluslararasi s Birlikli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 774*

e FEtki Degeri Belli Uluslararasi is Birlikli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 771*

e  Etki Degeri Belli Olmayan Uluslararasi is Birlikli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale): 3
Uluslararasi is Birlikli Yayinlarin Bilimsel Yayin Puani: 4002,1/771= 5,19
Uluslararasi i Birlikli Toplam Yayin Sayisi (Derleme/Makale) Journal Impact Factor Toplami: 4002,1
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Yillar itibari ile atif indesklerde yer alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlara iliskin verilere asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 123.Yillar itibari ile Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlar

Yil Makale Derleme Diger Yayinlar Toplam
2021 2.221 214 439 2.874
P (sCl, sscl 2022 1.921 162 429 2.512
a indekslenen .
ve A&HCI) 2023 1.884 180 394 2.458
2024 2.107 163 481 2.751
2025 2.491 213 555 3.259
2021 2.627 256 481 3.364
WOS tim indeksler (CI, SSCI 2022 2.276 194 478 2.948
Um indeksler b ,
A&HCI, ESCI, CPCI, BKCI) 2023 2.259 213 441 2.913
2024 2.475 196 565 3.236
2025 2.884 247 624 3.755
2021 2.826 238 340 3.404
2022 2.811 208 443 3.462
Scopus 2023 2.680 230 440 3.350
2024 2.832 231 498 3.561
2025 3.245 306 580 4.131
Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig’nin 07.01.2026 tarihli verisidir.
Tablo 124. ilk %10’luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi
Birimler Yayin Sayisi
Dis Hekimligi Fakultesi 2
Eczacilik Fakultesi 9
Edebiyat Fakiltesi 2
Egitim Fakdultesi 2
Enstitller 14
Fen Fakdiltesi 45
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiltesi 4
Hemsirelik Fakiltesi 4
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3
Meslek Yiksekokullar 4
Saglik Bilimleri Fakiltesi 5
Spor Bilimleri Fakdltesi 1
Tip Fakiiltesi 83
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2
Universite Toplami 180

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'nin 07.01.2026 tarihli verisidir.
Yayin Yilhi: 2025
Not 1: ESCI dahil edilmemistir.

Not 2: InCites Aralik 2025 verileri henliz indekslenmemistir. InCites veri kiimesi 10 Aralik 2025'te giincellendi. 25 Kasim 2025'e

kadar dizine alinan Web of Science igerigini icerir.

Not 3: ik %10’luk Dilimde Atif Alan tekil yayin sayisi 162’dir. Yukaridaki tabloda fakiiltelerin ortak yayinlari dogrultusundaki 180

birim dagihmi verilmistir.
Kaynak: InCites
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Universitemiz birimleri tarafindan yiiritilen projelere ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

1.4. Proje Bilgileri

Tablo 125. Yatirim Projeleri Uygulama Durumu

Donem Sonuna Kadar
Sira Baslama - Proje (Kesif) Onceki Yillar Program Yil T’Ograrﬂ iziki | Yatirimin
Sektorin Adi Projenin Adi Bitis ! . - Ll - . Yilina G?re FlzIki
No Tarihleri Bedeli (TL) Harcamasi (TL) Odenegi (TL) Nakdi Harcam (TL) Nakdi Gerg. Durumu
Gergeklesme %
Orani %
- Derslik ve Merkezi Devam
1 EGITIM - 2018-2026 700.250.216,00 310.147.416,00 298.384.807,00 232.911.356,68 78,06 | 33,26 .
Birimler Ediyor
2 EGITIM Kampus Altyapisi 2020-2026 412.912.072,00 162.912.072,00 200.878.960,00 161.981.849,59 80,64 | 39,23 EZ‘I’:C:?
3 EGITIM Gesitli Unitelerin 2025-2025 6.361.784,00 0 6.361.784,00 2.229.000,00 3504 | 3504 | Bitti
Etld Projesi
4 EGITIM Mubhtelif isler 2025-2025 174.621.138,00 0 174.621.138,00 115.648.826,51 66,23 | 66,23 Bitti
5 EGITIM Biiyiik Onarim 2020-2026 550.832.993,00 323.832.993,00 469.436.960,00 287.836.120,26 61,32 | 52,25 EZ‘I’:;:
- Yayin Alimi itti
6 EGITIM z 2025-2025 50.000.000,00 0 49.401.492,00 48.702.980,19 98,59 | 97,41 Bitti
(KUttphane)
7 KAMULASTIRMA | - - 4.100.000,00 839.030,80 20,46
8 SPOR Acik ve Kapali Spor |53 5026 17.900.000 2.400.000 12.597.696,00 11.708.088,00 92,04 | 6541 | Devam
Tesisleri Ediyor
9 SAGLIK Mubhtelif isler 2025-2025 740.274.220,00 0 740.274.220,00 653.820.711,54 88,32 | 88,32 Bitti
10 | SAGLIK Hastaneler BUyOk | 2023.2025 | 899.465.000,00 | 497.668.00000 | 431.051.204,00 291.744.824,88 67,68 | 3244 | DO
Onarim-3 Ediyor
TEKNOLOJIK Merkezi Arastirma Devam
11 ARASTIRMA Laboratuvar 2010-2025 279.002.000,00 279.000.000,00 2.000,00 2.000,00 100,00 000 | . diyor
ileri Kutle
TEKNOLOJIK Spektrometresi Devam
12 ARASTIRMA Arastirma 2024-2025 8.350.000,00 2.350.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 100,00 | 71,86 | diyor
Laboratuvari-idame
TEKNOLOJIK Faz-1 Klinik Devam
13 ARASTIRMA et 2016-2025 11.861.000,00 7.861.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 100,00 | 33,72 | | diyor
TEKNOLOJIK Rektérliik Bilimsel -~
14 ARASTIRMA Arastirma Projeleri 2025-2025 231.360.022,00 0 231.360.022,00 231.360.022,00 100,00 | 100,00 Bitti
Toplam | 4.083.190.445,00 | 1.586.171.481,00 | 2.628.470.283,00 2.048.784.810,45 77,95 | 50,18
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1.4.2. Bilimsel Arastirma Projeleri

Tablo 126. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Onceki Yildan Devreden

Yil iginde Eklenen Proje (b)

Toplam (a+b)

Yil iginde
Tamamlanan/iptal

. I Edilen/Durdurulan Proje
Yil | Projeler Para
Birimi | Proje YTy Proje VN Proje YTty Proje s
e Proje Biitgesi e Proje Biitgesi e Proje Biitgesi i Proje Biitgesi
Hazine £ 3 51.712.000,00 1 40.492.000,00 4 92.204.000,00 - -
Avrupa
Birligi £ 40 29.934.573,80 6 40.446.816,05 46 70.381.389,85 8 18.955.516,00
o | Tubitak % 233 | 124.856.245,66 98 94.660.949,42 331 | 219.517.195,08 46 18.723.594,20
§ Bil.Aras.
Proj % 458 | 167.564.847,50 269 | 121.853.546,15 727 | 289.418.393,65 301 | 67.521.077,91
Déner
£ 272 18.195.705,00 156 10.881.810,00 428 59.077.515,00 104 5.088.444,00
Sermaye
Diger % 39 28.494.321,61 10 5.074.367,02 49 33.568.688,63 2 883.989,00
Hazine % 3 90.671.000,00 1 17.002.000,00 4| 107.673.000,00 - -
Avrupa
Birligi % 38 51.425.873,80 4 19.337.431,00 42 70.763.304,80 15| 27.360.003,00
<« | Tubitak £ 285 | 200.793.601,00 70 75.823.338,15 355 | 276.616.939,00 97 | 42.902.497,31
§ Bil.Aras.
Proj % 426 | 221.897.315,74 277 | 169.506.717,60 703 | 391.404.033,34 365 | 117.209.004,10
Doner
i £ 68 25.936.716,61 91| 232.846.513,82 159 | 258.783.230,43 119 | 21.903.207,32
Diger % 47 32.684.699,60 18 29.346.470,97 65 62.031.170,60 8 3.740.445,65
Hazine £ 3| 129.569.000,00 1 10.002.000,00 4| 139.571.000,00 - -
Avrupa
Birligi % 27 43.403.301,00 6 19.255.175,00 33 60.658.476,00 8 9.517.574,70
| Tubitak % 258 | 233.714.441,69 87| 173.261.084,00 345 | 406.975.525,69 82| 55.178.170,70
§ Bil.Aras.
Proj £ 906* | 492.613.038,00 242 | 260.514.984,70 1148 | 753.128.022,70 586 | 168.891.070,70
SD:rr::;ye % 154 | 173.930.306,10 209 | 524.507.509,42 363 | 698.437.815,52 137 | 60.622.496,86
Diger % 57 58.290.724,95 10 20.505.434,27 67 78.796.159,22 12 9.342.830,87

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin 15.01.2026 tarihli ve Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi’nin verileridir.
*2018 Mali Yili devirlerinden itibaren siregelen proje sayisina ait eksik veri girisi 2025 yili itibariyle duzeltilmistir.

Yil icerisinde tamamlanan projelerin belirli nedenlerle tekrar baslatilmasi nedeniyle dnceki yildan devreden

proje sayisi fazla olmaktadir.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2.1 Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Performans sonugclarina iliskin degerlendirme tablolari Ek-5 ve Ek-6'da sunulmustur.

2.2 Performans Denetim Sonuglari

Dis denetim Sayistay Baskanhg tarafindan vyapilmaktadir. 2025 vyili denetim sonuglari heniz

yayinlanmamustir. i¢c Denetim Birimi Baskanhigi’nin 2025 yili icerisinde yaptigi diger denetimler Yonetim ve i¢
Kontrol Sistemi Basligl altinda sunulmustur.
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3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin ilk degerlendirme yili 2023 yili, uygulamadansa planlamaya yénelik bir yil olmus, kurum ve

birim eylem planlari olusturulmustur. 2024 vyili itibari ile planin gerceklesmesi icin birimlerden eylem

planlarinin takibi yapilmaya baslanmistir. 2025 yili gerceklesmeleri ise asagidaki tbloda yer almaktadir.

Tablo 127. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag Hedef Gergeklesme
Hedef 1-Egitim ve 6gretimde uluslararasi glincel egilimler dikkate alinarak
- " - s e .. . 44,00
fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliglendirilecektir.
Hedef 2-Egitim ve 6gretim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere,
ulusal hedef ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel 87,00
Amag 1 gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari desteklenecektir.
Egitim ve O0gretimin niteligini teknolojik,
dinamik ve stirdurulebilir yaklagimlarla | Hedef 3-Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve
guclendirmek girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari 70,00
yayginlastirilacaktir.
Hedef 4-Diploma programlarinin niteligi ve taninirhginin artmasina yonelik
. . 60,00
faaliyetler desteklenecektir.
Hedef 5-Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik 28.00
programlar desteklenecektir. !
Hedef 1-: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli 300
yayin sayisi artirilacaktir. !
Amag 2 Hedef 2-Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir. 80,00
“Arastirma Universitesi” niteligini Hedef 3- Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-teghizat 14 00
glclendirmek olanaklan gelistirilecektir. ’
Hedef 4- Arastirmaci niteligi gelistirilecektir. 62,00
Hedef 1- Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 70.00
Amag 3 artirilacaktir. !
Girisimcilik ekosistemini gliclendirmek | Hedef 2-Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil 20,00
sayisi ve ticarilesen patent sayisi artirilacaktir. !
Hedef 1-Siirdrilebilir ve biitlinlesik kalite glivence sistemi glglendirilecektir. 70,00
Amag 4 Hedef 2-Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) gelistirilecektir. 74,00
Kalite odakli kurumsal kapasiteyi Hedef 3-insan kaynaklari ydnetisim siiregleri gelistirilecektir. 81,00
ST Hedef 4- Paydas katimi giiglendirilecektir 100,00
Hedef 5-Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi 30.00
izlenerek, etkinlik ve etkililik diizeyi artirilacaktir. !
Hedef 1-Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir
sekilde sosyal entegrasyonu ve Universite hizmetlerinden faydalanmalari 26,00
saglanacaktir.
Hedef 2-Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore 6700
Amag 5 kalitesi, gesitliligi ve surekliligi gliglendirilecektir. !
Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini | Hedef 3-Universitenin her alanda yiirittiigii faaliyetlere ait ciktilarin topluma
gelistirmek ulastiriimasi ve toplumsal kazanimlarin Universiteye geri dondirilmesi 60,00
saglanacaktir.
Hedef 4-Sanat, tasarim, spor, cevre ve kiltirel alanda yapilan faaliyetlerin 9500
kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir. !
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans takibi amaciyla performans programimizda belirlenen gostergelerin dlgtimleri birimlerden bu yil
yillik istenmigstir. Bu bilgiler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nda konsolide edilerek e-biitge sistemine
girisleri yapilmaktadir.

Performans Esash Biitceleme Sistemi istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir. Bununla birlikte Universitemiz
verilerin toplanip analiz edildigi, raporlandigi, kendi icinde kontrollerin yapildigi bir sistem kullanmak igin
hazirliklarini siirdlirmektedir. Sistemin kurulmasi; veri analizlerinin daha efektif bir sekilde yapilabilmesine
olanak saglayacaktir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi
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A. Ustiin Yonler

AN NN N Y NN

<

ANANE N NE N NN

<

Akademik disiplin gesitliligi ve disiplinlerarasi ¢alisma olanaklari

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

Saglik alaninda dncii ve referans Universite

Mdzik, sahne sanatlari alanlarinda 6ncti ve referans Universite

Bilimsel aragtirma performansi

Teknoloji gelistirme bdlgesine sahip olmak

Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler ve programlar

Ulusal diizeyde tercih edilirligi ylksek, 6n lisans, lisans ve lisansistli 6gretim programlar ylriiten
bélimlere sahip olunmasi

Oncelikli alanlar (nanoteknoloji-nanotip, tibbi cihaz ve ilag, gida giivenligi)

Zayif Yonler

Fiziki alan ve teknik altyapi yetersizligi yasayan birimler

Kurumsal aidiyetin yeterli olmamasi

Orgiitsel yapilanma ve insan kaynaklari ydnetimindeki eksiklikler

Ogrenci danismanlik sistemi ile ilgili sorunlar

Mezunlarla iliskilerin yeterli dizeyde olmamasi

idari personel yetersizligi

Yogun is yiki nedeniyle, akademik calisma, yayin yapma ve bilimsel faaliyetler icin yeterli zamanin
ve kaynagin olmamasi

Arastirma ve proje slreglerindeki zorluklar
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V- Oneri ve Tedbirler

Oniimiizdeki dénemde Universitemizde dijitallesme adimlarini daha da giiclii sekilde atmaya devam
edilmelidir.

Tim akademik kadrolarda yer alan akademisyenlerin diizenli akademik (retkenlige sahip olmasi
saglanmalidir. Bu ¢ercevede; her diizeydeki akademik ve idari personel ile akademik ve idari birimlerin ve
kurumun performansinin izlenebildigi, performans bilgisine dayali olarak kadro, bitce ve imkanlarin
yonetildigi bir sisteme dogru gecilmelidir. Baska bir degisle performans bilgisi, yonetimin karar alma
sireclerinin en temel girdilerinden birini olusturmalidir. Bu adimla, bugiline kadar var olan akademik
ylikselmeler icin yayin yapma zorunlulugundan ve dolayisiyla bazi akademisyenler igin gozlemlenen
profesorlik sonrasinda tezahiir eden akademik kisirligin, farkli akademik kadro ve kidem yilina sahip tim
akademisyenler i¢in benzer bir degerlendirme sistemine dayanan isleyise gecilmesi hedeflenmektedir. 2026
yilinda dijital bir Performans Yonetim Sisteminin ilk uygulamalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Hatali ders lcreti 6demelerinin engellenmesi, ders Ucreti 6demelerinde gecikmelerin 6nline gecilmesi
gerekmektedir. Kontrol ve denetim slreglerinin kolaylagsmasi ve kurumsal itibar kaybinin éniine gegilmesi
amaciyla su anda lzerinde calisilan ders Ucreti modiili ile birlikte, 6gretim elemanlarinin Gizerinde 6nemli bir
yuk olan ve her ay kagit ortaminda doldurularak izleyen asamalarda énemli biirokratik ylk olusturan, ders
yiki puantaji ve (cretlendirmeye iliskin sitireclerin de dijitallestiriimesi hedeflenmektedir. Uygulamanin
hayata gecirilmesi ile birlikte; isglici tasarrufu saglanacagi da 6ngorilmektedir.

Oniimiizdeki dénemlerde 6zellikle yapay zeka uygulamalarinin kendi kendine 6grenme, grenci danismanligi,
ders ve sinav programlarinin yapilmasi gibi konularda daha aktif kullanilmasi gerekmektedir.
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Ek 1- Arastirma ve Uygulama Merkezleri
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34
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36

37
38

39
40
41

42

43
44
45

46

47
48
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Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi
Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arive Ari Uriinleri Uyg. ve Aras. Merkezi (HARUM)
Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Aras. Merkezi (HUAB)
Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uyg. ve Aras. Merkezi
Bagimlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)
Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uyg. Merkezi (HUBIOM)
Biyomuhendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi is birligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Saglig ve Hastaliklar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Cocuk ve Genglerde Akademik Yapiyr Glglendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Fakultesi Egitim, Uygulama ve Aras. Merkezi
Dis Hekimligi Lazer Uyg. Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)
Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil
Bozuklugu Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)
Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Erken Cocukluk Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi
Yetmezlikleri Tani Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Farmasotik ve Biyofarmasotik Bilimler Teknoloji, Uygulama
ve Arastirma Merkezi (FATUM)

Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Saglik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Genombilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Aras.
Merkezi

Genglik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

Geriatrik Bilimler Uygulama ve Aras.Merkezi (HUGEBAM)

Goc ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hemegirelikte Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)
Mesleklerarasi isbirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

ingiliz Edebiyati ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
is Saghgi ve Giivenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HISAM)

isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma M (HUEM)
Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

50
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73

74

75

76
77

79
80

81

82

83

84

85
86

87

88
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90

91
92

94
95

97

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)
Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uyg. Merkezi (MAGUM)
MS Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma
Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uyg. ve Aras. Merkezi
Molekiler Goriintileme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Molekuler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miizik Kalttrd Arastirma ve Uygulama Merkezi

Miizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nukleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi
Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi

Hareket Analizi ve Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uyg. ve Aras. Merkezi (PDRMER)

Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uyg. Merkezi
Sepsis Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

So6zluk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stratejik Arastirma Merkezi

Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)
Tarihi ve Kiiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)
Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tlketici-Pazar-Arastirma-Danisma-Test ve Egitim Merkezi
(TUPADEM)

Tirk-Alman iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uyg. ve Aras. Merkezi (HUTOMER)

Turkiye Doping Kontrol Merkezi

Tutun Kontrold, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Aras. Merkezi
(UKAM)

Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Vaskdlit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
Yasam Destegi Uygulama ve Arastirma Destegi
Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yutma Bozukluklari Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Ek 2-Tasitlar

Miilkiyeti Hacettepe Universitesi’ne

Kiralanan Tagit Sayisi

SIRA Ait Tagitlar Toplam
MEVCUT DURUM Tasit
NO . M
Ortalama Biitce Déner* Biitce Déner Sayisi
Yasi ¢ Sermaye ¢ Sermaye

T02 | Binek Otomobil 11 4 0 20 2 26
TO3 | Station-Wagon 19 2 0 0 0 2
TO5 | Minibiis (Surtict dahil en fazla 15 kisi) 22 0 0 0 1 1
TO6 | Kapti-kagti (Arazi) 24 1 0 0 0 1
TO7 | Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 21 6 0 2 0 8
TO9 | Panel 22 0 0 2 4 6
T10 | Midibis (Surlcl dahil en fazla 26 kisilik) 14 3 0 0 0 3
T12 Kamyon sasi- kabin tam yukli agirhg en az 3.501 2 1 0 0 1 )

Kg.

Kamyon sasi- kabin tam yukll agirligi en az
T14 1 1 1

17.000 Kg. > 0 0 0
T15 | Ambulans (Tibbi donanimh) 7 1 0 0 0 1
T22 | Diger Tasitlar (Traktor) 26 5 0 0 0 5

TOPLAM 24 0 24 8 56

*Doner sermayeden bitgeye devredilmistir.
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Ek 3-Tesis, Makine ve Cihazlar

Hesap l. Diizey 1l. Diizey e .

Kodu Kodu Kodu Dayanikh Taginirlar Olgii Birimi Miktari
253 01 01 iletisim/Haberlesme Tesisleri Adet 1
253 01 02 Enerji Tesisleri Adet 9
253 01 03 Gorintlleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri Adet 41
253 01 99 Diger Tesis ve Sistemler Adet 2
253 02 01 Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet 145
253 02 02 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 595
253 02 03 Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 2.006
253 02 04 is Makineleri ve Aletleri Adet 171
253 02 05 Gui¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 2.091
253 02 06 Posta Makineleri Adet 8
253 02 07 Paketleme Makineleri Adet 4
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 66
253 02 09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 23
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 219
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet 2.593
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 9.066
253 03 03 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler Adet 169
253 03 04 Olgiim, Tarti, Cizim ve Aletleri Adet 2.507
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 51.541
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar ve Aletleri Adet 9.342
253 03 07 Muzik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 911
253 03 08 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 98
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Ek 4- Demirbagslar Listesi

Hesap

1. Diizey

1l. Diizey

Olgii

Kodu Kodu Kodu Dayanikh Taginirlar Birimi Miktari

255 01 01 Déseme Demirbagslari Adet 18.513
255 01 02 Temsil ve Toren Demirbaglari Adet 5.330
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 335
255 01 04 Seyahat, Muhafaza ve Tas. Amagl Demirbas. Nit. Amagl. Adet 996
255 01 05 Hastanede Kullanilan Demirbag Nitel. Tasinirlar Adet 8.423
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 32.156
255 02 02 Bilgisayar GCevre Birimleri Adet 8.128
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 406
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Adet 11.100
255 02 05 Ses, Goruntu ve Sunum Cihazlari Adet 9.172
255 02 06 Aydinlatma Cihazlari Adet 172
255 02 99 Diger Buiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 2.339
255 03 01 Biiro Mobilyalari Adet 166.867
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Bar. Amagh Mobilyalar Adet 15.166
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 2.705
255 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 233
255 03 05 Seminer ve Sunum Amagli Uriinler Adet 1.990
255 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2.964
255 05 03 Gosteri Amagcli Hayvanlar Adet 3
255 06 01 Etnografik Eserler Adet 3
255 06 04 Guizel Sanat Eserleri Adet 874
255 06 08 Mdhir ve Muhir Baskilari Adet 2
255 07 01 Kuttuphane Mobilyalari Adet 1.565
255 07 02 Basili Yayinlar Adet 354.123
255 07 03 Gorsel ve isitsel Kaynaklar Adet 5.362
255 07 04 Bilgi Saklama Uniteleri Adet 5
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 9.040
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 1.054
255 08 04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 52
255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 589
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 1.210
255 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 277
255 09 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar Adet 134
255 10 01 Guvenlik ve Korunma Amacgli Araglar Adet 158
255 10 02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 1.321
255 10 03 Yangin Séndiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 3.045
255 11 01 Vitrinde Sergilenen Esyalar Adet 39
255 11 02 Duvarda Sergilenen Sis Esyalari Adet 807
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalar Adet 38
255 12 02 Biiro Malzemeleri Adet 11
255 99 01 Seyyar Kullibe, Kabin, Bufe, Sandik ve Kafesler Adet 483
255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tupler Adet 877
255 99 03 Sergileme ve Tanitim Amagl Tasinirlar Adet 412
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Ek 5- Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak izere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma

Alt P Hedefi:
rogram Hedefi altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin glglendirilmesi

Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge .. . .. . Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Ayhk Degeri Orani Durumu
1 | Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 2024 0,3100 0,4100 0 0 0 0,2800 | 0,2800 0,6800 Ulagilamadi

Toplamda 57 Proje bulunmaktadir. Asagida sunulan 16 proje tamamlanmistir.

Hacettepe Universitesi ArGe Potansiyelinin Arastiriimasi ve Gelistirilmesi

Hacettepe Universitesi Preklinik Hastalik Modelleri Altyapisinin Gelistirilmesi

Derin 6grenme ile yapay zeka ve robotik tabanl otonom sistem uygulamalarinin gelistiriimesi

Yasam ve Doga Bilimlerinde Biyolojik Kokenli Olgularin Neden-Sonug Temelli Olarak Arastirilmasi

Oral Anatomik Yapilarin Gorlintiilenmesinde Ultrasonografi ve Konik Isinli Bilgisayarli Tomografi Bulgularinin Karsilastiriimasi
Yeni Nesil Malzemelerin XRD ve FTIR Metotlariyla Karakterizasyonu

Veri Koruma Etki Degerlendirmesi Platformu Projesi

Karaciger hastaliklarinda karaciger yaglanma, inflamasyon ve fibrozisinin multiparametrik US ile noninvaziv degerlendirilmesi
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolim Arastirma Altyapisinin Glglendirilmesi

Hipoplazik Koklear Siniri Olan Cocuklarda Uygun Rehabilitasyon Yénteminin Belirlenmesi

Bolton Analizinin Agiz igi Tarayici, Model Tarayici ve Algi Modeller Kullanilarak Giivenilirlik ve Tekrarlanabilirliginin Degerlendirilmesi
HUDHAM olanaklarinin yenilikgi deney modellerinin takibine ydnelik gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Akciger Kanserinde Preoperatif Solunum Fonksiyonlari ve Egzersiz Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Antimikrobiyal Etkili Peptitlerin Mikrodalga Yardimli Kati Faz Peptit Sentez Yéntemiyle Uretilmesi ve Terapétik Uygulamalari

Fizik Muhendisligi Bolumu Amorf Yariiletkenler Arastirma Laboratuvarinin Olanaklarinin lyilestirilmesi ve Akademik Etkinliklerinin
Artiriimasi

Videolaringoskopi Videostile ve Fiberoptik Bronkoskopi ile Yapilan Endotrakeal Entlibasyonlarda Postoperatif Bogaz Agrisinin
Karsilastiriimasi

Degerlendirme
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Onceki D6nem Grg

Gergeklesme

Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge N . " " . . | Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
1 |Ar-ge've harcanan biitcenin Oran |2024| 9,7600 9,2600 0 0 0 9,9700 9,9700 1,0800 Asildi
toplam biitceye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
2 | Uridnlere iliskin alinan patent Sayi 2024 0 22 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayisi
3 Ar-ge sonucu ticarilegtirilen iiriin sayi 2024 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamad
sayisi
4 | Arastirma merkezleri gelir miktari TL 2024 | 194.505.158 | 105.000.000 0 0 0 335.673.670,3400 | 335.673.670,3400 3,2000 Asildi
5 |Arastirma merkezlerinin sanayiile | o 150541 6559 5.500 0 0 0 10.613 10.613 1,9300 Agildi
yaptigi proje sayisi
|t Ll DL G L sayi | 2024 277 375 0 0 0 242 242 0,6500 | Ulasilamadi
aragtirma projeleri sayisi
7 |Ofretimelemanibagnadisenar- | o | 00| 1800 0,1900 0 0 0 0,1600 0,1600 0,8400 Kismen
ge proje sayisi Ulagildi
g | Patent, faydali model ve Sayi | 2024 19 24 0 0 0 39 39 1,6300 Asilds
endiistriyel tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
9 | tarafindan desteklenen ar-ge Sayi 2024 462 470 0 0 0 99 99 0,2100 Ulasilamadi
projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan
10 - Sayi 2024 2.671 3.300 0 0 0 3.755 3.755 1,1400 Asildi
bilimsel yayin sayisi

Degerlendirme

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan drtinlere iliskin fikir malkiyet hakki firmalara aittir.
Akademik galismalarin sanayide uygulanabilir hale getirilmesi igin uygun pazar kosullarinin heniiz olusmamis olmasi veya sanayi ortaklarinin siireci agir

ilerletmesi.

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig projeler igerisine klinik arastirma, tahlil, tahlil analizi, egitim, kurs, danismanlik igin verilen hizmetleridir.

Yil:

2025
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Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Dénem Grg

Gergeklesme

Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi .. Gosterge .. . .. . Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yil Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Ayhk Degeri Orani Durumu
y | Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve sayl 2024 62 120 0 0 0 75 75 0,6300 | Ulagilamadi
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
2 | Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayi 2024 1.874 2.090 0 0 0 2.583 2.583 1,2400 Asildi
3 | Mezunlara yénelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayl 2024 26 12 0 0 0 10 10 0,8300 5';':';"'
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
4 | tarafindan mesleki egitime y6nelik verilen sertifika Sayi 2024 815 1.450 0 0 0 528 528 0,3600 Ulasilamadi
sayisi
5 | Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 2024 207 110 0 0 0 347 347 3,1500 Asildi
6 | Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig 6diil sayisi Sayi 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi

Degerlendirme

Mezunlarla iletisim Koordinatérliigii web sayfasinin olusturulmasi
Yiritme Kurulu Toplantisi-1

iyilige Vefa Téreni-2025

Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme (2025) Toplantisina Katihm
Yirutme Kurulu Toplantisi-2
Mezunlarla iletisim Koordinatérliigii web sayfasinin olusturulmasi
ABD'de bulunan mezunlarimizin iletisim duyurulari web sitesinde yayinlanmasi

Koordinatér ve Koordinatér Yardimcisinin Beyaz Onliik Téreni'ne Katilimi

iletisim bilgisi bulunan mezunlara ve burs veren paydaslara yeni yil tebrik karti gonderilmesi
iyilige Vefa Téreni-2026 1. Hazirlik Toplantisi
iyilige Vefa Téreni-2026 2. Hazirlik Toplantisi

2025 yili igerisinde Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan diizenlenen sertifika programi kapsaminda verilen sertifika sayilarini
gostermektedir. Buna ek olarak, ayni donemde uygulanan egitim programlari kapsaminda toplam 2.111 adet katilim belgesi de
diizenlenmistir. Ayrica Universitemiz personeline ydnelik belgelendirmesi devam eden is Sagligi ve Giivenligi egitimlerinin

belgelendirme siireci de devam ettigi igin katilim belgesi toplamina dahil edilmemistir.

2025 yilinda, katihm belgesi verilen egitim programlarina yonelik olusan arz—talep dengesi dogrultusunda, Merkezimiz blinyesinde
sertifika programlarina kiyasla daha fazla sayida egitim programi agilmistir. Bu durum, diizenlenen sertifika sayisinin hedeflenen

diizeye ulasamamasina neden olmustur.

Yil:

2025
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Programin Adi:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI HiZMETLERI

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem Grg

Gergeklesme

Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge . . . . Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Ayhk | 4. Ug Aylik Degeri Orani Durumu
1 | Ameliyat sayisi Sayi 2024 60.848 56.682 0 0 0 59.553 59.553 1,0500 Asildi
- . AP Kismen
2 | Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 2024 78 81,3000 0 0 0 78 78 0,9600 Ulasilds
- . . Kismen
3 | Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2024 | 67,6000 78 0 0 0 69,7600 | 69,7600 0,8900 Ulasilds
Kismen
4 | Yatan hasta sayisi Sayi 2024 49.065 62.300 0 0 0 53.242 53.242 0,8500 Ulasildi
Yil: 2025
Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
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Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki D6nem Grg

Gergeklesme

Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Ol¢ii Birimi . . Gosterge . . . . Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Ayhk | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu

1 | SCL SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki sayi | 2024 | 06200 | 0,6000 0 0 0 0,7500 | 0,7500 | 1,2500 Asilds
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek

2 | oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan Sayi 2024 11 (1] 0 0 0 2 2 100 Asildi
doktora 6grenci sayisi

3 Yuksekog.retlm Kurulu tarafindan saglanan arastirma sayi 2024 33 216 0 0 0 51 51 0,2400 Ulasilamad
desteklerinden yararlananlarin sayisi

a Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve sayi 2024 2 a 0 0 0 ) ’ 0,5000 Ulagilamadi

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

Degerlendirme

2025 yilinda baslayan 9 ADEP projesinde Universitemiz personeli 51 akademisyen yiiriitiicii ve arastirmaci olarak yer almaktadir.
Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi, Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhg (YOK) tarafindan
durduruldugundan hareketlilik yapilamamistir.

Hacettepe Universitesi'ndeki "Non-Hodgkin Lenfoma Tedavisinde ilag Direncini Yenmek Amaciyla Aktif Hedeflendirilmis, Coklu ilag

Yiiklii Nanopartikillerin Gelistirilmesi ve in Vitro-in Vivo Etkinlik ve Glivenliliginin Degerlendirilmesi"

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ODULU
Tez Sahibi: Ars. Gor. Dr. Eyiip Sabir ERBICER
Tez Danismani: Prof. Dr. Tiirkan DOGAN

Universite: Hacettepe Universitesi

Tez Adi: Ergenlerde siber zorbalikla miicadeleye yonelik gelistirilen mobil tabanli kendine yardim uygulamasinin etkililigi

Yil:

2025
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Programin Adr: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad: ON LiSANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge .. . .. .. Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Ayhk Degeri Orani Durumu
1 | Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2024 633 550 0 0 0 592 592 1,0800 Asildi
2 | Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran | 2024 100 100 0 0 0 99,3200 | 99,3200 |  0,9900 5';2?;
3 | Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2024 0,5158 0,8000 0 0 0 0,7300 0,7300 0,9100 Asildi
4 | Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 | 99,8000 100 0 0 0 99,6700 | 99,6700 1 Ulagildi
5 f:;:fha"ede STER{ESINVEC S STISLEEL | o 2024 | 442.147 | 442.000 0 0 0 444,3090 | 444,3090 | 1,0100 Asildi
¢ [aabianeseibulnaniofisnelbasinaidu senibasil{ - 2024 | 8,7300 8,2000 0 0 0 9,3500 | 9,3500 1,1400 Asildi
ve elektronik kaynak sayisi
7 | Kiitliphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2024 7.591 10.300 0 0 0 42.763 42.763 4,1500 Asildi
8 ;':3:‘5““” ogrencilerin toplam ogrenciler iindeki | - | 50,1 | 197000 | 20,1500 0 0 0 16,7800 | 16,7800 | 10,8300 | Ulaglamadi
9 | Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare | 2024 7,4200 7 0 0 0 7,9000 7,9000 1,1300 Agildi
10 | Ogrenci basina diisen kapal alan Metrekare | 2024 19,0700 18 0 0 0 20,3600 | 20,3600 1,1300 Agildi
11 | O8renci degisim programlarindan yararlanan Oran | 2024 | 0,0100 0,0090 0 0 0 0,0090 | 0,0090 1 Ulasildi
ogrencilerin orani
12 | Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi Sayi 2024 | 26,1900 28 0 0 0 23,8800 | 23,8800 0,8500 Ulagilamadi
13 | Saghk bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 | 99,6000 100 0 0 0 100 100 1 Ulasildi
14 | Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2024 100 100 0 0 0 99,9500 | 99,9500 1 Ulagildi
oy L G UG W R L (e sayi 2024 | 1.446 1.710 0 0 0 1.291 1.291 0,7500 | Ulasilamadi
projelerine katilan 6grenci sayisi
16 Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim say1 2024 ) 0 0 0 0 1 1 100 Asilds
programi sayisi
17 | Yabanc dilde egitim veren program sayisi Sayi 2024 76 66 0 0 0 87 87 1,3200 Asildi
18 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2024 45 63 0 0 0 39 39 0,6200 Ulasilamadi
19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2024 943 1.185 0 0 0 1.030 1.030 0,8700 Ulasilamadi
20 [ O el Oran 2024  0,0100 0,0100 0 0 0 0,0180  0,0180 1,8000 Asildi
olanlarin toplam mezun sayisina orani
Degerlendirme Tirkiye-Azerbaycan Universitesi-Gida Miihendisligi Programi
& Cift anadal mezun : 37 yan dal mezun 58 01.01.2025-31.12.2025 lisans mezun: 5245

il: 2025
Programin Ad:: YUKSEKOGRETIM
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Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Onceki Dénem Grg

Gergeklesme

Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Ol¢ii Birimi . . GoOsterge . . . . Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Ayhk | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
1 | Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayi 2024 | 1.469.720 | 1.390.320 0 0 0 1.687.770 | 1.687.770 1,2100 Asildi
2 f:i::l“me hizmetlerinden yararlanan 6grenci Sayl  |2024| 1.454.557 | 2.400.000 0 0 0 923.704 | 923.704 | 0,3800 | Ulasilamadi
3 | Ogrenci basina diisen sosyal donati alani Metrekare | 2024 3,8600 3,6000 0 0 0 4,0900 4,0900 1,1400 Asildi
4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2024 147 155 0 0 0 152 152 0,9800 Ulasgilamadi
5 | Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2024 1.178 1.500 0 0 0 1.207 1.207 0,8000 Ulasgilamadi
g | Yuksekogretimde ogrenci basina barinma T 2024 | 1.631,3100 733 0 0 0 2.099 2.099 2,8600 Asildi
harcamasi
R L EE S U AR L IIE) [ T T 2024| 1521 1.990 0 0 0 1.918 1.918 0,9600 Ulasildi
harcamasi
g | Yuksekogretimde Sgrenciyasamindan Oran |2024| 56,4400 45 0 0 0 43,4200 | 43,4200 | 0,9600 Kismen
memnuniyet orani Ulasildi
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik
9 | hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam Oran 2024 54,3400 0,5300 0 0 0 0,5411 0,5411 1,0200 Asildi
o6grenci sayisina orani

Degerlendirme

Yurt Yonetim Otomasyonu Sisteminden alinan veridir. Akademik takvimi glin sayisi 270 * 6.251 kapasite(Beytepe Misafirhane kapasitesi

harigtir.)

Aralik ayi itibariyle 152 aktif topluluk vardir.

Barinma Hizmetlerine 13.118.702,00.-TL'dir. (Cari Harcama:2.365.000,00.-TL + Sermaye Harcamasi: 10.753.702,00-TL) Barinma

Birimlerimiz Kapasitesi:6.251

Beslenme Hizmetlerine 91.128.214,00.-TL'dir. (Cari Harcama: 82.272.589,00.-TL + Sermaye Harcamasi: 8.855.624,00-TL). Kayitli toplam

o6grenci sayisi:47.519

Gosterge degeri girisi yapilan anket "Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu" (KiDR) hazirlik siirecinde dgrencilerin {iniversite hayatinin her

alanindan (akademik, sosyal, idari) ne kadar tatmin oldugunu 6lgmek icin kullandigi resmi bir stratejik geri bildirim aracidir.
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Ek 6- Performans Gostergesi Sonuglari (1/3)

Program

Alt Program

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Degeri

Gergeklesme
Durumu

Arastirma,
Gelistirme
Ve Yenilik

Arastirma
Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere
yuksekogretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin guglendirilmesi

Arastirma altyapisi
projesi tamamlanma
orani

0,4100

0,2800

Ulasgilamadi

Arastirma,
Gelistirme
Ve Yenilik

Yuksekogretimde
Bilimsel
Arastirma Ve
Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amagl bilimsel
galismalarin arttiriimasi

Ar-ge'ye harcanan
bltgenin toplam
bltgeye orani

9,2600

9,9700

Asildi

Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan drdnlere iligkin
alinan patent sayisi

22

Ulasgilamadi

Ar-ge sonucu
ticarilestirilen Griin
sayIsi

Ulasgilamadi

Arastirma merkezleri
gelir miktari

105.000.000

335.673.670,3400

Asildi

Aragtirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje sayisi

5.500

10.613

Asildi

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi

375

242

Ulagilamadi

Ogretim elemani
basina diigen ar-ge
proje sayisi

0,1900

0,1600

Kismen Ulasildi

Patent, faydali model
ve endstriyel tasarim
basvuru sayisi

24

39

Asildi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

470

99

Ulagilamadi

Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

3.300

3.755

Asildi

Hayat
Boyu
Ogrenme

Yiksekogretim
Kurumlari Surekli
Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisi

120

75

Ulasilamadi

Egitim programlarina
basvuran kisi sayisi

2.090

2.583

Asildi

Mezunlara yonelik
gercgeklestirilen faaliyet
sayisl

12

10

Kismen Ulasildi

Surekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime
yonelik verilen sertifika
sayisi

1.450

Ulagilamadi

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri
sayisl

110

347

Asildi

Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldigi 6dl
sayisl

Ulasildi

Tedavi
Edici
Saghk

Tedavi
Hizmetleri

Tedavi edici saglk hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Ameliyat sayisi

56.682

59.553

Asildi

Universite hastaneleri
nitelikli yatak orani

81,3000

78

Kismen Ulagildi

Universite hastaneleri
yatak doluluk orani

78

69,7600

Kismen Ulasildi

Yatan hasta sayisi

62.300

53.242

Kismen Ulasildi
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EK-6 Performans Gostergesi Sonuglari (2/3)

Program

Alt Program

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Degeri

Gergeklesme
Durumu

Yiksekogretim

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs Ve
Destekler

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi Ureten
ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
O6gretim elemani bagina diigsen
yayin sayisi

0,6000

0,7500

Asildi

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora
6grenci sayisi

Asildi

Yiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin
sayisl

216

51

Ulasgilamadi

Yiksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat odiilleri
sayisi

Ulasilamadi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansustl Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

550

592

Asildi

Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani

100

99,3200

Kismen Ulasildi

Egitimin program siresinde
bitirilme orani

0,8000

0,7300

Asildi

Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani

100

99,6700

Ulagildi

Kuttphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

442.000

444,3090

Asildi

Kuttphanede bulunan 6grenci
basina dusen basili ve
elektronik kaynak sayisi

8,2000

9,3500

Asildi

Kuttphaneden yararlanan kisi
sayisl

10.300

42.763

Asildi

Lisansiistu 6grencilerin toplam
ogrenciler igindeki payi

20,1500

16,7800

Ulasilamadi

Ogrenci basina diisen egitim
alani

7,9000

Asildi

Ogrenci basina diisen kapali
alan

18

20,3600

Asildi

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
6grencilerin orani

0,0090

0,0090

Ulagildi

Ogretim Uyesi basina diisen
6grenci sayisi

28

23,8800

Ulasilamadi

Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani

100

100

Ulagild

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

100

99,9500

Ulagildi

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

1.710

1.291

Ulagilamadi

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi
sayisl

Asildi

Yabanci dilde egitim veren
program sayisl

66

87

Asildi

Yabanci uyruklu akademisyen
sayisi

63

39

Ulasilamadi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

1.185

1.030

Ulasilamadi

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

0,0100

0,0180

Asildi
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EK-6 Performans Gostergesi Sonuglari (3/3)

Hedeflenen Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performan.s Gosterge | Gergeklesme Gerceklesme
Gostergesi . . . Durumu
Degeri Degeri
Barinma
hizmetlerinden | 4 554355 | 1687.770 Asildi
yararlanan 6grenci
sayisl
Beslenme

hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

Ogrenci basina diisen

2.400.000 923.704 Ulasilamadi

Ylksekogretim 3,6000 4,0900 Asildi

. e sosyal donati alani

Ogrencilerine Bgrenci kulip ve

sunulan beslenme & 155 152 Ulasilamadi
topluluk sayisi

ve barinma Sosyal, kiiltiirel ve

hizmetlerinin vay 1.500 1.207 Ulasilamadi

sportif faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde
0grenci basina 733 2.099 Asildi
barinma harcamasi
Yiiksekogretimde
Ogrenci basina 1.990 1.918 Ulasildi
beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde
O0grenci yasamindan 45 43,4200 Kismen Ulasild
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde
Ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

Yiiksekogretimde | kalitesinin
Ogrenci Yasami | artiriimasi;
ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek
yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Yiiksekogretim

0,5300 0,5411 Asildi
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Ek 7- Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari

Amag 1

Egitim ve O6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve surdurulebilir yaklagimlarla
glclendirmek

Hedef 1

Egitim ve O6gretimde uluslararasi glincel egilimler dikkate alinarak fiziksel,
teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

H1.1 Performansi

44

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig

HUZEM

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) ;(B A)
(A) Deger (B) Degeri
Teknoloji tabanli §|stemle 20% 5 20 14 60,00
desteklenen derslik sayisi
Acik ve uzaktan egitim
yontemleriyle desteklenen 6rglin 30% 14 40 24 38,46
egitim programi sayisi
Ogrencilerin ders memnuniyet 30% 85,21 87 83,20% 4713,85
orani (% olarak)
SK:;I‘;f’ha”ede” yararlanan kisi 20% 1.207.000 1.244.360 1.874.663 1.787

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Acik ve uzaktan egitim yontemleriyle desteklenen orgiin egitim programi sayisi:

Hedeflere iliskin Degerlendirme: Belirlenen hedeflere ulasma noktasinda yasanan kisitlarin temelinde iki ana faktér yer
almaktadir: Personel sayisindaki yetersizlik operasyonel kapasitemizi sinirlayan en 6nemli etkendir.Bazi programlarda
gozlemlenen talep azhgi, hedeflenen sayisal verilere tam olarak ulasiimasini giglestirmistir.
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Egitim ve O0gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve surdlrilebilir yaklasimlarla

Amag 1 glclendirmek

Egitim ve Ogretim, kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef
Hedef 2 ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve
toplumsal yasama uyumlari desteklenecektir

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekogretim/Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt Yiiksekogretimde Kultir ve Spor Hizmetleri
Program Hedefi Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
H1.2 Performansi 87

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Sardirilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi,Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

lu Biri " )
Sorumiu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi,Enstituler

KAYO
Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (c A);(B- A)
(A) Deger (B) Degeri

Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet 5% 476 828 1.207 207,67
sayisl
Yiiksekogretimde ogr(?nu 259% 30 45 4342 89,47
yasamindan memnuniyet orani
Mfredat disi 6grenme 15% 3.963 5.300 6.783 210,92
faaliyetlerinin katihmci sayisi
Oncelikli sektorlere yonelik (6n
lisans, lisans ve lisansistil) diploma 25% 21 24 38 566,67
programlarinin sayisi
!\/Iezunlarm niteliklerine uygun 10% 68,3 69,5 0 5.691,67
islerde ¢alisma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

Kaltlr Faaliyetler :1.127 Adet ,Spor Faaliyetleri: 80 Adet gergeklesmistir.
Surdirilebilir Ogrenme ve Ogretme Merkezi Faaliyetleri katilimc sayisi:4.200
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri katimci sayisi2.583

Gosterge degeri girisi yapilan anket "Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu" (KiDR) hazirlik siirecinde égrencilerin tiniversite
hayatinin her alanindan (akademik, sosyal, idari) ne kadar tatmin oldugunu 6lgmek icin kullandigi resmi bir stratejik geri bildirim
aracidir.

Mezunlarin niteliklerine uygun islerde galisma orani:

Giris degerinin Cumhurbaskanligi Gniveri sistemi yenilendiginden dolayi veriye ulasilamamistir.
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Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve surdirilebilir yaklasimlarla

yayginlastirilacaktir.

Amac 1 glclendirmek
Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve
Hedef 3 girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

H1.3 Performansi

70

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Enstitller

KAYO
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) ;(B A)
(A) Deger (B) Degeri
Yan dal ve gift ana dal
programindan mezun olanlarin 20% 14,8 20 18,00 61,54
toplam mezun sayisina orani
Doktora mezunu sayisi 15% 346 378 607 815,63
Disiplinlerarasi lisansiistl program 20% 36 90 33 75,00
sayisi
Akredite olan lisans programi orani 10% 43 45 35 77,78
0z degerlendirme ve/ veya akran
degerlendirme siirecine dahil olan 20% 50 80 81,24 104,13
program orani
Arastirma projelerinde gorev alan
(6n lisans, lisans ve lisansiisti) 15% 427 497 1.424 1.424,29
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Amag 1

Egitim ve O0gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve surdirilebilir yaklasimlarla

glclendirmek

Hedef 4

Diploma programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina yonelik faaliyetler

desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans

Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar

H1.4 Performansi

60

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Basin ve Halkla iliskiler Miidirligi

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme performans
Performans Hedefe Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /°(B_ A)
(A) Deger (B) Degeri
Eag\l/tllsT programlarina basvuran kisi 30% 159.000 166.000 113.725 -646,79
Universite giris sinavlarinda ilk on
bine girip tniversiteyi tercih eden 40% 1.744 1.833 1.828 94,38
o6grenci sayisi
Tanitim faaliyetleri nedeni ile 30% 24.817 30.000 45.221 150,74
basvuran/ulagan 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kontenjan diizenlemesi,gerceklesme degerinin diisiik cikmasina sebebiyet vermistir.
Tanitim faaliyetleri igin basvuru sayisi 64.975 kisi olup katihm saglayan 45.221 kisidir.

Amag 1

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve surdirulebilir yaklagimlarla

glclendirmek

Hedef 5

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin uluslararasilagmasina yonelik programlar

desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kultirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin

Gelistirilmesi Hizmetleri

H1.4 Performansi

28

Sorumlu Birim

Dis iligkiler Genel Koordinatérligu
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi,Enstitiiler

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) Degeri
Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 25% 0,0089 0,0098 0,0089 3,78
Ogrenci orani
Yabanci dilde egitim veren 259% 27 31 35 200,00
program sayisi
Yabanci uyruklu 25% 169 173 39 -3.250,00
arastirmaci/6gretim elemani sayisi
Uluslararasi 6grenci orani 25% 2,04 3,00 2,16 11,98
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Hedef 1

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi

artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H1.1 Performansi

3

Sorumlu Birim

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

projeleri dahil) bitgesinin
buyuklugu

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe e . . o . . Performans
Performans Etkisi Baslangig Doénemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /°(B_ A)
’ (A) Deger (B) Degeri
WOS Core Collection
kapsaminda taranan 40% 3.736 3.965 3.755 8,30
dergilerdeki yayin sayisi
Q1 kategorisindeki dergilerde 40% 1.010 1228 936 3394
yayinlanan yayin sayisi
A 0, , .pe
:/':yf’nlga';;d"'mde atfalan 20% 242 255 180 -476,92
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Amag 2 “Arastirma Universitesi” niteligini giiclendirmek
Hedef 2 Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.
ﬁ:?:;:lar:r:lli:ltoP::gf:m Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Amacin iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeler
H2.2 Performansi 80
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu Birim Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Doner Sermaye Isletme Mudurliigi
Plan D6nemi De“gerler.Idlrm'e Degerlendirme
Hedefe Donemindeki e . X Performans
Performans . . Baslangi¢ Donemindeki o
Gostergesi ER Degeri* L Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (c-A)/(B-A)
Deger (B) &
BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen 10% 251 266 781 3.533,33
arastirma projelerinin sayisi
Devam eden dis kaynakl
f/LUg?LTif:Fa’;;:‘;f: ’)Br':j's;;:iﬁisnm 50% 185.621.171 214.879.708 |  909.401.136,41 2.473,74
toplam bitgesi
HT-TTM ve D6ner
Sermaye isletmesi
biinyesinde yirutilen 6zel 20% 92.580.437 263.854.245 89.946.006,72 -1,54
sektor destekli arastirma-
gelistirme projelerinin bltgesi
Arastirma projelerinin toplam
B . N
(BAP, dis destekli, sektor 20% 471.385.627,99 814.554.365,20 979.661.657,43 148,11

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen toplan proje sayisini (devam edenler ve yeni eklenenler dahil) ifade etmektedir.
Takvim yilinda devam eden dis kaynakl (TUBITAK, Avrupa Birligi, TUSEB vb.) projelerdir.
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Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini gliglendirmek

Hedef 3

Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-teghizat olanaklari

gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

H2.2 Performansi

14

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe . R . o . . Performans
Performans Etkisi Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
- . 0
Gostergesi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
. (A) Deger (B) Degeri
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen arastirma altyapisi 60% 13 17 11 -50,00
projelerinin sayisi
Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce
:f;;?:r:ga" ;ft;zfgl’jzg f/gi';?;” 40% | 69.978.199,00 139.969.000,00 93.950.000,00 34,25
bltcenin blyukluga
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Amag 2 “Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek
Hedef 4 Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.
ll;\:zz:::r:llﬂ:ltg:iﬁ:m Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
ﬁgg:::ﬁ::;:ldugu glt Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
H2.2 Performansi 62
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,Déner Sermaye isletme
Miudurlagi,Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Sorumlu Birim Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii
Personel Daire Baskanhgi
Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Plan D6nemi De“gerlelzidlrm'e Degerlendirme
Hedefe Donemindeki o X . Performans
Performans .. Baslangic Donemindeki o
Gostergesi AL Degeri* ML Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
vlusal ve uluslararast katimll 30% 1.023 1300 462 -202,53
arastirma is birligi projelerinin sayisi
Uluslararasi kurumlar ile egitim ve
arastirma amagli is birligi yapan 30% 185 300 539 307,83
arastirmaci sayisi
Uluslararasi bilimsel etkinliklere 20% 797 1.100 1251 149,83
katilan arastirmaci sayisi
\L/Jal‘;lsrllasraa;fssll is birligi ile yapiimisg 20% 745 790 771 5778
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Uluslararasi kurumlar ile egitim ve arastirma amagli is birligi yapan arastirmaci sayisi:
Déner Sermaye isletme Miidirltgi:44
BAP:71
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi: 36
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi: 29
Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi:301
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi:58
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Amag 3 Girisimcilik ekosistemini gliclendirmek

Hedef 1

Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ylksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Ylksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H2.2 Performansi 70

Sorumlu Birim

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri*
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gésteren
6grenci ve/veya akademisyen
firma sayisi

35% 51 57

105

900,00

Teknokent bilinyesinde ilgili
yilda egitim/mentorluk/
danismanlik hizmeti alan kisi
sayisl

30% 60 75

28

-213,33

Teknoloji Geligtirme
Bolgelerinde sirket kuran (6n
lisans, lisans ve lisansust)
o6grenci sayisi

35% 4 7

100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Akademisyen Firma Sayisi: 49 // Ogrenci Firma Sayisi: 56

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket kuran (6n lisans, lisans ve lisansistii) 6grenci sayisi:
1-Diagnis Teknoloji Anonim Sirketi

2 -Nt1 Bilisim Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

3 -Nuvemind Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi

4 -Omni X Solutions Yazilim Gelistirme Teknoloji imalat ve ithalat ihracat Limited Sirketi

5 -Saglik Yayincilik Yazilim Bilisim Limited Sirketi

6 -Theranatolia Biyoteknoloji A.S.

7 -Zigana Arge Muhendislik Limited Sirketi

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren 6grenci ve/veya akademisyen firma sayisi:
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Amag 3

Girisimcilik ekosistemini gliglendirmek

Hedef 2

Universite kaynakl toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi artirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

tasarim sayisi

H2.2 Performansi 70
Sorumlu Birim Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangig Dénemindeki Dénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) Degeri
Tescillenen yillik patent,
faydali model ve 70% 6 8 12 300,00
endustriyel tasarim sayisi
Ticarilesen patent, faydal
model ve endistriyel 30% 0 1 0 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Patent Bagvuru:

Tasarim Bagvuru:
Sandalye

Depolama Kabini
Sehpa

Yetam Tasarim-Bank
Yetam Tasarim-Yapi

Mezo-Pirol Substitiiye Korol Bilesiklerinin Yeni Sentetik Yontemle Sentezi
Eksternal Fiksasyonlu Kapali Rediiksiyon Distraktori
Zararli Kodlarin Bulunmasini Saglayan Bir Sistem
Giines Enerjisinden Elektrik Enerjisi Uretebilen Karbon-Titanyum Dioksit Nanomalzeme Katkilanmis ince Film Nanokompozit Ara
Tabakali Bir Filtrasyon Membrani Ve Uretim Yéntemi
Ug Boyutlu Yazici Ve Kaliplama Teknigi ile Antropomorfik Bas Boyun Fantomu Uretimi
Nanolipozom Formiilasyonlu Teobromin Hazirlama Yontemi

Yetam Tasarim-i¢ Mekan Yerlesimi (Enerji Kapsiilii ic Mekan Yerlesimi)
Ticarilesen patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi:
Patent basvurlari bulunmaktadir. Fakat pazara ve musteriye doniisecek iriin olmadigi igin ticarilesme olmamistir.
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Amac 4

Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1

Surdurilebilir ve bitiinlesik kalite glivence sistemi gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H2.2 Performansi

70

Sorumlu Birim

KAYO

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Degerlendirme

Plan D6nemi . . . Degerlendirme
Donemindeki e . . Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Dénemindeki o
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* on Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
i degerlendirme kurumsal
. 30% 650 800 750 66,67
akreditasyon puani
iyilesme gerceklestirilen siirec sayis
" 209 4 -11,4
(Kapatilan PUKO Déngisti) 0% >0 8 6 43
Surdiralebilir ve bitilinlesik kalite
glivence sistemi Eylem Plani 30% 0 80 87,50 109,38
gerceklesme oran
I¢c Kontrol Standartlari uygulamasina 20% 5 75 95 128,57

alinan birim orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amag 4

Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 2

Butilinlesik ydnetim bilgi sistemi (BYBS) gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H2.2 Performansi

74

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Degerlendirme

Plan D6nemi e X . Degerlendirme
Donemindeki e . X Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Donemindeki o
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* o Gergeklesme (%)
A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
BYBS’a veri saglayan uygulamalar
icinden glincellenen ve yenilenen 30% 5 5 4 80,00
uygulama sayisi
Yoneticilerin BYBS'den veriye ulasma
orani (béliim/program bsk. ve Usti, o
ABD bsgk. ve Ust (enstitt), daire bsk. 20% 0 70 70 100,00
Ve Ust)
BY?S dan yretllen analiz ve 30% 0,00 9,00 3 3333
degerlendirme raporu sayisi
BYBS egitimi alan kullanici orani (%) 20% 0,00 100,00 100,00 100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

BYBS’dan Uretilen analiz ve degerlendirme raporu sayisi:

2 adet (KAYO)
(KIDR, Akran Degerlendirme Raporu)
1 adet (SGDB)

(Stratejik Plan Degerlendirme Raporu)

BYBS egitimi alan kullanici orani (%):

Sistemde 540 kullanici bulunmaktadir.226 kullaniclya yiizyize gitim verilmis olup diger kullanicilara ulasilabilmesi adina her egitim
duyurusu ekinde egitim konusu olan alan ile ilgili rehber yayinlanmig ve kullanicilarin tamamina ulasiimistir.
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Amac 4

Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 3

insan kaynaklari ydnetisim siiregleri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

H2.2 Performansi

81

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi, Saghk Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanligi,
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, is Saghgi ve Giivenligi Koordinatdrliigii

KAYO
Plan D6nemi De“gerler_\dlrm.e Degerlendirme
Donemindeki .. R . Performans
Performans Hedefe Baslangig Donemindeki
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* ML Gergeklesme (%)
& . (gA’ Hedeflenen ;e"ersi (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Personel yetkinliklerinin
artirlmasina yonelik egitim alan 20% 2,77 7,59 209,70 4.293,15
katilimci orani
Personel yetkinliklerinin
artirlmasina yonelik egitim 20% 10,00 10,00 175 1.750,00
programi sayisi
Ak ik I i
or::f”"' personel memnuniyet 30% 0,00 56,00 48,89 87,30
idari personel memnuniyet orani 30% 0,00 56,00 27,33 48,80
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Amag 4 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef 4 Paydas katilimi gliglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu _— T I .
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
GrECTUEL AL (?Idugu Alt Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler
Program Hedefi
H2.2 Performansi 100
.. Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Sorumlu Birim KAYO
Plan D6nemi De"gerler_\dlrm.e Degerlendirme
Donemindeki e . . Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Do6nemindeki o
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* MUELE Gergeklesme (%)
A) Hedeflenen Deseri (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Her yil mezun olan 6grencilerden
mezun izleme sistemine kayit 20% 100 100 100 100,00
oran
Mezunlarla gergeklestirilen 30% 0,00 6,00 7 116,67
iletisim yontemi sayisi
Olustul.'ulan paydas katilim 20% 4,00 6,00 9 250,00
mekanizmasi sayisi
Karar alma siireglerine katilan
paydas sayisinin mevzu?c\ta gore 30% 0,02 0,047 0,061 15185
olusturulan kurullardaki toplam
lye sayisina orani
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Amag 4 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Mali yénetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek
Hedef 5 etkinlik

ve etkililik dlizeyi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H2.2 Performansi

30

Sorumlu Birim

KAYO

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Plan Donemi

Degerlendirme

Degerlendirme

Performans Hedefe Baslangig D ekl Do6nemindeki Perfoormans
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Gergeklesme (%)
A) Hedeflenen Degert (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Performansi izlenen personel 20% 0,0001 60 0,00 0,00
orani
Performansi izlenen birim orani 20% 0,0001 60 0,00 0,00
Birim ve hizmet performansinin
izlenmesine yonelik sisteminin 20% 0,0001 70 70,00 100,00
tamamlanma ylzdesi
Mali yonetim konusunda verilen
danismanlik ve rehberlige 20% 2 2 1,00 50,00
yonelik yayin sayisi
Merkezi bltge disi (6z gelir,
doner sermaye, fon vb.) 20% 19,48 20,20 59,28 5.528,35

gelirlerin yillik butceye orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

izleme igin H-Vera sistemi calismalari devam etmektedir.
Hacettepe Universitesi Arastirma Portali ile akademik profil ve giktilari uluslararasi standartlarda yénetmek icin olusturulmustur.
Bu portalin kullanimi ile, kurumun tim arastirma ekosistemi tek bir merkezde toplanarak gorunrligi ve stratejik karar alma
suregleri gliglendirilmesi hedeflenmektedir. (%100 tamamlandi)
Hvera sistemi ile Universitedeki akademik performansin objektif ve veriye dayal bir yaklasimla degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Bu sistem araciligiyla, akademisyenlerin egitim, arastirma ve hizmet alanlarindaki katkilari kapsamli bir sekilde analiz edilerek hem
bireysel gelisimlerine katki saglamayi hem de lniversitenin genel akademik standartlarini yiikseltmek hedeflenmektedir. (%40

tamamlandi)
2025 Yih Biitge islemleri Kitabi
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Amag 5

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef 1

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal
entegrasyonu ve (niversite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

H2.2 Performansi

26

Sorumlu Birim

Tim Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Surdurilebilir Yerleskeler Koordinatorligi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu

Plan Donemi

Degerlendirme

Degerlendirme

eylem planinin
tamamlanma orani

Performans Hedefe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki Perfoo;mans
Gostergesi Etkisi Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (c A();()B- A)
(A) Deger (B) Degeri
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entagrasyon ve 40% 88 120 58 -93,75
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Dezavantajli bireylerin
hizmetlere erisimini
kolaylastirici (personel 20% 15.268.000 24.604.224,00 7.920,00 -163,45
maasl dahil)
harcamalarin miktari
Alinan engelsiz liniversite
bayrak ve program nisani 20% 1 4 2 33,33
sayisl
Toplumsal cinsiyet
esitligi 20% 0,0001 90,00 85 94,44

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Odiil alinan birimler-2025-(YOK Engelsiz Universite éd(illeri-Mekanda erisim 6d(ili)
1- Hacettepe Universitesi Bagskent OSB Teknik Bilimler MYO
2-Sincan Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu
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Amacg 5

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef 2

Saghk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore kalitesi, gesitliligi ve
srekliligi gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri
Universite Genel Hastane Hizmetleri
Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

H2.2 Performansi

67

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi

Plan D6nemi

Degerlendirme

Degerlendirme

memnuniyet orani

Performans Hedefe Baslangig Doénemindeki Do6nemindeki Perf;;r)nans
Gostergesi Etkisi Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /o(B_ A)
(A) Deger (B) Degeri
Saglik personeli eksikligi
nedeniyle kgllanllamayan 20% 60 80 5 275,00
yataklarin hizmete
alinma orani
Uluslararasi hasta
sayisinin hizmet verilen 20% 0,5 2,00 3,00 166,67
tim hastalar igindeki
orani
SGK digindan elde edilen
DSi gelirinin toplam 20% 0,22 0,27 0,29 140,00
gelire orani
Ayaktan ve yatan hasta 40% 85,6 91,00 92 118,52

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

olmustur.

Eriskin Hastanesi kullaniimayan yataklarin kullanima agilma orani %19 olarak hesaplanmistir. ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve
Onkoloji Hastanesindeki ingaat ve tadilat ¢calismalari nedeniyle yataklar kapatildigindan toplam kullaniimayan yataklarda artis
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Amacg 5

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef 3

Universitenin her alanda yiiriittiigii faaliyetlere ait ciktilarin topluma ulastiriimasi ve
toplumsal kazanimlarin Giniversiteye geri dondirilmesinin saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

H2.2 Performansi

60

Sorumlu Birim

KAYO

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Doner Sermaye Isletme Mudurligi
Toplumsal Katki Koordinatorltgu
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

gorevlendirilen personel
saylsi

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) Degeri
Surdurul'eblllr kalkinma 20% 78,5 81 826 164,00
hedeflerine katki orani
Topluma hizmet
faaliyetleri kapsaminda
elde edilen hizmet 20% 0,78 0,86 0,52 -323,91
gelirinin toplam gelire
orani
Kamu kurum ve
kuruluslari ve sivil toplum |-, 0, 238 270,00 10,00 -712,50
orgltleri ile ortak yapilan
proje sayisl
Yasam Boyu Ogrenim
Merkezi tarafindan 20% 820 870,00 2.583,00 3.526,00
egitim verilen kisi sayisi
Kamu kurum ve
kuruluslarinda 20% 83 120,00 215,00 356,76

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025
Dun, Buglin, Yarin Sergisi

iklim Klinigi Sempozyumu

REMEDY projesi iklim Direnglilik Eylem Akademisi

ECHO Hacettepe: Nature-Based Solutions (NBS) for Sustainable Cities Training Programi

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/length/25/name/hacet/sort_by/rank/sort_order/asc
Kamu kurum ve kuruluslan ve sivil toplum orgiitleri ile ortak yapilan proje sayisi:
Hayat iyi Yasam Merkezi'nde Masal ve Meddah Senligi
Project ECHO: Hacettepe Universitesi Strdiriilebilir Alt Yapimi Egitimi Ogrenci Programi
iklim Degisikligi ve Saglk Egitici Egitimi
“iklim Krizinin Etkileri ile Miicadele ve Saghgimiz”
Project ECHO: Hacettepe Universitesi Siirdiiriilebilir Alt Yapimi Egitimi Saha Uzmanlari ProgPlanetary Health Report Card (PHRC)
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Amag 5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Sanat, tasarim, spor, gevre ve kiltlrel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi

H fa S o
el artirilarak daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.2 Performansi 94,57

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Personel Daire Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligi
Surdurilebilir Yerleskeler Koordinatorligi
Tim Akademik Birimler

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Se¢meli Dersler Koordinatorligu

Sorumlu Birim

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme

Performans Hedefe Baslangic Donemindeki Donemindeki Perfz;r;’nans
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /"(B_ A)
(A) Deger (B) Degeri
Bir yilda gerge.klestlrllen 25% 27 50 45 78,26
halka agik faaliyet sayisi
Ulusal veya uluslararasi
basinda yer alan kaltir 25% 603 750,00 4.268 2.493,20

sanat ve spor faaliyetleri
ile ilgili haber sayisi
Universitenin yesil,
gevreci Universite 25% 0,0001 40,00 20 50,00
endeksindeki siralamasi
Ogrenciler tarafindan
gergeklestirilen sosyal 25% 8 25,00 209 1.182,35
sorumluluk projesi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

iyilige Vefa Toreni

Geng Solistler Konseri

Personel Tiirk Halk Miizigi Korosu Konseri

Genglik Senfoni Orkestrasi Konseri

Senfoni Orkestrasi Konseri

Prof. Koral Calgan’in 85. Yasini Kutlama Konseri

Entomolojik illustrasyon Sergisi

Baharin Ritmi Konseri

89. Yil Kutlama Konseri

Hizmet Yillari Odiil Téreni

Uluslararasi Dostluk Gin

Tirk Halk Muzigi Korosu Bahar Konseri

Gl ve Diken (Konser)

Cocuk, Aile ve Es ligkileri

Senfoni Orkestrasi Konseri (Milli Savunma Bakanhgi (TSK) Armoni Mizikasi Konseri)
Mezuniyet Torenleri -20 Adet Téren

Tanitim Ginleri Beytepe Yerleskesinde, 28-29-30 Temmuz 2025 (Her iki yerleskede de es zamanl olarak yapildi)
Bilimsel illiistrasyon Sergisi

Senfoni Orkestrasi Konseri (Hikmet Simsek’in Anisina 2025 — 2026 Aclilis Konseri)
Senfoni Orkestrasi Konseri (Suna Kan Keman Glinleri Konseri)

10 Kasim Atatiirk'i Anma Toéreni

Atolye GCalismasi-Dinleti

Geng Solistler Konseri

Senfoni Orkestrasi Konseri

Gonul Pinarimizdan Ezgiler Konseri

Mavinin Isigi Konseri
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Ek 8- Giivence Beyanlari
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gergevede Universitem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis amag ve
politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesine, her tlrli usulstizlik ve
yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe katyitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina,
mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Gretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini
beyan ederim.

Universitemin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal risklerin
belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gdzetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan
sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin
kapsamli gérisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ANKARA-2026)

Prof. Dr. M. Cahit GURAN
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yé&neticisi olarak, Universitemiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢c kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve
rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve
Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” bélimunde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

(ANKARA-2026)

Murat KARAAGAC
Daire Bagkani
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