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YONETICI OZETI

Ulkemizin ekonomik ve sosyal agidan daha gelismis bir diizeye ulasmasi icin yaklasik 63 yildir
faaliyetlerini surdiirmekte olan Kurumumuz Ulkemizin enerji ihtiyacini karsilamak izere; linyit,
asfaltit, bitimli seyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve verimli bir sekilde aramak, tretmek,
temiz komir teknolojilerine uygun olarak kullanimlarini saglamak ve stratejik 6neme sahip ikincil
Urlnleri elde etmek temel amaci cercevesinde faaliyetlerini yiritmekte olup gelecek yillarda da

hizmetlerini ayni kararlilikla yerine getirmeye devam edecektir.

Komir sektoriinde Tirkiye’de lider ve 6nci bir Kurum olarak, tlkemizin milli serveti olan kémari
ekonomimize kazandirip, enerjide disa bagimhligi azaltmak ana hedefimiz olup, TKi ailesi olarak,
anilan hedeflere ulasmak konusundaki g¢alismalarimizi biyik bir kararlilk ve azimle siirdiirmeye

devam ediyoruz.

Bu kapsamda Stratejik Planimizin Amaglari ve bu amaglara ulagsmak igin belirlenmis olan Hedefler 4

ana eksen Uzerine kurulmustur.

Bu Amacglar; 1. “Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kémdir Gretimini arttirarak, elektrik
enerjisi, Isinma ve sanayi amach tiketim paylarini yikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.” 2.
“Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.” 3. “Yerli komr teknolojilerinin gelistirilmesi ile
ekonomik degeri yiksek ve/veya stratejik 6neme sahip Urlnlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.” ve 4.“Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini

saglamak” tir.
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Stratejik Planimizin 2019 Yilina ait Performans Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan hedeflerinin
gerceklesme durumlarinin gérilmesi hedeflerin gerceklesmesinde meydana gelen risklerin tespiti,
meydana gelebilecek riskleri bertaraf etmek icin alinmasi gereken tedbirleri ve planin
gerceklestirilmesinde hangi asamada oldugumuzun goriilmesi ve bundan sonra yapilacak calismalara

yon vermesi agisindan biyilk dnem arz etmektedir.

Performans hedefleri bazinda yapilan degerlendirmeler neticesinde stratejik planimizin 2019 yili
hedeflerine % 92,5’e yakin bir diizeyde ulasmis bulunmaktayiz. Belirlenmis olan Hedeflere yiiksek bir
oranda ulasilmasinda calisma ve gayretlerinden dolayi tim ¢alisma arkadaslarima ayrica hedeflerin
takibi, koordinasyonu ve bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiza tesekkiirt bir

borg bilirim.

Omer BAYRAK
Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Miidiir V.
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I. GIRIS

Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumunun 2019-2023 Stratejik Planina ait 2019 Yili Degerlendirme
Raporu APK Dairesi Baskanhgi / Strateji Gelistirme Mudurlugi tarafindan “Cumhurbaskanligi’nin 16
Ekim 2018 tarih ve 2018/186 sayili kararinin eki olan "Kamu iktisadi Tesebbisleri ve Bagh
Ortakliklarinin 2019 Yilina Ait Genel Yatirnm ve Finansman Programinin” 23. Maddesine istinaden
hazirlamis olup 2019 Degerlendirme Raporu ait oldugu yili takip eden yilin Subat Ayl sonuna kadar
incelenmek (zere Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligina, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanligina ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Bu Degerlendirme Raporu TKi 2019-2023 Stratejik Plan Amagclarinin ve bu amaglari gerceklestirmeye
donik Hedeflerin 2019 yilinda performans gostergeleri bazinda gerceklesme durumlarini gormek,
gerek duyulmasi halinde hedeflerin gerceklestirilebilmesine yonelik gerekli tedbirleri almak amaciyla

hazirlanmistir.
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II. STRATE]JiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Kurulug Adi Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kdmir Gretimini arttirarak, elektrik enerjisi, Isinma ve
sanayi amach tiiketim paylarini yikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

Kurumun sahip oldugu kémir, asfaltit ve bitimli seyl kaynaklarinin arttiriimasi igin ¢alismalar yapilacak,
mevcut kaynaklara/rezervlere yonelik belirsizlikler giderilecektir.

Amacg 1.

Hedef 1.1.

Birim Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
Durum | | ] | Ul | v |Y|I Sonu| Birim
Performans TKi-TPAO ortak yatirima yénelik bitiimlii seyl etiit ve Proje kapsaminda 17 adet (5793,7 m)
Gostergesi arastirma projesinin 6n fizibilite stirecinin tamamlanma sondaj tamamlanmis olup tim

1.1.1. orani (%) sondaj karotlarinin yarilama,
fotograflama, karot tanimlama,
kirma ve numune hazirlama islemleri
sonlanmigtir. TPIC ile imzalanan yeni
hizmet s6zlesmesi dogrultusunda 6n-
fizibilite agamasi kapsaminda
yapilmakta olan sondaj ve arazi

Fark 0 -1 4 -3 0 calismalari devam edilmektedir.

Cikti/Sonug 2019 yilsonu i¢in belirlenen performans hedefine ulasiimistir.

Agiklama

Jeolojik
Hedef 0 5 5 5 20 Etat ve
Arama
Dairesi
Gerceklesme | ©O@n| 0 4 9 2 20 |Baskanlig

Performans Ruhsath sahalarimizda (Ankara-Polatl, Denizli-Cameli, Ankara-Polatli (1 ruhsat), Denizli-
Gostergesi Karabiik-Ovacik, Bolu-Mengen vb.) yapilacak jeolojik, Cameli (2 ruhsat) ve Karabiik-

1.1.2. jeofizik, sondajl etiit miktari (Kiimulatif) Ovacik’ta (5 ruhsat) bulunan arama
ruhsath sahalarimizda Subat ayinda
baslayan Jeofizik Rezistivite Diisey
Elektrik Sondaji (DES) etitlerinin
arazi calismalariyla toplam 75 adet
DES yapilmistir. Bu ¢alisma ile s6z
konusu sahalardaki temel derinligi —
cokel kalinhgi ve yapisal jeoloji ile
ilgili veriler elde edilmis olup Karabiik
ve Denizli sahalari igin toplam
derinlik (6+2) 8 sondaj igin (3700m +
1200 m) 4900 (+ - %20) metre olmak
Uizere sondaj 6nerilmistir. Bolu-
Mengen(4 ruhsat) komdirin
derinlerde olmasi ve tektonizmanin
yogun varligi nedeniyle sondaj
yapilmasi uygun gorilmeyip Yonetim
Kurulu Karariyla Ruhsatlar MAPEG'e
iade edilmistir. Ankara-Polath'daki (1
ruhsat) jeolojik degerlendirmeler ve
jeofizik veriler 1s1ginda sahadaki
Neojen serilerinin kémir olusumunu
saglayacak ozellikte olmadigi
diisiinilerek sondaj yapilmasi uygun
gorilmemis Y.K.K. alinarak MAPEG'e
Fark 0 0 +1 +2 +3 jade edilmistir. 2019 yili icinde
mevcut ruhsat sahalarinizdan CLi’de
1800 metre, GLi’"de 6257 metre
olmak lzere toplam 8057 metre
rezerv gelistirme sondaji yapilmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu icin belirlenen performans hedefinin tzerinde gerceklesme saglanmistir.
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Pt.e.rformarjs Proje degerlendirme karar destek sistemi projesinin

Gostergesi tamamlanma orani (%)

1.1.3. °

Hedef 5 5 5 10 25  [Etdt Proje
ve Tesis
Dairesi

Gergeklesme | Oran 0 5 5 5 10 25  Baskanlg

Fark 0 0 0 0 0

Madencilik Proje Hazirlama ve
Uygulama Yonergesi” ve “Proje
Hazirlama El Kitab1”
hazirlanmistir. ilgili ydnerge ile
Kurumumuz madencilik ve
komirin alternatif kullanim
projelerinin hazirlanmasi,
onaylanmasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasina yonelik
yapilacak is ve islemlerle ilgili usul
ve esaslar belirlenmistir.

Cikti/Sonug

2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.

H.1.1. Performansi (%)

(%100 x %40)+(%100 x %40)+(%100 x %20) = %100,00

izleme .
Plan .. . . Izleme
Dénemi Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Yilsonu
Baslangi¢ Gergeklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri
B Deger &
PG.1.1.1.TKi-TPAO ortak yatirima
yonelik bitimld seyl etlt ve arastirma 40 5 20 20 100
projesinin On fizibilite slirecinin
tamamlanma orani (%)
PG.1.1.2.Ruhsatl sahalarimizda
(Ankara-Polatli, Denizli-Cameli,
Karabiik-Ovacik, Bolu-Mengen) 40 0 5 8 100
yapilacak jeolojik, jeofizik, sondajl etiit
miktari (Kimulatif)
PG.1.1.3.Proje degerlendirme karar
destek sistemi projesinin tamamlanma 20 0 25 25 100
orani (%)
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Kurulug Adi Tirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
AR, Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli komir Gretimini arttirarak, elektrik enerijisi, 1sinma

ve sanayi amagli tiketim paylarini ylikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.

Uretimin fayda-maliyet analizi yapilarak, en uygun seviyelerin belirlenmesi ve Kurumumuz uhdesinde
Hedef 1.2. bulunan dretimi heniliz yapilmamis ruhsat sahalarinin ekonomiye kazandirilmasi ile yerli kdmir

Uretiminin arttiriilmasina katkida bulunulacaktir.

.. Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
Birim Durum I [ m | m | v |viSonu| Birim Agiklama

Performans Mevcut sahalarimizda yapilan tivenan kémdr Giretiminin isletme Middrliiklerinde 22,7
Gostergesi 1.2.1. | arttirnilmasi (Kimulatif) isletme | milyon ton, Kontrol
Hedef Milyon 6 7 10 4 27 Dairesi | Muddurliklerinde 7,8 milyon ton
Gergeklesme Ton 0 6,2 7,1 11,5 5,7 30,5 [Baskanlgi| olup toplamda 30,5 milyon ton
Fark 0,2 0,1 1,5 1,7 3,5 tlvenan Uretim yapilmistir.

Cikti/Sonug

2019 yilsonu icin belirlenen performans hedefinin Gzerinde gerceklesme saglanmistir.

Performans

ELi slamlarinin degerlendirilmesi (Kiimiilatif)

Piyasa talep dogrultusunda

Gostergesi 1.2.2. isletme | degerlendirilmistir. Talep
Hedef Milyon 0,5 0,5 0,5 0,5 3 Dairesi | dogrultusunda slamlar
Gergeklesme Ton 1 0,26 | 0,23 | 0,50 | 0,21 2,2 [Baskanligl| degerlendiriimeye devam
Fark -0,24 | -0,27 0 -0,29 | -0,8 edilecektir.

Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefe %60 oraninda ulasiimistir.

P('e.rformar'.ls GLi slamlarinin degerlendirilmesi (Kiimiilatif) . Plyuasa talelp. do.gr.ultusunda
Gostergesi 1.2.3. Isletme | degerlendirilmistir. Talep
Hedef Milyon 0,1 0,1 0,1 0,2 0,5 Dairesi | dogrultusunda slamlar
Gergeklesme Ton 0 0 0 0,004 | 0,076 | 0,08 [Baskanhgi| degerlendirilmeye devam
Fark -0,1 -0,1 |-0,096|-0,124| -0,42 edilecektir.

Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefe %16 oraninda ulasiimistir.

Pt.a.rformarjs Bolu - Goyniik santrali elektrik Gretim miktari (Kimdalatif) . Bolu-Goynuk Santfalln.de 2019
Gostergesi 1.2.4. Isletme | yilinda planlanan lretim
Hedef X 0,5 0,4 0,5 0,5 1,9 Dairesi | miktarinin lizerinde liretim
Gergeklesme Milyar 0 0,5 0,4 0,7 0,5 2,1 Baskanhgi| gerceklestirilerek performans
Fark Kwh 0 0 0,2 0 0,2 hedefinin lizerine ¢ikilmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefinin Gzerinde gergeklesme saglanmistir.

Performans Manisa — Soma-Denis santrali elektrik Gretim miktari Manisa Soma Denis Santralinde

Gostergesi 1.2.5. | (Kimdilatif) isletme | 2019 yilinda planlanan tretim
Hedef X 0,2 0,3 1 0,5 2 Dairesi | miktarinin Gzerinde Uretim
Gergeklesme Milyar 0 0,2 0,3 1,3 0,6 2,4 |Baskanligi| gergeklestirilerek performans
Fark Kwh 0 0 0,3 0,1 0,4 hedefinin lizerine ¢ikilmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu icin belirlenen performans hedefinin tizerinde gerceklesme saglanmistir.

Performans Uzerinde herhangi bir faaliyet bulunmayan alanlarin Uzerinde herhangi bir faaliyet

elektrik tretimi amagl tretime acilarak ekonomiye

GOstergesi 1.2.6. kazandirilan saha adedi (Kiimiilatif) I§|e.tm(.e

Hedef 0 0 0 0 4 | Dalre5|v
Gergeklesme Adet 4 0 0 0 0 2 Baskanligi
Fark 0 0 0 0 0

bulunmayan 4 adet sahanin
ihalesi yapilarak ruhsat devri
yontemiyle iretime agilarak
ekonomiye kazandirilmasi
saglanmistir.

Cikti/Sonug

2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
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H.1.2. Performansi (%)

(%100 x %40)+(%60 x %10)+(%16 x %10)+(%100 x %10)+(%100 x %10)+(%100

x %20) = %87,60

izleme

izleme

" . Hedefe Etkisi Plan Dénemi | Donemindek Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Baslangig Yilsonu
(%) . Gergeklesme (%)
Degeri Hedeflenen .
. Degeri
Deger
PG.1.2.1.Mevcut sahalarimizda yapilan
tivenan komur Uretiminin arttiriimasi 40 0 27 30,5 100,0
(Kimlatif)
PG.I'.]..?.Z.'EU slamlarinin degerlendirilmesi 10 1 3 22 60,0
(Kimlatif)
PG{.l.?B.'GLI slamlarinin degerlendirilmesi 10 0 0,5 0,08 16,0
(Kimulatif)
I?G.:I:.Z.4..Bolu - nynﬂuk §antrall elektrik 10 0 19 21 100,0
Uretim miktari (Kimulatif)
PG.l.?.S_jMa.nlsa - Soma—'I‘Der?'ls s_antrah 10 0 ) 24 100,0
elektrik Gretim miktari (Kimdalatif)
PG.1.2.6.Uzerinde herhangi bir faaliyet
bulunmayan alanlarin elektrik tGretimi 20 4 4 4 100,0

amagli Gretime acilarak ekonomiye
kazandirilan saha adedi (Kimdlatif)
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Kurulug Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu

Milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kdmir Gretimini arttirarak, elektrik enerjisi, 1sinma ve
Amacg 1. . s . .

sanayi amacl tliketim paylarini yikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
Hedef 1.3 Pazar analizleri yapilarak yerli kdmirin kalitesinin ve pazar payinin arttirlmasina yoénelik altyapi

- calismalari yapilacaktir.
.. |Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
Birim . . Agiklama
Durum| | | 1l | 1l | v |Y|I Sonu | Birim E

Performans Isinma ve sanayi sektoriine verilen kdmdrlerin pazar Yerli kdmurlerin pazardaki payini
Gostergesi payini artirma amach olarak yapilan pazar Pazarlama arttirmak ve surekliligin saglanmasi
1.3.1. analizlerinin tamamlanma orani (%) ve Sati amaciyla pazar analizleri yapilarak,
Hedef 12,51 12,5| 12,5 12,5 50 Dairesi§ taleplerin sektorel bazda dagilimi
Gergeklesme 10 20 30 40 100 . | ortaya konulup satislarin ve karhligin

Oran 0 Bagkanligi e

arttirilmasi yoniinde ¢alismalar
Fark -2,51| 75 |17,5] 27,5 50
yapilmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefinin tzerinde gerceklesme saglanmistir.
Performans L
" . Laboratuvarlarda analizi yapilacak numune sayisi .

Gostergesi . Pazarlama| Merkez ve Isletme

(Kim{latif)
1.3.2. ve Satis | laboratuvarlarimizda 2019 yili
Hedef X 7 7 8 9 56 Dairesi | icerisinde toplamda 190.000 adet
Gergeklesme 1000 25 23 2 115 | 50 215 |Baskanhgi| numune analizi yapiimistir.
Fark Adet 16 -5 107 41 159

Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefinin tzerinde gerceklesme saglanmistir.
Performans . .

N ) Akreditasyon belgesi alinacak laboratuvar sayisi . .
Gostergesi (Kimiilatif) Pazarlama| Akreditasyon basvurusu igin
1.3.3. ve Satis | calismalarin %90’ tamamlanmis olup
Hedef 0 0 0 1 1 Dairesi | cihaz arizalari ve yeni cihaz alimlari
Gergeklesme Adet 0 0 0 0 0 Baskanligi| sebebiyle slire¢ uzamistir.
Fark 0 0 0 -1 -1
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasilamamistir.
Performans Uluslararasi diizeyde laboratuvarlar arasi . . .

.. . S . Karsilastirma testlerine ELI ve GLI
Gostergesi karsilagtirma testleri igin katilim saglanacak program |Pazarlama

L laboratuvarlarimiz katilmakta olup
1.3.4. sayisi (Kimualatif) ve Satis I ;
.7 | konuyla ilgili siregte ELI Laboratuvari 1
fiedeh 0 0 1 0 L Dairesi rograma, GLi Laboratuvari ise 2
Gergeklesme Adet 0 0 1 2 0 3 Bagkanhgi prog ’ N
programa katilim saglamistir.

Fark 0 1 1 0 2
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefinin tzerinde gergeklesme saglanmistir.
Performans . .

" X Uluslararasi diizeyde karsilastirma testlerine
Gostergesi K Gmiilatif Pazarlama .
13.5. atilacak laboratuvar sayisi (Kimiilatif) ve Satis Uluslararasi dizeyde karsilastirma

.7 | testlerine ELI ve GLI Laboratuvarlarimiz

Hedef 0 0 2 0 2 Dairesi katihm saglamaktadir
Gergeklesme Adet 0 0 2 0 0 2 Bagkanhgi & '
Fark 0 2 -2 0 0

Cikti/Sonug

2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasi

Imistir.
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H.1.3. Performansi (%) (%100 x %50)+(%100 x %15)+(%0 x %15)+(%100 x %10)+(%100 x %10) = %85,00
Plan R IzIer'ne . izleme
Donemi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Yilsonu Performans (%)
Baslangig Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri
& Deger &

PG.1.3.1.Isinma ve sanayi sektorine
verilen kdmdrlerin pazar payini
artirma amach olarak yapilan pazar
analizlerinin tamamlanma orani (%)
PG.1.3.2.Laboratuvarlarda analizi
yapilacak numune sayisi (Kim{ilatif)
PG.1.3.3.Akreditasyon belgesi
alinacak laboratuvar sayisi 15 0 1 0 0
(Kamalatif)

PG.1.3.4.Uluslararasi diizeyde
laboratuvarlar arasi karsilagtirma
testleri icin katilim saglanacak
program sayisi (Kimdlatif)
PG.1.3.5.Uluslararasi diizeyde
karsilastirma testlerine katilacak 10 0 2 2 100
laboratuvar sayisi (Kimilatif)

50 0 50 100 100

15 25 56 215 100

10 0 1 3 100
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Kurulug Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Amag 2. Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.
Verimlilik projesi kapsaminda verimlilik gostergeleri, 6lgim ve degerlendirme ydntemleri belirlenerek;
Hedef 2.1. . e e
maliyet kalemleri disurilecek, karlilik arttirilacaktir.
.. Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
Birim Durum | | | ] | 1] | v |Y|I Sonu| Birim Agiklama
Pt_e.rformarjs Verimlilik analiz ve izleme sisteminin tamamlanma !§ etidd egltlfmfnn s.aha uygulamalar
Gostergesi orant (%) isletme mudurliaklerinde
2.1.1. gerceklestirilerek taslak verimlilik
gostergeleri Gzerinde gahisilmistir. ilgili
Hedef 10 10 10 10 50 gostergelere nihai hali verilerek, son 6
EtUt Proje| yillik verilere dayanilarak verimlilik
ve Tesis | seviyelerinin 6lglilmesi galismalari
Gergeklesme 10 20 0 0 40 Dairesi | tamamlanmustir. lyilestirme alanlarinin
Oran 10 Baskanhgi| tespiti, verimlilik artirici ve iyilestirme
saglayici uygulamalar ile 6neri sistemi
kurularak saha uygulamalarinin hayata
Fark 0 10 | -10 -10 -10 gecirilmesi ve ¢alisan memnuniyeti
anketi ile ilgili calismalar
surdiridlmektedir.

Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefe %75 oraninda ulasgiimistir.

ilgili isletme Muddrliiklerinde pagallama tesislerinin CLi ve GLI Muddrliiklerimizde
Performans N .

" . kurulmasi ve lavvar tesislerinde beslenen -10 mm . .| pacallama tesisi kurulumu galismalari

Gostergesi .. - s el Etut Proje . ;

tivenan komiiriin ayrilarak lavvar verimliliginin ) devam etmektedir. Ayrica ELI
2.1.2 S o ve Tesis e g T

arttirilmasi projesinin tamamlanma orani (%) .. | Mudurlagimizde lavvar verimliliginin

Dairesi :
Hedef 5 5 5 5 20 Baskanlié artirilmasi amaciyla sadece Imbat
Gergeklesme Oran 0 45 45 0 0 90 2 8| Lawarinda tiivenan kémiirler 4 mm’lik
Fark 40 40 -5 -5 70 eleklerde elenmeye baslanmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefinin tzerinde gerceklesme saglanmistir.
Performans o . R,
Géstergesi Enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik eylem Makine Enerji verimliligi ile ilgili gostergeler
213 planinin tamamlanma orani (%) ikmal belirlenmistir. Veriler degerlendirilerek
Hedef 25 [ 25 [ 25 | 25 [ 10| Dairesi | SNl tiketiminin azaltimasina yoneli
Gergeklesme Oran 0 0 3 0 0 3 Bagkanhgi yiles ¥
bulunulacaktir.

Fark 25105 |-25] -25 -7
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefe %30 oraninda ulasiimistir.

H.2.1. Performansi (%)

(%75 x %50)+(%100 x %30)+(%30 x %20) = %73,50

Plan lzleme izleme
Hedefe .. . | Dénemindeki " . .
.. . . . Dénemi Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangr Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Dse"efic Hedeflenen I§e"er§i ?
g Deger g

PG.2.1.1.Verimlilik analiz ve izleme sisteminin 50 10 50 20 75
tamamlanma orani (%)
PG.2.1.2.ilgili isletme Middrliiklerinde pagallama
te5|s|er|n"|n kurulnjaS{.v? lavvar tesislerinde b.eslgr?ie.n - 30 0 20 90 100
10 mm tiivenan kémiiriin ayrilarak lavvar verimliliginin
arttirilmasi projesinin tamamlanma orani (%)
PG.2.1.3.Eneriji tiketimini Itil onelik eyl

nerji tiketiminin azaltilmasina yoénelik eylem 20 0 10 3 30
planinin tamamlanma orani (%)

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU




2019 YILI PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU

Kurulug Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Amag 2. Kurumun tim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

Maliyet kalemlerinin dusdrilmesi, disa bagimhhgin azaltilmasi amaciyla randimani disik makineler
Hedef 2.2. . . . S

hizmet disina alinacak ve makine ekipman pargalarinda yerlilestirme yapilacaktir.

.. Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
B ", Acikl
M purum I | n | m | v [viiSonu| Birim gikiama
Performans Uretim maliyetlerinin azaltilmasi icin makine parkindaki N . .
" . . . . . . Uretim maliyetlerinin
Gostergesi belirlenen randimani diisiik makinalarin hizmet disina Makine R
. azaltilmasina yonelik olarak
2.2.1. alinma orani (%) lkmal ki kindaki rand
0[5 5 30 [ 35 | owen | pann,
Gergeklesme Oran 0 0 65 0 0 65 |Bagkanhgi 3 3
alinmaktadir.
Fark -10 55 -5 -10 30
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefinin lizerinde gerceklesme saglanmistir.
Performans Makine ve ekipman giderleri bakimindan disa bagimhligin Orijinal olarak alinan yedek
Gostergesi azaltilmasi icin orijinal yedek parga alimlarinda yerlilik orani parcalarin envanter ¢alismasi
2.2.2. (%) Makine | tamamlanmistir. Yapilan
Hedef 0,5 0,5 1 0,5 25 ikmal ¢alismalar sonucunda yerli
Dairesi | olarak alinabilecek yedek

Gergeklesme Oran 0 0 1 7,83 | 0,89 9,72 |Baskanhgl | pargalar tespit edilmis olup

Fark

alimlar bu gergevede
-0,5 0,5 6,83 | 0,39 | 7,22 yapiimaktadir.

Cikti/Sonug

2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefinin tzerinde gerceklesme saglanmistir.

H.2.2. Performansi (%) (%100 x %50)+(%100 x %50) = %100,00
N . Hedefe Donemi Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi .. Yilsonu
Etkisi (%) | Baslangig Gergeklesme (%)
Degeri Hedefjenen Degeri
Deger
PG.2.2.1.Uretim maliyetlerinin azaltiimasi icin
makine parkindaki belirlenen randimani disik 50 0 35 65 100
makinalarin hizmet disina alinma orani (%)
PG.2.2.2.Makine ve ekipman giderleri
bakimindan disa bagimhhgin azaltiimasi igin 50 0 2,5 9,72 100
orijinal yedek parga alimlarinda yerlilik orani (%)

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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Kurulug Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Amag 2. Kurumun tiim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.
Hedef 2.3 Tim faaliyetlere ait veri ve hedef izlemelerinin elektronik ortamda gelistirilerek, analiz ve izleme
- sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.
.. Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
B ", Acikl
M1 burum I | 0 | m | IV [ViiSonu| Birim gikiama
cPizrsftt;rrm:sr;s Veri bankasi otomasyon sistemi projesinin gelistirilmesi ve VRY? pr'ojesir.ﬂr) glfli:jtilrilmesi ve
g analiz sisteminin kurulmasi (%) analiz sisteminin uru.r’r'1a5|
2.3.1. APK kapsaminda 2019 yili igin
Hedef 5 10 5 10 50 Dairesi | belirlenen hedefe ulasiimistir.
0 20 Bagkanhgi| 2020 yilinda Ar-Ge projeleri ve
Gergeklesme ran 5 20 0 5 50 kurumsal hedef girisleri de
Fark 0 10 -5 -5 0 sisteme ilave edilecektir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
Performans T . "
" . Ruhsatli sahalar veri ydnetim sistemi yaziiminin kurulmasi | Jeolojik
Gostergesi o -
(%) Etit ve . - . .
2.3.2. Arama Sistem icin kod yazma islemi ve
Hedef 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 50 Dairesi veri girisleri gerceklestirilmistir.
Gergeklesme Oran 0 0 25 15 10 50 .
Bagkanhgi
Fark -12,5 | 12,5 2,5 -2,5 0
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
H.2.3. Performansi (%) (%100 x %70)+(%100 x %30) = %100,00
Plan . Izler.ne . izleme
Dénemi DSnemindek Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Yilsonu
Baslangig Gergeklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri
B Deger g

PG.2.3.1.Veri bankasi otomasyon sistemi
projesinin gelistiriimesi ve analiz 70 20 50 50 100
sisteminin kurulmasi (%)
PG.2.3.2.Ruhsatli sahalar veri yonetim
sistemi yaziliminin kurulmasi (%)

30 0 50 50 100

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU




2019 YILI PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU

Kurulug Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri yiiksek ve/veya stratejik Gneme sahip
Amag 3. - . . . T . .
Urlnlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.
Hedef 3.1. Yerli teknolojilerin gelistirilmesi ile katma degeri yiksek ve/veya stratejik 6nem arz eden Ar-Ge
projelerine devam edilecektir.
2019/Ceyrek
Birim Mevcut A Yil Sorumlu Agiklama
Durum | | 1 v Birim
Sonu
Performans Komirin gazlastirilmasi sonucu elde edilen Tungbilek gazlastirma pilot tesisinden elde
Gostergesi sentez gazindan pilot 6lgekte elektrik ve isi edilen gazin elektrik tretiminde
311 Uretimi galismalarinin (Kojenerasyon) degerlendirilmesi ve aglgq‘gl'kan atik 1sidan
tamamlanma orani (%) yararlaniimasi amaciyla TUBITAK MAM
Enerji Enstitlsu ile ek s6zlesme
Hedef 10 | 15 | 15 | 10 | 100 |Etut Proje| imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda
ve Tesis | sentez gazindan elektrik tireten ve aciga
Dairesi | c¢ikan atik 1sty1 degerlendiren bir sistemin
Gergeklesme 0 40 0 10| 100 Bagkanhgi| kavramsal tasariminin yapilmasi ile ilgili
Oran 50 L
¢alismalar tamamlanarak siparisi
verilmistir. imalati yurt disinda
Fark 10 25 15 0 0 tamamlanan ekipmanlarin Ulkemize nakli
saglanmis, yerine montaji yapilmis, test
calismalarina devam edilmektedir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
Komirin gazlastirilmasi sonucu sivi yakit elde ELi Soma’da kurulan pilot tesiste diisiik
Performans edilmesi ve sivi yakitin iyilestirilmesi projesinin kalorili kdmurlerin gazlastirilabilmesi ve
Gostergesi (TRIJEN) Tiirkiye kédmiirlerine uygulanmasi ve bu entegre olarak tesisin galistirilabilmesine
3.1.2. konudaki isbirligi imkanlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi planlanmistir.
yonelik ¢alismalarin tamamlanma orani (% Bu kapsamda TUBITAK MAM ile imzalanan
proje sozlesmesi kapsaminda temin edilen
Hedef 10 10 10 | 10 70 dasik kalorili linyit (Soma-Denis, Afsin-
Elbistan) numuneleriyle gazlastirma ve sivi
yakit elde edilmesi yoniinde galismalar
gerceklestirilmistir. Fakat reaktorler ve gaz
Gergeklesme 0 30 0 0 60 temizleme tniteleri yiiksek kalorili ve
.. .| dustk kukirtli komirlere gore
Etut Proje M .
ve Tesis tasarlandigindan sistemlerde zaman
Dairesi zaman ariza ve problem.lg'rle
Baskanlig !<§r§|la.§|lm|§t|r. FT kata!'lzor.lerde yapilan
iyilestirme ve yeniden lretim galismalar
Oran 30
yapildiktan sonra entegre testlere
gecilebilecektir. Bahse konu sebeplerden
dolayi tesiste revizyon ihtiyaci gerekliligi
Fark -10 20 -10 | -10 10 ortaya ¢ikmig ve proje ve entegre test
calismalari 6ngorilen sirede
tamamlanamamis olup test ¢alismalarinda
ozellikle Afsin-Elbistan vb. disik kalorili
komirler kullanilarak planlandigi gibi is
paketlerinin tamamlanip on fizibilite
raporunun ¢ikarilabilmesi icin ¢alismalar
devam etmektedir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefe %75 oraninda ulagiimistir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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H.3.1. Performansi (%)

(%100 x %40)+(%75 x %60) = %85,00

izleme

Plan Do6nemindeki lzleme
.. . Hedefe Donemi Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi L. Yilsonu
Etkisi (%) | Baslangi¢ Gergeklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri
& Deger &
PG.3.1.1.Kémirin gazlastiriimasi sonucu elde
?dllgn -sentez gazindan pI|F)t oOlgcekte elektrik ve 1s 0 50 100 100 100
Uretimi ¢alismalarinin (Kojenerasyon)
tamamlanma orani (%)
PG.3.1.2.K&miirln gazlastiriimasi sonucu sivi yakit
elde edilmesi ve sivi yakitin iyilestirilmesi
projesinin (TRIJEN) Turkiye kémdrlerine 60 30 70 60 75

uygulanmasi ve bu konudaki isbirligi imkanlarinin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin tamamlanma
orani (%)

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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Kurulug Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu

Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri yiksek ve/veya stratejik dneme sahip
Amag 3. - . . . T . .

Urlnlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

Mevcut ve ileri teknolojiler ile kémir hazirlama ve zenginlestirme calismalari yapilacak, kalitenin ve
Hedef 3.2. L . S

verimin ylikseltilmesi ile kdm{rin farkh alanlarda kullanimi arastirilacaktir.

.. |Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu

B | purum | 1 [ 0 | m | IV [YilSonu| Birim Agiklama
Performans Lavvarlarda zenginlestirme dlzeylerinin optimum GLi Omerler lavvar tesisinde kayip-kagak
Gostergesi seviyelere gikartilmasi ¢alismalarinin tamamlanma oranlarinin azaltilarak Grin kazanim
3.2.1. orani (%) Etlt Proje| oraninin arttirilmasi, yogunluk ayarinin
Hedef 0 5 5 5 15 ve Tesis | 1,5 gr/cm®ten, 1,7 gr/cm® e ¢ekilmesi ve
Gergeklesme 0 5 5 5 15 Dairesi | tasnif eleklerinde iyilestirme ¢alismalari

Oran 0 Bagkanhgi| yapilmistir. ELi Soma-Derekéy lavvarinda
Fark 0 0 0 0 0 iyilestirme ¢alismalari devam

etmektedir.

Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
Performans Kémirin kendiliginden yanmasinin (yeralti, Kurumumuz ve Kitahya Dumlupinar
Gostergesi yerUstl ocak ve stoklarda) izlenmesi ve kontrolu Universitesi Rektérliigi Teknoloji
3.2.2. projesinin tamamlanmasi (%) Transfer Ofisi Anonim Sirketi arasinda

“TKi-CLi Mdirlugi Acik Ocaklarindan
Uretilen Kémiirlerin Stoklanmasi

Hedef 5 5 5 5 20 Sirasinda Meydana Gelen Kendiliginden
Yanma Olayinin Arastiriimasi ve
Stoklama Kriterlerinin Belirlenmesi”
konulu danigmanlik hizmet alim
sozlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda
Etiit Proje| KDPU &gretim elemanlari tarafindan CLi

Gergeklesme 0 15 0 5 20 | ve Tesis | Mudurlugiinde teknik incelemelerde
Dairesi | bulunulmustur. Gerekli
Oran 0 Baskanhgi| degerlendirmeler yapilarak hem kisa

analiz hem de kendiliginden yanmaya
yatkinlik deneyleri gergeklestirilmek
lzere numuneler alinmistir.
Numunelerin kisa analizleri ve
kendiliginden yanmaya yatkinhk

Fark -5 10 -5 0 0 deneyleri yapilip stoklama modelleri ve
kendiliginden yanma ile ilgili kriterler ve
parametreler belirlenmistir. Cikan
sonuglar degerlendirilmis olup
calismalara devam edilmektedir.

Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.

Performans . " - .
Organik toprak duzenleyiciler ve organomineral

Gostergesi . L " .
323 g gibre Gretim galismalarinin tamamlanmasi (%) E\t/ZtTer,ci);e Himik Asit tiretim faaliyetlerine devam
T 5 T 5 [ 5 [ 65| oares | Slimsieohmarmmomirlain
Gergeklesme Oran 50 0 0 0 5 55 |Baskanhgi salls 3 r.
Fark 0 -5 -5 0 -10

Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefe %33,3 oraninda ulasiimistir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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H.3.2. Performansi (%)

(%100 x %30)+(%100 x %40)+(%33,3 x %30) = %80,00

izleme .
Plan Donemindeki Izleme
.. . Hedefe Do6nemi Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi L. Yilsonu
Etkisi (%) | Baslangi¢ Gergeklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri
& Deger &
PG.3.2.1.Lavvarlarda zenginlestirme
diizeylerinin optimum seviyelere gikartilmasi 30 0 15 15 100
calismalarinin tamamlanma orani (%)
PG.3.2.2.Kémirin kendiliginden yanmasinin
(yeralti, yeristi ocak ve stoklarda) izlenmesi ve 40 0 20 20 100
kontroll projesinin tamamlanmasi (%)
PG.3.2.3.0rganik toprak diizenleyiciler ve
organomineral glbre Gretim galismalarinin 30 50 65 55 33,3

tamamlanmasi (%)

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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Kurulug Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Yerli komir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri yiuksek ve/veya stratejik 6neme sahip
Amag 3. - . . . T . .
Urlnlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.
K&mr Uretiminin strdirulebilir bir sekilde saglanmasina ydnelik ¢evre ve sosyal algi ile ilgili bilimsel ve
Hedef 3.3 L
yenilik¢i calismalar yapilacaktir.
.. Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
B . . Acikl
"M | purum | | ] | Ul | v |Y|I Sonu| Birim St
Performans Uretimi tamamlanmis sahalarda bilimsel ve Kurumumuz ve MTA arasinda
Gostergesi teknolojik rehabilitasyon calismalarinin tamamlanma imzalanan "Uretimi Tamamlanmis
3.3.1. orani (%) Maden Sahalarinin Rehabilitasyonu"
projesi kapsaminda Ege Linyitlerinde
Hedef 10 | 10 | 10 | 10 60 secilen sahada arazi calismalari
Etit Proje| yapilmis olup test ve analiz
ve Tesis | calismalarina devam edilmis ve bir adet
Gergeklesme 0 30 10 0 60 Dairesi | saha galismasi yapilmistir. Test ve
Oran 20 Bagkanhgi| analiz calismalari sonuglanmis olup
raporlama ¢alismalari devam
etmektedir. Yerli bitki Gretimine
Fark -10 | 20 0 -10 0 yonelik fidan getirme, tesfiye ve sera
kurma calismalarina devam
edilmektedir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
Performans Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya Her yil gergeklestirilen agaglandirma
Gostergesi kazandirma galismalari kapsaminda dikilen agag . .| calismalarimiza 2019 yil iginde de
R Etlt Proje X o
3.3.2. sayisi (Kimulatif) | devam edilmekte olup ilgili yIl
veTesis | . .. “ N ”
Hedef X 50 | 100 | 100 | 100 | 8.815 Dairesi icerisinde “Yillik Agaglandirma Plani
Gergeklesme 1000 8.465 0 134 0 325 | 8.924 Baskanlié ve “Gelecege Nefes Ol Kampanyas!”
) 3 & kapsaminda 459.860 adet fidan dikimi
Fark Adet -50 | 34 | -100| 225 109 R
gerceklestirilmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefin tzerinde gerceklesme saglanmistir.
Performans Yerli kémurin llke ekonomisi ve kalkinmasi .
.. . .. A, . . . | Kurumumuz tarafindan “Kamu-Ozel
Gostergesi acisindan onemiyle ilgili yapilacak faaliyet sayisi Etiit Proje e e
R .| sektor isbirligi ile Yerli Kbmir
3.3.3. (Kimulatif) ve Tesis | ... = 7 ”
.. | Uretiminin Artirllmasi Calistay1” ve
Hedef 0 0 0 1 1 Dairesi | ,, .
. | “Madenlerde Su Atimi ve Enerji
Gergeklesme Adet 0 0 0 0 2 2 Baskanligi L, » e L.
Verimliligi Calistayl” diizenlenmistir.
Fark 0 0 0 1 1
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefin lzerinde gergeklesme saglanmistir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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H.3.3. Performansi (%)

(%100 x %50)+(%100 x %30)+(%100 x %20) = %100,00

Plan lzleme izleme
Hedefe .. . | D6nemindeki | _.. . .
.. . . . | Donemi Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri
Deger
PG.3.3.1.Uretimi tamamlanmis sahalarda bilimsel ve
teknolojik rehabilitasyon galismalarinin tamamlanma 50 20 60 60 100
orani (%)
PG.3.3.2.Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya
kazandirma galismalari kapsaminda dikilen agag sayisi 30 8.465 8.815 8.924 100
(KGmalatif)
PG.3.3.3.Yerli kdmiirin tlke ekonomisi ve kalkinmasi
acisindan onemiyle ilgili yapilacak faaliyet sayisi 20 0 1 2 100
(Kiim{latif)

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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Kurulug Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Amag 4. Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini saglamak.
Hedef 4.1. Kurumsal yapinin sirekli iyilestirme esasl stratejik hedef ve eylemleri kapsayacak sekilde gelistiriimesi ve
gliclendirilmesi saglanacaktir.
.. Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
BM | buwrum | 1 [ 0 ] m | IV [ViiSonu| Birim Agiklama
Performans ) . o .
Gostergesi Elektronik ihale sistemine gegilmesi (%) thale suregle'rlnln'elekt'ronllf .
411 Satinalma | ortamda takip edilmesi projesi
i 20 T30 T30 [ 30 [ o0 | oo | ana slekiron
Gergeklesme Oran 20 0 80 0 0 100 . . . S
ihale sistemine gecilmistir.
Fark -20 60 -20 -20 0
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
Performans . . I
Gostergesi Kurum varliklarinin yeniden degerleme ¢alismalarinin . Kurum varliklariyla ilgili belge ve
4.1.2. tamamlanma orani (%) Bilgi Islem | bilgiler Kurumumuz. tarafindan
B 5 [ 35 [ 25 [ 25 [ 300 | 00en | 00 o ederiendirme
Gergeklesme Oran 0 0 90 0 0 90 .
raporu beklenmektedir.
Fark -25 65 -25 -25 -10
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen hedefe %90 oraninda ulasgiimistir.
P('e.rformar!s Demirbas takip sistemi (RFID) olusturulmasi ¢alismalarinin
Gostergesi . L -
4.1.3. tamamlanma orani (%) Muhasebe| Demirbas takip sistemi icin
Hedef 17,5 | 17,5 | 17,5 | 17,5 70 B;?;ifllél ?:Irl(;:;tlaehntl:ni:n:?apr:mlstlr
Gergeklesme Oran 0 0 70 0 0 70 '
Fark -17,5 | 52,5 | -17,5 | -17,5 0
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulagiimistir.
Performans Aktarimi yapilmis mevcut hizmetlere ilave olarak E-Devlet hizmetleri, talepler
Gostergesi belirlenebilecek uygun hizmetlerin e-devlete aktariimasi dogrultusunda yapilabilirligi
4.1.4. ¢alismalarinin tamamlanma orani (%) Olguslinde giindeme
alinmaktadir. 2019 yili
Hedef 5 5 5 5 70 APK icerisinde mevcut hizmetlere ek
.| olarak Hizmet belgesi ve
Dairesi S
Gergeklesme 0 20 0 0 70 |Baskanhi Cal.|§m.a belgesi 1g:n Personel
Oran 50 Dairesi Baskanligi’'ndan 2019 yih
sonunda talep gelmistir. 2020
yiliicerisinde Hizmet belgesi ve
Fark -5 15 -5 -5 0 Calisma belgesi igin calisma
yapilacaktir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
Performans Personelin tim beyanname vb. belgeleri, EBYS lizerinden Kurumumuzda islak imzayla
Gostergesi doldurabilmesi igin gerekli altyapi ¢galismalarinin ylritilen islemlerin EBYS
4.1.5. tamamlanma orani (%) aracihigiyla yapilmasi
Hedef 125 | 12,5 | 12,5 | 12,5 50 Bilgi islem | calismalarini kapsar. Bu
Dairesi | kapsamda llgili Dairelerden
Gergeklesme Oran 0 0 50 0 0 5o |Baskanligi| gelen taleplere gére veya
dogacak ihtiyaglara gore
Fark 125 | 375 | -125 | -125 0 islemlerin EBYS’ye aktarim .
calismalari devam etmektedir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulagiimistir.
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Performans Sivil savunma yapisinin iyilestirilmesi ¢alismalarinin Sivil Savunma Planlari yapilarak,
Gostergesi 4.1.6. tamamlanma orani (%) Afat ve Acil Durum irtibat
Hedef 5 10 | 10 | 5 80 | igarive | Merkezive _
Sosval isler Yangin lhbar Yonergesi
Gergeklesme 0 20 10 0 80 D\;irezi olusturulmus ayrica Sivil
Oran 50 . | Savunma Planlari dahilinde
Baskanligy ersonel egitimi ve
Fark s | 10| 0o | s 0 per Settimi
bilinglendirilmesi
gerceklestirilmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.

(%100 x %20)+(%90 x %20)+(%100 x %20)+(%100 x %15)+(%100 x
H.4.1. Performansi (%) %15)+(%100 x %10)
= %98,00
Plan Dﬁr':zlririr:'l(;eki lzleme
" . Hedefe Do6nemi Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi L. Yilsonu
Etkisi (%) Baslangig Gergeklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri
Deger

PG.4.1.1.Elektronik ihale sistemine gegilmesi 20 20 100 100 100
(%)
PG.4.1.2.Kurum varliklarinin yeniden
degerleme calismalarinin tamamlanma orani 20 0 100 90 90
(%)
PG.4.1.3.Demirbas takip sistemi (RFID)
olusturulmasi ¢alismalarinin tamamlanma 20 0 70 70 100
orani (%)
PG.4.1.4.Aktarimi yapilmis mevcut
hlzmetlgre ilave .oIarak belirlenebilecek 15 50 70 70 100
uygun hizmetlerin e-devlete aktarilmasi
¢alismalarinin tamamlanma orani (%)
PG.4.1.5.Personelin tim beyanname vb.
belgelgrl, EBYS Uzerinden doldurabilmesi igin 15 0 50 50 100
gerekli altyapi ¢alismalarinin tamamlanma
orani (%)
PG.4.1.6.Sivil savunma yapisinin
iyilestirilmesi ¢alismalarinin tamamlanma 10 50 80 80 100
orani (%)
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Kurulug Adi Tirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Amag 4. Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini saglamak.
Hedef 4.2 Kurumun faaliyet alani ile ilgili basta is sagligi ve giivenligi olmak (lzere, yonetim sistem ve standartlarina
- uyum saglanmasi ve/veya gelistiriimesi saglanacaktir.
.. Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
B o Agikl
™ purum [ 1 [ w0 | m | v [viisonu| Birim Sttt
Performans L . e . - . :
" . Is guvenligi konularinda yurutilen faaliyetlerin igyeri Is
Gostergesi . L .. \e -
4.2.1 bazinda izlenme sayisi (Kimulatif) Glvenligi | 2019 yilsonu itibariyle
0 T ] bt
Gerceklesme Adet 15 5 8 6 2 36 |2y gereexies 2
Baskanligi
Fark 0 3 3 0 6
Cikti/Sonug 2019 yilsonu icin belirlenen performans hedefinin tzerinde gerceklesme saglanmistir.
Performans T o - Pilot isletmemiz olan GLi’de
" . Guvenlik kiiltiri olgunluk seviyesinin arttiriimasi .
Gostergesi alismalarinin tamamlanma orani (%) Ocak ve Ekim ayinda olmak
4.2.2, cals 0 Uzere 2 defa mevcut durum
analizi yapilmistir. GLi’de Risk
Yénetimi Projesi kapsaminda
Hedef 0 6 4 0 20 risk degerlendirme galismalari
. yenilenmis olup ELi ve CLi’'de
Is .
. ... | devam edecektir.
Guvenligi | . e
o1 » | Isletmelerimizde yapmis
ve Saghg . .
.2 2" | oldugumuz Psikososyal
Oran 10 Dairesi Calismalar Projesi ile is kazasi
Gergeklesme 0 6 4 0 20 g
i) Baskanligl| | atistikleri analiz edilerek
raporlanmis ve bu dogrultuda
bir egitim plani yapilarak,
CASGEM uzmanlari tarafindan
Fark 0 0 0 0 0 psikososyal egitimler verilmeye
baslanmis ve bu ¢alismalar
GLi’de tamamlanmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimistir.
(Pi;rsftc;rrm:sr;s Calisanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelisimlerine yonelik . I.E?elir.lenen adam*saat hedefinin
g kurs, seminer vb. hizmet ici egitim sayisi (Kim{latif) Is » uzierlnde gerceklesme
4.2.3. Glvenligi | saglanmistir. 26 olarak
Hedef Adam 7 7 6 6 50 ve Sagligl | hedeflenen adam*saat, Genel
Gergeklesme * 24 14 4 6 5 53 Da|re5|v !\/Iudurluggm.uz ve *
Saat Baskanligi | Isletmelerimizde 29 adam™*saat
Fark aa 7 -3 0 -1 3 olarak gergeklestirilmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu icin belirlenen performans hedefinin tizerinde gerceklesme saglanmistir.
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Performans : ISO 45001 standardi egitimleri
" X ISO 45001, 1SO 9001, ISO 14001 ve ISO 50001 yénetim i & .
Gostergesi . . alinip mevcut ISG yénetim
sistemleri kurulumu tamamlanma orani (%) . . . ..
4.2.4. sistemi yeni standarda gore

gbzden gegirilmis olup
denetleme ve sertifikasyon igin
Hedef 12,5 | 12,5 | 12,5 | 12,5 50 ilgili Kurulus (Ttrk Standartlari
EnstitUsi-TSE) belirlenmistir.
Genel Mudurlik ve
isletmelerde gerceklestirilecek

APK . . . ) . .

Dairesi i¢ tetkikler igin soru listeleri yeni
st 5re siincell .

Baskanlig! standarda gore gilincellenmis ve

Gergeklesme Oran 0 10 18 12 10 50 isletmelere gonderilmistir. 28-
29 Kasim 2019 tarihinde
TSE’den gelen denetim ekibi
Kurumumuzda denetimi
gergeklestirilmis olup 6nemli bir
eksiklik tespit edilmemis ve
Fark 25 | 55 | 05 | -25 0 18.12.2019 tarihli 0Y-979/19
Sertifika numarasi ile ISO 45001
belgesi alinmistir.

Cikti/Sonug 2019 yilsonu icin belirlenen performans hedefine ulagiimistir.
Performans Uluslararasi muhasebe standartlarina uyumun saglanmasi Uluslararasi Muhasebe
Gostergesi icin kurumsal altyapi olusturulma slireci tamamlanma orani Standartlari ve Turkiye
4.2.5. (%) Muhasebe| Muhasebe Standartlarina uygun
Hedef 5 5 5 5 30 Dairesi | finansal tablolar diizenlenmis
Gergeklesme 0 20 0 0 30 Baskanligi | olup buna gore Firmalar
Oran 10 . . .
tarafindan bagimsiz denetimleri
Fark -5 15 -5 -5 0
yapilmistir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu i¢in belirlenen performans hedefine ulasiimistir.

0, [)) ) ) 0, 0, 0, [)) [)) )
T R, (%100 x %10)+(%100 x %15)+(%100 x %15)+(%100 x %40)+(%100 x %20)

=%100
Plan Diir:zel::ir::leki Hiaine
.. . Hedefe Donemi Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu
Etkisi (%) | Baslangig Gergeklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri
& Deger &
PG.4.2.1.is giivenligi konularinda yiritilen
faaliyetlerin isyeri bazinda izlenme sayisi 10 15 30 36 100
(Kim{latif)
PG.4.2.2.Glvenlik kilturd olgunluk seviyesinin 15 10 20 20 100

arttirilmasi gcalismalarinin tamamlanma orani (%)
PG.4.2.3.Calisanlarin bireysel, mesleki ve teknik
gelisimlerine yonelik kurs, seminer vb. hizmet igi 15 24 50 53 100
egitim sayisi (Kimulatif)

PG.4.2.4.iSO 45001, I1SO 9001, ISO 14001 ve ISO

50001 yonetim sistemleri kurulumu tamamlanma 40 0 50 50 100
orani (%)

PG.4.2.5.Uluslararasi muhasebe standartlarina

uyumun saglanmasi igin kurumsal altyapi 20 10 30 30 100

olusturulma siireci tamamlanma orani (%)
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Kurulug Adi Tirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Amag 4 Kurumsal yapiyi gelistirmek, gliclendirmek ve sirekliligini saglamak.

Kurumun yurtdisinda kdmir arama, lretim ve Ulkeye getirilebilmesine iliskin detayl ¢alismalar yapilarak
Hedef 4.3. . A .

yol haritasi belirlenecektir.

.. Mevcut 2019/Ceyrek Sorumlu
B o Agikl
"M | purum [ 1 [ n | m | v [vilSonu| Birim St
Performans . Kurumun yurtdisinda komir
" . Uluslararasi isbirligi imkanlarinin aragtirma galismalarinin - .

Gostergesi arama, lretim ve Ulkeye

tamamlanma orani (%) N R
4.3.1. . .| getirilebilmesine iligkin yol

Etdt Proje haritasi ¢alismalari
Hedef 5 5 5 5 30 | ve Tesis calst
Dairesi kapsaminda 6n arastirma
Gergeklesme Oran 10 0 0 10 10 30 Baskanh yapilmis olup, kémiir ticareti
yapilmasi yiiksek olan
Fark 5 5 5 5 0 Ulkelerle ilgili detayh
¢alismalar yapilmaktadir.
Cikti/Sonug 2019 yilsonu igin belirlenen performans hedefine ulasiimigtir.
H.4.3. Performansi (%) (%100 x %100) = %100
Plan . Izler.ne . izleme
Donemi Donemindeki Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Yilsonu
Baslangig Gergeklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri
& Deger g

PG.4.3.1.Uluslararasi isbirligi imkanlarinin
arastirma galismalarinin tamamlanma 100 10 30 30 100
orani (%)
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I11. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI
UZERINDEKI ETKILERI

Stratejik Plan Hedeflerinin gerceklesme ylizdeleri asagida yer almakta olup Stratejik Planin 2019 yil
Genel Performansi %92,43’diir. Amag ve Hedeflerin gerceklesme durumlari dikkate alindiginda 2019

sonu itibariyle Stratejik Planin glincellenmesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

2019 GENEL PERFORMANS
% 92,43
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IV. TEMEL RiSKLER

Stratejik Planin 2019 vyili gerceklesme degerleri performans gostergeleri bazinda
irdelendiginde asagida yer alan bazi performans hedeflerinde planin genel Amag ve
Hedeflerinin gerceklesmesini engelleme etkisi bulunmasa da plan hazirlik déneminde
ongorilmis olan veya 6ngoriilememis olan bazi risk faktorleri ve bu risklere karsi alinan veya
alinacak tedbirler siralanmistir.

» Hedef 1.1’e ait 1.1.2. nolu Performans Gostergesi %100 oraninda gergeklesmis olmasina

ragmen arama ruhsath sahalarimizdan Bolu-Mengen(4 ruhsat) komdirin derinlerde
olmasi ve tektonizmanin yogun bir sekilde varligi nedeniyle rezervin kalite ve Uretim
maliyeti agisindan uygun olmayacagi, Ankara-Polath'daki 1 ruhsatta ise yapilan jeolojik ve
jeofizik etid calismalari neticesinde sahadaki Neojen serilerinin komir olusumunu
saglayacak Ozellikte olmadig tespit edilerek dngoériilen sondaj ¢alismalari yapilamamis,
ilgili sahalar MAPEG’e iade edilmistir.
Plan hazirlanirken 6ngoérilmis olan yukarida bahse konu risk unsurunu bertaraf etmek ve
ilgili donem igin belirlenmis olan sondaj hedefine ulasmak adina mevcut sahalarimizda
rezerv gelistirme maksath sondajlar da planlanmis olup 2019 yili igcinde GLi ve CLi
isletmelerimizde yaklasik 8000 metre arama sondaji yapilmis bu sayede performans
gostergesinin gerceklesmesinde herhangi bir problem yasanmamistir.

» Hedef 1.2'ye ait 1.2.2. ve 1.2.3. no’lu performans gostergelerinden 1.2.2 no’lu PG %60,
1.2.3. no’lu PG ise %16 oraninda gerceklesmis olup bu durum Hedef 1.2'nin gerceklesme
oraninin %87,60’da kalmasina neden olan unsur olarak karsimiza cikmistir. Ozellikle PG
1.2.3.’de yer alan “GLi slamlarinin” istenilen seviye degerlendiriimemesinde, slamlarin
degerlendirilmesi i¢in yapilacak olan hizmet alim ihalelerine yeterli teklif gelmemesi ve
ihale slireglerinin uzamasi etkili olmustur. Performans hedefi belirlenirken bir risk unsuru
olarak ongorilmeyen hizmet alim kaynakh riskler performans hedefini olumsuz yonde
etkilemistir. Bu risk unsurunu bertaraf etmek ve plan donemi boyunca istenilen slam
degerlendirme dlzeylerine ulasabilmek icin gerekli tebdirlerin alinmasi yoéninde
calismalar yuritilmektedir. Ayrica sadece termik santrallerde degerlendirilebilen distk
kalorili slamlar, Tuncbilek ve Soma’da bulunan termik santrallerin baca gazi filtrelerinden
dolayi getirilen Uretim kisitlamasinin devam etmesi durumunda, 2020 yili ve sonrasinda
santrallere komir verilemeyeceginden s6z konusu slamlar da degerlendirilemeyecektir.

» Hedef 1.3’e ait PG 1.3.3.de “Akreditasyon belgesi alinacak laboratuvar sayisi” 2019 Yil
sonu itibariyle 1 adet olmasi gerekirken, akreditasyon basvurusu igin ¢alismalarin %90’
tamamlanmis olmasina ragmen cihaz arizalari ve yeni cihaz alimlari sebebiyle siirecin
uzamasl nedeniyle 2019 sonu itibariyle akreditasyon belgesi alinamamis, bu durum
PG’'nin %0 oraninda gerceklesmesine neden olarak ilgili hedefinde %85 seviyesine
gerilemesine sebebiyet vermistir. Ancak akreditasyon basvuru siireciyle ilgili yapilan
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calismalarin %90 oranina gelmis olmasi onimizdeki donemde PG’ye ulasma konusunda
herhangi bir problem tegkil etmeyecegi 6ngorilmektedir.

Hedef 2.1’e ait PG 2.1.3. “Enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik eylem planinin
tamamlanma orani 2019 yili igin %30 seviyesinde kalmistir. Enerji verimliligi ile ilgili
gostergeler belirlenmis olup, 2019 da yapilmasi 6ngoriilen verilerin degerlendirilmesi ve
iyilestirme faaliyetlerinde bulunulmasi asamalari heniliz gergeklestirilememistir.
Oniimizdeki ddnemde verilerin degerlendirilmesi akabinde iyilestirme faaliyetlerine hizla
gecilecek olup plan dénemi sonuna kadar performans gostergesinin gergeklesmemesine
neden olabilecek bir risk unsuru bulunmamaktadir.

Hedef 3.1.”e ait 3.1.2. no’lu performans gostergesinin 2019 gergeklesme orani %75 olup
bu da hedefin gerceklesme dizeyinin %85 seviyesinde kalmasina neden olmustur.
Gazlastirma Pilot tesisinde distk kalorili (Afsin-Elbistan, Soma-Denis) kdmiurlerin de
gazlastirilabilmesi ve entegre olarak tesisin calistirilabilmesine yonelik calismalar
yapilmasi planlanmis olup reaktorler ve gaz temizleme Uniteleri yiksek kalorili ve diislik
kakirtlh komdrlere goére tasarlandigindan sistemlerde zaman zaman ariza ve
problemlerle karsilagilmistir. Bahse konu sebeplerden dolayi tesiste revizyon ihtiyaci
ortaya cikmis, proje ve entegre test calismalari dngoriilen siirede tamamlanamamistir.
Plan hazirlanirken 6ngoriilmemis olan risk faktorl tesiste distk kalorili komdurlerin
gazlastirma calismalari siirecinde daha once yiiksek kalorili komdrlere gore dizayn edilmis
olan gaz temizleme unitelerinde arizalar meydana gelmesi ve revizyon ihtiyacinin
dogmasidir. Duslik kalorili kdmurlerinde gazlastirilabilmesi igin gerekli olan bu revizyon
ihtiyaci neticesinde is paketlerinin tamamlanma ve 6n fizibilite raporunun g¢ikariimasi
slrecgleri bir miktar uzamistir. Meydana gelen risk faktorini bertaraf etmek igin
onldmiizdeki donemde revizyon sonrasi is paketlerinin daha hizh bir sekilde
tamamlanarak on fizibilite raporunun cikarilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2.de 3.2.3. no’lu performans gostergesi olan “Organik toprak dizenleyiciler ve
organomineral giibre liretim calismalarinin tamamlanmasi” ¢calismalarinda %33 oraninda
bir gerceklesme saglanmis olup bu durum hedefinde %80 seviyesinde gerceklesmesine
neden olmustur. Plan hazirlanirken 6ngoérilemeyen risk faktori Gretim tesisinin Konya-
llgin Kontrol Midirligiinden GLi isletmesi taginmasi ve kapasite artirimi yapilmasinin
distndlmesidir. Tasinma slireci nedeniyle calismalara bir siire ara verilmis, bu da
projenin ilerlemesini yavaslatan bir faktor olarak karsimiza ¢cikmistir. Ortaya c¢ikan bu risk
faktort tasinmanin tamamlanmasi akabinde kapasite artisi ile birlikte Himik asit ve
organomineral glibre Uretim slireclerine hiz verilmesi ile bertaraf edilmis olacaktir.
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V. TEMEL KAPASITE iHTIYACLARI

Hedeflere ve performans gostergesi degerlerine ulasmada stratejik planda 6ngorilmeyen

kurumsal kapasite ihtiyaclari 2019 dénemi sonu itibariyle bulunmamaktadir.
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