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Bakan Sunusu

Savunma projelerindeki temel onceligimiz Turk Silahli
Kuvvetleri ve glvenlikten sorumlu kurumlarimizi modern
techizat ve kabiliyetler ile donatmak, Ulke sanayimizi
gelistirmektir. Bu dogrultuda (lkemize, teknolojik
Ustlnliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurtiginde
gelistirilmesine yonelik projeleri hayata gegirmekteyiz.
Ayni zamanda, sirdurilebilir ve yurtdisinda rekabet
edebilir bir savunma sanayisini tesis etmek (izere
savunma ve havacilik ihracatina destek vermekteyiz. Bu

sayede Tirk savunma sanayi son vyillarda stratejik bir

donldsim yasamistir. Bundan 13 yil once ylzde 80 oraninda disa bagimh savunma

sektériinden, bugiin binden fazla sirketimizin, KOBi’nin, arastirma kuruluslarimizin ve

Universitelerimizin katilimini saglayan, Turkiye’nin bu alanda biitlin tretim gilclni seferber

eden bir yapiya dontsmustdr.

Diger taraftan savunma sektoriimiz, yaklasik 1 milyar ABD dolari seviyesinde Ar-Ge

harcamasi ile Turkiye’nin en fazla Ar-Ge ve teknoloji yatirnmi yapan sektéri konumuna

gelmistir. Oniimiizdeki yillarda, Ar-Ge yatirimlarinin bir sonucu olarak savunma sanayi

alaninda kritik teknolojilere daha ¢ok odaklanmayi hedeflemekteyiz.

Ulkemizin diinyada savunma sanayi alaninda séz sahibi, teknolojik Ustiinliige sahip, en

gelismis ilk 10 Ulke arasina girmesi i¢cin yilmadan ve yorulmadan biylk bir hassasiyetle

calisacagiz.

ismet YILMAZ

Milli Savunma Bakani
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Miistesar Sunusu

Savunma Sanayii Miustesarhgi 2016 vyl Performans
Programimizi hazirlamis  bulunmaktayiz.  Performans
Programimiz, mevzuat geregince sadece idari bitcemizin
stratejik hedeflerimize kaynak olarak dagitildigi bir dokiiman
gibi goriinse de, bu programi biyik bir titizlikle ve
hassasiyetle takip ettigimiz Stratejik Planimizin  yillik
uygulama sonuglarini izlemek ve kamuoyuyla paylasmak

acisindan 6nemli goriiyoruz.

Miustesarhigimizin 2012-2016 vyillarini kapsayan Stratejik Plani, sanayide ve teknolojide
derinlesme, program yonetimine gegis, stratejiler ile kaynak iliskisinin kurulmasi gibi

savunma sanayi alaninda gelecegi tasarlayacak hedefler icermektedir. Bu cercevede,

e Savunma sanayimizin verimliliginin ve rasyonelliginin artirilmasi, saglikl bir yan
sanayinin olusmasi, savunma sanayisinin trin omur devrinin tamaminda etkin rol
almasi ve savunma ihracatinin artirilmasi,

e Teknoloji tabaninin olusturulmasi, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek
test altyapisinin planlanmasi ve teknolojik Gstlinliik kazandiracak yurtici gelistirme
projelerinin hayata gecirilmesi,

e Program yonetiminde olgunluk amaci ile stratejilere yeterli kaynagin tahsis edilmesi,
hedeflenmektedir.

icinde bulundugumuz vyil, 2012-2016 Dénemi Stratejik Planimizin son evresi olup,
onumizdeki yil bir degerlendirme raporunu kamuoyuyla paylasmayl umuyoruz. 2017-2021
yillarini  kapsayacak vyeni stratejik plan hazirliklarini ise, tim c¢alisanlarimizin ve

paydaslarimizin katiimi ile sirdiirmekteyiz.

Bu cercevede hazirlanan, Miustesarligimiz 2016 Yih Performans Programini kamuoyuna

sayglyla arz ederiz.
ismail DEMIR

Miistesar
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1. MISYON VE ViZYON
1.1. MiSYONUMUZ

Ulkemizin savunma ve giivenlik yeteneklerinin gelisimini siirekli kilacak sanayilesme,

teknoloji ve tedarik programlari yonetmek.

1.2. ViZYONUMUZ

Savunma ve givenlik teknolojilerinde Tiirkiye’yi tGstln kilmak.
2. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

2.1. TARIHCE

2.1.1.Savunma Sanayiinin Geligimi

Tirkiye’de savunma sanayiinin kurulmasina yonelik ilk girisimler, Osmanli Devleti’nin
yukselme donemine kadar uzanmaktadir. 17'nci ylzyila kadar gligli bir konuma sahip olan
savunma sanayii, 18’inci yuzyildan itibaren Avrupa’daki teknolojik gelismelerin disinda
kalmis, Birinci Dinya Savasi sirasinda ise etkinligini blyuk ol¢lide yitirmistir. Bu nedenle
Cumbhuriyetin ilk yillarinda savunma sanayiine iliskin ciddi bir altyapi devralinmamis, bu
alandaki faaliyetler Kurtulus Savasi sirasinda Ankara g¢evresinde yogunlasan birka¢ temel
Uretim tesisi ile sinirli kalmistir. Birinci Dinya Savasi’ndan sonra Tirkiye—ABD iliskileri ve
Turkiye’nin NATO'’ya girisiyle saglanan dis savunma yardimlari nedeniyle, Cumhuriyetin ilk
yillarinda baslatilan ancak devlet desteginin bulunmamasi nedeniyle daha fazla gelisemeyen

savunma sanayii faaliyetleri de tikanmistir.

1970’li yillar ulusal savunma sanayiinin kurulmasi yolunda somut girisimlerin baslatildig
dénem olmustur. Kibris Baris Harekati sonrasinda uygulanan ambargoya gosterilen ulusal
tepki sonucu, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri'ni Giclendirme Vakiflari kurulmustur. Bu
vakiflara toplanan bagislarla ¢agin gerektirdigi savunma sanayiinin gereksinimlerinin

karsilanamayacagi kisa stirede aciklik kazanmistir.

1980°li yillar, Turk Silahh Kuvvetleri’nin modernizasyonu ve ¢agdas teknolojiye dayali ulusal
savunma sanayiinin Devlet eliyle ve yoOnlendirmesiyle olusturulmasi calismalarinin hiz
kazanmaya basladigi yillardir. Bu konuda ilk adim, 1983 yili sonlarinda Kamu iktisadi
Tesebbiisii  (KiT) niteliginde Savunma Donatim isletmeleri Genel MidirlGgi’'nin

kurulmasidir. Ancak bu kurulus KiT olmanin getirdigi sinirlamalar nedeniyle kendinden
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beklenen calismalari gosterememis ve butin mal varligi ile birlikte, 3238 Sayili Kanun ile
1985 yilinda kurulan Savunma Sanayii Mustesarligi’'na devredilmistir. 3238 Sayili Kanunla
Savunma Sanayii Mistesarligi’'nin kurulmasi, savunma sanayii politikasinin yeni esaslarini da

beraberinde getirmistir.
2.2. MEVZUAT

Savunma Sanayii Mustesarligi, Milli Savunma Bakanhgi’'na bagl, tiizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli
bir kurulustur. 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligl” kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hilkmiinde

Kararname ile Savunma Sanayii Mustesarhgi olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek
ve hizli isleyen bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin gelistirilmesi gérevlerinin
birlestirilmesini dngdren bu sistemin temel mekanizmasini Savunma Sanayii icra Komitesi

(SSiK), Savunma Sanayi Miistesarligi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) olusturur.
2.2.1. icra Komitesinin Gorevleri

3238 sayili Kanun cercevesinde olusturulan ve sistemin asil karar mekanizmasi olan SSiK’in

Uyeleri; Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakani’dir.
icra Komitesi’nin baslica gérevlerini;

e Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) icin Stratejik Hedef Plani’na (SHP) gore temini gerekli olan
modern silah, ara¢ ve gereglerin Uretimi, yurt icinden geregi halinde yurt disindan

tedariki hususunda karar almak,

e Saglanacak modern silah, arag ve gereclerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ile diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti

istikametinde Savunma Sanayii Mistesarligi’na talimat vermek,
e SSDF’nin kullanim esaslarini tespit etmek,
seklinde 6zetlemek mimkiinddr.
2.2.2. Miistesarligin Gorevleri
3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Mistesarliga tevdi edilen gérevler asagida siralanmistir.

e icra Komitesi’nin aldigi kararlari uygulamak,
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Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis

sozlesmesine baglamak,

Mevcut milli sanayisini, savunma sanayii ihtiyaglarina gére reorganize ve entegre
etmek, yeni tesebbusleri tesvik etmek ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore
yonlendirmek, yabanci sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak,

tesebbusleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini planlamak,

Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini

belirlemek,

ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereglerin 6zel veya kamu kuruluslarinda

imalatini planlamak,

Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa agik olmak kaydiyla

desteklemek,

Modern silah, ara¢ ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini
saglamak, avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri

tespit etmek,

isin 6zelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, Milli Savunma Bakanlig
(MSB) tarafindan belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali

konulari kapsayan kontratlari yapmak,
Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

Fon’dan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde

yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

Uretilen malin sézlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile

sozlesme sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin

etmek.

MIT Mistesarhg’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclar ile Emniyet Genel

MuduirlGgd’niin istihbarat ve glvenlige iliskin acil ihtiyacglarini tedarik etmek.
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Bu cercevede, Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana
eksenini, TSK’nin modernizasyonuna vyonelik projelerin ylritilmesi ile sanayilesme

faaliyetleri teskil etmektedir.
2.2.3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile TSK’'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’'de
modern savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel bitge disinda devamli ve
istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve

Mistesarlik emrinde SSDF kurulmustur.

Fon’dan yapilan harcamalar, SSIK kararlari dogrultusunda; kredi, sermaye istiraki ve proje
bedellerinden olusmaktadir. Her ne kadar, Savunma Sanayii Mistesarligi sorumlulugunda
ylritilen projelerin finansmaninin esas itibariyle SSDF'den karsilanmasi amacglanmissa da
3238 sayili Kanunla, biyuk 6lcliide finansman gerektiren projeler icin yurt disindan devlet

destekli kredi temini imkani da getirilmistir.

02.11.2011 tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan 661 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin
44. maddesi’nde yer alan “MIT Mistesarhig’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclari ile
Emniyet Genel MudurlGgi’nin istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaglari Mistesarin teklifi,
Milli Savunma Bakani’'nin uygun gorlsi ve Basbakan’in onayi ile Mistesarlik tarafindan
tedarik edilir ve bunlara iliskin giderler Fondan karsilanir.” hikmi geregince, 3238 sayili
Kanun kapsaminda yeni bir tedarik yéntemi getirilmistir. Bu kapsamda, MIiT Miistesarligi ve
Emniyet Genel Mudirligd’niin bahsekonu ihtiyaclari da Mistesarligimiz Gizerinden tedarik

edilmektedir.

Diger taraftan, Bakanlar Kurulu’nun 2009/15108 sayili Karari dogrultusunda, diger kamu
kurum ve kuruluslarinin savunma, glivenlik veya istihbarat alanindaki ihtiyaglari da, Blitce
Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hikiimlere istinaden kaynaginin Fona aktarilmasi

sartiyla Mustesarligimiz tarafindan tedarik edilebilir.
2.2.4. Dis Denetim

2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Mistesarligin dis
denetiminin Sayistay tarafindan yapilmasini 6ngdérmus olup, 2006 yilindan itibaren SSDF’nin

ve Miustesarligin muhasebe hesaplari Sayistay tarafindan denetlenmeye baslanmistir.
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2.2.5. i¢ Denetim

5436 sayili Kanun ile 5018 sayili Kanun’da yapilan degisiklik ¢cercevesinde tahsis edilen (g
adet i¢ denetci kadrosuna i¢ Denetci atamasi yapilmistir. Mistesarhigimizda yiritilen ig
Denetim faaliyeti ile i¢ denetgilerin ve Ust yonetimin i¢ denetimine iliskin gorev, yetki ve
sorumluluklarina yonelik esas ve usulleri belirlemek amaciyla hazirlanan “Savunma Sanayii

Mistesarhigl ic Denetim Yonergesi” 2009 yilinda yiirirlige konmustur.
2.2.6. i¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol sisteminin dnemli bir unsuru olan i¢ denetim mekanizmasinin 5018 sayili Kanun’un
Ongordigl ic kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi biinyesinde i¢ Kontrol Midirligt kurulmus olup, Midurliigi’niin faaliyetleri ile
ilgili olarak hazirlanan “Savunma Sanayii Mistesarligi ic Kontrol ve On Mali Kontrol ile
Odemelerin Gergeklestiriimesine iliskin Esas ve Usuller” 01.02.2007 tarihi itibariyle yirirlige
girmistir. Mistesarhgimizda yuritilen tim faaliyetler bu usul ve esaslar cercevesinde ic

kontrol sistemine tabi tutulmaktadir.
2.2.7. Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Mustesarligi, Milli Savunma Bakanhgi’na bagh tlzel kisilige haiz 6zel bitgeli
bir kurulustur. Mistesarligin Merkezi Ankara’da olup, tasra teskilati bulunmamaktadir.
17.08.2011 tarihli ve 28028 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 649 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile yapilan diizenlemeden sonra; Savunma Sanayii Mistesarligl yonetim kadrosu

asagidaki semada goruldigu gibi sekillenmistir.
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Milli Savunma Bakani

Savunma Sanayii

MSB Miistesari -
? Mustesari

o

; - S Siber Giivenlik
Ig Denetim Hukuk Miisavirligi Daire Bagkanh

y

Kalite ve Stratejik Yonetim

; g Ozel Kalem Miidiirligii
Daire Baskanhgi

A
&

Sekil 1: Savunma Sanayii Miistesarligi Organizasyon Semasi
2.3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miustesarhgimizda kisisel bilgisayarlar ve yerel alan agindan olusan bir bilisim altyapisi
mevcuttur. Her personelin bilgisayari, e-posta adresi ve internet erisimi mevcuttur. Microsoft
SharePoint Portal yazilimi ile kurum iginde bir bilgi paylasim platformu olusturulmustur.
Bunlara ilaveten, e- Donlisiim Tirkiye Projesi kapsaminda dokiiman ydnetimi ve elektronik
imza kullanimi, is akis/stire¢ yénetimi sistemleri kurulmustur. “GiZLi” ve “COK GizLI” gizlilik
dereceli bilgiler Mistesarlik Glivenli Agi lzerinde kontrolli olarak islenmekte olup, bilgi ve

iletisim sistemleri kullanim verisi tutulmaktadir.
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E-Donlisim Projesinin bir devami niteliginde, Mustesarligimizda tiim faaliyetlerin Program
Yonetimi anlayisi icinde yiritiilmesine hizmet edecek Program Yonetimi Bilgi Sistemi (PYBS)
Projesi baslatiimistir. PYBS Projesi ile Savunma Sanayi Mustesarhgi’nin kurumsal verimlilik ve
etkinliginin arttinlmasi desteklenecek; ihtiya¢ sahibi kurumlar ve sanayi ile veri/bilgi
paylasimini ve iletisim verimliligini arttiracak bir bilgi sistemi gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bahse konu projenin 2016 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
2.4. INSAN KAYNAKLARI

Mistesarlik personeli, 3238 sayili Kanunun 8. maddesine gére 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu (DMK) hikimlerine tabidir. Mistesarliga ayrica, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin
3. fikrasina gore, 657 sayih Kanun ve diger kanunlarin sézlesmeli personel ¢alistirilmasina
dair hiukimlerine bagl kalmaksizin, 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda “Sozlesmeli

IH

Personel” calistirabilme imkani verilmistir. Bununla birlikte, 3238 sayili Kanun, diger kamu
kurum ve kuruluslari personelinin de maassiz izinli ve sézlesmeli olarak Savunma Sanayii

Mustesarhgi’nda calistirilabilmesine imkan saglamaktadir.

649 sayih Kanun Hikmiinde Kararname ile 657 sayilli DMK'nin 59. Maddesinden (istisnai
memuriyet) uzman ve uzman yardimcilari ¢ikarilmis olup, 3238 sayili Kanunun 8. Maddesine
ve 657 sayili DMK'nin 36. Maddesine eklenmistir. Boylece uzman ve uzman yardimcilari
kariyer uzmani unvanini kazanmistir. 662 sayil Kanun Hikminde Kararname ile de
“Savunma Sanayii Uzman1” ve “Savunma Sanayii Uzman Yardimcisi” unvani kazaniimistir.

Mistesarhgimizda halihazirda 551 adet personel gorev yapmaktadir.
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2.5. FiziKi KAYNAKLAR

Savunma Sanayii Mustesarligi faaliyetlerini Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan hizmet

binasinda slirdlirmektedir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 27 adet personel lojmani mevcuttur.

FiziKi KAYNAK ADET

LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 27/0
TELEFON / FAKS SAYISI

Telefon (Santrale Bagh) 930

Cep Telefonu 90

Faks 5
BILGISAYAR / YAZICI SAYISI

Bilgisayar 975

Dizlistu Bilgisayar 236

Yazici 55

Fotokopi Makinasi 38

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

3. PERFORMANS BiLGILERI
3.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
3.1.1. IX. Kalkinma Plani (2007-2013)

IX. Kalkinma Planinda “Kiresel Olgekte rekabet glicline sahip, bilgi toplumuna dénisen ve
AB’ye uyelik icin uyum slrecini tamamlamis bir Turkiye” olarak belirlenen vizyona ulasmak
icin stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Temel ilkeler ise, diizenleme ve denetleme
islevlerinin glclendiriimesi ve politikalar olusturulurken kaynak kisiti g6z o6niinde

bulundurularak onceliklendirme yapilmasi olarak tespit edilmistir.

IX. Kalkinma Plani’nda (2007-2013) savunma sanayii alanina iliskin olarak asagidaki hedefler

belirlenmistir:

e “Savunma, havacilik, uzay, kimya, malzeme ve bitki genetigi gibi bilgi ve teknoloji

yogun alanlar gelistirilecektir.”
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¢ “Savunma sanayiinde; ihtiyaglari givenli ve istikrarli bir bigimde milli imkanlarla
karsilamak Uizere rekabetgi, kendine yeten, esnek, llke sanayii ile bitlnlesmis, ortak
uretim-tasarim ve Ar-Ge alanlarinda uluslararasi isbirligi ¢calismalarina etkin katilim
saglayan bir yapida Uretimin gelistirilmesi ve bunun icin gerekli alt yapi ile teknolojik

ve yonetsel kabiliyetlerin kazanilmasi temel hedeftir.”

e Ulusal savunma sanayiini gelistirmek amaciyla, mevcut alt yapidan ve teknoloji
yeteneginden azami faydalanan, verimliligi, Ar-Ge’ye dayali tedariki, yurt ici teknoloji

ve kabiliyet edinimini esas alan bir sistem ve mevzuat olusturulacaktir.

Kalkinma Plani’'nin gelisme eksenleri dogrultusunda, 2007-2011 Dénemi Stratejik Planinda

hedefler belirlenmis ve bu dogrultuda,

e Rekabet glicliniin artirilmasi ekseninde,

o Proje modellerinde yurtigi gelistirmeye agirlik verilmesi sayesinde Turk Silahli
Kuvvetleri’'nin savunma sistem (modernizasyon) ihtiyaglarinin yurt iginden
karsilanma orani 2011 yili itibariyle % 54 seviyesine ulagmis ve Stratejik Plan
hedefi (%50) yakalanmistir. Ayrica Mustesarligimizin stratejik planda yer alan 1
milyar S savunma ve havacilik trinleri ihracati hedefi dogrultusunda, 2011 yih

itibariyle 1.09 milyar $ ihracata ulasilmistir.

o VYurtici gelistirme projelerinin 6ne cikmasinin paralelinde ana yiiklenicilere KOBI ve
yan sanayiye en az %20 oraninda is payl verme ve proje bedelinin %2’si oraninda
bir Ar-Ge faaliyeti gerceklestirme zorunlulugu getirilmis ve bu prensipler

uygulamaya gecirilmistir.

o 2009 yilindan itibaren savunma sanayii firmalarinin ekonomik ve mali analizleri
yapilmaya baslanmistir. Firmalarin isglicti verimliligi, ihracat, yan sanayi kullanimi
ve vyenilikci teknoloji (retme performanslari degerlendiriimekte; analizler

cercevesinde sektoriin gelisimi takip edilmektedir.

e Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi ekseninde,
o Mustesarligin i¢ dizenleyici dokiimanlari gézden gegirilmis; giincellemelerin yani
sira ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni calismalar gerceklestirilerek “Yonetim Sistem

Dokimanlar” bitilinsel yaklasimla yeniden yapilandirilmistir.
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o Miustesarligimizda geleneksel personel yonetimi yaklasimi yerine, arzulanan
vizyona ulasiimasini teminen ise alim ve uyum, performans yonetimi, yetkinlik
gelistirme ve egitim konulari, stratejik insan kaynaklarini temel alan bir perspektif

ile ele alinmaya baslanmgtir.

o “e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi” hedefine yonelik
olarak Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi (EDASYS) kullanima alinarak kagitsiz
ofis ve elektronik imza yoniinde gelisme saglanmistir. Ayrica Mistesarlik
sureglerini elektronik ortama aktaracak “Program Yonetimi Bilgi Sistemi Projesi”

baslatiimistir.

Bu cercevede, 2007-2011 déneminde hedeflenen basarinin yakalandigi

degerlendirilmektedir.
3.1.2. Yeni Stratejik Planlama Déneminin Oncelikleri

Birinci planlama dénemi ciddi bir alt yapi ¢alismasi olusturmus, icerdigi dengeli hedefler ile
hem sektére mesaj ulastirmis, hem de kurumsal hedeflerin gerceklestiriimesi anlaminda bir
ilki saglamistir. Kurumsal ve sektorel anlamda pek ¢cok yeni uygulamanin tetikleyicisi olmus,

tim paydaslari ortak bir vizyonda bulusturmustur.

2012-2016 Stratejik Planinda yer verilen hedefler ise vurguyu “kurumsal”’dan “sistem”
diizeyine kaydirmaktadir. Bu diizeyde vizyon, “llkemizi” teknolojik Gstlinlige tasimak olarak
ifade bulurken; projelerin “program yonetimi” boyutunda ele alinmasi; 6zgiin ¢6zim Ureten
savunma sanayii hedefinin “slirdirilebilirlik”  boyutuyla degerlendiriimesi; Ar-Ge'ye

sistematik kazandirilmasi ve teknoloji tabaninin derinlestirilmesi 6ngorilmektedir.

2007-2011 STRATEJIK PLANI 2012-2016 STRATEJIK PLANI

Vizyon vurgusu: Vizyon vurgusu:

“uzman tedarik kurumu”

“teknolojik Gsttinlik"

TEDARIK SURECINiN ETKiNLESTIRILMESI
e Proje strelerinin %10 kisaltiimasi

e Kalite ve Sanayi Guvenligi Uyum Sertifikasi

PROGRAM YONETIMINDE OLGUNLUK
® Program yonetiminde olgunluga gegis

e ihtiyag ydnetimine sanayi ve Savunma Sanayii
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e Proje yonetiminde kurumsal stratejiler ile uyum

Mustesarligi’nin katkisinin artiriimasi
o Strateji-kaynak iliskisinin kurulmasi

e Program Yonetimi Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi

0zGUN ¢6zUM URETEN SANAYi

® %50 TSK ihtiyaglarinin yurtiginden karsilanma

orani
e Sektorde kisi basi 250.000 S ciro
e %20 KOBI ig payi zorunlulugu

e Ar-Ge icin stirekli kaynak tahsisi

SANAYiNiN SURDURULEBILIRLIGI
e Sektor etkinliginin artirilmasi
o Sektor derinliginin saglanmasi
e Uriinlerin 6miir devri yénetimi

e Savunma ve havacilik ihracatinda 2 Milyar$’a;

ciroda 8 Milyar $’a ulasiimasi

ULUSLARARASI iSBIRLiGiNiN GELISTIRILMESI
e 1 Milyar $ savunma ve havacilik ihracati

e Sanayi networkleri kapsaminda isbirligi

anlasmalari

e NATO ihalelerinden daha fazla pay alma

TEKNOLOJIK YETKINLIK
e Tasarim projelerinin hayata gegirilmesi

e Teknoloji tabaninin olusturulmasi ve Ar-Ge

sistematiginin gelistirilmesi

e Test merkezi ihtiyaglarinin merkezi olarak

planlanmasi

KURUMSAL YAPININ ETKiNLESTiRILMESi
e Planh egitim
o Bilgi yonetimi stratejisi gelistirme

e Stratejik yonetimin kurumsallastiriimasi

DEGER YARATAN, DEGER GOREN CALISANLAR
e Kurumsal yetkinlik ve birikimin gelistirilmesi
o Kurum kimligi ve iletisimin gelistirilmesi

e Calisan motivasyonunun artirilmasi

Tablo 2: 2007-2011 ve 2012-2016 Statejik Planlarinin Karsilastirmasi

Goraldugu Uzere, 2012-2016 Donemi
dayanmaktadir:

e Sanayinin strdirilebilirligi,

e Program yonetiminde olgunluk,

e Teknolojik yetkinlik,

Deger yaratan ve deger goren calisanlar.

Stratejik Planimiz dort stratejik oncelik temeline
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3.2. STRATEJiIK AMAGC VE HEDEFLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

2014 yili igerisinde Mustesarligimiz birimleri ile Stratejik Plan gergeklesmeleri kapsaminda
yapilan ¢alismalar ve koordinasyon neticesinde Stratejik Plan Revizyonu’nun yapilmasi uygun
gorilmustir. Bu kapsamda, 2012-2016 Donemi Stratejik Plani Uygulama Stratejisi Dokliimani
Subat 2015 (Rev.1) ve Kasim 2015’te (Rev.2) revize edilmistir.

Hedef 1.1: Savunma ve giivenlik sektoriiniin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler

gelistirmek.

Tirk savunma sanayiinin yasamakta oldugu hizli gelisime karsin, halen Ust dizey Ulkeler
sinifinda yer bulabildigimizi soylemek glictlir. Asagida bu alanda basari saglamis Ulkelerin

listesi gorilmektedir.

1. KATEGORI 2. KATEGORI 3. KATEGORI

HINDISTAN \

ISPANYA \
GUNEY KORE \
iISVEC

7 7 =

RUSYA ITALYA

p—

Sekil 2: Diinya Savunma Sanayi Ligi

Diinyada savunma harcamalari —basta ABD harcamalarindaki yukselisin tetiklemesiyle-
2000’li yillarla birlikte sergiledigi artis egilimini surdirirken; llkemizde 13-15 milyar S
bandinda dalgalanmaktadir. Savunma harcamalarindaki duraganhgin yani sira, uzun
zamandir gindemde olanlar dahil TSK ihtiyaglarinin blyik c¢ogunlugu son donemde
sOzlesmeye baglanmis ve sektére is hacmi olarak yansimistir. Bu durum ontumizdeki

dénemde proje hacminin ayni sekilde stirmesinin beklenmedigine isaret etmektedir.

S6z konusu tespitler Tlrk savunma sanayiinin sirduarilebilirligi igin verimliligin 6nemine
isaret etmektedir. Oniimiizdeki dénemde tedarik harcamalarinda maliyet etkinlik; sektérde

verimlilik ve etkinlesme ¢abalarinin artmasi glindeme gelecektir.
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Diger taraftan, kamunun yatirnm yaptig alanlarda o6zel sektériin gelismesi giliclesmekte;
savunma sanayiinin dogasi geregi tam rekabet ortami saglanamamasindan dolayl da
sektorde hantallasma riski bas gostermektedir. Gergeklestirilen paydas milakatlarinda,
Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu ve askeri fabrikalarin verimli kullanimina iligkin
beklentilerin yani sira; sektérde ¢ok o6nemli roller Ustlenen Tirk Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi sirketleri ile digerleri arasindaki dengeyi olusturacak politikalar

Uretilmesinin 6nem tasidigi siklikla dile getirilmistir.

Hedef 1.2: ihtiyaglarin yurt icinden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri

olusturarak artirmak.

Turk savunma sanayiinin gelisim trendi incelendiginde, platform bazindan alt sistemlere
dogru bir yonelis oldugu dikkat cekmektedir. TSK ihtiyaclarinin yurt icinden karsilanma
oraninin artirilabilmesi icin sektérel derinlige ve tedarik zinciri yonetimine ihtiya¢ duyuldugu
gorilmektedir. Disa bagimliigin kabul edilebilir seviyelere cekilebilmesi icin, alt sistem
bazinda tasarim gelistirerek marka yaratabilecek uzmanlasmis bir yan sanayi tabaninin

olusmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Sektorde derinlesmenin saglanmasinda ana ylklenci firmalara 6nemli sorumluluklar
dismektedir. Nitelikli alt yukleniciler/yan sanayi yaratilmasinin sektoriin verimliligi ve
surdurulebiliriligi acisindan kritik 5nemde oldugu degerlendirilmektedir. Platform Ureticilerini
destekleyen tasarim kabiliyeti olan alt yilkleniciler, onlari destekleyen kiiclik isletmeler ve
tim yapiya hizmet veren arastirma kuruluslari ve lniversitelerden olusan sanayi piramidinin
olusmasi gerekmektedir. Sektoriin ciro profili incelendiginde ikinci ve Uglincli seviyede yan

sanayinin gelistirilmesi gerekliligi gbze ¢carpmaktadir.

Diger taraftan, savunma sanayiinin topyekiin Ulke sanayiinin bir parcasi olmasindan
hareketle; sifirdan bir yan sanayi olusturmaya calismak yerine, savunma projeleri
kapsaminda, kisa zamanda katma deger vyaratabilecek komsu sektorlerin mevcut alt

yapisindan faydalanilmasinin da saglikh bir yaklasim olacagi éngoérilmektedir.

Hedef 1.3: Savunma sanayiinin, iiriin tasarimindan iiretim ve lojistik destege uzanan 6miir

devrinin tamaminda etkin rol almasini saglamak.

Savunma sanayiinin gelisim sirecinin paralelinde TSK envanterine girmeye baslayan c¢ok

sayida yerli Grlinlin 6mir devri boyunca desteklenebilirligi konusu, yonetilmesi gereken bir
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risk olarak dikkat ¢cekmeye baslamistir. Oniimiizdeki dénemde bu sistemlerin bakim ve
idamesinin maliyet etkin sekilde saglanmasi ile Urinlerin harbe hazir tutulabilmeleri igin
sistemlerin gelistiricisi olan yerli firmalar ile lojistik (6mir devir) s6zlesmelerinin yapilmasi

gerekliliginin ortaya cikacagi 6ngorilmektedir.

Savunma sistemleri tedarikinde yasanan yurt ici kaynaklara yénelmenin ve sanayilesmenin
benzeri bir donisimin de O©nimuizdeki doénemde lojistik alaninda yasanmasi
beklenmektedir. Kendini her gegen glin biraz daha ispatlayan platform Uretici firmalarimizin,
yaratacaklari uzmanlasmis ve tasarim yetkinligini haiz tedarik zincirleri ile maliyet etkin
lojistik coziimler sunabilecek bir altyapinin olusturulmasi 6nem tasimaktadir. Savunma
sanayiimizin bu doénlsime kendilerini hazirlamalari; tedarik zinciri yonetimini ve ihtiyag
duyulan yan sanayini gelistirme misyonunu Ustlenecek organizasyonlarini olusturmalari

beklenmektedir.

TSK envanterindeki savunma sistemlerinin bakim, onarim ve idamesi icin yillik 3 ila 4 milyar S
seviyelerinde harcama yapildigi tahmin edilmektedir. Bu alanda 6nemli bir sanayilesme

potansiyeli oldugu degerlendirilmekte ve planh adimlar atilmasina ihtiyac duyulmaktadir.
Hedef 1.4: Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek.

Uluslararasi projelerde firmalarimizin Ustlendigi rol ile ihracat basarilari, sanayimizin
uluslararasi arenadaki konumunun anlasiimasi agisindan 6nemli bir girdi teskil etmektedir.
Stockholm Uluslararasi Baris Arastirma Enstittsi (SIPRI) verileri, Glkemizin savunma UrUnleri
ithalatgilari siralamasinda gerilerken; ihracat siralamasinda yukari dogru tirmandigini

gostermektedir.

Turk savunma sanayiinin rin portfoyl genisledikce, bu alandaki ihracati da hizli bir artis
sergilemektedir. Yurt icinde gelistirilen ve fikri mulkiyet haklarina sahip oldugumuz Urinlerin
hemen tamami uluslararasi pazarda talep gérmektedir. Savunma ve havacilik alaninda,
sanayimizin ihracat potansiyelinin gergeklesenin c¢ok lzerinde oldugu degerlendirilmektedir.
Firmalarimizin profesyonel pazarlama organizasyonlarini kurmalari ve sireglerini

etkinlestirmeleri bu potansiyelin degerlendirilmesi yolunda bliylk katki saglayacakktir.

19



Performans Programi

Hedef 2.1: Teknolojik iistiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurt iginde

gelistiriimesine yonelik projeleri hayata gegirmek.

Tirk savunma sanayii kisa tarihine ve gorece kiigik 6lgcegine karsin, miihendislige gegiste hizli
davranabilmis 6ncu bir sektor olarak dikkat ¢cekmektedir. Bu itibarla, kurulus asamasini
tamamlamis ve olgunlasma doénemine girmekte olan savunma sanayiimizin ginimiuz
stratejilerinde tasarim ve uluslararasi rekabet hedefleri 6ne ¢ikmaktadir. Mustesarligimizin
uygulamalarinda goézlemlenen tedarik yaklasimlari da bunu destekler niteliktedir. Gelinen
noktada, yiritilmekte olan tedarik programi sayisinin artisina paralel olarak, yurt igi
gelistirme projelerinde de dikkate deger bir artis yasanmaktadir. Yurt disindan alim projeleri,
sozlesme bedeli bazinda %10’un altina gerilemis; Ustelik bunlarda dahi asgari %50 sanayi

katihmi ve offset uygulamasi sayesinde 6nemli geri kazanimlar elde edilmistir.

Bu itibarla s6zlesmeye baglanmis durumdaki kritik projelerde seri Gretimler ve envantere
alma sireci hassasiyetle takip edilecek ve yeni yurt ici gelistirme projelerinin hayata

gecirilmesi icin ¢abalar surdurilecektir.

Hedef 2.2: Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirarak savunma

sanayiinin ihtiya¢ duydugu teknoloji tabanini olusturmak.
Teknolojik yetkinlik seviyeleri Gi¢ kademede ele alinabilir:

i) Platform tasarimi, sistem entegrasyonu ve mihendisligi diizeyi,
ii) Alt sistemler seviyesi,

iii) Bilesen, malzeme ve temel teknolojiler seviyesi.

Ortaya koydugu dUrlnler ile Turk savunma sanayii, platform tasarimi ve entegrasyonu
alaninda yol katettigini gostermektedir. Bundan sonraki donemde ¢6zim aranacak sorun

“ikinci ve lglincl seviyede planli bir yetkinlik gelisiminin nasil saglanacagi”dir.

Ar-Ge ve teknoloji yonetimi konusunda heniiz beklenen politika ve uygulamalara
gecilemedigi hakim goristir. Teknoloji tabaninin genislemesi ancak asagl katmanlara dogru
yayllmakla mimkin olabilecektir. Bunun ilk boyutu sanayi ve arastirma kuruluslarinda
teknoloji Uretimine uygun bir yapilanmanin saglanmasi; ikinci boyutu ise ihtiya¢ duyulan

kaynagin yaratilmasidir.
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Savunma projelerinde ana yuklenici olarak tayin edilen firmalarimizin tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari kritik 6nem tasimaktadir. Bu firmalar, alt sistem bazinda tasarim yetkinligi olan,
yeterli derinlikte bir tedarik zinciri olusturmak ve bunlarin gelisimini saglamak gibi bir
sorumlulugu Ustlenmek durumundadir. Bununla birlikte Gniversiteler, arastirma kuruluglari
ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Enstitiileri’nin

kabiliyetlerinden sanayiinin faydalanmasi da saglikli teknoloji tabani igin elzemdir.

Sanayiinin tasarim yetkinliginin gelismesi acgisindan 6nem tasiyan bir diger husus da
gelistirmis olduklari Grlinlere iliskin firmalarimizin geri besleme alabilmesidir. Buradan
hareketle, sistemlerin kullanim doneminde elde edilen ve tasarimin iyilestiriimesi icin fayda
saglayabilecek her tirlG verinin sanayiiye akisi icin bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tatbikatlarin bu maksatla kullanilabilecegi; Grlini gelistiren miihendislerin de sistemlerin
icerisinde, operasyonun belirli bir bdélimine katiminin blyldk fayda saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Hedef 2.3: Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon alt

yapisini planlamak ve gelistirmek.

Stratejik planin altini ¢izdigi hedeflerden biri olan 6zglin Urin gelistirme yetkinligi; ancak ve
ancak bu alandaki tasarim ve test alt yapisinin imkan verdigi 6lclide basariya ulasabilecektir.
Olusturulacak test alt yapisi mutlaka uluslararasi diizeyde ve akredite olmali; mimkiin

oldugunca sivil ve uluslararasi taleplere de cevap verebilmelidir.

Test alt yapisi ihtiyaclari projelerin kendisi kadar 6nem arz etmektedir. Bu itibarla iliskili bir
proje kapsaminda hayata gegcirilebilecegi gibi, ayri bir proje olarak da ele alinabilecegi

degerlendirilmektedir.
Hedef 3.1: Program yonetimi yaklagimini kurumsallastirmak.

Mdstesarhgimizin proje yonetimi konusunda beceri sahibi oldugu noktasinda, tim
paydaslarimizin goris birligi icerisinde oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, proje gruplarinin
finansal yonetim, mali analizler ve teknik yonetim konularinda gelismeye acik yonlerinin de

bulundugunun alti ¢izilmistir.

Miustesarligimizda bugilin itibariyla 300’Gn Uzerinde projeden olusan ve blylk cesitlilik

gosteren bir proje portfoyl bulunmaktadir. Bunlari biitiinsel ve uzun vadeli bir bakis agisiyla
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ele almak ve bunun sistematigini olusturmak biyik 6nem tasimaktadir. Aksi halde mevcut
yap! herkesi, sorumlu oldugu projelerde (irtine odakl bir bicimde ve bir an evvel envantere

alma ana hedefi ¢ergevesinde faaliyetlerini ylritmeye zorlamaktadir.

Program yonetimi, iliskili tiim faaliyetleri bir program hedefi cercevesinde o6rglitleyen bir
yaklasim olarak goriilmektedir. Program hedefi ordunun yetenek ihtiyaci ile sanayiden
beklenen yetkinlik diizeyi esas alinarak olusturulmali; takvim ve biitce kisitlari cercevesinde

nihayetlendirilmelidir.

TSK ihtiyaclarinin yetenek tabanli olarak planlanmasi ve sanayinin sahip oldugu yetkinlik agigi
gdéz oOnline alinarak, tedarik ve teknoloji gelistirme ihtiyaclarinin projelendirilmesi
yapilabilecektir. Teknik anlamda projelendirmenin paralelinde finansman, altyapi, insan
kaynaklari, lojistik ve uluslararasi ishirligi gelistirme boyutlari da dahil edilerek bir programin

ana catisi olusturulmus olacaktir.

Hedef 3.2: Gelecegin savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin yénetilmesine Savunma Sanayii

Miistesarligi’nin ve sanayinin katkisini artirmak.

Tedarik kurumlarinin ve sanayinin “ihtiya¢c tanimlama siirecine katki saglamasi” beklentisi
kapsaminda ilk stratejik planlama déneminde yapilabilirlik etlidlerinin hazirlanmasi siirecine
Mistesarligimiz da dahil olmustur. Bununla birlikte Planlama, Programlama ve Blitceleme
Sistemi (PPBS) siirecine dahil olma yoluyla ihtiyac tanimlama sirecine katki verme cabalari
beklenen diizeyde sonu¢ dogurmamistir. Oniimiizdeki dénemde, Miistesarligin ve sektoriin
gerceklestirecegi calismalar ve raporlar ile ihtiyag tanimlayicilara rehberlik edebilecek giktilar
Uretilmesinin daha saglikh bir yaklasim olabilecegi degerlendirilmektedir. Diger taraftan,
projelerin butlnsel ve uzun vadeli bakis acisiyla birbirleriyle iliskilendirilecegi ve biylk
resmin parcalari olarak ele alinacagli Program Yonetimi yaklasimina gecisin, ihtiyag

tanimlama siirecine 6nemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Hedef 3.3: Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma sanayii stratejilerinin siirekli

finansmanini saglayabilecek sekilde biitcelendirmek.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu gelirleri incelendiginde, Ozellestirmelerin de etkisiyle
kuruldugu doéneme nazaran gelir kalemlerinde 6nemli bir azalma goézlemlenmektedir.
Gelirlerde olusan bu kayip, Milli Savunma Bakanligi bitcesinden her yil proje bazli olarak

Fona kaynak aktarilmak suretiyle telafi edilmektedir. Gelir kaybindaki bu sorun 6nemli
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projelerin finansmani icin dis kredi seceneklerinin giindeme gelmesine neden olmaktadir.
Musterek Taarruz Ucagl (JSF) ve Havuzlu Cikarma Gemisi gibi finansmani kredi olarak
ongorilen projeler, Fondan finanse edilen projeler kadar énemli bir payi icermektedir. Dis
kredi yoluyla finansman, faiz, sigorta, taahhut Ucreti gibi ilave maliyetleri de igerdiginden
projelerin maliyetini ylikseltmektedir. On Yillik Temin Tedarik Programi (OYTEP)'nin disinda,
bir an once kisa vadeli bilitceleme yapilmasina ve Oncelikli olarak i¢c kaynaklarin

degerlendirilmesi maliyet etkinlik agisindan bir gereklilik haline gelmistir.

Fon’a iliskin diger bir o6nemli konu ise; SSDF'nin projelere tahsis edilme siireci
tamamlandiktan sonraki asamalarda, herhangi bir biitce talebinde bulunulmasi teknik olarak
strateji-kaynak iliskisini kurmayi zorlastiran bir yontem olarak gorilmektedir. SSDF'nin
stratejileri finanse edecek sekilde en basindan planlanabilecegi bir mekanizmanin sistemi

etkinlestirecegi degerlendirilmektedir.
Hedef 4.1: Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek.

Miustesarligin son dénemdeki hizh is ylikd artisi ile bu artisin yansimalari paydas
degerlendirmelerinde de ifade bulmustur. Miulakatlarda Mistesarligin gelismeye acgik
yonlerinin basinda, personel sayisinin eksikligi ve teknik uzmanlik alanlarindaki yetersizlikleri
gelmektedir. Calisanlarin gorev alanina giren konularda uzmanhginin ve vyetkinliginin
gelisebilmesi icin is yiUkiinin makul seviyelerde tutulmasi gerekmektedir. Bu itibarla iki

boyutta iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir:

i. Mistesarhgin Ustlendigi sorumluluklarla mitenasip bir isglici olusturulmasi igin
personel/kadro takviyesinin yapilmasi,
ii. Sarecleri hizlandiracak ve sirec¢ kalitesini teminat altina alacak otomasyon ve

karar destek (bilgi) sistemlerin hayata gecirilmesi.

Hedef 4.2: Miistesarligin i¢sel ve digsal tiim iletisim ¢abalarini biitiinlesik bir yaklasimla

yonetmek.

Onceki boliimlerde de deginildigi tzere Mistesarhgimizin algi ve itibarindaki yiikselisin
paralelinde, sektoriin yapisal sorunlarina ¢oziim (retilmesine yonelik olarak, kullanici ve
sanayi kanadinda Savunma Sanayii Mistesarli§i’'ndan beklentiler artmistir. Beklentilere

cevap verilebilmesi ayni zamanda glicli bir kurumsal iletisim yetkinligi gerektirmektedir.
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ic tarama anketinde tespit edildigi (izere; personelin % 63’(i calisanlar arasinda, % 83’0 ise
birimler arasinda yeterli iletisim ortaminin saglanamadigini diisinmektedir. “Birimler arasi
iletisim” ile “bireyler arasinda iletisim” sorularinin ¢aprazlama analizinde pozitif yonli bir
iliski oldugu da tespit edilmistir. Bununla birlikte paydaslarin Savunma Sanayii
Mustesarhgi’'ndan temel beklentilerinin basinda kullanici ile sanayi arasinda iletisim koprisu
rollinl Ustlenmesidir. S6z konusu tespitler i1siginda hem kurum icerisinde hem de dis

paydaslarla planh bir kurumsal iletisim slreci sergilenmesi 6nem tasimaktadir.

Hedef 4.3: Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik insan Kaynaklar Politikalar

gelistirmek ve bunlar kurumsallastirmak.

GZFT analizinde, Mustesarhigin zayif vyonleri arastirilirken en fazla tekrarlanan
degerlendirmeler 6zlik haklarindaki yetersizlikler ile personelin motivasyonuna iligkin

konular olmustur.
3.3. PERFORMANS HEDEFi VE GOSTERGELERINE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Genel olarak, idarelerin belirledigi performans hedeflerine ne kadar ulasildigini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek igin sayisal olarak ifade edilen gostergeler kullaniimaktadir.
Ancak, Mistesarligimiza tevdi edilen gorevin farklihgi, belirledigimiz performans hedeflerine
sayisal olarak gdsterge konulmasina engel teskil etmektedir. Ornegin, “Savunma ve giivenlik
sektoriinin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler gelistirmek” hedefimize yonelik olarak
sayisal bir gosterge tanimlamak mimkiin degildir. Kurumumuz bu hedefini, sektére yonelik

perspektif plani hazirlayarak, oneri ve tedbirler gelistirerek yerine getirecektir.

Bu cercevede, 2012-2016 Donemine iliskin olarak hazirlanan Stratejik Planimizda hedeflere
yonelik olarak belirlenen gostergeler, hedefe ne kadar ulasildigini 6lcmekten ziyade tedbir ve
Oneri gelistirmek icin bir ikaz digmesi gibi kullanilacaktir. Yapilan isin dogasi geregi, sektore
yonelik belirlenen hedefler kapsaminda firmalara dogrudan midahale edilememekte,

tedarik projelerimiz kanaliyla yénlendirme yapilmaktadir.
3.4. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Performans Programi hazirlik rehberlerinde ifade edildigi lizere; “Faaliyet”, belirli bir amaca
ve hedefe ybnelen, basli basina bir butinlik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir

Uretim veya hizmetlerdir. Bu kapsamda, performans programlarinda bu esas dahilinde
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faaliyetler belirlenmesi istenmis olmakla birlikte; Kurumumuzda yerine getirilen faaliyetler ve
calisma matriksi buna uygun degildir. Kisaca ifade etmek gerekirse; Mistesarligimizda tGretim
icermeyen ylzlerce proje yonetim faaliyeti gergeklestiriimektedir. Bu c¢ergevede
degerlendirildiginde, faaliyetimizin neredeyse tamaminin personel harcamasi ile idari gider
harcamasi disinda bir maliyeti bulunmamaktadir. Kaldi ki, bunlari da matriks bir ¢alisma

yapisi oldugundan bélmek miimkiin degildir.

Yeni Stratejik Planlama Donemine iliskin faaliyetler belirlenirken; bir hedefe yénelik faaliyetin
maliyetlendirilebilir bolimi “Proje” adi altinda; maliyetlendirilemeyen ancak gerekliligine
inanilanlar “Faaliyet”; faaliyetleri yerine getirirken sinirlarini belirleyen politikalar da
“Prensip” adi altinda toplanmistir. Ayrica, belirlenen projeler bes yillik stratejik planlama

donemi iginde belirli asamalar halinde gergeklestirilecektir.
3.5. TOPLAM KAYNAK iHTiYACI VE DAGITIM ANAHTARI

Mustesarlk stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflere bakildiginda sadece 6zel biitge
odenekleri ile gergeklestiriimesinin mimkin olmadigi aciktir. Hedeflerimize hizmet eden

savunma projeleri biitge disi bir Fon olan SSDF kaynaklari ile gergeklestiriimektedir.

S6z konusu projelere yapilan harcamalar da, dogrudan stratejik hedefimize yonelik bir
harcama olmayip; TSK’'nin savunma sistem ihtiyacinin tedariki icin ylklenici firmalara yapilan
odemelerdir. Dolayisi ile stratejik amac¢ ve hedeflerimiz icin dogrudan bir harcama
yapilmayip, savunma tedarik projelerinin stratejik amaclarimiza hizmet edecek sekilde

yonetilmesi ile hedeflere ulasimaya ¢alisiimaktadir.

Stratejik Planda belirlenen projeler maliyetlendirilirken; 2016 Yih Mistesarlik Ozel
Bltcesinde yer alan toplam 57.377.000,-TL 6denek, hedefler bazinda belirlenen projelere

(faaliyetlere) dagitilmistir. Bu dagitim yapilirken sunlara dikkat edilmistir:

e Biitce Kanununda Miustesarhgimiz Ozel Biitcesi icin harcama birimleri birlestirilmis
olarak “Savunma Sanayii Mustesarligi Hizmet Birimleri” seklinde yer aldigindan,
Kurumumuz Birimlerinin personel sayisi ve proje (faaliyet) sayisi oraninda birim

maliyetler belirlenmistir.

e Maliyetler dagitilirken heniliz baslatiimamis, sonraki yillarda planli projeler

maliyetlendirilmemistir.
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e Birim Maliyetler her bir birim igin ayirt edilebilir olan personel giderleri ile sosyal
givenlik giderleri icin yapilmistir. Mal ve hizmet alimlari ile diger giderler
ayristiriilmalari ve projelerle iliskilendiriimeleri imkan dahilinde olmadigindan genel

yonetim gideri olarak dikkate alinmistir.

e Stratejik Planlama kapsaminda kendilerine proje tahsis edilmeyen ve tim kurum
birimlerine destek veren Hukuk Mdsavirligi, idari Mali isler Daire Baskanhg ile Kalite-
Test ve Sertifikasyon Daire Bagkanhgi ¢alisanlarinin giderleri genel yénetim gideri

icinde gbsterilmistir.

3.6. PERFORMANS TABLOLARI

3.6.1. PERFORMANS HEDEFi TABLOLARI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-1

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi

Amag Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.1: Savunma ve glivenlik sektoriinin
Hedef etkinliginin artirilmasi yéniinde tedbirler
gelistirmek.

Savunma ve giivenlik sektériiniin etkinligi

Performans Hedefi
: artirilacaktir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler - -
Biitce Biit¢e Disi Toplam
1| Sektor Analizi ve Yapilandirmasi 884.709 0 884.709
Genel Toplam 884.709 884.709
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-2

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAG 1: Stirdiriilebilir ve Rekabetgi

Amag Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.2: ihtiyaglarin yurticinden karsilanma
Hedef oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri
olusturarak artirmak.

Savunma ve Havacilik cirosu igerisinde yan sanayi

Performans Hedefi payi ortalama %30 olacaktir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler - -
Biitce Biitge Disl Toplam
Yetenek Envanteri ve Potansiyel
! Yerli Altyuklenci Listesi 884.709 0 884.709
Genel Toplam 884.709 0 884.709

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-3

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi

A
mag Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.3: Savunma sanayiinin, Griin tasarimindan
Hedef Uretim ve lojistik destege uzanan émir devrinin
tamaminda etkin rol almasini saglamak.

Savunma sanayiinde lojistik faaliyetlerinin
Performans Hedefi etknligini artiracak sistematigin 2016 yilina kadar
olusturulmasi.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Butce Disi Toplam
1| >>M Omdr Devri Yonetimi 672.380 0 672.380
Stratejisi
2 | Pilot Lojistik Projeleri 1.203.205 SSDF 1.203.205
Genel Toplam 1.875.585 1.875.585
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-4

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Ama STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi
¢ Savunma Sanayiinin Mimari Olmak
Hedef 1.4: Savunma ve havacilik ihracatinin
Hedef

artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek.

Performans Hedefi

2016 yilinda savunma ve havacilik sanayii 2 Milyar
$ ihracat, toplam 8 Milyar $ ciro

gerceklestirecektir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1 | Savunma Sanayii irtibat Ofisleri 448.253 SSDF 448.253
2 | ihracat Destekleme Mekanizmasi 448.253 0 448.253
3 Ihraca't. \{e Uluslararasi Isbirligi 448.253 0 448.253
Stratejisi
Genel Toplam 1.344.759 1.344.759
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-5

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe
Amag Ortamina Hazirlayacak Savunma ve Guvenlik

Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak

Hedef 2.1: Teknolojik Gstlinlik kazandiracak
Hedef platform ve sistemlerin yurticinde gelistiriimesine

yonelik projeleri hayata gegirmek.
Performans Hedefi 2016 yihina kadar projelerde hedeflenen agsamalara

ulasilacaktir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci
Projeler
Biitce Biit¢e Disi Toplam

1 |Modern Tank 1.557.089 SSDF 1.557.089
2 | Muharip Gemi 2.194.080 SSDF 2.194.080
3 | Helikopter 530.826 SSDF 530.826
4 | Ugak 920.098 SSDF 920.098
5 |insansiz Hava Araci 1.203.205 SSDF 1.203.205
6 | GUdimll Fuze 707.768 SSDF 707.768
7 | Ozgiin Yerli Tabanca 707.768 SSDF 707.768
8 |Uydu 601.602 SSDF 601.602
9 |Radar 1.840.196 SSDF 1.840.196
10 | Dizel Giig¢ Grubu 849.322 SSDF 849.322
11| Jet Motor 1.061.651 SSDF 1.061.651
Genel Toplam 12.173.605 12.173.605
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-6

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe
Amag Ortamina Hazirlayacak Savunma ve Guvenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak
Hedef 2.2: Teknoloji kazanimi ¢alismalarina
sistematik bir boyut kazandirarak savunma
Hedef

sanayiinin ihtiya¢ duydugu teknoloji tabanini
olusturmak.

Performans Hedefi

2016 yili sonuna kadar “5 Yillik Teknoloji Kazanim
Yol HaritasI”nin hayata gecirilme orani %80
olacaktir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1 | Teknoloji Kazanim Yol Haritasi 1.061.651 SSDF 1.061.651
Genel Toplam 1.061.651 1.061.651
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-7

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe
Amag Ortamina Hazirlayacak Savunma ve Glivenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak
Hedef 2.3: Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini
Hedef destekleyecek test ve sertifikasyon altyapisini

planlamak ve gelistirmek.

Performans Hedefi

Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata

gegirilecektir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitge Disl Toplam
1| Yuksek Hizli Rizgar Tuneli 920.098 SSDF 920.098
2 | Fuze Sistemleri Test Alani 707.768 SSDF 707.768
3 |UMET 601.602 SSDF 601.602
Genel Toplam 2.229.468 2.229.468
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-8

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Ama STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas
¢ Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulagsmak

Hedef Hedef 3.1: Program yonetimi yaklasimini

kurumsallagtirmak.

Performans Hedefi

2016 yilina kadar SSM Program Yonetim Modeli
olusturulacaktir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitge Disl Toplam
1| Program Yonetimine Gegis 224.127 224.127
Genel Toplam 224,127 224.127

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-9

idare Ad 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas
Amag e o
Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak
Hedef 3.2: Gelecegin savunma ve glivenlik
Hedef ihtiyaclarinin yonetilmesine SSM ve sanayinin

katkisini artirmak.

Performans Hedefi

ihtiyag belirleme faaliyetlerine kaynak teskil
edebilecek en az 6 adet Teknoloji izleme Raporu
hazirlanacak ve kullanici ile paylasilacaktir.

2016 Yil Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Butce Disl Toplam
1| ihtiyac Yonetimine Katki 654.685 654.685
Genel Toplam 654.685 654.685
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-10

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Ama STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas
¢ Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak
Hedef 3.3: Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu
Hedef savunma sanayii stratejilerinin stirekli finansmanini

saglayabilecek sekilde planlamak.

Performans Hedefi

Finansal Kaynak Planlamasi Sistemi 2016 yili
sonuna kadar kurulacaktir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1| Finansal Kaynak Planlamasi 2.777.988 SSDF 2.777.988
Sisteminin Kurulmasi
Genel Toplam 2.777.988 2.777.988

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-11

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Ama STRATEJIK AMAC 4: Deger Yaratan ve Deger Goren
¢ Calisanlara Sahip Gugli Bir Kurum Olmak

Hedef Hedef 4.1: Kurumsal birikim ve yetkinlikleri

gelistirmek.

Performans Hedefi

Program Yonetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar
isletime alinacaktir.

2016 Yil Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Butce Disl Toplam
1 | PYBS (Program Yonetimi Bilgi 654.685 SSDF 654.685
Sistemi Projesi)
2 | CMMI Sertifikasyonu 654.685 0 654.685
Genel Toplam 1.309.370 1.309.370
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-12

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Ama STRATEJIK AMAC 4: Deger Yaratan ve Deger Goren
¢ Galisanlara Sahip Gugli Bir Kurum Olmak

Hedef Hedef 4.2: Mistesarligin i¢sel ve dissal tiim iletisim

¢abalarini bitlinlesik bir yaklagsimla yonetmek.

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi ve
Kurumsal Kimlik Revizyonu galismalarinin 2016 yili
sonuna kadar tamamlanmasi.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1 |SSM Stratejik iletisim Plani 224.127 224.127
2 | Sosyal Sorumluluk 224.127 224.127
3| Medya Arsivi 224.127 224,127
4 | Tarihge Calismasi 224.127 224,127
Genel Toplam 896.508 896.508
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-13

idare Ad 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Ama STRATEJIK AMAC 4: Deger Yaratan ve Deger Goren
¢ Calisanlara Sahip Gugli Bir Kurum Olmak
Hedef 4.3: Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
Hedef yonelik insan Kaynaklari Politikalari gelistirmek ve

bunlari kurumsallastirmak.

Performans Hedefi

Calisan baghilhigini artirmak amaciyla stratejik insan
kaynaklari yaklagimlari agamalar halinde 2016
yilina kadar uygulamaya alinacaktir.

2016 Yili Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitge Disl Toplam
1 | Yetkinlik Modeli Olusturulmasi 0 0
2 | Performans Yonetim Sistemi 1.344.759 1.344.759
3| Yetkinlik Bazl ise Alim Sistemi 0 0
4 | Kurumsal Egitim-Ogrenim Sistemi 1.344.759 1.344.759
5 | Kariyer Yonetimi 1.344.759 1.344.759
6 | Kurum Kalttird Calismasi 224.127 224.127
7 | Calisan Etkililigi Calismasi 1.344.759 1.344.759
Genel Toplam 5.603.163 5.603.163
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3.6.2. PROJE MALIYETLERiI TABLOLARI

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-1

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Savunma ve giivenlik sektoriiniin
artirllacaktir.

etkinligi

Proje Adi

Sektor Analizi ve Yapilandirmasi

Gergeklestirilecek Faaliyet

sunulacaktir.

Savunma sanayiinde yer alan kamu kurum
ve kuruluslarinin da dahil oldugu savunma
sanayi firmalarinin ele alinacagi detayl bir
sektor analizi galismasi yapilarak elde edilen
sonuglar gergcevesinde bir model 6nerisi

Sorumlu Birim

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 786.819,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 97.890,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 884.709,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi

5 2 0,00
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 884.709,00
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PROJE MALIYETLERiI TABLOSU-2

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi Savun.ma ve Havacilik cirosu igerisinde yan
sanayi payi ortalama %30 olacaktir.
Proje Adi Yeteflek Er,va.nter.l ve Potansiyel Yerli
Altyliklenci Listesi
Savunma sanayii yetenek envanterini
giincel tutmak ve kullanima sunmak iizere
Gergeklestirilecek Faaliyet ana ve yan sanayi portali olusturulacak;
“Potansiyel Yerli Altyiiklenici Listesi”
olusturulacaktir.
Sorumlu Birim SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2016)
01 |Personel Giderleri 786.819,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 97.890,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 884.709,00
& Doner Sermaye
0O © ]
@ S|Diger Yurtigi
5 2 0,00
@ lyurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 884.709,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-3

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Savunma sanayiinde lojistik faaliyetlerinin
etkinligini artiracak sistematigin 2016 yilina
kadar olusturulmasi.

Proje Adi

SSM Omiir Devri Yonetimi Stratejisi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Savunma sistemlerinin tedarik safhasi ile
idame-isletme safhasini bir biitiin halinde
ele alan 6miir devri yonetimi
uygulamalarina esas teskil edecek ve bu
alanda SSM’nin yaklagimlarini ortaya
koyacak temel strateji dokiimani
hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim

OMUR DEVRI VE MALIYET YONETiIMi DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 597.983,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 74.397,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 672.380,00
g' '.E Diner SerrTla.we
g, 5 Diger Yurt Igi 0,00
@ lYurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 672.380,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-4

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Savunma sanayiinde lojistik faaliyetlerinin
etknligini artiracak sistematigin 2016 yilina
kadar olusturulmasi.

Proje Adi

Pilot Lojistik Projeleri

Gergeklestirilecek Faaliyet

Envanterde mevcut lic savunma
sistemi/platformu igin lojistik destek
sozlesmesi yapilacaktir. S6zlesmeler, 5-10
yillik bir lojistik destek d6nemini
kapsayacaktir. Bu projelerden en az biri
Performansa Dayali Lojistik yaklasimi ile
hayata gegcirilecektir.

Sorumlu Birimler

HELIKOPTER DAIRE BASKANLIGI,
OMUR DEVRI VE MALIYET YONETiMi DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 1.070.074,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 133.131,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg¢verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.203.205,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi

58 SSDF
@ lyurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.203.205,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-5

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilinda Savunma ve Havacilik sanayii 2
Milyar $ ihracat, toplam 8 Milyar $ ciro
gerceklestirecektir.

Proje Adi

Savunma Sanayii irtibat Ofisleri

Gergeklestirilecek Faaliyet

2016 yilinda gergeklestirilecek ihracat ve
Uluslararasi isbirligi faaliyetleri
dogrultusunda, ihracati Destekleme
Projesi’'nde yer alan yurtdisi ofislerinin
yapilandiriimasiyla ilgili iki farkli amag goz
oniinde bulundurularak (1.Satis odakli,
2.Devletlerarasi iligkileri gelistirme bazl)
¢alismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

ULUSLARARASI iSBiRLiGi DAIRE

BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2016)
01 |Personel Giderleri 398.655,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 49.598,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg¢verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 448.253,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi
58 SSDF
@ lyurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 448.253,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-6

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilinda Savunma ve Havacilik sanayii 2
Milyar $ ihracat, toplam 8 Milyar $ ciro
gerceklestirecektir.

Proje Adi

ihracat Destekleme Mekanizmasi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Miistesarligimizda yiiritiilen uluslararasi
isbirligi ve ihracat destekleme faaliyetleri
kapsaminda «ihracati Tesvik ve Destek
Kredisi» saglanabilmesi hedefiyle, Ekonomi
Bakanhg ve ilgili kurumlar ile koordineli
sekilde mevzuat degisikligi calismalari
yapilacaktir.

Sorumlu Birim

ULUSLARARASI iSBiRLiGi DAIRE

BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2016)
01 |Personel Giderleri 398.655,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 49.598,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 448.253,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtici
5 2 0,00
@ lyurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 448.253,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-7

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
2016 yilinda Savunma ve Havacilik sanayii 2

Performans Hedefi Milyar $ ihracat, toplam 8 Milyar $ ciro
gerceklestirecektir.

Proje Adi ihracat ve Uluslararasi isbirligi Stratejisi
Gerek ihracat, gerekse uluslararasi isbirligi
alaninda giiciimiizii artiracak, sektoriimiizii

Gergeklestirilecek Faaliyet kiiresel pazarda daha iyi noktalara
tasiyacak yeni bir “ihracat ve Uluslararasi
isbirligi Plani” yapilacaktir.

Sorumu Birim ULUSLARARASI iSBiRLiGi DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)
01 |Personel Giderleri 398.655,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 49.598,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 448.253,00
& Doner Sermaye
0O © ]
@ S|Diger Yurtigi
5 2 0,00
@ lyurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 448.253,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-8

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

Modern Tank

Gergeklestirilecek Faaliyet

ALTAY tanki 2 adet 6n prototipi ile 2 adet
prototipi liretilecektir.

Sorumlu Birim

KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 1.384.802,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 172.287,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.557.089,00
g x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt igi

=8 SSDF
@ lYurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.557.089,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-9

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen

Performans Hedefi
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi Muharip Gemi

MILGEM Projesi 3. gemisi denize
Gergeklestirilecek Faaliyet indirilecek; Ozgiin Denizalt: gelistiriimesine
iliskin fizibilite ¢alismasi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim DENiIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 1.951.312,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 242.768,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 2.194.080,00
g‘ ‘E Diner SerrTw.wye
% 5 Diger Yurt Igi ssDF
@ |Yurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyac 2.194.080,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-10

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen

Performans Hedefi
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi Helikopter

Ozgiin Hafif Genel Maksat Helikopteri
Projesinde;

-Rotor Sisteminin ilk prototipi liretilerek
viril kulesinde test edilecektir.
-Transmisyon Sisteminin ilk prototipi
iiretilerek yer testleri gergeklestirilecektir.
-Dinamik Sistemler igin Kritik Tasarim
Gozden Gegirme Toplantisi
gerceklestirilecektir.

Genel Maksat Helikopteri Projesinde;

-Sozlesme kapsaminda Sistem isterleri
Gozden Gegirme ve On Tasarim Gézden
Gegirme Toplantisi gerceklestirilecektir.
-Aselsan ile Sikorsky arasinda imzalanan
Aviyonik Kokpit Gelistirme Sozlegsmesi
kapsaminda gelistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilecegi prototip helikopter
ASELSAN’a teslim edilecektir.

-TUSAS ile Aselsan arasinda imzalanan
Entegrasyon Alt Yiiklenicilik S6zlesmesi
kapsaminda On Tasarim Gozden Gegirme
Toplantisi, Kritik Tasarim Gézden Gegirme
Toplantisi ve Donanimlar igin Teste Hazirlk
Gozden Gegirme Toplantisi
gerceklestirilecektir.

-Ana Alt Yiklenici Sikorsky tarafindan
TUSAS’a 1. Faz Teknik Veri Paketi Teslimati
yapilacaktir.

Gergeklestirilecek Faaliyet

ATAK Helikopteri Projesinde, seri liretim
helikopterlerin teslimati hedeflenmektedir.

Sorumlu Birim HELIKOPTER DAIRE BASKANLIGI
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Ekonomik Kod Odenek (2016)
01 |Personel Giderleri 472.092,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 58.734,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 530.826,00
& Doner Sermaye
0 ® .
@ S |Diger Yurt igi
58 SSDF
@ lvyurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 530.826,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERi TABLOSU-11

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

Ugak

Gergeklestirilecek Faaliyet

2016 yil sonuna kadar Jet Egitim Ucgagi ve
Muharip Ugak konsept tasarimi
tamamlanacak, Milli Muharip Ugak (MMU)
Projesi On Tasarim Donemi Sézlesmesi
imzalanacaktir. Hiirkus envantere
alinacaktir.

Sorumlu Birim

UCAK DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 818.292,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 101.806,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 920.098,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi

5 2 SSDF
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 920.098,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-12

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

insansiz Hava Araci

Gergeklestirilecek Faaliyet

Taktik iHA, ANKA-S envantere alinacaktir.

Sorumlu Birim

INSANSIZ VE AKILLI SISTEMLER DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 1.070.074,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 133.131,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.203.205,00
g § Diner SerrTm.\ye

:% E Diger Yurt lgi csDF
@ lYurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.203.205,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-13

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

Gudimli Flize

Gergeklestirilecek Faaliyet

Uzun Menzilli Tanksavar Fiize Sistemi 2016
yili sonuna kadar envantere alinacak, Orta
Menzilli Tanksavar Fiize Sistemi icin 2016
yili sonuna kadar sistem seviyesi tasarim
dogrulama faaliyetleri tamamlanacaktir.
Gelistirilmis Uzun Menzilli Bolge Hava/Flize
Savunma Sistemi’nin 6n kavramsal tasarim
¢alismalari 2016 yili sonuna kadar
baslatilacaktir.

Sorumlu Birim

SiLAH SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 629.456,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 78.312,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 707.768,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtici
58 SSDF
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 707.768,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-14

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen

Performans Hedefi
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi Ozgiin Yerli Tabanca

Diinyada marka degeri olacak bir Ozgiin
Yerli Tabanca’nin yurtiginde gelistiriimesine
yonelik olarak 2016 yili Haziran ayi sonuna
kadar Yiklenici Secim Karari alinacaktir.

Gergeklestirilecek Faaliyet

Sorumlu Birim SiLAH SISTEMLERIi DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 629.456,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 78.312,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 707.768,00

Doner Sermaye

Bltge Disi
Kaynak

Diger Yurt ici
SSDF
Yurt Disl
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 707.768,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERi TABLOSU-15

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

Uydu

Gergeklestirilecek Faaliyet

Radar Gozlem Uydusu ile ilgili On Tasarim
Tanimlama asamasi 2016 yili icerisinde
tamamlanip ikinci Faz Sozlesmesi
imzalanacaktir.

Sorumlu Birim

UZAY DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 535.037,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 66.565,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 601.602,00
g x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi

58 SSDF
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 601.602,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-16

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

Radar

Gergeklestirilecek Faaliyet

2016 yilina kadar degisik platformlarda
kullanilabilecek Faz Dizinli bir radar
gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

ELEKTRONIK HARP VE RADAR SiSTEMLERI
DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 1.636.584,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 203.612,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.840.196,00
g‘ x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt igi

58 SSDF
@ |Yurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 1.840.196,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-17

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

Dizel Gii¢ Grubu

Gergeklestirilecek Faaliyet

Yiiksek gii¢ ihtiyaci olan kara platformlar
icin Milli Glii¢ Grubu (Motor ve
transmisyon) gelistirilecek olup, 2016 yili
sonunda Kritik Tasarim agsamasi
tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim

ALT SISTEMLER DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 755.347,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 93.975,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 849.322,00
g x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi

58 SSDF
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 849.322,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-18

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

Jet Motor

Gergeklestirilecek Faaliyet

2016 yil sonuna kadar Turbojet Motor
prototipi liretilmis olacaktir.

Sorumlu Birim

ARGE VE TEKNOLOJi YONETiIMi DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 944.183,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 117.468,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.061.651,00
g x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt igi

=8 SSDF
@ lYurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.061.651,00

54



Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-19

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yil sonuna kadar “5 Yilhk Teknoloji
Kazanim Yol Haritasi”nin hayata gegirilme
orani %80 olacaktir.

Proje Adi

Teknoloji Kazanim Yol Haritasi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Teknoloji kazanimi galismalarinin
sistematik bir sekilde takibine imkan
vermek lizere “2012-2016 Teknoloji
Kazanim Yol Haritasi” olusturulacaktir. Yol
haritasinin hayata gegirilmesi amaciyla
kullanilacak yontemler (Ar-Ge, Offset,
tedarik projesi, uluslararasi proje, dogrudan
yatirim vb.) bu ¢alisma kapsaminda
belirlenecektir.

Sorumlu Birim

ARGE VE TEKNOLOJi YONETiMIi DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 944.183,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 117.468,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg¢verme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.061.651,00
g' _‘E Diner Serr.na.lye
g, 5 Diger Yurt lgi csOF
@ lYurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.061.651,00

55



Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-20

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar
hayata gegcirilecektir.

Proje Adi

Yiiksek Hizli Riizgar Tiineli

Gergeklestirilecek Faaliyet

Hava Araglari ve Roket Fiize Miihimmat
projeleri ihtiyaglari dogrultusunda ses ustii
riizgar tineli kurulmasina yonelik s6zlesme
2016 yil icinde imzalanacaktir.

Sorumlu Birim

UCAK DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 818.292,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 101.806,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 920.098,00
g x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurt igi

£ 8 SSDF
@ lYurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 920.098,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-21

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar
hayata gegcirilecektir.

Proje Adi

Fiize Sistemleri Test Alani

Gergeklestirilecek Faaliyet

Hava savunma ve giidiimlii fiize projeleri
kapsaminda amaca uygun nitelikte ve
ihtiyaca cevap verecek bir test alani
kurulmasina destek olunacak veya
kurulmasi faaliyetleri yiritiilecektir.

Sorumlu Birim

SiLAH SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 629.456,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 78.312,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 707.768,00
g x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi

58 SSDF
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 707.768,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-22

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar
hayata gegcirilecektir.

Proje Adi

UMET

Gergeklestirilecek Faaliyet

Tiirkiye’nin tiim uydu projelerine hizmet
edecek Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test
Merkezinin kurulumu tamamlanacaktir

Sorumlu Birim

UZAY DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 535.037,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 66.565,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 601.602,00
g‘ x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt igi

58 SSDF
@ |Yurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 601.602,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-23

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilhina kadar SSM Program Yonetim
Modeli olusturulacaktir.

Proje Adi

Program Yonetimine Gegis

Gergeklestirilecek Faaliyet

Miistesarligimizca karsilanan savunma
ihtiyaglarinin bitiinsel ve uzun vadeli bir
yaklasimla ele alinacagi “Program
Yonetimine Gegis Calismasi” yiiriitiilecektir.

Sorumlu Birim

KALITE VE STRATEJIK YONETIM DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 199.328,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 24.799,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 224.127,00
g x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurt igi

52 0,00
@ lYurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 224.127,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-24

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

ihtiyag belirleme faaliyetlerine kaynak
teskil edebilecek en az 6 adet Teknoloji
izleme Raporu hazirlanacak ve kullanici ile
paylasilacaktir.

Proje Adi

ihtiyag Yonetimine Katki

Gergeklestirilecek Faaliyet

TSK ihtiyaglarinin yonetilmesi siirecine
SSM’nin katkisini artirmak Gizere, her bir
Proje Dairesi, kendi alaninda olmak lizere,
ihtiyag belirleme faaliyetlerine kaynak
teskil edebilecek diizeyde en az bir
Teknoloji izleme Raporu hazirlayacak ve
kullanici ile sonuglarini paylasacaktir.

Sorumlu Birim

MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 582.246,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 72.439,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 654.685,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurt igi
5 2 0,00
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 654.685,00
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PROJE MALIYETLERi TABLOSU-25

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Finansal Kaynak Planlamasi Sistemi 2016
yili sonuna kadar kurulacaktir.

Proje Adi

Finansal Kaynak Planlamasi Sisteminin
Kurulmasi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Fon gelir ve giderlerinin sistematik takibi
amaciyla Finansal Kaynak Planlamasi
Sistemi kurulacaktir. Bu kapsamda,
harcama birimleri tarafindan yapilmasi
planlanan 6demeler ve Biit¢e ve Fon
Yonetimi tarafindan SSDF’ye aktarilan
kaynaklar ile gerceklestirilen 6demeler
bahse konu sisteme girilecektir. S6z konusu
sistem yazilim temelli hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI,
MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGi
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 2.470.613,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 307.375,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 2.777.988,00
g' -.E Diner SerrTla.we

g, 5 Diger Yurt Igi <D
@ lYurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 2.777.988,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-26

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Program Yonetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina
kadar isletime alinacaktir.

Proje Adi

Program Yonetimi Bilgi Sistemi (PYBS)

Gergeklestirilecek Faaliyet

E-doniisiim ¢calismalan kapsaminda
Miistesarlik suireglerini elektronik ortama
aktaracak “Program Yonetimi Bilgi Sistemi”
Projesi gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim

MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 582.246,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 72.439,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 654.685,00
g x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurt igi

£ 8 SSDF
@ lYurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 654.685,00

62



Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-27

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Program Yonetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina

Performans Hedefi kadar isletime alinacaktir.

Proje Adi CMMI Sertifikasyonu

“Kurumsal uygulamalarin yazil hale
getirilmesi; yazilanin uygulamaya
aktarilmasi” yaklagimindan hareketle,
Miistesarligimizin CMMI Acquisition Level 3
seviyesinde sertifikalandiriimasina yonelik
calismalar gergeklestirilecektir.

Gergeklestirilecek Faaliyet

MUHABERE ELEKTRONIK VE BiLGi

Sorumlu Birim SISTEMLERi DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)
01 |Personel Giderleri 582.246,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 72.439,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 654.685,00

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Butge Disl
Kaynak

0,00
Yurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 654.685,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-28

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi
ve Kurumsal Kimlik Revizyonu
¢alismalarinin 2016 yili sonuna kadar
tamamlanmasi.

Proje Adi

SSM Stratejik iletisim Plani

Gergeklestirilecek Faaliyet

Miistesarligin tiim iletisiminin tutarh bir
bicimde yonetilmesi, kurum kimliginin ve
itibarinin gelistirilerek tiim paydaslara etkili
bir sekilde aktarilmasi amaciyla SSM
Stratejik iletisim Plani olusturulacak ve
Kurumsal Kimlik Calismasi revize edilerek
uygulamaya aktarilacaktir.

Sorumlu Birim

KALITE VE STRATEJiIK YONETiM DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 199.328,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 24.799,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg¢verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 224.127,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi
5 2 0,00
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 224.127,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-29

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi
ve Kurumsal Kimlik Revizyonu
¢alismalarinin 2016 yili sonuna kadar
tamamlanmasi.

Proje Adi

Sosyal Sorumluluk

Gergeklestirilecek Faaliyet

Her yil en az bir sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilecektir. Stratejik iletisim Plani
dogrultusunda projelerin ve projeleri
gergeklestirilecek birimler belirlenerek
takip edilecektir.

Sorumlu Birim

KALITE VE STRATEJiIK YONETiM DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 199.328,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 24.799,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 224.127,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi

5 2 0,00
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 224.127,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-30

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi
ve Kurumsal Kimlik Revizyonu
¢alismalarinin 2016 yili sonuna kadar
tamamlanmasi.

Proje Adi

Medya Arsivi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Miistesarlik medya (fotograf, video,
belgesel vb.) arsivi olusturulacaktir.
Yiiklenicilerden talep edilecek veriler
standart s6zlesme metninde
diizenlenecektir. Elde edilecek materyaller
arsivlenecektir.

Sorumlu Birim

KALITE VE STRATEJiIK YONETiM DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 199.328,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 24.799,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 224.127,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtici
5 2 0,00
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 224.127,00
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PROJE MALIYETLERi TABLOSU-31

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi
ve Kurumsal Kimlik Revizyonu
¢alismalarinin 2016 yili sonuna kadar
tamamlanmasi.

Proje Adi

Tarihge Calismasi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Tiirk savunma sanayiinin gegmisini ve
gelisimini ele alacak kapsaml bir galisma
gerceklestirilerek Savunma Sanayii
Tarihgesi olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

KALITE VE STRATEJiIK YONETiM DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 199.328,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 24.799,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 224.127,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi

5 2 0,00
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 224.127,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-32

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Calisan baghligini artirmak amaciyla
stratejik insan kaynaklari yaklagimlari
asamalar halinde 2016 yilina kadar
uygulamaya alinacaktir.

Proje Adi

Performans Yonetim Sistemi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Calisanlarin kurumsal stratejilerin
gerceklestirilmesi siirecindeki katkilari ile
¢alisan yetkinliklerinin degerlendirilmesi
amaciyla kurumsal performans yénetim
sistemi kurularak, uygulamaya gegirilecek
ve bu siteme uygun bir takdir ve
odillendirme sistemi olugturulacaktir.

Sorumlu Birim

PERSONEL VE EGIiTiM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 1.195.966,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 148.793,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg¢verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.344.759,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi
5 2 0,00
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.344.759,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-33

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Calisan baghhigini artirmak amaciyla
stratejik insan kaynaklar yaklasimlari
asamalar halinde 2016 yilina kadar
uygulamaya alinacaktir.

Proje Adi

Kurumsal Egitim-Ogrenim Sistemi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini
saglamak ve kurumsal stratejiler
dogrultusunda bir 6grenim yaklagimi
belirlenmesi amaciyla, kurumsal egitim-
6grenme planlamasi yapilarak, bir sistem
olusturulacaktir. Bu kapsamda;

- Yillik egitim-6grenim program tasarimi,
uygulamasi ve degerlendirmesi yapilacak,
- Elektronik egitim siirecine iliskin ¢alisma
yapilacak,

- Performans degerlendirme sonuglarina
gore gelisim alanlari belirlenecek,

- Calisanlara yonelik anketler, testler ve
miilakatlar ile egitim ihtiyaglari kisisel
degerlendirmeler ile tespit edilecektir.

Sorumlu Birim

PERSONEL VE EGiTiM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)
01 |Personel Giderleri 1.195.966,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 148.793,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg¢verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyac 1.344.759,00
@  |Doner Sermaye
0O ®© 3
ol % Diger Yurt Ici
5 v 0,00
[ Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.344.759,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-34

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Calisan baghligini artirmak amaciyla
stratejik insan kaynaklari yaklagimlari
asamalar halinde 2016 yilina kadar
uygulamaya alinacaktir.

Proje Adi

Kariyer Yonetimi

Gergeklestirilecek Faaliyet

PYBS projesi kapsaminda; personelin 6zet
bilgi ekraninin sistemden takip
edilebilmesi, personelin hangi egitimleri
aldig1 ve almasi gerektigi, daha 6nce
¢alistigi birimler ve projeler ve bu bilgiler
1isiginda ilerleyen donemde hangi pozisyon
ve unvanda galisabilecegi bilgisi kullanilarak
personelin kariyer yolunun gizilmesi ve
gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi igin bir
rehber olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

PERSONEL VE EGiTiM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 1.195.966,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 148.793,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg¢verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.344.759,00
g, x Doner Sermaye
@ S|Diger Yurtigi
5 2 0,00
@ lyurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.344.759,00
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PROJE MALIYETLERi TABLOSU-35

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Calisan baghligini artirmak amaciyla
stratejik insan kaynaklari yaklagimlari
asamalar halinde 2016 yilina kadar
uygulamaya alinacaktir.

Proje Adi

Kurum Kiiltiirii Calismasi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Calisan memnuniyeti ve iiretkenligini
artirmaya yonelik giktilarin tiiretilecegi bir
kurum kiltiri ¢calismasi baglatilacaktir.

Sorumlu Birim

KALITE VE STRATEJIK YONETIM DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)

01 |Personel Giderleri 199.328,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 24.799,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 224.127,00
g' _‘E Diner Serr.na.lye
g, 5 Diger Yurt Igi 0,00
@ lYurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 224.127,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-36

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Calisan baghligini artirmak amaciyla
stratejik insan kaynaklar yaklasimlar
asamalar halinde 2016 yilina kadar
uygulamaya alinacaktir.

Proje Adi

Calisan Etkililigi Calismasi

Gergeklestirilecek Faaliyet

Deger yaratan ve deger goren galisanlara
sahip giicli bir kurum olmak amacina
uygun olarak; deger yaratmak ve deger
gormek temel dl¢iim araci olmak iizere,
¢alisanlarin kurumsal stratejileri anlamak
ve daha istiin performans géstermek igin
ortaya koyduklari ¢abalari tespit etmek
amaciyla Miistesarhigimizda galisan etkililigi
arastirmasi yapilarak, sonuglarina gore bir
uygulama plani hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim

PERSONEL VE EGITiM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2016)
01 |Personel Giderleri 1.195.966,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 148.793,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg¢verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.344.759,00
@  |Doner Sermaye
0 © )
@ S|Diger Yurt igi
52 0,00
o Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.344.759,00
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3.6.3. IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI

MUSTESARLIGI
") 2016
2
Sg B
u "
a5 Acgiklama s Butce
o w :tt Biitge Igi Disi Toplam
oc [
w PAY PAY PAY
TL TL TL
o (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Savunma ve giivenlik
1 sektoriiniin etkinligi 884.709 | 1,54 0 884.709 | 1,54
artirllacaktir.
y | Sektor Analizi v 884.709| 1,54 | 0 884.709| 1,54
Yapilandirmasi
Savunma ve Havacilik
2 cirosu icerisinde yan 884.709| 1,54 | 0 884.709 | 1,54
sanayi payi ortalama %30
olacaktir.
Yetenek Envanteri ve
2 | Potansiyel Yerli 884.709| 1,54 0 884.709| 1,54
Altylklenci Listesi
Savunma sanayiinde
lojistik faaliyetlerinin
3 etknligini artiracak 1.875.585| 3,27 0 1.875.585| 3,27
sistematigin 2016 yilina
kadar olusturulmasi.
3 |>>MOmdrDevriYonetimi | 025 380| 1,17 | 0 672.380| 1,17
Stratejisi
g |Pilot Lojistik Projeleri (3 1.203.205| 2,10 | 0 1.203.205| 2,10
adet)
2016 yilinda Savunma ve
Havacilik sanayii 2 Milyar
4 1.344.7 2,34 1.344.7 2,34
$ ihracat, toplam 8 Milyar 3 29| 2,3 0 3 29| 23
S ciro gergeklestirecektir.
5 | Savunma Sanayii Irtibat 448253/ 0,78 | 0 448.253| 0,78
Ofisleri
g |hracat Destekleme 448.253| 0,78 | 0 448.253| 0,78
Mekanizmasi
7 | Ihracat ve Uluslararasi 448.253| 0,78 | 0 448.253| 0,78
Isbirligi Stratejisi
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2016 yihna kadar

5 projelerde hedeflenen 12.173.605 | 21,22 0 12.173.605 | 21,22
asamalara ulasilacaktir.
8 | Modern Tank 1.557.089| 2,71 0 1.557.089| 2,71
9 | Muharip Gemi 2.194.080| 3,82 0 2.194.080| 3,82
10 | Helikopter 530.826| 0,93 0 530.826| 0,93
11 | Ugak 920.098| 1,60 0 920.098| 1,60
12 | insansiz Hava Araci 1.203.205| 2,10 0 1.203.205| 2,10
13 | Gadumli Faze 707.768| 1,23 0 707.768 | 1,23
14 | Ozgiin Yerli Tabanca 707.768| 1,23 0 707.768| 1,23
15 | Uydu 601.602 | 1,05 0 601.602 | 1,05
16 |Radar 1.840.196| 3,21 0 1.840.196| 3,21
17 | Dizel Gug Grubu 849.322| 1,48 0 849.322| 1,48
18 |Jet Motor 1.061.651| 1,85 0 1.061.651| 1,85
2016 yih sonuna kadar “5
Yillik Teknoloji Kazanim
6 Yol Haritasi”nin hayata 1.061.651| 1,85 0 1.061.651| 1,85
gegcirilme orani %80
olacaktir.
19 | TéknolojiKazanim Yol 1.061.651| 1,85 | 0 1.061.651| 1,85
Haritasi
Planlanan test merkezleri
7 2016 yilina kadar hayata 2.229.468 | 3,89 0 2.229.468 | 3,89
gegirilecektir.
20 | Yuksek Hizli Rizgar Tineli 920.098| 1,60 0 920.098 | 1,60
21 | Fuze Sistemleri Test Alani 707.768| 1,23 0 707.768 | 1,23
22 |UMET 601.602| 1,05 0 601.602| 1,05
2016 yilina kadar SSM
8 Program Yonetim Modeli 224.127| 0,39 0 224.127| 0,39
olusturulacaktir.
23 | Program Yonetimine Gegis 224.127| 0,39 0 224.127| 0,39
ihtiyag belirleme
faaliyetlerine kaynak tegkil
9 edebilecek en az 6 adet 654.685| 1,14 | 0 654.685 | 1,14
Teknoloji Izleme Raporu
hazirlanacak ve kullanici
ile paylasilacaktir.
24 | ihtiyac Yénetimine Katki 654.685| 1,14 0 654.685| 1,14
Finansal Kaynak
10 Planlamasi Sistemi 2016 | , ;.; 95| 484 | o 2.777.988 | 4,84
yili sonuna kadar
kurulacaktir.
Finansal Kaynak Planlamasi
25 2.777.988 | 4,84 0 2.777.988 | 4,84

Sisteminin Kurulmasi
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Program Yonetimi Bilgi

11 Sistemi 2016 yilina kadar 1.309.370| 2,28 0 1.309.370| 2,28
isletime alinacaktir.
Program Yonetimi Bilgi
26 Sistemi (PYBS) 654.685| 1,14 0 654.685| 1,14
27 | CMMI Sertifikasyonu 654.685| 1,14 0 654.685| 1,14
SSM Stratejik iletisim Plani
olusturulmasi ve Kurumsal
12 Kimlik Revizyonu 896.508| 1,56 | 0 896.508 | 1,56
¢alismalarinin 2016 yili
sonuna kadar
tamamlanmasi.
28 | SSM Stratejik iletisim Plani 224.127| 0,39 0 224,127 0,39
29 |Sosyal Sorumluluk 224.127| 0,39 0 224.127 0,39
30 | Medya Arsivi 224.127| 0,39 0 224.127 0,39
31 |Tarihge Calismasi 224.127| 0,39 0 224.127 0,39
Calisan baghhigini artirmak
amaciyla stratejik insan
kaynaklari yaklagimlari
13 asamalar halinde 2016 5.603.163| 9,77 0 5.603.163| 9,77
yilina kadar uygulamaya
alinacaktir.
32 | Performans Yonetim Sistemi | 1.344.759| 2,34 0 1.344.759| 2,34
33 | Kurumsal Egitim-Ogrenim | 31/ 259|234 | 0 1.344.759| 2,34
Sistemi
34 |Kariyer Yonetimi 1.344.759| 2,34 0 1.344.759| 2,34
35 | Kurum Kiltara Caligmasi 224.127| 0,39 0 224.127 0,39
36 | Calisan Etkililigi Calismasi 1.344.759| 2,34 0 1.344.759| 2,34
Performans Hedefleri Maliyetleri 31.920.327 | 55,63 31.920.327 | 55,63
Toplami
Genel Yonetim Giderleri 25.456.673 | 44,37 25.456.673 | 44,37
Diger Idarelere Transfer Edilecek 0| 0,00
Kaynaklar Toplami
GENEL TOPLAM 57.377.000| 100 0|100|57.377.000| 100
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3.6.4. TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Digi Kaynaklar

SAVUNMA SANAYii iCRA KOMITESI KARARLARI VE ON YILLIK
TEMIN/TEDARIK PROGRAMI (OYTEP) CERCEVESINDE GiZLi

Personel Giderleri 28.388.446 6.294.554 34.683.000
02 |>GK Devlet Primi 3.531.881 783.119 4.315.000
Giderleri
o3 |Malve Hizmet 0| 14.254.000 14.254.000
Alim Giderleri
04 |Faiz Giderleri 0 0 0
05 |Cari Transferler 0 1.045.000 1.045.000
06 |Sermaye Giderleri 0 3.080.000 3.080.000
07 Sermaye . 0 0 0
Transferleri
08 |Borgverme 0 0 0
Yedek Odenek

OLARAK PLANLANMAKTADIR.
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3.7. FAALIYET SORUMLULARI

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BIiRIMLER

Savunma ve guvenlik
sektoérindn etkinligi
artinlacaktir.

Sektor Analizi ve
Yapilandirmasi

SANAYILESME DAIRE
BASKANLIGI

Savunma ve Havaclilik cirosu
icerisinde yan sanayi payi
ortalama %30 olacaktir.

Yetenek Envanteri ve
Potansiyel Yerli Altylklenci
Listesi

SANAYILESME DAIRE
BASKANLIGI

Savunma sanayiinde lojistik
faaliyetlerinin etknligini
artiracak sistematigin 2016
yilina kadar olusturulmasi.

SSM Omiir Devri Yonetimi
Stratejisi

OMUR DEVRI VE MALIYET
YONETIMIi DAIRE
BASKANLIGI

Pilot Lojistik Projeleri

HELIKOPTER DAIRE
BASKANLIGI

OMUR DEVRI VE MALIYET
YONETiIMIi DAIRE
BASKANLIGI

2016 yilinda Savunma ve
Havacilik sanayii 2 Milyar S
ihracat, toplam 8 Milyar S ciro
gerceklestirecektir.

Savunma Sanayii Irtibat
Ofisleri

ULUSLARARASI iSBIRLIGi
DAIRE BASKANLIGI
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ihracat Destekleme
Mekanizmasi

ULUSLARARASI iSBIRLIGi
DAIRE BASKANLIGI

ihracat ve Uluslararasi isbirligi

Stratejisi
ULUSLARARASI iSBIRLIGI
DAIRE BASKANLIGI
2016 yilina kadar projelerde
hedeflenen asamalara
ulasilacaktir.
Modern Tank
KARA ARACLARI DAIRE
BASKANLIGI
Muharip Gemi
DENiZ ARACLARI DAIRE
BASKANLIGI
Helikopter
HELIKOPTER DAIRE
BASKANLIGI
Ucak

UCAK DAIRE BASKANLIGI

insansiz Hava Araci

INSANSIZ VE AKILLI
SISTEMLER DAIRE
BASKANLIGI

GUdimla Faze

SiLAH SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

Ozgiin Yerli Tabanca

SILAH SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

Uydu

UZAY DAIRE BASKANLIGI

Radar

ELEKTRONIK HARP VE
RADAR SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

Dizel Gli¢ Grubu

ALT SISTEMLER DAIRE
BASKANLIGI

Jet Motor

ARGE VE TEKNOLO!Ji
YONETiIMi DAIRE
BASKANLIGI
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2016 yili sonuna kadar “5 Yillik
Teknoloji Kazanim Yol
Haritasi”nin hayata gegirilme
orani %80 olacaktir.

Teknoloji Kazanim Yol Haritasi

ARGE VE TEKNOLOJi
YONETIMi DAIRE
BASKANLIGI

Planlanan test merkezleri
2016 yilina kadar hayata
gecirilecektir.

Yiksek Hizli Riizgar Tineli

UCAK DAIRE BASKANLIGI

Flze Sistemleri Test Alani

SILAH SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

UMET

UZAY DAIRE BASKANLIGI

2016 yilina kadar SSM
Program Yonetim Modeli
olusturulacaktir.

Program Yonetimine Gegis

KALITE VE STRATEJIK
YONETIM DAIRE
BASKANLIGI

ihtiyac belirleme faaliyetlerine
kaynak teskil edebilecek en az
6 adet Teknoloji izleme
Raporu hazirlanacak ve
kullanici ile paylasilacaktir.

ihtiyac Yonetimine Katki

MUHABERE ELEKTRONIK
VE BiLGi SISTEMLERi DAIRE
BASKANLIGI

Finansal Kaynak Planlamasi
Sistemi 2016 yili sonuna kadar
kurulacaktir.

Finansal Kaynak Planlamasi
Sisteminin Kurulmasi

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

MUHABERE ELEKTRONIK
VE BILGI SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI
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Program Yonetimi Bilgi
Sistemi 2016 yilina kadar
isletime alinacaktir.

Program Yonetimi Bilgi
Sistemi (PYBS)

MUHABERE ELEKTRONIK
VE BiLGI SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

CMMII Sertifikasyonu

MUHABERE ELEKTRONIK
VE BiLGI SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

SSM Stratejik iletisim Plani
olusturulmasi ve Kurumsal
Kimlik Revizyonu
¢alismalarinin 2016 yili

sonuna kadar tamamlanmasi.

SSM Stratejik iletisim Plani

KALITE VE STRATEJIK
YONETIM DAIRE
BASKANLIGI

Sosyal Sorumluluk

KALITE VE STRATEJIK
YONETIM DAIRE
BASKANLIGI

Medya Arsivi

KALITE VE STRATEJIK
YONETiIM DAIRE
BASKANLIGI

Tarihce Calismasi

KALITE VE STRATEJIK
YONETIM DAIRE
BASKANLIGI

Galisan bagliligini artirmak
amaciyla stratejik insan
kaynaklari yaklasimlari
asamalar halinde 2016 yilina

kadar uygulamaya alinacaktir.

Performans Yonetim Sistemi

PERSONEL VE EGITIM
DAIRE BASKANLIGI

Kurumsal Egitim-Ogrenim
Sistemi

PERSONEL VE EGITIM
DAIRE BASKANLIGI
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Kariyer Yénetimi

PERSONEL VE EGITIM
DAIRE BASKANLIGI

Kurum Kdlttrd Calismasi

KALITE VE STRATEJIK
YONETIM DAIRE
BASKANLIGI

Cahisan Etkililigi Calismasi

PERSONEL VE EGITIM
DAIRE BASKANLIGI
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