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GENEL MUDUR MESAJI

“Bor madeni basta olmak lizere iilkemiz
maden kaynaklarini siurdiirilebilirlik
anlayisi ile degerlendirerek insanligin
yararina sunmak” misyonumuz
dogrultusunda faaliyette bulundugumuz
basta bor olmak Ulzere pek cok alanda
cevre ile uyumlu, is saghgr ve
guvenliginden odin vermeyen,
surdurdlebilir bir yaklasim benimsenerek
faaliyetler yuritmekteyiz.

Pandeminin etkilerinin devam ettigi bir yil
olan 2021 yilinda global ¢apta yasanan arz
sorunlari, tedarik zincirinde yasanan
olumsuzluklar, artan lojistik maliyetleri ve
pandemi zorluklarina ragmen Eti Maden,
olarak biz bu dénemde saglik ve guvenlik
onceligimizden vazgecmeden tecribemiz,
kullandigimiz teknolojiler, paydaslarimizia
aramizdaki saglam iligkiler, yakindan
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Serkan KELESER
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Bagkamn

pazar/musteri takibimiz, etkin musteri
iligkileri yonetimimiz ve ¢alisanlarimizin
Ozverisi sayesinde yeni normale en hizli bir
sekilde uyum saglayarak faaliyetlerimizi
surdurduk.

%73’Une sahip oldugumuz dinya bor
rezervi ve kurulu dretim kapasitesi
sayesinde  sektdorde  “Giivenilir ve
Sirdiirilebilir Tedarik¢i” konumumuz,
glclu lojistik altyapimiz ve 4.000°'G asan
nitelikli insan kaynagdimiz ile siz degerli
magterilerimize Urunlerimizi zamaninda,
beklenilen ve ihtiya¢ duyulan kalitede
sunduk.

Lojistik sektorunde yasanan sorunlara
karsi, mdusterilerimizin  faaliyetlerindeki
devamlihdin saglanmasi ve olugabilecek
acil bor Urlnleri talebinin kaliteli ve istenilen



« ETi

surede tedarigini saglanmasi igin, deniz
konteyner tasimaciigi ve dokme gemi
tasimaciligin yanina demir yolu alternatifini
de ekledik.

86 yillik tecribemizden aldigimiz gic ve
musterilerimizde olusturdugumuz guven
ile, hem hizli hem de dogru coézimler
Ureterek pazar talepleri zamaninda
karsilanmistir. Dinya icin bir deger Gretmek
Uzere Uretim kapasitemizi kullanarak 2021
yilinda tarihimizin en buyuk Uretim ve
satisini gerceklestirdik.

Ar-Ge ve inovasyon odakli bir yaklagimla,
katma degerli Uranler dretimi kapsaminda
nikleer ve zirh yapimi gibi ylksek
teknolojide kullanilan bor karbur, neodyum-
ferrobor miknatislar ile yiksek Kkaliteli
celikte kullanilan ferrobor ve elektrikli
arabalarin bataryalarinda kullanilan lityum
karbonat basta olmak Uzere daha bir¢cok
ardndn Uretimine yonelik yatinmlarla da
ulkemiz sanayisine katkida bulunmaktadir.
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“Rezerv Kadar Pazar” ana vizyonuna
uyumlu sekilde ©6numuzdeki dénemde
“Kalite, Siirdiiriilebilirlik, inovasyon”
temelinde “Bor ile Gelecegi Tasarlamak”
vizyonu ile  “Uretirken kazanmak”
anlayisiyla Uretim ve satis faaliyetlerini
surdurdlebilir kilarak, 6zellikle ileri teknoloiji
bor icerikli yeni Grtnlerin Uretilmesinin yani
sira yapillacak Ar-Ge calismalar ile
isbirliklerinin arttirilmasina odaklanilacaktir.

Bu vesile ile basarilarimizda destegini
esirgemeyen basta Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligimiz olmak Uzere diger
kiymetli paydaslarimiza ve tum zorlu
kosullarda Ozveriyle calisarak
basarilarimizi  slrddrdlebilir kilan mesai
arkadaslarima tesekkir eder, yeni hedefleri
gerceklestirmek Uzere yapilacak
calismalarimizda basarilar dilerim.
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“Bir milletin tealisi, yeralt: zenginliklerinin islem ve degerlendirilmesine baghdir.”

M. Kemal ATATURK
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MiSYON

Bor basta olmak Uzere Ulkemiz maden kaynaklarini surdurulebilirlik
anlayigi ile degerlendirerek insanligin yararina sunmak.

VIZYON

Tam faaliyetlerinde "Kalite, Siirdiiriilebilirlik, inovasyon" onceliklerini
benimseyen, dunyada saygin, sektorunde lider konumunu guglendiren
bir kurulus olmak.

“Gelecege Dogru Yeni Bir Yolculuk”

BORUN GELECEGIiINi TASARLAMAKTAN,

BOR iLE

GELECEGI

TASARLAMAYA

we ETi
. .o ETlI\éIﬁQDEN "

ETIiDOT-67

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii



< ETi

TEMEL DEGERLER

inovasyon: Gelecegi vyaratmak ve
surdurdlebilir blyimeyi saglamak icin yeni
fikirleri faydaya donustirmek.

Siurekli Gelisim: Faaliyetlerimizde strekli
iyilestirme yaparak surdurdlebilirligi
saglamak.

Givenilirlik: Taahhutlerimizi zamaninda
ve eksiksiz yerine getirmek.

Verimlilik: Surecleri kisilerden bagimsiz,
israftan arindiriimis, o&lgulebilir ve kontrol
edilebilir hale getirmek,

Sosyal Sorumluluk: Gonulli  olarak
toplumsal konulara yatirim yapmak.

insan ve Gevreye Duyarlilik: insana ve
cevreye duyarli faaliyetler gerceklestirmek.

Takim Calismasi ve Katilimcilik: Tim
¢alisanlarin hem fikir Uretme hem de
uygulama galismalarina gonulla
desteklerini saglamak.

Miisteri Odaklilik: Musteri beklentilerine
uygun, muisteriye dokunan yaklasimi
benimsemek
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI
POLITIKASI

Eti Maden isletmeleri Genel Mudirlugi
olarak;

e Yonetim sistemlerinin gerekliliklerini
yerine getirerek, devletin genel
maden politikasina uygun olarak
Ulkemizin maden ve endustriyel
hammadde kaynaklarini
degerlendirmek ve ekonomiye
azami katkiy saglamak,

o Musteri odakhhgini ilke edinerek
musterilerimizin ihtiyag ve
beklentilerini zamaninda ve
istenilen kalitede karsilamak,

o Kirliligi onlemek ve cevresel
performansi iyilestirmek amaciyla
tim faaliyetlerimizde cevre dostu
uranler tercih etmek, atiklarimizi
ydnetmek ve gevrenin korunmasina
yonelik iyilestirici calismalar
yapmak,

e Enerji maliyetlerini dusurmek ve
enerji verimliligini artirmak,

e Calisanlarimizin ve calisan
temsilcilerimizin katilimi ile saglikh
ve guvenilir bir calisma ortami
olusturmak, is saghgi ve
guvenligine  yonelik  tehlikeleri
azaltarak is kazalarini ve meslek
hastaliklarini dnlemek,

e YoOnetim sistemlerimize  yoOnelik
riskleri ve firsatlari degerlendirmek,

e Kalite, Cevre, Iis Saghg ve
Gulvenligi ve Enerji  Yonetim
Sistemlerini ilgili yasal ve diger tum
sartlar gercevesinde uygulamak ve
surekli iyilestirmek,

politikamizdir.
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1. GENEL BILGILER

Dinyadaki dnemli bor yataklari 4 boélgede
Tarkiye, Rusya, GUiney Amerika ve ABD’de
toplanmakta olup Turkiye, Dinya bor
rezervinin %73’Une sahiptir.

Tarkiye’'nin bilinen bor yataklar
Kirka/Eskisehir, Bigadic/Balikesir,
Kestelek/Bursa  ve Emet/Kltahya'da

bulunmaktadir.

Ulkemizde 2840 sayil Kanun ile bor
madenlerinin  Uretilmesi, igletiimesi ve
pazarlanmasi faaliyetlerini gerceklestirme
gérevi Eti Maden Isletmeleri Genel
Muadarlaga'ne  (Eti Maden)  verilmistir.
Kurulusumuz bu misyon dogrultusunda
ulkemiz bor minerallerini (tinkal, kolemanit
ve Uleksit); Emet (Kitahya), Kirka
(Eskisehir), Bandirma (Balikesir) ve
Bigadic (Balikesir) isletme Mudurliiklerinde
kurulu tesislerinde igleyerek dlnya
pazarlarina sunmaktadir.

Eti Maden gunumuz bor pazarinda talep
edilen Urdnleri Uretebilmektedir. Musteri
ihtiyaglarina gore sekillendirilen Eti Maden
33 adet rafine bor Uretim tesisine sahip olup
ariin  portféyinde 22 farkli bor Grind
bulunmaktadir.

Kurulusumuz son yillarda uygulanan
Uretim, pazarlama ve yatirim politikalari ile
pazar payini kademeli olarak arttirmis olup
2021 yiinda %62’lik pazar payi ile dinya
bor pazar liderligini gt¢lendirmistir.
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a. Raporun ilgili Oldugu Hesap
Donemi

Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2021-31 Aralik
2021 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.
(Raporda yer alan bilgiler, Yénetim Kurulu’nun
24.03.2022 tarih ve 906/2 sayili karari ile kabul edilen

2021 yili fiizyon bilango ve gelir tablosu esas alinarak
hazirlanmistir)

Pandeminin etkilerinin devam ettigi bir yil
olan 2021 yilinda da yasanan karantina
kosullarindan dolayi sektorler hatta tlkeler
ciddi derecede tedarik sikintilari ve Uretim
sorunlari yagarken bir yandan da hem
bireysel hem de kurumsal anlamda “yeni
normal”’e ayak uydurmaya calismistir.

Dinya ekonomisinin bayime
performansini  6nemli 6lclide etkileyen
salgina kargl asinin bulunmasiyla ézellikle
2021 yilinin Ocak ayindan itibaren ara
verilen Uretimlerin faaliyete gegmesiyle
dinya ekonomisinde toparlanma
gorulmastar.

Bu vyilin basindan itibaren Uzakdogu
Ozellikle de Cin'den basglayan hizh
ekonomik toparlanma sonucu pek c¢ok
sektorde oldugu gibi bor tiketen
endustrilerde de hizli talep artisi yagsanmis,
s6z konusu talep artisi basta ABD olmak
Uzere Avrupa ve diger bolgesel pazarlarda
da gozlenmigtir.

Bu dogrultuda, 2021 yili Danya bor drinleri
tiketiminin bir 6nceki yila goére %39 artisla
4,27 milyon ton olarak gergeklestigi tahmin
edilmektedir.

Sektoérel bazda Dunya bor drlnlerinin
%50’si cam, %17’si tarim, %15’i seramik-
frit, %2’si deterjan-temizlik sektdrlerinde
tuketilmekte olup toplam bor kullaniminin
%84’'lik kismi bu alanlarda gergeklesmistir.
Geri kalan tuketim payi ise basta kimya,
metallrji, bor bilesikleri, ahsap koruma,
pestisit, cati kaplama, tutkal, selllozik
izolasyon, algipan, madeni yag gibi farkli bir
cok sektore aittir.
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Bdlgesel bazda ise bor drtnleri tiketiminin
en yogun oldugu bdlge %52 payla Asya
olup &zellikle Cin énemli bir tlketicidir.
Asya’yl sirasiyla %28 payla Kuzey ve
Glney Amerika, %18 payla Avrupa, %1
payla Afrika ve %1 payla Ortadogu takip
etmektedir.

Kurulusumuz agisindan ise 2021 yilinda
tarihimizin satis rekoru kirilarak 2,5 milyon
tonu ihracat, 108 bin ton yurtici satis olmak
Uzere toplam 2,63 milyon ton bor UGrind
satigi gerceklestiriimistir.

Diger yandan, pandemi lojistik faaliyetlerini
tum dinyada ciddi bir sekilde etkilemistir.
2021 yilinda yukselen talep artiglari, emtia
piyasalarinda yuksek artiglar, ABD ve Cin
limanlarinda ve terminallerinde yukll
konteynerlerin yigilmasi, bos konteyner
arzi sikintilari, konteynerde talep arz
dengesizliginden dolayl dokme gemi
tasimaciligina yoénelme vb. nedenlerle
naviun maliyetlerinde yuksek artiglar
meydana gelmistir.

g e o
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Lojistik sektorinde yasanan bu durumun
Kurulusumuza  etkisine bakildiginda;
toplam bor Grlnleri ihracatimizin yaklasik
%67'sini kapsayan CIF/CFR bazli ihracat
yuksek navlun maliyetinden etkilenmistir.
Bu duruma  karsi, mdasterilerimizin
faaliyetlerindeki devamlligin saglanmasi
ve olusabilecek acil bor Urlnleri talebinin
kaliteli ve istenilen sirede tedarigini
saglanmasi igin, deniz  konteyner
tagimaciligi ve dokme gemi tagimaciligin
yanina demir yolu alternatifini de ekledik.

Ayrica, pandemiye bagli olarak ambalaj
maliyetleri de artis gdstermigtir. Tim
dinyada yuksek Uretim temposu, yuksek
talepler ile yiksek navlunlar ambalaj
hammaddelerinin fiyatlarinin astronomik
artisina sebep olmustur.

2021 yili; yasanan olumsuz durumlara
ragmen Eti Maden’in dénemli calismalar
yaptigi ve somut drinler sundugu bir yil
olmustur. Onemli sonuclar asagida
Ozetlenmistir.
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Tarihimizin Rekor Uretim ve Satis Rakamlari

2,63 milyon ton bor Grtnleri satisi ile Kurulusumuzun dinya bor sektoriinde
pazar payl %62'ye ulagsmistir.
2,54 milyon ton rafine bor Grin dretimi gergeklestirilmigtir.

Tuark Ekonomisindeki Yeri

+ISO Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu Listesinde
Uretimden satiglar kategorisinde 2020 yilina gére 6 sira yiikselerek
2021 yilinda 36. sirada yer almigtir.
*Net Satiglar kategorisinde bir dnceki yila gére 5 sira yukselerek 2021
yilinda 42. sirada yer almistir.
-ihracat kategorisinde 2020 yilina gore 1 sira yiikselerek 2021 yilinda 16.
sirada yer almistir.
D6nem Kari/Zaran kategorisinde bir dnceki yila gore 2 sira yukselerek
2021 yilinda 7. sirada yer almigtir.

Onemli Projeler ve igbirlikleri

*NTO Kazanim Proses Dizayni, Pilot ve Uretim Tesisi projesi kapsaminda
pilot tesis binasi ile sosyal alanlara ait “Beylikova Hizmet Binalari ve Pilot
Tesisi Yapim isi” tamamlanmistir. NTO Kazanim Pilot Tesisi alimi proje,
ekipman ve malzeme onayi surecleri devam etmektedir.

*Kurulusumuz tarafindan Uretilecek olan lityum karbonatin lityum iyon
batarya Uretiminde kullaniimasi amaciyla ETi MADEN, ASPILSAN ve
ASELSAN ile isbirligi protokoll imzalanmistir.

*Bor Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan ve satilamayan ara Urdnlerin ¢imento
sektoriinde kullanimina yonelik Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile
isbirligi protokoIU imzalanmistir.

*Bakanhigimizin “Milli Enerji ve Milli Maden” vizyonuyla geleneksel bor
aranleri yaninda ileri teknolojide kullanilan bor Urlnlerine gecis stratejisi
kapsaminda 2019 yili Ekim ayinda temeli atilan “Bor Karbur Uretim
Tesisi”’nin 2021 yilsonu itibariyla tesis kurulumunun %62’si tamamlanmigtir.

Gin'e Demiryolu ile ilk Bor ihracati

+Kuresel pandemi etkisiyle lojistik sektorinde yasanabilecek sorunlara kargi,
misterilerinin faaliyetlerindeki devamhhigi saglanmasi ve olusabilecek acil
bor drinleri talebini kaliteli ve istenilen surede tedarigini saglayabilmek igin,
deniz konteyner tasimaciligi ve déokme gemi tagimaciligin yanina demir yolu
alternatifi olusturmak igin Cin’e demiryolu ile ilk bor urinG ihracati
gerceklestirilmigtir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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b. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve varsa Subelerine
iligkin iletisim Bilgileri ile Varsa internet Sitesinin Adresi

GENEL MUDURLUK

E1_'_i MADEN i__$LETMELERi GENEL
MUDURLUGU

Kizilirmak mah.1443. Cad. No: 5
Cukurambar/ANKARA

Ticaret Sicil No: 1192
Tel: +90 (312) 294 20 00

Faks: +90 (312) 294 21 64
ISLETMELER

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme
Mudurlagi
10200 Bandirma / BALIKESIR

Tel: +90 (266) 721 31 00
Faks: +90 (266) 721 31 25

Emet Bor igletme Midiirliigii

43700 Emet / KUTAHYA

Tel: +90 (274) 461 34 00
Faks: +90 (274) 461 34 03

Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak
Elementleri Isletme Mudiirlugu

66000 Sivrihisar/Eskisehir

LOJISTIK BiRIMI

Eti Maden isletmeleri Bandirma Lojistik
Birimi

10200 Bandirma / BALIKESIR
Tel: +90 (266) 714 67 00

Faks: +90 (266) 714 67 02

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii

Ek Hizmet Binasi

Bahcekapi Mah. Fatih Sultan Mehmet
Bulvari No: 179 Etimesgut / ANKARA

Tel: +90 (312) 294 20 00

Faks: +90 (312) 230 71 84

Kirka Bor igletme Miidiirliigii

26970 Seyitgazi Kirka / ESKISEHIR

Tel: +90 (222) 681 22 00
Faks: +90 (222) 681 22 02

Bigadic Bor igletme Miidiirliigii
10441 Bigadic / BALIKESIR

Tel: +90 (266) 633 72 21
Faks: +90 (266) 633 72 23

11
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YURTICi SIRKETLER

Eti Soda A. S. TRBOR Bor Teknolojileri A.S.

Sanayi Mahallesi, Teknopark Bulvari

Bagozu Mevki 06730 Beypazari/ ANKARA 34906 Pendik/ iISTANBUL

etisoda@etisoda.com info@trbor.com.tr

https://www.etisoda.com/ www.trbor.com.tr

Tel: +90 (312) 763 38 01 Tel: +90 216 999 03 65
Faks: +90 (312) 763 38 02

Etimine A.S.

Orugreis Mah., Tekstilkent Cad., B Blok
No:12A I¢ Kapi No: 153, Esenler/ISTANBUL

YURTDISI iSTIRAKLER

Etimine SA Etimine USA INC.

Bettembourg, Liksemburg New Jersey, USA

boronmail@etimine.com etimineusa@etimineusa.com

www.etimineusa.com
Tel: +1 201 462 1200
Faks: +1 201 462 1500

www.etimine.com
Tel: +352 520202
Faks: +352 520203

Shanghai Etimaden Chemicals CO. LTD. AB Etiproducts OY

Shanghai, Cin. Espoo, Finlandiya

info@etimine.com.cn

Wwww.etimine.com.cn
Tel: 021-61370370-3001
Faks: 021-33632413

sales@etiproducts.com

www.etiproducts.com
Tel: +358 9 819 44 40
Faks: +358 9 819 444 44

Etiproducts Russia LTD.

Moskova, Rusya

info@etimaden.ru

www.etimaden.ru
Tel: +7 (499) 995 23 83
Faks: +7 (499) 995 23 82

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii

Eti Maden Asia Pacific LTD.

Hong Kong

info@etimadenapac.com

www.etimadenapac.com
Tel: 4852 2347 4755
Faks: +852 2347 4796
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c. Sirketin Organizasyon, Sermaye
ve Ortakhik Yapilan ile Bunlara
iliskin Hesap Dénemi igerisindeki
Degisiklikler

Tarihge

14.06.1935 tarihli ve 2805 sayili Kanunla;
madencilik, petrol ve Urlnleri, elektrik
dretimi, bankacilik islemleri yapmak, bu
konularda ticari tesekkiller kurmak ve
istirak etmek Uzere “Etibank” adiyla
kurulmustur.

Etibank; 26.01.1998 tarinli ve 98/10552
sayili Bakanlar Kurulu karariyla, devletin
genel maden politikasi iginde Ulkenin her
tarld maden ve endistriyel hammadde
kaynaklarini  (petrol ve komulr harig)
deg@erlendirmek ve Ulke ekonomisine azami
katkiy1 saglamak amaciyla; “Eti Holding
Anonim Sirketi” adiyla yeniden
yapilandiriimigtir.

Eti Holding A.S. Bakanlar Kurulunun
09.01.2004 tarihli ve 2004/6731 sayih
karariyla; Eti Maden isletmeleri Genel
Muddrliga (Eti Maden) adiyla yeniden
yapilandiriimigtir.

13 Haziran 1983 tarih ve 18076 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yurarlige
giren 2840 sayih ‘Bor Tuzlari, Trona ve
Asfaltit Madenleri ile Niikleer Enerji
Hammaddelerinin isletiimesini, Linyit ve
Demir Sahalarinin Bazilarinin iradesini
Diizenleyen  Kanunla’ bor tuzlarinin
aranmasl ve isletiimesinin Devlet eliyle
yapilmasi saglanmis ve isletme imtiyazi Eti
Maden’e verilmistir.

Boylece, Kurulusumuz 2004 vyilindan
itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen
bor sektériinde Ulkemiz bor minerallerinin

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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Uretilmesi, isletiimesi ve pazarlanmasi
gOrevini yerine getirmektedir.

23.01.2017 tarih ve 29957 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 684 sayili Kanun
Hikminde  Kararnamenin 9  uncu
maddesindeki yetkiye istinaden Eti Maden,
Tirkiye Varlik Fonuna aktarilmistir. Bu
kapsamda, Kurulusun Hazine ve Maliye
Bakanhgina (muilga Hazine Mustesarligr)
ait hisseleri 27.04.2017 tarihinde fona
devredilmigtir.

Sermaye Durumu:  Tesekkulimizin
6denmis sermayesi 1.500.000.000 TL olup
sermayenin tamami Turkiye Varlik Fonuna
aittir.

Organizasyon Yapisi: 233 Sayili Kamu
iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname geredi yonetim
kurulu ve genel muadarluk seklinde
olusturulan Eti Maden, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlhigrnin ilgili kurulugudur.
Kurulusun en yiksek seviyede yetkili ve
sorumlu karar organi Yonetim Kuruludur.
Yuritme organi iglevini yuariten Genel
Madarlagu; dort genel mudur yardimcisi,
merkez ve tasra teskilatindaki bagh hizmet
birimleri, isletme muddurlikleri ve istirakler
seklinde yapilanmigtir. Kurulugsun merkezi
Ankara’da olup Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalari isletme Mudirligi (Balikesir),
Bigadic Bor isletme Midurligi (Balikesir),
Emet Bor igletme Midurligi (Kitahya),
Kirka Bor isletme Mudurligi (Eskisehir) ve
Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak
Elementleri isletme Mudirligi (Eskisehir)
olmak Uzere 5 adet igletme mudurligu
bulunmaktadir.
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Genel Mudr ve Yonefim Kurulu Baskani

Tefts Kuruu Ic Denefim Dares: W— Ozel Kalem Birimi

Genel Middr Yardimest

Genel Maddr Yardmels!

Genel Madir Yardimersi Genel Middr Yardimest

ETI SODAAS. (%26)

TRBOR BorTeknokjeiAS. (%3)

Elimne AS. (%75)

Bandima Bor ve Asit Fabrikalar sleime
Madiigl
Kika B0 e Mgl
Bigadic Bor sletme M

Emet Bor isleime Midiria

¢. Varsa imtiyazh Paylara ve Paylarin
Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d. Yonetim Organi, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel Sayisi ile
ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu

Kurulusun en yuksek seviyede yetkili ve
sorumlu karar organidir. Genel Mudurin
baskanliginda bir bagskan ve bes Uyeden
olusmaktadir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii

AB Etiproducts OY

2021 yili igerisinde 53 adet Yonetim Kurulu
toplantisi yapiimig olup 50 toplanti Uyelerin
%2100’Unun katilimi ile gergeklestirilmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla  YOnetim
Kurulunda gorev yapan Uyeler belirtilmistir:

Serkan KELESER: Genel Muaduar ve
Yoénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Seref KALAYCI: Yonetim Kurulu
Uyesi

Dr. Ozgir SAC: Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Soner KORKMAZ: Yonetim Kurulu
Uyesi
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Dr. Tabip GULBAY: 13.09.2021 tarihine
kadar Yonetim Kurulu Uyesi

Huseyin UYAN: 31.12.2021
itibaren Yénetim Kurulu Uyesi

tarihinden

kurulu)

2021 Y1h Faaliyet Raporu

Ust Yoneticiler

31.12.2021 tarihi itibariyla Ust yodnetim
kadrosu asagida belirtilmigtir.

Mevcut UGst yonetim hakkinda kisa
Mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda 0zgecmis bilgisine internet sitesinden
kisa 6zgecgmis bilgisine internet sitesinden ulasilabilir.
ulasilabilir. (www.etimaden.gov.tr/yonetim-
Adi ve Soyadi Gorevi Goreve B_a_§lama Meslegi
Tarihi
Serkan KELESER Genel Mudur 15.03.2017 Makine Mihendisi
Dr. Ozgiir SAC Genel Mudur 01.06.2017 Makine Miihendisi
Yardimcisi
e Calisma Ekonomisi
Huseyin UYAN ) Litelly 31.12.2021 ve Endiistriyel
Yardimcisi oL
lliskiler
Abdurrahman Genel Madur I -
CELIKER Yardimeisi 31.07.2017 Jeoloji MUhendisi
Abdiilaziz UNAL Sl 29.09.2017 Mimar
Yardimcisi

insan Kaynaklari

Kurulusumuzun insan kaynaklari temel
politikasi; ilgili mevzuatlar ve belirlenen
politikalar cercevesinde “verimlilik ve
karllik ilkelerine bagh olarak c¢alismak”
ilkesi etrafinda sekillenmektedir.

31.12.2021 tarihi itibariyla Kurulusumuzda
7.348 personel istihdam edilmektedir.

Kurulusumuzun egitim  politikasi ise;
konusunda uzmanlasmis ve alaninda yeni
acilimlar ortaya koyabilen c¢aligsanlara

sahip olabilmek icin yetkinlik artirmak ve
daha Ust gorevlere hazirlamak amaciyla
verimlilik, etkinlik ve tutumluluk ilkelerine
uygun olarak; hizmet igi egitimler
dizenlemektir.

Personelin bilgi ve becerilerinin artirilmasi
amaciyla 2021 yilinda toplam 36 egitim
dizenlenmis olup 3.761 memur-sdzlesmeli
ve 2.978 isci, 107 stajyer olmak Uzere
toplam 6.846 personel/6grenciye egditim
imkani saglanmistir.

Tablo: Personel Bilgileri

020 0 Ded %
Memur 226 210 -7,1
Sozlesmeli 1.332 1.312 -1,5
isci 2.635 2.651 0,6
Kadrolu Personel 4,193 4173 -0,5
Hizmet Alimi 2.918 3.175 8,8
Toplam 7.111 7.348 3,3

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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e. Varsa; Sirket Genel Kurulunca
Verilen izin Cercgevesinde
Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Bagkasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

2021 Y1h Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Tesekkulimuzle kendisi veya baskasi
adina islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri ile ilgili bir
husus bulunmamaktadir.

Genel Midurligimiiz, 2021 yili Haziran ayindan itibaren Ankara, S6gUit6zi’'ndeki yeni yerleskesine taginmistir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE
UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

a. Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Kurulusumuz Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust diuzey yoneticilere saglanan her tirlG
hak, menfaat ve JUcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan  kriterler ve
Ucretlendirme  esaslari ilgili  mevzuat
cercevesinde belirlenmistir. Bu dogrultuda,
2021 yilinda yonetim kurulu, genel madur
ve genel maddr yardimcilari olarak Ust
dizey yoneticilere 1.354.247,17 TL édeme
yapiimistir.

2021 Y1h Faaliyet Raporu

b. Verilen Odenekler, Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile

Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarina
iliskin Bilgiler

Kurulusumuz Ust dizey yoneticilerine
O0denek ve avanslar; 6245 sayili Harcirah
Kanununa gore 6denmektedir. 2021 yilinda
Kurulusumuz Gst dizey yoéneticilerinin
seyahat ve harcirah giderleri ile birlikte
temsil ve agirlama harcamasi toplami
189.357,04 TL olarak gergeklesmigtir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME GALISMALARI

Kurulusumuzun Ar-Ge stratejisi  “Bor
drtnleri pazarinin blyimesini beklemek
yerine yeni bor Urlnleri ve yeni kullanim
alanlari bulmak” olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, Ar-Ge calismalari; bor Urtnleri
kullanim alanlarinin gelistirilmesi, yeni Gran
uretiimesi  ve Uretim proseslerinin
iyilestirimesine  ybnelik olarak proje
¢alismalari, analiz c¢alismalari ve marka
tescil surecinin yuritilmesini icermektedir.

PROJE CALISMALARI

Kurulusumuzun kendi teknolojik altyapisi
ve bilgisi yaninda uUniversiteler ve arastirma
merkezleri ile gerceklestirimektedir. 2021
yilinda yaratilen onemli Ar-Ge
projelerinden bahsetmek gerekirse;

Kullanim Alanlari

Temizlik/Dezenfektan Sektori: Temizlik
sektorine yonelik bor esasli tim temizlik ve
hijyen Urdnlerinde kalite artirmaya ve
maliyet  duslirmeye  yonelik  formdl
gelistirme calismalari devam etmektedir.

Tarim Sektorii: Bor drunlerinin  tarim
sektorinde kullanimini  yayginlastirmak
amaciyla 2-4 mm tane boyuna sahip granul
boraks pentahidrat, grandl Uleksit ve granul
kolemanit, Etifert, Eti-Kbor ve ABCOL 3367
arunleri gelistirilmigtir.

Eti Maden ile Sabanci Universitesi arasinda
yuritilen “Bor Uriinlerinin Tarimda
Yayginlagtiriimasi ve Deneme
Calismalarinin Yapiimasi” projesi
kapsaminda sera ve tarla deneme
calismalari tamamlanmistir. Cevrimici Bor
gunU toplantilari  dizenlenmistir. Proje
calismalari devam etmektedir.

Kagit Sektorii: Kagit endustrisinde bor
kullanilarak elde edilen Urinun (sellloz ve
kagit) ve prosesin gelistiriimesi,
iyilestiriimesi, bor kullaniminin getirdigi
faydalar ile UrUn kalitesi ve standartlarinin
yukseltiimesi, verimliligin maksimum

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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seviyeye ulastiriimasi hedefleri
dogrultusunda calismalar  yapimigstir.
Yapilan c¢alismalar ile kagit hamuru ve
kagidin 6zelliklerinin belirlenmesi ve kostik
geri kazanim prosesinde bor urlnlerinin
kullanilabilirligi ve Ustinligu kanitlanmis
olup son derecede verimli oldugu
gorulmistir. Bu asamadan sonra patent
basvurusu ve endustriyel uygulamalar
yapilacaktir.

Cimento Sektorii: Cimento sektériinde
bor Uretimi sirasinda ortaya cikan ve
satilamayan ara drUnlerin  kullanimina
yonelik Turk Cimento ile tamamlanan
projeden sonra uygulamaya yonelik ¢esitli
cimento fabrikalar ile goéristlmus olup, 2
adet ¢imento  tesisine, endustriyel
uygulamaya yonelik numune goénderimi
yapilmigtir. Endustriyel tesiste deneme
calismalari devam etmektedir.

Yeni Uriin

Lityum Karbonat: Pilot tesis calismalari
tamamlanan lityum karbonatin lityum iyon
Uretiminde kullaniimasi amaciyla ETI
MADEN, ASPILSAN ve ASELSAN ile
isbirligi protokoll imzalanmistir.

BORDAN ELDE EDILEN
LITYUMLA
YOLA CIKIYOR!

P

Ty e mwanil v vasn .
otimaden.govitr (B A R e b ETI

Sodyum Bor Hidrir (SBH): SBH
Uretiminde Trimetil Borat (TMB)
kullaniimakta olup SBH Uretim Tesisi
Kurulmasi projesinin ilk asamada TMB
Uretim Tesisinin kurulmasi, ikinci asamada
ise SBH uretim tesisinin kurulmasi olarak iki
asamali gercgeklestiriimesi planlanmigtir.
Bu kapsamda, Eti Maden ile TUBITAK
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MAM ile yapilan sdzlesme kapsaminda
TUBITAK Gebze sahasinda TMB dretim
tesisi kurulmus ve devreye alinmistir.
Bundan sonraki agsamada tesis, Bandirma
Bor ve Asit Fabrikalar isletme
Mudurligiane tasinacak olup sodyum bor
hidrir ~ GUretimi  igin  yeni bir proje
baglatilmasina yoénelik sire¢ baslatiimistir.
B-10 izotop Zenginlestirme Projesi:
TENMAK ile Genel Muaduarligimaz
isbirliginde yuarutilmekte olan projenin ilk
asamasinda MOF sentez calismalari
gerceklestiriimektedir.

ANALIZ CALISMALARI

TS/EN-ISO17025 standardi  belgesine
sahip akredite laboratuvarlarimizda kendi
ihtiyaclarimiz ve tglncl sahislardan gelen
taleplere goére birgok analiz yapiimaktadir.
Bu kapsamda, 2021 yilinda
laboratuvarlarimizda 2.100 adet numune
Uzerinde 20.834 analiz yapilmistir.

MARKA TESCIL CALISMALARI

Ar-Ge calismalari kapsaminda 2021 yilinda
2 adet markanin (BOREL, BORTAM) tescil
basvurusu tamamlanarak marka tescil
belgeleri  alinmistir.  Ayrica BOREL
markamiz AB llkelerinde tescil edilmistir.
ETIMADEN for life markamiz ise
Avustralya, Hindistan, Brezilya ve Rusya
Ulkelerinde tescil edilmistir. Diger Ulkelerde
marka tescil sireci devam etmektedir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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DUNYA BOR LIDERiIi ETi MADEN

85 YILDIR

TURKIYE’NIN GUCUNE GUGC KATIYOR

%73'Une Sahip Oldugu Dinya Bor Rezervleriyle Yasam icin
Gelecegi Tasarliyor, Gecmisinden Aldigi Giicle
Tirkiye’nin Dogal Giiciinii Diinyaya Ulastiriyor

TORKIYE'NIN BOR MADENINDEN VERIMLI TOPRAK GUCLO TURKIYE'NIN BOR KATKILI
TORKIYE'NIN TEMIZLIK OROND BITKI ICIN BORLU GUBRE YENI EL DEZENFEKTANI

BOR:ON o7 BOREL
Gelecek Borda, Bor Eti Maden’de!

/;/”-:';:\;\ ) ) )

{ rg ;‘:\}ﬂ:&.}.ﬂ:gm:l&ucl oo ETlMADEN
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4. FAALIYETLER VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a. llgili Hesap Déneminde Yapmis
Oldugu Yatinmlara iligskin Bilgiler

Kurulusumuz, Uretim ve satis faaliyetlerinin
surdurdlebilirligini saglamak  amaciyla
pazar Ongorulerinin  yani sira Koru,
gugclendir ve gelistir stratejisi cercevesinde
yeni ve modern teknolojiye sahip yatirrmlar
gerceklestirmektedir.

Eti Maden tarafindan 2021 yilinda 529.138
Bin TL yatirim yapilmistir.

2021 Y1h Faaliyet Raporu

Bandirma Stok Sevkiyat Binasi ve
Beylikova Hizmet Binalari ve Pilot Tesis
Yapim isi basta olmak iizere
isletmelerimizin ve tesislerimizin
faaliyetlerinin strdurulebilir olmasi icin pek
cok proje tamamlamistir. Onimiizdeki
déonemde devam edecek bazi 6nemli
projelere iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Onemli Yatirim Projeleri

Proje Adi Proje Yeri Karakteristigi

Bor Ruhsat Sahalarinda
Maden Arama Projesi

Balikesir, Bursa,
Eskisehir, Kitahya,
Manisa

Arama-Sondaji (135.000 m),
Jeolojik Etut, Numune Analizi

Emet Silfurik Asit
Tesisi

Katahya/Emet

imalat Tesisi (350.000 ton/yil)

2-4 mm Granul Gubre
Uretimi Tesisi

Balikesir/Bigadi¢

Uretim Tesisi (35.000 ton/yil)

NTO Kazanim Proses
Dizayni ve Pilot Tesisi

ESKISEHIR

imalat Tesisi (1.200 ton/yil
Cevher Igleme)

Ferrobor Uretim Tesisi

Balikesir/Bandirma

imalat Tesisi (800 ton/Y1l)

Bor Nitriir Uretim Tesisi

BALIKESIR/ Bandirma

imalat Tesisi (150 ton/Y1l)

[l. Etidot-67 Uretim

BALIKESIR/ Bandirma

imalat Tesisi (8.000 ton/yil)

Tesisi
[ll. Susuz Boraks ; i ; -
Uretim Tesisi ESKISEHIR/Kirka Imalat Tesisi (24.000 ton/yil)
Borik Asit Reaksiyon ve . ; -
Filtrasyon Uniteleri Kutahya/Emet Imalat Tesisi (60.000 ton/yil)
Bor Oksit Uretim Tesisi Katahya/Emet imalat Tesisi (5.000 ton/yil)

Bigadi¢c Bor Havzasi
Master Projesi

Balikesir / Bigadi¢

Arama Sondaji (200.000 m),
Hidrojeolojik Etat, Jeofizik
Etat, Jeolojik Etut (15.600 ha),
Numune Analizi

Turbojeneratér
Sistemlerinin Kurulumu
ve Enerji Altyapisinin
Modernizasyonu

BALIKESIR/Bandirma

Kurulu Giig (36 MW)

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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b. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorusu

Kurulusun i Kontrol Sistemi

calismalarina iligkin olarak;

Kuruluglarin en 6énemli ve temel yonetim
destek sistemi olan i¢  kontrolin
Kurulusumuzda dogru bir sekilde kurulmasi
ve yOnetilebilmesi igcin, i¢  kontrol
sistemlerinin tasarimini yapacak, i¢ kontrol
sureglerini ve proseddurlerini olusturacak,
kontrol faaliyetleri tasarlayip devreye
alacak, bunlan degerlendirecek, 6z
degerlendirme galismalarini yonetecek, i¢
kontrol etkinligini izleyecek ve
raporlayacak, i¢ denetgiler ile birlikte
calisacak personelimiz CICS Sertifikasi
almaya hak kazanmigtir. S6z konusu
sertifikalarin  gecerliligini  korumak ve
sertifika sahibi personelimizin  geligimi
amaclyla periyodik araliklarla gerekli
egitimler alinmaktadir.

c. Dogrudan veya Dolayl istirakleri
ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Kurulusumuzun yurtiginde ortakligi olan Eti
Soda A.S., TRBOR A.S. ve Etimine A.S.

2021 Y1h Faaliyet Raporu

olmak dzere 3 sirketi bulunmaktadir.
Ayrica, Liksemburg’da kurulu Etimine SA
ve Finlandiya’da yerlegsik AB Etiproducts
QY olarak yurtdisinda iki ana istiraki ve bu
istiraklere bagh olarak kurulan ABD, Rusya,
Cin ve Hong Kong’'da yerlesik alt sirketleri
mevcuttur.

ic Denetim Sistemi

kapsaminda ise;

calismalan

ic denetim faaliyetlerinde, Uluslararasi i¢
Denetim Standartlarina uyum saglanmaya
cahsiimistir.  Kurulugta 2017 yilindan
itibaren denetim hizmetlerine baglanmigtir.
Denetimlerin  timu sistem ve uygunluk
denetimi seklinde yapildigindan
denetlenen  sureglerdeki i¢  kontrol
sisteminin saghgl hususunda yoOnetime
makul gldvence saglanmistir. Denetim
sonuglari surekli olarak izlenmektedir.

Yurtigi ve Yurtdisi Sirketlere Iliskin Ozet Bilgiler

istirak Faaliyet Konusu

Eti Maden

Pay Orani (%)

Trona madenciligi
sodyum karbonat Bevpazar|
Eti Soda A.S. (soda kuld) ve %26 yp ’
, Ankara
sodyum bikarbonat
Uretimi
Yurtici Savunma sanayiinin
ihtiyac duydugu basta Pendik
TRBORA.S. bor karbur olmak %33 ; ’
- S Istanbul
Uzere, bor icerikli
malzemelerin Gretimi
Etimine A.S. %75 istanbul
Etimine SA %75 Liksemburg
Yurtd
urtdis! AB Etiproducts OY %50 Finlandiya

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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¢. Sirketin iktisap ettigi kendi
paylarina iligkin bilgiler

iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

d. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan
Ozel Denetime Ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket, ydnetim ve denetim bakimindan;
Ana Statisi ile 233 sayili Kamu iktisadi
TesebbUsleri Hakkinda KHK; 02.04.1987
tarihli 3346 sayili  Kamu iktisadi
Tesebbusleri ile Fonlarin Turkiye Blyuk
Millet Meclisince Denetlenmesinin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun ve 6085
sayili Sayistay Kanunu hikimlerine tabidir.

Bu raporun yayimlandigi tarih itibariyla
Kurulusun 2021 yili Sayistay denetimi
tamamlanmis olup rapor slreci devam
etmektedir.

Ayrica, Kurulugsun 2021 vyili Bagimsiz
Denetimi, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S.
firmasi tarafindan yapilmakta olup Haziran
2022 sonu itibariyla g¢alismanin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

e. Sirket Aleyhine Agilan Ve Sirketin
Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar Ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler,

Tesekkll aleyhine baglatlan  veya
sonuglandirilan Tesekkulin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

f. Mevzuat hikumlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli
yaptinnmlara iligkin agiklamalar,

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle kurulus ve yonetim organi Gyeleri

Eti Maden igletmeleri Genel Miidiirliigii
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hakkinda uygulanan idari veya adli bir
yaptirim bulunmamaktadir.

g. Gegmis donemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilamadigi,
genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulagsilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemis ise
gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler

Kurulusumuzun bitce hedefleri, Genel
Yatirm ve Finansman Programi
Hakkindaki kararname ile belirlenmistir.

2019-2023 Doénemi Stratejik Plani, Orta
Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi)
ve Cumhurbaskanhdr Yilhk Programi
cercevesinde hedefleri bulunmaktadir. Bu
hedeflerin; kurulus tarafindan takibinin yani
sira ilgili Ust kuruluglar tarafindan takip
edilip izlenmektedir.

ilgili kurulugu oldugumuz Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan koordine
edilen ETKB Performans ve Yetkinlik
Degerlendirme  Sistemi  kapsaminda;
Kurulusumuz  Stratejik  Plani, Bltge
Programi ve Ust politika belgeleri ile uyumlu
sekilde Ust yoneticiler igin yillik hedefler
belirlenmis olup takip edilmektedir.

Pandemi sonrasinda kiresel bor pazarinda
talebin artmasi ile 2021  yilinda
Kurulugumuz tarihinin en ylksek Gretim ve
satis rakamlarina ulasmig, hedef ve
programin Uzerinde gerceklesmeler
olmustur. 2021 yili programi ile 5.404.586
bin TL'lik satig tutari 6ngérilmus olmakla
birlikte, 9.997.780 bin TL olarak
gerceklesmigtir.
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d. Yil icerisinde olaganustu genel
kurul toplantisi yapilmissa,
toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan
islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iligkin
bilgiler,

ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde
Genel Kurul bulunmamaktadir.

h. Sirketin yil icinde yapmis oldugu
bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler,

Pandemi nedeniyle Cumhurbagkanimizin
baslattigi Milli Dayanisma kampanyasi
kapsaminda BOREL dezenfenktani ve
dogal afetlerde zarar géren kamu kurum ve
kuruluglarina BORON temizlik Grlnleri ve
BOREL dezenfenktani yardiminda
bulunulmustur.
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1. Sirketler topluluguna bagh bir
sirketse; hakim sirketle, hakim
sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tum diger
onlemler,

Kurulusumuz gsirket topluluguna bagh
degildir.

i. Sirketler topluluguna bagh bir
sirketse; (1) bendinde bahsedilen
hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut
alinmasindan kacinildigi anda
kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara
ugramigssa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi

Kurulusumuz sirket topluluguna bagh
degildir.
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5. FINANSAL DURUM

Eti Maden; tabii oldugu 233 sayi KHK
kapsaminda yatirim ve igletme faaliyetlerini
plan, program ve butgelere dayali olarak
yuritmektedir. isletme blitcesi, her hesap
donemi icin, yillik genel vyatirm ve
finansman programindaki hedefler esas
alinarak hazirlanmaktadir.

Mali seffafllk ve hesap verilebilirligin
saglanmasi acisindan Eti Maden’in mali
durumlari, igletme faaliyetleri, maliyet ve
yatirimlari dizenli bilgi alinabilecek sekilde
tutulmaktadir. "iktisadi Devlet Tesekkiilleri
Tekduzen Muhasebe Sistemi"
uygulanmakta olup bilancolar ve netice
hesaplari, s6z konusu sisteme uygun
olarak ait olduklari yili izleyen tGglncu ayin
sonuna kadar hazirlanmaktadir. Kurulus,
19.12.2012 tarih ve 2012/4213 sayil
Bakanlar Kurulu Karari geregi 01.01.2015
tarihinden itibaren Bagimsiz Denetim
yaptirmaktadir.

a. Finansal duruma ve faaliyet

sonuglarina  iliskin  yonetim
organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, Dbelirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin
durumu,

Kurulugsun 2021 yili butge hedefleri ve
yillsonu gerceklesmeleri asagidaki tabloda
verilimektedir. Pandemi etkilerinin azalmasi
ile kiresel bor Grinleri talebinin artmasi
dogrultusunda bltce hedefleri %185
mertebesinde gergeklesmistir.

Kurulusun 2019-2023 Doénemi  Stratejik
Plani, Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi
Programi) ve Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi cercevesinde hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedeflerin; kurulus
tarafindan takibinin yani sira ilgili Ust
kuruluglar tarafindan takip edilip
izlenmektedir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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ilgili kurulusu oldugumuz Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan koordine
edilen ETKB Performans ve Yetkinlik
Degerlendirme  Sistemi  kapsaminda;
Kurulusumuz  Stratejik  Plani, Butge
Programi ve Ust politika belgeleri ile uyumlu
sekilde Ust yoneticiler igin yillik hedefler
belirlenmis olup takip edilmektedir.

2021 2021 Ger.

Yih Yih Yizdesi
Butce Gerg. (%)
Hedefi

Briit

Satiglar | 5 405 10016 | 1853

(Milyon

TL)

Net

Satiglar

(Milyon 5.405 9.998 184,9

TL)
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b. Geg¢mis yillarla karsilagtirmali
olarak sirketin yil icindeki
satiglan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg! ve
borg/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonugclari hakkinda
fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler,

2021 yilinda ekonomik ve uluslararasi ticari
faaliyetler Uzerinde pandemi, tedarik
zincirindeki darbogaz ve enerji
fiyatlarindaki artiglar etkili olmustur. Ayrica
uretim maliyetlerinin artmasi ve lojistik
faaliyetlerin aksamasi enflasyonun dinya
genelinde hizla yukselmesine neden
olmustur.

Yasanan olumsuzluklara ragmen 2021 yil,
2020 ile kiyaslandiginda hukumetlerin
pandemi yaralarini sarmaya calistigi ve
uretimin hiz kazandigi bir yil olmugtur.
Bunun sonucunda IMF verilerine gore
dinya ekonomisi %6,1, gelismis Ulkeler
%5,2 ve gelismekte olan Ulkeler ise %6,8
oraninda buyumustdar.

Global bor pazarinda éne ¢ikan Ulkelerden
Cin %8,1, ABD %5,7, Brezilya %4,6 ve
Hindistan ise %8,9 oraninda ekonomik
blylime kaydetmistir.

Bircok endustride oldugu gibi bor tiketen
sektorlerde de artan Uretimle beraber bor
drtnlerine olan talep de artmistir. Bu
kapsamda, dunya toplam bor tliketiminin
2021 yiinda bir onceki yilla gore %39
artarak yaklasik 4,27 milyon ton civarinda
gerceklestigi tahmin edilmektedir.

2022 yilinda ise artan enerji maliyetleri,
yukselen enflasyon, devam eden tedarik
problemi ve Rusya-Ukrayna savagindan
dolayr ekonomik buyumenin yavaslayacagi
tahmin edilmektedir.

Bu dogrultuda, IMF tarafindan yapilan
tahminlere gore dinya ekonomisinin %3,6,

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
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gelismis Ulkelerin %3,3 ve gelismekte olan
ulkelerin %3,8 buylimesi beklenmektedir.
Ulkesel bazda ise Cin'in %5,4, ABD’nin
%3,7, Brezilya’nin %0,8 ve Hindistan’in
%8,2 ekonomik buyumesi dngdrulmektedir.

Mali olarak 2021 yilinin 2020 yilina gore
karsilastirlmasi  tabloda verilmektedir.
2021 yihinda faaliyet kari bir 6nceki yila
gore %114,1 artarak 5,27 milyar TL'ye
ulasmistir.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)*

2020 2021

Briit Satiglar 4.860 10.016
Satis indirimleri 61 18
Net Satislar 4.799 9.998
Satiglarin Maliyeti 1.508 2.937
Briit Satis Kan 3.291 7 061
veya Zarari
Faaliyet Giderleri 832 1.796
Faaliyet Kari 2 459 5 265
veya Zararli
Olagan Kar veya 2361 5941
Zarar
Olagandigi Gelir 501 368
ve Karlar
Olagandisi Gider 125 424
ve Zararlar
Briit Donem Kari 2737 5 885
veya Zarari
Doénem kari vergi
ve diger yasal 601 1.396
yukumlulik
karsiliklan (-)
Donem Net Kari
Veya Zararn 2.136 4.489
(Milyon TL)
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2020 2021
Kurulusun 2(?21 yili prut satis hasilati Briit Kar /
10.016.190 bin TL, faaliyet kar1 5.264.658 Briit Satislar 67,7 70,5
bin TL, donem net kari da 4.488.731 bin TL *100
olarak gergeklesmistir. Net Kar / Brit 440 448
Satiglar *100 ' '
Faaliyet Kari /
Brit Satislar 50,6 52,6
*100
Ozet Bilango (Milyon TL)
2020 2021 2020 2021
AKTIF 6.930 | 9.992 PASIF (KAYNAKLAR) 6.930 | 9.992
(VARLIKLAR) ) ’ ' ‘
Do6nen Varliklar 3.541 5.896 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 555 924
Hazir degerler 527 1.757 Mali bor¢lar 0 0
Menkul kiymetler 0 0 Ticari borglar 255 300
Ticari alacaklar 1.146 1.794 Diger borglar 7 6
Diger alacaklar 254 346 Alinan avanslar 43 33
Stoklar 1.248 1.534 | Yillara yaygin insaat ve onarim hak. 0 0
Yillara yaygin = . L
ingaat ve onarim 0 0 Odene_c.:e.lf vergi ve diger 235 554
) . yukumlulukler
maliyetleri
Gelecek aylara ait
giderler ve gelir 0 7 Borg ve gider karsiliklari 1 1
tahakkuklari
Diger dénen 365 458 Gelecek aylara ait gelir ve gider 14 30
varliklar tahakkuklari
Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar 0 0
Duran Varliklar 3.389 4.096 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 141 451
Ticari alacaklar 5 9 Mali borglar 0 0
Diger alacaklar 445 545 Ticari borglar 0 0
Mali duran varliklar 58 136 Diger borglar 53 73
Maddi duran 2500 | 2.991 Alinan avanslar 0 0
varlklar
Maddi olmayan .
duran varhKlar 24 66 Borg ve gider karsiliklari 88 378
Ozel tiikenmeye Gelecek aylara ait gelir ve gider
tabi variiklar 174 147 tahakkuklar! 0 0
Gelecek yillara ait
giderler ve gelir 70 79 Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar 0 0
tahakkuklari
Diger duran 112 123 Ozkaynaklar 6.234 8.617
varlklar
Odenmis sermaye 1.500 1.500
Sermaye yedekleri 0 0
Kar yedekleri 1.790 2.628
Gegmis yillar karlari 809 0
Gecmis yillar zararlari (-) 0 0
Dénem net kari (zarar) 2.136 4.489
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Kurulugs bilangosunun varlik  yapisini
olusturan aktifleri, 2021 yilinda bir 6nceki
ylla gbére %44 artarak 9.992.660 bin TL
olmustur. Ekonomik yapinin; %59”u dénen,
%41’ ise duran varlik kalemlerinden
olugsmaktadir.

2020 2021

Mali Rantabilite
Orani
(Net Kar /
Ozkaynaklar *100)

Borglarin
Ozkaynak Orani)
(Borglar 11,2 16,0

(KVYK+UVYK) /
Ozkaynaklar *100)
Mali Yeterlilik
Orani

(Ozkaynaklar x 100 | 895,7 626,7
/ Yabanci
kaynaklar)

34,3 52,1

Cari Oran
(Donen Varliklar /
Kisa Vadeli Borglar
*100)

638,0 638,1
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c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz
kalip kalmadigina veya borca
batikk olup olmadigina iligkin
tespit ve yoOnetim organi
degerlendirmeleri

Mali yeterlilik = Oz kaynaklar x 100 /
Yabanci kaynaklar = 627

Varliklarin ~ ylzde  kaginin  yabanci
kaynaklar tarafindan finanse edildigini
gosterir.

¢. Varsa sirketin finansal yapisini
iyilestirmek icin alinmasi
diigiiniilen onlemler

Oniimiizdeki dénemde sermaye artirmi
ihtiyaci olabilir.

d. Kar payr dagitim politikasina
iliskin bilgiler ve kar dagitimi
yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligkin oneri

Kar dagitimi; 233 sayili Kanun HUikmunde
Kararname'nin 36.maddesine gore kardan
yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan tutar
Hazine ve Maliye Bakanlgina
aktariimaktadir.

27



« ETi

6. RISKLER VE YONETIM
ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere
karsi uygulayacagi risk yonetimi
politikasina iligkin bilgiler

"Risk Strateji ve Politika Belgesi"nde
Kurulusun risk yonetim sisteminin amaci,
politikasi, stratejisi, metodolojisi,
organizasyonu, uygulama adimlari ve
komitesi tanimlanmistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirliigi
Risk Politikasi;

- Risk Yonetim Sistemi strateji, hedef ve
politikalarinin  etkili ~ bir  sekilde
uygulanmasiyla Kurulug genelinde
Kurumsal Risk Kultariinu yerlestirmek,

- Risk Yoénetim Sistemi uygulama
yontemlerini  etkili  bir  bicimde
yonetmek,

- Riski yonetme yikimlGligini her
kademede eksiksiz bir bicimde yerine
getirilmesini saglamak,

- Kurulusun risk istahini amag, hedef ve
stratejiler ile uyumlu bir bicimde
belirleyerek  risklerin ~ basari ile
yonetilmesini saglamak,

seklinde tanimlanmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken
saptanmasi ve yonetimi
komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimine
iliskin Kurulusumuzda bir komite
bulunmamaktadir.
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c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma
kapasitesi, karhhk, bor¢/6z
kaynak  orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler

Duinya genelinde ve llkemizde pandeminin
devam etmesi veya farkli mtcbir sebeplerin
olmasi sonucunda hikimetler tarafindan
alinacak Onlemler kapsaminda
yasanabilecek  kisitlamalar,  karantina
tedbirleri gibi énlemler satis hedeflerimize
ulasiimasi agisindan risk teskil etmektedir.

Ayrica, s6z konusu olaylarin etkisi ile Grin
tedarik sikintilarinda yasanma ihtimali
bulunmaktadir. Bu kapsamda; hammadde
teminindeki sorunlar, tedarik zincirinde
yasanan aksamalar, ekonomik belirsizlikler
ve risklerin dngorulebilirligindeki azalmalar
nedeniyle urin fiyatlarinda olagandisi
artislar gerceklesebilir. Bu durum da Uretim
maliyetlerine yansima riski s6z konusudur.

Bor pazarinda oénemli bir risk de; ikame
aran riskidir. Pazarda bor disi Urlnlerin
ikamesinin yani sira bor Urdnlerinin birbirini
ikame durumu mevcuttur. Bu durumda
satislar olumsuz yénde etkilemektedir.

Kurulugun bilgi teknoloji sistemlerine kasitli
veya kazayla guvenlilik ihlalleri sonucu
itibar kaybina ugrama, operasyonlarin
durmasi, bilgilerin kaybolmasi veya alt
yapisinin  bozulmasi ile ilgili finansal
zararlara yol acabilecek siber guvenlik riski
bulunmaktadir.
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