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�yi hazrlanm� bir bütçe kötü yönetilebilir fakat kötü hazrlanm� bir bütçe asla iyi yönetilemez. 
2003 ylndan itibaren hazrlad�mz güçlü bütçeler ile ba�aryla uygulad�mz sk maliye 
politikalar neticesinde bütçe aç�nn GSMH’ya oran, 2002 ylndaki % 14,6 seviyesinden % 1’lerin 
altna inmi�tir.

Bu durum bütçeyi hem iyi hazrlad�mz hem de iyi yönetti�imizi açk bir �ekilde
göstermektedir.

Sa�lkl bir bütçenin olmazsa olmaz �artlarndan birisi dü�ük enflasyon di�eri de kamu 
tercihinin tam olarak yanstlmasna imkan sa�layan yüksek bütçe esnekli�idir. Hükümetimizin 
uygulad� ekonomi politikalar neticesinde enflasyon tek haneli rakamlara inmi�, bütçede yer alan 
faiz giderlerinin a�rl�nn dü�mesi ve bütçe açklarnn makul seviyelere inmesi neticesinde bütçenin 
esnekli�i artm�tr. �lk icraat döneminde sa�lkl bütçe yapmann temel �artlarn olu�turan ve gerekli 
iklimi sa�layan Hükümetimiz, ikinci icraat döneminde kamu harcamalarnn kalitesinin artmas
yönünde önemli admlar atacaktr.

Kamu harcamalarnn niteli�ini artrmann en önemli yollarndan biri; bütçeleme anlay�nda
Performans Esasl Bütçeleme yakla�mna geçmektir. 5018 sayl Kanunda ana hatlaryla belirlenmi�
olan Performans Esasl Bütçe, kaynaklarn performans esasna göre da�tlmasn temel alan ve hesap 
verebilirli�in sonuç üzerinde odakland� bir bütçeleme yakla�mdr.

Bakanl�m bu konuda kamu idarelerinde uygulanabilecek bir model olu�turmak suretiyle 2008 
Yl Maliye Bakanl� Performans Esasl Bütçesini hazrlam�tr. Bu sayede bütçe, Maliye Bakanl�nn
ula�may hedefledi�i stratejik amaçlar, bu amaçlar için talep edilen ödenekler ile sonuçta ula�lacak
olan göstergelerin de yer ald� bir yapya kavu�mu�tur.

Girdi odakl olan bütçeleme anlay�mzn ancak çkty da içermesi halinde modern bütçeleme 
anlay�n mali sistemimize yerle�tirmi� olabiliriz. Performans esasl bütçe, sonuç odakl bir anlay�n
yannda; �effaflk, hesap verebilirlik ve bütçe hakknn çok daha ileri düzeyde tecelli etmesi gibi yeni 
mali yönetim anlay�nn temel ilkelerinin gerçekle�mesini de sa�lamaktadr. Bu nedenle 
önemsedi�im bu çal�mann ilerleyen yllarda daha da geli�erek Türk Kamu Maliyesine yeni açlmlar
getirmesini, di�er kamu idarelerine örnek te�kil etmesini ve yeni kamu mali yönetimi sisteminin 
yerle�mesi bakmndan katk sa�lamasn temenni ederim. 
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Maliye Bakan
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Kamuda benimsenmi� olan Stratejik Yönetim anlay�nn önemli unsurlarndan birisi olan 
performans program kapsamnda 2008 yl Bakanl�mz Performans Esasl Bütçesini hazrlam�
bulunmaktayz.

Stratejik Yönetim anlay�nn ilk adm stratejik plan hazrlamaktr, ikinci adm ise performans 
programdr. Performans program; plan ile bütçe ili�kisini kuran, kaynaklarn performans esasna
göre da�tlmasn temel alan ve hesap verebilirli�i sonuç odakl bir yapya ta�yan bütçeleme 
yakla�mdr. Performans program ile bütçenin tek bir dokümanda birle�mesiyle olu�an Performans 
Esasl Bütçe; yerle�mesi ve sonuç almas uzun yllar süren, kültürel de�i�imle yakndan ilgili olan, 
yönetimin sahipli�ini, takibini gerektiren ve hesap verebilirli�i kamu yönetiminde ilke olarak 
benimsemi� kurumlarda sonuç alnabilen bir sistemdir. 

Performans Esasl Bütçeleme sistemine geçi� amacyla, Bakanl�mz Strateji Geli�tirme 
Ba�kanl�nn koordinatörlü�ünde, di�er kamu idarelerine örnek olabilecek bir model olu�turmak
üzere, Nisan 2007 tarihinde çal�malar ba�latlm�tr. Tüm Bakanlk birimlerinin katld� bu 
çal�malar sonucunda olu�an Model, 2008 yl Bakanlk bütçe teklifi hazrlama süreciyle entegre 
edilmi� ve harcama birimlerinin bütçe tekliflerini “Birim Performans Program” ile birlikte 
olu�turmalar sa�lanm�tr. Bakanlk Performans Esasl Bütçesi, söz konusu Birim Programlarnn
Strateji Geli�tirme Ba�kanl� tarafndan konsolide edilerek ve bütçe ile ili�kinin net bir �ekilde ortaya 
konulmasyla olu�turulmu�tur. 

Ülkemiz kamu mali yönetim sistemi, 2002 ylndan sonra; uygulanan maliye politikalar
sayesinde sa�lam bir yapya kavu�mu�, gerçekle�tirilen reformlar neticesinde modern bir yapya
dönü�mü�tür. Bu kapsamda Maliye Bakanl�, etkin maliye politikalarn belirlemek, kamu 
kaynaklarnn toplanmasnda ve harcanmasnda etkinli�i sa�lamak, Devlet ta�nmazlarn ekonomiye 
kazandrmak, suç ekonomisi, yolsuzluk ve kayt d� ekonomiyi azaltmak, kamu idarelerinin mali 
yönetim ve kontrol sistemlerini uyumla�trmak ve Hazine hakkn savunmak hususlarnda destek 
sa�lamaktadr.

Bu ba�lklar altnda olu�turulan Bakanlk 2008 yl Performans Esasl Bütçesi; 27 stratejik hedef, 
202 performans hedefi, 90 performans göstergesi ve 103 faaliyet/projeden olu�maktadr. 2008 yl
Bakanlk Bütçesinde söz konusu hedef ve göstergelere ula�mak için gerçekle�tirilecek faaliyet ve 
projelerde kullanlmak üzere 890.387.350 YTL ödenek yer almaktadr. Stratejik Yönetim anlay�nn
bundan sonraki a�amas; ula�lan seviyelerin, hedeflenen seviyelerle kar�la�trlmas suretiyle 
yaplacak olan performans de�erlendirmesidir. 

�lerleyen yllarda daha da geli�ece�ine ve örnek olmasndan dolay kamu yönetiminde önemli 
bir bo�lu�u dolduraca�na inand�m Maliye Bakanl� 2008 yl Performans Esasl Bütçesini 
hazrlayan Bakanl�mz personeline te�ekkür eder, bu çal�mann ülkemizde Stratejik Yönetim 
anlay�nn yerle�mesine katk sa�lamasn dilerim. 

Hasan Basri AKTAN 
Müste�ar
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A.�Örgüt�Yaps�
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13/12/1983 tarih ve 178 sayl “Maliye 
Bakanl�nn Te�kilat ve Görevleri Hakknda
Kanun Hükmünde Kararname” ile Maliye 
Bakanl�na verilmi� olan görevler �unlardr:

��Maliye politikasnn hazrlanmasna yardmc
olmak, maliye politikasn uygulamak, 

��Devletin hukuk dan�manl�n ve muhakemat 
hizmetlerini yapmak, 

��Harcama politikalarnn geli�tirilmesi ve 
uygulanmas ile Devlet bütçesinin hazrlan-
mas, uygulanmas, uygulamann takibi ve 
yönlendirilmesine ili�kin hizmetleri yürütmek, 

��Devlet hesaplarn tutmak, saymanlk
hizmetlerini yapmak, 

��Gelir politikasn geli�tirmek,
��Devlete ait mallar yönetmek, kamu mallar ile 

kamu kurum ve kurulu�larnn ta�nmaz
mallar konusundaki yönetim esaslarn

belirlemek ve bunlara ili�kin di�er i�lemleri
yapmak,

��Her türlü gelir gider i�lemlerine ait kanun 
tasarlarn ve di�er mevzuat hazrlamak veya 
hazrlanmasna katlmak,

��Milletleraras kurulu�larn Bakanlk
hizmetlerine ili�kin çal�malarn takip etmek, 
bu konulardaki Bakanlk görü�ünü
hazrlamak, yurt d� ve yurt içi faaliyetleri 
yürütmek,

��Suç gelirlerinin aklanmasnn önlenmesine 
ili�kin usûl ve esaslar belirlemek, 

��Çe�itli kanunlarla Maliye Bakanl�na verilen 
görevleri yapmak, 

��Yukardaki görevlerin uygulanmasn takip 
etmek, de�erlendirmek, incelemek, tefti�
etmek ve denetlemek. 

Maliye Bakanl� personelinin birimlere göre da�lm a�a�da gösterilmi�tir. 

Maliye�Bakanl��Personelinin�Birimlere�Göre�Da�lm�
�

MERKEZ� TA�RA� YURT�DI�I� TOPLAM�
Tefti� Kurulu Ba�kanl� 130 130
Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 372 372
Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 148 148
Strateji Geli�tirme Ba�kanl� 103 103
Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�ü 143 1.886 2.029
Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 271 271
Muhasebat Genel Müdürlü�ü 899 10.482 11.381
Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 18 18
Milli Emlak Genel Müdürlü�ü 326 3.439 3.765
Personel Genel Müdürlü�ü 258 4.737 16 5.011
Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 26 26
AB ve D� �li�kiler Dairesi Ba�kanl� 29 29
�dari Ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl� 636 636
Bilgi ��lem Dairesi Ba�kanl� 36 36
Basn ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�i 18 18
Özel Kalem Müdürlü�ü 54 54
Savunma Sekreterli�i 33 33

TOPLAM� 3.500 20.544 16 24.060

B.�Yetki,�Görev�ve�Sorumluluklar

C.��nsan�Kaynaklar�
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Maliye Bakanl�nda mevcut olan büro 
makineleri a�a�daki tabloda yer almaktadr:

BÜRO�MAK�NELER�� ADET�

Telefon 2.421 

Faks 126

Tarayc 107

Yazc 7.088 

Bilgisayar (masaüstü+dizüstü) 7.363 

Projeksiyon 45

TV 40

DVD 1

Video Konferans Sistemi 2

Fotokopi Makinesi 55

Akll Tahta 1

Webcam 6

Bakanl�n donanm envanteri ise a�a�daki
tabloda gösterilmektedir: 

ENVANTER� ADET�

Sunucu 3. 366 

Switch 684

Wireless Modem 26

Firewall-Software 11

Veri Taban Sunucusu 118

Uygulama Geli�tirme Ortam 8

Desteklenen Protokoller TCP/IP 

Web Sunucusu 16

Uygulama Sunucusu 41

Kurulu Güç 170Kw

Saklama Ünitesi 5

Bakanl�n fiziksel sunucu envanteri a�a�daki
tabloda gösterilmektedir: 

�ENVANTER� ADET�

Web Sunucusu 16

Uygulama Sunucusu 41

Veri Taban Sunucusu 118

Uygulama Geli�tirme Ortam 8

Desteklenen Protokoller TCP/IP 

5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu uyarnca stratejik yönetim anlay�nn
benimsenmesi, süreç yönetiminin hayata geçirilmesi, 
Performans Esasl Bütçeleme ile stratejik plann
ili�kilendirilmesi ve en önemli unsur olan ve tüm bu 
sistemlerin sa�lkl çal�masn sa�layacak etkin ve 
etkili bir iç kontrol yapsnn kurulmas
gerekmektedir.

�ç kontrol; idarenin amaçlarna, belirlenmi�
politikalara ve mevzuata uygun olarak; 
- Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir �ekilde

yürütülmesini, 
- Varlk ve kaynaklarn korunmasn,
- Muhasebe kaytlarnn do�ru ve tam olarak 

tutulmasn,
- Mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamannda ve 

güvenilir olarak üretilmesini 
sa�lamak üzere idare tarafndan olu�turulan 
organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi 
kapsayan mali ve di�er kontroller bütünüdür. 

�ç kontrolün idarenin yönetim sorumlulu�unda
olmas nedeniyle, merkezi uyumla�trma birimleri 
tarafndan yaplan düzenlemeler d�nda idarece;
- Stratejik plann uygulanmasna yönelik 

faaliyetlerin tanmlanmas,
- Faaliyetlere, i� ve i�lemlere ait i� ak� �emalar

hazrlanmas,
- Süreçler, süreç sahipleri ve sorumlularnn

tanmlanmas,
- Personelin görev, yetki ve sorumluluklar ile 

kontrol prosedürlerinin belirlenmesi, 
- Kurumun amaç, hedef ve politikalarnn yerine 

getirilmesinde kar�la�lacak risklere ili�kin risk 
yönetiminin planlanmas,

- Etkile�imli bir bilgi yönetim sisteminin kurulmas
ve bir ileti�im a� ile kontrol listeleri ve kontrol öz 
de�erlendirme formlarnn olu�turulmas,

gerekmektedir.
�ç kontrol uygulamalar kapsamnda amaçlanan 

risk odakl iç kontrol sisteminin kurulmasdr.
Belirlenecek riskli alanlarda, iç kontrol faaliyetleri 
yo�unla�trlarak iç kontrol faaliyetleri sonucu 
hazrlanacak raporlar kamuoyunun bilgisine 
sunularak kamu kaynaklar yönetiminin ve 
denetiminin etkinli�i sa�lanmaya çal�lmaktadr.

D.�Fiziksel�ve�Teknolojik�Kaynaklar E.�Yönetim�ve��ç�Kontrol�Sistemi
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Bu do�rultuda;
Strateji Geli�tirme Ba�kanl�nda iç kontrol, 

yönetim sorumlulu�u çerçevesinde sürekli ve 
sistematik bir �ekilde yürütülerek bir yönetim arac
olarak kullanlmakta ve riskli alanlar tespit edilerek 
bu alanlarda kontroller yo�unla�trlmaktadr. Ayrca
Maliye Bakanl�nn tüm harcama birimlerinde 
ödemeye esas belgeler ön mali kontrole tabi 
tutulmaktadr. Kontrole tabi tutulan tüm mali 
i�lemler sonucu 2008 ylndan itibaren her yl
sonunda Ön Mali Kontrol De�erlendirme Raporu 
hazrlanacaktr.

�ç kontrol uygulamalar çerçevesinde “Stratejik 
Yönetim Sistemi Projesi” ile süreç analizi çal�malar
yürütülerek performans esasl bütçelemeye temel 
te�kil edecek süreçlerin belirlenmesi, etkin ve etkili 
bir iç kontrol sistemine imkân tanyacak alt yapnn
olu�turulmas konusunda çal�malar yaplmaktadr.
Bu anlamda özellikle Bakanlk kurumsal yapsnn,
misyon ve vizyonunu gerçekle�tirecek hale 
gelmesinin en önemli a�amalardan biri süreçlerinin 
çkarlabilmesidir. Çkarlan bu süreçlerin tam ve 
hatasz olmalarn, faydal sonuçlar üretebilmelerini 
sa�lamak için gerekli olan, süreç analizlerinin 
yaplabilmesidir Bu anlamda süreçlerin çkarlmas
çal�malarnda üç a�amal bir yol izlenmektedir. 
Birinci a�amada Strateji Geli�tirme Ba�kanl�na ait i�
süreçleri tanmlanarak modellenecek, modellenen i�
süreçleri analiz edilerek bir analiz de�erlendirme
raporu yaynlanacaktr. �kinci a�ama olarak Bakanlk
harcama süreçleri çkarlarak modellenecek ve bunun 
sonucunda da bir analiz de�erlendirme raporu 
yaymlanacaktr. Yaymlanacak olan bu analiz 
de�erlendirme raporunun ana unsurunu mevcut 
süreçlerde var olan tekrarlarn, katma de�er
yaratmayan faaliyetlerin belirlenmesi ve iyile�tirme 
önerileri olu�turacaktr. Üçüncü a�ama ise 
modellenen harcama süreçlerinin Maliye SGB.net 
sistemine aktarlmasdr. Bununla birlikte harcama 
süreçlerindeki tüm girdi ve çktlarda
standardizasyonun sa�lanmas, harcamalarn takibi, 
raporlanmas, kyaslanmas ve iç kontrol alt yaps
için gerekli bilgilerin elde edilmesi amaçlanmaktadr.
Maliye SGB.net sisteminde elde edilen veriler ayn
zamanda etkin bir iç kontrol sisteminin alt yapsnn
olu�turulmas yönünde önem ta�maktadr.

�ç kontrolün di�er bir uygulamas olarak kamu 
kaynaklarnn harcanmas a�amasnda olu�abilecek
kamu zararlarnn takibi, Kamu Zararlarnn Tahsil 
Esas ve Usulleri Hakkndaki Yönetmelik gere�ince
yaplmaktadr. Yine iç kontrol uygulamalar
kapsamnda iç ve d� denetim raporlar
izlenmektedir. Bunlarn sonucunda Kamu Alacaklar
De�erlendirme Raporu ile �ç Denetim ve D� Denetim 
�zleme Raporlar 2008 ylndan itibaren 
hazrlanacaktr.

Harcamac bir idare olarak Maliye Bakanl� ilk 
defa 2008 yl bütçesiyle birlikte stratejik planlamaya 
dayal performans esasl bütçeye geçecektir. Bu 
geçi�in amac, 5018 sayl Kanunun öngörüsüne 
paralel olarak, plan-bütçe ili�kisinin kurulmas,
ödeneklendirmenin performans ölçütleriyle birlikte 
olu�turulmas ve bu sayede hesap verebilirli�in
sonuç odakl, maliyet-fayda/maliyet-etkinlik 
analizlerine dayanan bir yapya kavu�turulmasn
sa�lamaktr. Bu vesileyle nihai hedef, kamu 
kaynaklarnn etkin kullanlmasn gerçekle�tir-
mektir.

Bu hedeflere ula�lmasn sa�layacak olan 
performans esasl bütçeleme, harcamac idarelerde 
stratejik planlama anlay�nn yerle�mesini ve 
bütçeleme anlay�nn de�i�imini gerektirdi�i için 
önemli bir anlay� ve kültür de�i�ikli�i ile mümkün 
olabilen bir nitelik arz etmektedir. Söz konusu 
anlay� ve kültür de�i�ikli�inin ise bir yl gibi ksa bir 
sürede olu�masn beklemek mümkün de�ildir.
Maliye Bakanl� 2008 Yl Performans Esasl Bütçesi 
bu gerçekten hareketle hazrlanm� olup, uzun vadeli 
bir de�i�imin ilk yl ürünüdür. 

A�a�daki �ekilde Maliye Bakanl� Performans 
Esasl Bütçesi uygulanrken kullanlan Stratejik 
Yönetim Modelinin �emas yer almaktadr. Modele 
göre herhangi bir tema kapsamnda yer alan bir 
stratejik amacn alt da�lmlar, harcama birimi ile 
ili�kisi ve nihayetinde bütçe ile olan ili�kisi
gösterilmektedir.

F.�Di�er�Hususlar

DESTEK
H�ZMETLER�

Birim Düzeyinde  
Destek Hizmetleri

Bakanlk Düzeyinde 
Destek Hizmetleri

Merkez Te�kilat
Destek Hizmetleri

Ta�ra Te�kilat
Destek Hizmetleri

Maliye Bakanl� Performans Esasl Bütçesi ile 
ilgili olarak açklanmas gereken hususlarn ba�nda
Bakanlk bütçesinin kapsam gelmektedir. Maliye 
Bakanl� bütçesi içerik itibariyle iki ksmdan 
olu�maktadr. Bunlardan birincisi; mevzuatla 
Bakanl�a verilmi� olan görevlerin ifas için tahsis 
edilmi� olan ksmdr ki performans esasl bütçenin 
konusunu olu�turur. Bütçenin di�er ksm ise; Maliye 
Bakanl�nn daha çok mali sistemin yöneticisi 
olmasndan dolay yedek ödenek ve genel bütçe 
d�na yaplan transferler gibi harcamalarn yer ald�
veya kanunen ödenmesi zorunlu olan ksmdr.
Performans esasl bütçe, idarenin performansn
sorgulad� için Maliye Bakanl�nn performans ile 
ili�kisi olmayan bu ikinci ksm 2008 Yl Maliye 
Bakanl� Performas Esasl Bütçesinde sadece kalem 
olarak yer alm� ve herhangi bir stratejik amaçla 
ili�kilendirilmemi�tir.   

Bakanlk 2008 yl Performans Esasl Bütçesi 
hazrlanrken dikkate alnan bir di�er husus da 
dolayl maliyetlerin faaliyetlerle ili�kisi kurulurken 
benimsenen yöntemdir. Bakanl�n dolayl
maliyetleri, destek hizmetlerinden kaynaklanan 
maliyetler oldu�u için “Destek Maliyetleri” kavram
kullanlm�tr. Harcama birimlerinin gerçekle�tirmi�
oldu�u destek hizmetleri a�a�daki �emada 
gösterilmi�tir. 

Destek Hizmetleri öncelikle ikiye ayrlm�tr.
Harcama birimi düzeyinde yaplan

harcamalardan herhangi bir faaliyetle do�rudan
ili�kisi bulunmayanlar, o birimin tüm faaliyetlerine, 
faaliyetlerde istihdam edilen personele orantl olarak 
da�tlm�tr.

Bakanlk düzeyinde gerçekle�tirilen ve herhangi 
bir faaliyetle do�rudan ili�kisi bulunmayan 
harcamalardan;  
- Merkezde gerçekle�tirilen harcamalar merkez 

faaliyetlerinin tümüne,
- Ta�rada gerçekle�tirilen harcamalar ta�ra

faaliyetlerinin tümüne
faaliyetlerde istihdam edilen personel saysna
orantl olarak da�tlm�tr.

Stratejik Yönetim Sistemi

Stratejik Plan Performans Programı Bütçe

Stratejik 
Amaç 1

Stratejik 
Hedef 1.1

Stratejik 
Hedef 1.2

Performans 
Hedefi 1.1.1
Performans 
Hedefi 1.1.2
Performans 
Hedefi 1.2.1

Performans 
Hedefi 1.2.2
Performans 
Hedefi 2.1.1
Performans 
Hedefi 2.1.2
Performans 
Hedefi 2.2.1
Performans 
Hedefi 2.2.2

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Harcama
Birimi A

Harcama
Birimi B

Harcama
Birimi A

Harcama
Birimi B

Maliyet

Maliyet

Maliyet

Maliyet

T E
 M

 A

Bütçe
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DESTEK
H�ZMETLER�

Birim Düzeyinde  
Destek Hizmetleri

Bakanlk Düzeyinde 
Destek Hizmetleri

Merkez Te�kilat
Destek Hizmetleri

Ta�ra Te�kilat
Destek Hizmetleri

Maliye Bakanl� Performans Esasl Bütçesi ile 
ilgili olarak açklanmas gereken hususlarn ba�nda
Bakanlk bütçesinin kapsam gelmektedir. Maliye 
Bakanl� bütçesi içerik itibariyle iki ksmdan 
olu�maktadr. Bunlardan birincisi; mevzuatla 
Bakanl�a verilmi� olan görevlerin ifas için tahsis 
edilmi� olan ksmdr ki performans esasl bütçenin 
konusunu olu�turur. Bütçenin di�er ksm ise; Maliye 
Bakanl�nn daha çok mali sistemin yöneticisi 
olmasndan dolay yedek ödenek ve genel bütçe 
d�na yaplan transferler gibi harcamalarn yer ald�
veya kanunen ödenmesi zorunlu olan ksmdr.
Performans esasl bütçe, idarenin performansn
sorgulad� için Maliye Bakanl�nn performans ile 
ili�kisi olmayan bu ikinci ksm 2008 Yl Maliye 
Bakanl� Performas Esasl Bütçesinde sadece kalem 
olarak yer alm� ve herhangi bir stratejik amaçla 
ili�kilendirilmemi�tir.   

Bakanlk 2008 yl Performans Esasl Bütçesi 
hazrlanrken dikkate alnan bir di�er husus da 
dolayl maliyetlerin faaliyetlerle ili�kisi kurulurken 
benimsenen yöntemdir. Bakanl�n dolayl
maliyetleri, destek hizmetlerinden kaynaklanan 
maliyetler oldu�u için “Destek Maliyetleri” kavram
kullanlm�tr. Harcama birimlerinin gerçekle�tirmi�
oldu�u destek hizmetleri a�a�daki �emada 
gösterilmi�tir. 

Destek Hizmetleri öncelikle ikiye ayrlm�tr.
Harcama birimi düzeyinde yaplan

harcamalardan herhangi bir faaliyetle do�rudan
ili�kisi bulunmayanlar, o birimin tüm faaliyetlerine, 
faaliyetlerde istihdam edilen personele orantl olarak 
da�tlm�tr.

Bakanlk düzeyinde gerçekle�tirilen ve herhangi 
bir faaliyetle do�rudan ili�kisi bulunmayan 
harcamalardan;  
- Merkezde gerçekle�tirilen harcamalar merkez 

faaliyetlerinin tümüne,
- Ta�rada gerçekle�tirilen harcamalar ta�ra

faaliyetlerinin tümüne
faaliyetlerde istihdam edilen personel saysna
orantl olarak da�tlm�tr.

Stratejik Yönetim Sistemi

Stratejik Plan Performans Programı Bütçe

Stratejik 
Amaç 1

Stratejik 
Hedef 1.1

Stratejik 
Hedef 1.2

Performans 
Hedefi 1.1.1
Performans 
Hedefi 1.1.2
Performans 
Hedefi 1.2.1

Performans 
Hedefi 1.2.2
Performans 
Hedefi 2.1.1
Performans 
Hedefi 2.1.2
Performans 
Hedefi 2.2.1
Performans 
Hedefi 2.2.2

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Faaliyet / Proje

Harcama
Birimi A

Harcama
Birimi B

Harcama
Birimi A

Harcama
Birimi B

Maliyet

Maliyet

Maliyet

Maliyet

T E
 M

 A

Bütçe
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Str. Amaç 
Kodu

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Stratejik Amaç Açklamas

Stratejik Amaç Toplam

ÖDENEKLER�N STRATEJ�K AMAÇLARA DA�ILIMI

Ödenek (YTL)

Ekonomik büyümeyi, sosyal adaleti, istihdam ve uluslararas rekabet gücünü 
artracak etkin maliye politikalarnn bütüncül bir yakla�mla belirlenmesine 
katk sa�lamak

10.498.587

Kamu kaynaklarnn toplanmasnda ve amacna uygun harcanmasnda
etkinli�i, verimlili�i, hesap verebilirli�i ve �effafl� sa�lamak 297.018.254

Performans Esasl Bütçe ile �li�kilendirilmeyen Bakanlk Ödenekleri 27.906.350

Bakanlk Tarafndan Kullanlan Ödenekler Toplam

862.481.000

890.387.350

Di�er �darelere Aktarlacak Transfer Ödenekleri Toplam 37.592.694.177

Bakanlk Bütçesi Ödenek Toplam 38.483.081.527

Devletin sahip oldu�u ta�nmazlar rasyonel bir �ekilde de�erlendirerek Türkiye 
ekonomisine sa�lanan katma de�eri artrmak 182.048.637

Hizmetten yararlananlara hzl ve kaliteli hizmet sunacak �ekilde kurumsal 
geli�imi sa�lamak 223.805.846

Bilgi sistemleri arasnda entegrasyonu sa�layarak mali yönetim ve kontrol 
sistemlerini güçlendirmek 49.270.365

Ki�i hukukunu gözeten, etkin ve hzl bir hukuk hizmeti sa�layacak
mekanizmalar olu�turmak 73.613.111

Kamu maliyesi alannda AB’ ye uyumu ve uluslararas etkinli�i artrmak 2.519.725

Suç ekonomisini, yolsuzlu�u ve kayt d� ekonomiyi azaltmak 18.902.573

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol sistemlerini uyumla�trmak 4.803.903
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1.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH1� SH2� SH3� SH4� �

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl�� 828.777 � 828.777

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 1.197.316 � 1.197.316

Strateji Geli�tirme Ba�kanl� 374.856 � 374.856

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 803.537 3.625.150 3.398.967 � 7.827.654

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 150.114 119.870� 269.984

Toplam 803.537 3.625.150 5.950.030 119.870� 10.498.587

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�1:

�

Tek�bir�orta�vadeli�bütçe�politika�belgesi�temelinde�çok�
yll�bütçeleme�anlay�n�yerle�tirmek�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 142.411
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 15.749
03 Mal ve Hizmet Alm G. 21.309
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 195.156
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 400.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 774.625
Dolayl�Maliyet�� 28.912

TOPLAM� 803.537

Orta vadeli harcama çerçevesi, mali disiplini ve 
kamu kaynaklarnn stratejik önceliklere göre 
da�tlmasn sa�layan saydam bir planlama ve 

bütçeleme sürecidir. Bu çerçevede orta vadeli hedefler 
belirlenmekte ve bu hedefler do�rultusunda kaynak 
tahsisi yaplmaktadr. 5018 sayl Kanun uyarnca
Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plann
hazrlanmas öngörülmü�tür. Orta Vadeli Program 
Devlet Planlama Te�kilat Müste�arl� tarafndan,
Orta Vadeli Mali Plan ise Maliye Bakanl� tarafndan
hazrlanmaktadr.

Maliye politikalarnn bütüncül bir yakla�mla 
belirlenmesine katk sa�lamak amacyla, tek bir orta 
vadeli bütçe politika belgesi olu�turulmas ve bu 
belge temel alnarak çok yll bütçe uygulamasnn
geli�tirilmesi hedeflenmektedir. Böylece ilgili yln
bütçeleri orta vadeli harcama çerçevesinde yer alan 
öncelik ve tavanlar dikkate alnarak hazrlanacak ve 
harcama alanlar ile politika alanlar arasndaki ba�n
daha sk kurulmas sa�lanacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 803.537 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

EKONOMİK BÜYÜMEYİ, SOSYAL ADALETİ, İSTİHDAMI VE 
ULUSLARARASI REKABET GÜCÜNÜ ARTIRACAK ETKİN MALİYE 

POLİTİKALARININ BÜTÜNCÜL BİR YAKLAŞIMLA BELİRLENMESİNE
KATKI SAĞLAMAK

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda uluslararas alanda orta vadeli harcama sistemi bakmndan önde gelen en az be� ülke incelenerek rapor 
hazrlanacaktr.

� PG �ncelenen ülke says VY 2 5 - -

PH� 2008 ylnda mevcut bütçe dokümanlar uluslararas en iyi uygulama örnekleri dikkate alnarak gözden geçirilecektir. 

� PG �ncelenen bütçe doküman says VY VY 3 2 1

�
STRATEJ�K�HEDEF�2:
�

Bütçe�hazrlk�sürecinin�etkinli�ini�artrarak�kamunun�
öncelik� ve� ihtiyaçlarna� uygun� olarak� rasyonel� bir� �ekilde�
kaynak�tahsisi�sa�lamak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 1.751.399
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 164.955
03 Mal ve Hizmet Alm G. 261.947
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 891.238
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 200.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 3.269.539
Dolayl�Maliyet�� 355.610

TOPLAM� 3.625.150

Kamu kaynaklarnn, kamunun öncelik ve 
ihtiyaçlarna uygun olarak da�tlmas amacyla bütçe 
sürecinde uygulanacak yöntemlerin modern 
bütçeleme tekniklerini de içeren daha bilimsel 
yöntemlerden olu�mas hedeflenmektedir. 

5018 sayl Kanun uyarnca uygulanmas
öngörülen performans esasl bütçeleme, “kamu 
idarelerinin ana fonksiyonlarn ve bu fonksiyonlarn
yerine getirilmesi ile gerçekle�tirilecek stratejik amaç 
ve hedefleri belirleyen ve kaynaklarn bu amaç ve 

hedefler do�rultusunda tahsisini ve kullanlmasn
performans programlar aracl�yla sa�layan,
performans ölçümü yaparak ula�lmak istenilen 
hedeflere ula�lp ula�lamad�n de�erlendiren ve 
sonuçlar raporlayan bir bütçeleme sistemi” olarak 
tanmlanabilir. Performans Esasl Bütçeleme Sistemi 
etkin ve verimli bir �ekilde uygulanabildi�i takdirde 
Türk Mali Sistemine önemli katklar sa�layacaktr.

Bu kapsamda Performans Esasl Bütçeleme 
Sistemine kademeli geçi� devam etmekte olup, 
sistemin Analitik Bütçe Snflandrmas ile uyumlu bir 
hale getirilmesi için alternatif model ve yöntemler 
üzerinde çal�lmaktadr.

Bu stratejik amaç kapsamnda ayrca gider 
mevzuatnn gözden geçirilmesine yönelik aktif 
mekanizmalar olu�turulacaktr.

Bununla birlikte bütçe tekliflerinin ve bütçe
müzakerelerinin daha rasyonel bir temele 
oturtulmas, teklif edilen bütçe ile yaplan tahsisler 
arasnda uyum sa�lanmas, teklif-tahsis, tahsis-
gerçekle�me sapmalarnn nedenleriyle birlikte ortaya 
konmas do�rultusunda çal�malar yaplacaktr.
Böylece kamu idarelerinin amaç ve hedefleri ile 
kaynak tahsisi arasnda sk bir ba� kurulmu�
olacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 
3.625.150 YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla
ili�kin  performans hedefleri ile göstergeleri �u
�ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2009 yl bütçesinde kaynak tahsisi, geli�tirilecek olan “Performans Esasl Bütçeleme Sistemi”ne göre yaplacaktr.

� PG PEB modelini uygulamaya geçen kurum says VY 4 44 108 148

PH� Kamu kaynaklar orta vadeli plan ve programa uygun olarak da�tlacaktr

� PG Bütçe aç� /GSMH oran (yüzde) �3 �3 �3 �3 �3

� PG Bütçenin öngörülen tavandan sapma oran (yüzde) - - �2 �2 �2
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PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda uluslararas alanda orta vadeli harcama sistemi bakmndan önde gelen en az be� ülke incelenerek rapor 
hazrlanacaktr.

� PG �ncelenen ülke says VY 2 5 - -

PH� 2008 ylnda mevcut bütçe dokümanlar uluslararas en iyi uygulama örnekleri dikkate alnarak gözden geçirilecektir. 

� PG �ncelenen bütçe doküman says VY VY 3 2 1

�
STRATEJ�K�HEDEF�2:
�

Bütçe�hazrlk�sürecinin�etkinli�ini�artrarak�kamunun�
öncelik� ve� ihtiyaçlarna� uygun� olarak� rasyonel� bir� �ekilde�
kaynak�tahsisi�sa�lamak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 1.751.399
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 164.955
03 Mal ve Hizmet Alm G. 261.947
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 891.238
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 200.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 3.269.539
Dolayl�Maliyet�� 355.610

TOPLAM� 3.625.150

Kamu kaynaklarnn, kamunun öncelik ve 
ihtiyaçlarna uygun olarak da�tlmas amacyla bütçe 
sürecinde uygulanacak yöntemlerin modern 
bütçeleme tekniklerini de içeren daha bilimsel 
yöntemlerden olu�mas hedeflenmektedir. 

5018 sayl Kanun uyarnca uygulanmas
öngörülen performans esasl bütçeleme, “kamu 
idarelerinin ana fonksiyonlarn ve bu fonksiyonlarn
yerine getirilmesi ile gerçekle�tirilecek stratejik amaç 
ve hedefleri belirleyen ve kaynaklarn bu amaç ve 

hedefler do�rultusunda tahsisini ve kullanlmasn
performans programlar aracl�yla sa�layan,
performans ölçümü yaparak ula�lmak istenilen 
hedeflere ula�lp ula�lamad�n de�erlendiren ve 
sonuçlar raporlayan bir bütçeleme sistemi” olarak 
tanmlanabilir. Performans Esasl Bütçeleme Sistemi 
etkin ve verimli bir �ekilde uygulanabildi�i takdirde 
Türk Mali Sistemine önemli katklar sa�layacaktr.

Bu kapsamda Performans Esasl Bütçeleme 
Sistemine kademeli geçi� devam etmekte olup, 
sistemin Analitik Bütçe Snflandrmas ile uyumlu bir 
hale getirilmesi için alternatif model ve yöntemler 
üzerinde çal�lmaktadr.

Bu stratejik amaç kapsamnda ayrca gider 
mevzuatnn gözden geçirilmesine yönelik aktif 
mekanizmalar olu�turulacaktr.

Bununla birlikte bütçe tekliflerinin ve bütçe
müzakerelerinin daha rasyonel bir temele 
oturtulmas, teklif edilen bütçe ile yaplan tahsisler 
arasnda uyum sa�lanmas, teklif-tahsis, tahsis-
gerçekle�me sapmalarnn nedenleriyle birlikte ortaya 
konmas do�rultusunda çal�malar yaplacaktr.
Böylece kamu idarelerinin amaç ve hedefleri ile 
kaynak tahsisi arasnda sk bir ba� kurulmu�
olacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 
3.625.150 YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla
ili�kin  performans hedefleri ile göstergeleri �u
�ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2009 yl bütçesinde kaynak tahsisi, geli�tirilecek olan “Performans Esasl Bütçeleme Sistemi”ne göre yaplacaktr.

� PG PEB modelini uygulamaya geçen kurum says VY 4 44 108 148

PH� Kamu kaynaklar orta vadeli plan ve programa uygun olarak da�tlacaktr

� PG Bütçe aç� /GSMH oran (yüzde) �3 �3 �3 �3 �3

� PG Bütçenin öngörülen tavandan sapma oran (yüzde) - - �2 �2 �2
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STRATEJ�K�HEDEF�3:
�

Kamu� gelir� ve� giderleri� ile� kamu� istihdam�
politikalarnn� belirlenme� sürecinde� bilimsel� yöntemlerle�
alternatif�politikalar�üretmek�

�
ÖDENEK (YTL) 

2008

01 Personel Giderleri 3.477.854

02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 317.084

03 Mal ve Hizmet Alm G. 557.639

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 431.198

06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 400.000

08 Borç Verme 0

09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 5.183.775

Dolayl�Maliyet�� 766.254

TOPLAM� 5.950.030

Ülkemizde uygulanan ekonomi politikalar,
ya�anan istikrarszlklarn yaratt� belirsizlikler 
nedeniyle, 2002 ve daha önceki yllarda krizleri 
a�maya yönelik ksa vadeli çözümler geli�tiren 
anlay�la olu�turulmaktayd. Ancak 2003 ylndan
itibaren ekonominin ula�t� istikrar düzeyi 
sayesinde, bilimsel yöntemlerin a�rlkta oldu�u
ekonomik modelleme ve analizler ülkemiz için de 
yaplabilir hale gelmi�tir.  

Ekonomideki kaynak tahsisini etkileyebilme 
gücü açsndan, Maliye Bakanl� tarafndan alnan
kararlarn, ekonominin geneli üzerindeki etkisinin 
yan sra ekonomik aktörler arasndaki etkile�imin
incelenmesi, uzun vadeli sonuçlarnn hesaplanmas
ve ileriye yönelik tahminlerin yaplabilmesi amacna
yönelik çal�malarda bulunulmas, 5018 sayl Kanun 
çerçevesinde getirilen yeni kamu mali yönetim 
anlay�nn bir gere�idir.

Bu nedenle politika önerileri olu�turmada 
bilimsel yakla�mlar benimsemek, geli�tirmek ve 
uygulamak amacyla politika analizine ili�kin
kapasitenin geli�tirilmesi hedeflenmektedir. Bu 
sayede, ekonomide sektörler arasndaki etkile�imi iyi 
de�erlendirip kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli 
olarak kullanm sa�lanarak çok yll analitik 
öngörülerde bulunabilmek mümkün olacaktr.

Bu amaçla sektörel bazda ekonomik analiz 
yapacak kapasiteye ula�lmas ve üretilen raporlarn

düzenli olarak kamuoyu ile payla�lmas
planlanmaktadr. Bu kapsamda; 

��Harcama politikas analizi yaplacak,
��Gelir bütçesi analizi yaplacak,
�� Politika analizi  yapma konusunda kapasite 

olu�turularak 2008 ylnda iki sektörde politika 
analizi yaplacak, 2009 yl ba�ndan itibaren 
bulgular kamuoyu ile payla�lmaya ba�lanacak
ve olu�turulan politika analizi kapasitesi 2010 
ylna kadar di�er sektörlere de uygulanacaktr.

Devlet bütçesinin önemli unsurlarndan biri de 
personel giderleridir. Bu nedenle personel 
giderlerinde verimlilik sa�lanmas bütçenin 
etkinli�inde önemli bir yere sahip olup, personel 
istihdamnn niteli�inin kamu hizmetlerinin 
kalitesine olan katks da ayrca dikkate alnmas
gereken bir husustur. �stihdamda verimlilik 
gözetilerek personel giderlerinde etkinli�in
sa�lanmas bakmndan personel mevzuatnn sürekli 
gözden geçirilerek geli�melere ve �artlara duyarl bir 
yapya kavu�turulmas kaçnlmazdr.

Kamu personelinin mali ve sosyal haklarna
ili�kin mevcut sorunlar ile �ikayetleri ortadan 
kaldracak ve personel istihdamnda verimlili�i ön 
plana çkaracak düzenlemeleri içerecek kanun tasla�
hazrlanmas planlanmaktadr. Söz konusu kanun 
tasla�nda, bütçe imkanlarnn elverdi�i ölçüler ve 
süreçlerin de göz önünde tutulmas suretiyle, ücret 
sistemini sadele�tirecek, dengesizlikleri ve 
adaletsizlikleri giderecek, kamu hizmetlerinde 
etkinlik ve verimlili�i artrmaya yardmc olacak 
düzenlemelerin yaplmas hedeflenmektedir. 

Ayn kapsamda yürütülmekte olan norm kadro 
çal�mas; belli bir takvim çerçevesinde ba�latlm�
olup, pilot idarelerde tamamlanmakta olan ön 
de�erlendirmeler, kamuda yeniden yaplanma süreci 
göz önünde bulundurularak, nihai a�amaya 
ta�nacaktr.

Mali yönetimi biçimlendirmede etkili araçlardan 
biri olan kanunlar, kamusal tercihin nasl
yapld�nn da bir göstergesidir. Maliye Bakanl�,
kamusal tercihin en do�ru �ekilde yaplmasn
sa�lamak üzere harcama politikalarn etkileyebilecek 
kanunlar hakknda görü� olu�turmak ve bildirmek 
suretiyle yasama sürecinin i�lemesinde önemli bir 
yere sahiptir. “Mevzuat Hazrlama Usul ve Esaslar
Hakknda Yönetmelik”, hem mevzuat hazrlama 
sürecini yeni ba�tan düzenlemekte, hem de 
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ekonomik, sosyal ve çevresel etkilerin analizine 
dayal bir düzenleyici etki analizinin, kanun 
tasarlarnn hazrlanmasndan önce yaplmasn
öngörmektedir.

Maliye Bakanl�, mevzuat hazrlama sürecinin 
önemli bir a�amasnda yer ald�ndan, düzenleyici 
etki analizi bünyesindeki etkilerin irdelenmesinde 
önemli bir rol üstlenmeli ve kamu kaynaklarnn
kullanmndaki tercihin sa�lkl bir biçimde 
yaplmasna yardmc olmaldr. Bu nedenle di�er
kamu idarelerince hazrlanan tasarlarn yannda bu 
tasarlara ili�kin düzenleyici etki analizlerinin de 
de�erlendirilmesi hususunda Bakanlk kapasitesinin 
artrlmas hedeflenmektedir. 

Söz konusu hedefe ula�lmas halinde, kamu 
idareleri tarafndan hazrlanarak Bakanl�a
gönderilen kanunlarn hatta di�er düzenleyici 
i�lemlerin etkilerinin sa�lkl bir biçimde ölçülmesi ve 
bu yolla kamu kaynaklarnn kullanmndaki tercihin 
isabetli bir biçimde yaplmasna katk sa�lanm�
olacaktr.

Yukarda belirtilen çal�malar sayesinde üretilen 
politika alternatiflerinin, son yllarda güçlü bir 
seviyeye ula�an ekonomik ve sosyal yapmz daha 
da güçlendirmesi ve istikrarn devamna katk
sa�lamas hedeflenmektedir. 

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 5.950.030 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda politika analizi yapma konusunda kapasite olu�turulup iki sektörde uygulanacaktr.

� PG Politika analizi kapasitesinin uyguland� sektör says - - 2 2 3

� PG Politika analizi kapasitesi ile ilgili hazrlanan rapor says - - 5 10 20

PH� 2008 yl sonuna kadar kamu idarelerinde ve Maliye Bakanl�nda kamu harcamalarn etkileyecek düzenlemelerin 
mali etkisinin ölçümüne ili�kin analiz kapasitesi geli�tirilecektir.�

� PG Mali etki analizi konusunda e�itim verilen ki�i says - - 40 - -

� PG Etki analizi konusunda çkarlan kitapçk says - - 1 - -

� PG Düzenleyici etki analizi raporu saysnn ayn dönem içindeki 
düzenleme saysna oran

- - %5 %10 %15

PH� 2008 yl sonuna kadar 7 pilot kurumun norm kadro çal�malarn tamamlamas sa�lanacaktr.�

� PG Çal�malarn tamamland� pilot kurum says - - 7 - -

PH� 2008 yl sonuna kadar kamu personelinin mali ve sosyal haklarna ili�kin dengesizliklerin, adaletsizliklerin ve 
karma�kl�n giderilmesine yönelik kanun tasla� hazrlanacaktr.�

� PG Hazrlanan kanun tasla� says - - 1 - -

PH� 2008 yl sonuna kadar mevcut ekonometrik modeller geli�tirilerek duyarllk, güvenirlik ve risk analizleri yaplacak ve 
2008 ylndan itibaren düzenli olarak bütçe performans raporlar yaymlanacaktr.�

� PG Yaplan analiz says 8 8 15 18 22

� PG Modellerin açklama oran (yüzde) - - 90 90 90

� PG Yaymlanan bütçe performans raporu says 1 1 2 4 12
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STRATEJ�K�HEDEF�4:
�

Kamu� gelirlerinin� toplanmasnda� verimlili�i� ve�
etkinli�i� artrmaya� ve� vergi� yükünün� adil� da�lmn�
sa�lamaya�yönelik�gelir�politikalar�geli�tirmek��

�

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 40.199
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.788
03 Mal ve Hizmet Alm G. 68.088
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 110.074
Dolayl�Maliyet�� 9.796

TOPLAM� 119.870
�

Optimal vergi haslatnn sa�lanmas, vergi 
yükünün gelir gruplar arasnda adil da�lm,
ekonomik kalknmann te�vik edilmesi ve sosyal 
adalet ilkelerine uygun gelir bölü�ümünün
sa�lanmas gelir politikalarnn temel hedefleridir. 

Gelir politikalarnn oda�na “ekonomik 
kalknma ve büyümeyi” koymak ve kamu 
gelirlerinin ekonomik faaliyetleri engelleyen, rekabeti 
bozan ve piyasa ekonomisinin kendi kurallar içinde 
i�lemesini zorla�tran bir yap arz etmemesi gerekti�i
hususu, büyüme odakl gelir politikamzn temel 
ilkesidir.

Ekonomik kalknmay ve sosyal refah art�n
sürekli klmak için gerekli kamu kaynaklarnn
toplanmasnda etkinli�i, verimlili�i ve adaleti 
sa�layacak gelir politikalarnn olu�turulmas vergiye 
gönüllü uyum eksikli�ini ve denetim olgusuna 
olumsuz bak� ortadan kaldrabilecektir. 

2008 ylnda Maliye Bakanl�, vergi yükü, gelir 
da�lm ve gelir tahminlerine yönelik genel ve 

sektörel analizler ile gelir bütçesi analizi yapacak, 
mevzuata ili�kin çal�malar yaparak bunlarn
sonuçlarn takip edecektir.

Yaplan düzenlemelerin vergi sistemindeki 
yansmalarn takip edebilmek amacyla her yl genel 
gelir vergisi analiz raporu düzenlenecektir. Bu rapor, 
vergi sistemimizde yaplan düzenlemelerin getirece�i
etkileri ve ekonomik yansmalarn görmemize �k
tutacaktr. Bu amaçla gelir vergisinin tahakkuk ve 
tahsilat miktarlarndan yola çklarak verginin toplam 
vergi gelirleri ve GSMH içindeki pay, vergi 
haslatnn mükellefler arasndaki da�lm ile 
mükellef saylarnn ortaya konulmas bakmndan
önemli olup, söz konusu rapor kamuoyunu 
bilgilendirme amacn da ta�maktadr.

Gelir üzerinden alnan vergilerden kurumlar 
vergisinde de son yllarda yaplan düzenlemelerin 
yansmalarn görebilmek amacyla raporlar 
hazrlanmaya devam edilecektir. Bu raporlarla 
kurumlar vergisinin tahakkuk ve tahsilat 
miktarlarndan yola çkarak verginin toplam vergi 
gelirleri ve GSMH içindeki pay, vergi haslatnn
faaliyet gruplar arasnda da�lm ve mükellef 
saylarnn ortaya konulmas amaçlanmaktadr.
Raporlarda ayrca �effaflk ve hesap verebilirlik 
ilkelerinin sonucu olarak dönemler itibariyle 
kurumlar vergisi bütçe hedefleri ile 
gerçekle�melerinin kamuoyuyla payla�lmas
amaçlanmaktadr.

Ekonomik anlamda vergi gelirlerinden KDV ve 
ÖTV’nin yansmalarn görmek üzere gerekli 
raporlama faaliyetlerinde bulunulacaktr.

Yaplan analiz ve de�erlendirmelerin �� altnda
hem toplanan vergilerin takibinin sa�lanmas hem de 
ekonomik yansmalarnn görülmesi daha bilimsel 
çal�malarla sa�lanm� olacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 119.870 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:�

�
�
�

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Gelir vergisi ve uygulamas ile ilgili olarak ylda 4 rapor hazrlanacaktr.�
� PG Rapor says/yl VY VY 4 4 4
PH� Kurumlar vergisi ve uygulamas ile ilgili olarak ylda 4 rapor hazrlanacaktr�
� PG Rapor says/yl VY VY 4 4 4

PH� 2008 ylnda kamu gelirlerinin toplanmasnda verimlili�i ve etkinli�i arttrmaya ve vergi yükünün adil da�lmn
sa�lamaya yönelik rapor hazrlanacaktr.�

� PG Rapor says/yl VY VY 1 1 1

�
�
�
�
�
�
�
�

2.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER�

SH5 SH6 SH7. SH8

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl� 1.050.224 195.006 1.245.230

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 371.020 252.156 623.176

Strateji Geli�tirme Ba�kanl� 700.540 401.794 1.102.334

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü� 401.019 401.019

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 284.388.546 9.121.880 293.510.426

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 136.069 136.069

Toplam 401.019 2.257.852 284.388.546 9.970.837 297.018.254

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�5:

Kamu� idarelerine� bütçe� ile� tahsis� edilen� kaynaklar,�
bütçe�hedefleri�ve�snrlar�içinde�etkin�kullandrmak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 224.363
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 22.695
03 Mal ve Hizmet Alm G. 33.290
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 75.118
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 355.465
Dolayl�Maliyet�� 45.554

TOPLAM� 401.019

Bütçe aç�nn makul seviyelerde tutulmas ve 
mali disiplinin sa�lanarak sürdürülmesi amacyla
kamu idarelerinin kamu kaynaklarn belirlenen 
öncelikler ve genel bütçe hedeflerine uygun olarak 
kullanmalarn sa�lamak Maliye Bakanl�nn temel 
hedefidir. Harcamalarda tasarrufu sa�lamak,
ödeneklerin da�tm ve kullanmn belirli esaslara 
ba�lamak ve bu hususlarda kamu idareleri için 

uyulmas zorunlu düzenlemeleri yapmak, 
Bakanl�mzn bu alanda yapaca� çal�malarda ön 
plana çkan yöntemlerdir. 

Bu çal�malar ile mali disiplinin kalite ve 
devamll�nn sa�lanmas amacyla kalc harcama 
reformlarna önem verilecek, bütçe esnekliklerinin 
artrlmas ve bu suretle bütçenin iktisat 
politikalarna ve iktisadi büyüme sürecine daha fazla 
katk yapmas sa�lanacaktr.

Ayn zamanda bütçe teklif ve ek ödenek 
taleplerinin önceden belirlenmi� standart ve ölçütlere 
dayandrlarak ve ödenek ihtiyacnn mahallinde 
tespitine ve izlenmesine yönelik mekanizmalar 
geli�tirilerek, stratejik önceliklere göre tahsis edilen 
bütçe ödeneklerinin amaç ve hedeflere uygun olarak 
performans esasna göre kullandrlmas
sa�lanacaktr.

Bu amaçla kamu hizmetlerinin kaynak 
ihtiyacnn tespitine yönelik yeni yöntemler 
geli�tirilmesi, uygulanmas ve kaynak tahsis 
sürecinin daha etkin bir �ekilde yürütülmesi 
sa�lanacaktr. Bu hedef do�rultusunda idarelerde 
yerinde inceleme yaplarak bütçe ödenek ihtiyacnn
daha sa�lkl belirlenmesi bir yöntem olarak 
benimsenecektir. Böylelikle idarelerin gerçek 
ihtiyaçlarna uygun olarak tespit edilen tekliflerin 
idare bütçesinde yer almas imkanlar dahilinde 
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�
�
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�

2.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER�

SH5 SH6 SH7. SH8

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl� 1.050.224 195.006 1.245.230

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 371.020 252.156 623.176

Strateji Geli�tirme Ba�kanl� 700.540 401.794 1.102.334

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü� 401.019 401.019

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 284.388.546 9.121.880 293.510.426

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 136.069 136.069

Toplam 401.019 2.257.852 284.388.546 9.970.837 297.018.254

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�5:

Kamu� idarelerine� bütçe� ile� tahsis� edilen� kaynaklar,�
bütçe�hedefleri�ve�snrlar�içinde�etkin�kullandrmak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 224.363
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 22.695
03 Mal ve Hizmet Alm G. 33.290
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 75.118
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 355.465
Dolayl�Maliyet�� 45.554

TOPLAM� 401.019

Bütçe aç�nn makul seviyelerde tutulmas ve 
mali disiplinin sa�lanarak sürdürülmesi amacyla
kamu idarelerinin kamu kaynaklarn belirlenen 
öncelikler ve genel bütçe hedeflerine uygun olarak 
kullanmalarn sa�lamak Maliye Bakanl�nn temel 
hedefidir. Harcamalarda tasarrufu sa�lamak,
ödeneklerin da�tm ve kullanmn belirli esaslara 
ba�lamak ve bu hususlarda kamu idareleri için 

uyulmas zorunlu düzenlemeleri yapmak, 
Bakanl�mzn bu alanda yapaca� çal�malarda ön 
plana çkan yöntemlerdir. 

Bu çal�malar ile mali disiplinin kalite ve 
devamll�nn sa�lanmas amacyla kalc harcama 
reformlarna önem verilecek, bütçe esnekliklerinin 
artrlmas ve bu suretle bütçenin iktisat 
politikalarna ve iktisadi büyüme sürecine daha fazla 
katk yapmas sa�lanacaktr.

Ayn zamanda bütçe teklif ve ek ödenek 
taleplerinin önceden belirlenmi� standart ve ölçütlere 
dayandrlarak ve ödenek ihtiyacnn mahallinde 
tespitine ve izlenmesine yönelik mekanizmalar 
geli�tirilerek, stratejik önceliklere göre tahsis edilen 
bütçe ödeneklerinin amaç ve hedeflere uygun olarak 
performans esasna göre kullandrlmas
sa�lanacaktr.

Bu amaçla kamu hizmetlerinin kaynak 
ihtiyacnn tespitine yönelik yeni yöntemler 
geli�tirilmesi, uygulanmas ve kaynak tahsis 
sürecinin daha etkin bir �ekilde yürütülmesi 
sa�lanacaktr. Bu hedef do�rultusunda idarelerde 
yerinde inceleme yaplarak bütçe ödenek ihtiyacnn
daha sa�lkl belirlenmesi bir yöntem olarak 
benimsenecektir. Böylelikle idarelerin gerçek 
ihtiyaçlarna uygun olarak tespit edilen tekliflerin 
idare bütçesinde yer almas imkanlar dahilinde 
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STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

KAMU KAYNAKLARININ TOPLANMASINDA VE AMACINA UYGUN 
HARCANMASINDA ETKİNLİĞİ, VERİMLİLİĞİ, 

HESAP VEREBİLİRLİĞİ VE ŞEFFAFLIĞI SAĞLAMAK
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sa�lanacaktr. Yine bu hedef do�rultusunda e�itimler 
verilecek ve böylece hedefe ula�mada payda�larn
bilgi seviyesinin artrlmas sa�lanacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 401.019 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda kamu hizmetlerine yönelik kaynak ihtiyacnn tespitine ili�kin yeni yöntemler geli�tirilecektir. 

� PG Geli�tirilen yöntem says - - 1 3 3

� PG E�itim alan ki�i says - - 80 200 100

� PG Hazrlanan rehber says - - 1 2 2

�
STRATEJ�K�HEDEF�6:

Kamu�kaynaklarnn�toplanmasnda,�harcanmasnda�
ve�denetlenmesinde�kurumsal�ve�toplumsal�bilinci�
artrmak�

�
ÖDENEK (YTL) 

2008

01 Personel Giderleri 1.324.627

02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 119.395

03 Mal ve Hizmet Alm G. 367.584

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 150.000

08 Borç Verme 0

09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 1.961.606

Dolayl�Maliyet�� 296.245

TOPLAM� 2.257.852
�

Kamu harcamalarna kaynak te�kil eden, 
vergileri ödeyen vergi mükelleflerinin, toplanan bu 
vergiler ile bu vergilerin nerelere harcand�
konusunda bilgi sahibi olmas için yaplacak
çal�malar hassasiyetle yerine getirilecektir.

Kamu kaynaklarnn toplanmasnda toplumsal 
bilincin artrlmas Bakanl�mz ba�l idareleri 

vastasyla sa�lanrken, büyük il merkezlerinde 
olu�turulan Dan�ma Bürolarnda mükelleflerin vergi 
kanunlar ile bunlarn uygulamalar konusunda 
bilgilendirilmesi, aydnlatlmas ve e�itilmesine 
devam edilecektir. Toplumsal bilinci artrma
çal�malar ayn zamanda panel, doküman, basl eser 
ve raporlarla da gerçekle�tirilmeye çal�lacaktr.
Ayrca kamu kurulu�larndan gelen teknik bilgi 
talepleri 2008 ylnda da kar�lanacaktr.

Öte yandan 5018 sayl Kanunun tam ve do�ru
olarak anla�labilmesi ve uygulanabilmesi için e�itim, 
panel ve materyal olu�turma çal�malarna devam 
edilecektir. Yeni kamu mali yönetimi harcama 
yakla�mnn kamu idarelerinde sa�lkl bir �ekilde
yerle�mesi için Bakanlk ayn zamanda, yeni 
mevzuat ksa sürede hayata geçirerek di�er idarelere 
örnek olma stratejisini benimsemi� bulunmaktadr.

Ayrca; yüksekö�retim kurumlarnda ders 
vermek, kamu idarelerinde e�itim vermek ve ulusal 
bilgilendirme toplantlarna katlmak suretiyle 
toplumsal ve kurumsal bilinci artrma konusundaki 
çal�malara devam edilecektir.  

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 2.257.852 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� PG Yüksekö�retim kurumlarnda ders veren personel says VY VY

PH� PG 
2008 ylnda kamu kurulu�larndan gelen teknik bilgi taleplerinin 
kar�lanma  oran % 80’e çkartlacaktr.

- - 80 85 90

PH� PG Yaymlanarak kamuoyuna sunulmu� eser says VY VY 15 17 19

PH� PG Aylk yaymlanan rapor says 2 2 5 5 5

PH� PG Düzenlenecek panel says VY VY 2 2 2

8

 

11 15
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STRATEJ�K�HEDEF�7:

Genel� yönetim� sektörüne� ili�kin� mali� raporlama�
sistemati�ini� uluslararas� standartlara� uygun� hale�
getirmek�

ÖDENEK (YTL) 

2008

01 Personel Giderleri 173.332.146

02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 19.728.550

03 Mal ve Hizmet Alm G. 22.245.923

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 14.550

06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 0

08 Borç Verme 0

09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 215.321.169

Dolayl�Maliyet�� 69.067.377

TOPLAM� 284.388.546

5018 sayl Kanunun devlet muhasebesi alannda
getirdi�i önemli yeniliklerden biri, kapsama dahil 
idareler için uluslararas muhasebe ve raporlama 
standartlarna uygun ve tahakkuk esasna dayanan 
Tek Düzen Muhasebe Sistemini öngörmesidir. Ayrca
mali raporlar; uluslararas standartlara uygun olarak 
bütünlük, güvenilirlik, kullan�llk, yöntemsel 
geçerlilik ve ula�labilirlik ilkeleri çerçevesinde, 
muhasebe kaytlarndaki verilere dayanlarak ve 
istatistiksel yöntemler kullanlarak hazrlanmak
zorundadr.

Bakanl�mz 5018 sayl Kanunun kapsad� tüm 
kamu idareleri için muhasebe alanna ili�kin olarak 

uluslararas standartlarda mali raporlar hazrlamay
ve kamuoyuna düzenli bilgi ak� sa�lamay
hedeflemektedir. Bu amaçla; 

- Ülkemizde kamuya ait mali verilerin muhasebe 
sisteminden çkarlmas için çal�malar ba�latlm�
olup, uluslararas muhasebe standartlar incelenerek 
ülkemize uyarlama çal�malarna 2008 ylnda da 
devam edilecektir.  

- Genel yönetim kapsamndaki kamu 
idarelerinde muhasebe standartlarnn belirlenerek 
tüm uluslararas kurulu�lara sunulabilecek nitelikte 
genel kabul görmü� mali raporlar üretilmesi 
hedeflenmektedir. Bu hedefe ula�mak için 
Uluslararas Kamu Sektörü Muhasebe Standartlar
incelenecek ve bunlarla uyumlu olan Devlet 
Muhasebesi Standartlar çkartlacaktr.

Genel yönetim kapsamndaki idarelerden 
merkezi yönetimin ve mahalli idarelerin verileri 
mevcut durumda derlenmekte olup, sosyal güvenlik 
kurumlarndan veri almaya elveri�li bir durum 
yaratlm� bulunmaktadr. Genel yönetim 
kapsamndaki idarelerden sa�lkl veri alnabilmesi
için strateji olarak öncelikle veri derlemede sknt
ya�anan birimlerle ortak çal�malar yaplmak
suretiyle ya�anan skntlarn ortadan kaldrlmas
amaçlanmaktadr. �kinci olarak da mevcut verilerin 
kalitesini yükseltecek çal�malar yürütülecektir. Veri 
kalitesinin yükseltilmesine ili�kin çal�malar nitelikli 
personel çal�trlmas, e�itim faaliyetleri ve denetim 
faaliyetlerinin yo�unla�trlmas gibi araçlarla 
yaplacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 284.388.546 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:
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PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda 3 adet IPSAS standard de�erlendirilerek ülkemize uyarlanacaktr.�

� PG Uyarlanan IPSAS standard says - 3 3 4 5

� PG Toplam uyarlanan IPSAS Standard/Toplam IPSAS standard 0 3/20 6/20 10/20 15/20

PH� Devlet muhasebesi kaytlar tutularak, 2008 ylnda Genel yönetime  ili�kin mali raporlar uluslararas standartlara 
uygun olarak üretilecektir.�

� PG 
Genel yönetimin tamamna ait bütçe uygulama sonuçlarn kamu 
hesaplar bülteninde yaymlamak

- - %100 %100 %100

�
PG 

Genel yönetimin tamamna ait, COFOG (Kamu Giderlerinin 
Fonksiyonel Snflandrlmas) snflamasna paralel bütçe 
giderlerinin fonksiyonel snflama tablosunu yaymlamak

- - %100 %100 %100

PH� Genel yönetim kapsamndaki kamu idarelerinin mali raporlar ve muhasebe düzenlemeleri standartlara uygunluk 
bakmndan ylda en az bir kez incelenecektir.�

� PG 
Mali raporu incelenen genel yönetim kapsamndaki kamu 
kurumu says/Genel yönetim kapsamndaki kamu kurumu says - - %100 %100 %100

PH� Muhasebe düzenlemelerinin AB Müktesebat ile uyumla�trlmas için 2008 ylnda AB Müktesebat ile ilgili 
düzenlemeler yaplacaktr.�

� PG 
5018 sayl Kanun kapsamna girmeyen mali kaynaklarn
muhasebele�tirilmesi ile ilgili düzenleme yapmak 

- - 1 1 1

� PG Uyumla�trlan alan says/Belirlenen toplam alan says - - %100 - -

PH� Genel yönetime ili�kin ESA 95 ve GFSM 2001 kriterlerine uygun tablolar üretilecek ve ilgili uluslararas kurulu�lara
sunmak üzere 2008 ylnda mevcut tablolar GFSM 2001 formatnda üretilecektir.�

� PG 
GFSM 2001 formatnda hazrlanan tablo says/Toplam tablo 
says

- - %100 %100 %100

STRATEJ�K�HEDEF�8:
Kamu�kaynaklarnn�yönetiminde�etkinlik�analizi�

uygulamasn�geli�tirmek�ve�yerle�tirmek�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 4.963.363
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 548.246
03 Mal ve Hizmet Alm G. 1.304.692
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 30.000
06 Sermaye Giderleri 2.200.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 9.046.301
Dolayl�Maliyet�� 924.536

TOPLAM� 9.970.837

Borçlanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil 
kamuya ait gelirler, ta�nr ve ta�nmazlar, 
hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her 
türlü de�erler olarak ifade edilebilecek olan kamu 
kaynaklarnn kullanmnda görevli ve yetkili olanlar, 
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ilkelerini 
gözetmekle yükümlüdürler. Kamu gelirlerinin 
kullanlmasnda geçmi� dönemlerde söz konusu 
ilkelerin göz ard edilmesi sonucu sorunlar 
ülkemizde ekonomik krizlere neden olmu�tur. Bu 
kapsamda kamu kaynaklarnn kullanlmasnda
analiz yöntemleri geli�tirmek ve uygulamak topluma 
önemli katklar sa�layacaktr. Bakanl�mz, kamu 
kaynaklarnn yönetiminde etkinlik ve verimlilik 
analizi uygulamalarn hayata geçirmeyi 
hedeflemektedir. Kamu gelirleri dahil olmak üzere 
kamu kaynaklarnn kullanlmasnda riskli alanlar 
tespit edilecek ve bu alanlarda risk, etkinlik ve 
verimlilik analizleri yaplacaktr. Bu kapsamda; 

- Kamu harcamalarnda riskli alanlarn tespiti 
amacyla otomasyon sistemleri üzerinden analizler 
yaplmas,

- Bu analizlere ili�kin kriterlerin belirlenmesi, 
geli�tirilmesi,  

- Belirlenen riskli alanlarn denetlenmesi,
- Elde edilen sonuçlarn raporlanmas,
- Suç saylan eylem ve i�lemleri görülenler 

hakknda inceleme ve soru�turma yaplmas,
- Tespit edilen kamu zararnn tahsiline ili�kin

yasal prosedürün ba�latlmas,
çal�malar gerçekle�tirilecektir. 
“Kaynaklarn yönetiminde etkinlik analizi 

uygulamas” kapsamnda, harcamac bir idare olarak 
Maliye Bakanl�na tahsis edilen kaynaklarn
etkinli�i iç kontrol sisteminin kurulmas suretiyle 
gerçekle�tirilecektir. Bu kapsamda 2008 ylnda
etkile�imli bir bilgi yönetim sisteminin kurulmas ve 

bir ileti�im a� ile kontrol listelerinin olu�turulmas
öngörülmektedir. Belirlenecek riskli alanlarda, iç 
kontrol faaliyetleri yo�unla�trlarak iç kontrol 
faaliyetleri sonucu hazrlanacak raporlar 
kamuoyunun bilgisine sunularak kaynaklarn
yönetiminin ve denetiminin etkinli�i sa�lanacaktr.
Ayrca süreç analizi çal�malar yürütülerek 
performans esasl bütçelemeye temel te�kil edecek 
süreçlerin belirlenme çal�malar yaplacaktr. Bu 
amaçla ilk a�amada çekirdek süreçler ve buna ba�l
alt süreçler çkarlacaktr. Son a�ama olarak 
süreçlerde görülen aksaklklarn iyile�tirilmesi 
sa�lanacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 
9.970.837 YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla
ili�kin performans hedefleri ile göstergeleri �u
�ekildedir:

PERFORMANS HEDEF�/GÖSTERGES� 2006 2007 2008 2009 2010

PH 2008 yl sonuna kadar muhasebe verileri aracl�yla riskli alanlar belirleyecek bilgisayar destekli kayt kontrol 
sistemleri olu�turulacaktr.
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PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda 3 adet IPSAS standard de�erlendirilerek ülkemize uyarlanacaktr.�

� PG Uyarlanan IPSAS standard says - 3 3 4 5

� PG Toplam uyarlanan IPSAS Standard/Toplam IPSAS standard 0 3/20 6/20 10/20 15/20

PH� Devlet muhasebesi kaytlar tutularak, 2008 ylnda Genel yönetime  ili�kin mali raporlar uluslararas standartlara 
uygun olarak üretilecektir.�

� PG 
Genel yönetimin tamamna ait bütçe uygulama sonuçlarn kamu 
hesaplar bülteninde yaymlamak

- - %100 %100 %100

�
PG 

Genel yönetimin tamamna ait, COFOG (Kamu Giderlerinin 
Fonksiyonel Snflandrlmas) snflamasna paralel bütçe 
giderlerinin fonksiyonel snflama tablosunu yaymlamak

- - %100 %100 %100

PH� Genel yönetim kapsamndaki kamu idarelerinin mali raporlar ve muhasebe düzenlemeleri standartlara uygunluk 
bakmndan ylda en az bir kez incelenecektir.�

� PG 
Mali raporu incelenen genel yönetim kapsamndaki kamu 
kurumu says/Genel yönetim kapsamndaki kamu kurumu says - - %100 %100 %100

PH� Muhasebe düzenlemelerinin AB Müktesebat ile uyumla�trlmas için 2008 ylnda AB Müktesebat ile ilgili 
düzenlemeler yaplacaktr.�

� PG 
5018 sayl Kanun kapsamna girmeyen mali kaynaklarn
muhasebele�tirilmesi ile ilgili düzenleme yapmak 

- - 1 1 1

� PG Uyumla�trlan alan says/Belirlenen toplam alan says - - %100 - -

PH� Genel yönetime ili�kin ESA 95 ve GFSM 2001 kriterlerine uygun tablolar üretilecek ve ilgili uluslararas kurulu�lara
sunmak üzere 2008 ylnda mevcut tablolar GFSM 2001 formatnda üretilecektir.�

� PG 
GFSM 2001 formatnda hazrlanan tablo says/Toplam tablo 
says

- - %100 %100 %100

STRATEJ�K�HEDEF�8:
Kamu�kaynaklarnn�yönetiminde�etkinlik�analizi�

uygulamasn�geli�tirmek�ve�yerle�tirmek�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 4.963.363
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 548.246
03 Mal ve Hizmet Alm G. 1.304.692
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 30.000
06 Sermaye Giderleri 2.200.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 9.046.301
Dolayl�Maliyet�� 924.536

TOPLAM� 9.970.837

Borçlanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil 
kamuya ait gelirler, ta�nr ve ta�nmazlar, 
hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her 
türlü de�erler olarak ifade edilebilecek olan kamu 
kaynaklarnn kullanmnda görevli ve yetkili olanlar, 
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ilkelerini 
gözetmekle yükümlüdürler. Kamu gelirlerinin 
kullanlmasnda geçmi� dönemlerde söz konusu 
ilkelerin göz ard edilmesi sonucu sorunlar 
ülkemizde ekonomik krizlere neden olmu�tur. Bu 
kapsamda kamu kaynaklarnn kullanlmasnda
analiz yöntemleri geli�tirmek ve uygulamak topluma 
önemli katklar sa�layacaktr. Bakanl�mz, kamu 
kaynaklarnn yönetiminde etkinlik ve verimlilik 
analizi uygulamalarn hayata geçirmeyi 
hedeflemektedir. Kamu gelirleri dahil olmak üzere 
kamu kaynaklarnn kullanlmasnda riskli alanlar 
tespit edilecek ve bu alanlarda risk, etkinlik ve 
verimlilik analizleri yaplacaktr. Bu kapsamda; 

- Kamu harcamalarnda riskli alanlarn tespiti 
amacyla otomasyon sistemleri üzerinden analizler 
yaplmas,

- Bu analizlere ili�kin kriterlerin belirlenmesi, 
geli�tirilmesi,  

- Belirlenen riskli alanlarn denetlenmesi,
- Elde edilen sonuçlarn raporlanmas,
- Suç saylan eylem ve i�lemleri görülenler 

hakknda inceleme ve soru�turma yaplmas,
- Tespit edilen kamu zararnn tahsiline ili�kin

yasal prosedürün ba�latlmas,
çal�malar gerçekle�tirilecektir. 
“Kaynaklarn yönetiminde etkinlik analizi 

uygulamas” kapsamnda, harcamac bir idare olarak 
Maliye Bakanl�na tahsis edilen kaynaklarn
etkinli�i iç kontrol sisteminin kurulmas suretiyle 
gerçekle�tirilecektir. Bu kapsamda 2008 ylnda
etkile�imli bir bilgi yönetim sisteminin kurulmas ve 

bir ileti�im a� ile kontrol listelerinin olu�turulmas
öngörülmektedir. Belirlenecek riskli alanlarda, iç 
kontrol faaliyetleri yo�unla�trlarak iç kontrol 
faaliyetleri sonucu hazrlanacak raporlar 
kamuoyunun bilgisine sunularak kaynaklarn
yönetiminin ve denetiminin etkinli�i sa�lanacaktr.
Ayrca süreç analizi çal�malar yürütülerek 
performans esasl bütçelemeye temel te�kil edecek 
süreçlerin belirlenme çal�malar yaplacaktr. Bu 
amaçla ilk a�amada çekirdek süreçler ve buna ba�l
alt süreçler çkarlacaktr. Son a�ama olarak 
süreçlerde görülen aksaklklarn iyile�tirilmesi 
sa�lanacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 
9.970.837 YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla
ili�kin performans hedefleri ile göstergeleri �u
�ekildedir:

PERFORMANS HEDEF�/GÖSTERGES� 2006 2007 2008 2009 2010

PH 2008 yl sonuna kadar muhasebe verileri aracl�yla riskli alanlar belirleyecek bilgisayar destekli kayt kontrol 
sistemleri olu�turulacaktr.
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3.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH9� SH10� TOPLAM�

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl�� 195.006 � 195.006

Milli Emlak Genel Müdürlü�ü� 154.041.416 27.812.215� 181.853.631

Toplam 154.236.422 27.812.215� 182.048.637

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�9:

Ta�nmaz�mallarn�ekonomiye�kazandrlmas�sürecini�
iyile�tirmek�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 37.715.443
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 4.324.104
03 Mal ve Hizmet Alm G. 13.385.531
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 76.170.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 131.595.078
Dolayl�Maliyet�� 22.641.343

TOPLAM� 154.236.422

Hazinenin özel mülkiyetinde ve Devletin hüküm 
ve tasarrufu altndaki ta�nmazlarla ilgili olarak geni�
bir yetkiye sahip olan Bakanl�mz, ta�nmazlarla 
ilgili hizmetlerini, gerekti�inde di�er kamu kurum ve 
kurulu�lar ile i�birli�i yapmak suretiyle yürütmekte 
ve edinim, yönetim ve elden çkarma i�lemleri ile 
ekonomiye kazandrmaktadr. Edinim i�lemleri
ta�nmazlarla ilgili olarak trampa, arsa/kat kar�l�
in�aat, satn alma ve kamula�trma ile ba��
i�lemlerini; yönetim i�lemleri kiraya verme, irtifak 
hakk tesisi ve kullanma izni, tahsis, yatrm, in�aat 
ve onarm, ecrimisil ve kamu konutlar i�lemlerini;

elden çkarma i�lemleri ise ta�nmazlarn sat�,
devredilmesi ve terk i�lemlerini kapsamaktadr.

Mevcut durumda bu i�lemlerin yaplmas
srasnda mevzuat ve karar alma süreçlerinden 
kaynaklanan sorunlar, ta�nmazlarn ekonomiye 
kazandrlmas sürecinde etkinlik ve verimlilik 
ilkelerinin tam olarak uygulanamamasna ve zaman 
kaybna neden olmaktadr.

Bu kapsamda Bakanl�mz, ta�nmazlar 
hakknda; edinim, yönetim ve elden çkarma
konusunda elde edilen bilgileri zamannda ve do�ru
analiz etmeyi, atl vaziyette kalmamalar için en son 
teknolojik imkânlar vastasyla gerekli tespitler ile 
ekonomik de�er haline dönü�türmeyi ve bu 
kapsamda ulusal ve uluslararas piyasalardaki 
dalgalanmalar takip ederek gerekli politikalarn
belirlenmesine katk sa�lamay hedeflemektedir. 

Ta�nmazlar üzerinde; kamu yarar, turizm, 
e�itim, sa�lk ve sosyal yatrmlar te�vik, fuarclk-
sergileme, kalknmada öncelikli yörelerde yaplacak
yatrmlar te�vik amaçl irtifak hakk tesis 
edilebilmekte, bu amaçlar d�ndaki irtifak hakk
tesisine ili�kin usul ve esaslar ise Bakanl�mzca
belirlenmektedir. 

Ülkemizdeki ta�nmazlarn mülkiyetinin büyük 
bir ksmnn Devlete ait olmasnn getirdi�i
avantajlardan biri olarak hizmet üretiminin en temel 
ve en maliyetli unsuru olan ta�nmaz (arsa/arazi) 
tahsis i�lemleri aracl�yla, ta�nmazlar, ticari faaliyet 
içermeyen kamu hizmetleri için kamu idarelerinin 
kullanmna bedelsiz olarak braklmakta ve bu yolla 
ayn hizmetin d�ardan satn alnmas ya da 
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kiralanmas/irtifak hakk tesis edilmesi bedeli 
kar�l� kadar, kamu idareleri bütçelerine dolayl
yoldan mali katk sa�lanmaktadr. Bu anlamda kamu 
idarelerinin ta�nmaz ihtiyaçlarn sa�lkl �ekilde
kar�lamak üzere tahsis i�lemleri yürütülecektir.  

��gale u�rad� tespit edilen ta�nmazlara yönelik 
ecrimisil i�lemlerine 2008 ylnda da devam 
edilecektir.  

2886 sayl Devlet �hale Kanununa göre sat�
ba�ta olmak üzere, toplu konut amaçl, sanayi 
bölgelerine, belediyelere, konut kooperatiflerine, 
ticaret borsalarna, teknoloji geli�tirme bölgelerine, 
yatrmclara;  sat�, rayiç de�erden sat�, harca esas 
de�erden sat�, bedelsiz devir ve terk i�lemlerine
2008 ylnda da devam edilecektir. 

Hükümet konaklarnn yapmn programlamak 
ve bunlarn onarmlarn yapmak Bakanl�mz
görevleri arasnda olup, fiziksel imkanlarn
niteli�inin kamu hizmetinin kalitesine do�rudan etki 
etti�inin bilinciyle bütçe imkanlar çerçevesinde 
yatrmlarn bir an önce ekonomiye kazandrlmas
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2007 ylnda 17 
hükümet kona� tamamlanm�tr. 2008 ylnda 12 
hükümet kona�nn daha tamamlanmas ve 17 
hükümet kona�nn da yapmna ba�lanlmas
hedeflenmektedir.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 154.236.422 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007*� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda ta�nmaz edinimi, yönetimi ve elden çkarma i�lemlerinin yaplmas srasnda mevzuat ve karar alma 
süreçlerinden kaynaklanan kurum içi kurum d� sorunlar çözülerek gelirler artrlacaktr.�

� PG 
Sat�, kira, irtifak hakk tesisi, ecrimisil, vb. i�lemler 
neticesinde elde edilen gelirler (Milyon YTL) 1.100 873 - - -

PH� 2008 ylnda kamu hizmetlerinin görülmesi için verilen destek miktar artrlacaktr.�

� PG Tamamlanan hükümet kona� says 7 17 - - -

*2007 rakamlar Ocak-Ekim aylarna ait rakamlardr. 

STRATEJ�K�HEDEF�10:
Devletin� sahip� oldu�u� ta�nmazlar� ekonomik� ve�

sosyal� amaç� ve� önceliklere� uygun� �ekilde� de�erlendirerek�
elde�edilen�katma�de�eri�artrmak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 13.866.404
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.590.066
03 Mal ve Hizmet Alm G. 2.950.461
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 1.125.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 19.531.931
Dolayl�Maliyet�� 8.280.284

TOPLAM� 27.812.215

Türkiye genelinde Hazinenin özel mülkiyetinde 
olan, Devletin hüküm ve tasarrufu altndaki yerler ile 

ili�kili ta�nmazlarn says toplam 2.496.297 adet 
olup yalnzca Hazineye ait tescilli ta�nmazlarn
yüzölçümü yakla�k 133.363 km2 ve bu ta�nmazlarn
toplam yüzölçümünün ülkemizin toplam yüz 
ölçümüne oran yakla�k % 15’tir. Bakanl�mz
Devlete ait bu ta�nmazlar; yatrm ve istihdamn
te�viki, çarpk kentle�me ve konut sorununun 
çözümü, kamu hizmetlerinin görülmesi, özelle�tirme 
ve irtifak i�lemleri, yerel yönetimlere yaplan
destekler ile erozyonla mücadele ve a�açlandrma
gibi sosyal ve ekonomik amaç ve önceliklere uygun 
�ekilde de�erlendirmekte ve ekonomik ve sosyal bir 
katma de�er yaratmaktadr.

Bu kapsamda: 
- 5084 sayl Kanunla; baz illerde vergi ve sigorta 

primi te�vikleri uygulamak, enerji deste�i sa�lamak
ve yatrmlara bedelsiz arsa ve arazi temin etmek 
suretiyle yatrmlar ve istihdam imkânlarn artrmak
amaçlanm�tr. Kalknmada öncelikli yöreler 
kapsamndaki iller ile Türkiye �statistik Kurumunca 
2001 yl için belirlenen fert ba�na gayri safi yurt içi 
hâsla tutar 1.500 ABD Dolar veya daha az olan iller 
ile bu iller d�nda kalan ve Devlet Planlama Te�kilat

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

DEVLETİN SAHİP OLDUĞU TAŞINMAZLARI RASYONEL 
BİR ŞEKİLDE DEĞERLENDİREREK TÜRKİYE EKONOMİSİNE 

SAĞLANAN KATMA DEĞERİ ARTIRMAK
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3.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH9� SH10� TOPLAM�

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl�� 195.006 � 195.006

Milli Emlak Genel Müdürlü�ü� 154.041.416 27.812.215� 181.853.631

Toplam 154.236.422 27.812.215� 182.048.637

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�9:

Ta�nmaz�mallarn�ekonomiye�kazandrlmas�sürecini�
iyile�tirmek�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 37.715.443
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 4.324.104
03 Mal ve Hizmet Alm G. 13.385.531
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 76.170.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 131.595.078
Dolayl�Maliyet�� 22.641.343

TOPLAM� 154.236.422

Hazinenin özel mülkiyetinde ve Devletin hüküm 
ve tasarrufu altndaki ta�nmazlarla ilgili olarak geni�
bir yetkiye sahip olan Bakanl�mz, ta�nmazlarla 
ilgili hizmetlerini, gerekti�inde di�er kamu kurum ve 
kurulu�lar ile i�birli�i yapmak suretiyle yürütmekte 
ve edinim, yönetim ve elden çkarma i�lemleri ile 
ekonomiye kazandrmaktadr. Edinim i�lemleri
ta�nmazlarla ilgili olarak trampa, arsa/kat kar�l�
in�aat, satn alma ve kamula�trma ile ba��
i�lemlerini; yönetim i�lemleri kiraya verme, irtifak 
hakk tesisi ve kullanma izni, tahsis, yatrm, in�aat 
ve onarm, ecrimisil ve kamu konutlar i�lemlerini;

elden çkarma i�lemleri ise ta�nmazlarn sat�,
devredilmesi ve terk i�lemlerini kapsamaktadr.

Mevcut durumda bu i�lemlerin yaplmas
srasnda mevzuat ve karar alma süreçlerinden 
kaynaklanan sorunlar, ta�nmazlarn ekonomiye 
kazandrlmas sürecinde etkinlik ve verimlilik 
ilkelerinin tam olarak uygulanamamasna ve zaman 
kaybna neden olmaktadr.

Bu kapsamda Bakanl�mz, ta�nmazlar 
hakknda; edinim, yönetim ve elden çkarma
konusunda elde edilen bilgileri zamannda ve do�ru
analiz etmeyi, atl vaziyette kalmamalar için en son 
teknolojik imkânlar vastasyla gerekli tespitler ile 
ekonomik de�er haline dönü�türmeyi ve bu 
kapsamda ulusal ve uluslararas piyasalardaki 
dalgalanmalar takip ederek gerekli politikalarn
belirlenmesine katk sa�lamay hedeflemektedir. 

Ta�nmazlar üzerinde; kamu yarar, turizm, 
e�itim, sa�lk ve sosyal yatrmlar te�vik, fuarclk-
sergileme, kalknmada öncelikli yörelerde yaplacak
yatrmlar te�vik amaçl irtifak hakk tesis 
edilebilmekte, bu amaçlar d�ndaki irtifak hakk
tesisine ili�kin usul ve esaslar ise Bakanl�mzca
belirlenmektedir. 

Ülkemizdeki ta�nmazlarn mülkiyetinin büyük 
bir ksmnn Devlete ait olmasnn getirdi�i
avantajlardan biri olarak hizmet üretiminin en temel 
ve en maliyetli unsuru olan ta�nmaz (arsa/arazi) 
tahsis i�lemleri aracl�yla, ta�nmazlar, ticari faaliyet 
içermeyen kamu hizmetleri için kamu idarelerinin 
kullanmna bedelsiz olarak braklmakta ve bu yolla 
ayn hizmetin d�ardan satn alnmas ya da 
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kiralanmas/irtifak hakk tesis edilmesi bedeli 
kar�l� kadar, kamu idareleri bütçelerine dolayl
yoldan mali katk sa�lanmaktadr. Bu anlamda kamu 
idarelerinin ta�nmaz ihtiyaçlarn sa�lkl �ekilde
kar�lamak üzere tahsis i�lemleri yürütülecektir.  

��gale u�rad� tespit edilen ta�nmazlara yönelik 
ecrimisil i�lemlerine 2008 ylnda da devam 
edilecektir.  

2886 sayl Devlet �hale Kanununa göre sat�
ba�ta olmak üzere, toplu konut amaçl, sanayi 
bölgelerine, belediyelere, konut kooperatiflerine, 
ticaret borsalarna, teknoloji geli�tirme bölgelerine, 
yatrmclara;  sat�, rayiç de�erden sat�, harca esas 
de�erden sat�, bedelsiz devir ve terk i�lemlerine
2008 ylnda da devam edilecektir. 

Hükümet konaklarnn yapmn programlamak 
ve bunlarn onarmlarn yapmak Bakanl�mz
görevleri arasnda olup, fiziksel imkanlarn
niteli�inin kamu hizmetinin kalitesine do�rudan etki 
etti�inin bilinciyle bütçe imkanlar çerçevesinde 
yatrmlarn bir an önce ekonomiye kazandrlmas
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2007 ylnda 17 
hükümet kona� tamamlanm�tr. 2008 ylnda 12 
hükümet kona�nn daha tamamlanmas ve 17 
hükümet kona�nn da yapmna ba�lanlmas
hedeflenmektedir.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 154.236.422 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007*� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda ta�nmaz edinimi, yönetimi ve elden çkarma i�lemlerinin yaplmas srasnda mevzuat ve karar alma 
süreçlerinden kaynaklanan kurum içi kurum d� sorunlar çözülerek gelirler artrlacaktr.�

� PG 
Sat�, kira, irtifak hakk tesisi, ecrimisil, vb. i�lemler 
neticesinde elde edilen gelirler (Milyon YTL) 1.100 873 - - -

PH� 2008 ylnda kamu hizmetlerinin görülmesi için verilen destek miktar artrlacaktr.�

� PG Tamamlanan hükümet kona� says 7 17 - - -

*2007 rakamlar Ocak-Ekim aylarna ait rakamlardr. 

STRATEJ�K�HEDEF�10:
Devletin� sahip� oldu�u� ta�nmazlar� ekonomik� ve�

sosyal� amaç� ve� önceliklere� uygun� �ekilde� de�erlendirerek�
elde�edilen�katma�de�eri�artrmak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 13.866.404
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.590.066
03 Mal ve Hizmet Alm G. 2.950.461
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 1.125.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 19.531.931
Dolayl�Maliyet�� 8.280.284

TOPLAM� 27.812.215

Türkiye genelinde Hazinenin özel mülkiyetinde 
olan, Devletin hüküm ve tasarrufu altndaki yerler ile 

ili�kili ta�nmazlarn says toplam 2.496.297 adet 
olup yalnzca Hazineye ait tescilli ta�nmazlarn
yüzölçümü yakla�k 133.363 km2 ve bu ta�nmazlarn
toplam yüzölçümünün ülkemizin toplam yüz 
ölçümüne oran yakla�k % 15’tir. Bakanl�mz
Devlete ait bu ta�nmazlar; yatrm ve istihdamn
te�viki, çarpk kentle�me ve konut sorununun 
çözümü, kamu hizmetlerinin görülmesi, özelle�tirme 
ve irtifak i�lemleri, yerel yönetimlere yaplan
destekler ile erozyonla mücadele ve a�açlandrma
gibi sosyal ve ekonomik amaç ve önceliklere uygun 
�ekilde de�erlendirmekte ve ekonomik ve sosyal bir 
katma de�er yaratmaktadr.

Bu kapsamda: 
- 5084 sayl Kanunla; baz illerde vergi ve sigorta 

primi te�vikleri uygulamak, enerji deste�i sa�lamak
ve yatrmlara bedelsiz arsa ve arazi temin etmek 
suretiyle yatrmlar ve istihdam imkânlarn artrmak
amaçlanm�tr. Kalknmada öncelikli yöreler 
kapsamndaki iller ile Türkiye �statistik Kurumunca 
2001 yl için belirlenen fert ba�na gayri safi yurt içi 
hâsla tutar 1.500 ABD Dolar veya daha az olan iller 
ile bu iller d�nda kalan ve Devlet Planlama Te�kilat
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Müste�arl�nca 2003 yl için belirlenen sosyo-
ekonomik geli�mi�lik sralamasna göre endeks 
de�eri negatif olan illerde, en az on ki�ilik istihdam 
öngören yatrmlara giri�en gerçek veya tüzel ki�ilere;
Hazineye, özel bütçeli kurulu�lara, belediyelere veya 
il özel idarelerine ait arazi veya arsalarn mülkiyeti 
bedelsiz olarak devredilebilmekte ve bedelsiz irtifak 
hakk tesis edilebilmektedir. 

- 4562 sayl Kanun ile Organize Sanayi 
Bölgelerinin kurulu�, yapm ve i�letilme esaslar
düzenlenmi�tir. Bu Kanunla, Organize Sanayi 
Bölgeleri için yer seçiminin Hazine veya kamu 
kurum ve kurulu�larna ait arazilerden yaplmas
halinde, bu araziler, talep edilmesi ve ba�kaca bir 
sakncas bulunmamas durumunda, kalknmada 
öncelikli yöreler kapsamndaki iller ile Türkiye 
�statistik Kurumunca 2001 yl için belirlenen fert 
ba�na gayrisafi yurt içi hâsla tutar 1.500 ABD 
Dolar veya daha az olan illerde bedelsiz 
devredilebilmektedir. 

- Di�er illerde ise 492 sayl Harçlar Kanununun 
63’üncü maddesinde yer alan harca esas de�erleri
üzerinden pe�in veya taksitle ödenmek üzere 
pazarlk usulüyle Organize Sanayi Bölgelerine 
satlabilmektedir. 

- 3194 sayl �mar Kanununun 11’inci maddesine 
göre imar planlarnda genel hizmetlere (yol, park, 
otopark vb.) ayrlan alanlar ile 3621 sayl Ky
Kanununa göre ky tanmna giren Hazinenin özel 
mülkiyetindeki ta�nmazlar ve Devlet karayollar
alanna isabet eden yerler, 4721 sayl Türk Medeni 
Kanunu hükümleri çerçevesinde bedelsiz olarak 
kamunun kullanmna terk edilmektedir.

Yukarda belirtilen mevzuatla verilmi� olan bu 
yetkiler 2008 ylnda kullanlrken:

- Yerli ve yabanc sermaye için, ülkemizin cazibe 
merkezi olmasna katk sa�lanacaktr.

- Yaplacak yatrmlarla bölgeleraras ekonomik 
dengesizliklerin giderilmesi ve gelir 
da�lmndaki adaletsizliklerin giderilmesine 
katkda bulunulacaktr.

- Yaplacak yatrmlarla istihdam sorununun 
çözümünde aktif rol oynanacaktr.

- Az geli�mi� bölgelere yaplacak yatrmlarla 
büyük �ehirlere göçün önlenmesi sa�lanarak
göçün getirdi�i olumsuz etkilerin azaltlmasna
katk sa�lanacaktr.

Ayrca;
- Konut sorununun çözümüne, maliyetlerinin 

dü�ürülmesine,
- �n�aat sektörünün canlanmasna, istihdamn

artrlmasna,
- Planl arsa üretilmesine, 
- Çarpk kentle�menin önlenmesine, 
- Kamu yönetimi reformu çerçevesinde “yerinden 

yönetim” anlay�nn yerle�mesine,
- Yerel yönetim hizmetlerinin süreklili�inin

sa�lanmasna,
- Yerel yönetim kurulu�larnn finansman 

kaynaklarnn artrlmasna,
- Yerel yönetimler üzerindeki kamula�trma

yükünün azaltlmasna,
katkda bulunulacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 27.812.215 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007*� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda yatrmlar te�vik amacyla ta�nmaz verilmesi i�lemlerinde yatrmc says artrlacaktr.�

� PG Yaratlmas öngörülen istihdam says 7.411 8.661 - - -

� Yatrm tutar (Milyon YTL) 1.329 863 - - -

PH� Yerel yönetimlere verilen destek bir önceki yla göre artrlacaktr�

� PG Devir miktar (m²) 1.177.885 973.430 - - -

PH� Çarpk kentle�me ve konut sorununun çözümüne yönelik talepler daha hzl kar�lanacaktr.�

*2007 rakamlar Ocak-Ekim aylarna ait rakamlardr. 
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4.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��
SH11 SH12 SH13 SH14 SH15 SH16 SH17 TOPLAM�

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl� 141.472 232.039 58.947 618.396 676.724 1.727.578

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 219.821 1.660.270 557.902 2.778.944 5.216.937

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 6.556 477.447 477.447 238.724 130.419 1.330.593

�dari ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl� 167.378 4.400.173 95.474 95.474 763.789 5.522.288

Personel Genel Müdürlü�ü 20.870.980 266.463 909.838 1.154.872 1.360.821 14.528.967 39.091.941

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 841.783 112.510 66.042 39.546 36.976 112.114 1.208.971

Strateji Geli�tirme  Ba�kanl� 772.200 636.353 412.597 321.166 327.470 297.236 2.767.022

Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel  
Müdürlü�ü

676.123 351.947 1.845.629 524.105 406.939 3.804.743

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 536.723 2.541.274 416.509 499.811 416.509 4.410.826

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 118.683.420 118.443 2.294.258 121.096.121

Milli Emlak Genel Müdürlü�ü 16.965.927 5.572.419 7.879.244 6.086.958 36.504.548

AB ve D� �li�kiler Dairesi Baklanl� 65.984 196.054 114.634 134.238 23.739 534.649

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 90.712 90.712 90.712 226.781 90.712 589.629

Toplam 772.200 159.683.410 14.873.456 6.056.670 12.415.006 1.397.797 28.607.309 223.805.846

STRATEJ�K�HEDEF�11:
�

Kaynaklarn�Bakanlk�amaçlarna�ve�stratejik�
önceliklerine�göre�birimler�arasnda�etkin�da�tm�ve�
kullanmn�%�95�orannda�gerçekle�tirmek �

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 480.665
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 52.255
03 Mal ve Hizmet Alm G. 146.825
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 679.744
Dolayl�Maliyet�� 92.456

TOPLAM� 772.200

Yeni kamu mali yönetimi anlay� ile birlikte 
kamu idarelerinin bütçelerini, kalknma plan ve 
programlarnda yer alan politika, hedef ve 
önceliklere uygun �ekilde, stratejik planlar ile 
performans ölçütlerine ve fayda-maliyet analizine 
göre hazrlamalar, uygulamalar ve kontrol etmeleri 
gerekmektedir.

Harcamac bir idare olarak Maliye Bakanl�na
tahsis edilmi� olan kaynaklarn etkili, ekonomik ve 
verimli bir �ekilde kullanlmasn sa�lamak amacyla
gerekli ara�trma, geli�tirme, yönlendirme, 
bütçeleme, izleme ve raporlama fonksiyonlar etkin 
bir �ekilde yerine getirilecektir. Bu amaçla Bakanlk;
kaynak tahsisi, bütçe yönetimi ve varlk yönetimini 
gerçekle�tirecektir.  

Kaynak tahsisi anlay�nda, geçmi�ten gelen 
faaliyetlerin güdülemesiyle olu�an yakla�m terk 
edilerek stratejik planlamaya dayal bir kaynak 
tahsisi anlay� yerle�tirilecektir. Bu amaçla bir 
yandan “Nasl bir Maliye Bakanl�?” sorusu sürekli 
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4.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��
SH11 SH12 SH13 SH14 SH15 SH16 SH17 TOPLAM�

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl� 141.472 232.039 58.947 618.396 676.724 1.727.578

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 219.821 1.660.270 557.902 2.778.944 5.216.937

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 6.556 477.447 477.447 238.724 130.419 1.330.593

�dari ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl� 167.378 4.400.173 95.474 95.474 763.789 5.522.288

Personel Genel Müdürlü�ü 20.870.980 266.463 909.838 1.154.872 1.360.821 14.528.967 39.091.941

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 841.783 112.510 66.042 39.546 36.976 112.114 1.208.971

Strateji Geli�tirme  Ba�kanl� 772.200 636.353 412.597 321.166 327.470 297.236 2.767.022

Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel  
Müdürlü�ü

676.123 351.947 1.845.629 524.105 406.939 3.804.743

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 536.723 2.541.274 416.509 499.811 416.509 4.410.826

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 118.683.420 118.443 2.294.258 121.096.121

Milli Emlak Genel Müdürlü�ü 16.965.927 5.572.419 7.879.244 6.086.958 36.504.548

AB ve D� �li�kiler Dairesi Baklanl� 65.984 196.054 114.634 134.238 23.739 534.649

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 90.712 90.712 90.712 226.781 90.712 589.629

Toplam 772.200 159.683.410 14.873.456 6.056.670 12.415.006 1.397.797 28.607.309 223.805.846

STRATEJ�K�HEDEF�11:
�

Kaynaklarn�Bakanlk�amaçlarna�ve�stratejik�
önceliklerine�göre�birimler�arasnda�etkin�da�tm�ve�
kullanmn�%�95�orannda�gerçekle�tirmek �

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 480.665
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 52.255
03 Mal ve Hizmet Alm G. 146.825
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 679.744
Dolayl�Maliyet�� 92.456

TOPLAM� 772.200

Yeni kamu mali yönetimi anlay� ile birlikte 
kamu idarelerinin bütçelerini, kalknma plan ve 
programlarnda yer alan politika, hedef ve 
önceliklere uygun �ekilde, stratejik planlar ile 
performans ölçütlerine ve fayda-maliyet analizine 
göre hazrlamalar, uygulamalar ve kontrol etmeleri 
gerekmektedir.

Harcamac bir idare olarak Maliye Bakanl�na
tahsis edilmi� olan kaynaklarn etkili, ekonomik ve 
verimli bir �ekilde kullanlmasn sa�lamak amacyla
gerekli ara�trma, geli�tirme, yönlendirme, 
bütçeleme, izleme ve raporlama fonksiyonlar etkin 
bir �ekilde yerine getirilecektir. Bu amaçla Bakanlk;
kaynak tahsisi, bütçe yönetimi ve varlk yönetimini 
gerçekle�tirecektir.  

Kaynak tahsisi anlay�nda, geçmi�ten gelen 
faaliyetlerin güdülemesiyle olu�an yakla�m terk 
edilerek stratejik planlamaya dayal bir kaynak 
tahsisi anlay� yerle�tirilecektir. Bu amaçla bir 
yandan “Nasl bir Maliye Bakanl�?” sorusu sürekli 

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

HİZMETTEN YARARLANANLARA HIZLI VE 
KALİTELİ HİZMET SUNACAK ŞEKİLDE KURUMSAL 

GELİŞİMİ SAĞLAMAK
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gündemde olan bir soru olacak ve bu soruya verilen 
cevaplar do�rultusunda olu�an stratejik planlamaya 
uygun bir �ekilde bütçeleme yaplacaktr.

Kaynak tahsisinin ikinci adm olan performans 
esasl bütçeleme çal�malarna 2007 ylnda ba�lanm�
olup, 2008 yl bütçesinin bu esasa göre uygulanmas
hedeflenmi�tir.  

Di�er bir konu olan varlk yönetiminin, etkili, 
ekonomik ve verimli kaynak kullanmnda önemli bir 
alan oldu�u bilincine sahip olan Bakanlk, ta�nr ve 
ta�nmaz kaytlarna ili�kin alt yap çal�masn
tamamlam�tr. 2008 ylnda, güncel ta�nr mal 
kaytlar do�rultusunda varlk yönetimi daha etkin 
bir boyuta kavu�turulacak ve ödenekler daha etkin 
tahsis edilecektir. 

Bakanl�a tahsis edilmi� olan kaynaklarn
öncelikli ihtiyaçlara tahsis edilmesi ve tavann
üzerinde kalan tekliflerin makul gerekçelerle tahsise 
dönü�türülmesi ve bu suretle teklif/tahsis sapma 
orannn % 5 düzeyinde kalmas sa�lanacaktr.

Tahsis edilen ödeneklerle harcama 
gerçekle�meleri arasndaki fark da önemli bir 
performans göstergesidir. Bu gösterge bir taraftan 
yürürlü�e konulan bütçenin ne kadar isabetli 
oldu�unu gösterirken di�er yandan yl içinde alnan
ek ödenekle ili�ki kurularak ödeneklerin dengeli 
kullanlp kullanlmad�nn bir ölçütü olacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 772.200 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Maliye Bakanl� kaynaklarnn Bakanlk amaçlarna ve stratejik önceliklerine göre etkin da�tm ve kullanm %95 
orannda gerçekle�tirilecektir�

� PG Bakanlk birimleri baznda teklif-tahsis sapma oran - - %5 %5 %5

� PG Bakanlk birimleri baznda tahsis-gerçekle�me sapma oran - - %5 %5 %5

� PG Performans esasl bütçe hazrlama yönergesi olu�turulmas - - 1 - -

� PG 
Performans program uygulayabilen ve hedef/göstergelerini 
izleyebilen birim says - - 5 9 14

� PG Bakanl�n ta�nr mallarna ili�kin yaynlanan rapor says - - 1 3 3

STRATEJ�K�HEDEF�12:

Mü�teri�memnuniyet�orann�bir�önceki�yla�göre�%�2�
artrmak �

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 92.817.505
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 10.641.245
03 Mal ve Hizmet Alm G. 14.791.071
04 Faiz Giderleri 
05 Cari Transferler 50.303
06 Sermaye Giderleri 220.620
07 Sermaye Transferleri 
08 Borç Verme 
09 Yedek Ödenekler 

SH�Toplam� 118.520.744
Dolayl�Maliyet�� 41.162.666

TOPLAM� 159.683.410

Kamu yönetiminde gerçekle�tirilen tüm 
çal�malar ve reformlarn amac �üphesiz ki kamu 
hizmetlerinden yararlananlara daha kaliteli ve hzl
hizmet sunmaktr. De�i�en kamu yönetimi anlay�
ile birlikte Bakanl�mz, stratejik yönetim sistemi 
içerisinde önemli bir yere sahip olan katlmcl�n
kamu hizmetlerinde de sa�lanmas sonucu 
yararlanclara sunulan hizmet kalitesinin ve 
memnuniyet orannn artaca�na inanmaktadr.

Bu amaçla; ölçüm yöntemleri geli�tirmek, 
de�erlendirme kriterleri olu�turmak, katlmc
yöntemler do�rultusunda anketler yapmak, 
beklentilerin mü�teriler tarafndan önem derecesini 
saptamak, beklenti memnuniyet analizleri yapmak, 
mü�terilerin kar�lanan ve kar�lanmayan beklenti 
de�erlerini belirlemek suretiyle mü�teri memnuniyet 
orannn tespit edilmesi hedeflenmektedir. 

Mü�teri memnuniyet orannn artrlmasna
yönelik olarak belirlenen stratejik yakla�mlar ile 
gerçekle�tirilecek hedefler �unlardr:

3

- Bakanlk, toplumun refahn ve ekonomik 
kalknma için yolsuzluklarn denetimini ve kayt d�
ekonominin önüne geçilmesini öncelikli ilke olarak 
benimsemi�tir. Bu kapsamda hedef mü�teri olan 
mükelleflerin Bakanl�a yapm� olduklar ihbar ve 
�ikâyetleri daha kolay ve hzl yapabilmeleri ve 
sonuçlarn elektronik ortamda geri bildirilmesi 
sa�lanacaktr.

- Devletin hukuk dan�manl�n yapmakta ve 
muhakemat hizmetlerini yerine getirmekte 
olmasndan dolay Bakanlk kamu idareleriyle 
avukat-müvekkil ili�kisi içinde çal�lmaktadr. Bu 
nedenle d� payda�larn bu ili�ki çerçevesindeki 
görü�lerini ve isteklerini bilmek önemlidir. Bu 
amaçla 2008 ylnda d� payda�larn Bakanlktan
talepleri tespit edilerek d� payda� memnuniyet 
endeksi geli�tirilecektir. Bu konuda 2008 ylnda
ayrca davalarn önemli a�amalar hakknda genel 
bütçeli idarelere düzenli bilgilendirme yaplacaktr.

- Harcama politikalarn etkileyebilecek her türlü 
kanun, tüzük, kararname ve yönetmelik tekliflerini 
inceleyerek bunlar hakknda görü� hazrlayan
Bakanl�a bu konuda ilgili mevzuatna göre otuz 
günlük süre tannm�tr. Taslaklara ili�kin Bakanlk
görü�ünün süresinde bildirilmesi, yürütülen mali 
politikalar açsndan önem arz etmektedir. Bu 
konudaki hedef, süresi içinde verilen görü�lerin
toplam görü�lere orann 2008 ylnda % 100 orannda
tutmak, ilerleyen yllarda süreyi ksaltmak ve görü�
olu�turulurken kamu idareleri ile daha fazla i�birli�i
yaplmasn sa�lamaktr.

- Bakanlk, genel bütçeli kamu idarelerinin 
muhasebe hizmetlerini yürütürken bir taraftan 
ödeme evrak üzerinde yaplmas gereken kontrolleri 
yapmakta, di�er taraftan da ödemelerin ilgililere 
ula�trlmasnda önemli görevler üstlenmektedir. 
Ödemelerin yapld� ki�i ve kurumlar, kendilerine 
muhasebe hizmeti sunulan genel bütçeli kamu 

idareleri ve bilgi i�lem hizmetlerinin verildi�i
idareler, mü�teri olarak de�erlendirilmektedir. 
Ödemelere ili�kin olarak mü�teri memnuniyetini üst 
düzeyde gerçekle�tirmek için; 

��Ödenek durumu ve nakit planlamas da 
dikkate alnmak ko�ulu ile ödemelerin en ksa
zamanda gerçekle�tirilmesi, 

��Kamu kurumlarnn ihtiyac olan mali 
raporlarn zamannda ve do�ru bir �ekilde
üretilmesi ve sunumu, 

�� Bilgi i�lem hizmeti verilen kurumlara bu 
hizmetin kesintisiz ve hatasz sunumu ve 
sürekli destek verilmesi, 

amaçlanmaktadr.
- Bakanlk, her ay itibariyle hesaplanan tutarlarda 

ilgili Ba�kanlk, Müdürlük, Fon ve Kurulu�lara
mevzuat çerçevesinde ödeme yapmakta olup, 2008 
ylnda bu konudaki ödemelerin zamannda
yaplmasn amaçlamaktadr.

- Devletten alacakl duruma gelmi� gerçek ve 
tüzel ki�ilerin mahkeme harç ve giderleri ile ilama 
ba�l borçlarnn en ksa sürede ödenmesi 
hedeflenmektedir. Ödemeye dair süreç, belgelerin 
teslim edilmesi ile ba�lamakta ve halen ilama ba�l
borç ödemesi için ortalama süre, tüm evraklarn tam 
olmas durumunda 12–13 gün sürmektedir. 2008 
ylnda hedef, bu sürenin yedi güne dü�ürülmesidir.

- �kincil mevzuatn basit, anla�lr ve 
uygulanabilir �ekilde düzenlenmesi suretiyle 
Bakanl�a yaplan bireysel ba�vurularn ve hukuki 
ihtilaflarn azaltlmas hedeflenmektedir. 

- Bakanlk Kütüphanesinin okuyucular 
tarafndan kullanlabilirli�ini artrmak suretiyle de 
mü�teri memnuniyetinin artrlmasna katkda
bulunulacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 159.683.410 
YTL olarak tespit edilmi�tir. 

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Mü�teri memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.�
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- Bakanlk, toplumun refahn ve ekonomik 
kalknma için yolsuzluklarn denetimini ve kayt d�
ekonominin önüne geçilmesini öncelikli ilke olarak 
benimsemi�tir. Bu kapsamda hedef mü�teri olan 
mükelleflerin Bakanl�a yapm� olduklar ihbar ve 
�ikâyetleri daha kolay ve hzl yapabilmeleri ve 
sonuçlarn elektronik ortamda geri bildirilmesi 
sa�lanacaktr.

- Devletin hukuk dan�manl�n yapmakta ve 
muhakemat hizmetlerini yerine getirmekte 
olmasndan dolay Bakanlk kamu idareleriyle 
avukat-müvekkil ili�kisi içinde çal�lmaktadr. Bu 
nedenle d� payda�larn bu ili�ki çerçevesindeki 
görü�lerini ve isteklerini bilmek önemlidir. Bu 
amaçla 2008 ylnda d� payda�larn Bakanlktan
talepleri tespit edilerek d� payda� memnuniyet 
endeksi geli�tirilecektir. Bu konuda 2008 ylnda
ayrca davalarn önemli a�amalar hakknda genel 
bütçeli idarelere düzenli bilgilendirme yaplacaktr.

- Harcama politikalarn etkileyebilecek her türlü 
kanun, tüzük, kararname ve yönetmelik tekliflerini 
inceleyerek bunlar hakknda görü� hazrlayan
Bakanl�a bu konuda ilgili mevzuatna göre otuz 
günlük süre tannm�tr. Taslaklara ili�kin Bakanlk
görü�ünün süresinde bildirilmesi, yürütülen mali 
politikalar açsndan önem arz etmektedir. Bu 
konudaki hedef, süresi içinde verilen görü�lerin
toplam görü�lere orann 2008 ylnda % 100 orannda
tutmak, ilerleyen yllarda süreyi ksaltmak ve görü�
olu�turulurken kamu idareleri ile daha fazla i�birli�i
yaplmasn sa�lamaktr.

- Bakanlk, genel bütçeli kamu idarelerinin 
muhasebe hizmetlerini yürütürken bir taraftan 
ödeme evrak üzerinde yaplmas gereken kontrolleri 
yapmakta, di�er taraftan da ödemelerin ilgililere 
ula�trlmasnda önemli görevler üstlenmektedir. 
Ödemelerin yapld� ki�i ve kurumlar, kendilerine 
muhasebe hizmeti sunulan genel bütçeli kamu 

idareleri ve bilgi i�lem hizmetlerinin verildi�i
idareler, mü�teri olarak de�erlendirilmektedir. 
Ödemelere ili�kin olarak mü�teri memnuniyetini üst 
düzeyde gerçekle�tirmek için; 

��Ödenek durumu ve nakit planlamas da 
dikkate alnmak ko�ulu ile ödemelerin en ksa
zamanda gerçekle�tirilmesi, 

��Kamu kurumlarnn ihtiyac olan mali 
raporlarn zamannda ve do�ru bir �ekilde
üretilmesi ve sunumu, 

�� Bilgi i�lem hizmeti verilen kurumlara bu 
hizmetin kesintisiz ve hatasz sunumu ve 
sürekli destek verilmesi, 

amaçlanmaktadr.
- Bakanlk, her ay itibariyle hesaplanan tutarlarda 

ilgili Ba�kanlk, Müdürlük, Fon ve Kurulu�lara
mevzuat çerçevesinde ödeme yapmakta olup, 2008 
ylnda bu konudaki ödemelerin zamannda
yaplmasn amaçlamaktadr.

- Devletten alacakl duruma gelmi� gerçek ve 
tüzel ki�ilerin mahkeme harç ve giderleri ile ilama 
ba�l borçlarnn en ksa sürede ödenmesi 
hedeflenmektedir. Ödemeye dair süreç, belgelerin 
teslim edilmesi ile ba�lamakta ve halen ilama ba�l
borç ödemesi için ortalama süre, tüm evraklarn tam 
olmas durumunda 12–13 gün sürmektedir. 2008 
ylnda hedef, bu sürenin yedi güne dü�ürülmesidir.

- �kincil mevzuatn basit, anla�lr ve 
uygulanabilir �ekilde düzenlenmesi suretiyle 
Bakanl�a yaplan bireysel ba�vurularn ve hukuki 
ihtilaflarn azaltlmas hedeflenmektedir. 

- Bakanlk Kütüphanesinin okuyucular 
tarafndan kullanlabilirli�ini artrmak suretiyle de 
mü�teri memnuniyetinin artrlmasna katkda
bulunulacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 159.683.410 
YTL olarak tespit edilmi�tir. 

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Mü�teri memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.�
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STRATEJ�K�HEDEF�13:
Çal�an�memnuniyet�orann�bir�önceki�yla�göre�%2�

artrmak�
�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 6.088.552
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 719.575
03 Mal ve Hizmet Alm G. 2.618.379
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 300.471
06 Sermaye Giderleri 2.722.845
07 Sermaye Transferleri 100.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 12.549.822
Dolayl�Maliyet�� 2.323.634

TOPLAM� 14.873.456

Memnun çal�anlar, daha uzun süre çal�rlar,
i�lerini ve kurumlarn geli�tirmeye daha fazla önem 
verirler, i� ile ilgili daha uzun süreli çal�malar 
yaparlar, çal�ma arkada�larnn da memnuniyet 
seviyesini arttrrlar, kurallara daha fazla uyum 
sa�larlar, i�lerinin kalitesine daha fazla özen 
gösterirler, daha üretken olurlar. Çal�t� kurumdan, 
yönetimden ve görevinden memnun olmayan 
çal�anlar ise genellikle i�lerini de�i�tirirler, bundan 
daha kötü olan ise bu �ekilde çal�maya devam 
etmeleridir.

Çal�an memnuniyet seviyesinin dü�ük olmas
kurumlar için ciddi bir maliyet unsurudur. Memnun 
olmad� için i�inden ayrlan çal�anlar; o güne kadar 
kendisi için yaplm� olan çal�malar, ald�
e�itimleri, ö�rendiklerini ve ö�retebileceklerini de 

götürürken, kendisinin dahil oldu�u ve halen 
yürüttü�ü projelerin yarm kalmasna da sebep 
olurlar.

Günümüz yönetim anlay�nda, kurumsal 
geli�imi sa�lamada, çal�anlarn memnuniyetini 
sa�lamak ve artrmak önem arz eder bir hale 
gelmi�tir. Bakanlk, yönetim anlay� olarak; kendine 
de�er verilen ve herhangi bir ürünün olu�umuna
katk sa�lama imkan tannan çal�ann, i� tatmininin 
ve motivasyonunun yüksek olaca�na inanmaktadr.
Bu amaçla çal�ann niteli�ini, kapasitesini, 
önceliklerini, ilgisini ve bilgisini daha iyi tanyp,
onun nerede daha ba�arl olaca�nn tespit edilmesi 
ve çal�ann i� tanmna uygun bir niteli�e gelmesi 
için de yeterli e�itimin sa�lanmas gerekmektedir. 
Bunun için personel yönetiminden insan kaynaklar
yönetimine geçmek gerekmektedir. 

Bu nedenle 2008 ylnda öncelikle Bakanlk
çal�anlarnn memnuniyet orann bulmak için ölçme 
yöntemi belirleyerek net de�erlendirme kriterlerini 
olu�turmak, daha sonra da belirlenen yöntem 
do�rultusunda çal�an memnuniyetini ara�trmak,
analiz etmek, bu konuda anketler yapmak, mümkün 
olan çözümleri üretmek ve çal�anlarn memnuniyet 
orann artrmak hedeflenmektedir. 

2008 ylnda çal�an memnuniyetine ili�kin ölçme 
yöntemini belirleyip net de�erlendirme kriterleri 
olu�turulduktan sonra, yaplan anketler sonucu 
ortaya çkan durum analiz edilerek olumsuz alanlara 
ili�kin çözümler üretilecektir. Sonraki yllarda,
yaplan anketlerle üretilen çözümlerin çal�anlar
üzerindeki etkisi de�erlendirilecek, bu do�rultuda
her yl % 2 orannda memnuniyet art� sa�lanacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 14.873.456 
YTL olarak tespit edilmi�tir.   

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Çal�an  memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.�

5

STRATEJ�K�HEDEF�14:
Bakanlk� kurumsal� yapsn,� misyon� ve� vizyonunu�

gerçekle�tirecek�hale�getirmek�
�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 3.488.387
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 363.781
03 Mal ve Hizmet Alm G. 768.532
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 122.188
06 Sermaye Giderleri 99.170
07 Sermaye Transferleri 100.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 4.942.058
Dolayl�Maliyet�� 1.114.612

TOPLAM� 6.056.670
�

Bu kapsamda Bakanl�mzca yaplacak
çal�malarn üç açdan ele alnmas mümkündür: 

�Organizasyonel� yaplanma: Stratejik amaçlara 
uygunlu�u artrmak, yetki ve sorumluluk alanlarnn
netle�mesini sa�lamak üzere organizasyon yapsnn
gözden geçirilmesi. 

�Yönetimde�yaplanma: Kaynaklarn daha etkili 
ve verimli kullanlmasn sa�lamak üzere yönetim 
hiyerar�isinin, anlay�nn ve tekniklerinin gözden 
geçirilmesi.

�Süreçlerde� yaplanma: �� ve hizmet sunum 
süreçlerinin stratejik amaçlara, yeni organizasyon ve 
yönetim anlay�na uygun olarak, etkin, verimli, 
yönetilebilir ve izlenebilir �ekilde tasarlanmas ve bu 
yaplanmalarn uygulamaya konulmas.

Bu kapsamda yaplacak çal�malar �unlardr:
- 2008 ylnda norm kadro çal�masna esas 

olacak �ekilde Bakanlk örgütlenme modelinin 
belirlenmesi hedeflenmektedir. 

- Sürekli geli�tirilen vergi denetim stratejileri 
do�rultusunda �ekillenen çal�ma düzeni 2008 
ylnda da devam edecektir. Bu amaçla 2008 ylnda
çal�ma plan hazrlanacak, hazrlanan plann
e�güdüm içinde uygulanmas amacyla gerekli 
koordinasyon sa�lanacaktr.

- 2008 yl sonuna kadar Muhakemat Müdürlü�ü
olmayan illerde Muhakemat Müdürlüklerinin 
kurulmas sa�lanacaktr. �

- Muhakemat Müdürlerine verilmi� olan yetki 
limitleri i� ak�n hzlandrmak, daha verimli ve daha 
sa�lkl i�lem yapmak amacyla güncellenecektir.

- Bakanlk harcama süreçlerin tamam çkarlp
modellenecektir. Modellenen harcama süreçlerinin 
analizi yaplacak, analiz sonucu süreç iyile�tirme 
stratejileri (sürekli iyile�tirme-kyaslama) çerçeve-
sinde çal�malar yaplacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 6.056.670 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

�

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda Maliye Bakanl� norm kadro çal�masna esas olmak üzere yeni bir örgütlenme modeli belirlenecektir. 

PH� Otomasyonlu Bakanlk birimlerinin tefti�i için ilgili birimlerin bilgi i�lem merkezleri ile e�güdümlü olarak tefti�
modülleri olu�turulacaktr.

PH� Yllk Genel Çal�ma Plan hazrlanacak, Grup ve Ekiplerde uygulama e�güdüm içerisinde sa�lanacaktr.

PH� Yönetmelik ve yönergeler Bakanlk misyon ve vizyonu çerçevesinde  güncellenmesi açsndan gözden geçirilecek ve 
gereken de�i�iklikler yaplacaktr.

PH� Bakanlk harcama süreçlerinin %100'ü çkarlacak, modellenecek ve iyile�tirme öneri raporu yaymlanacaktr.

PH� Muhakemat Müdürlü�ü olmayan 8 ilde Muhakemat Müdürlü�ü kurulmas sa�lanacaktr.

PH� Muhakemat Müdürlerine verilen yetki devrine ili�kin olarak, daha verimli bir uygulamaya neden olacak �ekilde,
mevzuat de�i�ikli�i yaplacaktr.

PH� Avrupa Birli�i ve D� �li�kiler Dairesi Ba�kanl�nn 2008 yl sonuna kadar yeniden yaplanmas için gerekli olan 
hazrlklar yaplacaktr.

�
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STRATEJ�K�HEDEF�13:
Çal�an�memnuniyet�orann�bir�önceki�yla�göre�%2�

artrmak�
�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 6.088.552
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 719.575
03 Mal ve Hizmet Alm G. 2.618.379
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 300.471
06 Sermaye Giderleri 2.722.845
07 Sermaye Transferleri 100.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 12.549.822
Dolayl�Maliyet�� 2.323.634

TOPLAM� 14.873.456

Memnun çal�anlar, daha uzun süre çal�rlar,
i�lerini ve kurumlarn geli�tirmeye daha fazla önem 
verirler, i� ile ilgili daha uzun süreli çal�malar 
yaparlar, çal�ma arkada�larnn da memnuniyet 
seviyesini arttrrlar, kurallara daha fazla uyum 
sa�larlar, i�lerinin kalitesine daha fazla özen 
gösterirler, daha üretken olurlar. Çal�t� kurumdan, 
yönetimden ve görevinden memnun olmayan 
çal�anlar ise genellikle i�lerini de�i�tirirler, bundan 
daha kötü olan ise bu �ekilde çal�maya devam 
etmeleridir.

Çal�an memnuniyet seviyesinin dü�ük olmas
kurumlar için ciddi bir maliyet unsurudur. Memnun 
olmad� için i�inden ayrlan çal�anlar; o güne kadar 
kendisi için yaplm� olan çal�malar, ald�
e�itimleri, ö�rendiklerini ve ö�retebileceklerini de 

götürürken, kendisinin dahil oldu�u ve halen 
yürüttü�ü projelerin yarm kalmasna da sebep 
olurlar.

Günümüz yönetim anlay�nda, kurumsal 
geli�imi sa�lamada, çal�anlarn memnuniyetini 
sa�lamak ve artrmak önem arz eder bir hale 
gelmi�tir. Bakanlk, yönetim anlay� olarak; kendine 
de�er verilen ve herhangi bir ürünün olu�umuna
katk sa�lama imkan tannan çal�ann, i� tatmininin 
ve motivasyonunun yüksek olaca�na inanmaktadr.
Bu amaçla çal�ann niteli�ini, kapasitesini, 
önceliklerini, ilgisini ve bilgisini daha iyi tanyp,
onun nerede daha ba�arl olaca�nn tespit edilmesi 
ve çal�ann i� tanmna uygun bir niteli�e gelmesi 
için de yeterli e�itimin sa�lanmas gerekmektedir. 
Bunun için personel yönetiminden insan kaynaklar
yönetimine geçmek gerekmektedir. 

Bu nedenle 2008 ylnda öncelikle Bakanlk
çal�anlarnn memnuniyet orann bulmak için ölçme 
yöntemi belirleyerek net de�erlendirme kriterlerini 
olu�turmak, daha sonra da belirlenen yöntem 
do�rultusunda çal�an memnuniyetini ara�trmak,
analiz etmek, bu konuda anketler yapmak, mümkün 
olan çözümleri üretmek ve çal�anlarn memnuniyet 
orann artrmak hedeflenmektedir. 

2008 ylnda çal�an memnuniyetine ili�kin ölçme 
yöntemini belirleyip net de�erlendirme kriterleri 
olu�turulduktan sonra, yaplan anketler sonucu 
ortaya çkan durum analiz edilerek olumsuz alanlara 
ili�kin çözümler üretilecektir. Sonraki yllarda,
yaplan anketlerle üretilen çözümlerin çal�anlar
üzerindeki etkisi de�erlendirilecek, bu do�rultuda
her yl % 2 orannda memnuniyet art� sa�lanacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 14.873.456 
YTL olarak tespit edilmi�tir.   

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Çal�an  memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.�

5

STRATEJ�K�HEDEF�14:
Bakanlk� kurumsal� yapsn,� misyon� ve� vizyonunu�

gerçekle�tirecek�hale�getirmek�
�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 3.488.387
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 363.781
03 Mal ve Hizmet Alm G. 768.532
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 122.188
06 Sermaye Giderleri 99.170
07 Sermaye Transferleri 100.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 4.942.058
Dolayl�Maliyet�� 1.114.612

TOPLAM� 6.056.670
�

Bu kapsamda Bakanl�mzca yaplacak
çal�malarn üç açdan ele alnmas mümkündür: 

�Organizasyonel� yaplanma: Stratejik amaçlara 
uygunlu�u artrmak, yetki ve sorumluluk alanlarnn
netle�mesini sa�lamak üzere organizasyon yapsnn
gözden geçirilmesi. 

�Yönetimde�yaplanma: Kaynaklarn daha etkili 
ve verimli kullanlmasn sa�lamak üzere yönetim 
hiyerar�isinin, anlay�nn ve tekniklerinin gözden 
geçirilmesi.

�Süreçlerde� yaplanma: �� ve hizmet sunum 
süreçlerinin stratejik amaçlara, yeni organizasyon ve 
yönetim anlay�na uygun olarak, etkin, verimli, 
yönetilebilir ve izlenebilir �ekilde tasarlanmas ve bu 
yaplanmalarn uygulamaya konulmas.

Bu kapsamda yaplacak çal�malar �unlardr:
- 2008 ylnda norm kadro çal�masna esas 

olacak �ekilde Bakanlk örgütlenme modelinin 
belirlenmesi hedeflenmektedir. 

- Sürekli geli�tirilen vergi denetim stratejileri 
do�rultusunda �ekillenen çal�ma düzeni 2008 
ylnda da devam edecektir. Bu amaçla 2008 ylnda
çal�ma plan hazrlanacak, hazrlanan plann
e�güdüm içinde uygulanmas amacyla gerekli 
koordinasyon sa�lanacaktr.

- 2008 yl sonuna kadar Muhakemat Müdürlü�ü
olmayan illerde Muhakemat Müdürlüklerinin 
kurulmas sa�lanacaktr. �

- Muhakemat Müdürlerine verilmi� olan yetki 
limitleri i� ak�n hzlandrmak, daha verimli ve daha 
sa�lkl i�lem yapmak amacyla güncellenecektir.

- Bakanlk harcama süreçlerin tamam çkarlp
modellenecektir. Modellenen harcama süreçlerinin 
analizi yaplacak, analiz sonucu süreç iyile�tirme 
stratejileri (sürekli iyile�tirme-kyaslama) çerçeve-
sinde çal�malar yaplacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 6.056.670 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

�

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 ylnda Maliye Bakanl� norm kadro çal�masna esas olmak üzere yeni bir örgütlenme modeli belirlenecektir. 

PH� Otomasyonlu Bakanlk birimlerinin tefti�i için ilgili birimlerin bilgi i�lem merkezleri ile e�güdümlü olarak tefti�
modülleri olu�turulacaktr.

PH� Yllk Genel Çal�ma Plan hazrlanacak, Grup ve Ekiplerde uygulama e�güdüm içerisinde sa�lanacaktr.

PH� Yönetmelik ve yönergeler Bakanlk misyon ve vizyonu çerçevesinde  güncellenmesi açsndan gözden geçirilecek ve 
gereken de�i�iklikler yaplacaktr.

PH� Bakanlk harcama süreçlerinin %100'ü çkarlacak, modellenecek ve iyile�tirme öneri raporu yaymlanacaktr.

PH� Muhakemat Müdürlü�ü olmayan 8 ilde Muhakemat Müdürlü�ü kurulmas sa�lanacaktr.

PH� Muhakemat Müdürlerine verilen yetki devrine ili�kin olarak, daha verimli bir uygulamaya neden olacak �ekilde,
mevzuat de�i�ikli�i yaplacaktr.

PH� Avrupa Birli�i ve D� �li�kiler Dairesi Ba�kanl�nn 2008 yl sonuna kadar yeniden yaplanmas için gerekli olan 
hazrlklar yaplacaktr.

�
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STRATEJ�K�HEDEF�15:
�nsan� kaynaklar� ve� yönetim� kapasitesini� sürekli�

geli�tirmek�
ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 6.212.638
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 682.354
03 Mal ve Hizmet Alm G. 2.162.124
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 145.226
06 Sermaye Giderleri 98.500
07 Sermaye Transferleri 100.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 9.400.842
Dolayl�Maliyet�� 3.014.163

TOPLAM� 12.415.006

Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinli�in
artrlmasnda; insan kaynaklarnn etkili 
kullanlmas gerekmekte olup, bunun için personelin 
dengesiz da�lmnn önlenmesi ve norm kadro 
uygulamasna i�lerlik kazandrlmas temel politika 
ve önceliklerden birisi olarak benimsenmi�tir. Bu 
nedenle, 2008 ylnda norm kadro çal�mas
modelinin belirlenmesi ile uygulama plannn
olu�turulmas çal�malarnn tamamlanmas

hedeflenmektedir. Böylelikle insan kaynaklar ve 
yönetim kapasitesinin geli�tirilmesi ve Bakanl�n
stratejik amaçlarna daha hzl ve sorunsuz ula�lmas
mümkün olacaktr.

Kurumsalla�mann sa�lanmas ve muhafaza 
edilmesi için Kurumsal Olgunluk Modeli 
geli�tirilecektir. Bu modele göre, yaplmakta olan 
i�lemlerin ve olu�an bilgilerin ki�ilere ba�ml olmas
önlenecek ve bunlar kuruma mal edilecektir. Böylece 
kurumsal olgunlukta önemli bir geli�me sa�lanm�
olacaktr.

Uluslararas tahkim, Avrupa �nsan Haklar
Mahkemesi, ticaret hukuku, sözle�me ve ihale gibi 
özel nitelikteki konular nedeniyle olu�an dava 
çe�itli�inin yaratt� personel ihtiyac, farkl anabilim 
dallarnda yüksek lisans yapm� avukat saysnn
artrlmasyla kar�lanacaktr. Ayrca uluslararas
mahkemelerde ülkemizi temsil etmek amacyla
yeterli sayda avukatn yabanc dil bilgisine sahip 
olmas amacyla gerekli istihdam ve e�itim 
çal�malar yaplacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 12.415.006 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�
PH� 2008 ylnda norm kadro çal�ma modeli olu�turulacaktr.�
PH� Dört birimde Kurumsal Olgunluk Modeli çal�malar yaplacaktr.
PH� En az KPDS C seviyesi veya dengi düzeyinde dil bilen personel says artrlacaktr.
PH� Lisansüstü e�itim görmü� personel saysnn artmas te�vik edilecektir.  

STRATEJ�K�HEDEF�16:
Personel� yönetiminden� insan� kaynaklar� yönetimine�

geçmek�
ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 738.536
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 86.534
03 Mal ve Hizmet Alm G. 248.510
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 935
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 1.074.514
Dolayl�Maliyet�� 323.283

TOPLAM� 1.397.797

�nsan kaynaklar yönetimi, personel yönetimi 
i�levlerini içeren, buna ek olarak personel ihtiyacnn
belirlenmesi, uygun personelin istihdam ve kurum 
kültürüne adaptasyonu, çal�anlarn motivasyonu, 
performans de�erlendirmesi, çat�malarn çözümü, 
bireyler ve gruplar aras ili�ki ve ileti�imin
sa�lanmas, organizasyonun geli�tirilmesi, yeniden 
yaplanma, sa�lkl bir kurumsal iklimin olu�mas,
“biz” duygusunun geli�mesi ve çal�anlarn e�itimi 
gibi birçok uygulamay da kapsamaktadr.

�nsan kaynaklar alannda öne çkan yakla�mlara 
bakld�nda; kurumun stratejisini anlamak, stratejik 
dü�ünmek, yönetim i�levlerinde mükemmelli�i
devam ettirmek, do�ru insan do�ru yerde, do�ru
zamanda bulundurmak, yetenekli çal�anlar i�te
tutmak için insana yatrm dü�üncesinin yanstld�
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kurumsal ortam yaratmak, çal�anlara yaplan
yatrmn getirisinin maksimum düzeyde nasl
tutulaca�n belirlemek, kurumu vizyonuna 
ula�trabilecek kadroyu belirlemek ve yeti�tirmek, 
kurum kültürünü olu�turmak ve geli�tirmek, bilgiyi 
yönetebilecek kadrolar olu�turmak gibi 
yakla�mlarn kabul gördü�ü ve uygulanmakta 
oldu�u görülmektedir.

Maliye Bakanl� insan kaynaklar yönetiminde 
de belirtilen açklama ve yakla�mlar benimsenerek 
uygulamaya geçilecektir.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 1.397.797 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS HEDEF�/GÖSTERGES� 2006 2007 2008 2009 2010

PH 2008 ylnda insan kaynaklar yönetimine geçi� çal�mas yaplacaktr.

PH Bakanlk Hizmet �çi E�itim Yönetmeli�i 2008 yl sonuna kadar çkartlacaktr.
�
STRATEJ�K�HEDEF�17:

Çal�anlara� sunulan� e�itim� süresini� her� yl� %� 10�
artrmak�

�
ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 13.288.194
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.479.810
03 Mal ve Hizmet Alm G. 7.178.474
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 135.188
06 Sermaye Giderleri 2.835
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 22.084.501
Dolayl�Maliyet�� 6.522.807

TOPLAM� 28.607.309

Bakanlk hedeflerinin gerçekle�mesinin en 
önemli unsuru ku�kusuz çal�anlarn mesleki ve 
ki�isel yeterlili�idir. Bu çerçevede çal�anlarn ki�isel
ve mesleki geli�imi sürekli ve nitelikli e�itim 
faaliyetlerinin düzenlenmesiyle sa�lanacaktr. Bu 
e�itim faaliyetlerinin düzenlenmesi Bakanlk amaç ve 
hedeflerine ula�lmas için kaçnlmazdr.

E�itimler; stratejik amaçlar, örgüt yaps, ki�isel
özellikler ve yürütülen görevin gerektirdi�i
donanmlar dikkate alnarak programlanacak ve 
uygulanacaktr.

Bu çerçevede 2008 ylnda;
-  Hizmet içi e�itim faaliyetlerine devam edilecek, 
- Yüksekö�retim kurumlaryla ortakla�a

yürütülen projelerde Ar-Ge nitelikli çal�malar 
yaplacak,

- E�itim neticesinde elde edilecek faydalar 
dikkate alnarak e�itim programlar yönlendirilecek 
ve e�itimden faydalanan personelin, ald� e�itime 
göre hizmetinden faydalanlmas hususunda gerekli 
mekanizmalar olu�turulacak, 

- Bakanlk personelinin görev ve unvanna
baklmakszn e�itim imkan artrlarak, sorumlu 
oldu�u konunun uzman olacak �ekilde bilgi 
donanmna ula�malar sa�lanacak,

- Bilgi ileti�im teknolojisinin kullanmn ve ekip 
çal�malarna yatknl� artrma, inisiyatif 
kullanmna yönelik bilgi ve becerileri geli�tirme 
amacyla, çal�anlar için e�itim ve geli�tirme 
programlar hazrlanacak ve 

- Yabanc dil e�itimine önem verilecektir.  
Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 28.607.309 

YTL olarak tespit edilmi�tir. 

PERFORMANS HEDEF�/GÖSTERGES� 2006 2007 2008 2009 2010

PH Çal�anlara sunulan e�itim süresi bir önceki yla göre % 10 artrlacaktr.
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STRATEJ�K�HEDEF�15:
�nsan� kaynaklar� ve� yönetim� kapasitesini� sürekli�

geli�tirmek�
ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 6.212.638
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 682.354
03 Mal ve Hizmet Alm G. 2.162.124
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 145.226
06 Sermaye Giderleri 98.500
07 Sermaye Transferleri 100.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 9.400.842
Dolayl�Maliyet�� 3.014.163

TOPLAM� 12.415.006

Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinli�in
artrlmasnda; insan kaynaklarnn etkili 
kullanlmas gerekmekte olup, bunun için personelin 
dengesiz da�lmnn önlenmesi ve norm kadro 
uygulamasna i�lerlik kazandrlmas temel politika 
ve önceliklerden birisi olarak benimsenmi�tir. Bu 
nedenle, 2008 ylnda norm kadro çal�mas
modelinin belirlenmesi ile uygulama plannn
olu�turulmas çal�malarnn tamamlanmas

hedeflenmektedir. Böylelikle insan kaynaklar ve 
yönetim kapasitesinin geli�tirilmesi ve Bakanl�n
stratejik amaçlarna daha hzl ve sorunsuz ula�lmas
mümkün olacaktr.

Kurumsalla�mann sa�lanmas ve muhafaza 
edilmesi için Kurumsal Olgunluk Modeli 
geli�tirilecektir. Bu modele göre, yaplmakta olan 
i�lemlerin ve olu�an bilgilerin ki�ilere ba�ml olmas
önlenecek ve bunlar kuruma mal edilecektir. Böylece 
kurumsal olgunlukta önemli bir geli�me sa�lanm�
olacaktr.

Uluslararas tahkim, Avrupa �nsan Haklar
Mahkemesi, ticaret hukuku, sözle�me ve ihale gibi 
özel nitelikteki konular nedeniyle olu�an dava 
çe�itli�inin yaratt� personel ihtiyac, farkl anabilim 
dallarnda yüksek lisans yapm� avukat saysnn
artrlmasyla kar�lanacaktr. Ayrca uluslararas
mahkemelerde ülkemizi temsil etmek amacyla
yeterli sayda avukatn yabanc dil bilgisine sahip 
olmas amacyla gerekli istihdam ve e�itim 
çal�malar yaplacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 12.415.006 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�
PH� 2008 ylnda norm kadro çal�ma modeli olu�turulacaktr.�
PH� Dört birimde Kurumsal Olgunluk Modeli çal�malar yaplacaktr.
PH� En az KPDS C seviyesi veya dengi düzeyinde dil bilen personel says artrlacaktr.
PH� Lisansüstü e�itim görmü� personel saysnn artmas te�vik edilecektir.  

STRATEJ�K�HEDEF�16:
Personel� yönetiminden� insan� kaynaklar� yönetimine�

geçmek�
ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 738.536
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 86.534
03 Mal ve Hizmet Alm G. 248.510
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 935
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 1.074.514
Dolayl�Maliyet�� 323.283

TOPLAM� 1.397.797

�nsan kaynaklar yönetimi, personel yönetimi 
i�levlerini içeren, buna ek olarak personel ihtiyacnn
belirlenmesi, uygun personelin istihdam ve kurum 
kültürüne adaptasyonu, çal�anlarn motivasyonu, 
performans de�erlendirmesi, çat�malarn çözümü, 
bireyler ve gruplar aras ili�ki ve ileti�imin
sa�lanmas, organizasyonun geli�tirilmesi, yeniden 
yaplanma, sa�lkl bir kurumsal iklimin olu�mas,
“biz” duygusunun geli�mesi ve çal�anlarn e�itimi 
gibi birçok uygulamay da kapsamaktadr.

�nsan kaynaklar alannda öne çkan yakla�mlara 
bakld�nda; kurumun stratejisini anlamak, stratejik 
dü�ünmek, yönetim i�levlerinde mükemmelli�i
devam ettirmek, do�ru insan do�ru yerde, do�ru
zamanda bulundurmak, yetenekli çal�anlar i�te
tutmak için insana yatrm dü�üncesinin yanstld�
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kurumsal ortam yaratmak, çal�anlara yaplan
yatrmn getirisinin maksimum düzeyde nasl
tutulaca�n belirlemek, kurumu vizyonuna 
ula�trabilecek kadroyu belirlemek ve yeti�tirmek, 
kurum kültürünü olu�turmak ve geli�tirmek, bilgiyi 
yönetebilecek kadrolar olu�turmak gibi 
yakla�mlarn kabul gördü�ü ve uygulanmakta 
oldu�u görülmektedir.

Maliye Bakanl� insan kaynaklar yönetiminde 
de belirtilen açklama ve yakla�mlar benimsenerek 
uygulamaya geçilecektir.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 1.397.797 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS HEDEF�/GÖSTERGES� 2006 2007 2008 2009 2010

PH 2008 ylnda insan kaynaklar yönetimine geçi� çal�mas yaplacaktr.

PH Bakanlk Hizmet �çi E�itim Yönetmeli�i 2008 yl sonuna kadar çkartlacaktr.
�
STRATEJ�K�HEDEF�17:

Çal�anlara� sunulan� e�itim� süresini� her� yl� %� 10�
artrmak�

�
ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 13.288.194
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.479.810
03 Mal ve Hizmet Alm G. 7.178.474
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 135.188
06 Sermaye Giderleri 2.835
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 22.084.501
Dolayl�Maliyet�� 6.522.807

TOPLAM� 28.607.309

Bakanlk hedeflerinin gerçekle�mesinin en 
önemli unsuru ku�kusuz çal�anlarn mesleki ve 
ki�isel yeterlili�idir. Bu çerçevede çal�anlarn ki�isel
ve mesleki geli�imi sürekli ve nitelikli e�itim 
faaliyetlerinin düzenlenmesiyle sa�lanacaktr. Bu 
e�itim faaliyetlerinin düzenlenmesi Bakanlk amaç ve 
hedeflerine ula�lmas için kaçnlmazdr.

E�itimler; stratejik amaçlar, örgüt yaps, ki�isel
özellikler ve yürütülen görevin gerektirdi�i
donanmlar dikkate alnarak programlanacak ve 
uygulanacaktr.

Bu çerçevede 2008 ylnda;
-  Hizmet içi e�itim faaliyetlerine devam edilecek, 
- Yüksekö�retim kurumlaryla ortakla�a

yürütülen projelerde Ar-Ge nitelikli çal�malar 
yaplacak,

- E�itim neticesinde elde edilecek faydalar 
dikkate alnarak e�itim programlar yönlendirilecek 
ve e�itimden faydalanan personelin, ald� e�itime 
göre hizmetinden faydalanlmas hususunda gerekli 
mekanizmalar olu�turulacak, 

- Bakanlk personelinin görev ve unvanna
baklmakszn e�itim imkan artrlarak, sorumlu 
oldu�u konunun uzman olacak �ekilde bilgi 
donanmna ula�malar sa�lanacak,

- Bilgi ileti�im teknolojisinin kullanmn ve ekip 
çal�malarna yatknl� artrma, inisiyatif 
kullanmna yönelik bilgi ve becerileri geli�tirme 
amacyla, çal�anlar için e�itim ve geli�tirme 
programlar hazrlanacak ve 

- Yabanc dil e�itimine önem verilecektir.  
Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 28.607.309 

YTL olarak tespit edilmi�tir. 

PERFORMANS HEDEF�/GÖSTERGES� 2006 2007 2008 2009 2010

PH Çal�anlara sunulan e�itim süresi bir önceki yla göre % 10 artrlacaktr.
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5.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

SH18 SH19 SH20 TOPLAM

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl� 35.368 35.368

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 324.637 324.637

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 219.705 219.705

Personel Genel Müdürlü�ü 102.182 252.182 354.364

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 56.354 36.976 93.330

Strateji Geli�tirme Ba�kanl� 772.830 361.317 218.419 1.352.566

Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�ü 1.972.254 548.904 732.303 3.253.461

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 379.417 595.813 975.230

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 3.718.541 4.215.454 16.424.591 24.358.586

Milli Emlak Genel Müdürlü�ü 18.021.696 18.021.696

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 281.425 281.425

Toplam 7.001.576 24.297.663 17.971.126 49.270.365

STRATEJ�K�HEDEF�18:
Olu�turulacak� politika� ve� standartlar� temelinde�

Bakanlk�Bilgi�Sistemleri�entegrasyonunu�sa�lamak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 1.838.241
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 215.338
03 Mal ve Hizmet Alm G. 1.775.235
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 118.827
06 Sermaye Giderleri 2.611.425
07 Sermaye Transferleri 100.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 6.659.066
Dolayl�Maliyet�� 342.510

TOPLAM� 7.001.576

Bakanl�mz, hizmetlerinin niteli�i ve yaygn
ta�ra örgütlenmesi nedeniyle bili�im sistemlerini 

faaliyetlerinde etkili bir �ekilde kullanmaktadr.
 Bu sistemler; 
—Saymanlk Otomasyon Sistemi (say2000i)  
—Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe)  
—Vergi Daireleri Otomasyon Projesi (VEDOP)
—Milli Emlak Otomasyon Projesi (MEOP)  
—Muhakemat Hizmetleri Otomasyon Projesi 

(METOP)
—Personel Otomasyon Projesi (PEROP)
—Maliye SGB.net Projesidir. 
Entegrasyonun sa�lanma ko�ulu, E-Devlet 

Birlikte Çal�abilirlik Standartlar temelinde, kamu 
mali yönetiminde kavram birli�i (semantik 
entegrasyon) ve süreç entegrasyon mekanizmalarnn
kurulmasdr. Semantik entegrasyon için Kamu Mali 
Yönetim ontolojisi olu�turma çal�malar
ba�latlm�tr. Entegrasyon, uluslararas standartlarla 
uyumlu ve Bakanlk baznda Bili�im Politikas,
Bili�im Stratejik Plan, Bili�im Standartlar, Bilgi 
Sistemleri Güvenli�i Politikas/ Standartlar/
Prosedürleri ve Servis Yönetimi üzerine kurulacaktr.

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

BİLGİ SİSTEMLERİ ARASINDA ENTEGRASYONU 
SAĞLAYARAK MALİ YÖNETİM VE KONTROL SİSTEMLERİNİ 

GÜÇLENDİRMEK
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�� süreklili�i, risk yönetimi, etkili/verimli/ekonomik 
kaynak yönetimi kavramlarnn gündeme alnmas
da tüm operasyonel sistemlerimizin iç kontrol sistemi 
ile entegre edilmesini gerektirmektedir. 

Bu kapsamda bilgi yönetim süreçleri 
tanmlanacak, kamu mali yönetimine ili�kin veri ve 
bilgileri i�leyerek do�ru, güncel, tam ve eri�ilebilir
bilgi üretim mekanizmas kurulacaktr. Bakanlk üst 

yönetimine alternatif politika geli�tirme deste�i de 
sa�lanm� olacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 7.001.576 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
yukarda yer alan performans hedefi ve 
göstergelerinin d�nda temel performans göstergesi 
Bakanlk bili�im sistemlerinin tamamnn entegre 
olmasdr.

PERFORMANS HEDEF�/GÖSTERGES� 2006 2007 2008 2009 2010

PH Bakanlk bilgi sistemlerinin entegrasyonu sa�lanacaktr

STRATEJ�K�HEDEF�19:
Bakanlk� süreçlerinin� etkinli�ini� artracak� �ekilde�

i�lemleri� elektronik� ortamda� gerçekle�tirecek� sistemler�
geli�tirmek.�
�

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 9.173.243
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.025.984
03 Mal ve Hizmet Alm G. 6.695.875
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 2.060.935
07 Sermaye Transferleri 250.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 19.206.037
Dolayl�Maliyet�� 5.091.625

TOPLAM� 24.297.663
�

��lemleri elektronik ortamda gerçekle�tirmek
için gerekli olan tüm verilerin bütün te�kilat baznda
bilgi sistemlerine aktarlmas, ula�lamayacak
bilginin kalmamasnn sa�lanmas, böylece hem 
çal�anlarn do�ru ve güncel bilgiye ula�mas hem de 
hizmetten yararlananlarn kendileri ile ilgili i�lem
süreçlerini hzl ve saydam bir �ekilde takip 
edebilmeleri ve bilgiye eri�meleri hedeflenmektedir. 

Hedefe ula�abilmek için, Bakanlk e-hizmet 
süreçleri tanmlanacak, ortak mimari ve standartlar 
temelinde kademeli bir yakla�mla bilgi sistemleri 
geli�tirilecek, geni�letilecek ve entegre edilecektir. 
Tüm merkez ve ta�ra birimlerimiz, kurum içi 
i�lemleri bilgi sistemleri aracl�yla i�lerinin do�al
bir parças olarak yapacaklardr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 
24.297.663 YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla
ili�kin harcama birimi düzeyindeki performans 
hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Büro i�lemlerinin elektronik ortama geçirilmesi sa�lanacaktr (Maliye Tefti� Kurulu)�

PH� �dari i�lem ve eylemlerin tam otomasyonu sa�lanacak ve AR-GE RAM biriminin kapasitesi geli�tirilecektir (Hesap 
Uzmanlar Kurulu) 

PH� Mevcut dosyalardaki verilerin % 20’si elektronik ortama aktarlacaktr (Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl�)

PH�  Tüm i�lemler elektronik ortamda gerçekle�tirilecektir (Strateji Geli�tirme Ba�kanl�)

PH� Merkez ile �l Muhakemat Müdürlüklerinin kendi altndaki te�kilatlarnn davalarnn denetimini kolayla�tran
Denetim Destek Modülü kurulacaktr (Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�ü)

PH� Yayn ve evrak i�lerini elektronik ortamda gerçekle�tirmek amacyla Genel Müdürlük baznda elektronik ortama 
geçilecektir (Muhasebat Genel Müdürlü�ü)

PH� Ta�nmazlarla ilgili tüm i�lemlerin bilgisayar destekli olarak yaplmas sa�lanacaktr (Milli Emlak Genel Müdürlü�ü)

PH� 2008 ylnda PEROP insan kaynaklar yönetimine göre geli�tirilerek hizmetler elektronik ortamda sunulacaktr
(Personel Genel Müdürlü�ü)
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5.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

SH18 SH19 SH20 TOPLAM

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl� 35.368 35.368

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 324.637 324.637

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 219.705 219.705

Personel Genel Müdürlü�ü 102.182 252.182 354.364

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 56.354 36.976 93.330

Strateji Geli�tirme Ba�kanl� 772.830 361.317 218.419 1.352.566

Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�ü 1.972.254 548.904 732.303 3.253.461

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 379.417 595.813 975.230

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 3.718.541 4.215.454 16.424.591 24.358.586

Milli Emlak Genel Müdürlü�ü 18.021.696 18.021.696

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 281.425 281.425

Toplam 7.001.576 24.297.663 17.971.126 49.270.365

STRATEJ�K�HEDEF�18:
Olu�turulacak� politika� ve� standartlar� temelinde�

Bakanlk�Bilgi�Sistemleri�entegrasyonunu�sa�lamak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 1.838.241
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 215.338
03 Mal ve Hizmet Alm G. 1.775.235
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 118.827
06 Sermaye Giderleri 2.611.425
07 Sermaye Transferleri 100.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 6.659.066
Dolayl�Maliyet�� 342.510

TOPLAM� 7.001.576

Bakanl�mz, hizmetlerinin niteli�i ve yaygn
ta�ra örgütlenmesi nedeniyle bili�im sistemlerini 

faaliyetlerinde etkili bir �ekilde kullanmaktadr.
 Bu sistemler; 
—Saymanlk Otomasyon Sistemi (say2000i)  
—Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe)  
—Vergi Daireleri Otomasyon Projesi (VEDOP)
—Milli Emlak Otomasyon Projesi (MEOP)  
—Muhakemat Hizmetleri Otomasyon Projesi 

(METOP)
—Personel Otomasyon Projesi (PEROP)
—Maliye SGB.net Projesidir. 
Entegrasyonun sa�lanma ko�ulu, E-Devlet 

Birlikte Çal�abilirlik Standartlar temelinde, kamu 
mali yönetiminde kavram birli�i (semantik 
entegrasyon) ve süreç entegrasyon mekanizmalarnn
kurulmasdr. Semantik entegrasyon için Kamu Mali 
Yönetim ontolojisi olu�turma çal�malar
ba�latlm�tr. Entegrasyon, uluslararas standartlarla 
uyumlu ve Bakanlk baznda Bili�im Politikas,
Bili�im Stratejik Plan, Bili�im Standartlar, Bilgi 
Sistemleri Güvenli�i Politikas/ Standartlar/
Prosedürleri ve Servis Yönetimi üzerine kurulacaktr.

10

�� süreklili�i, risk yönetimi, etkili/verimli/ekonomik 
kaynak yönetimi kavramlarnn gündeme alnmas
da tüm operasyonel sistemlerimizin iç kontrol sistemi 
ile entegre edilmesini gerektirmektedir. 

Bu kapsamda bilgi yönetim süreçleri 
tanmlanacak, kamu mali yönetimine ili�kin veri ve 
bilgileri i�leyerek do�ru, güncel, tam ve eri�ilebilir
bilgi üretim mekanizmas kurulacaktr. Bakanlk üst 

yönetimine alternatif politika geli�tirme deste�i de 
sa�lanm� olacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 7.001.576 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
yukarda yer alan performans hedefi ve 
göstergelerinin d�nda temel performans göstergesi 
Bakanlk bili�im sistemlerinin tamamnn entegre 
olmasdr.

PERFORMANS HEDEF�/GÖSTERGES� 2006 2007 2008 2009 2010

PH Bakanlk bilgi sistemlerinin entegrasyonu sa�lanacaktr

STRATEJ�K�HEDEF�19:
Bakanlk� süreçlerinin� etkinli�ini� artracak� �ekilde�

i�lemleri� elektronik� ortamda� gerçekle�tirecek� sistemler�
geli�tirmek.�
�

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 9.173.243
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.025.984
03 Mal ve Hizmet Alm G. 6.695.875
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 2.060.935
07 Sermaye Transferleri 250.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 19.206.037
Dolayl�Maliyet�� 5.091.625

TOPLAM� 24.297.663
�

��lemleri elektronik ortamda gerçekle�tirmek
için gerekli olan tüm verilerin bütün te�kilat baznda
bilgi sistemlerine aktarlmas, ula�lamayacak
bilginin kalmamasnn sa�lanmas, böylece hem 
çal�anlarn do�ru ve güncel bilgiye ula�mas hem de 
hizmetten yararlananlarn kendileri ile ilgili i�lem
süreçlerini hzl ve saydam bir �ekilde takip 
edebilmeleri ve bilgiye eri�meleri hedeflenmektedir. 

Hedefe ula�abilmek için, Bakanlk e-hizmet 
süreçleri tanmlanacak, ortak mimari ve standartlar 
temelinde kademeli bir yakla�mla bilgi sistemleri 
geli�tirilecek, geni�letilecek ve entegre edilecektir. 
Tüm merkez ve ta�ra birimlerimiz, kurum içi 
i�lemleri bilgi sistemleri aracl�yla i�lerinin do�al
bir parças olarak yapacaklardr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 
24.297.663 YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla
ili�kin harcama birimi düzeyindeki performans 
hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Büro i�lemlerinin elektronik ortama geçirilmesi sa�lanacaktr (Maliye Tefti� Kurulu)�

PH� �dari i�lem ve eylemlerin tam otomasyonu sa�lanacak ve AR-GE RAM biriminin kapasitesi geli�tirilecektir (Hesap 
Uzmanlar Kurulu) 

PH� Mevcut dosyalardaki verilerin % 20’si elektronik ortama aktarlacaktr (Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl�)

PH�  Tüm i�lemler elektronik ortamda gerçekle�tirilecektir (Strateji Geli�tirme Ba�kanl�)

PH� Merkez ile �l Muhakemat Müdürlüklerinin kendi altndaki te�kilatlarnn davalarnn denetimini kolayla�tran
Denetim Destek Modülü kurulacaktr (Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�ü)

PH� Yayn ve evrak i�lerini elektronik ortamda gerçekle�tirmek amacyla Genel Müdürlük baznda elektronik ortama 
geçilecektir (Muhasebat Genel Müdürlü�ü)

PH� Ta�nmazlarla ilgili tüm i�lemlerin bilgisayar destekli olarak yaplmas sa�lanacaktr (Milli Emlak Genel Müdürlü�ü)

PH� 2008 ylnda PEROP insan kaynaklar yönetimine göre geli�tirilerek hizmetler elektronik ortamda sunulacaktr
(Personel Genel Müdürlü�ü)
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STRATEJ�K�HEDEF�20:
Kamu� idarelerinin� bili�im� sistemleri� ile� Bakanl�n�

bili�im�sistemleri�arasndaki�entegrasyonu�artrmak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 3.315.368
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 429.592
03 Mal ve Hizmet Alm G. 5.352.613
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 219.559
06 Sermaye Giderleri 8.040.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 17.357.132
Dolayl�Maliyet�� 613.994

TOPLAM� 17.971.126

Devlet Planlama Te�kilat Müste�arl� tarafndan
koordine edilen uluslararas standartlar ve en iyi 
uygulamalar çerçevesinde, kamu idarelerinin bili�im
sistemleri ile Maliye Bakanl� bili�im sistemlerinin 
uyumunun artrlmas hedeflenmektedir. Bu 
kapsamda Bakanlk tarafndan gerçekle�tirilecek 
entegrasyon çal�malar �unlardr:

- Gelir �daresi Ba�kanl� tarafndan yürütülen 
Elektronik Vergi Dairesi Otomasyonu (E-VDO) ve 
VEDOP sistemi kapsamnda bulunan vergi daireleri 
ile Bakanlk say2000i sistemini kullanan muhasebe 
birimlerinin birbirleri adna nakden veya mahsuben 
yaptklar tahsilat i�lemlerinin elektronik ortamda 
yaplabilmesine yönelik programsal çal�malar 
tamamlanm� ve Ankara ilinde pilot uygulama 
ba�latlm�tr. Çal�mann 2008 yl ba�nda tüm 

muhasebe birimlerinde uygulanmas
hedeflenmektedir. Çal�mann yaygnla�trlmas ile 
birlikte muhasebe birimi i�lemler hesab ile yaplan
i�lemlerin kapatlma yüzdesinin 2008 ylnda % 80 
olarak gerçekle�mesi hedeflenmektedir.

Di�er taraftan Gümrük Müste�arl� ile ortak 
yürütülen bir çal�ma ile gümrük gelirlerinin 
elektronik para kartlar ile tahsilat sa�lanacaktr.
Gümrük gelirleri tahsilatnda nakit tahsilat ortadan 
kaldracak uygulama ile ilgili banka bilgi sistemi, 
Gümrük Müste�arl� Bilgisayarl Gümrük 
Etkinlikleri Sistemi (B�LGE) ve Bakanlk say2000i 
sistemi arasnda entegrasyon sa�lanarak i�lemlerin
en güvenli ve en hzl �ekilde Devlet hesaplarna
geçmesi, gümrük beyannamelerinin daha hzl ve 
güvenli �ekilde kapatlmas, tahsilatn çalnma ve 
kaybolma tehlikesi olmadan kamu hesaplarna
intikali sa�lanm� olacaktr.

Merkezi yönetim bütçesi kapsamnda yer alan 
idarelerin personel giderleri ile sosyal güvenlik 
kurumlarna Devlet primi giderlerine ili�kin
ödeneklerin hesaplanmasnda kullanlan kamu 
personelinin mali ve sosyal haklarna ili�kin veriler, 
ilgili idarelerle Bakanlk e-bütçe sistemi arasnda
olu�turulacak entegrasyon sayesinde elde edilecektir. 

Bakanlk Maliye SGB.net Sistemi kapsamnda yer 
alan “Kütüphane Modülünün” Anadolu Üniversite 
Kütüphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) ve 
TÜB�TAK ULAKB�M sistemleriyle entegrasyonu 
hedeflenmektedir.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 17.971.126 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 yl sonuna kadar “e-devlet kapsna” dahil olunacaktr.�

PH� 2008 ylnda say2000i sistemini kullanmayan ve genel bütçeli idarelere hizmet veren di�er muhasebe birimleri bilgi 
i�lem sistemleri ile entegrasyon ve kontrol sa�lanacaktr.

� PG 
Muhasebe birimi i�lemler hesab ile yaplan i�lemlerin kapatlma 
yüzdesi 

- - %80 %85 %90

� PG 
Gümrük gelirlerinin tahsilatn say2000i ve B�LGE üzerinden 
elektronik para kartlar veya hesaba aktarma suretiyle 
gerçekle�tirme oran

- - %100 %100 %100

PH� Merkezi uyumla�trma birimleri ile kamu idareleri arasnda koordinasyonun sa�lanmas amacyla elektronik 
ortamdaki ileti�im imkanlar geli�tirilecektir�

PH� Kamu personelinin mali ve sosyal haklarna ili�kin verilerin % 80'i elektronik ortamdan temin edilecektir. 

PH� Maliye SGB.net sisteminde yer alan kütüphane modülünün en az iki harici sistem ile entegrasyonu sa�lanacaktr.
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6.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH21� SH22� TOPLAM�

Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�ü� 16.963.960 56.649.151� 73.613.111

Toplam� 16.963.960 56.649.151� 73.613.111

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�21:

�htilaflarn�yarg�öncesi�çözümünü�artrmak�

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 9.929.536
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.124.798
03 Mal ve Hizmet Alm G. 1.635.442
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 280.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 12.969.775
Dolayl�Maliyet�� 3.994.184

TOPLAM� 16.963.960

Maliye Bakanl�, genel bütçe içindeki idarelere 
ait her türlü hukuk ve ceza davalar ile icra 
takiplerini yürütmek, bu idarelere ait mali boyutu 
olan idari davalar savunmak, mevzuat ve 
uygulamaya yön vermek üzere ilgili idarelere hukuki 
mütalaa sunmakla görevlidir. Genel bütçe 
kapsamndaki idarelerin davalar, ilgili Kanun 
hükümleri gere�ince merkezde Ba�hukuk
Mü�avirinin, illerde Muhakemat Müdürlerinin, 
te�kilat olmayan yerlerde de Hazine avukatnn
uygun mütalaas olmadan açlamamaktadr. Ayn
�ekilde, dava ve icraya intikal etmi� veya etmemi�
olan uyu�mazlklarn sulh yoluyla çözümü de 
Bakanl�mzn uygun görü�ü ile mümkün 
olabilmektedir. 

Kanundan gelen yetkiye dayanlarak
uyu�mazlklarn sulh yoluyla çözümünde; Devletin 
hakkn korumak, ki�ilerin ma�duriyetini önlemek ve 
yarg yükünü hafifletmek amaçlanmaktadr. Bu 
kapsamda alnacak tedbirler arasnda, idari yarar
görüldü�ü takdirde ki�i hukuku da gözetilmek 
suretiyle uyu�mazl�n sulhen çözümü yoluna 
ba�vurmak, maddi ve hukuki sebeplerin bulunmas
halinde dava açlmasndan veya icra takibi 
yaplmasndan vazgeçmek ve tüm davalar için 
hukuki açdan uygun olan durumlarda kanun 
yollarna müracaattan vazgeçme yönünde karar 
vermek yer almaktadr. Bu do�rultuda Muhakemat 
Müdürlerine verilen yetki devri limitinin Bütçe 
Kanununun (�) cetvelindeki oranlar göz önünde 
bulundurularak her yl güncelle�tirilmesi, alannda
uzman ve iyi yeti�mi� personel istihdam ve sunulan 
hizmet kalitesinin artrlmas yoluyla yarg öncesi 
çözümlerin artrlmas hedeflenmektedir. 

Davaya veya icraya intikal etmemi�
uyu�mazlklarn sulhen çözümlenmesinde menfaat 
görüldü�ü taktirde, dava veya icra yoluna 
gidilmeyerek uyu�mazlklarn sulh yoluyla çözümü 
sa�land� gibi dava veya icraya intikal etmi�
uyu�mazlklarnda sulh yoluyla çözümlenmesi 
mümkün bulunmaktadr. Bu amaçla; 

- Öncelikle, Devletin hukuk dan�man olma 
sfatyla tüm hukuki i�lemlerde, i�lem yaplmadan 
önce dan�lr olma ve bu suretle ihtilaflar azaltma 
yönünde çal�malar yaplmas, bu kapsamda 
planlama ve proje çal�malarnda bulunulmas,

- Tüm davaya veya icraya konu olabilecek veya 
konu olmu� uyu�mazlklarda, menfaat görüldü�ü
takdirde sulh yoluyla çözümün sa�lanmas,
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STRATEJ�K�HEDEF�20:
Kamu� idarelerinin� bili�im� sistemleri� ile� Bakanl�n�

bili�im�sistemleri�arasndaki�entegrasyonu�artrmak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 3.315.368
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 429.592
03 Mal ve Hizmet Alm G. 5.352.613
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 219.559
06 Sermaye Giderleri 8.040.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 17.357.132
Dolayl�Maliyet�� 613.994

TOPLAM� 17.971.126

Devlet Planlama Te�kilat Müste�arl� tarafndan
koordine edilen uluslararas standartlar ve en iyi 
uygulamalar çerçevesinde, kamu idarelerinin bili�im
sistemleri ile Maliye Bakanl� bili�im sistemlerinin 
uyumunun artrlmas hedeflenmektedir. Bu 
kapsamda Bakanlk tarafndan gerçekle�tirilecek 
entegrasyon çal�malar �unlardr:

- Gelir �daresi Ba�kanl� tarafndan yürütülen 
Elektronik Vergi Dairesi Otomasyonu (E-VDO) ve 
VEDOP sistemi kapsamnda bulunan vergi daireleri 
ile Bakanlk say2000i sistemini kullanan muhasebe 
birimlerinin birbirleri adna nakden veya mahsuben 
yaptklar tahsilat i�lemlerinin elektronik ortamda 
yaplabilmesine yönelik programsal çal�malar 
tamamlanm� ve Ankara ilinde pilot uygulama 
ba�latlm�tr. Çal�mann 2008 yl ba�nda tüm 

muhasebe birimlerinde uygulanmas
hedeflenmektedir. Çal�mann yaygnla�trlmas ile 
birlikte muhasebe birimi i�lemler hesab ile yaplan
i�lemlerin kapatlma yüzdesinin 2008 ylnda % 80 
olarak gerçekle�mesi hedeflenmektedir.

Di�er taraftan Gümrük Müste�arl� ile ortak 
yürütülen bir çal�ma ile gümrük gelirlerinin 
elektronik para kartlar ile tahsilat sa�lanacaktr.
Gümrük gelirleri tahsilatnda nakit tahsilat ortadan 
kaldracak uygulama ile ilgili banka bilgi sistemi, 
Gümrük Müste�arl� Bilgisayarl Gümrük 
Etkinlikleri Sistemi (B�LGE) ve Bakanlk say2000i 
sistemi arasnda entegrasyon sa�lanarak i�lemlerin
en güvenli ve en hzl �ekilde Devlet hesaplarna
geçmesi, gümrük beyannamelerinin daha hzl ve 
güvenli �ekilde kapatlmas, tahsilatn çalnma ve 
kaybolma tehlikesi olmadan kamu hesaplarna
intikali sa�lanm� olacaktr.

Merkezi yönetim bütçesi kapsamnda yer alan 
idarelerin personel giderleri ile sosyal güvenlik 
kurumlarna Devlet primi giderlerine ili�kin
ödeneklerin hesaplanmasnda kullanlan kamu 
personelinin mali ve sosyal haklarna ili�kin veriler, 
ilgili idarelerle Bakanlk e-bütçe sistemi arasnda
olu�turulacak entegrasyon sayesinde elde edilecektir. 

Bakanlk Maliye SGB.net Sistemi kapsamnda yer 
alan “Kütüphane Modülünün” Anadolu Üniversite 
Kütüphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) ve 
TÜB�TAK ULAKB�M sistemleriyle entegrasyonu 
hedeflenmektedir.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 17.971.126 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 yl sonuna kadar “e-devlet kapsna” dahil olunacaktr.�

PH� 2008 ylnda say2000i sistemini kullanmayan ve genel bütçeli idarelere hizmet veren di�er muhasebe birimleri bilgi 
i�lem sistemleri ile entegrasyon ve kontrol sa�lanacaktr.

� PG 
Muhasebe birimi i�lemler hesab ile yaplan i�lemlerin kapatlma 
yüzdesi 

- - %80 %85 %90

� PG 
Gümrük gelirlerinin tahsilatn say2000i ve B�LGE üzerinden 
elektronik para kartlar veya hesaba aktarma suretiyle 
gerçekle�tirme oran

- - %100 %100 %100

PH� Merkezi uyumla�trma birimleri ile kamu idareleri arasnda koordinasyonun sa�lanmas amacyla elektronik 
ortamdaki ileti�im imkanlar geli�tirilecektir�

PH� Kamu personelinin mali ve sosyal haklarna ili�kin verilerin % 80'i elektronik ortamdan temin edilecektir. 

PH� Maliye SGB.net sisteminde yer alan kütüphane modülünün en az iki harici sistem ile entegrasyonu sa�lanacaktr.

13

�
�
�
�
�
�
�
�

6.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH21� SH22� TOPLAM�

Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�ü� 16.963.960 56.649.151� 73.613.111

Toplam� 16.963.960 56.649.151� 73.613.111

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�21:

�htilaflarn�yarg�öncesi�çözümünü�artrmak�

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 9.929.536
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 1.124.798
03 Mal ve Hizmet Alm G. 1.635.442
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 280.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 12.969.775
Dolayl�Maliyet�� 3.994.184

TOPLAM� 16.963.960

Maliye Bakanl�, genel bütçe içindeki idarelere 
ait her türlü hukuk ve ceza davalar ile icra 
takiplerini yürütmek, bu idarelere ait mali boyutu 
olan idari davalar savunmak, mevzuat ve 
uygulamaya yön vermek üzere ilgili idarelere hukuki 
mütalaa sunmakla görevlidir. Genel bütçe 
kapsamndaki idarelerin davalar, ilgili Kanun 
hükümleri gere�ince merkezde Ba�hukuk
Mü�avirinin, illerde Muhakemat Müdürlerinin, 
te�kilat olmayan yerlerde de Hazine avukatnn
uygun mütalaas olmadan açlamamaktadr. Ayn
�ekilde, dava ve icraya intikal etmi� veya etmemi�
olan uyu�mazlklarn sulh yoluyla çözümü de 
Bakanl�mzn uygun görü�ü ile mümkün 
olabilmektedir. 

Kanundan gelen yetkiye dayanlarak
uyu�mazlklarn sulh yoluyla çözümünde; Devletin 
hakkn korumak, ki�ilerin ma�duriyetini önlemek ve 
yarg yükünü hafifletmek amaçlanmaktadr. Bu 
kapsamda alnacak tedbirler arasnda, idari yarar
görüldü�ü takdirde ki�i hukuku da gözetilmek 
suretiyle uyu�mazl�n sulhen çözümü yoluna 
ba�vurmak, maddi ve hukuki sebeplerin bulunmas
halinde dava açlmasndan veya icra takibi 
yaplmasndan vazgeçmek ve tüm davalar için 
hukuki açdan uygun olan durumlarda kanun 
yollarna müracaattan vazgeçme yönünde karar 
vermek yer almaktadr. Bu do�rultuda Muhakemat 
Müdürlerine verilen yetki devri limitinin Bütçe 
Kanununun (�) cetvelindeki oranlar göz önünde 
bulundurularak her yl güncelle�tirilmesi, alannda
uzman ve iyi yeti�mi� personel istihdam ve sunulan 
hizmet kalitesinin artrlmas yoluyla yarg öncesi 
çözümlerin artrlmas hedeflenmektedir. 

Davaya veya icraya intikal etmemi�
uyu�mazlklarn sulhen çözümlenmesinde menfaat 
görüldü�ü taktirde, dava veya icra yoluna 
gidilmeyerek uyu�mazlklarn sulh yoluyla çözümü 
sa�land� gibi dava veya icraya intikal etmi�
uyu�mazlklarnda sulh yoluyla çözümlenmesi 
mümkün bulunmaktadr. Bu amaçla; 

- Öncelikle, Devletin hukuk dan�man olma 
sfatyla tüm hukuki i�lemlerde, i�lem yaplmadan 
önce dan�lr olma ve bu suretle ihtilaflar azaltma 
yönünde çal�malar yaplmas, bu kapsamda 
planlama ve proje çal�malarnda bulunulmas,

- Tüm davaya veya icraya konu olabilecek veya 
konu olmu� uyu�mazlklarda, menfaat görüldü�ü
takdirde sulh yoluyla çözümün sa�lanmas,

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

KİŞİ HUKUKUNU GÖZETEN, ETKİN VE HIZLI BİR HUKUK 
HİZMETİ SAĞLAYACAK MEKANİZMALARI OLUŞTURMAK
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hukuki açdan uygun olan durumlarda kanun 
yollarna müracaattan vazgeçme yönünde karar 
vermek yer almaktadr. Bu do�rultuda Muhakemat 
Müdürlerine verilen yetki devri limitinin Bütçe 
Kanununun (�) cetvelindeki oranlar göz önünde 
bulundurularak her yl güncelle�tirilmesi, alannda
uzman ve iyi yeti�mi� personel istihdam ve sunulan 
hizmet kalitesinin artrlmas yoluyla yarg öncesi 
çözümlerin artrlmas hedeflenmektedir. 
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sfatyla tüm hukuki i�lemlerde, i�lem yaplmadan 
önce dan�lr olma ve bu suretle ihtilaflar azaltma 
yönünde çal�malar yaplmas, bu kapsamda 
planlama ve proje çal�malarnda bulunulmas,

- Tüm davaya veya icraya konu olabilecek veya 
konu olmu� uyu�mazlklarda, menfaat görüldü�ü
takdirde sulh yoluyla çözümün sa�lanmas,
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- Maddi ve hukuki sebeplerin bulunmas halinde 
dava açlmasndan veya icra takibi yaplmasndan
vazgeçilmesi yönünde karar verilmesi, 

- Tüm davalar için hukuki açdan uygun olan 
durumlarda, kanun yollarna müracaattan vazgeçme 
yönünde karar verilmesi, 

- Muhakemat Müdürlerine verilen yetki devri 
limitinin her yl güncelle�tirilmesi,  

- � cetvelinde belirtilen snrlama dahilinde 
öncelikle yargya henüz intikal etmemi�
uyu�mazlklarn sulhen çözümünün artrlmas,

 hedeflenmektedir. 
Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 16.963.960 

YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
harcama birimi düzeyindeki performans hedefleri ile 
göstergeleri �u �ekildedir:

�
PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH�
Tüm davaya veya icraya konu olabilecek uyu�mazlklarda, hukuki açdan uygun olan durumlarda dava 
açlmasndan ve icra takibinden vazgeçilmesi yönünde karar vermek suretiyle snrlar dahilindeki yargya intikal 
etmi� veya henüz intikal etmemi� uyu�mazlklarn sulhen çözümü sa�lanacaktr.

� PG 
�cra takibinden vazgeçilmesi yönünde karar verilen dava 
says/Toplam dava talep says

- - %3 %4 %5

� PG Kanun yollarndan vazgeçme says/Toplam  talep says - - %1 %2 %3

� PG Vazgeçilen dava says/Talep says VY VY %1 %2 %3

� PG 
Yarg öncesi çözüme kavu�an dosya saysnn toplam dosya 
saysna oran

VY %0,5 %1 %2 %3

�
STRATEJ�K�HEDEF�22:

Dava�ve� icraya� intikal� eden�durumlarda�yarg�öncesi�
hazrlk�sürecini�iyile�tirmek��

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 33.723.065
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 3.806.772
03 Mal ve Hizmet Alm G. 5.166.798
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 260.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 42.956.635
Dolayl�Maliyet�� 13.692.515

TOPLAM� 56.649.151

Davaya ve icraya intikal eden durumlarda yarg
öncesi hazrlk sürecini iyile�tirmek ve böylece yarg
sürecinin daha hzl i�lemesine katk sa�lamak
Bakanl�n hedefidir. Bunun için;

- Davalarla ilgili bilgi, belge ve delillerin tam ve 
eksiksiz olarak zamannda ilgilisine teslim edilmesini 
sa�layacak tedbirler alnacaktr.

- �llerdeki Hazine avukatlarnn
görevlendirilmesi suretiyle her ilçede Hazine avukat
vastasyla dava takibi sa�lanacaktr.

- Gizlilik derecesi olanlar dahil dava ve icra 
takiplerinin dayana� olan belgelerin, eksiksiz olarak 
Muhakemat Müdürlüklerine ve Hazine avukatlarna
intikal ettirilmesi konusunda d� payda�lar
bilgilendirilecektir.  

- Davalarn daha sa�lkl açlmas ve takibi ile 
Hazine lehine sonuçlandrlmas amacyla dava ve 
icra takipleri ile ilgili belgelerin, Hazine avukatlarnn
i�lem yapabilmesine elveri�li süre ve mevzuatta yer 
alan süreler dikkate alnarak gönderilmesi 
hususunda d� payda�lar bilgilendirilecektir. 

- Devletin hak ve menfaatini korumak için 
milletleraras mahkemelerde ya da yurt d�ndaki
davalarda dan�manlk ve temsile ihtiyaç duyuldu�u
durumlarda bu ihtiyacn etkin bir �ekilde
kar�lanmas amaçlanmaktadr.

 - Avrupa �nsan Haklar Mahkemesine yaplan
ba�vurular ve uluslararas tahkim davalarnn büyük 
ölçüde artmas nedeniyle, yurt d� temsilini 
sa�lamak için, yabanc dil ö�reniminin te�vik
edilmesi, yabanc dil ile ilgili mesleki e�itimler ile  
Avrupa �nsan Haklar Mahkemesi mevzuatna ili�kin
gerekli e�itimlerin verilmesi planlanmaktadr.
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- Maddi ve hukuki sebeplerin bulunmas halinde 
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vazgeçilmesi yönünde karar verilmesi, 

- Tüm davalar için hukuki açdan uygun olan 
durumlarda, kanun yollarna müracaattan vazgeçme 
yönünde karar verilmesi, 

- Muhakemat Müdürlerine verilen yetki devri 
limitinin her yl güncelle�tirilmesi,  

- � cetvelinde belirtilen snrlama dahilinde 
öncelikle yargya henüz intikal etmemi�
uyu�mazlklarn sulhen çözümünün artrlmas,
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- Gizlilik derecesi olanlar dahil dava ve icra 
takiplerinin dayana� olan belgelerin, eksiksiz olarak 
Muhakemat Müdürlüklerine ve Hazine avukatlarna
intikal ettirilmesi konusunda d� payda�lar
bilgilendirilecektir.  

- Davalarn daha sa�lkl açlmas ve takibi ile 
Hazine lehine sonuçlandrlmas amacyla dava ve 
icra takipleri ile ilgili belgelerin, Hazine avukatlarnn
i�lem yapabilmesine elveri�li süre ve mevzuatta yer 
alan süreler dikkate alnarak gönderilmesi 
hususunda d� payda�lar bilgilendirilecektir. 

- Devletin hak ve menfaatini korumak için 
milletleraras mahkemelerde ya da yurt d�ndaki
davalarda dan�manlk ve temsile ihtiyaç duyuldu�u
durumlarda bu ihtiyacn etkin bir �ekilde
kar�lanmas amaçlanmaktadr.

 - Avrupa �nsan Haklar Mahkemesine yaplan
ba�vurular ve uluslararas tahkim davalarnn büyük 
ölçüde artmas nedeniyle, yurt d� temsilini 
sa�lamak için, yabanc dil ö�reniminin te�vik
edilmesi, yabanc dil ile ilgili mesleki e�itimler ile  
Avrupa �nsan Haklar Mahkemesi mevzuatna ili�kin
gerekli e�itimlerin verilmesi planlanmaktadr.
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Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 56.649.151 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin

performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Taraf olunan davalarda Devletin lehine sonuçlanma oran artrlacaktr.

� PG Avukat gönderilen ilçe says/yl - - 175 175 175

� PG Dosyann yargya intikal ettirilme süresi (gün) - 30 30 30 30

� PG 
Davalarla ilgili olarak ta�rann merkezi bilgilendirme süresi 
(gün)

- - 30 25 20

� PG 
Zaman içerisinde bilgi, belge ve delilleri teslim edilmeyen dava 
saysnn toplam dava saysna oran

- %1 %1 %0,5 %0,2

PH�
Devletin milletleraras mahkemeler ile yurt d�ndaki davalarda dan�mal�a ya da temsile ihtiyaç duydu�u
durumlarda bu ihtiyac etkin bir �ekilde kar�lanacak ve bu alanda özel kurulu�lara olan ihtiyaç ortadan 
kaldrlacaktr.

� PG 
Dostane çözüm yoluyla verilen mütalaa says/Ba�hukuk
Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�üne intikal eden 
Avrupa �nsan Haklar Mahkemesi dava says

- - 10 15 20

� PG 
Ba�hukuk Mü�avirli�i ve Muhakemat Genel Müdürlü�üne
intikal eden uluslararas tahkim dava says

- - 8 8 10
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7.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

SH23 SH24 TOPLAM

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl� 1.072.535 1.786.906 2.859.441

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 13.133.059 13.133.059

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 2.910.073 2.910.073

Toplam 3.982.608 14.919.965 18.902.573

STRATEJ�K�HEDEF�23:
Suç� gelirlerinin� aklanmasn� ve� terörizmin�

finansmann�azaltmaya�yönelik�önleyici�ve�mücadele�edici�
mekanizmalar�kurmak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 2.711.601
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 246.133
03 Mal ve Hizmet Alm G. 449.587
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 3.407.320
Dolayl�Maliyet�� 575.288

TOPLAM� 3.982.608

Suç gelirleri ile mücadele edilmedikçe, bu gelirler 
yine suç faaliyetlerinde kullanlmakta ve birbirini 
besleyen ve giderek büyüyen bir suç ekonomisi 
ortaya çkmaktadr. Suç ekonomisinin ortadan 
kaldrlmas için suçlularn yasa d� kazançtan 
mahrum edilmesi ve bu tür i�lemlerin ksa sürede 
aydnlatlmas gerekmektedir. Bu kapsamda 2008 
ylnda yaplacak çal�malar �unlardr:

- Finans sektöründeki farkl ekonomik birimlerin, 
aklamayla mücadele sisteminde yer alan önleyici 

tedbirlere uyumunun sa�lanmas, büyük önem arz 
etmektedir. Kimlik tespiti, yaplan i�lemlerle ilgili 
kaytlarn muhafazas, “mü�terini tan” prensibi, 
�üpheli i�lem bildiriminde bulunulmas gibi 
yükümlülükler, önleyici tedbirlerin ba�nda
gelmektedir. Bu yükümlülüklerin yerine getirilmesi 
için öncelikle yükümlülerle mali istihbarat birimi 
arasnda kar�lkl i�birli�inin ve koordinasyonun 
sa�lanmas gerekmektedir.

- Suç gelirlerinin aklanmasyla mücadelede 
ba�ary belirleyecek en önemli husus bilgi toplama 
ve analiz kapasitesidir. Bu amaçla bilgiye kolay ve 
hzl ula�ma ile analiz etme kapasitesinin artrlmas
hedeflenmektedir.

- Aklama suçu ile mücadelenin ve önleyici 
tedbirlerin geli�tirilmesi konusunda getirilmi� olan 
yükümlülüklere uyumun ve bu suçla mücadeleye 
olan duyarll�n artrlmas amacyla rehberler 
hazrlanacaktr.

- Yükümlü gruplar içerisinde ilgili mevzuat ve 
yükümlülüklerin daha iyi kavranarak uyumun 
artrlmas ve aklama suçu ile mücadeleye olan 
duyarll�n geli�tirilmesi amacyla ula�lmas
gereken kitlenin e�itimi de önemli bir husustur. Bu 
amaçla özellikle iki aracn etkin olarak kullanlmas
dü�ünülmektedir:

�� �nternet üzerinden sa�lanacak olan uzaktan 
e�itim ve  

�� E�iticilerin e�itimi. 
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- Aklama suçu ile mücadeleye olan duyarll�n
artrlmas, finansal sistemin korunmas ve 
yükümlüler tarafndan yükümlülüklerinin daha iyi 
kavranmas amaçlarna hizmet etmek üzere 
yükümlülerin yerinde denetimi faaliyeti 
gerçekle�tirilecektir.  2008 ylnda dört yüz banka 
�ubesi, arac kurum ve yetkili müessesenin 
denetlenmesi hedeflenmektedir. �

- Karapara aklama ve terörizmin finansman ile 
mücadelede bu suçlarn snr a�an nitelik ta�mas
nedeniyle yabanc muadil kurumlarla bilgi 
de�i�iminde bulunmak önem arz etmektedir. 2008 
yl için en az be� ülke mali istihbarat birimi ile 

mutabakat muhtras imzalanmas konusunda 
görü�melere ba�lanmas ve ortak bir metin üzerinde 
mutabakata varlarak metnin imzalanacak a�amaya 
getirilmesi hedeflenmektedir. 

- 2007 ylnda yaplan suç duyurusu saylarnn % 
10’una tekabül eden tipolojiler, ilgili birimlere ve 
gerekti�inde Mali Eylem Görev Gücü (FATF-The 
Financial Action Task Force) ve di�er uluslararas
örgüt ve olu�umlara da gönderilmek üzere, 
kitap/kitapçk halinde bastrlacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 3.982.608 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Her yl gelen �üpheli i�lem bildirim saysna e�it sayda yani % 100 orannda geri bildirimde bulunulacaktr.

PH� 2008 ylnda alnan bildirimlerin (ihbar, �üpheli i�lem, adli talep) ön de�erlendirme süresi % 10 orannda
azaltlacaktr.

� PG 
Ön de�erlendirmelerin tamamlanma süresi 

(i� günü) 
- - 72 66 62

PH� 2008 ylnda en az 2 yükümlü grubu için rehber hazrlanacaktr (bankalar ve sermaye piyasalar arac kurulu�lar
için).

� PG Hazrlanan rehber says - - 2 2 3

� PG Yükümlü grup personeline da�tlan rehber says (bin) - - 15 20 25

PH� 2008 ylnda uzaktan e�itim kapsamnda yükümlü gruplarn en az 1000 personeline e�itim verilecektir. 

PH� 2008 ylnda bankalarn, arac kurumlarn ve yetkili müesseselerin 400’ünün yerinde denetimi sa�lanacaktr.

� PG Yerinde denetlenen kurum says - - 400 450 500

PH� Hudut kaplar bulunan illerin gümrük birimleriyle ylda en az bir kez bir araya gelinmesi sa�lanacaktr.

PH� 2008 yl için en az iki defa karaparann aklanmasnn ve terörizmin finansmannn önlenmesi konusunda 
sempozyum düzenlenecektir. 

PH� 2008 ylnda en az be� ülkeyle Mutabakat Muhtras (MOU) imzalamak için gerekli hazrlklar tamamlanacaktr.

PH� 2007 yl için karapara aklama ve terörün finansman konularnda bir tipoloji hazrlanacak ve uluslararas
kurulu�larla payla�lacaktr.

PH�

� PG Tipoloji says - - 4 3 3

PH� �ncelemelerin görevlendirilme tarihinden itibaren 12 ayda (verilecek ek süreler hariç) sonuçlandrlmas için gerekli 
i�lemler yaplacaktr.

2007 ylnda savclklara suç duyurusunda bulunulan dosyalarn % 10’u tipoloji haline getirilerek yaynlanacaktr.

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

SUÇ EKONOMİSİNİ, YOLSUZLUĞU VE KAYIT DIŞI EKONOMİYİ 
AZALTMAK
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7.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

SH23 SH24 TOPLAM

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl� 1.072.535 1.786.906 2.859.441

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 13.133.059 13.133.059

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 2.910.073 2.910.073

Toplam 3.982.608 14.919.965 18.902.573

STRATEJ�K�HEDEF�23:
Suç� gelirlerinin� aklanmasn� ve� terörizmin�

finansmann�azaltmaya�yönelik�önleyici�ve�mücadele�edici�
mekanizmalar�kurmak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 2.711.601
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 246.133
03 Mal ve Hizmet Alm G. 449.587
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 3.407.320
Dolayl�Maliyet�� 575.288

TOPLAM� 3.982.608

Suç gelirleri ile mücadele edilmedikçe, bu gelirler 
yine suç faaliyetlerinde kullanlmakta ve birbirini 
besleyen ve giderek büyüyen bir suç ekonomisi 
ortaya çkmaktadr. Suç ekonomisinin ortadan 
kaldrlmas için suçlularn yasa d� kazançtan 
mahrum edilmesi ve bu tür i�lemlerin ksa sürede 
aydnlatlmas gerekmektedir. Bu kapsamda 2008 
ylnda yaplacak çal�malar �unlardr:

- Finans sektöründeki farkl ekonomik birimlerin, 
aklamayla mücadele sisteminde yer alan önleyici 

tedbirlere uyumunun sa�lanmas, büyük önem arz 
etmektedir. Kimlik tespiti, yaplan i�lemlerle ilgili 
kaytlarn muhafazas, “mü�terini tan” prensibi, 
�üpheli i�lem bildiriminde bulunulmas gibi 
yükümlülükler, önleyici tedbirlerin ba�nda
gelmektedir. Bu yükümlülüklerin yerine getirilmesi 
için öncelikle yükümlülerle mali istihbarat birimi 
arasnda kar�lkl i�birli�inin ve koordinasyonun 
sa�lanmas gerekmektedir.

- Suç gelirlerinin aklanmasyla mücadelede 
ba�ary belirleyecek en önemli husus bilgi toplama 
ve analiz kapasitesidir. Bu amaçla bilgiye kolay ve 
hzl ula�ma ile analiz etme kapasitesinin artrlmas
hedeflenmektedir.

- Aklama suçu ile mücadelenin ve önleyici 
tedbirlerin geli�tirilmesi konusunda getirilmi� olan 
yükümlülüklere uyumun ve bu suçla mücadeleye 
olan duyarll�n artrlmas amacyla rehberler 
hazrlanacaktr.

- Yükümlü gruplar içerisinde ilgili mevzuat ve 
yükümlülüklerin daha iyi kavranarak uyumun 
artrlmas ve aklama suçu ile mücadeleye olan 
duyarll�n geli�tirilmesi amacyla ula�lmas
gereken kitlenin e�itimi de önemli bir husustur. Bu 
amaçla özellikle iki aracn etkin olarak kullanlmas
dü�ünülmektedir:

�� �nternet üzerinden sa�lanacak olan uzaktan 
e�itim ve  

�� E�iticilerin e�itimi. 
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- Aklama suçu ile mücadeleye olan duyarll�n
artrlmas, finansal sistemin korunmas ve 
yükümlüler tarafndan yükümlülüklerinin daha iyi 
kavranmas amaçlarna hizmet etmek üzere 
yükümlülerin yerinde denetimi faaliyeti 
gerçekle�tirilecektir.  2008 ylnda dört yüz banka 
�ubesi, arac kurum ve yetkili müessesenin 
denetlenmesi hedeflenmektedir. �

- Karapara aklama ve terörizmin finansman ile 
mücadelede bu suçlarn snr a�an nitelik ta�mas
nedeniyle yabanc muadil kurumlarla bilgi 
de�i�iminde bulunmak önem arz etmektedir. 2008 
yl için en az be� ülke mali istihbarat birimi ile 

mutabakat muhtras imzalanmas konusunda 
görü�melere ba�lanmas ve ortak bir metin üzerinde 
mutabakata varlarak metnin imzalanacak a�amaya 
getirilmesi hedeflenmektedir. 

- 2007 ylnda yaplan suç duyurusu saylarnn % 
10’una tekabül eden tipolojiler, ilgili birimlere ve 
gerekti�inde Mali Eylem Görev Gücü (FATF-The 
Financial Action Task Force) ve di�er uluslararas
örgüt ve olu�umlara da gönderilmek üzere, 
kitap/kitapçk halinde bastrlacaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 3.982.608 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Her yl gelen �üpheli i�lem bildirim saysna e�it sayda yani % 100 orannda geri bildirimde bulunulacaktr.

PH� 2008 ylnda alnan bildirimlerin (ihbar, �üpheli i�lem, adli talep) ön de�erlendirme süresi % 10 orannda
azaltlacaktr.

� PG 
Ön de�erlendirmelerin tamamlanma süresi 

(i� günü) 
- - 72 66 62

PH� 2008 ylnda en az 2 yükümlü grubu için rehber hazrlanacaktr (bankalar ve sermaye piyasalar arac kurulu�lar
için).

� PG Hazrlanan rehber says - - 2 2 3

� PG Yükümlü grup personeline da�tlan rehber says (bin) - - 15 20 25

PH� 2008 ylnda uzaktan e�itim kapsamnda yükümlü gruplarn en az 1000 personeline e�itim verilecektir. 

PH� 2008 ylnda bankalarn, arac kurumlarn ve yetkili müesseselerin 400’ünün yerinde denetimi sa�lanacaktr.

� PG Yerinde denetlenen kurum says - - 400 450 500

PH� Hudut kaplar bulunan illerin gümrük birimleriyle ylda en az bir kez bir araya gelinmesi sa�lanacaktr.

PH� 2008 yl için en az iki defa karaparann aklanmasnn ve terörizmin finansmannn önlenmesi konusunda 
sempozyum düzenlenecektir. 

PH� 2008 ylnda en az be� ülkeyle Mutabakat Muhtras (MOU) imzalamak için gerekli hazrlklar tamamlanacaktr.

PH� 2007 yl için karapara aklama ve terörün finansman konularnda bir tipoloji hazrlanacak ve uluslararas
kurulu�larla payla�lacaktr.

PH�

� PG Tipoloji says - - 4 3 3

PH� �ncelemelerin görevlendirilme tarihinden itibaren 12 ayda (verilecek ek süreler hariç) sonuçlandrlmas için gerekli 
i�lemler yaplacaktr.

2007 ylnda savclklara suç duyurusunda bulunulan dosyalarn % 10’u tipoloji haline getirilerek yaynlanacaktr.
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STRATEJ�K�HEDEF�24:
Kayt�d��ekonominin�orann�her�yl�2�puan�

dü�ürmek�
�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 9.227.883
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 755.552
03 Mal ve Hizmet Alm G. 2.574.656
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 12.558.091
Dolayl�Maliyet�� 2.361.874

TOPLAM� 14.919.965
�

Kayt d� ekonomi; resmi kaytlarda 
görünmeyen ve geleneksel istatistikî yöntemlerle 
Milli Gelir hesaplarna dahil edilmeyen faaliyetler 
olarak tanmlanabilir. Bir ba�ka ifade ile kayt d�
ekonomi belgelendirilemeyen yani gizlenen 
ekonomidir. Kayt d� ekonomik faaliyetler; kamu 
gelirlerini azaltma, adaletsiz vergi sistemi olu�turma, 
haksz rekabete yol açma, hatal istatistikler verme, 
kaynaklar verimsiz alanlara yöneltme ve ahlaki 
de�erler üzerinde yozla�maya sebep olmaktadr.

Kayt d� ekonomi ile etkin mücadele 
edilebilmesine yönelik admlar �unlardr:

- Enflasyonun dü�ürülmesi
- Belge düzeninin yerle�tirilmesi 
- Vergi oranlarnn dü�ürülmesi, muafiyet ve 

istisnalarn mümkün oldu�unca snrlandrlarak
vergi tabannn geni�letilmesi 

- Vergi yükünün kayt içinde faaliyet gösteren 
mükellefler açsndan caydrc olmaktan çkarlmas

- Nakit ekonomisinin snrlandrlmas
- Vergi yönetimi ve denetiminin etkinli�inin

artrlmas
- Mevzuatn sadele�tirilmesi 
- Bürokratik i�lemlerin azaltlmas
- Vergi denetimlerinin artrlmas
- Risk esasl denetim anlay�na geçilmesi 
- Veri analizi kapasitesinin artrlmas
- Uzla�ma müessesesinin yeniden de�erlendiril-

mesi
- Vergi cezalarnn etkinli�inin artrlmas
- Vergi ahlak ve bilincinin yerle�tirilmesi 
- Kayt d� istihdama yönelik tedbirler alnmas
Bu önlemlerin tamamnn etkin olarak 

kullanlabilmesi, Kayt D� Ekonomi �le Mücadele 
Projesi (KADEM) olarak adlandrlmaktadr. KADEM 
Projesi kayt d� ekonomi ile mücadele edecek tüm 
idarelerin katlmyla, Denetim Koordinasyon 
Kurulunun koordinasyonunda yürütülecektir. Bu 
projenin ana admlar �unlardr:

• Kayt d� ekonominin tanmlanmas,
• Kayt d� ekonomi orannn tespit edilmesi, 
• Sektörel kayt d�lklarn belirlenmesi, 
• Önlemler, 
• Plan döneminde yaplmas gerekenler. 
Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 14.919.965 

YTL olarak tespit edilmi� olup, temel performans 
göstergesi kayt d� ekonomi orannn 2008 ylnda 2 
puan dü�ürülmesi olmakla birlikte ayn yla ili�kin
di�er performans hedefleri ile göstergeleri �u
�ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Kayt d� ekonomi 2008 ylnda 2 puan dü�ürülecektir. 

� PG 
Maliye Tefti� Kurulu ile Hesap Uzmanlar Kurulunun aktif i�
gücünün en az % 50’sini hedef mükelleflerin incelenmesine 
tahsis etmek. 

- - %50 %60 %65

PH� Güncel geli�meleri izlemek amacyla di�er ülkelerdeki e� de�er kurumlar ve uluslararas kurulu�lar ile ili�kiler 
kurulacaktr.

PH� Hedef mükellefler listesinin revize edilmesi suretiyle bir adet yllk hedef mükellef listesi olu�turulacaktr.
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8.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLRR��

� SH25� TOPLAM�

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü� 1.790.384� 1.790.384

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 2.351.117� 2.351.117

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 662.402� 662.402

Toplam 4.803.903� 4.803.903

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�25:

Kamu�idarelerinin�mali�yönetim�ve�kontrol,�iç�
denetim,�performans�esasl�bütçeleme�ve�muhasebe�
sistemlerine�ili�kin�düzenlemeler�ile�uygulamalarn�
uyumunu�%�100’e�çkarmak�

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 2.646.783
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 232.623
03 Mal ve Hizmet Alm G. 842.409
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 342.479
06 Sermaye Giderleri 16.750
07 Sermaye Transferleri 200.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 4.281.044
Dolayl�Maliyet�� 522.859

TOPLAM� 4.803.903

Bakanl�mz 5018 sayl Kanun uyarnca mali 
yönetime ili�kin standart ve yöntemleri belirleme ve 
mali saydaml� sa�lama amacyla yürütülmesi ve 
geli�tirilmesi gereken faaliyetleri öncelikli alanlar 
olarak görmektedir. 

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol, iç 
denetim, performans esasl bütçeleme, faaliyet 
raporlar ve muhasebe sistemlerine ili�kin
çal�malarna yönelik standart ve yöntemler, mevzuat 
ve di�er düzenlemeler tamamlanacak, iyi uygulama 

örnekleri çerçevesinde sistem sürekli izlenerek 
güncellenecek, kamu idareleri arasnda etkin bir 
koordinasyon sa�lanacaktr.

Bu kapsamda 2008 ylnda yaplmas hedeflenen 
çal�malar �unlardr:

- �ç kontrol ve ön mali kontrol alannda ikincil ve 
üçüncül düzey mevzuat hazrlamak, standart ve 
yöntemleri belirlemek, izlemek, de�erlendirmek ve 
uyumla�trmak,

-  Performans esasl bütçelemeye ili�kin ikincil ve 
üçüncül mevzuat düzenlemelerini hazrlamak, 
uygulamalar izlemek ve geli�tirmek, 

-  Performans esasl bütçeye geçi� çal�malarn
yürütmek ve geçi� takvimini belirlemek, 

- Stratejik planlama ve performans esasl
bütçelemenin uyumunu kontrol etmek, 

- Kamu idarelerince hazrlanacak faaliyet 
raporlar ile harcama yetkililerine ili�kin ikincil 
mevzuat düzenlemelerini yapmak ve uygulamalar
izlemek,

- �ç denetim alannda gerekli mevzuat 
düzenlemelerini hazrlamak, 

- Sertifika almaya hak kazanan muhasebe 
yetkililerinin, kurulu�lar baznda bir kütü�ünü
olu�turmak ve de�i�iklikleri sürekli güncelleyerek 
üst yöneticilerin kullanmna sunmak,

- Muhasebe sistemi, ön ödeme, harcama 
belgeleri, kamu zarar, muhasebe yetkilisi ve 
muhasebe yetkilisi mutemetleri, kesin hesap ile 
ta�nr mal i�lemlerine ili�kin hususlardaki üçüncül 
mevzuat çal�malarndan; ksmen sonuçlandrlan
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STRATEJ�K�HEDEF�24:
Kayt�d��ekonominin�orann�her�yl�2�puan�

dü�ürmek�
�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 9.227.883
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 755.552
03 Mal ve Hizmet Alm G. 2.574.656
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 12.558.091
Dolayl�Maliyet�� 2.361.874

TOPLAM� 14.919.965
�

Kayt d� ekonomi; resmi kaytlarda 
görünmeyen ve geleneksel istatistikî yöntemlerle 
Milli Gelir hesaplarna dahil edilmeyen faaliyetler 
olarak tanmlanabilir. Bir ba�ka ifade ile kayt d�
ekonomi belgelendirilemeyen yani gizlenen 
ekonomidir. Kayt d� ekonomik faaliyetler; kamu 
gelirlerini azaltma, adaletsiz vergi sistemi olu�turma, 
haksz rekabete yol açma, hatal istatistikler verme, 
kaynaklar verimsiz alanlara yöneltme ve ahlaki 
de�erler üzerinde yozla�maya sebep olmaktadr.

Kayt d� ekonomi ile etkin mücadele 
edilebilmesine yönelik admlar �unlardr:

- Enflasyonun dü�ürülmesi
- Belge düzeninin yerle�tirilmesi 
- Vergi oranlarnn dü�ürülmesi, muafiyet ve 

istisnalarn mümkün oldu�unca snrlandrlarak
vergi tabannn geni�letilmesi 

- Vergi yükünün kayt içinde faaliyet gösteren 
mükellefler açsndan caydrc olmaktan çkarlmas

- Nakit ekonomisinin snrlandrlmas
- Vergi yönetimi ve denetiminin etkinli�inin

artrlmas
- Mevzuatn sadele�tirilmesi 
- Bürokratik i�lemlerin azaltlmas
- Vergi denetimlerinin artrlmas
- Risk esasl denetim anlay�na geçilmesi 
- Veri analizi kapasitesinin artrlmas
- Uzla�ma müessesesinin yeniden de�erlendiril-

mesi
- Vergi cezalarnn etkinli�inin artrlmas
- Vergi ahlak ve bilincinin yerle�tirilmesi 
- Kayt d� istihdama yönelik tedbirler alnmas
Bu önlemlerin tamamnn etkin olarak 

kullanlabilmesi, Kayt D� Ekonomi �le Mücadele 
Projesi (KADEM) olarak adlandrlmaktadr. KADEM 
Projesi kayt d� ekonomi ile mücadele edecek tüm 
idarelerin katlmyla, Denetim Koordinasyon 
Kurulunun koordinasyonunda yürütülecektir. Bu 
projenin ana admlar �unlardr:

• Kayt d� ekonominin tanmlanmas,
• Kayt d� ekonomi orannn tespit edilmesi, 
• Sektörel kayt d�lklarn belirlenmesi, 
• Önlemler, 
• Plan döneminde yaplmas gerekenler. 
Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 14.919.965 

YTL olarak tespit edilmi� olup, temel performans 
göstergesi kayt d� ekonomi orannn 2008 ylnda 2 
puan dü�ürülmesi olmakla birlikte ayn yla ili�kin
di�er performans hedefleri ile göstergeleri �u
�ekildedir:

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Kayt d� ekonomi 2008 ylnda 2 puan dü�ürülecektir. 

� PG 
Maliye Tefti� Kurulu ile Hesap Uzmanlar Kurulunun aktif i�
gücünün en az % 50’sini hedef mükelleflerin incelenmesine 
tahsis etmek. 

- - %50 %60 %65

PH� Güncel geli�meleri izlemek amacyla di�er ülkelerdeki e� de�er kurumlar ve uluslararas kurulu�lar ile ili�kiler 
kurulacaktr.

PH� Hedef mükellefler listesinin revize edilmesi suretiyle bir adet yllk hedef mükellef listesi olu�turulacaktr.

21

�
�
�
�
�
�
�

8.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLRR��

� SH25� TOPLAM�

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü� 1.790.384� 1.790.384

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 2.351.117� 2.351.117

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 662.402� 662.402

Toplam 4.803.903� 4.803.903

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�25:

Kamu�idarelerinin�mali�yönetim�ve�kontrol,�iç�
denetim,�performans�esasl�bütçeleme�ve�muhasebe�
sistemlerine�ili�kin�düzenlemeler�ile�uygulamalarn�
uyumunu�%�100’e�çkarmak�

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 2.646.783
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 232.623
03 Mal ve Hizmet Alm G. 842.409
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 342.479
06 Sermaye Giderleri 16.750
07 Sermaye Transferleri 200.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 4.281.044
Dolayl�Maliyet�� 522.859

TOPLAM� 4.803.903

Bakanl�mz 5018 sayl Kanun uyarnca mali 
yönetime ili�kin standart ve yöntemleri belirleme ve 
mali saydaml� sa�lama amacyla yürütülmesi ve 
geli�tirilmesi gereken faaliyetleri öncelikli alanlar 
olarak görmektedir. 

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol, iç 
denetim, performans esasl bütçeleme, faaliyet 
raporlar ve muhasebe sistemlerine ili�kin
çal�malarna yönelik standart ve yöntemler, mevzuat 
ve di�er düzenlemeler tamamlanacak, iyi uygulama 

örnekleri çerçevesinde sistem sürekli izlenerek 
güncellenecek, kamu idareleri arasnda etkin bir 
koordinasyon sa�lanacaktr.

Bu kapsamda 2008 ylnda yaplmas hedeflenen 
çal�malar �unlardr:

- �ç kontrol ve ön mali kontrol alannda ikincil ve 
üçüncül düzey mevzuat hazrlamak, standart ve 
yöntemleri belirlemek, izlemek, de�erlendirmek ve 
uyumla�trmak,

-  Performans esasl bütçelemeye ili�kin ikincil ve 
üçüncül mevzuat düzenlemelerini hazrlamak, 
uygulamalar izlemek ve geli�tirmek, 

-  Performans esasl bütçeye geçi� çal�malarn
yürütmek ve geçi� takvimini belirlemek, 

- Stratejik planlama ve performans esasl
bütçelemenin uyumunu kontrol etmek, 

- Kamu idarelerince hazrlanacak faaliyet 
raporlar ile harcama yetkililerine ili�kin ikincil 
mevzuat düzenlemelerini yapmak ve uygulamalar
izlemek,

- �ç denetim alannda gerekli mevzuat 
düzenlemelerini hazrlamak, 

- Sertifika almaya hak kazanan muhasebe 
yetkililerinin, kurulu�lar baznda bir kütü�ünü
olu�turmak ve de�i�iklikleri sürekli güncelleyerek 
üst yöneticilerin kullanmna sunmak,

- Muhasebe sistemi, ön ödeme, harcama 
belgeleri, kamu zarar, muhasebe yetkilisi ve 
muhasebe yetkilisi mutemetleri, kesin hesap ile 
ta�nr mal i�lemlerine ili�kin hususlardaki üçüncül 
mevzuat çal�malarndan; ksmen sonuçlandrlan

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

KAMU İDARELERİNİN
MALİ YÖNETİM VE KONTROL SİSTEMLERİNİ

UYUMLAŞTIRMAK
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8.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLRR��

� SH25� TOPLAM�

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü� 1.790.384� 1.790.384

Muhasebat Genel Müdürlü�ü 2.351.117� 2.351.117

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 662.402� 662.402

Toplam 4.803.903� 4.803.903

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�25:

Kamu�idarelerinin�mali�yönetim�ve�kontrol,�iç�
denetim,�performans�esasl�bütçeleme�ve�muhasebe�
sistemlerine�ili�kin�düzenlemeler�ile�uygulamalarn�
uyumunu�%�100’e�çkarmak�

ÖDENEK (YTL) 

2008
01 Personel Giderleri 2.646.783
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 232.623
03 Mal ve Hizmet Alm G. 842.409
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 342.479
06 Sermaye Giderleri 16.750
07 Sermaye Transferleri 200.000
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 4.281.044
Dolayl�Maliyet�� 522.859

TOPLAM� 4.803.903

Bakanl�mz 5018 sayl Kanun uyarnca mali 
yönetime ili�kin standart ve yöntemleri belirleme ve 
mali saydaml� sa�lama amacyla yürütülmesi ve 
geli�tirilmesi gereken faaliyetleri öncelikli alanlar 
olarak görmektedir. 

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol, iç 
denetim, performans esasl bütçeleme, faaliyet 
raporlar ve muhasebe sistemlerine ili�kin
çal�malarna yönelik standart ve yöntemler, mevzuat 
ve di�er düzenlemeler tamamlanacak, iyi uygulama 

örnekleri çerçevesinde sistem sürekli izlenerek 
güncellenecek, kamu idareleri arasnda etkin bir 
koordinasyon sa�lanacaktr.

Bu kapsamda 2008 ylnda yaplmas hedeflenen 
çal�malar �unlardr:

- �ç kontrol ve ön mali kontrol alannda ikincil ve 
üçüncül düzey mevzuat hazrlamak, standart ve 
yöntemleri belirlemek, izlemek, de�erlendirmek ve 
uyumla�trmak,

-  Performans esasl bütçelemeye ili�kin ikincil ve 
üçüncül mevzuat düzenlemelerini hazrlamak, 
uygulamalar izlemek ve geli�tirmek, 

-  Performans esasl bütçeye geçi� çal�malarn
yürütmek ve geçi� takvimini belirlemek, 

- Stratejik planlama ve performans esasl
bütçelemenin uyumunu kontrol etmek, 

- Kamu idarelerince hazrlanacak faaliyet 
raporlar ile harcama yetkililerine ili�kin ikincil 
mevzuat düzenlemelerini yapmak ve uygulamalar
izlemek,

- �ç denetim alannda gerekli mevzuat 
düzenlemelerini hazrlamak, 

- Sertifika almaya hak kazanan muhasebe 
yetkililerinin, kurulu�lar baznda bir kütü�ünü
olu�turmak ve de�i�iklikleri sürekli güncelleyerek 
üst yöneticilerin kullanmna sunmak,

- Muhasebe sistemi, ön ödeme, harcama 
belgeleri, kamu zarar, muhasebe yetkilisi ve 
muhasebe yetkilisi mutemetleri, kesin hesap ile 
ta�nr mal i�lemlerine ili�kin hususlardaki üçüncül 
mevzuat çal�malarndan; ksmen sonuçlandrlan
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çal�malar 2008 yl içerisinde tamamlamak ve 
tamamn gözden geçirerek aksayan yönlerinin 
tespiti ile ilgili gerekli düzeltme ve düzenlemeleri 
yapmak,

- �ç denetçi sertifika e�itimi, mali hizmetler birim 
yöneticileri e�itimi, mali hizmetler uzman e�itimi, 
muhasebe yetkilisi sertifika e�itimi, muhasebe 

yetkilisi yardmcs sertifika e�itimini talepler 
do�rultusunda gerçekle�tirmek. 

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 4.803.903 
YTL olarak tespit edilmi� olup, temel performans 
göstergesi; 2008 ylnda uygulamalarn uyumunu 
yüzde 100 seviyesine çkarmak olmakla birlikte ayn
yla ili�kin di�er  performans hedefleri ile 
göstergeleri �u �ekildedir:�

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Kamu �ç Mali Kontrol alannda belirlenen standart ve yöntemler çerçevesinde etkin koordinasyon sa�lanarak 
rehberlik ve e�itim hizmeti verilecektir 

� PG Gözden geçirilen ve de�i�tirilen mevzuat says - - 3 5 5

� PG De�erlendirilen performans program says - - 10 20 30

� PG De�erlendirilen faaliyet raporu says - - 20 40 60

� PG De�erlendirilen usul ve esas says - - 10 20 30

� PG De�erlendirilen iç denetim (birim) yönergesi says - - 15 20 25

� PG Kamu idarelerinde e�itim verilen ki�i says - - 400 600 800

� PG Sertifika verilen iç denetçi says - 204 250 100 100

� PG 
E�itim verilen mali hizmetler uzman ve mali hizmetler uzman 
yardmcs says

- -
600 400 200

� PG Mali yönetim ve kontrol sistemleri incelenen kamu idaresi says - - 17 20 25

� PG E�itimlerden memnuniyet oran - - %70 %75 %77

PH� Muhasebe yetkilileri kütü�ü olu�turulacak ve kütük her zaman güncel tutulacaktr.
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9.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH26� SH27� TOPLAM�

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl�� 391.828 142.483� 534.311

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 190.511� 190.511

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 196.666� 196.666

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 277.958 � 277.958

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 27.662 343.827� 371.489

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 65.289 � 65.289

Avrupa Birli�i ve D� �li�kiler Dairesi Ba�kanl� 785.622 97.879� 883.501

Toplam 1.548.359 971.366� 2.519.725

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�26:

Kamu�maliyesi�alannda�AB�müktesebatna�tam�uyum�
sa�lamak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 898.573
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 87.749
03 Mal ve Hizmet Alm G. 285.534
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 90.500
06 Sermaye Giderleri 985
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 1.363.340
Dolayl�Maliyet�� 185.019

TOPLAM� 1.548.359

3 Ekim 2005 tarihinde ba�layan müzakere süreci 
ile birlikte ülkemizde yo�un uyum ve reform 
çal�malar ba�lam� bulunmaktadr. Bakanl�mz
müzakereye konu olan 35 fasldan “Vergilendirme”, 
“Mali Kontrol” ve “Mali ve Bütçesel Hükümler” 

fasllarnda koordinatörlük görevi üstlenmi� ve 26 
fasla aktif katlm sa�lam�tr.

Geçti�imiz bir senelik süre içerisinde müzakere 
sürecinin ilk a�amasn olu�turan tarama süreci 33 
faslda tamamlanm� ve Bakanl�mz koordinatörlük 
görevini üstelendi�i fasllarda görevini ba�aryla
yerine getirmi�tir. Tarama sürecinin tamamlanmasn
izleyen dönemde, Avrupa Komisyonu tarafndan az 
sayda faslda müzakerelerin açlmasna karar 
verilmi�, pek çok faslda ise ülkemizin yerine 
getirmesi gereken açl� kriterleri belirlenmi�tir. 
Müzakerelerine ba�lanmasna karar verilen fasllar
arasnda Bakanl�mzn koordinatörlük görevini 
üstlendi�i “Mali Kontrol” fasl da yer almaktadr.

Önümüzdeki dönemde, asl müzakerelerin 
Türkiye’de yaplacak çal�malar üzerinden 
yürütülece�i gerçe�i göz önünde tutuldu�unda,
Avrupa Birli�i üyelik sürecinde Bakanl�n kurumsal 
yapsnn güçlendirilmesi ve sürdürülebilirli�in
sa�lanmas büyük önem ta�maktadr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 1.548.359 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin di�er
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:�
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9.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH26� SH27� TOPLAM�

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl�� 391.828 142.483� 534.311

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 190.511� 190.511

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 196.666� 196.666

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 277.958 � 277.958

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 27.662 343.827� 371.489

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 65.289 � 65.289

Avrupa Birli�i ve D� �li�kiler Dairesi Ba�kanl� 785.622 97.879� 883.501

Toplam 1.548.359 971.366� 2.519.725

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�26:

Kamu�maliyesi�alannda�AB�müktesebatna�tam�uyum�
sa�lamak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 898.573
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 87.749
03 Mal ve Hizmet Alm G. 285.534
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 90.500
06 Sermaye Giderleri 985
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 1.363.340
Dolayl�Maliyet�� 185.019

TOPLAM� 1.548.359

3 Ekim 2005 tarihinde ba�layan müzakere süreci 
ile birlikte ülkemizde yo�un uyum ve reform 
çal�malar ba�lam� bulunmaktadr. Bakanl�mz
müzakereye konu olan 35 fasldan “Vergilendirme”, 
“Mali Kontrol” ve “Mali ve Bütçesel Hükümler” 

fasllarnda koordinatörlük görevi üstlenmi� ve 26 
fasla aktif katlm sa�lam�tr.

Geçti�imiz bir senelik süre içerisinde müzakere 
sürecinin ilk a�amasn olu�turan tarama süreci 33 
faslda tamamlanm� ve Bakanl�mz koordinatörlük 
görevini üstelendi�i fasllarda görevini ba�aryla
yerine getirmi�tir. Tarama sürecinin tamamlanmasn
izleyen dönemde, Avrupa Komisyonu tarafndan az 
sayda faslda müzakerelerin açlmasna karar 
verilmi�, pek çok faslda ise ülkemizin yerine 
getirmesi gereken açl� kriterleri belirlenmi�tir. 
Müzakerelerine ba�lanmasna karar verilen fasllar
arasnda Bakanl�mzn koordinatörlük görevini 
üstlendi�i “Mali Kontrol” fasl da yer almaktadr.

Önümüzdeki dönemde, asl müzakerelerin 
Türkiye’de yaplacak çal�malar üzerinden 
yürütülece�i gerçe�i göz önünde tutuldu�unda,
Avrupa Birli�i üyelik sürecinde Bakanl�n kurumsal 
yapsnn güçlendirilmesi ve sürdürülebilirli�in
sa�lanmas büyük önem ta�maktadr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 1.548.359 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin di�er
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:�



43

St
ra

te
jik

 A
m

a
ç 

9

22

çal�malar 2008 yl içerisinde tamamlamak ve 
tamamn gözden geçirerek aksayan yönlerinin 
tespiti ile ilgili gerekli düzeltme ve düzenlemeleri 
yapmak,

- �ç denetçi sertifika e�itimi, mali hizmetler birim 
yöneticileri e�itimi, mali hizmetler uzman e�itimi, 
muhasebe yetkilisi sertifika e�itimi, muhasebe 

yetkilisi yardmcs sertifika e�itimini talepler 
do�rultusunda gerçekle�tirmek. 

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 4.803.903 
YTL olarak tespit edilmi� olup, temel performans 
göstergesi; 2008 ylnda uygulamalarn uyumunu 
yüzde 100 seviyesine çkarmak olmakla birlikte ayn
yla ili�kin di�er  performans hedefleri ile 
göstergeleri �u �ekildedir:�

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Kamu �ç Mali Kontrol alannda belirlenen standart ve yöntemler çerçevesinde etkin koordinasyon sa�lanarak 
rehberlik ve e�itim hizmeti verilecektir 

� PG Gözden geçirilen ve de�i�tirilen mevzuat says - - 3 5 5

� PG De�erlendirilen performans program says - - 10 20 30

� PG De�erlendirilen faaliyet raporu says - - 20 40 60

� PG De�erlendirilen usul ve esas says - - 10 20 30

� PG De�erlendirilen iç denetim (birim) yönergesi says - - 15 20 25

� PG Kamu idarelerinde e�itim verilen ki�i says - - 400 600 800

� PG Sertifika verilen iç denetçi says - 204 250 100 100

� PG 
E�itim verilen mali hizmetler uzman ve mali hizmetler uzman 
yardmcs says

- -
600 400 200

� PG Mali yönetim ve kontrol sistemleri incelenen kamu idaresi says - - 17 20 25

� PG E�itimlerden memnuniyet oran - - %70 %75 %77

PH� Muhasebe yetkilileri kütü�ü olu�turulacak ve kütük her zaman güncel tutulacaktr.
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9.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH26� SH27� TOPLAM�

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl�� 391.828 142.483� 534.311

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 190.511� 190.511

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 196.666� 196.666

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 277.958 � 277.958

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 27.662 343.827� 371.489

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 65.289 � 65.289

Avrupa Birli�i ve D� �li�kiler Dairesi Ba�kanl� 785.622 97.879� 883.501

Toplam 1.548.359 971.366� 2.519.725

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�26:

Kamu�maliyesi�alannda�AB�müktesebatna�tam�uyum�
sa�lamak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 898.573
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 87.749
03 Mal ve Hizmet Alm G. 285.534
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 90.500
06 Sermaye Giderleri 985
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 1.363.340
Dolayl�Maliyet�� 185.019

TOPLAM� 1.548.359

3 Ekim 2005 tarihinde ba�layan müzakere süreci 
ile birlikte ülkemizde yo�un uyum ve reform 
çal�malar ba�lam� bulunmaktadr. Bakanl�mz
müzakereye konu olan 35 fasldan “Vergilendirme”, 
“Mali Kontrol” ve “Mali ve Bütçesel Hükümler” 

fasllarnda koordinatörlük görevi üstlenmi� ve 26 
fasla aktif katlm sa�lam�tr.

Geçti�imiz bir senelik süre içerisinde müzakere 
sürecinin ilk a�amasn olu�turan tarama süreci 33 
faslda tamamlanm� ve Bakanl�mz koordinatörlük 
görevini üstelendi�i fasllarda görevini ba�aryla
yerine getirmi�tir. Tarama sürecinin tamamlanmasn
izleyen dönemde, Avrupa Komisyonu tarafndan az 
sayda faslda müzakerelerin açlmasna karar 
verilmi�, pek çok faslda ise ülkemizin yerine 
getirmesi gereken açl� kriterleri belirlenmi�tir. 
Müzakerelerine ba�lanmasna karar verilen fasllar
arasnda Bakanl�mzn koordinatörlük görevini 
üstlendi�i “Mali Kontrol” fasl da yer almaktadr.

Önümüzdeki dönemde, asl müzakerelerin 
Türkiye’de yaplacak çal�malar üzerinden 
yürütülece�i gerçe�i göz önünde tutuldu�unda,
Avrupa Birli�i üyelik sürecinde Bakanl�n kurumsal 
yapsnn güçlendirilmesi ve sürdürülebilirli�in
sa�lanmas büyük önem ta�maktadr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 1.548.359 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin di�er
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:�

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK AMAÇ 2
STRATEJİK AMAÇ 3
STRATEJİK AMAÇ 4
STRATEJİK AMAÇ 5
STRATEJİK AMAÇ 6
STRATEJİK AMAÇ 7
STRATEJİK AMAÇ 8
STRATEJİK AMAÇ 9

KAMU MALİYESİ ALANINDA
AB’ YE UYUMU VE ULUSLARARASI ETKİNLİĞİ

ARTIRMAK
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9.�STRATEJ�K�AMACA�H�ZMET�EDEN�B�R�MLER�VE�ÖDENEKLER��

� SH26� SH27� TOPLAM�

Maliye Tefti� Kurulu Ba�kanl�� 391.828 142.483� 534.311

Hesap Uzmanlar Kurulu Ba�kanl� 190.511� 190.511

Mali Suçlar Ara�trma Kurulu Ba�kanl� 196.666� 196.666

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ü 277.958 � 277.958

Gelir Politikalar Genel Müdürlü�ü 27.662 343.827� 371.489

Maliye Yüksek E�itim Merkezi Ba�kanl� 65.289 � 65.289

Avrupa Birli�i ve D� �li�kiler Dairesi Ba�kanl� 785.622 97.879� 883.501

Toplam 1.548.359 971.366� 2.519.725

�
�
�
STRATEJ�K�HEDEF�26:

Kamu�maliyesi�alannda�AB�müktesebatna�tam�uyum�
sa�lamak�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 898.573
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 87.749
03 Mal ve Hizmet Alm G. 285.534
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 90.500
06 Sermaye Giderleri 985
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 1.363.340
Dolayl�Maliyet�� 185.019

TOPLAM� 1.548.359

3 Ekim 2005 tarihinde ba�layan müzakere süreci 
ile birlikte ülkemizde yo�un uyum ve reform 
çal�malar ba�lam� bulunmaktadr. Bakanl�mz
müzakereye konu olan 35 fasldan “Vergilendirme”, 
“Mali Kontrol” ve “Mali ve Bütçesel Hükümler” 

fasllarnda koordinatörlük görevi üstlenmi� ve 26 
fasla aktif katlm sa�lam�tr.

Geçti�imiz bir senelik süre içerisinde müzakere 
sürecinin ilk a�amasn olu�turan tarama süreci 33 
faslda tamamlanm� ve Bakanl�mz koordinatörlük 
görevini üstelendi�i fasllarda görevini ba�aryla
yerine getirmi�tir. Tarama sürecinin tamamlanmasn
izleyen dönemde, Avrupa Komisyonu tarafndan az 
sayda faslda müzakerelerin açlmasna karar 
verilmi�, pek çok faslda ise ülkemizin yerine 
getirmesi gereken açl� kriterleri belirlenmi�tir. 
Müzakerelerine ba�lanmasna karar verilen fasllar
arasnda Bakanl�mzn koordinatörlük görevini 
üstlendi�i “Mali Kontrol” fasl da yer almaktadr.

Önümüzdeki dönemde, asl müzakerelerin 
Türkiye’de yaplacak çal�malar üzerinden 
yürütülece�i gerçe�i göz önünde tutuldu�unda,
Avrupa Birli�i üyelik sürecinde Bakanl�n kurumsal 
yapsnn güçlendirilmesi ve sürdürülebilirli�in
sa�lanmas büyük önem ta�maktadr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 1.548.359 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin di�er
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:�
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PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� Türkiye’nin “Avrupa Birli�i Müktesebatna Uyum Program”nda yer alan ve Bakanlkça 2008 yl için yaplmas
öngörülen düzenlemelere yönelik olarak gerekli çal�malar yaplacaktr

� PG 
Türkiye’nin “Avrupa Birli�i Müktesebatna Uyum Program”nda
yer alan düzenlemelerin gerçekle�me oran

- - %100 %100 %100

� PG 
Avrupa Birli�i Müktesebatna uyum çal�malar çerçevesinde 
destek verilen proje says

- - 2 3 5

� PG 
Fiscalis Program çerçevesinde Bakanlktan katlm sa�lanan
seminer, proje grubu toplants, koordinasyon toplants ve 
de�i�im program says

- - 50 50 50

� PG 
Mesleki geli�ime ili�kin yurt içi ve yurt d�nda katlm sa�lanan
faaliyet says

- - 40 45 50

STRATEJ�K�HEDEF�27:
Uluslararas� kurulu�lar� ile� olan� ili�kilerde� etkinli�i�

artrmak�
�

ÖDENEK (YTL) 
2008

01 Personel Giderleri 464.758
02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 43.536
03 Mal ve Hizmet Alm G. 353.024
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 2.000
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borç Verme 0
09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 863.318
Dolayl�Maliyet�� 108.048

TOPLAM� 971.366

Uluslararas mali kurulu�lar bünyesinde 
düzenlenen seminerlere, e�itim programlarna aktif 
katlm sa�lanarak ve daimi çal�ma gruplarna
katlan üye personel says artrlarak Bakanl�mzn
uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle olan 
ikili ve çok tarafl münasebetlerinin geli�tirilip 
güçlendirilmesi hedeflenmektedir. Uluslararas
literatürün ve iyi uygulama örneklerinin yakndan
takip edilmesi, yeniliklere ve ileti�ime açk bir 
Bakanlk olma özelli�imizin mevcut olmas ili�kilerde
etkinli�i büyük ölçüde artracaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 971.366 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin di�er
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:

�

PERFORMANS�HEDEF�/GÖSTERGES�� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010�

PH� 2008 yl sonuna kadar Bakanl�n uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle ikili ve çok tarafl münasebetlerini 
geli�tirmek amacyla kurumsal hafzann olu�turulmas için gerekli çal�malar ba�latlacaktr.

� PG 
Bakanl�n uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle ikili ve 
çok tarafl münasebetlerine ili�kin olarak hazrlanan yllk
de�erlendirme raporu says

- - 1 1 1

� PG 
Bakanl�n uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle ikili ve 
çok tarafl münasebetlerine ili�kin yaplan koordinasyon 
toplants says

- - 1 1 1

� PG 
Uluslararas ekonomik geli�melere ili�kin olarak bilgi bankasna
eklenen yayn says

- - 20 25 30
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� PG 
Türkiye’nin “Avrupa Birli�i Müktesebatna Uyum Program”nda
yer alan düzenlemelerin gerçekle�me oran

- - %100 %100 %100

� PG 
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destek verilen proje says

- - 2 3 5
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- - 50 50 50

� PG 
Mesleki geli�ime ili�kin yurt içi ve yurt d�nda katlm sa�lanan
faaliyet says

- - 40 45 50

STRATEJ�K�HEDEF�27:
Uluslararas� kurulu�lar� ile� olan� ili�kilerde� etkinli�i�

artrmak�
�

ÖDENEK (YTL) 
2008
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02 Sosyal Güv. Kur. D.P.G 43.536
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07 Sermaye Transferleri 0
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09 Yedek Ödenekler 0

SH�Toplam� 863.318
Dolayl�Maliyet�� 108.048

TOPLAM� 971.366
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katlan üye personel says artrlarak Bakanl�mzn
uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle olan 
ikili ve çok tarafl münasebetlerinin geli�tirilip 
güçlendirilmesi hedeflenmektedir. Uluslararas
literatürün ve iyi uygulama örneklerinin yakndan
takip edilmesi, yeniliklere ve ileti�ime açk bir 
Bakanlk olma özelli�imizin mevcut olmas ili�kilerde
etkinli�i büyük ölçüde artracaktr.

Bu stratejik hedefin 2008 yl maliyeti 971.366 
YTL olarak tespit edilmi� olup, ayn yla ili�kin di�er
performans hedefleri ile göstergeleri �u �ekildedir:
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çok tarafl münasebetlerine ili�kin olarak hazrlanan yllk
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Bakanl�n uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle ikili ve 
çok tarafl münasebetlerine ili�kin yaplan koordinasyon 
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BÜTÇE VE PERFORMANS
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Tutar Birim Destek Toplam

6.429.200 174.500 6.603.700 7.425.711 7.425.711

1 Denetim Faaliyeti 4.185.262 120.808 4.306.070 4.875.160 4.875.160

2 Bilgi Sistemleri Faaliyeti 197.449 6.712 204.161 235.787 235.787

3 E�itim Faaliyeti 675.269 13.423 688.692 751.915 751.915

4 Genel Yönetim Faaliyeti 541.750 13.423 555.173 618.396 618.396

5 Kurumsal Olgunluk Faaliyeti 193.701 6.712 200.413 232.039 232.039

6 Uluslararas  Kurulu�lara Uyum Faaliyeti 635.769 13.422 649.191 712.414 712.414

17.403.100 986.700 18.389.800 20.685.635 20.685.635

1 Denetim Faaliyeti 10.607.027 601.409 11.208.436 12.607.807 12.607.807

2 Katlm,Dan�manlk ve D�allk Faaliyetleri 601.994 42.094 644.088 742.039 742.039

3 Kurumsal Olgunluk Faaliyetleri 1.504.987 105.235 1.610.222 1.855.070 1.855.070

4 Genel Yönetim Faaliyeti 1.198.967 80.110 1.279.077 1.465.470 1.465.470

5 E�itim Faaliyeti 2.737.633 105.235 2.842.868 3.087.716 3.087.716

6 AR-GE RAM Faaliyeti 752.492 52.617 805.109 927.533 927.533

3.997.400 84.400 4.081.800 4.657.037 4.657.037

1 Düzenleme ve D� �li�kiler Faaliyeti 566.552 11.387 577.939 655.553 655.553

2 Genel Yönetim Faaliyeti 1.035.248 20.263 1.055.511 1.193.618 1.193.618

3 E�itim Faaliyeti 186.898 3.897 190.795 217.365 217.365

4 Veri Toplama ve Analiz Faaliyeti 939.098 20.401 959.499 1.098.526 1.098.526

5 Yükümlü Denetim Faaliyeti 533.205 11.692 544.897 624.579 624.579

6 De�erlendirme ve �nceleme Faaliyeti 736.399 16.760 753.159 867.396 867.396

5.102.105 0 5.102.105 5.522.287 5.522.287

1 Genel Yönetim Faaliyeti 3.045.053 0 3.045.053 3.347.551 3.347.551

2 Ana Hizmet Binas Yangn Alglama Sistemi Yapm Projesi 250.000 0 250.000 250.000 250.000

3 Ta�t Alm Projesi 470.000 0 470.000 470.000 470.000

4 Ek Hizmet ( Ar�iv Binas) Yapm Projesi 500.000 0 500.000 500.000 500.000

5 E�itim Faaliyeti 837.052 0 837.052 954.736 954.736

27.678.539 100.800 27.779.339 39.446.303 39.446.303

1 �nsan Kaynaklar Yönetimi Faaliyeti 14.439.115 58.423 14.497.538 21.428.111 21.428.111

2 Genel Yönetim Faaliyeti 911.291 3.538 914.829 1.043.630 1.043.630

3 E�itim Faaliyeti 12.078.133 38.839 12.116.972 16.724.562 16.724.562

4 Personel Otomasyon Projesi 250.000 0 250.000 250.000 250.000

1.857.300 69.800 1.927.100 2.029.992 2.029.992

1 Koordinasyon-Dan�manlk Faaliyeti 44.715 3.217 47.932 52.672 52.672

2 E�itim Faaliyeti 1.112.650 37.580 1.150.230 1.205.640 1.205.640

3 Genel Yönetim Faaliyeti 699.935 29.003 728.938 771.680 771.680

5.176.598 21.800 5.198.398 5.596.778 5.596.778

1 Dan�manlk Faaliyeti 257.035 1.849 258.884 292.664 292.664

2 �ç Kontrol uygulamalar Faaliyeti 138.573 1.008 139.581 158.022 158.022

3 �ç Kontrol Sisteminin Kurulmas ve Geli�tirilmesi Faaliyeti 294.372 1.008 295.380 313.821 313.821

4 Bakanlk Bütçe Yönetimi Faaliyeti 328.574 2.353 330.927 373.928 373.928

5 Stratejik Yönetim ve Planlama Faaliyeti 188.283 1.344 189.627 214.186 214.186

6 �kdisadi ve Mali Ara�trmalar Projesi 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

7 Kütüphane Büyük Onarm Projesi 200.000 0 200.000 200.000 200.000

8 Maliye SGB.net Geli�im Faaliyeti 213.619 1.513 215.132 242.765 242.765

9 Kütüphane ve Yaym Faaliyeti 330.752 1.849 332.601 366.381 366.381

10 Genel Yönetim ve Destek Hizmetleri Faaliyeti 1.285.144 8.859 1.294.003 1.455.894 1.455.894

11 E�itim Faaliyeti 340.246 2.017 342.263 379.117 379.117

12 Bilgi Güvenlik Sistemi Projesi 600.000 0 600.000 600.000 600.000

62.200.100 0 62.200.100 80.671.316 80.671.316

1 Devlet Hukuk Mü�avirli�i Faaliyeti 891.842 0 891.842 965.779 965.779

2 Mahkeme Harç ve Giderleri ile �lama Ba�l Borçlarn Ödenmesi 
Faaliyeti 639.560 0 639.560 704.851 704.851

3 Muhakemat Hizmetleri Faaliyeti 54.460.600 0 54.460.600 72.270.434 72.270.434

4 Birimsel Geli�im Faaliyeti 432.765 0 432.765 473.898 473.898

5 Bili�im Hizmetleri Faaliyeti 821.862 0 821.862 927.109 927.109

6 Bütçe ve Donatm Hizmetleri Faaliyeti 1.065.533 0 1.065.533 1.214.470 1.214.470

7 �nsan Kaynaklar Yönetimi Faaliyeti 562.391 0 562.391 643.279 643.279

8 Ta�ra Te�kilatna Dengeli Ödenek Da�tlmas Faaliyeti 167.909 0 167.909 192.440 192.440

9 Bilgi Sistemleri Entegrasyonu Faaliyeti 1.097.282 0 1.097.282 1.212.582 1.212.582

10 Vekalet Ücretlerinin Avukatlara/Çal�anlara Da�tmnda Adaleti 
Sa�layacak Bir Sistem Geli�tirmek Faaliyeti 60.356 0 60.356 66.474 66.474

11 Bilgi Sistemleri Entegrasyonu Projesi 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

DOLAYLI
MAL�YET

PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

MAL�YE YÜKSEK E��T�M MERKEZ� BA�KANLI�I

STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

BA� HUKUK MÜ�AV�RL��� VE MUHAKEMAT GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

TEFT�� KURULU BA�KANLI�I

HESAP UZMANLARI KURULU BA�KANLI�I

MAL� SUÇLARI ARA�TIRMA KURULU BA�KANLI�I

�DAR� VE MAL� ��LER DA�RES� BA�KANLI�I

BÜTÇEN�N FAAL�YETLERE DA�ITIMI

Faaliyet
Kodu Faaliyet Ad Toplam Faaliyet 

Gideri

Faaliyet Bütçe �li�kisi

14.214.808 149.492 14.364.300 15.683.070 15.683.070

1 Bütçe Politikasnn Geli�tirilmesi 1.070.356 8.412 1.078.768 1.152.963 1.152.963

2 Bütçe Kültürünün Geli�tirilmesi ve Yaygnla�trlmas Faaliyeti 1.777.327 23.192 1.800.519 2.005.095 2.005.095

3 Mevzuat Olu�turma, Geli�tirme ve Uygulama Faaliyeti 1.034.637 16.095 1.050.732 1.192.717 1.192.717

4 Mali Analiz ve Kontrol Faaliyeti 514.035 8.622 522.657 598.719 598.719

5 AR-GE Faaliyeti 452.037 6.323 458.360 514.143 514.143

6 Mevzuat Hazrl�,Görü� ve �dari Dava Faaliyetleri 1.307.522 20.543 1.328.065 1.509.288 1.509.288

7 Merkezi Uyumla�trma Faaliyeti 1.572.428 19.819 1.592.247 1.767.093 1.767.093

8 AB Müktesebatna Uyum Faaliyeti 239.166 3.949 243.115 277.958 277.958

9 Personel ve Destek Hizmetleri Faaliyeti 3.747.300 42.537 3.789.837 4.165.094 4.165.094

10 �dame Yenileme Projesi 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

11 �dare Bina Onarm Projesi 500.000 0 500.000 500.000 500.000

12 Stratejik Ara�trmalar Projesi 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

341.156.100 0 341.156.100 441.316.249 441.316.249

1 Muhasebe Faaliyeti 288.832.700 0 288.832.700 384.859.711 384.859.711

2 Mevzuat Düzenleme ve Uygulamaya Yön Verme Faaliyeti 4.106.562 0 4.106.562 4.701.331 4.701.331

3 Raporlama Faaliyeti 4.016.720 0 4.016.720 4.604.078 4.604.078

4 Kesinhesap Faaliyeti 3.423.506 0 3.423.506 3.865.748 3.865.748

5
E-devlet kapsamnda genel devlet sektöründeki kamu idarelerine ait 
muhasebe verilerinin derlenmesine yönelik kurumsal kapasite artrm
konulu E�le�tirme Faaliyeti

70.786 0 70.786 79.518 79.518

6 �nceleme ve �zleme Faaliyeti 3.412.477 0 3.412.477 3.888.212 3.888.212

7 Denetim Faaliyeti 6.041.360 0 6.041.360 6.939.575 6.939.575

8 Destek ve Genel Yönetim Faaliyeti 11.887.203 0 11.887.203 12.044.154 12.044.154

9 Gelirlerden Pay Aktarlmas Faaliyeti 1.170.396 0 1.170.396 1.308.561 1.308.561

10 Say2000i Web Tabanl Saymanlk Otomasyon Sistemini Yenileme ve 
Geli�tirme Faaliyeti 5.075.692 0 5.075.692 5.656.501 5.656.501

11 Say2000i Web Tabanl Saymanlk Otomasyon Sistemini Yenileme ve 
Geli�tirme Projesi 11.000.000 0 11.000.000 11.000.000 11.000.000

12 E�itim Faaliyeti 2.118.698 0 2.118.698 2.368.860 2.368.860

190.065.000 500.200 190.565.200 236.379.875 236.379.875

1 Edinim Faaliyeti 10.636.244 50.020 10.686.264 15.264.167 15.264.167

2 Yönetim Faaliyeti 54.616.428 350.140 54.966.568 75.602.670 75.602.670

3 Elden Çkarma Faaliyeti 46.017.328 100.040 46.117.368 66.718.038 66.718.038

4 Kamula�trma Projesi 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

5 Büro Makine Alm Projesi 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000

6 Büyük Onarm Projesi 17.250.000 0 17.250.000 17.250.000 17.250.000

7 Hükümet Konaklar Projesi 52.045.000 0 52.045.000 52.045.000 52.045.000

8 Deprem Güçlendirme Projesi 4.500.000 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000

9 Bilgisayar ve Bilgisayar Alm Projesi 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000

1.284.700 8.900 1.293.600 1.418.150 1.418.150

1 E�itim Faaliyeti 70.513 574 71.087 79.130 79.130

2 Koordinasyon Faaliyeti 753.700 6.871 760.571 856.712 856.712

3 Yayn Faaliyeti 56.468 568 57.036 64.993 64.993

4 AB Fiscalis Program Faaliyeti 50.000 0 50.000 50.000 50.000

5 Genel Yönetim Faaliyeti 159.019 887 159.906 172.315 172.315

6 ABD�D Yeniden Yaplandrma Projesi 195.000 0 195.000 195.000 195.000

1.458.600 47.700 1.506.300 1.648.597 1.648.597

1 Mevzuat Çal�malarnda Bulunma Faaliyeti 169.345 3.781 173.126 184.415 184.415

2 Gelir Bütçesi Hazrlama Faaliyeti 95.477 4.455 99.932 113.231 113.231

3 Genel Yönetim Faaliyeti 775.337 33.090 808.427 907.124 907.124

4 Vergi Alannda Uluslar aras ili�kileri Yürütme Faaliyeti 276.771 3.930 280.701 292.421 292.421

5 Görü� Bildirme Faaliyeti 41.670 2.444 44.114 51.406 51.406

6 Bilgisayar yazlm, donanm alm ve onarm projesi 100.000 0 100.000 100.000 100.000

678.023.550 2.144.292 680.167.842 862.481.000 862.481.000

GEL�R POL�T�KALARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

GENEL TOPLAM

BÜTÇE VE MAL� KONTROL GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

M�LL� EMLAK GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

AVRUPA B�RL��� VE DI� �L��K�LER DA�RES� BA�KANLI�I

Tutar Birim Destek Toplam

6.429.200 174.500 6.603.700 7.425.711 7.425.711

1 Denetim Faaliyeti 4.185.262 120.808 4.306.070 4.875.160 4.875.160

2 Bilgi Sistemleri Faaliyeti 197.449 6.712 204.161 235.787 235.787

3 E�itim Faaliyeti 675.269 13.423 688.692 751.915 751.915

4 Genel Yönetim Faaliyeti 541.750 13.423 555.173 618.396 618.396

5 Kurumsal Olgunluk Faaliyeti 193.701 6.712 200.413 232.039 232.039

6 Uluslararas  Kurulu�lara Uyum Faaliyeti 635.769 13.422 649.191 712.414 712.414

17.403.100 986.700 18.389.800 20.685.635 20.685.635

1 Denetim Faaliyeti 10.607.027 601.409 11.208.436 12.607.807 12.607.807

2 Katlm,Dan�manlk ve D�allk Faaliyetleri 601.994 42.094 644.088 742.039 742.039

3 Kurumsal Olgunluk Faaliyetleri 1.504.987 105.235 1.610.222 1.855.070 1.855.070

4 Genel Yönetim Faaliyeti 1.198.967 80.110 1.279.077 1.465.470 1.465.470

5 E�itim Faaliyeti 2.737.633 105.235 2.842.868 3.087.716 3.087.716

6 AR-GE RAM Faaliyeti 752.492 52.617 805.109 927.533 927.533

3.997.400 84.400 4.081.800 4.657.037 4.657.037

1 Düzenleme ve D� �li�kiler Faaliyeti 566.552 11.387 577.939 655.553 655.553

2 Genel Yönetim Faaliyeti 1.035.248 20.263 1.055.511 1.193.618 1.193.618

3 E�itim Faaliyeti 186.898 3.897 190.795 217.365 217.365

4 Veri Toplama ve Analiz Faaliyeti 939.098 20.401 959.499 1.098.526 1.098.526

5 Yükümlü Denetim Faaliyeti 533.205 11.692 544.897 624.579 624.579

6 De�erlendirme ve �nceleme Faaliyeti 736.399 16.760 753.159 867.396 867.396

5.102.105 0 5.102.105 5.522.287 5.522.287

1 Genel Yönetim Faaliyeti 3.045.053 0 3.045.053 3.347.551 3.347.551

2 Ana Hizmet Binas Yangn Alglama Sistemi Yapm Projesi 250.000 0 250.000 250.000 250.000

3 Ta�t Alm Projesi 470.000 0 470.000 470.000 470.000

4 Ek Hizmet ( Ar�iv Binas) Yapm Projesi 500.000 0 500.000 500.000 500.000

5 E�itim Faaliyeti 837.052 0 837.052 954.736 954.736

27.678.539 100.800 27.779.339 39.446.303 39.446.303

1 �nsan Kaynaklar Yönetimi Faaliyeti 14.439.115 58.423 14.497.538 21.428.111 21.428.111

2 Genel Yönetim Faaliyeti 911.291 3.538 914.829 1.043.630 1.043.630

3 E�itim Faaliyeti 12.078.133 38.839 12.116.972 16.724.562 16.724.562

4 Personel Otomasyon Projesi 250.000 0 250.000 250.000 250.000

1.857.300 69.800 1.927.100 2.029.992 2.029.992

1 Koordinasyon-Dan�manlk Faaliyeti 44.715 3.217 47.932 52.672 52.672

2 E�itim Faaliyeti 1.112.650 37.580 1.150.230 1.205.640 1.205.640

3 Genel Yönetim Faaliyeti 699.935 29.003 728.938 771.680 771.680

5.176.598 21.800 5.198.398 5.596.778 5.596.778

1 Dan�manlk Faaliyeti 257.035 1.849 258.884 292.664 292.664

2 �ç Kontrol uygulamalar Faaliyeti 138.573 1.008 139.581 158.022 158.022

3 �ç Kontrol Sisteminin Kurulmas ve Geli�tirilmesi Faaliyeti 294.372 1.008 295.380 313.821 313.821

4 Bakanlk Bütçe Yönetimi Faaliyeti 328.574 2.353 330.927 373.928 373.928

5 Stratejik Yönetim ve Planlama Faaliyeti 188.283 1.344 189.627 214.186 214.186

6 �kdisadi ve Mali Ara�trmalar Projesi 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

7 Kütüphane Büyük Onarm Projesi 200.000 0 200.000 200.000 200.000

8 Maliye SGB.net Geli�im Faaliyeti 213.619 1.513 215.132 242.765 242.765

9 Kütüphane ve Yaym Faaliyeti 330.752 1.849 332.601 366.381 366.381

10 Genel Yönetim ve Destek Hizmetleri Faaliyeti 1.285.144 8.859 1.294.003 1.455.894 1.455.894

11 E�itim Faaliyeti 340.246 2.017 342.263 379.117 379.117

12 Bilgi Güvenlik Sistemi Projesi 600.000 0 600.000 600.000 600.000

62.200.100 0 62.200.100 80.671.316 80.671.316

1 Devlet Hukuk Mü�avirli�i Faaliyeti 891.842 0 891.842 965.779 965.779

2 Mahkeme Harç ve Giderleri ile �lama Ba�l Borçlarn Ödenmesi 
Faaliyeti 639.560 0 639.560 704.851 704.851

3 Muhakemat Hizmetleri Faaliyeti 54.460.600 0 54.460.600 72.270.434 72.270.434

4 Birimsel Geli�im Faaliyeti 432.765 0 432.765 473.898 473.898

5 Bili�im Hizmetleri Faaliyeti 821.862 0 821.862 927.109 927.109

6 Bütçe ve Donatm Hizmetleri Faaliyeti 1.065.533 0 1.065.533 1.214.470 1.214.470

7 �nsan Kaynaklar Yönetimi Faaliyeti 562.391 0 562.391 643.279 643.279

8 Ta�ra Te�kilatna Dengeli Ödenek Da�tlmas Faaliyeti 167.909 0 167.909 192.440 192.440

9 Bilgi Sistemleri Entegrasyonu Faaliyeti 1.097.282 0 1.097.282 1.212.582 1.212.582

10 Vekalet Ücretlerinin Avukatlara/Çal�anlara Da�tmnda Adaleti 
Sa�layacak Bir Sistem Geli�tirmek Faaliyeti 60.356 0 60.356 66.474 66.474

11 Bilgi Sistemleri Entegrasyonu Projesi 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

DOLAYLI
MAL�YET

PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

MAL�YE YÜKSEK E��T�M MERKEZ� BA�KANLI�I

STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

BA� HUKUK MÜ�AV�RL��� VE MUHAKEMAT GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

TEFT�� KURULU BA�KANLI�I

HESAP UZMANLARI KURULU BA�KANLI�I

MAL� SUÇLARI ARA�TIRMA KURULU BA�KANLI�I

�DAR� VE MAL� ��LER DA�RES� BA�KANLI�I

BÜTÇEN�N FAAL�YETLERE DA�ITIMI

Faaliyet
Kodu Faaliyet Ad Toplam Faaliyet 

Gideri

Faaliyet Bütçe �li�kisi
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14.214.808 149.492 14.364.300 15.683.070 15.683.070

1 Bütçe Politikasnn Geli�tirilmesi 1.070.356 8.412 1.078.768 1.152.963 1.152.963

2 Bütçe Kültürünün Geli�tirilmesi ve Yaygnla�trlmas Faaliyeti 1.777.327 23.192 1.800.519 2.005.095 2.005.095

3 Mevzuat Olu�turma, Geli�tirme ve Uygulama Faaliyeti 1.034.637 16.095 1.050.732 1.192.717 1.192.717

4 Mali Analiz ve Kontrol Faaliyeti 514.035 8.622 522.657 598.719 598.719

5 AR-GE Faaliyeti 452.037 6.323 458.360 514.143 514.143

6 Mevzuat Hazrl�,Görü� ve �dari Dava Faaliyetleri 1.307.522 20.543 1.328.065 1.509.288 1.509.288

7 Merkezi Uyumla�trma Faaliyeti 1.572.428 19.819 1.592.247 1.767.093 1.767.093

8 AB Müktesebatna Uyum Faaliyeti 239.166 3.949 243.115 277.958 277.958

9 Personel ve Destek Hizmetleri Faaliyeti 3.747.300 42.537 3.789.837 4.165.094 4.165.094

10 �dame Yenileme Projesi 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

11 �dare Bina Onarm Projesi 500.000 0 500.000 500.000 500.000

12 Stratejik Ara�trmalar Projesi 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

341.156.100 0 341.156.100 441.316.249 441.316.249

1 Muhasebe Faaliyeti 288.832.700 0 288.832.700 384.859.711 384.859.711

2 Mevzuat Düzenleme ve Uygulamaya Yön Verme Faaliyeti 4.106.562 0 4.106.562 4.701.331 4.701.331

3 Raporlama Faaliyeti 4.016.720 0 4.016.720 4.604.078 4.604.078

4 Kesinhesap Faaliyeti 3.423.506 0 3.423.506 3.865.748 3.865.748

5
E-devlet kapsamnda genel devlet sektöründeki kamu idarelerine ait 
muhasebe verilerinin derlenmesine yönelik kurumsal kapasite artrm
konulu E�le�tirme Faaliyeti

70.786 0 70.786 79.518 79.518

6 �nceleme ve �zleme Faaliyeti 3.412.477 0 3.412.477 3.888.212 3.888.212

7 Denetim Faaliyeti 6.041.360 0 6.041.360 6.939.575 6.939.575

8 Destek ve Genel Yönetim Faaliyeti 11.887.203 0 11.887.203 12.044.154 12.044.154

9 Gelirlerden Pay Aktarlmas Faaliyeti 1.170.396 0 1.170.396 1.308.561 1.308.561

10 Say2000i Web Tabanl Saymanlk Otomasyon Sistemini Yenileme ve 
Geli�tirme Faaliyeti 5.075.692 0 5.075.692 5.656.501 5.656.501

11 Say2000i Web Tabanl Saymanlk Otomasyon Sistemini Yenileme ve 
Geli�tirme Projesi 11.000.000 0 11.000.000 11.000.000 11.000.000

12 E�itim Faaliyeti 2.118.698 0 2.118.698 2.368.860 2.368.860

190.065.000 500.200 190.565.200 236.379.875 236.379.875

1 Edinim Faaliyeti 10.636.244 50.020 10.686.264 15.264.167 15.264.167

2 Yönetim Faaliyeti 54.616.428 350.140 54.966.568 75.602.670 75.602.670

3 Elden Çkarma Faaliyeti 46.017.328 100.040 46.117.368 66.718.038 66.718.038

4 Kamula�trma Projesi 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

5 Büro Makine Alm Projesi 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000

6 Büyük Onarm Projesi 17.250.000 0 17.250.000 17.250.000 17.250.000

7 Hükümet Konaklar Projesi 52.045.000 0 52.045.000 52.045.000 52.045.000

8 Deprem Güçlendirme Projesi 4.500.000 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000

9 Bilgisayar ve Bilgisayar Alm Projesi 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000

1.284.700 8.900 1.293.600 1.418.150 1.418.150

1 E�itim Faaliyeti 70.513 574 71.087 79.130 79.130

2 Koordinasyon Faaliyeti 753.700 6.871 760.571 856.712 856.712

3 Yayn Faaliyeti 56.468 568 57.036 64.993 64.993

4 AB Fiscalis Program Faaliyeti 50.000 0 50.000 50.000 50.000

5 Genel Yönetim Faaliyeti 159.019 887 159.906 172.315 172.315

6 ABD�D Yeniden Yaplandrma Projesi 195.000 0 195.000 195.000 195.000

1.458.600 47.700 1.506.300 1.648.597 1.648.597

1 Mevzuat Çal�malarnda Bulunma Faaliyeti 169.345 3.781 173.126 184.415 184.415

2 Gelir Bütçesi Hazrlama Faaliyeti 95.477 4.455 99.932 113.231 113.231

3 Genel Yönetim Faaliyeti 775.337 33.090 808.427 907.124 907.124

4 Vergi Alannda Uluslar aras ili�kileri Yürütme Faaliyeti 276.771 3.930 280.701 292.421 292.421

5 Görü� Bildirme Faaliyeti 41.670 2.444 44.114 51.406 51.406

6 Bilgisayar yazlm, donanm alm ve onarm projesi 100.000 0 100.000 100.000 100.000

678.023.550 2.144.292 680.167.842 862.481.000 862.481.000

GEL�R POL�T�KALARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

GENEL TOPLAM

BÜTÇE VE MAL� KONTROL GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

M�LL� EMLAK GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

AVRUPA B�RL��� VE DI� �L��K�LER DA�RES� BA�KANLI�I

Tutar Birim Destek Toplam

6.429.200 174.500 6.603.700 7.425.711 7.425.711

1 Denetim Faaliyeti 4.185.262 120.808 4.306.070 4.875.160 4.875.160

2 Bilgi Sistemleri Faaliyeti 197.449 6.712 204.161 235.787 235.787

3 E�itim Faaliyeti 675.269 13.423 688.692 751.915 751.915

4 Genel Yönetim Faaliyeti 541.750 13.423 555.173 618.396 618.396

5 Kurumsal Olgunluk Faaliyeti 193.701 6.712 200.413 232.039 232.039

6 Uluslararas  Kurulu�lara Uyum Faaliyeti 635.769 13.422 649.191 712.414 712.414

17.403.100 986.700 18.389.800 20.685.635 20.685.635

1 Denetim Faaliyeti 10.607.027 601.409 11.208.436 12.607.807 12.607.807

2 Katlm,Dan�manlk ve D�allk Faaliyetleri 601.994 42.094 644.088 742.039 742.039

3 Kurumsal Olgunluk Faaliyetleri 1.504.987 105.235 1.610.222 1.855.070 1.855.070

4 Genel Yönetim Faaliyeti 1.198.967 80.110 1.279.077 1.465.470 1.465.470

5 E�itim Faaliyeti 2.737.633 105.235 2.842.868 3.087.716 3.087.716

6 AR-GE RAM Faaliyeti 752.492 52.617 805.109 927.533 927.533

3.997.400 84.400 4.081.800 4.657.037 4.657.037

1 Düzenleme ve D� �li�kiler Faaliyeti 566.552 11.387 577.939 655.553 655.553

2 Genel Yönetim Faaliyeti 1.035.248 20.263 1.055.511 1.193.618 1.193.618

3 E�itim Faaliyeti 186.898 3.897 190.795 217.365 217.365

4 Veri Toplama ve Analiz Faaliyeti 939.098 20.401 959.499 1.098.526 1.098.526

5 Yükümlü Denetim Faaliyeti 533.205 11.692 544.897 624.579 624.579

6 De�erlendirme ve �nceleme Faaliyeti 736.399 16.760 753.159 867.396 867.396

5.102.105 0 5.102.105 5.522.287 5.522.287

1 Genel Yönetim Faaliyeti 3.045.053 0 3.045.053 3.347.551 3.347.551

2 Ana Hizmet Binas Yangn Alglama Sistemi Yapm Projesi 250.000 0 250.000 250.000 250.000

3 Ta�t Alm Projesi 470.000 0 470.000 470.000 470.000

4 Ek Hizmet ( Ar�iv Binas) Yapm Projesi 500.000 0 500.000 500.000 500.000

5 E�itim Faaliyeti 837.052 0 837.052 954.736 954.736

27.678.539 100.800 27.779.339 39.446.303 39.446.303

1 �nsan Kaynaklar Yönetimi Faaliyeti 14.439.115 58.423 14.497.538 21.428.111 21.428.111

2 Genel Yönetim Faaliyeti 911.291 3.538 914.829 1.043.630 1.043.630

3 E�itim Faaliyeti 12.078.133 38.839 12.116.972 16.724.562 16.724.562

4 Personel Otomasyon Projesi 250.000 0 250.000 250.000 250.000

1.857.300 69.800 1.927.100 2.029.992 2.029.992

1 Koordinasyon-Dan�manlk Faaliyeti 44.715 3.217 47.932 52.672 52.672

2 E�itim Faaliyeti 1.112.650 37.580 1.150.230 1.205.640 1.205.640

3 Genel Yönetim Faaliyeti 699.935 29.003 728.938 771.680 771.680

5.176.598 21.800 5.198.398 5.596.778 5.596.778

1 Dan�manlk Faaliyeti 257.035 1.849 258.884 292.664 292.664

2 �ç Kontrol uygulamalar Faaliyeti 138.573 1.008 139.581 158.022 158.022

3 �ç Kontrol Sisteminin Kurulmas ve Geli�tirilmesi Faaliyeti 294.372 1.008 295.380 313.821 313.821

4 Bakanlk Bütçe Yönetimi Faaliyeti 328.574 2.353 330.927 373.928 373.928

5 Stratejik Yönetim ve Planlama Faaliyeti 188.283 1.344 189.627 214.186 214.186

6 �kdisadi ve Mali Ara�trmalar Projesi 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

7 Kütüphane Büyük Onarm Projesi 200.000 0 200.000 200.000 200.000

8 Maliye SGB.net Geli�im Faaliyeti 213.619 1.513 215.132 242.765 242.765

9 Kütüphane ve Yaym Faaliyeti 330.752 1.849 332.601 366.381 366.381

10 Genel Yönetim ve Destek Hizmetleri Faaliyeti 1.285.144 8.859 1.294.003 1.455.894 1.455.894

11 E�itim Faaliyeti 340.246 2.017 342.263 379.117 379.117

12 Bilgi Güvenlik Sistemi Projesi 600.000 0 600.000 600.000 600.000

62.200.100 0 62.200.100 80.671.316 80.671.316

1 Devlet Hukuk Mü�avirli�i Faaliyeti 891.842 0 891.842 965.779 965.779

2 Mahkeme Harç ve Giderleri ile �lama Ba�l Borçlarn Ödenmesi 
Faaliyeti 639.560 0 639.560 704.851 704.851

3 Muhakemat Hizmetleri Faaliyeti 54.460.600 0 54.460.600 72.270.434 72.270.434

4 Birimsel Geli�im Faaliyeti 432.765 0 432.765 473.898 473.898

5 Bili�im Hizmetleri Faaliyeti 821.862 0 821.862 927.109 927.109

6 Bütçe ve Donatm Hizmetleri Faaliyeti 1.065.533 0 1.065.533 1.214.470 1.214.470

7 �nsan Kaynaklar Yönetimi Faaliyeti 562.391 0 562.391 643.279 643.279

8 Ta�ra Te�kilatna Dengeli Ödenek Da�tlmas Faaliyeti 167.909 0 167.909 192.440 192.440

9 Bilgi Sistemleri Entegrasyonu Faaliyeti 1.097.282 0 1.097.282 1.212.582 1.212.582

10 Vekalet Ücretlerinin Avukatlara/Çal�anlara Da�tmnda Adaleti 
Sa�layacak Bir Sistem Geli�tirmek Faaliyeti 60.356 0 60.356 66.474 66.474

11 Bilgi Sistemleri Entegrasyonu Projesi 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

DOLAYLI
MAL�YET

PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

MAL�YE YÜKSEK E��T�M MERKEZ� BA�KANLI�I

STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

BA� HUKUK MÜ�AV�RL��� VE MUHAKEMAT GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

TEFT�� KURULU BA�KANLI�I

HESAP UZMANLARI KURULU BA�KANLI�I

MAL� SUÇLARI ARA�TIRMA KURULU BA�KANLI�I

�DAR� VE MAL� ��LER DA�RES� BA�KANLI�I

BÜTÇEN�N FAAL�YETLERE DA�ITIMI

Faaliyet
Kodu Faaliyet Ad Toplam Faaliyet 

Gideri

Faaliyet Bütçe �li�kisi
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2006 2007 2008 2009 2010
S

A
 2

SH
 6

P
G Yüksekö�retim kurumlarnda ders veren personel says

8 11 15

S
A

 4

SH
 1

4

S
A

 5

SH
 1

9

PH- Kayt d� ekonomi 2008 ylnda 2 puan dü�ürülecektir.

P
G Maliye Tefti� Kurulunun aktif i� gücünün en az % 50’sini hedef mükelleflerin incelenmesine 

tahsis etmek. - - 50% 60% 65%

2006 2007 2008 2007 2008

Yüksekö�retim kurumlarnda ders veren personel says 5 6 3 4 5
2008 ylnda kamu kurulu�larndan gelen teknik bilgi taleplerinin kar�lanma % 80' e
çkarlacaktr - - 80% 85% 90%
Düzenlenecek panel says 1 1 1 1 1
Yaymlanarak kamuoyuna sunulmu� eser says - - 5 7 9

S
A

 5
 

SH
 1

9

PH- Kayt d� ekonomi 2008 ylnda 2 puan dü�ürülecektir.

P
G Hesap Uzmanlar Kurulunun aktif i� gücünün en az % 50’sini hedef mükelleflerin 

incelenmesine tahsis etmek. - - 50% 60% 65%

2006 2007 2008 2009 2010

S
A

 4
 

SH
 1

3 
SH

19
 

P
G Ön de�erlendirmelerin tamamlanma süresi (i�günü)

- - 72 66 62

Hazrlanan rehber says - - 2 2 3

Yükümlü grup persoenline da�tlan rehber says (bin)
- - 15 20 25

P
G Yerinde denetlenen kurum says - - 400 450 500

P
G Tipoloji says - - 4 3 3

B�R�MLER �T�BAR�YLE PERFORMANS HEDEF VE GÖSTERGELER�

PH- Güncel geli�meleri izlemek amacyla di�er ülkelerdeki e� de�er kurumlar ve uluslararas
kurulu�lar ile ili�kiler kurulacaktr.

SH
 1

4

MAL�YE TEFT�� KURULU BA�KANLI�I

HESAP UZMANLARI KURULU BA�KANLI�I

PH- Yllk Genel Çal�ma Plan hazrlanacak, Grup ve Ekiplerde uygulama e�güdüm içerisinde 
sa�lanacaktr.

S
A

 2

PH- Otomasyonlu Bakanlk birimlerinin tefti�i için ilgili birimlerin bilgi i�lem merkezleri ile 
e�güdümlü olarak tefti� modülleri olu�turulacaktr.

PH- Büro i�lemlerinin elektronik ortama geçirilmesi sa�lanacaktr

S
A

 7
 

SH
 2

4

S
A

 4
 

PH- �ncelemelerin görevlendirilme tarihinden itibaren 12 ayda (verilecek ek süreler hariç) 
sonuçlandrlmas için gerekli i�lemler yaplacaktr.

PH- Hudut kaplar bulunan illerin gümrük birimleriyle ylda en az bir kez bir araya gelinmesi 
sa�lanacaktr.

SH
 2

3 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

PH- Çal�an  memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.

PH- Mevcut dosyalardaki verilerin % 20’si elektronik ortama aktarlacaktr

S
A

 7
 

PH- 2008 yl için en az iki defa karaparann aklanmasnn ve terörizmin finansmannn önlenmesi 
konusunda sempozyum düzenlenecektir.

S
A

 5

PH- Kurumsal Olgunluk Modeli çal�malar yaplacaktr.

PH- En az KPDS C seviyesi veya dengi düzeyinde dil bilen personel says artrlacaktr.

PH- Lisansüstü e�itim görmü� personel saysnn artmas te�vik edilecektir.

PH- Her yl gelen �üpheli i�lem bildirim saysna e�it sayda yani % 100 orannda geri bildirimde 
bulunulacaktr.

P
G

MAL� SUÇLARI ARA�TIRMA KURULU BA�KANLI�I

PH- En az KPDS C seviyesi veya dengi düzeyinde dil bilen personel says artrlacaktr.

PH- Hedef mükellefler listesinin revize edilmesi suretiyle bir adet yllk hedef mükellef listesi 
olu�turulacaktr.

SH
 6

PH- Lisansüstü e�itim görmü� personel saysnn artmas te�vik edilecektir.SH
 1

5

S
A

 7
 

PH- Yönetmelik ve yönergeler Bakanlk misyon ve vizyonu çerçevesinde güncellenmesi açsndan
gözden geçirilecek ve gereken de�i�iklikler yaplacaktr

SH
 2

4

PH- �dari ��lem ve eylemlerinin tam otomasyonu sa�lanacak ve AR-GE RAM biriminin kapasitesi 
geli�tirilecektir.

PH- 2008 ylnda alnan bildirimlerin (ihbar, �üpheli i�lem, adli talep) ön de�erlendirme süresi % 10 
orannda azaltlacaktr.

SH
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5

PH- 2008 ylnda bankalarn, arac kurumlarn ve yetkili müesseselerin 400’ünün yerinde denetimi 
sa�lanacaktr.

PH- 2008 ylnda savclklara suç duyurusunda bulunulan dosyalarn % 10’u tipoloji haline getirilerek 
yaynlanacaktr.

PH- 2008 ylnda en az 2 yükümlü grubu için rehber hazrlanacaktr (bankalar ve sermaye piyasalar
arac kurulu�lar için). 

PH- 2008 ylnda uzaktan e�itim kapsamnda yükümlü gruplarn en az 1000 personeline e�itim
verilecektir.

PH- 2007 yl için karapara aklama ve terörün finansman konularnda bir tipoloji hazrlanacak ve 
uluslararas kurulu�larla payla�lacaktr.

PH- 2008 ylnda en az be� ülkeyle Mutabakat Muhtras (MOU) imzalamak için gerekli hazrlklar
tamamlanacaktr.

P
G
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2006 2007 2008 2009 2010

Politika analizi kapasitesinin uyguland� sektör says - - 2 2 3
Politika analizi kapasitesi ile ilgili hazrlanan rapor says - - 5 10 20

Bakanlk birimleri baznda teklif-tahsis sapma oran - - 5% 5% 5%
Bakanlk birimleri baznda tahsis-gerçekle�me sapma oran - - 5% 5% 5%
Performans esasl bütçe hazrlama yönergesi olu�turulmas - - 1 - -
Performans program uygulayabilen ve hedef/göstergelerini izleyebilen birim says - - 5 9 14
Bakanl�n ta�nr mallarna ili�kin yaynlanan rapor says - - 1 3 3
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�cra takibinden vazgeçilmesi yönünde karar verilen dava says/ toplam dava talep says - - 3% 4% 5%
Kanun yollarndan vazgeçme says / talep says - - 1% 2% 3%
Vazgeçilen dava says / talep says VY VY 1% 2% 3%
Yarg öncesi çözüme kavu�an dosya saysnn toplam dosya saysna oran VY 0,5% 1% 2% 3%

Avukat gönderilen ilçe says /yl - - 175      175 175 
Dosyann yargya intikal ettirilme süresi (gün) - 30 30 30 30
Davalarla ilgili olarak ta�rann merkezi bilgilendirme süresi (gün) - - 30       25 20 
Zaman içerisinde bilgi, belge ve delilleri teslim edilmeyen dava saysnn toplam dava saysna
oran - 1% 1% 0,5% 0,2%

Dostane çözüm yoluyla verilen mütaala says  / BAHUM'a intikal eden A�HM dava says - - 10 15 20
BAHUM'a intikal eden uluslararas tahkim dava says - - 8 8 10

P
G

PH- Çal�anlara sunulan e�itim süresi bir önceki yla göre % 10 artrlacaktr.

PH- Mü�teri memnuniyet oran bir önceki yla göre %2 artrlacaktr.

PH- Çal�an memnuniyet oran bir önceki yla göre %2 artrlacaktr.

P
G

PH- Merkez ile �l Muhakemat Müdürlüklerinin kendi altndaki te�kilatlarnn davalarnn  denetimini 
kolayla�tran Denetim Destek Modülü kurulacaktr.

PH- Tüm davaya veya icraya konu olabilecek uyu�mazlklarda, hukuki açdan uygun olan 
durumlarda dava açlmasndan ve icra takibinden vazgeçilmesi yönünde karar vermek suretiyle 
snrlar dahilindeki yargya intikal etmi� veya henüz intikal etmemi� uyu�mazlklarn sulhen çözümü 
sa�lanacaktr.

P
G

PH- Taraf olunan davalarda Devletin lehine sonuçlanma oran artrlacaktr.

PH- Kurumsal Olgunluk Modeli çal�malar yaplacaktr.

PH- Çal�anlara sunulan e�itim süresi bir önceki yla göre % 10 artrlacaktr.

PH- Çal�an memnuniyet oran bir önceki yla göre %2 artrlacaktr.

PH- Bakanlk harcama süreçlerinin yüzde 100'ü çkarlacak, modellenecek ve iyile�tirme öneri 
raporu yaymlanacaktr.
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PH- Kurumsal Olgunluk Modeli çal�malar yaplacaktr.

PH- En az KPDS C seviyesi veya dengi düzeyinde dil bilen personel says artrlacaktr.

PH- Lisansüstü e�itim görmü� personel saysnn artmas te�vik edilecektir.

PH- Lisansüstü e�itim görmü� personel saysnn artmas te�vik edilecektir.

PH- En az KPDS C seviyesi veya dengi düzeyinde dil bilen personel says artrlacaktr.

PH- 2008 ylnda politika analizi yapma konusunda kapasite olu�turup iki sektörde uygulanacaktr.
SH
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PH- Muhakemat Müdürlü�ü olmayan 8 ilde Muhakemat Müdürlü�ü kurulmas sa�lanacaktr.

PH- Maliye SGB.net sisteminde yer alan kütüphane modülünün en az 2 harici sistem ile 
entegrasyonunu sa�lanacaktr.

BA�HUKUK MÜ�AV�RL��� VE MUHAKEMAT GENEL MÜDÜRLÜ�Ü
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PH- Mü�teri memnuniyet oran bir önceki yla göre %2 artrlacaktr.
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PH- Devletin milletleraras mahkemeler ile yurt d�ndaki davalarda dan�mal�a ya da temsile 
ihtiyaç duydu�u durumlarda bu ihtiyac etkin bir �ekilde kar�lanacak ve bu alanda özel kurulu�lara
olan ihtiyac ortadan kaldrlacaktr.

SH
 1

4 PH- Muhakemat Müdürlerine verilen yetki devrine ili�kin olarak, daha verimli bir uygulamaya neden 
olacak �ekilde, mevzuat de�i�ikli�i yaplacaktr.

PH- Bakanlk bilgi sistemlerinin entegrasyonunu sa�lanacaktr.

PH- Bakanlk bilgi sistemlerinin entegrasyonunu sa�lanacaktr.

PH Tüm i�lemler elektronik ortamda gerçekle�tirilecektir.

P
G

STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I
S
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PH- Maliye Bakanl� kaynaklarnn Bakanlk amaçlarna ve stratejik önceliklerine göre etkin da�tm
ve kullanmn %95 orannda gerçekle�tirilecektir.
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2006 2007 2008 2009 2010

P
G �ncelenen ülke says VY 2 5 - -

P
G �ncelenen bütçe doküman says VY VY 3 2 1

P
G PEB modelini uygulamaya geçen kurum says VY 4 44 108 148

Bütçe aç� /GSMH oran (yüzde) �3 �3 �3 �3 �3

Bütçenin öngörülen tavandan sapma oran (yüzde) - - �2 �2 �2

Mali etki analizi konusunda e�itim verilen ki�i says - - 40 - -

Etki analizi konusunda çkarlan kitapçk says - - 1 - -

Düzenleyici etki analizi raporu saysnn ayn dönem içindeki düzenleme saysna oran - - 5% 10% 15%

P
G Çal�malarn tamamland� pilot kurum says - - 7 - -

P
G Hazrlanan kanun tasla� says - - 1 - -

Yaplan analiz says 8 8 15 18 22

Modellerin açklama oran (yüzde) - - 90 90 90

Yaymlanan bütçe performans raporu says 1 1 2 4 12

Geli�tirilen yöntem says - - 1 3 3

E�itim alan ki�i says - - 80 200 100

Hazrlanan rehber says - - 1 2 2

SH
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7

Gözden geçirilen ve de�i�tirilen mevzuat says - - 3 5 5

De�erlendirilen performans program says - - 10 20 30

De�erlendirilen faaliyet raporu says - - 20 40 60

De�erlendirilen usul ve esas says - - 10 20 30

De�erlendirilen iç denetim (birim) yönergesi says - - 15 20 25

Kamu idarelerinde e�itim verilen ki�i says - - 400 600 800

Sertifika verilen iç denetçi says - 204 250 100 100

E�itim verilen mali hizmetler uzman ve mali hizmetler uzman yardmcs says - - 600 400 200

Mali yönetim ve kontrol sistemleri incelenen kamu idaresi says - - 17 20 25

E�itimlerden memnuniyet oran - - 70% 75% 77%

PH- Kamu �ç Mali Kontrol alannda belirlenen standart ve yöntemler çerçevesinde etkin 
koordinasyon sa�lanarak rehberlik ve e�itim hizmeti verilecektir.

P
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PH- Mü�teri memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.

PH- Çal�anlara sunulan e�itim süresi bir önceki yla göre % 10 artrlacaktr

PH- Kamu personelinin mali ve sosyal haklarna ili�kin verilerin % 80'i elektronik ortamdan temin 
edilecektir.
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PH- 2008 ylnda kamu hizmetlerine yönelik kaynak ihtiyacnn tespitine ili�kin yeni yöntemler 
geli�tirilecektir.

P
G

P
G

PH- 2008 yl sonuna kadar 7 pilot kurumun norm kadro çal�malarn tamamlamas sa�lanacaktr.

PH- 2008 yl sonuna kadar kamu personelinin mali ve sosyal haklarna ili�kin dengesizliklerin, 
adaletsizliklerin ve karma�kl�n giderilmesine yönelik kanun tasla� hazrlanacaktr.

PH- 2008 yl sonuna kadar mevcut ekonometrik modeller geli�tirilerek duyarllk, güvenirlik ve risk 
analizleri yaplacak ve 2008 ylndan itibaren düzenli olarak bütçe performans raporlar
yaymlanacaktr.

PH- 2009 yl bütçesinde kaynak tahsisi, geli�tirilecek olan “Performans Esasl Bütçeleme 
Sistemi”ne göre yaplacaktr.

PH- Kamu kaynaklar orta vadeli plan ve programa uygun olarak da�tlacaktr
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SH
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PH- 2008 ylnda uluslararas alanda orta vadeli harcama sistemi bakmndan önde gelen en az be�
ülke incelenerek rapor hazrlanacaktr.

PH- 2008 ylnda mevcut bütçe dokümanlar uluslararas en iyi uygulama örnekleri dikkate alnarak
gözden geçirilecektir.
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PH- 2008 yl sonuna kadar kamu idarelerinde ve Maliye Bakanl�nda kamu harcamalarn
etkileyecek düzenlemelerin mali etkisinin ölçümüne ili�kin analiz kapasitesi geli�tirilecektir.

BÜTÇE VE MAL� KONTROL GENEL MÜDÜRLÜ�Ü
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PH- Merkezi uyumla�trma birimleri ile kamu idareleri arasnda koordinasyonun sa�lanmas
amacyla elektronik ortamdaki ileti�im imkanlar geli�tirilecektir.
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2006 2007 2008 2009 2010

P
G Mali Raporu �ncelenen Genel Yönetim Kapsamndaki Kamu Kurumu Says / Genel Yönetim 

Kapsamndaki Kamu Kurumu Says - - 100% 100% 100%
P

G GFSM 2001 formatnda hazrlanan tablo says / toplam tablo says - - 100% 100% 100%

Genel yönetimin tamamna ait bütçe uygulama sonuçlarn kamu hesaplar bülteninde 
yaymlamak - - %100 100% %100

Genel yönetimin tamamna ait COFOG (Kamu Giderlerinin Fonksiyonel Snflandrlmas)
snflamasna paralel bütçe giderlerinin fonksiyonel snflamas tablosunu yaymlamak. - - %100 100% %100

5018 sayl Kanun kapsamna girmeyen d�ndaki mali kaynaklarn muhasebele�tirilmesi ile 
ilgili düzenleme yapmak - - 1 1 1

Uyumla�trlan alan says / Belirlenen toplam alan says - - 100% - -

Uyarlanan IPSAS Standard says - 3 3 4 5
Toplam uyarlanan IPSAS (Uluslararas Kamu Sektörü Muhasebe Standartlar)  Standard / 
Toplam IPSAS Standard 0 3/20 6/20 10/20 15/20
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Muhasebe birimi i�lemler hesab ile yaplan i�lemlerin kapatlma yüzdesi - - %80 85% %90
Gümrük gelirlerinin tahsilatn say2000i ve B�LGE üzerinden elektronik para kartlar veya 
hesaba aktarma suretiyle gerçekle�tirme oran - - %100 100% %100
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2006 2007 2008 2009 2010

P
G Rapor says/yl VY VY 4 4 4

P
H Rapor says/yl VY VY 4 4 4

P
G Rapor says/yl VY VY 1 1 1
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SH
17

 

2006 2007 2008 2009 2010

P
G Sat�, kira, irtifak hakk tesisi, ecrimisil vb. i�lemler neticesinde elde edilen gelirler (Milyon YTL)

1100 873 - - -

P
G Tamamlanan hükümet kona� says 7 17 - - -

Yaratlmas öngörülen istihdam says 7411 8661 - - -

Yatrm tutar (Milyon YTL) 1329 863 - - -

P
G Devir miktar (m2) 1.177.885 973.430 - - -
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PH- Ta�nmazlarla ilgili tüm i�lemlerin bilgisayar destekli olarak yaplmas sa�lanacaktr.

PH- Muhasebe yetkilileri kütü�ü olu�turulacak ve kütük her zaman güncel tutulacaktr.
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PH- Gelir vergisi ve uygulamas ile ilgili olarak ylda 4 rapor hazrlanacaktr.

PH- 2008 ylnda yatrmlar te�vik amacyla ta�nmaz verilmesi i�lemlerinde yatrmc says
artrlacaktr.

PH- Kurumsal Olgunluk Modeli çal�malar yaplacaktr.

PH- Çal�anlara sunulan e�itim süresi bir önceki yla göre % 10 artrlacaktr

SH
9 

PH- 2008 ylnda ta�nmaz edinimi, yönetimi ve elden çkarma i�lemlerinin yaplmas srasnda
mevzuat ve karar alma süreçlerinden kaynaklanan kurum içi kurum d� sorunlar çözülerek gelirler 
artrlacaktr.

PH- 2008 ylnda kamu hizmetlerinin görülmesi için verilen destek miktarn artrlacaktr.

M�LL� EMLAK GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

PH- Çal�an memnuniyet oran bir önceki yla göre %2 artrlacaktr.
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PH-Mü�teri memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.
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PH- Yerel yönetimlere verilen destek miktarn bir önceki yla göre arttrlacaktr.

PH- Çarpk kentle�me ve konut sorununun çözümüne yönelik talepler daha hzl kar�lanacaktr.

SH
10

 

PH Kurumlar vergisi ve uygulamas ile ilgili olarak ylda 4 rapor hazrlanacaktr

PH 2008 ylnda kamu gelirlerinin toplanmasnda verimlili�i ve etkinli�i arttrmaya ve vergi yükünün 
adil da�lmn sa�lamaya yönelik rapor hazrlanacaktr.

PH- En az KPDS C seviyesi veya dengi düzeyinde dil bilen personel says artrlacaktr.
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PH- Yayn ve evrak i�lerini elektronik ortamda gerçekle�tirmek amacyla Genel Müdürlük baznda
elektronik ortama geçilecektir.
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PH- 2008 ylnda say2000i sistemini kullanmayan ve genel bütçeli idarelere hizmet veren di�er
muhasebe birimleri bilgi i�lem sistemleri ile entegrasyon ve kontrol sa�lanacaktr.

P
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PH- 2008 yl sonuna kadar "e-devlet Kapsna" dahil olunacaktr.

GEL�R POL�T�KALARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü

P
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PH- 2008 ylnda 3 adet IPSAS standard de�erlendirilerek ülkemize uyarlanacaktr.

P
G

PH- 2008- yl sonuna kadar muhasebe verileri aracl�yla riskli alanlar belirleyecek bilgisayar 
destekli kayt kontrol sistemleri olu�turulacaktr.

PH- Genel yönetime ili�kin ESA 95 ve GFSM 2001 kriterlerine uygun tablolar üretilecek ve ilgili 
uluslararas kurulu�lara sunmak üzere 2008 ylnda mevcut tablolar GFSM 2001 formatnda
üretilecektir.

PH- Devlet Muhasebesi kaytlar tutularak, 2008 ylnda Genel yönetime ili�kin mali raporlar 
uluslararas standartlara uygun olarak üretilecektir.

P
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PH- Muhasebe düzenlemelerinin  AB müktesebat ile uyumla�trlmas için 2008 ylnda AB 
müktesebat ile ilgili düzenlemeler yapmak.

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜ�Ü
S
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PH- Genel yönetim kapsamndaki kamu idarelerinin mali raporlar ve muhasebe düzenlemeleri 
standartlara uygunluk bakmndan ylda en az bir kez incelenecektir.



56

2006 2007 2008 2009 2010

SH
14

 
SH

15
 

SH
16

 

S
A

5 

SH
19

 

2006 2007 2008 2009 2010

SH
16

 
SH

17
 

2006 2007 2008 2009 2010

SH
12

 
SH

13
 

SH
14

 
SH

17
 

Türkiye’nin “Avrupa Birli�i Müktesebatna Uyum Program”nda yer alan düzenlemelerin 
gerçekle�me oran 100% 100% 100%

Avrupa Birli�i Müktesebatna uyum çal�malar çerçevesinde destek verilen proje says 2 3 5
Fiscalis Program çerçevesinde Bakanlktan katlm sa�lanan seminer, proje grubu toplants,
koordinasyon toplants ve de�i�im program says 50 50 50

Mesleki geli�ime ili�kin yurt içi ve yurt d�nda katlm sa�lanan faaliyet says 40 45 50

Bakanl�n uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle ikili ve çok tarafl münasebetlerine 
ili�kin olarak hazrlanan yllk de�erlendirme raporu says - - 1 1 1
Bakanl�n uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle ikili ve çok tarafl münasebetlerine 
ili�kin yaplan koordinasyon toplants says - - 1 1 1

Uluslararas ekonomik geli�melere ili�kin olarak bilgi bankasna eklenen yayn says - - 20 25 30
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   PH- Türkiye’nin “Avrupa Birli�i Müktesebatna Uyum Program”nda yer alan ve Bakanlkça 2008 yl
için yaplmas öngörülen düzenlemelere yönelik olarak gerekli çal�malar yaplacaktr

P
G

SH
27

PH- 2008 yl sonuna kadar Bakanl�n uluslararas kurulu�lar ve yabanc devletlerle ikili ve çok 
tarafl münasebetlerini geli�tirmek amacyla kurumsal hafzann olu�turulmas için gerekli çal�malar
ba�latlacaktr.

P
G

PH- Mü�teri memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.

PH- Çal�an memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.

PH- Avrupa Birli�i ve D� �li�kiler Dairesi Ba�kanl�nn 2008 yl sonuna kadar yeniden yaplanmas
için gerekli olan hazrlklar yaplacaktr.

PH- Çal�anlara sunulan e�itim süresi bir önceki yla göre % 10 artrlacaktr.

PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜ�Ü
S

A
4 

PH- 2008 ylnda Maliye Bakanl� norm kadro çal�masna esas olmak üzere yeni bir örgütlenme 
modeli belirlenecektir.

PH- 2008 ylnda norm kadro çal�ma modeli olu�turulacaktr.

PH- 2008 ylnda insan kaynaklar yönetimine geçi� çal�mas yaplacaktr.

S
A

4 

PH- Mü�teri memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.

PH- Çal�an memnuniyet oran bir önceki yla göre % 2 artrlacaktr.

PH- 2008 ylnda PEROP insan kaynaklar yönetimine göre geli�tirilerek hizmetler elektronik 
ortamda sunulacaktr.

MAL�YE YÜKSEK E��T�M MERKEZ� BA�KANLI�I

AB VE DI� �L��K�LER DA�RES� BA�KANLI�I

S
A

4 

PH- Çal�anlara sunulan e�itim süresi bir önceki yla göre % 10 artrlacaktr.

PH- Bakanlk Hizmet �çi E�itim Yönetmeli�i 2008 yl sonuna kadar çkartlacaktr.

S
A

4 

�DAR� VE MAL� ��LER DA�RES� BA�KANLI�I


