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UST YONETICi SUNUSU

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir. Bir
bolge Universitesi olmak i¢in bilylk caba gosteren ve hizla gelisen Sivas Cumhuriyet
Universitesinin yénetim anlayisi da ¢agin gereklerine gére degismekte ve gelismektedir. 1974
yihinda kurulan, 52 yildir 6grencilerimize, halkimiza hizmet veren Universitemiz de ¢agin
gereklerine ve modern yénetim anlayisina uygun olarak daha da geliserek bliytimektedir.

Universitemiz 48.104 dgrenci ve 5.459 akademik-idari ¢calisanimizla daha miireffeh, daha
gelismis bir Sivas ve daha mireffeh daha gelismis bir Tirkiye icin el ele verip galismalarimiza
devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz calismalar ve degerlendirmeler sonucu elde
edecegimiz veriler, bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢cagdas bir tniversitede ¢alismanin hakli
gururunu yasatacaktir.

Bu biling ve duygularla 2025 yili icerisinde de c¢alismalarimizi slrdlrdik. Planlanan
hedeflere ulasmak icin yogun caba sarf ettik. Yeni acilan fakilteler, yiksekokullar, meslek
ylksekokullari, bélimler, programlarla 6grenci sayilarinda ulastigimiz artis ve akademik ve idari
personel sayimizin giderek artmasi bitin bu calismalar sonucunda gerceklesmistir. Bu
hizmetlerimizin halkimizin katkilari ile de hiz kesmeden devam edecegine inaniyoruz.
Gelecegimizin mirasgilari degerli 6grencilerimizin daha modern, daha gelismis ve ¢agi yakalamis
bir tniversitede egitim gérmeleri igin 2025 yilinda yaptigimiz ¢alismalar 6nimizdeki yillarda da
devam edecektir.

Universitemize her alanda destek veren iist kuruluslarimiza, iniversitemizin yoneticilerine,
akademik ve idari personelimize, bizlere destek veren Sivasli hemserilerimize ve gelecegimizi
emanet ettigimiz degerli 6grencilerimize siikranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Ahmet SENGONUL

Rektor
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YONETICI OZETI

“5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ile “Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca hazirlanmasi gereken Universitemiz 2025
yil faaliyet raporu bes bélimden olusmaktadir.

Raporun “Genel Bilgiler” bashg altinda; idaremize ait Misyon, Vizyon, Temel
Degerlerimiz, Kalite Politikamiz, Yetki Gérev ve Sorumluluklar, idareye iliskin Bilgiler; Fiziksel
Yapi, Teskilat Yapisi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi, insan Kaynaklari, Sunulan Hizmetler, Yonetim
ve i¢ Kontrol Sistemi hakkinda bilgiler verilmistir.

Amaclar ve Hedefler basligi altinda; idaremizin Stratejik Plani’nda da yer alan amag,
hedef, politikalar ve dnceliklerine yer verilmistir.

Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler basligi altinda; 2025 yili faaliyetlerimize
iliskin bilgilerin mali ve performans bilgilerine yer verilmistir.

Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi basligi altinda; Universitemiz
nitelikli saghk hizmetlerinin sunulmasi, 6zellikle Universite hastanesinin ¢ok farkli alanlarda
(organ nakli, gerontoloji, obezite, vb.) bdlge hastanesi konumunda hizmet vermesi, akredite
edilmis birimlere sahip olmasi ile akreditasyon calismalarinin diger birimler icinde yurutiliyor
olmasi, Universitenin Saglik, Sosyal, Fen ve Egitim Bilimleri Enstitllerinde genis bir yelpazede
lisansiistl egitim vermesi gibi benzeri alanlarda gticlii oldugu yonlerine yer verilmesine ragmen
ayni zamanda yabanci dil egitiminde arzu edilen diizeye ulasilamamis olmasi, 6grenci egitiminde
staj, uygulama ve sektére yonelik egitimin az olmasi gibi zayif yonlerinin oldugu konusunda da
degerlendirilmelere yer verilmistir.

“Oneri ve Tedbirler” bashkli Besinci Bélim’ de ise Universitemizin gerceklestirdigi ve
gerceklestirecegi faaliyetlerle ilgili zayif yonlerini ve bunlara yonelik iyilestirme faaliyetleri yer
almaktadir.
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GENEL BILGILER

Sivas Cumbhuriyet Universitesi Cumhuriyetin ilaninin 50. yildéniimiiniin anisini bilimsel
bir anitla sonsuza dek yasatabilmek amaciyla 9 Subat 1974 tarihinde ¢ikarilan 1788 sayili yasa ile
kurulmustur.

Universitemiz 127.965 m? kendi arazisi, 6.078.551m? hazinece tahsis edilen arazi,
39.525m? Uiniversite vakif arazisi, 32.438 m? tiizel kisilikler arazisi ve 207.878 m? ézel miilkiyet
arazisi Uzerine kurulmustur. Universitemizde; 18 Fakiilte, 4 Enstitii, 1 Konservatuvar, 4
Yiiksekokul, 14 Meslek Yiksekokulu, Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) ile
birlikte 37 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorliige bagh 3 bolim bulunmaktadir. Ayrica Dis
Hekimligi Fakiltesi Hastanesi, Veteriner Fakiltesi Hayvan Hastanesi ve Sicak Cermik bolgesinde
Sivas Yildizeli ilcesi Kalin Belediyesi sinirlari icerisinde 100 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir.

idari Hizmet Alanlari 59.721,19 m? Egitim Hizmet Alanlari 91.018,07m?, Saglik Alanlari
140.539,81 m?, Beslenme Alanlan 25.217,66m?, Kiiltiir Alanlari 10.714,02m?, Sosyal Alanlari
32.978,44m?, Lojman Alanlari 31.420,00 m?, Diger (Depo, Arsiv vb.) Alanlari 211.097,68 m2, Spor
Alanlar 56.637,02 m?, Arastirma Alanlari 10.145,13 m? olmak tizere toplam 669.830,02 m? alana
sahiptir.

394 Profesdr, 291 Dogent, 474 Dr. Ogretim Uyesi, 330 Ogretim Gorevlisi, 428 Arastirma
Gorevlisi, 3.542 idari Personel ile egitim 6gretim yapilmaktadir. 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili
resmi gazetede yayimlanan Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Sivas Cumhuriyet Universitesi olarak ismi
degistirilen Universitemizin; 2025 Aralik ayi sonu itibari ile 48.104 6grenci ve 5.459 akademik ve
idari personel ile Turkiye'nin seckin Universiteleri arasinda yerini almistir.

Rektorlik Konutu ve 200 adet lojman ile birlikte, kltlphane, basketbol, voleybol,
hentbol ve giires sporlarinin yapildigi Cumhuriyet Kapali Spor Salonu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Kapal Spor Salonu, futbol sahasi, tenis kortu, hali basketbol sahasi, hali hentbol
sahasi, hali futbol sahasi, 18 er istasyonlu mini golf sahasi, dinlenme ve agik spor tesisleri, 6grenci
kafeteryasi, personel yemekhanesi, misafirhane, 6grenci yurdu, yari olimpik ylizme havuzu, arag
isletme ve atolyeler, trafolar, PTT-banka-kafeterya, cami, kampus isi merkezi, lojmanlar isi
merkezi, Kangal Képegi Uretme Ciftligi, Deney Hayvanlari Laboratuvari, Atik su aritma tesisi,
Bilimsel Arastirma Merkezi, Nanoteknoloji, Teknokent, Rektorlik ve Daire Baskanliklari hizmet

binalari yer almaktadir.
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MISYONUMUZ

insani temel alan bir egitim anlayisiyla milli ve manevi degerlerine bagli, elestirel diisiinebilen,
rekabet edebilen, insana ve dogaya karsi saygili 6grenci ve akademisyen yetistirmek; bolgemizin
ve Ulkemizin gelismesi ve kalkinmasina katkida bulunacak basta saglk, egitim ve arastirma
alanlarinda olmak Uzere gesitli faaliyetlerde bulunmak.

ViZYONUMUZ

Nitelikli egitim ve arastirmalarla bélgemizin ve llkemizin her agidan gelismesine ve kalkinmasina
yon vermek.

TEMEL DEGERLER

. Cevre ve dogaya sayqg|

. Toplumsal sorunlara duyarlilik
. Elestirel Distince

. Liyakat

. Etik degerlere baglihk

. Ogrenci merkezlilik

KALITE POLITIKAMIZ

Tarih ve medeniyetimizden gii¢ alarak olusturdugumuz vizyonumuzla evrensel degerler ve insan
haklarina saygl temelinde, birlikte ¢alisma kiltliri ve takim ruhu igerisinde, toplum ve gevreye
duyarh, strdurilebilir bir kalite anlayisi gelistirmekteyiz.

Sivas Cumhuriyet Universitesi olarak Kalite Politikamiz;

e Universitemizi egitim ve arastirmada bolgesinde éncii ve lider konuma tasiyan,

e Kurumumuzu, misyonuna uygun, 6zgin, saygin ve tercih edilebilir seviyede tutmak igin
emek sarf eden,

e Katilimci ¢agdas yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarimizin dinamik ihtiyaclarini
karsilayan,

e Surdurllebilir kalkinmayi destekleyerek hizmet ve faaliyetlerini suirekli iyilestiren,

e ¢ ve dis paydaglarinin yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarini cesaretlendirerek zamani,
teknolojiyi ve bilgiyi etkin ve verimli kullanan,

bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamaktir.
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YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Turkiye’de yiksekogretim T.C. Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili

Yiiksekdgretim Kanunu ile dizenlenmistir.1982 Anayasasinda; Yiksekogretimi dlzenleyen
kanun maddeleri “Yiiksekdgretim Kurumlar ve Ust Kuruluslar” ana bashg altinda yer

almaktadir.

Anayasa Madde 130; (Yuksekogretim kurumlar) Cagdas egitim-Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve llkenin ihtiyaglarina uygun insan gici yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali gesitli dlizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanhk
yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek (izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tizelkisiligine

ve bilimsel 6zerklige sahip Gniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yliksekdgretim kurumlari kurulabilir.
Kanun, Gniversitelerin ilke sathina dengeli bir bigimde yayilmasini gdzetir. Universiteler ile
ogretim Uyeleri ve yardimcilari serbestce her tiirla bilimsel arastirma ve yayinda bulunabilirler.
Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve tlkenin bitlinliga ve bolinmezligi
aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez. Universiteler ve bunlara bagli birimler, Devletin

gbzetimi ve denetimi altinda olup, giivenlik hizmetleri Devletce saglanir.

Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiiksekogretim Kurulunca segilir ve atanir. Universite yonetim ve denetim organlari ile 6gretim
elemanlari; Yiiksekogretim Kurulunun veya Universitelerin yetkili organlarinin disinda kalan
makamlarca her ne suretle olursa olsun gorevlerinden uzaklastirilamazlar. Universitelerin
hazirladigi bitceler; Yuksekogretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra Milli Egitim
Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim bitgesinin bagh oldugu esaslara uygun olarak isleme

tabi tutularak yirirlige konulur ve denetlenir.

Yiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklari Gniversiteler (izerinde Devletin gdzetim ve denetim hakkini
kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gérevleri, unvanlari, atama, yikselme ve emeklilikleri,
o0gretim elemani yetistirme, liniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger
kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve sireleri, ylksekdgretime giris, devam ve alinacak
harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zllk haklari,
o0gretim elemanlarinin uyacaklari kosullar, Universitelerarasi ihtiyaclara gore 06gretim

elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat icinde ve ¢agdas
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bilim ve teknoloji gereklerine gore yurutilmesi, Yiksekogretim Kuruluna ve Universitelere

Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.

Vakiflar tarafindan kurulan ylksekdgretim kurumlari, mali ve idari konulari disindaki
akademik ¢alismalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve glvenlik yonlerinden, Devlet eliyle
kurulan yiksekogretim kurumlari icin Anayasada belirtilen hikimlere tabidir. Anayasa Madde
131; (YUksekogretim (st kuruluslar) Yiksekdgretim kurumlarinin 6gretimini planlamak,
dizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu kurumlarin kanunda belirtilen amag¢ ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasini, gelistiriimesini ve liniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir
bicimde kullaniimasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi icin planlama yapmak

maksadi ile Yiksekogretim Kurulu kurulur.

Yiksekodgretim Kurulu, Gniversiteler ve Bakanlar Kurulunca secilen ve sayilari, nitelikleri,
sec¢ilme usulleri kanunla belirlenen adaylar arasindan rektorlik ve 6gretim lyeliginde basarili
hizmet yapmis profesorlere 6ncelik vermek sureti ile Cumhurbaskaninca atanan uyeler ve
Cumhurbaskaninca dogrudan dogruya secilen lGyelerden kurulur. Kurulun teskilati, gérev, yetki,

sorumlulugu ve calisma esaslari kanunla diizenlenir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde, yiksekogretim kurumlarinin
gorevleri, su sekilde belirtilmektedir. “Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
dizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, Kendi
ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicu yetistirmek,
Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, Ulkenin bilimsel,
kiltiirel ve sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararlarina sunmak ve kamu kuruluslarinca

istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmektir.
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Egitim-O0gretim seferberligiicinde, 6rglin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini Gslenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak, yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleriile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artis
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak, egitim
teknolojisini lretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak, Yiiksekégretimin uygulamal
yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak,

verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak.

Sivas Cumhuriyet Universitesinin Kurulusu, 9 Subat 1974 tarihinde yayinlanan 1788
Sayil Kurulus Kanunu ile gerceklesmistir. Universitenin adi, amblemi ve 1974 tarihi bu gercekleri
yansitmaktadir. 2 Kasim 1975’de yerleske alanindaki binalarin temeli atilan Universite, 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ve 2809 sayili Kanunla buglinki yapisina kavusmus ve 18.05.2018
tarih ve 30425 sayili resmi gazetede yayimlanan Yiiksekégretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Sivas Cumhuriyet Universitesi

olarak ismi degistirilmistir.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yikselme Yonetmeligine gore yapilmaktadir. S6z
konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan kriterleri

belirlemektedir.
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IDAREYE iLiSKIN BILGILER
Sivas Cumbhuriyet Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayill yasa

hiikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve
Universite Yénetim Kuruludur.

REKTOR

Devlet ve vakif Universitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Vakif tniversitelerinde
rektor atamasi, mitevelli heyetinin teklifi Gzerine yapilir. Rektor, tiniversite veya yiksek teknoloji
enstitlsi tuzel kisiligini temsil eder. Rektorlin gorev siresi 4 yildir. Siresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Rektor, Universitenin tlzel Kkisiligini temsil etmektedir.
Universitenin en Ust yoneticisidir.

Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek lzere, Gniversitenin aylikh profesorleri
arasindan en cok U kisiyi kendi rektorlik gorev siresiyle sinirli olmak kaydiyla rektér yardimcisi
olarak secer.

Gorevleri

Rektor, Gniversite kurullarina baskanlik etmekte, yiiksekdgretim Ust kuruluslarinin
kararlarini uygulamakta Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamakta ve
Universiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamaktadir.

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Gniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermektedir.

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamakta ve
Yiiksekdgretim Kuruluna sunmaktadir.

Gerekli gordigl hallerde (iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmekte veya bunlara yeni gorevler
vermektedir.

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmaktadir.

Rektor (niversitenin ve bagh birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin, devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylritilmesinde,
bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili
ve sorumludur.

SENATO
Kurulus ve isleyisi

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte
kurullarinca Ug yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagli enstitli ve yiksekokul
mudurlerinden tesekkil eder. Senato, her egitim - 6gretim yili basinda ve sonunda olmak lizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gérdigi hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri
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Senato, Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almaktadir.

Universitenin biitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamakta veya
goris bildirmektedir.

Rektériin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili ydénetmelikleri hazirlamaktadir.

Universitenin yillik egitim-dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamaktadir.

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik Unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamaktadir.

Fakilte kurullar ile rektorlige bagh enstiti ve yiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamaktadir. Universite yonetim kuruluna tiye segmektedir.

UNIVERSITE YONETiIM KURULU
Kurulus ve isleyisi

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (g
profesérden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilari
oy hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite Yénetim Kurulu idari
faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Gorevleri

Yiksekodgretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini
saglamak; Universiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, bitce
tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektorliige sunmak, tiniversite yonetimi
ile ilgili rektortin getirecegi konularda karar almak; fakilte, enstitli ve yulksekokul yonetim
kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak, 2547 Sayih YOK
Kanunu ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

FAKULTE, ENSTITU VE YUKSEKOKUL YONETIM ORGANLARI
Fakiilte

Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusmaktadir.
Dekan Atanmasi

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektériin 6nerecegi, Gniversite icinden
veya disindan Ug¢ profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca tg yil siire ile segilir ve normal
usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci
olmak Uzere fakiiltenin aylikl 6gretim Uyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
secer. Ancak; merkezi acglk 6gretim yapmakla gorevli (niversitelerde, gerekli hallerde agik
o0gretim yapmakla gorevli fakiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir. Dekan
yardimcilari, dekanca en ¢ok U¢ yil icin atanir. Dekana, goérevi basinda olmadigl zaman
yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari
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Dekan, fakilte kurullarina baskanlik etmekte, fakilte kurullarinin kararlarini
uygulamakta ve fakdilte birimleri arasinda dizenli ¢alismayi saglamaktadir. Her 6gretim yili
sonunda ve istendiginde fakultenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektére rapor vermektedir.
Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmekte, fakilte
bitcesi ile ilgili fakillte yonetim kurulunun da goriisiini aldiktan sonra rektorlige sunmaktadir.
Fakiltenin birimleri ve her dizeydeki personel lzerinde genel gbzetim ve denetim goérevini
yapmaktadir. Dekan, fakiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yilritilmesinde, bitin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére
karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu
Kurulus ve isleyisi

Fakilte kurulu, dekanin baskanhginda fakiilteye bagh boélimlerin baskanlari ile varsa
fakiilteye bagh enstitl ve ylksekokul midurlerinden ve Ug yil icin fakiiltedeki profesorlerin ken di
aralarindan sececekleri {i¢, docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimci docentlerin
kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim lyesinden olusur. Fakilte kurulu normal olarak her yari
yil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiigi hallerde fakilte kurulunu toplantiya
cagirir.

Gorevleri

Fakilte kurulu akademik bir organ olup; Fakiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini
kararlastirmak, Fakiilte yonetim kuruluna tye se¢cmek, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu
Kurulus ve isleyisi

Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakulte kurulunun tg yil igin sececegi lg
profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur. Fakilte yonetim kurulu dekanin cagirisi
Uzerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigt hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim -
ogretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.

Gorevleri

Fakilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup; Fakilte
kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek, Fakiltenin
egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak, Fakiltenin yatirim,
program ve bltce tasarisini hazirlamak, Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi bitin islerde
karar almak, Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim - dgretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek, 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu ile verilen diger gorevleri
yapmaktir.

Enstitiiler
Enstitli madard, enstitl kurulu ve enstitl yonetim kurulundan olusmaktadir.

Enstitii Midurii
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Ug yil icin ilgili fakiilte dekaninin dnerisi lizerine rektdr tarafindan atanir. Rektorlige bagli
enstitlilerde bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir. Stiresi biten midir tekrar atanabilir.
Muddrin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Ug yil icin atayacagl en ¢ok iki
yardimcisi bulunur. Midire vekalet etme veya mudirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitli midiri, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri
enstitl bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu - Enstitii Yonetim Kurulu

Mdadirin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitiyl olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur. Enstitii yonetim kurulu, mudirin baskanliginda, midir yardimcilari,
mudurce gosterilecek alti aday arasindan enstitl kurulu tarafindan Gg yil icin secilecek ti¢c 6gretim
Uyesinden olusur. e. Enstitli kurulu ve enstitli yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve
fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstiti bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar

Yiksekokullarin organlari, yiksekokul midiri, yuksekokul kurulu ve yiiksekokul
yonetim kuruludur.

Yiiksekokul Mudiiru

Ug yil igin ilgili fakiilte dekaninin dnerisi tizerine rektdr tarafindan atanir. Rektérlige bagli
yliksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siresi biten midir tekrar
atanabilir. Miidiriin okulda gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan G yil icin atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur. Midire vekalet etme veya mudirligin bosalmasi hallerinde
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul midird, bu kanun ile dekanlara verilmis
olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Mudirin baskanliginda, mudir yardimcilari ve okulu olusturan bolim veya ana bilim
dal baskanlarindan olusur. Yiksekokul yonetim kurulu; muadarin baskanliginda, mudir
yardimcilari ile miidiirce gosterilecek alti aday arasindan yliksekokul kurulu tarafindan g yil icin
secilecek ¢ 6gretim Uyesinden olusur. Yiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, bu
kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan
yerine getirirler.

Boliim

Bir fakiilte ya da ylksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden
fazla bolim bulunamaz. Boliim, bélim baskani tarafindan yonetilir.

Bo6liim Bagkani

Bolimian aylikli profesorleri, bulunmadigl takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde yardimci dogentler arasindan fakiltelerde dekanca, fakilteye bagl ylksekokullarda
mudurin Onerisi lzerine dekanca, rektorlige bagh yiiksekokullarda mudirin onerisi lzerine
rektorce Ug yil icin atanir. Siiresi biten baskan tekrar atanabilir. Bolim baskani, gérevi basinda
bulunamayacagi siireler i¢in 6gretim lyelerinden birini vekil olarak birakir. Herhangi bir nedenle
alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan slireyi tamamlamak Gzere ayni yéntemle yeni bir bolim
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baskani atanir. Bolim baskani, bélimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve
boélime ait her turli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yUritilmesinden sorumludur.

UNIVERSITE iDARI TESKILATI
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusmaktadir. Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan
Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi
gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine
getirmektedir.

Gorevleri

Genel Sekreter (niversite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde calismasini saglamaktadir. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya
katilmaksizin raportorlik gérevi yapmakta; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi
ve saklanmasini saglamaktadir. Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini
tiniversiteye bagh birimlere iletmektedir. Universite idari teskilatinda gdrevlendirilecek personel
hakkinda rektore oneride bulunmaktadir. Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiritilmesini
saglamaktadir. Rektorliiglin yazismalarini ylritmekte, Rektorligin protokol, ziyaret ve toren
islerini diizenlemektedir. Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktadir.

i¢ Denetim Birim Baskanhg

ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.
Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yonilinde sistematik, stirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirmektedir. i¢
denetim, ic denetciler tarafindan yapilmaktadir. Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayisi
dikkate alinmak suretiyle, ic Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun goriisii (izerine, dogrudan
Ust yoneticiye bagli i¢c denetim birimi baskanhgi kurulabilmektedir.

Gorevleri

Kamu idarelerinin yillik i¢c denetim programi (ist yoneticinin dnerileri de dikkate alinarak
ic denetciler tarafindan hazirlanmakta ve (st yonetici tarafindan onaylanmaktadir. i¢c denetgi,
asagida belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. i¢c denetim, nesnel risk analizlerine dayanarak
kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmektedir. Kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmakta ve Onerilerde
bulunmaktadir. Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmaktadir.

idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemekte ve degerlendirmektedir. Mali yonetim ve kontrol slireclerinin sistem
denetimini yapmakta ve bu konularda Onerilerde bulunmaktadir. Denetim sonuglari
cercevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmaktadir.

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acgilmasini gerektirecek
bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmektedir. ic denetgi bu gorevlerini,
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ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi kabul gérmiis kontrol ve
denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirmektedir. i¢ denetgi, gérevinde bagimsizdir ve
ic denetciye asli gorevi disinda hicbir gorev verilememektedir.

ic denetciler, raporlarini dogrudan iist yéneticiye sunmaktadir. Bu raporlar (ist ydnetici
tarafindan degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine
verilmekte, i¢ denetim raporlariile bunlar lizerine yapilan islemler, st yonetici tarafindan en geg
iki ay icinde ic Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi; 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri ylriitmek lizere 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet verm ektedir.
Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumlu
tutulmustur. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemekte, amaclarini
olusturmak tzere gerekli calismalari yapmaktadir.

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmekte ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmektedir. idarenin ydnetimi ile hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamakta, analiz etmekte ve
yorumlamaktadir. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemekte, kurum ici kapasite arastirmasi yapmakta, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmekte ve genel arastirmalar yapmaktadir.

Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmektedir. idarede kurulmussa
Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmektedir. idarenin stratejik plan ve
performans programinin hazirlanmasini koordine etmekte ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarini yiiriitmektedir. izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamakta ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemekte ve degerlendirmektedir.

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamakta ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamaktadir. Bltge kayitlarini tutmakta, biitge uygulama sonuglarina iliskin
verileri toplamakta, degerlendirmekte ve bltge kesin hesabi ile maliistatistikleri hazirlamaktadir.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmekte, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmektedir. Genel bltgce kapsami disinda kalan idarelerde
muhasebe hizmetlerini yiritmektedir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamaktadir. idarenin miilkiyetinde veya
kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemektedir.

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmekte, uygulama sonuclarini
izlemekte ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamaktadir. idarenin, diger idareler
nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yirtitmekte ve sonuclandirmaktadir. Mali
kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamakta ve danismanlik yapmaktadir.
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On mali kontrol faaliyetini yiiritmektedir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmakta; st yonetimin i¢ denetime
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmaktadir. Ust
yOnetici tarafindan verilecek diger goérevleri yapmaktadir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Giniversite bina ve tesislerinin projelerini yapmakta,
ihale dosyalarini hazirlamakta, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri ylritmekte, insaatlari kontrol
etmekte, teslim almakta, ve bakim onarim islerini yapmak, kalorifer, kazan dairesi, soguk oda,
jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansoér
bakim ve onarimi ile benzer isleri ylritmektedir. Verilecek benzeri gérevleri yapmaktadir.

Personel Daire Bagkanligi

Personel Daire Baskanligi; liniversitenin insan glicli planlamasi ve personel politikasiyla
ilgili calismalar yapmakta, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili 6nerilerde bulunmakta,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin
hizmet Oncesi ve hizmetgi egitimi programlarini diizenlemekte ve uygulamaktadir. Verilecek
benzeri goérevleri yapmaktadir.

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Ogrenci isleri Daire Baskanligi; 6grencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili
gerekli isleri yapmakta, Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmektedir.
Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektedir.

Saghk, Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi

Saglk Kultir ve Spor Dairesi Baskanlhgi; 6grencilerin ve personelin, saglik isleri ve
tedavileri ile ilgili hizmetleri ylrtitmekte; 6grencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri
ihtiyaclarini karsilamakta, ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltirel ve sosyal ihtiyaclarini
karsilayacak faaliyetleri diizenlemektedir. Verilecek benzeri gorevleri yapmaktadir.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigi

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi; Universitemizin kitiiphanecilik
hizmetlerini yapmakta, elektronik ortamda veri tabani hizmetini sunmakta ve yerli ve yabanci
yayin alimlarini gerceklestirmektedir. Verilecek benzeri gérevleri yapmaktadir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi; Odenegi toplu olarak verilen projelerin ihale islemleri
ile arag, gere¢ ve malzemenin temini, temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim ve basim ve
grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmektedir. Verilecek benzeri gorevleri
yapmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanhgi
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Bilgi islem Daire Baskanligi; Giniversitedeki bilgi islem sisteminiisletmekte, egitim 6gretim
ve arastirmalara destek olmakta, Universitenin ihtiya¢ duydugu diger bilgi islem hizmetlerini
yerine getirmektedir. Verilecek benzeri diger gérevlerini yerine getirmektedir.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Musavirligi; tniversitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazlhklarinda adli ve idari mercilerde tniversitenin haklarini savunmakta, Universitenin
tasarruflarinin yararlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimci olmaktadir.
Verilecek benzeri diger gérevlerini yerine getirmektedir.

Universite Hastanesi idari Yoneticiligi

Hastane idari Yoneticiligi; hastanenin diizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini,
kayitlarin diizglin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin gérilmesini saglamaktadir.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi; giinliik olarak basinda tiniversitemiz, YOK ve diger
Universitelerle ilgili ¢ikan haberlerin derlemek, arsiviemek ve ilgili birimlere duyurulmasini
saglamaktadir ve aylik olarak YOK Baskanhgi’'ni bilgilendirmektedir.

Universitemiz tarafindan gerceklestirilen her tiirli  (Acilis téreni, konferans, panel,
sempozyum, seminer, solen, konser, kokteyl, resepsiyon, anma gibi...) etkinligin basina
duyurulmasi ve bilgilendirilmesini, belirtilen etkinliklerin sunumu, gérintilenmesi, arsivienmesi
gibi altyapi hizmetlerini saglamaktadir.

Universitemiz haberlerinin yer aldigi Biiltenlerin hazirlanarak dagitimini, Universite
icerisindeki iletisim kanallarini kullanarak gerekli duyurularin yapilmasini, Universitenin
tanitiminda kullanilan tanitim katalogu, brosir, cd-rom hazirlanmasini ve dagitimini
saglamaktadir. Rektorlige bagh Basimevinde basim ve yayim hizmetlerini saglamaktadir.

Guvenlik Birimi

Guvenlik Birimi; Universite kamplsiine disardan ve icerden gelebilecek herhangi bir
Sabotaj, Yangin, Hirsizlik, Yagma vs. gibi tehdit ihtimaline karsi gerekli tim onlemlerin alinmasi
suretiyle caydirici bir giic olmaktadir.

Universitede calisan ve 6gretim alan tiim akademik, idari personel ile 8grencilerin can ve
mal giivenligini saglamaktadir. Kampiis icerisinde dogabilecek Ogrenci olaylar toplu eylem ve
gosterileri engellemektedir.

Universite icerisinde trafik diizenini arag giris ve cikislarinin koordineli ve kontrollii bir
sekilde devamini saglamaktadir.

Fiziksel Yapiya iliskin Bilgiler
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Egitim Alanlar

Amfi 2 - 3 7 4 -
Sinif 229 186 121 61 10 -
Bilgisayar Lab. 39 5 2 2 - -
Diger Lab. 172 8 8 8 2 -

*Yapl isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Sosyal Alanlar

Kantin 34
Ogrenci Yemekhane 5
Personel Yemekhane 1

*Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Misafirhaneler - Konuk Evi

Misafirhane 1 1.500 48
Otel 1 5.000 214
Konuk Evi 1 1 3.000 100
Konuk evi 2 1 3.100 71

* Saghk Kultir ve Spor Daire Baskanhgi, Turizm Fakiltesi

Lojmanlar
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Lojman 200 31.011

Rektorliik Konutu 1 750

*Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri 2 10.295,97
Acik Spor Tesisleri 3 2.052,00
Kapal Spor Kompleksi 2 1.260,00
Futbol Sahasi 4 33.376,00
BESYO Spor Salonu 1 3.943,52
Yizme Havuzu 1 2.709,53

*Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Toplanti - Konferans Salonlari

Toplanti Salonu 39 50 20 - - =

Konferans S. 2 - - 3 - 2

*Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci Kullipleri
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Ogrenci Kuliipleri 245

* Saghk Kultdr ve Spor Daire Baskanligi

Ogrenci Kuliiplerinin Diizenledigi Etkinlik 92

* Saglik Kultar ve Spor Daire Baskanlig

idari ve Egitim Hizmet Alanlan

idari Hizmet Alanlari 2.779 59.721,19
Egitm Hizmet Alanlar 1.457 91.018,07
Saglik Alanlari 8 140.539,81
Beslenme Alanlari 54 25.217,66
Kaltar Alanlar 2 10.714,02
Sosyal Alanlar 344 32.978,44
Lojman Alanlari 201 31.761,00
Diger (Depo, Arsiv vb.) Alanlari 4.045 211.097,68
Spor Alanlari 14 56.637,02
Arastirma Alanlari 3 10.145,13

*Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Hastane Alanlari
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Acil Servis 2 2.900
Ameliyathane 2 5.280
Camasirhane 1 273
Diger 5.507
Diyaliz + Periton Diyaliz 1 668
Eczane 1 821
F.T.R. (Sicak Cermik) 1 5.460
Kalp Hastanesi 1 8.450
Klinik 45 56.980
Laboratuvar 3 2.128
Mutfak 320
Nikleer Tip Alani 1 660
Onkoloji Merkezi 1 2.250
Poliklinikler 43 38.000
Radyoloji Alani 1 3.790
Sterilizasyon Alani 1 732
Teknik Servis 1 970
Yogun Bakim 3 5.350

*Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi Baghekimligi
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Sistem Yonetimi Grubu Hizmetleri

Son kullanicilar igin “Bir Tusla islemleri Yapiyoruz” sdzii uygun olmasina ragmen, arka tarafta
binlerce saatlik insan giic, bilgi, beceri ve paranin harcandig bilgi islem faaliyetlerinden biri olan
sistem yonetimi, hazirlanmis ve uygulamaya sokulmus hizmetlerin devamliligini saglamayi amaglar.
Sistem Yonetim Grubu ayrica Universitemizin tim sunucularinin kurulumu, 7x24 durmaksizin
calismasi ve ariza destek bakim ile yedekleme islemlerinden de sorumludur.

Yazilim Grubu Hizmetleri

Bilgi islem Daire Baskanligi 1991 yilindan itibaren tiim yazilimlarini, mevcut calisanlarin
katilimi ve birim kaynaklariyla Gretmistir. Calisanlarin bilgi ve becerilerini kullanarak, egitim
alinmaksizin ve dis kaynaksiz kurumumuza yizbinler binlerce dolarlk tasarrufta bulundurmustur.
Yazilimlarimizin kendi Urinlerimiz olmasindan dolayi ariza bulma, soruna cevap verme, yeni isteklere
adapte olmakta sorunlar minimize edilmis, hizmet kalitemiz artmistir.

Yazihm grubu, 2001 yilina kadar Cobol, Clipper, Visual Basic, Delphi gibi programlama dillerini
kullanmistir. 2001 yilinda alinan bir kararla tek bir veritabani, tek bir programlama dili stratejisine
gidilmistir. Bu sayede Universitemizin ihtiyaci olan tiim program moddlleri birbirleri ile entegre olarak
tekrar yazilmistir. Tek bir dil tek bir veritabani ile calisan tim personel ortak olan konuda
uzmanlasmistir. Tim programlarimiz internet tabanli olup, Oracle Database, Oracle Forms/Reports,
Java, JSP platformlarinda yazilimlar gelistirilmistir. Programlarimizi hemen tim personelimiz ve
ogrencilerimiz bir sekilde kullanarak gerektiginde veri girebilmektedirler.

PBS - Personel Bilgi Sistemi : Personel isleri Daire Baskanhg icin yazilmistir. Personele ait
kadro, nufus, aile, egitim, hizmet bilgileri sistem Uzerinden takip edilebilmektedir. Derece/Kademe
ilerlemesini gerektiren her tlrli 6zlik haklarinin takibati, hizmet belgesi, giyecek yardimi gibi tiim
bilgiler saklanabilmektedir.

OBS - Ogrenci Bilgi Sistemi : Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Danismanlar, Ogretim Gérevlileri,
Bolum Sekreterleri, Yeni Kayit Personeli, Fakiilte/Yuksekokul Sekreterleri, Guvenlik Birimi gibi yetki
gruplarina ayrilmis akademik ve idari personel kullanabilmektedir. OBS ile kayitlar internet {izerinden
yapilabilmekte, not girisi, not 6grenme, ders segme, mezun verme gibi tim islemler yine internet
tabanli programlarimiz sayesinde yapilabilmektedir. OBS, Personel Bilgi Sistemi ile uyumlu ve
batinlesik olarak calismaktadir.

ACV - Akademik CV (Curriculum Vitae) : Ogrenci Bilgi Sistemi kapsaminda gelistirilen program
ile akademik personelinin 6zgegmis ve akademik calismalarinin internet lizerinden yayimlanmasi
saglanmaktadir.

BBS - Bordro Bilgi Sistemi : Tirkiye’deki tim Universitelerde yeni yapilanma ile artik tiim
fakilte ve yuksekokullar kendi bitgelerini hazirlama ve harcamakla sorumlu tutulmuslardir. Bu
kapsamda maas, ek ders, nébet, mesai gibi tiim tahakkuk ve harcama islemlerini her birim kendisi
ylratmektedir. Bordro Bilgi Sistemi bu yapilanmaya uygun olarak yazilmis, Personel Bilgi Sistemi ile
bltinlesik ve uyumlu galisan bir Griinimuzdar.

Her birimdeki yetkili personel kendi sifresi ile sisteme girerek kendi sorumlulugundaki
personelin bordrosu, tahakkuk icmal listelerini hazirlamaktadir. Sistemdeki tim parametreler
merkezi olarak girilerek, kullanici hatalari nedeniyle birimlerdeki farkli veya yanlis parametre
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kullanimi engellenmektedir. Ug kullanicilar, derece, kademe, cocuk sayisi gibi kisisel verileri kullanici
uyumlu (user friend) mentler yardimi ile girerek sonuca kisa ve basit olarak ulasabilmektedirler.

Baski ve dagitim problemlerinin dnlenmesi ve kisisel gereksinim ile bilgilendirme amaciyla,
tim personel elektronik ileti adres ve sifreleri yardimi ile gegmisteki ve son maas dénemindeki tim
maas / fark / ek ders veya mesai bordrolarina internet Gzerinden ulasarak gorebilmektedirler.

EKD - Ek Ders / Nobet / Fazla Mesai Tahakkuk Sistemi : Her birim kendi sorumlulugundaki
personele ait Ek Ders Ucretinin hesabini, nébet ve fazla mesai licretlerinin tahakkukunu yazilimimiz
sayesinde hizli, dogru ve basit sekilde yapabilmektedirler. Personel ve Bordro Bilgi Sistemi ile uyumlu
ve bitinlesik olan programimizla, tim personel bilgileri ve mali parametreler merkezden girilerek
bilgilerde dogruluk ve bitlnlik saglanmaktadir.

PTS - Proje Takip Sistemi : Bilimsel Arastirma Proje Baskanhgi icin gelistirilen programimiz,
saymanligin kabul ettigi tim projelerin bitgesi, harcamalari ve stoklari sistem tarafindan kontrol
edilebilmektedir. Proje sorumlusu 6gretim Uyelerine verilen sifreler ile internet Gzerinden projelerine
ait bitce ve stoklari takip edebilmektedirler.

EYS - Evrak Yonetim Sistemi : Sonsuz sayida birim igin galisabilen EYS, bir fakiltenin, bir
dairenin veya bir bolimin tiim gelen giden evrakini kayit altina alarak, tarih bazinda, birim bazinda
veya icerik bazinda evrak bulmayi amaciyla hazirlanmistir. Dénemsel veya yilsonlarinda tim evraklar
dokimi yapilarak gelen/giden evrak defterinin yerini alabilen raporlar alinabilir.

DS - Optik Degerlendirme Sistemi : Tip Fakiiltesi Komite sinavlarinin optik olarak
degerlendirilmesi icin yazdigimiz program ile istendigi takdirde test sistemi kullanilabilecek Atatirk
ilke ve inkilap Tarihi, Yabanci Dil, Enformatik gibi ders sinavlari i¢in ya da toplu muafiyet sinavlari igin
rahatlikla uygulanabilmektedir.

ITS - is Takip Sistemi : Bilgi islem Dairesinin yogun is taleplerini, dagilimlarini takip edebilmek,
is programlama ve personel performans takibi amaciyla hazirlanmistir. Glin icinde yonetici bazinda
periyodik takiplerle is programlama(ariza takip, yazihm destek, ...) yapilmakta, aylik/yillik raporlarla
performans degerlendirme ve kullanilan malzemeler agisindan stok kontroli yapilmaktadir. Program
istenildigi takdirde Universitemizin diger teknik hizmetler sunan telefon santral, marangozhane,
demirhane gibi yerlerde kullanilabilir. Yazihm Grubu, uygulama vyazilimlarinin disinda Web
hizmetlerini de yerine getirmektedir. Web programlarimiz ¢ogunlukla PHP dili, MySQL veritabani
ikilisi kullanilarak gelistirilmistir.

Network Grubu Hizmetleri

Network Grubu, merkez ve ilce yerleskelerine ait iletisim agi merkezlerindeki fiber ve bakir
kablolamanin planlanmasi, ¢ekimi, ag cihazlarinin kurulumu, isletilmesi ve bakimlari
Universitemizdeki bilgisayar laboratuvarlarinin  biyitk bolimi network grubu tarafindan
kurulmaktadir. Network Grubu tiim aktif cihazlarin ve fan gruplarinin periyodik bakimlarini yaparak
cihazlarin uzun 6miirlii ve dogru ¢alismasini saglamaktadir. Network Grubu Network izerindeki viris
ataklarinin, P2P iletisim kuran bilgisayarlarin tespiti, glivenlik duvari kurallarinin olusturulmasina ve
anlik degisimlerine destek internet ug baglantilarinin aktiflestirilmesi, network cihazlarinin bakimi,
yapisal kablolamanin projelendiriimesi ve ihale edilmesi kigiik ¢apli binalarin yapisal kablolama
islerinin yapilmasi, 6grenci bilgisayar laboratuvarlarinin elektrik ve ag kablolarinin yapilmasini
saglamaktir.

29



SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Teknik Servis Grubu Hizmetleri

Bu birimimiz, Merkez
ve ilce yerleskelerimizdeki garanti
kapsami disindaki bilgisayar ve gevre
birimlerinin bakim ve tamirini ile lisansli
yaziimlarin kurulumlarini gerceklestirerek,
uygulama destegi saglar. Teknik servisimiz,
ozel ve resmi bilgisayarlarin, yazicilarin bakim
onarimlarini gerceklestirerek binlerce dolar
bltceye katkida bulunmaktadir. Baslica teknik
servis hizmetlerimiz sunlardir:

* Bilgisayar tamir ve bakimi

*  Yazici tamir ve bakimi

*  Monitor tamir ve bakimi, Mouse, Klavye tamiri

* Bilgisayar montaji

s isletim sistemi ve Office Uriinleri kurulumu

*  Virls temizligi ve Antivirlis kurulumu

«  Universite Bilgi Sistemi’ne uygun yazilimlarin (JVM, JINIT, Acrobat Reader) kurulumu
* internet ayarlarinin yapilmasi ve IP tahsisi

e Verikurtarma

Bilgisayarlar
Masalistl Bilgisayar 4.671
Tasinabilir Bilgisayar 1.612
Toplam 6.283

*Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Kiitiiphane Kaynaklari

Kayitl Bulunan Kitap Sayisi 250.309
Kayitli Bulunan Sireli Yayinlar 54.109
izlenen Dergi Sayisi 22
Elektronik Periyodik Dergi Sayisi 100.000+
E Kitap 674.606
Veri Tabani Aboneligi 31
Kayitli Tez sayisi 12.225

* Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Barkod Yazicilari, Okuyuculari ve Optik Okuyucular 460
Harici CD ve DVD Yazicilari ve Okuyuculari 45
Faks 51
Fotograf Makinesi 154
Fotokopi Makinesi 192
Kameralar 375
Muzik Calarlar ve Kaydediciler ile Donanimlari 115
Projeksiyon 1044
Slayt Makinesi 8
Tarayicilar 188
Televizyonlar 913
Yazicilar 1710
Toplam 5.255

*Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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insan Kaynaklari

Akademik Personel

Profesor 394
Dogent 291
Dr. Ogretim Uyesi 474
Ogretim Gorevlisi 330
Arastirma Gorevlisi 428
Toplam 1.917

*Personel Daire Baskanhgi

idari Personel

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4
Din Hizmetleri Sinifi 2
Genel idari Hizmetler 563
Saglik Hizmetleri Sinifi 1.051
4/8 397
4/D 1.252
Teknik Hizmetler Sinifi 136
Yardimci Hizmetli Sinifi 137
Toplam 3.542

*Personel Daire Baskanligl
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Sunulan Hizmetler

Egitim Hizmetleri

Toplam Ogrenci Sayilar

Fakilteler | 13.911 | 10.995 @ 24.906 977 1213 | 2190 | 14.888 12208 27.096
Enstitiler | 1.849 1466 = 3.315 224 371 595 2073 1837 3.910
Yiksekokullar | 576 | 534 | 1.110 0 3 3 576 537 | 1.113
 LilEEls 7815 7431 15246 317 422 739 8132  7.853 15.985
Yuksekokullari

|
|

*Qgrenci isleri Daire Baskanlig

Birimlere Gore Ogrenci Sayilari

Dis Hekimligi Fakdltesi 421 309 0 0 730
Eczacilik Fakiiltesi 309 142 0 0 451
Edebiyat Fakiiltesi 2.980 1.694 362 274 5.310
Egitim Fakdltesi 1.555 619 1 1 2.176
Fen Fakiltesi 796 689 2 4 1.491
Glzel Sanatlar Fakultesi 3 9 0 0 12
Hukuk Fakdltesi 187 102 0 0 289
aiadi ve Idari Biimler 1,646 1.842 56 126 3.670
llahiyat Fakiiltesi 929 631 232 169 1.961
iletisim Fakiiltesi 606 622 211 381 1.820
Mimarlik Fakultesi 3 4 0 0 7
Muihendislik Fakdltesi 565 1.648 77 233 2.523
Saglik Bilimleri Fakdltesi 1.925 540 35 24 2.524
Spor Bilimleri Fakultesi 208 367 0 0 575
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Teknik Egitim Fakultesi 0 1 0 0 1
Teknoloji Fakiiltesi 49 224 0 0 273
Tip Fakiltesi 819 731 0 0 1.550
Turizm Fakultesi 364 246 1 1 612
Veteriner Fakultesi 226 302 0 0 528
Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu 5 22 0 0 27
Susehri Saglk Yuksekokulu 300 168 0 0 468
"$ark|§Ia Uygulamali Bilimler 63 190 0 0 253

YUksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve

Otelcilik Yiksekokulu E L v € g
Zara Veysel Dursun

Uygulamali Bilimler 206 153 0 0 359

Yuksekokulu
Cumbhuriyet Sosyal Bilimler

Meslek Yiiksekokulu 1.557 1.293 297 411 3.558
Divrigi Nuri Demirag Meslek

Yitksekokulu 182 518 0 0 700
Gemerek Meslek

Yitksekokulu 304 158 0 0 462
Giriin Meslek Yiiksekokulu 280 148 0 0 428
_I_-Iafik Kamer Ornek Meslek 314 286 0 0 600

Yuksekokulu
imranl Meslek Yiiksekokulu 89 140 0 0 229
Kangal Meslek Yiiksekokulu 283 279 0 0 562
Koyulhisar Meslek

Yiksekokulu 185 212 0 0 397
"Sagllk Hizmetleri Meslek 1947 953 18 4 2922

Yuksekokulu
"Sivas Teknik Bilimler Meslek 824 2 440 5 7 3.973

Yiksekokulu
Susehri Timur Karabal

Meslek Yiiksekokulu 308 162 0 0 470
"$ark|§Ia Asik Veysel Meslek 661 392 0 0 1053

Yiksekokulu
Yildizeli Meslek

Yitksekokulu 625 238 0 0 863
Zara Ahmet Cuhadaroglu

Meslek Yiiksekokulu 215 e 0 0 386
Turk Mazigi Devlet

Konservatuvari i il v g &2
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Egitim
Bilimleri 35 22 207 334 66 61 725
Enstitlist

Fen Bilimleri
Enstitlis

Saglk
Bilimleri 28 61 116 363 19 46 633
Enstitlist

Sosyal
Bilimler 141 99 566 728 258 102 1.894
Enstitlist

*Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

33 44 340 198 28 15 658

idari Hizmetler

Sivas Cumhuriyet Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yaninda
topluma verdigi saglik hizmetler ile faaliyetini sirdlirmektedir. Bugiin Tlrkiye'deki ylksekogretim
sistemi icerisinde 129 devlet Universitesi ve 79 vakif Universitesi olmak lzere toplam 208 lniversite
yer almaktadir. Sivas Cumhuriyet Universitesi tim bu Universiteler arasinda hizmetler agisindan ilk
siralarda olma sorumlulugunu tasimaktadir. Sivas Cumhuriyet Universitesi’nin (iriin ve hizmetleri
asagidaki gibi siralanabilir.

Uriinler:

*  Maeslek sahibi birey ( 6grenci)
* Bilgi
* Yayin

e Sanatsal Grlnler

Matbaa hizmetleri

*  Basin yayin Urinleri ( poster, kartvizit, kitap...vb.)
Hizmetler

*  Saghk
*  Danismanlik
* Laboratuvar
*  Toplumun egitimi
* Sanat etkinlikleri
35
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* Sosyal etkinlikler

* Katiphanecilik

«  Uretim hizmetleri

* Basin-Yayin ve Matbaa hizmetleri
* Bakim-Onarim

*  Tanitim hizmetleri

Topluma verilen hizmetlerin basinda egitim ve saglik hizmetleri gelmektedir. Tip Fakdiltesi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Fizik Tedavi Rehabilitasyon Merkezi, KVC-Onkoloji Merkezi, Bobrek
diyaliz Merkezi, Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulusundan bu yana toplumda saglik hizmetleri agisindan
Sivas ve ilceleri dahil cevre illerden basvuru merkezi gérevini tstlenen ve buglin sadece Sivas ilinden
degil yasadigimiz cografyada komsu iller acisindan da bir referans merkezi haline gelen Sivas
Cumhuriyet Universitesi, en ileri teknoloji ve yéntemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme
kararliigindadir.

Sivas Cumbhuriyet Universitesi akademik personeli bircok kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektoriin gesitli alanlarinda bilimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Ogretim Uyeleri danismanlik
hizmetlerini ilgili kuruluslarin komisyonlarinda ve/veya danismanlk kurullarinda gorev alarak
vermektedirler. Ayrica bilirkisilik, gérus bildirme, hakemlik, editorlik gorevlerini Gstlenmektedirler.

36



SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Diger Hizmetler

* Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

‘ 179

‘ 411

2025 YILI
PROJE DESTEK Onceki Yildan Yil iginde Toplam Yiliginde
TURLERI Devreden Eklenen Pro'epSa s Tamamlanan Proje
Proje Sayisi Proje Sayisi j y Sayisi
BAP 218 161 379 141

TUBITAK 12 16 28 !
TUSEB 2 2 4 !

232 1149

FARABI 0 0 0 0
ERASMUS 325 31.850.000 31.850.000 0
MEVLANA 0 0 0 0

*Uluslararasi iligkiler Ofisi
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Yénetim ve ic Kontrol Sistemi

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 14.05.2015 tarih 39582673 -602-05-
01/331 sayili yazilarinda i¢ Kontrol revize calismalarini yiriitmek {zere, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun yeniden teskili ve gorevlendirilmesi talep edilmistir.

28.05.2015 tarih 74817733-619/1137 sayih Rektorligimiz Oluruyla olusturulan
Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunda bulunan baskan ve iyelerinin gesitli
nedenlerle (istifa, nakil vb.) yerlerinin bosalmasi sebebiyle, Rektér Yardimci Prof. Dr. Hiseyin YILMAZ
baskanliginda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu yeniden olusturulmustur. Kurul Baskan
gbzetiminde 5 toplanti gerceklestirmis olup; Revize Eylem Plani slire¢ ¢alismalarinda bulunmustur.

2015-2016 dénemi i¢ Kontrol Revize Eylem Plani hakkinda, izleme ve Yénlendirme Kurulunda
bulunan baskan ve (yelerine i¢ kontrol ¢alismalari hakkinda Universite Senatosunda bilgilendirme
sunumu yapmistir.09.06.2015 tarih 74817733/602-05-01/1203 sayili yazilari ile Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi kapsaminda, i¢ Kontrol Standartlari Revize Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu olusturulmustur.

10.07.2015 tarihi itibariyle, i¢ kontrol sistemi ve isleyisin dizenli ve siirekli olarak izlenmesi
ve gelistirilmesi icin her harcama biriminde, birim yoneticisi, hiyerarsik olarak bir alt kademedeki
yoneticilerden 1 kisiyi Koordinator olarak atamis ve alt calisma gruplari olusturulmustur.
11/14/15.09.2015 tarihinde Universitemiz Harcama Birimleri Koordinatér ve Calisma Gruplarina
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

2009-2011 dénemini kapsayan Universitemizin i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda
yer alan eylemlerin mevcut durumlari yeniden degerlendirilerek, 30.09.2015 tarihine kadar revize
edilmistir. Sivas Cumhuriyet Universitesi Revize Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
(2015-2016) Universitemiz Senatosunda kabul edilerek, Maliye Bakanlig Biitce ve Mali Kontrol Genel
Middirlugine gonderilmistir.

17.11.2015 tarihine kadar tiim harcama birimlerine i¢ Kontrol Rehberi hazirlanmasi web
sayfasi diizenleme galismalarinda bulunulmustur. S6z konusu rehber ve web sayfalarinda i¢ kontrole
iliskin gorev tanim formlar, is akis semalar, teskilat semalari ve diger c¢alismalar
yapilmistir.18.01.2016 tarihinde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurul Baskani imzal ikiz
degerlendirme formu hazirlanmis olup; tiim harcama birimlerine génderilmistir.

2019 yilinda Universitemiz i¢c Denetim Birimi Baskanliginca i¢ Kontrol Siireci Uygunluk ve
Sistem Denetimi gerceklestirilmistir. i¢ Denetim Birimi Bagkanliginca gerceklestirilen tespit, bulgu ve
éneriler dogrultusunda i¢ Kontrol Revize Eylem Planinin 2019-2020 yillarini kapsayacak sekilde revize
edilecegi ve ¢alismalarin eylem plani dogrultusunda icra edilmesi kararlastiriimistir.

Eylem planinda o6ngorilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, Strateji gelistirme Daire
baskanhgi tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyle iki donem halinde ve eylem plani
formatinda Ust yoneticiye sunulacak ve bir nishasi bilgi amaciyla on is gini icerisinde Maliye
Bakanligina gdnderilecektir.02.03.2018 tarih ve 292419 sayili Rektorliik Makami onayiyla i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu teskil edilmis ve 16.05.2018 tarih ve 2018/15 sayili senato karariyla da
2018-2019 Dénemi i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani yiiriirlige konulmustur.

Universitemizde, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi cercevesinde, 02.03.2018 tarih ve
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292419 sayil Rektorliik Makami onayiyla i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tegkil edilmis ve
16.05.2018 tarih ve 2018/15 sayili senato karariyla 2018-2019 Dénemi i¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani yirirlige konulmustur.

Ust Yénetim ve Kurum Personeli tarafindan sahiplenilen, i¢ Kontrol Sistemi siireklilik arz eden
dinamik bir stire¢ oldugundan, sistem makul bir glivence saglamasi ve isleyisindeki eksikliklerin
giderilmesi amaciyla, surekli izlenerek degerlendirilmektedir.

Universitemiz i¢ Kontrol Revize Eylem Plani kapsaminda, birimlerin sundugu hizmetler esas
alinarak, Planinda yer alan eylemlerin diizenlemeleri yapilacaktir.

DIGER HUSUSLAR

Sivas Cumhuriyet Universitesi Doner Sermaye isletmesi

Universitemizin 22 biriminde déner sermaye mevcuttur. Bu birimlerin koordinasyonu ve
ydnetimini saglamak igin Rektorliige bagh calisan Déner Sermaye isletmesi bulunmaktadir. Déner

sermeye islemlerini gerceklestirmek icin Déner isletme Midiirligi ve Saymanlik Midirltgi birlikte
yerine getirmektedir.

isletme Mudurligimuzde bir isletme midiird, bir sef ve iki siirekli isci olmak {izere toplam
dort personel gorev yapmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Tesis iktisadi isletme Miidiirliigi

Universitemizin saglik, kiiltiir, spor ve sosyal alanlarinin kullanimi ve yénetimi amaciyla Saglk

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi altinda Sosyal Tesis iktisadi isletme MudirlGgi kurulmustur.

Sosyal Tesis iktisadi isletme Mudurliigiiniin faaliyetlerini yiriitmek amaciyla 2 personel

calistirmaktadir. Personelin tamami isletme kadrosundadir.
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AMAC VE HEDEFLER

TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Sivas Cumhuriyet Universitesinin stratejisi; yiiksek kaliteli mezuniyet verilmesi, Sivas ve iilke
Olcegine katkisinin artirilmasi (ekonomik, kiltirel, teknik), uluslararasi ve ulusal dlcekte tercih edilir
Universite konumuna gelebilmeye zemin hazirlanmasi ve i¢ hizmetlerde kalitenin iyilestirilmesi olmak
Uzere 5 ana baslik altinda toplanmistir.

IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

HEDEFLER

Ulusal ve Uluslararasi
Standartlari Saglayan

1.1: CGagin ihtiyaglan Nitelikli ~ Egitim-Ogretim

Faaliyetlerinde Bulunmak

Dogrultusunda

.| Gelisime Acik, | 1.2: Egitim Oretim Ortamlarinin Fiziksel imkénlarini Artirmak
STRATEJIK Rekabet Edebilen, | 13 Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak
AMAC-1 Egitim-Ogretim "[1.4: Lisansustu Ogrenci ve Oncelikli Alan Lisansiistli Program Sayisini
. . Artirmak
Faaliyetlerinde
Bulunmak 1.5: Akredite Olan Program Sayisini Artirmak
2.1: Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik
Yonilinden Glglendirmek
STRATEJIK Bilimsel ﬁ\rz.:l§t|rr.na 2.2: Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje
AMAC-2 Odakh Universite | Sayilarini Artirmak
Kimligi Gelistirmek 2.3: Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak
2.4: Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireglerine Katilimini
Desteklemek
3.1: Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak
insan, Hayvan ve|3.2: Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yetebilirligini
STRATEJIK | Cevre Saghgi | Artirmak
AMAC-3 | Faaliyetlerinde Nitelik | 3.3: Saglik Turizmini Gelistirmek

ve Niceligi Artirmak

3.4: Cevre Saghg) Okur-Yazarhgini Artirmak

3.5: Hayvan Haklari Okur-Yazarligin Artirilmasi

Toplumsal Katki

Saglamaya ve Sosyal

4.1:Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Artirmak ve Paydaslarin Katihm ve Katkilarinin Surdarilebilirligini
Saglamak

4.2: Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve
Bolgesel Faaliyetlere Oncii Olmak; Yeni isbirligi Olusturarak Toplumsal
Fayda Saglamak

STRATEJIK Sorumluluga Yénelik | 4.3: Universitenin Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Spor ile ilgili Etkinliklerinde
AMAC-4 isbirlikleri ve | Topluma Donlik Ylzinin Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi Katkiyi
Hizmetleri Artirmak | Artirmak _
4.4: Yasayan ve Yasanabilir Kampls Sayesinde Ogrenci, Calisan ve
Yerleskeyi Kullanan Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak
4.5: Siddetle ve Bagimlilikla Miicadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin
Artirilmasi
5.1: i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek
Gelisime Acik | 5.2: insan Kaynaklari Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti
STRATEJIK | Siirdiiriilebilir Gelistirmek
AMAC-5 | Kurumsal Yapiyi | 5.3: Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve Kullanici Destek Hizmetlerini
Olusturmak Guglendirmek ve Surdurlebilirligini Saglamak

5.4: Alt ve Ust Yapiyi Giiglendirmek
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DIGER HUSUSLAR

Kamu kaynaklarinin kullanimi ve etkin mali ydonetim sistemi icin dnceliklerimiz;

¢ Politika ve Onceliklerin belirlenmesi
*  Performansa dayali ok yilli biitgelemenin yapilmasi

* Kaynaklarin kullaniminda;  verimlilik, saydamhk, sirekli gelisim, katilimcilik, hesap
verebilirlik, 6ngorilebilirlik, yerindelik, beyana gliven ve hizmetten yararlananlarin ihtiyacina
ve hizmetlerin sonucuna odakliligl esas alan bir sistem gelistirilmesi

* Risk analizlerinin yapilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi
*  Harcama sirecinde yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi

* Bilginin hizli aktarilmasi ve tasnifinin yapilarak erisimini kolaylastirmak icin yonetim ve bilgi
sistemlerinden yararlaniimasi

* Kalkinma Planlari ve Yili Programa uyulmasi
* Orta Vadeli Programin gozetilmesi
*  Orta Vadeli Mali Plana riayet edilmesi

*  Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planindan faydalaniimasi
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER

Bltce Uygulama Sonuglari
Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

Odenek
(TL)

62.838.000

Yilsonu

Toplam

Odenek
(TL)

125.838.000

2025

Gergeklesme
(TL)

122.351.987

Gergeklesme/

Odenek
(%)

195

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

97

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

10.000.000

13.000.000

9.972.099

100

77

Yiiksekdgretim
Kurumlari Arastirma
Altyapisi Kurulmasi
ve Gelistirilmesi

10.000.000

13.000.000

9.972.099

100

77

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

52.838.000

112.838.000

112.379.889

213

100

Yiiksekdgretim
Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma
Projeleri

52.838.000

112.838.000

112.379.889

213

100

TEDAVi EDICi
SAGLIK

2.413.138.000

2.895.438.000

2.596.875.275

108

90

TEDAVi HiZMETLERI

2.413.138.000

2.895.438.000

2.596.875.275

108

90

Adiz ve Dis Saghgi
Hizmetleri

4.236.000

4.236.000

4.236.000

100

100

Dis Hekimligi
Hastanesi
Tarafindan
Yapilacak Taban
Odeme

54.987.000

60.987.000

60.416.440

110

99

Tip Fakiiltesi
Hastanesi
Tarafindan
Yapilacak Taban
Odeme

357.395.000

374.395.000

369.940.148

104

99

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

1.996.520.000

2.455.820.000

2.162.282.687

108

88
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YUKSEKOGRETIM

4.351.909.000

4.275.919.400

4.101.705.047

94

96

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

150.500

#YOK

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi
ve Yurtdisi Destek
Hizmetleri

150.500

#YOK

ON LISANS EGITimi,
LiSANS EGITiMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

4.096.277.000

3.985.136.900

3.840.658.424

94

96

Doktora
Ogrencilerine
Yénelik Burs
Hizmetleri

618.000

618.000

#YOK

100

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

118.689.000

115.159.000

111.259.141

94

97

Lisans Ogrencilerine
Yénelik Burs
Hizmetleri

552.000

472.000

#YOK

86

Yiiksekégretim
Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

24.799.000

23.849.000

22.080.089

89

93

Yiiksekdgretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

3.937.925.000

3.825.465.000

3.696.234.100

94

97

Yiiksekdgretim
Kurumlari ikinci
Ogretim

5.400.000

7.226.900

4.351.114

81

60

Yiiksekdgretim
Kurumlari Tezsiz
Yiiksek Lisans

1.601.000

4.073.000

3.643.626

228

89

Yiiksekdgretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

5.719.000

6.050.000

1.905.324

33

31

Yiiksekdgretim
Kurumlari Yaz
Okullari

2.144.000

2.144.000

95.030

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCIi YASAMI

255.632.000

290.632.000

261.046.622

102

90

Yiiksekdgretimde
Beslenme Hizmetleri

66.047.000

101.047.000

100.767.990

153

100
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Yiiksekdgretimde
Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

996.000

996.000

891.249

89

89

Yiiksekdgretimde
Ogrenci Yasamina
iliskin Diger
Hizmetler

188.589.000

188.589.000

159.387.383

85

85

YONETIM VE
DESTEK PROGRAMI

675.313.000

615.098.000

585.909.223

87

95

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

17.758.000

14.212.000

12.658.576

71

89

Hukuki Danismanlik
ve Muhakemat
Hizmetleri

10.965.000

11.019.000

10.161.294

93

92

i¢ Denetim

6.793.000

3.193.000

2.497.282

37

78

UST YONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

657.555.000

600.886.000

573.250.647

87

95

Bilgi Teknolojilerine
Yénelik Faaliyetler

14.872.000

14.932.000

14.373.816

97

96

Genel Destek
Hizmetleri

204.305.000

183.700.000

173.465.772

85

94

insaat ve Yapi
Islerinin Yiiriitiilmesi

174.518.000

166.054.000

162.384.484

93

98

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

168.548.000

165.588.000

163.899.516

97

99

Ozel Kalem
Hizmetleri

408.000

408.000

384.967

94

94

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

29.055.000

13.755.000

12.973.045

45

94

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle
Yiiriitiilecek
Hizmetler

11.134.000

12.634.000

5.329.681

48

42

Yiiksekdgretimde
Ogrencilere Yénelik
idari Hizmetler

54.715.000

43.815.000

40.439.367

74

92

GENEL TOPLAM

7.503.198.000

7.912.293.400

7.406.841.533

99

94
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Biitce Giderleri

e

Biitce Giderleri

Toplami

7.503.198.000

1.269.952.000

_

860.856.600

7.912.293.400

7.406.841.533

01 - Personel
Giderleri

4.518.334.000

883.994.700

675.724.000

4.726.604.700

4.646.070.028

02 - Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri

533.089.000

85.798.800

51.419.600

567.468.200

552.871.833

03 - Mal Ve
Hizmet Alim
Giderleri

577.314.000

107.838.000

123.713.000

561.439.000

486.461.764

05 - Cari
Transferler

612.764.000

24.320.500

0

637.084.500

631.249.514

06 - Sermaye
Giderleri

1.261.697.000

168.000.000

10.000.000

1.419.697.000

1.090.188.394

Biitge Gelirleri

1.DUZEY BUTCE GELIRLERI BUTCE TAHMINi GERGEKLESME TOPLAMI
Biitge Gelirleri Toplami 7.503.198.000 7.396.659.745
03-Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 85.322.000 116.728.147
04- Alinan Bagis Ve Yardimlar 7.220.055.000 7.049.136.500
05-Diger Gelirler 197.821.000 230.795.097
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Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Gergeklesme Verileri

Gelirler

Aciklama

2025

Gelir Tahmini
(TL)

Yilsonu
Gerceklesme
(TL)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 85.322.000 116.728.147
03 |1 1 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 26.000
03 |1 2 03 | Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri 0 53.086
03 |1 2 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 45.741.000 61.722.740
03 |1 2 31 | Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 6.000.000 9.816.256
03 |1 2 32 | Yaz Okulu Gelirleri 2.144.000 139.415
03 |1 2 33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 2.287.000 3.780.001
03 |1 2 35 | Doktora Gelirleri 1.001.000 2.005.751
03 |1 2 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4.289.000 2.687.109
03 |1 2 46 | Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 1.430.000 598.500
03 |1 |2 |69 L‘,'zk;‘z(t‘l’%';m:”' umlart Ogrenci Yemek 10.148.000 6.998.877
03 |1 P 98 gg;iﬁ_yol'l;rkgf;KZ’;:ge’Zda Tahsil Edilen 0 774.518
03 |1 2 99 | Diger hizmet gelirleri 1.148.000 11.842.199
03 |6 |1 01 |Lojman Kira Gelirleri 2.859.000 2.898.026
03 |6 1 02 | Ecrimisil Gelirleri 0 102.804
03 |6 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 8.275.000 13.282.864
03 |9 9 99 | Diger Cesitli Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri 0 0
04 e (e s VT T e 7.220.055.000 | 7.049.136.500
Gelirler
04 |2 1 01 | Hazine Yardimi 5.981.897.000 6.137.656.000
04 |2 2 01 | Hazine Yardimi 1.238.158.000 910.730.000
04 |5 1 13 | YOK Burs Destekleri 0 600.000
04 |5 1 14 | YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0 150.500
05 Diger Gelirler 197.821.000 230.795.097
05 |1 9 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 102.203
05 |1 9 99 | Diger Faizler 0 54.105
05 |2 6 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 47.656.000 119.399.571
05 |3 2 99 | Diger idari Para Cezalari 0 203.783
05 |9 1 06 | Kisilerden Alacaklar 0 6.883.810
05 |9 1 19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 150.165.000 53.811.713
05 |9 1 31 | OSB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi 0 0
05 |9 ] 99 ét;l;:gcrla Tanimlanmayan Diger Cesitli 0 50.339.913
Toplam 7.503.198.000 7.396.659.745
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Birim Diizeyinde 2025 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

2025
Gerg./
KURUMSAL .. Yilsonu Toplam Gerg./
SINIELANDIRMA Odenek Bdenek Gergeklesme Sdenek Ioplam
(TL) ) (TL) (%) Odenek
(%)
Ozel Kalem
N 57.883.000| 114.283.000|  113.564.249 196 99
Eczacilik Fakiiltesi 42.381.000 42.636.000 42.352.011 100 99
Veteriner Fakiiltesi 86.436.000 81.193.000 80.687.869 93 99
Susehri Saghk 25.785.000 23.390.000 22.798.834 88 97
Yiiksekokulu
Fen Fakiiltesi 189.828.000| 151.473.000| 151.331.043 80 100
Teknoloji Fakiiltesi 50.680.000 33.584.000 32.655.526 64 97
Egitim Bilimleri 20.680.000 19.318.000 16.660.491 81 86
Enstitiisii
Hukuk Fakiiltesi 49.235.000 36.162.000 36.049.274 73 100
Edebiyat Fakiiltesi 214.463.000| 166.010.100| 164.914.673 77 99
Turizm Fakiiltesi 28.418.000 31.623.000 31.414.591 111 99
Spor Bilimleri 39.779.000|  38.019.000|  37.251.772 94 98
Fakiiltesi
Trk Muzigi Devlet 25.964.000 21.839.000 20.970.629 81 9%
Konservatuvari
Zara Uygulamali
Bilimler 21.771.000 18.860.000 18.278.870 84 97
Yiiksekokulu
Sarkisla Uygulamali
Bilimler 18.069.000 10.869.000 9.700.893 54 89
Yiiksekokulu
Hafik Kamer Ornek
olol Yookl 26.288.000 22.568.000 21.439.784 82 95
Imranl Meslek 19.671.000 9.519.000 9.064.376 46 95
Yiiksekokulu
Koyulhisar Meslek 17.461.000 12.278.000 11.300.715 65 92
Yiiksekokulu
Uzaktan Egitim
Uygulama ve 5.719.000 6.140.000 1.993.874 35 32
Arastirma Merkezi
ileri Teknoloji
Uygulama Ve 5.156.000 8.156.000 5.505.349 107 68
Arastirma Merkezi
Diger Béliimler 21.941.000 29.658.000 29.354.337 134 99
Saglk Bilimleri 21.430.000 25.249.000 24.582.744 115 97
Enstitiisii
Tip Fakiiltesi 452.674.000| 530.524.000| 527.620.615 117 99
Dis Hekimligi 228.645.000| 288.673.000|  286.604.330 125 99
Fakiiltesi

47




SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Saghik Bilimleri

sl 103.589.000| 100.430.500| 100.198.193 97 100
Fakiiltesi
Saghk Hizmetleri
e lok Vit olkul 76.808.000 57.228.000 57.085.213 74 100
Uygulama .| 1.339.915.000| 1.716.215.000| 1.699.665.453 127 99
Arastirma Merkezi
Fen Bilimleri 24.270.000 25.957.000 25.455.543 105 98
Enstitiisi
Mihendislik 217.944.000| 212.273.500| 211.788.330 97 100
Fakiiltesi
Teknik Egitim 1.413.000 1.413.000 1.063.488 75 75
Fakiiltesi
Sivas Teknik
Bilimler Meslek 100.348.000 91.728.000 91.367.793 91 100
Yiiksekokulu
Divrigi Nuri
Demirag Meslek 25.503.000 26.513.000 26.202.836 103 99
Yiiksekokulu
Kangal Meslek 30.331.000 24.041.000 22.808.692 75 95
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler 53.910.000|  48.708.000 48.203.989 89 99
Enstitiisii
Egitim Fakiltesi 166.533.000| 177.675.000| 177.281.321 106 100
Iktisadi ve Idari 159.086.000| 149.029.500|  147.440.340 93 99
Bilimler Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi 58.347.000 46.504.900 46.266.988 79 99
ilahiyat Fakiiltesi 133.687.000| 107.255.500| 106.682.354 80 99
Mimarlik, Giizel
Sanatlar ve Tasarim 57.962.000 30.183.000 29.222.764 50 97
Fakdiiltesi
Yabanci Diller 47.658.000 38.816.000 38.190.256 80 98
Yiiksekokulu
Cumbhuriyet Sosyal
Bilimler Meslek 58.732.000 61.072.900 60.215.828 103 99
Yiiksekokulu
Gdriin Meslek 33.671.000 25.745.000 24.958.156 74 97
Yiiksekokulu
Zara Ahmet
Cuhadaroglu 26.763.000 17.143.000 16.490.372 62 9%
Meslek Yiiksekokulu
Sarkisla Asik Veysel
ok Vocseleea 35.112.000 34.574.000 33.796.637 9% 98
Susehri Timur
Karabal Meslek 31.325.000 22.310.000 21.658.857 69 97
Yiiksekokulu
Vildizeli Meslek 49.337.000 36.957.000 36.657.625 74 99
Yiiksekokulu
Gemerek Meslek 26.470.000 20.685.000 19.943.454 75 9%
Yiiksekokulu
Ozel Kalem (Genel 40.176.000 41.471.000 38.644.853 9% 93
Sekreterlik)
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Idari ve Mali lsler 1.014.046.000| 996.074.000| 918.795.298 91 92
Daire Baskanligi
Personel Daire 169.018.000| 166.389.500| 164.537.373 97 99
Baskanligi
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon 24.799.000 23.849.000 22.080.089 89 93
Daire Bagskanlhgi
Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire 312.719.000| 349.619.000| 317.884.620 102 91
Baskanhgi
Bilgi islem Daire
! 36.984.000 60.044.000 56.801.535 154 95

Baskanligi
Yapi sleri ve Teknik | ) 31 559 000| 1.440.415.000| 1.112.630.559 85 77
Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire 20.836.000 15.176.000 13.591.535 65 90
Baskanligi
Strateji Gelistirme 29.055.000 13.755.000 12.973.045 45 94
Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi 10.965.000 11.019.000 10.161.294 93 92

GENEL TOPLAM 7.503.198.000| 7.912.293.400| 7.406.841.533 99 9

Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2025 yil sonu itibariyla biitce giderleri 7.406.841.533 TL olarak gerceklesmistir. Gerceklesen
bu giderlerin dagilimi; Personel giderlerinde 4.726.604.700 TL olan 6denegin 4.646.070.028 TL'si,
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde 567.468.200 TL 6denegin 552.871.833 TL'si,
Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde 561.439.000 TL 6denegin 486.461.764 TL’si, Cari Transferlerde
637.084.500 TL 6denegin 631.249.514 TL'si, Sermaye Giderlerinde 1.419.697.000 TL odenegin
1.090.188.394 TL'si harcanmistir.

2025 yili biitcesine goére tahmin edilen biitce geliri 7.503.198.000TL olan Universitenin,
yilsonunda gerceklesen bitce geliri 7.396.659.745 TL'dir.

Mali Denetim Sonuclari
i¢ Denetim Raporlari

ic Denetim Birimi Baskanhgi 2025 yili calisma programi kapsaminda 5 adet Uygunluk Denetimi
gerceklestirmistir.
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On Mali Kontrol is ve islemleri

2024 mali yiliiginde Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde vyiiriitilmektedir. Bu cercevede;
Hukuk Misavirligi aracihigi ile gercek ve tiizel kisi adina icralik kontrolleri yapilmak lGzere 12, Mal,
Hizmet ve yapim isleri icin 6, diger mali konular iginse 23 adet olmak Uzere toplam 41 goris
verilmistir.

Dis Denetim

2025 yilinda Sayistay tarafindan dis denetim icra edilmistir.

Diger Hususlar

Sivas Cumhuriyet Universitesi Doner Sermaye isletmesi

Sivas Cumbhuriyet Universitesi Déner Sermaye isletme Mudirlugiiniin giderleri elde edilen
gelirlerle finanse edilmektedir.

2025 yilinda Déner Sermaye kapsaminda 9 danismanlik hizmeti, 9 klinik arastirma sézlesmesi,
38 bilimsel toplanti katihm sozlesmesi, 77 proje ve teknik degerlendirme raporu hazirlanmasi
sozlesmesi yapilmis ve hizmetler verilmistir. Ayrica Surekli Egitim Merkezi tarafindan dizenli olarak
yabanci dil kurslari, ALES, KPSS hazirlk kurslariile diger kurslar acilmistir.

Universitemiz Déner Sermaye isletmesi 2025 yilinda mal ve hizmet satislari ile kamu
kurumlarindan aktarilan transferler dahil olmak tizere yaklasik 3,39 milyar TL gelir elde etmistir. 2025
yili gider toplami 3,55 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Déner Sermaye isletmesi 2025 yilinda
160 milyon TL zarar etmistir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Tesis iktisadi isletm e Miidiirliigi

Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Tesis iktisadi isletme Mudirligiiniin giderleri elde
edilen gelirlerle finanse edilmektedir.

Sosyal Tesis iktisadi isletme Midirligi 2025 yilinda mal ve hizmet satislarindan
14.976.842,97 TL gelir gergeklesirken 2025 yili gider toplami 10.949.764,89 TL olarak gerceklesmistir.
Sosyal Tesis iktisadi isletme Miidiirligi 2025 yilini 4.027.078,08 TL kar elde ederek tamamlamistir.
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PERFORMANS BILGILERI
Program, Alt program, Faaliyet Bilgileri

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN ILISKisi

Kurum: SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

Yil: 2025

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJiK AMAC

LISANSUSTU EGITIM

gelisimine katkida bulunmak (zere yiiksekdgretim | ... gl
ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI kurumlarnda  arastrma  altyapilannin  kurulmas  ve Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek
GELISTIRME ~ VE _ . _ kapasitelerinin glclendirilmesi
YENILIK YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekoégretim kurumlarinda inovasyon amagch bilimsel -
BILIMSEL ARASTIRMA VE all malgrln arttrlmast Y S Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek
GELISTIRME salls
YUKSEKOGRETIM Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda
HAYAT BOYU - . | egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor | Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik
OGRENME KURUMLARI SUREKLI ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida | Isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak
EGITIM FAALIYETLERI
bulunulmasi
TEDAVI EDICI TEDAVI HiZMETLERi Tedavi edici saqllk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak In_sar_1,u _Hayvan ve Cevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve
SAGLIK sunulmasinin saglanmasi Niceligi Artirmak
OGRETIM ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran | Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik,
SAGLANAN  BURS VE . L ) . R 2 .
akademisyenler yetistirilmesi Rekabetgci, Yenilikci ve Nitelikli EGitim Hizmeti Sunmak
DESTEKLER
) . _ E)il\éANSLISA'\EI%iTﬁ?ITH\C/Ié Mesleki vyeterlilik sahibi ve gelisime aglk mezunlar | Ulusal ve Uluslararasi Standartlar Saglayan Gelisime Acik,
YUKSEKOGRETIM yetistirilmesi Rekabetci, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekdgretim  6drencilerine  sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik
Isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak
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Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Yil:

2025

Programin Adr:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttiriimasi

Onceki D6nem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge . . . . Yilsonu
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik |3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri

Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam Oran 2024 0 0.0150 0 0 0 0 0
biitceye orani !
Ar-ge sonucu ortaya cikan iiriinlere iliskin Savi 2021 0 1 0 0 0 0 0
alinan patent sayisi y
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Sayi 2024 30 25 0 3 0 5 8
Arastirma merkezleri gelir miktari TL 2024 | 619.625 1.250.000 0 100.573.555 0 3.880.600 | 104.454.155
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi Savi 2024 0 1 0 0 0 0 0
proje sayisi y
BAP kapsaminda desteklenen arastirma Savi 2024 360 120 0 82 0 160 160
projeleri sayisi y
g;’y’lif'm elemani bagina diisen ar-ge proje | o, |5024| 10,0600 | 0,0500 0 0,0300 0 0,06000 | 0,0600
Patent, faydali model ve endiistriyel Savi 2024 5 7 0 6 0 10 16
tasarim basvuru sayisi y
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Sayi 2024 7 12 0 8 0 15 15
sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi Sayi 2024 0 750 0 576 0 2.434 3.010
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Yil:

2025

Programin Adr:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adu:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giliclendirilmesi

Onceki D6nem Grg | Hedeflenen Gerceklesme
Gosterge Adi Olcii Birimi . . Gosterge - - - - Yilsonu
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 2024 1,0100 1 0 0,2400 0 0,5400 | 0,5400
Yil: 2025
Programin Adr: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Topl_l_,lmun tim kesimlerine ihtiyag duydlu,lgu aIan.Iarda _egltlmler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, ézel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi . . | Gosterge . . . ) Yilsonu
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri
Dezavantajh Qru_p_la@ yonelik sosy§l entegrasyon Sayi 2024 62 29 0 31 0 49 80
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayli 2024 0 350 0 489 0 613 1.102
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayi 2023 1 2 0 22 0 36 58
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik Sayi 2022 53 60 0 489 0 613 1.102
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 2024 2 8 0 13 0 18 31
;l:‘;:l:rsuenm cevrecilik alanlarinda aldig: édiil Sayi 2023 1 0 1 0 0 1
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Yil:

2025

Programin Adr:

TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Programin Adu:

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge . - . - Yilsonu
Yil Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri
Ameliyat sayisi Sayi 2024 59.559 66.000 0 30.540 0 35.380 | 65.920
Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 2024 40 40 0 40 0 40 40
Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2024 49 53 0 51,4100 0 54,3600 |54,3600
Yatan hasta sayisi Sayi 2024 40.431 41.000 0 20.088 0 20.559 | 40.647
Yil: 2025
Programin Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olcii Birimi . . Gosterge - - . . Yilsonu
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde dgretim elemani basina diisen yayin Sayli 2024 0,3500 0,2500 0 0,2300 0 0,6500 |0,6500
sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan burslardan Sayli 2024 (1} 4 0 11 0 24 24
yararlanan doktora égrenci sayisi
Yiiksekogretim Kurt_llu tarafindan saglanan Say! 2023 129 18 0 0 0 0 0
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi
Yiiksek6gretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat Sayi 2023 5 1 0 0 0 0 0
odiilleri sayisi
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Yil:

2025

Programin Adr:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adu:

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge . - - . Yilsonu
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2024 111 55 0 80 0 45 125
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 88 99 0 87,7900 0 0 0
Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2024 61 65 0 0 0 0 0
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 77 85 0 102,7700 0 102,7700 | 102,7700
AT e [ I 0 i 107 G e A 1 Sayi 2024 | 973.080 | 946.000 0 1.018.786 0 1.088.992 | 1.088.992
kaynak sayisi
S0 e L L ) o ) [ 2 ) s Sayi 2024 | 20,7000 | 20,4100 0 22,7400 0 22,5500 | 22,5500
basili ve elektronik kaynak sayisi
Kutiiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2024 | 166.175 80.000 0 175.450 0 102.524 | 277.974
e e e B e e Oran | 2024 | 37,8600 10 0 8,8300 0 8,0000 | 8,9000
icindeki payi
Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare | 2023 2,0400 2,1500 0 2,1500 0 2,0400 2,0400
Ogrenci basina diisen kapal alan Metrekare | 2023 | 11,3100 10,8400 0 12,3800 0 12,3800 | 12,3800
SIS C o I TELIL R ZT LT SLET Oran | 2023 | 0,0016 | 0,0370 0 0,1500 0 0,0050 | 0,0050
| 6grencilerin orani
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi Say!i 2024 22 25 0 42 0 42 42
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 100 95 0 101,0400 0 101,0400 | 101,0400
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2024 100 92 0 102,8600 0 102,8600 | 102,8600
Tek_noke_nt veya Tel_(_lzoIOJl_Transfer Ofisi (TTO) Sayi 2024 4 100 0 0 0 4 4
projelerine katilan 6grenci sayisi
U!l_Js_IararaS| kuruluslaria ortak uygulanan Sayi 2023 4 4 0 4 0 4 4
| egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2024 1 1 0 0 0 0 0
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayl 2024 1 1 0 0 0 0 0
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2024 3.180 3.848 0 2.800 0 2.592 2.592
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SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Yil:

2025

Programin Adr:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adu:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; dgrencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Onceki Donem Gr¢ | Hedeflenen Gergeklesme
Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge . B B . Yilsonu
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Ayhk Degeri

::;::Ima hizmetlerinden yararlanan égrenci Sayi 2024 170 0 0 0 0 0 0
:ae:l';“me R T PRI E DL E ] Sayi 2024 | 4.000 52.000 0 24.900 0 52.000 | 52.000
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani Metrekare | 2024 8 2,3500 0 2,3500 0 1,7000 1,7000
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayli 2024 210 180 0 236 0 245 245
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2024 55 20 0 37 0 21 58
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma TL 2024 0 0 0 0 0 0 0
harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme TL 2024 90 0 0 0 0 178 178
harcamasi
Yuksekog_jretlmde égrenci yasamindan Oran 2024 63 70 0 63 0 65 65
memnuniyet orani
Yiitksekogretimde 6grencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam Oran 2024 2,1000 0,0500 0 1 0 1,7000 1,7000
| 6grenci sayisina orani
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Performans Denetim Sonuclari
Birim Performans Bilgileri

S.NO BUTUN BIRIMLER 2025 PERFORMANS BASARI SIRALAMASI
1 |KANGAL KOPEGI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 100,00%
5 KULTUR MIRASLARI VE SANAT ESERL'ERi KORUMA VE GELISTIRME 100,00%
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi
3 | STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 100,00%
4 | OZEL EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 100,00%
5 |COCUK KORUMA UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 100,00%
6 |TARIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 100,00%
7 | SAGLIK BILIMLER FAKULTESI 100,00%
8 |TIP FAKULTESI 100,00%
9 |CUMHURIYET SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 100,00%
10 | HAFIK KAMER ORNEK MESLEK YUKSEKOKULU 100,00%
11 |YILDIZELIi MESLEK YUKSEKOKULU 100,00%
12 | BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 100,00%
13 | HUKUK MUSAVIRLIGI 100,00%
14 | TEKNOKENT KOORDINATORLUGU 100,00%
15 |SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI ARAMA VE KURTARMA BIiRIMIi 99,78%
16 |KUTUPHANE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 99,76%
17 |ECZACILIK FAKULTESI 99,73%
18 |FEN BILIMLER ENSTITUSU 99,15%
19 |FEN FAKULTESI 98,28%
20 |KALITE KOORDINATORLUGU 98,15%
21 | KARIYER PLANLAMA UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 97,27%
22 |iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 97,03%
23 | OGRENCi DEKANLIGI 96,67%
24 | EGITIM FAKULTESI 93,57%
25 |SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 92,62%
26 | DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 91,12%
27 | PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 90,91%
28 |ILETiSIM FAKULTESI 90,00%
29 | DiVRIGi NURi DEMIRAG MESLEK YUKSEKOKULU 88,89%
30 |IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 87,58%
31 |SUSEHRI TIMUR KARABAL MESLEK YUKSEKOKULU 85,00%
32 |SAGLIK HIZMETLERI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi (Hastane) 84,85%
33 | YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 84,38%
34 |SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 83,03%
35 |SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 82,73%
36 | KURUMSAL ILETISIM MERKEZIi (KIMER) 79,55%
37 |iLAHIYAT FAKULTESI 79,14%
38 | TURKCE OGRETIMi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI 76,22%
39 | HUKUK FAKULTESI 75,45%
40 | UZAKTAN EGITiIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (CUZEM) 75,00%
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41 |SUSEHRI SAGLIK YUKSEKOKULU 75,00%
42 | SARKISLA UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 75,00%
43 | MUHENDISLIK FAKULTESI 74,31%
44 | SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 73,83%
45 | SARKISLA ASIK VEYSEL MESLEK YUKSEKOKULU 72,44%
46 |VETERINER FAKULTESI 70,00%
47 |EDEBIYAT FAKULTESI 69,65%
48 |SPOR BILIMLERI FAKULTESI 69,44%
49 | TURK MUZiGi DEVLET KONSERVATUVARI 68,75%
50 |SIVAS TEKNIK BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 66,68%
51 |SUREKLi EGITIM MERKEZI 66,67%
52 | VERI YONETIM OFiSi 66,04%
53 |EGIiTiM BIiLIMLERI ENSTITUSU 65,94%
54 | TEKNOLOJi FAKULTESI 61,40%
55 |ZARA AHMET CUHADAROGLU MESLEK YUKSEKOKULU 61,37%
56 |GEMEREK MESLEK YUKSEKOKULU 59,34%
57 |GURUN MESLEK YUKSEKOKULU 58,33%
ILERI TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA UYGULAMA MERKEZI
58 , 57,26%
(CUTAM)
59 | MIMARLIK, GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI 56,99%
60 |DENEY HAYVANLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 55,56%
61 | OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 55,51%
62 |IMRANLI MESLEK YUKSEKOKULU 55,00%
63 |ZARA VEYSEL DURSUN UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 54,60%
64 | GERONTOLOJI CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 53,85%
65 | YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 53,70%
66 | TURIZM FAKULTESI 52,63%
67 | ARKEOLOJi VE SANAT TARIHI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 50,00%
68 | KOYULHISAR MESLEK YUKSEKOKLU 45,45%
69 |KANGAL MESLEK YUKSEKOKULU 44,41%
70 | BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERi BASKANLIGI (CUBAP) 32,08%
1 ULUSLARARAS| il:iSUK_iLER OFiSI (ERASMUS+KURUM AR
KOORDINATORLUGU) !
72 | DINi iLIMLER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 8,33%
73 | SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI KANSER CALISMALARI UAM 4,69%
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

2023-2027 Stratejik Plani

2025 Yili Hedeflerinin Gergeklesme Oranlari

H1.1| Cagin ihtiyaglar Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak. | 74,46%

H1.2 | Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini Artirmak. 88,53%

H1.3 | Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak. 41,16%

H1.4 | Lisansistii Ogrenci ve Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak. 86,56%

H1.5 | Akredite Olan Boliim Sayisini Artirmak. 44,26%

H2.1 | Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yoniinden Gelistirmek. | 48,67%

H2.2 | Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini 100,00%
Artirmalk

H2.3 | Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak. 100,00%

H2.4 | Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak 52,62%

H3.1 | Saglk Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak. 91,43%

H3.2 | Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yete bilirligini Artirmak. 48,41%

H3.3 | Saglik Turizmini Gelistirmek. 81,43%

H3.4 | Cevre Saghgi Okur-Yazarhigi Artirmak. 92,98%

H3.5 | Hayvan Haklari Okur-Yazarligi Artirmak. 55,00%
Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve

H4.1 el el 71,08%
Paydaslarin Katilim ve Katkilarinin Surdirilebilirligini Saglamak.

H4.2 Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bolgesel 79 96%

"~ | Faaliyetlere Oncii Olmak, Yeni isbirligi olusturularak Toplumsal Fayda Saglamak. 17O0

H4.3 U.r.m./.er:c,ltemr? Sfa\.gllk, Kaltr, Sanat ve Sptzr IIeJIglll Etkinliklerinde Topluma Donlik 100,00%
YiizinUn Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi Katkiy1 Artirmak.
Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Yerleskeyi Kullanan

H4a.4| ° L 99,55%
Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak.

H4.5 | Siddetle ve Bagimlilikla Miicadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin Artirilmasi. 73,81%

H5.1 | i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek. 100,00%

H5.2 | insan Kaynaklari Yetkinliginin Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti 100,00%
Gelistirmek.

H5.3 Blllslfn l?.o.r)anl.n.w/?(ua'm.llmvAItyapmm ve Kullanici Destek Hizmetlerini Gliclendirmek 68,17%
ve Surdurulebilirligini Saglamak.

H5.4 | Alt ve Ust Yapiyi Giiglendirmek. 34,30%
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilik¢i ve

Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak.

Cagin ihtiyaglari Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksek Ogretim
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.1 Performansi 74,46%

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

On Lisans Egitim ,Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans [selais | Gl Bl |- peiley] Donemindeki Performans Performansa

Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
o Gergeklesme (%) (C/B) Katkisi
0, *
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Gostergesi

P.G.1.1.1 Uluslararasi
siralamada
Universitenin yeri 25 1.201,00 1.050,00 1.501,00 69,95% 17,49%
(Times Higher
Education (THE) )
P.G.1.1.2 Ulusal
siralamada
Universitenin yeri
(URAP)

25 47,00 40,00 35,00 100,00% 25,00%

P.G.1.1.3 Dijital
ortamda dokiimani 20 16.524,00 16.600,00 23.000,00 100,00% 20,00%
bulunan ders sayisi

P.G.1.1.4 Yabanci
uyruklu akademisyen 10 5,00 10,00 0,00 0,00% 0,00%
sayisl

P.G.1.1.5 Degisim
programlari
kapsaminda giden
Ogrenci sayisl

P.G.1.1.5a Degisim
programlari
kapsaminda gelen
6grenci sayisl

10 250,00 325,00 64,00 19,69% 1,97%

10 75,00 125,00 187,00 100,00% 10,00%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili igin belirlenen hedefin gergeklesmesi yilsonunda 74,46 % oraninda olup, uluslararasi
siralamada ve ulusal siralamada belirlenen hedeflere ulasilamamis, dijital ortamda bulunan ders sayisinda
belirlenen hedefler asiimis, yabanci uyruklu akademisyen bulunmamakta olup, degisim programlarinda giden
ogrenci sayisinda belirlenen hedefe ulasilamamis, gelen 6grenci sayilarinda belirlenen hedeflere
yaklasilamamistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yil Hedef Gergeklesme Sonuglari

Ulusal ve Uluslararasi Standartlar Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilik¢i ve

Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak.

Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini Artirmak.
Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksek Ogretim
Adi
Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.2 Performansi 88,53%

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

On Lisans Egitim, Lisans Egitimi ve Lisansiist(i Egitim

Degerlendirme

. . " . . Degerlendirme
Performans nEeC IHEMDeE | DI G Donemindeki Performans Hedefe

Gostergesi Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

Etkisi Baslangig Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

P.G.1.2.1 Ogrenci
basina dusen kapali 30 12,63 14,00 12,38 88,43% 26,53%
alan (m2)

P.G.1.2.2Kitlphanede
bulunan basili kaynak 15 167.000,00 174.000,00 589.312,00 100,00% 15,00%
sayisl

P.G.1.2.2a
Kitiphanede bulunan
elektronik kaynak
sayisl

15 4.500.000,00 5.250,00 1.518.466,00 100,00% 15,00%

P.G.1.2.3 Simiilasyon

40 12,00 15,00 12,00 80,00% 32,00%
laboratuvar sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yih igin belirlenen hedefin gerceklesmesi yil sonunda 88,53 % oraninda olup, 6grenci basina
diisen kapali alanda belirlenen hedefe yaklasilmis, kiitiiphanelerdeki basili  yayin ve elektronik kaynak
sayisinda belirlenen hedefler asilmistir. Similasyon laboratuvar sayisi 12'de kalmistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Agik, Rekabetgi, Yenilik¢i ve

Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak.

Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksek Ogretim
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.3 Performansi 41,16%

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

On Lisans Egitim, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans Lssita | [Pl 2ens] |- palsiiis Donemindeki Performans Hedefe

Etkisi Baslangi¢ Yilsonu -
o Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi

0, *

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Gostergesi

P.G.1.3.1 Agllan
yabanci dil kurslarina
katilan 6gretim
elemani sayisi
P.G.1.3.2 YOK
tarafindan saglanan
yurt disinda yabanci
dil yeterliliklerinin 10 1,00 4,00 4,00 100,00% 10,00%
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayisl

P.G.1.3.3 Degisim
programlari
kapsaminda gelen 25 103,00 130,00 54,00 41,54% 10,38%
O6gretim elemani
sayisl

P.G.1.3.4 Degisim
programlari
kapsaminda giden 25 174,00 195,00 56,00 28,72% 7,18%
O6gretim elemani
sayisl

P.G.1.3.5 Egiticilerin
egitimi sertifikasina
sahip 6gretim
elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili igin belirlenen hedefin gerceklesmesi yil sonunda 41,16 % oraninda olup, yabanci
dil kursuna katilan 6gretim elemani bulunmamakta olup, egiticilerin egitimi sertifikasina sahip 6gretim
elemani sayisi ve degisim programlarinda giden ve gelen akademisyen sayilarinda belirlenen hedeflere
ulagilamamistir. YOK  tarafindan saglanan  yurt disinda vyabanci dil yeterliliklerinin artiriimasina
yonelik burslardan yararlanan kisi sayisi 4 olup, belirlenen hedefe ulasiimistir.

10 10,00 26,00 0,00 0,00% 0,00%

30 277,00 750,00 340,00 45,33% 13,60%
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Agik, Rekabetci, Yenilik¢i ve

Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak.

Lisansiistli Ogrenci ve Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Yiksek Ogretim
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.4 Performansi 86,56%

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

On Lisans Egitim ,Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi Doénemindeki De.gerler?dlrm'e
Performans Donemindeki Performans

Gostergesi Gergeklesme (%) (C/B)
Degeri (C)

Etkisi EENEFe Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

P.G.1.4.1 Lisansustu
Ogrenci sayisinin
toplam 6grenci
saylisina ylzde miktari
P.G.1.4.2 Ogretim
Uyesi basina diisen
tezli yiksek lisans
Ogrenci sayisi (6grenci
sayisi / Ogretim Uyesi
sayisi)

P.G.1.4.3 Ogretim
Uyesi basina diisen 20 0,48 0,80 1,51 100,00% 20,00%
doktora 6grenci sayisi

P.G.1.4.4 Ogretim
Uyesi basina diisen
yillik doktora mezun
sayisl yizde miktari
P.G.1.4.5 YOK’Uin
belirledigi 6ncelikli
alanlarda kayith 20 32,00 60,00 102,00 100,00% 20,00%
lisanststu 6grenci
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili icin belirlenen hedefin gergeklesmesi yilin sonunda 86,56 % oraninda olup, lisansisti
Ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina ylizde miktarinda, 6gretim Uyesi basina disen tezli yiksek lisans
dgrenci sayisi (6grenci sayisi / Ogretim liyesi sayisi) ve &gretim (iyesi basina diisen yill ik doktora mezun sayisi
yuzde miktarinda belirlenen hedeflere yaklasiimis, 6gretim Uyesi basina disen doktora 6grenci sayisinda
ve YOK’Un belirledigi éncelikli alanlarda kayith lisansistii 6grenci sayisinda yillik hedefler agiimistir.

20 9,24 11,50 8,90 77,39% 15,48%

20 2,36 2,60 2,50 96,15% 19,23%

20 5,00 5,40 3,20 59,26% 11,85%
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilikci ve

Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak.

Akredite Olan Bélim Sayisini Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiksek Ogretim
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.5 Performansi 44,26%

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

On Lisans Egitim, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans Lselais | Blem EEmsnl) | BElheiad Donemindeki Performans Hedefe

Gostergesi Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

P.G.1.5.1
Akreditasyon ve kalite
sureglerine iliskin
verilen bilgilendirme
toplanti ve/veya
egitim sayisi

20 11,00 20,00 157,00 100,00% 20,00%

P.G.1.5.2
Akreditasyon siirecine
baslayan program
sayisl

P.G.1.5.3
Akreditasyona
miracaat eden
program sayisi

P.G.1.5.4 Akredite
olan lisans program 20 1,00 17,00 12,00 70,59% 14,12%
sayisl

20 13,00 23,00 4,00 17,39% 3,48%

20 7,00 18,00 6,00 33,33% 6,67%

P.G.1.5.5 Akredite
olan lisansustl 20 0,00 3,00 0,00 0,00% 0,00%
program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 vyili icin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 44,26 % oraninda olup, akreditasyon
ve kalite suireclerine iliskin verilen bilgilendirme toplanti ve/veya egitim sayisinda belirlenen hedef asilmis,
akredite olan lisans program sayisinda, akreditasyon siirecine baslayan program sayisinda, akreditasyona
muracaat eden program sayisinda ve akredite olan lisansiisti program sayisinda istenilen hedeflere
yaklagiimistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek.

Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yoniinden Gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Arastirma Altyapilari

H2.1 Performansi 48,67%

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans Lssity | e el | PEiEilhekad Donemindeki Performans Hedefe

. . Etkisi Baslangi¢ Yilsonu 5 T
Gostergesi (%) Degeri* (A) Hedeflenen Ger(;vekl'e§me (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

Deger (B)

P.G.2.1.1
Tamamlanan
arastirma altyapi
proje sayisi

25 91,00 150,00 141,00 94,00% 23,50%

P.G.2.1.2 Arastirma
altyapisi projesi 25 70,00 80,00 0,54 0,68% 0,17%
tamamlanma orani

P.G.2.1.3
Laboratuvarlardan
kurum disina verilen
hizmet cesitliligi sayisi

25 46,00 58,00 168,00 100,00% 25,00%

P.G.2.1.4 Akredite
olmus test, analiz ve 25 4,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
laboratuvar sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yil igin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 48,67 % oraninda olup, tamamlanan
arastirma altyapi proje sayisinda belirlenen hedefe yaklasiimis, diger gostergelerin tamaminda istenilen
sonuglara ulagilamamistir
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek.

Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini
Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H2.2 Performansi 100,00%

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Arastirma Altyapilari

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans [selsis | Gk Delsi] - REnsilinelsd Donemindeki Performans Hedefe

Etkisi Baslangig Yilsonu -
o Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
0, *
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Gostergesi

P.G.2.2.1. Ogretim

elemanlarina verilen
arastirma becerilerini 20 2,00 5,00 9,00 100,00% 20,00%
gelistirmeye yonelik
sertifikali kurs sayisi

P.G.2.2.2. Arastirma
becerilerini
gelistirmeye yonelik
kurstan sertifika alan
Ogretim elemani
sayisl

P.G.2.2.3 Kurum Disi
Ulusal kuruluglar
tarafindan 20 22,00 40,00 105,00 100,00% 20,00%
desteklenen proje
sayisl

P.G.2.2.4 Uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen proje
sayisl

20 23,00 50,00 201,00 100,00% 20,00%

20 6,00 18,00 24,00 100,00% 20,00%

P.G.2.2.5 YuritlcUsu
Universitemizden olan
Ogretim elemani 20 0,01 0,03 0,03 100,00% 20,00%
basina diisen kurum
disi proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili icin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 100 % oraninda olup, bu hedefle ilgili
performans gostergelerinin tamaminda istenilen hedeflere ulasiimistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yilh Hedef Gergeklesme Sonuglari

Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek.

Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Arastirma Altyapilari

H2.3 Performansi 100,00%

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Degerlendirme

Performans puseles | G Delsin] |- BEnsiulils Donemindeki Performans Hedefe

Degerlendirme

Etkisi Baslangig Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

Gostergesi Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi

Degeri (C)

P.G.2.3.1. Sci, Sci-exp,
SSCI, AHCI
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina disen
yayin sayisl

P.G.2.3.2. Sci, Sci-exp,
SSCI, AHCI kapsami
disindaki uluslararasi
dergilerde 6gretim
elemani basina disen
yayin sayisi

20 0,22 0,50 0,65 100,00% 20,00%

20 0,26 0,50 0,92 100,00% 20,00%

P.G.2.3.3. TR-Dizin
kapsamindaki
dergilerde 6gretim 20 0,05 0,08 0,44 100,00% 20,00%
elemani basina disen
yayin sayisi

P.G.2.3.4. Patent,
faydali model ve
enddstriyel tasarim
basvuru sayisi
P.G.2.3.5. Kurum disl
alinan bilimsel 6ddl
sayisi (Kongreler
harig)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 vyiliigin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 100 % oraninda olup, bu hedefle ilgili
performans gostergelerinin tamaminda istenilen hedeflere ulasiimistir.

20 12 14,00 16,00 100,00% 20,00%

20 3 2,00 9,00 100,00% 20,00%
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2023-2027 Stratejik Plan 1
2025 Yil Hedef Gergeklesme Sonuglari

Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek

Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H2.4 Performansi 52,62%

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Arastirma Altyapilari

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans [selss | Plel P |- peisiies Donemindeki ' Performans Hedefe

Gostergesi Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

P.G.2.4.1. 100/2000
YOK doktora bursu 20 14,00 23,00 24,00 100,00% 20,00%
alan 6grenci sayisi

P.G.2.4.2. LisansUstl
Ogrenci basina diisen 20 50,00 80,00 40,72 50,90% 10,18%
makale sayisi

P.G.2.4.3. Lisans
ogrencilerinin yer 20 20,00 70,00 17,00 24,29% 4,86%
aldigi makale sayisi

P.G.2.4.4
Yuratlcuslnun
lisans/lisansusti 20 57,00 120,00 8,00 6,67% 1,33%
Ogrencisi oldugu
kurum disi proje sayisi
P.G.2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi
yarismalara katilan 20 10,00 16,00 13,00 81,25% 16,25%
lisans/lisansusti
ogrencilerinin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili igin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 52,62 % oraninda olup, 100/2000 YOK
doktora bursu alan 68renci sayisi harig diger géstergelerin tamaminda istenilen hedeflere ulasilamamistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yil Hedef Gergeklesme Sonuglari

insan, Hayvan ve Cevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak.

Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Tedavi Edici Saghk
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H3.1 Performansi 91,43%

Sorumlu Birim Sagliktan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Tedavi Hizmetleri

Degerlendirme

. . " . . Degerlendirme
Performans AEetsis | PR ez |- et Donemindeki Performans Hedefe

Etkisi Baslangig Yilsonu .
o Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
o, *
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Gostergesi

P.G.3.1.1. Saglik
hizmeti veren
birimlerin karne,
verimlilik ve kalite
degerlendirme
toplantisi sayisi

20 12,00 21,00 71,00 100,00% 20,00%

P.G.3.1.2. Uygulanan
ulusal/uluslararasi 20 34,00 70,00 40,00 57,14% 11,43%
klinik rehber sayisi

P.G.3.1.3. Yeni
gelistirilen klinik 20 12,00 5,00 6,00 100,00% 20,00%
rehber sayisi

P.G.3.1.4. Ozellikli

L 20 16,00 22,00 46,00 100,00% 20,00%
klinik birim sayisi

P.G.3.1.5. iletisim

becerileri konusunda
yapilan egitimlere 20 1.733,00 1.825,00 2.065,00 100,00% 20,00%
katilan akademik ve
idari personel sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili igin belirlenen hedefin gergeklesmesi yilin sonunda % 91,43 oraninda olup, 6zellikli klinik birim
sayisinda, saglik hizmeti veren birimlerin karne, verimlilik ve kalite degerlendirme toplantisi sayisinda, yeni
gelistirilen klinik rehber sayisinda ve iletisim becerileri konusunda yapilan egitimlere katilan akademik ve idari
personel sayisinda belirlenen yillik hedeflere ulasiimis, uygulanan ulusal/uluslararasi klinik rehber sayisinda
belirlenen hedefe ulasilamamistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

insan, Hayvan ve Cevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak.

Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yete bilirligi Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Tedavi Edici Saghk
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H3.2 Performansi 48,41%

Sorumlu Birim Sagliktan Sorumlu Rektér Yardimcisi

Tedavi Hizmetleri

Degerlendirme

Hedefe Plan Dénemi | Donemindeki L

Performans Etkisi B, Vilsonu Donemindeki Performans
. . 5
Gostergesi (%) Degeri* (A) Hedeflenen GeDr:ve:rIing)we (%) (C/B)
Deger (B) &

P.G.3.2.1. Dijital
hastane belgesi alan 20 0,00 1,00 0,00 0,00% 0,00%
birim sayisi
P.G.3.2.2.
Biyomedikal biriminin 20 2.776,00 4.300,00 1.194,00 27,77% 5,55%
imalat ve tamir sayisi
P.G.3.2.3. Gaz
retiminin yapiimas| 20 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(tretilen gazin
tiiketilen gaza orani)
P.G.3.2.4. Eneriji
agisindan elde edilen | 0,00 7,00 8,00 114,29% | 22,86%
tasarrufun toplam
enerji giderine orani.
P.G.3.2.5. Sifiratikile | 1,00 5,00 14,00 100,00% | 20,00%

ilgili uygulama sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili igin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 48,41 % oraninda olup, sifir atik ile ilgili
uygulama sayisinda belirlenen yillik hedef asilmis, dijital hastane belgesi alan birimimiz bulunmamakta, gaz
Uretimi yapilmamaktadir. Enerji tasarrufunda belirlenen hedefe ulasiimis, biyomedikal biriminin imalat ve
tamir sayisinda belirlenen hedefe ulasilamamistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

insan, Hayvan ve Cevre Saglgi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak.

Saglik Turizmini Gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Tedavi Edici Saglik
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H3.3 Performansi 81,43%

Sorumlu Birim Sagliktan Sorumlu Rektér Yardimcisi

Tedavi Hizmetleri

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi | D6nemindeki L

Performans Etkisi . Vilsonu Donemindeki Performans Hedefe
. . 5 T
Gostergesi (%) Degeri* (A) Hedeflenen Gergvekl_esme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

P.G.3.3.1. Saghk

turizmi konusunda

idari ve akademik 20 1 14,00 1,00 7,14% 1,43%

personele yapilan

egitim sayisi

P.G.3.3.2. Saghk

turizminden 20 0 7,00 21,00 100,00% | 20,00%

faydalanan hasta

sayisl

P.G.3.3.3. Turistin

sagligr konusunda 20 144 425,00 1.602,00 100,00% | 20,00%

faydalanan hasta
sayisl

P.G.3.3.4. Saglik
turizmi konusunda 20 4 8,00 12,00 100,00% 20,00%
yapilan anlagsma sayisi

P.G.3.3.5. Saglik
turizminden elde
edilen gelirin toplam
gelire orani

20 0,019 0,05 0,63 100,00% 20,00%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili igin belirlenen hedefin gergeklesmesi yilin sonunda 81,43 % oraninda olup, saghk
turizminden elde edilen gelirin toplam gelire oraninda, saglik turizminden faydalanan hasta sayisinda,
turistin saghgl konusunda faydalanan hasta sayisinda ve saglk turizmi konusunda vyapilan anlasma
sayisinda belirlenen yillik hedeflere ulasiimis, saglik turizmi konusunda idari ve akademik personele yapilan
egitim sayisi 1'de kalmistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

insan, Hayvan ve Cevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak.

Cevre Sagligi Okur-Yazarligi Artirmak.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Tedavi Edici Saglik
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Tedavi Hizmetleri

H3.4 Performansi 92,98%

Sagliktan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Degerlendirme . .
geriendirm Degerlendirme

Performans S | (e REnell] | REriliEy Donemindeki ' Performans Hedefe

Etkisi Baslangig Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

Gostergesi

P.G.3.4.1 Afetlerde
cevre saglig
konusunda yapilan 20 350 1.140,00 1.526,00 100,00% 20,00%
etkinlige katilan kisi
sayisl

P.G.3.4.2 Atik ve
cevresel etki
degerlendirme
konusunda yapilan
etkinlige katilan kisi
sayisl

P.G.3.4.3 Gida hijyeni
ve sanitasyon
konusunda yapilan 10 150 500,00 149,00 29,80% 2,98%
programlara katilan
kisi sayisi

P.G.3.4.3a Gida
hijyeni ve sanitasyon
konusunda yapilan
program sayisi
P.G.3.4.4 Bulasic
hastaliklar ve salgin
konusunda yapilan
program sayisi
P.G.3.4.5 Cevre ve
hava kirliligi
konusunda yapilan
program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Cevre sagligl okur yazarhiginin artiriimasi ile ilgili hedefin gerceklesmesi 2025 yili sonu itibariyle 92,98 %
oraninda olup, gida hijyeni ve sanitasyon konusunda yapilan programlara katilan kisi sayisi haricinde diger
performans gostergelerinin tamaminda istenilen hedeflere ulasiimistir.

20 425 311,00 2.115,00 100,00% 20,00%

10 1 4,00 6,00 100,00% 10,00%

20 6 12,00 20,00 100,00% 20,00%

20 9 15,00 15,00 100,00% 20,00%
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

insan, Hayvan ve Cevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak.

Hayvan Haklari Okur-Yazarligi Artirmak.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Tedavi Edici Saghk
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H3.5 Performansi 55,00%

Sorumlu Birim Sagliktan Sorumlu Rektér Yardimcisi

Tedavi Hizmetleri

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans Lselais | Plein REmeml) |- REnilieEy] Donemindeki Performans Hedefe

Gostergesi Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

Etkisi Baslangic Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

P.G.3.5.1 Hayvan
haklari ve refahi
konusunda yapilan
program sayisi
P.G.3.5.2 Hayvan
haklari ve refahi
konusunda yapilan 25 200,00 800,00 1.250,00 100,00% 25,00%
programa katilan kisi
sayisl

P.G.3.5.3 Bolgemiz ve
Ulusal Hayvan
hastalik ve zararlilari 25 2,00 10,00 2,00 20,00% 5,00%
ile ilgili yapilan
program sayisi
P.G.3.5.4
Bolgemizdeki hayvan
hastaliklari ile ilgili
yapilan
epidemiyolojik
¢alisma sayisi

25 1,00 4,00 22,00 100,00% 25,00%

25 10,00 4,00 0,00 0,00% 0,00%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Hayvan haklari okur yazarhginin artiriimasi ile ilgili hedefin 2025 yili sonu itibariyle gerceklesmesi 55,00
% oraninda olup, hayvan haklari ve refahi konusunda yapilan program sayisi ve hayvan haklari ve refahi
konusunda yapilan programa katilan kisi sayisinda belirlenen yillik hedeflere ulasiimis diger performans
gostergelerinde istenilen sonuglara ulasilamamistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik isbirlikleri ve Hizmetleri

Artirmak.

Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve
Paydaslarin Katilim ve Katkilarinin Strdirilebilirligini Saglamak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H4.1 Performansi 71,08%

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Yiksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans etsie | e REns) | e Donemindeki Performans Hedefe

Gostergesi Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

P.G.4.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve 20 11,00 20,00 80,00 100,00% 20,00%
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
P.G.4.1.2 Hayat boyu
O0grenme amaciyla
yapilan egitim 20 778,00 635,00 239,00 37,64% 7,53%
programlarina katilan
kisi sayisi

P.G.4.1.3 Sirekli
Egitim Merkezi (SEM)
ve Tiirkce Ogretim
Merkezi (TOMER) 20 1.210,00 2.750,00 489,00 17,78% 3,56%
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
P.G.4.1.4
Tamamlanan sosyal

. 20 13,00 12,00 31,00 100,00% 20,00%
sorumluluk projeleri
sayisl
P.G.4.1.5 Dis
paydaslarla birlikte 20 85,00 128,00 173,00 100,00% 20,00%

yapilan etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak ve paydaslarin katihm
ve katkilarinin stirdurilebilirligini saglamak ile ilgili hedefin 2025 yili sonu itibariyle gerceklesmesi
71,08 % oraninda olup, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi, tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisinda ve dis paydaslarla birlikte
yapilan etkinlik sayisi belirlenen yillik hedefler asilmis, diger performans gostergelerinde istenilen sonuglara
ulagilamamistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik isbirlikleri ve Hizmetleri

Artirmak.

Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bélgesel Faaliyetlere
Oncii Olmak, Yeni isbirligi olusturularak Toplumsal Fayda Saglamak.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H4.2 Performansi 72,96%

Sorumlu Birim Sorumlu Rektér Yardimcisi

Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Degerlendirme

Hedefe | Plan Donemi  Ddnemindeki De.gerler?dlrm'e
Performans Donemindeki Performans

Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
o Gergeklesme (%) (C/B)
0, *
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Gostergesi

P.G.4.2.1 Teknokentte

. 20 89,00 95,00 115,00 100,00% 20,00%
bulunan sirket sayisi

P.G.4.2.2. Faal olan
Ogretim elemani 20 25,00 31,00 37,00 100,00% 20,00%
teknoloji sirketi sayisi

P.G.4.2.3. Ogretim
Uyesi / sanayi ortakli 20 0,00 1,00 2,00 100,00% 20,00%
sirket sayisi

P.G.4.2.4. Sektore
yapilan danismanlik 20 158,00 327,00 171,00 52,29% 10,46%
sayisl

P.G.4.2.5 Kamu
kurumlari ve 6zel
sektorle birlikte
yuratilen proje sayisi

20 139,00 216,00 27,00 12,50% 2,50%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yil igin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 72,96 % oraninda olup, Teknokentte
bulunan sirket sayisi, faal olan 6gretim elemani teknoloji sirketi sayisi, 68retim Uyesi / sanayi ortakh sirket
sayisinda belirlenen hedefler yillik agilmistir. Sektére yapilan danismanlik sayisi ve kamu kurumlari
ve Ozel sektorle birlikte ylritilen proje sayisinda istenilen hedeflere ulasilamamistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik isbirlikleri ve Hizmetleri

Artirmak.

Universitenin Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Spor ile ilgili Etkinliklerinde Topluma Déniik
Ylziinlin Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi Katkiyr Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H4.3 Performansi 100,00%

Sorumlu Birim Sorumlu Rektoér Yardimecisi

Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Degerlendirme

. . 5 . . Degerlendirme
Performans ozl | P el |- REniliey Donemindeki Performans Hedefe

Etkisi Baslangig Yilsonu .
o Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
0 *
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Gostergesi

P.G.4.3.1 Yapilan
sosyal ve kiltirel
konferans, sergi,
sempozyum ve
soylesi gibi faaliyet
sayisl

20 157,00 203,00 313,00 100,00% 20,00%

P.G.4.3.2 Toplumun
iletisim becerilerini
gelistirmeye yonelik
yapilan faaliyet sayisi

20 5,00 13,00 19,00 100,00% 20,00%

P.G.4.3.3 Yapilan
sportif faaliyet ve 20 25,00 58,00 58,00 100,00% 20,00%
organizasyon sayisl

P.G.4.3.4 Halk
saghigiyla ilgili
(Tarama,
Bilgilendirme,
Konferans vs.) yapilan
faaliyet sayisi

P.G.4.3.5 Kitle iletisim
ve sosyal medya
araglari kullanilarak
gerceklestirilen sosyal
mesaj icerikli bildirim
ve faaliyet sayisi

20 12,00 40,00 68,00 100,00% 20,00%

20 109,00 121,00 386,00 100,00% 20,00%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yili igin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 100 % oraninda olup, bu hedefle
ilgili performans gostergelerinin tamaminda istenilen hedeflere ulasiimistir.
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yil Hedef Gergeklesme Sonuglari

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik isbirlikleri ve Hizmetleri

Artirmak.

Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Yerleskeyi Kullanan
Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak.

Hayat Boyu Ogrenme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

H4.4 Performansi 99,55%

Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi  Doénemindeki e

Performans Etkisi . vilsonu Donemindeki Performans
. . o
Gostergesi (%) | Degeri* (A)  Hedeflenen G‘Sﬁkrlf (§Cn)1 |
Deger (B) &
P.G.4.4.1 Ogrenci
basina diisen sosyal 20 2,13 2,35 2,35 100,00% 20,00%
donati alani
P.G.4.4.2
Universitemizin
cevrecilik alanlarinda 20 1 1,00 1,00 100,00% 20,00%
alinan 6dul/ belge
sayisl
P.G.4.4.3
Kutliphanelerimize 20 165000 180.000,00 280.813,00 100,00% 20,00%
giris yapan kisi sayisi
P.G.4.4.4
Kitlphanelerimizden | ) 1600 1.900,00 15.501,00 | 100,00% | 20,00%
yararlanan kurum disi
kisi sayisi
P.G.4.4.5 Kampds 20 86 88,00 86,00 97,73% | 19,55%
yesil alan orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yiliigin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin sonunda 99,55 % oraninda olup, kampis yesil alan
orani disinda bu hedefle ilgili diger performans géstergelerinin tamaminda istenilen hedeflere ulasiimistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik isbirlikleri ve Hizmetleri

Artirmak.

Siddetle ve Bagimlilikla Micadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin Artiriimasi.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H4.5 Performansi 73,81%

Sorumlu Birim Sorumlu Rektoér Yardimecisi

Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Degerlendirme

. . - . . Degerlendirme
Performans ozl | P el |- REnsilelsy Donemindeki Performans Hedefe

Gostergesi Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

Etkisi Baslangic Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

P.G.4.5.1 Siddetle
micadele
kapsaminda 25 8,00 18,00 12,00 66,67% 16,67%
diizenlenen etkinlik
sayisl

P.G.4.5.2 Hayvanlara
siddetle miicadele
kapsaminda 25 2,00 7,00 2,00 28,57% 7,14%
dizenlenen etkinlik
sayisl

P.G.4.5.3 Bagimhlikla
micadele
kapsaminda yapilan
etkinlik sayisi

25 15,00 19,00 51,00 100,00% 25,00%

P.G.4.5.4 Bagimhhkla
micadele konusunda
yapilan Etkinliklere

katilan katilimci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Siddetle ve bagimlilikla miicadele kapsaminda sunulan hizmetlerin artiriimasiyla ilgili hedefin 2025 yili
sonunda ger¢eklesmesi 73,81 % oraninda olup, bagimlilikla miicadele kapsaminda yapilan etkinlik sayisinda
ve bagimlilikla miicadele konusunda yapilan etkinliklere katilan katilimci sayisinda belirlenen yillik hedeflere
ulasiimis olup, diger performans gostergelerinde belirlenen hedeflere ulagilamamistir.

25 1.636,00 2.311,00 5.336,00 100,00% 25,00%
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Gelisime Agik Strdurilebilir Kurumsal Yapiyr Olusturmak.

ic Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H5.1 Performansi 100,00%

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi  Doénemindeki DRl

Performans Etkisi el Yilsonu Donemindeki  Performans Hedefe
. . 5 -
Gostergesi (%) Degeri* (A) Hedeflenen Ggr:ve:rliear:'r)\e (%) (C/B) Etkisi
Deger (B) &
P.G.5.1.1 Kalite
Kaltirina
Yayginlastirma 30 10,00 19,00 57,00 100,00% 30,00%

Amacliyla Diizenlenen
Faaliyet Sayisi

P.G.5.1.2 i¢ Kontrol
Sisteminin kurum
personeli tarafindan
anlasilmasini
saglamak amaciyla
yapilan toplanti sayisi

P.G.5.1.3 Kurumun ig
paydaslari ile kalite
surecleri kapsaminda
gerceklestirdigi geri 30 16,00 25,00 57,00 100,00% 30,00%
bildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi

40 0,00 3,00 3,00 100,00% 40,00%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

2025 yih igin belirlenen hedefin gergeklesmesi yilin sonunda 100 % oraninda olup, bu hedefle ilgili
performans gostergelerinin tamaminda istenilen hedeflere ulasiimistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Gelisime Agik Surdurilebilir Kurumsal Yapiyi Olusturmak.

insan Kaynaklari Yetkinliginin Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H5.2 Performansi 100,00%

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi  Doénemindeki D

Performans Etkisi e Yilsonu Donemindeki  Performans Hedefe
" . 5 ..
Gostergesi (%) Degeri* (A) Hedeflenen Ggr:ve:rliear:'r)\e (%) (C/B) Etkisi
Deger (B) &
P.G.5.2.1 personele 20 17,00 20,00 297,00 100,00% | 20,00%
verilen egitim sayisi
P.G.5.2.2 Egitime 20 881,00 1.030,00 6.323,00 100,00% | 20,00%
katilan personel sayisi
P.G.5.2.3 Akademik
personel memnuniyet 20 80,40 85,00 136,00 100,00% 20,00%
orani
P.G.5.2.4 idari
personel memnuniyet 20 75,30 85,00 112,00 100,00% 20,00%
orani
P.G.5.2.5 Kurumsal
aidiyet konusunda 20 1,00 2,00 54,00 100,00% 20,00%
yapilan faaliyet sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler**
2025 yili igin belirlenen hedefin gergeklesmesi yilin sonunda 100 % oraninda olup, bu hedefle ilgili

performans gostergelerinin tamaminda istenilen hedeflere ulagiimistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Gelisime Acik Surdirilebilir Kurumsal Yapiyl Olusturmak.

Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve Kullanici Destek Hizmetlerini Guglendirmek ve
Surdurulebilirligini Saglamak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H5.3 Performansi 68,17%

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Degerlendirme

. . 0 . . Degerlendirme
Performans eS| [HE (Bl | PeislielEe Donemindeki Performans Hedefe

Gostergesi S Baslangic MiiSont Gergeklesme (%) (C/B) Etkisi
Degeri (C)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

P.G.5.3.1 Kablolu ve
kablosuz agda
yenilenen ve eklenen
cihaz sayisi

40 20,00 20,00 33,00 100,00% 40,00%

P.G.5.3.2 Bilgi ve
iletisim glvenligi
rehberine uyum
surecinin
tamamlanma orani
(%)

30 30,00 90,00 80,00 88,89% 26,67%

P.G.5.3.3 Yeni alinan
veya gelistirilen mobil 30 16,00 20,00 1,00 5,00% 1,50%
uygulama sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Bilisim donanim/yazilim altyapisini ve kullanici destek hizmetlerini gliclendirmek ve surdurtlebilirligini
saglamak ile ilgili hedefin gergeklesmesi 2025 yilin sonunda 68,07 % olup, kablolu ve kablosuz agda yenilenen
ve eklenen cihaz sayisinda belirlenen yillik hedefe ulasilimis, diger performans gostergeler istenilen hedeflere
ulasilamamistir.
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2023-2027 Stratejik Plani
2025 Yili Hedef Gergeklesme Sonuglari

Gelisime Acik Surdirilebilir Kurumsal Yapiyl Olusturmak.

Alt ve Ust Yapiy Giiglendirmek.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H5.4 Performansi 34,30%

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Degerlendirme

Hedefe | Plan Donemi  Donemindeki DiierEmelims

Performans Etkisi B, Vilsonu Donemindeki = Performans Hedefe
. . 5 o
Gostergesi (%) Degeri* (A) Hedeflenen Ggr:ve:rlieir:'r)\e (%) (C/B) Etkisi
Deger (B) &
P.G.5.4.1
Universitemizdeki 20 2.415,00 4.000,00 0,00 0,00% 0,00%
bisiklet yolu (m)
P.G.5.4.2
Universitemizdeki 20 500,00 700,00 270,00 38,57% 7,71%
engelli yolu (m)
P.G.5.4.3 Engelli
dostu bina sayisinin 20 75,00 85,00 3,00 3,53% 0,71%
toplam bina sayisina
orani
P.G.5.4.4 Eneriji
tasarrufu konusunda 20 8,00 85,00 25,00 29,41% 5,88%

yapilan etkinlik sayisi

P.G.5.4.5 Eneriji
tasarrufu ile énlenen |, 5,00 5,00 5,00 100,00% | 20,00%
giderin enerjideki

toplam gidere orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Alt ve Ust yapiy! glclendirmek ile ilgili hedefin gergeklesmesi 2025 yilinin ilk yarisi itibariyle 34,30 %
oraninda olup, enerji tasarrufu ile dénlenen giderin enerjideki toplam gidere orani disindaki performans
gostergelerinin tamaminda istenilen sonuglara ulasilamamistir.
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Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Katihmci  yontemlerle hazirlanarak tamamlanan 2023-2027 Stratejik Planimizda:
Universitemizin amag ve hedefleri yani sira bu hedefler dogrultusunda gelismeyi 6lcecek performans
gostergeleri ile hedeflere yonelik birim sorumlulari olusturulmustur.

izleme ve degerlendirme siirecinin kalitesini 6dnemli dlciide artirarak, faaliyet verilerinin
dogru bicimde toplanabilmesi ve diizenli olarak raporlanabilmesi icin Kalite Yonetim Sistemi
gelistirilmis olup alti aylik raporlama faaliyetleri elektronik ortamda sirdirilmektedir.
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Faaliyet ve Proje Bilgileri

2025 Yili Yatirim Proje Uygulamalari

1-Proje No: 2025H03-258630
Proje Adi: Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

S6z konusu proje i¢in 2025 yili yatirim programi kapsaminda 1.000.000 TL 6denek verilmis ve
yil icerisinde 7.000.000 TL eklenerek toplam biitcesi 8.000.000 TL olmustur. Bu 6denekten
Universitemiz ingaat projelerinin etlit projeleri igin 1.575.839 TL harcama yapilmistir.

2-Proje No: 2020H03-152731
Proje Adi: Kampus Alt Yapi

S6z konusu proje i¢in 2025 yil yatinm programi kapsaminda 25.000.000 TL &denek
verilmistir. Bu 6denekten Universitemizin ¢evre diizenlemesi, kanalizasyon, su, dogalgaz, yerleske
asfalti vb. isleri icin 24.943.379 TL harcama yapilmstir.

3- Proje No: 2024H03-234210
Proje Adi: Biiyiik Onarim

S6z konusu proje icin 2025 yili yatirrm programi kapsaminda 100.000.000 TL 6denek verilmis ve yil
icerisinde 25.000.000 TL eklenerek toplam bitcesi 125.000.000 TL olmustur. Bu o6denekten
depremde zarar goren Universitemiz binalari igin 93.516.749 TL harcama yapilmistir.

4- Proje No: 2025H03-258626
Proje Adi: Egitim Muhtelif isler

S6z konusu proje igin 2025 yili yatirnm programi kapsaminda 44.000.00 TL 6denek tahsis
edilmis yil icerisinde 23.000.000 TL eklenmis ve toplam biit¢esi 67.000.000 TL olmustur. Bu 6denegin
61.047.148TL’si harcanarak Universitemiz birimlerinin ihtiyac duydugu laboratuvar malzemeleri
alimlari, makine techizat alimlari ve bakim onarimlari ile yazihm alim 6édemleri gerceklestirilmistir.

5- Proje No: 2025H03-258628
Proje Adi: Yayin Alimi

S6z konusu proje i¢in 2025 yili yatinm programi kapsaminda 10.000.000 TL &denek

verilmistir. Bu 6denegin 9.975.892 TL'si harcanarak; Kitap, Sireli Yayin, Elektronik Kitap, Elektronik
dergi ve veri tabani 6demeleri gerceklestirilmistir.
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6- Proje No: 2025100-241819
Proje Adi: Saglik Muhtelif isler

S6z konusu proje icin 2025 yili yatirim programi kapsaminda 49.998.000TL 6denek tahsis
edilmistir. Bu ddenegin 48.902.334 TL'si harcanarak Universitemiz hastanesinin ihtiya¢ duydugu
makine techizat alimlari, makine techizat bakim onarimlari ile bina bakim onarim o6demleri
gerceklegstirilmigtir.

7- Proje No: 2019100-109858
Proje Adi: Hastane insaat

S6z konusu proje icin 2025 yil yatirim programi kapsaminda 1.000.002.000 TL 6denek tahsis
edilmis ve yil icerisinde 100.000.000 TL eklenerek toplam biitce 6denegi 1.100.002.000 TL olmustur.
Bu 6denegin 818.557.954 TL’si harcanarak hastane insaatina devam edilmektedir.

8- Proje No: 2025K12-259962
Proje Adi: Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

S6z konusu proje kapsaminda yatirim programi dahilinde Universitemiz Doner Sermaye
Paylarindan aktarilan % 5 karsiligi ve Tezsiz Yuksek lisans gelirlerinin %30 olarak bitgemiz yatirim
programinda yatirim harcamalariigin 21.697.000 TL 6denek tahmini yapilmis ve yil igerisinde aktarimi
yapilarak bilimsel proje desteklenmesi saglanmistir.

9- Proje No: 2024K12-234049
Proje Adi: Merkezi Arastirma Laboratuvari idamesi

S6z konusu proje icin 2025 yili yatirim programi kapsaminda 10.000.000 TL 6denek tahsis

edilmis ve yil igerisinde 3.000.000 TL dislilerek toplam biitce 6denegi 13.000.000 TL olmustur. Bu
o0denegin 9.972.099 TL'si harcanmistir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
USTUNLUKLER

e Teknopark’in yiriitmis oldugu projeler ve bu baglamda gelistirilen “Universite-Sanayi
isbirligine yonelik galismalar,

«  Kaliteli tip egitimi ile nitelikli saglik hizmetlerinin sunulmasi, 6zellikle Universite hastanesinin
cok farkli alanlarda (yanik tedavisi, obezite) bélge hastanesi konumunda hizmet vermesi,

*  Seffaf, katilimci, gelisime ve degisime agik bir ydnetim anlayisini benimsemis olmasi,
«  Universitenin huzurlu ve giivenli bir ortama sahip olmasi,

*  Yeni kurulan arastirma merkezleri; bu merkezlere ait donanimh fiziksel kosullar ve insan
kaynaklari yatirimlari ile arastirmaci Gniversite niteligini kazaniyor olmasi,

*  AR-GE’ye yonelik akademik ¢alismalara ve diger faaliyetlere 6nem verilmesi,
«  TUBITAK’tan destek alan 6gretim elemani ve 6grenci projelerinin artarak devam,
*  Tecribeli ve nitelikli akademik ve idari personele sahip olmasi,

*  Akredite edilmis birimlere sahip olmasi ile akreditasyon ¢alismalarinin diger birimler igin de
ylritilayor olmasi,

*  Son yillarda birgok egitim biriminin hem yurticindeki hem de yurtdisindaki esdeger egitim
birimleri ile isbirligi olusturmasina yénelik calismalar yiiriiten Dis iliskiler Birimi’nin bulunmasi,

*  Calisanlarin paylasimci ve 6zverili olmasi,

e  Ogretim elemani ve dgrenci degisimleri icin yurtici ve yurtdigindaki tniversitelerle is birligi
yapilmasi,

*  Bolge lniversiteleri ile protokol imzalanip, isbirligine gidilmesi,

»  Aktif calisan bir 6grenci konseyinin varligi ve ulusal diizeyde temsil ediliyor olmasi,
«  Ogrenci kuliiplerinin aktif olarak calisiyor olmasi,

*  Farkh alanlarda bircok akademik birime sahip olunmasi,

«  Universitenin Saglk, Sosyal, Fen, Egitim Bilimleri Enstitiileri’nde genis bir yelpazede lisansiistii
egitim veriliyor olmasi,

«  Universitede Surekli Egitim Merkezi (CUSEM)’in bulunmasi ve aktif ¢alisiyor olmasi,

. Universitenin diger kurum ve kuruluslarla isbirligine agik olmasi,

«  Universite birimleri arasinda isbirliginin giiclii olmasi,

*  Teoriile uygulamanin birlestirilebildigi uygulamaya doénik 3+1 ve 7+1 egitimlerinin olmasi,
*  Egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasi,

«  Ogrencilere yonelik bircok sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve spor etkinlikler,
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*  Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi,

«  Onlisans, lisans ve lisansisti akademik alan ve program cesitliligi,
*  Yeniyatinmlar i¢in genis bir kampis alanina sahip olunmasi,

*  Sistemli 6z degerlendirme ¢alismalarinin yapilmaya baslanmasi,

*  Yeterli kiitliphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi,

. Universite 6gretim elemanlarinin tamaminin bilgisayarlarinin olmasi ve istedikleri an bilgi
teknolojilerine ulasabilme ve kullanabilme imkanlarinin bulunmasi,

e Ogrenci yurtlarinin Giniversite kampisiinde olmasi,

«  Universite Vakf’nin bulunmasi ve aktif calisiyor olmasi,

. Hizmet binalarindaki calisma odalari ve dersliklerin ¢cagdas donanimda olmasi,

. Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin bulunmasi,

*  Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici ydonetim anlayisi olmasi,

*  Geleneksel ile modern anlayisi sentezleyebilen bir 6rgiit kiiltiriine sahip olunmasi,
*  Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yéninde kararliligin olmasi,

«  Universite kampusii icerisinde anaokulu ve kres hizmetinin sunulmasi,

. Universite kampusii icerisinde kapali ylizme havuzu ve spor alanlarinin bulunmasi

ZAYIFLIKLAR

*  Yabanci dil egitiminde arzu edilen diizeye ulasilamamis olmasi,

*  Mezunlarla olan iliskilerin yeterli dizeyde olmamasi,

«  [dari mekanizmadaki performans degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi,

*  Calisanlarinin kurumsal aidiyet duygusunun ve kiltiiriiniin yeterince gi¢li olmamasi,

«  Universite igerisindeki farkli bilim alanlari arasinda isbirligi potansiyelinin bulunmasina
ragmen bu potansiyelin yeterince degerlendirilememesi,

«  (Ogretim elemani basina diisen ders yiikiiniin fazla olmasi,

*  Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi,

. Universitede yapilan bilim, kiiltiir-sanat faaliyetlerinin yeterince tanitiminin yapilmamasi,
*  Akademik personel faaliyetlerinin izleme sistemlerinin olmamasi,

*  Yabanc dil egitimine olan egilimin azligi ve profesyonel yeterliliklere heniiz ulasilamamis
olmasi,

. Universitedeki akademik ve idari personel arasindaki iletisimin zayif olmasi,
«  Ogrencilere yénelik psikolojik rehberlik ve danismanlik hizmetinin yetersizligi,
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Arastirma projelerinden hayata gecirilenlerin sayisini azhgi,

Birimlerde bulunan teknik cihazlarin kullanimini saglayacak yeterli sayida teknik elemanin

bulunmamasi,

Universitenin yerleskelerinin daginik yerlesiminden dolayi olusan sorunlar,

Merkezi veri tabanlarinin olmamasi (Mali Yonetim Bilgileri, Personel Bilgi Sistemi, Performans

Bilgi Sistemleri, Mezun izleme),

Ogrenci egitiminde staj, uygulama ve sektdre ydnelik egitimin az olmasi,
Ogrenci Bilisim Sistemlerinde yasanan aksakliklar,
Ogrenci ve personel yemekhanelerinde tercihli yemek verilememesi,

Universite personeline yonelik kamu konutu sayisinin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Universitemizin dogal giizelliklere sahip kiiltiirel altyapisi giicli bir yerlesim biriminde

kurulmus olmasi,

Organize Sanayi Bolgeleri’'nin bulunmasi, buradaki bazi sirketlerin uluslararasi deneyime

sahip markalasmis sirketler olmasi,

Sivas ilinin ulasim acisindan diger Anadolu kentlerine gére avantajli bir noktada bulunmasi,
Yildiz Dagi Kayak Merkezinin kis turizmi ve dagcilik sporu agisindan varligl,

Sivas ilinin sakin, kolay yasanabilir ve huzurlu bir sehir olmasi,

Kredi Yurtlar Kurumu’na ait égrenci yurtlarinin Universite kampiisiine yakin olmasi,

Turkiye’nin jeopolitik konumu nedeniyle Balkanlar, Orta Asya, Ortadogu ve Afrika

ilkelerinden Tirkiye'ye yonelik giderek artan egitim-6grenim talepleri, TUBITAK, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl, YOK kapsaminda arastirma, bilimsel ¢calisma ve seyahatlere yapilan destekler,

Yakin ¢evrede baska bir (iniversite hastanesinin olmamasi,

Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmasi,

Sehirde maden kaynaklarinin isletilmesi,

Alternatif turizm (kis, yayla, dag, magara turizmi vb.) ve doga sporlari potansiyelinin olmasi,
Kalkinmada birinci derecede dncelikli il olmasi,

i’deki sivil toplum kuruluslarinin, kamu ve 6zel sektér kuruluslarinin isbirligine agik olmasi,

Akademik personel yetistirme acisindan gevre illerdeki kokli Gniversitelerden yararlanma

imkaninin olmasi
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TEHDITLER

Ortadgretimde yasanan sorunlar nedeniyle Universiteye baslayan 06grencilerin bilgi

birikimlerinin yetersiz olmasi,

idari personel atamalarinin Universite tarafindan yapilmamasi sonucunda ise uygun yeterli

nitelige sahip olan ve isinde sureklilik gbsterecek eleman temin edilememesi,

Bitce kullaniminin kisith olmasi, mali 6zerkligin ve yeterli biitce imkaninin bulunmamasi,
Bilimsel ve sosyal etkinliklerde mali destekleyici bulma zorlugu,
AR-GE ¢alismalari igin Sivas sanayisinden yeterli destegin alinamamasi,

Sivas’in sosyal, cografi ve kiltirel yapisi bakimindan 6grenciler icin anakentlere gore daha az

cekici olmasi,

Universite sayisinda artisa paralel olarak nitelikli dgrenci ve 6gretim elemanlarinin

Gniversiteye kabuli ve tutulmasi hususunda sorunlar,

Yiiksekdgretim mevzuatinda sik degisiklikler olmasi,

Sehirde konut sayisinin yetersiz ve kira bedelinin ylksek olmasi,

Sehir ici ulasim sorununun tam olarak ¢6ziilememis olmasi,

Sehirde yogun bir sermaye birikiminin ve sanayi tesislerinin olmamasi,
Sehirdeki sosyal ve kiltlrel imkanlarin yetersiz olmasi,

Kamu kurum ve kuruluslarin ihtiyaci olan birgok malzemenin il disindan temin edilme

zorunlulugunun olmasi,

Ogrenciler icin sehirde kismi zamanli calisma imkanlarinin yetersiz olmasi,
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DEGERLENDIRME

Katihmci  yontemlerle hazirlanarak tamamlanan 2023-2027 Stratejik Planimizda:
Universitemizin amag ve hedefleri yani sira bu hedefler dogrultusunda gelismeyi dlcecek performans
gostergeleri ile hedeflere yénelik birim sorumlular olusturulmustur. Universitemizde hedef
izlenmesinden sorumlu birimler hedeflere iliskin gerceklesmelerini alti aylik dénemlerde Ust
Yonetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlayacaklardir.

izleme ve degerlendirme siirecinin kalitesini 6nemli 6lclide artirarak, faaliyet verilerinin
dogru bicimde toplanabilmesi ve diizenli olarak raporlanabilmesi icin Kalite Yonetim Sistemi
gelistirilmis olup alti aylik raporlama faaliyetleri elektronik ortamda siirdirilmektedir.

GUnumuzde planlama, organizasyon, ylritme, koordinasyon ve kontrol gibi kurum kiltlrine
etki eden yonetim fonksiyonlarinin her birinin etkin isleyisi 6nem kazanmistir. Yonetim fonksiyonlarini
bir arada tutan i¢ kontrol sisteminin 6nemi kamuda yasalarla glindeme gelmis ve etkinlik ve verimlilik
bir ydonetim sorumlulugu haline gelmistir.

ic Kontrol, Ust ydnetimden baslayarak tiim harcama birimleri tarafindan uygulanan ve
kurumun asagidaki hedeflerine ulasabilmesi konusunda kabul edilebilir bir glivence saglamayi
amaclayan bir sirectir;

* Faaliyetlerin etkinligi ve etkililigi
*  Mali raporlamanin glvenilirligi

*  Mevzuata uygunluk

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca kaynaklarin etkili kullaniimasi,
saydamlik ve hesap verebilirlik icin Sivas Cumhuriyet Universitesi olarak asagidaki i¢ kontrol
bilesenlerini gerceklestirmek lzere ¢alismalarimiz devam etmektedir.

*  Kontrol Ortami

* Risk degerlendirme

*  Kontrol Faaliyetleri

* Bilgi ve iletisim

e izleme

*  Paylasim

Bu konuda risk analizi yapilmasi ve degerlendirilmesi slireci, norm kadro ¢alismalari, bilgi ve

yonetim sistemlerinin ve vyeni organizasyon silire¢ ve vyapilarinin olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Maliye Bakanhginin Kamu i¢ kontrol rehberi dogrultusunda 2010 yilinda hazirlanan Universitemiz
ic Kontrol Eylem Plani olusturularak Maliye Bakanligina génderilmis olup; Eylem planinda belirlen i¢
kontrol unsurlari ile ilgili galismalar belirlenen tarihler itibariyle komisyonlar kurularak i¢ kontroliin
olusturulmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak i¢ kontroliin mevzuata uygun bicimde uygulanabilmesi
icin Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Siire¢ Akim Semalari belirlenmis ve
harcama birimlerine génderilmistir. Ayrica tim mali mevzuat bilgileri de harcama birimlerine mail ve
yazi olarak gonderilmektedir.
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Bu sonuglar dogrultusunda ihtiya¢c duyulan konularda egitimlerin gerceklestirilmesi, iletisimi
kaliteli bir sekilde saglamak Gizere yonetim ve bilgi sistemlerinin tedariki ve gelistirilmesi gerekmekte
olup bu konuda calismalarimiz siirmektedir.

Diger taraftan; Sivas Cumhuriyet Universitesi dogrudan veya dolayli olarak yilda yaklasik 11 milyar
TL tutarinda ki bir kaynagin Sivas merkez ve ilgelerinde dolasimina katki saglamaktadir.

Bu kaynak bir yandan yeni yatirimlarin sekillenmesine, diger yandan bélgeden kaynaklanan
goclin Onlenmesine yardimci olmaktadir. Bu olgu ayni zamanda bdlge insaninin hem yerinde
egitilmesine ve en (st dlizeyde saglik hizmeti alabilmesine hem de daha rahat yasama kosullarina
kavusmasina yol agmaktadir.

Bu itibarla; Universitenin biylimesine yénelik yatirimlarin hizlandirilmasi, yeni birimlerin
kurulmasinin saglanmasi, fiziki ve beseri kosullarinin diizeltilmesi, 6zellikle sivil toplum kuruluslarinin
Universitenin gelismesine maddi ve manevi katkilarda bulunmasi, 6nimizdeki yillar icinde stratejik
planda belirlenen akademik, fiziksel ve yonetsel eksikliklerin giderilmesi yoluna gidilecek ve
Universitemizde sonraki yillarda yeniden biyime ve gelisme dénemi baslayacaktir.
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ONERILER VE TEDBIRLER

Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak ancak yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip ve nitelikli
personelle miimkiindiir. Bu nedenle; Universitemiz kadrolarinda yer alan ve yer alacak olan idari ve
akademik personelin yetkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Universite 6grencileri ve calisanlarinin uluslararasi deneyimlerini arttirmak icin farkli Gilkelerle
yapilan is birlikleri gelistirilerek, disiplinler arasi g¢alismalara ve oncelikle yeni gelisen teknolojik
alanlarda doktora programlarina destek verilmelidir. TUBITAK, TUSEB, Ulusal Ajans,
Cumhurbaskanligi vb. gibi dis kaynak ile desteklenen proje sayilari artirilmali, sempozyum, kongre gibi
bilimsel etkinliklere agirlik verilerek arastirma gelistirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
saglanmalidir.

Gegmisin tecribeleri, bugiin gelinen nokta, ayni amaglara sahip paydaslar ile gli¢ birligi icinde
hedeflenen gelecege dogru saglikl ylirimenin yol haritasini olusturan stratejik plan, belirlenmis olan
stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi hususunda hassasiyetle takip edilmelidir. Kisa, orta ve uzun
vadeli planlamalar bu plan ¢ergevesinde devam ettirilmelidir.

Stratejik Planda yer verilen hedeflerin gerceklesme diizeylerinin Olgllmesi ve ortaya c¢ikan
veriler sonucunda kurumsal olarak belirli diizeyde mesafe alindigi ve kurum personelinde belirli
diizeyde bilgi ve birikim olusmus olmakla birlikte bunun yeterli olmadigi ve egitim gereksinimi oldugu
degerlendirilmistir.

Universitemiz Risk Eylem Plani bulunmamaktadir. Kurum risk tespiti ve haritasi anlaminda
herhangi bir calisma yapilmamistir. Bu kapsamda 2019 yili aralik ayinda Risk Eylem Yénergesi ile On
Mali Kontrol yonergesi liniversitemiz senatosunda kabul edilerek yuruklige girmistir.

Universitemiz amac ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi icin birimler itibariyle Risk
Yonergesi kapsaminda birim is takvimi hazirlanarak, Birim Risk belirleme calismasi yapilacak, risk
belirleme ve degerlendirmesi yapilarak risk envanteri olusturulmasi ile tiim faaliyetlerle ilgili riskler
belirlenecek, diizenlenen raporun Ust yoneticiye sunulmasi ve énlemlerin alinmasi saglanacaktir.

EKLER

Ust Yénetici i¢ Kontrol Gilivence Beyani

Mali Hizmetler Birim Yéneticisi ic Kontrol Giivence Beyani
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Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Sivas Cumhuriyet Universitesi biitcesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen goérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan
ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin kotliye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligskin
yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yOneticisi tarafindan sunulan glivence beyanlarina ve
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

...... /02/2026

Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektorliigii/SIVAS

Prof. Dr. Ahmet SENGONUL

Rektor
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Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Strateji Gelistirme Daire Baskani olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Sivas Cumhuriyet Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistiriimesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mall yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
ylratildigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol silireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi icin distince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” boliminde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.

..../02/2026

Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektorligii/SIVAS

Altan OZBEK

Daire Baskani
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