R et
PR

& ,, T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
v :; DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU | u

¥

2026 MALI YILl
PERFORMANS PROGRAMI



BAKAN SUNUSU ...coiiiitismssmssmssmssmssmsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssses 2
GENEL MUDUR SUNUSU coiieiinrsmnmnnsssssssssssssssssssssssssssssssss s s s s sa e sa s e s8R AR R AR R R R R R R R R R AR AR AR R AR R AR RRE R R R R R R RR AR AR R SRR RES 3
. GENEL BILGILER .....cosssuussssuessssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssessssasssssssssssssssas asasssssssssssssassssssassssasssssssssssssassssasassssassssssssasans 4
A. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR..........cccoisititiitiiiiitesisie sttt sttt ssessssssessesssssessnes 4
Organizasyon YapISI V& GOIEYV TANIMIAIT c..uueiiicuuieeeiiiiieeeeiteeeeeteeeesstteeesstreessssreeeessaseeaessssseesssssssessssseessnssseessnssseeesns 4

Devlet Opera ve Balesi Genel MUdUrIGEU OrganizasyOn SEMAST.....uuiiicuuiieirciieeeiiieeeeseieeesserieeesssreeeesssseeeesssseeessnnes 5

B. TESKILAT YAPISI........c.oiiiiiieiieeeieeeeeeeeeete et eete st sss et sasses st e s s st s s et as s e st ensetassse et ensetes s sesassnsesansnassensnsessnenss 6
L2 A Y I 1 OO 6

L] =1L YU 010 12 { 0 LR 6

) L8 LU Y LU T 1V T = PR 6

ii) Strateji Gelistirme Dairesi BasSkanlIBl........c.uueiieiiii i e e et e e e e eabae e e e earaeas 6

iii) Personel ve EZitim Dairesi BagKanlISl......c..ueeiiiiiiiieiee ettt ettt e ae e e e tee e e e arae e e eabae e e eenraeas 7

iv) idari ve Mali isler Dairesi BASKANTSI .........ccvceevivieiiriieeeieieeeeeeeceee ettt ettt ese e sssae e stessstessste s eresseseseenas 9

SANATSAL BIRIMILER .....ovetettieteteeeeteteteteeteteteae et et e ettt eas et e s eseasesesesess et esesessasesesens et esesensasesesensesesesessasesessnsesesessnsnas 10

[ T L= N e Lo T e I o T o ] o [V PR 10

URULLAR ...ttt sttt ettt ettt e et e sttt e s tte e s ate e sateeeate e esteeesseeesaaeeeaseeeaaseeeasteesateeenseeeanseeessseeasseeenseeeanseeensseesnseessenennsesnnns 11

1) TEKNTK KUFUL ...ttt e e et e e e e ba e e e e aaae e e e asbeeeeanseaeeeanstaeeeenssaeesenseeeeensenaeennsenas 11

T IS o T 1 U U1 IR 11

)R LEY o] o T T U [ SRS 11

TASRA TESKILATE ettt eeeeeee et e eeeteeeeeeseseeseteeeseeeseeeeseseeeeseeeesasessaseesssaeseseeaeeseeeesessaeaseeseesesessestaeeesaseeensseseesaees 12

Devlet Opera ve Balesi MUAUITUKIEIT ... ...uii ittt e e et e e e s eaaa e e e sneaeeessaraeeessnreeeeas 12

C. FIZIKSEL KAYNAKLAR ........cooooittiiiitiieiss ettt sse sttt 13
SANNE VE KOIUK DUFUMU . ..utiiiiiiiiie st cttee ettt e e ettt e s st e e sttt e e e esabee e e ssabaeeessabeeeesaaseeeeesaseeeeansseeeeennseaeesnnsenesesnsens 13
LA Te] o)1 6= 1Y g -1 - PSPPI 14

TSN KAYNAKIAIT....evieeieiiceieeee ettt ettt ettt ettt et et e s e et ese et ese et ese st ese st eseetess et enses et ese s et essesessesestensetenssenneas 15

II. PERFORMANS BILGILERI ..c.cvuuueeesresssseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssassssssssssssassssssssssssssssssasssasasssasans 16
A. TEMEL DEGERLER VE ONCELIKLER ............ccoooiiiiiiiiiiiiniisiisisssesiss st 16

(S TNAY 0. NCOR YA OB 5 101 0.3 0 30 2 ST 16
Devlet Opera ve Balesi Genel MUdUrIGEU MiSYONU ....ccuviiiieuiiieecciiee e et e ectte e e ectte e e e tae e e esaaaeeessasaeeesennaeeesannreeaeas 16

Devlet Opera ve Balesi Genel MUdUIIUEU VIZYONU ..coiicuviiiieiiie ettt ettt e e e tee e e e eaae e e s aaeeeeeataeeesennreeaeas 16

Devlet Opera ve Balesi Genel MUdUrlGg0 Amag Ve Hedefleri.......cuuee e 16

Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan HISKiSi..........covvviiieeiieeiiieieeeecteeeeeeee ettt 17

Faaliyet Maliyetleri TABIOSU .....cocciiiie et e e e et e e e e tta e e e e atae e e e abaeeeeatseeeessaeeeessaneesnnsreeanan 20

C. IDARENIN TOPLAM KAYNAK THTIYACK..........coocoiiiiniieiiieiiieis sttt 26
Faaliyetler Diizeyinde Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirliigli Performans Programi Maliyeti.........ccccceevuunennn. 26

Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigli Performans Programi Maliyeti .... 27

D. DEIGER HUSUSLAR ......coocooiiiitititieiieciesiss sttt bbb 28
Faaliyetlerden Sorumlu Harcama BilimMIEIi .......eoecuiiii ittt ettt e et e e e tae e e e ara e e e eataeeeeennreeaean 28
Performans Gostergelerinin izlenmesinden SOrumIu BirimIEr .........c.cvvveiiiiiiiieieeeieeeee et eeeneas 28

Sayfa 1




PAOYAS

BAKAN SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi uyarinca kamu idarelerinin, stratejik
planlari dogrultusunda performans programi hazirlamalari ve kamuoyu ile paylagsmalari zorunludur. Bu kapsamda,
Devlet Opera ve Balesi Genel Miduirliigii'niin 2026 Yili Performans Programi, kurumsal hedefleriyle uyumlu olarak
hazirlanmistir.

2026 Yili Performans Programi; 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik planinda yer alan amag ve hedefler
dogrultusunda, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yiritilmesini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.
Performans gostergeleri, faaliyet bazli biitceleme anlayisiyla belirlenmis olup kaynak kullaniminda seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri esas alinmistir.

2026 yili Performans Programi yalnizca mali ve yonetsel bir belge degil, ayni zamanda kiiltlr politikamizin
O6nemli bir yansimasidir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin kiltir politikalarinin temel hedeflerinden biri, sanati yalnizca korumak degil, ayni
zamanda tim bireylerle bulusturmaktir. Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligiimiiz, bu anlayisla calismalarini
surdirmekte, sanatin evrensel dilini Turkiye’nin dort bir yaninda seslendirmektedir. 2026 Yili Performans
Programi, kurumun bu vizyon dogrultusunda belirledigi hedeflerin, kaynaklarin ve faaliyetlerin sistemli bir sekilde
planlandidi yol haritasidir.

Tlrkiye'nin sanatsal mirasini yasatma, gelecege tasima ve toplumun her kesimini sanatla bulusturma
sorumlulugunun bilinciyle hazirlanan 2026 Yili Performans Programi‘nin, kamu kaynaklarinin etkin kullanimina ve
sanat hizmetlerinin kalitesinin artirlmasina 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligi 2026 Yili Performans Programinin hazirlanmasi siirecinde emegi
gecgen tim galisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY
Bakan
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GENEL MUDUR SUNUSU

Kokl gegmisiyle Turkiye'nin kiltirel ve sanatsal mirasina yon veren Devlet Opera ve Balesi Genel
Mudurligi olarak, sanatin birlestirici, don(stiriici ve iyilestirici glicline olan inancimizi bir kez daha vurgulamak
isterim.

Cumhuriyetimizin 103. Kurulus yildénimiind kutlayacagimiz 2026 yilinda, kiiltlirel ve sanatsal mirasimizi
gelecek kusaklara aktarma sorumluluguyla calismalarimizi siirdlirmenin gururunu yasiyoruz. Devlet Opera ve
Balesi olarak, sanatin evrensel diliyle halkimizi bulusturma misyonumuzu kararlilikla devam ettiriyor, klasik
sanatlari genis kitlelere ulastirma hedefimizi her gecen giin daha ileriye tasiyoruz.

2026 yili Performans Programi hem stratejik plan hedeflerimizle hem de kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimini esas alan mali disiplinle uyumlu bir sekilde olusturulmustur. Program, kurumsal
kapasitemizin giglendiriimesi, sanatsal Uretimin niteliginin artirilmasi, erisilebilirligin yayginlastiriimasi ve dijital
donisim siireclerine uyum saglanmasi gibi temel éncelikleri icermektedir.

Yeni sanat sezonunda, Tirkiye'nin alti ilindeki mudarliiklerimiz aracihidiyla sahneleyecedimiz yerli ve
yabanci eserlerle sanatsal gesitliligimizi siirdiiriirken, geng yeteneklerin kesfi ve yetistiriimesi konusunda da 6nemli
adimlar atmaya devam edecegiz. Gerceklestirilecek ulusal ve uluslararasi turne ve festivallerle, Glkemizin kiltiirel
diplomasi gliciine katki sunmay: siirdiirecegiz.

Sanatin birlestirici ve iyilestirici glicti ile toplumun her kesimine ulasan kapsayici projeler tiretmeye devam
edecegiz. Bu kapsamda geleneksel izleyici kitlesiyle birlikte 6zellikle gengler, cocuklar, kirsal bolgelerde yasayan
yurttaslarimiz ve 6zel gereksinimli bireyler icin kapsayici projeler gelistiriimeye devam edilecektir.

Devlet Opera ve Balesi sadece bir sahne sanatlari kurumu degil; ayni zamanda kiiltiirel stirekliligin, estetik
egitimin ve evrensel dederlerle yerel unsurlari bulusturan bir sanat anlayisinin temsilcisidir.

Bu bilingle hazirladigimiz 2026 Performans Programi'nin hayata gegiriimesinde emegi gegen tiim calisma
arkadaslarima, desteklerini esirgemeyen Kdiltiir ve Turizm Bakanligimiza ve her kosulda yanimizda olan sanatsever
halkimiza tesekkiir eder; 2026 yilinin, sanatin daha cok Uretilip daha gok paylasildigi bir yil olmasini temenni
ederim.

Bedri Tan SAGTURK
Genel Midiir
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I. GENEL BILGILER
A. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Midurligunin kurulug, tegkilat, gorev ve yetkilerine iligkin esaslar, 15.07.2018 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmasiyla yirirliie girmis olan 4 numaral “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi” ile diizenlenmistir.

"(1) Ankara‘da Kiiltir ve Turizm Bakanligina badli, dzel biitceli ve tiizel kisiligi haiz Deviet Opera ve Balesi Genel MiidCirliigi
kurulmustur.

(2) Deviet Opera ve Balesi Genel Miiddirligii Bakanin onayi ile illerde mdiddirlikler kurabilir.

(3) Genel Miiddirlik ve middirlikler Bakarun onayi ile yurt ici ve yurt disi turneler tertip edebilir, milli ve milletlerarasi festivaller
diizenleyebilir.” (4 Numarali Cumhurbaskaniigi Kararnamesi — Madde 328)

"Genel Miidiirliik opera, bale ve miizik sanatini halka tanitmak ve yaymak gayesiyle opera, operet, bale temsilleriyle konserler

verir, yurtici ve yurtdisi turneler tertipler, milli ve milletlerarasr festivaller diizenler.”
(4 Numarali Cumhurbaskaniigi Kararnamesi — Madde 329)

ORGANIZASYON YAPISI VE GOREV TANIMLARI

= Genel Mudur, Devlet Opera ve Balesinin her tirli sanat, teknik ve idare islerinin birinci dereceden sorumlusu olup,
bitlin kurulusun diizenli ve iyi bir sekilde calismasini saglar. Baslica gérevleri sunlardir;

a. Kurulusun sanat, teknik ve idare yonlerinden her tiirlii faaliyetinin, Devlet Opera ve Balesine yakisir, en iyi sekilde
ylritilmesini saglamak;

b. Genel Midurlik bitce taslagini hazirlamak ve biitce ita amirligi yapmak;

c. Devlet Opera ve Balesi kurul, bolim ve servisleri arasinda is birligi kurmak, bitiin sanatc, memur ve
mistahdemlerin iyi ve verimli galismalarini, gelismelerini, islerin vaktinde ve yolunda ydrittlmesini ve disipline
aykiri eylemlere meydan verilmemesini saglamak;

d. Devlet Opera ve Balesi kadrosunda aylikl, ticretli, s6zlesmeli vesaire suretle gorev alan yerli ve yabanacl biitiin
gorevlileri, kurulusa en verimli olacak sekilde galistirmak;

e. Atamalan Genel Mudiirliikge yapilan aylkh memurlar ile sdzlesmeli sanatci, uygulatici uzman ve uzmanlar
hakkinda en ge¢ mayis ayl sonuna kadar ikinci derecede tezkiye amiri sifatiyla idari ve mesleki varakasi
hazirlamak. /Deviet Opera ve Balesi Genel Miid(irligii Yonetmeligi]

= Genel Midir Yardimcisi, Genel Midir tarafindan kendisine tevdi edilen islerin diizenli sekilde yiiritiilmesini sadlar; bu
islerden dogrudan dogruya Genel Miidiire karsi sorumludur. Baslica gérevleri sunlardir;

a. Devlet Opera ve Balesinin calismalarinda Genel Midiire yardim etmek;
b. Genel Midir tarafindan verilen yetkiye gore tahakkuk ve ita amirligi yapmak;

c. Genel Middr tarafindan verilen yetkiye gore evraki havale ve onun namina imza etmek. [Deviet Opera ve Balesi
Yonetmeligi]

= Mudurler, basinda bulunduklari Devlet Opera ve Balesi Midiirltigiinin, her tiirlii sanat, teknik ve idare islerinin birinci
derecede sorumlusu olup, kurulusun diizenli ve iyi bir sekilde calismalarini saglarlar. Baslica gérevleri sunlardir;

a. Midirlugin sanat, teknik ve idare yonlerinden her tiirlii faaliyetinin, Devlet Opera ve Balesine yakisir, en iyi
sekilde yuritiilmesini saglamak;

b. Midirliik biitce taslagini hazirlamak ve ita amirligi yapmak;
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c. Midirlagin kurul, bélim ve servisleri arasinda is birligi kurmak, biitlin sanatgi, memur ve mistahdemlerin iyi
ve verimli calismalarini, gelismelerini, islerin vaktinde, yolunda yiritilmesini ve disipline aykiri eylemlere meydan
verilmemesini saglamak;

d. Midirlagin kadrosunda aylikli, Ucretli, sézlesmeli ve sair suretle gérev kabul eden yerli ve yabancl bitiin
gorevlileri kurulusa en verimli olacak sekilde calistirmak;

e. Atamalan Midirliikge yapilan aylikl memurlar ile sézlesmeli sanatgi, uygulatici uzman ve uzmanlar hakkinda en
gec mayis ayl sonuna kadar ikinci derece tezkiye amiri sifatiyla idari ve mesleki tezkiye varakasi hazirlamak.
[Deviet Opera ve Balesi Yonetmeligi]

= Mudir yardimcilari, mudurler tarafindan kendilerine tevdi edilen islerin diizenli bir sekilde yiritilmesini saglarlar; bu
islerden dogrudan dogruya midirlere karsi sorumludurlar. Baslica gorevleri sunlardir;

a. Muidurlik calismalarinda Midire yardim etmek;
b. Midir tarafindan verilen yetkiye gore tahakkuk ve ita amirligi yapmak;

C. Midur tarafindan verilen yetkiye gére evraki havale ve onun namina imza etmek. /Deviet Opera ve Balesi
Yonetmeligi]

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU ORGANiZASYON SEMASI

BENEL MUDUR VE BENEL SANAT
YONETMENI

Bedri Tan SAGTURK

Sule ASLANDAS
[ e | BN SOREr

Ozge ARI Usame ULUSAN iSTANBUL DOBM V.

Fatma BAKIR BEKTAS

IDARI VE MALI iSLER DAIRES] BASKANI
BENEL KOORDINATOR

Haci Ahmet BOLAT izMirR DOBM

Caner AKGUN

Kerem Unal INANC
Tolga iYIUYARLAR

MERSIN DOBM

Serbiilent BICER

ANTALYA DOBM
Ozgiir ASLAN

SAMSUN DOBM

Bang SALCAN
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B. TESKILAT YAPISI
Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirligu, merkez tegkilati ve 4 Numarali “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Tligkili Kurum Ve Kuruluslar
Ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi”nin 328'inci maddesinde belirtilen yetkiye
dayanarak kurdugu tasra teskilatindan meydana gelir.

MERKEZ TESKILATI

GENEL MUDURLUK

Devlet Opera ve Balesi Genel Midirliga Hukuk Misavirligi Yonetmeliginin 5'nci maddesine gore;

(1) Hukuk Musavirligi, Genel Midirlik ve Midirliklerin muhakemat hizmetlerini, hukuk danismanhdini ve Genel
Mudurlik Makaminca verilecek dider isleri yiritr.
(2) Hukuk Misavirligince muhakemat hizmetleri kapsaminda yiiritiilecek islemler:

a) Genel Midirligun taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde
ve yarglya intikal eden diger her tiirli hukuki uyusmazliklarda Genel Miudirligi temsil etmek, dava ve icra
islemlerini vekil sifatiyla takip etmek veya edilmesini saglamak.

b) Dava, icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemleri koordine etmek, izlemek ve denetlemek.

¢) Anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢éziimi konusunda
gorls vermek.

d) Hukuki uyusmazlik dederlendirme komisyonunun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek.

(3) Hukuk Misavirligince hukuk danismaniigi kapsaminda yiiritilecek islemler:

(a) Genel Mudirliik hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslarn veya Genel Midirlagan ilgili
birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklari ile kanun tekliflerini, diizenlenecek her tiirlii sézlesme ve
sartname taslaklarini, Genel Midurlik ile Gglincl Kisiler arasinda gikan uyusmazliklara iliskin igleri ve Genel
Mudurldk birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki mitalaasini bildirmek.

(b) Genel Midurligan amaclarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun c¢alismalarini
temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak.

Asadida belirtilen goérevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yardtdlir:

— Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi gergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak lizere gerekli galigmalari yapmak.

— Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

— Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

— Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

— Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

— Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

— Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarini yuriatmek.

— Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yilik performans programina uygun
olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek.

— Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar gergevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak.

- Biitge kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi
ile mali istatistikleri hazirlamak.

— llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
ylritmek.

— Genel bitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiriitmek.

— Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.
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— Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

— Idarenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve vyillik yatirm
degerlendirme raporunu hazirlamak.

— Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.

-~ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik yapmak.

—  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

— Ig kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak; st
yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar yapmak.

- Bakan ve/veya (st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Personel, E§itim ve Tahakkuk Subesi Midiirliigi olmak Uzere kendisine bagl ti¢ midarlugin is ve islemlerini sevk
ve idare eder.

Personel Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri:

—  Genel Mudiirliik ve Il Miidirliiklerince diizenlenen festivaller, yurtici ve yurtdisi turneler ile cesitli gérevlendirmelerin
onaylarinin alinarak ilgili Bagkanlik ve Mudurliklere bildirmek,

-~ Genel Midiirlikte gorev yapan sanatkar, sozlesmeli personel ve diger idari personeli yurtdisina gonderilmesi,
kurumda asli gérevlerini aksatmamak kaydi ile diger kurumlarda gorevlendiriimeleri, ders vermeleri, naklen
atanmalari ile ilgili gerekli izin ve olurlari almak,

-~ Genel Midirlikte gorev yapan sanatkar ve diger idari personelin terfilerini yapmak ayrica; sanatkar, sozlesmeli
personel ve dider idari personelin, izin, rapor, emeklilik, askerlik, intibak vb. islerini yapmak,

— Genel Middrlikge gesitli tarihlerde yapilan toplantilarda alinan kararlari uygulamak Gzere ilgili Baskanliklara,
Mudiirliiklere ve kisilere bildirmek,

— Genel Mudurlikge 1309 sayill Kanun kapsaminda gdrev yapan stajyer sanatgilarin ilgili middrlikce sinavlan
yapilarak ve Teknik Kurul karari ile pozisyonlarinin sanatgi pozisyonuna donistiiriimesi icin Hazine ve Maliye
Bakanligindan vize islerini yaparak midurliiklere ve kisilere bildirilerek takibini saglamak,

— 1309 sayill Kanunun 8. Maddesi geregdince alinmasi diistiniilen personelin is ve islemlerini yaparak Hazine ve Maliye
Bakanligindan aciktan atama izni istemek,

- Bakanligimiz Teftis Kurulu Baskanhginca génderilen inceleme ve sorusturma raporlarinin ilgili Baskanliklara,
Midirliklere ve kisilere bildirilerek takibini saglamak,

— Her (¢ ayda bir idari kadro ve sdzlesmeli kadrolarin dolu-bos durumlarinin Hazine ve Maliye Bakanhdi ile
Cumhurbaskanhdi Strateji ve Biitce Baskanliginin E-Uygulama sisteminden giincellenmesini yapmak,

—  Genel Midirligimiz ve bagh Midurliiklerimizde gorevli 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na (DMK) tabi
personelin kadro iptal/ihdas islemlerini yapmak,

— 1309 sayih Kanuna tabi personel ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi personelin “*Goérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi” sinavinin yapilmasi ve sonuclandirilarak gerekli diizenlemeleri yapmak,

— Personel alimi ile ilgili Kamu Personeli Secme Sinavi, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4/B Ek 8. maddesi ile
657 sayih DMK'nin 4/B kapsaminda goérev yapacak sdzlesmeli personel ve Sanatkar Memur, Uygulatici Uzman
Memur, Uzman Memurlar ile ilgili sinav agip sonuglandinlarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

- Genel Midiirliik ve bagh Mudirliklerde gérev yapan personelin 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanununa
gore kurulan sendikalara (yeliklerinin takibini saglamak ve Kamu Idari Kurulu toplantilarini yapmak,

- Genel Midiirliikte 657 sayili Kanunun 2595 sayili Kanunla degisik ek gegici 16. maddesi kapsaminda sézlesmeli
olarak gorev yapan Sanatkar, Uygulatici Uzman ve Uzman Memurlara her mali yilin tesvik ikramiyesi 6demesine
iliskin “Sanatsal Performans Degerlendirme Tablosu”nda belirtilen esaslar cercevesinde Haziran-Aralik aylarinda
tesvik ikramiyesi 6denmesi ile ilgili islemleri yapmak,

- Genel Mudiirliikte 657 sayili Kanunun 2595 sayili Kanunla degisik ek gegici 16. maddesi kapsaminda stézlesmeli
olarak goérev yapan “Sanatkar ve Uygulatict Uzman Memurlar” igin her mali yilda belirlenen s6zlesme puanlari ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

- Dederlendirme komisyonunu toplayarak, 657 sayi DMK'nin 4/B Ek 8. maddesi kapsaminda gorev yapan personel
ile bir sonraki sézlesme déneminde sdzlesme imzalanip imzalanmamasinin degerlendiriimesini yapmak,

— 657 sayih DMK’'nin 4/B Ek 8. maddesi kapsaminda ve 1309 sayili Kanuna tabi gérev yapan yabanci uyruklu
personelin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhiginin E-1zin sistemi {izerinden calisma ve ikamet izinlerini almak,

—  Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER) sistemi izerinden gelen basvurular ile ilgili islemleri yiiriitmek,
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4 sayill Cumhurbaskanhidi Kararnamesinin 329. Maddesi geredi iki yilda bir “Teknik ve Disiplin Kurulu” segimlerini
yapmak,

Her yilin sonunda 657 sayill DMK'nin 4/B Ek 8. maddesinde gérev yapacak personelin vize islemlerini yapmak,
Personel alimi ve secimi icin gorevlendirilecek kurul ve komisyon tesekkiil onaylarini almak,

Personelin gorev degisiklikleri ve is béliminiin diizenlenmesine iligkin islemlerini yapmak,

Genel Mudiirliikte gorev yapan memur, sanatg ve sézlesmeli personele ait kurum ici ve kurumlar arasi gegici
gorevlendirme onaylarini almak ve Kamu E- Uygulamasi lzerinden gerekli islemleri yapmak,

Personel Sube Midiirliginin gorev alanina giren konularla ilgili goris bildirmek,

Yurtdigina harcirahla yapilan gorevlendirmelere iliskin harcama ve gérev bilgilerini Kamu-E Uygulama Uzerinden
bildirmek,

Genel Midiirliikte gorev yapan tim personelin personel kimlik kartlarini basmak,

Personel giris-gikis turnike sistemini kontrol etmek,

Personelin 6zlik bilgilerini diizenli bir sekilde dosyalamak,

Sanatgllar ve teknik personelin vekaleten gorevlendiriimesine iliskin onay vermek, Genel Miidtirliikte gérev yapan
idari personelin vekalet onaylarini almak,

Personele verilecek her tiirlli bilgi ve belgelere iliskin ( pasaport, ilgili makama baslikli vb. gibi yazilari ) hazirlamak,
Personel ile ilgili konulara iliskin genel goris, talimat, direktif iceren yazilari ve duyurulan hazirlamak,

Kamu idareleri ile ilgili isbirligi ve koordinasyon saglama yazilari yazmak,

Bakanligimiz ve Bakan Yardimcilari e-posta ve mobil iletisim kanallari aracilidi ile talep edilen veri, bilgi, istatistiki
tamamlayici bilgileri hazirlamak,

Genel Midirliikte daha 6nce calismis personel tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri hazirlamak,

Baska kamu kurumlarinda 657 sayil DMK'nin 4/B maddesi kapsaminda stézlesmeli olarak galisirken istifa eden
personelin listelerini Miidrllklere gdndererek yapilacak sinavlarda istifasindan itibaren 1 yil gegip gegmedidinin
kontrollini saglamak,

Genel Mudiirliik blinyesinde gérev yapan personelin izinlerine iliskin islemleri gerceklestirmek,

Sdrekli iscilerin puantaj, ikramiye, kidem tazminati vb. 6zIlk islemlerini yapmak,

Sirekli iscilere ait Gcretli yillik izin, licretsiz izin, rapor vb. bilgilere ait verileri kayit altina almak,

Sirekli iscilerin istihdamina iligkin istatistiki verileri olusturmak,

Sirekli iscilere ait Bakanlikca istenilen ayrintili listeleri hazirlamak,

Aylik Isgiicii Calisan Bildirim Cizelgesi gibi ISKUR bildirge islemleri icin veri almak,

Genel Mudiirliik isci sayisi yil/yer, meslek adi/kodu, cinsiyet bilgilerini kayit altinda tutmak ve diizenli bir sekilde
dosyalamak,

Mevzuat takibini yaparak gerekli giincellemelerin kullanilan programlarda uygulanmasini saglamak,

Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu hiikiimleri cercevesinde yetki alan taraf sendika ile toplu is s6zlesmesi
akdetmek,

Toplu Is Sézlesmesi’nin uygulanmasina doniik aciklamalarda bulunmak,

Istindama iliskin istatistiki verileri toplamak, degerlendirmek ve ilgili kurum ve kuruluglara iletmek,

Iscilerin tayin, nakil ve gecici gérevlendirmelerinde isgiicii planlamasina uygun islemler yapmak,

Oziirlii ve hiikiimlii calistinimasini 4857 sayili kanunda belirtilen esaslar ¢ercevesinde planlamak ve takibini yapmak,
Personelin, deneyimli ve nitelikli olmasi icin gerekli calismalari yapmak/yaptirmak,

Daire Baskanliginca verilecek benzeri isleri yapmak.

Egitim Sube Miidiirliigii:

Kuruma atanan aday memurlarin temel ve hazirlayici egitimlerini yapmak ve sinavlarini gergeklestirmek,

Kurum personeline verilecek egitimleri tespit etmek,

Ihtiyag duyulan egitimlerin Egitim Kurulu'nda karara baglanmasini saglamak,

Yillik hizmet ici egitimleri diizenlemek,

Yapilan egitimleri 6lcmek, degerlendirmek ve bir sonraki yil diizenlenecek editimler icin istatistiki veri olusturmak,
2026 yili itibariyle Kurumumuzda istihdam edilmesi diisiinilen stajyer 6grenci is ve islemlerini yliritmek,
Cumhurbagkanhdi Egitim Kapisi sistemi lizerinden egitim videolari ile bilgi tazeleme, dedisikliklere intibak egitimlerine
personel katiimlarinin saglanarak, sistem koordinatorliigi is ve islemlerini gerceklestirmek,

Bakanhgimiz ve diger kurum/ kuruluslarin egitimlerinden personelimizin faydalanmalarini saglamak,

Makam tarafindan verilen diger is ve siiregleri yerine getirmek.
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Tahakkuk Sube Miidiirliigii:

Personel maaslari, maas farki ve ikramiye édemeleri ile buna bagh olarak gergeklestirilen diger rutin is ve islemleri
yirltmek,

Yurtici/Yurtdisi gegici gérev yolluklarini ddemeye hazir hale getirmek,

Yurtigi stirekli gérev yolluklarini 6demeye hazir hale getirmek,

Kurum ve personelin Sosyal Glivenlik Kurumuna yapilan édemelerini hazir hale getirmek,

Her yil personele verilecek giyecek yardimi 6demesini hazirlamak,

Kurum ve personelin Vergi Dairesine yapilan ddemelerini hazir hale getirmek,

Yurtigi/Yurtdisi gegici gorev kapsaminda ulagim giderlerini ddemeye hazir hale getirmek,

Baskanligimizin ihtiyaclarn dogrultusunda demirbas ve malzeme alimlarini 6demeye hazir hale getirmek,
Genel Mudurliik ve Il Midiirliikleri kapsaminda yetkili sendika belirleme toplantisini hazirlamak ve toplantiyi
gercgeklestirmek,

Hizmet ici egitim ddemelerini hazir hale getirmek,

Daire Baskani tarafindan verilen diger is ve islemleri yerine getirmek.

Genel Evrak ve Arsiv, Levazim, Idari Teknik ve Sosyal Isler Sube Miidiirligii olmak tizere kendisine bagl i¢ miidiirliigi sevk
ve idare eder. Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhdi'nin gérevleri;

Genel Midirligumiz icin gerekli olan arac-gereg ve malzemelerin temini ile ilgili islemleri yerine getirmek,

Kurum hizmetlerinin yerine getirilebilmesi igin ihtiyag duyulan bina ve arazilerin kiralanmasi ve satin alinmasi ile ilgili
islemleri gerceklestirmek,

Temizlik, glivenlik, tagima, 1sitma, bakim ve onarim gibi isleri yapmak veya yaptirmak,

Ulusal ve Uluslararasi festivallerin her tiirli mal ve hizmet aliminin gergeklestiriimesini saglamak,

Tirkiye Kltlr Yollar Festivallerinin her tiirli mal ve hizmet alimlarinin gergeklestiriimesini saglamak,

Anadolu Opera ve Bale Festivallerinin her tirlii mal ve hizmet alimlarinin gerceklestiriimesini saglamak,

Genel Midirligimiiz Ozel Kalem biriminin biitce tertiplerindeki 6deneklerin harcamalarinin yapilmasini saglamak,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini diizenlemek,

Evrak akis islemlerinin zamaninda ve saglikli yapiimasini saglamak,

Birimlerin elektrik, dogalgaz, su, telefon, internet fatura ddemelerinin gerceklestiriimesini saglamak,

Bagkanligimiz sorumlulugundaki birimlerin satin alma, devir giris, cikis, zimmet, tiiketim gikisi vb. islem fislerinin
kesilmesi islemlerini yapmak ve ilgili yazismalarin yapilarak dosyalanmasini saglamak,

Depolarimiza gelen malzemelerin teslim alinmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Hurda arag ve demirbas islemlerinin yapilmasi, komisyonca hurdaya ayrilmasina karar verilenler igin diizenlenen
kayittan diisme teklif ve onay tutanaginin kontrollniin yapiimasini saglamak,

Kurum igi ve kurum digi yazismalar sonucu gelen ve giden hizli, verimli glivenli ve gizlilik ilkesine uyarak dagilimini
tek elden, evrak kayit numarasi vererek ilgili yerlere ulagmasini saglamak,

KEP ve UETS kanali ile gelen evraklarin EBYS (izerinden islemlerini yapmak,

Arsiv birimini diizenlemek ve evraklari tasnif etmek,

Genel Midirligimiz binasinin isitilmasi, aydinlatiimasi, i¢ ve cevre temizligi, ilaglama ve bakim- onarimi ile ilgili isleri
yapmak ve yaptirmak,

Kurumun yemekhane islerini yliritmek, yemek (icretlerini tahsil etmek ve mevzuat gercevesinde gerekli prosediirleri
yapmak, yemekhane yénetim kurulu toplantisini tanzim etmek, raportérliik yapmak, ydnetim kararlarini uygulamak
ve takip etmek,

Mevcut araclar ile kurumun is ve islemleri icin gerekli ulasimlar saglayarak araclarin isletiimesi bakim-onarim, tamir
vb. islerinin Garaj Amirligi biinyesinde yapilmasini saglamak ve hazirlanan ihtiyag belgelerinin kaydini olusturmak,
Su, dodalgaz alimlari icin gerekli is ve islemleri takip ederek gerekli yazismalari yapmak,

Gece bekgileri ve glivenlik personelinin aylik ndbet listesini olusturmak ve yillik kiyafet yardimlarini takip etmek,
Genel Miidirlik hizmet binasi ile ilgili “*Koruma ve Glivenlik Plani”ni hazirlamak ve Emniyet Genel Midiirligi onayina
yazili olarak sunmak,

Kurum/Kurulus ve Kisilerden Midiirliiklerimize yapilan Sahne ve Salon tahsis taleplerinin Makam OLUR ‘nu almak ve
Midiirliiklere bildirmek,

Kurumun savunma hizmetlerini ytriitmek,

Kurumun bitin béliimlerinde is saghgi ve gilivenligi konusunda inceleme ve arastirma yapmak, gerekli bilgi ve
belgelere ulasmak ve calisanlarla gériismek,
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— Isyerinde meydana gelen is kazasi ve meslek hastaliklarinin nedenlerinin arastirimasi ve tekrarlanmamasi icin
alinacak énlemler konusunda calismalar yaparak isverene dnerilerde bulunmak,

- Galisma ortaminin gézetiminin yapilmasi, isyerinde is sagligi ve glivenligi mevzuati geredi yapiimasi gereken periyodik
bakim, kontrol ve élgiimleri planlamak ve uygulamalarini kontrol etmek,

— Isyeri hekimiyle birlikte is kazalari ve meslek hastaliklaryla ilgili degerlendirme yapmak, tehlikeli olayin
tekrarlanmamasi igin inceleme ve arastirma yaparak gerekli énleyici faaliyet planlarini hazirlamak ve uygulamalarin
takibini yapmak.

SANATSAL BiRIMLER

Genel Koordinatorliik, dogrudan Genel Midire bagli olarak gorev yapar. Genel Midirliik tarafindan yiritilen ve hayata
geciriimesi planlanan sanatsal is, islem ve projelerin Genel Mudirlikte ve Mudirliklerdeki calismalarninin idari
koordinasyonunu saglamak, koordinatorliiklerin ve il koordinatérliigiiniin galisma ve uygulamalarini takip etmek, ydonetmek
ve bu islemlerin her asamasinda Genel Mudiire bilgi vermekle yiikimltdar.

Genel Mudirliik ve/veya Midurliikler tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi festival, yarisma ve turnelerin sanatsal ve
idari koordinasyonunu, plan, proje ve hazirliklarini ilgili il koordinatérligi ile esgiidiim igerisinde yapar ve uygular.

Genel Mudirlik ve Mudurldklerin uluslararasi iliskilerinin koordinasyonunu saglar. Genel Midirlik biinyesinde yer alan
uluslararasi opera ve bale festivalleri ile yarismalar ve kiiltlirel antlasmalar kapsaminda, sanatsal performans igin llkemize
gelen yabanci sanatgi, jiri ve topluluklar ile ilkemizden yurtdisina giden sanatgl, jliri ve topluluklarin organizasyonunu ve
koordinasyonunu yapar.

o s

AB Koordinasyon ve.Telif Haklar Koordinatorligi
Genel Muddrlik ve Mudiirliiklerin yerlesik sahnelerinde, yurtici ve yurtdisi festival ve turnelerinde sahnelenecek eserlerin hak
sahiplerine ait telif haklarini koruyan yurtdisi/yerel kuruluglar veya varsa temsilcileri ile iletisime gegerek lisans kosullarina
iliskin bilgi ve belgeleri hazirlar ve “Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii Telif Ucretleri Degerlendirme, Tespit ve Odeme
Usul ve Esaslari"nda belirtilen esaslar cercevesinde; komisyon toplantisini diizenleyerek ilgili bilgi ve belgeleri kurulun
degerlendirmesine sunar. Telif Ucretleri Degerlendirme ve Tespit Kurulu Toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda telif
sdzlesmelerini hazirlayarak 6deme asamasina sevkini ve takibini yapmak,

- Her mali yil baglangic itibariyla Merkezi Yénetim Bilitce Kanununun E cetveli uyarinca; Devlet Opera ve Balesi Genel
Midilrliga tarafindan sahnelenen eserlere ait belirlenecek telif Gcretlerine iligkin usul ve esaslar diizenleyerek Hazine ve
Maliye Bakanh§i, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanldi ile Sayistay Baskanliginin uygun goriisi Gizerine T.C. Kiiltir
ve Turizm Bakanligina sunularak yirirlige girmesini saglamak,

Yukarida belirtilen calismaya ek olarak, ihtiyac duyulmasi halinde; Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirliiglince hak sahiplerine
yapilacak telif 6demelerine dlgit ve dayanak olusturan usul ve esaslara iliskin “Genel Mudurlik Telif Kurulu”nca alinan karar
dogrultusunda usul ve esaslarin glincelleme calismalarini yiriitmek,

- Meslek Birlikleriyle yapiimis olan sézlesmeler uyarinca Genel Midiirliik ve Il Midirliiklerince tiim sanat sezonu boyunca
sahnelenen eserlerin lisans galismalarini tamamlayarak, lisans lcretlerinin 6deme asamasina sevkini ve takibini yapmak,

- Fikri Miilkiyet Haklar konusunda Avrupa Birligi standartlarina uyum igin gerekli galismalar yapmak ve Tirkiye'nin Avrupa
Birligi Gyeligine hazirlik siirecinde Genel Midiirligiin gahigmalarini ylritmek,

- Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligi Yonetmelidi, “Sanat Yonetimi ve Disiplini ile ilgili Kurullar” baslkli boliimde yer alan
Madde: 29 ve Madde: 30'da belirtilen esaslar gergevesinde; Genel Mudir ve Midiirlere, istenilen konularda yardimci olmak
ve gorls bildirmek ayrica yillik repertuvarlarin hazirlanmasi konusunda bir danisma organi olan Sanat Kurulunda Genel
Midirlik repertuvarina alinmak lzere yapilan basvurularin ilgili kurulun uzmanlarinca degerlendirilebilmesi igin gerekli tim
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yazil bilgi ve belgelerin 6n calismalarini tamamlayarak kurul toplanti giindemini hazirlamak, ilgili uzmanlarin goéris ve
incelemesine sunmak.

Genel Mudirligin yazi ve gorsel basinla koordinasyonunu sadlar, halkla iletisim kurar ve tiim festival, yarisma vb.
organizasyonlarin basin-yayin ve halkla iligkiler faaliyetlerini koordine eder, Genel Mudirli§iin gazete, kitap, dergi, afis gibi
basill materyallerini hazirlayarak cikarir, Genel Midirligin Web sayfasini hazirlayarak gilinceller. Middrliklerin Web
sayfalarinin, yayinlarinin ve haberlerinin takibini ve koordinasyonunu saglamak.

Genel Mudirliik ve Midarliklerce yiritilen organizasyonlar tanitmak, pazarlamak ve biitce imkanlari disinda ihtiyac duyulan
hususlarda, Kurumu temsilen sponsorluk arastirmalarini yaparak Ust diizey yoneticileri bilgilendirip, sponsorluk dosyalarini
hazirlamak,

Genel Midiirliik veya Middrliiklerce, sponsor olan kurum ile diizenlenen sozlesmenin Hukuk Misavirligi ve Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhginca hukuki ve mali yonden uygun gorisiniin alinmasi ve imzalanmasini takiben sézlesme hiikiimleri ile ilgili
birimleri bilgilendirmek ve uygulamalar takip etmek.

KURULLAR

"Deviet Opera ve Balesi Genel Miidiirligiinde ve midCirliklerde asadidaki kurullar olusturulur:
a) Sanat Kurulu.

b) Teknik Kurul.

¢) Disiplin Kurulu.”

(4 Numarali Cumhurbaskaniigi Kararnamesi — Madde 329)

i) Teknik Kurul

Teknik Kurul, Genel Miidiir veya yardimaisinin Bagkanliginda Genel Miizik Isleri Yoneticisi, Baskorrepetitdr, Basrejisor, Koro
Sefi, Baskoreograf, Bale Basogretmeni, Sanat Teknik Midiril, Basdekorator ile iki yilda bir orkestra, koro, solo ve bale
sanatcilarinin kendi aralarindan sececekleri birer sanatcidan tesekkiil eder. Midirliklerde Teknik Kurul Midir veya
yardimaisinin baskanhiginda Miizik Isleri Yoneticisi, Baskorrepetitér, Basrejisér, Koro Sefi, Baskoreograf, Bale Basdgretmeni,
Teknik Isleri Yoneticisi ve Basdekoratér ile iki yilda bir orkestra, koro, solo ve bale sanatgilarinin kendi aralarindan sececekleri
birer sanatcgidan tesekkdl eder. Teknik Kurul Devlet Opera ve Balesine alinacak sanatkar uygulatici uzman memur ve uzman
memurlarla stajyerleri imtihan etmek, dederlendirmelerini yapmak, bilgi ve gorgiilerini artirmak Uzere yurt disina géndermek,
yurt icinde kabil olmayacadi sihhi kurul raporu ile tespit edilen Devlet Opera ve Balesi mensuplarinin tedavilerini yurt disinda
yaptirmak ve bu Bdlimde verilen sair igleri gérmekle gdrevlidir.

ii) Sanat Kurulu

Sanat Kurulu, Genel Miidiir Baskanhiginda Genel Miizik Isleri Yéneticisi, Basrejisér ve Bale Baskoreografi ile iki senelik siire
icin Genel Muddirliikce secilen bir sanatkardan tesekkiil eder. Miidiirliiklerde Sanat Kurulu Miidiiriin Bagkanhi§inda Miizik Isleri
Yoneticisi, Bagrejisor ve Bale Baskoreografi ile iki senelik siire igin Miidirliikce secilen bir sanatkdrdan tesekkiil eder. Bu Kurul
sanatla ilgili konularda Genel Midlre ve Midirlere yardimc olmak ve repertuvarin hazirlanmasinda mitalaa vermekle
gorevlidir.

iii) Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu Genel Midiir veya yardimcisinin baskanhdinda Genel Mizik isleri Yoneticisi, Basrejisor, Baskoreograf, Bale
Basogretmeni, Teknik Miidiir, Hukuk Misaviri ile iki yilda bir orkestra, koro, solo ve bale sanatcilarinin kendi aralarindan
sececekleri birer sanatcidan tesekkiil eder. Miidiirliik Disiplin Kurulu ise miidiir veya yardimcisinin bagkanliginda Miizik Isleri
Yéneticisi Bagrejisor, Bagkoreograf, Bale Basdgretmeni, Teknik Isler yoneticisi ile Hukuk Miisaviri, iki yilda bir orkestra, koro,
solo ve bale sanatgilarinin kendi aralarindan segecekleri birer sanatgidan tesekkiil eder.
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TASRA TESKILATI

Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri
Devlet Opera ve Balesi Genel Midirliigl blinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi (1949)
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi (1970)
-Izmir Devlet Opera ve Balesi (1982)
-Mersin Devlet Opera ve Balesi (1993)
-Antalya Devlet Opera ve Balesi (1999)
-Samsun Devlet Opera ve Balesi (2009)

Mudurltklerimiz faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Fiilen gbrev yapan bu Midiirliiklerimizin yani sira acilmasi planlanan Middrliklerimiz sunlardir;
-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Midirlugu (97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

-Van Devlet Opera ve Balesi Midrlugi (97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Kararr)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Middirliga (97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Kararr)
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C. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Sahne ve Koltuk Durumu

Devlet Opera ve Balesi Midiirliikleri hizmetlerini, 6 ilde bulunan 9 sahne ve 13 salonda yiriitmektedir. Sahne durumuna
iliskin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

izmiR

ANTALYA

TOPLAM

Bulundugu il Adi Tiirii Ait Oldugu Kurum Koltuk Sayisi

Opera Sahnesi Tahsis Devlet Tiyatrolari ile ortak kullanim 596
Operet Sahnesi Tahsis* Kaltir ve Turizm Bakanhgi 400

AKM Opera Sahnesi Tahsis 2.040
ARl Tahsis Yatlr|mK;/u:ii];::n;r:lrei:Zeiaeklacllilléc;ﬂrlﬂéu 7
AKM Cok Amach Salon Tahsis 90
Sireyya Sahnesi Tahsis Kadikdy Belediyesi 562
Bornova Kiltir ve Sanat Merkezi Tahsis Kaltir ve Turizm Bakanhgi 723
Elhamra Sahnesi Tahsis izmir Kiiltir Vakfi 363
- Mersin Kiltir Merkezi Opera Sahnesi Tahsis Mersin il Kiiltiir ve Turizm Midirltgi 613
Hasim Iscan Kiiltiir Merkezi Kiralik Antalya Buytksehir Belediyesi 802
AKM Aydin Giin Salonu . Kultar ve Turizm Bakanligi —

LIS Yatirim ve isletmeler Genel Mudiirliigii

AKM Zehra Yildiz Salonu 212

9 Sahne (12 Salon) 7.687

*Her temsil icin yazili izin alinmaktadir.
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Teknolojik Kaynaklar

2025 yili itibariyle dayanikli taginirlara iliskin verilerimiz asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Demirbaslar Grubu Adet Tesis, Makine ve Cihazlar Adet
Déseme Demirbaglar 76 | Iletisim/Haberlesme Tesisleri 1
Temsil ve Téren Demirbaslari 314 | Goruntlleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 7
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 260 | Diger Tesis ve Sistemler 5
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 258 | Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 7
Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 454 | insaat Makineleri ve Aletleri 77
Bilgisayarlar ve Sunucular 1207 | Atélye Makineleri ve Aletleri 3203
Bilgisayar Cevre Birimleri 630 | is Makineleri ve Aletleri 35
Teksir ve Cogaltma Makineleri 53 | Gug Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 132
Haberlesme Cihazlari 974 | Paketleme Makineleri 1
Ses, Gorlntu ve Sunum Cihazlari 2917 | Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler 369
Aydinlatma Cihazlari 117 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari 265
Diger Buro Makineleri ve Aletleri Grubu 675 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 213
Biro Mobilyalari 7685 | Olglim, Tarti, Cizim Cihazlar ve Aletleri 79
Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar 327 | Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler 3
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 170 | Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihazlar ve Aletler 134
Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 1 | Aragtirma ve Uretim Amagli Cihazlar ve Aletleri 34
Seminer ve Sunum Amagch Uriinler 82 | Muzik Aletleri ve Aksesuarlari 2295
Yemek Hazirlama Ekipmanlari 65 | Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 10
Glizel Sanat Eserleri 7 | Tagitlar Grubu Adet
Basih Yayinlar 1156 | Otomobiller 12
Goérsel ve Isitsel Kaynaklar 55 | Yolcu Tasima Araglari 11
Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 18 | Yuk Tasima Araglari 12
Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 99 | Motorsuz Kara Araclari 1
Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 3

Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 45

Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar

Glvenlik ve Korunma Amagli Araglar 24

Kontrol ve Guvenlik Sistemleri 208

Yangin Séndirme ve Tedbir Cihaz ve Araglar 442

Vitrinde Sergilenen Esyalari 10

Duvarda Sergilenen Sus Egyalari 53

Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Egyalari

Biro Malzemeleri

Seyyar Kullibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 1

Seyyar Tanklar ve Tupler 21

Sergileme ve Tanitim Amagl Tasinirlar 1
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Insan Kaynaklan

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligli; 1309 sayili Devlet Opera ve Balesi Personeli Hakkinda Kanun kapsaminda
2.140 kadrolu sanatgi, uzman ve teknik personel, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda cgalisan 265 idari personel,
4/B kapsaminda (EK-8 nci madde kapsamindaki personel dahil) 256 sdzlesmeli personel ve 244 sirekli isci olmak Uzere
toplam 2.905 personel ile faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

?e?eln 71 1 2 17 3 0 50 144
Mudurlik
Ankara DOB 52 373 11 126 4 35 74 675
istanbul
40 380 9 139 12 35 15 630
DOB
izmir DOB 40 265 8 64 6 29 29 441
Mersin DOB 28 184 6 56 5 37 7 323
Antalya
T 15 199 7 49 4 38 30 342
Samsun
o 19 167 8 69 8 40 39 350
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II. PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL DEGERLER VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirligi'niin temel dederleri, calisma ilkeleri

Uzmanlik

Ekip Galismasi

Disiplin

Motivasyon

Yaraticilik

Estetik

Kalite

Sirdurdlebilirlik

Sirekli gelisme olarak belirlenmistir.

B. AMAC VE HEDEFLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Misyonu:

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde tanitmak, yayginlastirmak, cocuk ve gencleri tesvik etmek,
ulusal ve uluslararasi seviyede evrensel ve yerli eserleri icra ederek kiiltiir ve sanatimizi diinyaya tanitmak ve miimkiin oldugu
kadar ¢ok izleyiciye ulagmak.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Vizyonu

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinda oncii kurulus olarak, evrensel nitelikli eserlerin yan1 sira milli ve yerli
degerlerimizi 6n plana ¢ikartan Tiirk Opera ve Balesi markasini gelistirmek.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Amac ve Hedefleri

Stratejik Amagclar, Devlet Opera ve Bale Genel Midiirligiinin gelecek bes yil sliresince basarmak icin yapacaklarinin genel
ifadeleridir.

STRATEJIK AMAG - 1: Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef 1.1: Ulusal alanda opera, bale ve ¢cok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin artirilmasi

Hedef 1.2: Cocukilarin opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerinin ve  motivasyonlarimin artirilmasi
Hedef 1.3: Konservatuvar ¢cagi oncesi on tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi yapilmast

Hedef 1.4: Sergilenen tiim temsillerin etkin tanitiminin ger¢eklestirilmesi

STRATEJIK AMAG - 2: Kurumsal yapy1 giiclendirmek
Hedef 2.1: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapimin iyilestirilmesi

Hedef 2.2: Insan kaynaklar: kapasitesinin gelistirilmesi

STRATEJiK“AMAC - 3: Opera, bale ve ¢ok sesli miizik alanlarinda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak
Hedef 3.1: Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararast alanda tammirligimin artirilmast
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Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLisKiLI OLDUGU STRATEJiK AMAG
Opera, Bale ve Cok Sesli Mizik Opera, bale ve cok sesli miizik L
SANAT VE KULTUR EKONOMISI | Sanatlarinin Sahnelenmesi sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca Turkiye'de opera ve bale sanatianina

kabul goren seviyeye tasinmasi duyulan ilgiyi artirmak.
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DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU PERFORMANS BiLGiSi

2026
SANAT VE KULTUR EKONOMISI

Biitge Yili:
Program Adi:

Alt Program Adu: OPERA, BALE VE COK SESLI MUZIK SANATLARININ SAHNELENMEST

Gerekge ve Aciklamalar

Devlet Opera ve Balesi Genel Midirliigl opera, bale ve gok sesli miizik sanatlarini halka tanitmak ve yaymak amaciyla temsiller ve konserler
vermekte olup, yurtici ve yurtdisi turneler ile milli ve milletlerarasi festivaller diizenlemektedir.

Genel Midiirligimiiz Ankara, Istanbul, izmir, Mersin, Antalya ve Samsun olmak (izere 6 ilde yer alan yerlesik sahnelerde periyodik
temsiller, konserler, ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar ile okullarimiza yonelik egitim temsil ve konserleri, yurt igi ve yurt disi
turneleri diizenlemekte, gesitli kamu/6zel kurum ve kuruluslarinin diizenledidi etkinliklere sanatgi/sanat birimi gdondermekte ve anma
ginlerinde 6zel programlar yapmakta, boylece halkin sanat etkinliklerinden daha gok yararlanmasini saglamaktadir.

Alt Program Hedefi:
Opera, bale ve gok sesli miizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren seviyeye taginmasi
Performans Gostergeleri

- 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
R SR Birimi Az Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Opera, bal_e ve ok sesli miizik Sayl 2 2 2 22 2 2
sanatlari festivali sayis

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Opera-bale temsilleri ile konserlerden olusan, ulusal veya uluslararasi nitelikli etkinlikler

Bir yil igerisinde, dogrudan Genel Midirligimizce diizenlenen festivaller ile Bakanligimizca ya da
Belediyelerce organize edilmekte olup Genel Midurliigimiizce katiim saglanan festivallerin toplam sayisi
Genel Mudrltk

Verinin Kaynags: _ o
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Sorumlu idare:

- 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
AR (S Birimi A Planlanan Gergi. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Opera, bale ve gok sesli mizik
sanatlari festivallerine katilan seyirci Say! 134.844 115.000 117.000 117.000 117.000 117.000
saylsi

Bir yil igerisinde Devlet Opera ve Balesi Festivalleri kapsaminda gergeklestirilen her bir temsile katihm
sadlayan seyircilerin toplam sayisi

Festivallere katiim saglayan seyircilerin toplam sayisi

Genel Mudurltk

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

L 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesl Birimi A Planlanan Gerg_. - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Yerlesik temsil sayisi Say! 756 700 750 760 760 760

Gostergeye iliskin Aciklama: Devlet Opera ve Balesi Miidiirliklerince yil igerisinde &nceden belirflenmis repertuvar ve program
dodrultusunda yerlesik sahnelerinde gergeklestirdikleri temsillerin sayisi

Altr Il Midurligumiizce gergeklestirilen yerlesik temsillerin toplam sayisi

Genel Mudirlik ve Mudirlikler

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

- 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi AL Planlanan Tfl?l:'fi.ni Hedef Hedef Hedef
4- Yerlesik temsil seyirci sayisi Sayl 480.447 440.000 440.000 445.000 445.000 445.000

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Devlet Opera ve Balesi Mudiirliiklerince yil igerisinde gergeklestirilen her bir temsile katiim saglayan

seyircilerin toplam sayisi

Yerlesik temsillere katilim saglayan seyircilerin toplam sayisi

Genel Mudiirlik ve Midarlikler

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
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P 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
SR S AR Birimi 2024 ppgplanan SO Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Yurt digi turne sayisi Sayl 9 5 5 3 3 3

Gostergeye iliskin Aciklama:

sanatgilarinin yurt disinda bireysel olarak katiim sagladiklari temsillerin toplam sayisi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Yurt disinda gergeklestirilen turnelerin sayisi
Genel Mudurluk ve Mudurlukler L
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Devlet Opera ve Balesi Midurliklerince yurt disinda gergeklestirilen temsiller ile devlet opera ve balesi

— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
RelfennansiCosterges] Birimi zoz2s Planlanan Tf:;fihi Hedef Hedef Hedef
6- Yurt digi turne seyirci sayisi Say! 11.950 10.000 10.000 7.500 7.500 7.500

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Yurt disinda gergeklestirilen Devlet Opera ve Balesi temsilleri ile sanatgilarimizin yurt disinda bireysel olarak
katilim sagladiklar temsilleri izleyenlerin toplam sayisi

Yurt diginda turnelere katiim saglayan seyircilerin toplam sayisi
Genel Mudirlik ve Mudirlikler
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

R 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesl Birimi AL Planlanan Gergi. - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Yurt igi turne sayisi Sayl 222 170 170 180 180 180

Gostergeye iliskin Aciklama:

gergeklestirilen opera, bale temsilleri ile konserlerin toplam sayisi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Yurt icinde gergeklestirilen turnelerin sayisi
Genel Mudurltk ve Mudurltkler o
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Devlet Opera ve Balesi Middrliiklerince yil igerisinde yerlesik sahneler disinda ilke genelinde gesitli illerde

P 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
T Birimi AL Planlanan Tf:;fi.ni Hedef Hedef Hedef
8- Yurt igi turne seyirci sayisi Say! 47.160 24.500 24.500 25.000 25.000 25.000
Gostergeye iliskin Aciklama: Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiklerince yurt icinde diizenlenen her bir turneye katilim sadlayan seyircilerin
toplam sayisi
Hesaplama Yontemi: Yurt igi turnelere katilim saglayan seyircilerin toplam sayisi
Verinin Kaynag: Genel Mudrluk ve Mudurlukler o
Sorumlu Idare: DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
. 2025 AP 2026 2027 2028
Faaliyetler e Harcama e . .
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlari 3.632.689.00  1.702.063.66 : 4.268.256.00: 4.821.624.00 4.853.926.00
Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri 0 1 0 0 0
Biitge Ici 3.632.689.000: 1.702.063.661: 4.268.256.000: 4.821.624.000: 4.853.926.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
3.632.689.00 1.702.063.66: 4.268.256.00: 4.821.624.00 4.853.926.00
TOPLAM 0 1 0 0 0
Biitce Ici 3.632.689.000: 1.702.063.661: 4.268.256.000: 4.821.624.000 4.853.926.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlar Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurltigl Glkemizde cok sesli mizik kdlttirinin tanitiimasi, sahne sanatlarinin sevdirilmesi, sanata yonelik ilginin
artirilmasi calismalarini siirdiirmektedir. Ayrica ilkemiz sanatinin ve sanatgisinin uluslararasi platformlarda yer almasina, tanitiimasina ve tlkemiz
birikimlerinin uluslararasi boyutta algilanmasina olumlu katkilar saglamak amaciyla Avrupa Festivaller Birligi (EFA), Opera Avrupa ve Uluslararasi
Bale Yarismalar Federasyonuna Uye olarak uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemektedir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU

Program Adi

SANAT VE KULTUR EKONOMISI

Alt Program Adi

OPERA, BALE VE COK SESLi MUZiK SANATLARININ SAHNELENMESi

Alt Program Hedefi

Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren seviyeye
taginmasi

Faaliyet Adi Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlari Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri
Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligu ulkemizde ¢ok sesli muzik kiltiriinin tanitiimasi,
sahne sanatlarinin sevdirilmesi, sanata yonelik ilginin artiriimasi calismalarini sirdirmektedir.
Aciklama Ayrica lilkemiz sanatinin ve sanatgisinin uluslararasi platformlarda yer almasina, tanitiimasina

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

ve Ulkemiz birikimlerinin uluslararasi boyutta algilanmasina olumlu katkilar saglamak
amacliyla Avrupa Festivaller Birligi (EFA), Opera Avrupa ve Uluslararasi Bale Yarismalari
Federasyonuna lye olarak uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemektedir.

2025 2027 2028

Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

3.039.698.000 1.499.547.516 4.095.090.000 4.538.992.000 4.945.172.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

329.803.000 154.665.263 440.319.000 488.031.000 531.453.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

282.265.000 94.066.770 337.954.000 374.917.000 405.026.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

140.106.000 79.843.714 181.033.000 200.581.000 216.613.000

Sermaye Giderleri

120.000.000 12.023.515 194.000.000 240.056.000 272.358.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

3.911.872.000 1.840.146.778 5.248.396.000 5.842.577.000 6.370.622.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

3.911.872.000 1.840.146.778 5.248.396.000 5.842.577.000 6.370.622.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Hukuk Musavirligi Biriminin gorevleri:
e Genel Muddurliagimuz ile ilgili her turlt hukuki islemi yiritmek, takip etmek ve gerekli
yazismalari yapmak,
e Genel Mudurlagimuze her turlt hukuki konuda danismanlik hizmeti vermek,
Agiklama e Tasra Muddrliiklerine hukuki konularda destek ve danismanlik hizmeti vermek,

e Hukuki konularda Genel MidirlGgimiz ve bagh birimleri arasinda koordinasyonu
saglamak,

e Devlet Opera ve Balesi Genel Midirliginin Eylem Planinda yer alan gorevleri yerine
getirmek.

. 2025 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitce Harcama (Haziran Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

4.394.000 2.023.718 125.678.000 140.198.000 152.813.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

434.000 189.106 563.000 627.000 684.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

998.000 12.327 1.194.000 1.325.000 1.433.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

5.826.000 2.225.151 127.435.000 142.150.000 154.930.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

5.826.000 2.225.151 127.435.000 142.150.000 154.930.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Genel Destek Hizmetleri

Aciklama

EKONOMIK KOD

idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi gérevleri:

e Genel MudurlGgiimiiz icin gerekli olan arag-gereg ve malzemelerin temini ile ilgili islemleri
yerine getirmek,

e Kurum hizmetlerinin yerine getirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan bina ve arazilerin kiralanmasi
ve satin alinmasi ile ilgili islemleri gerceklestirmek,

e Temizlik, glivenlik, tasima, 1sitma, bakim ve onarim gibi isleri yapmak veya yaptirmak,

e Uluslararasi festival ve yarismalarin her tirli mal ve hizmet alimi igin ihale islemlerini
ylritmek,

e Genel Midurluagimizin protokol hizmetlerini yiritmek,

e Genel evrak ve arsiv hizmetlerini diizenlemek,

e Evrak akis islemlerinin zamaninda ve saglikli yapilmasini saglamak,

e Kurumun savunma hizmetlerini ylriitmek,

e Genel Mudurlik makaminca verilecek diger benzeri hizmetleri ylritmek.

2025 2025 2027 2028
Biitgce Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

59.398.000 25.138.104 11.812.000 13.176.000 14.362.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

11.829.000 4.713.383 3.066.000 3.419.000 3.727.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

22.470.000 6.327.733 26.932.000 29.878.000 32.278.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

2.853.000 1.400.748 3.628.000 4.008.000 4.318.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

96.550.000 37.579.968 45.438.000 50.481.000 54.685.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

96.550.000 37.579.968 45.438.000 50.481.000 54.685.000
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PAOYAS

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler
Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlgi'nin gérevleri:
e Genel Mudurligimuziin insan glicu planlamasi ve personel politikasi ile ilgili galismalari
yuritmek,
Agiklama e Genel Mudurligimuz personelinin atama, 6zluk, emeklilik vb. islemlerini ylrutmek,

. 2025 2025
EKONOMIK KOD Biitce Harcama (Haziran

Personel Giderleri

e Kurum igi gbrevde yukselme egitimleri ile sinavlarini gergeklestirmek ve hizmet igi egitim
programlarini hazirlayip, uygulamak,

e Genel Midirlagiimizin Eylem Planinda yer alan gorevleri yerine getirmek,

e Genel Midirlugimizce verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmek.

22.944.000

10.478.454

71.225.000

2027

Tahmin

78.915.000

2028
Tahmin

85.595.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

2.669.000

1.181.244

16.005.000

17.741.000

19.243.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

724.000

252.884

992.000

1.099.000

1.188.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

135.027.000

77.704.493

174.527.000

193.381.000

208.847.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

161.364.000

89.617.075

262.749.000

291.136.000

314.873.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

161.364.000

89.617.075

262.749.000

291.136.000

314.873.000
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PAOYAS

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Agiklama

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi'nin gorevleri:

Genel Mudurligimuzin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek,

izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren kurum bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Genel Midurligiimiziin faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintii harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Bltce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yuritmek,

Genel Midirligimuzin muhasebe hizmetlerini ylritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Kurumun
faaliyet raporunu hazirlamak,

Genel Midirligumuzin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Kurumun yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Kurumun, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiuritmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On malf kontrol faaliyetini yuriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; tst yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak,

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amagclarini olusturmak
Uzere gerekli galismalari yapmak,

Genel Mudirlagimizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgutleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Genel MudurlGgiimiiziin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Genel Miudurligiimizde kurulmasi halinde Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya
hizmetlerini ylriatmek,

Genel MidirlGgimizin harcama birimlerinin nakit taleplerinin Hazine ve Maliye
Bakanligina iletilmesini koordine etmek.
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PERFORMANS PROGRAMI PAOPAS

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 12.840.000 7.527.492 12.893.000 14.383.000 15.677.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet 1.636.000 843.292 2.120.000 2.365.000 2.578.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

967.000 290.139 1.156.000 1.281.000 1.383.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

15.443.000 8.660.923 16.169.000 18.029.000 19.638.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

15.443.000 8.660.923 16.169.000 18.029.000 19.638.000
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C. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER DUZEYINDE DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

2026

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

BUTCE iCi

2028

BUTCE DISI

TOPLAM

SANAT VE KULTUR EKONOMISi

BUTCEiCi  BUTCE DISI TOPLAM BUTCEiCi  BUTCE DISI TOPLAM

5.248.396.000

5.248.396.000

4.538.992.000

4.538.992.000

6.370.622.000

6.370.622.000

OPERA, BALE VE COK SESLi MUZiK
SANATLARININ SAHNELENMESi

5.248.396.000

5.248.396.000

4.538.992.000

4.538.992.000

6.370.622.000

6.370.622.000

Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlari
Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri

5.248.396.000

5.248.396.000

4.538.992.000

4.538.992.000

6.370.622.000

6.370.622.000

GENEL TOPLAM

5.248.396.000

5.248.396.000

4.538.992.000

4.538.992.000

6.370.622.000

6.370.622.000

YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 451.791.000 451.791.000 | 501.796.000 501.796.000 | 544.126.000 544.126.000
Lf; IZ%T’Z:”;’[ETIM VE DANISMANLIK 127.435.000 127.435.000 | 142.150.000 142.150.000 | 154.930.000 154.930.000
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 127.435.000 127.435.000 142.150.000 142.150.000 154.930.000 154.930.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 324.356.000 324.356.000 | 359.646.000 350.646.000 | 389.196.000 389.196.000
Genel Destek Hizmetleri 45.438.000 45.438.000|  50.481.000 50.481.000 |  54.685.000 54.685.000
insan Kaynaklar Yénetimine iliskin Faaliyetler 262.749.000 262.749.000| 291.136.000 291.136.000 | 314.873.000 314.873.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 16.169.000 16.169.000|  18.029.000 18.029.000|  19.638.000 19.638.000

GENEL TOPLAM 451.791.000 451.791.000 | 501.796.000 501.796.000 | 544.126.000 544.126.000
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiINDE DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

HiZMET

PROGRAMLARI
TOPLAM

3.873.482.000

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

221.608.000

PROGRAM DISI
GIiDERLER

TOPLAM

4.095.090.000

HiZMET
PROGRAMLARI

4.292.320.000

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

246.672.000

PROGRAM DISI
GIDERLER

TOPLAM

4.538.992.000

HiZMET
PROGRAMLARI

4.676.725.000

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

268.447.000

PROGRAM DISI
GIiDERLER

TOPLAM

3.982.423.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

418.565.000

21.754.000

440.319.000

463.879.000

24.152.000

488.031.000

505.221.000

26.232.000

432.099.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

307.680.000

30.274.000

337.954.000

341.334.000

33.583.000

374.917.000

368.744.000

36.282.000

347.474.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

2.878.000

178.155.000

181.033.000

3.192.000

197.389.000

200.581.000

3.448.000

213.165.000

172.422.000

Sermaye Giderleri

194.000.000

194.000.000

240.056.000

240.056.000

272.358.000

162.838.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

BUTCE ici
TOPLAM KAYNAK

4.796.605.000

451.791.000

5.248.396.000

5.340.781.000

501.796.000

5.842.577.000

5.826.496.000

544.126.000

6.370.622.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

GENEL TOPLAM

4.796.605.000

451.791.000

5.248.396.000

5.340.781.000

501.796.000

5.842.577.000

5.826.496.000

544.126.000

6.370.622.000
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2026

D. DiGER HUSUSLAR

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERi

idare Adi

PROGRAM

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

SANAT VE KULTUR
EKONOMISI

OPERA, BALE VE COK SESLIi MUZiK
SANATLARININ SAHNELENMESI

Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlari
Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri

OZEL KALEM, iDARI VE MALI iSLER DAIRESI
BASKANLIGI, DEVLET OPERA VE BALESI
MUDURLUKLERI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat

DANISMANLIK HiZMETLERI Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

Genel Destek Hizmetleri

iDARI VE MALI iSLER DAIRESI BASKANLIGI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIiZMETLER

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin
Faaliyetler

PERSONEL VE EGITiM DAIRESI BASKANLIGI

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiIMLER

PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERi

ALT PROGRAM HEDEFi

SORUMLU BiRiM

SANAT VE
KULTUR
EKONOMISI

OPERA, BALE VE COK SESLI MUziK
SANATLARININ SAHNELENMESi

Opera, bale ve ¢ok sesli muizik sanatlari
festivali sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlari
festivallerine katilan seyirci sayisi

DEVLET OPERA VE BALESiI GENEL MUDURLUGU

Yerlesik temsil sayisi

DEVLET OPERA VE BALESi MUDURLUKLERI

Yerlesik temsil seyirci sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI MUDURLUKLERI

Yurt digi turne sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Yurt digi turne seyirci sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Yurt igi turne sayisi

DEVLET OPERA VE BALESi MUDURLUKLERI

Yurt igi turne seyirci sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI MUDURLUKLERI

Sayfa 28




