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UST YONETICI SUNUSU

41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 20
Temmuz 1982 tarihinde kurulan Universitemizin temel
amaci; “Aklim ve bilimin yol gostericiliginde, bilimsel
degerler 15181nda; bolgesine, iilkesine ve insanliga hizmet
etmeyi ilke edinen, rasyonel diisiinceyi temel alarak farlkli
kiiltiirleri yorumlayabilen, donanimli bilim insan1 ve
ogrenciler yetistirmek, c¢agdas, bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel ve sanatsal gelismeye katkida bulunacak yiiksek
diizeyde bilimsel ¢aligmalar ve arastirmalar yapmak ve

bunlar1 toplumun yararina sunmak” tir.

Mali yonetim ve kontrol sistemimizi yeniden
diizenleyen 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile biitge siirecinde mali disiplinin saglanmasi,

kaynaklarin  stratejik ~ Onceliklere gore dagitilarak

performans odakli  harcanmasi, kaynaklarin etkin

kullanilip kullanilmadiginin  izlenmesi, raporlanmasi ve
bu sekilde hesap verme sorumlulugu ile mali saydamligin giiglendirilmesi amaglanmistir. Kamu mali
yonetim reformunun temel unsurlarini stratejik planlar, performans programlari, performans esash
biitceler ve faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik planlar ve performans programlart ile kamu
idarelerinin temel politikalari, hedefleri ve bunlara iliskin kaynak ihtiyaci belirlenmekte, bu belgelerde
ongoriilen hedeflerin gerceklesme bilgileri ise faaliyet raporlari ile kamuoyuna agiklanmaktadir. Mali
saydamlik ilkesine bagli ve hesap verme sorumluluguna dayali bir yonetim anlayiginin temel geregi olan
faaliyet raporlari, bir yandan kamuoyunu olusturan taraflara kamu idarelerinin hedeflerini, 6nceliklerini
ve bunlara ulagmak i¢in uyguladiklar politikalar1 6grenme imkanini sunmakta, diger yandan da agiklanan

faaliyet bilgileri ¢ercevesinde hesap verebilirlik mekanizmasinin ¢aligmasini saglamaktadir.

Universitemize 2010 yili biitgesi ile tahsis edilen kaynaklarmn kullamimi ve bunun sonucunda

gerceklestirilen faaliyetlere iliskin olarak hazirladigimiz Trakya Universitesi 2010 Yili Faaliyet Raporu

Prof. Dr. Enver DURAN
Rektor

ilgili kurumlar ile kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.

Saygi ile arz olunur.
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I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE VIZYON

Misyon
Bilimsel degerler 15181nda; bolgesine, iilkesine ve insanliga hizmet etmeyi ilke edinen, rasyonel diisiinceyi
temel alan, donanimli bilim insani ve 6grenciler yetistirmek.

Cagdas, bilimsel, teknolojik, kiiltlirel ve sanatsal gelismeye katkida bulunacak yliksek diizeyde bilimsel
¢alismalar ve arastirmalar yapmak ve bunlari toplum yararina sunmak.

Vizyon
Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda lider, tercih edilen ve sayginligi olan bir
liniversite olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiikksek6gretim Kurumlar1” baslikli 130’ uncu maddesi; “ Cagdas
egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icerisinde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile; orta 6gretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmalk, lilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine
ve bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.......Yiiksekdgretim kurumlarinin
kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev yetki ve sorumluluklaryi,......mali kaynaklarin
kullanilmasi kanunla diizenlenir” hiitkmiine amirdir.

Anayasamizin bu hiikkmi uyarinca ¢ikarillan 04.11.1981 tarih ve 2547 sayil Yiikksekogretim
Kanunda, Yiiksekogretim Kuruluslar1 ile organlarinin gorev, yetki ve sorumluluklart su sekilde
diizenlenmistir.

Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclar1 ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadégretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Kendi ihtisas gilicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
O0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diistincelerini ve dnerilerini bildirmek.
Egitim-6gretim seferberligi icinde o6rgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen kurumlara
katkida bulunacak 6énlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde
bulunmak.

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-68retim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak.



C. IDAREYE ILiSKIN BIiLGILER
1. Fiziksel Yap1
1.1. Yerleskeler

Trakya Universitesinin il merkezi ve ilcelerde toplam 13 yerleskesi bulunmakta olup, yerleskelerin
toplam acik alam1 7.814.009,22 m?, toplam kapali alani ise 379.144,88 m?dir. Universitenin en biiyiik
yerleskesi 3.322.429,54 m? acik alan, 14.000,00 m2 kapali alana sahip olan Prof. Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ
Yerleskesidir.

YERLESKELER Acik alan (m2) Kapali alan (m2)
Karaagag 175.241 7700
Balkan 2.215.744,42 236.466
Aysekadin 113.570 41.880
ismail Hakki TONGUC 62.657,09 4800
Prof. Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ 3.322.429,54 14.000
Sarayici 513.613,76 27.509
Sarachane 13.136 3662
Selimiye 19.637,83 11.777,88
Uzunkopria MYO 94.169,42 4500
Havsa MYO 125.144,28 4500
Kesan MYO 25.349 8800
Kesan Yusuf CAPRAZ Uyg. Bil. MYO 1.014.294 11.550
[psala MYO 119.022,88 2000
TOPLAM 7.814.009,22 379.144,88




Karaaga¢ Yerleskesinde yalnizca Rektorliik merkezi ile bazi idari birimler bulunmakta olup, Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane) Balkan Yerleskesinde, akademik birimlerimiz ise Karaagag
Yerleskesi disinda kalan diger yerleskelerde hizmet vermektedir.

HIZMET BINALARI

Karaagac Yerleskesi
Rektorlik - Genel Sekreterlik
I¢c Denetim Birimi - Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Personel Daire Bsk. - Ogrenci Isleri Daire Bsk. -

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bgk.

Hukuk Miisavirligi - Yapi sleri ve Teknik Daire Bsk.

Idari ve Mali isler Daire Bsk.

Uluslararasi Fizik ve Uygulamali Matematik Arastirma Merkezi

Lozan Miizesi - Personel Yemekhanesi
Balkan Yerleskesi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi - Tunca MYO

Tip Fakiiltesi - Deney Hayvanlar1 Arastirma Merkezi

Sabanci Kiiltiir Merkezi - Devlet Konservatuari Sanat ve Egitim Merkezi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk. - Merkez Kiitliiphane Binasi
Balkan Kongre Merkezi - Saglik Hizmetleri MYO

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - Kikpinar Beden Egitimi ve Spor YO
Edebiyat Fakiiltesi - Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi - Bilgi Islem Daire Baskanlhig

Saglik Bilimleri Ens. - Sosyal Bilimler Ens.

Fen Bilimleri Ens. - Balkan Arastirmalari Ens.

Dis iliskiler Birimi - TUZEM - Menza Binasi
Aysekadin Yerleskesi

Yabanci Diller YO - Uygulamali Bilimler YO

Sosyal Bilimler MYO - Arda MYO

Saglik Bilimleri Fakiiltesi - Halk Saglig1 Birimi

Egitim Fakiiltesi Derslikleri - Kiitliphane
Yemekhane - OSYM Biirosu
TEKNOPARK
I. Hakki TONGUC Yerleskesi
Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 ve Derslikleri
Prof. Dr. Ahmet KARADENIZ Yerleskesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiltesi
Selimiye Yerleskesi

Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Bolimi

Sarayici Yerleskesi

Edirne Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ilge Yerleskeleri

flce MYO’lar




1.2. Sosyal Tesisler

Trakya Universitesinin miilkiyetinde ya da kullaniminda bulunan sosyal tesislere iliskin bilgiler

asagidaki tabloda verilmistir.

SOSYAL TESISLER Say1 | Acik Alan m? Kap.Alan m? Top. Alan m?
Meri¢ Kenari Sosyal Tesisler 7512 350 7862
Enez Ogrenci Dinlenme Tesisleri 12.449 4300 16.749
Enez Egitim ve Spor Kompleksi 44.331,76 44.331,76
Enez Su Uriinleri Uyg ve Ars. Merkezi 10.277,33 10.277,33
I1. Beyazid Kiilliyesi 4740 2700 7440
Menza Binasi 7090 7090
Satis - Sergileme Uniteleri 700 700
Konukevi 1 640
Otel 1 18 kisilik
Engelli Cocuklar Merkezi 1 1600
Anaokulu Kres 1 5300
Kafeterya 3 278
Kantin 12 1925
Personel Yemekhanesi 9 1891
Ogrenci Yemekhanesi 8 3865
Lojman 166 8533 7000

1.3. Spor Tesisleri

Universitemiz, cesitli branslarda iiniversitelerarasi spor organizasyonlarina katilmakta ve katildig
bu organizasyonlarda dnemli basarilara imza atmaktadir. Basarilarin altinda yatan temel nedenin tesislesme
oldugu bilinciyle, Universitemizde; alt yapiya biiyiik 6nem verilmekte, mevcut spor tesislerinin iyilestirilmesi
ve yeni tesis kazandirilmasina yonelik ¢alismalar her y1l devam etmektedir.
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SPOR TESISLERI ADEDI
Futbol Sahasi 2
Mini Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi

Cok Amach Spor Tesisi

Tenis Kortu

Kapal1 Spor Salonu

R IN|INIPR SO,

Kapal1 Yliizme Havuzu

1.4. Egitim Alanlari, Derslikler,

Ogrencilerimize donanimi tamamlanmis 446 anfi, sinif ve laboratuarda hizmet verilmektedir.

EGITiM ALANLARI 0-50 | 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251-iizeri | TOPLAM
Anfi - - 6 8 4 2 20
Smif 198 56 52 = = - 306
Bilg. Lab. 23 8 - - - - 31
Diger Lab. 64 6 19 - - - 89

Toplam 285 70 77 8 4 2 446

1.5. Toplant1 ve Konferans Salonlari

2007 yilinda ingaatina baslanan Balkan Kongre Merkezi, 2009 yilinin Nisan ayinda faaliyete ge¢cmis
olup, halen ulusal ve uluslar arasi kongrelere evsahipligi yapmaktadir. Universitenin toplanti ve konferans
salonlarina iligkin kapasite bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.
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TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI
Kapasite (Kisi) Toplant1 Salonu Konferans Salonu Toplam
0-50 22 6 28
51-75 - 3 3
76-100 - 8 8
101-150 1 6 7
151-250 - 1 1
251-Uzeri 2 2 4
Toplam 25 26 51

1.6. Hastane Alanlar

05 Haziran 1983 tarihinde 80 yatak kapasiteli olarak hizmete acilan TU Egitim Arastirma ve
Uygulama Hastanesi, halen 73.494 m?lik kapali alanda ve modern sartlarda hizmet vermeye devam

etmektedir.
HASTANE ALANLARI Adet Alan (m?)

Acil Servis 2 2070
Yogun Bakim 5 2516
Ameliyathane 17 4500
Klinik 30 33.100
Laboratuar 1 1100
Eczane 1 200
Radyoloji Alani 2 2290
Niikleer Tip alani 1 690
Sterilizasyon Alani 1 288
Mutfak 1 1250
Camasirhane 1 600
Terzihane 1 60
Diyaliz 1 400
Radyoterapi 1 960
Poliklinikler 21 12.500
Morg 1 550
Mahkum Servisi 1 520
Kan Bankasi 1 750
Toplanti Salonu 3 1250
Temel Tip Bilimleri 3 7900

Hastane Toplam Kapal1 Alani 73.494
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1.6. Ambar, Arsiv Alanlar1 ve Atélyeler

Universitemizdeki ambar, arsiv ve atolyelerin alani1 toplam 10.000 m2 olup, ayrinti bilgileri asagidaki

tabloda verilmistir.
DiGER ALANLAR Adet Alan (m2)
Ambar 38 3868
Arsiv 39 1955
Atolyeler 29 4177

2. Orgiit Yapisi

Trakya Universitesi 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekégretim Kurumlarimin idari Teskilati Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye dayanarak
teskilatlanmig ve idari yapisini olusturmugstur. Universitemizin yénetim organlar1 Rektér, Senato ve Yonetim
Kurulundan olusmaktadir. Trakya Universitesi, 8 Fakiilte, 4 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuar, 19 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Rektorliige bagh 5 Béliim, i¢ Denetim Birimi, Genel
Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Baskanhgi ile Hukuk Miisavirligi ve Universite Hastanesi
Bagmidirligiinden olusmaktadir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gelismekte ve her gecen giin bilyiimekte olan Universitemizde bilisim hizmetinin daha kaliteli
verilerek 6grencilerimizin ve calisanlarin memnuniyet oraninlarini artirmak amaciyla, farkli teknolojilerin
Universitemize kazandirilmasina yénelik calismalar devam etmektedir.

BILISIM SISTEMI

Internet Hizmeti Tiim yerleskelerde
Kablosuz Internet Erisim Baglantisi Tim yerleskelerde
Int.e Bagli Anlik Aktif Kullanici Sayisi 4000

Ogrenci E-Posta Hesabi Sayisi 18.400

Acilan E-Posta Hesabi1 Sayisi 5245

Haber ve Duyuru Arsivi Veri Tabani MySQL

Desteklenen Protokoller TCP/IP

Gelismis Arama Olanaklar1 Mevcut

Sunucu Uzerinde Alan Adi ve Yer Tahsisi | Mevcut

100 Mbps Metro Ethernet baglantisi, 1 Cisco 7206 Router, 1
Entrasys Matrix E7 Backbone Swith, 1 FortiNet Firewall, 1 Adet

Sistem Odas1 Donanim FortiAnalizer Network Analiz Cihazi, 1 FortiManager Yonetim

Konsolu
Diger Baglanti Saglayicilar 2 adet 20 Mbps Metro Ethernet, 2 Mbps G.HSDSL
Sunucu Sayisi 25
Ulaknet Network Giivenligi Saglayici Fortigate 3810A Firewall
Loglama Unitesi Fortianalizer 800MB

Acronis Yedekleme yazilimi, Qnap Yedekleme Disk iinitesi, RAID

Yedekleme Sistemi 5 yapida 3 Tb kapasiteli

Universitemizin faaliyetlerinde kullanilmak {izere edinilen ve birimlerin istifadesine sunulan
donanim envanterine iliskin tablo su sekildedir.

TASINIRIN CINSI ADEDI
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 106
Basili Yayin 85.846
Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 4267
Bilgi Saklama Uniteleri 1
Bilgisayar ve Sunucu 4885
Bilgisayar Cevre Birimleri 1560
Teksir ve Cogaltma Makineleri 147
Haberlesme Cihazlari 1472
Ses, Gorintl ve Sunum Cihazlar 1938
Aydinlatma Cihazlari 29
Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 726
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4, Insan Kaynaklar

Hizla gelisen ve bilgi toplumu haline gelen ¢agimizda ilerleyen bilim ve teknolojinin gerisinde
kalmamak, gelismis iilkelerle her alanda rekabet edebilmek, yiiksekdgretimin ana amag ve hedeflerine uygun,
arastiricl ve girisimci yapiya sahip bilgili, yetenekli ve liretken bireylerin yetistirilebilmesi amaciyla insan
kaynaklar1 yonetimi de kurumun basarisini etkileyen en dnemli faktorlerden biridir. Bu nedenle geleneksel
yonetim anlayisindan vazgecilip yeni ¢alisma stratejilerine uygun politikalar benimsemek gerekmektedir.
Insan kaynaklarin1 en dogru ve en verimli sekilde organize edilmesi kurumun basarisini etkileyen baslica
faktorlerden biridir. Calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda
ylikselmelerine olanak saglamak ana hedeflerimizdendir.

Universitemiz, ¢alisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve
degisime ac¢ik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belirli donemlerde ¢alisanlarimiz ile hizmet verdigimiz
personel, 6grenci ve vatandaslarimiza yonelik yaptigimiz memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli
calisma ortamlar1 yaratmay1 amaglamaktayiz. Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak icin egitim ve
seminerler planlanmakta ve diizenlenmektedir. Yine calisma ortamy, iste ilerleme/ytlikselme imkan, yetki ve
sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci, is emniyeti, arkadaslik ve dostluk iliskileri, licret,
yoneticilerle olan iletisim gibi unsurlarin kisilerin kurumlarinda 6nemsedikleri ve gérmek istedikleri degerler
oldugunun bilinciyle {iniversitemiz c¢alisanlarinin motivasyonunu artirma yoniinde gerekli c¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

4.1. Akademik Personel

Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Akademik Personel Oranina Gore Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yari Zamanh
Profesor 116 31 147 110 6
Dogent 104 78 182 104 -
Yrd. Dogent 278 144 422 278 -
Ogretim Gorevlisi 205 24 229 205 -
Okutman 100 26 126 100 -
Cevirici - - - - -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - 1 1 - -
Arastirma Gorevlisi 491 249 740 491 -
Uzman 41 59 100 41 -
Toplam 1335 612 1947 1329 6
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Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Akademik Personel 5 - 5. g3 g = - £ o g
% 5 E 5 = £ S £ 20 5,
2 o s O Q9 £ o £ = O « Toplam
: g =8 | 25 | s | S £ | B
- >~ =N &S () e
Birimler A
D: Dolu / B: Bos D B D (B D B D|B| D B D [B|D B|D|B D B
1 | TIP FAKULTESI 77 | 8 | 63 |19 53 [ 67 | 1 1 |310]|171| 9 |25 513 | 291
2 | MUHENDISLIK MIMARLIK F. 8 4 9 |11] 30| 9 7 1| 20 3 2 76 | 28
3 | IKT. VE IDA. BILIMLER F. 4 6 | 9|35]| 6 3 1| 28| 19 1 77 | 35
4 | EGITIM FAKULTESI 2 8 2 |14 41|16 20| 6 | 36 5 2 | 4 103 | 53
5 | REKTORLUK 23 129| 93 | 25 1 | 116 | 55
6 | GUZEL SANATLAR FAKULTESI 2 6 4 4 1 1 4 11 11
7 | SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 3 4| 5 5 10 | 2 1 8 16 | 22
8 | FEN FAKULTESI 17 19 | 8 | 42 5 113612 4 |1 118 | 27
9 | EDEBIYAT FAKULTESI 4 4 4 |10 34 | 11 | 7 1|25 | 10 74 | 36
10 | UYGULAMALI BILIMLER Y.O. 4 5 5 3 12 5
11 | KIRKPINAR BED.EG.VE SP. Y.O. 3 3 10 2 3 1 16 6
12 | DEVLET KONSERVATUVARI 1 1 1 1 6 1 9 5 2 2 24 5
13 | SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 1 1 1 1
14 | FEN BILIMLERI ENSTITUSU 17 6 17 6
15 | SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 4 3 4 3
16 | BALKAN ARASTIRMA ENSTITUSU 1 0 1
17 | KESAN MESLEK YUKSEKOKULU 2 15 2 19 0
18 | UZUNKOPRU MESLEK YO. 2 11 | 1 11 3
19 | EDIRNE TEKNIK BILIMLER MYO. 1 1 8 1 34 43 2
20 | EDIRNE SOSYAL BILIMLER MYO. 1 21 | 1 21 2
21 | SAGLIK HIZMETLERI MYO. 1 1 3 5 2 9 3
22 | IPSALA MESLEK YUKSEKOKULU 1 11 1 1 12 2
23 | HAVSA MESLEK YUKSEKOKULU 1 1 | 12 13 1
24 | ARDA MESLEK YUKSEKOKULU 1 2 1 5 8 1
25 | TUNCA MESLEK YUKSEKOKULU 1 1 5 6 1
26 | KESAN Y. CAPRAZ UYG.BIL.Y.O. 2 2 5 6 2 1 9 9
27 | YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 1 2 5 1 6 3
Toplam 116 | 31 [ 104 | 78 | 278 [ 144 | 205 | 24 | 491 | 249 | 41 |59 (100 | 26 | 0 | 1 | 1335 | 612
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Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Durumu

Yabanci Uyruklu Akademik Personel Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor Makedonya Balkan Dilleri
Docgent Azerbaycan Konservatuvar
Dogent Ozbekistan Konservatuvar
Dogent Ozbekistan Konservatuvar
Dogent Bulgaristan Miitercim-Terciimanlik
Dogent Makedonya Balkan Dilleri
Yrd. Dogent Bulgaristan Miitercim-Terciimanhik
Ogretim Gérevlisi Azerbaycan Giizel Sanatlar Egitimi
Ogretim Gérevlisi Tilirkmenistan Giizel Sanatlar Egitimi
Ogretim Gérevlisi Bulgaristan Konservatuvar
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Konservatuvar
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Konservatuvar
Ogretim Gorevlisi Ozbekistan Konservatuvar
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Konservatuvar
Ogretim Gérevlisi Bosna Hersek Balkan Dilleri
Ogretim Gorevlisi Bulgaristan Miitercim-Terciimanlk
Ogretim Gorevlisi Bosna Hersek Balkan Dilleri
Ogretim Gorevlisi Yunanistan Balkan Dilleri

Toplam 18 18

Diger Universitelerde Goérevlendirilen Akademik Personel (2547 S.K. 40/d maddesi uyarinca)

Diger Universite/Kurumlarda

Gorevlendirilen Akademik Bagh Oldugu Béliim Gorevlendirildigi Universite
Personel

Profesér Isletme Hali¢ Univ. - Okan Universitesi
Profesér Grafik Atatiirk Univ. - Okan Universitesi
Docent isletme Lefke Universitesi
Dogent isletme Yeditepe Universitesi
Yrd.Dog.Dr. Uluslararasi {liskiler Kadir Has Universitesi
Yrd.Dog.Dr. Tktisat ODTU

Ogretim Gorevlisi

Uluslararasi iliskiler

Lefke Universitesi

Sozlesmeli Akademik Personel (Yabanci Uyruklu)

Unvam Sayisi Calistign Béliim
Profesor 1 Balkan Dilleri
Dogent 5 Devlet Konservatuari (3) Edebiyat Fakiiltesi (2)
Yrd. Dogent 1 Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 11 Devlet Konservatuari (5) Edebiyat Fakiiltesi (4) Egitim Fak. (2)
Toplam
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Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Aka_d?milf_Perso?elin Yas 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 "51- . Toplam
Itibari ile Dagilimi Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 30 267 294 245 348 151 1335
Yiizde (%) 2,24 20 22,02 | 18,35 | 26,06 11,31 100
4.2. idari Personel
Idari Personelin Hizmet Siniflarina Goére Dagilimi
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 409 193 602
Saglik Hizmetleri Sinifi 347 168 515
Teknik Hizmetler Sinifi 98 42 140
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 4 1 5
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 4
Din Hizmetleri Sinifi 2 == 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 233 51 284
Toplam 1095 457 1552
Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egltim lIkoégretim Lise OnLisans | Lisans | Lisansiistii | Toplam
Durumu
Kisi Sayis1 118 309 303 322 43 1095
Yiizde (%) 10,78 28,22 27,68 29,40 3,92 100
Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin | | oy | 4 6y | 7-10val | 11-15v1l | 16-20 val | 21-Uzeri | Toplam
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi 188 91 67 275 190 284 1095
Yiizde (%) 17,17 8,32 6,11 25,11 17,36 25,93 100
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
i(_ia-lri Pfersonelvin Yas 21-25 | 26-30 | 31-35 36-40 41-50 51-Uzeri | Toplam
Itibari ile Dagilimi Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayis1 82 147 176 194 405 91 1095
Yiizde (%) 7,48 13,43 16,07 17,72 36,99 8,31 100
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Idari Personelin Birimlere Gére Dagilimi

- . o . = = e
idari Personel _E = & E, S 4 E, i: § E £ =
) g E E -f‘, qé E‘JE -% g = S g Toplam
EE 28| =8 “ N S N g g 8
Birimler O w T == T <z = =
D: Dolu / B: Bos D B |[D|[B|D|B D B |D|B|[D|B| D B D B
1 | Genel Sekreterlik 67 69 1 68 69
2 | Strateji Gelistirme Dai.Bsk. 17 9 1 17 10
3 | Idari Ve Mali Isler Dai.Bsk. 27 | 11 6 |1 24 | 11| 57 23
4 | Personel Daire Bsk. 19 9 19
5 | Kiitiiphane ve Dok.Dai.Bsk. 7 3 1 1 9 3
6 | Saglik Kiil. ve Spor Dai.Bsk. 23 6 2 12 8 4 44 18
7 | Bilgi islem Daire Bsk. 6 9 6
8 | Yapiisleri Dai.Bsk. 3 1 54 | 31 10 2 67 34
9 | Ogrenci isleri Dai.Bsk. 1 7 1
10 | Hukuk Miisavirligi 2 1 212 4
11 | Tip Fakiiltesi 25 8 1 4 4 29 13
12 | Miihendislik Mim. Fakiiltesi 15 5 2 6 3 23 8
13 | iktisadi ve idari Bil.Fak. 11 4 1|1 6 1 18 6
14 | Edebiyat Fakiiltesi 12 1 1 5 18 1
15 | Fen Fakiiltesi 11 3 1 2 10 2 24 5
16 | Egitim Fakiiltesi 19 4 3 2 8 1 30 7
17 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 1 4 0
18 | Saglk Bilimleri Fak. 5 3 2 1 7 4
19 | Kirkpinar Beden Eg.Spor YO. 6 3 1 1 8 3
20 | Yabanci Diller YO 2 1 1 3 1
21 | Uygulamali Bil.YO 2 2 1 2 3
22 | Kesan Y. Capraz Uyg. Bil. YO. 4 2 2 6 2
23 | Saghk Hizmetleri MYO 5 2 2 2 4 11 4
24 | Arda MYO 2 1 1 1 4 1
25 | Edirne Teknik Bilimler MYO 15 2 3 7 2 25 5
26 | Edirne Sosyal Bilimler MYO 7 3 3 4 1 14 5
27 | Tunca MYO 2 2 1 2 3
28 | Havsa MYO 3 2 3 1 6 3
29 | ipsala MYO 1 1 4 1 5 2
30 | Kesan MYO 4 1 2 3 9 1
31 | Uzunkoépria MYO 6 2 3 9 2
32 | Fen Bilimleri Enstitiisii 4 1 1 5 1
33 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 1 3 0
34 | Saghk Bilimleri Enstitiist 2 1 1 3 1
35 | Balkan Arastirma Enstitiisii 2 1 0 3
36 | Devlet Konservatuvari 6 1 211 2 1 10 3
37 | Universite Hastanesi Miid. 54 15 19 | 4 | 331 | 158 2 110 | 11 | 516 | 188
38 | Déner Sermaye Isl. Miid. 4 0 4
39 | Savunma Uzmanligi 2 0 2
Toplam 409 (193 |4 |1 (98 (42 (347|168 |2 | 2|2 (0| 233 |51 | 1095 | 457
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Sozlesmeli Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Iscilerin Statii Dagilimi

Pozisyon Sayisl
Siirekli Isciler -
Vizeli Gegici Isciler 12
Vizesiz Isciler -

12

Toplam

Iscilerin Birimlere Dagilimi

Birim Sayisi
idari ve Mali isler 3
Dai.Bsk.
Saglik Kiiltiir ve Spor 1
Dai.Bsk.
Yapu isleri Dai.Bsk. 2
Egitim Fakiiltesi 2
Miihendislik Mim. F. 1
Yabanci Diller YO 1
Uygulamal1 BilL.YO 1
Kesan MYO 1
Toplam 12

Sozlesmeli Personel | Akademik idari
Birimler 2547/34 657/ 4-B
1 | Genel Sekreterlik 5
2 | Strateji Gelistirme Dai.Bsk. 2
3 | Idari ve Mali isler Dai.Bsk. 18
4 | Personel Daire Bsk. 2
5 | Kiitliiphane ve Dok.Dai.Bsk. 3
6 | Saglik Kiiltiir ve Spor Dai.Bsk. 17
7 | Bilgi Islem Daire Bsk. 1
8 | Yapiisleri ve Tekn. Dai.Bsk. 3
9 | Ogrenci Isleri Dai. Bsk. 2
10 | Hukuk Miisavirligi 2
11 | Tip Fakiiltesi 5
12 | Edebiyat Fakiiltesi 8 2
13 | Egitim Fakiiltesi 1
14 | Fen Fakiiltesi 2
15 | Iktisadi Ve idari Birimler F. 5
16 | Gilizel Sanatlar F. 2
17 | Saglik Bilimleri F. 2
18 | Kesan Y. Capraz Uyg. Bil. YO. 1
19 | Kirkpinar Beden Egitimi SYO 3
20 | Yabanci Diller YO 1
21 | Uygulamali Bil.YO 2
22 | Saglik Hizmetleri MYO 1
23 | Edirne Teknik Bilimler MYO 4
24 | Edirne Sosyal Bilimler MYO 2
25 | ipsala MYO 1
26 | Kesan MYO 1
27 | Uzunkopri MYO 2
28 | Arda MYO 2
29 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
30 | Devlet Konservatuvari 8 1
31 | Uzaktan Egitim Merkezi 2
32 Zih. ve Ha. Oz. Co. icin Egt. 5
Uyg. Ars. Merk.
33 | Saglik Uyg.ve Arst.Merk. (HST) 292
Toplam 18 393
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Once insan iizerine odaklanan Universitemiz ydnetim anlayis: ile siirekli egitim, temel egitim,
hizmet i¢i egitim ve yasam boyu egitim programlarini hayata gegirerek tim personelimizin kendilerini
gelistirmeleri yoniinde motive etmeyi amaglamaktadir. Bu maksatla 28.09.2010-27.10.2010 tarihleri
arasinda gorevde ylikselme egitimi diizenlenerek, egitimde katilan 107 adaya egitim sonunda sinav
yapilmis ve basarili olan 34 kisiden 28 adayin gorevde yiikselme suretiyle atamalari yapilmistir. Yine ayni
donem igerisinde yapilan unvan degisikligi sinavi neticesinde basarili olan 6 adayin atamalar1 yapilmistir.
Trakya Universitesince, 2004 yilindan itibaren birimlerimizde gérev yapan égretim elemanlarinin yurtici
ve yurtdisinda katilacaklari bilimsel aktivitelerine katilim ticreti ve yol gideri 6demesi seklinde destek
saglanmaktadir.

T.U. Bilimsel Toplantilara Yapilan Destek Tablosu

Yillar Desteklenen Kisi Sayisi Destek Verilen Tutar
2004 50 10.161,27 YTL.
2005 173 74.912,00 TL
2006 143 60.734,64 TL
2007 205 103.576,04 TL
2008 299 176.088,40 TL
2009 320 216.750,04 TL
2010 326 275.603,70 TL.

Sonug olarak; Universitemizin amaglarini gerceklestirebilmesi icin mevcut insan kaynaklarinin
daha dogru, etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasi gerekmektedir. Bu da; insan kaynaklarinin
planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans degerlendirilmesi ve o6lciimiine yonelik olarak
yapilacak daha ileri analiz ve strateji calismalari ile miimkiin olabilecektir.

5. Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Hizmetleri

Trakya Universitesi giiclii 6gretim kadrosu, seckin &grencileri ve alt yapi olanaklan ile
Tiirkiye’nin sayil {iniversiteleri arasinda kendisine bir yer bulmustur. Trakya Universitesinde dért
kademede derece ve diploma verilmektedir.

T.U.'de Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma

Trakya Universitesinde Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma

Derece/Diploma Ogrenim Siiresi Ac¢iklama
Onlisans 2yl
Lisans 4yl Tip Fakiiltesinde 6 yil
Yiiksek lisans 2yl
Doktora 4yl
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Egitim-6gretim; Tip Fakiiltesi ve Devlet Konservatuarinda yil, diger fakiilte, yiiksekokul ve
enstitlilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim yil1 bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna
ek olarak, yaz yariyili da acilabilir. Boylece, hem fiziki kapasiteler degerlendirilmekte hem de basarili
ogrenciler normal 6grenim strelerini kisaltma olanagi elde etmektedir. Bir yariyil en az 14 haftadan
olusmaktadir.

Akademik birimlerde egitim sekli, ilke olarak 6rgiin 6gretim ve ikinci 6gretim seklinde yapilir.
Universitemizin 6gretim dili Tiirkce’dir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda yaklasik % 30’u yabanci
dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin yabanci dil hazirlik programi
sunulmaktadir. Universitemiz; 64 alanda onlisans, 59 alanda lisans, 12 alanda tezsiz 47 alanda tezli
yuksek lisans ve 26 alanda doktora programi sunmaktadir.

2010-2011 égretim yilinda Universitemizde 27.449 kayith 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin %
38,37’si 6n lisans (meslek yiiksekokullari), % 56,18'i lisans ve % 5,451 lisansiistli programlara kayithdir.
Universitemiz, yiriittiigii egitim-ogretimin hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla Universitenin
egitim-0gretim, arastirma, kiiltiir ve sosyal hizmetler alt yapisini siirekli olarak daha uygar ve her 6grenci
icin daha erisilebilir hale getirmektedir.

2004-2011 Yillar1 Arasinda Trakya Universitesinde Ogrenci Sayilar

2004-2010 Yillar1 Arasinda Trakya Universitesinde Ogrenci Sayilari

2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Onlisans 17.879 10.060 12.069 7536 8940 10.108 10.534
Lisans 10.941 11.010 9055 9025 10.248 12.460 15.421
Lisanstisti 717 1274 983 1124 1213 1498 1494
Toplam 29.537 32.345 22.107 17.685 20.401 24.066 27.449
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Okul Bazinda 2010- 2011 Dénemi Ogrenci Sayilar

L. LOgretim IL. Ogretim Toplam Genel
BIRIMIN ADI
Erkek Kiz Top. Erkek Kiz Top. | Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 3983 5609 9592 1780 1953 3733 5763 7562 13.325
YO 867 750 1617 285 194 479 1152 944 2096
Enstitiiler 712 629 1341 72 81 153 784 710 1494
MYO 4258 3043 7301 2129 1104 | 3233 6387 4147 10.534
Toplam 9820 10.031 19.851 | 4266 | 33.321 | 7598 | 11.846 13.363 27.449
(Devlet Konservatuvari 6grenci sayilari Yiikksekokul dgrenci sayisilari icinde gosterilmistir.)
Birimler itibariyle Ogrenci Sayilar1 (2010-2011)
BIRIMLER 1. Ogretim 2.0gretim Lisansiistii Tt)planl.
Erkek Kiz Erkek Kiz Y.Lisans | Doktora | Ogrenci
1 | Tip Fakiiltesi 425 483 908
2 | Fen Fak. 547 715 227 256 1745
3 | Edebiyat Fak. 717 957 284 318 2276
4 | Miihendislik - Mimarhk Fak. 833 492 450 83 1858
5 | Iktisadi ve idari Bilimler Fak. 642 914 566 724 2846
6 | Egitim Fak. 639 1443 253 572 2907
7 | Guzel Sanatlar Fak. 63 68 131
8 | Saglik Bilimleri Fak. 117 537 654
9 | Uygulamali Bilimler YO. 256 237 177 130 800
10 | Kirkpinar Bed. Egit. ve Spor 305 240 108 64 717
11 | Devlet Konservatuvari 18 19 37
12 | Kesan Yusuf Capraz Uyg.YO. 254 288 542
13 | Saglik Hizmetleri MYO. 233 372 605
14 | Arda MYO. 115 116 231
15 | Edirne Teknik Bilimler MYO. 1066 525 785 205 2581
16 | Edirne Sosyal Bilimler MYO. 695 528 467 369 2059
17 | Tunca MYO. 284 125 409
18 | Havsa MYO. 390 434 250 264 1338
19 | ipsala MYO. 300 152 130 86 668
20 | Kesan MYO. 596 209 290 18 1113
21 | Uzunkopri MYO. 578 583 207 162 1530
22 | Fen Bilimleri Enst. 324 198 348 174 522
23 | Sosyal Bilimler Enst. 349 351 72 81 760 93 853
24 | Saglk Bilimleri Enst. 39 80 89 30 119
TOPLAM 9785 | 10.066 | 4266 | 3332 1197 297 27.449
Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimi
Hazirhk 1. Siif 2. Simif 3. Simif 4. Siif 5. Sinif 6.Smmf | Lisasns Ustii | Toplam
548 8824 10441 2882 2970 154 136 1494 27449
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Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

1.Ogretim IL Ogretim Asreti
Birimin Ad1 L "‘frI; (l)f;lelt““
Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam P
Fakiilteler 174 206 380 101 63 164 544
Yiiksekokullar 2 2 2 2 4
Unv. Toplami 176 206 382 101 65 166 548
Ogrenci Kontenjanlari
Birimin Ad1 0SS Kontenjani 0SS Sonucu Bos Kalan | Doluluk Orani
Yerlesen

Fakiilteler 3742 3673 69 %98
Yiiksekokullar 805 768 37 %96
Meslek Yiiksekokullari 4670 3905 765 %84

Toplam 9217 8346 871 %91

(Devlet Konservatuvari Yiikksekokul dgrenci sayisi icinde gosterildi.)




Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Birimin Adi Cinsiyeti
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 231 245 476
Yiksekokullar 8 50 58
Enstitiiler 12 13 25
Meslek Yiiksekokullar: 27 44 71
Toplam 278 352 630
Okullara Gére Mezun Ogrenci Sayisi
o Mezun Olan Ogrenci o Mezun Olan Ogrenci
BIRIMLER BIRIMLER
E K Toplam E K Toplam
1 | Egitim Fak. 86 215 301 12 | Tunca MYO. 33 13 46
2 | Fen Fak. 110 151 261 13 | Havsa MYO. 140 234 374
3 | Edebiyat Fak. 137 137 274 14 | Saglik izmetleri 49 104 153
4 | IiBF 134 151 285 15 | Kesan MYO. 195 116 311
5 | Miih. - Mim. Fak. 122 40 162 16 | Ipsala MYO. 78 30 108
6 | Tip Fak. 77 71 148 17 | Arda MYO. 11 19 30
7 | BESYO 30 24 54 18 | Uzunkopri MYO. | 166 297 463
8 | Sag.Bil.Fak. 87 87 19 | Fen Bilimleri 68 81 149
9 | Devlet Kons. 3 3 20 | Saglik Bilimleri 10 21 31
10 | ETBMYO 282 297 579 21 | Sosyal Bilimler 85 132 217
11 | Edirne Sosyal Bil. MYO. 221 278 499 TOPLAM 2034 | 2501 4535

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Birimin Ad1 Programi \.(uksek Lisans - Doktora Toplam
Tezli Tezsiz

Fizik 49 1 22 72
Kimya 45 20 65

5 Biyoloji 39 2 14 55

EQ Matematik 11 7 18

E a Bilgisayar Miih. 68 52 120

E Mimarlik 34 28 62
Makina 81 1 31 113
Fen Bilgisi 17 17
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TR Programi \-(uksek Lisans - Doktora Toplam

Ad1 Tezli Tezsiz
Farmakoloji 6 1 7
Fiziksel Tip 6 6
Fizyoloji 8 3 11
Halk Saglhgi 8 3 11
Halk Sag.Hem 5 5
Histoloji ve E. 5 3 8
Anatomi 3 4 7
= Beden E.ve S. 9 9
= Biyofizik 5 4 9
—_ Biyoistatistik 3 3
E-’ Biyokimya 3 2 5
E Cer.Hast.Hem. 4 4
E Dog.ve Kad.H 1 3 4
;En I¢ Hast. Hems. 7 7
v Mikrobiyoloji 2 1 3
Toksikoloji 1 2 3
Odyoloji ve Kon.B. 1 1
Immiinoloji 2 2
Is saghg 3 1 4
Tibb1 Biyoloji 4 4
Medikal Fizik 3 1 4
Cocuk Sag. Ve Has. H. 2 2

.. Yiiksek Lisans
Birimin Ad1 Programi - - Doktora Toplam
Tezli Tezsiz

Sanat Tarihi 27 27
Tarih 43 19 18 80
Tiirk Dili 17 6 23
Bankacilik 4 4
Turk Edebiyati 39 9 23 71
Uluslararasi iligkiler 53 4 57
Yabanci Diller Egit. 42 42
® Miizik 14 6 16 36
& Arkeoloji 22 22
5 Calisma Eko.ve End.1. 37 37
g Egitim Bilimleri 33 13 46
E Ekonometri 16 16
E F}uzel Sanatlar Egt. 32 32
§ Flk(’jgretim 30 30
Iktisat 37 37
Isletme 57 3 26 86
Kamu YOnetimi 39 39
Maliye 15 15
isletme(10) 77 77
T.Dili ve Ed. Ogrt (10) 33 33
Tarih Ogrt(i0) 39 39
iktisat (10) 4 4
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5.2. Saglik Hizmetleri

1974 yilinda Istanbul Universitesine bagh olarak kurulan Edirne Tip Fakiiltesinin, 1982 yilinda
kurulan Trakya Universitesine baglanmasiyla birlikte, ayn1 y1l Trakya Universitesi Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi de hizmet vermeye baslamistir. 2010 yilinda kurulusunun 28. yilin1 kutlayan

Hastanemiz, kuruldugu giinden bu yana Edirne ve ¢evre illeri saglik sorunlarina cevap vermektedir.

Edirne Devlet Hastanesi ek binalarinda 28 yil 6nce 18 6gretim liyesiyle baslayan sinirli saglik
hizmetleri, bugiin; modern bir kamptiste ve teknolojinin tiim imkanlar1 kullanilarak gii¢lii bir akademik
kadronun 6nciiliigiinde artik sagligin her alaninda sunulmaktadir.

Hastane Bilgileri Tablosu

Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayis1
Acil Servis Hizmetleri 37 24.713 1.403.648
Yogun Bakim 50 1.705 1.293.809
Klinik 944 26.425 4.905.576
Ameliyat Hizmetleri 8.928 11.663
Poliklinik Hizmetleri (Acil ve Ozel Dahil) 338.857 5.314.674
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 92.011 191.770
Niikleer Tip Boliimi Hizmetleri 4.790 14.320
Hastanenin Yatak/Doktor/Hasta Sayilari
Basvuran Ayakta Tedavi Yatarak Tedavi .
Hastane Yatak | Doktor Hasta Edilen Hasta Edilen Hasta Ameliyat
Sayis1 | Sayisi Sayisi
Sayis1 Sayis1 Sayis1
sag.ArVe | 1031 | 489 | 338.857 310.727 28.130 12.838
Uyg. Merk.
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5.3. idari Hizmetler

5.3.1. Mediko Sosyal Hizmetleri

Universitemiz 6grenci ve personeline sunulan saghk hizmeti Balkan Yerleskesinde yer alan Menza
binasindaki Mediko Sosyal Saglik Birimi tarafindan verilmektedir. Mediko Sosyal Saglik biriminde; bir
hekim, ti¢ dis hekimi, bir psikolog, (Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi'nden haftada 2 giin
gorevlendirme ile) ii¢ hemsire, bir hizmetli ve iki kismi zamanh 06grenci ile 6grencilerimize ve
personelimize saglik hizmeti sunulmaktadir. Ailesi herhangi bir sosyal glivenlik kurulusuna bagh bulunan
Ogrencilerimizin tedavi giderleri ilgili kurum tarafindan karsilanmakta, ailesi herhangi bir sosyal giivenlik
kurulusuna bagl olmayan égrencilerimizin tedavi giderleri Universitemizce karsilanmaktadir. Bu amacla
Mediko Sosyal Merkezine muayene ve tedavi olmak i¢in basvuran 6grencilerimiz ilgili yila ait kimlik
kartlarini ve saglik karnelerini ibraz ederek, muayene ve tedavilerini yaptirmakta, muayene ve tedavi
giderleri ise Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligina fatura edilmektedir. Bu merkezde yapilamayan
tedaviler icin merkezin verecegi karar dogrultusunda sevk edilmektedir. Universitemize bagh dis
birimlerimizde 6grenim goren 6grencilerin muayene ve tedavileri ise resmi saglik kuruluslarina sevk
edilerek tedavileri yapilmaktadir. Ancak “Genel Saglik Sigortas1” kapsamina gecilmesinden sonra tedavi
giderleri tarafimizdan Kkarsilanmayacaktir. Yabanci uyruklu olup Devlet Burslu 6grenim goren
ogrencilerimizin de tedavi giderleri tarafimizdan karsilanmaktadir. Devlet Burslu olmayanlarin da Saglik
Sigorta Primlerini kendilerinin 6demeleri karsiliginda Sosyal Glivenlik Kurumu tarafindan saglik giderleri
karsilanacaktir.

5.3.2. Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik kisiye yoneltilmis sistemli profesyonel bir yardim hizmetidir. Toplumumuzun 6zlem ve
beklentilerinin basinda, genclerin her acidan gelecek yiizyilin gerekleri dogrultusunda yetistirilmesi
gelmektedir.

Hizla degisen diinyamizda gencler; oncelikle kisisel, ekonomik, mesleki problemlerle
karsilasmaktadirlar. Bu problemlerin azaltilmasi, uygun ¢6ziim yollarinin bulunmasi, kisi ve
toplumumuzun gelecegi acgisindan 6nemlidir. Kisilerin yetisme sistemleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal
farkliliklari, yasadiklar: cevresel etmenler, psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin 6nemini bir kat
daha artirmaktadir. 1994 yilinda olusturulan ve Mediko Sosyal Saglik biriminde hizmet veren Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Merkezinde, 6grencilerimizin gelecek hakkinda kisisel kararlar almalarina yardimci
olmak, sorunlarina ¢ozlimler bulmak, g¢evresel zorluklar ve yasam kosullar1 ile miicadelelerinde yol
gostermek; yalmzlik, yabancillasma, tmitsizlik gibi benligi bozan ve olumsuz duygulara yol acan
durumlarin nedenlerini arastirarak bu olumsuzluklari gidermek amaci ile ¢alismalar yapmak tizere Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi'nden haftada iki giin (Sali-Persembe) gorevlendirme ile bir psikolog
bulunmaktadir.

5.3.3. Sosyal Hizmetler

Universitemizde sosyal hizmetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhiginin alt birimi olan Sosyal
Tesisler Isletme Mudiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii biinyesinde
hizmet veren, 50 bungolov ve 100 yatak kapasiteli Universitemiz Enez Ogrenci Egitim, Uygulama ve
Dinlenme Tesislerinde, her yil 10’ar gilinliik 6 devre halinde 6grencilerimize ve personelimize uygun
kosullarda egitim, tatil ve dinlenme olanag saglanmaktadir. Universitemiz Anaokulu 100 6grenci
kapasitesi ile ¢alisanlarimizin okul éncesi ve okul cagindaki ¢ocuklarinin ¢alisma saatleri icerisinde bakim
ve egitimlerini saglanmaktadir. Ayrica yine Universitemiz Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii biinyesinde
hizmet veren Balkan Yerleskesi-Trakya Otel’de 10 oda 18 kisilik kapasite ile Armagan Donertas Engelliler
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Oteli'nde 35 oda ve 37 kisilik konaklama kapasitesi ile konaklama hizmeti sunulmaktadir. Kredi Yurtlar
Kurumu tarafindan Universitemize ayrilan burs veya égrenim ve katki kredisi kontenjanlar1 akademik
birimlerimize iletilerek 6grencilerimize duyurulmasi saglanmakta ve yapilan bagvurular degerlendirilmek
tizere Kredi ve Yurtlar Kurumu'na gonderilmektedir. Ayrica 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan
Universitemiz &6grencilerine verilmek istenen burslara iliskin duyurular yapilarak ihtiyac1 olan
O0grencilerimizin faydalanmalar1 saglanmaktadir. 2010 yili i¢in Kredi ve Yurtlar Kurumundan
Universitemize 578 burs kontenjani ayrilmis olup, 5 égrencimizde Zorlu Vakfi’'ndan burs almistir.

5.3.4. Beslenme Hizmetleri

Universitemizin yemek sunumu, ilgili mevzuatina gére yapilan ihaleler sonucunda belirlenen ézel
firmalar eliyle yiiriitilmektedir. Ogrencilerimiz ile personelimiz, hijyenik kosullarda ve diyetisyen
gozetiminde dort gesit olarak tiretilen yemeklerden yillar itibari ile belirlenen katki ticretleri karsiliginda
yararlanmaktadir. ihaleler cografi gruplamaya uygun olarak Edirne merkeze bagh birimler icin
gerceklestirilmekte olup, bu gruplar icerisinde yer verilmesi olanakli olmayan dis birimlerin ihaleleri ayr1
yuriitiilmektedir. Yemek iiretimleri merkezde Menzada, diger birimlerde ise hazir hale getirilerek yemek
salonlarinda sunulmaktadir. Merkezde yemek sunumlari dokuz ayri salonda yapilmaktadir. Ogrenim
goriilen donemlerde giinliik ortalama 3000 Kkisiye, yaz doneminde ise ortalama 900 kisiye yemek hizmeti
verilmektedir. Universitemiz Akademik ve idari personeli ile 6grencilerimizden olusan Yemek Denetleme
Komisyonu, belirli araliklarla denetimlerde bulunarak yemek sunumunun fhale Idari Sartnamesinde
belirtilen hususlara uygunlugunu denetlemektedir. Diyetisyenimiz gézetiminde hazirlanan Aylik Yemek
Listesi mevsimsel {triinler agirlikli olarak olusturulmakta ve yemek c¢esitliliginin saglanmasina
¢alisiimaktadir.

5.3.5. Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma

Universitemiz ihtiyaci olan 6grencilerimize kendi egitim ve ilgi alanlari ile Universitemiz
ihtiyaclar1 dogrultusunda is olanagi saglamaktadir. 5917 sayili Kanunun 20’nci maddesi ile degisik 2547
saylll Kanunun 47’nci maddesinin son fikrasi cercevesinde, 2010 yili icerisinde Universitenin cesitli
birimlerinde yaklasik 300 dgrenci kismi zamanl olarak calistirllmistir. Bu baglamda 2010 yilinda bir
0grenciye ayda azami 60 saat olmak iizere briit 4.00 TL / saat licret 6demesi yapilmistir.

5.3.6. Spor Hizmetleri

Universitemizde Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanliginin isbirliginde futbol, voleybol, basketbol, hentbol, judo, karate, taekwondo, ylizme ve atletizm
basta olmak iizere degisik branslarda 6grencilere spor hizmetleri sunulmaktadir. Spor takimlarimiz belli
bir takvim dogrultusunda katildiklar1 {tniversitelerarasi spor karsilasmalarinda c¢esitli branslarda
birincilik, ikincilik ve ticiinciiliikler elde etmislerdir. Universite i¢i spor organizasyonlar1 da yogun
katilimlarla siirdiiriilmiistiir. Birgok bransta yil boyunca devam eden grup miisabakalari, senlik haftasi
icinde gerceklesen final ve siliper kupa karsilagsmalar: ile sonuglandirilmaktadir. Senlik etkinlikleri
kapsaminda Universitemiz ile diger kurum ve kuruluslar arasinda gerceklestirilen geleneksellesen
Veteranlar Magi ile spor adina dostluk érnegi sergilenmektedir. 2010 yili itibari ile Universitemizde 10
adet milli sporcu 6grenci ve 223 adet de lisansli sporcu égrencimiz bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz
ile Tiirkiye Ozel Sporcular Dernegi arasinda imzalanan protokol ¢ercevesinde 06-08 Ekim 2010 tarihleri
arasinda Universitemizde Ozel Olimpiyat Oyunlan diizenlenerek organizasyona destek verilmistir.
Universitemiz spor takimlarmin 2010 yihinda 15 bransta 28 takimla ve 262 sporcu ogrenciyle
miisabakalara katilimlari saglanmistir.

29



ORGANIZASYON

YER/TARIH

TEMSILCiMiz

DERECE

Universiteleraras: Judo

Kayseri 12-14 Mart

TU Bay-Bayan Judo

Ferdi Tiirkiye 1.ligi Ferdi
Tiirkiye 2.1igi Bayanlar

Tirkiye Sampiyonasi 2010 Takimi Tiirkiye 3.1igt -Erkekler
Turkiye 5.1igi
Universitelerarasi .
s Ordu 26-28 Mart Ti Bayan Taekwondo s oo
Taekv.vondo Tiirkiye 2010 Takimi Tirkiye 1.ligi
Sampiyonasi
Universitelerarasi Erzincan 30Mart -05 Tu BayTBayan Karate . o , s
. . Ferdi Sporculari Diinya 2.ligi ve Diinya 3.14gl
Karate Sampiyonasi Nisan 2010
Sporculari
Universitelerarasi =
1 Antalya 05-07 Nisan TU Erkek Okguluk s oo
Okgul}lk Tiirkiye 2010 Takimi Tirkiye 2.1igi
Sampiyonasi
Universitelerarasi Corum 22-25 Nisan TU Bay-Bayan Giires Ferdi Tirkiye LIigi Erkekler

Greko-Romen ve Serbest Stil

Giires Miisabakasi 2010 Takimi e
3.1ugu

Universiteleraras1 Plaj Antalya 24-30 Nisan TU Bayan Plaj Tiirkive 3.liigii

Voleybolu Miisabakasi 2010 Voleybolu Takimi ye 3.lug

Universitelerarasi "

1 . Antalya 01-08 Mayis TU Bay- Bayan Lo o
Tuﬂrklye 1.Lig Voleybol 2010 Voleybol Takim Tirkiye 4.10g0
Miisabakalar
Universitelerarasi Masa Bursa 11-14 Mayis TU Bayan Masa Tenisi Tiirkive 5.igi
Tenisi Miisabakasi 2010 Takimi yeolig

Dubverstleasst | e 15-10Mags | T0BayBayan | Bl e 151
y 2010 Atletizm Takimi ye ctlug
Sampiyonasi
Universitelerarasi Denizli 17-21 May1s TU Bay-Bayan Yiizme Bayanlar Tiirkiye 14.14g1-
Yiizme Miisabakalari 2010 Takimi Erkekler Tiirkiye 9.lugu
. . . - N - . Bayanlar Uluslararasi
Universitelerarasi Plaj Mugla/Koycegiz 06- TU Bay-Bayan Plaj Turnuva 5.1isi Erkekler
Hentbolu Miisabakasi 12 Temmuz Hentbolu Takimi 4 lugu
Universitelerarasi Eskisehir 30Kasim - TU Erkek Hentbol 2 Lie 2lisi
Hentbol Miisabakas 04 Aralik 2010 Takim +18 <18

Universitelerarasi
Basketbol Miisabakasi

Balikesir 07-11 Aralik
2010

TU Bay-Bayan
Basketbol Takimi

Bayanlar 2.Lig 2.1igi Erkeler
2.Lig 1.ligi (1.Lige
Yiikseldiler)

5.3.7. Kiiltiir Hizmetleri:

Ogrencilerin ilgi alanlarina yénelik olarak ders dis1 bos zamanlarim degerlendirmek, dinlenme ve

eglenme aliskanligini

kazanmalarini

saglamak ve giizel

sanatlarla

ilgili

etkinliklere katilmaya

yonlendirmek amaci ile kiltiir ve sanat faaliyetlerinde programli ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Bu

baglamda; menza binas1 gibi fiziki mekanlar kazandirilmis olup, bu amaca yo6nelik ¢alismalar

stirdiiriilmektedir. Kiiltiirel faaliyetler, 6grenci topluluklarimiz tarafindan ytriitiilmektedir. Bir akademik

danisman gozetiminde, rektorlik oluru ile kurulusu tamamlanan topluluklar, her 6gretim yili basinda

ogrencilere tanitilarak iiye kaydi saglanmakta ve bu topluluklar kendi i¢ dinamikleri ile tirettiklerini cesitli
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platformlarda sergilemektedirler. Topluluklarimizin etkinliklerinden, konserler; agirlikli olarak
Universitemiz Aysekadin Yerleskesi Yabanci Diler Yiiksekokulu dniinde bulunan acik alanda, tiyatro,
panel, konferans, soylesi, dia gosterisi, sergi ve halk oyunlari ile dans gosterileri gibi etkinlikler ise Tiirkan
Sabana Kiiltiir Merkezi, Devlet Konservatuvari Sanat ve Egitim Merkezi ve Balkan Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilmektedir. Halen 46 6grenci toplulugu bilinyesinde yaklasik 4500 68rencimiz, belirli bir
program dahilinde kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel calisma yapmaktadir. Bu ¢alismalarin en degerli liriinii de
biiyiik bir cosku ve katilimla Universitemizin farkli mekanlarinda gerceklestirilen geleneksel bahar
senlikleridir. 2010 yilinda diizenlenen senliklerde, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlifina bagh 6grenci
topluluklarimizin etkinliklerinin yani sira; Athena Grubu, Kirag, Gece Yolcular Grubu, ilhan SESEN ve
Badem Grubu ile Yonca Lodi gibi {inlii sanatgcilar ve popiiler miizik gruplarinin Universitemiz ve yére halki
ile bulusmasi saglanmis, gerceklestirilen konserler renkli goriintiilere sahne olmustur.

Halk Oyunlar1 Toplulugu Ekipleri, Balkan Genglik Atesi Toplulugu ve Senkronize Dans Toplulugu
segiledikleri gosterileri ile Universitemizin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerine ayr1 bir renk katmaktadirlar.
2010 yili igerisinde, Universitemizce cesitli nitelikte 210, 6grenci topluluklar tarafindan ise 135 sosyal
etkinlik diizenlenmistir. Ayrica 2010 y1li1 sonuna kadar yurticinde gergeklestirilen 93 farkl organizasyona
967 6grencimizin katilimi saglanmstir.

5.3.8. Kiitiiphane Hizmetleri

Trakya Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Merkez Kiitiiphanesi, 1989
yilinda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki kiitiiphanenin Tiirkan Sabanci Kiiltiir Merkezi'ne tasinmasi
ile olusturulmustur. Bu tarihten itibaren Tiirkan Sabanci Kiiltiir Merkezi binasinda faaliyetlerini siirdiiren
Merkez Kiitiiphanesi, Balkan Yerleskesi'nde yapimi tamamlanan yeni Merkez Kiitiiphanesi hizmet
binasina 19 Mayis 2004 tarihinde tasinmistir. Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerinin verildigi yeni bina, 3’er
kathh 2 Bloktan olusan 5.150 m? kapali alanda hizmet vermektedir. Merkez kiitiiphane’nin mevcut
koleksiyonunun olusturdugu raf uzunlugu 4,5 km. olup, 150 bin kitap kapasitesine sahiptir ve ayni anda
600 okuyucuya hizmet verebilmektedir.

Merkez Kiitiiphane, kullanicilarinin tretilen bilgiye en hizli bir sekilde ulagmalarini saglama
anlayis1 dogrultusunda c¢agimizin bir geregi olan tiim teknolojik aracglari da kullanarak Interaktif
Kiitiiphanecilik hizmetlerini (Interactive Library) sunmayi ilke edinmistir. Bu anlayis dogrultusunda 1998
yilinda satin alinan kiitiiphane otomasyon programina, merkez kiitiiphane koleksiyonunun tamaminin
girisi yapilmis olup, tiim elektronik kiitiiphanecilik hizmetleri kiitliphane otomasyon programi tizerinden
yapilmaktadir. 2000 yilindan baslayarak diinyada ve Tiirkiye’de “veritabam” ve “elektronik dergiler”
kavramlarinin ortaya c¢ikmasiyla basili dergilerin yerini alan, internet iizerinden full-text erisilebilen
online elektronik kaynaklar ve veritabanlari kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Bu gelismeler
dogrultusunda Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 2000 yilinda ANKOS’a (Anadolu Universite
Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) iiye olmus ve iiyelik tarihinden itibaren Trakya Universitesi'nin online
veritabani abonelikleri ANKOS kapsaminda gergeklestirilmistir. 2006 yilindan itibaren de Ulakbim'in
olusturdugu basta Ulusal Akademik Site Lisans1 Projesi (UASL) ve daha sonra isim degistiren “Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1” (EKUAL) kapsamindaki veritabanlarina da abone olunmaktadir.

2010 yilinda ANKOS ve EKUAL kapsaminda abone olunan toplam veritabani sayis1 22 adete
ulasmistir. Abone olunan bu veritabanlar1 araciligiyla 15.189 baslik elektronik dergiye, 66.622 adet
elektronik kitaba tam metin erisim saglanmistir. Bu veritabanlarindan 16’st ANKOS (Anadolu Universite
Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) kapsaminda, 6 tanesi de TUBITAK ULAKBIM biinyesinde bulunan EKUAL
(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) tarafindan aboneligi gerceklestirilmistir.
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2010 yilinda abone olunan veritabanlari

British Medical Journal
Online- Clinical Evidence

ISI Web of Science

Cambridge Journals

JSTOR

Reaxys Wiley-Blackwell IEEE Xplore Science Direct
OVID LWW Dergileri Ebrary Oxford Journals Emerald
Elsevier E-Kitaplar Ebsco Host Springer Link ACS

Ebrary Online Sheet Music

Taylor & Francis

Springer E-Kitaplar

Knovel

I0P

Hiperlitap

Trakya Universitesi yayinlarinin elektronik arsivini olusturmak, Ogretim Elemanlar: tarafindan
tiretilmis bilgilere serbest, kolay, hizli ve iicretsiz olarak erisim gerceklestirerek Trakya Universitesi'nin
bilimsel ¢alismalarinin daha genis bir kitle tarafindan taninmasi ve kullanilmasimi saglamak amaciyla
“Acik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veritabani” olusturulmustur. 2003 yilinda baslatilan bir calisma ile de
Universitemizde yapilan tezlerin tam metinleri kiitiiphane otomasyon programina aktarilmaya baslanmis
ve 2010 yili sonu itibart ile yaklasik 1.095 adet tez “Agik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veritabani” na
aktarilmistir. Bu veritabanina kiitiphane WEB sitesinden erisilerek kayit girisi ve tarama
yapilabilmektedir.

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Merkez Kiitliiphanesi hizmetlerini iki sekilde
yuriitmektedir. Bunlardan birincisi hizmet binasinda sunulan hizmetler olup digeri de interaktif ortamda
verilen hizmetlerdir. Merkez Kiitiiphane’de kitaplar acik raf sistemine gore diizenlenmis olup, yayinlar
raflara DOS (Dewey Onlu Siniflama) sistemine gore yerlestirilmistir. Bu sistemde, hangi konunun hangi
kod ile ifade edildigini gosteren tablo kiitiiphanede mevcuttur, ayrica raflarda gerekli yonlendirmeler
bulunmaktadir. Siireli yaymlar ac¢ik raf diizeninde alfabetik olarak yerlestirilmistir. Kiitiiphane
koleksiyonu Merkez Kiitliphane WEB sitesindeki “Katalog Tarama” meniisiine girilerek internet
ortamindan taranabilmektedir. Olusturulan web sitesi (http://kutuphane.trakya.edu.tr) aracilig1 ile abone
olunan veritabanlarina, e-dergilere, e-kitaplara ve diger kiitiiphanecilik hizmetlerine interaktif ortamdan
24 saat ulasilabilmektedir.

Sunulan Hizmetler

Basvuru ve Enformasyon Hizmeti Katalog Tarama

Ogretim Uyesi Ozel Calisma Odalar Fotokopi Hizmeti

Kiitiiphaneler Arasi Yayin Saglama (ILL) Online Veritabanlari

Trakya Universitesi Bilimsel Yayin Toplu Katalogu Siireli Yayin Hizmeti

Trakya Universitesi Agik Erisim Bilgi Kaynaklar Veritabam Odiin¢ Verme Hizmeti

Gorsel-Isitsel Materyal Merkezi Okuma Salonu Hizmetleri

Bilgisayar ve Internet Kullanimi
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http://atlas.ulakbim.gov.tr/cgi-isi/CIW.cgi
http://proquest.umi.com/login?COPT=SUSUPTAmVkVSPTImREJTPTE3MjErMysxNkJDKzJE
http://www.blackwell-synergy.com/servlet/useragent?func=showHome
http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/DynWel.jsp
http://www.sciencedirect.com/
http://gateway.ovid.com/autologin.html
http://site.ebrary.com/lib/trakya
http://search.epnet.com/
http://link.springer.de/
http://www.engineeringvillage2.org/
http://www.informaworld.com/
http://kutuphane.trakya.edu.tr:591/yordam.htm

Ulakbim Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari

VERITABANI ADI KONUSU ABONELIK
1 | SCIENCE DIRECT GENEL ULAKBIM KAPSAMINDA
2 | ISIWEB OF SCIENCE (1900- ) ATIF INDEX ULAKBIM KAPSAMINDA
3 | IEEE Xplore / IEE VERITABANI ELEK&{}E;SE??S%?NIK ULAKBIM KAPSAMINDA
4 | EBSCO HOST (ASP+BS () GENEL ULAKBIM KAPSAMINDA
5 | OVID (LWW DERGILERI) TIP, SAGLIK ULAKBIM KAPSAMINDA
6 | TAYLOR & FRANCIS GENEL ULAKBIM KAPSAMINDA
Ankos Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari
VERITABANI ADI KONUSU ABONELIK DERGI SAYISI
SPRINGER LINK + KLUWER Genel Kapsaml 2.228
HIPERKITAP Genel Kapsamli 5.000
WILEY BLACKWELL (SYNERGY) Genel Kapsaml 1.220
EBRARY (E-KITAP) Genel Kapsamli 48.454
IOP (INSTITUTE OF PHYSICS) Fizik < 64
JSTOR Genel Kapsaml % 664
OXFOR JOURNALS ONLINE Genel Kapsaml E 223
CAMBRIDGE JOURNALS ONLINE Genel Kapsamli % 240
EMERALD Iktisat, Isletme, Kamu Yon. E 175
g\l\]/[I]D]](E);II(I:{é\IALS ONLINE - CLINICAL Tip, Saghk 8 27
ACS (American Chemical Society) Kimya M 41
EBRARY ONLINE SHEET MUSIC Miizik % 4.000
ELSEVIER E-KITAPLAR Genel Kapsamli 3.925
SPRINGER E-KITAPLAR Genel Kapsamli 3.243
KNOVEL E-KITAPLAR Miihendislik 2.000
REAXYS Kimya Rggf;(fsllar
2010 Y1l Okuyucu Hizmetleri Istatistigi
Akademik idari Ogrenci Toplam
personel personel
Kayith kullanici sayisi 833 402 11.930 13.165
) 1-Kitaplar 1.684 1.387 30.796 33.867
Odiing
verilen 2-Siireli yayinlar 87 | | e 87
SETIE | BlsiEm e 2.407 2296 | e 4.703
materyal
Odiing verilen materyal toplami 4.178 3.683 30.796 38.657
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

6.1. Trakya Universitesinde Yonetim

Universitemizin iist yoneticisi olan Rektér ve ¢calismalarinda ona yardimc olmak amaciyla iki adet
Rektér Yardimcisinin yonetiminde Senato ve Yoénetim Kurulu Kararlarinin uygulanmas: ile
gerceklestirilmektedir. Senato, iiniversitenin akademik organidir. Universite ydnetim kurulu ise idari
faaliyetlerde Rektore yardimci bir organdir. Fakiltelerin basinda dekan, enstitii ve yiiksekokullarin
basinda miidiir bulunmaktadir. idari birimlerimiz, Genel Sekreterlik ve I¢ Denetim Birimi ile Genel
Sekreterlige bagh sekiz Daire Baskanlifi, Hukuk Miisavirligi ve Hastane Basmiidiirligiinden ibarettir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesine gore; iist yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimim
saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin énlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi ve izlenmesinden sorumludurlar. Universitelerde Ust yonetici sifatiyla Rektér, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢c denetciler ile aracilifiyla yerine
getirir.

6.2. Trakya Universitesi i¢ Kontrol Sistemi
6.2.1. Kavramsal Cerceve

i(,‘ Kontroliin tanimi; i(; kontrol, 5018 sayili Kanunu’'nun 55 ’inci maddesine gore; idarenin
amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yirttiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mall ve diger
kontroller biitiiniidiir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim
anlayisinin benimsenmesi, stire¢ yénetiminin hayata gecirilmesi, performans esash biitgeleme ile stratejik
planin iliskilendirilmesi; tim bu sistemlerin saglikli ¢alismasini saglayacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol
yapisinin kurulmasini gerektirmektedir. Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol
siireclerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanlifinca, i¢ denetime iliskin standartlar ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenmekte, gelistirilirmekte ve
uyumlastirilmaktadir.

i(; kontroliin amaci; Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini, karar olusturmak
ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve gilvenilir rapor ve bilgi edinilmesini ve varliklarin kotiye

kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.

i¢ kontroliin yapisi ve isleyisi; Mali yénetim ve kontrol sistemi; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n malf kontrol ve i¢c denetimden olusur.

i¢c kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar; Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar gercevesinde, idari ve mall karar ve
islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve 6n mali kontrol
faaliyetini yiiriitiir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
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erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yéneticiler,
mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili
ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkKileri cercevesinde sorumludurlar. Ust yéneticiler
ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her y1l, is ve islemlerinin amaclara, iyi mall yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol
glivence beyanim diizenler ve birim faaliyet raporlar: ile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol
diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez
degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

6.2.2. Universitemizde i¢ Kontrol Calismalari

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar
Tebligi” ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak
lizere; yapilmasi gereken calismalar1 belirlemeleri, bu ¢alismalar icin eylem plani olusturmalari, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiiriitmeleri ve bu ¢alismalar1 en geg
31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalar1 gerektigi belirtilmistir. Ardindan Maliye Bakanlifinca
yayinlanan 04.02.2009 tarih ve 4005-1205 sayili genel yazida ise, “merkezi uyumlastirma kapsaminda
ytirtitiilen izleme ¢alismalarinda tespit edilen ve Bakanliga intikal eden bilgilerden bazi kamu idarelerinin, i¢
kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak amaciyla anilan Teblig
kapsaminda yapilmasi gereken calismalart tamamlayamadiklarinin tespit edildigi, soz konusu ¢alismalarin
ytirtitiilmesinde bazi tereddiitlerin olustugunun anlagsildigi, bu nedenle i¢ kontrol ¢alismalarinda rehberlik
yapmasi amaciyla Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Rehberinin hazirlandigt ve kamu
idarelerince soz konusu Rehberin de dikkate alarak hazirlayacaklart Eylem Planlarini en ge¢ 30/6/2009
tarihine kadar iist yénetici onayina sunarak, iist yénetici onayini miiteakip bir ay icinde Bakanliga

o)

géndermeleri gerektigi” bildirilmistir.

Yukarida bahsedilen ve Maliye Bakanhiginca hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Plan1 Rehberi hiikiimleri geregince Rektorlitk Makaminin 03.03.2009 tarih ve 229 sayili olurlari ile Trakya
Universitesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalar1 baslatilarak, Rektorlilk Makaminin
24.03.2009 tarih ve 310 ve 311 sayih olurlari ile Trakya Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem
Plan1 Hazirlama Grubu ve Trakya Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulu
olusturulmustur. Trakya Universitesi Kamu I¢c Kontrol Standartlari Eylem Plam Hazirlama Grubu,
Universitemizdeki mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta éngoriilen i¢ kontrol sistemini
tespit eden, karsilastiran ve bosluklar ortaya koyan Durum Analiz Raporunu ve Universitemizde Kamu I¢
Kontrol Standartlari ile uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasim saglamak amaciyla yapilmasi
gereken calismalar, prosediirleri ve diizenlemeleri gdsteren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan
Taslagini olusturmustur. Trakya Universitesi i¢c Kontrol izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunulan Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan Taslaginin, anilan Kurulca kabul edilen metni onaylanmak iizere iist
yoneticiye gonderilmis ve {ist yonetici tarafindan onaylanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 01
Temmuz 2009 tarihinde yiiriirlige girmistir.

Eylem plani uygulamalarinin bir proje disiplini icerisinde yiiriitiilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Daire Baskanhginca Trakya Universitesi i¢ Kontrol Eylem Plan1 Uygulama Projesi hazirlanmistir. Bu
projenin temel amaci; Trakya Universitesi biinyesinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken temel yonetim kurallarin1 géstermek ve
tim birimlerde tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasimi ve uygulanmasini
saglamaktir.
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Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlari ile uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik
calismalar i¢ kontrol eylem plani ve uygulama projesi kapsaminda siirdiirtilmekte olup, bu kapsamda
oncelikle uygulama asamasinda gorev yapacak aktorlere bu asamaya ge¢meden o6nce Universitemizde
gorevli dgretim elemanlarinca egitim verilmistir. I¢ Kontrol Sistemi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari,
Organizasyonel ve Yonetsel Siireclerin Yeniden Yapilandirilmasi, Gorev Yetki ve Sorumluluklar, is Analizi
ve Norm Kadro Uygulamalari, Risk Belirleme ve Risk Yonetimi, Yetki Devri Siireci ve Araglarinin
Olusturulmas: ile Microsoft Visio 2007 konularinda verilen egitimi miiteakip 2009 yili i¢in belirlenen
eylem uygulamalarina baslanmistir. Eylem planinda yer alan toplam 69 eylemden 37’sinin 01.07.2009 -
31.12.2010 tarihleri arasinda tamamlanmasi 6ngoériilmiis olup, yapilan calismalar nericesinde bu
eylemlerden 34 tanesi tamamlanmis, 3 tanesi ise heniliz tamamlanamamistir. 01.01.2011- 30 Haziran
2011 doneminde tamamlanmasi dngoriilen eylem sayisi ise 32 olup, bu 32 eylemlerden 6 tanesi 2010 yili
icinde tamamlandigindan anilan dénemde tamamlanacak eylem sayisi 26’ya inmistir. Eylemlerin
tamamlanmasina yonelik calismalara I¢ Kontrol Eylem Plani ve Uygulama Projesinde belirlenen takvim
dahilinde halen devam edilmekte olup, uygulama sonuglarini gésteren degerlendirme raporlari her 6 ayda

bir iist yoneticiye raporlanmaktadir

.
TRAKYA ONIVERSTTES]

KAMUIC KONTROLISTANDARTLARI
DURUMANALIZ:RAPORU
VE EYLEM PLCANI

EDIRNE- 2009

=
-

ONveg. anONveg A ONVeg
FE D ) FE
Trakya Universitesi Trakya Universitesi Trakya Universitesi

KAMT I KONTROL STANDARTLARI | |  KAMVICEONTROLSTANDARILARL | | KAMVIC EONTROL STANDARTLARI
EYLEM PLAN] EYLEN PLAN] EYLEM PLAN]

Degerlendirme Raporu I Degerlendirme RaporuII Degerlendirme RaporuIII

Haziran - Aralik 2009 Ocak - Haziran 2010 Temmuz- Arahk 2010

Strateji Geligtirme Daire Baskanhg Strateji Geligtirme Daire Baskanhin Strateji Gelistirme Daire Bagskanh
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6.2.3. On Mali Kontrol

On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve
islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusmakta olup, 6n mali kontrol gérevi 31.12.2005
tarih ve 26040 3. Miikerrer sayilh Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar ile Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanan ve 14 Subat 2007 tarihinde yiiriirliige giren Trakya
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gére harcama birimlerimiz ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan icra edilmektedir.

I¢ Kontroliin bir unsuru olan én mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu cercevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol, harcama birimleri
tarafindan yapilan kontroller ile mall hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Mali
hizmetler birimi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce
yapilacak diizenlemeler g¢ercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi 6ngériilen kontrollerden meydana
gelir. Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikimlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi a¢isindan da kontrol edilir.

On Mali Kontrole iliskin usul ve esaslar diizenleyen ve 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
uyarinca hazirlanan “Trakya Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi” 14 Subat 2007 tarihinde yiiriirlige
konulmustur.

Ote yandan Trakya Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi'nin “...Bagkanligin én mali
kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu
itibariyla belirlenir ve bu diizenlemeler her yil tekrar goézden gegcirilir.” hilkmiine amir 18. Maddesi
uyarinca Baskanligin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemleri, riskli alanlar dikkate
alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla her yil revize edilmektedir. 05 Ocak 2010 tarihli Rektorliik
Oluru ile Baskanligimizin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler 2010 yil1 i¢in revize edilmistir.
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I

AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

TU Stratejik Amac ve Hedefleri

Stratejik Amac-1
Cagin gereklerine uygun nitelikli 6grenci yetistirmek

Stratejik Hedefler
1.1. Ogrencilerimizin kisisel gelisimlerinde etkin rol alarak, lider 6grenci profilini gelistirmek
1.2. Ogrenci odakli egitimi siirdiirtilebilir kilmak
1.3. (")grencilerimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel toplanti ve fuarlara
katilimlarini artirmak
1.4. Universitemizde ¢ift anadal ve yandal programlari olusturmak
1.5. Ogrencilerimiz icin meslek hayatina yonelik danismanlik hizmeti veren birimler olusturmak
1.6. Meslek yiiksekokullarinda mesleki egitim kosullarini gelistirmek
1.7. Universitemizin tiim egitim birimlerinde yabanci dil hazirlik programlari agmak
) Stratejik Amac-2
Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek
Stratejik Hedefler
2.1. Akademik birimler arasindaki 6grenci/6gretim elemani sayisindaki dengesizligi gidermek
2.9 Akademik personel agigim kapatmak amaciyla, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’na (OYP) aktif
olarak katilmak
2.3, Derslerin isleyis yontemlerini ve igeriklerini, bolgesel gereksinimleri ve degisen kosullar: dikkate
alarak giincellemek, yeni 6gretim tekniklerini kullanarak egitim kalitesini arttirmak
2.4. Universitemizin yiiksek lisans ve doktora programi olmayan birimlerinde bu programlari agmak
Universitemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alani ve Avrupa Arastirma Alani’na uyumunu saglamak
2.5. amaciyla SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua programlarinin etkin bir
sekilde ytiriitiilmesini saglamak
2.6. Universitemizin tiim béliimlerinde AB iilkeleriyle 6grenci degisimini gerceklestirmek
2.7. 7. Cerceve Programlari’na etkin bir sekilde katilimi saglamak
2.8. Egitim-6gretimde kalite glivence sisteminin Bologna siirecine uygun olarak planlanmasini ve
uygulanmasini saglamak
2.9. Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne uyumu gelistirmek
2.10. | Avrupa Komisyonu'ndan Diploma Eki Etiketi'ni almak
2.11. | Swnr o6tesi isbirligi projelerine aktif olarak katilmak
2.12. | TEMPUS programina katilmak

Stratejik Amac-3

Universitemiz akademik birimlerini, yurtici ve yurtdisindan gelecek égrenciler icin

cazibe merkezi haline getirmek

Stratejik Hedefler

3.1.

Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi boliimleri basta olmak iizere tiim
birimlerde akademik, teknolojik, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal altyapiy1 gelistirmek
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3.2. Balkan Dilleri Boliimii’'nii gelistirmek
3.3. | Uzaktan Egitim ve Strekli Egitim Merkezlerini, etkin birimler haline getirmek
3.4. | Yurtdis: iiniversitelerle ikili anlasma sayisini artirmak
3.5. Universitemizin etkin tanitiminin yapilmasini saglamak
Stratejik Amac-4
Universitemizin ulusal ve uluslararas: akademik sayginhgim gelistirmek
Stratejik Hedefler
41 Ogretim iiyelerimizin, indeksli (SCI, SSCI, AHCI vb.) ulusal ve uluslararasi dergilerde yilda en az
" | bir yayin yapmasini saglamak
4.2. Uluslararasi diizeyde 6gretim tiyesi, arastirmaci, uygulayici bilim ve sanat insanlari yetistirmek
4.3. Alinan patent sayisini artirmak
4.4. Ulusal ve uluslararasi etkinlikler i¢in kongre merkezi kurmak
Stratejik Amac-5
Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmais, en iist diizeyde arastirma olanaklarinin
sunuldugu bir bilgi merkezi olmak
Stratejik Hedefler
5.1. | Yeterli bilgisayar laboratuvar1 donanimini saglamak ve internet olanaklarini gelistirmek
52 Kiitiiphane hizmetlerinin daha etkin ve daha yaygin sunulmasini saglamak
5.3. Bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda basili kaynak sayisini arttirmak
54 Ogretim elemanlarini proje tasarlama, yonetim ve koordinasyon konusunda bilgilendirmek ve
| egitmek
55 Arastirma sonuglarinin teknolojiye doniistiiriilebilir hale gelmesini saglayarak art1 degerler
" | olusturmak
56 Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeleri ve AR-GE ¢alismalarini
| gelistirmek
Stratejik Amac-6
Organizasyon yapimizi, ¢cagdas yonetim tekniklerini kullanarak 6grenciler
ve ¢alisanlar icin etkin ve verimli hale getirmek
Stratejik Hedefler
6.1 Kendisine yapilan elestirileri hak kabul eden bir yonetim anlayisini tiniversitenin her birimine
| yayginlastirmak
6.2 Seffaf, etik, sorumluluk tasiyan ve paylasimi 6n plana ¢ikaran yonetim anlayisini, tiim birimlere
" | yayginlastirmak
6.3. Universitemizin yetkili bagimsiz kuruluslarca denetimini saglamak
6.4. Universitemiz birimlerinin akademik ve idari kadro analizini yapmak
6.5 Idari personel igin uygulanan atama ve yiikseltmelerde, kariyer ve liyakat ile birlikte
= performansa dayali bir sistem olusturmak
6.6. | Akreditasyon ¢alismalarini tiim birimlere yaymak ve toplam kalite anlayisini hakim kilmak
6.7. Universitemiz genelinde donanim, altyapi ve uzman personel ihtiyacini karsilamak
6.8. | Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasini ve gelistirilmesini saglamak
6.9. Universitemizde 1S0-9001 Kalite Yonetim Sistemi’ni yayginlastirmak
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6.10. | E-Universite (e-imza, e-evrak vb.) altyapisim gelistirmek
6.11. | istatistiksel kayit ve kalite kontrol sistemlerini kurmak
Stratejik Amac-7
Universite-sanayi isbirligini gelistirmek
Stratejik Hedefler
7.1. Endiistri destekli laboratuvarlar kurmak ve ortak kullanilmasini saglamak
7.2. TEKNOPARK kurmak ve gelistirmek
73 TEKMER aracilig1 ile bélgemizdeki KOBI kapsaminda olan isletmeleri bilgilendirmek ve
™" | desteklemek
7.4. KOSGESB ile iliskileri gelistirmek
7.5. SANTEZ ve benzeri programlara etkin olarak katilmak
Stratejik Amac-8
Paydaslarimizin memnuniyetini ve iiniversitemizi sahiplenme duygularini
en iist diizeye cikarmak
Stratejik Hedefler
8.1. Personele yonelik 6dil ve tesvik sistemi gelistirmek
8.2. Personelin ¢alisma kosullarini ve ortamlarini iyilestirmek
8.3. Sahip olunan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel mekanlari islevsel kilmak
8.4. Kres, Anaokulu, ilkt’)gretim okulu hizmetlerini vermek ve gelistirmek
8.5. | Kurum kdltiiri ve kurum kimligini gelistirmek
8.6. Mezun 6grencilerimiz ve emekli personelimizle siki baglar olusturmak
Stratejik Amac-9
Yararlanicilarin tiim ihtiyac¢larini karsilayabilecegi yerleskelere sahip olmak
Stratejik Hedefler
9.1 Tiim yerleskelerimizi, gliniimiiz sartlarinda ¢agdas, yasanabilir, modern mekanlar haline
| getirmek
9.2 Ogrencilerimizin ve personelimizin yararlanabilecegi sosyal ve kiiltiirel amach tesislerin
" | yapilmasini saglamak
9.3. Cevre dostu yerleskelere sahip olmak
9.4. | Engelli dostu yerleskelere sahip olmak
9.5. Yerleskelerimizi agaclandirmak, cevre diizeni ¢alismalarina 6nem vermek
Stratejik Amac-10
Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin verimli ¢calismasini ve
tercih edilir olmasini saglamak
Stratejik Hedefler
10.1. | Hasta yatis siiresi ortalamasini 5 giin ve altina indirmek
10.2. | Yatak doluluk oranini % 85’in lizerinde tutabilmek
10.3. | Enfeksiyon oranini1 % 5’in altina indirmek
10.4. | Hastanin tek bir noktadan tani ve tedavi hizmeti almasini saglamak
10.5. | Laboratuvar sonuglarinin daha hizl ve giivenilir hale gelmesini saglamak
10.6. | Otomasyon sistemini gelistirmek
10.7. | Saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak icin yeni teknolojileri liniversitemize kazandirmak
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10.8. | Hematolojik ve onkolojik hastalarin tedavisi icin Kemik iligi ve Organ Nakli Merkezi’ni kurmak

10.9. | Yanik Tedavi Unitesi’'ni hayata gecirmek

10.10. | Infertilite (kisirlik) tedavisi icin Tiip Bebek ve Prenatal Tan1 Merkezi’ni agmak

10.11. | Yashlik ve yashiliga bagli sorunlarin ¢6ziimii i¢in Geriatri Merkezi kurmak

10.12. | Giindiz Psikiyatri Klinigi olusturmak

10.13. | Cocuk-Ergen ve Eriskin Diyabet Merkezi kurmak

Bolge sporcularina saglik egitimi ve hizmeti vermek amaciyla Sporcu Saglik Merkezi'ni

10.14. yapilandirmak
) Stratejik Amac-11
Universitemizi yérenin kiiltiirel dokusuna daha fazla katki yapar hale getirmek
Stratejik Hedefler
11.1. I1. Bayezid Kiilliyesi’ndeki Tip Medresesi ve imaret béliimlerini tarihi gecmisiyle baglantili olarak

yapilandirmak

11.2. | Kirkpinar ve Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni kurmak

Selimiye Camii ve Kiilliyesi'nin UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Miras listesine girmesine katki

11.3. saglamak

11.4. | Modern Resim ve Heykel Miizesi’'ni daha uygun bir mekana tasimak

B. Temel Politika ve Oncelikler

1. Kalkinma Plani Stratejileri

Universitemizde, stratejik plan ve performans programi gibi stratejik nitelikteki plan ve
programlarin hazirlanmasinda kalkinma planlar: temel referans belgesi olarak alinmaktadir. Bu kapsamda
hazirlanan plan ya da programin oncelikle ilgili déneme ait kalkinma plani ile uyumu saglanmaktadir.
Ornegin Trakya Universitesi 2011 yih Performans Programinin hazirlanmasinda ve programda yer alan
hedef ile faaliyetlerin belirlenmesinde 9. Bes Yillik Kalkinma Plani ile ortaya konulan strateji, politika, hedef
ve oncelikleri ile uyumu saglanmistir.

9. BES YILLIK KALKINMA PLANI ve TU 2011 YILI PERFORMANS HEDEFLERININ ILiSKi ALANLARI

REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI

Ar-ge ve Yenilikeiligin Gelistirilmesi
Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi

BESERI GELISME VE SOSYAL DAYANISMANIN GUCLENDiRILMESi

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi
Kiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Gii¢lendirilmesi

KAMU HiZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi
E-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi
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2- Hiikiimet Programlari

Bes Yillik Kalkinma Planlari, kurumsal diizeyde stratejik planlara karsilik gelirken, kalkinma
planlarinin yillik uygulama dilimlerini gésteren belge niteligindeki Hiikiimet Programlar: ise kurumsal
diizeyde performans programlarina karsilik gelmektedir. Bu sebeple, 6zellikle performans programlarinin
hazirlanmasinda ve programda yer alan hedef ile faaliyetlerin belirlenmesinde hiikiimet programi da
temel referans belgesi olarak ele alinmaktadir. Universitemizin gorev, yetki ve sorumluluklar1 kapsaminda
ifa edecegi faaliyetlerle ulasacagi hedeflerin, hiikimet programinda yer alan gelisme eksenleri ve
onceliklerle uyumlu olmasina 6zen gosterilmistir.

3- Trakya Universitesinin Temel Politikasi ve Oncelikleri

Temel Politika: Trakya Universitesi; Atatiirkcii cizgide, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin hedefleri
cercevesinde, 6diin vermeden aklin ve bilimin yol gostericiliginde, bilimsel degerler 1s181nda; bolgesine,
tilkesine ve insanliga hizmet etmeyi ilke edinen, rasyonel diisiinceyi temel alan, donanimli bilim insani ve
ogrenciler yetistirmek, ¢agdas, bilimsel, teknolojik, kiiltlirel ve sanatsal gelismeye katkida bulunacak
yuksek diizeyde bilimsel ¢calismalar ve arastirmalar yapmak ve bunlari toplumun yararina sunmay1 temel
politikasi olarak kabul etmistir. Bu anlayis icerisinde egitim politikamizin temel amaci ise sudur:

Diisiinme, algillama ve problem c¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiltiirii
6zimsemis, farkl kiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek

Oncelikler: Universitemizin benimsemis oldugu temel egitim politikas1 ve temel egitim
politikasina yo6nelik edindigi temel amag¢ kapsaminda belirlenen 6ncelikleri sunlardir:

- Egitimde kalite, verimlilik ve rekabeti artirmaya yonelik olarak gerekli tedbirler alinacaktir.

- Egitim miifredati gézden gecirilerek, gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiya¢ duyulan alanlarda
hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

- Tliim egitim birimlerimizde donanim ihtiyaci karsilanacak, fiziki altyap1 gelistirilecektir.

- Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanim1 yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

- Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin verimli ve tercih edilir olmasi saglanacaktir.

- Universitemiz Avrupa Yiiksek Ogrenim Alam ve Avrupa Arastirma Alanin’na uyumu saglamak amaciyla
SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua programlarina etkin bir sekilde katilacaktir.

- 7.Cergeve Programlarir’na etkin bir sekilde katilim saglanacaktir.

-Egitim-6gretimde kalite giivence sisteminin Bologna silirecine uygun olarak planlanmasi ve uygulanmasi
saglanacaktir.

- Sinir 6tesi isbirligi projelerine aktif olarak katilim saglanacaktir.

- Balkan dilleri boliimii gelistirilecek, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi boliimleri
basta olmak tizere tiim akademik, teknolojik, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal altyapi gelistirilecektir.

- Uzaktan Egitim ve Strekli Egitim Merkezleri etkin hale getirilecektir.

- Akreditasyon ¢aligsmalari tiim birimlere yayilacak ve toplam kalite anlayis1 hakim kilinacaktir.

- Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projelere ve AR-GE ¢alismalarina agirlik
verilecektir.

- Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

- Universitemizde 1S0-9001 Kalite Sistemi tiim birimlerimizi kapsayacak sekilde yayginlastirilacaktir.

- Teknopark gelistirilecektir.
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. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Yapisi ve Kapasitesi

Universitemiz 5018 sayilh Kanununa ekli II sayili cetvelde yer alan 6zel biitceli kuruluslar arasinda
sayllmaktadir. Ozel biitce aym kanuna gore, “Bir bakanhiga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini yiiriitmek iizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idaresinin biit¢cesidir” seklinde tanimlanmistir.
Asagidaki tabloda Yiiksek Ogretim Kurumu ve iiniversitelerin son 7 yila ait kesintili baslangic
ddeneklerinin toplam ile Trakya Universitesinin kesintili baslangic 6denegi ve toplam 6denek icindeki
payina iliskin bilgiler yer almaktadir. Buna gore Yiiksek Ogretim Kurumu ve iiniversitelerin kesintili
baslangi¢c 6denekleri toplami1 2004 yilinda 3.689.754.000 TL iken 2010 yilinda bu rakam % 153’liik bir
artisla 9.355.457.000 TL olmustur. Universitemizin kesintili baslangic 6denegi ise 2004 yilinda
61.873.000 TL iken, 2010 yilinda bu rakam % 76’lik bir artisla 108.988.000 TL'ye ulagsmistir. Ancak
Trakya Universitesinin kesintili baglangi¢ 6deneklerinde meydana gelen bu artisa karsilik, toplam kesintili
baslangi¢c 6denegi icindeki pay: siirekli diismiistiir. Yiiksek Ogretim Kurumu ile iiniversitelerin toplam
kesintili baslangic 6denegi icindeki payimiz 2004 yilinda % 1,68 iken, devam eden yillarda stirekli bir
diistis trendi i¢ine girmis ve 2010 yilinda bu oran % 1,16 ‘ya inmistir.

Kesintili Baslangic Odeneklerinin Yillar itibariyla Gelisimi (2004-2010) (1000 TL)
ACIKLAMA 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
YOK ve Universiteler 3.689.754 | 5183922 | 5.846.822 | 6.586.692 | 7.318.284 | 8.772.719 | 9.355.457
Trakya Uni. 61.873 83.789 89.601 87.145 92.722 105.466 | 108.988
TU. Toplamdaki 1,68 1,62 1,53 1,32 1,27 1,20 1,16
Pay1 (%)

Yilsonu ddenekleri agisindan da durum hemen hemen aynidir. Asagidaki tablo incelendiginde,

Yiiksek Ogretim Kurumu ile iiniversitelerin son 6 yila ait yilsonu 6denek toplamlari ile Trakya

Universitesinin yilsonu édenek toplamu siirekli artmasina ragmen, toplam yilsonu édenegi icindeki Trakya

Universitesi pay1 (2006 yili haric) azals trendi icindedir.

Yil Sonu Odeneklerinin Yillar itibariyla Gelisimi (2005-2010)

ACIKLAMA 2005 2006 2007 2008 2009 2010
YOK ve Universiteler | 6.366.611 | 6.371.466 | 7.411.097 | 8.508.671 | 9.961.829 | 11.497.406
Trakya Universitesi 86.694 92.427 98.361 101.758 | 118.149 | 140.088
TUniin Toplamdaki 1,36 1,45 1,33 1,19 1,19 1,21
Pay1 (%)

Biitce biiyiikliiklerinin reel degerleri, biitgenin yorumuna iliskin kullanish veriler sunmakta ve bu
yontem Ulkemizde siklikla kullanilmaktadir. TCMB’den alinan veriler 1s18inda doviz degerleri (USD) ile
Trakya Universitesinin biitce biiyiikliikleri agagidaki tabloda verilmis olup, bu verilere gore
Universitemizin kesintili baslangic 6denegi 2006 yilinda yaklasik 66.000.000 Amerikan Dolari civarinda
iken, 2010 yilinda yaklasik 70.000.000 Amerikan Dolarina karsilik gelmektedir. Yilsonu 6denekleri
acisindan bakildiginda ise 2006 yilinda yaklasik 68.000.000 Amerikan Dolarina karsilik gelen biitge
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biytikligiimiiz, 2010 yilinda 90.000.000 Amerikan Dolar1 civarina yiikselmistir. Reel degerlerin bu

seyrinde ililke ekonomisinde goriilen gelismeler ve doviz kurundaki degisimlerin etkili oldugu

diistintilmektedir.
Biitce Biiyukliiklerinin Reel Degerleri (USD) (1000 USD)
ACIKLAMA 2006 2007 2008 2009 2010
Kesintili Baglan. Odenegi 66.342 61.569 79.372 68.631 70.084
Yil Sonu Odenegi 68.434 69.493 86.424 76.885 90.083
1USD* | 1,3506 TL 1,4154 TL 1,1682 TL 1,5367 TL 1,5551 TL

* [1gili y1ilin ilk isgiiniine ait TCMB Déviz Satis Kuru Degeri

2. Mali Kaynaklar

Universitemizin mali kaynaklari; hazineden alinan katki disinda, 6grenci harclari, doner sermaye

gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden olusmaktadir. 2007 yili

biitgesinin; % 82,81'i hazine yardimi, % 17,19'u 6z gelirlerden olusmakta iken, 2010 yili biit¢esinin; %

83,02’si hazine yardimi, % 16,98'i ise 0z gelirlerden olusmustur.

Trakya Universitesi Mali Kaynaklar1 (2007-2010)

Yillar itibariyle Universitemizin Mali Kaynaklar1 (TL)

2007 2008 2009 2010
Mali " - Pay . s Pay " . Pay . s Pay
Kaynak Biitce Geliri %) Biitce Geliri %) Biitce Geliri %) Biitce Geliri %)
Alman
Bagis 73.540.345,76 | 82,81 | 68.224.990,89 | 82,70 | 96.649.94534 | 84,06 | 105.664.231,41 | 83,02
ve Yard.
gif;lnr; 7294822166 | 8214 | 6822499089 | 82,70 | 96.649.94534 | 84,06 | 105.664.231,41 | 83,02
Yiik. O H.
M. O kat 592.124,10 0,67
OzGelir | 15.272.40327 | 17,19 | 14.267.612,13 | 17,30 | 18322.454.97 | 1594 | 21.615.468.38 | 1493
Bil Aras.ve | 5 co957999 | 200 | 370216617 | 448 3.466.428,12 327 | 483499321 3,79
Dose Payr
Kira Geliri 986.963,47 1,11 1.303.775,31 1,58 1.518.089,31 1,30 1.455.427,57 1,14
SKS Geliri 782130234 | 880 5.558.101,22 6,73 7.067.225,81 6,14 7.560.268,86 5,97
Ikind 273211060 | 3,07 | 2917.207,10 3,56 4.962.381,80 431 6.429.364,22 5,05
Ogretim
D‘gglriroz 969.473,82 1,09 580.037,47 070 | 106946091 | 90 735.692,03 0,55
Yaz Okulu 182.973,75 0,22 206.324,86 0,25 238.869,02 0,02 599.722,49 0,48
Toplam | 88.812.749,03 | 100 | 82.492.603,02 | 100 | 114.972.400,31 | 100 | 127.279.699,79 | 100
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3. Gelir-Gider Dengesi

Universitemizin son bes yila ait (2006-2010) kesinlesmis biitce gelir ve gider rakamlarina gore,
2007 ve 2008 yillarinda biitce aci1g1, 2006, 2009 ve 2010 yillarinda ise biitce fazlasi verilmistir.

Trakya Universitesi Biitce Gelir- Gider Dengesi (2006-2010)

ACIKLAMA 2006 2007 2008 2009 2010
Toplam Biitcge Geliri 88.042.685 | 88.816.996 82.492.603 114.972.400 | *131.953.267
Toplam Biitge Gideri 82.189.459 | 89.487.352 87.681.003 108.022.266 | 131.158.086
Gelir/Gider Farki 5.853.226 -670.356 -5.188.400 6.950.134 795.181

*4.673.568 TL biitge gelirleri tahakkuk bakiyesi (hazine yardimt) toplam biitge gelirine ilave edilmistir.

4. Biitce Uygulama Sonuclari

4.1. Biitge Giderleri

Universitemizin biitce 6denekleri, 6zellikle son on yillik dénem icerisinde iilkemizin icinde
bulundugu ekonomik gelismeler 1518inda énemli bir artis géstermistir. Ornegin 2000 yilinda biitcemiz
21.588.513 TL iken, aradan gegcen 10 yillik siirede, bu rakam; yaklasik 7 kat artarak 2010 yilinda
140.088.396 TL'lik bir diizeye ulasmistir.

Trakya Universitesi Biitce Odenekleri/Giderleri (2000-2010)

Yillar Toplam Odenek (TL) Toplam Harcama (TL) Harcama Orani (%)
1 2000 21.588.513 21.311.657 99
2 2001 31.530.473 29.756.338 94
3 2002 55.401.094 52.416.275 95
4 2003 64.316.794 59.660.656 93
5 2004 76.515.449 69.801.345 91
6 2005 86.694.797 80.733.644 93
7 2006 94.567.512 82.189.459 87
8 2007 99.729.260 89.487.372 90
9 2008 101.758.801 87.681.003 86
10 2009 118.149.438 108.022.265 91
11 2010 140.088.396 131.158.086 94

Universitemizin 2010 yih biitce baslangic 6denegi 108.988.000 TL' dir. Y1l igerisinde baslangig
o0denegine 31.983.396 TL eklenmis olup, yil icerisinde bu 6denekten 883.000 TL kurum i¢i aktarma
suretiyle diistilerek yi1l sonu 6denek toplami 140.088.396 TL olarak gergeklesmistir. Bu ddenegin
131.158.086 TL’si harcanmis, 8.930.310 TL’lik kismi ise harcanmamistir. 2010 yili biitge uygulama
sonuglarina iliskin tablo asagida verilmistir.
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gorumal | Finans | Bonomi
I I I I I B__aslangvl.(,‘ Eklenen(+) yil Sonvu. Yil Sonu Yilsonu
Odenegi Diisiilen(-) Odenegi Harcamasi Kalan
38 14 2 01 1 58.021.000 5.974.021 63.995.021 61.677.260 2.317.761
38 14 2 01 2 2.362.000 53.000 2.415.000 2.323.408 91.592
38 14 2 01 3 300.000 3.000 303.000 266.389 36.611
38 14 2 01 4 1.260.000 0 1.260.000 870.274 389.726
38 14 2 01 5 55.000 11.000 66.000 65.647 353
38 14 2 02 1 12.236.000 58.000 12.294.000 12.236.930 57.070
38 14 2 02 2 398.000 81.000 479.000 454.819 24.181
38 14 2 02 3 49.000 3000 52.000 46.951 5.049
38 14 2 02 4 175.000 66.964 241.964 138.942 103.022
38 14 2 03 1 27.000 35.000 62.000 31.703 30.297
38 14 2 03 2 7.992.000 2.604.833 10.596.833 7.619.062 2.977.771
38 14 2 03 3 743.000 192.890 935.890 682.382 253.508
38 14 2 03 4 74.000 70.000 144.000 126.625 17.375
38 14 2 03 5 3.305.000 420.108 3.725.108 3.433.332 291.776
38 14 2 03 6 15.000 0 15.000 9.680 5.320
38 14 2 03 7 683.000 500.304 1.183.304 863.155 320.149
38 14 2 03 8 235.000 303.399 538.399 345.079 193.320
38 14 2 03 9 0 405.000 405.000 396.459 8.541
38 14 2 05 1 2.400.000 0 2.400.000 2.398.726 1274
38 14 2 05 2 0 9.076.000 9.076.000 9.076.000 0
38 14 2 05 3 575.000 2.030.637 2.605.637 2.604.133 1.504
38 14 2 05 6 5000 0 5000 4930 70
38 14 2 06 1 2.550.000 -883.000 1.667.000 977.089 689.911
38 14 2 06 3 328.000 0 328.000 76.958 251.042
38 14 2 06 4 250.000 0 250.000 2.808 247.192
38 14 2 06 5 13.250.000 6.930.000 20.180.000 19.706.378 473.622
38 14 2 06 7 1.700.000 1.208.500 2.908.500 2.906.319 2.181
38 14 2 07 1 0 1.956.740 1.956.740 1.816.648 140.092
Genel Toplam 108.988.000 | +31.100.396 | 140.088.396 | 131.158.086 8.930.310

Ekonomik siniflandirma bazinda 2010 yili biitce giderlerinin % 50’sini personel giderleri

olusturmaktadir. Geri kalan kisminin % 18’ini sermaye giderleri, % 11’ini cari transferler, % 10’unu mal

ve hizmet alim giderleri, % 10’unu devlet primi giderleri ve % 1’'ini sermaye transferleri olusturmaktadir.

Trakya Universitesi 2010 Yih Biitce Giderleri (Ekonomik Simiflandirma)

S .3 Odenek Hareketleri
S E E Agiklama Baslangig Eklenen+ Toplam Biitge Top.Biit. Gid.
- Odenegi Diisiilen- Odenek Giderleri Orani (%)
01 Personel G. 61.998.000 +6.041.021 68.039.021 65.202.978 50
02 | SGKP.G. 12.858.000 | +208.964 13.066.964 12.877.642 10
03 | MalHizAL | 13.074.000 | +4531534 | 17.605.534 13.507.477 10
05 | CariTrans. | 2.980.000 | +11.106.637 | 14.086.637 14.083.789 11
06 Sermaye G. 18.078.000 +7.255.500 25.333.500 23.669.552 18
07 Ser. Trans. 1.956.740 1.956.740 1.816.648 1
Genel Toplam 108.988.000 | +31.100.396 140.088.396 131.158.086 100
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2010 yili biitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirma dagilimi incelediginde, toplam harcama

miktarinin % 69unu egitim hizmetleri olusturmaktadir. Geri kalan kismin ise

% 18,05’'ini saglik

hizmetleri, % 9,62’sini genel kamu hizmetleri, % 2,23’linii kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri ve %

1,10’unu dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri olusturmaktadir.

Trakya Universitesi 2010 Yili Biitce Giderleri (Fonksiyonel Siniflandirma)

2010 Yilh
Aciklama To -
- plam . S Toplam Biitce
LLED Odenek il Ll Giderine Oran1 %

Genel Kamu 12.998.000 15.293.500 12.648.669 9,62
Hizmetleri
Savunma Hizmetleri | - | = [ e
Kamu Duzenive = 2.902.000 3.350.000 2.960.961 2,23
Guvenlik Hizmetleri
Saglik Hizmetleri 13.265.000 23.849.000 23.696.783 18,05
Dinlenme, Kltir ve 1.067.000 1.388.300 1.348.358 1,10
Din Hizmetleri
Egitim Hizmetleri 78.754.000 96.207.596 90.503.315 69

Genel Toplam 108.988.000 140.088.396 131.158.086 100

4.2. Biitge Gelirleri

2010 yiina 108.988.000 TL biitce gelir tahmini ile baslayan Universitemiz, mali yil sonunu

127.279.699 TL gelir gerceklesmesi ile tamamlamistir. Elde edilen gelirler icinde en biyliik pay
105.664.231 TL ile Yardim ve Bagislar (Hazine Yardimi) olmustur. Bunu 16.444.778 TL ile Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri ve 5.170.683 TL ile Diger Gelirler takip etmektedir.

Planlanan Gergeklesen | Gerceklesme
I IL I} IV Agiklama Biitce Geliri Biit((;;e Ge?iri Oi'anl ;o
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri | 13.298.000 16.444.778 124
01 Mal ve Hizmet Satis Gel, 10.648.000 14.589.352 137
01 Mal Satis Gelirleri 5.000 34.490 690
01 | Sartname, Basili Evrak Form 5.000 34.490 690
02 Hizmet Gelirleri 10.643.000 14.554.862 137
02 | Kitap, Yayin Vb. Satis Geliri 0 1.115 0
29 | Orgiin ve Yaygin Egitimden 5.132.000 5.821.389 113
31 | 2.0gretimden Elde Edilen 3.765.000 6.429.364 171
32 | Yaz Okulu Gelirleri 291.000 599.722 206
33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 0 24.270 0
34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 400.000 266.462 67
35 | Doktora Gelirleri 40.000 89.861 225
40 | Otopark isletmesi Gelirleri 80.000 211.414 264
99 | Diger Hizmet Gelirleri 935.000 1.111.265 119
05 Kurum Karlari 1.500.000 400.000 27
01 Doner Sermayeler 1.500.000 400.000 27
01 | DOSE Aylik G.Safi Has.Aktarilan 1.500.000 400.000 27
06 Kira Gelirleri 1.150.000 1.455.426 127
01 Tasinmaz Kiralari 1.150.000 1.455.426 127
01 [ Lojman Kira Gelirleri 160.000 189.857 119
99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 990.000 1.265.569 128
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04 Alinan Bagis ve Yardimlar 93.616.000 | 105.664.231 113
02 Merkezi Yonetim Biitcesinden 93.616.000 105.664.231 113
01 Cari 78.038.000 88.486.231 113
01 | Hazine Yardimi 78.038.000 88.486.231 113
02 Sermaye 15.578.000 17.178.000 110
01 | Hazine Yardimi 15.578.000 17.178.000 110
05 Diger Gelirler 2.074.000 5.170.683 249
01 Faiz Gelirleri 15.000 330.803 2205
09 Diger Faizler 15.000 330.803 2205
01 | Kisilerden Alacaklar Faizi 15.000 16.579 111
03 [ Mevduat Faizleri 0 291.855 0
99 | Diger Faizler 0 22.369 0
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan 1.992.000 4.475.197 225
06 Ozel Biitceli Idarelere Ait 1.992.000 4.434.993 223
16 | Arastirma Projeler Gelirleri 1.992.000 4.434.993 223
09 Diger Paylar 0 40.204 0
01 | Calisanlardan Tedavi Katilim Pay1 0 40.204 0
03 Para Cezalari 2000 0 0
09 Diger Para Cezalari 2000 0 0
99 | Yukarida Tanimlanamayan Dig 2000 0 0
09 Diger Cesitli Gelirler 65.000 364.683 553
01 Diger Cesitli Gelirler 65.000 359.139 553
01 | irat Kaydedilecek Nakdi Temin 5000 216 4
06 | Kisilerden Alacaklar 45.000 316.792 704
99 [ Yukarida Tanimlanamayan Dig 15.000 47.675 281
GENEL TOPLAM 108.988.000 | 127.279.699 117

108.889.000 TL biitce geliri 6ngorisiine karsilik y1l sonunda 127.279.699 TL tutarinda biitce
geliri tahsilati yapilan Universitemizde, aym1 dénem icinde 136.669.966 TL. gelir tahakkuku verilmistir.
Gelir tahakkukunun tahsilata déniisme orani % 93 olarak gerceklesmistir.

Trakya Universitesi Biitce Gelirleri Tahakkuku/Tahsilat1 (2000-2010)

Yil Net Tahakkuk Net Tahsil Gergeklesme Orani (%)
2000 21.672.456 21.657.025 99,9
2001 32.242.397 30.819.286 95,6
2002 53.279.530 48.872.407 91,7
2003 70.529.705 64.266.160 91,1
2004 82.621.326 68.254.656 82,6
2005 89.939.018 85.059.584 94,6
2006 89.260.000 86.987.000 97
2007 94.085.728 88.812.749 94,4
2008 91.715.463 82.492.603 90
2009 115.558.029 114.972.400 99,5
2010 136.669.966 127.279.699 93
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5. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

5.1. Kesin Mizan

Universitemizin 2010 mali yili kesin mizan1 asagidaki gibidir.

HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
AKTIF HESAPLAR 1.042.094.665 | 923.708.405 | 159.047.801 | 40.661.541
DONEN VARLIKLAR 897.222.656 871.986.083 25.236.572
10 HAZIR DEGERLER 767.076.102 752.002.877 15.073.225
100 | KASAH. 746.499 743.041 3.457
102 | BANKA H. 310.004.588 295.501.557 14.503.031
103 | VERILEN CEKLER VE GONDERME EM. H. 293.818.320 293.818.320
104 | PROJE OZEL HS. 665.300 464.020 201.280
105 | DOVIZ HESABI 365.455 365.455
106 | DOViZ GOND.EMIRLERI HS. 464.020 464.020
108 | DIGER HAZIR DEGERLER H. 161.011.916 161.011.916
12 FAALIYET ALACAKLARI 110.337.800 105.664.231 4.673.568
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR H. 110.337.800 105.664.231 4.673.568
14 DiIGER ALACAKLAR 1.610.321 487.131 1.123.190
140 | KISILERDEN ALACAKLAR H. 1.610.321 487.131 1.123.190
15 STOKLAR 3.004.191 1.724.659 1.279.531
150 | iLK MADDE VE MALZEME H. 3.004.191 1.724.659 1.279.531
16 ON ODEMELER 15.194.240 12.107.183 3.087.057
160 | IS AVANS VE KREDILERI HESABI 696.952 696.952
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 8.171.799 8.171.799
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HES 6.080.504 2.993.447 3.087.057
164 | AKREDITIFLER HESABI 244.984 244.984
DURAN VARLIKLAR 144.872.008 51.722.321 133.811.228 | 40.661.541
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 142.332.183 49.585.396 131.320.642 | 38.573.855
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 39.869 39.869
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESAB 24.952.678 3.279.129 21.673.549
254 | TASITLAR HESABI 2.283.605 2.283.605
255 | DEMIRBASLAR HESABI 21.169.462 3.237.334 17.932.127
257 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI 4.495.077 43.068.932 38.573.855
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 89.391.491 89.391.491
26 MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.062.140 719.724 1.062.140 719.724
260 | HAKLAR HESABI 1.062.140 1.062.140
268 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI 719.724 719.724
29 DiGER DURAN VARLIKLAR 1.477.684 1.417.201 1.428.444 1.367.961
294 | ELDEN CIKARILACAK STOKLAR 1.428.444 1.428.444
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 49.239 1.417.201 1.367.961
PASIF HESAPLAR 129.907.059 248.293.319 5.749.933 124.136.193
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 54.379.908 65.208.664 10.828.756
32 FAALIYET BORCLARI 4.968.490 6.808.310 1.839.819
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 4.968.490 6.808.310 1.839.819
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 21.875.952 29.482.494 7.606.541
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR H 267.629 601.826 334.196
333 | EMANETLER HESABI 21.608.323 28.880.668 7.272.344
36 ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER 27.535.464 28.917.860 1.382.395
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 7.646.732 8.938.257 1.291.525
361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES. 19.872.848 19.963.173 90.324
362 | FONLAR VEYA D.K.IDA.0O.S.GUV KES. 15.883 16.429 546
0Z KAYNAKLAR 75.527.151 183.084.654 5.749.933 113.307.436
50 NET DEGER 968.962 52.983.981 52.015.018
500 | NET DEGER H. 968.962 52.983.981 52.015.018
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET S 52.314.092 92.505.751 40.191.658
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570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET S 52.314.092 92.505.751 40.191.658
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET S 11.499.866 5.749.933 5.749.933
580 | GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET S 11.499.866 5.749.933 5.749.933
59 DONEM FAALIYET SONUCU 10.744.229 31.844.988 21.100.758
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 10.744.229 31.844.988 21.100.758
FAALIYET VE BUTCE HESAPLARI 2.113.823.738 | 2.113.823.738 | 21.183.594 21.183.594
FAALIYET HESAPLARI 388.973.184 388.973.184
60 GELIRLER HESAPLARI 136.669.966 136.669.966
600 | GELIRLER HESABI 136.669.966 136.669.966
63 GIDER HESAPLARI 115.633.251 115.633.251
630 | GIDER HESABI 115.633.251 115.633.251
69 FAALIYET SONUCLARI 136.669.966 136.669.966
690 | FAALIYET SONUCLARI HESABI 136.669.966 136.669.966
BUTCE HESAPLARI 775.243.772 775.243.772
80 BUTCE GELIR HESAPLARI 254.559.399 254.559.399
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 127.279.699 127.279.699
805 | GELIR YANSITMA HESABI 127.279.699 127.279.699
83 BUTCE GIiDER HESAPLARI 262.316.173 262.316.173
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 131.158.086 131.158.086
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 131.158.086 131.158.086
89 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI 258.368.199 258.368.199
895 | BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 258.368.199 258.368.199
NAZIM HESAPLAR 949.606.781 949.606.781 21.183.594 | 21.183.594
90 ODENEK HES. 894.981.766 894.981.766
900 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLER] H. 161.493.833 161.493.833
901 | BUTCE ODENEKLERI H. 157.467.248 157.467.248
902 | BUTCE ODENEK HAREKETLERI H. 148.307.231 148.307.231
903 | KULLANILACAK ODENEKLER H. 148.309.704 148.309.704
904 | ODENEKLER H. 148.307.231 148.307.231
905 | ODENEKLI GIDERLER H. 131.096.517 131.096.517
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSiLERE AiT 6.642.846 6.642.846 5.624.119 5.624.119
910 | TEMINAT MEKTUPLARI H. 6.133.482 509.363 5.624.119
911 | TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 509.363 6.133.482 5.624.119
92 TAAHUT HESAPLARI 41.963.374 41.963.374 9.540.680 9.540.680
920 | GIDER TAAHUTLERI H. 25.752.027 16.211.346 9.540.680
921 | GIDER TAAHUTLERI KARSILIGI H. 16.211.346 25.752.027 9.540.680
96 BIiLIMSEL PROJELER 6.018.794 6.018.794 6.018.794 6.018.794
962 | BILIMSEL PROJELER HESABI 6.018.794 6.018.794
963 | BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 6.018.794 6.018.794
GENEL TOPLAM 3.285.825.462 | 3.285.825.462 | 185.981.328 | 185.981.328
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5.2. Bilanco

Universitemizin 2010 yih bilangosu asagida verilmistir.

AKTIF (VARLIKLAR) ARALIK 2010 PASIF (KAYNAKLAR) ARALIK 2010
1 | DONEN VARLIKLAR 25.236.573 | 3 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 10.828.757
10 HAZIR DEGERLER 15.073.225 32 FAALIYET BORGLARI 1.839.819
100 KASA 3458 | 320 BUTCE EMANETLERI 1.839.819
102 BANKA 14.503.031
103 VERILEN CEKLER VE GONDE 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 7.606.541
104 PROJE OZEL 201.280
105 DOVIZ 365.456 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 334.196
12 FAALIYET ALACAKLARI 4.673.569 333 EMANETLER 7.272.345
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 4.673.569 36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 1.382.397
14 DIGER ALACAKLAR 1.123.190 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.291.527
- 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 90.324
140 KiSILERDEN ALACAKLAR 1.123.190 KESINTILERI
15 STOKLAR 1.279.532 362 FONLAR VE DIGER KAMU IDARELERINE 546
150 ILK MADDE VE MALZEME 1.279.532 | 5 | OZ KAYNAKLAR 107.557.503
16 ON ODEMELER 3.087.057 50 NET DEGER 52.015.019
162 BUT. DISI AVANS KREDI 3.087.057 | 500 NET DEGER 52.015.019
57 GEC.YILL.OLUMLU FAAL. SONUCLARI 40.191.658
| 570 GEC..YILL. OLUMLU FAAL.SONUC.HES. 40.191.658
2 DURAN VARLIKLAR 93.149.687 58 SEC'YILL'OLUMSUZ FAAL. SONUCLARI 5.749.932
. 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAAL.
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 92.746.787 SONUCU HESABI (- & 749.932
250 ARAZi VE ARSALAR 39.869 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 21.100.758
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 21.673.549 590 I]{)SSI\E\;‘ OLUMLU FAALIYET SONUCU 21.100.758
254 TASITLAR 2.283.605
255 DEMIRBASLAR 17.932.128
257 BIRIKMiS AMORTiISMANLAR (-) 38.573.855
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 89.391.491
26 MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR 342.416
260 HAKLAR 1.062.140
268 BIRIKMIS AMORTISMANL. (-) 719.724
29 DIiGER DURAN VARLIKLAR 60.483
294 ELD. CIK.STOK.M AD.DUR.VAR. 1.428.444
299 BIRIKMIS AMORTiISMANL. ( -) 1.367.961
AKTIF TOPLAMI 118.386.260 PASIF TOPLAMI 118.386.260
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6. Mali Denetim Sonuclari

Universitemizin 2009 mali yili hesaplarina iliskin olarak Sayistay Baskanlifinca inceleme sonucunda
diizenlenen toplam 7 (yedi) maddelik, 05.08.2010 tarih ve 2010/201-1 sayili sorguyla, ¢esitli konulara
iliskin 356.746,04 TL sorguya alinmistir. Sorguya alinan maddelerin 44.871,24 TL’si savunulmus olup,
geriye kalan tutardan 311.874,80 TL’lik kismu ise tahsil edilerek Sayistay Baskanligina bildirilmistir.

B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet Bilgileri

1.1. Sosyal Faaliyetler

2010 y1l icerisinde, Universitemizce gesitli nitelikte 210, 68renci topluluklar: tarafindan ise 135

sosyal etkinlik diizenlenmistir. Ayrica 2009 yili sonuna kadar yurticinde gerceklestirilen 93 farklh

organizasyona 967 6grencimizin katilimi saglanmistir.

Universitemizde Diizenlenen Faaliyetlerin Durumu

Universitemizce Etkinlik | Katilimc1 | Ogrenci Topluluklarinca | Etkinlik | Katithma
Diizenlenen Sayis1 Sayis1 Diizenlenen Sayis1 Sayis1
Konser 8 96.000 f{‘(’)ﬁfesl Seminer, Panel, 50 25.000
Ogr.Faal.Tanitim Topl. 1 2.000 Kongre 1 2.000
Nevruz Kutlamasi 1 1.000 Halk Oyunlar1 ve Dans Gost. 12 6.000
Senlik Acilis Toreni 1 1.500 Balkan Genglik Atesi 3 4.000
Piknik 1 1.500 Konser 15 15.000
Ucurtma Festivali 1 2.000 Tiyatro 10 5.000
Fotograf-Resim Sergisi 5 2.500 Gezi, Kamp, Piknik 6 2.000
Film Gosterimi 2 200 Film-Slayt -Sinevizyon Gost. 9 4.500
Grup Karsilasmalari- .
Senlik Spor 185 92.500 | Kermes, Anma Torenive 15 3.000
" Diger Aktiviteler
Miisabakalari
Turnuvalar 4 2.000 Tanisma Toplantisi 10 1.000
Ozel Olimpiyat Oyunlar1 2.000 Siir Dinletisi 4 2.000
TOPLAM 210 203.200 TOPLAM 135 69.500
Katilm Saglanan Yurt ici Faaliyetlerin Durumu
Faaliyet Tiirii Faaliyet Katilimici Faa“lly_et Faaliyet | Katilimici
Sayisi1 Sayis1 Tiiru Sayisi Sayisi1
Sempozyum ve 24 107 Anma-Gezi Etkinlikleri 4 292
Kongre
Ogrenci Konseyi 12 20 Kamp-Tirmanis 9 96
Faal.
Tiyatro 2 42 Gosteri 2 70
Egitim Semineri 7 12 TV Programi 1 42
Festival 4 24 Unv. Spor Faaliyetleri 28 262
TOPLAM 49 205 TOPLAM 44 762
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1.2. Ogrenciye ve Personele Sunulan Yemek ve Saghik Hizmetleri
Saghik Hizmetleri Yemek Hizmetleri
Mediko Saglik Hizmetinden Mediko dan 2. Basamak Sevk
Yararlanan Sayisi Edilenlerin Saysi Yemek Hizmetinden
Yararlanan Sayisi
Dis Poliklinik | Toplam Dis Poliklinik Toplam
Ogrenci 394 140 534 96 801 897 492.393
Personel 426 1054 1480 100 22 122 195.671
Toplam 820 1194 2014 196 823 1019 688.064

1.3. Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

1.3.1. Uluslararasi Bilimsel Yayim Calismalari

Trakya Universitesi 6gretim elemanlari, égrencilerine ve bolge halkina bilgi hizmeti sunmak

amaciyla faaliyetlerini siirdiirmekte, ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel ¢alismalari ile tiniversitenin

bayragini dalgalandirmaya devam etmektedir. Amag, kiiresellesen diinyada bilgiye en hizli bir sekilde

erismek, tiretmek ve yaymaktir. Trakya Universitesi 6gretim iiyelerinin gerceklestirdigi uluslararasi yayim

sayilari asagida gosterilmistir.

Yayin Sayilarinin Birimlere Gére Dagilimi
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 1980-2010
Toplam
160
1 | TipF. 141 160 144 168 264 237 (122) 1.643 (1171)
2 | Fen - EdebiyatF. 28 46 30 48 50 49 65 (59) 500 (471)
3 | Mihendislik - Mim. 7 13 12 24 26 24 13 (12) 126 (112)
4 | Egitim F. - 1 - - 5 3 9(5) 18 (14)
5 | Ikt ve Idari Bil. F. - 1 - 1 3 11 3(D) 19 (14)
Edirne Teknik Bil.
6 MYO 5 5(5)
7 | Saglk Bilimleri Fak. - - - 3 1 1 5(5) 10 (10)
8 | Arda MYO - - - - 1 - 1(1) 2(2)
9 | Kesan MYO - - - - - 1 1(1) 2(2)
Edirne Saglik Hizm.
10 MYO - - - - - 1 1(1) 2(2)
11 | Fen Bilimleri Ens. - - - - 2 1 1(1) 4(4)
12 | Edebiyat Fak. 1(-) 1(-)
Genel Toplam 209 249 233 271 371 331 262 2.591
p (167) | (204) | (198) | (216) | (305) | (254) (209) (2041)

Yukaridaki tabloda Web Of Science (Sci- Expanded, Ssci, Ahci) kapsamindaki dergilerde Trakya Universitesi adresli yayin
sayilar1 yer almalktadir.
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Tabloda parantez icinde yer alan veriler, her tiirlii yayin tipi dahil tam makale sayisilaridir.

Tablonun incelenmesinden de anlasilacag lizere toplam sayilar ile alt satirda verilen toplam sayilar

eslesmemektedir. Bunun nedeni Trakya Universitesinden ayrilan birimlere ait sayilarin toplamda verildigi

halde, diger stitunlarda verilmemis olmasidir.

SCI- EXPANDED, SSCI VE AHCI KAPSAMINDAKI DERGILERDE TRAKYA UNIVERSITESI ADRESLI

YAYIN SAYILARI
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ]flfr‘fr;
Toplam yayin sayisi (Her 2.584
tiirlii yayin tipi dahil) 209 249 233 271 371 331 262 | (1980-2010)
Ogr.liyesi bagina diisen 0.25
ort.yayin say. (Her tiirli 0,43 0,48 0,56 0,60 0,81 0,68 0,53 (198(5-2010)
yayin tipi dahil)
2.031
Tam makale sayisi 167 204 198 216 305 254 209 (1980-2010)
Ogr.iiyesi basina diisen 0,47
tam makale sayis1 0,34 0,40 0,48 0,48 0,67 U7 0,42 (2004-2010)
Yayin basina alinan 217
ortalama atif sayis1 (Her 1,93 2,91 3,91 4,03 4,14 5,29 7,51 !
. RN (1980-2010)
tlirlii yayin tipi dahil)
Tiim yayin tipleri dahil 185.996
Triise Gl 14.167 | 17.780 | 18.098 | 19.748 | 24.864 | 26.877 | 28.288 (2000-2010)
Tam makale olarak 149.762
Tiirkiye toplam 12.267 | 14.903 | 14.658 | 15.662 | 19.371 | 20.768 | 21.291 (2000-2010)
TU. Adresli Yayinlarin
Tiirkiye Adresli Yayinlara 1,30
Katki Orani (%) (her tiirli 1,48 1,40 129 1,37 139 123 0,93 (2004-2010)
yayin tipi dahil)

* Bu atiflar, sadece Thomson-Reuters Web of Science (SCI-Expanded+SSCI+AHCI) kapsamindaki dergilerde ¢ikmis Trakya
Universitesi adresli yayinlarin, yine Web of Science kapsamindaki dergilerde kaynak gosterilmesiyle elde edilen degerlerdir. Web of
Science kapsaminda olmayan dergilerde ¢ikmis yayinlarin, Web of Science kapsamindaki dergilerde kaynak gosterilmesiyle elde
edilen atiflar1 kapsamaz. Thomson-Reuters Web of Science’de, bu konuyla ilgili su uyar1 yapilmaktadir (ekrandaki orijinal sekliyle

buraya alinmigtir)

Asagidaki grafikte “Trakya” kelimesinin adres olarak kullanilmasiyla elde edilen yayinlarin, 1983-

2010 arasindaki yillik yayin sayisi verilmistir. Uzerinde oynama yapilamadigindan, grafikler Thomson-Is1

Web Of Science’den orijinal sekliyle buraya alinmistir.
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Asagidaki grafikte “Trakya” kelimesinin adres olarak kullanilmasiyla elde edilen yayinlarin, 1985-
2010 arasindaki yillik atif durumu verilmistir. Uzerinde oynama yapilamadigindan, grafikler Thomson-Is1
Web Of Science’den orijinal sekliyle buraya alinmistir.
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1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
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Bilgiye dayali kiiresel ekonomik yaris ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan
onemli gelismeler, her alanda oldugu gibi yliksek6gretim alaninda da siki iligkileri beraberinde
getirmektedir. Bu gergekten hareketle Universitemiz ile, yurt disi liniversiteler arasinda; egitime yonelik
ishirligi ¢alismalar1 kapsaminda imzalanan ikili anlasmalarin sayis1 giin gectikce artmaktadir.
Gergeklestirdigimiz bu calismalar1 gosteren tablo asagida verilmistir. Universiteler arasinda yapilan ikili
anlasmalar, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kendilerini gelistirme firsati bulmasina olanak saglayacak;
bu faaliyetlerde elde edilen kazanimlar hem bireysel ¢alismalarda olumlu etkiler yapacak, hem de
kurumsal standartlarin yiikselmesinde énemli bir rol iistlenecektir.

1.4.1. Farabi Degisim Program

Kisaca "Farabi Degisim Program1” olarak adlandirilan Yiiksekégretim Kurumlari Arasinda Ogrenci
ve Ogretim Uyesi Degisim Programy, iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans,
yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yliksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve
Ogretim liyesi degisim programidir. Program, 6grenci veya 6gretim iiyelerinin bir veya iki yariyil siiresince
baska bir yiiksekégretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini ama¢lamaktadir.

Universite Ad1 Anlagmanin igerigi Y1l
Abant [zzet Baysal Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2010-2014
Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Ahi Evran Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Akdeniz Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Anadolu Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Ankara Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2015
Atatiirk Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Balikesir Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Bilecik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2010-2014
Cumbhuriyet Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
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Cukurova Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Dicle Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2014
Ege Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Erciyes Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Firat Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Gaziantep Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
inénii Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Istanbul Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Kafkas Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2010-2015
Karabiik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Karadeniz Teknik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Kirklareli Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Kilis 7 Aralik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2010-2013
Kocaeli Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Mersin Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Mugla Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Mustafa Kemal Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Namik Kemal Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Nigde Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Ondokuz Mayis Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Ordu Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Sakarya Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2010-2013
Selcuk Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Silleyman Demirel Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Uludag Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Yiiziincii Y1l Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013
Zonguldak Karaelmas Universitesi Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi 2009-2013

1.4.2. Erasmus ikili Anlagsmalar

Erasmus programi, yliksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile isbirligi yapmalarini tesvik etmeye
yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Yiikksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler tretip
hayata gecirmeleri; kisa siireli 6g8renci ve personel degisimi yapabilmeleri i¢in karsiliksiz mali destek
saglamaktadir. Bunun yanisira yiiksekogretim sistemini is diinyasinin gereksinimlerine uygun olarak
gelistirmek ve iiniversite mezunlarinin is diinyasinda istihdam edilebilirligini arttirmak amaciyla
yuksekogretim kurumlari ile ¢alisma cevreleri arasindaki iliskilerin ve isbirliginin arttirilmasini da tesvik
etmektedir. Universitemizin Erasmus ikili anlagmalarina iliskin bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Erasmus Ikili Anlagmalari

. . Anlasma Tarihleri
No Universite Ulke Boliim/Alan
Baslangi¢ | Bitis
1 | Medical Uni of Graz Avusturya 2009 2013 | Medical Faculty
2 | Vienna University of Technology Avusturya 2008 2013 | Mechanical Engineering
3 | Hochshule Offenburg Almanya 2011 2013 | Mechanical Engineering
4 | University of Cologne Almanya 2010 2013 | Chemistry
5 | Berufsakademie Loerrach Almanya 2010 2013 | Business Management
6 | Humboldt-Universitat zu Berlin Almanya 2010 2014 Lapguag_e and :
Philological Sciences
7 | Berufsakademie Mannheim Almanya 2008 2013 | Economics
8 | Berufsakademie Mannheim Almanya 2008 2013 | Business Studies,
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Engineering and
Information Technology

Languages Philological

9 | University of Potsdam Almanya 2010 2013 -
Sciences
10 | RWTH Aachen University Almanya 2010 2013 | Biology
11 | Technische Universitat Braunschweig Almanya 2008 2013 | Modern EC Languages
12 | Erasmus Hogeschool Brussel Belcika 2008 2013 Edu.ca}tlon, Uisaieher
Training
13 | National Academy of Art (Sofya) Bulgaristan 2011 2013 | Art & Design
Art & Design, Fine Art
14 | Academy of Music, Dance & Fine Arts Bulgaristan 2010 2013 | (Painting, Sculpture,
Printmaking)
15 | National Academy of Music Bulgaristan 2010 2013 Music and Musicology
(Conservatory)
16 | Plovdiv University Paisii Hilendarski Bulgaristan 2009 2013 | Biology
17 | Plovdiv University Paisii Hilendarski Bulgaristan 2009 2013 | Pedagogy
18 | Plovdiv University Paisii Hilendarski Bulgaristan 2009 2013 | Management
19 | Plovdiv University Paisii Hilendarski Bulgaristan 2009 2013 | Tourism
20 | Plovdiv University Paisii Hilendarski Bulgaristan 2008 2013 | Chemistry
21 | Trakia University Stara Zagora Bulgaristan 2008 2013 Food Science and
Technology
22 | Trakia University Stara Zagora Bulgaristan 2008 2013 ér;fz;rcrleatlcs, Computer
Design (Graphic Design,
23 | Trakia University Stara Zagora Bulgaristan 2008 2013 | Industrial Design,
Fashion, Textial)
Engineering, Technology
24 | Trakia University Stara Zagora Bulgaristan 2010 2013 | (Edirne Teknik Bilimler
MYO)
25 | Medical University of Plovdiv Bulgaristan 2008 2013 | Medical Sciences
26 | Medical University of Varna Bulgaristan 2007 2013 | Medical Sciences
Health Sciences
(Nursing, Nutrition &
27 | Medical University of Varna Bulgaristan 2010 2013 | Diatetic, Physical
Therapy &
Rehabilitation)
St. Cyril and St. Methodius University : Languages and
28 of Veliko Turnovo Bulgaristan 2008 2013 Philological Sciences
29 | Sofia University St. Kliment Ohridski Bulgaristan 2010 2013 | Archaeology
30 | Sofia University St. Kliment Ohridski Bulgaristan 2010 2013 | Public Administration
31 | Sofia University St. Kliment Ohridski Bulgaristan 2009 2013 | Philology
32 Konstantin Preslavsky University of Erilzesiam 2008 2013 | Philology
Shumen
Todor Kableshkov University of . Transportation (Sosyal
33 Transport Bulgaristan 2010 2013 Bilimler MYO)
34 | Technical University of Sofia Bulgaristan 2011 2013 | Mechanical Engineering
35 | Technical University of Sofia Bulgaristan 2011 2013 | Business Studies
36 | Technical University of Gabrovo Bulgaristan 2010 2013 | Mechanical Engineering
37 | Technical University of Gabrovo Bulgaristan 2010 2013 | Computer Engineering
38 | Vasil Levski National Sports Academy | Bulgaristan 2008 2013 Liettaitapg e ton
Department
39 | South-West University Bulgaristan 2010 2013 Larllguag'es and.
Philological Sciences
40 | New Bulgarian University Bulgaristan 2007 2013 InterpreFmg and
Translation
41 | Burgas Free University Bulgaristan 2010 2013 | International Law
42 | Technical University of Liberec (;ek. . 2008 2013 | Mechanical Engineering
Cumhuriyeti
43 | Aalborg University Danimarka 2008 2013 | Mechanical Engineering
44 | Aalto University Finlandiya 2010 2013 | Engineering
45 | University College London Ingiltere 2009 2013 | Archeology

59




Real Conservatorio Superior De : Music and Musicology
46 . . P Ispanya 2010 2014 | (Egitim Fakiiltesi Miizik
Musica De Madrid PR
Boliimii)
47 | Universidad De Valladolid Ispanya 2009 2012 | Physics
48 | Universita Di Bologna italya 2010 2012 gio‘:;(t:lscal SE e
49 Umve_rsrca degli Studi di Napoli italya 2008 2013 | Computer Science
Federico Il
50 | Universita degli Studi di Milano Italya 2011 2014 Informatlcs, Computer
Science
51 | Szent Istvan University Macaristan 2008 2013 | Mechanical Engineering
52 | Szent Istvan University Macaristan 2008 2013 | Business Management
53 | Eotvos Lorand University Macaristan 2010 2013 | Chemistry
54 | Kazimierz Wielki University Polonya 2011 2013 | Mathematics
55 | Kazimierz Wielki University Polonya 2010 2013 Spgzigal Education and
56 | University of Warsaw Polonya 2011 2013 Germef“ Language
Teaching
57 | University of Szczecin Polonya 2010 2013 | International Relations
58 | Bialystok Technical University Polonya 2009 2013 | Architecture
59 | Bialystok Technical University Polonya 2008 2013 | Engineering, Technology
60 | University of Maribor Slovenya 2010 2013 | Foreign Languages
61 | University of Thessaly Yunanistan 2010 2013 Lapguages & Philological
Sciences
62 | Democritus University of Thrace Yunanistan 2010 2013 | Economics
63 National and Kapodistrian University Yunanistan 2010 2013 | Philology
of Athens
64 | University of Crete Yunanistan 2010 2013 | Medical Sciences
65 Techn'ologlcal Educational Institution Yunanistan 2010 2013 | Business Studies
of Larissa
66 Techn.ologlcal Educational Institution Yunanistan 2011 2013 | Nutrition & Dietetic
of Larissa
67 | loannina University Yunanistan 2010 2013 | Modern Greek Philology
1.4.3. Yurt Dis1 isbirligi Protokolleri
No Universite Adi Ulke Anlagma Y1l
1 Burgas Free Universitesi Bulgaristan 22.02.1998-24.02.2009
2 Sumen , Episkop Konstantin Preslavski Universitesi Bulgaristan 12.02.2008
3 Stara Zagora, Trakia Universitesi Bulgaristan 18.02.1998-16.12.2004
Plovdiv, Paissi Hilendarski Universitesi, Kircaali .
“ Subesi, Liiben Karavelov Egitim Fakiiltesi Blallau it e bp Lokl
5 Vasil Leski Ulusal Spor Akademisi Bulgaristan 20.02.2008
6 Varna, Prof.Dr. Paraskev Stoyanov Tip Universitesi Bulgaristan 10.10.1998 / 30.08.2008
, . . 12.05.1998
7 Sofya, Ulusal Giizel sanatlar Akademisi Bulgaristan 17.08.2009 YOK'te
8 Gabrovo Teknik Universitesi Bulgaristan 30.11.2000 / 30.11.2005
9 Filibe, Paissi Hilendarski Universitesi Bulgaristan 24.09.2002
10 | Filibe ivan Pavlovi¢ Tip Universitesi Bulgaristan 19.11.2004
11 | Flibe, Gida Teknojileri Universitesi Bulgaristan 01.11.2005
12 | Sofya, St.Kliment Ohridski Universitesi Bulgaristan 05/2005
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13 | Filibe, Ziraat Universitesi Bulgaristan 01.11.2005

14 | Filibe Miizik, Dans ve Giizel Sanatlar Universitesi Bulgaristan 04.09.2007

15 f{gﬁz/:eﬁgﬁii)fanecilik ve Bilgi Teknolojileri Bulgaristan 08.04.2010

16 | Burgas Prof. Asen Zlatarov Devlet Universitesi Bulgaristan 25.08.2009

17 | Sofya Ulusal Miizik Akademisi Bulgaristan 17.08.2009

18 | Sofya Teknik Universitesi Bulgaristan 01.11.2010

19 | Odessa Ulusal Gida Teknolojileri Universitesi Ukrayna 04.09.2007

20 | Tiran Universitesi Arnavutluk 25.01.2008

21 | Vitrina Universitesi Arnavutluk 28.09.2010

22 | SEE Universitesi Makedonya 14.02.2007

23 | Aristoteles Selanik Universitesi Yunanistan 02.06.2008

24 | Atina Universitesi Yunanistan Imza Asamasinda
25 | Trakya Demokritus Universitesi Yunanistan Imza Asamasinda
26 | Atina Teknik Universitesi Yunanistan Imza Asamasinda
27 | Peloponnes Universitesi Yunanistan 04.09.2007
28 | Thessaly Universitesi Yunanistan 19.03.2010

29 | Nis Universitesi Sirbistan Imza Asamasinda
30 | Belgrad Universitesi Sirbistan 09.01.2008

31 | Pristine Universitesi Kosova 28.11.2007

32 | Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi Azerbaycan 04.09.2007

33 | Azerbaycan Miizik Akademisi Azerbaycan Imza Asamasinda
34 | Sarajovo Universitesi Bosna Hersek 03/2008

35 | Nihon Universitesi Japonya 26.09.2007

36 | Okayama Universitesi Japonya 29.07.2010

37 | Biikres Universitesi Romanya 17.04.2008

38 | Bitola “St. Kliment Ohridski” Universitesi Makedonya 24.08.2008

39 | Novi Pazar Universitesi Sirbistan 27.08.2008

40 | Uluslararas: Balkan Universitesi Makedonya YOK’te

41 | Lefke Avrupa Universitesi K.K.T.C 26.02.2009

42 | Epoka Universitesi Arnavutluk 07.11.2008

43 | Tuzla Universitesi Bosna&Hersek 22/12/ 2009
44 | Tetova Devlet Universitesi Makedonya 10.03.2010

45 | Gjirokastra Universitesi “Eqrem Cabej” Arnavutluk 11.09.2009
46 | Uluslararasi Struga Universitesi Makedonya 23.11.2010

47 | Josip Juraj Strossmayer Osiyek Universitesi Hirvatistan 20.12.2010

48 | Zenica Universitesi Bosna-Hersek 22.09.2010

49 | Yunus Emre Vakfi Tiirkiye 09.06.2010

50 | DHBW Lorrach BW Devlet Universitesi Almanya 12.10.2010

51 | Akdeniz Universitesi Karadag 01.10.2010
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2. Proje Bilgileri

2.1. Egitim Proje Bilgileri

2.1.1. Bilimsel Arastirma Projeleri

2010 mali yilinda toplam 189 adet bilimsel arastirma projesi liretilerek desteklenmis ve 145 adet
bilimsel arastirma projesi kapanmistir.

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2010
PROJELER Onceki Yildan Yil icinde . Toplam Y1l icinde _
Devreden Proje | Eklenen Proje Tamamlanan Proje
TUBITAK 6 3 9 -
E;g;‘;ls:rlimas“rma 135 184 319 144
bt e 3 z : :
TOPLAM 121 186 307 145
Okullara Gore 2010 Yilinda Kapanan Projeler
Birim Ad1 Adet
Tip Fakiltesi 59
Fen Fakiiltesi 46
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 12
Egitim Fakiiltesi 5
Edebiyat Fakiiltesi 13
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 7
Ipsala MYO 1
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1
TOPLAM 145
Yillar itibariyle Arastirma Projelerinin Dagilimi (Devreden Projeler Dahil)
Yih Proje sayisi Proje biitcesi Proje siiresi
2005 191 4.742.919,65 TL 6-36 Ay
2006 186 5.545.923,00 TL 6-36 Ay
2007 213 6.174.085,90 TL 6-36 Ay
2008 232 8.127.977,00 TL 6-36 Ay
2009 294 8.552.110,40 TL 6-36 Ay
2010 319 7.627.095,00 TL 6-36 Ay
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Yillar Itibariyle Arastirma Projelerinin Dagilimi (Yalnizca ilgili Yil icinde Desteklenmesine Karar Verilen
Projeler)

Yili Proje sayisi Proje biitcesi Proje siiresi
2005 77 1.817.802,00 TL 6-36 Ay
2006 83 1.061.800,00 TL 6-36 Ay
2007 101 2.691.189,20 TL 6-36 Ay
2008 126 3.730.754,00 TL 6-36 Ay
2009 158 3.043.350,00 TL 6-36 Ay
2010 184 3.413.407,00 TL 6-36 Ay

2.1.2. DPT Destekli Projeler

DPT Destekli Projeler (2005-2010)

Yihh Proje sayisi Proje biitcesi Proje siiresi

2005 3 100.000,00 TL 6-36 Ay

2006 == 185.000,00 TL* 6-36 Ay

2007 -

2008 -

2009 -

2010 =

* 2006 yilina iliskin proje bulunmamakta olup, s6z konusu 6denek 2005 yilindaki 3 projenin 2006 y1l1 6denegidir.
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2.1.3. TUBITAK Destekli Projeler

2010 Yilinda Desteklenmis / Yil icinde Devam Eden / Sona Eren TUBITAK Projeleri

. e e Baslama ve Proje A .
Proje Adi Proje Yuritiiciisii Kurulus Bitis Tarihi Durumu Proje Biitcesi
Turklye de Yetisen Polygala Tiirlerinden 'Ksar.lton Blleslklerlmln Yrd. Dog. Dr. Ozlem 15.06.2008 o
Izolasyonu ve Yapilarin A¢iklanmasi, Antioksidan ve Monoamin : Yiirtirliikte 165.254,00 TL
: o . s . DEMIRKIRAN 15.06.2011
Oksidaz Inhibator Aktivitelerinin Incelenmesi
Bobin Kurutma Makinasinin Modellenmesi, Optimizasyonu ve Yrd.Dog¢.Dr. Kamil 01.12.2008 P
Otomasyonu KAHVECI 01.12.2010 | Yururlikte | 118.317,00TL
Sicp Takviyeli Aliiminyum Képiik Malzemenin Yari-Kat1 Uretim Yrd.Dog.Dr. 01.12.2008 e
Yéntemi Kullanilarak Siirekli Formda Uretilmesi Nilhan URKMEZ 01.12.2010 Yartrlakte | 180.782,00 TL
Metropolis’de Bulunan Pismis Toprak Heykelciklerin Restore Yrd. Dog. Dr. Serdar 15.02.2009 1
Edilmesi ve Incelenerek Yayinlanmasi AYBEK 15.08.2011 Yurarlikte 180.858,00 TL
- . Dog. Dr. Burgin 15.02.2009 1
Catalhdytik Speleothem Projesi ERDOCU 15.02.2012 Yiiriirliikte 236.731,00 TL
Eﬁﬁfrﬁ?ﬁ@ﬁﬁpﬁﬁ?ﬁkfrﬁf ]-3Et:)rr?lgitrrniizigil?f:rx%gﬁ)'nm Dog. Dr. Nurettin 15.10.2010 144.150,00 TL
i " R s AYDOGDU 15.10.2012 O
Etkileri
; . . . . 01.10.2009
I¢ Anadolu Bél.Karincalarin Taksonomik ve Faunistik olarak aras. Dr.Kadri KIRAN 01102011 73.838,00 TL
: . L Dog. Dr. ibrahim 01.04.2010
Gelibolu Baruthanesi: Fiziksel Gelisim, Uretim, Finansman SEZGIN 01.01.2012 60.868,00 TL
Prehistorik Dénemde Ege Bolgesi'nin Sosyo-Ekonomik Yrd. Dog. Dr. Ozlem 01.11.2010 31725900 TL
Yapilanmasina iliskin Bir Modeli: Ulucak Héyuigi CEVIK 01.11.2013 e
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2.1.4. Yurtdis1 Kaynaklardan Desteklenen Projeler

. y . i T.0. Ortaklar T.U.’de Yiiriitiicii s
Yil | Destek Programi Proje Bashigi Proje Sahibi Rolii (T.U. disinda) Birim Proje Biitcesi
IPA- AB ve Akademik Aglarin Trakya Universitesi, Almanya Kéln
o Tirkiye Glglendirilmesi ve Universitesi, Akdeniz Universitesi,
§ Arasindaki Sivil Entegrasyonu ODTU Avrupa Gaziantep Universitesi, Ondokuz I.LB.F.
R Toplum Strengthenging and | Arastirmalari Ortak Mayis Universitesi, Yiiziincii Y1l Uluslararasi 459.589 €
2 Diyalogunun Integrating Merkezi Universitesi, Gaziosman Pasa lliskiler Bolimii
N Gelistirilmesi Academic Networks Universitesi, Sabanci1 Universitesi,
Programi (SInAN) [talya Sienna Universitesi
. AB-Hayatboyu
® S Ogrenme Yaglihkta BAKIM Institut Arbeit Ortak Hacettepe Universitesi, Polonya, Edirne Saghk 25512 €
S Q| Programi- LdV Care with Maturing | und Technick Romanya Yiiksekokulu '
Programi
Birlesik Bitki ve
- Hayvan Trleri Alt . o University of Cophenagen, Natural
Q AB- 7. Cerceve Yapisi Universiteti History Museum, Fereie
S PO A Pan European van Ortak . J Y Fen Fakiiltesi 2.640.000 €
S Programi . . . Universitat Berlin, Flanders
S Species-directories Amsterdam . M
N ) Marine Instiitue
infrastructure
(PESI)
Beceri ve Kesan Yusuf
R AB- Hayatboyu : Regional Capraz
Q Ogrenme DG Municipalities Uygulamali
g 5 Eslestirme icin bal Ortak ysu 236.000 TL
=) Programi LdV Association Bilimler
= Uluslararasi T e .
S Programi isbirizi Maritza Yiiksekokulu
i Miidiirliigi
S Kﬁl{czfl-e?fram Mu\?(l)l;lcilsllfya Trakya Basvur Sultan Il.Bayezid
— . A . _ LT . -
S &| Diyalog Miizeler | Journey to the Cure Universitesi u sahibi MuSeele-Goppingen-Almanya Kun;\}/’;jszless?ghk 240.000 TL
Programi with Music
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2.2. Yatirim Proje Bilgileri

Universitemiz 2010 yili yatirim programinda yer alan projeler ile projelere iliskin bilgiler asagida
aciklanmistir.

2010 YILI YATIRIM PROJELERI

2010 YILI | HARCAMA
PROJENIN ADI ODENEGI TUTARI ACIKLAMALAR
(1000 TL) | (1000 TL)

Yili igindeki yatirim projelerinin cesitli etiid

1 | Etiid Projesi 200 50 . .
ve projeleri tamamlanmistir.

Rektorliik Merkezi ins., Enst. Binasi Ins. ve
: : Egitim Fak. Ek Derslik Blogu ins.
2 gierlsrl)llke:e RERY 9.550 10.520 tamamlanmustir. ipsala MYO Derslik Blogu
Ins. ve Saglik Bilimleri Fak. Ins. imalatlarina
devam edilmektedir.

Biiyiik onarim isleri i¢in ayrilan 1.200 TL

3 | Muhtelif Iler 3000 3047 O0denekten 162 TL harcanmistir.
Yili iginde Rektorliik Merkezi Alt yapisi
Islerine ilave olarak 4.000.000 TL ek 6denek
4 | Kampus Altyapisi 1500 5464 ile ipsala MYO ve Egitim Fakiiltesi Ek Derslik
Blogu insaatlarinin altyapu isleri
tamamlanmistir.
5 | Akilve Ruh Saghg (1850) 1681 | Tamamland:
Mer. Ins.
6 | Onkoloji Mer.ins. 1500 1499 Proje devam ediyor
7 | Hastanenin (1000) 0 Thale asamasinda
Reorganizasyonu
8 ‘%glsk ve Kapali Spor 500 494 Yili projesi tamamlandi
9 g.nlzeyath Kill. Rest.ve 500 711 Yili projesi tamamlandi.
10 Blllmsel'Arastlrma 1078 .
Projeleri
11 | Kamulastirma 250 3)
Toplam 18.078 23.466

(1) Parantez i¢ine alinan rakamlar toplama dahil degildir.

(2) Kesan Yusuf Capraz Uygulamal Bilimler YO icin harcanan (mal alimi) 56 TL ile Ogrenci Sosyal Tesis Onarimi ve
20. Y1l kapali Yiizme Havuzu Kalorifer tesitas1 onarimi icin harcanan 145 TL 6zgelirlerden karsilanmis olup, toplam
harcama tutarina dahil edilmemistir.
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2010 Yil1 Yatirim Programinda Yer Alan Egitim Sektorii Projelerinin Gerceklesme Durumu

BiN TL)

. = Yil sonu
S = —
. Finansman = . = = & = = g 3 & harcamasinin
o) Q £z U = =8 50 v ) ] .. o
- q q = g > = a e = = S = 8 = s E toplam ddenege
X | Proje numarasi Proje ad1 o = e o = 28 e 5 0 =) 2 p .
[} . g . A > < = o= 9 o S X 3 =] = = gore nakdi
) Hazine Likit Kira ) S Q © ZEC] = :© - gerceklesme
.. . . ] =
yardimi | odenek | gelirleri Q orani
2010H031790 | Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 200 0 0 Edirne | 2010/2010 200 0 200 -150 50 50 100%
1993H031090 &Zl:ll{diﬁ‘;'(])l;rsuab'K"“gre 9550 970 0 Edirne | 199372012 | 45.000 | 34.190 | 10.520 0 10.520 10.520 100%
- Rektorliik Merkezi Ins. 4400 0 0 Edirne | 2008/2010 - - 4.400 -284 4.116 4.116 100%
- Ipsala MYO ins.. 780 970 0 Edirne | 2009/2011 - - 1.750 240 1.990 1.990 100%
- Enstitiiler Bi. ins. 680 0 0 Edirne | 2009/2010 - - 680 -80 600 600 100%
.E - Egitim Fak.Ek Derslik Blogu. 3090 0 0 Edirne | 2008/2011 - - 3.090 124 3.214 3.214 100%
= - Saglik Bilimleri Fak. ins. 600 0 0 Edirne | 2010/2012 - - 600 0 600 600 100%
2003H031930 | Kampiis Alt yapisi (2) 1500 0 0 Edirne | 2003/2011 | 15.000 | 8.157 | 1.500 | 4.000 | 5.500 5.463 99%
2010H031800 | Biiyiik Onarim 700 0 500 Edirne | 2010/2010 1.200 0 1.200 850 2.050 2.050 100%
2010H031800 | Makine ve Techizat alim1 600 0 400 Edirne | 2010/2010 1.000 0 1.000 0 1.000 595 60%
2010H031800 | Yayin alimi 200 0 272 Edirne | 2010/2010 472 0 472 125 597 325 54%
2010H031800 | Bilgi Teknolojileri 78 0 250 Edirne | 2010/2010 328 0 328 0 328 77 23%
EGITIM SEKTORU TOPLAM 12.828 970 1.422 63.200 | 42.347 | 15.220 | 4.825 | 20.045 19.080 95%
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2010 Y1 Yatirim Programinda Yer Alan Diger Sektorlere Ait Projelerin Ger¢eklesme Durumu

( BIN YTL)

Fi E — = ;§° E) = Yil Sonu
Inansman o= o ) S 7 =] = ] @ Harcamasinin
T - ] =] 2} 1]
ElOE | Z|EE|E| E| R | 2R o
% | Proje Numarasi Proje Ad1 @ o t Z 8 = = £ 20 Odenege Gore
g : o £ g S &5 > 2 kS =& Nakdi
Hazine Likit- i A i < - g ) 2, =) Gergeklesme
= Don.Ser. 7.8 A © = = o
Yrd. 0.S.H.B & = = = Orani
20101000580 | Makine Techizat Alimi 0 0 1.000 Edirne | 2010/2010 1.000 0 1.000 0 1.000 0 0%
» 20081000930 | Hastane Reorganizasyonu 0 0 1.000 Edirne | 2008/2011 | 5.000 787 1.000 -600 400 0 0%
™
v 20091000640 | Akil ve Ruh.Sag. Mer.ins 0 1.850 0 Edirne | 2009/2010 | 2.780 1.357 1.850 -140 1.710 1.681 98%
20101000590 | Onkoloji Mer. ins. 1.500 0 0 Edirne | 2010/2011 | 3.155 0 1.500 0 1.500 1.499 100%
SAGLIK SEKTORU TOPLAMI 1.500 1.850 2.000 0 0 11.935 | 2.144 5.350 -740 4.610 3.180 69%
=
24
g £ | 2009K121110 | Rektorliik Bilimsel Ars.Projeleri 0 0 1.078 Edirne | 2010/2010 1.078 0 1.078 229 1.307 --- 100%
.q&) <
|2
TEKNOLOJiK ARS. TOPLAMI 0 0 1.078 1.078 0 1.078 229 1.307 - 100%
E o .
£ | 2003H040220 |11BeyaztKilliyesi ve Eski 500 0 0 Edirne | 200372011 | 2200 | 1490 | 500 211 711 711 100%
g Eserlerin Resterasyon ve Onarimi
KULTUR SEKTORU TOPLAMI 500 0 0 2.200 | 1.490 500 211 711 711 100%
= .
8_ 1997H050230 | Agik ve Kapali Spor Tesisleri Isi 500 0 0 Edirne | 1997/2010 | 10.000 | 8.300 500 0 500 494 99%
2
SPOR SEKTORU TOPLAMI 500 0 0 10.000 | 8.300 500 0 500 494 99%
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2010 Yili Yatirim Odeneklerinin Sektér Bazindaki Dagilim

(BIN YTL)

Finansman . )
.. Proje | Proje Onceki 2010 Yili | Eklenen | Toplam | Yil Sonu Yil Sonu _Harcarvna51.r.1 n
SELS Yeri | Tutar ullct Gilencss || Destlen | Seme | om0 e Qo G
Hazine ... | Don.ser+ Harcamasi & 3 Nakdi Gergeklesme Orani
Likit .
Yrd. Kira

Egitim. Sek. Toplam1 | 12.828 | 970 1.422 |[Edirne| 63.200 42.347 15.520 4.825 | 20.045 19.080 95%
Saglik Sek.Toplami 1.500 | 1.850 2.000 |Edirne| 11.935 2.144 5.350 -740 4.610 3.180 69%
Spor Sek. Toplami 500 0 0 Edirne | 10.000 8.300 500 0 500 494 99%
Kiiltiir. Sek. Toplami 500 0 0 Edirne | 2.200 1.490 500 211 711 711 100%
Teknolojik Arst. 0 0 1.078 |[Edirne| 1.078 0 1.078 229 1.307 - 100%
Genel Toplam 15.328 | 2.820 4.500 - 88.413 54.281 22.948 4,525 | 27.173 23.466 91%

(1) Finansman boélimiindeki koyu rakamlar biitge baslangi¢c 6denegidir.

(2) Universitemizin 2010 yili yatirim biitce baslangi¢ 6denegi 18.078 TL'dir.
(3) Kamulastirma 6denegi olan 250 TL tabloya dahil edilmemistir.
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3. Performans Sonuclari Tablosu

Trakya Universitesi 2010 Mali Yili Performans Programinda yer alan performans hedef

ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalara iliskin bilgiler tablo’da

verilmistir.

TU 2010 Yih Performans Sonuclar1 Tablosu

Amag-1 Cagin gereklerine uygun nitelikli 6grenci yetistirmek

Ogrencilerimizin kisisel gelisimlerinde etkin rol alarak, lider 6grenci profilini
Hedef-1.1 -

gelistirmek
E:ifgf?flflll.sl 2010 y1linda egitim-68retim kapasitesinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

2010 y1linda egitim-6gretim kapasitesinin niteligi ve niceliginin artirilmasi hedeflenmekte olup, bu hedef

kapsaminda bir yandan mevcut birimlerde egitime devam edilirken, yeni akademik birimlerin kurulmas;,

baz1 akademik birimlerin ayrilmasi ve bazi birimlerdeki boliimlerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Performans Gdstergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 | Verilen Toplam Lisans Ders Saati 180.000 412.337 +129
2 | Verilen Toplam Onlisans Ders Saati 110.000 73.368 -33
3 | Verilen Toplam Lisansiistii Ders Saati 100.000 93.893 -6
4 | Toplam Lisans Ogrenci Sayisi 14.000 15.421 +10
5 | Toplam Onlisans Ogrenci Sayisi 12.000 10.534 -12
6 | Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayis1 1.750 1.494 -14
” Yeni A¢ilan Akademik Birim (Fakiilte, 3 3 0
MYO,YO) Sayisi
Amag-1 Cagin gereklerine uygun nitelikli 6grenci yetistirmek
Ogrencilerimizin kisisel gelisimlerinde etkin rol alarak, lider é6grenci profilini
Hedef-1.1 .
gelistirmek
2010 yilinda 6grencilerimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
l?:{gf‘;‘_‘;‘j";; ve sportif etkinliklere( toplanti, fuar, sempozyum, soylesi, panel, sergi, turnuva, gosteri

vb.) katilimlar: artirilacaktir.

2010 y1linda 6grencilerimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

etkinliklere( toplanti, fuar, sempozyum, soylesi, panel, sergi, turnuva, gosteri vb.) katilimlar1 artirilarak,

6grencilerimizin kisisel gelisimlerinde etkin rol alinmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA%
1 | Diizenlenen/Katilim Saglanan Etkinlik Sayisi 420 438 +4
2 | Etkinliklere Katilacak Ogrenci Sayisi 600 967 +61
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Amag 1 Cagin gereklerine uygun nitelikli 6grenci yetistirmek

Hedef 1.6 Meslek yiiksekokullarinda mesleki egitim kosullarini gelistirmek

2010 yilinda Universitemize bagh Meslek Yiiksekokullarinda gorevli 6gretim
Perfor:mans elemanlari ve 6grenciler icin diizenlenen mesleki ve teknik gezi sayisinin artirilmasi
Hedefi- 1.6.1

hedeflenmektedir.

2010 yi1linda Universitemize bagh Meslekyiiksekokullarinda gorevli 6gretim elemanlart ile 6grencilerin
mesleki gelisimlerinin artirilmasi hedeflenmekte olup, bu kapsamda mesleki ve teknik geziler
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 | Diizenlenen Gezi Sayisi 25 25 0
2 | Geziye Katilan Ogrenci Sayisi 520 1.094 +103
3 | Geziye Katilan Ogretim Elemani Sayisi 28 44 +57
Amag-2 Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek

Derslerin isleyis yontemlerini ve igeriklerini, bolgesel gereksinimleri ve degisen kosullari
Hedef-2.3 dikkate alarak giincellemek, yeni 6gretim tekniklerini kullanarak egitim kalitesini
arttirmak

Performans | 2010 yilinda ulusal ve uluslararasi yeterlilikler dogrultusunda giincellenen egitim
Hedefi-2.3.1 | programi sayisi artirilacaktir.

Derslerin isleyis yontemlerini ve igceriklerini, bolgesel gereksinimleri ve degisen kosullar1 dikkate alarak
giincellemek ve bu sekilde egitim kalitesini artirmak icin, 2010 yilinda ihtiya¢ duyulan akademik
birimlerde egitim programlari giincellenecektir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN | SAPMA %

1 | Giincellenen Programlarin Orani 70 50 -28
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Amag-2 Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek
Universitemizin yiiksek lisans ve doktora programi olmayan birimlerinde bu
Hedef-2.4
programlari agmak
Performans 2010 yilinda yeni yiiksek lisans ve doktora programlari agilarak, lisansiistii egitim
Hedefi-2.4.1 kapasitesi artirilacaktir.

Universitemizin egitim ve 6gretimini cagdas standartlara uygun hale getirmek icin lisansiistii egitim

faaliyetleri 6nemli yere sahiptir. Bu kapsamda 2010 yilinda yeni ytliksek lisans ve doktora programlarinin

acilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 Lisansiistii Egitim Géren Ogrencilerin Oram 8 6 -25
2 Yiiksek Lisans Egitimi Goren Ogrenci Sayis 1.500 1.197 -20
3 | Doktora Egitimi Géren Ogrenci Sayisi 350 297 -15
4 Enstitiilerden Mezun Olan Ogrenci Sayisi 500 397 -20

Amag-2 Universitemizin egitim ve égretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek
Universitemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alani ve Avrupa Arastirma Alani’na uyumunu
Hedef-2.5 saglamak amaciyla SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua
programlarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
2010 y1linda Socrates/Erasmus, Leonardo Da Vinci, Lingua ve Farabi programlari
;il(‘ifgflin;a;sl kapsaminda tiniversitemizin basvurdugu ulusal ve uluslar arasi degisim programi
e sayisl ile programlara katilan faydalanici sayis1 artirilacaktir.

Universitemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alani ve Avrupa Arastirma Alani’na uyumunu saglamak amaciyla
SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV), Lingua ve Farabi programlar: hali hazirda etkin bir sekilde
yuriitiilmekte olup, 2010 yilinda ulusal ve uluslararasi 6grenci degisimine olanak saglayan programlara

yapilacak basvuru sayisi ile programlardan faydalanan yararlanici sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN | SAPMA %
Uluslara-ram O_.gvrena.Deglslm Programlarina Katilma 9% 1 % 0,1 .90
Orani (Giden Ogrenci)

Uluslararas: Ogrenci Degisim Programlariyla Gelen 5 5 0
Ogrenci Sayist

Degisim Programlarindan Faydalanan Giden Ogretim

e 10 9 +10
Uyesi Sayisi

Degisim Programlariyla Gelen Yabanci Ogretim Uyesi 9 8 +11
Savisi

Ulusal Degisim Programlarindan Yararlanici Sayisi 20 27 +35
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Amacg- 2

Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek

Egitim-6gretimde kalite giivence sisteminin Bologna siirecine uygun olarak planlanmasini

Hedef- 2.8 o

ve uygulanmasini saglamak
Performans 2010 yilinda, Universitemizden mezun olan her 6grenciye hologramlh diploma eki
Hedefi-2.8.1 | verilmesi hedeflenmektedir.

Bologna siirecinin 6nemli 6gelerinden birisi diploma eki uygulamasi olup, 2010 yilinda Universitemizden
mezun olan her 6grenciye hologramli diploma eki verilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

HEDEF

GERCEKLESEN

SAPMA %

1 | Verilen Diploma Eki Sayis1

7.500

0

-100

Amag-2 Universitemizin egitim ve égretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek
Hedef-2.9 Avrupa Kredi Transfer Sistemi'ne uyumu gelistirmek

Performans 2010 y1linda tiniversitemizde Avrupa Kredi Transfer sistemine uyum saglama
Hedefi-2.9.1 faaliyetleri etkinlestirilerek, sistemle uyumlu hale getirilen ders sayis1 artirilacaktir.

Universitemizin egitim ve 68retimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek amaci kapsaminda 2010
yilinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi ile uyumlu ders sayis1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 Sisteme Uyumlastirilan Ders Sayisi (kiimiilatif) 7.500 8.986 +20
Amag-2 Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek
Hedef-2.10 Avrupa Komisyonu’'ndan Diploma EKki Etiketi'ni almak
Performans 2010 yilinda Avrupa Komisyonundan Diploma Eki Etiketi Alma ¢alismalar:

Hedefi-2.10.1

tamamlanarak, etiket alma basvurusunda bulunulacaktir.

2010 y1linda Avrupa Komisyonundan Diploma Eki Etiketi Alma ¢alismalar1 tamamlanarak etiket alma

basvurusunda bulunulacaktir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 Diploma Eki Etiketi Alma Calismalarinin 50 50 0
Tamamlanma Orani
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Universitemiz akademik birimlerini, yurtici ve yurtdisindan gelecek 6grenciler i¢in

Amag-3 cazibe merkezi haline getirmek
Hedef-3.3 Uzaktan Egitim ve Stirekli Egitim Merkezlerini, etkin birimler haline getirmek
2010 yilinda tiniversitemize bagh Uzaktan Egitim Merkezi ve Stirekli Egitim Merkezinde
ll;e;fo;n;a;lsl yuriitiillen aktivitelerin nitelik ve nicelikleri artirilarak, daha etkin faaliyet gostermeleri
edefi-3.3.

hedeflenmektedir.

Uzaktan Egitim ve Siirekli Egitim Merkezlerini, etkin birimler haline getirmeyi hedefleyen Universitemizde,

2010 yilinda Uzaktan Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezinde yiiriitiilen aktivitelerin nitelik ve niceligi

artirilacaktir.
Performans Gostergeleri HEDEF | GERCEKLESEN | SAPMA %
1 | Uzaktan Egitim Goren Ogrenci Sayisi 1000 377 -62
2 | Uzaktan Egitim Program Sayis1 5 3 -40
3 | Siirekli Egitim Merkezi Odeneklerinin Harcanma Orani 100 94 -6

Amacg-4 Universitemizin ulusal ve uluslararas1 akademik sayginhigim gelistirmek

Ogretim iiyelerimizin, indeksli (SCI, SSCI, AHCI vb.) ulusal ve uluslararasi dergilerde yilda en
Hedef-4.1 . y

az bir yayin yapmasini saglamak
;elc‘lfofl:mans 2010 yilinda iiniversitemizde gorevli 6gretim iiyelerinin indexli (SCI, SSCI, AHCI vb) ulusal ve
4i f - uluslar arasi dergilerde yayimlanan yayin sayilar1 artirilacaktir.

2010 y1linda tiniversitemizde gorevli 6gretim tiyelerinin indexli (SCI, SSCI, AHCI vb) ulusal ve uluslar arasi

dergilerde yayimlanan yayin sayilarinin artirilmasi hedeflenmekte olup, bu kapsamda 6gretim tiyelerimiz ile

isbirligi icinde bilimsel yayin faaliyetleri daha etkin bir sekilde siirdiiriilecektir.

Performans Gostergeleri HEDEF

GERCEKLESEN

SAPMA %

Ogretim Uyesi Basina Diisen Indexli ( SCI, SSCI, AHCI, vb.)
Yayin Sayisi

1,00

0,53

-47
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Amacg-4 Universitemizin ulusal ve uluslararasi akademik sayginhigim gelistirmek

Uluslararasi diizeyde 6gretim tiyesi, arastirmaci, uygulayici bilim ve sanat insanlari
Hedef-4.2 .

yetistirmek

2010 yilinda Universitemizde gorevli 6gretim iiyesi, arastirmaci ve uygulayicilarin ulusal
Perfm:mans ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (toplanti, konferans, kongre, sempozyum, sdylesi,
Hedefi-4.2.1

panel vb.) katilimlar1 artirtlacaktir.

Bir yandan 6zgiin arastirma ve uygulama érneklerini sunan bildirilerle literatiire katk: saglamak, diger

yandan ise uygulamacilar ile arastirmacilari bir araya getirerek bilgi ve deneyimlerin paylasilacagi iletisim

ortamini yaratmak maksadiyla, 2010 yilinda Universitemizde gorevli 6gretim iiyesi, arastirmaci ve

uygulayicilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere ( toplanti, konferans, kongre, sempozyum, séylesi,

panel vb.) katilimlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 | Diizenlenen/Katilim Saglanan Bilimsel Etkinlik Sayisi 200 1.082 +441
Universitemizce Destek Verilerek Bilimsel Amaglh Yurt
2 Disina Giden Akademik Personel Sayisi 250 140 4
3 Universitemizde Diizenlenen Kongre ve Sempozyum 120 80 33
Sayisi
Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist diizeyde arastirma olanaklarinin
Amag-5 o .
sunuldugu bir bilgi merkezi olmak
Hedef-5.2 Kiitliphane hizmetlerinin daha etkin ve daha yaygin sunulmasini saglamak
Performans L TR, T - s
Hedefi-5.2.1 2010 yilinda tiniversitemiz kiitiiphanesinin hizmet kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

Universitemizin stratejik amaglar1 arasinda yer alan ¢agdas bilgi teknolojileri ile donatilmus, en iist diizeyde

arastirma olanaklarinin sunuldugu bir bilgi merkezi olmak amaci kapsaminda, 2010 yilinda {iniversitemiz

kiitliphanesinde sunulan hizmetlerin kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN ( SAPMA %
1 Toplam Veri Tabani Sayisi 20 22 +10
2 Basili Kiitiiphane Materyali Sayisi 56.000 70.917 +26
3 Kitap Dis1 (DVD,VCD,CD) Basili Materyal Sayisi 2.400 4.607 +92
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Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist diizeyde arastirma olanaklarinin

AT sunuldugu bir bilgi merkezi olmak

Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeleri ve AR-GE
Hedef-5.6 L

calismalarin gelistirmek
Performans 2010 yilinda Universitemiz biitgesinden bilimsel arastirma projelerine verilen destek
Hedefi-5.6.1 | artirilacaktir.

Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeleri ve AR-GE ¢alismalarin gelistirmeyi

kendisine stratejik hedef edinmis olan Universitemizde, 2010 yilinda bilimsel arastirma projelerine

biitceden verilen destek artirilacaktir.

Performans Gostergeleri HEDEF | GERCEKLESEN | SAPMA %
1 | Ogretim Uyesi Basina Diisen Kurum ici Destekli Proje Sayisi 5 1,25 -75
Bilimsel Aragtirma Projeleri i¢in Biitceden Yapilan
2 R L L 3,75 2,95 -21
Harcamanin Universitenin Toplam Giderine Orani
Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist diizeyde arastirma olanaklarinin
Amag-5 S .
sunuldugu bir bilgi merkezi olmak
Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeleri ve AR-GE
Hedef-5.6 -
calismalarini gelistirmek
2010 yilinda Universitemizce, bélgemizin éncelikli sorunu olan ekonomik ve sosyal
;?;lfgfl;n;a:; kalkinma kapasitesini gelistirmeye yoénelik, biiyiik biitceli, TUBITAK ve DPT destekli en az
e 2 proje iiretilecektir.

Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeleri ve AR-GE ¢alismalarini gelistirmeyi
kendisine stratejik hedef edinmis olan Universitemizde, 2010 yilinda blgemizin éncelikli sorunu olan
ekonomik ve sosyal kalkinma kapasitesini gelistirmeye yonelik, biiyiik biitceli, TUBITAK ve DPT destekli en

az 2 projenin tretilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gdstergeleri HEDEF GERCEKLESEN | SAPMA %
Uretilen DPT, TUBITAK ve Diger Kamu Finansman
1 . : 2 2 0
Destekli Proje Sayis1
2 Ogretlm Uyesi Ba§1pa Dgsen DPT,TUBITAK ve Diger Kamu 0,003 0,004 +33
Finansman Destekli Proje Sayisi
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Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist diizeyde arastirma olanaklarinin

AT sunuldugu bir bilgi merkezi olmak
Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeleri ve AR-GE
Hedef-5.6 _
calismalarini gelistirmek
Performans 2010 yilinda Universitemizde tiretilecek yurt digi finasman destekli
Hedefi-5.6.3 (7.Cerceve, Sinir Otesi, AB,vb.) projelerin sayisi artirilacaktir.

Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeleri ve AR-GE ¢alismalarinm gelistirmeyi
kendisine stratejik hedef edinmis olan Universitemizde, 2010 yilinda iiniversitemizde iiretilen yurt dis1
kaynakl ( 7.Cerceve, Sinir Otesi, AB,vb.) projelerin sayis1 artirilacaktr.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN | SAPMA %
Ogretim Uyesi Basina Diisen Uluslar aras1 Ortakli veya i
1 Destekli (7.Cerceve, Sinir Otesi, AB,vb) Proje Sayisi 0,006 0,002 66
Organizasyon yapimizi, ¢cagdas yonetim tekniklerini kullanarak 6grenciler ve
Amacg-6 . . . oo .
calisanlar icin etkin ve verimli hale getirmek
Seffaf, etik, sorumluluk tasiyan ve paylasimi 6n plana ¢ikaran yonetim anlayisini, tiim
Hedef-6.2 .
birimlere yayginlastirmak
Performans | Universitemizde i¢ kontrol sisteminin tesisine yénelik Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
Hedefi-6.2.1 | calismalari, 2010 yilinda hizlandirilarak siirdiiriilecektir.

Universitemizde faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla i¢ kontrol
sisteminin tesisine yonelik ¢calismalarin, 2010 yilinda hizlandirilarak siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 | 2010 Y1l i¢gin Ongériilen Eylem Sayisi 26 26 0
2 | 2010 Yili igin Ongodriilen Tamamlanmis Eylem Sayisi 26 26 0
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Organizasyon yapimizi, cagdas yonetim tekniklerini kullanarak 6grenciler ve

GIIELHE calisanlar icin etkin ve verimli hale getirmek

Hedef-6.7 Universitemiz genelinde donanim, altyapi ve uzman personel ihtiyacini karsilamak
Performans 2010 yilinda birimlerimizin donanim ve alt yap:1 ihtiyacinin giderilmesine iligkin lojistik
Hedefi-6.7.1 destek verme faaliyetlerine devam edilecektir.

Universitemiz birimlerinin donanim ve altyapi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla lojistik destek saglama

faaliyetleri stirdiiriilecektir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN | SAPMA %

1 | Lojistik Destek Verilen Birim Sayisi 60 62 +3

Destek Hizmetleri (Idari Mali Isler, Bilgi islem ve Personel
2 Daire Bsk.ig1) Odeneginin Harcanma Orani 100 11 11
Amag-7 Universite-sanayi isbirligini gelistirmek
Hedef-7.2 TEKNOPARK kurmak ve gelistirmek
Performans 2010 yilinda Trakya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde (TEKNOPARK) faaliyet
Hedefi-7.2.1 gosteren sirketlerin sayis1 artirilacaktir.

2010 yilinda Trakya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde (TEKNOPARK) faaliyet gosteren sirketlerin
sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %

1 Teknoparkta Faaliyet Gosteren Sirket Sayisi 20 19 -5

Amacg-9 Yararlanicilarin tiim ihtiyaglarini karsilayabilecegi yerleskelere sahip olmak

Tim yerleskelerimizi, glinlimiiz sartlarinda ¢agdas, yasanabilir, modern mekanlar haline
Hedef-9.1 .

getirmek
Performans 2010 yili yatirim programinda yer alan ingaat projeleri, 2010 y1l1 icin 6ngériilen nitelik ve
Hedefi-9.1.1 nicelikte tamamlanacaktir.

Universitemizin fiziki alt yapisinin giiniimiiz sartlarinda modernize edilmesi amaciyla, 2010 yili yatirim

programinda yer alan yapim, bakim, onarim vb. insaat projelerinin 2010 yili i¢cin 6ngériilen nitelik ve nicelikde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 | Yatirim Programinda Yer Alan Proje Sayisi 12 12 0
2010 Y1l icin Ongériilen Nitelik ve Nicelikte
2 ; 12 5 -58
Tamamlanan Proje Sayisi
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Amacg-9

Yararlanicilarin tiim ihtiyaclarini karsilayabilecegi yerleskelere sahip olmak

Tim yerleskelerimizi, glinlimiiz sartlarinda ¢agdas, yasanabilir, modern mekanlar haline

Hedef-9.1 getirmek
Yerleskelerimizin yaganilabilir mekanlar niteligini saglayan temel idari hizmetler (giivenlik,
;Zl:g;m;lllsz temizlik, beslenme, saglik vb.) 2010 yilinda da aksatilmadan kesintisiz verilmeye devam

edilecektir.

Yerleskelerimizin yasanilabilir mekanlar niteligini saglayan temel idari hizmetler, 2010 yi1linda da verilmeye

devam edilecek olup, bu kapsamda giivenlik, temizlik, beslenme ve saglik hizmetlerinin verilmesini gerektiren

faaliyetlere kesintisiz devam edilecektir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 | Temizlik ve Gilivenlik Hizmeti Verilen Birim Sayis1 60 62 +3
2 | Yemek Hizmeti Sunulan Ogrenci ve Personel Sayisi 712.000 688.064 -3
3 Mediko Saglik Hizmeti Sunulan Ogrenci ve Personel 6.500 3.033 53
Sayisi

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin verimli ¢calismasini ve
Amac-10 . e ~

tercih edilir olmasini saglamak
Hedef-10.1 Hasta yatis siiresi ortalamasini 5 giin ve altina indirmek
Performans 2010 yilinda, Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinde verilmekte olan
Hedefi-10.1.1 hastane hizmetlerinin daha yiiksek standartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

2010 yilinda, Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinde verilmekte olan hastane hizmetlerinin

daha yiiksek standartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama

Merkezinin etkin ve verimli calismasi i¢in, bir yandan hizmet sunumuna devam edilirken, diger yandan hasta

yatis stiresinin kisaltilmasi, yatak doluluk oraninin artirilmasi, acil servis, yogun bakim, klinik, ameliyat,

poliklinik ve laboratuar hizmetleri ile idari aktivitelerde daha yiiksek kaliteye ulasilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gdstergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 | Yapilan Ameliyat Sayisi 17.000 12.838 -24
2 | Ayakta Tedavi Edilen Hasta Sayisi 300.000 310.727 +3
3 | Yatarak Tedavi Edilen Hasta Orani 7 8 +14
4 | Ayakta Tedavi Edilen Hasta Orani 93 92 +1
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Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin verimli ¢alismasini ve tercih

Amag-10 edilir olmasini saglamak
Hedef-10.6 Otomasyon sistemini gelistirmek
Performans 2010 yilinda Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezinin otomasyon sistemi

Hedefi-10.6.1

gelistirilecektir.

Gerek saglik gerekse bilisimdeki hizli ve stirekli gelismelere mevzuat agisindan yapilan degisikliklerin de

eklenecegi diisiiniiliirse, otomasyon sisteminin ne kadar yasayan ve hareketli bir sistem oldugu anlasilacaktir.

Yasanan bu gelisme ve degisimlere ayak uydurabilmek i¢in, Hastanemizin otomasyon sisteminin de yasanan

yenilikler 15181nda, siirekli olarak giincellenmesi daha saglikli hizmetler tiretilebilmesine ve daha saghkli yonetsel

kararlar alinmasina katki saglayacaktir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 | Aktif Hale Getirilen Modiil Orani 100 87 -13
2 | Odeneklerin Harcanma Orani 100 178 +78

Amac¢-10

Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin verimli ¢calismasini ve
tercih edilir olmasini saglamak

Hedef-10.7

kazandirmak

Saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak i¢in yeni teknolojileri tiniversitemize

Performans Hedefi-

10.7.1

reorganizasyon yapilacaktir.

2010 yilinda Universitemiz Saglhk Arastirma ve Uygulama Merkezinde

2010 yilinda Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezinde reorganizasyon faaliyetlerine agirhk

verilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri HEDEF GERCEKLESEN SAPMA %
1 Odeneklerin Harcanma Orani 100 0 -100
Amag-11 Universitemizi yorenin kiiltiirel dokusuna daha fazla katki yapar hale getirmek

Hedef-11.1

baglantili olarak yapilandirmak

I1. Beyazid Kiilliyesi'ndeki Tip Medresesi ve Imaret béliimlerini tarihi gegmisiyle

Performans Hedefi-

11.1.1

[1. Beyazit Kiilliyesi ile eski eserlerin restorasyon ve onarim ¢alismalarinin 2010 yili
yatirim programinda 6ngoriilen nitelik ve nicelikte siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizi yorenin kiiltiirel dokusuna daha fazla katki yapar hale getirmek amacina yonelik II. Beyazit

Kiilliyesi ile eski eserlerin restorasyon ve onarim ¢alismalarinin 2010 y1ili yatirim programinda dngoriilen

nitelik ve nicelikte stirdirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

HEDEF

GERCEKLESEN

SAPMA %

1 Odenegin Harcanma Orani

100

100

0
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4. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Trakya Universitesi, 2010 Mali Yili Performans Programinda 25 performans hedefi belirlenmistir.
2010 yilinda yiriitilen ¢alismalar sonucunda, 25 performans hedefinin 9’'u tamamen, 14’i kismen
gerceklestirilmis olup, 2 performans hedefinde ise gerceklesme saglanamamaistir.

B Gerceklestirilen M Kismen Gergeklestirilen Gergeklestirilemeyen

Gergeklesme saglanamayan hedeflerimizden birisi olan, 2010 yilinda Universitemizden mezun olan
her 6grenciye hologramli diploma eki verilmesi hedefi ile ilgili, 2010 yilinda yapilan c¢alismalar
neticesinde holograml diploma eklerinin basim isleri tamamlanmis olup, 2011 yilinda 6grencilerimize
verilmeye baslanacaktir.

Ote yandan 2010 yilinda Hastanemiz i¢in ¢ok ivedi tedariki gereken makine ve techizat ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi ve doner sermaye gelirlerinin ihtiya¢ duyulan bu makine/techizat alimlarinin
finansmaninda kullanilmasi nedeniyle, Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinde déner
sermaye gelirleri ile finansmani planlanan reorganizasyon faaliyetleri ertelenmek zorunda kalinmistir.

5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilip biitiinlestirilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir
yaklasimla dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi bakimindan olduk¢a o6nemli kabul
edilmektedir. Performansin izlenmesi, stratejik amag ve hedefler ile bunlara baglh olusturulan performans
hedeflerine iliskin gerceklesmelerin belirli periyodlarda takip edilmesi ve sonuglarin raporlanmas i¢in
gereklidir. Yonetim bilgi sistemini teskil eden unsurlardan birisi olan performans bilgi sisteminin
Universitemizde olusturulmasi i¢in éncel calismalar baslatilmis olup, séz konusu ¢alismalar neticesinde

performans esasli olarak otomasyona dayali bir bilgi sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum g¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan eylem planina yonetim bilgi
sisteminin olusturulmasina iliskin eylemler dahil edilmis olup, s6z konusu eylemlerin tamamlanmasi ile
birlikte, performans bilgi sisteminin tam anlami ile ¢alismaya baslamasi planlanmaktadir. Biitlinlesik ve
tlim stiregleri igerisinde barindiran Yonetim Bilgi Sistemleri tasarlanmasi, kurulmasi ve isletilmesi mali ve
teknik destek gerektiren calismalardir. Bu nedenle otomasyona dayali bir sisteme gecene kadar,

performans bilgilerinin ofis yazilimlari ile izlenmesine ve degerlendirilmesine devam edilecektir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER
B- ZAYIFLIKLAR
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IV.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler
Trakya Universitesinin sahip oldugu iistiinliikler sunlardur:

Universitemizin, cografi konumu itibari ile Balkanlarin egitim merkezi olabilme potansiyeline sahip olmasi,
Balkan Yarimadasi’'nda bulunan tniversitemizin, Balkan ve AB iiniversiteleriyle ¢ok tarafli iliskiler
gelistirmis olmasi ve AB egitim programlarina dahil olmas;,

Uzaktan Egitim Merkezi’'nin bulunmasi,

Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Balkan Dilleri Béliimii’'niin bulunmasi,

Edirne’nin, tarihi ve kiiltiirel dokusu yaninda Balkanlarla olan tarihi ve cografi baglar1 nedeniyle Tiirk Dili
ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi gibi béliimlerin, yurtdisindan gelecek 6grenciler icin cazibe
merkezi olarak goriilmesi,

Bilimsel arastirma ve gelistirme projelerine verilen destegin siirekli artiyor olmasi,

Ulusal ve uluslararasi saygin dergilerde ¢ikan yayin sayisinin giderek artmasi,

Universitemizin, bolgenin faaliyet gosteren tek tip fakiiltesine ve ISO 9001:2000 belgeli Saghk Arastirma ve
Uygulama Merkezi'ne sahip olmasi,

Balkan Kongre Merkezi insaatinin tamamlanarak hizmete girmis olmasi ve ulusal ve uluslar arasi
kongrelere ev sahipligi yapmasi,

Avrupa Kredi Transfer Sistemi'ne (AKTS) gecilmis olmasi.

Zayifliklar
Universitemizin zayif yanlari ise su sekilde siralanabilir:

Fakiilte ve yiiksekokullar bazinda 6grenci/6gretim elemani oraninin dengesiz dagilimi,

Baz1 fakiilte ve yliksekokullarda, 6gretim tliyesi sayisinin az olmasina bagh olarak ders ytkiiniin fazla
olmasi,

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda agilamayan bazi anabilim dallarinin olmasi,

Bazi laboratuvar ve atdlyelerde aracg-gerec eksikliklerinin varligi ve teknolojinin gerisinde kalinmis olmasi,
Akreditasyon ¢alismalarinin tiim birimlerde yayginlastirilamamis olmasi,

Yurt i¢i ve disindaki liniversitelerin 6gretim iyeleri ile isbirliginin yeterli diizeyde olmamas,

Ulusal ve uluslararasi ¢ok merkezli ¢calismalarin yetersiz olmasi,

Multidisipliner calismalarin yetersiz olmasi,

Cevre diizenlemesi ile ilgili konularda hentiz arzu edilen diizeyde olunmamasi,

Cok sayida ve daginik yerleskelere sahip olunmasi,

Uluslararasi proje iiretiminin az olmas;,

Sinavsiz gecis uygulamasi ile gelen 6grencilerin bilgi altyapilarinin yetersiz olmasi,

Universite calisanlarinin iicretlerinin diisiik olmas;,

Mezunlarla iletisim yetersizligi.
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V. ONERI VE TEDBIRLER iLE EKLER

A. Oneri ve Tedbirler

Bir onceki boélimde ayrintili olarak deginilen ve maddeler halinde siralanan sorunlarin
(zayifliklar, riskler, tehditler vs...) giderilmesine yonelik, alinmas1 gerektigi degerlendirilen oneri ve

tedbirler genel olarak sunlardir:

Merkezi idareden iiniversite biitceleri icin tahsis edilen 6édenekler ihtiyaci karsilamaktan uzak
oldugundan, bir yandan egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin geregi gibi yerine getirilmesi
gliclesmekte, diger yandan da hizmetin kalitesi diismektedir. Bu olumsuzlugun giderilmesi i¢cin Merkezi
idareden tniversite bitceleri i¢cin dngoriilen 6deneklerin artirilmasi gerekmektedir. Akademik personel
iicretlerinin, beklentilerin ¢ok altinda kalmasi nedeniyle, nitelikli akademik personel {iniversitemizden
ayrilarak, vakif iiniversitelerine yada yurt disindaki tiniversitelere gitmekte, mezun durumundaki nitelikli
ogrenciler ise akademik personel olmak yerine ¢ok daha yliksek tcretlerin verildigi 6zel sektdrede
calismay1 tercih etmektedir. Universitelerimizin tamaminda yasanan bu sorunu ¢oézmek igin

iiniversitelerin mali ve idari agidan 6zerk bir yapiya kavusturulmasi saglanmalidir.

Universitelerin idari personeli kamuda calisan esdeger unvanlar igerisindeki en diisiik iicret
grubunda yer almaktadir. Ucret diisiikliigii personelin motivasyonu ve verimliligini diisiirmekte, nitelikli
idari personelin de baska kurumlara naklen atanmasina neden olmaktadir. Ayrica mesai saatleri disinda
calistirilmak zorunda kalinan personele fazla mesai iicreti 6denememesi biiyiik sorun olusturmaktadir.
Bu nedenle kamudaki licret esitsizliginin giderilerek, tiniversite personelinin iicretinin yiikseltilmesi ve

fazla mesai ticreti 6denmesi imkaninin getirilmesi gerekmektedir.

Universitemizin bazi akademik ve idari birimlerinde yasanan fiziki mekan ve teknik donanim
yetersizliginin giderilerek, kurumsal fiziki ve teknik Kkapasitenin artirlmasi gerekmektedir. Ogrenci
kontenjanlar1 belirlenirken {iniversitelerin inisiyatif sahibi olamamasi, béliimlere alinan 6grenci
sayilarindaki dengesizlik ile sinavsiz gecis gibi unsurlar, egitim ve 6gretimin standartlarini diisiirerek,
kaliciligini olumsuz yodnde etkilemektedir. Yiksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin

olusturulmasi gerekmektedir.

Bilgiye dayali kiiresel ekonomik yaris ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan
onemli gelismeler, her alanda oldugu gibi yiiksekdgretim alaninda da siki uluslararasi iligkileri
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle Universitemizin yurt dis1 Universite ve kuruluslarla isbirligi, cok

merkezli calisma, proje liretimi ve etkinliklere istirak faaliyetlerini artirici tedbir ve énlemler alinmalidir.
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B. Ekler

Ek-1: Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Edirne - .../04/2011)

/

Prof. Dr. Enver DURAN
Rektor
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuriitiildigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin

diislince ve onerilerimin zamaninda list ydneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2010 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bsliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Edirne -.../04/2011)

Aydin DONMEZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Hazirlayanlar

Aydin DONMEZ
Alaaddin UGUR
Mesut ZEKIOGLU
ilyas CELEBI

Strateji Gelistirme Daire Baskani
Sube Miidiirti
Uzman

Memur
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