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Nufus artisi, sanayilesme, teknolojik gelismeler ve uretim gucundeki ilerlemeler, diunya
genelinde enerji ve ham madde talebini artirmaktadir. Ulkemiz, gelisen ekonomisi ile
jeopolitik ve jeostratejik olarak enerji sektoriinde 6nemli bir konumdadir. Bu baglamda
stratejik kararlar almak, surdurulebilir enerji politikalarini guglendirmek ve uluslararasi
etkilesimi artirmak, karsilasabilecegimiz zorluklariasmamiza katki saglayacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu “2053 net sifir emisyon” hedefi ve Bakanligimiz
tarafindan 2017 yilinda duyurulan Milli Enerji ve Maden Politikasi ile “Daha ¢ok yerli, daha ¢cok
yenilenebilir” yaklasimi ¢ercevesinde Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon faaliyetleri yurutmek
amaciyla kurulan TENMAK; nukleer reaktorler ve teknolojiler, parcacik hizlandiricilari,
yenilenebilir enerji, hidrojen, enerjide dijital teknolojiler, elektrik enerjisi Uretim, iletim ve
dagitimina yonelik teknolojiler, bor, nadir toprak elementleri ve kritik mineraller konularinda
Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon ihtiyacini karsilamaktadir.

Bunun yani sira arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel sektor ile is birligi
yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik
etmek, bilimsel, teknik ve idari galismalari yapmak, yaptirmak, dizenlemek, desteklemek, is
birlikleri kurmak ve tim bunlari koordine etmek Gzere de faaliyetler yliritmektedir.

Nikleer enerjinin elektrik enerjisi Uretim portfoyimiize dahil olmasi ile niikleer teknolojiler
de onem kazanmistir. Bu kapsamda TENMAK biinyesinde arastirma reaktorleri, kiiguk
moduler reaktorler, fiuzyon teknolojileriveilerinesil reaktorler gibiyeniteknolojilere yonelik
calismalar yapilmaktadir. Bununla birlikte nukleer atiklarin glivenli bir sekilde bertarafiigin
radyoaktif atik tesisi kurulmasi faaliyetleri devam etmektedir.



TENMAK, Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda temiz enerji teknolojilerini yerli ve milli
imkanlarla uretme noktasinda kritik bir gorev ustlenmektedir. Kurumumuz; hidrojen, KYKD
(karbondioksit yakalama, kullanma ve depolama), riizgar ve giines enerijisi, elektrik enerjisi
iletim ve dagitimi, gli¢ elektronigi, batarya ve enerji depolama teknolojilerine yonelik Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalariile faaliyetlerine yon vermistir.

TENMAK, Nadir toprak elementleri ve bor basta olmak uUzere madenlerin cevherden
saflastirma ve zenginlestirmesinde, geri donusum yontemiyle elde edilmesinde ve ug Urune
ulasilmasinda lilkemizin lider altyapisina ve insan kaynagina sahiptir.

Bu kapsamda hazirlanan 2025 Yili TENMAK Faaliyet Raporu’nun kamuoyunu, ilgili kurum ve
kuruluslari bilgilendirme yonunde faydali olmasini temennisiyle raporun hazirlanmasinda
emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Alparslan BAYRAKTAR

Enerjive Tabii Kaynaklar Bakani



Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer reaktorler ve
teknolojiler, yenilenebilir enerji ve gug¢ sistemleri, hidrojen, bor ve nadir toprak elementleri
gibi alanlarda ulkemizin rekabet glcunun artirilmasini ve surekli kilinmasini, inovasyon
ihtiyacinin karsilamasini, yeni urunlerin uretimini ve var olanlarin gelistirilmesini gorev
kabul eden TENMAK; iilkeye ve insanliga hizmet etmekte, lilkenin enerji arz glivenligi ve net
sifir emisyon hedefleri dogrultusunda disa bagimliligini azaltacak proje ve faaliyetler ile
teknolojik gelismelere uygun altyapinin ulkemize kazandirilmasi amaciyla bilimsel
arastirmalar yapmakta ve yaptirmakta, bu arastirmalarikoordine etmekte, tesvik etmekte ve
destek vermektedir.

Ulkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacinin siirdiiriilebilirlik prensibi ve yerli
olanaklarla karsilanmasi, kurumsal ve sektorel gelismenin Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik
cercevesinde saglanmasi amaciyla faaliyetler yiiritilmektedir.

Ar-Ge ekosisteminde; katma degeri yiliksek, cevreyle uyumlu iriin {retimine Kkatki
saglayacak olan yesil teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla, Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik
odakli bir yaklasimla enerji, nukleer ve maden teknolojilerini gelistirmek uzere,
universiteler, kamu arastirma merkez ve enstitlleri, potansiyel uretici ve teknoloji gelistirici
sirketleri ve kamu kurumlarini bir araya getirmek icin calismalar yapilmaktadir.



5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile 21 Ocak 2021 tarihli Cumhurbaskanligi tarafindan
yayinlanan “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin idare Faaliyet Raporlarinin
Program Bitge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar’a gore
hazirlanmis olan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi kapsaminda
sorumlu olunan programlar, stratejik plan ve performans programi uyarinca yurutulen
faaliyetleri ve performans bilgilerini iceren 2025 Yii TENMAK Faaliyet Raporu’'nun
kamuoyunu, ilgili kurum ve kuruluslari bilgilendirme yonunde faydali olmasini temenni eder,
raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Abdullah Bugrahan KARAVELI

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma
Kurumu Bagkani
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YONETICI OZETi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ile sonu¢ odakli mali yonetim
ilkelerini benimseyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin
butcelerini performans esasina gore hazirlamalarini ve gerceklestirmis olduklar
faaliyetlerini, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde raporlayarak ilgili
kurumlar ve kamuoyu ile paylagsmasini gerekli kilmaktadir.

2025 Yili faaliyetlerimiz, enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda kiresel dlgekte
lider bir kurum olmak vizyonu cercevesinde, On ikinci Kalkinma Plani, 2025-2027 Orta Vadeli
Program ve TENMAK 2024-2028 Stratejik Plani ile belirlenen politika, amag ve hedeflere
ulasma gabasi cergevesinde yurutulmaustur.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitcesi kapsaminda Baskanligimiza 2.869.267.000 TL baslangi¢
odenegi tahsis edilmistir. Yil icinde eklenen ve diisiilen rakamlar sonrasi tahsis edilen
butcenin %76’si kullanilmistir. Performans EsasliProgram Biitce yaklasimiile biitgeye tahsis
edilen kaynaklar ve kamu hizmetleri arasinda bag kurularak, performans esasli
biitgcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasive kamu kaynaklarinin kullanim etkinliginin
daha kolay sekilde takip edilmesi amaclanmaktadir.

TENMAK 2025 Yili Faaliyet Raporu “Performans Bilgileri” bolimiinde, Enerji Arz Giivenligi,
Verimliligi ve Enerji Piyasasi, Tabii Kaynaklar ile Yonetim ve Destek programlari altinda
Kurumumuz galismalarinin yiiriitiildiigii 6 alt programa iliskin agiklamalara yer verilmis,
TENMAK tarafindan gerceklestirilen faaliyet ve projelere iligkin bilgiler “Program, Alt
Program ve Faaliyet Bilgileri” basligi altinda, gostergelerin gergeklesme sonuglarini
gosteren tablolara iligkin bilgiler ise “Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme
Formu” basligi altinda agiklanmistir. Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan 7
ama¢ ve 22 hedef ile bu hedeflerin izlenmesi amaciyla olusturulan performans
gostergelerinin 2025 yiligerceklesmelerineiliskin veri ve degerlendirmeler “Stratejik Planin
Degerlendirilmesi” basligi altinda ele alinmistir. 2025 Yili TENMAK Faaliyet Raporu’nda ayrica
idare hakkinda genel bilgiler, butce gergceklesme sonuclarina iliskin mali bilgiler, kurumsal
kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi ve dneriler bolimleri yer almaktadir.

Ust politika belgelerimiz ile stratejik planimizda yer alan temel politikalar, amag ve hedefler
dogrultusundayilicerisinde hayata gegen faaliyetlerimizileilgili olarak hazirlanan “TENMAK
2025Yili Faaliyet Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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|- GENEL BILGILER



Misyon

TENMAK'In Misyonu enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda tlkemizin ihtiyag
duydugu arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme gcalismalarini yapmak ve katma deger
olusturmak.

TENMAK stlendigi bu misyonunu gergeklestirmek igin asagida belirtilen hususlar
dogrultusunda hareket edecektir:

e Ulusalve sektorel duzeyde politika ve stratejiler belirlemeye katki sunma,

e Ar-Ge, uretimve ticarilestirme faaliyetleri yapma, yaptirma ve destekleme,

e Teknik hizmetler, egitim ve yayin hizmetleri sunma,

e Ulusal ekosistemi olusturma, uluslararasi cevrelerle is birligi yapma ve llkemizi

temsil etme,
e Kurumsal kapasiteyi gelistirme.

Vizyon
Enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlarinda kuresel dlgekte lider bir kurum olmak.

TENMAK'In vizyonu enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda;

e Ulusaldlgekte yenilik ekosistemi ve deger zinciri gelistirmek,
e Disabagimliligi azaltacak yerlilestirmeler gergeklestirmek,

e Teknolojiihtiyacini karsilayacakinovasyonlar yapmak,

o Kiresel dlgekte surdurulebilir guclu bir konum elde etmektir.



28.03.2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 57 sayili “Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi
Kararnamesi” ile 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 48 inci bolimiinde degisiklik
yapilmak suretiyle; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili, 6zel biitgeli olarak
teskilatlanan TENMAK'In kurulusu, isleyisi, gorev yetki ve sorumluluklari asagida belirtildigi
sekilde duzenlenmistir:

e Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik hizlandiricilari, nukleer teknoloji,
bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacini
karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yeniurinlerin tretiminive
var olanlarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile isbirligi
yaparak bilimsel arastirmalara katkida bulunmak.

e Ar-Gefaaliyetleriniyapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
izlemek ve bu amacgla program ve projeler gelistirmek.

e Ar-Ge faaliyetlerinin ulke yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve
strateji onerilerini hazirlayip Bakana sunmak.

e Ulusal politika ve stratejilere uygun olarak Ar-Ge faaliyetleri neticesinde
gelistirilen iriinlerin genis sekilde kullanimini saglamak amaciyla her tiirli
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, Uretim, test, yerlilestirme
calismalarini yapmak veya yaptirmak, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari,
iniversiteler ve 6zel sektor ile ishirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

e Kamukurum ve kuruluslari, Universitelerile 6zel sektorin Ar-Ge Urunlerinin genis
sekilde kullanimini saglamak, yeni driinlerin {iretimi ve gelistirilmesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, bu konularda arastirma, gelistirme, yenilik,
tasarim, teknoloji edinme, uretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini
tesvik etmek, arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri
ciktilarin ticari degere doniistiiriilmesini desteklemek,

e Kurumtarafindan desteklenen projelerile Kurum tarafindan yurutulen dis destekli
proje harcamalari igin Kurumun uygun bulmasi durumunda 6n odeme yapmak ve
proje suresiile sinirli kalmak kaydi ile proje ikramiyesi vermek.

e Radyoaktif atik yonetimiile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planini hazirlamak,
bu alanda her tiirlii faaliyeti yerine getirmek veya yerine getirilmesini saglamak, bu
islemlerin gercgeklestirilmesi icin radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek, isletmeden ¢ikarmak veya kapatmak, Hesaplar Yonetim
Kurulunun yonetimine katilmak.

e Enerji, maden, niikleer teknoloji, bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlere
iliskin Uriinlerin gcevre ve insan sagligina etkileri ile ilgili arastirma yapmak ve
yaptirmak.



Gorev alani ile ilgili konularda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesini
saglamak, bu amacla Kurum tarafindan cikarilan yonetmelige gore odiil ve burs
vermek,

Kurum adina ve hesabina yabanci uilkelere yetistirilmek lizere gonderilecek insan
kaynaginin yapacagi calismalari planlamak, bu amacla diger kurum ve kuruluslar
ile igbirligi yapmak ve izlemek.

Gorevalaniileilgilikonularda egitim programlarihazirlamak, egitim vermek, egitim
vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek, egitim alan Kkisileri
sertifikalandirmak, yurticinde kurslar agmak ve acilmasina destek olmak.

Gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
yurtici ve yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiriitmek ve/veya
desteklemek, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina katilmak,
bu kurum ve kuruluslara gerekirse tye olmak, bu alanda uluslararasi bilimsel ve
teknik anlagmalara Turkiye Cumhuriyeti adina taraf olmak, yurtici ve yurtdisindan
saglanacak kaynaklarin planlamasini ve dagitimini yapmak.

Gorev alaniile ilgili ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilari
diizenlemek, desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak.
Gorev alani ile ilgili konularda bilgi toplama ve yayma, sireli-siiresiz yayin
faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari desteklemek; bilgi bankalar, kiitiphane
ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak.

Gorev alani ile ilgili olgim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama,
miidahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleri ile
diger hizmetleri vermek.

Gorev alaniile ilgili konularda enstitiiler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri,
arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri
birimler kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya kapatmak.

Gorev alani ile ilgili sermayesi ve kapsami Bakan tarafindan belirlenen 6zel hukuk
hukumlerine tabi sirket kurmak veya kurulmus sirkete ortak olmak.

Bu maddede belirtilen amaclarin gercgeklestiriimesi ve gorevlerin yerine
getirilebilmesiile ilgili her tirlii faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.
Kanunlarla, Cumhurbaskanligi kararnameleriyle ve Bakan tarafindan verilen diger
gorevleriyapmak.



1- Fiziksel Yapi

Yerleskeler
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Resim 1. TENMAK Baskanlik Yerleskesi

Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Baskanligi, Ankara'nin Gankaya
ilcesindeki Baskanlik Yerleskesinde bulunmakta olup farkli birimleri ile toplam bes ayri

yerleskede faaliyetlerini yurutmektedir. Yerleskelerimize iliskin ayrintili bilgi Tablo T'de yer
almaktadir.



Tablo 1. TENMAK Yerleske Bilgileri

Yerleske Adi Adresi Aciklama
. | MustafaKemal Mahallesi 13 koordinatorliik ve 1 enstitii
Baskanlik Yerleskesi Dumlupinar BulvariNo:192 bulunmaktadir
Cankaya/ANKARA .
I_E_mniyet Mah. Ankara
Besevler Yerleskesi Unlver5|te.5| Begevler]O.Yll Tkoordinatorluk bulunmaktadir.
Yerleskesi, Yenimahalle
/ANKARA
istanbul Yolu 30. Km Saray 2 enstitii ve bu enstitiilere bagli
Saraykoy Yerleskesi Mahallesi Atom CaddesiNo:27 | 4 koordinatorluk
Kahramankazan/ANKARA bulunmaktadir.
Yarimburgaz Mah. Nukleer
Cekmece Yerleskesi Arastirma MerkeziYolu No:10 2 koordinatorluk
3 Halkali _ bulunmaktadir.
Kiiclikcekmece/ISTANBUL
RN EVMEEINCED 2 enstitili ve bu enstitliye bagli 2
BOREN Yerleskesi Dumlupinar Bulvari, No:166 D- koordinatb’rlﬂkbulunn);aktagdlr
Blok Cankaya/ANKARA '

Kurumumuza ait tasit ve lojmanlara iliskin detayli bilgilere Tablo 2 ve 3'te yer verilmistir.
Tablo 2. TENMAK Bunyesindeki Tasitlar

SiraNo MARKA YERLESKE M$IIIJ_IIEL KULLANIM AMACI
1 Mercedes Sprinter Baskanlik 2007 |Hizmet (Minibiis)
2 Toyota Hilux 4x4 Baskanlik 2009 Hizmet (Arazi)
3 Hyundai Starex Cekmece 2004 Panelvan
4 Ford Transit Cekmece 2003 Kamyonet
5 Mercedes Sprinter Cekmece 2006 Radyasyon Kontrol Araci
6 Ford Cargo Cekmece 2007 | itfaiye Araci
7 Toyota Hilux 4x4 Cekmece 2010 Atik Midahale Araci
8 Mercedes Sprinter Saraykoy 2005 Radyasyon Kontrol Araci
9 Mercedes Sprinter Saraykay 2007 |Hizmet (Minibis)




10 Toyota Hilux Saraykoy 2010 Hizmet (Arazi)

1 Nissan Navara Saraykady 20N Hizmet (Arazi)

12 Isuzu Kamyon Saraykoy 2015 Hizmet Araci (Arazi)
13 NEW HOLLAND Saraykoy 2004 |Traktor

14 |TUMOSAN Cekmece 2023 | Traktoér

15 TOGG Baskanlik 2025 Hizmet

16 TOGG Baskanlik 2025 Hizmet

Tablo 3. TENMAK Blinyesindeki Lojmanlar

Tasinmazin Cinsi Tasinmazin Yeri Adet Kapladigi Alan (m?)
Lojman A NUKEN-Ankara 1 400
LojmanB NUKEN-Ankara 1 400

2- Teskilat Yapisi

28.03.2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 57 sayili “Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi” ile 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 48 inci bdliimiinde degisiklik
yapilmak suretiyle teskilatltanan TENMAK'In yapisi, organlarinin ve birimlerinin gorev, yetki
ve sorumluluklari ile gcalisma usul ve esaslari; 13.11.2020 tarihli ve 5305 sayili Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani onayi ile yiriirliige giren “Tlirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu Tegkilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” le diizenlenmis olup 4
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 683 {incii maddesinin besinci fikrasinin (d) ve (e)
bentleri ile 684 iincli maddesinin ikinci fikrasinin (i) bendi uyarinca Yiritme Kurulumuzun
18.11.2022 tarihli ve 2022/22-4 sayili karariile yirirliige konulan "Tiirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumu Teskilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” le diizenlenmistir.

Buyonetmelikle; enerji, maden, iyonlastiriciradyasyon, par¢acik hizlandiricilari, nikleer, bor,
nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirmeyi (Ar-
Ge) saglamak amaciyla, Kurumun biinyesinde kurulan enstitiiler ile bu enstitiiler veya
Baskanlik blinyesinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi, yurutulmesi, desteklenmesi,
izlenmesi ve sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi amaciyla kurulan koordinatorluklerin
gorevleribelirlenmistir.



Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligiileilgili, 6zel biitceli olarak teskilatlanan TENMAK'In organ
ve birimleri asagida yer almaktadir.

Yiarutme Kurulu,

Baskanlik,

Nukleer Enerji Arastirma Enstitusu, Bor Arastirma Enstitisl, Nadir Toprak
Elementleri Arastirma Enstitlist, Temiz Enerji Arastirma Enstitlisl, Enerji Arastirma
Enstitlsuile ihtiyaca gore kurulacak Enstituler,

Kurumun gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gerek duyulan koordinatorlukler,
laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezlerive benzeridiger birimler.

Kurumun en ust karar organi Yurutme Kuruludur. Yurutme Kurulu biri baskan olmak tzere
bes tyeden olusur. Kurum Baskani, Yurutme Kurulunun da baskanidir.

Yurutme Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

Cumhurbaskaninin belirleyecegi hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda, Kurumun
calismailke, program ve oncelikli alanlarini belirlemek ve Bakan onayina sunmak,
Kurumun godrev alani ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin Ulke yararina kullanilmasinda
izlenecek ulusal politika ve strateji onerilerini onaylamak,

Kurumun stratejisini belirlemek ve stratejik planini karara baglamak,

Kurumun gorev alani ile ilgili yonetmelik taslaklari ve diger diizenleyici islemleri
hakkinda karar almak,

Kurumun gorev alanti ile ilgili konularda enstituler, koordinatorlukler, laboratuvarlar,
teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme
merkezleri ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasi hususlarini karara
baglamak,

Enstitller, koordinatorlikler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma
gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin gorev,
yetki ve sorumluluklarina iliskin Baskanlik tarafindan sunulan duzenlemeleri
ylrirlige koymak,

Kurumun yillik ¢alisma programini, butce teklifini, yillik faaliyet raporunu, mali
tablolarini, performans tablolarini ve ilgili sair raporlari onaylamak,

Baskanin teklifi Gzerine, koordinatorleri atamak,

Kurumun is tanimlarini, goreve karsilik gelen pozisyonlari ve personel performans
degerlendirme kriterlerini Bagkanligin dnerisi lizerine goriiserek karara baglamak,
Kurumun verecegi hizmet ve islem bedellerini belirlemek,

Kuruma tasinmaz alinmasi veya Kurum tasinmazlarinin satilmasina karar vermek,
Kurumun gorevlerini yerine getirmesi igin yiiriitecegi faaliyetler sirasinda mevzuati
uyarinca proje butcesi kapsaminda odenecek ucretler ile uglncu fikra uyarinca
belirlenen (st limit dahilindeki licret ve proje tesvik ikramiyesi tutarlarini belirlemek,
Kurumun gorev alaniile ilgili tesvik ve destek programlarinin olusturulmasina karar
vermek,

Bakan onayina sunulmak uzere sirket kurmaya ve kurulmus bir sirkette pay sahibi
olmaya karar vermek,

Kurum biinyesinde elde edilen tum fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak
devredilmesine, alinan lisans izninin verilmesine veya bu haklarin konusu urinlerin
uretim ve satisinin yapilmasina karar vermek,

Kurumun gorev alaniylailgili uluslararasi kuruluslara uyelik, Tlrkiye Cumhuriyeti'nin
uyesioldugu uluslararasi kuruluslar ve diger yabanci kuruluslar ile yapacagi isbirligi,
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proje ve faaliyetlere iliskin yapilacak katilim, katki ve her turli édeme konularinda
karar vermek,

Kurumda olusturulacak gegici ve sirekli kurul, komisyon, panel ile gorevlendirilecek
hakemlerin galisma usul ve esaslarini belirlemek,

Kurumun uguncu kisilerle olan alacak, hak ve borcglari hakkinda her turlu isleme,
gerektiginde sulhe, ibraya, terkine ve tahkime karar vermek,

Yirutme Kurulunun ¢calisma usul ve esaslarini belirlemek,

Bu Béliim ve diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.

Baskanlik; Baskan, li¢ baskan yardimcisi ve bagli alt birimlerden olugsmaktadir.

Baskan, asagidaki gorevleriyerine getirir:

Kurumu temsil etmek ve Yiiriitme Kurulunun belirledigi ilke, program ve oncelikler
dogrultusunda Kurumu yonetmek,

Yurutme Kuruluna Bagkanlik etmek,

Birimlerin verimli ve uyumlu ¢alismalarini saglamak,

Birimler arasindaki gorev ve yetki sorunlarini gozmek,

Gerektiginde birimlere ek gorev ve sorumluluklar vermek,

Kurumun idari, mali ve teknik yonden duzenli, verimli, disiplinli ve etkin faaliyette
bulunabilmesi icin gerekli organizasyon ile koordinasyonu saglamak ve tedbirleri
almak,

Yonetmelik ve diger diizenleyici islem taslaklarinin hazirlanmasini saglamak,
Koordinator olarak atanacak kisileri teklif etmek, diger Kurum personelinin atama ve
digerislemleriniylriitmek,

Kurumun gorev alanina giren sozlesmeleriimzalamak,

Yurutme Kuruluna sunulmak uzere Kurumun yillik calisma programini, yillik faaliyet
raporunu, yillik bitcesini, malitablolarini, performans tablolariniveilgili sair raporlari
hazirlamak,

Yiritme Kuruluna sunulmak uzere Kurumun gorev alani ile ilgili konularda
laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasina iligkin
teklifte bulunmak,

Enstitulerin, koordinatorluklerin ve birimlerin kurulmasi veya kapatilmasi; enstitu
baskanlarinin atanmasiile sirket kurma veya kurulmus sirketlere ortak olmayaiiligkin
Yurutme Kurulunun tekliflerini Bakan onayina sunmak,

Kurumun sureliyayinlarina karar vermek,

Yurtiginden ve yurtdisindan yardim ve bagislari kabul etmek,

Gegici ve sirekli kurullar ile calisma gruplari ve Ar-Ge projelerini incelemek,
degerlendirmek ve izlemek amaciyla komisyon kurmak, panel olusturmak, uzman
hakem gorevlendirmek,

ilgili mevzuat cercevesinde Kurumun iyeliginin ongoérildiigi  kurulus ve
organizasyonlarda gorev alacak Kurum personelini tespit etmek,

Yiurutme Kurulunun gorev ve yetkileri arasinda sayilmayan isler ile Yuriutme Kurulu
tarafindan kendisine yetki verilen isleri yapmak,

Bu boliim ve ilgili diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
A) BilgiTeknolojileri Altyapi Faaliyetleri

Kurumun bilgiislem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak iizere Bagkanlik Yerleskesiile diger
yerleskelerde ihtiya¢ duyulan proje ve programlarin analiz, tasarim, entegrasyon, bilgi ve
bilisim sistemleri giivenligi vb. hizmetleri ile Yonetim Bilgi Sistemleri ile ilgili programlarin
yapilmasi/yaptirilmasi saglanmakta ve bilisim hizmetleri ag alt yapisi ve sistemler hizmete
surekli hazir halde bulundurulmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin is sureglerinde
kullanilmasiyla islemlerin  hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin  artirilmasi
amaclanmaktadir.e-Devlet projesi kapsaminda TENMAK bunyesinde verilentum hizmetlerin
e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunularak bu hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulus ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve giivenli
bir sekilde faydalanmasi saglanmaktadir.

Baskanlik yerleskesinde bulunan standartlara uygun bir sistem odasindan ve ETKB Veri
merkezinde yonetilmekte olan bilisim projeleri ve hizmetleriicin gerek duyulan donanim alt
yapisi, sunucu, guvenlik sistemleri gibi alt yapi bilesenlerinin bakimi ve iyilestirme
calismalariyurutilmektedir.

Kurum bilisim altyapisi Bagskanlik yerleskesinden merkezi olarak yénetilmekte olup NUKEN
Saraykoy ve Besevler yerleskeleriile Baskanlik yerleskesi arasinda dark fiber ile dogrudan
fiber baglantisi olup bu hatlar MPLS VPN agi ile yedeklenmektedir. Ayrica ETKB ile Kurum
arasinda Dark fiber ve MPLS VPN devreleri de mevcuttur.

Tim Kurumu kapsayan TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) belgesine
sahip olunup tum Kurumsal is surecgleri bu standardin gereksinimlerine uygun olarak
ylritilmektedir. Kurumumuzda Kisisel verileri korunma Kanunu (KVKK) ve
Cumhurbaskanligi Dijital Doniisim Ofisi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi siiregleri
yonetilmektedir.

TENMAK'In http://www.tenmak.gov.tr internet ve http://portal.tenmak.gov.tr intranet
adreslerinde:

e Kurumda uretilen her turli mevzuata erisim,

e Kurumaveyaulusal/uluslararasikurum/kuruluslaraait belge ve dokiimanlara erigim,
o Bilgiislemve proje formlarina erisim,

e TENMAK otomasyon sistemlerine erisim,

e Egitim, kurs programlarina/materyallerine ve sosyal hizmetlere ait bilgilere erisim,

e UAEA, OECD/NEA, ICTP vb.ilgili uluslararasi kurumlarin internet sitelerine erisim,

e TENMAK tarafindan verilen hizmetlere cevrimici erisim saglanmaktadir.
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Tablo 4. Donanim Envanteri

Donanimin Niteligi Adet
Sunucular 13
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 801
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 303
Projeksiyon 16
Yazici 223
Fotokopi Makinesi 12
Baski Makinesi 2
Faks 2
Fotograf Makinesi 2
Kameralar 2
Televizyonlar o1
Tarayicilar 12

Ayrica niikleer ve diger radyoaktif madde kagakgiliginin dnlenmesi galismalarina destek
olmak lizere kullanilmakta olan Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Agi (RIS/RADISA) da
NUKEN tarafindan gelistirilmis ve lilkemizdeki glimriik kapilarina kurulmustur.

B) Kiitiiphane Hizmetleri

Baskanlik yerleskesinde bulunan TENMAK Kituphanesinde; Kurum calisanlari ve ulusal
duzeydeki arastiricilara nukleer ve ilgili alanlarda bilgi ihtiyaglarini karsilamak uzere
kiitiphane hizmeti verilmektedir. Veri tabanlarinin bir kismi TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL
(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) kapsaminda saglanmaktadir.

Evrensel nitelikteki bilimsel bilginin insanligin yararina sunulmasi amacina dayanan agik
erisim calismalari kapsaminda kurum yayinlariile kurum calisanlarinin yayinlariniinternete
agma calismalarina TENMAK Kurumsal Arastirma Arsivi Sistemi adi altinda 2016 yilinda
baslamis ve 2018 yilinda internet yoluyla erisime agilmistir. Yayin ekleme calismalari
surdurulmektedir.

C) Teknik Altyapi

TENMAK'In sahip oldugu tesis, laboratuvarlar ve bulundugu ile ait bilgiler asagidaki
tablolarda yer almakta olup bazi tesis ve laboratuvarlarin resimleri ile faaliyet bilgilerine
asagidayer verilmistir.
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Tablo 5. TENMAK Bunyesindeki Tesisler
TESIS BULUNDUGU YER

TR-2 Arastirma Reaktori TENMAK- NUKEN Cekmece

Radyoaktif Atik Isleme ve Depolama TENMAK- NUKEN Cekmece

Tesisi

GamalsinlamaTesisi TENMAK- NUKEN Saraykoy
Proton Hizlandiricisi Tesisi TENMAK- NUKEN Saraykoy
Elektron Hizlandiricisi Tesisi TENMAK- NUKEN Saraykoy
Pilot Tesis TENMAK-BOREN

Tablo 5'te belirtilen ve istanbul’'da bulunan TR-2 Arastirma Reaktorii; Ulkemizin ikinci niikleer
tesisi olup 5 MW gicundedir. 1970 yilinda nukleer alandaki calismalarin ve artan radyoizotop
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ayni bina ve havuz igcine daha yuksek guglu ikinci bir
reaktorun yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda tam kapasite ile hizmete alinmistir.

2013 yilinda deprem tahkim calismalari tamamlanmis olup TR-2 Arastirma Reaktoru’'ne ait
resimler asagida yer almaktadir.

Resim 2. TR-2 Arastirma Reaktordu

Tablo 5'te belirtilen TENMAK Proton Hizlandiricisi Tesisi (PHT); kanser, norolojik hastaliklar,
beyin fizyolojisi ve patolojisiile koroner arter hastaligi gibi pek cok hastalikta teshise yonelik
olarak ulkemizde kullanilan 18flor, FGD, 123iyot, Nal, 201talyum, TICl, 67galyum,
GalCit],1Mindiyum, InCl3 radyoizotoplarinin ve radyofarmasatiklerin iiretilmesi, bunlarin
kalite kontrolii ve hasta dozu olarak dagitimi ve ayrica niikleer alanda arastirma ve egitim
faaliyetlerinde bulunmak iizere TENMAK NUKEN'de kurulmus olup tesise ait resimler
asagida yer almaktadir.
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Resim 4. SPECT Uretim Laboratuvari ve 30 MeV Siklotron

Tablo 5'te belirtilen TENMAK-Cekmece Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisinde;
Ulkemizdeki radyoaktif madde kullanimindan kaynaklanan radyoaktif atiklarin toplanmasi,
kabul edilmesi, islenmesi, siniflandirilmasi, tasinmasi, etiketlenmesi, paketlenmesi,

depolanmasi ve =zararsiz hale getirilmesi calismalari yuritulmekte olup tesiste
gerceklestirilen uygulamalara ait resim asagida yer almaktadir.
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Tablo 6. TENMAK Biinyesindeki Laboratuvarlar

LABORATUVARLAR

BULUNDUGU YERI

ikincil Standart Dozimetri Laboratuvarlari (iISDL)

TENMAK-NUKEN-Cekmece
TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Radyontuklit Metrolojisi Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Saraykdy

Radyoaktivite Ol¢iim ve Analiz Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Cekmece
TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Analitik Ol¢iim ve Analiz Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Cekmece
TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Tahribatsiz Muayene (NDT) Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Cekmece

Radon izleme Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Cekmece
TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Kisisel Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-NUKEN-Saraykay

Dahili Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Biyolojik Dozimetri Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Cekmece
TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Medikal Fizik Uygulamalari Laboratuvari

TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Hasta Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Toprak Verimliligi ve Bitki Besleme, Bitki Islahi ve
Bitki Koruma Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Gida Kimyasi, Gida Mikrobiyolojisi ve Isinlanmis
Gidalarin Tespiti Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvari

TENMAK-NUKEN-Saraykay

Nukleer Fizik Arastirmalari Laboratuvari

TENMAK-NUKEN-Cekmece
TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Flzyon Laboratuvari

TENMAK-NUKEN-Saraykéy

Dozimetri Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Saraykéy

Radyasyon Olgme Cihazlari Gelistirme, Uretme ve
Bakim Onarim Laboratuvarlari

TENMAK-NUKEN-Cekmece

Radyoizotop Laboratuvari

TENMAK-NUKEN-Cekmece
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Niikleer Elektronik ve Enstriimantasyon | TENMAK-NUKEN-Cekmece

Laboratuvari TENMAK-NUKEN-Saraykoy
Deneysel Isinlama Laboratuvari TENMAK-NUKEN-Saraykdy
Niikleer Yakit ve Malzeme Arastirmalari | TENMAK-NUKEN-Cekmece
Laboratuvarlari TENMAK-NUKEN-Saraykoy

Yiksek Perf b Nakl Hesapl .
likse erformansti WUKCEEr  HESAPIaMS | 1\ MAK-NUKEN-Cekmece

Laboratuvari

E;obzratljut;arfyhan MERGEN Ar-Ge Merkezi TENMAK-BOREN
Organik ve Polimer Laboratuvari TENMAK-BOREN
Kaplama Laboratuvari TENMAK-BOREN
Kompozit Laboratuvari TENMAK-BOREN
Malzeme Laboratuvari TENMAK-BOREN
Biyoteknoloji Laboratuvari TENMAK-BOREN
Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari TENMAK-TEMEN
Karbon Teknolojileri Laboratuvari TENMAK-TEMEN

NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma

Laboratuvari TENMAK-NATEN-Saraykoy

Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvarlari TENMAK-NATEN-Saraykoy

Tablo 6'da belirtilen TENMAK bunyesinde bulunan laboratuvarlarimizdan bir kismina ait
bilgiler asagida yer almaktadir:

Ulkemizde saglik, endiistri, arastirma alanlarinda iyonlastirici radyasyon kaynaklarini
kullanarak faaliyet gosteren universitelerde, kamu ve ozel sektore ait laboratuvarlarda,
radyasyon giivenligine ve radyasyondan korunmaya yodnelik etkinligin artirilmasi, bu
laboratuvarlarin izlenebilir ve karsilastirilabilir sonuglar elde etmesi icin iyonlastirici
radyasyon metrolojisi alaninda ulusal altyapimizin gelistirilmesi ve uluslararasi platformda
rekabet gucunin artirilmasi gerekmektedir. Her alanda radyasyon kaynaklari ile ¢alisan
kisilerin radyasyon giivenliginin saglanmasi, hastanin ve toplumun radyasyondan
korunmasi, hastaya dogru radyasyon dozunun uygulanmasi ile tani ve tedavide etkinligin
artirilmasi, kullanilan her tirli radyasyon olgim cihazinin uluslararasi standartlara gore
kalibrasyonunun yapilmasina baglidir. Bu amacgla 2017 yilinda Saraykoy yerleskesinde sahip
oldugu ozellikler bakimindan giincel teknolojik ozelliklere sahip ve en genis enerji
spektrumunda kalibrasyon hizmeti verebilecek sekilde tasarlanmis Ikincil Standart
Dozimetri Laboratuvari kurulmustur.
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Resim 6. TENMAK ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (iSDL)

Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari, hidrojen ve yakit pili teknolojilerinde en modern test ve
olciim ekipmanlariyla donatilmistir. Laboratuvarin amaci hidrojenin temiz enerji kaynagi
olarak kullanilmasini tesvik etmek ve enerji verimliligini artiran tekniklerin ve yontemlerin
arastirilmasi, gelistirilmesiicin gerekliteknolojik ortami saglamaktir. Buamagla, hidrojen ve
yakit pilleri konularinda universiteler, arastirma kurumlari ve 6zel sektorden gelen test ve
analiz taleplerinin karsilanmasina yonelik hizmetler sunulmakta olup laboratuvara ait resim
asagida verilmistir.

Resim 7. Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari (HTL)
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Organik ve Polimer Laboratuvar’nda temel organobor bilesikleri olarak bilinen trimetil
borat, trietil borat trizopropil borat fenilboronok asit basta olmak lizere birgok orgonobor
bilesigi sentezlenmektedir. Bor ile notron yakalama terapisi (BNCT) olarak bilinen ve kanser
tedavisinde kullanilmasi igin hedef orgonobor bilesiklerinin sentezi gergeklestirilmekte
olup, organik 1sik yayan diyotlar (OLED) icin bor icerikli organik molekiillerin dizayni ve
sentezi de gerceklestirilmektedir. Ayrica, poliliretanlar, optoelektronik polimerler, vitrimer
polimerler gibi polimer tiirlerinde polimer iskeletinde ve/veya polimer ag 6rgiisii icerisinde
bor bilesenlerinin eklenmesi ile meydana gelen etki incelenmektedir. Organik ve Polimer
Laboratuvari envanterinde yer alan cihazlarla kurum/kurulus, 6zel sektor ve iiniversitelere
hizmet vermekte olup laboratuvara ait resimler asagida verilmistir.

Organih ve Polmer Laboratuvan Rotary Evapormirier

Resim 8. Organik ve Polimer Laboratuvari

NTE'lerin ve diger kritik elementlerin birincil ve ikincil kaynaklardan kazanilmasina yonelik
teknolojik islemlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile bu elementleri
iceren ug urunlerin uretilmesi igin teknolojiler gelistirilmesi amaciyla ulkemizde ilk ve tek
olan NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvarinin TENMAK Saraykoy
yerleskesinde kurulmasina yonelik altyapi ve kurulum calismalari tamamlanmistir. Bu
laboratuvar NTE iceren cevher numunelerinin zenginlestirilmesi, zenginlestirme akim
semalarinin tasarimi, NTE cevher numunelerine uygulanabilecek pilot ol¢ekli li¢ ve cozelti
ozutleme yontemlerinin gelistirilmesi, pilot-olgekli mikser setler sisteminin tasarimi ve
optimizasyonu, NTE'lerin saflastirilmasi ve saflastirilmig NTE bilesiklerinin uretimi amaciyla
kurulmus olup laboratuvara ait resimler asagida verilmistir.

Resim 9. NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari
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Egitim ve Yayin hizmetleri yiiritiilirken Besevler yerleskesinde bulunan imkanlar ve
Kurumun diger birimlerininimkanlari kullanilmaktadir.

Egitimlerde radyasyon olgiim cihazlari, kursun onliikler, tiroid koruyucular, gonad
koruyuculari, kursun eldiven, kursun gozluk, kursun saklama kaplari gibi ¢esitli donanimlar
kullanilmaktadir. Kurslarda yer alan bazi uygulamali dersler, Kurumumuz imkanlari
kullanilarak gergeklestirilmektedir.

Resim 10. Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma Egitiminde Kullanilan Demo
Ekipmanlar
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4- insan Kaynaklari

TENMAK'ta 657 sayili Kanun kapsaminda memur, 375 sayili KHK Ek-27 maddesi kapsaminda
sozlesmeli, surekliisgive proje personeliile birlikte toplam calisan sayisi 834'tur.

Kadrolu toplam personelin yaklasik %38'i kadin, %62'si erkek olup personelin % 90'ni
iniversite mezunudur (Memur ve 375 sayili KHK Ek-27 kapsaminda s6zlesmeli personel).
657 sayili DMK ve 375 sayili KHK Ek-27 kapsamindaistihdam edilen s6zlesmeli, stirekliisci ve

proje personelin egitim durumlari ve hizmet siniflarina iligkin grafikler asagida yer
almaktadir.

, Personel Sayisi
Dogentlik llk6gretim
1,4% 4,8%

Universite/Yiksekokul

Universite/Yiiksekokul Doktora

25,2% = Yiksek Lisans
m Lise
18,5% 3
‘ Doktora = On Lisans
13,4% = Dogentlik
25,4% ilkégretim

Grafik 1. Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Teknik Hizmetler

Genel idari Hizmetler
34,5% I

Yardimci Hizmetler

Saglik Hizmeti

Avukathk Hizmeti

| Siirekli Isci
0,4%
°:|-/ | 27,9% Proje Personeli
1,4%
1,3%

Grafik 2. Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

Kurumun hizmetlerini ve Ar-Ge faaliyetlerini ylrutmek lzere kurulan enstitiiler ve
koordinatarliiklerin gorevleri asagida siralanmistir:

a) inovasyon ihtiyacini karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yeni
Uriinlerin tGretimini ve var olanlarin gelistiriimesini saglamak ve bu amacgla kamu ve
ozel hukuk kisileriile igbirligi yapmak.

b) Ar-Ge faaliyetleriniyapmak ve bu amacla program ve projeler gelistirmek.

c) Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gelistirilen iriin ve teknolojilerin genis sekilde
kullanimini saglamak amaciyla her tirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim,
teknolojiedinme, Uretim, test, yerlilestirme ¢alismalariniyapmak, bu amacgla kamuve
ozel hukuk kisileriile igbirligi yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

d) Bakanlik birimleri ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinca ihtiyag duyulan konularda,
Ar-Ge projeleriile diger bilimsel ve teknik gcalismalariisbirligi halinde yapmak.

e) Cevreveinsansagligiileilgiliarastirmalar yapmak ve yaptirmak.

f) Kurumun ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yaptigi igbirlikleri
kapsaminda yurti¢i ve yurtdisinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutmek,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina kurum adina katilmak.

g) Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara bilimsel katki
saglamak ve katilmak.

h) Biinyesinde ihtiyag duyulan arastirma gelistirme merkezleri, laboratuvarlar ve
benzeribirimlerin kurulmasinailigskin calismalariyapmak, bunlariisletmekve ihtiyag
duyulan cihaz ve donanimlaritemin etmek.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; radyasyon
olcumunde kullanilan cihaz ve sistemlerin Uretimi, kurulumu, bakim onarim ve testleri ile
ilgili calismalari yapmak, nukleer ve radyolojik acil durumlarda, halkin ve ¢evrenin
radyasyondan korunmasi igin, acil durumlara hazirlik ve midahale konusundaki faaliyetleri
ilgili kuruluslar ile birlikte yurutmek, nukleer madde sayim ve kontrolu kapsaminda gerekli
faaliyetleri yapmak, ol¢um, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama, mudahale,
teknik destek, test, inceleme, degerlendirme, danismanlik ve diger ilgili hizmetleri vermek
amaciyla yurutilen faaliyetlerin yaninda nukleer alanda Ar-Ge ¢alismalari yuruatulmektedir.

Kanunlabelirlenenve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; dinyadave
Tirkiye'de bor {iriin ve teknolojilerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi amaciyla program ve projeler yuriutmek, yeni bor Urtnlerinin tretimini ve
gelistirilmesini teminen degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel
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ortamisaglamak, bor ve iiriinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel
hukuk tiizel kisileri ile isbirligi yapmak, bilgi birikimi, deneyim ve prosesin paylasilmasini
saglamak, bor ile ilgili bilimsel yayinlar yapmak, etkinlikler diizenlemek lizere faaliyetler
yurutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitiilerin ortak gorevlerine ek olarak; Nadir
Toprak Elementleri ile diger degerli elementler ve yeni teknolojik Uriinlerin Gretimi ve
gelistirilmesi amaciyla farkli alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli
bilimsel ortami saglamak, bu elementlerin gelismis teknolojik iiriinlerde genis bir sekilde
kullaniminin saglanmasi amaciyla arastirmalar yiiritmek ve desteklemek, bu konuda
ulkemizin kisa, orta ve uzun donem politika ve stratejileri icin gerekli bilgi birikimini
olusturmak, NTE ve {riinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu kurum ve
kuruluslari, Gniversiteler ve sanayicilerle ile igbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaciyla faaliyetler
yurutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak; tilkemiz
enerji kaynaklarinin iiretimi, iletimi ve dagitimi siireglerindeki iiriin ve teknoloji alanlarinda
Ar-Ge ihtiyaglarini kargilamak ve yerli iriin ve teknolojilerin gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla faaliyetler yurutmektedir.

Kanunla belirlenen ve yukarida siralanan enstitulerin ortak gorevlerine ek olarak;
devletimizin, ulusumuzun ve dinyamizin ekonomisini karbondan arindirarak surdurulebilir
bir temiz enerji gelecegi olusturmak, bu konuda farkindalik yaratmak ve temiz ener;ji
hedeflerini ulusal enerji politikasi ile bitunlestirmek ve gerekli bilimsel ortami olusturmak,
enerji sektoru tarafindan ihtiyac duyulan Ar-Ge projelerini gerceklestirerek yaratici
cozumler uretmek ve yol gosterici olmak, ulkemizin bilimsel, teknik ve ekonomik
kalkinmasinda temiz enerji teknolojilerinden yararlanilmasini mumkun kilacak tum
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, uretim, test ve yerlilestirme calismalarini
gercgeklestirmek temiz enerji teknolojilerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan
kamu kurum ve kuruluslari, lniversiteler ve 6zel sektor ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalari yapmak, yaptirmak, izlemek, koordine etmek ve bu arastirmalara katki
saglamak ilizere faaliyetler yiiriitmektedir.

Radyoaktif atiklarin toplanmasi, muamelesi, islenmesi, tasinmasi, depolanmasi,
paketlenmesi, uygunlastirilmasi ve bertarafi gibi radyoaktif atik yonetimine iligkin her turlu
faaliyeti yurutmek ve koordine etmek, radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek, isletmeden ¢gikarmak veya kapatmak, bu amacgla iktisadi isletmeler kurmak,
radyoaktif atik yonetimiile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planini hazirlamak, bu amacgla

ilgili kurumve kuruluslarlaisbirligi yapmak, Kurumun, Hesaplar Yonetim Kuruluna katilimina
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iliskin gorevlerini yurutmek, radyoaktif atiklarin ulkemizde bertaraf edilmesine yonelik
teknolojik gelismeleri takip edip ihtiya¢ duyulan radyoaktif atik isleme, paketleme ve
radyoaktif atik yonetiminin diger basamaklarinda ihtiya¢ dogabilecek her tiirli teknolojik
gelistirmeyi arastirmak, gelistirmek ve uygulamaya almak ve bu amacla kamu ve 6zel hukuk
kisileriile ishirligi yapmak lizere faaliyetler yiiriitmektedir.

Kurumun gorev alani ile ilgili konularda proje tesvik ve destek programlari olusturmak,
yliriitmek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak, Kurumun gorev alani ile ilgili
konularda ihtiyag duyulan Ar-Ge faaliyetlerini kamu ve 6zel hukuk kisileriile isbirligi halinde
yaptirmak ve koordine etmek, Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak projelerin baslatilmasi,
yurutulmesi ve sonuglandirilmasina iliskin usul ve esaslari hazirlamak ve proje yonetim
sureglerinin uyumlastirilmasina iliskin calismalar yapmak, kurum calisma programini
konsolide ederek Baskanliga sunmak ve uygulanmasini izleyerek Baskanliga raporlamak,
Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak Ar-Ge galismalarini ve bu kapsamdaki isbirliklerini
koordine etmek, projelerin envanterini olusturmak ve proje sonug raporlarini arsivlemek,
gorevleri kapsaminda desteklenen ve yaptirilan projelere iliskin sozlesmeleri hazirlamak,
kurumun gorev alani ile ilgili konularda Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirmek ve insan kaynagi
yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla 6diil ve burs programlari olusturmak,
yuritmek, etkinlik destekleri vermek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak lizere
faaliyetler yurutmektedir.

Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak kamu kurum
ve kuruluslari, universitelerile 6zel sektoriin arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, liretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini saglamak amaciylais gelistirme
calismalari yapmak, kuruma ait fikri ve sinai haklarin korunmasina ve ticarilestirilmesine
iliskin galismalari ile kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak
teknoloji transferine iliskin calismalari yapmak, kurum tarafindan gelistirilen trin, teknoloji
ve hizmetlerin ticarilesmesi i¢in gerekli pazarlama caligsmalari ile strdurulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda igbirligi calismalarini koordine etmek, gorevleri kapsamindaki
sozlesmeler ile kurumun taraf oldugu diger ulusal ishirligi sozlesmeleri ve protokollerini
hazirlamak, Kurumun gorev alani ile ilgili konularda fikri ve sinai haklara iliskin destek
vermek, kurumun hizmet ve islem bedellerini belirleme calismalarini koordine etmek,
kurumda ulusal ve uluslararasi kalite guvence ve yonetim sistemlerinin kurulmasina iligkin
islemlerikoordine etmek, kalite kulturunun gelistirilmesive yayginlastirilmasiigin faaliyetler
yurutmektedir.

Kurumun faaliyet alanlariyla ilgili yurt disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci tlkelerle ve
uluslararasi kuruluslarla ikili ve coklu iligkileri ilgili kurum/kurulus ve birimler ile
koordinasyon halinde yurutmek, gelistirmek, isbirlikleri gelistirmek ve bunlara iliskin
calismalara katiimi koordine etmek, katki ve her tiirlii 6demelerin yapilmasini saglamak,
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uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlasma ve sozlesmelere iligkin islemleri yuritmek, kurum
personelinin yurt disinda gecici olarak gorevlendirilmesine yonelik is ve islemleri yurutme
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi enerji politikalarini ve kurum gorev alani ile ilgili teknolojilere iliskin
politikalari izlemek, raporlamak ve bu alanda ulkemizin rekabet glicunu artiracak ve surekli
kilacak politikalarin olusturulmasina katki sunmak, kurumun proje destek programlari ve
cagrilarinailiskin onceliklialanlar ve konularin belirlenmesine ve desteklenen projelerin etki
analizine yonelik arastirmalar ve calismalar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerinin ulke yararina
kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji onerilerini hazirlayip Baskanliga
sunmak, kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi icin uluslararasi kuruluslar ile yabanci tilke ve
kuruluslardan saglanabilecek fon ve kaynaklari arastirmak, bunlar hakkinda ilgili birimleri
bilgilendirmek, katilimi tesvik ederek proje bagvuru ve izleme sureclerini koordine etmek
amaglaridogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Kurumun gorev alanina giren konularda; egitim programlarini ve materyallerini hazirlamak,
egitim vermek, egitim vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek, egitim alan
kisileri sertifikalandirmak, yurti¢cinde kurslar agmak ve acilmasina destek olmak, Kurumun
gorev alanina giren konularda Bakanlik birimleriile bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarininihtiyag
duydugu egitim taleplerini karsilamak ve egitim programlari diizenlemek. Kurumun gorev
alanina giren konularda bilgi toplama ve yayma, Tiirk¢e ve/veya yabanci dillerde, sireli-
suresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tur yayinlari desteklemek; bilgi bankalari,
kiitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konudaishirligi yapmak iizere faaliyetler yliriitmektedir.

Kurumun idari, mali, koordinasyon, danisma, denetim ve benzeri is ve islemlerini yiritmek
lzere kurulan destek birimleri ve gorevleri asagida siralanmigtir:

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili Kanunun
15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak, Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisinden Bakanliga cevaplandirilmak lizere gelen
soru onergelerinden kuruma gonderilenlerin cevaplandirilmasini koordine etmek amaclari
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Kurumun insan kaynagi planlamasi ve politikasi konusunda galismalar yapmak, tekliflerde
bulunmak, birimlere ait fonksiyonlar ile unvanlara ait is tanimlari ve yetkinlikleri belirlemek
ve koordine etmek, personelin sozlesmelerini hazirlamak, atama, gorevlendirme, Ucret,
sosyal giivenlik ve diger ddemeler ile emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiiriitmek,
personelin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek, insan kaynaklari
teminine iligskin islemleri yurutmek ve personelin disiplin islemlerini yirutmek, kurum adina
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ve hesabina yetistirilmek lizere yabanci iilkelere insan kaynagi gondermek, bunlarin
yapacaklari calismalari planlamak ve izlemek, kurumda yapilacak staj faaliyetlerini
duzenlemek ve koordine etmek, Yurutme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yurutmek
amagclaridogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Genel evrak hizmetlerini yuritmek, gelen ve giden evraklari kaydetmek, birimlere havale
etmek, ayiklama ve imhaya iligkin islemleri koordine etmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma,
Isitma-sogutma, tasima ve benzeri hizmetleri yliriitmek, kurum binalari ve tesislerine iligkin
bakim ve onarim hizmetleri ile mal ve hizmet alimlarina iliskin satin alma islemlerini, sivil
savunma is ve islemlerini yliriitmek ve koordine etmek, is sagligi ve gilivenligiyle ilgili is ve
islemlerii yliiritmek kuruma ait yemekhane ve kafeteryalarin isletiimesine/denetlenmesine
iliskin islemler ile bahge diizenlemesi ile ilgili isleri yurutmek, kurumun hizmet araclari ile
personel servis araglari, telefon, internet, elektrik, dogalgaz ve su kullanimina iliskin
islemleriyurutmek, koordine etmek Uzere faaliyetler yurutmektedir.

Kurum binalarive tesislerine iligskin her turlu ingaat islerini yapmak, yaptirmak ve bunlara ait
etut ve proje calismalari ile kontrol ve kabul islemlerini yirutmek, kuruma ait arsa, bina ve
tesisleri, ilgili birimlerle koordine ederek imar durumu ve uygunlugu yoniinden incelemek,
insaat ihtiyaclarini tespit etmek ve programlamak, tagsinmazlarin satilmasi, satin alinmasi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi ile benzeri is ve islemleri ile buyuk ol¢ekli onarim islerini
yurutmek uzere faaliyetler yurutmektedir.

Kurumun, bilgi islem politikalari ve ilkelerini belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun
cozumler uretmek, bilgi islem hizmetleri ile bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali,
gelistirilmesi ve guncellenmesi, bilgi sistemlerine entegrasyonu ile ilgili isleri yurtutmek,
haberlesme ve bilgi glivenligini saglamak, gerekli hallerde ilgili hizmet alimlarini yonetmek,
bu konularda gorev ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak
diizenli sekilde egitim almalarini saglamak, bilgi islem standartlarinin belirlenmesi ve
gelisiminin izlenmesinde, bilgi islem altyapi, donanim ve yazilimlarinin kullanilmasinda diger
kamu kurum ve kuruluslariylaisbirligi yapmak, birimler tarafindan gelen donanim, yazilim ve
benzeri bilgi teknoloji taleplerini degerlendirmek, kurumun internet ve intranet sayfalari,
elektronik imza ve elektronik belge uygulamalar: ile ilgili teknik ¢alismalari yapmak,
kurumun hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi icinde uygulamalar
gelistirmek ve veritabanlari olusturmak amaclari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

26.09.2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli
idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
hikimlerine gore hukuk birimlerine verilen gorevleri sirdurmektedir.
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Kurum teskilatinin ve denetimi altindaki her turlu kurulusun faaliyet ve islemleriyle ilgili
olarak usulsiizliikleri dnleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla
denetim yapmak, kurumun her turli faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve
sorusturma yapmak, mevzuat uygulamalarini incelemek, denetlemek, sorusturmak ve
sonradan kontrole tabi tutmak, kurum bunyesinde yurutulen gorev ve faaliyetlerin etkinlik ve
verimliliginin artirilmasini saglayacak onerilerde bulunmak iizere faaliyetler yiritmektedir.

Kurumun faaliyetleri ve tanitimi konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla basin
aciklamasi, bulten, duyuru ve dijital tanitim materyallerini hazirlamak, brosur bastirmak,
fotograf cekimi ve video kayit iglerini yliriitmek ve bunlari arsivlemek, baskanlik ve
enstitiilerin ihtiyaglari dogrultusunda kurumun gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi
kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ile etkinlikleri duzenlemek, desteklemek, bunlara
katki ve katilimi saglamak, 9.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gére
yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak iizere
gereklitedbirlerialmak tizere faaliyetler yurtitmektedir.

Kurum Baskaninin yazili ve sozlu haberlesmesiyle ilgili islerini yurtutmek, koordine etmek,
Kurum Baskanin her tiirlii protokol, toren ve kutlama islerinin ilgili birimlerle igbirligi
icerisinde diizenlemesini saglamak, Kurum Baskaninin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama,
agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi icerisinde
diizenlemek, yiritmek ve diger kuruluslarla koordinesini saglayacak faaliyetler
yurutmektedir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

57 sayii CBK ile Kurumumuza verilen gorevler; hizmet birimleri tarafindan, birim
yoneticilerinin sorumlulugunda yiritiilmektedir. 2025 Yilinda Kurumumuz faaliyetlerinin,
etkinliginin ve etkililiginin, finansal raporlarinin giivenilirliginin ve faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun temini konusunda kabul edilebilir bir glivence saglanmasi amaciyla ig kontrol
standartlarina uyum calismalarina devam edilmistir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sistemi kurularak i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindanizlenmesive degerlendirilmesine yonelik ic Kontrolizleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturulmus olup "i¢c Kontrol Calisma Grubu" ve "Birim Risk Koordinatérleri" belirlenerek
gorevlendirmeleri yapilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca yeniyayimlanan diizenlemeile 2024-2025 yillarini kapsayacak
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 6 aylik dénemler ile izlenmesi
saglanmaktadir. Birimlerden gelen gériisler dogrultusundan yillk Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilme galismalari yurutilmustur.

“Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ve “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi” ne uygun olarak hazirlanan “TENMAK i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari
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Degerlendirme Raporu ETKB'ye, TENMAK i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ise
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

TENMAK i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin “Risk Degerlendirme” baslikli bileseni altinda
ongorilen eylemleri gerceklestirmek lizere “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi”
baslikli altinci standardinda; idarelerin, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmelerive alinacak onlemlerile amag ve hedeflerine yonelik riskleribelirlemeleri
gerektigi belirtilmistir. Ayrica ilgili uyum eylem plani ile idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim
cizelgesi/formu ve is akis siiregleri olusturulmasi, personelin yetkinligi/yeterliligi ve
performansinin bagli oldugu ydneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirildigi
sistemin uygulanmasi koordine edilmis ayrica devredilen yetkinin sinirlarinin yazili olarak
belirlendigi yetki devri formunun hazirlanmasi saglanmistir. Kurumumuz amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari, yukimlulukleri ve performans programlari ve butgelerinin
ilk altr aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklanmasinin saglanmasi ve i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin
goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlarin dikkate alindigi yénetim sisteminin olusturulmasi saglanmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda hem stratejik plan hazirlama asamasinda hem de uygulama
ile izleme ve degerlendirme asamalarinda siirekli gozden gecirilmesi gereken bir dongii
olarak risk analiz calismalarinin i¢ kontrol sistemi ¢ergcevesinde duzenli olarak yapilmasi
zorunlulugu kapsaminda amacg ve hedeflere yonelik riskler, TENMAK Stratejik Plani ve
TENMAK Uyum Eylem Plani hazirlanmasi faaliyetleri cergevesinde gozden gecirilmistir.

TENMAK i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi kapsaminda ve MYS Sisteminde
yapilan on mali kontroller sonucunda tespit edilen hususlar ile 6deme emri ve eki belgelerin
harcama birimlerince diizeltilmesi saglanmistir. Bunun yaninda mali mevzuatin
uygulanmasi konusunda harcama birimlerinin ihtiya¢ duyduklari konularda danismanlik
yapilmis ve sifahi goriigmeler ile evraklarin meri mevzuata uygun tekamiil ettirilmesi
saglanmistir. Kurumumuz giderleri ile ilgili harcama siireci, yetki devirleri ve siireg
kontrollerine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan "Harcama islemleri
Genelgesi" ve Kurumumuz yeni teskilat yapisi da goz onunde bulundurularak hazirlanan
TENMAK imza Yetkileri Yonergesi cercevesinde faaliyetler yiiriitiilmistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun "On Mali Kontrol" baslikli 58 inci
maddesinde; Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevinin ydnetim sorumlulugu
cercevesinde yiiriitiilecegi, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulacak mali karar ve iglemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iliskin standart ve
yontemlerin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecegi, kamu idarelerinin ise bu standart
ve yontemlere aykiri olmamak sartiyla diizenleme yapabilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda
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Kurumumuz yeniteskilat yapisida géz 6niinde bulundurularak hazirlanan TENMAK ¢ Kontrol
ve On Mali KontrolislemleriYénergesine gore 6n mali kontrol faaliyetleri siirdiiriilmiistiir.

4734 sayil Kamu ihale Kanununun 3 iincii maddesinin (bb) bendi uyarinca Kurumumuz
tarafindan yiritilen ve/veya desteklenen Ar-Ge Projeleri kapsaminda gerceklestirilecek
mal ve hizmet alimlariile bu projelerle dogrudan baglantili olan ve projenin yiiriitilmesiigin
zorunluluk arz eden yapimislerinde uygulanacak usul ve esaslar, 10/09/2022 tarihli ve 31949
sayilli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Enerji, Nikleer ve Maden
ArastirmaKurumu Ar-Ge Projeleri Kapsaminda Gergeklestirilecek Malve Hizmet Alimlariile
Yapimislerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde her yil ocak
ayinda parasal limitler belirlenmekte ve harcama birimlerine duyurulmaktadir.
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lI- AMACLAR ve HEDEFLER
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Kurumun gorev ve yetkileri dogrultusunda 2025 yili faaliyetleri; asagida yer alan TENMAK
amag ve hedeflerine uygun olarak yurutulmus olup enerji, nukleer ve tabii kaynaklar
alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin, daha etkin, verimli ve ekonomik olarak
yurutulmesi amacglanmaktadir.

Dunyanin en buyuk ekonomileri arasina girme hedefi olan Turkiye; arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine, arastirma kurumlarina/enstitiilerine/merkezlerine 6nem vermektedir. Ozel
sektoriin kisa vadede dogrudan kar getirmeyen bu tiir arastirmalari finanse etmesi ya da
kurmasi baslangi¢ asamasinda beklenilmemektedir. Tirkiye'de arastirma kurumlarinin/
enstitiilerin/merkezlerin hizla gelisebilmesi icin devlet destegi kritik rol oynamaktadir.
Gegmiste oldugu gibi enerji programlarina 6nem verilmeye baslandigi giinimiizde niikleer
teknoloji basta olmak Uzere radyasyon teknolojileri, hizlandirici teknolojileri, enerji ve
madenlerden yiiksek katma degerli iriinler ile bor ve nadir toprak elementleri, bilgi
ekonomilerinin, ulusal kalkinmanin ve rekabet guctintin dinamikleri olarak gorulmektedir.

TENMAK enerji, madenler ve de niikleer enerjiyi icine alan Turkiye'nin bir ¢cati kurumu olarak,
stratejik oncelikleri ve koordinasyon sorumluluklarini Uzerine almistir. Bu ¢ergevede
TENMAK 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan amaglar ve bunlarin kapsaminda belirlenen
hedeflere dair detaylar asagida yer almaktadir.

e Ulusal dlcekte ilgili alanlarda dncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iligkin
politika, strateji ve yol haritalari gelistirerek kurumsal bir kapasite
olusturulacaktir.

e Faaliyet alanlarinda oncelikli Ar-Ge konulari belirlenerek ve uluslararasi
projelere katilim saglanarak kurumsal bir kapasite olusturulacaktir.

e Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim
alanlarinin  yayginlastirilmasina ve yenilestirilmesine yodnelik Ar-Ge
faaliyetleri yapilacaktir.

e Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma
degeriyliksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.

e Ulusal olgekte ihtiyag duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve
gelistirilmesine katki sunulacaktir.

e Yerlinukleer reaktorler tasarlanacaktir.

e Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik onem arz eden
arastirma altyapilari gelistirilecektir.
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Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilara iligkin fikri ve sinai milkiyet
tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayali uUrin
fikirlerinin ticarilestirilmesitesvik edilecektir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilarin ekonomik degere
dondstiiriilmesiicin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

Olgciim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi
gelistirilecektir.
Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Kamu kurum /kuruluslari, lniversiteler ve 6zel sektor kuruluslari ile is
birlikleri gelistirilecektir.

Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.
Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve ulkemiz
uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Uluslararasi bilimsel etkinlikler dizenlenecek, desteklenecek ve katilim
saglanacaktir.

Radyoaktif atik tesisiisletilecek ve gelistirilecektir.
Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.

Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik
artirilacaktir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda kurumsal isleyise
yonelik ihtiyac duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek, bakim ve
glivenlikleri saglanacaktir.

Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlari iyilestirilecek ayrica ihtiyag duyulan
yenitesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.

Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek stirdurulecek ve ihtiyag duyulan yeni
yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.
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Kurumumuzun temel politika ve dncelikleri sunlardir;

« Kamu ve odzel sektor ile ishirligi ve koordinasyon saglayarak Ar-Ge faaliyetlerini
yapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek ve bu amagla program ve projeler
gelistirmek.

« Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilen ciktilarin ticari degere doniistiiriilmesini
desteklemek, fikri ve sinai haklarailiskin destek vermek.

» Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili her turli faaliyeti yapmak ve radyoaktif atik tesisleri
kurmak.

« Gorev alani ile ilgili olgim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, i1sinlama,
midahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik hizmetleriile diger
hizmetlerivermek.

« Egitim programlari hazirlamak ve egitim vermek.

» Bilgitoplamaveyayma, siireli-siresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tiir yayinlari
desteklemek, bilgi bankalari, kituphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini
saglamak.

* Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilari dizenlemek,
desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki saglamak ve katilmak.

Yukarida ifade edilen politika ve dnceliklere ulasma noktasinda; Kurumumuz enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parc¢acik hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alaninda ulkemize ve
insanliga hizmet etmek, Tiirkiye'nin rekabet gliclinii artirmak ve siirekli kilmak, inovasyon
ihtiyacini karsilamak, Ar-Ge faaliyetleri yapmak ve desteklemek anlayisini esas almaktadir.

Temel degerlerimiz; erisilebilirlik, kurumsal diiriistlik, 6zverili calisma ve gelisime aciklik,
duyarlilik, kalite, uzmanlik, toplumsal sorumluluk, paydas odaklilik, bilimsellik, sonug
odakliliktir.
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Il- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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1- Butgce Uygulama Sonuclari

2025 yiinda TENMAK'a 2.869.267.000.-TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Yil icinde
ekleme ve diisme islemleri sonrasinda 2.894.487.876.-TL olan toplam ddenegin
2.183.492.431.-TL'si harcanmistir. Harcamalarin toplam odenege orani % 75 diizeyinde
gerceklesmistir.

TENMAK'In 2025 yilina ait blitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
acitklamalar asagidakitablolarda verilmistir.

Tablo 7.TENMAK'in 2025 Yili Biitce Odenek ve Gergeklesme Miktarlari (Ekonomik
Siniflandirma)

Kanuni Baslangig - -
= o. % Yil Sonu Odenegi Gergeklesme
Gider Turleri Odenegi (KBO) ) : Gerc(eTkLl;zsme ¢ o $

(TL) ’
01Personel Giderleri 890.663.000 882.207.000 802.010.382,88 91
02 Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet 116.786.000 125.547.000 | 117.684.42713 94
Primi Giderleri
03 Malve Hizmet 273.761.000 279.285.000 | 217.430.075,82 78
Alim Giderleri
05 CariTransferler 478.852.000 475.614.000 417.022.664,86 88
06 Sermaye Giderleri | 799.205.000 883.884.876  |533.030.793,94 60
07 Sermaye 310.000.000 247.950.000 | 105.500.368,95 42
Transferleri
TOPLAM 2.869.267.000 2.894.487.876 |2.192.678.713,58 76
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Tablo 8. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Karsilastirmali Biitge Giderleri (Detay)

Ekg' 2024 2025
2 Biitce Giderinin Tiiri
I Il Odenek (TL) Harcama (TL) Odenek (TL) Harcama (TL)
1 PERSONEL GIDERLERI 639.194.200 579.185.826 882.207.000 802.010.382,88
1 MEMURLAR 232.537.000 214.857.769 345.810.000 317.341.315,23
2 SﬁZLEsMELi PER. 218.767.200 196.652.807 268.523.000 238.685.900,33
3 i$CiLER 187.431.000 167.274.51 267.374.000 245.545.494,92
4 GECiCi PERSONEL 459.000 400.739 500.000 437.672,40
2 ﬁgﬁ:ﬁ;guv AR =T 92.532.800 81.509.389 125.547.000 117.684.42713
1 MEMURLAR 29.685.400 26.592.341 43.331.000 40.076.392,90
2 SGZLESMELi PER. 25.511.400 20.591.843 27.801.000 24.891.343,84
3 iSCiLER 37.336.000 34.325.204 54.415.000 52.716.690,39
4 GECiCi PERSONEL
3 MAL HiZMET AL. GID. 240.449.500 174.343.325 279.285.000 217.430.075,82
1 URT.YON. MAL VE MALZEME
ALIMLARI 1.191.000 422.064 921.000 189.462,50
2 TUK.YON. MAL VE MALZEME
ALIMLAR] 66.506.000 43.376.240 100.050.000 61.693.897,85
3 YOLLUKLAR 5.855.900 4.440.092 8.340.000 6.293.444,06
4 GOREV GIDERLERI 2.730.000 784.960 3.825.000 475.721,83
5 HiZMET ALIMLARI 157.167.600 121.720.846 157.311.000 142.465.297,47
6 TEMSIL VE TAN. GID. 447.000 188.004 447.000 319.852,00
7 MENKUL MAL ALIM, BAK. ON.
GIDERLERI 4.570.000 2.690.589 6.039.000 4.599.858,96
8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM
ONAR. GiD. 1.982.000 720.532 2.352.000 1.392.541,15
5 CARITRANSFERLER 331.292.400 309.136.899 475.614.000 417.022.664,86
1 GOREVLENDIRME GiD. 39.770.000 39.740.358 50.424.000 42.368.802,08
3 KAR AMACI GUT. KUR. YAP. 4.504.800 4.431.390 7.842.000 6.476.044N
TRANS.
4 HANE HALKIN VE
iSLETMELERE YAP. 5.488.600 2.250.000 17.433.000 1.774.499,90
TRANSFERLER
6 YURTDISINAYAP.
TRANSFERLER 281.411.000 262.597.464 399.420.000 365.911.126,77
8 GELIRLERDEN AYRILAN
PAYLAR 118.000 117.687 495.000 492.191,20
[3 SERMAYE GIDERLERI 568.475.197 341.965.204 883.884.876 533.030.793,94
1 MAMUL MAL ALIM. 155.614.027 108.266.537 221.130.048 105.071.632,73
2 MENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLERI 232.207.779 157.335.842 407.629.228 301.825.106,26
3 GAYRI MAD. HAK AL. 30.249.000 24.488.836 43.261.600 20.230.674,44
4 GAYRIMENKUL AL.
KAMULASTIR. 10.940.000 10.940.000 15.984.100 15.984.100,00
2 SQYGR;:JMENKULSERMAYE 18.035.000 37.820.000 420.500,00
6 MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GiD. 11.845.000 9.773.948 14.000.000 9.7717.342,47
7 GAYRIMENKUL BUYUK
ONARIM GiD. 95.080.000 17.818.606 96.930.900 35.130.331,10
9 DIGER SERMAYE GiDERLERI 14.504.391 13.341.435 47.129.000 44.591.106,94
7 SERMAYE TRANSFERLERI 270.000.000 72.683.220 247.950.000 105.500.368,95
1 YURTiCi SERMAYE
TRANSFERLERI 270.000.000 72.683.220 247.950.000 105.500.368,95
GENELTOPLAM 2.141.944.097 1.558.823.864 2.894.487.876 | 2.192.678.713,58
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Tablo 9.2025Yili Program Siniflandirmasina Gére Odenek ve Harcama Durumu

PROGRAM
SINIFLANDIRMA
Sl

2025

KBO
(TL)

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

Gerceklesme

(TL)

Gergekl__egme/
Toplam Odenek
(%)

ENERJi ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJIi PiYASASI

1.862.045.000

1.893.077.228

1.446.012.498

76

ENERJI
KAYNAKLARIILE
URUN VE
TEKNOLOJILERIN
| ARASTIRMA VE
GELISTIRME

1.568.012.000

1.618.486.228

1.323.735.209

82

NUKLEER
ENERJI,
RADYASYON VE
HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ
VE
KALIBRASYONU

169.166.000

145.856.000

97.752.185

67

RADYOAKTIF
ATIK YONETIMI

124.867.000

128.735.000

24.525.104

19

TABII
KAYNAKLAR

415.819.000

431.028.648

252.476.31

59

TABII
KAYNAKLAR
URUNLERI  ILE
TEKNOLOJILERIN
i ARASTIRMA VE
GELISTIRME

415.819.000

431.028.648

252.476.31

59

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

591.403.000

570.382.000

494.189.904

87

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

36.131.000

53.358.100

43.505.516

82

UST  YONETIM,
iIDARI VE MALI
HiZMETLER

555.242.000

517.023.900

450.684.388

87

GENEL TOPLAM

2.869.267.000

2.894.487.876

2.192.678.74

76
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Tablo 10.2025 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Projelerin Odenek ve Gerceklesme Miktarlari

2025 Yili 20251l 2025 Yili Yatirim
Yatirim VEH Programi Gergeklesme
Sektor/Proje Adi Programi , .
Programi Gerceklesmeleri (%)
KBO (TL) ) Y|lsgnu (L)
Odenegi (TL)
ENERJI SEKTORU 740.000.000 | 745.695.228,34 | 453.808.704,43 61
Yakin Yuzey Bertaraf
Calismalari
Radyoaktif AtikYonetimi | g0 0p0.000 | 77.216.000 4.421.267,83 6
Altyapi Gelistime
e 200.000.000 | 262.195.228,34 | 135.729.631,33 52
Muhtelif Isler
Enerji Alaninda
Uygulama ve Ar-Ge 300.000.000 | 321.284.000 248.912.607,15 77
Projeleri
TENMAK Basgkanlik
Yerleskesi Biiyiik Bakim | 130.000.000 39.015.900 18.565.842,17 48
Onarim
Kamulastirma 0 15.984.100 15.984.100 100
DIGER KAMU
HIZMETLERI- 214.722.458,46
TEKNOLOJIK 369.205.000 | 386.139.647,90 ' 56
ARASTIRMA SEKTORU
Bor ve Nadir Toprak
Arastirmalari
Enerji Nukleer ve Maden
Programi
SESAME X-lgini Turk 3.000.000 | 3.000.000 2.808.152,93 94
Demet Hatti
NTE Cevher
Zenginlestirme ve
Laboratuvarinin
Gelistirilmesi
YerliKalictMiknatis 2.000 21166.647,90 | 15.412.087,83 73
Gelistirilmesi Altyapisi
GENELTOPLAM 1.109.205.000 | 1.131.834.876,24 | 668.531.162,89 59

NOT: Yatirim programi Kanuni baslangig 6denegiile yilsonu 6denegi arasindaki 22.629.876,24.- TL tutarinda ki fark; akreditiflerin devrinden

kaynaklanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi geregince akreditif artigi karsiligi 6denek kaydi iglemiile 2024 yilinda
toplam 22.629.876,24 TL'lik akreditif tutar1 2025 yilina devredilmistir.
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Tablo 11. 2025 Yili Odenek ve Harcamalarin Kurumsal Siniflandirmaya Gére Dagilimi

. KBO Toplam Odenek Harcama Gergeklesme
Birim Adi
(TL) (TL) (TL) (%)
OZEL 5.210.000 2.917.000 1.629.629 o
KALEM
DHK 261.531.000 312.209.000 291.953.873 9
KK 63.038.000 64.517.000 55.546.932 86
AYK 35.432.000 42.775.000 32.939.603 77
BHK 78.942.000 80.387.000 67.763.456 84
PiK 130.370.000 39.700.900 18.896.514 48
UIK 476.359.000 476.409.000 422.322.335 89
DENETIM 3.007.000 3.007.000 2.314.932 -
KOORD.
SGK 15.851.000 16.423.000 14.134.656 86
S 7.398.000 23.352.100 20.438.405 88
KOORD.
KiK 9.067.000 10.880.000 8.055.710 T4
DPK 504.621.000 443.609.000 258.176.437 58
ETPK 13.501.000 16.285.000 14.520.224 89
EiSK 16.111.000 17.384.000 14134413 81
NUKEN 977.233.000 988.256.228 767.042.272 78
BOREN 48.634.000 105.079.000 78.726.575 75
NATEN 50.185.000 74.419.648 65.441.215 88
ENAREN 13.449.000 13.449.000 3.241.255 24
TEMEN 34.461.000 34.694.000 30.875.174 89
RAYK 124.867.000 128.735.000 24525104 19
GENEL
TOPLAM 2.869.267.000 2.894.487.876 2192.678.714 76

37




Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumunda 2025 yilinda 143.028.444,61.-TL

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri elde edilmis olup gelir dagilimi Tablo 12'de verilmistir.
Tablo 12. TENMAK'1n 2025 Yili Ekonomik Ayrima Gore Biitge Gelirleri Dagilimi

Biitce Geliri Ret
Ekonomik Biitce Gelirlerinin Tiirii Biitge Geliri ve lade Net Biitgce Geliri
Kodlar s (800 Hesap) (TL) (810 Hesap) (800 Hesap) (TL)
(TL)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 143.028.444,61 2.507.939,66 140.520.504,95
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 142.988.217,09 2.507.939,66 140.480.277,43
01 Mal Satis Gelirleri 1.541,67 0 1.541,67
02 | Kitap, Yayin vb. Satig Gelirleri 1.541,67 0 1.541,67
02 Hizmet Gelirleri 142.986.675,42 2.507.939,66 140.478.735,76
03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 217,00 0 217.00
Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim | 4 430.416,10 117.827,00 6.312.589,10
04 | vb. Faaliyet Gelirleri
99 | Diger Hizmet Gelirleri 136.556.042,32 2.390.112,66 134.165.929,66
06 Kira Gelirleri 40.227,52 0 40.227,52
01 Tasinmaz Kiralari 40.227,52 0 40.227,52
01 | Lojman Kira Gelirleri 35.633,77 0 35.633,77
99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 4.593,75 0 4.593,75
Alinan Bagig ve Yardimlar ile | 076 498.315,00 0 2.076.498.315,00
04 Ozel Gelirler
MerkeziYonetim Biitcesine Dahil
idarelerden Alinan Bagis ve 2.076.498.315,00 0 2.076.498.315,00
02 Hazine Yardimi
01 Cari 1.353.666.315 0 1.353.666.315
01 | Hazine Yardimi 1.353.666.315 0 1.353.666.315
02 Sermaye 722.832.000 0 722.832.000
01 | Hazine Yardimi 722.832.000 0 722.832.000
05 Diger Gelirler 10.172.543,43 0 10.172.543,43
- Para Cezalari 1.543.779.94 0 1543.779,94
02 idari Para Cezalari 1.543.779,94 0 1.543.779,94
99 | Diger idari Para Cezalari 1.543.779,94 0 1.543.779,94
09 Diger Cesitli Gelirler 8.628.763,49 0 8.628.763,49
01 Diger Cesitli Gelirler 8.628.763,49 0 8.628.763,49
06 | Kigilerden Alacaklar 11.286,83 0 11.286,83
00 éuk_afl!‘:;a l_Tal“'mla"maYa“ Diger | 8.617.476,66 0 8.617.476,66
esitli Gelirler
GENEL TOPLAM 2.229.699.303,04 2.507.939,66 2.227.191.363,38
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Baskanligimizin 2025 yili bilangosu ile faaliyet sonuglari tablosu verileri Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi'nden alinmis olup Tablo 13'te g6sterilmistir.

Tablo 13.2025 Yili Bilangosu

AKTIF HESAPLAR 2025 YILI

1 DONEN VARLIKLAR 384.873.308,44
10 HAZIR DEGERLER 5.275.994,82
102 | BANKA HESABI 0.00
103 | VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 0.00
104 | PROJE OZEL HESABI 5.275.994,82
12 FAALIYET ALACAKLARI 160.141.248,71
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 160.000.000,00
121 | GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 0,00
126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 141.248,7
13 KURUM ALACAKLARI 60.968.492,00
135 LIEP;KQIZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR 60.968.492.00
14 DIGER ALACAKLAR 903.838,14
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 903.838,14
15 STOKLAR 50.789.514,78
150 |iLK MADDE VE MALZEME HESABI 50.789.514,69
151 | YARIMAMULLER-URETIM HESABI 0.00
152 | MAMUL HESABI 0.00
157 | DIBER STOKLAR HESABI 0.09
16 ON ODEMELER 52.674.048,09
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 20.160.913,18
164 | AKREDITIFLER HESABI 32.513.134,91
18 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR 7416447

TAHAKKUKLARI '
180 | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 7416447
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 54.046.007,47
190 | DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 54.046.007,47
2 DURAN VARLIKLAR 6.926.200.687,03
22 FAALIYET ALACAKLARI 17.784.600,00
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 17.784.600,00
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 6.908.375.839,53
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 6.124.905.786,35
251 | YERALTIVE YERUSTU DUZENLERI HESABI 17.673,20
252 | BINALAR HESABI 694.427.782,86
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 964.982.138,88
254 | TASITLAR HESABI 12.909.318,39
255 | DEMIRBASLAR HESABI 116.687.587,32
5 Eggméf\mEosRAT;mNLAR VE DEGER DUSUKLUGU 1.074.626.768.88
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 69.070.321,41
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 | HAKLAR HESABI 70.984.973,38
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268 Eggmémosﬂfmmm VE DEGER DUSUKLUGU 70.984.973.38
28 $E:§&iﬁpll__ksRA AIT GIDERLER VE GELIR 40.247 50
280 | GELECEKYILLARA AIT GIDERLER HESABI 40.247,50
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 E‘I&E;E:\IKE:(:‘E:EL&CQKSTOKLAR VE MADDI DURAN 11.205.964.85
299 | BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -11.205.964,85
AKTIF TOPLAMI 7.311.073.995,47
PASIF HESAPLAR 2025 YILI

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 41.343.898,73
32 FAALIYETBORCLARI 6.220.412,43
320 |BUTCE EMANETLERI HESABI 6.220.412,43
33 EMANETYABANCI KAYNAKLAR 8.172.365,56
330 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.127.482,00
333 |EMANETLER HESABI 6.044.883,56
36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 2695112074
360 | ODENECEK VERGIVE FONLAR HESABI 20.926.469,91
361 | BDENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi HESABI 5.842.640.35
362 |FONLARVEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN 182.010,48

TAHSILAT HESABI
37 BORC VE GIiDER KARSILIKLARI 0,00
372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0.00
39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 403.147.302,59
43 DIGER BORCLAR 8.737,73
430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 8.737,73
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 403.138.564,86
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 403.138.564,86
0Z KAYNAKLAR 6.866.582.794,15
50 NET DEGER 528.321.804,77
500 |NETDEGER HESABI 528.321.804,77
51 DEGER HAREKETLERI -876.846,87
519 |DEGER HAREKETLERi SONUGC HESABI -876.846,87
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 7.826.329.338,82
570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGCLARIHESABI 7.826.329.338,82
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGCLARI -2.868.170.562,88
580 | GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARIHESABI ( -2.868.170.562,88

-)

59 DONEM FAALIYET SONUGCLARI 1.380.979.060,31
590 |DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 2.648.519.779,70
591 |DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) -1.267.540.719,39

PASIF TOPLAMI

7.311.073.995,47

Bilango Dipnotlari ‘

2025YILI
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910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 72.117.503.78
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

m EMANETLERI HESABI 72.117.503.78

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 127.735.023,49
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIG]

921 HESABI 127.735.023,49
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN

948 ALACAKLAR HESABI 13.422.768,36
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN

e ALACAK EMANETLERI| HESABI 13.422.768,36
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKITESIS

990 EDILEN MADDI DURAN VARLIKLARIN 36.717.00
KAYITLI DEGERLERI| HESABI

999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIG| 717,00

HESABI
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2- Temel Mali Tablolarailiskin Agiklamalar

Odenekler ve gerceklesme oranlarina iliskin agiklamalar ilgili tablolarin altinda
verilmistir.

3- Mali Denetim Sonugclar

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 68 inci maddesi geregince Sayistay denetimine tabidir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken
Kurumumuzun 2024 yili “Yonetim Donemi Hesabi” hazirlanarak Sayistay Baskanligina
sunulmustur.

Kurumumuzun 2024 yili Kesin Hesabi “2024 Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu”
ile 2026 yili butce teklifleri “Merkezi Yonetim Blitce Kanunu” ile kabul edilmistir.

Kurumumuzun 2025 yili denetimleri sonucunda Sayistay Baskanliginca diizenlenerek
Kurumumuza sunulan; “Sayistay Denetim Raporu”’nda kamu zarari olusturacak maddi
bulguya rastlanmayip, uygulamalara yonelik tespit edilen bulgular; harcama
birimlerine bildirilerek gerekli diizeltmelerin yapilmasi saglanmistir.
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1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Performans Esasli Program Bitgce Sistemi kapsaminda olusturulan Program, Alt
Program ve Faaliyetlere iliskin olarak sorumlu birimler Tablo 14'te belirtilmektedir.

Tablo 14. Program-Alt Program-Faaliyet ve Sorumlu Birimler

Faaliyetleri

PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIRiMi
52?:'(:;’; ?ﬁ:ﬁ?r:i'nur”“ DESTEK PROGRAMLARI
jrer KOORDINATORLUGU
Desteklenmesi
Enerji Kaynaklarive AKADEM' VE_YAY_'_"!':AR
Teknolojileri Alaninda KOORDINATORLUGU,
Egitim ve Yayin DESTEK PROGRAMLARI
Faaliyetleri KOORDINATORLUGU
) DESTEK PROGRAMLARI
Enerji Kaynaklarina KOORDINATORLUGU,
Yonelik Arastirmave . )
Gelistirme Faaliyetleri NUKL_EI_E_R_I_ENERJI ARASTIRMA
ENSTITUSU
. ENERJI ENERJiI VE TEKNOLOJi
EESE;’S;Z KAYNAKLARIILE POLITIKALARI
VE ENERJI Teknolojileri ENDUSTRIYEL ILISKILER VE
PIYASASI ARASTIRMAVE | 6o listirme ve izleme | SOZLESMELER
GELISTIRME KOORDINATORLUGU,

ENERJI ARASTIRMA
ENSTITUSU

Enerjive Enerji
Teknolojileri
Politikalarinin Takibi
ve Raporlanmasi

ENERJi VETEKNOLOJi
POLITIKALARI
KOORDINATORLUGU

Radyasyon ve
Hizlandirici
Teknolojilerine
Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

ULUSLARARASIILISKILER
KOORDINATORLUGU,

NUKLEER ENERJI ARASTIRMA
ENSTITUSU
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Temiz Enerjiileilgili
Uriin ve Teknolojilerin
Gelistirilmesive
izleme Faaliyetleri

TEMIZ ENERJI ARASTIRMA
ENSTITUSU

NUKLEER
ENERJI,
RADYASYON VE
HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERI
OLCUM, ANALIZ
VE
KALIBRASYONU

Radyasyon
Teknolojileri, Analiz,
Olgiim ve
Kalibrasyonu

NUKLEER ENERJI ARASTIRMA
ENSTITUSU

RADYOAKTIF ATIK

Radyoaktif Atik

RADYOAKTIF ATIK YONETIMI

YONETIMI Yonetimi KOORDINATORLUGU
Bor Uriinleriile
Teknolojileri o
exnoojierine BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Yonelik Arastirmave
Gelistirme
Diger Tabii Kaynaklar | pesTEK PROGRAMLARI
) Uriinleriile KOORDINATORLUGU,
TABII Teknolojilerine . )
KAYNAKLAR Yonelik Arastirmave | NUKLEERENERJIARASTIRMA
TABIi URUNLERIILE | Gelistirme ENSTITUSU
KAYNAKLAR | TEKNOLOJILERINi | Diger Tabii Kaynaklar
ARASTIRMAVE | Uriinleriile DESTEK PROGRAMLARI
GELISTIRME Teknolojilerinin KOORDINATORLUGU
Desteklenmesi
Nadir Toprak
Elementleriile Diger , ,
clementlore iliekin | NADIRTOPRAK ELEMENTLERI
¥ ARASTIRMA ENSTITUSU
Arastirmave
Gelistirme Faaliyetleri
\';'”';4”':: Dka"rfTa"l'k HUKUK HiZMETLERI
& Munaxema KOORDINATORLUGU
YONETIMVE | TEFTIS, DENETIM |- izmetler
' Kamuoyu iliskilerinin | KURUMSAL ILETISIM
DESTEK VE DANISMANLIK Yiritilmesi KOORDINATORLUGU
PROGRAMI | HiZMETLERI
Kurumsal

Uluslararasi igbirligi
Faaliyetleri

ULUSLARARASIILISKILER
KOORDINATORLUGU
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Teftis, inceleme ve
Sorusturma

DENETiIM HiZMETLERI
KOORDINATORLUGU

USTYONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

BiLiSIM HiZMETLERI
KOORDINATORLUGU

Engellilerin
Erisebilirliginin

DESTEK HiZMETLERI
KOORDINATORLUGU,

NUKLEER ENERJI ARASTIRMA

Saglanmasi =Rk
ENSTITUSU
DESTEK HIZMETLERI
Genel Destek KOORDINATORLUGU,
Hizmetleri

KURUMSAL ILETiSIM
KOORDINATORLUGU

insan Kaynaklari
Yonetimine iliskin
Faaliyetler

INSAN KAYNAKLARI
KOORDINATORLUGU

ingaat ve Yapiislerinin

Yurutilmesi

DESTEK HiZMETLERI
KOORDINATORLUGU, , PROJE
VE INSAAT KOORDINATORLUGU

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM

Strateji Gelistirme ve

Mali Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME
KOORDINATORLUGU

Performans Esasli Program Biitge Sisteminde yer alan 3 Program, 6 Alt Program ve 24
Faaliyet kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilere Tablo 15'te yer

verilmistir.
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Tablo 15. Program, Alt Program ve Faaliyetler

idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

Alt Program Adi ENERJI KAYNAKLARI iLE URUN VE TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi | Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapi ve
kapasitesiile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Faaliyet Adi Enerji Kaynaklari Uriin ve Teknolojilerinin Desteklenmesi

Aciklama Enerji kaynaklarinin {retimi, iletimi, dagitimi ve tiiketimi

surecglerindeki urun ve teknolojiler alanlarinda ulusal ve
uluslararasi enerji istatistiklerinin takibi ve analizi yapilarak
ve enerji urun ve teknolojilerine iliskin Ar-Ge projeleri ile
diger bilimsel ve teknik calismalarin isbirligi halinde
yapilmasi ve/veya desteklenmesinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda enerji kaynaklari urin ve
teknoloji desteklenmesine yonelik kurumumuza gelen
ihtiyaclar degerlendirilerek proje cagrilari acilacaktir.
Cagrilara basvurular panel sistemi ile bagimsiz olarak
degerlendirilerek  ve uygun bulunan basvurular
desteklenecektir. izleme siireci yerinde ve raporlama ile
gerceklestirilecek ve tum sirecte ilgili kurumlar ile
koordinasyon saglanacaktir.

Ulkemizde niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici
teknolojileri ve maden arastirmalari alanlarinda insan
kaynagi yetistirilmesi amaciyla yurt disina giden bursiyerlerin
calismalarinin  izlenmesi ve Kuruma kazandirilmasi
saglanacaktir. Lisans dgrencilerinin Kurumumuz calisma
faaliyetlerinde staj olanaklarindan faydalanmalarini
saglamak lizere koordinasyon hizmetleri yiriitiilmektedir.
Diunyadaki gelismelere uygun olarak ulkemizin teknoloji
uretirkonuma gelmesine katki saglanmasihedeflenmektedir.
27 Nisan 2022 tarih ve 31822 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Tiirkiye Enerji, Nikleer ve
Maden Arastirma Kurumu Proje Destek Programlarina iliskin
Yonetmelik” geregince Kurumumuz, gorev alanina giren
enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile
ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda olusturulacak destek
programlari ile projeler desteklenecektir. Ayrica Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanliginin bagli, ilgili ve iliskili
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Kuruluslarinin  Ar-Ge ihtiyaglarinin giderilmesi gorevi
TENMAK'a aittir. Bu ihtiyag; cagriya cikilarak, TENMAK
tarafindan gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi gerceklestirecek
Kurum/Kuruluslari koordine ederek giderilecektir.

Faaliyet Adi Enerji Kaynaklari ve Teknolojileri Alaninda Egitim ve Yayin
Faaliyetleri
Aciklama Ulkemizde niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici

teknolojileri alanlarinda uygulamalar yapan personelin
mevzuata uygun olarak yetistirilmesi, vasiflandirilmasi ve
belgelendirilmesini saglamak amaciyla gérev yapan/yapacak
kisilerin, almis olduklari temel egitim sonrasi, bilgi ve
verimliligini artirmaya yonelik egitim/kurs faaliyetleri
diizenlenecektir. Bu dogrultuda radyasyonun farkli
uygulamalari igin endustri, radyografi, tanisal radyoloji,
nukleer tip, analiz ve arastirma gibi gorev alanimiza iligkin
konularda radyasyondan korunma kurslari ile birlikte
radyolojik, niukleer tehdit ve tehlikelerde radyasyondan
korunmaya yonelik kurslar dizenlenecektir. Bu kurslarda
egitim materyali olarak kullanilmak {izere kitaplarin
hazirlanmasi saglanacaktir. TENMAK Turkish Journal of
Nuclear Sciences Dergisi, Turkiye'de atom enerjisinin llke
yararina kullanilmasini saglamak lizere yapilan bilimsel
calismalar yayinlayarak kamuoyu ve arastiricilarin bu
konudaki ihtiyaglarini  karsilamak amaciyla Dergipark
bunyesinde yilda iki kez cikarilmaktadir. TENMAK Bor
Arastirma Enstitusu tarafindan yayimlanmakta olan Bor
Dergisi'nde ise, bor ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanlarda
yapilan bilimsel ¢calismalar yilda dort sayi ile yine Dergipark
bunyesinde yayimlanmaktadir. TENMAK, popiler aylik bilim
cocuk dergisi, uzmanlik alanlarinda yayinlanmis uluslararasi
kitapcik/brosiir/seri ve akademik kitap vb. yayinlarin dilimize
cevrilerek TENMAK vyayinlari olarak ulkemize kazandirmak
uzere yayin faaliyetlerine devam etmektedir. Ar-Ge Kurumu
olarak 26 farkli veritabanina ve genis bir agda elektronik
kitaplarin saglayict olan yayinevlerine iyeliklerimizi
kapsayan TENMAK Kituphanesi faaliyetlerine devam
etmektedir. Kurum calisanlarimizin ulusal/uluslararasi
makale ve bildirileri ve teknik raporlarini iceren Elektronik
Kurumsal Arsivimiz giderek yayin sayisini artirmaktadir.

Kurum proje/faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
arastirma, gelistirme, ol¢im, analiz, uygulama ve ¢alisma
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sonuglari ve/veya bilgi aktarimi amaciyla hazirlanan
yayimlarin  tasarim, baski ve dagitim faaliyetleri
yurutulecektir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 681 inci maddesinin
birincifikrasinin (g) bendine dayanilarak Koordinatorligiimiiz
tarafindan burs yonetmeligi hazirlanmis olup 31.12.2025 tarihli
gelen yazi ile burs Ust limitleri Cumhurbaskani tarafindan
belirlenmistir. Siirec ile ilgili calismalar devam etmektedir.
Yonetmelik ile Kurumumuzun, gorev alanina giren enerji,
maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari,
nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve
teknoloji alanlarinda insan kaynagi vyetistirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla burs programlari yurutulecektir.
“Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Odiil
Programi ve Etkinlik Desteklerine iliskin Yénetmelik”
kapsaminda Kurumumuzda, gorev alanina giren enerji,
maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilar,
nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve
teknoloji alanlarindaki Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirmek, bu
alanlarda ihtiyag duyulan insan kaynaginin yetistirilmesini ve
gelistirilmesini saglamak ve yaptigi calismalarla bu alanlara
katki saglayanlari ddillendirmek amaciyla 6diil programi
yiritiilecek ve etkinlik destekleri saglanacaktir.

Enerji kaynaklari, nukleer teknolojiler ve iyonlastirici
radyasyon uygulamalari basta olmak uzere Kurumun gorev
alanina giren konularda egitim ve yayin faaliyetleri
yurutulecektir. Bu kapsamda, TENMAK Ulusal Kurs Programi
cercevesinde ulusal kurslar duzenlenerek; kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel sektoriin talepleri dogrultusunda ozel
nitelikli egitim programlari planlanacaktir.

Gergeklestirilen egitim faaliyetleri araciligiyla, farkli kurs
tirlerinde egitim verilecek, egitimlerin sonunda &lgme-
degerlendirme ve belgelendirme siirecgleri ilgili mevzuat
hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilecektir. Egitim faaliyetlerini
destekleyici nitelikte akademik ve popller yayin calismalari
ile kituphane ve kurumsal arsiv hizmetleri surdurulecek;
uretilen bilgi ve ciktilar ilgili paydaslarin erigsimine
sunulacaktir. Yiritiilen faaliyetler, Kurumun egitim ve yayin
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kapasitesinin gelistirilmesine ve nitelikli insan kaynaginin
desteklenmesine katki saglayacaktir.

Faaliyet Adi Enerji Kaynaklarina Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri
Aciklama Bu faaliyet kapsaminda; radyasyon olgme ve izleme

cihazlarinin, yerli kaynaklar ile uretilerek kullanima
sunulmasi amaglanmaktadir. Nukleer enerji teknolojilerinin
ilkemiz menfaatleri dogrultusunda kullanilmasinda ihtiyag
duyulacak nukleer yakit cevrimi teknolojilerini edinmek ve
ulusal nukleer gug¢ programi gergevesinde ihtiya¢ duyulacak
yakit cevrimi hizmetlerinin yerli imkanlarla saglanmasi igin
calismalar yurutulecektir.

Ulkemiz gibi niikleer teknoloji alanina yeni adimlar atmakta
olan ulkeler icin reaktor teknolojilerine iliskin gerekli reaktor
bilesenlerinin imal edilmesine yonelik teknolojik adimlarin
atilmasi, nukleer teknoloji alaninda millilesme yontinde kat
edilebilecek nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda enerji kaynagi olarak yakit ve yakit Uretimi,
kullanilmis yakit yonetimi ve yeniden islenmesi, nukleer
atiklarin  tasinmasi ve depolanmasi gibi konularda
olabildigince disariya bagimuligin azaltilmasi; reaktor
tasarimina hakim olabilmek ve reaktor bilesenlerinin yurt
icinde gelistirilmis teknolojiyle imal edilebilmesi; imalat
teknolojisine ulusal olcekte vyiiksek oranda hakim
olunabilecek, konvansiyonel nukleer reaktor kavramindan
cok farkli, giivenligi cok yliksek, ama maliyeti diisiik IV. nesil
yenilik¢i bir nukleer reaktor teknolojisine gecilmesi;
kurulmasi planlanan yerlive millireaktorin en az 60 yil enerji
iretmesine imkan verecek IV. nesil reaktorler olarak
adlandirilan yeni nesil niikleer reaktorlere iliskin calismalar,
givenlik, isletme ekonomisi ve uygulama esnekliginde
iyilestirmeler saglanmasi amaglanmaktadir.

Kurumumuz, gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici
radyasyon, pargacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir
toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda
olusturulacak destek programlari ile projeler
desteklenecektir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen uriin ve teknolojileri
yerlilestirmek ve gerceklestirilecek ticarilestirme faaliyetleri
sonucunda ekonomik degere doniismesini saglamak
amaclanmaktadir. Bunun yani sira ulusal ve uluslararasi is

49



birliklerinin kapasitesini gelistirmek ve etkinligini arttirmak
ile gelistirilen trin ve hizmetlerin fikri ve sinai mulkiyetleriile
ilgili is ve islemleri yaparak uygulama alanlarini arttirmak
amaclanmaktadir.

Faaliyet Adi Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri

Aciklama Ar-Ge faaliyetleri, Urtin ve teknoloji gelistirme faaliyet ve
projeleri ile Kurumun tum sureglerinin surdurulebilirlik ve
kalite eksenli ydritilmesi ve diger bilimsel/teknik
calismalarin ulusal/uluslararasi alanda rekabet giicline etki
edebilecek is birlikleri ile yapilmasi ve izlenmesi
saglanacaktir.

Faaliyet Adi Enerji ve Enerji Teknolojileri Politikalarinin Takibi ve
Raporlanmasi
Aciklama Ulusal ve uluslararasi enerji politikalarini ve kurum gorev

alani ile ilgili teknolojilere iligskin politikalar izleyerek bu
alanda ulkemizin rekabet glicinu artiracak ve surekli kilacak
politikalarin olusturulmasina katki saglayacak calismalar
yurutulecektir.

Faaliyet Adi Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetleri
Aciklama Basta temel parcacik fizigi ve niikleer fizik deneyleri olmak

uzere malzeme bilimi, kimya, biyoloji, endustri, jeoloji,
elektronik, tip, nukleer atiklarin temizlenmesine kadar yaygin
kullanim alani bulunan hizlandiricilar, her gegen gin yeni
uygulama alanlarinin ortaya c¢ikmasiyla gunimuiz kritik
teknolojileriarasindakiyerinialmistir. Kurumumuz arastirma
ve gelistirme faaliyetleri arasinda yer alan ve saglik
sektoriinde kullanilmakta olan proton hizlandiricisinda
uretilebilen radyoizotop ve radyofarmasotiklerin TENMAK-
PHT de lretilmesi, disa bagimliligi azaltarak (iriin cesitliligini
arttirmak, radyofarmasotik Ar-Ge'si yapmak, proton
demetine dayali Ar-Ge ¢calismalariile uygulamalarin yapildigi
ulusal diizeyde Ar-Ge altyapisinin bir pargasi olmak ulkemiz
acisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bunun yani sira basta
temel parcacik fizigi ve niikleer fizik deneyleri olmak lizere
malzeme bilimi, kimya, biyoloji, endustri, jeoloji, elektronik,
tip, nikleer atiklarin temizlenmesine kadar yaygin kullanim
alani bulunan hizlandiricilar, her gegen gin yeni uygulama
alanlarinin ortaya cikmasiyla ginumuz kritik teknolojileri
arasindaki yerini almistir. Bununla birlikte nilikleer ve
radyoaktif maddelerin yasa disi ticaretinde gelismis tarama
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teknolojileri de hizlandirici sistemlerine dayanmaktadir. Bu
kapsamda ulkemiz agisindan sonderece onemliolan proton,
elektron ve agir iyonlarin hizlandirilmasinda kullanilan
hizlandirici teknolojilerini gelistirmek, yerli imkanlar ile
tasarimini ve yapimini saglamak ve hizlandirici tesislerinin
kurulmasinda oncu rol oynamak Uuzere faaliyetler
yurutulecektir.

Nukleerin tekniklerin gida ve tarimsal arastirma alanlarinda
uygulamalarinayonelik Ar-Ge ¢calismalari yapilacaktir.
lyonlastirici  radyasyonun tespiti ve tanimlanmasinda
kullanilan radyasyon dedektor ve sistemlerinin tasarimi ve
urun haline getirilmesi konularinda disiplinler arasi
arastirma-gelistirme calismalari yurutulecektir. Nukleer ve
radyasyonteknolojisialaninda kullanilanyapisal ve teknolojik
malzemelerin Uuretilmesi, karakterize edilmesi ve durun
ozelliklerinin gelistirilmesine yonelik arastirma-gelistirme
calismalariyapilacaktir.

Faaliyet Adi Temiz Eneriji ile ilgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesi ve
izleme Faaliyetleri
Aciklama Kurumumuza 57 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile

verilen gorevler kapsaminda; temiz enerji Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisimine katkida bulunmak icin gerekli
laboratuvarlar ve Ar-Ge merkezleri ile uygulamali ve
simulasyon tabanli test merkezlerini kurmak, isletmek veya
islettirmek kapsaminda analiz ve fizibilite c¢alismalari
yapilacaktir. Ayrica enerji alaninda ihtiya¢ duyulan konularda,
Ar-Ge projeleriile diger bilimsel ve teknik calismalariigbirligi
halinde yapmak ve/veya desteklemek ve bu amacgla diger
kurum ve kuruluslar ile ishirligi yapmak ve izlemek de bu
faaliyet kapsaminda yurutulecektir.
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Enerji Kaynaklari Uriin ve Teknolojilerinin Desteklenmesi Faaliyeti

Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumunun odncelikleri dogrultusunda
Kurumun gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari, nikleer, bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji
alanlarinda gercgeklestirilecek arastirma ve gelistirme sonucglarinin faydali arag, gerec,
malzeme, hizmet, Urun, yontem, sureg, sistem ve uretim tekniklerine donusturulmesi,
mevcutlarin iyilestirilmesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla her turlu
arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, test ve yerlilestirme
faaliyetleriniiceren triin/teknoloji gelistirme projelerini desteklemektir. Bu kapsamda
personelinin gorevlendirilmeleri sonucu olusan giderler ile proje destek surecleri
kapsaminda diizenlenen toplanti, kurul, komisyon ve panel degerlendirmelerinde
ihtiyag duyulan giderlerin ve sarf malzemesi giderlerinin karsilanmasi saglanmistir.

Enerji Kaynaklarive Teknolojileri Alaninda Egitim ve Yayin Faaliyetleri

2025 yilinda, TUBITAK tarafindan TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen "Uluslararasi
Efficiency Challenge Elektrikli Arag Yarislar" Hidromobil kategorisinin TUBITAK ile
TENMAK isbirligi ile geligtirilmesi amaciyla TENMAK Yiiritme Kurulu karari ve "
TUBITAK ile TENMAK Arasinda Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arag
Yariglari Hidromobil Kategorisinin Gelistirilmesi Konusunda isbirligi Yapilmasina Dair
Protokol" yapilmistir. Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arag¢ Yarislar’nin
Hidromobil kategorisinin gelistirilerek desteklenmesi amaciyla TUBITAK ile TENMAK Is
Birligi Protokolii kapsaminda basarilibulunan takimlara hazirlik desteklerive dereceye
giren takimlara Kurumumuzca odul verilmistir.

Faaliyet doneminde egitim faaliyetleri araciligiyla toplam 454 katilimciya egitim hizmeti
sunulmustur. S6z konusu egitimler; ulusal kurslar, 6zel nitelikli egitim programlari ve
kisa siireli egitimler kapsaminda gergeklestirilmis olup, kurs tiirlerine gore kursiyer
dagilimi Grafik 3'de sunulmaktadir.

Toplam Kursiyer Sayisi: 454

140
122

98
100

B0
60

48
39

EURK EU 01 EU 04 EU_O5 ERRK RMTRE  RORK TRRK NTRRK 1 Diger
GUNLUK

Grafik 3.2025 Yii TENMAK Kurs Programi Radyasyondan Korunma Kapsamindaki
Egitimlerin Kursiyer Sayilarina Gére Dagilimi
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o Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma Kursu (ERRK) ile 39 katilimci,

o Endiistride Ulusal Radyasyondan Korunma Kursu (EURK) ile 122 katilimci,

« Radyasyonla Calisanlar icin Radyasyondan Korunma Kursu (RORK) ile 98
katilimci,

» Radyasyonla Calisan Tibbi Personel Radyasyondan Korunma Kursu (RMTRK) ile
24 katilimcl,

o Tasimacilikta Radyasyondan Korunma Kursu (TRRK) ile 7 katilimci,

o NTRRKkapsaminda 17 katilimci egitimlerden yararlanmistir.

Bunlarailave olarak;

e EU.01(Zirhlanmis Alanda Yapilan Endiistriyel Radyografi Uygulamalar),

e EU.04 (Proses Kontrol ve Olciim Amacli Sabit Cihazlar ile Yapilan Uygulamalar,
Yiksek Aktiviteli Kapali Kaynaklar veya Isinlama Cihazlar ile Yapilan
Uygulamalar, Elektron Demeti Kaynak Makineleriile Yapilan Uygulamalar) ve

e EU.05 (4. ve 5. Sinif Radyoaktif Kaynaklar, Radyoaktif Kaynak iceren Cihazlar ile
Yapilan Uygulamalar) kodlu 6zel egitim programlari kapsaminda 41 katilimciya,

e 1Glinliik egitim programlari araciligiyla 48 katilimciya ve farkli basliklar altinda
yuritilen Diger Egitim Faliyetleri kapsaminda 58 katilimciya egitim verilmistir.

TENMAK-2025 yili Ulusal Kurs Programindayer alan tim kurslara katilan 325 kursiyere
katilim belgesi duzenlenmistir.

Ayrica, AFAD personeline yonelik Radyasyon Acil Durumlarina Miidahale Egitimi'ne
katilan 25 kisi ve Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii personeline yénelik Mesleki
Radyasyon Giivenligi: Madencilik Egitimi'ne katilan 13 kisi olmak {izere toplan 38 kisiye
katilim belgesi verilmistir.

Bu kapsamda; 31 0cak 2025, 28 Subat 2025, 18 Nisan 2025, 23 Mayis 2025 ve 27 Haziran
2025, 25 Temmuz 2025 ve 15 Agustos 2025 tarihlerindeki Radyasyondan Korunma
Sinavlarina 546 kisi bagvuru yapmistir.

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirligii personeline yénelik “Mesleki Radyasyon
Giivenligi: Madencilik” konulu egitim sonucu yapilan sinavda basarili olan 13 kisiye
basari belgesi verilmistir. Ayrica NUKEN/Saglik Fizigi Dozimetri Birimi tarafindan
yapilan, “Tibbi Radyoloji Uygulamalarinda Hasta Dozlarinin Hesaplanmasi”™ konulu
sinavda basariolanlara basari belgesi dizenlenmistir.

Tablo 16. 2025 Yilinda UKP Kapsaminda Verilen Egitim Hizmetleri

Sinava Sinava Basarili | Basarisiz
Sira SinavTarihi |Sinav Adi Bas\{u_ran Katllrpe_)yan Ol_ar_1 Ol_ar_m % Basari
No Kisi Kisi Kisi Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Endiistriyel Radyografide
Radyasyondan Korunma 9 - 9 - 100
(ERRK)
310cak 2025
Endustriyel 1 - 1 -
Uygulamalarda
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Radyasyondan Korunma
(EURK)

100

Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma
(RORK)

100

Tanisal Radyolojide
Radyasyondan Korunma
(TRRK)

100

Radyoaktif Madde
Tasimaciliginda
Radyasyondan Korunma
(RMTRK)

1 - 100

Nikleer Tipta
Radyofarmasatikler ve
Radyasyondan Korunma
(NTRRK)

2 - 100

Toplam

19

19 - 100

28 Subat
2025

Endistriyel Radyografide
Radyasyondan Korunma
(ERRK)

47

41 B 100

Endustriyel
Uygulamalarda
Radyasyondan Korunma
(EURK)

58

58 - 100

Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma
(RORK)

37

35 2

Tanisal Radyolojide
Radyasyondan Korunma
(TRRK)

100

Radyoaktif Madde
Tagimaciliginda
Radyasyondan Korunma
(RMTRK)

3 - 100

Nikleer Tipta
Radyofarmasatikler ve
Radyasyondan Korunma
(NTRRK)

2 - 100

Toplam

151

148 2 99

Endiistriyel Radyografide
Radyasyondan Korunma
(ERRK)

100

Endistriyel
Uygulamalarda
Radyasyondan Korunma
(EURK)

40

39 1 98

54




18 Nisan 2025

Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma
(RORK)

30

27

93

Tanisal Radyolojide
Radyasyondan Korunma
(TRRK)

100

Radyoaktif Madde
Tagimaciliginda
Radyasyondan Korunma
(RMTRK)

100

Nikleer Tipta
Radyofarmasotikler ve
Radyasyondan Korunma
(NTRRK)

Toplam

86

80

96

23 Mayis
2025

Endistriyel Radyografide
Radyasyondan Korunma
(ERRK)

14

88

Endistriyel
Uygulamalarda
Radyasyondan Korunma
(EURK)

100

Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma
(RORK)

18

69

Tanisal Radyolojide
Radyasyondan Korunma
(TRRK)

Radyoaktif Madde
Tagimaciliginda
Radyasyondan Korunma
(RMTRK)

100

Niikleer Tipta
Radyofarmasaotikler ve
Radyasyondan Korunma
(NTRRK)

14

14

Toplam

60

39

67

27 Haziran
2025

Endiistriyel Radyografide
Radyasyondan Korunma
(ERRK)

29

20

69

Endistriyel
Uygulamalarda
Radyasyondan Korunma
(EURK)

36

36

100

Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma
(RORK)

22

21

95
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Tanisal Radyolojide
Radyasyondan Korunma
(TRRK)

100

Radyoaktif Madde
Tasimaciliginda
Radyasyondan Korunma
(RMTRK)

Niikleer Tipta
Radyofarmasotikler ve
Radyasyondan Korunma
(NTRRK)

50

Toplam

93

82 1

88

25Temmuz
2025

Endistriyel Radyografide
Radyasyondan Korunma
(ERRK)

60

53 4

93

Endistriyel
Uygulamalarda
Radyasyondan Korunma
(EURK)

20

15 5

75

Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma
(RORK)

22

21 -

100

Tanisal Radyolojide
Radyasyondan Korunma
(TRRK)

100

Radyoaktif Madde
Tasimaciliginda
Radyasyondan Korunma
(RMTRK)

14 2

88

Niikleer Tipta
Radyofarmasaotikler ve
Radyasyondan Korunma
(NTRRK)

il

82

Toplam

132

15 13

90

15 Agustos
2025

Radyoaktif Madde
Tasimaciliginda
Radyasyondan Korunma
(RMTRK)

100

Toplam

100

GENELTOPLAM

546

10

488 48

91

Radyasyondan korunma sinavlari kapsaminda yapilan
asagidakitabloda verilmistir.

sinavlar ve katilimci sayilari

56




Tablo 17.2025 Yilinda Yapilan Radyasyondan Korunmaya Yonelik Sinav Hizmetleri

Sira | HizZMETIN ADI HIZMET SAYISI
No 2025 (ilk 6 aylik)
1 Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma (ERRK) 166
2 Endiistriyel Uygulamalarda Radyasyondan Korunma (EURK) 163
3 Radyasyon Olgiimii ve Radyasyondan Korunma (RORK) 131
4 Tanisal Radyografide Radyasyondan Korunma (TRRK) 14
5 Radyoaktif Madde Tasimaciliginda Radyasyondan Korunma (RMTRK) 31
6 Niikleer Tipta Radyofarmasaétikler ve Radyasyondan Korunma (NTRRK) 31
TOPLAM 536

Egitim faaliyetlerine ek olarak Toplam 11 kayip belgenin yenilenme islemi yapilmistir.

TENMAK tarafindan yilda iki kez yayimlanan “Turkish Journal of Nuclear Science” isimli
akademik derginin 2025 yilinda son lg¢ sayisinin basimi yapilmistir ve derginin TR-
Index’e dahil edilmesi igin ¢calismalar devam etmektedir. Makale siireglerini gosteren
raporlar TUBITAK Ulakbim TRDIZiN sistemine yiiklenmistir.

Kurumumuz Akademive Yayinlar Koordinatorliigii Akademik ve Popiiler Yayinlar Grubu
tarafindan “TENMAK Enerji Geng¢ Dergisi” tamamlanarak basili ve dijital halde
yayinlanmistir.

2025 yilinda “CERN’'de Maceraya Hazir misin?”, Cocuklar igin Bilim, Cep kilavuzlar
2020/21 Cevre-Radyasyon-Reaktorler-Uranyum) isimli kitap ve brosiirler
yayinlanmistir.

57



LAY TW HERO
A0S PRRTICLES
MO A SATOILAR

- DINGGURY

‘ : Serra T
W it o Dc Sars Tope Gom / it

: 5 /
Resim 11. “Your adventures at CERN" isimli kitabin ve Turkge gevirisinin kitap kapaklari.

Enerji ve ve Fuzyon konusunda ¢ocuklarin bilgilendirilmesi amaci Almanya’'da bulunan
Max Planck Enstitiisii tarafindan hazirlanan “Cocuklar icin Bilim” isimli brosiriin
hazirlanmasi icin onay alinmisg, cevirisi tamamlanmig, basimi yapilmistir ve cesitli
etkinliklerde bilgilendirme amaciyla dagitimi yapilmaktadir.

“Diinya Nikleer Birligi (World Nuclear Association) Yayinlari, “Pocket Guide 2020/21
Environment -Radiation - Reactors - Uranium”basliklarinda dort farkli cep kilavuzunun
hazirlanmasi adina 6n onay alinmis olup, Turkgeye gevrilerek yayimlanmaya hazir hale
getirilmistir. Ornek basimlar yapilmistir. 2025 yilinda basimi yapilarak bilgilendirme
amaciyla dagitimina baslanacaktir.

“BOOKLET to Provide Basic Information Regarding Health Effects of Radiation” isimli
kitabin tamamlanan gevirisinin editor kontrolli devam etmektedir.

Basilmasiigin onay ¢ikmis World Scientific Books yayinevi - “Your adventures at CERN”
isimli cocuklara ve genclere yonelik gorselicerikli kitabin gcevirisi tamamlanmistir.

Bilgilendirme amaciyla Diinya Niikleer Birligi (World Nuclear Association) tarafindan
hazirlanan "Pocket Guide 20/21 Environment -Radiation - Reactors -Uranium" (Cep
Kilavuzu 2020/21Cevre Radyasyon-Reaktorler-Uranyum) yayinlanmistir.

Diinya Niikleer Birligi (Word Nuclear Assosiation) yayini “Cep kilavuzu 2020/21: Cevre-
Radyasyon-Reaktorler-Uranyum” telif izni ve basimi icin onay alinarak basili ve dijital
halde yayinlanmistir.

Kurumumuz Akademive Yayinlar Koordinatorliigii Akademik ve Popiiler Yayinlar Grubu
tarafindan “Bor Dergisi/Journal of Boron” Mart, Haziran ve Eyliil sayilaritamamlanarak
basili ve dijital halde yayinlanmistir.
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Cumhurbaskanligi Uzman Yardimcilarrna yénelik NUKEN Ankara’da 21.05.2025
tarihinde teknik gezi duzenlenmistir.

NUKLEER ENERJI
ARASTIRMA ENSTITUSU |

P i o e B i il .

Resim 12. Cumhurbaskanligi Uzman Yardimcilari

Milli Egitim Bakanlgi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidirliigi ile
kurumumuz arasinda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda, Ozel Yeteneklilerin
Gelistirilmesi Daire Baskanligi yetkilileri ile toplantilar gergeklestirilmis ve BILSEM
dgrencilerine yodnelik egitimlerin yani sira, BILSEM &égretmenlerine kurumumuzun
calisma alanlarina yonelik enstitu faaliyetlerinin ve altyapisinin tanitimini takiben
egitim, proje, miifredat hazirlama vb. galismalarina baslanmasi kararlastirilmistir.
Ankara ilinde calisan dgretmenlere Kurumumuzca belirlenecek tarihlerde egitim
diizenlenmesi, dgretmenlerinin bilgi ve deneyimlerini artirmak lizere egitim verilmesi
talep edilmistir.

Yenimahalle Bilim ve Sanat Merkezi égretmen ve ogrencilerine yoénelik NUKEN
Tanitim/Egitim Programi diizenlenmistir.

NS
. NUKEN
= PROTON HizLANpjp,

Cl TESigi ¥

Resim 13. MEB Ozel Yetenekli Ogrenciler
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Golbasi Cemil Yildirim Bilim ve Sanat Merkezi'nde destek egitimi almakta olan
ogrenciler icin Kurumumuz tarafindan TUBITAK calismalari baglaminda enerji
teknolojileri ve nikleer enerji alaninda farkindalik olusturmak, ulkemizin enerji
politikalari, nikleer santrallerin isleyisi ve nukleer atik yonetimi konularinda bilgi
edinmelerini saglamak amaciyla teknik gezi ve bilim soylesisi gergceklesmistir

Resim 15. Gélbasi Cemil Yildirim Bilim ve Sanat Merkezi NUKEN Teknik Gezi
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TENMAK Akademi Platformu acilmis olup cesitli Egitim Uzmanlar ile META Egitim
videolarinin g¢ekimleri yapilip videolar ve Ayrica Akademi Egitimleri ve gorselleri
hazirlanarak TENMAK Akademi Platformu’na yuklenmistir.

2025 yiinda Kurum adina ve hesabina yetistirmek lzere yabanci ulkelere gonderilen
bursiyerlerin, burs alanlari kapsaminda teknik olarakizlenmesi kapsaminda;

1. Atandigi burs alaninda egitime baslama talebinde bulunan bursiyerlerin
talepleri incelenerek, Enstiti gorusu alinarak ve gelen kabul sonrasinda
“Ogrenime Baslama izin Formu™lariimzalanmistir.

2. Universite ve ilgili bélime ydnlendirme adina danismanlik talebinde bulunan
bursiyerlere danismanlarini da bilgilendirerek gerekli teknik destek verilmistir.
2017- 2023 yillari arasi bursiyerlerin teknik takipleriile egitimlerinin izlenmesine
devam edilmistir.

3.YLSY Ogrencilerinin program hakkinda yénlendirme istedikleri konular iizerine
gelen mailleri ve telefonlari cevaplanmistir. Bursiyerlerden gelen yurt igi ve yurt
disi kongrelerle ilgili katiim basvuru talepleri danisman gorusleri de alinarak
degerlendirilmistir.

4. MEB tarafindan, egitimini tamamlamasina ragmen doniis yapmayarak, gorev
talebinde bulunmayan bursiyerler ile ilgili tazminat karalari Enstitulere
bildirilmistir.

5.1htiyac halinde Baskanlik ve iK ile bursiyer durumlaripaylasilmak iizere dinamik
calisilmaktadir. “Yurtdisina Lisansiisti Ogrenim Amaciyla Génderilecek
Ogrencileri Secme ve Yerlestirme is akisi” insan Kaynaklari Koordinatérliigi'niin
yaptigi gorevler de eklenerek yeniden diizenlenmistir.

Enerji Kaynaklarina Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

NUKEN istanbul yerleskesinde bulunan TR-2 Arastirma Reaktériiniin isletme lisansinin
alinabilmesiigin 2025 yili Nisan ayinda Niikleer Diizenleme Kurumu (NDK)'ya basvuruda
bulunulmustur. NDK tarafindan gerceklestirilen Basvuru Uygunluk Kontrolii (BUK)
degerlendirmeleriniigeren rapor tarafimizailetilmis, s6z konusu raporailiskin cevaplar
NDK'ya iletilmistir. NDK tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Gézden
Gecirme ve Degerlendirme (GGD) asamasina gecildigi tarafimiza bildirilmistir. NDK
tarafindan iletilen Ek Bilgi Talepleri (EBT) yonelik cevaplara yonelik calismalar devam
etmektedir.

isletici personel adaylarinin teorik ve uygulamali egitim ve sinavlarinin tamamlanmasi
sonrasinda, reaktor operatoru olarak yetkilendirilmeleri planlanan isletici personel
adaylari icin NDK'ya "isletici personel yetki belgesi" basvurusunda bulunulmustur. 21
Agustos 2025 tarihinde NDK'da gerceklesen sinav neticesinde personelimize isletici
personel yetki belgesiverilmistir.
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TR-2 arastirma reaktorinun hizmete alinabilmesi igin gerekli olan lisanslama
calismalari kapsamindakiis ve islemler devam etmektedir.

Resim 16. TR-2 Arastirma Reaktorii Yigma Duvar Giiclendirme Projesi

Nukleer teknoloji altyapisinin gelistirilmesi ve ulkenin alandaki kapasitesinin artirilmasi
amaciyla Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirilmekte ve nikleer reaktorler, nikleer yakit
cevirimi ve nukleer malzeme alanlarinda galismalar yuruatulmektedir. Bu amagla,
arastirma ve gug reaktorlerinin guvenlik analizleri, tasarimlari, teknoloji izleme ve
degerlendirme calismalari ile deneysel ve teorik niikleer fizik calismalari
geceklestirilmektedir.

Yeni yiiksek akili bir aragtirma reaktori tasarlanmasi hedefi dogrultusunda kavramsal
tasarimi gerceklestirmek (izere TENMAK NUKEN istanbul yerleskesinde “GCok amacgli
yerli arastirma reaktoru kor tasarimi ve analizleri” adli bir proje baslatilmistir ve
reaktorun notronik kalp tasarimiveisil-hidrolik guvenlik analizleri calismalarina devam
edilmektedir.

Guvenlik analizleri ve tasarim calismalarina temel olusturacak yaziimlarin temini ve
kullanimina yonelik egitimlerin alinmasi faaliyetlerine devam edilmektedir. Niikleer
reaktor analizlerinde kullanilan bilgisayar kodlarini bir arayuz altinda toplama amacli
kod gelistirme faaliyetine devam edilmistir. Bu amacgla, programlama hatalari
giderilmekte ve bazi moddullere ait algoritmalar yenilenmektedir.

Nukleer fizik laboratuvarinda gelistirilen tasinabilir iyon odali radyason olger
detektorlerinin prototiplerinin hassasiyetinin arttirilmasi icin uctinci bir gelistirme
safhasi planlanmistir. Bu kapsamda ¢alismalar planlanmistir.
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TEKNOFEST 2025 Nukleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarigmasi:

TEKNOFEST teknoloji yarismalari kapsaminda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ylritlcilliglinde, Tirkiye Enerji Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK)
koordinasyonunda diizenlenmekte olan Nukleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarismasi,
Turkiye'nin nukleer enerji alanindaki teknolojik kapasitesini artirmayi ve bu alandaki
inovasyonlari tesvik etmeyi amacglamaktadir. Yarismanin temasi, Kuguk Moduler
Reaktor (SMR) ve Mikro Modiiler Reaktor (MMR) tasarimlarina odaklanmaktadir.

ilki 2024 yiinda Adana'da diizenlenen ve biiyiik ilgi géren Niikleer Enerji Teknolojileri
Tasarim Yarismasi'nin 2025 yili Final Sunumlari ve Etkinlikler 2-6 Eylil 2025 tarihleri
arasinda TENMAK istanbul Cekmece yerleskesinde gerceklestirilmistir.

Nukleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarigmasi, Temel Kategori ve Alt Kategori olmak
uzere iki ana kategoride duzenlenmistir.

Temel Kategori;
- Kavramsal Tasarim Kategorisi
- DetayTasarim Kategorisi

Yarisma alt kategorileri bes ayri baslikta degerlendirilmistir. Bu basliklar, Modiiler
Reaktor (SMR/MMR) tasarimlarinin farkli bilesenlerini kapsamaktadir. Alt Kategoriler;

- Yazilim Gelistirme,

- Reaktor Kor Tasarimi,

- NukleerYakit ve Atik Yonetimi,

- Enerji CevrimiTasarimi

- Nukleer Enstrimantasyon ve Kontrol Sistemi

Yarismaya bu yil 7 kategoride toplam 57 takim basvurmus olup, TENMAK Hakem
Heyetinin degerlendirmeleri sonucunda 27 takim finale kalmistir.

Yarismada dereceye giren takimlarin odilleri17-21 Eylil 2025 tarihlerinde TEKNOFEST
istanbul'da dagitilmistir. Festivalde TENMAK koordinasyonundaki ETKB cadiri ile
ziyaretgilere tanitimlar gerceklestirilmistir. 2026 yili yarismasina yonelik ¢calismalara
baslanmistir.
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Resim 17. TEKNOFEST 2025 Nukleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarismasi Finalleri

TENMAK Niikleer Eneriji Arastirma Enstitiisii istanbul yerleskesinde 1970'li yillardan bu
yana yurutulen arastirma reaktoru isletimi, nukleer yakit Uretimi ve karakterizasyonu
gibi faaliyetler, tlkemizin bu alandaki ilk bilgi birikimini olusturmus ve hala onemli bir
referans teskil etmektedir. Bu bilgi ve tecrubelerin, guinumuz teknolojileriyle entegre
edilerek yeniden degerlendirilmesi, yeni nesil niikleer sistemlere yodnelik yerli
cozumlerin gelistirilmesi agisindan buyuk onem tasimaktadir.

Bu kapsamda, Ergimis Tuz Reaktdrleri (ETR) icin kritik neme sahip aktinit florirlerin
sentezine yonelik laboratuvar dlgekli calismalar yurutulmaustur. Elde edilen bulgularin,
ETR yakit cevrimi teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik uluslararasi calismalarla
uyumlu oldugu ve aktinit floriir sentezi, saflik kontrolii ve malzeme uyumlulugu
alanlarinda Tiirkiye'nin teknik ve kurumsal yetkinligini gliclendirecek nitelikte oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica ETR’lerde giivenli ve kararli yakit tuzu sistemlerinin
belirlenmesiamaciyla, hizlispektrum kosullarinitemsil eden klorir esasli 6tektik tuzlar
uzerinde deneysel ve hesaplamaliincelemeler gerceklestirilmektedir.

IV. Nesil reaktor teknolojileri arasinda stratejik oneme sahip yuksek sicaklik gaz
sogutmali reaktorler (HTGR) igin kritik bir bilesen olan TRISO yakit pargaciklarinin
tasarimi, uretimi ve karakterizasyonuna odaklanan calismalar surdurulmektedir. Bu
calismalarin temel amaci, TRISO yakitlarin cok katmanli kaplama mimarisinin kontrolld,
tekrarlanabilir ve odlceklenebilir sekilde uretilebilmesine yonelik yerli bir teknik
altyapinin olusturulmasi ve sureg¢-mikroyapi iligkilerinin deneysel olarak ortaya
konulmasidir.

Yurutulen yerli arastirma reaktoru tasarim ve analiz faaliyetleri kapsaminda, reaktorin
glivenli, kararli ve uzun omiirlii reaktivite kontroliiniin saglanmasina yonelik olarak
hafniyum (Hf) kontrol gubugu teknolojilerinin gelistirilmesine odaklanan galismalar da
yurutulmektedir.

TR-2 arastirma reaktoriiniin yeniden devreye alinmasi, reaktor yapi malzemelerinin
radyasyon altinda gosterecegi davraniglari bilimsel olarak incelenmesi basta olmak
uzere arastirmacilara birgcok firsatlar sunacaktir. . Kurumumuzun stratejik hedefleri
dogrultusunda, malzeme Isinlama sonrasi analizlere ydnelik Post-Irradiation
Examination (PIE) kurulmasi amaciyla kapsamli bir 6n galisma yiiriitiilmektedir.

Toryum bazli yakit ¢evrimlerine iliskin deneysel ve analitik kapasitenin artirilmasi
amaciyla calismalar gerceklestirilmistir. Yurutilen ¢alismalar toryum bazli yakit
eldesine yonelik calismalar icin saglam bir altyapi olusturmustur. Gergeklestirilecek
calismalar kapsaminda, yeni metal-organik kafes (MOF) yapilarinin sentezlenmesine
yonelik bilgi birikimi olusturulmustur. Ozgiin MOF yapilarinin sentezlenmesi ve bu
yapilara yonelik 60zgun modifikasyon stratejilerinin gelistirilecektir.
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Resim 18. Hidrotermal sentez bhasamaklari

Kurumumuz tarafindan Boru hatti isletmeciliginde enerji arz siirekliliginin
saglanabilmesi igin dnleyici bakim faaliyetlerinde kullanilmakta olan PIG (Pipelin
Inspection Gauge) operasyonlarinin yerli imkanlarla gerceklestirilmesine katki
saglamak amaciyla "Boru Analizi (BORAN) Sistemi Gelistirilmesi" isimli projeye yonelik
hizmet alimi icin TUBITAK Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii ile 13.12.2021 tarihinde
sozlesme imzalanmis olup projenin siiresi 36 aydir. On tasarim, tasarim ve kaliper
gelistirme raporlari Bagkanlik Makam Oluru ile onaylanmistir. Projenin 4. Ara Raporu
olan detay tasarim gelistirme raporu 07.12.2023 tarih ve 105545 sayili “Makam Oluru” ile
onaylanmis olup ayrica projeye 6 ay ek siire verilmesi uygun bulunmustur. S6z konusu
projede teminigeciken hasarliboruve boru altyapisisebebiyle projeye 6 (alti) ay ek siire
verilerek, sinyalisleme raporunun (5. Ara Raporun) en gec¢ 28 Mart 2025 ve Proje Sonug
Raporunundaengeg12Aralik 2025 tarihinde sunulmasi onaylanmistir. Ancak TUBITAK-
RUTE'nin talebine istinaden projeye tekrar 6 ay daha ek sure verilmistir. “Proje Sonug
Raporu’'nun12.06.2026 tarihinde sunulmasi beklenmektedir.

icme suyu sebekelerinde kullanilan basing kirici vanalarin yerini alacak ve enerjinin
siirtinme ile donistiigli 1s1 enerjisi yerine elektrik enerjisine donlstiiriilmesini
saglayacak, insansiz isletilebilen konteyner tipi hidroelektrik santraller konusunda
TENMAK tarafindan “igme Suyundan Elektrik Uretmek icin insansiz isletilen Konteyner
Tipi Hidroelektrik Santrallerin Gelistirilmesi - Denizli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
Miidiirliigii Pilot Tesisi” isimli projeye yonelik TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ile
sozlesme imzalanmistir.
TUBITAK MAM tarafindan; projenin son asamasi olan insaat siirecinde malzeme
temininde gecikmeler yasandigi ve yagmurlu gecen hava sartlari gibi sebeplerden
dolayi forekazik ve temel atma islerine ge¢ baslandigi Kurumumuza bildirilmis ve
projeye 6 ay ek suire verilmesi talep edilmistir. Talep kurumuzca uygun bulunmustur.
Ayrica, s6z konusu projenin saglikli tamamlanabilmesi amaciyla; santralin kurulum,
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isletmeye alma ve deneme isletmesi ¢alismalarinin tamamlanmasi, santralin gegici
kabule hazir hale getirilebilmesi ve sistem calismalarinin dogrulamasi igin uzun
donemli veri toplanabilmesi amaciyla projeye 9 ay daha ek siire verilmistir. TUBITAK-
MAM tarafindan hazirlanan “Proje Sonug¢ Raporu” kurumumuza sunulmus olup proje;
kabul edilerek tamamlanmistir.

Son yillarda iklim krizinin etkisinin daha da hissedilmesi ve llkelerin sera gazi
salinimini azaltma konusundaki girisimleri ile ¢evreci kaynaklardan elde edilen
yakitlarin kullaniminin popiilerligi artmistir. Elektrik altyapisinin tam olusturulamadigi
bolgelerde dogalgaz, hidrojen ve biyogazlarin icten yanmali motorlarda kullanimi
yayginlasmaktadir. Fizibilite calismalarinda yillar icinde cevreci yakitlarin kullanim
oraninin artacagi gériilmektedir. icten yanmali motorda cevreci olarak ifade edilen
yakitlar; biyogaz, dogalgaz, CNG, LNG, LPG olup bahsi gegen yakitlar emisyon acisindan
karbon-notr degildir. Elektrikli araglarda batarya iiretimi ve kullanilan elektrigin
iretimi dikkate alindiginda karbon-nétr olarak degerlendirilemez. Ulkemizde yerli,
hidrojen temelli karbon-nétr motor tasarimi ve iiretimi yapilmamaktadir. Paris iklim
Anlasmasi tarafi olarak Turkiye 2053 yilinda karbon-notr hedefine ulasma ve AB Yesil
Mutabakat Eylem Plani kapsaminda da ¢alisma grubu olusturma taahhudu vermistir.
Yesil Mutabakat kapsaminda Ticaret Bakanligi koordinasyonunda takip edilen eylem
planinda da tum ulasim turlerinde surdurulebilir ve alternatif yakit kullaniminin
artirilmasi ile fosil yakitlara bagli emisyonun azaltilmasini hedeflemektedir. Bu
dogrultuda yerli, hidrojen temelli yakit ile calisan icten yanmali motor teknolojisinin
gelistirilmesi ve lisans haklari ulkemize ait bir prototipinin gelistirilerek Ulkemize
kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu amagla, “Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten
Yanmali Motor Gelistirilmesi” isimli projeye yonelik TUBITAK-Rayli Ulasim Teknolojileri
Enstitlisii (RUTE) ile s6zlesme imzalanmistir. Proje sozlesmesinde belirtilen hususlar
kapsaminda TUBITAK-RUTE tarafindan hazirlanan "Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten
Yanmali Motor Gelistirilmesi" projesi 8. ara raporu kabul edilmistir.

“TENMAK TENDES Sisteminin Tanitilmasi ve TENMAK Desteklerinin Bilinirliginin
Arttirilmas!” projesi kapsaminda, sireli personel, sarf malzemesi, AR Uygulamasi
Gelistirme Hizmet Alimi, 02-04 Eylul 2025 Nuikleer Enerji Teknolojileri Tasarim
Yarismasi ve Vizyonu Basin Agiklamasi hizmet alimi, 17-21 Eylil 2025 TEKNOFEST
Havacilik Uzay ve Teknoloji Festivali Organizasyon hizmet alimi, 11. Enerji Verimliligi
Forum ve Fuari (EVF) Stant Tahsis hizmet alimi, TAKE OFF Girisimcilik Zirvesi 2025
Katilim Organizasyonu hizmet alimi yapilmistir.

Tasarlanan rafraktif yuksek entropili alasimlarin tretimi icin ihtiya¢ duyulacak sarf ve
kimyasal malzemelerin teminine yonelik satin almaislemleri yapilmistir.
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Ulkemizin ulusal kaynaklarinin en iist seviyede kullanilmasi esasina dayali olarak
TENMAK-NUKEN biinyesinde yerli imkanlarla ¢cok amacli kullanima uygun yeni bir
arastirma reaktorinin tasarlanmasi amaciyla bu proje baslatilmistir. Bu reaktorun,
yakit-malzeme testlerine ve yuksek kapasitede radyoizotop uUretimine uygun olarak
tasarlanmasi icin en az 1014 n6étron/cm2-s mertebesinde termal nétron akisina sahip
olmasi hedeflenmistir. Ayrica, TR-2 arastirma reaktoriinden elde edilen isletme
tecriibesi ve bilgi birikiminin degerlendirilebilmesiigin TR-2 reaktorii gibi Uranyum-235
zenginligi %20'den diisiik plaka tip yakitli, agik havuz tipli, su sogutuculu/yavaslaticili
olmasi gerektigi planlanmistir.

Yiksek akili yeni arastirma reaktorunun tasarlanmasi calismalari kapsaminda yakit
demetleri olarak, TR-2 ve RA-10 reaktadrlerinde oldugu gibi plaka tipi U;Si, yakitlarinin
kullanilmasina karar verilmistir. Reaktor koru, asagida gosterildigi gibi i¢ 1sinlama
konumlarina sahip kompakt bir kare dizilimden olusmaktadir. Yakit elemanlari, 19 yakit
demeti, 2 hizli aki merkezi konumu ve 4 bitisik konumdan olusan 5x5'lik bir 1zgara
seklinde yerlestirilmistir. Yakit demetleri, aluminyum kapli uranyum silisit yakit
plakalarindan olusan MTR (Materials Testing Reactor) tipindedir. 6 adet boyutlari belli
olmayan kontrol cubugu kullanilmistir. Ayrica yakit demetlerinde Cd teller kullanilarak
fazla reaktivitenin cevrim basinda baskilanmasi amaglanmistir.

dis 1sS;mama
konumu

ic 1Ismlama
konumu

Resim 19.Yuksek akili arastirma reaktoru igin kor tasarimi

Kararli durum isil-hidrolik analizleriigin, onci projede de kullanilmis olan COOLOD-N2
(plaka tip yakit kullanan arastirma reaktorlerinin kararli durum isil-hidrolik analizleri
icin gelistirilmis bir kod) kodu kullanilmistir. Nétronik analiz sonuglarina gore, 30 MW
giicte en sicak kanala ait gli¢ piklerinin z ekseni yoniindeki dagilimi COOLOD-N2 koduna
girdi olarak verilmistir.

Nikleer reaktor kalbi gibi ylksek sicaklik, basin¢ ve radyasyon iceren ortamlarin
deneysel yontemlerle incelenmesi, hem operasyonel zorluklar barindirmakta hem de
yuksek maliyet ve guvenlik riskleri olusturmaktadir. Bu nedenle, reaktor kalbi ve yakit
elemanlariigerisindeki termal-hidrolik fenomenlerin anlasilmasinda Hesaplamali Akis
Dinamigi (CFD) yontemleri kritik bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda CFD galismalari
gercgeklestirilmistir.
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Volocity Magnitude

[mis]
3.69e+00
3.32e+00
2.95e+00
258e+00
221e+00
1.840400
1.48e400
1.11e400
739-01
3.70e-01
121e-03

Resim 20. Arastirma reaktor geometrisi Uzerinde kanaligi akisin ti¢ boyutlu hiz
vektori dagilimi.

Projenin amaclarinin basinda IV. Nesil nukleer reaktorlerden biri olan ergimis tuz
reaktorlerinin yakitlarinin temel bilesenlerinden aktinit florurlerin sentezlenmesi
gelmektedir. Proje ergimis tuz reaktoru teknolojisi ve bu reaktorlerde kullanilabilecek
tuz formundaki yakitlarin arastirilmasiyla baslayacak olup, bu reaktorlerde yakit tuzu
olarak kullanilabilme potansiyeli olan florur tuzu sentezleme proseslerinin
arastirilmasiyla devam edecektir. Projenin ana odagi bu yakit tuzlarindaki aktinit
florurlerin sentezlenme proseslerinin arastirilmasi olup, bu proseslerde kullanilacak
temel duzeydeki ekipmanlarin tasarimi ve bu ekipmanlarin HF ile temasi sonucu
malzemelerde olusacak korozyon etkilerinin incelenmesi projenin temel
basamaklarindan birini olusturacaktir.

Bununla birlikte, proje kapsaminda yalnizca laboratuvar dlgeginde sentez siiregleri
degil, ayni zamanda bu siireglerin gelecekte olgeklenebilirligini miimkiin kilacak
miihendislik altyapisi da ele alinmistir. Bu baglamda, hidroflorinasyon siirecine uygun
bir firin tasariminin gerekliligi ortaya konmus; s6z konusu firinin hem kimyasal dayanim
hem de proses giivenligi agisindan 6zel gereksinimler tasidigi degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda, firin tasarimina temel teskil edecek miihendislik verilerinin olusturulmasi
icin gerekli on calismalar gerceklestirilmistir.

Bu proje, IV. Nesil Ergimis Tuz Reaktorleri (ETR) yakitlarinin ve fisyon iiriinlerinin
termodinamik ve elektrokimyasal yontemlerle incelenmesini amaglamaktadir. Ulusal
Enerji Plani ve Paris Anlasmasr'nin “net sifir emisyon” hedefleri dogrultusunda, niikleer
yakit kimyasinin milli bir arastirmayla analiz edilmesi, Tlirkiye'nin enerji bagimsizligina
katki saglayacaktir. Calisma kapsaminda, ETR yakitlarinin termodinamik hesaplamalari
yapilacak, elektrokimyasal ydntemlerle modelleme ve dogrulama calismalari
gerceklestirilecektir. Elde edilen veriler, fisyon urinlerinin davraniglarini, nadir toprak
elementlerinin gerikazanim sureglerinive ETR tasarimlarinda kullanilacak malzemeleri

68



analiz etmeye yardimci olacaktir. Ergimis tuzlarin otektik bilesimleri belirlenerek
reaktor calisma sicakligi tespit edilecek, yakit tuzlarinin stabilite araliklar ve redoks
potansiyelleri hesaplanacaktir. Sonucglar deneysel yontemlerle dogrulanarak
elektrokimyasal odlgcuimlerle aktivite ve difuzyon katsayilari belirlenecektir. Bu
arastirma, Turkiye'nin V. Nesil reaktorler konusundaki bilimsel altyapisini
guclendirmeyive uluslararasi alanda soz sahibi olmasini hedeflemektedir.

Ergimis tuz reaktorlerinde kullanilan nukleer yakitlarin ve olusacak fisyon trunlerinin
davranislarinin incelenmesi konusunda yuksek sicakliklarda referans yakit tuzlarinin
uygun kombinasyonlarinin belirlenmesine yonelik deneysel calismalar planli bir sekilde
devam etmektedir. Tiim bu modeller ve termodinamik veriler isiginda yapilmasi
plananan elektrokimyasal galismalarda kullanilmak Uzere cam reaktor tasarimi
yapilmis ve imal edilen reaktor asagida sunulmustur.

-7 . v T

v

Resim 21. ETR yakit calismalarinda kullanilan cam reaktor

Bu proje, yiiksek sicaklik gaz sogutmali reaktorler (HTGR) icin kritik oneme sahip olan
TRISO yakit parcaciklarinin tasarimi, Uretimi ve karakterizasyonuna yonelik yerli bir
teknoloji altyapisinin olusturulmasini amaglamaktadir. Bu reaktorlerin guvenli ve uzun
omirli isletimi, dogrudan TRISO yakit pargaciklarinin yapisal biitiinliigiine ve yliksek
sicaklik altindaki davranislarina baglidir. Proje kapsaminda, TRISO yakitlarin ¢ok
katmanli kaplama mimarisinin (poroz karbon, pirolitik karbon ve karbiir esasli bariyer
tabakalari) kontrolli, tekrarlanabilir ve optimize edilebilir sekilde liretilmesine yonelik
deneysel sireglerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. TRISO yakitlarin genel yapisi
asagida gosterilmektedir.
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OUTER PYROCARBQN

KERNEL.

INNER PYROCARBON

Resim 22. TRISO yakit yapisi

Projenin hedeflenen ciktilari, TRISO yakit tretim sireclerinin bastan sona deneysel
olarak ortaya konmasi, kritik proses parametrelerinin belirlenmesi ve elde edilen yakit
parcaciklarinin ¢ok yonlu karakterizasyonudur. Proje kapsaminda, deneysel uretim
asamasina gegis icin gerekli teknik altyapinin kurulumu ve hazirlik g¢alismalari
tamamlanmistir. TRISO yakit Gretiminde kritik oneme sahip olan doner tip kimyasal
buhar biriktirme (CVD) sistemi temin edilerek kurulum ve devreye alma islemleri
gerceklestirilmistir.
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Resim 23. Doner Tip Kimyasal Biriktirme Cihazi
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Gercgeklestirilen analizler kapsaminda, elde edilen bulgular, s6z konusu malzemelerin
TRISO benzeri kaplama denemeleri igcin uygun oldugunu ortaya koymustur. Bu
calismalar, ilerleyen asamalarda gergeklestirilecek kaplama deneylerinde kullanilacak
proses parametrelerinin belirlenmesi ve optimizasyonu agisindan temel bir referans
verisetiolusturmustur.
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On ikinci Kalkinma Planinda “3.2.2.2. Enerji” basligi altinda yer alan “510.3. Kiiciik modiiler
reaktorler, fiizyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik
calismalar vyapilacaktir™ hedefi uyarinca NUKEN Ankara vyerleskesinde flizyon

teknolojileri alaninda g¢alismalar yapilmaktadir. S6z konusu proje,

mevcut silindirik

fuzyon reaktorunun kritik bilesenlerinin yeniden tasarlanarak reaktor performansinin
iyilestirilmesini amacglamaktadir. Proje TENMAK TAGEP destekli olup proje takvimine
uygun olarak gerekli cihaz ve malzemelerin satin alma suregleri tamamlanmistir.
Reaktorun kritik bilesenlerinden katot ve iyon kaynaklari igin tasarim ve benzetim
calismalarina baslanmis ve 6nemli bir kismitamamlanmistir. Gelecekyilicerinde bahse
konu bilesenlerin benzetim ¢calismalarinin tamamlanarak imal ettirilmesi ve reaktore

montajinin yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumumuzun fikri ve sinai haklarini ulusal ve uluslararasi duzeyde tescille
korunmasini saglamak igin gerekli koordinasyonu saglamakla gorevlendirilmis
olup; bu gérev kapsaminda 2025 yilinda yapilanis ve islemler asagida siralanmistir.

2025 yilinda asagida isimleri belirtilen basvurularimiza, T.C. Tarim ve Orman
BakanligrnabagliTohumlukTescilve Sertifikasyon Merkez Miidiirligi (TTSM) ile Tiirk
Patent ve Marka Kurumu’'ndan (Tiirk Patent) alinan Tescil/Patent Belgeleri Tablo

18'de, basvurusu yapilanise Tablo 19°'da verilmistir.
Tablo 18. Alinan Tescil/Patent Belgeleri

Tescil ismi

Tescil Belgesi Alinan
Kurum

Kasimpati-Sevim2023

Kasimpati-Bayram2023 TTSM
Metal Boriir Tozlarinin Uretiminde Alternatif Bir Proses ve Bu
Proseste Kullanilan Bir Reaksiyon Diizenegi
Lityum iceren Boratli Artiklardan Lityum Kazanimiigin Bir Yontem
Radyasyonla Deniz Miisilajindan Sivi Giibre Uretim Yéntemi Tiirk Patent
Bir Bor Kaplama Yontemi
Radyasyon Teknolojisi ile Boyutsal Kararliigi ve Biyolojik
Performansi Arttirilmis Ahsap Kompozit Uretim Yéntem
Toplam 7
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Tablo 19. Tescil Edilmek Uzere Yapilan Basvurular

Tescilismi Tescil Basvurusu
Yapilan Kurum

Nohut-Yesilova

Nohut-Tavas TTSM
Dikey Bitki Yetistiriciligi icin Entegre Kule Sistemi Turk Patent
Toplam 3

Tablo 20. Ticarilesen Uriin Listesi

Ticarilesen Uriinler

Lityum Tetraborat

Lityum Metaborat

Mikronalti cinko borat

1-3 Mikron arasi ¢inko borat

Toplam: 4

Asagida isimleri belirtilen patent basvurularimiz icin olumsuz arastirma
raporu/linceleme bildirimi gelmistir. Buluscular ile patent vekilimiz tarafindan
hazirlanankarsigorusler, Turk Patent ve Marka Kurumu’'na gonderilmis ve inceleme
bildirimleriistenmistir.

Tablo 21. 2025 Yilinda Yapilan Patent Bagvurulari

OLUMSUZ
Patent bagvuruismi Arastirmaraporu/
l.inceleme bildirimi

Ahsap Koruma icin Gelistirilen Bir Emprenye Kimyasali | 1.inceleme bildirimi
ve BuKimyasalin Uretim Yéntemi

Bor BilesikleriigerenTasYiinii Uretim Yontemi 1.inceleme bildirimi

Yiiksek Kesme Etkili Karistirici Kullanilarak Cinko Borat | 1.inceleme raporu
Uretim Yontemi

Ultrasonik Ses Destegi Ve Yiizey Modifikasyon Ajanlariile | 1.inceleme bildirimi
Nano Boyutta Kristal Sulu Baryum Metaborat Tozunun
Uretilmesi Yéntemi

“Diisiik Atom Numarali Elementleri iceren Bor Bilesenlerinin Analizi icin Bir Lazer
Etkilesimli Plazma Spektroskopi (LIBS) Sistemi” baslikli patent igin kullanmama
kararimiz Turk Patent ve Marka Kurumu’'na bildirilmistir.
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Tablo 22. Toplam Ticarilesme/Tescil/Bulus Sayisi

2025 yilisonuitibariyle asagidaki 3 adet patentin siiresi dolmustur:

- 3.5Mol Kristal Sulu Ginko Borat Uretimi

- Termoliiminesans Ozellik Gosteren Metal Katkili Lityum Triborat (LiB305)
Uretim Yontemi (2 adet patent belgesi bulunmakta patentlerden birisi ek
patentti.)

- Sodyum Pentaborat ve Uretim Yontemi

Patent ve Marka Vekilligi hizmeti kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iligkin 17
adet 6deme gerceklestirilmistir.
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2025 yiinda Kurumumuz ile kamu kurum/kuruluslari, Universiteler ve 6zel sektor
arasinda yapilan ve imza sureci tamamlanmis olan 22 adet s6zlesme ve protokole ait
bilgiler asagida verilmistir.

TENMAK ile ODTU-GUNAM arasinda Bilgi Degisimi ve Gizlilik S6zlesmesi
TENMAK-REVTARIM Arasinda Gizlilik Sozlesmesi

TENMAK-ARMELSAN Kullanim Hakki Verilmesine iliskin S6zlesme
TENMAK-TUBITAKTBAE Arasindais Birligi Protokolii

TENMAK- SOCAR Tiirkiye Arastirma Gelistirme ve inovasyon Sirketi Arasinda
Gizlilik Sozlesmesi

TENMAK-BEDAS Siire Uzatimi Ek Protokolii

TENMAK-CBN Savunma Sanayi A. S. Arasinda Ugiincii Taraf Kurumsal Gizlilik
Sozlesmesi

TENMAK-Kirikkale Universitesi Arasinda Uciincii Taraf Kurumsal Gizlilik
Sozlesmesi

TENMAK-EXITCOM Arasinda Ugiincii Taraf Kurumsal Gizlilik Sézlesmesi
Tuarkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu ile Nobel Akademik
Yayincilik Arasinda "CERN'de Maceraya Hazir Misin?" isimli Kitabin Pazarlama,
Dagitimve Satis Sozlesmesi

TENMAK-NOBEL Akademik Yayincilik Arasinda Ugiincii Taraf Kurumsal Gizlilik
Sozlesmesi

TENMAK-PLAN S Uciincii Taraf Kurumsal Gizlilik S6zlesmesi

TENMAK ile Akkuyu Niikleer Anonim Sirketi arasinda Gizli Bilgilerin Aktarilmasi
ve Korunmasina iliskin Sézlesme

TENMAK ile Nanografi Nano Teknoloji A.S. Arasinda Gizlilik S6zlesmesi
TENMAK-KalyonPV Uciincii Taraf Kurumsal Gizlilik S6zlesmesi

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu Nadir Toprak Elementleri
Arastirma Enstitusu ile Exitcom Recycling Atik Tasima Depolama Elektronik ve
Gemi San.Tic. Ltd. Sti. Arasinda ikincil Kaynaklardan NTE ve Kritik Metallerin Geri
Kazanimi Kapsaminda Yapilacakis Birligi Calismalarinailiskin Sézlesme

NUTED ve TENMAK arasinda Kapasite Gelistirmeye Yonelik is Birligi
Protokolu

NUTED ve TENMAK arasinda Gizlilik S6zlesmesi

TENMAK ile MTA Arasinda ikincil Kaynaklarin (Atik PCB) i§lenmesine Yonelik
Geri Doniisiim Tesisisin Kullanilmasina Dair is Birligi Sozlesmesi ve Gizlilik
Sozlesmesi. 17.12.2025 (is Birligi Sozlesmesi

TENMAK-Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)
arasinda Uciincii Taraf Kurumsal Gizlilik S6zlesmesi

TENMAKVve Kaleseramik arasinda Gizlilik Sozlesmesi

Patent Marka VekilligiHizmet Alimi S6zlesmesi

Kurumumuz ilgili birimlerinin i¢ degerlendirme siiregleri sonrasi
Koordinatérliigimuze ilettigi teklifler dogrultusunda hazirlanan TENMAK 2025 yili
“Hizmet ve Islem Bedelleri” listesi hazirlanarak Kurumumuz internet sitesinde
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yayimlanmistir. Bu liste Uzerinde yil icerisinde 6 adet revizyon yapilmis olup, bu
revizyonlar ile yeni hizmetlerin eklenmesi, mevcut hizmetlerin fiyatlarinin
guncellenmesi ve ilgili hizmet kalemlerine yonelik cesitli aciklayici bilgiler
eklenerek hizmet saglayiciligi ve kalitesinin iyilestirilmesi yolu ile Kurumumuz
tarafindan sunulan hizmetlerin piyasa arz/talebine yonelik teknik ve ekonomik
kosullara uygun olmasi amaglanmistir.

Kurumda Baskanlik ve Besevler Yerleskelerindeki birimlerce yurutulmekte olan
hizmetler kapsaminda uygulanmakta olan ve 2021 yilinda Tirk Standardlar
Enstitlisi (TSE) tarafindan belgelendirilmis TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) calismalariile 2023 yilinda belgelendirilen TS EN IS0 56001 inovasyon Yénetim
Sistemi (IYS) calismalari cercevesinde gerceklestirilen calismalar asagida
ozetlenmistir.

Siurecg BazliYonetim Sistemi Calismalari:

Kurumda yurutilmekte olan tim suregler;

- Bastastratejik plan, calisma programi, mal ve hizmet islem bedelleri listesi,
vb. olmak uzere, tum birimlerle gercgeklestirilen bilgilendirme toplantilari
sonrasindaki geri donusler dikkate alinarak olusturulan TENMAK Siireg
Haritasr'nda tanimli hale getirilmis,

- Siireclerimiz; Yonetim, isbirlikleri, Ar-Ge ve Ur-Ge, Uretim, Teknik Hizmetler,
Egitim ve Yayin, Kapasite Gelistirme olarak 7 ana siiregte tanimlanmis,

- g siiregleriileilgili yasal dayanak, is akislari, gorev tanimlari ve dagilimlari,
hedefler ve performans gdstergeleri takibi, kurulus baglami
parametrelerine dair risk ve firsatlar (ig-dis hususlar, ilgili taraflar),
sureglere ozgu risk ve firsatlara iliskin parametreler ve bunlarin
degerlendirilmesi, siire¢ iletisimi, dis kaynakli dokiimanlar gibi
dokiimanlarin hazirlanmasi ve girdilerin yapilabilecegi, Excel formatinda bir
TENMAK SUREC HARITASI dokiimani hazirlanmis ve dosya sunucusu ortak
alanda yer alan TENMAK_KYS klasorunde bu dokiiman paylasima agilmis,

- Hazirlanan dokiimanlarin Dokiman Yonetim Sistemi'ne (QDMS) nasil
yiikleneceginin aciklandigi bir toplanti Birim Kalite Temsilcileri ile 20 Ekim
2025 tarihinde gcevrim ici olarak dizenlenmis,

- Bu cgercevede tum birimlerimiz, Dokimante Edilmis Bilgi Prosediiriinde
tanimlandigi  sekilde, QDMS’e  dosya vyayinlama  siireglerini
gerceklestirmektedir.

I¢ Tetkik

TS EN IS0 9001 Kalite Yonetim ve TS EN ISO 56001 inovasyon Yénetim Sistemlerinin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla 17 Nisan-10 Mayis tarihleri arasinda,
toplamda 6 i¢ Denetciile i¢ Tetkikler siirec bazli olarak gerceklestirilmistir.
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Asagidaki tabloda siire¢ bazinda denetim amaciyla goriisiilen personel sayisi
gosterilmektedir.

Tablo 23. Siire¢ Bazinda Denetim Amaciyla Gorisulen Personel Sayisi

Sirecg Gorusulen Kisi Sayisi

Liderlik Stireci 10
is Birlikleri Siireci 13
Ar-Ge ve Ur-Ge Siireci 84
Teknik Hizmetler Sireci 133
Uretim Siireci 12
Egitim ve Yayin Siireci 28
Kapasite Gelistirme Sureci 97

3717

Yonetimin Gozden Gegirme Toplantisi

TS EN 1S0O 9001 Kalite ve TS EN IS0 56002 inovasyon Yonetim Sistemi standartlari
kapsamindaki Kurumumuz faaliyetleriyle ilgiliuygulamalarin tist yonetim tarafindan
degerlendirilebilmesini saglamak lizere, bahsi gecen standartlarin 9.3 Yonetimin
gozden gecirmesimaddesi geregi, 14.05.2025 tarihinde, Ust Yonetim Baskanliginda,
Enstiti Baskanlari ve tim Birim Koordinatorlerinin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Toplanti 6ncesinde Kurumun tiim birimlerinden, KYS ve IYS kapsaminda son bir yillik
birim faaliyetleri baglaminda hazirlanan sistem performans raporlari toplanmis ve
konsolide edilerek “2025 Yili Sistem Performans Raporu” hazirlanmis ve Baskanlik
Makamina sunulmustur.

Belgelendirme Kurulusu Tetkiki

Kurumumuzda Tirk Standardlari Enstitiisi (TSE) tarafindan TS EN SO 9001
kapsaminda Gozetim Tetkiki, TS EN IS0 56001 kapsaminda 2. Gozetim + Gegis Tetkiki,
28-30Mayis 2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

TSENISO/IEC 17025, TSENISO/IEC 17043 ve TS EN IS0 9001 standardina yonelik olarak
kurulmus olan Kalite Yonetim Sistemlerinin surekli iyilestirilerek stirdurulmesi igin
gereklifaaliyetler gerceklestirilmistir.

TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore 2009 yilinda Tirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akredite olan deney metotlarina yonelik olarak 29-30.09.2025 ve
03.10.2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen Akreditasyon Sertifikasi Yenileme
Denetimibasariyla sonuglanmistir.

TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore 2022 yilinda TURKAK tarafindan akredite olan
ikincil Standart Dozimetri Laboratuvarinda (ISDL) verilen kalibrsayon
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hizmetlerinkapsaminda akredite edilmesine yone yonelik olarak 20-23.10.2025 tarihleri
arasinda gerceklestirilen Akreditasyon Sertifikasi Yenileme Denetimi basariyla
sonuglanmistir.

TS EN ISO 9001 Belgesi 2014 yilinda almis olan Gama lIsinlama Tesisinin, Turk
Standardlarn Enstitiisii (TSE) tarafindan TS EN 1SO 9001 standardi kapsaminda
09.01.2025 tarihinde Gozetim Denetimi basariyla sonuglanmistir.

14-28.08.2025, 13-14.10.2025 ve 30.10.2025 tarihleri arasinda i¢ tetkikler
gerceklestirilmis olup i¢ tetkiklerde saptanan uygunsuzluklar kapsamindaki diizeltici
faalieyetler takip edilmistir.

12.02.2025 tarihinde Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Toplantisi gergeklestirilmistir.

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) tarafindan Uluslararasi Olgiiler ve Agirliklar
Biirosu (BIPM) ve Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi (EURAMET) nezdinde atanmis
kurulus (Designated Institute) olan TENMAK-NUKEN'in Kalite Yonetim Sistemiile ilgili
olarak hazirlanmis olan 2024 Yili Kalite Yonetim Sistemi Degerlendirme Raporu UME'ye
iletilmis ve EURAMET Kalite Teknik Komitesince (TC-Q) 25-28.03.2025 tarihleri
arasinda diizenlenen 20. EURAMET-TCQ toplantisinda tam kabul alinmistir.

TS EN ISO/IEC 17043:Uygunluk degerlendirmesi-Yeterlilik deneyi icin genel sartlar
standardina yonelik akreditasyon gerekliligi gergevesinde is planin olusturularak
dokiimantasyon calismalari tamamlanmis ve TURKAKa basvuru yapilmis olup
akreditasyon sertifikasinin 2026 yilinda alinmasi dngoriulmektedir.

TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununa uyum kapsamindaki ¢aligmalar NUKEN Bilgi islem Birimi ve
TENMAK-Bilgi islem Hizmetleri Kordinatorliigii ile koordineli olarak yiritiilmiistiir.
01.08.2025 tarihinde TSE tarafindan Gozetim Denetimi gergeklestirilmistir.

TS EN ISO 56001: inovasyon Yénetim Sistemi (IYS) kapsamindaki calismalar tiim
NUKEN Ankara yerleskesi Birimleri ve TENMAK-Endiistriyel iliskiler ve Sézlesmeler
Koordinatorligii ile koordineli olarak yiritilmistir. 29.05.2025 tarihinde TSE
tarafindan Gozetim Denetimi gergeklestirilmistir.

NUKEN Baskanliginda verilen hizmetlerin taahhiit edilen siirelerde verilme
durumlarinin  Enerji Bakanligi Denetgileri tarafindan belirli periyotlarda
degerlendirilmesi kapsaminda gerekli calismalar NUKEN Birimleri ve TENMAK
Strateji Gelistirme Koordinatorliigii ile koordineli olarak yiiritilmistir.

NUKEN Baskanligi biinyesinde miisteriye verilen hizmetlerin e-Devlet {izerinden
sunumunda karsilasilan sorunlarin ve gerekli iyilestirmeler/glincellemeler Numune
Kabul Birimi ve hizmet veren laboratuvar/tesisler ile koordinasyon saglanarak
TENMAK Bilgi islem Koordinatérliigiiile isbirligi icinde yapilmistir.

NUKEN istanbul Yerleskesi'nde verilen deney/kalibrasyon hizmet kalitesinin ulusal ve
uluslararasi gecerliliginin saglanmasi amaciyla TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore
akredite edilmis laboratuvarlarda, akreditasyon gerekliliklerinin surdirilmesi,
iyilestirilmesi ve  akreditasyon kapsamlarinin  genigletilmesi calismalari

surdurulmaustar.
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2025 yiliigerisinde;

« 17.11.2025-28/11/2025 tarihleri arasinda ic¢ tetkikler gerceklestirilmis olup i¢
denetimlerde 10 uygunsuzluk tespit edilmis, bulunan uygunsuzluklara ait
Diizeltici Faaliyet acilmistir. i¢ tetkiklerde saptanan uygunsuzluklarin takip
faaliyetleri gerceklestirilmistir. 19.12.2025 tarihinde ise YGG Toplantisi
gerceklestirilmistir

« Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler hemic hem dis denetimlericin raporlanmistir.i¢
ve Dis Denetimlerde toplam 12 Duizeltici Faaliyet agilmistir.

e Akreditasyon Yenileme Denetiminde Test Laboratuvarlarimiz toplam 2
uygunsuzluk ile tamamlamistir. Kalibrasyon Laboratuvari icin Gozetim
Denetiminin 2026 yili Ocak ayinda gerceklestirilmesi planlanmistir.

e Prosedir, talimat ve rapor formlarinda revizyonlar yapilmistir.

« Riskler ve Firsatlar 2025 yiliigin yeniden degerlendirilmistir.

o Hedef performans raporlaritamamlanmistir.

« Test Laboratuvarlari akreditasyon yenileme denetimi Ekim ayinda TURKAK
tarafindan gercgeklestirilmistir.

« Yetkinlik izleme Faaliyetleri tamamlanmistir. Biitiin izleme kanitlari Kalite
Yonetim Birimi tarafindan raporlanmistir.

o 11 adet Misteri Memnuniyet Anketi musterilerden geri donus olarak gelmistir.
Bu anketlerde 11 musteri icinde en yuksek memnuniyet derecesi verilmistir.
incelenen anket ve sikayet formlarina gére ve birimlerden i¢ denetim sirasinda
alinan bilgilere gore musterilerimizin herhangi bir sikayeti bulunmamaktadir.

Enerji ve Enerji Teknolojileri Politikalarinin Takibi ve Raporlanmasi
Faaliyeti:

Tiirkiye CO2 Yakalama, Kullanma ve Depolama Teknolojileri (KYKD) Yol Haritasi:

Turkiye KYKD Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani Taslak dokiiman hazirlanarak ilgili
kurumlarin goriisiine sunulmus, iletilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli
revizyonlar gerceklestirilmistir. Guncellenmesi gereken veri ve iceriklere ydnelik
calismalar tamamlanmis ve muteakip asamada kurum gorusleri yeniden alinarak
rapora nihai sekli verilmistir. Nihai hale getirilen raporun tasarimi tamamlanarak
Bakanlik ust yonetimine arz edilmistir. S0z konusu rapor, henuz yayimlanmamistir.

Turkiye Gunes Enerjisi Teknolojileri Yol Haritasi: Yol Haritasi:

Tirkiye Giines Enerjisi Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani Taslagi dokiiman
hazirlanarak ilgili kurumlarin gorusune sunulmus, iletilen geri bildirimler
dogrultusunda gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Glincellenmesi gereken veri ve
iceriklere yonelik calismalar tamamlanmis ve muteakip agsamada kurum gorusleri
yeniden alinarak rapora nihai sekli verilmistir. Nihai hale getirilen raporun tasarimi
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tamamlanarak Bakanlik Ust yonetimine arz edilmistir. S0z konusu rapor, henuz
yayimlanmamistir.

Tiirkiye Rizgar Enerjisi Teknolojileri Yol Haritasi: Yol Haritast:

Tirkiye Rizgar Enerjisi Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani Taslagi dokiiman
hazirlanarak ilgili kurumlarin gorusune sunulmus, iletilen geri bildirimler
dogrultusunda gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Glincellenmesi gereken veri ve
iceriklere yonelik calismalar tamamlanmis ve muteakip agsamada kurum gorusleri
yeniden alinarak rapora nihai sekli verilmistir. Nihai hale getirilen raporun tasarimi
Bakanlik Gist yonetimine arz edilmistir. S6z konusu rapor, heniiz yayimlanmamistir.

Nadir Toprak Elementleri Teknolojileri Yol Haritasi:

Tirkiye Nadir Toprak Elementleri Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani Taslagi
dokiman hazirlanarak ilgili kurumlarin gorustine sunulmus, iletilen geri bildirimler
dogrultusunda gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir. Giincellenmesi gereken veri ve
iceriklere yonelik galismalar tamamlanmis ve muteakip asamada kurum gorusleri
yeniden alinarak rapora nihai sekli verilmistir. Nihai hale getirilen raporun tasarimi
Bakanlik Gist yonetimine arz edilmistir. S6z konusu rapor, henliz yayimlanmamistir.

Bor Teknolojileri Yol Haritasi:

Tiirkiye Bor Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani Taslagi dokiiman hazirlanarak ilgili
kurumlarin goriisiine sunulmus, iletilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli
revizyonlar gerceklestirilmistir. Guncellenmesi gereken veri ve iceriklere ydnelik
calismalar tamamlanmis ve muteakip asamada kurum gorusleri yeniden alinarak
rapora nihai sekli verilmistir. Nihai hale getirilen raporun tasarimi Bakanlik ust
yonetimine arz edilmistir. S6z konusu rapor, henuz yayimlanmamistir.

Enerji Depolama Teknolojileri Yol Haritasi:

Tirkiye Enerji Depolama Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani Taslagi dokiiman
hazirlanarak ilgili kurumlarin gortusune sunulmus, iletilen geri bildirimler
dogrultusunda gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir. Giincellenmesi gereken veri ve
iceriklere yonelik calismalar tamamlanmis ve muteakip asamada kurum gorusleri
yeniden alinarak rapora nihai sekli verilmistir. Nihai hale getirilen raporun tasarimi
Bakanlik ust yonetimine arz edilmistir. S0z konusu rapor, henuz yayimlanmamistir.

Turkiye Enerjide Dijitallesme Teknolojiler Yol Haritasi:

Tiirkiye Enerjide Dijitallesme Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani Taslagi dokiiman
hazirlanarak ilgili kurumlarin gorusune sunulmus, iletilen geri bildirimler
dogrultusunda gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Giincellenmesi gereken veri ve
iceriklere yonelik calismalar tamamlanmis ve muteakip asamada kurum gorusleri
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yeniden alinarak rapora nihai sekli verilmistir. Nihai hale getirilen raporun tasarimi
Bakanlik ust yonetimine arz edilmistir. S6z konusu rapor, hentiz yayimlanmamistir.

Tiirkiye Hidrojen Eylem Plani: Diinya Bankasi is birligi ile hazirlik galismalari siiren
Turkiye Hidrojen Eylem Plani, hidrojen ekonomisi icin gerekli olan duizenleyici
cercevenin olusturulmasini ve hidrojenin Turkiye enerji sistemine guvenli bir sekilde
entegrasyonunu desteklemeyi hedeflemektedir. Enerji, sanayi, cevre, dijitallesme,
ulasim ve altyapi gibi kritik sektorlerde eylemler olusturulmakta ve bu eylemlerin
gerceklestirilmesi igin faaliyetler planlanmaktadir. Hidrojenin yerli uretimini tesvik
etmeyi ve cesitli sektorlerde kullanimini yayginlastirmay! hedefleyen bu eylemler,
altyapr ve kapasite gelistirme, maliyet azaltma ve teknolojinin yerlilestirilmesi gibi
unsurlari kapsamaktadir. Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda
hazirlanacak Hidrojen Eylem Plani, cevresel surdurulebilirlik ve dusuk karbonlu
ekonomiye geciste hidrojenin roliinu guc¢lendiren bir yol haritasi olacaktir.

Projeninl.Faziolan mevcut durumtespitive kapsam belirleme ¢alismalarina Eyliil 2024
itibariyla baslanmis olup bu calismalar 2025 yilinin ilk geyreginde tamamlanmistir.
Hidrojen Eylem Planiicin danismanlik hizmetiilani 2025 Mart ayiigerisinde yayimlanmis
olup 2025 yili Haziran ayiigerisinde eylem planinin hazirlanacagi Il. Faza gegilmistir.

Eylem planinin, hidrojenin tretim ve depolama maliyetlerini dustirmeye yonelik yeni
nesil teknolojilerin entegrasyonundan, piyasa olusturulmasina, mevzuattan
altyapisindan, hidrojenin siniflandirilmasi ve sertifikasyonuna, duzenleyici
hususlardan, giivenlik unsurlarina kadar hidrojene ydnelik tiim deger zincirini
kapsayacak eylemleri icermesi planlanmaktadir. Ulkemizin 2053 net-sifir emisyon
hedefleri dogrultusunda hazirlanacak Eylem Plani, gevresel siirdiiriilebilirlik ve diisiik
karbonlu ekonomiye geciste hidrojenin roliinii gliclendirecek bir yol haritasi niteligi
tasiyacaktir.

Hidrojenin sanayi, ulasim ve enerji sektorlerinde kullaniminin artirilmasi
hedeflenmekte ve uluslararasi ig birligini giiglendirecek politikalar da planin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir. Eylem planinin hazirlanmasina yonelik yurutmekte
oldugumuz proje kapsaminda farklisektorlere yonelik sorumlu veilgili kuruluslarinyer
aldigi, belirli bir uygulama dénemine dayali, performans gostergelerini iceren somut
eylemler belirlenecek olup tim proje faaliyetleri boyunca gerek kamu gerekse de 6zel
sektor ve STK'larin dahil edilecegi bir paydas katilim siireci yiritiilmektedir. Agustos
2025 itibari ile Proje kapsaminda olusturulan modeller ve olasi sonuglarini igeren
dokiiman hazirlanmistir. Ayrica, Ekim 2025 tarihi itibari ile taslak Tirkiye Hidrojen
Eylem Plani calismalari tamamlanmis olup kurum goruslerine sunulmustur. 24 Ekim
2025 tarihinde Ankara'da Kamu ve Ozel sektor katiimlariile bir calistay diizenlenmistir.
Eylem Plani, 2025 yili sonuiitibariyle taslak olarak hazirlanmis olup eylem planinin 2026
yilinin basinda son sekli verilerek yayimlanmasi planlanmaktadir.
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Uluslararasi Fon ve Kaynaklarin Arastirilmasi ve Bunlar Hakkinda ilgili Birimlerin
Bilgilendirilmesi;

Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genisleme Genel Midirliigiine bagli
KurumsalYapilanma Birimitarafindan yonetilen Teknik Destek ve Bilgi Degisimi (TAIEX)
Programi kapsaminda; “Re-use of End of Life Electronics in Clean Energy” (NATEN) ve
“CCUS Policies and Business Models” (ETPK) adli calistaylar ile “Application of Power
Electronics in Wind Power Plant” (ENAREN) isimli uzman ziyareti Ankara'da
dizenlenmistir. Exploring Sustainable Chemistry Research on Boron-Based Materials
(BOREN) adli galisma ziyareti bagvurusu yapilmistir.

2025 yilinda Koordinatorliigiimiiz tarafindan hazirlanan ¢agri konulars;

e TUGEP - Giines Enerjisi Sistemleri Teknolojileri Cagrisi

e TUGEP - Riizgar Enerjisi Sistemleri Teknolojileri Cagrisi

e TARGEP - ilerleyen dénemde ilan edilmek iizere bir adet Teknoloji Cagrisi
e TUGEP - ilerleyen dénemde ilan edilmek iizere ii¢ adet Teknoloji Cagrisi

RER2018 -2050 Karbonsuzlastirilmis Enerji Sektoriine Yonelik Duslik Karbonlu Yollari
Analiz Etmek;

Projede UAEA Teknik Is birligi Programinda yer alan 24 katiimci lye iilkenin Paris
Anlagmasi hedefine ulagmalarina ve Ulusal Enerji ve iklim Planlarinin ve Ulusal Katki
Beyanr'nin (NDC) hazirlanmasina yardimci olmak amacglanmaktadir. TENMAK, ETKB ve
CSiDBile birlikte 3 kurum Tiirkiye'de projenin yiiriitiictiligiini tistlenmislerdir.

Oncelikle 15 Ocak 2025 tarihinde UAEA tarafindan cevrim igi olarak gergeklestirilen
RER2018 “Analyzing Low Carbon Pathways towards an Ambitious Decarbonized Energy
Sector by 2050” isimli projenin Bolgesel Koordinasyon Toplantisina katilim
saglanmistir. S6z konusu toplantida; bdlgesel egitim kurslari ve calistaylar gibi 2025
yilinda planlanan faaliyetlerin kapsaminin tanimini iceren, ¢calisma plani tartismaya
acilmistir. Anilan toplantida TENMAK olarak “MESSAGE Modellemesi” konusundaki
egitime ev sahipligi yapma niyetimiz, gerekgeleriyle birlikte ifade edilmistir.

TENMAK koordinatérliiginde ETKB ve CSIDB proje yiiriitiiciilerinin katiimiyla
27.01.2025 tarihinde TENMAK Baskanlik Yerleskesinde 2024 yili Proje Gelisim
Degerlendirme Raporu'nun (PPAR) hazirlanmasi icin bir toplanti yapilarak proje
gelisme raporu nihai hale getirilmis ve rapor 28.01.2025 tarihinde Slovakya'dan secilen
UAEA DTM Boris Sucic’e gonderilmistir.

81



Proje kapsaminda "Regional Training Course on the Use of the IAEA's Model for Energy
Supply Strategy Alternatives and their General Environmental Impact (MESSAGE) for
Techno-Economic Energy Supply Assessments" baslikli bolgesel egitimin Ankara'da
TENMAK ev sahipliginde yapilmasina iliskin UAEA'dan teyid alinmistir. 19.02.2025
tarihinde taslak HGA, UAEA tarafindan Viyana Daimi Temsilciligimize iletilmistir. Host
Government Agreement (HGA) imzalanmasina iliskin siire¢ takip edilerek, kurs
direktoru ve kurs mali sorumlusunun bilgileriilgili birime iletilmistir.

22, 24 ve 28 Nisan 2025 tarihlerinde anilan egitim oncesinde UAEA tarafindan
“MESSAGE online 6n egitimi” gerceklestirilmistir.

30 Haziran - 11 Temmuz 2025 tarihleri arasinda TENMAK ev sahipliginde {ilkemizin de
dahil oldugu 11 iilkeden toplam 27 katilimci ile Ankara'da s6z konusu bdlgesel egitim
kursu gerceklestirilmistir.

Avrupa Komisyonu'nun Erasmus+ programi kapsaminda acilan "Youth participation
activities (KA154-YOU)" baslikli gagrisina Akademi ve Yayinlar Koordinatorliigii adina
"Niikleer enerjiyle tanismanin esiginde olan bir {ilkede 6grenci ve 6gretmen aktiviteleri
ile niikleer ve radyasyon konusunda toplumun farkindaligini artirmak" baslikli projeye
basvuruyapilmistir.

Erasmus+ Programi kapsaminda Green Hydrogen Centre of Vocational Excellence
(HydCOVE) baslikli projeye konsorsiyum ortagi olarak basvuru yapilmis olup basvuru
olumsuz sonuglanmistir.

Benzer konsorsiyum ortakliklari ile proje basvurularinin devam etmesi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yilinda takip edilen uluslararasi programlar;

e Temiz Hidrojen Ortaklig:

e Sifir Emisyon Platformu (ZEP)

e LIFEProgrami

e TemizEnerji Donlisiimii (CET) Ortakligi

e Teknik Destek ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Programi

e Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) Taraflar
Konferanslari

e Ufuk AvrupaProgramiCagri Programlari

e Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi Projeleri

e Centerof Excellencein Finance (Ekonomik Reform Programi kapsaminda)

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri
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Gama-Notron Dedektor Prototipi Gelistirilmesi kapsaminda yapilan calismalar es
zamanliolarak; (i) nétron ve gama radyasyonuna duyarli sintilator malzemenin tretimi
ve (ii) PSD metoduiile nétron ve gama radyasyonunun ayrimiamaciyla radyasyon 6l¢iim
metodolojisi gelistirilmesi calismalari yurutilmustur. PSD metodu ile notron ve gama
radyasyonunun ayrimi amaciyla radyasyon olcim metodolojisi gelistirilmesi
calismalari kapsaminda, Gama/Na6tron ayrimina yonelik devre ve sayim ara yizii
hazirlanmis, ISDL laboratuvarinda, Eljen Technology firmasindan temin edilen ticari
sintilator malzemesi ile prototip dedektorun notron-gama ayirim kabiliyeti test
edilmistir. Notron ve gama radyasyonuna duyarli sintilator malzemenin Uuretimi
konusunda yapilan ¢alismalarda ise farkli oranlarda katki maddeleri katkilanmis PS
matrisli sintilator malzemeler uretilmis ve uretilen malzemelerin ylzey hazirlama
islemleri sonrasinda notron radyasyonuna tepkisi karakterize edilmig, notron ile gama
radyasyonunu ayirma kabiliyeti test edilmistir. Elde edilen bulgular, yerli imkanlarla
uretilen sintilator malzemenin ticari olarak satilan sintilator malzeme kadar gtizel bir
ayirim sergiledigini gostermistir. Tim bu calismalara ek olarak, seramik ve plastik
sintilator malzemeler icin Monte-Carlo tabanli GEANT4 yazilimi ile benzetim
calismalariyapilmistir.

Sonug olarak, projenin basari dl¢iti olarak belirlenen yerli imkanlarla tretilen plastik
sintilator tabanligama-notron dedektor prototipi gelistirilmis, proje amacina basariyla
ulagmistir.

Resim 24. Uretimi Yapilan Sintilatér Mazleme ve NUKEN-GN Cihazi Prototipi

IV. nesil reaktorler arasinda yer alan Eriyik Tuz Reaktorlerinde (ETR) kullanima aday
olanve SeciciLazer Ergitme (SLE) yontemiyle iiretilen, farkliisil-igslem siireglerine tabi
tutulan, ozellikleri karakterize edilen, korozyon direnci yuksek INCONEL 625 alasimiile
yuksek sicaklikta yapisal kararlilik, radyasyon direnci ve mekanik ozelliklerini
iyilestirme amaciyla nano oksit parcaciklarla desteklenmis INCONEL 625 alasim
numuneleri, PHT' de bu proje kapsaminda tasarimi yapilan malzeme isinlama hatti ve
odacigi kullanilarak proton demeti ile 1sinlanmaya baslanmistir. Isinlama isleminin
kristal yapi kusurlari Uzerindeki etkisinin incelenebilmesi igin, 1sinlama islemi
oncesinde, numunelere yuksek c¢ozunurluklu XRD cihazinda paralel monokrome
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edilmis demet ile taramalar gercgeklestirilmistir. Numunelerin igyapisindaki
dislokasyonyogunlugu Convolutional Multiple Whole Profile yazilimi kullanilarak tespit
edilmistir. Numunelerin proton demetiile isinlama islemleri bittiginde ayni analizler ve
islemler tekrarlanacaktir. XRD piklerinde genisleme, yer degisimi ve sekilsel
degisiklikler analiz edilerek igcyapi degisimleri tespit edilecek ve bu sayede ODS ve
Standart alasimlarin radyasyon ortaminda davranislari karsilastirilmis olacaktir.

Bu donemde proje personeli, kurumun rutin radyofarmasatik tiretiminde gérev almaya
devam ederek hizlandirici operatorliigii deneyimini arttirmaya devam etmistir.

Coziinme iinitesi Penceresi degistirilmesi; Yapilan soguk liretimler sonucu VUB liretim
modiiliinde kullanilan ¢6ziinme iinitesi penceresinin pleksiglas oldugu tespit edilmistir.
Ge-68 Uretiminde hedef malzemeye 80 C°de ¢dziinme islemi uygulanacaktir. Bu
sicaklik pleksiglas igin uygun degildir. Bu malzemenin polikarbon materyalle
degistirilmesi bir dnceki donemde uygun goriilmiis olup degisim gergeklestirilmistir.

Altin kapli plakalar Gzerine Ga-Ni alasimi kaplanmistir. Mal ve hizmet cetveline proje
ciktisiolarakisinlamaya hazir ve isinlanmis hedef trinleri eklenmistir.

Resim 25. PHT'de kaplanan Ga/Ni kapli hedef

Hizlandiricilarin en dnemli bilesenlerinden biri olan radyo frekans (RF) giig
kaynaklarina yonelik olarak, 352,21 MHz frekans ve 150 kW tepe gtlicine sahip bir
klystronun (baslica bilesenleri: kovuklar, RF gii¢ bagdastiricilari, elektromiknatislar,
elektron tabancasi) tasarimiyapilarak proje basartile sonuglandirilmistir.

TENMAK-NUKEN biinyesinde, iilkemizin parcacik hizlandirici teknolojilerindeki
kapasitesini artirmak amaciyla, tibbi radyofarmasotik Uretimine yonelik kompakt
tasarimli 10 MeV bir siklotron miknatisinin bilgisayar destekli tasarimi, simulasyonu ve
demet dinamigi analizlerinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Proje sonunda dusuk enerjili siklotron miknatisinin detayli tasarimi tamamlanacak,

elektromanyetik ve yapisal performans analizleri ile optimize edilmis bir model
olusturularak gelecekteki prototip ve uretim ¢alismalarina temel olusturacak teknik
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veriler elde edilecek; ayrica Turkiye'nin dairesel hizlandirici tasarimi alanindaki
yetkinligi ve bilimsel ¢ikti kapasitesi artirilacaktir.

Resim 26. Siklotron Miknatisinin Genel Yapisi

‘Medikal Goruntuleme Cihazlarinda Kalite Kontrol Fantomu ve Referans Kalibrasyon
Kaynagi Uretiminde Kullanilmak Uzere Co-57 Uretim Metodolojisinin Gelistirilmesi’

Projede, tiroit, kardiyovaskuler sistem ve iskelet sistemi gibi insan dokularinin
goriintiilemelerin yapildigi Gama kameralarinin kalibrasyonu igin gerekli olan Co-57
radyoizotop uretimi amaglanmaktadir.

Proje 2024 yilinda tamamlanmistir. Tescil islemi devam eden hatlar takip edilmektedir.

Nikleer Teknik Kullanarak Yeni Domates Genitorlerinin Gelistirilmesi projesi
kapsaminda;

2025 yaz doneminde se¢ilmis mutant domates hatlarindan 9-22 ve kontrol bitkilerinin
verim performansini denemek iizere NUKEN deneme sahasinda her grupta 35 bitki
olacak sekilde 3 tekerrurlu olarak deneme kurulmustur. Ciceklenme donemindeki
yliksek sicakligin gicek silkme, meyve tutumu ve meyve gelisimi lizerine olan etkileri
incelenmistir. Sonug olarak yiiksek sicakligin etkisi sonucunda kontrol olan Ayas
popiilasyonunda gicek silkim oranin yiiksek oldugu buna karsilik mutant 9-22 hattinin
meyve tutumu ve gelisiminin kontrola gore dahe iyi oldugu gozlenmistir. 9-22 hattinda
bitki basina 16 kg verim alinirken bu miktar kontrolda 10.2 kg olarak gergeklesmis ve
toplamda kontrol icin 357 kg verim alinirken bu deger mutant 9-22 hattinda 566 kg
olarak gercgeklesmistir. Dolayisi ile daha onceki yillarda yapilan antioksidan madde
analizlerinde yiksek likopen oranina sahip olan bu hat, sert meyve yapisinin yani sira
yliksek sicaklik toleransi 6zelligi ile tescil adayi olarak 6ne gikmistir.
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Resim 27. Mutant 9-22 Hattinin Yiksek Sicaklikta Bitki Gelisimi Ve Meyve Tutum
Durumu

Tarla denemelerin yani sira serada secilmis hatlarin (¢38/20, ¢/kontrol, beaf tipi ve
pembe tip mutantlarda tohum yenileme islemi tamamlanmistir.

Resim 28. Seradaki mutantlarin meyve tutumu ve genel bitki gelisimi

Bugdayda Mutasyon Islahi projesi kapsaminda;

Ekmeklik Bugday islahi calismalarikapsaminda, seleksiyon galismalarisonucu segilen
ekmeklik bugday mutantlarindan Karahan 99 mutantlarindan 71 adet, Tosunbey
mutantlarindan 23 adet, Kisla mutantlarindan 25 adet, Zorlu mutantlarindan 13 adet,
Selguk mutantlarindan 13 adet, Aytenabla mutantlarindan 43 adet, Tosunbey M5
Mutantlarindan 17 adet mutant hattin basak siralari 2024-2025 ekim donemi igin
ekimleri yapildi. Ekimleri yapilan mutant bugdaylarin ekim ddonemi boyunca sapa
kalkma, basaklanma gibi morfolojik, agronomik ve patolojik, gozlemleri yapildi.
Giibreleme, ilaglama gibi bakimlari yapildi. Ekimi yapilan mutant ekmeklik bugday
hatlarinin hasadi yapildi. Yetistirme donemi boyunca morfolojik 6zellikler yonuyle
yapilan seleksiyona ilave olarak hasat sonrasi tane verimi ve hektolitre agirtigi gibi
ozellikler agisindan da seleksiyon yapilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucu umutvar
gorulen hatlar 2025-2026 ekim donemi icin merkez deneme tarlasina verim denemesi
olarak ekilmistir. Yapilan ekimlerde ¢ikis ve kisa giris gozlemleri yapilmistir.
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Makarnalik Bugday islahi calismalari kapsaminda, seleksiyon calismalari sonucu
secilen 26 mutant Makarnalik bugday hattinin basak siralari 2024-2025 ekim dénemi
icin ekimleri yapildi. Ekimleri yapilan mutant bugdaylarin ekim donemi boyunca sapa
kalkma, basaklanma gibi morfolojik, agronomik ve patolojik, gozlemleri yapildi.
Gubreleme, ilaglama gibi bakimlari yapildi. Yetistirme donemi boyunca morfolojik
ozellikler yonuyle yapilan seleksiyona ilave olarak hasat sonrasi tane verimi gibi
ozellikler agisindan da seleksiyon yapilmistir. 2025-2026 ekim donemi igcin merkez
deneme tarlasina gozlem amaciyla ekimi yapilmistir. Yapilan ekimlerde c¢ikis ve kisa
giris gozlemleri yapilmistir.

Bazi Yerli Uziim Cesitlerinde Mutasyon Islahi projesi kapsaminda;

Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri Bolimii ile ortak olarak yiiriitiilen ve Kalecik Bagcilik
Arastirma istasyonu'nda bulunan projede bu yililk gelisme raporu déneminde yasanan
ilkbahar ge¢ donunu takiben, ikinci gelisme raporu doneminde yasanan asiri sicak ve
kuraklik kosullari mevcut belirlenen umutvar gesitlerin tekrar degerlendirilmesi igin
firsat sunmustur. Daha dnce belirlenen genotiplerden KK5 kodlu 30 Gy ile isinlanmis
genotip diger tim aday bitkilere gore iistiin verim ve homojen tane yapisiyla 6ne
cikmistir. Yine ayni sekilde Uslu (U2 kodlu genotip 30 Gy) diger bitkilere gore daha iyi
performans sergilemistir. Buyilirunverebilen az sayida umutvar genotiplerde kulttrel
bakim islemlerive verilerin degerlendirilmesine devam edilmistir.

Melezleme ve Mutasyon Islahi Yoluyla Yeni Elma Genotiplerinin Elde Edilmesi projesi
kapsaminda;

Egirdir Meyvecilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii ile Kurumumuz arasinda ortak
yuriatilen Elma Cesit Gelistirme Cati Projesi kapsaminda yer alan proje
populasyonunda MM106 yari bodur anag Uzerine asili 900 civarindaki gentotip
bulunmaktadir. Umutvar performans gosteren ve M9 anacina asili ileri gozlem
parselinde bulunan 12 genotip mevcuttur. Ulke genelinde oldugu gibi 12 Nisan giinii
erken sabah saatlerinde baslayip dglene kadar devam eden -8 °C varan diisik
sicakliklar nedeniyle ilkbahar ge¢ donlari yasanmistir. ilerleyen giinlerde yapilan
gozlemlerde %60'lara varan oranlarda gigek kaybi oldugu belirlenmistir. Bodur
vegetatif M9 anaci Uzerine asili bazi zayif gelisen genotiplerde de genc yillik dallarda
zararlanmalar gozlenmistir. Gelisme raporunu iceren sirede kulturel bakim
islemlerine devam etmistir.

Mutasyon Islahiyla Cara Cara Navel Portakalindan Yeni Genotiplerin Elde Edilmesi
projesi kapsaminda;

Bati Akdeniz Arastirma Enstitusu ile ortak yurutulen projede, MIV5 asamasinda,
Enstitli arazisine aktarilan populasyonda farkli gelisim kuvvetinde yaklasik 750 genotip
bulunmaktadir. Subat ve Nisan ayinda yasanan ve uzun yillardir ender gorulen
donlardan zararlanmalar meydana gelmistir. Dondan kurtulan agacglardan tiim
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analizlerde kullanmak uzere yeterli Urin elde edilememistir. Az sayida olan meyveli
genotiplerde analizler ve kiltirel bakim igslemleri devam etmektedir.

Kasimpatr'da Mutasyon Islahiyla Yontemiyle Cesit Gelistirme projesi kapsaminda;

Kasim ayindaki cicek hasadi sonrasi, aralik ayinda, ge¢mis yillarda gosterdikleri
ozellikler nedeniyle secilip klonlanan kesme cigcek kategorisinde yer alan 100, 124, 153,
327, 409, 1008, 1019, 1020, 1025 ve SPL kodlu genotipler ile salon tipi genotiplerimiz
BRDVL2, BRDVL3, BRDVLS5, BRDVL6, BRDVL7, BRDVLS, BRDVL9, BRDVL13, BRDVL14 ve
BRDVLI15 ve bir yeni genotipte populasyon gelistirme igin ¢cogaltim icin her genotipten
40'ar gelik cogaltima alinmistir.

Mutasyon Islahi Yontemi ile Yeni Antepfistigi Cesitlerinin Elde Edilmesi projesi
kapsaminda;

TENMAK-TAGEM ortakliginda Antepfistigi Arastirma Enstitlisii Midurligiiyle yiritiilen
projede populasyon biiyiikligii yaklasik 500 birey diizeyindedir. ilkbaharda yasanan
zirai dondan kurtulabilen az sayida meyveye yatmis olan mutant adayi bireylerde
morfolojik calismalar devam etmistir.

Mutasyon Islahi Yontemiyle Kayisi Yetistiriciligine Uygun Klonal (Bodur/Yari Bodur)
Anac Gelistirilmesi projesi kapsaminda;

Mevcut populasyonda gegen yil alinan verilerin degerlendirmesi tamamlanmistir.
Yapilan degerlendirmede populasyonda bulunan mutant adayi 277 genotipten umutvar
olanlar bitki boyu, govde capi, dal sayisi ve bogumlar arasi mesafe degerlerine gore
gosterdikleri varyasyona 6 gelisme sinifina ayrilmistir. Yapilan degerlendirmeye gore
6.sinifta yer alan en zayif genotipler populasyonun 2. Sinifinda yer alan en kuvvetli
genotiplere gore % 35 oraninda daha kisalik gostermistir. Projenin 2026 yili ikinci 5 yillik
yeni teklifi sunulmasi hazirliklari devam etmektedir.

Marulda (Lactuca sativa var. longifolia) Mutasyon Islahi Yoluyla Besleyici Degeri
Gelistirilmis Islah Hatlari Elde Edilmesi Uzerinde Bir Arastirma projesi kapsaminda;

2025 yili tarla gozlemlerine devam edilerek yuksek sicaklik etkileri bitkilerde
gozlenmistir. Elde edilen veriler ile hazirlanan Yield And Quality Characteristics of
Lettuce Lines Developed By Mutation Breeding baslikli makale Yuzuncu Yil University
Journal of Agricultural Sciences dergisinde yayimlanmistir.

Mutasyon Islahi Yontemiyle Yeni Trabzon Hurmasi Cesitlerinin Belirlenmesi projesi
kapsaminda;

Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitusu ile ortak yuruatilen projede, mevcut
populasyona dururmuna ait gorseller verilmistir Gelisme raporu doneminde Mayis
ayinda yapilan isinlamalari takiben yapilan siirgiin boyu dl¢iimleri degerlendirilmistir.
Buna gore elde edilen EMD dozlari belirlenmistir. Populasyonu sayisal olarak
genisletmek amaciyla gelecekyildaisinlama planlanmaktadir. Onur cesidinde guvenilir
sinir dustk olmakla beraber proje suresindeki yasanan aksilikler nedeniyle isinlanan
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materyalden tekrar asilamalar yapilarak populasyon genisligini yeterli seviyeye
getirilmesi dusunulmektedir. 2025 yili itibariyle projenin TAGEM 1. Gelisme Donemi
tamamlanmis olup, 2026 itibariyle 5 yillk yeni teklifi sunulmasi hazirliklari devam
etmektedir.

Yesil Fasulyede Cesit Gelistirme projesi kapsaminda;

Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitlisi ile beraber yuritilen calismada 2025 yili
itibariile 2024 yilinda ekimi yapilamayan M2 generasyonuna ait 1617 adet tohum ekilmis
ve bunlardan 1302 adet tohumdan M2 bitkisi gelismistir. Yapilan gozlemler neticesinde
toplamda 285 M2 bhitkisinin farkli gelisme gosterdigi tesbit edilerek tiim bitkilerden
tohum alim islemi saglanmistir. M2 icin 2025 yilina ait mutasyon frekansi %4.46 olarak
hesaplanmis ve 2024 ile 2025 yillarinda elde edilen tiim verilerin degerlendirilmesi
sonucunda ana mutant populasyonun mutasyon frekansi degeri %3.51 olarak
belirlenmistir. M3 generasyonu icin yapilan gozlemler sonucunda 2024 yilinda secilen
tek bitkiden gelen 92 adet mutant hat iginde 17 adet hattin kontrol ve diger bitkilere gore
ustiin 6zellik gosterdigi belirlenerek M4 generasyonunda degerlendirmek lizere bu
hatlar secilmistir

Cayda Mutasyon Islahiile Cesit Gelistirme projesi kapsaminda;

Secilmis mutant klonlarda goézlemler devam etmistir. Determination of Effective
Mutation Dose (ED50) To Be Used In Variety Treatment In Tea Plant baslikli makale
Recep Tayyip Erdogan University Journal of Science and Engineering dergisinde
yayimlanmistir.

Zeytinde In Vitro Mutasyon Islahi projesi kapsaminda;

TAGEM isbirligi sonlandirilarak Enstitiimiiz biinyesinde /n vitro mutasyon galismasi
seklinde yirdatiulmeye baslanan calisma kapsaminda Domat ve Gemlik gesitleri temin
edilen fidanlarin adaptasyonu basariliolmustur. Celik alimiigin fidanlarin gelisimi takip
edilmektedir.

Isinlanmis limon ornekleri, i1sinlama prosesinden sonra oda sicakliginda (0S)
depolamada 6 hafta ve soguk havada (SH) depolamada ise 10 hafta siiresince periyodik
olarak analiz edilmistir. Orneklerde fiziksel analizler (sertlik, renk degeri ve % agirlik
kaybi) gergeklestirilmistir. Meyvenin sertligi olgunluk ile ters orantili olmakla birlikte,
sertlik degeri yas meyve ve sebzelerin siniflandirmalarinda alternatif olgunluk indeksi
olarak kullanilabilmektedir. Bu galismada, soguk hava (SH) ve oda sicakliginda (0S)
depolanan limon drneklerine ait sertlik degisim grafigi gosterildigi gibidir. Genel olarak
kontrol dahil olmak iizere sertlik degerinin 10 haftalik depolama siiresince azaldigi
belirlenmistir. Ancak 1.5 kGy dozda isinlanmis 6rneklerdeki kabuk sertlik degerleri 6.
haftaya kadar kontrol dneklerinde 6l¢iilen degerlerle yaklasik ayni olurken, 6. haftadan
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sonra 1.5 kGy grubunda en yiiksek sertlik degerleri ol¢lilmistiir. 3 kGy dozda isinlanan
ornekler goz oniine alindiginda ise, bu grup icin olclilen degerler depolama siiresince
kontrol ve 1.5 kGy'de I1sinlanmis grubun degerlerinden her zaman diisiik kalmistir. Bu
nedenle bu gruptaki ornekler isinlamadan en fazla etkilenen grubu olusturmustur.
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Grafik 4. Soguk Havada Depolanan Limonlarin Kabuk Sertliginde Olgiilen Degisim
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Grafik 5. 0da Sicakliginda Depolanan Limonlarin Kabuk Sertliginde Olgiilen Degisim

Bugday is paketi kapsaminda; mutant bugday hatlarinin kurakliga dayaniklilik testleri
cercevesinde laboratuvarda Poli Etilen Glikol (PEG 6000) ile -1, -1,25 -1,5 mPa uygulama
dozunda test calismalarina devam edilmektedir. Laboratuvarda test calismalari
sonucundacanlilik gosteren 26 adet mutant bitkinin serada ekimleriyapilmis, tohumlari
alinmis ve tarla performanslarini belirlemek amaciyla tarlaya ekimleri yapilmistir.
Mutant Bugday hatlarinin tuzluluga dayaniklilik testleri ¢ercevesinde laboratuvarda
Sodyum Kloriir (NaCl) ile 300 mM, 400 mM uygulama dozunda test calismalarina devam
edilmektedir. Laboratuvarda test calismalari sonucunda canlilik gosteren Karahan 99
Mutantlarindan 60 adet, Demir Mutantlarindan 20 adet, Tosunbey Mutantlarindan 22
adet, Karahan 99 M4 mutantlarindan 40 adet, Makarnalik Bugday mutantlarindan 4 adet
mutant hat birimimiz serasinda ekimleri yapilarak olgunluga gelenlerin basak olarak
tohumlari alinmis, tohumlari alinmis ve tarla performanslarini belirlemek amaciyla
tarlaya ekimleri yapilmistir. Elde edilen verilere yonelik olarak yapilan istatistiki
degerlendirme sonucunda islah stratejisi, ozmotik stres kosullari altinda korelasyon
analizi ve temel bilesenler analizi (PCA)'nin biitiinlesik degerlendirilmesine dayali
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olarak gelistirilmistir. Korelasyon matrisi, genotiplerin buyuk bir bolumunun birbirine
yiksek diizeyde benzerlik gosterdigini ortaya koyarken; PCA, temel bilesen
eksenlerinin ug¢ noktalarinda konumlanan genetik olarak farklilasmis genotiplerin ayirt
edilmesini saglamistir. Bu tamamlayici cok degiskenli yaklasim, genetik cesitliligin en
ust duzeye cikarilmasi ve stres toleransinin artirilmasi amaciyla ug adet stratejik tglu
melezleme kombinasyonunun tasarlanmasina olanak saglamistir.

Domateste yapilan denemelere ait bir makale yayimlanmak tizere Turkish Journal of
Nuclaear Sciences dergisi tarafindan kabul edilmistir.

Molekuler ayrim anlaminda kullanilan primer ve Kkesici enzimler agisindan
degerlendirildigi zaman S2 mutant genotipinin kontrol ve S3 mutantindan farklilik
gosterdigi kesinlestirilmistir.

Sus bitkileriis paketi kapsaminda; /in vitromutasyon islahiile kalanso i¢cin 20 000 /n vitro
mutant bitki gelistirilmis bir sonraki yil igin bu degerin 80 000 civarinda olacak sekilde
bitkilerin alt kiiltiir ile gcogaltimi hedeflenmektedir. Yine safran ve lale igin sogan
Isinlamalari ile radyosensitivite degerleri belirlenmis olup ana popiilasyon isinlamasi
yapilacaktir. Karanfilde belirlenen 172 Gy'lik EMD50 dozu ile ana populasyon isinlamasi
tamamlanmis olup biti karakterizasyonuna devam edilmektedir.

Proje kapsaminda dikey sisteme ait prototip tamamlanarak patent basvurusu
tamamlanmistir. Ticari olarak sisteme talep gosteren firma basvurularinin
degerlendirilmesine yonelik incelemeler devam etmektedir. Bunun yani sira on farkli
tiiriin gelisim performanslari test edilmis, sisteme 6zgii yapay zeka destegi ile gorsel
islemeye yonelik morfolojik tanimlama alt yapisinin biiyik bir g¢ogunlugu
tamamlanmistir. Dikey sisteme uyumlu gesit gelistirmeye yonelik olarak cilek turtinde
in vivove in vitroisinlama calismalari yapilarak EMD50 dozun belirlenmesine yonelik
islemlerin biyiik gogunlugu tamamlanmistir.

Ispanak orneklerinde, secgilen patojenlerin; Listeria monocytogenes ATCC 7644,
Salmonella Enteritidis ATCC 13076, Escherichia coli0157:H7 (KUEN 1461) ve Escherichia
coli (ATCC 25922) Dy degerlerini belirlenmesine yonelik olarak calisilmistir. Dy
degerleri e-demeti ile yapilan 1sinlamada E.coli Salmonella Enteritidis, Listeria
monocytogenes ve E.coli 0157:H7 igin 0.33-0.50 kGy arasinda degistigi buna karsilik
gamaisinlamadaise Do degerleri0,26-0,33 kGy arasinda degistigi belirlenmistir. Sonug
olarak 1,5 kGy gama radyasyon uygulamasi yaklasik E.colii Salmonella Enteritidis,
Listeria monocytogenes, ve E.coli0157:H7 sayisinda 4 log birimi indirgenme saglarken,
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e-demeti ile yapilan uygulamada 2.0 kGy radyasyon dozu 4. Log birimi indirgenmeyi
saglamaktadir. Bu calismada, iki uygulama arasinda 0.5 kGy bir fark oldugu
gorulmektedir. Elektron demeti operasyonel olarak daha kisa strede islemi
tamamlamasi ve yiizey sterilizasyonunu saglayarak besin degerlerini etkilememesi
nedeniyle on plana ¢ikmaktadir.

Kurumumuz ile CERN arasinda “Yeni Nesil Tibbi Hizlandiricilarin ve ilgili Sistemlerin
Gelistirilmesi” baslikli isbirligi anlasmasi ile kanser tedavisi amaciyla CERN'de
gelistirilmekte olan agir iyon hizlandiricisinin 6n-enjektoriine ait RFQ kovugu ve ilgili
diuslk enerji demet hatti bilesenlerinin tasarimini iceren ek anlasma metni Subat
2024te karsilikliolarak imzalanmistir. Buanlasmalar sayesinde hizlandirici teknolojisi
alaninda CERN’den teknoloji transferinin onu agilmistir. Ayrica bu anlagmalar ve
projede yirutilen calismalar ile Kurumumuz, 19 paydasi bulunan CERN Next lon
Medical Machine Study (NIMMS)'e bir partner olarak dahil olmustur. Bununla birlikte,
proje kapsaminda Kurumumuzile Bogazigi Universitesi-KAHVELab arasinda yapilmasi
planlananisbirligiile ilgili hazirlanan ek protokol karsilikli olarak imzalanmistir.

RFQ-HC-He2+1n kanat-ucu tasarim calismalarina baslanmis, RFQ-He2+ kanat-ucu
tasariminin ise hata analiz calismalari devam etmektedir. C4+ kovugunun
elektromanyetik tasarim/benzetimleri ve CAD modelinin olusturulmasi galismalari
gergeklestirilmistir. He2+ kovugu igin gereken elektromanyetik benzetim galismalari
HC-He2+ kanat-ucu  tasarim calismalarinin ~ tamamlanmasini takiben
gerceklestirilecektir.

Hizlandirici bilesenlerinin geleneksel olarak talasli imalat ve vakum lehimleme
(brazing) yoluyla fazla sayida adimda gergeklestirilmesi yerine maliyet, iiretim zamani
ve olgek/agirliktan tasarruf saglanabilecek yeni iiretim yontemleri giiniimiiziin en
onemli arastirma konularindan biridir. Bu konuda CERN’lin yiiriittiigii EU .FAST projesi
kapsaminda hizlandirici bilesenlerinin 3B lazer yazicilar ile uretimi konusundaki
gelismeler takip edilmektedir. ilgili projenin partneri olan endiistriyel firmalar
tarafindan ilk olarak 2021'de tek kanat deneme pargasi ve 2022 yilinda tam boy bir RFQ
deneme modulu uretilmistir. Bu teknolojinin hizlandirici bilesenleri Gzerinde tam
kullanima gecilebilmesi icin liretim hassasiyeti, ylizey pirizliligl, vakum/su
sizdirmazlig,  yiiksek gerilim ve RF testleri  gergeklestirilmektedir
(10.1103/PhysRevAccelBeams.27.054801). Proje kapsaminda dnceki donemde yapilan
degerlendirmeler sonucu bir RFQ prototipinin eklemeli imalat yontemiyle lilkemizde
uretilmesiplanlanmistir.

Bu modelin Uretimi icin Uretim toleranslari ve parga boyutlari isterleri goz oniine
alinarak PBF-LB-SLM yontemisegilmistir. Prototipin bakir malzemeden uretilebilmesi
icin gerekli yesil dalga boylu lazer iceren sistemlerin tlkemizde henuz bulunmamasi
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nedeniyle Gretim malzemesi olarak AlSi10Mg alasimi belirlenmistir. Prototip asagida
gosterilmistir. Projede tasarim ve prototip tretim gcalismalaritamamlanmis ve proje 31
Agustos 2025 itibariyla sonuglandirilmistir.

Resim 29. Uretilen Tam Boyutlu Prototip Model.

Synchrotron-light for Experimental Science and Applications in the Middle East
(SESAME) 2004 yilinda UNESCO projesi olarak baslamis, Urdiin, Kibris, Misir, iran,
israil, Pakistan, Filistin ve Tiirkiye'nin kurucu iiye oldugu, Almanya’dan BESSY tesisinin
donanimlarinin Urdiin’e tasinmasi ile baslamis bir hizlandirici tabanli 1sinim kaynag
tesisidir. Hizlandiricisi 2017 yilinda devreye alinan tesis ulkemiz arastirmacilari
tarafindan da etkin olarak kullanilmaktadir.

TENMAK onderliginde TARLA (Tirk Hizlandirici ve Isinim Laboratuvari), Bilkent
Universitesi ve Kog Universitesi ortakliginda yiiriitiilen proje kapsaminda, iilkemizde
paralel olarak yurutilen ve TARLA'nin kapsam alani disinda kalan dalga boylarinda
isinlar kullanilarak, ileri bilimsel ve teknolojik calismalarin basariyla surdirilmesi; bu
calismalarin, kapsaminin ve gesitliliginin artirilmasi, yiiksek yetkinlige sahip kalifiye
bilimsel ve teknik isgucunun yetistirilmesi, Uzay ve Havacilik, Elektronik,
Nanomalzeme, Asi, Norobilim, Biyomedikal Cihaz, Fotonik, Yakit Pili Teknolojileri,
Nukleer Enerji vb. gibi oncelikli ulusal ARGE alanlarinda, ust duzey disiplinler arasi
teknik/bilimsel arastirmalarin yapilabilmesinin ve ilgili is gliciiniin hacminin ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin, kurucu ilye oldugumuz SESAME'de Tirk Bilim
insanlarinin kullanimina adanacak, miistakil bir deney diizeneginin tasarimi ve
kurulumutamamlanmis, 8 Aralik 2025 tarihinde acilisi gergeklestirilmistir.
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Resim 31. TXPES Deney istasyonunun SESAME'deki kurulumu

Niikleer ve ileri tekniklerin toprak verimliligi ve bitki beslemede kullanilmasi
calismasinda;

N15 etiketli glibre uygulamalari ile bitki ve glibre etkilesimini belirlemeye yonelik
calismalara sera kosullarinda kurulan denemelerle devam edilmistir. Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidirligli ile TENMAK ortak projesi olan ve
Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Midiirliigi, izmirde yiiriitilmekte
olan “Havza Olgeginde Erozyon Riskinin Belirlenmesi, Parmak izi Teknigi ile Sediment
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ve Organik Karbon Kaynaklarininizlenmesi” projesiile ilgili olarak 2024 yilina ait toprak
orneklerinin C-13 ve N-15 analizleri yapilmis ve degerlendirmeleri devam etmektedir.

Bitki Koruma Calismalari kapsaminda;

32 adet mutant hat, 2 adet ebeveyn ve 4 adet kontrol bitkileri olmak Gizere toplam 38 hat
ve gesit, Fusarium culmorum hastaligina karsi test edilmistir. Hatlarinin reaksiyonlari,
“orta hassas”, “hassas” ve “yiuksek hassas” olarak belirlenmistir. 32 mutant hattan 26'si
hassas reaksiyon gostermistir ve hastalik indeks degerleri 3.4 ile 4.3 arasinda
degismektedir. Dort mutant hat, yiiksek hassas reaksiyon gostermis ve hastalik indeks
degerleri 4.5 ile 4.8 arasinda yer almistir. 2 mutant hat, orta hassas reaksiyon
gostermistir ve hastalik indeks degerleri 2.9 ile 3.2 arasinda degismekte oldugu
saptanmistir. TENMAK / NUKEN olarak ortagi oldugumuz “TUR5027 Implementation of
SIT for Suppression and Eradication of Medfly in Turkey” projesi kapsaminda, 2025 yili
planlarina gére T.C. Tarim ve Orman Bakanligi izmir Bornova Zirai Miicadele Arastirma
Enstitisu’'nden gonderilen Ceratitis capitata erkek puplari 1sinlanarak 24 saat
icerisinde ilgili Enstitliye geri gonderilmekte ve dogaya salim galismalari ekipler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Depo zararlisi Tenebrio molitor (Unkurdu) larvalari
laboratuvarlarimizda ilk defa kulture alinmistir ve kultiirin laboratuvar kosullarinda
yetistiriciligi calismalar yiritilmektedir. Temel biyolojik verilerin toplanmasi ve
yetistiricilik kosullarinin belirlenmesi calismalaridevam etmektedir.

Elit Tohumluk Yetistirme Calismasi kapsaminda;

Nisan 2025 doneminde tescilli cesidimiz TAEK Sagel nohut gesidine ait tohum ekimi
yapilarak elit kademede tohum uretimi icin deneme parselinde hasat tamamlanarak
harman islemi de bitirilmistir. Kullanim disi tohumlar tasnif edilerek yeni tohumlar
muhafazaya alinmistir.

Afet Durumlarinda Tiiketilmek Amaciyla Isinlama Teknolojisi Kullanilarak Besin igerigi
Zenginlestirilmis Dayanikli Ekmek Uretimi kapsaminda;
isinlamanin ve depolamanin ekmeklerin nisasta yapisinda bir degisiklige neden
olmadigi belirlenmistir. Isinlamanin her iki depolama sicakliginda +4°C ve 25°C'de
duyusal dzellikleri Gizerinde (renk, tat, koku, gignenebilirlik ve genel begeni) istatistik
olarak bir etkisinin olmadigi belirlenmistir (p<0.05). Renk degerleri (L, a, b) icin ise her
iki doz icin 3 ve 5 kGy 1sinlanmis ve isinlanmamis ekmekler arasinda farkin istatistiki
acidan onemli oldugu, depolama siiresinin ise bu degerler lizerine etkisinin olmadigi
belirlenmistir (p<0.05). Mikrobiyolojik analizlerde ise Tiirk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik
Kriterler Teblig ekmeklerde mikrobiyolojik kriter olarak siinme hastaligi etmeni olan
rop sporlarini hedef almasi nedeniyle depolama siresince rop spor sayimi baz
alinmistir. Baslangigta rop spor sayisi 3.60 log KOB/g olarak belirlenmistir. Isinlama
sonucunda, 3 kGy isinlama uygulamasiyla rop sporlarinda yaklasik 2.5 log birimi
oraninda bir azalma saglanmis ve depolama siiresince kayda deger bir artis
kaydedilmemistir ve ozellikle 5 kGy dozlarda rop sporlari tespit limitleri disinda
kalmistir. FTIR ile nisasta yapisindaki degisimler incelendiginde isinlama ve
depolamanin bu yapida herhangi bir degisime yol agmadigi goriilmistiir. Besin icerigi
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zenginlestirilerek uretilen ekmekler vakum paketli olarak +4°C’'de 121 giin boyunca
tuketilebilir 6zelliklerini koruyarak depolanmistir.

iyonize Radyasyonun Mikroyesilliklerde Kullanim Potansiyeli kapsaminda;

Depolama siuresince hem kontrol hem de 1 kGy gama isini uygulanmis turp
mikroyesilliklerinde agirlk kaybi zamanla artis gdstermistir. Bu durum,
mikroyesilliklerde depolama sirasinda gerceklesen dogal su kaybinin bir sonucudur ve
beklenen bir durumdur. Ozellikle 9. ve 14. giinlerde 1kGy isinlanmis érneklerde agirlik
kaybinin biraz daha dusuk seyretmesi, dusuk doz gama isinlamanin mikrobiyal
faaliyetleriyavaslatarak doku bitiinliigiinii korumus olabilecegini diisiindiirmektedir. 1
kGy gama isinlamasi turp mikroyesilliklerinde depolama siiresince agirlik kaybini
onemli dizeyde etkilememis, urtnun fiziksel kalitesini korumustur. Bu bulgu, dusuk
doz gama isinlamasinin mikroyesilliklerin raf omrunu uzatmak amaciyla guvenle
uygulanabilecegini desteklemektedir. Goriiniis agisindan panelistler tarafindan yapilan
degerlendirmelere gore hem kontrol hem isinlanmis érnekler 14 giin boyunca kabul
edilebilir diizeyde kalmistir. 1 kGy i1sinlama genel olarak gorsel kaliteyi korumustur.
Panelistler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore depolama siiresince tat kalitesi
cokylksek kalmistir.1kGyisinlama, 14. gine kadar tat Gizerinde belirgin bir olumsuz etki
yapmamis, yalnizca son giin hafif bir azalma gorulmiustir. Bu sonuglar, 1 kGy dozunun
duyusal agidan kabul edilebilir oldugunu ve iriin tadini korudugunu gostermektedir.

Plastik sintilator tipi panel kapi ve el dedektor sistemlerinin gelistirilmesi ve uretilmesi
alt calismasi kapsaminda; 2025 yiliigerisinde, aluminyum cergeve ve 6zel cam sistemi
olmak uzere iki farkli kalip malzemesi kullanilarak kaliplar imal edilmis ve tretimler
yapilmistir. Uretilen Kkiitiiklerin istenilen dlgiilerde kesilmesi ve yan yiizeylerinin
zimparalanip parlatillmasi igin islemler gerceklestirilmistir. inorganik malzemeler
kullanilarak radyasyon algilama sistemleri gelistirilmesi alt calismasi kapsaminda;
2025 yiliigerisinde, LaYO, GGAG:Ce, GYGAG:Ce, LUAG:Ce ve YAG:Ce seramik tozlarinin
sentezi ve toz metalurjisi surecgleri ile disk sekilli seramik sintilator malzemenin
uretimi konusunda calismalar yapilmistir. Ayrica, prototip calismasitamamlanan gama
doz hizi 6lgerin izlenecek surecglerin arastirilmasiyla ilgili calismalar yapilmistir. Yine,
bu faaliyet kapsaminda tasarlanan IHA ile Radyasyon Tarama Sistemi (i-RiS),
Mersin/Giilnar'da AFAD tarafindan diizenlenen “Tam Olcekli Radyasyon Acil Durum
Tatbikati’na katilim saglanmis, ancak hava kosullari nedeniye gérev alamamistir.

22-23 Ekim 2025 TS EN ISO 9001 kapsaminda PHT RFKGS i¢ Denetimi 17/11/2025
tarihinde TS EN ISO 9001 kapsaminda TSE Dis Denetimi ve 15 Aralik 2025 tarihlerinde
takip denetim gerceklestirildi. 12-16 Aralik 2024 yilinda TITCK tarafindan
gergeklestirilen denetimin basarili olmasi sonucu GMP Kalite Sertifikasi gegerliligi 3 yil
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dahauzatilarakve 2027 tarihine kadar gecerlikilinmistir. TS EN IS0 9001:2015 Sertifikasi
gecerlilik tarihi 04.12.2028 tarihine kadar uzatildi.

isbirligi kapsaminda tesis tanitimlari yapilmis olasi calisilabilecek ortak AR-GE
calismalaridegerlendirilmistir.

18F-FDG ve 67Ga-GaCit ruhsatlitiriinlerimizin Raryofarmasotik formu iptal edilmis olup
Radyoizotop olarak tiretimine devam edilmektedir.

Tesis lisansinda yer alan, hali hazirda devam eden ve gelecekte yapilmasi planlanan
projelerde iretilmesi diisliniilen radyoizotoplar (Ge-68, Co-57, M0-99, Cu-64, Cu-67)
ileilgili calisilmaya devam edilmektedir.

Uretilen 123I-Nal radyofarmasétiginin uretimi sirasinda kullanilan yiiksek maliyetli
saflastirici anyonik ve katyonik kolonlar tesisimiz bunyesinde uretilmis olup bu
kolonlarla 3 adet stabilite g¢alismasi yapilmistir. iyot lretimde kullanilan kolon
calismalarimizin validasyon ve TITCK ‘ya yapilan varyasyon basvurulari olumlu
sonuclanmistir.

2025 yiliigerisinde toplam 9 adet toplam 120 mCi1231-Nal, 1adet 105 mCi Nal-EMAD ve 12
adettoplam 200 mCi 201TL-TICl siparis Gretimiyapilmistir.22 adet radyofarmasaotik tiriin
talepler dogrultusunda teslim edilmistir.

2025 yili iginde Tesis biinyesinde toplam 20 adet egitim verilmistir. Bu egitimlerden 6
tanesiplanli, 16 tanesi plansiz egitimdir.

Atiksutiiriine goreicerisinde barindirdigi kirleticitiirleridegismektedir. Bu nedenle her
bir atiksu turiundeki Kkirleticilerin belirlenebilmesi igin ekstraksiyonu ve analiz
metoduna ihtiya¢ duyulmaktadir. Projenin bu boluminde ilgili metodlarin gelistirilmesi
calistirmalari gercgeklestirilmistir.

Gama isinlama tesisinde, sterilizasyon amaci ile 2.215 m? tibbi malzeme, patojen
mikroorganizmalarin azaltilmasiamaciile 697 m® gida maddesi (cesitli baharat), 198 m?
diger driinler olmak lzere toplam 3.010 m?® driin isinlanmistir. Ayrica uydularda
kullanilacak cesitli donanimlarin belirli radyasyon dozlarindaki performans testlerinin
yapilmasiigin 0zel doz hizlarinda yapilan isinlama hizmeti kapsaminda 39 saat isinlama
hizmeti verilmistir.

Isinlama ile ilgili deney hizmetleri kapsaminda, Radyasyon Mikrobiyolojisi
Laboratuvarinda, 47 adet “Doz se¢im testi-Metot-1:1-3 lot, Doz gegerleme testi-
VDnax25/15:1-3 lot, Doz kontrol testi”, 47 tane “Tibbi malzeme {izerindeki
mikroorganizma poptulasyonun belirlenmesi” testi ve 11 tane de “Sterilite” testi olmak
uzere toplam 105 deney hizmeti verilmistir.
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Deneysel isinlama hizmeti Sezyum-137 deneysel isinlama kaynagi kullanilarak
verilmeye devam edilmistir. Kobalt-60 deneysel i1sinlama kaynaginin yenilenmesi
calismalari tamamlanmistir ve deneysel isinlama hizmetlerinin verilmesine devam
edilmistir.

Radyasyon Teknolojisi uygulamalarina yonelik calismalara hem elektron hizlandiricisi
hem de gama isinlarn kullanilarak devam edilmistir. Elektron hizlandiricisinda
kullanilan kati cisim 1sinlama unitesi yerli tasarim olmasi nedeniyle verilene dozun
dogrulugunun tespiti ve Isinlama parametrelerinin tespitine yonelik optimizasyon
calismalari yuratulmistir. Bu maksatla hem PENELOPE kodu kullanarak teorik hem
de ince film dozimetreler kullanilarak deneysel g¢alismalar birlikte yurutulmustur.
Boylece sistemin isinlama performansi ortaya konulmustur.

“Enerji Alaninda Uygulama ve AR-GE Projeleri” kapsaminda 2025 yilinda CERN'’e
yonelik calismalar cergcevesinde Kurumumuz tarafindan 15 proje desteklenmis,
bunlardan 2'si 2025 yiliicinde tamamlanmistir.

Bu kapsamda, 214 arastirmaciya destek saglanmistir.

TENMAK CERN Projeleri Destek Programi 2023 Yili Cagrisi kapsaminda desteklenen 2
proje ve TENMAK CERN Projeleri Destek Programi 2024 Yii Gagrisi kapsaminda
desteklenenveizlem doneminde olan 9 projeye iliskin proje gelisme raporlari1lizleyici
hakem marifetiyle degerlendirilmis olup bu kapsamda 72.943,10 TL 6deme yapilmistir.

TENMAK CERN ProjeleriDestek Programi 2025 YiliCagrisikapsaminda TENDES sistemi
tizerinden 5 proje basvurusu 15 uzman hakem tarafindan degerlendirilmis olup, bu
kapsamda 99.468,00 TL 6deme yapilmistir.

"TENMAK CERN Projeleri Destek Programi 2025 Yili Cagrisi" kapsaminda TENDES
sistemiuzerindenalinan 5 proje basvurusunun usulve sekil bakimindaninceleme ve on
degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup, 2 proje basvurusunun uygun olmadigi
degerlendirilmis; 3 proje basvurusunun ise panel degerlendirme siiregleri
tamamlanmistir. Panel degerlendirmeleri ve komite nihai degerlendirmeleri
dogrultusunda 3 proje basvurusunun biitce imkanlari ¢ercevesinde desteklenmesi
Baskanlik Makaminca uygun gorilmus olup, proje destek sozlesmelerinin akdedilmesi
asamasina gegilmistir.
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Tablo 24.2025 Yilinda Desteklenen Projeler

Ogrenme Teknikleri ile Referans Fizik Siireglerinin
Calisilmasi

No Proje Adi Proje Yuratucusu
1 CERN’de Emiulsiyon Tabanli Yeni Deneylerin Kurulumu, | Prof. Dr. Ali Murat
Testlerive Standart Model Otesi Fizik Arastirmalari GULER
2 LHC CMS Deneyinde Run II- Run Il Verileriyle ve HL- | Prof. Dr. Mehmet
LHC'de Makina Ogrenimi ile Yeni Fizik Arastirmalari, | ZEYREK

Standart Model Hassaslik Olgiimleri ve Egzotik Hadron
Arastirmalari

3 CERN’deki CMS deneyinde Standart Model ve Standart | Prof. Dr. Aysel
Model Otesi Fizik Analizleri ve Detektdr Caligmalari KAYIS TOPAKSU

4 Standart Model Ust-Kuark Ciftleri Spin ve Polarizasyon | Prof.Dr. M. Altan
Ozelliklerinin CMS Deneyinde Yapay Zekd Tabanli | CAKIR
Hassaslik Olciimleri, Yeni Fizik Arayislari ve HCAL LHC
Guncelleme ve HGCAL HL-LHC Faz Il Yukseltme
Calismalari

5 HGCAL dedektoriinde elektronik sistemlerin | Prof. Dr.Erhan
gelistirilmesi, yumusak-kimelenmemis enerji | GULMEZ
oruntuleri ve HF cevrimici radyasyon hasar sisteminde
calismalar

6 CERN’deki CMS Deneyinde Jet Fizigi Analizleri ve HCAL- | Prof. Dr. Deniz
HGCAL Dedektor Ar-Ge Calismalari SUNAR GERGCI

7 Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi (CERN) Tarafindan | Prof. Dr. Abbas
Yiiriitiilen Gelecek Dairesel Carpistirici (FCC) Projesiicin | Kenan CiFTCI
Parcacik Hizlandirici Tasarim ve Parcgacik Fizigi
Arastirmalari

8 ALICE Deneyinde VsNN =5.36 TeV Kiitle Merkezi Enerjili | Prof. Dr. Ayben
Pb-Pb Carpismalarinda Olusan J/y Mezon Olgiimlerinin | KARASU UYSAL
Makine Ogrenmesi Yéntemleri ile lyilestirilmesi: Klasik
Analizlerle Karsilastirma ve Analiz Paketi Gelistirilmesi

9 AMS-02 Verisiile En Geliskin Derin Ogrenme Yontemleri | Prof. Dr. Bilge
Kullanilarak Elektron ve Pozitron Tespiti ve Enerji | DEMIRKOZ
Yeniden Yapilandirmasi

10 CERN Gelecek Dairesel Carpistiricilarda Makine | Prof. Dr.ilkay TURK

CAKIR

ll

Yeni CERN DRD3 is Birligi Cercevesinde Yeni Nesil
Katihal Detektorleri Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Prof. Dr. Sadullah
0ZTURK
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12

ATLAS Deneyinde Veri Alimi, Veri Analizi ve Algi¢ | Prof.Dr.Serkant
Sistemlerinin isletim, Bakim ve Yiikseltme Calismalari | Ali CETIN

13

CMS Detektériinde Kuantum Renk Dinamigi Uzerine Fizik | Prof. Dr. Suat
Analizleri, Hassas Proton Spektrometresi (PPS), | 0ZKORUCUKLU
Hadronik Kalorimetre (HCAL) ve Yiiksek Coziintrlikli
Kalorimetre (HGCAL) Alt Detektorlerinde
Glincelleme/AR-GE Calismalari

14

CERN DRD1 is Birligi Cercevesinde Yeni Gaz Dolu | Dr.0gr. Uyesi
Detektorleri Arastirmave Gelistirme Calismalari Yal¢in KALKAN

15

Solenoidal Spektrometre kullanilarak Orta ve Agir | Prof. Dr.Yasemin
Cekirdek Yapilarinin Ters Kinematikle incelenmesi KUCUK

Tablo 25.2025 Yilinda Sona Eren Projeler

No Proje Adi Proje Yurutucusu

1 CERN’de Emiilsiyon Tabanli Yeni Deneylerin Kurulumu, | Prof. Dr. Ali Murat
Testlerive Standart Model Otesi Fizik Arastirmalari GULER

2 LHC CMS Deneyinde Run IlI- Run Il Verileriyle ve HL- | Prof. Dr. Mehmet

LHC'de Makina Ogrenimi ile Yeni Fizik Arastirmalari, | ZEYREK
Standart Model Hassaslik Olgiimleri ve Egzotik Hadron
Arastirmalari

2025D00-261603 kodlu “Enerji Alaninda Uygulama ve AR-GE Projeleri” kapsaminda
2025 yilinda “SESAME Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde 65 arastirmaciya 2.833.279,33 TL tutarinda destek saglanmistir. Ayrica
Kurumumuz gorev ve yetkileri kapsaminda, SESAME ve SESAME ile benzeri yurt
disindaki arastirma merkezlerinde yurutulen arastirma faaliyetlerine ve bu faaliyetleri
gelistirmeye yonelik egitim calismalarina katilimin desteklenmesi amaciyla hazirlanan
“SESAME Faaliyetlerinin Desteklenmesine iligkin Usul ve Esaslar”, 07 Agustos 2025
tarihinde revize edilerek yiiriirlige girmistir.

Faaliyetlerin yiritiildigli baslica uluslararasi kuruluslar asagida verilmektedir.

UYESI OLUNAN KURULUSLAR

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA),
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati / Niikleer Enerji Ajansi (OECD/NEA),
Avrupa Niikleer Arastirmalar Merkezi (CERN),
Orta Dogu Sinkrotron Isigi Deneysel Bilim ve Uygulamalari Uluslararasi
Merkezi (SESAME),
Avrupa Ulusal Metroloji Enstitiileri Birligi (EURAMET)
Uluslararasi Radyoniiklit Metrolojisi Komitesi (ICRM)
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e UAEA Cevresel Radyoaktivite Olciimleriicin Analitik Laboratuvarlar Agi

(ALMERA)

e Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) Fotovoltaik Gii¢ Sistemleri Programi (PVPS)
e AvrupaHam Maddeler Birligi (ERMA)

ILISKILI OLUNAN KURULUSLAR

e AvrupaBirligi Ortak Arastirma Merkezi (EU-JRC)
e AvrupaAtom Enerijisi Toplulugu (EURATOM)

e Uluslararasi Radyasyondan Korunma Komitesi (ICRP),

e Uluslararasi Agirliklar ve Olgiiler Biirosu (BIPM),

Tablo 26. Uluslararasi kuruluslara Uyelik statlsul ¢ercevesinde, 2025 yilina ait finansal

katki tutarlari

Odeme Yapilan Uluslararasi Miktar Miktar
Kurulus (Doviz Cinsinden) (TL)
UAEA-TCF Odemesi 796.740 EURO 30.177.005,54
UAEA NPC Ulusal Katilim Payi 26.479 EURO 1.331.904,29
OECD/NEA Uyelik Aidat 184.071,00 EURO 8.023.102,68
OECD Databank Katki Payi 100.621,87 EURO 4.385.805,45
SESAME Uyelik Aidati 912.650,59 USD 35.390.216,99

CERN Ortak Uyelik Aidati ve Ek
Odeme

5.039.250 CHF

233.461.553,63

EURAMET Uyelik Aidat 1.500 EURO 56.768,31
UEA PVPS Katki Payi 12.000 EURO 502.403,60
UAEA Marie Curie Katilim 20.000 EURO 976.148,40
Odemesi

Toplam (TL) 314.304.908,89

yapilmistir.

SESAME TXPES Demet Hatti katki Payr*

*TXPES (Tiirk Yumusak X-1sini Fotoelektron Spektroskopisi) Ulkemizin kurucu lyesi
oldugu SESAME'de devreye alinarak, TXPES demethatti agilis organizasyonuna
20.10.2025 tarih ve 2025/13-1 sayili Yiiriitme Kurulu karari ile 10.000 ABD Dolari katki

Arastirmacilarimizin CERN deneylerine etkin katiliminin saglanmasi amaciyla, asagida
belirtilen deney katki payi 6demeleri gerceklestirilmistir.

Tablo 27. Yapilan Katki Payi Odemeleri
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Odeme Yapilan Deney Adi Miktar Miktar
(CHF) (TL)

CMS Deney Katki Payi 209.700 8.743.068,23
CMS Faz-2 Ortak Giderler Deney 21739 906.368.91
Katki Payi
CMS Faz-2 Ortak Giderler Deney

. 93.557 4.809.373,03
Katki Payi (Ilave Katki)
CMS Faz-2HGCal Deney Katk 298.558,43 15.621.902,65 &
Payi
ATLAS Deney Katki Payi 106.000
ATLAS Faz-2 Ortak Giderler 21,600 3.376.3M.16 &
Deney Katki Payi '
ATLAS Faz-2Muon 306.000 14.349.441,60 &
Spectrometer Deney Katki Payi
ALICE Deney Katki Payi 8.676 380.753,17 &
AMS Deney Katki Payi 8.474 341.814,83
SND@LHC Deney Katki Payi 13.500 621.082,74 &

Toplam 1.082.804,43 51.150.116,32

Ulkemizin CERN (Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi)e Ortak Uyeligi kapsamindaki
yukumlukleri ve gorevleri yerine getirilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda, CERN’UN
en ust karar organi olan Konsey'in 221, 222, 223 ve 225. Mahdut oturumlarinda ulkemiz
temsil edilmistir.

Ulkemizin SESAME (Ortadogu Sinkrotron Isigi Deneysel Bilim ve Uygulamalari
Uluslararasi Merkezi)'ye lyeligi kapsamindaki yiikiimlikleri ve gdrevleri yerine
getirilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda SESAME'nin en ust karar organi olan
Konsey'in Almanya'da gerceklestirilen 46. Toplantisi, Urdiinde gerceklestirilen 47.
toplantisi ve SESAME Finans Komitesi'nin telekonferans yoluyla gergeklestirilen 40. ve
41. Toplantilarinda tlkemiz temsil edilmistir.

Tlirkiye'nin Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi'ne (CERN) ortak iiye olusunun10. yilinda,
farkindaliklarin gi¢lendirilmesi amaciyla 30 Eylul-1Ekim 2025 tarihlerinde diizenlenen
CERN-Turkiye Bilgi Transferi Zirvesi'nde TENMAK stratejik partner kurulus olarak yer
almistir.
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“Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Niikleer Arastirma Orgiitii (CERN) Arasinda CERN'de
Ortak Uye Statiisii Verilmesi Hakkinda Anlasma” geregi, 6 Mayis 2025 tarihi itibariyle
Ulkemizin CERN Ortak Uyelik statiisiindeki ikinci bes yilini doldurmasi sebebiyle, ikinci
bes yil degerlendirme siireci baslatilmis ve CERN tarafindan bir Gorev Giici
kurulmustur. Kurumumuzca, 2020 yilinda hazirlanan Ulke Raporu, ikinci bes yil
degerlendirme siireci kapsamda ilgili paydaslarin (TUBITAK, Universiteler, TOBB) da
katkilariyla glincellenerek 24.09.2025 tarihinde CERN Gorev Glicune iletilmistir. Gorev
Gucu so6z konusu rapora dair bilgileri yerinde incelemek lizere 8-10 Ekim 2025
tarihlerinde Ulkemize bir ziyaret gerceklestirmistir. Gérev Giicii, Ulke Raporu ve
ziyarete dair degerlendirmeleriniiceren raporunu CERN Konseyine sunmus ve Konsey
11 Aralik 2025 tarihli 225. Kapali Oturumunda "Tiirkiye'nin Ortak Uyelik kriterlerini ve
Ortak Uye Devlet olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye devam ettigi" sonucuna
varmistir.

Restricted ECFA-Gelecek Hizlandiricilar igin Avrupa Komitesi (RECFA) Tiirkiye
degerlendirme ziyareti, 20 farkl {ilke temsilcisinin katilimi ile TENMAK is birliginde 31
Ekim-1Kasim 2025 tarihlerinde basariyla gerceklestirilmistir.

SESAME biinyesinde bir lye iilkenin ulusal bilim toplulugu tarafindan TENMAK
koordinasyonu ile hayata gegirilen ilk demet hatti olan Tirk Yumusak X-Isini
Fotoelektron Spektroskopisi (TXPES) demet hattinin resmi acilisi 8 Aralik 2025
tarihinde gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) Giinesle Isitma Sogutma Teknoloji is Birligi Programi
(Solar Heating Cooling-SHC) ve Binalarda ve Topluluklarda Enerji Teknoloji is Birligi
Programi (Energy in Buildings and Communities-EBC) igin lilke temsilcisi olarak
Kurumumuzun tayin edilmesi kapsaminda galismalar yurutulmaustur.

Silahsizlanma, silahlarin kontroli ve yayilmasinin onlenmesi ile ihracat kontrolleri
alanlarindaki gelismeleri degerlendirmek ve belirli konularda alinmasi gereken
tutumlar hakkinda gorus alisverisinde bulunmak Uzere, 14 Ocak 2025 tarihinde
dizenlenen esgudim toplantisinda Kurumuz temsil edilmistir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) Entegre Niikleer Emniyet Sirdirilebilirlik
Plani (INSSP) Hazirlanmasi kapsaminda 15 Ocak 2025 tarihinde yapilan toplantisinda
Kurumuz temsil edilmistir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) tarafindan acil durumlara hazirlik ve
midahale konusunda bir egitim ve 6gretim agi olan "International Network for
Education and Training on Emergency Prepeardness and Response (iNET-EPR)"
platformunun kurulmasi sonucunda ilgili ¢alisma gruplarinda gorevlendirilme
kapsaminda kurumsal koordinasyon saglanmistir.
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UAEA'nin 15-19 Eylul 2025 tarihleri arasinda duzenlenen 69. Genel Konferansina
TENMAK Heyeti katilim saglamistir. Konferans kapsaminda uluslararasi kuruluslar ve
ulkelerile ikiligorusmeler koordine edilmistir.

UAEA'nin 69. Genel Konferansi marjinda Kurumumuz tarafindan The Role of Nuclear
Technology: Showcase of Turkiye's Capacity Beyond Electricity Generation baslikli yan
etkinlik dizenlenmistir.

UAEA'nIn 69. Genel Konferansi marjinda Kurum Baskanimiz ve UAEA Genel Direktor
Yardimcisi Nejat Mokhtar arasinda imzalanan anlagsma ile, TENMAK'In Bitki Yetistirme
ve Genetigi ile Gida Giivenligi ve Kontroliinde Niikleer Uygulamalar alanlarinda 2025-
2029 donemiicin UAEA is Birligi Merkezi olarak atanmistir.

Kurumumuz ev sahipliginde 29 Eylil-10 Ekim 2025 tarihleri arasinda Mersin'de
dizenlenen EVT2500407: IAEA Training Course on Nuclear Power Infrastructure
Development for NPPs and SMR baslikli egitim programi gerceklestirilmistir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajans’'nin Atoms4food girisimi ile ilgili stire¢ koordine
edilerek UAEA ve Tarim ve Orman Bakanligi yetkilileriile Atoms4Food Initiative: Country
Assessment Mission baslikli toplantisi gerceklestirilmistir.

UAEA Marie Sktodowska-Curie Burs Programi (MSCFP) kapsaminda, kadinlarin
nikleer bilim ve teknolojiler alaninda gliglendirilmesine yonelik ¢alismalara ulkemiz
adina aktif paydas olarak katki sunulmaya baslanmistir.

14-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda Semerkant/Ozbekistan'da diizenlenen Uluslararasi
Atom Enerjisi Ajansi Ulusla irtibat Gérevlileri Toplantisina katiim saglanmistir.
UAEA'nin 69. Genel Konferansi marjinda 18 Eylil 2025 tarihinde diizenlenen NLO
toplantisinda Ulkemiz temsil edilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) Enerji Arastirma ve Teknoloji Komitesi CERT)
toplantilari kapsaminda ulusal koordinasyon faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) heyetinin 7-11 Nisan 2025 tarihleri arasinda "Tiirkiye
Enerji Sektdrii Derinlemesine incelemesi" ve "Acil Durum ve Giivenlik incelemesi"
konulari kapsaminda iilkemize gerceklestirdigi “Tiirkiye incelemesi” ziyareti ile ilgili
toplantilarda Kurumuz temsil edilmistir.

OECD Kamu Yonetisimi Direktorliigii (GOV) biinyesindeki "Yenilikgi, Dijital ve Agik Devlet
Birimi" tarafindan hazirlanan Dijital Devlet Endeksi'nin (Digital Government Index-DGl)
uye ulkelerigindijital devlet alaninda stratejik yaklasim, politikalar, uygulama ve izleme
mekanizmalarina adaptasyonun dlgiilmesi amaciyla gelistirildigi, 2025 yili hazirliklari
Dijital Devlet Endeksi kapsaminda ekte yer alan anketin dogru, giincel ve eksiksiz
sekilde doldurulmasi icin 24 Mart 2025 tarihinde gevrimici diizenlenen toplantisinda
Kurumuz temsil edilmistir.
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Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) Enerji Veri Merkezi'nin, UEA enerji Ar-Ge
istatistiklerinde kullanilmak {izere 2024/2025 ddonemine iliskin Ar-Ge anketi
doldurulmasiicin gerekli koordinasyon kurulmustur.

Uluslararasi Eneriji Ajansi (UEA) tarafindan hazirlanan Politikalar ve Onlemler (PAMS)
VeriTabaninin guncellenmesiicin koordinasyon kurulmustur.

Uluslararasi Enerji Ajansi (UAE) Kritik Mineraller Calisma Grubu'nun (Working Party for
Critical Minerals-CMWP) 27 Mayis 2025 tarihinde ¢evrimigi olarak yapilan toplantisinda
Kurumuz temsil edilmistir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Niikleer Enerji Ajansi (NEA)'nin 149. ve
150. Yonlendirme Komitesi toplantisi kapsaminda koordinasyon faaliyetleri
yurutulmustur.

OECD/NEA biinyesindeki komite ve galigma gruplarinda kurumsal temsiliyetin
etkinligini artirmak amaciyla kurumsal galismalar yiiriitilmastir.

(UAEA) Teknik isbirligi Programi kapsaminda INT ve RER projelerinin etkin takibi
saglanmis; bu kapsamda diizenlenen faaliyetler icin lilkemiz adina aday bildirim
siiregleri yiritiilmis, lilkemizde gerceklestirilecek egitim ve bilimsel etkinlikler ile
bursiyer kabullerine iligskin olarak UAEA ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyon tesis
edilmistir. Ayrica, UAEA'nin 2026-2027 donemi bolgesel ve bolgelerarasi projeleriigin
ulke proje yuratucilerinin belirlenmesine yonelik koordinasyon calismalari
yurutilmustur.

27-28 Mayis 2025 tarihlerinde Japon Atom Enerjisi Ajansi (JAEA) yetkililerinin ilkemizi
ziyareti kapsaminda gercgeklestirilen JAEA-TENMAK Yonlendirme Komitesi
Toplantisi'nda ulkemizin niikleer alandaki stratejik hedefleri, kurumsal kapasitesi ve
insan kaynagi gelistirme yaklasimi “Nuclear Development and Human Resource
Development in Tiirkiye” basliki sunum araciligiyla uluslararasi diizeyde temsil
edilmistir. Toplanti sonrasinda Birimimiz tarafindan lilke diizeyinde degerlendirmeler
yapilmis ve is birliginin derinlestiriimesine yonelik hususlar JAEA temsilcisi ile
gercgeklestirilen muteakip takip toplantisinda ele alinmistir.

icisleri Bakanligi Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi (JSGA) Baskanligi tarafindan
Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi'nin Siebersdorf Laboratuvarlari Kamplsiinde yer
alan Nukleer Emniyet ve Gosterim Merkezi'ne yapilacak teknik ziyaret kapsaminda
koordinasyon faaliyetleri yurutulmustuir.

2-4 Eyliil 2025 tarihlerinde Kurumumuz Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii istanbul
yerleskesinde, sektoriin 6nde gelen kurumlari ile ilgili Giniversitelerden 6grenci ve
akademisyenlerin katiimiyla duzenlenen Nukleer Enerji Teknolojileri Tasarim
Yarismasi kapsaminda, Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) nezdindeki ilgili
yetkililerin Ulkemize izleyici ve uzman katilimci olarak davet edilmesi Birimimizin
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girisimleriyle saglanmis; s6z konusu uluslararasi katilim icin gerekli koordinasyon
faaliyetleriyiriitilerek etkinligin uluslararasi goriinirliigi ve prestiji artirnllmistir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) tarafindan yayimlanan ve niikleer enerji
programini baslatan veya gelistiren lilkelerde diizenleyici kuruluslar ile sahibi/isletici
organizasyonlarin yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesini
amaglayan IMSAS (Management Systems Advisory Service) taslak sartnamesi
kapsaminda; nukleer enerji projelerinde kritik oneme sahip glivenlik, kalite ve tedarik
zinciri siireglerinin yalnizca ilgili ana kuruluslar degil, niikleer alanda faaliyet gosteren
diger kurum ve tedarikgilerin yonetim sistemleriyle de dogrudan iliskili oldugu dikkate
alinarak, sartnamenin ulusal diizeyde degerlendirilmesi ve uyumlastirilmasina yonelik
kurumsal koordinasyon faaliyetleri yuratulmustur.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi tarafindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
koordinasyonunda 15-18 Aralik 2025 tarihleri arasinda diizenlenen isgiicii Planlamasi
ve insan Kaynaklari Gelistirilmesi Calistayrnda Birimimiz temsil edilmistir.

Temiz Enerji ile ilgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesi ve izleme
Faaliyetleri

o Karbondioksitten yakit uretimi icin termo-katalitik proses gelistirilmesi projesi
tamamlandi.

e Fotovoltaik Panel ve Depolama Sistemlerinin Geri Donlisimuinde Etkin Yontemlerin
Arastirilmasiprojesi baslatildi.

e Amonyak Boranin Kimyasal Hidrojen Depolama Malzemesi Olarak Etkin Kullanimi
icin Yenilikci Bir Sistem Gelistirilmesi (KIMH2DEP) projesine devam edildi.

e TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri (TUGEP) Destek Programi
kapsaminda acilan “TENMAK Ar-Ge Tesvikleri Hidrojen Teknolojileri ve Yakit
Hiicresi” cagrilarina yapilan proje basvurularindan 250 kW PEM Elektrolizor
Gelistirilmesi ve Surdirilebilir Enerjiicin PEM Yakit Hiicresi Sistemi Gelistirilmesi
(SINERJI) projelerine devam edildi.

o AlkaliTip Elektrolizér ve Hidrojen Dolum istasyonu’nun rehabilitasyon ve isletmeye
alma calismalarina basland..

e Entegre Hibrit Enerji Depolama Sistemi Kurulumu ve Optimizasyonu projesine
basland..

e Atikve Mikroalg KokenliYaglardanYeniNesil Siirdiiriilebilir Yakitlarin Eldesi projesi
baslatildi.

e Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari ve Karbon Teknolojileri Laboratuvari alt yapi
iyilestirme faaliyetleri gergeklestirildi.

e Uluslararasi Efficiency Challenge yarislari kapsaminda duzenlenen Hidromobil
kategorisindeki ekiplere teknik destek saglandi.
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idare Adi TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
Alt Program Adi NUKLEER ENERJI, RADYASYON VE HIZLANDIRICI
TEKNOLOJILERiI OLCUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU

Alt Program Hedefi Olciim, analiz, iyonlastirici  radyasyon  metrolojisi
faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite
ve kapasitesinin arttirilmasi

Faaliyet Adi Radyasyon Teknolojileri, Analiz, Ol¢iim ve Kalibrasyonu
Aciklama Bu faaliyet kapsaminda; ozel veya tuzel kisiler tarafindan
talep edilen olgcim ve analiz hizmetlerini (radyoaktivite
analizleri, elementel ve kararli izotop analizleri, nikleer
madde ve c¢ift kullanim malzeme analizleri, 1sinlanmis
gidalarin fiziksel yontemlerle tespiti, arkeolojik, jeolojik ve
antropolojik bulgularin tarihlendirilmesi, nikleer ve analitik
teknikler kullanilarak Kkilturel varliklarin tanimlanmasi,
malzeme Kkarakterizasyonu ve goriintiilleme hizmetleri)
yeterli, dogru, hassas ve izlenebilir metotlarla
gerceklestirmek; nukleer tekniklerin jeoloji, gida, endustri,
enerji, cevre, malzeme vb. alanlardaki mevcut ve muhtemel
katkilarina yonelik arastirma gelistirme galismalari yapmak;
sahip olunan bilgi birikimi, deneyim ve wuzmanlik ile
laboratuvar altyapisinin  sirdirilebilirligini saglayacak
faaliyetleri  gerceklestirmek, dozimetri, radyoizotop
standardizasyonu, nukleer veri olgumleri, notron ve
radyoaktivite konularinda birincil ve ikincil olgim
standartlarini,  olgim ve kalibrasyon yontemlerini
gelistirmek, ulkemizin ihtiyaciolan referans malzeme uretimi
ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yurutmek, laboratuvarlar arasi karsilastirma ve yeterlilik
testleri dizenlemek ve bu testlere katilmak, ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak, séz konusu
faaliyete iliskin uluslararasi kuruluslar nezdinde Kurumu
temsil etmek, olgim ve kalibrasyon hizmetlerini yeterli,
dogru, hassas ve izlenebilir metotlarla gercgeklestirmek
planlanmaktadir.

Radyasyon Teknolojileri, Analiz, ('jlgijm ve Kalibrasyonu Faaliyeti

NUKEN istanbul Yerleskesi Radyasyon Ol¢iim Cihazlari Grubu, niikleer elektronik
konusundaki teknolojik gelismeleri takip ederek, bu gelismeleri TENMAK hedefleri
dogrultusunda yurt hizmetine sunmak lizere arge faaliyetlerinde bulunmakta ve
sonuglariniuygulamaya aktararak ihtiyag oraninda uretim yapmaktadir.
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Resim 32. NUKEN istanbul Yerleskesinde Gelistirilen Olger Cihazlar

Grup laboratuvarlarinda, radyasyon olgme ve izleme cihazlarinin gelistirilmesi,
uretilmesi, satisinin ve satis sonrasi bakim onarimlarinin yapilmasi ile ilgili calismalar
yurutilmektedir. Ayrica Yerleske Laboratuvarlarinda kullanilan her tirld nikleer
elektronik cihaz ve sistemlerin bakim onarimlari yapilmaktadir. Ulkemiz genelinde
nukleer elektronik cihaz kullanan Turk Silahli Kuvvetleri, Sivil Savunma, universiteler,
hastaneler ve diger kamu ve 6zel kuruluslara da bakim-onarim destegi verilmektedir.

Radyasyon olgme ve izleme cihazlarinin gelistirilmesi, uretilmesi, satisinin
surdurulmesi ve bakim onarimlarinin yapilmasi kapsaminda 2025 yili iginde, 167 adet
radyasyon olcer cihaz Uretilmis ve 222 adet radyasyon olger cihaz satisi
gerceklestirilmistir. Kurum ici ve kurum disi olmak lzere toplam 152 adet radyasyon
olcer cihazin bakim onarimiyapilmistir. TENMAK ile NDK arasinda imzalanan “NDK’'nin
Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Agi (RADISA) istasyonlarinin Kurulumu ile Bakim
Onarimi Faaliyetleri Kapsaminda TENMAK'tan Alacagi Hizmetlere iliskin Sozlesme
kapsaminda toplam 145 adet RADISA istasyon bileseninin Kurumda bakim onarimi
gerceklestirilmistir. NDK'nin talebi dogrultusunda, RADISA bilesenlerindeki arizadan
kaynaklanan olglim verilerinin Merkeze aktarilamadigi istasyonlardaki arizali
bilesenlerin degisimi amaciyla 40 adet istasyona kargo ile saglam RADISA bileseni
gonderimi gerceklestirilmistirKapali ortamlardaki radon gazi aktivite derisiminin
belirlenmesive degerlendirilmesi

Pasif Yontemile radon aktivite Konsantrasyon dl¢lim hizmeti kapsaminda yapilan 6 adet
basvuru da toplamda 30 adet CR-39 pasif radon dedektorii degerlendirilmis kayitlar
tutulmus ve raporlandiritmistir.
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Bu faaliyet kapsaminda; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinatorliigiinde
yiriitilen “Denizlerimizde Biitiinlesik Kirlilik izleme (ve Degerlendirme, DEN-iZ)
Programi” ile, Turkiye denizleri ve kiylr sularinin fizikokimyasal ozellikleri, ekolojik
durumunu yansitacak bilesen ve gostergeleri, kirlilik durumu ile radyoaktivite
seviyeleri, deniz cayirlari, deniz tabani biyo cesitliligi ve ekonomik balikgiliga yonelik
hedefturlerile bunlardakikirletici seviyeleriizlenmektedir. Karadeniz, Marmara Denizi
ve Bogazlar, Akdeniz ve Ege Denizinde kiyi ve nehir gegis sulari ile agik deniz
istasyonlarinda TUBITAK Marmara Arastirma Gemisi araciligiyla izleme calismalari
gerceklestirilmektedir.

2025 yiliigerisinde s6z konusu faaliyet kapsaminda:

1. 2024 yilinda alinmis, 13 istasyondan 3'er litre olan deniz suyu 6rneklerinde, Toplam
Alfa analizleri, SM-7110 C metodu ile ve her numuneden 2'ser paralel numune
calisilaraktamamlanmis ve Toplam Alfa aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

2. 2023 yiinda alinmis, 15 istasyondan 3’er litre olan deniz suyu 6rneklerinde, Toplam
Beta analizleri EPA 900.0 metodu ile ve her numuneden 2'ser paralel numune
calisilaraktamamlanmis ve Toplam Beta aktivite konsantrasyonlarihesaplanmistir.

3. 2024 yiinda alinmig, 13 istasyondan 30 L deniz sularinda, ®'Cs aktivite
konsantrasyonunun gama spektrometrik yontemle olgiilmesiicin (isletme ici metot
(AMP) kullanilarak) c¢oktiirme islemleri tamamlanmistir. Coktiirme islemi
tamamlanan 13 ornegin ICP-0ES kullanilarak kimyasal verim tayinleri yapilmis ve
aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

4. 2024 yilinda alinmis, 13 istasyondan 3 L deniz sularinda, trityum (°H) analizleri
tamamlanmis ve aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

5. 2024 yiinda alinmig, 10 istasyondan alinan sediment orneklerinde, Gama
Spektrometrik analizler igin, ornek hazirlama prosedurleri ve gama sayimlari
tamamlanmis aktivite konsantrasyonlari hesaplanmistir.

6. 2024 yiinda alinan 2 adet deniz suyu numunelerinden Akkuyu ve Sinop
istasyonlarinda Sr-90 ve Pu-239/240 analizleri icin radyokimyasal coktiirme
islemleritamamlandiktan sonra Sr-90 sivisintilasyon 6l¢iim sistemiile Pu-239/240
Alfa Spektrometrik yontem ile 6lcim alinarak aktiviteleri hesaplanmistir.

2025 donemine ait 12 adet deniz suyu ve 12 adet sediment 6rnekleri teslim alinmis,
yapilacak analizlericin ornek ve kimyasal hazirlanmasiislemlerine baglanmistir.

Faaliyet kapsaminda, 2025 yili is planina uygun olarak, asagidaki calismalar yapilmistir:
Laboratuvarileilgili rutin kalibrasyon/kalite kontrol ve iyilestirmeler yapilmistir.

CMC tablolarina olgiim yetenekleri ile ilgili veri girigini saglayacak calismalar
kapsaminda; Ba-133 ve Cs-137 icin CMC girisi yapilmasi calismalari kismen
tamamlanmistir. Gerekli dokimanlarin olusturulmasina devam edilmistir.
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isvicre Lozan Universitesi Radyasyon Metrolojisi Grubu tarafindan BIPM kontroliinde
diizenlenen CCRI(Il)-S16-Lu177 baslikli destekleyici teste basarili 6l¢lim sonuglari elde
edilmistir. Teste ait hazirlanan rapor Draft A asamasindadir. isvicre Radyofizik
Enstitiisii tarafindan organize edilen CCRI(I)-K2.Ho-166m karsilastirma testine katilim
saglanmistir. Olglim ve analiz islemleri tamamlanarak olgiim sonuglari pilot
laboratuvara raporlanmistir. Radyoaktif standart malzeme/ radyoaktif kaynak
uretimine yonelik calismalar ve uluslararasi testler kapsaminda, gesitli geometri ve
matrislerde 5 adet Ho-166 radyoaktif kaynak hazirlanmistir.

NUKEN'in en dénemli stratejik hedeflerinden biri teknik altyapisini giiclendirilerek
niikleer teknolojinin iilke yararina kullanilmasini saglamaktir. Bu hedefe ulasmakigin,
ulkemizin ihtiyaci olan ve uzmanlik gerektiren hizmet alanlarinda onemli bir rol
iistlenmektedir. iyonlastirici radyasyon metrolojisi alaninda 2007 yilindan bu yana
lilkemizde TUBITAK Ulusal Metrolojisi Enstitiisii'nii temsil etmekte ve TUBITAK Ulusal
Metrolojisi Enstitlisii ve Avrupa Metroloji Enstitiileri Birligi (EURAMET) nezdinde
atanmis kurulus (Designated-Institute) olarak gorev yapmaktadir.

Resim 33.iSDL Laboratuvari

Faaliyet kapsaminda, 2025 yili is planina uygun olarak, yapilan galismalarin ozeti
asagida verilmistir.

ISDL'nin temel géreviolan kalibrasyon, isinlama ve test faaliyetlerinin yiiriitilmiis, 750
adet doz hizi dlger, elektronik personeldozimetre, alan monitori kalibrasyonu, 18 adet
notrondoz hizidlger, elektronik personel dozimetre cihaz kalibrasyonu, 202 adetiyon
odasi kalibrasyonu, 20 adet, notron referans isinlama olmak lizere toplam 702 adet
dozimetrenin referans isinlamasi ve 9 adet koruyucu donanim kursun esdegerligi
olcumu yapilmistir. Hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik laboratuvar altyapisinin
gelistirilmesi amaciyla dusuk enerjili X-Isinlar1 ile kalibrasyon metotlarinin,
kontaminasyon olcer kalibrasyon metotlarinin akreditasyon kapsamina alinmasi
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saglanmistir. Yine bu yonde karsilastirma calismasi diizenlenmesi hizmetinin, TS EN
ISO/IEC 17043 Yeterlilik Testi Saglayicilari icin Genel Sartlar standardina gére
akreditasyonunun saglanmasi icin TURKAK'a yapilan basvuru sonrasi akreditasyon
calismalari surduridlmektedir.

15 Subat 2022'de alinan TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akreditasyonun
siirekliliginin saglanmasi igin Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda c¢alismalar
slirdiriilmistir. Bunun yaninda TS EN ISO/IEC 17043 standardina yonelik akreditasyon
gerekliligi dogrultusunda olusturulan is plani cercevesindeki faaliyetler, NUKEN Kalite
Yonetim ve Stratejik Planlama Grubu ile koordinasyon halinde gerceklestirilmistir.

lyonlastirici Radyasyon Metrolojisi alaninda siirdiiriilen caligmalar kapsaminda, {ilke
referanslarinin  gegerliliginin,  siirekliliginin  saglanmasi  ve iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yiritilen galismalar kapsaminda, EURAMET
tarafindan desteklenen, uluslararasi ¢cok katilimli projelere katilim saglanmaktadir.
ISDL EURAMET tarafindan 01 Haziran 2023 tarihinde baslayan projelerden, 22NRMO01
TraMeXI ile saglik alaninda teshis amacgli uygulamalarda kullanilan sistemler ve
cihazlarin incelenmesi, olgum yontemlerinin iyilestirilmesi ve uluslararasi
standartlarin glincellenmesi amaclanmaktadir. 22NRM07 GuideRadPROS projesi ile
radyasyondan korunma alaninda uluslararasi standartlarin iyilestirilmesi, cihaz
performans testlerinin uyumlastirilmasi yeni kalibrasyon yontemlerinin incelenmesi
amacglanmaktadir. Projelereiliskin calismalar 2025 yilinda surdurilmustir. Buprojeler
kapsaminda da karsilastirma calismalari tamamlanmis olup sonug¢ raporlari
beklenmektedir. Sonuglara gore BIPM CMC tablolarina giris yapilmasi planlanmistir.
Ayrica, yine CMC girisi gerceklestirilebilmesi amaciyla GULFMET uye ulkeleri arasinda
dizenlenen karsilastirma calismalarina tamamlanmistir. Bunlarin yaninda, ulke
referanslarinin iyilestirilmesi hedefi dogrultusunda, referanslarin birincil seviyeye
yukseltilmesiicin calismalar baslatilmistir.

2025 yili icerisinde Kamu Kurumlari ve hurda isletmelerinden gelen talepler
dogrultusunda toplam 15 adet Radyasyon izleme Sistemi kurulumu yapilmis olup, iilke
genelinde faal halde bulunan Radyasyon izleme Sistemi 379 adete ulasmistir. Kurulu
halde bulunan Radyasyon izleme Sistemlerinin bakim-onarim faaliyetleri devam
etmekte olup, sistem gelistirme ¢alismalari da surdurulmektedir. Enstitumuz Ankara
yerleskesilaboratuvarlarindabulunan ol¢um ve analiz cihazlarinin faal halde tutulmasi
kapsaminda faaliyetler de yilicerisinde surdirilmustir. Mersin Akkuyu NGS gevresine
kurulan RADISA'larin bakim ve onarim hizmetine devam edilmistir.

Resim 34. Radyasyon izleme Sistemleri (RIS)
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Yeni Nesil Radisa sistemleri i¢in gli¢ ve haberlesme altyapilari gelistirilmis; gunes
paneli, batarya, sarj kontrolu, harici sarj ve gugizleme ¢ozumleri tasarlanarak prototip
Uzerinde basariyla test edilmistir. Birim imkanlariyla ana kart donanim tasarimi ve
uretimi gerceklestirilmis, farkli donanim versiyonlari test edilerek stabil ¢calisan bir
elektronik sistem elde edilmistir. Ayrica, yedekli haberlesme yontemleriyle acil
durumlar, kazalar ve iletisim kesintilerine yonelik ¢oziimler gelistirilmis ve
dogrulanmistir.

RIS Personel Tarama Sistemi (PTS) gelistirme calismalari kapsaminda prototip
elektronik devreler Uretilmis ve test edilmistir. Sistem, Mersin Akkuyu AFAD
tatbikatinda sahaya basariyla kurularak Akkuyu NGS personeli ve tatbikata katilan
protokoliin tarama islemlerinde etkin sekilde kullanilmistir.

Resim 36. Personel Tarama Sistemi (PTS)

Hizlandirici ve Isinlama Teknolojileri Koordinatorliigii biinyesinde pargacik
hizlandiricilar ve 1sinlama teknolojileri ile ilgili Ar-Ge ¢alismalarini yuriutmek igin 01
Ocak 2023 tarihinde agilmistir.

PHTtesisinde daha dnceki Gelisme Raporlarinda da belirtildigi iizere 2023 yiliicerisinde
kurulan Pargacik Hizlandirici Ar&Ge Laboratuvarinda, altyapi, hizlandirici ve alt sistem
bilesenlerinin kurulum ¢alismalari devam etmektedir.
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Hizlandirici kovugunun RF o6zelliklerinin dlgiilebilmesi icin kurulan boncuk ¢ekme
deney sistemi devreye alinmistir. Bu sistem ile kovuk devreye alinmadan once elektrik
alan diizliigliniin 6l¢iilmesi ve saglanmasi amaciyla 6l¢limler tamamlanmistir.

Bu ol¢cumlerin tamamlanmasi ile dlglilen demet ozellikleri benzetimlere aktarilarak
sarmal miknatislar icin gerekli demet akimlari belirlenecek ve demet RFQ kovuga
uygun hale getirilecektir. iyon kaynagi ve DEDA hattinda demet kirpici (chopper) harig
tum sistem bilesenleri devreye alinmistir.

Hizlandirici ve demet hatlari gibi cok sayida alt bilesenin eszamanli olarak calismasi ve
kontrol edilmesi igin bir otomasyon sisteminin kurulmasinin gerektigi
degerlendirilmistir. Bu amagla demet hattina ait RF glic kaynagi, H2 gaz akis
kontrolcusu, sarmal ve yonlendirici miknatis akim kaynaklari, elektrometre, kamera,
Faraday bardagi yiiksek gerilim kaynagi, N2 gaz vanasi, vakum olcerler, vakum
pompalari ve vakum vanalari demet ol¢cum bilesenlerini iceren pnomatik silindirlerin
kontrolu tamamen otomasyon programi tizerinden kontrol edilebilir hale getirilmistir.

Hizlandirici kovugun demet hatti iizerine montaji dncesinde gerceklestirilmesi gereken
ve onceki donemde tamamlanan vakum kacaklarinin tespiti ve giderilmesinde sonra,
RF testlerine gecilmistir ve testler buyuk oranda tamamlanmistir.

Gergeklestirilen boncuk ¢cekme deneyleri ile kovugun alan diizliigi %85'den %95
seviyesine, iki kutuplu alan bilesenleriise %40'dan %10'a dustirilmustiir. Ayni zamanda
kovuk frekansi 352.207 MHz degerine sabitlenmistir.

Siklotron demetine dayali Ar&Ge demet hattinda proton isinlama hizmetinin
siirdirilmesive kurumicidiger projelere yonelik yeniiginlamaistasyonlarinin tasarim
ve kurulum ¢alismalari surdurilmektedir.

TUBITAK 1004 Miilkemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda Tiirk Hizlandirici
ve Isinim Laboratuvarinin (TARLA) program yiiriitiiciisii oldugu “Siirdiiriilebilir Gelecek
icin Hizlandirici ve Isinim Teknolojileri” baslikli arastirma programi kapsaminda
Enstitumuz u¢ adet proje sunmustur. Bu projelerden biri grubumuzda yurutulecek olan
“Hava, Su ve Toprak Ornekleri icin Proton Demeti ile Tahribatsiz Analiz Yéntemlerinin
Gelistirilmesi” proje 6nerisi hazirlanmistir.

2025yiliig planinauygun olarak yiiriittiglimiiz faaliyet ve licretliolarak yaptigimizgama
spektrometrik, alfa spektrometrik, sivi sintilasyon sayimi ve toplam alfa/beta sayimi
yontemleriile (yjamaradyoaktivite analizleri, Sr-90,H-3,U-234,U-238,Ra-226, Ra-228,
Pb-210, Pu-239+240 ve Po-210) 1847 adet licretli analiz, 823 adet licretli sertifika
hazirlama, 64 adet iicretsiz analiz (AFAD, hava 6rnekleme, yagmur suyu rnekleme ve
Enstitiiicin), ve 8 adet adli numune analizi hizmetleri gergeklestirilmistir

NUKEN Ankara Yerleskesinde, Tarim ve Gida Arastirmalari Grubu ile birlikte
Radyoaktivite Ol¢iim Grubunun gida giivenligi faaliyetleri kapsaminda Uluslararasi
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Atom Enerjisi Ajansi isbirligi Merkezi (Collaborating Center) olmasi calismalari
kapsaminda gerekli dokumanlar hazirlanmis ve |AEA'ya gonderilmistir.
Degerlendirmeler sonucunda Enstitiimiiz Radyoaktivite Olciim Grubu IAEA isbirligi
Merkezi olmustur.

Uluslararasi Atom Enerijisi Ajansi (UAEA) tarafindan diizenlenen ConvEx-3 radyolojik
acil durum tatbikatina katilim saglanmis, niikleer kaza senaryosu kapsaminda hava
ornekleme spektrumu ve ¢cevresel 6rnek numunesi analiz edilmis ve sonuglari 24 saat
icerisinde Niikleer Diizenleme Kurumu araciligiyla UAEA’'ya raporlanmistir.

TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda Toplam Alfa/Beta, Gama Spektrometri, Sivi
Sintilasyon Spektrometrive Alfa Spektrometri Laboratuvarlarinda akredite olan deney
metotlarinin i¢c ve dis denetimlere hazir olmasi igin gerekli olan faaliyetlerinin duzenli
olarak yapilmasi kapsaminda; 2025 yili faaliyet donemi icinde Uluslararasi Atom
Enerjisi Ajansi tarafindan diizenlenen IAEA-TERC-2025 ALMERA ve IAEA-TERC-2025
WORLDWIDE kodlu karsilastirma testlerine katilim saglanmistir. IAEA tarafindan
degerlendirmeler devam etmektedir. TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda Toplam
Alfa/Beta, Gama Spektrometri, Sivi Sintilasyon Spektrometri ve Alfa Spektrometri
Laboratuvarlarinda akredite olan deney metotlarinin TURKAK ve dis denetgi tarafindan
akreditasyon denetimiyapilmistir.

GML, ABL, SSL ve AFL faaliyeti olarak; Enstitimiiz cevresinde radyoaktivite diizeyinin
taranmasi kapsaminda diizenli olarak NUKEN Ankara gevresinden toplanan hava
orneklerinde gama, toplam alfa/betave Sr-90, mevsimsel yagiglar dikkate alinarak (kar
suyu, yagmur suyu vs.) su orneklerinde gama, toplam alfa/beta, trityum ve Po-210
radyoaktivite degerleri tespit edilerek kayit altina alinmaktadir. Ayrica Rusya-Ukrayna
savas! nedeniyle Ukrayna'da bulunan nukleer santrallerden olasi sizinti olaylarina
karsin duzenli olarak yuksek ve dusuk emis guglu pompalar ile hava orneklemesi
yapilmaktadir.

Akkuyu Nukleer Gug Santralinin isletme oncesi cevresel radyolojik izlenmesi
konusunda NUTED Niikleer Teknik Destek A.S.ile sdzlesme imzalanmistir.

NUKEN ISTANBUL yerleskesinde Ozel veya tiizel kisiler tarafindan talep edilen él¢iim
ve analiz hizmetlerini (radyoaktivite analizleri ve elementel analizler) yeterli, dogru,
hassas ve izlenebilir metotlarla gerceklestirmek, sahip olunan bilgi birikimi, deneyim
ve uzmanlik ile laboratuvar altyapisinin  siirdirilebilirligini  saglamak
amaclanmaktadir.

2025 yiliigerisinde s6z konusu faaliyet kapsaminda:

- 141 adet ornekte gama izotopik analiz yapilmis olup bunlardan 58 analiz
raporundan ayrica sertifika da talep edilmistir.

- 188 adet su orneginde toplam alfa beta ve °H analizleri gerceklestirilerek
toplam gosterge dozu hesaplanmistir.

- 27 adet 6rnekte toplam alfa/beta analizleri,

- 35 adet ornekte alfa spektrometrik analizler,28 adet ornekte beta
spektrometrik analizler yapilmistir.

- 329 adet karot 6rneginde Gama analizi yapilmistir.
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3 adet Emniyet Miidirliigi ve Jandarma Komutanligindan gonderilen
orneklerde EDXRF Spektrometre ile civa analizi yapilmistir.

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigiinden gelen 27 adet toprak 6rneginde
(Gama) analizi yapilmistir.

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigiinden gelen 27 adet toprak 6rneginde
(Gama) analizi yapilmistir.

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigiinden gelen 6 adet sondaj suyunda
(Birim etrafi), Gama spektrometrik analiz yapilmistir.

Niiken-Saglik Fizigi Grubundan gelen, 22 adet toprak orneginde (gevresel) 2
adet ADME orneginde “°K, #*Ra, ®'Cs ve #?Th analizleri, 25 adet hava filtresi
orneginde *“Cs, ', 'Be, *"Cs analizleri yapilmistir.

UAEA tarafindan duzenlenen “Worldwide Proficiency Test Exercise on the
determination of anthropogenic and natural radionuclides in water, soil,
vegetation and simulated contaminated surface samples.” baslikli ( IAEA-
TERC-2025-01) yeterlilik testine karsilastirma testine katiim saglanmistir,
Laboratuvarimiza gelen numunelerde radyoizotop analizleri tamamlanmis,
sonuglar UAEA'ya raporlanmis ve gonderilen tim sonuglarda basari
saglanmistir.

UAEA tarafindan duzenlenen “H-3, Sr-90, Cs-134, Cs-137 and two undiclosed
gamma-ray emitters in spiked Mediterranean” baslikli (seawater IAEA-RML-
2025-01 PROFICIENCY TEST) Karsilastirma testine katilim saglanmistir,
istenilen radyoizotop analizleriile ilgilisonug beklenmektedir.

TUBITAK-UME tarafindan diizenlenen “Suda Katyon Tayini UME-G3RM-
0160.2025.25” kodlu yeterlilik testine katilim saglanmistir. Ca*?, K*, Mg*?, Na*,
NH.* ve Li* katyonlarinda basari saglanmistir.

TUBITAK-UME tarafindan diizenlenen “igme Suyunda Anyon Tayini UME-
G3RM-0140.2025.19" kodlu yeterlilik testine katiim saglanmistir. F, PO, NO,
,50,2,NO3-, anyonlarda basarisaglanmis, Br-anyonunda basarisiz olunmustur.
RER7017 “Ensuring Water Security in a Changing Climate” (iklim degisikliginde
su giivenliginin saglanmasi) projesi kapsaminda 16 adet gdl ylizey suyu
orneginde °H, anyon analizleri yapilmistir.

Ulke genelinde ortalama 5100 kurulusta gorev yapan ortalama 12.000 kisiye TL
dozimetre ile ortalama 55 kurulusta gorev yapan ortalama 230 kisiye ylizik dozimetre
ile 2 aylik periyotlarla hizmet verilmistir. Kuruluslar tarafindan gonderilen tum
dozimetreler zamaninda degerlendirilmesi yapilarak sisteme islenmistir. inceleme
Duzeyi uzerinde doz sonucu tespit edilen radyasyon calisanlarina ilgili form
gonderilmis ve doldurularak geri gelmis olan formlara ait degerlendirme islemi
tamamlanmistir. Akreditasyon kapsaminda 2024 yilinda TL ve ylizik dozimetre
karsilastirma testlerine katilim saglanmistir. 2025 yilinda agiklanan sonuglara gore TL
dozimetre ve yuzuk dozimetre karsilastirma teslerinden basarili sonug elde edilmistir.

115



“Tibbi Radyasyon Uygulamalarinda Organ ve tum Viucut Dozu Hesabi” hizmeti olarak
Kontrastsiz Akciger BT, Toraks BT ile Toraks PA, Pelvis AP ve Lomber LAT radyoloji
tetkiklerisonrasinda 6, 4,2 ve 5 haftalik hamile oldugunu 6grenen 4 hastanin tiim viicut
etkin dozlan ile fetiisun sogurdugu tahmini radyasyon dozlari hesaplanarak
raporlandiritmistir.

TENMAK ile Tiirk Medikal Radyoteknoloji Dernegi (TMRTDER) arasindaki "Tetkike Ozgii
Radyasyon Dozlarinin Belirlenmesi, Yerel, Bolgesel ve Ulusal Tani Referans
Seviyelerinin Olusturulmasina iliskin isbirligi" kapsaminda 21-25.05.2025 tarihleri
arasinda Girne-Kibris'ta diizenlenen 19. Ulusal Radyoteknoloji Kongresi ve Egitim
Seminerlerine davetli konusmaci olarak katiim saglanarak TITCK'undan Medikal
Fizikci Belgesi olan radyoloji teknikerlerine “Radyoloji Cihazlarinin Modalite Bazli (BT,
RG, MG, ANG) Kalite Kontrol Testleri” hakkinda bilgilendirme ve farkindalik egitim
seminerleri verilmistir.

S.B-TENMAK ishirligi kapsaminda; S.B. Teleradyoloji sistemi ile toplanan medikal
iIsinlama verileri kullanilarak Ulusal Tani Referans Seviyelerinin olusturulmasi, tetkike
ozgl hasta dozlarinin hesaplanmasi ve KETEM uygulamalarinin degerlendirilmesi
calismalarina yonelik 05-07.03.2025 tarihlerinde SB Telesaglik ve Uygulama Dairesi
Baskanligiile toplantilar gergeklestirilmistir.

Radyasyon tesislerinin tasarimi ve yapisal zirhlama hesaplamalarinin yapilarak
raporlandirilmasi hizmetinde; Giresun-Bulancak ve Giresun Espiye Devlet Hastaneleri,
Canakkale Belediyesi Can Dostlar Bakimevi ve Rehabilitasyon Merkezi, Gharyan Genel
Hastanesi, 900 Yatakli Trabzon Sehir Hastanesi ve Denizli Acil Durum Hastanesi
bunyesinde yeni kurulacak olan radyoloji tnitelerinin tasarimi ve yapisal zirhlama
hesaplamalariyapilarak raporlandirilmistir.

600 ve 320 kV'luk X-isini, 9MV'lik Lineer hizlandirici cihazlarinin ve 150 Ci Ir-192
kaynaginin kurulacagi alanlarin tasarimi ve yapisal zirhlama hesaplamalari yapilarak
raporlandiritmistir.

900 YatakliTrabzon Sehir ve 950 Yatakli Aydin Sehir Hastaneleri biinyesindeki Nikleer
Tip SPECT-SPECT/BT ve PET/BT ile I-131 Yatakli Tedavi Unitelerinin tasarimi ve yapisal
radyasyon zirhlama hesaplamalariyapilarak raporlandirilmistir.

Radyasyon giivenliginin saglanmasina yonelik egitim ve bilgilendirme galismalarinin
yliritilmesi kapsaminda; TENMAK UKP 2024 Saglik Fizigi Egitimleri programinda yer
alan “Tibbi Radyoloji Uygulamalarinda Hasta Dozlarinin Hesaplanmasi” isimli egitim 06-09
Kasim 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Havada, suda, toprakta ve yapi malzemelerinde anlik radon konsantrasyonunun
belirlenmesi (Kapali ortamlarda radon 6l¢iimiine yonelik hizmet) hizmeti kapsaminda
102 adet radon dedektori dagitiip, deneysel islemleri yapilarak raporlanmistir.
Eskisehir-Beylikova yerleskesinde bulunan Eti Madene ait laboratuvar ve gevresinde
yerinde aktif yontemle radon odl¢imu gergeklestirilmistir. Radon 6l¢iimlerine yonelik
danismanlik hizmeti verilmistir.

Akreditasyon kapsaminda 2025 yilinda pasif yontemle radon olgimune yodnelik
karsilastirma testlerine katiim saglanmis ve basarili sonug elde edilmistir. Verilen
hizmet kalitesinin TS ENISO/IEC 17025’e uygun olarak devam ettirilmesinin saglanmasi,
izlenebilirlik ve glivenilirliginin siirekli kilinmasi kapsaminda radon dedektorlerinin
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kalite kontrol testleri, ara kontroller ve iz sayim cihazlarinin rutin temizlik islemleri
yapilmistir.

IAEA-RER/9157-“Strengthening Implementation of the Justified and Optimized Use of
lonizing Radiation in Medicine” projesi kapsaminda gerceklesetirilen etkinliklere
katiim saglanmistir.

IAEA-RER9163-“Improving the Protection of Workers Exposed to Radiation at Naturally
Occurring Radioactive Material Sites” bolgesel projesi kapsaminda 5-7 Temmuz 2025
Tarihleriarasinda Viyana/Avusturyada yapilan “Regional Workshop on Implementation
of the IAEA Requirements on Education and Training for RPO/QE for Industrial
Processes involving NORM' baslikli etkinlige katiim saglanmistir.

IAEA-RER9163-“Improving the Protection of Workers Exposed to Radiation at Naturally
Occurring Radioactive Material Sites” bolgesel projesi kapsaminda 1-5 Eylil 2025
Tarihleriarasinda Luxor/Misir'dayapilan “Regional Workshop on Good Practices for the
Protection of Workers and Safe Management of NORM' baslikli etkinlige katilim
saglanmistir.

13-17 Ekim Tarihleri arasinda Accra/Gana’da diizenlenen “/7th International Symposium
on Naturally Occurring Radioactive Material (NORM XI)” kongresine “Unveiling the
NORM Landscape: A Multi-Sectoral Radjological Assessment in Tirkiye" baslikli
calismayla katilim saglanmistir.

Tum Vicut Sayim Laboratuvarinda bulunan Canberra Fastscan Marka Tum Viicut Sayim
Cihazinin (WBC) kalibrasyonlariyapilmistir.

2023 yiinda TENMAK ve Kiiltiir varliklari ve Miizeler Genel Midirliigii (KVMGM)
arasindaimzalanan protokol kapsaminda cok sayida ornek ve eser uzerinde ¢calismalar
yritilmustur. Bu cergcevede Selanik Atatlirk Evi ve Gordion antik kenti kazilari gibi
bircok eserin korunmasinda radyasyon teknolojisi ile nukleer ve analitik tekniklerden
yararlanilmistir.

Saglik Bakanligi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumundan gelen talepler iizerine kit ve
radyofarmasotik kalite kontrolllerine devam edilmesi ile alakali olarak herhangibir
ruhsat bagvurusu olmamistir. Merkezi Radyofarmasi Laboratuvarinda (MRL) bulunan
cihazlarin periyodik validasyon ve kalibrasyon islemlerinin takibi ve bu sayede yapilan
analizlerin kalite glivencesinin saglanmasina devam edilmistir. Doz kalibratdrlerinin
kalite kontrollerine devam edilmesi ile alakali olarak 2025 yili igerisinde toplamda 44
adet doz kalibratorunun kalite kontrolu yapilmistir. Buamacla, kamuve 6zel nukleer tip
merkezlerinden ve hastanelerin nukleer tip bolimlerinden gonderilen doz
kalibratorlerinin kalite kontrolleriyapilmistir. Firmalar tarafindan getirilen1-131ve F-18
gibi kaynaklarla da kontroller yapilmistir. Kalite kontrol testlerine ait hesaplamalar
yapilarak Doz Kalibratorlerinin kullanima uygunlugu tayin edilmistir. Her doz
kalibratoru icin “Kalite Kontrol Kalite Kontrol Sonu¢ Raporu” hazirlanmistir. Doz
kalibratorleri paketlenerek kargo ile veya elden nukleer tip merkezlerine
gonderilmistir.
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Resim 37. MRL-Radyokimyasal Kalite Kontrol laboratuvarinin genel goriintusu

Resim 38. Doz Kalibratoru Kalite Kontrol laboratuvarinin genel goruntusu

Radyobiyoloji verilmekte olan Biyolojik Doz tayini hizmetine 2025 yilinda da devam
edilmistir. 2025 yilinda 9 adet Ucretli, 13 adet merkez calisani olmak uzere 22 kisiye
Biyolojik doz tayini hizmeti verilmistir.

BOREN’le yapilan calismalar kapsaminda, gesitli zamanlarda BOREN'den gelen bor
bilesikleri igin, 19 farkli deney duzenlenerek, genotoksik etkisi Kromozom Aberasyon
Analizi ile degerlendirilmis ve sonuglar bir rapor halinde BOREN'e gonderilmistir. Bu
analiz sonuglarinin bir kismi1 06-09 Kasim 2025 tarihlerinde Antalya'da diizenlenen 7.
EBAT, Eurasia, Biochemical approaches and Technologies Kongresinde asagida
belirtilen basliklarda, 2 farkli poster olarak sunulmustur.

e In vitro- Evaluation of a Calcium-Boron-Ascorbic Asit Ester with Enhanaced
Bioactivity

e Investigation of In-Vitro Efficacy oof Novel Benzooxazaborine Derivatives as
PARP Inhibitors
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Resim 39. Biyolojik dozimetre laboratuvarinin genel goruntusu ve otomatik sayim
sistemi

Resim 40. Saglikliinsan kromozomlari (Sol) Radyasyona maruz kalmis insan
kromozomlari (Sag)

Cesitli kuruluslarin irettigi ya da kullanmakta oldugu endiistriyel malzemelerin kalite
kontrol amaciyla talep ettigi Tahribatsiz Muayene (NDT) testlerinin uygulanmasina
devam edilmistir. Bu kapsamda, Radyografi laboratuvarinda, savunma sanayi, otomotiv
ve metal uretim sektorlerinde faaliyet gosteren c¢esitli firmalar tarafindan gonderilen
celik ve aliminyum icerikli toplam 1084 adet numune igin, TS EN 12681-1ve TS EN ISO
5579 standardina gore Radyografik Test uygulanmistir.

Endiistriyel Uygulamalar Birimi biinyesinde yer alan Radyografik Test (RT), Ultrasonik
Test (UT), SiviPenetrant Testi (PT) ve Manyetik Parcacik Testi (MT) laboratuvarlarinin TS
EN ISO/IEC 17025 standardina gore akreditasyon denetimi Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan Temmuz ayinda tamamlanmistir.
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Radyasyon acil durumlarina ve/veya niikleer/radyolojik olaylara iligkin; AFAD, NDK
veya Valiliklerimizin talebi veya bildirimi Uzerine, Ankara ve Istanbul yerleskelerinde
bulunan ekiplerce miidahale edilmesi saglanmistir.

Radyasyon acil durumlari ve KBRN olaylari kapsaminda; Radyasyon acil durumlarina
ve/veya niikleer/radyolojik olaylara iliskin; AFAD, NDK veya Valiliklerimizin talebi veya
bildirimi lizerine, Ankara ve istanbul yerleskelerinde bulunan ekiplerce miidahale
edilmesine yonelik koordinasyon ve iletisim saglanmistir. Radyasyon acil durumlari ve
KBRN olaylariileilgili diger kuruluslarca yiritilen calismalara ve hazirlanan mevzuat
taslaklarina Enstitii Bagkanligr'nin ilgili birimleri ile koordineli olarak, kurumsal katki
saglanmistir. Bukapsamda; Ulkemizin liyesi oldugu Response and Assistance Network
(RANET) sisteminde yer alan ulusal yardim kapasitesi ile ilgili Kurumumuza ait bilgiler,
Kurumumuzun ilgili birimleri birlikte degerlendirilerek glincellenmesi saglanmistir.

Miidahale icin gereken cihaz ve ekipman envanter bilgisi giincellenmistir. Cihazlarin
kalibrasyonlariTENMAK ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari tarafindan yapilmistir.
15-19 Eylil 2025 tarihlerinde AFAD personeline yonelik radyasyon acil durumlarina
miidahale egitimi kapsaminda Akademi ve Yayinlar Koordinatorliigi (AYK)
koordinasyonunda AFAD personeline egitim verilmistir.

AYK biinyesinde yapilan radyasyondan korunma egitimleri icin NDK tarafindan
gonderilen egitim iceriklerine istinaden “Modil 9- Acil Durum Isinlanmalari ile
Radyasyon Acil Durumuna Hazirlik ve Miidahale” egitimi hazirlanmistir.

Radyasyon acil durumlarive KBRN olaylartileilgili plan, program (URAP, TAMP, TARAP,
TASIP, ERAP vb.) ve proje calismalarina katki verilmis ve gelismeler takip edilerek ilgili
izleme ve degerlendirme siireglerine yonelik Kurumumuzca gergeklestirilen
faaliyetler sorumlu kuruluslara bildirilmistir.

AFAD Baskanliginda diizenlenen 2025 yili Tiirkiye Risk Afet Azaltma Plani (TARAP)
degerlendirme toplantisina katiim saglanarak 2025 yili degerlendirmesine katki
saglayip 2026 yili icinde yapilmasi planlanan galismalarda TENMAK olarak gorev ve
sorumluluklarimiz konusunda goruslerimiz paylasilmistir.

ETKB koordinasyonunda yapilan 2025 yili Enerji Sektoriinde Afet Risklerinin Dijital
Yonetimi: ERAP degerlendirme toplantisina katilim saglayarak 2026 yiliiginde yapilmasi
planlanan calismalarda TENMAK olarak gorev ve sorumluluklarimiz konusunda
katkida bulunulmustur.

TENMAK'In Radyolojik ve Nukleer Acil Durumlarda Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Analizi” ve “Ulusal Plan-URAP Kapsaminda Operasyonel Sorumluluklar” baslikli iki
adet poster hazirlanmistir.

Ulkemizde yapimi devam eden Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali'nin (NGS) isletilmesi,
giivenliginin saglanmasi ve radyasyon acil durumlarina hazirlik faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla, teknoloji saglayici iilke olan Rusya Federasyonu'nun sahip
oldugu bilgi ve tecriibelerin yerinde incelenmesi, Acil Durumlar Bakanligrnin
(EMERCOM) organizasyon yapisi ile referans niteligindeki Leningrad Il NGS'deki
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miidahale yontemlerinin degerlendirilmesi amaciyla AFAD koordinasyonunda 05-10
Ekim 2025 tarihleri arasinda EMERCOM ve Leningrad Il NGS'ne Yonelik Teknik Ziyaret
gerceklestirilmistir.

Japonya Atom Enerjisi Kurumu (JAEA) tarafindan Tokai, Ibaraki, Japonya'da 3-24 Eyliil
2025 tarihlerinde "Niikleer/Radyolojik Acil Durum Hazirligi" konusunda egiticilerin
egitimine katiim saglanmistir. Bahse konu egitimi takiben JAEA ile ortak diizenlenen
17.11.2025-21.11.2025 tarihleri arasinda diizenlenmis olan Follow up Training Course
kapsaminda ders dokumanlar hazirlanarak ilgili dersler anlatilmistir.

Avrupa Komisyonuile yiritilen "European Instrument for International Nuclear Safety
Cooperation (INSC) - Further strengthening the nuclear safety and radioprotection
regulator in Tirkiye" projesi kapsaminda; 15-19 Eylul 2025 tarihleri arasinda NDK'da
gerceklestirilen, radyolojik izleme, numune alma ve kisisel koruyucu donanimlara
iliskin "Workshop on Monitoring of Radiation and Radioactive Material in People and the
Environment and Training Course on Practical Use of Monitoring Environmental
Sampling and Protective Equipment in an Emergency" baslikli galistaya katilim
saglanmis ve deneyim paylasimiyapilmistir.

27.10.2025 tarihinde Isparta Valiligi Makaminca onaylanarak yiiriirliie giren "Isparta ili
Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer (KBRN) Tehdit ve Tehlikelere Dair Gorev
Yonergesi" incelenmis; yonergenin uygulanmasina ve kurumumuzun sorumluluk
alanlarina iligkin gériis ve éneriler hazirlanarak il Afet ve Acil Durum Miidiirligiine
iletilmistir.

Ankara Esenboga Havalimani Miidiirliigi tarafindan gonderilen Esenboga Havalimani
Acil Yardim ve Emniyet Tedbirleri Protokolu hakkinda Kurumumuz resmi gorusu
iletilmistir.

Cumhurbaskanligi iletisim Merkezince (CIMER), Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na
yonlendirilen ve Bakanlik tarafindan da Kurumumuza gonderilen basvurular
cevaplanmistir.

Emniyet Genel Midirliigiine bagli Interpol-Europol Daire Baskanligi
koordinasyonundayirutulen Geiger Projesi kapsamindayiritilen faaliyetlerde kurum
ici koordinasyon saglanmistir.

istanbul Afet Miidahale Plani cercevesinde, Afet Arama Kurtarma Grubu'nun; kapasite
artirimi ve olasi afetlere hazirlik gcalismalari ile ilgili degerlendirmelerde bulunmak
lizere istanbul Valiligi koordinasyonunda gerceklestirilecek olan toplantiya NUKEN
istanbul Yerleskesi'nden katilim saglanmasi koordine edilmistir.

Akkuyu Nukleer A.S. tarafindan NGS sahasinda ve gevresinde acil durum yonetimi
konusunda ileri uluslararasi uygulamalarin paylasimi, acil durum mudahalesinde
sorumluluklari tanimlamak gibi amaglar dogrultusunda AFAD ve Akkuyu Niikleer A.S.
temsilcilerinin  katilimiyla kurulmasi onerilen ortak calisma grubuna katilim
saglanmistir.
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2025 yiinda Akkuyu Nukleer Gug Santrali'nde gergeklestirilmesi planlanan radyasyon
acil durumuna yonelik tam olcekli saha tatbikatinin hazirliklari kapsaminda ilgili
kurumlarile koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir.

Uc yilda bir yapilan ve 9 Aralik 2025 yilinda Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali'nde
gerceklestirilen Mersin tam olgekli saha tatbikatina radyasyon mudahale takimlari ile
katiim saglanmistir.

NATO CMX25 Tatbikatina katilim saglanmistir.

israil'in iran'daki niikleer tesislere saldirilari ve Tiirkiye'ye olasi radyolojik etkileri
analiz edilmis ve ilgili kurumlar koordinasyonunda galismalara katilim saglanmistir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi tarafindan diizenlenen ConvEx-3 tatbikatina katilim
saglanmistir.

Afet ve acil durum yonetimi kapasitemizi artirmak hedefiyle, radyolojik etki analizi
konusunda kullanilan onemli akademik yaziimlar JRODOS, HYSPLIT ve INES-Class
kurum bilgisayarlarimiza basariyla kurulmus ve en glincel sirumlerine yukseltilmesi
saglanmistir. S6z konusu vyazilimlar, radyasyon vyayilimi modellemesi, doz
hesaplamalari ve potansiyel senaryo degerlendirmeleri gibi kritik konularda kapsamli
destek saglayarak karar alma siireglerimize bilimsel ve giincel verilerle katkida
bulunacaktir.

Afet ve Acil Durum Yonetim Grubunca yirutiilen "Radyasyon acil durumu hazirlik ve
midahale calismalari” baslikli faaliyete iliskin; 2025 yili glincu uUg¢ aylik gelisme
raporlari, Calisma Programi faaliyet kartlari ve Birim faaliyet raporlarihazirlanmistir.

ETKB Afet ve Acil Durum Yonetim Koordinatorliigii baskanliginca belirlenen program
dahilinde, Bakanligimiz bagli, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarinin katiimiyla
diizenlenen iletisim test faaliyetleri kapsaminda; Video konferans testlerine “NUKEN
Acil Durum Yonetim Merkezi’nden katilim saglanmis, Uydu telefonu test faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Radyasyon acildurumlarina ve KBRN olaylarina yonelik hazirlik ve
mudahale konusunda Kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi ve surdurulmesine yonelik;
TENMAK "Radyasyon Miidahale Takimlari (RMT)" ile miidahale igin gereken cihaz ve
ekipman envanter bilgisi birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda giincellenmistir.

Diinyadaki niikleer/radyolojik olaylar ve komsu ilkelerdeki cevre radyoaktivite
seviyeleri UAEA ve EURDEP gibi diger kanallardan takip edilmis ve derlenen bilgiler
ilgili birim sorumlulari ile paylasilmistir. Diinyadaki niikleer/radyolojik olaylar ve
komsu llkelerdeki gevre radyoaktivite seviyeleri UAEA ve EURDEP gibi diger
kanallardan takip edilmistir.

Diger kuruluslarca yiiriitilen calismalara ve hazirlanan mevzuat taslaklarina
kurumsal katki verilmistir.

Plan, program (URAP, TAMP, TARAP, TASIP, ERAP, Organize Suglarla Miicadele Ulusal
Strateji Belgesi ve Eylem Plani, vb.) ve proje calismalarina katki verilmis ve gelismeler
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takip edilerek ilgili izleme ve degerlendirme siireglerine yonelik Kurumumuzca
gerceklestirilen faaliyetler sorumlu kuruluslara bildirilmistir.

Kurumumuz ile diger kurum ve kuruluslar arasindaki iletisim ve isbirliginin
gelistirilmesine yonelik calismalar surdurulmustar.

Hazirlk ve mudahale konusunda Kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi ve
surdurulmesine yonelik calismalar yurutulmustur.

Ulusal kurum kuruluslar (ETKB, NDK, AFAD, DHMIi vb.) ile uluslararasi kurum ve
kuruluglar (UAEA ve NATO vb.) tarafindan diizenlenen tatbikatlara ve hazirlik
calismalarina;NDK'nin talebi Gizerine niikleer/radyolojik olaylara Kurumun Ankara ve
istanbul yerleskelerinde bulunan ekiplerince miidahale edilmis ve yerinde veya
laboratuvarlarda gerekli radyasyon ol¢um ve analizleri yapilarak NDK'ya iletilmistir.

icisleri Bakanligi, AFAD Baskanligi, NDK Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger
kuruluslardan radyasyon acil durumlarina ve KBRN olaylarina dair konularda mevzuat
taslagi, plan ve program hazirlama faaliyetlerine katki verilmis; eylem planlarinda
Kurumun yer aldigi hususlardaki gelismelerin takibi ve bu alanlarda iletisim ve
isbirliginin gelistirilmesine yonelik calismalar siirdirilmiistir.

AFAD tarafindan duzenlenen ulusal tatbikatlarin hazirlik calismalarina ve tatbikatlara
ve UAEA ve NATO tarafindan duzenlenen uluslararasi tatbikatlara ilgili kurumlarla
koordineli olarak ve Kurumun istanbul ve Ankara’'daki yerleskelerinde bulunan hizmet
birimleriile birlikte katki verilmistir.

Projenin yazilim is paketlerinin yurutilmesi amaciyla bir adet arastirmaci miihendis,
donanim gelistirme is paketlerinin yurutulmesinde mevcut teknik personel ile birlikte
gorev almak uzere bir adet elektronik teknisyeni ihtiyaci tarafimizca belirlenmis; bu
kapsamda adaylarla on teknik gorusmeler gerceklestirilmis, 6zge¢mis ve varsa
yabanci dil belgeleri insan Kaynaklari birimine iletilerek siireli personel talep siireci
baslatilmistir.

Siireli personelin istihdamina iliskin degerlendirme, onay ve diger idari islemler
TENMAK'In yetkili birimleri tarafindan yurutulerek istihdam islemleri tamamlanmistir.

Prototip cihazin donanim mimarisinin olusturulmasinayonelik calismalar kapsaminda;
olclim yapilacak radyasyon tipi, cihaz muhafazasi, kullanici arayiizi (gosterge ve tus
takimi), kullanilacak GM dedektorlerinin 6zellikleri, doz ve doz hizi 6l¢lim araliklari,
olcim dogrulugu kriterleri ile calisma sicaklik araligi belirlenmis ve teknik
gereksinimler ortaya konulmustur.

Onceki projeler kapsaminda gelistirilen NEB250 serisi cihazlarda kullanilan giig
yonetimi, tarih-saat, batarya izleme, mikroislemci ve GPS donanim modauilleriile ARP5
model dl¢im probunda yer alan ¢ift dedektorli olgiim devresi ve lityum-iyon batarya
sarj devresi temel alinarak; dusuk sicaklik kosullarinda calisabilecek OLED LCD
gostergenin entegre edilecegi, belirlenen cihaz muhafazasi dlgiilerine uygun prototip
PCB kart tasarimi gerceklestirilmistir.
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Bu kapsamda, ASRAD200 kodlu ilk prototip PCB karti, kurum envanterinde bulunan
LPKF Sé64 baski devre karti prototipleme cihazi kullanilarak tretilmis ve prototip kart
uzerine devre elemanlarinin montajitamamlanmistir.

Donanim gelistirme calismalarina paralel olarak donem igerisinde, 11.11.2025 tarihinde
arastirmaci miihendisin goreve baslamasini takiben, asagida belirtilen yazilim
gelistirme calismalariyurutulmustar.

Proje oncesi donemde NEB250 serisi cihaz yazilimi temel alinarak baslatilmis ancak
tamamlanamamis olan yazilim, goreve baslayan arastirmaci muhendis tarafindan ele
alinmig; onceki donanim versiyonlarina ait kod bloklari kaldirilarak yazilimin,
tasarlanmakta olan cihaz donanimina uyumlandirilmasina yonelik yeniden
yapilandirma ve guncelleme ¢alismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda; kalibrasyon modunda GM1 ve GM2 dedektorlerine iligskin asiri doz hizi
(ODV) olgiimlerinde tespit edilen yazilim hatalari giderilmis, her iki GM dedektori igin
ODV okuma ve yanit siiresi fonksiyonlari ayriayri tanimlanmistir.

Cihazin gelistirme ve test suireclerinde teknik personelin cihaz durumunu izleyebilmesi
amaciyla kullanilan test modu, ekran ¢oziiniirligii ve yerlesimine uyumlu olacak
sekilde giincellenmis; dedektdr sayimlari, batarya gerilimleri ve ODV degerlerinin
izlenmesine imkan saglayacak bigcimde genigletilmistir.

Ayrica, GM2 dedektoriine ait sayim limitleri Uretici veri sayfasina uygun sekilde revize
edilmistir.Yazilim calismalariyla es zamanliolarak cihazin agilisi sirasinda tespit edilen
bir donanim problemidevre Uzerinde yapilan duzenleme ile giderilmistir.

Doz ve doz hizi alarm durumlarinda kullanici bilgilendirmesini iyilestirmek amaciyla,
OLED gosterge ekranindayer alan uyarimesajlarive gosterim formatlarigincellenmis;
ana ekranda yer alan doz hizi gosterimi test modu ile uyumlu olacak sekilde yeniden
olceklendirilmistir.

S6z konusu yazilim gelistirme galismalarinin, proje takvimi dogrultusunda izleyen
donemde devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Proje doneminde Akkuyu Nukleer Santrali gevresinden toplanan doza duyarli
materyallerin dozimetrik ozelliklerine incelenmeye devam edildi. Hazirlanan tum
orneklerin XRF analizleri yapilmistir. Isinlanmamis ve 10 kGy 1sinlanmis orneklerinin
ESR Spektrumlari kaydedilerek doz bagli degisimlerine bakildi. 2 adet tag 6rnegi, 1adet
kum ornegi, 1 adet toz seker o6rnegi ve 8 adet ilag drneginin 1 aylik ESR sinyal
siddetlerinin zamana baglidegisimleriincelenmistir.

NUKEN istanbul Metroloji Teknikleri Gelistirme ve Uygulamalari Grubu /iSDL istanbul
olarak 2025 yiliiginde asagida belirtilen kalibrasyon ve test hizmetleri verilmistir.

1360 adet ucretli ve akredite olarak korunma diizeyli doz hizi dlger kalibrasyonu
yapilarak sertifikalandirilmistir.
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376 adet iicretsiz, NUKEN istanbul biinyesinde bulunan kurum ici ve Radyasyon Ol¢iim
Cihazlari Grubu'ndan satis olarak gelen korunma diizeyli doz hizi dlger cihazlar igin
kalibrasyon hizmeti gerceklestirilerek akredite olarak sertifikalandirilmistir.

1736 adet (1360 adet lcretli ve 376 adet licretsiz ) korunma diizeyli doz hizi 6lger cihaz
Kalibrasyonu yapilarak, akredite olarak sertifikalandirilmistir.

221adet (217 adet iicretli + 4 adet licretsiz) akredite tedavi diizeyli kalibrasyon yapilarak
sertifikalandirilmistir.

Toplamda; 1957 adet (1736+221) korunma ve tedavi diizeyli licretli ve licretsiz olmak
uzere Akredite Kalibrasyon hizmeti gerceklestirilerek sertifikalandirilmistir.

Bunlarin disinda;

27 adet yerinde Brakiterapi kalibrasyonu yapilarak sertifikalandirilmistir. 36 adet
yerinde sabit radyasyon olger cihaz testi gerceklestirilerek test raporu verilmistir.15
adet kalem dozimetre kalibrasyonu yapilmistir.

Ayrica, |IAEA tarafindan organize edilen Batch 367 denetim calismasina, Tirkiye'deki
Radyoterapi Merkezlerinin katilimini saglamak amaciyla gereken galismalar yapilarak
koordine edilmistir.

IAEA / WHO tarafindan diizenlenen tedavi diizeyli SSDL'ler arasi karsilastirma
calismasina iSDL istanbul olarak, katiim saglanmis ve oldukga basarili sonug
alinmigtir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile yapilan protokol kapsaminda ve talepler dogrultusunda
kiltlirel eserlerin niikleer (XRF, ICP-MS) ve analitik teknikler (FTIR, AAS, GC-MS, HPLC,
LC-MS ve RAMAN gibi) kullanilarak tanimlanmasi faaliyeti kapsaminda; 433 iicretli
ornek analiztalebiolusturulmus olup, 6rneklerin analizitamamlanarak raporlanmistir.
Gelisen analiz kapasitesi ve edinilen tecribe ile bilimsel arastirmalara ve
ulusal/uluslararasiprojelere katkida bulunulmasi, kiiltiirel varliklarin karakterizasyon
calismalarina katilim saglanmasi, uluslararasi ikili, ligli bilimsel galismalarin
gerceklestirilmesi kapsaminda; INT 7021 - Contributing to the Global Monitoring of
Marine Plastic Pollution under the IAEA NUclear TEChnology for Controlling Plastic
Pollution (NUTEC Plastics) Initiative, RER1024 - Enhancing the Use of Radiation
Technologies for Improved Resource Efficiency, A2.H1.P48 - Atiksu Aritma Tesisi
Camurlarindan Radyasyon Teknolojisiile Organik Giibre Eldesi, A2.H1.P45 - icme Sulari
ve Atiksu Aritma Tesisi Cikis Atiksularinin Mikrokirletici ve Mikrobiyal Kirleticilerin
Radyasyon Teknolojisi ile Giderimi, 122Y377 - Treatment of Leachate Membrane
Concentrate by Chemical Precipitation + Irradiation with Electron Accelerator at the
Existing Leachate Treatment Plant, CRP26647 - Synergic Effects of lonizing Radiation
and The Use of Green Antimicrobial Agents on Historical Textile Preservation,
CRP29372 - Isolation and Determination of Microplastics in Seafood using Radiation-
Based Techniques, INT0104 - Increasing Transnational Cooperation between Light
Sources, and Diversifying the User Base, RER7016 - Enhancing Coastal Management in
Fresh and Saltwater Bodies by Using Nuclear Analytical Techniques, Including the

125



Monitoring  of Microplastics baslikli projeler Ulzerinden c¢alismalara devam
edilmektedir.

“TSEN1787:Gidamaddeleri -Selilozigerenlsinlanmis Gidalarin ESR Spektroskopisiile
belirlenmesi deneyi kapsaminda, 4 adet numunenin oda sicakliginda ESR analizleri
yapilarak veri bankasina eklenmistir. Isinlanmis gidalarin ESR spektrumlari alinmistir.
Isinlama dozuna bagli olarak seliilozik numunelerin ESR Teknigi ile isinlanip
Isinlanmadiklarinin tesbiti calisilmistir. TUBITAK projesi kapsaminda Gama Isinlama
Tesisinde Co-60 Gama kaynaginda 44 -230 Gy araliginda i1sinlanan elektronik kart
devrelerinde sogurulan doz calismasi gerceklestirlmistir. Bu ¢calismaya ilaveten belli
donemlerde RADDOZ MEDIKAL SAN. VE TiC. A.S. ESR Teknigi kullanilarak 5 farkl
donemde sogurulan doz dlglimleri yapilmistir. Baharat Lezzet Karisimlari ve Gida
Maddeleri San.Tic. A.S. tarafindan gonderilen 0268 BBQ Beefia Via VEGAN- Noodle icin
lezzet verici gida katki maddesi karisimi ile 0243 BBQ Beef Cesni-Noodle Sos
Baharatinin isinlanip isinlanmadiginin TL teknigi ile tespiti yapilmistir. Kurum igi analiz
hizmeti verilmesi kapsaminda Tarim ve Gida Arastirmalari Grubuna ait 0-3 kGy
Isinlanan limon kabugu numunesini ESR Teknigi ile analizleri yapilmistir. Ayrica, ESR
Teknigi ile 2Gy-200kGy arasi radyasyon dozlarinin dlgiilmesi kapsaminda Kurum
disindan talep edilen 80 adet numunenin analizi yapilmis, kurum ici talep edilen 26 adet
alanin dozimetresikullanilarak doz olgcumu yapilmistir.

Radyasyon Algilama Cihazlarinin Tasarimi ve Uretilmesi

GMTip ve Sayacinin Gelistirilmesi konusunda calismalar yapilmasi

Tiirkiye'de heniiz tretimi yapilmayan degisik radyasyon kaynaklarinin algilanmasinda
kullanilabilecek prototip Geiger Miiller (GM) tiiplerinin iiretilmesi ve gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Boylece detektor tretiminde, bilgi ve tecriibeye sahip olunacak ve bu
konuda GM tiplerinin yerli imkanlarla dretilebilirliliginin alt yapisi olusturulmus
olacaktir. Bu calisma, sadece GM tiiplerinde degil iyon odasi bazli detektorlerin
gelistirilmesinde ve galistirilmasinda bilim insanlarinin uzmanlasmasini saglayacak ve
bilgi birikimi olusturacaktir.

Gaz doldurma sistemi manual ve otomatik olarak calistirilabilecek ozellikte olup,
RS485 cikis baglantisi ile birden ¢ok komut verebilecek ve sistem ara yiiz yazilim
programi kullanilarak, vakuma alinabilecek, istenilen gaz vyuzdelerinde ve
basinglarinda GM tiipleri doldurulabilecek, GM tipleri 500 oC ye Iisitilabilecek ve
gerektiginde bosaltilabilecektir. Kullanici, kullanilacak gazlari on bilgi ile veri girisi
yaptiginda, yazilim, kullanicinin GM tiiplerine istedigi ylizdelerde (%95 ana gaz + %5
sondiiriicii gaz ile) doldurabilmesi igin gerekli hesaplamalari yapabilecektir. Yapimi
tamamlananyuksek vakumlu gaz doldurma sistemive Turbo molekiiler pompa montajli
sistemin sematik olarak gosterimi asagidaki gibidir
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Resim 41. Yiiksek vakumlu gaz doldurma/otomatik kontrol sistemi tiip baglantisi.

is planina gére dénem icerisinde, Yiiksek Vakumlu Gaz Doldurma Sistemi kullanilarak
ve tiip ici basinci sabit tutularak (50 torr) degisik oranlarda ana gaz ve sondiiriici
doldurulmus (%95 -%5) 10-6 torr vakum altinda duyarlilik testleri yapilmistir.

Daha dnceki calismalarda agizlari cam-metal kontak islemleri yapilan GM tiiplerinin
vakum testleri ve Gaz dolumu yapilmis bos tiiplerin dolum agizlari446 paslanmaz
celiktenyapildigiigin ultrasonic kaynatmaislemiuygun olmamis ve dolum agizlari bakir
boru ile degistirilmistir. GM tiplerinin tekrar kullanilabilirliligi ve gaz dolumlarinin
tekrar yapilabilirliliginin saglanmasi agisindan seramik kapatma isleminin uygun
olabilecegi diisiincesiyle seramik-metal kontak islemine gecilmis olup diger testler
(GMtiipleriiginideal calisma voltajinin ve 6lii zamanin belirlenmesi) tekrar yapilacaktir.
Neon + metan gazi kullanilarak dolumu yapilacak ve dolum agzi ultrasonik kaynatma ve
kesme cihaziyla kapatilacaktir.

GMTip ve Sayacinin Gelistirilmesi konusunda
Bir sonraki donemde;

e Uretilen GM tiiplerine degisik oranlarda ve basinclarda ana ve sondiiriicii gaz
doldurarak, gaz oranlarinin ve toplam basing degerlerinin belirlenmesi ve
sizdirmaz olarak kapatilmasi

e Uretilen GMtiiplerinde puls alinmasi.

e Tiipiin calisma geriliminin, plato ve 6lii zaman degerlerinin belirlenmesi.

e Tupicinelektronik devrenin tasarlanmasive uretilmesi.

e Uretilen GM tiiplerinde puls alinmasi, ayni kosullarda yeniden iiretilebilirligi ve
kararliigi, gama radyasyonu icin (Cs-137 ve Co-60) hassasiyetlerinin
belirlenmesi uzerinde calismalar yapilmasi,

e Raporlandirilmasi GM tuplerinin nihai dolumlari GM tuplerinin nihai dolumlari
GM tiiplerin agizlarinin seramik (AL,0;) malzemeden ve gaz dolum uglarinin
bakir boruile degistiriimesinden sonra yapilacaktir.

Li2B407 kristalleri igin eksik kalan dozimetrik parametrelerin belirlenmesine devam
edilmistir.
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Malzeme karakterizasyonu calismalari;

XRD, TG/DTA ve DSC analiz hizmetleri verilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda,
Malzeme Arastirmalari ve Dedektor Teknolojileri Grubu bunyesinde yuritulen
“Radyasyon Algilama Cihazlarinin Tasarimi ve Uretilmesi” baslikli faaliyet kapsaminda
farkli prosesler ile lretilen LUAG:Ce, YAG:Ce, LaYO, GGAG:Ce ve GYGAG:Ce seramik
tozlarinin, ve farklimetal alasimlarin XRD analizleri yapilmistir.

Kurum iginden gelen talep lizerine ve Kurumumuz diger Enstitiilerinden NATEN ve
BOREN’ den gelen toplam 30 adet numunenin de XRD ¢ekimi ve spektrum analizleri
yapilmistir.

Enstitumuz bunyesinde surdurulen proje ve faaliyetler kapsaminda farkli proseslerile
uretilen LUAG:Ce seramik tozlariile farkliisilislem sirecglerine tabi tutulmus Inconel
625 ve 0DS-Inconel 625 numunelerin TG/DTA analizleri yapilmistir. SEM ile goriinti
analizi hizmeti kapsaminda kurum ici ve kurum digi 15 adet malzemenin malzemenin
SEM ile gorunti analizi yapilmistir.

Kurumumuz Enstitiilerinden NUKEN, BOREN ve NATEN'de siirdiiriilmekte olan
projeler ve faaliyetler kapsaminda gelen SEM goriintiileme ve EDX analiz taleplerine
eksiksiz cevap verilmistir.

Notron makroskopik tesir kesiti ve gama lineer azaltma katsayisi tayini;

7 adet notron makroskopik tesir kesiti ve 4 adet uzun sureli notron isinlamasi
yapilmistir.

NUKEN Ankara Yerleskesi:

e Enstitii Baskanligimiz laboratuvarlarinin isletme, bakim ve parcga giderlerine
yonelik birimlerden gelen talepler karsilanmistir.

e Enstitli Baskanligimiz yerleskesinde bulunan Proton Hizlandirici Tesisinin alt
yapive diger eksikliklerin giderilmesive genelgiderlerin karsilanmasinayonelik
talepler karsilanmistir.

e Enstiti Baskanligimizin idame, bakim ve onarim calismalari ile altyapi
iyilestirme ve duzenleme faaliyetleri yurutulmustir.

e is sagligi ve giivenligi kapsaminda gerceklestirlecek is ve islemlere yonelik
faaliyetler gerceklestirilmistir.

e Mevcut tesis bina, biiro ve laboratuvarlardaki cihaz, ekipman ve techizatlarin
gerekli bakim ve onarim, muayene test vb. giderleri bunlarin teknik 6zelliklerini
gelistirmeye yonelik modernizasyonisleriile ilgili talepler karsilanmistir

e EnstitiiBakanligimiz yangin séndiirme sisteminin devamiigin yenidiizenlemeler
yapilmis ve eksikler giderilmistir.
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Enstitii Baskanligimiz yerleskesinde ot miicadelesi yapilmis, yangina karsi
gerekli calismalar yapilmis ve tedbir alinmistir.

Enstitii Baskanligimiz yemekhanesiigin gerekli malzeme alimlari yapilmistir.
Enstitli Bagkanligimiz yerleskesinde bocekle miicadele kapsaminda ilaglama
yapilmistir.

Enstitli Baskanligimizda glivenlik gorevlilerine kiyafet temini yapilmistir.
Enstitii Baskanligimiza yeni yapilan Kampiis Giivenlik Binasina tefrisat
malzemesialimiyapilmistir.

Enstiti Baskanligimiz yerleskesinde bulunan Ikincil Standart Dozimetri
Laboratuvari ve hizmet birimleri binasi yangin algilama sistemi ve gazli yangin
sondurme sistemi bakimlari yapilmistir.

Enstiti Baskanlgimiz yerleskesinde bulunan ikincil Standart Dozimetri
Laboratuvarive hizmet birimleribinasi sogutma grubu, klima santralleri, fan coil
tniteleri, Nemlendirme cihazlari ve aspiratdrleri, 1sitma, sogutma ve yangin
sondurme sistemleri ile ilgili sirkiilasyon motorlari, hidrofor sistemi, drenaj
pompalari, genlesme tanklari bakim ve onarimlari yapilmistir.

Enstiti Baskanligimiz hizmet birimleri binasi briilor ve kazan bakimlari
yapilmistir.

Enstitii Baskanligimiz yerleskesine yeniyapilan Giivenlik Binasina ve idare Bina
santral odasina klima alimi yapilmistir.

NUKEN istanbul Yerleskesi

Mevcut tesis bina, biiro ve laboratuvarlarin idame ve gerekli bakim onarimlari ile alt
yapi, Ust yapiiyilestirilmesiic¢ dis tadilat cevre dizenlemeleri yapilmistir.
Reaktor Binasinda yasanan yapinin su alma problemi ¢6zulmus izolasyon
calismasiyapilmistir.
Radyofarmasotik Kalite Kontrol Birimi kullaniminda bulunan prefabrik yapinin
laboratuvar olarak kullanilmasi planlanan odasina, analiz igin gelen
malzemelerin girisinin saglanmasi lizere genis kapi ve rampa yol yapilmistir.
idaribinalde yasananyapinin sualmaproblemine karsi sivaizolasyonu ve kiigiik
tadilat islemleri yaptirilmistir.
Radyoaktivite ve Analitik Olglim Grubu binasinin zeminden kaynakli drenaj
sorunu olmasi nedeniyle, tum yapida gozle gorulur sekilde sorunlar tespit
edilmistir. Birimde calisan personelin saglikli bir sekilde gdrevini yerine
getirebilmesi ve laboratuvarda bulunan cihazlarin uygun calisma sartlarinda
hizmet verebilmesi i¢in “Su izolasyonu ile Isitma hatti ve temiz su borusunun
degisimi” islemleriyapilmistir.
Hali hazirda kalorifer tesisatinin gegisini saglayan belli bolgelerdeki kanallarda
arazi sartlari sebebiyle gocukler olusmus ve borularin zarar gormesi nedeniyle
3 binamizin kalorifer sistemi devre disi kalmistir. Binalarin 1sinma sisteminin
yeniden aktif edilmesi amaciyla, zarar goren borularin degisimi ve kanalin
duzenlenmesicalismalari yapilmistir.
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Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ISO 27001 uyum siireci kapsaminda Enstitiimiiz
yerleskesinde Yonetim Sistemimizin iyilestirilmesiigin, sistem odamiza yangina
karsi tedbir amaciyla FM 200 yangin sondurme sistemi ile Yangina Dayanikli
Sistem Odasi muhtelif malzemeleri ve sicaklik nem dlger cihazi alinmistir.
Guvenlik birimimizce arazi kontroliinde kullanilan mevcut kameralardan 2
tanesinin ekonomik omrunu doldurmasi nedeniyle yerlerine yeni kamera,
alinmistir.

Yerleskemiz kullaniminda olan mevcut sistemlerin ve cihazlarin bakim ve
onarimlariyapilmis, bununla beraber yedek pargaihtiyaglarikarsilanmistir. 6331
sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is makinalarinin periyodik
kontrolleri yaptirilmistir.

Klima bakimlarinin personelimiz tarafindan yapilmasini saglamak iizere
avadanlik malzemeleri, ayrica kesintisiz gli¢ kaynagi, bilisim sarf malzemeleri,
tasinir malzemelerin numaralandirilmasi asamasinda kullanilmak uzere
barkod makinasi alinmistir.

Laboratuvar cihazlari kalibrasyonlari ile “Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi I1SO
27001" uyum sureci kapsaminda belirli birimlerde ve laboratuvarlarda bulunan
farkli tiplerde klimalar ve gii¢ kaynaklari ile ilgili yapilan sozlesme geregi
bakimlariyaptirilmistir.

Fiziksel glivenligin saglanmasi noktasinda hava kosullari sebebi ile veri akisi
saglamayan kameralar, kazan dairesi ve 1sI sistemleri bakimlari yapilmis ve
cikan tespitler neticesinde tamirat islemleri yapilmistir.
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idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKI:EER VE MADVEN ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ENERJIARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
Alt Program Adi RADYOAKTIF ATIKYONETIMI

Alt Program Hedefi Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin
gelistirilmesi

Faaliyet Adi Radyoaktif Atik Yonetimi

Aciklama Nukleer teknoloji ve radyasyon teknolojisi alaninda yurutilen
faaliyetlerden kaynaklanan radyoaktif atiklarin yonetimi icin
kullanilan mevcut tesisin iyilestirilmesi, islerliginin
artirilmasive atik yonetimikabiliyetlerinin arttirilmasinin yani
sira ¢ok dusuk, dusuk ve orta seviyeli radyoaktif atiklarin
bertarafina yonelik bir tesis icin saha ve tasarim calismalari
yapilmasi hedeflenmektedir. Radyoaktif atik isleme ve
depolama hizmetleri kapsaminda; Dusik, orta ve yuksek
aktiviteli tibbi/endiistriyel kaynaklar, paratoner, teknesyum
jeneratorleri, dogal ve vyapay radyoaktif maddelerle
kontamine olmus (kirlenmis) atiklar Kurum tarafindan
belirlenen radyoaktif atik Kabul kosullar saglanarak teslim
alinmasina devam edilecektir.

R ktif Atik Yonetimi Faaliyeti:

Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisi'nde yiiriitiilen “Radyoaktif Atik isleme Tesisi
Faaliyetlerini Yurtutmek” faaliyeti 2025 yilinda sonlandirilmis, 01.01.2025 tarihi itibari ile
“Radyoaktif Atik Yonetimi Kapasite Gelistirme” projesi baglamistir.

2023 yilinda baslanan Radyoaktif Atik isleme ve Depolama Tesisinin lisans yenileme
calismalari, 2024 yilinin Nisan ayinda sonlanmistir. NDK'nin 07.07.2022 tarih ve 31889
sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Radyoaktif Atik Tesislerine iliskin Yetkilendirmeler
ve Giivenlik ilkeleri Yonetmeligi" kapsaminda, 30.04.2024 tarihinde RAIT in
isletilmesine yonelik lisans alinmistir. Bahsi gegen lisanslama kapsaminda mevcut
Radyoaktif Atikisleme ve DepolamaTesisiicin verilen bulgu ve eksikliklerin giderilmesi
calismalarina devam edilmektedir.

Radyoaktif Atik Yonetimi Altyapi Gelistirme Projesi kapsaminda, mevcut depolama
alanlarinin  NDK tarafindan verilen lisanslama gereklilikleri dogrultusunda
iyilestirilmesine yonelik calismalar yurutilmektedir. Bu kapsamda, mevcut depolama
alanlarinin fiziki ve teknik altyapisinin guglendirilmesi ile depolama kapasitesinin
artirilmasina yonelik planlama ve hazirlik faaliyetleri stirdurilmektedir.

So6z konusu iyilestirme ve kapasite artirimi ¢alismalarinin, ust yonetim tarafindan
ylriitiilen siiregler ile dogrudan iliskili olmasi nedeniyle, ilgili faaliyetlerin hayata
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gecirilmesinin belirli bir zaman alacagi degerlendirilmektedir. Ancak, siirecin
tamamlanmasiyla birlikte tesisin mevcut ve ongorulen radyoaktif atik miktarlarini
mevzuata uygun, guvenli ve surdurulebilir bir sekilde yonetme kapasitesinin onemli
olcude artirilmasi hedeflenmektedir.

NDK tarafindan yeni lisans alinmasi sonrasi tesisimize yonelik gerceklestirilen
guvenlik denetimi, isletme lisansi denetimi, niukleer glvence denetimi basariyla
gecilmistir. 3.739 adet radyoaktif atik, yaklasik 30 ton Norm-Tenorm ve yapay
radyoaktivite ile kirlenmis atik malzeme radyoaktif atik olarak teslim alinarak guventli
bir sekilde depolanmistir.

Cevresel radyolojik izleme Programi kapsaminda; her ay rutin olarak gergeklestirilen
vetesisici, cevresive ofisleri kapsayan aylik anlik doz hizidl¢ctimleri alinmig ve raporlar
kaydedilmistir. Ayni program dahilinde yilda bir kez olmak lizere yilin en yagisli
doneminde cevresel numuneler alinarak TENMAK bunyesinde bulunan Radyokimya
laboratuvarina analize gonderilmis ve elde edilen sonug raporlari arsivlienmistir.

Kalite el kitabi, yonetim sistemi, is akislar), surec¢ kartlari ve risk matrisleri
olusturularak 1SO 9001 kalite yonetim sistemi dahilindeki tim dokiimanlar giincel
tutulmaktadir, yapilan denetimler basarili bir sekilde gegilmistir. Ayrica RAIT in dahil
oldugu 56002 inovasyon Yénetim Sistemi ve 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi
kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir.

Tc-99 jeneratorlerinin islenmesi sonrasinda agiga c¢ikan ve yapilan analizler
neticesinde radyoaktivite icermedigi tespit edilen kursun hurda malzemeler ile
Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigii biinyesinde kullanim 6mriinii tamamlamis
elektronik cihazlar belirlenmis olup, s6z konusu hurda malzemelerin Makine ve Kimya
Endistrisi A.S.'ye (MKE A.S.) teslimine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

Radyoaktif Atik Kabul Sahasi ile ofis alanlari arasinda kontaminasyonun yayilmasini
onlemek amaciyla, personelin olasi kontaminasyon durumunun anlik ve hizli sekilde
tespit edilmesine yonelik el-ayak kontaminasyon monitoru, kiyafet probu ve
radyonuklid tanimlama cihazlari temin edilerek kullanima alinmistir.

Konteyner depolama sahasindaki istifleme calismalarina devam edilmektedir.
Depolama amacli millilestirilmis yeni konteynerler alinmis ve radyoaktif atiklarin
depolanmasi amaciyla kullanilmaya baslanmistir.

132



Radyoaktif atik yonetimine iliskin egitim faaliyetleri ile ilgili olarak yaz doneminde fakl
universiteler ve boliimlerden gelen stajyerlere tesisimiz hakkinda bilgi verilerek teknik
gezi yaptirilmistir. UAEA TUR9026 proje oncesi koordinasyon toplantisi kapsaminda
Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu mensubu 2 kisilik uzman ekibe tesisimiz ve
faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmis olup ayrica teknik gezi
dizenlenmistir. Cevresel izleme kapsaminda Japonya Ulusal Atom Enerjisi Kurumu
koordinasyonunda Kurum ici ve gesitli sektor calisanlarina yerleskemizde egitim
verilmistir. Bu faaliyete yonelik sonug raporu yazilarak ilgili faaliyet sonlandirilmistir.

Nukleer tesisler ve radyasyon tesislerinden cikacak cok dusuk, disuk ve orta seviyeli
radyoaktif atiklarin c¢evreye =zararsiz sekilde kosullandirilip uzun donem
yonetilebilmesi icin Yakin Yiizey Bertaraf Tesisinin (YYBT) kurulmasi planlanmistir.
Sahasecimisonrasi YYBT Saha ve Tasarim Calismalari projesi kapsaminda, “Radyoaktif
Atik Tesislerine iligkin Yetkilendirmeler ve Giivenlik ilkeleri Yénetmeligi"nin 18 inci
maddesiuyarinca 31Aralik 2022'de Niikleer Diizenleme Kurumu'na (NDK) niyet bildirimi
yapilmistir. NDK tarafindan 17 Nisan 2023 tarihinde niyet bildirimine konu radyoaktif atik
tesisine iliskin Kurumumuzu kayit altina aldigi bilgisi tarafimiza iletilmistir. S6z konusu
Yonetmelikte istenilen saha lizerindeki miilkiyet veya kullanim hakkina sahip oldugunu
gosteren belge segilen sahanin mera ve agnam vasfi niteligi bulunmasi nedeniyle
NDK'ye sunulamamistir. Tarim ve Orman Bakanligi'nin “Mera Yonetmeligi” geregi kamu
yatirimlari yapilmasi igin gerekli bulunan yerlerin tahsis amaci degisikligi talebinde
istenecek bilgi ve belgeler arasinda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi” geregi radyoaktif atiklarin nihai bertarafi
islemiicin de CED uygulanacak projeler kapsaminda bulunmaktadir.

Radyoaktif Atik Yonetimi Ozel Hesabi ve isletmeden Cikarma Ozel Hesabi ile Hesaplar
Yonetim Kuruluna iligskin Yonetmelik kapsaminda radyoaktif atik bertaraf tesisiile ilgili
saha calismalari, tesis tasarimi, yetki alinmasi, insasi, igsletilmesi, bakimi, kapatilmasi
ve duzenleyici kontrolden cikarilmasi ve bu amaclara yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine iligskin giderlerin karsilanmasina yonelik odemeler Radyoaktif Atik
Yénetimi Ozel Hesabinin gelir ve giderlerini yonetmekle gorevli Hesaplar Yénetim
Kurulu (Kurul) tarafindan yapilmaktadir.

Projeyle ilgili olarak 2025 yiliigerisinde;
e il Mera Komisyonunun karari ve Valilik Makaminin Olurlari ile izinlendirme
basvurusu olumlu sonuglanmistir.
e izinlendirmenin bir geregi olan geri doniisiim projesinin hazirlanmasi igin
danismanlik hizmet alimi gergeklestirilmistir. Hazirlanan Geri Donisum Projesi
iLTarim ve Orman Miidiirliigii tarafindan onaylanmistir.
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Kurumumuz tarafindan kurulmasi planlanan Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi Projesi
kapsaminda, 2025 yili Eyliil-Ekim aylarinda Kamu ihale Kanunu cercevesinde
acik ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir. S6z konusu ihalenin kapsami asagida
belirtilmistir.
Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi icin saha karakterizasyonu calismalarinin
gerceklestirilmesi,
Tesisin tasarimi ve CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) raporu siireglerinin
yurutilmesi,
Giivenlik dosyasinin ve diger yetkilendirme basvuru belgelerinin hazirlanmasi,
iletisim planinin hazirlanmasi,
ihalenin Teknik Sartnamesi'nin hazirlanmasi icin TUNASa is talebi
gonderilmistir. Bu sure¢ devam etmektedir.
Avrupa Birligi (AB), Niikleer Giivenlik is Birligi Araci (INSC) kapsaminda
“Turkiye'de kullanilmis yakit ve radyoaktif atiklarin AB miktesebati ve
uluslararasistandartlarauygunolarak guvenlibir sekilde yonetilmesine katkida
bulunmak (European Instrument for International Nuclear Safety Cooperation,
INSC) Cooperation with the Turkish Organisation in Charge of Radioactive Waste
Management (TR4.01/23)” konulu Proje kapsaminda her biri 4 giin siiren 2 adet
calistay ve 2 adet teknik gezi gergeklestirilmistir.
Uluslararasi Atom Enerji Ajansi (UAEA) ile Technical Cooperation Programme
kapsaminda Koordinatorliigiimiziin yiiriitiiciliginde TUR9026 “Strengthening
Implementation of National Radioactive Waste Disposal Program” baslikli proje
kapsaminda 2 adet calistay gerceklestirilmistir.
Projenin yonetim sistemi dokiimantasyonunun hazirlanmasi ve guincellenmesi
calismalari devam etmektedir.
Rapor donemi suresince Hesaplar Yonetim Kurulu toplantilarina hazirlik
calismalari yapilmistir. Hesaplar Yonetim Kuruluna sunulmak tzere 2026 yili
Proje Maliyet Plani hazirlanmistir.
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idare Adi

TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

TABII KAYNAKLAR

Alt Program Adi

TABII KAYNAKLAR URUNLERiI ILE TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Katma degeri vyiiksek tabii kaynaklar driinleri ile
teknolojilerinin  gelistirilmesi, Uretilmesi ve kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamall
arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi ve
desteklenmesi.

Faaliyet Adi

Bor Uriinleri ile Teknolojilerine Yénelik Arastirma ve
Gelistirme

Aciklama

BOREN: Bora dayali urin ve teknolojilerin gelistirilmesi ile
kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla projeler
ylriitiilecek/ desteklenecektir. Bor ile ilgili bilimsel yayinlar
kapsaminda Bor Dergisi'nin yayimlanmasina devam edilecek
ve borun saglik, malzeme, vbh. farkli uygulama alanlarina
yonelik kitaplar bor literatiriine kazandirilacaktir. Ayrica bor
konusunda calistay, sempozyum ve kongre vb. bilimsel
etkinlikler dizenlenecektir. Yeni bor triinlerinin tretilmesive
sunulan analiz/test hizmet cesitliliginin artirilmasi amaciyla
ihtiyac duyulan temel cihaz/sistemlerin teminine ve Ar-Ge
laboratuvarlari/pilot tesislerin kurulmasina iligkin altyapi
olusturma c¢alismalarinin  yani  sira  akreditasyon
faaliyetlerine devam edilecektir.

Faaliyet Adi

Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerine Yonelik
Arastirmave Gelistirme

Aciklama

27 Nisan 2022 tarih ve 31822 sayili Resmi Gazete de
yayimlanarak yirirliige giren “Tirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumu Proje Destek Programlarina iliskin
Yonetmelik” geregince Kurumumuz, gorev alanina giren
enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile
ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda olusturulacak destek
programlari ile projeler destekleyecektir. Ayrica Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanliginin bagl, ilgili ve iligkili
Kuruluslarinin  Ar-Ge ihtiyaclarinin giderilmesi gorevi
TENMAK'a aittir. Bu ihtiyag; cagriya cikilarak, TENMAK
tarafindan gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi gerceklestirecek
Kurum/Kuruluslar koordine ederek giderilecektir. Destek
Programlari Koordinatorliigii biinyesinde projelerin destek
surecleriyurutulecektir.
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Faaliyet Adi Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerinin
Desteklenmesi

Aciklama Bor ve nadir toprak elementlerinin disindaki diger tabii
kaynaklara iligkin urtun ve teknolojilerin gelistirilmesi,
kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi icin urun ve teknoloji
gelistirme faaliyetleri ile isbirligi calismalarinin yiriitilmesi
amaclanmaktadir.

Kurumumuza gelen ihtiyaglar degerlendirilerek proje
cagrilariacilacaktir. Bu cagrilara bagvurular panel sistemiile
bagimsiz olarak degerlendirilecek ve uygun bulunan
bagvurular desteklenecektir. izleme siirecinde yerinde ve
rapor ile izlemeler gercgeklestirilecek ve tum surecte ilgili
kurumlar ile koordinasyon saglanacaktir.

27 Nisan 2022 tarih ve 31822 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Tirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumu Proje Destek Programlarina iliskin
Yonetmelik” geregince Kurumumuz, gorev alanina giren
enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile
ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda olusturulacak destek
programlari ile projeler destekleyecektir. Ayrica Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanliginin bagl, ilgili ve iligkili
Kuruluslarinin  Ar-Ge ihtiyaclarinin giderilmesi gorevi
TENMAK'a aittir. Bu ihtiyag; cagriya cikilarak, TENMAK
tarafindan gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi gergeklestirecek
Kurum/Kuruluslari koordine ederek giderilecektir. Destek
Programlari Koordinatorliigii biinyesinde projelerin destek
siirecleri yiritiilecektir. 15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
TeskilatiHakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 681inci
maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine dayanilarak
Koordinatorliiglimiiztarafindan bursyonetmeligi hazirlanmis
olup 31.12.2025 tarihli gelen yazi ile burs st limitleri
Cumhurbaskani tarafindan belirlenmistir. Sureg¢ ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Yonetmelik ile Kurumumuzun,
gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari, nikleer, bor ve nadir toprak
elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda insan
kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla burs
programlariyuritulecektir.
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Faaliyet Adi Nadir Toprak Elementleri ile Diger Elementlere iliskin
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlere iligkin
temel ve uygulamali arastirma yapilmasi, bilimsel
arastirmalarin teknolojik yeniliklere suratle

donusturulebilmesi icin yontemler gelistirilmesi faaliyetleri
ylriitlilecektir. Ayrica nadir toprak elementleriile diger kritik
elementlere iligkin arastirma ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda 2021 yilinda Ufuk 2020/ERA-MIN-2 Proje gagrisi
ile kabul edilen “Turkiye'de Bulunan Cevherlerden Nadir
Toprak Elementlerinin (NTE) Elde Edilmesi ve ileri Teknoloji
Endustriyel Uygulamalarda Potansiyel Kullanimlarinin
Arastirilmas” baslikli proje TENMAK/NATEN
ylriitiiciiligiinde iki ulusal ve iki uluslararasi ortak
isbirliginde baslamis olup 202 yilinda bu proje kapsaminda
ishirliklerine devam edilecektir.

Nadir toprak elementleriile diger elementlere iligkin iiriin ve
teknolojilerinin desteklenmesi faaliyetleri kapsaminda nadir
toprak elementleri katkili ileri teknolojik malzeme olan
NdFeB miknatis ve optoelektronik malzeme Uretimlerinin
gerceklestirilmesi icin kamu kurum ve kuruluslari,
niversiteler ve ozel sektoriin de katiim sagladigi ortak
projelere baglanacaktir. Yerli kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilarak madenlerin yurt icinde islenmesiyle
ozellikle temiz enerji, uzay, havacilik ve savunma sanayisinin
ihtiyag duydugu ug {riinlerin gelistirilmesi amaciyla
faaliyetler yurutulecektir. Nadir toprak elementleri trin ve
teknolojilerine iligkin ihtiyaglar degerlendirilerek proje
cagrilar agilacaktir. Bu gagrilara basvurular panel sistemiile
bagimsiz olarak degerlendirilecek ve wuygun bulunan
bagvurular desteklenecektir.

Bor _Uriinleri__ile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Faalivetleri

Tabii Kaynaklar Programi altinda “Bor Uriinleriile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve
Gelistirme” faaliyeti kapsaminda Ar-Ge projelerine yonelik calismalara devam edilmis,
kamu kurum/kuruluslari, 6zel sektor, liniversiteler ile olasi is birlikleri ve ihtiyaglarin
belirlenmesine yonelik teknik ziyaretler, toplantilar ve o©on c¢alismalar
gercgeklestirilmistir. Ayrica TENMAK BOREN Laboratuvarlarinda yurutulen proje
calismalarina devam edilmis olup, borun farkli sektorel uygulamalarina yonelik yeni
projeler hazirlanmistir.
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2025 yilinda baslatilan projeler:
1. Yénlenmis Tanelere Sahip Titanyum Diboriir Seramiklerin Uretimi
2. Kromatografik ve Ekstraktif Yontemlerle Kararli Bor izotoplarinin Ayristirilmasi
ve Zenginlestirilmesi
3. Lityum Borat Bilesiklerinin Pilot Olgekli Uretimi
4. Flokiilant Pilot Uretim Fizibilite Projesi
Devam eden projeler:

1. Bor inovasyon Projesi: Bor ve Uriinlerinin Cesitli Sektérlerde Temel Teknolojik
Arastirmasi
2. Transformator Cekirdeklerinde Kullanilacak Yeni Nesil Disiik Kayipli Yumusak
Manyetik Alasimlarin ve Kaplamalarin Gelistirilmesi
3. Bor Katkisi ile Gelistirilen Gum Metal: Ortodontik Uygulamalarda Toksisiteyi
Azaltan Yenilikci Bir Yaklagim
2025 yilinda tamamlanan projeler:

1. Yuksek Kesme Etkili Karistirici Kullanilarak Kugilik Tanecik Boyutlu Cinko Borat
Uretimi

2. Noniyonik ve iyonik Poliakrilamit Tabanli Polimer Tiirevlerinin Sentezlenmesive
Flokulant Olarak Kullaniminin Arastirilmasi

3. Bor Suboksit (B:0) Seramiklerinin Reaktif Elektrik Alan Destekli Sinterleme ile
Uretimi

Bor elementinin kullanimina iliskin 6zellikle katma degeri yiiksek, yenilikgi ve miisteri
potansiyeli olan konularda tecribe kazanmak adina Tarim, Alev Geciktiriciler, Borlu
Malzeme, Kompozit, Kaplama, Organik, Biyoteknoloji alanlarinda deneysel ¢calismalar
yurutilmustar.

Lityum borat bilesikleri, yliksek katma degerli stratejik kimyasallar arasinda yer
almakla birlikte, Ulkemizde iiretimi bulunmadigindan ihtiyacin neredeyse tamami
ithalat yoluyla karsilanmaktadir. TENMAK BOREN binyesinde gelistirilen sentez
receteleri kapsaminda dlgek artirimi yapilmasi amaciyla yuritulmek uzere baslatilan
proje kapsaminda uretim tesisinin kurulmasinailiskin sure¢ devam etmekte olup, pilot
tesisin 2026 yili icerisinde faaliyete alinmasi planlanmaktadir. Boylece s6z konusu
bilesiklerin tedarikinde disa bagimliligin azaltilmasi ile yerli, siirekli ve giivenilir arza
katki saglanmasi miimkiin olacaktir.

Non-iyonik ve anyonik flokilantin laboratuvar olgekli tretimden pilot olgekli tretime
cikarilmasi icin fizibilite raporu olusturulmaktadir. Bu baglamda, polimerizasyon
reaksiyonunun pilot ol¢ekte yapilmasi igin gereken optimizasyonlar, proseste
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kullanilacak ekipmanlar ve makinalar ve yine proseste kullanilmasi planlanan
enstrimanlaricin teknik parametre belirleme calismalari gerceklestirilmektedir.

Ornek yumusak manyetik Fe-Si-B temelli alasimlar iretilerek karakterizasyon
calismalari yapilmistir. Ticari silis celikleri ise PVD kaplama yontemi ile kaplanarak
yumusak manyetik ozelliklere etkisi incelenmistir. Ayrica daha ustin yumusak
manyetik 0Ozellik gosteren alasimlardan elde edilen seritlerin uretimi ve
karakterizasyon calismalarina devam edilmektedir.

Bor izotop zenginlesme oranlarinin yukseltilmesi amaciyla gerekli teknik tasarim ve
hesaplamalar yapilmistir. Bor ¢ozeltilerinden bor izotopu zenginlestirme ve deneysel
optimizasyon galismalari devam etmektedir.

2025 yili igerisinde yurutilen calismalar kapsaminda, hesaplamali alasim tasarimi
yaklagimi kullanilarak yiizlerce aday alasim degerlendirilmistir. Bu analizler
sonucunda 19 6zgun alasim sistemi belirlenerek liretim siiregleri baslatilmistir. Ayrica,
bor katkisina iligkin alt ve Ust sinirlar sz konusu yaklasim ¢ergevesinde tanimlanmis
olup, bor ilavesinin orijinal Gum Metal bilesimi lizerindeki etkileri deneysel olarak test
edilmektedir. Ticari formlarda en az alti metre (0.8mm kare kesit) tel tUretiminin
gerceklestirilebilecegi gosterilmistir. Proje kapsaminda iiretilen alagimlarin mekanik
ve biyolojik karakterizasyon surecleri devam etmektedir.

ileri teknoloji borlu seramiklerden olan titanyum diboriiriin polimerik éncii yontemiyle
iretim galismalari gercgeklestirilmis olup diisiik oksijen ve karbon igerigine sahip
yuksek saflikta TiB;uretim regetesi olusturulmustur.

TUSAS ve ROKETSAN tarafindaniletilen basvurular dogrultusunda 6zel miihendislik ve
danismanlik hizmetlerinin sunulmasina baslanmistir. S0z konusu hizmetler
cercevesinde, 6zellikle borlu kaplamalarin (hekzagonal bor nitriir, h-BN) karbon esasli
ylizeylerde olusturulmasi/biyiitilmesi, ilgili kaplamalarin karakterizasyonu ve
performans testlerine yonelik calismalar ile hizmet surecleri devam etmektedir.

TENMAK BOREN bunyesinde yurutulen on calismalar ve edinilen kurumsal tecribe
birikimi dogrultusunda, yiiksek enerijililazer ve termal radyasyon koruma g ziimlerinin
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gelistirilmesine yonelik sektor paydaslari ile stratejik is birligi yapilmasina iliskin
calismalara devam edilmistir.

Saglik, kozmetik, gida, kimya, tekstil ve insaat gibi alanlarda kullanilacak borlu
urunlerin gelistirilmesi, tUlkemizin biyoteknoloji alaninda akredite kurulus ihtiyacinin
karsilanmasi, REACH, RICS, MDR gibi uluslararasi tiiziiklere uyumunun saglanmasi, ve
Kurumumuzun uluslararasi temsilinin saglanmasi amaciyla BOREN Biyoteknoloji
Laboratuvarrnin ISO 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi igin
Genel Sartlar” standardindan akredite olmasina yonelik, gerekli ¢alismalar
surdurulmektedir.

Katilim saglanan etkinlikler;

e 02-07 Mart 2025 tarihlerinde Berlin, Almanya'da dizenlenen “2025 European
Winter Conference on Plasma Spectrochemistry (EWCPS)” konferansina “Trace
Analysis of Calcium Fructoborate Active Ingredient in Food Suplements” ve
“Metrology Study for the Analysis of Boron Compounds Using ICP-OES” baslikli
calismalar kapsaminda s6zlii sunum ve poster sunumuiile katilim saglanmistir.

e 6-10 Temmuz 2025 tarihlerinde Polonya'da duzenlenen “10th European
Conference on Boron Chemistry (EUROBORONI10)" konferansinaa “Synthesis of
Boron-Containing Drug Candidates as Potential PARP Inhibitors” ve “Opening a
New Library for MR-TADF Molecules; Introducing Heterocycles with Nitrogen
Atom to Amplify MR-TADF Behaviour” baslikli calismalar kapsaminda sozlu
sunum ile katilim saglanmistir.

e 27-29 Agustos 2025 tarihlerinde Kapadokya'da diizenlenen “5th International
Symposium on Characterization” sempozyumuna “Investigation of the
Microstructuraland Mechanical Properties of Tungsten Boride Coatings Produced
by Magnetron Sputtering” baslikli calisma kapsaminda sozli sunum ile katilim
saglanmistir.

e 8-11 Eylil 2025 tarihlerinde Torino, italya’da diizenlenen “27th International
Conference on Soft Magnetic Materials (SMM27)” konferansina “Investigating the
Effect of Various PVD Coatings on the Magnetic Properties of Electrical Steels”
basliklicalisma kapsaminda poster sunumuiile katilim saglanmis olup s6z konusu
calisma “En lyi Poster Odiili"ne layik goriilmiistiir.

e 2-4 Ekim 2025 tarihlerinde izmir'de diizenlenen “6th International Polymeric
Composites Symposium and Workshops” sempozyumuna “Advanced HDPE-
Based Composites for Neutron Shielding: A Theoretical and Experimental Study”
baslikli calisma kapsaminda so6zlii sunum ile katilim saglanmistir.

e 13-24 Ekim 2025 tarihleri arasinda Seibersdorf, Avusturya’da diizenlenen
“Training Workshop on the Safe Operation and Applications of Neutron
Generators” baslikli egitime 1 (bir) TENMAK BOREN personeli ile katiim
saglanmistir.
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o 06-09 Kasim 2025 tarihlerinde Antalya'da diuzenlenen “7th Eurasia Biochemical
Approaches and Technologies Congress (EBAT)” kongresine 6 adet sozliive 1adet
poster sunumuiile katiim saglanmistir.

TENMAK BOREN laboratuvarlarinin fiziki ve teknolojik altyapisinin gu¢lendirilmesine,
bor alaninda sunulan analiz, test ve lriin gesitliliginin artirilmasina ve bu suretle ulusal
olcekte yetkin, merkezi bir Ar-Ge Laboratuvari yapisinin tesis edilmesine yonelik
calismalar 2025 yilinda da sistematik ve kararli bir sekilde surdurulmustir. Bu
kapsamdayiiriitiilen “Uriin, Test, Analiz ve Ol¢iim Hizmetleri” faaliyeti, 2025 yiliitibariyla
universiteler, arastirma merkezleri, sanayi ile kamu kurum ve kuruluslarinin artan
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde devam etmis; hizmet sunum kapasitesi ve etkinligi
artirilmistir. Soz konusu faaliyetler neticesinde, 2025 yiliicerisinde e-Devlet Gizerinden
gerceklestirilen 63 adet gecerli basvuru ile 1 adet proje hizmeti karsiliginda toplam
2.851.530,00 TL tutarinda gelir elde edilerek kurumsal siirdiiriilebilirlige katki
saglanmistir.

TENMAKBOREN laboratuvar altyapisina; XRD i¢in Yiksek Sicaklik Firini, HPLC pompasi
(blylk), Sirekli Annular Kromatografi Sistemi, Endiiktif Eslesmis Plazma Kiitle
Spektrometresi ICP-MS), Dikey Tiip Firin, Numune Hazirlama Sistemi ve pH metre
olmak lizere toplam 7 (yedi) adet temel cihaz/sistem kazandirilmistir.

Bor ile ilgili Ulkemizde ve yurt disinda duretilen bilimsel bilgi ve bulgularin
yayimlanabildigi; TR Dizin, EBSCO, Copernicus ve Elsevier veri tabanlarinda taranan
“BOR Dergisi/Journal of BORON" Tiirkce ve ingilizce olarak 2016 yilinda yayin hayatina
baslamis olup, 2025 yilinda 4 sayi yayimlanmistir.

“Tailorable Thermal Management in Polyamide Composites with Carbon and Boron
Reinforcements" ve “Effect of Reproducible Irradiation on Boron and Gadolinium-
Doped Composites” baslikli proposal bagvurumuz, SESAME'de bulunan BEATS ve IR
Spectromicroscopy isin hatti izerinden gercgeklestirilmek tizere kabul edilmistir.

TENMAK adina yapilan “Bir Bor Kaplama Yéntemi”, “Lityum iceren Boratli Artiklardan
Lityum Kazanimi igin Bir Yontem” ve “Metal Boriir Tozlarinin Uretiminde Alternatif Bir
Proses ve Bu Proseste Kullanilan Bir Reaksiyon Diizenegi” baslikli patent
basvurularina, Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan patent belgesi verilmesine
2025 yiliigerisinde karar verilmistir.

Bor ve bor bilesiklerinin enerji ve medikal sektorlerinde kullanimi kapsaminda “Reaktif
Isil islem Goérmiis Multifilamenter MgB, Siiperiletken Teller Arasinda Kalici
Superiletken Eklem Teknolojisinin Gelistirilmesi”, ulastirma ve kaplama sektorlerinde
kullanimina yonelik “R260 Ray Celiginin Bor Esasli Yiizey Modifikasyonlari ile Asinma
Dayaniminin Artirilmasi” ve elektronik sektoriinde kullanim potansiyeline sahip “Bor
Esasli MR-TADF Malzemelerinin Sentezi, Karakterizasyonu ve OLED Uygulamalarr”
konularinda proje hazirlik galismalari surdirilmektedir.

Uluslararasi Bor Sempozyumu (BORON2025) 3-5 Aralik 2025 tarihleri arasinda Eti
Maden isletmeleri Genel Midiirligii Bor Kampiis salonlarinda basari ile
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tamamlanmistir. Sempozyuma yurtici ve yurt disindan 400°e yakin katilim olmus, 8 ana
baslik altinda 15 oturum, 7'si yabanci olmak Uzere toplam 10 davetli konusmaci bilgi
birikimive calismalarinikatiimcilarla paylasmis, 76 sozlu bildiri, 37 poster olmak tizere
toplamda 113 bildiri sempozyum bildiri kitabinda yer almak tizere sunulmustur.
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Bu faaliyet kapsaminda, 27 Nisan 2022 tarih ve 31822 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanarak yiirirliige giren “Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu
Proje Destek Programlarina iliskin Yonetmelik” geregince Kurumumuz, gorev alanina
giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve
nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanlarinda olusturulacak destek
programlariile projeler destekleyecektir. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin
bagli, ilgili ve iliskili Kuruluslarinin Ar-Ge ihtiyaglarinin giderilmesi gorevi TENMAK'a
aittir. Bu ihtiyag; cagriya ¢ikilarak, TENMAK tarafindan gerceklestirilerek veya Ar-Ge'yi
gerceklestirecek Kurum/Kurulusglari koordine ederek giderilecektir. Destek
Programlari Koordinatorliigli biinyesinde projelerin destek siirecgleri yiiriitiilecektir.
“Diger Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerine Yénelik Arastirma ve Gelistirme”
“Menkul Sermaye Uretim Giderleri” kapsaminda yukarida belirtilen siiregler devam
etmektedir.

TENMAK Kanunu isiginda Proje Destek Yonetmeliginin 27.04.2022 tarih ve 31822 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmesi ve bu kapsamda, TENMAK oncelikleri
dogrultusunda Kurumun goérev alanina giren konularda iriin/teknoloji gelistirme
projelerini desteklemek amaciyla 26.12.2022 tarih ve 2022/24-1 sayili Yiiriitme Kurulu
karari ile yiiriirliige giren TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri (TUGEP)
Destek Programina iliskin Uygulama Esaslari dikkate alinarak ilk cagri konulari
belirlenmistir. “Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi Cagrisi" ve “Karbon Yakalama,
Kullanim ve Depolama Teknolojileri Cagrisi" olmak iizere 2 ana konu basliginda ilk
cagrilar acilmistir. Temiz hidrojen iretim teknolojileri; depolama ve sivilastirma
teknolojileri; yakit hiicresi teknolojileri; karbon yakalama; karbon kullanim ve faydali
urune donusturme teknolojileri ve karbon depolama teknolojileri konularindaki
cagrilara basvuru yapan 19 proje, bilimsel ve mali olarak panellerde degerlendirilmis
olup Degerlendirme Komisyonunun tavsiyesilizerine Baskanlik Makami sunulmus ve 5
projenin uygun bulunan bitgesi ile desteklenmesine karar verilmistir. Sozlesme
imzalanmasi tamamlanan ve 3 yil surecek olan 4 proje, 01 Temmuz 2024 tarihinde
baslatilmis olup izleme surecinde takip edilmektedir. 3. donem izleme siirecinde
bulunan projelerin; 1.ve 2. donem bilimsel ve mali gelisme raporlaridegerlendirilmeleri
tamamlanmistir. Aralik 2025 sonu itibariyle 3. donemleri biten projelerin, 3. donem
bilimsel ve mali raporlarinin Koordinatarligiimiize teslim edilmesi beklenmektedir.
TUGEP kapsaminda “TENMAK Ar-Ge Tesvikleri Karbon Yakalama, Kullanim ve
Depolama Teknolojileri Cagrisi” basliklarinda desteklenmesi uygun bulunan
“Jeotermal Enerji Santrallerinde Karbon Enjeksiyonu (JESKE)” projesinde proje
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ortaklarindan ODTU'niin cekilmek istemesi lizerine proje sdzlesmesi imzalanip
baslatilamamistir. Projede yeni bir iiniversite paydasi arama calismalari sonunda iTU
ile devam edilmeye karar verilmistir. Projenin tekrar degerlendirme calismalari
yapilmis olup uygun bulunan bitce ile desteklenmesine karar verilmistir. 01 Temmuz
2025’te baslatilmis olan projede Aralik sonu itibariyle 1. izleme donemi sona ermis olup
1. donem bilimsel ve mali raporlarinin Koordinatorliigimiize ulastirilmasi
beklenmektedir. Ayrica, izleme siirecinde Hidrojen/Karbon Teknolojileri
Degerlendirme Komisyonu Toplantisi ile TENDES lizerinden proje yiiriitiiciileri ve
yoneticilerinden alinan projeyeiliskin degisiklik istekleri ve talepleri degerlendirmeleri
devam etmektedir.

TUGEP Destek Programi kapsaminda ikinci olarak 03.11.2023 tarihinde agilan “TARGET-
2023-05-ED-Enerjide Dijitallesme Cagrisi’/na TENDES sistemi lizerinden basvurusunu
tamamlayan 13 proje panellerde degerlendirilmis olup “Enerji Uretim, iletim ve/veya
Dagitim Asamalarinda Dijital Teknolojiler” konu basliginda 2 projenin uygun bulunan
bitcesi ile desteklenmesine karar verilmistir. S6zlesmeleri imzalanan projeler, 01
Temmuz 2025'te baslatilmis olup 2 yil siire boyunca takip edilecektir. Projelerin1.izleme
donemi sona ermis olup 1. donem bilimsel ve mali raporlarinin Koordinatorliigimiize
ulastirilmasi beklenmektedir. izleme siirecinde bulunan projelerin Enerjide
Dijitallesme Degerlendirme Komisyonu Toplantisinda degerlendirilmek lizere proje
ylriticileri ve yoneticilerinden projeye iligkin degisiklik istekleri ve talepleri TENDES
uzerinden alinmaktadir.

TUGEP Destek Programi kapsaminda uglinci olarak 15.10.2025 tarihinde “2025-
TARGET-1-06-GES” ve “2025-TARGET-1-07-RES” ¢agrilarina gikilmistir. Glines Enerji
Sistemleri (GES) Teknolojileri gagrisi kapsaminda GES'lerin yerli deger zinciri ve imalat
sureclerinin, yuksek verimli FV gunes hucrelerinin ve yuksek sicaklik guines termal isi
teknolojilerinin ve GES teknolojisi uygulamalarinin geligtirilmesi ile Riizgar Enerji
Sistemleri (RES) Teknolojileri ¢agrisi kapsaminda riizgar tiirbini ve gii¢ sistemleri
teknolojilerinin, ruzgar enerjisi potansiyelinin belirlenmesine yonelik teknolojilerin ve
ruzgar enerjisinin etkin kullanimina yonelik teknolojilerin gelistirilmesi konularinda
kamu, liniversite ve sanayi kurumlarini bir araya getirerek {ilkemizin ihtiyag duydugu
ticarilestirilebilir teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu gagrilar gcergevede
Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) en az 4 olan proje basvurulari15.01.2026 tarihine kadar
TENDES sistemi tizerinden kabul edilmektedir.

ilgili cagrilar kapsaminda Destek Programlari Koordinatérliigii biinyesinde diizenlenen
toplanti, kurul, komisyon degerlendirmelerinde gorevlendirilen kisilerin 6demeleri
yapilmistir.

TENMAK Kanunu isigindaki Proje Destek Yonetmeligi kapsaminda, TENMAK dncelikleri
dogrultusunda Kurumun gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari, nukleer, bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve
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teknoloji alanlarinda yeni bilgiler Uretilmesi, bilimsel yorumlarin yapilmasi, teknolojik
problemlerin ¢oziimlenmesi amaciyla her turlu arastirma, gelistirme, iyilestirme ve
yenilik faaliyetlerini iceren arastirma projelerini desteklemek lizere 18/07/2023 tarihli
ve 2023/14 sayili Yiriitme Kurulu karari ile yiiriirlige giren TENMAK Arastirma
Gelistirme Projeleri (TAGEP) Destek Programina iliskin Uygulama Esaslari dikkate
alinarak iki ¢agri konusu belirlenmis ve 05.10.2023 tarihinde Niikleer Reaktdr
Teknolojileri; Fuzyon Teknolojileri-Tasarim; Fuzyon Teknolojileri-Yakit; Fuzyon
Teknolojileri-Giivenlik ve Fiizyon Teknolojileri-Dijital ikiz ve Makine Ogrenimi olarak 5
konu basliginda gagriilanlarina gikilmistir.

Bu cagri basliklarinda TENDES sistemi lizerinden proje basvurularini tamamlayan 24
adet Nukleer Reaktor Teknolojileri ve 18 adet Fiizyon Teknolojileri olmak izere toplam
42 adet proje bagvurusunun uzman hakem panel degerlendirmeleri tamamlanmis olup
6 adet Nukleer Reaktor Teknolojileri ile 4 adet Flizyon Teknolojileri projelerinin
desteklenmesine karar verilmistir. Sozlesmeleri imzalanan 10 proje, 01 Mayis 2025'te
baslatilmisti ve 2 yil siire boyunca takip edilecektir. Projeler 2. izleme doneminde
bulunmakta olup TENDES’e yiliklenen 1. donem bilimsel ve mali raporlarinin 6n
incelemesi sonrasinda revizyonu tamamlananlarin izleyici hakem atamasi yapilmistir.
Projelerin gelisme rapor degerlendirme siirecleri devam etmektedir. izleme
slirecindeki projelerin Niikleer Reaktor/Fiizyon Teknolojileri Degerlendirme
Komisyonu Toplantisinda degerlendirilmek (izere proje yiiritiiclilerinden projeye
iliskin degisiklik istekleri ve talepleri TENDES lizerinden alinmaktadir.

ilgilicagrilar kapsaminda Destek Programlari Koordinatérliigii biinyesinde diizenlenen
toplanti, kurul, komisyon degerlendirmelerinde gorevlendirilen kisilerin 6demeleri
yapilmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, Devlet Yardimlari Genel Miidiirliigiiniin
resmi yazisinda Cumhurbaskanliginin 2/7/2025 tarihli ve 833 sayili Oluru ile “etki
degerlendirme ile ortaya konulamayan Arastirma Gelistirme Projeleri Destek
Programi devlet yardiminin en geg 31/12/2025 tarihine kadar yiiriirliikten kaldirilmas/”
hususundaki talimati uzerine yeni destek programi olan “TENMAK Arastirma ve
Gelistirme Projeleri (TARGEP)” Destek Programina iliskin Uygulama Esaslari
hazirlanmis olup yiiriirliige konulmustur.

15/7/2018 tarihlive 30479 sayiliResmiGazete 'de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli,
ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 681 inci maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine
dayanilarak Koordinatorliigiimiiz tarafindan burs ydnetmeligi hazirlanmis olup
31.12.2025 tarihli gelen yazi ile burs st limitleri Cumhurbaskani tarafindan
belirlenmistir. Sureg¢ ile ilgili calismalar devam etmektedir. Yonetmelik ile
Kurumumuzun, gorev alanina giren enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari, nikleer, bor ve nadir toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji
alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla burs programlari
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yurutilecektir.

Nadir Toprak Elementleri ile Diger Elementlere ili§kin Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

NTE'lerin ve diger kritik elementlerin birincil ve ikincil kaynaklardan kazanilmasina
yonelik teknolojik islemlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile bu
elementleri iceren ug¢ urdnlerin Uretilmesi icin teknolojiler gelistirilmesi amaciyla
ulkemizde ilk ve tek olan NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvarinin
TENMAK Saraykoy yerleskesinde kurulmasina yonelik altyapi ve kurulum calismalari
tamamlanmistir. Bu laboratuvar NTE iceren cevher numunelerinin zenginlestirilmesi,
zenginlestirme akim semalarinin tasarimi, NTE cevher numunelerine uygulanabilecek
pilot olcekli lic ve ¢ozelti 6zitleme yontemlerinin gelistirilmesi, pilot-ol¢ekli mikser
setler sisteminin tasarimi ve optimizasyonu, NTE'lerin saflastirilmasi ve saflastirilmis
NTE bilesiklerinin Gretimi amaciyla kurulmustur. Proje baslama tarihinden gliinimiize
kadar olan sire icerisinde NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari
ingaati tamamlanmis, kullanilacak laboratuvar cihaz, ara¢ gere¢ ve sarf
malzemelerinin satin alimlaritamamlanmis ve laboratuvar faaliyete gegmistir. 2025 yili
icerisinde proje gelistirme calismalari devam etmistir.
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Resim 42. NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari

NATEN biinyesinde gesitli kurum/iiniversite is birlikleri ile devam eden 6 adet i¢ proje, 1
adet ERANET projesi ve 1 adet kamu kurumu ortakliginda proje yiiriitilmektedir. S6z
konusu projeler, NATEN biinyesinde kurulumu 2023 yili itibariyle tamamlanmis olan,
ulkemizde ilk ve tek olacak, stratejik 6nem arz eden NTE Cevher Zenginlestirme ve
Saflastirma Laboratuvarinda devam etmektedir.

Enstitimiizce tamamlanan “Eskisehir-Beylikova Barit-Florit-Bastnazit Cevherinin
Flotasyon Yontemiyle Zenginlestirilmesi ve Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimina
iliskin Stratejilerin Belirlenmesi” baslikliproje kapsaminda elde edilen proje giktilarinin
iyilestirilmesi ve flotasyon yontemine etkiyen mekanizmalarin incelenmesi
amaclanmaktadir. Bu projede oncelikle bir onceki proje ile belirli oranda
zenginlestirilen NTO konsantresinin, barit ve florit iceren konsantrelerin tenorlerinin
yukseltilmesi ve gelistirilen akim semasina alternatif yontemlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica bu proje kapsaminda gelistirilmis akim semasina farkli
zenginlestirme yontemlerinin uyarlanabilirligi denenmektedir. Proje baslangicindan
itibaren NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvarinda gerekli olacak
cihazlarinteminisaglanmis, ilk projede elde edilmis barit, florit ve NTE konsantrelerinin
biriktirilmesi yapilmistir. Mevcut durumda onceki surecte elde edilen optimum
sonuglarin gelistirilmesi lizerine Ar-Ge ¢calismalari devam etmektedir.

ikincil kaynaklardan NTE ve Kritik Minerallerin (KM) geri kazanilmasi ve bu siireglerle
akim semasi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, atik floresan lambalarda,
NiMH bataryalarda, miknatis atiklarinda ve katalitik konvertorlerde bulunan NTE ve
KM'lerin ylksek verim ve saflikta selektif olarak metalurjik yontemler kullanilarak saf
oksit ve/veya saftuz bilesiklerinin elde edilmesi, kazanim teknolojilerinin arastirilmasi,
uretim surecglerinin optimize edilmesi, daha verimli, ¢evre dostu yontemlerin
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gelistirmesi ve belirlenen galismalarda siireglerin pilot 6lcege uygulanabilirliginin
arastirilmasi yapilmaktadir.

Proje 2024 yilinda baslatilmistir. Proje kapsaminda, birincil kaynaklar arasinda yer alan
yerli bastnazit cevherinden basta La, Ce, Nd ve Pr olmak tGizere NTE'lerin yliksek verim
ve yuksek saflikta kazanimina yonelik yontemlerin arastirilmasi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda, NTE'lerin kazanimive saflastirilmasiigin asit ve alkali licleme yontemleriile
birlikte hidrometalurjik siregler detayli olarak incelenmektedir. Saflastirma
asamasinda ise solvent ekstraksiyonu (SX), iyon degisimi (IX) ve ¢oktiirme tekniklerini
iceren entegre proseslerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Elde edilen verilerisiginda,
NTElerin etkin bir sekilde ayrilmasini saglayacak vyerli iretim teknolojilerinin
olusturulmasi amaclanmaktadir. Proje ciktilari sayesinde, NTE'lerin SX ve IX
yontemleriyle ayrilmasina yonelik yerli ve uygulanabilir bir uretim teknolojisi
gelistirilerek {lilke ekonomisine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira,
yerli NTE rezervlerinin degerlendirilmesi, milli Gretim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
stratejik oneme sahip NTE oksit ve bilesiklerinin elde edilmesi ile ileri teknolojik
irinlerde kullanilan kritik hammaddelerde disa bagimliligin  azaltilmasi
amaclanmaktadir.

NATEN-TEMEN ortakliginda 2025 yilinda baslatilmistir. Proje kapsaminda omrini
tamamlamis PV panel ve enerji depolama sistemlerinin artisi goz onunde
bulundurularak ulkemizin gunes enerjisinde atik yonetimini gelistirmek amaciyla etkin
ve verimli geri dontisum yontemlerinin arastirilmasini amaglamaktadir. Bu proje,
hidrometalurjik yontemlerin yani sira superkritik akiskanlarin benzersiz fiziksel ve
kimyasal 6zelliklerinden faydalanarak, elektronik atiklar ve kompozit malzemeler gibi
geridonusumu zor olan atiklarin cevre dostu ve verimli bir sekilde islenmesini ve bu iki
yontemin ayrintili olarak karsilastirilmasini hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
gelistirilecek yontemlerin, endustriyel geri dontisum sureclerine entegre edilmesi ve
yayginlastirilmasi boylece surdurulebilir dretim modellerine onemli bir katki
saglamasiamaclanmaktadir.

Ulkemizde ilk ve tek olan Yerli Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Sistemi; TENMAK catisi
altinda, insan kaynaginin yetistirilmesi, bilgi birikiminin olusturulmasi ve lilkemizin bu
alandaki ihtiyacinin karsilanarak disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla kurulmustur.
Bu kapsam igerisinde cihazlarin tasarim ve tedarik suregleri tamamlanmis olup,
miknatis tretimiileilgilion calismalar devam etmektedir.
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Resim 43. Yerli Kalict Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvari binasinin dis ve i¢ cephe
goruntuleri

Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde is birligi yapilan firma, kurum ve {iniversitelerden
temin edilen ticari kalici miknatislar Uzerinde tersine miuhendislik ¢alismalari
yurutilmustir. S6z konusu calismalar gergevesinde ticari miknatislarin kimyasal
kompozisyon analizleri ile mikroyapisal ve kristal yapi karakterizasyonlari
gerceklestirilmistir. Elektronik atiklardan kalici miknatis geri kazanimina yonelik
calismalar kapsaminda, atik/hurda elektronik cihazlardan toplanan NdFeB tabanli
kalict miknatislarin geridonustimune iliskin deneysel calismalar devam etmektedir. Bu
surecte, atik miknatislar hidrurleme yontemiile pargcalanmis ve uygun parcacik boyutu
dagiimina sahip miknatis tozlari 6giitme islemiyle elde edilmistir. Elde edilen miknatis
tozlarinin kaliplanmasi, sinterlenmesi ve miknatislandirilmasini iceren Ar-Ge
calismalari surdurulmektedir.

Hidrojenlenmis

NdFeB Miknatis Miknatis Tozu

Uretilmis NdFeB Ogiitilmiis Miknatis
Miknatis Tozu

Resim 44. Elektronik atiklardan kalici miknatis geri donusum calismalari
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Proje 2025 vyilinda Tiirkiye Taskomiiri Kurumu (TTK) ve NATEN ortakliginda
baslatilmistir. Bu proje ile komir tesis beslemesi, komur yikama atiklari ve killerinden
fiziksel ve kimyasal yontemlerle NTE geri kazanilmasi amacglanmaktadir. Bu proje
sonucunda elde edilecek veriler ile NTE geri kazanimi ile ilgili akim semalari
olusturulacaktir.

Enstitlim{iziin de aralarinda bulundugu 5 uluslararasi kurumdan olusan konsorsiyum
ortakliginda sunulan “Circular Economy Through a Sustainable Recovery Technology of
Critical Resources (REEs) from selected waste materials (REECovery)” baslikli proje
kabul edilmis olup, 2025 yili itibariyla faaliyetlerine baslamistir. Proje gercevesinde;
komiir kill, komir yikama atigi ve ugucu kiil gibi kaynaklardan Nadir Toprak
Elementlerinin (NTE) geri kazanilmasi hedeflenmektedir. Projenin baslangi¢c asamasi
olarak, atiklarin NTE potansiyelini belirlemeye yonelik karakterizasyon analizleri
devam etmektedir.

Enstitumuz tarafindan hazirlanan ve IPA Ill Kapsaminda basvurusu kabul edilen
“Institutional Capacity Enhancement: Recovery of Critical Raw Materials from
Secondary Resources” adli projenin teknik sartname yazimi tamamlanmis olup ihale
sureci devam etmektedir.

NATEN'in yirittigli calismalar dogrultusunda calistay, calisma/saha ziyaretleri
gerceklestirmek ve uzman destegialabilmek amaciile Technical Asistance Information
Exchange (TAIEX) projesine basvuru yapilmistir. “Workshop on Re-use of End-of-Life
Electronics in Clean Energy baslikli uluslararasi TAIEX proje basvurusu 2024 yilinda
kabul edilmis ve 2025 yiliigerisinde ¢alistay diizenlenmistir.

Proje 2025 yilinda basariyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda, Eskisehir Beylikova
sahasinda yer alan kompleks cevherden nadir toprak oksitlerinin elde edilmesine, bu
oksitlerden metal uretimine ve elde edilen metallerin miknatis uygulamalarinda
kullanilabilirligine yonelik calismalar gerceklestirilmistir. Yiiritiilen pirometalurjik ve
hidrometalurjik deneysel calismalar ile kavurma, li¢ ve ¢okturme surecleriincelenmis
ve uygun proses kosullari belirlenmistir. Ayrica, proje ortagi IMNR tarafindan
gerceklestirilen solvent ekstraksiyon ¢alismalari sonucunda yuksek konsantrasyonlu
cevherden Nd,0; keki elde edilmis; bu urin kullanilarak Nd tabanli miknatis
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yurutulmustur. Elde edilen sonuglar, nadir toprak
elementlerinin yurt ici kaynaklardan kazanimina ve ileri teknoloji uygulamalarina
yonelik calismalara katki saglamistir.
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idare Adi TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama Kurumumuzun taraf oldugu her tiirlii dava ve icra takipleri ve

tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, idari hizmetlere
iliskin mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklarda hukuki
mutalaa bildirmesi vb. gibi is, islem ve sureclere yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kamuoyu iliskilerinin Yiiritiilmesi

Aciklama Toplumsal algiyi gliglendirmek ve stratejik hedefleri desteklemek
amaciyla, faaliyetler ve projeler hakkinda kamuoyunun
bilgilendirilmesini amaglanmaktadir. Medya, dijital platformlar ve
diger iletisim araclari etkin bir sekilde kullanilarak, mesajlarin
genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir. Kurumun bilinirliginin
ve itibarinin arttirilmasiamacglanmaktadir.

Faaliyet Adi Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Aciklama Enerji, nukleer ve maden teknolojileri alanlariyla ilgili yurt
disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci tulkelerle ve uluslararasi
kuruluslarla iligkilerin yiritilmesi, gelistirilmesi, isbirligi
yapilmasi, uluslararasi kurum ve kuruluslarin calismalarina
katilimin koordine edilmesi, bunlara iligskin katilim, katki ve her
turlu odemelerin yapilmasi, kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi
icin uluslararasi kuruluslardan ve yurtdisindan saglanabilecek
fon ve kaynaklarin arastirilmasi, temin edilmesi ve bunlarin
dagitiminin yapilmasi, uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlasma ve
sozlesmelereiligkin islemlerin yurutilmesine yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir.

Hukuki Danismanlk ve Muhakemat Hizmetleri

Kurumumuz aleyhine veya Kurumumuz tarafindan gerek daha onceki yillarda ve gerekse
2025 yilinda toplam 74 adet adli ve idari dava ile 312 adet icra dosyasi Birimimiz avukatlari
tarafindan takip edilmistir. Bu ¢ergcevede aleyhimize ikame olunan davalara ait dilekgeler
ilgilibirimlerden belge bilgiistenilmek suretiyle cevaplandirilmis; yine tarafimizca genellikle
adli yargida acilan davalara ait dilekgeler ayni yontemle hazirlanmistir. Takip edilen davalar
kapsamindadelildilekgelerisunulmus; Mahkemelerce verilen arakararlar cevaplandirilmis;
idari davalarda verilen ylrutmeyi durdurma kararlarina ve adli davalarinda sunulan bilirkisi
raporlarinaitiraz edilmis; verilen nihaikararlar Yargitay ve Danistay nezdinde temyiz edilmis;
Yargitay/Danistay Daire kararlari hakkinda karar diizeltme yoluna gidilmistir. Ayrica
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Kurumuz lehine verilen kararlarlailgiliolarakilamliicra takipleri baslatilmistir. Kurumumuz
aleyhine baglatilanicratakiplerineitiraz edilmis; yapilanitirazlara karstitirazin iptali/itirazin
kaldirilmasidavalariikame edilmis; icra dairelerinden temin edilen mehilbelgelerigeregince
Yargitay ve Danistay’dan tehiri icra kararlari alinmig veya icra emirlerinde bildirilen
meblaglar 6denmek ilizere ilgili mali birimlere harcama talimatlari verilmistir.

2025 yili faaliyet doneminde ayrica Kurum iginden ve Kurum disindan sorulan cesitli
konularda miitalaalar verilmis; Kurumumuzun taraf oldugu so6zlesme/ protokol ve
anlasmalar incelenmis ve gerekli hallerde toplantilara katilarak hukuki danigsmanlik hizmeti
verilmistir.

Baskanlik Makaminin emirleri geregince idari ve teknik birimlerden gelen personel ile
birlikte inceleme/arastirma/sorusturma komisyonlari ve mevzuat olugturma/gelistirme ile
ilgili komisyonlarda gorev alinmistir.

Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi Faaliyetleri
Kamuoyu iligkilerinin Yiiriitiilmesi Faaliyeti kapsaminda yapilan isler:

TEKNOFEST 2025 Teknoloji Yarismalari kapsaminda diizenlenecek olan Niikleer Enerji
Tasarim Yarigmasi i¢in 28 uzmandan olusan Degerlendirme Kurulu Uye Girigleri ile ilgili
sure¢ tamamlanmistir.

TEKNOFEST 2025 kapsaminda yiiritiiciisii oldugunuz Niikleer Enerji Teknolojileri Tasarim
Yarismasi bilgi edinme duyurusu Kurumumuzun sosyal medya platformlarinda
paylasilmaktadir.

TEKNOFEST 2025 kapsaminda, Kurumsal iletisim Birimi ile koordineli olarak talep edilen
duyurular Kurumumuzun sosyal medya platformlarinda paylasilmistir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi biinyesinde TEKNOFEST e katiim saglayacak kurumlar ile iletisime
gecilerek gerekli koordinasyon calismalari yurutulmustir. Kurumsal Temsilciler
Koordinasyon Toplantisi ve Nukleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarismasi bilgilendirme
seminerine katilim saglanmistir.

TEKNOFEST KKTC 2025 kapsaminda ise, Kurumumuzu temsilen katiim saglanmasina
yonelik gerekli koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilmistir. Kurumsal iletisim Birimi ile
koordineli olarak talep edilen duyurular Kurumumuzun sosyal medya platformlarinda
paylasilmistir. 1-4 Mayis 2025 tarihlerinde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde diizenlenen
etkinlige Kurumumuz adina katilim saglanmistir.

8-19 Mart 2025 tarihleri arasinda Gazi Universitesi'nde gerceklestirilmesi planlanan, ancak
ileri bir tarihe ertelenen “G1926 Fuari: Tirkiye'nin Gelecegi Konusuyor” adli etkinlige yonelik
gerekli koordinasyon ¢alismalari yurutulmustir.

4-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenecek olan ICCI
Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi'na katilim saglanmasina yonelik gerekli
koordinasyonlar yapilmistir.
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28-31Mayis 2025 tarihleri arasindaistanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenecek olan Otomasyon
ve Makine Teknolojileri Fuari WIN EURASIA kapsaminda talep edilen ¢alismalar
gerceklestirilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi biinyesinde TEKNOFEST e katilim saglayacak Kurumlar
ile Sayin Bagkanimiz Dr. Abdullah Bugrahan KARAVELI'nin katiimiyla, 29 Nisan 2025
tarihinde TENMAK Baskanlik Toplanti Salonu’nda 2025 yili TEKNOFEST hazirlik toplantisi
duzenlenmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi biinyesinde TEKNOFEST e katilim saglayacak Kurumlarla
iletisime gecilerek, gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler ile tanitim ve promosyon
calismalarina iliskin kesinlesmis verilerin iletilmesi amaciyla gerekli koordinasyon
saglanmistir.

Sayin Bakanimizin tesrifleriyle gerceklestirilmesi planlanan TENMAK etkinliginde, yeni proje
destekleri, odul ve burs programlari gibi unsurlarin tanitilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda etkinlige davet edilmek {izere, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi biinyesindeki
ilgili Kurumlarla koordinasyon saglanarak, bu kurumlarda staj yapmis d6grencilerin iletisim
bilgileri temin edilmistir.

“Turkiye Enerji Depolama Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani"ve “Turkiye Enerjide
Dijitallesme Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani” baslikli etkinliklere iligskin paylagimlar,
Kurumumuzun resmi sosyal medya platformlarinda yayimlanmigtir.

7-21Eylil 2025 tarihleri arasinda Atatiirk Havalimanr'nda gerceklestirilen TEKNOFEST 2025
istanbul kapsaminda, ziyaretciler Kurumumuz tarafindan koordine edilen ETKB cadirinda yer
alan 12 farkli kurumun stantlarini ziyaret ederek enerji, nikleer teknoloji, maden
arastirmalari ve yenilikci projeler hakkinda bilgi edinme firsati bulmustur.

Etkinligin Uglincii giiniinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sayin Alparslan
BAYRAKTAR standimizi ziyaret ederek genclerle bir araya gelmis, onlarin sorularini
yanitlamig ve projeleriniincelemistir.

Festival siiresince ozellikle geng ziyaretgiler tarafindan yogun ilgi géren standimizda bilim
iletisimi etkinlikleri, interaktif uygulamalar ve cocuklara yonelik deneyler buyuk ilgi
toplamistir. Cadirda enerji ve nikleer teknoloji sunumlari, radyasyon 6l¢iim cihazlari
tanitimi, cocuklara yonelik deney atalyeleri, bilim yarismalari ve soru-cevap etkinlikleri ile
AR-VR uygulamalari gibi gcesitli faaliyetler gerceklestirilmistir.

Kurumumuz tarafindan, Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii istanbul Yerleskesinde
dizenlenen “TEKNOFEST 2025 Nikleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarigsmasi Finali"nin
koordinasyonu saglanmis olup, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sayin Alparslan
BAYRAKTAR, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih KACIR ve TEKNOFEST Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Selcuk BAYRAKTAR'In katildigi etkinlige iliskin paylasimlar,
Kurumumuzun resmi sosyal medya platformlarinda yayimlanmigtir.
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LDJILERI TASARIM

=

Resim 45. TEKNOFEST 2025’e Ait Gorseller-1

TENMAK-TUBITAK isbirligiyle ve T3 Vakfi koordinasyonunda gerceklestirilen “Teknofest
Efficiency Challenge 2025 Yarislari” basariyla tamamlanmis olup; etkinlige iligkin igerikler,
Kurumumuzun resmi sosyal medya hesaplarinda yayimlanmistir.

Resim 46. TEKNOFEST 2025'e Ait Gorseller-2

6-7 Ekim 2025 tarihleri arasinda istanbul Kongre Merkezi'nde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginca diizenlenen Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari (EVF 2025) kapsaminda,
Kurumumuz tarafindan etkinlige iliskin gerekli koordinasyon galismalari yiritiilmistiir.
Forum ve fuar siiresince ilgili birimler arasinda isbirligi saglanmis, Kurumumuzun temsiline
yonelik hazirliklar tamamlanmis ve etkinlik sureglerinin takibi gerceklestirilmistir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sayin Alparslan BAYRAKTAR, Kurumumuzun
standini ziyaret ederek yurutiilen calismalara iligkin bilgi almistir. Etkinlikte T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sayin Alparslan BAYRAKTAR standimizi ziyaret etmistir.
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Resim 47. TEKNOFEST 2025 Sayin Bakanimizin Ziyareti

2025 yili icerisinde Karsiliksiz Destek cercevesinde Diinya Enerji Konseyi uyelik aidati
odenmis ve 9. Uluslararasi Hidrojen Teknolojileri Kongresi'ne yonelik bilimsel etkinlik
destegi saglanmistir.

Ayrica, Enerji Verimliligi Dernegi'nin 2025 yili lyelik aidati 6demesi ile Samsun
Universitesi'ne iliskin Karsiliksiz Destek 6demesi gerceklestirilmistir.

“Tirkiye Fotovoltaik Sektoriinde Dongiisellik ve Geri Kazanim Galistayr” (3 Kasim) ve “Riizgar
Enerijisi Santrallerinde Gii¢ Elektronigi Uygulamalar” (15 Kasim) baslikli etkinliklere iligkin
paylagimlar, Kurumumuzun resmi sosyal medya platformlarinda yayimlanmistir.

Ulusal ve uluslararasi bilim camiasinda bor konusunda uzman ¢ok sayida davetli konusmaci
ile kamu ve ozel sektor arastirma kurumlarinin temsilcilerinin katildigi, 3-5 Aralik 2025
tarihleri arasinda Ankara'da diizenlenen Uluslararasi Bor Sempozyumu'na (BORON 2025)
iliskin paylasimlar, Kurumumuzun resmi sosyal medya platformlarinda yayimlanmigtir.

Ulusal ve uluslararasi bilim camiasinda bor konusunda uzman ¢ok sayida davetli konusmaci
ile kamu ve ozel sektor arastirma kurumlarinin temsilcilerinin katildigi, 3-5 Aralik 2025
tarihleri arasinda Ankara'da diizenlenen Uluslararasi Bor Sempozyumu’'na (BORON 2025)
iliskin paylagimlar, Kurumumuzun resmi sosyal medya platformlarinda yayimlanmistir.

Girisimcilik ekosisteminden uluslararasi kilit oyunculari, girisim fikirlerini, yatirimcilari ve
pek cok kurumu bir araya getirmek iizere, 10-11 Aralik 2025 tarihlerinde istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenen Take Off Girisim Zirvesi katilim saglanmasina yonelik gerekli
koordinasyonlar yapilmistir.

Kurumumuza iletilen bilgi edinme taleplerisiiresiigerisinde yanitlanmis; ayrica kurumsal e-
posta adreslerimize (tenmak@tenmak.gov.tr ve iletisim@tenmak.gov.tr) ulasan bilgi
talepleride cevaplandirilmistir.

Bilgi Edinme Birimine iletilen talepler, yasal siiresiiginde igerisinde yanitlanmistir.
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Kurumumuz tarafindan uretilen trunler ve hizmetler ile iliskin tanitici bilgiler, Kurum
websayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir.

Anadolu Ajansi tarafindan yayimlanan “Nukleer tekniklerden "isinlama" uygulamalariyla
gidalarin giivenligi artiriiyor” baslikli haber ile ilgili olarak gerekli calismalar ve
bilgilendirme suregleri yurutulmustur.

“TENMAK Proton Hizlandirici Tesisi” baslikli etkinliklere iligkin paylagimlar, Kurumumuzun
resmisosyal medya platformlarinda yayimlanmistir.

Kurumumuz tarafindan, bor alanindaki Tiirkge literatiir eksikligini gidermek amaciyla 58
bilim insaninin katkilariyla hazirlanan “Bor Bilimi” adli eser Tiurkceye kazandirilarak
arastirmacilarin kullanimina sunulmus olup, konuya iliskin paylasim Kurum web sayfasinda
yayimlanmistir.

Kurumumuz tarafindan, hazirlanan “Merhaba Radyasyon” Cocuk Dergisi arastirmaci ve
kullanicilarin erigsimine sunulmus olup, konuya iliskin paylasim Kurum web sayfasinda
yayimlanmistir. Anadolu Ajansi tarafindan 8 Kasim 2025 tarihinde yayimlanan “Topraksiz
dikey tarimla hem tasarruf hem yuksek verim” baslikli haber ile ilgili olarak gerekli
calismalar ve bilgilendirme siregleri yuratulmustur.

Turkiye Hidrojen Eylem Planihazirliklarikapsaminda 27 Kasim 2025 tarihinde ETKB, TENMAK
ve Diinya Bankasi tarafindan gercgeklestirilen “Hidrojen Talep Modeli Egitimi’ne iliskin
paylagimlar, Kurumumuzun resmi sosyal medya platformlarinda yayimlanmistir.

Enerji, nukleer, maden ve dijitallesme alanlarinda yenilik¢i girisimleri desteklemek uzere
Kurumumuzun baslattigi “Girisimci Proje ve Finansman Platformu (GPFP)"na iliskin
paylagimlar, Kurumumuzun resmi sosyal medya platformlarinda yayimlanmistir

27 Kasim 2025 tarihinde TENMAK-NUKEN Ankara Yerleskesi ikincil Standart Dozimetri
Laboratuvaritarafindan kisisel dozimetri hizmeti saglayici laboratuvarlara yonelik olarak TS
EN ISO/IEC 17043 standardina uygun “Kisisel Dozimetri Servisleri icin Karsilastirma
Calismasi” baslatilmis olup, konuya iliskin paylasim Kurum web sayfasinda yayimlanmistir.

Kurumumuz tarafindan uretilen urtnler ve hizmetler ile iliskin tanitici bilgiler, Kurum web
sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir.
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Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

UiK: 2025 yili icerisinde Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri kapsaminda iilkemizde
diizenlenen uluslararasi teknik toplantilar ve bolgesel egitim kurslarina iligkin tim hazirtik
ve uygulama suregleri koordine edilmistir. S6z konusu faaliyetler cergevesinde;

Kurum personelinden toplam 64 kisi TENMAK destekli olarak gorevlendirilmis; ayrica
Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) ve OECD Niikleer Enerji Ajansi (OECD/NEA)
tarafindan diizenlenen toplanti, egitim, konferans, galistay ve benzeri bilimsel etkinliklere
katilim saglanmasi amaciyla kurum ici ve kurum disindan toplam 370 adayin basvuru,
degerlendirme ve gorevlendirme iglemleri ylritiilmistiir.

UAEA Teknik isbirligi Programi kapsaminda yiiriitiilmekte olan 4 ulusal proje ile 3 yeni ulusal
proje, 19 bdlgesel proje, 8 bolgelerarasi proje ve 2 Koordine Arastirma Projesinin (CRP)
koordinasyon ve irtibat siiregleri saglanmistir.

ABD Ulusal Niikleer Giivenlik idaresi (NNSA/ORS), Pakistan, Malezya, Singapur, Suudi
Arabistan, Rusya, Japonya, Arjantin, isvec¢ ve diger iilkelerle yiiriitiilen ikili ve ¢ok tarafli
temaslarda Kurumumuz adina koordinasyon, temsil ve icerik katkisi asagida siralanmistir:

e Turkiye-Fas Enerji Komitesi toplantisi

e TENMAK ile ABD Ulusal Niikleer Giivenlik idaresi Radyolojik Giivenlik Ofisi
(NNSA/ORS) yoneticileri toplantisi

e Tiurk-Suudi Koordinasyon Konseyi Toplantisi

e Malezya-MIGHT ile NATEN arastirmacilarinin katilimiyla gevrimigi toplanti

e Singapur heyetinin katiim sagladigi “Discussions on Potential Opportunities for
Collaborationin the Fields of Nuclear and Green Energy” baslikli toplantiya

e DisigleriBakanligi tarafindan diizenlenen Kurumlar Arasi Esgiidiim Toplantisi

e TVEL sirketiile Bakanligimiz, TUNAS, Kurumumuz ve ROSATOM Tiirkiye Ofisi
yetkililerinin katilimiyla gerceklesen gcevrimigi toplant

e SOCARTIiirkiye Ar-Ge ve TENMAK is Birligi Faaliyetleri Toplantisi

e Scienta Envinet firmasinin kurucusu Dr. Wolfgang Rieck ile METOTSAN heyetinin
NUKEN'e gerceklestirdigi bilimsel ziyaret

e Japonya JOGMEC ile ve Japon IHI firmasiile gergeklestirilen toplantilar

e ABD Enerji Bakanligi (DOE) Niikleer Kagakgilik Tespit ve Caydiricilik Ofisi (NSDD)
temsilcilerinden olusan bir heyetin Kurumumuza yaptiklari teknik ziyaret

o ABtarafindan Kahire-Misir'da Enerji Dontisimiinu Yonlendirme-Akdeniz'de Gazin
Gelecegi konulu konferans

e Pakistan Biiyiikelciligi Bilimsel isler Miisaviriile NATEN arasinda, is birligi alanlarina
yonelik toplanti

e Pakistan Biiyiikelciligi Bilimsel isler Miisaviriile NUKEN arasinda, is birligi alanlarina
yonelik toplanti

e Tiirkiye ile Pakistan arasinda nadir toprak elementleri alaninda is birligi imkanlarini
degerlendirmek lizere Pakistan Ibn-e Sina Institute of Technology (ISIT) heyetinin
NATEN'e gerceklestirdigi teknik ziyaret

157



e Coordination Meeting between Pakistan Nuclear Regulatory Authority (PNRA) and
Nuclear Energy Research Institute (NUKEN)” baslikli cevrimigi toplant

e Assystem Radicon firmasinin Suudi Arabistan’da yiiriittiigli niikleer atik projesi
kapsaminda, Suudi Arabistanli teknik heyet icin Kurumumuz Nikleer Enerjive
Arastirma Enstitiisii (NUKEN) biinyesinde diizenlenmesi planlanan egitime iliskin
olarak K.A. CARE ve ASY talebi dogrultusunda gergeklestirilen cevrimigi toplanti

e Copenhagen Atomics sirketine gergeklestirilmesi planlanan bilimsel ziyaret

EBRD, UEA, IRENA, IFNEC, UNSDCF, OECD ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi platformlarda
Kurumumuzun teknik ve kurumsal goriisleri ilgili calisma ve ulusal beyanlar asagida
siralanan toplantilar araciligiyla aktarilmistir:

e Avrupaimar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) kapsaminda olusturulan ¢alisma gruplari

e Atik Sevkiyati Tuziigiine (WSR) iliskin toplanti

e Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) tarafindan 21 Kasim 2025 tarihinde Paris’te
dizenlenen nadir toprak elementleritedarik zincirlerine iliskin ¢alistay

e |RENA 5th Collaborative Framework on Critical Materials” baslikli cevrimici etkinlige

e UN Cooperation Framework (UNSDCF) - Tiirkiye (2021-2025) toplantisi

o |FNEC Sekretaryasiile ilkemizin Uyelik statusune iliskin koordinasyon faaliyetleri

e Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) Kritik Mineraller Calisma Grubu (CMWP) toplantisi

o “Briefingand Q&A Session on the International Framework for Nuclear Energy
Cooperation (IFNEC)" toplantisi

e 6 No.luUlastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Aglari Alt Komitesi Toplantisi
hazirliklari kapsaminda AB Baskanliginda gerceklestirilen koordinasyon toplantisi

e IsvecBiiyiikelciligi ve isveg Savunma Arastirma Ajansi (FOI) yetkilileriyle yapilan
Disisleri Bakanliginda diizenlenen toplanti

e OECD ve DunyaBankasi tarafindan, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin da katilimiyla
Paris'te gergceklesen "Yatirim, Dayaniklilik ve Kapsayici Bliylime: Gelecege Hazir
Kritik Mineraller Deger Zincirleri" konulu Ust Diizey Konferans

Ayrica, uluslararasi kurumsalis birliklerive protokoller kapsaminda Arjantin Ulusal Nukleer
Enerji Komisyonu (CNEA) ile TENMAK arasinda hazirlanan Mutabakat Zapti nihai hale
getirilmis ve Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi tarafindan 15-19 Eylul 2025 tarihleri arasinda
diizenlenen 69. Genel Konferans marjinda imzalanarak yirirliige alinmistir.

NUKEN biinyesinde yiiriitiilen calismalar ile elektron hizlandiricisi ve karbon fiber liretimine
yonelik teknik gelismeler dogrultusunda, Dresden Teknik Universitesi ile Kurumumuz
arasinda imzalanmasi planlanan gizlilik sozlesmesine iliskin kurumsal ve teknik
koordinasyon faaliyetleri yurutulmustuir.

Malezya Teknoloji Gelistirme Kurumu (MIGHT) tarafindan NATEN'den talep edilen “Kalici
Miknatis Uretimi ve Ar-Ge Laboratuvari Tasarimi” konulu teknik is birligi projesi kapsaminda
gerekli koordinasyon saglanmis; is birliginin kapsami ve uygulanabilirligine iliskin gerceve
Malezya tarafina iletilmistir.
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idare Adi

TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi USTYONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler

Aciklama Bilgi toplama ve yayma, bilgi islem sistemlerinin igletilmesi ve
genigletilmesi ile teknolojik kapasitenin arttirilmasina yonelik is,
islem ve surecgleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Aciklama Engellilerintemelhak ve 6zglrliklerden faydalanmasinitesvik ve
temin ederek ve dogustan sahip olduklari onura saygiyi
giiclendirerek toplumsal hayata diger bireylerle esit kosullarda
tam ve etkin katiimlarinin saglanmasi ve engelliligi onleyici
tedbirlerin alinmasi igin gerekli duzenlemelerin yapilmasini
kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Aciklama Baskanlik yerleskesindeki tum birimlere hizmet eder nitelikte
olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma-sogutma, onarim,
yemekhane servisi, kafeteryanin denetlenmesi, personel tagsima
servis hizmeti, hizmet araci sevki, sivil savunma, is sagligi ve
glivenligi, bahge bakim, ilaglama hizmetleri, acil saglik tasinir
islemleri, santral hizmetleri, iletisim hat temini, stand/tanitim
isleri ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki calisma
ortamlarinin duzenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yuritilmesi gibi is, islem ve siiregleri kapsamaktadir. Genel
destek hizmetlerinin etkin bir sekilde yurutulmesi igin, yuratulen
faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmasi oncelik tagimaktadir.
Kaynaklarin verimli kullanimi ve sureclerin optimize edilmesiigin
iletisim  araclarinin  etkin  bir  sekilde  kullanilmasi
amaclanmaktadir. Hizmet alanlarin memnuniyetini ve Kurum
icindeki  verimliligi artirmayi  hedefleyen bir yaklasim
benimsenecektir.

Faaliyet Ad insaat ve Yapiislerinin Yiiriitiilmesi

Aciklama Kurumumuzun merkez ve enstiti baskanliklarindaki mevcut

yapilarin guglendirme, tadil ve esasli onarimlarini yapmak,
yaptirmak ve denetlemek, baskanlik ve diger yerleskelerde
yapilmasi planlanan yeni yapilarin yapimi igin gerekli ihtiyag
programlarini hazirlamak, her turlu etut, proje, yapim islerini
yapmak ve yaptirmak, mevcut yapilarin her turlu isletme ve
benzeri is, islem ve sureglerin yurutulmesi islerini
kapsamaktadir.
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Faaliyet Adi Insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

Aciklama Baskanligin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zluk islemlerinin yurutilmesi;
hizmet ici egitim faaliyetleri ile insan kaynagi kapasitesinin
artirilmasina yonelikis, islem ve surecleri kapsamaktadir.
Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Aciklama Kurumumuzun mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve
sureclerine yonelik faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Teknolojik gelismelere paralel olarak; TENMAK bilisim sistemlerini kurmak, isletmek, bakim
ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle yUrutmek ve
bilgi glivenligini saglamak, bilisim teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak; daha etkin ve
verimli bilgi, belge ve is akisI diizenini saglamak, buna yonelik yazilimlari iiretmek veya
saglamak, gorev alanimiza giren konularda ulusal ve uluslararasi kapsamda; sistemler
arasl, gevirim ici veya cevirim disi veri akisi ve koordinasyonu saglamak, bilgi islem
standartlarinin belirlenmesinde, gelisiminin izlenmesinde gerekli ¢alismalari etkin bir
kaynak planlamasi ile birlikte gergeklestirilecek bilisim donanim altyapisinin gelistirilmesi
calismalarina devam edilmistir.

Kurum tarafindan verilen hizmetlerin e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunulmasi
saglanmis ve cevrimici ddeme ile hizmet bazinda gelir takibinin yapilmasi saglanmistir.

Vatandasin hizmet basvurularina iliskin izleme, kontrol, raporlama ve takibine yonelik
islemlerini yapabilmesi saglanmis, bilgi ve dokiiman paylasimi yapilmistir.

E-Devlet Uzerinden verilen hizmetlerin kurum Yonetim Bilgi Sistemlerine entegrasyonunun
saglanmasi icin calismalar yapilmis ve bu sayede vatandasa sunulan hizmet kalitesinin
artmasiile zaman ve maliyet agisindan kuruma katki saglanmasi hedeflenmistir.

E-Devlet kapisindan sunulmakta olan hizmetler ile ilgili vatandasa teknik destek verilmis ve
basvurular sirasinda vatandasin karsilastigi sorunlar ¢oziilmiistiir.

Kurumlar arasi sistemlerin birbirleriyle entegrasyonunun saglanmasi igin protokol
calismalariyapilmistir.

Kurumun gerek duydugu uygulama yazilimlarinin degisen mevzuat ve ihtiyaglara uygun
olarak, surecg ve islevsel gereksinimlerin yonetilmesi, uygulamalar Gzerinde galisan alt yapi
bilesenlerinin devamliliginin saglanmasi, otomasyon sistemlerinin yeniden diizenlenmesi,
bakim ve iyilestirme faaliyetleri yurutilmustir.

Dozimetri Yazilimi ile Radyasyon Ureten cihazlar ve radyoaktif maddelerle ¢alisan kisilerin
maruz kaldiklari kisisel dozlarin takip edilerek ulusal ve uluslararasi sinirlar iginde
kalmasini saglamak amaciyla, s6z konusu kisilere tahsis edilen dozimetrilerde okunan doz
sonuglarinin tutuldugu; tiim dozimetri is siireglerini yoneten yazilimdir. Radyasyon
hizmetlerinde ¢alisan 12.500 kullaniciya hizmet saglanmaktadir.
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Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi Faaliyetleri

Baskanlik ve Besevler yerleskesinde bulunan toplam 2 adet engelli merdiven platform
asansorunun periyodik bakimlariyaptirilmistir.

Genel Destek Hizmetlerine iligkin Faaliyetler

e Kurumun faaliyet alaninda ihtiyag duydugu gorsel, basili, dijital, sanatsal ve kurumsal
tasarimlar yapilmistir.

e 355 adet gelen baskitasarimis talebi hazirlanip teslim edilmistir.

e Kurum biinyenizde diizenlenen RKS (ERRK, EURK, RORK, TRRK ve RMTRK) sonucu
basari belgesi almaya hak kazananlarin belgelerinin basimi yapilmis, imzaya
sunulmus, mihurlenmis ve taramasi yapilmistir.

e Diizenlenen, desteklenen ve katilim saglanan etkinlikler igin tasarimlar yapilmistir.

e Bodlgesel Kariyer Fuarlarinda dagitilmak lizere TENMAK Kariyer ve Staj brosiiri
basimitamamlanmistir.

e Diizenlenen, desteklenen ve katilim saglanan etkinlikler igin tasarimlar yapilmistir.

e Sosyal medya, portal ve web sitesi gorsel tasarimlariyapilmistir.

e TENMAKDbirimlerine sunum calismalariyapilmistir.

e TENMAKtanitimbrosturleri, Enstitulerle koordinasyonigerisinde, one ¢ikan trilinler ve
projeleritanitici metinler hazirlanarak olusturulmustur.

e Bakanligimiz cgalisanlarinin g¢ocuklarinin Kurumumuzu ziyareti, Kurum web
sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir.

e iskenderun Cumhuriyet Anadolu Lisesi 6grencileri ve fizik 8gretmenlerinin, Saraykdy
yerleskemizde bulunan Nukleer Enerji Arastirma Enstitusi’'ne gercgeklestirdikleri
teknik gezi, Kurum web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir.

e Kurumumuzun sosyal medya platformlarinda, TUREB Akademi tarafindan 16-20
Haziran 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilecek olan egitimlere iliskin duyuru
paylasilmistir.

e Kurum portal hesabinda Ankara Universitesi, istanbul Universitesi ve Maden Tetkik ve
Arama Genel Midiirliigi'nden gelen seminer ve galistay duyurulari paylasilmistir.

e Kurumumuzunyeni kurumsal web sitesiyayina alinmis olup, web sayfasiigeriklerinin
Tiirkge ve ingilizce dillerinde giincel ve etkin bir sekilde yénetilmesini temin etmek
amaciyla, tum Enstitulerimiz ve Koordinatorluklerimiz bunyesinde bir asil ve bir yedek
olmak iizere Web Icerik Yoneticisi gorevlendirilmesine iliskin calismalar
tamamlanmistir. Bu kapsamda, web sitesiiceriklerine yonelik geri bildirimler duzenli
olarak degerlendirilmis ve gerekli giincellemeler yapilmistir.

e Kurumportalhesabindauniversiteler tarafindan gonderilen seminer, kurs ve sertifika
programiduyurulari paylasilmistir.

e Kurum portal hesabinda kurum igi duyurular, egitimler ve anket calismalari
paylasilmistir.

e Kurum personeline duyurutenmak@tenmak.gov.tr adresinden gerekliolan duyurular
bildirilmistir.
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e Personel servis hizmet alimi, siiriiciilii hizmet (binek) araglari, posta/kargo hizmet
alimi, iSG hizmet alimi, DMO Tasitmatik ile akaryakit alimi, yemekhane iase temini
yemek hizmeti, icme suyu, temizlik malzemesi, kirtasiye malzemesi, is¢i kiyafeti,
koruyucu ekipman, sabit hatlar ve GSM hatlari i¢in toplu indirim sozlesmesi, engelli
merdiven platform asansori bakimi, glimriik miisavirlik hizmet alimi, kamera (cctv)
sistemlerinin bakimlari, kartli gegis sistemi, personel kimlik karti basimi, koruma ve
guvenlik kiyafeti ve ekipmani alimlari vb. bircok hizmet toplulastirilarak ihalesi
satinalma birimince yapilarak akabinde gerekli sozlesmeler yapilarak hizmetlerin en
hizli ve kaliteli bir sekilde kurum ihtiyaglari dogrultusunda yerine getirilmesi
saglanmistir.

e Ayrica Bagkanlik yerleskesindeki asansor bakim igleri, bahge bakimi, ilaglama
ve hasere ile mucadele, fiziksel glivenlik, toplanti salonlari temizlik ve kullanim takibi,
abonelige bagli fatura 6demeleri, hizmet alimlarina dair hakkedislerin 6denmesi, il
disigorevlendirmelerde yolluk 6demeleride yerine getirilmistir.

insaat ve Yapiislerinin Yiiriitilmesi Faaliyetleri Yiiriitilmesi:

2025 yili Faaliyet Donemiicerisinde Kurumumuz Baskanlik yerleskesi Baskanlik Binasindan
dis cephede bulunana mermerlerin diusmeye baslamasi nedeniyle yapistirma usulu ile
yapildigi tespit edilen Bagkanlik ve Sosyal Tesis Binalari mermer dis cephe kaplamalarinin
tadilati yapilmistir. Bunun yaninda Enstitiilerimizden BOREN'in yapilmasi planlanan yeni
tesisine gereken elektrik altyapisini olusturmak amaciyla elektrik altyapisi yenileme isi
yapilmistir.

Kurumumuza ait Baskanlik ve Saraykoy yerleskesinde bulunan yapilarin enerji verimliligini
en ust duzeye tagsimak ve bunun neticesinde enerji giderlerini en alt duzeylere indirgemek
amaciylasozkonusuyerleskelerde enerjigiderlerifizibilite calismalariyapilmayabaslanmis
ve halihazirda bu calismalar devam etmektedir.

S6z konusu islerin yaninda Kurumumuz biinyesinde bulunan gesitli Koordinatorlikler ve
Enstitulerin calistiklar yerleskelerde yapilmasi planlanan insaat ve proje islerinde ilgili
birimlerile ortak calismalar yapilmaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Hizmet ici Egitim Faaliyeti altinda;

e -TSI1S09001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi
-TSEN IS0 56001 inovasyon Yénetim Sistemi Egitimi
-Istihbarata Karsi Koyma Egitimi

-Istanbul istihbarata Karsi Koyma Egitimi

-Patent ve Marka Vekilligi Egitimi

-Protokol Egitimi

-Etik Davranis ilkeleri Egitimi

-Laboratuvar Kazalarinda ilk Yardim Egitimi

-Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi
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e -TSIS014001Cevre Yonetim Sistemi Egitimi

e -TSISO 45001is Saguigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Temel Egitimi
e -TSIS019011i¢ Tetkik Egitimi

e -Ticarilestirme Modelleri Egitimi

e -Proje Yonetimi Egitimi

e -TSISO 31000 Risk Yonetimi Temel Egitimi

e -Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Egitimi

-Catisma Yonetimi ve Takim Calismasi Egitimi

2025 YILI HiZMET iCi EGITIMLER
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Grafik 6. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Staj Hizmetleri Faaliyeti altinda;

- 2025 Yili icin planlanan ve Baskanlikk Oluru ile onaylanan staj siresi eksiksiz
tamamlanmistir.

Nitelikli insan Kaynagi Temini icin Gerekli Kadro ve Pozisyonu Saglamak Faaliyeti altinda;

- TENMAK Sozlesmeli (Asli) Personel Aimi Sinavi; Kurumumuzun agiktan atama izin talebi
2024/7 sayiliTasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda Hazine ve Maiye Bakanligi ile Strateji
ve Biitce Baskanliginin uygun goriisii ve Cumhurbaskanliginin izni ile karsilanamadigindan
gercgeklestirilememistir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetlere iligkin Faaliyetler
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Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler:

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi "Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlariile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik" ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan ve
Bakanlik Makaminca onaylanan "TENMAK 2024-2028 Stratejik Plani” ilgili kurumlara
gonderilmis, https://www.tenmak.gov.tr/Anasayfa/Kurumsal/Kurumsal Raporlar/Stratejik
Plan adresinde erisime sunulmustur.,

2026 yili butce tasarisi ve 2024 yili kesin hesap tasarisi hazirlanarak ilgili Kurumlara
gonderilmistir.

2026-2028 donemi yatirim proje teklifleri hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanlig
tarafindan hazirlanmis olan Ka-Ya Sistemine girisleri tamamlanmis, Strateji ve Biitce
Baskanligina ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir.

Strateji ve Biitge Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligiyla yapilan toplantilarda Kurum
temsil edilmistir.

“2025 Yili Programi Tedbir Teklifleri” ne ait izleme ve degerlendirme raporlariile “2026 Yili
Programi Tedbir Teklifleri” hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmek iizere
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir.

2025 Yii Performans Programi hazirlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmis, www.tenmak.gov.tr web sitemizde yayinlanmis ve 2026 Yili
Taslak Performans Programi hazirlanmis ve Butge gorusmelerinde Turkiye Buyuk Millet
Meclisine gonderilmistir.

“2024 Y\l TENMAK Faaliyet Raporu” hazirlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina gonderilmis ve www.tenmak.gov.tr web
sitemizde yayinlanmistir.

“2024 Y\l Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Strateji ve Biitge
Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligiile Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

“2025 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar” geregince
Kurumumuzun 2025 yili yatirim programinda yer alan projelerde gergeklestirilen
faaliyetlerin 3'er aylik donemler halinde Ka-Ya Sistemine girisleri yapilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca yiritiilmekte olan “Hedef Bazli Performans ve
Yetkinlik Sistemi’ne Kurum hedefleri ve gergceklesme durumlari 3’ er aylik donemlerde takip
edilerek girisleriyapilmistir.

Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nin (CPPIDS) izlenmesi kapsaminda 3’er aylik donemlerde
verigirigleri yapilmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligi'nca hazirlanan
Orta Vadeli Program (OVP) (2026-2028) hazirlik calismalari kapsaminda Bakanligimiz gorev
ve sorumluluk alanina giren konularla ilgili olarak OVP'de yer almasinda yarar gortlen

164


http://www.tenmak.gov.tr/
http://www.tenmak.gov.tr/

oniimiizdeki li¢ yila yonelik amag ve politika 6nerilerimiz koordine edilerek Bakanligimiza
gonderilmistir.

Her ayin 10°uncu guiniine kadar ETKB tarafindan olusturulan tablolarin giincel durumlarini
iceren aylik raporlar hazirlanarak gonderilmistir.

Birimlerimizin cari butgelerinin 6denek kontrolleri yapilmis ve ihtiyag duyulan kalemlere yil
icinde gerekli odenek aktarma, ekleme ve revize islemleri gergeklestirilmistir. 4 numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi geregi Yiriitme Kuruluna verilen biitce kalem aktarma
yetkileri kapsaminda Yurutme Kurulundan gerekli olurlar alinmistir.

Kurumumuz tasinir islemlerinin muhasebe kayitlarina uygunlugunun koordinasyonu
saglanmistir.

Kurum muhasebe hizmetleri yurutulmis, muhasebe kayitlari yapilmig, mali raporlar
uretilmistir.

Kurumumuzca 2025 yilinda gelen yazilisoru dnergelerine cevap verilmistir.

TENMAK Hizmet ve islem Bedelleri ile sunulan hizmetlerin tahsili ile izlenmesine yénelik
calismalar yurutulmustar.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin belirlenmesi ve gelistirilmesine ydnelik
calismalarile on mali kontrolislemleriyapilmistir.

Devlet Teskilati Veri Tabaninda (DTVT) yer alan Kurumumuza ait haberlesme kodlari, kamu
kurum ve kuruluslar arasinda bilgi iletisiminde kolaylik saglanmasi ve standardizasyon
temini amaciyla yiiriirliige giren 2022/18 sayili Cumhurbaskanligi genelgesi kapsaminda
Kurumumuz biinyesinde yeni kurulan birimlerin tanimlamalari Devlet Tegkilati Merkezi Kayit
Sisteminde (DETSIS) yapilmistir.

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagli, ilgili ve iliskili Kuruluslar Tarafindan Sunulan
Hizmetlerde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesinde (BAP)
Kurumumuza tanimlanan hizmetlere aiti verilerin birimler tarafindan BAP Uygulamasi Veri
Toplama Modiiliine girilmesi ile ilgili koordinasyon saglanmistir. Aralik ayinda yapilan
toplanti sonucunda ise 2025 Yilinda BAP Sisteminde Yer Alan Hizmetler kapsaminda
calismalar yurutulmustur.

08 Mayis 2013 tarihli ve 28641 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Atom
Enerjisi Uzmanligi Yonetmeligi hiikiimlerinde Koordinatorliigiimiize belirlenen gorevler
kapsaminda tez konulari konsolide edilerek Kurum internet sitesinde ve birimlere duyurusu
yapilmis, Koordinatorliigiimiize verilen diger hiikiimler dogrultusunda yazismalar
yapilmistir.
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2- Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirmesinde; 2025 yili Performans Programi; program ve “Alt program hedef ve géstergeleriyle ilgili
gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler basligi altinda, 2025 yili Performans Programinda yer alan program ve alt programlarin adi, alt

program hedefleriile hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik belirlenen performans gostergeleri gerceklesme durumuna yer verilmistir.

) Altprogram hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Performans Gostergesi Gerceklesmeleriizleme Formlari (Form 3)

Yil:
Programin Adu:

Alt Programin Adt:

2025

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

ENERJI KAYNAKLARIILE URUN VE TEKNOLOJILERINI ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesiile Ar-

AltProgram Hedefi:  Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.
OncekiDénem Gerceklesme
) Gerceklesme Hedeflenen Yilsonu ¢ 3
e sostergeAd leuBirim! Yili Degeri Glg(set"eerrgie Gerrgil:rll?:ime 1.U¢ | 2.Ug | 3.Ug | 4.Ug \Vilsonu) Gergeklesme Gergceklesme Durumu
g g Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri|  Orani seKtes

Nikleer ve radyasyon
teknolojileri alaninda

) pilgive Adet |2023 5 3 3 13| 1|3 ]| 8 200 Asild
bilinglendirmeye
yonelik populer
dergi/brosiir sayisi
Proton
hizlandiricisina dayali

2 Jarastirmave Adet |2023 5 14 14 0 0 0 7 7 37 Ulasilamadi
gelistirme projesi
sayisi (Kimiilatif)

P vide |2023 30 50 50 0| 0| 0o |60 | 60 100 Ulasildi
Merkezleri kurulmasi
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icin fizibilite
calismalarinin
tamamlanma orani

Yerli glic reaktorinin

4 [tasarlanmasinin Yizde |2023 20 25 25 0 0 0 28 28 93 Ulasildi
tamamlanma orani
Yil; 2025
Programin Adu: ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
AltProgramin Adi:  NUKLEER ENERJi, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERI OLGUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU
Alt Program Hedefi: Olclim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin

arttirilmasi
Onceki Dénem Gerceklesme
Gerceklesme Hedeflenen Yilsonu ¢ ¥
e sostergeAd et Birm! Yili Degeri Glgset"eerlge Ge'rl.'iil:rt?r?ime 1.U¢ | 2.Ug | 3.Ug | 4.Ug Vilsonu) Gergeklesme Gergeklesme Durumu
g g Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani § ?

Analiz hizmetlerinde

1 taahhiit edilen hizmet| Yizde [2024 98 100 100 0 0 0 98 98 98 Ulasildi
sliresine uymaorani
BIPM CMC (Olgiim ve
Kalibrasyon

2 Netenekleri) veri Adet (2024 8 25 25 0 0 0 8 6 24 Ulasilamadi
tabanina yapilan
basvuru sayisi
Hazirlanan radyoaktif

T .oct 2024 14 17 17 0o lo|o| 4| 4 2 Ulagilamadi
referans malzeme
sayisi (Kimiilatif)
TSENISO/IEC 17043

T vide |2024 100 100 100 0| 0| 0|85 | 85 85 Kismen Ulasildi
akreditasyon
sertifikasyon
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slirecinin
tamamlanma orani

Ulusal ve
uluslararasi yeterlilik

5 .| Yluzde |2024 100 90 90 0 0 0 100 | 100 m Asildi
ve karsilastirma testi
basariorani
Yil: 2025
Programin Adu: ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
AltProgramin Adi:  RADYOAKTIF ATIK YONETIMI
Alt Program Hedefi: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi.

OncekiDénem Gerceklesme
) Gerceklesme Hedeflenen Yilsonu g 3
e posteraeAd Pt Birim Yili Degeri Glgset"eerﬂe Ge'tl.'iil:rlm?fime 1.Ug 1 2.Ug | 3.Ug | 4.Ug [Vilsonu| Gergeklesme Gergeklesme Durumu
g g Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani § 2
] [ LEL Adet |2024] 1410 1500 1,500 825 [1782| 0 | 982 | 3.589 239 Asild

atik miktari
Radyoaktif atiklarile

2 ilgili bilimsel yayin Adet |2024 20 75 75 0 0 0 10 10 13 Ulasilamadi
sayisi
Uluslararasi kayit
sistemlerigoz
oninde

3 |bulundurularak Yizde |2024 20 40 40 0 0 0 10 10 25 Ulasilamadi
radyoaktif atik
envanteriveri tabani
tamamlanma orani
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Yil:
Programin Adr:

Alt Programin Adu:

Alt Program Hedefi:

2025

TABIi KAYNAKLAR

TABIi KAYNAKLAR URUNLERIiLE TEKNOLOJILERINi ARASTIRMA VE GELISTIRME
Katma Degeri Yiiksek Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerinin Gelistirilmesi, Uretilmesi ve Kullanim Alanlarinin Yayginlastirilmasi

AmaciylaTemel ve Uygulamali Arastirma-Gelistirme Calismalari Yapilmasi ve Desteklenmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii Birimi

OncekiDénem
Gerceklesme

Yili Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

Gergeklesme

1.0¢
Aylik

2.0¢
Aylik

3.0¢
Aylik

4.0¢
Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme Durumu

Bor ile ilgili bilimsel
yayin sayisi

Adet

2024 4

4

57

Ulasilamadi

Bor ile ilgili
diizenlenen bilimsel
etkinlik sayisi

Adet

2024 1

50

Ulasilamadi

Bor ile ilgili
ticarilesen uriin
sayisi(kiimiilatif)

Adet

2024 21

25

25

29

29

16

Asildi

Bor uriin ve
teknolojilerini
arastirmak amaciyla
kurulan laboratuvar
ve pilot tesis sayisi
(Kiimdilatif)

Adet

2024 5

100

Ulasildi

Bor uriinlerive
teknolojilerine iliskin
baslatilan proje
sayisi

Adet

2024 3

13

13

31

Ulasilamadi

Laboratuvar ve pilot
tesislere eklenen
temel cihaz ve sistem
sayls|

Adet

2024 3

233

Asildi
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Nadir toprak
elementlerialaninda
desteklenen Ar-Ge
proje sayisi

Adet

2024

Ulasilamadi

Nadir toprak
elementlerialaninda
kurulan laboratuvar
sayisi

Adet

2024

67

Ulasilamadi

Nadir toprak
elementleriileilgili
yapilan Ar-Ge sayisi

Adet

2024

n

14

14

175

Asildi

10

Nadir toprak
elementlerive diger
kritik elementlerin
elde edilmesi
kapsaminda ulusal ve
uluslararasi kurum
ve kuruluslarla

yapilanisbirligi sayisi

Adet

2024

13

10

18

18

180

Asildi
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Performans Gostergesi Sonucglari Formu (Form 4)

Program Alt Program Alt Program Performans Hedeflenen Yilsonu Gergekles
Hedefi Gostergesi Gosterge Gergceklesme | me Durumu
Degeri Degeri
ENERJIARZ | ENERJI Ulkemizin Niikleer ve
GUVENLIGI, | KAYNAKLARI enerji, maden, | radyasyon
VERIMLILIGI | iLE URUN VE iyonlastirici teknolojileri
VE ENERJI TEKNOLOJILERI | radyasyon, alaninda bilgi ve 4 8 200
PIYASASI NI ARASTIRMA parcgacik bilinglendirmeye
VE GELISTIRME | hizlandiricilari | yénelik popiiler
ve nikleer dergi/brosir
teknoloji sayisl
alanindaki Proton
altyapive hizlandiricisina
kapasitesiile dayall_ar_ag,tlrma 19 7 37
Ar-Ge ve gelistirme
altyapisinin projesi sayisi
artirilmasi ve (Kiimulatif)
gelistirilmesi. | TENMAK
Arastirma
Merkezleri
kurulmasiigin
fizibilite 60 60 100
calismalarinin
tamamlanma
orani
Yerliglig
reaktoridndin
tasarlanmasinin 30 28 93
tamamlanma
orani
ENERJIARZ | NUKLEER Olgiim, analiz, | Analiz
GUVENLIGI, | ENERJI, iyonlastirici hizmetlerinde
VERIMLILIGI | RADYASYONVE | radyasyon taahhiit edilen 100 98 98
VE ENERJI HIZLANDIRICI metrolojisi hizmet siiresine
PIYASASI TEKNOLOJILERI | faaliyetlerinin | uymaorani
OLGUM, ANALIZ | ve BIPM CMC
VE radyasyondan | (Olgiim ve
KALIBRASYONU | korunma Kalibrasyon
. - . . 25 6 24
hizmetlerinin Yetenekleri) veri
kalite ve tabaninayapilan
kapasitesinin basvuru sayisi
arttirilmasi Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak 17 4 2%
ve referans
malzeme sayisi
(Kiimiilatif)
TSENISO/IEC
17043
Standardi'na
yonelik
akreditasyon 100 85 85

sertifikasyon
siirecinin
tamamlanma
orani
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Ulusal ve
uluslararasi

yeterlilik ve 90 100 m
karsilastirma
testi basariorani
ENERJIARZ | RADYOAKTIF Ulkemizin islenen
GUVENLIGI, | ATIKYONETIMI | radyoaktifatik | radyoaktif atik 1.500 3.589 239
VERIMLILIGI yonetimi miktari
VE ENERJI altyapisive YakinYiizey
PiYASASI kapasitesinin Bertaraf Tesisi
gelistirilmesi s‘:a.ha onay 40 10 25
sirecinin
tamamlanma
orani
Yakin Yiuzey
Bertaraf Tesisi
tasariminin 40 10 25
tamamlanma
orani
TABII TABII Katmadegeri | Borileilgili
KAYNAKLAR | KAYNAKLAR yuiksek tabii bilimsel yayin ) 4 57
URUNLERIILE kaynaklar sayisl
TEKNOLOJILERI | iriinleriile Borile ilgili
NiARA§TIRMA teknolojilerinin | diizenlenen 4 2 50
VE GELISTIRME | gelistirilmesi, bilimsel etkinlik
Uretilmesive sayisi
kullanim Borile ilgili
alanlarinin ticarilesen iriin
yayginlagtirilm | sayisi = = s
asiamaciyla (kim{ilatif)
temelve Bor iiriin ve
uygulamali teknolojilerini
arastirma- arastirmak
geligtirme amaciyla
calismalari kuru[ayn 5 S 100
yapilmasi ve laboratuvar ve
desteklenmesi | pilot tesis sayisi
(Kiimilatif)
Bor urinlerive
teknolojilerine
iliskin baslatilan E 4 3t
proje sayisi
Laboratuvarve
pilot tesislere
eklenen temel 3 7 233
cihaz ve sistem
sayisi
Nadir toprak
elementleri
alaninda 4 0 0
desteklenen ar-
ge proje sayisi
Nadir toprak
elementleri
alaninda kurulan 3 2 67
laboratuvar
sayisi
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Nadir toprak
elementleriile
ilgili yapilan ar-
| ge sayisi

8 14 175

Nadir toprak
elementlerive
diger kritik
elementlerin
elde edilmesi
kapsaminda
ulusalve
uluslararasi
kurumve
kuruluslarla
yapilan isbirligi
sayisl

10 18 180

/i) Performans denetim sonuglari

Kurumumuz 2025 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamaistir.
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3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle birlikte kamu
mali yonetiminde idarelerin performanslarinin dlculmesine baslanmistir. Performans
degerlendirmesinin amaci kamu mali ydnetiminde seffaflk ve hesap verebilirligin
yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli yonetimine Kkatki
saglanmasidir. 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen 7 amag ve 22 hedef igin 2025 yilinda
59 performans gostergesi takip edilmis ve bunlardan 44’GUnde hedefe ulasilmis, 6'sinda
kismen ulasilmis, 9unda ise hedefin altinda kalinmistir. Stratejik planda yer alan
gostergelerden performans programinda yer alan ortak 9 gostergeden 5 gosterge de ise
hedefe ulasilmistir. Ulasilamayan performans gostergeleriigin sorumlu birimler tarafindan
gerekli onlemler alinacak ve galismalar yiiriitiilecektir. Bu dogrultuda, stratejik hedefler ile
performans gostergeleri iizerinden yapilan degerlendirmeler faaliyet raporumuz
araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

174



Amacg

Al. Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda llkemizin
rekabet gilicliini artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri
gelistirmek.

Hedef H1.1: Ulusal olgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve
teknolojilerine iliskin politika, strateji ve yol haritalari gelistirerek
kurumsal bir kapasite olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu EnerjiArz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari

Program/Alt Program Adi | ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H1.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligi

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)

Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)

PG1.1.1:
Hazirlanan
politika ve 60 3 3 8 100
strateji belge
sayisi (adet)
PG1.1.2;
Cagrilara
il 40 4 4 9 100
hazirlanan
konu sayisi
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGI.1.1:Hedefe yonelik calismalarda kullanilmak lizere toplamda 8 adet politika ve strateji belgesi

hazirlanmistir.

PGI.1.2: Hedefe yonelik galismalarda kullanilmak iizere ulusal ve uluslararasi enerji egilimi
kapsaminda 9 adet gcagri metni hazirlanmistir.
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Amacg

Al: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda llkemizin
rekabet gilicliini artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri
gelistirmek.

Hedef H1.2: Faaliyet alanlarinda oncelikli Ar-Ge konulari belirlenerek ve
uluslararasi projelere katilim saglanarak kurumsal bir kapasite
olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu EnerjiArz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari

Program/Alt Program Adi | ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H1.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

(©)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG1.2.1;
Uluslararasi
projelere
katilimi tesvik
edecek proje
basvurusu
sayisi (adet)

70

100

PG1.2.2:
Diizenlenen
uluslararasi
teknik
faaliyetlerin
(calistay,
konferans
vb.) sayisi
(adet)

30

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PGI.2.1: Hedefe yonelik faaliyet alanlarinda oncelikli Ar-Ge konulari belirlenerek uluslararasi
projelere basvurular yapilmistir.

PGI1.2.2: Hedefe yonelik bilgi birikimi olusturulmasi amaciyla uluslararasi teknik faaliyetler
(calistay, konferans vb.) organize edilmistir.

176



Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

H21: Uriin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin
iyilestirilmesine, kullanim alanlarinin yayginlastirilmasina ve
yerlestirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacaktir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H2.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorliigi

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG2.1.1:
Kurum
tarafindan
o 50 74 76 105 100
ylrutiilen
proje sayisi
(adet)
PG2.1.2:
Tamamlanan 50 54 58 85 100
proje sayisi
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.1: Buizleme doneminde belirlenen hedef asilmistir.
PG2.1.2:Buizleme doneminde belirlenen hedef agilmistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

H2.2: Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari
olusturulacak, katma degeri yiliksek projeler yaptirilacak ve
desteklenecektir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H2.2 Performansi

%14

Sorumlu Birim

Destek Programlari Koordinatorliigi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

(©)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2023)
(A)

PG2.2.1
Olusturulan
destek
programi
sayisl
(kiimdilatif)

30

100

PG2.2.2:
Diizenlenen
proje cagrisi
sayisi
(kimdlatif)

20

[ 15 14 100

PG2.2.3:
Desteklenen
proje sayisi
(cagn
kapsaminda
yapilan
destek)
(kiimilatif)

20

100

PG2.2.4:
Hizmet alimi

30

15 17 15 13
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ile yuritilen
proje sayisi
(kimdlatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.]-TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri (TAGEP) ve TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme
Projeleri (TUGEP) destek programlari bulunmaktadir. TENMAK Uretime ve Ticari Degere
Doniistiirme Projeleri (TUDEP) ile TENMAK isbirligi Ar-Ge Projeleri (TIGEP) Destek Programlari
04/07/2025 tarihli ve 2025/06 -1 sayili Yiriitme Kurulu karar ile yirirlige konulmustur.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Devlet Yardimlari Genel Miidiirliigi tarafindan
Cumhurbaskanliginin “etki degerlendirme ile ortaya konulamayan Arastirma Gelistirme Projeleri
Destek Programi devlet yardiminin en geg 31/12/2025 tarihine kadar yiirirliikten kaldirilmasi”
hususundaki talimatinin Kurumumuza bildirilmesinin ardindan 31.12.2025 tarihi itibariyle TAGEP
destek programi sonlandirilacak olup yeni destek programi olan “TENMAK Arastirma ve
Gelistirme Projeleri (TARGEP)“ Destek Programina iliskin Uygulama Esaslari hazirlanmistir ve
Yiritme Kuruluna sunularak yiiriirliige konulmustur.

PG2.22: Enerjide dijitallesme cagrisinin 2 ayri konu basliginda acilmasi planlanirken konu
basliklari birlestirilerek 2024 yil sonunda tek Enerjide Dijitallesme cagrisina cikilmistir. Daha
sonra 2025 yilinda “Gines Enerji Sistemleri Teknolojileri ile “Rizgar Enerji Sistemleri
Teknolojileri’ Cagrilariacilmistir. Boylelikle, 2025 yili sonunda kiimiilatif olarak 14 cagri olmustur.

PG2.2.3: TUGEP kapsaminda ‘Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Hiicresi Cagrisi'nda 3 proje ve
“Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama Teknolojileri Cagrisi'nda da 2 proje olmak {izere toplam
5 adet proje, 01 Temmuz 2024 tarihi itibariyle desteklenmektedir. 2025 yilinda TAGEP Destek
programi kapsaminda ‘Nikleer Reaktér Teknolojileri Cagrisi’nda é proje, “Flizyon Teknolojileri
Cagrisi'nda 4 proje ve TUGEP destek Programi kapsaminda ‘Enerjide Dijitallesme” cagrisi
kapsaminda 2 proje olmak lizere toplam 12 proje desteklenmektedir. 2025 yili sonunda kiimulatif
17 proje desteklenmektedir.

PG2.2.4:2024/7 Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi dogrultusunda 2024/2025 yili
icinde Hizmet Alimiile ylrutilen yeni proje baslatilmamistir.
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Amacg A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

Hedef H2.3: Ulusal olgekte ihtiyag duyulan insan kaynaginin
yetistirilmesine ve gelistirilmesine katki sunulacaktir.

Amacin  ilgili  Oldugu | 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji

Program/Alt Program Adi | Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H2.3 Performansi %50

Sorumlu Birim Destek Programlari Koordinatorliigi

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)

Degeri (2021) (A) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)

Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)

PG2.3.1:
Desteklenen
projeler 50 0 5 0 0
kapsaminda
burs sayisi
(kiimlatif)
PG2.3.2:
Diizenlenen
veya paydas 50 0 1 2 100
olunan
yarisma
sayisi (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.3.1:'Buddnemicin bu hedefte bir performans belirlenmemistir. Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gére Anayasa Mahkemesinin 13/9/2023 tarihli ve E.: 2020/46;
K.:2023/149 sayili Karariile bu bentte yer alan “..bu amacgla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve
esaslar cercevesinde 6diil ve burs vermek, ...” ibaresi iptal edilmistir. Kurum Kanununa 8/7/2024
tarihinde yapilan “Kurum, gorev alani ile ilgili konularda insan kaynagi yetistirilmesi ve
gelistirilmesini saglamak amaciyla Cumhurbaskani tarafindan belirlenen (st limitler dahilinde,
diger mevzuatta yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin Kurum tarafindan c¢ikarilan yonetmelige
gore odil ve burslar verebilir.” eklemesi nedeni ile Usul ve Esaslarimizin yerine Yonetmelik
hazirlamamiz ve burs ist limitlerinin Cumhurbaskani tarafindan belirlenmesi icin ayrica karar
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cikartmamiz gerekmektedir. Siirec ile ilgili calismalar devam etmekte oldugundan bahsi gecen
donemde program kapsaminda burs destegi verilememis olup oOniimiizde ddonemlerde
planlanmaktadir.

PG2.3.2:Uluslararasi Efficiency Challenge (EC) Elektrikli Arag Yarislari Hidromobil Kategorisinin
Kurumumuz is birliginde gelistirilerek desteklenmesi hususunda TUBITAK ile TENMAK Arasinda
Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arag Yarislari Hidromobil Kategorisinin Gelistirilmesi
Konusunda is Birligi Yapilmasina Dair Protokol 2022 yilinda imzalanmistir. Hidromobil kategorisi
2022 yilindan beri destegiyle gerceklesmektedir. Oniimiizdeki donemlerde bu etkinlik destegi
devam edecektir."TENMAK Cekmece Niikleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarismasi" 17-21 Eyliil
2025 tarihleri arasinda istanbul Atatiirk Havalimanr'nda diizenlenmistir.
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Amacg A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

Hedef H2.4:Yerlinlkleer reaktorler tasarlanacaktir.

Amacin  llgili  Oldugu | £ i Ar7 Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklart

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H2.4 Performansi

Sorumlu Birim

%81

Niikleer Enerji Arastirma Enstitisu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

(€

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2023)
(A)

PG2.4.1:
Tasarim
gruplarinin
olusturulmasi
,donanimve
laboratuvar
altyapisinin
gelistirilmesi
(%)

20

40 60 57 85

PG2.4.2:
Yiiksek
notron akili
yerli bir
arastirma
reaktoriinin
tasarlanmasi
(%)

30

40 50 48 80

PG2.4.3:Yerli
guc
reaktoridnin
tasarlanmasi

(%)

50

10 20 18 80

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.4.1- TENMAK NUKEN istanbul Yerleskesi biinyesinde yerli niikleer reaktérler tasarlanmasi
hedefine temel olusturacak insan ve donanim alt yapisinin gelistirilmesi amaciyla surdurtlen
faaliyetlere 2025 yilinda devam edilmistir. Bu kapsamda, TENMAK NUKEN, istanbul Yerleskesi
blnyesinde, arastirmaci personel sayisinin artirilmasi ve bu personelin bilgi birikimi ve
yetkinliginin gereken diizeye getirilmesi amaciyla egitim calismalari gerceklestirilmistir.
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Ulkemizdeki niikleer teknoloji alanindaki insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir bicimde
degerlendirilmesi amaciyla, 12. Kalkinma Planinda yer alan "Tedbir 510.3: Kiigiik modiiler
reaktorler, flizyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik calismalar
yapilacaktir» kapsaminda; TENMAK Arastirma Gelistirme Projeleri Destek Programi (TAGEP)
Niikleer Reaktdor Teknolojileri Cagrilari kapsaminda TENMAK NUKEN istanbul Yerleskesi
yiriticlligindeki Kiiclik Modiiler Rektorlere yonelik Ar-Ge projesi 2025 yili Mayis ayinda
baslatilmistir. 2025 yili Mart ayinda yenilikgi niikleer reaktor ve yakit gcevirim teknolojilerine
yonelik Ar-Ge calismalarini iceren 4 adet TENMAK i¢ Destekli Ar-Ge projeleri kabul edilerek
yuritulmeye baslanmistir. Ar-Ge projeleri calisma planina uygun sekilde yuritilmektedir.
Hesaplama altyapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi kapsaminda TENMAK-NUKEN Cekmece
Yerleskesinde Kurulu bulunan ve Kurumun niikleer hesaplama altyapisinin olusturan toplam1776
cekirdekliYiiksek PerformansliHesaplama (YPH) Sisteminin donanimiyilestirilmesi (Server RAM
gibi) yapilmaktadir. Ayrica, hesaplama alt yapisini desteklemek amaciyla mihendislik
yazilimlarinin edinilmesi ve personelin verimli kullanimini saglamak iizere gerekli egitimlerin
saglanmasi calismalari gergeklestirilmektedir.

PG2.4.2-Ulkemizdeki niikleer teknoloji gelistirme faaliyetlerinin desteklenebilmesiicin malzeme
testleri, radyoizotop tretimi, deneysel galismalar gibi cok amacli kullanima uygun yiiksek akili
yeni bir arastirma reaktorinin yerli imkanlar kullanarak kavramsal tasariminin yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda TENMAK NUKEN istanbul Yerleskesi biinyesinde 2019-2021yillari
arasinda Yerli Arastirma Reaktoriiniin Kalp ve Sogutma Devresi Tasarimi ile ilgili bir 6ncii proje
tamamlanmistir. Proje kapsaminda yeni arastirma reaktoriiniin kalbinin modellenmesi ile ilgili
notronik ve isil-hidrolik analizler gercgeklestirilerek yerli arastirma reaktori tasariminin temel
teknik ozellikleri ortaya cikartilmistir. S6z konusu onci proje ile yerli arastirma reaktori
tasariminin kavramsal tasarim projelerine bilgi aktarimi saglanmaktadir. Yerli arastirma
reaktori tasarimi proje yonetimi hazirlik asamasi igin 2021 yilinda teknik danismanlik hizmeti
alinarak kavramsalve temel tasarim asamalariniigceren “Yerli Arastirma Reaktorii Tasarimi Proje
Gelisim Plani (PGP)” hazirlanmistir. Yerli arastirma reaktoriiniin kavramsal tasariminin ilk kisim
(6n fizibilite) calismalari igin (Faz 2A), TENMAK NUKEN istanbul Yerleskesi biinyesinde 2025
yilinda baslatilan “Cok Amacli Yerli Arastirma Reaktoru Kor Tasarimi ve Analizleri” adli bir proje
kapsaminda Notronik Kalp Tasarimi, Isil-hidrolik Analizler ile Yakit ve Malzeme Tasarimi is
paketlerinde calismalar yurutilmektedir.

PG2.4.3: Ulkemizin niikleer teknolojide disa bagimlligini azaltilabilmesi igin bir gii¢ reaktdriiniin
yerli imkanlarin en (st diizeyde kullanarak tasarlanmasi hedeflenmektedir. Bu performans
gostergesinin gerceklesmesinde yerli nukleer reaktor tasarlanmasi hedefi kapsaminda
olusturulan performans gostergeleri blyilk onem arz etmektedir. (1) nolu performans
gostergesinin gercgeklestirilmesiyle ile gerekli olan insan kaynaklari ve teknik altyapinin
olusturulmasi, (2) nolu performans gostergesinin gergeklesmesiile reaktor tasarimi konusunda
tecriibe, laboratuvar ve donanim altyapisi olusturulmasi saglanmasi planlanmaktadir. Bu hedef
dogrultusunda uluslararasi ve ulusal kurum ve kuruluslari ile isbirliklerinin yapilmasi
gerekmektedir. Yerli gli¢ reaktoriiniin yerli imkanlarin en st diizeyde kullanarak tasarlanmasi,
ilkemizin niikleer teknolojide disa bagimliligini azaltilabilmesi igin biiyliik 6nem arz etmektedir.
Yerli gli¢ reaktori tasariminin gerceklesmesinde tasarim gruplarinin olusturulmasi, donanim ve
laboratuvar altyapisinin gelistirilmesiile yerli arastirma reaktoru tasariminin gerceklestirilmesi
performans gostergeleri bliyliik 6nem arz etmektedir. Boylece gerekli olan insan kaynaklari ve
teknik altyapinin olusturulmasi ile reaktor tasarimi konusunda tecrube, laboratuvar ve donanim
altyapisi olusturulmasi saglanmasi planlanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda uluslararasi ve
ulusal kurum ve kuruluslari ile isbirliklerinin yapilmasi gerekmektedir. 2025 yili sonu itibariyla,
TENMAK NUKEN istanbul yerleskesinde yerli bir arastirma reaktorii tasarimi hedefi kapsaminda
cok amaclive yliiksek akilibir arastirma reaktoriniin nétronik ve termal hidrolik parametrelerinin
belirlenmesive reaktor kalbinintasarim ayrintilarinin ortaya konmasi ¢calismalaridevam etmistir.
Bu sonraki asamaya gegcmek amaciyla, “Yerli Arastirma Reaktori Tasarimi Proje Gelisim Plani
(PGP)” belgesinde belirtilen kavramsal tasarima yonelik olarak gerceklestirilecek calismalari
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kapsayacak nétronik ve isli-hidrolik analizler iceren bir proje hazirlanmistir. ihtiya¢ duyulan
insan kaynaklarinin “Yerli Arastirma Reaktorii Tasarimi Proje Gelisim Plani (PGP)” belgesinde
belirtilen sayida ve nitelikte olmamasindan, teknik altyapi (laboratuvar, test tesisleri gibi)
yetersizliginden dolayi hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilamamistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek
ve desteklemek

H2.5: Eneriji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik
onem arz eden arastirma altyapilari gelistirilecektir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H2.5 Performansi

%82

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlsu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

(€

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2023)
(A)

PG2.5.1:
Niikleer yakit
ve malzeme
teknolojileriile
ilgili ihtiyag
duyulan
prosesleri

gerceklestirme
orani (%)

40

15 30 28 87

PG2.5.2: . Bor
ve borlu
malzeme
teknolojileriile
ilgili prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

20

30 50 50 100

PG2.5.3:NTE

teknolojileriile
ilgili prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

20

20 50 30 34

PG2.5.4.

10

100
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Hidrojen ve
karbon
yakalama,
kullanmave
depolama
(KYKD)
teknolojileriile
ilgili prosesleri
gerceklestirme
orani (%)

PG2.5.5: Enerji
teknolojileriile
ilgili prosesleri 10 0 15 15 100
gerceklestirme
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.5.7: Tiirkiye'nin stratejik ihtiyaclari dogrultusunda siirdiiriilebilir niikleer yakit cevrimi
teknolojilerinin altyapisini olusturmak ve gilincel tutmak amaciyla, ihtiyag duyulacak niikleer yakit
cevrimi teknolojilerini edinmek ve nikleer enerji programi kapsaminda yakit cevrimi
hizmetlerinin yerliimkanlarla saglanmasiamaglanmistir.

Deneysel calismalardan elde edilen veriler i1siginda “Tiirkiye'de ileri yakit ¢cevrim proseslerini
uygulayarak IV. Nesil niikleer yakit liretim parametrelerinin belirlenmesi” ve “Kigiik Modiiler
Reaktorler ve arastirma reaktorleri Uzerine yakit ve malzeme sec¢imi, performansi ve
ozelliklerine yonelik gerekli calismalarin yapilmasi” konularini kapsayan laboratuvar faaliyetleri,
2025 yili i¢ destekli projeler kapsaminda desteklenmeye baslanmistir. S6z konusu Ar-Ge
projelerine yonelik calismalar devam etmektedir.

Yeni Nesil niikleer yakit Giretim parametrelerinin belirlenmesi galismalarinda, olabildigince yerli
imkanlarin kullanilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda aktinit floriirlerin sentezleme prosesleri
laboratuvar ortaminda basari ile tamamlanmistir. Ancak, metalik ekipmanlarin ¢alisma
araliklarinin sinirli oldugu tespit edilmis olup daha yiiksek saflikta aktinit florir bilesikleri elde
etmek igin iyilestirmeler planlanmistir. Deneysel ¢calismalarda kullanilacak olan firinin teknik
ozellikleri belirlenmistir. Calismada ihtiyag duyulan niikleer hesaplamaya uygun is istasyonunun
temini tamamlanarak, deneysel calismalarda kullanilacak malzemeler temin edilmeye
baslanmistir. Bu kapsamda serbest pazarda gorece kolay bulunan 316L kalite paslanmaz gelik
malzemeler gesitli ebatlara uygun sekilde temin edilmistir. Ayrica ¢alismada elde edilecek aktinit
florirlerin saflastirilmasina yonelik literatiir arastirmalar yirditulerek aktinit florirlerin
saflastirilmasi prosesiicin gerekli planlamalar yapilmaya devam etmektedir.

Ergimis tuz reaktdrleri yakitlari lzerine yapilan g¢alismalarda, termodinamik yaklasimlar
kullanilarak olasi yakit tuzu kombinasyonlarinin belirlenmesine yonelik arastirmalar
surdirilmektedir. Bu kapsamda, termodinamik ve matematiksel yaklasimlarla elde edilen
sonuglarin dogrulanmasiamaciyla, tuz ergitme firini, elektroliz initesi ve Pyrex cam hiicreile tiim
on denemeler basariyla tamamlanmistir. Onceki donemde ortaya ¢ikan havalandirma sistemiyle
ilgili yasanan sorunlar ¢oziilmistiir. Elektrokimyasal dlgiimlerin gerceklestirilecegi reaktor
ortami igin, siipliriicli gaz sisteminin olusturdugu belirsizlikler deneysel calismalardan once
onemli olclde giderilmistir. Calisma ile ilgili olarak elektrokimyasal yontemlerin uygulanmasi
gerceklestirilmis ve optimum deneysel sartlar tespit edilmistir. Elektrokimyasal karakterizasyon
calismalari icin farkli elektrot malzemelerinin davranislarinin karsilastirilabilmesi amaciyla
yliksek saflikta Altin (Au), Paladyum (Pd), Tungsten (W) ve Karbon (C) elektrotlar ayarlanmis ve
Pyrex cam hiicre igerisinde dikkatli bir sekilde konumlandirilmistir. Bu hazirliklar ile, otektik
kloriir tuzlariicerisinde gerceklestirilecek temel elektrokimyasal 6lgiimlerin yiiksek dogrulukla
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ve tekrarlanabilirlik ilkesine uygun bigcimde yirutiilmesi icin gerekli teknik altyapi olusturularak
LiCl-KCl referans tuzu icin ilk elektrokimyasal deneyler gerceklestirilerek deneysel dlcimlere
iliskinilk sonuclar basarili sekilde elde edilmistir.

Yiiksek sicaklik gaz sogutmali reaktor (HTGR) yakitlari lizerine yiritiilen calismalarda, ilk
asamada teorik yaklasimlar detayli bicimde ele alinmis; bunu takiben, tri-izotropik (TRISO) yakit
uretimine yonelik olarak radyoaktif olmayan ZrO, cekirdekler Uzerine gerekli kaplamalarin
uygulanabilmesi amaciyla aktif olmayan parcaciklarin temini saglanmis ve ilk karakterizasyon
calismalari gergeklestirilmistir. Ayrica, lretim surecinde kullanilacak Doner Tip Kimyasal Buhar
Biriktirme (CVD) sisteminin satin alimi ve kurulumu tamamlanmistir.

Nikleer yakit Uretiminde oncelikli olarak yakit tasarimlari ve ndtronik hesaplamalarin
yapilabilmesi icin UAEA Nucleus ve farkli online platformlardan OPEN-FOAM ve OPEN-MC
Uzerine temel egitimler takip edilmistir. SCALE/BISON ve Transuranus gibi yakit performans
kodlariyla yapilmis olan ¢alismalar incelenmistir.

Niikleer malzemelerin isinlama sonrasi incelemeleri (PIE) igin altyapi calismalari kapsaminda
Turkiye'de kurulmasi planlanan Reaktor Malzemeleri Isinlama Sonrasi Test Laboratuvari igin
hangi llkelerde hangi PIE tesislerinin bulundugu, bu tesislerin temel calisma alanlari ve teknik
kapasiteleri detayli bicimde analiz edilmistir. ilgili 6n fizibilite calismalari dogrultusunda;
Almanya'da yer alan JRC-Karlsruhe, Hollanda (Petten) merkezli NRG Pallas ve Kore
Cumhuriyeti'ndeki KAERI tesis yetkilileri ile gorismeler tamamlanarak teknik inceleme
ziyaretleri icin mutabakata varilmistir. S6z konusu teknik ziyaretlerinin 2026 yilli Ocak ve subat
ayinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Calismalarin belli bir diizeyde ylrutilmesinde galisilan malzemelerin stratejik olmasi sebebiyle
6zel donanimli laboratuvar ihtiyaci bulunmaktadir. Malzemelerin biiyiik bir kismi saglanmis
olmakla birlikte kalan kismi icin tedarik siireci devam etmektedir. Hedeflenen degerlere
ulasabilmek icin, arastirma altyapisi gelistirmeye yonelik, Universiteler, Yerli sanayii kuruluslari
ile bu alanda 6nde giden diger lilke merkezleriile is birlikleri yapmaya ve siirdiiriilebilir kilmaya
ihtiya¢ duyulmaktadir.

PG2.5.2:Bor ve borlu malzeme teknolojileri ile ilgili proseslerin gergeklestirilebilmesi amaciyla
laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi, verilen analiz/test hizmet
cesitliliginin arttirilmasi ve sirekliliginin saglanmasina yonelik faaliyetler yiritiilmektedir.
Laboratuvar altyapisinin gliglendirilmesi kapsaminda makine-techizat ve diger laboratuvar
gereclerinin teminine yonelik calismalar gercgeklestirilmekte, laboratuvar hizmetlerinin
siirdirilebilirligini saglamak ve yeni projelerin etkin sekilde yiriitiilebilmesini desteklemek
amaciyla uzman teknik personel kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar da es zamanli
olarak devam etmektedir. 2025 yilinda baslatilan ve halihazirda devam eden projeler ve faaliyet
kapsaminda, sektoriin ihtiya¢ duydugu yiiksek katma degerli bor drinleri ile bu drinlerin
uygulama alanlarina yonelik yenilik¢i teknoloji gelistirme calismalari surdirulmektedir. Ayrica,
ulkemizde ticari olarak uretimi gerceklestiriimeyen Lityum metaborat, lityum tetraborat gibi
borlu kimyasal bilesiklerinin Uretimine yodnelik pilot tesis kurulumu calismalari devam
etmektedir. TENMAK BOREN biinyesinde yiiritiilen projeler, altyapiya kazandirilan temelcihaz ve
sistemler ve sunulan iriin/hizmet sayisindaki artis sayesinde 2025 yii sonunda hedeflenen
gerceklesme degerine ulasilmistir.

PG2.5.3:NTE teknolojileri ile ilgili ihtiya¢ duyulan proseslerin gerceklestirilmesi icin fizibilite ve
altyapi calismalarimiz ile on deney siireglerimiz devam etmekte olup ilerleyen donemlerde
performansin hizla artacagi tahmin edilmektedir.

NTE Cevher Zenginlestirme ve Saflastirma Laboratuvari projesi 1 Eyliil 2022 yili igerisinde
baslamis olup fizibilite calismalari yapilmistir. Numune hazirlama, cevher zenginlestirme, NTE
saflastirma islemleri icin gereken insaat, mekanik, elektrik ve sihhi tesisat altyapi calismalari
2022 yili igerisinde yapilmis olup laboratuvar ve ofis alanlarini iceren toplam 955 mZlik
kullanilabilir insaat alani tadil edilmistir. 2023 ve 2024 yillar igerisinde alt yapi gelistirme
calismalari tamamlanmis olup numune hazirlama, cevher zenginlestirme, NTE saflastirma
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islemleriicin gerekliolan makine-techizat ve laboratuvar gereglerinin temini gerceklestirilmis ve
laboratuvar devreye alinmistir. Laboratuvar alt yapisinda cevher 6n zenginlestirme, birincil ve
ikincil kaynaklardan NTE ve kritik metallerin kazanimina yonelik proje calismalari
yurutilmektedir. S6z konusu projenin siresi, yurutulen ¢alismalarin kapsami ve hedeflenen
ciktilar dikkate alinarak 31.12.2026 tarihine kadar uzatilmistir.

“Yerli Kalici Miknatis Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda kurulmasi
planlanan “Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvari” altyapi ve kurulum calismalari 2023
yilinda baslamis olup 2024 yili icerisinde tamamlanmistir. Laboratuvar ve ofis alanlarini iceren
toplam 600 m?lik insaat alani tadil edilmis, NTE iceren kalici miknatis iiretimi amaciyla ihtiyag
duyulan makine-techizat ve laboratuvar gereclerinin alim islemleri gerceklestirilmistir. Kalici
Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvarinin devreye alma ve siire¢ optimizasyon calismalarina
devam edilmekte olup, s6z konusu projenin stiresi de 31.12.2026 tarihine kadar uzatilmistir.

PGZ2.5.4: Ulusal hidrojen ekosisteminin olusturulmasina yodnelik olarak hidrojenin Uretimi,
depolanmasi ve ¢esitli alanlarda kullanimi konularinda kapsamli Ar-Ge projeleri yuritulmekte
olup, bu alandaki calismalar hem mevcut projelerle devam etmekte hem de yeni proje onerileriyle
genisletilmektedir.

Bu cercevede, sadece hidrojen teknolojilerine odaklanilmakla kalinmayip, karbon ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik de 6nemli adimlar atilmaktadir. Ozellikle karbon kullanim teknolojileri
kapsaminda, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve endiistriyel karbonun katma degerli
urinlere donusturilmesini amaglayan projeler planlanmis ve uygulamaya alinmistir. Bu
kapsamda bir proje tamamlanmistir. Bununla birlikte, karbon temelli doniisiim teknolojilerine
iliskinyeniprojeler de hazirlikasamasinda olup, en az birinin yakin zamanda uygulamaya alinmasi
planlanmaktadir.

PG2.5.5: TEMEN blinyesinde yuritilen ve yuritilmesi planlanan projelerin ciktilarinin enerji
sektoriinde faydali olacak sekilde kullanimina yonelik calismalar devam etmektedir. Enerji
sektorinde son yillarda en ¢ok tercih edilen teknolojilerden olan gilines panelleri ve enerji
depolama teknolojilerinde lityum bataryalarin omriniin tamamlamasinin ardindan yeniden
kazanilmasi ve ticari olarak degerlendirilebilecek ug Uriinlerin olusturulmasina ydnelik proje
2025 yilinda baslamistir. Ek olarak hibrit depolama sistemlerinin sebekeye entegrasyonuna
yonelik bir proje 2025 yili 2. Doneminde baglamistir.
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Amacg A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriin ve teknolojileri

yerlilestirmek, ekonomik degere doniistiirmek ve tesvik etmek

Hedef H3.1: Ar-Ge faaliyetlerisonucunda elde edilen ¢iktilarailigkin fikri ve
sinai miilkiyet tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve
bunlaradayali tiriin fikirlerinin ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.

Amacin  ilgili  Oldugu | 1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji

Program/Alt Program Adi | Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yiliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H3.1 Performansi %15

Sorumlu Birim

Endiistriyel iliskiler ve Sézlesmeler Koordinatérligi

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG3.1.1: Tescil
basvurusu
yapilan fikri 40 2 10 5 38
ve sinai hak
sayisl
(kiimdilatif)
PG3.1.2: Tescil
belgesialinan
fikri ve sinai 30 N 14 18 100
hak sayisi
(kiimdilatif)
PG3.1.3:
[Tl B 30 1 14 15 100
uriin sayisi
(kiimilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.71:2 adet nohut icin 2024 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanligr'na bagli Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Merkez Midirliigi'ne basvuru yapilmis, ancak Ocak 2025'te bildirebilmis olmasi
nedeniyle Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda bu yil gdsterilmistir.

PG3.1.2:Tescil siirecinin uzun olmasi nedeniyle hedef deger asilmis olup yukarida verilen sayi 5
adet ulusal patent belgesini ve 2 adet kasimpatinin T.C. Tarim ve Orman Bakanligr'na bagli
Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidirligii'ne tarafindan tescilini gostermektedir.
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Kasimpatilar; 24.12.2024 tarihinde tescil edilmesi nedeniyle Ocak 2025'te bildirebilmis, bu nedenle
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda bu yil gosterilmistir.

PG3.1.3:Hizmet listesine 4 Uiriin eklenmistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriin ve teknolojileri
yerlilestirmek, ekonomik degere doniistiirmek ve tesvik etmek

H3.2: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilarin ekonomik
degere donistiirilmesiicin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H3.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG3.2.1:
Sektor
te"mS|IIC|ler|ne 100 5 : 3 100
yonelik
lansman
sayisi (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.2.1: Belirlenen hedef dogrultusunda planlanan lansman sayisina ulasilmasi saglanmistir.
Performans degeri asilmistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

A4: Gelistirilen uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama
alanlarini arttirmak

H4.1: Olgiim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin
kalite ve kapasitesi gelistirilecektir.

1-Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyas__a5|/NUkleer Enerji,
Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojileri Olgim Analiz ve
Kalibrasyonu

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin
ve radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin
arttirilmasi.

2-Katma deger yiiksek tabii kaynaklar driinler ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H4.1Performansi

%87

Sorumlu Birim

Niikleer Enerji Arastirma Enstitlsu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2023)
(A)

PG4.1.1: Ulusal
ve
uluslararasi
yeterlilik ve
karsilastirma
testi basari
orani (%)

40

90 90 100 100

PG4.1.2:
Analiz
hizmetlerinde
taahhiit
edilen hizmet
siiresine

uyma orani
(%)

20

95 95 98 100

PG.4.1.3:
Hazirlanan
radyoaktif
standart
kaynak ve
referans
malzeme

20

100
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sayisl
(kimdlatif)

PG 4.1.4: BIPM
CMC (Olgiim
ve
Kalibrasyon
Yetenekleri)
veritabanina
yapilan
basvuru
sayisl
(kiimdilatif)

20 5 8 6 33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.1.1: 2024 ve 2025 yilinda katilim saglanan ve Aralik 2025 itibari ile sonucu agiklanan
uluslararasi yeterlilik testlerinde, hedeflenen gosterge degerinin lizerinde %100 basariorani elde
edilmistir. Bu sonug, ol¢iim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalitesine isaret
etmekte, dl¢ciim ve analiz sonuglarinin uluslararasi gegerliligini saglamakta ve ayni zamanda
kapasitesinin gelismesine olanak vermektedir.

PG4.12: izleme donemi icerisinde taahhiit edilen analiz hizmet siirelerine uyulmus olup
performans gostergesinde hedeflenen degerin istiine ¢ikilmistir. Bu da hizmet verilen alanlarda
misterilere taahhiit edilen hizmet kalitesinin saglandigini gostermektedir.

PG.4.1.3: Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. Ulasilan bu diizey ile
laboratuvarlarimiz tarafindan talep edilen ihtiyaglar karsilanmis, dlglim, test, kalibrasyon ve
kalite kontrolicin ihtiya¢ duyulan kaynaklar hazirlanmistir.

PG4.1.4: Performans gostergesinde hedeflenen degere kismen ulasilmistir. 2025 yilinda
dozimetrik metroloji alanindaki ilkemizinilk verilerinin Uluslararasi Agirliklar ve Olgiiler Biirosu
(BIPM) CMC veri tabaninda yayimlanmasi igin BIPM’e bagvuru hazirliklari yapilmistir. NUKEN-
Ankara yerleskesi Radyontiklit Metrolojisi Laboratuvarlari tarafindan BIPM CMC veri tabanina 1
radyonuklit veri girisi icin hazirliklari tamamlanmistir. BIPM tarafindan Draft B raporu
yayimlanmasi beklenen karsilastirma testinde yasanan gecikme dolayisiyla, planlanan
calismalar kismen gerceklestirilmistir.
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Amacg
Hedef

Amacin  ilgili

Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

A4: Gelistirilen uriin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama
alanlarini arttirmak

H4.2:Egitim ve
yayginlastirilacaktir.

yayin hizmetleri gelistirilecek ve

EnerjiArz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari
ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nukleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H4.2 Performansi

Sorumlu Birim

%100

Akademi ve Yayinlar Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG.4.2.1:
Ulusal
kurs/egitim/y
az okulu
hizmetlerinin
yurutiilmesi
(adet)

25

100

33 34 91

PG.4.2.2:
Vasiflandirma
amaciyla
olcmeve
degerlendirm
e hizmeti
(sinav adedi)
(kimiilatif)

25

55 60 95 100

PG.4.2.3: Bilgi
ve
bilinglendirm
eye yonelik
popiler
dergi/brosur
sayisl (adet)

25

100

PG 4.2.4:
Akademik
dergive
materyal
sayisi (adet)

25

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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PG4.2.1:2024 yili icin belirlenen hedef 33 olup gerceklesen kurs sayisi 57 adettir. 2025 yili icin
hedeflenen ulusal kurs sayisi 34 olup, gerceklesen kurs sayisi 34 adettir. Ulusal kurs disinda,
kurum disi 8 adet egitim diizenlenmistir. Toplam, 434 kisiye egitim verilmistir.

PG4.2.2:2024-2025 yillar igin hedefledigimiz 122 adet sinav 95 olarak gergeklesmistir. Bunun
sebebi 18.Agustos.2025 tarihinden itibaren sinavlarin NDK tarafindan kendi uhdelerine
alinmasidir.

PG4.2.3:2025 yilinda “CERN'de Maceraya Hazir misin?”, Gocuklar icin Bilim, Cep kilavuzlar 2020/21
Cevre-Radyasyon-Reaktorler-Uranyum) isimli kitap ve brosiirler yayinlanmistir. “Basic
Knowlege and Health Effects of Radiation” isimli kitap Tiirkgeye ¢evrilmis, basim ve yayin igin
calismalar devam etmektedir TENMAK Enerji Geng tamamlanarak basili ve dijital halde
yayinlanmistir.

PG4.2.4:2025 yilinda TINS Akademik derginin Haziran sayisi yayimlanmistir ve Aralik sayisi igin
calismalar devam etmektedir. 2022-2024 TENMAK R&D Review yayinlanmistir. Ayrica Bor
Dergisi'ninilk ii¢ sayisi yayinlanmistir, Aralik sayisiicin calismalar devam etmektedir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

AS5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve lilkemizi temsil etmek

H5.1: Kamu kurum/kuruluslari, Universiteler ve ozel sektor
kuruluslariileis birlikleri gelistirilecektir.

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklariile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Katma degeri yliksek tabii kaynaklar drinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, liretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi

H5.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Endiistriyel iliskiler ve Sozlesmeler Koordinatérliigii

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG5.1.1:
imzalanan
ulusalis
birligi 100 150 222 284 100
protokol
sayisl
(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.7: Ar-Ge calismalarina yonelik faaliyetler hiz kazanmis olup bu kapsamda igbirligi
faaliyetleri artmistir. Sonug itibariyla enstitiilerimizin planladigi yeni projeler ve altyapi gelistirme
faaliyetleri kapsaminda farkli kamu kurum/kuruluslari, {iniversiteler ve 6zel sektor kuruluslari
ile yaptigi yeni is birlikleri neticesinde hedefte verilen protokol ve sdzlesme hedef degeri

asilmistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

AS5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve lilkemizi temsil etmek

H5.2:Ulusal etkinlikler
saglanacaktir.

bilimsel dizenlenecek ve katilim

1-Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Eneriji
Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme/
Radyoaktif Atik Yonetimi

2-Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknoloijilerini
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

1-Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve nikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

2-Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin
gelistirilmesi.

3-Katma degeri yiiksek tabii kaynaklar iiriinleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi, Gretilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme calismalari
yapilmasi ve desteklenmesi.

H5.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangig
Degeri (2021) (A)

PG5.2.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre,
seminer vb.)
etkinlik sayisi
(adet)

30

100

PG5.2.2:
Desteklenen
bilimsel
etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

20

100

PG5.2.3:
Katilim
saglanan
bilimsel
etkinlik
(kongre,

50

100
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seminervb.)
sayisi (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.2.1: Duzenlenen bilimsel etkinliklerde hedeflenen saylya ulasilmis, bu etkinlikler sayesinde
akademik bilgi paylasimi artirilmis ve Kurumun bilimsel alandaki etkisi gliclendirilmistir.
Performans degeri asilmistir.

PG5.2.2: Desteklenen bilimsel etkinlik sayisinda hedeflere ulasilmis, bu destekler araciligiyla
akademik alanda is birliklerinin gelistirilmesi ve bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi
saglanmistir. Performans degeri asilmistir.

PG5.2.3:Katilim saglanan bilimsel etkinliklerde hedeflenen diizeye ulasilmis, bu sayede Kurumun
ulusal ve uluslararasi akademik cevrelerle etkilesimi gliclendirilmistir. Performans degeri
asilmistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

AS5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve iilkemizi temsil etmek

H5.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek
ve Ulkemiz uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

EnerjiArz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari
ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H5.3 Performansi

Sorumlu Birim

%100

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG5.3.1:
imzalanan
anlasma,
mutabakat
zaptive
protokol
sayisl
(kimiilatif)

40

21 23 24 100

PG5.3.2:
UAEAile
Tirkiye'de
yeni biris
birligi
merkezi
kurma
orani (%)
(kimdlatif)

40

20 50 100 100

PG5.3.3:.
UAEA
WiNGlobal
altinda
Tiirkiye WiN
Ar-Ge
grubunun
olusturulmasi
(%)
(kiimiilatif)

20

50 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.3.7: Kurumumuz ile Arjantin Ulusal Niikleer Enerji Komisyonu (CNEA) arasinda, niikleer
enerjinin baris¢il amaglarla kullanimi kapsaminda arastirma, insan kaynagi gelistirme, egitim ve
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teknik is birligi alanlarinda ortak faaliyetlerin yiiriitilmesini ongoren Mutabakat Zapt
imzalanmistir.

PG5.3.2: UAEA'nIn 69. Genel Konferansi marjinda, Kurum Baskanimiz ile UAEA Genel Direktor
Yardimcisi Sayin Nejat Mokhtar arasinda imzalanan anlasma ile TENMAK, Bitki Yetistirme ve
Genetigi ile Gida Glivenligi ve Kontroliinde Niikleer Uygulamalar alanlarinda 2025-2029 donemi
icin UAEA is Birligi Merkezi olarak atanmistir. Bu gelisme ile UAEA ile Tiirkiye'de yeni bir is birligi
merkezi kurulmasinailiskin hedeflenen gosterge degeri %100 oraninda gergeklestirilmistir.

PG5.3.2:UAEA'nin WiNGlobal inisiyatifi kapsaminda Tirkiye'de yuritilen ¢alismalar incelenmis
olup WiNGlobal'in hedefleri dogrultusunda iilke diizeyinde arastirma, kapasite gelistirme ve
temsil faaliyetlerini kapsayan fonksiyonel bir yapilanmay ifade eden Tirkiye WiN Ar-Ge
yapilanmasinin, WiN Tiirkiye - Niikleer Alanda Kadinlar Platformu (NUKAD) énciiliigiinde fiilen
olusturuldugu ve aktif olarak faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. S6z konusu platform biinyesinde
TENMAK kadin galisanlarinin yani sira, universiteler ile niikleer alanda faaliyet gosteren kamu
kurum ve kuruluslarindan temsilciler yer almakta; boylece ¢ok paydasli ve kapsayici bir ulusal
yapi tesis edilmis bulunmaktadir. WiN Ar-Ge grubu, Tiirkiye'de ayri bir tizel kisilik veya TENMAK'a
ait bir yapi olarak kurulmamistir. Ancak WiN Ar-Ge fonksiyonlari, WiNGlobal hedefleriyle uyumlu
sekilde kadinlarin bilimsel, teknik ve Ar-Ge faaliyetlerine katilimini artirmaya ve siirdiriilebilir
insan kaynagi gelisimine katki sunma, c¢ok paydasli yapi, Ar-Ge ve kapasite gelistirme odagi,
uluslararasi temsil ve etkinliklere katiim kriterleri agisindan NUKAD biinyesinde
karsilanmaktadir. Bu kapsamda, UAEA'nin WiNGlobal inisiyatifi altinda Tirkiye WIiN Ar-Ge
yapilanmasinin olusturulmasina iligskin hedeflenen gosterge degeri, kiimiilatif olarak %50
oraninda gergeklestirilmistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

AS5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek,
etkinligini artirmak ve lilkemizi temsil etmek

H5.4: Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek,

desteklenecek ve katilim saglanacaktir.

EnerjiArz Glivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari
ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, lyonlastirici radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi
ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

H5.4 Performansi

Sorumlu Birim

%170

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)
(A)

PG5.4.1:
Diizenlenen
bilimsel
(kongre,
seminervb.)
etkinlik sayisi
(adet)

25

100

PG5.4.2:
Katilim
saglanan
bilimsel
etkinlik
(kongre,
seminer vb.)
sayisi (adet)

25

350 370 370 100

PG5.4.3:
Uluslararasi
is birlikleri
kapsaminda
her yil
desteklenen
yeni proje
sayisi

(adet)

25

78

PG5.4.4:
Enerji,
Niikleer ve
Maden
Teknolojileri

25
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Alaninda Bilgi
Yonetimi
Sisteminin
Kurulmasi (%)
(Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.4.7: Tirkiye’'nin Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi'ne (CERN) Asosiye Uyeliginin 10. yili
kapsaminda, farkindaligin artirilmasi ve bilgi paylasiminin gliclendirilmesi amaciyla 30 Eyliil-1
Ekim 2025 tarihlerinde diizenlenen CERN-Tiirkiye Bilgi Transferi Zirvesi'nde TENMAK stratejik
partner kurulus olarak yer almistir. Tiirkiye’nin CERN Ortak Uyeliginin ikinci bes yillik hazirlik ve
degerlendirme siireciile CERN Gorev Giicii'niin, 8-10 Ekim 2025 tarihlerinde ilkemize bilimsel ve
teknik degerlendirme ziyareti TENMAK koordinasyonunda basariyla tamamlanmistir. Restricted
ECFA - Gelecek Hizlandiricilar igin Avrupa Komitesi (RECFA) Tiirkiye Degerlendirme Ziyareti, 20
farkli Glkeden temsilcinin katilimiyla, 31 EKim-1 Kasim 2025 tarihlerinde TENMAK is birliginde
gerceklestirilmistir. SESAME biinyesinde bir lye llkenin ulusal bilim toplulugu tarafindan hayata
gecirilen ilk demet hatti olan Tiirk Yumusak X-Isini Fotoelektron Spektroskopisi (TXPES) Demet
Hattinin resmi acilisi, 8 Aralik 2025 tarihinde TENMAK koordinasyonunda gergeklestirilmistir.
Kurumumuz ev sahipliginde, 29 Eyliil-10 Ekim 2025 tarihleri arasinda Mersin'de, “IAEA Training
Course on Nuclear Power Infrastructure Development for NPPs and SMRs (EVT2500407)” baslikli
uluslararasi egitim etkinligi diizenlenmistir. Malezya Bilim, Teknoloji ve inovasyon Ajansi (MIGHT)
ile Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii (NATEN) arasinda, 2024 yilinda imzalanan
Mutabakat Zapti kapsaminda ongoriilen is birligi alanlarinin ele alinmasi amaciyla, 6 Subat 2025
tarihinde arastirma odncelikleri, teknoloji gelistirme basliklari ve ortak Ar-Ge firsatlarinin
degerlendirildigi ¢evrim ici teknik ve bilimsel degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.
Tirkiye ve Pakistan arasinda nadir toprak elementleri (NTE) alaninda is birligi olanaklarinin
degerlendirilmesi amaciyla, Pakistan Ibn-e Sina Institute of Technology (ISIT) heyetinin katilimi
ile, 6 Agustos 2025 tarihinde TENMAK NATEN ev sahipliginde, arastirma dncelikleri, ortak calisma
alanlarive teknik kapasite gelistirme basliklarinin ele alindigi teknik degerlendirme ve bilimsel is
birligi toplantisi gerceklestirilmistir. Pakistan Niikleer Diizenleme Kurumu (PNRA) ile Niikleer
Enerji Arastirma Enstitiisii (NUKEN) arasinda, 3 Kasim 2025 tarihinde niikleer giivenlik,
dizenleyici cerceveler ve teknik uygulamalara iliskin bilgi ve deneyim paylasimini amaclayan
cevrimici teknik ve bilimsel degerlendirme toplantisi diizenlenmistir.

PG5.4.2: PG5.4.2 gostergesi, plan donemi baslangig degeri (2023) ve izleme dénemindeki yil sonu
hedeflenen degerler dikkate alindiginda, gésterge tanimi ile raporlanan veriler arasinda 6lgiim
turd agisindan uyumsuzluk tespit edilmistir. PG5.4.2 kapsaminda raporlanan verilerin katilim
saglanan bilimsel etkinlik sayisindan (adet) ziyade, fiilen bilimsel etkinliklere katilim saglayan kisi
sayisi lizerinden izlendigi goriilmistir. Bu durum, gostergenin tanimi ile uygulamadaki dlgiim
yaklasimi arasinda kavramsal bir farklilija isaret etmektedir.Diger taraftan, sorumlu birimi KiK
olarak belirlenen PG5.2.3 gostergesinin, daha gok kurum bazli katiim ve temsile odaklandigs;
buna karsilik PG5.4.2'nin, Koordinatorligimiiziin gorev ve yetkileri kapsaminda, ulusal diizeyde
koordine edilen uluslararasi bilimsel etkinliklere yonelik temsil ve katilim boyutunu kapsadigi
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle iki gosterge arasinda kapsam ve ol¢iim odagi bakimindan fark
bulunmaktadir. Bu cercevede, PG5.4.2 gdstergesinin dlgilebilirliginin, izlenebilirliginin ve
raporlanan verilerle tutarliliginin saglanmasi amaciyla TENMAK Stratejik Plani revizyonu
asamasinda asagidaki revizyon seceneklerinden birinin uygulanmasi 6nerilmektedir:

Oneri:

PG5.4.2 gostergesinin, fiili uygulamaya uygun olacak sekilde
“Ulusal Diizeyde Koordine Edilen Uluslararasi Bilimsel Etkinliklere (kongre, seminer vb.) Katilan
Kisi Sayisi (Adet)” olarak revize edilmesi.

Oneri2:
Gaostergenin, etkinlik odakli olclim yaklasimi korunarak
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“Katilim Saglanan Uluslararasi Bilimsel Etkinlikler (kongre, seminer vb.) Sayisi (Adet)”
seklinde yeniden tanimlanmasi ve bu kapsamda Plan Donemi Baslangi¢ Degeri (2026) ile izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen degerlerin yeniden belirlenmesi.

PG5.4.3:2025 yili cagrisi gergevesinde 5 adet yeni CERN proje bagvurusu alinmis, degerlendirme
siregleritamamlanan proje basvurularindan 3'iniin desteklenmesi Baskanlik Makaminca uygun
bulunmustur. Desteklenmesine karar verilen projelere iliskin proje destek sozlesmelerinin
akdedilmesine yonelik islemler halen devam etmektedir. Mevcut gosterge tanimi, uluslararasi is
birlikleri kapsaminda her yil desteklenen yeni proje sayisinin yilllk bazda izlenmesini
ongormektedir. Ancak uygulamada raporlanan veriler incelendiginde, TENMAK CERN Projeleri
Destek Programi 2025 Yili Cagrisi kapsaminda yiiriitiilen siirecin, gostergenin yillik olgiim
mantigindan ziyade kiimiilatif bir ilerleme yaklasimiyla raporlandigi goriilmektedir. S6z konusu
veriler,ilgiliyilicerisinde desteklenmesine karar verilmis projelerin siire¢ temelli ve kiimiilatif bir
ilerlemeyi yansittigini ortaya koymaktadir. Bu durum, mevcut gésterge tanimi ile raporlanan
veriler arasinda ol¢iim yaklasimi bakimindan uyumsuzluga neden olmaktadir. Bu gergevede,
gostergenin izlenebilirliginin ve raporlanan verilerle tutarliiginin saglanmasi amaciyla TENMAK
Stratejik Plani revizyonu asamasinda asagidaki revizyon seceneklerinden birinin uygulanmasi
onerilmektedir:

Oneri 1: Kiimiilatif Yaklasima Uyumlu Revizyon icin ilgili gdstergenin,
“Uluslararasiis birlikleri kapsaminda desteklenmesi uygun bulunan proje sayisi (kiimdilatif)
(adet)” seklinde revize edilmesi

Oneri 2: Géstergenin mevcut tanimi korunarak, yalnizca ilgili yil igerisinde desteklenmesine
karar verilmis projelerin yillik bazda raporlanmasi; bu dogrultuda plan dénemi baslangig
degerlerive yil sonu hedeflerinin yeniden belirlenmesi dnerilmektedir.

PG5.4.4:Bu donem igin bu hedefte bir performans belirlenmemistir. Koordinatorliigiimiiz gérev
ve yetki alaninda olmamasi nedeniyle TENMAK Stratejik Plani revizyonu asamasinda
PG5.4.4'lin gikarilmasi gerektigi degerlendirilmistir.
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Amacg

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

A6: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini

gelistirmek

H6.1: Kurum bilinyesindeki radyoaktif atik tesisi isletilecek ve
gelistirilecektir.

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik

Yonetimi

Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisi ve kapasitesinin

gelistirilmesi

Hé6.1 Performansi

Sorumlu Birim

%100

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorligii

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG6.1.1:
Tesisin
lisanslarinin 75 50 0 100 100
yenilenmesi
(%)
PGé6.1.2:
islenen
radyoaktif
atik miktari &2 L i 4999 100
(adet)
(kimdlatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.1.1: Nikleer Diizeleme Kurumunun 07.07.2022 tarih ve 31889 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanan "Radyoaktif Atik Tesislerine iligkin Yetkilendirmeler ve Giivenlik ilkeleri Yonetmeligi"

kapsaminda RAIT inisletilmesine yonelik lisans alinmistir.

PGé.1.2-islenen radyoaktif atik sayisiile yil sonu hedeflenen deger asilmistir.
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Amacg

A6: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini

gelistirmek
Hedef Hé.2: Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.
Amacin  ilgili  Oldugu | Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik
Program/Alt Program Adi | Yonetimi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin

gelistirilmesi

H6.2 Performansi

%11

Sorumlu Birim

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorligi

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG6.2.1: Yakin
Yiizey
Bertaraf 50 5 60 10 9
Tesisinin
tasarimorani
(%)
PG6.2.2: Yakin
Yizey
Bertaraf
Tesisin saha
onay ve insaat 50 5 50 10 12
izni alinmasi
siirecglerinin
tamamlanma
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.2.1: Saha secimi gerceklestirilmistir. Secilen sahada karakterizasyon calismalarinin
yuratulebilmesi icin ¢alisma izni alinmistir. Tasarim ve givenlik analiz raporu hazirlamaya
yonelik danismanlik hizmet alimiigin teknik sartname hazirlik calismalaridevam etmektedir.

PG6.2.2: Saha segimi gerceklestirilmistir. Secgilen sahada karakterizasyon calismalarinin
yurutilebilmesiicin calisma izni alinmistir. Saha calismalarina yonelik danismanlik hizmet alimi

icin teknik sartname hazirlik calismalaridevam etmektedir.
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Amacg

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef

H7.1: Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve

kurumsal yetkinlik artirilacaktir.

Amacin  lgili

Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari Koordinatorligii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

(B)

Plan Donemi
Baslangig
Degeri (2023)
(A)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

(€

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG7.1.1: Geng
Personel
Orani (%)
(18-29 yas
arasindaki
personel)

20

20 40

40

100

PG7.1.2:
Lisansustu
Diplomaya
Sahip
Calisanlarin
Orani (%)

30

20 40

40

100

PG7.1.3:
Gercgeklestiril
en hizmetigi
egitim
sayisinin
planlanan
egitim
sayisina orani
(%)

20

20 40

40

100

PG7.1.4:
Nitelikliinsan
kaynagi
teminiigin
gerceklestiril
en sinav
sayisinin
planlanan
sinav sayisina
orani (%)

30

20 40

40

100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.1.1: izleme doneminde 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi nedeniyle TENMAK
Sozlesmeli (Asli) Personel Alimi Sinavi gergeklestirilemese de siireli is s6zlesmesi ile proje
personeliistihdamigerceklestirilmis olup hedef gerceklestirilmistir.

PG7.1.2:izleme doneminde siireli is sézlesmeli proje personeli istihdami ve YLSY kapsaminda
Kurumumuzda goreve baslayan personel dogrultusunda lisansiistii diplomaya sahip galisanlarin
sayisi artmis ve hedef gerceklestirilmistir.

PG7.1.3:izleme déneminde hizmet ici egitim planinda yer alan egitimler gergeklestirilmistir.

PG7.1.4: Nitelikli insan kaynagi temini igin izleme doneminde tez siireci tamamlanan uzman
yardimcilariigin yapilmasi planlanan Uzmanlik Yeterlik Sinavi gerceklestirilmistir.
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Amacg

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H7.2: Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda
kurumsalisleyise yonelik ihtiyag duyulan sistemler ve uygulamalar
gelistirilecek, bakim ve giivenlikleri saglanacaktir.

Amacin  ilgili  Oldugu | . ..

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Bilisim Hizmetleri Koordinatorliigi

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG7.2.1:
Ar-Ge destek
programlari 70 30 90 90 100
yazilim
gelistirme
etkinligi (%)
PG7.2.2:
Yazilim
uygulamasi 6 100
iyilestirmek/ = 1
gelistirmek
(adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.2.1:Hedeflenen degere ulasilmistir.
PG7.2.2:Hedeflenen degere ulasilmistir.
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Amag

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H7.3: Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlariiyilestirilecek ayrica
ihtiya¢ duyulan yeni tesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.

Amacin  ilgili  Oldugu | . ..

Program/Alt Program Ad Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Koordinatorligii

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)

Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)

PG7.3.1:
Tamamlanan
yapim proje 50 0 0 100 100
sayisi
(kiimiilatif)
PG7.3.2:
Gergeklestiril
en bakim ve 50 5 90 90 100
onarim
hizmeti (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.3.1-TENMAK Baskanlik Yerleskesi igerisindeki Mevcut Yapilarin Biiyiik Onarim Projeleri, Yeni
Kapali Otopark Projesi, A-Blok Hizmet Binasi Projesi ve Yeniden Yapilacak Nizamiye Binalarinin
Projeleri Hazirlanmasi isinde belirlenen safhalara gore proje ylzde 100 oraninda
tamamlanmistir.

PG7.3.2TENMAK Baskanlik Yerleskesinde bulunan Baskanlik ve Sosyal Tesis Binalarinin mermer
dis cephe kaplamalaritadil edilmistir. Boyler ve sogutma grubunun tadilati yapilmis ve galisir hale
getirilmistir.

Her iki projede d_e kapsam degisikligine gidilmistir. Proje ve insaat Koordinatorligii Bakim-
Onarim, Yapim ve Isletme birimi tarafindan calismalar yiiritiilmektedir.
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Amacg

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H7.4: Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek siirdirilecek ve
ihtiya¢ duyulan yeni yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Amacin  ilgili  Oldugu | . ..

Program/Alt Program Ad Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.4 Performansi

%38

Sorumlu Birim

Nikleer Enerji Arastirma Enstitiisi

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)
PG7.4.1.
Akredite
edilen metot 50 37 55 35 12
sayisl
(kimdlatif)
PG7.4.2:TSEN
ISO/IEC 17043
Standardi'na
yonelik
akreditasyon 50 60 100 85 63
sertifikasyon
siirecinin
tamamlanmasi
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.4.1: TENMAK BOREN Laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi ve akreditasyon kapsaminin
genisletilmesine yonelik galismalara devam edilmis ancak izleme déneminde yeni metot
akreditasyonu gerceklestirilememistir. TENMAK NUKEN Laboratuvarlarinda verilen akredite 2
deney hizmeti, miisteri talebinin olmamasindan dolayr Enstitimiiz talebi dogrultusunda

akreditasyon kapsamindan c¢ikartilmistir.

PG7.4.2: TS EN ISO/IEC 17043 akreditasyon gerekliligi dogrultusunda olusturulan is plani
cercevesinde gereklicalismalar tamamlanarak TURKAK'a basvuru yapilmistir. TURKAK Denetimi
heniiz gerceklesmemis olup 2026 yilinda denetim sonrasinda Akreditasyon Sertifikasinin

alinmasi ongorulmektedir.
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Amacg

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef
Amacin  ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

H7.5: Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.5 Performansi

Sorumlu Birim

%100

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Donemindeki | Donemindeki (%)

Degeri (2023) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Degeri
Deger (C)
(B)

PG7.5.1;
Bilinirlik orani 50 0 80 100 100
(%)
PG7.5.2:
Taninirlik orani 50 0 80 100 100
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.5.1: Kurumun hedef kitlesi ve genel kamuoyu bilinirligini artirmak igin yirdtilen iletisim
calismalari kapsaminda, bilinirlik oraninda hedeflenen diizeye ulasilmasi saglanmistir.

Performans degeri agilmistir.

PG7.5.2: Hedef kitlenin Kurumla ilgili bilgi diizeyini artirmak icin yurutilen iletisim calismalari
kapsaminda, taninirlik oraninda hedeflenen diizeye ulagilmasi saglanmistir. Performans degeri

asilmistir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama, performans programi
hazirlama, izleme degerlendirme ve operasyonel planlama siiregleri Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi e-Biitce Sistemi {izerindeki alt modiiller araciligiyla
yurutulmektedir.

2025 Yili Performans Programi, Kurumumuz sorumlulugundaki program ve altprogram
hedeflerine ulasilmasina yonelik yurutulecek faaliyet ve projeleri icerecek sekilde
hazirlanmistir. Stratejik plandaki amag ve hedefler ile performans programinda yer alan
gostergeler ve sorumlu harcama birimleri arasinda baglanti saglanmistir. Alt program
hedefleriile bu hedeflerin izlenmesiigin belirlenen alt program performans gostergeleriise
izleme ve degerlendirme siirecinin temelini olusturmaktadir.

izleme, licer aylik dénemler itibariyla harcama birimleri tarafindan Strateji Gelistirme
Koordinatorliigiine gonderilen performans sonuclarinin, e-Biitgce Sisteminin Performans
Programi izleme béliimiinde yer alan modiillere giris yapilmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda performans godstergesinin kaynagi,
sonug analizi, hedeflenen degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili
oniimiizdeki dénemde alinacak dnlemler tespit edilmektedir. izleme ve degerlendirme
sonucu olusturulan formlar faaliyet raporuyla kamuoyuna aciklanmaktadir.
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V- KURUMSAL

KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu'nun 2024 yili faaliyetlerini yuruturken
sahip oldugu dustiinlikler ve zayifliklara iliskin bilgiler asagidaki basliklar altinda
verilmektedir.

» Uluslararasi platformlardan bilimsel ve teknolojik gelismelerin transfer edilmesi
sureclerinin etkin bicimde yurutilmesi,

» Gelismis altyapisi olan olgim ve analiz laboratuvarlari, oturtulmus siregler,
olusturulmus kalite yonetim sistemlerive tecrubeliinsan gucu olan enstitulere sahip
olunmasi,

« Akredite deney/kalibrasyon hizmetleriverilmesi,

« TSENISO/IEC17025:2017 ve TS EN IS0 9001:2015 standartlari kapsamindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler takip edilerek Kalite Yonetim Sisteminin iyilestirilerek
siirdirilebilirliginin temin edilmesi ve Ulkemiz igin oncelikli olan laboratuvar
hizmetlerinin akreditasyon kapsaminailave edilmesi,

« TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite olan Kisisel Dozimetri Hizmeti
kapsaminda, TLD Dozimetri Sistemi ve Yiizik Dozimetri Sistemi ile galisanlarin
radyasyondan korunmasina yonelik onemli bir hizmete onculuk edilmesi ve
surdurulmesi,

« lyonlastirici Radyasyon Metrolojisi alaninda Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi
nezdinde atanmis kurulus (Designated Institute) olan TENMAK-NUKEN tarafindan,
ulusal ve uluslararasi platformda ulkemizin temsil edilmesi ve uluslararasi
taniirligin artirilmasi, radyasyon metrolojisi konusundaki misyonuna uygun yeni bir
acilim getirilmesi ve bu alanda ulusal ve uluslararasi arenada lilkemizin yetkinligi ve
taninirligrigin 6nemli bir adim atilmis olmasi,

+ Radyoizotop ve radyofarmasotik uretimi ile nukleer teknoloji edinilmesi ve
hizlandirici fizigi, nikleer fizik ve niikleer tip alaninda yaratacagi agilimlar ile 6zel
sektor ve universitelerle igbirliklerinin arttirilabilmesine yonelik calismalarin,
Kurumumuzun ve lilkemizin gelecegi agisindan dnemli iistiinliik saglamasi,

« Kurumda Yonetim Sistemi c¢alismalarinin ilgili diizenlemeler dogrultusunda
surdurulebilir bir sekilde uygulanmasi,

« TS EN ISO/IEC 27001 standardi kapsaminda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
gerekliliklerinin saglanmasi,

« Supheli radyolojik ve niikleer maddelerin tespiti ve kagakcilikta ele gegirilen
maddelerin radyolojik bakimdan analizlerinin yapilabilmesi,

« TENMAK-Saraykoy yerleskesinde kurulmus olan, ulkemizde ve bodlgemizde
kapasitesi bakimindan ilk ve tek olma 6zelligine sahip olan ikincil Standart Dozimetri
Laboratuvari ile Ulkemizin nukleer alanda ulusal referans merkezine
donusturulmesive uluslararasi platformda rekabet glicuniin artirilmasi,

+ Ulkemizde nétron élciimleri de dahil iyonlastirici radyasyon él¢iimlerinde kullanilan
her turli cihazin kalibrasyonlarinin yapilabilir olmasive referans malzeme uretimive
radyoizotop standardizasyonu altyapisi ile bu alanda ulke olarak kendine yeter hale
gelmis olunmasi,
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Radyoaktif atikisleme ve depolamatesisinin kuruldugu giinden bu yana lilkemizde bu
alanda insan sagligi ve cevre giivenligini gozeterek ulusal ve uluslararasi
denetimlere tabiolarak faaliyet gosteren tek tesis olmasi,

Radyoaktif atiklarin islenmesi, uygunlastirilmasi ve depolanmasi gibi radyoaktif
atiklarin yénetilmesifaaliyetlerinde RAIT'in yetkin olmasi,

Ulkemizin ilk radyoaktif atik bertaraf tesisi kurulumu projesinin yiiriitiiliiyor olmasi
ve bu proje sayesinde elde edilen bilgi ve deneyim,

Alfa, beta, gama ve notron yayan farkli radyoaktif maddelerin paketlenmesi,
etiketlenmesi ve taginmasi faaliyetlerinde yetkin olunmasi,

Atik konusunda Uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapabilecek yetkinlik ve donanima
sahip olmasi,

Paydaslarina radyoaktif atiklar konusunda hizli ve guvenilir bilgiler sunabilmesi,

Ar-Getesviklerive proje destekleri saglamak icin kamu giiciine sahip olmasi,

Bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin
saglanacak destekler hususunda kamu giiciine sahip olmasi,

Kurumun gorev alanlarina giren enerji, nukleer ve madenler ile ilgili arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin artmasi

Deneyimli, bilgi diizeyi yuksek ve farkliihtisas alanlarinda personele sahip olmasi,

NTE konusunda yeni teknolojilere hitap eden NTE Cevher Zenginlestirme ve
Saflastirma Laboratuvari ve Kalici Miknatis Uretim ve Ar-Ge Laboratuvarlari ile
ulkemizdekiilk ve tek arastirma enstittistiniin olmasi,

Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte Ulkemizin teknoloji gelistirme kapasitesinin
arttirilmasina ve akademik gelisime katkida bulunmasi,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapabilme kabiliyet ve
potansiyeline sahip olmasi,

Modern Ar-Ge proje kiilturunun yerlesmesi konusunda ¢alismalarin yuritulmesi,
Gelismis teknolojik altyapiya sahip olmasi,
Bor konusunda ulkemizdeki tek ulusal arastirma enstitusu olmasi,

Bor kullanilan sektorlerdeki yuksek buyume trendi: Borun ozellikle enerji ve
savunma sektorlerinde onem kazanmasi,

Borun farkli sektorel uygulamalarina yonelik altyapisi gug¢lu laboratuvarlara sahip
olunmasi,

e-Devlet projesi kapsaminda TENMAK blinyesinde verilen hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulus ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve
guvenli bir sekilde faydalanmasi ve verilen tum hizmetlerin e-Devlet kapisindan
elektronik ortamda sunulmasi.

Benzer ulusal ve uluslararasi kurumlarin politika gelisimi suregleri incelenerek iyi
orneklerdenyararlanma.
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Verilen hizmet yogunluguna ve onemli Ar-Ge calismalarina ragmen hem nitelikli
teknik personelhemdeidaripersonel sayisininyetersizolmasive deneyimlipersonel
sayisinin giderek azalmasi,

Hizmet ici egitimin ve 6zel alanlarda uzmanlasmanin gelistirilmesi ihtiyaci,
Hizmet ve Urun tanitimlarina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ihtiyaci,
Kuresel ekosistemin gelisim ihtiyaci,

Kurumsal aidiyetin dl¢ctilememesi,

Radyoaktif atik yonetimi faaliyetlerine yonelik mevzuat eksiklikleri,

Yakin Yuzey Bertaraf Tesisi Projesi'nin Turkiye'de ilk ve tek radyoaktif atik bertaraf
tesisi 6zelligine sahip olmasi ve lisanslama siireglerine ait deneyimin gelistirme
ihtiyaci,

Ulusal ve uluslararasiduzeyde tanitim faaliyetlerinin gelistirilme ihtiyaci,

Ar-Ge'den ticari trune donlstirmeye kadar uzanan tiim siirecin takip edilebilmesi
icin izleme, degerlendirme, destekleme siirecinin tanimlanmasi ve is modellerinin
Ar-Ge birimlerince kavranmasinin gerekmesi,
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Ustiinliik ve zayifliklar kurum igerisinden kaynaklanan, kurumun kontrol edebildigi artiya da
eksileri ifade eder. Dolayisiyla kurum ustunliklerinden yararlanmak ya da eksiklikleri
gidermek icin kaynak, sistem ya da surec tasarimlari yapabilir, projeler gelistirebilir ve
ustiinliiklerden rekabet avantaji saglamaya ve zayifliklari gidermeye calisilacaktir.

Turkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu, enerji, maden, iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari, nukleer reaktorler ve teknolojiler, yenilenebilir enerji ve gug
sistemleri, hidrojen, bor ve nadir toprak elementlerinin, edinilmesi ve ulke yararina
kullanilmasina yonelik ulusal politika ve strateji onerilerinin hazirlanmasi, tlkenin bilimsel,
teknik ve ekonomik kalkinmasinda s6z konusu teknolojilerden yararlanilmasini mumkin
kilacak her turlu arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, Uretim, test ve
yerlilestirme calismalarinin yapilmasi veya yaptirilmasi, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslari, universiteler ile 6zel sektore yonelik tesvik ve destek sistemleri olusturulmasi
ve uygulanmasi, ol¢um, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama faaliyetleri
kapsaminda hizmet verilmesi, radyoaktif atik yonetimiileilgiliUlusal Radyoaktif Atik Yonetim
Planinin hazirlanmasi ve bu alanda her turlu faaliyetin yuratulmesi, s6z konusu alanlarda
egitim programlarinin gelistirilmesi, uluslararasi enerji ve maden teskilatlari ve diger
ulkelerle ikili veya gok tarafli anlasmalar gergevesinde yapilacak ortak proje ve ishirligi
faaliyetlerini yurutmektedir. Bu nedenle, ulkemizdeki ve diunyadaki gelismeleri hizli bir
bicimde takip etme ve bu gelismelere karsi gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle
techiz olma gereksinimi bulunmaktadir. Faaliyet alanlarimizda amacglanan duzeye
gelebilmek icin ileri teknoloji iceren tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi
arenada muadil kuruluslara esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi biiyiik
onem arz etmektedir.

TENMAK olarak enerji, nukleer enerji, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve
maden alaninda yenilikleri takip ederek ulkemizde bu alanda yuritiulecek Ar-Ge
calismalarinda gelismis ulkelerin standartlarini yakalayarak ol¢um, analiz ve metroloji
alaninda uluslararasi duzeyde s6z sahibi olmak ve verilen hizmetler ile proje desteklerinin
en etkin ve verimli bir sekilde tim yurt genelinde siirdiirilmesi saglanacaktir.

Radyoaktif atiklarin insan sagligini ve gevreyi tehdit etmeyecek sekilde uluslararasi
standardlarda giivenli ve emniyetli bir sekilde yonetmek, bu alanda diger iilkeler tarafindan
ornek alinarak oncu olmak ve verilen hizmetlerin en etkin ve verimli bir sekilde tum yurt
genelinde surdurulmesi planlanmaktadir.

Nadir toprak elementleri ve bor teknolojileri alaninda yenilikleri takip ederek ulkemizde bu
kapsamda yurutulecek calismalar ve desteklenecek projeler ile gelismis Ulkelerin
standartlarini yakalayarak bor bilesikleri, nadir toprak elementleri ve ileri teknoloji
malzemelerinin elde edilmesi konusunda s6z sahibi olunacaktir.

Kurumumuzun farkli alanlarda edinilen bilgi birikimi, mevcut personel alt yapisi,
genigletilmis cihaz envanteri, yenilenmis laboratuvarlariile kendisine verilen yeni misyon ve
vizyon gercgevesinde hizla kendi alaninda iddiali bir mukemmeliyet merkezi olma yolunda
ilerlemektedir. Hedefimiz; bor kimyasallari ve yeni kullanim alanlari, nadir toprak
elementleri teknolojileri ile nukleer alanda yenilikleri takip ederek llkemizde bu alanda
yurutulecek calismalarin diinya standartlarinin Gizerine ¢ikmasini temin etmek, olgim ve
analiz alaninda uluslararasiduzeyde taninir bir arastirma merkezi olmak ve tilkemizin dunya
bor rezervleri ve liretimi ile bor kaynaklarimizin zenginligini degerlendirerek, Bor alaninda
sektor ve urun odakli Ar-Ge igbirlikleri gelistirerek proje desteklerini arttirmak, ilgili kamu
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ve 6zel sektor kuruluslari ile koordinasyon saglayarak isbirlikleri gelistirmek kapsaminda
calismalar yapmaktir. Nadir toprak elementlerine iligkin olarak uriin ve teknolojilerin
gelistirilmesi ve uretilmesi amaciyla temel ve uygulamall arastirma yapmak, yaptirmak,
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalar igin gerekli bilimsel ortami ve alt yapiyi
saglamak, finansman, personel ve techizat ile desteklemek, bunun igin laboratuvarlar ve
arastirma merkezi kurmak, teknolojilerin yurt disindan transferi icin gerekli calismalari
yurutmek, NTE Urunlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan universiteler, kamu kurum
ve kuruluslari, 06zel ve sanayi kuruluslari ile isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak
amaclanmaktadir.

Kurumda bilgi, birikim ve tecrubenin kurumsal bilgi ve hafizaya donusturulmesi ve sonraki
calisanlara aktarilmasiigin araglar gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Ar-Ge'den ticari Urine donustirmeye kadar uzanan tim sirecin takip edilebilmesi igin
izleme, degerlendirme, destekleme siirecinin tanimlanmasi ve is modellerinin Ar-Ge
birimlerince kavranmasi gerekmektedir.

Tum personelimiz eksikliklerimiz konusunda da yeterli bilince sahiptir ve bu eksikliklerimizi
gidermek ve sistemlerimizi surekli iyilestirmek icin faaliyetler surdurulmektedir. Yeni
tesislerin kurulmus olmasi ve mevcutlarin eksikliklerinin giderilmesiyle, Kurumumuz
lilkemiz i¢in daha da 6nemli hale gelmistir. Ulkemizin eneriji, niikleer ve maden teknolojileri
alaninda gelismis ulkeler duzeyine citkmasinda vasifliinsan glicinun ve teknolojik altyapinin
onemli oldugu asikardir. Ancak, altyapinin siirdiriilebilirliginin vasifli insan giicliniin temin
edilmesive devamliligi ile miimkiin olacagi unutulmamalidir.
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V- ONERIve TEDBIRLER
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TENMAK, ulkemizdekive dunyadakigelismelerihizlibir bicimde takip etme ve bu gelismelere
karsi gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle techiz olma gereksinimi bulunmaktadir.
Faaliyet alanlarinda amacglanan duzeye gelebilmek igin ileri teknoloji iceren tesislerin
kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi arenada muadil kuruluslara esdeger
sayginlikta hizmet verebilmesive taninir olmasi 6nemlidir.

Ulkemizin niikleer gii¢ santrali programina baslamasi ile niikleer enerjinin, mevcut ve
gelecek nesiller igin uygun fiyatli enerji hizmetlerine erisebilirligine katkida bulunabilecek
giivenilir, siirdiriilebilir ve c¢evre dostu bir enerji kaynagi olma potansiyelinin
degerlendirilmesi ve iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, niikleer enerji ve
niukleer teknolojiden yararlanilmasini mumkun kilabilecek her turlu arastirma, gelistirme,
yenilik, tasarim, teknoloji edinme, Uretim, test, yerlilestirme ¢alismalarinin yapilmasi 6nem
arz etmektedir.

Yerli Arastirma Reaktori Tasarim programi kapsaminda insan kaynaklari ve teknik altyapi
(laboratuvar ve donanim altyapisi) olusturulmalidir. is paketlerinde eksik olan kurumsal
tecriibenin olusmasi igin hazirliklara onciiliik edecek uzmanlara ve onlardan egitim alacak
bireylere ihtiyag vardir. Arastirma reaktorii tasarim projelerinde/is paketlerinde ihtiyag
duyulan teknik destegin alinmasi icin dncelikle tniversiteler ve ulusal kurum/kuruluslar ile
isbirligi yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, 6zellikle niikleer giivenlik sinifina giren sistem
(reaktor kalbi, sogutma devresi, I&C gibi) tasarimlarinin reaktor saglayicisi (vendor)
firmalardan teknik destek alinmasi gerekmektedir.

iyonlastirici radyasyon ol¢iim standardizasyonu alaninda BIPM kalibrasyon ve 6lgiim
yetenekleri tablolarinda (CMC) ilkemizin temsil edilmesi igin gerekli olan galismalarina
agirlik verilmistir. Hizkesmeden bu galismalara devam edilmesi, lilkemizde en gok kullanilan
radyasyon 6l¢ciim cihazlarinin tip testlerinin NUKEN'de yapilabilir hale gelinmesi, belli
olclimlerde Birincil Standartlara cikilmasiigin yol haritasi olusturulmasi gerekmektedir.

Radyoaktif atiklarin insan sagligini ve gevreyi tehdit etmeyecek sekilde uluslararasi
standartlarda giivenli ve emniyetli bir sekilde yonetmek, bu alanda diger ilkeler tarafindan
ornek alinarak oncu olmak ve verilen hizmetlerin en etkin ve verimli bir sekilde tum yurt
genelinde siirdiiriilmesini saglamak dnemli hedeflerimizdendir.

Akkuyu Nikleer Santrali'nin isletmeye alinmasiyla ve gelecekte kurulmasi planlanan
niikleer santraller goz oniine alindiginda lilkemizde meydana gelecek radyoaktif atiklarin
miktarlari mevcut durumu kiyasla cok anemli dlctide artacak ve kullanilmis nukleer yakitlar
gibi yuksek seviyeli radyoaktif atiklar olusacaktir. Bu sebeple bu radyoaktif atiklarin guvenli
ve emniyetli bir sekilde bertaraf edilmesi gerekliligi sebebiyle bertaraf tesisi kurulmasi
zorunludur. Radyoaktif atiklara yonelik bertaraf tesislerinin lisanslama prosedurleri zor ve
surecleri zaman alicidir. Ayrica farkli disiplinlerden bilgi birikimine gereksinim duyulmakta,
bu gereksinimlerin giderilmesi ve surecglerin ongorulen surelerde tamamlanabilmesi igin
RAYK'In ihtiyag duyacagi farkli disiplinlerden personeli, kendi faaliyetlerine uygun insan
kaynaklari politikasiyla temin etmesi onem arz etmektedir.

Yeni tesislerin kurulmus olmasi ve mevcut gelismis laboratuvar alt yapisi glincel arastirma
ve gelistirme calismalarina olumlu yonde katki saglayacak olup bu anlayisin gelecekte de
devam etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda genisleyen gorev alanina paralel olarak geng ve
vasifliyeni teknik personelle techiz edilmesi gerekmektedir.

Enstitulerimizde yurutilen calismalarin ve Ar-Ge faaliyetlerinin, konuyla ilgili Universite ve
ozel sektor temsilcileri tarafindan bilinirliginin artirilmasi saglanmalidir. Ortak projeler
gelistirilmesi tesvik edilmelidir.
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Elektron hizlandiricilarinin dzellikle cevre ve endustri uygulamalari konusunda biriken
tecriibenin dis paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda gliclii projelere doniistiiriilmesi igin
yapilan calismalar tesvik edilmelidir.

Bor urunlerinin uretim ve kullanimina yonelik uluslararasi ve ozellikle AB direktifleri
kapsamindaki kisitlamalara karsi bilimsel ¢alismalarin yapilmasi, yaptirilmasi ve bunlarin
sayillarinin arttirilmasi, so6z konusu c¢alismalar sonucunda elde edilen c¢iktilar ile
direktiflerin/uluslararasi ticaret mevzuatlarinin bor tiirevleri lehine giincellenmesi igin
girisimlerde bulunulmasi, bu yonde yerel ve uluslararasi toplanti ve faaliyetlerin yakindan
takip edilerek buralarda aktif olunmasi onem arz etmektedir.

NTE ve NTE iceren ug drinler ile ilgili Kurumumuz biinyesinde ve/veya kamu kurum ve
kuruluslari, universite ve sanayi kuruluslari is birlikleri ile arastirmalar yapilmaktadir. Bu
arastirmalar neticesinde NTE ve diger kritik mineraller ile bu kritik mineralleri iceren ileri
teknolojik urinlerin uretilmesi igin Ulkemizdeki ve dinyadaki gelismeler takip edilmektedir.
NTE uretim ve teknolojisinde amacglanan duzeye gelebilmek igin ileri teknoloji iceren
altyapilarin kurulmasi; kurulacak altyapilarin uluslararasi arenada muadil kuruluslara
esdeger sayginlikta hizmet vermesive taninir olmasi biiylik 5nem arz etmektedir. NTE Ar-Ge
altyapisinin tamamlanarak, fiziki ve teknik ihtiyaglarinin giderilmesi gerekmektedir.

Enstitiilerimizce yiiriitilen calismalarin ve Ar-Ge faaliyetlerinin, konuyla ilgili Universite ve
ozel sektor temsilcileri tarafindan bilinirliginin artirilmasi, proje tesvik araglarinin
olusturulmasi, biitce olanaklarinin artirilmasi, uluslararasi is birlikleri ile Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik yontemler ile bilgi toplama ve yayma faaliyetlerinin gelistirilmesi
Kurumumuzun amag ve hedeflerine ulasmasi igin oldukga 6nemlidir. Ozellikle kurumun
sahip oldugu cihaz, donanim, fiziksel altyapi ve tesislerin Universitelere ve diger
arastirmacilarin Ar-Ge amacli kullanimi da {ilkemiz insan kaynagi altyapisinin olusmasina
katki saglayacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim déhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmig kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigimi ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, iist ydnetici olarak sahip oldugum benden onceki yonetici/yoneticilerden almig
oldugum bilgiler ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlart gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim. (Ankara-Subat 2026)

ANKARA

el

Abdullah Bugrahan KARAVELI

Baskan
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MALi HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile dier mevzuata uygun olarak
diriitiildiigiing, kamu kaynaklanmin etkili, ckonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek iizere gerekli tedbirlerin alinmas: igin diigiince ve onerilerimin zamaminda Ust
yoneticiye raporlandigim beyan ederim.

idaremizin 2025 Yih Faaliyet Raporunun “I1I/A- Mali Bilgiler” boliimiinde ver alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-Subat 2026)

ANKARA

Selma BEMIR
Strateji Geligtirme Koordinatorii
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