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BAKAN SUNUSU

KOBI’ler, genis tabanli yapilariyla ekonomik biiyiime siirecinde 6nemli rol oynar.
Ulkemizde yatirim, istihdam, iiretim ve ihracat rotasinda attigimiz adimlar neticesinde 2022 yili
itibartyla toplam girisimlerin yiizde 99,7’sini, istihdamin yiizde 70,6’sim1 ve toplam ihracatin
yiizde 31,6’sm1 olusturan KOBI'lerimiz olmazsa olmazimizdir. Bu sebeple tiim imkanlarimizla
tilkemizin potansiyeline inanan, biiyiik ve giiclii Tiirkiye idealine goniil veren vizyoner, ¢aliskan
KOBI ve girisimcilerimizin yaninda olmay siirdiirmekteyiz.

Siirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi KOBI’ler icin operasyonel maliyetlerin
azaltilmasinda, rekabet¢i yapinin korunmasinda ve yeni pazarlara erisimde birgok firsat sunuyor.
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) nin
Yesil Sanayi Destek Programi ile KOBI’lerin iiriin ve hizmetlerini sunmaya devam edebilmeleri,
faaliyetlerini genisletebilmeleri ve yeni gelismelere uygun yaklasim gostermeleri amaciyla destek
saglamaktayiz. Yesil doniisiimii hizlandirarak verimliligi, stirdiiriilebilirligi ve ihracati artirmay1

hedefliyoruz.

Kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda destek limitlerini yeniden belirliyor, KOSGEB
desteklerini yalinlastirtyoruz. KOBI’lerin giincel ihtiyaglarina uygun ¢dziimler gelistiriyoruz.
Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmast ve girisimcilik desteginin yenilenmesi gibi kritik
diizenlemeleri hayata gecirdik. 2024 yilinda yiiriirliige alinan Girisimcilik Destek Programi ile
artik girisimcilerimiz KOSGEB'e gelmeyecek, KOSGEB girisimcilerimize gidecek. ilham veren
projeleri ile biiyiik ve giiclii Tiirkiye'nin yap1 taslarini olusturan girisimcilerimize destek olmaktan
gurur duyuyoruz.

Uluslararasi finans kuruluslariyla da is birligimizi artirarak yeni finansman mekanizmalarin
KOBI'lerimizin hizmetine sunuyoruz. KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi kapsaminda imalat
sanayinde faaliyet gosteren KOBI’lerin rekabetciliklerini ve verimliliklerini arttirmaya yonelik
dijital doniisiimlerini saglamak i¢in Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile is birligi
yaptik. 300 milyon avroluk bir finansmani; dijital doniisiim ve olgunluk degerlendirme analizi
gerceklestirerek, dijital doniislim ihtiyaclarini tespit eden ve yol haritasint olusturan
KOBI’lerimizin hizmetine sunuyoruz.

Ekonomik ve sosyal kalkinmamizda kritik bir yere sahip olan KOBI'lerimiz, sanayi
carklarinin en 6nemli dislisidir. Ulkemizi kiiresel diizeyde ileri teknoloji iiretim merkezi haline
getirecek, bilgi temelli dijital ekonomiyi biiyiitecek, yenilik¢i ve girisimei insan kaynagimizi

giiclendirecek adimlar1 atarken imalat sanayimizin ikiz doniisimiinii de kararli bir sekilde
stirdiirecegiz.

Ulkemizin dijital doniisiim, yesil doniisiim, kiiresel entegrasyon ve yiiksek teknoloji
alanlarinda daha gii¢lii ve rekabetci bir konuma ulagmasina yonelik ¢alismalara 6nemli katkilar
saglayacagiz. Bu dogrultuda hazirlanan KOSGEB 2025 Yili1 Performans Programi’nin basariyla
uygulanmasini diliyor, programin hazirlanmasinda emegi gegen KOSGEB calisanlarina tesekkiir
ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakam






BASKAN SUNUSU

KOBI’ler yiiksek istihdam kapasiteleri ve sayilari geregi ekonominin her alaninda yer
almakta, imalat ve sanayilesmeyi tiim bolgelere yaymada etkili bir rol oynamaktadir. KOBI’ler,
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinin lokomotifi olmanin yani sira, uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclimiizii artiran, ihracat potansiyelimizi biiyliten ve iilkemizin kiiresel ticaret agindaki payimni
yiikselten en 6nemli aktdrlerdir. KOBI’lerimizin giiniimiiz diinyasinin yeniliklerine uyum
saglayabilmeleri amaciyla KOSGEB olarak bir¢ok alanda destek programlari sunuyor ve onlara
rehberlik ediyoruz.

Yeni dénem Stratejik Planmmizda “Tiirkiye yiizyillimin rekabet¢i KOBI'leri igin yalin,
erisilebilir, dijital ve kiiresel bir kurum olmak™ vizyonu ile girisimcilik, olgek biiyiitme ve
stirdiiriilebilirlik alanlarinda bir¢ok destek programimizi giincelledik. Uluslararasi kurum ve
kuruluslarla yiiriitmiis oldugumuz projeler ile ikiz doniisiimiin alt basliklar1 olan dijital donlistim
ve yesil doniisiimii merkezimize alarak sanayici KOBI’lerimizin siirdiiriilebilir is modellerinin ve
rekabetciliklerinin devam etmesini hedefliyoruz.

Milli Teknoloji Hamlesi'nin tasiyici siitunlarindan biri olan gii¢lii bir girisimcilik
ekosistemine sahip olmak ve girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi is birligini
gelistirmek amaciyla TEKMER Destek Programini sunuyoruz. Bu program ile hizli biiyiime
potansiyeli tagiyan teknoloji girisimlerinin dl¢eklenmesine ve kiiresel pazarlara agilmasina katkida
bulunarak Tiirkiye’nin girisimcilik kiiltiiriinlin daha ileri bir noktaya ulagmasina destek oluyoruz.

Girisimcilerimizin fikirden {iriine, {irlinden pazara giden yolculuklarini kolaylastiracak ve
hizlandiracak Girisimcilik Destek Programi ile iilkemizin dort bir yaninda yer alan sakli
cevherlerimizi ortaya ¢ikartyoruz.

Oncelikle “yalinlasma” diyerek yalin bir KOSGEB vizyonu ¢izdik. “Erisilebilir KOSGEB”
dedik ve KOBI'lerimizle bulustuk. “Dijital KOSGEB” dedik ve dijitallesmeye énem vererek
caligmalarimiz1 hizlandirdik. Bu biiyiik degisimlerle birlikte KOSGEB olarak otuz yildir oldugu
gibi KOBI ve girisimcilerimizin yaninda olmaya devam edecegiz.

Bu dogrultuda hazirlanan KOSGEB 2025 Yili Performans Programi’nin basariyla
uygulanmasini diliyor, programin hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisma arkadaslarimiza

tesekkiir ediyorum.

Ahmet Serdar IBRAHIMCIOGLU
KOSGEB Baskani
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l. GENEL BIiLGILER

A. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilat1 arasindaki
Milletleraras1 Antlagsma g¢ergevesinde 1973 yilinda Gaziantep’te pilot proje niteliginde, Sanayi ve
Ticaret Bakanlhig1 biinyesinde kurulan Kiigiik Sanayi Gelistirme Merkezi (KUSGEM), kiigiik
Olcekli sanayi isletmelerine ortak kolaylik atdlyeleri ile hizmet vermeye baglamistir.

Bakanlar Kurulu’nun 10/11/1978 tarihli ve 7/16728 sayili karari ile onaylanip yliriirlige
giren “Sinai Egitim Hizmetlerinin Verilmesi’ne dair Milletleraras1 Antlagmaya gore Sinai Egitim
ve Gelistirme Merkezi Genel Miidiirliigii (SEGEM) faaliyete baslamistir.

SEGEM hem sinif i¢i seminer tipi egitimi, hem de fabrika i¢i, igsbas1 tatbikati ihtiva eden;
yeni iiniversite ve yiiksekokul mezunlarina, mesleki kariyerlerine iyi bir baglangi¢ yapmalarin
teminen, sonradan gorevlerini yliriitlirken gelistirecekleri temel tecriibeleri kazandirmak {izere
egitim programlar1 hazirlamak ve sanayi kuruluslarinin belirli, 6zel ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde diizenlenmis; fabrika ici, isbasit egitim programlar1 ile sanayideki iiniversite veya
yiiksekokul mezunu personelin ¢alisma becerilerini arttirmak ve g¢alistiklart kuruluslarda daha
yiiksek mevkilere hazirlamak amaciyla hizmet veren bir kurulus olmustur.

17/6/1983 tarihli ve 83/6744 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanan “Kiiclik Sanayi
Yayim Hizmetlerinin Gelistirilmesi’ne dair Milletlerarasi Antlagmaya gore Kiiciik Sanayi
Gelistirme Teskilat1 Genel Miidiirliigii (KUSGET) faaliyete baglamistir.

KUSGET, Kiiciik Olgekli Isletmeleri Gelistirme Merkezleri ile teknik danismanlik
hizmetleri vermis, modern isletmecilik ilkelerini bu isletmelerde uygulamaya koymus, diinya
standartlarinda kalite bilincinin yerlesmesi ve yayginlastirilmasi, teknolojik iiretim seviyesinin
yiikseltilmesi, istthdam kapasitesinin artirilmasi yolunda caligsmalarda bulunmus, ¢cagdas yonetim
becerilerinin kazandirilmasi i¢in teknik altyapinin kuvvetlendirilmesine iliskin hizmetleri
gergeklestirmeye caligmistir.

SEGEM ve KUSGET’in proje anlasmalar1 gercevesinde gerceklestirmeye calistigi bu
hizmetlerin siireli olmasi, iilke diizeyinde duyulan ihtiyaci yeterince karsilayamamasi gibi
nedenlerle iki kurulusun bir ¢ati altinda birleserek, lilke genelinde daha kapsamly, siirekli ve yaygin
hizmet verebilecek bir yapiya kavusturulmasi amaciyla, 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili “Kiiciik
ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi Kurulmasi Hakkinda Kanun”
ile KOSGEB kurulmustur.

KOSGEB, 2009 yilma kadar sadece imalat sanayi KOBI’lerine hizmet ve destekler
vermistir. Ancak, {ilkemizde imalat sanayi sektorii disindaki sektorlerin ekonomik katma deger
iretme ve istihdam saglama potansiyelinin artmasi ve imalat sanayi disindaki sektorlerdeki
KOBI’lerden gelen talepler dogrultusunda 3624 sayili Kanun’da 2009 yilinda yapilan degisiklikle,
imalat sanayii disindaki KOBI’lerin de KOSGEB tarafindan desteklenebilmesine imkan
saglanmistir.

Bu dogrultuda; “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin Sektdrel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi
Hakkinda 5/8/2009 tarihli ve 2009/15431 sayili Bakanlar Kurulu Karar1” ile desteklenecek
sektorler belirlenmistir.



2/7/2018 tarihli ve 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” (KHK)’nin 77’nci maddesi ile 3624 sayil1 “Kiigiik ve Orta Olcekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmas1 Hakkinda Kanun™un ad1 “Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri
Kanunu” seklinde degistirilmistir.

4 sayili “Bakanliklara Bagli, Ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanli§i Kararnamesi”nin 18’inci  boliimiinde
Baskanligimizin statiisii, organlari, yetki, gérev ve sorumluluklar1 yeniden tanimlanmastir.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhigimizin gorevleri, 4 sayili “Bakanliklara Bagl, ilgili ve Iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilatti Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi”nin 227°nci maddesinde belirtilmistir:

a) Isletmelerin ve girisimcilerin gelisimini saglamak iizere teknoloji merkezleri, is gelistirme
merkezleri, danigsmanlik merkezleri, enstitiller ve benzeri birimlerin kurulmasini ve/veya
desteklenmesini saglamak.

b) Universiteler ile kamu ve 6zel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji altyapisindan
isletmelerin yararlanmasini saglamak, sanayi ve tiniversite igbirligini kuvvetlendirmek.

c) Teknoloji diizeyini yiikseltmek iizere mevcut teknolojik bilgilere erismek ve yeni
teknolojik bilgiler tiretmek, erigilmis ve tiretilmis bilgileri yayginlastirmak.

¢) Universite ve arastirma merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve ileri teknolojiye
dayali bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve uygulamaya yonelik liretime hazir
hale getirilerek isletmelerin kullanimina sunuldugu teknoloji merkezlerini kurmak ve kurdurmak.

d) Isletmelerin planli ydnetim anlayisma, modern ve cagdas isletmecilik diizeyine
kavusturulmalarini teminen degisik sektorlerde yatirimlar: yonlendirmek tizere proje profillerini
uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliligi artiracak; modernizasyon, iretim,
yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi konularda kapsamli teknik yardim
ve destek program ve projelerini gergeklestirecek ihtisas merkezlerini kurmak ve kurulmasini
saglamak.

e) Isletmelerin uluslararasi diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler haline
gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu igin gerekli diizenlemeleri
yiiriitmek; sanayi iirlinlerini ¢esitlendirecek, yan sanayi iliskilerini gelistirecek sekilde; malzeme
bilgisi, tasarim, prototip imalat, imalat usul ve islemlerinin se¢imi, takimaparat kullanimi, bakim
onarim planlamasi ve is temini gibi isyerinde ve uygulamali olarak aktif danismanlik hizmetlerini
verecek olan Danismanlik Merkezleri tesis etmek ve bu isletmelerin ortak istifadesine yonelik
olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki 6l¢limleme laboratuvar ve atelyelerini
kurmak ve kurulmasini saglamak.

f) KOSGEB personelinin 6zel ihtisas konularinda yetistirilmesi, yaygmn egitim
programlarinin diizenlenmesi, isletmelerin egitim ihtiyaglarinin tespiti ve gerekli egitimlerinin
saglanmasi ile ilgili uygulamali teknik egitim merkezlerini kurmak.

g) Isletmelerin yatirim, iiretim, yonetim ve planlama konularinda bilgi ve beceri yoniinden
giiclenmelerini ve gelismelerini saglamak.



g) Isletmelerin pazarlama sorunlarina ¢dziimler aramak, isletmelerin yurt ici ve yurt disi
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli ¢alismalar yiiriitmek ve konuya
iliskin danismanlik hizmetlerini en verimli olacak sekilde organize etmek.

h) Girisimcilik kiiltlirliniin ve ortaminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek.

1) Isletmeler arasinda isbirligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye katkisi ile
gergeklestirilecek ortak yatirimlarin olusturulmasini ve yayginlastirilmasini desteklemek, yatirim
ortaminin iyilestirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ve destekleri saglamak.

1) Kalkinma plan ve programlari dogrultusunda girisimcilere ve isletmelere 6n kulucka,
kulugka ve kulucka sonrasi siireglerde; is gelistirme, mali kaynaklara erigim, yOnetim,
danigmanlik, yonderlik, ofis ve aglara katilim ve benzeri hizmetlerin saglanmasi amaciyla is
gelistirme merkezlerini kurdurmak veya kurulmasina destek saglamak.



KOSGEB’e iligkin mevzuat tablosu asagida yer almaktadir:

Tablo 1: KOSGEB’e iliskin Mevzuat Tablosu

Resmi RE

Gazete
Sayis1

Mevzuat No. Gazete
Tarihi

Mevzuat Adi

Kiicik ve Orta  Olgekli
Isletmeleri  Gelistirme  ve

. Destekleme Idaresi Baskanlig Szt AUantieell AL
Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu
Bakanliklara Bagl, Tlgili, Tliskili
Kurum ve Kuruluslar Ile Diger
2 Kurum ve Kuruluslarin Teskilati 4 sayili 15.7.2018 30479
Hakkinda ~ Cumhurbagkanlig
Kararnamesi
2023 tarihli ve 7297
Kiicik ve Orta Biyikliikteki sayil
s Isletmeler Yonetmeligi Cumhurbagskani eaStes 22200
Karar1
Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
gfi‘;‘;ﬁﬁgl Gehst“i‘rrf;ll 'S 22/3/2004 tarihli ve
4 > > cy 2004/7131 sayith  04.5.2004 25452

KOSGEB Tarafindan Uygun
Kosullarda Finansal Destek
Saglanmasi1 Hakkinda Karar

BKK

KOSGEB Tarafindan Verilecek
Hizmetler ve Desteklerden
Yararlanacak Kiciik ve Orta  5/8/2009 tarihli ve
5 Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin ~ 2009/15431 sayili 18.9.2009 27353

Sektorel ve Bolgesel BKK
Onceliklerin Belirlenmesi
Hakkinda Karar

g  NOSGEB KOBI Kredi Faiz : 1992009 27354
Destegi Yonetmeligi

7 K?SGEB' vDestek Programlari ) 13.01.2024 30428
Yonetmeligi



C. ORGANIZASYON YAPISI

KOSGEB’i olusturan idari organlar Genel Kurul, Icra Komitesi ve Baskanlik’tir. Bagkanlik,
KOSGEB’in yiiriitme organi olup merkez teskilatindaki birimler ile illerde bulunan KOSGEB
Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Baskanligimizi1 olusturan birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklart “KOSGEB Teskilat
Yonetmeligi” ve “KOSGEB Merkez Teskilat1 Yonergesi” ile belirlenmistir.

Bagkanligimiz, 2024 yili itibariyla 81 ildeki KOSGEB Miidiirliikleri ile iilke sathina yaygin
olarak kiiciik ve orta dlgekli isletmelere destekler ve hizmetler vermektedir. Ayrica, sunulan
hizmet ve desteklerden hedef kitlenin daha etkin yararlanilmasini saglamak amaciyla
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek iizere, kurum/kuruluslarla yapilan is birligi
protokolleri kapsaminda olusturulan 108 adet KOSGEB Temsilcilik Ofisi de faaliyet
gostermektedir.

KOSGEB’in organizasyon yapis1 Sekil 1°de gosterilmistir:



Sekil 1: KOSGEB’in Organizasyon Y apisi

KOSGEB GENEL KURULU

KOSGEB iCRA KOMITESI

BASKAN
( )
iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI REHBERLIK VE DENETIM KURULU BASKANLIGI
| J |\ J
e ) ( )
OZEL KALEM MUDURLUGU KOBI GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI
J \ J
4 N\
KURUMSAL iLETiSIM MUDURLUGU KOSGEB MUDURLUKLERI
|\ J \ J

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
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D. FiZiKSEL KAYNAKLAR
1. Fiziki Kaynaklar

81 ilde 84 KOSGEB Midiirliigii ile hedef kitlesine hizmet veren ve destekler sunan,
KOSGEB biri Baskanlik binas1 ve biri Tekirdag Ek bina olmak iizere toplam; 86 binada faaliyet
gdstermektedir. Bu binalarin; 36’s1 kiralik, 47°si KOSGEB’in bedelsiz tahsisli (46 tanesi il
midirliigii + 1 tanesi Tekirdag Corlu, Eski miidiirliik binas1) ve 1 tanesi Baskanlik binasi olmak
tizere 3’Uniin miilkiyeti ise KOSGEB'e aittir. Binalarin toplam kullanim alan1 67.212 m?’dir.
Ayrica tapuda KOSGEB adina tescilli toplam 248.204,63 m? biiyiikliigiinde 6 ilde toplam; 17 adet

arsa bulunmaktadir.

2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Bagkanlik binasinda kablolu ve kablosuz olmak iizere 2 ayr1 ag bulunmaktadir. Kablosuz

yayin, Bagkanlik binasinin ve KOSGEB Miidiirliiklerinin tamamin1 kapsamaktadir. Tiim katlarda
yer alan anahtarlama cihazlar sistem odamizdaki omurga anahtarlama cihazinda sonlanmaktadir.
Katlardan sistem odasina 10+10 mbps hiz ile yedekli yapida ulasilmaktadir.

KOSGEB Miidiirliikleri ayr1 hiz tiplerinde TTVPN baglantist ile dogrudan Bagkanlik
binasina erismekte ve burada yer alan internet altyapisi iizerinden internete ulasmaktadir. Internet
¢ikis hizimiz 1500 mbps’dir. internet devremiz farkli giizergah ve farkli santrallerden gelen fiber
kablolarla yedekli yapida ¢alismaktadir. llerin baglant: hizlari personel sayilarina gore en diisiik
3 mbps, en yiiksek 125 mbps olarak giincellenmistir. KOSGEB Miidiirliikleri yapisal kablolama
ve ag cihazlar altyapisi tamamen yenilenerek merkezi olarak yonetilebilir bir yapiya kavusmus
olup kablolu ve kablosuz ag cihazlari ile yonetilmektedir.

Aktif dizin ve insan kaynaklari veri tabanlari entegre edilerek, personel hareketleri
dogrultusunda aktif dizin, e-posta hesaplar1 ve grup yapilar1 siirecleri otomatik olarak
yonetilmektedir. Bilgisayar sistemlerinin isletim sistemi giincelleme, isletim sistemi kurulumu,
uygulama dagitim1 ve uzaktan kontrolle teknik destek siireglerinin yonetilmesi igin gerekli yazilim
altyapis1 kurulmustur. Tiim bu siiregler merkezi olarak bu yazilim iizerinden yonetilmektedir.

Baskanligimizin merkez teskilati ve KOSGEB Miidiirliikleri tek santral, tek dis hat ve tek
dis numara yapisina gegmistir. Bu yapiyla birlikte tiim teskilatimiz IP telefonlar ile kurum i¢i ve
distyla haberlesmektedir.

Veri merkezimizde toplam 230 adet sunucu bilgisayarimiz bulunmakta olup 107 adedi
Linux Isletim Sistemi’nde ¢alismaktadir. 217 tanesi sanal, 13 tanesi ise fiziksel platformda hizmet
vermektedir. 600 TB Storage Disk alani bulunmaktadir. Ayrica 3000 TB teyp kartus kapasitesine
sahip yedekleme sistemi mevcuttur. Kartus sistemi LTO-7 seviyesindedir. Uzun vadeli yedeklerin

saklanmasi i¢in yangma dayanikli kasa bulunmaktadir. Veri merkezi yangina karst NOVEC
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sondiirme sistemi ile korunmaktadir. Veri merkezine ait yedekli ¢alisan 2 adet UPS ve 2 adet
jenerator bulunmaktadir.

Kritik tiim cihazlar yedekli ¢alismakta ve genel olarak sistemde olusan bir arizaya karsi
aninda devreye girerek kesinti olmasini engellemektedir.

Baskanligimizin bilgi teknolojileri altyapisinin son kullanici, i¢ ag ve internet lizerinden
gelebilecek tiim tehditlere kars1 korunmasi icin ¢ok katmanli (mimarili) siber giivenlik sistemi
tasarlanmis olup yeni veri merkezinin devreye alinmasiyla beraber ¢alismaya baslamistir. Bu
kapsamda 9 adet fiziksel, 22 adette sanal sunucu iizerinde ¢alisan ¢ok katmanli giivenlik sistemleri
ile ortalama giinliikk olarak 5000 mail, 2000 dosya, 4500 saldir1 istegi analiz edilmekte ve
engellenmektedir.

Bagkanligimizda MS SQL tiiriinde KBS, Evrak, Insan Kaynaklari, Web, Kredi, IDR, File
Server veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Bagkanligimizda kullanilan uygulamalar Tablo 2’de belirtilmistir:

Tablo 2: Kullanilan Uygulamalar

UYGXE;“\MA ACIKLAMA INTERNET ADRESI

. Kurumun disariya agilan penceresidir. Hedef kitleyi
KOSGEB Resmi T e v o .
Lo ilgilendiren her tiirlit duyuru ve yayinin yer aldigi tim http://www.kosgeb.gov.tr
Internet Sitesi S .
portallara giris i¢in kullanilan ana giris kapisidir.

Kurum tarafindan igletmelere ve girisimcilere verilen  https://edevlet.kosgeb.gov.tr/
KOBI Bilgi Sistemi destek programlarmna iligkin basvuru, degerlendirme, https://kbspersonel.kosgeb.go
(KBS) O6deme ve izleme islemlerinin yapildigi web tabanl v.tr/
uygulamadir.

KOSGEB Uzaktan Web sayfasi, isletmelere yonelik e-egitim portali olarak

Egitim Sistemi hizmet vermektedir. https://Ims.kosgeb.gov.tr/

Ogretim Eleman1 Bordro Sistemi web ve mobil
kullanima uygun olarak kurul iiyeligi hizmeti veren
Ogretim Eleman ogretim  elemanlarinin  bordro  hesaplanmasinda
Bordro Sistemi muhasebe birimine destek sunan ve siireclerin daha
etkin yonetilmesi ve iglemlerin hatasiz ve daha kolay
yiriitiilmesini saglayan yazilimdir.

http://oebs.kosgeb.gov.tr

KOSGEB Elektronik  Kurumda yapilan i¢ ve dis yazismalar, uygulama
Belge Yonetim tizerinden yazilarak veri tabaninda kayit altina http://ebys.kosgeb.gov.tr
Sistemi alinmaktadir.

Kurum i¢inde personelin kurumsal yazilimlara SSO
(Tek Sifre) ile ulasabildigi, duyurular, maas bordrosu,

NOISEIS SE R i) site i¢i mesajlagsma gibi is ve islemleri yapabildigi https://kds.kosgeb.gov.tr

Sayfast portaldir. Ayrica personelin destek sistemine girisi bu

portal araciligi ile yapilmaktadir.
KOSGEB e-imza KBS iizerinden olusturulan formlarin imzalanarak httos://eimza.kosaeb.aov.tr/
Uygulamasi Elektronik Belge Y6netim Sistemi’ne ileten yazilimdir. Ps: KOSGED-gov.



UYGXB;“MA ACIKLAMA INTERNET ADRESI

insan Kaynaklar Personel atama, sicil, licret vb. iglemlerin yapildigr web

Bilgi Sistemi tabanli uygulamadir. http://ik kosgeb.gov.tr

Temsilcilik  ofislerinin ~ basvurusu  asamasindan

baglayarak temsilcilik ofisi agilana kadar ki asamalarin e A ey En g

Temsilcilik Ofisleri

Takip Sistemi ve gerekli baz siireglerin takibini yapildig: sistemdir. g

Destek Programlari . . o g

izleme Sistemi Destek programlarinin izleme sistemidir. http://dpis.kosgeb.gov.tr
Sulhve Sulh ve Taksitlendirmeye iliskin islemlerin yapildig:

Taksitlendirme yazilim sistemidir. https://sulh.kosgeb.gov.tr

3. Elektronik Cihazlar

Bagkanligimizda bulunan elektronik cihazlara iliskin veriler Tablo 3’te yer almaktadir:

Tablo 3: Elektronik Cihazlar

Bilgisayar 2.785
Yazici 854
Tarayici 113
Faks Cihaz1 36
Projektor (Projeksiyon Cihazi) 156
Fotokopi Makinesi 122
Televizyon 232
Telefon 3.149
Klima 788
Yonlendirici Cihazlar (Routerlar) 6
Sunucular 33
Diger Enerji ve Gii¢ Fizigi Materyalleri 1
Ekran 1.065

TOPLAM 930

*Ayrica tablo satirinda bulunmayan 823 adet cihaz daha bulunmaktadir (Kameralar 231 — Goriintii monitdrleri 161 - Kart okuyucular 218 - Santraller
115 - Yedekleme cihazlar1 48 - Kiigiik islemciler 3 - Uydu alicilarnt 17 - Fotograf makineleri 30). Elektronik cihazlarla ilgili bilgiler, 19.09.2024
tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi/Muhasebat Genel Miidiirliigii niin Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi’nden alinmustir.


http://ik.kosgeb.gov.tr/
http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr/
http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr/
http://dpis.kosgeb.gov.tr/

E. INSAN KAYNAKLARI

1. Istihdam Politikas

Baskanligimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak
personelin se¢ilmesi, uluslararasi kriterlere ve toplam kalite anlayisina uygun olarak yetistirilmesi
ve hizmet birimlerinde gorevlendirilmesi istihdam politikamiz ile saglanmaktadir.

Bagkanligimizin istihdam politikasinin temeli asagidaki ilkelerden olusur:

a) Yiritiilecek gorevlere uygun, nitelikli personelin se¢ilmesini saglayacak sinav
sistemini gelistirmek,

b) Personelin, Bagkanligin amaglarin1 benimseyerek ¢alismasini saglayacak ve hizmet
kalitesini yiikseltecek egim programlari hazirlamak,

€) Yiritilen hizmet niteligine uygun ¢alisma kosullari saglamak,

d) Basariy1 ve iiretkenligi tesvik eden ¢alisma sistemleri gelistirmek,

e) Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt dist egim
olanaklar1 saglamak,

f)  Personelin haklarini korumak ve gozetmek,

g) Kendilerini ilgilendiren konular1 personele zamaninda iletmek ve personelin géreviyle
ilgili dnerilerini idareye kolaylikla bildirmesini saglamaktir.

2. Personel Istihdam Sekli

KOSGEB’in asli personeli 375 sayilt KHK’nin ek 27°nci maddesine gore istihdam edilen
sozlesmeli (Idari Hizmet Sozlesmeli) personeldir. Bu kapsamda yapilan personel alimi, diger
kamu kurumlarin siireglerine benzer sekilde A grubu ve diger pozisyonlar seklinde
gerceklestirilmektedir. A grubu pozisyonlar; Miifettis ve KOBI Uzmani unvanlarindan
olusmaktadir. Bu pozisyonlara yapilacak alimlarin siiregleri, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Yoénetmeligi” ve “KOSGEB KOBI
Uzmanlig1 Yonetmeligi” kapsaminda belirlenmektedir. A grubu pozisyonlar disindaki unvanlara
alimlara iliskin siireci ise “Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi” belirlemektedir.

Bunun yani sira Bagkanligimizda;

- 375 sayili KHK’nin ek 25’inci maddesi kapsaminda gegici gorevlendirme,

- 3624 sayili Kanun’un ek 1’inci maddesi kapsaminda gegici gorevlendirme,

- “Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Biiyiik Olcekli Bilgi Islem Birimlerinde Sézlesmeli
Bilisim Personeli Istihdamina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®&netmelik” kapsaminda
Sézlesmeli Bilisim Personeli Istihdami”

seklinde istthdam saglanmaktadir.
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Grafik 1: Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi
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Grafik 1’e gore Bagkanligimizda gorev yapan 226 personel 18-30 yas, 544 personel ise 31-40 yas
araliginda yer almaktadir. Bu durum, Bagkanligimiz personelinin %41’inin geng ve orta yas

grubundan olustugunu gostermektedir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
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Grafik 2’de Baskanligimizda gorev yapan personelin 836°si lisans, 505'si yiiksek lisans ve 47'inin
de doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlar
Baskanligimiz personelinin %75’ini olusturmaktadir.

Grafik 3: Personelin KOSGEB'deki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
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Grafik 3’te toplam personelin %92,27’sinin 6 yil ve lizeri hizmet siiresinin bulundugu
goriilmektedir. Illerde bulunan KOSGEB Miidiirliiklerinde gorev yapan 1.225 personelden
93’{iniin 0-5 y1l, 1.132’sinin ise 6 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Grafik 4: Personelin Unvanlara Gore Dagilimi
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* Bagkanligimizda 656 KOBI Uzmani/Uzman Yardimcisi ile 17 Mali Hizmetler Uzman1 gorev yapmaktadir. "Diger" diye belirtilen grupta ise;
destek elemani, memur, muhasebeci, sekreter, sozlesmeli bilisim personeli, teknisyen, sofor ve kurum digindan gorevli (Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi
ve Ek-25) olarak istihdam edilen personel bulunmaktadir.
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Grafik 4’te goriildiigii iizere toplam personelin; yaklasik %36’sm1 Uzman ve Uzman
Yardimcisi, yaklasik %34°linill de siirekli is¢i kadrosundaki personel olusturmaktadir. Merkez
teskilatinda 59 ve KOSGEB Miidiirliiklerinde 74 olmak {izere toplam 133 personel “Yonetici”
pozisyonundadir.

Baskanligimizda;
- 464 personel Ingilizce,
- 3 personel Almanca,
- 5 personel Fransizca,
- 1 personel de Bulgarca,
bilmektedir. Bagkanligimizda calisan personelin %25°1 yabanc1 dil bilmektedir.
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II. PERFORMANS BiLGILERI

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

2025 Y1l1 Performans Programi’nda yer alan hedeflerin, iist politika dokiimanlarindaki temel
politika ve onceliklerle iliskisi Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Temel Politika ve Oncelikler

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi Eylem
Planm

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

12. Kalkinma Plam
(2024-2028)

Md. 561.1

Md. 559.2

Md. 553.5, 560.3

Biiyiime/Ar-Ge ve Yenilik
Ekosistemi/ 1. Hedef

Md. 24.1, 25.5

Md. 728.2, 728.5,728.6,
698.2, 750.2, 750.5

Md.554.2

Biiyltime/Sanayide Yapisal
Dontisiim/ 2. Hedef
Biiytime/Ar-Ge ve Yenilik
Ekosistemi/ 4. Hedef

Md. 561.4
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KOBI ve girisimcilerin hizl
biiylime, teknoloji odakli ihracat
yapma, ylksek teknoloji
alaninda faaliyet gdsterme,
verimlilik artirma gibi kriterler
cerc¢evesinde odakli bir
yaklasimla desteklenmesi.

Girigimcilik egitimlerinin
yayginlastirilmast.

TEKMER mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, tiniversite-
KOBI is birliklerinin
gelistirilmesi.

Kadmlarm ve genglerin
girisimcilik becerilerinin
gelistirilerek is kurmalarinin
desteklenmesi.

Yiiksek katma degerli, orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili
iiriinlerin desteklenmesine
oncelik verilmesi

Oncelikle geri ddemeli destekler
verilmesi.



12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2024 Y1li Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2024 Y1l Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Md. 549.4, 562.1, 562.3

Finansal Istikrar/

Tasarruflarin artirilmasi /4.
Hedef

Md. 360.2, 360.4, 448.1,
561.1

Md. 434.2, 561.2, 560.2

Is ve Yatirrm Ortami/ Yesil,
Dijital ve Tedarik Zinciri
Odakl Yatirimlarin
Artirilmasi/1.Hedef

Md. 380.6, 427.5, 434.3,
427,7,427.9, 434.3, 467 .4,
470.3, 549.4, 550.1

Is ve Yatirim Ortami / Yesil,
Dijital ve Tedarik Zinciri
Odakl1 Yatirimlarin
Artirillmasi/1. ve 3.Hedef

Md. 428.1, 427.1, 428.2

Md. 561.3
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Finansmana erigimin
kolaylastirilmasi, alternatif
finansman kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastirilmasi.

Finansal okuryazarlik
arttirilacaktir.

KOBI’lerin iiriin gelistirme,
ticarilestirme ve kiiresel
pazarlara agilmalarinin
desteklenmesi.

KOBI’lerin kendi aralarinda ve
biiyiik isletmelerle is
birliklerinin desteklenmesi.

KOBI’lerin yesil doniisiime
yonelik faaliyetlerine destek
saglanmasi.

KOBI’lerin dijital
doniisiimlerinin hizlandirilmasi.

Destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik
teknik altyapi ile izleme
sisteminin teknolojik
altyapisinin gii¢lendirilmesi.



B. AMAC VE HEDEFLER

MIiSYON

KOBI’leri yenilik¢i, rekabetci, ikiz doniisim ve ihracat odakli bir yapiya

kavusturarak siirdiiriilebilir bir ekonomik gelecek insa etmek.

VIiZYON

Tiirkiye yiizyilinin rekabet¢i KOBI'leri igin yalin, erisilebilir, dijital ve kiiresel
bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER
Degisime ve Yenilige Acikhik
Duyarhhk
Hedef Kitle Odaklihk
Hesap Verilebilirlik
Is Birligine Acikhik
Kaynak Kullaniominda Etkinlik ve Verimlilik
Sonu¢ Odakhhk
Siirekli Gelisim Odakli Is Anlayis

Siirec Iyilestirme

Veriye Dayali Olmak
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Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:
Hedef 1.4:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Hedef 2.5;

Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek, yenilikci ve teknoloji tabanh

girisimciligi yayginlastirmak.

Bolgelere ve teknoloji diizeylerine gore odakli girisimcilik destekleri
verilecektir.

Girigimcilerin is kurma ve ylriitme konularinda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

TEKMER mekanizmalar giiclendirilecektir.

Girisimciligin 6zel hedef gruplarinda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

KOBI’lerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve rekabetciliklerini

giiclendirmek.

Imalat sanayiinin giiclendirilmesine oncelik verilecek, desteklerde orta
yiiksek ve yiliksek teknoloji diizeyli sektorlere ayrilan pay artirilacak,
oncelikle geri 6demeli destekler tercih edilecektir.

KOBTI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacak, alternatif ve yenilikci
finansman yontemleri yayginlastirilacaktir.

KOBI’lerin 6lgek biiyiitmeleri desteklenecektir.

Hizli biiyiime, ihracat ve Ar-Ge harcamalarini artirma gibi kriterler
cergevesinde belirlenen isletmelerin iiriin gelistirme, ticarilestirme ve
kiiresel pazarlara agilmalar1 desteklenecektir.

KOBI’lerin gelisimlerine ve yol haritalarmi olusturmalarina katki

saglanacaktir.
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AMAC 3: KOBI’lerde siirdiiriilebilirligi saglamak.

Hedef 3.1:  KOBI’lerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalar1 desteklenecektir.
Hedef 3.2:  KOBI’lerin dijital déniisiimleri hizlandirilacaktir.

Hedef 3.3:  KOBI’lerin siirdiiriilebilirligi ve dayaniklihigiyla ilgili diger &ncelikler

uluslararasi fon kaynaklariyla desteklenecektir.

AMAC 4: Kurumsal Kkapasiteyi gelistirerek KOSGEB’in yalinlasmasini,

dijitallesmesini ve erisilebilirligini saglamak.

Hedef 4.1: KOBI ekosistemindeki ulusal ve uluslararas1 aktorlerle is birlikleri
giiclendirilecek, kurumsal marka yonetimi saglanacaktir.

Hedef 4.2: Stratejik yonetim giliglendirilerek, bilginin kurumsal karar verme
stireglerinde etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Insan kaynaginin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Hedef 4.4: s siireglerinin dijitallesmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 5: Program-Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Tliskisi

ALT PROGRAM | ALT PROGRAM ILiSKIiLi OLDUGU

PROGRAM ADI HEDEFLERI STRATEJIK AMAC

Al. Girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek, yenilik¢i ve
teknoloji tabanl girisimciligi

yayginlagtirmak.
KOBI ve
girisimcilerin )
S . yenilik¢i, A2. KOBTI’lerin kurumsal
Gel?rl?lzirr]lllzsi KOBi'lerin teknolojik ve kapasitel‘e.rini ge!istirmek ve
I-JS i ’ Gelistirilmesi rekabetgi bir yapiya rekabetgiliklerini
Jrsimve | GANImGIe gmainafaa  elendimek
: saglamak,
Desteklenmesi ekonomik ve sosyal
kalkinmadaki

paylarini artirmak.

A3. KOBI’lerde
stirdiiriilebilirligi saglamak.

Teftis, Denetim ve Damismanhk

Hizmetleri o
A4. Kurumsal kapasiteyi

gelistirerek KOSGEB’in
yalinlagsmasini,
dijitallesmesini ve
erigilebilirligini saglamak.

Yonetim ve
Destek Program

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
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C. iDARE PERFORMANS BIiLGiSi

Tablo 6: KOSGEB Performans Bilgisi

BUTCE YILI

PROGRAM ADI SANAYININ GELISTIiRILMESi, URETIM
VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

Uretim ve Yatirim Ortamini lyilestirerek, Yiiksek

Programin Amaci Katma Degerli ve Teknolojik Uriinlerin Uretildigi,
Rekabet Giicii Yiksek, Surdirilebilir Bir Uretim
Yapisi Olusturulmast.

1 sayili Cumhurbagkanlhigr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile verilen gorev

Programin Kapsam ve yetkiler kapsaminda sanayinin gelistirilmesi,
iiretim ve yatirimlarin desteklemesine yonelik tiim
siirecler.

KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE

Alt Program Adi DESTEKLENMES]

Alt Programin Amaci: ' ‘
4 sayili “Bakanliklara Bagli, Ilgili ve Iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati

Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 224’tincii maddesi kapsaminda; iilkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiglerini
ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde gergeklestirmek
amaciyla faaliyetler yiiriitilmektedir.

Ulke ekonomisinin imalat sanayi odakli biiyiimesi igin; 12. Kalkinma Plani’ndaki hedefler géz o&niinde
bulundurularak oncelikle ileri teknolojili ve katma degerli sektorlerde imalat kapasitesinin arttirilmasi
amagclanmaktadir. KOBI’lerin izl biiyiime, dijital doniisiim, kapasite gelistirmelerine yonelik destek verilerek
Tiirkiye Yiizyili vizyonunda yer alan hedeflere ulagilmasina katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Ekonomik kirilganhigin temelini olugturan ithalata bagimli {iretim yapisinda, yiiksek katma degerin
iretilebilecegi ve iretilen bu katma degerin daha yiiksek oraminin yurtiginde kalacagi bir doniisiimiin
gerceklestirilebilmesini teminen &zellikle KOBI’lerimizin teknolojik iiretim kapasitelerinin arttirilmasi yoluyla
ithalat1 yiiksek yatirim mali, ara mali ve hammadde trtinlerinin yerli ve milli imkanlarla iiretimi desteklenerek
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda orta ytliksek
ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiiksek iiriinlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik
onemi haiz {riinlerin iiretimini artirmaya yonelik olarak belirlenen {iirlinlerin iiretimine katki saglanmaktadir.
Uriin Gelistirme (Ur-Ge)/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iiriinler iiretimini ve ticarilestirilmesini
saglamak amaciyla isletmelerce gerceklestirilecek yatirimlar desteklenerek {ilkemize katma deger yaratacak ve
kiiresel rekabet giictimiizii arttiracak iirtinlerin meydana gelmesi ve ticarilesmesi amaglanmustir.

Isletmelerin hayatta kalma oranlarin arttirabilmek igin girisimcilerin is kurma ve is gelistirme konularinda bilgi
ve becerilerini artirmalar1 gerekmektedir. Bu amagla girisimcilere yonelik olarak e-Akademi {izerinden egitimler
sunulmakta, iilkemizin stratejik dnceliklerine uygun olarak yenilikei, orta yiiksek, yiiksek teknoloji diizeyindeki
sektorler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin sayisinin arttirilmasi ve isletmelerin en kirillgan
oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi amaciyla cesitli destekler saglanmaktadir. Girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek, yenilik¢i ve teknoloji tabanli girisimeiligi yayginlastirmak amaci ile TEKMER mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin rekabet giiclerinin artirilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi, 6l¢ek biiyiitmeleri
ile dijital ve yesil doniistimlerinin saglanmasi ve oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla cesitli destekler
saglanmaktadir. Isletmelerin diisiik maliyetlerle finansman imkanlarina ulasmalarini saglamak amaciyla y1l boyu
erisilebilen finansman programlar1 uygulanmaktadir. KOBI’lerin enerji verimliligi konusunda kapasitelerinin
gelistirilmesi ve oncelikli ihtiyaglarinin kargilanmasina katki saglanmasi amaciyla destek saglanmaktadir. Ayrica
Tirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda enerji ve kaynak verimliligi saglanmasi ve karbon emisyonlariin
azaltilmas1 amactyla KOBI’lere yesil doniisiim konusunda destek saglanmaktadir.

KOBI’lerin sanayide katma deger odakli yapisal doniisiime ayak uydurabilmeleri igin; orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili sektorlerde iiretim kabiliyeti kazandiracak modern teknolojileri edinmeleri ve bu teknolojileri
gelistirmeleri, tasarim, iiretim ve yonetim becerilerini gelistirmeleri, verimlilik ve {iriin kalitelerini arttirmalari
amactyla kurum/kuruluslar ile is birligi igerisinde KOBI’lerin dijital doniisiim yol haritalarinin hazirlanmasi ve
bu konudaki yatirimlari desteklenecektir. KOBI Dijital Déniisiim Destek Programm ile KOBI’lerin dijital
dontisiimiinii hizlandirmak i¢in hazirlayacaklar yatirim projeleri i¢in kredi faiz destegi saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagmalarma katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.
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Tablo 7: Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

1. KOSGEB tarafindan
odak alanlarda kurulusu
desteklenen isletme sayisi.

Gostergeye Iliskin Aciklama
Hesaplama Y 6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

2. Orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji diizeyinde
girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen
isletme sayisi.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

Olcii 2023 2024 2024 Y1l Sonu | 2025 2026 2027
Birimi Planlanan | Gerceklesme | Hedef | Tahmin | Tahmin
Adet 21.908 21.500 18.062 22.000 22.500 23.000

Gosterge ile girisimcilik destegi kapsaminda yil iginde destek Gdemesi yapilan
girisimci sayisinin lgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler aylik
olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde girisimcilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan girisimei sayisi
Ol¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

2024 2024 Yil Sonu | 2025 2026 2027
Planlanan | Gerceklesme | Hedef | Tahmin | Tahmin

Adet 2.125 2.150 1.391 2.200 2.250 2.300

Gosterge ile girisimcilik destegi kapsaminda destek 6demesi yapilan isletmeler
icindeki orta yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarindaki sektorlerde faaliyet gosteren
isletme sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik
olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde girisimcilik destegi 6demesi yapilan isletmeler icindeki orta yiiksek ve
yiiksek teknoloji alanlarindaki sektdrlerde faaliyet gosteren isletme sayisi 6lgtim kriteri
olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB
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Performans Gostergesi

3. Girisimcilik Belgesi
almaya hak kazanan Kisi
sayisl.

Gostergeye Iliskin Agiklama
Hesaplama Y ontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

4. Kurulusu desteklenen
teknoloji gelistirme merkezi
(TEKMER) sayisl.

Gostergeye Iliskin Aciklama
Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

2024
Planlanan

PAAS)
Hedef

2026
Tahmin

2027
Tahmin

2024 Y1l Sonu
Gergeklesme

Olcii

Birimi

Say1 113.412 114.000 94.041 115.000  116.000  118.000
Gosterge ile yil iginde Girigimcilik Egitimlerini tamamlayarak katilim belgesi almaya hak
kazanan kisi sayisinin olcililmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik

olarak hesaplanmaktadir.

Y1l igerisinde Girigimcilik Egitimlerini tamamlayip katilim belgesi almaya hak kazanan
kisi say1s1 Ol¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

2024 Y1l

Olcii 2023 2024 Sonu 2025 2026 2027

Birimi Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Adet 8 9 7 10 11 12

Gosterge ile kurulmasina destek saglanan yeni TEKMER sayisinin dlgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde yeni kurulan TEKMER sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.
Kurum Igindeki Tlgili Birim

KOSGEB
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2024 AV g1 2025 2026 2027

Planlanan S Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

5. Teknoloji gelistirme
merkezlerinde (TEKMER) Adet 23 510 635 150 175 200
kurulan tekno-girisim sayisi.

) Gosterge ile TEKMER’lerde kurulan ve KOSGEB destekleri kapsaminda destek
Gostergeye Iliskin Agiklama O6demesi yapilan tekno-girisim sayisinin 6lgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde TEKMER’lerde kurulan ve KOSGEB destekleri kapsaminda destek 6demesi

el Coaen yapilan tekno-girisim sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag Kurum Igindeki Ilgili Birim

Sorumlu Idare KOSGEB

2024 20l 2025 2026 2027

Performans Gostergesi Planlanan sond Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

6. Girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen Say1 8.131 8.250 7.041 8.500 8.500 8.750
kadin sayisi.
Gosterge ile girisimeilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin girisimei
Gostergeye Iliskin Aciklama sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde girisimcilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin girisimei

perlang e say1st Ol¢lim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare KOSGEB
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2024 AV g1 2025 2026 2027

Planlanan S Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

7. Kadinlara saglanan

priphallicabailimaiin - . 26,5 26,5 30,1 27 27 27,5
toplam girisimcilik destekleri

icerisindeki pay1.

Gosterge ile girisimcilik destekleri kapsaminda kadin girisimcilere yapilan destek
O0demelerinin toplam girigsimcilik destek Odemeleri icindeki payinin oSlgiilmesi

Cesizisye e Agitnme istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak

hesaplanmaktadir.
Yil i¢inde girisimcilik destekleri kapsaminda kadin girisimcilere yapilan destek
Hesaplama Y o6ntemi O6demelerinin toplam girisimcilik destek 6demeleri i¢indeki orani 6l¢iim kriteri olarak
kullanilmaktadir.
Verinin Kaynag KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi
Sorumlu Idare KOSGEB

Olii 2024 AL 2025 | 2026 | 2027

Sonu
Gergeklesme

Performans Gostergesi

Birimi Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin

8. Girisimcilik belgesi almaya o '~ 49583 50,000 43.061 52500 55000  57.500
hak kazanan kadin sayisi.

) Gosterge ile y1l i¢inde Girisimcilik Egitimlerini tamamlayarak katilim belgesi almaya
Gostergeye Iliskin Agiklama hak kazanan kadin sayisinin 6lgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler
aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l igerisinde Girisimeilik Egitimlerini tamamlayip katilim belgesi almaya hak kazanan

e ol kadin sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag1 KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare KOSGEB
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Oleii 2024 2028 L 2025 | 2026 | 2027

Birimi Planlanan Sonu Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

9. Desteklenen KOBI sayisi. Adet 48.761* 51.000 32.401 52.000 53.000 54.000

Gosterge ile yil iginde destek 6demesi yapilan isletme sayisinin 6l¢iilmesi istenmektedir.

CeSE EOHIE ieGl LonE) Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Yontemi Y1l i¢inde destek 6demesi yapilan isletme sayisi 6l¢iim kriteri olarak kullaniimaktadir.
Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi
Sorumlu idare KOSGEB

* S6z konusu gostergenin 2023 yilsonu ger¢eklegsmesi, net isletme sayisini ifade etmektedir.

Olgii 2024 A 2025 2026 2027

Birimi M ETIEEN Son Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Performans Gostergesi

10. KOSGERB destekleri

o ] e Yiizde 71 73 72,6 74 75 76
icinde imalat sanayiinin pay1

) Gosterge ile imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelere yapilan destek 6demelerinin
Gostergeye Iliskin Agiklama toplam destek odemeleri igindeki payr Ol¢iilmek istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Yil iginde imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelere yapilan destek édemelerinin

perlang e toplam destek 6demeleri igindeki pay1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare KOSGEB
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Performans Gostergesi

11. Orta yiiksek ve yiiksek

teknolojili isletmelere yapilan

desteklerin tiim KOSGEB
destekleri icindeki pay1

Gostergeye Iliskin Agiklama

Hesaplama Y ontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

12. KOSGEB destekleri
icinde geri 6demeli
desteklerin pay1.

Gostergeye Iliskin Aciklama
Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Oleii 2024 2028 L 2026 | 2027

Sonu

Gergceklesme VENGIT

Birimi Planlanan Tahmin

Yiizde 30,4 25 30,7 26 27 28

Gosterge ile destek programlart kapsaminda orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
alanlarindaki sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere yapilan destek &demelerinin,
toplam destek 6demeleri icindeki payr 6lgiilmek istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler yi1l sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde orta yiiksek ve yiiksek teknolojili isletmelere yapilan destek 6demelerinin tiim
destek programlar1 kapsaminda yapilan destek 6demeleri icindeki payr dl¢iim kriteri
olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

Olii 2024 AL 2025 | 2026 | 2027

Planlanan Sai Hedef

Gergeklesme VERmIT

Birimi Tahmin

Yiizde 33 60 70 65 70 75

Gosterge ile destek programlar1 kapsaminda isletmelere yapilan geri 6demeli desteklerin,
toplam destek odemeleri igindeki payr olglilmek istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde destek programlari kapsaminda isletmelere yapilan geri 6demeli desteklerin
toplam destek 6demeleri igindeki pay1 6l¢tim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB
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Performans Gostergesi

13. KOSGEB tarafindan
finansman destegi saglanan
isletme sayisi

Gostergeye Iliskin Agiklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

14. KOSGEB tarafindan
saglanan finansman
destegiyle olusturulan kredi
hacmi.

Gostergeye Iliskin Aciklama
Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Oleii 2024 2028 L 2025 | 2026 | 2027

Sonu

Gergceklesme g

Birimi Planlanan Tahmin | Tahmin

Adet 10.771 2.400 1.602 1.250 2.000 3.000

Gosterge ile KOSGEB tarafindan sunulan finansman destekleri kapsaminda yil i¢inde
destek ddemesi yapilan igletme sayisinin Slciilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde finansman destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan isletme sayist 6l¢iim
kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum Igindeki Tlgili Birim

KOSGEB

2024 A 2025 2026 2027
2023 Sonu . .
M ETIEEN Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme
Milyar
TL 3,3 4 0,37 0,5 0,8 1,2

Gosterge ile KOSGEB tarafindan sunulan finansman destekleri kapsaminda yil i¢inde
isletmelerin bankalardan kullanmisg olduklar1 toplam kredi tutarinin o&lgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde finansman destekleri kapsaminda isletmelerin bankalardan kullanmis olduklar
toplam kredi tutar1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum Igindeki flgili Birim

KOSGEB
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Oleii 2024 2028 L 2025 | 2026 | 2027

Birimi Planlanan Sonu Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

15. KOSGEB tarafindan
kapasite gelistirme destegi Adet 0 2.150 0 2.200 2.250 2.300
saglanan isletme sayis1
Gosterge ile kapasite gelistirme temasi kapsaminda yil iginde destek 6demesi yapilan
Gostergeye Iliskin Agiklama isletme sayisinin dlciilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergceklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l iginde kapasite gelistirme temasi kapsaminda destek ddemesi yapilan isletme sayisi

SIS A Vo Olclim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare KOSGEB

5003 2024 2‘;)514”3{" 2025 2026 2027
Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Olcii

Performans Gostergesi S
Birimi

16. KOSGEB tarafindan
kiiresel rekabetcilik projeleri
kapsaminda desteklenen
isletme sayisi.

Adet 0 50 0 30 50 50

Gosterge ile kiiresel rekabet temast yil i¢inde destek 6demesi yapilan igletme sayisinin
Gostergeye Iliskin Aciklama Olciilmesi  istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l icinde kiiresel rekabet temasi kapsaminda destek ddemesi yapilan isletme sayisi

e ol Olciim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare KOSGEB
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Oleii 2024 2028 L 2025 | 2026 | 2027

Birimi Planlanan Sonu Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

17. Ziyaret edilerek KOSGEB
tarafindan yonderlik hizmeti Adet 10.900 300.000 167.719 350.000 400.000 450.000
saglanan isletme sayisi.
Gosterge ile y1l icinde KOSGEB personeli tarafindan ziyaret edilerek yonderlik hizmeti
Gostergeye Iliskin Agiklama saglanan isletme sayisinin 6lgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler
aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l icinde KOSGEB personeli tarafindan ziyaret edilen isletme sayisi dl¢iim kriteri

[epepome Tt olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare KOSGEB

5003 2024 2‘;)514”3{" 2025 2026 2027
Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Olcii

Performans Gostergesi S
Birimi

18. isletme Degerlendirme

. Adet 11.500 40.000 3.790 45.000 50.000 55.000
Raporu alan isletme sayisi

Gosterge ile KOBI’lerin yol haritalarim olusturmalarina katki saglamak amaciyla yil
Gostergeye Iliskin Agiklama i¢cinde isletme degerlendirme raporu alan igletme sayisinin Slgiilmesi istenmektedir.
Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

ffemsiinn i Yil i¢inde isletme degerlendirme raporu alan isletme sayisi Olgliim kriteri olarak

kullanilmaktadir.
Verinin Kaynag Kurum igindeki lgili Birim
Sorumlu Idare KOSGEB
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Oleii 2024 2028 L 2025 | 2026 | 2027

Birimi Planlanan Sonu Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

19. KOSGEB tarafindan yesil
doniisiim konusunda Adet 0 250 866 1.100 0 0
desteklenen isletme sayisi

Gosterge ile KOBI’lerin yesil déniisiimiiniin saglanmasina yonelik olarak yil icinde Yesil
Gostergeye Iliskin Agiklama Sanayi Destek Programi kapsaminda destek 6demesi yapilan igletme sayisinin 6lgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.
Y1l i¢inde Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda destek ddemesi yapilan isletme

Blesgplnrn YEniem sayis1 Olciim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi Kurum I¢indeki Ilgili Birim

Sorumlu Idare KOSGEB

Olii 2024 AL 2025 | 2026 | 2027

Birimi Planlanan S Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Performans Gostergesi

20. Dijital doniisiim
konusunda KOSGEB
tarafindan yatirim giderleri
desteklenen isletme sayisi

Adet 0 120 0 120 143 156

) Gosterge ile dijital doniigiim konusunda yatirim giderleri kapsaminda yil i¢inde destek
Gostergeye Iliskin Agiklama O0demesi yapilan isletme sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde dijital doniisiim konusunda yatirim giderleri kapsaminda destek Gdemesi

perlang e yapilan isletme sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag Kurum igindeki Ilgili Birim

Sorumlu Idare KOSGEB
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Performans Gostergesi

21. KOBI'lerin mali ve mali

olmayan sirketler ar-ge
harcamasindaki payi.

Gostergeye Iliskin Agiklama

Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

22. KOBI'lerin ihracat
icerisindeki pay1.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Y ontemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Olgii 2024 AT 2025 2026 2027

Sonu

Gergceklesme g

Birimi Planlanan Tahmin | Tahmin

Yiizde 28,8 27,1 30,0 32 33,5 35

TUIK tarafindan hazirlanan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri
raporundan yararlanilarak KOBI’lerin tiim ar-ge harcamalar1 igerisindeki paymin
Olgiilmesi istenmektedir. En son 2023 yilinda arastirma raporu yayinlandigindan
gostergenin gergeklesme verisi olarak 2023 yilina ait veri kullanilmigtir.

Her yil TUIK tarafindan yayinlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri
kapsaminda elde edilen deger 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, TUIK

KOSGEB

2024 20l 2025 2026 2027

Planlanan S Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Yiizde 31,6 311 35,0 34 36 38

TUIK tarafindan hazirlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri
raporundan yararlanilarak KOBI’lerin ihracat igerisindeki paymin 6lgiilmesi
istenmektedir. En son 2023 yilinda aragtirma raporu yaymlandigindan gostergenin
gerceklesme verisi olarak 2023 yilina ait veri kullanilmigtir.

Her y1l TUIK tarafindan yayinlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri
kapsaminda elde edilen deger 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, TUIK

KOSGEB
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Performans Gostergesi

23. KOSGEB destekleriyle
yatirim yapilan teknolojik
iiriin sayisi.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Y 6ntemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

24. KOSGEB tarafindan yerli

iiretimine destek saglanan
iiriin sayisi.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Y ontemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

2024 AV g1 2025 2026 2027

Planlanan S Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Adet 51 55 57 50 50 50

Gosterge ile yatirnmima destek saglanan teknolojik T{irlin sayisinin  dlgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde yatirimina destek saglanan teknolojik {irlin sayisi (isletme sayisi=proje
sayisi=iiriin sayisi1) 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB

Olii 2024 2082041’1511 2025 | 2026 | 2027

Birimi Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gerceklesme

Adet 17 8 15 15 15 15

Gosterge ile ithalati yiiksek olan stratejik tiriinlerin yerlilestirilmesi amaciyla Stratejik
Uriin Destek Programi kapsaminda destek saglanan {iriin sayisinin Olgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde yerli iiretimine destek saglanan {iriin sayisi (isletme sayisi=proje sayisi=iiriin
sayist) Ol¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

KOSGEB
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BUTCE YILI 2024

PROGRAM ADI

Alt Program Adi

Performans Gostergesi

25. AB, uluslararasi aktorler

ve muadil kurumlarla
gerceklestirilen is birligi
sayisl.

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Hesaplama Y o6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

26. Katihm saglanan
organizasyon ve fuar sayisi.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yo6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Yonetim ve Destek Program

Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri

5003 2024 203204n§ﬂ 2025 2026 2027
Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme
Adet 85 88 93 91 93 96

Gosterge ile KOSGEB’in AB, uluslararasi aktorler ve muadil kurumlarla gergeklestirdigi
is birligi sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler yillik
olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde KOSGEB’in AB, uluslararasi aktérler ve muadil kurumlarla gerceklestirdigi
is birligi sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum I¢indeki lgili Birim

KOSGEB

2024 Y1l

Olcii 2023 2024 Sonu 2025 2026 2027

Birimi Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Adet 25 27 21 18 20 22

Gosterge ile yil iginde KOSGEB’in katilim sagladigi organizasyon ve fuar sayisinin
Olglilmesi  istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler yillik  olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l iginde KOSGEB’in katilim sagladig1 organizasyon ve fuar sayisi dl¢lim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Kurum igindeki Tlgili Birim

KOSGEB
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Olgii 2024 AT 2025 2026 2027

Birimi Planlanan el Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme

Performans Gostergesi

27. i¢ Denetim
Programlarinin gerceklesme Yiizde 100 100 100 100 100 100
orani
Gosterge ile yil icinde gergeklestirilen denetimlerin, ilgili yilin planlanan denetim
Gostergeye Iliskin Agiklama programlarina oraninin 6lgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler yil
sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

lslesrglirin Vi Y1l icinde gerceklestirilen denetimlerin, planlanan denetime orani dl¢tim kriteri olarak

kullanilmaktadir.
Verinin Kaynagi Kurum Igindeki Tlgili Birim
Sorumlu idare KOSGEB

2024 2024 Yil 2025 2026 2027

Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin

Olcii

2023

Sonu
Gergeklesme

Performans Gostergesi S
Birimi

28. Destek programlari izleme
sistemine yonelik yazihm Yiizde 0 80 45 100 100 100
altyapisinin kurulma orani.

Gosterge ile KOSGEB destek programlarinin izleme sistemine yonelik olarak yazilim
Gostergeye Iliskin Agiklama altyapisinin kurulma oraninin dl¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler
yi1l sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l icinde KOSGEB destek programlar1 izleme sistemine yonelik olarak yazilim

LG EONC altyapisinin kurulma orani 6l¢tim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag Kurum Igindeki Tlgili Birim

Sorumlu Idare KOSGEB
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Performans Gostergesi

Olgii 2024 AT 2025 2026 2027

Birimi Planlanan el Hedef Tahmin | Tahmin

29. Yiiriirliikteki destek
programlarina yonelik
hazirlanan degerlendirme
raporu sayisl.

Gostergeye Iliskin Agiklama

Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

Gergceklesme

Adet 2 11 5 5 5 5

Gosterge ile yiiriirliikteki KOSGEB destek programlarina yonelik olarak hazirlanan
degerlendirme raporu sayisinin Olciilmesi istenmektedir. Gosterge ile 1ilgili
gerceklesmeler yillik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde yiiriirliikkteki KOSGEB destek programlarina yonelik olarak hazirlanan
degerlendirme raporu sayisi 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum Igindeki Tlgili Birim

KOSGEB

Olii 2024 2082041’1511 2025 | 2026 | 2027
Birimi Planlanan Hedef | Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

30. KOBI’lere iliskin
hazirlanan tematik/periyodik
rapor sayisl.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yo6ntemi
Verinin Kaynag:

Sorumlu Idare

Adet 18 26 31 26 26 26

Gosterge ile KOSGEB tarafindan KOBI’lerin gelisimlerine katki saglamaya yonelik
olarak hazirlanan tematik/periyodik rapor sayisinin 6l¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile
ilgili gergeklesmeler yillik olarak hesaplanmaktadir.

Y1l icinde KOSGEB tarafindan KOBI’lere iliskin hazirlanan tematik/periyodik rapor
sayis1 6l¢iim kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum igindeki Ilgili Birim

KOSGEB
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BUTCE YILI 2024

PROGRAM ADI

Alt Program Adi

Performans Gostergesi

31. insan kaynaklan yetkinlik

analizi yapilmasi.

Gostergeye Iliskin Aciklama
Hesaplama Yontemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

32. Yetkinligi artirilan
personel sayisi.

Gostergeye Iliskin Aciklama

Hesaplama Yo6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Yonetim ve Destek Program

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

5003 2024 203204n§ﬂ 2025 2026 2027
Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin
Gergceklesme
Yiizde 20 100 100 100 100 100

Gosterge ile personele yapilan insan kaynaklari yetkinlik analizinin gergeklesme
sonucunun olgitilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler yil sonunda
kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde personele yapilan insan kaynaklari yetkinlik analizi 6lgiim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Kurum Igindeki Tlgili Birim

KOSGEB

2024 2024 il 2025 2026 2027

Planlanan sl Hedef Tahmin | Tahmin
Gergeklesme

Say1 0 689 1.081 352 618 84

Gosterge ile insan kaynaklari yetkinlik analizi sonucu yetkinligi artirilan personel
sayisinin Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler yillik olarak
hesaplanmaktadir.

Y1l i¢inde yetkinligi artirilan personel sayist dl¢iim kriteri olarak kullanilmaktadr.
Kurum igindeki Tlgili Birim

KOSGEB
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Performans Gostergesi

33. I siireclerinin
dijitallesmesine yonelik

taleplerin karsilanma orani.

Gostergeye Iliskin Agiklama

Hesaplama Y ontemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Performans Gostergesi

34. internet altyapis
giiclendirilen KOSGEB
Miidiirligii sayisi.

Gostergeye Iliskin A¢iklama

Hesaplama Y6ntemi
Verinin Kaynagi

Sorumlu Idare

Olgii 2024 AT 2025 2026 2027

Sonu

Gergceklesme g

Birimi Planlanan Tahmin | Tahmin

Yiizde 90 90 85 90 90 90

Gosterge ile KOSGEB is siireclerinin dijitallesmesine onelik olarak taleplerin karsilanma
oraninin Olclilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler yil sonunda
kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.

Y1l iginde is siireclerinin dijitallesmesine yonelik taleplerin karsilanma orani dl¢iim
kriteri olarak kullanilmaktadir.

Kurum igindeki lgili Birim

KOSGEB

Olii 2024 AL 2025 | 2026 | 2027

Sonu

Gergeklesme e

Birimi Planlanan Tahmin | Tahmin

Adet 60 15 15 17 21 27

Gosterge ile KOSGEB tarafindan yil i¢inde internet altyapisi giiclendirilen KOSGEB
Midiirliigi sayisinin dlgililmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler yillik
olarak hesaplanmaktadir.

Yil i¢inde internet altyapisi giiclendirilen KOSGEB Miidiirliigii sayist 6lgiim kriteri
olarak kullanilmaktadir.

Kurum igindeki Tlgili Birim

KOSGEB
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Tablo 8: Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyetlerin Maliyetleri

Faaliyetler

2024
Harcama

KOBI'lere ve
Girisimcilige
Yonelik
Arastirma,
Planlama ve
Koordinasyon

163.714.000

Haziran

1.070.423.755

255.040.000

295.705.000

332.331.000

Biitce i¢i

163.714.000

1.070.423.755

255.040.000

295.705.000

332.331.000

Biitce Dis1

0

0

0

0

0

KOBI'lere
Yonelik
Uluslararasi
Faaliyet ve
Programlarin
Yiiriitiilmesi

164.828.000

150.296.776

219.936.000

237.797.000

253.593.000

Biitce i¢i

164.828.000

150.296.776

219.936.000

237.797.000

253.593.000

Biitce Dis1

0

0

0

0

0

KOBI'lerin
Finansmana
Erisiminin
Kolaylastirilmasi

907.622.000

382.068.638

2.650.094.000

2.983.920.000

3.229.598.000

Biitce I¢i

907.622.000

382.068.638

2.650.094.000

2.983.920.000

3.229.598.000

Biitce Dis1

0

0

0

0

0

KOBI'lerin ve
Girisimciligin
Desteklenmesi

5.936.987.000

6.656.595.744

7.212.818.000

8.227.442.000

9.013.475.000

Biitce Ici

5.936.987.000

6.656.595.744

7.212.818.000

8.227.442.000

9.013.475.000

Biitce Dig1

TOPLAM

0

7.173.151.000

0

8.259.384.913

0

0

10.337.888.000 | 11.744.864.000

39

0

12.828.997.000

Biitce ici \ 7.173.151.000 8.259.384.913‘ 10.337.888.000 11.744.864.000‘ 12.828.997.000
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Tablo 9: Faaliyetlere iliskin Aciklamalar

Faaliyet Ad1 Faaliyet Ac¢iklamasi

1. KOBI'lere ve
Girisimcilige Yonelik
Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon

2. KOBI'lere Yénelik
Uluslararasi Faaliyet ve
Programlarin Yiiriitiilmesi

3. KOBIi'lerin Finansmana
Erisiminin
Kolaylastirilmasi

4. KOBI'lerin ve
Girisimciligin
Desteklenmesi

5. Hukuki Damismanhk ve
Muhakemat Hizmetleri

6. i¢ Denetim

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 224 {incii maddesi cercevesinde KOBI'lerin ve
girisimcilerin gelistirilmesi ve desteklenmesine iligkin arastirma,
planlama ve koordinasyon faaliyetlerine yonelik hizmet, is ve
islemler yer almaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayih Cumhurbaskanhg:
Kararnamesinin 224 iincii maddesi c¢er¢evesinde KOBI'lerin
gelistirilmesine  yonelik olarak uluslararast1  kurum ve

kuruluslarla yiiriitiilen program ve projeler ile yapilan igbirlikleri
kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve islemler yer almaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 224 iincii maddesi c¢ercevesinde yil boyu
erisilebilen, kamu kaynaginin daha etkin ve verimli
kullanilmasina, daha fazla katma deger {iiretilmesine yonelik
olarak uygulanan finansman programlari vasitasiyla isletmelerin
kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim bankalarindan uygun
kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerine yonelik faiz/kér
pay1 masraflarina saglanan destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen
is ve islemler yer almaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 224 iincii maddesi cercevesinde KOBI ve
girisimcilere saglanan geri 6demeli ve geri 6demesiz destekler
ile bu kapsamda yiiriitiilen is ve islemler yer almaktadir.

KOSGEB'in taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger
her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; KOSGEB
tarafindan hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve
icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi,
izlenmesi ve denetlenmesi; KOSGEB'in hizmetlerine iliskin
mevzuat, sdzlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
miitalaa  bildirilmesi; idarenin  amaglarmin  daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun
caligmalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB'in yonetim ve kontrol yapisimin risk analizleri
dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda incelemeler
yapilmast ve Onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali
islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali
yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi
gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.
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7. Kamuoyu liskilerinin
Yiiriitiilmesi

8. Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

9. Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

10. Engellilerin
Erisilebilirliginin
Saglanmasi

11. Genel Destek Hizmetleri

12. insaat ve Yapi Islerinin
Yiiriitiilmesi

13. insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

14. Ozel Kalem Hizmetleri

15. Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

KOSGEB'in basin ve halkla iliskilere yonelik faaliyetlerinin
planlanmas1 ve yiirlitiilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu’na gore yapilacak bilgi edinme bagvurularini etkin,
stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB’in teftis, denetim ve danigmanlik hizmeti niteligindeki
is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

KOSGEB'in bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi
ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve
stireclere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB'e ait binalarin, bilgilendirme hizmetlerinin ve bilgi ve
iletisim teknolojisinin engelliler tarafindan gilivenli ve bagimsiz
olarak erisilebilir ve kullanilabilir olmasina yonelik is ve
islemlere ait giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB’in tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri
mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
yiriitilmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Hazine adma kayith olup KOSGEB'e tahsis edilen veya
KOSGEB adina kayitl olan tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve
stireclerin yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

KOSGEB’in personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi;
insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siire¢lere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ust yonetimin c¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve
0zel yazigmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama,
agirlama gibi hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla gergeklestirilen
is, islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

KOSGEB tarafindan yiiriitiilen ve kurumun tiim programlarina
hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iligkin is,
islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.
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Tablo 10: Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx KOSGEB

SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

NS T el -G KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Program Adi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabet¢i bir yapiya
ulagsmalarina katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarimni
artirmak.

Faaliyet Adx ’ KOBI'lere ve Girisimcilige Yénelik Arastirma, Planlama ve Koordinasyon

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 224 iincii
maddesi gercevesinde KOBI'lerin ve girisimcilerin  gelistirilmesi  ve
desteklenmesine iligskin arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerine
yonelik hizmet, is ve islemler yer almaktadir.

EKONOMIK 2024 Hazr.é%a 2025 2026 2027
KOD Biitce | Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri | 134.954.000 70.331.407 | 201.736.000 | 234.397.000 264.298.000

Sosyal Gilivenlik
Kurumuna Devlet | 13.375.000 9.679.495 | 30.051.000 34.916.000 39.371.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri 920.971.528

Cari Transferler 240.000
Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Alt Program
Hedefi

Aciklama

7.145.000 66.371.246 | 23.253.000 26.392.000 28.662.000

8.000.000 3.070.080

Bor¢ Verme

'BUTCE iCci |
TOPLAM

| KAYNAK |

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 163.714.000 | 1.070.423.755 | 255.040.000 | 295.705.000 332.331.000
TOPLAMI
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idare Ads | KOSGEB
Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi

Alt Program Adi ’ KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

L

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya
ulagmalarina katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini
artirmak.

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 ’ KOBI'lere Yénelik Uluslararasi Faaliyet ve Programlarin Yiiriitiilmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224
{incii maddesi g¢ergevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yonelik olarak
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen program ve projeler ile yapilan
isbirlikleri kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve islemler yer almaktadir.

2024
EKONOMIK KOD | 292 Harcama 20 2026 2027
Bitse | aziran | BUte Tahmin Tahmin

Aciklama

Personel Giderleri | 19.210.0000  9.656.851  26.445.000 30.728.000  34.647.000
Sosyal Gilivenlik

Kurumuna Devlet 1.931.000  1.248.497 3.422.000  3.975.000 4.482.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Aim 3.267.000 315.614 4.069.000  4.620.000 5.017.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 140.420.000| 139.075.814| 186.000.000| 198.474.000| 209.447.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 164.828.000| 150.296.776| 219.936.000| 237.797.000| 253.593.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 164.828.000| 150.296.776| 219.936.000| 237.797.000| 253.593.000
TOPLAMI
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idare Ads | KOSGEB
Program Adi Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi

Alt Program Adi ’ KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

L

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya
ulagmalarina katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini
artirmak.

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adx ’ KOBI'lerin Finansmana Erisiminin Kolaylastiriimasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 224 {incii
maddesi ¢ergevesinde yil boyu erisilebilen, kamu kaynaginin daha etkin ve
verimli kullanilmasina, daha fazla katma deger iiretilmesine yonelik olarak
Aciklama uygulanan finansman programlar1 vasitasiyla isletmelerin kamu bankalari,
ozel bankalar, katilim bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi temin
edebilmelerine yonelik faiz/kar payr masraflarina saglanan destekler ile bu
kapsamda ytiriitiilen is ve islemler yer almaktadir.

2024
EKONOMIK KOD 207 Harcama 2925 2026. 2027.
Biitce | Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 17.604.000 9.938.463 25.885.000 30.076.000 33.911.000
Sosyal Gilivenlik

Kurumuna Devlet 1.808.000 1.271.021 3.523.000 4.094.000 4.616.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Aim 210.000 97.740 286.000 327.000 360.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 430.000.000| 311.523.054 | 2.286.400.000| 2.593.023.000 | 2.814.607.000
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme 458.000.000| 59.238.360| 334.000.000, 356.400.000, 376.104.000

BUTCE iCi

TOPLAM
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 907.622.000| 382.068.638| 2.650.094.000 | 2.983.920.000 | 3.229.598.000
TOPLAMI
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Idare Adi KOSGEB
Program Adi Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi

L

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

Personel Giderleri

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Kobi ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagsmalarina

katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak

‘ KOBI'lerin ve Girisimciligin Desteklenmesi

971.881.000

2024
Harcama
Haziran

522.337.607

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanlig: Kararnamesinin 224 tinci
maddesi ¢ercevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri ddemeli ve geri
o0demesiz destekler ile bu kapsamda yliriitiilen i ve islemler yer almaktadir.

EKONOMIK 2024
KOD Biitce

2025 2026 2027
Biitce Tahmin Tahmin

1.475.843.000

1.714.938.000

1.933.685.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

111.850.000

80.532.277

219.856.000

255.485.000

288.077.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

151.006.000

62.891.934

208.623.000

236.615.000

256.845.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

2.876.000.000

937.338.933

2.697.600.000

3.059.368.000

3.320.801.000

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi

TOPLAM

1.826.250.000

5.936.987.000

5.053.494.993

6.656.595.744

2.610.896.000

7.212.818.000

2.961.036.000

8.227.442.000

3.214.067.000

9.013.475.000

KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

5.936.987.000| 6.656.595.744 | 7.212.818.000 | 8.227.442.000
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Idare Adi KOSGEB
Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Adi ‘ Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

L

Faaliyet Adx ‘ Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

KOSGEB'in taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli
hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; KOSGEB tarafindan hizmet satin
alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili
islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; KOSGEB'in
hizmetlerine iliskin mevzuat, szlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili
hukuki  miitalaa  bildirilmesi; idarenin  amaclarmin  daha  1yi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
EKONOMIK KOD 2028 Harcama A0S 2026 2027
Biitce e Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 17.008.000 8.900.016 | 24.059.000| 27.955.000 31.520.000

Aciklama

Sosyal Gilivenlik
Kurumuna Devlet 1.867.000 1.348.945 3.794.000 4.409.000 4.971.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

3.963.000| 45.601.342| 10.400.000) 11.713.000 12.647.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg: Verme

BUTCE iCi

TOPLAM KAYNAK 49.138.000

Doner Sermaye | Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak |

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 22.838.000| 55.850.302| 38.253.000] 44.077.000 49.138.000
TOPLAMI
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Idare Adx KOSGEB
Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Adi ‘ Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet Ad1 ‘ I¢ Denetim

KOSGEB'in yonetim ve kontrol yapisimin risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullan1lmadig1 hususunda incelemeler yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi,
Agciklama harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve {ist politika belgelerine
uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve
raporlanmast gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda

izlenecektir.
Hazroci‘:na 2025 2026 2027
‘ Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Personel Giderleri 13.181.000 | 6.183.427 15.752.000 18.302.000 20.636.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 1.109.000 872.448 2.368.000 2.752.000 3.103.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

598.000 1.113.000 1.265.000 1.375.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi

TOPLAM 14.888.000| 7.055.876
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 14.888.000| 7.055.876 19.233.000 22.319.000 25.114.000
TOPLAMI
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idare Adi | KOSGEB
Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Adi

L

Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet Ad1 ‘ Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi

KOSGEB'in basin ve halkla iliskilere yonelik faaliyetlerinin planlanmasi ve
yiirtitiilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na gore yapilacak bilgi
Aciklama edinme basvurularimi etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi
amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK 2024 Hazrociina 2025 2026 2027
KOD Butg:e Haziran Biitg:e Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 12.976.000 6.573.358 22.340.000 25.964.000 | 29.276.000

Sosyal Gilivenlik
Kurumuna Devlet 2.167.000 1.266.638 3.834.000 4.456.000 5.023.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

8.924.000 3.833.984 15.127.000 17.160.000| 18.631.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 350.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi

TOPLAM 11.673.980 41.301.000 47.580.000| 52.930.000
KAYNAK |

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 24.417.000 11.673.980 41.301.000 47.580.000| 52.930.000
TOPLAMI
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Idare Adi KOSGEB
Program Adi Yonetim ve Destek Programi
Alt Program Adi ‘Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet Ad1 ‘ Teftis, inceleme ve Sorusturma

L

L

KOSGEB’in teftis, denetim ve danigsmanlik hizmeti niteligindeki is, islem ve

gasans stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK 2024 Hazr'é::na 2025 2026 2027
KOD Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 12.612.000, 6.745.778 19.270.000 22.390.000 25.244.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 1.257.000 923.459 3.143.000 3.653.000 4.119.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

239.000 171.223 338.000 386.000 421.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi

TOPLAM 14.108.000| 7.840.459 22.751.000 26.429.000 29.784.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 14.108.000| 7.840.459 22.751.000 26.429.000 29.784.000
TOPLAMI
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Idare Ada ‘ KOSGEB
Program Adi Yénetim ve Destek Programi

Alt Program Adl Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Ad1 ’ Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

KOSGEB'n bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
Ag¢iklama kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK 2024 Hazrociina 2025 2026 2027
KOD Butg:e Haziran Biitg:e Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 45.686.000 23.472.005 86.010.000 99.938.000 | 112.686.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 6.641.000 3.836.857 14.960.000 17.383.000 19.600.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

3.699.000 3.761.173 13.240.000 15.019.000| 16.305.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 35.000.000 385.224 45.000.000| 115.450.000| 131.627.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi

TOPLAM 91.026.000 31.455.259| 159.210.000| 247.790.000| 280.218.000
KAYNAK

Ddoner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 91.026.000 31.455.259| 159.210.000| 247.790.000| 280.218.000
TOPLAMI
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Idare Adx ‘ KOSGEB
Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Ad1 ’ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Ad1 ’ Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

KOSGEB'e ait binalarin, bilgilendirme hizmetlerinin ve bilgi ve iletisim
teknolojisinin engelliler tarafindan giivenli ve bagimsiz olarak erisilebilir ve
kullanilabilir olmasina yonelik is ve islemlere ait giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

EKONOMIK . ;&i‘:na 2026 2027
KOD : Tahmin Tahmin
Haziran

Personel Giderleri

Aciklama

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri 41.000 250.000 284.000 308.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi

TOPLAM . 250.000 284.000 308.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI . 250.000 284.000 308.000
TOPLAMI
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Idare Adi KOSGEB
Program Adi Yo6netim ve Destek Programi
Alt Program Adi ‘ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Ad1 ‘ Genel Destek Hizmetleri

KOSGEB’in tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki
calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
yiriitiilmesi gibi 15, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda

izlenecektir.
H:r(g;na 2025 2026 2027
: Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Personel Giderleri 83.978.000 44.674.711) 139.308.000, 161.895.000 182.546.000

Aciklama

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 12.918.000 7.720.658 22.865.000 26.574.000| 29.964.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

41.558.000 20.239.835 58.844.000 66.748.000 | 72.464.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 44.445.000 697.044 52.000.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme
BUTCE iCi

TOPLAM 182.899.000 73.332.248) 273.017.000| 255.217.000| 284.974.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 182.899.000 73.332.248| 273.017.000| 255.217.000| 284.974.000
TOPLAMI
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Idare Ad1 KOSGEB
Program Adi Yonetlm ve Destek Programi
Alt Program Adi ‘Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Ad1 ‘ Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Hazine adina kayitli olup KOSGEB'e tahsis edilen veya KOSGEB adina kayith
olan taginmazlara iligkin her tiirli yapim, kiralama, satim, isletme, bakim
onarim ve benzeri is, islem ve siireclerin yiiriitiilmesine yonelik giderler bu
° (faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK 2024 Hazrcc):i?na 2025 2026 2027
KOD Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Aciklama

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

1.763.000 714.651 5.050.000 5.728.000| 6.219.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM .763. . 5.050.000 5.728.000| 6.219.000

KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 1.763.000 714.651 5.050.000 5.728.000| 6.219.000
TOPLAMI
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Aciklama

Idare Adx ‘ KOSGEB
Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Ad1 ’ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Ad1 ’ Insan Kaynaklar1 Y®6netimine Iligkin Faaliyetler

KOSGEB’in personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin
artirllmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve

2024

siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025 2026 2027
Biitce Tahmin Tahmin

EKONOMIK 2024 Harcama
KOD Biitge :

I R Haziran
Personel Giderleri 23.727.000 12.693.264 36.521.000 42.405.000| 47.785.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 2.747.000 1.966.601 5.514.000 6.407.000 7.224.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 202.000 236314 1.005000  1.144.000  1.245.000
Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 33.194.000 22.555.910 55.670.000 63.136.000| 68.531.000

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

59.870.000

37.452.089

98.710.000

113.092.000

124.785.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

59.870.000

37.452.089
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Faaliyet Ad1

Aciklama

Idare Adi KOSGEB
Program Adi Yonetlm ve Destek Programi

Alt Program Adi ’Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

‘ Ozel Kalem Hizmetleri

protokol,

toren,

ziyaret,

davet,

karsilama,

Ust ydnetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigmalar,
agirlama gibi hizmetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler bu
° (faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK 2024 Hazr(():iina 2025 2026 2027
KOD Biitce : Biitce Tahmin Tahmin

| Hazran | " | ] |

Personel Giderleri 24.745.000 13.688.723 40.212.000 46.728.000| 52.690.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 2.799.000 2.167.066 6.385.000 7.419.000| 8.365.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 1.853.000 434.113 2.585.000 2.936.000) 3.190.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

29.397.000

16.289.902

49.182.000

57.083.000

64.245.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

29.397.000

16.289.902
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Idare Adx ‘ KOSGEB
Program Adi ‘ Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Ad1 ‘ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Ad1 ’ Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

KOSGEB tarafindan yiiriitiillen ve kurumun tiim programlarina hizmet eder
Aciklama nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere yonelik
giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK 2024 Hazrociina 2025 2026 2027
KOD Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 72.266.000 38.306.208| 102.471.000| 119.070.000 | 134.258.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 8.321.000 5.540.298 15.493.000 18.003.000 | 20.300.000

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

. . 2.270.000 231.324 1.145.000 1.302.000 1.417.000
Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 364.000 950.000 1.359.000 1.541.000 1.673.000

Sermaye Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 83.221.000 45.027.830| 120.468.000| 139.916.000| 157.648.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI 83.221.000 45.027.830| 120.468.000| 139.916.000| 157.648.000
TOPLAMI
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D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTiYACI

Tablo 11: Faaliyetler Diizeyinde KOSGEB Performans Programi Maliyeti

2025 2026 2027

PROGRAM

SINIFLANDIRMASI BUTCE BUTCE TOPLAM

SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

10.337.888.000

10.337.888.000

11.744.864.000

11.744.864.000

12.828.997.000

12.828.997.000

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

10.337.888.000

10.337.888.000

11.744.864.000

11.744.864.000

12.828.997.000

12.828.997.000

KOBI'lere ve Girisimcilige
Yonelik Aragtirma,
Planlama ve Koordinasyon

255.040.000

255.040.000

295.705.000

295.705.000

332.331.000

332.331.000

KOBI'lere Yénelik
Uluslararas1 Faaliyet ve
Programlarin Yiiritilmesi

219.936.000

219.936.000

237.797.000

237.797.000

253.593.000

253.593.000

KOBI'lerin Finansmana
Erisiminin Kolaylastirilmasi

2.650.094.000

2.650.094.000

2.983.920.000

2.983.920.000

3.229.598.000

3.229.598.000

KOBI'lerin ve Girisimciligin
Desteklenmesi

7.212.818.000

7.212.818.000

8.227.442.000

8.227.442.000

9.013.475.000

9.013.475.000
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TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK 121.538.000 121538.000 | 140.405.000 140.405.000 156.966.000 156.966.000
HiZMETLERI
Hukuki Danismanlik ve 38.253.000 38.253.000 44.077.000 44.077.000 49.138.000 49.138.000
Muhakemat Hizmetleri
ic Denetim 19.233.000 19.233.000 22.319.000 22.319.000 25.114.000 25.114.000
Kamuoyu Iigkilerinin 41.301.000 41.301.000 47.580.000 47.580.000 52.930.000 52.930.000
Yirutulmesi
Teftis, Inceleme ve 22.751.000 22.751.000 26.429.000 26.429.000 29.784.000 29.784.000
Sorusturma
UST YONETIM, iDARI

e 705.887.000 705.887.000 | 819.110.000 819.110.000 918.397.000 918.397.000
VE MALI HIZMETLER
Bilgi Teknolojilerine 159.210.000 150.210.000 |  247.790.000 247.790.000 280.218.000 280.218.000
Yonelik Faaliyetler
Engellilerin Erisebilirliginin 250.000 250.000 284.000 284.000 308.000 308.000
Saglanmas1
Genel Destek Hizmetleri 273.017.000 273.017.000 255.217.000 255.217.000 284.974.000 284.974.000
Insaat ve Yapi Islerinin 5.050.000 5.050.000 5.728.000 5.728.000 6.219.000 6.219.000
Yirttulmesi
Insan Kaynaklar
Yénetimine iliskin 98.710.000 98.710.000 |  113.092.000 113.092.000 124.785.000 124.785.000
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 49.182.000 49.182.000 57.083.000 57.083.000 64.245.000 64.245.000
Strateji Geligtirme ve Mali 120.468.000 120.468.000 |  139.916.000 139.916.000 157.648.000 157.648.000

Hizmetler




Tablo 12: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde KOSGEB Performans Programi Maliyeti

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 1.729.909.000

HIiZMET
PROGRAMLARI

TOPLAM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TOPLAM

HIiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRAM DISI

TOPLAM

HIiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TOPLAM

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri ‘

Cari Transferler

Sermaye Giderleri ’

Sermaye Transferleri ‘

Bor¢ Verme ’ 2.944.896.000

Yedek Odenekler ’

485.943.000 2.215.852.000 | 2.010.139.000 | 564.647.000 2.574.786.000 | 2.266.541.000 636.641.000 2.903.182.000

256.852.000 | 78.356.000 335.208.000 298.470.000 | 91.056.000 389.526.000 336.546.000 102.669.000 439.215.000
236.231.000 | 109.097.000 345.328.000 267.954.000 | 123.685.000 391.639.000 290.884.000 134.222.000 425.106.000
0 0 0

5.170.000.000 | 57.029.000 5.227.029.000 | 5.850.865.000 | 64.677.000 5.915.542.000 | 6.344.855.000 70.204.000 6.415.059.000
97.000.000 97.000.000 115.450.000 115.450.000 131.627.000 131.627.000

0 0 0

2.944.896.000 | 3.317.436.000 3.317.436.000 | 3.590.171.000 3.590.171.000

0 0 0
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BUTCE iCi
10.337.888.000 | 827.425.000 11.165.313.000 | 11.744.864.000 | 959.515.000 12.704.379.000 | 12.828.997.000 | 1.075.363.000 13.904.360.000
TOPLAM KAYNAK

o
Ozel Hesap ‘

Diger Biit¢e Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

GENEL TOPLAM 10 337.888.000 | 827.425.000 I 11.165.313.000 11 744.864.000 | 959.515.000 . 12.704.379.000 | 12.828.997.000 | 1.075.363. OOO 13 904.360.000
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EK-1: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi
KOBl'lere ve Girisimcilige | Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanlig1, Proje Y6netimi
Yonelik Arastirma, Dairesi Bagkanligi, Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Bagkanligi,
Planlama ve Koordinasyon | Girisimcilik Dairesi Bagkanligi, KOBI Gelistirme Dairesi Baskanlig1
SANAYININ .| KOBI'LERIN O Yonehk Proje Yonetimi Dairesi Baskanligi, AB ve Dis Iliskiler Dairesi
GELISTIRILMESI, GELISTIRILMESI Uluslararas: Faaliyet ve Baskanliét
URETIM VE VE Programlarm Yiiriitilmesi FRaniie
YATIRIMLARIN :
DESTEKLENMESI 1B1ES QBN 1] KOBI'lerin Finansmana Finansman Dairesi Baskanligi, Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligi,
Erisiminin Kolaylastirilmas: | KOSGEB Mudiirliikleri
KOB I ler‘lr'lv\'/e Teknoloji, Yenilik Ve Yerlilestirme Dairesi Baskanligi, KOSGEB
Girisimciligin o qes o1
- Mudiirliikleri
Desteklenmesi
Hukuki Danismanlik ve e
Muhakemat Hizmetleri Hukuk Miisavirligi
TEFTIS, DENETIM I¢ Denetim I¢c Denetim Birimi Baskanlig
YONETIM VE VE DANISMANLIK o
DESTEK HIZMETLERI 5?“3‘;.‘.’13’“ Iliskilerinin Kurumsal iletigim Miidiirliigii
PROGRAMI B ——

Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

Rehberlik Ve Denetim Kurulu Bagkanlig

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Bilgi Islem Dairesi Bagskanlig
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UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Engellilerin
Erisilebilirliginin
Saglanmasi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, KOSGEB Midiirliikleri

Genel Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

Insan Kaynaklar
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

Insaat ve Yapi Islerinin
Yiiriitiilmesi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, KOSGEB Miidiirliikleri

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Miidiirliigii

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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EK-2: Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

IDARE ADI: KOSGEB

PROGRAM: SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIiM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI
PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM/LER
1. KOSGEB tarafindan odak alanlarda kurulusu desteklenen isletme sayisi Girisimcilik Dairesi Bagkanligi

2. Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyinde girisimcilik destekleri kapsaminda desteklenen

: Girisimcilik Dairesi Bagkanligi
isletme sayisi

3. Girisimcilik belgesi almaya hak kazanan kisi sayisi Girisimcilik Dairesi Bagkanligi

4. Kurulusu desteklenen teknoloji gelistirme merkezi (TEKMER) sayis1 Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanligt

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanligi
5. Teknoloji gelistirme merkezlerinde (TEKMER) kurulan tekno-girisim sayisi
Girisimcilik Dairesi Bagkanligi

6. Girisimcilik destekleri kapsaminda desteklenen kadin sayis1 Girigimcilik Dairesi Bagkanligi

7. Kadinlara saglanan girisimcilik desteklerinin toplam girisimcilik destekleri icerisindeki Girisimcilik Dairesi Baskanlig

pay1

8. Girisimcilik belgesi almaya hak kazanan kadin sayis1 Girigimcilik Dairesi Bagkanligi

9. Desteklenen KOBI sayisi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
10. KOSGEB destekleri i¢inde imalat sanayiinin pay1 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
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11. Orta yiiksek ve yiiksek teknolojili isletmelere yapilan desteklerin tiim KOSGEB
destekleri icindeki pay1

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

12. KOSGEB destekleri i¢inde geri 6demeli desteklerin pay1

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

13. KOSGERB tarafindan finansman destegi saglanan isletme sayisi

Finansman Dairesi Baskanligi

14. KOSGERB tarafindan saglanan finansman destegiyle olusturulan kredi hacmi

Finansman Dairesi Baskanligi

15. KOSGEB tarafindan kapasite gelistirme destegi saglanan isletme sayisi

Proje Yonetimi Dairesi Baskanligi

16. KOSGEB tarafindan kiiresel rekabetgilik projeleri kapsaminda desteklenen isletme sayist

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanligi

17. Ziyaret edilerek KOSGEB tarafindan yonderlik hizmeti saglanan igletme sayisi

Girisimcilik Dairesi Bagkanlig1

18. isletme Degerlendirme Raporu alan isletme saysi

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Bagkanligi

19. KOSGEB tarafindan yesil doniisiim konusunda desteklenen isletme sayis1

Proje Yonetimi Dairesi Bagkanlig

20. Dijital doniisiim konusunda KOSGEB tarafindan yatirim giderleri desteklenen isletme
sayisi

Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligi

21. KOBI'lerin mali ve mali olmayan sirketler ar-ge harcamasindaki pay1

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

22. KOBI'lerin ihracat igerisindeki pay1

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

23. KOSGEB destekleriyle yatirimi yapilan teknolojik {iriin sayisi

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanligi

24. KOSGEB tarafindan yerli iiretimine destek saglanan {iriin sayisi

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanligi

64




iDARE ADI: KOSGEB
PROGRAM: YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

ALT PROGRAM: TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIiZMETLERI

PERFORMANS GOSTERGELERIi SORUMLU BiRiIM/LER

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig1
1. AB, uluslararasi aktorler ve muadil kurumlarla gerceklestirilen is birligi sayist
Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligi

Kurumsal Iletisim Miidiirliigi
2. Katilim saglanan organizasyon ve fuar sayisi
Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligi

3. I¢ Denetim Programlarmin gergeklesme orani I¢c Denetim Birim Baskanlig1

4. Destek programlari izleme sistemine yonelik yazilim altyapisinin kurulma orani Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanligi
5. Yirtirlikkteki destek programlarina yonelik hazirlanan degerlendirme raporu sayist Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Bagkanligi
6. KOBI’lere iliskin hazirlanan tematik/periyodik rapor sayisi Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanligi
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iDARE ADI: KOSGEB

PROGRAM YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
ALT PROGRAM: UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM/LER
1. insan kaynaklar1 yetkinlik analizi yapilmasi Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig
2. Yetkinligi artirilan personel sayisi Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig
3. Is siireglerinin dijitallesmesine y&nelik taleplerin karsilanma orani Bilgi islem Dairesi Baskanlig
4. Internet altyapisi giiclendirilen KOSGEB Miidiirliigii sayist Bilgi Islem Dairesi Bagskanlig
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