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SUNUS

Kamu mali yonetim alaninda
diinyada yaganan gelismelere paralel
olarak, kamu mali  reformu
kapsaminda hazirlanan 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu mali yoénetiminde
mali disiplin, hesap verebilirlik ve
mali saydamlik hedeflenerek kamu
kaynaklarimin  etkili, verimli ve
tutumlu  kullanimasimi  saglamak
iizere Tiirkiye’de  performans
yonetimi  anlayisint  getirmistir.
Performans  yonetimi  anlayisi;
stratejik planlama, performans esaslh
biitceleme, performans degerlendirmesi ve faaliyet raporlarinin birbirini takip ettigi dongiisel bir
yonetim seklidir.

Idare faaliyet raporu 5018 sayili Kanun’un 41. Maddesine gire; ilgili idare hakkindaki
genel bilgileri, kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgilerini icerecek sekilde diizenlenen bir rapor
olarak tanimlanmaktadur.

Idare faaliyet raporlary, kurumlarin stratejik planlari, performans programlart ve biitcede
yer alan faaliyet, proje ve performans hedeflerinin ne Jélgiide gerceklestirilip
gerceklestirilmediginin anlasilmas: acisindan biiyiik énem tasiyan raporlardir. Universitemiz,
stratejik plan, performans programi ve i¢c kontrol sistemi calismalarini faaliyet raporu ile
siirdiirmektedir.

Universitemizin 2015 Yili Idare Faaliyet Raporu, dogruluk, seffaflik, hesap verilebilirlik,
sorumluluk, tarafsizlik, aciklik, tutarlihk ve yillik olma ilkeleri dogrultusunda, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi geregince ¢ikarilan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelige ve Yiiksekogretim Kurumlar: Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak hazirlanarak, kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
2015 yili Idare Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda incelikle Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ve iiniversitemizin tiim calisanlarina katkilarindan dolay: tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Hasan KAYA
Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Evrensel degerleri benimsemis, toplumuyla biitiinlesen, bolgesindeki iilkelerle egitim-6gretim,
bilim, kiiltiir, sanat, saglik, turizm, sanayi, denizcilik, tarim ve ticaret alanlarinda igbirligini
gelistiren; 6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir tiniversite olmak.

Vizyon

Bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik potansiyellerini degerlendiren bir egitim ve
hizmet anlayisiyla uluslararasi baglamda bolgenin cazibe merkezi olan bir liniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz;

* Atatiirk Ilke ve Devrimleri
* Laik Cumhuriyet

* Demokrasi

* Bilimsel Ozerklik

* Kalite

* Glincellik

* Guvenilirlik

* Mesleki Uzmanlik

* Tarafsizlik ve Seffaflik

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununda ongoériilen {iniversite birimlerinin akademik ydnden
teskilatlanmasi, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklariyla, ilgili alt birimlerin {ist birimlerle olan
iliskileri 18.02.1982 tarihinde yaymmlanan “Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi” ile
belirlenmistir.

Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yliksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dali, bilim
dali, sanat dali, aragtirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.
Universite, devlet kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekdgretim planlamasi
cercevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii veya Onerisi lizerine kanunla kurulur.

Rektor: Secimi ve Atanmasi

Devlet tiiniversitelerinde rektor; profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan
gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak 6gretim iiyeleri tarafindan alti rektér adayi segilerek
belirlenir.




Belirlenen Rektor adaylarindan Yiksekogretim Kurulunun sececegi ii¢ aday atanmak tlizere
Cumbhurbagkani’na sunulur. Cumhurbaskani bu ii¢ adaydan birini rektor olarak atar. Universite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eden rektorlerin gorev siiresi dort yildir.

Stiresi sona erenler iki donemden fazla rektorliik yapmamis olmak kaydiyla yeniden rektor
olarak seg¢ilip atanabilirler.

Rektor adayr secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren 6gretim liyeleri oy pusulasina yalniz bir
isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az yarisinin hazir olmasi aranir. Cogunluk
saglanamadig takdirde toplant1 kirk sekiz saat ertelenir ve nisap aranmaksizin se¢im yapilir. Gegerli
oylara gore en ¢ok oy alan alt1 kisi aday olarak secilmis sayilir. Adaylarin esit oy almalar1 halinde
oncelik siras1 kur’a ¢ekilmek suretiyle belirlenir. Se¢im sonucu bir tutanakla tespit edilerek, tutanak
ve aday olarak belirlenen alti kisinin 6zge¢misleri rektdr tarafindan Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’na gonderilir.

Yapilan secimde aday sayist altidan eksik oldugu takdirde rektdr adayi belirleme islemi
tamamlanmamig sayilir. Bu durum Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir ve her seferinde en geg bir ay
icinde yeni aday sec¢imi i¢in gorevdeki rektor, 6gretim iiyelerini tekrar toplantiya ¢agirir. Yeni rektor
atanincaya kadar rektor veya vekilinin gorevi devam eder.

Rektorlerin yas haddi altmis yedidir. Ancak rektor atanmis olanlarda gorev siiresi bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Vakiflarca kurulan {niversitelerde rektor, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisi
alinarak, miitevelli heyet tarafindan atanir.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesdrleri
arasindan ikiden az olmamak kaydiyla, en ¢ok ii¢ kisiyi rektér yardimcisi olarak seger. Ancak
merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimcist segilebilir.

Rektor yardimcilari, Rektor tarafindan bes yil igin atanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde
yardimcilarint degistirebilir. Rektoriin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin da gorev siiresi sona
erer.

Rektor iznini Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanindan alir. Rektor iiniversite merkezinin
bulundugu sehirden baska sehirlerde bulunan, iiniversiteye bagli birimlerdeki calismalar ile
Universitelerarast Kurul ve Rektorler Komitesi toplantilarina katilmak iizere yapacagi seyahatler
disinda kalan, gorev ve seyahatlerini Yiiksekogretim Kurulu Bagkanina bildirir. Bu sekilde gorevden
ayrilmalarin on bes giinii ge¢gmesi halinde Bagkan Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.

Rektor gorev baginda olmadigi zaman yardimcilarindan birini vekil birakir. Goreve vekalet
alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.




Goreyv, yetki ve sorumluluklari:

1. Universite kurullarmna baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinm kararlarini
uygulamak, {iniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagh
kuruluglar arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

2. Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde iiniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigli hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 0gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

6. Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, iiniversitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi
zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim-68retim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

a. Kurulus ve Isleyisi: Senato, rektoriin baskanhiginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her 6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.
Rektor, gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.
b. Gérevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karar baglamak,




5. Bir smava baglh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu
konudaki Onerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullart ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlaria
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,
8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

a. Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektériin baskanhiginda dekanlardan,
tiniversiteye baglh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin
secilecek ii¢ profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b. Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar.

1. Yiiksekogretim ist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarmmin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
oOnerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile
birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarimin kararlarmma yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilteler

Fakiilte; yiliksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arasgtirma ve yayin yapan ve kendisine
enstitll, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiliksekdgretim kurumudur ve kanunla
kurulur.

Fakiilte, genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programi yiiriiten boliimlerden olusur. Bir
egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir boliim bulunur.

Dekan

a. Atanmasi; Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektdriin dnerecegi, liniversite
icinde veya disinda {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile se¢ilir ve normal
usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine g¢alismalarinda yardimci olmak tizere fakiiltenin aylikli O6gretim tiyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.
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Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok Ui¢ yil i¢in atanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde
yardimcilarint degistirebilir. Dekanin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevi de sona erer.
Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alti
aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

b. Goreyv, yetki ve sorumluluklar;

1. Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyis hakkinda
rektdre rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel lizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini

yapmak,
5. Kanun ve yonetmeliklerle ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasiyla,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci
derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve {i¢ yil i¢in fakiiltedeki
profesorlerin kendi aralarindan segecekleri li¢ dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimei
docentlerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar.
Dekan gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
Gorevleri: Fakiilte Kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1.Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna liye se¢mek,
3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ¢ yil
icin sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.




Fakiilte yonetim kurulu dekanin c¢agrisi tlizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii
hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim koordinatdrliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini
diizenler.

Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar.

1 Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
2.Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlart ile takviminin uygulanmasini saglamak,
3.Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

4.Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5.0grencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve gikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6.Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitiiler

Universitelerde ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar.

Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii egitim bu
maksatla kurulan enstitiiler tarafindan diizenlenir.

Lisansiistii egitimi diizenleyecek enstitiileri henliz kurulmamis bulunan iiniversitelerde,
lisansiistii egitim programlar1 senatolarinca yapilacak yonerge esaslarina gore yiiriitiiliir. Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanligi mevzuati hiikiimleri uyarinca yiiriitiilecek uzmanlik egitimi tip
fakiiltelerince uygulanir.

Enstitliniin organlart; enstitii midiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Enstitii
miidirt, 1lgili fakiilte dekaninin 6nerisi tlizerine rektor tarafindan ti¢ yil i¢in atanir. Rektorliige bagh
enstitiilerde bu atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir.

Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim
iyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok
iki yardimcist bulunur. Midiir gerektiginde yardimcilarimi degistirebilir. Midiiriin gérevi sona
erdiginde yardimcilarin gérevi de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliiglin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu
gibidir. Enstitii mudiirti, 2547 sayili1 Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimimdan
yerine getirir.

Enstitii Kurulu; miidiirtin bagkaliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim dal
baskanlarindan olusur.

Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir tarafindan
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitli kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in secilecek ii¢ dgretim iiyesinden
olusur. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
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Yiiksekokullar

Yiiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirlik veren yiiksekogretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-6gretim programi
yiiriiten boliimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla kurulurlar.

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidirii, yiiksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim
kuruludur.

Yiiksekokul miidiirii, ti¢ yil icin ilgili fakiilte dekaninin Onerisi {izerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miudiir yeniden atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ¢ yil i¢in
atayacagl en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini
degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin da gérevi sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliiglin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu
gibidir. Yiiksekokul miidiirli, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki boliim, anabilim
veya ana sanat dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul yonetim kurulu; midiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari ile midiiriin
gosterecegi alti aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ Ogretim
tiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve
fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bolimler; fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan
ve lisans diizeyini de igeren en az bir egitim-Ogretim, bilim ve sanat dallarinda aragtirma ve
uygulama yapan birimlerdir. Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve Ilahiyat
gibi geleneksel olarak lisans diizeyinde bir egitim-6gretim programi uygulayarak tek tiir diploma
veren yiiksekdgretim kurumlarinda en ¢ok ii¢ boliim kurulabilir. Yiiksekdgretim kurumlar i¢inde
boliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya {iiniversitelerden gelecek
onerilere gore Yiiksekogretim Kurulu karar verir.

Bir diplomaya yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirk¢e, yabanci diller, inkilap tarihi,
plastik sanatlar, miizik ve beden egitimi boliimleri rektorliige bagh olarak da kurulabilirler.

Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya ana sanat dallarindan
olusur. Bir fakiiltede veya yliksekokulda ayn1 veya benzer nitelikte egitim-0gretim yapan birden
fazla boliim bulunamaz.

Bir boliimli fakiiltelerde dekan ayni1 zamanda boliim baskanidir. Boliim bagkani, o boliimiin
aylikli profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi takdirde yardimci
dogentleri arasindan o boliimii olusturan anabilim veya ana sanat dali bagkanlarinin 15 giin iginde
verecekleri yazili goriislerini dikkate alarak bir hafta i¢inde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagl
yiiksekokullar ve konservatuarlarda miidiiriin Onerisi lizerine dekanca; rektorliige bagh
yiiksekokullar ve konservatuarlarda miidiiriin Onerisi iizerine rektorce atanir. Dekan atamalari
rektorliige bildirir.




Boliim baskani, boliimiindeki 6gretim {iyelerinden iki kisiyi ii¢ yil i¢in baskan yardimcisi
olarak atayabilir. Bolim baskan1 gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir. Boliim bagkaninin
gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle ilgili
her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitilmesinden, kaynaklarin etkili bir bigimde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur. Boliim bagkani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna katilir ve
boliimii temsil eder. Bolimde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalart boliim bagkani
tarafindan izlenir ve denetlenir. Boliim baskani, her 6gretim yili sonunda boliimiin ge¢mis yildaki
egitim-Ogretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki ¢alisma planimi agiklayan raporu bagh
bulundugu rektor, dekan veya yiiksekokul miidiiriine sunar.

Boliim Kurulu; bolim bagkaninin baskanliginda, varsa yardimecilari, o boliimii olusturan
anabilim veya ana sanat dallar1 baskanlarindan olusur. Boliim kurulu, bélim ile boliime bagh
anabilim veya ana sanat dallarmin egitim-0gretim uygulama ve arastirma faaliyetlerinin,
programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel imkéanlarindan en etkin bi¢gimde yararlanmak i¢in gerekli
planlarin ve isbirligi esaslarinin hazirlanmasi hususunda goriis bildirir. Bolim kurulunun bu
konularda hazirlayacag: dneriler, boliim bagskaninin onayindan sonra uygulanir.

Anabilim veya Ana Sanat Dali

Anabilim veya ana sanat dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan
egitim-0gretim uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin yiriitiildiigii akademik bir birimdir. Anabilim
veya ana sanat dallarinin kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasma dogrudan veya
tiniversitelerden gelecek dnerilere gore Yiiksekogretim Kurulu karar verir.

Anabilim veya ana sanat dali bagkani, o anabilim veya ana sanat dalinin profesorleri,
bulunmadig: takdirde docgentleri, bulunmadigi takdirde de yardimci dogentleri, yardimci dogent de
bulunmadig1 takdirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya ana sanat dalinda gorevli
ogretim tiyeleri ve Ogretim gorevlilerince segilir ve bir hafta iginde yiliksekokul miidiiri,
konservatuar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Anabilim veya ana sanat dali bagkani olarak
atanabilecek Ogretim liyesi veya Ogretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde, bagskan,
yiiksekokul miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya ana sanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur. Anabilim
veya ana sanat dalinin, yalniz bir bilim veya ana sanat dali kurulu biitiin 6gretim {iyelerinden ve
ogretim gorevlilerinden olusur. Anabilim veya ana sanat dali kurulu, ilgili anabilim veya ana sanat
dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya ana sanat dali bagkanina goriis
bildirir.

Bilim veyva Sanat Dah

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali i¢inde egitim-0gretim, arastirma ve
uygulama yapan bir birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagli olarak bilim veya sanat dali,
tiniversite senatosunun teklifi ve Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar ile kurulabilir.

Bilim veya sanat dali bagkani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadig: takdirde
dogentleri, bulunmadig1 takdirde yardimci dogentleri, yardimci dogent de bulunmadigi taktirde
Ogretim gorevlileri arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim iiyeleri ve Ogretim
gorevlilerince secilir ve bir hafta i¢inde yiiksekokul miidiirii, konservatuar midiiri veya dekan
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tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali baskan1 olarak atanabilecek O0gretim iiyesi veya 6gretim
gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde baskan, yliksekokul miidiirii, konservatuar miidiirli veya
dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gorevli profesor, dogent, yardimci
docent ile Ogretim gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin,
arastirmalarin hazirlanma ve uygulamalar ile ilgili 6nerilerini bilim veya sanat dali bagkanina sunar.

C. Idareye iliskin Bilgiler

Universitemiz 10.11.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunun 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809
sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa eklenen Ek-17 Maddesiyle ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve damigmanlik yapmak iizere
Rektorliige bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik, Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile
Cukurova Universitesine bagl Antakya Egitim Yiiksekokulunun fakiilteye déniistiiriilmesi ile ad1 ve
baglantisinin degistirilerek rektorliige baglanmasindan olusturulan Egitim Fakiiltesi; Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Cukurova
Universitesine bagli iken baglantilar1 degistirilerek rektorliige baglanan Antakya Meslek
Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitlisti ile Saglik Bilimleri Enstitiisli ¢ercevesinde 7 Fakiilte, 4 Yiiksekokul ve 3 Enstiti olmak
tizere 14 birim ile kurulmustur.

Saglik Bakanhigindan Cukurova Universitesine devredilen Dértyol ve Iskenderun Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarindan Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1992
yilinda, Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise 1993 yilinda {iniversitemize
aktarilmistir.  Yine Cukurova Universitesine bagli olarak kurulmus olan Dértyol Meslek
Yiiksekokulu 1993 yilinda {iniversitemize devredilmistir. Daha sonra 1994 yilinda Kirikhan,
Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullart kurulmustur.

1995 yilinda bolgenin ve iilkenin saglik sorunlarina ¢oziim arayis1 kapsaminda Tip Fakiiltesi
(2001 yilinda i1smi “Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi” olarak degistirilmistir) ve Havacilik
sektdriine katki saglayacak Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmustur. Ayni yil Giizel
Sanatlar Fakiiltesinin ve Yayladagi Meslek Yiiksekokulunun kurulusu da gergeklesmistir.

2007 yilinda iilkemizin sanat kurumlarina miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda besteci, icraci,
sanat¢1 yetistirmek amaciyla Mustafa Yazic1i Devlet Konservatuart kurulmustur. 2008 yilinda
mevcut bulunan Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi kapatilarak Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik
Fakiiltesi isimleriyle iki ayr1 fakiilte olarak kurulmustur. Universitemiz ile is diinyasinin etkilesimi
sonucunda is dilinyasinin ara eleman ihtiyacina cevap verecek baska meslek yiiksekokullarin
kurulmasi kararlastirilmis ve Altindzii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullariin kuruluslar1 tamamlanmastir.

2009 yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Turizm Otelcilik ile Erzin
Meslek Yiiksekokullari, 2010 yilinda Dis Hekimligi ve Iletisim Fakiilteleri, 2011 yilinda Bilisim
Teknolojisi Yiiksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu, 2012 yilinda ise Teknoloji ve Barbaros
Hayrettin Denizcilik Fakiiltelerinin kuruluslar1 tamamlanmustir.




2012 yilinda Su Uriinleri Fakiiltesinin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak,
Harbiye Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degisiklige
ugramistir. Ayrica Universite Senatosunca, Hukuk ve ilahiyat Fakiiltelerinin kurulmasi karari
alimmustir. Akabinde ilahiyat Fakiiltesi, 31.05.2013 tarihli resmi gazete yayimlanarak kurulmustur.

23 Nisan 2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazete ile Universitemizin kurum yapist degismis ve
Universitemizden ayrilan bazi birimler ile Iskenderun Teknik Universitesi kurulmustur. Bunun
sonucunda Mustafa Kemal Universitesi bugiin; 3 Enstitii, 11 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 11 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Arastirma Uygulama Hastanesi ve 27 Arastirma Uygulama Merkezi ile egitim-
Ogretim hayatini siirdiirmektedir.
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1. Fiziksel Yapr
Tablo 1. Mustafa Kemal Universitesi Fiziksel Degerler Bilgi Formu

2014 2015 2016
Fakiilte 15 11 11
. Yiiksekokul 7 4 4
BAir';f:eST;i‘SI Meslek YO 15 11 11
Enstitii 3 3 3
Merkez 22 27 27
Hizmet Binasi1 Sayisi 38 33 33
Merkez kampiisteki bina sayist 17 22 22
Ilgelerdeki bina sayist 21 11 11
Diger 0 0 0]
Merkez Disindaki Yerleske Sayist 38 13 13
Il igindeki yerleske say1s1 17 8 8
Ilgelerdeki yerleske say1st 21 5 5
Diger 0 0 0
Derslik Sayisi 287 287 287
Fiziki Kapasite ]?erslik Alani (m2) 71.529 71.529 71.529
Ogrenci Yurdu
Yurt Sayisi (Blok/Bina) 3 2 2
Yurt Kapasitesi (Ogrenci barmdirma 0 274 274
kapasitesi)
Toplam Kullanimdaki A¢ik-Kapali Alan (m2) 6.914.734 4.054.660 4.533.771
Toplam Kullanimdaki Kapal1 Alan (m2) 350.929 257.291 270.418
Kiralanan Hizmet Binas1 (egitim-idari)
Sayis1 0 0 0
Kullanim Alani (m2) 0 0 0
Sahip Olunan 61 61 61
Tahsis Edilen 59 59 59
Lojmanlar Kiralanan 59 59 59
Ortalama Aylik Kira Tutar1 201 222 247
Idare Biit¢esinden Odenen - - -
Kullanic Personel Tarafindan Odenen 108.503,09 116.672,39 12.386,07
Universitemizde kullanilan tasit sayis1 asagida verimistir.
Tablo 2. Tagitlar
Tasitin Cinsi Goreve Tahsis Edilmis, Goreve Tahsis Edilmis, Hizmet Toplam
Kuruma Ait Tasitlar Allm Yoluyla Edinilmis Tasitlar
Binek Oto 18 18
Otobiis 3 3
Minibiis 3 20 23
Pikap 3 3
Is Makinesi 3 3
Ambulans 1 1
Kamyon 2 2
Midibiis 3 3
Toplam 36 20 56
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2.0rgiit Yapisi

Universitemizin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi asagida belirtildigi gibi sekillenmistir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazihm ve Bilgisayarlar
Tablo 3. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach | Arastirma Amach Toplam

Projeksiyon 54 343 27 424

Baski Makinesi 37 9 0 46

Fotokopi Makinesi 76 11 1 88

Faks 45 0 0 45

Fotograf Makinesi 9 21 20 50

Kameralar 416 17 0 430

Televizyonlar 432 15 1 448

Tarayicilar 105 5 7 117

Miizik Setleri 1 1 6 8

Mikroskoplar 44 44 50 138

DVD’ler 1 1 0 2

Bilgisayar 1388 1230 761 3379

Diger (Yazic1 vb.) 312 245 82 639
3.2. Kiitiiphane Kaynaklar:

Tablo 4. 2015 Yilinda Abone Olunan Dergi Sayisi (Satin Alma-Bagis)

Yabanci Dergi -

Yerli Dergi 60

Bagis (Yerli-Yabanci) 19

TOPLAM 79

Tablo 5. Abone Olunan Veri Tabanlari Sayilart

E-Dergi Veritabam 19

E-Kitap Veritabam 8

Deneme Veritabam(E-Dergi-E-Kitap) 5

Toplam 32

Tablo 6. 2015 Y1l Kiitiiphane Kullanici Istatistigi

Hizmet Verilen Kisi Sayisi 44871

Makale Temini 250

Toplam 45121
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Tablo 7. 2015 Tiirk¢e Yabanci Kitap Sayilart

Dili Satin Alinanan Bagis Toplam
Tiirkce 1843 - 1843
Yabanci 189 - 189
Toplam 2032 - 2032

Tablo 8. 2015 Yili Elektronik Kaynaklar Istatistik Verileri

Veri Tabam Adi

Makale Temin

Wiley Online Library Full Collection 10.803
Cambridge Journals Online 1.311
Summan 14.734
Uptodate 3.199
Ebrary Academic Complete 49.705
EBSCO Education Source 3.226
Oxford Journals Online 3.226
MathScinet 134
I0PScience 420
ProQuest Dissertations & Theses Global 2.793
JSTOR 1.971
Hiperkitap (EBSCO VTS) 694
Tiirkiye Atif Dizini 959
Clinical Key 3.997
Taylor & Francis 4.192
ScienceDirect 78.861
OVID-LWW 2.513
SpringerLink 10.596
IEEE 2.138
EBSCOHOST 76.202
CAB 1.320
WEB OF SCIENCE (ISI) 23.876
Scopus 4.910
iThenticate 1.016
Tablo 9. 2015 Y1l Kiitiiphane Kullanicisi Tirii Ve Sayilari

Kullamia Tiirii Sayisi
Lisans Ogrencisi 10.410
Yiiksek Lisans ve Doktora 2.121
Akademik Personel 1026
idari Personel 804
Toplam 14.361
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http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet
http://www.sciencedirect.com/
http://gateway.ovid.com/autologin.html
http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/DynWel.jsp
http://search.ebscohost.com/
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lbh

Tablo 10. 2015 Y1l Kiitiiphane Hizmet Istatislikleri

Hizmet Tiirii 2015
“Odiing Verilen Kitap Saysi 11.793
Yapilan Tarama Sayisi 36.463
Veri Taban/Web Egitimi Verilen Kisi Sayis1 800
Kiitiiphaneye Giren Kullanic1 Sayisi 383.515
E-Postayla Gelen Soru Sayisi 500

4. insan Kaynaklar

Tablo 11. Universitemiz Personel Bilgi Formu Tablosu

2014 2015
Ogretim Elemam 1.150 1.026
Ogretim Uyesi 560 495
Profesor 79 106
Dogent 141 136
Yardime1 Dogent 340 253
Ogretim Gorevlisi 212 144
Okutman 29 23
Ogretim Yardimcilar 349 364
Aragtirma Gorevlileri 330 348
Uzman 19 16
Diger 0 0
Idari Personel 902 833
657/4-a 899 804
657/4-b 3 29
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam 4 1
Gegici Isci 27 27
Siirekli Isci 20 19

15




Tablo 12. Akademik Personel Kadro Doluluk Ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

Unvan Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam
Profesor 106 9 115
Docent 136 93 229
Yrd. Dogent 253 217 470
Ogretim Gorevlisi 144 63 207
Okutman 23 22 45
Uzman 16 17 33
Cevirici 0 1 1
 Egitim- Ogretim Planlamacist 0 1 1
Arastirma Gorevlisi 348 116 464
Toplam 1026 539 1565
Tablo 13. idari Personel Kadro Doluluk Ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi
Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Genel idari Hizmetler Simfi 403 225 628
Saghk Hizmetleri Sinifi 256 177 433
Teknik Hizmetler Simifi 72 57 129
Avukathk Hizmetleri Simfi 2 2 4
Yardimei Hizmetli Sinifi 0 2 2
Din Hizmetleri Sinifi 71 39 110
Toplam 804 502 1.306
Tablo 14. Sozlesmeli Personel Bilgileri (Sozlesme Sekli Bazinda Konsolide Rakamlar
Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
657 4-B 29 5 34
Yabanci Uyruklu 1 0 1
Toplam 30 5 35
Tablo 15. Siirekli Is¢i Bilgileri (Unvan Bazinda Konsolide Rakamlar)
Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Agir Vasita Soforii 1 0 1
Bahge iscisi 2 0 2
Bahge Ve Cevre Tanzimi 2 0 2
Oto Tamircisi 1 0 1
Sihhi Tesisat Iscisi 0 1 1
Tarim lIscisi 8 2 10
Temizlikci 5 0 5
Toplam 19 3 22
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5. Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim hizmetleri

Tablo 16. 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1li Onlisans, Lisans Ve Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi

. LOGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
BIRIM ADI
K E T K E T K E T
Egitim Fakiiltesi 1282 611 1893 284 145 429 1566 756 2322
Fen Edebiyat Fakiiltesi 721 766 1487 273 419 692 994 1185 2179
Giizel Sanatlar Fak. 84 57 141 - - - 84 57 141
Iktisadi Ve Idari Bil. Fak 691 507 1198 620 612 1232 1311 1119 2430
Mimarlik Fakiiltesi 259 179 438 - - - 259 179 438
Miihendislik Fakiiltesi 325 1430 1755 271 1456 1727 596 2886 3482
Deniz Bil. Ve Tekn. Fakiiltesi 6 34 40 - - - 6 34 40
Tayfur Ata Sokmen Tip Fak. 435 591 1026 - - - 435 591 1026
Veteriner Fakiiltesi 85 259 344 - - - 85 259 344
Ziraat Fakiltesi 509 640 1149 - - - 509 640 1149
Dis Hekimligi Fakiiltesi 58 54 112 - - - 58 54 112
Fakiilteler Toplam | 4455 | 5128 9583 | 1448 2632 4080 5903 7760 13663
Beden Egitimi Ve Spor Y.O. 234 462 696 109 260 369 343 722 1065
Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon Y.O. 153 170 232 46 80 126 199 250 449
Hatay Saglik Y.O. 278 200 478 - - - 278 200 478
Isk. Sivil Havacilik Y.O. 80 164 244 53 133 186 133 297 430
Isk. Mustafa Yazici Dev. K. 26 25 51 - - - 26 25 51
Turizm Islt. Ve Ot. Y.O. 247 495 742 186 495 681 433 990 1423
Yiiksekokullar Toplam | 1018 | 1516 2534 394 968 1362 1514 2484 3896
Altindzi Tarim Bil. M.Y.O. 100 69 169 - - - 100 69 169
Antakya M.Y.O. 1076 1788 2864 577 958 1535 1653 2746 4399
Denizcilik M.Y.O. 106 251 357 23 103 126 129 354 483
Dortyol M.Y.O. 215 1103 1318 23 38 61 238 1141 1379
Erzin Teknik Bil. M.Y.O. 1 214 215 - - - 1 214 215
Sanat ve Tasarim M.Y.O. 103 54 157 - - - 103 54 157
Hassa M.Y.O. 56 208 264 1 16 17 57 224 381
Kﬁ%sag e 486 229 | 715 71 | 71 142 | 557 | 300 857
Iskenderun M.Y.O. 687 2746 3433 275 1599 1874 962 4345 5307
Kiritkhan M.Y.O. 408 608 1016 82 183 265 490 791 1281
Reyhanl Sosyal Bil. M.Y.O. 391 459 850 144 160 304 535 619 1154
Samandag M.Y.O. 6 13 19 - - - 6 13 19
Yayladag Sosyal Bil.
M.Y.O. 239 238 477 - - - 239 238 477
Meslek Yiksekokullar 500, | 2900 | 11854 | 1259 | 3195 | 4454 | 5133 | 11175 16308
Toplam
Onlisans-Lisans Toplam 9347 | 14624 | 23971 | 3101 6795 9896 12448 | 21419 33867
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YUKSEK LISANS DOKTORA TOPLAM
K E T K E T K E T

Fen Bilimleri Enstitiisii 347 666 1013 37 79 116 384 745 1129
Sosyal Bilimler Enstitiisii 207 347 554 14 29 43 221 376 597
Saglik Bilimleri Enstitiisii 45 66 111 10 23 33 55 89 144

Enstitiiler Toplam | 599 1079 | 1678 61 131 192 660 1210 1870

Formasyon | 455 415 870 13 20 33 468 435 903
Universite Genel Toplam 10462 | 16249 | 26711 | 3114 | 6815 9929 | 13576 | 23064 36640
Tablo 17. 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l Saglik Bilimleri Enstitiisii Ogrenci Sayisi
Anabilim Dah Yiiksek lisans yapan sayis1 | Doktora yapan sayis1 | Toplam
Tezli Tezsiz

V.Anatomi 2 = 1 3
V.Biyokimya 9 - - 9
V.Cerrahi 9 - 2 11
Vet. Dogum Ve Jinekoloji 17 - - 17
V.Dolerme Ve Suni Tohumlama 5 - - 5
V.Dogum,Jinekoloji ve Suni - - 2 2
Tohumlama
V.Fizyoloji - - - -
V.Hay.Bes. Ve Besl. Hst. 2 - 7 9
V.Histoloji-Embriyoloji 5 - - 5
V.i¢ Hastahklan 3 - 2 5
V.Mikrobiyoloji 6 - - 6
V.Parazitoloji 2 - 2 4
V.Viroloji 1 - 1
V.Zootekni - = - -
T.Biyokimya 15 - - 15
Tibbi Biyoloji 1 - - 1
Tip Fizyoloji 11 - - 11
T.Histoloji-Embriyoloji - - - -
T.Mikrobiyoloji 12 - 3 15
Tip Anatomi = = = =
T. Molekiiler B.kimya ve Gen. 21 - 26 47
Toplum Ruh Saghg Hemsireligi 7 = = 7
Beden Egitimi ve Spor 20 - - 20
Toplam 148 - 45 193
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Tablo 18. 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1li Fen Bilimleri Enstitiisii Ogrenci Sayist

Anabilim Dah Tezli Yiiksek Lisans Yapan Doktora Yapan Toplam
Sayisi Sayisi
Bahge Bitkileri 57 5 62
Bitki Koruma 59 17 76
Biyoloji 22 2 24
Biyosistem Miihendisligi 53 10 63
Enformatik 88 23 111
Fizik 33 7 40
Gida Miihendisligi 60 3 63
ilkﬁgretin} 11 i 11
(Fen Bil. Ogr. Egitimi Prog.)
Kimya 73 12 85
Matematik 21 - 21
Peyzaj Mimarhg: 14 - 14
Tarla Bitkileri 76 8 84
Top. Bil. Ve Bitki Besleme 24 1 25
Zootekni 43 7 50
Toplam 634 95 729
Tablo 19. 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l1 Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogrenci Sayisi
Anabilim Dah Yiiksek Lisans Yapan Sayis1 | Doktora Yapan Toplam
Tezli Tezsiz Sayisi
Antropoloji 17 - - 17
Arkeoloji 29 - - 29
Cografya 37 = . 37
_ Egitim Bilimleri 2 - - 2
Grafik 4 - - 4
Giizel Sanatlar Egitimi 7 - - 7
Heykel Anasanat 5 - - 5
ilkﬁgretim 85 - - 85
Iktisat 49 24 - 73
Isletme 74 63 14 153
Kamu Yonetimi 74 48 17 136
Resim Anasanat 21 - - 21
Sanat ve Tasarim 5 - 2 7
Tarih 47 - 16 63
Tiirkce Egitimi 43 - 18 61
Yabanci Diller Egitimi 11 - - 11
Toplam 510 135 67 712
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Tablo 20. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Boliimii

Kiz

Erkek

Toplam

Tip

16

N
oo

Veteriner H.

[EEN

Simif Ogretmenligi

Fen Bilgisi Ogretmenligi

Tiirkce 6gretmenligi

N[

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi

RN~ -

s o~

Peyzaj Mimarhg

Mimarhk

Isletme

iktisat

NN

Iktisat (IL. O)

PPN W A

Kamu Yoénetimi

Kamu Yénetimi (II. O)

Matematik

Petrol ve Dogal Gaz Miih.

Petrol ve Dogal Gaz Miih. (I1. O)

Bilgisayar Miihendisligi (II. O)

Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Ingaat Miihendisligi

Insaat Miihendisligi (I1. O)

Makine Miihendisligi

Makine Miihendisligi (I1. O)

NIRPIRPERPNPFPOIWWN |

Bahce Bitkileri

Hemsirelik

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Tibbi Goriintiileme Teknikleri

Anestezi

Ilk Ve Acil Durum Teknikerligi

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

NINDINDW W W W

Pazarlama

Dis Ticaret

NN BERDNERERRFR

Insaat Teknolojisi

Lojistik

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Bilgisayar Programcilig

Bilgisayar Teknolojisi

lw|w|~|

Elektirik Teknolojisi

Deniz ve Liman Isletmeciligi

Bankacilik ve Sigortaciik

Mimari Dekoratif Sanatlar

Mimari Restorasyon

N R R N

Dis Hekimligi

Arkeoloji

- 1

Biyoloji

Cografya

P O RPWRFRRFPNPEPDNOWRERPRNRFRRROOOIRRRIWNIFPRFRPIRPRPARPOWRARNRERRPRP®W RS
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Kimya

Tarih

N

Bitki Koruma

Ll =N

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Seyahat Isletmeciligi

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik

N

Acil Yardim ve Afet Yonetimi

NIOITININ |

NIOWINFPIFPIO

Toplam

171
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Tablo 21. 2014-2015 Yili Mezun Ogrenci Sayilari

BIRIM ADI LOGRETIM II. OGRETIM TOPLAM
K E T K E T K E T
Egitim Fakdiltesi 229 | 115 | 344 - - - 229 | 115 | 344
Fen Edebiyat Fakiiltesi 128 | 108 | 236 | 45 | 74 | 119 | 173 | 182 | 355
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 11 10 21 - - - 11 10 21
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 100 | 56 | 156 | 100 | 69 | 169 | 200 | 125 | 325
Mimarlik Fakiiltesi 40 18 58 - - - 40 18 58
Miihendislik Fakiiltesi 36 191 | 227 | 32 | 171 | 203 68 362 | 430
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi 1 3 4 3 13 16 4 16 20
Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi 67 69 136 - - - 67 69 136
Veteriner Fakiiltesi 14 45 59 - - - 14 45 59
Ziraat Fakiiltesi 95 89 184 - - - 95 89 184
Fakiilteler Toplam | 721 | 704 | 1425 | 180 | 327 | 507 | 901 | 1031 | 1932
Iskenderun Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari 7 3 10 - - - 7 3 10
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 51 99 150 | 25 | 44 69 76 143 | 219
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 24 27 51 22 | 30 52 46 57 103
Hatay Saglik Yiiksekokulu 54 25 79 - - - 54 25 79
Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu 14 35 49 9 18 27 23 53 76
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 36 48 84 22 | 60 82 58 108 | 166
Yiiksekokullar Toplanm | 186 | 237 | 423 | 78 | 152 | 230 | 264 | 389 | 653
Altin6zii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu 25 6 31 - - - 25 6 31
Antakya Meslek Yiiksekokulu 202 | 142 | 344 | 106 | 87 | 193 | 308 | 229 | 537
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 19 26 45 1 1 2 20 27 47
Dortyol Meslek Yiiksekokulu 32 68 100 | 213 | 85 | 298 | 245 | 153 | 398
Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24 = 24 - - - 24 - 24
Hassa Meslek Yiiksekokulu 20 54 74 1 - 1 21 54 75
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 87 48 135 5 = = 87 48 135
Iskenderun Meslek Yiiksekokulu 101 | 166 | 267 | 32 | 155 | 187 | 133 | 321 | 454
Kirikhan Meslek Yiiksekokulu 40 49 89 4 6 10 44 55 99
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 72 66 138 | 28 | 22 50 100 88 188
Samandag Meslek Yiiksekokulu 1 - 1 - - - 1 - 1
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu 35 8 43 - - - 35 8 43
Yayladag1 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 34 16 50 4 12 16 38 28 66
Meslek Yiiksekokullar1 Toplanm | 692 | 649 | 1341 | 389 | 368 | 757 | 1081 | 1017 | 2098
Fen Bilimleri Enstitiisii 15 22 37 - - - 15 22 37
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2 5 7 - - - 2 S 7
Sosyal Bilimleri Enstitiisii 14 22 36 - - - 14 22 36
Enstitii Toplanm | 31 49 80 - - - 31 49 80
Fakiilte 721 | 704 | 1425 | 180 | 327 | 507 | 901 | 1031 | 1932
Yiiksekokul 186 | 237 | 423 | 78 | 152 | 230 | 264 | 389 | 653
Meslek Yiiksekokulu 692 | 649 | 1341 | 389 | 368 | 757 | 1081 | 1017 | 2098
Enstitii 31 49 80 - - - 31 49 80
Genel Toplam | 1630 | 1639 | 3269 | 647 | 847 | 1494 | 2277 | 2486 | 4763
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5.2 Saghk Hizmetleri

Tablo 22. Poliklinik, Ameliyat, Yatak ve Yatan Hasta Verileri

2013 2014 2015
Toplam Poliklinik (Acil Dahil) Sayis1 | 285.721 340.241 402.382
Toplam Acil Poliklinik Sayis1 33.576 30.076 43.465
Toplam Ameliyat Sayisi 22.410 33.670 36.416
A Grubu 813 1.326 1.462
B-C Grubu 10.332 16.172 15.412
D-E Grubu 11.275 19.911 19.542
Organ Transplasyon 0 0 0
Yatak Sayisi 396 493 512
Toplam Yogun Bakim Yatak Sayis1 | 65 65 65
Yatan Hasta Sayis1 20.395 24.701 27.920
Toplam Yatis Siiresi 102.198 153.035 130.923
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Tablo 23. 2015 Poliklinik Bazli Hasta Sayis1

Poliklinik Hasta Sayisi (Yillik)
Acil Tip Anabilim Dah 66.165
Acil Tip Anabilim Dah -
Adli Tip Anabilim Dal 184
Agiz Ve Dis Cene Cerrabhisi 5.844
Aile Hekimligi Anabilim Dali 2.167
Beyin Ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dal 7.826
Cocuk Cerrahisi Anabilim Dal 2.326
Cocuk Hematoloji Ve Onkoloji -
Cocuk Kardiyolojisi 3.554
Cocuk Saghg1 Ve Hastaliklar1 Anabilim Dal 12.529
Deri Ve Ziihrevi Hastaliklar Anabilim Dah 20.268
Dis Hastaliklar1 Ve Tedavisi Anabilim Dal 5.857
Dis Protez 5.114
Enfeksiyon Hastaliklar1 Anabilim Dah 5.794
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Anabilim Dal 12.723
Genel Cerrahi Anabilim Dal 11.151
Gogiis Cerrahisi Anabilim Dah 1.143
Gogiis Hastaliklar1 Anabilim Dal 7.048
Goz Hastaliklar1 Anabilim Dah 28.282
I¢ Hastahklar1 A.B.D (Onkoloji) 9.880
I¢ Hastahklar1 Anabilim Dal 9.450
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali (Gastroentoloji) 9.968
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dah (Hematoloji) 7.645
I¢ Hastahiklar1 Anabilim Dali (Nefroloji) 3.932
Ichastahklar1 A.B.D(Endokrin) 16.362
Kadin Hastaliklar1 Ve Dogum Anabilim Dal 20.409
Kalp Ve Damar Cerrahisi Anabilim Dah 3.004
Kardiyoloji Anabilim Dah 16.727
Kulak, Burun Ve Bogaz Hastaliklar1 Anabilim Dal 17.993
Noroloji Anabilim Dah 19.005
Niikleer Tip Anabilim Dal 737
Ortodonti 5.757
Ortopedi Ve Travmatoloji Anabilim Dal 24.673
Pedodonti 7.182
Periodotoloji 4.976
Plastik, Rekonstriiktif Ve Estetik Cerrahi Anabilim Dah 6.119
Ruh Saghg1 Ve Hastaliklar1 Anabilim Dah 9.406
Tibbi Genetik Anabilim Dah 84
Uroloji Anabilim Dali 11.098
Toplam 402.382
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Tablo 24. 2015 Poliklinik Bazli Ameliyat Bilgileri

Poliklinik Hasta Sayis1 (Yillik)

Agiz, Dis Ve Cene Cerrahisi Anabilimdah 69
Beyin Cerrahi Poliklinik 20
Dahiliye Hematoloji Poliklinik 2
Dahiliye Gastroenteroloji Poliklinik 925
Dahiliye Nefroloji 0
Dahiliye Poliklinigi 2
Dermatoloji Poliklinik 961
Endokrinoloji Ve Metabolizma Hst. Poliklinik 1
Enfeksiyon Hastaliklar: Poliklinigi 1
Fizik Tedavi Poliklinik 2
Genel Cerrahi Poliklinik 460
Goz Hastaliklar: Poliklinik 4.055
Gogiis Cerrabhisi Poliklinik 1
Gogiis Hastaliklar1 Poliklinik 16
Kadin Has. Ve Dogum Pol. 771
Kalp Damar Cerrahi Poliklinik 30
Kardiyoloji Poliklinik 9
Kulak-Burun-Bogaz Poliklinik 617
Noroloji Poliklinik 1
Ortopedi Poliklinik 589
Plastik Ve Rekonstriiktif Ve Estetik Cerrahi Poliklinigi 589
Tibbi Onkoloji 52
Cocuk Acil Poliklinik 2
Cocuk Cerrahisi Poliklinik 61
Uroloji Poliklinik 221
iIk Yardim Ve Acil Poliklinik 621
Toplam 10.078
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Tablo 25. Arastirma Ve Uygulama Hastanesi Analiz Cesitliligi Ve Sayisi

Cinsi Sayisi Cinsi Sayisi
1- Kan, Idrar, Viicut Stvi, Gaita ile 1965166 1- Periferik Kandan Karyotip 543
ilgili Rutin Tetkikler « | Analizi
2- Kan Gazlar ile ilgili testler 17297 % | 2- Amnion Mayiinde Karyotip 292
< ' g Analizi
E | 3- ELISA Teknigi ile yapilan Hepatit | 72123 3- Diger 0
S | Tetkikleri
%‘ 4- RIA, IMX Teknigi ile yapilan 0 1- Endoskopi laboratuvari 0
— | Hormon Tetkikleri _
5- TDX Teknigi ile yapilan ilag 0 S | 2- Pankreatiko-Bilier Sistemin 0
Dozaji Tetkikleri S | Diagnostik ve Tedavi Lab.
6- Diger 0 g 3- Sonografi Laboratuvarlar1 0
‘= | 1- Spesifik - Nonspesifik Kiiltiirler 0 © | 4- Endosonografi Laboratuvarlari 0
oS | (Kiiltiir) =
= | 2 Serolojik Testler 0 9 5- GIS Motilite Laboratuvari 0
%’ 3- Mikroskopik Tetkikler 18968 S 6- Tubaj Lab. 0
@ (Gram+ARB)
= | 4- Diger 0 7- Diger 0
| 1-Sitoloji Laboratuvari Testleri 0 1- Direkt ve Indirekt Grafiler 90862
'S | 2- Koagiilasyon Testleri 68206 2- Ultrason Tetkikleri 41606
% 3- Grupaj Testleri 0 ‘> | 3- Angiografik Tetkikler 2958
£ | 4- Rutin Testler (Kan Bankast) 10214 S | 4- Bilgisayarli Tomografi 27405
Bl S | Tetkikleri
= | 5-Diger 0 | 5- Magnetik Rezonans 18534
= | Gorintiileme Tetkikleri
1- Serolojik Testler 62750 > | 6- Endoskopik-Grafik Tetkikler 0
2- Flow Cytometry ile Yapilan 0 7- Diger 0
= Testler
E 3- Sitokin, Adezyon Molekiilleri 0 1-Otopsi 546
:= | (ELISA testleri)
E 4- immunoglobinler, Kompleman 4836 'S | 2-Biyopsi 4514
= | testleri : 2
= 5- Doku Tipl.: (Kan Bankasi-PCR) 0 D.c? 3-Ameliyat Materyali 0
6- Diger 0 X | 4-Batin,Plevra, Balgam,Smear, 0
Aspirasyon Tetkikleri
1- EKG 8459 5-Diger 0
2- EFOR Testi 913 e 1- Elektroterapi 10967
3-EKO 41116 ‘N 5 2- Hidroterapi 0
‘S | 4- Koroner Angiografi 3138 '; = 3- Mekonoterapi 0
S | 5- Katater 1493 4- Diger 0
‘S | 6- Mitral Balon Valvuloplasti 15
& | 7- Perkutan Transluminal Koroner 1446
= | Angiopalsti
8- Gegici ve Kalic1 Kalp Pili 120
9- Elektro-Fizyolojik Calismasi 102
10-Diger: | EEG | EMG 3689
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

1) Kontrol Ortam

2015 yili uyum eylem planinda yer verilen eylemlerden kontrol ortami standardinin 6ngordiigii
hassas gorevler olusturulmus ve birimler tarafindan web sayfalarinda yaymlanmistir. Ayrica personelin
yeterliligi ve performansi sartinda belirtildigi iizere tiim birimlerde hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir.
Birimlerde i¢ kontrol ve riskin daha iyi anlagilmast i¢in egitimler verilmistir.

2) Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme bilesenine gore I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile birlikte Risk
Strateji Belgesi hazirlanmig ve performans hedeflerine yonelik riskler belirlenmistir. Bu riskler kapsaminda
tiim birimlerimiz tarafindan kurulca belirlenen risk istah1 ¢ergevesinde performans hedeflerine bagh faaliyet
risklerinin belirleme ¢aligmalar1 birim risk koordinatorleri tarafindan devam etmektedir. Ayrica belirlenen
riskler risk haritasinda puanlanmig ve risk puanlari olusturulmustur. Puanlarina gore siralanan riskler i¢in
kontrol faaliyetleri uygulamaya konulmustur.

3) Kontrol Faaliyetleri

Risk degerlendirme bilesenine uygun olarak her yi1l birim ve kurum bazinda riskler belirlenmis ve bu
riskler i¢in etkili kontrol faaliyetleri uygulama konulmustur. Riskler i¢in belirlenen kontrol faaliyetleri belirli
araliklarla takip edilmistir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi sartina bagli olarak tiniveristemizde TS EN ISO
9001:2008 caligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda {iniversitemizde gerceklestirilen mali ve mali olmayan
tiim iglemler i¢in prosediirler, talimatlar, yonergeler ve is akis semalar1 vb. bir¢ok dokiiman hazirlanmis ve
kayit altina alinarak iiniversite web sayfamizda bu dokiimanlara yer verilmistir.

4) Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim bileseninin standartlarim1 saglamaya yonelik 2015 yili i¢inde Elektronik Belge
Yonetim Sistemi kullanilmaya baglanmistir ve béylece kurum igi iletisimde etkinlik saglanmstir.

Ayrica i¢ ve dis miisterilerimiz ile anket uygulama talimati, 6neri ve sikayet talimati kapsaminda
anketler uygulanarak, oneri ve sikdyetler degerlendirilerek iletisim saglanmaktadir. Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan anket modiilii olusturulmustur. Universitemiz &grencilerine, akademik ve idari
personeline anketler doldurtularak nesnel bir degerlendirme yapilmaktadir.

5) izleme

2015 yili uyum eylem planina gore i¢ kontroliin izlenmesi ve denetimi i¢in i¢ kontrol soru formlari
birimler tarafindan doldurulmus ve sonucunda uyum eylem plani raporu hazirlanmistir. Soru formlarindan
yola ¢ikilarak eksiklikler belirlenmis ve bu eksiklere gore 2016 uyum eylem plani hazirlanmustir.

2016 yilinda da i¢ kontrol sistemi {izerine ¢aligmalarimiz devam etmektedir ve 2016 yili uyum eylem
planinda 14 eylem ongoriilmiistiir.

27




6.1 i¢c Denetim Faaliyetleri
Yapilan Tespit ve Oneriler

Universitemizde, akademik ve idari personelin say1 ve nitelik olarak yeterli hale getirilmesi,
birimlerin bu anlamda ihtiyacinin karsilanmast igin yogun ¢abalar gosterilmelidir. Ust Yonetim ile
Universitemiz birimlerinin yakin isbirligi, birimlerin gorev alanlarma gore calisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin hiyerarsik sistem i¢inde uygulanmasi, personel atama ve gorevlendirmelerinde
liyakatin esas alinmasi, mesleki egitimlerin her diizeydeki calisanlara uyglanmasi yoniindeki Ust
Y 6netimin ¢abalar1 yayginlastirilmalidir.

Doner Sermaye gelirleri, sadece Arastirma ve Uygulama Hastanesi gelirlerinden ibaret
kalmamali. Egitim ve bilimsel arastirmalar sirasinda Ulkemiz ekonomisine kazandirilabilecek ve
parasal olarak degerlendirilebilecek kapasite ile ilgili birimlerde Doner Sermaye Isletmesi subesi
kurularak faaliyet konusuna dahil edilmelidir. Bu sayede, ilgili egitim ve aragtirma birimlerinin
kurumsal ihtiyaclar1 doner sermaye araciligi ile saglanacak gelirlerden karsilanabilir ve katki
saglayan personele pay dagitilabilir. Bunun yaninda Kalite Yénetimi ve i¢ Kontrol Sisteminde
olusturulan standartlar gelistirilerek uygulanmaya devam edilmelidir.

1. AMAC VE HEDEFLER

A.ldarenin Amac ve Hedefleri

Hedefl.1. Ogrenci basma diisen 6gretim elemani sayisimn tiim birimlerde devlet {iniversiteleri
ortalamasinin altinda olmasi.

Hedef 1.2. Nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmast.

Hedef 1.3. Uzaktan egitim programina gegilmesi.

Hedef 1.4. Lisansiistii ¢galismalarin niteliklerinin artirilmasi.

Hedef 1.5. Egitim programlarinin akreditasyonlarinin saglanmasi.

Hedef 1.6. 2014 yili sonuna kadar Kariyer Merkezi kurularak 6grencilere mesleki danismanlik

hizmeti saglanmas.

Amag 2. Arastirma Kapasitesi Ve Imkanlarint Gelistirmek, Arastirmay Tesvik Etmek.
Hedef 2.1. Akademik kadronun arastirma alaninda s6z sahibi olmasini saglamak.

Hedef 2.2. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi.

Hedef 2.3. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklarin artirilmasi.

Hedef 2.4. SCI, SSCI, AHCI yaym sayisina gdre Mustafa Kemal Universitesi’nin Tiirkiye’deki

diger liniversiteler arasinda On siralarda yer almasi.
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Hedef 3.1. Universitemizde inovasyon (yenilik¢ilik) kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Hedef 4.1. Universitemiz hastanesine bagli Dahili Onkoloji Merkezinin 2015 yili sonuna kadar
acgilmasi.

Hedef 4.2. Universitemiz hastanesine bagl Diyaliz Unitesinin 2014 y1l1 sonuna kadar acilmast.
Hedef 4.3. Universitemiz hastanesine bagl 10 yatak kapasiteli Reanimasyon Yogun Bakim
Unitesinin 2014 y1li sonuna kadar agilmast.

Hedef 4.4. Universitemiz hastanesine bagli Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezinin 2016 yili sonuna
kadar agilmasi.

Hedef 4.5. Universitemiz hastanesine bagli Cocuk Acil Unitesinin 2015 y1li sonuna kadar agilmas.
Hedef 4.6. Universitemiz hastanesine bagl Tiip Bebek Merkezinin 2017 y1li sonuna kadar agilmas.
Hedef 4.7. Universitemiz hastanesinin poliklinik girisine hasta yakinlar1 ve personelin ihtiyaglarina
yonelik sosyal alanlarin (kafeterya, kamelya vb.) 2015 yili sonuna kadar agilmas.

Hedef 4.8. Saglik Hizmetlerinin ulasilabilirliginin kolaylastirilmast ve yayginlastirilmasinin
saglanmasi i¢in 2014 y1il1 sonuna kadar Antakya merkezinde semt polikliniginin a¢ilmasi.

Hedef 4.9. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylastirilmas1 ve yayginlasgtirilmasinin
saglanmasi i¢in 2014 y1li sonuna kadar iskenderun merkezinde semt polikliniginin acilmas.

Hedef 4.10. Saglhik Hizmetlerinin ulasilabilirliginin kolaylastirilmas1 ve yayginlastiriimasinin
saglanmasi i¢in 2014 yil1 sonuna kadar Antakya merkezinde Fizik Tedavi Merkezinin a¢ilmasi.
Hedef 4.11. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylastirilmast ve yayginlastirilmasinin
saglanmasi i¢in 2014 yil1 sonuna kadar Iskenderun merkezinde Fizik Tedavi Merkezinin agilmasi.

Hedef 4.12. Teknolojisi eskiyen cihazlarin yenilenmesi ve yeni teknolojiye sahip cihazlarin alimi.

Hedef 5.1Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan hizmet binalarinin yapilmasi.

Hedef 5.2. Birimlerdeki altyap1 ve fiziksel alanlari kapsayan bir mekan iyilestirme ve doniistiirme
planinin olusturularak 2018 y1l1 sonuna kadar bitirilmesi.

Hedef 5.3. Sosyal tesislerin altyapisinin her y1l %10 oraninda iyilestirilmesi.

Hedef 5.4. Yeni yapilacak olan hizmet binalarinin demirbas ihtiyaglarinin karsilanmasi.
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Hedef 5.5. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Hastane Kalite Sistemine(HKS) gore fiziki
mekanlarinin yeniden diizenlenmesi ve bakim onarim islemlerinin yapilmasi

Hedef 5.6. Egitim 6gretim faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi igin 2015 yili sonuna kadar tim
Fakiilte ve Yiiksekokullarda akilli siniflarin olusturulmasi.

Hedef 5.7. Internet ve intranet servislerinin kapasite ve etkinliginin artirilmasi.

Hedef 5.8. Universitenin teknolojik giivenlik sistemine gegilmesi.

Hedef 5.9. Kiitiiphane bilisim altyapisinin iyilestirilmesi.

Hedef 5.10. Universitemizde egitim, saghk, temizlik ve giivenlik hizmetlerin aksamadan
yiiriitiilebilmesi i¢in makine parkinin 2018 yili sonuna kadar ihtiyaclara cevap verebilecek hale

getirilmesi.

Hedef 6.1. Universitemizde personel ulasim probleminin 2016 y1li sonuna kadar ¢oziilmesi.
Hedef 6.2. Universitemiz bina artis oram1 dogrultusunda temizlik personeli sayisinin artirilmas.
Hedef 6.3. Universitemiz bina artis oram1 dogrultusunda giivenlik personeli sayisinin artirilmas.

Hedef 6.4. Universitemizin yesil alanlarinin korunmasi ve bakimi igin gerekli personelin sayisinin
her yil artirilmas.

Hedef 7.1. idari personel sayisinin 2018 yili sonuna kadar %50 oraninda artirilmas.
Hedef 7.2. Akademik personel sayisinin 2018 yili sonuna kadar %50 oraninda artirilmasi.
Hedef 7.3. Akademik ve Idari personelin niteliginin gelistirilmesi.

Hedef 7.4. Yurt digina gonderilen 6gretim elemanlarinin sayisint 2018 yili sonuna kadar her yil
%0,5 oraninda arttirilmasi.

Hedef 7.5. Ogretim elemanlariin yurt ici kongre, seminer ve sempozyumlara katilimlarina verilen
destek miktarinin her y1l %10 oraninda artirilmasi.

Hedef 7.6. Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin her y1l % 20 oraninda artirilmas.

Hedef 8.1. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin {iniversite aidiyet duygusunu 2018 yili
sonuna kadar %73’e ulastirilmasi.




Hedef 8.2. Her yil diizenli olarak akademik ve idari personelin moral ve motivasyon saglayici
etkinlikler diizenlenmesi.

Hedef 9.1. 2014 yili sonuna kadar basin yaym midirligii kurularak buna bagli birimlerin
olusturulmasi.

Hedef 9.2. Universitenin sosyal ve kiiltiirel alanda tanimirliginin saglanmasina yénelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.

Hedef 9.3. Universite adaylari tarafindan taminirhigin ve olumlu kanaatlerin artirilmasi.

Hedef 9.4. Universitemizin yabanci iiniversiteler nezdinde taninirligmin artirilmas.

Hedef 10.1. Mezunlarla iletisimi saglamaya yonelik ¢aligsmalarin yapilmasi.
Hedef 10.2. Kamu ve 6zel sektorle iligkilerin gelistirilmesi.
Hedef 10.3. Medya ile iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef 10.4. Paydas memnuniyetlerinin artirilmasi.

Hedef 11.1. Doner sermaye gelirlerinde artis saglanmasi.
Hedef 11.2. Diger gelirlerde siirdiiriilebilir artis saglanmasi.

Hedef 11.3. 2016 yil1 sonuna kadar {iniversitemize ait basimevinin kurulmasi.




B.Temel Politika ve Oncelikler

Onuncu kalkinma plan1 goz 6niine alindiginda, Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu O6grenme yaklasimi cercevesinde isgilicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilmesi ¢ercevesinde egitim O0gretim siireclerinin iyilestirilmesi
hedeflenmis ve bu hedef dogrultusunda, Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesinin
desteklenmesi, {liniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve
etkinliginin artirilmasi ve beseri sermayenin gelistirilmesi ile uzaktan egitim programlari ve e 6grenme
desteklenmesi amaglanmigtir. Bunlar ile iliskili olarak iiniversitemizde sosyal bilimler enstitiisiinde tezsiz

yiiksek lisans uzaktan egitim programina ge¢ilmesi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Planda, yasanabilir mekanlar ile ilgili olarak; Yasanabilir mekan olgusunun en 6nemli boyutlarindan
birisi de ¢evresel kalitenin korunmasi, gelecek nesillerin refah ve mutlulugunu azaltmayacak bir kalkinma ve
mekansal gelisme yaklagimiin benimsenmesidir. Ekonomik biiyiimenin sosyal ve c¢evresel unsurlarla
uyumunun saglanmasi, biiylimenin getirilerinin sosyal yapinin gii¢lendirilmesi ve ¢evre iizerindeki baskilarin
azaltilmasi icin de kullanilmasi siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin bir geregi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin daha da ileriye tasinmasi i¢in bu alandaki politikalarin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesinde ilgili kuruluglar arasinda isbirligi, koordinasyon ve veri paylagiminin
gelistirilmesi ve Ozel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglarinin roliiniin artirilmasi 6nem
kazanmaktadir. Ayrica, dogal kaynaklarin ekonomik degerlerinin belirlenmesi, iiretim ve tiiketimde cevre
standartlarinin rekabetgilik ve yesil biiylime anlayisiyla gelistirilmesi yaninda, iklim degisikligiyle

miicadelenin ve biyolojik cesitliligin siirdiiriilebilir kullaniminin da gézetilmesi gereklidir.

Bu kapsamda Sehir mimarisinin ve peyzajin insan iizerindeki etkisi gdz oniinde bulundurularak,
yapilacak kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna,
estetigine ve kimligine katki saglamasina Ozen gosterilmesi hedeflenmis ve bu hedefe iliskin olarak
iiniversitemizin fiziksel teknolojik ve mevcut altyapisinin iyilestirilmesi amaci ile iiniversitemiz kampiisii

icinde peyzaj ve agaclandirma yapilmasi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Onuncu kalkinma planinda Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, dzel
sektorle yakin igbirligi iginde ¢alisan, nitelikli insan giiciine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren
ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi hedeflenmis, ayrica Arastirma
merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinin
belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik bir bicimde ¢alismalar1 saglanmasi ve bu yapilarn ilgili
kiime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilmesi planlanmustir. Bu kapsamda Universitemiz biinyesinde
bulunan MUSIGEM Teknoloji transfer merkezinin daha islevsel hale getirilmesi performans hedefi olarak

belirlenmistir.
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Onuncu kalkinma planinda; Vatandaslarimizin yasam kalitesi ve siliresinin yiikseltilmesi ile
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli, aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin saglanmasi temel
amactir. Bu amag¢ dogrultusunda veriye ve kanita dayali politikalarla desteklenen, erisilebilir, nitelikli,
maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir saglik hizmet sunumu esastir. Bu esaslar dogrultuda iiniversitemizde
Vatandaglarimiza sunulan yasam kalitesinin yilikselmesi bakimindan poliklinik hizmet binasmin acilmasi

performans hedefi olarak belirlenmistir.

Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rolleri net bir
sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali siirdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve
yenilik¢i aragtirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata gegirilecektir bu kapsamda
iiniversitemizde kadin dogum ve c¢ocuk hastanesi ile dis hekimligi fakiiltesi hizmet binasi agilmasi

performans hedefi olarak belirlenmistir.

33




I11- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglar:
Tablo 26. Ekonomik Siiflandirmaya Gére Biitge Giderleri Icmali

EKOMNOMIK KOD

ERTESI YILA

TOPLAM GONDERILEN BUTCE ODENEK USTU IFTAL EDILEN DEVREDILEN

I " ACTHLAMA ODENEK ODENEK GIDERI GIDER ODEMEK ODENEK
7] PERSOMNEL GIDERLER1 109 278 245,00 107 511.184,49 107511 184,49 0,00 1.767.060,51 0,00
o1 MEMURLAR 105 401 848,00 103 847 150,45 103947 150,45 0.00 1.554 607 55 0,00
oz SOZLESMELI PERSOMEL 097.176,00 085 734,67 038.734 67 D0.00 10.441,33 0,00
03 ISCILER 377.900,00 277.952,28 377.052,38 D0.00 ar.e2 0,00
04 GEGICI PERSOMEL 1.951.231,00 1.750.240,81 1.750 248 81 0.00 200.281.10 0,00
05 DIGER PERSOMEL 550.000,00 £40.007,18 540 007,18 0.00 o0z B2 0,00
02 S0SYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET P 16.211.692,00 16.135.906,42 16.135.806,42 0,00 T5.B85,58 0,00
o MEMURLAR 15.804.137,00 15.563.102,70 15.583.102,70 D0.00 41,034,320 0,00
oz SOZLESMELI PERSOMEL 133 506,00 184 337,00 184 837,00 0.00 3668801 0,00
03 ISCILER 85.600,00 25.352,88 85352 86 D0.00 247,14 0,00
04 GECICI PERSOMEL 315.449,00 284 801,78 234 601,78 D0.00 30.757.22 0,00
05 DIGER PERSOMEL 13.000,00 17.621,00 17 821,00 0.00 17801 0,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 34.496.209,12 29,282 652,90 29 282 662,90 0,00 5.213.546,22 0,00
oz TOKETIME ¥ OMELIK MAL VE MALZEME ALIMLA 14.218.024 55 11.667 463,73 11.887 463,73 D0.00 2 540,480,682 0,00
032 YOLLUKLAR 1.113.917,00 ©21.360,60 931.360,60 D.00 182 558,40 0,00
04 GOREV GIDERLERI 130.000,00 105,708, 15 105 728,15 0.00 24 201 85 0,00
05 HIZMET ALIMLARI 13.302.924,10 11228 615,75 11.228 61575 0.00 2.074.308.35 0,00
08 TEMSIL VE TAMNITMA GIDERLERI 75.000,00 44 044 37 44 044 37 0,00 30.055,63 0,00
o7 MEMHUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM Y 3.388.062 47 3.215.836,20 3.215.838,30 0,00 152.227,08 0,00
03 GAYRIMEMKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERI 2230 380,00 2 088 643,21 2033 643,01 0.00 200.738.00 0,00
05 CARI TRANSFERLER 3.529.000,00 3.273.754,80 3.273.754.80 0,00 25524520 0,00
o GOREV ZARARLARI 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0.00 0,00
oz HAZIME Y ARDIMLARI 826.000,00 £26.000,00 826.000,00 0,00 0.00 0,00
032 KAR AMACIT GUTMEYEN KURULUSLARA YAPIL 801.000,00 447 754,80 447 754,80 D0.00 243,245 20 0,00
08 YURTDISIMA YAPILAN TRAMSFERLER 12.000,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00
06 SERMAYE GIDERLERI 59.423 600,00 45.555.336,08 46.555.336,08 0,00 12.668.263,92 200.000,00
o MAMUL MAL ALIMLAR 10.0068.600,00 10283042 78 10.233.842 76 D0.00 822 857 24 0,00
032 GAYRI MADDI HAK ALIMLAR 440.000,00 380.401,72 330.401.72 D0.00 50.500.28 0,00
04 GAYRIMEMKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMAS 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.00 0,00
05 GAYRIMEMKUL SERMAYE DRETIM GIDERLERI 41.930.000,00 31.455 362 65 31.455 382 65 0.00 10.274 617,35 200.000,00
o7 GAYRIMEMKUL BUYOK OMARMM GIDERLERI 6.145.000,00 4 425 GDB,05 4.435.808,05 D0.00 1.708.281.05 0,00
GENEL TOPLAM 222.938.746,12 202.758.744,69 202.758.T44,69 0.0 19.980.001,43 20:0.000,00




Tablo 27. Biitge Gelirleri Kesin Hesap Cetveli

TAHAKKUK TAHSILAT ERTES| YILA NET
EKONOMIK DEVREDILEN | TAHSILATIN
GECEN YILDAN BUTCE
HODLAR AGIKLAMA E"lf_ﬁ.‘:lﬁ'ﬂm DEVREDEN YiLI TOPLAM GELIRLERINDEN NET T":ﬁgf’“ T%HR'mE
TAHAKKUK TAHAKKUKU TAHAKKUK TAHSILAT REDVE |ADELER |  TAHSILAT )
Lo |m|w ARTIGI

© TESEBBUS VE MULKIYET € 12.625.000,00 96.117.15 14.606.537.53 14.702.654,68 14.585.205.82 1.195.489,14 13.389.716.68 1174488 106,06
01 MAL VE HIZMET SATI§ GEL 12.426 000,00 0,00 14,047 246.23 14.047 24523 14.047 24623 1194 556,65 12.852 689,58 0.0 10343
01| | Mal Sabs Gelirleri 3.000,00 0,00 4547150 45.471.50 4547150 50,00 4542150 0.0 504,68
01| Sariname Basih Ewak Form 5.000,00 0,00 18.175.50 18.175.50 18AT5.50 50,00 18.125,50 0.0 382 51
02| Kitap Yapn vb Sans gelirer 400000 0,00 1.906,00 1.006.00 1996,00 0,00 1.006,00 0.0 40.00
20| Dier Mal Sats Gelirer 0.0 0.00 25.300,00 25.300,00 25.300,00 0.00 25,300,00 0.0 0.00
02| | Hizmet Gelirleri 12.417.000,00 0,00 14.001.774.73 14.001.774,73 1400177473 1.194506,65 12.807.268,08 0.0 103,14
03| Awukatik Vekalet Ocreti Gelr 0.0 0.00 174706 174708 1747.06 0.00 174708 0.0 0.00
10| Sporsf Faaliyet Gelireri 0.00 0,00 870485 B.704.85 B79485 0,00 870485 0.0 0.00
20| Orgiin ve Yaygin Ojretimden 800.000,00 0.00 105753733 1,057 537 33 1.057537.33 354120, 84 833 407 40 0.0 15,57
30| Smav, Kapt ve Buniara lisk 0.00 0,00 45.250.83 45.350.83 45.35083 0,00 45.350,23 0.0 0.00
31| Ikingi Oretimden Eide Edilen 0.430.000,00 0,00 5407 247 54 8457 247 64 8 487 247 64 771.267 65 7.715.000,00 0.0 8182
32| Yaz Okuy Gelrder 1,530.000,00 0,00 2065.320,38 2.085.300,38 2065.320.38 4353026 2.021.700,12 0.0 132,14
33| Tezsz Yiksek Lisans Geliler 0.0 0,00 249 58770 242 837 70 142 83770 13.080,00 32070870 0.0 0.00
37| Kantn Kafeterya Isietme Ge 1.000,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 000 0.0 0.00
38| Yurt Yatak oret Geliter 0.0 0,00 18247885 182.478.85 182 478,85 0.00 182475,85 0.0 0.00
22| Dijler hizmet peliries 856.000,00 0,00 1.810.410,00 1.810.410,00 1810.410,09 2.500,00 1,807.010,08 0.0 21120
06 KIRA GELIRLERI 189.000,00 9641745 55928130 £55.408.45 53795959 93249 537.027.40 1174488 269,86
01| | Taginmaz Kiralan 189.000,00 9641745 34497952 A41.086.67 135547 40 33249 334 14,91 105549.2 18945
01| Lojman Kira Gelirer 110.000,00 0.00 116.672.30 116.672.30 11667239 03240 115.730,00 0.0 105,22
02| Ecrimisd Gelifer 0.0 0,00 1834842 18.343.42 18.348.42 0.00 18.345,42 00 0.00
28| Dijler Tasinmaz Kira Gelifles 89.000,00 06.117.15 200.058.71 306.075,86 20052659 0.00 200.526,50 105.540.2 22531
03| | On kin, Irtifak Hakki ve Ku 0.00 0,00 21431178 2143178 202 41219 0.00 202.412.19 11,8995 0.00
02| Initak Hakki Gelirier 0.0 0,00 21431178 21431178 202412.49 0.00 202412,10 11,8005 0.00
0 ALINAN BA VE YARD ILE 166.408.00000 324900000 | 18884367410 | 19208267410 |  1E1T2E74A0 000 | 16647267440 | 259200000 39,86
02 MERKEZI YONETMBOTCE! | 166.408.00000 324900000 | 18772000000 |  190963.000.00 |  165.049.000.00 000 | 16504900000 | 259200000 39,18
0| | cari 11678800000 324900000 | 13610000000 | 13914500000 |  120.149.000,00 000 | 12044900000 |  19.200.000.0 10288
01| Hazine yardimi 11678300000 324200000 | 13610000000 | 13234000000 |  120.143.000.00 000| 12044200000 |  19.200.0000 102.88
02| | Sermaye 15.620.000,00 0,00 51.620.000,00 51.620.000,00 44.500,000,00 0.00 44.900.000,00 £.720.000,0 3049
01| Hazine yardimi 40,620.000,00 0,00 1.620.000,00 £1.620,000,00 44:500.000,00 0.00 44.000.000,00 £.720.000,0 004
04 KURUMLARDAN VE KISILE] 0.00 0,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 0,00 750.000,00 0.0 0.00
0| | cari 0.00 0,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 0,00 750.000,00 0.0 0.00
03| Kurumiardan Alinan Sarth Ba 0.0 0,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 0.00 750.000,00 0.0 0.00
05 PROJE YARDIMLARI 0.00 0,00 7IETAA0 7367410 17367410 0.00 I73.674.10 0.0 0.00
0| | cai 0.0 0,00 ATIETLAD ITET410 7367410 0,00 7167410 0.0 0.00
10| YOK Odretim Uyesi Yetistinme 0.0 0,00 127 08873 127.008.73 127.098.73 0.00 127 086,73 0.0 0.00
11| YOK Yurdig: Destekles 0.00 0,00 24857537 245 575,37 346 57537 0.00 24657537 0.0 0.00
05 DIGER GELIRLER 5.523.000,00 708.583,86 10.149.982.37 10.858.566,03 1012520757 0.00 10.425.207 57 733358, 18333
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TAHAKEUK

TAHSILAT

ERTES! YILA NET
EKONOMIK DEVREDILEN | TAHSILATIN
GEGEN YILDAN BUTCE TAHAKKUK TAHMINE
KODLAR ALIKLAMA BUTCE GELIRI | ™ vreDeN VLI TOPLAM GELIRLERINDEN NET ARTIG ORANI
TAHAKKUK TAHAKKUKU TAHAKKUK TAHSILAT RED VE |ADELER |  TAHSILAT %)
Ll {m | w ARTIGI
05 DIGER GELIRLER 5.523. 000,00 708.583,66 10.149.382 37 10.858.566,03 10.125.207.57 0.00 10.125.207.57 7%3.358,44
o FAZ GELIRLERI 0.0} §25,241 540.989,51 54161472 540.662,87 0.00 540 562,87 551,84 0.00
[ Digjer Faizler 0.0} §25.21 540.989,51 54161472 540.662.87 0.00 540 562,87 551,84 0.00
D1| Kigterden Alscakiar Faizler 0,04 §25,21 5.378,63 5,053,584 5.001.99 0.00 5.001,29 051,25 0.00
02| Mevduat Faizier 0,014 0,00 535,038 51 535,033 51 535.038.51 0.00 535 03851 0,00 0.00
20| Diger Faizler 0.0 0.00 82237 8237 62237 0.00 622,37 0.0d 0.00
02 KI§1 VE KURUMLARDAN AL 742.000,00 0,00 4.149.848,55 4.149.848.55 4149.843.55 0.00 4.149.848,55 0,00 559,28
0% {zel Biitgeli |darelere Ait Pa 742 000,00 0,00 4.149.848 55 4149848 55 4149848 55 0.00 4.149 84855 0,00 559,28
16| Arastrma Projeleri Gelideri P 742 000,00 0,00 4,140,848 55 4,140,848 55 4149943 55 0.00 4,140 848,55 0,0 550,28
03 PARA CEZALARI 0.0 0,00 61.075.54 £1.075.54 £1.075.54 0,00 £1.075.54 0.04 0.00
02 ldari Para Cezalan 0.0 0,00 61.075.54 £1.075.54 £1.075.54 0.00 £1.075.54 0.0q 0.00
20| Diger ldar Par Cezalan 0,04 0,00 §1.075,54 §1.075.54 £1.075.54 0.00 £1.075,54 0,0 0.00
09 DISER GESITLI GELIRLER 4.781.000,00 707.958,45 5.399.068,77 £.106.027.22 5.373.620,61 0,00 5.373.620,61 732.406,61 112.40
o Diger Gesitli Gelirler 4.781.000,00 707.958,45 5.399.068,77 £.106.027.22 5.373.620,61 0,00 5.373.620,61 732.406,61 112.40
01| st Kaydedilecek Nakdi Tem 0,04 0,00 1.245,00 1.245.00 1.245.00 0.00 1.245,00 0,00 0.00
05| Kigderden Alacaklar 0.0 707 056,45 214.012,08 022.871.43 190.454,82 0.00 180 464,82 722.408,81 0.00
12| Orenci Katk Pay Tels Gel 4781.000,00 0,00 5.006.428,00 5.006.422.00 5.096.438,00 0.00 5.095 438,00 0,00 108,60
2o Yukanda Tanimianmayan D 0,014 0,00 85.472.70 85.472.70 B5.472.73 0.00 B5.472.70 0,00 0.00
GEMEL TOPLAM 184.556.000,00) 4053.700,81 212.600.194,00 17.653.894.81 190.883.087 48 1.195.439,14 189.687.598,35 |  26.770.807.32 102,78
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Tablo 28. Mizan Cetveli (Kesin Mizan)

Mg Harep Mds B a © g m oo om b Bosp Aotk Aaoak Arhk | TeeSP
D KASA HESAED 1037451 1037451 0,00 oon oo
02 BANKAHESAE] 480.385. T13,65 54 45p.AnT 2 15.510.216,63 oon 1o0E
103 VERILEN CEHLERVE 209 443 TET,TE A9 443, 757, T 0,00 oon 10z
FOHNDERME EMIRLER] HEEAB |

104 FROJE SZEL HEZAEI 3.011.354,33 128,991,719 BEZ 362,54 oo oy

i0e DIWIE SOMDERME EMIRLER] 1.252 043,38 1.582.0132.38 0,00 oo oS
HESABI (-]

08 DIER HAZIR DEGERLER 10.274,61 1037457 0,0= oon 10
HESAZI

120 GELIRLERDOEM ALACAKLAR E7.543.2592 54 185.350.961.23 22552 331,71 oon 1m0
HESABI

128 VERILEN DEPCEITO VE S37E.80 =l o 537580 oon 1w
TEMINATLAS: HESASI

140 WISILERDEN ALACAKLAR 553 306,24 9,847 T8 733,358 86 OO0 4D
HESABI

150 LK MADDE VE MALZEME §9.179.E57,99 E.BE1. 7R3, 52 2.317.888,07 oon =0
HESABI

160 15 AVAME VE WREDILER] 2 49T S5,65 Zi0e2azor 324.223,58 oo 1E0
HESABI

i1 FEREONEL AVANILARI HESABI 140LTEE 140,755 40 0,00 oo 1E

162 BUOTCE DI AVAMEVE 537043401 4.8587.193,16 44TRI38.85 oon a2
KREDILER HEEABI

1EE  MAHEUF DOMEMINE AKTARILAN 1553685 15938 58 0,00 oon 185
ANANE WE KREDILER HESAEI

220 GEURLERDEM ALACAKLAR 1892.334,30 96.117,15 = ATF,AS oon Zm
HESABI

247 DENER SERMAYELI &4.310528,31 0,00 431082831 oon 247
ELURLULLGLARA YATIRILAN
EERMAYELER HESAE]

247 EERMAYE TAAHHOTLERI 0,00 4.390.928 31 0,00 431082231 247
HEAAI -]

IE0  ARAZI VE AREALAR HEEAE 1.451.675.611,76 =N o 1L.Am1 576N, ™S oo EE0

251  YERALTIVE YERDETO 7,054 556,00 oo 17 D24.656,00 oon 251
DUZENLER| HEEAE]

222 BINALAR HEEABI 2459 505 338,55 =l o 2459.805.3538,56 oon 257

253 TESIE, MAKINE VE CIHAZLAR TO.E74 334,35 1.107.63,73 59 555, 705,62 ooy 253
HESABI

284 TASITLAR HESASI 47338019 486.134 0 3 T793.345,14 ooy 254

225 DEMIRBASLAR HEEABI 45,555 558,64 S.EB5 AT0AT &35T00s8,17 oon 255

257  BIRIALE AMCATISMARLAR 3.851.542,10 93,542 503,07 0,00 ESEEDBEDET 757
HESABI[-]

258 YAPLMARTA QLAN YATIRBLAR 03,545,044, 33 =N o 103.545.044,33 oo 2
HESABI

280 HAKLAR HEEABI 300535081 =N o 3.00E350,81 oo 20

268 BIRIMIS AMSRTISMANLAR B=1.014,65 270802415 0,00 182700253 &8
HESABI[ -]

254 ELDEM CEARILACAK ETOHLAR 145153474 =l o 1452153274 oon 2=
WVE MADD] DURAN VARLIKLAR
HESABI

255 BIRIMIS AMSRTISMANLAR 155.2012,00 1.585.7258,53 0,00 14375253 289
HESABI[ -]

320 BOTGE EMAMETLER] HEZASI 2477 519,90 7.967.335,79 0,00 S489£81529 3IA0

330  ALINAM DEPCZITO WVE 1.018833,07 1.355.342,38 0,00 ITETIE 3 3
TEMIMATLAR HEZAS|

333 EMAMETLER HESAEI 35.624.0031,27 42.086.575.36 0,00 12382584 00 333

380 SDEMECEN VERG WE FOMLAR 2.9 o2 a3 15012868 37 0,00 ZOSSanssd 350
HESABI

361 SDEMECEK SOEYAL GIVENLIK 35 52T AT0,96 ZEEIATZTE 0,00 4EL81. T8 351
KEEINTILER]I HESAE]

36T FOMLAR WEYA DIGER AL Fa 540,13 40,800,235 0,00 129033 367

IDARELER] ADIMA YASILAN
TAHSILAT HES
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38

M Merap Ads B a T g AL acoa b Borg Ackik Anoak Arhk | TEEER

IB0 SELECE AYLARA AT 0,00 21,054,523 0,00 210,53 =0
SELIRLER HESAEI

357 EAYIM FAZLALAR] HEEAH| 0,00 385.573,12 0,00 385.573,12 347

430 ALINAM DEPOZITOVE T.523,00 25505 54 0,00 i7.5E25 430
TEMIMATLAR HERAE]

480 (GELECEK YILLARA AT 2105453 2105453 0,00 OO 4E0
SELIRLER HEEAEI

SO0 MET DEGER HEEAEI £339,33 1.761.675.205, 83 0,00 1. 761 EERETT, S0 SO0

570 GECAS YILLAR OLUMLY 0,00 125.589.514.17 0,00 125589.514.17 =70
TAALIYVET SOMUCLARI HESAE]

EE0  GECAS YILLAR OLUMEUZ 21,3535 282,16 0o 21.355.282,16 o ZED
=.*-'|.L|‘I‘E|' SONUCLAR| HESAEIT

cod  DEONEM OLURESUZ FAALIVET 21.335 382 16 21.385. 252,16 0,00 oo e
SOMUCUHEEASI (-]

ED0 SELIRLER HEEAEI 2,554 E59,87 218,939,329 0,00 21E2TEE 42 =00

10 DR, [ADE VE 1.125.388,14 oo 1.125.383,14 o &10
ENONTOLAR HEEABI

£30 GIDERLER HEEAEI 165.81Z.147,54 SEF. 2T i54.524.820,29 o sI0

BO0 BUOTGE EELIRLER] HEEARI 2 35T 33561 192.238.175,10 0,00 12081842 45 =00

BOS GELIR WAMESITMA HESAE] 153.232.178,10 LEE2.524 TE 1899.855.353,35 oo 0%

g0 B0TGE GELIRLERMDEN RET 1.125.385,14 oo 1.125.383,14 oo =10
VE |ADELESR HEAAS

B30 20TCE GIDERLER] HESASI M2 4TToegA2 03473 22374.52,11 oo =30

B34 FECEN YIL BUTCE MAHEUPLARI 15.536,85 15,935 25 0,00 ooo =4
HESMABI

B35 GIDER YAMETMA HESAFLARI 118.951,58 20245267308 0,00 NEF3IT4.521,11 =35

300 SONDERILECEK BUTCE 287003 156,63 50967 852 1T TOEE3ML 2 oo 00
SDEMEKLER] HESABI

=01 20TgE SoENEMLER| HEZAEN 8.011.828,00 Z30.950.574,12 0,00 PO TS 1T 900

=02 20TgE SOENEK HAREKETLERI 281 95 024,17 35052622 =1 215.503.4331,65 oo S0F
HE=ASI

503 EULLAMILACAN SDOEMEKLER 21 955 024,17 181.287. 767,07 TOEEE267,10 oo 903
HESMABI

504  ODEMEKLER HEZAEI 35.052522.51 Z51.856.054.97 0,00 215803231658 S09

05 ADEMEKL| GIDERLER HEEAEI 145 235 164,56 [xl i 15 T35 164,55 LoD 205

S0 MAHEUF DOMEMINE AKTARILAN 15.936,85 15938 55 0,00 oo 905
ELLLAMILAC &) SDEMEKLER
HE=ASI

507 MAAHEUR DOMEMINE AKTARILAN 15.536,85 15,935 25 0,00 ooo Sa7
SOEMEKLER HESABI

10 ALINAN TERINAT MESTURLARI 18.6552.281,59 el 252 12420.285,33 Qoo =10
HESMABI

11 ALINAN TERINAT MESTURLARI 6. 17759520 158.668.231.55 0,00 12458028538 9
EMAMETLER| HEEAEI

220 GIDER TAAHHUITLER| HEZAEI 49,197 BEET3 ZE03L.404 30 28.163.4581 .59 oo SE0

211 GlDER TASHHOTLERI 23034 404,22 42.197.855.73 0,00 e 16345151 9
ARSI HERASI

248 2AzEs BIRIMLES ADIMNA 1.927.011,28 43906757 1.557.543,21 OO SuE
TLENEM ALACASL AR HEEAEI

245 BAZEA SIRIMLES ADIMNA L3 0eT. ST 1857128 0,00 1EET. 843,31 W9
[TLEMEM ALACAR EMANETLERI
HESMABI

382 BILIMEEL PROJELES HEZASEI B.TTT.BE2TH 4.075.857,33 4.701.565,47 oo S&F

263 BILIMEEL FROJELER MARESILIG 3955 EE2 52 B.6ET.B4T. 8 0,00 470096547 963
HE=ASI

230 Eryya Ver itas Hakk) Tesls Ed Bia Te3 0,50 oo B4 me340,50 oL 960
iad Duran Var Kamd Deg

553 Naddl Duan YVarkiznn Kave 2.517.275,78 4E85.002.2% 2052 267 52 oo 993
Irffak ki Gl

555 Difjer Nazem Hesasplar Kargldn 1Z3.185,71 215544554 T3 0,00 BEB15.38, 02 999
Hesabs




Tablo 29. Biitge Gergeklesme Rakamlari

BUTCE GERCEKLESME TABLOSU

i’;re 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Ekonomik Kodlar (I. Diizey) KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM HARCANAN EEE&I&

01 | Personel Giderleri 91.728.000,00 | 18.465.740,00 915.495,00 | 109.278.245,00 | 107.511.184,49 @ 1.767.060,51
. 02 | SGK Devlet Primi Giderleri 15.468.000,00 | 1.492.200,00 748.508,00 16.211.692,00 16.135.806,42 75.885,58
é 03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 23.951.000,00 | 11.037.409,12 492.200,00 34.496.209,12 29.282.662,90 | 5.213.546,22
E 04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g 05 | Cari Transferler 3.529.000,00 0,00 0,00 3.529.000,00 3.273.754,80 255.245,20
S 06 | Sermaye Giderleri 49.880.000,00 | 12.178.600,00 | 2.635.000,00 59.423.600,00 46.555.336,08 | 12.868.263,92
E 07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% 1708 | Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Biitce Odenegi Toplamu 184.556.000,00 | 43.173.949,12 | 4.791.203,00 | 222.938.746,12 | 202.758.744,69 | 20.180.001,43
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2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Biitge gelirleri cetvelinnden de goriildiigii lizere iiniversitemize bagli ikinci 6gretim veren bazi
birimlerdeki boliimlerin kapatilmasi nedeniyle ikinci 6gretimden elde edilen gelir tahminlerine
ulagilamadigindan personel giderleri, buna bagli olarak sgk devlet primi giderleri ile mal ve hizmet
alim giderleinde toplam 6denek kadar harcama yapilamamis az bir miktar da olsa sapmalar meydana
gelmistir.

Ayrca yaz okulu ve tezsiz yliksek lisans programlarindan elde edilen gelirlerden harcanmayan
tutarlar iptal edilmistir.

03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri kaleminde giivenlik ve temizlik hizmet alimlarinda %20
artisa gidilebilimesi i¢in ek ©6denck istenmis ancak istenilen artisin gergeklesmemesi, elektirik
tiiketiminin beklenenden az gergeklemesi, kalorifer yakiti ihalesi yapilmis ancak belirlenen fiyatin
bir kisminin Kullanilmasi ve bazi biit¢ce kalemlerinde istenilen biit¢e teklifinden daha az harcama
yapilmasi dolayisiyla kalan tutarlar harcanmamistir.

06 Sermaye giderlerinde Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi, Poliklinik Hizmet Binasi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi projelerinde revizyona gidildiginden dolay1 ihale siirecinin uzamasi, ayrica
yapilmas1 planlanan onarimlarin siire yetersizliginden dolay1 iptal edilmesi ve Iskenderun
Kampiisiinde yapilmasi planlanan Hukuk Fakiiltesi insaatt yapilmamasindan kalan tutarlar
harcanmamustir.

Universite hastanemizce cihaz, cerrahi alet ve tibb1 demirbas alim ihalesinde yiiklenici firma
yiikiimliiliiklerini tam olarak yerine getirmemis ve uhdesinde kalan malzemeleri yasal siirede teslim
etmediginden yasaklilik islemleri uygulanmis ve alima son verilmistir.

Tiim bu nedenlerden dolay biitce sonuglarinda sapmalar meydana gelmistir.

Universitemize yapilan bagis ve yardimlar ile agiklamalar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 30. Alinan Bagis Ve Yardimlar

BAGIS YAPAN KURUM MIKTARI ACIKLAMA
Hukuk Fakiiltesi insaati

Sami Yildiz (Sesay Ltd. Sti.) 100.000,00 TL 2016 Yilina 200.000,00 TL devir
edilmistir.

Universitemiz tarafindan yardim yapilan herhangi bir birlik kurum veya kurulus yoktur.
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3. Mali Denetim Sonugclar:
3.1 i¢ Denetim Sonuclar

2015 yilinda danmismanlik ve denetim yapilmis olup, birimlere gére yapilmis olan denetimler asagida
belirtilmistir.

Tablo 31. Gergeklestirilen I¢ Denetimler
Sira No | Denetim Konusu Raporu Gergeklestiren I¢
Denetci
1 MKU idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 dogrudan
temin yonteminde alimlarin teslimi, kayitlar ve Sevki ISIK
sonuclandirma siirecleri
2 MKU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca 2014-
2015 yillarinda yapilan ihalelerin hazirlik ve
uygulamalarina iliskin ihtiyag¢larin belirlenmesi, piyasa Mustafa OZDEMIR
aragtirmalari, yaklasik maliyetlerin tespiti, biitce
odenekleri, ihale usullerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
siirecleri
3 MKU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 6n mali Sevki ISIK

kontrol islemleri stirecleri Mustafa OZDEMIR

2015 Yilinda 3 adet Denetim ve 7 adet Damismanlik faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. I¢ Denetim
Raporlari diizenlenmistir. Denetimlerde sapmalar olmustur.

Universitemizde egitim verilen béliimlerde, arastirma merkezleri, ilimizdeki diger kamu
kurumlan ve sivil toplum kuruluslar ile ortak ¢aligmalarda, gerek iilkemizdeki diger iiniversitelerle
gerek yabanci {niversitelerle iliskilerde, buna paralel olarak 6grenci sayilarinda onemli artiglar
olmaktadir. Yani hizli bir biiyiime siireci yasanmaktadir. Bu durum gerek 6gretim elemani gerekse
idar1 personel ihtiyacint hizla artirmaktadir. Ancak bu ihtiyaclar ayni hizla saglanamamaktadir.
Ayni sekilde bu hizli gelisme bina ve egitim araglari ihtiyaclarim da hizla artirmaktadir.

Diger bir risk ise kurumdan idari personel ayrilmalaridir. Bilindigi gibi birgok kamu
kurumunda kamu ¢alisanlarina maaslar1 disinda gesitli adlar altinda (ek 6deme, mesai iicreti, doner
sermaye pay1) ek ddemeler yapilmaktadir. Bu durum kuirum calisanlarinda diger kamu kunimlanna
gecis yapma istegi dogurmaktadir. Bu kapsamda bir¢ok gecis olmustur ve gecmek i¢in c¢aba
gosterenler vardir. Gidenlerin yeri doldurulamamaktadir. Kalanlarin moral motivasyonu olumsuz
etkilenmektedir.

Kurum tek bir yerleskede degil tiim Hatay Iline yayili vaziyette faaliyet gdstermektedir. Birgok
yerleskesi vardir. Bu durum kontrolii gliclestirmektedir. Her bir yerleskeye iliskin sorunlart ayr1 ayri
cozmek gerekmektedir.

Kurumun bu zorluklarina karsm bazi giiclii yanlan da vardir. 2015 Yili ig¢erisinde yiiriitiilen ve
yilsonu itibariyle sonuglandirilarak kurumsal sertifika alinan kalite yonetimi, halen devam eden i¢
kontrol eylem plani ¢aligmalan, basarili olmaya ¢ok istekli ve gayretli bir {ist yonetim, demokratik
bir yonetim anlayis1 i¢inde ortak akil ve ekip c¢alismasi. Kurumun baslica giiclii yonlerini
olusturmaktadir. Kurumsal birikim degerlendirilmeye calisilmaktadir.
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3.2 D1s Denetim Sonuclari

2015 yilinda Sayistay Baskanligi tarafindan dis denetim yapilmis ancak 2015 yili dis denetim raporu
idaremize heniiz bildirilmemistir. Bu yiizden 2015 yili idare faaliyet raporunda 2014 yili dis denetim
raporuna yer verilmistir.

Sayistay Baskanliginin 09/04/2015 tarih ve 13.Den.Grp.Bsk./2015-40 sayili yazis1 geregince; 6085
sayili Sayistay Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger yasal diizenlemeler
cercevesinde Univeristemizin 2014 Yili Denetimleri sonucunda iiniversitemiz adina 6 adet bulgu tespit
edilmistir. Ayrica {iniversitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde 25 ve Sosyal Tesisler Iktisadi
Isletmesinde ise 11 adet bulgu tespit edilmis olup; ilgili bulgular ve idaremiz tarafindan verilen cevaplar
asagida yer almaktadir

DENETIM BULGULARI VE CEVAPLARI
Bulgu 1: Kiitiiphane Otomasyon Programi Bakim Giderinin Hatali Ekonomik Kodda Izlenmesi

2014 Yili Univeristemiz yevmiye kayitlar1 ve mali tablolarimin incelenmesi neticesinde
830.03.07.02.01 Bilgisayar Yazilim Alimlar1 ve Yapimlar ile 830.03.07.02.02 Fikri Hak Alimlar1 hesap
kodlarinda izlenen tutarlar Muhasebe ilkeleri geregi yili igersinde 260 Bilgisayar Yazilim Haklar1 Hesabina
alinarak gerekli diizeltme islemleri yapilmis ve konu ile ilgili Universitemiz birimlerine bilgilendirme
yapilmistir.

Bulgu 2: Kidem Tazminati Karsiigi Hesaplarimin Calistirilmamast

Ilgili yasal diizenlemeler geregince ayrilmasi gereken ve faliyet donemi icinde veya izleyen donemde
O0denecegi Ongoriilen kidem tazminatlar1 i¢in 372 ve 472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesaplarinin
kullamlmasinda; Universitemiz 2014 Yili Yonetim Dénemi Hesabi ile Kesin Hesabi hazirlandigindan
konuyla ilgilide herhangi bir kamu zarar1 olusmadigindan ilgili kayitlarda herhangi bir diizeltme islemi
yapilamamaktadir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ne gore belirlenecek esaslar gergevesinde, ayrilmasi gereken
372-472 hesap kodlu kidem tazminati karsiliklari, is¢i calistiran ilgili birimler ile gerekli koordinasyonun
saglanamamasi ve is¢i ¢alistiran bahse konu birimlerden bagkanligimiza bir bildirimde bulunulmamasi nedeni
ile sehven atlanmistir. Bundan sonraki siirecte, ¢alisan is¢inin hak ettigi kidem tazminatlar1 bir borg ve gider
karsilig1 olarak 472. Kidem Tazminati Karsilig1 hesabinda izlenecek olup bir yil iginde 6denmesi 6ngdriilen
kismi ise 372. Kidem Tazminat1 Karsilig1 hesabinda izlenmesine yonelik ¢aligmalar baglatilmistir.

Bulgu 3: Bilimsel Projeler ve Bilimsel Projeler Karsitligi Nazim Hesaplarinin Kullanilmamasi

Universitemiz arastirma projelerinden desteklenen projelerin izlenmesinde, proje kapsamindaki
islemler i¢in muhasebe kayitlar1 manuel olarak yapilmaktaydi. Dolayisiyla projelerin her biri i¢in ayrilan
Odenek tutarlarinin proje bazinda agilan alt hesaplarda, desteklenen proje biitgesi ve ilgili kurullardan verilen
ek ddenekler ile bu projeler i¢in yapilan harcamalarin 962 Bilimsel Projeler Hesabr ile 963 Bilimsel Projeler
Karsilig1 Hesaplarinda izlenmesinde sorunlar yaganmaktaydi.
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Bu kapsamda hem Maliye Bakanliginin talimati ile hem de muhasebe kayitlarimizdaki séz konusu
hatalarin &niine gecilebilmek amaciyla; 29/04/2015 tarihinden itibaren Universitemizce KBS nin alt sistemi
olan Harcama Yonetim Sistemi (HYS) Programi kullanilmaya baslanilmustir. Ilgili mevzuat: uyarinca proje
uygulamalarinda kullanilacak olan hesap kodlar1 ve yapilan harcamalarin sistemsel olarak izlenmesi
saglannms olup, Daire Baskanhigimizca Universitemiz ~Bilimsel ~Arastirma Projeleri Kurum
Koordinatorliigiine bu kapsamda gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Bulgu 4: Harcirah Beyannamelerine Ugak Biletinin Eklenmemesi

6245 Sayihh Harcirah Kanununa gore yapilan ugak yolculugu ddemelerinde, Daire Baskanhigimiz i¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii tarfindan,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve 2013 Sayili Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde yer
alan hiikiimler dogrultusunda 6n mali kontroller yapilmaktadir. Anilan Yonetmelik ve Teblig Hiikiimleri
dogrultusunda, ugakla yapilan yolculuklarda 6demenin yapilabilmesi i¢in 6deme emri belgesine baglanan
Elektronik Yolcu Biletlerinin kontrolinde goézden kacan hususlar olabilecegi kanisina varildigindan,
Universitemiz harcama birimlerine bu kapsamda gerekli bilgilendirme yapilnustir.

Bulgu 5: Maddi Olmayan Duran Varliklarin Bir Kismina Yil Sonunda %100 Amortisman Ayrilmamasi

2014 yilinda elde edilen 260 Haklar Hesabinda bulunan maddi olmayan duran varliklardaki
1.011.229,10 TL igin yil sonunda %100 amortisman ayrilmis olup, 2014 yili dncesinden devir olan
alimlardaki 1.179.341,28 TL’lik ayrilmamis amortisman tutari igin ise 2015 yili igersinde amortisman
ayrilmig ve 260 Haklar Hesabu ile 268 Birikmis amortismanlar hesabi diizeltilmistir.

Bundan sonraki siiregte ise ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde belirtilen maaliyet bedeline kadar
olan tutarlardaki duran varliklar, hesaplara alindigi yilin sonunda tamamen amorti edilecektir.

Bulqu 6: Siiresi Dolan Teminat Mektuplarinin Kayitlarda Yer Almasi

Daire Bagkanligimiz Teminat Mektuplar ile ilgili muhasebe kayitlarimi inceleyerek konu ile ilgili
olarak gerekli dokiimanlari ¢ikartmistir. Cikarillan dokiimanlar dogrultusunda teminat mektuplan ile ilgili
mevzuatin gerektirdigi islemler igin ilgili birimler bilgilendirilmis ve yapilan yazismalar yazimiz ekinde
sunulmustur.

Muhasebat Genel Miidiirliigii ve Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan baslatilan ortak bir calisma ile
bundan sonraki iglemler i¢in Teminat Mektuplarinin elektronik ortamda, Harcama Yonetim Sistemi
iizerinden de Harcama yetkililerince teyidi yapilabilecek olup; s6z konusu teminat mektuplan i¢in ilgili
mevzuatin gerektirdigi islemler en kisa siirede tamamlanacaktir.
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SAGLIK KULTUR VE SPOR DiARE BASKANLIGI
SOSYAL TESISLERI IKTISADI ISLETMESI

DENETIM BULGULARI VE CEVAPLARI

Bulqu 1: Diger Cesitli Bor¢lar Hesabinin ¢aligtirilmamasi

Bahse konu islemle ilgili olarak 10/01/2014 tarih ve 6 nolu mahsup fisi ile diizeltme kaydi
yapilmis olup, ilgili kayit 2014 yili detay mizanda goriillmektedir.

Bulgu 2: Dogrudan temin yontemi ile yapilan mali miisavirlik hizmet alimlarinda piyasa fiyat
aragtirmasi yapilmamast

Iktisadi Isletmelerin muhasebe islemleri 2008 yilindan bu yana belirtilen firma ile
yiriitildiigiinden muhasebe islemlerinin devamliligi dikkate alinarak, 2014 yilinda da ayni1 Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlerle devam edilmistir. 2015 yili icin ise, Iktisadi Isletmeler Y&netim
Kurulu'nun 13/01/2015 tarih ve 2015/01 say1li toplantisinin 3 nolu kararina istinaden ilgili hizmetin
alim1 yoniinde piyasa fiyat aragtirmas: yapilmasi karar1 alinarak piyasa fiyat aragtirmasi yapilmis ve
Iktisadi Isletmeler Yonetim Kurulu’nun 23/01/2015 tarih ve 2015/03 sayili toplantisinin 1 nolu
karari ile de en uygun teklifi veren Serbest Muhasebeci Mali Musavir Rana ATALAY ile sozlesme
yapilmasina karar verilmistir. Daha sonra da ilgili firma ile 28/01/2015 tarih ve 2015/70/1-S/3 sayili
sozlesme metni ile s6zlesme imzalanmistir.

Bulqu 3: iktisadi Isletme kurulmasinn yasal dayanaginin bulunmamast

Yiiksekogretim kurumlarinda faaliyet gosteren sosyal tesislerin kurulusu ile ilgili olarak tek bir
hukuki diizenleme mevcut degildir. Bu kapsamda acilan tesislerin bir kismi 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunundan alman yetkiye istinaden, bir kismi da gerek bu kanuna ve gerekse 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu ve bunlara dayanilarak ¢ikartilan yonetmeliklerin verdigi yetkiye dayanilarak kurulmaktadirlar.

I

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 47. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendinde;
Kurulunun yapacagi plan ve programlar uyarinca, égrencilerin beden ve ruh sagligimin korunmasi, barinma,

'... Yiiksekogretim

beslenme, ¢alisma, dinlenme ve bos zamanlarim degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarint karsilamak ve bu
amacla biitce imkdnlart nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko-sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve lokantalari agmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp
yerleri saglamakla ve bunlardan ogrencilerin en iyi sekilde yararlanmalari icin gerekli onlemleri almak”
Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri arasinda sayilmistir.

124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilatt Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32. Maddesinde ise, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gorevleri
su sekilde belirtilmistir:
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"a) Ogrencilerin ve personelin, saglk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
b) Osrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarim karsilamak,
c) Osgrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarim karsilayacak faaliyetleri diizenlemek"

Aym sekilde, 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu 2. maddesinde, "fktisadi kamu kuruluslar:
Devlete, il ozel idarelerine, belediyelere, diger kamu idarelerine ve kuruluslarina ait veya bagli olup,
faaliyetleri devamli bulunan ve birinci ve ikinci fikralar disinda kalan ticari, sinai ve zirai isletmeler iktisadi
kamu kurulusudur. ... Iktisadi kamu kuruluslar ile dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmelerin kazang
amact giitmemeleri, faaliyetlerinin kanunla verilmis gorevler arasinda bulunmasi, tiizel kisiliklerinin
olmamasi, bagimsiz muhasebelerinin ve kendilerine ayrilmis sermayelerinin veya is yerlerinin bulunmamasi
miikellefiyetlerini etkilemez. Mal veya hizmet bedelinin sadece maliyeti karsilayacak kadar olmasi, kar
edilmemesi veya kdarin kurulus amaclarina tahsis edilmesi bunlarin iktisadi niteligini degistirmez." hiikkmiine
yer verilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan Iktisadi Kamu Kuruluslari, kamu hukuku tiizel
kisilerine bagl iktisadi isletmelerdir. Kamu hukuku tiizel kisileri; kamu idareleri ve kamu kuruluslari olmak
tizere iki grupta toplanir. Kamu kuruluslar1 belirli veya birden ¢ok hizmeti gérmek tizere, genellikle 6zel bir
kanunla kurulan devlete, il 6zel idarelerine, belediyelere ve kdylere baglt olan; Universiteler, Devlet Demir
Yollari, Maden Tetkik Arama Enstitiisii, Posta Hizmetleri isletmesi gibi kurum ve kuruluslarin birine ait olup,
sermaye sirketi veya kooperatif statiisii disinda faaliyet gdsteren ticari, sinai ve zirai her tiirlii isletmeleri ifade
etmektedir.

Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerin sonucunda elde edilecek gelirlerin biitcelestirilmesi hususunda
yillar1 biitce ¢agrilarinda “Sosyal tesislerin tiimii yukarida belirtilen ilkeler ¢ercevesinde iiniversite biitgesi
altinda tertiplenecektir. Ancak yiiksekogretim kurumlart biinyesinde faaliyet gosteren ve Kurumlar Vergisi
ve/veya Katma Deger Vergisi miikellefi olan ya da bu vergilerden muaf tutulan iktisadi isletmeler, ozel biitce
kapsaminda yer almayacaktir.”* hitkmiine yer verilmekte oldugunu gérmekteyiz.

Ayni sekilde, sosyal tesislerin iktisadi isletme kapsaminda isletilmesi hususunda ve hukuki yapilar
ile ilgili olarak, 5393 sayili Belediye Kanununun “Sirket kurulmasi” baghkli 70. maddesinde, “Belediye

kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere gore sirket kurabilir.’
hiikmiine benzer acik bir diizenleme mevcut degildir.

Maliye Bakanliginin sosyal tesislerin iktisadi isletme ¢atisi altinda toplanarak igletilmesi hususunun,
Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda degerlendirmekte oldugunu 1 seri nolu Kurumlar Vergisi Kanunu
genel tebliginden anlamaktayiz. Burada asil sorun her yiiksekogretim kurumunda ortaya c¢ikan farkli
yapilanma ve igletimden kaynaklanan sorunlarin ¢dziim seklinin ne olmasi gerektigi noktasinda karsimiza
cikmaktadir. Uygulama birligi ve uygulamada izlenmesi gereken prosediirel yap1 hakkinda derleyici ve
toparlayici bir ¢alisma olmamasi sorunlarin bireysel olarak ¢oziilmesi ve yapinin genelde disa kapali, gizemli
veya Ozerk bir statiisii varmig gibi algilanmasina da neden olmaktadir.
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2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunun 14 iincli maddesi geregince iiniversitenin biitliniinii ilgilendiren
yasal diizenlemelerin Senato tarafindan hazirlanmasi gerekmektedir. Iktisadi isletmelerin kurulus ve
faaliyetleri ile ilgili olarak biitiin yiiksekégretim kurumlarini kapsayan bir yonerge diizenlemesi mevcut
degildir. Uygulamada iiniversiteler genellikle diger yiiksekdgretim kurumlarini 6rnek almak suretiyle kiigiik
degisiklikler yaparak kendi yonergelerini hazirlamaktadirlar. Bu yoOnergelerde asgari asagida yer verilen
hususlarin bulunmasi gerekmektedir:

. Amacg, Kapsam ve Faaliyet Alani, Dayanak ve Tanimlar

. Sosyal Tesis Iktisadi Isletmesi Gorevlileri ve Calisma Esaslart

v Yonetim Kurulu, Gorev, Yetki ve Sorumlulukiar:

v Gelirlerin Tahakkuku, Takibi ve Tahsili, Yonetim Kurulu Baskanimin Gorev Yetki ve
Sorumlulugu, Isletme Miidiiriiniin Gérev Yetki ve Sorumlulugu

v Kontrol, Denetim ve Denetleme Kurulu

v Sosyal Tesis Sorumlusu, Muhasebe Géreviisi ve Satis Goreviisinin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklar

v Odeme Oncesi Belgelerin Kontroli, Odemelerde Oncelik, Alacaklarin Izlenmesi, Muhafaza
Sorumlulugu

. Sosyal Tesis Muhasebe Standartlari, Kurallart ve Uygulanmasi

° Cesitli Hiikiimler

1.1.1.1.

Yiksekogretim kurumlar: biinyesinde yer alan iktisadi isletmelerin genel olarak ayri bir tiizel
kigilikleri bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Doner sermaye isletmeleri de ayri bir kurulus kanununa gére
degil 2547 sayili kanunun 58 inci maddesine gore kurulmus olduklari i¢in bunlarin da ayr bir tiizel kisilikleri
bulunmamaktadir.

Iktisadi isletmeler, Universitenin tiizel kisiligi altinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliklar1
bilinyesinde faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Vergi dairesinde ve SGK’da olusturulacak olan miikellefiyet
kayitlar1 Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan ilgili Sosyal Tesisler Iktisadi Isletmesi adina
olusturulmaktadir.

Iktisadi isletmeler mali anlamda Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger vergi kanunlar1 kapsaminda
degerlendirildikleri i¢in, her ne kadar ayri bir tiizel kisilikleri olmasa da, bagli olduklar: tiniversitenin tabi
oldugu 5018 sayili Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanununda belirtilen analitik bilitge sistemine tabi
degildirler.

Her yil Maliye Bakanligi tarafindan bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerin sonucunda elde edilecek
gelirlerin biitgelestirilmesi hususunda yillar1 biitce ¢agrilarinda “Sosyal tesislerin tiimii yukarida belirtilen
ilkeler cercevesinde iiniversite biitcesi altinda tertiplenecektiv. Ancak yiiksekégretim kurumlar: biinyesinde
faaliyet gosteren ve Kurumlar Vergisi ve/veya Katma Deger Vergisi miikellefi olan ya da bu vergilerden muaf
tutulan iktisadi isletmeler, ézel biitce kapsaminda yer almayacaktir” hitkmiine yer verilmekte oldugunu
gormekteyiz.
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Iktisadi isletmeler faaliyetlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili vergi kanunlar1 ve calisma
alanlarin1 diizenleyen yonergelere gore yiirlitmektedirler. Bu kapsamda biitge islemleri de doner
sermaye isletmelerinde oldugu gibi bir yasal dlizenlemeye tabi degildir.

Bu degerlendirmeler 1sinda iktisadi isletmeler doner sermaye isletmelerinde oldugu gibi bir
biitce prosediiriine tabi degildirler. Yani bunlar acisindan yilhik tahmini gelir ve giderlerinin
belirlendigi analitik biitce kod yapisina uygun olarak hazirlanmis bir biitceden bahsedilememektedir.
Faaliyetlerini Kurumlar Vergisi kanununa gore yiiriitmekte olduklari i¢in, yillik “Faaliyet raporlarr” ile
“Bilanco” ve “Gelir Tablosu” hazirlamalari yasal zorunluluklari arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla
iktisadi igletmelerin klasik anlamda biitce hazirlama ve uygulama yiikiimliiliigli yoktur.

Sonug olarak, gerek 5520 sayili Kanunda Universitelerin Kurumlar Vergisi Miikellefi olmasina
olanak saglayan diizenlemenin yer almasi, gerekse 124 ve 2547 sayili Kanunla Universitelere verilen
gorevlerin etkin ve verimli bir sekilde 6zel biitceyle yerine getirilmesinin fiilen miimkiin olmamasi
nedenleriyle; 20/09/2007 tarih ve B.30.2.MKU.0.70.79.00/1082-11499 sayili Rektorliik oluruyla
Universitemiz Sosyal Tesisleri Iktisadi Isletmesi Kurulmus ve ilgili kurulus yonergesi 02/10/2013 tarih ve 6
say1l1 Universite Senato Karari ile yiiriirliige girmis ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bulgu 4: iktisadi Isletme tarafindan elde edilen gelirlerin izel biitceye aktarilmamast

S6z konusu raporda 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu'nun "Cari hizmet maliyetinin hesaplanmasi,
ogrenci katki paylari ve ogrenim iicretleri” baslikli 46. maddesinin (i) bendine ve 2014/3 sayili Kamu Sosyal
Tesislerine Iliskin Teblige atifta bulunularak, iktisadi isletme tarafindan elde edilen net karin 6zel biitceye
aktarilmamasinin hatali oldugu degerlendirilmistir.

2547 sayili Kanun’un 46/1i maddesinde 6zel biitceye yatirilacak gelirler taadadi olarak sayilmis olup,
iktisadi isletme gelirleri anilan maddede sayilmamustir. Ayrica, Universitemiz Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi Sosyal Tesisleri iktisadi Isletmesi Y&nergesinin 28. maddesinde; Tek Diizen Muhasebe
Standartlar1 hiikiimlerine gore islem gerceklestirilecegi yer almig, 2014 yili Sayistay denetim raporu da tek
diizen muhasebe hiikiimlerine gore degerlendirilmistir.

Iktisadi isletme net karinin hesap dénemi sonu itibariyle dzel biitceye aktarilmasi, muhasebe teknigi
yoniinden miimkiin degildir. Zira, boyle bir kayit yapildig: takdirde, isletmenin gelir tablosu ile bilangosu
arasindaki iliski kopacak, gelir tablosunda goriilen net kar, bilangoda goriilmeyecek ve bdylelikle tek diizen
muhasebe sistemine ve genel kabul gormiis muhasebe prensiplerine aykiri hareket edilmis olunacaktir. Net
karin biit¢eye aktarilmasi Kurumlar Vergisinden muaf olan iktisadi isletmeler igin gegerli olup, bu husus 48
nolu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebliginde yer almaktadir.

Universitemiz Sosyal Tesisleri Iktisadi Isletmesi, Kurumlar Vergisi miikellefi olup yiiriirliikteki
diizenlemelere aykir1 islem tesis edilmemistir. Aksinin diisiiniilmesi halinde Iktisadi Isletmenin kurulus amac1
olan; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 47. maddesi ve 124 sayili Kanun’un 32. maddesinde sayilan
gdrevlerin yerine getirilmesi amaciyla Iktisadi Isletmenin kendi biinyesinde yatirrm yapmasi olanaksiz hale
gelecektir.
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2014 yilinda yapilan Sayistay Denetimi sonucunda tespit edilen bulgularmiz dogrultusunda Iktisadi
Isletmelerin muhasebe kayitlar1 yeniden diizenlenmis olup, ekteki 2014 yili Detay Mizanda goriildiigii iizere
2014 y1li dénem net kar1: 2.056,56 TL dir. Kald1 ki; Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Kurulmas ile ilgili 233
say1li Kanun Hiikmiinde Kararnamenin "Tesebbiislere Ait Mali Hiikiimler" baslikl tigiincii kisminin birinci
boliimii kiyasen degerlendirildiginde dahi; Universitemiz Sosyal Tesisleri iktisadi Isletmesinin donem sonu
net gelirinin 6zel biitceye aktarilmamasi gerektigi sonucuna ulasilacaktir.

Bulqu 5: Kidem tazminati karsiligt hesabinin ¢aligtirilmamasi

iktisadi igletmeler biinyesinde, 4857 sayil1 Is Kanunu'na tabi ¢alisan personelin kidem yillart
esas aliarak, 372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesab1 kullanilmadan direk gider olarak 770 Genel
Yonetim Giderlerine kaydedilen kidem tazminati hakkinda gerekli diizeltme kayd:i yapilmis olup,
ilgili kayit 2014 yili Detay Mizanda yer almaktadir.

Bulqu 6: Mevzuata aykirt olarak yénetim kurulu iiyelerine huzur hakki odenmesi

S6z konusu raporda Tiirk Ticaret Kanununa atifta bulunularak; mevzuata uygun bir sekilde
kurulan anonim sirketin mevcut olmamasi nedeniyle Universitemiz Sosyal Tesisleri iktisadi
Isletmesi Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki adi altinda 6deme yapilmasmin miimkiin
bulunmadigi belirtilmistir.

Rapordaki bu bulgunun hatali oldugunu disiiniiyoruz. Soyle ki, Anayasanin 128.
maddesinde, Devletin kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisilerinin genel idare
esaslarina gore ylriitmekle ylikiimlii olduklar1 kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli
gorevlerin, memurlar ve diger kamu gorevlilerinin eliyle goriilecegi; haklar1 ve yiikiimliiliikleri,
aylik ve ddenekleri ve diger 6zliik islerinin kanunla diizenlenecegi belirtilmistir.

Memurun tabi oldugu hukuki statii, diger bir deyisle memur statiisiiniin temel esaslar1 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile belirlenmistir. 657 sayili Kanun'un "Ikinci Gorev Verilecek
Memurlar ve Gérevler"” baslikli 88 inci maddesinde; "Bu Kanuna tabi kurumlarda ¢alisan Devlet
memurlarina esas gorevlerinin yamnda, A) Ozel kanunlarla veya ozel kanunlarin verdigi yetkiye
dayamilarak memurlara gordiiriilmesi ongoriilen siirekli hizmetler, ... Ikinci gorev olarak
verilebilir.” hiikkmii yer almaktadir.

Uygulamada bir memura, 6zel kanunlarla veya 6zel kanunlarin verdigi yetkiye dayanilarak
yetkili kisi veya organin idari takdir yetkisiyle verilen yonetim kurulu, denetim kurulu, tasfiye
kurulu, danigsma kurulu tiyeligi ve komisyon, heyet ve komite ile benzeri organlardaki gorevlerinden
dolay1 verilen ticrete huzur hakki veya huzur iicreti denilmektedir.

04/07/2001 tarih ve 631 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Mali ve Sosyal
Haklarinda Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin, 666 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin
5 inci maddesinin (s) fikrasi ile degistirilen ve 15/01/2012 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
yirlirliige giren 12 nci maddesinde; "Memurlar ve diger kamu gérevlilerinden, kurum ve
kuruluglarin yonetim kurulu, denetim kurulu, tasfiye kurulu, danisma kurulu iiyelikleri ve komisyon,
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heyet, komite ile benzeri organlarda gérev alanlara, kurum ici ve kurum dist ayrumi yapilmaksizin
bu gorevlerinden sadece biri igin iicret odenebilir. Bu maddenin uygulanmasinda olusacak
tereddiitleri gidermeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.” hilkmii yer almaktadir.

Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 31/01/2012 tarihli ve 28190 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan (162) Seri No'lu Devlet Memurlar1 Kanunu Genel Tebliginde;

"1) Memurlar ve diger kamu gorevlilerinden kurum ve kuruluslarin; yonetim kurulu, denetim
kurulu, tasfiye kurulu, danisma kurulu iiyelikleri ve komisyon, heyet ve komite ile benzeri
organlarda goérev alanlara, aldiklar:t gérevier karsiliginda ilgili mevzuatinda herhangi bir iicret
odenmesinin ongoriilmiis olmast halinde 15/01/2012 tarihinden itibaren bu gorevlerden sadece biri
icin ticret odenecektir.

2) Maddede gegen "kurum ve kuruluglarin"” ibaresinden, memur veya diger kamu
gorevlilerinin memur veya diger kamu gorevlisi sifati nedeniyle ilgili mevzuati uyarinca belirtilen
gorevleri alabilecekleri, asli gorevli bulunduklar: kurum da dahil olmak iizere her statiideki kurum
ve kuruluglarin anlasiimasi gerekmektedir.” denilmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacag iizere, Universitemiz Sosyal Tesisleri iktisadi
isletmesi Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen huzur hakki, Tiirk Ticaret Kanunundan degil, 631 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararname ve 162 seri nolu Devlet memurlar1 kanunu Genel tebliginden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla mevzuata uygundur.

Bulgu 7: Personelden olan alacagin muhasebe kayitlarinda yer almamast

Personelden tahsiline karar verilen kasa agiginin ait islemler, 10/03/2014 tarith ve 296 sayili
mabhsup fisi ile diizeltilmis olup, ilgili muhasebe kayd1 2014 yil1 Detay Mizanda goriilmektedir.

Bulgu 8: Sosyal Tesisler Isletme Tebligine gore briit gelirlerin %5'i oraminda bakim-onarim
payinin ayrilmamasi

Mustafa Kemal Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi Sosyal Tesisleri
Iktisadi Isletmesi tarafindan elde edilen 5.297.510,50 TL gelirin % 5'i olan 264.875,53 TL’si
31/12/2014 tarih ve 297 nolu mahsup fisi ile diizeltme kaydi yapilmis ve sosyal tesislerin bakim ve
onarimi i¢in ayrilmis olup, ilgili muhasebe kaydi 2014 Y1li Detay Mizanda goriilmektedir.

Bulqu 9: Tagitlar hesabinin gercek durumu yansitmamasi

Mustafa Kemal Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi Sosyal Tesisleri
Iktisadi Isletmeleri tarafindan satmn almnip 2013 yilinda Universiteye hibe edilen 3 aracin iktisadi
Isletmelerin Muhasebe kayitlarindan ¢ikarilmasi yoniinde Iktisadi Isletmeler Yonetim Kurulunun
20/02/2015 tarih ve 2015/05 sayili toplantisinin 22 nolu kararinda karar alinarak gerekli muhasebe
kayitlar1 yapilmis olup, ilgili diizeltme kaydi 2014 yili Detay Mizanda goriilmektedir.
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Bulqu 10: Yapilmakta olan yatirimlar hesabinin hatali kullanimi

Mustafa Kemal Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Sosyal Tesisleri
Iktisadi Isletmesinin, Uygulama ve Arastirma Hastanesi kantini igin 72.712,99 TL'lik gidere ait
islem, 258 Yapilmakta Olan Yatirnmlar Hesabindan ¢ikarilarak 31/03/2014 tarih ve 62 nolu mahsup
fisi ile 770 Genel Yonetim Hesab1 kullanilarak gerekli diizeltme kaydi yapilmis olup, ilgili diizeltme
2014 yil1 Detay Mizanda goriilmektedir.

Bulqu 11: Fktisadi isletmenin herhangi bir denetime tabi tutulmamasi

19/02/2013 tarih ve 27244166/813.01.05/310-3261 Sayili Rektorliik OLUR’u ile Iktisadi
Isletmeler Denetleme Kurulu olusturulmus, ancak 2013 ve 2014 mali yillarma iliskin olarak
Denetleme Kurulu tarafindan herhangi bir denetim yapilmamis veya yaptirilmamaistir.

Iktisadi Isletmelerin I¢ Denetim Birimi tarafindan denetiminin yaptirilmasi yetkisi Rektore
ait olmakla birlikte, rektdr tarafindan bu dénem igerisinde i¢ Denetim Birimine bdyle bir gdrev
verilmemistir.

6085 sayili Sayistay Kanununun 4/b maddesi geregince, Iktisadi isletmeler 2012 ve 2014
Mali Yillarinda Baskanliginiz tarafindan denetlenmistir.

Universitemiz lIktisadi Isletmeleri Denetleme Kurulunun goérev siiresi iki yil olarak
belirlendiginde, gorev siiresi sona eren denetleme kurulu iiyeleri yerine, iktisadi Isletmeler Yonetim
Kurulu’nun 29/04/2015 tarih ve 2015/11 sayili toplantistnin 3. karari ile Rektorliik Makamina
sunulmak {izere denetleme kurulu {yeleri Onerilmis ve bu kisiler Rektoér tarafindan
gorevlendirilmistir. Iktisadi isletmeler Denetleme Kurulunun denetim gorevini ivedilikle ve
aksatmadan yapmas1 saglanacaktir.

DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

DENETIM BULGULARI VE CEVAPLARI

Bulgu 1: Devreden Katma Deger Vergisi Hesabindan Biiyiik Tutarlarin Bulunmasi:

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak, Bagl Birimlerimizden Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi hesaplarinda; Yillar itibar1 ile Hastane Muhasebe kayitlarinin KDV miikellefi gibi diizenlenmesi
nedeni ile KDV hesaplan arasindaki mahsuplagsmadan dogan 9.303.529,39TL Tutarinda Devreden KDV
(190) hesabi ortaya ¢ikmigtir. Denetim Raporuna konu gegmis yillardan gelen 9.303.529,39 TL tutarin
diizeltme islemlerinin nasil yapilabilecegine dair gériislerini bildirmesi hususunda Gelir Idaresi Baskanligi’na
miiracaat edilmis ve verilecek cevaba gore diizeltme islemleri yapilacaktir.
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Bulgu 2: Maddi Duran Varlhiklarin Universite’ye Devredilmemesi:

Doner Sermaye Isletmesi tarafindan Hastane igin alinan dayanakli tagmirlar, hastane ve tarafimizca
kullanilan HBY'S (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinden Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi’ne
devredilmis, ancak DMIS( Déner Sermaye Muhasebe Isletim Sistemi) {izerinden devredilmemistir. DMIS
projesi Muhasebe kisminda 2013 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmis ancak Tagimir Modiili 2014 yili
dahil olmak iizere kullanilamamakta idi. Tasimr modiilii halen yapilanma asamasinda olup, DMIS iizerinde
devir i¢in ¢aligmalar baglatilmisg ve 2015 yili i¢inde devir islemleri tamamlanacaktir.

Bulgu 3: Biit¢e Giderleri Hesabinin Ger¢ek Degerini Yansitmamasi:

Mustafa Kemal Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi biriminin muhasebe kayitlarinin
incelenmesi neticesinde ge¢mis yillar ve 2014 yili (830 Hesap Kodu) Biitce giderlerinin sistemsel olarak bazi
giderlerine bu yansima hesabinin ¢aligmadig1 tespit edilmistir. 2015 yilindan itibaren 830 Biitce giderleri
yansitma hesabinin yansitilip yansitilmadigi daha dikkatli olarak takip edilecek olup, tutarsizlik olugsmamasi
icin azami sekilde gereken 6zen gosterilecektir.

Bulgu 4:Biitce Uygulama Sonuclart Hesabimin Gergek Degerini Yansitmamasi:

Biitce Uygulama Sonuglar1 Hesab1 yilsonlarinda yilsonu islemlerinde sistem tarafindan otomatik olarak
olusturulan bir hesaptir. Tablonun incelenmesi neticesinde 830 (Biitce Giderleri),805 (Biitge Gelir Yansitma),
Hesaplarinin Mizanda Borg Bakiyeleri alinmasi gerekirken Bor¢ toplaminin alindigindan aradaki fark kadar
tutarsizlik tespit edilmis ise de, 830 (Biit¢e Giderleri) ve 805 (Biitce Gelir Yansitma Hs.) Bor¢ Bakiyeleri
tutar1 alindiginda arada fark tutarin olmadig1 asagidaki tabloda olusturulmustur.
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895 Biitce 895 Biitce 810 895 Biitce 895 Biitce
800 Biitce | 835 Gider Uygulama Uygulama 805 Gelir ) 830 Biitce Uygulama Uygulama
Gelir Yansitma Sonuclar Sonuclar: Yansitma Biitce Giderleri Sonuclar Sonuclar
(Olmasi (Mizanda Yer Gelirlerinden (Olmasi (Mizanda Yer
Gereken) Alan Tutar) ve ladeler Gereken) Alan Tutar)
Deneysel
Arastirma
ve 32.564,42 11.634,80 44.199,22 44.199,22 27.107,42 5.457,00 11.634,80 44.199,22 44.199,22
Uygulama
Merkezi
Teknoloji
Arastirma
Gelistirme
ve 107.090,17 93.530,52 200.620,69 200.620,69 10.5183,39 1.906,78 93.530,52 200.620,69 200.620,69
Uygulama
Merkezi
Saghk
Uygulama
ve 63.434.827,27 | 80.949.755,58 | 144.384.582,85 | 144.384.582,85 | 63.392.282,40 42.544,87 80.949.755,58 | 144.384.582,85 | 144.384.582,85
Arastirma
Hastanesi
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Bulgu 5: Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabinin Giderlestirilmemesi:

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezinin hesaplarinda yer alan 10.030,00 TL tutarindaki
bilgisayar yazilim giderlestirmesi gerektigi belirtilmistir. Ancak D&ner Sermaye Isletmeleri Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi 225. Maddesinin 1. Fikrasinda “Yararlanma siiresi belli olanlar siirenin bitiminde,
yararlanma siiresi belli olmayanlar 5 inci yilin sonunda hesaba alinacak, 268 Birikmis Amortismanlar
Hesabina bor¢ kaydedilir” denilmektedir. S6z konusu yazilimin Teknik Sartnamesi ekte gonderilmis olup
ilgili sartname de herhangi bir siire belirtilmedigi i¢cin amortisman ayrilmadigi ve 5 inci y1l sonunda ayrilacagi
ile ilgili Merkezin cevabi yazilmistir.

Bulgu 6: (570) Ge¢mis Yillar Karlart Hesabimin Hatali Kullanima:

Gecmis yillar kar hesabinda kalan bakiye tutarin 580- Gegmis Yillar Zarar1 hesabindan mahsuplagma
isleminin yapilmast Saymanlik Miidirliigi’'miizden talep edilmis ve konuyla ilgili Mahsuplasma
gerceklestirilmistir.

Bulgu 7: Gegmis Yillara Ait Stoklarinin Bulunmasi:

Isletme Miidiirliigiimiizce alimi gerceklestirilen iiriinler, mali yilda tiiketilmesi amaci ile
alinmaktadir. Ongoriilmeyen nedenlerle iiriinler kullanilmamakta bu nedenle bir sonra ki yila sarkmaktadur.
Bir yillik donemden sonra kullanilmak iizere {iriin alinmadigindan (293) Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar
Hesabi kullanilmamaktadir. Stoklarla ilgili olarak ¢alismalar 2014 yili sonu itibariyle baslanilmis olup 2015
yilindan itibaren alinan malzemelerde stok hareketlerine gore islemler yapilmaktadir.

Bulgu 8: Hazine ve Bilimsel Arastirma Payinin Hesaplanmasi:

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi biriminin faaliyet gelirlerinden tahsil etmis oldugu tutarlar
iizerinden hesaplanmakta olan Hazine ve Bilimsel aragtirma paylarinin Ocak Subat Mart ve Haziran aylarinda
tespit edilen farkliliklar (DMIS) Muhasebe programindan bu paylar sistem tarafindan otomatik olarak
hesaplanmakta olup, 6zellikle Subat ayinda eksik hesaplanan paylar Mart ayinda sistem tarafindan otomatik
olarak mahsup edildigi goriilmistiir. 2015 yilinda hesaplanan Hazine ve Bilimsel Arastirma Paylari her ne
kadar sistem tarafindan yapilmakta ise de mizan iizerinden aylik olarak kontroller yapilarak bu gibi sistemsel
hatalarin yapilmamasi agisindan gereken 6zen gosterilmektedir.

Bulgu 9: Hesaplanan Kdv’nin Biitce Gelirlerine Yansitilmamasi:

Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeliginin 380. Maddesinde sayilan 600 gelirler
hesabi Satis1 yapilan mal ve hizmetler veya tahakkuk eden ana faaliyet konusu gelirler bir taraftan bu hesaba,
bu tutarlar iizerinden 391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi hesabma alacak kaydedilir denilmektedir.
Dolayisiyla emanet karakterli olan 391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi gelir hesabina yansitilamayacagi ve
191 Mal ve hizmet alimlarinda kaynaklanan indirilecek Katma Deger Vergisinin Gider Yansitma Hesabina
aktirlamayacagindan 391 ve 191 hesaplari arasinda olusan mahsuplasma ya 360 Odenecek Vergi ve Fonlar
Hesabina YA da 190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabina aktarilmasi gerektiginden gelir ve gider
hesaplarina yansitilamamaktadir.

53




Bulgu 10: flan Bedellerinin Yanlis Muhasebelestirilmesi:

2014 Yili Kamu Thale Kurumuna Odenmis olan ilan bedelleri ( 195.02 Is avanslar1 —Krediler ) hesap
ekonomik kodu kullanilmasi gerekirken, sehven 195.01 Hesap ekonomik kodu kullanilmustir. 2015 Yili ilan
bedellerinin avans olarak 6denmesinde 195.02 ekonomik kodu kullanilmaya baslanacaktir. Konuyla ilgili
gereken 6zen gosterilecektir.

Bulgu 11: Isciler Icin Ayrilan Kidem Tazminatlarimin Isletme Hesaplarina Yansitilmamast:

Muhasebe Birimimiz olan Mustafa Kemal Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii’ne
2015 yili iginde emekli olma ihtimali olan isciler icin ayrilan ihbar ve kidem tazminatlar igin gerekli
Muhasebe kayd1 yapilmistir.

Bulgu 12: Isletmeler Arast Mali Bor¢lardan Alacaklar Hesabinin Hatali Kullamilmast:

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagl birimlerin ay sonlarmnda 391 Hesaplanan ve 191
Indirilecek Katma Deger Vergisi hesaplarinda yapilmakta olan mahsuplasma neticesinde Odenecek konuma
gelen verginin sistemde var olan 303.02 Hesap ekonomik Kodunda ( KDV Mahsuplagmasindan Dogan
Isletmeler arast Mali Borglar Hs.) muhasebelestirme islemi yapilmakta olup bulunan fark Miihendislik
Fakiiltesi KDV Mahsubundan kaynaklanan 915,26 TL tutar olup, 31.12.2014 tarih ve 190 nolu yevmiye
numarasiyla hesaplara alindigi tespit edilmistir.

Dolayisiyla Saglik Uygulama ve Aragtirma Hastanesi 134.02 Hesap ekonomik Kodunda bulunan 915,26
TL’ lik fark yukarda aciklanan birimden kaynaklanmaktadir.

Bulgu 13: Kdv Hesaplarimin Kullanilmasi:

Veteriner Fakiiltesinin (191) indirilecek KDV ve (391) hesaplanan KDV hesaplar1 bugiine kadar
sehven kullanilmis olup, bundan sonraki siirecte ilgili KDV hesaplar kullanilmayacaktir.

Bulgu 14: Kisi Borcu olarak (135) personelden Alacaklar Hesabina kaydedilen Tutarlar I¢in Faiz
Hesaplanmamas: ve Ilgili Hesabin Kaydimin Yapilmamast:

Saglik Uygulama Egitim ve Arastirma Hastanesi biriminde gorevli personelin askerlik bildiriminin
ge¢ yapilmasi neticesinde ddenen tutar ( 135 ) Personelden Alacaklar Alacagin asli olarak alinmis isede buna
ait Faiz kaydi1 sehven tahakkuka alinmamustir. Buna iligskin tahakkuk eden Faiz Gelirleri 28.01.2015 tarih ve
329 nolu yevmiyeyle tahakkuka alinmis ve 30.01.2015 tarih ve 348 nolu yevmiyeyle tahsili yapilmistir. Bu
muhasebe kayitlarmin yapildigina dair 2 adet Muhasebe Islem Fisi ekte sunulmustur. Konuya iliskin bundan
sonra yapilacak islemlerde daha titiz islem yapilacaktir.

Bulgu 15: Maddi Duran Varliklarin Universite Ayniyat Saymanligina Devredilmemesi:

Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezinin alinan malzemelerin yil sonunda Universite ayniyat
saymanligma devri ile ilgili DMIS programma yeni gecilmesi ve tasmir boliimiiniin tam islevsel hale
gelmemesi sebebi ile devir isleminin bu y1l yapilacaktir.
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Bulgu 16: Maddi Duran Varliklarin Universite Ayniyat Saymanhgina Devredilmemesi:

Veteriner Fakiiltesinin alinan malzemelerin yil sonunda Universite ayniyat saymanligma devri ile
ilgili DMIS programia yeni gegilmesi ve tagimr boliimiiniin tam islevsel hale gelmemesi sebebi ile devir
isleminin bu y1l yapilacagi bildirilmektedir.

Bulgu 17: Maddi Duran Varliklarin Universite Ayniyat Saymanhgina Devredilmemesi:

Siirekli Egitim Merkezince alinan malzemelerin y1l sonunda Universite ayniyat saymanligma devri
ile ilgili DMIS programina yeni gecilmesi ve tasimr bdliimiiniin tam islevsel hale gelmemesi sebebi ile devir
isleminin bu y1l yapilacag bildirilmektedir.

Bulgu 18: Maddi Duran Varliklarin Universite Ayniyat Saymanhigina Devredilmemesi:

Mimarhk Fakiiltesinin alman malzemelerin yilsonunda Universite ayniyat saymanligma devri ile
ilgili DMIS programma yeni gecilmesi ve tagmir boliimiiniin tam islevsel hale gelmemesi sebebi ile devir
isleminin bu yi1l yapilacagi ile ilgili birimin savunmasi yazilmustir.

Bulgu 19: Maddi Duran Varliklarin Universite Ayniyat Saymanhigina Devredilmemesi:

Teknoloji Arastirma ve AR-GE Uygulama Merkezince alman malzemelerin yi1l sonunda Universite
ayniyat saymanligina devri ile ilgili herhangi bir talep olmadigindan devir isleminin sehven yapilmadigi ve
devir isleminin bu y1l yapilacag ile ilgili birimin savunmasi yazilmistir.

Bulgu 20:Siiresi Gegen Teminat Mektuplarinin Bulunmasi:

Saymanlik Kayitlarimizda bulunan siiresi gegmis Banka Teminat Mektuplari, Muhasebat Genel
Miidiirliigiiniin Teminat Mektuplarina iliskin 15 Sira Nolu Tebligin 2 nci béliimiiniin (B) Saymanlik¢a
Yapilacak Islemler kismmin 2 nci maddesine istinaden, siiresi gecen teminat mektuplar tespit edilmis ve
08.05.2015 tarih ve 62 sayili yazi ile Isletme Miidiirliigiimiize teslim edilmistir. Konuya iliskin islemlere
baslanilmis olup, en kisa siirede ¢oziimlenecektir.

Bulgu 21: Talep Edilmeyen Diger Cesitli Alacaklar Bulunmasi:

Saglik Uygulama ve Aragtirma Hastanesi Biriminin Muhasebe kayitlarinda yer alan (336 ) Diger
Cesitli Borglar hesabi igerisinde 2009 yili sonu itibariyle devreden tutarlar hak sahibinin talep etmemesi
sonucunda hesaba alindigit mali yili takip eden besinci yilsonuna kadar talep edilmeyen emanet
hesaplarindaki tutarlarin sehven biitceye gelir kaydedilmedigi tespit edilmistir. Buna iligkin muhasebe
kayitlar1 yapilmis ve 08.05.2015 tarih ve 2932 nolu yevmiyeyle biitgeye gelir kaydedilmistir.

Bulgu 22: Dogrudan Temin (22/F) Kapsaminda Yapilan Alimlar I¢in Tasimir Islem Fisi Diizenlenmesi:

Miidiirliigiimiiz tarafindan Kamu ihale Kanunu’nun 22/f maddesine istinaden yapilan alimlarda, 2014
yilinin ilk alt1 ayma kadar hastalara alinan tibbi iriinlerin yil i¢inde ne kadar kullanildiginin envanterini
tutabilmek ve malzemelerin stok girislerini yaparak SGK kurumuna ve diger kurumlara hasta hizmetlerini
fatura ederken malzeme kaybinin dniine gecebilmek ve Kurum zararini engellemek amaci ile Tagimir Islem
Fisi diizenlenmekte idi.
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Ancak islevsellikte yasanan sikintilar ve 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu’nun “Dogrudan Temin”
baslikli 22 nci maddesinin (f) bendinde;

f) (Degisik: 20/11/2008-5812/8 md.) Ozelliginden ve belli siire i¢inde kullanilma zorunlulugundan
dolay1 stoklanmasi ekonomik olmayan veya acil durumlarda kullanilacak olan ilag, asi, serum, anti-serum,
kan ve kan {iriinleri ile ortez, protez gibi uygulama esnasinda hastaya gore belirlenebilen ve hastaya 6zgii
t1ibbi1 sarf malzemeleri, test ve tetkik sarf malzemeleri alimlari.

Ve Tagmir Mal Yonetmeligi’nin “Belge ve Cetveller” baglikli 10. Maddesinin (a) bendinde;

«...Intiya¢ duyuldugunda kullamilmak {izere satin almarak depolanan ya da arsivlenenler ile siireli
yayinlardan ciltletilmis olanlar hari¢ olmak iizere asagida sayilan hallerde Tasinir islem Fisi diizenlenmez.

Maddelerine istinaden 2014 yili Temmuz ayindan itibaren Tasinir Islem Fisi diizenlenmemektedir.
Bulgu 23: Kredi Karti Uye Isyeri Sézlesmesinin Muhasebe Biriminde Bulunmamast:

17 Sira nolu Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi’nin “Déner Sermayeli Isletme Gelirlerinin
Banka Kredi Kartlar ile tahsil Edilmesine Iligkin Esaslar” a uygun olarak sézlesmenin bulunmasi gerektigi
denetimde tespit edilmis, ilgili bankalardan sézlesme Ornegi istenmistir.

Bulgu 24: Isletmenin Kurulus Sermayesinin Odenmemesi:

Isletmenin Kurulus Sermayesinin Odenmemis Sermaye Hesabinda bulunan 740.00TL nin 570- N5
yili tutarindan Gegmis Yillar Karlar Hesabindan Mahsup edilmesi Saymanlik Miidiirliigimiizden talep
edilmis, konuya iliskin mahsup islemi ilgili miidiirliik tarafindan yapilmistir.

Bulgu 25: On Odeme Usul ve Esaslart Hakkinda Genel Teblig Ek-3’de Sayiumayan Kurumlarin Banka
Hesabina Dogrudan Odemenin Yapumast:

Saglik Uygulama Egitim ve Aragtirma Hastanesi biriminin Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumundan
yapmis oldugu alimlarda Harcama Yetkilisi Mutemedi tayin edilmeden kredi agilmak suretiyle dogrudan
kurum hesabina aktarilmis oldugu tespit edilmistir. Bundan bdyle 2007/1 sayili On Odeme Usul ve Esaslari
hakkinda Genel Tebligin EK-3 Listesinde ( TAEK ) sayilmadigindan 2015 yilinda bu kuruma yapilacak
kredi 6demeleri Harcama Yetkilisi Mutemedi gorevlendirilmis ve 6demeler ilgili teblige gore yapilmaktadir.
Buna titizlikle uyulmasi saglanacaktir.
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Tablo 32. Faaliyet Sonuglar1 Tablosu
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
630 GIDERLER HESABI 1R0.450.778,97 [ | 600 GELIRLER HESABI 219.525.248,42
630 | o PERSONEL GIDERLERI 107.542.103,47( | 600 | 03 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.606.407,35
630 ) 00 O MEMURLAR 10387506043 | 00| 03 | 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 14.047.246,23
630 | 08 01 01 Temal Maaslar G750 | a00| 03 | 01 01 Mal Sats Gelirleri 45.471.50
630 | of 0 01 01 | Temel Maaslar 823755504 | pon| 03 | M o1 i |Sariname, Basili Evrak, Form Sahg Gelirleri 18.175.50
630 | 08 0¥ 0F Zamlar ve Tazminatlar 3234693230 | aop| 03 | ™ o1 02 |Kitap, Yayin vb. Satis Gelireri 1,996,
60| 03 | M il ¥ |Diger Mal Satig Geliferi 25 300,00
630 | of 0 oF 01 | Zamlar ve Tazminatiar 3234693230 | pon| 03 | 01 02 Hizmet Gelirleri 14.001.774,73
630 | of of o Odenekler 18,693 353,704
60| 03 | M oz 03 [Avukathk Vekalet Ucreti Gelideri 1.747.06
630 | of 0 o 01 | Odenekler IE6335370 | a00| 03 | M 02 10 | Sportif Faaliyet Gelifer B.794.85
630 | of of 04 Sosyal Haklar 1730307 | son| 03 | ™ 0z 2% |Orgin ve Yaygin Ofretimden Elde Edilen 1057 837,33
Gelirler
60| 03 | m [iF] i |Sinav, Kayit ve Bunlara il'b@kin Diger Hizmet 4535083
630 | of 01 o4 01 | Sosyal Haklar 1.735.030,7) Gelirer
= = - - - =
=0 o1 ol o3 Ex Gasma Karsiidan == | oo o3] o | @ i1 |lkingi Dgretimden Elde Edilen Gelirler $ART. 24760
60| 03| M 02 12 |Yaz Okulu Gelider 2065.320,38
= - - —
230 | 01 0 04 01 | Ek Gailsma Kargilikiari TTimsoaed | 600 03| m 0z 13 |Tezsiz Yoksek Lisans Gelirleri 342.887,70
1 i i i 2.
w0 ol ol o Diger Personel Giderier e | 600 03| m 02 38 [Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 182478 85
60| 03 | m [i7] % |Diger hizmet gelirleri 181041000
630 |01 o o4 01 | DigerP ol Gideriar a0 | 600 03| 06 Kira Gelirleri 559.161,12
630 | 08 03 SOZLESMELl PERSONEL 086.734.67
60| 03] 06| 01 Taginmaz Kiralan 344.845,34
630 | 01 01 0] Ucratlar 084 967 59
60| 03| os o1 01 |Lojman Kira Geliferi 116672 30
e30 | 01 02 0 01 | 657 5.K. 4/6 Soziesmell Personel CTERTTIE 600 03 | 0a o1 2 |Eerimisil Gelirler 18.34%8.42
Ueretieri 60| 03 | 0a o1 % |Diger Taginmaz Kira Gelirleri 209828 53
630 | 0f o3 of o4 E:?:::':Uy ruklu Sézlesmeli Personelin BLase 60| 03| 06 | 03 On lzin, Irtifak Hakki ve Kullanma lzni 214.311,78
630 | 0f 01 od Zamlar ve Tazminatlar 126571 Gelirleri
600 03 [ os 03 02 |lrtifak Hakk Geliferi 214.311,78
630 | of 0 oF o1 | 657 5.K. 4/B Sdzlesmell Personel Zam vd 1265770 | 600 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 190.909.579,07
Tazminatlan Gelirler
630 | 0F 03 Sosyal Haklar 0135 a0 o1 Yurt Digindan Alinan Bafjis ve Yardimlar 1.799.031,53
6301 01 o o4 o :sa?llca: 4/B Sdzlesmell Personel Sosyal S a0l 08 | 01 | o1 Carl 1.799.031,53
630 | 0] 03 ISCILER 377.952.38




630 o1 04 o1 Ucratler 25406374 | g00) 04 | W o1 01 |AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar 1.799.031,53
w0 | 04 | 02 Merkezi Yonetim Bltgesine Dahil 187.720.000,00
630 03 0] 01 | Sarekil Tsgilerin Ucretier STEYTERE Idarelerden Alinan Bagis ve
630 | o 0§ 0F Sosyal Haklar 004797 | s | 04| 02| 01 Carl 132.739.000.00
630 i 03 01 | Sdrekl iscllerin Sosyal Haklar s0.14797) | @O | 04 | 02 i 01 |Hazine yardimi 132.730.000,00
630 01 04 o4 Fazla Mesaller 144867 | wp| 04 | 02 | 02 Sermaye 54.081.000,00
630 i 04 01 | Sdrekl iscllerin Fazla Mesaileri 144867 | a0 | 04 | 02 i 01 |Hazine yardimi S4.081.000,00
630 | 01 03 03 Odiil ve [kramliyeler 720200 | oon| 04 | 03 Diger Idarelerden Alinan Bagjis ve 129,936,858
Yardimlar
630 o 08 01 | Shrekl lscllerin Odil ve lkramiyeleri 7220200 | 00| 04| 03| 01 Cari 70,0599
630 | 01 0 GEGICI PERSONEL 1.750.249.81
A0 04 | 03 01 03 |Digerlerinden Alinan Badig ve Yardimlar 79.085,99
630 | 01 o4 o1 Ucretler L75024080 | o600 04 | 03 | 02 Sermaye 5085089
630 | 0 [Tl gﬁd?' S.K. 4/IC Kaps.Galiganlara Yapilacak 275 | GO0 04 | 03 i 03 |Digerlerinden Alinan Badis ve Yardimlar 50,850,589
emeler
5301 0 i Kismi Zamanh Galisan Ogrenciierin R a0 04 | 04 KI.I:.I mlar‘:.:m ve Kigllerden Alinan Yardim B86.566,56
Ucratler ve Bags!
630 | 0 o w0 gﬁmhi Personele Yapilacak e I Carl 87484175
630 | 0F 03 Diger Personel 549.007 18
GO0 04 | 04| 0Ol 01 |Kurumlardan alinan Bagig ve Yadimlar 117.899.45
630 | 00 03 01 Ucret ve Diger Odemeler 40097 14 | aO0| 04 | 04 a1 02 |Kisilerden alinan Badis ve Yadimlar 6.942.30
A0 | 04 | 4 01 03 |Kurumlardan Alinan Sartl Bafis ve TE0.000,00
Y ardimlar
630 | 01 08 0 o4 | Ofrancl Hargliklan ALY [T T 08 | 02 Sermaye 11.724.81
630 | 03 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Deviet 16,140,603 %4
Primi Giderlerl
it} 2 1] ]
630 | 01 ol Mamuriar 1556310270 600 | 04 0 I |Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar 11.724.81
)| 04 | 05 Proje Yardimlari 374.044,10
630 | 03 01 04 Sosyal Glvenlik Kurumuna 15.563.102.70)
w04 05| 01 Carl 37367410
630 | 03 0 o4 01 | Sosyal Glivenlik Primi Odemeleri 9.603.963,79 i
530 | 01 0 04 02 | Sagik Primi Gdemeler] Toree] | 600 04 ol 10 Egrm?arsnm Uyesi Yetigtirme Programi 127.00%,73
630 | 03 02 Sézlegmell Parsonel 18483700 | o00| 04 01 i |YoK Yurtdigi Destekleri 246.57537
w0 | 04| 05| 02 Sermaye 370,00
630 | 03 03 o4 Issizlik Sigortasi Fonuna 463713
A0 04 | 05 0z ¥ |Digerlerinden Alinan Proje Yardimian 370,00
630 | 0 03 04 o1 |lssizlik Sigortasi Fonuna 463719 | 600| 05 Diger Gelirler 13.519.355,86

58




630 | 03 03 04 Sosyal Glivenlik Kurumuna 1020087 05| M Faiz Gelirleri 540.999,36
630 | 03 o2 04 01 | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 17711087 05| 01| 09 Diger Faizler 5409499 36
30 ol of o4 02 | Sadhk Primi Odemeleri 3,090, 00k
630 | 03 03 Is¢iler £5.352 56| 05| 00 | ™ | 0 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 533R4%
05 | 0 i 05 [Mevduat Falzleri $38.038.51
630l od o3 o4 Isslzlik Sigortasi Fonuna 7.579.43 05| 01 i) % |Diger Faizler 622,37
05| 02 Kigl ve Kurumlardan Alinan Paylar 4.149.848,55
630 | 01 o o4 0 |Issizlik Sigortasi Fonuna 757941
630 | 0 03 o4 Sosyal Glvenlik Kurumuna T3 44 05| 02| 06 Ozel Butgell ldarelera Alt Paylar 4.140 848 55
630 | 0 03 od 01 | Sesyal Glvenlik Primi Odemeleri TLITA A 05| 02| o6 16 |Arastirma Projeleri Gelineri Payi 4140 845 55
630 | 03 o Gagicl Parzonal 28469178 05| 03 Para Cazalarn 61.075,54
630 | o1 o4 04 Issizlik Sigortasi Fonuna 552094 05| 03| 02 Idari Para Cazalan 61.075.54
630 | 01 o4 o4 0 |issizlik Sigortasi Fonuna 5,520,909 05| 03 | o2 | % |Diger idari Para Cezalan 61.075.54
630 | 03 o4 04 Sosyal Glivenlik Kurumuna ITHATORY 05| 09 Diger Cesitli Gelirler 8.767.432.41
630 | 03 o4 04 01 | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 234,409 17 05| 03| ™ Diger Gesitli Galirler B.I6743241
630 | 01 o4 08 02 | Saghk Primi Odemeleri 44.461,01
630 | 03 03 Diger Personel 17.821 00 05| [ o 01 [irat Kaydedilecek Makdi Teminatlar 12450
05| o [ o 06 |Kisilerden Alacaklar 22384319
630 | 03 03 06 Sosyal Glivenlik Kurumuna 17.821,09 05| [ m 19 |Dgrenci Katki Pay Telafi Gelireri 5.096.438,00
05| [ m % [Yukanda Tanimlanmayan Diger Cesitl 3,445 906,22
6301 01 © 04 o1 | Sosyal Gavenilk Primi Odemelerl TR —= 'S%?{ e Wiktar Gegigimion Galiier rORTTRD
630 | 01 o Sosyal Glivenlik Primi Odemelari 4.797 43|
Gucikme Cazxs: ve Zamian 1l e Diger Deger ve Mikiar Degisimier Gelirler] 43174812
630 | 03 o Sosyal Glivenlik Primi Odemeleri 4.707 41
Guclkme Cazas: ve Zamian 1] 9| 00 Diger Deger va Mikiar Degisimier] Gelirlerl RIS
630 | 01 W ol 00 | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 4797 43
1 Goclkme Cozasi vo Zamian_ — T @ [ 0 | 00 |Diger Deder ve Mikiar Defisimien Gelirien FTRITRE
25 Kamu |d Bedelsiz Olarak Al Mali Ol 58.158,02
630 | 0 o Tilketime Yonellk Mal ve Malzeme 841787177 Var El Edilen Gel
Almlan 2|0 Gen Bilt Kap Kamu Id Bedelslz 01 Al Mall 58.158,02
Olmayan Var EIEd Gal
630 | 03 03 o1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlan 549.598,97
25| 01| 05 Bedalsiz Olarak Alinan Tesis Makine Ve 2938781
Cihazlar
630 | 03 03 0 01 | Kirtaslye Alimlan 283 400,79
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630 | 03 03 0 03 | Perlyodik Yayin Alimlar Mesi3] | ppo| 25 00 | 05 0 |Bedelsiz Olarak Alinan Tesis Makine Ve 2938781
: Cihaziar
630 | 0] 07 O0n 05]Baskive Clit Giderier s | T Bedelsiz Olarak Alinan Demirbagiar ETRETEN
30| o o of % | Diger Kirtasiye ve Blro Malzemesi S0,k
Alimlar
630 | 03 031 o2 Su ve Temizlik Malzemesi Alimlar 15920650 | ao0| 25 ™ | 07 ) |Bedelsiz Olarak Alinan Demirbaglar 2877021
610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 1.195.489,14
630 | 01 4 0F 01 | SuAhmlan 150216.4( HESABI
630 | 03 01 o] Enerjl Alimlary 2euuaTel | 60| 03 'T'ﬂahhﬂs ve Miilkiyet Gelirleri 1.195.489,14
530 | 01 6] 03 01 | Yakacak Alimian s | 610 03 ™ Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.194.556,65
630 | 03 03 03 02 | Akaryakitve Yag Alimlar 176.143,37
630 0] ] 03 05| Elektrik Alimian e | 60|03 01 o ksl Saby Gelirier o
630 03 031 o4 Yiyecek, Igecek ve Yem Alimlan 3.211350,2]
fl0| 03| 01 | o0 | 00 |Sarname. Basih Evrak, Form Sabig Gelirleri 50,00
630 | 03 0 od 01 | Yiyecek Aimlar (Bedelen lage Dahll) Tarimay| | 610[ 03| 01| 02 Hizmat Galiriar! 118450665
630 | 03 01 o4 Ozel Malzema Alimlan 1.575.119,79
elol 03] o | 02 | 2 |Grgin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen 364,129 54
Gelirler
630 | 03 ©F 04 01 | Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve a9 [ grol 03[ o | o2 | 31 |lkingi Ogretimden Elde Edilen Gelirler TI2575%
T G G ;?r:“;a':::n:f::mh‘:lﬂkhn wooond | 610 03| m | 02 32 |Yaz Okulu Gelider 4353026
T G Diger TOketirm Mal ve Makames] TN glo| 03 | W 02 33 |Tezsiz Yoksek Lisans Gelirleri 13 008400
1 Alimlan 10| 03 [ 02 w  |Diger hizmet gelirleri 2.500,00
630 | of 03 01 | Bahge Malzemes] Alimlari lle Yapim ve Th 0000 0 610( 03 06 Kira Gelirleri 932,49
Bakim Giderleri
RN 0 ::-F;:;Lﬂkaﬂm Mal ve Malzemesi 147.424,74 el 0a 06| o Taginmaz Kiralan o
630 | 03 03 Yolluklar 2.443.293.27
Gl0| 03[ 0s | 01 01 |Lojman Kira Gelideri 931,49
630 | 03 03 ol YL"'HGI Cﬂi:l Gérev Yolluklan 631942 ) NET GELIR TOPLAMI : 213.329.?59'23
630 | 03 03 01 01 | Yurtligl Geglel Gérav Yolluklar 31942 i)
630l 03 03 od Yurtigl Stirekli Gorev Yolluklan 1806965
630 | 03 03 02 01 | Yurtigl Slrekli G&rev Yolluklan 18006965
6I30 | 03 03 o3 Yurtdisi1 Gegicl Gorev Yolluklan 167320 49
630 | 03 03 03 00 | Yurtdigi Geglel Gorav Yolluklar 16732949
630 03 03 of Uluslararasi Profestr Uzman, Memur ve 1.463.325 2
Ojrencl Milbadele Glde
630 | 03 03 04 01 | Profesdr Uzman ve Memur Mibadele 60,219,301
Giderleri
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aan | o o o 02 [ Ogrenci Mibadele Gideden 1403 105,96

630 | 03 04 Garev Giderleri 10817314

fi30 | 03 04 O] Yasal Giderler 101450 64

fa0 | ol ™ 03 M | Mahkeme Harg ve Giderern 101.450,65

30| 0] o4 03 Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve 430750
Benzer Giderler

30 | 0 o 0f 02 | igletme Ruhsab Odemelen ve Benzen 427750
Giderler

630 [ of @ 0 50 [ Diger Vergi. Resim ve Harglar ve Benzeri E[TT
Giderler

a0 | of o oo Diger Gorey Giderlari 17455

aan | o o o oo | Diger Gorev Giderleri 13749

630 | 0 04 Hizmet Alimlan 11. 205 866,01

30| 03 4 O Misavir Firma ve Kisilere Odemeler E.617.066,46

630 | 0 o o 0l | Etit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 2050 00y

630 | 04 O 01f 03 | Bilgisayar Hizmeti Alimlan (Yazhm ve T5.000.00)
Dionamim Harig)

630 | o @ Of 04| Muteahhitlik Hizmetleri Temizlik Hizmet RLERT AT
|haleleri Dahil)

fan | o @ Of 08 | Temizlik Hizmeti Alim Giderler 2 259,087,857

a0 | 0 ® o 08 | Ozel Glvenlik Hizmeti Alim Gidereri T6750L,17

30 | 0 @ o 50| Diger Mugawir Firma ve Kigilere 549, 130,00
Odemeler

630 | 0] o4 o Haberlegme Giderden 1105.084,84

30| 0 © 0F 0 | Posta ve Telgraf Giderleri CiTNE

aan | o ® 0 02| Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretier [TRTEET

na0 | 0] ® 0q 07 | Bilgiye Abonelik Gideren (Internet 5 60,501
abonelik iicretleri dahi

630 | o © O 50| Diger Haberlesme Giderleri 1.800,75

30| 03 04 03 Tagima Giderleri [EXTIEE

san | ol | 0§ 07 | Tasimaya liskin Beslenme, 126 De0,09
Banndirma Giderleri

630 | 0] B 0§ 02| Yoleu Tagima Giderlen 10650 5

30| 0] © 0 03| Yik Tasima Giderlen 4R35

aan | o ® o ™| Gegis Deretler 4.900,0)

630 | 0 04 04 Tarifeye Bagh Odemeler 104.525, 11
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| o ®{ o O [Nlan Giderleri TEIEE]

30| o © 04 02 Sigorta Giderer TR0

630 | 03 04 0 Kiralar T58.730,27

30 o] © 0 0| Dayamkh Mal ve Malzeme Kiralamasi 4455510
Giderleri

30| o © 0§ 02 | Tagik Kiralamasi Giderleri 16757 X

0| o ®© ] 05| Hizmet Binasi Kiralama Giderleri 3RR

630 | o o o0f 08 | Yizer Tasit Kiralamas: Giderleri 19,325 40

fid0 | 0 @ 0 10| Bilgisayar ve Bilgisayar Sistemlen ve BT
Yazihmlan Kiralamas

630 [ oy © 04 12| Personel Servisi Kiralama Giderleri 558.357,13

630 03 0 O] Yargilama Giderleri 531,00

630 | 0 @ o7 03| Raporwe Bilirkisi Giderlen 531,00

630 [ 0 0 0 Diger Hizmet Alimlan 143212994

30| 0 O 01 | Kurslara Katlma Giderleri 51156

ain | o 4 | Ogretim Uyesi Yetigtirme Projesi TT4.674,11
Giderleri

50 | 0] ® 04 50 | Diger Aizmet Alimlan TI00.295,57

630 | 04 O Temsil wve Tanitma Giderleri 15,828 37

60|l 03 04 O Temsil Giderleri 10848 37)

fan | o o o o1 | Temsil, Agirlama, Teren, Fuar, 19865, 37]
Organizasyon Giderleri

630 0 O O3 Tanrtma Giderleri 5 0500

aao | o ® 03 Ol | Tanttma, Agirlama, Taren, Fuar, & 050 ]
Organizasyon Giderleri

630 | 03 OF Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 1.268.950 48
Bakim ve Onanm Giderleri

630 (o3 o o Menkul Mal Alm Giderleri E07.087,B

630 | 03 0 ol | Bure ve Isyen Mal ve Malzeme Alimlan

630 [ 03 0 02 [ Biro ve lsyen Makine ve Techizat
Ahimlan

630 | o o o 03 [ Avadanhik ve Yedek Parga Alimlan S0
{Bakim sdzl.bagimsiz olara

630 o @ 01 ™[ Yangindan Korunma Malzemaler 5 3RO,
Alimlan

fan | o] W o %0 [ Diger Dayanikh Mal ve Malzeme TI537.00)

Alimlan
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30| 03 0 o Gayri Maddi Hak Alimlan 1468511

f3n | o @ Y 0| Bilgisayar Yazhm Alimlan ve 1468510
Yapimlan

6301 03 09 0 Bakim ve Onanm Giderleri 356,286, 7H

630 | 03 01 0l | Tefrigat Bakim ve Onanm Giderleri LR17 008

630 | 03 01 02 [ Makine Teghizat Bakim ve Onanm 16604471
Giderleri

630 | o 0 03 | Tagit Bakim ve Onanm Giderlen 55 74074

i3 | 0 1] ™ | Is Makinasi Onanm Gidereri 193553

630 | 03 11 9 [ Diger Bakim ve Onanm Giderleri T10.286,5

630 | 03 O Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm | 807 541 71
Giderleri

a0l 03 od o Hizmet Binasi Bakim ve Onanm 1.611.899,7]
Giderleri

630 0 & 0 0 [ Buroe Bakim ve Onanm Giderleri 141.597,18

fan | o O 02| Okul Bakim ve Onanm Giderleri 1.088.599,23

o | o ® O 03| Hastane Bakim ve Onanmi Giderleri T, 06 K

aan | o ® o oo | Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onanm 55 T, 1)
Giderleri

630 | 03 0 o Lojman Bakim ve Onannu Giderleri 5171834

fan| 03 @ 91 0| Lojman Bakim ve Onann Giderleri 5171934

30| 03 0 O3 Sosyal Tesis Bakim ve Onanmi 415500
Giderleri

630 | 0 & 0y 0l [ Sosyal Tesis Balkim ve Onanmi 41550, 00f
Giderleri

630 | 03 04 0 Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve 187.03L64
Onanm Giderleri

aan | o ® 0| Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve 157.03264
Onanm Giderleri

630 | 0 C-an ransferler 177315400

630 03 0 Gdrev Zararlan 000 000 00

630 | 04 O O] Sosyal Govenlik Kurumlanna 2000 D00

630 | 09 @ 03 05| Sosyal Guvenlik Kurumu'na 20040, 000,

630 | 09 o] Hazine Yardimlan 26000, 0

ain | o4 o0 o Diger Hazine Yardimlar EI6. 000,
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30 o o 20| Oniversite Déner Sermaye Biitgelerine B 000

fi30 i Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 447 754 500
Yapilan Transferler

630 i o Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara 447 T34 B

30 a0 | Kamu lgveren Sendikalanna R

630 w0 5 | Memurlann Ogle Yemegine Yardim 345 B34 Bl

30 Sermaye Transferleri 131207

fi30 [i Yurtigi Transferleri 131207

fi30 ol Diger Sermaye Transferleri 2331207

fi30 o of o0 | Diger TR

630 Deger ve Miktar Degisimleri Giderer 16945126

fi30 g Diger Deger ve Miktar Degisimlen 60,451 26
Giderleri

30 ad Diger Deger ve Miktar Degisimler 60,451 21
Giderleri

630 w 0f 00| Diger Deger ve Miktar Degigimlen 39,4512
Giderleri

30 Amortisman Giderleri 10704, 460,03

30 i Maddi Duran Varhklar Amortisman 15850043500
Giderleri

30 o] o Yeralt ve Yenistu Dizenlerinin 565, 748.04
Amortisman Giderleri

30 0| ol o0 | Yeralh ve Yeniist Diizenlerinin EZRITIE
Amortisman Giderleri

30 o 0 Binalarn Amortisman Giderleri 6154155

30 nf 03 00 [ Binalarm Amortisman Giderleri 6154155

30 (1)) I E Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman T745.504 14
Giderleri

630 nf o 00| Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman 7.745.804,14
Giderleri

30 oy 0y Tagtlann Amortisman Giderler 358.168,14

30 nl 0 00| Tagtlann Amortisman Gideren 158, 168,14

i30 (1) IS Demirbaglann Amortisman Giderlen 3845, 717,67
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630 ] o 0 | Demirbaglann Amortisman Giderler LTI
fi30 ik Maddi Olmayan Duran Varliklar 85341653
Amaortisman Giderleri
130 i o Haklarin Amortisman Giderleri E53.416.53
630 m olf 00| Haklann Amortisman Giderleri E53.416,53
fi30 Tk Madde ve Malzeme Giderleri 3 606,554 10
630 0 Kirtasiye Malzemelen FIRIENE;
f30 0] Kirtasiye Malzemealeri &A1.714,17)
630 mpooy 0| Kirtasiye Malzemelen [FARIENE
fi30 3 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta T16.76
Kullanilan Tiiketim Malzeme
fi30 0] Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 716,26
Kullanilan Tiiketim Malzeme
30 o o) 0| Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 716,26
Kullanilan Tiiketim Malzemea
630 iz TIbBbi ve Laboratuar Sart Malzemeler TN
630 ik B Tibbi we Laboratuar Sarf Malzemeleri [T
630 w0y 00| Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 0403, 10}
fi30 i Yakitlar, Yakit Katkalar ve Katki Yaglar | 2E55.711.85
630 04 0O Yakatlar, Yakit Kathalan ve Katk Yaglar 1.285.71 1,85
630 Mo 0| Yakitlar, Yakit Katkalan ve Katk Yaglar 1-185.711,85
630 iz Temizleme Ekipmanlan 17271017
630 q Temizleme Ekipranlan IT2T10,17)
630 B 0 0] Temizleme Ekipmanlan ITLII0,1T
fi30 [ Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 46161150
Malzemeleri
fi30 it Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye $ELEL LK
Malzemeleri
fi30 o 00| Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye FELEITH

Malzemeleri
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fi30 iy Yiyecek 138.0]
630 i Yiyecek 138,00}
630 il 0l [ ¥iyecek 138,02
30 i lgecek A5
630 i lgecek 0,54
630 i 00 | Tpecek £9.5
630 10 Zirai Maddeler 106521141
630 1] Zirai Maddeler 106.521,14
630 10y 00 | Zirai Maddeler 106.521,14
630 1 Yem 0,A22 300
630 Yem 0622 508
630 n 00 | Yem DA2250
30 13 Bakim Onanm ve Uratim Malzemeleri T66.TES. 16
630 1 Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri T T8, 16
30 13 i | Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri TEE.TRE, 14
%0 13 Yedek Pargalar EETETE
630 Yedek Pargalar 1.330.800,13
630 13 00 [ Yedek Pargalar 1330.800,13
30 14 Makil Vasitalan Lastikleri 17 455 50
fi30 14 Makil Vasitalan Lastikleri 20455 55
30 14 00 | Nakil Vasitalan Lastikleri T1E5E 5
fi30 14 Degisim, Bams ve Sabs Amagh 121.738.78
Yaynlar
fi30 i Diegisim, Bams ve Sabs Amagh 121.738,74

Y ayinlar

66




aan | 14 1 o 00| Degisim, Bagis ve Satis Amagh 121,738, 74
Yayinlar

630 14 1 Spor Malzemeleri Grubu 7170047

ix0 | 14 i Spor Malzemeleri Grubu 717047

a0 | 14 14 ® 00| Spor Malzemeleri Grubu TLT004Y

630 | 14 17 Basingh Ekipmanlar 2 ET0ET

630 14 1] Basingh Ekipmanlar LETIET

f30 | 14 17 0) 00 [ Basngh Ekipmanlar LHMET

630 | 14 99 Diger Tiiketim Amagh Malzemaler 106 584,17

630 | 14 99 [ Diger Tiketim Amagh Malzemeler 756, 584,37

a3 | 14 % 0 00 | Diger Tiketim Amagh Malzemeler 6. 584,53

630 | M Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 081850
Giderler

630 | 2 ] Kigilerden Alacaklardan Slinenler 0 A% 50

ain | # o] o Diger Mevzuat Hilkumleri Geregince 0 R3R5H
Silinenler

i | ® @ ™ 50| Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen 0.R3E54
Alacaklar ve Faizleri

630 | 2 Kamu Id Bedelsiz Olarak Devr Mali 718 08856
Odmayan Var KayGid

B Oz Biit Kap Kamu |d Bedelsiz Ol Dev Var| 718088 56
Kaynaklanan Giderler

630 ) 21 01 0] Bedelsiz Marak Devredilen Tesis Makine T07.167.8H
Ve Cihazlar

30| X 0 0f 00| Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makins 117.187 .84
Ve Cihazlar

630 | 23 01 O Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbasglar e

ain | ¥ 0 0 00 | Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar 1.0 55

630 | M Proje Kapsaminda Yapilan Can Giderler 7145 baLAR

630 | ) 0 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 2.145.960 48

630 | M 0 0 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 16T IGE00
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g3n | @ ® 04 01| Misavir Firma ve Kisilers Odemeler 366
gan | mf ® 04 09 [ Diger Giderer 1 350,000
630 | M 0d 0 Gayrimenkul Buyik Onanm Giderleri 473,504 48
630 | m} o 07 01 [ Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 11751
gan | 1 o 07 09| Diger Giderer 1 BAL4R
630 | o Diger Giderler 2121170
30 | o og Yukanda Tanimlanamayan Diger Gideler SN
R B Y I Yukanda Tanimlanamayan Diger Gideler 310,700
g3 | ® % 0 00| Yukanda Tanmlanamayan Diger Gideler 5321170
. .
L\ GIDERLER TOPLAMI : 180.450.778,9 T&'
J
GIDERLER TOPLAMI[ &) 180.450.778.97
GELIRLER TOPLAMI| B 219525243 42
INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOFLAMI [C) 1.195.489.14 MET GELIR [ D=B-C) 218.329.739.28 [ FAALIYET SONUCU D-A 37.87E.98031 J
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Tablo 33. 2015 Y11 Bilangosu

AKTIF HESAPLAR NYl 2015 PASIF HESAPLAR N Yih 2015
1 DOMEN VARLIKLAR 50.647.991,68 ] p KISA VADELi YABANC] KAYNAKLAR 20.766.766,89
10 HAZIR DEGERLER 16.792.575.21|| | |32 FAALIYET BORGLARI 5.489_415,89
102 BAMKA HESAEI 1601021653 320 EUT\_,'-:E EMANETLER| HESABI F4B0 415 80
104 PF*#UJE OZEL HECZ’*E' BEZ.36254 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 12.758.015,40
= ;ﬂﬁﬁiﬁgxfifﬂ HE=AS| TS mgz: 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB! 375.471,31
- 333 EMANETLER HESABI 12382 544,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESAB 2084133171 | hg ADEMECEK DIGER YUKUIMLOLOKLER 2 102.707 35
126 VERILEN DEPOZITE VE TEMINATLAR HESABI 537580 250 ODENECEK VERG] VE FONLAR HESA e
14 DISER ALACAKLAR 73333849 361 HDENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESAB! 4545178
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 733.358.46 332 FOMLAR VEYA DIGER KAMU IDARELER] ADINA YAPILAN TAHSILAT HES 1.200,22
13 STOKLAR 231788800 | | laa GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 21.054,53
150 LK MADDE VE MALZEME HESABI 2317 BER.OT 980 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 21.054.53
16 ON ODEMELER 4.857 458 43 — -
_ : 19 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 395.573,12
162 BUTGE DIl AVANS VE KREDILER HESABI 4473234 85 207 SAYIM FATLAL AR HESAS| S
185 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 38422358 :
> DURAN VARLIKLAR 1.875.288.447,57]| [* UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 17.582,54
27 FRALIYET ALACAKLARI 8611719 | | [ DIGER BORCLAR 17.582,54
4 i AR i
720 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESAB 811715 30 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR FESAB e —
24 MALI DURAN VARLIKLAR 0,001 b OZ KAYNAKLAR 1.905.152.089,52
! | 1 -1 | -
F|4Ez aﬁNEH SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 43108283 50 NET DEGER 794027 190,67
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESARI (-) -4 310,828 31 500 MET DESER HESAR 1.704.027.100,87
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1.873.358.380.531 | |57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 94 632.201,00
150 ARAZIVE ARSALAR HESABI 1481.675.611.76 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESAB! D462 201,00
251 YERALTI VE YEROSTO DOZENLER] HESAB! 17.084 626,00 : i g
262 BINALAR HESAB! 24050830055 | | |58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET SONUGLARI 21.386.282 16
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESAB! B6.566.705.62 580 GECMIS YILLAR OLUMSLE FAALIYET SONUGLARI HESABI (- ) 22138828218
254 TASITLAR HESABI 3703.246.14 " .
255 DEMRBASLAR HESAB ssomones 7| | | 62 DONEM FAALIYET SONUGLARI 37.878.980 31
257 BIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI (- | -105.286 81065 500 DOMEM OLUMLL FAALIYET SONLICU HESAB 3778060, 31
268 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 103.542.044,33
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.179.341, 24
260 HAKLAR HESABI 300535081
268 BIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI (- -1.827 00253
23 DIGER DURAN VARLIKLAR 54.008 21
204 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 1401 534,74
HESAB
209 BIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI (- | 1437 52653
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AKTIF TOPLAMI
Bilango Dipnotlan -

1.925.936.439,25 PASIF TOPLAMI

B3 MAHSUP DONEMIMNE AKTARILAM KULLAMILACAK CDEMEKLER HESABI

3&1.223.5!1

BO7 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN GDENEKLER HEGABI

334123.5[1

B10 ALINAN TEMINAT MEKTUFLARI HESABI

12.43(:135.351

B11 ALINAN TEMINAT MEKTUFLAR EMANETLER HESAEI

12490 286,29

B2 GIDER TAAHHUTLER] HESAEI

2616243131

B21 GIDER TAAHHUTLER! KARSILIGI HESAB

2616243131

B43 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESAE

13979431

B49 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLER| HESAE

13979431

B2 BILIMSEL PROJELER HESABI

4701 96347

pe3 BILIMSEL PROJELER KARSILIG| HESABI

4701 96347

B0 Kiraya Ver, Inffak Hakki Tesis Ed Mad Duran Var Kayith Deg

H14.763.101,50

B33 Maddi Duran Variklann Kira ve Intfak Hakk Gel

2032267 32

20 Diger Nazmm Hesaplar Karsiligi Hesabi

£16.815.365,02
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Tablo 34. Ulusal Ve Uluslararasi Bilimsel, Kiiltiirel Ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Fakiilte Enstitii Y.Okul | MeslekY. Idari Toplam
Okul Birimler
Sempozyum ve Kongre 9 = 1 - 4 14
Konferans 6 - 2 61 - 69
Panel 1 = - = 12 13
Egitim Semineri 2 - 2 2 26 32
Seminer - - 2 1 13 16
Acik Oturum - - - - - 0
Soylesi 4 - - 1 13 18
Tiyatro - - 1 - 13 14
Konser 1 = 1 = 6 8
Sergi 10 - 1 3 6 20
Turnuva = = - = 8 8
Teknik Gezi 10 - 1 2 - 13
Diger 10 - 3 3 37 53
Toplam 53 - 14 73 138 278
Tablo 35. Ulusal Ve Uluslararasi Bilimsel, Kiiltiirel Ve Sportif Faaliyetlere Katilime1 Sayilart
Faaliyet Tiirii Fakiilte Enstitii Y.Okul | MeslekY. Idari Toplam
Okul Birimler
Sempozyum ve Kongre 200 60 90 120 30 500
Konferans 220 45 75 200 100 640
Panel 70 60 75 100 20 325
Egitim Semineri 250 50 100 100 120 620
Seminer 100 30 120 70 35 355
Acik Oturum - - - - - -
Soylesi 40 35 100 110 20 305
Tiyatro 75 30 60 50 12 227
Konser 50 30 80 100 15 275
Sergi 150 30 75 50 20 325
Turnuva = = - = = =
Teknik Gezi 391 - 60 84 - 535
Toplam 1546 370 835 1004 372 4127
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Tablo 36. Sporcu Bilgileri

Katihnilan Spor | Miisabakalara Kazamilan Milli Sporcu | Toplam
Dali Sayisi Katilan Kisi Sayis1 | Madalya Sayis1 | Sayisi
Ogrenci 20 399 36 - 455
Personel - 31 - - 31
Toplam 20 430 36 - 486

1.2. Yaynlarla Tlgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 37. Boliimlere Gore Uluslararasi Yayin Sayilar

Fakiilte/ Enstitii/ Yiiksekokul Yayinlarin Boliim ve indekslere Gore Dagiimi | TOPLAM
SCI SSCI AHCI
Tip Fakiiltesi 27 19 - 46
Egitim Fakiiltesi 3 3 4 10
Veteriner Fakiiltesi 27 - 1 28
Beden Egitimi Spor YO 1 - - 1
Tletisim Fakiiltesi 1 - - 1
Mimarhk Fakiiltesi 3 1 - 4
Ziraat Fakiiltesi 40 - 3 43
Fen Edebiyat Fakiiltesi 87 - - 87
Altinézii MYO 4 1 - 5
Fizik Ted. ve Reh. YO 1 - - 1
Hatay Saghk Hizm. MYO - 6 - 6
Yayladagi MYO 2 - - 2
Toplam 196 30 8 234
Tablo 38. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yayinlanan Yayim Sayist
Uluslararasi Ulusal Uluslararasi Ulusal Bildiri | Kitap / Kitap Toplam
Makale Makale Bildiri Boliimii
311 155 324 228 70 1088
Tablo 39. Editorliik Ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayis1 / Dergi Sayist
Editorlik/Hakemlik Editorliik/Hakemlik Dergi Hakemligi Hakemligi Yapilan
Yapan Ogretim Uyesi Yapilan Kitap Sayis1 | Yapan Ogretim Uyesi | Dergi Sayis1
Sayisi Sayisi
89 15 127 331
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1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Tablo 40. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (Mevlana)

Mevlana Kapsaminda Yapilan ikili Anlasmalar

Universitenin Adi Ulkesi Anlasma Sayisi
Epoka Universitesi Arnavutluk 5
Qafqaz Universitesi Azerbaycan 10
International Burch Universitesi Bosna Hersek 4
International Balkan Universitesi Makedonya 4
Wyoming Universitesi ABD 1
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Uni. Kirgizistan 12
Tetova Universitesi Makedonya 2
International Ataturk-Alatoo Uni. Kirgizistan 7
Azerbaijan State Agrar Uni. Azerbaycan 8
Ahmet Yesevi Universitesi Kazakistan 14
Tottori Universitesi Japonya 2
Azerbaijan Medical Univeritesi Azerbaycan 1
Gence State Universitesi Azerbaycan 10
Gori Universitesi Giircistan 5
Azerbaijan Technical Universitesi Azerbaycan 5
Tblisi State Medical Universitesi Giircistan 2
Georgian St. Andrew Universitesi Giircistan 1
Toplam 93

Tablo 41. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (Erasmus)

Erasmus Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar

Universitenin Adi Ulkesi Anlasma Sayisi
Aalen University Almanya 6
1 December 1918 Univ of Alba lulia Romanya 2
Angel Kanchev University of Ruse Bulgaristan 3
Athone Inst. of Technology Irlanda 3
Babes-Bolyai University Cluj - Napoca Romanya 2
Banat's Uni. of Agr.Sci. & Vet. Medicine of Timisoara Romanya 2
Banat's Uni. of Agr.Sci. and Vet. Med. of Timisoara Romanya 2
Bauhaus Universitat Weimar Almanya 2
Bialystok University of Technology Polonya 1
Braunschweig Technical University Almanya 1
Christian-Albrechts University zu Kiel Almanya 2
Constantine The Philosopher University in Nitra Slovakya 1
Escola Superior de Tecnologias de Fafe Portekiz 2
Estonian University of Life Sciences Estonya 1
Flensburg-Univ Applied Sciences Almanya 1
Higher Vocational State School in Wloclawek Polonya 2
Institute of Tourism Studies Malta 1
Instituto Politecnico de Braganca Portekiz 6
Instituto Politecnico de Santarem Portekiz 6
Justus-Liebig-Universitat Giessen Almanya 2
Karkonosze College in Jelenia Gora Polonya 4
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Katowice School of Economics Polonya 3
Kiel University of Applied Sciences Almanya 1
Klaipeda State College Litvanya 14
Kodolanyi Janos University of Applied Sciences Macaristan 2
Lithuania Business University of Appl Sciences Litvanya 2
Lithuanian University of Educational Sciences Litvanya 2
Lublin University of Technology Polonya 4
Mendel University in Brno Cek Cumhuriyeti 2
Military University of Technology Polonya 8
Mondragon Universitatea Ispanya 2
National Sports Academy **Vassil Levski** Bulgaristan 2
Neofit Rilski South-West University Bulgaristan 1
Nicolaus Copernicus University Polonya 1
Nyiregyhazi Foiskola (College of Nyiregyhazi) Macaristan 1
Opole University Polonya 1
Panevezys College Litvanya 2
Politechnica University Timisoara Romanya 2
Polytechnic Institute of Porto Portekiz 1
Polytechnic Institute of Viseu Portekiz 1
Pomeranian University in Slupsk Polonya 1
Poznan University of Life Sciences Polonya 10
Poznan University of Technology Polonya 2
Prague College of Psychosocial Studies Cek Cumhuriyeti 1
Private College of Economic Studies Cek Cumhuriyeti 2
Radom Academy of Economics Polonya 2
RheinMain University of Applied Sciences Almanya 2
Siaulai University Litvanya 10
Siauliai State College Litvanya 3
Sigmund Freud University Avusturya 1
Slovak University of Agriculture in Nitra Slovakya 4
Spiru Haret University Romanya 4
St.Cyril and St.Methodius Univ of Veliko Turnovo Bulgaristan 4
State College of Comp.Sci.&Bus.Adm. in Lomza Polonya 1
Szent Istvan University Macaristan 4
Tartu Health Care College Estonya 2
Techn. Educational Institute Of Crete Yunanistan 1
Technological Educational Inst of Athens Yunanistan 1
The AGH Univ. Of Science&Technology Polonya 1
The University of loannia Yunanistan 1
Trakia University Stara Zagora Bulgaristan 4
Trnava University in Trnava Slovakya 3
Univ Del Pais Vasco / Euskal Herriko Univ Ispanya 1
Univ of Silesia in Katowice Polonya 1
Univ of Tech and Life Sciences Bydgoszcz Polonya 2
Univ. of Agr. Sciences and Vet. Med. Romanya 1
Universidad De A Coruna Ispanya 1
Universidad de Castilla La Mancha Ispanya 1
Universidad Del Pais Vasco / Euskal Herriko Univ Ispanya 1
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Universidad Rey Juan Carlos Ispanya 3
Universidad Zaragoza Ispanya 2
Universidade Catolica Portuguesa Portekiz 2
Universidade da Beira Interior Portekiz 3
Universidade de Aveiro Portekiz 1
Universidade de Tras-0s-Montes E Alto Douro Portekiz 2
Universidade de Vigo Ispanya 2
Universita Degli Studi Del Sannio Italya 2
Universita Degli Studi Della Basilicata Portekiz 1
Universita Degli Studi Della Torino Italya 2
Universita Degli Studi Della Tuscia Ttalya 2
Universita Degli Studi Di Cassino Italya 11
Universita degli Studi di Milano-Bicocca Italya 1
Universita Degli Studi di Palermo Italya 3
Universita Degli Studi Firenze Italya 2
Universita di Bologna Italya 1
Universita di Pisa Italya 1
Universitat Duisburg-Essen Almanya 1
Universitatea "L ucian Blaga' Din Sibiu Romanya 2
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova Romanya 2
Universitatea Din Craiova Romanya 2
Universiteit Gent Belcika 1
University Fernando Pessoa Portekiz 1
University of Aegean Yunanistan 2
University of Algarve Portekiz 2
University of Debrecen Macaristan 1
University of Humanities and Economics in Lodz Polonya 1
University of Life Sciences in Lublin Polonya 8
University of Ljubljana Slovenya 2
University of Maribor Slovenya 10
University of Nova Gorica Slovenya 1
University of Oradea Romanya 2
University of Szczecin Polonya 4
University of Tartu Estonya 2
University of Tech and Life Sciences Bydgoszcz Polonya 15
University of Udine Italya 1
University of Valladolid Ispanya 2
University of Warmia & Mazury in Olsztyn Polonya 2
University of Zilina Slovakya 2
University Politehnica Din Bucuresti Romanya 1
Uniwersytet Mikolaja Kopernika Polonya 2
Vilniaus Kolegija / Univ Applied Sciences Litvanya 9
Vilnius University Litvanya 1
Warsaw School of Tourism and Hospitality Manag. Polonya 1
Warsaw University of Life Sciences Polonya 6
West University of Timisoara Romanya 3
Witelon Univ Applied Sciences Legnica Polonya 8
Wyisza Szkola Pedag. im.Janusza K. w Warszawie Polonya 2
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1.4. Proje bilgileri

Tablo 42. 2015 Y1l Baslayan Tiibitak Projeleri

PROJE PROJE KONUSU PROJE
YURUTUCUSU BUTCESI
Yeni Nesil Uygulamalar igin Nano Basrzrtio-Bazli Kursunsuz
Yrd. Dog. Dr.HATICE Elektronik Seramiklerin Uretiminde Gelecegin Teknolojisi:
1 ZEHRA AKBAS Ultrasonic Processor 432.322,00 TL
Farkli Besleme Yontemlerindeki Kegilerde Mastitis Direnci,
2 Dog. Dr.AKIN YAKAN Stit Verimi ve Kalitesi I¢in Aday Bazi Genlerin Ekspresyon 232.800,00 TL
Seviyelerinin Belirlenmesi
Yrd. Dog. Dr.IPEK Kablosuz Algilayic1 Aglarda Enerji-Efektif Yonlendirme
3 | ABASIKELES Algoritmas: Gelistirilmesi 55.572,00 TL
Yrd. Dog. Dr. AYDIN Trol Balikgiliginda Iskartanin Yagama Ihtimalini Etkileyen
4 | DEMIRCI Faktorlerin Analizi 29.450,00 TL
R Poliglikolik asit kopolimerlerinin siirdiiriilebilir C1
5 DrERSEN GOKTURK hammaddelerinden sentezi 259.316,00 TL
Doc. Dr.ERDOGAN glk?h Ilg ?kti.ve Edilmii Csi{meTltols;z Curl.lfiu ].36?tonlarin
6 | GZBAY retim Optimizasyonu Ve Yapisal Davranislarinin 404.915,00 TL
Belirlenmesi
Yrd. Dog. Dr.YASAR Venlcll}lum Solgunlugu (Yertlcllln.lm Da?hhe.l.e Klleb.) o
Hastaligina Dayanikli, Verim Ve Lif Kalite Ozellikleri Ustiin
7 | AKISCAN ) ) o 852.252,00 TL
Yerli Pamuk (Gossypium Spp.) Genotiplerinin Islah1
Do¢. Dr.BERKANT Kisith Su Kosullarinda Yapraktan Uygulanan Farkl Kiikiirt
8 | ODEMIS Dozlarinin Pamuk Bitkisinin Kuraklik Toleransina Etkileri 228.070,00 TL
Prof. Dr.CEMAL Tiirkiye Denizlerinde Kaya Baliklar1 (Ephinephelus spp.)
9 | TURAN Tiirlerine Ait Populasyonlarin Genetik Yapilarmin Belirlenmesi | 411.200,00 TL
Prof. Dr.FiLiz Hatay ilinde Dogal Olarak Yetisen Zahter (Thymbra Spicata
10 | AYANOGLU L.) Bitkisinin Klonal Seleksiyonu 26.750,00 TL
. . Diyabetik Nefropati DNA Metilasyon Diizeyi ile Nefropati
VAL, 10iars, D OPAGIUL Olmayan Diyabetik Hastalarda Metilasyon Diizeylerinin
11 | ALDEMIR 39.550,00 TL
Karsilastirilmast
. Yiizey Plazmon Rezonans Tekniginde Algilayici Tabaka
Yrd. Dog. Dr.FATIH Olarak Diisiik Maliyetli Seliiloz Uriinlerin Kullaniminin
12 | BAYANSAL ) . .. .. 72.875,00 TL
Arastirilmasi ve Protein ve Enzim Aktivitelerinin
Goriintiilenmesi
12 ADET TUBITAK PROJE BUTCESI 3.045.072,00
TL
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1.5. Yatirim Proje Bilgileri
Yapi isleri Daire Baskanhg tarafindan gerceklestirilen;

Onarim Insaatlari:

1-Fen Edebiyat Fakiiltesi Genel Onarim Insaati

2015 yili igerisinde 1.357.689 TL harcama yapilarak tamamlanmigtir.
2-Téren Alan1 Onarim Insaati

2015 yili igerisinde 152.000,00 TL harcama yapilarak tamamlanmistir.
3-Su Uriinleri Laboratuvar1 Onarim Insaati
4-Spor Tesisleri Onarim Insaat1
5-Mimarlik Fakiiltesi Cat1 Onarim Insaati

2015 yili igerisinde 221.751,36 TL harcama yapilarak tamamlanmustir.

Devam Eden Yatirimlar:

1- 4000 Seyirci Tribiinlii ve Sentetik Atletizm Pistli Futbol Sahasi insaat: Yapim Isi
2015 yili igerisinde 4.754.000,00 TL harcama yapilarak projenin %40°1 gerceklestirilmistir.

2- Aysel Sabuncu Poliklinik Hizmet Binas1 Yapim Isi
3- Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi Insaat1 Yapim Isi
2015 yili igerisinde 7.580.000,00 TL harcama yapilarak projenin %81 gergeklestirilmistir.

Projede yeni dogan tiinitesi, yogun bakim odalar1 ve dort ameliyathane bulunmaktadir.

insaat Yatirnmlari:

1- Kampiis Altyap: Insaati
» Golet Islah1 ve Cevre Diizenlemesi
» Kampiis Cevre Duvari ve Peyzaj Diizenlemesi
» Ring Hatt1
» Bilim Yolu
2015 yil1 igerisinde 4.869.000,00 T1 harcama yapilarak tamamlanmaistir.
2- Rektorliik Binasi Insaati
3- Merkez Yemekhane Insaati
2015 yili igerisinde 23.525.000,00 TL harcama yapilarak tamamlanmastir.

4- Denizcilik Fakiiltesi Binas1 Insaati

2015 yil1 igerisinde 14.748.000,00 TL harcama yapilarak tamamlanmaistir.

77




1.6. Hizmet Ici Egitimler ve Diger Faaliyetler

Universitemiz Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Miidiirliigii Tarafindan 2015 yili igerisinde diizenlenen hizmet i¢i egtimler
asagidaki tablolarda verilmistir.
Tablo 43. Hizmetici Egitim Tablosu

KATILAN N EGITIMIN
S. PR KATILAN EGITIM PSP ~ O .. .
NO EGITIM KONUSU UNVANLAR PERSONEL TARIHLERI EGITICI YAPILDIGI |EGITIM SURESI
SAYISI YER
1 |is Saghig ve Giivenligi [* dari Personel Toplam = 732 | Ocak - Nisan 2015 Yrd.Dog.Dr.Evrim ARSLAN Mehmet Akif Ersoy | 9 Grup (12*7)
Egitimi * Sozlesmeli Personel Kisi ~ ISG Uzmam Hatice KAR Konferans Salonu
* Gegici Personel ISG Uzmani Yildiray OZYURT 108 SAAT
* Siirekli Is¢i
2 |Smnav Kaygisiyla Basa [* Personel ve Toplam = 63 Kisi Subat 2015 Uzman Daniela MURSALOGLU Atatiirk Konferans 2 SAAT
Cikma Semineri Yakimlart Psikolog Salonu
3 |KBS Maas Uygulamasi |* Birimlerin maas Toplam = 61 Kisi, 27 Mart 2015 Serap TUNC GULER ' Mehmet Akif Ersoy 3 SAAT
Egitimi islemlerini yiiriiten Veri Hazirlama ve Kontrol Islt. Konferans Salonu
personeli Strateji Gelistirme Daire Bsk.lig1
4 |Personel Ozliik Haklar1 [* Idari Personel Toplam =90 Kisi| 30 Nisan 2015 Resul Murat KARADOL Mehmet Akif Ersoy 3SAAT
Egitimi * S6zlesmeli Personel Personel Daire Bagkan1 Konferans Salonu
* Gegici Personel
5 |Proje Bilgilendirme  |* Akademik Personel Toplam =171 | 23-24 Mart 2015 | ARDEB Basuzman Dr.Ebru GONCUOGLU |Atatiirk Konferans 12 SAAT
Semineri * {dari Personel Kisi TUBITAK Bilim ve Toplum Prog. Bsk. Salonu
Mustafa ORGAN
Prof.Dr. Nizami DURAN
Prof.Dr. Cemal TURAN
6 |Mesleki Etik * Akademik Personel Toplam = 137 14 May1s 2015 _ Prof.Dr. Hamza ATES Atatiirk Konferans 2 SAAT
Konferansi * 1dari Personel Kisi IST Medeniyet Universitesi Salonu
Ogretim Uyesi
7 |Trafik Egitimi * Akademik Personel Toplam = 158 27 Ekim 2015 Hatay Il Emniyet Miidiirliigii Personeli |Atatiirk Konferans 2 SAAT
* Idari Personel Kisi Salonu
* Ogrenciler
8 |iletisim Yoluyla * Akademik Personel Toplam = 133 17 Aralik 2015 Hatay i1 Emniyet Miidiirliigii Personeli |Atatiirk Konferans 2 SAAT
Dolandiricilik Egitimi |* Idari Personel Kisi Salonu
* Ogrenciler
9 |[Isaret Dili Egitimi * Akademik Personel Toplam = 20 Kisi| 10 Ekim - 31 Ocak Halk Egitim Merkezi Personeli Atatiirk Konferans 200 SAAT
* Idari Personel 2015 Salonu
10 |Aday Memur Temel  |* idari Personel Toplam = 49 Kisi| 02 Kasim-14 Aralik | *Ayrintilh Programda Gosterilmistir. ~ Mehmet Akif Ersoy 62 SAAT
Egitimi 2015 Konferans Salonu
396 SAAT

2015 yihinda 1614 personele toplam 396 saat egitim verilmistir.
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MKU SEM TARAFINDAN 2015 YILINDA VERILEN KURSLAR
Yogun Bakim Hemsireligi Sertifika Programi
Aricilik Kursu
Hatay ISKUR Miidiirliigii ile Ortak Anketdrliik Kursu
Kece Kursu
Sigirlarda Rekto-Vaginal Yéntemle Suni Tohumlama Tekniginin Ogretilmesi
Ingilizce Ogetmenligi Adayr KPSS Sinavi ingilizce Alan Bilgisi Destek Kursu
Betonarme Projede Model Olusturma Statik Coziimleme Yapabilen Bir Program
Ortaminda Analiz Becerisi Kazanma Kursu
HACCP ve I1SO 22000 Kursu

MKU SEM TARAFINDAN 2015 YILINDA VERILEN SEMINERLER

Inflamatuar Barsak Hastalarinda Vakalar ile Biyolojik Ajan Kullanim1
Alzheimer Hastaliginin Tan1 ve Tedavisi

Akromegeli Tan1 Klinik Tedavi (Olgu Sunumu)

Stres ve Stres Yonetimi Konusunda Bilgilendirme

Hipokampiis Tv Canli Yayilar1 Vakalarla ideal Alzheimer Hastaligi Tedavisi
Omalizumab’in Kronik Spenton Urtikerlerde Kullanimi ve Vaka Sunumu
Sigara Hakkinda Bilgilendirme Farkindalik Olusturma v Sigara Birakmanin
Saglanmasi

Metastatik Prostat Kanserinde Giincel Kemik Koruyucu Tedavi Yaklagimlar
Kronik Hepatit C Tedavisinde Interferonlar

DM Tedavisi ve Insiilin Konusunda Bilgilendirme

Akut Kroner Sendrom Bilgilendirme Toplantisi

Noropatik Agr1 Tedavisinde Yeni Gelismeler

DM Tedavisinde GPL-1 ve Dpp-4 Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi

Prostat Kanseri Tedavisi Konusunda Bilgilendirme

Brilinta [lacinin Danigma Kurulu Toplantis

Akromegeli Tan1 Klinik ve Onemi

Alzeimer Hastaliginda Giincel Tedavi Yaklasimlari

Akut Kroner Sendrom ve Giincel Tedavi Yaklasimlari

Akile1 Laboratuvar Hakkinda Bilgilendirme

Tip 2 Diyabet Tedavisinde Alternatif Tedaviler ve DPP4 Inhibiitorleri

Notropenik Olmayan Hastalarda Kandida Enfeksiyon Y 6netimi

Inflamatuar Barsak Hastaliklarinda Anti TNF Ajanlari Kullanimi Presipleri

Hepatit C Tedavisinde Giincel Yaklagimlar

Kronik Hepatit C Epidemiyoloji ve Klinik Seyi Tan1 ve Tedavisi

Erektil Disfonksiyon ve Benign Prostat Hiperplazisinde Giincel Tedavi Yaklasimlari
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MKU MUSIGEM TARAFINDAN 2015 YILINDA GERCEKLESTIRILEN
FAALIYETLER

01 Ocak 2015 ile 15 Mayis 2015 tarihleri arasinda MUSIGEM TTO web sayfasinda
toplamda 25 adet duyuru yapilmistir.

01 Ocak 2015 ile 15 May1s 2015 tarihleri arasinda MUSIGEM TTO birim Personellerince
Universitemiz Sanayi ile isbirligi Kiiltiiriinii gelistirmek ve siirekli hale getirmek amaciyla 27
adet firmaya ziyaretler gergeklestirilmistir.

16 Ocak 2015 tarihinde Merkezimiz personeli 2015 yili TUBITAK Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi kapsamimda Mustafa Kemal Universitesi’ne ait verilerin toplanmasi ve
TUBITAK ’a iletilmesi hususunda gorevlendirilmistir.

21 Ocak 2015 tarihinde Rektorliik Toplanti Salonunda Merkezimiz tarafindan “Sanayi
Koc¢lugu-2014 yil1 Degerlendirme Toplantis1” diizenlenmistir.

6 Subat 2015 tarihinde Merkezimiz TPE Bilgi ve Dokiiman birimi tarafindan Hatay Ili
Cografi Isaret Potansiyeli tasiyan iiriinler hakkinda bir toplant1 diizenlenmistir.

10 Subat 2015 tarihinde Merkezimiz Personeli Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinda Cografi
isaretler ve Hatay adli bir toplantiya katilim saglamistir.

17 Subat 2015 tarihinde Merkezimiz Personeli tescil edilme potansiyeli yiiksek olan ve Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi isbirligi ile belirlenen 17 adet Cografi isaretin her biri i¢in tescil
maliyet analizini yapmuistir.

18 Subat 2015 tarihinde MUSIGEM TTO Kariyer Merkezi, ‘Kalifiye Miihendisler icin
Kariyer Giinleri” kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi Konferans Salonu’nda, 6grencilere
yonelik bir konferans diizenledi.

Birimimiz personeli, Ocak 2015- Subat 2015 donemlerinde asagida adi gecen firmalar tek
tek gezerek, 2014-2015 Akademik Yili Bahar Déneminde, Istege Bagl Staj Programi
kapsaminda staj yapacak Ogrenciler icin staj kontenjani almistir. Bu baglamda 36 &grenci
donem icinde staj yapmustir.

FIRMA ADI OGRENCI SAYISI
ISDEMIR 2
TOSCELIK PROFIL ve SAC ENDUSTRISI A.S. 8
YAZICI DEMIR CELIK SAN. VE TURIZM TiC. A.S. 5
MMK METALURJI SANAYi ve LIMAN ISLETMECILIGI A.S. 4
NOKSEL CELIK BORU SANAYI A.S. 3
HAZ METAL TiCARET ve SANAYI A.S. 2
AKSAGAZ DAGITIM A.S. 1
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ESMER TORNA SAN. Ve TIC. LTD. STI. 1
KAHRAMAN SARSILMAZ MAKINA SAN. ve TIC. LTD. STI. 2
GENEL FILTRE TEKNOLOJILERI SAN. TiC. LTD. STI. 2
TIREK MUHENDISLIiK VE DOGALGAZ 1
ILHAN DEMIR CELIK ve BORU PROFIL END. A.S. 2
KENDIRLILER HADDECILIK SAN. Ve TiC. A.S. 1
HATBORU 2

» Birimimiz personeli, Mart 2015- Nisan 2015 donemlerinde asagida adi gegen firmalar1 tek tek
gezerek, yaz staj1 yapacak Ogrenciler i¢in staj kontenjani almistir. Bu baglamda 48 6grenciye yaz

staj1 imkan1 taninmistir.

FIRMA ADI OGRENCI SAYISI
TOSCELIK PROFIL ve SAC ENDUSTRISI A.S. 2
MMK METALURJI SANAYIi ve LIMAN ISLETMECILIGI A.S. 11
NOKSEL CELIK BORU SANAYI A.S. 3
HAZ METAL TICARET ve SANAYI A.S. 2
ILHAN DEMIR CELIK ve BORU PROFIL END. A.S. 10
BASTUG CELIK 2
SAMPIYON FiLTRE 10
ODAK GRUP 1
ROLLVOLS MUHENDISLIK 2
HATBORU 2
AKGOL BALIKCILIK 2

> 9 Mart 2015 tarihinde” MIRIOGLU GIDA SAN. TIC. ANONIM STI’ nin merkezimizden
ekspertiz hizmeti talebi hakkinda Birimimiz tarafindan firma akademisyen eslestirmesi yapilarak

Firmanin talep etmis oldugu hizmet yerine getirilmistir.
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> 11 Mart 2015 tarihinde MUSIGEM TTO Kariyer Merkezi, ‘Kalifiye Miihendisler i¢in Kariyer
Giinleri’ kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi Konferans Salonu’nda ‘¢ Degisim Miihendisligi ™’
konulu konferans diizenledi.

> 16 Mart 2015 tarihinde Birimiz tarafindan Mustafa Kemal Universitesi ve ADANA CIMENTO
A.S. arasinda isbirligini gelistirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimini saglamaya
yonelik olarak igbirligi Cergeve Protokolii imzalanmasi saglanmistir.

> 17 Mart 2015 tarihinde MUSIGEM TTO Kariyer Merkezi, ‘Kalifiye Miihendisler I¢in Kariyer
Giinleri’ kapsaminda Sampiyon Filtre firmasina teknik gezi diizenlemistir.

> 18 Mart 2015 tarihinde Birimimiz tarafindan *“3. Kurumsal Insan Kaynaklar1 Zirvesi Calistay1”

adl1 bir etkinlik diizenlenmistir.

> 19-20 Mart 2015 tarihleri arasinda izmir’de gerceklestirilen “Tiirkiye Inovasyon Haftas
[zmir2015” adli etkinlige birimimiz personeli katilim saglamistr.

» 23 Mart 2015 tarihinde Anemon Antakya Oteli Toplanti Salonu’nda gergeklesen Uluslararasi
Cografi Isaretler Paneline Merkezimiz personeli katilim saglanustir.

> 04 Nisan 2015 tarihinde MUSIGEM TTO Kariyer Merkezi, ‘Kalifiye Miihendisler igin Kariyer
Giinleri” kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi Konferans Salonu’nda ‘“ Mezunlar Konusuyor! >’
konulu konferans diizenlemistir.

» Birimimiz ve Delta Telekom Enerji Insaat Gida Ve Yemekgilik Mesrubat San. ve Tic. Ltd. Sti.
arasinda 19 Mayis 2014 tarihinde Meyan kdokiinilin ticarilesmesi konusunda yapilan talep
kapsaminda Firma ile Arastiric1 arasinda Gizlilik S6zlesmesi imzalanmasi saglanmustir.

» 17 Nisan 2015 tarihinde Merkezimiz TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi personeli Ziraat Fakiiltesinde
“Marka, Patent ve Fikri Haklar” dersine konuk olmustur.

» 20-23 Nisan 2015 tarihleri arasinda Birimimiz personeli Almanya’nin Miinih kentinde
diizenlenen “PATLIB2015” adl patent konferansina katilmistir.
> 21 Nisan 2015 tarihinde MUSIGEM TTO Kariyer Merkezi, ‘Kalifiye Miihendisler I¢in Kariyer

Ginleri’ kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi Konferans Salonu’nda ‘‘Kaynak Miihendisligi’’
konulu konferans diizenlemistir.

> 24 Nisan 2015 tarihinde Birimimiz tarafindan Cografi Isaret Potansiyeli tasiyan iiriinler hakkinda
Rektorliik Binas1 Toplant1 Salonunda bir toplant1 diizenlemistir.

> 26 Nisan 2015 Tarihinde Birimiz personeli Zaman Yonetimi- -ifade Yoénetimi -Ofke ve Stres
Yonetimi -Hitabet Konularinda egitim almigtir.

» 28 Nisan 2015 tarihinde Birimimiz personeli Antakya Ticaret ve Sanayi Odasmnin daveti ile
“Marka Hukuku ve Markalasmanin Onemi” adl1 seminer vermistir.
> 30 Nisan 2015 tarihinde MUSIGEM TTO Kariyer Merkezi, ‘Kalifiye Miihendisler igin Kariyer

Glinleri’ kapsaminda KOC HADDE firmasina teknik gezi diizenlemistir.
> Birimimiz 06 Mayis 2015 tarihinde Miihendislik Fakiiltesi Konferans Salonu’nda, “Istege Bagl
Staj Programi Sertifika Toreni” diizenlemistir.

> Birimiz ve LIDEKOM Kisisel gelisim merkezi ile 11 Mayis 2015 tarihinde yapilan
goriismelerde; Ogrencilere yonelik Kariyer giinleri projesi kapsaminda egitim-seminer ve dgrenci
giinleri yapilmasi i¢in anlagma saglanmaigtir.
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» Merkezimiz Kariyer Merkezi ve Tanitim Farkindalik bilgilendirme birimi tarafindan 01 Ocak- 15
Mayis 2015 tarihleri arasinda Istege bagl Staj programi kapsaminda 84 6grenciye bilgilendirme
ve igyerine yerlestirme islemi yapilmistir.

» Merkezimiz personeli 28- 30 Mayis 2015 Tarihinde Ottoman Palace Hatay’da gerceklesen
Hatay’in Cevre Sorunlar1 ve Coziim onerileri Sempozyumuna katilim saglamustir.

> 9 Haziran 2015 tarihinde Konya Selguk Universitesinde gerceklesen (8. USIMP) 8.Universite
Sanayi isbirligi Ulusal Kongresine katilmistir.

> Merkezimiz Kariyer Merkezi ve Tanitim Farkindalik bilgilendirme birimi ve LIDEKOM Kisisel
gelisim merkezi tarafindan 04-Haziran 2015 tarihinde Atatirk Konferans Salonunda
tiniversitemiz personeline “Yasam Yolunda Nefes” adli Seminer diizenlemis dogru nefes alim
teknikleri gosterilmis ve uygulamali katilim saglanmistir.

> Merkezimiz Proje ofis birimi ve TUBITAK Iisbirligi ile 16 Ekim 2015 Cuma giinii TUBITAK
AB Cergeve Programlart Ulusal Koordinasyon Ofisi’ nin “Ufuk 2020 Marie Sktodowska-Curie
Arastirma Programlari ve Burslar1 Bilgi Giinii Diizenlemis, Etkinlikte 2015-2016 Program
Cagrilar, Proje Onerisi Bagvuru ve Degerlendirme Siireci, TUBITAK Ufuk 2020 Destek ve Odiil
Programlari’na deginilmistir.

> Birimimiz ve Iskenderun Demir ve Celik A.S. (ISDEMIR) ortaklig1 ile 20 Ekim 2015 tarihinde 3.
Kurumsal Insan Kaynaklari Zirvesi Iskenderun Demir Celik Fabrikasi Tesisleri igerisinde
gerceklestirilmistir.

» Merkezimiz Proje ofis birimi ve Elsevier Yaymnevi isbirligi ile 26 Ekim 2015 tarihinde Atatiirk
Konferans Salonun’ da YAZAR SEMINERI diizenlenmistir.

> Birimimiz personeli Iskenderun Ticarey Borsasi Yonetim Kurulu iiyelerine 19.08.2015 tarihinde
Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001) konulu seminer egitimi vermistir.

> Birimimiz personeli 05.09.2015 tarihinde Iskenderun Gaziye Hatun Kiz &grenci Yurdu
Ogrencilerine Kariyer Gelisimi alaninda Seminer egitimi vermistir.

> Birimimiz Personelleri 08 Ekim 2015 tarihinde DOGAKA tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’de
kadinin yeri, markalasma, kadin girisimciler i¢in devlet ve 6zel sektor destekleri ve girisimcei
kadinlarin basar1 Oykiileri” gibi konularda uzman konugsmacilarin da katildigi “Kadin ve
Girisimcilik Paneli”’ne katilim saglamistir.

» Birimimiz personeli 16-25 Kasim 2015 tarthinde TS EN ISO/IEN 17025 Laboratuvar
Akreditasyon Egitimleri almistir.
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Tablo 44. Toplam Kaynak Ihtiyaci

2. Performans Sonuclari Tablosu

Idare 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Adi
Ekonomik Kodlar (I.Diizey) FALIYET GENEL . DiGER GENEL TOPLAM
TOPLAMI Y_ONETIM_ IDARELERE
GIDERLERI TRA_NSFER
TOPLAMI EDILECEK
KAYNAKLAR
TOPLAMI
5 01 | Personel Giderleri 435.000,00 91.293.000,00 0,00 91.728.000,00
E 02 | SGK Devlet Primi Giderleri 165.500,00 15.302.500,00 0,00 15.468.000,00
=
E 03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.123.500,00 22.827.500,00 0,00 23.951.000,00
e
<Zﬂ 04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
>
§ 05 | Cari Transferler 0,00 3.529.000,00 0,00 3.529.000,00
5 06 | Sermaye Giderleri 16.104.000,00 33.776.000,00 0,00 49.880.000,00
H
’2 07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitce Odenegi Toplami 17.828.000,00 166.728.000,00 0,00  184.556.000,00
% Ddner Sermaye 0,00 0,00 0,00
z
E Diger Yurt Ici Kaynaklar 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
Z | Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
=
E Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci | 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
[=-]
Toplam Kaynak Ihtiyaci 21.828.000,00 | 166.728.000,00 0,00 | 188.556.000,00
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Tablo 45. Idare Performans Tablosu

(£ Agiklama 2015
<=|5
E E E Biitce ici Biit¢ce Dis1 Toplam
O
& g j (TL) PAY (TL) PAY (TL) PAY
w |- (%) (%) (%)
1 Sosyal Bilimler Enstitiisii tezsiz yiiksek 550.000,00, 0,30 0,00 0,00 550.000,00, 0,29
lisans programinda uzaktan egitim
rogramina gecilmesi
1 |Uzaktan Egitim Programina uygun altyapinin 550.000,00, 0,30 0,00, 0,00 550.000,00f 0,29
olusturulmasi
2 Kampiis icinde peyzaj ve agaclandirma 985.000,00, 0,53 0,000 0,00 985.000,00, 0,52
calismalarinin yapilmasi
2 |[Kampiis i¢i ingaat harici bolgelerde 492.500,00 0,27 0,00, 0,00 492.500,00, 0,26
agaclandirma yapilmasi
3 |kampiis igindeki baz1 bolgelerde peyzaj ve 492.500,000 0,27 0,00, 0,00 492.500,00, 0,26
cimlendirme yapilmasi
3 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Binasinin 3.500.000,00, 1,90 0,000 0,00 3.500.000,00; 1,86
yapimi
4 |Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinin 3.500.000,00, 1,90 0,00, 0,00 3.500.000,00; 1,86
ihalesi yapilarak insaatina baglanmasi
4 Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi 8.580.000,00, 4,65 0,000 0,00 8.580.000,00; 4,55
acilmasi
6 |Poliklinik hizmet binasi ingaatina baglanmast 8.580.000,00, 4,65 0,00, 0,00 8.580.000,00; 4,55
5 Aysel Sabuncu Poliklinik hizmet binasinin 4.000.000,00, 2,17 |4.000.000,00 100,00 8.000.000,00, 4,24
yapimi
5 |Aysel Sabuncu poliklinik hizmet binasi 4.000.000,00/ 2,17 |4.000.000,00 100,00 8.000.000,00, 4,24
ingaatina baslanilmasi
6 MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin 213.000,00, 0,12 0,00, 0,00 213.000,00, 0,11
yeniden yapilandirilmasi
7 |Universite-Sanayi isbirligi kiiltiiriinii 100.000,00/ 0,05 0,00, 0,00 100.000,00, 0,05
gelistirmek ve siirekli hale getirmek amaciyla
kariyer merkezi birimi ve tanitim-farkindalik-
bilgilendirme birimi tarafindan etkinlikler
diizenlenmesi
8 |TeknoparkHatay yonetici A.S.altinda 5.000,00, 0,00 0,000 0,00 5.000,00, 0,00
teknoloji Transfer Ofisinin A.S.
doniistiiriilmesi
9 [Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan 100.500,00/ 0,05 0,00, 0,00 100.500,00, 0,05
proje ofisinin gii¢lendirilmesi amaciyla
TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 gibi ulusal ve
yerel kuruluglarin hibe programlarinin
bilgiledirilmesinin yapilmasini saglamak
10 |Akademik diinya ile is diinyas1 dinamiklerine 5.000,00, 0,00 0,00 0,00 5.000,00, 0,00
birlikte ¢alisma ve ortaklik kiiltiiriin
kazandirmaak ve tiniversitemizin etkin bir
sekilde tanitilmasi ve taninmasini saglamak
amactyla yilda iki kere sektorel dergi
cikartilmasi
11 |Universitemiz sanayi ve isbirligi kiiltiiriin 2.500,00, 0,00 0,00, 0,00 2.500,00, 0,00
gelistirmek ve siirekli hale getirmek amaciyla
biiyiik ve kiigiik 6lgekli firmalara tanitim ve
farkindalik ziyaretleri gerceklestirmek
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplanm 17.828.000,00, 9,66 |4.000.000,00 100,00 21.828.000,00/ 11,58
Genel Yonetim Giderleri 166.728.000,00, 90,34 166.728.000,00 88,42
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00/ 0,00
GENEL TOPLAM 184.556.000,00| 100,00 |4.000.000,00 100,00 | 188.556.000,00/ 100,00
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Tablo 46. Idare Performans Hedefleri Maliyet Tablosu

idare Ad1

38.43 - MUSTAFA KEMAL UNiVERSITESI

Performans Hedefleri

01

02

03 04

05

06

07

08

09

PERSONEL
GIDERLERI

SGK
DEVLET
PRIiMi
GIDERLERI

MAL VE
HiZMET
ALIM
GIDERLERI

FAIZ

GIDERLERI

CARIi
TRANFERLER

SERMAYE
GIDERLERI

SERMAYE
TRANSFERLERI

BORC
VERME

YEDEK
ODENEKLER

1 |Sosyal Bilimler Enstitiisti
tezsiz yiiksek lisans
programinda uzaktan
egitim programina
gecilmesi

350.000

150.000

26.000

24.000

2 |Kampiis i¢inde peyzaj ve
agaclandirma
caligmalarinin yapilmasi

985.000

3 |Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hizmet Binasinin yapimi

3.500.000

4 |Kadin Dogum ve Cocuk
Poliklinigi agilmasi

8.580.000

5 |Aysel Sabuncu Poliklinik
hizmet binasinin yapimi

4.000.000

6 MUSIGEM Teknoloji
Transfer Ofisinin yeniden
yapilandirilmasi

85.000

15.500

112.500

Performans Hedefleri
Toplam

435.000

165.500

1.123.500 0

0

16.104.000

Genel Yonetim Gideri

91.293.000

15.302.500

22.827.500

3.529.000

33.776.000

Diger Idarelere Transfer
Edilecek Kaynaklar
Toplam

Biitce Odenegi

91.728.000

15.468.000

23.951.000 0

3.529.000

49.880.000
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3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans Hedefi 1: Uzaktan Egitim Programina Gecilmesi.

Uzaktan Egitim, geleneksel O6grenme-0gretme yontemlerindeki simirliliklar nedeniyle farkli
mekéanlardaki 6grenci, 6gretmen ve Ogretim materyallerinin iletisim teknolojileri araciligiyla bir araya
getirildigi kurumsal bir egitim faaliyetidir. Yasam boyu 6grenme felsefesiyle yola ¢ikan uzaktan egitim
programlar1 ¢ok genis 6grenci kitlesine hizmet sunabilen bir sistem olmastyla 6ne ¢ikmaktadir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik yapis1 goz dniine alindiginda; 6zellikle kirsal kesimlerdeki 6grencilere
egitim olanaginin gotiiriilebilmesine olanak veren uzaktan egitim, firsat esitligini saglayabilmek adina
biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira, konusunda uzman &gretim iiyelerinin bilgisinden farkli
iiniversite dgrencilerinin yararlandirilmasi da diger bir 6nemli noktadir. Ayrica iilkemiz Avrupa iilkeleri
arasinda en geng niifusa sahip ve niifus artis hiz1 en yiiksek olan iilkedir. Bu geng niifus her diizeyde iyi
egitilebildigi takdirde gelecek i¢in biiylik bir potansiyel, aksi takdirde ise biiylik bir sorun kaynagi
olacaktir. Bu nedenle egitimin yaygmligimi ve kalitesini arttirmak ve yasam boyu egitim felsefesinin
yayilmasi acisindan 6nemlidir.

Biz Mustafa Kemal Universitesi olarak egitim sisteminde bireylerin kisilik ve kabiliyetini gelistiren
kalite odakli egitim Ogretim siireglerinin ¢esitlendirilmesi ayrica egitimin yayginlastirilmasi diistiniilerek
iiniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiinde tezsiz yliksek lisans programinda uzaktan egitim sistemine
gecilmesi digiiniilmiistiir. 2015 yilinda 3 adet program agilmasi performans hedefi olarak belirlenmistir.
Yapilacak faaliyetlerin seneler itibariyle tim programlarda uygulanmasi diisiiniilmektedir.

Faaliyetler:

Yiksekogretim Kurulu Baskanligindan alinacak izin dogrultusunda iiniversitemizde uzaktan egitim
faaliyetine iliskin altyapmin olusturularak ilgili lisans ve server destegi ile faaliyete gegilmesi
planlanmaktadir. Gerekli altyapinin olusturulmasi ve donanimin saglanmasi amaciyla 550 000,00 TL
biitge i¢i kaynak ongoriilmiistiir.

Performans Degerlendirmesi:

Sosyal Bilimler Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Lisans programinda 2015 yili i¢in 3 adet uzaktan egitim
programi verilmesi performans gostergesi olarak belirlenmis ve belirlenen faaliyet gergeklestirilmistir.

Performans Hedefi 2: Kampiis icinde pevzaj ve agaclandirma calismalarinin yapilmasi.

Universitemizin dogal ve kiiltiirel kaynaklari, fiziksel gevresi, saghig ve konforu igin estetik ve
bilimsel ilkeler g¢ergevesinde kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik adina ekolojik
oncelikli projeler iiretilmesi amaciyla ve yasanabilir mekan olgusunun onemli boyutlarindan biri olarak
mekansal iyilestirme ve gelisme kapsaminda kampiis alanlarinin 6grenciler lizerindeki etkisi de diisiiniilerek

kampiis igerisinde peyzaj ve agaglandirma ¢alismalarinin yapilmasi performans hedefi olarak belirlenmistir.
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Faaliyetler:

Kampiis iginde bulunan insaat harici bélgelerde bu hedefe yonelik olarak 2000 adet aga¢ dikilmesi ve
dogal cevreyi yasatma adina 20.000 metrekarelik bolgede peyzaj ve ¢imlendirme galigmasi faaliyet olarak

belirlenmistir. Bu faaliyetler kapsaminda 985.000,00 TL biitce i¢i kaynak dngoriilmiistiir.

Performans Degerlendirmesi:

Universitemiz kampiis alaninin peyzaj, ¢imlendirme ve agaclandirma ¢aligmalari i¢in kurumumuzun
biitce imkanlar1 goz oniinde bulundurularak 2015 yili igerisinde 2000 adet aga¢ dikimi ve 20.000 metrekare
alanin peyzaj ve ¢imlendirilme ¢aligmalar1 performans gostergesi olarak belirlenmis olup; 2649 adet agac

2’nin

dikimi yapilmig fakat su yetersizligi nedeniyle belirlenen hedefin 7600 m peyzaj ve ¢imlendirilme

calismas1 gerceklestirilebilmistir.

Performans Hedefi 3: Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Binasinin yapim

Universitemiz biinyesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi bulunmakta ilgili fakiiltenin poliklinik hizmeti
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin bir boliimiinde gergeklestirilmektedir. Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesinin Dis Saglig1 hizmetine ayirmis oldugu poliklinik alani yetersiz olup; Egitim Ogretim
ihtiyactm1 gidermek, I¢ ve dis paydaslarimiza daha kaliteli, saglikli, nitelikli ve siirdiiriilebilir hizmet
verilebilmesi amaciyla Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinin yapimi performans hedefi olarak

belirlenmistir.

Faaliyetler:

Projesi tamamlanan Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasi ile ilgili ihale yapilarak en kisa zamanda
insaatina baslanmas1 faaliyet olarak belirlenmistir. Insaatin baslayabilmesi amaciyla 3.500.000,00 TL biitce

ici kaynak ongoriilmiistiir.

Performans Degerlendirmesi:

Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinin insaatinin maliyeti ve kurumumuzun biitce imkanlar1 goz
Oniline alindiginda belirlenen projenin bu yil i¢in %10’luk kismimin tamamlanmas1 performans gostergesi
olarak belirlenmis olup; projede revizyona gidilip 18.000 m* alan 22.000 m? gikartildigindan belirlenen hedef

gergeklestirilememistir.
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Performans Hedefi 4: Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi Acilmasi

Hizli kentlesmeyle birlikte niifusun artmasi, yasam siiresinin uzamasi, pahali tedavi yontemleri
gerektiren kronik ve dejeneratif hastaliklarin yayginlagmasi, tip alaninda hizli teknolojik gelismeler ve saglik
hizmetine olan talebin artmasi gibi etkenlerin yan sira ilimizi dogrudan etkileyen Suriye i¢ savasi nedeniyle
yasanan go¢ ve goge bagl olarak saglik hizmeti sorunlarindan bir tanesi de siiphesiz ki i¢ savasin en biiyiik
magdurlari; kadin ve ¢ocuk miiltecilerin saglik problemleri de goz 6niinde bulundurularak ortaya ¢ikan
ihtiyaca cevap vermek amaciyla yapilmasi planlanan Kadin Dogum Ve Cocuk Poliklinigi Arastirma
Uygulama Hastanesine bagli olarak Hastanemizin egitim ve aragtirma faaliyetleri ile saglik sunumundaki
niteligi ve verimliligini arttirmak, yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini ve kaliteli hizmet sunumunu saglamak
tizere mevcut var olan kadin dogum poliklinigini daha da genisletilerek kadin dogum ve ¢ocuk poliklinigi
olarak iiniversitemizde a¢ilmas1 ve hayata gecirilmesi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Faaliyetler:

Projesi tamamlanan Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi ile ilgili ihale yapilarak en kisa zamanda
ingaatina baslanmas1 faaliyet olarak belirlenmistir. Insaatin baslayabilmesi amaciyla 8.580.000,00 TL biitce

ici kaynak ongorilmiistiir.

Performans Degerlendirmesi:

Kadin Dogum ve Cocuk Polikliniginin maliyeti ve kurumumuzun biitce imkénlar1 géz Oniine
alindiginda belirlenen projenin bu yil i¢in %40’lik kisminin tamamlanmas1 performans gostergesi olarak
belirlenmis olup; projede revizyona gidilip ameliyathane sayisi arttirildigindan belirlenen hedef

gerceklestirilememistir.

Performans Hedefi 5: Aysel Sabuncu Poliklinik Hizmet Binasi

[limizin jeopolitik konumu, komsu iilkelerde yasanan i¢ ve dis sorunlardan kaynakl1 artan dis gocler
ve ihtiyag duyulan saglik hizmeti talebinin artmasi, Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesinin mevcut kapasitenin yetersizligi, diger taraftan Universitemizin biiyiimesi, gelismesi
ve ihtiyaglara cevap verebilmesi bakimindan hastaneye ek hizmet binasi yapilmasi performans hedefi olarak

belirlenmistir.

Faaliyetler:
Projesi tamamlanan Aysel Sabuncu Poliklinik hizmet binas ile ilgili ihale yapilarak en kisa zamanda
ingaatina baglanmasi faaliyet olarak belirlenmistir. Ingaatin tamamlanmas: i¢in 4.000.000,00 TL biitce ici ve

4.000.000,00 TL biit¢e dis1 kaynak éngoriilmiistiir.
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Performans Degerlendirmesi:

Kurumumuz biitce imkanlar1 ve alinan bagis ile 2015 yil1 igerisinde insaatin tamaminin bitirilmesi ve
hizmete acilmasi performans gostergesi olarak belirlenmis olup; ddenek yetersizliginden dolay1 belirlenen

hedef gergeklestirilememistir.

Performans Hedefi 6: MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin Yeniden Yapilandirilmasi.

Universitemiz biinyesinde bulunan teknoloji transfer ofisi faaliyetleri bakimindan, tanitim-
farkindalik-egitim, sanayi is birlikleri, sirketlesme ve girisimcilik, kariyer merkezi, Fikri miilkiyet haklar1 ve
lisanslama faaliyetleriyle donatilmig bulunmaktadir. Ofis 6zel sektorle yakin is birligi iginde calisarak
Universitemizin gelismesinde biiyiik rol oynamaktadir. Tiim bunlar géz iiniine alindiginda mevcut ofisin

giiclendirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Faaliyetler:

1-Universite sanayi is birligi kiiltiiriinii gelistirme ve siirekli hale getirmek amaciyla bolgedeki biiyiik
ve orta Olgekli firmalara tanitim ve farkindalik ziyaretleri gerceklestirerek kariyer merkezi birimi araciligiyla

egitim verilmesi,

2-TeknoparkHatay Yonetici A.S altinda teknoloji transfer ofisinin anonim sirkete doniistiiriilerek

daha etkin ve 6zerk hale getirilmesi,

3-Teknoloji transfer ofisi biinyesinde bulunan proje ofisinin giiglendirilmesi amaciyla TUBITAK,
Kalkinma Ajanslari, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi vb. gibi ulusal ve yerel kuruluslarin hibe

programlarinin web ana sayfasinda yayinlanarak akademisyen ve firmalara duyurulmasinin saglanmasi,

4-Akademik diinya ile is diinyas1 dinamiklerine birlikte calisma ve ortaklik kiiltiiriinii kazandirmak ve
iiniversitemizin etkin bir sekilde tamitilmasi ve tanimmasini saglamak amaciyla yilda 2 kere sektdrel dergi

yayinlanmasi,

5- Universitemiz sanayi ve isbirligi kiiltiiriinii gelistirmek ve siirekli hale getirmek amaciyla biiyiik ve
kiiciik Olgekli firmalara tamitim ve farkindalik ziyaretleri gerceklestirilmesi faaliyetlerimiz olarak

belirlenmistir.
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Performans Degerlendirmesi:

1- 2015 yil1 igin 25 tane egitim verilmesi planlanmis olup; Birimde c¢alisan personel sayisinin yetersiz

olmas1 dolayistyla 13 egitim verilerek belirlenen hedef gerceklestirilememistir.

2- 2015 yilinda TeknoparkHatay Yonetici A.S altinda teknoloji transfer ofisinin anonim sirkete
doniistiiriilmesi performans gostergesi Olarak belirlenmis olup; Mevcut birim 2547 sayili YOK kanununa
gore kurulmus olmasi dolayisiyla birimin Teknopark kapsaminda A.S altina alinabilmesi veya A.$ olarak
kurulabilmesi miimkiin olmamaktadir. TeknoparkHatay Y&netici Sirketin MUSIGEM’de calisan
personellerin yonetici A.S’ye transferlerini talep ederek A.S kurulumunu gerceklestirmesi gerekmektedir.
TeknoparkHatay = bu  kapsamda  beklenen  gelismeyi  saglayamadigindan  belirlenen  hedef

gerceklestirilememistir.

3- Ulusal ve yerel kuruluslarin hibe programlarinin 2015 yili i¢in Universitemiz web sitesinde en az
20 duyurunun yayinlanmasini saglamak performans gostergesi olarak belirlenmis olup; 35 adet proje

duyurusu yayimlanarak belirlenen hedef gergeklestirilmistir.

4- 2015 yili igerisinde 2 adet sektdrel dergi yayinlanmasi performans gostergesi olarak belirlenmis
olup; Merkezde dergi hazirlama g¢alismalart kapsaminda birim faaliyetlerinden olusan taslak bir dergi
calismasi yapilmig fakat kaynak yetersizliginden dolay1 basimi gergeklestirilemediginden belirlenen hedefe
ulagilamamustir.

5- 2015 yili igerisinde en az 50 adet firma ziyareti yapilmasi performans gostergesi olarak belirlenmis

olup; 65 adet firma ziyaret edilerek belirlenen hedef gergeklestirilmistir.
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V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 47. Giiglii Zayif Yonler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1 | Geng ve dinamik bir akademik kadro 1 Fiziki altyap1 ve bina eksiklikleri
2 | Ogrenci-6gretim iiyesi iletisiminin gii¢lii olmasi 2 Akademik personelin ders yiikiiniin ve
gorevlendirmelerinin fazla olmast
3 | Bilgi islem altyapisinin giiglii olmasi 3 Biitgenin yetersiz olmasi
4 | Universitemizin disiplinler arasi1 calismalara 4 Mezunlarla iletisimin zayif olmasi
olanak saglamasi
5 | Indeksli yayin kapasitemizin yiiksek olmasi 5 Egitim ve uygulama alanlarinin daginiklig
6 | Birimler arasinda akademik ve idari 6 Idari gorev yapan akademik personelin
koordinasyonun saglanmasi bilimsel caligmalarda TUBITAK'tan destek
alamamasi
7 | Dinamik ve vizyon sahibi yoneticilerin olmasi 7 Reklam ve tanitim eksikligi
8 | Ogrencilere yonelik kiiltiirel faaliyetlerin artmis 8 Akademik ve idari personelin sayisal
olmasi yetersizligi
9 | Yonetimin degisim ve gelisime agik olmasi 9 Sosyal tesis, lojman, misafirhane ve yurt
imkanlarinin yetersizligi
10 | Yurt dis1 Universitelerle degisim programlarina 10 | Ogrencilere yonelik yabanci dil hazirlik
O6nem verilmesi programlarinin olmamasi
11 | Hizmetlerin elektronik portal {izerinden 11 | MYO’larin altyap: ve personel
yiiriitiilityor olmasi tamamlanmadan acilmis olmasi
12 | Kiitiiphane hizmetlerinin basili ve elektronik 12 | Universitemiz yerlesim alanlarmin kampiis
olarak gii¢lii olmasi disinda olmasi
13 | Kurumsal yapinin giiniin sartlarina gore 13 | Yurt dis1 tiniversitelerle lisansiistii diizeyde
diizenlenmesi isbirligi yetersizligi
14 | Bolgenin ihtiyaglarini karsilayabilecek yiiksek
teknolojiye sahip Aragtirma ve Uygulama
Hastanesinin varligi
15 | Hizmet i¢i egitime dnem verilmesi
16 | Akademik ¢aligmalarda grup ¢alismasina 6nem
verilmesi
17 | AR-GE g¢alismalar1 kapsaminda laboratuar alt
yapilarinin giiglii olmasi
18 | Sivil Toplum Kuruluglari ile {iniversite
isbirliginin giiclii olmasi
19 | Ildeki kiiltiirel ve sanatsal gelisime &nciiliik
etmesi
20 | Katilimer bir karar mekanizmasinin varligi
21 | Demokrasi ilkelerini benimsemis bir kadroya

sahip olunmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

1 | Ilimizdeki ulagim, barinma ve beslenme Bolgenin altyapi sorunlart
imkanlarinin genis ve ucuz olmast
2 | Tarihi ve kiiltiirel zenginlikler Depreme uygun yapilasma durumunun
yetersizligi
3 | Iklim ve cografi yapist Personel arasindaki iicret dengesizligi
Universitenin bolgede sanayi, ticaret, tarim ve Ogrencilerin barinma yetersizligi
turizm sektorleriyle entegrasyonunun saglanmasi
5 | Hatay ilinin Orta Dogu'ya yakin sinir kenti Diisiik puanli 6grencilerin tiniversitemizi
olmast tercih etmesi
6 | Iskenderun'un agir sanayi kenti olmasi Ortadogu'daki olaylarin Hatay iline olumsuz
yansimalari
7 | Universitenin sivil toplum 6rgiitleri tarafindan Akademik personele 6denen Gelistirme
desteklenmesi Giicliigii tazminatinin verilmemesi
8 | TUBITAK kaynaklarinin projeler i¢in artmasi Biitce uygulamalarindaki mevzuattan
kaynaklanan kisitlamalar
9 | Hatay'n milli gelirinin yiiksek olmasi Kadro kullanimindaki kisitlamalar
10 | Hatay'm zengin mutfag:
11 | DOGAKA'min Hatay'da faaliyetlere baslamasi
12 | Universitemizin; degisik din, kiiltiir ve
mezheplere ev sahipligi yapan hosgorii sehrinde
kurulmus olmasi
13 | ilimizin verimli arazilere ve farkli {iriin desenine
sahip olmasi
14 | Universitemizin AB, DOGAKA, Kirsal
Kalkinma, SODES gibi projelerde diger kurumlar
tarafindan ortak olarak tercih edilmesi
15 | ilimizin gii¢lii bir hava, deniz, kara ve demir yolu
ulasim agina sahip olmasi
16 | Hatay'a 6zgii geleneksel el sanatlari
faaliyetlerinin olmast
17 | Siirekli egitim merkezinin faaliyetlerine dis
paydaslardan olan talebin artmasi
18 | Universitemiz saglik hizmetlerine dis

paydaslardan olan talebin ve giivenin artmasi
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V. ONERI ve TEDBIRLER

Universitelerin ¢agdas egitim ve dgretim seviyesine ulasmalari ancak kurumsal kimliklerini
gelistirmeleri, kurumu meydana getiren tiim 6gelerin niteliklerini ve i¢ paydaslarin kuruma olan
bagliliklarini artirmalar ile miimkiin olabilir. Bu anlayis cergevesinde Mustafa Kemal Universitesi
personel ve Ogrencilerinin gelisimini destekleyecek ve sunulan hizmetlerin kalitesini arttiracak
hedefler benimsemistir. Bu hedefleri yerine getirirken mali olanaklarini etkin ve verimli bir sekilde
kullanmaya calismakta, gerek hazine desteginin gerekse Ozel gelirlerinin artirilmast konularinda
girisimlerde bulunmaktadir.

Universitemizin 2014-2018 dénemi Stratejik Plani ile belirlenen amag ve hedeflere ulasmak
icin her yil hazirladigimiz performans programi ve bu programda belirlenen hedef ve gostergelerin
saglikli izlenebilmesi icin {iiniversitemiz bilgi sistemlerini gelistirmek amaciyla caligsmalarini
siirdiirmektedir. Bu kapsamda e-biitge sistemininden daha ¢ok ve verimli yararlanilmasi
amaclanmustir.

Universitemiz, akademik ve idari siireglerinde belli bir standard: yakalayabilmek ve yapilan
caligmalarda esglidiimii saglamak icin 2011 yili Mayis ayi itibariyle yiiriitmeye basladig1 ¢alismalar
sonucunda ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasini almistir. Calismalar1 devam
etmektedir.

5018 sayili Kanuna dayali olarak iiniversitemiz i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak i¢in ve 6n mali kontrol faaliyetlerini
siirdiirmek amactyla birimlerimizin katilimi ile hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 igin
revizyon c¢alismalar1 baglanmis olup ¢alismalarin egitim asamalari tamamlanarak i¢ kontrol uyum
eylem planimiz yiiriirlige girmistir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. Antakya 29/02/2016

Prof. Dr. Hasan KAYA

Rektor
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICiSi BEYANI

Mali Hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yirtitiildiglini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin

diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2015 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Antakya 29/02/2016

ibrahim SATILMIS

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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