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Prof. Dr. Recep AKDAG
Saglik Bakani

Saglik alaninda daha iyi hizmet verebilmek
icin baslattigimiz Saglikta Donisim Projesi
ile ginimiz gelismis ulkeleri saglik hizmeti
standartlarini  yakalamayi basardik. Bu
donlsim kapsaminda diinyadaki en iyi saglik
uygulamalarini  inceleyerek ve Ulkemizde
uygulayarak saglikalaninda ornek gosterilecek bir
Ulke olduk. Sergiledigimiz bu glicli performansta
gerceklestirdigimiz yapisal reformlarla birlikte
elde ettigimiz siyasi istikrar basarilarimizin
surekliliginde onemli bir role sahiptir.

Bakanligimiz teskilat yapisinda yapilan degisiklik
ile ikinci ve Uclinci basamak saglik hizmetleri
ile agiz ve dis sagligi hizmetlerini vermek Ulzere
Bakanliga bagli kurum olarak Tirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu 19 Mart 2012 tarihinde
kurulmustur.

Kamunun yeniden yapilanmasi calismalari
dogrultusunda, tlkemizdeki kamu mali yonetimi
ve kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve
Avrupa Birligine uyumlu olarak 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimive Kontrol Kanunu hayata gecirilmis
ve kamu idarelerinin stratejik planlama ve
performans esasli biitcelemeye gecmesi hiikme
baglanmistir.

5018 sayili Kanun kapsaminda Tirkiye Kamu
Hastaneleri  Kurumu  2014-2018  yillarini
kapsayan Stratejik Plani olusturulmustur. Saglik
sistemimizin gelecedini gormemize yardimci
olan Stratejik Planimizda belirlenen stratejik
amac ve hedeflerin gerceklesmesi ve Ullkemiz
icin en faydali saglik hizmetinin verilmesi icin
performans hedef ve gostergelerini iceren
2017 Y\l Performans Programimiz hazirlanmistir.

Gerceklestirilmesi  dngdriilen  hedeflerimizin
saglik sistemimizi her gecen giin ileriye tasiyarak
Ulkemize hayirli olmasini diler, tim mesai
arkadaslarima tesekkdir ederim.



UST YONETICi SUNUSU




Prof. Dr. Alper CIHAN
Kurum Baskani

Kurumumuz  saglik  sistemimizin en lyi
isleyebilirligini gerceklestirmeye odakli
Bakanligimiz politikalari ekseninde llkemizin
timinde verdigi saglik hizmetinin kalitesini
artirmayi temel vazife edinmistir.

Kamu mali yonetiminde yasanan donisiimle,
kamu kurumlarinin planli ve ongurdlebilir
hedefler dogrultusunda hareket edebilmesini
saglayan, kaynaklarin rasyonel kullanilmasini
amaclayan, seffafligi ve hesap verilebilirligi
kolaylastiran Stratejik planlama ve bu plan
dogrultusunda hazirlanan performans programi
uygulamalarina gecilmistir.

5018 sayili Kanun kapsaminda hazirlanarak
uygulamaya konan Kurumumuz 2014-2018
Stratejik Planinda yer alan stratejik amac ve
hedeflerimiz dogrultusunda 2017 Yili Performans
Programimiz  hazirlanmistir.  Programimizda;
Kurumumuz Stratejik Planinda belirtilen stratejik
amaclara ulasmak icin belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilamadiginin dlcllebilmesi icin 20
adet performans hedefi, ihtiyac duyulan kaynaklar,
hedefin hangi faaliyetlerle gerceklestirilecegdi ve
hedeflere ulasilip ulasilamadiginin olcilebilmesi
icin 30 adet faaliyet ve 62 adet performans
gostergesi yer almaktadir.

Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim sistemi
icin hazirlanmis olan Turkiye Kamu Hastaneleri
Kurumu 2017 Yili Performans Programinin
Ulkemize hayirli olmasini diler, calismalarda
emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
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A- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

02/11/2011 tarihli 28103 sayili Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 663 sayi-
L Saglik Bakanligr ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Ka-
rarname ile Saglik Bakanligi ile bagli kuruluslarinin yeniden yapilandirilmasi;
06/04/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun verdi§i yetkiye dayanilarak, Bakanlar
Kurulunca 11/10/2011 tarihinde kararlastiritmistir. Bu Kanun Hilkmiinde Karar-
namenin amaci; Saglik Bakanligi ve bagli kuruluslarinin teskilat, gorev, yetki ve
sorumluluklarini dizenlemektir.

Bakanlik politika ve hedeflerine uygun olarak, ikinci ve lcilinci basamak sag-
lik hizmetlerini vermek Uzere hastanelerin, agiz ve dis sagligi merkezlerinin ve
benzeri saglik kuruluslarinin acilmasi, isletilmesi, faaliyetlerinin izlenmesi, de-
gerlendirilmesi ve denetlenmesi, bu hastanelerde her tirli koruyucu, teshis,
tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin verilmesini saglamakla gorevli,
Bakanliga bagli Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu kurulmustur.

Kurumun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

e Kuruma bagli hastaneleri, agiz ve dis sagligi merkezlerini ve benzeri saglik
kuruluslarini kurmak ve isletmek, gerektiginde bunlari birlestirmek, ayirmak,
nakletmek veya kapatmak.

e Kuruma bagli saglik kuruluslarinda her tiirli koruyucu, teshis, tedavi ve reha-
bilite edici saglik hizmetlerinin yuritilmesini saglamak, faaliyetlerini izlemek
ve degerlendirmek, iyi uygulama orneklerini yayginlastirmak, diizenleme ya-
pilmasi ve politika olusturulmasi maksadiyla Bakanliga teklifte bulunmak.

e Performans degerlendirmesi yapmak, rapor hazirlamak, degerlendirme sis-
tematigi icin her turld alt yapryr kurmak.

e Kendisine bagli saglik kuruluslarinda hasta haklarina, hasta ve calisanlarin
sagligina ve glvenligine yonelik iyilestirme calismalari yapmak.

e Gorev alani ile ilgili konularda ulusal veya uluslararasi kamu veya 6zel kurum
ve kuruluslarla bilimsel ve teknik isbirligi yapmak, misterek calisma yirdt-
mek.

e Hastane hizmetleriyle ilgili yapilacak calismalarda gerekli komisyonlari kur-
mak.



e Kurum personelinin atama, nakil, 6zlik, Gcret, emeklilik ve benzeriislemleri-
ni yiritmek.

e Kurum hizmetlerinin gerektirdigi her turli satin alma, kiralama, bakim ve
onarim, arsiv, idari ve mali hizmetleri yuritmek.

Kurum Baskaninin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Kurum Baskani yurutulen hizmetlerden ve emri altindakilerin faaliyet ve islem-
lerinden Bakana karsi sorumludur.

663 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 36. maddesine gére Kurum Baska-
ninin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

e Kurum hizmetlerini mevzuat hikimlerine, kurumun amac ve politikalarina,
stratejik planina uygun olarak yonetmek.

e Bakanlik politikalarina uygun sekilde, ikincil dizenlemeleri yapmak, stratejik
plan, yillik performans programlan ve faaliyet raporlarini hazirlamak ve uygu-
lamak.

e Kurumun faaliyetlerini etkin, etkili, kolay ulasilabilir ve halkin ve sektoriin ih-
tiyac ve beklentilerine uygun, ayrim gozetmeyen, seffaf ve hesap verebilir se-
kilde yiuritmek ve yiritilmesini saglamak.

e Kurum bitcesini hazirlamak.

e Kurumun gorev alanina giren konularda bagli kuruluslar ve diger kurum ve
kuruluslar ile ishirligi yapmak ve koordinasyonu saglamak.

e Kurumu temsil etmek.

e Baskan yardimcilari, kurumun gorevlerinin yuritilmesinde Baskana yardimci
olmak lzere gorevlendirilir ve Baskana karsi sorumludur.

e Hizmet birimlerinin gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul
ve esaslari Bakanlikca cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Kamu Hastaneleri Birlikleri

e Kurum tarafindan, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amaciyla Ku-
ruma bagli ikinci ve Ucincu basamak saglik kurumlari, il dizeyinde kuru-
lan Kamu Hastaneleri Birlikleri tarafindan isletilir. Hizmetin biyikligi goz
onunde bulundurularak ayni ilde birden fazla birlik kurulur. Bir ilde birlik
kapsami disinda saglik kurumu birakilamaz. Birden fazla Birlik kurulan il-
lerdeki ve belli bolgelerdeki birliklerden biri koordinator olarak gorevlendiri-
lebilir.

e Birlik teskilati, genel sekreterlik ve hastane yoneticiliklerinden olusmakta-
dir.

¢ Genel sekreterlik birligin en Ust karar ve ylritme organidir. Genel sekreter-
lik biinyesinde Tibbi Hizmetler, idari Hizmetler ve Mali Hizmetler Baskanlik-
lari kurulmustur.
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Birlige bagli hastaneler hastane yoneticisi tarafindan yonetilir. Hastane yone-
ticisine bagli olarak Bashekimlik, idari ve Mali isler ve Saglik Bakim Hizmet-
leri Midurlikleri bulunmaktadir. Kurum tarafindan, birliklerin ve hastanele-
rin biytklikleri dikkate alinarak belirlenen hallerde, birlik ve hastanelerdeki
yonetim gorevleri tek kisiye verilebilir, hastanedeki mudiirliklerin sayisi dor-
de kadar artirilabilir ve bu durumda gorev dagilimlari yeniden belirlenir.

Kurumca tespit edilen norm ve standardi asmamak kaydiyla genel sekreter
tarafindan belirlenen sayida bashekim yardimciliklari ve midir yardimcilik-
lari olusturulur.

Genel Sekreterin ve Hastane Yoneticisinin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Genel sekreterin gorevleri sunlardir:

Birligi, belirlenen hedef, politika ve stratejilere, ilgili dizenlemelere ve per-
formans programina gore yonetmek.

Birligin faaliyet ve islemlerini denetlemek, yonetim sistemlerini degerlendir-
mek, isleyis ve yonetim siireclerinin etkililigini gozetmek, yonetimin, kalite-
nin ve verimliligin gelistirilmesini saglamak.

Birlik binyesindeki saglik kurumlarinda etkili ve verimli hizmet sunumunu
saglamak, bu amacla kaynak ve personel ihtiyaclarini tespit etmek, istihdam
planlamasi yapmak ve personel hareketlerini gerceklestirmek.

Hastaneler arasi koordinasyon ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligini
saglamak.

Biitce ve yatirim tekliflerini hazirlayarak Kuruma sunmak.

Birlik ile ilgili istatistiki bilgilerin takibini saglamak, birligin mali tablolarini
birlestirmek ve alinabilecek onlemler hakkinda Kuruma onerilerde bulunmak.
Hasta haklari, hasta ve calisan memnuniyeti ve hastalarin sosyal ihtiyaclari-
na yonelik hizmetlerin gelistirilmesini, tip ve kamu gorevlileri etik ilkelerinin
uygulanmasini saglamak.

iLlgili mevzuat cercevesinde birlik gelirlerinin tahakkuk ettirilmesini, gelir ve
alacaklarin takip ve tahsili ile harcama islemleri ve muhasebe hizmetlerinin

ylritilmesini saglamak.

Birlik ile ilgili diger gorevleri ylritmek.

Genel sekreter gerektiginde sinirlarini yazili olarak belirlemek suretiyle yetkile-

rinden bir kismini alt birim yoneticilerine devredebilir.

Hastane yoneticisi, hastane dlceginde Genel Sekreterin gorev, yetki ve sorum-

luluklarina sahip olup, hastanede tim hizmetlerin verimli ve mevzuata uygun

sekilde yurutilmesinden Genel Sekretere karsi sorumludur.



R

B- TESKILAT YAPISI

Organizasyon Yapisi

Kurum merkez teskilatl, ana hizmet birimi olarak teskilatlandirilan Kurum
Baskan Yardimciliklari, danisma ve denetim birimlerinden meydana gelmektedir.

Kurumumuz ana hizmet birimleri sunlardir:

e Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

e Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

¢ izleme Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
 insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

o Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

Kurumumuz danisma ve denetim birimleri sunlardir:

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Hukuk Musavirligi

e Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi

* ic Denetim Birimi

Kurumumuz tasra teskilati, illerde Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi,

ilcelerde ise hastaneler ile agiz ve dis sagligi merkezleri vasitasiyla hizmet
vermektedir.

illerde Genel Sekreterlige bagli birimler sunlardir:

e Tibbi Hizmetler Baskanligi
e Mali Hizmetler Baskanligi

e idari Hizmetler Baskanligi

Hastane Yoneticiliklerine bagli birimler sunlardir:
e Bashekim
e darive Mali isler Midiirii

e Saglk Bakim Hizmetleri Muduri
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TESKILAT YAPISI

TURKIYE KAMU HASTANELERiIi KURUMU
MERKEZ TESKILAT SEMASI

KURUM BASKANI

N

STRATEJi GELISTIRME HUK
MUSAVIRLIGI

DAIRE BASKANLIGI

IC DENETIM

DENETIM HIZMETLERI

BiRiMi DAIRE BASKANLIGI

TIBBI HiZMETLER
KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

—\

SAGLIK TESISLERI
DAIRE BASKANLIGI

— \

MUSTEREK SAGLIK
HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

—\

OZELLIKLI SAGLIK
HiZMETLERI VE PROJE
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK TE RN

YATIRIM PLANLAMA VE
TAKIP DAIRE
BASKANLIGI

—\

SAGLIK BAKIM VE
HASTA HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

TIBBICIHAZVE  ©

TIBBi HIZMET ALIMLARI
PLANLAMA DAIRE
BASKANLIGI

ULUSLARARASI )

SKILER VE ACIL
SAGLIK HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

MALI HiZMETLER
KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

IZLEME, OLCME VE
DEGERLENDIRME
KURUM BASK. YARD.

—\

FiINANSAL ANALIZ
DAIRE BASKANLIGI

— \

DONER SERMAYE,
BUTCE VE MUHASEBE
iSLEMLERI D.B.

—\

TEDARIK YONTEMLERI
DUZENLEME
DAIRE BASKANLIGI

— \

SATINALMA
DAIRE BASKANLIGI

—\

STOK TAKIP VE ANALIZ
DAIRE BASKANLIGI

—

VERIMLILIK VE
KALITE YONETIM
DAIRE BASKANLIGI

—

EK ODEME
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK BILISIMi
DAIRE BASKANLIGI

—

ISTATISTIK,
ANALIZ VE RAPORLAMA
DAIRE BASKANLIGI

P Y

KLINIK TANI VE
MALIYET YONETIMi
DAIRE BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI
KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

—

TABIP ATAMA
DAIRE BASKANLIGI

—

SAGLIK PERSONELI
ATAMA
DAIRE BASKANLIGI

—

KURUM MERKEZ VE
SOZLESMELi PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI

—

INSAN KAYNAKLARI
PLANLAMA VE iSTIHDAM
GELISTIRME D.B.

—

DIiSIPLIN ISLEMLERI
DAIRE BASKANLIGI

—

EMEKLILIK VE
SICIL ISLEMLERI
DAIRE BASKANLIGI

—

KURUM YONETIM
HiZMETLERI VE 0ZLUK
iSLEMLERI D.B.

DESTEK VE

IDARI HIZMETLER

KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

—

EGITIM, ARASTIRMA
VE GELIiSTIRME
DAIRE BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

ILETiSIM
DAIRE BASKANLIGI

" HASTA CALISAN
HAKLARI VE GUVENLIGI

DAIRE BASKANLIGI



TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
TASRA TESKILAT SEMASI

( N
GENEL SEKRETER

Tibbi Hizmetler
Baskani

“

Biiro Gorevlisi

Mali Hizmetler
Baskani

—

Biiro Gorevlisi

Hastane
Yoneticisi

TESKILAT YAPISI

idari Hizmetler

Baskani

Biiro Gorevlisi

Bashekim

“

Bashekim

Yardimcisi

- —————
Diger
Personel

. Saglik Bakim »

Hizmetleri

Miidirliigi

- ————
Midur
Yardimcisi

- ————
Diger
Personel

Idari ve Mali
Hizmetler
Miidird

Mudur
Yardimcisi

Diger
Personel
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C- FiZIKSEL KAYNA

Kurumumuz merkez teskilatl bir ana hizmet binasi ve iki ek hizmet binasinda
faaliyetlerini siirdirmektedir.

Ana Hizmet Binasi

Nasuh Akar Mahallesi, Ziyabey Caddesi, 1407. Sokak No: 4, Cankaya / ANKARA,
adresinde bulunmaktadir.

Ana hizmet binamizda asagidaki birimlerimiz bulunmaktadir.
e Baskanlik Makami

o Ozel Kalem

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

e Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

¢ izleme Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimcilig
e insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

 Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

1. Ek Hizmet Binasi

Nasuh Akar Mahallesi Ziyabey Caddesi 1407. Sokak No:10/B Cankaya / ANKARA
adresinde bulunmaktadir.

1. Ek hizmet binamizda asagidaki birimlerimiz bulunmaktadir.

Hukuk Misavirligi

ic Denetim Birimi

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

2. Ek Hizmet Binasi

Kiltlir Mahallesi Mesrutiyet Caddesi No:40 Kizilay Cankaya / ANKARA
adresinde bulunmaktadir.

e Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi



KURUMUMUZA BAGLI GENEL SEKRETERLIK VE SAGLIK TESISLERI

Genel Sekreterlik 89
Devlet Hastanesi 636
Egitim ve Arastirma Hastanesi 79

. : : FiZIKSEL
Agiz ve Dis Hastaliklari Hastanesi 16 KAYNAKLAR
Agiz ve Dis Sagligr Merkezi 133

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

MEVCUT TASIT SAYISI

Otomobiller 493 9 502
Yolcu Tasima Araclari 203 ® 208
Yik Tasima Araclari 238 5 243
Arazi Tasitlar 29 0 29
Ozel Amacli Tasitlar 1.107 178 1.285
Mopet ve Motosikletler 12 9 21
TOPLAM 2.082 206 2.288

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

TEKNOLOJIK MALZEME DAGILIMI

KULLANILAN TEKNOLOJIK ARACLAR TOPLAM

Masalsti Bilgisayar 201.795
Dizistu Bilgisayar 8.500
Tablet Bilgisayar 2.395
Yazici 148.869
Projeksiyon Cihazi 2.855
Faks 2.532
Tarayicl 5.339
Fotokopi Makinasi 4.694
Televizyon 84.215
Kamera 28.974
Telsiz Telefon 17.897
Telefon 16.1653

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig 17
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BiLiSIM SISTEMLERI

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

idarelerin faaliyetlerini yerine getirirken olusturduklari her tiirlii dokiimantas-
yonun icerisinden idare faaliyetlerinin delili olabilecek belgelerin ayiklanarak
bunlarin icerik, format ve iliskisel 6zelliklerini koruyan ve bu belgelerin ureti-
minden nihai tasfiyesine kadar olan sire icerisinde yonetimini saglayan sistemi

ifade etmektedir.

EBYS cozimlerinden en temelde, elektronik arsivleme kavramlari konusunda
SDP (Standart Dosya Plani) yaklasimina gére gelistirilmis, gelecekte gercek-
lestirilecek idareler arasi elektronik ortamda belge dolasimi sistemlerine Devlet
Teskilati Haberlesme kodlarina gore rahatca entegre olabilecek, e-imza islem-

lerinde hizli ve giivenilir bir kullanim sunmasi beklenmektedir.

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi):

Harcama ve muhasebe birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi icin-
de toplamak suretiyle harcamayi tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi
gerceklestiren muhasebe birimleri arasinda giivenli, hizli ve elektronik ortamda
bilgi akisinin saglanmasini hedefleyen ve say2000i sisteminin fonksiyonlari ile
birlikte Kamu Mali Yonetimine katki saglayacak bircok farkli uygulama da ge-

listirilmistir.

KBS sayesinde, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasindaki veri trans-
ferinde kagit kullanimi en aza indirilecek, harcama siirecinde kullanilan ve
elektronik ortama tasinmasi, takip edilmesi ve denetime elverisli sekilde muha-
fazasi mimkin olan belgelere iliskin uygulama birligi saglanacak, harcama si-
recinin biitce asamasindan baslayarak 6denek, tahakkuk, harcama, muhasebe,
raporlama ve kesin hesaba kadar olan tim asamalari izlenerek, yonetilebilir, ic
kontrol ile elektronik denetime elverisli, hizli ve givenlikli bir ortamda isleyen
bir yapi kurulabilecektir.

e-Biitce (Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi)

Maliye Bakanligi ile diger kurumlar arasinda sayisal ortamda entegre edilen ve
her diizeyde is siirecine Bilgi Teknolojisi (BT) destegi saglayan bir bilgi siste-
midir. Gincel ve dogru bilginin kaynaginda girilmesini, konsolide edilmesini ve
bilgiye aninda ulasilmasini saglayan BYES, gelismis mimarisi ve teknolojisi ile

guivenli, hizli ve uyarlanabilir bir yapi sunmustur.

e-Bitce Projesi Kapsaminda, cdenek gonderme belgelerinin Muhasebat Genel

Mudirldgi'ne online aktarimi, kullanicilara istedikleri yerde sisteme ulasma,



islem yapma imkani saglanmistir. Tim raporlar EXCEL ve PDF standartlarinda
uretilmekte ve hesap kodlartiile birim kodlari Muhasebat Genel Middurligi'nden
online alinmaktadir.

CKYS (Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi)

Saglik Bakanligi'na bagli tim personelin, kurum ve bina bilgileri ile malzeme
bilgisinin ve 6zel saglik kuruluslarinin izlendigi sistemdir. Personel hareket-
lerinin takip edildigi insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (IKYS), Saglik Bakanlig
biinyesindeki tim malzeme depolarindaki tasinirlarin aktif olarak takip edildigi
Malzeme Kaynaklari Yonetim Sistemi (MKYS), tasinmaz takibinin yapildigi Yati-
rim Takip Sistemi (YTS), Turkiye de faaliyet gésteren tim ozel saglik kurulus-
larina ait tim islem adimlarinin takip edildigi Ozel Saglik Kuruluslari Yonetim
Sistemi (SKYS) ve Ullke genelinde saglik durumu konusunda istatistiki verilerin
toplanmasini saglayan Temel Saglik istatistikleri Modiilii (TSIM) gibi alt modiil-
lere sahiptir.

IKYS (insan Kaynaklari Yonetim Sistemi)

Sistemin amaci Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda yiiritilen personel is-
lemlerinin dogru, hizli, tutarli ve yirurlikteki mevzuata uygun olarak yuritdl-
mesini saglamak, Bakanlik insan kaynaklarinin yonetimi konusunda politika be-
lirleyici konumda olan yoneticiler icin hizli ve givenilir bir karar destek sistemi
olusturmak, Bakanlik personelinin Yonetim Hizmetleri Genel Midurligu ile ile-
tisim kurmak icin kullandigi Personel Bilgi Sistemine veri altyapisi olusturmak,
Sosyal Guvenlik Kurumu ve diger sektdr paydaslari ile ortak kullanmak Uzere
Bakanlikta calisan ve calismayan tim hekimlerin bilgilerini iceren Doktor Bilgi
Bankasini olusturmak ve CKYS'nin diger bilesenleri ve Bakanlikta kullanilan di-
ger bilgi sistemleri (Aile Hekimligi Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sis-
temi, E-Saglik, vb.) ile veri alisverisi yaparak Bakanlik bilgi altyapisinin olustu-
rulmasina katki saglamaktir.

EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu)

Elektronik ortamda ihale takip etmeyi sajlamaktadir. ihale takip sistemi olarak
da nitelendirilen EKAP, ilanli veya ilansiz bitin ihalelerin duyurusunu yapmak-
tadir. ilanli ve ilansiz ihale duyurulari ile sartnamelerden bu sistem sayesinde
bilgi sahibi olunmaktadir.

TSIM (Temel Saglik istatistikleri Modiilii)

Saglik istatistikleri alaninda kullanilmasi icin 1997 yilinda dagitik veri tabani-
na gére kullanima giren “Temel Saglik istatistikleri Modiilii (TSIM)" projesi
Ocak 2005 tarihinden itibaren WEB tabanli merkezi bir yapida yeniden
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tasarlanip gelistirilmistir. Agustos 2011 de Hastane Bilgi Formlari (HBF)
TSiM’e aktarilmistir.

Bakanlik Merkez ve il Saglik Miidiirliiklerinde kaynak kullanimi ve programla-
rina yon verebilmek icin llke genelinde Saglik Durumu ve Saglik Riskleri konu-

sunda glincel ve givenilir bilgi saglanmasi amaclanmistir.

TDMS (Tek Diizen Muhasebe Sistemi)

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna bagli saglik tesislerinin, il Saglik ve Halk
Sagligr Middurliklerinin tim muhasebe kayitlarinin yapildigi, mali bilgi ve tab-
lolarin tek diizen muhasebe sistemi icerisinde standart bir sekilde tutuldugu ve
merkezi veri tabaninda tutulan bilgilerin hem muhasebe birimleri ve kurumla-

rimiz hem de Saglik Bakanligi ve Maliye Bakanligi tarafindan izlenebildigi sis-

temdir.
Aktif Kullanici Sayisi : 11.000
Yillik Veri Girisi (Fis) : 5.000.000 kayit

Yillik Veri Girisi (Fis Detay1] :30.000.000 kayit
Gunlik Ortalama Fis girisi : 20.000 ile 25.000 aras!

Analitik Biitce Sistemi

Saglik Bakanligina bagli olan hastanelerin ve genel sekreterliklerin, il Saglik ve
Halk Sagligi Midirliklerinin; doner sermaye biitcesi ve genel bitcenin ilgili ki-

simlari, ihale onay belgesi ve diger bitce islemlerinin yirutildigi bir sistemdir.

Aktif kullanici sayisi : 3.000
Yillik Veri Girisi : 1.000.000 kayt

Malzeme Kaynaklari Yonetim Sistemi Uygulamalari (MKYS)

MKYS, Kurum Baskanlik merkez ve tasra teskilatinda yer alan birimlerin sahip
olduklari kaynaklarin (ilag, tibbi cihaz, tibbi sarf malzemeleri ve demirbas) ve-
rimli kullanimini ve giincel olarak takibini saglamak lzere gelistirilen merkezi
web tabanli bir yonetim bilgi sistemidir. MKYS icerisinde kaynak kullanimi ve
takibine yonelik bircok modiiler yapi bulunmakta olup, kombine bir kaynak yo-

netim sistemi olusturulmustur.

Sisteme entegre; Ihtiyac Tespit, Klinik Mihendislik (web servis), Klinik Mii-
hendislik Sorgulama (web servis), MKYS Portal, MKYS Portal (web servis),
MKYS SSO (web servis), MKYS (web servis), Mobil Hizmet (web servis), QR
Kod, Qr Kod (web servis), Stok Koordinasyon, Stok Koordinasyon (web servis),

Performans Takip, SUT Kodu Esleme, SUT Kodu Esleme (web servis),



Tedarik Paylasim Platformu, Tedarik Paylasim Platformu (web servis],

Demirbas Durumu (web servis) uygulamalari kullanilmaktadir.

Stok Koordinasyon Sistemi

Stok Koordinasyon Programi, saglik tesislerinin gerek Genel Sekreterlikler ice-
risinden, gerekse Genel Sekreterlikler disindan ihtiyac fazlasi ya da stok fazla-
si malzeme teminini kolaylastirmak amaciyla kurulmustur. Malzeme talebi bu
program araciligi ile online yapilmaktadir ve talebi alan tesis Genel Sekreterlik
icerisindekilere en gen 2 giin, Genel Sekreterlik disindakilere de en gec¢ 5 glin

icerisinde cevap vermektedir.

ihtiyac Yonetim Sistemi

ihale listeleri hazirlanirken ihtiyac kalemlerinin tespiti tekil adlar iizerinden ya-
pilarak Genel Sekreterliklerimizin listeleri toplulastirilirken tanim ve termino-
loji karmasasi ortadan kaldirilip, bu kalemlerin tiiketim ve stok verilerine daha
dogru bir sekilde ulasilmasi saglanmaktadir. Ayni zamanda KDS Uzerinden yak-

lasik maliyet hazirlanmasi daha kolay ve saglikli olmaktadir.

MKYS uzerinde calistirilan fiyat sorgu modili ciktilarinin istatistiksel uygunlu-
gu ve referans fiyatlarin belirlenebilmesi icin mevcut bilisim altyapisina “istatis-

tiksel analiz” yeteneginin kazandirildigi sistemdir.

Klinik Miihendislik Sistemi

Diinya Saglik Orgiiti'niin tanimlamalari referans alinarak kurulan Klinik Mii-
hendislik biriminin gérev ve sorumluluklari cercevesinde tasarlanan bu sistem
ile; saglik tesislerinde tibbi cihaz, malzeme ve ekipmanlarin bakimi, yonetimi
ve saglik tesislerinde proaktif ve siirdirulebilir mihendislik faaliyetleri ile tibbi
cihazlarin etkin finansal yonetimi amaclanmistir. Buradaki amac gizli maliyet-
lerin takibi, yatirim planlama, klinik alan tasarim gerekliliklerinin belirlenmesi,
kurum ici biyomedikal teknik hizmetlerin gelistirilmesi ve verimlilik, glvenirlilik

ve performans analizlerinin yapilmasidir.

MKYS Mobil Sistemi

MKYS ortamindaki veri ve islevsel 6zelliklerin mobil ortama aktarilmasi sagla-
nip, bunun yani sira siniflandirma ve zimmet islemlerinin mobil ortamda yapila-

rak yerinde ve daha hizli erisim yapabilmesine olanak saglamak amaclanmistir.

is Zekasi

MKYS verileri kullanilarak cesitli raporlarin alindigi sistemdir.
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Tibbi Cihaz Hizmet ve Tibbi Hizmet Aumlarinda
Yaklasik Maliyet Hesaplamaya Yardimci Modiil

Manyetik Rezonans (MR) ve Bilgisayarli Tomografi (BT) Hizmet Alimlarinda yak-
lasik maliyetin daha saglikli belirlenebilmesi icin “Tibbi Cihaz Hizmet ve Tib-
bi Hizmet Alimlarinda Yaklasik Maliyet Hesaplamaya Yardimci Modil” kullanil-

maktadir.

isci Sayisinin Tespit ve Takip Sistemi

Hizmet alimlari kapsaminda calistirilacak isci sayisinin, belirlenen kriterler

dogrultusunda saglikli bir sekilde hesaplanabilmesi amaciyla kurulmustur.

Saglik tesislerimiz bu program uzerinden, hesaplama yonteminde kullanilan
kriterlere gore gosterdikleri performanslarina gore calistirabilecekleri isci sa-
yisint alti aylik periyotlarla belirlemektedir. Ayrica bu sistem Uzerinden saglik
tesislerimizde hizmet aliminin konusuna gore kac personel calistirildigi, bu per-
sonelin 6grenim durumlari ve verilen Ucretler gibi bilgilere de aninda ulasilmak-
tadir.

Sozlesme imzalanmis ihaleler Takip Sistemi

Kurumumuza bagli Kamu Hastane Birlikleri ve bagli saglik tesislerinin EKAP
tizerinden yiriittiikleri islemlerin takip edilebilmesi ve gerektiginde KiK veri
tabaninda yer alan bilgilerin analiz calismalarinda kullanilabilmesi amaciyla
Kamu ihale Kurumu ile Kurumumuz arasinda “Veri Paylasimi ve isbirligi Proto-

kolii” imzalanarak Sézlesme imzalanmis ihaleler Takip Sistemi gelistirilmistir.

Kurumumuza bagli Birliklerin ve bagli saglik tesislerinin yapmis olduklari tim

ihaleler ve s6zlesmelerle ilgili genel bilgilere ulasilmasi amaclanmaktadir.

KDS (Karar Destek Sistemi)

Karar vermeyi kolaylastirmak, daha etkili ve dogru karar vermek icin tasarla-
nan; degisik model ve uygulamalari kapsami icinde bulunduran sistemlere Ka-
rar Destek Sistemleri denir. Karar Destek Sistemi (KDS) yoneticilerin veriye

ulasmasina, 6zetlemesine ve analiz etmesine yardimci olur.

Saglik Turizmi Hasta Takip Sistemi

Saglik Bakanligi Sagligin Gelistirilmesi Genel Mudirligl koordinasyonunda
Saglik Turizmi ve Turistin Sagligr kapsamindaki hasta sayilarina iliskin verileri
icermekte olup Kurumumuza bagli saglik tesislerindeki hasta sayilari yillik ola-

rak talep edilmektedir.



Tibbi Cihaz Cetveli

TSIM den alinan verilerle olusturulmus ve her ay giincellenen ek bir masraf ge-
rektirmeyen veri tabani programi olup randevu siirelerinin takibi asamasinda ci-
haz ve personel durumunu gormek ve planlamaya destek amacli kullanilmakta
olan program Kurumumuzca hazirlanmistir.

Web Tabanl Yatirim Takip Modiilii

Tasradaki yatirimlarin tek elden takip edilmesi, giincel veriye ulasilabilirlik ve
yetki alanina giren verilerin ilgili paydaslar tarafindan giincellenmesi icin kul-
lanilmaktadir.

Yerli Mali Fiyat Avantaji Modiili

Mal alimi ihalelerinde yerli mali teklif eden istekliler lehine fiyat avantaji uy-
gulanmasi ve ihalenin fiyat avantaji uygulanarak sonuclandirilmasi durumun-
da ihale ve ihale kalemlerine iliskin bilgilerin girilmesi, birliklerimizin ve bagli
saglik tesislerimizin yerli mali fiyat avantaji uygulamalarina bagli olarak olusan
mali yikin tespiti ve takibi amaciyla fiyat avantaji uygulamalarina ait veri giris-
lerin yapilmasi saglanarak “Yerli Mali Fiyat Avantaji Modiili” olusturulmustur.

Dinamik Veri Giris Platformu

Saglik otelciligi ile ilgili veri girisi yapilmasinda kullanilmaktadir.

Performans Takip Sistemi

Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna bagli saglik tesislerinde veri havuzu olus-
turularak istatistiksel sonuclar dogrultusunda gerekli iyilestirilmelerin sag-
lanmasi amaclanmistir. Genel Sekreterliklerimizdeki ilgili uzmanlar tarafindan
Performans Takip Sistemi Uzerinden yerinde degerlendirme faaliyet sorulari t¢
ayda bir cevaplanmakta, mevcut sorular ise ¢ ayda bir revize edilmektedir.

Enerji Takip Modiilu

Saglik tesislerimizin elektrik, yakit ve su giderlerinin izlenmesi amaciyla Enerji
Takip Modilld olusturulmustur. Bu modiil ile saglik tesislerinin ayrintili fatura
tutarlari, tiketim miktarlari, yakit tird (kati, sivi, gaz) vb. bilgilerine ulasilabil-
mekte ve takibi yapilmaktadir.

Kira Takip Modiilu

Yapilacak ihaleler sonucu elde edilecek kira gelirlerinin takibi amaciyla TDMS’ye
entegre olarak gelistirilen bu sistem Kurumumuz ve muhasebe birimimiz tara-
findan kullanilabilmektedir.
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Saglik-NET:

Saglik kurumlarinda dretilen her tirld veriyi, dogrudan uretildikleri yerden,
standartlara uygun sekilde toplamayi, toplanan verilerden tim paydaslar icin
uygun bilgiler lreterek saglik hizmetlerinde verim ve kaliteyi artirmay! hedef-

leyen, entegre, guvenli, hizli ve genisleyebilen bir bilgi ve iletisim platformudur.

Saglik-NET ile yapilmak istenen; vatandaslarin “dogumdan olime kadar ve
olim sonrasinda” saglik verilerini merkezde glvenli bir sekilde tutmak suretiy-
le saglik bilgisine erisimi kolaylastirip hizmet kalitesini artirmaktir. Tani, tahlil
ve tetkik bilgilerinin hasta mahremiyeti cercevesinde paylasimi ile hekimleri-
miz ve saglik kurumlarimizin hastaya ait saglik verilerine erisimi saglanacak,
vatandaslarimizin hastanede daha kisa silirede daha iyi hizmet almasina imkan
taninacaktir. SagUk-NET sistemi ile yapilacak analiz calismalari ile koruyucu ve

tedavi edici saglik hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

TKHK Ortak Uygulama Havuzu

Kurumumuz web sayfasi islemlerinin takibinin yapildigi sistemdir.

Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankasi (TiTUBB)

SUT kodlarinin Ulusal Bilgi Bankasina eslestirilip eslestirilmedigini kontrol et-

mek icin kullanilan sistemdir.

Genel Saglik Sigortasi (GSS) Bilisim Sistemi (MEDULA)

Medula, GSS ile saglik tesisleri arasinda, saglik tesislerinin ic siireclerine mu-
dahale etmeksizin fatura bilgisini elektronik olarak toplamak, hizmetlerin ode-

mesini gerceklestirmek icin olusturulmus bitiinlesik sistemdir.

KYPBS (Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi)

Kalkinma Bakanliginca kurum ve kuruluslarin yatirim programlarinin izlenmesi

ve cesitli raporlarin alinmasini saglayan sistemdir.

NTAS (Nakit Talebi Aktarim Sistemi)

Kamu Kurumlarinin Nakit Taleplerinin internet Uzerinden Elektronik Olarak Ak-
tarilmasina iliskin Nakit Talebi Aktarim Sistemi 12 Mart 2011 tarihli ve 27872 sa-
yili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Nakit Taleple-
rinin Hazirlanmasi ve Hazine Miistesarligina Bildirilmesine iliskin Yonetmelik”
kapsaminda yer alan kurumlarin nakit taleplerini, Hazine Mistesarligi'na inter-

net tzerinden ulastirmalarini saglamak amaciyla hazirlanmistir.



Microsoft Office Sistemi

Kisisel verimliligi artirma ve daha cok sayida isletme kullanicisinin is ortamla-
rina katkida bulunmasini saglama amacli gelistirilmis Microsoft Office Sistemi,
pek cok kisinin zaten bildigi tanidik araclari temel alan ve birlikte calismak icin
tasarlanmis sunuculari, hizmetleri ve masausti programlarini icerir.

Microsoft Excel Raporlama Programlari

Microsoft Excel, bir hesap tablosu (spreadsheet) programidir. Excel, her tirli
veriyi (6zellikle sayisal verileri) tablolar ya da listeler halinde tutma ve bu veri-
lerle ilgili ihtiyac duyacaginiz tim hesaplamalari ve analizleri yapma imkani su-
nar. Excel ile verilerle ilgili grafikler cizebilir, kolay ve hizli bir sekilde raporlar,
ozetler hazirlayabilir, istenilen verilere ulasabilir, siralayabilir, sorgulayabilirsi-
niz. Excel'de veriler, acilan dosyalarda saklanir. Dosya uzantisi “xls” dir.

Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi Otomasyon Sistemi

Saglik Denetcilerine, Valiliklere, Genel Sekreterliklere verilen is emirlerinin
kaydi, takibi ve kontrold icin kullanilan sistemdir. Saglik Denetcileri tarafindan
hareket ve varis verileri sisteme girilmektedir. Sistem ile yapilan islerin istatis-
tigi tutulmaktadir.

Sinerji icra Takip Program

Asil alacak, vekalet Ucreti ve yargilama giderinin tahsili edilemedigi dava dosya-
larinda icra takip yoluna miracaat edilmek suretiyle alacagin tahsil edilebilmesi
icin, sisteme alacaklinin adi, adresi, borclu adi adresi, mahkeme adi, esasi, ala-
cagin nevi ve miktari vb. bilgilerin girilmesi ile icra Miidiirliiklerine sunulmasi

gereken evraklarin hazirlanmasi islemleri gerceklestirilmektedir.

SABIM (Saglik Bakanligi iletisim Merkezi)

Saglik Bakanligi, merkez ve tasra birimleriyle hizmetlerini yonetirken, verim-
liligini artirmak, hizmetin konusu olan insan sagliginda sifir hatayla calismak
amac ve hedeflerini SABIM'de somutlastirmaktadir. Sabimin isleyisi;

Merkez SABIM’den internet araciligiyla il céziimleyicisine yénlendirilen va-
kalar oncelikle basvuru sahibiyle gorisulerek teyit edilir. Teyit edilen vakalar
ilgili Devlet Hastanesi, ilgili Saglik Grup Baskanligi ya da ilgili Subedeki SABIM
coziimleyicisine yonlendirilir. ilgili coziimleyici tarafindan vakalar incelenir ve il
coziimleyicisine geri bildirimde bulunulur. il céziimleyicisi tarafindan tekrar de-
gerlendirilerek basvurunun sonuclandigina karar verilirse basvuru sahibine geri
bildirim yapilarak kapatma talebi getirilir. il cdziimleyicisince kapatma talebi ge-
tirilen vakalar Merkez SABIM tarafindan tekrar degerlendirilerek sonuclandirilir,
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SABIM Duyurular sayfasiyla Merkez ile tasra teskilati arasinda hizli iletisim, veri
toplama, istatistik amacli veri tabani olusturma, forum sayfasindan cozimleyi-
ciler arasinda direkt iletisimi saglama (MSN ile direkt céziimleyiciler arasinda
sohbet ortami olusturmal, sorunlar tizerine direkt gidilerek ¢oziim olusturma,
Saglikta donlisim programi cercevesinde yeni baslanilan uygulamalarda (6rn:
SSK DEVIR) yasanilan aksakliklari tespit etme ve céziim politikalari olusturma,
sosyal endikasyonlu durumlarda aksakligin hizli bir sekilde tespiti ile diger bol-
gelerden destek miimkiin hale gelmistir. SABIM uygulamalariyla bir cok biirok-
ratik ugraslar gerektiren durumlar ortadan kaldirilmis olup sorunlarin etkin ve
hizli olarak cézimi saglanmistir.

BIMER (Basbakanlik iletisim Merkezi)

internet ya da 150 numarali telefon araciligi ile kayit altina alinan basvuru formu
Valiliklerdeki BIMER yetkilisi tarafindan basvurunun icerigine gére ilgili kurum
ve kuruluslara sistem tizerinden gonderilir. Gonderilen miracaat ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan sonuclandirilir ve miracaat sahibine geri bildirim yapilir.
BIMER sistemde Valilik ve Valilik kapsamindaki Kaymakamlik, il Midirligi ve
Bolge Mudurlukleri ile Bakanliklarin Merkez Teskilati, Genel Midurlik, Mis-
takil Daire Baskanligi ve yine Bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kamu kurum ve
kuruluslarina kullanicr adi ve sisteme giris sifresi tahsis edilmistir. Tum kullani-
cilar her giin kullanici adi ve sifresi ile BIMER programina girer ve o giin kendi-
sine gelen miracaatlari cevaplandirir ya da koordinasyonunu saglar.

SBN (Saglikta Bulusma Noktasi)

Saglik calisanlari ile Bakanligimiz arasinda dogrudan ve glvenilir bir iletisimi
saglamaya yonelik olarak hazirlanmistir. Saglikta Déniisim Programi ilkelerin-
den biri olan katiimcilik ilkesinin gelistirilmesi amaciyla olusturulan web say-
fasinda saglik calisanlarinin soru ve onerileri en kisa siirede degerlendirilerek
coziime kavusturulmaktadir.




D- INSAN KAYNAKLARI

Kurumumuz merkez ve tasra teskilatinda Ekim 2016 tarihi itibari ile 288.453
kadrolu personel ve 17.695 sozlesmeli personel olmak lzere toplam 306.148
personel hizmet vermektedir.

Kurumumuz kadrolu personeli Saglik Hizmetleri Sinifi (Uzman hekim, pratisyen
hekim, asistan hekim, dis hekimi, saglik memuru, eczaci, hemsire, ebe vs.), Ge-
nel idari Hizmetleri Sinifi, Teknik Hizmetler Sinifi, Din Hizmetleri Sinifi, Avukat-
Lk Hizmeti Sinifi ve Yardimci Hizmetler Sinifindan olusmaktadir.

Sozlesmeli statiide ise 663 sayili KHK gore 6.443 personel, 657 sayili DMK 4/B
gore 4.022 personel, 4924 sayili Kanuna gore de 7.230 personel olmak lizere
toplam 17.695 personel calismaktadir.

Kurumumuz merkez teskilatinda 594 personel, tasra teskilatinda 264.642 per-
sonel hizmet vermekte olup, Doner Sermayeden ise 23.217 personel gorevlen-

dirilmis bulunmaktadir.

TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU PERSONEL DURUMU

Pozisyon Calisan Sayisi
Kadrolu Personel 288.453
Sozlesmeli Personel 17.695
GENEL TOPLAM 306.148

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi
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TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU CALISAN PERSONEL DURUMU

Unvan

Uzman Tabip

Tabip (Asistan Dahil)

Dis Tabibi

Eczaci

Hemsire

Saglik Memuru

Ebe

Diger Saglik Personeli

SHS Toplam

Genel idare Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Avukatlik Hizmeti Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Genel Toplam

Merkez

19

30

13

85

436

62

9

594

Tasra

32.906

13.817

7.499

2.155

82.101

32.582

24.019

27.620

222.699

20.129

4.279

50

245

17.240

264.642

DSS Genel Toplam

- 32.913

= 13.824

904 8.406
179 2.335
13.095 95.215
5.213 37.825
668 24.692
3.002 30.635
23.061 245.848
21 20.586

2 4.343

113 165

- 245

20 17.269
23.217 288.453

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi



UNVAN CALISAN SAYiIsSI

Genel Sekreter 73
Tibbi Hizmetler Baskani 72
idari Hizmetler Baskani 74 INSAN
KAYNAKLARI
Mali Hizmetler Baskani 73
Hastane Yoneticisi 279
Bashekim 502
Bashekim Yardimcisi 999
idari ve Mali isler Baskani 794
Saglik Bakim Hizmetleri Mudiru 574
Hasta Hizmetleri ve Otelciligi Muddrd 68
Miduir Yardimcisi 1.388
Uzman 1.427
Biiro Gorevlisi 120
GENEL TOPLAM 6.443

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

TURKIYE KAMU HASTANELERi KURUMU

SOZLESMELI CALISAN PERSONEL DURUMU

Stati Calisan Sayisi
663 Sayili KHK 6.443
657 Sayili DMK 4/B 4.022
4924 Sayili Kanun 7.230
GENEL TOPLAM 17.695

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi 29







2.BOLUM
PERFORMANS BILGILERI

o RO oY o




2. BOLUM

TEMEL POLITIKA VE
ONCELIKLER

32

f

A-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKIER
Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
Politikalar

Vatandaslarimizin yasam kalitesi ve siliresinin ylikseltilmesi ile ekonomik,
sosyal ve kiltlrel hayata bilincli, aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin
saglanmasi temel amactir. Bu amac dogrultusunda veriye ve kanita dayali
politikalarla desteklenen, erisilebilir, nitelikli, maliyet etkin ve sirdirilebilir
bir saglik hizmet sunumu esastir. (P.172)

Saglik hizmet sunumunda klinik midahalelerin etkililigini, hasta ve saglik ca-
lsanlarinin givenligi ve memnuniyetini dikkate alan yaklasimlar gelistirile-
cektir. (P.175)

Saglik hizmetlerinin sirdirilebilirligini destekleyecek, ikinci ve clinci ba-
samak tedavi hizmetlerinin etkinligini artiracak bir hasta sevk zinciri uygula-
masi gelistirilecektir. (P.176)

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltirel ve ekono-
mik yasamdaki roliiniin giiclendirilmesi, aile kurumunun korunarak stati-
siintin gelistirilmesi ve toplumsal bitinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel
amactir. (P.249)

Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihda-
minin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yikseltilmesi saglanacaktir.
(P.251)

Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme konusunda farkindalik olusturulacak
ve 6rnek uygulamalar gelistirilecektir. (P.257)

Toplam kamu yatirimlari icerisinde 6zel sektoriin uUretken faaliyetlerini des-
tekleyecek nitelikteki altyapi yatirimlarina odaklanilacaktir. (P.588)

Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu
sirenin halen nispi olarak yuksek oldugu sektorlere odaklanilarak sirdiru-
lecektir. (P.592)

Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak icin idame-yenileme, ba-
kim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir. (P.593)

Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlen-
dirilmesi siireci gliclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin
kapasiteleri gelistirilecektir. (P.596)



65. Hiikiimet Programi

Saglikli Nesiller

AK Parti iktidarlari olarak, insan merkezli anlayisimizla, fiziken ve ruhen sag-
Likli nesillerin yetismesini oncelemekteyiz. Saglikli nesillerin yetistirilmesini,
ayni zamanda kalkinmada beseri sermayenin olusumu icin de bir gereklilik
olarak goriyoruz.

Saglik alaninda hizmet standardinin sirdirilebilirligini saglamak, yeni re-
formlarla hizmet kalitesini artirmak, basta yoksul kesimler olmak lzere hiz-
meti vatandaslarimizin ayagina gotirmek temel amacimizdir. Bu amac dog-
rultusunda, saglik alanindaki insan kaynagimizin ve hizmetlerin kalitesini
surekli artirmayi hedefliyoruz.

65’inci Hilkimet doneminde temel saglik hizmetlerini gelistirirken, koruyucu
saglik hizmetlerine daha fazla 6nem verecegiz. Bunun yaninda, saglikta ki-
resel bir marka haline gelen tilkemizin, 6nimizdeki donemde saglik turizmi
alaninda diinyanin onde gelen tlkeleri arasina girmesini hedefliyoruz.

Tibbi teknolojide, ilac ve kozmetik endlstrisinde ve saglik turizminde kapasi-
temizi artiracagiz. Hedefimiz, yerli ve milli tretimle, Glkemizi saglik alaninda
bolgemizin 6nci llkesi yapmaktir.

Saglik politikalarimizin en temel onceliklerinden biri de, ‘Saglikli Yasam
Kiltdrd'nin olusturulmasidir. Saglik okuryazarliginin gelistirilmesine yone-
lik uygulamalarimiz, bu amacin hayata gecirilmesinde en etkili ve kapsayici
politika aracimiz olacaktir.

Aile Sagligi Merkezlerinde yeniden yapilanmaya gidilerek, koruyucu saglik
hizmetleri yaninda, aile hekimligi, tedavi hizmetleri, evde saglik ve 112 acil
saglik hizmetleri bitincdl bir anlayis ile ele alinarak yeni bir yapi kurulacak-
tir. Birinci basamak ile ikinci ve Uclincl basamak saglik hizmetlerinin enteg-
rasyonu saglanacaktir.

Uluslararasi deneyimler de dikkate alinarak, sehir hastanelerinin yonetim di-
namiklerinin islevsel bir sekilde tesis edilmesini saglayacagiz.

Oniimiizdeki donemde hastanelerimizdeki nitelikli yatak oranini daha da arti-
racagiz.

Koruyucu hekimligi yayginlastiracagiz ve saglikli yasam kiltirini tesvik
edecegiz.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri destekli entegre uzaktan saglik ve bakim uygu-
lamalarini yayginlastiracagiz.

Evde saglik hizmetlerini gelistirecegiz.

Agiz ve dis sagliginin diizenli kontrollerle takip edilmesini saglayacagiz.

2. BOLUM
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ONCELIKLER
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¢ Biyoteknolojik tirlinlerde yerli Gretimi artiracagiz.

e Yerli plazma iriinleri iiretecegdiz. Ulkemizi bu teknolojiyi iiretebilen ve kulla-
nabilen sayili Glkelerden biri haline getirecegiz.

¢ Kisiye 6zel kanser tedavisini 6ngéren ONCOGEN projemizi hayata gecirece-

giz.

TEMEL POLITIiKA VE ¢ Milli asi projemiz ile kendi asimizi Uretecegiz.

ONCELIKLER N . . ) ,
¢ Kamu-0Ozel Ortakligi (KOO) modeli ile baslatmis oldugumuz sehir hastaneleri

projelerini tamamlayacagiz.

e Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisu ile Ulkemizde saglik alaninda biyoesdeger

ilaclarin gelistirilmesini saglayacagiz.

* Saglik Bilimleri Universitesi projemiz kapsaminda; saglik sisteminde rol mo-
del uygulamalari hedefleyen bir Ulke olarak calismalarimizin bir Universite
catisi altinda yapilanmasina 6nem vermekteyiz.

e ‘Saglikli Yasam ve Hareketlilik Oncelikli Déniisiim Programi'mizla tiitiin kul-
lanimi, alkol ve uyusturucu bagimuligi ile etkin micadeleyi; saglikli beslen-
me, hareketli yasam, gida guvenilirliginin ve ruh sagliginin gelistirilmesini
hedeflemekteyiz.

-~ '
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B-AMAC VE HEDEFLER

Kamuya saglik hizmeti verme
sorumlulugu icinde saglik hizmetlerini

insan odakli, hasta ve calisgan memnuniyetini

esas alan propesyonel yonetim anlayistyla sunmak,
sorunlara zamaninda, uygun ve

etkili ¢éziimler tiretmek

Saglik hizmetlerinde giiven duyulan ve

uluslararast alanda refjerans gésterilen bir kurum olmak
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Temel ilke ve
Degerlerimiz

“EVLILAN - Seffaflik,
Diiruist ve Hesap

CINTLHELEN  Verilebilirlik

Etkin ve

Etkili W

Hizmet /
Insana

Saygi
Sureklilik ve Degisim ve
Erisebilirlik Gelisime Acik
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KURUMUMUZ
STRATEJIK PLANINDA YER ALAN
AMAC ve HEDEFLERIMiZ
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Amac Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini artirmak.
Hedef lyi yonetim uygulamalariyla idari yapiyi giiclendirmek.

Performans Hedefi Kurumsal iletisim politikasinin gelistirilmesini saglamak.

Tasrateskilatinda basta egitim arastirmave dal hastaneleriolmak tizere, basin birimleri kurulmasi hedeflenmistir.
Basin ve iletisim Birim Sorumlularina egitimler vermek. Basin ve iletisim Birimlerince Kurum ve tasra teskilati
ile ilgili olumlu haberler yapilarak, olumsuz haber olusmasini engellemek. Kuruma yonelik olusabilecek olumsuz
algly1 yonetmek ve olumluya doniistirmek. Kurum personellerinin istekleri belirlenerek, bu isteklere yonelik,
soylesi, koro, spor faaliyetleri gibi etkinlikler diizenleyerek kaynasmayi saglamak hedeflenmistir. Basin ve iletisim
Birim Sorumlularina yonelik bolgesel ve genel toplantilar diizenleyerek calismalarini yerinde degerlendirmek ve
calisma verimliliklerinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri ('_Jl?:u_ 2015 2016 2017
Birimi
1 Basin Birimleri Sayisi Sayi 0 0 100

Bilgiye hizli erisilerek efektif calisma ortamini saglamak. Egitim ve arastirma ile dal hastanelerinde, basin
birimleri kurularak bilgiye erisimi hizlandirmak. Tasra teskilatinda bilgiye ulasma hizini arttirmaya yonelik
calismalar yapmak.

2 Olumlu Haber Calismalari Sayisi Say! 2.744 10.000 12.000

Kurumun taninirtigini, olumlu disa yansimasini ve algiyl, olumlu haberlerle arttirmak. Kurum ve tasra teskilati
ile ilgili olumlu haberlerin sayisini arttirmak hedeflenmistir.

3 Yapilacak Egitim Sayisi Sayi 15 24 30

Basin ve iletisim Birim Sorumlularina yonelik egitim toplantilari yapilarak calisan verimliligini arttirmak.
Basin ve iletisim Birim Sorumlularina egitimler vermek.

4 Sosyal ve Kultiurel Etkinliklerin Sayisi Sayi 4 0 12

Kurum personeline yonelik sosyal ve kiltirel etkinlikler diizenlenmek. Kurum ici sosyal ve kultirel etkinlikleri
arttirmak.

Kaynak ihtiyaci (2017) (£)

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Basin birimleri kurmak 22.692.000 120.000.000 142.692.000
2 Sosyal, kiiltiirel etkinlik ve egitim dizenlemek 9.655.000 15.000.000 24.655.000

42 Genel Toplam 32.347.000 135.000.000 167.347.000



idare Adi

Performans Hedefi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Faaliyet Adi Basin birimleri kurmak

Sorumlu Harcama

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler

Birimi veya Birimleri

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kurum Baskan Yardimciligt,

1 - Kurumsal iletisim politikasinin gelistirilmesini saglamak.

Tasrateskilatinda basta egitim arastirmave dal hastaneleri olmak lizere, basin birimleri kurulmasi hedeflenmistir.
Basin ve iletisim Birim Sorumlularina egitimler vermek. Basin ve iletisim Birimlerince Kurum ve tasra teskilati
ileilgiliolumlu haberler yapilarak, olumsuz haber olusmasini engellemek. Kuruma yonelik olusabilecek olumsuz
alglyr yonetmek ve olumluya donistirmek. Kurum personellerinin istekleri belirlenerek, bu isteklere yonelik,
soylesi, koro, spor faaliyetleri gibi etkinlikler diizenleyerek kaynasmayi saglamak hedeflenmistir. Basin ve iletisim
Birim Sorumlularina yonelik bolgesel ve genel toplantilar dizenleyerek calismalarini yerinde degerlendirmek ve
calisma verimliliklerinin arttirilmasi hedeflenmistir.

01

02

03

04

05

06

07

08

Ekonomik Kod Odenek
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Aum Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi
Kaynak

Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci

10.300.000

2.090.000

302.000

0

0

10.000.000

0

0

22.692.000

120.000.000

0

0

120.000.000

142.692.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

1 - Kurumsal iletisim politikasinin gelistirilmesini saglamak.

Sosyal, kultirel etkinlik ve egitim dizenlemek

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler
Kurum Baskan Yardimciligi,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Tasrateskilatinda basta egitim arastirma ve dal hastaneleriolmak tizere, basin birimleri kurulmasi hedeflenmistir.
Basin ve iletisim Birim Sorumlularina egitimler vermek. Basin ve iletisim Birimlerince Kurum ve tasra teskilati
ile ilgili olumlu haberler yapilarak, olumsuz haber olusmasini engellemek. Kuruma yonelik olusabilecek olumsuz
algly1 yonetmek ve olumluya donustirmek. Kurum personellerinin istekleri belirlenerek, bu isteklere yonelik,
soylesi, koro, spor faaliyetleri gibi etkinlikler diizenleyerek kaynasmayi saglamak hedeflenmistir. Basin ve iletisim
Birim Sorumlularina yonelik bolgesel ve genel toplantilar diizenleyerek calismalarini yerinde degerlendirmek ve
calisma verimliliklerinin arttirilmasi hedeflenmistir.

01

02

03

04

05

06

07

08

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi
Kaynak

Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

44

Toplam Kaynak ihtiyaci

Odenek
5.500.000
1.150.000
2.005.000
0
0
1.000.000
0
0
9.655.000
15.000.000
0
0
15.000.000

24.655.000



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Amac Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini artirmak.

Hedef Etkin bir insan kaynaklari sistemi olusturmak. insan kaynaklarini ve yonetim

kapasitesini gelistirmek.

. Personel Dagilim Cetveline gére personel istihdaminda zorluk cekilen

Performans Hedefi : . . ’
5. ve 6. Hizmet Bolgesinde calisan sayilarini artirmak.

Dengelipersoneldagiliminayonelikinsan kaynagiplanlamasiyapilarakinsan kaynagiyonetiminde sistemlesmenin

ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri (.)l?u. 2015 2016 2017
Birimi
Uzman Tabiplerde 5. ve 6. hizmet bolgesi Viizde " 49 75

doluluk orani

Uzman tabip istihdaminda giicliik cekilen illerin basinda 5. ve 6. hizmet bolgesi iller gelmektedir. Bu amacla
bu illerde calisan uzman tabip istihdamini artirilma calismalari devam etmektedir. 2015 yilinda yapilan Devlet
hizmeti ylikimliligu kuralarinda 5. ve 6. bolge illere yapilan planlamalar toplam planlamalarin %85'i kadardir.
2016 yil sonu performans hedeflerine ulasmak icin doluluk oranlari takip edilmekte ve planlamalar bu cercevede
yapilmaktadir.

Pratisyen Tabiplerde 5. ve 6. hizmet

bolgesi doluluk orani Yiizde 80 70 7

Pratisyen tabip istihdaminda giicliik cekilen illerin basinda 5. ve 6. hizmet bolgesi iller gelmektedir. Bu amacla
bu illerde calisan pratisyen tabip istihdamini artirilma calismalari devam etmektedir. 2015 yilinda yapilan Devlet
hizmeti ylikimliligu kuralarinda 5. ve 6. bolge illere yapilan planlamalar toplam planlamalarin %85'i kadardir.
2016 yil sonu performans hedeflerine ulasmak icin doluluk oranlari takip edilmekte ve planlamalar bu cercevede
yapilmaktadir.

Kaynak ihtiyaci (2017) (£)

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Tabip istihdam planlama faaliyeti 1.213.650.000 6.700.000.000 7.913.650.000
Genel Toplam 1.213.650.000  6.700.000.000 7.913.650.000
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idare Adi

Performans Hedefi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

2 - Personel Dagilim Cetveline gore personel istihdaminda zorluk

cekilen 5. ve 6. Hizmet Bolgesinde calisan sayilarini artirmak.

Faaliyet Adi Tabip istihdam planlama faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri 15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi,

Dengeli personel dagilimina yonelik insan kaynagi planlamasi yapilarak insan kaynagi yonetiminde sistemles-
menin ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek hedeflenmistir.

01

02

03

04

05

06

07

08

Ekonomik Kod Odenek
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi
Kaynak

Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci

1.003.000.000

200.600.000

5.050.000

5.000.000

1.213.650.000

6.700.000.000

6.700.000.000

7.913.650.000



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
Amac Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini artirmak.
Hedef Etkin bir insan kaynaklari sistemi olusturmak, insan kaynaklarini ve yonetim

kapasitesini gelistirmek.

illerin Hemsire, Ebe ve Saglik Memuru unvanli personelde Personel Dagilim Cetveli

Performans Hedefi Yiizdelik Doluluk Oranlarinin iyilestirilmesi.

Dengelipersoneldagiliminayonelikinsan kaynagiplanlamasiyapilarakinsan kaynagiyonetiminde sistemlesmenin
ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri (.)l?:u_ 2015 2016 2017
Birimi
Hemsire doluluk orani en yiiksek il ile en S m 42 38

dusuk il arasindaki fark

Ulkemizin yeterli ve istenilir diizeyde saglik hizmeti verebilecek kadar saglik personeli bulunmadigindan mevcut
personelin tlke geneline dengeli dagilimi esas alinarak olusturulan Personel Dagilim Cetveline gére planlamalar
devam etmektedir. Planlamalarda; ilk defa ve kurum ici atamalarda doluluk orani yiiksek olan yerlere planlama
yapilmayarak, doluluk oranlari diistik olan yerlere ise planlama yapilarak hemsire unvaninda doluluk oranlari
Tirkiye ortalamalarina yaklastirilacaktir.

Ebe doluluk orani en ylksek il ile en

disik il arasindaki fark Say! 88 79 70

Ulkemizin yeterli ve istenilir diizeyde saglik hizmeti verebilecek kadar saglik personeli bulunmadigindan
mevcut personelin lke geneline dengelidagilimi esas alinarak olusturulan Personel Dagilim Cetveline gore
planlamalar devam etmektedir. Planlamalarda; ilk defa ve kurum ici atamalarda doluluk orani yiiksek olan
yerlere planlama yapilmayarak, doluluk oranlari distk olan yerlere ise planlama yapilarak ebe unvaninda
doluluk oranlari Tirkiye ortalamalarina yaklastirilacaktir.

Saglik Memuru doluluk orani en yiiksek il

ile en distik il arasindaki fark Say! 76 65 60

Ulkemizin yeterli ve istenilir diizeyde saglik hizmeti verebilecek kadar saglik personeli bulunmadigindan mevcut
personelin lilke geneline dengeli dagilimi esas alinarak olusturulan Personel Dagilim Cetveline gore planlamalar
devam etmektedir. Planlamalarda; ilk defa ve kurum ici atamalarda doluluk orani yiiksek olan yerlere planlama
yapilmayarak, doluluk oranlari diisiik olan yerlere ise planlama yapilarak saglik memuru unvaninda doluluk
oranlari Tirkiye ortalamalarina yaklastirilacaktir.

Kaynak ihtiyaci (2017) (£)
Faaliyetler

Biitce Biitce Disi Toplam
1 Diger saglik personeli istihdam planlama faaliyeti 1.212.560.000 6.400.000.000 7.612.560.000
Genel Toplam 1.212.560.000  6.400.000.000 7.612.560.000
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idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

3 - illerin Hemsire, Ebe ve Saglik Memuru unvanli personelde Personel

Dagilim Cetveli Yizdelik Doluluk Oranlarinin iyilestirilmesi.

Birimleri 15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Diger saglik personeli istihdam planlama faaliyeti

15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi,

Dengeli personel dagilimina yonelik insan kaynagi planlamasi yapilarak insan kaynagi yonetiminde sistem-
lesmenin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

01

02

03

04

05

06

07

08

Ekonomik Kod Odenek

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi Kaynak

Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci

1.002.000.000

200.500.000

5.060.000

5.000.000

1.212.560.000

6.400.000.000

6.400.000.000

7.612.560.000



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
Amac Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini artirmak.
Hedef Kurum ici ve kurum disi mesleki egitim faaliyetlerini tesvik etmek ve gelistirmek.

Yurtici ve yurt disi hizmet ici egitim ve sertifikali egitim programlari ile insan kaynaginin bilgi, deneyim

Performans Hedefi e
ve yeterliliginin arttirilmasi.

Bir meslek lyesi degisim ve gelisimleri mesleki calismalarina yansitabilecegi siirece mesleginin varligini devam ettirebilir. Degisim
ve gelisime uyum saglayabilecek meslek Uyelerinin yetismesi o alandaki egitimin sirekliligi ile mimkindir. Yasam boyu egitimin
bir geregi olarak hizmet ici egitim ve sertifikali egitim faaliyetleri calisanlara mesleklerinde daha basarili, tretici ve mutlu olmasini
saglayacak bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmayi amaclamaktadir. Bu kapsamda Kurumumuz Egitim, Arastirma ve Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan diizenlenecek hizmet ici egitim programlari, personelin hizmet ici editim ihtiyaclarini belirleme, bu ihtiyaclara
uygun programlar gelistirme, bu programlari planlama, uygulama ve degerlendirme gibi kapsamli bir calismayi icermektedir.
04.02.2014 tarihli ve 28903 sayili Sertifikali Egitim Yonetmeligi yayinlanmistir. Yonetmewlik hiikiimlerinbe istinaden hastanelerimizin
ihtiyac duydugu alanlarda sertifikali egitim programlari tespit edilmektedir. Saglik Hizmetleri Genel Mudirligu ve Baskanligimiz
koordinasyonunda ihtiyac duyulan sertifikali egitimlerin standart belirleme calismalari yiritilmektedir. Standartlari yayinlanan
sertifikali egitim programlarinda egitim uygulama yetkisi almak icin kurum ve kuruluslar Baskanligimiza basvurmakta, yapilan
inceleme ve denetimler sonucu talep eden bu kurum ve kuruluslara egitim programi uygulama yetkisi verilmektedir. Sertifikali egitim
uygulamayetkisialan kurumve kuruluslaryine Baskanliimiz koordinasyonunda sertifika programlaridiizenlemekte, 6ellikli Gnitelerde
calisna personel sertifikalandiritlmaktadir. Program sonrasi sertifikalar Baskanligimiz tarafindan tescil edilmektedir. Sertifikali Egitim
Yonetmeligi dogrultusunda sertifikali egitim programlari icin tim egitim merkezleri arasinda uygulama birlikteligi saglanmistir.
Yetistirilmek Amaciyla Yurtdisina Gonderilen Devlet Memurlari Hakkindaki Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda personelin
mesleklerine ait hizmetlerde yetistirilmek, egitilmek, bilgilerini artirmak tzere yurt disinda egitim almalari saglanir. Bu kapsamda;
Bakanlar Kurulu’nun Kurumumuza tahsis ettigi kontenjanlar dahilinde duyuru yapilir. Gelen egitim talepleri Baskanligimizda kurulan
komisyonca incelenir. Gerekli sartlari tasiyan personel Mistesar Baskanliginda kurulan Egitim ve Secme Komisyonunca milakata
alinir. Yurt Disina gitmesi uygun gorilen personel listesi Basbakanliga gonderilir ve uygun goris verilmesi halinde personelin yurt
disina cikis islemleri yapilir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2015 2016 2017
1 Sertifikali egitim programlarina katilan personel sayisi Sayi 674 1.000 2.000

Kurumumuza bagli kuruluslarin ihityac ve talepleri dogrultusunda yeni sertifikali egitim programlari icin standartlar olusturulmakta
ve ozellikli Unitelerde calisan personelin sertifikalandirilmasi saglanmaktadir.

2 Sertifikali Egitim Programlari icin olusturulacak kaynak kitap Sayisi Sayi 0 0 3

Sertifikali Egitim Yonetmeligi dogrultusunda yayinlanan sertifikali egitim programlari icin tim egitim merkezleri arasinda teorik
egitimde birlikteligi saglamak amaciyla kaynak kitap olusturulmasi calismalarina baslanmistir.

3 Standartlari Yayinlanan Sertifikali E§itim Programlari Sayisi Sayi 9 12 15

Sertifikali Egitim Yonetmeligi dogrultusunda ihtiyac duyulan alanlarda yeni sertifikali egitim programlari standart calismalari
baslatilmaktadir.

4 Hizmet ici Egitim Organizasyonlari sayisi Sayi 5 D 6

Kurumumuzun ve bagli kuruluslarin ihtiyaci olan hizmetici egitimler ve gelen talepler degerlendirilerek calistay, egitim, sempozyum
vb. egitim organizasyonlari gerceklestirilmektedir.

5  Hizmet ici Egitim Organizasyonlarina Katilan Personel Sayisi Sayl 920 750 1,000

Gerceklestirilecek hizmet ici egitim organizasyonlarina Kurumumuzdan ve bagli kuruluslardan hizmetici egitim talebi ve ihtiyaci olan
personelin degerlendirilerek egitim almalari saglanmaktadir.
6 Yurt Disina Yetistirilmek Amaciyla Gonderilen Personel Sayisi Sayi 3 8 10

Kurumumuzdan ve bagli kurulusardan gelen yurt disi egitim talepler ile sahanin ihtiyaci olan egitimler degerlendirilmekte ve
Basbakanligia kontenjan talebinde bulunulmaktadir. Basbakanligin yayinladigi yurt disi hizmet ici egitim kontenjanlari dahilinde
personelin yurt disinda egitim almasi saglanmaktadir.

Kaynak ihtiyaci (2017) (£)

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Sertifikali egitim diizenlemek 241.593.000 8.500.000 250.093.000
2 Hizmet ici egitimler ve organizasyonlar diizenlemek 135.000 36.000.000 36.135.000
3 Yurtdisi egitim faaliyetleri 1.732.000 1.200.000 2.932.000

Genel Toplam 243.460.000 45.700.000 289.160.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

4 - Yurtici ve yurt disi hizmet ici egitim ve sertifikali egitim programlari

Performans Hedefi o o . . Sl
ile Insan kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliliginin arttiritmasi.

Faaliyet Adi Sertifikali egitim dizenlemek

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler

Sorumlu Harcama Birimi veya Kurum Baskan Yardimciligi
Birimleri

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Bir meslek Uyesi degisim ve gelisimleri mesleki calismalarina yansitabilecegi siirece mesleginin varligini devam ettirebilir. Degisim ve gelisime uyum
saglayabilecek meslek Uyelerinin yetismesi o alandaki egitimin sirekliligi ile mimkiindir. Yasam boyu egitimin bir geregdi olarak hizmet ici egitim
ve sertifikali egitim faaliyetleri calisanlara mesleklerinde daha basarili, iretici ve mutlu olmasini saglayacak bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Kurumumuz Egitim, Arastirma ve Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan diizenlenecek hizmet ici egitim programlari,
personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme, bu ihtiyaclara uygun programlar gelistirme, bu programlari planlama, uygulama ve degerlendirme
gibi kapsamli bir calismayi icermektedir. 04.02.2014 tarihli ve 28903 sayili Sertifikali Egitim Yonetmeligi yayinlanmistir. Yonetmelik hikiimlerine istinaden
hastanelerimizin ihtiyac duydugu alanlarda sertifikali egitim programlari tespit edilmektedir. Saglik Hizmetleri Genel Mudurlugu ve Baskanligimiz
koordinasyonunda ihtiyac duyulan sertifikali egitimlerin standart belirleme calismalari yiritilmektedir. Standartlari yayinlanan sertifikali egitim
programlarinda egitim uygulama yetkisi almak icin kurum ve kuruluslar Baskanliimiza basvurmakta, yapilan inceleme ve denetimler sonucu
talep eden bu kurum ve kuruluslara egitim programi uygulama yetkisi verilmektedir. Sertifikali egitim uygulama yetkisi alan kurum ve kuruluslar
yine Baskanligimiz koordinasyonunda sertifika programlari diizenlemekte, ozellikli tinitelerde calisan personel sertifikalandirilmaktadir. Program
sonrasi sertifikalar Baskanligimiz tarafindan tescil edilmektedir. Sertifikali E§itim Yonetmeligi dogrultusunda sertifikali egitim programlari icin tim
egitim merkezleri arasinda uygulama birlikteligi saglanmistir. Yetistirilmek Amaciyla Yurtdisina Génderilen Devlet Memurlari Hakkindaki Yonetmelik
hikimleri kapsaminda personelin mesleklerine ait hizmetlerde yetistirilmek, egitilmek, bilgilerini artirmak zere yurt disinda egitim almalari saglanir.
Bu kapsamda; Bakanlar Kurulu'nun Kurumumuza tahsis ettigi kontenjanlar dahilinde duyuru yapilir. Gelen egitim talepleri Baskanliimizda kurulan
komisyonca incelenir. Gerekli sartlari tasiyan personel Mistesar Baskanliginda kurulan E§itim ve Secme Komisyonunca miilakata alinir. Yurt Disina
gitmesi uygun gorilen personel listesi Basbakanliga gonderilir ve uygun goris verilmesi halinde personelin yurt disina cikis islemleri yapilir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 200.300.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 40.090.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.003.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06  Sermaye Giderleri 200.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 241.593.000
T Doner Sermaye 8.500.000
L
0w ]
S % Diger Yurt ici 0
3 X
] Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 8.500.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELER| KURUMU

4 - Yurtici ve yurt disi hizmet ici egitim ve sertifikali egitim programlari

Performans Hedefi o o o . gl
ile Insan kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliliginin arttiritmasi.

Faaliyet Adi Hizmet ici egitimler ve organizasyonlar dizenlemek
Sorumlu Harcama Birimi veya 15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler
Birimleri Kurum Baskan Yardimciligi

Birmeslek tyesidegisimve gelisimleri meslekicalismalarinayansitabilecegdi siirece mesleginin varliginidevam ettirebilir. Degisim
ve gelisime uyum saglayabilecek meslek lyelerininyetismesioalandakiegitimin siirekliligiile mimkuindir. Yasam boyu egitimin bir
geregiolarak hizmeticiegitimve sertifikali egitim faaliyetlericalisanlara mesleklerinde daha basarili, Ureticive mutlu olmasinisag-
layacak bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda Kurumumuz Egitim, Arastirma ve Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan diizenlenecek hizmet ici egitim programlari, personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme, bu ihtiyac-
lara uygun programlar gelistirme, bu programlari planlama, uygulama ve degerlendirme gibi kapsamli bir calismayi icermektedir.
04.02.2014 tarihli ve 28903 sayili Sertifikali Egitim Yonetmeligi yayinlanmistir. Yonetmewlik hikimlerinbe istinaden has-
tanelerimizin ihtiyac duydugu alanlarda sertifikali egitim programlari tespit edilmektedir. Saglik Hizmetleri Genel
Midirligli ve Baskanligimiz koordinasyonunda ihtiyac duyulan sertifikali egitimlerin standart belirleme calismala-
ri ylritulmektedir. Standartlari yayinlanan sertifikall egitim programlarinda egitim uygulama vyetkisi almak icin ku-
rum ve kuruluslar Baskanligimiza basvurmakta, yapilan inceleme ve denetimler sonucu talep eden bu kurum ve kuru-
luslara egitim programi uygulama yetkisi verilmektedir. Sertifikali egitim uygulama yetkisi alan kurum ve kuruluslar yine
Baskanligimiz koordinasyonunda sertifika programlari dizenlemekte, oellikli Unitelerde calisna personel sertifikalan-
dirilmaktadir. Program sonrasi sertifikalar Baskanligimiz tarafindan tescil edilmektedir. Sertifikali Egitim Yonetmeligi
dogrultusunda sertifikali egitim programlari icin tim egitim merkezleri arasinda uygulama birlikteligi saglanmistir.
Yetistirilmek Amaciyla Yurtdisina Gonderilen Devlet Memurlari Hakkindaki Yonetmelik hiikimleri kapsaminda personelin mes-
leklerine ait hizmetlerde yetistirilmek, egitilmek, bilgilerini artirmak tzere yurt disinda egitim almalari saglanir. Bu kapsamda;
Bakanlar Kurulu'nun Kurumumuza tahsis ettigi kontenjanlar dahilinde duyuru yapilir. Gelen egitim talepleri Baskanligimizda
kurulan komisyonca incelenir. Gerekli sartlari tasiyan personel Miistesar Baskanliginda kurulan Egitim ve Secme Komisyonunca
miulakata alinir. Yurt Disina gitmesi uygun gorilen personel listesi Basbakanliga gonderilir ve uygun goris verilmesi halinde per-
sonelin yurt disina cikis islemleri yapilir.

Ekonomik Kod Odenek
01  Personel Giderleri 100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 135.000
o Doner Sermaye 36.000.000
- X
O w ]
S % Diger Yurt ici 0
H="4
o Yurt Digl 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 36.000.000

Toplam Kaynak ihtiyaci 36.135.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

4 - Yurtici ve yurt disi hizmet ici egitim ve sertifikali egitim programlari

Performans Hedefi o . o . g
ile Insan kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliliginin arttirilmasi.

Faaliyet Adi Yurt disi egitim faaliyetleri

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligs,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri,
15.75.00.02 - Ozel Kalem

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

Bir meslek tyesi degisim ve gelisimleri mesleki calismalarina yansitabilecegi siirece mesleginin varligini devam ettirebilir. Degisim
ve gelisime uyum saglayabilecek meslek Uyelerinin yetismesi o alandaki egitimin sirekliligi ile mimkindir. Yasam boyu egitimin
bir geregi olarak hizmet ici egitim ve sertifikali egitim faaliyetleri calisanlara mesleklerinde daha basarili, tretici ve mutlu olmasini
saglayacak bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda Kurumumuz Egitim, Arastirma ve Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan diizenlenecek hizmet ici egitim programlari, personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme, bu ihtiyaclara
uygun programlar gelistirme, bu programlari planlama, uygulama ve degerlendirme gibi kapsaml bir calismayi icermektedir.
04.02.2014 tarihli ve 28903 sayili Sertifikali E§itim Yonetmeligi yayinlanmistir. Yonetmewlik hiikiimlerinbe istinaden hastanelerimizin
ihtiyac duydugu alanlarda sertifikali egitim programlari tespit edilmektedir. Saglik Hizmetleri Genel Midirligu ve Baskanligimiz
koordinasyonunda ihtiya¢c duyulan sertifikali egitimlerin standart belirleme calismalari yiritiilmektedir. Standartlari yayinlanan
sertifikali egitim programlarinda egitim uygulama yetkisi almak icin kurum ve kuruluslar Baskanligimiza basvurmakta, yapilan
inceleme ve denetimler sonucu talep eden bu kurum ve kuruluslara egitim programi uygulama yetkisi verilmektedir. Sertifikali
egitim uygulama yetkisi alan kurum ve kuruluslar yine Baskanligimiz koordinasyonunda sertifika programlari dizenlemekte, cellikli
Unitelerde calisna personel sertifikalandirilmaktadir. Program sonrasi sertifikalar Baskanligimiz tarafindan tescil edilmektedir.
Sertifikali Egitim Yonetmeligi dogrultusunda sertifikali egitim programlari icin tim egitim merkezleri arasinda uygulama birlikteligi
saglanmistir. Yetistirilmek Amaciyla Yurtdisina Gonderilen Devlet Memurlari Hakkindaki Yonetmelik hiikimleri kapsaminda personelin
mesleklerine ait hizmetlerde yetistirilmek, egitilmek, bilgilerini artirmak tzere yurt disinda egitim almalari saglanir. Bu kapsamda;
Bakanlar Kurulu'nun Kurumumuza tahsis ettigi kontenjanlar dahilinde duyuru yapilir. Gelen egitim talepleri Baskanligimizda kurulan
komisyonca incelenir. Gerekli sartlari tasiyan personel Miistesar Baskanliginda kurulan Egitim ve Secme Komisyonunca miilakata
alinir. Yurt Disina gitmesi uygun goriilen personel listesi Basbakanliga gonderilir ve uygun goris verilmesi halinde personelin yurt
disina cikis islemleri yapilir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 1.219.000
02  SGK Devlet Primi Giderleri 200.000
03 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 313.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06  Sermaye Giderleri 0
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.732.000
@ . Doner Sermaye 1.200.000
O w _
S % Diger Yurt ici 0
3 X
m Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 1.200.000

52 Toplam Kaynak ihtiyaci 2.932.000



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

" Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini
mac
’ artirmak.

Hedef Teknolojik altyapiyr gelistirmek.

. Saglik alaninda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi icin yurdtilen idari ve
Performans Hedefi oL T ) )
mali sureclerin bilisim altyapisi ile desteklenmesi.

Saglik alaninda Ar-Ge faaliyetleri ile klinik arastirmalarin idari ve mali tiim yonetim siireclerinin bilisim
altyapisi ile desteklenmesi ve elektronik hizmet sunucusunun hastane bilgi yonetim sistemleriyle kurumsal bilgi
sistemlerinin tam entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Olcii

... 2015 2016 2017
Birimi

Performans Gostergeleri

Saglik Alani Ar-Ge/Klinik Arastirmalar

Modiil Sayisi Say! 0 0 4

Ar-Ge/Klinik Arastirmalar alaninda, faaliyetleri yiirlitme ve 6deme bakimindan, idari ve mali slireclerin ayri ayri
tanimlandigi, yetki alanlari belirlenmis, Bakanlik e-uygulamalarina entegre moduller gelistirilecektir.

Saglik Alani Ar-Ge/Klinik Arastirmalar

Modydllerinin Kullanici Sayisi Say! 0 0 125

Saglik Alani Ar-Ge/Klinik Arastirmalar modillerinin kullanicilari Merkez, Genel Sekreterlikler ve EAH
Ar-Ge sorumlulari, calisanlari, mali isler calisanlari olacak ayrica yetki alanlari tanimlanacaktir.

Kaynak ihtiyaci (2017) (£)

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Ar—.Ge_/Kllnlk Arastirmalar Bilisim Altyapisini 17.233.000 12.000.000 29 933.000
Gelistirme Calismalari
Genel Toplam 17.233.000 12.000.000 29.233.000
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idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

5 - Saglik alaninda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi icin

yurdtilen idari ve mali siireclerin bilisim altyapisi ile desteklenmesi.

Birimleri 15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Ar-Ge/Klinik Arastirmalar Bilisim Altyapisini Gelistirme Calismalari

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligs,

Saglk alaninda Ar-Ge faaliyetleri ile klinik arastirmalarin idari ve mali tim ydnetim sireclerinin bilisim
altyapisi ile desteklenmesi ve elektronik hizmet sunucusunun hastane bilgi yonetim sistemleriyle kurumsal bilgi
sistemlerinin tam entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

01

02

03

04

05

06

07

08

Ekonomik Kod Odenek
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi
Kaynak

Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci

10.100.000

2.030.000

103.000

5.000.000

17.233.000

12.000.000

12.000.000

29.233.000



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini

Amac
artirmak.
Hedef Teknolojik altyapiyr gelistirmek.
Performans Hedefi Kurumumuz bilgi sistemlerini gelistirmek ve altyapisini giclendirmek.

Bilgi Teknolojileri uygulamalari kamu kurumlarinda is sureclerinin verimli bir sekilde yuritilmesi, bilgi
guvenliginin ve seffafigin arttirilmasi ve kurumsallasmanin saglanmasi acisindan kritik bir oneme sahiptir.
Hastaya ve silreclere dair her tirli veri ve bilginin dogru ve eksiksiz olarak kayit altina alinmasi, islenmesi ve
ilgili kisi ve birimlerin kullanimina sunulmasi tibbi hatalari azaltarak hastalarin tani, tedavi siireclerinde, kaliteyi
artirarak guvenilirligi saglamaktadir. Saglik Bakanligi'na bagli hastanelerde insan kaynakli hata oranlarinin
ciddi olclide azalmasi, is ve islemler icin bekleme sirelerinin kisalmasi ile saglik hizmet sunumunda verimliligin
artmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri (.)lf,:u. 2015 2016 2017
Birimi
1 Digital (Sertifikali) Hastane Sayisi Sayi 15 20 23

Tedavi sureclerinde hizmet kalitesini arttirmak ve kisi kaynakli hatalari minimize etmek amaciyla dijital hastane
sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Elektronik belge yonetim sistemini

kullanan hastane sayisi Say! 200 500 855

Sisteme giren belgeler ve sonucunda cikan belgeler, belgelerin en hizli sekilde (e-imzali) ilgili birime
iletilmesi amaciyla etkin ve verimli isleyisin saglanmasi sonucunda hizli, etkili ve elektronik ortamda

yazisma islemlerinin ylritilmesi

Kaynak ihtiyaci (2017) (£)
Faaliyetler

Biitce Biitce Disi Toplam
1 Teknolojik altyapiyi gelistirmek 1.305.140.000 135.000.000 1.440.140.000
Genel Toplam 1.305.140.000 135.000.000 1.440.140.000
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idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

6 - Kurumumuz bilgi sistemlerini gelistirmek ve altyapisini

glclendirmek.

Teknolojik altyapiyr gelistirmek

15.75.32.00 - izleme, Olcme ve Degerlendirme
Kurum Baskan Yardimciligi,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Bilgi Teknolojileri uygulamalari kamu kurumlarinda is streclerinin verimli bir sekilde yiritulmesi, bilgi
guvenliginin ve seffafligin arttirilmasi ve kurumsallasmanin saglanmasi acisindan kritik bir dneme sahiptir.
Hastaya ve siireclere dair her tirli veri ve bilginin dogru ve eksiksiz olarak kayit altina alinmasi, islenmesi ve
ilgili kisi ve birimlerin kullanimina sunulmasi tibbi hatalari azaltarak hastalarin tani, tedavi siireclerinde, kaliteyi
artirarak givenilirligi saglamaktadir. Saglik Bakanligi'na bagli hastanelerde insan kaynakli hata oranlarinin
ciddi 6lcide azalmasi, is ve islemler icin bekleme surelerinin kisalmasi ile saglik hizmet sunumunda verimliligin
artmasi hedeflenmektedir.

01

02

03

04

05

06

07

08

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alm Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi
Kaynak

Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

56 Toplam Kaynak ihtiyaci

Odenek

1.000.100.000

200.020.000

5.020.000

0

0

100.000.000

0

0

1.305.140.000

135.000.000

0

0

135.000.000

1.440.140.000
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.
Saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, siirdirilebilirligini saglamak.

Ozellikli planlama gerektiren saglik hizmetinin ihtiyaci olan kisilere daha uygun ve kolay erisimini saglamak ve saglik
hizmetlerinin kalitesini artirmak

Ozellikli planlama gerektiren saglik hizmetlerinin yapilan planlamalar sonucunda gerekli alt yapi ve donanim faaliyetleri calismalari ile daha kaliteli,
verimli ve ulasilabilirolarak 30 saglik bolgesinde ve 10 st saglik bolgesinde yayginlastirilmasi, Ulusal saglik politikalari dogrultusunda, hematoloji
ve kemik iligi naklinin gelistirilmesi ve nitelikli hizmet verilmesi amaciyla, hastalarimiza tedavi maliyeti cok yliksek olan hematoloji hastaliklarinda
gelistirilen tedavilerin uluslararasi standartlarda sunulmasi icin Kurumumuza bagli saglik tesislerimizde, modern ve kaliteli hizmet anlayisi icinde
Kemik iligi Nakli Merkezi sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. (Not: Kemik iligi Nakli Merkezi ruhsatladirma islemleri SHGM'ce yapilmakta olup,
merkezlerin acilma siirecine kadar yapilacak olan hazirliklarinin (tibbi cihaz, donanim, personel ve merkez icerisinin tadilati vb.) tamamlanmasi
Kurumumuzca yapilmaktadir:) Ayrica Kurumumuza bagli kamu hastane birliklerinin bélgelerinde yeterli saglik alanlari haline getirilmesi, saglik
tesislerimizin mevcut hizmet binalarinin yenilenmesi, tibbi cihaz ve donanimlarinin karsilanmasi, yataklarin nitelikli hale getirilerek Kemik iligi Nakli
Merkezleri sayisinin yayginlastiritmasi, ayrica Ulusal Kalp Sagligi Politikasi dogrultusunda yapilacak olan ulusal plana gére kardiyoloji ve kalp damar
cerrahisi hizmetlerinin gelistirilmesi ve nitelikli hizmet verilmesi amaciyla Kurumumuza bagli saglik tesislerimizde, modern ve kaliteli hizmet anlayisi
icinde Kalp Merkezi sayisinin arttirilmasi, Bakanligimizca yiiriitiilmekte olan bolge tabanli saglik planlamasi calismalari kapsaminda Tiirkiye'de Ozellikli
Planlama Gerektiren Saglik Hizmetleri (2011-2023) Planlamasi yapilarak 08/07/2011 tarih ve 29996 sayili Makam Onayi ile uygun gorilerek uygulamaya
konulmustur. Bu planlamaya gore Kurumumuza bagli saglik tesisleri biinyesindeki yogun bakim, yanik hizmetlerin iyilestirmesi ve 12.01.2015 tarih
ve 21 sayili duyurumuz ekindeki Perinatal Merkez kurulacak saglik tesislerinindeki asgari standartlarin saglanmasi ve mevcut durumdaki perinatal
hizmetlerin iyilestirilmesi hedeflenmistir.

1 Prematiire Retinopatisi Tani ve Tedavisi(ROP) hizmetinin verildigi saglik tesisi sayisi Sayi

32 hafta ve/veya 1500 gram alti biitiin bebeklerde rutin olarak Prematiire Retinopatisi(ROP) muayenesi yapilmasi prematiire bebeklerde gelisebilecek
korlik ve diger gérme problemlerinin 6nlenebilmesi bakimindan biyiik Snem arz etmektedir.

2 Robotik cerrahi cihazi ile hizmet verilen saglik tesisi sayisi Sayi 9 9 9

Robotik cerrahi hizmetlerinin saglik hizmet sunumu ve saglik planlamasi bakimindan planlanan en az 10 saglik lst bdlgesine yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

3 Robotik yiirime sistemi ile hizmet verilen saglik tesisi sayisi Sayi 30 30 30

inme, omurilik yaralanmasi, travmatik beyin yaralanmasi, serebral palsi, multipl skleroz ve benzeri nérolojik bozukluklarda fonksiyonel haraket ve
duygusal uyari saglayarak noroplastisiteyi artirmak ve bozulmus fizyolojik yiiriime fonksiyonunu diizeltmeye katki saglamak amaciyla bu cihazla hizmet
veren saglik tesisi sayisinin artirilmasi planlanmistir.

4 Hiperbarik Oksijen Merkezi sayisi Sayi 14 15 15
Dalis turizminin yapildigi ve karbonmonoksit zehirlenmelerinin fazla gérildiigi bolgelere bu merkezin kurulmasi planlanmistir.
5  Kapsamli Onkoloji Merkezi Sayisi Sayi 10 13 14

Kanser giinimiiziin baslica saglik sorunu olup ileriki yillarda da kanser vaka sayisinin artacagi ongoriilmetedir. Bu nedenle iilkemizde daha ulasilabilir
ve verimli merkezlerin kurulmasi gerektiginden Kapsamli Onkoloji Merkezlerinin kurulmasi planlanmistir.

6 Onkoloji Tani ve Tedavi Merkezi Sayisi Sayi 23 38 34

Kanser glinimiizin baslica saglik sorunu olup ileriki yillarda da kanser vaka sayisinin artacagi ongoriilmetedir. Bu nedenle iilkemizde daha ulasilabilir
ve verimli merkezlerin kurulmasi gerektiginden Onkoloji Tani ve Tedavi Merkezlerinin kurulmasi planlanmistir.

7 Kurumumuza Bagli Saglik Tesisleri Biinyesindeki Kemik iligi Nakli Merkez Sayilari Sayi 7 " "

Merkezlerin acilma siirecine kadar yapilacak olan hazirliklarinin (tibbi cihaz, donanim, personel ve merkez icerisinin tadilatr vb.) tamamlanmasi
durumunda kademeli acilmasi hedeflenmektedir.

8  Kurumumuza Bagli Saglik Tesisleri Biinyesindeki Kalp Merkezi Sayilari Sayi 62 70 73

Kalp krizi geciren hastalara en kisa slirede miidahele edilebilmesi hastalarin en gec 90 dakika icerisinde bir kalp merkezi ile bulusturulmasi icin kalp
merkezlerinin yayginlastirilmasi planlanmistir. (Not: 2016 yilinda hedeflenen merkezlerde alt yapi, donanim ve insan kaynaklari temin sirecindeki
uzamalar nedeniyle hedeflerin bir kismi 2017 yilina aktarilmistir.)

9 Kurumumuza Bagli Saglik Tesisleri Blinyesindeki Yogun Bakim Yatak Sayilari Sayi 12,545 13,500 14,200

Tiirkiye'de Ozellikli Planlama Gerektiren Saglik Hizmetleri (2011-2023) Planlamasi kapsaminda yogun bakim yatak sayilarinin yogun bakim yatak doluluk
oranlari dikkate alinarak kademeli acilmasi hedeflenmektedir.

10 Kurumumuza Bagli Saglik Tesisleri Biinyesindeki Yanik Yatak Sayilari Sayi 406 445 474
Yanik Tedavi Bilimsel Komisyonu tarafindan planlanan Yanik Unite ve Yanik Merkezlerinin faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.
11 Kurumumuza Bagli Saglik Tesisleri Biinyesindeki Perinatal Merkez Sayilari Sayi 15 21 24

12.01.2015 tarih ve 21 sayili duyurumuz ekindeki Perinatal Bakim Hizmetleri ve Asgari Standartlarini saglayip Perinatal Merkez kurulmasi talepleri olan
saglik tesislerinin talep dosyalarinin incelenip, uygunlugu halinde Genel Sekreterlik Makam Oluru ile acilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

1 Alt yapi ve donanim faaliyetleri 1.750.370.000 70.000.000 1.820.370.000
Genel Toplam 1.750.370.000 70.000.000 1.820.370.000
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7 - Ozellikli planlama gerektiren saglik hizmetinin ihtiyaci olan kisilere
daha uygun ve k olay erisimini saglamak ve saglik hizmetlerinin
kalitesini artirmak

Alt yapi ve donanim faaliyetleri

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Ozellikli planlama gerektiren saglik hizmetlerinin yapilan planlamalar sonucunda gerekli alt yapi ve donanim
faaliyetleri calismalari ile daha kaliteli, verimli ve ulasilabilirolarak 30 saglik bolgesinde ve 10 Ust saglik bolgesinde
yayginlastirilmasi, Ulusal saglik politikalari dogrultusunda, hematoloji ve kemik iligi naklinin gelistirilmesi ve nitelikli
hizmet verilmesi amaciyla, hastalarimiza tedavi maliyeti cok yliksek olan hematoloji hastaliklarinda gelistirilen
tedavilerin uluslararasi standartlarda sunulmasi icin Kurumumuza bagli saglik tesislerimizde, modern ve kaliteli
hizmet anlayisi icinde Kemik iligi Nakli Merkezi sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. (Not: Kemik iligi Nakli Merkezi
ruhsatladirma islemleri SHGM'ce yapilmakta olup, merkezlerin acilma siirecine kadar yapilacak olan hazirliklarinin
(tibbi cihaz, donanim, personel ve merkez icerisinin tadilati vb.) tamamlanmasi Kurumumuzca yapilmaktadir.) Ayrica
Kurumumuza baglikamu hastane birliklerinin bélgelerinde yeterli saglik alanlari haline getirilmesi, saglik tesislerimizin
mevcut hizmet binalarinin yenilenmesi, tibbi cihaz ve donanimlarinin karsilanmasi,yataklarin nitelikli hale getirilerek
Kemik iligi Nakli Merkezleri sayisinin yayginlastirilmasi, ayrica Ulusal Kalp Sagligi Politikasi dogrultusunda yapilacak
olan ulusal plana gore kardiyoloji ve kalp damar cerrahisi hizmetlerinin gelistirilmesi ve nitelikli hizmet verilmesi
amaciyla Kurumumuza bagli saglik tesislerimizde, modern ve kaliteli hizmet anlayisi icinde Kalp Merkezi sayisinin
arttirilmasi, Bakanligimizca yuritilmekte olan bdlge tabanli saglik planlamasi calismalari kapsaminda Tirkiye'de
Ozellikli Planlama Gerektiren Saglik Hizmetleri (2011-2023) Planlamasi yapilarak 08/07/2011 tarih ve 29996 sayili
Makam Onayi ile uygun goriilerek uygulamaya konulmustur. Bu planlamaya gore Kurumumuza bagli saglik tesisleri
biinyesindekiyogun bakim, yanik hizmetlerin iyilestirmesive 12.01.2015 tarih ve 21 sayili duyurumuz ekindeki Perinatal
Merkez kurulacak saglik tesislerinindeki asgari standartlarin saglanmasi ve mevcut durumdaki perinatal hizmetlerin

iyilestirilmesi hedeflenmistir.

01  Personel Giderleri 1.000.300.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 200.060.000
03  Malve Hizmet Alim Giderleri 50.010.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 500.000.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.750.370.000

Doner Sermaye 70.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 70.000.000
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lidareAdi 1 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
_ insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.

lHedef 1 saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, siirdiirilebilirligini saglamak.

Saglik hizmeti sunumuna bitiinlesik anlayisla yaklasilarak hizmetin kalitesini
artirmak ve surdurdlebilirligini saglamak.

Anne misafirhanesi yatak sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Anne Misafirhanesi; Bebegi/cocugu (0-2 yas) yeni
dogan yogun bakim unitesinde/yogun bakim servisinde yatan annelerin hastalari iyilesinceye veya dogumu yaklasmis
ulasim sikintisi ceken gebelerin dogum yapincaya kadar kaldiklari, 6zellikle yenidogan yogun bakima veya dogumhaneye
mimkin oldugunca yakin yerlere kurularak faaliyet gosteren bolimleri ifade eder.

1 Anne Misafirhanesi Yatak Sayisi Sayi 1.109 1.259 1.500

Anne misafirhanesi 2015 yili sonuna kadar Daire Baskanligimiz tarafindan sadece anneleri kapsamakta iken,
2016 yili itibari ile kapsami genisletilmis ve gebelerinde hizmet aldigi yataklar sayiya dahil edilmistir.

1 Donanim Faaliyetleri 74.690.000 135.000.000 209.690.000
Genel Toplam 74.690.000 135.000.000 209.690.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

8 - Saglik hizmeti sunumuna bitiinlesik anlayisla yaklasilarak hizmetin
kalitesini artirmak ve sirdurdlebilirligini saglamak.

Donanim Faaliyetleri

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Anne misafirhanesi yatak sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Anne Misafirhanesi; Bebegi/cocugu (0-2 yas)
yenidogan yogun bakim Unitesinde/yogun bakim servisinde yatan annelerin hastalari iyilesinceye veya dogumu
yaklasmis ulasim sikintisi ceken gebelerin dogum yapincaya kadar kaldiklari, 6zellikle yenidogan yogun bakima veya
dogumhaneye miimkiin oldugunca yakin yerlere kurularak faaliyet gosteren boliimleri ifade eder.

01  Personel Giderleri 20.400.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 4.080.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 210.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06  Sermaye Giderleri 50.000.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 74.690.000
Déner Sermaye 135.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac 135.000.000

Toplam Kaynak ihtiyaci 209.690.000
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.

Saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, sirdirtlebilirligini saglamak.

Saglik tesislerinde sunulan saglik hizmetlerinin kalite ve verimliligini artirmak.

Tesis Degerlendirme raporu amacli 74 adet Saglik Tesisini ziyaret edip rapor hazirlamak. Yeni acilacak tesislerin
eksiklerinin tespiti veya tadilati yapilacak saglik tesislerinin tadilat ihtiyaclarini belirlemek ve kalite ile verimliligi

arttirmak amacli yapilan calismadir. Saglik tesislerinin acilis tarihine ve yatak sayisina gore ziyaret tarihleri
belirlenecektir.

1 Degerlendirme raporu sayisi Sayl 73 68 74

Saglik Tesislerinin insaat, mekanik ve elektrik yeterliliklerinin degerlendirildigi teknik raporlardir. 2017 yili icin
74 adet Saglik Tesisi icin rapor hazirlanmasi on gorilmektedir.

1 Tesis degerlendirme raporu hazirlamak 1.700.000 18.000.000 19.700.000

Genel Toplam 1.700.000 18.000.000 19.700.000
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9 - Saglik tesislerinde sunulan saglik hizmetlerinin kalite ve
verimliligini artirmak.

Tesis degerlendirme raporu hazirlamak

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Tesis Degerlendirme raporu amacli 74 adet Saglik Tesisini ziyaret edip rapor hazirlamak. Yeni acilacak tesislerin
eksiklerinin tespiti veya tadilati yapilacak saglik tesislerinin tadilat ihtiyaclarini belirlemek ve kalite ile verimliligi
arttirmak amacli yapilan calismadir. Saglik tesislerinin acilis tarihine ve yatak sayisina gore ziyaret tarihleri

belirlenecektir.

01  Personel Giderleri 1.400.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 280.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 20.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 0
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.700.000
Doner Sermaye 18.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 18.000.000

Toplam Kaynak ihtiyac 19.700.000 ,



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.

Hizmetin kalite ve verimliligini objektif olarak olclip degerlendirmek.

Kuruma bagli saglik tesislerinde esit, kaliteli ve verimli hizmet sunumunu saglamak.

Kamu hastane birlikleri ve bunlara bagli 2. ve 3. basamak saglik tesislerinin hizmet sunumunun etkinlik ve
verimliligini artirmak hedeflenmistir.

Kamu Hastane Birlikleri
Ortalama Basari Puani

Say! 710 720 730

663 Sayili KHK' nin 34’lnci maddesinde hastanelerin; tibbi ve mali kriterler ile kalite, hasta ve calisan givenligi
ve egitim kriterleri cercevesinde Kurumca belirlenecek usl ve esaslara gore alti aylik veya bir yillik slrelerle
degerlendirmeye tabi tutulacagi belirtilmistirKurumumuza bagli 2. ve 3. basamak 670 saglik tesisinin basari
puanlarinin agirlikli ortalamasinin %80’ ile birlikler tarafindan yapilmasi gereken planlamalarin %20'si alinarak
birlik basari puanlari hesaplanmaktadir. Buna gore 89 birligin ortalama basari puani hedef degerleri 1000 puan

Uzerinden yukaridaki tabloda belirtilmistir.

2. ve 3. Basamak Saglik Tesisleri

Ortalama Basari Puani Sayi 723 735 730

663 Sayili KHK' nin 34" iinci maddesinde hastanelerin; tibbf ve mali kriterler ile kalite, hasta ve calisan glivenligi
ve egitim kriterleri cercevesinde Kurumca belirlenecek us(l ve esaslara gore alti aylik veya bir yillik siirelerle
degerlendirmeye tabi tutulacagi belirtilmistir. Bu degerlendirme neticesinde 2. ve 3. basamak 670 saglik tesisinin
ortalama basari puani hedef degerleri 1000 puan lzerinden yukarldaki tabloda belirtilmistir.

istatistiki calismalar yapmak 3.590.000 7.500.000 11.090.000
Verimlilik yerinde degerlendirme calismalari 24.680.000 4.500.000 99 180.000
yapmak

Genel Toplam 28.270.000 12.000.000 40.270.000
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istatistiki calismalar yapmak

15.75.32.00 - izleme, Olcme ve Degerlendirme
Kurum Baskan Yardimciligi,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

10 - Kuruma bagli saglik tesislerinde esit, kaliteli ve verimli hizmet
sunumunu saglamak.

Kamu hastane birlikleri ve bunlara bagli 2. ve 3. basamak saglik tesislerinin hizmet sunumunun etkinlik ve

verimliligini artirmak hedeflenmistir.

01  Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03  Malve Hizmet Alim Giderleri
04  Faiz Giderleri
05 CariTransferler
06  Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borcverme
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci
Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac

2.100.000

420.000

70.000

1.000.000

3.590.000

7.500.000

7.500.000

11.090.000
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10 - Kuruma bagli saglik tesislerinde esit, kaliteli ve verimli hizmet
sunumunu saglamak.

Verimlilik yerinde degerlendirme calismalari yapmak

15.75.32.00 - izleme, Olcme ve Degerlendirme
Kurum Baskan Yardimciligi,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kamu hastane birlikleri ve bunlara bagli 2. ve 3. basamak saglik tesislerinin hizmet sunumunun etkinlik ve

verimliligini artirmak hedeflenmistir.

01  Personel Giderleri 20.500.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 4.100.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 80.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06  Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 24.680.000
Doner Sermaye 4.500.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 4.500.000

¢4 Toplam Kaynak ihtiyaci 29.180.000
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve gtivenli saglik hizmeti sunmak.

Bedensel, zihinsel ve sosyal sartlari sebebiyle 6zel ihtiyaci olan kisilerin uygun saglik
hizmetlerine daha kolay erisimini saglamak.

Bireylerin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak.

Hizmet mekanlarinin, engelli ve erisim zorlugu yasayanlara gore yeniden dizenlenmesi, evde saglik hizmeti
alacak hedef kitlenin zamaninda tespit edilip uygun saglik hizmeti sunulmasini saglayacak ortak calismalar
yapilmasi hedeflenmektedir. Ruh sagligi hastalarinin tedavi ve rehabilitasyonunun toplum icinde, ailesinin

yaninda ve yasadigi cevreden koparilmadan hizmete erisimini saglamak. TRSM, CiM ve Palyatif Bakim Merkezi
calisanlarina egitim planlamak.

Toplum Ruh Sagligi Merkezi Sayisi (TRSM)  Sayi

Toplum ruh sagligi merkezleri araciligiyla birinci basamak saglik hizmetlerine entegre bicimde agir ruhsal

bozuklugu olan hastalara takip ve tedavilerinin yasadiklari ortamda sunulabilmesi planlanmaktadir.

2 Cocuk izlem Merkezi Sayisi (CiM) Sayi 25 30 35

Cocuga yonelik cinsel istismar durumlarinda ikincil orselenmenin dnlenmesi amaciyla merkezler acilmasi ve
adli siireclerin tek merkezde yiritilmesi planlanmaktadir.

3 Palyatif Bakim Merkezi Yatak Sayisi Say 1.000 2.000 3.000

Yasami tehdit eden hastaliklara bagli olarak ortaya cikan sonuclarla karsilasan hastalarda agri ve diger
semptomlari erken tanimlamak ve degerlendirmek, bu kisilere ve aile bireylerine tibbi, psikolojik, sosyal ve
manevi destek vererek acilarini hafifletmek veya onlemek, yasam kalitesini gelistirmek icin faaliyet gostermek
lzere palyatif bakim merkezleri kurmak ve iilke capinda yayginlastirmak hedeflenmektedir.

* 2017 sonuna kadar acilacak Sehir Hastanelerinin acilis tarihlerinin netlesmesi halinde planlamanin revize
edilmesi gerekecektir.

Alt yapi ve donanim faaliyetleri 2.500.750.000 134.000.000 2.634.750.000
2 Egitim planlamak ve diizenlemek 1.880.000 4.500.000 6.380.000

Genel Toplam 2.502.630.000 138.500.000  2.641.130.000 .
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11 - Bireylerin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak.

Alt yapi ve donanim faaliyetleri

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Hizmet mekanlarinin, engelli ve erisim zorlugu yasayanlara gore yeniden diizenlenmesi, evde saglik hizmeti
alacak hedef kitlenin zamaninda tespit edilip uygun saglik hizmeti sunulmasini saglayacak ortak calismalar
yapilmasi hedeflenmektedir. Ruh sagligi hastalarinin tedavi ve rehabilitasyonunun toplum icinde, ailesinin
yaninda ve yasadigi cevreden koparilmadan hizmete erisimini saglamak. TRSM, CiM ve Palyatif Bakim Merkezi

calisanlarina egitim planlamak.

01

02

03

04

05

06

07

08

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

46 Toplam Kaynak ihtiyaci

2.000.200.000

400.040.000

510.000

100.000.000

2.500.750.000

134.000.000

134.000.000

2.634.750.000
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11 - Bireylerin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak.

Egitim planlamak ve diizenlemek

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Hizmet mekanlarinin, engelli ve erisim zorlugu yasayanlara gore yeniden diizenlenmesi, evde saglik hizmeti
alacak hedef kitlenin zamaninda tespit edilip uygun saglik hizmeti sunulmasini saglayacak ortak calismalar
yapilmasi hedeflenmektedir. Ruh sagligi hastalarinin tedavi ve rehabilitasyonunun toplum icinde, ailesinin
yaninda ve yasadigi cevreden koparilmadan hizmete erisimini saglamak. TRSM, CiM ve Palyatif Bakim Merkezi

calisanlarina egitim planlamak.

01  Personel Giderleri 1.100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 220.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 60.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 500.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.880.000
Doner Sermaye 4.500.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 4.500.000

Toplam Kaynak ihtiyac 6.380.000
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insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.
Calisan guvenligi ve memnuniyet seviyesini yiikseltmek.

Saglik calisanlarinin is sagligi ve glivenligi konusunda farkindaligini artirmak.

Kamu kurumlarinda 1 temmuz 2016 dan itibaren yiiriirlige girecek olan 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda is glvenligi uzmani, isyeri hekimi ve diger saglik personeli calistirma yikimliligu baslayacaktir.
Tiim saglik tesislerimizde calisan saglik personelimize; 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda;
is sagligi ve glivenligi konusunda egitim verilerek is kazalarinin onlenmesi hedeflenmektedir.

A Sinifi is Sagligi ve Giivenligi Sertifikasi

Alan Personel Sayisi Sayi

6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda 1temmuz 2016 dan itibaren Kamu kurum ve kuru-
luslarinda is glivenligi uzmani calistirma zorunlulugu baslayacagindan bu nedenle calisanlarimiz arasin-
dan uygun olan kisiler egitim alarak sertifika alacaklardir.

B Sinifi s Sagligi ve Giivenligi Sertifikas!

Alan Personel Sayisi Say! 13 23 26

6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda 1 temmuz 2016 dan itibaren Kamu kurum ve kuru-
luslarinda is giivenligi uzmani calistirma zorunlulugu baslayacagindan bu nedenle calisanlarimiz arasin-
dan uygun olan kisiler egitim alarak sertifika alacaklardir.

C Sinifi is Sagligi ve Giivenligi Sertifikas!

Alan Personel Sayisi Say! 121 207 212

6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda 1 temmuz 2016 dan itibaren Kamu kurum ve kurulus-
larinda is glvenligi uzmani calistirma zorunlulugu baslayacagindan bu nedenle calisanlarimiz arasindan uygun
olan kisiler egitim alarak sertifika alacaklardir.

1 Is sagligi ve giivenligi egitimi diizenlemek 361.363.000 4.500.000 365.863.000

Genel Toplam 361.363.000 4.500.000 365.863.000
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12 - Saglik calisanlarinin is sagligi ve givenligi konusunda
farkindaligini artirmak.

Is sagligi ve giivenligi egitimi diizenlemek

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler
Kurum Baskan Yardimciligi,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kamu kurumlarinda 1 temmuz 2016 dan itibaren yiiriirlige girecek olan 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda is guvenligi uzmani, isyeri hekimi ve diger saglik personeli calistirma ylikimliligl baslayacaktir.
Tiim saglik tesislerimizde calisan saglik personelimize; 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda;
is sagligi ve glivenligi konusunda egitim verilerek is kazalarinin dnlenmesi hedeflenmektedir.

01  Personel Giderleri 300.200.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 60.060.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 103.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 1.000.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 361.363.000
Doner Sermaye 4.500.000
Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 4.500.000
Toplam Kaynak ihtiyac 365.863.000
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.
Kamu saglik tesislerinin saglik turizmi kapasitesini gelistirmek.

Saglik turizmi ve turistin sagligi kapasitesinin gliclendirilmesi.

Saglik turizmi potansiyeli yuksek olan saglik tesislerindeki uluslararasi hasta birimlerinin, altyapi ve insan
kaynagi acisindan kapasitesinin gelistirilmesi, ilgili alanlarda personelin egitilmesi (Yabanci dil bilgisi vb.),
Saglik turizminin uluslararasi diizeyde tanitimi icin ilgili kamu idareleri ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilmasi.

Saglik turizmi ve turistin sagligi

kapsaminda gelen hasta sayisi Ay 130.000 100.000 120.000

Saglik tesislerimiz saglik turizmi ve turistin sagligi kapsaminda hizmet sunmaktadir. Ulkemiz turist
sayilarinda 2016 yilida bir disis oldugundan 2016 yili hasta sayilarinda bir disus olmasi beklenmektedir.
Bu dogrultuda bir revize yapilmistir.

Saglik turizmi ve turistin sagligindan elde  Milyon

edilen gelir (TL) TL 30 30 33

Saglik tesislerimiz saglik turizmi ve turistin sagli§i kapsaminda hizmet sunmaktadir. Ulkemiz turist
sayilarinda 2016 yilida bir disiis oldugundan 2016 yili gelirlerinde onemli bir artis beklenmemektedir.

Bu dogrultuda revize yapilmistir.

Saglik turizmi ve turistin sagligi
kapsaminda hizmet veren hastane sayisi

Sayi 20 22 24

Saglik tesislerinin alt yapi ve donanimlarinin

. . 112.580.000 90.000.000 202.580.000
iyilestirimesi
2 Personele egitim verilmesi 2.400.000 4.500.000 6.900.000
Genel Toplam 114.980.000 94.500.000 209.480.000
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13 - Saglik turizmi ve turistin sagligr kapasitesinin giclendirilmesi.

Saglik tesislerinin alt yapi ve donanimlarinin iyilestirimesi

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Saglik turizmi potansiyeli yiksek olan saglik tesislerindeki uluslararasi hasta birimlerinin, altyapi ve insan
kaynagi acisindan kapasitesinin gelistirilmesi, ilgili alanlarda personelin egitilmesi (Yabanci dil bilgisi vb.),Saglik
turizminin uluslararasi diizeyde tanitimricin ilgili kamu idareleri ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilmasi.

01  Personel Giderleri 10.300.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.060.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 220.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06 Sermaye Giderleri 100.000.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 112.580.000
Doner Sermaye 90.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 90.000.000
Toplam Kaynak ihtiyac 202.580.000

7
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13 - Saglik turizmi ve turistin sagligr kapasitesinin giclendirilmesi.

Personele egitim verilmesi

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Saglik turizmi potansiyeli yiksek olan saglik tesislerindeki uluslararasi hasta birimlerinin, altyapi ve insan
kaynagi acisindan kapasitesinin gelistirilmesi, ilgili alanlarda personelin egitilmesi (Yabanci dil bilgisi vb.), Saglik
turizminin uluslararasi diizeyde tanitimricin ilgili kamu idareleri ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilmasi.

01  Personel Giderleri 2.100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 220.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 60.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06 Sermaye Giderleri 20.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 2.400.000
Doner Sermaye 4.500.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 4.500.000
Toplam Kaynak ihtiyac 6.900.000

72
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Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali

surdurilebilirligi saglamak.
Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve siirdiirilebilirligini saglamak.

Global biitceden TiG'e (Teshis iliskili Gruplar) ayrilan payl saglik tesislerine
hakkaniyetli dagitmak.

Kurumumuza bagli saglik tesislerinin yatan hastalarina iliskin aylik hak edislerinde hakkaniyete dayali 6deme
modeli olan TiG sistemini kullanmak. TiG'e dayali 6demede kullanilmakta olan parametrelerden bagil degerlerin
revizyonunu belirli periyotlar halinde gerceklestirebilmek icin pilot belirlenen saglik tesislerinde klinik maliyet
calismalariniyiiriitmek icin Klinik Veri Validasyon Egitimleri, Sertifikali TiG Degerlendirici Egitimleri, TiG Yerinde
Degerlendirme Calismalari, TiG Merkezi Degerlendirme Calismalari, Pilot Hastane Klinik Maliyet Calismalari,
TiG Degerlendirici Calistaylari diizenlenecektir.

1  Global Biitceden TiG'e Ayrilan Pay Yiizde 4 15 100

Global biitce ddemelerinde TiG'e dayali 6deme payini artirmak icin Klinik Veri Validasyon Egitimleri,
Sertifikali TIG Degerlendirici Egitimleri, TiG Yerinde Degerlendirme Calismalari, TiG Merkezi Degerlendirme
Calismalari,Pilot Hastane Klinik Maliyet Calismalari, TiG Degerlendirici Calistaylari diizenlenecektir.

1 EGgitimler ile calistaylar 1.890.000 4.500.000 6.390.000

2 Degerlendirme ve maliyet calismalari 2.600.000 3.000.000 5.600.000

Genel Toplam 4.990.000 7.500.000 11.990.000
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14 - Global biitceden TiG'e (Teshis iliskili Gruplar) ayrilan payi saglik
tesislerine hakkaniyetli dagitmak.

Egitimler ile calistaylar

15.75.32.00 - izleme, Olcme ve Degerlendirme
Kurum Baskan Yardimciligi,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kurumumuza bagli saglik tesislerinin yatan hastalarina iliskin aylik hak edislerinde hakkaniyete dayali 6deme
modeli olan TiG sistemini kullanmak. TiG’e dayali 6demede kullanilmakta olan parametrelerden bagil degerlerin
revizyonunu belirli periyotlar halinde gerceklestirebilmek icin pilot belirlenen saglik tesislerinde klinik maliyet
calismalariniyiiriitmek icin Klinik Veri Validasyon Egitimleri, Sertifikali TIG Degerlendirici Egitimleri, TiG Yerinde
Degerlendirme Calismalari, TIG Merkezi Degerlendirme Calismalari, Pilot Hastane Klinik Maliyet Calismalar,
TiG Degerlendirici Calistaylari diizenlenecektir.

01  Personel Giderleri 1.100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 220.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 70.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 500.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.890.000
Doner Sermaye 4.500.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 4.500.000

g, Toplam Kaynak ihtiyaci 6.390.000
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14 - Global biitceden TiG'e (Teshis iliskili Gruplar) ayrilan payi saglik
tesislerine hakkaniyetli dagitmak.

Degerlendirme ve maliyet calismalari

15.75.32.00 - izleme, Glgme ve Degerlendirme
Kurum Baskan Yardimciligi,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kurumumuza bagli saglik tesislerinin yatan hastalarina iliskin aylik hak edislerinde hakkaniyete dayali 6deme
modeli olan TiG sistemini kullanmak. TiG'e dayali 6demede kullanilmakta olan parametrelerden bagil degerlerin
revizyonunu belirli periyotlar halinde gerceklestirebilmek icin pilot belirlenen saglik tesislerinde klinik maliyet
calismalariniyiiriitmek icin Klinik Veri Validasyon Egitimleri, Sertifikali TiG Degerlendirici Egitimleri, TiG Yerinde
Degerlendirme Calismalari, TiG Merkezi Dederlendirme Calismalari,Pilot Hastane Klinik Maliyet Calismalar,
TiG Degerlendirici Calistaylari diizenlenecektir.

01  Personel Giderleri 2.100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 420.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 80.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06  Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borgverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 2.600.000
Doner Sermaye 3.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 3.000.000

Toplam Kaynak ihtiyaci 5.600.000 o
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Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali
surdurilebilirligi saglamak.

Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve siirdirdlebilirligini saglamak.

Yeni yapilan yatirimlar ile Tirkiye Geneli kiralik durumdaki saglik tesisi sayisini
270 adede diusirmek.

Kiralik bina sayisinin disirilmesi ile ekonomik kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi hedeflenmektedir.
Yapimi devam eden tesislerin durumu degerlendirilerek kapasite artislari goz oniine alinacak kiralama
talepleri bu dogrultuda degerlendirilerek diisis saglanmasi hedeflenmektedir.

Kiralanan bina sayisi Sayi

Yeni yapilan yatirimlar ile Turkiye Geneli kiralik durumdaki saglik tesisi sayisini 270 adede dusirmek

1 Altyap! ve etkin kaynak kullanimi faaliyeti 62.330.000 90.000.000 152.330.000

Genel Toplam 62.330.000 90.000.000 152.330.000
76



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

15 - Yeni yapilan yatirimlar ile Tirkiye Geneli kiralik durumdaki saglik
tesisi sayisini 270 adede dislirmek.

Alt yapi ve etkin kaynak kullanimi faaliyeti

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kiralik bina sayisinin disuriilmesi ile ekonomik kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi hedeflenmektedir. Yapimi
devam eden tesislerin durumu degerlendirilerek kapasite artislari g6z 6niine alinacak kiralama talepleri bu dogrultuda
degerlendirilerek disiis saglanmasi hedeflenmektedir.

01  Personel Giderleri 10.100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.020.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 210.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 50.000.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 62.330.000
Doner Sermaye 90.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 90.000.000

Toplam Kaynak ihtiyaci 152.330.000 .,
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Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden

mali stirdirdlebilirligi saglamak.
Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve siirdiirilebilirligini saglamak.

Saglik tesislerimizde enerji ve kaynak tasarrufu saglamak.

Enerji ve Kaynak tasarrufu saglayarak kamu kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir. il ydnetimlerinin hazirladigi enerji tasarrufu saglayacak oneri projeler kurumumuzca
degerlendirilecektir. Saglik tesislerinin enerji tiiketimini takip ettigimiz “Enerji Takip Modulu” ile projenin
fizibilitesi degerlendirilir. Bolgesel degerlendirmeler yapilarak kis aylari icin 1sinma yaz aylari icin ise sogutma
giderleri degerlendirilecek gelismeye acik alanlarda il yonetimlerine proje hazirlatilacak.

Isi yalitimi yapilacak hastane sayisi Sayi
100 Yatak Ustl en az 9 adet Hastaneye isi izolasyon projesi gerceklestirmek.
2 Elektrik tasarrufu yapilacak hastane sayisi  Sayi 4 8 9

100 Yatak Usti en az 9 adet Hastaneye elektrik tasarrufu projesi gerceklestirmek.

Tadilat, yenileme ve degisim faaliyetleri 610.330.000 142.000.000 752.330.000

Genel Toplam 610.330.000 142.000.000 752.330.000



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
16 - Saglik tesislerimizde enerji ve kaynak tasarrufu saglamak.

Tadilat, yenileme ve degisim faaliyetleri

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Enerji ve Kaynak tasarrufu saglayarak kamu kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir. il ydnetimlerinin hazirladi§i enerji tasarrufu saglayacak &neri projeler kurumumuzca
degerlendirilecektir. Saglik tesislerinin enerji tiketimini takip ettigimiz “Enerji Takip Moduli” ile projenin
fizibilitesi degerlendirilir. Bolgesel degerlendirmeler yapilarak kis aylari icin isinma yaz aylari icin ise sogutma
giderleri degerlendirilecek gelismeye acik alanlarda il yonetimlerine proje hazirlatilacak.

01  Personel Giderleri 500.100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.020.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 210.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06  Sermaye Giderleri 100.000.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 610.330.000
Doner Sermaye 142.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 142.000.000

Toplam Kaynak ihtiyaci 752.330.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali
surdurdlebilirligi saglamak.

Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve siirdirdlebilirligini saglamak.

Saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak.

Mali yonetimde kullanilan bilgi ve karar destek sistemlerinin etkili bir tedarik, stok ve kaynak kullanimi
saglayacak sekilde entegre edilmesi ile saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik
kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Gelirlerdeki Artis Orani Yizde

Saglik tesislerimizde verilen hizmetlerden elde edilen gelirlerin artis oraninin istikrarli bir sekilde devam
etmesi planlanmaktadir.

2 Gelirlerin Giderleri Karsilama Orani Yizde 93 95 100

Kurumumuz saglik tesislerimizde verilen hizmetlerden elde edilen gelirlerin giderleri karsilamasi

planlanmaktadir.

1 Mali Yonetim Faaliyeti 755.830.000  8.500.000.000  9.255.830.000

Genel Toplam 755.830.000 8.500.000.000  9.255.830.000
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

17 - Saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
saglamak.

Mali Yonetim Faaliyeti

15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Maliyonetimde kullanilan bilgi ve karar destek sistemlerinin etkili bir tedarik, stok ve kaynak kullanimi saglayacak
sekilde entegre edilmesi ile saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullaniminin

saglanmasi hedeflenmektedir.

01  Personel Giderleri 600.500.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 100.080.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 5.050.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06  Sermaye Giderleri 50.200.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borgverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 755.830.000
Doner Sermaye 8.500.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 8.500.000.000

Toplam Kaynak ihtiyac 9.255.830.000 g,



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali

surdurilebilirligi saglamak.
Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Saglik hizmet sunumunda degisim gerektiren alanlarin tespiti ile kaynaklarin etkin,
verimli ve ekonomik kullanimini saglayacak maliyet analizi calismalari yapilmasi.

Kurumumuza bagi saglik tesislerinde yiritilen hizmetlerin hasta ve hastalik diizeyinde gider dagilimlari
ile Saglik Uygulama Tebliginde yer alan islemlerin SUT kodu diizeyinde maliyet calismalarinin yapilarak,
Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonunun kararlarina esas olmasini saglamak ve gelir kaybini

engellemek.

islem Diizeyinde Maliyet Calismasi Sayisi Adet

2015yilinda Saglik Ugulama Tebliginde yeralan 161 kalem islemin maliyeti calisilmistir. 2012-2015yillarinda
Saglik Hizmetleri Genel Midurligl, Sosyal Givenlik Kurumu ve Kurumumuza bagli saglik tesislerinden
gelen talepler dogrultusunda islem frekansi yiiksek olan bir cok islemin maliyeti calisilmistir. Bu sebeple
2015 yilinda calisilan islem sayisi fazla gorlinmektedir. 2016 yilinda maliyeti calisilmis ve calisilmasi
muhtemelolan islem sayisi daha az oldugu icin tahmini bir rakam yazilmistir. 2017 yili icin de tahmini bir

rakam yazilmistir.

1 Maliyet Analizi Calismasi 25.910.000 4.000.000 29.910.000

Genel Toplam 25.910.000 4.000.000 29.910.000



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

18 - Saglik hizmet sunumunda degisim gerektiren alanlarin tespiti ile
kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullanimini saglayacak maliyet
analizi calismalari yapilmasi.

Maliyet Analizi Calismasi

15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligt,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kurumumuza bagi saglik tesislerinde yiritiilen hizmetlerin hasta ve hastalik dizeyinde gider dagilimlari ile
Saglik Uygulama Tebliginde yer alan islemlerin SUT kodu dizeyinde maliyet calismalarinin yapilarak, Saglik
Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonunun kararlarina esas olmasini saglamak ve gelir kaybini engellemek.

01  Personel Giderleri 20.500.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 4.080.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 330.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 1.000.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 25.910.000
Doner Sermaye 4.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 4.000.000

Toplam Kaynak ihtiyaci 29.910.000 g4
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELER|I KURUMU
Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali siirdiirilebilirligi saglamak.

Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve strdirilebilirligini saglamak.

ilac ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Kit kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi ilkesine uygun olarak, hastaya sunulan hizmet kalitesini diisirmeden ilac ve tibbi cihaz
kullaniminin akilci ve ekonomik olmasini saglamak, gereksiz prosediirleri ve harcamalari ortadan kaldirmak ve buna yonelik tedbirler
almak ve egitici faaliyetler dizenlemek hedeflenmektedir.

Merkezi satin alma ile alinmasi planlanan
antineoplastik ilac sayisi

Antineoplastik ilaclarin 01.07.2015 tarihinden itibaren saglik tesisleri tarafindan temininin zorunlu hale getirilmistir.S6z konusu
ilaclarin toplam tiiketim tutarinin %80’ini olusturan ve esdegeri olmayan 10 kalem tespit edilmis olup merkezi alima konu edilmistir.

Bu sayede hem tiim ihtiyaci olan saglik tesislerinin ilaca daha kolay ulasmasi hem de daha diisiik maliyetle ilaclarin satin alinabilmesi
amaclanmistir.

2 ilac danisma merkezi sayisi Adet 0 10 20

Hastalarin, tedavilerinde yer alan ilaclari dogru kullanmalasini saglamak tizere kurulacak merkezlerde danismanlik hizmeti verilmesi
hedeflenmektedir.

Yalin Stok Yonetimi alaninda danismanlardan

Adet 0 5 5
alinan rapor sayisi

Stok yonetiminde yalin yonetimin benimsenmesi amaciyla saglik tesislerinde depo yonetimindeki israf faktorlerinin belirlenmesi ve
uygun depo kosullarini belirleyen standartlarin olusturulmasi icin istihdam edilen danismanlardan raporlar alinacaktir.

ihtiyac Yonetim Sisteminin gelistirilmesi sirasinda

olusturulan modiil sayisi AL g L L

Gelistirilecek ihtiyac yonetim sistemi yaziliminda, tim saglik tesisleri, satin alma brimleri, genel sekreterlikler ve tedarikcilerin ihtiyac
yonetimi konusundaki gereksinimlerini karsilayacak sekilde modiillerin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Hastane Eczaciligi ve Klinik Mihendislik
5 alanlarinda Uygulama ve Egitim Merkezlerinin Adet 0 14 14
kurulmasi sonucunda alinacak egitim foyl sayisi

Hastane eczacilarinin ve klinik miihendislerin mezuniyetleri sonrasi bilgi seviyelerinin korunmasi, saglik tesislerinde 6zel alanlarda
(6rn. kemoterapi Uniteleri) calisanlar icin bilgi birikiminin saglanmasi, teknik yeterliligin devam ettirilmesi ve giincel gelismelerin
takibi amaciyla kurulacak egitim merkezlerinde hastane eczaciligi alaninda 5, klinik miihendislik alaninda 9 egitim foyl olusturulmasi

hedeflenmektedir.

1 Antineoplastik ilaclarin Kamu Hastanelerinde Bulunmama

Riskinin Ortadan Kaldirilmasi Amaciyla Listenin Tespiti 2T 2T el
Akilci ilag:, Tibbi Sarf Malzeme ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve

2 Verimli Kullanimi Hakkinda Calistay/Egitim LI oo S

3 Yallp $t9k Y'dr)etimi ve lhtiyac Yonetim Sisteminin 25.650.000 45.000.000 70.650.000
Gelistirilmesi

4 Hastane E.cz.aullg";l ve Klinik Miihendislik Uygulama ve Egitim 65.660.000 170.000.000 235.660.000
Merkezlerinin Kurulmasi

g4 Genel Toplam 119.570.000 228.500.000 348.070.000



FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
19 - ilac ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Antineoplastik ilaclarin Kamu Hastanelerinde Bulunmama Riskinin
Ortadan Kaldiritlmasi Amaciyla Listenin Tespiti

15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligt,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kit kaynaklarin verimlive etkin kullanilmasi ilkesine uygun olarak, hastaya sunulan hizmet kalitesini diisirmeden
ilac ve tibbi cihaz kullaniminin akilci ve ekonomik olmasini saglamak, gereksiz prosedirleri ve harcamalari
ortadan kaldirmak ve buna ydnelik tedbirler almak ve egitici faaliyetler diizenlemek hedeflenmektedir.

01  Personel Giderleri 1.300.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 250.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 60.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 1.000.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 2.610.000
Doner Sermaye 2.500.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 2.500.000
Toplam Kaynak ihtiyac 5.110.000

85



FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
19 - ilac ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Akilci ilat;, Tibbi Sarf Malzeme ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve Verimli
Kullanimi Hakkinda Calistay/Egitim

15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligt,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kit kaynaklarin verimlive etkin kullanilmasi ilkesine uygun olarak, hastaya sunulan hizmet kalitesini diisirmeden
ilac ve tibbi cihaz kullaniminin akilci ve ekonomik olmasini saglamak, gereksiz prosedirleri ve harcamalari
ortadan kaldirmak ve buna ydnelik tedbirler almak ve egitici faaliyetler diizenlemek hedeflenmektedir.

01  Personel Giderleri 20.100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 4.030.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 520.000
04  Faiz Giderleri 0
05 CariTransferler 0
06  Sermaye Giderleri 1.000.000
07  Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 25.650.000
Doner Sermaye 11.000.000

Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 11.000.000
Toplam Kaynak ihtiyac 36.650.000

86
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

19 - ilac ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi
Yalin Stok Yonetimi ve ihtiyac Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kit kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi ilkesine uygun olarak, hastaya sunulan hizmet kalitesini
dusurmeden ilac ve tibbi cihaz kullaniminin akilci ve ekonomik olmasini saglamak, gereksiz prosedirleri
ve harcamalari ortadan kaldirmak ve buna yonelik tedbirler almak ve egitici faaliyetler diizenlemek

hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 20.200.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 4.030.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 220.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 1.200.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 25.650.000

Déner Sermaye 45.000.000
Diger Yurt ici 0

Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 45.000.000

Toplam Kaynak ihtiyaci 70.650.000 87
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Merkezlerinin Kurulmasi

19 - ilac ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Hastane Eczaciligi ve Klinik Miihendislik Uygulama ve Egitim

15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligr,
15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Kit kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi ilkesine uygun olarak, hastaya sunulan hizmet kalitesini

disirmeden ilac ve tibbi cihaz kullaniminin akilci ve ekonomik olmasini saglamak, gereksiz prosedirleri

ve harcamalari ortadan kaldirmak ve buna yonelik tedbirler almak ve egitici faaliyetler dizenlemek

hedeflenmektedir.

01

02

03

04

05

06

07

08

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borc verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Déner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disi

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

gg Toplam Kaynak ihtiyaci

50.200.000

10.040.000

320.000

0

0

5.100.000

0

0

65.660.000

170.000.000

0

0

170.000.000

235.660.000
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
Uluslararasi kuruluslarla idari, bilimsel ve teknik isbirligi yapmak.

Bolgesel ve uluslararasi politikalarin olusturulmasina ve basarili uygulamalarin transferine onciilik etmek.

Saglik tesislerimizde arastirma ve gelistirmeye dayali bilginin tretilmesi ve bilginin topluma ve sanayiye transfer
edilmesi.

Siirdiiriilebilir kalkinmaya destek icin saglik alaninda Ar-Ge faaliyetlerine hiz verilmesi gerekmektedir. Ayni amacla saglik alani TUBITAK BTYK 2013/106
nolu Karart ile oncelikli alanlar arasinda kabul edilmistir. Ulusal politikalar dogrultusunda, Kurumumuz bu alanda calismalarini, 2015 yili Haziran ayin-
dan itibaren Genel Sekreterlikler ve Egitim ve Arastirma Hastanelerinde Ar-Ge Birimleri kurarak Ar-Ge faaliyetlerini yuritmis ve kurumsallasma si-
reci de baslamistir. Ayni dénemde, Onuncu Kalkinma Plani, Ulusal Bilim Yenilik Teknolojisi (UBYTS) 2015-2016 Stratejisi basta olmak tizere UBYTS 2015
Eylem Onerisi olan “Egitim ve Arastirma Hastanelerimizin (EAH) arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin giiclendirilmesi” konulu eyleme esas tes-
kil edecek calismalara baslanmis, Ar-Ge faaliyetlerini gliclendirmek tizere hukuki, idari, mali diizenlemeler hiz kazanmistir.

Oncelikli Saglik Alani Ar-Ge (TUBITAK 1003) Kabul Edilen Proje Sayisi Adet

Uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasini saglayan TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun (BTYK) 25.
Toplantisinda alinin 2013/106 nolu karar ile saglik alani, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsaminda ivme kazanmamiz gereken
alanlardan biri olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda TUBITAK 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
ilac, asI, biyomedikal ekipmanlar, tibbi tani kitleri ve biyomalzemeler alanlarinda 2012-2015 yillari arasinda proje cagrilari acilmistir. Saglik Ar-Ge
alaninda TUBITAK 1003 Programina bagli saglik tesislerimizden yapilan basvuru ve kazanilan projeler énemlidir.

Bakanligimiz Ar-Ge Fon Kaynaklari 2016/1 ve 2016/2 sayili Genelgeler kapsaminda; Saglik

Tesislerimizden Proje Basvuru Sayisi LIS 9 4 7

Saglik Ar-Ge alaninda; Bakanligimiz Déner Sermaye Kaynagindan fon aktarimi; Kamu ihale Kanunun 3 {incii maddesinin (f) bendi geregince hazirlanan
2016/1 Ar-Ge Hizmet Alimlari Genelgesi ve 209 sayili Saglik Bakanligina bagli Saglik Kurumlar ile Esenlendirme (Rehabilitasyon) Tesislerine Verilecek
Déner Sermaye Hakkinda Kanunun 5 inci maddesine istinaden hazirlanan 2016/2 Merkez Paydan Ar-Ge Odenek Talepleri Genelgesi kapsaminda
gerceklesmektedir. 2010-2015 yillari arasinda Bakanligimiz kaynaklarindan gerceklesen Ar-Ge harcamasi 18 milyon TL civarindadir.

Bakanligimiz Ar-Ge Fon Kaynaklari 2016/1 ve 2016/2 sayili Genelgeler kapsaminda; Saglik

Tesislerimizden Kabul Edilen Proje Sayisi LIS 2 2 .

2015 yilinda saglik Ar-Ge alaninda; Bakanligimiz Doner Sermaye Kaynagindan fon aktarimi iceren 3 proje basvurusun 2'si (%67) kabul
edilmistir. Ancak, Bakanlik kaynakalrimiza basvuru sayisi oldukca dusiktir.

4 Ar-Ge/bilimsel calismaya tesviki saglayan toplanti/calistay/egitim sayisi Sayi 7 13 15

2015 yili icerisinde 7-8 Mayis 2015 tarihlerinde “Saglik Alani Ar-Ge Faaliyetleri ve Kurumsal Yapilanma Calistayr” konulu bir calistay, Kasim-Aralik
ayinda “Saglik Bilimleri Alaninda Ar-Ge Proje Onerisi Hazirlama Uygulamali Egitimi” kapsaminda 5 egitim verilmistir. 2016 yilinda ise Ar-Ge Birimleri
Yapilanma Toplantilari konulu 8 ilde 10 ayri toplanti yapilmis ve izmir ilinde 2 farkli calistaya katilim saglanmistir. Ayrica 5-6 Nisan'da “Tiirkiye'de Klinik
Arastirmalar” konulu calistay diizenlenmistir.

5 Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda egitim alan personel sayisi Sayi 500 880  1.500

Made 5'de bahsi gecen faaliyetler kapsaminda 2015 yilinda 500, 2016 yilinda ise su ana kadar 650 personele Ar-Ge faaliyeteleri ve fon
kaynaklari (6zellikle 2016/1 ve 2016/2 Genelgeleri) konularinda egitim verilmistir. Ayrica 5-6 Nisan'da diizenlenen “Tirkiye'de Klinik
Arastirmalar” calistayina 230 saglik calisani ve yonetici katilim saglamistir.

Saglik Ar-Ge Alaninda kurulan Isbirligi Sayisi (Bakanliklar/Sanayi/Universite/Dernek/TTQ
gibi)

2015 Yili icerisinde madde 5'de gecen faaliyetler kapsmaninda, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
AB Bakanligl, TUIK, TITCK ve Ankara Kalkinma Ajansi gibi paydaslarla isbirligi yapilmistir.

6 Sayi 6 10 10

7  Bagli saglik tesislerimizde yiritilen (sonuclanan) Klinik Arastirma Sayisi Sayi 55 70 85

Bagli saglik tesislerimizde Destekleyici talebi ile ylritilen Klinik Arastirmalarin bitce islemleri Egitim, Ar-Ge Daire Baskanliginca

yurutilmektedir.
Genel sekreterlikler ve saglik tesislerimiz Ar-Ge

1 faaliyetlerine yonelik yapilacak toplanti, calistaylar ve 3.205.000 4.500.000 7.705.000
egitimler
Genel Toplam 3.205.000 4.500.000 7.705.000 89
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

20 - Saglik tesislerimizde arastirma ve gelistirmeye dayali bilginin
Uretilmesi ve bilginin topluma ve sanayiye transfer edilmesi.

Genel sekreterlikler ve saglik tesislerimiz Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik yapilacak toplanti, calistaylar ve egitimler

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler
Kurum Baskan Yardimciligt,

15.75.00.62 - Kamu Hastane Birlikleri

Sirdurdlebilirkalkinmayadestekicinsaglikalaninda Ar-Ge faaliyetlerine hizverilmesigerekmektedir. Ayniamacla
saglik alani TUBITAK BTYK 2013/106 nolu Karart ile 6ncelikli alanlar arasinda kabul edilmistir. Ulusal politikalar
dogrultusunda, Kurumumuz bu alanda calismalarini, 2015 yili Haziran ayindan itibaren Genel Sekreterlikler ve
Egitim ve Arastirma Hastanelerinde Ar-Ge Birimleri kurarak Ar-Ge faaliyetlerini ylriitmis ve kurumsallasma
siireci de baslamistir. Ayni donemde, Onuncu Kalkinma Plani, Ulusal Bilim Yenilik Teknolojisi (UBYTS) 2015-
2016 Stratejisi basta olmak lizere UBYTS 2015 Eylem Onerisi olan “Egitim ve Arastirma Hastanelerimizin (EAH)
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin giiclendirilmesi” konulu eyleme esas teskil edecek calismalara
baslanmis, Ar-Ge faaliyetlerini gliclendirmek lzere hukuki, idari, mali dizenlemeler hiz kazanmistir.

01  Personel Giderleri 2.000.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 400.000
03 Malve Hizmet Alim Giderleri 305.000
04  Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 500.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borcverme 0
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 3.205.000

Déner Sermaye 4.500.000
Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 4.500.000
90 Toplam Kaynak ihtiyaci 7.705.000
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15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELER| KURUMU

Aciklama

Kurumsal iletisim politikasinin
gelistirilmesini saglamak.

Basin birimleri kurmak

Sosyal, kiltirel etkinlik ve
egitim dizenlemek

Personel Dagilim Cetveline
gore personel istihdaminda
zorluk cekilen 5. ve 6. Hizmet
Bdlgesinde calisan sayilarini
artirmak.

Tabip istihdam planlama
faaliyeti

illerin Hemsire, Ebe ve Saglik
Memuru unvanli personelde
Personel Dagilim Cetveli
Yiizdelik Doluluk Oranlarinin
iyilestirilmesi.

Diger saglik personeli istihdam
planlama faaliyeti

Yurtici ve yurt disi hizmet

ici egitim ve sertifikali

egitim programlari ile insan
kaynaginin bilgi, deneyim ve
yeterliliginin arttirilmasi.

Sertifikali egitim dizenlemek

Hizmet ici egitimler ve
organizasyonlar diizenlemek

Yurt disi egitim faaliyetleri

Saglik alaninda kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi
icin yiliriitiilen idari ve mali
siireclerin bilisim altyapisi ile
desteklenmesi.

Ar-Ge/Klinik Arastirmalar
Bilisim Altyapisini Gelistirme
Calismalari

Kurumumuz bilgi sistemlerini
gelistirmek ve altyapisini
giiclendirmek.

Teknolojik altyapiyr gelistirmek

Biitce ici
(TL)
32.347.000
22.692.000

9.655.000

1.213.650.000

1.213.650.000

1.212.560.000

1.212.560.000

243.460.000

241.593.000
135.000

1.732.000

17.233.000

17.233.000

1.305.140.000

1.305.140.000

PAY(%)

0.20

0.14

0.06

7.68

7.68

7.68

7.68

1.54

0.00

0.01

0.11

8.26

8.26

2017
Biitce Disi

(TL)
135.0000
120.0000

15.0000

6.700.0000

6.700.0000

6.400.0000

6.400.0000

45.700.000

8.500.000
36.0000

1.200.000

12.0000

12.0000

135.0000

135.0000

PAY(%)

0.44

0.39

0.05

21.78

21.78

20.81

20.81

0.15

0.04

0.44

0.44

Toplam

(TL)
167.347.000
142.692.000

24.655.000

7.913.650.000

7.913.650.000

7.612.560.000

7.612.560.000

289.160.000

250.093.000
36.135.000

2.932.000

29.233.000

29.233.000

1.440.140.000

1.440.140.000

PAY(%)

0.36

17.00

17.00

16.35

16.35

0.62

0.08

0.01

0.06

0.06

3.09

3.09

bA|
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Ozellikli planlama gerektiren
saglik hizmetinin ihtiyaci

olan kisilere daha uygun ve
kolay erisimini saglamak ve
saglik hizmetlerinin kalitesini
artirmak

Alt yapi ve donanim faaliyetleri

Saglik hizmeti sunumuna
biitiinlesik anlayisla
yaklasilarak hizmetin kalitesini
artirmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak.

Donanim Faaliyetleri

Saglik tesislerinde sunulan
saglik hizmetlerinin kalite ve
verimliligini artirmak.

Tesis degerlendirme raporu
hazirlamak

Kuruma bagli saglik
tesislerinde esit, kaliteli ve
verimli hizmet sunumunu
saglamak.

istatistiki calismalar yapmak
Verimlilik yerinde
degerlendirme calismalari
yapmak

Bireylerin saglik hizmetlerine
erisimini kolaylastirmak.

Alt yapi ve donanim faaliyetleri
Egitim planlamak ve
diizenlemek

Saglik calisanlarinin is sagligi
ve giivenligi konusunda
farkindaligini artirmak.

is sagligi ve giivenligi egitimi
diizenlemek

Saglik turizmi ve turistin
sagligi kapasitesinin
giiclendirilmesi.

Saglik tesislerinin alt yapi ve
donanimlarinin iyilestirimesi
Personele egitim verilmesi
Global biitceden TiG'e (Teshis
itiskili Gruplar) ayrilan payi
saglik tesislerine hakkaniyetli
dagitmak.

Egitimler ile calistaylar

Degerlendirme ve maliyet
calismalari

1.750.370.000

1.750.370.000

74.690.000

74.690.000

1.700.000

1.700.000

28.270.000

3.590.000

24.680.000

2.502.630.000

2.500.750.000

1.880.000

361.363.000

361.363.000

114.980.000

112.580.000

2.400.000

4.490.000

1.890.000

2.600.000

11.08

11.08

0.47

0.47

0.01

0.01

0.02

0.16

15.84

15.83

0.01

2.29

2.29

0.73

0.71

0.02

0.03

0.01

0.02

70.0000

70.0000

135.0000

135.0000

18.0000

18.0000

12.0000

7.500.000

4.500.000

138.500.000

134.0000

4.500.000

4.500.000

4.500.000

94.500.000

90.0000

4.500.000

7.500.000

4.500.000

3.0000

0.23

0.44

0.44

0.06

0.04

0.45

0.44

0.01

0.31

0.02

1.820.370.000

1.820.370.000

209.690.000

209.690.000

19.700.000

19.700.000

40.270.000

11.090.000

29.180.000

2.641.130.000

2.634.750.000

6.380.000

365.863.000

365.863.000

209.480.000

202.580.000

6.900.000

11.990.000

6.390.000

5.600.000

3.91

0.45

0.45

0.04

0.09

0.02

0.06

5.67

5.66

0.01

0.79

0.79

0.45

0.44

0.01

0.03

0.01

0.01
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Yeni yapilan yatirimlar

ile Tiirkiye Geneli kiralik
durumdaki saglik tesisi sayisini
270 adede diisiirmek.

Alt yapi ve etkin kaynak
kullanimi faaliyeti

Saglik tesislerimizde eneriji ve
kaynak tasarrufu saglamak.
Tadilat, yenileme ve degisim
faaliyetleri

Saglik hizmet sunumunda
kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini saglamak.

Mali Yonetim Faaliyeti

Saglik hizmet sunumunda
degisim gerektiren alanlarin
tespiti ile kaynaklarin

etkin, verimli ve ekonomik
kullanimini saglayacak maliyet
analizi calismalari yapilmasi.
Maliyet Analizi Calismasi

ilac ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve
Verimli Kullanilmasi
Antineoplastik ilaclarin Kamu
Hastanelerinde Bulunmama
Riskinin Ortadan Kaldirilmasi
Amaciyla Listenin Tespiti

Akilcr ilag, Tibbi Sarf Malzeme
ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve
Verimli Kullanimi Hakkinda
Calistay/Egitim

Yalin Stok Yonetimi ve

ihtiyac Yonetim Sisteminin
Gelistirilmesi

Hastane Eczaciligi ve Klinik
Mihendislik Uygulama ve
Egitim Merkezlerinin Kurulmasi
Saglik tesislerimizde arastirma
ve gelistirmeye dayali bilginin
iiretilmesi ve bilginin topluma
ve sanayiye transfer edilmesi.
Genel sekreterlikler ve saglik
tesislerimiz Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik yapilacak toplanti,
calistaylar ve egitimler

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami

Diger idarelare

Toplami

sfer Edilecek Kay

GENEL TOPLAM

62.330.000

62.330.000

610.330.000

610.330.000

755.830.000

755.830.000

25.910.000

25.910.000

119.570.000

2.610.000

25.650.000

25.650.000

65.660.000

3.205.000

3.205.000

10.440.058.000
5.355.008.000

15.795.066.000

0.39

0.39

3.86

3.86

4.79

4.79

0.16

0.76

0.02

0.16

0.16

0.42

0.02

0.02

66,10
33,90

100,00

90.0000

90.0000

142.0000

142.0000

8.500.0000

8.500.0000

4.0000

4.0000

228.500.000

2.500.000

11.0000

45.0000

170.0000

4.500.000

4.500.000

22.876.700.000
8.220.708.089

0

31.097.408.089

0.29

0.46

0.46

27.64

27.64

0.01

73,56
26,44

100,00

152.330.000

152.330.000

752.330.000

752.330.000

9.255.830.000

9.255.830.000

29.910.000

29.910.000

348.070.000

5.110.000

36.650.000

70.650.000

235.660.000

7.705.000

7.705.000

33.316.758.000
13.575.716.089

0

46.892.474.089

0.33

19.88

19.88

0.06

0.06

0.75

0.01

0.08

0.15

0.51

0.02

0.02

71,05
28,95

100,00
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TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

idare Adi |15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELER|I KURUMU

BUTCE KAYNAK iHTIYACI

BUTCE DISI KAYNAK

Ekonomik Kodlar (l.Diizey)

01 Personel Giderleri

SGK Devlet Primi

= Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borcverme

09 VYedek Odenek

Biitce Odenegi Toplami

Doner Sermaye

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar
Diger Yurt ici Kaynaklar
Yurt Disi Kaynaklar
Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Biitce Disi Kaynak
Ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci

FALIYET TOPLAMI

7.819.419.000

1.453.840.000

77.579.000

1.089.220.000

10.440.058.000

22.876.700.000

22.876.700.000

33.316.758.000

GENEL YONETIM

GiDERLERI
TOPLAMI

2.591.718.000

908.665.000

1.120.701.000

39.604.000

694.320.000

5.355.008.000

8.220.708.089

8.220.708.089

13.575.716.089

DIGER
iDARELERE
TRANSFER

EDiLECEK

KAYNAKLAR

TOPLAMI

GENEL TOPLAM

10.411.137.000

2.362.505.000

1.198.280.000

39.604.000

1.783.540.000

15.795.066.000

31.097.408.089

31.097.408.089

46.892.474.089



FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERINE iLiSKiN TABLO

idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERi KURUMU

PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
Basin birimleri kurmak

1 Kurumsal iletisim politikasinin Kamu Hastane Birlikleri
gelistirilmesini saglamak. Sosyal, kiiltiirel etkinlik ve egitim Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
dizenlemek Kamu Hastane Birlikleri
Pereemel Jalihm Celie. e gjeir insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

personel istihdaminda zorluk
cekilen 5. ve 6. Hizmet Bdlgesinde
calisan sayilarini artirmak.

Tabip istihdam planlama faaliyeti
Kamu Hastane Birlikleri

Illerin Hemsire, Ebe ve Saglik insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimcilig
Memuru unvanli personelde Diger saglik personeli istihdam
Personel Dagilim Cetveli Yizdelik planlama faaliyeti

Doluluk Oranlarinin iyilestirilmesi. Kamu Hastane Birlikleri

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Sertifikali egitim diizenlemek
Kamu Hastane Birlikleri

Yurtici ve yurt disi hizmet ici egitim

ve sertifikali e§itim programlari ile

insan kaynaginin bilgi, deneyim ve
yeterliliginin arttirilmasi.

Hizmet ici egitimler ve

. . Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
organizasyonlar diizenlemek ’

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
Yurt disi egitim faaliyetleri Kamu Hastane Birlikleri

Ozel Kalem

Saglik alaninda kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi icin
ylritulen idari ve mali stireclerin

Ar-Ge/Klinik Arastirmalar Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

Bilisim Altyapisini Gelistirme

bilisim altyapisi ile desteklenmesi. Galismalar Kamu Hastane Birlikleri
Kurumumuz bilgi sistemlerini izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
6 gelistirmek ve altyapisini Teknolojik altyapiyr gelistirmek
gliclendirmek. Kamu Hastane Birlikleri

Ozellikli planlama gerektiren saglik

. T - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
hizmetinin ihtiyaci olan kisilere

7 daha uygun ve kolay erisimini Alt yapi ve donanim faaliyetleri
saglamak ve saglik hizmetlerinin Kamu Hastane Birlikleri
kalitesini artirmak
Saglik hizmeti sunumuna Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
8 bu'tunle:?lk an.layll.s,lfa yaklasilarak Donanim Faaliyetleri o .
hizmetin kalitesini artirmak ve Kamu Hastane Birlikleri
sirdirdlebilirligini saglamak.
Saglik tesislerinde sunulan saglik " o " Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
. L . T Tesis degerlendirme raporu
9 hizmetlerinin kalite ve verimliligini hazirl K
artirmak. aziriama Kamu Hastane Birlikleri
o izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
Istatistiki calismalar yapmak . .
Kuruma bagli saglik tesislerinde Kamu Hastane Birlikleri
10 esit, kaliteli ve verimli hizmet - i . . izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
sunumunu saglamak. Verimlilik yerinde degerlendirme

¢alismalari yapmak Kamu Hastane Birlikleri
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Bireylerin saglik hizmetlerine
erisimini kolaylastirmak.

Saglik calisanlarinin is sagligi ve
12 glvenligi konusunda farkindaligini
artirmak.

Saglik turizmi ve turistin sagligi
kapasitesinin gliclendirilmesi

Global biitceden TiG’e (Teshis
14 iliskili Gruplar) ayrilan payi saglik
tesislerine hakkaniyetli dagitmak.

Yeni yapilan yatirimlar ile Tirkiye
15 Geneli kiralik durumdaki saglik

tesisi sayisini 270 adede diistirmek.

Saglik tesislerimizde enerji ve
kaynak tasarrufu saglamak.

Saglik hizmet sunumunda
17 kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini saglamak.

Saglik hizmet sunumunda degisim
gerektiren alanlarin tespiti ile
kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik kullanimini saglayacak
maliyet analizi calismalari
yapilmasi.

ilac ve Tibbi Cihazlarin Etkin ve
Verimli Kullanilmasi

Saglik tesislerimizde arastirma
ve gelistirmeye dayali bilginin
tUretilmesi ve bilginin topluma ve
sanayiye transfer edilmesi.

Alt yapi ve donanim faaliyetleri

Egitim planlamak ve diizenlemek

is sagligi ve giivenligi egitimi
diizenlemek

Saglik tesislerinin alt yapi ve
donanimlarinin iyilestirimesi

Personele egitim verilmesi

Egitimler ile calistaylar

Degerlendirme ve maliyet
calismalari

Alt yap! ve etkin kaynak
kullanimi faaliyeti

Tadilat, yenileme ve degisim
faaliyetleri

Mali Yonetim Faaliyeti

Maliyet Analizi Calismasi

Antineoplastik ilaglarin Kamu

Hastanelerinde Bulunmama

Riskinin Ortadan Kaldirilmasi
Amaciyla Listenin Tespiti

Akilcl ilag, Tibbi Sarf Malzeme ve
Tibbi Cihazlarin Etkin ve Verimli

Kullanimi Hakkinda Calistay/
Egitim
Yalin Stok Yonetimi ve
intiyac Yonetim Sisteminin

Gelistirilmesi

Hastane Eczaciligi ve Klinik

Miihendislik Uygulama ve Egitim

Merkezlerinin Kurulmasi

Genel sekreterlikler ve saglik

tesislerimiz Ar-Ge faaliyetlerine

yonelik yapilacak toplanti,
calistaylar ve egitimler

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
Kamu Hastane Birlikleri
Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
Kamu Hastane Birlikleri

Destek ve Idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
Kamu Hastane Birlikleri

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

Kamu Hastane Birlikleri

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi
Kamu Hastane Birlikleri

izleme, Olcme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

Kamu Hastane Birlikleri

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

Kamu Hastane Birlikleri

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi
Kamu Hastane Birlikleri

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kamu Hastane Birlikleri
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