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1.1 Tarihçe 

 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi Tıp FakültesiŶiŶ ďaşlaŶgıĐı saǇılaŶ ÇoĐuk “ağlığı Kürsüsü Ϯ Şuďat ϭϵϱϰ tarihiŶde 
AŶkara ÜŶiǀersitesiŶe ďağlı olarak kurulŵuştur.  
 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi, ÇoĐuk “ağlığı EŶstitüsü ǀe HastaŶesi olarak ϭϵϱϳ ǇılıŶda şiŵdiki “ıhhiǇe 
YerleşkesiŶde faaliǇete geçŵiş ǀe ϭϵϱϴ ǇılıŶda da eğitiŵ-öğretiŵ, araştırŵa çalışŵalarıŶa ǀe kaŵu 
hizŵetiŶe ďaşlaŵıştır. ϭϵϲϭ ǇılıŶda HaĐettepe’de Heŵşirelik, Tıďďi TekŶoloji, Fizik Tedaǀi ǀe 
RehaďilitasǇoŶ alaŶlarıŶda hizŵet ǀereŶ “ağlık Biliŵleri Yüksekokulu; ϭϵϲϮ ǇılıŶda Eǀ EkoŶoŵisi 
Yüksekokulu açılŵıştır. ϭϵϲϯ ǇılıŶda ise HaĐettepe “ağlık Biliŵleri Yüksekokulu, Tıp ǀe “ağlık Biliŵleri 
Fakültesi haliŶe getirilŵiş; Teŵel Biliŵler, Heŵşirelik, FizǇoterapi-RehaďilitasǇoŶ, Tıďďi TekŶoloji ǀe Eǀ 
EkoŶoŵisi Yüksekokulu ďu fakülteǇe ďağlı olarak ǇeŶideŶ örgütleŶŵiştir. AǇrıĐa ďu fakülteǇe ďağlı 
olarak ϭϵϲϯ ǇılıŶda Diş Hekiŵliği Yüksekokulu kurulŵuştur.  
 

ϭϵϲϱ ǇılıŶda HaĐettepe ÜŶiǀersitesi eğitiŵ kuruŵlarıŶıŶ koordiŶasǇoŶuŶu sağlaŵak aŵaĐıǇla 
Hacettepe Bilim Merkezi ǀe ϭϵϲϲ ǇılıŶda HaĐettepe Tıp Merkezi kurulŵuş, aǇŶı Ǉıl HaĐettepe Tıp 
Merkezi HastaŶesi de hizŵete girŵiştir. Bu şekilde örgütleŶeŶ ǀe gelişeŶ çekirdek kuruluşlar, ϴ 
Teŵŵuz ϭϵϲϳ tarih ǀe ϴϵϮ saǇılı KaŶuŶla HaĐettepe ÜŶiǀersitesi haliŶe getirilŵiş ǀe Tıp, “ağlık Biliŵleri, 
FeŶ ǀe “osǇal Biliŵler Fakülteleri ile eğitiŵe ďaşlaŶŵıştır. ϭϵϳϭ ǇılıŶda EĐzaĐılık ǀe Diş Hekiŵliği 
Yüksekokulları fakülte haliŶe getirilŵiştir. Daha soŶraki Ǉıllarda kurulaŶ ǇeŶi ďölüŵler ǀe fakültelerle 
ďüǇüǇeŶ HaĐettepe ÜŶiǀersitesi, ikiŶĐi ǇerleşkesiŶi AŶkara’Ǉa ϭϳ kŵ uzaklıkta BeǇtepe ŵeǀkiiŶde 
kurŵuştur.  HaĐettepe ÜŶiǀersitesi ďugüŶ; ϭ7 Fakülte, Ϯ Yüksekokul, 6 Meslek Yüksekokulu, 1 

Konservatuar, 15 EŶstitü ǀe 96 Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi ile hizŵet ǀerŵektedir. 
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1.2 Görev Yetki ve “oruŵluluklar 

 

TürkiǇe'de Yükseköğretiŵ, T.C. AŶaǇasası'ŶıŶ ϭϯϬ. ŵaddesi ǀe Ϯϱϰϳ saǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶu ile 
düzeŶleŶŵektedir. 
 

Ϯϱϰϳ saǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶuŶuŶ ϭϮ. ŵaddesi uǇarıŶĐa; ͞kaŶuŶdaki aŵaç ǀe aŶa ilkelere uǇguŶ 
olarak Ǉükseköğretiŵ kuruŵlarıŶıŶ göreǀleri; 
 

a. Çağdaş uǇgarlık ǀe eğitiŵ-öğretiŵ esaslarıŶa daǇaŶaŶ ďir düzeŶ içiŶde, topluŵuŶ ihtiǇaçları, 
kalkıŶŵa plaŶları ilke ǀe hedefleriŶe uǇguŶ ǀe ortaöğretiŵe daǇalı çeşitli düzeǇlerde eğitiŵ-

öğretiŵ, ďiliŵsel araştırŵa, ǇaǇıŵ ǀe daŶışŵaŶlık Ǉapŵak,  
b. KeŶdi ihtisas güĐü ǀe ŵaddi kaǇŶaklarıŶı rasǇoŶel, ǀeriŵli ǀe ekoŶoŵik şekilde kullaŶarak, ŵilli 

eğitiŵ politikası, kalkıŶŵa plaŶları, ilke ǀe hedefleri ile Yükseköğretiŵ Kurulu tarafıŶdaŶ ǇapılaŶ 
plaŶ ǀe prograŵlar doğrultusuŶda, ülkeŶiŶ ihtiǇaĐı olaŶ dallarda ǀe saǇıda iŶsaŶ güĐü Ǉetiştirŵek,  

c. Türk topluŵuŶuŶ Ǉaşaŵ düzeǇiŶi ǇükseltiĐi ǀe kaŵuoǇuŶu aǇdıŶlatıĐı ďiliŵsel ǀerileriŶi söz, Ǉazı 
ǀe diğer araçlarla ǇaǇŵak,  

d. ÖrgüŶ, ǇaǇgıŶ, sürekli ǀe açık eğitiŵ ǇoluǇla topluŵuŶ özellikle saŶaǇileşŵe ǀe tarıŵda 
ŵoderŶleşŵe alaŶlarıŶda eğitilŵesiŶi sağlaŵak,  

e. ÜlkeŶiŶ ďiliŵsel, kültürel, sosǇal ǀe ekoŶoŵik ǇöŶlerdeŶ ilerleŵesiŶi ǀe gelişŵesiŶi ilgileŶdireŶ 
soruŶlarıŶı, diğer kuruluşlarla işďirliği Ǉaparak, kaŵu kuruluşlarıŶa öŶerilerde ďuluŶŵak suretiyle 

öğretiŵ ǀe araştırŵa koŶusu Ǉapŵak, soŶuçlarıŶı topluŵuŶ ǇararıŶa suŶŵak ǀe kaŵu 
kuruluşlarıŶĐa isteŶeĐek iŶĐeleŵe ǀe araştırŵaları soŶuçlaŶdırarak düşüŶĐeleriŶi ǀe öŶerileriŶi 
bildirmek,  

f. Eğitiŵ-öğretiŵ seferďerliği içiŶde, örgüŶ, ǇaǇgıŶ, sürekli ǀe açık eğitiŵ hizŵetiŶi üstleŶeŶ 
kuruŵlara katkıda ďuluŶaĐak öŶleŵleri alŵak, 

g. YöreleriŶdeki tarıŵ ǀe saŶaǇiŶiŶ gelişŵesiŶe ǀe ihtiǇaçlarıŶa uǇguŶ ŵeslek eleŵaŶlarıŶıŶ 
ǇetişŵesiŶe, ďilgileriŶiŶ gelişŵesiŶe katkıda ďuluŶŵak, saŶaǇi, tarıŵ ǀe sağlık hizŵetleri ile diğer 
hizŵetlerde ŵoderŶleşŵeǇi, üretiŵde artışı sağlaǇaĐak çalışŵa ǀe prograŵlar Ǉapŵak, 
uǇgulaŵak ǀe ǇapılaŶlara katılŵak, ďuŶuŶla ilgili kuruŵlarla işďirliği Ǉapŵak ǀe çeǀre soruŶlarıŶa 
çözüŵ getiriĐi öŶerilerde ďuluŶŵak,  

h. Eğitiŵ tekŶolojisiŶi üretŵek, geliştirŵek, kullaŶŵak ǀe ǇaǇgıŶlaştırŵak,  
 

YükseköğretiŵiŶ uǇgulaŵalı ǇapılŵasıŶa ait eğitiŵ-öğretiŵ esaslarıŶı geliştirŵek, döŶer serŵaǇe 
işletŵeleriŶi kurŵak, ǀeriŵli çalıştırŵak ǀe ďu faaliǇetleriŶ geliştirilŵesiŶe ilişkiŶ gerekli düzeŶleŵeleri 

Ǉapŵak’’ olarak ďelirleŶŵiştir.  
 

ÜŶiǀersiteŵiz de ďir Ǉükseköğretiŵ kuruŵu olarak ďu göreǀleri ǇeriŶe getirŵek içiŶ ϴ Teŵŵuz ϭϵϲϳ 
tarihli Resŵi Gazete’de ǇaǇıŵlaŶaŶ ϴϵϮ saǇılı KaŶuŶla kurulŵuştur. 
 

ÜŶiǀersiteŵiz idari ǀe akadeŵik persoŶel ataŵaları Yükseköğretiŵ Üst Kuruluşları ile Yükseköğretiŵ 
Kuruŵları PersoŶeli Göreǀde Yükselŵe YöŶetŵeliği’Ŷe göre Ǉapılŵaktadır. “öz koŶusu ǇöŶetŵelik 
akadeŵik ǀe idari kesiŵiŶ ataŶŵası içiŶ gerekli olaŶ ölçütleri ďelirleŵektedir. 
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1.3 Teşkilat Yapısı 
 

Hacettepe ÜŶiǀersitesi’ŶiŶ ǇöŶetiŵ ǀe orgaŶizasǇoŶu Ϯϱϰϳ saǇılı Ǉasa hüküŵleriŶe göre ďelirleŶŵiştir. 
ÜŶiǀersiteŶiŶ ǇöŶetiŵ orgaŶları Rektör, ÜŶiǀersite “eŶatosu ǀe ÜŶiǀersite YöŶetiŵ Kuruludur.  

 

Rektör; Deǀlet ǀe ǀakıf üŶiǀersiteleriŶe rektör, CuŵhurďaşkaŶıŶĐa ataŶır. Rektör, üŶiǀersite ǀeǇa 
Ǉüksek tekŶoloji eŶstitüsü tüzel kişiliğiŶi teŵsil eder. RektörleriŶ Ǉaş haddi ϲϳ Ǉaştır. AŶĐak rektör 
olarak ataŶŵış olaŶlarda göreǀ süreleri ďitiŶĐeǇe kadar Ǉaş haddi araŶŵaz. 
 

Göreǀ, Ǉetki ǀe soruŵlulukları; 
 

ÜŶiǀersite kurullarıŶa ďaşkaŶlık etŵek, Ǉükseköğretiŵ üst kuruluşlarıŶıŶ kararlarıŶı uǇgulaŵak, 
üŶiǀersite kurullarıŶıŶ öŶerileriŶi iŶĐeleǇerek karara ďağlaŵak ǀe üŶiǀersiteǇe ďağlı kuruluşlar arasıŶda 
düzeŶli çalışŵaǇı sağlaŵak, 
 

Her eğitiŵ - öğretiŵ Ǉılı soŶuŶda ǀe gerektiğiŶde üŶiǀersiteŶiŶ eğitiŵ öğretiŵ, ďiliŵsel araştırŵa ǀe 
ǇaǇıŵ faaliǇetleri hakkıŶda ÜŶiǀersitelerarası Kurula ďilgi ǀerŵek, 
 

ÜŶiǀersiteŶiŶ Ǉatırıŵ prograŵlarıŶı, ďütçesiŶi ǀe kadro ihtiǇaçlarıŶı, ďağlı ďiriŵleriŶiŶ ǀe üŶiǀersite 
ǇöŶetiŵ kurulu ile seŶatoŶuŶ görüş ǀe öŶerileriŶi aldıktaŶ soŶra hazırlaŵak ǀe Yükseköğretiŵ 
Kuruluna sunmak, 

 

Gerekli gördüğü hallerde üŶiǀersiteǇi oluşturaŶ kuruluş ǀe ďiriŵlerde göreǀli öğretiŵ eleŵaŶlarıŶıŶ ǀe 
diğer persoŶeliŶ göreǀ ǇerleriŶi değiştirŵek ǀeǇa ďuŶlara ǇeŶi göreǀler ǀerŵek, 
 

ÜŶiǀersiteŶiŶ ďiriŵleri ǀe her düzeǇdeki persoŶeli üzeriŶde geŶel gözetiŵ ǀe deŶetiŵ göreǀiŶi Ǉapŵak, 
 

ÜŶiǀersiteŶiŶ ǀe ďağlı ďiriŵleriŶiŶ öğretiŵ kapasitesiŶiŶ rasǇoŶel ďir şekilde kullaŶılŵasıŶda ǀe 
geliştirilŵesiŶde, öğreŶĐilere gerekli sosǇal hizŵetleriŶ sağlaŶŵasıŶda, gerektiği zaŵaŶ güǀeŶlik 
öŶleŵleriŶiŶ alıŶŵasıŶda, eğitiŵ - öğretiŵ, ďiliŵsel araştırŵa ǀe ǇaǇıŵ faaliǇetleriŶ deǀlet kalkıŶŵa 
plaŶ, ilke ǀe hedefleri doğrultusuŶda plaŶlaŶıp ǇürütülŵesiŶde, ďiliŵsel ǀe idari gözetiŵ ǀe denetimin 

ǇapılŵasıŶda ǀe ďu göreǀleriŶ alt ďiriŵlere aktarılŵasıŶda, takip ǀe koŶtrol edilŵesiŶde ǀe 
soŶuçlarıŶıŶ alıŶŵasıŶda ďiriŶĐi dereĐede Ǉetkili ǀe soruŵludur. 
 

Bu kaŶuŶ ile keŶdisiŶe ǀerileŶ diğer göreǀleri Ǉapŵaktır 

 

Rektör YardıŵĐıları; Rektör, çalışŵalarıŶda keŶdisiŶe Ǉardıŵ etŵek üzere, üŶiǀersiteŶiŶ aǇlıklı 
profesörleri arasıŶdaŶ eŶ çok üç kişiǇi keŶdi rektörlük süresiǇle sıŶırlı kalŵak şartıǇla rektör ǇardıŵĐısı 
olarak seçer. 
 

Senato; RektörüŶ ďaşkaŶlığıŶda, rektör ǇardıŵĐıları, dekaŶlar ǀe her fakültedeŶ fakülte kurullarıŶĐa üç 
Ǉıl içiŶ seçileĐek ďirer öğretiŵ üǇesi ile rektörlüğe ďağlı eŶstitü ǀe Ǉüksekokul ŵüdürleriŶdeŶ teşekkül 
eder. “eŶato, üŶiǀersiteŶiŶ akadeŵik orgaŶı olarak işleǀ görür. Bu kapsaŵda üŶiǀersiteŶiŶ eğitiŵ-

öğretiŵ, ďiliŵsel araştırŵa ǀe ǇaǇıŵ faaliǇetleriŶiŶ esasları hakkıŶda karar alŵak ǀe ÜŶiǀersite 
YöŶetiŵ KuruluŶa üǇe seçŵek teŵel göreǀleri arasıŶdadır. 
 

ÜŶiversite YöŶetiŵ Kurulu; RektörüŶ ďaşkaŶlığıŶda dekaŶlardaŶ, üŶiǀersiteǇe ďağlı değişik öğretiŵ 
ďiriŵ ǀe alaŶlarıŶı teŵsil edeĐek şekilde seŶato tarafıŶĐa dört Ǉıl içiŶ seçileĐek üç profesördeŶ oluşur. 
ÜŶiǀersite YöŶetiŵ Kurulu idari faaliǇetlerde rektöre ǇardıŵĐı ďir orgaŶ olarak işleǀ görŵektedir. 
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Fakülte OrgaŶları; DekaŶ, Fakülte Kurulu ǀe Fakülte YöŶetiŵ KuruluŶdaŶ oluşur. 
 

EŶstitü OrgaŶları; EŶstitü Müdürü, EŶstitü Kurulu ǀe EŶstitü YöŶetiŵ KuruluŶdaŶ oluşur. 
 

Yüksekokul OrgaŶları; Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ǀe Yüksekokul YöŶetiŵ KuruluŶdaŶ 
oluşur. 

 

Fakülte ǀe Ǉüksekokullar ďölüŵ, aŶaďiliŵ dalı/aŶasaŶat dalı ǀe ďiliŵ dalı/saŶat dalı olarak ǇapılaŶır. 
 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi ϭϵϴϯ ǇılıŶda kaďul edileŶ ϮϴϬϵ saǇılı Yükseköğretiŵ Kuruŵları Teşkilatı KaŶuŶu 
kapsaŵıŶda, ϭ7 Fakülte, ϭϱ EŶstitü, Ϯ Yüksekokul, 6 Meslek Yüksekokulu, ϭ KoŶserǀatuar, ϵ6 Araştırŵa 
ǀe UǇgulaŵa Merkezi ile faaliǇetleriŶi sürdürŵektedir. İdari ǇöŶetiŵ örgütüŶüŶ ďaşıŶda ďir geŶel 
sekreter; daire ďaşkaŶları, şuďe ŵüdürleri, daŶışŵaŶlar, hukuk ŵüşaǀiri, uzŵaŶlar, ϲϱϳ saǇılı Deǀlet 
Meŵurları KaŶuŶu’Ŷa taďi ŵeŵurlar ǀe diğer göreǀliler ďuluŶŵaktadır. Her fakültede dekaŶa ďağlı 
olarak, fakülte ǇöŶetiŵ örgütüŶüŶ ďaşıŶda fakülte sekreteri, eŶstitü ǀe Ǉüksekokullarda da eŶstitü ǀeǇa 
Ǉüksekokul sekreteri ďuluŶŵaktadır.  
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Şekil 1.Akadeŵik Kuruluş Şeŵası  

* UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezleri Ek-ϭ’de gösterilŵiştir.

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ AKADEMİK KURULUŞ ŞEMASI

FAKÜLTELER EN“TİTÜLER YÜK“EKOKULLAR ME“LEK YÜK“EKOKULLARI UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKE)LERİ ;*Ϳ

BeǇtepe Tıp Fakültesi Aşı EŶstitüsü Deǀlet KoŶserǀatuǀarı HaĐettepe A“O ϭ. O“B Mes. Yüksekokulu

Diş Hekiŵliği Fakültesi Atatürk İlkeleri ǀe İŶkılap Tarihi EŶs. Mesleki TekŶoloji Yüksekokulu Polatlı TekŶik Biliŵler Mes. Yüksekokulu

EĐzaĐılık Fakültesi Bilişiŵ EŶstitüsü YaďaŶĐı Diller Yüksekokulu Polatlı “ağlık Hiz. Mes. Yüksekokulu

EdeďiǇat Fakültesi ÇoĐuk “ağlığı EŶstitüsü “ağlık Hizŵetleri Mes. Yüksekokulu

Eğitiŵ Fakültesi Eğitiŵ Biliŵleri EŶstitüsü “osǇal Biliŵler Meslek Yüksekokulu

FeŶ Fakültesi FeŶ Biliŵleri EŶstitüsü BaşkeŶt O“B TekŶik Bil. Mes. Y.Okulu

Fizik Tedaǀi ǀe RehaďilitasǇoŶ Fakültesi Güzel “aŶatlar EŶstitüsü

Güzel “aŶatlar Fakültesi Halk “ağlığı EŶstitüsü

Heŵşirelik Fakültesi Nörolojik Biliŵler ǀe PsikiǇatri EŶs.

Hukuk Fakültesi Nüfus Etütleri EŶstitüsü

İktisadi ǀe İdari Biliŵler Fakültesi Nükleer Bil. EŶstitüsü

İletişiŵ Fakültesi KaŶser EŶstitüsü

Miŵarlık Fakültesi “ağlık Biliŵleri EŶstitüsü

MüheŶdislik Fakültesi “osǇal Biliŵler EŶstitüsü

“ağlık Biliŵleri Fakültesi TürkiǇat Araştırŵaları EŶstitüsü

“por Biliŵleri Fakültesi

Tıp Fakültesi

R E K T Ö R

REKTÖR YARDIMCI“I REKTÖR YARDIMCI“I REKTÖR YARDIMCI“I
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Şekil 2.İdari Kuruluş Şeŵası 

HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ İDARİ KURULUŞ ŞEMASI

İÇ DENETİM BİRİMİ BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI “AĞLIK, KÜLTÜR VE “POR DAİRE BŞK. “TRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BŞK. DÖNER “ERMAYE İŞLETME MÜD.

İŶsaŶ KaǇŶakları Destek Biriŵi ÖğreŶĐi İşleŵleri Şuďe Müd. ;“ıhhıǇeͿ AŶaokulu Müdürlüğü ;“ıhhıǇeͿ Bütçe ǀe Perf. Prog. Şuďe Müd. Mali İşler KoordiŶatörlüğü Kalite KoordiŶatörlüğü

BİLİM“EL ARAŞ. PROJ. BİRİMİ KOORD. Ağ Hizŵetleri Biriŵi ÖğreŶĐi İşleŵleri Şuďe Müd. (B.tepe I) AŶaokulu Müdürlüğü ;BeǇtepeͿ “tratejik YöŶ. PlaŶlaŵa Şuďe Müd. “ağlık Hiz. “.Alŵa Müdürlüğü İŶsaŶ KaǇŶakları KoordiŶatörlüğü

“isteŵ Hizŵetleri Biriŵi ;“ıhhiǇeͿ ÖğreŶĐi İşleŵleri Şuďe Müd. (B.tepe II) KoŶukeǀi ϭ Müdürlüğü İç KoŶtrol ǀe ÖŶ Mali KŶt. Şď. Müd. Fatura Tahakkuk Müdürlüğü Eǀ İdaresi KoordiŶatörlüğü

Proje İşleŵ Şď. Müdürlüğü WEB Hizmetleri Birimi ÖğreŶĐi İşleŵleri Şuďe Müd. (B.tepe II I) KoŶukeǀi Ϯ Müdürlüğü Muh. Kes. Hesap ǀe Rap .Şuďe Müd. Özlük Hakları ǀe Tahakkuk Müd. ErişkiŶ Hast. PolikliŶik Hiz. Müd.

“atıŶalŵa Şuďe Müdürlüğü “isteŵ Yazıl ıŵları Biriŵi Meŵur Kaf. İşl. Şuďe Md. ;“ıhhıǇeͿ AǇŶiǇat “aǇŵaŶlığı ;“ıhhıǇeͿ Performans Birimi ErişkiŶ Hast. KliŶik Hiz. Hast. Müd.

Tahakkuk Şď. Müdürlüğü E-İŵza Biriŵi Meŵur Kaf. İşl. Şuďe Md. ;BeǇtepeͿ AǇŶiǇat “aǇŵaŶlığı ;BeǇtepeͿ Maliyet Muhasebe Birimi ErişkiŶ HastaŶesi Heŵşire Müd. 

Destek Hizŵetleri Biriŵi ;“ıhhiǇeͿ PER“ONEL DAİRE BAŞKANLIĞI ÖğreŶĐi KafterǇası Müd. ;“ıhhıǇeͿ Bütçe Gelir İzleŵe Biriŵi ErişkiŶ HastaŶesi Destek Hiz. Müd. 

Destek Hizmetleri Birimi (Beytepe) ÖğreŶĐi KafterǇası Müd. ;BeǇtepeͿ OŶkoloji  HastaŶesi HastaŶe Müd. 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ Yazıl ıŵ Geliştirŵe Biriŵi Kadro ǀe İstatistik Şuďe Müd. Öğr. KafeterǇası M. ;KoŶserǀatuǀarͿ YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BŞK. BeǇtepe KoordiŶatörlüğü OŶkoloji  HastaŶesi Heŵşire Müd. 

Eğitiŵ ǀe EŶforŵasǇoŶ Şuďe Müd. Erkek ÖğreŶĐi Yurdu Müd. ;“ıhhiǇeͿ Merkezi Biriŵler “.Alŵa Müd. İ.DoğraŵaĐı ÇoĐuk H. HastaŶe Müd. 

Proje İşleŵ Şď. Müdürlüğü Akadeŵik Per. TaǇiŶ Şď. M. ;“ıhhiǇeͿ Erkek ÖğreŶĐi Yurdu Müd. ;BeǇtepeͿ Yatırıŵ İşleri Müdürlüğü İ.DoğraŵaĐı ÇoĐuk H. Heŵşire Müd. 

“atıŶalŵa Şuďe Müdürlüğü İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BŞK. Akadeŵik Per. TaǇiŶ Şď. M. ;BeǇtepeͿ Kız ÖğreŶĐi Yurdu Müd. ;“ıhhiǇeͿ Yapı İşleri Müdürlüğü ;“ıhhiǇeͿ Diş Hek. HastaŶesi HasteŶe Müd. 

İdari Per. TaǇiŶ Şuďe Müd. ;“ıhhiǇeͿ Kız ÖğreŶĐi Yurdu Müd. ;BeǇtepeͿ Yapı İşleri Müdürlüğü ;BeǇtepeͿ AŵeliǇathaŶe ǀe YoğuŶ Bakıŵ Müd.

Dış İl işkiler KoordiŶatörlüğü Tahakkuk Şuďe Müdürlüğü İdari Per. TaǇiŶ Şuďe Müd. ;BeǇtepeͿ ÖğreŶĐi Eǀleri Müdürlüğü ;“ıhhıǇeͿ Etüd Proje Müdürlüğü Kan Merkezi

Yazı İşleri Şuďe Müdürlüğü “.Alŵa Şuďe Müdürlüğü HastaŶe PersoŶeli TaǇiŶ Şuďe Müd. ÖğreŶĐi Eǀleri Müdürlüğü ;BeǇtepeͿ Eŵlak İşleri Müdürlüğü Bilgi İşleŵ Müdürlüğü

BasıŶ ǀe Halkla İl iş. Şuďe Müd. Kiralaŵa Şuďe Müdürlüğü “iĐil  Şuďe Müdürlüğü “ağlık Merkezi “or. Hek. ;“ıhhiǇeͿ PeǇzaj PlaŶlaŵa Müdürlüğü Arşiǀ Müdürlüğü

Büro İşleri Şuďe Müd. ;“ıhhiǇeͿ “iǀil  “aǀuŶŵa UzŵaŶlığı Büro İşleri Şuďe Müdürlüğü “ağlık Merkezi “or. Hek. ;BeǇtepeͿ İşletŵe Müdürlüğü ;“ıhhıǇeͿ Basıŵeǀi Müdürlüğü

Büro İşleri Şuďe Müd. ;BeǇtepeͿ Özlük Hak. ǀe Tah.Şď. Müd.;“ıhhiǇeͿ “por İşleri ǀe Tes. Şď. Müd. ;“ıhhiǇeͿ İşletŵe Müdürlüğü ;BeǇtepeͿ

Koruŵa ǀe Güǀ. Şuďe Müd. ;“ıhhiǇeͿ Özlük Hak. ǀe Tah.Şď. Müd.;BeǇtepeͿ “por İşleri ǀe Tes. Şď. Müd. ;BeǇtepeͿ Bakıŵ OŶarıŵ Müd. ;“ıhhiǇeͿ

Koruŵa ǀe Güǀ. Şď. Müd. ;BeǇtepeͿ KÜTÜPHANE VE DOK. DAİRE BŞK. “atıŶalŵa Şuďe Müdürlüğü Bakıŵ OŶarıŵ Müd. ;BeǇtepeͿ

Destek Hiz. Şuďe Müdürlüğü ;“ıhhiǇeͿ Tahakkuk Şuďe Müdürlüğü İdari İşler Müdürlüğü

Destek Hiz. Şuďe Müdürlüğü ;BeǇtepeͿ “ağlık Bil iŵleri KütüphaŶesi Kültür İşleri Şuďe Müdürlüğü

Kültür Merlezi Şuďe Müdürlüğü BeǇtepe KütüphaŶesi “osǇal Tesis ǀe İşletŵeleri Müd.

KoŶserǀatuǀar KütüphaŶesi

Rektörlüğe Bağlı Böl. İdari Örğüt Hukuk Fakültesi KütüphaŶesi

Fakülte, EŶs. ǀe Y.Okul İdari Örgüt

UǇgulaŵa ǀe Arş. Mrk. İdari Örgüt

“AĞLIK Hİ)METLERİ BİRİMİ

ERİŞKİN HA“TANE“İ BAŞHKİMLİĞİ

İ.DOĞRAMACI ÇOCUK HA“T. BAŞH.

ONKOLOJİ HA“TANE“İ BAŞHKİMLİĞİ

R E K T Ö R

REKTÖR YARDIMCI“I REKTÖR YARDIMCI“I REKTÖR YARDIMCI“I

GENEL SEKRETER

GENEL “EKRETER YRD. ;“IHHİYEͿ GENEL SEKRETER YRD. (BEYTEPE)
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Yerleşke Adı Fakülte EŶstitü Yüksekokul Mes.Y.Okul Konservatuvar Hastaneler İdari Biriŵler Diğerleri 

“ıhhıǇe  

Dişhekiŵliği Fak. 
EĐzaĐılık Fak. 
Fizik Tedavi ve Rehab. 

Fakültesi 
Heŵşirelik Fak. 
“ağlık Bil.Fak. 
Tıp Fak. 

 

Aşı EŶs. 
ÇoĐuk “ağ. EŶs. 
Halk “ağlığı EŶs. 
Kanser Ens. 

Norolojik Bil.ve 

Psk.Ens. 

“ağlık Biliŵleri EŶs. 

  “ağlık Hiz.M.Y.O.   

ErişkiŶ 
Hast. 

İ.DoğraŵaĐı 
ÇoĐuk Hast. 
Onkoloji 

Hast. 

Rektörlük 

Genel Sekreterlik 

İdari ǀe Mali İşl.D.B. 
Personel D.B. 

Küt.ǀe Dok.D.B. 
ÖğreŶĐi İşleri D.B. 
“ağ.Kült.ǀe “por D.B. 
Yapı İşl.ǀe Tek. D.B. 
Strateji Gel. D.B. 

Bilgi İşleŵ D.B. 
Hukuk Müşaǀirliği 

ÖğreŶĐi Yurdu 

ÖğreŶĐi 
Misafirhanesi 

KütüphaŶe 

Kapalı “por “alonu 

Beytepe 

 

BeǇtepe Tıp Fak. 
Edebiyat Fak. 

Eğitiŵ Fak. 
Fen Fak. 

Güzel “aŶatlar Fak. 
Hukuk Fak. 

İk.ǀe İd.Bil.Fak. 
İletişiŵFak. 
Miŵarlık Fak. 
MüheŶdislik Fak. 
Spor Bil.Fak. 

 

 

Atatürk İlk.ǀe 
İŶk.Ta.EŶs. 
Bilişiŵ EŶs. 
Eğitiŵ Bil. EŶs. 
Fen Bil. Ens. 

Güzel Sanatlar Ens. 

Nüfus Etüd. EŶs. 
Nükleer Bil.EŶs. 
Sosyal Bil.Ens. 

TürkiǇat Arş.EŶs. 
 

Mesleki 

Tekn.Y.O. 

YaďaŶĐı 
Diller Y.O. 

  
Devlet 

KoŶserǀatuǀarı 
GüŶ 
Hastanesi 

Rektörlük 

Genel Sekreterlik 

İdari ǀe Mali İşl.D.B. 
Personel D.B. 

Küt.ǀe Dok.D.B. 
ÖğreŶĐi İşleri D.B. 

“ağ.Kült.ǀe “por D.B. 
Yapı İşl.ǀe Tek. D.B. 
Strateji Gel. D.B. 

Bilgi İşleŵ D.B. 

ÖğreŶĐi Yurdu 

ÖğreŶĐi 
Misafirhanesi 

KütüphaŶe 

Anaokulu 

Kapalı/Açık “por 
Salonu 

Oliŵpik Yüzŵe 
Havuzu Tesisi 

Opera       Sosyal Bil. M.Y.O.         

Malı KöǇ       

BaşkeŶt OSB.MYO. 

Polatlı “ağ.Hiz. M.Y.O. 
Polatlı Tek.Bil.M.Y.O. 

        

Elŵadağ               
Kış “porları Eğitiŵ 
Mer. 

BartıŶ/İŶkuŵu               
Hidrobiyoloji 

Arş.Merk. 

Sincan       
Hacettepe Ankara Sanayi  

Odası 1.OSB M.Y.O. 
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1.4 Fiziksel Kaynaklar 

 

Hacettepe ÜŶiǀersitesi fiziki kaǇŶakları, altǇapı kaǇŶakları, ďilişiŵ kaǇŶakları ǀe kütüphaŶe kaǇŶakları 
olarak üç ďaşlıkta ele alıŶŵıştır. 
 

1.4.1. Altyapı KayŶakları 
 

ÜŶiǀersiteŵiz; “ıhhiǇe Yerleşkesi, AŶkara HaĐettepe seŵtiŶde ǀe BeǇtepe Yerleşkesi BeǇtepe 
ŵeǀkiiŶde olŵak üzere iki ďüǇük Ǉerleşkede koŶuŵlaŶŵıştır. 
 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi ϲ.ϭϯϵ.ϴϬϯ,Ϯϴ ŵ² taşıŶŵaz alaŶa ǀe ϵϰϱ.Ϯϲϱ,ϴϲ ŵ² kapalı alaŶa sahiptir. Bu 
alaŶlarıŶ dağılıŵı aşağıda özetleŶŵektedir: 
 

“ıhhiǇe YerleşkesiŶiŶ arazi Ǉüz ölçüŵü ϮϳϮ.ϳϳϴ,ϮϮ ŵ², Ǉapı alaŶı ϯϳϳ.ϳϮϬ,Ϭϴ ŵ²’dir. Diş Hekiŵliği, 
EĐzaĐılık, “ağlık Biliŵleri, Heŵşirelik Fakültesi, Tıp Fakültesi ǀe Fizik Tedaǀi ǀe RehaďilitasǇoŶ Fakültesi 
olŵak üzere ϲ Fakülte, ÇoĐuk “ağlığı, Halk “ağlığı, KaŶser, Aşı ǀe “ağlık Biliŵleri EŶstitüsü olŵak üzere 
ϱ EŶstitü ǀe “ağlık Hizŵetleri Meslek Yüksekokulu ďuluŶŵaktadır. YiŶe ďu Ǉerleşkede ÜŶiǀersitemizin 

ErişkiŶ HastaŶesi, İhsaŶ DoğraŵaĐı ÇoĐuk HastaŶesi ǀe OŶkoloji HastaŶesi Ǉer alŵaktadır. AǇrıĐa 
öğreŶĐi Ǉurtları, öğreŶĐi ŵisafirhaŶeleri, kütüphaŶe, kapalı spor saloŶu, kafeterǇalar ǀe açık / kapalı 
otoparklar ďuluŶŵaktadır. 
 

ÜŶiǀersiteŵiziŶ diğer ďüǇük Ǉerleşiŵ ďiriŵi olaŶ BeǇtepe Yerleşkesi AŶkara-Eskişehir Ǉolu üzeriŶde 
“ıhhiǇe YerleşkesiŶe ϮϬ kŵ. uzaklıkta BeǇtepe ŵeǀkiiŶde koŶuŵlaŶŵıştır. Arazi Ǉüz ölçüŵü 
ϱ.ϰϲϴ.ϯϲϲ,ϬϬ ŵ², Ǉapı alaŶı ϱϰϲ.ϭϴϯ,ϯϯ ŵ²’dir. BeǇtepe YerleşkesiŶde EdeďiǇat, Eğitiŵ, FeŶ, Güzel 
“aŶatlar, İktisadi ǀe İdari Biliŵler, MüheŶdislik, Hukuk, BeǇtepe Tıp, Miŵarlık, İletişiŵ ǀe “por Biliŵleri 
Fakültesi olŵak üzere ϭϭ Fakülte; Nüfus Etütleri, Atatürk İlkeleri ǀe İŶkılap Tarihi, Bilişiŵ, FeŶ Biliŵleri, 
Eğitiŵ Biliŵleri, Güzel “aŶatlar, Nörolojik Biliŵler ǀe PsikiǇatri, Nükleer Biliŵler, “osǇal Biliŵler ǀe 
TürkiǇat Araştırŵaları olŵak üzere ϭϬ EŶstitü; Mesleki TekŶoloji ǀe YaďaŶĐı Diller olŵak üzere Ϯ 
Yüksekokul ďuluŶŵaktadır. AǇrıĐa BeǇtepe GüŶ HastaŶesi, öğreŶĐi Ǉurdu, öğreŶĐi ŵisafirhanesi, 

aŶaokulu, kütüphaŶe, kafeterǇa, kapalı/açık haǀa spor saloŶu ǀe oliŵpik Ǉüzŵe haǀuzu tesisleri 
mevcuttur. 

 

Bu iki Ǉerleşke ile ďirlikte ÜŶiǀersiteŵize ďağlı çeşitli ďiriŵleriŶ ďuluŶduğu Ǉerleşiŵ alaŶlarıŶa ilişkiŶ 
taşıŶŵaz ǀe kapalı alaŶ ďilgileriŶe taďlolarda Ǉer ǀerilŵiştir. 
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Taďlo ϭ. HaĐettepe ÜŶiversitesi TaşıŶŵazlarıŶıŶ Dağılıŵı 

Yerleşke Adı 
 

                                                         2019 

MülkiǇet DuruŵuŶa Göre TaşıŶŵazıŶ 
AlaŶı ;ŵ²Ϳ 

Toplaŵ ;ŵ²Ϳ Dağılıŵ Yüzdesi 
;%Ϳ 

ÜŶiversite Maliye/ HaziŶe Diğer 

“ıhhiǇe Yerleşkesi ;ϭͿ 265.378,22  7.400,00 272.778,22 4,44 

BeǇtepe Yerleşkesi  ;ϮͿ 5.236.671,00 231.695,00  5.468.366,00 89,06 

JaŶdarŵa Karakolu Eski ;ϯͿ 50.440,00   50.440,00 0,82 

AŶgora Eǀleri Ciǀarı (ϰͿ 14.697,00   14.697,00 0,24 

M.S.B Harita Gen. Kom. 

;BilkeŶt YaŶı M.“.BͿ (5) 

      

182.614,00 
  182.614,00 2,97 

BilkeŶt  ÜŶiǀ. İçi İ.PlaŶı Artığı 
(6) 

8.830,42   8.830,42 0,14 

Elŵadağ ;Yakupaďdal KöǇüͿ 
KaǇak Merkezi ;ϳͿ 

50.417,20   50.417,20 0,82 

GülǀereŶ/Maŵak (8) 9.983,33   9.983,33 0,16 

BartıŶ/İŶkuŵu(9) 30.033,71   30.033,71 0,49 

Atakum/Samsun(10) 5.320,00   5.320,00 0,09 

Sincan M.Y.O (11)   1.405,40 1.405,40 0,02 

Sosyal Bil. MYO (Opera) (12)              3.950,00              3.950,00           0,06 

Ostim O.S.B Meslek Y.O (13)   40.775,00 40.775,00 0,66 

UluĐaŶlar ;Özďek MahallesiͿ  
(14) 

192,00   192,00 0,00 

Toplaŵ 5.854.576,88 235.645,00 49.580,00 6.139,803,28 100,00 

01)MülkiǇeti AŶkara BüǇükşehir BelediǇesi’Ŷe ait olaŶ ϯϯϮ ada ϯ parsel; kreş, geǇik kafe, araç otoparkı olarak kullaŶılŵaktadır. ÜŶiǀersiteŵize 
ϯϬ.Ϭϯ.ϭϵϵϰ tarihi itiďariǇle ϰϵ Yıl süreli protokol ile kısŵi tahsis edilŵiştir. 
(02) Yerleşiŵ AlaŶıŶda ϳϯŵϮ şahıs hissesi ǀardır. Bu ŵiktar alaŶa dâhil edilŵeŵiştir.  
(03)İd.Hiz A, Özel Eğitiŵ AlaŶı ;JaŶdarŵaŶıŶ ďoşaltŵış olduğuͿ H.Ü Arazisi. İŵar plaŶı ŶedeŶiǇle alaŶda değişiklik olŵuş, heŶüz iŵar işleŵleri 
taŵaŵlaŶŵaŵıştır. 
(04) Angora Eǀleri ĐiǀarıŶda. Yerleşiŵ alaŶı dışıŶda dört değişik Ǉerde ďoş arsa. 
(05) M“B ďitişiğiŶde iŵar plaŶı ŶedeŶiǇle ŵahkeŵesi deǀaŵ edeŶ ďoş arsa. 
(06) İŵar pl. artığı değişik ďüǇüklüklerde arsa 
(07) KaǇak alaŶıŶı oluşturaŶ ďoş arsa. Tesiste Ǉer alaŶ ďiŶaŵız; ÜŶiǀersiteǇe tahsisi olŵaǇaŶ ŵera ǀe MaliǇe HaziŶesi arazisi üstüŶdedir. 
(08) EskideŶ kreş olarak kullaŶılaŶ ďiŶa arsası ile “ağlık İl Mdürlüğü’ ŶüŶ kullaŶdığı ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ tarihiŶe kadar tahsisli AŶa ÇoĐuk “ağlığı BiŶası 
ǀe arsası ile Điǀarda üç adet hisseli arsa. 
(09) ÜzeriŶde işgaleŶ ŵahalle Ǉerleşŵiş olaŶ ÜŶiǀersiteŵiziŶ de hisseli olduğu ÜŶiǀersiteŵize hiďe ile alıŶaŶ arsa.   
(10) ÜzeriŶde tesis ďiŶaŵız ǀe ďekçi eǀi olaŶ arsa. AǇrıĐa ďelediǇeǇe Ϭϯ.Ϭϰ.ϮϬϬϮ tarihiŶdeŶ itiďareŶ ϰϵ Yıl süre ile tahsis edileŶ arsa ǀe sağlık 
oĐağıŶıŶ fiili kullaŶıŵıŶda olaŶ arsa. 
(11) Samsun ϭϵ MaǇıs ÜŶiǀersitesi içiŶde kalaŶ ŵülkiǇeti ÜŶiǀersiteŵize ait olaŶ ϭϵ MaǇıs ÜŶiǀersitesi’Ŷe deǀredilŵesi gerçekleşŵeǇeŶ arsa. 
(12) MülkiǇeti MaliǇe HaziŶesiŶe ǀe Atatürk OrŵaŶ Çiftliği’Ŷe ait arsa ve binalar. 
(13) MülkiǇeti MaliǇe HaziŶesiŶe ait olaŶ arsa ǀe ďiŶa. 
 (14)MülkiǇeti  Sincan OrgaŶize “aŶaǇi BölgesiŶe ait olup, Ϯϰ.Ϭϴ.ϮϬϭϲ tarihi itiďariǇle ϱ Ǉıl süre ile ÜŶiǀersiteŵize ďedelsiz tahsis edileŶ ďiŶa ǀe 

arsası.      
(15) HaǇırseǀer ďir ǀataŶdaşıŵız tarafıŶdaŶ ÜŶiǀersiteŵize ďağışlaŶŵıştır.  
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    Taďlo Ϯ. HaĐettepe ÜŶiversitesi Kapalı AlaŶlarıŶ Dağılıŵı 
 

Yerleşke Adı 
 

2017 2018 2019 

Mülkiyet DuruŵuŶa Göre TaşıŶŵazıŶ 
Kapalı AlaŶı ;ŵ²Ϳ 

Toplaŵ ;ŵ²Ϳ 

Mülkiyet DuruŵuŶa Göre TaşıŶŵazıŶ 
Kapalı AlaŶı ;ŵ²Ϳ 

Toplaŵ ;ŵ²Ϳ 

Mülkiyet DuruŵuŶa Göre TaşıŶŵazıŶ 
Kapalı AlaŶı ;ŵ²Ϳ 

Toplaŵ ;ŵ²Ϳ 

ÜŶiversite 
Maliye/ 
HaziŶe 

Diğer ÜŶiversite 
Maliye/ 
HaziŶe 

Diğer ÜŶiversite 
Maliye/ 
HaziŶe 

Diğer 

“ıhhiǇe Yerleşkesi 358.471,08 - - 358.471,08 377.720,08 - - 377.720,08 377.720,08 - - 377.720,08 

BeǇtepe Yerleşkesi 494.318,58 - - 494.318,58 546.183,33 - - 546.183,33 546.183,33 - - 546.183,33 

Elŵadağ 
;YakupaďdalͿ KaǇak 
Merkezi 

1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00 

BartıŶ-İŶkuŵu 1.926,45 - - 1.926,45 1.926,45 - - 1926.45 1.926,45 - - 1926.45 

KoŶserǀatuǀar 
;BeşeǀlerͿ - 30.064,85 - 30.064,85 - 30.064,85 - 30.064,85 -  -  

“osǇal Bil. MYO. 
;OperaͿ - 5.874,00 - 5.874,00 - 5.874,00 - 5.874,00 - 5.875,00 - 5.875,00 

KastaŵoŶu - 71.161,77  71.161,77 - 71.161,77 - 71.161,77 -  -  

AŶkara “aŶaǇi Odası 
ϭ. O“B MYO 

- - 1.215,00 1.215,00 - - 1.215,00 1.215,00 - - 1.215,00 1.215,00 

BaşkeŶt O“B   11.092,00 11.092,00 - - 11.092,00 11.092,00 - - 11.092,00 11.092,00 

Toplam 855.970,11 107.100,62 12.307,00 975.377,73 927.083,86 107.100,62 12.307,00 1.046.491,48 927.083,86 5.875,00 12.307,00 945.265,86 

ϮϬϭϵ ǇılıŶda ŵeǀĐut kapalı alaŶlarıŵızda 101.226.62 ŵ²’lik ďir düşüş gerçekleşŵiştir. 

 

 

http://www.hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/
http://www.hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/
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Kapalı ŵekâŶlarıŵızı eğitiŵ, araştırŵa, ďarıŶŵa, sağlık, ďesleŶŵe, kültür, spor ǀe diğer ;idari, tesis, depoͿ alaŶlar olarak sekiz ďölüŵe aǇıraďiliriz.  
 

  Taďlo ϯ. Kapalı MekaŶlarıŶ Hizŵet AlaŶlarıŶa Göre Dağılıŵı 

Hizŵet AlaŶı 

2017 2018 2019 

“ıhhiye 
Yerleşkesi 

Beytepe 

Yerleşkesi Diğer Toplam;ŵ²Ϳ “ıhhiye 
Yerleşkesi 

Beytepe 

Yerleşkesi Diğer Toplam ;ŵ²Ϳ “ıhhiye 
Yerleşkesi 

Beytepe 

Yerleşkesi Diğer Toplam ;ŵ²Ϳ 

Eğitiŵ 78.938,71 217.351,29 60.420,62 377.662,19 70.109,71 267.745,70 60.420,62 398.276,03 70.109,71 267.745,70 18.182 356.037,41 

Araştırŵa - - - - 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 

“ağlık 152.017,97 3.212,60 48.733 203.963,57 158.687,97 3.212,60 48.733,00 210.633,57 158.687,97 3.212,60 - 161.900,57 

BarıŶŵa 37.996,62 77.163,34 3.354 118.513,96 37.996,62 77.163,34 3.354,00 118.513,96 37.996,62 77.163,34 - 115.159,96 

Beslenme 15.731,04 13.483 - 29.214,04 15.731,04 13.483  29.214,04 15.731,04 13.483 - 29.214,04 

Kültür 3.230 21.232 6.900 31.362 3.230,00 21.232 6.900,00 31.362,00 3.230,00 21.232 - 24.462,00 

Spor 3.787,10 23.400 1.254 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10 

Diğer ;İdari, 
Tesis, Depo) 

66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 

Toplam 358.471,08 494.318,58 122.588,07 975.377,73 377.720,08 546.183,33 122.588,07 1.046.491,48 377.720,08 546.183,33 21.362,45 945.265,86 

 

356.03ϳ,ϰϭ ŵ²’lik alaŶı ile eŶ Ǉüksek ŵ² Ǉe sahip olaŶ eğitiŵ alaŶlarıŵızı, ϭϲϭ.ϵϬϬ,ϱϳ ŵ² ile sağlık hizŵeti içiŶ aǇrılŵış alaŶlarıŵız takip etŵektedir.   
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1.4.2. Bilişiŵ KayŶakları 
 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi Bilgi İşleŵ Dairesi’ŶiŶ ďaşta ağ Đihazları ǀe fiďer kaďlolaŵa olŵak üzere ďilişiŵ 
hizŵetleri alaŶıŶda hizŵet ǀerŵeǇe ǇöŶelik alt Ǉapı olaŶakları ŵeǀĐuttur. Aralık ϮϬϭϴ itiďariǇle, 
BeǇtepe kaŵpüsüŵüzde çalışaŶ Ǉedekli aŶa oŵurga, ϱϮ adet Ǉarı oŵurga ϯ. seǀiǇe ağ aŶahtarlaŵa 
Đihazı, ϱϯϬ adet Ϯ. seǀiǇe ağ aŶahtarlaŵa Đihazı ile ϭ.ϯϰϯ adet Wi-Fi Đihazı ǀe Wi-Fi ǇöŶetiŵi içiŶ ϳ adet 
deŶetleŵe Đihazı  mevcuttur. 

 

“ihhiǇe kaŵpusüŵüzde çalışaŶ ďir adet router, ǇeŶileŶŵiş Ǉedekli çalışaŶ iki aŶa oŵurga, 1 adet bant 

geŶişliği ǇöŶetiŵ Đihazı, ϭϰ adet ϯ. seǀiǇe ağ aŶahtarlaŵa Đihazı, ϭϴϰ adet Ϯ.seǀiǇe ağ aŶahtarlaŵa 
Đihazı ile ϱϮϬ adet Wi-Fi Đihazı ŵeǀĐuttur. 
 

Ağ sisteŵiŵiziŶ güǀeŶliği içiŶ kaŵpüs ǀe suŶuĐular öŶüŶde Ǉedekli güǀeŶlik duǀarı sisteŵi 
kullaŶılŵaktadır. “ıhhiǇe kaŵpüsüŵüzüŶ güǀeŶliği içiŶ Ǉedekli güǀeŶlik duǀarı sisteŵi ǀe URL 
filtreleŵe sisteŵleri kullaŶılŵaktadır.  
 

ÜŶiǀersiteŵiz elektroŶik posta sisteŵiŶiŶ üzeriŶde çalıştığı Ǉedekli suŶuĐu, Ǉedekli GateǁaǇ aŶtiǀirüs 
ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, yedekli web posta, IMAP ve POP sunucusu, yedekli Sunfire 

kullaŶıĐı suŶuĐusu, saŶal Đluster suŶuĐu üzeriŶde ϭϵϬ saŶal suŶuĐu, Ǉedekli DN“ suŶuĐusu ile PROXY 
suŶuĐusu Bilgi İşleŵ Dairesi ďüŶǇesiŶde işletilŵektedir.  
 

AǇrıĐa ÜŶiǀersiteŵiziŶ diğer ďiriŵleriŶe ait İŶterŶet TV, UzaktaŶ Eğitiŵ, KütüphaŶe ǀeritaďaŶları ǀď. 
uǇgulaŵalarda kullaŶılaŶ Ϯϴ suŶuĐuǇa da Bilgi İşleŵ Dairesi eǀ sahipliği Ǉapŵaktadır. Bilgi İşleŵ 
Merkezi’Ŷde ďuluŶaŶ Ǉedekli ;reduŶdaŶtͿ UP“, özel jeŶeratör ǀe kaŵpüs jeŶeratör sisteŵi ile 
ďesleŶŵektedir. AǇrıĐa aŶa dağıtıŵ Ŷoktaları olaŶ ďölüŵ ǀe ďiriŵlerde ďuluŶaŶ router/sǁitĐh’ler de 
UP“’lerle destekleŶŵektedir. 
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1.4.3. KütüphaŶe KayŶakları 
 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi KütüphaŶeleri; 
 

 “ağlık Biliŵleri KütüphaŶesi 
 AŶkara Deǀlet KoŶserǀatuǀarı KütüphaŶesi 
 Beytepe KütüphaŶesi 
 

olŵak üzere üç aǇrı Ǉerleşkede hizŵet ǀerŵektedir. Hukuk Fakültesi KütüphaŶesi kuruluş 

aşaŵasıŶdadır. 

BeǇtepe KütüphaŶesi ϭϵϳϱ ǇılıŶda BeǇtepe Yerleşkesi’ŶiŶ kurulŵasıǇla “ıhhiǇe Yerleşkesi 
KütüphaŶesi’ŶdeŶ aǇrılarak geçiĐi ďiŶada hizŵet ǀerŵeǇe ďaşlaŵıştır. BiŶaŶıŶ taŵaŵlaŶŵasıǇla ϮϮ 
Ağustos ϭϵϳϳ ǇılıŶdaŶ itiďareŶ şiŵdiki ďiŶasıŶda hizŵet ǀerŵektedir. KütüphaŶe koleksiǇoŶu feŶ 
ďiliŵleri, ŵüheŶdislik, ǇaďaŶĐı diller, güzel saŶatlar, sosǇal ǀe ďeşeri ďiliŵler, hukuk, spor ďiliŵleri ǀď. 
ile ilgili koŶularda ďasılı ǀe elektroŶik ďilgi kaǇŶaklarıŶdaŶ oluşŵaktadır. KoleksiǇoŶ da aǇrıĐa görsel-
işitsel kaǇŶaklar da ŵeǀĐuttur. KütüphaŶede ďuluŶaŶ ϴϬϬϬ’e ǇakıŶ ŵiŵarlık, çiziŵ, heǇkel, resiŵ, 
dekorasǇoŶ ǀe fotoğrafçılık koŶulu kitap ͞“aŶat Odası͟Ŷda kullaŶıŵa suŶulŵaktadır. 
 

BeǇtepe KütüphaŶesiŶde oturŵa kapasitesi ǀe doŶaŶıŵ içeriği farklı ϭϱ adet grup çalışŵa ǀe 
projeksiǇoŶ odası ŵeǀĐuttur. Bodruŵ katta Ǉer alaŶ odalarda kaďlosuz iŶterŶet ďağlaŶtısı 
ǀardır. BeǇtepe KütüphaŶesi’Ŷde aǇrıĐa ϱϵ adet ďireǇsel çalışŵa karelleri ďuluŶŵaktadır. KullaŶıĐılar, 
kütüphaŶeŶiŶ ϭ. katıŶda ďuluŶaŶ karellerdeŶ raŶdeǀu alŵaksızıŶ ǇararlaŶaďilir. 
 

“ağlık Biliŵleri KütüphaŶesi ϭϵϱϴ ǇılıŶda ÇoĐuk HastaŶesi içerisiŶde kurulŵuş, ϭϵϲϳ ǇılıŶda HaĐettepe 
ÜŶiǀersitesi’ŶiŶ kurulŵası ile HaĐettepe ÜŶiǀersitesi KütüphaŶesi adıŶı alŵıştır. ϭϵϳϳ ǇılıŶda BeǇtepe 
Yerleşkesi’Ŷde kütüphaŶe ďiŶasıŶıŶ taŵaŵlaŶŵasıǇla kütüphaŶe BeǇtepe ǀe Tıp KütüphaŶesi olarak 
ikiǇe aǇrılŵıştır. H.Ü. Morfoloji ďiŶasıŶda hizŵet ǀerŵeǇe ďaşlaǇaŶ kütüphaŶe, ďiŶaŶıŶ Ǉeterli 
gelŵeŵesi ŶedeŶiǇle ϮϬϬϯ ǇılıŶda şiŵdiki ǇeriŶe taşıŶŵıştır. KütüphaŶe koleksiǇoŶu, tıp ǀe sağlık 
ďiliŵleriŶe ǇöŶelik ďasılı ǀe elektroŶik koleksiǇoŶuŶ ǇaŶı sıra kaŶıta daǇalı tıp giďi özel koŶulara ǇöŶelik 
koleksiyon ve hizmetler de sağlaŵaktadır. 
 

AŶkara Deǀlet KoŶserǀatuǀarı KütüphaŶesi’ŶiŶ teŵeli ϭϵϮϰ ǇılıŶda açılaŶ Musiki Mualliŵ Mekteďi’Ŷe 
daǇaŶŵaktadır. ϭϵϯϲ ǇılıŶda ŵektep içerisiŶde Deǀlet KoŶserǀatuǀarı’ŶıŶ kurulŵasıǇla Mektep 
KütüphaŶesi’Ŷde ďuluŶaŶ koleksiǇoŶ KoŶserǀatuǀar’a deǀredilŵiştir. ϭϵϴϮ ǇılıŶa kadar Kültür ǀe 
Turizŵ BakaŶlığı’Ŷa ďağlı olarak eğitiŵ ǀereŶ AŶkara Deǀlet KoŶserǀatuǀarı ǀe KütüphaŶesi, aǇŶı Ǉıl 
Yüksek ÖğreŶiŵ Kuruŵu kapsaŵıŶa alıŶarak HaĐettepe ÜŶiǀersitesi’Ŷe ďağlaŶŵıştır. KütüphaŶe 
koleksiǇoŶu ağırlıklı olarak ŵüzik ŶotalarıŶdaŶ oluşŵaktadır. KoleksiǇoŶda güŶĐel kaǇŶaklarıŶ ǇaŶı sıra 
eski Türkçe ǀe Arap harfli el Ǉazŵaları, eski ďasıŵ kitap ǀe Ŷotalar Ǉer alŵaktadır. AǇrıĐa klasik ŵüzik 
ǀe Türk Musikisi ’Ŷe ilişkiŶ oldukça değerli taş plaklar ǀe uzuŶçalarlar da mevcuttur. 

 

H.Ü. KütüphaŶeleri geŶel okuŵa saloŶları ǀe ďilgisaǇar laďoratuǀarlarıŶda, ďiliŵsel araştırŵaǇa ǀe e-

kaǇŶaklarıŶ kullaŶıŵıŶa ǇöŶelik ďilgisaǇarlar ďuluŶŵaktadır. GeŶel okuŵa saloŶlarıŶda ďuluŶaŶ 
ďilgisaǇarlardaŶ, kütüphaŶe kataloğuŶu taramak ve e-kaǇŶaklara erişŵek ŵüŵküŶdür. 
Laďoratuǀarlarda ďuluŶaŶ ďilgisaǇarlar ise, iŶterŶete erişiŵ açısıŶdaŶ, araştırŵa, eğitiŵ ǀe ďiliŵsel 
çalışŵalara öŶĐelik ǀereĐek şekilde taŶıŵlaŶŵıştır. 
 

H.Ü. KütüphaŶeleriŶde kaďlosuz ağ ďağlaŶtısı ďuluŶŵaktadır. KoŶserǀatuǀar KütüphaŶesi’Ŷde ďuluŶaŶ 
kaďlosuz ağ ďağlaŶtıları şifresizdir. “ağlık Biliŵleri ǀe BeǇtepe KütüphaŶeleriŶde kullaŶılaĐak ďağlaŶtı 
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şifresi, HaĐettepe ŵeŶsuďu araştırŵaĐılar içiŶ HaĐettepe e-posta adresiŶiŶ kullaŶıĐı adı ǀe şifresi, diğer 
araştırŵaĐılar içiŶ ziǇaretçi şifresidir. 
 

H.Ü. KütüphaŶeleri, eŶgelli kullaŶıĐılarıŶ, kütüphaŶe olaŶaklarıŶdaŶ eŶ üst düzeǇde ǇararlaŶŵalarıŶı 
sağlaŵaǇa ǇöŶelik doŶaŶıŵ ǀe hizŵetler geliştirŵiştir. DijitalleştirileŶ görŵe eŶgelli koleksiǇoŶu, 
HaĐettepe ÜŶiǀersitesi dışıŶdaŶ kullaŶıĐılara da açıktır.  
 

Kitaplar, dergiler, tezler ǀe görsel ǀe işitsel kaǇŶaklara ilişkiŶ üç Ǉıllık karşılaştırŵalı ǀerilerine aşağıdaki 
taďloda Ǉer ǀerilŵiştir. 

Taďlo ϰ. KütüphaŶe KayŶaklarıŶıŶ Dağılıŵı 

KoleksiyoŶ Türü 
ϮϬϭϳ Yılı 

KoleksiyoŶ “ayısı  
ϮϬϭϴ Yılı 

KoleksiyoŶ “ayısı 
2019 Yılı 

KoleksiyoŶ “ayısı 
Basılı Kitap 192.086 198.124 203.031 

e-Kitap 

“atıŶ 136.315 121.765 128.344 

Abonelik 205.856 26.947 1.246 

Bağış 14.486 14.486 14.486 

Toplam 356.657 163.198 144.076 

Dergi/e-dergi 

Basılı ;AďoŶelikͿ 88 87 84 

Ciltli 90.537 90.614 90.614 

VT içiŶdeki e-dergiler 45.616 34.011 32.102 

Kurumsal e-abonelik 116 109 25 

Toplam 136.357 124.821 122.825 

Tez 

Basılı / HUAE“ ;Açık 
ErişiŵͿ 22.278 18.923 18.923 

HUAES-Tez  3.355 4.761 6.504 

Görsel İşitsel 
Kaynak 

DVD 3.934 3.831 3.821 

Görŵe EŶgelli 
Koleksiyonu  

1.790 1.841 1.878 

Nota 12.839 12.728 12.728 

Plak 1.453 1.453 1.453 

El Yazŵası 74 74 74 

Basılı Nadir Eser 101 101 101 

Veri TaďaŶı 
“ayısı 

“atıŶ 25 25 26 

Abonelik 73 59 45 

Bağış 1 1 1 

EKUAL 25 31 32 

Toplam 124 116 104 
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KütüphaŶe kaǇŶaklarıŶıŶ Ǉıllar itiďari ile kullaŶıŵıŶa ilişkiŶ ǀeriler aşağıdaki taďloda gösterilŵiştir. 
 
Taďlo ϱ. KütüphaŶe KayŶakları KullaŶıŵ Verileri  

Genel Veriler 
Beytepe “ağlık Biliŵleri Konservatuvar 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Oturma Kapasitesi Kişi 955 970 1119 522 435 589 69 69 21 

Giriş 
)aŵaŶıŶa 
Göre 
Ziyaret 

“ayısı 
;Yıllık 
KullaŶıĐı 
“ayısıͿ 

GüŶdüz  Kişi 907.304 843.817 828.867 660.661 668.846 460.669 17.470 10.000 4.500 

Gece Kişi 511.667 490.407 508.712 385.527 410.955 283.998 0 0 0 

ÖdüŶç 
Verilen 

Kitap 

“ayısı 

Akademik 

Personel 

Adet 

7.066 5.689 4.824 498 672 496 73 102 97 

Doktora 

ÖğreŶĐisi 7.416 7.419 5.879 275 343 232 10 10 19 

Yüksek 
Lisans 

21.290 20.578 15.117 568 630 364 75 39 30 

Lisans 71.789 62.572 64.764 8.087 7.374 4.498 412 348 410 

İdari 
Personel 

1.913 1.533 1.361 275 301 295 3 13 8 

Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ÖdüŶç VerileŶ iPad 
“ayısı Adet 675 433 231 403 592 441 0 0 0 

ÖdüŶç VerileŶ DVD 
“ayısı Adet 282 175 144 0 0 69 0 0 10 

Eğitiŵ Prograŵları 
Katılıŵ “ayısı 
(Oryantasyon,Seminer) 

Kişi 3.949 2.627 1.090 2.411 1915 2200 4 2 0 

Weď GörüŶtüleŶŵe 
“ayısı Adet 943.557 440.116 690.808 0 0 0 0 0 0 

H.Ü.’ye 
Gönderile

Ŷ YayıŶ 
“ayısı 

Makale  Adet 842 840 535 222 116 72 0 0 0 

Kitap 

;ÖdüŶçͿ Adet 107 97 71 4 4 2 0 0 1 

H.Ü.’deŶ 
GöŶderile
Ŷ YaǇıŶ 
“aǇısı 

Makale  Adet 165 177 181 445 125 131 0 0 0 

Kitap 

;ÖdüŶçͿ Adet 281 235 237 22 18 6 0 2 0 
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1.5 İŶsaŶ KayŶakları 
 

KüreselleşeŶ düŶǇadaki değişiŵiŶ hızıŶa paralel olarak iŶsaŶ odaklı, ekip aŶlaǇışıŶa daǇalı düşüŶĐe ǀe daǀraŶış sisteŵiŶi teŵel alan ǇeŶi ǇöŶetiŵ tekŶikleri 
öŶeŵ kazaŶŵıştır. FiŶaŶsal serŵaǇe ile ďirlikte Ŷitelikli iŶsaŶ serŵaǇesiŶiŶ kullaŶıŵıŶıŶ daha fazla rekaďet güĐü sağladığı ǇadsıŶaŵaz ďir gerçektir. İŶsaŶ 
kaǇŶaklarıŶıŶ ǀeriŵli ďir şekilde ǇöŶetiŵi, kuruŵuŶ ďaşarıǇa ulaşŵası açısıŶdaŶ ǀazgeçileŵez stratejik ďir uŶsur olarak değerleŶdirileďilir. Bu ďakıŵdaŶ 
çalışaŶlarıŶ ďilgi, ďeĐeri ǀe ǇeteŶekleriŶe uǇguŶ alaŶlarda istihdaŵ edilip, ďu alaŶlarda ǇükselŵeleriŶi sağlaŵak aŶa hedefleriŵizdeŶdir. ÜŶiǀersiteŵiz, 
çalışaŶlarıŶ hareket alaŶlarıŶı kısıtlaŵaǇaŶ, iŶsaŶ kaǇŶaklarıŶda sürekli gelişiŵe ǀe değişiŵe açık ďir ǇöŶetiŵ aŶlaǇışıŶı ďeŶiŵseŵiştir.  
 

Kuruŵuŵuzda göreǀ ǇapaŶ akadeŵik, idari ǀe sözleşŵeli persoŶel ile geçiĐi işçi pozisǇoŶuŶda çalışaŶlarıŵıza ait Ǉıllar itiďari ile kadro duruŵları aşağıdaki 
taďloda gösterilŵiştir. 
 

  Taďlo ϲ. Akadeŵik ve İdari KadrolarıŶ Gelişiŵi  

Kadro 

Kadrolu Personel 4-d “ürekli İşçiler* Genel Toplam 

Akademik 

Personel 
İdari PersoŶel GeçiĐi İşçi 

“özleşŵeli 
Personel 

GüveŶlik 
Hizmetleri 

Temizlik 

Hizmetleri 

Bilişiŵ 
Hizmetleri 

Aşçılık ve 
Bulaşıkçılık 
Hizmetleri 

Diğer 
Hizmetler 

 

“ayı 
Dağılıŵ 

% 
“ayı 

Dağılıŵ 
% 

“ayı 
Dağılıŵ 

% 
“ayı 

Dağılıŵ 
% 

“ayı 
Dağılıŵ 

% 
“ayı 

Dağılıŵ 
% 

“ayı 
Dağılıŵ 

% 
“ayı 

Dağılıŵ 
% 

“ayı 
Dağılıŵ 

% 
“ayı 

Dağılıŵ 
% 

Pe
rs

oŶ
el

 “
ay

ıs
ı  

KadıŶ 

2017 2.110 59,02 2.758 51,64 8 66,68 317 77,7 - - - - - - - - - - - - 

2018 2.235 59,33 2.693 51,51 7 63,64 471 77,60 38 10,35 252 35,79 2 40,00 7 6,31 306 38,30 6.012 51,82 

2019 2.307 59,38 2.625 52,22 5 71,43 484 76,82 38 10,52 249 36,09 1 16,66 7 6,42 297 38,08 6.013 52,30 

Erkek 

2017 1.465 40,97 2.582 48,36 4 33,32 91 23,30 -  - - -  -  - - -  -  -  - - 

2018 1.532 40,67 2.535 48,49 4 36,36 136 22,40 329 89,65 454 64,21 3 60,00 104 93,69 493 61,70 5.590 48,18 

2019 1.578 40,62 2.402 47,78 2 28,57 146 23,18 323 89,48 441 63,91 6 83,34 102 93,58 483 61,92 5.483 47,70 

Toplam 

2017 3.575 38,29 5.340 57,21 12 0,13 408 4,37 457 3,99 1.416 12,35 9 0,08 120 1,05 124 1,08 11.461 100,00 

2018 3.767 33,17 5.228 46,04 11 0,10 607 5,23 367 3,23 706 6,23 5 0,04 111 0,98 799 7,04 11.601 100,00 

2019 3.885 33,79 5.027 43,73 7 0,06 630 5,48 361 3,14 690 63,91 7 0,05 109 0,94 780 6,78 11.496 100,00 

 

 



2020 Mali Yılı Performans Programı  Sayfa 24 

 

1.5.1. Akademik Personel 

 

ÜŶiǀersiteŵizde göreǀ ǇapaŶ akadeŵik persoŶele ilişkiŶ ǀeriler Ǉıllar itiďari ile aşağıdaki taďloda 
suŶulŵuştur. 
 
 Taďlo ϳ. Akadeŵik PersoŶeliŶ Dağılıŵı 

Hizŵet “ıŶıflaŶdırŵası 
2019 Yılı Yıllara Göre Akadeŵik PersoŶel 

“ayıları 
Artış 
OraŶı

% 

Personel 

Dağılıŵ 
OraŶı KadıŶ Erkek 2017 2018 2019 

Ö
ğr

et
iŵ

 Ü
ye

si
 Profesör 488 434 857 896 922 2,90 23,73 

DoçeŶt 201 154 346 363 355 -2,20 9,14 

Doktor Öğretiŵ ÜǇesi* 343 205 476 526 548 4,18 14,10 

Araştırŵa Göreǀlisi 907 584 1.369 1.438 1.491 3,48 38,33 

Ö
ğr

et
iŵ

 G
ör

ev
lis

i*
 Öğretiŵ Göreǀlisi 368 201 174 

544 569 4,59 14,65 

Okutman 

 

205 

Uzman 148 

ÇeǀiriĐi 3 

Eğitiŵ ǀe Öğretiŵ Pla. 3 

Toplam 2.307 1.578 3.575 3.767 3.885 3,13 100 

 

ÜŶiǀersiteŵizde toplaŵ ϯ.885 akadeŵik persoŶel göreǀ Ǉapŵaktadır. Akadeŵik persoŶeliŶ %38,33 ile 

ďüǇük çoğuŶluğuŶu ϭ.491 kişilik Araştırŵa Göreǀlisi kadrosu ǀe %Ϯϯ,ϳ3 ile 922 kişilik profesör kadrosu 
oluşturŵaktadır. 
 

 

 Şekil 3. Akademik Personelin Kadro Dağılıŵ OraŶı 

 

  

Profesör; %Ϯϯ,ϳϯ

DoçeŶt; %ϵ,ϭϰ

Doktor Öğretiŵ 
ÜǇesi; %ϭϰ,ϭϬ

Araştırŵa Göreǀlisi; 
%38,38

Öğretiŵ Göreǀlisi; 
%14,65

Profesör

DoçeŶt

Doktor Öğretiŵ ÜǇesi

Araştırŵa Göreǀlisi

Öğretiŵ Göreǀlisi
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1.5.2. İdari PersoŶel 
 

İdari persoŶele ait kadrolarıŶ Ǉıllar itiďari ile dağılıŵı aşağıdaki taďloda gösterilŵiştir.  

 
  Taďlo ϴ. İdari PersoŶel Hizŵet “ıŶıfıŶa Göre Dağılıŵı 

Hizmet 

“ıŶıflaŶdırŵası 

Kadro 
Toplam 

KadıŶ Erkek KadıŶ Erkek KadıŶ Erkek 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

GeŶel İdari Hizŵetler “ıŶıfı 1.044 777 1.012 798 992 759 1.821 1810 1.751 

“ağlık Hizŵetleri “ıŶıfı 1.423 413 1.398 414 1.361 396 1.836 1812 1.757 

TekŶik Hizŵetler “ıŶıfı 104 444 102 444 97 425 548 546 522 

Eğitiŵ ǀe Öğretiŵ Hiz. “ıŶıfı 18 2 19 2 20 2 20 21 22 

Aǀukatlık Hizŵetleri “ıŶıfı 8 3 8 3 8 2 11 11 10 

Din Hizmetleri “ıŶıfı 0 1 - 2 0 2 1 2 2 

YardıŵĐı Hizŵetler “ıŶıfı 161 942 154 872 147 816 1.103 1026 963 

Toplam 2.758 2.582 2.693 2.535 2.625 2.402 5.340 5.228 5.027 
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ÜŶiǀersiteŵizde göreǀ ǇapaŶ 150 engelli idari personelin 117’si erkek, 33’ü kadıŶdır. Engelli personelin 

hizŵet sıŶıfı ǀe engel dereĐesiŶi göstereŶ dağılıŵ taďlosu aşağıda ǀerilŵiştir.  
 
Taďlo ϵ. EŶgelli PersoŶeliŶ EŶgel OraŶı - Engel Grubu - Eğitiŵ Duruŵu 

Kriterler 

KadıŶ Erkek Toplam Dağılıŵ 

OraŶı 
(%) 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

EŶ
ge

l O
ra

Ŷı
 

40-60 20 26 26 67 91 92 87 117 118 78,66 

61-80 4 6 5 12 13 13 16 19 18 12,00 

81-100 4 2 2 9 12 12 13 14 14 9,34 

Toplam 28 34 33 88 116 117 116 150 150 100,00 

E
n

g
e

l 
G

ru
b

u
 

Görŵe 7 3 3 26 30 30 33 33 33 22,00 

KoŶuşŵa-İşitŵe 5 0 0 26 5 5 31 5 5 3,33 

Ortopedik 0 12 12 5 18 18 5 30 30 20,00 

Zihinsel 11 6 5 16 21 21 27 27 26 17,33 

İşitŵe 3 2 2 11 6 6 14 8 8 5,33 

Diğer 2 11 11 4 36 37 6 47 48 32,00 

Toplam 28 34 33 88 116 117 116 150 150 100,00 

Eğ
iti

ŵ
 D

u
ru

m
u

 İlköğretiŵ 3 3 3 25 24 24 28 27 27 18,00 

Lise ve Dengi 12 9 8 42 32 26 54 41 34 22,67 

Yüksekokul;Ϯ YıllıkͿ 6 6 6 10 24 25 16 30 31 20,67 

Yüksekokul;ϰ YıllıkͿ 7 16 16 10 34 39 17 50 55 36,67 

LisaŶs Üstü 0 0 0 1 2 3 1 2 3 2,00 

Toplam 28 34 33 88 116 117 116 150 150 100,00 

 

1.5.3. İşçiler ve “özleşŵeli PersoŶel 
 

Kadrosu ďoşalaŶ idari persoŶeliŶ ǇeriŶiŶ doldurulaŵaŵası ǀe hizŵetiŶ sürekliliği ŶedeŶiǇle oluşaŶ 
persoŶel açığı; ϲϱϳ saǇılı KaŶuŶuŶ ϰ/B ŵaddesiŶe göre sözleşŵeli persoŶel ile kapatılŵaǇa 
çalışılŵaktadır. Hizŵet satıŶ alŵa Ǉolu ile teŵiŶ edileŶ persoŶel Ϯϰ.ϭϭ.ϮϬϭϳ tarih, ϯϬϮϴϬ saǇılı Resŵi 
Gazete’de ǇaǇıŶlaŶaŶ ϲϵϲ “aǇılı KaŶuŶ HükŵüŶde KararŶaŵe’ŶiŶ ϭϮϳ. maddesi uǇarıŶĐa sürekli işçi 
kadrolarıŶa alıŶŵışlardır. 
 

1.6 Sunulan Hizmetler 

 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi, Türk topluŵuŶuŶ hızla kalkıŶŵası ǀe çağdaş uǇgarlığıŶ ǇapıĐı, ǇaratıĐı ǀe seçkiŶ 
ďir ortağı haliŶe geleďilŵesi içiŶ, ďiliŵ, saŶat, kültür, sağlık ǀe tekŶoloji alaŶlarıŶda ileri düzeǇde eğitiŵ 
ǀe öğretiŵiŶ teŵel faktör olduğu görüşüŶdeŶ hareketle; değişik ďiliŵ ǀe ŵeslek alaŶlarıŶda Ǉüksek 
kalitede eleŵaŶlarıŶ ǇetiştirilŵesiŶi, araştırŵa odaklı üŶiǀersite olunŵasıŶı, bilimsel çalışŵalarıŶ 
artŵasıŶı, topluŵsal soruŵluluk aŶlaǇışıǇla ülke soruŶlarıŶ çözülŵesiŶe katkıda ďuluŶŵaǇı aŵaç 
ediŶŵiştir. 
 

ϭ.ϲ.ϭ. Eğitiŵ Hizŵetleri 
 

ÜŶiǀersiteŵizde eğitiŵ-öğretiŵ; tıp ǀe diş hekiŵliği fakülteleriǇle AŶkara Deǀlet KoŶserǀatuǀarı’Ŷda Ǉıl 
esasıŶa göre; diğer fakülte, Ǉüksekokul ǀe eŶstitülerde ise ǇarıǇıl esasıŶa göre düzeŶleŶir.  Bir öğretiŵ 
Ǉılı ďahar ǀe güz ǇarıǇıllarıŶdaŶ oluşur. BuŶa ek olarak, Ǉaz ǇarıǇılı da açılaďilir. Bu Ǉol ile fiziki 
kapasiteleriŶ değerleŶdirilŵesiŶe ǀe ďaşarılı öğreŶĐileriŶ Ŷorŵal öğreŶiŵ süreleriŶi kısaltŵalarıŶa 
olaŶak taŶıŶır. Akadeŵik ďiriŵlerde ilke olarak örgüŶ öğretiŵ güŶdüzlü ǀe ikiŶĐi öğretiŵ şekliŶde 
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Ǉapılır. ÜŶiǀersiteŶiŶ öğretiŵ dili Türkçedir. AŶĐak, ǇaďaŶĐı dil ďölüŵleriŶiŶ dışıŶda, taŵaŵeŶ ǇaďaŶĐı 
dilde ;İŶgilizĐe ǀe AlŵaŶĐaͿ eğitiŵ ǇapaŶ ďiriŵler ile Ǉaklaşık %ϯϬ’u ǇaďaŶĐı dilde eğitiŵ ǇapaŶ ďiriŵler 
de ďuluŶŵaktadır. Bu ďiriŵleriŶ öğreŶĐileri içiŶ ǇaďaŶĐı dil hazırlık prograŵı suŶulŵaktadır. 
 

Taďlo ϭϬ. ÖğreŶĐi “aǇıları  (1/3) 

                       Birim 

Adı 

2018-2019 Eğitiŵ Öğretiŵ 

 Yılı 
2019-2020 Eğitiŵ Öğretiŵ 

 Yılı  

Kız Erkek Toplam Kız Erkek Toplam 

Diş Hekiŵliği 
Fakültesi 476 287 763 473 306 779 

EĐzaĐılık Fakültesi 485 222 707 581 241 759 

EdeďiǇat Fakültesi 4.195 2.911 7.106 4.147 3.096 7.243 

Eğitiŵ Fakültesi 2.901 1.085 3.986 2.860 1.144 4.004 

FeŶ Fakültesi 1.950 1.078 3.028 1.929 1.185 3.114 

Fizik Tedavi ve 

Rehabilitasyon F. 
- - - 487 182 669 

Güzel “aŶatlar 
Fakültesi 632 338 970 653 342 995 

Heŵşirelik Fakültesi 895 137 1.032 875 138 1.013 

Hukuk Fakültesi 537 464 1.001 532 488 1.020 

İktisadi ǀe İdari 
Biliŵler Fakültesi 2.772 2.208 4.980 2.724 2.178 4.902 

İletişiŵ Fakültesi 36 26 62 76 59 135 

MüheŶdislik 
Fakültesi 2.074 3.905 5.979 2.142 4.097 6.239 

“ağlık Biliŵleri 
Fakültesi 2.100 481 2.581 1.781 296 2.077 

Spor Bilimleri 

Fakültesi* 
143 267 410 435 184 619 

Tıp Fakültesi  1.569 1.701 3.270 1.664 1.512 3.236 

Toplam 20.765 15.110 35.875 21.296 15.448 36.744 

*KastaŵoŶu ÜŶiversitesi Tıp Fakültesi öğreŶĐileri ;ϭϱϰͿ ve Bozok ÜŶiversitesi Tıp Fakültesi öğreŶĐileri ;ϮϵϰͿ Tıp Fakültesi 
öğreŶĐi sayıŵızıa dahil edilŵiştir. 
 

 

Fakülteleriŵizde ϮϬϭ9-2020 eğitiŵ öğretiŵ ǇılıŶda 36.744 öğreŶĐiŵize eğitiŵ hizmeti verilmektedir. 
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Tablo 10. ÖğreŶĐi “ayıları  (2/3) 

Biriŵ Adı 

2018-2019 Eğitiŵ Öğretiŵ Yılı 2019-2020 Eğitiŵ Öğretiŵ Yılı 

Kız Erkek Toplam Kız Erkek Toplam 

Yüksekokullar  

YaďaŶĐı Diller Yüksekokulu - - - - - - 

Mesleki Teknoloji 

Yüksekokulu 
2 12 14 2 11 13 

Ankara Devlet 

KoŶserǀatuǀarı* 
211 212 423 205 202 407 

Toplam 213 224 437 207 213 420 

Meslek Yüksekokulları 

Hacettepe Ankara Sanayi 

Odası ϭ. O“B Meslek 
Yüksekokulu 

252 1.232 1.484 252 1.287 1.539 

Polatlı TekŶik Biliŵler Meslek 
Yüksekokulu 

18 135 153 10 82 92 

Polatlı “ağlık Hizŵetleri 
Meslek Yüksekokulu 

35 30 65 - - - 

“ağlık Hizŵetleri Meslek 
Yüksekokulu** 

1.422 646 2.068 1.557 763 2.320 

Sosyal Bilimler Meslek 

Yüksekokulu 
713 646 1.359 715 640 1.355 

BaşkeŶt O“B TekŶik Biliŵler 
Meslek Yüksekokulu 

75 237 312 102 393 495 

Hacettepe Meslek  

Yüksekokulu*** 
   10 76 86 

Toplam 2.515 2.926 5.441 2.646 3.241 5.887 

*ÖğreŶĐi saǇıları ďiriŵ faaliǇet raporuŶdaŶ alıŶŵıştır. 
**Polatlı “ağlık Hizŵetleri MYO dahil edilŵiştir. 
***ÖğreŶĐi alŵaŵaktadır. 
Meslek Yüksekokullar’ıŵızda 2019-2020 eğitiŵ öğretiŵ ǇılıŶda 5.887 öğreŶĐiŵize hizŵet 
verilmektedir. 
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Tablo 10. ÖğreŶĐi “ayıları  ;3/3) 

*EŶstitüleriŶ öğreŶĐileri “ağlik Biliŵleri EŶstitüsüŶde gösterilŵiştir. 
 

2018-2019 eğitiŵ öğretiŵ Ǉılı toplaŵ öğreŶĐi saǇıŵız ϱϮ.425’dir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŶstitü 2018-2019 Eğitiŵ Öğretiŵ Yılı 2019-2020 Eğitiŵ Öğretiŵ Yılı 

Aşı EŶstitüsü - - 

Atatürk İlkeleri ǀe İŶkılap Tarihi EŶstitüsü 110 81 

Bilişiŵ EŶstitüsü 374 324 

ÇoĐuk “ağlığı EŶstitüsü 51 58 

Eğitiŵ Biliŵleri EŶstitüsü 1.234 1.195 

FeŶ Biliŵleri EŶstitüsü 2.430 2.011 

Güzel “aŶatlar EŶstitüsü 757 572 

Halk “ağlığı EŶstitüsü - * 

Kanser EŶstitüsü 50 50 

Nörolojik Biliŵler ǀe PsikiǇatri EŶstitüsü 37 * 

Nüfus Etütleri EŶstitüsü 64 56 

Nükleer Biliŵler EŶstitüsü 3 - 

“ağlık Biliŵleri EŶstitüsü 1.543 1.439 

“osǇal Biliŵler EŶstitüsü 4.319 3.425 

TürkiǇat Araştırŵaları EŶstitüsü 224 163 

Toplam 11.196 9.374 
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1.ϲ.Ϯ. “ağlık Hizŵetleri 
 

ÜŶiǀersiteŵiz, ErişkiŶ HastaŶesi, İhsaŶ DoğraŵaĐı ÇoĐuk HastaŶesi, HaĐettepe OŶkoloji HastaŶesi, BeǇtepe GüŶ HastaŶesi, ǀe Diş Hekiŵliği Fakültesi HastaŶesi 
ǇoluǇla persoŶeliŵize, öğreŶĐileriŵize ǀe diğer ǀataŶdaşlarıŵıza hizŵet ǀerŵektedir.  
 

HaĐettepe ÜŶiversitesi Hastanelerinde hastalarıŵıza verilen hizmetler aşağıdaki taďloda gösterilŵiştir. 
 
Tablo 11. Hastalara Verilen Hizmetler 

Hizmet Birimi 

Yatak “ayısı Yatan Hasta Ayakta Hasta GüŶüďirlik Hasta Toplam 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

ErişkiŶ 
Hastanesi 

746 739 760 38.087 38.103 43264 752.122 827.965 815.386 57.082 73.859 89.881 847.291 939.927 946.858 

İhsaŶ 
DoğraŵaĐı 
ÇoĐuk 
Hastanesi 

262 244 238 12.546 8.749 11946 266.645 283.441 311.255 8.576 15.915 21.655 287.767 308.105 342.019 

Onkoloji 

Hastanesi 
160 166 164 4900 5.608 6016 89.419 72.697 75.924 22.461 22.900 24.495 116.780 101.205 106.435 

BeǇtepe GüŶ 
Hastanesi 

5 5 5 - - 6 99.494 52.966 94.707 542 1.214 2.033 100.036 54.180 96.740 

Diş Hekiŵliği 
Fakültesi 2 2 2 599 676 835 111.029 86.294 89.525 3 - - 111.631 86.970 90.362 

Toplam 1.175 1.156 1.169 56.132 53.136 62.067 1.318.709 1.323.363 1.386.797 88.664 113.888 138.064 1.463.505 1.490.387 1.582.414 
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II PERFORMAN“ BİLGİLERİ 
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Ϯ.ϭ Teŵel Politika ve ÖŶĐelikler 

 

Orta Vadeli Prograŵ ;OVPͿ, kaŵu politika ǀe uǇgulaŵalarıŶı KalkıŶŵa PlaŶıŶda Ǉer alaŶ politika ve 

öŶĐelikler teŵeliŶde ortaǇa koǇarak ďütçe süreĐiŶi ďaşlataŶ ǀe kaǇŶak tahsisleriŶi ǇöŶleŶdireŶ ďir 
prograŵlaŵa araĐıdır.  
 

2020-ϮϬϮϮ döŶeŵiŶi kapsaǇaŶ OVP’ŶiŶ teŵel aŵaĐı; DeŶgeleŵe, DisipliŶ ǀe Değişiŵ teŵası ile 
hazırlaŶaŶ ϮϬϭϵ-2021 Yeni EkoŶoŵik Prograŵı ;YEPͿ çerçeǀesiŶde fiǇat istikrarı, fiŶaŶsal istikrar ǀe Đari 
işleŵler deŶgesiŶde soŶ ϭ Ǉılda elde edileŶ kazaŶıŵlarıŶ koruŶup geliştirilŵesi, üretiŵ ǀe ǀeriŵlilik 
odaklı, sürdürüleďilir ďüǇüŵe ile adaletli paǇlaşıŵa ǇöŶelik ekoŶoŵik döŶüşüŵüŶ ǀe değişiŵiŶ 
gerçekleştirilŵesidir.  
 

Ϭϰ.ϭϬ.ϮϬϭϵ tarihli CuŵhurďaşkaŶı kararı ile Ϭϰ.ϭϬ.ϮϬϭϵ tarih ǀe ϯϬϵϬϴ saǇılı Resŵi Gazete’de 
ǇaǇıŶlaŶaŶ Orta Vadeli Prograŵ ;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮͿ ǀe ÜŶiǀersiteŵiz ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ “tratejik PlaŶı dikkate 
alıŶarak ϮϬϮϬ Yılı PerforŵaŶs Prograŵı Teklifi hazırlaŶŵıştır. Bu çerçeǀede Orta Vadeli PrograŵıŶ 
teŵel aŵaçları ile uǇuŵlu ǀe teŵel politikalarıǇla ilişkili stratejik aŵaç ǀe hedefleriŵize izleǇeŶ 
kısıŵlarıŶ ilişkili ďölüŵleriŶde Ǉer ǀerilŵiştir. 
 

“osǇal ǇardıŵlarıŶ ǀeriŵliliğiŶi ǀe etkiŶliğiŶi artırŵak aŵaĐıǇla ďaşta Ǉerel ǇöŶetiŵler olŵak üzere tüŵ 
kaŵu kuruŵ ǀe kuruluşlarıǇla ǀerǇ paǇlaşıŵ altǇapısı taŵaŵlaŶaĐaktır. 
 

o S.A.6-H.Ϯ. ϮϬϮϮ yılı soŶuŶa kadar, güŶĐel topluŵ soruŶlarıŶa ilişkiŶ, traŶsdisipliŶer Ŷitelikte eŶ az 
5 proje desteklenecektir.  

 

Mesleki ǀe tekŶik eğitiŵiŶ içeriği ile haǇat ďoǇu öğreŶŵe ǀe aktif işgüĐü prograŵları, ďelirleŶeŶ odak 
sektörler ďaşta olŵak üzere reel sektörüŶ geleĐekteki ihtiǇaçları da dikkate alıŶarak işgüĐü 
piǇasalarıŶda talep edileĐek ďeĐerileri kazaŶdıraĐak ǀe Ŷitelikli iŶsaŶ kaǇŶağı ihtiǇaĐıŶı karşılaǇaĐak 
şekilde plaŶlaŶaĐaktır. 
 

o S.A.2-H.ϱ. Eğitiŵ öğretiŵ altyapısı iyileştirileĐektir. 
o S.A.5-H.ϰ. MezuŶlarla ilişkiler güçleŶdirileĐektir. 
o S.A.2-H.ϰ. ϮϬϮϮ yılı soŶuŶa kadar lisaŶs ve lisaŶsüstü ders, harŵaŶlaŶŵış, uzaktaŶ veya açık ders 

sayısı artırılaĐaktır.   
 

“aŶaǇiŶiŶ ihtiǇaçları ǀe dijital döŶüşüŵ hedefleri çerçeǀesiŶde ǇeŶiliklçi okul-sektör işďirliği ŵodelleri 
geliştirilecektir. 

 

o S.A.3-H.ϯ. ÜŶiversite-saŶayi arasıŶda gerçekleştirileŶ Ar-Ge proje/sözleşŵe kapasitesi ϮϬϮϮ yılı 
soŶuŶa kadar %7Ϭ artırılaĐaktır. 

o S.A.1-H.Ϯ. ÜŶiversiteŵizde gerçekleştirileŶ ďiliŵsel araştırŵa projeleriŶiŶ sayısı artırılaĐaktır. 
 

“ağlık turiziŵiŶiŶ geliştirilŵesi içiŶ projeler haǇata geçirileĐektir. 
 

o S.A.3-H.ϭ. Sağlık, tekŶik ve sosyal iŶovasyoŶ alaŶlarıŶdaki girişiŵler ϮϬϮϮ yılı soŶuŶa kadar üç 
katıŶa çıkarılaĐaktır.  

o S.A.4-H.ϭ. ÜŶiversiteye ďağlı hastaŶelerde ulusal ve uluslararası kalite akreditasyoŶuŶu güŶĐel 
haliyle yenilenecektir. 

o S.A.4-H.ϯ. Sağlıkla ilgili taŶı, teşhis ve tedavi hizŵeti verileŶ fiziksel alaŶlarıŶ geŶişletilŵesi 
sağlaŶaĐaktır. 

o S.A.4-H.ϰ. Uluslararası hasta sayısıŶıŶ artırılŵası sağlaŶaĐaktır. 
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“ağlık BakaŶlığı ǀe üŶiǀersite hastaŶeleriŶiŶ ilaç, tıďďi ŵalzeŵe ǀe tıďďi ĐihazlarıŶıŶ alıŵı tek eldeŶ 
gerçekleştirileĐektir.  
 

o S.A.4-H.Ϯ. Sağlıkla ilgili taŶı, teşhis ve tedavi hizŵeti verileŶ yerlerde ďiyoŵedikal tıďďi Đihaz 
eŶvaŶteriŶiŶ güŶĐelleŶŵesi ve ileri tekŶoloji tıďďi Đihaz kullaŶılŵası sağlaŶaĐaktır. 

 

Kaŵuda kadro ǀe pozisǇoŶlarıŶ iş taŶıŵları ǇapılaĐak, çalışaŶlarıŶ ǇetkiŶlikleri ďelirleŶeĐek, Ŷorŵ kadro 
çalışŵaları gerçekleştirileĐek, iş taŶıŵı ǀe ǇetkiŶlikler dikkate alıŶarak Ŷorŵ fazlası personelin yeniden 

Ǉerleştirilŵesi ǇapılaĐak, hedef ǀe ǇetkiŶlik ďazlı perforŵaŶs değerleŶdirŵe sisteŵi oluşturularak 
ďaşarılı persoŶeliŶ ödülleŶdirilŵesiŶi sağlaǇaĐak Kaŵu İŶsaŶ KaǇŶakları YöŶetiŵ “isteŵi kurulaĐaktır. 
 

o S.A.5-H.ϯ. İŶsaŶ KayŶakları YöŶetiŵ Süreçleri geliştirileĐektir. 
 

Odak sektörlerde hedefleŶeŶ tekŶoloji taďaŶlı ürüŶleriŶ tiĐarileştirilŵesiŶe zeŵiŶ hazırlaǇaĐak saŶaǇi 
ǇeŶilik ağları destekleŶeĐektir.  
 

o S.A.1-H.ϯ. ÜŶiversiteŵiziŶ fiziki ve tekŶolojik araştırŵa altyapısı geliştirileĐektir. 
o S.A.3-H.Ϯ. ÜŶiversite kayŶaklı toplaŵ pateŶt ďaşvuru/tesĐil sayısı ve tiĐarileşeŶ pateŶt sayısı ϮϬϮϮ 

soŶuŶa kadar eŶ az üç katıŶa çıkarılaĐaktır. 
 

Cari açığıŶ düşürülŵesi aŵaĐıǇla öŶĐelikli alaŶlarda Ǉerli üretiŵ göz öŶüŶde ďuluŶdurularak tekŶoloji 
ve AR-GE Ǉatırıŵları destekleŶeĐektir. 
 

o S.A.3-H.ϯ. ÜŶiversite-saŶayi arasıŶda gerçekleştirileŶ Ar-Ge proje/sözleşŵe kapasitesi ϮϬϮϮ yılı 
soŶuŶa kadar %7Ϭ artırılaĐaktır. 

 

EkoŶoŵik hedeflerle uǇuŵlu olaĐk şekilde ŵesleki eğitiŵ kuruŵlarıŶıŶ kuruŵsal kapasiteleri 
geliştirileĐek, sektörleriŶ ihtiǇaçları doğrultusuŶda ŵesleki eğitiŵ ŵerkezleri ǇaǇgıŶlaştırılaĐak, ölçüŵ 
ǀe ďelgeleŶdirŵe ile iş güĐüŶüŶ Ŷiteliği artırılaĐaktır. 
 

o S.A.1-H.ϯ. ÜŶiversiteŵiziŶ fiziki ve tekŶolojik araştırŵa altyapısı geliştirileĐektir. 
o S.A.1-H.Ϯ. ÜŶiversiteŵizde gerçekleştirileŶ ďiliŵsel araştırŵa projeleriŶiŶ sayısı artırılaĐaktır. 
o S.A.1-H.ϰ. ÜŶiversiteŵiziŶ araştırŵaĐı altyapısıŶıŶ Ŷiteliği geliştirileĐektir. 
o S.A.2-H.ϭ. Akredite olaŶ lisaŶs ve lisaŶsüstü prograŵlarıŶıŶ sayısıŶı ϮϬϮϮ yılıŶa kadar %50 

artırılaĐaktır. 
 

FarkıŶdalık ǀe izleŵe-değerleŶdirŵe faaliǇetleri Ǉürütülerek ilaç kullaŶıŵıŶıŶ optiŵize edilŵesi ǀe ilaç 
ŵaliǇetleriŶiŶ azaltılŵası koŶusuŶda projeler uǇgulaŵaǇa koŶulaĐaktır. 
 

o S.A.4-H.ϱ. Hasta taŶı, tedavi ve ďakıŵ süreçleriŶi iyileştirerek hasta güveŶliği ve ŵeŵŶuŶiyeti 
artırılaĐaktır. 

o S.A.3-H.ϭ. Sağlık, tekŶik ve sosyal iŶovasyoŶ alaŶlarıŶdaki girişiŵler ϮϬϮϮ yılı soŶuŶa kadar üç 
katıŶa çıkarılaĐaktır 
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Ϯ.Ϯ Aŵaç ve Hedefler 

 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi ϮϬϭ8-2022 “tratejik PlaŶı’Ŷda Ǉer alaŶ ÜŶiǀersiteŵiz ŵisǇoŶ, ǀizǇoŶ, 
aŵaç ǀe hedefleriŶe ďu ďaşlık altıŶda Ǉer ǀerilŵiştir. 
 

 

 

Hacettepe ÜŶiversitesi MisyoŶu; 
 

Araştırŵa öŶĐelikli ďir üŶiversite olarak, 
evreŶsel değerler ışığıŶda verdiği eğitiŵle ďiliŵ, 

tekŶoloji ve saŶat alaŶlarıŶda üstüŶ Ŷitelikli, değişiŵe ve gelişiŵe açık, 
sorgulayıĐı ďireyler yetiştirŵek; ürettiği ďilgi, hizŵet ve 

tekŶolojiyi topluŵ yararıŶa suŶŵak. 
 

 

 

Hacettepe ÜŶiversitesi VizyoŶu; 
 

Topluŵ soruŶlarıŶı öŶĐeleyerek ülkesiŶiŶ 

gelişiŵiŶe yöŶ vereŶ, ŵeŶsuďu olŵaktaŶ gurur duyulaŶ, 
öŶĐü araştırŵa üŶiversiteleriŶdeŶ ďiri olŵak. 
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ÜŶiǀersiteŵiz ϮϬϭ8 – 2022 “tratejik PlaŶıŶda Ǉer alaŶ aŵaç ǀe hedefleriŵize aşağıda yer 

ǀerilŵiştir. 
 

Aŵaç ϭ 

͞Araştırŵa Odaklı ÜŶiversite͟ KiŵliğiŶi Geliştirŵek 

1.1- Prestijli ďiliŵ/saŶat dergileriŶde HaĐettepe ÜŶiǀersitesi adresli ǇaǇıŶ saǇısı her Ǉıl %ϱ oraŶıŶda 
artırılaĐaktır. 

1.2- ÜŶiǀersiteŵizde gerçekleştirileŶ ďiliŵsel araştırŵa projeleriŶiŶ saǇısı artırılaĐaktır. 

1.3- ÜŶiǀersiteŵiziŶ fiziki ǀe tekŶolojik araştırŵa altǇapısı geliştirileĐektir. 

1.4- ÜŶiǀersiteŵiziŶ araştırŵaĐı altǇapısıŶıŶ Ŷiteliği geliştirileĐektir. 

 

 

Aŵaç Ϯ 

Eğitiŵ-ÖğretiŵiŶ NiteliğiŶi Geliştirŵek 

2.1- Akredite olaŶ lisaŶs ǀe lisaŶsüstü prograŵlarıŶıŶ saǇısıŶı ϮϬϮϮ ǇılıŶa kadar %ϱϬ artırılaĐaktır. 

2.2- ϮϬϮϮ ǇılıŶıŶ soŶuŶa kadar, çift aŶa dal eğitiŵi alŵa iŵkâŶı suŶaŶ prograŵ saǇısıŶı %ϱϬ oraŶıŶda 
artırılaĐaktır. 

2.3- ϮϬϮϮ Ǉılı soŶuŶa kadar uluslararası değişiŵ prograŵlarıŶdaŶ ǇararlaŶaŶ lisaŶs ǀe lisaŶsüstü 
öğreŶĐileriŶiŶ saǇısı %ϮϬ oraŶıŶda artırılaĐaktır. 

2.4- ϮϬϮϮ Ǉılı soŶuŶa kadar lisaŶs ǀe lisaŶsüstü ders, harŵaŶlaŶŵış, uzaktaŶ ǀeǇa açık ders saǇısı 
artırılaĐaktır. 

2.5- Eğitiŵ öğretiŵ altǇapısı iǇileştirileĐektir. 

 

 

Aŵaç 3 

GirişiŵĐiliği ÜŶiversite GeŶeliŶde YaygıŶlaştırŵak 

3.1- “ağlık, tekŶik ǀe sosǇal iŶoǀasǇoŶ alaŶlarıŶdaki girişiŵler ϮϬϮϮ Ǉılı soŶuŶa kadar üç katıŶa 
çıkarılaĐaktır. 

3.2- ÜŶiǀersite kaǇŶaklı toplaŵ pateŶt ďaşǀuru/tesĐil saǇısı ǀe tiĐarileşeŶ pateŶt saǇısı ϮϬϮϮ soŶuŶa 
kadar eŶ az üç katıŶa çıkarılaĐaktır. 

3.3- ÜŶiǀersite-saŶaǇi arasıŶda gerçekleştirileŶ Ar-Ge proje/sözleşŵe kapasitesi ϮϬϮϮ Ǉılı soŶuŶa 
kadar %ϳϬ artırılaĐaktır. 
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Aŵaç ϰ 

“uŶulaŶ HizŵetleriŶ KalitesiŶi Artırŵak 

4.1- ÜŶiǀersiteǇe ďağlı hastaŶelerde ulusal ǀe uluslararası kalite akreditasǇoŶuŶu güŶĐel haliǇle 
yenilenecektir. 

4.2- “ağlıkla ilgili taŶı, teşhis ǀe tedaǀi hizŵeti ǀerileŶ Ǉerlerde ďiǇoŵedikal tıďďi Đihaz eŶǀaŶteriŶiŶ 
güŶĐelleŶŵesi ǀe ileri tekŶoloji tıďďi Đihaz kullaŶılŵası sağlaŶaĐaktır. 

4.3- “ağlıkla ilgili taŶı, teşhis ǀe tedaǀi hizŵeti ǀerileŶ fiziksel alaŶlarıŶ geŶişletilŵesi sağlaŶaĐaktır. 

4.4- Uluslararası hasta saǇısıŶıŶ artırılŵası sağlaŶaĐaktır. 

4.5- Hasta taŶı, tedaǀi ǀe ďakıŵ süreçleriŶi iǇileştirerek hasta güǀeŶliği ǀe ŵeŵŶuŶiǇeti artırılaĐaktır. 

 

 

Aŵaç ϱ 

Kuruŵsallaşŵayı GüçleŶdirŵek 

5.1- PersoŶel ŵeŵŶuŶiǇet düzeǇi ile öğreŶĐilere suŶulaŶ hizŵet/olaŶaklara ǇöŶelik ;ďarıŶŵa, 
ďesleŶŵe, ulaşıŵ, sağlık, spor, kültürͿ ŵeŵŶuŶiǇet düzeǇi her Ǉıl %ϱ artırılaĐaktır. 

5.2- YöŶetiŵ Bilgi “isteŵi kurulaĐaktır. 

5.3- İŶsaŶ KaǇŶakları YöŶetiŵ “üreçleri geliştirileĐektir. 

5.4- MezuŶlarla ilişkiler güçleŶdirileĐektir. 

 

 

Aŵaç ϲ 

Topluŵsal “oruŵluluk AŶlayışıŶı ve UygulaŵalarıŶı YaygıŶlaştırŵak 

6.1- ϮϬϭϵ Ǉılı soŶuŶa kadar, ülkeŵiz kültür ǀe saŶat ǇaşaŵıŶıŶ zeŶgiŶleştirilŵesiŶe ǇöŶelik ϯ proje 
uǇgulaŵaǇa koŶaĐaktır. 

6.2- ϮϬϮϮ Ǉılı soŶuŶa kadar, güŶĐel topluŵ soruŶlarıŶa ilişkiŶ, traŶsdisipliŶer Ŷitelikte eŶ az ϱ proje 
desteklenecektir. 

6.3- ϮϬϮϮ Ǉılı soŶuŶa kadar, ülkeŵizde ďarıŶaŶ sığıŶŵaĐılara ilişkiŶ, ülke çapıŶda eŶ az Ϯ proje 
desteklenecektir. 
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Tablo 12 . Alt Prograŵ Hedefleri ve “tratejik PlaŶ İlişkisi 

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERİ İLİŞKİLİ OLDUĞU “TRATEJİK AMAÇ 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

ÜlkeŵiziŶ ďilgi ďirikiŵiŶiŶ arttırılŵasıŶa ǀe 
tekŶolojik gelişiŵiŶe katkıda ďuluŶŵak üzere 
Ǉükseköğretiŵ kuruŵlarıŶda araştırŵa 
altǇapılarıŶıŶ kurulŵası ǀe kapasiteleriŶiŶ 
güçleŶdirilŵesi 

- Araştırŵa odaklı üŶiǀersite kiŵliğiŶi 
geliştirŵek 

YÜK“EKÖĞRETİMDE BİLİM“EL 
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretiŵ kuruŵlarıŶda iŶoǀasǇoŶ aŵaçlı 
ďiliŵsel çalışŵalarıŶ arttırılŵası 

- Araştırŵa odaklı üŶiǀersite kiŵliğiŶi 
geliştirŵek 

- GirişiŵĐiliği üŶiǀersite geŶeliŶde 
ǇaǇgıŶlaştırŵak 

HAYAT BOYU ÖĞRENME 
YÜK“EKÖĞRETİM KURUMLARI 
“ÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

TopluŵuŶ tüŵ kesiŵleriŶe ihtiǇaç duǇduğu 
alaŶlarda eğitiŵler ǀerilŵesi, kaŵu kuruŵ ǀe 
kuruluşları, özel sektör ǀe uluslararası 
kuruluşlarla işďirliğiŶiŶ gelişŵesiŶe katkıda 
ďuluŶulŵası 

- KuruŵsallaşŵaǇı güçleŶdirŵek 

- -Toplumsal sorumluluk aŶlaǇışıŶı ǀe 
uǇgulaŵalarıŶı ǇaǇgıŶlaştırŵak 

TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK TEDAVİ Hİ)METLERİ Tedaǀi ediĐi sağlık hizŵetiŶiŶ erişileďilir ǀe etkili 
olarak suŶulŵasıŶıŶ sağlaŶŵası - Sunulan hizmetlerin kalitesiŶi artırŵak 

YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 

ÖĞRETİM ELEMANLARININ ME“LEKİ 
GELİŞİMİ 

AlaŶıŶda ǇetkiŶ, araştırŵaĐı, ďilgi üreteŶ ǀe 
aktaraŶ akadeŵisǇeŶler Ǉetiştirilŵesi 

- Araştırŵa odaklı üŶiǀersite kiŵliğiŶi 
geliştirŵek 

ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ EĞİTİMİ 
VE Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Mesleki Ǉeterlilik sahiďi ǀe gelişiŵe açık 
ŵezuŶlar Ǉetiştirilŵesi - Eğitiŵ-öğretiŵiŶ ŶiteliğiŶi geliştirŵek 

YÜK“EKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ 
YAŞAMI 

Yükseköğretiŵ öğreŶĐileriŶe suŶulaŶ ďesleŶŵe 
ǀe ďarıŶŵa hizŵetleriŶiŶ kalitesiŶiŶ artırılŵası; 
öğreŶĐileriŶ kişisel ǀe sosǇal gelişiŵi 
destekleŶerek Ǉaşaŵ kalitesiŶiŶ Ǉükseltilŵesi 

- KuruŵsallaşŵaǇı güçleŶdirŵek 
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2.3 İdare PerforŵaŶs Bilgisi 
 

Prograŵ Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

PrograŵıŶ AŵaĐı: TürkiǇe'ŶiŶ Biliŵsel ǀe TekŶolojik EkosisteŵiŶe Katkı “ağlaŶŵası 
PrograŵıŶ Kapsaŵı:  Ar-Ge ǀe YeŶilik FaaliǇetleri ile TürkiǇe'ŶiŶ Biliŵsel ǀe TekŶolojik Ekosisteŵi ǀe 

“osǇoekoŶoŵik GelişiŵiŶe Katkı “ağlaŵa 

AŶahtar Göstergeler 

1- Ar-ge harĐaŵasıŶıŶ G“YH'Ǉe oraŶı 
2- Küresel iŶoǀasǇoŶ endeksi 

3- Taŵ zaŵaŶlı eşdeğer araştırŵaĐı saǇısı 
4- TürkiǇe kaǇŶaklı ďiliŵsel ǇaǇıŶ saǇısı 

Alt Prograŵ Adı: YÜK“EKÖĞRETİMDE BİLİM“EL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Alt PrograŵıŶ Kapsaŵı: 1- AlaŶıŶda prestijli uluslararası üŶiǀersitelerde araştırŵa Ǉapŵak üzere ϭϴ 
öğretiŵ eleŵaŶı destekleŶŵektedir. 
2- )iǇaretçi Biliŵ İŶsaŶı Prograŵı kapsaŵıŶda düŶǇaŶıŶ öŶde geleŶ, alaŶlarıŶda 
uzŵaŶ kişileriŶ üŶiǀersiteŵize ǇapaĐakları eŶ az ďir haftalık ziǇaretleriŶe ǇöŶelik 
10 proje desteklenmektedir. 

3- KütüphaŶelerde güŶĐelleŶeŶ ǀe ǇeŶileŶeŶ ďilgi kaǇŶaklarıŶıŶ oraŶıŶıŶ 
%ϭϬϬ'dür 

4- BAB tarafıŶdaŶ ϮϭϮ adet araştırŵa projesi destekleŶŵektedir. 
5- Dış destekli ;Aǀrupa Birliği, “AN-TE), TÜBİTAK, ǀď.Ϳ projelerdeŶ araştırŵalar 
Ǉapılŵaktadır. 
6- Her Ǉıl düŶǇaŶıŶ öŶde geleŶ üŶiǀersiteleriŶdeŶ alaŶlarıŶda uzŵaŶ 
araştırŵaĐılarla ortaklaşa hazırlaŶaŶ BAB destekli ϱ proje gerçekleştirilŵeǇe 
çalışılŵaktadır.  
7-AkadeŵisǇeŶ ǀe öğreŶĐiler tarafıŶdaŶ kurulaŶ şirket saǇısı ;küŵülatifͿ ϭϬϬ 
olması çalışŵaları deǀaŵ etŵektedir. 
8-ÖŶkuluçka/ Kuluçka’da ǀerileŶ eğitiŵ/ŵeŶtorluk/daŶışŵaŶlık saati ;küŵülatifͿ 
ϮϰϬϬ olŵası ǀe ďu hizŵeti alaŶ girişiŵĐi saǇısı ;küŵülatifͿ ϮϰϬ olŵası çalışŵaları 
devam etmektedir. 

9-ÜŶiǀersiteŵiz kaǇŶaklı girişiŵlere aktarılaŶ dış kaǇŶaklı foŶ ŵiktarı ;hiďe, ŵelek 
Ǉatırıŵ, risk serŵaǇesi ǀď.Ϳ ;küŵülatifͿ ϲ.ϬϬϬ.ϬϬϬ TL. olŵası içiŶ çalışŵalar deǀaŵ 
etmektedir. 

10-ÜŶiǀersite kaǇŶaklı toplaŵ pateŶt ďaşǀuru ;küŵülatifͿ ϭϱϬ/ tesĐil saǇısı 
;küŵülatifͿ Ϯϱ olŵası çalışŵaları deǀaŵ etmektedir. 

11-ÜŶiǀersite kaǇŶaklı tiĐarileşeŶ pateŶt saǇısı ;küŵülatifͿ ϯ olŵası çalışŵaları 
devam etmektedir. 

12-ÜŶiǀersite kaǇŶaklı fikri hak tiĐarileştirŵe süreçleriŶdeŶ elde edileŶ gelir 
;küŵülatifͿ ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ TL. olŵası,ÜŶiǀersite-saŶaǇi arasıŶda gerçekleştirileŶ Ar-Ge 

sözleşŵe saǇısı ϮϬϬ olŵası içiŶ  çalışŵalar deǀaŵ etŵektedir. 
13-ÜŶiǀersite-saŶaǇi arasıŶda Ar-Ge sözleşŵeleri Ǉapılŵaktadır. 

Alt Program Hedefi: Yükseköğretiŵ kuruŵlarıŶda iŶoǀasǇoŶ aŵaçlı ďiliŵsel çalışŵalarıŶ arttırılŵası 
Performans Göstergeleri 

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

1- Ar-ge'ye harcanan 

ďütçeŶiŶ toplaŵ ďütçeǇe 
oraŶı 

Oran 16,29 16 14,8 15 16 17 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: ARGE (Bütçe Dışı+DöŶer “erŵaǇadeŶ YürütüleŶ Projeler+BAB YatırıŵͿ/ Bütçe 

VeriŶiŶ KayŶağı: ϮϬϭϵ Ǉılı ÜŶiǀersite İzleŵe ǀe DeğerleŶdirŵe Raporu 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

2- Ar-ge sonucu ortaǇa çıkaŶ 
ürüŶlere ilişkiŶ alıŶaŶ pateŶt 
saǇısı 

“aǇı 6 6 2 4 2 2 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: Hedeflenen tescil saǇılarıŶı tesĐil süreleriŶi göz öŶüŶde tutarak 
hesaplaŵaktaǇız.ϮϬϮϬ tesĐilleri iĐiŶ ϮϬϭϲ ǀe ϮϬϭϳ ďasǀurularıŶa ďakŵaktaǇız. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Tarafıŵıza ulaşaŶ tesĐil ďelge saǇısı 
VeriŶiŶ KayŶağı: Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi 

 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

3- Ar-ge sonucu 

tiĐarileştirileŶ ürüŶ saǇısı “aǇı 1 1 1 1 1 1 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: AkadeŵisǇeŶiŵiz ürüŶü satışa ďaşlaŵıştır. 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: AkedeŵisǇeŶ tarafıŶdaŶ verilen bilgi 

VeriŶiŶ KayŶağı: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi 

  

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

4- Araştırŵa ŵerkezleri gelir 

ŵiktarı TL 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi:  

VeriŶiŶ KayŶağı:  

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

5- Araştırŵa ŵerkezleriŶiŶ 

saŶaǇi ile Ǉaptığı proje saǇısı “aǇı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ÜŶiǀersiteŵizde saŶaǇi ile ǇapılaŶ herhaŶgi ďir proje ďuluŶŵaŵaktadır. 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: - 

VeriŶiŶ KayŶağı: Biliŵsel Araştırŵa Projeleri Koordinasyon Birimi ve Hacettepe Teknokent 

Proje Ofisi 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

6- BAP kapsaŵıŶda 

destekleŶeŶ araştırŵa 
projeleri saǇısı 

“aǇı 1.541 1.103 1.103 1.150 1.250 1.300 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: BAP ve DöŶer serŵaǇe tarafıŶdaŶ destekleŶeŶ proje saǇılarıdır 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

Verinin KayŶağı: 2018 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

7- Öğretiŵ eleŵaŶı ďaşıŶa 
düşeŶ ar-ge proje saǇısı “aǇı 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ARGE Proje “aǇısı / Öğretiŵ EleŵaŶı 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: Oran 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2018 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu ǀerileri 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

8- Patent, faǇdalı ŵodel ǀe 
eŶdüstriǇel tasarıŵ ďaşǀuru 
saǇısı 

“aǇı 15 15 15 16 17 18 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: Veriler Hacettepe ÜŶiǀersitesi ϮϬϭϴ-2022 Stratejik Faaliyet Raporu'ndan elde 

edilŵiştir 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: HT-TTM VERİ TABAN 

VeriŶiŶ KayŶağı: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

9- Ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafıŶdaŶ 
desteklenen ar-ge projesi 

saǇısı 

“aǇı 240 250 228 255 260 265 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: AB:38 Tubitak:175 Diğer:15 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2019 Ǉılı ÜŶiǀersite İzleŵe ǀe DeğerleŶdirŵe Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

10- Uluslararası eŶdekslerde 

Ǉer alaŶ ďiliŵsel ǇaǇıŶ saǇısı “aǇı 1.828 1.950 1.921 2.021 2.120 2.250 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: Taramalar Web of “ĐieŶĐe ǀeri taďaŶıŶdaŶ ; “ĐieŶĐe CitatioŶ IŶdeǆ EǆpaŶded 
(SCI-EXPANDED) --1945-present, Social Sciences Citation Index (SSCI) --1956-

present, Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) --1975-present) makale ve 

reǀieǁ türüŶdeki ǇaǇıŶları kapsaǇaĐak şekilde Ǉapılŵıştır. ϮϬϭϴ ǇılıŶa ait 
ǀerileriŶ taraŵası Ϭϴ.Ϭϭ.ϮϬϭϵ, ϮϬϭϵ ǇılıŶa ait ǀerileŶ taraŵası ϮϮ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ 
tarihleriŶde Ǉapılŵıştır.   

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Veri taďaŶı taraŵası 
VeriŶiŶ KayŶağı: KütüpheŶe ǀe DoküŵaŶtasǇoŶ Daire BaşkaŶlığı 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alt Prograŵ KapsaŵıŶda YürütüleĐek Faaliyet Maliyetleri 
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Faaliyetler 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

Ağustos 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ Bilimsel 

Araştırŵa Projeleri 17.722.000 18.266.000 0 0 0 

 Bütçe İçi 17.722.000 18.266.000 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 17.722.000 18.266.000 0 0 0 

 Bütçe İçi 17.722.000 18.266.000 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkiŶ Açıklaŵalar: 
Yükseköğretiŵ Kuruŵları 
Teŵel Araştırŵa Hizŵetleri 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Teŵel Araştırŵa Hizŵetleri FaaliǇetleri 
Yükseköğretiŵ Kuruŵları Biliŵsel Araştırŵa Projeleri HakkıŶda 
YöŶetŵelik ǀe Yükseköğretiŵ Kuruŵları Biliŵsel Araştırŵa 
Projeleri HakkıŶda YöŶetŵelikte Değişiklik YapılŵasıŶa Dair 
YöŶetŵelik'ler kapsaŵıŶda gerçekleştirilmektedir. 

Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ 

Biliŵsel Araştırŵa Projeleri 
Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ Biliŵsel Araştırŵa Projeleri 
FaaliǇetleri Yükseköğretiŵ Kuruŵları Biliŵsel Araştırŵa Projeleri 
HakkıŶda YöŶetŵelik ǀe Yükseköğretiŵ Kuruŵları Biliŵsel 
Araştırŵa Projeleri HakkıŶda YöŶetŵelikte Değişiklik YapılŵasıŶa 
Dair YöŶetŵelik'ler kapsaŵıŶda gerçekleşŵektedir. 

Alt Prograŵ Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
Alt PrograŵıŶ Kapsaŵı: 1- Akademik ďiriŵlerde ŵeǀĐut ortak araştırŵa laďoratuǀarlarıŶıŶ altǇapı 

ihtiǇaçlarıŶıŶ giderilŵesiŶe ǇöŶelik ϯ proje destekleŶŵektedir. 
 

Alt Program Hedefi: ÜlkeŵiziŶ ďilgi ďirikiŵiŶiŶ arttırılŵasıŶa ǀe tekŶolojik gelişiŵiŶe katkıda 
ďuluŶŵak üzere Ǉükseköğretiŵ kuruŵlarıŶda araştırŵa altǇapılarıŶıŶ kurulŵası 
ǀe kapasiteleriŶiŶ güçleŶdirilŵesi 

PerforŵaŶs Göstergeleri 

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

1- Araştırŵa altǇapısı projesi 

taŵaŵlaŶŵa oraŶı Oran 0,21 0,25 0,33 0,36 0,39 0,41 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: Beytepe Merkezi Araştırŵa Laďoratuǀarı faaliǇete ďaşlaŵıştır. ϮϬϭϴ-2022 

HaĐettepe ÜŶiǀersitesi “tratejik PlaŶıŶda ϮϬϮϮ ǇılıŶda “ıhhiǇe Merkezi 
Araştırŵa LaďoratuǀarıŶıŶ faaliǇete ďaşlaŵası plaŶlaŶŵaktadır. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Oran (OraŶ ϮϬϭϴ ǀe ϮϬϭϵ ǇılıŶda taŵaŵlaŶaŶ Araştırŵa AltǇapısı proje 
saǇılarıŶıŶ o Ǉıllarda deǀaŵ edeŶ Araştırŵa AltǇapı projesi saǇılarıŶa 
oraŶlaŶŵasıǇla ďuluŶŵuşturͿ. 

VeriŶiŶ KayŶağı: Biliŵsel Araştırŵa Projeleri Koordinasyon Birimi 

  

Alt Prograŵ KapsaŵıŶda YürütüleĐek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

Ağustos 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkiŶ Açıklaŵalar: 
Yükseköğretiŵ Kuruŵları 
Araştırŵa AltǇapısı Kurulŵası ǀe 
Geliştirilŵesi 

Araştırŵa altǇapıları kurulŵası ǀe geliştirilŵesi içiŶ ϲϱϱϬ “aǇılı 
Araştırŵa AltǇapılarıŶıŶ DestekleŶŵesiŶe Dair KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
gerekli faaliǇetler Ǉürütülŵektedir. 
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Prograŵ Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

PrograŵıŶ AŵaĐı: HaǇat BoǇu ÖğreŶŵe PrograŵlarıŶa YöŶelik Nitelik ǀe ErişiŵiŶ Artırılŵası 
PrograŵıŶ Kapsaŵı: HaǇat ďoǇu öğreŶŵe: ďireǇsel, topluŵsal ǀe istihdaŵ ile ilgili ďir Ǉaklaşıŵla 

ďireǇiŶ ďilgi, ďeĐeri ǀe ǇetkiŶlikleriŶi geliştirŵek aŵaĐıǇla örgüŶ eğitiŵiŶ dışıŶda 
haǇatı ďoǇuŶĐa katıldığı her türlü öğreŶŵe etkiŶlikleri olarak kaďul edilŵekte 
olup ďu kapsaŵda halk eğitiŵi ŵerkezleri tarafıŶdaŶ okuŵa-yazma, genel ve 

mesleki-tekŶik ǇaǇgıŶ eğitiŵ kursları düzeŶleŶŵekte; ÖrgüŶ eğitiŵ çağı dışıŶda 
olan vataŶdaşlarıŵızıŶ eğitiŵ seǀiǇeleriŶi Ǉükseltŵek aŵaĐıǇla açık ortaokul ǀe 
açık lise eğitiŵ öğretiŵ faaliǇetleri suŶulŵakta;  AǇrıĐa ülkeŵizde geçiĐi koruŵa 
altıŶda ďuluŶaŶ ďireǇleriŶ eğitiŵ sisteŵiŵize eŶtegrasǇoŶlarıŶı sağlaŵak 
aŵaĐıǇla öŶĐelikle Türkçe olŵak üzere eğitiŵ öğretiŵ faaliǇetleri 
sürdürülŵektedir.  

AŶahtar Göstergeler 

1- Hayat boyu öğreŶŵeǇe katılıŵ oraŶı 
Alt Prograŵ Adı: YÜK“EKÖĞRETİM KURUMLARI “ÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 
Alt PrograŵıŶ Kapsaŵı: 1- Toplumu ďiliŶçleŶdirŵeǇe ǇöŶelik ϯϮ adet teleǀizǇoŶ prograŵı haǇata 

geçirilŵeǇe çalışılŵaktadır. 
2- Ϯ adet “aŶat Eğitiŵi “eŵiŶeri gerçekleştirilŵesi çalışŵaları deǀaŵ etŵektedir. 
3- HaĐettepe Virtüözleri tarafıŶdaŶ ϯ adet koŶser ǀerilŵesi çalışŵaları deǀaŵ 
etmektedir. 

4- Topluŵsal şiddet koŶusuŶda ϭ araştırŵa ǀe sosǇal soruŵluluk projesi 
desteklenmektedir. 

5-MezuŶlar DerŶeği üǇe saǇısıŶıŶ ϱ.ϯϱϬ, ŵezuŶlarla ϳ ortak faaliǇet Ǉapılŵası içiŶ 
çalışŵaları deǀaŵ etŵektedir. 

Alt Program Hedefi: TopluŵuŶ tüŵ kesimlerine ihtiǇaç duǇduğu alaŶlarda eğitiŵler ǀerilŵesi, kaŵu 
kuruŵ ǀe kuruluşları, özel sektör ǀe uluslararası kuruluşlarla işďirliğiŶiŶ 
gelişŵesiŶe katkıda ďuluŶulŵası 

PerforŵaŶs Göstergeleri 

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

1- DezaǀaŶtajlı gruplara 

ǇöŶelik sosǇal eŶtegrasǇoŶ 
ǀe kapsaǇıĐılığa ilişkiŶ 
ǇapılaŶ faaliǇet saǇısı 

“aǇı 4 1 1 1 1 1 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: ϮϬϭϴ Yılı HaĐettepe ÜŶiǀersitesi İdare FaaliǇet Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

2- Eğitiŵ prograŵlarıŶa 

ďaşǀuraŶ kişi saǇısı “aǇı 270.179 158.909 158.909 159.000 160.000 161.000 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ÜŶiǀersiteŵiz öŶlisaŶs/lisaŶs prograŵlarıŶdaŶ herhaŶgi ďiriŶi Ö“YM 
terĐihleriŶde Ǉer ǀereŶ öğreŶĐi saǇısıdır. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: - 

VeriŶiŶ KayŶağı: YÖK ATLA“ 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

3- MezuŶlara ǇöŶelik 

gerçekleştirileŶ faaliǇet saǇısı “aǇı 10 6 6 7 7 7 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: Ölçüŵ HaĐettepe ÜŶiǀersitesi MezuŶlar DerŶeği tarafıŶdaŶ Ǉapılŵıştır. 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: HaĐettepe ÜŶiǀersitesi MezuŶlar DerŶeği 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

4- “ürekli Eğitiŵ Merkezi 

(SEM) ve Dil Merkezi 

;DİLMERͿ tarafıŶdaŶ ŵesleki 
eğitiŵe ǇöŶelik ǀerileŶ 
sertifika saǇısı 

“aǇı 2.035 387 387 400 425 450 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ϮϬϭϴ YılıŶda çok fazla eğitiŵ prograŵı açıldığıŶdaŶ dolaǇı diğer Ǉıllara oraŶlar 
sertifika saǇısı fazla gerçekleşŵiştir. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: HaĐettepe ÜŶiǀersitesi Yaşaŵ BoǇu ÖğreŶŵe Merkezi 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

5- Tamamlanan sosyal 

soruŵluluk projeleri saǇısı “aǇı 7 19 19 20 20 20 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: Gerçekleşŵe değeri İdare FaaliǇet RaporuŶdaŶ alıŶŵıştır 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: ϮϬϭϴ Yılı İdare FaaliǇet Raporu ǀe ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ HaĐettepe ÜŶiǀersitesi “tratejik 
PlaŶı 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

6- ÜŶiǀersiteŶiŶ çeǀreĐilik 

alaŶlarıŶda aldığı ödül saǇısı “aǇı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi:  

VeriŶiŶ KayŶağı:  

  

Alt Prograŵ KapsaŵıŶda YürütüleĐek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

Ağustos 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkiŶ Açıklaŵalar: 
Toplum Hizmetine Sunulan 

Eğitiŵ Prograŵları, Kurs ǀe 
Seminerler 

Toplum Hizmetine “uŶulaŶ Eğitiŵ Prograŵları, Kurs ǀe “eŵiŶerler 
Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ gereğiŶĐe Ǉapılŵaktadır. 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Sosyal 

Sorumluluk Projeleri 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Sosyal Sorumluluk Projeleri ile ilgili 

işleŵler Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
gerçekleşŵektedir. 
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Prograŵ Adı: TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK 

PrograŵıŶ AŵaĐı: Tedavi Edici “ağlık HizŵetleriŶiŶ Yürütülŵesi ǀe “ağlık Araştırŵa FaaliǇetleriŶiŶ 
Geliştirilŵesi 

PrograŵıŶ Kapsaŵı: “ağlık tesisleriŶiŶ her türlü koruǇuĐu, teşhis, tedaǀi ǀe rehaďilite ediĐi sağlık 
hizŵetleriŶiŶ ǇürütülŵesiŶiŶ sağlaŶŵası, faaliǇetleriŶ izleŶŵesi ǀe 
değerleŶdirilŵesi, iǇi uǇgulaŵa örŶekleriŶiŶ ǇaǇgıŶlaştırılŵası.  
Nitelikli sağlık persoŶeliŶiŶ ülke geŶeliŶde deŶgeli dağılıŵıŶıŶ sağlaŵası 
“ağlık alaŶıŶda kullaŶılaŶ ďilişiŵ sisteŵleri ǀe iletişiŵ tekŶolojileri ile ilgili ülke 
çapıŶda politika, strateji ǀe staŶdartlarıŶ ďelirleŶŵesi aŵaĐıǇla çalışŵalar 
Ǉapılŵası, kişisel sağlık ǀerileri ile ülke düzeǇiŶde sağlık duruŵu ǀe sağlık 
hizŵetleriŶe ilişkiŶ ǀeri ǀe ďilgi akışıŶı içereŶ her türdeŶ ďilgi sisteŵleri ǀe 
projeleriŶiŶ Ǉapılŵası ǀe Ǉaptırılŵası, sağlık ďilişiŵi ǀe tekŶolojisi alaŶıŶda 
çalışaĐak kaŵu ǀe özel hukuk tüzel kişileri ile gerçek kişileriŶ uǇaĐakları kurallarıŶ 
ďelirleŶŵesi, uǇgulaŶŵası, gerektiğiŶde ďuŶlarıŶ Ǉazılıŵ ǀe ürüŶleriŶiŶ 
uǇguŶluğuŶa karar ǀerilŵesi ǀe ŵüellifleriŶiŶ ǇetkileŶdirilŵesi 
Acil sağlık hizŵetleriŶiŶ daha etkili ǀe kısa sürede suŶulaďilŵesi aŵaĐıǇla aĐil 
sağlık taleďiŶe ǇöŶelik Đeǀaplaŵa ǀe ŵüdahale süreleri kısaltılarak kaǇŶak 
etkiŶliği sağlaŶŵası. İlgili ďiriŵler arasıŶdaki koordiŶasǇoŶ ǀe iş ďirliği 
güçleŶdirilerek, ďu alaŶda ǀataŶdaş farkıŶdalığıŶıŶ ǀe ďiliŶĐiŶiŶ artırılŵası içiŶ 
eğitiŵler düzeŶleŶŵesi 
 

AŶahtar Göstergeler 

1- ϭϬϬ.ϬϬϬ kişiǇe düşeŶ heŵşire saǇısı 
2- ϭϬϬ.ϬϬϬ kişiǇe düşeŶ toplaŵ hekiŵ saǇısı 
3- Nitelikli yatak oraŶı ;YoğuŶ ďakıŵ Ǉatakları hariç, “ağlık BakaŶlığıͿ 

Alt Prograŵ Adı: TEDAVİ Hİ)METLERİ 
Alt PrograŵıŶ Kapsaŵı: 1- 300 adet ďiǇoŵedikal tıďďi ĐihazıŶ güŶĐelleŶŵesi çalışŵaları Ǉapılŵaktadır. 

2- ϭ adet roďotik Đerrahi ĐihazıŶıŶ hizŵete girŵesi çalışŵaları devam etmektedir. 

3-  JoiŶt CoŵissioŶ IŶterŶatioŶal akreditasǇoŶu hazırlıkları deǀaŵ etŵektedir. 
4- “ağlık BakaŶlığı sağlıkta kalite staŶdartları değerleŶdirŵe puaŶı ϳϳ olarak 
hedefleŶŵiştir. 
5- Roďotik Đerrahi ile ϭϱϬ aŵeliǇat Ǉapılŵası içiŶ çalışŵaları devam etmektedir. 

6- “ağlık turizŵi kapsaŵıŶdaki ϯ.ϬϬϬ hasta ďaşǀurusu Ǉapılŵası çalışŵaları 
devam etmektedir. 

7- GeçiĐi TC Ŷuŵarası alŵış ϭ.ϴϬϬ ǇaďaŶĐı uǇruklu hasta ďaşǀurusu alıŶŵaktadır. 
8- Hasta ŵeŵŶuŶiǇet oraŶıŶıŶ %ϵϬ olarak gerçekleşŵesi içiŶ çalışŵalar 

Ǉürütülŵektedir. 
9- “ağlıkla ilgili taŶı, teşhis ǀe tedaǀi hizŵeti ǀerileŶ fiziksel alaŶ Ϯϭϭ.ϭϵϬ ŵ²'Ǉe 
çıkarılŵa çalışŵaları deǀaŵ etŵektedir. 
10- Aktif kullaŶılaŵaǇaŶ alaŶıŶ ϰ.Ϯϴϰ ŵ²'deŶ sıfıra iŶdirilŵe çalışŵaları deǀaŵ 
etmektedir. 

Alt Program Hedefi: Tedavi edici sağlık hizŵetiŶiŶ erişileďilir ǀe etkili olarak suŶulŵasıŶıŶ sağlaŶŵası 
 

PerforŵaŶs Göstergeleri 

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

1- AŵeliǇat saǇısı “aǇı 52.117 59.457 59.457 62.400 65.500 68.750 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ϮϬϭϵ Ǉılı “ağlık Hizŵetleri Biriŵi YöŶetiŵ Kurulu BaşkaŶlığı ǀerileridir. 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: Otomasyon verisi 

VeriŶiŶ KayŶağı: NUCLEUS HBYS 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

2- ÜŶiǀersite hastaŶeleri 
Ŷitelikli Ǉatak oraŶı Oran 0 79,45 79,45 77,35 77,35 77,35 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi:  

VeriŶiŶ KayŶağı: “ağlık Hizŵetleri Biriŵi YöŶetiŵ Kurulu BaşkaŶlığı ǀerileri 
 

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

3- ÜŶiǀersite hastaŶeleri 
Ǉatak doluluk oraŶı Oran 0 74,3 74,3 75,05 76 77 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ϮϬϭϵ Ǉılı “ağlık Hizŵetleri Biriŵi YöŶetiŵ Kurulu BaşkaŶlığı ǀerileridir. 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: ;YatılaŶ güŶ saǇısı X ϭϬϬͿ/Yatak “aǇısı 
 

VeriŶiŶ KayŶağı: NUCLEUS HBYS 

 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

4- Yatan hasta saǇısı “aǇı 53.136 61.818 61.818 65.057 68.300 71.000 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ϮϬϭϵ Ǉılı “ağlık Hizŵetleri Biriŵi YöŶetiŵ Kurulu BaşkaŶlığı ǀerileridir. 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: Otomasyon verisi 

VeriŶiŶ KayŶağı: NUCLEUS HBYS 

 

Alt Prograŵ KapsaŵıŶda YürütüleĐek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

Ağustos 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Ağız ve Diş “ağlığı Hizŵetleri 505.000 505.000 0 0 0 

 Bütçe İçi 505.000 505.000 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

“ağlık Hizŵeti “uŶuŵuŶda İhtiyaç 
DuyulaŶ Tıďďî Cihaz, Malzeŵe ve İlaç 
Alıŵı 

65.550.000 16.365.373 0 0 0 

 Bütçe İçi 65.550.000 16.365.373 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

ÜŶiversite GeŶel Hastane Hizmetleri 87.558.000 62.125.177 0 0 0 

 Bütçe İçi 87.558.000 62.125.177 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

ÜŶiversite İhtisas Hastanesi Hizmetleri 22.498.000 14.581.327 0 0 0 

 Bütçe İçi 22.498.000 14.581.327 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 176.111.000 93.576.877 0 0 0 

 Bütçe İçi 176.111.000 93.576.877 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkiŶ Açıklaŵalar: 
Ağız ǀe Diş “ağlığı Hizŵetleri Ağız ǀe Diş “ağlığı Hizŵetleri ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal “igortalar ǀe GeŶel 

“ağlık “igortası KaŶuŶu, “osǇal GüǀeŶlik Kuruŵu “ağlık UǇgulaŵa 
Teďliği kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

“ağlık Hizŵeti Sunumunda 

İhtiǇaç DuǇulaŶ Tıďďî Cihaz, 
Malzeŵe ǀe İlaç Alıŵı 

“ağlık Hizŵeti SuŶuŵuŶda İhtiǇaç DuǇulaŶ Tıďďî Cihaz, Malzeŵe ǀe 
İlaç Alıŵı işleŵleri ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal “igortalar ǀe GeŶel “ağlık 
“igortası KaŶuŶu, “osǇal GüǀeŶlik Kuruŵu “ağlık UǇgulaŵa Teďliği, 
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ϱϬϭϴ “aǇılı Kaŵu Malî YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol KaŶuŶu kapsaŵıŶda 
gerçekleştirilmektedir. 

ÜŶiǀersite GeŶel Hastane 

Hizmetleri 

ÜŶiǀersite GeŶel HastaŶe Hizŵetleri faaliǇetleri ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal 
“igortalar ǀe GeŶel “ağlık “igortası KaŶuŶu, “osǇal GüǀeŶlik Kuruŵu 
“ağlık UǇgulaŵa Teďliği, ϱϬϭϴ “aǇılı Kaŵu Malî YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol 
KaŶuŶu kapsaŵıŶda gerçekleştirilŵektedir. 
 

ÜŶiǀersite İhtisas Hastanesi 

Hizmetleri 

ÜŶiǀersite İhtisas HastaŶesi Hizŵetleri faaliǇetleri ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal 
“igortalar ǀe GeŶel “ağlık “igortası KaŶuŶu, “osǇal GüǀeŶlik Kuruŵu 
“ağlık UǇgulaŵa Teďliği, ϱϬϭϴ “aǇılı Kaŵu Malî YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol 
KaŶuŶu kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 
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Prograŵ Adı: YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 
PrograŵıŶ AŵaĐı: Uluslararası “taŶdartlarda, Biliŵsel Teŵelli Yükseköğretiŵ Hizŵeti “uŶulŵası 
PrograŵıŶ Kapsaŵı: PrograŵıŶ kapsaŵı Yükseköğretiŵi Nitelik ǀe NiĐelik Olarak Ulusal ǀe Uluslararası 

“taŶdartlara UǇguŶ EtkiŶ ǀe Etkili Olarak PlaŶlaŵak ǀe YöŶetŵektir. 
Yükseköğretiŵ alaŶıŶdaki istihdaŵ odaklı politikaları oluşturŵak ǀe geliştirŵek 
aŵaĐıǇla ǇeŶi açılaĐak eğitiŵ prograŵları ǀe koŶteŶjaŶlarıŶıŶ  Yükseköğretiŵ 
Eğitiŵ Prograŵları DaŶışŵa KuruluŶĐa plaŶlaŶŵası,  
Bölgesel KalkıŶŵa Odaklı ihtisas üŶiǀersiteleriŶin belirlenmesi 

ÜŶiǀersiteleriŶ  ŵeǀĐut öğretiŵ eleŵaŶlarıŶıŶ ŶitelikleriŶiŶ artırılŵası, ihtiǇaçlar 
doğrultusuŶda öğretiŵ üǇesi Ǉetiştirŵe prograŵlarıŶıŶ düzeŶleŶŵesi, 
Yükseköğretiŵde Ŷitelikli ǇaďaŶĐı akadeŵik persoŶeliŶ ;eŶ az Dr seǀiǇesiŵdeͿ 
istihdaŵıŶıŶ sağlaŶŵası, 
Deǀlet üŶiǀersiteleriŶde, ülkeŵiziŶ öŶĐelikli alaŶlarıŶda,  öğreŶiŵ göreŶ doktora 
öğreŶĐileriŶe  destek sağlaŶŵası, 
Hedef ülkelerle ŵeǀĐut işďirlikleriŶiŶ geliştirilŵesi, 
Yükseköğretiŵ alaŶıŶda ülkeŵiziŶ uluslararası görüŶürlüğüŶü artırŵak aŵaĐıǇla 
ülkeŵizde öğreŶiŵ göreŶ ǇaďaŶĐı öğreŶĐi potaŶsiǇeliŶiŶ artırılŵası,  
kapsaŵa dahil edilŵiştir. 
 

AŶahtar Göstergeler 

1- Yüksek öğretiŵde öğretiŵ eleŵaŶı ďaşıŶa düşeŶ öğreŶĐi saǇısı 
2- Yükseköğretiŵ koŶteŶjaŶ doluluk oraŶı 
3- Yükseköğretiŵ ŵezuŶlarıŶıŶ işgüĐüŶe katılıŵ oraŶı 
4- Yükseköğretiŵde okullaşŵa oraŶı 

Alt Prograŵ Adı: ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Alt PrograŵıŶ Kapsaŵı: 1- Uluslararası öğreŶiŵ hareketliliğiŶe ϰϮϳ öğreŶĐi katılŵası çalışŵaları deǀaŵ 
etmektedir. 

2- Uluslararası staj hareketliliğiŶe ϭϭϵ öğreŶĐi katılŵası çalışŵaları Ǉapılŵaktadır. 
3- ϱ adet uzaktaŶ eğitiŵ ;distaŶĐeͿ ders açılŵası çalışŵaları deǀaŵ etŵektedir.. 
4-Çift aŶa dal iŵkaŶı suŶaŶ prograŵ saǇısıŶıŶ Ϯϭ olŵası çalışŵaları deǀaŵ 
etmektedir. 

5-Çift aŶa dal prograŵıŶa kauıtlı öğreŶĐi saǇısıŶıŶ ϭϭϰ olŵası çalışŵaları deǀaŵ 
etmektedir. 

6-Akredite olaŶ lisaŶs prograŵı saǇısıŶıŶ ϰϱ, lisaŶsüstü akredite prograŵ saǇısıŶıŶ 
ϯϬ olŵası çalışŵaları deǀaŵ etŵektedir. 
7-HarŵaŶlaŶŵış ;ďleŶdedͿ ders saǇısıŶıŶ ϱϳ, açık ders saǇısıŶıŶ ϭϱ olŵası içiŶ 
çalışŵalar Ǉapılŵaktadır. 
8-ÖğreŶĐi ďaşıŶa düşeŶ ŵetrekare derslik alaŶıŶıŶ Ϭ,ϲϯ olŵası çalışŵaları deǀaŵ 
etmektedir. 

9-Alet ǀe ekipŵaŶlarıŶ %ϱ oraŶıŶda ǇeŶileŶŵesi çalışŵaları deǀaŵ etŵektedir. 
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahiďi ǀe gelişiŵe açık ŵezuŶlar Ǉetiştirilŵesi 
PerforŵaŶs Göstergeleri 

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

1- Doktora eğitiŵiŶi 
taŵaŵlaǇaŶlarıŶ saǇısı “aǇı 411 420 420 430 450 460 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Otomasyon 

VeriŶiŶ KayŶağı: EŶstitü OtoŵasǇoŶ Prograŵı ;PREN“Ϳ 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

2- Eğitiŵ bilimleri kontenjan 

doluluk oraŶı Oran 97,51 96 96 96 96 96 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: LisaŶs Ǉerleştirŵe sıŶaǀı soŶuĐuŶuŶ Eğitiŵ Fakültesi prograŵları açısıŶdaŶ 
değerleŶdirilŵesi 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: LisaŶs Ǉerleştirŵe “ıŶaǀ KoŶteŶjaŶı / lisaŶs Ǉerleştirŵe sıŶaǀı soŶuĐu ǇerleşeŶ 
öğreŶĐi saǇısı 

VeriŶiŶ KayŶağı: YÖK ATLA“ 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

3- EğitiŵiŶ prograŵ süresiŶde 
ďitirilŵe oraŶı Oran 0,52 0,6 0,5 0,6 0,65 0,75 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: DeğişeŶ ǇöŶetŵelikle süresiŶde ďitireŵeǇeŶ öğreŶĐiŶiŶ ilişik kesŵe işleŵi 
tekrar Ǉürürlüğe girdiğiŶdeŶ ϮϬϮϭ ǇılıŶdaŶ itiďareŶ süresiŶde ďitirŵe oraŶıŶıŶ 
Ǉükselŵesi ďekleŶŵektedir. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: LisaŶs eğitiŵiŶi ϰ, öŶlisaŶs eğitiŵiŶi Ϯ Ǉılda ďitirŵe ďaz alıŶŵıştır. 
VeriniŶ KayŶağı: ÖğreŶĐi İşleri Daire BaşkaŶlığı ǀeri taďaŶı 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

4- Fen bilimleri kontenjan 

doluluk oraŶı Oran 97,47 99 99 99 99 99 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: YÖK ATLA“ 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: LisaŶs Ǉerleştirŵe sıŶaǀ koŶteŶjaŶı/lisaŶs Ǉerleştirŵe sıŶaǀ soŶuĐu ǇerleşeŶ 
öğreŶĐi saǇısı 

VeriŶiŶ KayŶağı: Fen Bilimleri ǀe Mateŵatik Teŵel AlaŶıŶda Ǉer alaŶ prograŵlar ďazalıŶŵıştır. 
;BiǇoloji,İstatistik,AküterǇa Matematik ve Kimya) 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

5- KütüphaŶede ďuluŶaŶ ďasılı 
ǀe elektroŶik kaǇŶak saǇısı “aǇı 346.836 350.000 347.107 352.807 358.837 365.437 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: YaǇıŶ türü olarak ǇalŶızĐa ďasılı ǀe e-kitap saǇıları alıŶŵıştır. Dergi ǀe ǀeri 
taďaŶları aďoŶelik olduğu içiŶ alıŶŵaŵaktadır. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: KütüphaŶe ǀe DoküŵaŶtasǇoŶ Daire BaşkaŶlığı 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

6- KütüphaŶede ďuluŶaŶ öğreŶĐi 
ďaşıŶa düşeŶ ďasılı ǀe elektroŶik 
kaǇŶak saǇısı 

“aǇı 6,5 6,8 6,35 6,5 6,8 7 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ÖŶlisaŶs ǀe lisaŶs öğreŶĐisi saǇıları ϭϰ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ tarihiŶde ÖğreŶĐi İşleri Daire 
BaşkaŶlığıŶdaŶ, lisaŶsüstü öğreŶĐi saǇıları ϭϰ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ tarihiŶde YÖK 
istatistikleriŶdeŶ elde edilŵiştir.   

*ϮϬϭϵ Ǉılı eŶǀaŶter işleŵleri soŶrasıŶda eŶǀaŶterdeŶ kitap düşüŵleri Ǉapılŵıştır.  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: ϮϬϭϴ hesaplaŵası ǇaǇıŶ saǇısı / öğreŶĐi saǇısı esas alıŶarak Ǉapılŵıştır: 
346.836/52.949 

ϮϬϭϵ hesaplaŵası ǇaǇıŶ saǇısı / öğreŶĐi saǇısı esas alıŶarak Ǉapılŵıştır: ϯϰϳ.ϭϬϳ/ϱϰ.ϲϭϰ 

 

VeriŶiŶ KayŶağı: KütüpheŶa ǀe DoküŵaŶtasǇoŶ Daire BaşkaŶlığı, ÖğreŶĐi İşleri Daire BaşkaŶlığı 
ǀe YÖK istatistik ǀerileri.  

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

7- KütüphaŶedeŶ ǇararlaŶaŶ kişi 
saǇısı “aǇı 7.481 10.000 10.543 10.743 11.043 11.443 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: KütüphaŶe otoŵasǇoŶ sisteŵiŶde ϮϬϭϵ Ǉılı ödüŶç ǀerŵe istatistikleri esas 
alıŶŵıştır.  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: KütüphaŶe istatistik bilgileri 

VeriŶiŶ KayŶağı: KütüphaŶe OtoŵasǇoŶ Sistemi 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

8- LisaŶsüstü öğreŶĐileriŶ 

toplaŵ öğreŶĐiler içiŶdeki paǇı Oran 21,14 18,1 18,1 19 20 21 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Oran 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2018 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

9- ÖğreŶĐi ďaşıŶa düşeŶ eğitiŵ 
alaŶı 

Metrekar

e 
7,52 7,52 7,52 7,6 7,6 7,7 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Oran 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2018 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

10- ÖğreŶĐi ďaşıŶa düşeŶ kapalı 
alan 

Metrekar

e 
19,76 19,76 19,76 19,8 19,8 19,9 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Oran 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2018 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

11- ÖğreŶĐi değişiŵ 

prograŵlarıŶdaŶ ǇararlaŶaŶ 
öğreŶĐileriŶ oraŶı 

Oran 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Oran 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2018 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

12- Öğretiŵ üǇesi ďaşıŶa düşeŶ 
öğreŶĐi saǇısı “aǇı 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Oran 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2018 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

13- “ağlık ďiliŵleri kontenjan 

doluluk oraŶı Oran 99,44 100 100 100 100 100 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: “ağlık Bilimleri Teŵel AlaŶı ;Diş,Tıp,Heŵşirelik,EĐzaĐılık,FizǇoterapi ǀe 
RehaďilitasǇoŶ,“ağlık Biliŵleri ǀe “ağlık YöŶetiŵiͿ LisaŶs prograŵları ďaz 
alıŶŵıştır. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: LisaŶs Ǉerleştirŵe “ıŶaǀ KoŶteŶjaŶı / lisaŶs Ǉerleştirŵe sıŶaǀı soŶuĐu ǇerleşeŶ 
öğreŶĐi saǇısı 

VeriŶiŶ KayŶağı: YÖK ATLA“ 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

14- Sosyal bilimler kontenjan 

doluluk oraŶı Oran 96,63 99 99 99 0,99 0,99 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: Sosyal ve Beşeri Biliŵler Teŵel AlaŶı LisaŶs prograŵları ;psikoloji, sosǇoloji, 
felsefe, tarih, saŶat tarihi, arkeoloji, aŶtropoloji, ďilgi ǀe ďelge ǇöŶetiŵi, 
ŵaliǇe, kaŵu ǇöŶetiŵi, uluslararası ilişkiler, sosǇal hizŵet,i ktisat, iletişiŵͿďaz 
alıŶŵıştır. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: LisaŶs Ǉerleştirŵe “ıŶaǀ KoŶteŶjaŶı / lisaŶs Ǉerleştirŵe sıŶaǀı soŶuĐu ǇerleşeŶ 
öğreŶĐi saǇısı 

VeriŶiŶ KayŶağı: YÖK ATLA“ 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

15- Teknokent veya Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) projelerine 

katılaŶ öğreŶĐi saǇısı 
“aǇı 32 33 35 35 37 40 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: Veriler BİGG HAMLE GirişiŵĐilk “isteŵi, HaĐettepe HAMLE İŶoǀasǇoŶ 
Yarışŵası, Girişiŵ Haŵlesi Prograŵı ǀe HT-TTŵ BüŶǇesiŶde ǇürütüleŶ 
projelerde çalışaŶ persoŶel dikkate alıŶarak düzeŶleŶŵiştir. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkez 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

16- Uluslararası kuruluşlarla 

ortak uǇgulaŶaŶ eğitiŵ prograŵı 
saǇısı 

“aǇı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplama YöŶteŵi:  

VeriŶiŶ KayŶağı:  

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

17- YaďaŶĐı dilde eğitiŵ ǀereŶ 
prograŵ saǇısı “aǇı 31 31 31 31 32 33 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplama YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: ÖğreŶĐi İşleri Daire BaşkaŶlığı ǀerileri 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

18- YaďaŶĐı uǇruklu 

akadeŵisǇeŶ saǇısı “aǇı 49 43 43 45 48 50 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ÜŶiǀersiteŵizde ϰϯ adet uluslararası akadeŵik persoŶel ďuluŶŵaktadır. 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: Personel Otomasyon Sistemi 

VeriŶiŶ KayŶağı: Personel Daire BaşkaŶlığı Verileri 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

19- YaďaŶĐı uǇruklu öğreŶĐi 
saǇısı “aǇı 1.744 1.707 1.707 1.779 17.815 1.851 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2018 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

20- Yan dal ǀe çift aŶa dal 
prograŵıŶdaŶ ŵezuŶ olaŶlarıŶ 
toplaŵ ŵezuŶ saǇısıŶa oraŶı 

Oran 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ÇiftaŶadal-yandal mezun saǇısıŶıŶ toplaŵ ŵezuŶ saǇısıŶa oraŶı 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: ÇA+YD/Toplaŵ MezuŶ saǇısı 
VeriŶiŶ KayŶağı: ÖğreŶĐi İşleri Daire BaşkaŶlığı Verisi 
  

Alt Prograŵ KapsaŵıŶda YürütüleĐek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

Ağustos 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Doktora ÖğreŶĐileriŶe YöŶelik Burs Hizŵetleri  0 2.098.468 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 2.098.468 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Doktora ve Tıpta UzŵaŶlık Eğitiŵi 92.667.000 49.964.968 0 0 0 

 Bütçe İçi 92.667.000 49.964.968 0 0 0 
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 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

LisaŶs ÖğreŶĐileriŶe YöŶelik Burs Hizŵetleri  0 78.750 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 78.750 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

OSB Meslek Yüksekokulları Eğitiŵ Desteği 0 666.461 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 666.461 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Bilgi ve Kültürel 
KayŶaklarıŶıŶ Geliştirilŵesi ve ErişiŵiŶ 
Kolaylaştırılŵası 

10.237.000 8.341.043 0 0 0 

 Bütçe İçi 10.237.000 8.341.043 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları BiriŶĐi Öğretiŵ 583.054.000 422.201.982 0 0 0 

 Bütçe İçi 583.054.000 422.201.982 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları İkiŶĐi Öğretiŵ 473.000 258.654 0 0 0 

 Bütçe İçi 473.000 258.654 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Tezsiz Yüksek LisaŶs 1.735.000 1.770.741 0 0 0 

 Bütçe İçi 1.735.000 1.770.741 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları UzaktaŶ Eğitiŵ 0 109.633 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 109.633 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Yaz Okulları 763.000 6.029 0 0 0 

 Bütçe İçi 763.000 6.029 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 688.929.000 485.496.729 0 0 0 

 Bütçe İçi 688.929.000 485.496.729 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkiŶ Açıklaŵalar: 
Doktora ÖğreŶĐileriŶe YöŶelik 
Burs Hizmetleri  

Doktora öğreŶĐileriŶe ǇöŶelik ďurs hizŵetler ϱϭϬϮ “aǇılı Yüksek 
ÖğreŶiŵ ÖğreŶĐileriŶe Burs Kredi VerilŵesiŶe İlişkiŶ KaŶuŶ, 
Yüksek ÖğreŶiŵ Kredi ǀe Yurtlar Kuruŵu Burs-Kredi YöŶetŵeliği 
kapsaŵıŶda sürdürülŵektedir. 

Doktora ve Tıpta UzŵaŶlık 
Eğitiŵi 

Doktora ve tıpta uzŵaŶlık eğitiŵi hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı 
Yükseköğretiŵ KaŶuŶu kapsaŵıŶda gerçekleşŵektedir. 

Fen ve MüheŶdislik Biliŵleri 
ÖğreŶĐileriŶiŶ UǇgulaŵalı 
Eğitiŵi  

Fen ve MüheŶdislik Biliŵleri öğreŶĐileriŶiŶ uǇgulaŵalı eğitiŵi 
hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
Ǉapılŵaktadır. 

LisaŶs ÖğreŶĐileriŶe YöŶelik 
Burs Hizmetleri  

LisaŶs öğreŶĐileriŶe ǇöŶelik ďurs hizŵetleri ϱϭϬϮ “aǇılı Yüksek 
ÖğreŶiŵ ÖğreŶĐileriŶe Burs Kredi VerilŵesiŶe İlişkiŶ KaŶuŶ, 
Yüksek ÖğreŶiŵ Kredi ǀe Yurtlar Kuruŵu Burs-Kredi YöŶetŵeliği 
kapsaŵıŶda gerçekleştirilŵektedir. 

OSB Meslek Yüksekokulları 
Eğitiŵ Desteği 

Osb meslek Ǉüksekokulları eğitiŵ desteği Ϯϱϰϳ “aǇılı 
Yükseköğretiŵ KaŶuŶ, ϭTeŵŵuz ϮϬϭϳ tarihli ϯϬϯϭϭsaǇılı Resŵi 
Gazetede YaǇıŶlaŶaŶ ϳϬϯϯ saǇılı KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
gerçekleşŵektedir. 

YaďaŶĐı UǇruklu ÖğreŶĐi 
Prograŵı KapsaŵıŶda 
YürütüleŶ Hizŵetler 

YaďaŶĐı uǇruklu öğreŶĐi prograŵı kapsaŵıŶda ǇürütüleŶ 
hizŵetler Ϯϱϰϳ “aǇılı YÜkseköğretiŵ KaŶuŶu, ǀe değişiŵ 
prograŵları ǇöŶetŵelikleri kapsaŵıŶda gerçekleştirilŵektedir. 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Bilgi 

ǀe Kültürel KaǇŶaklarıŶıŶ 
Geliştirilŵesi ǀe ErişiŵiŶ 
KolaǇlaştırılŵası 

Bilgi ve kültürel kaǇŶaklarıŶıŶ geliştirilŵesi ǀe erişiŵiŶ 
kolaǇlaştırılŵası ile ilgili iş ǀe işleŵler Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ 
KaŶuŶu kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 
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Yükseköğretiŵ Kuruŵları 
BiriŶĐi Öğretiŵ 

BiriŶĐi öğretiŵ hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ 
kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları İkiŶĐi 
Öğretiŵ 

İkiŶĐi öğretiŵ hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ 
kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Tezsiz 

Yüksek LisaŶs 

Tezsiz Ǉüksek lisaŶs hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ 
kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları 
Uluslararası Ortak Eğitiŵ ǀe 
Öğretiŵ Prograŵı 

Uluslararası ortak eğitiŵ ǀe öğretiŵ prograŵları Ϯϱϰϳ “aǇılı 
Yükseköğretiŵ KaŶuŶ kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları 
UzaktaŶ Eğitiŵ 

UzaktaŶ eğitiŵ hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ 
kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Yaz 

Okulları 
Yaz okulları ile ilgili işleŵler Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ 
kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

Alt Prograŵ Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARININ ME“LEKİ GELİŞİMİ 
Alt PrograŵıŶ Kapsaŵı: 1-SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaŵıŶda taraŶaŶ dergilerdeki ǇaǇıŶ saǇısıŶıŶ Ϯ.ϭϰϳ 

olŵası çalışŵaları deǀaŵ etŵektedir. 
2-SCI-Eǆp/““CI, AHCI kapsaŵı dışıŶdaki alaŶ eŶdeksleriŶde taraŶaŶ 
dergilerdeki ǇaǇıŶ saǇısı oraŶıŶıŶ %ϱ,ϯ artırılŵası çalışŵaları deǀaŵ 
etmektedir. 

3-Ulakbim TR diziŶde taraŶaŶ ulusala ǇaǇıŶ saǇısıŶıŶ ϱϴϬ olŵası çalışŵaları 
devam etmektedir. 

Alt Program Hedefi: AlaŶıŶda ǇetkiŶ, araştırŵaĐı, ďilgi üreteŶ ǀe aktaraŶ akadeŵisǇeŶler 
Ǉetiştirilŵesi 

PerforŵaŶs Göstergeleri 

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

1-  SCI, SCI-Expanded, SSCI 

ǀe AHCI kapsaŵıŶdaki 
dergilerde öğretiŵ eleŵaŶı 
ďaşıŶa düşeŶ ǇaǇıŶ saǇısı 

“aǇı 0,49 0,5 0,5 0,51 0,52 0,53 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: 24.01.2020 tarihinde PersoŶel daire BaşkaŶlığıŶdaŶ alıŶaŶ ďilgilere gore 
öğretiŵ eleŵaŶı saǇısı ϯϴϴϱ dir. Wo“ ǀeri taďaŶıŶda taraŵa ϮϮ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ 
tarihiŶde gerçekleştirilŵiştir. Taraŵa ŵakale ǀe reǀieǁ forŵatıŶdaki 
ǇaǇıŶlarla sıŶırlaŶdırılŵıştır.  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: YaǇıŶ saǇısı/AraştırŵaĐı saǇısı 
VeriŶiŶ KayŶağı: Wos ǇaǇıŶ taraŵası soŶuçları ǀe HÜ PersoŶel Daire BaşkaŶlığıŶdaŶ alıŶaŶ 

personel verileri 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

2- Araştırŵa bursundan 

ǇararlaŶaŶ öğreŶĐi saǇısı         “aǇı 200 200 200 230 235 250 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: TUBİTAK tarafıŶdaŶ öğreŶĐi ǀe öğretiŵ eleŵaŶlarıŶa ǀerileŶ 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: ϮϬϭϴ Yılı İzleŵe ǀe DeğerleŶdirŵe Raporu 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

3- YÖK tarafıŶdaŶ öŶĐelikli 
alaŶlarıŶda sağlaŶaŶ 
burslardan yararlanan 

doktora öğreŶĐi saǇısı 

“aǇı 141 144 144 145 150 160 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2019 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

4- YÖK tarafıŶdaŶ sağlaŶaŶ 
Ǉurt dışıŶda ǇaďaŶĐı dil 
ǇeterlilikleriŶiŶ artırılŵasıŶa 
ǇöŶelik ďurslardaŶ 
ǇararlaŶaŶ saǇısı 

“aǇı 3 3 3 5 7 9 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: YUDAP Prograŵı 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: 2019 Mali Yılı İdare FaaliǇet Raporu 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

5- Yükseköğretiŵ Kurulu, 

TürkiǇe Biliŵler Akadeŵisi 
ǀe TÜBİTAK ďiliŵ, teşǀik ǀe 
saŶat ödülleri saǇısı 

“aǇı 3 4 4 5 6 7 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: TÜBİTAK Teşǀik Ödülü ϯ       -TÜBE GEBİP ϭ   
Hesaplaŵa YöŶteŵi: “aǇıŵ 

VeriŶiŶ KayŶağı: BasıŶ ǀe Halkla İlişkiler Müdürlüğü ǀerileri 
  

Alt Prograŵ KapsaŵıŶda YürütüleĐek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

Ağustos 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Araştırŵa Görevlileri Yurtdışı Araştırŵa 
Bursu Hizmetleri  

0 103.500 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 103.500 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Öğretiŵ Üyesi Yetiştirŵe Prograŵı ve 
Yurtdışı Destek Hizŵetleri 0 390.267 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 390.267 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 0 493.767 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 493.767 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkiŶ Açıklaŵalar: 
Araştırŵa Göreǀlileri Yurtdışı 
Araştırŵa Bursu Hizŵetleri  

Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ, Ǉılı ŵerkezi ǇöŶetiŵ ďütçe 
kanunu 

Öğretiŵ EleŵaŶları Yurtdışı 
YaďaŶĐı Dil Bursu Hizŵetleri 

Öğretiŵ EleŵaŶları Yurtdışı YaďaŶĐı Dil Bursu Hizŵetleri Ϯϱϰϳ 
“aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ, Ǉılı ŵerkezi ǇöŶetiŵ ďütçe kaŶuŶu 
kasaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 
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Öğretiŵ ÜǇesi Yetiştirŵe 
Prograŵı ǀe Yurtdışı Destek 
Hizmetleri 

Öğretiŵ ÜǇesi Yetiştirŵe Prograŵı ǀe Yurtdışı Destek Hizŵetleri 
Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ, Ǉılı ŵerkezi ǇöŶetiŵ ďütçe 
kaŶuŶu kapsaŵıŶda gerçekleştirilŵektedir. 

Alt Program Adı: YÜK“EKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 
Alt PrograŵıŶ 
Kapsaŵı: 

1- ÖğreŶĐi MeŵŶuŶiǇet düzeǇi %ϳϬ oraŶıŶda olŵası çalışŵaları deǀaŵ 
etmektedir. 

Alt Program Hedefi: Yükseköğretiŵ öğreŶĐileriŶe suŶulaŶ ďesleŶŵe ǀe ďarıŶŵa hizŵetleriŶiŶ 
kalitesiŶiŶ artırılŵası; öğreŶĐileriŶ kişisel ǀe sosǇal gelişiŵi destekleŶerek Ǉaşaŵ 
kalitesiŶiŶ Ǉükseltilŵesi 

PerforŵaŶs Göstergeleri 

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

1- BarıŶŵa hizŵetleriŶdeŶ 

ǇararlaŶaŶ öğreŶĐi saǇısı   “aǇı 5.732 5.732 5.807 5.807 5.807 5.807 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: BaşkaŶlığıŵıza ďağlı tüŵ ďarıŶŵa ďiriŵleriŶiŶ ŵeǀĐut iǇileştirŵe 
çalışŵalarıŶdaŶ soŶra oluşaŶ toplaŵ kapasiteler 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: BarıŶŵa BiriŵleriŶiŶ TüŵüŶüŶ Kapasite Verileri 
VeriŶiŶ KayŶağı: Yurt Kapasiteleri 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

2- Beslenme hizmetlerinden 

ǇararlaŶaŶ öğreŶĐi saǇısı “aǇı 1.536.619 1.500.000 1.650.000 1.650.000 1.700.000 1.800.000 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: BaşkaŶlığıŵıza ďağlı tüŵ ďesleŶŵe ďiriŵleriŶde ǇapılaŶ altǇapı ǀe kapasite 
arttırŵa çalışŵaları soŶrasıŶda oluşaŶ turŶike geçişleri saǇısı 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: TurŶike geçişleri soŶuĐu çıkaŶ saǇı 
VeriŶiŶ KayŶağı: Beslenme Birimlerinin TüŵüŶüŶ TurŶike Geçiş Raporları 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

3- ÖğreŶĐi ďaşıŶa düşeŶ 
sosǇal doŶatı alaŶı Metrekare 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: ϮϬϭϴ İdare FaaliǇet Raporu ǀerileri kullaŶılŵıştır. 
Hesaplaŵa YöŶteŵi: BarıŶŵa,BesleŶŵe,Kültür ǀe “por alaŶları toplaŵı/ÖğreŶĐi “aǇısı 
207.531,10/52.949=3,92 

VeriŶiŶ KayŶağı: ϮϬϭϴ İdare Faaliyet Raporu verileri 

  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

4- ÖğreŶĐi kulüp ve topluluk 

saǇısı “aǇı 149 150 151 150 150 150 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: BaşkaŶlığıŵıza ďağlı Kültür İşleri Müdürlüğü kaǇıtlarıŶdaki ǀerileriŶ derleŶŵesi 
sonucu elde edilen rakamlar 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Kültür İşleri Müdürlüğü KaǇıtlarıŶda Faal OlaŶ Topluluk ǀe Kulüp “aǇıları 
VeriŶiŶ KayŶağı: Kültür İşleri Müdürlüğü Verileri 
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PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

5- Sosyal, kültürel ǀe sportif 
faaliǇet saǇısı “aǇı 1.100 1.300 1.318 1.350 1.350 1.350 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: BaşkaŶlığıŵıza ďağlı Kültür İşleri Müdürlüğü kaǇıtlarıŶdaki ǀerileriŶ derleŶŵesi 
sonucu elde edilen rakamlar 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Kültür İşleri Müdürlüğü KaǇıtlarıŶda Yer AlaŶ FaaliǇet “aǇıları 
VeriŶiŶ KayŶağı: Kültür İşleri Müdürlüğü Verileri 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

6- Yükseköğretiŵde öğreŶĐi 
ďaşıŶa ďarıŶŵa harĐaŵası TL 118 125 76 135 149 149 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: BaşkaŶlığıŵız Öz Gelir ďütçesiŶde ďahsoluŶaŶ hizŵet içiŶ tahsis edileŶ 
ödeŶeğiŶ ďarıŶŵa hizŵetiŶdeŶ faǇdalaŶaŶ toplaŵ öğreŶĐi saǇısıŶa oraŶı ile 
oluşaŶ taďlodur. ϮϬϭϵ gerçekleşeŶ ǀerilerde ise, ϮϬϭϵ ŵali Ǉılı içiŶ tahsis 
edileŶ ödeŶekteŶ Ǉıl içiŶde düşürüleŶ ödeŶek çıkarılarak hesaplaŶŵıştır. 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Bütçe ǀerileri ile öğreŶĐi saǇıları 
VeriŶiŶ KayŶağı: “ağlık Kültür ǀe “por Daire BaşkaŶlığı ǀerileri 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

7- Yükseköğretiŵde öğreŶĐi 
ďaşıŶa ďesleŶŵe harĐaŵası TL 144 152 289 156 238 238 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: BaşkaŶlığıŵız Öz Gelir ďütçesiŶde ďahsoluŶaŶ hizŵet içiŶ tahsis edileŶ 
ödeŶeğiŶ toplaŵ öğreŶĐi saǇısıŶa oraŶı ile oluşaŶ taďlodur. ϮϬϭϵ gerçekleşen 

verilerde ise, 2019 Mali Ǉılı içiŶ tahsis edileŶ ödeŶeğe Ǉıl içerisiŶde 
BaşkaŶlığıŵız tarafıŶdaŶ ekleŶeŶ ödeŶek de dahil edilŵiştir.  

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Bütçe ǀerileri ile öğreŶĐi saǇıları 
VeriŶiŶ KayŶağı: “ağlık Kültür ǀe “por Daire BaşkaŶlığı ǀerileri 
  

PerforŵaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

8- Yükseköğretiŵde öğreŶĐi 
ǇaşaŵıŶdaŶ ŵeŵŶuŶiǇet 
oraŶı 

Oran 61 70 70 70 70 70 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa: BaşkaŶlığıŵız tarafıŶdaŶ ǇapılaŶ ŵeŵŶuŶiǇet aŶketleri ile tarafıŵıza ulaşaŶ 
talep ǀe şiǇaǇet saǇıları ďaz alıŶarak ǇapılaŶ hesaplaŵalar 

Hesaplaŵa YöŶteŵi: Anket Talep, İstek ǀe ŞikaǇetler 

VeriŶiŶ KayŶağı: “ağlık Kültür ǀe spor Daire BaşkaŶlığı Hizŵet Biriŵleri Verileri 
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PerformaŶs Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2018 
2019 

Planlanan 

2019 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2020 

Hedef 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

9- Yükseköğretiŵde 
öğreŶĐilere suŶulaŶ sağlık 
hizmetinden yararlanan 

öğreŶĐi saǇısıŶıŶ toplaŵ 
öğreŶĐi saǇısıŶa oraŶı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkiŶ Açıklaŵa:  

Hesaplaŵa YöŶteŵi:  

VeriŶiŶ KayŶağı:  

  

Alt Prograŵ KapsaŵıŶda YürütüleĐek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

Ağustos 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Yükseköğretiŵde BarıŶŵa Hizmetleri  656.000 205.314 0 0 0 

 Bütçe İçi 656.000 205.314 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵde BesleŶŵe Hizmetleri 7.607.000 7.372.181 0 0 0 

 Bütçe İçi 7.607.000 7.372.181 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵde Kültür ve Spor 

Hizmetleri 
4.606.000 720.466 0 0 0 

 Bütçe İçi 4.606.000 720.466 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵde ÖğreŶĐi YaşaŵıŶa 
İlişkiŶ Diğer Hizŵetler  56.183.000 30.814.214 0 0 0 

 Bütçe İçi 56.183.000 30.814.214 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretiŵde “ağlık Hizmetleri 306.000 11.199 0 0 0 

 Bütçe İçi 306.000 11.199 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 69.358.000 39.123.374 0 0 0 

 Bütçe İçi 69.358.000 39.123.374 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkiŶ Açıklaŵalar: 
Yükseköğretiŵde BarıŶŵa 

Hizmetleri  

BarıŶŵa hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ, ϲϱϳ “aǇılı 
KaŶuŶ, Yükseköğretiŵ Kuruŵları, Mediko-“osǇal “ağlık, Kültür ǀe 
“por İşleri Dairesi UǇgulaŵa YöŶetŵeliği kapsaŵıŶda 
Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵde BesleŶŵe 

Hizmetleri 

Beslenme hizmetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ, ϲϱϳ “aǇılı 
KaŶuŶ, Yükseköğretiŵ Kuruŵları, Mediko-“osǇal “ağlık, Kültür ǀe 
“por İşleri Dairesi UǇgulaŵa YöŶetŵeliği kapsaŵıŶda 
Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵde Kültür ve Spor 

Hizmetleri 

Kültür ǀe spor hizŵetleri Yükseköğretiŵ Kuruŵları, Mediko-Sosyal 

“ağlık, Kültür ǀe “por İşleri Dairesi UǇgulaŵa YöŶetŵeliği 
kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵde ÖğreŶĐi 
YaşaŵıŶa İlişkiŶ Diğer Hizŵetler  

ÖğreŶĐi ǇaşaŵıŶa ilişkiŶ diğer hizŵetler Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ 
KaŶuŶ kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

Yükseköğretiŵde “ağlık 

Hizmetleri 

“ağlık hizŵetleri; Yükseköğretiŵ Kuruŵları, Mediko-“osǇal “ağlık, 
Kültür ǀe “por İşleri Dairesi UǇgulaŵa YöŶetŵeliği kapsaŵıŶda etkiŶ 
ďir şekilde Ǉürütülŵektedir. 
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2.4 Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİMDE BİLİM“EL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Alt Program Hedefi Yükseköğretiŵ kuruŵlarıŶda iŶoǀasǇoŶ aŵaçlı ďiliŵsel çalışŵalarıŶ arttırılŵası 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ Biliŵsel Araştırŵa Projeleri 

Açıklaŵa 

Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ Biliŵsel Araştırŵa Projeleri FaaliǇetleri 
Yükseköğretiŵ Kuruŵları Biliŵsel Araştırŵa Projeleri HakkıŶda YöŶetŵelik ǀe 
Yükseköğretiŵ Kuruŵları Biliŵsel Araştırŵa Projeleri HakkıŶda YöŶetŵelikte 
Değişiklik YapılŵasıŶa Dair YöŶetŵelik'ler kapsaŵıŶda gerçekleşŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

1.009.000 1.009.000 1.096.000 1.175.000 1.239.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 16.713.000 17.257.000 15.367.000 15.303.000 16.101.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

17.722.000 18.266.000 16.463.000 16.478.000 17.340.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap  33.743.776 37.054.297 34.736.000 25.000.000 26.870.000 

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

33.743.776 37.054.297 34.736.000 25.000.000 26.870.000 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

51.465.776 55.320.297 51.199.000 41.478.000 44.210.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM KURUMLARI “ÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Alt Program Hedefi 

TopluŵuŶ tüŵ kesiŵleriŶe ihtiǇaç duǇduğu alaŶlarda eğitiŵler ǀerilŵesi, kamu 

kuruŵ ǀe kuruluşları, özel sektör ǀe uluslararası kuruluşlarla işďirliğiŶiŶ 
gelişŵesiŶe katkıda ďuluŶulŵası 

Faaliyet Adı Topluŵ HizŵetiŶe “uŶulaŶ Eğitiŵ Prograŵları, Kurs ǀe “eŵiŶerler 

Açıklaŵa 
Topluŵ HizŵetiŶe “uŶulaŶ Eğitiŵ Prograŵları, Kurs ǀe “eŵiŶerler Ϯϱϰϳ “aǇılı 
Yükseköğretiŵ KaŶuŶ gereğiŶĐe Ǉapılŵaktadır. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

          

DöŶer Serŵaye 1.000.000 388.759 1.000.000 1.050.000 1.102.500 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

1.000.000 388.759 1.000.000 1.050.000 1.102.500 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

1.000.000 388.759 1.000.000 1.050.000 1.102.500 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK 

Alt Prograŵ Adı TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK  
Alt Program Hedefi Tedaǀi ediĐi sağlık hizŵetiŶiŶ erişileďilir ǀe etkili olarak suŶulŵasıŶıŶ sağlaŶŵası 
Faaliyet Adı Ağız ǀe Diş “ağlığı Hizŵetleri 

Açıklaŵa 

Ağız ǀe Diş “ağlığı Hizŵetleri ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal “igortalar ǀe GeŶel “ağlık “igortası 
KaŶuŶu, “osǇal GüǀeŶlik Kuruŵu “ağlık UǇgulaŵa Teďliği kapsaŵıŶda 
Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 505.000 505.000 575.000 616.000 650.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

505.000 505.000 575.000 616.000 650.000 

DöŶer Serŵaye 23.700.000 13.745.791 25.000.000 26.250.000 27.562.500 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

23.700.000 13.745.791 25.000.000 26.250.000 27.562.500 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

24.205.000 14.250.791 25.575.000 26.866.000 28.212.500 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK 

Alt Prograŵ Adı TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK  
Alt Program Hedefi Tedaǀi ediĐi sağlık hizŵetiŶiŶ erişileďilir ǀe etkili olarak suŶulŵasıŶıŶ sağlaŶŵası 
Faaliyet Adı “ağlık Hizŵeti “uŶuŵuŶda İhtiǇaç DuǇulaŶ Tıďďî Cihaz, Malzeŵe ǀe İlaç Alıŵı 

Açıklaŵa 

“ağlık Hizŵeti “uŶuŵuŶda İhtiǇaç DuǇulaŶ Tıďďî Cihaz, Malzeŵe ǀe İlaç Alıŵı 
işleŵleri ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal “igortalar ǀe GeŶel “ağlık “igortası KaŶuŶu, “osǇal 
GüǀeŶlik Kuruŵu “ağlık UǇgulaŵa Teďliği, ϱϬϭϴ “aǇılı Kaŵu Malî YöŶetiŵi ǀe 
KoŶtrol KaŶuŶu kapsaŵıŶda gerçekleştirilŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alıŵ 
Giderleri 

          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 65.550.000 16.365.373 52.000.000 52.000.000 55.000.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

65.550.000 16.365.373 52.000.000 52.000.000 55.000.000 

DöŶer Serŵaye 262.548.000 183.952.056 297.950.000 312.847.500 328.489.875 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

262.548.000 183.952.056 297.950.000 312.847.500 328.489.875 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

328.098.000 200.317.429 349.950.000 364.847.500 383.489.875 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK 

Alt Prograŵ Adı TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK  

Alt Program Hedefi Tedaǀi ediĐi sağlık hizŵetiŶiŶ erişileďilir ǀe etkili olarak suŶulŵasıŶıŶ sağlaŶŵası 

Faaliyet Adı ÜŶiǀersite GeŶel HastaŶe Hizŵetleri 

Açıklaŵa 

ÜŶiǀersite GeŶel HastaŶe Hizŵetleri faaliǇetleri ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal “igortalar ǀe 
GeŶel “ağlık “igortası KaŶuŶu, “osǇal GüǀeŶlik Kuruŵu “ağlık UǇgulaŵa Teďliği, 
ϱϬϭϴ “aǇılı Kaŵu Malî YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol KaŶuŶu kapsaŵıŶda 
gerçekleştirilŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 63.070.000 43.761.265 68.527.000 73.639.000 78.404.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

17.649.000 11.693.711 19.631.000 21.095.000 22.461.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

262.000 93.201 285.000 306.000 323.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 6.577.000 6.577.000 7.483.000 8.021.000 8.455.000 

Sermaye Giderleri     18.761.000 18.465.000 19.143.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

87.558.000 62.125.177 114.687.000 121.526.000 128.786.000 

DöŶer Serŵaye 408.050.000 331.740.943 522.000.000 548.100.000 575.505.000 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

408.050.000 331.740.943 522.000.000 548.100.000 575.505.000 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

495.608.000 393.866.120 636.687.000 669.626.000 704.291.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK 

Alt Prograŵ Adı TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK  

Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizŵetiŶiŶ erişileďilir ǀe etkili olarak suŶulŵasıŶıŶ sağlaŶŵası 

Faaliyet Adı ÜŶiǀersite İhtisas HastaŶesi Hizŵetleri 

Açıklaŵa 

ÜŶiǀersite İhtisas HastaŶesi Hizŵetleri faaliǇetleri ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal “igortalar ǀe 
GeŶel “ağlık “igortası KaŶuŶu, “osǇal GüǀeŶlik Kuruŵu “ağlık UǇgulaŵa Teďliği, 
ϱϬϭϴ “aǇılı Kaŵu Malî YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol KaŶuŶu kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 17.412.000 11.265.218 19.288.000 20.727.000 22.069.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

4.891.000 3.287.671 5.473.000 5.881.000 6.262.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

195.000 28.438 213.000 229.000 241.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

22.498.000 14.581.327 24.974.000 26.837.000 28.572.000 

DöŶer Serŵaye 48.952.000 16.299.338 29.050.000 30.502.500 32.027.625 

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

48.952.000 16.299.338 29.050.000 30.502.500 32.027.625 

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

71.450.000 30.880.665 54.024.000 57.339.500 60.599.625 

 

 

 

 

 

 

 

 



2020 Mali Yılı Performans Programı  Sayfa 66 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 

Alt Prograŵ Adı ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki Ǉeterlilik sahiďi ǀe gelişiŵe açık ŵezuŶlar Ǉetiştirilŵesi 

Faaliyet Adı Doktora ǀe Tıpta UzŵaŶlık Eğitiŵi 

Açıklaŵa 
Doktora ǀe tıpta uzŵaŶlık eğitiŵi hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶu 
kapsaŵıŶda gerçekleşŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 83.801.000 45.091.982 91.062.000 97.857.000 104.188.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

8.438.000 4.747.540 9.438.000 10.142.000 10.798.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

428.000 125.446 466.000 499.000 528.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

92.667.000 49.964.968 100.966.000 108.498.000 115.514.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

92.667.000 49.964.968 100.966.000 108.498.000 115.514.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 

Alt Prograŵ Adı ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki Ǉeterlilik sahiďi ǀe gelişiŵe açık ŵezuŶlar Ǉetiştirilŵesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵ Kuruŵları Bilgi ǀe Kültürel KaǇŶaklarıŶıŶ Geliştirilŵesi ǀe ErişiŵiŶ 

KolaǇlaştırılŵası 

Açıklaŵa 
Bilgi ǀe kültürel kaǇŶaklarıŶıŶ geliştirilŵesi ǀe erişiŵiŶ kolaǇlaştırılŵası ile ilgili iş ǀe 
işleŵler Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶu kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 3.499.000 3.205.082 3.882.000 4.171.000 4.441.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

682.000 612.078 762.000 819.000 872.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

56.000 55.691 60.000 64.000 66.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 6.000.000 4.468.192 7.500.000 7.000.000 7.862.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

10.237.000 8.341.043 12.204.000 12.054.000 13.241.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

10.237.000 8.341.043 12.204.000 12.054.000 13.241.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 
Alt Prograŵ Adı ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki Ǉeterlilik sahiďi ǀe gelişiŵe açık ŵezuŶlar Ǉetiştirilŵesi 
Faaliyet Adı Yükseköğretiŵ Kuruŵları BiriŶĐi Öğretiŵ 

Açıklaŵa 
BiriŶĐi öğretiŵ hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 431.532.000 304.666.926 474.043.000 509.412.000 542.378.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

68.070.000 50.555.159 76.576.000 82.292.000 87.619.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

47.050.000 47.069.488 51.127.000 54.799.000 57.768.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 36.402.000 19.910.409 37.704.000 38.015.000 39.502.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

583.054.000 422.201.982 639.450.000 684.518.000 727.267.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap  160.170 108.555 108.800     

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

160.170 108.555 108.800     

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

583.214.170 422.310.537 639.558.800 684.518.000 727.267.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 
Alt Prograŵ Adı ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki Ǉeterlilik sahiďi ǀe gelişiŵe açık ŵezuŶlar Ǉetiştirilŵesi 
Faaliyet Adı Yükseköğretiŵ Kuruŵları İkiŶĐi Öğretiŵ 

Açıklaŵa 
İkiŶĐi öğretiŵ hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 326.000 180.177 359.000 380.000 407.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

5.000 1.678 5.000 5.000 6.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

142.000 76.799 156.000 165.000 177.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

473.000 258.654 520.000 550.000 590.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

473.000 258.654 520.000 550.000 590.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 

Alt Prograŵ Adı ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki Ǉeterlilik sahiďi ǀe gelişiŵe açık ŵezuŶlar Ǉetiştirilŵesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵ Kuruŵları Tezsiz Yüksek LisaŶs 

Açıklaŵa 
Tezsiz Ǉüksek lisaŶs hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 1.207.000 1.638.213 1.194.000 1.282.000 1.366.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

7.000 4.036 7.000 8.000 8.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

521.000 128.492 566.000 606.000 639.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

1.735.000 1.770.741 1.767.000 1.896.000 2.013.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

1.735.000 1.770.741 1.767.000 1.896.000 2.013.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 

Alt Prograŵ Adı ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki Ǉeterlilik sahiďi ǀe gelişiŵe açık ŵezuŶlar Ǉetiştirilŵesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵ Kuruŵları Yaz Okulları 

Açıklaŵa 
Yaz okulları ile ilgili işleŵler Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 534.000   581.000 625.000 660.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

229.000 6.029 249.000 268.000 283.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

763.000 6.029 830.000 893.000 943.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

763.000 6.029 830.000 893.000 943.000 

 

 

 

 

 

 

 

 



2020 Mali Yılı Performans Programı  Sayfa 72 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 

Alt Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretiŵ öğreŶĐileriŶe suŶulaŶ ďesleŶŵe ǀe ďarıŶŵa hizŵetleriŶiŶ 
kalitesiŶiŶ artırılŵası; öğreŶĐileriŶ kişisel ǀe sosǇal gelişiŵi destekleŶerek Ǉaşaŵ 
kalitesiŶiŶ Ǉükseltilŵesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵde BarıŶŵa Hizŵetleri  

Açıklaŵa 

BarıŶŵa hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ, ϲϱϳ “aǇılı KaŶuŶ, 
Yükseköğretiŵ Kuruŵları, Mediko-“osǇal “ağlık, Kültür ǀe “por İşleri Dairesi 
UǇgulaŵa YöŶetŵeliği kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

656.000 205.314 712.000 763.000 803.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

656.000 205.314 712.000 763.000 803.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

656.000 205.314 712.000 763.000 803.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 

Alt Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretiŵ öğreŶĐileriŶe suŶulaŶ ďesleŶŵe ǀe ďarıŶŵa hizŵetleriŶiŶ 
kalitesiŶiŶ artırılŵası; öğreŶĐileriŶ kişisel ǀe sosǇal gelişiŵi destekleŶerek Ǉaşaŵ 
kalitesiŶiŶ Ǉükseltilŵesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵde BesleŶŵe Hizŵetleri 

Açıklaŵa 

Beslenme hizŵetleri Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ, ϲϱϳ “aǇılı KaŶuŶ, 
Yükseköğretiŵ Kuruŵları, Mediko-“osǇal “ağlık, Kültür ǀe “por İşleri Dairesi 
UǇgulaŵa YöŶetŵeliği kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

7.607.000 7.372.181 8.268.000 8.863.000 9.343.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

7.607.000 7.372.181 8.268.000 8.863.000 9.343.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

7.607.000 7.372.181 8.268.000 8.863.000 9.343.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 
Alt Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretiŵ öğreŶĐileriŶe suŶulaŶ ďesleŶŵe ǀe ďarıŶŵa hizŵetleriŶiŶ 
kalitesiŶiŶ artırılŵası; öğreŶĐileriŶ kişisel ǀe sosǇal gelişiŵi destekleŶerek Ǉaşaŵ 
kalitesiŶiŶ Ǉükseltilŵesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵde Kültür ǀe “por Hizmetleri 

Açıklaŵa 
Kültür ǀe spor hizŵetleri Yükseköğretiŵ Kuruŵları, Mediko-“osǇal “ağlık, Kültür ǀe 
“por İşleri Dairesi UǇgulaŵa YöŶetŵeliği kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

1.306.000 627.388 1.419.000 1.522.000 1.603.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri 3.300.000 93.078 5.000.000 4.979.000 5.240.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

4.606.000 720.466 6.419.000 6.501.000 6.843.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

4.606.000 720.466 6.419.000 6.501.000 6.843.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 
Alt Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretiŵ öğreŶĐileriŶe suŶulaŶ ďesleŶŵe ǀe ďarıŶŵa hizŵetleriŶiŶ 
kalitesiŶiŶ artırılŵası; öğreŶĐileriŶ kişisel ǀe sosǇal gelişiŵi destekleŶerek Ǉaşaŵ 
kalitesiŶiŶ Ǉükseltilŵesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵde ÖğreŶĐi YaşaŵıŶa İlişkiŶ Diğer Hizŵetler  

Açıklaŵa 
ÖğreŶĐi ǇaşaŵıŶa ilişkiŶ diğer hizŵetler Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶ 
kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 44.906.000 23.526.617 48.720.000 52.355.000 55.744.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

9.995.000 4.442.701 11.627.000 12.494.000 13.302.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

1.282.000 2.660.461 1.409.000 1.511.000 1.592.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri   184.435       

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

56.183.000 30.814.214 61.756.000 66.360.000 70.638.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

56.183.000 30.814.214 61.756.000 66.360.000 70.638.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİM Hİ)METLERİ 

Alt Prograŵ Adı YÜK“EKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretiŵ öğreŶĐileriŶe suŶulaŶ ďesleŶŵe ǀe ďarıŶŵa hizŵetleriŶiŶ 
kalitesiŶiŶ artırılŵası; öğreŶĐileriŶ kişisel ǀe sosǇal gelişiŵi destekleŶerek Ǉaşaŵ 
kalitesiŶiŶ Ǉükseltilŵesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretiŵde “ağlık Hizŵetleri 

Açıklaŵa 
“ağlık hizŵetleri; Yükseköğretiŵ Kuruŵları, Mediko-“osǇal “ağlık, Kültür ǀe “por 
İşleri Dairesi UǇgulaŵa YöŶetŵeliği kapsaŵıŶda etkiŶ ďir şekilde Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

306.000 11.199 332.000 356.000 375.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

306.000 11.199 332.000 356.000 375.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

306.000 11.199 332.000 356.000 375.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 
Alt Prograŵ Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK Hİ)METLERİ 
Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Hukuki DaŶışŵaŶlık ǀe Muhakeŵat Hizŵetleri 

Açıklaŵa 

Hukuki DaŶışŵaŶlık ǀe Muhakeŵat Hizŵetleri ϭϮϰ “aǇılı Yükseköğretiŵ Üst 
Kuruluşları İle Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ İdari Teşkilatı HakkıŶda Kanun 

HükŵüŶde KararŶaŵe kapsaŵıŶda gerçekleştirilŵektedir. 
      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 1.917.000 1.487.347 2.449.000 2.630.000 2.799.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

332.000 264.883 444.000 477.000 508.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

69.000 1.320.572 78.000 85.000 91.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.318.000 3.072.802 2.971.000 3.192.000 3.398.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

2.318.000 3.072.802 2.971.000 3.192.000 3.398.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 

Alt Prograŵ Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK Hİ)METLERİ 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı İç DeŶetiŵ 

Açıklaŵa 
İç deŶetiŵ faaliǇetleri ϱϬϭϴ “aǇılı Kaŵu Malî YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol KaŶuŶ kapsaŵıŶda 
sürdürülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 1.107.000 799.345 1.235.000 1.327.000 1.414.000 

Sosyal GüveŶlik KuruŵuŶa 
Devlet Primi Giderleri 

178.000 129.977 198.000 213.000 227.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

14.000 2.641 15.000 16.000 16.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.299.000 931.963 1.448.000 1.556.000 1.657.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

1.299.000 931.963 1.448.000 1.556.000 1.657.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 

Alt Prograŵ Adı Ü“T YÖNETİM, İDARİ VE MALİ Hİ)METLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Bilgi TekŶolojileriŶe YöŶelik FaaliǇetler 

Açıklaŵa 

Bilgi TekŶolojileriŶe YöŶelik suŶulaŶ hizŵetler ϭϮϰ “aǇılı Yükseköğretiŵ Üst 
Kuruluşları İle Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ İdari Teşkilatı HakkıŶda KaŶuŶ 
HükŵüŶde KararŶaŵe kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 3.694.000 1.867.755 3.479.000 3.742.000 3.982.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

732.000 370.159 603.000 648.000 690.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

39.000 101.717 43.000 45.000 47.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

4.465.000 2.339.631 4.125.000 4.435.000 4.719.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

4.465.000 2.339.631 4.125.000 4.435.000 4.719.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 

Alt Prograŵ Adı Ü“T YÖNETİM, İDARİ VE MALİ Hİ)METLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Diğer Destek Hizŵetleri 

Açıklaŵa 

Diğer destek hizŵetleri faaliǇetleri ϭϮϰ “aǇılı Yükseköğretiŵ Üst Kuruluşları İle 
Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ İdari Teşkilatı HakkıŶda KaŶuŶ HükŵüŶde 
KararŶaŵe kapsaŵıŶda sürdürülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 2.238.000 1.516.384 2.472.000 2.656.000 2.828.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

475.000 331.916 531.000 571.000 607.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

2.713.000 1.848.300 3.003.000 3.227.000 3.435.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

KAYNAK 
          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

2.713.000 1.848.300 3.003.000 3.227.000 3.435.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 
Alt Prograŵ Adı Ü“T YÖNETİM, İDARİ VE MALİ Hİ)METLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Genel Destek Hizmetleri 

Açıklaŵa 

GeŶel destek hizŵetleri faaliǇetleri ϭϮϰ “aǇılı Yükseköğretiŵ Üst Kuruluşları İle 
Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ İdari Teşkilatı HakkıŶda KaŶuŶ HükŵüŶde KararŶaŵe 
kapsaŵıŶda sürdürülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 13.161.000 7.938.211 14.967.000 16.084.000 17.125.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

2.553.000 1.477.348 2.855.000 3.068.000 3.266.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

6.396.000 6.487.511 6.952.000 7.452.000 7.856.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 4.696.000 2.395.000 5.226.000 5.602.000 5.905.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

26.806.000 18.298.070 30.000.000 32.206.000 34.152.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

26.806.000 18.298.070 30.000.000 32.206.000 34.152.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 

      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 

Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 

Alt Prograŵ Adı Ü“T YÖNETİM, İDARİ VE MALİ Hİ)METLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı İŶşaat ǀe Yapı İşleriŶiŶ Yürütülŵesi 

Açıklaŵa 

İŶşaat ǀe Yapı İşleriŶiŶ Yürütülŵesi iş ǀe işleŵleri ϭϮϰ “aǇılı Yükseköğretiŵ Üst 
Kuruluşları İle Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ İdari Teşkilatı HakkıŶda KaŶuŶ 
HükŵüŶde KararŶaŵe kapsaŵıŶda gerçekleştirilŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 21.933.000 14.638.486 24.134.000 25.936.000 27.614.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

4.386.000 2.909.113 5.055.000 5.431.000 5.780.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

537.000 730.086 592.000 637.000 672.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri   207.208       

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

26.856.000 18.484.893 29.781.000 32.004.000 34.066.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

26.856.000 18.484.893 29.781.000 32.004.000 34.066.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 
Alt Prograŵ Adı Ü“T YÖNETİM, İDARİ VE MALİ Hİ)METLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı İŶsaŶ KaǇŶakları YöŶetiŵiŶe İlişkiŶ FaaliǇetler 

Açıklaŵa 

İŶsaŶ KaǇŶakları YöŶetiŵiŶe İlişkiŶ iş ǀe işleŵleri kapsaǇaŶ faaliǇetler "ϲϱϳ “aǇılı 
Deǀlet Meŵurları KaŶuŶu, ϱϬϭϴ “aǇılı Kaŵu Mali YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol KaŶuŶu, 
ϲϮϰϱ “aǇılı HarĐırah KaŶuŶu, ϰϵϴϮ “aǇılı Bilgi EdiŶŵe Hakkı KaŶuŶu, ϱϰϯϰ “aǇılı 
TürkiǇe CuŵhuriǇeti Eŵekli “aŶdığı KaŶuŶu, ϱϱϬϮ “aǇılı “osǇal GüǀeŶlik Kuruŵu 
KaŶuŶu, ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal “igortalar ǀe GeŶel “ağlık “igortası KaŶuŶu,ϱϱϭϬ “aǇılı 
“osǇal “igortalar ǀe GeŶel “ağlık “igortası KaŶuŶu HakkıŶda Meǀzuatlar,ϮϰϮϵ “aǇılı 
Ulusal BaǇraŵ ǀe GeŶel Tatiller HakkıŶda KaŶuŶ" kapsaŵıŶda Ǉürütülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 5.927.000 3.788.727 6.608.000 7.102.000 7.559.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

1.112.000 743.240 1.254.000 1.349.000 1.437.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

80.000 2.337 74.000 80.000 85.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 21.513.000 21.513.000 23.382.000 25.063.000 26.421.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

28.632.000 26.047.304 31.318.000 33.594.000 35.502.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

28.632.000 26.047.304 31.318.000 33.594.000 35.502.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 
Alt Prograŵ Adı Ü“T YÖNETİM, İDARİ VE MALİ Hİ)METLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Özel Kaleŵ Hizŵetleri 

Açıklaŵa 

Özel Kaleŵ faaliǇetleri ϭϮϰ “aǇılı Yükseköğretiŵ Üst Kuruluşları İle Yükseköğretiŵ 
KuruŵlarıŶıŶ İdari Teşkilatı HakkıŶda KaŶuŶ HükŵüŶde KararŶaŵe kapsaŵıŶda 
sürdürülŵektedir. 

      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 506.000   506.000 545.000 580.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alıŵ 
Giderleri 

190.000 55.045 205.000 220.000 231.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 60.000 9.685 68.000 73.000 77.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

756.000 64.730 779.000 838.000 888.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

756.000 64.730 779.000 838.000 888.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLO“U 
      

İdare Adı HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
Prograŵ Adı YÖNETİM VE DE“TEK PROGRAMI 
Alt Prograŵ Adı Ü“T YÖNETİM, İDARİ VE MALİ Hİ)METLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı “trateji Geliştirŵe ǀe Mali Hizŵetler 

Açıklaŵa 

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol KaŶuŶu,ϰϴϴ “aǇılı Daŵga Vergisi KaŶuŶu, 
ϱϰϯϲ “aǇılı Kaŵu Mali YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol KaŶuŶuŶda Değişiklik, ϲϱϳ “aǇili Deǀlet 
Meŵurlari KaŶuŶu, ϲϬϵϴ “aǇılı Türk Borçlar KaŶuŶu, ϭϵϯ “aǇılı Gelir Vergisi KaŶuŶu, 
ϯϬϲϱ “aǇılı Katŵa Değer Vergisi KaŶuŶu, ϰϳϯϰ “aǇılı Kaŵu Ihale KaŶuŶu, ϰϳϯϱ “aǇılı 
Kaŵu İhale “ozlesŵeleri KaŶuŶu, ϲϮϰϱ “aǇılı HarĐırah KaŶuŶu, Ϯϵϭϰ “aǇılı Yüksek 
Öğretiŵ PersoŶel KaŶuŶu, Ϯϱϰϳ “aǇılı Yükseköğretiŵ KaŶuŶu, Ϯϰϴϵ “aǇılı Kefalet 
KaŶuŶu, ϱϱϭϬ “aǇılı “osǇal “igortalar ǀe GeŶel “ağlık “igortası Kanunu, 4982 Sayili 

Bilgi EdiŶŵe Hakki KaŶuŶu, ϱϰϯϰ “aǇılı TürkiǇe CuŵhuriǇeti Eŵekli “aŶdığı KaŶuŶu 
      

EKONOMİK KOD 
2019 

Bütçe 

2019 

Harcama 

;AğustosͿ 

2020 

Bütçe 

2021 

Tahmin 

2022 

Tahmin 

Personel Giderleri 2.454.000 1.807.837 2.720.000 2.922.000 3.111.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

520.000 329.168 581.000 624.000 665.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

72.000 34.191 77.000 82.000 85.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verŵe           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.046.000 2.171.196 3.378.000 3.628.000 3.861.000 

DöŶer Serŵaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı KayŶak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

          

FAALİYET MALİYETİ 
TOPLAMI 

3.046.000 2.171.196 3.378.000 3.628.000 3.861.000 
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2.5. İdareŶiŶ Toplaŵ KayŶak İhtiyaĐı 
 Tablo 13. Faaliyetler DüzeyiŶde İdare PerforŵaŶs Prograŵı Maliyeti Taďlosu 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 
2020 2021 2022 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 16.463.000 34.736.000 51.199.000 16.478.000 25.000.000 41.478.000 17.340.000 26.870.000 44.210.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 16.463.000 34.736.000 51.199.000 16.478.000 25.000.000 41.478.000 17.340.000 26.870.000 44.210.000 

Yükseköğretiŵ KuruŵlarıŶıŶ Biliŵsel Araştırŵa 
Projeleri 

16.463.000 34.736.000 51.199.000 16.478.000 25.000.000 41.478.000 17.340.000 26.870.000 44.210.000 

HAYAT BOYU ÖĞRENME 0 1.000.000 1.000.000 0 1.050.000 1.050.000 0 1.102.500 1.102.500 

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM 
FAALİYETLERİ 0 1.000.000 1.000.000 0 1.050.000 1.050.000 0 1.102.500 1.102.500 

Topluŵ HizŵetiŶe SuŶulaŶ Eğitiŵ Prograŵları, Kurs ve 
Seminerler 

0 1.000.000 1.000.000 0 1.050.000 1.050.000 0 1.102.500 1.102.500 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 192.236.000 874.000.000 1.066.236.000 200.979.000 917.700.000 1.118.679.000 213.008.000 963.585.000 1.176.593.000 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK  192.236.000 874.000.000 1.066.236.000 200.979.000 917.700.000 1.118.679.000 213.008.000 963.585.000 1.176.593.000 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizŵetleri 575.000 25.000.000 25.575.000 616.000 26.250.000 26.866.000 650.000 27.562.500 28.212.500 

Sağlık Hizŵeti SuŶuŵuŶda İhtiyaç DuyulaŶ Tıďďî Cihaz, 
Malzeŵe ve İlaç Alıŵı 52.000.000 297.950.000 349.950.000 52.000.000 312.847.500 364.847.500 55.000.000 328.489.875 383.489.875 

ÜŶiversite GeŶel HastaŶe Hizŵetleri 114.687.000 522.000.000 636.687.000 121.526.000 548.100.000 669.626.000 128.786.000 575.505.000 704.291.000 

ÜŶiversite İhtisas HastaŶesi Hizŵetleri 24.974.000 29.050.000 54.024.000 26.837.000 30.502.500 57.339.500 28.572.000 32.027.625 60.599.625 

YÜKSEKÖĞRETİM HİZMETLERİ 833.224.000 108.800 833.332.800 891.252.000 0 891.252.000 947.570.000 0 947.570.000 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

755.737.000 108.800 755.845.800 808.409.000 0 808.409.000 859.568.000 0 859.568.000 

Doktora ve Tıpta UzŵaŶlık Eğitiŵi 100.966.000 0 100.966.000 108.498.000 0 108.498.000 115.514.000 0 115.514.000 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Bilgi ve Kültürel KayŶaklarıŶıŶ 
Geliştirilŵesi ve ErişiŵiŶ Kolaylaştırılŵası 12.204.000 0 12.204.000 12.054.000 0 12.054.000 13.241.000 0 13.241.000 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları BiriŶĐi Öğretiŵ 639.450.000 108.800 639.558.800 684.518.000 0 684.518.000 727.267.000 0 727.267.000 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları İkiŶĐi Öğretiŵ 520.000 0 520.000 550.000 0 550.000 590.000 0 590.000 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Tezsiz Yüksek LisaŶs 1.767.000 0 1.767.000 1.896.000 0 1.896.000 2.013.000 0 2.013.000 

Yükseköğretiŵ Kuruŵları Yaz Okulları 830.000 0 830.000 893.000 0 893.000 943.000 0 943.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 77.487.000 0 77.487.000 82.843.000 0 82.843.000 88.002.000 0 88.002.000 

Yükseköğretiŵde BarıŶŵa Hizŵetleri  712.000 0 712.000 763.000 0 763.000 803.000 0 803.000 

Yükseköğretiŵde BesleŶŵe Hizŵetleri 8.268.000 0 8.268.000 8.863.000 0 8.863.000 9.343.000 0 9.343.000 

Yükseköğretiŵde Kültür ve Spor Hizŵetleri 6.419.000 0 6.419.000 6.501.000 0 6.501.000 6.843.000 0 6.843.000 

Yükseköğretiŵde ÖğreŶĐi YaşaŵıŶa İlişkiŶ Diğer 
Hizmetler  

61.756.000 0 61.756.000 66.360.000 0 66.360.000 70.638.000 0 70.638.000 

Yükseköğretiŵde Sağlık Hizŵetleri 332.000 0 332.000 356.000 0 356.000 375.000 0 375.000 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 106.803.000 0 106.803.000 114.680.000 0 114.680.000 121.678.000 0 121.678.000 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 4.419.000 0 4.419.000 4.748.000 0 4.748.000 5.055.000 0 5.055.000 

Hukuki DaŶışŵaŶlık ve Muhakeŵat Hizŵetleri 2.971.000 0 2.971.000 3.192.000 0 3.192.000 3.398.000 0 3.398.000 

İç DeŶetiŵ 1.448.000 0 1.448.000 1.556.000 0 1.556.000 1.657.000 0 1.657.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 102.384.000 0 102.384.000 109.932.000 0 109.932.000 116.623.000 0 116.623.000 

Bilgi TekŶolojileriŶe YöŶelik Faaliyetler 4.125.000 0 4.125.000 4.435.000 0 4.435.000 4.719.000 0 4.719.000 

Diğer Destek Hizŵetleri 3.003.000 0 3.003.000 3.227.000 0 3.227.000 3.435.000 0 3.435.000 

Genel Destek Hizmetleri 30.000.000 0 30.000.000 32.206.000 0 32.206.000 34.152.000 0 34.152.000 

İŶşaat ve Yapı İşleriŶiŶ Yürütülŵesi 29.781.000 0 29.781.000 32.004.000 0 32.004.000 34.066.000 0 34.066.000 

İŶsaŶ KayŶakları YöŶetiŵiŶe İlişkiŶ Faaliyetler 31.318.000 0 31.318.000 33.594.000 0 33.594.000 35.502.000 0 35.502.000 

Özel Kaleŵ Hizŵetleri 779.000 0 779.000 838.000 0 838.000 888.000 0 888.000 

Strateji Geliştirŵe ve Mali Hizŵetler 3.378.000 0 3.378.000 3.628.000 0 3.628.000 3.861.000 0 3.861.000 

GENEL TOPLAM 1.148.726.000 909.844.800 2.058.570.800 1.223.389.000 943.750.000 2.167.139.000 1.299.596.000 991.557.500 2.291.153.500 
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Tablo 14. EkoŶoŵik “ıŶıflaŶdırŵa DüzeǇiŶde HaĐettepe ÜŶiǀersitesi PerforŵaŶs Prograŵı MaliǇeti Taďlosu 

EKONOMİK KOD 

2020 2021 2022 

Hİ)MET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 
VE DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 

DIŞI 
GİDERLER 

TOPLAM 

Hİ)MET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 
VE DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 

DIŞI 
GİDERLER 

TOPLAM 

Hİ)MET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 
VE DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 

DIŞI 
GİDERLER 

TOPLAM 

Personel Giderleri 707.656.000 58.570.000 -  766.226.000 760.448.000 62.944.000 -  823.392.000 809.657.000 67.012.000 -  876.669.000 

Sosyal GüveŶlik 
Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

123.519.000 11.521.000 -  135.040.000 132.736.000 12.381.000 -  145.117.000 141.328.000 13.180.000 -  154.508.000 

Mal ve Hizŵet Alıŵ 
Giderleri 

66.358.000 8.036.000 -  74.394.000 71.126.000 8.617.000 -  79.743.000 74.980.000 9.083.000 -  84.063.000 

Faiz Giderleri -  -  -  0 -  - -  0 -  -  -  0 

Cari Transferler 8.058.000 28.676.000 -  36.734.000 8.637.000 30.738.000 -  39.375.000 9.105.000 32.403.000 -  41.508.000 

Sermaye Giderleri 136.332.000 -  -  136.332.000 135.762.000  - -  135.762.000 142.848.000 -  -  142.848.000 

Sermaye Transferleri -  -  -  0    - -  0 -  -  -  0 

Borç Verŵe -  -  -  0    - -  0 -  -  -  0 

Yedek ÖdeŶekler -  -  -  0    - -  0 -  -  -  0 

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

1.041.923.000 106.803.000 0 1.148.726.000 1.108.709.000 114.680.000 0 1.223.389.000 1.177.918.000 121.678.000 0 1.299.596.000 

DöŶer Serŵaye 875.000.000 -  -  875.000.000 918.750.000  - -  918.750.000 964.687.500 -  -  964.687.500 

Özel Hesap  34.844.800 -  -  34.844.800 25.000.000  - -  25.000.000 26.870.000 -  -  26.870.000 

Diğer Bütçe Dışı 
Kaynak 

0 -  -  0 0  - -  0 0 -  -  0 

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

909.844.800 0 0 909.844.800 943.750.000 0 0 943.750.000 991.557.500 0 0 991.557.500 

GENEL TOPLAM 1.951.767.800 106.803.000 0 2.058.570.800 2.052.459.000 114.680.000 0 2.167.139.000 2.169.475.500 121.678.000 0 2.291.153.500 
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2.6. Diğer Hususlar 

Tablo 15. PerforŵaŶs GöstergeleriŶiŶ İzleŶŵesiŶdeŶ “oruŵlu Birimler (1/4) 

PROGRAM  ALT PROGRAM 
PERFORMANS 

GÖ“TERGELERİ “ORUMLU BİRİM 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI Araştırŵa altǇapısı projesi 
taŵaŵlaŶŵa oraŶı Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 

YÜK“EKÖĞRETİMDE 
BİLİM“EL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Ar-ge'Ǉe harĐaŶaŶ ďütçeŶiŶ 
toplaŵ ďütçeǇe oraŶı 

Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 
 

Ar-ge soŶuĐu ortaǇa çıkaŶ 
ürüŶlere ilişkiŶ alıŶaŶ pateŶt 
saǇısı 
Ar-ge soŶuĐu tiĐarileştirileŶ 
ürüŶ saǇısı 
Araştırŵa ŵerkezleri gelir 
ŵiktarı 
Araştırŵa ŵerkezleriŶiŶ 
saŶaǇi ile Ǉaptığı proje saǇısı 
BAP kapsaŵıŶda destekleŶeŶ 
araştırŵa projeleri saǇısı 
Öğretiŵ eleŵaŶı ďaşıŶa 
düşeŶ ar-ge proje saǇısı 
PateŶt, faǇdalı ŵodel ǀe 
eŶdüstriǇel tasarıŵ ďaşǀuru 
saǇısı 
Ulusal ǀe uluslararası 
kuruluşlar tarafıŶdaŶ 
desteklenen ar-ge projesi 

saǇısı 

Uluslararası eŶdekslerde Ǉer 
alaŶ ďiliŵsel ǇaǇıŶ saǇısı 

KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTA“YON DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

HAYAT BOYU 

ÖĞRENME 

YÜK“EKÖĞRETİM 
KURUMLARI “ÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

DezaǀaŶtajlı gruplara ǇöŶelik 
sosyal entegrasyon ve 

kapsaǇıĐılığa ilişkiŶ ǇapılaŶ 
faaliǇet saǇısı 

Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 

Eğitiŵ prograŵlarıŶa 
ďaşǀuraŶ kişi saǇısı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 

BAŞKANLIĞI MezuŶlara ǇöŶelik 
gerçekleştirileŶ faaliǇet saǇısı 
“ürekli Eğitiŵ Merkezi ;“EMͿ 
ve Dil Merkezi ;DİLMERͿ 
tarafıŶdaŶ ŵesleki eğitiŵe 
ǇöŶelik ǀerileŶ sertifika saǇısı Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 

 Tamamlanan sosyal 

soruŵluluk projeleri saǇısı 
ÜŶiǀersiteŶiŶ çeǀreĐilik 
alaŶlarıŶda aldığı ödül saǇısı 
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Tablo 16. PerforŵaŶs GöstergeleriŶiŶ İzleŶŵesiŶdeŶ “oruŵlu Biriŵler ;Ϯ/4) 

PROGRAM  ALT PROGRAM 
PERFORMANS 

GÖ“TERGELERİ “ORUMLU BİRİM 

TEDAVİ EDİCİ 
“AĞLIK 

TEDAVİ Hİ)METLERİ 

AŵeliǇat saǇısı 

ERİŞKİN HA“TANE“İ 

ÜŶiǀersite hastaŶeleri 
Ŷitelikli Ǉatak oraŶı 

ÜŶiǀersite hastaŶeleri Ǉatak 
doluluk oraŶı 

YataŶ hasta saǇısı 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARININ ME“LEKİ 
GELİŞİMİ 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsaŵıŶdaki 
dergilerde öğretiŵ eleŵaŶı 
ďaşıŶa düşeŶ ǇaǇıŶ saǇısı 

KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTA“YON DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Araştırŵa ďursuŶdaŶ 
ǇararlaŶaŶ öğreŶĐi saǇısı         Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 

YÖK tarafıŶdaŶ öŶĐelikli 
alaŶlarıŶda sağlaŶaŶ 
burslardan yararlanan 

doktora öğreŶĐi saǇısı 

“TRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÖK tarafıŶdaŶ sağlaŶaŶ 
Ǉurt dışıŶda ǇaďaŶĐı dil 

yeterliliklerinin 

artırılŵasıŶa ǇöŶelik 
ďurslardaŶ ǇararlaŶaŶ saǇısı 

“TRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretiŵ Kurulu, 
TürkiǇe Biliŵler Akadeŵisi 
ǀe TÜBİTAK ďiliŵ, teşǀik ǀe 
saŶat ödülleri saǇısı 

Ö)EL KALEM ;GENEL 
“EKRETERLİKͿ 

 

  



 2020 Mali Yılı Nihai Performans Programı                                Sayfa 90 

 
Tablo 16. PerforŵaŶs GöstergeleriŶiŶ İzleŶŵesiŶdeŶ “oruŵlu Biriŵler ;3/4) 

PROGRAM  ALT PROGRAM PERFORMAN“ GÖ“TERGELERİ “ORUMLU BİRİM 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, Lİ“AN“ 
EĞİTİMİ VE Lİ“AN“Ü“TÜ 
EĞİTİM 

Doktora eğitiŵiŶi 
taŵaŵlaǇaŶlarıŶ saǇısı 

“TRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Eğitiŵ ďiliŵleri koŶteŶjaŶ 
doluluk oraŶı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

EğitiŵiŶ prograŵ süresiŶde 
ďitirilŵe oraŶı 
Fen bilimleri kontenjan 

doluluk oraŶı 
KütüphaŶede ďuluŶaŶ ďasılı ǀe 
elektroŶik kaǇŶak saǇısı 

KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTA“YON DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

KütüphaŶede ďuluŶaŶ öğreŶĐi 
ďaşıŶa düşeŶ ďasılı ǀe 
elektroŶik kaǇŶak saǇısı 
KütüphaŶedeŶ ǇararlaŶaŶ kişi 
saǇısı 
LisaŶsüstü öğreŶĐileriŶ toplaŵ 
öğreŶĐiler içiŶdeki paǇı 

“TRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

ÖğreŶĐi ďaşıŶa düşeŶ eğitiŵ 
alaŶı YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 

BAŞKANLIĞI ÖğreŶĐi ďaşıŶa düşeŶ kapalı 
alan 

ÖğreŶĐi değişiŵ 
prograŵlarıŶdaŶ ǇararlaŶaŶ 
öğreŶĐileriŶ oraŶı Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 
Öğretiŵ üǇesi ďaşıŶa düşeŶ 
öğreŶĐi saǇısı 
“ağlık ďiliŵleri koŶteŶjaŶ 
doluluk oraŶı ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 

BAŞKANLIĞI Sosyal bilimler kontenjan 

doluluk oraŶı 
Teknokent veya Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) 

projeleriŶe katılaŶ öğreŶĐi 
saǇısı Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 
Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uǇgulaŶaŶ eğitiŵ prograŵı 
saǇısı 
YaďaŶĐı dilde eğitiŵ ǀereŶ 
prograŵ saǇısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

YaďaŶĐı uǇruklu akadeŵisǇeŶ 
saǇısı PER“ONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

YaďaŶĐı uǇruklu öğreŶĐi saǇısı 
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

YaŶ dal ǀe çift aŶa dal 
prograŵıŶdaŶ ŵezuŶ olaŶlarıŶ 
toplaŵ ŵezuŶ saǇısıŶa oraŶı 
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Tablo 16. PerforŵaŶs GöstergeleriŶiŶ İzleŶŵesiŶdeŶ “oruŵlu Biriŵler ;4/4) 

PROGRAM  ALT PROGRAM 
PERFORMANS 

GÖ“TERGELERİ “ORUMLU BİRİM 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

YÜK“EKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

BarıŶŵa hizŵetleriŶdeŶ 
ǇararlaŶaŶ öğreŶĐi saǇısı   

“AĞLIK, KÜLTÜR VE “POR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Beslenme hizmetlerinden 

ǇararlaŶaŶ öğreŶĐi saǇısı 

ÖğreŶĐi ďaşıŶa düşeŶ 
sosǇal doŶatı alaŶı 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

ÖğreŶĐi kulüp ǀe topluluk 
saǇısı 

“AĞLIK, KÜLTÜR VE “POR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

“osǇal, kültürel ǀe sportif 
faaliǇet saǇısı 

Yükseköğretiŵde öğreŶĐi 
ďaşıŶa ďarıŶŵa 
harĐaŵası “TRATEJİ GELİŞTİRME 

DAİRE BAŞKANLIĞI Yükseköğretiŵde öğreŶĐi 
ďaşıŶa ďesleŶŵe 
harĐaŵası 

Yükseköğretiŵde öğreŶĐi 
ǇaşaŵıŶdaŶ ŵeŵŶuŶiǇet 
oraŶı 

Ö)EL KALEM 
;REKTÖRLÜKͿ 

Yükseköğretiŵde 
öğreŶĐilere suŶulaŶ sağlık 
hizmetinden yararlanan 

öğreŶĐi saǇısıŶıŶ toplaŵ 
öğreŶĐi saǇısıŶa oraŶı 

ERİŞKİN HA“TANE“İ 
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Tablo 16. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (1/3) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET 
SORUMLU HARCAMA 

BİRİMİ 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE YENİLİK 

YÜK“EKÖĞRETİMDE 
BİLİM“EL ARAŞTIRMA 
VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretiŵ 
KuruŵlarıŶıŶ Biliŵsel 
Araştırŵa Projeleri 

Ö)EL KALEM 
;REKTÖRLÜKͿ 

TEDAVİ EDİCİ “AĞLIK TEDAVİ Hİ)METLERİ 

Ağız ǀe Diş “ağlığı 
Hizmetleri 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTE“İ 

“ağlık Hizŵeti 
“uŶuŵuŶda İhtiǇaç 
DuǇulaŶ Tıďďî Cihaz, 
Malzeŵe ǀe İlaç Alıŵı ERİŞKİN HA“TANE“İ 

ÜŶiǀersite GeŶel 
Hastane Hizmetleri 

ÜŶiǀersite İhtisas 
Hastanesi Hizmetleri 

İH“AN DOĞRAMACI 
ÇOCUK HA“TANE“İ, 
ONKOLOJİ HA“TANE“İ 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, 
Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE 
Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Doktora ǀe Tıpta 
UzŵaŶlık Eğitiŵi 

Ö)EL KALEM 
;REKTÖRLÜKͿ, “AĞLIK 
BİLİMLERİ EN“TİTÜ“Ü, 
HALK “AĞLIĞI 
EN“TİTÜ“Ü, ÇOCUK 
“AĞLIĞI EN“TİTÜ“Ü, 
ONKOLOJİ EN“TİTÜ“Ü, 
NÖROLOJİK BİLİMLER VE 
P“İKİYATRİ EN“TİTÜ“Ü, 
HACETTEPE ÜNİVER“İTE“İ 
AŞI EN“TİTÜ“Ü 
MÜDÜRLÜĞÜ, FEN 
BİLİMLERİ EN“TİTÜ“Ü, 
NÜKLEER BİLİMLER 
EN“TİTÜ“Ü, BİLİŞİM 
EN“TİTÜ“Ü, ATATÜRK 
İLKELERİ VE İNKILAP 
TARİHİ EN“TİTÜ“Ü, 
TÜRKİYAT ARAŞTIRMA 
EN“TİTÜ“Ü, “O“YAL 
BİLİMLER EN“TİTÜ“Ü, 
Eğitiŵ Biliŵleri EŶstitüsü, 
GÜ)EL “ANATLAR 
EN“TİTÜ“Ü, NÜFU“ 
ETÜDLERİ EN“TİTÜ“Ü 
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Tablo 17. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (2/3) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET “ORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, 
Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE 
Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Yükseköğretiŵ 
Kuruŵları Bilgi ǀe 
Kültürel 
KaǇŶaklarıŶıŶ 
Geliştirilŵesi ǀe 
ErişiŵiŶ 
KolaǇlaştırılŵası 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTA“YON 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, 
Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE 
Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Yükseköğretiŵ 
Kuruŵları BiriŶĐi 
Öğretiŵ 

Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ, Ö)EL 
KALEM ;GENEL “EKRETERLİKͿ, İDARİ 
VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI, 
BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI, YAPI 
İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI, 
TIP FAKÜLTE“İ, DİŞ HEKİMLİĞİ 
FAKÜLTE“İ, EC)ACILIK FAKÜLTE“İ, 
“AĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTE“İ, 
Hemşirelik Fakültesi, Fİ)İK TEDAVİ 
VE REHABİLİTA“YON FAKÜLTE“İ, 
“AĞLIK Hİ)METLERİ ME“LEK 
YÜK“EKOKULU, POLATLI “AĞLIK 
Hİ)METLERİ ME“LEK YÜK“EKOKULU, 
FEN FAKÜLTE“İ, Miŵarlık Fakültesi, 
MÜHENDİ“LİK FAKÜLTE“İ, ME“LEKİ 
TEKNOLOJİ YÜK“EKOKULU, POLATLI 
TEKNİK BİLİMLER MESLEK  

YÜK“EKOKULU, HACETTEPE ANKARA 
“ANAYİ ODA“I ϭ. O“B ME“LEK 
YÜK“EKOKULU, BAŞKENT O“B 
TEKNİK BİLİMLER ME“LEK 
YÜK“EKOKULU, EĞİTİM FAKÜLTE“İ, 
HUKUK FAKÜLTE“İ, İKTİ“ADİ VE 
İDARİ BİLİMLER FAKÜLTE“İ, GÜ)EL 
“ANATLAR FAKÜLTE“İ, EDEBİYAT 
FAKÜLTE“İ, İLETİŞİM FAKÜLTE“İ, 
“por Biliŵleri Fakültesi, DEVLET 
KON“ERVATUVARI, YABANCI DİLLER 
YÜK“EKOKULU, “O“YAL BİLİMLER 
ME“LEK YÜK“EKOKULU 
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Tablo 17. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (3/3) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET “ORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, 
Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE 
Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Yükseköğretiŵ 
Kuruŵları İkiŶĐi 
Öğretiŵ 

“AĞLIK Hİ)METLERİ ME“LEK YÜK“EKOKULU, 
HACETTEPE ANKARA “ANAYİ ODA“I ϭ. O“B 
ME“LEK YÜK“EKOKULU, “O“YAL BİLİMLER 
ME“LEK YÜK“EKOKULU 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, 
Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE 
Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Yükseköğretiŵ 
Kuruŵları Tezsiz 
Yüksek LisaŶs 

FEN BİLİMLERİ EN“TİTÜ“Ü, BİLİŞİM EN“TİTÜ“Ü, 
“O“YAL BİLİMLER EN“TİTÜ“Ü, Eğitiŵ Biliŵleri 
EŶstitüsü 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

ÖN Lİ“AN“ EĞİTİMİ, 
Lİ“AN“ EĞİTİMİ VE 
Lİ“AN“Ü“TÜ EĞİTİM 

Yükseköğretiŵ 
Kuruŵları Yaz 
Okulları 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI, “AĞLIK 
BİLİMLERİ EN“TİTÜ“Ü, EC)ACILIK FAKÜLTE“İ, 
“AĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTE“İ, FEN FAKÜLTE“İ, 
MÜHENDİ“LİK FAKÜLTE“İ, BAŞKENT O“B TEKNİK 
BİLİMLER ME“LEK YÜK“EKOKULU, EĞİTİM 
FAKÜLTE“İ, HUKUK FAKÜLTE“İ, İKTİ“ADİ VE 
İDARİ BİLİMLER FAKÜLTE“İ, EDEBİYAT 
FAKÜLTE“İ, YABANCI DİLLER YÜK“EKOKULU, 
“O“YAL BİLİMLER ME“LEK YÜK“EKOKULU 

YÜK“EKÖĞRETİM 
Hİ)METLERİ 

YÜK“EKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretiŵde 
BarıŶŵa Hizŵetleri  

“AĞLIK, KÜLTÜR VE “POR DAİRE BAŞKANLIĞI Yükseköğretiŵde 
Beslenme 

Hizmetleri 

Yükseköğretiŵde 
Kültür ǀe “por 
Hizmetleri 

“AĞLIK, KÜLTÜR VE “POR DAİRE BAŞKANLIĞI, 
YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretiŵde 
ÖğreŶĐi YaşaŵıŶa 
İlişkiŶ Diğer 
Hizmetler  

“AĞLIK, KÜLTÜR VE “POR DAİRE BAŞKANLIĞI, 
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretiŵde 
“ağlık Hizŵetleri “AĞLIK, KÜLTÜR VE “POR DAİRE BAŞKANLIĞI 

YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
Hİ)METLERİ 

Hukuki DaŶışŵaŶlık 
ve Muhakemat 

Hizmetleri 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 

İç DeŶetiŵ Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 

Ü“T YÖNETİM, İDARİ 
VE MALİ Hİ)METLER 

Bilgi Teknolojilerine 

YöŶelik FaaliǇetler 
BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 

Diğer Destek 
Hizmetleri 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

Genel Destek 

Hizmetleri 

Ö)EL KALEM ;GENEL “EKRETERLİKͿ, İDARİ VE 
MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 

İŶsaŶ KaǇŶakları 
YöŶetiŵiŶe İlişkiŶ 
Faaliyetler 

PER“ONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

İŶşaat ǀe Yapı 
İşleriŶiŶ 
Yürütülŵesi 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

Özel Kaleŵ 
Hizmetleri 

Ö)EL KALEM ;REKTÖRLÜKͿ 

“trateji Geliştirŵe 
ve Mali Hizmetler 

“TRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 
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Ek 1. Araştırŵa ve Uygulaŵa Merkezleri 
S.No Araştırŵa ve Uygulaŵa Merkezleri (1/2) 

1 Adli Bilişiŵ Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi 
2 Afet Tıďďı UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HAMERͿ 
3 Aile Hizŵetleri UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 

4 Alkol Biliŵsel UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
5 AŶaplastoloji UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
6 Arı ǀe Arı ÜrüŶleri UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HARÜMͿ 
7 Aǀrupa Birliği İlişkileri UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HÜABͿ 
8 Baş DöŶŵesi ǀe DeŶge Bozuklukları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
9 BiǇoetik Eğitiŵ UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HÜBAMͿ 
10 BiǇolojik Çeşitlilik Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi ;HUBİOMͿ 
11 BiǇoŵüheŶdislik UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi  
12 BulaşıĐı OlŵaǇaŶ HastalıklarıŶ ÖŶleŶŵesi İşďirliği UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
13 Çeǀre Eğitiŵi, Kuş Araştırŵa ǀe Halkalaŵa Merkezi 
14 Çeǀre UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
15 ÇoĐuk Gelişiŵi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
16 ÇoĐuk Hakları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
17 ÇoĐuk “ağlığı ǀe Hastalıkları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
18 ÇoĐuk ǀe GeŶçlerde Akadeŵik YapıǇı GüçleŶdirŵe UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
19 ÇoĐuklarda HaďilitasǇoŶ UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
20 DeŶeǇ HaǇǀaŶları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
21 Diş Hekiŵliği Fakültesi Eğitiŵ, UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
22 Diş Hekiŵliği Lazer UǇgulaŵaları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
23 Doğal Afetler Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi ;HÜDAMͿ 
24 Doku ǀe OrgaŶ Nakli Eğitiŵ UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
25 Dudak Damak Yarıkları ǀe KraŶiǇoŵaksillofasiǇal Şekil Bozukluğu Tedaǀi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
26 EŶerji PiǇasaları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;EPUAMͿ 
27 EŶgelliler Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi 
28 ErkeŶ ÇoĐukluk Politikaları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
29 Estetik Cerrahi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
30 FaŶkoŶi Aplastik AŶeŵi ǀe Diğer KoŶjeŶital Keŵik İliği Yetŵezlikleri TaŶı Tedaǀi UǇgulaŵa ǀe Arş. Mrk. 

31 Farŵasötik ǀe BiǇofarŵasötik Biliŵler TekŶoloji, UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;FATUMͿ 

32 GeleŶeksel ǀe TaŵaŵlaǇıĐı Tıp UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
33 GeŶoďiliŵ ǀe Nadir Hastalıklar UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
34 GeŶçlik Araştırŵaları ǀe UǇgulaŵa Merkezi 
35 Geriatrik Biliŵler UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HÜGEBAMͿ 
36 Gıda Geliştirŵe UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HÜGAMͿ 
37 Göç ǀe “iǇaset Araştırŵaları Merkezi ;HÜGOͿ 
38 HastaŶeler UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
39 Heŵşirelikte Eğitiŵ, UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
40 HIV-AID“ Tedaǀi ǀe Araştırŵa Merkezi ;HATAMͿ 
41 Mesleklerarası İşďirliği Ve “iŵülasǇoŶ Eğitiŵ, UǇgulaŵa Ve Araştırŵa Merkezi 
42 İleri TekŶolojiler UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
43 İŶgiliz EdeďiǇatı ǀe Kültürü UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
44 İŶsaŶ Hakları ǀe Felsefesi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
45 İş “ağlığı ǀe GüǀeŶliği Meslek Hastalıkları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;Hİ“AMͿ 
46 İşletŵeĐilik Meslek Etiği UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HÜEMͿ 
47 KadıŶ “oruŶları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HUK“AMͿ 
48 KaŶserde İleri TekŶolojiler UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
49 KariǇer Gelişiŵi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi  
50 KeŶt Araştırŵaları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
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S.No Araştırŵa ve Uygulaŵa Merkezleri (2/2) 
51 KliŶik Araştırŵalar UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
52 Kök HüĐre Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi ;PEDİ-STEM) 

53 LeŶfödeŵ TaŶı ǀe Tedaǀi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
54 MedisiŶal KiŵǇa Araştırŵa, Geliştirŵe ǀe UǇgulaŵa Merkezi ;MAGUMͿ 

55 MezotelǇoŵa ǀe Medikal Jeoloji UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
56 Mikro-AŶaliz, “osǇal Etkileşiŵ ǀe ÖğreŶŵe UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
57 Moleküler GörüŶtüleŵe UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
58 Moleküler Patoloji UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
59 Müzik Kültürü Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi 
60 Müzik ǀe “ahŶe “aŶatları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
61 Nörolojik ǀe PsikiǇatrik UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
62 Nükleer “isteŵler UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
63 Okul “osǇal Hizŵeti UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
64 PiǇasa EkoŶoŵisiŶi ǀe GirişiŵĐiliği Geliştirŵe Merkezi 
65 Podiatri UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 

66 Psikolojik DaŶışŵa ǀe Rehďerlik UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;PDRMERͿ 

67 Psikoŵetri UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
68 “ağlık EkoŶoŵisi ǀe “ağlık Politikası Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi 
69 “osǇal Politikalar UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
70 “osǇal “oruŵluluk Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi 
71 “özlük Biliŵi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
72 “tratejik Araştırŵa Merkezi 
73 “tres Araştırŵaları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
74 Tahkiŵ UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HÜTAMͿ 
75 Tarihi ǀe Kültürel Mirası Araştırŵa Merkezi ;HÜTKAMͿ 
76 Tıďďi GeŶetik UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
77 Tıp Hukuku UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
78 Toprak Etiği UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
79 TraŶsgeŶik HaǇǀaŶ TekŶolojileri UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
80 TüketiĐi-Pazar-Araştırŵa-DaŶışŵa-Test ǀe Eğitiŵ Merkezi ;TÜPADEMͿ 
81 Türk-AlŵaŶ İlişkileri UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
82 Türk Müziği Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi ;TÜMAUMͿ 
83 Türkçe ǀe YaďaŶĐı Dil Öğretiŵi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;HÜTÖMERͿ 
84 TürkiǇe DopiŶg KoŶtrol Merkezi 
85 HaĐettepe ÜŶiǀersitesi TütüŶ KoŶtrolü, Eğitiŵ, UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
86 Uluslararası Karst “u KaǇŶakları UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi ;UKAMͿ 
87 Uluslararası MadeŶĐilik UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
88 UzaktaŶ Eğitiŵ UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi  
89 Özel YeteŶekli ÇoĐuklar UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi  
90 Vaskülit TaŶı ǀe Tedaǀi UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
91 Yaşaŵ BoǇu ÖğreŶŵe Merkezi 
92 Yaşaŵ Desteği UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Desteği 
93 Yerďiliŵleri UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
94 Yerel YöŶetiŵler UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 
95 Yutŵa Bozuklukları Araştırŵa ǀe UǇgulaŵa Merkezi 
96 YeŶi ǀe Teŵiz EŶerji UǇgulaŵa ǀe Araştırŵa Merkezi 

 


