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SUNUŞ 

 

 

Sunduğu eğitim ve yaptığı 

araştırmalar ile ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanınan ve itibarlı bir 

“araştırma üniversitesi” olmak,  

yüksek nitelikli öğrenci ve öğretim 

elemanlarını bünyesine çekerek 

eğitim ve araştırmalarda “rekabet 

üstünlüğü” elde eden ve bunu 

sürdürebilen,  yüksek lisans, doktora 

ve doktora sonrası programları ile 

başta Türkiye ve komşuları olmak 

üzere ülkelerin ihtiyaç duydukları 

“bilim insanlarını yetiştirmede” 

merkez üniversite olmak hedefleri ile 

yola çıkan Ankara Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi;  31 Aralık 2021 tarihi 

itibari ile ön lisans düzeyinde 2.509’u Türk ve 122’si yabancı uyruklu olmak üzere 2.631, 

lisans düzeyinde 15.324’ü Türk ve 2.127’si yabancı uyruklu olmak üzere 17.451, lisansüstü 

eğitimde ise 4.241’i Türk ve 492’si yabancı uyruklu olmak üzere 4.733, toplamda ise 24.815 

öğrenciye eğitim-öğretim hizmeti vermektedir.  

 

2021 Yılı İdare Faaliyet Raporunda Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesinin genel 

faaliyetlerine, bütçe gerçekleşmeleri ile yürütülen faaliyetlere hesap verilebilirlik ve şeffaflık 

ilkeleri çerçevesinde yer verilmiştir.  

 

“Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 2021 Yılı İdare Faaliyet Raporu” 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi gereğince ve Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin 

Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğe uygun olarak hazırlanmıştır. Kamuoyuna saygı ile 

duyurulur. 

 

Prof. Dr. İbrahim AYDINLI 

          Rektör 
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1. GENEL BİLGİLER 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, ülkemizin başkenti Ankara’da 2010 yılında kurulmuş 

ve 2011 yılında eğitim hayatına başlamış 5. devlet üniversitesidir. Üniversitemiz bilimsel 

araştırma ve teknoloji üretimine altyapı hazırlama misyonuyla Türkiye’yi dünyada temsil 

etme amacı güden iddialı bir akademik kurumdur. Her ne kadar Üniversitemizin çok hızlı 

gelişmesi nedeniyle şehir içinde birkaç tane küçük ve orta ölçekli yerleşkesi bulunsa da ana 

kampüs konumundaki Esenboğa Külliyesi; tek parça halinde başkentin en büyük kampüsü 

olarak 2.000.000 metrekarelik (2000 dönüm) bir alana sahiptir. Üniversitemizin asıl ve ana 

yerleşkesi olan Esenboğa Külliyesinin yeri ve dizaynı bizzat Sayın Cumhurbaşkanımız 

Recep Tayyip ERDOĞAN’ ın takdirleri ile belirlenmiştir. 

2010 yılında kurulan Üniversitemiz, hem nitelikli akademik kadro oluşumu hem birçok 

fakülte ve bölümde başlattığı kaliteli eğitim-öğretim programları hem de yerleşke 

donatımıyla, eş zamanlı kurulmuş olan diğer üniversitelerle mukayese edilemeyecek bir 

performans ve hızlı bir gelişim göstermiştir. Başlangıçta 7 fakülte ile kurulan Üniversitemiz 

bugün itibariyle, bünyesinde araştırma ve eğitim faaliyetini yürüten 15 fakülte 

barındırmaktadır; Tıp Fakültesi, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi, Hukuk Fakültesi, 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi, İşletme Fakültesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, 

Sağlık Bilimleri Fakültesi, İslami İlimler Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Mimarlık ve 

Güzel Sanatlar Fakültesi, Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi, Şereflikoçhisar Uygulamalı 

Bilimler Fakültesi ve Spor Bilimleri Fakültesi ile resmî olarak kurulmasına rağmen henüz 

eğitime başlamamış olan Eczacılık Fakültesi, İletişim Fakültesi ve hazırlık eğitimi veren 

Yabancı Diller Yüksekokulu, lisans düzeyinde eğitim veren Türk Musikisi Devlet 

Konservatuvarı ve ön lisans eğitimi veren Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Teknik 

Bilimler Meslek Yüksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu ve Şereflikoçhisar 

Berat Cömertoğlu Meslek Yüksekokulu da diğer akademik birimler olarak Üniversitemiz 

çatısı altında eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. Üniversitemizde ayrıca Sosyal 

Bilimler Enstitüsü, Fen Bilimleri Enstitüsü, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Halk Sağlığı 

Enstitüsü ve Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar Enstitüsü bünyesinde birçok 

programda yüksek lisans ve doktora eğitimi yapılmaktadır. 

Üniversitemiz akademik kadrosu, çeşitli alanlarda yaptıkları özgün araştırmaları, ürettikleri 

ürünleri, ulusal ve uluslararası indekslerce taranan dergilerde yayımladıkları makaleleri, 

ulusal ve uluslararası araştırma destekleme kuruluşlarınca desteklenen projeleri, sivil 

toplumla olan güçlü dayanışması ve sanayi kuruluşlarıyla yaptıkları iş birlikleri ile yüksek 

bir akademik performans sergilemektedir. Her akademik birimimiz kendi paydaşlarıyla 

yoğun ilişki kurarak ve iş birliği yaparak Üniversitemizin ulusal ve uluslararası alanda 

saygın bir konuma yükselmesi noktasında azami gayret göstermektedir. 
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“Kuzey Ankara ile Bütünleşme” ilkesi çerçevesinde Üniversitemiz, uluslararası bilim ve 

teknolojiye katkı sağlamanın yanında yerelde Kuzey Ankara ve Esenboğa Havalimanı 

yolu çevresinde kümelenen ilçe ve semtlerdeki kuruluşların endüstri, lojistik, sanayi, 

ticaret, mimari ve şehircilik açılarından gelişiminde motor güç olma misyonunu üstlenmiş 

bulunmaktadır. Üniversitemiz oluşturduğu çekim gücü ve sinerjiyle başta Pursaklar, 

Çubuk, Akyurt ve Kalecik ilçeleri kapsamındaki bölgenin her açıdan kalkınmasını 

hızlandıracaktır. Üniversitemizin önümüzdeki yıllarda bu doğrultuda gerçekleştirmek 

istediği hedef Esenboğa Külliyesini başta uluslararası sağlık merkezi, teknokent, teknoloji 

merkezi, teknoloji transfer ofisi ile merkezi araştırma laboratuvarı, sosyal tesisler, kültürel 

ve sportif alanlar ve ticari donatılarla cazip bir üniversite şehri atmosferine kavuşturmak 

olacaktır.   

Üniversitemiz, yeni dönemde dünyadaki akademik başarısı yüksek üniversitelerle çeşitli 

düzeylerde ilişkiler ve iş birlikleri kurarak ülkemizin temel bilimler, sosyal bilimler, 

mühendislik ve tıp alanlarında araştırma ve buluşlarıyla ilerlemesine katkı sağlamayı esas 

vazife olarak benimsemiştir. Bu çerçevede akademisyenlerimizin araştırma projeleri 

desteklenecek, teknoloji ve sanayi alanında yeniliklere imza atmaları teşvik edilecek, hem 

öğretim üyelerinin hem de araştırma görevlilerinin yurt dışında araştırma yapmaları ve 

Üniversitemizin bilimsel düzeyini yükseltecek girişimlerde bulunmaları için fırsatlar ve 

imkânlar sağlanacaktır.  
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A- Misyon ve Vizyon 

 

1. Misyon 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, 

Evrensel değerler ışığında verdiği nitelikli eğitimle bilim, kültür, spor ve sanat alanlarında 

sorgulamaya açık, ahlaki değerlere saygılı bireyler yetiştirmeyi; yaptığı araştırmalar ile bilgi 

ve teknoloji üreterek toplum yararına sunmayı; sahip olduğu girişimcilik ruhuyla ürettiği 

bilgi ve teknoloji ekseninde insanlık için fayda üretmeyi; hissettiği sosyal sorumluluk 

bilinciyle ulusal ve uluslararası düzeyde beşeri sermayenin gelişimine katkıda bulunmayı 

misyonu olarak benimser. 

 

2. Vizyon 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, 

Sunduğu eğitim-öğretim ile iyi bir gelecek inşasına katkı sağlayan, ilim geleneğimizin engin 

birikimini günümüze taşımayı başaran, araştırma ve projeleriyle insanlık adına faydalar 

üreten, uluslararası düzeyde saygınlık kazanmış,  akademik, idari ve mali özerkliğe sahip bir 

üniversite olmayı vizyonu olarak benimser. 

 

B- Yetki Görev ve Sorumluluklar 

 

2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunun 12. maddesinde Üniversitelerin görevleri 

aşağıdaki gibi belirlenmiştir: 

 

 Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 

ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı 

çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

 Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 

kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile 

Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin 

ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek, 

 Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim 

verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 
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 Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 

tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

 Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına 

önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını 

toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve 

araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

 Eğitim-öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 

üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

 Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 

elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, 

tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı 

sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, 

bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici 

önerilerde bulunmak, 

 Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

 Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, 

döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin 

geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

 

C- İdareye İlişkin Bilgiler 

 

1. Fiziksel Yapı 

 

Ankara'nın 5. devlet üniversitesi olarak 27648 sayı ve 21 Temmuz 2010 tarihinde Resmi 

Gazete’de yayımlanan karar uyarınca kurulan Üniversitemiz eğitim ve öğretim hizmetlerini 

aşağıda yer alan binalarda sürdürmektedir. 

 

Tablo 1: Kapalı Alan 

Bina Adı 
Toplam Kapalı 

Alan (m²) 
Bina Adı 

Toplam Kapalı 
Alan (m²) 

Esenboğa Külliyesi 77.413,65 
Varlık Yerleşkesi (Merkez Araş. Lab. 

Uygulama ve Araştırma Merkezi) 
5.248,00 

Bilkent Yerleşkesi 11.536,00 Esenboğa Ek Hizmet Binası 2.390,00 

Çubuk Yerleşkesi 19.705,00 Milli İrade Yerleşkesi 29.847,00 

Ulus Yerleşkesi 16.432,00 15 Temmuz Yerleşkesi 44.577,74 

Cinnah Yerleşkesi 10.372,43 Tuz Gölü Yerleşkesi 10.200,00 

Etlik Diş Hekimliği Ek Binası 4.820,00 

232.541,82 TOPLAM 
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Esenboğa Külliyesi 

 

 

Esenboğa Külliyesi 1. etap bina kapalı alanı toplamı 77.413,65 m², açık alan toplamı 

1.985.645,66 m²’dir. Kapalı alanlar dört ayrı bina, bir ısı merkezi, kafe, spor merkezi ve 

soyunma birimlerinden oluşmaktadır. Açık alanlar 2 adet futbol sahası, tenis sahası, voleybol 

sahası, basketbol sahası, 606 araçlık açık otopark ve sosyal alanlar, üniversite göleti, 

kamelyalar, muhtelif türde ağaçların bulunduğu yeşil alanlardan oluşmaktadır.  

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Esenboğa Külliyesi sınırları içinde Kredi ve Yurtlar 

Kurumu tarafından iki etap halinde yurt inşaatları devam etmektedir. 

Külliye alanımızda 2021 yılı itibariyle inşaatına başlanılan Külliye Giriş Kapısı ve Çevre 

düzenlenmesi işi tamamlanmış olup, öğrencilerimizin kültürel, sosyal ihtiyaçlarını 

karşılamak için Öğrenci Yaşam Merkezi inşaatı hızla devam etmekte ve 19.06.2023 yılında 

kullanıma sunulması planlanmaktadır. 

Ayrıca 6.540 m² kapalı alana sahip olacak Camimizin inşaatı için temel kazısı yapılmış olup, 

inşaatı devam etmektedir. 

Esenboğa Külliye Yerleşkesinde; Rektörlük, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi,   Siyasal 

Bilgiler Fakültesi,   İşletme Fakültesi, İslami İlimler Fakültesi, Mimarlık ve Güzel Sanatlar 

Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Sosyal Bilimler Enstitüsü 

faaliyetlerine devam etmektedir.  
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Çubuk Yerleşkesi  

Çubuk ilçesi 190645 ada 3 ve 4 parsel numaralı arsalar ve üzerindeki taşınmazlar Hazine ve 

Maliye Bakanlığı Milli Emlak Genel Müdürlüğünün 14.10.2015 tarih ve 25351 sayılı yazısı 

ile Üniversitemize eğitim-öğretim faaliyetleri süresince tahsis edilmiştir. Bahsi geçen 

taşınmazların toplam kapalı alanı 19.705 m², açık alan toplamı 325.080 m²’dir.  

Halk Sağlığı Enstitüsü, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Teknik Bilimler Meslek 

Yüksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu, Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp 

Uygulama ve Araştırma Merkezi,  Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi ile sosyal 

etkinlik alanlarının mevcut olduğu Çubuk Yerleşkesinde okçuluk ve binicilik sporları için 

altyapı çalışmaları tamamlanmıştır. 
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 Esenboğa Ek Hizmet Binası  

 

 

Esenboğa Mah. Atatürk Cd. Çubuk/ANKARA adresinde Esenboğa Mahallesi 538 ada 3 ve 

4 numaralı parselde bulunan bina 5393 sayılı Kanunun 75. maddesi d bendine göre 

07.01.2011 tarihli Çubuk Belediye Meclisi kararıyla Üniversitemize tahsisi yapılmıştır. 

2.390 m² kapalı alanı bulunan binanın oturma alanı 560 m²’dir. Bina 1 bodrum,1 zemin, 2 

normal kat olmak üzere toplamda 4 kattan oluşmakta olup, Havacılık ve Uzay Bilimleri 

Fakültesi olarak kullanılmaktadır. 

Etlik Yerleşkesi; 15 Temmuz Şehitler Binası 

 

 

29779 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan Olağanüstü Hal Kapsamında Alınan Tedbirlere 

İlişkin 667 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Yenimahalle ilçesi Çerçideresi 

Mahallesinde bulunan 44.577,74 m² alanlı 8010 ada 9 numaralı parsel üzerindeki Ayvalı 

Kampüsü olarak kullanılan bina, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Milli Emlak Genel 

Müdürlüğünün 09.11.2020 tarihli oluru ile Üniversitemize eğitim-öğretim süresince 

tahsislidir. 15 Temmuz Şehitler Binasında; Hukuk Fakültesi, Mühendislik ve Doğa Bilimleri 

Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi,  Fen Bilimleri Enstitüsü, Uzaktan Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi, Ticaret ve Fikri Mülkiyet Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi, 

Sürekli Eğitim Merkezi, Uluslararası Tahkim Uygulama ve Araştırma Merkezi eğitim-

öğretim faaliyetlerine devam etmektedirler. 
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Milli İrade Binası 

 

29779 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Olağanüstü Hal Kapsamında Alınan Tedbirlere 

İlişkin 667 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Ankara ili Keçiören ilçesi Ayvalı 

Mahallesinde bulunan 7703 m² alanlı 90059 ada 2 numaralı parsel üzerinde Rektörlük 

Kampüsü olarak kullanılan bina Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Milli Emlak Genel 

Müdürlüğünün 13.05.2020 tarihli oluru ile Üniversitemize tahsislidir. Bina 29.847 m²’lik 

kapalı alana sahiptir.  

Milli İrade Binasında; Rektörlük ve İdari Birimler, hazırlık eğitimi veren Yabancı Diller 

Yüksekokulu ile Spor Bilimleri Fakültesi eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.  

Varlık Yerleşkesi (Merkez Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi) 

 

Ankara Etlik Zübeyde Hanım Kadın Hastalıkları Eğitim ve Araştırma Hastanesini de 

kapsayan 200.737 m² alanlı imarın 63805 ada 8 numaralı parseli Ankara Valiliği Milli Emlak 

Dairesi Başkanlığının 05.03.2015 tarih ve 16425 sayılı yazısı ile Üniversitemize kesin tahsisi 

gerçekleştirilmiştir. 5.248 m²  kapalı alana sahip yerleşkemizde Ankara Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi Merkez Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Girişimsel 

MR ve İnme Klinik Uygulama ve Araştırma Merkezi bulunmaktadır. 
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Bilkent Yerleşkesi 

 

 

Sağlık Temel Bilimleri ve Laboratuvarları Binası:  

Bilkent Yolu 3. Km. Çankaya/ANKARA adresinde Ankara Bilkent Şehir Hastanesinin de 

üzerinde bulunduğu 29104 ada 13 (eski 9 ) numaralı parselin Tıp Fakültesi Temel Bilimler 

ve Laboratuvar Binası yapılmak üzere 20.000 m²’lik kısmı Milli Emlak Genel 

Müdürlüğünce 12.01.2012 tarihinde Üniversitemize tahsisi yapılmıştır. Söz konusu tahsisli 

arsa üzerine Sağlık Temel Bilimleri ve Laboratuvarları Binası inşaat ihalesi TOKİ tarafından 

15.08.2013 tarihinde yapılmıştır. Bina 1 bodrum, zemin ve 3 kattan oluşup 11.536 m² toplam 

kapalı alana sahiptir. Sağlık Temel Bilimleri ve Laboratuvarları Binası 2014-2015 eğitim-

öğretim yılında faaliyete geçmiştir. Üniversitemiz Tıp Fakültesi öğrencileri öğrenimlerine 

bu binada devam etmektedir, ayrıca Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi, İstatistik 

Danışmanlık Uygulama ve Araştırma Merkezi, Psikiyatri ve Davranışsal Nörobilim 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kas İskelet Sistemi Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi, İleri Teknolojiler Uygulama ve Araştırma Merkezleri de bu yerleşkede hizmet 

vermektedir. 
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Cinnah Yerleşkesi  

 

 
 

Güvenevler Mahallesi Cinnah Cad. No:16 Çankaya/ANKARA adresinde bulunan iki adet 

binanın 30.05.2011 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığı Milli Emlak Genel Müdürlüğünce 

tahsisi yapılmıştır. Tahsisi yapılan binalardan 4433 ada 9 numaralı parsel üzerindeki bina 1 

bodrum,1 zemin, 6 normal kat ve teras kattan oluşmakta olup, 5.651,42 m² kapalı alana 

sahiptir. 4433 ada 10 numaralı parsel üzerindeki bina 1 bodrum, 1 zemin, 4 normal kattan 

oluşmakta olup 1.992,01 m²  kapalı alana sahiptir ve bu iki binanın toplam kapalı alanı 

7.643,43 m²’dir. 

Güvenevler Mahallesi Güneş Sok. No:11 Kavaklıdere, Çankaya/ANKARA adresinde 

bulunan diğer bina ise Tütün ve Alkol Piyasası Düzenleme Kurumundan 22.01.2013 tarihli 

protokol ile tahsisi yapılmıştır. Bina idari ofisler ile derslik olarak kullanılmaktadır. Tahsisi 

yapılan 4433 ada 23 numaralı parsel üzerindeki bina 2 bodrum, 5 normal kat ve teras kattan 

oluşmakta olup toplamda 2.729,00 m²  kapalı alana sahiptir.  

Cinnah Yerleşkesinde Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar Enstitüsü ile Türk 

Musikisi Devlet Konservatuvarı öğrencilerimiz eğitim görmektedir. Ayrıca Teknoloji 

Transfer Ofisi, Rekabet ve İnovasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi, Dil Eğitimi 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, Göç Politikaları Uygulama ve Araştırma Merkezi, Avrupa 

Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kariyer Planlaması ve Yönetimi Uygulama 

ve Araştırma Merkezleri de bu yerleşkemizde bulunmaktadır. 
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Ulus Yerleşkesi 

 

 
 

Üniversitemiz kurulduğundan bu yana Çankırı Cad. Çiçek Sok. No:3 Ulus, 

Altındağ/ANKARA adresinde bulunmaktadır. Ankara Valiliğinin 19.12.2012 tarih ve 28417 

sayılı olurlarıyla kurulan devir, tasfiye ve paylaştırma komisyonu tarafından 6360 sayılı 

Kanunun geçici 1. maddesi 5. fıkrası hükmü uyarınca binanın 20.02.2014 tarihinde 

Üniversitemiz Rektörlüğüne devri yapılmış olup tapu işlemleri tamamlanmıştır. Binanın 

16.432 m² kapalı alanı, 1.400 m² oturma alanı bulunmaktadır.  

Bina 3 bodrum, 1 zemin ve 6 normal kattan oluşmaktadır. Ulus Yerleşkesi Ankara Yıldırım 

Beyazıt Üniversitesi Ek Hizmet Binası olarak kullanılmaktadır. Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, Döner Sermaye Saymanlık Müdürlüğü, Bilimsel 

Araştırma Projeler Ofisi faaliyetlerini Ulus Yerleşkesinde sürdürmektedir.  
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Etlik Diş Hekimliği Ek Binası 

 

Yayla Mahallesi Yozgat Bulvarı 1480/2 Sokak Keçiören/ANKARA adresinde Keçiören 

Belediyesine ait 91845 ada 1 numaralı parsel (eski 90172 ada 1 parsel) de bulunan 3640 m² 

kapalı alanlı bina 10.04.2012 tarihli protokol ile Keçiören Belediyesince Üniversitemize 

tahsisi yapılmıştır. Binaya ilaveten 2013 yılında 1180 m²  kapalı alanlı çelik bina yapılmıştır.  

Toplamda 4820 m²  kapalı alana sahip bina 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal kattan oluşmakta 

olup, hizmet binası olarak kullanılmaktadır. 

 

Diş Hekimliği Fakültesi ve Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Binası 

14.09.2018 tarihinde yer teslimi yapılarak inşaatına başlanılmış olup, yapımı devam 

etmektedir. 
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Tuz Gölü Yerleşkesi 

15 Mart 2018 tarihli ve 2018/11394 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı gereği Aksaray 

Üniversitesi Rektörlüğü bünyesinde iken Üniversitemize bağlanan Şereflikoçhisar 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi ile Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının 11.01.2018 tarihli 

Yükseköğretim Genel Kurulu toplantısında 2547 sayılı Kanunun 2880 sayılı Kanunla 

değişik 7/d-2 maddesi ve 3843 sayılı Kanunun 4. maddesi uyarınca Şereflikoçhisar Berat 

Cömertoğlu Meslek Yüksekokulu 19.06.2018 tarihli protokol kapsamında Üniversitemize 

devredilmiştir. Üniversitemiz Senatosunun 30/12/2020 tarihli ve 2020/25/09 sayılı kararı ile 

Üniversitemiz Şereflikoçhisar Yerleşkesinin ismi, "Tuz Gölü Yerleşkesi" olarak 

değiştirilmiştir. 

 

 

 

 

215 ada 11 numaralı parsel üzerinde 

bulunan bina Berat Cömertoğlu Meslek 

Yüksekokulu olarak kullanılmakta olup, 

1 bodrum 1 zemin ve 3 kattan oluşan 

4800 m² kapalı alana sahiptir. 

 

 

 

 

 

 

 

215 ada 12 numaralı parsel üzerinde 

bulunan bina Şereflikoçhisar 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi olarak 

kullanılmakta olup, 1 zemin ve 3 kattan 

oluşan 3900 m² kapalı alana sahiptir. 

 

 

 

 

 

215 ada 12 numaralı parsel üzerinde 

bulunan bina Şereflikoçhisar Uygulama 

Oteli olarak kullanılmakta olup, 1 

bodrum 1 zemin ve 1 kattan oluşan 1500 

m² kapalı alana sahiptir. 
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Ankara Şehir Hastanesi 

 

 
 

Bilkent Yolu 3. Km. Çankaya/ANKARA adresinde; ortak kullanım protokolü gereğince 

Üniversite Hastanesi/Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak hizmet vermektedir. 

 

 

Yenimahalle Eğitim ve Araştırma Hastanesi 

 

Yeni Batı Mah. 2026.Cad. Batıkent, Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunmakta olup, 

ortak kullanım protokolü imzalanmıştır. 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Tepebaşı Ağız ve Diş Sağlığı 

Eğitim ve Araştırma Hastanesi 

 

02 Aralık 2016 tarihinde; Tepebaşı Ağız ve Diş Sağlığı Merkezi ile birlikte kullanım 

protokolü çerçevesinde afiliasyon gerçekleştirilmiş ve eğitim hastanesi unvanını almış ve 

23.01.2017 tarihinden itibaren Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Diş Hekimliği 

Fakültesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 

Diş Hekimliği Fakültesi Tepebaşı Ağız ve Diş Sağlığı Eğitim ve Araştırma Hastanesi; 

Güçlükaya Mah. Fatih Cad. Çağla Sok. No:2 Keçiören/ANKARA adresinde hizmet 

vermeye devam etmektedir. 
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2. Örgüt Yapısı 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi’ nin yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı 

Yükseköğretim Kanunu kapsamına göre belirlenmiştir. Üniversitenin yönetim organları 

rektör, üniversite senatosu ve üniversite yönetim kuruludur. 

 

Rektör; 

29 Ekim 2016 tarihli ve 29872 Sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan 676 nolu KHK’ nın 85 

inci maddesi 2547 sayılı Kanunun 13 üncü maddesinin (a) fıkrasının birinci paragrafı 

aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

“Devlet ve vakıf üniversitelerine rektör, Cumhurbaşkanınca atanır. Vakıflarca kurulan 

üniversitelerde rektör ataması, mütevelli heyetinin teklifi üzerine yapılır. Rektör, üniversite 

veya yüksek teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektörlerin yaş haddi 67 yaştır. 

Ancak rektör olarak atanmış olanlarda görev süreleri bitinceye kadar yaş haddi aranmaz.” 

Senato; 

Rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte kurullarınca 

üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul 

müdürlerinden oluşur. Senato, üniversitenin akademik organı olarak işlev görür. Bu 

kapsamda üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 

hakkında karar almak ve üniversite yönetim kuruluna üye seçmek temel görevleri 

arasındadır. 

 

Yönetim Kurulu;  

Rektörün başkanlığında dekanlar ile üniversiteye bağlı değişik öğretim birim ve alanlarını 

temsil edecek şekilde senato tarafınca dört yıl için seçilecek üç profesörden oluşur. 

Üniversite yönetim kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olarak işlev 

görmektedir. 

 

Fakülte, enstitü ve yüksekokul düzeyinde yönetim organları aşağıdaki gibidir: 

 

Fakülte organları;  

Dekan, fakülte kurulu ve fakülte yönetim kurulundan oluşur.  

Enstitü organları;  

Enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kurulundan oluşur.  

Yüksekokul organları;  

Yüksekokul müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kurulundan oluşur.
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Şekil 1: Teşkilat Şeması 
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ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Tablo 2: Senato Üyeleri 
Prof. Dr. İbrahim AYDINLI 

   Rektör 

Prof. Dr. Sait OKUMUŞ 
Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Erol ARCAKLIOĞLU 
Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Cevahir UZKURT 
Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. İbrahim AYDINLI 
İletişim Fakültesi Dekan Vekili  

Prof. Dr. İbrahim AYDINLI 
Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekan Vekili 

Doç. Dr. Yahya ÖZDOĞAN 
Sağlık Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Sait OKUMUŞ 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Dekan Vekili 

Doç. Dr. Muhammet Enes KALA 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Erol ARCAKLIOĞLU 
Şereflikoçhisar Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekan Vekili 

Doç. Dr. Ahmet SARITAŞ 
Şereflikoçhisar Uygulamalı Bilimler Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Erol ARCAKLIOĞLU 
Diş Hekimliği Fakültesi Dekan Vekili 

Doç. Dr. Özer ALKAN 
Diş Hekimliği Fakültesi Temsilcisi  

Prof. Dr. Hayri BOZGEYİK 
Hukuk Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Yücel ACER 
Hukuk Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Hasan OKUYUCU 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Dekanı    

Prof. Dr. İlyas ÇANKAYA 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Pınar ÖZIŞIK   
Tıp Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Önder KAYIGİL 
Tıp Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Hakkı ODABAŞ 
Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekan Vekili 

Doç. Dr. Cem KORKUT 
Siyasal Bilgiler Fakültesi Temsilcisi     

Prof. Dr. Mehmet ÜNAL 
İslami İlimler Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Bülent AKOT 
İslami İlimler Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Rafet AKTAŞ 
İşletme Fakültesi Dekanı 

Doç. Dr. Hakan DULKADİROĞLU   
İşletme Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Veli ÇELİK    
Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi Dekan Vekili  

Doç. Dr. Munir ELFARRA 
Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Arif ANKARALI 
Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi Dekan Vekili 

Doç. Dr. İhsan TOKTAŞ 
Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi Temsilcisi 

Prof. Dr. Baki YILMAZ 
Spor Bilimleri Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Seyfullah Oktay ARSLAN 
Eczacılık Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Seyfullah Oktay ARSLAN 
Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdür Vekili 

Prof. Dr. Sadettin ORHAN 
Fen Bilimleri Enstitüsü Müdür Vekili 

Prof. Dr. Salih MOLLAHALİLOĞLU 
Halk Sağlığı Enstitüsü Müdür Vekili 

Doç. Dr. Seyfullah YILDIRIM  
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdür Vekili     

Doç. Dr. İbrahim DEMİR 
Uluslararası İlişkiler ve Str. Arş. Ens. Müd.  Vekili   

Doç. Dr. Recep YİĞİT 
Teknik Bilimler MYO Müdür Vekili   

Doç. Dr. Ahmet SARITAŞ 
Şereflikoçhisar Berat Cömertoğlu MYO Müdür Vekili 

Doç. Dr. Murat KOÇ 
Sağlık Hizmetleri MYO Müdür Vekili   

Dr. Öğr. Üyesi Ertuğrul KARAKAYA 
Sosyal Bilimler MYO Müdür Vekili 

Dr. Öğr. Ü. Serbülend ARPA    
Türk Musikisi Devlet Konservatuarı Müdürü         

Dr. Öğr. Üyesi Mümin ŞEN 
Yabancı Diller Yüksekokulu Müdür Vekili 

                             
RAPORTÖR 

 

Bünyamin ÖZTÜRK 
Genel Sekreter 

 

Tablo 3: Yönetim Kurulu Üyeleri 
Prof. Dr. İbrahim AYDINLI 

Rektör 

Prof. Dr. İbrahim AYDINLI 
İletişim Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Önder KAYIGİL 
Profesör Temsilcisi  

Prof. Dr. Sait OKUMUŞ 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. İbrahim AYDINLI 
Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Erol ARCAKLIOĞLU 
Diş Hekimliği Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Erol ARCAKLIOĞLU 
Şereflikoçhisar Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Hayri BOZGEYİK 
Hukuk Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Pınar ÖZIŞIK  
Tıp Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Veli ÇELİK 
Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Hasan OKUYUCU 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Mehmet ÜNAL 
İslami İlimler Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Hakkı OBABAŞ 
Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Baki YILMAZ 
Spor Bilimleri Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Rafet AKTAŞ 
İşletme Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Seyfullah Oktay ARSLAN 
Eczacılık Fakültesi Dekan Vekili  

Prof. Dr. Arif ANKARALI 
Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi Dekan Vekili 

Prof. Dr. Cevahir UZKURT 
Profesör Temsilcisi  

Prof. Dr. Emrah AKBAŞ 
Profesör Temsilcisi 

RAPORTÖR 
Bünyamin ÖZTÜRK 

Genel Sekreter 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

2021 Yılı Sonu İtibariyle Mevcut Kütüphane Kaynaklarımız; 
Tablo 4: 2021 Yılı Kitap Kaynakları 

Kitap Sayısı 

Sağlama Türü Sağlama Sayısı (Adet) 

Bağış Yoluyla Sağlanan Kitap Sayısı 31.104 

Devir Yoluyla Sağlanan Kitap Sayısı 31.039 

Satın Alınan 13.652 

Satın Alınan Elektronik Kitap 869 

Abone Olunan Elektronik Kitap Sayısı 291.080 

Abone Olunan Süreli Yayın 53.944 

Basılı Süreli Sayısı 746.500 

Mevcut Kaynak Sayısı 1.168.188 

 

TÜBİTAK ULAKBİM tarafından ülkemizdeki üniversite, kamu ve sanayi kesiminin bilgi 

ve belge ihtiyaçlarının karşılanması kapsamında satın alınmış olan ve uluslararası niteliğe 

sahip 1983’den 2010 yılına kadar ki yaklaşık 10.000 başlık altında 730.000 adet basılı 

yabancı akademik dergiler Üniversitemize devredilmiştir. Bunun yanı sıra 2014 Nisan 

ayında yine TÜBİTAK ULAKBİM tarafından 16.500 adet Türkçe basılı bilimsel dergi de 

devredilmiştir. Son yıllarda kullanıcılardan gelen talepler doğrultusunda basılı dergi 

aboneliği yerine veri tabanları adı altında elektronik dergi ve elektronik kitap aboneliği 

yapılmaktadır. 

 

Abone Olunan Veri Tabanları; 

Tablo 5: 2021 Yılı Veri Tabanları 

1 
AIAA American Institute of Aeronautics 
and Astronautic 

11 Legal Online Kütüphane 

2 AYEUM 12 Oxford Bibliographies  

3 Cabells - Predatory Reports 13 Proquest Central 

4 Cambrigde Journals Online  14 SOBİAD 

5 Dentistry & Oral Science 15 Sage Journals 

6 eBook Academic Collection 16 Swisslex 

7 Heinonline 17 Turcademy 

8 Jurix 18 Türkiye Atıf Dizini 

9 JSTOR Books 19 UpToDate Anywhere 

10 Knovel 20 Eikon with Datastream 

 

TÜBİTAK ULAKBİM (EKUAL) Kapsamında Ücretsiz Sağlanan Veri Tabanları; 

1 EBSCOHOST Veri Tabanları 

•  Academic Search Complete Humanities & Social Sciences Index 
Retrospective •  Applied Science & Business Periodicals Library, Information Science & Technology 
Abstracts •  EBSCO-Applied Science & Technology Index Retrospective MasterFILE Complete 

•  Art Index Retrospective MasterFILE Reference eBook Collection 

•  The Belt and Road Initiative Reference Source MEDLINE 

•  Business Source Ultimate 
 
 

Newspaper Source Plus 

•  Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982 Newswires 

•  Central & Eastern European Academic Source  Open Dissertations 

•  DynaMed Regional Business News 

•  Education Index Retrospective Social Science Index Retrospective: 1907-
1119831983 •  ERIC Teacher Reference Center 

•  European Views of the Americas: 1493 to 1750 Ulakbim Ulusal Veri Tabanları 

•  GreenFILE Web News 

2 IEEE 

3 Emerald Insight 

4 Ithenticate 

http://journals.cambridge.org/action/login
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hsr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hsr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asb
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asb
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asb
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asb
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asb
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=f6h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=e864sww
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=obo
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=cmedm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bsu
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=n5h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bpr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=nsm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=e5h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=ddu
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=dynamed
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bwh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bwh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=eir
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=ssr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=ssr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=eric
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=trh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=trh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hev
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=uvt
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=uvt
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=8gh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=nmr
http://ieeexplore.ieee.org/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.ithenticate.com/
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5 JSTOR 

6 Mendeley 

7 Nature 

8 OVID-LLW 

9 Proquest Dissertations & Theses Global 

10 Science Direct 

11 Scopus 

12 SpringerLink 

13 Taylor and Francis (T&F) 

14 Wiley Online Library 

15 Web of Science 
 16 Turnitin 

17 İntihalNet 

 

 

2021 Yılı Sonu İtibariyle Mevcut Teknolojik Kaynaklarımız; 

Tablo 6:2021 Yılı Teknolojik Kaynaklar 

Teknolojik Kaynaklar 

1 Mikroskoplar 254 

2 Diğer Laboratuvar Cihazları 371 

3 Bilgisayarlar 2313 

4 Dizüstü Bilgisayarlar 1096 

5 All In One Bilgisayarlar 124 

6 Yazıcılar 623 

7 Fotokopi Makineleri 96 

8 Tarayıcılar 31 

9 Projektörler 447 

10 Kameralar 543 

11 Okuyucular 35 

12 Televizyon 136 

13 Fotoğraf Makineleri 26 

14 Telefonlar 865 

15 Müzik Çalarlar ve Kaydediciler  40 

 

2021 Yılı sonu İtibariyle Üniversitemizde Kullanılan Bilişim Sistemleri ve Yazılımlar;  

Tablo 7:2021 Yılı Kullanılan Bilişim Sistemleri ve Yazılımlar 

 

 

Kullanılan Bilişim Sistemleri ve Yazılımlar 

İlgili Birim Programın Adı 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Mali Yönetim Sistemi (MYS), Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Sistemi (BKMYBS), 
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS), Program Bütçe, E-Bütçe, Kamu 
Yatırımları (Ka-Ya), Yönetim Bilgi Sistemi (YBS), Beyanname Düzenleme Programı 
(E-Beyanname) 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Proliz Öğrenci Otomasyonu, Oracle Database, Yöksis 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı 

Yordam Otomasyon Sistemi,  Türkiye Belge Sağlama Sistemi (TÜBESS),  
Kütüphanelerarası Ödünç Verme Hizmeti (KİTS),Yöksis 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Oracle, Sanallaştırma Yazılımları. Arıza Takip Sistemi, AYBÜ Bilgi Sistemi 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Yaklaşık Maliyet, Hakediş ve Kesin Hesap Programı, Arıza Takip Sistemi 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı Kamutech ve Yaklaşık Maliyet, Hakediş ve Kesin Hesap Programı 

Personel Daire Başkanlığı Özlük İşleri Yönetimi Yazılımı, E-İlan, Hitap, Yöksis, Mosip 

Tıp Fakültesi Tıp Fakültesi Özlük İşleri Yönetimi Yazılımı 

Akademik Birimler Ek Ders Ödemeleri Takip Yazılımı 

Bütün Birimler Kurumsal Güvenlik ve Filtreleme Yazılımı 

Bütün Birimler EBYS,  Program Bütçe, E-Bütçe, KYS 

Daire Başkanlıkları 
EKAP, Mali Yönetim Sistemi (MYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi 
(KBS) 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü Bapsis, Avesis. Atosis 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemi (Dmis) 

AYBÜ Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 

Moodle Eğitim Öğretim Sistemi (Meys), Aybuzem Uzaktan Eğitim Yazılımı 

http://www.jstor.org/
https://www.mendeley.com/
https://www.nature.com/
http://ovidsp.ovid.com/autologin.cgi
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
http://search.proquest.com/pqdtglobal/dissertations/fromDatabasesLayer?accountid=142289
https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/
http://link.springer.com/
http://www.tandfonline.com/
http://www.tandfonline.com/
http://www.tandfonline.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/
http://apps.webofknowledge.com/
http://apps.webofknowledge.com/
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4. İnsan Kaynakları 

 

4.1 İdari Personel 

 

Tablo 8: İdari Personel Sayısı 
GİH SHS THS AHS DHS YHS TOPLAM 

231 12 62 2 0 29 336 

 

Tablo 9:Açıktan / Naklen Atanan İdari Personel Sayısı 
Unvan Gelen Giden 

Fakülte Sekreteri 2 0 

Yüksekokul Sekreteri 2 1 

Enstitü Sekreteri 0 1 

Şube Müdürü 1 1 

Şef  0 2 

Bilgisayar İşletmeni 3 2 

Memur 1 0 

Avukat 1 0 

Mühendis 2 0 

İmam 0 1 

Şoför 0 1 

Başteknisyen(Şahsa Bağlı) 0 1 

Tekniker 1 0 

TOPLAM 13 10 

 

Tablo 10:Ayrılan İdari Personel Sayısı 
Unvan Ayrılma Nedeni Sayı 

Yüksekokul Sekreteri Kurumlar Arası Nakil 1 

Enstitü Sekreteri Kurumlar Arası Nakil 1 

Şube Müdürü Kurumlar Arası Nakil 1 

Şef 
Kurumlar Arası Nakil 1 

İstifa 1 

Bilgisayar İşletmeni 
Kurumlar Arası Nakil 1 

İstifa 1 

Başteknisyen(Şahsa Bağlı) Kurumlar Arası Nakil 1 

İmam Kurumlar Arası Nakil 1 
Şoför Kurumlar Arası Nakil 1 
Toplam 10 

 

Tablo 11:İdari Personelin Eğitim Durumu 
 İlköğretim Ortaokul Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Kişi Sayısı 3 14 61 36 162 60 

Yüzde (%) 0,90 4,17 18,15 10,71 48,21 17,86 

 

Tablo 12:İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 36 72 105 43 40 40 

Yüzde (%) 10,71 21,43 31,25 12,79 11,91 11,91 

 

Tablo 13:İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 20-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51-Üzeri 

Kişi Sayısı 17 36 72 71 101 39 

Yüzde (%) 5,06 10,71 21,43 21,13 30,06 11,61 
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Tablo 14:Diğer Personel Sayısı 
Unvan Sayı 

İdari Destek Görevlisi 1 

Sürekli İşçi 248 

Toplam 249 

 

Tablo 15:Diğer Personelin Hizmet Süreleri 
 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 249 - - - - - 

Yüzde (%) 100 - - - - - 

 

Tablo 16:Diğer Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

4.2 Akademik Personel 

 

Tablo 17:Unvanlar İtibari İle Akademik Personel Sayısı 
Unvan Sayı 

Profesör 282 

Doçent 194 

Doktor Öğretim Üyesi 270 

Öğretim Görevlisi 248 

Araştırma Görevlisi 378 

Toplam 1372 

 

Tablo 18:Yabancı Uyruklu Akademik Personel 
Unvan Geldiği Ülke Çalıştığı Bölüm Kişi Sayısı 

Profesör Mısır Müh. ve Doğa Bil. Fak. 1 

Doçent Irak Müh. ve Doğa Bil. Fak. 1 

Doçent Pakistan Müh. ve Doğa Bil. Fak. 1 

Dr.Öğr.Üyesi Pakistan İşletme Fakültesi 1 

Dr.Öğr.Üyesi Almanya Siyasal Bilgiler Fakültesi 1 

Dr.Öğr.Üyesi Bosna hersek Siyasal Bilgiler Fakültesi 1 

Dr.Öğr.Üyesi Hindistan Siyasal Bilgiler Fakültesi 1 

Dr.Öğr.Üyesi Bangladeş Siyasal Bilgiler Fakültesi 1 

Dr.Öğr.Üyesi İran Müh. ve Doğa Bil. Fak. 1 

Dr.Öğr.Üyesi Suriye Müh. ve Doğa Bil. Fak. 2 

Dr.Öğr.Üyesi Irak Müh. ve Doğa Bil. Fak. 1 

Dr.Öğr.Üyesi Amerika Hukuk Fakültesi 1 

Dr.Öğr.Üyesi Pakistan Tıp Fakültesi 1 

Öğretim Görevlisi Suriye  İslami İlimler Fakültesi 3 

Öğretim Görevlisi Ürdün Dilmer 1 

Öğretim Görevlisi Pakistan Yabancı Diller Y.O 1 

Öğretim Görevlisi İngiltere Yabancı Diller Y.O 2 

Öğretim Görevlisi Amerika Yabancı Diller Y.O 1 

Öğretim Görevlisi Çin Yabancı Diller Y.O 1 

Öğretim Görevlisi Macaristan Yabancı Diller Y.O 1 

Öğretim Görevlisi Suriye Yabancı Diller Y.O 2 

Öğretim Görevlisi Bosna Hersek Yabancı Diller Y.O 1 

Öğretim Görevlisi Tunus Yabancı Diller Y.O 1 

Öğretim Görevlisi İran Yabancı Diller Y.O 2 

Öğretim Görevlisi İtalya Yabancı Diller Y.O 1 

Öğretim Görevlisi Libya Yabancı Diller Y.O 1 

Toplam 32 

 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı 4 21 57 75 79 13 

Yüzde (%) 1,61 8,43 22,89 30,12 31,73 5,22 
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Tablo 19:Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel (40/d mad.) 
Unvan Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği Üniversite Kişi Sayısı 

Profesör 

Hukuk Fakültesi 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 
İslami İlimler Fakültesi 

Çanakkale 18 Mart Üniversitesi 
Sakarya Üniversitesi 
Atatürk Üniversitesi 
Bingöl Üniversitesi 

İstanbul Gedik Üniversitesi 
Kırıkkale Üniversitesi 

Süleyman Demirel Üniversitesi 

8 

Doçent 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 
Tıp Fakültesi 

İletişim Fakültesi 
Hukuk Fakültesi 

Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi 

Kafkas Üniversitesi 
Kırıkkale Üniversitesi 

Necmettin Erbakan Üniversitesi 
Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 

5 

Dr. Öğr. Üyesi Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi 
Pamukkale Üniversitesi 

İnönü Üniversitesi 
Konya Gıda ve Tarım Üniversitesi 

3 

Toplam 16 

 

 

Tablo 20:Diğer Üniv. Görevlendirilen Akademik Personel (40/a mad.) 
Unvan Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği Üniversite Kişi Sayısı 

Profesör 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 
İslami İlimler Fakültesi 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 
İşletme Fakültesi 

Tıp Fakültesi 

Ankara Bilim Üniversitesi 
Ankara Üniversitesi 
Atılım Üniversitesi 

Başkent Üniversitesi 
Çankaya Üniversitesi 

Gazi Üniversitesi 
Lokman Hekim Üniversitesi 

ODTÜ 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 

Yüksek İhtisas Üniversitesi 

15 

Doçent 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 

İşletme Fakültesi 
Sağlık Bilimleri Fakültesi 
İslami İlimler Fakültesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 

Başkent Üniversitesi 
Gazi Üniversitesi 

ODTÜ 
Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
Yüksek İhtisas Üniversitesi 

9 

Dr. Öğr. Üyesi 

Tıp Fakültesi 
İşletme Fakültesi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 
Hukuk Fakültesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 

Ankara Medipol Üniversitesi 
Ankara Üniversitesi 
Atılım Üniversitesi 

Başkent Üniversitesi 
Bilkent Üniversitesi 

Lokman Hekim Üniversitesi 
ODTÜ 

Yüksek İhtisas Üniversitesi 

13 

Öğretim Görevlisi Yabancı Diller Yüksekokulu 

Osmangazi Üniversitesi 
Gazi Üniversitesi 
TED Üniversitesi 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

8 

Toplam 45 
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Tablo 21:Başka Üniv. Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel (40/a mad.) 

 

Tablo 22: ÖYP Kapsamında Gelen Akademik Personel Sayısı 
Bağlı Olduğu Bölüm Geldiği Üniversite Kişi Sayısı 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Niğde Ömer Halis DEMİR Üniversitesi 1 

TOPLAM 1 

 

Tablo 23:Özel Alanlar Gelen Akademik Personel Sayısı 
Unvanı 

Geldiği Üniversite 
Kişi Sayısı 

Araştırma Görevlisi 6 

TOPLAM 6 

 

Tablo 24: Ataması Yapılan Akademik Personel Bilgileri 
Unvan Gelen Kişi Sayısı Giden Kişi Sayısı 

Profesör 9 13 

Doçent 14 3 

Dr.Öğr. Üyesi 39 13 

Öğretim Görevlisi 40 5 

Araştırma Görevlisi 65 32 

Toplam 167 66 

 

Tablo 25: Ayrılan Akademik Personel Bilgileri 
Unvan Ayrılma Nedeni Sayı 

Profesör 

Nakil   2 

İsteğe Bağlı Emekli             4 

İstifa 3 

Doçent 
Nakil  6 

İstifa 4 

Dr.Öğr. Üyesi 

Nakil 2 

İsteğe Bağlı Emekli                                              1 

İstifa 2 

İlişik Kesme 1 

Görev Süresi Bitimi 1 

Öğretim Görevlisi 

Nakil 4 

Malulen Emekli 1 

İstifa 3 

Araştırma Görevlisi 

Nakil 19 

İstifa 10 

Görev Süresi Bitimi 8 

Görevden Çekilmiş S. 1 

Mahkeme Kararı Kurum İçi Nakil (İlişik Kesme) 1 

Vefat 1      

Toplam 74 

 

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite Kişi Sayısı 

Profesör 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Gazi Üniversitesi 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
4 

Doçent 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 
Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi 
Türk Musikisi Devlet Konservatuvarı 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Gazi Üniversitesi 
Ankara Üniversitesi 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
12 

Dr. Öğr. Üyesi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 
Fen Bilimleri Enstitüsü 
Meslek Yüksekokulu 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 
Türk Musikisi Devlet Konservatuvarı 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Ufuk Üniversitesi 
5 

Öğretim Görevlisi 

Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi 
İslami İlimler Fakültesi 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 
Türk Musikisi Devlet Konservatuvarı 

Ankara Üniversitesi 
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar 
Üniversitesi 

4 

Toplam 25 
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Tablo 26:Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Yaş 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Üzeri 

Kişi Sayısı(*) 40 179 310 228 369 214 

Yüzde (%) 2,99 13,36 23,13 17,01 27,54 15,97 

(*) Kişi sayısına yabancı uyruklu akademik personel dâhil edilmemiştir. 

 

 

Tablo 27:Akademik Personelin Hizmet Süreleri 

Yıl 0 – 1 2 – 3 4 – 6 7 – 10 11 – 15 16 – 20 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı(*) 61 156 134 309 201 199 280 

Yüzde (%) 4,55 11,64 10 23,06 15 14,85 20,90 

(*) Kişi sayısına yabancı uyruklu akademik personel dâhil edilmemiştir. 
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5. Sunulan Hizmetler 

 

5.1 Eğitim Hizmetleri 

  

Tablo 28: Ön Lisans Öğrenci Sayıları 

 

 
Tablo 29:Lisans Öğrenci Sayıları 

 

Tablo 30: Lisansüstü Öğrenci Sayıları 

 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ ÖĞRENCİ SAYILARI 

SIRA 
NO 

 
BİRİM 

 

TÜRK ÖĞRENCİ SAYISI YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 
GENEL 

TOPLAM 

E K TOPLAM E K TOPLAM SAYI 

1 Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 378 207 585 15 11 26 611 

2 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 310 899 1209 27 55 82 1291 

3 
Şereflikoçhisar Berat Cömertoğlu Meslek 
Yüksekokulu 

170 174 344 3 1 4 348 

4 Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 175 196 371 7 3 10 381 

TOPLAM 1033 1476 2509 52 70 122 2631 

 LİSANS EĞİTİMİ ÖĞRENCİ SAYILARI 

SIRA 
NO 

BİRİM 
TÜRK ÖĞRENCİ SAYISI YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 

GENEL 
TOPLAM 

E K TOPLAM E K TOPLAM SAYI 

1 Diş Hekimliği Fakültesi 150 273 423 34 40 74 497 

2 Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi 99 59 158 0 0 0 158 

3 Hukuk Fakültesi 470 670 1140 12 17 29 1169 

4 İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 701 1570 2271 71 89 160 2431 

5 İslami İlimler Fakültesi 193 462 655 44 36 80 735 

6 İşletme Fakültesi 548 557 1105 176 87 263 1368 

7 Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi  140 322 462 19 38 57 519 

8 Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 1753 900 2653 339 50 389 3042 

9 Sağlık Bilimleri Fakültesi 371 1989 2360 22 107 129 2489 

10 Siyasal Bilgiler Fakültesi 481 571 1052 182 108 290 1342 

11 Şereflikoçhisar Uygulamalı Bilimler Fakültesi 240 346 586 3 2 5 591 

12 Tıp Fakültesi 934 1138 2072 308 340 648 2720 

13 Türk Musikisi Devlet Konservatuvarı 130 39 169 1 0 1 170 

14 Spor Bilimleri Fakültesi 125 93 218 2 0 2 220 

TOPLAM 6335 8989 15324 1213 914 2127 17451 

 LİSANSÜSTÜ EĞİTİMİ ÖĞRENCİ SAYILARI 

 
SIRA 
NO 

 
BİRİM 

TÜRK ÖĞRENCİ SAYISI YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 
GENEL 

TOPLAM 

E K TOPLAM E K TOPLAM SAYI 

1 Fen Bilimleri Enstitüsü 496 207 703 91 26 117 820 

2 Halk Sağlığı Enstitüsü 18 29 47 21 3 24 71 

3 Sağlık Bilimleri Enstitüsü 174 418 592 14 25 39 631 

4 Sosyal Bilimler Enstitüsü 1379 1456 2835 196 108 304 3139 

5 Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araş. Ens. 40 24 64 6 2 8 72 

TOPLAM 2107 2134 4241 328 164 492 4733 
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5.2 İdari Hizmetler 

 

Rektörlüğe Bağlı Birimler 

 
 Dış İlişkiler Koordinatörlüğü 

 Bilimsel Araştırmalar Projeleri Koordinatörlüğü 

 ÖYP Kurum Koordinatörlüğü 

 Kalite Komisyonu Başkanlığı 

 Akademik Teşvik Düzenleme, Denetleme ve İtiraz Komisyonu Başkanlığı 

 Hukuk Müşavirliği 

 İç Denetim 

 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Bölümü 

 Beden Eğitimi ve Spor Eğitimi Bölümü 

 Güzel Sanatlar Bölümü 

 Türk Dili Bölümü 

 Yabancı Diller Bölümü  

 Özel Kalem 

 Basın-Tanıtım Toplantı ve Organizasyon Ofisi 

 

İdari Birimler 

 
 Genel Sekreterlik 

 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 Personel Daire Başkanlığı 

 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 Dış İlişkiler Koordinatörlüğü 

 Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 

 Basın Halkla İlişkiler ve Tanıtım Müdürlüğü 

 İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü 

 Hukuk Müşavirliği 

 

Fakülteler/Yüksekokullar/Konservatuvar 

 
 Hukuk Fakültesi 

 İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 

 İşletme Fakültesi 

 Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 

 Siyasal Bilgiler Fakültesi 

 Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Tıp Fakültesi  

 İslami İlimler Fakültesi 

 Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi 

 Diş Hekimliği Fakültesi 

http://aybu.edu.tr/bilgiislem/
http://www.aybu.edu.tr/stratejidb/
http://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/
http://aybu.edu.tr/sks/
http://aybu.edu.tr/pdb/
http://www.aybu.edu.tr/idarimali/
http://www.aybu.edu.tr/yapiisleri/
http://www.aybu.edu.tr/kutuphane/
http://aybu.edu.tr/dib/
https://aybu.edu.tr/donersermaye/
http://basin.ybu.edu.tr/
http://aybu.edu.tr/isg/
http://www.aybu.edu.tr/hukukmusavirligi/
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 Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi 

 Şereflikoçhisar Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

 Eczacılık Fakültesi 

 İletişim Fakültesi  

 Spor Bilimleri Fakültesi 

 Yabancı Diller Yüksekokulu 

 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

 Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 

 Şereflikoçhisar Berat Cömertoğlu Meslek Yüksekokulu 

 Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 

 Türk Musikisi Devlet Konservatuarı 

 

 Enstitüler 

 
 Fen Bilimleri Enstitüsü 

 Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

 Sosyal Bilimler Enstitüsü 

 Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar Enstitüsü  

 Halk Sağlığı Enstitüsü 

 

 Merkezler 

 
 Rekabet ve İnovasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Dil Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 İstatistik Danışmanlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Göç Politikaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Kas İskelet Sistemi Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Psikiyatri ve Davranışsal Nörobilim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Ticaret ve Fikri Mülkiyet Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Avrupa Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 İleri Teknolojiler Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 İslami İlimler Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Psikoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Merkez Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Ekolojik Çalışmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Kariyer Planlaması ve Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Obezite Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Sürekli Eğitim Merkezi 

 Ankara Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Girişimsel MR ve İnme Klinik Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Aile ve Toplum Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Uluslararası Tahkim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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Teknopark 

 

Üniversitemiz ile Ankara İvedik Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğünün kurucu 

ortaklığında 10.08.2014 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

(TGB) ilan edilen, 130 bin metrekarelik kapalı alandan ve iki etaptan oluşan “Teknopark 

Ankara” faaliyetine başlamış olup savunma, medikal, makine, elektrik-elektronik, bilişim ve 

yazılım sanayi öncelikli alanlar olarak belirlenmiştir. Teknopark Ankara ile üniversite-

sanayi işbirliği çerçevesinde; ticarî amaçlı, bilimsel veya endüstriyel araştırma yapılan, 

katma değerli ürünlerin ortaya çıkartıldığı, bilgi ve teknoloji transferi gerçekleştirilen, AR-

GE çalışmaları yapılarak yeni ürünler ve yeni teknolojilerin yürütüldüğü; akademik, 

ekonomik ve sosyal yapının bütünleştiği araştırma ve iş geliştirme ekosistemleri 

oluşturulması amaçlanmaktadır. 

 

Teknoloji Transfer Ofisi 

 

YÖK’ün 06/06/2018 tarihli Yürütme Kurulu kararı doğrultusunda kurulan ve 07/11/2019 

tarihinde Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğüne kayıt olarak faaliyetlerine başlayan AYBÜ TTO 

Anonim Şirketi, 2021 yılı içinde proje başvuruları hız kazanmış ve AYBU TTO bir önceki 

yıla göre proje sayısını %100’ün üzerinde artırarak toplam 39 projeye ulaşmıştır. Projelerden 

21 adedi tamamlanmış ve tüm süreçleri sonuçlandırılmış, 18 adedi ise sürmektedir. 

 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nda düzenlendiği şekliyle Üniversitemiz yönetim 

organları, Rektör, Senato ve Üniversite Yönetim Kurulundan oluşur. Üniversite yönetim 

kadrosu içinde ayrıca Rektör Yardımcıları, Genel Sekreterlik ve Daire Başkanlıkları 

bulunmaktadır. Üniversitemizde mali yönetim, kamu mali yönetiminde mali disiplin, hesap 

verilebilirlik ve mali saydamlık ile kamu kaynaklarının etkili ve verimli kullanılmasını 

sağlamayı hedefleyen ve sürdürülebilir ekonomik büyümeyi sağlamak amacıyla kamu 

harcama yönetimi ve bütçe sürecine yönelik iyileştirme çalışmaları kapsamında yürürlüğe 

giren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde yapılandırılmıştır.  

 

Kamu mali yönetimindeki yeni anlayışa paralel olarak yapılan kanuni düzenlemeye uygun 

olarak Üniversitemizin kurulmasıyla birlikte Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı da eş 

zamanlı olarak kurulmuştur. 5018 sayılı Kanunla düzenlenen iç kontrol sistemi, idarenin 

amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe 

kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve 

güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon 

yöntem ve süreçleri ifade etmektedir. 
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5018 sayılı Kanun’un 57. maddesine göre yeterli ve etkili bir iç kontrol sisteminin 

oluşturulması için yetki ve sorumluluklar göz önünde bulundurulmak suretiyle gerekli 

önlemleri alma sorumluluğu, idarelerin üst yöneticilerine ve diğer yöneticilerine verilmiştir. 

Üst yönetici olan Rektör, iç kontrol sisteminin kurulması, gözetilmesi, işleyişi ve 

izlenmesinden sorumludur. Üst yönetici bu sorumluluğunun gereklerini harcama yetkilileri, 

mali hizmet birimi ve iç denetçiler aracılığıyla yerine getirir. Harcama yetkilileri ise görev 

ve yetki alanları çerçevesinde, idari ve mali karar ve işlemlere ilişkin olarak iç kontrolün 

işleyişinden sorumludur. Buna göre birimlerinde iç kontrolü oluşturma, uygulama ve 

geliştirme sorumluluğu harcama yetkililerine aittir. Üniversitemiz mali hizmet birimi olan 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, iç kontrol sisteminin kurulması, iç kontrol 

standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak ve gerekli 

hallerde ön mali kontrol faaliyetlerini yürütmekten sorumludur. Ayrıca üst yönetimin 

liderliğinde harcama birimlerindeki çalışmaları koordine etmek ve danışmanlık yapmak 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının görevleri arasında yer almaktadır. Muhasebe 

yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yürütülmesinden ve muhasebe kayıtlarının usulüne ve 

standartlara uygun, saydam ve erişilebilir şekilde tutulmasından sorumludur. Üniversitemiz 

İç Kontrol Birimi ise iç kontrol sisteminin yeterliliği, etkinliği ve işleyişi ile ilgili olarak 

yönetime bilgi sağlamaktan sorumludur. Üniversitemiz harcama birimleri, kurumsal kodları 

altında öngörülen ödeneklerden yaptıkları harcamalarında süreç kontrolüne uygun olarak ön 

mali kontrol yapmaktadır.  

 

Bu bağlamda; 

 

2021 yılında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca ön mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 

yayımlanan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar ile Ankara Yıldırım 

Beyazıt Üniversitesi Ön Mali Kontrol Yönergesi çerçevesinde yürütülmüş olup; Serbest 

Piyasadan Elektrik Enerjisi Alım İşi (17.000.000 kWh), Öğrenci Yaşam Merkezi Yapım İşi 

(13.378m²), Personel Servisi Hizmet Alımı (12 Adet Araç ile 252 İş Günü), Ankara Yıldırım 

Beyazıt Üniversitesi Ana Giriş Kapısı ve Çevre Düzenleme Yapım İşi (1 Adet Ana Giriş 

Kapısı ve Çevre Düzenleme Yapım İşi), Öğrenci ve Personel İçin Taşımalı, Malzemeli 

Yemek Hizmeti Alımı (180.000 Öğün/Adet) ön mali kontrol işlemlerine tabi tutulmuştur. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunun 152’nci maddesine dayanılarak yürürlüğe konulan 

Bakanlar Kurulu Kararı uyarınca, zam tazminat ödemesi yapılacak personelin kadro veya 

görev unvanları, sınıfları, dereceleri, sayıları ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 

ödenecek zam ve tazminatın miktarını gösteren ve serbest kadro üzerinden hazırlanan cetvel 

ile bunların birimler itibarıyla dağılımını gösteren listeler kontrol edilmiştir. 

Üniversitemiz Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı, Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığının web sitesinde yayımlanmış ve tüm harcama birimleri, eylem planında ön 

görülen koşulların plandaki süreler dikkate alınarak yerine getirmeleri hususunda 

bilgilendirilmişlerdir. Harcama birimlerinden süreleri içerisinde bitirilmesi gereken 

eylemler hakkında periyodik olarak raporlar istenmiş ve bu raporlar konsolide edilerek 

İzleme ve Yönlendirme Kuruluna sunulmuştur. Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 



35 
 

Eylem Planının uygulama süreçlerinde, harcama birimlerine danışmanlık desteği 

sağlanmıştır. 2021 yılı içerisinde Üniversitemizde Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve 

Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde kalite çalışmaları 

yürütülmüştür. 

 

Bu çalışmalar kapsamında Kalite kültürünün tüm kurumda yaygınlaşmasını sağlamak 

amacıyla her fakülte, enstitü, yüksekokul, meslek yüksekokulunu temsilen birden fazla kişi 

olmamak kaydıyla Üniversitemiz Rektörü Prof. Dr. İbrahim AYDINLI başkanlığında 

Kalite Komisyonu ve her birimde Birim Kalite Komisyonu oluşturulmuştur. Kalite 

Komisyonu üyeleri aynı zamanda birimleri bünyesinde kurulan komisyonların da doğal 

üyesi durumundadırlar. Kalite Komisyonu Usul ve Esasları kapsamında oluşturulan Kalite 

Koordinatörlüğüne Rektörümüz tarafından akademik personel arasından koordinatör, iki 

koordinatör yardımcısı, sekretarya görevini yürütmek üzere bir idari personel, ölçme 

değerlendirme çalışmalarının sekretarya görevini yürütmek üzere ise bir öğretim görevlisi 

görevlendirilmiştir.  

2020 Kurum İç Değerlendirme Raporu Hazırlama Çalışmaları 

YÖKAK tarafından hazırlanan 2021 Yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu Hazırlama 

Kılavuzu doğrultusunda toplam 22 ölçüt ve 56 alt ölçüt ile kurumumuzun, 2020 yılı Kalite 

Güvencesi Sistemi, Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme, Toplumsal Katkı Yönetim 

Sistemi başlıkları altındaki çalışmaları değerlendirilmiştir.  

Kurum İç Değerlendirme Raporu, öz değerlendirme çalışmalarımızın en önemli 

çıktılarından birisi olduğundan, akademik ve idari birimlerimizde yürütülen tüm 

çalışmaların, Üniversitemiz adına hazırlanacak olan raporda yer alması büyük önem arz 

ettiğinden Kalite Yönetim Sistemimiz (KYS), 56 alt ölçütün bilgi ve kanıtları ile birlikte 

Dereceli Değerlendirme Anahtarı doğrultusunda değerlendirilebilmesini ve 49 performans 

göstergesinin 2020 yılı verileri ile kanıtlarının en sağlıklı şekilde belirlenebilmesini 

sağlayacak şekilde güncellenmiş ve tüm birimlerimizin bilgi, kanıt, veri girişi yapabilmesi 

sağlanmıştır. 

Bu çalışma sürecinde yapılan toplantı ve eğitimlerle tüm birimlerimiz Kurum İç 

Değerlendirme Raporu Hazırlama Kılavuzu ve KYS’ye bilgi, kanıt ve veri girişi hususunda 

bilgilendirilmişlerdir.  5 Mart 2021’de düzenlemiş olduğumuz eğitime YÖKAK Başkanı 

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS da teşrif etmiş ve 

kalite çalışmalarının önemi ile ilgili sunum 

gerçekleştirmiştir. Birimlerimizden gelen 56 alt 

ölçüte dair bilgi ve kanıtlar ile 49 performans 

göstergesinin 2020 yılı verileri, Kalite 

Koordinatörlüğünce incelenmiş, 

değerlendirilmiş ve Nisan 2021’de YÖKAK 

modülüne yüklenerek kaydedilmiştir. YÖKAK 

ve Kalite Koordinatörlüğü web sitesinde 

yayımlanmıştır.  
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Doküman Yönetim Prosedürü 

Üniversitemizin KYS (Kalite Yönetim Sistemi) 

çalışmaları kapsamında; tüm dokümanların standart 

bir yöntem ile hazırlanması, kodlanması, 

onaylanması, dağıtılması, güncellenmesi ve 

revizyonu/yürürlükten kaldırılması ile tutulan 

verilerin korunması esaslarını belirlemek, bu 

kapsamda yetki ve sorumlulukları tanımlamak 

amacıyla Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 

Doküman Yönetim Prosedürü hazırlanmış ve Kalite 

Koordinatörlüğü web sitesinde yayımlanmıştır.  İç 

Kontrol, Kalite Yönetim Sistemimiz, dokümanların 

otomatik olarak sistem üzerinde hazırlanmasını, onaya sunulmasını ve yayımlanmasını 

sağlayacak şekilde güncellenmiş olup dokümanların hazırlanma süreci devam etmektedir. 

Diğer yandan doküman hazırlanma süreci devam ederken, dokümanların nasıl hazırlanması 

gerektiğine dair tüm birimlerimizdeki kalite komisyonlarına eğitimler verilmiştir.  

 

 Kalite Koordinatörlüğü Eğitim Faaliyetleri 

Kalite Koordinatörlüğü olarak, kalitenin temel ilkelerinden olan “Sürekli Eğitim ve 

Öğrenen Organizasyon” ilkesinden yola çıkarak ihtiyaç duyulan alanlarda idari ve 

akademik personelimize yönelik olarak eğitimler düzenlemekteyiz. 2021 yılı dâhilinde 

08.09.2021 tarihinde birimlerde yönetici pozisyonunda görev yapan idari personele, 

15.09.2021 tarihinde de akademik birim yöneticilerimize Üniversitemiz İşletme Fakültesi 

öğretim üyelerinden Dr. Öğr. Üyesi Hande ÖZGEN tarafından “Kamusal Yaşamda 

Protokol ve Davranış Kuralları" eğitimi verilmiştir. 01.10.2021 tarihinde ise Üniversitemiz 

güvenlik personeline Doç. Dr. Ahmet SARITAŞ tarafından  "Kurum Kültürü ve İletişim" 

eğitimi verilmiştir.  

  

 

 



37 
 

 

Danışma Kurulu Yönergesi 

Üniversitemizde kamu ve özel sektör kurum ve kuruluşları ile işbirliği sağlamak, ilişkileri 

geliştirmek ve paydaş katılımını sağlamak üzere birim danışma kurullarının oluşturulması 

ve çalışma usul ve esaslarının belirlenmesi çalışmalarının daha sistematik bir hale 

getirilmesi amacıyla Kalite Koordinatörlüğümüzce hazırlanan "Ankara Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi Danışma Kurulu Yönergesi", 19.02.2021 tarihinde Senatomuzca kabul 

edilerek yürürlüğe girmiştir. Üniversitemizin ve birimlerimizin danışma kurulları 

oluşturulmuş olup, danışma kurulu toplantıları 2022 yılında gerçekleştirilecektir. 

 

 

Akreditasyon ile Ölçme ve Değerlendirme Komisyonlarının ve Yönergelerinin 

Oluşturulması 

 

Kalite Koordinatörlüğünce Akreditasyon Komisyonu Yönergesi ile Ölçme ve 

Değerlendirme Komisyonu Yönergesi hazırlanmış ve bu yönergeler doğrultusunda 

komisyonlar oluşturulmuştur.    

 

Akreditasyon Komisyonu 

 

Kalite Komisyonu altında çalışmalarına başlayan Akreditasyon Komisyonu birimlere bütçe 

ve teknik destek sağlamak için orta vadeli bir plan hazırlamaktadır. Tüm akademik 

birimlerimizden akreditasyon çalışmalarına dair rapor hazırlamaları istenmiştir. 

Birimimize gönderilen raporlar, komisyon tarafından değerlendirilmektedir.  
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Ölçme ve Değerlendirme Komisyonu Çalışmaları 

Kalite Komisyonu altında çalışmalarını sürdüren komisyonumuzca iç ve dış paydaşların 

kalite iç güvence sistemine katkı sağlaması amacıyla memnuniyet (akademik personel, 

idari personel, öğrenci) anketleri yapılmaktadır. Ayrıca mezun yeterlilik anketi ile dış 

paydaşların görüşleri alınmaktadır. 

Programların izlenmesini daha sistematik ve şeffaf hale getirmek ve Kalite İç 

Değerlendirme sistemi kurmak için program öz değerlendirme ekipleri oluşturulmuştur. 

Söz konusu uygulama öncesinde öz değerlendirme ekiplerine eğitim verilmiştir. Her 

birimde oluşturulan bu ekipler kendi öz değerlendirme raporlarını UMİS sistemi üzerinden 

oluşturmuşlardır. Program öz değerlendirme süreçlerinde ekipler ve Kalite 

Koordinatörlüğü arasında sürekli iletişim sağlanarak sürecin olabildiğince verimli 

işletilmesi amaçlanmıştır.  

Ölçme ve Değerlendirme Komisyonu Çalışmaları 

Program bazlı öz değerlendirme sürecinin 

tamamlanmasının ardından, programların 

akran değerlendirilmesi sürecine geçilmiştir.  

Farklı üniversitelerden (Çanakkale, Bartın) 

aynı programdaki öz ve akran değerlendirme 

sürecine hâkim olan değerlendiriciler ile 

görüşmeler yapılmıştır.  Bu uygulamalar 

sonrasında öz ve akran değerlendirme pilot 

uygulamaları sona erecek ve değerlendirme 

sürecinden başarıyla geçen programların 

akreditasyonu için gerekli başvurular 

yapılacaktır. 
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7. Diğer Hususlar 

 

7.1 Öğrenci Kulüpleri – Sosyal Etkinlikler 

 

Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde; milli ve manevi 

duygular çerçevesinde, ruhsal ve bedensel sağlıklarına özen gösteren, düzenli ve disiplinli 

çalışma alışkanlıkları kazandırılması amacıyla her türlü faaliyet düzenleyen, farklı 

bölümlerdeki öğrencilerin bir amaç doğrultusunda bir araya gelmesiyle öğrenci kulüpleri 

kurulmaktadır. 

 

2020-2021 eğitim-öğretim yılında Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığına 

bağlı 81 öğrenci topluluğu/kulübü bulunmaktadır. 2021 yılında tüm dünyada etkili olan 

Covid-19 pandemisi nedeniyle alınan kısıtlama önlemleri çerçevesinde etkinliklerde 

azalmalar meydana gelmiştir.  

 

 

Tablo 31: Öğrenci Toplulukları/Kulüpleri 
SıraNo Kulüpler 

1 Âfâk Kulübü 

2 Ankara Yıldırım Beyazıt Tıp Öğrencileri Birliği 

3 Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Bilimsel Araştırma Topluluğu 

4 Ar-Ge ve Koordinasyon Kulübü 

5 Arama Kurtarma ve İlkyardım Kulübü 

6 Atasagun Bilimsel ve Sosyal Öğrenci Topluluğu 

7 Atatürkçü Düşünce Kulübü 

8 AYBÜ Fotoğrafçılık Kulübü 

9 AYBÜ KADIN VE ÇOCUK HAKLARI KULÜBÜ 

10 AYBÜ Müzik Topluluğu 

11 AYBÜ NEŞTER 

12 AYBÜ Zühre Düşünce ve Araştırma Kulübü 

13 Bağımlılıkla Mücadele Kulübü 

14 Bilgi Topluluğu 

15 Bilim ve Teknoloji Topluluğu 

16 Çeviri Topluğu 

17 Code 4 Innovation 

18 Dağcılık ve Doğa Sporları Kulübü 

19 Diş Hekimliği Öğrencileri Birliği 

20 Doğa Dostu Kulübü 

21 Endüstri Mühendisliği ve Liderlik Topluluğu 

22 Engelsiz Ybu Kulübü 

23 Exchange Students Club 

24 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kulübü 

25 Genç Edebiyatçılar Topluluğu 

26 Genç Ekonomistler Platformu 

27 Genç Felsefeciler Ekolü Kulübü 

28 Genç Fikirler Atölyesi 

29 Genç Hareket Aybü 

30 Genç Kızılay Kulübü 

31 Genç Yeryüzü Doktorları Kulübü 

32 Genç Yeşilay Kulübü 

33 Gönüllü Hekimler Kulübü 

34 Havacılık Kulübü 
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35 Havacılık ve Uzay Kulübü 

36 Hezarfen Kulübü 

37 Hür Fikirler Kulübü 

38 IEEE Öğrenci Kolu 

39 İnsan Hakları Kulübü 

40 International Medical Student Association 

41 International Union of Cultures 

42 Kadem Gençlik Topluluğu 

43 Kaşgarlı Mahmud Düşünce Topluluğu 

44 Kişisel Verileri Koruma ve Bilişim Kulübü 

45 Kök Hücre Araştırma Topluluğu 

46 Liderlik Kulübü 

47 Management and Economics Club 

48 Materials Engineers Club 

49 Mavera Gençlik Topluluğu 

50 Medya ve İletişim Kulübü 

51 Mefkûre Kulübü 

52 Mimarlık ve Tasarım Topluluğu 

53 Neocortex Kulübü 

54 Ortadoğu Araştırmaları Kulübü 

55 Osmanlı Dili ve Medeniyeti Topluluğu 

56 Ötüken Fikir ve Araştırma Kulübü 

57 Psikoloji Kulübü 

58 Radyo Sinema Tv Kulübü 

59 Robotik Uygulama ve Geliştirme Kulübü 

60 Sağlıklı İletişim ve Odyoloji Kulübü 

61 Sağlıklı Yaşam ve Beslenme Kulübü 

62 Sanat ve Tasarım Topluluğu 

63 Siyaset ve Uluslararası İlişkiler Topluluğu 

64 Sosyal Hizmet Kulübü 

65 Sosyal Sağlık ve Yardımlaşma Kulübü 

66 Sosyal Sorumluluk Projeleri Topluluğu 

67 Sosyoloji Topluluğu 

68 Tarih Topluluğu 

69 Tıbbi İnovasyon Kulübü 

70 Tiyatro Kulübü 

71 Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar Topluluğu 

72 Vizyondan Misyona Girişimci Kulübü 

73 Yapı Topluluğu 

74 Ybu Esports Society 

75 Yelken Tıp ve Düşünce Kulübü 

76 Yenilenebilir Enerji Kulübü 

77 Yeniler kulübü 

78 Yönetim Bilişim Sistemleri Topluluğu 

79 Zarif Yansımalar 

80 Aybü Ahde Vefa Kulübü 

81 AYBÜ İşletme Kulübü 
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7.2 Malzeme, Araç- Gereç Durumu 

 

Üniversitemiz 2021 yılı (253) Tesis, Makine ve Cihazlar, (254) Taşıtlar ve (255) 

Demirbaşlar hesaplarında kayıtlı olan taşınırlar bilgilerine taşınır grubu ve hesap kodu 

bazında aşağıdaki tablolarda yer verilmiştir. 

 

Tablo 32:Tesis, Makine ve Cihazlar (253 Hesap) 

ÜRÜN 
KODU 

TAŞINIR GRUBU ÖLÇÜ BİRİMİ MİKTARI TUTAR 

253.01 Tesisler Grubu ADET 2 102.237,60 

253.02 Makineler ve Aletler Grubu ADET 861 2.451.679,63 

253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu ADET 3507 21.428.362,47 

TOPLAM ADET 4.370 23.982.279,70 

 

Tablo 33:Taşıtlar (254 Hesap)  
ÜRÜN 
KODU 

TAŞINIR GRUBU ÖLÇÜ BİRİMİ MİKTARI TUTAR 

254.01 Karayolu Taşıtları Grubu ADET 9 1.536.923,71 

TOPLAM ADET 9 1.536.923,71 

 

Tablo 34:Demirbaşlar (255 Hesap) 
ÜRÜN 
KODU 

TAŞINIR GRUBU ÖLÇÜ BİRİMİ MİKTARI TUTAR 

255.01 Döşeme ve Mefruşat Grubu ADET 
2.905 

 
2.439.822,64 

255.02 Büro Makineleri Grubu ADET 
10.097 

 
25.869.526,46 

255.03 Mobilyalar Grubu ADET 
36.640 

 
9.910.148,86 

255.04 Beslenme/Gıda ve Mutfak Demirbaşları Grubu ADET 
65 

 
34.844,72 

255.05 Canlı Demirbaşlar Grubu ADET 
3 
 

1.300,00 

255.06 Tarihi veya Sanat Değeri Olan Demirbaşlar Grubu ADET 
1 
 

1.947,00 

255.07 Kütüphane Demirbaşları Grubu ADET 
20.788 

 
1.634.756,68 

255.08 Eğitim Demirbaşları Grubu ADET 
8.900 

 
6.094.566,63 

255.09 Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar Grubu ADET 
125 

 
379.414,74 

255.10 
Güvenlik, Kontrol ve Tedbir Amaçlı Demirbaşlar 
Grubu 

ADET 
606 

 
1.293.277,53 

255.11 Demirbaş Niteliğindeki Süs Eşyaları ADET 
112 

 
148.622,12 

255.99 Diğer Demirbaşlar Grubu ADET 
177 

 
363.191,26 

TOPLAM ADET 80.419 48.171.418,64 
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7.3 Plan, Program ve Raporlar 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 2021 yılı içinde Üniversitemiz birimlerine, 

faaliyet raporu hazırlama sürecinde ihtiyaç duydukları bilgi ve danışmanlık hizmetleri 

verilmiş; veri analiz, araştırma ve geliştirme çalışmaları yapılmıştır. Üniversitemizin “2020 

Yılı İdare Faaliyet Raporu” harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporları 

çerçevesinde hazırlanmış; 2021 yılı Şubat ayı içinde kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 

Üniversitemiz yatırım programında yer alan yatırım projelerinin gelişimlerine ilişkin  “2020 

Yılı Kamu Yatırımları İzleme ve Değerlendirme Raporu” 2021 yılı Mart ayında hazırlanarak 

kamuoyu bilgisine sunulmuştur. 

Üniversitemiz 2021 yılı bütçesinin ilk altı aylık döneminin uygulama sonuçlarını, 

gerçekleştirilen faaliyetlerini ve yılın ikinci altı aylık dönemine ilişkin beklentileri ve 

hedeflerini içeren; ayrıca yürütülmesi düşünülen faaliyetleri de kapsayan “2021 Yılı 

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 2021 yılı Temmuz ayı içerisinde hazırlanarak 

kamuoyu bilgisine sunulmuştur.  

2022 yılı performans programı hazırlık çalışmaları Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığının 2022-2024 dönemi Bütçe Hazırlama Rehberi ekinde Performans Programı 

Hazırlama Rehberini yayımlaması ile başlamış olup, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı tarafından belirlenen performans göstergelerine ilişkin olarak göstergelerden 

sorumlu birimlerden izleyen yılın teklifi ve diğer iki yıla ilişkin hedef tahminleri ile 

Üniversiteye ilişkin genel bilgiler (Fiziki yapı, Teknolojik Kaynaklar, Öğrenci ve Personel 

Bilgileri vb.) konsolide edilerek “2022 Yılı Performans Program Teklifi” hazırlanmıştır. 

Bütçe tekliflerinin Cumhurbaşkanı Teklifine dönüşmesi ve TBMM’ ye sunulmasıyla birlikte 

program bütçe sisteminde performans programı Cumhurbaşkanı Teklifi aşamasına çekilerek 

göstergelerin teklif ve tahminleri ile maliyetleri güncellenmiştir. Üniversite bütçesinin 

kanunlaşmasının ardından Cumhurbaşkanı Teklifi olarak hazırlanan performans programı 

2022 yılı Ocak ayı içerisinde nihai halini almıştır. 

Ayrıca 2021 yılı içerisinde 2021 Yılı Performans Programına ait performans göstergeleri 

Başkanlığımıza ait Kalite Yönetim Sistemi üzerinden sorumlu birimlere tanımlanarak, 

gösterge sonuçları 3’ er aylık dönemler halinde izlenmiş ve 2021 Yılı İdare Faaliyet 

Raporunun “Performans Bilgileri”  başlığı altında değerlendirmelerine yer verilmiştir. 

 

Yine Üniversitemiz 2020-2024 Dönemi Stratejik Planının yıl içerisinde izleme ve 

yılsonunda değerlendirilmesi yapılmak üzere Haziran ve Aralık ayları sonunda stratejik plan 

performans göstergelerine ilişkin veri toplama işlemleri Kalite Yönetim Sistemi üzerinden 

yapılarak analiz ve değerlendirmelerine 2021 Yılı İdare Faaliyet Raporunun “Performans 

Bilgileri” başlığı altında yer verilmiştir. 
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2. AMAÇ VE HEDEFLER 

 

A- İdarenin Amaç ve Hedefleri 

 

 

 AMAÇ 1: Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi Mezunlar Yetiştirmek 

 

Hedef 1.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirmek 

Hedef 1.2: Lisans programlarının kontenjanlarında yüksek doluluk oranına sahip olmak 

Hedef 1.3: En yüksek yüzdelik dilimden öğrencilere sahip olmak 

Hedef 1.4: Yabancı dilde nitelikli eğitim vermek ve uluslararası öğrenci sayısını artırmak 

Hedef 1.5: Uluslararası kuruluşlarla işbirliği içerisinde olmak 

 

 AMAÇ 2: Araştırma Amaçlı Bilimsel Faaliyetleri Artırmak 

 

Hedef 2.1: Bilimsel araştırma projeleri desteklerinin ve sayısının artırılması 

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararası sıralama endekslerinde yer almak ve üst sıralara yerleşmek 

 

 AMAÇ 3: İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaları ve Girişimcilik Faaliyetleri Artırmak 

 

Hedef 3.1: Üniversite genelinde girişimciliği kurumsallaştırmak, girişimci ve yenilikçi 

üniversiteler arasında yer almak için altyapı oluşturmak. 

Hedef 3.2: Araştırma-geliştirme faaliyetlerini artırmak 

Hedef 3.3: Girişimcilik faaliyetlerini artırmak 

 

 AMAÇ 4: Kamu İdareleri, Özel Kuruluşlar ve Sivil Toplum Örgütleriyle İşbirliğine 

Girerek Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkıda Bulunmak 

 

Hedef 4.1: AYBÜ mensubu öğretim elemanları ve idari personel ile öğrencilerinin 

toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarını sağlayacak sistem ve süreçler 

geliştirmek ve teşviklerde bulunmak 

 

 AMAÇ 5: Üniversitenin Eğitim, Araştırma, Toplumsal Sorumluluk ve Girişimcilik 

Stratejileri İle Uyumlu ve Onları Destekleyici Fiziki Altyapıyı ve İnsan Kaynaklarını 

Geliştirmek 

 

Hedef 5.1: Fiziksel altyapıyı geliştirmek 

Hedef 5.2: Kütüphane hizmetlerinin yeterliliğini sağlamak 

Hedef 5.3: İnsan kaynaklarını geliştirmek 

Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji çalışmalarını geliştirmek 

Hedef 5.5: Kurumsal gelişimde katılımcı bir üniversite olmak 
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B- Temel Politikalar ve Öncelikler 

 

Anakara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi kurumsal kültürünün ve kimliğinin oluşumuna yön 

veren değerler şunlardır: 

Yönetsel Değerlerimiz: 

 Değerlere Dayalı Yönetim: Belirlediğimiz ve benimsediğimiz değerlerimizi 

kurumsallaştırmak. 

 Rekabetçilik ve Performans Odaklılık: Yapılanmasını rekabetçi ve performans 

odaklı bir temelde gerçekleştirmek ve rekabetçiliği üniversite içerisinde 

kurumsallaştırmak. 

 Paylaşımcı Olmak: İdari iş ve işlemleri paylaşımcı bir usulle planlamak, kararları 

ilgili paydaşlarla birlikte almak. 

 Saydamlık: Yönetsel şeffaflık ve hesap verebilirlik. 

Eğitim Değerlerimiz: 

 Kalite Odaklı Olma Ve Mükemmeliyetçilik: Eğitimin niteliğini sürekli geliştirmek 

ve en üst kalitede eğitim sunmak.  

 Uluslararası Yaklaşım: Uluslararası bir bakış ile eğitim faaliyetlerini sunmak. 

 Öğrenci Odaklılık: Eğitim-öğretim faaliyetlerinde öğrenci odaklılığı benimsemek. 

 Analitik ve Yenilikçi Yaklaşım: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki özellik olan 

analitik ve yenilikçi düşünme biçimini sentezleyerek öğrencilere kazandırmak. 

 Milli ve Manevi Değerlere Saygı: Eğitim-öğretim süreçlerinde milli, manevi ve 

evrensel değerlere karşı saygılı ve duyarlı olmak.  

Araştırma Değerlerimiz: 

 Akademik Özerklik: Araştırmacıların yürüttüğü araştırma ve eğitim faaliyetlerinde 

hürriyet haklarına önem vermek. 

 Disiplinler Arası Yaklaşım: Farklı disiplinlerin ortak yaklaşımlarını aynı süreçlerde 

bütünleştirerek geniş bakış açıları sunmak ve yeni keşifler yapmak. 

 Araştırma İşbirliklerini Teşvik: Bilimsel faaliyetlerde üniversite içi ve dışı, ulusal 

ve uluslararası işbirliklerini teşvik etmek. 

 Ahlaki Duyarlılık: Araştırma süreçlerinde bilim ahlakının gerekliliklerini itinayla 

yerine getirmeye çalışmak. 

Toplumsal Sorumluluk Değerlerimiz: 

 Toplumsal Duyarlılık: Mensuplarımızın milli çıkarlarımıza ve toplumsal 

gelişmelere duyarlı davranmalarını teşvik etmek.  

 Çözüm Ortağı Olmak: Ulusal ve küresel sorunlara araştırma ve önerileriyle çözüm 

ortağı olmak. 

 Yerel ve Ulusal Kalkınmaya Destek: Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal 

kalkınmaya faydalı olacak şekilde planlamak ve yürütmek. Üretilen bilgiyi iç ve dış 

paydaşlar aracılığı ile topluma aktarmak. 

Girişimcilik Değerlerimiz: 

 Girişimciliği Teşvik Etmek: Öğretim elemanı ve öğrencilerini girişimci olmaya 

teşvik etmek. 

 Bilimsel Fayda ile Ticari Fayda Arasındaki Dengeyi Gözetmek- Faaliyetlerinde 

bilimsel kazanım ve kaygılar ile ekonomik fayda arasında denge kurmak. 
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3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

 

A- Mali Bilgiler 

 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

 

2019-2021 Dönemi Orta Vadeli Programında kamu kaynaklarının kullanımının etkinliğini 

takip etmeyi kolaylaştıracak, şeffaflığı ve hesap verebilirliği arttıracak performans esaslı 

program bütçelemenin hayata geçirileceği ifade edilmiş olup, 2021 yılı itibariyle 

performans esaslı program bütçeleme sistemine geçilmiştir. Performans esaslı program 

bütçeleme sistemine geçiş ile birlikte mevcut bütçe sisteminde değişiklik meydana gelmiş 

ve kamu kaynaklarının kullanımının etkinliğini takip etmeyi kolaylaştıracak, şeffaflığı ve 

hesap verebilirliği artıracak şekilde yeni bütçe sistemi program, alt program ve faaliyet 

olarak gruplandırılmıştır.  

2021 Yılı 7258 sayılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsis edilen 

ödeneklerin faaliyetler itibariyle dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



46 
 

Tablo 35: 2021 Yılı Faaliyetler Düzeyinde Üniversite Bütçesi 

 

FAALİYETLER DÜZEYİNDE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 2021 YILI ÖDENEK ve HARCAMA VERİLERİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 

Ödenek 
(TL) 

Yılsonu 
Toplam 
Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 
(TL) 

Gerçekleşme/Ödenek 
(%) 

Gerçekleşme/ 
Toplam Ödenek 

(%) 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 11.256.000 11.761.414 11.722.439 104 100 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100 100 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

10.000.000 10.000.000 10.000.000 100 100 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

1.256.000 1.761.414 1.722.439 137 98 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

1.256.000 1.761.414 1.722.439 137 98 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 402.000 1.010.000 1.004.059 250 99 

TEDAVİ HİZMETLERİ 402.000 1.010.000 1.004.059 250 99 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 402.000 1.010.000 1.004.059 250 99 

YÜKSEKÖĞRETİM 250.395.000 311.503.079 271.444.210 108 87 

ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS 
VE DESTEKLER 

0 1.947.376 14.381 - 1 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı 
Destek Hizmetleri 

0 1.947.376 14.381 - 1 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

229.429.000 288.589.702 263.524.122 115 91 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri 0 758.650 598.250 - 79 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 11.405.000 19.705.118 19.702.883 173 100 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri 0 85.800 72.200 - 84 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Kapsamında 
Yürütülen Hizmetler 

0 188.508 144.847 - 77 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

3.455.000 2.830.014 2.821.102 82 100 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 213.902.000 262.599.155 238.417.577 111 91 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 487.000 526.516 149.842 31 28 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 180.000 1.895.942 1.617.421 899 85 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 20.966.000 20.966.000 7.905.706 38 38 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 10.694.000 10.694.000 4.263.976 40 40 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 2.012.000 2.453.000 1.443.608 72 59 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler 

8.260.000 7.819.000 2.198.122 27 28 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 48.549.000 71.684.207 69.810.320 144 97 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

236.000 286.619 283.830 120 99 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 236.000 286.619 283.830 120 99 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 48.313.000 71.397.588 69.526.490 144 97 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 1.795.000 1.578.475 1.564.426 87 99 

Engellilerin Erişebilirliğinin Sağlanması 100.000 100.000 99.999 100 100 

Genel Destek Hizmetleri 27.861.000 47.762.753 46.013.131 165 96 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 3.977.000 4.278.803 4.264.066 107 100 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 7.129.000 12.576.204 12.569.204 176 100 

Özel Kalem Hizmetleri 144.000 104.000 36.990 26 36 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 2.381.000 1.411.604 1.396.378 59 99 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

4.926.000 3.585.749 3.582.295 73 100 

GENEL TOPLAM 310.602.000 395.958.700 353.981.028 114 89 
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Araştırma, Geliştirme ve Yenilik: Bu program için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile 11.256.000,00 TL başlangıç ödeneği verilmiş, yıl içinde yapılan ödenek 

ekleme ve düşme işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 11.761.414,00 TL olmuştur. 

Yılsonunda toplam gerçekleşme oranı, başlangıç ödeneğine göre % 104 ile 11.722.439,00 

TL olarak gerçekleşmiştir. Yılsonu toplam ödeneğe göre ise gerçekleşme oranı %100 

olmuştur. 

Tedavi Edici Sağlık: Bu program için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanunu ile 402.000,00 TL başlangıç ödeneği verilmiş, yıl içinde yapılan ödenek ekleme ve 

düşme işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 1.010.000,00 TL olmuştur. Yılsonunda toplam 

gerçekleşme oranı, başlangıç ödeneğine göre % 250 ile 1.004.059,00 TL olarak 

gerçekleşmiştir. Yılsonu toplam ödeneğe göre ise gerçekleşme oranı %99 olmuştur. 

Yükseköğretim: Bu program için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 

250.395.000,00 TL başlangıç ödeneği verilmiş, yıl içinde yapılan ödenek ekleme ve düşme 

işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 311.503.079,00 TL olmuştur. Yılsonunda toplam 

gerçekleşme oranı, başlangıç ödeneğine göre % 108 ile 271.444.210,00 TL olarak 

gerçekleşmiştir. Yılsonu toplam ödeneğe göre ise gerçekleşme oranı % 87 olmuştur. 

Yönetim ve Destek: Bu program için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

ile 48.549.000,00 TL başlangıç ödeneği verilmiş, yıl içinde yapılan ödenek ekleme ve düşme 

işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 71.684.207,00 TL olmuştur. Yılsonunda toplam 

gerçekleşme oranı, başlangıç ödeneğine göre % 144 ile 69.810.320,00 TL olarak 

gerçekleşmiştir. Yılsonu toplam ödeneğe göre ise gerçekleşme oranı % 97 olmuştur. 

Yine yılsonunda personel giderlerini karşılama ödeneğinden 32.743.000,00 TL ve 

yatırımları hızlandırma ödneğinden 2.000.000,00 TL yedek ödenekten aktarma ile ek 

karşılık prim giderlerini karşılamak için Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

bütçesinden 4.535.000,00 TL kurumlararası aktarma yapılmış olup, öz gelirlerimiz 

karşılığında toplam 3.112.656,69 TL tutarında gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı 

yapılmıştır. Özellikle Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları bütçe tertibinden 

karşılanan elektrik, su, doğalgaz, akaryakıt, kırtasiye gibi zaruri giderlerimizi karşılama 

aşamasında ödeneğin yetersiz kalması sebebiyle ve diğer ihtiyaçlarımız doğrultusunda 

toplam 42.966.043,46 TL tutarında likit karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. Böylelikle yıl 

içerisinde ve yılsonunda yapılan aktarma ve eklemeler ile birlikte toplam ödeneğimiz 

395.958.700,00 TL olmuştur. Yapılan ekleme ve aktarma işlemlerine ilişkin bilgilere 

aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Tablo 36:Ödenek Ekleme-Aktarma 
Ekleme İşlemleri Tutar 

54 Adet Likit Karşılığı Ödenek Kaydı              42.966.043,46 

39 Adet Gelir Fazlası Karşılığı Ödenek Kaydı  3.112.656,69 

TOPLAM 46.078.700,15 

Aktarma İşlemleri Tutar 

2 Adet Yedekten Aktarma                                34.743.000,00 

1 Adet Kurumlararası Aktarma 4.535.000,00 

TOPLAM 39.278.000,00 
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Tablo 37:Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Program Ödenekleri ve Harcamalar 

EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 2021 YILI ÖDENEK ve HARCAMA VERİLERİ 

EKONOMİK KOD 

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ YILSONU TOPLAM ÖDENEK GERÇEKLEŞME 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

01- Personel Giderleri 165.830.000 33.476.000   199.306.000 200.520.472 29.282.021   229.802.492 199.952.831 29.281.652   229.234.482 

02- Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

26.201.000 4.089.000   30.290.000 30.152.979 4.139.786   34.292.766 30.144.975 4.138.990   34.283.965 

03- Mal ve Hizmet Alım Giderleri 23.360.000 5.148.000   28.508.000 25.917.475 27.891.400   53.808.875 9.852.203 26.018.679   35.870.882 

Faiz Giderleri       0       0       0 

05- Cari Transferler 0 5.736.000   5.736.000 1.032.958 10.271.000   11.303.958 815.297 10.271.000   11.086.297 

06- Sermaye Giderleri 46.662.000 100.000   46.762.000 66.650.609 100.000   66.750.609 43.405.402 99.999   43.505.401 

07- Sermaye Transferleri       0       0       0 

08- Borç Verme       0       0       0 

09- Yedek Ödenekler       0       0       0 

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 262.053.000 48.549.000 0 310.602.000 324.274.493 71.684.207 0 395.958.700 284.170.708 69.810.320 0 353.981.028 

Döner Sermaye 30.649.455     30.649.455 0     0 7.144.046     7.144.046 

Özel Hesap  8.710.026     8.710.026 0     0 6.022.718     6.022.718 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak 0     0 0     0 0     0 

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 39.359.481 0 0 39.359.481 0 0 0 0 13.166.764 0 0 13.166.764 

GENEL TOPLAM 301.412.481 48.549.000 0 349.961.481 324.274.493 71.684.207 0 395.958.700 297.337.472 69.810.320 0 367.147.792 
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1.2 Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Ödenek ve Giderleri 

 

01- Personel Giderleri: Bu ekonomik kod için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile 199.306.000,00 TL başlangıç ödeneği verilmiştir. Yıl içinde yapılan 

ödenek ekleme ve düşme işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 229.802.492,00 TL olmuştur. 

Yılsonunda toplam gerçekleşme miktarı 229.234.482,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Kalan 

568.010,00 TL ödenek ise yılsonunda iptal edilmiştir. 

02- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri: Bu ekonomik kod için 7258 

sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 30.290.000,00 TL başlangıç ödeneği 

verilmiştir. Yıl içinde yapılan ödenek ekleme ve düşme işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 

34.292.766,00 TL olmuştur. Yılsonunda toplam gerçekleşme miktarı 34.283.965,00 TL 

olarak gerçekleşmiştir. Kalan 8.801,00 TL ödenek ise yılsonunda iptal edilmiştir. 

03- Mal ve Hizmet Alım Giderleri: Bu ekonomik kod için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile 28.508.000,00 TL başlangıç ödeneği verilmiştir. Yıl içinde 

yapılan ödenek ekleme ve düşme işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 53.808.875,00 TL 

olmuştur. Yılsonunda toplam gerçekleşme miktarı 35.870.882,00 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Kalan 17.937.993,00 TL ödenek ise yılsonunda iptal edilmiştir. 

05- Cari Transferler: Bu ekonomik kod için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanunu ile 5.736.000,00 TL başlangıç ödeneği verilmiştir. Yıl içinde yapılan ödenek ekleme 

ve düşme işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 11.303.958,00 TL olmuştur. Yılsonunda 

toplam gerçekleşme miktarı 11.086.297,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Kalan 217.661,00 TL 

ödenek ise yılsonunda iptal edilmiştir. 

06- Sermaye Giderleri: Bu ekonomik kod için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile 46.762.000,00TL başlangıç ödeneği verilmiştir. Yıl içinde yapılan ödenek 

ekleme ve düşme işlemleri ile yılsonu toplam ödenek 66.750.609,00 TL olmuştur. 

Yılsonunda toplam gerçekleşme miktarı 43.505.401,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Kalan 

23.245.208,00 TL ödenek ise yılsonunda iptal edilmiştir. 

Böylelikle bütçe içi toplam kaynağımızın başlangıç ödeneği 310.602.000,00 TL olmuştur. 

Yıl içinde yapılan ekleme ve düşme işlemleri ile birlikte bütçe içi kaynağımızın yılsonu 

toplam ödeneği 395.958.700,00 TL olmuş olup, yılsonunda 353.981.028,00 TL gider 

gerçekleştirilmiştir. 
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1.3 Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Gelirleri 

 

Tablo 38:Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gelir Tablosu 
Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gelir Tablosu 

AÇIKLAMA 
2021 

PLANLANAN GERÇEKLEŞEN 

03- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 17.890.000,00 35.304.204,25 

04- Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

286.283.000,00 313.792.700,00 

05- Diğer Gelirler 6.429.000,00 10.151.470,53 

TOPLAM 310.602.000,00 359.248.374,78 

 

03- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri: Bu gelir kodu için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile 17.890.000,00 TL gelir gerçekleşmesi planlanmıştır. Ancak yıl 

içerisinde 35.304.204,25 TL gelir gerçekleşmiştir. 

04- Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler: Bu gelir kodu için 7258 sayılı 2021 Yılı 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 286.283.000,00 TL gelir gerçekleşmesi planlanmıştır. 

Ancak yıl içerisinde 313.792.700,00TL gelir gerçekleşmiştir. 

05- Diğer Gelirler: Bu gelir kodu için 7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanunu ile 6.429.000,00 TL gelir gerçekleşmesi planlanmıştır. Ancak yıl içerisinde 

10.151.470,53 TL gelir gerçekleşmiştir. 

 

Tablo 39:Ekonomik Sınıflandırmanın Dördüncü Düzeyi İtibariyle Gelir Miktarları 

 

 

Gelir Kodu Gelir Adı Miktar(TL) 

1 03.1.1.01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri              18.213,19 

2 03.1.2.03 Avukatlık Vekâlet Ücreti Gelirleri           8.710,15 

3 03.1.2.29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler 26.778.248,21 

4 03.1.2.30 Sınav, Kayıt ve Bunlara İlişkin Diğer Hizmet Gelirleri       662.288,62 

5 03.1.2.31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler       185.337,50 

6 03.1.2.33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri    2.090.456,43 

7 03.1.2.34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri    1.744.669,79 

8 03.1.2.35 Doktora Gelirleri       366.254,88 

9 03.1.2.98 667 S. KHK Kapsamında Tahsil Edilen Eğitim-Öğretim Ücretleri    2.812.032,93 

10 03.1.2.99 Diğer Hizmet Gelirleri       594.255,30 

11 03.6.1.99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri          43.737,25 

12 04.2.1.01 Hazine Yardımı (Cari)     271.204.240,00 

13 04.2.2.01 Hazine Yardımı (Sermaye)       41.726.000,00 

14 04.5.1.12 YÖK Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Destekleri       142.360,00 

15 04.5.1.13 YÖK Burs Destekleri       720.100,00 

16 05.1.9.01 Kişilerden Alacak Faizleri            3.519,94 

17 05.2.6.16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı    1.682.414,20 

18 05.3.2.99 Diğer İdari Para Cezaları       134.309,18 

19 05.9.1.06 Kişilerden Alacaklar        331.656,65 

20 05.9.1.19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri     7.267.188,60 

21 05.9.1.99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli Gelirler         732.381,96 

TOPLAM      359.248.374,78 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

 

Üniversitemiz 2021 yılına ait varlık ve yükümlülüklerimizi gösteren Bilançosu, Faaliyet 

Sonuçları Tablosu, Özkaynak Değişim Tablosu ile Bütçelenen ve Gerçekleşen Tutarların 

Karşılaştırma Tablosu’na bu bölümde yer verilmiştir.

35.304.204,25

313.792.700,00

10.151.470,53

17.890.000,00

286.283.000,00

6.429.000,00

TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ

ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR

DİĞER GELİRLER

Teşebbüs ve Mülkiyet
Gelirleri

Alınan Bağış ve
Yardımlar

Diğer Gelirler

Planlanan 17.890.000,00 286.283.000,00 6.429.000,00

Gerçekleşen 35.304.204,25 313.792.700,00 10.151.470,53

2021 Yılı Gelir Gerçekleşmeleri

Tablo 40:Gelir Grafiği 
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Tablo 41: 2021 Yılı Faaliyet Sonuçları Tablosu 
      Kamu İdaresi Kodu           497                       Mali Yıl: 2021 

        Kamu İdaresi 
Adı              

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT 
ÜNİVERSİTESİ 

                          

HK Yardımcı Hesap 
Kod1       Kod2       Kod3       

Kod4 

GİDERİN  TÜRÜ    2019 YILI  2020 YILI  2021 YILI   HK Yardımcı Hesap 
Kod1       Kod2       Kod3       

Kod4 

GELİRİN  TÜRÜ    2019 YILI  2020 YILI  2021 YILI  

630 00 00 00 00 GİDERLER HESABI 310.445.138,13 260.951.770,12 0,00  600 00 00 00 00 GELİRLER HESABI 271.803.585,64 296.250.386,48 0,00 

630 00 00 00 00 GİDERLER HESABI 0,00 0,00 331.198.114,42  600 00 00 00 00 GELİRLER HESABI 0,00 0,00 389.471.657,30 

630 01 00 00 00 Personel Giderleri 158.865.239,40 182.922.209,15 0,00  600 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 30.918.954,06 30.921.410,08 0,00 

630 01 00 00 00 Personel Giderleri 0,00 0,00 230.020.183,41  600 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0,00 0,00 36.528.201,20 

630 01 01 00 00 MEMURLAR 140.021.894,16 164.973.729,43 0,00  600 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 30.688.778,19 30.827.552,79 0,00 

630 01 01 00 00 MEMURLAR 0,00 0,00 202.180.099,57  600 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 0,00 0,00 36.367.993,76 

630 01 01 01 00 Temel Maaşlar 48.797.170,84 58.024.018,04 0,00  600 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 15.872,00 10.799,00 0,00 

630 01 01 01 01 Temel Maaşlar 10.607.465,24 12.760.839,82 0,00  600 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 0,00 0,00 18.213,19 

630 01 01 01 02 Taban Aylığı 38.189.705,60 45.263.178,22 0,00  600 03 01 01 01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 15.872,00 10.799,00 0,00 

630 01 01 02 00 Zamlar ve Tazminatlar 46.954.056,76 55.857.889,37 0,00  600 03 01 01 01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 0,00 0,00 18.213,19 

630 01 01 02 01 Zamlar ve Tazminatlar 46.954.056,76 55.857.889,37 0,00  600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 30.672.906,19 30.816.753,79 0,00 

630 01 01 03 00 Ödenekler 32.164.603,51 37.672.875,94 0,00  600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 0,00 0,00 36.349.780,57 

630 01 01 03 01 Ödenekler 32.164.603,51 37.672.875,94 0,00  600 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 2.201,51 1.744,76 0,00 

630 01 01 04 00 Sosyal Haklar 1.823.092,13 2.203.405,90 0,00  600 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0,00 0,00 8.710,15 

630 01 01 04 01 Sosyal Haklar 1.823.092,13 2.203.405,90 0,00  600 03 01 02 10 Sportif Faaliyet Gelirleri 5.680,30 10.000,00 0,00 

630 01 01 05 00 Ek Çalışma Karşılıkları 10.091.594,92 11.069.175,67 0,00  600 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen 
Gelirler 

18.354.478,72 21.052.857,30 0,00 

630 01 01 05 01 Ek Çalışma Karşılıkları 436.872,81 385.050,16 0,00  600 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen 
Gelirler 

0,00 0,00 26.972.625,01 

630 01 01 05 03 Ek Ders Ücretleri 9.654.722,11 10.684.125,51 0,00  600 03 01 02 30 Sınav, Kayıt ve Bunlara İlişkin Diğer 

Hizmet Gelirleri 

572.634,05 629.593,94 0,00 

630 01 01 06 00 Ödül ve İkramiyeler 191.376,00 144.723,00 0,00  600 03 01 02 30 Sınav, Kayıt ve Bunlara İlişkin Diğer 

Hizmet Gelirleri 

0,00 0,00 662.988,62 

630 01 01 06 01 Ödül ve İkramiyeler 191.376,00 144.723,00 0,00  600 03 01 02 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 838.827,97 458.450,49 0,00 

630 01 01 09 00 Diğer Personel Giderleri 0,00 1.641,51 0,00  600 03 01 02 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 0,00 191.948,00 

630 01 01 09 01 Diğer Personel Giderleri 0,00 1.641,51 0,00  600 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 2.329.915,44 2.877.157,35 0,00 

630 01 01 10 00 Temel Maaşlar 0,00 0,00 70.115.757,88  600 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 0,00 2.989.282,99 

630 01 01 10 01 Temel Maaşlar 0,00 0,00 15.691.154,78  600 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 1.108.516,15 969.038,22 0,00 

630 01 01 10 02 Taban Aylığı 0,00 0,00 54.424.603,10  600 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 0,00 1.745.593,79 

630 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 0,00 0,00 68.002.814,74  600 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 362.766,67 332.289,49 0,00 

630 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 0,00 0,00 68.002.814,74  600 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 0,00 0,00 366.254,88 

630 01 01 30 00 Ödenekler 0,00 0,00 45.973.753,64  600 03 01 02 37 Kantin Kafeterya İşletme Gelirleri 9.286,56 0,00 0,00 

630 01 01 30 01 Ödenekler 0,00 0,00 45.973.753,64  600 03 01 02 53 Eğitim Hizmetlerine İlişkin Gelirler 0,00 0,00 1.364,00 

630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 0,00 0,00 2.614.495,47  600 03 01 02 98 667 S. KHK Kapsamında Tahsil Edilen 

Eğitim-Öğretim Ücretleri 

5.704.944,82 3.994.170,24 0,00 

630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 0,00 0,00 2.614.495,47  600 03 01 02 98 667 S. KHK Kapsamında Tahsil Edilen 

Eğitim-Öğretim Ücretleri 

0,00 0,00 2.817.992,93 

630 01 01 50 00 Ek Çalışma Karşılıkları 0,00 0,00 14.547.604,96  600 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 1.383.654,00 491.452,00 0,00 

630 01 01 50 01 Ek Çalışma Karşılıkları 0,00 0,00 814.617,22  600 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 0,00 0,00 593.020,20 

630 01 01 50 03 Ek Ders Ücretleri 0,00 0,00 13.732.987,74  600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 230.175,87 93.857,29 0,00 

630 01 01 60 00 Ödül ve İkramiyeler 0,00 0,00 378.330,40  600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 0,00 0,00 160.207,44 

630 01 01 60 01 Ödül ve İkramiyeler 0,00 0,00 378.330,40  600 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 230.175,87 93.857,29 0,00 

630 01 01 90 00 Diğer Giderler 0,00 0,00 547.342,48  600 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 0,00 0,00 160.207,44 

630 01 01 90 01 Diğer Giderler 0,00 0,00 547.342,48  600 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 0,00 0,00 827,49 

630 01 02 00 00 SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 4.180.056,20 4.195.669,98 0,00  600 03 06 01 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 230.175,87 93.857,29 0,00 

630 01 02 00 00 SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 0,00 0,00 4.034.853,57  600 03 06 01 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 0,00 0,00 159.379,95 

630 01 02 01 00 Ücretler 4.165.516,53 4.127.639,19 0,00  600 04 00 00 00 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 224.909.926,45 250.325.436,32 0,00 

630 01 02 01 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel Ücretleri 44.390,82 45.725,73 0,00  600 04 00 00 00 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 0,00 0,00 336.262.678,12 



53 
 

630 01 02 01 02 Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel 
Ücretleri 

17.717,66 153.766,39 0,00  600 04 01 00 00 Yurt Dışından Alınan Bağış ve Yardımlar 2.259.858,47 5.108.493,67 0,00 

630 01 02 01 03 Akademik Sözleşmeli Personelin Ücretleri 99.602,74 43.345,89 0,00  600 04 01 00 00 Yurt Dışından Alınan Bağış ve Yardımlar 0,00 0,00 3.931.476,43 

630 01 02 01 04 Yabancı Uyruklu Sözleşmeli Personelin 

Ücretleri 

4.003.805,31 3.884.801,18 0,00  600 04 01 01 00 Cari 355.153,49 4.699,51 0,00 

630 01 02 02 00 Zamlar ve Tazminatlar 5.820,47 51.835,29 0,00  600 04 01 01 01 AB' den Alınan Bağış ve Yardımlar 355.153,49 4.699,51 0,00 

630 01 02 02 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel Zam ve 
Tazminatları 

0,00 1.320,66 0,00  600 04 01 02 00 Sermaye 1.904.704,98 5.103.794,16 0,00 

630 01 02 02 02 Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel Zam ve 
Tazminatları 

5.820,47 50.514,63 0,00  600 04 01 02 00 Sermaye 0,00 0,00 3.931.476,43 

630 01 02 03 00 Ödenekler 97,95 463,40 0,00  600 04 01 02 01 AB' den Alınan Bağış ve Yardımlar 1.904.704,98 5.103.794,16 0,00 

630 01 02 03 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel 
Ödenekleri 

97,95 231,70 0,00  600 04 01 02 01 AB' den Alınan Bağış ve Yardımlar 0,00 0,00 3.931.476,43 

630 01 02 03 02 Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel 
Ödenekleri 

0,00 231,70 0,00  600 04 02 00 00 Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil 
İdarelerden Alınan Bağış ve 

210.452.000,00 241.954.000,00 0,00 

630 01 02 04 00 Sosyal Haklar 5.423,43 13.758,58 0,00  600 04 02 00 00 Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil 
İdarelerden Alınan Bağış ve 

0,00 0,00 325.561.000,00 

630 01 02 04 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel Sosyal 
Hakları 

4.433,17 4.665,05 0,00  600 04 02 01 00 Cari 186.952.000,00 218.454.000,00 0,00 

630 01 02 04 02 Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel Sosyal 

Hakları 

990,26 9.093,53 0,00  600 04 02 01 00 Cari 0,00 0,00 276.799.000,00 

630 01 02 05 00 Ek Çalışma Karşılıkları 3.197,82 1.973,52 0,00  600 04 02 01 01 Hazine yardımı 186.952.000,00 218.454.000,00 0,00 

630 01 02 05 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personelin Ek 
Çalışma Karşılıkları 

3.197,82 1.973,52 0,00  600 04 02 01 01 Hazine yardımı 0,00 0,00 276.799.000,00 

630 01 02 10 00 Ücretler 0,00 0,00 3.959.619,06  600 04 02 02 00 Sermaye 23.500.000,00 23.500.000,00 0,00 

630 01 02 10 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel Ücretleri 0,00 0,00 54.653,10  600 04 02 02 00 Sermaye 0,00 0,00 48.762.000,00 

630 01 02 10 02 Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel 
Ücretleri 

0,00 0,00 106.857,72  600 04 02 02 01 Hazine yardımı 23.500.000,00 23.500.000,00 0,00 

630 01 02 10 04 Yabancı Uyruklu Sözleşmeli Personelin 
Ücretleri 

0,00 0,00 3.798.108,24  600 04 02 02 01 Hazine yardımı 0,00 0,00 48.762.000,00 

630 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 0,00 0,00 40.746,91  600 04 03 00 00 Diğer İdarelerden Alınan Bağış ve 

Yardımlar 

11.838,04 0,00 0,00 

630 01 02 20 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel Zam ve 

Tazminatları 

0,00 0,00 3.937,68  600 04 03 01 00 Cari 11.838,04 0,00 0,00 

630 01 02 20 02 Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel Zam ve 

Taz. 

0,00 0,00 36.809,23  600 04 03 01 03 Diğerlerinden Alınan Bağış ve Yardımlar 11.838,04 0,00 0,00 

630 01 02 30 00 Ödenekler 0,00 0,00 1.561,49  600 04 04 00 00 Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Yardım 
ve Bağışlar 

561.794,29 883.680,13 0,00 

630 01 02 30 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel 
Ödenekleri 

0,00 0,00 1.043,11  600 04 04 00 00 Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Yardım 
ve Bağışlar 

0,00 0,00 3.779.751,11 

630 01 02 30 02 Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel 
Ödenekleri 

0,00 0,00 518,38  600 04 04 01 00 Cari 502.372,79 876.354,33 0,00 

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 0,00 0,00 12.811,65  600 04 04 01 00 Cari 0,00 0,00 3.779.751,11 

630 01 02 40 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel Sosyal 

Hakları 

0,00 0,00 5.746,99  600 04 04 01 01 Kurumlardan alınan Bağış ve Yadımlar 502.372,79 869.356,93 0,00 

630 01 02 40 02 Kadro Karşılığı Sözleşmeli Personel Sosyal 
Hakları 

0,00 0,00 7.064,66  600 04 04 01 01 Kurumlardan alınan Bağış ve Yadımlar 0,00 0,00 3.767.001,11 

630 01 02 90 00 Diğer Giderler 0,00 0,00 20.114,46  600 04 04 01 02 Kişilerden alınan Bağış ve Yadımlar 0,00 0,00 12.750,00 

630 01 02 90 03 Akademik Sözleşmeli Personelin Diğer 

Giderleri 

0,00 0,00 20.114,46  600 04 04 01 04 Kişilerden Alınan Şartlı Bağış ve Yardımlar 0,00 6.997,40 0,00 

630 01 03 00 00 İŞÇİLER 10.737.917,91 12.226.366,49 0,00  600 04 04 02 00 Sermaye 59.421,50 7.325,80 0,00 

630 01 03 00 00 İŞÇİLER 0,00 0,00 19.730.964,46  600 04 04 02 01 Kurumlardan alınan Bağış ve Yadımlar 59.421,50 7.325,80 0,00 

630 01 03 01 00 Ücretler 7.415.493,62 8.621.696,61 0,00  600 04 05 00 00 Proje Yardımları 11.624.435,65 2.379.262,52 0,00 

630 01 03 01 01 Sürekli İşçilerin Ücretleri 0,00 371.210,40 0,00  600 04 05 00 00 Proje Yardımları 0,00 0,00 2.990.450,58 

630 01 03 01 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. 

Kapsamında Sürekli İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin Ücretleri 

7.073.016,83 8.250.486,21 0,00  600 04 05 01 00 Cari 5.624.435,65 2.369.562,52 0,00 
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630 01 03 01 04 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 

Geçirilen İşçilerin Ücretleri 

342.476,79 0,00 0,00  600 04 05 01 00 Cari 0,00 0,00 2.990.450,58 

630 01 03 03 00 Sosyal Haklar 1.864.939,09 1.920.980,15 0,00  600 04 05 01 01 Genel Bütçeli İdarelerden Alınan Proje 
Yardımları 

59.200,00 35.940,60 0,00 

630 01 03 03 01 Sürekli İşçilerin Sosyal HK. 0,00 28.478,50 0,00  600 04 05 01 01 Genel Bütçeli İdarelerden Alınan Proje 
Yardımları 

0,00 0,00 1.888,60 

630 01 03 03 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekli İşçi Kadrolarına 

Geçirilen İşçilerin Sosyal Hakları 

1.864.939,09 1.892.471,55 0,00  600 04 05 01 02 Özel Bütçeli İdarelerden Alınan Proje 
Yardımları 

2.812.081,97 1.073.868,00 0,00 

630 01 03 03 04 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 

Geçirilen İşçilerin Sosyal Hakları 

0,00 30,10 0,00  600 04 05 01 02 Özel Bütçeli İdarelerden Alınan Proje 
Yardımları 

0,00 0,00 1.912.724,14 

630 01 03 04 00 Fazla Mesailer 183.372,78 210.211,22 0,00  600 04 05 01 08 Diğerlerinden Alınan Proje Yardımları 4.032,00 0,00 0,00 

630 01 03 04 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekli İşçi Kadrolarına 

Geçirilen İşçilerin Fazla Mesaileri 

182.554,30 210.211,22 0,00  600 04 05 01 09 Diğerlerinden Alınan Proje Yardımları 1.993.921,68 393.751,92 0,00 

630 01 03 04 04 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 

Geçirilen İşçilerin Fazla Mesaileri 

818,48 0,00 0,00  600 04 05 01 09 Diğerlerinden Alınan Proje Yardımları 0,00 0,00 134.437,84 

630 01 03 05 00 Ödül ve İkramiyeler 1.274.112,42 1.473.478,51 0,00  600 04 05 01 10 YÖK Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı 

Destekleri 

120.000,00 0,00 0,00 

630 01 03 05 01 Sürekli İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 0,00 56.113,20 0,00  600 04 05 01 12 YÖK Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı 

Destekleri 

96.400,00 162.652,00 0,00 

630 01 03 05 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekli İşçi Kadrolarına 

Geçirilen İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 

1.217.931,57 1.417.365,31 0,00  600 04 05 01 12 YÖK Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı 
Destekleri 

0,00 0,00 147.200,00 

630 01 03 05 04 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. 

Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 
Geçirilen İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 

56.180,85 0,00 0,00  600 04 05 01 13 YÖK Burs Destekleri 460.800,00 703.350,00 0,00 

630 01 03 10 00 Ücretler 0,00 0,00 11.868.698,64  600 04 05 01 13 YÖK Burs Destekleri 0,00 0,00 794.200,00 

630 01 03 10 01 Sürekli işçilerin Ücretleri 0,00 0,00 11.868.698,64  600 04 05 01 14 YÖK Yurtdışı Araştırma Destekleri 57.000,00 0,00 0,00 

630 01 03 30 00 Sosyal Haklar 0,00 0,00 4.244.503,23  600 04 05 01 15 YÖK Yurtdışı Yabancı Dil Burs Destekleri 21.000,00 0,00 0,00 

630 01 03 30 01 Sürekli İşçilerin Sosyal HK. 0,00 0,00 4.244.503,23  600 04 05 02 00 Sermaye 6.000.000,00 9.700,00 0,00 

630 01 03 50 00 Ödül ve İkramiyeler 0,00 0,00 3.617.762,59  600 04 05 02 01 Genel Bütçeli İdarelerden Alınan Proje 
Yardımları 

6.000.000,00 0,00 0,00 

630 01 03 50 01 Sürekli İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 0,00 0,00 3.617.762,59  600 04 05 02 09 Diğerlerinden Alınan Proje Yardımları 0,00 9.700,00 0,00 

630 01 04 00 00 Geçici Süreli Çalışanlar 194.841,04 103.423,88 0,00  600 05 00 00 00 Diğer Gelirler 15.078.350,54 13.600.139,18 0,00 

630 01 04 00 00 Geçici Süreli Çalışanlar 0,00 0,00 282.003,33  600 05 00 00 00 Diğer Gelirler 0,00 0,00 10.883.953,80 

630 01 04 01 00 Ücretler 194.841,04 103.423,88 0,00  600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 3.088.145,52 2.022.648,72 0,00 

630 01 04 01 05 Kısmi Zamanlı Çalışan Öğrencilerin 

Ücretleri 

138.342,11 67.528,25 0,00  600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 0,00 0,00 3.519,94 

630 01 04 01 06 Ders Ücreti Karşılığında 

Görevlendirilenlerin Ücretleri 

56.498,93 35.895,63 0,00  600 05 01 08 00 Diğer Faizler 101.500,20 0,00 0,00 

630 01 04 10 00 Ücretler 0,00 0,00 282.003,33  600 05 01 08 03 Mevduat Faizleri 101.500,20 0,00 0,00 

630 01 04 10 02 Aday Çırak, Çırak ve Stajyer Öğrencilerin 
Ücretleri 

0,00 0,00 2.531,73  600 05 01 09 00 Diğer Faizler 2.986.645,32 2.022.648,72 0,00 

630 01 04 10 04 Kısmi Zamanlı Çalışan Öğrencilerin 
Ücretleri 

0,00 0,00 245.012,50  600 05 01 09 00 Diğer Faizler 0,00 0,00 3.519,94 

630 01 04 10 05 Ders Ücreti Karşılığında 

Görevlendirilenlerin Ücretleri 

0,00 0,00 34.459,10  600 05 01 09 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 471,35 138,69 0,00 

630 01 05 00 00 Diğer Personel 3.730.530,09 1.423.019,37 0,00  600 05 01 09 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0,00 0,00 3.519,94 

630 01 05 00 00 Diğer Personel 0,00 0,00 3.792.262,48  600 05 01 09 03 Mevduat Faizleri 2.986.173,97 2.021.431,86 0,00 

630 01 05 01 00 Ücret ve Diğer Ödemeler 3.730.530,09 1.423.019,37 0,00  600 05 01 09 99 Diğer Faizler 0,00 1.078,17 0,00 

630 01 05 01 04 Öğrenci Harçlıkları 1.672.973,62 1.348.739,24 0,00  600 05 02 00 00 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 1.722.572,15 1.426.267,87 0,00 

630 01 05 01 90 Diğer Personele Yapılan Diğer Ödemeler 2.057.556,47 74.280,13 0,00  600 05 02 00 00 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 0,00 0,00 1.682.414,20 

630 01 05 10 00 Ücret ve Diğer Ödemeler 0,00 0,00 3.792.262,48  600 05 02 06 00 Özel Bütçeli İdarelere Ait Paylar 1.722.572,15 1.426.267,87 0,00 

630 01 05 10 04 Öğrenci Harçlıkları 0,00 0,00 3.405.006,16  600 05 02 06 00 Özel Bütçeli İdarelere Ait Paylar 0,00 0,00 1.682.414,20 
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630 01 05 10 90 Diğer Personele Yapılan Diğer Ödemeler 0,00 0,00 387.256,32  600 05 02 06 16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 1.722.572,15 1.426.267,87 0,00 

630 02 00 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri 

23.546.178,10 27.590.263,61 0,00  600 05 02 06 16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 0,00 0,00 1.682.414,20 

630 02 00 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri 

0,00 0,00 34.295.272,27  600 05 03 00 00 Para Cezaları 173.158,58 104.158,69 0,00 

630 02 01 00 00 Memurlar 19.958.793,26 23.808.424,90 0,00  600 05 03 00 00 Para Cezaları 0,00 0,00 134.309,18 

630 02 01 00 00 Memurlar 0,00 0,00 28.663.971,28  600 05 03 02 00 İdari Para Cezaları 173.158,58 104.158,69 0,00 

630 02 01 06 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 19.958.793,26 23.808.424,90 0,00  600 05 03 02 00 İdari Para Cezaları 0,00 0,00 134.309,18 

630 02 01 06 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 12.290.322,75 14.730.203,37 0,00  600 05 03 02 99 Diğer İdari Para Cezaları 173.158,58 104.158,69 0,00 

630 02 01 06 02 Sağlık Primi Ödemeleri 7.668.470,51 9.078.221,53 0,00  600 05 03 02 99 Diğer İdari Para Cezaları 0,00 0,00 134.309,18 

630 02 01 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 0,00 0,00 28.663.971,28  600 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 10.094.474,29 10.047.063,90 0,00 

630 02 01 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 0,00 0,00 17.701.357,56  600 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 0,00 0,00 9.063.710,48 

630 02 01 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 0,00 0,00 10.962.613,72  600 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 10.094.474,29 10.047.063,90 0,00 

630 02 02 00 00 Sözleşmeli Personel 862.591,42 885.461,06 0,00  600 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 0,00 0,00 9.063.710,48 

630 02 02 00 00 Sözleşmeli Personel 0,00 0,00 852.131,16  600 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 3.004,64 100.179,57 0,00 

630 02 02 04 00 İşsizlik Sigortası Fonuna 0,00 156,00 0,00  600 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 0,00 0,00 339.890,16 

630 02 02 04 01 İşsizlik Sigortası Fonuna 0,00 156,00 0,00  600 05 09 01 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 1.877.918,00 8.638.868,40 0,00 

630 02 02 06 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 862.591,42 885.305,06 0,00  600 05 09 01 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 0,00 0,00 7.267.188,60 

630 02 02 06 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 774.219,95 780.067,39 0,00  600 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 
Gelirler 

8.213.551,65 1.308.015,93 0,00 

630 02 02 06 02 Sağlık Primi Ödemeleri 88.371,47 105.237,67 0,00  600 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 
Gelirler 

0,00 0,00 1.456.631,72 

630 02 02 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 0,00 0,00 852.131,16  600 11 00 00 00 Değer ve Miktar Değişimleri Gelirleri 890.775,67 1.403.400,90 0,00 

630 02 02 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 0,00 0,00 746.801,50  600 11 00 00 00 Değer ve Miktar Değişimleri Gelirleri 0,00 0,00 5.796.824,18 

630 02 02 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 0,00 0,00 105.329,66  600 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun Değerlemesinden 
Oluşan Olumlu Kur Farkları 

890.775,67 1.403.400,65 0,00 

630 02 03 00 00 İşçiler 2.357.932,00 2.685.941,93 0,00  600 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun Değerlemesinden 
Oluşan Olumlu Kur Farkları 

0,00 0,00 4.818.249,66 

630 02 03 00 00 İşçiler 0,00 0,00 4.342.760,02  600 11 01 01 00 Proje Özel Hesabında Kayıtlı Tutarlardan 

Kaynaklananlar 

61.745,35 0,00 0,00 

630 02 03 04 00 İşsizlik Sigortası Fonuna 207.777,30 236.335,47 0,00  600 11 01 01 00 Proje Özel Hesabında Kayıtlı Tutarlardan 

Kaynaklananlar 

0,00 0,00 3.920.573,05 

630 02 03 04 01 İşsizlik Sigortası Fonuna 207.777,30 236.335,47 0,00  600 11 01 02 00 Döviz Hesabında Kayıtlı Tutarlardan 

Kaynaklananlar 

829.030,32 156.860,27 0,00 

630 02 03 06 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 2.150.154,70 2.449.606,46 0,00  600 11 01 02 00 Döviz Hesabında Kayıtlı Tutarlardan 
Kaynaklananlar 

0,00 0,00 250.057,53 

630 02 03 06 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 1.371.061,00 1.562.546,21 0,00  600 11 01 99 00 Diğer Döviz Mevcutlarından 
Kaynaklananlar 

0,00 1.246.540,38 0,00 

630 02 03 06 02 Sağlık Primi Ödemeleri 779.093,70 887.060,25 0,00  600 11 01 99 00 Diğer Döviz Mevcutlarından 
Kaynaklananlar 

0,00 0,00 647.619,08 

630 02 03 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 0,00 0,00 3.957.967,33  600 11 04 00 00 Maddi Duran Varlıkların Değerlemesinden 
Oluşan Olumlu Farklar 

0,00 0,09 0,00 

630 02 03 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 0,00 0,00 2.514.994,76  600 11 04 00 00 Maddi Duran Varlıkların Değerlemesinden 
Oluşan Olumlu Farklar 

0,00 0,00 978.574,52 

630 02 03 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 0,00 0,00 1.442.972,57  600 11 99 00 00 Diğer Değer ve Miktar Değişimleri Gelirleri 0,00 0,16 0,00 

630 02 03 40 00 İşsizlik Sigortası Fonuna 0,00 0,00 384.792,69  600 25 00 00 00 Kamu İdarelerinden Bedelsiz Olarak Alınan 
Mali Olmayan Varlıklardan Elde Edilen 

Gelirler 

5.578,92 0,00 0,00 

630 02 03 40 01 İşsizlik Sigortası Fonuna 0,00 0,00 384.792,69  600 25 01 00 00 Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu 
İdarelerinden Bedelsiz Olarak Alınan Mali 

Olmayan Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

5.578,92 0,00 0,00 

630 02 04 00 00 Geçici Süreli Çalışanlar 226.622,71 94.329,15 0,00  600 25 01 07 00 Bedelsiz Olarak Alınan Demirbaşlar 5.578,92 0,00 0,00 

630 02 04 00 00 Geçici Süreli Çalışanlar 0,00 0,00 285.520,13  GELİRLER  TOPLAMI  (B) 271.803.585,64 296.250.386,48 389.471.657,30 

630 02 04 06 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 226.622,71 94.329,15 0,00  HK Yardımcı Hesap 

Kod1       Kod2       
Kod3       Kod4 

İNDİRİM, İADE VE   İSKONTONUN  

TÜRÜ    

2019 YILI  2020 YILI  2021 YILI  

630 02 04 06 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 212.143,99 90.784,10 0,00  610 00 00 00 00 İNDİRİM, İADE VE ISKONTOLAR HESABI 852.444,80 961.712,49 0,00 
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630 02 04 06 02 Sağlık Primi Ödemeleri 14.478,72 3.545,05 0,00  610 00 00 00 00 İNDİRİM, İADE VE ISKONTOLAR HESABI 0,00 0,00 1.198.808,25 

630 02 04 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 0,00 0,00 285.506,60  610 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 831.164,43 946.562,49 0,00 

630 02 04 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 0,00 0,00 272.681,95  610 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0,00 0,00 1.119.868,25 

630 02 04 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 0,00 0,00 12.824,65  610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 831.164,43 946.562,49 0,00 

630 02 04 40 00 İşsizlik Sigortası Fonuna 0,00 0,00 13,53  610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 0,00 0,00 1.107.397,86 

630 02 04 40 01 İşsizlik Sigortası Fonuna 0,00 0,00 13,53  610 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 120,00 40,00 0,00 

630 02 05 00 00 Diğer Personel 68.602,43 55.582,43 0,00  610 03 01 01 01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 120,00 40,00 0,00 

630 02 05 00 00 Diğer Personel 0,00 0,00 150.889,68  610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 831.044,43 946.522,49 0,00 

630 02 05 06 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 68.602,43 55.582,43 0,00  610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 0,00 0,00 1.107.397,86 

630 02 05 06 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 68.602,43 55.582,43 0,00  610 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen 
Gelirler 

25.626,00 28.947,87 0,00 

630 02 05 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 0,00 0,00 150.889,68  610 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen 

Gel. 

0,00 0,00 194.376,80 

630 02 05 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 0,00 0,00 150.889,68  610 03 01 02 30 Sınav, Kayıt ve Bunlara İlişkin Diğer 

Hizmet Gelirleri 

0,00 500,00 0,00 

630 02 99 00 00 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri Gecikme 

Cezası ve Zamları 

71.636,28 60.524,14 0,00  610 03 01 02 30 Sınav, Kayıt ve Bunlara İlişkin Diğer 

Hizmet Gelirleri 

0,00 0,00 700,00 

630 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 24.452.230,59 20.215.195,64 0,00  610 03 01 02 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 23.831,50 16.525,16 0,00 

630 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 0,00 0,00 27.821.504,21  610 03 01 02 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 0,00 6.610,50 

630 03 01 00 00 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 8.690,00 45.434,98 0,00  610 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 699.814,64 870.847,21 0,00 

630 03 01 00 00 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 0,00 0,00 146.519,26  610 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 0,00 898.826,56 

630 03 01 09 00 Diğer Mal ve Malzeme Alımları 8.690,00 45.434,98 0,00  610 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 2.837,00 9.046,00 0,00 

630 03 01 09 01 Diğer Mal ve Malzeme A. 8.690,00 45.434,98 0,00  610 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 0,00 924,00 

630 03 01 90 00 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 0,00 0,00 146.519,26  610 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 7.632,66 0,00 0,00 

630 03 01 90 90 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 0,00 0,00 146.519,26  610 03 01 02 98 667 S. KHK Kapsamında Tahsil Edilen 
Eğitim-Öğretim Ücretleri 

71.302,63 20.656,25 0,00 

630 03 02 00 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 20.687.408,04 15.421.012,64 0,00  610 03 01 02 98 667 S. KHK Kapsamında Tahsil Edilen 
Eğitim-Öğretim Ücretleri 

0,00 0,00 5.960,00 

630 03 02 00 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 0,00 0,00 20.442.079,96  610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 0,00 0,00 12.470,39 

630 03 02 01 00 Kırtasiye ve Büro Malzemesi Alımları 5.122,56 666,96 0,00  610 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 0,00 0,00 12.470,39 

630 03 02 01 01 Kırtasiye Alımları 2.396,76 666,96 0,00  610 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 0,00 0,00 827,49 

630 03 02 01 05 Baskı ve Cilt Giderleri 2.725,80 0,00 0,00  610 03 06 01 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 0,00 0,00 11.642,90 

630 03 02 02 00 Su ve Temizlik Malzemesi A 820.078,39 382.254,35 0,00  610 04 00 00 00 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 21.000,00 15.150,00 0,00 

630 03 02 02 01 Su Alımları 820.078,39 382.254,35 0,00  610 04 00 00 00 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 0,00 0,00 78.940,00 

630 03 02 03 00 Enerji Alımları 11.751.233,12 11.443.145,31 0,00  610 04 05 00 00 Proje Yardımları 21.000,00 15.150,00 0,00 

630 03 02 03 01 Yakacak Alımları 3.379.056,28 3.441.652,04 0,00  610 04 05 00 00 Proje Yardımları 0,00 0,00 78.940,00 

630 03 02 03 02 Akaryakıt ve Yağ Alımları 405.171,83 245.300,61 0,00  610 04 05 01 00 Cari 21.000,00 15.150,00 0,00 

630 03 02 03 03 Elektrik Alımları 7.967.005,01 7.756.192,66 0,00  610 04 05 01 00 Cari 0,00 0,00 78.940,00 

630 03 02 04 00 Yiyecek, İçecek ve Yem Alımları 7.544.609,87 3.089.311,91 0,00  610 04 05 01 12 YÖK Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı 
Destekleri 

0,00 0,00 4.840,00 

630 03 02 04 01 Yiyecek Alımları (Bedelen İaşe Dahil) 7.481.703,89 3.089.311,91 0,00  610 04 05 01 13 YÖK Burs Destekleri 0,00 15.150,00 0,00 

630 03 02 04 02 İçecek Alımları 47.226,18 0,00 0,00  610 04 05 01 13 YÖK Burs Destekleri 0,00 0,00 74.100,00 

630 03 02 04 03 Yem Alımları 15.679,80 0,00 0,00  610 05 00 00 00 Diğer Gelirler 280,37 0,00 0,00 

630 03 02 05 00 Giyim ve Kuşam Alımları 68.839,72 0,00 0,00  610 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 280,37 0,00 0,00 

630 03 02 05 02 Spor Malzemeleri Alımları 49.253,92 0,00 0,00  610 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 280,37 0,00 0,00 

630 03 02 05 90 Diğer Giyim ve Kuşam A. 19.585,80 0,00 0,00  İNDİRİM,İADE VE İSKONTO  TOPLAMI  (C) 852.444,80 961.712,49 1.198.808,25 

630 03 02 06 00 Özel Malzeme Alımları 493.748,38 505.634,11 0,00            

630 03 02 06 01 Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve 
Temrinlik Malzeme Alıml 

493.748,38 471.478,56 0,00            

630 03 02 06 04 Canlı Hayvan Alım, Bakım ve Diğer 
Giderleri 

0,00 34.155,55 0,00            

630 03 02 09 00 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 3.776,00 0,00 0,00            

630 03 02 09 90 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 3.776,00 0,00 0,00            

630 03 02 10 00 Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro Malzemesi 
Alımları 

0,00 0,00 519,88            

630 03 02 10 90 Diğer Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro 
Malzemesi Alımları 

0,00 0,00 519,88            
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630 03 02 20 00 Su ve Temizlik Malzemesi A 0,00 0,00 816.055,78            

630 03 02 20 01 Su Alımları 0,00 0,00 816.055,78            

630 03 02 30 00 Enerji Alımları 0,00 0,00 15.038.498,21            

630 03 02 30 01 Yakacak  Alımları 0,00 0,00 5.315.889,64            

630 03 02 30 02 Akaryakıt ve Yağ  Alımları 0,00 0,00 317.037,53            

630 03 02 30 03 Elektrik Alımları 0,00 0,00 9.405.571,04            

630 03 02 40 00 Yiyecek, İçecek ve Yem Alımları 0,00 0,00 4.263.976,11            

630 03 02 40 01 Yiyecek Alımları  0,00 0,00 4.263.976,11            

630 03 02 60 00 Özel Malzeme Alımları 0,00 0,00 272.367,98            

630 03 02 60 01 Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve 
Temrinlik Malzeme Alımları 

0,00 0,00 272.367,98            

630 03 02 90 00 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 0,00 0,00 50.662,00            

630 03 02 90 90 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 0,00 0,00 50.662,00            

630 03 03 00 00 Yolluklar 241.351,73 132.400,17 0,00            

 

63
0 

03 03 00 00 Yolluklar 0,00 0,00 174.224,60             

630 03 03 01 00 Yurtiçi Geçici Görev 
Yollukları 

58.233,01 19.888,35 0,00             

630 03 03 01 01 Yurtiçi Geçici Görev 

Yollukları 

58.233,01 19.888,35 0,00             

630 03 03 02 00 Yurtiçi Sürekli Görev 

Yollukları 

103.342,62 104.139,76 0,00             

630 03 03 02 01 Yurtiçi Sürekli Görev 

Yollukları 

103.342,62 104.139,76 0,00             

630 03 03 03 00 Yurtdışı Geçici Görev 
Yollukları 

79.776,10 6.277,88 0,00             

630 03 03 03 01 Yurtdışı Geçici Görev 
Yollukları 

79.776,10 6.277,88 0,00             

630 03 03 04 00 Yurtdışı Sürekli Görev 
Yollukları 

0,00 2.094,18 0,00             

630 03 03 04 01 Yurtdışı Süreli Görev 
Yollukları 

0,00 2.094,18 0,00             

630 03 03 10 00 Geçici Görev Yollukları 0,00 0,00 83.415,86             

630 03 03 10 01 Yurtiçi Geçici Görev 
Yollukları 

0,00 0,00 25.515,36             

630 03 03 10 03 Yurtdışı Geçici Görev 
Yollukları 

0,00 0,00 57.900,50             

630 03 03 20 00 Sürekli Görev Yollukları 0,00 0,00 90.808,74             

630 03 03 20 01 Yurtiçi Sürekli Görev 

Yollukları 

0,00 0,00 90.808,74             

630 03 04 00 00 Görev Giderleri 510.468,89 439.688,21 0,00             

630 03 04 00 00 Görev Giderleri 0,00 0,00 255.270,48             

630 03 04 02 00 Yasal Giderler 24.566,61 104.840,57 0,00             

630 03 04 02 04 Mahkeme Harç ve Giderleri 24.566,61 89.193,99 0,00             

630 03 04 02 90 Diğer Yasal Giderler 0,00 15.646,58 0,00             

630 03 04 03 00 Ödenecek Vergi, Resim, 
Harçlar ve Benzeri Giderler 

478.960,33 334.096,71 0,00             

630 03 04 03 01 Vergi Ödemeleri ve Benzeri 
Giderler 

463.752,61 303.312,78 0,00             

630 03 04 03 02 işletme Ruhsatı Ödemeleri 
ve Benzeri Giderler 

2.017,12 3.738,68 0,00             

630 03 04 03 90 Diğer Vergi, Resim ve 

Harçlar ve Benzeri Giderler 

13.190,60 27.045,25 0,00             

630 03 04 09 00 Diğer Görev Giderleri 6.941,95 750,93 0,00             
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630 03 04 09 90 Diğer Görev Giderleri 6.941,95 750,93 0,00             

630 03 04 20 00 Yasal Giderler 0,00 0,00 35.584,73             

630 03 04 20 90 Diğer Yasal Giderler 0,00 0,00 35.584,73             

630 03 04 30 00 Ödenecek Vergi, Resim,  

Harçlar ve Benzeri Giderler 

0,00 0,00 162.474,58             

630 03 04 30 02 İşletme Ruhsatı Ödemeleri 

ve Benzeri Giderler 

0,00 0,00 2.707,34             

630 03 04 30 90 Diğer Vergi, Resim ve 

Harçlar ve Benzeri Giderler 

0,00 0,00 159.767,24             

630 03 04 70 00 Mahkeme Harç ve Giderleri 0,00 0,00 57.211,17             

630 03 04 70 01 Mahkeme Harç ve Giderleri 0,00 0,00 57.211,17             

630 03 05 00 00 Hizmet Alımları 2.478.058,40 3.941.249,84 0,00             

630 03 05 00 00 Hizmet Alımları 0,00 0,00 5.580.318,59             

630 03 05 01 00 Müşavir Firma ve Kişilere 

Ödemeler 

99.649,85 12.372,00 0,00             

630 03 05 01 02 Araştırma ve Geliştirme 
Giderleri 

7.609,85 12.372,00 0,00             

630 03 05 01 06 Enformasyon ve Raporlama 
Giderleri 

92.040,00 0,00 0,00             

630 03 05 02 00 Haberleşme Giderleri 66.559,24 76.519,31 0,00             

630 03 05 02 01 Posta ve Telgraf Giderleri 17.654,02 39.053,38 0,00             

630 03 05 02 02 Telefon Abonelik ve 
Kullanım Ücretleri 

38.905,22 37.465,93 0,00             

630 03 05 02 90 Diğer Haberleşme Giderleri 10.000,00 0,00 0,00             

630 03 05 03 00 Taşıma Giderleri 15.230,00 217.440,00 0,00             

630 03 05 03 03 Yük Taşıma Giderleri 12.980,00 215.940,00 0,00             

630 03 05 03 04 Geçiş Ücretleri 2.250,00 1.500,00 0,00             

630 03 05 04 00 Tarifeye Bağlı Ödemeler 106.941,78 90.530,98 0,00             

630 03 05 04 01 İlan Giderleri 73.195,40 53.048,78 0,00             

630 03 05 04 02 Sigorta Giderleri 25.492,37 28.033,84 0,00             

630 03 05 04 90 Diğer Tarifeye Bağlı 

Ödemeler 

8.254,01 9.448,36 0,00             

630 03 05 05 00 Kiralar 940.743,20 3.165.154,83 0,00             

630 03 05 05 02 Taşıt Kiralaması Giderleri 97.373,60 2.082.148,41 0,00             

630 03 05 05 12 Personel Servisi Kiralama 

Giderleri 

811.509,60 1.083.006,42 0,00             

630 03 05 05 90 Diğer Kiralama Giderleri 31.860,00 0,00 0,00             

630 03 05 07 00  Yargılama Giderleri 0,00 540,60 0,00             

630 03 05 07 05 Arabuluculuk Ücreti 
Giderleri 

0,00 540,60 0,00             

630 03 05 09 00 Diğer Hizmet Alımları 1.248.934,33 378.692,12 0,00             

630 03 05 09 03 Kurslara Katılma Giderleri 19.888,55 2.106,53 0,00             

630 03 05 09 90 Diğer Hizmet Alımları 1.229.045,78 376.585,59 0,00             

630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alımları  0,00 0,00 11.050,00             

630 03 05 10 02 Araştırma ve Geliştirme 
Hizmet Alım Giderleri 

0,00 0,00 11.050,00             

630 03 05 20 00 Haberleşme Giderleri 0,00 0,00 85.452,37             

630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 0,00 0,00 46.033,12             

630 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve 
Kullanım Ücretleri 

0,00 0,00 39.011,25             

630 03 05 20 03 İnternet Erişimi Giderleri 0,00 0,00 408,00             

630 03 05 30 00 Taşıma Giderleri 0,00 0,00 6.710,25             

630 03 05 30 03 Yük Taşıma Giderleri 0,00 0,00 2.950,00             

630 03 05 30 04 Geçiş Ücretleri 0,00 0,00 3.760,25             

630 03 05 40 00 Tarifeye Bağlı Ödemeler 0,00 0,00 161.368,58             

630 03 05 40 01 İlan Giderleri 0,00 0,00 118.603,72             

630 03 05 40 02 Sigorta Giderleri 0,00 0,00 30.227,06             
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630 03 05 40 90 Diğer Tarifeye Bağlı 
Ödemeler 

0,00 0,00 12.537,80             

630 03 05 50 00 Kiralar 0,00 0,00 3.757.507,10             

630 03 05 50 02 Taşıt Kiralama Giderleri 0,00 0,00 2.770.548,95             

630 03 05 50 12 Personel Servisi Kiralama 
Giderleri 

0,00 0,00 986.958,15             

630 03 05 90 00 Diğer Hizmet Alımları 0,00 0,00 1.558.230,29             

630 03 05 90 03 Kurslara Katılma ve Eğitim 

Giderleri 

0,00 0,00 36.937,08             

630 03 05 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen 
Diğer Hizmet Alımları 

0,00 0,00 1.521.293,21             

630 03 06 00 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 2.150,00 15.896,40 0,00             

630 03 06 00 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 11.989,93             

630 03 06 01 00 Temsil Giderleri 1.150,00 9.592,35 0,00             

630 03 06 01 01 Temsil, Ağırlama, Tören, 
Fuar, Organizasyon 
Giderleri 

1.150,00 9.592,35 0,00             

630 03 06 02 00 Tanıtma Giderleri 1.000,00 6.304,05 0,00             

630 03 06 02 01 Tanıtma, Ağırlama, Tören, 

Fuar, Organizasyon 
Giderleri 

1.000,00 6.304,05 0,00             

630 03 06 10 00 Temsil, Tanıtma ve 

Ağırlama Giderleri 

0,00 0,00 10.153,24             

630 03 06 10 01 Temsil, Tanıtma ve 

Ağırlama Giderleri 

0,00 0,00 10.153,24             

630 03 06 20 00 Toplantı ve Organizasyon 

Giderleri 

0,00 0,00 1.836,69             

630 03 06 20 01 Toplantı ve Organizasyon 
Giderleri 

0,00 0,00 1.836,69             

630 03 07 00 00 Menkul Mal, Gayrimaddi 
Hak Alım, Bakım ve Onarım 

Giderleri 

179.420,19 62.565,08 0,00             

630 03 07 00 00 Menkul Mal, Gayrimaddi 

Hak Alım, Bakım ve Onarım 
Giderleri 

0,00 0,00 341.470,89             

630 03 07 01 00 Menkul Mal Alım Giderleri 0,00 789,61 0,00             

630 03 07 01 90 Diğer Dayanıklı Mal ve 
Malzeme Alımları 

0,00 789,61 0,00             

630 03 07 02 00 Gayri Maddi Hak Alımları 31.530,65 0,00 0,00             

630 03 07 02 01 Bilgisayar Yazılım Alımları 

ve Yapımları 

31.530,65 0,00 0,00             

630 03 07 03 00 Bakım ve Onarım Giderleri 147.889,54 61.775,47 0,00             

630 03 07 03 02 Makine Teçhizat Bakım ve 
Onarım Giderleri 

118.727,40 1.121,00 0,00             

630 03 07 03 03 Taşıt Bakım ve Onarım 
Giderleri 

29.162,14 42.718,47 0,00             

630 03 07 03 90 Diğer Bakım ve Onarım 

Giderleri 

0,00 17.936,00 0,00             

630 03 07 10 00 Menkul Mal  Alım Giderleri 0,00 0,00 2.063,33             

630 03 07 10 01 Büro ve İşyeri Mal ve 
Malzeme Alımları 

0,00 0,00 360,00             

630 03 07 10 90 Diğer Dayanıklı Mal ve 
Malzeme Alımları 

0,00 0,00 1.703,33             

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alımları 0,00 0,00 14.868,00             

630 03 07 20 01 Bilgisayar Yazılım Alımları 
ve Yapımları 

0,00 0,00 14.868,00             

630 03 07 30 00 Bakım ve Onarım Giderleri 0,00 0,00 324.539,56             
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630 03 07 30 02 Makine Teçhizat Bakım ve 
Onarım Giderleri 

0,00 0,00 248.515,08             

630 03 07 30 03 Taşıt Bakım ve Onarım 
Giderleri 

0,00 0,00 53.163,48             

630 03 07 30 90 Diğer Bakım ve Onarım 
Giderleri 

0,00 0,00 22.861,00             

630 03 08 00 00 Gayrimenkul Mal Bakım ve 
Onarım Giderleri 

344.683,34 156.948,32 0,00             

630 03 08 00 00 Gayrimenkul Mal Bakım ve 

Onarım Giderleri 

0,00 0,00 869.630,50             

630 03 08 01 00 Hizmet Binası Bakım ve 

Onarım Giderleri 

344.683,34 156.948,32 0,00             

630 03 08 01 90 Diğer Hizmet Binası Bakım 
ve Onarım Giderleri 

344.683,34 156.948,32 0,00             

630 03 08 10 00 Hizmet Binası  Bakım ve 
Onarım Giderleri 

0,00 0,00 869.630,50             

630 03 08 10 90 Diğer Hizmet Binası  Bakım 
ve Onarım Giderleri 

0,00 0,00 869.630,50             

630 05 00 00 00 Cari Transferler 8.005.529,93 12.727.230,21 0,00             

630 05 00 00 00 Cari Transferler 0,00 0,00 11.453.475,93             

630 05 01 00 00 Görevlendirme Giderleri 3.632.000,00 9.859.608,67 0,00             

630 05 01 00 00 Görevlendirme Giderleri 0,00 0,00 6.757.189,01             

630 05 01 02 00 Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına 

3.632.000,00 9.859.608,67 0,00             

630 05 01 02 05 Sosyal Güvenlik Kurumu'na 3.632.000,00 9.859.608,67 0,00             

630 05 01 20 00 Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına 

0,00 0,00 6.757.189,01             

630 05 01 20 02 5510 Sayılı Kanunun 4/c 
Maddesi Kapsamındaki 

Sigortalılara Vazife Malüllük 
Aylıkları İle Bunların Hak 
Sahiplerine Bağlanacak 

Ölüm Aylıkları Karşılığı  
Ödenecek Ek Karşılıklar 

0,00 0,00 6.757.189,01             

630 05 03 00 00 Kar Amacı Gütmeyen 
Kuruluşlara Yapılan 
Transferler 

861.000,00 204.400,00 0,00             

630 05 03 00 00 Kar Amacı Gütmeyen 
Kuruluşlara Yapılan 

Transferler 

0,00 0,00 265.644,68             

630 05 03 01 00 Kar Amacı Gütmeyen 
Kuruluşlara 

861.000,00 204.400,00 0,00             

630 05 03 01 05 Memurların Öğle Yemeğine 
Yardım 

861.000,00 204.400,00 0,00             

630 05 03 10 00 Kar Amacı Gütmeyen 
Kuruluşlara 

0,00 0,00 265.644,68             

630 05 03 10 05 Memurların Öğle Yemeğine 
Yardım 

0,00 0,00 153.600,00             

630 05 03 10 90 Kar Amacı Gütmeyen Diğer 
Kuruluşlara 

0,00 0,00 112.044,68             

630 05 04 00 00 Hanehalkı ve İşletmelere 

Yapılan Transferler 

3.512.529,93 2.663.221,54 0,00             

630 05 04 00 00 Hanehalkı ve İşletmelere 

Yapılan Transferler 

0,00 0,00 3.444.480,41             

630 05 04 01 00 Burslar ve Harçlıklar 2.434.427,01 2.120.567,59 0,00             

630 05 04 01 01 Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar 821.156,53 1.227.718,04 0,00             

630 05 04 01 02 Yurtdışı Burslar 24.500,00 28.000,00 0,00             
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630 05 04 01 03 Yabancı Uyruklu Kişilere 
Burslar ve Harçlıklar 

47.431,49 99.829,49 0,00             

630 05 04 01 90 Diğer Transferler 1.541.338,99 765.020,06 0,00             

630 05 04 02 00 Eğitim Amaçlı Diğer 

Transferler 

2.299,99 2.200,01 0,00             

630 05 04 02 01 Eğitim Amaçlı Diğer 

Transferler 

2.299,99 2.200,01 0,00             

630 05 04 09 00 Hane Halkına Yapılan Diğer 
Transferler 

1.075.802,93 540.453,94 0,00             

630 05 04 09 01 Hane Halkına Yapılan Diğer 
Transferler 

1.075.802,93 540.453,94 0,00             

630 05 04 10 00 Burslar ve Harçlıklar 0,00 0,00 3.002.311,70             

630 05 04 10 01 Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar 0,00 0,00 1.140.746,47             

630 05 04 10 02 Yurtdışı Burslar 0,00 0,00 1.719.468,16             

630 05 04 10 03 Yabancı Uyruklu Kişilere 

Burslar ve Harçlıklar 

0,00 0,00 142.097,07             

630 05 04 20 00 Eğitim Amaçlı Diğer 

Transferler 

0,00 0,00 1.364,00             

630 05 04 20 03 Devletçe Karşılanacak 
Öğrenci Katkı Payı 

Ödemeleri 

0,00 0,00 1.364,00             

630 05 04 80 00 Ekonomik/Mali Amaçlı 

Transferler 

0,00 0,00 226.885,75             

630 05 04 80 90 Yurtiçi-Yurtdışı 

Kongre/Konferans/Fuar 
Ziyareti/Teknolojik İşbirliği 
Ziyareti Desteği 

0,00 0,00 226.885,75             

630 05 04 90 00 Hane Halkına ve 
İşletmelere Yapılan Diğer 
Transferler 

0,00 0,00 213.918,96             

630 05 04 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen 
Hane Halkı ve İşletmelere 

Yapılan Diğer Transferler 

0,00 0,00 213.918,96             

630 05 06 00 00 Yurtdışına Yapılan 

Transferler 

0,00 0,00 986.161,83             

630 05 06 10 00 Dış Ülkelere Yapılan 
Yardımlar 

0,00 0,00 152.975,55             

630 05 06 10 90 Diğer Ülkelere 0,00 0,00 152.975,55             

630 05 06 20 00 Uluslararası Kuruluşlara 

Yapılan Ödemeler 

0,00 0,00 587.990,73             

630 05 06 20 90 Uluslararası Kuruluşlara 

Diğer Ödemeler 

0,00 0,00 587.990,73             

630 05 06 90 00 Yurtdışına Yapılan Diğer 

Transferler 

0,00 0,00 245.195,55             

630 05 06 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen 
Diğer Yurtdışı Transferler 

0,00 0,00 245.195,55             

630 07 00 00 00 Sermaye Transferleri 185.096,59 151.827,48 0,00             

630 07 00 00 00 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 13.774,59             

630 07 01 00 00 Kurum, İşletme ve 
Hanehalkına Yapılan 

Sermaye Transferleri 

185.096,59 151.827,48 0,00             

630 07 01 00 00 Kurum, İşletme ve 

Hanehalkına Yapılan 
Sermaye Transferleri 

0,00 0,00 13.774,59             

630 07 01 02 00 Özel Bütçeli İdarelere 

Sermaye Transferleri 

183.111,70 151.827,48 0,00             
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630 07 01 02 08 Türkiye Bilimsel ve 
Teknolojik Araştırma 

Kurumu Ba 

183.111,70 151.827,48 0,00             

630 07 01 04 00 Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Sermaye 

Transferleri 

1.984,89 0,00 0,00             

630 07 01 04 04 Türkiye İş Kurumu 

Müdürlüğü'ne 

1.984,89 0,00 0,00             

630 07 01 90 00 Diğer Kurum, İşletme ve 

Hane Halkına Yapılan 
Sermaye Transferleri 

0,00 0,00 13.774,59             

630 07 01 90 22 Bilimsel Araştırma 

Projelerinin 
Desteklenmesine İlişkin 

Giderler 

0,00 0,00 13.774,59             

630 11 00 00 00 Değer ve Miktar Değişimleri 
Giderleri 

860.246,23 557.057,11 0,00             

630 11 00 00 00 Değer ve Miktar Değişimleri 
Giderleri 

0,00 0,00 1.894.711,52             

630 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun 
Değerlemesinden Oluşan 
Olumsuz Kur Farkları 

797.257,29 556.995,25 0,00             

630 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun 
Değerlemesinden Oluşan 

Olumsuz Kur Farkları 

0,00 0,00 919.332,42             

630 11 01 01 00 Proje Özel Hes.Kayıtlı 

Tut.Değerlemesinden 
Kaynaklananlar 

0,00 0,00 663.580,72             

630 11 01 02 00 Döviz Hesabında Kayıtlı 

Tutarlardan Kaynaklananlar 

797.257,29 72.908,66 0,00             

630 11 01 99 00 Diğer Döviz Mevcutlarından 

Kaynaklananlar 

0,00 484.086,59 0,00             

630 11 01 99 00 Diğer Döviz Mevcutlarından 

Kaynaklananlar 

0,00 0,00 255.751,70             

630 11 04 00 00 Maddi Duran Varlıkların 
Değerlemesinden Oluşan 

Olumsuz Farklar 

0,00 61,72 0,00             

630 11 04 00 00 Maddi Duran Varlıkların 

Değerlemesinden Oluşan 
Olumsuz Farklar 

0,00 0,00 975.379,10             

630 11 99 00 00 Diğer Değer ve Miktar 

Değişimleri Giderleri 

62.988,94 0,14 0,00             

630 11 99 01 00 Para Farkları 62.988,94 0,14 0,00             

630 11 99 01 01 Kur Değiş.Dışında.Değer ve 
Mik.Değiş.Kaynaklanan 

Giderler 

0,00 0,14 0,00             

630 11 99 01 99 Diğer Para Farkları 62.988,94 0,00 0,00             

630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 87.149.057,07 7.997.198,96 0,00             

630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 0,00 0,00 9.797.031,29             

630 13 01 00 00 Maddi Duran Varlıklar 
Amortisman Giderleri 

85.356.275,49 6.697.406,24 0,00             

630 13 01 00 00 Maddi Duran Varlıklar 
Amortisman Giderleri 

0,00 0,00 7.716.846,12             

630 13 01 01 00 Yeraltı ve Yerüstü 

Düzenlerinin Amortisman 
Giderleri 

383.125,94 383.125,94 0,00             
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630 13 01 01 00 Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenlerinin Amortisman 

Giderleri 

0,00 0,00 465.607,94             

630 13 01 02 00 Binaların Amortisman 
Giderleri 

72.973.471,10 1.104.738,37 0,00             

630 13 01 02 00 Binaların Amortisman 
Giderleri 

0,00 0,00 1.104.738,37             

630 13 01 03 00 Tesis, Makine ve Cihazların 
Amortisman Giderleri 

3.543.442,80 1.546.941,41 0,00             

630 13 01 03 00 Tesis, Makine ve Cihazların 
Amortisman Giderleri 

0,00 0,00 1.405.248,89             

630 13 01 04 00 Taşıtların Amortisman 
Giderleri 

82.275,47 82.275,46 0,00             

630 13 01 04 00 Taşıtların Amortisman 

Giderleri 

0,00 0,00 82.275,47             

630 13 01 05 00 Demirbaşların Amortisman 

Giderleri 

8.373.960,18 3.580.325,06 0,00             

630 13 01 05 00 Demirbaşların Amortisman 

Giderleri 

0,00 0,00 4.658.975,45             

630 13 02 00 00 Maddi Olmayan Duran 
Varlıklar Amortisman 

Giderleri 

1.628.135,04 1.239.792,72 0,00             

630 13 02 00 00 Maddi Olmayan Duran 

Varlıklar Amortisman 
Giderleri 

0,00 0,00 2.080.185,17             

630 13 02 01 00 Hakların Amortisman 
Giderleri 

1.628.135,04 1.239.792,72 0,00             

630 13 02 01 00 Hakların Amortisman 

Giderleri 

0,00 0,00 2.080.185,17             

630 13 03 00 00 Diğer Duran Varlıkların 

Amortisman Giderleri 

164.646,54 60.000,00 0,00             

630 13 03 02 00 Elden Çıkarılacak Maddi 

Duran Varlıkların 
Amortisman Giderle 

164.646,54 60.000,00 0,00             

630 14 00 00 00 İlk Madde ve Malzeme 

Giderleri 

2.854.085,93 3.264.967,14 0,00             

630 14 00 00 00 İlk Madde ve Malzeme 

Giderleri 

0,00 0,00 6.935.181,38             

630 14 01 00 00 Kırtasiye Malzemeleri 589.181,78 782.369,41 0,00             

630 14 01 00 00 Kırtasiye Malzemeleri 0,00 0,00 1.337.146,63             

630 14 02 00 00 Beslenme/Gıda Amaçlı ve  
Mutfakta Kullanılan Tüketim 

Malzemeleri 

31.625,50 6.444,31 0,00             

630 14 02 00 00 Beslenme/Gıda Amaçlı ve  

Mutfakta Kullanılan Tüketim 
Malzemeleri 

0,00 0,00 8.317,64             

630 14 03 00 00 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf 
Malzemeleri 

349.965,84 471.798,39 0,00             

630 14 03 00 00 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf 

Malzemeleri 

0,00 0,00 1.025.529,95             

630 14 04 00 00 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve 

Katkı Yağlar 

120.188,57 71.328,64 0,00             

630 14 04 00 00 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve 

Katkı Yağlar 

0,00 0,00 193.149,48             

630 14 05 00 00 Temizleme Ekipmanları 407.374,17 467.187,91 0,00             

630 14 05 00 00 Temizleme Ekipmanları 0,00 0,00 1.102.814,74             

630 14 06 00 00 Giyecek, Mefruşat ve 
Tuhafiye Malzemeleri 

167.725,01 312.508,55 0,00             
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630 14 06 00 00 Giyecek, Mefruşat ve 
Tuhafiye Malzemeleri 

0,00 0,00 397.631,89             

630 14 07 00 00 Yiyecek 42.022,00 13.774,06 0,00             

630 14 07 00 00 Yiyecek 0,00 0,00 5.928,70             

630 14 08 00 00 İçecek 19.855,21 6.681,33 0,00             

630 14 08 00 00 İçecek 0,00 0,00 6.340,59             

630 14 09 00 00 Canlı Hayvanlar 16.927,42 232.349,80 0,00             

630 14 09 00 00 Canlı Hayvanlar 0,00 0,00 48.297,60             

630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 0,00 98.325,00 0,00             

630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 0,00 0,00 44.143,21             

630 14 11 00 00 Yem 15.618,00 0,00 0,00             

630 14 11 00 00 Yem 0,00 0,00 27.480,00             

630 14 12 00 00 Bakım Onarım ve Üretim 
Malzemeleri 

350.159,46 473.570,34 0,00             

630 14 12 00 00 Bakım Onarım ve Üretim 
Malzemeleri 

0,00 0,00 1.465.544,75             

630 14 13 00 00 Yedek Parçalar 127.731,93 106.572,53 0,00             

630 14 13 00 00 Yedek Parçalar 0,00 0,00 671.821,17             

630 14 14 00 00 Nakil Vasıtaları Lastikleri 35.929,56 0,00 0,00             

630 14 15 00 00 Değişim, Bağış ve Satış 

Amaçlı Yayınlar 

228.541,61 46.320,00 0,00             

630 14 15 00 00 Değişim, Bağış ve Satış 
Amaçlı Yayınlar 

0,00 0,00 74.763,94             

630 14 16 00 00 Spor Malzemeleri 90.746,44 5.900,00 0,00             

630 14 16 00 00 Spor Malzemeleri 0,00 0,00 49.151,72             

630 14 17 00 00 Basınçlı Ekipmanlar 0,00 4.749,50 0,00             

630 14 17 00 00 Basınçlı Ekipmanlar 0,00 0,00 120,36             

630 14 99 00 00 Diğer Tüketim Amaçlı 
Malzemeler 

260.493,43 165.087,37 0,00             

630 14 99 00 00 Diğer Tüketim Amaçlı 
Malzemeler 

0,00 0,00 476.999,01             

630 15 00 00 00 Karşılık Giderleri 1.390.528,26 1.758.126,18 0,00             

630 15 00 00 00 Karşılık Giderleri 0,00 0,00 4.282.061,61             

630 15 04 00 00 Kıdem Tazminatı Karşılıkları 1.390.528,26 1.758.126,18 0,00             

630 15 04 00 00 Kıdem Tazminatı Karşılıkları 0,00 0,00 4.282.061,61             

630 20 00 00 00 Silinen Alacaklardan 
Kaynaklanan Giderler 

48.495,47 0,00 0,00             

630 20 00 00 00 Silinen Alacaklardan 
Kaynaklanan Giderler 

0,00 0,00 473,18             

630 20 01 00 00 Gelirlerden Alacaklardan 
Silinenler 

48.495,47 0,00 0,00             

630 20 01 03 00 Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 

48.495,47 0,00 0,00             

630 20 02 00 00 Kişilerden Alacaklardan 

Silinenler 

0,00 0,00 473,18             

630 20 02 09 00 Diğer Mevzuat Hükümleri 

Gereğince Silinenler 

0,00 0,00 473,18             

630 20 02 09 90 Fazla veya Yersiz Olarak 
Kaydedilen Alacaklar ve 

Faizleri 

0,00 0,00 473,18             

630 25 00 00 00 Kamu İdarelerine Bedelsiz 

Olarak Devredilen Mali 
Olmayan Varlıklardan 
Kaynaklanan Giderler 

0,00 57.686,20 0,00             

630 25 00 00 00 Kamu İdarelerine Bedelsiz 
Olarak Devredilen Mali 

Olmayan Varlıklardan 
Kaynaklanan Giderler 

0,00 0,00 1.700,00             
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630 25 01 00 00 Genel Bütçe Kapsamındaki 
Kamu İdarelerine Bedelsiz 

Olarak Devredilen 
Varlıklardan Kaynaklanan 
Giderler 

0,00 17.616,20 0,00             

630 25 01 00 00 Genel Bütçe Kapsamındaki 
Kamu İdarelerine Bedelsiz 

Olarak Devredilen 
Varlıklardan Kaynaklanan 
Giderler 

0,00 0,00 1.700,00             

630 25 01 01 00 Bedelsiz Olarak Devredilen 
Stoklar 

0,00 544,78 0,00             

630 25 01 07 00 Bedelsiz Olarak Devredilen 
Demirbaşlar 

0,00 17.071,42 0,00             

630 25 01 07 00 Bedelsiz Olarak Devredilen 
Demirbaşlar 

0,00 0,00 1.700,00             

630 25 02 00 00 Özel Bütçe Kapsamındaki 

Kamu İdarelerine Bedelsiz 
Olarak Devredilen 
Varlıklardan Kaynaklanan 

Giderler 

0,00 40.070,00 0,00             

630 25 02 01 00 Bedelsiz Olarak Devredilen 

Stoklar 

0,00 2.000,00 0,00             

630 25 02 07 00 Bedelsiz Olarak Devredilen 

Demirbaşlar 

0,00 38.070,00 0,00             

630 30 00 00 00 Proje Kapsamında Yapılan 
Cari Giderler 

2.665.521,81 3.686.649,91 0,00             

630 30 00 00 00 Proje Kapsamında Yapılan 
Cari Giderler 

0,00 0,00 4.603.216,68             

630 30 06 00 00 Proje Kapsamında Yapılan 
Cari Giderler 

2.665.521,81 3.686.649,91 0,00             

630 30 06 00 00 Proje Kapsamında Yapılan 
Cari Giderler 

0,00 0,00 4.603.216,68             

630 30 06 03 00 Gayri Maddi Hak Alımı 
Giderleri 

59.696,29 123.883,79 0,00             

630 30 06 03 00 Gayri Maddi Hak Alımı 

Giderleri 

0,00 0,00 76.368,67             

630 30 06 03 03 Lisans Alım Giderleri 59.696,29 123.883,79 0,00             

630 30 06 03 30 Lisans Alımları 0,00 0,00 76.368,67             

630 30 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye 

Üretim Giderleri 

0,00 374.060,00 0,00             

630 30 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye 

Üretim Giderleri 

0,00 0,00 294.410,00             

630 30 06 05 01 Müşavir Firma ve Kişilere 
Ödemeler 

0,00 374.060,00 0,00             

630 30 06 05 10 Müşavir Firma ve Kişilere 
Ödemeler 

0,00 0,00 294.410,00             

630 30 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım 
Giderleri 

2.562.517,50 3.188.706,12 0,00             

630 30 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım 
Giderleri 

0,00 0,00 4.201.929,05             

630 30 06 07 01 Müşavir Firma ve Kişilere 
Ödemeler 

1.506.989,80 1.817.487,92 0,00             

630 30 06 07 09 Diğer Giderler 1.055.527,70 1.371.218,20 0,00             

630 30 06 07 10 Müşavir Firma ve Kişilere 
Ödemeler 

0,00 0,00 2.419.133,34             

630 30 06 07 90 Diğer Gayrimenkul Büyük 
Onarım Giderleri 

0,00 0,00 1.782.795,71             
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630 30 06 09 00 Diğer Sermaye Giderleri 43.308,02 0,00 0,00             

630 30 06 09 00 Diğer Sermaye Giderleri 0,00 0,00 30.508,96             

630 30 06 09 02 Yolluk Giderleri 43.308,02 0,00 0,00             

630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 0,00 0,00 30.508,96             

630 99 00 00 00 Diğer Giderler 422.928,75 23.358,53 0,00             

630 99 00 00 00 Diğer Giderler 0,00 0,00 79.528,35             

630 99 99 00 00 Yukarıda Tanımlanamayan 
Diğer Gideler 

422.928,75 23.358,53 0,00             

630 99 99 00 00 Yukarıda Tanımlanamayan 
Diğer Gideler 

0,00 0,00 79.528,35             

GİDERLER TOPLAMI (A) 310.445.138,13 260.951.770,12 331.198.114,42                     

 2019 2020 2021         2019 2020 2021 

GİDERLER  TOPLAMI (A)  310.445.138,13 260.951.770,12 331.198.114,42 NET GELİR (D= (B-C) 270.951.140,84 295.288.673,99 388.272.849,05 

GELİRLER  TOPLAMI (B)  271.803.585,64 296.250.386,48 389.471.657,30 ENFLASYON DÜZELTMESİ (E) 0,00 0,00 0,00 

İNDİRİM İADE İSKONTO  TOPLAMI (C)  852.444,80 961.712,49 1.198.808,25 FAALİYET SONUCU  [((D+E)-A](+/-) -39.493.997,29 34.336.903,87 57.074.734,63 
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Tablo 42:Bilanço 
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Tablo 43:Bütçelenen ve Gerçekleşen Tutarların Karşılaştırma Tablosu 
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Tablo 44:Özkaynak Değişim Tablosu 
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Üniversitemizin 2021 yılı içinde 2020 yılı Sayıştay Denetimi sonuçlanmış olup, “2020 Yılı 

Sayıştay Denetim Sonuçları Raporu” ile belirtilen hususlara ilişkin olarak ilgili birimler 

Başkanlığımızca bilgilendirilmiş ve gerekli çalışmalar yapılmıştır.  

 

Aynı zamanda 2021 yılı denetimini yürütmek üzere yeni Sayıştay ekibi denetimlerine 

başlamış bulunmaktadır. 
 

B- Performans Bilgileri 

  

1.Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri 

 Tablo 45: Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri 
Program Alt Program Faaliyet Açıklama 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
Yükseköğretim Kurumları 
Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 4 üncü maddesinin birinci fıkrasının (c) bendi ve Yükseköğretim 
Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik kapsamında bilimsel araştırma 
çalışmalarının teknolojik düzeyde yapılması için gerekli altyapı çalışmalarının yapılarak geliştirilmesinin 
sağlanması amacıyla yapılan çalışmalar bu faaliyet altında izlenecektir. 
6550 sayılı Araştırma Altyapılarının Desteklenmesine Daire Kanun çerçevesinde Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı Destekli "Girişimsel MR ve İnme Klinik Araştırma ve Uygulama Merkezi (GİMRİKAM)" 
araştırma altyapısı projesine ilişkin tüm giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim Kurumları 
Temel Araştırma 
Hizmetleri 

2547 sayılı Kanun ve diğer yasal mevzuat kapsamında Temel Araştırma Hizmetleri için gerekli 
laboratuvar, makine-teçhizat ve donanım ihtiyaçları karşılanacaktır. 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 
Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri; YÖK tarafından yayımlanan yönetmelik, 
uygulama yönergesi ve Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba 
Aktarılarak Kullanımına İlişkin Usul Esaslar çerçevesinde yürütülecektir. 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Toplum Hizmetine Sunulan 
Eğitim Programları, Kurs ve 
Seminerler 

Toplum hizmetine sunulan eğitim programları, kurs ve seminerlere ilişkin hizmetler 2547 sayılı 
Kanunun 7. maddesine istinaden bu faaliyet altında izlenecektir. 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Yükseköğretim Kurumları 
Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Sosyal sorumluluk projeleri kapsamında, Üniversitemizce verilecek eğitimler ile diğer kurum ve 
kuruluşlarla iş birliği yapılmasına ilişkin çalışmalar bu faaliyet altında izlenecektir. 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ 
Üniversite Genel Hastane 
Hizmetleri 

Genel Hastane hizmetleri kapsamında yürütülen hizmetler bu faaliyet altında izlenecektir.  

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Diğer Teftiş, Denetim ve 
Danışmanlık Hizmetleri 

Kurumun tüm programlarına hizmet etmekle birlikte diğer faaliyetlerin kapsamına girmeyen diğer 
teftiş, denetim danışmanlık hizmeti niteliğindeki iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Hukuki Danışmanlık ve 
Muhakemat Hizmetleri 

Üniversitemizin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde 
ve yargıya intikal eden diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satın 
alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili işlemlerin koordine edilmesi, 
izlenmesi ve denetlenmesi; Üniversite hizmetlerine ilişkin mevzuat, sözleşme, şartname ve 
uyuşmazlıklar ile ilgili hukuki mütalaa bildirilmesi; idarenin amaçlarının daha iyi gerçekleştirilmesi, 
mevzuata, plan ve programa uygun çalışmalarının temin edilmesi amacıyla gerekli hukuki tekliflerin 
hazırlanması gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

İç Denetim 

Üniversitemiz yönetim ve kontrol yapılarının risk analizleri doğrultusunda değerlendirilmesi,  
kaynakların etkili,  ekonomik ve verimli kullanılıp kullanılmadığı hususunda incelemeler yapılması ve 
önerilerde bulunulması, harcamaların ve mali işlemlerin mevzuat ve üst politika belgelerine uygunluğu 
ile mali yönetim ve kontrol süreçlerinin denetlenmesi ve raporlanması gibi iş, işlem ve süreçlere 
yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Kamuoyu İlişkilerinin 
Yürütülmesi 

Üniversitemiz basın ve halkla ilişkiler faaliyetlerinin planlanması ve yürütülmesi; 4982 sayılı Bilgi 
Edinme Hakkı Kanununa göre yapılacak bilgi edinme başvurularını etkin, süratli ve doğru bir şekilde 
sonuçlandırılması amacıyla gerekli tedbirlerin alınması gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Kurumsal Uluslararası 
İşbirliği Faaliyetleri 

Üniversitemiz görev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanına giren konularda Avrupa Birliği, diğer 
uluslararası kuruluşlar ve ülkelerle ilişkilerinin yürütülmesi ve bu konuda koordinasyonun 
sağlanmasına ilişkin iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir.  

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Teftiş, İnceleme ve 
Soruşturma 

Üniversitemizin her türlü faaliyet ve işlemleriyle ilgili teftiş, inceleme,  soruşturma işlemlerinin 
yürütülmesi;  idare amaçlarının ve görevlerinin daha iyi gerçekleştirilmesi;  idarelerin mevzuat,  plan 
ve programlara uygun çalışmasının temin edilmesi amacıyla gerekli tekliflerin hazırlanması ve üst 
yönetime sunulması gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir.  

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

Bilgi Teknolojilerine 
Yönelik Faaliyetler 

Bilgi işlem sistemlerinin işletilmesi ve geliştirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artırılmasına yönelik 
iş, işlem ve süreçlere ilişkin giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

Diğer Destek Hizmetleri 
Diğer hizmetlerin faaliyetler kapsamına girmeyen diğer destek hizmeti niteliğindeki iş, işlem ve 
süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

Engellilerin Erişebilirliğinin 
Sağlanması 

5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanun çerçevesinde engellilerin erişebilirliğinin sağlanması amacıyla 
yapılacak giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

Genel Destek Hizmetleri 
Üniversitemiz tüm programlarına hizmet eder nitelikte olan temizlik, güvenlik, aydınlatma, ısıtma, 
onarım, taşıma ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi, genel 

3. Mali Denetim Sonuçları 
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evrak ve arşiv hizmetlerinin yürütülmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanması ve 
yürütülmesi gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir.  

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

İnsan Kaynakları 
Yönetimine İlişkin 
Faaliyetler 

Personel planlamasının yapılması; personel atama,  nakil,  terfi,  emeklilik ve benzeri özlük işlemlerinin 
yürütülmesi;  insan kaynağı kapasitesinin artırılmasına yönelik eğitimlerin planlanması ve 
düzenlenmesi gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

İnşaat ve Yapı İşlerinin 
Yürütülmesi 

Hazine adına kayıtlı olup idarelere tahsis edilen veya idareler adına kayıtlı olan taşınmazlara ilişkin her 
türlü yapım, kiralama, satım, işletme, bakım onarım ve benzeri iş, işlem ve süreçlerin yürütülmesine 
yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

Özel Kalem Hizmetleri 
Üst yönetimin çalışma programının düzenlenmesi ile resmi ve özel yazışmalar, protokol, tören, ziyaret, 
davet, karşılama, ağırlama gibi hizmetlerin yürütülmesi amacıyla gerçekleştirilen iş, işlem ve süreçlere 
yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

Strateji Geliştirme ve Mali 
Hizmetler 

Üniversitemiz tarafından yürütülen ve idarelerin tüm programlarına hizmet eder nitelikte olan mali 
yönetim ve kontrole ilişkin iş, işlem ve süreçlere yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir.  

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

 
Öğrencilere yönelik tüm idari hizmetler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Araştırma Görevlileri 
Yurtdışı Araştırma Bursu 
Hizmetleri 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 10 uncu maddesi ile Öğretim Üyesi Yetiştirme Programına İlişkin 
Usul ve Esaslar çerçevesinde öğretim elemanlarının mesleki gelişimlerinin sağlanması amacıyla yurt 
dışı araştırma bursu alan araştırma görevlilerine sağlanan burslara ilişkin hizmetler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Öğretim Elemanları 
Yurtdışı Yabancı Dil Bursu 
Hizmetleri 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığınca Yurtdışı Yabancı Dil Bursu Hizmetleri kapsamında Üniversitemize 
gönderilen tutarlar karşılığı yapılan harcamalar bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Öğretim Üyesi Yetiştirme 
Programı ve Yurtdışı 
Destek Hizmetleri 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığınca Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri 
kapsamında Üniversitemize gönderilen tutarlar karşılığı yapılan harcamalar bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora Öğrencilerine 
Yönelik Burs Hizmetleri 

Ülkemiz için öncelikli alanlarında nitelikli bilgi üretmek amaçlı doktoralı insan kaynağını karşılamak 
üzere, doktora programlarında öğrenim gören öğrencileri desteklemek için YÖK vb. kurumlarca verilen 
burslara ilişkin hizmetler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık 
Eğitimi 

Üniversitemizde enstitüler tarafından verilen lisansüstü eğitime yönelik giderler bu faaliyet altında 
izlenecektir. Üniversitemizde bulunan 5 adet enstitü fen, sosyal ve sağlık bilimleri alanında hizmet 
vermektedir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Fen ve Mühendislik 
Bilimleri Öğrencilerinin 
Uygulamalı Eğitimi 

Fen ve mühendislik bilimleri öğrencilerinin uygulamalı eğitimine ilişkin hizmetler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Lisans Öğrencilerine 
Yönelik Burs Hizmetleri 

Lisans Programlarına Kayıtlı Öğrencilere Verilecek Burslara İlişkin Usul ve Esaslar çerçevesinde 
Yükseköğretim Kurulu tarafından lisans öğrencilerine sağlanacak burslara ilişkin hizmetler bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

OSB Meslek Yüksekokulları 
Eğitim Desteği 

2547 sayılı Kanunun 46. maddesinin (l) bendi "Organize sanayi bölgelerinde kurulan meslek 
yüksekokulları için öğrenci başına ilgili yükseköğretim kurumlarına, Yükseköğretim Kurulu bütçesine 
bu amaçla tahsis edilen ödenekten eğitim desteği yapılabilir" çerçevesinde yürütülecek hizmetlere bu 
faaliyet altında yer verilecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 
Programı Kapsamında 
Yürütülen Hizmetler 

Yurt Dışından Gelecek Yabancı Uyruklu Öğrencilere Sağlanacak Desteklere İlişkin Usul ve Esaslar 
çerçevesinde yabancı uyruklu öğrencilere ilişkin yürütülen hizmetler bu faaliyet altında izlenecektir.  

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Bilgi ve Kültürel Kaynaklar 
ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri 

Bilgi işlem sistemlerinin işletilmesi ve geliştirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artırılmasına yönelik 
iş, işlem ve süreçlere ilişkin giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. Yatırım programında yer alan Yayın 
Alımları projesi kapsamında Kütüphane ve Dökümantasyon Daire Başkanlığı tarafından elektronik ve 
basılı kaynak alımlara ilişkin giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Birinci Öğretim 

2547 sayılı Kanunun kapsamında Üniversitemiz fakültelerinde, meslek yüksekokullarında ve 
konservatuvarlarında verilen birinci öğretim lisans ve ön lisansa ilişkin eğitim-öğretim hizmetleri bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
İkinci Öğretim 

3843 sayılı Kanun'un 7. maddesi çerçevesinde lisans programlarda ikinci öğretime ilişkin tüm hizmetler 
bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Tezsiz Yüksek Lisans 

Enstitülerimizde tezsiz yüksek lisans programları kapsamında verilen eğitim-öğretim hizmetlerine 
yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Uluslararası Ortak Eğitim 
ve Öğretim Programı 

2547 sayılı Kanun' un 43. maddesinin (d) bendi çerçevesinde uluslararası ön lisans ve lisans programları 
hizmetlerine ilişkin hizmetler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Uzaktan Eğitim 

2547 sayılı Kanun' un 44. maddesinin (e) bendi kapsamında uzaktan eğitim programlarından elde 
edilen gelirlerden yürütülecek faaliyetler (ek ders ödemesi, sınav ücreti ödemesi) bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Yaz Okulları 

2547 sayılı Kanun' un Ek 26. maddesi çerçevesinde açılacak olan yaz okulu öğretim giderlerine ilişkin 
faaliyetler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde 
Beslenme Hizmetleri 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmeti faaliyetleri, 2547 sayılı Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden 
YÖK tarafından düzenlenen "Yüksek Öğretim Kurumları, Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor İşleri 
Dairesi Uygulama Yönetmeliği" çerçevesinde yürütülmektedir. Yemek bedelinin bir kısmı öğrencileri 
tarafından finanse edilmekte olup, bir kısmı ise öğrenci cari hizmet maliyeti olarak devlet tarafından 
karşılanan harçlarla finanse edilmektedir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde Kültür ve 
Spor Hizmetleri 

Yükseköğretimde kültür ve spor faaliyetlerine yönelik Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca yapılan 
giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde Öğrenci 
Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler 

Üniversitemiz öğrencilerinin yaşamına yönelik olarak gerçekleştirilen ve diğer faaliyetlerle 
ilişkilendirilemeyen giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde Sağlık 
Hizmetleri 

2547 sayılı Kanunun 46 ve 47. maddelerine istinaden öğrencilerin sağlığına ilişkin hizmetler bu faaliyet 
altında izlenecektir. 



74 
 

2.1 Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmesi 

 

Tablo 46: Performans Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmesi 
Form3: Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu (3 Aylık) 
 Yıl: 2021 
 Prog. Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 
 Alt Prog. Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
 Alt Prog. 

Hedefi: 
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki 
Dönem Grç 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Grç. Oranı Grç.  Durumu 

1 

Araştırma 
altyapısı 
projesi 
tamamlanma 
oranı 

Oran 2020 0,0001 0,8300 0,38 0,0172 0,0172 0,0172 0,0172 0,0172 2 Ulaşılamadı 

Değerlendirme 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılması, teknolojik gelişiminin arttırılması ve 11. Kalkınma Planının 2.2.1.1.7.Ar-Ge ve Yenilik başlıklı hedef ve 
politikalarına katkı sağlaması hedeflenmektedir. Araştırma altyapısının fiziki kapasite ve makine-teçhizat yeterlilik durumlarının gelişimleri 
ve tamamlanmasına ilişkin çalışmalar sürdürülmektedir. Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi bilimsel araştırma projeleri kapsamında yazılım 
altyapısı ve sistemleri yenilenmiştir. 2021 Yılı Yatırım Programında yer alan Girişimsel MR ve İnme Klinik Araştırma ve Uygulama Merkezi 
(GİMRİKAM) projesi ile Türkiye’deki manyetik rezonans (MR) görüntüleme, inme veya girişimsel işlemler üzerine araştırma yapan öğretim 
üyelerinin, mühendislerin, doktorların ve diğer araştırmacıların birlikte tek bir çatı altında AR-GE faaliyetlerini yapabilecekleri, tüm 
araştırmacılara açık bir altyapının sağlanması hedeflenmektedir. Proje kapsamında 2020 yılı son çeyreğinde ihaleye çıkılmış ancak Covid-19 
pandemisi cihazların konulacağı ve kullanılacağı AR-GE merkezinin açılışını geciktirmiştir.  Merkezin planlanandan geç açılacak olması da 
2020 yılında teknik şartnameleri belirlenen cihazların yapacağımız AR-GE çalışmaları için eski teknolojiye sahip olma riski doğduğundan 
görece eski teknolojiye sahip cihazlar ile akademik amaçlı AR-GE merkezimizde literatüre önemli katkı yapma potansiyelimiz azalacaktır. Bu 
nedenle cihazların hemen alınması, merkezin açılışının gecikmesi durumunda garanti sürelerinin de etkin bir kullanım olmadan azalmasına 
ve ek garanti ve bakım giderlerine sebep olabilecekğinden ihalenin iptali zaruri olmuştur. Covid-19 salgını sebebiyle herhangi bir gerçekleşme 
sağlanamamıştır. 

 

2. Performans Sonuçlarının Değerlendirmesi  
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 Yıl: 2021 
 Prog. Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 
 Alt Prog. Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
 Alt Prog. Hedefi: Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Grç. 
Oranı 

Grç.  
Durumu 

1 
Ar-ge'ye harcanan 
bütçenin toplam 
bütçeye oranı 

Oran 2020 0,015 0,0140 0,034 0,0021 0,0045 0,0058 0,0102 0,0102 73 Ulaşılamadı 

2 

Ar-ge sonucu 
ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin 
alınan patent sayısı 

Sayı 2019 3 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

3 
Ar-ge sonucu 
ticarileştirilen ürün 
sayısı 

Sayı - - 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

4 
Araştırma 
merkezleri gelir 
miktarı 

TL 2020 4.718.626 15.000.000    5.000.000 1.268.117 2.186.196 2.499.601 1.838.356 7.792.270 52 Ulaşılamadı 

5 

Araştırma 
merkezlerinin 
sanayi ile yaptığı 
proje sayısı 

Sayı 2020 14 8 8 3 7 8 6 6 75 Ulaşılamadı 

6 

BAP kapsamında 
desteklenen 
araştırma projeleri 
sayısı 

Sayı 2020 51 60 108 61 68 70 76 76 127 Aşıldı 

7 
Öğretim elemanı 
başına düşen ar-ge 
proje sayısı 

Sayı 2020 0,053 0,0480 0,054 0,0347 0,0398 0,0437 0,0466 0,0466 97 
Kısmen 
ulaşıldı 

8 
Patent, faydalı 
model ve 

Sayı 2019 2,00 1 0 0 0 0 1 1 100 Ulaşıldı 
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endüstriyel tasarım 
başvuru sayısı 

9 

Ulusal ve 
uluslararası 
kuruluşlar 
tarafından 
desteklenen ar-ge 
projesi sayısı 

Sayı 2020 69 65 78 47 54 60 64 64 98 
Kısmen 
ulaşıldı 

10 

Uluslararası 
endekslerde yer 
alan bilimsel yayın 
sayısı 

Sayı 2020 722 750 760 143 237 236 241 857 114,27 Aşıldı 

Değerlendirme 

Ar-ge çalışmaları Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılmasında en önemli ve belirleyici kriterlerdir. 
Belirlenen göstergelere Üniversitemiz 2020-2024 Stratejik Planında da yer verilmiş olup, 11. Kalkınma Planı' nın 2.2.1.1.7.Ar-Ge ve Yenilik 
başlığında yer verilen hedeflere katkı sağlanması ile ülkemizde bilimsel, teknolojik, sosyal ve kültürel gelişmelere katkı sağlaması 
planlanmaktadır. Göstergelere ilişkin veriler göstergeden sorumlu birimlerden temin edilmiştir. Üniversite bütçesinden argeye yeteri kadar 
kaynak ayrılamamaktadır. Bilimsel araştırma projelerine aktarılan (afiliasyon kapsamında) bap payının birlikte kullanım yönetmeliği ile 
aktarılması gereken kaynaklar durdurulmuş olup, gelirlerde azalmalar meydana gelmiştir. Bu da verilmesi gereken desteklerde yetersizlikler 
oluşturmaktadır.  Yaşanan küserel salgın proje çalışmalarını, araştırma merkezlerinin faaliyetlerini olumsuz yönde etkilemesi sebebiyle 
inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların açılması ve ilerleyişinde aksaklıklar meydana gelmekle birlikte gösterge hedeflerine makul oranlarda 
ulaşılmıştır. 
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 Yıl: 2021 

 Prog. Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

 Alt Prog. Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

 
Alt Prog. Hedefi: 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 
YGT 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Grç. 
Oranı 

Grç.  
Durumu 

1 

Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

Sayı 2020 7 36 5 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

2 
Eğitim programlarına 
başvuran kişi sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

3 
Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Sayı 2020 4 5 3 0 0 1 0 1 20 Ulaşılamadı 

4 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 
ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime 
yönelik verilen sertifika sayısı 

Sayı 2020 1.437 1.000 4.500 563 2.592 462 1.147 4.764 476 Aşıldı 

5 
Tamamlanan sosyal 
sorumluluk projeleri sayısı 

Sayı 2020 22 45 5 0 0 1 0 1 2 Ulaşılamadı 

6 
Üniversitenin çevrecilik 
alanlarında aldığı ödül sayı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Değerlendirme 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması için Üniversitemiz 2020-2024 Stratejik Planında da yer alan Kamu İdareleri, 
Özel Kuruluşlar ve Sivil Toplum Örgütleriyle İşbirliğine Girerek Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkıda Bulunmak amacı ve 11. 
Kalkınma Planında yer alan hedef ve programlar çerçevesinde üniversitemizde sosyal sorumluluk projeleri yürütülmekte ve mesleki 
eğitimler verilerek eğitimlere ilişkin sertifikalar düzenlenmektedir. Göstergelere ilişkin veriler üniversitemiz sorumlu birimlerinden 
temin edilmiştir. Covid-19 pandemisi ve bütçe ödenekleri yetersizliği göstergelerin gerçekleşme değerlerini olumsuz yönde 
etkilemiştir. 

 



78 
 

 Yıl: 2021 
 Prog. Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 
 Alt Prog. Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 
 Alt Prog. Hedefi: Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 
YGT 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Grç. 
Oranı 

Grç.  
Durumu 

1 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki 
dergilerde öğretim elemanı 
başına düşen yayın sayısı 

Sayı 2020 0,44 0,4800 0,46 0,0886 0,2307 0,3688 0,4900 0,4900 102 Aşıldı 

2 
Araştırma bursundan 
yararlanan öğrenci sayısı   

Sayı - - 2 0 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

3 

YÖK tarafından öncelikli 
alanlarında sağlanan 
burslardan yararlanan 
doktora öğrenci sayısı 

Sayı 2020 32 31 0 30 26 21 29 29 94 
Kısmen 
ulaşıldı 

4 

YÖK tarafından sağlanan yurt 
dışında yabancı dil 
yeterliliklerinin artırılmasına 
yönelik burslardan 
yararlanan sayısı 

Sayı 2020 2 2 0 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

5 

Yükseköğretim Kurulu, 
Türkiye Bilimler Akademisi ve 
TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı 

Sayı 2019 2 1 0 0 0 0 1 1 100 Ulaşıldı 

Değerlendirme 

Üniversitemiz 2020-2024 Stratejik Planında yer alan Araştırma Amaçlı Bilimsel Faaliyetleri Artırmak amacı ile alanında yetkin, 
araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilerek, Üniversitemiz ulusal ve uluslararası sıralama endekslerinde yer 
almak ve üst sıralara yerleşmek ve 11. Kalkınma Planında yer alan hedef ve programlara katkı sağlanması hedeflenmektedir. 
Göstergelere ilişkin veriler üniversitemiz sorumlu birimlerinden temin edilmiştir. Yükseköğretim Kurulu tarafından sağlanan destek 
burslarının sayılarındaki artış ve azalışlar hedeflerin gerçekleşme seyrini etkileyecektir. Yine öğretim üyelerinin teşvik 
mekanizmalarının yetersizliği ya da bilimsel çalışmalara yeteri kadar vakit ayıramaması göstergelerin gelişimini etkilemekte olup, 
gösterge hedeflerine makul oranlarda ulaşılmıştır. 
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 Yıl: 2021 

 Prog. Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

 Alt Prog. Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

 Alt Prog. Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem 
Grç Hedeflene

n 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Grç. 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Grç. 
Oranı 

Grç.  
Durumu 

1 
Doktora eğitimini 
tamamlayanların 
sayısı 

Sayı 2020 279 375 402 310 17 51 23 401 107 Aşıldı 

2 
Eğitimin program 
süresinde bitirilme 
oranı 

Oran 2020 0,8852 0,9080 0,80 0,7499 0,9594 0,7909 0,7898 0,7898 87 
Kısmen 
Ulaşıldı 

3 
Fen bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2020 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulaşıldı 

4 
Kütüphanede bulunan 
basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

Sayı 2020 821.030 920.000 1.168.000 1.165.555 1.167.187 1.167.754 1.168.188 1.168.188 127 Aşıldı 

5 

Kütüphanede bulunan 
öğrenci başına düşen 
basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

Sayı 2020 34,4 38,37 51 49,99 50,74 45,03 47,08 47,08 123 Aşıldı 

6 
Kütüphaneden 
yararlanan kişi sayısı 

Sayı 2020 37.941 410.000 123.000 42.845 121.597 107.915 220.460 492.817 120 Aşıldı 

7 
Lisansüstü öğrencilerin 
toplam öğrenciler 
içindeki payı 

Oran 2020 0,20 0,2106 0,25 0,1976 0,1946 0,1938 0,1907 0,1907 91 
Kısmen 
Ulaşıldı 

8 
Öğrenci başına düşen 
eğitim alanı 

M2 2020 1,73 1,84 2 2,366 2,398 2,127 2,220 2,220 121 Aşıldı 
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9 
Öğrenci başına düşen 
kapalı alan 

M2 2020 9,74 10,49 11 9,9700 10,1088 8,9700 9,3700 9,3700 89 
Kısmen 
Ulaşıldı 

10 

Öğrenci değişim 
programlarından 
yararlanan 
öğrencilerin oranı 

Oran 2020 0,0014 0,0109 0,054 0,0015 0,0017 0,0030 0,0053 0,0053 49 Ulaşılamadı 

11 
Öğretim üyesi başına 
düşen öğrenci sayısı 

Sayı 2020 33,24 31,34 32,34 31,94 31,38 35,33 33,26 33,26 94 
Kısmen 
Ulaşıldı 

12 
Sağlık bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2020 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulaşıldı 

13 
Sosyal bilimler 
kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2020 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulaşıldı 

14 

Teknokent veya 
Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) projelerine 
katılan öğrenci sayısı 

Sayı - - 10 5 5 0 0 4 4 40 Ulaşılamadı 

15 

Uluslararası 
kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim 
programı sayısı 

Sayı 2020 3 4 3 3 3 3 3 3 75 Ulaşılamadı 

16 
Yabancı dilde eğitim 
veren program sayısı 

Sayı 2020 73 73 80 76 79 79 79 79 108 Aşıldı 

17 
Yabancı uyruklu 
akademisyen sayısı 

Sayı 2020 33 42 30 29 30 30 32 32 76 Ulaşılamadı 

18 
Yabancı uyruklu 
öğrenci sayısı 

Sayı 2020 2.578 3.000 3.180 2.316 2.568 2.917 2.741 2.741 91 
Kısmen 
Ulaşıldı 

19 

Yan dal ve çift ana dal 
programından mezun 
olanların toplam 
mezun sayısına oranı 

Oran 2020 0,0073 0,0090 0,0065 0,0071 0,0069 0,0061 0,0062 0,0062 69 Ulaşılamadı 

Değerlendirme 
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Üniversitemizde ön lisans, lisans ve lisansüstü verilen eğitim hizmetleri ile mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirmeyi 
benimseyen, yabancı dilde eğitim veren, en yüksek dilimden öğrenci alan ve uluslararası öğrenci sayısını artırmayı hedeflemektedir. 
Hedeflerin gerçekleştirilmesi ve 11. Kalkınma Planında yer alan 2.3.1 Eğitim başıklı hedef ve programlar ile ülkemizin yükseköğretim 
alanında uluslararasılaşma düzeyine katkı sağlanması amacıyla üniversitemiz 2020-2024 Stratejik Planında "Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi 
Mezunlar Yetiştirilmesi" amacı altında özellikle bu göstergelere yer verilmiştir. Göstergelere ilişkin veriler üniversitemiz sorumlu 
birimlerinden temin edilmiştir. Göstergelerde çoğunluk itibariyle makul oranda gerçekleşmeler olmuştur. Ancak yatırım projelerinin 
özellikle mali olarak desteklenmesine ihtiyaç duyan göstergelerde ödeneklerinin yetersiz kalması nedeniyle yeni fiziki imkânların 
oluşturulamaması, YÖK tarafından verilen kontenjan sayıları, yetersiz kadro tahsisleri, nitelikli yabancı uyruklu akademisyen istihdamı için 
sayı ve sözleşme ücretlerindeki kısıtlamalar, yine bütçe yetersizliği sebebiyle uluslararası tanıtımların yeteri kadar yapılamamasıyla birlikte 
Covid-19 salgını göstergelerin gelişimini olumsuz yönde etkilemektedir. 
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 Yıl: 2021 
 Prog. Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 
 Alt Prog. Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 
 

Alt Prog. Hedefi: 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Grç. 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Grç. 
Oranı 

Grç.  
Durumu 

1 

Beslenme 
hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci 
sayısı 

Sayı 2020 245.027 270.000 65.000 9.544 22.599 36.621 255.071 255.071 94 
Kısmen 
ulaşıldı 

2 
Öğrenci başına düşen 
sosyal donatı alanı 

M2 2020 0,98 0,98 1 1,010 1,020 0,900 0,950 0,9500 97 
Kısmen 
Ulaşıldı 

3 
Öğrenci kulüp ve 
topluluk sayısı 

Sayı 2020 103 110 85 73 78 78 81 81 74 Ulaşılamadı 

4 
Sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyet sayısı 

Sayı 2020 167 460 50 26 0 19 86 131 28 Ulaşılamadı 

5 
Yükseköğretimde 
öğrenci başına 
beslenme harcaması 

TL 2020 153,66 168,8000 46,28 6,7700 10,2000 9,7200 164,5300 191,2200 113 Aşıldı 

6 
Yükseköğretimde 
öğrenci yaşamından 
memnuniyet oranı 

Oran 2020 0,88 0,7010 0 0 0 0 0,8000 0,8000 114 Aşıldı 

Değerlendirme 

Üniversitemizde öğrenciye yönelik kültür, sanat ve spor faaliyetlerini yapabilecekleri mekânlar ile sunulan beslenme hizmetlerinin sürekli olarak 
iyileştirilmesine yönelik faaliyetler gerçekleştirilmekte olup, bu hedeflerin gerçekleştirilmesi için göstergelere Üniversitemiz 2020-2024 Stratejik 
Planında da yer verilmiştir. Göstergelere ilişkin veriler üniversitemiz sorumlu birimlerinden temin edilmektedir. Covid-19 sebebiyle sosyal, kültürel 
ve özellikle sportif faaliyetlerde (basketbol, voleybol, futbol vs. turnuvaları) kısıtlamalar meydana gelmiştir. Yatırım projeleri kapsamında bütçe 
ödeneklerinin yetersiz olması sebebiyle üniversitemizde öğrenci yaşam merkezi (yemekhane, yurt, sosyal alanlar) alanları oluşturulamamıştır. Ayrıca 
Covid-19 salgını ile mücadele döneminde göstergelerin gelişimi düşük seviyelerde seyretmiştir. 
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2.2 Performans Denetim Sonuçları 

Tablo 47: Performans Denetim Sonuçları 

Program Alt Program 
Alt Program 

Hedefi 

Performans 

Göstergesi 

Hedeflenen 

Gös. Değeri 

Yılsonu 

Grç. Değeri 

Grç. 

Durumu 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi 
birikiminin arttırılmasına 
ve teknolojik gelişimine 
katkıda bulunmak üzere 
yükseköğretim 
kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması 
ve kapasitelerinin 
güçlendirilmesi 

Araştırma altyapısı 
projesi 
tamamlanma oranı 

 
0,8300 

 

 
0,0172 

 
Ulaşılamadı 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA 

VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 
kurumlarında inovasyon 
amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan 
bütçenin toplam 
bütçeye oranı 

0,0140 0,0102 Ulaşılamadı 

Ar-ge sonucu 
ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin 
alınan patent 
sayısı 

           1 0 Ulaşılamadı 

Ar-ge sonucu 
ticarileştirilen ürün 
sayısı 

           1 0 Ulaşılamadı 

Araştırma 
merkezleri gelir 
miktarı 

15.000.000 7.792.270,53   Ulaşılamadı 

Araştırma 
merkezlerinin 
sanayi ile yaptığı 
proje sayısı 

8 6 Ulaşılamadı 

BAP kapsamında 
desteklenen 
araştırma projeleri 
sayısı 

60 76 Aşıldı 

Öğretim elemanı 
başına düşen ar-
ge proje sayısı 

0,0480 0,0466 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Patent, faydalı 
model ve 
endüstriyel tasarım 
başvuru sayısı 

1 1 Ulaşıldı 

Ulusal ve 
uluslararası 
kuruluşlar 
tarafından 
desteklenen ar-ge 
projesi sayısı 

65 64 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Uluslararası 
endekslerde yer 
alan bilimsel yayın 
sayısı 

750 857 Aşıldı 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 

KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm 
kesimlerine ihtiyaç 
duyduğu alanlarda 
eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, 
özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla 
işbirliğinin gelişmesine 
katkıda bulunulması 

Dezavantajlı 
gruplara yönelik 
sosyal entegra 
syon ve 
kapsayıcılığa ilişkin 
yapılan faaliyet 
sayısı 

36 0 Ulaşılamadı 

Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

5 1 Ulaşılamadı 

Sürekli Eğitim 
Merkezi (SEM) ve 
Dil Merkezi 
(DİLMER) 
tarafından mesleki 
eğitime yönelik 
verilen sertifika 
sayısı 

1.000 4.764 Aşıldı 
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Tamamlanan 
sosyal sorumluluk 
projeleri sayısı 

45 1 Ulaşılamadı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 

ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

Alanında yetkin, 
araştırmacı, bilgi üreten 
ve aktaran 
akademisyenler 
yetiştirilmesi 

 SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve 
AHCI 
kapsamındaki 
dergilerde öğretim 
elemanı başına 
düşen yayın sayısı 

0,48 0,49 Aşıldı 

Araştırma 
bursundan 
yararlanan öğrenci 
sayısı   

2 0 Ulaşılamadı 

YÖK tarafından 
öncelikli 
alanlarında 
sağlanan 
burslardan 
yararlanan doktora 
öğrenci sayısı 

31 29 
Kısmen 
Ulaşıldı 

YÖK tarafından 
sağlanan yurt 
dışında yabancı dil 
yeterliliklerinin 
artırılmasına 
yönelik burslardan 
yararlanan sayısı 

2 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim 
Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi 
ve TÜBİTAK bilim, 
teşvik ve sanat 
ödülleri sayısı 

1 1 Ulaşıldı 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik sahibi 
ve gelişime açık 
mezunlar yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini 
tamamlayanların 
sayısı 

375 401 Aşıldı 

Eğitimin program 
süresinde bitirilme 
oranı 

0,9080 0,7898 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Fen bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

100 100 Ulaşıldı 

Kütüphanede 
bulunan basılı ve 
elektronik kaynak 
sayısı 

920.000 1.168.188 Aşıldı 

Kütüphanede 
bulunan öğrenci 
başına düşen basılı 
ve elektronik 
kaynak sayısı 

38,37 47,08 Aşıldı 

Kütüphaneden 
yararlanan kişi 
sayısı 

410.000 492.817 Aşıldı 

Lisansüstü 
öğrencilerin 
toplam öğrenciler 
içindeki payı 

0,21 0,19 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Öğrenci başına 
düşen eğitim alanı 

1,84 2,22 Aşıldı 

Öğrenci başına 
düşen kapalı alan 

10,49 9,37 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Öğrenci değişim 
programlarından 
yararlanan 
öğrencilerin oranı 

0,0109 0,0053 Ulaşılamadı 

Öğretim üyesi 
başına düşen 
öğrenci sayısı 

31,34 33,26 
Kısmen 
Ulaşıldı 
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Sağlık bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

100 100 Ulaşıldı 

Sosyal bilimler 
kontenjan doluluk 
oranı 

100 100 Ulaşıldı 

Teknokent veya 
Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) 
projelerine katılan 
öğrenci sayısı 

10 4 Ulaşılamadı 

Uluslararası 
kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim 
programı sayısı 

4 3 Ulaşılamadı 

Yabancı dilde 
eğitim veren 
program sayısı 

73 79 Aşıldı 

Yabancı uyruklu 
akademisyen 
sayısı 

42 32 Ulaşılamadı 

Yabancı uyruklu 
öğrenci sayısı 

3.000 2.741 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Yan dal ve çift ana 
dal programından 
mezun olanların 
toplam mezun 
sayısına oranı 

0,0090 0,0062 Ulaşılamadı 

Beslenme 
hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci 
sayısı 

270.000 255.071 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Öğrenci başına 
düşen sosyal 
donatı alanı 

0,98 0,95 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Öğrenci kulüp ve 
topluluk sayısı 

110 81 Ulaşılamadı 

Sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyet 
sayısı 

460 131 Ulaşılamadı 

Yükseköğretimde 
öğrenci başına 
beslenme 
harcaması 

168,80 191,22 Aşıldı 

Yükseköğretimde 
öğrenci 
yaşamından 
memnuniyet oranı 

0,70 0,80 Aşıldı 
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3. Stratejik Planın Değerlendirmesi 

 

Tablo 48: Stratejik Planın Değerlendirmesi 

A1 Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi Mezunlar Yetiştirmek 

H1.1 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirmek 

H1.1 Performansı %25 

Sorumlu Birim  Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG1.1.1: Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı Bu göstergelere ilişkin 

değerlendirmelere faaliyet 

raporunun “Alt program hedef 
ve göstergeleriyle ilgili 

gerçekleşme sonuçları ve 
değerlendirmeler”  bölümünde 

yer verilmiş olup, hedef 
performansı hesaplanmıştır. 

PG1.1.2: Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam mezun sayısına oranı 

PG1.1.3: Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı 

PG1.1.4: Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı 

 

A1 Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi Mezunlar Yetiştirmek 

H1.2 Lisans programlarının kontenjanlarında yüksek doluluk oranına sahip olmak 
H1.2 Performansı %100 

Sorumlu Birim  Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG1.2.1: Lisans programlarının kontenjanlarının doluluk oranı Bu göstergelere ilişkin 
değerlendirmelere faaliyet 

raporunun “Alt program hedef 

ve göstergeleriyle ilgili 
gerçekleşme sonuçları ve 

değerlendirmeler”  bölümünde 

yer verilmiş olup, hedef 
performansı hesaplanmıştır. 

PG1.2.2: Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı 

PG1.2.3: Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı 

PG1.2.4: Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı 
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A1 Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi Mezunlar Yetiştirmek 

H1.3 En yüksek yüzdelik dilimden öğrencilere sahip olmak 

H1.3 Performansı %70 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Üniversitemizin kampüsleşmesinin tamamlanamamış olması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Yatırım programında kampüs planlaması ile ilgili yeni yatırımlara onay 
verilmesi 

Sorumlu Birim  Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.1: ÖSYM puanlarına göre ilk 
20'de yer alan lisans programı sayısı 

%40 28 29 43  1.500 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedefi aşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 
Böylelikle On Birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığında yer verilen ''561. 
Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik bir yapıya 
kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin artırılmasına yönelik 
uygulamalara devam edilecektir.'' hedef ve politikalara olumlu katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerini sürdüreceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.2: ÖSYM puanlarına göre ilk 
20'de yer alan programların, açılan 
programlara oranı 

%30 0,70 0,74 1 1.500 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedefi aşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 
Böylelikle On Birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığında yer verilen ''561. 
Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik bir yapıya 
kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin artırılmasına yönelik 
uygulamalara devam edilecektir.'' hedef ve politikalara olumlu katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerini sürdüreceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.3: İlk üç sırada üniversitemizi %30 0,34 0,37 0,33 -100 
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tercih eden öğrencilerin, 
üniversitemizi kazanan toplam 
öğrenci sayısına oranı 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedefine makul oranda ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar 
kısmen karşılanmıştır. Böylelikle On Birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığında 
yer verilen ''561. Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve 
dinamik bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin 
artırılmasına yönelik uygulamalara devam edilecektir.'' hedef ve politikalara makul 
oranda olumlu katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 

 

A1 Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi Mezunlar Yetiştirmek 

H1.4 Yabancı dilde nitelikli eğitim vermek ve uluslararası öğrenci sayısını 
artırmak 

H1.4 Performansı %36,60 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Covid-19 pandemisi, derslik yetersizliği ve yabancı uyruklu öğretim 
elemanı kadro kısıtları, Yabancı dil eğitimi veren program sayılarının 
yetersiz kalması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Yatırım programında kampüs planlaması ile ilgili yeni yatırımlara onay 
verilmesi, Uluslararası öğretim elemanı için kadro sayılarının artırılması, 
Yabancı dilde eğitim veren program sayılarının artırılması 

Sorumlu Birim  Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG1.4.1: Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı 

Bu göstergeye ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

%Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

%Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

%Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.2: Yabancı dilde eğitim veren 
programlarda okuyan öğrencilerin, 
toplam öğrenci sayısına oranı 

%20 52,43 54 38 -919 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 
Performans gösterge hedef gerçekleşmesi pandemi sebebiyle düşük seyretmiş olup, 
tespit edilen ihtiyaçlar kısmen karşılanmıştır. Gösterge hedeflerine ulaşılmasıyla 
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birlikte On Birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığında yer verilen ''563.4.Yabancı 
dilde eğitim veren programların sayısı artırılacak, yükseköğretim kurumlarının 
uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları geliştirilecek ve uluslararasılaşma da 
kurumsal kapasite artırılacaktır.'' hedef ve politikalara olumlu katkı sağlayacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG1.4.3: Uluslararası öğretim 
elemanı sayısı 

Bu göstergelere ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. PG1.4.4: Uluslararası öğrenci sayısı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.5: Uluslararası öğrenci 
sayısının toplam öğrenci sayısına 
oranı 

%20 0,107 0,1251 0,1104 18,78 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedefine makul oranda ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar 
karşılanmıştır. Böylelikle On Birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığında yer verilen 
''563.4.Yabancı dilde eğitim veren programların sayısı artırılacak, yükseköğretim 
kurumlarının uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları geliştirilecek ve 
uluslararasılaşma da kurumsal kapasite artırılacaktır.'' hedef ve politikalara olumlu 
katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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A1 Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi Mezunlar Yetiştirmek 

H1.5 Uluslararası kuruluşlarla işbirliği içerisinde olmak 

H1.5 Performansı %30 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Covid-19 pandemisi sebebiyle aksaklıklar yaşanması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Covid-19 pandemisinin sonlanmasıyla birlikte değişim programları 
faaliyetleri sürdürülecektir. 

Sorumlu Birim  Dış İlişkiler Birimi Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.5.1: Öğrenci değişim 
programlarından yararlanan öğrenci 
sayısı 

%35 150 170 131 -95 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans gösterge hedef gerçekleşmesi pandemi sebebiyle düşük seyretmiş olup, 
tespit edilen ihtiyaçlar karşılanamamaıştır. Ancak pandeminin sonlanmasıyla birlikte 
On birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığı altında yer verilen ''563.Ülkemizin 
yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.'' politika ve tedbirlerine 
katkı sağlanmaya devam edecektir. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.5.2: Değişim programlarından 
yararlanarak yurt dışına giden 
akademik ve idari personel sayısı 

%35 20 30 4 -160 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans gösterge hedef gerçekleşmesi pandemi sebebiyle düşük seyretmiş olup, 
tespit edilen ihtiyaçlar karşılanamamıştır. Ancak pandeminin sonlanmasıyla birlikte On 
birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığı altında yer verilen ''563.Ülkemizin 
yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.'' politika ve tedbirlerine 
katkı sağlanmaya devam edecektir. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 
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PG1.5.3: Anlaşma yapılan 
uluslararası kuruluş sayısı 

%30 168 210 256 209,52 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans gösterge hedefi aşılmış olup, tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. On 
birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığı altında yer verilen ''563.Ülkemizin 
yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.'' politika ve tedbirlerine 
katkı sağlanmaya devam edecektir. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 

 

A2 Araştırma Amaçlı Bilimsel Faaliyetleri Artırmak 

H2.1 Bilimsel araştırma projeleri desteklerinin ve sayısının artırılması 

H2.1 Performansı %87,50 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Bilimsel araştırma projelerine yeteri kadar kaynak ayrılamaması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Bilimsel araştırma projelerine kaynak sağlanması 

Sorumlu Birim    Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1: Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından desteklenen 

(Avrupa Birliği, SAN-TEZ, TÜBİTAK, 

vb.) projelerden sağlanan araştırma 

sayısı (ar-ge projeleri hariç) 

%25 11 13 14 150 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans gösterge hedefi aşılmış olup, tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 
Böylelikle birlikte On birinci Kalkınma Planının 2.2.1.1.7.Ar-Ge ve Yenilik başlığında yer 
verilen hedeflere katkı sağlanması ile ülkemizde bilimsel, teknolojik, sosyal ve kültürel 
gelişmelere katkı sağlaması planlanmaktadır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.2: Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından desteklenen 
%25 4.500.000 5.500.000 7.572.000 307,20 



92 
 

(Avrupa Birliği, SAN-TEZ, TÜBİTAK, 

vb.) projelerin bütçesi 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans gösterge hedefi aşılmış olup, tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 
Böylelikle birlikte On birinci Kalkınma Planının 2.2.1.1.7.Ar-Ge ve Yenilik başlığında yer 
verilen hedeflere katkı sağlanması ile ülkemizde bilimsel, teknolojik, sosyal ve kültürel 
gelişmelere katkı sağlaması planlanmaktadır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

 PG2.1.3: Bilimsel Araştırma 

Projelerinde yer alan öğretim 

elemanı sayısının toplam öğretim 

elemanı sayısına oranı 

%25 0,11 0,15 0,13 50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans gösterge hedefine makul oranda ulaşılmış olup, tespit edilen ihtiyaçlar 
kısmen karşılanmıştır. Ancak planın diğer yılları ile birlikte On birinci Kalkınma Planının 
2.2.1.1.7.Ar-Ge ve Yenilik başlığında yer verilen hedeflere katkı sağlanması ile 
ülkemizde bilimsel, teknolojik, sosyal ve kültürel gelişmelere katkı sağlaması 
planlanmaktadır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG2.1.4: Bilimsel Araştırma Projeleri 

kapsamında desteklenen proje 

sayısı 

Bu göstergeye ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiştir. 
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A2 Araştırma Amaçlı Bilimsel Faaliyetleri Artırmak 

H2.2 Ulusal ve uluslararası sıralama endekslerinde yer almak ve üst sıralara 
yerleşmek 

H2.2 Performansı %100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim  Kalite Kurulu Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG2.2.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki dergilerde 

öğretim elemanı başına düşen yayın 

oranı 

Bu göstergeye ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 

göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 

verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

PG2.2.2: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamı dışındaki uluslararası 

endekslerde yer alan dergilerde 

öğretim elemanı başına düşen 

bilimsel yayın oranı 

%25 

2020 

yılından 

itibaren 

takip 

edilecek 

__ 0,14 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge hedefi 2020 yılı itibariyle izlenmeye alınmış olup, tespit edilen 
karşılanmıştır. Bu gerçekleşme On Birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığında yer 
verilen ''561. Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik 
bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin artırılmasına 
yönelik uygulamalara devam edilecektir.'' politika ve tedbirlerine olumlu katkı 
sağlamıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

 PG2.2.3: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki dergilerde 

öğretim elemanı başına düşen 

toplam atıf sayısı(web of science) 

%25 2,43 2,45 6,54 20.554 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 
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Etkililik 

Performansın gösterge hedefi aşılmış olup, tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bu 
gerçekleşme On Birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığında yer verilen ''561. 
Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik bir yapıya 
kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin artırılmasına yönelik 
uygulamalara devam edilecektir.'' politika ve tedbirlerine olumlu katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 

 

A3 İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaları ve Girişimcilik Faaliyetlerini 
Artırmak 

H3.1 Üniversite genelinde girişimciliği kurumsallaştırmak, girişimci ve yenilikçi 
üniversiteler arasında yer almak için altyapı oluşturmak 

H3.1 Performansı %25 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Üniversite Teknokentinin planın son döneminde kurulacak olması, 
Üniversite TTO’nun yeni faaliyete geçmiş olması ve ön kuluçka merkezi 
ile ilgili çalışmaların sürmesi, Covid-19 pandemisi sebebiyle yaşanan 
aksaklıklar 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler TTO’ nun faaliyetleri ile birlikte çalışmalar yürütülecektir. 

Sorumlu Birim  Rektörlük 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1: Üniversite bünyesinde 

açılan girişimcilik, inovasyon ve 

teknoloji yönetimi ile ilgili derslerin 

sayısı 

%25 5 6 10 500 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge gerçekleşme aşılmış olup, tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 
Bu gerçekleşme On Birinci Kalkınma Planının 2.3.1 Eğitim başlığında yer verilen “547. 
Tüm bireylerin kapsayıcı ve nitelikli bir eğitime ve hayat boyu öğrenme imkânlarına 
erişimi sağlanarak düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, özgüven ve 
sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, demokratik 
değerleri ve milli kültürü özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve estetik 
duyguları güçlü, teknoloji kullanımına yatkın, üretken ve mutlu birey yetiştirmek temel 
amaçtır.” politika ve tedbirlerine olumlu katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Performans 

(%) 
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Değeri (A) Değer (B) Değeri (C) (C-A)/(B-A) 

PG3.1.2: Ön kuluçka merkezinin 

kurulması 
%25 0 %100 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 
Performans gösterge hedefine ulaşılamamış olup, ön kuluçka merkezinin kurulmasına 
ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

 PG3.1.3: Üniversite Teknokentinin 

açılması 
%25 0 0 0 

2024 yılı 
hedefidir. 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 
Üniversite Teknokentinin açılması planın son dönemi olan 2024 yılında 
hedeflendirilmiştir. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG3.1.4: Sertifikalı girişimcilik 

eğitimlerine katılan öğrenci sayısı 
%25 60 73 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Covid-19 pandemisi sebebiyle eğitimler düzenlenememiş ve böylece gösterge 
hedefine ulaşılamamıştır. Ancak pandeminin sonlanması ile birlikte eğitim hizmetlerine 
devam edilecektir. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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  A3 İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaları ve Girişimcilik Faaliyetlerini 
Artırmak 

H3.2 Araştırma-geliştirme faaliyetlerini artırmak 
H3.2  Performansı %67 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe makul oranda ulaşılmakla birlikte, pandemi nedeniyle araştırma 
merkezlerinin araştırma, eğitim, danışmanlık vb. faaliyetlerinde 
azalmalar meydana gelmiştir 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Pandemi etkilerine bağlı olarak göstergelere ilişkin değerlerde artış 
olacaktır 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1: Ar-ge'ye harcanan bütçe 

miktarı 
%20 638.907 904.000 3.344.000 1.020 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge hedefi aşılmış olup, tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bu 
gerçekleşme On Birinci Kalkınma Planının 2.2.1.1.7.Ar-Ge ve Yenilik başlığında yer 
verilen hedeflere katkı sağlanması ile ülkemizde bilimsel, teknolojik, sosyal ve kültürel 
gelişmelere katkı sağlaması planlanmaktadır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG3.2.2: Araştırma merkezlerinin 

gelir miktarı 

Bu göstergeye ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C/B) 

 PG3.2.3: Uluslararası İlişkiler ve 

Stratejik Araştırmalar Enstitüsü’nde 

(ULİSA) bilgi, güvenlik, sağlık, gıda 

ve su alanında açılan bilim dalı sayısı 

%10 0 4 2 50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 
Performansın gösterge hedefine ulaşılamamış olup, tespit edilen ihtiyaçlar kısmen 
karşılanmıştır. Bu gerçekleşme On Birinci Kalkınma Planının Küresel Gelişmeler ve 
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Eğilimler başlığı altında yer alan hedef ve politikalara olumlu katkı sağlamaktadır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG3.2.4: Araştırma merkezlerinin 

sanayi ile yaptığı proje sayısı 

Bu göstergelere ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. 

PG3.2.5: Öğretim elemanı başına 

düşen ar-ge projesi sayısı 

PG3.2.6: Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından desteklenen 

ar-ge projesi sayısı 

 

 

 

A3 İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaları ve Girişimcilik Faaliyetlerini 
Artırmak 

H3.3 Girişimcilik faaliyetlerini artırmak 

H3.3 Performansı %33,64 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Covid -19 pandemisi sebebiyle çalışmalarda aksamalar meydana gelmesi 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Teşvik mekanizmalarının artırılması 

Sorumlu Birim   Rektörlük 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C/B) 

PG3.3.1: Patent/marka/faydalı 

model başvuru sayısı 
%40 10 11 1 -900 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge hedefi gerçekleşmemekle birlikte teşvik mekanizmalarının 
artırılmasıyla birlikte gösterge hedeflerine ulaşmak için çalışmalar sürdürülecek olup, 
böylelikle On Birinci Kalkınma Planının 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik başlığı altında yer alan 
''347. İmalat sanayiinin katma değerli üretim yapabilmesi ve yenilikçi ürün geliştirme 
kapasitesinin artırılması yönünde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin güçlendirilmesi ve 
yeniliği esas alan bir yapıya kavuşturulması temel amaçtır''  hedef ve politikalara 
olumlu katkı sağlayacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

PG3.3.2: Uluslararası 

patent/marka/faydalı model 

başvuru sayısı 

%30 0 1 0 0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge hedefi gerçekleşmemekle birlikte teşvik mekanizmalarının 
artırılmasıyla birlikte gösterge hedeflerine ulaşmak için çalışmalar sürdürülecek olup, 
böylelikle On Birinci Kalkınma Planının 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik başlığı altında yer alan 
''347. İmalat sanayiinin katma değerli üretim yapabilmesi ve yenilikçi ürün geliştirme 
kapasitesinin artırılması yönünde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin güçlendirilmesi ve 
yeniliği esas alan bir yapıya kavuşturulması temel amaçtır''  hedef ve politikalara 
olumlu katkı sağlayacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

 PG3.3.3: Şirket sahibi/ortağı olan 

öğretim elemanı sayısı 
%30 3 6 6 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge hedefine ulaşılmıştır. Gösterge hedeflerine ulaşmak için 
çalışmalar sürdürülecek olup, böylelikle On Birinci Kalkınma Planının 2.2.1.1.7. Ar-Ge 
ve Yenilik başlığı altında yer alan ''347. İmalat sanayiinin katma değerli üretim 
yapabilmesi ve yenilikçi ürün geliştirme kapasitesinin artırılması yönünde Ar-Ge ve 
yenilik kabiliyetinin güçlendirilmesi ve yeniliği esas alan bir yapıya kavuşturulması 
temel amaçtır''  hedef ve politikalara olumlu katkı sağlayacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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A4 Kamu İdareleri, Özel Kuruluşlar ve Sivil Toplum Örgütleriyle İşbirliğine 
Girerek Toplumsal Sorumluluk Projelerine Katkıda Bulunmak 

H4.1 

AYBÜ mensubu öğretim elemanları ve idari personel ile öğrencilerinin 
toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarını sağlayacak 
sistem ve süreçler geliştirmek ve teşviklerde bulunmak 

H4.1 Performansı %0 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Covid -19 pandemisi sebebiyle sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde 
aksamaların meydana gelmesi 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler   Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin pandeminin seyrine göre devam 
etmesi 

Sorumlu Birim   Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG4.1.1: Tamamlanan sosyal 

sorumluluk projeleri sayısı 

Bu göstergelere ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. 

PG4.1.2: Dezavantajlı gruplara 

yönelik sosyal entegrasyon ve 

kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet 

sayısı 

PG4.1.3: Öğrenci kulüp ve topluluk 

sayısı 

PG4.1.4: Sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyet sayısı 

 

A5 
Üniversitenin Eğitim, Araştırma, Toplumsal Sorumluluk ve Girişimcilik 
Stratejileri İle Uyumlu ve Onları Destekleyici Fiziki Altyapıyı ve İnsan 
Kaynaklarını Geliştirmek 

H5.1 Fiziksel Altyapıyı Geliştirmek 

H5.1 Performansı %60 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Üniversitemizin kampüsleşmesinin henüz tamamlanamamış olması ve 
buna karşılık olarak öğrenci sayısının artması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Yatırım programında kampüs planlaması ile ilgili yeni yatırımlara onay 
verilmesi 

Sorumlu Birim  Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG5.1.1: Öğrenci başına düşen 

derslik alanı (m²) 

Bu göstergeye ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Performans 

(%) 
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Değeri** (A) Değer (B) Değeri (C) (C-A)/(B-A) 

PG5.1.2: Öğrenci başına düşen yeşil 

alan (m²) 
%20 29,21 27,94 25,39 300 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge hedefi makul oranda gerçekleşmiş olup, Üniversitenin 
kampüsleşmesini tamamlamamış olması ve buna karşılık öğrenci sayısındaki artışlar 
hedefe ulaşmayı güçleştirmektedir. Ancak yatırım programına Üniversitenin 
kampüsleşmesi için yeni yatırımlara onay verilmesi halinde On Birinci Kalkınma 
Planının 2.3.7 Gençlik başlığı altında yer alan ''619.4 Ders dışı zamanlarda gençlerin 
fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, bilişsel ve kültürel gelişimlerini destekleyici 
faaliyetlerin okullarda sunulmasına yönelik bir model geliştirilecek, bu model içerisinde 
kurgulanan hizmetler okulların fiziki ve insan kaynağı kapasiteleri ile maddi imkânları 
geliştirilerek ilgili kurumlar tarafından sunulacaktır.''  hedef ve politikalara olumlu katkı 
sağlayacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.3: Öğrenci başına düşen 

bisiklet yolu (m) 
%20 1,13 1,17 0,97 -400 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge hedefi makul oranda gerçekleşmiş olup, Üniversitenin 
kampüsleşmesini tamamlamamış olması ve buna karşılık öğrenci sayısındaki artışlar 
hedefe ulaşmayı güçleştirmektedir. Ancak yatırım programına Üniversitenin 
kampüsleşmesi için yeni yatırımlara onay verilmesi halinde On Birinci Kalkınma 
Planının 2.3.7 Gençlik başlığı altında yer alan ''619.4 Ders dışı zamanlarda gençlerin 
fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, bilişsel ve kültürel gelişimlerini destekleyici 
faaliyetlerin okullarda sunulmasına yönelik bir model geliştirilecek, bu model içerisinde 
kurgulanan hizmetler okulların fiziki ve insan kaynağı kapasiteleri ile maddi imkânları 
geliştirilerek ilgili kurumlar tarafından sunulacaktır.''  hedef ve politikalara olumlu katkı 
sağlayacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.4: Öğrenci başına düşen 

yürüyüş yolu (m) 
%20 1,27 1,38 1,08 -172 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 
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İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performansın gösterge hedefi makul oranda gerçekleşmiş olup, Üniversitenin 
kampüsleşmesini tamamlamamış olması ve buna karşılık öğrenci sayısındaki artışlar 
hedefe ulaşmayı güçleştirmektedir. Ancak yatırım programına Üniversitenin 
kampüsleşmesi için yeni yatırımlara onay verilmesi halinde On Birinci Kalkınma 
Planının 2.3.7 Gençlik başlığı altında yer alan ''619.4 Ders dışı zamanlarda gençlerin 
fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, bilişsel ve kültürel gelişimlerini destekleyici 
faaliyetlerin okullarda sunulmasına yönelik bir model geliştirilecek, bu model içerisinde 
kurgulanan hizmetler okulların fiziki ve insan kaynağı kapasiteleri ile maddi imkânları 
geliştirilerek ilgili kurumlar tarafından sunulacaktır.''  hedef ve politikalara olumlu katkı 
sağlayacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 

  A5 

Üniversitenin Eğitim, Araştırma, Toplumsal Sorumluluk ve Girişimcilik 
Stratejileri İle Uyumlu ve Onları Destekleyici Fiziki Altyapıyı ve İnsan 
Kaynaklarını Geliştirmek 

H5.2 Kütüphane Hizmetlerinin Yeterliliğini Sağlamak 

H5.2  Performansı %100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dökümantasyon Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG5.2.1: Kütüphanede bulunan 

basılı ve elektronik kaynak sayısı 

 ( TÜBİTAK ULAKBİM tarafından 

Üniversitemize bağışlanan 746.500 

dergiler dahil) 
Bu göstergelere ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. PG5.2.2: Kütüphanede bulunan 

öğrenci başına düşen basılı ve 

elektronik kaynak sayısı ( TÜBİTAK 

ULAKBİM tarafından Üniversitemize 

bağışlanan 746.500 dergiler dahil) 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.2.3: Kütüphanede bulunan 

öğrenci başına düşen basılı ve 

elektronik kaynak sayısı ( TÜBİTAK 

ULAKBİM tarafından Üniversitemize 

bağışlanan 746.500 dergiler hariç) 

%20 3,18 7,24 16,99 340 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Performans gösterge hedefi aşılmış olup, tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. On Birinci 
Kalkınma Planının 2.3.9 Kültür ve Sanat başlığı altında yer alan “633.2.Okuma 
kültürünün oluşturulması ve yaygınlaştırılması amacıyla kütüphanecilik hizmetleri 
geliştirilecek, kütüphaneler bu alandaki yeni teknolojiler ve yönetim yaklaşımlarından 
da istifade edilerek mekânsal ve işlevsel olarak yeniden yapılandırılacaktır.” hedef ve 
politikalara olumlu katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG5.2.4: Kütüphaneden yararlanan 

kişi sayısı 

Bu göstergeye ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

     (C/B) 

PG5.2.5: Kütüphanelerde sunulan 

çalışma ortamı kapasitesi (öğrenci 

başına düşen m²) 
%20 0,06 0,05 0,078 156 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik Performans göstergesi hedefi aşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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  A5 

Üniversitenin Eğitim, Araştırma, Toplumsal Sorumluluk ve Girişimcilik 
Stratejileri İle Uyumlu ve Onları Destekleyici Fiziki Altyapıyı ve İnsan 
Kaynaklarını Geliştirmek 

H5.3 İnsan Kaynaklarını Geliştirmek 

H5.3  Performansı %100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.3.1: Düzenlenen hizmet içi 

eğitim sayısı 
%50 6 9 18 400 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 
Covid-19 pandemisi nedeniyle hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla online 
gerçekleştirilmiş olup, gösterge hedefi aşılmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.3.2: Hizmet içi eğitimlere 

katılan idari personelin, toplam 

personele oranı 

%50 0,69 0,76 1 443 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 
Covid-19 pandemisi nedeniyle hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla online 
gerçekleştirilmiş ve gösterge hedefi aşılmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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  A5 
Üniversitenin Eğitim, Araştırma, Toplumsal Sorumluluk ve Girişimcilik 
Stratejileri İle Uyumlu ve Onları Destekleyici Fiziki Altyapıyı ve İnsan 
Kaynaklarını Geliştirmek 

H5.4 Kurumsal Kalite ve Strateji Çalışmalarını Geliştirmek 
H5.4  Performansı %100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Kalite Kurulu Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.4.1: Yükseköğretim Kalite 

Kurulu (YÖKAK) kurumsal dış 

değerlendirme raporunda yer alan 

gelişmeye açık yan sayısı 

%50 14 10 5 225 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 

Yükseköğretim Kalite Kurulu’nun Üniversitemiz 2020 yılı Kurumsal İzleme Raporu 
değerlendirmeleri ve Kalite Koordinatörlüğü ilgili çalışmaları ile gelişmeye açık yan 
sayımız azalmış ve gösterge hedefi aşılmıştır. Böylelikle On Birinci Kalkınma Planının 
2.3.1 Eğitim başlığı altında yer alan “550.3.Eğitimde kalite güvence sistemi 
oluşturulacaktır.” Ve “561.Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite 
odaklı ve dinamik bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin 
artırılmasına yönelik uygulamalara devam edilecektir. “ politika ve hedeflere olumlu 
katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri** (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG5.4.2: Yükseköğretim Kalite 

Kurulu Üniversite Yönetim Bilgi 

Sistemine (UMIS) uyum oranı 

%50 
2020’ den 

itibaren takip 
edilecektir. 

 0,06 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Sistemin henüz kullanılmadığı tespit edilmiş olup, sistemin kullanılıp 
kullanılmayacağının değerlendirilmesi ile birlikte performans göstergesinde bir 
değişiklik ihtiyacı bulunup bulunmadığı değerlendirilcektir. 

Etkililik 
Kalite Kurulu Üniversite Yönetim Bilgi Sistemi devreye alınmış olup, programların akran 
değerlendirmeleri yapılmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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  A5 

Üniversitenin Eğitim, Araştırma, Toplumsal Sorumluluk ve Girişimcilik 
Stratejileri İle Uyumlu ve Onları Destekleyici Fiziki Altyapıyı ve İnsan 
Kaynaklarını Geliştirmek 

H5.5 Kurumsal gelişimde katılımcı bir üniversite olmak 
H5.5  Performansı %75 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Dış paydaş anketinin devam etmesi, henüz sonuçlanmamış olması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Dış paydaş anket çalışmalarının izleme döneminden önce tamamlanması 

Sorumlu Birim Kalite Kurulu Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.5.1: İç paydaş (akademik 

personel) memnuniyet oranı 
%25 %71,5 %72,9 %87 1.107 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik Performans göstergesi hedefi aşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.5.2: İç paydaş (idari personel) 

memnuniyet oranı 
%25 %63,2 %64,4 %74 900 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik Performans göstergesi hedefi aşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG5.5.3: İç paydaş (öğrenci) 

memnuniyet oranı 

Bu göstergeye ilişkin değerlendirmelere faaliyet raporunun “Alt program hedef ve 
göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler”  bölümünde yer 
verilmiş olup, hedef performansı hesaplanmıştır. 

 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Performans 

(%) 
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Değeri (C) 

PG5.5.4: Dış paydaş memnuniyet 

oranı 
%25 %71 %73 __ __ 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 
göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. 

Etkililik 
Dış paydaş anket çalışması başlatılmış olup, henüz tamamlanmadığından 
ölçülememiştir. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet tablosunda herhangi bir 
güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
2020-2024 Stratejik Planı dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 
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4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirmesi 

 

2019-2021 Dönemi Orta Vadeli Programında kamu kaynaklarının kullanımının etkinliğini 

takip etmeyi kolaylaştıracak, şeffaflığı ve hesap verebilirliği arttıracak performans esaslı 

program bütçelemenin hayata geçirileceği belirlenmiştir. Program bütçe sistemine geçişin ilk 

adımı olarak da idarelerin idare performans programlarının program bütçeye uygun olarak 

hazırlanmasının gerekliliği belirtilmiş olup, Üniversitemiz yılı Performans Programları 

program bütçe esaslarına göre hazırlanmıştır. 

Bu çerçevede Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından Üniversiteler için 

ortak belirlenen performans programına ait performans göstergeleri Başkanlığımıza ait Kalite 

Yönetim Sistemi üzerinden sorumlu birimlere tanımlanmıştır. Yine bu göstergelerin 

hesaplama yöntemleri (kümülatif/toplanabilir) Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

tarafından belirlenmiştir. 

Yıl içerisinde 3’ er aylık dönemler halinde gösterge gerçekleşmeleri Kalite Yönetim Sistemi 

üzerinden sorumlu birimlerce veri girişleri yapılarak izleme ve değerlendirmeleri yapılmıştır. 

Ancak Program Bütçe Esaslarına Göre Performans Programı İzleme Rehberinde belirtilen, 

göstergelerin gerçekleşme oranına göre gerçekleşme durum aralıkları geniş tutulduğundan 

bazı göstergeler makul oranda gerçekleşse bile hedeflenen değere ulaşılamadı olarak 

hesaplanmıştır.  
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5. Diğer Hususlar 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Çevre ve 

Şehircilik Bakanı Sayın Murat Kurum'u ziyaret etti. 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Sanayi 

ve Teknoloji Bakanı Sayın Mustafa Varank'ı ziyaret 

etti. 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, TUSAŞ 

Motor Sanayii A.Ş. (TEI) Yönetim Kurulu Başkanı 

Mahmut Faruk Akşit'i ziyaret ederek teknik 

incelemelerde bulundu. 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, T.C. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı 

İbrahim Şenel’i makamında ziyaret etti. 
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AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve Rektör 

Yardımcısı Prof. Dr. Erol Arcaklıoğlu, Türkiye Enerji 

Nükleer ve Maden Araştırma Kurumu (TENMAK) 

Başkanı Prof. Dr. Abdulkadir Balıkçı’yı ziyaret etti. 

 

 

Havelsan Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

(HTR) Genel Müdürü İzzet Şirin, AYBÜ Rektörü 

Prof. Dr. İbrahim Aydınlı’yı makamında ziyaret etti. 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Adalet 

Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Yakup Moğul'a 

hayırlı olsun ziyaretinde bulundu. 

 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Enerji ve 

Tabii Kaynaklar Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Dr. 

Alparslan Bayraktar'ı Makamında Ziyaret Etti. 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve Rektör 

Yardımcısı Prof. Dr. Erol Arcaklıoğlu, Akyurt Belediye 

Başkanı Hilal Ayık’ı ziyaret etti. 
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AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve 

Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Erol Arcaklıoğlu, 

TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan Mandal’ı 

ziyaret etti. 

 

 

 

 

Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek Kurumu 

Başkan Yardımcısı Doç. Dr. Yüksel Özgen, AYBÜ 

Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı’yı Ziyaret Etti. 

 

 

 

 

Kişisel Verileri Koruma Kurumu Başkanı Prof. Dr. 

Faruk Bilir, AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim 

Aydınlı'yı makamında ziyaret etti. 

 

 

 

 

Üniversitemizde "AYBÜ Öğretme ve Öğrenme 

Uygulama ve Araştırma Merkezi" nin Kuruluş 

Çalışmaları Hakkında Toplantı Gerçekleştirildi. 
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Rektörler Aydınlı ve Şarlı, Çubuk Belediye Başkanı Demirbaş’ı ziyaret etti. 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi (AYBÜ) Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve Bolu 

Abant İzzet Baysal (BAİBÜ) Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Mustafa Ali Şarlı, Çubuk 

Belediye Başkanı Baki Demirbaş'ı ziyaret etti. 

Çubuk Belediye Başkanı Baki Demirbaş ile görüşen Aydınlı ve beraberindeki Şarlı, 

üniversitelerinin çalışmaları hakkında bilgi verdi.  

Ziyarette, AYBÜ ve BAİBÜ arasında yapılması planlanan çalışmalar ve iş birliklerine yönelik 

fikir ve değerlendirmeler paylaşıldı. Ayrıca AYBÜ ile Çubuk Belediyesi arasında 

yürütülebilecek ortak çalışmalar konusunda görüş alışverişinde de bulunuldu. 

Daha sonra Aydınlı, yeni belediye binasının hayırlı olmasını ve hayırlı çalışmalara vesile 

olmasını diledi. 

Başkan Demirbaş ise, ziyaretlerden duyduğu memnuniyeti dile getirerek, bütün kurumlarıyla 

üniversitenin ilçelerinde gelişmesi ve büyümesi için her zaman destek olamaya devam 

edeceklerini söyledi. Demirbaş, amaçlarının ilçelerini eğitim kenti olma yolunda ileriye 

taşımak olduğunu dile getirdi. Ziyaretin sonunda Demirbaş, misafirlerine belediye binasını 

gezdirdi. 
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AYBÜ ve KOOP-İŞ Sendikası Arasında Toplu İş 

Sözleşmesi imzalandı. 

Sözleşmeyi AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim 

Aydınlı ve KOOP-İŞ Sendikası Genel Başkanı 

Eyüp Alemdar imzaladı. 

 

 

 

AYBÜ ile Havelsan Teknoloji Radar Sanayi ve 

Ticaret A. Ş. (HTR) arasında işbirliği protokolü 

imzalandı. Protokolü AYBÜ Rektörü Prof. Dr. 

İbrahim Aydınlı ve HTR Genel Müdürü İzzet Şirin 

imzaladı. 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Beştepe Millet Kongre ve Kültür Merkezi’nde 

düzenlenen ve açılış konuşmasını Cumhurbaşkanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ın yaptığı 

“Millî Uzay Programı Tanıtım Toplantısı”na katıldı. 
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AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, 

Horizon 2020 çerçevesinde Avrupa Komisyonu 

tarafından desteklenen “PandeVITA” projesinin 

toplantısına katıldı. 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, 

Yükseköğretim Kurulu tarafından online olarak 

gerçekleştirilen “YÖK Akademik Kariyer-

Liyakat Platformu” tanıtım toplantısına katıldı. 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, 

Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) 

tarafından gerçekleştirilen 2021 Yılı Kurumsal 

Değerlendirme Programları ve Kurum İç 

Değerlendirme Raporu (KİDR) bilgilendirme 

webinarlarına katıldı. 

 

 

TÜBA-Döngüsel Ekonomi Sempozyumu'nun 2. 

gününde, TÜBA Asosye Üyesi olan AYBÜ 

Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı başkanlığında 

“Döngüsel Ekonomi ve İstihdam Boyutu” adlı 

oturum gerçekleştirildi. 

 

 

AYBÜ ile Türkiye Adalet Akademisi Başkanlığı 

arasında lisansüstü eğitim programlarına ilişkin 

protokol imzalandı. Protokolü AYBÜ Rektörü 

Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve Türkiye Adalet 

Akademisi Başkanı Hâkim Muhittin Özdemir 

imzaladı. 
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Avrupa Birliği tarafından hibelendirilen ve Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi’nin 

Koordinatörlüğünde yürütülecek olan GAP-IOS projesinin açılış toplantısı gerçekleştirildi. 

 

Erasmus+ Yetişkin eğitimi kapsamında Avrupa Birliği tarafından hibelendirilen ve Ankara 

Yıldırım Beyazıt Üniversitesi’nin koordinatörlüğünde yürütülecek olan, “Altın Yaş 

Platformu: Yaşlı Vatandaşların Hayat Boyu Öğrenme Olanakları Çerçevesinde Çevrim İçi 

Ortamlara Dahil Edilmesi” (Golden Age Platform: Inclusion of Senior Citizens to Virtualised 

Environments with Lifelong Learning Facilities) projesi, Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim 

Aydınlı’nın açılış konuşmasıyla başladı. Çevrimiçi yapılan toplantıya, Ankara Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Necdet Ünüvar ile Altındağ Belediye Başkan Yardımcısı Abdurrahman 

Karabudak da katılarak kısa birer konuşma yaptılar. 

Altındağ Belediyesi, Ankara Üniversitesi - YAŞAM, Türkiye Emekliler Derneği (TÜED), 

Open Evidence (İspanya), Proportional Message (Portekiz) ve Iserundschmidt (Almanya) 

olmak üzere dört farklı ülkeden, yedi ortağı bir araya getiren proje, yaşlıların hayat boyu 

öğrenme ile sosyal hayata katılımını iyileştirmek ve geliştirmek için dijital eğitim platformu 

oluşturmayı hedeflemektedir. Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi’nden Prof. Dr. Seldağ 

Güneş Peschke’nin proje yürütücülüğünü yaptığı ve Prof. Dr. Nildağ Başak Ceylan, Prof. Dr. 

Ayhan Kapusuzoğlu, Arş. Gör. Burcu Çataloğlu, Arş. Gör. Anıl Yüksel, Arş. Gör. Özge 

Oğuz’un da araştırma ekibinde yer aldığı proje kapsamında, yaşlıların sürdürülebilir şekilde 

sosyal hayata katılımları, hayat boyu öğrenme araçlarıyla desteklenerek, hukuk, finans, sağlık, 

hobi faaliyetleri gibi çeşitli konularda online eğitimler verilmesi amaçlanmaktadır. 
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“Türkiye'de En Çok Atıf Alan ve H index'i En Yüksek Olan Akademisyenler” Listesinde 41 

AYBÜ’lü yer aldı. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi öğretim üyesi Prof. Dr. Murat Alper’in Researchgate.com 'da 

yayımladığı “Türkiye’de en çok atıf alan ve H index’i en yüksek 6.000 akademisyen” başlıklı 

çalışmasında Türk üniversitelerinde görev yapan yerli ve yabancı akademisyenler içinde 

Google Scholar profillerine göre en çok atıf alan ve en yüksek H index’ine sahip ilk 6000 

akademisyen açıklandı. 

Versiyon 1 olarak açıklanan ve ilerleyen günlerde yeniden güncellenmesi beklenen 

Türkiye’nin en fazla atıf alan ve H index’i en yüksek olan akademisyenleri listesinde Ankara 

Yıldırım Beyazıt Üniversitesinde (AYBÜ) görev yapan toplam 41 akademisyene yer verildi. 
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AYBÜ’de “Çocuklarda Nadir Hastalıklara 

Yaklaşımlar ve Yeni Ufuklar” paneli 

gerçekleştirildi. 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, panelin 

açılışında yaptığı konuşmada, nadir 

hastalıkların ciddi bir sağlık sorunu 

olduğunu belirterek, "Eğer zamanında el 

atılmazsa hem hukuku hem sağlık sistemini 

hem sosyal alanları yoran ve ihmale gelmeyen alanlardır. Bunun için hukuki düzenlemelerin 

önemi öne çıkıyor." dedi. Aydınlı, bilim insanları olarak konuya profesyonel bir bakış açısıyla 

yaklaşarak sürdürülebilir sağlık politikasıyla üstesinden gelmeye çalıştıklarını dile getirdi. 

Türkiye'deki sağlık sisteminin çok gelişmiş olduğunu vurgulayan İbrahim Aydınlı, 

Türkiye'nin, yaşayan herkesi kapsayan bir sosyal güvenlik sistemine sahip olduğunu, bu 

uygulamanın hiçbir Avrupa ülkesinde bulunmadığını ifade etti. Aydınlı, "Bu, Türkiye'nin 

insanlığa bakışını gösteren bir kanuni düzenlemedir."dedi. 

Prof. Dr. Aydınlı, Türkiye'de nadir hastalıkların teşhisinin yapılabildiğini ifade ederek, şunları 

söyledi: 

"Ama kullanılan hemen hemen medikal cihazlar dâhil hepsi dışarıdan geliyor. Bunları biz 

kendimiz mi üretmeliyiz, evet. Özellikle istismarın önüne geçmek, sosyal medyada üretilen 

‘ABD'den ilacın getirilmesi için şu kadar para lazım’ meselelerini aslında çözebilecek 

nitelikte durumdayız. Çünkü Türkiye'nin tıp eğitimi dünyada da saygınlığını ispat etmiş 

durumda. Dolayısıyla AR-GE konusunda kanayan bir yaramız var. Üniversitelerin de kendine 

özgü AR-GE yapılarının finansal sistemlerini rahatlatabilelim." 

Sağlık Bakanlığı Sağlık Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Gündüz de dünya 

rakamlarına göre nadir hastalıkları bulunan kişi sayısının 300 milyon olduğunu belirtti. 

Bir araştırmaya göre bu hastalığa sahip kişilerin yaklaşık yüzde 39' unun özel sağlık tesislerine 

başvurduğunu ve hastaların yüzde 40' ına yanlış tanı konulduğunu ifade eden Gündüz, "Çünkü 

bazen bu nadir hastalığın adını bile ilk defa duyuyor olabilirsiniz. Hastaların yüzde 35 'i de 

tedaviye ulaşım güçlüğü çekmekte ve tedavi alamadığını ifade etmektedirler. Nihayetinde 

nadir hastalığa sahip bireylerin sağlık harcaması ortalama kişi başı sağlık harcamasının 

yaklaşık 5 ya da 6 katı olacak şekilde karşımıza çıkmaktadır." diye konuştu. 

Evli çiftlere yeni nesil dizileme yaparak söz konusu genlerin tespit edileceğini anlatan 

Mehmet Gündüz, "Genetik tanı yöntemleri eşliğinde ailelere genetik danışmanlık verilebilir. 

Böylece, ailelerde oluşan hastalığa neden olan genleri belki önümüzdeki on yıllar içinde 

tamamen yok etmiş olacağız." dedi. 
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AYBÜ'de “2020 Kurum İç Değerlendirme Raporu Hazırlık Çalışması” toplantısı 

gerçekleştirildi. 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Kalite Komisyonu Üyeleri ve Birim Kalite 

Temsilcilerimizin katılımıyla AYBUZEM üzerinden 2020 Kurum İç Değerlendirme Raporu 

(KİDR) Hazırlık Çalışmaları kapsamında online toplantı düzenlendi. 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim AYDINLI başkanlığında düzenlenen toplantının açılışına 

Yükseköğretim Kalite Kurulu Başkanı Prof. Dr. Muzaffer ELMAS da teşrif etti ve kalite 

çalışmalarının önemi ile ilgili sunum gerçekleştirdi. 

AYBÜ Kalite Koordinatörü Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Erol ARCAKLIOĞLU’ nun 2020 

Kurum İç Değerlendirme Raporumuzun hazırlanması için akademik ve idari birimlerden 

alınması gereken bilgi, belge ve verilerin Kalite Yönetim Sistemi(KYS) aracılığıyla 

toplanacağına dair genel bir bilgilendirme yapmasının ardından, Kalite Komisyonu 

Koordinatör Yardımcıları Prof. Dr. Hasan Engin ŞENER ile Doç. Dr. Keziban AVCI,  KİDR 

hazırlamada dikkat edilmesi gereken hususlar ile raporda sunulacak kanıtların nitelikleri 

hakkında bilgilendirmelerde bulundular. Şube Müdürü Şeyma ÖZAYDIN ise Kalite Yönetim 

Sistemi(KYS)’ ne bilgi, kanıt ve veri girişinin nasıl yapılması gerektiğine dair sunum 

gerçekleştirdi. 

Akademik ve idari birimlerimizden 150 personelimizin katılımıyla gerçekleştirilen çevrimiçi 

toplantı, Sayın Prof. Dr. İbrahim AYDINLI’ nın Üniversitemizde yürütülen kalite 

çalışmalarının güçlendirilmiş bir kalite komisyonuyla sürdürüldüğünü ve 

yaygınlaştırılmasının önemini vurguladığı kapanış konuşmasıyla sona erdi. 
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AYBÜ Hezarfen Takımındaki Öğrencilerimiz, 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı’ ya 

tasarlamış oldukları elektrikli aracın sunumunu 

gerçekleştirdi. 

 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı 

Başkanlığında Esenboğa Külliyesi' nde AYBÜ 

Teknoloji Transfer Ofisi Yönetim Kurulu 

toplantısı gerçekleştirildi. 

 

 

 

AYBÜ Hippoterapi Uyg. ve Arş. Merkezi tarafından, 2021 İstiklal Marşı Yılı “On Kıta Bir 

Vatan İlelebet İstiklal” etkinlikleri kapsamında Çubuk' ta öğrenim gören ve İstiklal Marşını 

en güzel okuyan öğrencilere binicilik eğitimi verilmeye başlandı. 
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Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi ve Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi iş birliğiyle 100. 

yılında İstiklal Marşı Sempozyumu düzenlendi. 

İstiklâl Marşı' nın Kabulü ve Mehmet Âkif Ersoy' u Anma Etkinlikleri kapsamında Türkiye 

Büyük Millet Meclisi Başkanı Sayın Prof. Dr. Mustafa ŞENTOP' un himayelerinde Türkiye 

Yazarlar Birliği girişimiyle Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi ve Ankara Sosyal Bilimler 

Üniversitesi iş birliğiyle 12, 13, 14, 15 ve 16 Mart 2021 tarihlerinde çevrimiçi olarak 

gerçekleştirilmiş olan "100. Yılında İstiklâl Marşı Sempozyumu”na https://www.tbmm.gov.tr 

adresinden ulaşılabilmektedir. 

 

 

 

https://www.tbmm.gov.tr/
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AYBÜ; Dünya Sağlık Örgütü ve Sağlık Bakanlığı iş birliğinde Suriyeli doktor, ebe-hemşire 

ve teknisyenlere Türkçe öğretecek. 

Sağlık Bakanlığı ile AB Komisyonu Türkiye Delegasyonu arasında imzalanan Doğrudan 

Hibe Sözleşmesi çerçevesinde hayata geçirilen, kısa adı SIHHAT-2 olan “Türkiye’de 

Göçmen Sağlığı Hizmetlerinin Desteklenmesi (Supporting Migrant Health Services in 

Turkey) Projesi” kapsamında çalışan Suriyeli doktor, ebe-hemşire ve teknisyenlere yönelik 

olarak Türkçe eğitimi planlandı. 

Dünya Sağlık Örgütü tarafından 2021 yılı Şubat ayında ilan edilen ve Türkiye’ deki bütün 

üniversitelerin başvurusuna açık olan “Turkish Language Education for Syrian Healthcare 

Professionals Working in Refugee Health Centers” başlıklı proje çağrısı değerlendirme 

sonucunda AYBÜ diğer üniversiteleri geride bırakarak projeyi yürütmeye hak kazandı. 

Böylece 2017 yılından itibaren Üniversitemiz Dil Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

ile dil öğretimi alanında birçok çalışma yürüten Dünya Sağlık Örgütü; Sıhhat–2 projesi 

kapsamında görev yapan 1600 Suriyeli sağlık çalışanının Türkçe eğitimini Üniversitemize 

tevdi etti. 

Sağlık Bakanlığına bağlı Göçmen Sağlığı Merkezlerinde görev yapmakta olan Suriyeli 

doktor, ebe-hemşire ve teknisyenler, Diller İçin Avrupa Ortak Öneriler Çerçevesinde belirtilen 

yeterliklere uygun olarak A1, A2, B1, B2 ve C1 seviyelerinde çevrim içi Türkçe öğrenecek. 

Covid-19 salgınında etkin görev yapan ve toplum sağlığı için birçok fedakârlıkta bulunan 

Suriyeli sağlık çalışanlarının Türkiye’ye ve Türk sağlık sistemine uyumunu hedefleyen 

Türkçe eğitimi projesi, 29 ilde (Adana, Adıyaman, Ankara, Batman, Burdur, Bursa, Denizli, 

Diyarbakır, Elazığ, Gaziantep, Hatay, Isparta, İstanbul, İzmir, Kahramanmaraş, Kayseri, 

Kilis, Kocaeli, Konya, Malatya, Manisa, Mardin, Mersin, Muğla, Nevşehir, Osmaniye, 

Sakarya, Samsun, Şanlıurfa) eş zamanlı olarak sağlık çalışanlarına yönelik olarak geliştirilmiş 

özel öğretim programlarıyla yürütülüyor. 

Birleşmiş Milletler ve Avrupa Birliği gibi uluslararası pek çok kurumla yapılan iş birlikleri 

doğrultusunda alanında uzman ve deneyimli kadrosuyla on binlerce yabancıya Türkçe öğreten 

AYBÜ DİLMER, Sıhhat-2 projesi kapsamında çalışan Suriyeli sağlık çalışanlarına yönelik 

olarak özgün materyaller ve modern dil öğretim yöntemleri kullanarak Türkçe öğretim 

sürecini yürütecek. 
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"Dil Eğitiminde Kendi Kendine Öğrenme ve Danışmanlık Konferansı” AYBÜ'de düzenlendi. 

 

"Dil Eğitiminde Kendi Kendine Öğrenme ve Danışmanlık" etkinliği 24 Nisan 2021 tarihinde 

tamamen çevrimiçi bir uluslararası konferans olarak sunuldu. Ankara Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi LAP (Öğrenme Danışmanlığı Programı) öğrencilerin herhangi bir dili 

öğrenirken yaşamları boyunca özerk dil öğrenenleri olmalarına yardımcı olmak için 

tasarlanmış öğrenim topluluğu olup, bu sürece "hayat boyu dil öğrenen özerkliği" 

demektedir. Bu temanın ışığında düzenlenen, konferans Prof. Dr. Jo Mynard, Prof. Dr. 

Christian Ludwig ve Lawrie Moore-Walter tarafından iki canlı genel oturum, 22 önceden 

kaydedilmiş eşzamanlı, 8 canlı eşzamanlı sunum / atölye ve 4 poster sunumuna ev sahipliği 

yapmıştır. 

AYBÜ tarafından düzenlenen etkinlik Japonya, Almanya, Türkiye, Finlandiya gibi dünyanın 

dört bir yanından yaklaşık 200 katılımcının ilgisini çekmiştir. Sunumlar konferans web 

sitesinde yer almaktadır. 

 

Covid-19 Pandemisi adlı kitap online ortamda 

yayımlandı. 

Editörlüğünü AYBÜ Tıp Fakültesi Öğretim 

Üyelerimiz Prof. Dr. Turan Buzgan ve Prof. Dr. 

Rahmet Güner’in yaptığı “COVID-19 

PANDEMİSİ” adlı kitap online ortamda 

yayımlandı. 
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AYBÜ ile Kastamonu Üniversitesi arasında 

protokol imzalandı.   

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve 

Kastamonu Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Ahmet 

Hamdi Topal tarafından imzalanan protokol 

gereği, Kastamonu Üniversitesi Tıp Fakültesi 

öğrencileri 3, 4 ve 5'inci sınıf eğitimlerine 

AYBÜ'de devam edecek. 

 

 

 

AYBÜ ile MAN Türkiye arasında protokol 

imzalandı. 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı 

beraberindeki heyet ile MAN Türkiye A.Ş.'yi 

ziyaret etti. Görüşmede AYBÜ ile MAN Türkiye 

arasında gerçekleştirilecek eğitim ve araştırma 

çalışmalarına yönelik protokol imzalandı. 

 

 

AYBÜ ile FAF Döküm Sanayi A.Ş. arasında 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 

öğrencilerimize yönelik eğitim ve staj protokolü 

yapıldı. 

Protokolü AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim 

Aydınlı ve FAF Döküm Sanayi Yönetim Kurulu 

Başkanı Faruk Akpınar imzaladı. 

 

 

Esenboğa Külliyesi Bölgesinde jeotermal kaynak 

arama ruhsatı AYBÜ'ye verildi. 

Afjet ile yapılan toplantıda jeotermal kaynak 

suyunun ısıtma, enerji, sağlık, spor ve tedavi 

amaçlı kullanımı ile Enerji Sistemleri 

Mühendisliği için uygulamalı eğitim alanı 

oluşturulması planlandı. 
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AYBÜ ile TUSAŞ arasında gerçekleştirilen işbirliği anlaşması ulusal basında yer aldı. 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi ile Türk Havacılık ve Uzay Sanayii (TUSAŞ) arasında 

imzalanan anlaşma ile AYBÜ Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi'nde öğrenim gören 

öğrencilerimizin TUSAŞ'ta staj yapmalarına imkân tanındı. Bunun yanında üniversite sanayi 

işbirliği çerçevesinde hareket eden AYBÜ ve TUSAŞ arasında akademisyenlerin ve 

uzmanların da birlikte çalışmaları sağlandı. 

 

Gençlik Etkileşim Platformu toplantısı düzenlendi.  

Üniversitemizin Türkiye partneri olduğu HAK-İŞ koordinasyonunda yürütülen Fransa, 

Bulgaristan ve Arnavutluk’tan işbirliği çerçevesinde Avrupa Birliği Erasmus+ programı 

kapsamında yürüttüğü, “Genç Kadın Emekçilerin Yaygın Öğrenme Yoluyla Güçlendirilmesi 

Projesi” kapsamında düzenlenen Gençlik Etkileşim Platformu Toplantısı düzenlendi. 

Çubuk Yerleşkemizde 30 Ağustos Zafer Bayramı etkinliği gerçekleştirildi. 

30 Ağustos Zafer Bayramı vesilesiyle Çubuk Yerleşkemizde etkinlik düzenlendi. Etkinliğe, 

Şehit ve Gazi yakınları, AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Çubuk İlçe Kaymakamı 

Âdem Keleş, Çubuk Belediye Başkanı Av. Baki Demirbaş, AYBÜ Senatosu ve misafirler 

katıldı. 
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AYBÜ Senatosu tarafından 2021 Yılı Üniversitemizde “İstiklal Marşı Yılı” olarak kabul 

edildi 

 

TBMM Genel Kurulunda, 2021 yılının "İstiklal 

Marşı Yılı" olmasını içeren düzenleme kabul 

edildi. Düzenleme gereği, 2021 yılı boyunca 

bütün kamu kurum ve kuruluşları tarafından 

İstiklal Marşı'nın anlamını ve Kurtuluş 

Savaşı'nın önemini anlatmak amacıyla halkın ve 

sivil toplum kuruluşlarının katılımıyla İstiklal 

Marşı'nın kabulü ve Mehmet Akif Ersoy'u anma 

etkinlikleri düzenlenecek. 

 

Bu minvalde üniversitemizde de 30 Aralık 

Çarşamba günü gerçekleşen Senato 

Toplantısında 2021 yılı “İstiklal Marşı Yılı” 

olarak kabul edildi. Bu doğrultuda 2021 yılında 

üniversitemizde İstiklal Marşı’nın kabulü ve 

Mehmet Akif Ersoy’u anma etkinlikleri 

düzenlenecek. 

 

 

AYBÜ'nün sosyal medya üzerinden gerçekleştirdiği “İstiklal Marşı Yılı Etkinliği” ulusal 

basında yer aldı. 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi İstiklal Marşı 

Yılı dolayısıyla sosyal medya üzerinden etkinlik 

düzenledi. 

İstiklal Marşı’nın Kabulünün 100. Yılı Anısına Videosu 

https://youtu.be/Fh3pKg7_1cU adresinden 

görüntülenebilmektedir.  

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Uzaktan Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi 

(AYBUZEM) öncülüğünde, Rektör İbrahim Aydınlı ile 40 akademisyen, öğrenciler ve 

üniversite personeli, sosyal medya üzerinden İstiklal Marşı'nın birer dizesini okudu. 

İstiklal Marşı'nın dize sayısı nedeniyle "41 Mısra Döngüsü" ismi verilen etkinlik kapsamında 

marşı okuyan akademisyenler, öğrenciler ve üniversite personeli, bu anları sosyal medyadan 

paylaştı. 

Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) Genel Kurulu'nda, 2021 yılı "İstiklal Marşı Yılı" 

olarak ilan edilmişti 

 

 

 

https://youtu.be/Fh3pKg7_1cU


125 
 

AYBÜ’de "Asırlık Gece-Belgeler ve Deliller 

Işığında 15 Temmuz Darbe Girişimi" konulu 

söyleşi gerçekleştirildi. 

AYBÜ’de Av. Doç. Dr. Hüseyin Aydın'ın 

katılımıyla "Asırlık Gece-Belgeler ve Deliller 

Işığında 15 Temmuz Darbe Girişimi" konulu 

söyleşi düzenlendi. 

AYBÜ Bistek Yazılım Ekibinin "BISCOUNT 

Akıllı Yaya ve Bisiklet Sayıcı" projesi, finale 

yükseldi. 

AYBÜ İşletme Fakültesi Öğretim Elemanı 

Arş. Gör. Musab Talha Akpınar’ın 

danışmanlığında öğrencilerimiz (Bistek 

Yazılım Ekibi) tarafından tasarlanan 

"BISCOUNT Akıllı Yaya ve Bisiklet Sayıcı" 

projesi, Türkiye Teknoloji Geliştirme 

Vakfı’nın düzenlediği TEKNOFEST Akıllı Ulaşım yarışmasında üniversite ve üniversite 

üzeri seviyede tüm aşamaları geçerek finale yükselmiştir. 

AYBÜ FENİKS Roket Takımı TEKNOFEST 2021 Roket Yarışması’nda finale yükseldi. 

AYBÜ Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi öğrencileri Muzaffer Mert ÇAYLAK, Fahri 

ESEN, Samed YILMAZ, Özlem ŞENTÜRK, Mustafa Kemal AŞKIN ve Mehmet ÇEVİK, 

Elektrik-Elektronik Mühendisliği Bölüm Başkanı Prof. Dr. Ahmet KARAARSLAN’ ın 

danışmanlığında katıldıkları TEKNOFEST 2021 Roket Yarışması kapsamında tasarladıkları 

roket ile FENİKS Roket Takımı olarak Kritik Tasarım Raporu (KTR) aşamasında 3. Sırada 

yer alarak finale katılmaya hak kazandı. 

3000 metre Orta İrtifa kategorisi Ön Tasarım aşamasında 197 takım arasında 46. Olan 

FENİKS Roket Takımı, yaptıkları atak ile KTR aşamasında 75 takım arasında 3. Sıraya 

yükselmiştir. 2020 yılında da final tecrübesi olan takım, 2021 yılında şampiyon olmayı 

amaçlıyor. FENİKS Roket Takımı tarafından elektronik, mekanik ve yazılımsal olarak 

geliştirilen roket ile yerli roket üretim çalışmalarının arttırılması ve Milli Teknoloji Hamlesine 

katkı sağlanması hedefleniyor.  
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AYBÜ ile MÜSİAD Arasında İş Birliği toplantısı gerçekleştirildi. 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve Üniversite yönetimi, MÜSİAD Ankara Başkanı 

Hasan Fehmi Yılmaz ve ekibiyle bir araya geldi. Toplantıda MÜSİAD ile AYBÜ arasında 

yapılabilecek iş birliği konuları görüşüldü. 

 
 

Uygulamalı Eğitim Üssü AYBÜ 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, Milli Teknoloji Hamlesi çizgisi doğrultusunda yerli ve 

milli savunma sistemleri, yazılım ve havacılık alanında eğitimler vererek öğrencilerini mezun 

etmektedir. AYBÜ, yerli ve milli teknoloji hedefleri çerçevesinde Mühendislik ve Doğa 

Bilimleri Fakültesi Yazılım Mühendisliği ile Teknik Bilimler MYO Uçak Teknolojileri 

bölümünde verilen akademik ve uygulamalı eğitimlerin yanı sıra Uzay Vatan gibi ülkemiz 

için yeni olan alanlarda da öne çıkmaktadır. 

Bu kapsamda Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı; Aselsan, Tusaş, Roketsan, Türkiye Uzay 

Ajansı (TUA), TAİ başta olmak üzere savunma sanayii, havacılık ve uzay alanında faaliyet 

gösteren kuruluşlarla AYBÜ arasındaki eğitim, staj ve Ar-ge işbirliği protokollerine bir 

yenisinin eklenmesi amacıyla HAVELSAN’a ziyaret gerçekleştirdi. AYBÜ Rektörü Prof. Dr. 

İbrahim Aydınlı ve beraberindeki heyet, Genel Müdür Dr. Mehmet Akif Nacar ile 

HAVELSAN tesislerinde incelemelerde bulunarak AYBÜ öğrencilerinin birinci sınıftan 

itibaren HAVELSAN’da uygulamalı eğitim almaları için görüşmeler gerçekleştirdi. 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (AYBÜ TTO) olağan 

toplantısı, AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı başkanlığında gerçekleştirildi. 
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AYBÜ ile Eti Maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü arasında protokol imzalandı. 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı beraberindeki heyet ile Eti Maden İşletmeleri Genel 

Müdürlüğü'nü ziyaret etti. Görüşmede AYBÜ ile Eti Maden İşletmeleri arasında 

gerçekleştirilecek eğitim ve araştırma çalışmalarına yönelik protokol imzalandı. 

  
 

AYBÜ ile ÇEKUD arasında İş Birliği Protokolü imzalandı. 

 

ÇEKUD Yön. Kur. Bşk. ve Yıldız Teknik Üniversitesi Çevre Mühendisliği Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Eyüp Debik, beraberindeki heyetle AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı'yı 

makamında ziyaret etti. Görüşmede AYBÜ ile ÇEKUD arasında #DikiliBirAğacımVar 

kampanyası iş birliği protokolü imzalandı. 

  

Çubuk Belediyesi tarafından düzenlenen 6.Geleneksel Satranç Turnuvası AYBÜ Çubuk 

Yerleşkesinde gerçekleştirildi. 

Turnuvanın açılış törenine AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Çubuk Kaymakamı 

Âdem Keleş, Çubuk Belediye Başkanı Av. Baki Demirbaş ve davetliler katıldı. 
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Üniversitemiz, Havacılık ve Uzay Bilimleri 

Fakültesi öğrencileri derslerini uygulamalı olarak 

görüyor. 

Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi öğrencileri 

birinci sınıftan itibaren çeşitli kurumlarda 

uygulamalı eğitim almaya başlıyor. AYBÜ, Uzay 

ve Havacılık Mühendisliği öğrencilerine TUSAŞ'ta 

haftada bir gün uygulamalı eğitim veriyor. 

Öğrenciler, sınıf yerine üretim tesisinde eğitim 

alıyor. Dersleri uygulamalı olarak öğreniyorlar. 

Çalıştıkları bu süreçte öğrencilere ücret de ödeniyor. Uygulamanın birinci sınıftan itibaren 

başlaması, öğrencilerin yapacakları mesleği yakından tanımalarını ve iş deneyimi 

kazanmalarını sağlıyor.   

 

Rektör Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, AYBÜ Hezarfen 

Elektromobil Araç Takımı ile bir araya geldi. 

Rektör Aydınlı, #TEKNOFEST2021 kapsamında 

31 Ağustos’ta Kocaeli Körfez Yarış Pisti'nde 

düzenlenecek TÜBİTAK Efficiency Challenge 

Elektrikli Araç Yarışları’na katılacak AYBÜ 

Hezarfen Elektromobil Araç Takımı ile bir araya 

geldi. 

 

AYBÜ’de "Protokol Yönetimi: Kamusal Yaşamda 

Protokol ve Davranış Kuralları" konulu seminer 

gerçekleştirildi 

AYBÜ İşletme Fakültesi akademisyenlerinden Dr. 

Öğr. Üyesi Hande Özgen tarafından, 

Üniversitemizin yönetici pozisyonundaki idari 

personellerine "Protokol Yönetimi: Kamusal 

Yaşamda Protokol ve Davranış Kuralları" konulu 

seminer verildi. 

 

 

Rektör Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, TBMM Başkanı 

Prof. Dr. Mustafa Şentop'u Makamında Ziyaret Etti 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, TBMM 

Başkanı Prof. Dr. Mustafa Şentop'u makamında 

ziyaret ederek, 14 Ekim'de Esenboğa Külliyemizde 

gerçekleştirilecek 2021-2022 Akademik Yılı Açılış 

Töreni davetiyesini takdim etti. 
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AYBÜ’de 2021-2022 Akademik Yılı Açılış Töreni gerçekleştirildi. 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 2021-2022 Akademik Yılı Açılışı, Rektörümüz Prof. 

Dr. İbrahim Aydınlı'nın hitapları ve TBMM Başkanı Sayın Prof. Dr. Mustafa Şentop'un "İlk 

Ders" konuşmasıyla başladı ve törende Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Camii Sosyal 

Tesisleri ve Öğrenci Yaşam Merkezi inşaatının temeli, protokol üyeleri tarafından atıldı. 
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 AYBÜ ve Çubuk Belediyesi işbirliğinde 

Esenboğa Külliyesinde “İlk Ders Turşu” 

etkinliği gerçekleştirildi. 

AYBÜ ve Çubuk Belediyesi işbirliğinde, 

AYBÜ Gıda Teknolojisi Programı öğretim 

görevlileri ve öğrencileriyle uygulamalı turşu 

kurulumu eğitimi yapıldı. Esenboğa 

Külliyesinde gerçekleştirilen "İlk Ders Turşu" 

etkinliğinde 1,5 ton turşu kuruldu. 

Etkinliğe Çubuk Belediye Başkanı Baki 

Demirbaş, Rektör Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, 

akademisyenler ve öğrenciler katıldı. 

 

 

AYBÜ ile Ruanda Üniversitesi arasında 

akademik işbirliği toplantısı gerçekleştirildi.  

Toplantıya, AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim 

Aydınlı, AYBÜ Akademisyenleri, Ruanda 

Üniversitesi heyeti ve Yunus Emre Enstitüsü 

yetkilileri katıldı. 

 

 

AYBÜ’de "Protokol Yönetimi: Kamusal 

Yaşamda Protokol ve Davranış Kuralları" 

konulu seminer gerçekleştirildi. 

AYBÜ İşletme Fakültesi akademisyen- 

lerinden Dr. Öğr. Üyesi Hande Özgen 

tarafından, Üniversitemizin akademik 

personellerine "Protokol Yönetimi: Kamusal 

Yaşamda Protokol ve Davranış Kuralları" 

konulu seminer verildi. 

 

 

Türk Kızılay Genel Müdürü Dr. İbrahim Altan 

ve Teftiş Kurulu Başkanı Muharrem Kırcı, 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı'yı 

makamında ziyaret etti. 

Görüşmede AYBÜ ile Türk Kızılay arasında iş 

birliği protokolü imzalandı. 
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Özbekistan Taşkent Hukuk Üniversitesi ile AYBÜ Arasında işbirliği protokolü imzalandı. 

 

Özbekistan’daki temaslarını sürdüren Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı tarafından 2020 

yılında yapılan işbirliği anlaşmasının devamı niteliğinde Taşkent Hukuk Üniversitesi ile 

öğrenci ve akademisyenlerin değişimi ile çift diplomaya yönelik yeni bir işbirliği protokolü 

yapıldı. 

  

 

Özbekistan İmam Buhari Üniversitesi Uluslararası Araştırma Merkezi ile AYBÜ arasında 

işbirliği protokolü imzalandı. 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı tarafından Özbekistan'da İmam Buhari Uluslararası 

Araştırma Merkezi ile işbirliği protokolü imzalandı. 
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AYBÜ’de “Perspectives on Afghanistan's Transition” isimli çalıştay düzenlendi. 

AYBÜ ULİSA ve Katar Stratejik Çalışmalar Merkezi iş birliğinde Afganistan’daki son 

gelişmelerin, geçiş süreci dinamiklerinin ve geleceğe dönük yol haritasının ele alındığı 

“Perspectives on Afghanistan's Transition” isimli çalıştay düzenlendi. 

Çalıştaya Rektörümüz Prof.Dr. İbrahim Aydınlı, Kültür ve Turizm Bakan Yrd. Serdar Çam, 

Katar Stratejik Çalışmalar Mrkz. Direktörü Rashed Hamad Nuaimi, CB Güvenlik ve Dış 

Politikalar Krl. Üst. İsmail Safi, AK Parti Gnl Bşk. Danışmanı Prof.Dr. Yasin Aktay ve 

akademisyenler katıldı. 

  
 

AYBÜ ULİSA tarafından "Karabağ'da Normalleşme Süreci: Hukuki ve Siyasi 

Değerlendirmeler" paneli gerçekleştirildi. 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar (ULİSA) 

Enstitüsü tarafından 20.10.2021 tarihinde ‘‘Karabağ’da Normalleşme Süreci: Hukuki ve 

Siyasi Değerlendirmeler’’ paneli gerçekleştirildi. Açılış konuşmaları ile başlayan programın 

devamında müzik dinletisi ve panel icra edildi. Açılış konuşmalarında, Ankara Yıldırım 

Beyazıt Üniversitesi Uluslararası İlişkiler ve Stratejik Araştırmalar (ULİSA) Enstitüsü 

Müdürü Doç. Dr. İbrahim Demir, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 

İbrahim Aydınlı, Türkiye İnsan Hakları ve Eşitlik Kurumu Başkanı Prof. Dr. Muharrem Kılıç, 

Azerbaycan Ombudsmanı Dr. Sabina Aliyeva ve Azerbaycan Cumhuriyeti Türkiye 

Büyükelçisi Reşad Memmedov hitaplarda bulundu. Programın devamında Azerbaycanlı 

sanatçı Arzu Kurbani tarafından Karabağ’ın dünü ve bugününü tasvir edecek nitelikte müzik 

dinletisi yapıldı. Panel, Doç. Dr. İbrahim Demir moderatörlüğünde Azerbaycan 

Ombudsmanlığı’ndan Zaur Velimehmetli, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Hukuk 

Fakültesi’nden Prof. Dr. Yücel Acer, İran Araştırmaları Merkezi’nden Kenan Aslanlı ve 

Kahramanmaraş Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nden Prof. Dr. Toğrul 

İsmayıl’ın katılımları ile icra edildi. 

 

Açılış konuşmalarında Doç. Dr. İbrahim Demir, Karabağ Savaşı’nın birçok ilkleri beraberinde 

getirdiğinin altını çizdi ve en önemlisinin Türkiye-Azerbaycan dostluğunun çok farklı bir 

boyutta tezahürü olarak savaş doktrinlerini değiştirecek şekilde tarihte ilk defa silahsız hava 

araçları ile bir savaşın kazanıldığına dikkat çekti. Bulunduğumuz zamanın cephede kazanılan 

muzafferiyetin masada hukuk ve diplomasi alanında da kazanılma zamanı olduğunu 

vurguladı. Hocalı Soykırımından, kullanılan misket bombalarından ve vurulan binlerce 

sivilden çok iyi bilindiği üzere Karabağ’da yaşanan hukuki sorunlara ve insan hakları 
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ihlallerine konuşmasında yer verdi. Açılış konuşmalarında Prof. Dr. İbrahim Aydınlı iki ülke 

arasındaki derin bağlara dikkat çekti. Karabağ’ın bağımsızlığı ile bölgede yeniden inşa 

sürecinin başladığına değinen Aydınlı, bu toprakların geleceğini inşa etmek hepimizin Türk 

coğrafyasına boynumuzun borcudur ifadelerine yer verdi. Prof. Dr. Muharrem Kılıç, Türkiye 

İnsan Hakları ve Eşitlik Kurumu bünyesinde Karabağ Savaşında sivillere yönelik hak 

ihlallerinin takibine ilişkin rapor hazırladıklarını belirterek söz konusu ihlallerin kurumsal 

takibine de devam edeceklerini ekledi. Ayrıca zaferin sürdürülebilirliğinin, bölgeye huzur ve 

barışın gelmesinin önemini vurguladı. Ombudsman Dr. Sabina Aliyeva, bölgedeki insan 

hakları ihlallerinin üzerinde durduğu açılış hitaplarında özellikle kara mayınları üzerine dikkat 

çekti. Ermenistan’ın bölgede yerleştirdiği mayınların bazılarının haritası mevcutken 

bazılarının olmamasının büyük bir sorun teşkil ettiğinin altı çizildi. Azerbaycan Cumhuriyeti 

Türkiye Büyükelçisi Reşad Memmedov hitaplarında muharebenin bittiğini ancak 

mücadelenin diplomatik anlamda devam ettiğini dile getirdi. Karabağ Savaşında yıkım ve 

tahribatların maddi ve manevi cezalar getireceğini belirtti. Savaşın önüne geçmek için güçlü 

olmak gerektiğini vurgulayarak Türkiye-Azerbaycan dostluğunun bu hususta kritik bir değere 

sahip olduğuna işaret edildi. 

 

Panel programı içerisinde Azerbaycan Ombudsmanlığı’ndan Zaur Velimehmetli etnik 

temizlik ve soykırım başta olmak üzere sivillere yönelik hak ihlalleri ile bölgedeki mayınlar 

konusunda değerlendirmelerde bulundu. Karabağ konusunda ele alınan uluslararası alandaki 

kararlar ve belgeler ile girişimlere değindi. Velimehmetli, Karabağ’da yaşanan hak ihlallerine 

dair örnekler paylaştı. Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden Prof. Dr. 

Yücel Acer konuşmasına Ermenistan’ın Azerbaycan topraklarını işgalinin gayri hukuki 

olduğunu belirterek başladı ve uluslararası hukuk sisteminin ihlallerin sona erdirilmesi adına 

sistemin adaletsiz olduğunu vurguladı. Benzer şekilde amacı barışı ve güvenliği sağlamak 

olan Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi’nin, Azerbaycan topraklarında bazı devletlerin 

çıkarlarına hizmet edecek şekilde sistemi adaletsiz bir hale getirdiğini ifade etti. İran 

Araştırmaları Merkezi’nden Kenan Aslanlı Karabağ zaferinin farklı açılardan uluslararası 

camiada ele alındığına değinerek ittifakların yeniden oluştuğuna; ekonomik, enerji ve ulaşım 

dengelerinin değişime uğradığına dikkat çekmiştir. Son olarak Kahramanmaraş Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nden Prof. Dr. Toğrul İsmayıl, 3+3 yapılanmasına dikkat 

çekerek hali hazırda Azerbaycan, Türkiye ve Gürcistan’ın anlaşma içinde olduklarını ve bu 

sisteme Ermenistan, Rusya ve İran’ın katılması gerekliliğini aktardı. Bölgede barışın en iyi bu 

şekilde inşa edilebileceğinin altı çizildi. 
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AYBÜ Türk Musikisi Devlet Konservatuvarı ile Sincan Belediyesi arasında protokol 

imzalandı 

Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Sincan Belediye Başkanı Murat Ercan’ı ziyaret etti. 

Görüşmede AYBÜ ile Sincan Belediyesi arasında Türk Müziği ve Dini Musiki alanında 

çalışmalar yapacak Müzik Akademisi kurulmasına yönelik protokol imzalandı. 

Sincan'da bulunan Müzik Akademisinde dersler, AYBÜ Türk Musikisi Devlet 

Konservatuvarı’nda görev yapan 17 öğretim elemanı tarafından yürütülecek. 

  
 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve beraberindeki heyet, TEKNOFEST 2021'de 

sergi alanını ziyaret etti. 

Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı TEKNOFEST 2021'de Üniversitemiz öğrencileri ve 

diğer katılımcıların çalışmalarını inceleyerek geleceğin teknolojilerini üretecek gençlerimizle 

bir araya geldi. 
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AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, TEKNOFEST 2021'de roketsan standını ziyaret 

etti 

  
 

 TEKNOFEST Aile Fotoğrafı 

  

 

 TEKNOFEST 2021'de finalist olarak yarışan AYBÜ Bürküt Roket Takımı, orta 

irtifa kategorisinde yarışmayı 550'yi aşkın takım arasından Türkiye 4.sü olarak 

tamamladı. 
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“100. Yılında Evrensel Boyutlarıyla İstiklal Marşı ve Mehmet Akif Ersoy” uluslararası 

kongresi gerçekleştirildi 

 

AYBÜ ile Tarihdaş Milletler Derneği iş birliğinde ve TBMM Başkanı Prof. Dr. Mustafa 

Şentop'un himayelerinde düzenlenen “100. Yılında Evrensel Boyutlarıyla İstiklal Marşı ve 

Mehmet Akif Ersoy” Uluslararası Kongresi iki gün boyunca devam etti.  

 

  
 

 AYBÜ ile Tarihdaş Milletler Derneği iş birliğinde düzenlenen “100. Yılında Evrensel 

Boyutlarıyla İstiklal Marşı ve Mehmet Akif Ersoy” Uluslararası Kongresi'nin kapanış 

töreni, TBMM'nin ev sahipliğinde gerçekleşti. Kongresi'nin kapanış konuşması, TBMM 

Başkanı Prof. Dr. Mustafa Şentop ve AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı tarafından 

yapıldı. 
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AYBÜ ile Spor Toto Teşkilatı arasında protokol imzaladı 

Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve Spor Bilimleri Fakültesi yönetimi, Esenboğa 

Külliyemizde uluslararası standartlarda atletizm pisti ve sentetik çim yüzeyli futbol sahası 

yapılması için Spor Toto Teşkilat Bşk. Bünyamin Bozgeyik ile protokol imzaladı. 

 

  

AYBÜ ile TÜBA arasında Türkoloji Araştırmaları Destek Programı Protokolü imzalandı. 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı; Ağrı İbrahim Çeçen Ü. Rektörü Prof. Dr. 

Abdulhalik Karabulut, Kastamonu Ü. Rektörü Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal ve Selçuk Ü. 

Rektörü Prof. Dr. Metin Aksoy ile birlikte TÜBA Başkanı Prof. Dr. Muzaffer Şeker'i 

makamında ziyaret etti. 

Görüşmede AYBÜ ile TÜBA arasında Türkoloji Araştırmaları Destek Programı protokolü 

imzalandı. 

  
 

AYBÜ’de "Engellilerin Eğitim ve İstihdam Çalıştayı" gerçekleştirildi. 

Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı'nın katılımıyla AYBÜ ile Engelli Eğitim Kültür 

Sağlık Spor Vakfı tarafından "Engellilerin Eğitim ve İstihdam Çalıştayı" gerçekleştirildi. 

AYBÜ Spor Bilimleri Fakültesi Dekan Yardımcısı ve Üniversitemizin Engelli Birim 

Koordinatörü Dr. Öğr. Üyesi Canan Sayın Temur yürütücülüğündeki çalıştay, Türkiye 

Ulusal Ajansı tarafından da desteklenmeye değer bulundu. 
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Rektör Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Engellilerin Eğitim ve İstihdam Çalıştayı'nın Düzenleme 

Kurulunu Üniversitemizde Ağırladı.  

Ziyarette Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Çalışma ve Sosyal Politikalar Bakanlığı Bakan Yrd. 

Enver Hüseyin, Engelli Eğitim Kültür Sağlık Spor Vakfı Başkanı Abdurrahman Kurtaslan ve 

Üniversitemizin Engelli Birim Koordinatörü Dr. Öğr. Üyesi Canan Sayın Temur yer aldı. 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, #TEKNOFEST 2021'de Üniversitemizi temsil 

eden öğrenciler, akademisyenler ve idari personel ile bir araya geldi 

 

 

AYBÜ’de Bağımlılıkla Mücadele Gençlik 

Hareketi Projesi Sempozyumu gerçekleştirildi 

 

 

 

 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı; Özbekistan Ankara Büyükelçiliği Siyasi İşler 

Müsteşarı Avazbek Hacımetov, Özbekistan İmam Maturudi Araştırma Merkezi Müdürü 

Davron Maqsudov ve İmam Buhari Uluslararası Araştırma Merkezi Müdürü Shovosil 

Ziyodov’u Üniversitemizde Ağırladı 

Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve Özbekistan heyeti, Esenboğa Külliyemizde 

oluşturulan Özbekistan Hatıra Ormanı'na ilk fidanları dikti. Ardından İmam Maturudi 

Araştırma Merkezi ve İmam Buhari Uluslararası Araştırma Merkezi ile AYBÜ arasında iş 

birliği protokolü imzalandı. 
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AYBÜ ile KKTC Kamu Hizmeti Komisyonu Başkanlığı Arasında iş birliği protokolü 

imzalandı 

Törende imzalar, Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ile KKTC Kamu Hizmeti Komisyonu 

Başkanı Ömer Aydın Köseoğlu tarafından atıldı. 

Törene KKTC Kamu Hizmeti Komisyonu Genel Sekreteri Metin Gültekin, KKTC Kamu 

Hizmeti Komisyonu Sınav İşleri Müdürü Okan Umaner ve KKTC Ankara Büyükelçiliği 

Eğitim Ataşesi Rauf Ataöv katıldı. 

  
 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile AYBÜ arasında imzalanan iş birliği protokolü kapsamında 

Girişimci Bilgi Sistemi hakkında bilgilendirme toplantısı düzenlendi 

Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı'nın başkanlığındaki Senato toplantısı sonrasında 

gerçekleştirilen sunumda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik 

Genel Müdürü Prof. Dr. İlker Murat Ar, Senato üyeleri ile akademisyenler arasında 

istişarelerde bulunuldu. 
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AYBÜ ile Semerkant Devlet Üniversitesi İş Birliği ve TİKA Desteği İle Esenboğa 

Külliyemizde “Uluslararası Dünden Bugüne Özbekistan Sempozyumu” gerçekleştirildi. 

 

11-12 Kasım 2021 tarihlerinde Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı (TİKA) 

tarafından desteklenen, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi ve Semerkant Devlet 

Üniversitesi işbirliği ile düzenlenen “Uluslararası Dünden Bugüne Özbekistan Sempozyumu” 

Ankara’da gerçekleştirildi. Özbekistanlı 15 akademisyenin de bildirileriyle katıldığı 

Sempozyumun 11 Kasım Perşembe günü oturumları Esenboğa Külliyesi C Blok Konferans 

salonlarında; 12 Kasım Cuma günü oturumları Etlik Milli İrade Yerleşkesi Konferans 

salonlarında icra edildi. 13 oturumdan oluşan Sempozyumda 46 katılımcı bildiri sundu. 

Protokol konuşmaları kapsamında Sempozyum düzenleme kurulu başkanı Prof. Dr. Murat 

Demirkol, TİKA Başkan Yardımcısı Dr. Rahman Nurdun, Semerkant Devlet Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Rustam Khalmuradov, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Rektörü Prof. 

Dr. İbrahim Aydınlı, Türkiye-Özbekistan Dostluk Grubu Başkanı ve Bursa Milletvekili 

Osman Mesten konuşma gerçekleştirdi. 

 

Sempozyum, Türkiye ile Özbekistan arasındaki çok yönlü ilişkilerin ivme kazandığı bir 

döneme rastlaması bakımından ayrıca bir önem arz etmektedir. Sempozyumun temel amacı, 

iki ülke akademisyenleri arasındaki işbirliği ve ortak çalışmaları güçlendirerek, Türkiye ve 

Özbekistan yükseköğretimlerinin dayanışma içinde gelişmesinin önünü açmaktır. Böylece 

çeşitli alanlarda araştırma yapan akademisyenler, kendi çalışma konuları ile ilgili olarak diğer 

ülke akademisyenleri ile ortak çalışmalar yapabilecek ve hem kendi ülkelerindeki hem de 

dünya çapındaki bilimsel çalışmaların nitelik ve nicelik bakımından artırılmasına katkıda 

bulunacaktır. 

 

Sempozyumda, siyaset, diplomasi, hukuk, ekonomi, ilahiyat, edebiyat ve tarih gibi birçok 

alanda gerek güncel meseleler özelinde, gerekse tarihsel durum tespiti bağlamında bildiriler 

sunuldu. Türkiye Türkçesi ve Özbekçe sunulan bildiriler, sunum esnasında karşılıklı olarak 

diğer dile çevrilmiştir. Bildirilerin tamamı hem Türkçe hem de Özbekçe olarak iki ayrı kitap 

halinde basılarak yayımlanacaktır. Sempozyum sonuç bildirgesinde benzeri bir sempozyumun 

daha spesifik konulu olarak Özbekistan’da düzenlenmesi temennisi dile getirildi. 

 

Sempozyumun ardından Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Özbekistan heyeti, 

akademisyenlerimiz ve öğrencilerimiz Milli Ağaçlandırma Günü’nde Esenboğa Külliyemizde 

oluşturulan Özbekistan Hatıra Ormanı'na fidan dikimi gerçekleştirdi. 
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AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı, Beştepe Millet Kongre ve Kültür Merkezi’nde 

düzenlenen ve açılış konuşmasını Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın yaptığı 20. 

Milli Eğitim Şurası'na Katıldı 
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Cumhurbaşkanlığı Millet Kütüphanesi, AYBÜ Rektörü Aydınlı’nın önerdiği kitapları 

yayımladı. 

Cumhurbaşkanlığı Millet Kütüphanesi, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Rektörü Prof. 

Dr. İbrahim Aydınlı’nın özenle seçtiği ve okunmasını tavsiye ettiği kitaplara “Rektörler Kitap 

Öneriyor!” başlığı altında yer verdi. 

Rektör Aydınlı, Mehmet Akif Ersoy’un ‘Safahat’, İbn-i Sinâ’nın ‘El-Kânûn Fi’t-Tıbb’, Prof. 

Dr. Fuat Sezgin’in ‘Bilim Tarihi Sohbetleri’, Aliya İzzetbegoviç’in ‘Doğu Batı Arasında 

İslam’ ve S. Frederick Starr’ın ‘Kayıp Aydınlanma’ adlı kitaplarını seçti ve okunmasını 

tavsiye etti. 

AYBÜ Tarafından Özbekistan'da düzenlenen Mesleki Türkçe Eğitimi tamamlandı. 

TİKA ve AYBÜ işbirliği ile 29 Kasım-10 

Aralık 2021 tarihleri arasında Özbekistan’ın 

başkenti Taşkent’te bulunan Taşkent 

Şarkişinaslık Üniversitesi ve Semerkant’ta 

bulunan Semerkant İpek Yolu Uluslararası 

Turizm Üniversitesinde sürdürülen; İşletme, 

Bankacılık, Uluslararası Ticaret ve Turizm 

gibi özel alanları kapsayan “Meslekî Türkçe 

Eğitimi” sonunda sertifika almaya hak 

kazanan kursiyerlere sertifikaları takdim 

edildi. 

Taşkent Şarkişinaslık Üniversitesinde yapılan sertifika törenine TİKA Özbekistan 

Koordinatörü Cemalettin Tüney, üniversitenin akademik ve idari personelleri ayrıca 

üniversitede öğrenim görmekte olan öğrenciler ve AYBÜ adına öğretim sürecini yürüten 

akademisyenler katıldı. 

Semerkant İpek Yolu Uluslararası Turizm Üniversitesinde yapılan sertifika törenine ise 

Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Jo’liboy Eltazarov, turizm sektör temsilcileri, öğrenciler ve 

AYBÜ adına öğretim sürecini yürüten akademisyenler katıldı.  Alanında ilk kez düzenlenen 

programın çok verimli geçtiğini belirten katılımcılar, benzer programların daha uzun süreli ve 

daha geniş katılımla düzenlenmesini talep ederek katkı sağlayan tüm kurumlara teşekkürlerini 

iletti. 
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Rektörümüz Prof. Dr. İbrahim Aydınlı; AYBÜ, TUSAŞ ve Ulusal Havacılık ve Uzay 

Üniversitesi–Kharkiv Havacılık Enstitüsü’nün paydaş olduğu iş birliği protokolünü imzaladı 

 

  
 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve Özbekistan Taşkent Hukuk Devlet Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Islambek Rustambekov’un katılımıyla Hukuk Fakültemizde “Uluslararası 

Tahkim Konulu” toplantı gerçekleştirildi. 

 

Toplantının ardından Rektör Aydınlı ve yönetimi ile Taşkent Hukuk Devlet Üniversitesi 

yönetimi, Üniversitemiz Hukuk Fakültesinin tanıtım etkinliğine katıldı.   
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AYBÜ'de ilk Mezuniyet Törenini Tıp Fakültesi mezunları gerçekleştirdi. 

 

Tıp Fakültesi 2020-2021 akademik yılı mezuniyet töreninde AYBÜ Aşı Kampanyası 

kapsamında öğrencilere ve davetlilere sıra almaksızın Kovid-19 aşısı yapıldı.  Gerçekleşen 

törende 293 öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 
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Tıp Fakültesi Mezuniyet Töreni ile Açılan 2020-2021 Akademik Yılı Mezuniyet Törenleri 

diğer fakültelerimizin mezuniyet törenleri ile devam etti 

 

 Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet 

töreninde 350 öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 

 

 
 

 Sağlık Hizmetleri MYO ve Teknik Bilimler MYO 2020-2021 eğitim öğretim yılı 

mezuniyet töreninde 473 öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 

 

  
 

 Spor Bilimleri Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet töreninde 45 

öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 
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 İşletme Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet töreninde 114 

öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 

 

  
 

 Hukuk Fakültesi mezunlarımızı gururla uğurladık. Mezuniyet törenimize Danıştay 

Başkanı Zeki Yiğit, Sayıştay Başkanı Metin Yener, Adalet Bakanı Abdulhamit Gül, 

AYBÜ Rektörü Prof. Dr. İbrahim Aydınlı ve yüksek yargı mensupları katıldı. 

 

  
 

 Siyasal Bilgiler Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet töreninde 168 

öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 
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 İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet 

töreninde 500 öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 

 

  
 

 Sağlık Bilimleri Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet töreninde 510 

öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 

 

  
 

 Türk Musikisi Devlet Konservatuvarı 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet töreni 

gerçekleştirildi. Mezunlarınızı gururla uğurladık.  
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 Şereflikoçhisar Berat Cömertoğlu MYO ve Şereflikoçhisar Uygulamalı Bilimler 

Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet töreni gerçekleştirildi. 

Mezunlarınızı gururla uğurladık.  

 

  
 

 Diş Hekimliği Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet töreninde 39 

öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 

 

  
 

 İslami İlimler Fakültesi 2020-2021 eğitim öğretim yılı mezuniyet töreninde 98 

öğrencimizi mezun etmenin mutluluğunu yaşadık. 
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Hippoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi Faaliyetleri 

 

10 Mart 2021 İstiklal Marşı’nın Kabulünün 100. Yılı sebebiyle Hippoterapi Merkezinde 

bulunan atlarımızla birlikte merkezimizde İstiklal Marşımızın sesli ve görüntülü videosu 

hazırlandı ve yayımlandı.  

 

 
 

 

12 Mart 2021 İstiklal Marşı’nın Kabulünün 100. Yılı sebebiyle Çubuk Yerleşkesinden Çubuk 

Halk Eğitim Merkezi, Çubuk Atatürk Parkı ve Karagöl Caddesine kadar 5 at ve 5 binici 

geleneksel seymen kıyafetleri ile türk bayraklı yürüyüş düzenlenmiş ve Halk Eğitim 

Merkezindeki törene iştirak edilmiştir. 
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı, Başak Pınar Kreş ve Anaokulu ile Op. Dr. 

Özlem Dikmetaş Anaokulundan gelen 46 öğrenci ve öğretmenler ile birlikte at binişi yaparak 

kutlandı. 

 
 

01 Ağustos 2021 tarihinden itibaren pandemi 

den dolayı kapalı olan binicilik eğitimlerimizi 

sivil halka açarak tekrar hizmet vermeye 

başladık. 

 

 

 

 

 

 

 

14-15 Ağustos 2021 tarihinde Çubuk 

Belediyesinin yerleşkemizde düzenlediği 6. 

Ulusal Satranç Turnuvasında Hippoterapi 

Merkezi olarak atlarımızla birlikte 86 turnuva 

öğrencisine at binişi yaptırarak moral ve motive 

olmalarını sağladık. 

 

 

 

 

 

 

14 Ekim 2021 Üniversitemizin Akademik Yılı 

açılışı sebebiyle Esenboğa Merkez Külliyesinde 

gerçekleştirilen açılışa 5 at ile katılım sağlandı. 
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19 Kasım Cuma gününden itibaren Hippoterapi 

Uygulama ve Araştırma Merkezimiz engelli 

bireylerimize hippoterapi hizmeti vermeye 

başlamıştır. 4 engelli birey ile başlayan terapi 

hizmetimiz 6 kişi ile devam etmektedir. 3 

Aralık’ta Dünya Engelliler Günü münasebetiyle 

Çubuk Karagöl Özel Özel Eğitim ve 

Rehabilitasyon Merkezi ve Hanzade Özel Eğitim 

ve Rehabilitasyon Merkezinde bulunan engelli 

bireylerin Hippoterapi Merkezimizde atlarla buluşturup güzel vakit geçirmelerini sağladık. 

 

 

 (AYBUZEM) Uzaktan Eğitim Faaliyetleri 

 
Pandemi döneminde Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 30 Mart 2020 tarihinde uzaktan 

eğitime geçme kararının ardından AYBÜ Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(AYBUZEM) Moodle Eğitim Öğretim Sistemi (MEYS) kurmuştur. Bu kapsamda 4974 ders 

ve 19104 kullanıcı ile (973’ü Öğretim Elemanı) uzaktan eğitime geçilmiş öncelikle asenkron 

eğitimle başlayan süreç senkron eğitimle devam etmektedir. 

Senkron Eğitimde; Big blue Button, Perculus+ (Açık kaynak) uygulamaları kullanılmıştır. 

İlaveten Üniversitemizin verdiği uzaktan eğitim sertifikalı eğitimler için adobe connect 

uygulamasından faydalanılmaktadır. 

Uzaktan eğitimde ara sınav uygulamaları genellikle ödev, proje ve kısa sınavlar şeklinde 

uygulanmaktadır. Bununla birlikte öğrencinin sisteme erişimi sağlanarak kısa sınav şeklinde 

de çoktan seçmeli sorular ile sınavlar yapılmıştır. Öğrencinin bilgisayar ve internete 

erişememesi durumundaki yaşayacağı mağduriyetler göz önünde bulundurularak telafi 

sınavları da gerçekleştirilmektedir. 

Öğrenci ve öğretim elemanlarına yönelik AYBUZEM tarafından kurulmuş olan youtube 

kanalı aracılığı ile eğitim sürecinin ilerlemesi ve uzaktan eğitim sisteminin kullanımına ilişkin 

çok sayıda video (80 adet) yayınlanmıştır. Bunun yanı sıra öğrenci ve öğretim elemanları ile 

birlikte değişik periyotlarda canlı yayınla iletişime geçilerek öğrencilerin sorunları ve soruları 

dinlenerek destek çalışmaları yapılmıştır. AYBUZEM üzerinde Covid-19’un Psikolojik 

Etkilerini Araştırma Anketi başlıklı çalışmayı da öğrencilerimizin katılımına sunulmuş ve 

değerlendirilmiştir. Sayılarla pandemi dönemi AYBUZEM faaliyetleri aşağıdaki gibi 

verilmiştir; 



153 
 

Tablo 49:AYBUZEM Faaliyetleri 
AYBUZEM FAALİYETLERİ                                                                                                             Sayı 

Web Sayfasına Ziyaret 787.200 

Öğrenci Sayısı 24.900 

Eğitimci Sayısı 1.370 

Yayın Sayısı 16.943 

Soru Sayısı 616.780 

Kaynak Sayısı  77.994 

Canlı (Senkron) Ders Sayısı  21.425 

 

(AYBUZEM) Proje Faaliyetleri 

 

 ERASMUS + İş birliği Ortaklıkları (KA-220) Projesi 

 ERASMUS + Küçük Ölçekli İş birliği Ortaklıkları (KA-210) Projesi 

 Ankara Kalkınma Ajansı Projesi 

 Kültür ve Turizm Bakanlığı “Gelecek Gençlerin” Kültür Endüstrileri Projesi 

 

 (AYBUZEM) Diğer Faaliyetler 

 

Animasyon Sektörünün Geleceği Konulu Söyleşi 

Pandemi döneminde merkez müdürlüğümüz 

AYBUZEM sistemi üzerinden verilmekte olan 

uzaktan eğitim sürecinde, öğrencilerimizin 

motivasyonunu artırmak ve öğrencilerimiz ile 

üniversitemiz arasındaki bağı güçlendirmek 

amacıyla üniversitemiz AYBUZEM sistemi 

üzerinden Dr. Öğr. Üyesi Güven MERAL’in 

moderatörlüğünde Outline Ajans kurucusu ve 

TRT Çocuk Aslan Çizgi Film ve Aslan Hürkuş 

Filminin yapımcısı Murat KAYA ile söyleşi 

etkinliği düzenlenmiştir. 
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Animasyonda Ekip Olmak Konulu Söyleşi 

 

Üniversitemiz AYBUZEM sistemi üzerinden 369 

(üç altı dokuz) Animasyon Stüdyosu ekibi ile 

"Animasyonda Ekip Olmak" söyleşisi 3 Haziran 

2021 Perşembe günü gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

Türkiye’de Animasyon Sektörü “Tayfa'nın Başarı Hikâyesi” Konulu Söyleşi 

Üniversitemiz AYBUZEM sistemi üzerinden ISF 

studios kurucusu, TRT Çocuk Rafadan Tayfa 

Yade Yade'nin yapımcı ve yönetmeni İsmail 

FİDAN ile "Türkiye’de Animasyon Sektörü: 

Tayfa'nın Başarı Hikâyesi" söyleşi 14 Nisan 2021 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

 
 
 
Amerikada Eğitim Fırsatları: Richester 

Institute of Technology Örneği Konulu 

Söyleşi 

Görsel İletişim Tasarımı Bölümümüz ve 

AYBUZEM etkinlikleri kapsamımda Dr. Bilge 

Nazlı ALTAY ile "Amerikada Eğitim Fırsatları: 

@RITtigers Örneği" isimli söyleşi 08 Nisan 2021 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

 

Üniversitemiz Diğer Birimlerince 2021 Yılı İçerisinde; 

 

 Mayıs 2021’ de İngiltere Büyükelçiliği ile Webinar programı gerçekleştirilmesi 

 Kasım 2021’ de Avrupa Gündemi Seminerleri kapsamında “Güvenlik Paradoksunda Mülteciler” 

konulu söyleşi ektinilği 

 200 öğrenci katılımı ile “Türk Kültürü ve Medeniyeti Tanıtım Toplantısı Kahvaltı Etkinliği” 

 150 öğrenci katılımı ile “Uluslararası Öğrencilerin Akademik Eğitimleri Konferansı” 

 95 öğrenci katılımı ile “1 Lisan 1 İnsan Projesi” 

 10 öğrenci katılımı ile AYBÜ DİLMER ile Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı 

iş birliğinde yürütülen “Ortadoğu’daki Soydaş Gençlere Yönelik Uzaktan Türkçe Eğitim 

Programı” 
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 Tıp Fakültesi Oryantasyon Toplantısı 

 2022 Dönemi Yükseköğretimde İşbirliği Ortaklıkları Bilgilendirme Toplantısı (Online) 

 2022 Dönemi Uluslararası Kredi Hareketliliği (KA171) Bilgilendirme Toplantısı (Online) 

 Yükseköğretim KA103 Proje Yönetimi Yıl Sonu Toplantısı (Online) 

 2021-2027 Dönemi Erasmus+ ve Avrupa Dayanışma Programları Açılış Toplantısı 

 Erasmus+ Personel Ders Verme ve Eğitim Alma Hareketliliği Bilgilendirme Toplantısı (Online) 

 Eurodesk Eğitim Toplantısı (Kahramanmaraş) 

 Uluslararası Öğrenci Günü 

 Erasmus Öğrenim Hareketliliği 2021-2022 Bahar Dönemi Oryantasyon Toplantısı (Online) 

 Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi Oryantasyon Toplantısı 

 Kariyer Kapısı ve EWP Dashboard Tanıtım Toplantısı (Online) 

 Eurodesk Eğitim Toplantısı (Van) 

 Erasmusdays 2021 Bilgilendirme Günü 

 Yükseköğretim Hareketlilik (KA131) Bilgilendirme Toplantısı (Online) 

 Hukuk Fakültesi Oryantasyon Toplantısı 

 Ulusal Ajansın faaliyetlerine ve Erasmus+ Kapsamında AYBÜ’ de yürütülen çalışmalara dair 

bilgi alışverişinde bulunmak amacıyla Ulusal Ajans Başkanı İlker Astarcı’nın ziyaret edilmesi 

 Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi Dış İlişkiler Ofisi Yetkililerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı 

 Erasmus+ Öğrenim Hareketliliği kapsamında avrupada bulunan öğrencilerimizle Bayram 

Buluşması (Online) 

 Erasmus+ Staj Hareketliliği 2021 Yaz Dönemi Oryantasyon Toplantısı (Online) 

 Yükseköğretim Hareketlilik (KA131) Bilgilendirme Toplantısı (Online) 

 Erasmus+ Öğrenim Hareketliliği 2021-2022 Güz Dönemi Oryantasyon Toplantısı (Online) 

 EWP/EduGAIN Bilgilendirme Toplantısı (Online) 

 Erasmus+ Öğrenim Hareketliliği 2021-2022 Güz Dönemi Başvuru Süreci Soru-Cevap Toplantısı 

(Online) 

 Erasmus Staj Hareketliliği 2021 Yaz Dönemi Başvuru Süreci Soru-Cevap Toplantısı (Online) 

 Erasmus+ Öğrenim Hareketliliği Akademik ve Kültürel Oryantasyon Haftası (Online) 

 Farabi Değişim Programı Bilgilendirme ve İstişare Toplantısı 

 Hukukçulara Yönelik İslam Hukuku Söyleşileri gerçekleştirildi. 

 Mukayeseli İslam Hukuku Dersleri gerçekleştirildi. 

 Özbekistan Taşkent Hukuk Fakültesi, İmam Maturidi Araştırma Merkezi ve İmam Buhari 

Araştırma Merkezi ile İkili İş Birliği için ön görüşmeler yapıldı. 
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 Akademik birimlerin kariyer sorumlusu akademisyenleri ile online toplantılar ardından yüz yüze 

toplantılar gerçekleştirildi. 

 Kariyer gönüllüleri ile yüz yüze toplantı yapıldı. 

 2020-2021 mezuniyet törenlerinde Kariyer Merkezini tanıtmaya ve mezun ilişkilerine yönelik 

faaliyet gerçekleştirildi. 

 karmer@ybu.edu.tr adresli internet sitesi kullanımına dair (3) adet eğitim toplantısı yapıldı 

 Tüm üniversite bünyesinde bulunan akademik birimlere internet sitemizin tanıtım toplantısı 

yapıldı. 

 TKDK ile AYBÜ arasında proje hazırlama eğitimi iş birliği protokolü imzalandı. Bu kapsamda 

üniversitemiz öğrencilerine proje hazırlama uzmanlığı kazandıracak ve AYBÜ Kariyer Merkezi 

bünyesinde verilecek eğitimler de görüşüldü. 

 Ankara Ticaret Odası yetkilileri ile Üniversitemiz arasında yapılacak iş birliğine yönelik 

konuların görüşüldüğü toplantı gerçekleştirildi. 

 Kariyer danışmanı öğretim üyelerimiz ve kariyer gönüllüsü öğrencilerimiz ile merkezin 

faaliyetleri ve değerlendirme toplantısı yapıldı. 

 İlgili süreçler tamamlanarak Rektörlüğümüz bünyesinde bulunan Meslek Yüksekokulunun ismi, 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu olarak değiştirilmiştir. 

 İlgili süreçler tamamlanarak Üniversitemiz bünyesinde Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 

kurulmuştur. 

 İlgili süreçler tamamlanarak Küme Akademisi ve Rekabet Araştırmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezimizin adı Rekabet ve İnovasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak değiştirilmiştir. 

 İlgili süreçler tamamlanarak Uluslararası Tahkim Uygulama ve Araştırma Merkezi kurulmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:karmer@ybu.edu.tr
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Üniversitemiz ortak bilimsel çalışmalar ile eğitim-öğretim ve kültürel gibi her türlü alanda işbirliği sağlamak 

amacıyla kamu ve özel sektörden çeşitli kurum ve kuruluşlar ile toplam 15 sözleşme ve anlaşma imzalamıştır. 

Sıra No Tarih Sözleşme/Anlaşma Karşı Taraf 

01 01/03/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ (DİL EĞİTİMİ UYGULAMA VE ARAŞTIRMA 
MERKEZİ) İLE İKLİM GENÇLİK SPOR VE İZCİLİK KULÜBÜ DERNEĞİ ARASINDA EĞİTİM 
HİZMETİ ALIMINA İLİŞKİN SÖZLEŞME 

İKLİM GENÇLİK SPOR VE İZCİLİK KULÜBÜ 
DERNEĞİ 

02 30/03/2021 ESER BASIM-YAYIN-DAĞITIM SÖZLEŞMESİ 
AYBÜ FİZYOTERAPİ VE REHABİLİTASYON 
KULÜBÜ 

03 25/06/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE FAF DÖKÜM SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ ARASINDA İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 

FAF DÖKÜM SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 

04 14/07/2021 
KİŞİSEL VERİLERİ KORUMA UZMAN YARDIMCISI YAZILI SINAVI HİZMET ALIMI 
SÖZLEŞMESİ 

KİŞİSEL VERİLERİ KORUMA KURUMU 
İNSAN KAYNAKLARI VE DESTEK 
HİİZMETLERİ 

05 01/10/2021 
SPOR TOTO TEŞKİLAT BAŞKANLIĞI İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 
REKTÖRLÜĞÜ ARASINDA REKLAM SÖZLEŞMESİ  (5.000.000,00) 

SPOR TOTO TEŞKİLAT BAŞKANLIĞI 

06 01/10/2021 
SPOR TOTO TEŞKİLAT BAŞKANLIĞI İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 
REKTÖRLÜĞÜ ARASINDA REKLAM SÖZLEŞMESİ  (9.500.000,00) 

SPOR TOTO TEŞKİLAT BAŞKANLIĞI 

07 15/11/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE FORE TEST CİHAZLARI A.Ş. ARASINDA 

İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 
FORE TEST CİHAZLARI A.Ş. 

 08 15/11/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE ARİL HAVACILIK-SAVUNMA SANAYİ 

LTD.ŞTİ ARASINDA İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 

ARİL HAVACILIK-SAVUNMA SANAYİ 

LTD.ŞTİ 

 09 15/11/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE KÜÇÜKPAZARLI HAVACILIK VE UZAY 

(KÜÇÜKPAZARLI AVIATION) İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 

KÜÇÜKPAZARLI HAVACILIK VE UZAY 

(KÜÇÜKPAZARLI AVIATION) 

        10 15/11/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE A4 TEKNİK YAZILIM DAN. MAK. TAS. 

ELEKT, İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. ARASINDA İŞ BİRLİĞİ ANLAŞMASI 

A4 TEKNİK YAZILIM DAN. MAK. TAS. 

ELEKT, İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ 

 11 23/11/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE TEKNOPAR ENDÜSTRİYEL 

OTOMASYON SANAYİ VE TİCARET A.Ş. ARASINDA İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 

TEKNOPAR ENDÜSTRİYEL OTOMASYON 

SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

 12 26/11/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE RÖNESANS HOLDİNG A.Ş. ARASINDA 

İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 
RÖNESANS HOLDİNG A.Ş. 

 13 30/12/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE MARİNİ MAKİNA A.Ş. ARASINDA 

İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 
MARİNİ MAKİNA A.Ş. 

 14 30/12/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE INAVITAS ENERJİ A.Ş. ARASINDA 

İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 
INAVITAS ENERJİ A.Ş. 

 15 30/12/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE ENDOKS ENERJİ DAĞ. SİS. SAN. İTH. 

İHR. LTT. ŞTİ. ARASINDA İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI 

ENDOKS ENERJİ DAĞ. SİS. SAN. İTH. İHR. 

LTT. ŞTİ. 

 

 

Üniversitemiz ortak bilimsel çalışmalar ile eğitim-öğretim ve kültürel gibi her türlü alanda işbirliği sağlamak 

amacıyla toplam 31 protokol imzalamıştır. 
Sıra Tarih Protokol Adı Karşı Taraf 

01 20/01/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ  &  NURTEN UŞAN ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ EĞİTİMDE 
İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

NURTEN  UŞAN  ANADOLU  
İMAM  HATİP  LİSESİ 
MÜDÜRLÜĞÜ 

02 29/01/2021 
HAVELSAN TEKNOLOJİ RADAR SANAYİ VE TİCARET A.Ş. İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 
REKTÖRLÜĞÜ ARASINDA DÜZENLENEN EĞİTİM VE İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

HAVELSAN TEKNOLOJİ RADAR 
SANAYİ VE TİCARET A.Ş 

03 17/02/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ VE KEÇİÖREN FARABİ ANADOLU LİSESİ SOSYAL VE BİLİMSEL 
İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

KEÇİÖREN FARABİ ANADOLU 
LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 

04 19/02/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE TUSAŞ-TÜRK HAVACILIK VE UZAY SANAYİİ A.Ş.  ARASINDA 
KURUMSAL İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

TUSAŞ-TÜRK HAVACILIK VE 
UZAY SANAYİİ A.Ş.   

05 18/02/2021 TEKNOFEST HAVACILIK,   UZAY VE TEKNOLOJİ FESTİVALİ (TEKNOFEST) PAYDAŞ İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ" 
TÜRKİYE TEKNOLOJİ TAKIMI 
VAKFI 

06 16/02/2021 
ÜNİVERSİTEMİZ İLE TEKSAS ÜNİVERSİTESİ/ABD ARASINDA ÖĞRETİM ELEMANI, EKONOMİK, ARAŞTIRMA 
ÖĞRENCİ DEĞİŞİMİ KONULARINDA İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

- 

07 01/03/2021 
TÜRKİYE ADALET AKADEMİSİ BAŞKANLIĞI İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 
ARASINDA LİSANSÜSTÜ EĞİTİM PROGRAMLARINA İLİŞKİN PROTOKOL 

TÜRKİYE ADALET AKADEMİSİ 
 

08 09/03/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ VE ENGELLİ EĞİTİM KÜLTÜR SAĞLIK SPOR VAKFI İŞBİRLİĞİ 
PROTOKOLÜ 

ENGELLİ EĞİTİM KÜLTÜR 
SAĞLIK SPOR VAKFI 
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09 25/03/2021 
ANKARA ÜNİVERSİTESİ VETERİNER FAKÜLTESİ VE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ MESLEK 
YÜKSEKOKULU KARŞILIKLI İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

ANKARA ÜNİVERSİTESİ 
VETERİNER FAKÜLTESİ 

10 29/03/2021 
ANKARA VALİLİĞİ İL AFET VE ACİL DURUM MÜDÜRLÜĞÜ İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 
ARASINDA AFET FARKINDALIK EĞİTİMİ İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

ANKARA VALİLİĞİ İL AFET VE 
ACİL DURUM MÜDÜRLÜĞÜ 

11 22/04/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ İLE ANKARA İL GÖÇ İDARESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
ARASINDA DÜZENLENEN İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

ANKARA İL GÖÇ İDARESİ 
MÜDÜRLÜĞÜ 

12 21/05/2021 PROTOKOL 
KASTAMONU ÜNİVERSİTESİ 
REKTÖRLÜĞÜ 

13 25/05/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ İLE GAZİ ÜNİVERSİTESİ ARASINDA İŞBİRLİĞİ 
YAPILMASINA DAİR PROTOKOL 

GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

14 08/06/2021 
T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ ARASINDA GİRİŞİMCİ 
BİLGİ SİSTEMİ VERİLERİ KAPSAMINDA YAPILACAK ORTAK ÇALIŞMAYA İLİŞKİN PROTOKOL 

T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ 
BAKANLIĞI 

15 28/06/2021 ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE ÇUBUK BELEDİYESİ BAŞKANLIĞI İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ ÇUBUK BELEDİYESİ BAŞKANLIĞI 

16 12/08/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE ETİ MADEN İŞLETMELERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ ARASINDA 
İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

ETİ MADEN İŞLETMELERİ 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

17 13/08/2021 
ÇEVRE KURULUŞLARI DAYANIŞMA DERNEĞİ İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERİSTESİ REKTÖRLÜĞÜ 
İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ  

ÇEVRE KURULUŞLARI 
DAYANIŞMA DERNEĞ 

18 - 
ÜNİVERSİTEMİZ TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ İLE KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELERİ GELİŞTİRME VE 
DESTEKLEME İDARESİ BAŞKANLIĞI ARASINDA İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ 
İŞLETMELERİ GELİŞTİRME VE 
DESTEKLEME İDARESİ 
BAŞKANLIĞI 

 
19 

24/08/2021 İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 
SEMA İNSANİ VE TIBBİ YARDIM 
DERNEĞİ 

20 22/09/2021 
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ TÜRK MUSİKİSİ DEVLET KONSERVATUVARI İLE SİNCAN BELEDİYE 
BAŞKANLIĞI ARASINDA İMZALANAN TÜRK MÜZİĞİ AKADEMİSİ EĞİTİM FAALİYETLERİNİN 
DÜZENLENMESİNE İLİŞKİN İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

SİNCAN BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

21 22/09/2021 İLK YARDIM SERTİFİKA KURSU DÜZENLEME VE İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 
AKUT İLKYARDIM EĞİTİM 
MERKEZİ   

22 04/10/2021 REKABET KURUMU REKABET UZMAN YARDIMCILIĞI GİRİŞ SINAVI PROTOKOLÜ REKABET KURUMU BAŞKANLIĞI 

23 05/10/2021 
TÜRKİYE BİLİMLER AKADEMİSİ İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ ARASINDA 
TÜBA TÜRKOLOJİ ARAŞTIRMALARI DESTEK PROGRAMINA DAİR PROTOKOL 

TÜRKİYE BİLİMLER AKADEMİSİ 
 

24 12/10/2021 TÜRKİYE EDİTÖRLER ÇALIŞTAYI -4 PAYDAŞ KURUM İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ 
SİVAS CUMHURİYET 
ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 

25 13/10/2021 
GAZİ ÜNİVERSİTESİ VE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ PEDAGOJİK FORMASYON EĞİTİMİ 
SERTİFİKA PROGRAMI İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

GAZİ ÜNİVERSİTESİ 
REKTÖRLÜĞÜ 

26 20/10/2021 
TÜRKİYE CUMHURİYETİ ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE KUZEY KIBRIS TÜRK CUMHURİYETİ 
KAMU HİZMETİ KOMİSYONU ARASINDA SORU SAĞLANMASINA DAİR EK PROTOKOL 

KUZEY KIBRIS TÜRK 
CUMHURİYETİ KAMU HİZMETİ 
KOMİSYONU BAŞKANLIĞI 

27 20/10/2021 
TÜRKİYE CUMHURİYETİ ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ İLE KUZEY KIBRIS TÜRK CUMHURİYETİ 
KAMU HİZMETİ KOMİSYONU ARASINDA İŞBİRLİĞİ PROTOKOL 

KUZEY KIBRIS TÜRK 
CUMHURİYETİ KAMU HİZMETİ 
KOMİSYONU BAŞKANLIĞI 

28 27/10/2021 KÜTÜPHANELERARASI İŞBİRLİĞİNE İLİŞKİN PROTOKOL 
GAZİ ÜNİVERSİTESİ 
REKTÖRLÜĞÜ 

29 01/11/2021 
AZERBAYCAN TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 
REKTÖRLÜĞÜ ARASINDA İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

AZERBAYCAN 
TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
REKTÖRLÜĞÜ 

30 17/11/2021 
TÜRK KIZILAY DERNEĞİ VE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ ARASINDA İŞBİRLİĞİ 
PROTOKOLÜ 

TÜRK KIZILAY DERNEĞİ 

31 14/12/2021 
TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI DESTEKLEME KURUMU İLE ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 
ARASINDA PROJE HAZIRLAMA EĞİTİMİ İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI 
DESTEKLEME KURUMU 

 Tablo 50:2021 Yılı Bilimsel Araştırma Projeleri Dağılımı 

2021 YILI BAP PROJELERİ BÜTÇE DAĞILIMI PROJE ADEDİ TUTAR (TL) 

Y.Lisans 13 69.451,69 

Doktora 13 178.969,59 

T.Araştırma 16 596.651,84 

D.H.Uzmanlık 3 44.749,98 

Güdümlü 8 4.345.369,67 

Hızlı Destek 6 83.875,48 

ÖNAP 4 578.444,46 

ÇAP 6 333.115,04 

T. Uzmanlık 5 47.920,63 

Kariyer Başlangıç 1 25.000,01 

Lisans Projesi 1 1.956,29 

Toplam 76 6.305.504,68 
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Tablo 51:2021 Yılı TÜBİTAK Projeleri 
Proje No Proje Adı Yürütücü Kuruluş Türü 

116E659 
Yüksek Çözünürlüklü Cmut Ultrason Görüntüleme 
Sistemi 

ÖMER KARAL 
AYBÜ Mühendislik Ve Doğa Bilimleri F. 

Elektrik Elektronik Mühendisliği B. 
1003 - Öncelikli 

Alanlar (2. Aşama) 

216S700 
Maküler Ödem Tedavisinde Kullanılmak Üzere Hedefe 

Yönelik Yeni Nesil Nanobiyoterapötiklerin Geliştirilmesi 

NAGİHAN 

UĞURLU 
AYBÜ Tıp Fakültesi 

1003 - Öncelikli 

Alanlar (2. Aşama) 

118F052 

Tokamak Füzyon Reaktör Tasarımlarında Plazma-Duvar 

Etkileşmesinin Kuramsal Ve Deneysel İncelenmesi Ve 
Malzeme Güvenirliliğinin Belirlenmesi 

FAHRETTİN 

GÖKTAŞ 

AYBÜ Mühendislik Ve Doğa Bilimleri F. 

Enerji Sistemleri Mühendisliği B. 
1001 – Araştırma 

118E242 
Vco-Temelli Adc Kullanan Mikrobolometre Tümleşik 

Devre Geliştirilmesi 
ENVER ÇAVUŞ 

AYBÜ Mühendislik Ve Doğa Bilimleri F. 

Elektrik Elektronik Mühendisliği B. 
1001 - Araştırma 

117K326 
El-İşârât ve't-Tenbîhât Şerh Geleneği İçinde Yapılan 
Felsefenin Gelişim ve Özgünlük Bakımından İncelenmesi 

MURAT 
DEMİRKOL 

Ankara Yıldırım Beyazıt Ü. 1001 - Araştırma 

119C009 
Türkiye İlçe Sağlık Sıralaması: İlçe Sağlık Çıktılarını 

Belirleyen Sosyo-Ekonomik Faktörlerin Analizi 

İBRAHİM 

DEMİR 
Ankara Yıldırım Beyazıt Ü. BİDEB-2232 

119M074 

Cnts, Grafen Veya Al2o3 Nanoparçacık Katkılı R1234yf 

Soğutucu Akışkanının Buhar Sıkıştırmalı Soğutma 
Çevrimine Etkisinin Termodinamiğin I. Ve Ii. Yasası 

Bakımından Deneysel Ve Teorik Olarak İncelenmesi 

KEMAL BİLEN 
AYBÜ Mühendislik Ve Doğa Bilimleri F. 

Makine Mühendisliği B. 
1001 - Araştırma 

119M076 
Plazmonik Au-ZnO-C Nanoyapıların Eldesi Ve Yeni 
Nesil Perovskit Güneş Hücrelerine Uygulanması 

KUROŞ SALİMİ AYBÜ Mühendislik Ve Doğa Bilimleri F. 1001 - Araştırma 

221M273 

Diş İmplantları Için Ti64 Alaşımından Trabeküler Yapılı 

Hibrit Malzemelerin Sünger Replika Yöntemi Ile Üretimi 

Ve Karakterizasyonu 

AYNUR ÜSTÜN 
Mühendislik ve Doğa B. Fakültesi 

 
1002 - Hızlı Destek 

121K284 
Türkiye’ de Elektronik Spor Olgusunu Sosyolojik Bir 

Zeminde Anlamaya Dair Keşfedici Bir Araştırma 
EMRAH AKBAŞ 

İnsan ve Toplum B. Fakültesi 

 
1001 - Araştırma 

221M118 
Şeffaf Altlıklar Üzerinde Elektrokimyasal Yöntemle Altın 
Nanofilm Oluşturulması 

METEHAN 
ERDOĞAN 

Mühendislik ve Doğa B. Fakültesi 
 

1005 - Yeni Fikirler ve 
Ürünler 

119C128 
Akıllı Dağıtım Şebekelerinin Enerji Yönetimi İçin Sanal 

Güç Santrali Platformu Geliştirilmesi 

HASAN 

OKUYUCU 

Mühendislik ve Doğa B. Fakültesi 

 
BİDEB-2244 

118C139 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi ile Türk Havacılık 
ve Uzay Sanayii A.Ş. İşbirliği Sanayi Doktora Projesi -- 

Uzun Menzilli ve Yüksek Veri Hızlı Kablosuz 

Haberleşme Sistemi Geliştirilmesi 

FATİH VEHBİ 

ÇELEBİ 

Mühendislik ve Doğa B. Fakültesi 

 
BİDEB-2244 

220K072 

Otonom Gemilerin Kullanımının Türkiye Denizcilik 

Sektöründe Ortaya Çıkaracağı Hukuki Problemlerin ve 

Buna İlişkin Çözüm Yollarının Araştırılması 

CEREN CERİT 
DİNDAR 

Hukuk Fakültesi 
 

1001 - Araştırma 

220K048 

Üniversiteye Başlama ve Tütün Ürünleri Kullanımına 
Başlama Riski Arasındaki İlişkinin Sosyo-Ekonomik 

Analizi ve Başlama Riskini Azaltmada Tematik 

Farkındalık Müdahalelerinin Ekonomik Değerlendirmesi 

İBRAHİM 

DEMİR 

Siyasal B. Fakültesi 

 
1001 - Araştırma 

121M216 

LTCC Ve Radom Uygulamaları Için Seramik-Cam 

Kompozitlerin Geliştirilmesi, Mekanik, Dielektrik Ve 

Termal Özelliklerin İncelenmesi 

OĞUZHAN 
BİLAÇ 

Mühendislik ve Doğa B. Fakültesi 
 

1002 - Hızlı Destek 

120Z756 
Karbonik Anhidraz-IX İnhibisyonunun mTORr ve B-Raf 

Protein Yolakları Üzerine Etkisinin Araştırılması 
EMİNE TERZİ 

Tıp Fakültesi 

 
1002 - Hızlı Destek 

119K567 
Yeşil Kart Sağlık Sigortasının Kapsamının 
Genişletilmesinin Fertlerin Sosyal Davranışlarına Etkisi 

ABDULLAH 
TİRGİL 

Ankara Yıldırım Beyazıt Ü. Siyasal 
Bilgiler F. 

3501- Kariyer 

 

 

Tablo 52:Diğer Projeler 

 

 

 

 

Proje Adı Adet 

Araştırma Alt Yapı Projesi (Gimrikam) 1 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Projeleri 1 

Mevlana Programı Projeleri 1 

Avrupa Birliği Projeleri 33 

Boren Projesi 1 

Ankara Kalkınma Ajansı Projesi 1 

Yeşilay Projesi 1 



160 
 

Tablo 53:2021 Yılı Erasmus+ Değişim Programları Kapsamında Öğrenci ve Personel Sayıları 

Açıklama Sayı 
Değişim Programlarından Yararlanarak Gelen Uluslararası Öğrenci Sayısı - 
Değişim Programlarından Yararlanarak Yurt Dışına Giden Öğrenci Sayısı 131 
Değişim Programlarından Yararlanarak Giden Akademik Ve İdari Personel Sayısı 3 
Değişim Programlarından Yararlanarak Gelen Akademik Ve İdari Personel Sayısı 1 

Toplam 135 

 

Üniversitemiz araştırma merkezleri ile akedemik birimlerinin 2021 yılı içerisinde 

gerçekleştirdiği diğer faaliyetler (toplantı, söyleşi, seminer, eğitim vb.) aşağıdaki tablolarda 

gösterilmektedir. 

Tablo 54:Araştırma Merkezleri ve Akademik Birimlerin Diğer Faaliyetleri 

 

 

REKABET VE İNOVASYON UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 

TOPLANTI TARİHİ YERİ 
Empowerment of Youth Women La-Labour Through Non-
Formal Learning 

8 Ekim 2021 ANKARA 

Supporting Public Education Centers' Educators 
for Refugee Adaptation  

15-16 Kasım 2021 ANKARA 

Empowerment of Youth Women Labour Through Non-
Formal Learning  

8-9 Temmuz 2021 ARNAVUTLUK-TİRAN 

Empowerment of Youth Women Labour Through Non-
Formal Learning  

2-3 Eylül 2021 FRANSA-STRASBOURG 

Empowerment of Youth Women Labour Through Non-
Formal Learning  

17-18 Eylül 2021 BULGARİSTAN-SOFYA 

 

İŞLETME FAKÜLTESİ   

EĞİTİM HİZMETLERİ EĞİTİM YERİ TARİHİ 

Protokol Yönetimi Eğitim Semineri Cumhurbaşkanlığı 18.06.2021 (3 Saat) 

Protokol Yönetimi Eğitim Semineri Cumhurbaşkanlığı 25.06.2021 (3 saat) 

Protokol Yönetimi Eğitim Semineri AYBÜ İdari Yöneticiler 08.09.2021 (3 saat) 

Protokol Yönetimi Eğitim Semineri AYBÜ Akademik Yöneticiler 15.09.2021 (3 saat) 

Protokol Yönetimi Eğitim Semineri Cumhurbaşkanlığı 08.11.2021 (3 saat) 

Protokol Yönetimi Eğitim Semineri Cumhurbaşkanlığı 16.11.2021 (3 saat) 

Protokol Yönetimi Eğitim Semineri Cumhurbaşkanlığı 23.11.2021 (3 saat) 

Protokol Yönetimi Eğitim Semineri Cumhurbaşkanlığı 28.12.2021 (3 saat) 

Vatandaş Odaklı Kamu Yönetimi 107. Dönem 
Kaymakamlık Kursu 

İçişleri Bakanlığı 25.05.2021 

 

SOSYAL POLİTİKALAR UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 

EĞİTİM 

MEMURSEN ile İşbirliği Protokolü Kapsamında Eğitimler 

HAK-İŞ İşbirliği Protokolü Kapsamında Eğitimler 

Türkiye Diyanet Vakfı ile Birlikte Düzenlenen Küresel Ölçekte İnsani Yardım Çalışmaları Konferansı 

Covid-19 Salgınının Sosyal Politikanın Dönüşümüne Etkileri Semineri 

Türkiye'de Sivil Toplum Altyapısının Güçlendirilmesi ve Katılımın Yaygınlaştırılması Çalıştayı 

UZAKTAN EĞİTİM UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ  

EĞİTİM VE SINAV HİZMETLERİ 

Rekabet Kurumu Rekabet Uzman Yardımcılığı Sınavı(1200 Kişi) 
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KARİYER PLANLAMA ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ 

EĞİTİM 

Erasmus+Gençlik Projeleri 

Sağlık Hizmetlerinde İletişim Yönetimi 

CV Hazırlama Eğitimi 

 

İSTATİSTİK DANIŞMANLIK MERKEZİ 

ANALİZ HİZMETLERİ 

Makale Analiz 
TEZ ANALİZİ 

Bildiri Analizi 

 

MİMARLIK VE GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ  

EĞİTİM VE SÖYLEŞİ HİZMETLERİ TARİH 

Arkeolojik Varlıkların Korunması Ve Kurtarılması Eğitimi 22.02.2021 – 18.07.2021 

Arkeoloji Ve Sanat Tarihi 16.01.2021 – 21.05.2021 

Üç Boyutlu Modelleme Eğitimi - 

Animasyon Sektörünün Geleceği Üzerine Çevrimiçi Söyleşi 27.12.2021 

Animasyonda Ekip Olmak 03.06.2021 

Türkiye’de Animasyon Sektörü: Tayfa’nın Başarı Hikâyesi 14.04.2021 

İmgelemenin Gücü Konulu Çevrimiçi Söyleşi 31.03.2021 

Animasyon Yapım Süreçleri Hakkında Çevrimiçi Söyleşi 30.03.2021 

Grafik Tasarımın Geleceği: Bigdata, NFT Ve Nesnelerin İnterneti Üzerine 
Çevrimiçi Söyleşi 

22.03.2021 

Görsel Okuma Ve Anlama Üzerine Çevrimiçi Söyleşi 19.03.2021 

Çizgi Film Yapım Süreçleri Ve Geleceği Üzerine Çevrimiçi Söyleşi 17.03.2021 

TRT'de Kariyer Fırsatları Ve Kurumsal Tanıtım Üzerine Çevrimiçi Söyleşi 26.02.2021 

 

DİL EĞİTİMİ UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 

İNGİLİZCE KURS VE EĞİTİM HİZMETLERİ 

Konuşma Kulubü Kursu 

Yaz Okulu 

Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Sertifika Programı 

Ytb Türkçe Kursu 

Almanca, İngilizce, Çince, Rusça Temel Düzeyde Dil Sertifika Programı 

Akademik Türkçe Kursu 

Yökdil Hazırlık Kampı Kursu 

Türkçe Hazırlık Kursu Sertifikası 

İngilizce Akademik Yazma Kursu 

Akademik Konuşma Kursu 

Meb Yls Kursu 

Çocuk İngilizcesi Kursu 

SINAV HİZMETLERİ 

Yabancılara Türkçe Seviye Belirleme Sınavı 

Sağlık Bakanlığı Sıhhat Projesi Sağlık Personeli Türkçe Dil Eğitim Hizmeti Kapsamında TYS Sınavı 
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ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE STRATEJİK ARAŞTIRMALAR ENSTİTÜSÜ 
SEMİNER PAYLAŞIMLARI 
ULİSA Webinar: Enerji Ve Gıdada Küresel Arz Güvenliği 

ULİSA Webinar: What's Happening İn Bosnia? 

Karabağ'da Normalleşme Süreci: Hukuki Ve Siyasi Değerlendirmeler Paneli 

Ulisa Webinar: 15 Temmuz Bağlamında Darbelerin Ekonomik Etkileri 

ULİSA WEBİNAR / Afganistan'ın Güven(Siz)Lik Ortamı: Çıkış Stratejisine Dair Öngörüler 

AYBÜ ULİSA Webinar / Ukrayna-Rusya Krizi: Beklentiler Ve Yansımalar 

AYBÜ ULİSA Sosyal Ve Teknik Yönleriyle Uzay Stratejileri 

Siber Güvenlik Ve Sosyal Medya 

 

MÜHENDİSLİK VE DOĞA BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

EĞİTİM HİZMETLERİ 

Ar-Ge Ve Proje Döngüsü Ve Yönetimi Eğitimi 

İnsansız Hava Aracı Pilotluk Eğitimi 

Mezunlara Yönelik Patent Ön Araştırma Eğitimi 

Sürekli Eğitim Merkezi Üzerinden Eğitim Ve Sınav Hizmetleri 

İş Sağlığı Ve Güvenliği Kursiyer Eğitimleri 

Kosgeb Proje Takip Ve İzleyici Faaliyetleri 

Alanlarında Uzmanlaşmış Firma Yetkilileri İle Seminer Faaliyetleri  

Öğretim Üyeleri Tarafından Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında Danışmanlık Hizmetleri 

 

GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 
EĞİTİM HİZMETLERİ 

Akupunktur  

Ozon Uygulaması 

Mezoterapi 

Hipnoz Uygulaması 

Kupa Uygulaması 

Fitoterapi Uygulaması 

Proloterapi Uygulaması 

Apiterapi Uygulaması 

Osteopati Uygulaması 

Homeopati Uygulaması 

Sülük Uygulaması 

Müzik Terapi Uygulaması 

Homeopati Başlangıç Eğitimi 
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YATIRIM PROJELERİMİZ; 

2011H03-1424 Derslik ve Merkezi Birimler 

7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz bütçesine 

23.001.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. 2011-2024 yıllarını kapsayan projenin toplam 

tutarı 165.000.000,00 TL’ dir. Yıl içerisinde projeye yapılan ekleme, yedek ödenek 

aktarmaları ve revizyonlarla birlikte toplam proje tutarı 186.106.000 TL olmuştur. 

2.000.000,00 TL yedek ödenekten aktarılmak suretiyle toplam 12.500.000,00 ödenek 

eklenmiştir. Yıl içerisinde projeden toplamda 14.900.048,46 TL harcama yapılarak % 42 

oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. Projenin Diş. Hek. Fak. ve Tam. Tıp Uyg. Arş. 

Merkezi Binası, Öğrenci Yaşam Merkezi ve Sağlık Bilimleri Ortak Derslik Binası olmak 

üzere 3 alt projesi bulunmakta olup, yapımları devam etmektedir. 

Esenboğa Külliyesi 1. etap bina kapalı alanı toplamı 77.413,65 m², açık alan toplamı 

1.985.645,66 m²’dir. Kapalı alanlar dört ayrı bina, bir ısı merkezi, kafe, spor merkezi ve 

soyunma birimlerinden oluşmaktadır. Açık alanlar 2 adet futbol sahası, tenis sahası, voleybol 

sahası, basketbol sahası, 606 araçlık açık otopark ve sosyal alanlar, üniversite göleti, 

kamelyalar, muhtelif türde ağaçların bulunduğu yeşil alanlardan oluşmaktadır.  

Esenboğa Külliye Yerleşkesinde; Rektörlük, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi,   Siyasal 

Bilgiler Fakültesi,   İşletme Fakültesi, İslami İlimler Fakültesi, Mimarlık ve Güzel Sanatlar 

Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Sosyal Bilimler Enstitüsü 

faaliyetlerine devam etmektedir.  

 

Esenboğa Külliyesi 
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Tablo 55:Derslik ve Merkezi Birimler 

Sektör: EĞİTİM 

Proje Sahibi Kuruluş: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Derslik ve Merkezi Birimler 

Numarası: 2011H03-1424 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2011-2024 

Karakteristiği: 
Sağ. Bil. Ort. Ders.(50.000 m²), Diş Hek. Fak. veTam. Tıp Uyg. Araş. Mer. (18.958 m²), 
Öğrenci Yaşam Merkezi (13.500m²) 

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Yılı Toplam 
Ödeneği 

Revize Ödenek 
Ekleme/Aktarma 

Harcama 
Gerçekleşme Oranı 

% 

2011 186.106 35.501 12.500 14.900 42 

 

AYBÜ Diş Hekimliği Fakültesi ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Binası Yapım İşi 

 

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi altında yürütülen Diş Hek. Fak. ve Tam. Tıp Uyg. Araş. 

Merkezi Binası Yapım İşi için 10.09.2018 tarihinde sözleşme imzalanmıştır. Fiziki 

gerçekleşme oranı % 71 seviyesinde olan inşaatın 2022-2023 eğitim-öğretim yılında bitmesi 

planlanmaktadır. 
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Öğrenci Yaşam Merkezi 

Öğrencilerimizin kültürel, sosyal ihtiyaçlarını karşılamak için Öğrenci Yaşam Merkezi inşaatı 

hızla devam etmekte olup, 19.06.2023 yılında kullanıma sunulması planlanmaktadır. 

 

Çubuk Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 2. Etap Yapım 

İşi 

Çubuk Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 2. Etap Yapım İşi’nin 

ihalesi 11.06.2020 tarihinde yapılmıştır. İş kapsamında çevre düzenlemesi, kamelya 

yapımları, üretim seraları, naylon seralar, kış bahçesinin yapımları ve muhtelif tadilatlar 

tamamlanmıştır. Söz Konusu işin kesin kabulü 02.12.2021 tarihinde yapılmıştır.  
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Çubuk Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama Ve Araştırma Merkezi 3. Etap Yapım 

İşi 

Çubuk Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 3. Etap Yapım İşi 

için 16.10.2021 tarihinde sözleşme imzalanmış, 08.10.2021 yer teslimi yapılmış olup, 2022 

Şubat sonunda işin bitmesi planlanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

2021H03-167887 Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 

7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz bütçesine 400.000,00 

TL ödenek tahsis edilmiştir. Projeden 2021 yılında proje hizmet alımları için 294.410,00 TL 

harcama yapılarak % 74 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

Tablo 56:Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

Sektör: EĞİTİM 

Proje Sahibi Kuruluş: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 

Numarası: 2021H03-167887 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2021-2021 

Karakteristiği: Etüd-Proje ve Müş.  

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Yılı Toplam 
Ödeneği 

Revize 
Ödenek 
Eklenen 

Harcama 
Gerçekleşme Oranı 

% 

2021 400 400 - 294 74 
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2021H03-167891 Muhtelif İşler 
 

7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz bütçesine 

10.000.000,00 TL tahsis edilen bu ödenek, Bilgi İşlem, Yapı İşleri ve İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı’ nın bakım-onarım, yapım ve mal alımlarında kullanılmış olup, yıl içerisinde 

ihtiyaçlar ve proje kesin hesap farkı için toplam 6.488.609,00 TL ödenek eklenmiştir. Proje 

bütçesine ekleme ile birlikte toplam ödenek 16.488.609,00 TL olmuştur. Projeden 

14.575.274.70 TL harcama yapılarak % 88 oranında gider gerçekleşmesi olmuştur. 

 

Tablo 57:Muhtelif İşler 

Sektör: EĞİTİM 

Proje Sahibi Kuruluş: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Muhtelif İşler 

Numarası: 2021H03-167891 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2021-2021 

Karakteristiği: Bakım Onarım, Bilgi ve İletişim Teknolojileri, Makine Teçhizat, Kesin Hesap 

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Yılı Toplam 
Ödeneği 

Revize 
Ödenek 
Eklenen 

Harcama 
Gerçekleşme Oranı 

% 

2021 10.000 16.488 6.488 14.575 88 

 

2012H03-1584 Kampüs Alt Yapısı 

7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz bütçesine 

1.860.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Esenboğa Külliyesi Ana Giriş Kapısı ve Çevre 

Düzenlemesi işlerinde kullanılmış olup, yıl içerisinde projeye 1.000.000,00 ödenek 

eklenmiştir. Projeden 2021 yılında 2.234.672,49 TL harcama yapılarak % 78 oranında gider 

gerçekleşmesi olmuştur. 

Tablo 58:Kampüs Altyapısı 

Sektör: EĞİTİM 

Proje Sahibi Kuruluş: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Kampüs Alt Yapısı 

Numarası: 2012H03-1584 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2012-2021 

Karakteristiği: 
Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik Hattı, Kampüs İçi Yol, Kanalizasyon Hattı, Peyzaj, Su 
isale hattı, Telefon Hattı 

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Yılı Toplam 
Ödeneği 

Revize 
Ödenek 
Eklenen 

Harcama 
Gerçekleşme Oranı 

% 

2012 18.100 2.860 1.000 2.234 78 
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2021H03-167889 Yayın Alımı 
 

7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz bütçesine 

1.501.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Projeden 2021 yılı içerisinde basılı ve elektronik 

yayın alımları için 1.500.995,03TL harcama yapılmış ve  % 100 oranında gider gerçekleşmesi 

olmuştur. 

Tablo 59:Yayın Alımları 

Sektör: EĞİTİM 

Proje Sahibi Kuruluş: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Yayın Alımı 

Numarası: 2021H03-167889 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2021-2021 

Karakteristiği: Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Yılı Toplam 
Ödeneği 

Revize 
Ödenek 
Eklenen 

Harcama 
Gerçekleşme Oranı 

% 

2021 1.501 1.501 - 1.501 100 

 

 
2019K12149072 Girişimsel MR ve İnme Klinik Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(GİMRİKAM) 

7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz bütçesine 

10.000.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Projeden yıl içerisinde fiili olarak harcama 

yapılmamış olup, projesinin özel hesabına aktarılan tüm tutarı harcama olarak yansıtılmıştır. 

 

Tablo 60:Girişimsel MR ve İnme Klinik Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Sektör: EĞİTİM 

Proje Sahibi Kuruluş: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ 

Projenin;   

Adı: Girişimsel MR ve İnme Klinik Uygulama ve Araştırma Merkezi (GİMRİKAM) 

Numarası: 2019K12149072 

Yeri: ANKARA 

Başlama ve Bitiş 
Tarihi: 

2019-2022 

Karakteristiği: Bakım Onarım, Makine-Teçhizat, Teknolojik Araştırma 

Programa Giriş Yılı 
Proje 
Tutarı 

Yılı Toplam 
Ödeneği 

Revize 
Ödenek 
Eklenen 

Harcama 
Gerçekleşme Oranı 

% 

2019 19.782 10.000 - 10.000 - 
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4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

A- Üstünlükler 

 

 Kuruluşunu rekabetçi temelde gerçekleştirmesi,  

 Kendisini araştırma odaklı konumlandırması, 

 Yurtdışında lisansüstü öğrenim görmüş veya yurtdışı araştırma tecrübesine sahip 

nitelikli dinamik bir akademik kadronun olması,  

 Üniversitenin lisans ve yüksek lisans programlarının çoğunun eğitim dilinin İngilizce 

olması,  

 Üniversitemizin güncel gereksinimlere cevap verecek yenilikçi öğretim 

programlarına sahip olması,  

 Eğitim ve araştırma programlarının çeşitliliği ve bu çeşitliliğin disiplinler arası 

eğitim ve araştırmaya imkân vermesi,  

 Lisans ve lisansüstü uluslararası öğrenci oranı, 

 Lisansüstü programların çeşitliliği. 

 

B- Zayıflıklar 

 

 Esenboğa Külliyesi’nin II. Etap çalışmalarının yatırım programına alınamaması 

nedeni ile dağınık fiziki ortamlarda faaliyet göstermesi,  

 Akademik ve idari personel sayısının yeterli olmaması,  

 Akademik personelin yayın yapma ve bilimsel faaliyetleri için yeterli kaynağın 

olmaması,  

 Hızlı şekilde kampüsleşmesine imkân sağlayacak yeterli yatırım bütçesine sahip 

olmaması. 

 Cari bütçe ödeneklerinin yetersiz olması sebebiyle hizmet sunumunda yetersizlikler 

yaşanması. 

 

C- Değerlendirme 

 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, kuruluş ve kurumsallaşma aşamalarının sorunlarını 

hızlı bir biçimde tamamlayarak ulusal ve uluslararası alanda rekabetçi bir konuma gelmeyi 

hedeflemektedir. Bunun gerektirdiği fikri çalışmalar, planlamalar ve uygulamalar imkânlar 

nispetinde hızla sürdürülmektedir. AYBÜ’ nün en önemli önceliği araştırmacı ve girişimci bir 

üniversite olarak eğitim ve topluma katkı faaliyetlerinin bütünleştirilmesi ile ortaya çıkacak 

enerjinin tüm ülkeye yansıtılmasıdır.  
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5. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

Üniversitemizin yeni kurulmuş bir kurum olduğu göz önünde bulundurularak; Üniversite 

bütçelerinde hazine yardımlarından karşılanacak ödenekler belirlenirken, üniversitelerin 

gerçek ihtiyaçlarının göz önünde bulundurulması, üniversiteler için ön görülen hazine 

yardımının gerçek ihtiyaca göre belirlenmesi, eğitim-öğretim, araştırma ve diğer hizmetlerinin 

zamanında yerine getirilmesini ve istenilen düzeye ulaşılmasını sağlayacaktır.  

 

Tahsis edilen ödeneklerin yıl içerisinde kullanılmasına ilişkin uygulayıcı kurumlara daha fazla 

kolaylık sağlanması ve bütçe uygulama işlemlerinde insiyatif sağlanması halinde daha etkili 

ve verimli bir çalışma yapılması sağlanmış olacaktır. Üniversitemizin hedeflerine 

ulaşabilmesi için akademik ve idari personel sayıları arttırılmalıdır. Yeni kurulan, büyümesini 

sürdüreceği fiziki alanları en verimli şekilde kullanması gereken ve donanım eksikliği bulunan 

bir üniversite olmamızdan ötürü, yatırım bütçelerinin oluşturulmasında kurum hedefleri göz 

önüne alınarak sapmaların en aza indirilmesi ve verimli ödenek kullanımının sağlanması 

konusunda çalışmalar yapılması ile mümkün olacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



171 
 

 

 

A- İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

 

 

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 

doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol 

sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç 

denetçi raporları ile Sayıştay Raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 

olmadığını beyan ederim. (Ankara-2022) 

 

 

      Prof. Dr. İbrahim AYDINLI 

                                                                        Rektör 
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B- Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı 

 

 

 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; 

 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 

yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını 

temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin 

alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

 

İdaremizin 2021 Yılı İdare Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan 

bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. (Ankara – 2022) 

 

 

  

        Osman KURUÇAY 

Strateji Geliştirme Daire Başkanı 


