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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



BAKAN SUNUSU

10. Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek, istikrarli ve siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulmasi, rekabet giiciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi” temel hedef

olarak belirlenmistir.

[lave olarak, kamu kaynaklarinin ulusal dnceliklere uygun olarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, iyi ydnetisimin saglanmasi ve kamu

hizmetlerinin kaliteli ve paydas odakli iiretilmesi, Hiikiimetimizin diger énemli dnceliklerindendir.

Yukarida belirtilen hedeflere ulasilmasinda ve ililkemizin kalkinmasinda anahtar kurumlarin basinda
gelen, ekonomi yonetiminin énemli bir unsuru olan Hazine Miistesarligi, 2017 yilinda da faaliyetlerini
ulusal onceliklerimize, Miistesarlik stratejik planina ve performans programina uygun bir bicimde

basariyla gerceklestirmistir.

Bu ¢ercevede hazirlanan Hazine Miistesarligi 2017 Yili Faaliyet Raporunun kamuoyunun bilgi
ihtiyacinm1 karsilamasii temenni eder, kurumun faaliyetlerinde ve anilan Raporun hazirlanmasinda

emegi gecen Hazine personeline tesekkiir ederim.

Mehmet SIMSEK
Basbakan Yardimcisi



“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



MUSTESAR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin rasyonel harcanmasini
ve harcamalarda seffaflik ile hesap verebilirligi 6n plana ¢ikarirken, kamu idarelerinin
faaliyetlerine iligkin plan ve programlarini stratejik yonetim anlayisi cercevesinde belirleyerek
biitcelerini  performans oOl¢iimiine imkan verecek sekilde hazirlamalarini ve gerek faaliyet
sonuglarini gerekse biit¢e uygulama sonuglarini yillik olarak kamuoyuna raporlamalarint zorunlu

kilmugtir.

Kamu mali varlhik ve yilikiimliilik yonetimi, uluslararasi ekonomik iliskiler, sigortacilik ve 6zel
emeklilik alanlarinda iilke ekonomisinde 6nemli gérev ve sorumluluklari olan ve merkezi yonetim
biitgesinin bilylik bir kismimi kullanan Hazine Miistesarligimin faaliyetleri ve harcamalar

konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Bu anlayisla hazirlanan Hazine Miistesarligi 2017 Yili Faaliyet Raporunu herkes icin faydali
olmasi temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunar, gayretli caligmalarindan dolayr mesai

arkadaslarimui tebrik ederim.

Osman CELIK
Miistesar



“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”



YONETICI OZETI

Bilindigi iizere, Faaliyet Raporlar1 kamu idarelerinin yillik faaliyetlerinin vatandasa sunuldugu iletisim
araclarindan bir tanesidir. Bu kapsamda, 2017 yilinda gergeklesen bazi faaliyetlere asagida yer

verilmistir.

2017 yilinda, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yo6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’da
yaptigimiz degisiklik ile kredi garanti kurumlarina saglanacak destek miktar1 2 milyar TL’den 25
milyar TL’ye; saglanacak kefaletlerin tist sinir1 ise 20 milyar TL’den 250 milyar TL’ye yiikseltilmistir.
Firmalarin finansmana erigim imkanlarinin kolaylastirilmasi ve gelistirilmesini amaglayan Hazine
destekli kredi garanti sistemi kapsaminda Kredi Garanti Fonu araciligiyla 202 bin adet firmaya 2017
yili sonu itibariyle 198 milyar TL tutarinda kefalet saglannmstir. ilave olarak, Halk Bankasi
araciligryla esnafa 22 milyar TL, Ziraat Bankas1 araciligiyla da cift¢iye 55 milyar TL diisiik faizli

kredi verilmistir.

Hazine Miistesarliginin st fonlara kaynak aktarmasmin yani sira girisim (risk) sermayesi
ekosisteminin etkinliginin arttirllmasi1 amaciyla sermaye sirketlerine ve/veya projelere finansman
saglayan girisim (risk) sermayesi fonlarina da kaynak aktarmasini saglayacak diizenlemeye iligkin
sirec 1ilgili Kanun degisikliginin 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmasiyla
tamamlanmigtir. Degisikligin Resmi Gazetede yayimlanmasimin ardindan ikincil mevzuat

calismalarina baslanmustir.

Ayrica, yatirimel tabaninin genigletilmesi ve yatirim enstriimanlarin gesitlendirilmesi amaciyla gesitli
calismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda, yastik altinda atil duran altinlarin ekonomiye
kazandirilmas1 ve lilke rezervlerinin artirilmasina yonelik olarak fiziki altina yatirim yapmis olan
bireysel yatirimcilara 2-27 Ekim 2017 tarihleri arasinda 81 ilde, Ziraat Bankas1 Subeleri araciligiyla
Altin Tahvili ve Altina Dayali Kira Sertifikasi ihrac1 gerceklestirilmistir. Bu siiregte yaklasik 12.800
yatirimet, 2,5 ton altin getirerek Altin Tahvili ve Altina Dayali Kira Sertifikasina yatirim yapmustir.
Diinyada bir ilk olan bu projeyi, yerli kaynaklarin ekonomimize kazandirilmasimna imkén tantyan
onemli bir proje olarak géormekteyiz. Bu kapsamda, dnlimiizdeki donemde de Altin Tahvili ve Altina
Dayali Kira Sertifikasi ihrag ederek bireysel yatirimcilara bu yeni yatirim enstriimanlarini sunmaya

devam edecegiz.

Tek Hazine Hesabinin Genisletilmesi Projesi ile yaklasik 40 milyar TL tutarindaki kamu mali
kaynaginin Hazine tarafindan tek elden yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, tek hesapta
toplanacak nakit rezervinin en uygun finansal arag, vade, risk ve getiri kosullari ile kamu bankalarinda
degerlendirilmesi, kamu nakit yonetimi etkinligini en iist seviyeye ¢ikaracagi gibi, bankacilik sistemi
acisindan da kaynak kalitesi ve vade etkinligi yoniinden pozitif etkiler doguracaktir. Ayrica, Hazine
nakit yonetimi daha diisik bor¢lanma seviyeleriyle gerceklestirilebileceginden, borglanma

maliyetlerinin de sinirlanmasi beklenmektedir.



Sigorta sektoriiniin gelistirilmesine yonelik olarak; faiz hassasiyeti nedeniyle geleneksel sigorta
driinlerine mesafeli yaklasan vatandaglara yonelik bir sistem olan katiim sigortaciliginin
gelistirilmesi, saglikli takibi ile sigortalilarin hak ve menfaatlerinin gozetilmesi amaciyla 20 Eyliil
2017 tarihinde Yonetmelik yayimlanmistir. Zorunlu trafik sigortasinda primlerin sigortalilar igin
makul ve 6denebilir seviyelere ¢ekilmesi i¢in 6nemli bir adim olan azami prim uygulamasi 12 Nisan
2017°de uygulamaya konulmustur. Buna ek olarak, zorunlu trafik sigortasinin erisilebilirligini
artirmak ve sigorta sirketleri arasinda riskin dengeli olarak dagitilabilmesini saglamak amaciyla hasar
frekans1 yliksek basamak ve ara¢ gruplari i¢in 11 Temmuz 2017°de Riskli Sigortalilar Havuzu
kurulmustur. Ekonomide konjonktiirel dalgalanmalarin oldugu dénemlerde ticari hayatin giiven ortami
icerisinde devam etmesine destek olan alacak sigortasinin yayginlastirilmast amaciyla alternatif
mekanizmalar iizerinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Kamu fhale Kanununda 2017 yilinda yapilan
degisiklik ile kefalet sigortalarinin kamu ihalelerinde kullaniminin 6nii agilmistir. Bu {iriin sayesinde
bankalarca halihazirda teminat ihtiyaci i¢in kullandirilan kredi limitlerinin baska alanlarda
kullanilmasina imkan saglanmistir. Ulkemizin tasarruf seviyesinin artirilmasi icin Otomatik Katilim

Sistemine gegilmis olup, 3,4 Milyon kisi sisteme girmistir.

Ulkemizin uluslararas1 platformlarda temsilini ve bu platformlar giindemi g¢ergevesinde iilkemiz
oncelik ve pozisyonlarim1 muhataplarimiz nezdinde gelistirilmesini temin etmek admna G-20
toplantilarinda etkin bir temsil gergeklestirilmistir. 2017 yil1 ile birlikte Miistesarligimiz Tiirkiye’ nin
G20 biinyesindeki ana koordinatorii olmus, bundan evvel yiiriittiigii Finans Hatti1 calismalarina ilaveten
Serpa Hatti koordinasyonunu da iistlenmistir. 2017 yili igerisinde gesitli diizeylerde gerceklestirilen
muhtelif toplantilardan hésil olan degerlendirmeler Sn. Cumhurbagkanimiz liderliginde katilim
saglanan Hamburg Liderler Zirvesi’nde kabul edilen Liderler Bildirisi’nde nihai halini almigtir.
Bildirge de temel olarak {iye iilkelerin biiyiime stratejileri, bu stratejilere iliskin hesap verilebilirlik

raporlar1 ve ekonomilerin dayanikliligini artirmaya yonelik rehber ilke seti ortaya konulmustur.



Hazine Miistesarligt 2017 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayui Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlart Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.
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BOLUM 1

GENEL BILGILER




HAZINE MUSTESARLIGININ MiSYONU

Ekonominin tiim aktorleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde; kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini yonetmek, uluslararasi mali ve
ekonomik iligkileri yiiriitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektorel

politikalar ile diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet

desteklerini izlemektir.

HAZINE MUSTESARLIGININ VIZYONU
Ulkemizin rekabetci ekonomi, giiclii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve
uluslararasi sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda oncii, yurtiginde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yonetimde ornek bir kurum olmaktir.



1.1.

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Hazine Miistesarliginin gorevleri, 4059 sayili Hazine Miistesarligi’'min Teskilat ve Gorevieri

Hakkinda Kanun’da agagidaki gibi belirlenmistir:

Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

Hazine islemleri ve kamu finansmanina iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri yliritmek,

Ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskileri yiiriitmek,

Yabanci lilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesine iligskin iglemleri
yirlitmek,

Ulkenin finansman politikalar1 ¢ergevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve
islemleri yapmak ve kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Sigortacilik sektdriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini yiiriitmek,

Devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek lizere arastirma ve calismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Hazine Miistesarligi, 637 sayili KHK ile 4059 sayili Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal

Istikrar Komitesinin (FIK) sekretarya gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gore

kurulan Ekonomi Koordinasyon Kurulunun (EKK) halihazirda sekretarya gorevini de yerine

getirmektedir.

Hazine Miistesarligi’nin bagli kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel

Midiirliigiiniin gorevleri, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaast Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede asagidaki gibi belirlenmistir:

Ilgili Kanunlar geregince Hazine Miistesarlifi'nca tedaviile ¢ikarilmasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralari basmak ve dagitmak,

Cumbhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altinlarini basmak,

Resmi kuruluglarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli kisilere
dagitilan madalyalart imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taglardan mamul siis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak,
ticaretini diizenlemek amaci ile standartlar belirlemek ve resmi ayar evi olarak hizmet vermek,
0zel ayar evlerinin kurulusuna izin vererek yetkilendirmek ve denetlemek,

Resmi miihiirleri imal etmek ve resmi miihiir sicilini tutarak, resmi miihiir beratlarini tanzim
etmek, Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her ¢esit vize ve harg pullari ile degerli kagitlar1 basmak, bastirmak ve dagitmak ve

Hazine Miistesarliinca verilecek diger gorevleri yapmak.



1.2. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1.2.1. Orgiit Yapisi

Hazine Miistesarlig1, Bagbakanliga bagl bir kurulustur. Bagbakan, Hazine Miistesarlig ile ilgili

yetkilerini Bagbakan Yardimcisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde merkez ve yurt disi teskilatlar1 bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii bagl kurulus; Merkezi Finans ve Thale Birimi ise ilgili kurulus

statusiindedir.

Miistesar, Hazine Miistesarliginin iist yoneticisidir. Miistesarlikta, 3 Miistesar Yardimcisi gorev

yapmaktadir (Sekil 1).
1.2.2. Fiziksel Yapr

Merkez Teskilati: Hazine Miistesarlign merkez teskilati, “Inénii Bulvar1 No:36 Emek
Cankaya/Ankara” adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 5 adet ek binadan (B, C, D, E ve F Bloklari) olugsmaktadir. Yerleske iginde kiitiiphane ve 344

kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. Yerleske toplam 67.018 m? kullanim alanina sahiptir.

Hazine Kontrolorleri Kuruluna bagli istanbul Grup Baskanlig1; “istiklal Caddesi Balo Sokak
No:2 Beyoglu/Istanbul” adresinde faaliyet gdstermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagl Istanbul Grup Baskanligi; “Aytar Caddesi Korukent Yolu
Aydin Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/Istanbul” adresinde faaliyet gdstermektedir.

Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen 184 adet lojman mevcuttur.

Kurumun hizmetlerinde kullanilan 20 otomobil, 3 minibiis ve 1 pikap olmak iizere toplam 24

adet tasit mevcuttur.

Yurt Dis1 Teskilati: Hazine Miistesarliginin yurt dis1 teskilati, 30 iilkede toplam 35 noktada
hizmet vermektedir. Yurt dis1 teskilatina iliskin bilgilere Www.hazine.gov.tr adresinden

ulasilabilmektedir.

Bagh Kurulus: Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigli ana hizmet binas1 “Dikilitag
Mahallesi Yenidogan Sokak No:55 Besiktas/istanbul” adresinde bulunmaktadir. Ana hizmet binasi
15.190 m’ arsa iizerinde yaklasik 10.527 m? alan iizerine kuruludur. Ayrica, matbaa bolimii
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii “Orhantepe Mahallesi Tekel Caddesi No:6 Cevizli Kartal/Istanbul”
adresinde ek hizmet binasi yer almaktadir. Ek hizmet binas1 44.889,64 m2 yerleske {izerinde, 24.610

m? kapali alana sahiptir.

figili Kurulus: Merkezi Finans ve Thale Birimi, Hazine Miistesarhg merkez teskilati

yerleskesinde, E Blok’ta hizmet vermektedir.


http://www.hazine.gov.tr/
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Sekil 1: Hazine Miistesarligi Organizasyon Semasi




1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mevcut Durum: Hazine Miistesarligi bilisim sistemleri, etkin bir bilisim ve iletisim

teknolojileri alt yapisina sahiptir. Bilisim altyapis;

Yerel Bilgisayar Agi,
Genis Alan Ag1 (WAN),
Sunucular,

4. Kullanic1 Bilgisayarlari

wnN e

bilesenlerinden olusmaktadir.
Altyap1 ve lizerinde calisan bilgi sistemleri i¢in sayilar1 Tablo 1’de sayilar1 verilen donanim
kullanilmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlanilan Araclar

Adet
Araglar*
2016 2017
= Kisisel Bilgisayar 1574 1.502
>
% Diz Ustii Bilgisayar 316 299
@ Terminal Bilgisayar (Thin Client) 5 4
€ Yazici 494 534
c
i Projektor 18 23
)
o Faks 60 52
3°u_"n Fotokopi Makinesi 87 60
(=)
Tarayici 54 53
Sunucular 280 284
%)
e Klima 3 5
o
£ Kesintisiz GUg Kaynagi 43 40
9]
k2] Yonlendiriciler 9 7
(%]
Ag Anahtarlari 91 105
Siber Guvenlik Sistemleri 20 21

*Aktif kullanimda olan araglardir.
Hazine Miistesarliginin temel faaliyetlerini yiiriitmek ve raporlamak amaciyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslicalari; I¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve
Faiz Sistemi, Nakit Bilgi Sistemi ve Sigortacilik Gézetim Sistemi olup ayrintili bilgiler EK-1’de yer

almaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirk¢e ve ingilizce
olarak internet sitesi hizmeti verilmektedir. Internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danigma birimleri
ile yardimcit hizmet birimlerinin goérev, sorumluluk ve faaliyetlerine iliskin ayrmtili bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica, kurum igi bilgi ve belge paylasimina imkan saglayacak sekilde intranet sitesi

de faaliyette bulunmaktadir.


http://www.hazine.gov.tr/

1.2.4. Insan Kaynaklar

Hazine Miistesarhiginda merkez ve yurt disi teskilatlar1 ile bagl kurulus olan Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii ve ilgili kurulus olan Merkezi Finans ve ihale Biriminde toplam
1.719 personel istihdam edilmektedir.

1.2.4.1. Merkez Teskilat1

Hazine Miistesarligi merkez teskilatinda toplam 1.161 personel fiilen ¢alismaktadir. Toplam
personelin %61°1 ana hizmet, %12’si denetim, %51 danisma, %22’si ise yardime1 hizmet birimlerinde
istihdam edilmektedir.

1.2.4.2. Bagh Kurulus

Hazine Miistesarlig1 bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliiglinde
331 personel fiilen ¢alismaktadir.

1.2.4.3. Yurt Dis1 Teskilat1

Hazine Miistesarligimin 30 iilkedeki 35 farkli sehirde bulunan Yurt Dis1 Teskilati,
Biiyiikelgiliklere bagli olarak calisan ekonomi miisavirliklerinde 30 adet, Basgkonsolosluklara bagl
olarak calisgan ekonomi ataseliklerinde 5 adet ve Birlesmis Milletler Teskilati, Avrupa Birligi ve
OECD gibi uluslararas: orgiitler nezdinde bulunan Tiirkiye Daimi Temsilciliklerinde 7 adet olmak
iizere toplam 42 kadro ile hizmet vermektedir.

Yurt Dis1  Teskilatinda siirekli  gorevlendirmeyle calisan  Miistesarlik  personeli
bulunmamaktadir. Ayrica, Yurt Disi Teskilatinda gegici gorevlendirmeyle calisan 1 Miistesarlik
personeli ve sdzlesmeli olarak ¢alisan 12 sekreter bulunmaktadir.

Bunun yaninda, iilkemizin iiyesi bulundugu uluslararasi kuruluslardan Diinya Bankasi Global
Islami Finans Merkezinde ilgili mevzuat cercevesinde secondee (stajyer) olarak gorevlendirilen
personel sayisi 1°dir.

2017 yili sonu itibartyla Yurt diginda lisansiistii egitim gormekte olan Hazine Miistesarlig
personeli sayisi ise 31°dir.

1.2.4.4. Tigili Kurulus

Hazine Miistesarligmin ilgili kurulusu olan Merkezi Finans ve Ihale Biriminde 105 personel
fiilen ¢calismaktadir.

1.2.5. Gorevler ve Sunulan Hizmetler

Hazine Miistesarlig1 tarafindan bu Raporun, “1.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” béliimiinde

yer alan hususlar ¢ercevesinde hizmet sunulmaktadir.

llave olarak, 31.07.2009 tarih ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik” uyarinca Hazine

Miistesarlig1 hizmet envanteri Miistesarlik internet sitesinde yayimlanmaktadir.



1.2.6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi
Hazine Miistesarliginca uygulanan stratejik yonetim ve performans yonetimi, i¢ kontrol
sistemi, risk yonetim sistemi, bilisim teknolojileri yonetisimi ve kalite yonetim sistemi hakkindaki

bilgiler asagidaki boliimlerde yer almaktadir.

1.2.6.1. Stratejik Yonetim ve Performans Yonetimi
Hazine Miistesarlig1 Stratejik Plan1 (2014-2018); 10. Kalkinma Plan1 basta olmak tizere ulusal
politika belgeleri g¢ercevesinde, en iyi uygulamalar, ilgili mevzuat ve literatiir dikkate alinarak

hazirlanmustir.

Hazine Miistesarlig1 biitgeleme, faaliyet raporu ve performans programi hazirlama ve 6n mali
kontrol siiregleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi (SGDB) koordinasyonunda, uluslararasi iyi
uygulamalar 1s181nda, sistematik ve katilimei bir bigimde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, Miistesarlik
performans programlar1 2009 yilindan itibaren Stratejik Plan ile baglantili olarak her y1l hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Mistesarlik biitgesi de 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirdigi ilke ve esaslar ¢ergevesinde, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine

uygun olarak hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Miistesarlik harcama birimlerinin faaliyet ve biitge uygulama sonuglari, performans dlgiimiine
imkan verecek sekilde hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlar1 araciligiyla iist yoneticiye
raporlanmaktadir. Harcama yetkilileri, yetki ve sorumluluklart kapsamindaki is ve iglemlerinin amag
ve hedeflere, iyi mali yonetim ilkelerine ve mevzuata uygun olarak gerceklestirildigini s6z konusu

raporlar araciligiyla iist yoneticiye beyan etmektedirler.

Hazine Miistesarlig1 Faaliyet Raporlari; SGDB tarafindan, harcama birimleri faaliyet raporlari

esas alinarak yillik olarak hazirlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir.

llave olarak, Miistesarlik stratejik yonetim ve performans yonetimi kapasitesinin
gelistirilmesini teminen, egitim faaliyetleri diizenlenmekte, cesitli egitim programlar1 ve projelere
katilim saglanmaktadir.

1.2.6.2. i¢ Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarligi i¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri bazinda degerlendirilmis olup temel hususlar asagida
belirtilmistir.

a) Kontrol Ortamm

Hazine Miistesarligi I¢ Kontrol Sistemine iliskin yapilanma, gorev ve sorumluluklar ile anilan
sistemin c¢alisma usul ve esaslarini diizenleyen ve 18.07.2011 tarih ve 799 sayili Miistesarlik Makami
Onay1’yla yiiriirliige giren “Hazine Miistesarlig1 i¢ Kontrol Yonergesi” ve mezkiir yonergeye istinaden

Miistesarlik i¢ kontrol galigmalarmin ve i¢ kontrol sisteminin gdzetimini teminen olusturulan /¢



Kontrol ve Risk Yénetimi Yénlendirme ve Koordinasyon Komitesinin (IKRYK) calismalari
dogrultusunda hazirlanan ve Miistesarlik Makaminca onaylanan “Hazine Miistesarligi I¢ Kontrol
Eylem Planm1” gergevesinde Miistesarlikta i¢ kontrol sisteminin giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar

devam etmektedir.

Miistesarlik calisanlari, “Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslart
Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde hizmet sunmakla yiikiimliidiirler. Bu kapsamda, Mistesarligimiz
personeline yonelik Kamu Etik Kurallar1 ve uygulanmas: konularinda 3 farkli tarihte farkindalik
programi diizenlenmistir. Ayrica, Kamu Etik Kurulu tarafindan elektronik ortamda hazirlanan
interaktif egitimin Miistesarligimiz personelince alinmasi saglanmis ve konu hakkinda yapilan
calismalar ve egitim materyali icin kurumsal intranet sitesinde bir modiil olusturulmustur. Ayrica,

kurumsal intranet sitemizden Miistesarligimiz Etik Komisyonuna erisim imkan1 getirilmistir.

Miistesarlikca, faaliyetlerde diiriistlige, saydamliga, hesap verebilirlige, ilgili mevzuata tam

uygunluga ve stratejik planda yer alan temel ilke ve degerlere bagliliga biiyiik 6nem verilmektedir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu basta olmak tizere diger kurumsal rapor
ve istatistiklerin elektronik ortamda ve basili olarak dagitilmasi yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine
iliskin detayl1 bilgiler hem kamuoyu hem de kurum personeli ile paylasiimaktadir. Ilave olarak, iist
yonetimin birimlerle periyodik toplantilar yapmasi yoluyla stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporunda yer alan vizyon, misyon, temel amag¢ ve hedefler gibi stratejik 6geler giindeme
getirilmekte, birimlerde diizenlenen toplantilar vasitasiyla da s6z konusu amag¢ ve hedeflerin

gercgeklestirilmesine yonelik gérev dagilimi ilgili Miistesarlik personeli ile paylasilmaktadir.

Ilave olarak Miistesarlik birimlerinde, organizasyon semalarmin gosterilmesi ve alt birimler
bazinda gorevlerin yazili olarak listelenmesi amaciyla olusturulan “Birim Teskilat Yonergeleri”, gorev

dagilim1 ve organizasyonel degisiklikler neticesinde giincellenmektedir.

Miistesarlik faaliyet alaninda; islerin bilesenlerinin neler oldugu, nasil ve ne zaman yapildigi,
mevzuata uygun sekilde yapilabilmesi i¢in isi yapan personelde bulunmasi gereken niteliklerin neler

oldugu gibi sorulara sistematik olarak cevap verebilmek i¢in is analizi ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

Tamamlanan Is Analizi Projesi ile Miistesarligimiz genelinde yapilan islerin ve is gereklerinin
tanmimlanarak is kartlarinin olusturulmasi, insan kaynagi profilinin ortaya ¢ikarilmasi, hizmet i¢i egitim
gereklerinin belirlenmesi, Miistesarligimiz genelinde mevcut gérev unvanlari tarafindan hangi islerin
gerceklestirildiginin ve isleri gerceklestirirken hangi yetkinliklere sahip olunmasi gerektiginin ortaya
konularak rol bazinda gdrev tamimlarinin yapilmasi, is yapis sekliyle ilgili gili¢lii yanlarin ve

iyilestirme alanlarinin ortaya konulmasi ile projenin ilk boliimii nihayete erdirilmistir.

Bu proje ile birim yoneticilerine birimlerindeki isleri ve is gereklerini tamimli hale
getirmelerine, firsatlar1 ve riskleri tespit ederek gerekli tedbirleri almalarma yardimci olmaya

calisilmaktadir. Ayrica, gorev tanim formlari ve is kartlari ile insan kaynagina yonelik beklenmeyen
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durumlar ve personel rotasyonu karsisinda faaliyetlerin siirekliligine ve kurumsal hafizaya da hizmet
edilmektedir. Ilave olarak, birime yeni baslayan personelin islere daha hizli adaptasyonu ve

gelistirmesi gereken yetkinlik alanlarini bilmesi saglanmistir.

2017 yil1 igerisinde bahse konu olan projenin ardindan elde edilen ve birimlere rapor edilen
ciktilar Miistesarlik Makaminin da talimatiyla dniimiizdeki donemde belirli periyotlarla izlenecektir.
Birim amirleri tarafindan bu siire¢ 3 ayda bir Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina raporlanacak ve
Baskanlik Birimler tarafindan yapilan iyilestirme faaliyetlerini konsolide ederek iist yoOnetime

raporlayacaktir.

Mesleki yeterlilik, etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitilen Miistesarlik hizmet ici egitim
faaliyetleri ile saglanmaktadir. Egitim ihtiyaclari kurum, birimler ve unvanlar bazinda belirlenmekte
ve yillik egitim planlar1 katilime1 bir bigimde olusturulmaktadir. Bu kapsamda, alinmasi zorunlu
egitimlerin yan1 sira, goniillillik esasina dayali kisisel ve mesleki gelisim egitimleri de
diizenlenmektedir. Ayrica, ihtiya¢ duyulan konularda, personelin yurt i¢inde ve yurt disinda ilgili

kurum/kuruluslardan egitim almasi saglanmaktadir.

Miistesarlik birimlerinde olusturulan cesitli i¢ diizenlemeler vasitasiyla bazi yetkiler ilgili
mevzuat c¢ercevesinde, st yoOneticiler tarafindan, devredilen yetkinin Onemi g6z Oniinde
bulundurularak konuya yeterliligi olan personele yazili olarak devredilmekte ve anilan devir islemi

birim personeline duyurulmaktadir.

I¢ ve dis paydaslar tarafindan &neri ve sikdyetlerin iletilmesine, iletilen &neri ve sikdyetlerin
kaydedilmesine, raporlanmasma ve degerlendirilmesine iliskin Miistesarhgimz Internet Siteleri
Yiiriitme Komitesi tarafindan sistem tasarimi Onerisi gelistirilmis, anilan tasarim Onerisi Komiteye

sunulmus ve Komitece uygun goriilmiistiir. Bu ¢ergcevede ilgili mekanizma tesis edilmistir.
b) Risk Degerlendirme

Miistesarlikta ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyecek stratejik, politik, ekonomik,
mali, finansal, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, ¢evresel, hukuki, etik, operasyonel vb. risklerin tespit
edilmesi ve degerlendirilmesi ile bu risklerin ele alinmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve izlenmesine
iligkin sistemin tesis edilmesine amaciyla baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi Projesi kapsaminda

caligsmalar devam etmektedir.

Gelinen agamada, s6z konusu kayitlarin ve degerlendirmelerin siirekli izlenebilmesi amaciyla
bilisim ¢6ziimii temin edilmesi ve kayitlarin anilan ¢6ziime aktarilarak, Miistesarlikta Kurumsal Risk

Yonetimi Sisteminin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
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c) Kontrol Faaliyetleri

Kurum tagimir ve taginmaz varliklarmin donemsel kontrolii ve giivenligi, ilgili mevzuat
cercevesinde; bilgi varliklarinin siniflandirilmasi, sayimi ve gilivenligi ise “Bilgi Giivenligi Politika

Belgesi” cergevesinde gergeklestirilmektedir.

Ilgili mevzuatta sadece 1 milyon TL’yi asan mal ve hizmet alimlar1 ile 3 milyon TL’yi asan
yapim islerinin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu kilinmasina ragmen, Hazine Miistesarliginda

ihaleye konu olan her tiirlii islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Gorevler ayrilig1 ilkesine uygun olarak, harcama islemleri, ilgili harcama birimi tarafindan
yapilmaktadir. Personel giderleri ile mal ve hizmet alimlarina iliskin muhasebe islemleri Maliye
Bakanligima bagli muhasebe birimlerince; i¢ 6demeler, dis 6demeler ve devlet borglarna iliskin
islemlerin gerceklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi ise Kamu Finansmani1 Genel Miidiirliigii (KAF)

bilinyesindeki muhasebe birimlerince gerceklestirilmektedir.

Kurumda, bilgi teknolojilerine yonelik olarak bir felaket kurtarma merkezi faaliyet

gostermektedir.
d) Bilgi ve Iletisim

Hazine Miistesarlig1t birimleri arasindaki yazili ve sozlii iletisim; resmi yazigsma, telefon,
intranet ve e-posta gibi yatay-dikey iletisim kanallari ile saglanmaktadir. Kurumda, evrak akisi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) vasitasiyla saglanmaktadir.

Miistesarlikta birimler arasi, birim i¢i, alt birim i¢i toplantilar ile yonetici toplantilar diizenli
bir sekilde yapilmaktadir. Bazi birimlerce elektronik gorev takip bilgi sistemleri kullanilmaktadir.
Ayrica, Miistesarlik faaliyetlerinin esgiidiim icinde, stratejik ama¢ ve hedeflere uygun bi¢imde
yiiriitilmesini  saglamak icin Miistesar baskanliginda birim amirleriyle yonetim toplantilar

diizenlenmektedir.

Vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerde kolaylik saglanmasi amaciyla; hizmetler, siireler ve
basvuru belgelerine iliskin bilgiler ile hizmetlere yonelik ilk ve ikincil sikdyet mercilerini igeren
“Hazine Miistesarligi Hizmet Standartlar1”, Miistesarligin giris kapilarinda ve internet sitesinde

kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Dis paydaslar ile iletisimde ise internet, e-posta, resmi yazisma, telefon, faks, tele\video-
konferans gibi yazili ve sozIi iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Dis paydaslar, oneri ve gorislerini,
bahse konu iletisim araglar1 ile Miistesarliga aktarabilmektedirler. Bunun yaninda, 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, gercek ve tiizel kisiler Miistesarlik internet sitesi lizerinden
beklenti, oneri ve gikayetlerini iletebilmektedirler. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan
gonderilen yazili ve sozlii soru onergeleri de Miistesarlik¢a belirlenen 6zel bir mekanizma yoluyla

cevaplanmaktadir.
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llave olarak, Miistesarligin internet sayfasinda yer alan E-Hizmetler boliimiinde; gergek
kisilerin sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine iligkin sikdyet ve Onerilerini iletmelerini ve
sikayet konularinin en hizli bigimde arastirilarak ¢ozlime kavusturulmasimi saglamak iizere
turkiye.gov.tr {izerinden Sigortacilik e-Basvuru sistemine yonlendirme yapilmaktadir. finansmana
erisim sikintis1 ¢geken erken asama sirketleri igin yeni bir finansal enstriiman olusturulmasi amaciyla
yiriirlige giren “Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi’ne iliskin online bagvuru ve takip sistemi ve
kamu kurumlariin nakit taleplerinin anlik olarak alindig1 “Nakit Talep Aktarim Sistemi” baglica e-

hizmetler olarak bulunmaktadir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu gibi kurumsal raporlar ile kamu
finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler, dis ekonomik iligkiler, sigortacilik ve kambiyo
faaliyetlerine iliskin gesitli rapor ve istatistiklerin elektronik ortamda paylasilmasi ve basili olarak

dagitilmasi yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine iligskin detayli bilgiler kamuoyuna sunulmaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri g¢ercevesinde, Hazine Miistesarliginin tiim ana
faaliyetlerini kapsayacak sekilde 58 adet periyodik kurumsal rapor ve resmi istatistik hazirlanmakta ve
bunlarin gogunlugu kamuoyuyla paylasilmaktadir'. Ayrica, Miistesarligin  kurumsal raporlar
TBMM’ye sunulmaktadir. Bunun yaninda, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un 14. maddesi geregince, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu borg

yonetimi faaliyetleri hakkinda yilda en az bir kere bilgilendirilmektedir.

Miistesarlik birimlerinin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigiminin
saglanmasina iligkin uygulamalar, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midirliigi tarafindan

belirlenen standartlar ¢ergevesinde siirdiirilmektedir.

Miistesarlik genelinde dokiimantasyon sistemi; Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Midiirligiiniin belirledigi kurallara uygunlugunun saglanmasi ve kayit ve dosyalama sisteminin
kapsamli ve giincel olmasi amaciyla hazirlanan “Hazine Miistesarligi Standart Dosya Plani”
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, idari ve Mali isler Dairesi (IMI) Baskanlig1 tarafindan
sevk ve idare edilen genel evrak, haberlesme ve arsiv islemleri, ISO 9001 standardina uygun olarak

gerceklestirilmektedir.

Farkli mevzuatlarda var olan diizenlemeler ¢ercevesinde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirim yontemlerinin belirlenmesine yonelik Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan rehber
olusturulmustur. Ayrica, Mistesarligimizin i¢ ve dis paydaslari icin Miistesarligimizin fiziksel
yerleskesinde, kurumsal internet ve intranet sitelerimizde; goriis, Oneri ile hata ve usulsiizliikleri

iletilebilecekleri ve bunlarin raporlanabilecegi bir sistem tasarlanmistir.

! $6z konusu kurumsal rapor ve istatistikler Tablo 18°de yer almaktadur.
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e) izleme

Miistesarlikta i¢ denetim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda ve denetim raporlarinin
yiiksek kalitede olmasi hususunda biiyiik titizlik gosterilmektedir. i¢ Denetciler, Miistesarlik
Birimlerinin siireglerine iliskin olarak giivence ve danigmanlik faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bu

kapsamda Miistesarlik Birimlerinin i¢ kontrole iliskin uygulamalar1 da degerlendirilebilmektedir.

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan belirlenen i¢c denetim standartlari
cercevesinde, denetim alanlar1 risk degerlendirmesine tabi tutularak risk odakli denetim plan
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal ve yonetsel siireclerin etkinliginin artirilmasini teminen,
tam ve etkin bir izleme prosediirii olusturmak amaciyla, Miistesarlik genelinde i¢ kontrol sisteminin

izlenmesine yonelik calismalar yapilmaya devam edilmistir.

Kurumsal ve yonetsel siireclerin etkinliginin artirilmasini teminen, Miistesarli§imiz genelinde
i¢c kontrol sisteminin izlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmis olup SGDB tarafindan bir 6z

degerlendirme metodolojisi gelistirilmesi ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi projesinin tamamlanarak, etkin bir bicimde uygulanir hale

gelmesi ile izleme faaliyetlerinin de standart hale getirilmesi planlanmaktadir.
f) Genel Degerlendirme

I¢ kontrol sistemi ile risk ydnetimi uygulamalari, Miistesarlik birimlerinin biinyesinde degisen

diizeylerde gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan (2014-2018) c¢ergevesinde, kurumsal ve yonetsel siireglerin etkinliginin
artirllmasi, birimlerdeki s6z konusu uygulamalarin entegrasyonu ve uyumlastirilmasi, Hazine
Miistesarligi i¢ kontrol sisteminin uluslararasi en iyi uygulamalar seviyesine yiikseltilmesine yonelik

calismalar “Hazine Miistesarhig1 I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
1.2.6.3. Bilisim Teknolojileri Yonetisimi

Miistesarlik biinyesinde bir¢ok alanda bilgi sistemleri kullanilmakta olup bunlara iliskin
bilgiler Ek-1’de yer almaktadir. Bununla birlikte, Miistesarligin temel is slireglerinin envanteri
cikarilarak, is siirecleri elektronik ortamda modellenmistir. ilave olarak s6z konusu siireclerin

otomasyonuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Miistesarlikta bilgi giivenligi “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Politikasi” ¢er¢evesinde
saglanmakta olup “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Sozlesmesi” tim Kurum personeli tarafindan

imzalanmustir.
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1.2.6.4. Kalite Yonetim Sistemi

Hazine Miistesarlig1 Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi (IMI), kurumun diger birimlerinden
bagimsiz olarak, 2007 yilinda 1SO 9001: 2008 Kalite Belgesi almistir. 2016 yilinda ise 9001: 2015
Kalite belgesine gecis yapan ilk Kamu Kurumu olmustur. Bu g¢ercevede; IMI tarafindan sunulan
hizmetler/yiiriitiilen is ve islemler anilan standarda uygun olarak gergeklestirilmektedir. Darphane ve
Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiince TS EN ISO 9001:2008 standardinin sartlarini karsilayan Kalite
Yonetim Sistemi kurulmustur. TSE tarafindan yapilan denetimi takiben, TS EN ISO 9001:2008 Kalite

Yonetim Sistem Belgesi almaya hak kazanilmis olup, 2014 yilinda belgenin kullanimina baglanmustir.
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BOLUM 2

AMACLAR ve HEDEFLER
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2.1. AMACLAR ve HEDEFLER

Hazine Miistesarligi 2014-2018 donemi Stratejik Plan1 kapsaminda Miistesarligin amag ve

hedefleri belirlenmis olup bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: Mustesarligin Amag ve Hedefleri

Amaglar Hedefler

e Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine
Devam Edilmesi

e  Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin
Genigletilmesi

e Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi

e Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger

Kamu Mali Varlik ve islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi
Yikiimliliiklerini Etkin Bicimde e  KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir
Yonetmek Cercevede Faaliyet Géstermelerinin Saglanmasi

e  Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali ishirligi Kapsaminda Saglanan
Fonlarin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

e Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirligiiniin Uretim ve
Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik
Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet Uretimindeki
Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi

e  Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve
Platformlarla iliskilerinin Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlardaki Temsil GiclimUziin Artirilmasi ve Uluslararasi
ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi
Artirmak e Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri

imkanlarin Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi
Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullanilmasi

Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel e Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Emeklilik Sisteminin Geligimini Uriinlerinin Yayginlastiriimasi

Hizlandirmak e  GoOzetim ve Denetim Sisteminin Glglendirilmesi

Finansal Uriin ve Hizmetlerde e Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve
Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Hizmetlerin Gelistirilmesi

Yayilmayi Artirmak Suretiyle e Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi,
Finansal Sistemi ve istikrari Bu Alanda Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin
Giiglendirmek Artirilmasi

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve
Verimliligin Saglanmasina Katkida
Bulunmak

Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve
Etkinligin Saglanmasi igin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

e ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde
Gelistirilmesi

e insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

e Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir
Sekilde Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla
Gelistirilmesi

e Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina
Uyumun Artiriimasi

Kurumsal Yonetimi Giliglendirmek




2.2. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Performans Programinin hazirlanmasinda; Onuncu Kalkinma Planmi, Orta Vadeli Mali Plan ve

Hazine Miistesarligi Stratejik Plani (2014-2018) esas alinmis olup kurumumuzun stratejik oncelikleri:

Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Etkin Ynetimi,

Ulkemizin Uluslararas1 Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinliginin Artirilmast,
Sigortacilik Sektérii ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimi,

Finansal Sistemin ve Istikrarin Gii¢lendirilmesi,

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasi ve

Kurumsal Yonetimin Gii¢lendirilmesi

olarak tespit edilmistir.
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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BOLUM 3

FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Hazine Miistesarligi genel biitceli bir kurulus olup Miistesarlikta 2017 yilinda kullanilan
kaynaklara iligkin olarak; kesintili baglangi¢c 6denegi, yil i¢inde yapilan aktarimlar sonucu olusan
toplam Odenek ve harcama tutarlar1 ile 6denek degisim ve 6denek kullanim oranlarma ait bilgiler

Tablo 3’te yer almaktadir.

S6z konusu tablodan da goriilecegi tizere, Miistesarlik 2017 yili icinde gorev ve
sorumluluklarinin ifast i¢in kendisine tahsis edilen toplam 77.608.260.861 TL’lik 6denegin
74.913.975.475 TL’sini kullanmugtir.

2017 yilinda toplam 6denegin Biitce Kanununda yer alan 6denege gore degisim oram %0,26

2017 yil1 harcamalarinin toplam 6denege orani ise %97 olarak ger¢eklesmistir.

Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin baslica nedenleri asagida

ozetlenmektedir? X

e 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile 06 — Yatirim Giderleri tertiplerinde azami tasarruf
ilkelerine riayet edilmis ve bahse konu tertiplerin sirasiyla %86 ve %54°lik kisimlari

kullanilmgtir.

Toplam 6denegin %74’\ini olusturan 04 — Faiz Giderleri tertibinde yer alan 6denegin Hazine
Miistesarligr 2017 yil1 borg¢ yonetimi performansinin bagarili olmasi nedeniyle 56.711.803.368 TL’lik
kismi (%99) kullanilmigtir. Bu 6nemli tertibi alt tertipleri itibariyle incelendiginde asagidaki sonuglar

ortaya ¢ikmaktadir:

2017 yilinin ilk ii¢ ayinda sabit faizli TL bor¢lanmanin ortalama maliyeti %11,3 iken yilin
ikinci ve lgiincii ¢eyreklerinde aylik bor¢lanma faiz oranlari gerilemistir. Bu nedenle, faiz giderleri

beklentilerin altinda gergeklesmistir.

2017 yilmin ilk 9 ayinda ihalede olusan faiz oranlarinin yatay seyretmesi, kupon oranlar
piyasa kosullarina gore belirlenen Devlet i¢ borglanma senetlerinde iskonto giderinin diisiik

olugmasina sebep olmustur.

Hazine Islemleri Genel Giderleri tertibinde yer alan &denegin tamamma yakimi (%99)
kullanilmastir.

Dig Bor¢lanma Genel Giderleri ddeneginin 6nemli bir bolimiiniin kullanilmadig (%63)
anlagilmaktadir. Bunun nedenleri, kredilerde kullanim miktarlarinin diisiik kalmasi sebebiyle
ongoriillen masraflarin  gergeklesmemesi ve gerceklestirilen tahvil {icretlerinin garanti iicreti

icermemesidir.

2 Miistesarlik biitgesinde yer alan 6nemli biiyiikliiklere iliskin hususlar devam eden ilgili boliimlerde agiklanmaktadir.
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Devlet Tahvili Genel Giderlerinden ¢ok kii¢iik bir miktar (2.407 TL) kullanim yapilirken
Hazine Bonosu Genel Giderlerinden ise hi¢ harcama gergeklesmemistir. Bunun nedeni bono ve

tahvillerin fiziki (kagit lizerine) basimu i¢in artik harcama yapilmiyor olmasidir.

o 07-Sermaye Transferleri tertibinde ise 6denegin %57’si kullanilmigtir.

e 08-Bor¢ Verme tertibinde ise 6denegin %88’1 kullanilmustir.

Miistesarlik biitgesinden kamu sermayeli kurulus ve isletmelere yapilan biit¢e transferlerine
iligkin bilgilere “Biit¢e Transferleri” baghig: altinda (sayfa 32) yer verilmistir. Bunun yaninda yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetleri kapsaminda; kamu sermayeli kurulus ve igletmelere
yapilan transferler ile amlan kuruluslarin yiiriittiikleri faaliyetler “Kamu Isletmeleri Raporu”

vasitasiyla yillik olarak Hazine Miistesarlig1 internet sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ilave olarak, s6z konusu biitce uygulama sonuglarina iliskin temel mali tablolar ile bu
tablolarin agiklamalarma “3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar” boliimiinde yer

verilmigtir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Hazine Miistesarligimin muhasebeye yonelik is ve islemleri “Devlet Borg¢lart Muhasebe
Birimi”, “I¢ Odemeler Muhasebe Birimi”, “Dis Odemeler Muhasebe Birimi”, “Darphane ve Damga
Matbaasi Muhasebe Birimi” ve “Bagbakanlik Merkez Muhasebe Birimi” olmak ilizere bes adet

muhasebe birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miistesarliga bagli olan ii¢ muhasebe biriminden i¢ Odemeler Muhasebe Birimi ve Dis
Odemeler Muhasebe Birimi, “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)”ni kullanmaktadir.
Devlet Borglart Muhasebe Birimi muhasebe islemlerini KBS/Say 2000i yerine, Hazine Miistesarligt
Muhasebe Bilgi Sistemi (HMMBS) iizerinden gergeklestirmektedir.

Miistesarliga ait temel mali tablo olarak sayilan bilango ve faaliyet sonuglari tablosu Ek-2 ve
Ek-3’te yer almaktadir. Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi geregince mali tablolar muhasebe
kayitlarina  dayanilarak olusturulmaktadir. Bu Yonetmelikte muhasebe kaydina alinmasi

ongoriilmeyen hususlara ise bilango dipnotunda yer verilmistir.

Ilave olarak, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 16’1inc1 maddesine gore, Hazine Miistesarlig
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiine doner sermaye tahsis edilmistir. Bu cercevede,
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Midiirliigi, 2017 yili faaliyet donemini 79.326.386,48 TL net
donem kérn ile tamamlamis olup doner sermaye ile ilgili 2016 ve 2017 yillart karsilastirmali gelir

tablosu ve isletme bilangosu Ek-4’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu

(TL)
. Odenek Odenek

s LEATne s Yil iginde Aktarilan Odenek* Toplam Odenek Degisim Harcama Kullanim

Gider tiirleri Yer Alan Odenek C=A+B o % D o %
(A) Eklenen Tutar Diisiilen Tutar Net Tutar (C=A+B) rant (%) (D) rani (%)
01-Personel Giderleri 102.065.000 5.663.640 5.576.668 86.972 102.151.972 0,09 99.485.431 97
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 14.161.000 398.088 485.060 -86.972 14.074.028 -0,61 13.633.987 97
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 618.430.000 4.973.300 2.672.250 2.301.050 620.731.050 0,37 533.854.850 86
iderleri

04-Faiz Giderleri 57.500.000.000 1.565.000.000 1.565.000.000 0 57.500.000.000 0,00 56.711.803.368 99
05-Cari Transferler 11.959.012.000 638.363.950 940.718.702 -302.354.752 11.656.657.248 -2,53 10.996.835.305 94
06-Yatirim Giderleri 26.810.000 6.379.333 5.043.136 1.336.197 28.146.197 4,98 15.199.381 54
07-Sermaye Transferleri 1.210.000.000 423.608.562 946.793.324 -523.184.762 686.815.238 -43,24 388.739.535 57
08-Bor¢ Verme 5.976.503.000 1.342.812.129 319.630.000 1.023.182.129 6.999.685.129 17,12 6.154.423.618 88
TOPLAM 77.406.981.000 3.987.199.001 3.785.919.140 201.279.861 77.608.260.861 0,26 74.913.975.475 97

Tabloda yer alan bilgiler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve e-biitge’den alinmustir.
* Kurum i¢i aktarmalar da dahil edilmistir.
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3.1.3. On Mali Kontrol

2017 yilinda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik,

Hazine Miistesarligi On Mali Kontrol Islem Yénergesi ve Miistesarlik Makam Onay1 kapsaminda,

toplam 690 adet mali islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

3.1.4. Mali Denetim Sonuglari

3.1.4.1. i¢c Denetim Sonuclar:

Miistesarligimiza verilen gorevler kapsaminda denetim faaliyetlerini Hazine Kontroldrleri

Kurulu Baskanlig1 ve I¢ Denetim Birimi Baskanlig yiiriitmektedir.

Hazine Kontroldrleri Kurulu, asagida belirtilen konularda gorevli ve yetkilidir:

Avrupa Birliginden (AB) iilkemize saglanan Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
fonlarinin AB ile Tirkiye Cumbhuriyeti arasinda imzalanan anlagmalar kapsaminda
uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak denetlenmesi,

Diinya Bankas1, Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD), islam Kalkinma Bankasi
ve benzeri uluslararasi kuruluglar tarafindan saglanan finansman imkanlarinin
denetimlerinin uluslararas1 denetim standartlarina gére yapilmasi ve bagimsiz denetgi
raporlart ile goriislerinin sunulmasi,

4749 sayili Kanun kapsaminda imzalanan ikraz, kredi ve hibe anlasmalarinda atifta
bulunulan bagimsiz denetim gorevinin uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak
yerine getirilmesi,

Hazine Garantisi verilen dis kredilerin krediyi kullanan veya yatirimer kurulus nezdinde
mali biinye ve yeterlilik incelemelerinin yapilmast ve bu kredilerin amacina uygun
harcanip harcanmadigi da dahil, kullanim ve geri ddeme islemlerinin incelenmesi ve
denetlenmesi,

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi (Ulusal Ajans) tarafindan
yiiriitiilmekte olan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarina iligkin mali tablolar ile
Ulusal Ajansin sistem ve prosediirleri hakkinda bagimsiz denetim raporlarinin
diizenlenmesi,

KiT’ler ve diger ilgili kuruluslar nezdinde gérev zarari, destekleme ddemeleri ve gelir
kayb1 incelemelerinin yapilmasi,

Hazine mal sahipligi ve pay sahipliginin gerektirdigi her tiirlii islemin incelenmesi,

1567 sayil1 Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun kapsaminda incelemelerin
yapilmasi,

5549 sayili Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasmin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda sug

gelirlerinin aklanmasi suguyla ilgili incelemelerin yapilmasi,
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Makam onayi ile verilen On Inceleme gorevinin, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun hiikiimlerine gére sonuglandirilmasi,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde disiplin yOniinden
sorusturma yapilmast,

Tiirk Ceza Kanunu ve diger kanunlar geregi dogrudan Cumhuriyet Bassavciliklarina sug
duyurusunda bulunulmasi gereken hallerde, ilgili Cumhuriyet Bagsavciliklarina sug
duyurusu raporlarinin tevdi edilmesi,

Miistesarligin gorev ve yetki alanina giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili yurt
ici ve yurt dis1 gelismeleri de inceleyerek her tiirlii arastirma ve etiit yapilmasi, goriis
bildirilmesi ve teklifte bulunulmasi,

Teskilat Kanunu ve diger mevzuatla Miistesarliga verilen tiim gorevler kapsaminda
Miistesarligin merkez ve yurt disi teskilati ile bagli kuruluglarinda inceleme, teftis ve
sorusturma yapilmast.

Ayrica Hazine Kontrolorleri Kuruluna, 25 Subat 2013 tarih, 28560 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik” ile bireysel katilim
yatinmcilarinin  denetimi ve 16 Aralik 2015 tarih, 29564 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Ceyiz Hesab1 ve Devlet Katkisina Dair Yonetmelik” ve 26 Subat 2016 tarih,
29636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Konut Hesabi ve Devlet Katkisina Dair

Yonetmelik™ ile ¢eyiz ve konut hesaplarinin denetimi yetkisi verilmistir.

Bahse konu gorevler kapsaminda Hazine Kontrolorleri tarafindan 2017 yilinda 176 adet rapor

diizenlenmis olup, raporlarin geregi yerine getirilmistir.

Ic Denetim Birimi Bagkanligmin gorevleri Hazine Miistesarligi I¢ Denetim Birimi

Yénergesinin 8 inci maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, I¢ Denetim Birimi Baskanhigi asagida

belirtilen konularda gorevli ve yetkilidir:

Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak, gelistirmek ve Ust
Yoneticinin onayina sunmak,

Onaylanan denetim plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, denetim ve danismanlik
faaliyetlerini yiiriitmek, Ust Y&netici tarafindan talep edilen ve gdrev alanina giren program
dis1 gorevleri gergeklestirmek,

Kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol ve yoOnetisim siire¢lerinin etkinlik ve etkililigini
degerlendirmek,

I¢ denetim faaliyetlerinin sonuclarini izlemek ve bu amagla bir takip sistemi olusturmak

I¢ denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya Baskanliga intikal eden inceleme veya

sorusturma yapilmasia gerek duyulan hususlar1 Ust Yéneticinin bilgisine sunmak,
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e ¢ denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kamu i¢ denetim standartlar1 ve meslek ahlak
kurallarina uygun olarak yiiriitiilmesi ve i¢ denetim faaliyetlerinin gelistirilmesi icin kalite
giivence ve gelistirme programi olusturmak, uygulamak ve gelistirmek,

e Kalite giivence ve gelistirme progranu gergevesinde yapilan degerlendirme sonuglarini Ust
Yoneticiye sunmak,

e Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu hazirlamak ve Ust Yéneticiye sunmak,

e Ic denetim birim ydnergesini ve islem siireclerini kurulun diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamak ve gelistirmek,

e ¢ denetim faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda Bakana ve Ust Yoneticiye belirli araliklarla bilgi
sunmak, i¢c denetim alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararas1 uygulamalar konusunda Ust
Yoneticiyi bilgilendirmek,

e Denetim raporlarinin, raporlama standartlar1 ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu
kontrol etmek ve bir 6rnegini Bagkanlikta muhafaza etmek,

e i¢c Denetim Biriminin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek, tecriibe
ve mesleki yeterlilige sahip i¢ denet¢i kadrosunu Kurumun insan kaynaklar1 politikalar: ile
uyumlu olarak olusturmak ve bunun igin gerekli prosediirleri gergeklestirmek,

e ¢ denetim faaliyeti ile ilgili diger islemleri yiiriitmek.

I¢ Denetim Birimi Baskanligi, 5018 sayili Kanun kapsaminda kendisine verilen gorevleri, Ust
Yoénetici tarafindan onaylanan 2017 yili I¢ Denetim Programi kapsaminda yerine getirmektedir. Bu
kapsamda 2017 yilinda gerceklestirilen denetim faaliyetlerine iliskin 2 adet Denetim Raporu
diizenlenmistir. Diizenlenen Raporlar Ust Yoneticiye sunulmus, Raporlarm izlenmesi amaciyla da
“Rapor ve Eylem Plan1 Takip Tablolar1” diizenlenerek ilgili birimlerle paylasilmistir. Ayrica, 2017
yilinda 7 adet izleme faaliyeti gerceklestirilmistir.

3.1.4.2. D1s Denetim Sonuclari

5018 sayil1 Kanunun 68’inci maddesi ¢ergevesinde Miistesarligimizin gergeklestirdigi mali ve
mali olmayan islemler Sayistay Baskanlig: tarafindan denetlenmis olup denetim sonuglari TBMM’ye
raporlanmistir. Anilan Bagkanligin tespit ve degerlendirmelerine ve Miistesarligimizin cevaplarina

bahse konu Bagkanligin www.sayistay.gov.tr internet sitesinin Kamu Idareleri Denetim Raporlari

kismindan ulasilabilmektedir. Bahse konu Raporda 22 adet bulgu yer almaktadir. S6z konusu
bulgularin 9 tanesinin geregi yerine getirilmistir. 9 adet bulgunun ¢6ziime kavusturulabilmesi igin
mevzuat degisikligi gerekmektedir. Bu konuda taslak diizenlemeler hazirlanmis olup, ilgili makama
sunulacaktir. Diger bulgulara yonelik olarak ilgili kamu idareleri nezdinde ¢aligmalar devam

etmektedir.
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3.2. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2017 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Miistesarlik Stratejik Planinda yer alan
hedefler bazinda asagidaki boliimlerde 6zet olarak agiklanmistir.
3.2.1.1. “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bicimde Yonetmek” Amaci
a) Borclanmanin ve Kamu Bor¢ Stokunun Yapisinin jyile;’tirilmesine Devam Edilmesi
b) Finansman Araclarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirnmct Tabanimin Genisletilmesi
C) Nakit Yonetimine Iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin iyilestirilmesi

d) Hazine Garantili Krediler ve Ikrazen Kullandirdan Dis Krediler ile Diger Islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmast stratejik hedeflerine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2017
Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 4: Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2017 Yilinda T
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
Stratejik Olgutlerin olusturulmasina 2017 yiliigin planlanan
1.1.1.1  iliskin esas alinan modelleme 303.445 2017 galismalar KAF
altyapisinin gelistirilmesi tamamlanmistir.
TCMB koordinasyon toplantilarina Faaliyet 2017 yiliicin planlanan
1.1.1.2 . . v p. . 202.296 devamhlk arz calismalar KAF
diizenli olarak devam edilmesi .
etmektedir. tamamlanmistir.
Yillik strateji ve aylik borglanma Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
1.1.1.3  programinin diizenli olarak 809.187 devamhhk arz calismalar KAF
aciklanmaya devam edilmesi etmektedir. tamamlanmistir.
o . 2017 yihi igin planlanan
1.1.1.4 Tiskyonetimienstrimaniarinin ve 606.890 2017 calismalar KAF
altyapisinin gelistirilmesi
tamamlanmistir.
Sektorel gelismeleri desteklemek
agﬁna;iyklzll(;l:;ukm:ili iit;;:?r(::;anra Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
1.2.1.1 / v . 809.187 devamhhk arz calismalar KAF
tasarlanmasi ve piyasa kosullarina .
. . etmektedir. tamamlanmistir.
bagh olarak ihracinin
degerlendirilmesi
Personel
. . e giderleri Faaliyet 2017 yili igin planlanan
1.2.1.1 veni enstruman ge.:§|tler|n|n haricinde ek Devamlilik Arz cahismalar DEI
yakindan takip edilmesi . .
bir harcama Etmektedir. tamamlanmistir.
yaptimamistir.
. Personel
Yerli ve uluslararasi kurumsal . . . .
B A T giderleri Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
1.2.2.1 y“ . c S haricinde ek Devamlilik Arz calismalar DEI
dizenlenmesi ve etkin iletisim . .
bir harcama Etmektedir. tamamlanmistir.

kanallarinin gelistirilmesi

yapilmamistir.
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Tablo 4 (Devam)

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2017 Yilinda B
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
Tek Hazine Sisteminin gelistirilmesi
projesi kapsaminda nakit Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
1.3.1.1 yonetiminde bilgi sistemleri alt 374.249 devamlilk arz calismalar devam KAF
yapisinin gliclendirilmesi ve etmektedir. etmektedir.
kapsaminin gelistirilmesi
Kamu kaynaklarinin
degerlendirilmesine ve nakit Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
1.3.1.2  taleplerinin dogru yapilmasina 60.689 devamlilk arz calismalar devam KAF
yonelik bilgilendirme programlari etmektedir. etmektedir.
dizenlenmesi
Kamu kurumlariyla nakit
programina ve kurumlarin mali Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
1.3.1.3  varliklarina yonelik bilgilerin 91.033 devamlilk arz ¢alismalar devam KAF
paylasiimasini teminen iletisimin etmektedir. etmektedir.
glclendirilmesi
. P, . Faaliyet 2017 yih igin planlanan
1.3.1.4 Maliye Bakanlig: ile dizenli olarak 182.067 devamhlik arz calismalar devam KAF
toplantilar yapilmasi . .
etmektedir. etmektedir.
1.4.1.1 Kre.di.d.erece'lendirme modelinin 0 Faaliyet KAF
gelistirilmesi 2016 yilinda tamamlanmistir.
Faaliyet 2017 yil igin planlanan
14.2.1 Kosullu yakimliliklerin izlenmesi 1.314.929 devamlilk arz ¢alismalar devam KAF
etmektedir. etmektedir.

S6z konusu hedeflere iligkin olarak 2017 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baglicalart
asagida yer almaktadir:

I¢ Borclanma ve i¢ Borg Servisi

2017 yilinda nakit finansmani amactyla (kuponlu senet prim geliri hari¢ nakit bor¢lanma)
toplam 126,3 milyar TL i¢ borglanma gergeklestirilmistir. Nakit bazda toplam i¢ bor¢lanmanin (net
tutar) %72,5’i TL cinsi sabit kuponlu, %10,2’si enflasyona endeksli, %7,5’i degisken faizli, %6,2’si
TL cinsi kuponsuz devlet i¢ borglanma senedi (DIBS) ihraci ve %3,3’ii TL cinsi kira sertifikasi ihrac1
ile saglanirken; 2017 yilinda ilk defa ihrac1 gergeklesen altin tahvili ve altina dayali kira sertifikasi ile
bor¢lanmanin %0,3’1i gergeklesmistir. 2017 yilinda yapilan 52 adet ihale ile i¢ bor¢glanmanin %96,4’1
saglanirken; bor¢clanmanin kalan %3,6’s1 dogrudan satis yoluyla gergeklestirilmistir.

2017 yilinda 60,4 milyar TL anapara, 39,3 milyar TL faiz 6demesi, 0,9 milyar TL kira gideri
olmak iizere toplam 100,7 milyar TL tutarinda i¢ borg servisi yapilmistir. Odemelerin tamami nakden
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, devlet borglar1 faiz, iskonto ve genel giderlerine iligkin geri
O6demeler i¢in 2017 yili biitgesinde i¢ borgta kullanilmak {izere 43,1 milyar TL olarak ayrilan
6denekten 39,3 milyar TL i¢ borg faiz 6demesi, 0,9 milyar TL kira gideri, 0,9 milyar TL iskonto gideri

ve genel gider olmak iizere toplam 41,1 milyar TL tutarinda harcama yapilmstir.
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Borg stokunun itfa profilini diizenlemek ve DIBS ikincil piyasa likiditesini artirmak amaciyla,
2016 yili Mart ayinda Hazine Miistesarlig1 tarafindan haftalik diizenli geri alim ihaleleri baslatilmistir.
[lk etapta her bir senetten haftalik azami 100 milyon TL olmak iizere, 4 ve 9 yil vadeli sabit kuponlu
senetlerin geri alimma baglanmig olup 2017 yili igerisinde gergeklestirilen 102 adet geri alim ihalesi
sonucunda toplam 2,8 milyar TL net tutar degerinde geri alim gergeklestirilmistir. Bununla birlikte,
geri alinan tutar karsiliginda ihracina devam edilen 5 ve 10 y1l vadeli sabit kuponlu TL cinsi senetlerin
nominal ihrag¢ tutarlar1 artirilmig olup, bu sayede bahse konu senetlerin likiditesine katki saglanmasi
hedeflenmistir.

Dis Borg Servisi

2017 yilinda toplam 25,7 milyar TL anapara 6demesi yapilmis olup, devlet dis borglarina
iligkin diger 6demelerde kullanilmak {izere ayrilan ve aktarimlar sonrasinda toplam 15,7 milyar TL’ye
ulasan 6deneklerden ise 14,5 milyar TL faiz 6demesi, 800,1 milyon TL ddviz cinsinden kira sertifikas1
gideri, 232,6 milyon TL iskonto gideri, 40,4 milyon TL dis borg¢ genel gideri olmak iizere toplam 15,6
milyar TL tutarinda 6deme gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, Dis devlet borglarina iliskin olarak 2017
yilinda yapilan toplam borg servisi tutart 41,3 milyar TL olmustur.

Bor¢ Stoku Istatistikleri

2017 yili sonu itibariyla merkezi yonetim briit bor¢ stoku 876,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Borg stokunun 535,4 milyar TL’si i¢ borglardan, 341 milyar TL’si dig borglardan
olugmaktadir. Borg stokunun, %73,7’sini sabit faizli, %26,3’tinii degisken faizli; %61,1’ini TL ve
%38,9’unu ise doviz cinsi borglar olugturmaktadir. Merkezi yonetim bor¢ stokunun GSYH’ye oram
2016 yilinda %29,1 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2017 yili 3. ¢eyregi itibariyla
%28,5°tir.

Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2016 yilinda 468,6 milyar TL diizeyinde iken 2017 yili
sonunda 66,8 milyar TL’lik artisla 535,4 milyar TL seviyesine ulagmistir. Bununla birlikte, i¢ borg
stokunun GSYH’ye oran1 2016 yili sonunda %18,0 iken, s6z konusu oran 2017 yil1 {iglincii ¢eyregi
itibartyla %17,7 olarak gerceklesmistir. Sabit faizli ve uzun vadeli senet ihracina agirlik verilmesi ile
sabit faizli senetlerin toplam i¢ borg stoku igerisindeki pay1 5,5 puanlik bir artis ile 2016 yili sonunda
%59,5’ten 2017 yil1 sonunda %65,1’e ulagmustir.

Merkezi yonetim dis borg stoku 2017 yili sonu itibartyla 90,2 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami uzun vadeli dig borglardan olugmakta olup stokun
%18,2’si uluslararasi kuruluslardan, %4,8’1 hiikkiimet kuruluslarindan ve %3,1°1 diger kreditorlere olan
kredi borglarindan olugturmaktadir. Merkezi yonetim dis bor¢ stoku igerisinde en biiyiik pay, %74 ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrag¢ edilmis olan tahvillere aittir.

Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) 2010 kilavuzunda belirtilen standartlar gergevesinde
hesaplanan Avrupa Birligi (AB) tanimli genel yonetim borg¢ stokunun GSYH’ye orani ise 2017 yili

tcilincii ¢eyregi itibariyla %28,2 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oranin, Maastricht Kriterlerinde yer
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alan olgiitlerin (%60) oldukea altinda oldugu, ayrica 28 AB iilkesinin ortalamasindan daha disiik bir
seviyede gerceklestigi goriilmektedir.

Nakit Yonetimi

2017 y1l1 gegici verileri uyarinca nakit bazda toplam 623,8 milyar TL gelir elde edilmis, 641,7
milyar TL faiz dis1 harcama yapilmis ve 17,9 milyar TL faiz dis1 agik olusmustur. Toplam 55,5 milyar
TL faiz 6demesinden sonra Hazine nakit dengesi 73,3 milyar TL, 6zellestirme ve fon gelirleri dahil
edildiginde ise 60,5 milyar TL agik vermistir. Aylik Hazine nakit gergeklesmeleri, her aymn 5’inci is
giinii Hazine Miistesarlig1 internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2017 yilinda “Tek Hazine Hesab1 Sisteminin Genisletilmesi Projesi” calismalari
gerceklestirilmistir. Proje ile hélihazirda genel biitceli idareler icin uygulanmakta olan tek hazine
hesab1 sisteminin kapsaminin kurumlarin mevcut idari ve biitgesel siireclerinde herhangi bir
degisiklige yol agmaksizin genisletilmesi ongoriilmektedir. Uygulanmakta olan tek hazine hesabi
sisteminin kapsaminin genisletilmesi yoluyla; kamunun nakit kaynaklarinin Hazine tarafindan tek bir
hesapta etkin bir sekilde takip edilmesi ve yonetilmesi ve bu kaynaklarin banka hesaplarinda atil
olarak beklemesinin Oniine gegilerek kamu nakit ve bor¢ yonetiminin etkinliginin artirilmasi, tek
hazine hesabinda biriken kamu rezervinin en uygun finansal araglar ve vade yapisiyla makul risk ve
getiri kosullarinda degerlendirilmesi miimkiin olacaktir.

Bu ¢ercevede, 2017 yili igerisinde sdz konusu projeye yonelik olarak; bir proje dokiiman
hazirlanmus, ilgili paydaslarin katilimiyla (Maliye Bakanligi, TCMB, TCZB) proje ekibi olusturulmus
ve sisteme iligkin kurgu ve siiregler belirlenmistir. Ayrica, sistemin mevzuat, bilgi-islem ve muhasebe
alt yapisinin olusturulmasi ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

2017 yili iginde Kenya Merkez Bankas1 ve Hazine yetkilileri ile tecriibe paylasim programi
kapsaminda Miistesarligimiz organizasyonunda 11 — 15 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Ankara’da,
“Tiirkiye’de Nakit, Risk ve Bor¢glanma Y 6netimi” konularini kapsayan bir program diizenlenmistir.

Piyasa Riski Yonetimi

“Bor¢ ve Risk Y&netiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde stratejik dl¢iit uygulamasina 2017 yilinda da devam edilmis, borg
ve nakit yonetimi belirlenen stratejik dl¢iitlerle uyumlu olarak yiiriitiilmiigtiir. BRYK tarafindan 2018-
2020 donemine yonelik olarak belirlenen stratejik ol¢iit ve gostergeler asagida yer almaktadir:

* Borglanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi,

* TL cinsi borglanmanin agirlikli olarak sabit faizli enstriimanlarla yapilarak gelecek 12 ayda
faizi yenilenecek senetlerin paymin azaltilmasi,

* Ortalama vadenin piyasa kosullar elverdigi dl¢lide uzatilarak vadesine 12 aydan az kalmig
senetlerin payimin azaltilmasi,

* Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla giiglii rezerv

tutulmasi.
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Hazine Alacaklar1 ve Kredi Riski Yonetimi

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2017 yil1 {iglincii ¢eyrek itibariyla 13,5 milyar ABD
Dolan seviyesinde gergekleserek 2016 yili sonundaki 12,3 milyar ABD Dolar1 seviyesine gore
artmistir. Bu artigin temel nedeni kamu bankalarinin Hazine geri 6deme garantili kredi stokundaki artis
olarak goriilmektedir. Kamu bankalarimin (T. Halk Bankas1, T. Ihracat Kredi Bankas1, T. Kalkinma
Bankas1, T. Vakiflar Bankas1) garantili stoklarindaki artisin nedeni ise KOBI finansmanina ve enerji
verimliligine iligkin hazine garantili kredilerden yaptiklar1 kullanimlardir.

Kosullu yiikiimliiliiklerin etkin bir bi¢imde izlenmesi ve yonetilmesi kapsaminda kredi
derecelendirme modelinin temel bir gostergesi olarak izlenen ‘Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi
gelmemis dis borg ikraz stokunun toplami icerisinde kredi notu diisiik olan (D-E-F) kuruluslarin payr’
2017 yilinda %5 seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica, kosullu ylikiimliliiklerin daha etkin
degerlendirilmesi, takibi ve yonetimi amaciyla, Diinya Bankasi ve Kalkinma Bakanlig1 ortaklig: ile
gerceklestirilen ‘Kamuda KOI Kapasite Gelistirme Projesi’ne ve Maliye Bakanlig1 tarafindan talep
edilen teknik yardim kapsaminda Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan gerceklestirilen “KOI
Projelerinin Mali Kayiplarinin ve Risklerinin Degerlendirilmesi” konulu c¢alisma ziyaretine katilim
saglanmugtir.

2017 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerinde iistlenim oramt % 0,4
olarak gergekleserek 2016 yilindaki %2,6 seviyesine gore azalis gostermistir.

2017 yili Aralik ay1 sonu itibartyla Hazine geri 6deme garantilerine iliskin 11 milyon ABD
Dolar1 iistlenim yapilmistir. Bunun yaninda s6z konusu donem itibariyla kuruluslarin Hazine geri
O0deme garantisi kapsamindaki kredilerden yaptiklari 6demeler ise 1,2 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2017 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 17,5 milyar TL olup s6z konusu
alacaklarin 3,9 milyar TL’lik kismi vadesi ge¢mis, 13,6 milyar TL’lik kismi vadesi gelecek
alacaklardan olugsmaktadir. 2017 y1l1 Aralik ayinda vadesi ge¢mis alacak stoku bir 6nceki yilin Aralik
ay1 verilerine gore 45,8 milyon TL artmistir. Borglu kuruluslar bazinda en yiiksek vadesi ge¢mis
Hazine alacagi Yerel Yonetimlerden olan vadesi ge¢mis alacaklardir. Yerel Yonetimlerin ardindan
KiT’lerden olan vadesi gecmis alacaklar gelmektedir.

Devlet Bor¢lar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda Maliye Bakanligi ve TUBITAK
tarafindan gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Sistemine Devlet Borglart Muhasebe Birimi verilerinin
giinliik olarak transfer edilmesine yonelik ¢aligmalar test asamasindadir.

Hak sahipleri tarafindan talep edilmeyen ve zamanasimina konu olan devlet i¢ bor¢lanma
senetlerinin Miistesarlik muhasebe kayitlarinda takip edilmesini saglamak amaciyla Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi ile Mali Servis Anlagsmasi revize edilmis ve provizyon hesaplarinin ilgili

bakiye tutarlart Miistesarligimiza devredilmistir.
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Emanetler hesabinda takip edilen tutarlara iliskin envanter ¢aligmasi yapilarak zamanagimi
stiresi dolduran tutarlar biitceye gelir kaydedilmistir.

Altin tahvil ve altina dayali kira sertifikas1 ihrac1 ¢aligmalar1 kapsaminda Merkez Bankasi
nezdinde Miistesarligimiza ait bir fiziki altin hesab1 agilmig, Maliye Bakanlig1 goriisleri dogrultusunda
tahvil ve kira sertifikalarina iligkin iglemlerin muhasebe kayitlar gergeklestirilmistir.

DMS 28 Mali Araglar: Sunum, DMS 29 Mali Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme ile DMS
30 Mali Araglar: Aciklamalar standartlari incelenerek uygulamaya iliskin Miistesarligimiz goriis ve
Onerileri Maliye Bakanligina bildirilmistir.

Muhasebe kayitlarina esas teskil etmek iizere ilgili daireler tarafindan olusturularak Devlet
Borglari Muhasebe Birimine gonderilen kiymetli evraklarin e-imzali olarak diizenlenebilmesini
saglamak i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

i¢ ve Dis Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Muhasebe ve raporlama islemlerinin daha hizli ve etkin bir bi¢imde yapilmasini teminen,
Biitiinlesik Kamu Mali Y&netim Sistemi ile veri paylasimim saglayacak sekilde, “i¢ Odemeler
Muhasebe Bilgi Sistemi” kurulmus olup, sistem 2017 y1il1 igerisinde nihai olarak devreye girmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile Miistesarligimiz arasinda yiiriitilmekte olan protokol
cercevesinde Tiirk Liras1 ddemeleri Hazine internet Bankacilik Sistemi (HIiBS) iizerinden 05.10.2016
tarihinden itibaren gonderilmeye baslanilmis, Dviz cinsinden yapilmakta olan &demelere iliskin
“Gonderme Emirleri”  elektronik ve 1slak imzali olacak sekilde Merkez Bankasina iletilmekte,
nihayetinde e-imzaya gecilebilmesi igin yiiriitilmekte olan test ¢aligmalarina halihazirda devam
edilmektedir.

CTTH Faaliyetleri

CTTH alacaklarinin sistematik olarak takip edilmesini amaglayan “CTTH Alacak Takibi
Modiili”ne iligkin c¢aligmalar 2017 yilinda tamamlanmig ve uygulamaya gecilmistir. CTTH
O0demelerinin e-biitce yerine sistem iizerinden tahakkukunun yapilmasi i¢in gelistirilen “CTTH
Tahakkuk Modiilii’ne iliskin ¢caligmalarda ise son asamaya gelinmistir.

Ote yandan, CTTH o6demelerinin daha hizli ve etkin bir bicimde gerceklestirilebilmesini
teminen, Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi veri sisteminin Miistesarligimiz kullanimina
acilabilmesi i¢in yapilan c¢alismalar sonucunda, Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi ve
Miistesarligimiz arasinda veri paylasimmin usul ve esaslarimi belirleyen bir protokol taslagi

hazirlanmistir. S6z konusu protokoliin 2018 yilinda hayata gegirilmesi beklenmektedir.
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e) “KIT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Upumlu Bir Cercevede Faaliyet
Gistermelerinin  Saglanmast” stratejik hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2017 Yili
Performans Programi kapsaminda yiiriitillen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 5: “KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim iikeleri ile Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet
Gostermelerinin Saglanmasi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet - 2017 Yilinda Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Tamamlanma Birim
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
KiT'lerde i¢ Kontrol Sistemi
Olusturulmasi Kapsaminda i¢ 2017 yiliigin
1.5.2.1 Denetgilerin Ozliik Haklarinin 44.484 2018 planlanan galismalar KSKi
Diizenlenmesine iliskin Mevzuatin devam etmektedir.
Sevk Edilmesi
; S . - 2017 yilrigin
1.5.2.2 I¢ Kontrole lliskin KIT Faalivetlerinin 113.846 2018 planlanan galismalar KSKi

Yakindan Takibi devam etmektedir.

S6z konusu hedefe iligkin olarak 2017 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baglicalart

asagida yer almaktadir:

Biitce Transferleri

Hazine Miistesarliginin portfoyiinde 2017 yili sonu itibariyla 15 kamu iktisadi tesebbiisii ile 4
bagli ortaklik, ©zel kanunlara tabi 4 kamu sermayeli kurulus ve 4 kamu sermayeli banka
bulunmaktadir. Gorev zarar1 ve sermaye transferleri basta olmak {izere, s6z konusu kamu sermayeli
kuruluslara 2017 yilinda toplam 11.503.457.401,16 TL 6deme yapilmistir. S6z konusu tutara, Tiirkiye
Varlik Fonuna aktarilan kuruluglara 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda yapilan
O0demeler de dahildir.

Temettii Odemelerinin Takibi

Kuruluglarca  yapilan temettii  6demelerinin  takibi ilgili mevzuat c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda KiT’lerden, kamu sermayeli bankalardan (TCMB
dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden toplam 8.860.365.266,89 TL temettii geliri
ve bakiye kar elde edilmigtir.

Mahsup islemleri

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii ile Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit
A.S.’ye iligkin Bagbakan Yardimciligi Makamindan Mahsup Onay1 alinmis olup, s6z konusu mahsup
islemlerinin devlet hesaplarina kaydettirilmesine iliskin islemler i¢in Maliye Bakanligina resmi yazi

iletilmistir.
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f) “Avrupa Birligi Kattim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin
Kullaniminin Saglanmast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2017 Y1l Performans
Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: “Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin

Kullaniminin Saglanmasi” Stratejik Hedefine iliskin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet 2017 Yilinda Sorumliu
No Adi Maliyeti Planlanan Tamamlanma Birim
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
Fon kullanim oraninin takip 2017 yiliigin DEi
1.6.1.1 edilerek gerekli durumlarda kopri 623.089.526 2017 planlanan calismalar
finansman saglanmasi tamamlanmistir
Faaliyet 2017 yiliigin
1.6.1.2 Kontrol ziyaretleri yapilmasi 0 Devamlilik Arz  planlanan galismalar DEI
Etmektedir. devam etmektedir.

0) “Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Zamamnda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarimin Giiclendirilmesi, Mal ve Hizmet
Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlamimast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarligt 2017 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: “Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet

Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi” Stratejik Hedefine iligkin Faaliyet Ozet

Tablosu
Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2017 Yilinda Birim
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
2017 yiliigin planlanan
1.7.1.1  Madeni Para Basimi 130.618.000 2017 calismalar DARPHANE
tamamlanmistir.
Madeni Hatira Para 2017 yiliigin planlanan
1.7.1.2 Uretimi (Madalya, 8.409.762 2017 galismalar DARPHANE
Madalyon, Rozet) tamamlanmistir.
Degerli kagit basimi ve 2017 yilinda alinan tim
dagitimi (Nafus siparisler karsilanmis
clizdani, Aile cliizdani, olmakla birlikte,
1.7.13 Pasaport, Motorlu Arag 30.721.359 2017 polikarbon bazli stirtict DARPHANE
Trafik ve Tescil Bel. is belgesi ve yurtdisi ¢ikis
Mak. Tes. Bel. Yurtdisi harg pullarinin basimi
harg pulu) tamamlanamamistir.
-- I 2017 yiliigin planlanan
17.1.4 O¢Imihdrvedamea 768.650 2017 calismalar DARPHANE

basimi

tamamlanmistir.
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3.2.1.2. “Ulkemizin Uluslararast Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini
Artirmak” Amaci

a) “Ulkemizin Uluslararast Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla Iliskilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluglar ve Platformlardaki Temsil Giiciimiiziin Artirilmast ve Uluslararasi
Kallkinma Bankalarimin Imkdnlarindan Daha Fazla Yararlanilmast”  stratejik hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarlig1 2017 Y1ili Performans Programi kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlere yonelik

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: “Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin
Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Giliclimiiziin Artirllmasi ve Uluslararasi
Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi” Stratejik Hedefine iligkin
Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet ——— — — — — — — —— —————————“—“~“~“—~—~— /W sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2017 Yilinda Birim
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
Ulkemizin temsili agisindan
uluslararasi ekonomik Faaliyet 2017 yil igin planlanan
2.1.1.1 platformlarin yénetimine 0 Devamlilik Arz ¢alismalar devam DEi
aktif bir sekilde katilim Etmektedir. etmektedir.
saglanmasi
Personel
Cok Tarafl Kalkinma giderleri Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
21.21 Bankalart ile iliskilerin haricinde ek Devamlilik Arz calismalar DEI
Yiritilmesi bir harcama Etmektedir. tamamlanmistir.

yapilmamistir.

b) “Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardun ve Garanti Benzeri Imkéanlarin
Kalkinma i¢in Uluslararasi igbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullamilmast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2017 Yili Performans Programi

kapsaminda ytiriitiilen faaliyet bulunmamaktadir.
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Amaci

3.2.1.3 “Sigortacilik Sektoriiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak”

a) “Sigortalilik Oranlarimin Artirilmast ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin

Yayginlagtirdmast” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2017 Yili Performans

Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: “Sigortalilk Oranlarinin Artiriimasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin

Yayginlastirilmasi” Stratejik Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan 2017 Yilinda Birim
(TL) Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
3.1.1.1 YT Kat.k|5| u.ygulamasma 2.707.972.935 devamlilik arz calismalar SGM
devam edilmesi .
etmektedir. tamamlanmistir.
Bireysel emeklilik sistemine Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
3.1.1.2 iliskin gbzetim faaliyetlerinin 60.000 devamlilik arz calismalar SGM
yuratilmesi etmektedir. tamamlanmigtir.
Mevcut fon yapisinin daha . .
s . Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
tinlesik t 60.000
3.1.13 :sade. Ve b.u unfa§| . arzda devamlilik arz ¢alismalar SGM
isletiimesine yonelik .
etmektedir. tamamlanmistir.
galismalar yapilmasi
Otomatik Katilim Sistemi'ne Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
3.1.1.4 iliskin mevzuat ve gozetim 90.000 devamlilik arz calismalar SGM
altyapisinin kurulmasi etmektedir. tamamlanmistir.
Tamamlayici saglik sigortasi
(yrlhk veya uzun sireli) temini 2017 yiliigin planlanan
3.1.2.1  igin havuz modelinin 60.000 2017 calismalar SGM
degerlendirilmesine yonelik tamamlanmistir.
¢alismalar yapilmasi.
Sigortacilik Bilinglendirme ve
Tanitim Stratejisine iligkin Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
3.1.3.1 Olarak Eylem Planinin Surekli 60.000 devamlilik arz calismalar SGM
Guncellenmesi ve etmektedir. tamamlanmistir.
Gelistirilmesi
S6z konusu hedefe iliskin olarak 2017 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baslicalar
asagida yer almaktadir:

Zorunlu Trafik Sigortasinda Azami Prim Uygulamasi: 12 Nisan 2017 tarihinde zorunlu

trafik sigortalarina iliskin azami prim uygulamas1 yiriirliige konmustur. S6z konusu azami prim
uygulamasi1 dncesinde 2017 Mart ay1 itibariyla 864 TL olan ortalama prim, 2017 Aralik ay: itibartyla
yaklasik %19 diisiis ile 700 TL olarak gergeklesmistir. Bu uygulama ile zorunlu trafik sigortasi
primlerinin makul seviyelere ¢ekilmesi hedefine 6nemli 6l¢iide ulagilmistir.

Riskli Sigortahlar Havuzu’nun Kurulmasi: Zorunlu trafik sigortasinda, azami prim
uygulamas1 sonrasinda bazi sigorta girketlerinin 6zellikle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya arag
gruplar igin police diizenlemekten kagindiklar1 gézlemlenmistir. Bu sorunun ¢éziimii amaciyla, hasar

frekans1 yiiksek basamak ve/veya ara¢ gruplari i¢in diizenlenen poligelerin prim ve hasari trafik

sigortast bransinda ruhsat sahibi tiim sirketlere dagitilarak, riskin baz1 sirket veya sirketler iizerinde
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yogunlagmasinin engellenmesi ve bahsi gegen gruplarda yer alan araglarin sigortasiz kalmamasini
teminen, 11 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan Yonetmelik ile “Riskli Sigortalilar Havuzu”
kurulmustur. Azami prim uygulamasi ve Havuz modeline iligkin sektor talepleri degerlendirilmekte ve
sigorta sirketlerince mali ag¢idan siirdiiriilebilirlik hususu da yakinen takip edilmektedir.

Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik
Calhismasi: Azami prim uygulamasimin yiiriirlige girmesinden sonra bazi sirketlerin zorunlu trafik
sigortast yapmaktan kacinmasi diger sirketlerin prim tiretiminde asir1 bir artisa neden olmus ve gerekli
0z sermaye hesabinda “asir1 prim artis1 riski” olarak tanimlanan kalemde beklenmeyen bir yiikselise
neden olmustur. S6z konusu arizi durumun sermaye yeterliligi hesaplamalarinda yaratacagi
dalgalanmay1 bertaraf etmek adina Solvency II gibi uluslararasi uygulamalardaki sermaye yeterliligi
hesaplamalarinda da yer almayan “asir1 prim artisi riski” yonetmelik degisikligi ile gerekli 6z sermaye
hesaplamasindan ¢ikarilmistir.  “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin = Sermaye
Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” 10.07.2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Mali Tablolara iliskin Mevzuat Cahsmasi: Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan
Net Nakit Akislarmin Iskontosu Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
2017/7 sayili Genelge yayinlanmustir. Bu gergevede, sigorta sirketlerinin mali tablolarinin daha
gercekei bir sekilde izlenebilmesi miimkiin olacaktir.

Katilm Sigortacihigi: 2017 yili basi itibariyla, yerli ve yabanci yatirnmcilarin gliveninin ve
ilgisinin artirilmas ile katilim sigortaciligina hukuki bir temel kazandirilmasini teminen “Katilim
sigortaciligi Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ¢aligmalarina baglanmistir. Bu
gercevede, katilim sigortaciligi hususunda temel paydaslar olan Katilim Bankalar1 Birligi, Tiirkiye
Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi, Katilim Sigortaciligi Dernegi ile ortak ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Yerli ve yabanci yatirimcilarin giiveninin ve ilgisinin artirilmasi ile katilim
sigortaciligina hukuki bir temel kazandirilmasini teminen 20 Eyliil 2017 tarihli "Katilim Sigortacilig
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik" yayinlanmistir. S6z konusu Yonetmelik ile katilim
sigortaciliginin isleyisi, gelisimi, saglikli takibi ile katilimecilarin hak ve menfaatlerinin gozetilmesi
acisindan katilim sigortaciligi faaliyetine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. Sektérden gelen
talepler de dikkate alinarak, Yonetmelikte Miistesarlik¢a belirlenecegi belirtilen hususlari agiklamaya
yonelik ve sektor pratiginde birlik saglamay1 teminen 21.12.2017 tarihinde "Katilim Sigortaciliginin
Uygulamasina Iliskin Genelge (2017/22 sayil1 Genelge)" istihsal edilmistir.

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi: 25.08.2016 tarih ve 29812 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6740 sayili Kanun ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanununda yapilan degisiklikler ¢er¢evesinde, 01.01.2017 tarihinden itibaren baglamak tizere,
bireysel emeklilik sisteminde ¢alisanlarin otomatik olarak igverenleri tarafindan bir emeklilik planina
dahil edilmesi uygulamasi getirilmistir. Bu uygulama ile birlikte, 09.02.2018 tarihi itibariyla yaklasik
3,48 milyon calisan sistemde yer almakta olup, fon biiyiikligii yaklasik 2,1 milyar TL’ye ulasilmistir.
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Aym tarih itibanyla, bireysel emeklilik sisteminde bulunan katilimcr sayist 6,9 milyona; fon
biiyiikliigi ise 68,8 milyar TL’ye ulagmustir.

Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi: Meslek
kuruluslarindan Temmuz 2017 tarihinde alinan sikdyet dilekgelerinde sigorta sirketlerinin anilan
sigortayr yapmadiklar1 ya da ferdi kaza sigortasi ile birlikte satis islemi gerceklestirdikleri iddia
edilmistir. Konuya iliskin olarak denetim yapilmasimi temin etmek {izere konu Sigorta Denetleme
Kuruluna aktarilmistir. Diger taraftan soruna hizli bir sekilde ¢6zliim tiretmek ve benzer uygulamalara
mahal vermemek tizere 06.09.2017 tarih ve 2017/4 sayili Sektor Duyurusu ve 07.10.2017 tarihli
Resmi Gazete’de yayrmlanan “T1bbi K&tii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda
Kurum Katkisina iliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)’de Degisiklik Yapilmasina Iliskin
Teblig” yayimlanmistir. Anilan diizenlemelerin yardimi ile 01.07.2017 tarihinden itibaren ilgili alanda
ruhsath bulunan sigorta sirketleri arasinda prim ve hasarin paylagimimi temin ederek biiyiik sayilar
kanununun daha islevsel bir sekilde calistirilmasini saglayan bir yapiya gecis saglanmustir.

Devlet Destekli Tarim Sigortalari: Her yil, devlet destekli tarim sigortalarina iliskin gegmis
yil sonuglar1 ve gelecege yonelik planlamalar da goz oniinde bulundurularak teknik ve aktiieryal
arastirmalar yapilarak teminat kapsaminin genisletilmesine yonelik uygulamalar hayata gecirilmekte
ve iiretici lehine galigmalar yapilmaktadir. 2017 yilinda 6ncelikle sadece bugday tiriinii i¢in sunulmaya
baslanan “Devlet Destekli Ilge Bazli Kuraklik Verim Sigortas1” ile basta kuraklik, don, sicak riizgar,
sicak hava dalgasi, asiri nem, asir1 yagis ve dolu paketi kapsami digindaki diger risklerin ilge genelinde
dogrudan neden olacagi verim kaybmin karsilanmasi saglanmigtir. Bu yil yapilan genel sart
caligmalariyla birlikte, 2018 yilindan itibaren sunulmak {izere, bu sigortanin kapsamina arpa, ¢avdar,
yulaf ve tritikale Griinleri de eklenerek teminat genisletilmistir.

Kefalet Sigortasimin Yayginlastirnlmasi: 05.12.2017 tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile 4734 sayili Kamu fhale Kanununda yapilan degisiklik sonucu kefalet sigortalarinin kamu
ihalelerinde kullaniminin 6nii agilmustir.

Sivil Havacihikla ilgili Sigortalarda Mevzuat Giincellemesi: Sivil Hava Araglar1 Ugiincii
Sahis Mali Sorumluluk Sigortas1 Hakkinda Yonetmelik ile Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Hava
Araglar Igin Yolcu, Bagaj, Yiik ve Posta Mali Sorumluluk Sigortas1 Hakkinda Y®&netmelik 27.07.2017
tarihli ve 30136 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmstir.

Bireysel Kredi Baglantii Sigortalarda Isbirligi Projesi: Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
tarafindan bireysel kredi baglantili sigortalarda sigortanin mevcudiyetini kontrol edebilecekleri ve
daini miirtehin hakkinin bulundugu poligelere iliskin raporlama alabilecekleri bir yapinin kurulmasi
talep edilmistir. Talep kapsaminda Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM) araciligi ile bilisim

temelli bir alt yap1 kurulmustur. Kasko ve yangin poligeleri igin pilot uygulamaya baglanilmistir.
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Vize ve Ikamet izinlerinde Yaptirllacak Saghk Sigortalarinda Denetimin

Kolaylastirllmasi Projesi: icisleri Bakanligi Go¢ Idaresi Baskanligi tarafindan iilkemizde vize ve

ikamet izni bagvurusunda bulunanlarin yaptirmakla miikellef olduklar seyahat saglik ve saglik

poligelerinin gecerliligini ve mevcudiyetini kontrol edebilecekleri bir yapinin kurulmasi talep

edilmistir. Talep kapsaminda Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM) araciligi ile bilisim temelli bir

alt yap1 kurulmasi hedeflenmistir. Bunun i¢in mevzuat ve teknik alt yapi ¢aligmalari tamamlanmustir.

Yapilan caligmalar asagida 6zetlenmektedir:

a) Police Asgari Sablonunun Belirlenmesi:

06.06.2014 tarih ve 9/2014 sayilh “ikamet izinlerinde Yaptirilacak Ozel Saglik
Sigortalarina Iliskin Genelge” yayimlanmustir. 10.05.2016 tarih ve 16/2016 sayili “Vize
ve lIkamet Izni Taleplerinde Yaptirilacak Saglik Sigortalarina Iliskin Genelge”

yayimlanmisgtir.

b) Veri Paylasim Protokolii: Yabancinin yaptirmakla miikellef oldugu saglik poligesinin

mevcudiyetinin ve gegerliliginin kontroliine yardimci olmak iizere Icisleri Bakanligi Gog
Idaresi Baskanligi ve SBM arasinda veri paylasimina karar verilmistir. Gerekli alt yap1
kurulumu icin SBM nezdindeki ¢alisma 2016 yilinda tamamlanmustir. Gog Idaresine ait
bilisim sisteminin SBM’ye entegrasyonu ise 2017 yilinda tamamlanarak veri paylagimi
icin gerekli sistem kurulumu saglanmstir.

E-ikamet ve E-Vize Uygulamalarina Entegrasyon: E-ikamet ve E-Vize uygulamasi
tizerinden yapilan vize ve ikamet izni bagvurularinda Sigorta Sirketlerinin anilan web
servis {izerinden polige iiretmelerini teminen sisteme entegrasyon olanaklart Gog idaresi

Bagkanligi ile degerlendirilmistir.
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b) “Gézetim ve Denetim Sisteminin Giiclendirilmesi” stratejik hedefine iliskin olarak Hazine

Miistesarligt 2016 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10: “Goézetim ve Denetim Sisteminin Giiglendirilmesi” Stratejik Hedefine iliskin Faaliyet

Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
N Maliyeti Plan'la'nan 2017 Yilinda Tamamlanma Biri
? il (TL) Bitis Durumu i
Tarihi
2016 Yilinda Tamamlanan Oz Faaliyet
3.2.1.1 D?gerl'erjdlrme SonucunanGor'e Uyum 30.000 devamiilik arz 2017 yiliigin planlanan aM
Dizeyinin Artirllmasina Yonelik Eylem . calismalar tamamlanmistir.
etmektedir.
Planinin Hazirlanmasi
IAIS ICP'lere Uyum Duizeyinin -
2017 yil lanl
3.2.1.2 Artirilmasina Yonelik Mevzuat ve Rehber 119.584 2018 017 yihi icin planlanan SDK
galismalar tamamlanmistir.
Hazirlama Calismalarinin Yapilmasi
TSB (Turkiye Sigorta, Reasiirans ve
3221 E.r.n?k!.lllk Sirketleri B|r||g|.) nezdinde ) 80.000 2017 2017 yiliigin planlanan SGM
ylritilecek ¢alismalara insan kaynagi ¢alismalar tamamlanmistir.
saglanmasi
. . . 2017 yiliigin planlanan
3.2.2.2 Risk Es.,asll Denetlm \./e Kon.so'h.de . 79.273 2018 ¢alismalar devam SDK
Denetim Modellerinin Gelistirilmesi .
etmektedir.
. - 2017 yiliigin planlanan
3.2.23 Dene“tlm Rehberlferlnln Tamamlanmas! 79.273 2018 calismalar devam SDK
ve Glincellenmesi .
etmektedir.
. R 2017 yiliigin planlanan
3.2.24  NiskEsash Gozetim Calismasinin 39.926 2018 calismalar devam SDK
Tamamlanmasi ;
etmektedir.
: . I Faaliyet -
3.2.3.1 Ins§n .K.aynag.| ve Bilisim Altyapisinin 20.000 devamlilik arz 2017 yiliigin planlanan SGM
Geligtirilmesi . calismalar tamamlanmistir.
etmektedir.
3.2.3.2 Insz?n .K.aynag.| ve Bilisim Altyapisinin 19.963 2018 2017 yil igin planlanan SDK
Gelistirilmesi ¢alismalar tamamlanmistir.
S6z konusu hedefe iliskin olarak 2017 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baslicalar
asagida yer almaktadir:

Ulkemiz &zel sigortacilik ve bireysel emeklilik alaninda faaliyette bulunan gercek ve tiizel kisi

ve kuruluslar nezdinde 2017 yilinda gerceklestirilen denetim ve inceleme faaliyetleri sonucunda

toplam 132 adet rapor diizenlenmistir. (Y1l iginde yapilmasi planlanan denetim ve incelemelerin

yilsonu itibariyle %99’u tamamlanmistir.) Ilave olarak, Sigorta Denetleme Kurulu Baskanhig

tarafindan gergek ve tiizel kisilerden gelen bilgi talepleri karsilanmig ve yil igerisinde yapilan sikdyet

basvurular sonuglandirilmistir.
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3.2.1.4. “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi
Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi ve istikrar1 Gii¢lendirmek” Amaci

a) “Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirdmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi” stratejik hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligr 2017 Y1ili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 11: “Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinligi_r_rin Artinlmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Geligtirilmesi” Stratejik Hedefine lligskin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Maliyeti Planlanan Bitis 2017 Yilinda Birim
(TL) Tarihi Tamamlanma Durumu
Farkindalhigin arttirilmasina yonelik Faaliyet 2017 yiliicin planlanan
4.1.1.1 etkinlikler, tanitim ve egitim 73.760 devamlilik arz ¢alismalar MSK
faaliyetlerinin diizenlenmesi etmektedir. tamamlanmisgtir.
Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
4.1.2.1 Yatinim sureglerinin takip edilmesi 66.189 devamhhk arz galismalar MSK
etmektedir. tamamlanmistir.
e . Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
4.1.3.1 Galisma konularina iliskin literatir 62.009 devamlilik arz calismalar MSK
taramalarinin yapilmasi .
etmektedir. tamamlanmistir.
Girisim sermayesi fonlarini Faaliyet 2017 yiliigin planlanan
4.1.4.1 desteklemek amaciyla Gst fonlara 11.640.000 devamlilik arz calismalar MSK
kaynak aktarilmasi etmektedir. tamamlanmistir.

S6z konusu hedefe iliskin olarak 2017 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin baglicalari
asagida yer almaktadir:

Bireysel Katilim Sermayesi sisteminin verimliligini artirmak ve sistemdeki ihtiyaglar
karsilamak amaciyla yonetmelik degisikligi calismalarina baslanmistir. Bu degisiklikler kapsaminda
yatinmcilarin faydalandigi toplam vergi destegi tutarmin lmilyon TL’den 1,5 milyon TL’ye
artirllmasina iligkin idari diizenleme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Anilan degisiklik ile yatirimcilarin
ve aglarin sistemi daha islevsel kullanmasi amaciyla BKS sisteminde revizyon ¢aligmalari
yapilmaktadir,

“Ust Fonlara Kaynak Aktarimma iliskin Karar” neticesinde taahhiitte bulunmus ve sermaye
aktarrmmin baslanmus oldugu TGIF ( Tiirkiye Biiyiime ve inovasyon Fonu)’in Yonetim Kurulu ve
Yatirim Komitesi toplantilarina iiyeler tarafindan yil igerisinde katilim saglanmistir.

4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yo6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un Ek 1
inci maddesinde yapilan degisiklik 5 Aralik 2017 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis olup,
degisiklik ile ilgili idari diizenlemelere baslanmistir. Anilan degisiklik kapsaminda hazirlanan
Bakanlar Kurulu Karar1 kurum goriislerine agilmustir.

Hazine destekli kredi kefalet sistemi kapsaminda uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin
giderilmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda, KGF A.S., Tiirkiye Bankalar Birligi,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu gibi ilgili kurum ve kuruluslarla goriismeler

diizenlenmistir. Hazine destekli kredi kefalet sisteminin daha etkin bir sekilde uygulanmas1 ve giincel
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ekonomik gelismelerin getirdigi ihtiyaglara cevap verebilmesi amaciyla yapilan mevzuat ¢alismalar
kapsaminda 10.03.2017 tarih ve 30003 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9969 sayili Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
ve 01.01.2018 tarih ve 30288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 26.12.2017 tarih ve 11177 sayil
Kredi Garanti Kurumlarma Saglanan Hazine Destegine liskin Kararda Degisiklik Yapilmasma Dair
Karar ¢ikarilmigtir. 2017/9969 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, KGF A.S.’ye saglanan
Miistesarligimiz katkisinin kullanimi ile taraflarin goérev, yetki ve sorumluluklar1 cergevesinde
yapilacak igbirliginin esas ve usullerinin diizenlenmesi amaciyla Miistesarhigimiz ile KGF A.S.
arasinda 200 milyar TL’lik kefalet limiti tahsisine iliskin 15.03.2017 tarihinde bir Protokol
imzalanmigtir.  26.12.2017 tarihli ve 11177 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda,
Miistesarligimiz ile KGF A.S. arasinda 55 milyar TL’lik kefalet limiti tahsisine iliskin 22.01.2018
tarihinde bir Protokol imzalanmustir. Hazine destekli kredi kefalet sistemine iliskin mevzuat
kapsaminda, 2017 yilinda Kredi Garanti Fonu (KGF)’na 500 milyon TL aktarim yapilmistir.

Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesine yonelik faiz destegine iliskin olarak Cevre
ve Sehircilik Bakanliginin talebi {izerine yapilan ¢alisma ile 30.12.2017 tarih ve 30286 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 25.12.2017 tarih ve 2017/11171 sayil1 “6306 Sayili Kanun Kapsaminda Hak
Sahiplerince Bankalardan Kullanilacak Kredilere Saglanacak Faiz Destegine Iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ¢ikarilmistir.

Konut hesabina iliskin olarak giincel ekonomik gelismelerin getirdigi ihtiyaglara cevap
verebilmek amaciyla lilke drnekleri incelerek yeni konut hesabi olusturulmustur.

Tiirkiye-Pakistan Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi Bankacilik ve Finans Ortak Calisma
Grubunun 22.02.2017 tarihinde Miistesarligimizda gergeklesen toplantisina iligkin sekretarya
faaliyetleri ylritilmiigtir. Bu toplantida taraflar arasinda Mutabakat Zapti imzalanmistir. Ayrica
anilan Konsey’in 15.12.2017 tarihinde Disisleri Bakanliginda gergeklestirilen Ortak Calisma Gruplari
hazirlik toplantisina katilim saglanmustir.

Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu (FFKK)’nun 2017 yili igerisinde gerceklestirdigi
toplantinin Sekretarya hizmetleri yerine getirilmistir.

Miistesarhgmizin Islami Finansal Hizmetler Kurulu (islami Financial Services Board-
IFSB) na tiyelik siireci tamamlanmustir. Ayrica, Nisan ayinda IFSB 15. Genel Kurulu’na, Ekim ayinda
IFSB 2017 Zirvesi’ne katilim saglanmistir.

ISEDAK Mali Isbirligi Calisma Grubu iilke temsilciligi kapsaminda Mart ve Ekim 2017°de
gergeklestirilen toplantilara yonelik iilke i¢i koordinasyon saglanmigtir. 2017/Mart ayinda yapilan
toplantida kamu bor¢ yonetimi, 2017/Ekim ayinda yapilan toplantida Islami finansal iiriinlerin
cesitlendirilmesi konularinda sunumlar yapilmistir. Ayrica, ISEDAK Izleme Komitesi Toplantisi ile
ISEDAK Calisma Gruplar1 Odak Noktalar1 Toplantisina katilim saglanmustir.

Eyliil ayinda diizenlenen Kiiresel Islami Finans ve Yatirim Grubu (Global Islamic Finance and

Investment Group) 4. Toplantisina katilim saglanmistir.
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Endonezya Maliye Bakanlig: tarafindan Agustos ayinda Endonezya’da diizenlenen 2. Yillik
Islami Finans Konferansma katilim saglanmistir. Yiiksek Planlama Kurulunun 04.07.2017 tarihli ve
2017/22 sayili Karar ile kabul edilen ve 07.07.2017 tarih ve 30117 sayili miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem Planlarinda (2017-
2019) Miistesarligimizin sorumlu kurum/kurulus olarak yer aldigi “2.2. Finans sektorii {ist kuruluslar
faaliyet alanlarma iliskin lisansiistii ¢aligmalar1 destekleyecektir.” eylemine iligkin ilk agamada 27
Ekim 2017 tarihinde Miistesarligimizda Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, TCMB, SPK,
BDDK, YOK, SEGEM, SPL, TSB, FKB ve TBB’den temsilcilerin katilimiyla bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida, anilan eylem kapsaminda ilgili paydaslar nezdinde halihazirda hangi
adimlarm atilabilecegi hususunda istisarede bulunulmustur. Universite-finans sektorii iliskisini
giiclendirmesi beklenen eylem ¢ercevesinde, Oniimiizdeki siirecte paydaslarla ortak bir ¢ercevenin
belirlenmesi ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlardaki ¢aligmalar tesvik edilmeye calisilacaktir.

FSB’nin Genel Kurul iiyeligi kapsaminda Sekretarya faaliyetleri yerine getirilmistir. 2017 yili
icerisinde gergeklestirilen 1’1 telekonferans olmak iizere 3 Genel Kurul toplantisi, 2 Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Bolgesel Danisma Grubu toplantist ve 1 Gelismekte Olan Ulkeler Forumu’na katilim
saglanmugtir.

Kiymetli Maden Standartlari Ve Rafinerileri Hakkinda Teblig (Teblig No: 2006/1)’de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig 04.04.2017 tarih ve 30028 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige girmistir.

03.07.2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/10328 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’in 2, 6, 7 ve 15. maddelerinde degisiklik
yapilmigtir. Tiirk Parasit Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da ve Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 2008-32/34 Sayili Teblig’de yer alan doviz kredilerine iligkin diizenlemelerde
degisiklik yapilmasi ile ilgili olarak ¢aligma baslatilmustir.

Yetkili miiesseselere, uluslararasi havaalanlarinda faaliyette bulunmalarini teminen faaliyet
izni verilmistir.

Kiymetli madenler borsasi aract kuruluslarina, Borsa Istanbul’da faaliyette bulunmalarim
teminen faaliyet izni verilmistir.

Yetkili miiesseselerin daha kurumsal bir yapiya doniistiiriilmesi gerekliligi ve faaliyet konular1
ile sermaye biiylikliiklerine gore birbirinden ayristirllmasi ig¢in kapsamli degisiklik c¢alismalar
gerceklestirilerek Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’a Iliskin 2017-32/45 Sayili
Teblig Bagbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel Midiirliigii'ne génderilmistir.
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b) “Finansal Tabana Yayima Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararast Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artinlmast” stratejik hedefine iliskin
olarak Hazine Miistesarlig1 2017 Y1ili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: “Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararasi Kurulug ve Platformlarda Etkinliginin Artinimasi” Stratejik Hedefine
lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet . - 2017 Yilinda Sorumlu
No Adi MaTIIYetI :.a.n:n?:. Tamamlanma Birim
(TL) itis Tarihi Durumu
Finansal tabana yayilma stratejisinde
yer alan eylemlerin ilgili kurum ve 2017 yili igin
kuruluslarca gergeklestirilmesi, izleme SR
4.2.1.1 ve degerlendirme raporlarinin 42.480 2018 MSK
hazirlanmasi ve finansal tabana yayilma calismalar de'vam
konusunda tlkemizin uluslararasi etmektedir.
platformlarda temsili
Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve 2017 yil icin
platformlarda etkinligin artirilarak, lan
42.2.1 lkemizin bu platformlarda 41.701 2018 panianan MSK
gorunlrliginin artiriimasi ve llkemiz calismalar de'vam
etmektedir.

tecriibesinin diger ulkelerle paylasiimasi

3.2.1.5. “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasmma Katkida
Bulunmak” Amaci

a) “Deviet Desteklerinde Olciilebilirligin, Ongdoriilebilirligin, Seffafigin ve Etkinligin
Saglanmast Icin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde Izlenmesi” stratejik hedefine iliskin olarak
Hazine Miistesarligi 2017 Y11 Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 13: “Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, C')r_igérijlebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin
Saglanmasi Igin Uygulamalarin Bir Butiin Halinde Izlenmesi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet
Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet -
No e Maliyeti Planlanan 2017 Yilinda Sorumlu Birim
(TL) Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
5.1.1.1 Raporlamaya Yéneli_k egitim ve 0 Faauliyet 2016’fIa .tamamlanm|§ ve DDGM
danismanlik hizmeti alinmasi gosterge degerine ulasiimistir.




3.2.1.6. “Kurumsal Yonetimi Gii¢lendirmek” Amaci

a) “I¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi”
stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligt 2017 Yili Performans Programi kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 14: “i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi”
Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet .
No Adi Maliyeti Planlanan 2017 Yilinda Sorumlu Birim
(TL) Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
lguk?enr:;?rlnsr:zm;mn 2017 yiliigin planlanan
6.1.1.1 &Y€ 447.500 2018 calismalar SGDB

yonelik eylemlerin

. . tamamlanmistir.
gerceklestirilmesi 3

b) “Insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi” stratejik hedefine
iligkin olarak Hazine Miistesarlig1 2017 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere

yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: “insan Kaynaklan Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistiriimesi” Stratejik

Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin Sorumlu
Faaliyet
No Adi Maliyeti Planlanan 2017 Yilinda Tamamlanma Birim
(TL) Bitis Tarihi Durumu
; L 2017 yih igin
6.2.1.1 Insa.n Kayn.aklarl Yonetim 4.414.000 2019 planlanan ¢alismalar PER
Faaliyetleri .
devam etmektedir.
S U 2017yl el
6.2.2.1 i’ ’ SE 41.252.408 2017 planlanan calismalar iMi

yonelik olarak, destek hizmetlerindeki

S e . tamamlanmistir.
iyilestirme ¢alismalarinin strdirtlmesi

llave olarak, sdéz konusu hedefe iliskin 2017 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir.

Ote yandan destek hizmetlerinin iyilestirmeleri cercevesinde:
e Balgat protokol giris ve ¢ikis yoluna anti-terér hidrolik mantar bariyer yapilmustir.
e Miistesarligimz Emek-Balgat ana girisleri ile diger turnikelerin giivenligini
destekleyecek kameralarin kurulumu yapilmigtir.
e Manyetik giris-¢ikis kartlar1 yenilenmistir. (1800 adet HID manyetik giris kartlarinin

tamaminin toplanmasi ve bunlarin yerine yeni MIFARE kartlarin dagitilmasr)
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¢) “Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyag:larl Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanict Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi” stratejik hedefine
iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2017 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere

yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16: “Biligim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi” Stratejik Hedefine
lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Fai:lget Adi Maliyeti Planlanan TZa?r:'ler::Ial:(:a Sorumlu Birim
(TL) Bitis Tarihi
Durumu
Bilgi Glivenligi Testlerinin
Gergeklestirilmesi, Sunucu
Sistemlerinin, veri Depolama 2017 yiliigin
6.3.1.1 Sistemlerinin ve Ag 5 938.544 2018 planlanan ¢alismalar EKA
Altyapisinin Glivenliginin ve T tamamlanmistir.
Erisilebilirliginin Strduridlmesi
ve Gelistirilmesi
internet Uzerinden verilen 2017 yili igin
6.3.2.1  Yizmetlerin Mobil Ortama 107.040 2018 planlanan ¢alismalar EKA
Gegirilmesi tamamlanmistir.

Kullanici Taleplerinin

izlenmesi, s ihtiyaclarini 2017 yili igin
6.3.3.1  Karsilayacak Bilgisayar ve 7.659.868 2018 planlanan galismalar EKA
Destek Ekipmanlari ile tamamlanmistir.

Yazilimlarin Saglanmasi

llave olarak, sdz konusu hedefe iliskin 2017 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir.

Bilgisayar ag1 altyapisinin giincellenmesi ve genisletilmesi projesi kapsaminda, yeni kablosuz
ag altyapisinin tesisi ve artan ihtiyaglart karsilayabilecek kenar ag anahtarlarinin yenilenmesi
calismalar1 2017 yili sonu itibariyla tamamlanmigtir. Yerel bilgisayar aginin bilgi giivenligi agisindan
izlenebilirligini ve giivenligini artirmak amaciyla ag bolimleme ¢aligmalari siirdiirilmektedir. Bu
kapsamda, sunucu bilgisayarlarin yer aldig1 ag topolojisi yeniden ele alinarak tim ag trafiginin
giivenlik duvarlar1 ve saldir1 tespit sistemleri {izerinden gegirilerek daha giivenli bir iletisim altyapisi
i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

I¢ Borg Bilgi Sistemine, bor¢lanma ve geri ddeme siireglerini kapsayacak sekilde altin tahvili
ve altia dayali kira sertifikas1 modiilii eklenmistir.

Tek Hazine Hesabinin Genisletilmesi projesi kapsaminda, analiz ¢alismalari tamamlanmis ve

proje test asamasina getirilmistir.

45



Maliye Bakanliginin yiiriitmekte oldugu Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi ile
Hazine Miistesarlig1 Bilgi Sistemi entegrasyonu tamamlanmistir.

Kurumsal web sitesi ve intranet sitesi altyapisi, web igerik ve ¢oklu site yonetimi kapsayacak
sekilde gelistirilmis ve bu yeni altyapida mevcut web sitesi hizmete acilmistir.

Sigortacilik Bilgi Sistemi SEUS ve denetim portali bilisim altyapisi devreye alinmistir.

Yardim Masasi1 Faaliyetleri kapsaminda; 2017 yilinda yardim masasina ulagan toplam talep
bildirimi 5.628 adet olup, buna karsilik yapilan detay islem sayis1 18.902 adet olarak gerceklesmistir.
Elektronik Imza ve Sistem Gelistirme Daire Baskanhigi ile birlikte yiiriitilen EBYS Projeleri
kapsaminda yardim masasi olarak 1443 adet talep kapatilmistir. Miistesarlik bilgisayar aginda bulunan
yaklasik 1.300 adet kisisel bilgisayar, 450 adet yazict ve 300 adet dizlistii bilgisayara destek
verilmistir. 2017 yili basi itibariyla baslanan Windows 10 isletim sistemi kurulumlarina devam
edilmektedir.

Miistesarligimizda aktif olarak kullanilmakta olan 1.114 analog, 457 sayisal ve 4 operator
konsoluna yonelik olarak 2017 yili igerisinde 1.752 adet talep karsilanmustir. 2017 yili basinda
yerleskeye tasinan Merkezi Finans ve Thale Birimi ile Miistesarhgimiz arasinda dahili goriisme igin
gerekli alt yap1 tesis edilmis, A-Blok 1, 2. kat haberlesme alt yapisi yenilenmis, A-Blok Z0, 1, 2 ve 3.
katlar i¢cin DECT istasyonlar1 kurulmus, B-Blok ve Garaj Amirligi telefon haberlesme alt yapilart
yenilenmis, kablo TV alt yapis1 degisiklikleri ve proje revizyonlar1 yapilmis, F Blok Kurum Tabipligi

i¢in tahsis edilen alanda alt yapi tesis edilerek hat aktarimlari yapilmistir.

d) “Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun
Artirddmast”  stratejik hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2017 Yili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 17: “Hazine Kontrol6rleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun
Artinlmasi” Stratejik Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Maliyeti Planlanan i VALILCC sorumlu
No Adi (TI‘.,) P Tamamlanma Birim
3 Durumu
Denetim Standartlarina 20I137n|y;|r|]:_;r:n
6.4.1.  Uyuma Yonelik Olarak Egitim 2018 N pmalar e HKK
ve Dlizenleme Faaliyetleri G .
etmektedir.

Ilave olarak, sdéz konusu hedefe iliskin 2017 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 asagida yer almaktadir:

AB fon ve yardimlarinin ve ilgili kuruluglarin denetimi, dis kredi ile finanse edilen projelerin
ve harcamalarin denetimi, Hazine alacaklari, GSM Hazine pay: tahsilatlar1 denetimi, KIT gorev zarari

incelemeleri, yetkili miiessese ve kiymetli maden araci kurulusu denetimleri, Kambiyo Mevzuati
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kapsamindaki denetimler, su¢ gelirlerinin aklanmasi alanlar1 basta olmak iizere Hazine Kontroldrleri
Kurulu tarafindan 2017 yilinda yapilan inceleme, denetim ve sorugturmalar sonucunda 176 adet rapor

diizenlenmisgtir.
3.2.2. Diger Faaliyetler

Miistesarlik birimleri tarafindan yiiriitilen ancak performans programindaki hedefler ile

dogrudan ilgili olmayan diger 6nemli faaliyetler asagida 6zetlenmektedir.
Hukuki Faaliyetler:

Hukuk Miisavirligine Intikal Eden Davalar: Hukuk Miisavirligine 2017 yil icerisinde 224
adet idari dava, 175 adet adli dava, 2 adet Basbakanlik davasi olmak iizere toplam 401 adet dava

intikal etmistir.

Hukuki Gériisler: Miistesarlik birimleri tarafindan hazirlanan ya da Basbakanlik ve diger
bakanliklardan gonderilen 20 adet diizenleyici islem (kanun, tiiziik, yonetmelik tasarilar1) hakkinda,
ilgisine gore, birimlerin gorlisleri de alinarak hukuki gorlis hazirlanmistir. Miistesarligin diger
birimlerince sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda 36
adet ve dig mali anlagmalara iliskin 22 adet olmak iizere, toplam 58 adet hukuki goriis verilmistir.
Idari Faaliyetler:

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig tarafindan su islemler yapilmistir:

e Odeme emri belgesi diizenleme (2.106 islem)

e Gergeklestirilen ihaleler (7 adet ihale)

e Birimlerin karsilanan hizmet talepleri (29.457 islem)

Basin ve Halkla Iliskiler Faaliyetleri:

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi tarafindan su islemler yapilmustir:

e Cevaplanan BIMER basvurular1 (7.437 adet)

e Cevaplanan CIMER basvurular (1447 adet)

e 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore isleme alinan bagvuru sayisi (990 adet)

o 3047 sayili Dilekge Hakki kanununa gére cevaplanan bagvuru sayisi (29 adet)

¢ Basin aciklamalar1 ve duyurular (236 adet)

3.2.3. Miistesarhk Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Yaylar ve istatistikler

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagliligin bir geregi olarak, Hazine Miistesarligi
tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetlere iligskin raporlar ve istatistikler periyodik olarak kamuoyu ve
ilgili makamlar ile paylagilmaktadir. Bu gercevede, Miistesarlik¢a iiretilen ve ¢ogunlugu internet

sitesinde (www.hazine.gov.tr) yaymmlanan siireli raporlar ve istatistikler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 18: Hazine Miistesarligi Birimleri Tarafindan Yayimlanan Siireli Rapor ve istatistikler

SI\;': Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Ha:irrlia:'\:an
1 Piyasaya Verilen Madeni Ufaklik Para Miktari Aylik/Adet DARPHANE
2 Cumhuriyet Altini Talep Miktari Aylik/Adet DARPHANE
3 Pasaport Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
4 Degerli Kagit Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
5 Yurtdisi Cikis Harg Pulu ve Vize Pulu Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
6 Miihiir ve Damga Uretimi Miktari Aylik/Adet DARPHANE
7 Satistan Kalkan Hatira Paralar satlsta;i:zls?mldlgl DARPHANE
8 Satisa Sunulan Hatira Paralar Sat|§aBS;:,|gril;Idugu DARPHANE
9 Yillik Faaliyet Raporu Yillik DARPHANE

Devlet Destekleri Bilgi Sistemine (DDBS) Veri Aktaracak Kurum
10 Ve Kuruluslar lle Uygulamalarina Esas Teskil Eden Mevzuat 3 Aylik DDGM
Listesi
11  Aylk Ekonomik Gostergeler Aylik EKA
12  Hazine istatistik Yilligi Yillik EKA
13 Ekonomi Sunumu (Tiirkge-ingilizce) Haftalik EKA
14  Piyasa Analizi Raporu Yillik SGM
15 HAYMER Faaliyet Raporu Aylik SGM
16 SAGMER Faaliyet Raporu Aylik SGM
17 Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim Raporu Yillik SGM
18  DASK Faaliyet Raporu Yillik SGM
19  TARSIM Faaliyet Raporu Yillik SGM

20 ;lagsgiat(:lzlz)kl\g)a Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda vilik SDK
21 ¢ Borglanma istatistikleri (Vade, Faiz, i¢ Borg Cevirme Orani) Ayhk KAF
22 Hazine Alacak Verileri Aylik KAF
23 Hazine Garantilerine iliskin Veriler Aylik/Ceyreklik KAF
24  Genel Bitge Finansman Verileri Aylik KAF
25 Merkezi Yonetim Bitgesi Finansman Verileri Aylik KAF
26 Merkezi Yonetim Butgesi Program Tanimli Faiz Disi Dengesi Aylik KAF

Aylik (Tahvil ihraci ve
27 Merkezi Yonetim Dis Borglanma istatistikleri Kredi Anlasmalari KAF
Sonrasi)
28  Merkezi Yonetim i¢ ve Dis Bor¢ Odemeleri Aylik, Yillik KAF
29  Merkezi Yonetim Borg Stoku istatistikleri Aylik KAF
30  Merkezi Yénetim i¢ Borg Stoku DIBS Listesi Haftalik KAF
31  AB Tanimli Genel Yénetim Borg Stoku Istatistikleri Ceyreklik KAF
32 Kamu Net Borg Stoku istatistikleri Ceyreklik KAF
33 Tirkiye Briit ve Net Dis Borg Stoku Istatistikleri Ceyreklik KAF
34  Aylik Kamu Borg Yonetimi Raporu Aylik KAF
35  Yillik Kamu Borg Yonetimi Raporu Yillik KAF
36 Hazine Nakit Dengesi Gergeklesmeleri Aylik KAF
37 Kamu Haznedarhgi Genel Tebligi Kapsamindaki Kurumlarin Aylik KAF

Mevduat ve Menkul Kiymet istatistikleri
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Tablo 18 (Devam)

Sira . Hazirlayan
K IR Y | istik A K g1 Peri
No urumsal Rapor/Yayin/Istatistik Adi apsadigi Periyot Birim
38 2016 Yili Kamu isletmeleri Raporu Yilhk KSKi
39 2016 Yili Belediye Sirketleri Raporu Yillik KSKi
40 KiTlerin Gorev Zararlari Bilgileri Ceyreklik veriler KSKi
KiT’ler, Kamu Sermayeli Bankalar ve GSM Sirketlerinden Elde . . ;
41 Edilen Cesitli Vergi Disi Gelirler Geyreklik veriler KSKI
a2 K!T ler ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Konsolide villik KSKi
Bilangosu
a3 KIT.Ier ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Konsolide villik KSKi
Gelir Tablosu
KiT ler ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglarin Konsolide Yillik ;
44 .. . KSKI
Borglanma Geregi ve Finansmani
KiT ler ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglarin Konsolide Yillik ;
45 . KSKI
Katma Deger Tablosu
KiT’ler ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Konsolide Yillik 8
46 . . . KSKI
Istihdam Maliyetleri
KiT'ler ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Konsolide Ceyreklik veriler 8
47 s KSKI
Istihdam Sayilari
KiT’ler ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin Konsolide Ceyreklik veriler 8
48 KSKI
Bor¢ Durumu
49  Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi (BKS) ilerleme Raporu 3 Ayhk MSK
50 Yetkili Miiesseseler Faaliyet Raporu Yillik MSK
51 Hazine Destekli Kredi Kefalet Sistemi Istatistikleri 3 Ayhk MSK
52 Hazine Mustesarligi 2016 Yil Faaliyet Raporu Yillik SGDB
53 Hazine Mistesarligi 2017 Yili Performans Programi Yillik SGDB
54 Hazine Mustesarllgl 2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Villik SGDB
Beklentiler Raporu
55 Hazine Mustesarligi 2017 Yih Bitgesi Yillik SGDB
56 Hazine Miustesarligi 2016 Yili Kesin Hesabi Yilhk SGDB
57 Hazine Mustesarligi 2016 Yili Tasinir Kesin Hesabi Yilhk SGDB
58 Hazine Mustesarligi 2016 Yil Yatirim Programi Izleme ve Villik SGDB

Degerlendirme Raporu

3.2.4. Performans Sonuclari ve Degerlendirilmesi

Hazine Miistesarligi 2017 Yili Performans Programinda yer alan amac¢ ve hedeflere iliskin

performans sonucu tablolari asagida yer almaktadir.

S6z konusu tablolarda hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilamadigi durumlarda
aciklamalara yer verilmistir. Hedefe yonelik performans gostergesinin, 2016 ve 2017 yillart
gerceklesme degerleri ile 2017 yili hedeflerine iliskin 6l¢timiin miimkiin olmadig1 durumlar (..) ile

gosterilmistir.
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Tablo 19: “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerini Etkin Bigimde Yoénetmek” Amacina iliskin
Performans Sonucu Tablosu

Hedef 1.1 Borglanmanin ve Kamu Bor¢ Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine Devam Edilmesi
I —
Performans Kamu Borcunun Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) Tarafindan Belirlenen Kriterlere Uygun

Hedefi 1.1.1 Olarak Yonetilmesi
P ————§—§—§—§—_€—_§—§—a—@————S——$tu_=_

Kamu borcunun maruz kaldigi risklerin minimize edilmesi borglanmanin ve kamu borg
stokunun yapisinin iyilestirilmesine baghdir. S6z konusu iyilesme oraninda kamu maliyesi digsal
Hedef soklar karsisinda daha guiglu hale gelmektedir. Bu gergevede, Borg ve Risk Yonetimi Komitesi
Aciklamasi makroekonomik dengeleri ve piyasa kosullarini gbzeterek maliyet ve risk unsurlarini azaltmaya
yonelik kriterler belirlemektedir. Dolayisiyla, s6z konusu kriterlerin saglanmasi, belirlenen
hedefler dogrultusunda hareket edildigini gdstermektedir.

Performans Gostergesi 2016

Gergeklesme
Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan
belirlenen stratejik olgltlerin tutturulmasi
Her yil belirlenen stratejik olglitlerden tutturulan dlgltlerin sayisinin toplam 0lglt sayisina bolimindn
0,70 ve Gstl olmasi durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.
Stratejik olgut gerceklemeleri hesaplarina konu olan veriler Kamu Finansmani Genel MudurlGgi blinyesinde
Uretilmekte ve ilgili dairelerden e-posta yoluyla temin edilmektedir.
Sapmanin
Nedeni

Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Performans Hedefi

2017
Gergeklesme

2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Yeni Enstriimanlar Araciligiyla Finansman Saglanmasi

1.2.1
Hazine Finansman Programi gergevesinde ihtiyag duyulan finansmanin bir béliimi, Devlet
ic bor¢clanma senedi ve kira sertifikasi ihraci ile karsilanmakta olup hali hazirda ihrag
edilen senetlere yurtici ve yurtdisi yerlesikler yatirirm yapmaktadir. S6z konusu yatirimcilar
icerisinde yer alan tiizel ve gergek kisilerin, yatirim gtdiileri birbirinden farklilik arz

e e R etmekte olup bu kapsamda, s6z konusu yatirimcilara hitap eden finansman araglarinin

cesitlendirilerek yatirimci tabaninin gelistirilmesi, Hazine bor¢lanma stratejisi agisindan
6nem arz etmektedir. Bu gcercevede, farkli yatirimci gruplarina ulasarak saghikl bir
finansman tabani olusturulmasi hedefine yénelik, yatirimci talepleri ve piyasa kosullarina
bagli olarak mevcut senetlerin farkli vadelerde ihrag¢ edilmesi ve/veya yeni enstriimanlarin
gelistirilmesine iliskin ¢calismalar yiiriitiilmektedir.

Performans Gostergesi 2016

Gergeklesme
Yeni enstrimanlar araciligiyla ig ve dis
finansman saglanmasi
Kamu mali varlik ve yiktumliltklerinin etkin sekilde yonetilmesinde siirdirulebilir bir borglanma politikasinin
olmasi biylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, yeni enstriiman; 2014 itibari ile mevcut borglanma
enstrimanlari arasinda olmayan ve para birimi, faiz yapisi, vade yapisi ve ihrag yapilan piyasa itibariyla ihrag
edilen enstrimani ifade etmektedir. 2017 yilinda s6z konusu tanim gergevesinde yeni bir enstriiman araciligiyla
i¢ ve dis finansman saglanmasi “1”, saglanamamasi ise “0” olarak gosterilecektir. 2017 yilinda yastik altindaki
altinlarin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla yurt ici piyasada “altin tahvili” ve “altina dayali kira sertifikasi”
adiyla iki yeni enstriman ihrag edilmistir. 2017 yilinda yurt disi borglanma islemlerinde yatirimei tabaninin
genisletilmesi amaciyla, Japon Yeni piyasasinda Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) garantisi olmaksizin
tamamen garantisiz bir tahvil ihraci gerceklestirilmistir. S6z konusu ihrag, Japon Yeni piyasasinda 2000 yilindan
bu yana, 2013 yilinda dogrudan satis yontemiyle gerceklestirilen tahvil ihraci haricinde, JBIC garantisi olmaksizin
gerceklestirilen ilk tahvil ihraci olma 6zelligini tagimaktadir
Sapmanin Nedeni 2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Tablo 19 (Devam)

2017

Gergeklesme
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Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Performans Hedefi

1.2.2 Yurtdisindan Saglanan Finansmanda Piyasa ve Enstriiman Cesitliliginin Artirilmasi (DEI)

Enstriiman cesitliliginin artirilmasi ile llkemizin tek bir piyasaya bagl olmadan farkli para
birimlerinden farkli piyasalarda alternatif finansman kaynaklarina erisim saglamasi
hedeflenmektedir. B6ylece maliyet agisindan daha avantajli olan piyasalardan bor¢lanma
Hedef A¢iklamasi stratejisi cercevesinde kaynak elde edilebilecektir. Potansiyel maliyet avantajinin yani
sira, yatirimci tabaninin genisletilmesi de bor¢lanma stratejisinin etkinliginin artirilmasi
agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple her yil gerceklestirilen ihraglarla yeni
yatirimcilara ulasiimasi hedeflenmektedir.

2016 2017
Gergeklesme Hedef Gergeklesme

No Performans Gostergesi

Uluslararasi Finans Enstitusi (1IF) tarafindan belirlenen
“Yatirimet iliskileri Programinin Genel Degerlendirilmesi
ve Veri Seffafligi Uygulamalari (Kategori-1)”, “Veri
Dagitimi Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatirimci
iliskilerine Ait En lyi Uygulamalar (Kategori-3)”(*) baslikh
kategorilerdeki siralamalarda Glkemizin yeri*

IIF (Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF) tarafindan belirlenen “Yatirimci iliskileri Programinin Genel
Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi Uygulamalari) tarafindan yayimlanan siralamalarda tlkemizin konumunun
iyilestirilmesi ve korunmasi hedeflenmektedir.*IIF tarafindan Kategori — 3 kaldiriimistir.

Sapmanin Nedeni | 2017 yili i¢in hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi
ihraglarinda, 6nceki li¢ yil boyunca
gerceklestirilen ihraglara talep gostermemis
yeni yatirimci sayisi

S6z konusu gostergenin hesaplanmasinda; “1”: En az 5 yeni yatirimcinin ihalelere talep gostermesi “0”: 5’in
altinda yeni yatirrmcinin ihalelere talep gostermesi olarak kullanilmaktadir.

1,1,(.)* 1,1,(.)* 1,1,(.)*

Sapmanin Nedeni | 2017 yiliigin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
Hedef 1.3 Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin iyilestirilmesi
i or'm ans Gelir ve Gider Tahmin Kapasitesinin Gelistirilerek Nakit Yonetimi Performansinin Artirilmasi
Hedefi 1.3.1
Gelir ve gider tahminlerinin gerceklesmelere olabildigince yakin olmasi nakit yénetiminde
etkinligin artirilmasi agisindan énem arz etmektedir. Bdylece gerceklesmeden sapmalarin
Hedef minimize edilmesi amag¢lanmaktadir. Gelirlerin daha dissal bir veri olmasi ve bazi kaymalarin
Aciklamasi yasanabilmesi, tahmin konusunda giderlere nazaran daha bliyiik sapma orani belirlenmesine
neden olmustur. Giderlerde ise Nakit Yonetimi kapsaminda karar verme alaninin daha genis
olmasi nedeniyle performans kriteri olarak belirlenen sapma orani daha diisiik belirlenmistir.

2017
Gergeklesme

2016
Gergeklesme

Performans Gostergesi

1 | Gelir ve harcamalara iliskin program ve gerceklesme arasindaki sapma

a | Gelir Sapmasi 4,18 5 7,89

b | Harcama Sapmasi 3,24 4 3,16

Kamu nakit giris ve gikislarindan olusan akimlarin ve nakit rezervinin etkin ve verimli yonetilmesi stireci nakit
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Gelir ve harcama tahminlerinin giicli olmasi Nakit Yonetimindeki 6nemi
yaninda yillik borglanma programlarina girdi saglayici olmasi nedeniyle de biyik 6nem arz etmektedir.
Gostergelerin hesaplanma sekli; gerceklesme farklarinin mutlak degerleri alinarak hesaplanan ylizdesel
sapmalarin ortalamasidir.

Blyilime, kur ve yapilandirma etkisiyle yilin ikinci yarisinda gelir artislari yilin ilk yarisina gore
oldukga yliksek diizeyde gercgeklesmistir. Bu s6z konusu gelirlerin dogru sekilde tahmin edilmesini
glclestirmis ve gerceklesme ve tahminler arasinda 6nemli farklarin olusmasina neden olmustur.

Tablo 19 (Devam)

Sapmanin
Nedeni
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Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan

Hedef 1.4 Kredi Riskinin Azaltilmasi
e ————————————————

Performans . . L. s .
Hedefi 1.4.1 Kredi Derecelendirme Modelinin Gelistirilmesi

e
Kredi Derecelendirme Modelinin gelistirilmesi ile Miistesarligimiz tarafindan saglanan

garantilerden ve ikrazen kullandirilan kredilerden kaynaklanan kosullu yiikiimliiliikler ile bu
Hedef ylikiimliiliiklerden dogan alacaklarin daha etkin ve kapsamli sekilde analiz edilebilmesi
Aciklamasi amaglanmaktadir. Kredi notu diisiik olan (D-E-F) kuruluslarin stok icindeki payi dikkate alinarak
belirlenen performans hedefi ile ytikiimliiliik dogurma riski yiiksek olan kuruluslarin payinin
azaltilmasini amag¢lamaktadir.

Performans Gostergesi

Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis bor¢
ikraz stokunun toplami icerisinde kredi notu diistik olan (D-
E-F) kuruluglarin payi

Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu dusiik olan
(D-E-F) kuruluslarin payini ifade etmektedir. (*)Hazine garantili dis borg stoku verisinin ¢ceyrekler halinde 3 aylik
gecikmeli agiklanmasi ve 2017 4. ceyrek verisinin henliz yayimlanmamis olmasi sebebiyle, “Hazine garantili borg
stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz stokunun toplami icerisinde kredi notu diisiik olan (D-E-F) kuruluslarin
pay!” gostergesi kapsaminda ilk 9 aylik gerceklesme bilgisine yer verilmistir.

Sapmanin Nedeni | 2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

2017
Gergeklesme

2016
Gergeklesme

5*

]
Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan

Hedef 1.4 Kredi Riskinin Azaltilmasi

e —————————————————————————————————————
Performans el . L . s .
Hedefi 1.4.2 Kosullu Yiikiimliiliiklerin Izlenmesi ve Yonetilmesinde Etkinligin Saglanmasi

Hazine garantileri kapsaminda, lehtar kuruluslarin taahhiit ettikleri yiikiimliiliikleri tam ve
zamaninda yerine getirememesi halinde Hazine Miistesarligi beklenmedik édemelerle karsi
karsiya kalabilmekte, s6z konusu 6demeler ilave nakit ihtiyaci yaratmakta ve bu durum
borglanma lizerinde olumsuz etki olusturabilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Hedef nezdinde Miistesarliga ait olan Risk Hesabi, Hazine garantileri kapsaminda Miistesarlik
Aciklamasi tarafindan édenen biitiin tutarlar ile risk yénetimi kapsaminda 6nceden éngdériilmesi miimkiin
bulunmayan 6demeleri karsilamak lizere olusturulmustur. Biitce édenekleri disinda Risk
Hesabinin giderlerini karsilama yeterliliginin performans hedefi belirlenmesi ile Hazine
garantilerinden kaynaklanan kosullu yiikiimliiliiklerin daha etkin ve kapsamli sekilde analiz
edilebilmesi amag¢lanmaktadir.

Performans Gostergesi

Biitce 6denekleri disinda risk hesabinin giderlerini
karsilama yeterliligi

Risk hesabinin biitce 6denekleri disindaki gelirleri ile risk hesabinin giderlerinin karsilanabilme yeterliligini
gosteren bir gostergedir. Bu ¢ercevede Risk hesabina ilgili yilda blitce 6deneginden kaynak aktariimamasi
durumu “1”risk hesabina biitce 6deneginden kaynak aktariimasi durumu is “0” olarak gosterilecektir.
Gostergenin hesaplanmasinda Hazine Mustesarhigi Bilgi Sistemlerinden elde edilen veriler kullaniimaktadir.
Sapmanin
Nedeni

2017
Gergeklesme

2016
Gergeklesme

2017 yili igin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
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KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet Gdstermelerinin
Hedef 1.5 .

Saglanmasi
Performans | Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Kamu Pay Sahipligine iliskin Genel Cercevenin
Hedefi 1.5.1 | Belirlenmesi

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Miistesarligimizin pay sahipligine iliskin ilkeler
Hedef . .. . . . . . L

belirlenecek olup, séz konusu ilkeler cercevesinde kamu iktisadi tesebblislerinin kurumsal y6netim
Ac¢iklamasi . . . . .. . .

ilkelerine uyumlu sekilde faaliyet géstermelerine katki saglanacaktir.

2017
Gergeklesme

2016
Gergeklesme

Performans Gostergesi

Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak
ilgili kurumlarin gortsiine sunulmasi

() ()

b | Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi 0 1 0

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Mistesarligimizin pay sahipligine iliskin ilkeler belirlenecek olup, s6z

konusu ilkeler cercevesinde kamu iktisadi tesebbuslerinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu sekilde faaliyet
gostermelerine katki saglanacaktir. Gosterge 1a igin; “1” pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili
kurumlarin gorisiine sunulmasini; “0” pay sahipligi politika belgesinin hazirlanmamasini ifade etmektedir.
Gosterge 1b igin; “1” pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasini; “0” pay sahipligi politika belgesinin
yayimlanmamasini ifade etmektedir.

Sapmanin
Nedeni

S6z konusu belge 2015 yili igerisinde ilgili kurumlarin goriisiine sunulmus, 2016 yili igerisinde
tamamlanmis ve 2016 yili Aralik ayinda da Yiiksek Planlama Kuruluna sevk edilmistir. Bu ¢ercevede,
gostergenin birinci bolimind olusturan “Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili
kurumlarin gérisiine sunulmasi” kismi gerceklestirilmistir. Politika belgesinin yayimlanmasina iliskin
sire¢ devam etmektedir.

Hedef 1.5

Performans
Hedefi 1.5.2

No

I —
Hedef

Aciklamasi

ic kontrol sistemi tesis edilmesine ydnelik
eylem plani hazirlayan KiT sayisi

KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet Géstermelerinin
Saglanmasi

KiT'ler Tarafindan i¢ Kontrol Sistemi Kurulmasina Yénelik Gerekli Hazirliklarin Yapilmasi

i¢c kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi tesebbiislerinin
kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu bir sekilde faaliyet géstermelerine zemin hazirlayacaktir.

2016 2017
Gergeklesme Gergeklesme

Performans Gostergesi

ic kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi tesebbiislerinin kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu bir sekilde faaliyet gdstermelerine zemin hazirlayacaktir. 2014 yili Yatirim ve
Finansman Kararnamesi uyarinca, 2014 yilinda 18 adet Kamu iktisadi Tesebbiisiiniin (KiT) tamami i¢ kontrol
sistemi tesis edilmesine yonelik eylem plani hazirlamistir. Bu performans hedefine iliskin gosterge degerine 2014
yili sonunda ulasiimis olup gosterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amacl yer verilmistir.
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2017
Gergeklesme

2016
Gergeklesme

ic kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi
S6z konusu eylem plani gergevesinde, 2 yillik siire igerisinde KiT'lerin i¢ kontrol sistemi tesis etmeleri
dngorilmektedir. Bu cercevede, KiT'lerde i¢ kontrol sisteminin fiilen tesis edilmesine 2016 yilinda baslanmistir.
Diger yandan, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun, 25.04.2017 tarihli ve 2017/12 sayili Karari ile Tiirkiye Elektrik
Dagitim A.S. 17.04.2017 tarihli ve 2017/11 sayil Karari ile de Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. 6zellestirme
kapsam ve programindan cikartilarak eski statilerine iade edilmistir. Dolayisiyla s6z konusu performans
gostergesine iliskin calisma, 19 kurulus tGzerinden yapiimistir.

Planlama déneminin baslangicindan itibaren Mistesarligimizca KiT'lerde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi icin muhtelif egitimler diizenlenmis ve calistaylar yapilmistir. Bu kapsamda bazi KiT’lerde
ic kontrol sistemi kurulmustur. i¢ kontrol sistemi, her bir isletmenin her bir is birimini kapsayacak
sekilde detayl calisma gerektirdiginden bazi KiT’lerde sistem tesis etme siireci devam etmektedir.
Mustesarli§imizca i¢ kontrol sdrecinin  kurulmasina iliskin  stireglerin  hizlandirilmasi  ve
tamamlanabilmesi amaciyla tesebbislerden duzenli olarak eylem planlari talep edilmekte ve

tesebbis yonetimleriyle iletisim saglanmaktadir.
e —
Hedef 1.5 KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet Géstermelerinin

Saglanmasi
e

Performans | KiT'ler Tarafindan Bagimsiz Denetime iliskin Gerekli Alt Yapinin Olusturulmasini Teminen

Hedefi 1.5.3 | Hazirliklarin Tamamlanmasi
e ———————————————————

19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirtrliige konulan Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca 1/1/2015 tarihinden itibaren
bagimsiz denetime tabi olacak kamu iktisadi tesebblislerinin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile
uyumlu finansal raporlama yapma hususunda gerekli kurumsal altyapiyi olusturmasi
amag¢lanmaktadir.

Sapmanin
Nedeni

Hedef
Aciklamasi

2016 2017
Gergeklesme | Hedef | Gergeklesme

No Performans Gostergesi

Tirkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal raporlama
yapma hususunda gerekli kurumsal altyapiyi olusturan KiT sayisi
19.12.2012 tarihli ve 2012/4213 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile yirtrlige konulan Bagimsiz Denetime Tabi Olacak
Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca 1.1.2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olacak kamu
iktisadi tesebbuslerinin Turkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal raporlama yapma hususunda gerekli
kurumsal altyapiyr olusturmasi amaglanmaktadir. *24.06.2015 tarihli ve 29396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
15.06.2015 tarihli ve 2015/55 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari dogrultusunda TEMSAN &zellestirme
kapsam ve programina alinmistir. Bu gercevede, 2015 yili Performans Programinda KiT sayisi 18 olarak yer alirken,
s6z konusu rakam 2016 yili Performans Programi Teklifinde 17 olarak revize edilmistir. Bu performans hedefine
iliskin gosterge degerine 2015 yili sonunda ulasildigindan s6z konusu performans hedefi icin program déneminde
faaliyet tanimlanmamistir. Gosterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amacli yer verilmistir.

Hedef 1.6 Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin
Saglanmasi

Performans | Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlara iliskin Akreditasyon, Mali
Hedefi 1.6.1 | Yénetim ve Gézetim Faaliyetlerinin Yerine Getirilmesi

AB tarafindan llkemize tahsis edilen fon tutarlarinin s6zlesmeye baglanmasi ve harcanmasi
amaciyla program otoritelerince olusturulan fon kullanim taleplerinin mali ybnetimi gercevesinde;
gergeklesen fon kullanim oraninin takip edilmesi, fonlama gereken durumlarda képrii finansman
saglanmasi ve bu baglamda fon kullanim oraninin artirilmasi amag¢lanmaktadir. Bunun yaninda;
etkin bir kurumsal yapinin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi, Denetim raporlarinin takibi,
sistemdeki degisikliklerin takip edilmesi, gerceklestirilen islemlerin yasalligi ve uygunlugu gibi
amaglarla siipervizyon (izleme) faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Hedef
Aciklamasi
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2016
Gergeklesme

2017
Gergeklesme

Performans Gostergesi

Turkiye'nin fon kullanim orani
Gosterge hesaplama yéntemi, [1- (Kullanilamayan Kiimdilatif Fon tutari/Toplam AB Tahsisat Tutari)]'dir.

Sapmanin Nedeni ‘ 2017 yilrigin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

2 | Diizenlenen IPA Koordinasyon Toplanti Sayisi | 0 | 1 1

Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) Koordinasyon Toplantilari, AB mali yardimlari kapsaminda faaliyet
gdsteren sorumlu kurum/kuruluslarin bir araya gelerek sorunlarini hizli bir sekilde ¢ézebilmesi amaciyla diizenlenir.
Yilda 3 kez yapilmasi planlanmaktadir.

Sapmanin Nedeni l 2017 yilrigin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Yillhik Glivence Beyani Raporlarinin basarili bir
sekilde hazirlanmasi

Yillik glivence beyani raporu, AB katihm 6ncesi mali isbirligi kapsaminda tiim taraflardan alinan bilgi, belge ve
dokimanlar isiginda tim IPA bilesenleri icin raporlastiriimaktadir. Bu rapor projelerin yiritilebilmesi icin gerekli
kurumsal kapasitelerin devamliligi ve olusturulan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi amaciyla hazirlanmaktadir.
Sapmanin
Nedeni

Performans
Hedefi 1.6.2

3 1 1 1

2017 yil i¢in hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda IPA Il Déneminde Akreditasyonun Alinmasi

EBIT stireci gergevesinde komisyona basvuru yapilmakta, gelen denetgilerin talepleri dogrultusunda
toplantilar diizenlenmekte ve Finansman Anlasmasina konu edilen bulgularin takibi
gergeklestirilmektedir.

Performans Gostergesi

AB fonlari ile finanse edilmis projelerin yerinde ve
masa basi kontrollerinin gergeklestirilmesi
Yénetim ve Kontrol sistemlerinin etkin isleyisini saglamak amaciyla AB fonlari ile finanse edilmis projelerin,
yerinde ve masa basi kontrolleri gergeklestiriimekte ve bu dogrultuda s6z konusu kontrollerin hedeflenen
sayininin altinda kalmamasi amaglanmaktadir.

AB tarafindan llkemize saglanan fonlarin amacina uygun olarak kullanilip kullanilmadigi masa basi
ve yerinde yapilan kontroller ile test edilmektedir. Bu ¢ercevede 2016 yilinda saglanan uzman
destegi ile birlikte 94 adet masa basl ve yerinde kontrol faaliyeti gerceklestirilmis ve edinilen
Sapmanin tecriibeyle 2017 yilinda 6nceki yila oranla %10 bir artis 6ngoriilerek yapilacak faaliyet 102 olarak
Nedeni belirlenmistir. Komisyon tarafindan yasanan gecikmeler ve bazi bakanliklarin Komisyon tarafindan
istenilen yapiyr zamaninda saglayamamasi nedenleriyle yetki devri Mayis 2017'de alinmistir. Bu
nedenle, 2017 yilinda ¢ok az sayida proje uygulamaya girmistir. Netice itibariyle uygulama sayisi az
olan projelerin masa basi yerinde kontrolleri 70 adet olmustur.

2 IPA Il donemi kapsaminda akreditasyonun alinmasi ‘ 3 ‘ 0 ‘ 3

Hedef
Aciklamasi

2016
Gergeklesme

2017
Gerceklesme

IPA Il donemi kapsaminda, program otoritelerinin akreditasyonunun (yetkilendirme) alinmasina yonelik islemler
gerceklestirilecektir.

Sapmanin Nedeni 2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
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Hedef 1.7

1.7.1

P —€—€—€—€—€—€—§—S—€@—@———y
Performans Hedefi

Hedef A¢ciklamasi

Performans Gostergesi

Doénemsel olarak tretim kapasitesini asmayan
siparislerin zamaninda karsilanma orani

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidirliigiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve
Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlaniimasi

Uretim, Dagitim ve Satis Etkinliginin Arttirilmasi

Madeni Ufaklik Para, hatira para, Cumhuriyet altini ve degerli kadit, taleplerinin
karsilanmasi hususunda herhangi bir gecikme veya aksamaya meydan vermeyecek
sekilde gergeklestirilmesinin saglanmasi, kamu disina satilan Grtinlerden elde edilen
yillik gelirin bir 6nceki yila gére tutar olarak arttirilmasi hedeflenmektedir.

2016 2017
Gergeklesme Gergeklesme

Siparis miktarinin Kurumun Gretim kapasitesi icerisinde olmasi kosulu ile %100 oraninda karsilanmasi
“1” karsilanamamasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.

Sapmanin
Nedeni

Darphane Dairesi Bagkanliginca yapilan Giretimler zamaninda karsilanmis olup, herhangi bir
sapma olmamistir. Damga Matbaasi Dairesi Bagskanliginin siparislerinin biri haricinde tamami
karsilanmistir. Birinde ise ihalenin iptal edilmesi ve yeniden ihale yapilmasi nedeniyle kisa
siire gecikme yasanmistir.

2

Kamu disina yapilan satislarin (cumhuriyet ve darphane
altini harig) tutar olarak bir 6nceki yila gore degisim orani

%7 %5 %81,73

Kamu disina satilan Grlinlerden elde edilen yillik gelirin bir 6nceki yila gore tutar olarak arttirilmasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.2017 yilinda tretim miktari 2016 yilina gére % 13,83 oraninda disis
gostermis, ancak satis tutari 2016 yilina gére % 81,73 oraninda artmistir. Bunun nedeni, 2017 yilinda satilan
Uruinlerin sayisinin az olmasina ragmen bu Uriinlerin metal degerinin yiksek olmasidir.

Sapmanin Nedeni 2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Tablo 20:_“Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin

Hedef 2.1 Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Giciimtzin Artirilmasi ve Uluslararasi
Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi
e ——
Performans - .. . e
Hedefi 2.1.1 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi
I —
Ulkemizin uluslararasi kurulus ve platformlarda daha etkili bir sekilde temsil edilebilmesi icin bu
Hedef e s . . o
kuruluslarin karar organlarina daha giiclii bir katilim saglanmasi ile kuruluslarin sagladigi
Aciklamasi . . B .. . .. . . .. .
imkén ve hizmetlere erisimin gii¢lendirilmesine yénelik faaliyetler degerlendirilmektedir.
e —————
2017
No Performans Gostergesi G 20k1|6
27l Hedef Gerceklesme
Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla
1 . . 0 1 0
dizenlenen ortak tecriibe paylasim programi sayisi

Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslarla diizenlenen ortak tecriibe paylasim programi sayisinin artirilmasi
amagclanmaktadir.

“1” ilgili yilda en az 2 ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini,

“0” ilgili yilda 2’den az ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini ifade etmektedir.

Sapmanin Nedeni | gerceklestiriimektedir. 2017 yilinda muhataplarimizdan bu yénde bir talep gelmediginden,

Tecribe paylasim programlari, uluslararasi muhataplarimizin talepleri dogrultusunda

herhangi bir program diizenlenmemistir.
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2 | Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi 1 0 0

2015 G-20 D6nem Baskanligimiz kapsaminda lilkemizde bir¢cok toplanti diizenlenmistir. Ancak 2016 yili sonu
itibariyla Glkemiz G-20 calismalarina yon veren ve gecmis, mevcut ve sonraki G-20 Donem Baskanlarindan olusan
Troyka(iiclii yapi)'dan ayrilmistir. Ulkemiz, tamamlanmis 2017 yili Aimanya Dénem Baskanligi kapsaminda
platformun faaliyetlerine gli¢lu bir bicimde katilim saglamis ve halihazirda devam eden Arjantin Dénem
Baskanliklari kapsaminda da ayni sekilde katilim saglanmaya devam etmektedir.

Sapmanin Nedeni ‘ 2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin
Hedef 2.1 Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil GUclimuzin Artirilmasi ve Uluslararasi
Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi

Performans | Uyesi Oldugumuz Cok Tarafli ve Bélgesel Kalkinma Bankalarinin Tiirk Firmalari Tarafindan
Hedefi 2.1.2 | Bilinirliklerinin Artirilmasi

Ulkemizin iiyesi oldugu Cok Tarafli Kalkinma Bankalarinin finansman imkénlarindan azami
Hedef diizeyde istifade etmesi ve iilkemizin hissedari oldugu bu kuruluslarin kaynaklarinin etkin bir
Ac¢iklamasi sekilde kullaniminin tesis edilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda anilan performans géstergesi
ile tilkemizin anilan kuruluslarin kredi faaliyetleri icindeki payi degerlendirilmektedir.

N Performans Gostergesi 2016 2017
o Gerceklesme | Hedef | Gerceklesme
Uyesi oldugumuz ¢ok tarafli ve bélgesel kalkinma bankalarindan
Ulkemizin dogrudan veya diger llkelerdeki projeler aracihgiyla

yararlandigi finansmanin bu kuruluslarin kullandirdiklari toplam

finansman igindeki payinin artmasinin saglanmasi

“1” Anilan payin artig géstermesi, “0” Payin artis gostermemesi durumunu ifade etmektedir.

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarinin giindemleri yakindan takip edilmis ve Bankalarin ilgili birimleri ile
Ulkemiz projelerine iliskin goérismeler yapilmistir. Anilan Bankalarin Ulkelerin kredi limitleri bu
Sapma kuruluslarin Yénetimleri tarafindan belirlenmektedir. Ulkemiz Bankalarin finansman imkanlarindan
Nedeni 2017 yilinda da 6nemli 6lgtide istifade etmis ve banka portfoyleri icinde ylksek paylara ulagsmistir.
Bu artisa ragmen ulkemizin kullandigi finansman miktarinin Bankalarin toplam portfoyleri icindeki
orani bir onceki yila kiyasla ayni diizeylerde seyretmistir.

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin Kalkinma

Hedef 2.2 icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullanilmasi

Performans

Hedefi 2.2.1 Ulkemizce Saglanan Kalkinma Yardimlarina lliskin Altyapinin Gelistirilmesi

Ulkemiz kaynaklarinca cesitli kamu kurumlari tarafindan saglanan dis kalkinma yardimlari
Hedef faaliyetlerinin dis politikamizla uyumlu, planli, daha etkin, daha 6ngériilebilir ve sonug odakl
Aciklamasi yénetilebilmesini teminen ilgili paydas kurumlarca esgiidiim halinde yapilacak ¢alismalari
isaret etmektedir.

.. . 2016 2017
No LI LD S S Gergeklesme Hedef Gergeklesme
1 Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili 0 1 0
mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale getirilmesi

“1” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale
getirilmesini,“0” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanamamasi ve isler
hale getirilememesini ifade etmektedir.

Ulkemizce yurtdisina saglanan kredi, hibe, yardim ve garanti benzeri imkanlarin da arag olarak
kullanildigi dis yardim faaliyetlerine iliskin "Dis Yardim Kanunu ile Kalkinma isbirligi Temel
Politika ve Strateji Belgesi" taslak calismalari Basbakanlik onculiigiinde Disisleri Bakanhgi,
Kalkinma Bakanligi, TiKA Baskanligi, AFAD Baskanligi ve Mistesarligimizin katihmlari ile
ylratulmustir. Calismalara devam edilecektir.

Sapmanin
Nedeni
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Tablo 21: “Sigortacilik Sektorunin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin

Hedef 3.1
L7 Yayginlastiriimasi

Performans Hedefi

3.1.1 Bireysel Emekliligin Yayginlastirilmasi

P —@§$—S§—@Sm——S———
Bireysel emekliligin yayginlastiriimasi sayesinde, hem lilkemizin ihtiya¢ duydugu

Hedef A¢iklamasi tasarruflarin artirilmasi ile cari agigin kapatilmasina ciddi katki saglanacak, hem de
vatandaslarimizin emeklilik dénemindeki refah seviyesi ylikseltilmis olacaktir.

2016 2017

N Performans Gostergesi
o erformans Gosterges e e

Gergeklesme

BES katilimci sayisi 6,6 Milyon 7 Milyon 6,9 Milyon

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) katilimci sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar itibariyle artiriimasi
hedeflenmektedir.

2017 yilinda ilk defa sunulan Otomatik Katilim Sistemi ile 3,4 milyon galisan bireysel emeklilik
sistemine girmis olup, hedeflenen katilimci sayisinin ¢ok U(zerinde bir gergeklesmeye
Sapmanin ulasiimistir. Gonullu bireysel emeklilik sistemi katilimcilari ile otomatik katilim sistemindeki
Nedeni katilmcilarin toplami 10,3 milyon kisiye ulagsmistir. Gonillu bireysel emeklilik sistemindeki
katilmci sayisindaki kigik sapma, emeklilik sirketlerinin pazarlama stratejisini 2017 yilinda
daha ¢ok otomatik katilim sistemi tGizerine kurmasindan kaynaklanmaktadir.

]
Hedef 3.1 Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin

Yayginlastiriimasi
e ——

P H j ..
3e;f;rmans gae Ozel Saglik Sigortali Sayisinin Artirilmasi

I ———————
e e R Ozel saglik sigortasi yaptiran kisi sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar

itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi

Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi 4,4 Milyon 4,8 Milyon 5,4 Milyon

Ozel saglik sigortasi yaptiran kisi sayisinin yillar itibariyle artiriimasi hedeflenmektedir. TSB saglik sigortali adeti
istatistigi kullanilmaktadir. Anilan istatistik www.tsb.org.tr adresinde yayimlanmaktadir.

2017
Gergeklesme

2016
Gergeklesme

Sapmanin . i u.
Nedeni 2017 yili igin hedeflenen gésterge degerine ulagiimistir.

e —————————————
Performans . o
Hedefi 3.1.3 Sigortacilik Bilincinin Artirilmasi

P ——————————————————
Sigortacilik bilincinin artirilmasi sayesinde, sigorta prim tretiminin GSYH’deki payinin artirilmasi

hedeflenmektedir. Bu sayede, yasanabilecek risklerin giivence altina alinarak finansal agidan
istikrarl bir ortamin yaratiimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; Sigortacilik Bilinglendirme ve
Tanitim Stratejisine iliskin olarak eylem planinin siirekli gtincellenmesi ve gelistirilmesinin 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir.

Hedef
Aciklamasi

2017
Gergeklesme

2016
Gergeklesme

No Performans Gostergesi

“Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani 1,7

Yillik prim Gretiminin GSYH’deki payinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.

Sapmanin | 2017 yili Gglnci geyrek rakamlariyla hesaplanmis olup 2017 yilsonu GSYH verilerinin agiklanmasini
Nedeni miteakiben tekrar hesaplanacaktir.
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Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Guglendirilmesi
e

Performans . ; . L

Hedefi 3.2.1 Temel Sigortacilik Ilkelerine Uyum Diizeyinin Artirilmasi (SGM, SDK)

Sigortacilik alaninda uluslararasi standart olarak, lilkelerin denetim otoriteleri tarafindan kurulmus
olan Uluslararasi Sigorta Denetcileri Birligi (IAIS) tarafindan yayimlanan Temel Sigortacilik ilkeleri
(Insurance Core Principles — ICP) esas alinmaktadir. Bir iilkenin sigortacilikla ilgili diizenlemelerinin
uluslararasi standartlara uyumlu olmasi, o llkedeki sigortacilik sektériintin adil, seffaf ve
ongédriilebilir kurallar cercevesinde isledigini ve yénetildigini géstermektedir. Ayrica, uluslararasi
Hedef sermayenin sigortacilik sektériine yatirim yapmasi agisindan uluslararasi standartlara uyum biytik
Aciklamasi 6nem arz etmektedir. Bu standartlara uyum diizeyi IMF ve Diinya Bankasi tarafindan belirli
araliklarla gergeklestirilen Finansal Sekt6ér Degerlendirme Programi (FSAP) kapsaminda
degerlendirilmekte olup, hazirlanan rapor uluslararasi aktérlere agiklanmaktadir. Bu nedenle,
Miistesarligimiz 2014-2018 yillari arasi Stratejik Plani kapsaminda sigortacilikla ilgili amaglarinin
gergeklestirilmesinde temel performans hedefi olarak IAIS tarafindan yayimlanan ICP’lere uyum
diizeyini belirlemis ve Plan dé6nemi boyunca uyum diizeyini artirmayi hedeflemistir.

2017
Performans Gostergesi 2016

Gergeklesme Gerceklesme
Guncellenmis Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi
(IAIS) ilkelerine (ICP) uyum diizeyi*

Blyk olctide
uyumlu

Uyum Diizeyi Belirleme Yéntemi: ilkelerin uyum diizeylerinin (Tam veya Biiyiik Olgiide Uyumlu) dikkate alinmasi
Sigortacilik alaninda uluslararasi standartlar olarak kabul edilen ve Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi (1AIS)
tarafindan yayimlanan Temel Sigortacilik ilkelerine uyum saglamak lizere mevzuat ve teknik altyapi calismalarina
devam edilerek gézetim ve denetim uygulamalarinin ilkelere paralelligini saglayarak uyum diizeyinin yillar
itibariyle artirllmasi hedeflenmektedir. I1AIS tarafindan yayimlanan ilkeler alt prensiplerden olusmaktadir. Bir ilkeye
uyum diizeyi, alt prensipler bazinda uyuma iliskin degerlendirme sonuglarina gore belirlenmektedir. Bir ilkeye tam
uyum saglanmasi i¢in uyumsuz bir alt prensibin bulunmamasi, biiyik 6l¢lide uyum saglanmasi iginse ilkenin alt
prensiplerin hepsine en azindan biiyiik 6lgiide uyumlu olunmasi gerekmektedir. ilke ve alt prensiplere iliskin uyum
diizeyi esas olarak 6z degerlendirme yoluyla belirlenmekte, ancak IAIS tarafindan anket yoluyla yapilan uyum
dizeyi degerlendirmeleri de dikkate alinmaktadir.*Mevcut durumda, temel sigortacilik ilkelerine uyum diizeyi IAIS
tarafindan niteliksel ifadeler kullanilarak belirlenmektedir. IAIS tarafindan yapilan degerlendirmenin niteliksel
olarak ifade edilmesi nedeniyle uyum diizeyinin sayisal olarak belirlenmesine imkan bulunmamaktadir.

Sapmanin
Nedeni

2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
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Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Giiclendirilmesi

Performans | Risk Esasli G6zetim ve Denetim Modellerinin Gelistirilerek Konsolide ve Grup Denetimlerinin
Hedefi 3.2.2 | Yayginlastirilmasi (SDK, SGM)

Sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini gliglendirmek ve dayanikliligini artirmak
amaciyla, 2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakli gézetim ve denetim sisteminin gelistirilmesi
ve uluslararasi standartlara uyum diizeyinin artirilmasi, tilkemize 6zel bir erken uyari sisteminin
kurulmasi, sektérde diizenli olarak stres testlerinin uygulanmasi, konsolide bazda ve grup
diizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Basta sigortacilik olmak lizere tiim finans sektért, ilke icinde ve disindaki gelismelerden hizli bir
sekilde etkilenmekte olup, uluslararasi risklere son derece agiktir. Sektériin i¢ ve dis gelismelere
karsi olan duyarliligi, finansal sektérlerin bir biitiin olarak izlenmesi ve denetlenmesi, finans
sektériiniin herhangi bir kanadi igin risk tasiyan alanlarin énceden belirlenerek diger alanlara
sirayet etmesinin engellenmesi ve sigortacilik gibi tamamen giiven esasina dayali olarak isleyen
sektorlerin itibarinin korunmasi énem arz etmektedir. Bu nedenle, Miistesarligimiz 2014-2018
yillarr arasi Stratejik Planinda temel performans hedeflerinden biri olarak sektériin risk odakli,
konsolide ve sigorta gruplari diizeyinde gézetim ve denetiminin yayginlastirilarak sirayet riski,
itibar riski gibi risklerin tespit edilmesi, kontrol edilmesi ve bu risklere karsi erken ve etkin tedbir
alinmasi amaglanmistir. Bu kapsamda, sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini
gliclendirmek ve dayanikhiligini artirmak amaciyla, 2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakh
g6zetim ve denetim sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uyum diizeyinin
artirilmasi, llkemize 6zel bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektérde diizenli olarak stres
testlerinin uygulanarak sektér kirilganliginin izlenmesi, konsolide bazda ve grup diizeyinde
denetimlerin yayginlastiriimasi ve siirekli hale getirilmesi ¢alismalari yiriitilmektedir. Ayrica
konsolide ve grup denetimleri kapsaminda, yerli ve yabanci denetim otoriteleri ile isbirligi ve bilgi
paylasimi konusunda denetim forumlarina aktif katilim ve siirekli bilgi paylasimina iliskin bir
sistemin olusturulmasi hedefi dogrultusunda gerekli faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Hedef
Aciklamasi

2017
Gergeklesme

2016
Gerceklesme

Performans Gostergesi

1- Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanarak gegis dénemine iliskin diizenleme yapilmasi, 0 - Hazirlik ¢alismalarinin
tamamlanamamasini ifade etmektedir. *Gésterge 2016 yilinda tanimlanmustir.

Sapmanin | 2017 yilinda IASB tarafindan UFRS 17 muhasebe standardi yayinlanmistir. Faaliyet dénemi igerisinde
Nedeni bu standartlara iliskin calismalara yonenilmistir. Solvency II'ye iliskin calismalar devam etmektedir.

2 | Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi (SDK) 4 5 2

Sigorta, reasirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini gligclendirmek ve dayanikliligini artirmak amaciyla, 2008
yilindan itibaren uygulanan risk odakli gbzetim ve denetim sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara
uyum diizeyinin artirilmasi, Glkemize 6zel bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektérde diizenli olarak stres
testlerinin uygulanmasi, konsolide bazda ve grup diizeyinde denetimlerin yayginlastirilmasi ve siirekli hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica konsolide ve grup denetimleri kapsaminda, yerli ve yabanci denetim
otoriteleri ile ishirligi ve bilgi paylasimi konusunda denetim forumlarina aktif katilim ve strekli bilgi paylasimina
iliskin bir sistemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

2017 yilinda Bireysel Emeklilik Sisteminde (BES) otomatik katilimin baslamasi nedeniyle yil
icinde emeklilik sirketlerinin otomatik katilima hazirlik durumlarina ve BES otomatik katilim
Sapmanin islemlerine yénelik denetimlere agirlik verilmistir. Bu nedenle 2017 yilinda planlanan sigorta
Nedeni gruplari denetimleri tamamlanmis iken konsolide denetimler 2018 yilina ertelenmistir.
Konsolide denetimler 2018 yilindan itibaren dizenli olarak ve hedeflenen sayida
gerceklestirilecektir.
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Hedef 3.2 GoOzetim ve Denetim Sisteminin Guglendirilmesi

Performans
Hedefi 3.2.3

Gozetim ve Denetime lliskin insan Kaynaklarinin ve Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi (SGM, SDK)

Bilisim altyapisinin gelistirilerek sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinden fiziki olarak alinan
tablolarin Sigortacilik Gézetim Sistemi (SGS) lizerinden elektronik ortamda alinmaya baslaniimasi
Hedef bilgiye ulasim ve bilginin degerlendirilmesini hizlandiracak/kolaylastiracak, sonucta gézetim ve
Aciklamasi denetimde etkinligi artiracaktir. Sektérden 2016 yilinda elektronik ortamda alinan bilango ve gelir
tablosuna ilaveten, plan dénemi boyunca Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve Reaslirans
Raporunun da SGS lizerinden elektronik ortamda alinmasi amaglanmaktadir.

Performans Gostergesi

Fiziki olarak alinmaya son verilen tablo ve rapor sayisi 0 (SGM) 2 (SGM)
(SGM, SDK)* 6 (SDK) 2 (SDK)
* Daha once fiziki olarak alinmakta iken elektronik ortamda alinmaya baslanilan tablo sayisi.
Gosterge 2017 yilinda tanimlanmistir. XML yontemiyle alinan tablo sayisi” olarak belirlenmis olan performans
gostergesi; XML yontemi disindaki yontemlerle de elektronik ortamda alinmasi planlanan tablo ve raporlar olmasi
nedeniyle tanimi daha genisletilerek “Fiziki olarak alinmaya son verilen tablo ve rapor sayisi” olarak glincellenmistir.

2017
Gergeklesme

0 (SGM)
1 (SDK)

2016
Gergeklesme

Bagimsiz denetim raporu ile reasiirans raporlarinin elektronik olarak alinabilmesini saglayacak bilgi
islem altyapisinin kurulmasina iliskin calismalar tamamlanmis olup, bagimsiz denetim raporlari yil igcinde
sistem Uzerinden elektronik ortamda alinmaya baslanmistir. Reastirans raporlarinin ise 2018 yili
basindan itibaren elektronik ortamda alinmasi mimkiin gorilmektedir. 2017 yilsonu raporlarinin
elektronik ortamda alinmasi icin test ¢alismalari baslayacaktir.

Sapmanin
Nedeni

Tablo 22: “Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmay: Artirmak
Suretiyle Finansal Sistemi ve Istikrari Giiglendirmek” Amacina lligkin Performans Sonucu
Tablosu

Hedef 4.1 Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Performans . - o

Hedefi 4.1.1 BKS Sisteminin Taninirliginin Artirilmasi
BKS sistemine iliskin farkindalik diizeyinin artmasiyla birlikte bu alanda daha ¢ok yatirimcinin
faaliyet géstermesi ve buna bagli olarak baslangi¢ asamasindaki yiiksek biiyiime potansiyelli
sirketlere iliskin yatirrmlarin artmasi amaglanmaktadir. S6z konusu amacin

e e gergek/g;t{'rilebilmesine ydvne/ik 2016 yilinda en az 20 ?amtlm tOp{GntISI ‘dL'i.zenlenmesi veya bu
tarz etkinliklere katim saglanmasi performans hedefi olarak belirlenmistir. BKS Hakkinda
Yénetmelik’in yayimlanmasindan bu yana yapilan tanitim faaliyetleri neticesinde sisteme iliskin
farkindalik diizeyi 6nemli derece artmis oldugu diisiiniildiiginden, 2017 yilin i¢in en az 15 tanitim
toplantisi diizenlenmesi veya bu tarz etkinliklere katilim saglanmasi hedefi belirlenmistir.

2016 2017
Gergeklesme | Hedef | Gergeklesme

Performans Gostergesi

Bireysel katilim alaninda diizenlenen veya katilim saglanan
farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin sayisi

Her ay en az 1 tane tanitim programi yapilmasi hedeflenmektedir.

BKS sistemine iliskin ikincil diizenlemenin yapildigi 2013 yilindan itibaren sistemin yeterli taninirlik

Sapmanin seviyesine ulagsmis oldugu gozlenmekte olup 2017 yili igin verilen hedefte tanitim ve bilgilendirme
Nedeni toplantilarinin sayisi 10 a ulasabilmistir. Buna ek olarak tanitim faaliyetleri son yillarda dogrudan
Mustesarligimiz tarafindan degil de akredite edilmis olan aglar tarafindan da diizenlenmektedir.
2 Bireysel katilim alaninda faaliyet gésteren yatirimci sayisindaki artis 66 ‘ 90 ‘ 31

Bireysel katilim yatirimcisi lisans sayisi (izerinden hesaplanir.

BKS sisteminin 5 yili askin stredir girisimcilik eko sisteminde faaliyet gdsteren kisilerin cogunlugu
tarafindan taninmis olmasi ve bu kisilerin gogunlugunun lisans almis olmasindan dolayi basvuru
sayllarinda durgunluk yasandigi degerlendirilmistir.

Sapmanin
Nedeni
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Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Hedef 4.1

Performans Hedefi
4.1.2

Hedef A¢iklamasi

Performans Gostergesi

BKS Sisteminin Etkin ve verimli islemesi

BKS sisteminin etkin ve verimli islemesiyle birlikte bu alanda daha ¢ok yatirimcinin faaliyet
gdistermesi ve buna bagl olarak baslangic asamasindaki yiiksek biiyiime potansiyelli
sirketlere iliskin yatirimlarin artmasi amag¢lanmaktadir. S6z konusu amacin
gerceklestirilebilmesine yénelik 2016 yilinda 7 milyon TL’lik yatirimin BKS mevzuati
cercevesinde gerceklestirilmesi hedef olarak belirlenmistir. Ancak yatirim seviyesinin artmasi
sistemin diger paydaslarinin (BKY’ler, BKY Adlari) performanslarina da bagli olup, sé6z konusu
hedefin gerceklesmesinde dis paydaslarin etkinligi 5nemli rol oynamaktadir. 2017 yili igin
yine 7 milyon TL’lik yatirim hedef olarak belirlenmistir.

2016
Gergeklesme

2017
Gergeklesme

Bireysel katilim yatirimcilarinin sirketlere aktardigi

bireysel katilim sermaye tutari (yillik bazda, TL) 1.636.306

7.000.000 3.091.450

Bireysel katilim yatirimcilarinin yapmis oldugu yatirimlar Gizerinden hesaplanir.

Sapmanin
Nedeni

Sirkete aktarilan sermaye tutarinin kisinin vergi matrahindan distrtlmesi tesvikinin BKS sisteminde
bulunan Lisansh Yatirimcilarinin (BKY) yatirim yapma yonindeki egilimlerini olumlu yonde etkilemesi,
yillar icerisinde BKS Sisteminden yapilan yatirimin toplam tutarina ivme kazandirmistir.
konusunda yapilan tesvik gerekse diizenlenen toplanti ve etkinliklere BKY’lerin tanitim ve bilgilendirme
amaciyla davet edilmesiyle2017 yilinda yapilan yatirim miktari 3.091.450 TL'ye ulagmistir.

Gerek vergi

Performans

Hedefi 4.1.3 Alternatif Finansal Araglar Gelistirmek

Hedef
Aciklamasi

2016

e ———————————————
Dairemizin asli gérevleri alternatif finansal araglar ve piyasalar gelistirmektir. Yeni tiriinler

piyasaya sunmak ve yatirim ortamini iyilestirebilmek icin én hazirlik calismasi mahiyetinde
birtakim ¢alisma raporlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla hedeflerimizden biri de bir
sene icerisinde en az 3 tane ¢alisma raporunun hazirlanmasi olarak belirlenmistir.

2017

Gerceklesme

Performans Gostergesi

Yeni finansal Griin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik
yapilan arastirma ve calisma raporu sayisi

Gergeklesme

Arastirma ve ¢alisma raporlarinin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sapmanin Nedeni | 2017 yiliigin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Performans Hedefi

4.14 Girisim Sermayesi Fonlarinin Desteklenmesi

Hedef A¢iklamasi

2016

I —
Girisim sermayesi list fonlarinin desteklenmesiyle birlikte baslangic asamasindaki yiiksek

bliyiime potansiyelli sirketlere iliskin yatirimlarin artmasi amag¢lanmaktadir. S6z konusu
amacin gergeklestiriimesine yénelik 2016 yilinda 38 milyon TL st fonlara aktarilmasi hedef
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 200 milyon Avro biiyiikligiinde kurulacak olan TGIF’e
Hazine Miistesarligi tarafindan 60 milyon Avro fon taahhiidiinde bulunulmus olup, séz
konusu fona 2016 yilinda 10.870.530 TL (3,3 milyon Avro) aktarilmistir. 2017 yilinda ise s6z
konusu fonlara 37.890.000 TL’nin aktarilmasi hedeflenmektedir.

2017

Performans Gostergesi

Girisim sermayesi Uist fonlarina aktarilan kaynak tutari
(yrlhk bazda, TL)

Gergeklesme

15.372.000

Gerceklesme

50.000.000 11.640.000

Girisim Sermayesi list fonlarina aktarilan tutar tizerinden hesaplanir. *Gésterge 2016 yilinda tanimlanmustir.

Sapmanin
Nedeni

Ust fonlara aktarilan kaynak tutari taahhiitte bulunulan fonun sermaye cagrisi yapmasina bagli olarak
degismektedir. Sermaye cagrilarinin yillik tutari kesin olmadigindan hedef tutar yiksek belirlenmistir.
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e
Hedef 4.2 Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin

Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi
P N ——S—_—a—S—§—§—§—§—"——————8y

Performans . . . - .
Hedefi 4.2.1 Finansal Taban Yayilma Stratejisi Kapsaminda Eylemlerin Gergeklestirilmesi

P ———§——§—_—_—_—_€——_——
Finansal tabana yayilmanin artirilmasi zaman igerisinde yayilan ve birden ¢ok kurulus tarafindan

yerine getirilmesi gereken faaliyetleri iceren genis kapsamli bir konu olmasi sebebiyle, konuya
Hedef iliskin ilgili taraflarin déhil edilecegi bir strateji ve eylem planinin olusturulmasi ve uygulanmasi bir
Aciklamasi performans hedefi olarak belirlenmistir. Strateji ve eylem planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi
hedefini yerine getirmede etkinligin somut bir sekilde él¢tilebilmesinde etkili bir ara¢ olacagi
diisiincesiyle éngdriilen eylemlerin gerceklesme durumlari performans 6l¢iitii olarak belirmemistir.

2017
Performans Gostergesi 2016

Gergeklesme Gergeklesme
Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin olusturulmasi*

*5 Haziran 2014 tarihinde séz konusu strateji yayinlanmis olup géstergeye bilgilendirme amacli yer verilmistir.

Finansal Tabana Yayilma Stratejisi kapsaminda gergeklestirilen
eylem sayisi

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde mevcut durumda bes yila yayilmis eylemler bulunmaktadir. Bu eylemlerin
tamamlanma siireleri de goz 6niinde bulundurularak gergeklestirilen eylem sayisi performans gostergesi olarak
belirlenmistir.

Sorumlu kurum ve kuruluslar ile Finansal Erisim, Finansal Egitim ve Finansal Tiketicinin Korunmasi
Stratejisi ve Eylem Planlarinda eylemlerin uygulanmasina iliskin simdiye kadar kat edilen mesafeleri,
yil icerisinde ve dniimuzdeki slirecte yapilmasi planlanan calismalari degerlendirmek amaciyla Mayis
ve Agustos 2017 tarihlerinde toplantilar gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, Miustesarligimiza
sorumlu kurum ve kuruluslar tarafindan Eylem Planlarinda kat edilen mesafelere iliskin son durumlar
Haziran, Agustos ve Aralik 2017’de raporlanmistir. Ote yandan eylemin tamamlanmasina iliskin
Olcimlerde isin dogasi geregi kademelendirmeye gidilmeden eylemin bitin olarak tamamlanmasi
durumunda eylem tamamlanmis sayilmaktadir. Baska bir ifadeyle bazi eylemlerde teknik calismalar
tamamlanmis olup isin sonlandirilmasina iliskin karar siireglerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Bu
cercevede geriye kalan 9 eylemin 8’inin 2018 yili icerisinde tamamlanmasi 6ngériilmekle birlikte 1
eylemin ayni zamanda 10. Kalkinma Plani istanbul Finans Merkezi Oncelikli Déniisiim Programi
Nitelikli insan Kaynaginin Yetistirilmesi bileseni altinda yer almasindan ve konu olarak séz konusu
eylem plantile ilgili olmamasi nedeniyle plandan gikarilacaktir.

2 8 33 23

Sapmanin
Nedeni

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin

Hedef 4.2 Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi
I —————————

Performans | AFl, OECD Faaliyetleri ile Bu Kapsamda Diizenlenebilecek Diger Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlere
Hedefi4.2.2 | Katim Saglanmasi

I —
Finansal tabana yayilma kavrami son yillarda OECD, G20, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kurulus

ve platformlarin glindemlerinde (ist siralarda yerini almaktadir. Finansal tabana yayilmanin
Hedef artirilmasina iliskin yiiriitiilecek ¢alismalara katki saglamasi ve Ulkemiz tecriibelerinin diger
Aciklamasi tlkelerle paylasiimasi kapsaminda ulusal ve uluslararasi ¢alisma ve etkinliklere katki ve katilim
saglanmasi hedeflenmistir. Katilim saglanan ulusal ve uluslararasi alanlardaki faaliyet sayisi
performans élgiimiinde degerlendirilmektedir.

Performans Gostergesi

Finansal tabana yayillma konusunda tlkemizin aktif
katilim sagladigi uluslararasi etkinlik sayisi

Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinligi artirilarak, Gilkemizin bu platformlarda
gorandarliginin artirilmasi ve tlkemiz tecriibesinin diger Ulkelerle paylasilmasi saglanacaktir.

Kamu kurumlarinda uygulanan tasarruf politikalari cergevesinde hedeflenen katilim
gerceklestirilememis olmakla birlikte, toplanti dokiimanlari ve ulusal bazda yapilan anketlerin
cevaplandirilmasi suretiyle azami 6l¢tide katki saglanmistir.

2016
Gergeklesme

2017
Gergeklesme

Sapmanin
Nedeni
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Tablo 23: “Devlet Desteklerinde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

Devlet Desteklerinde Olgiilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin Saglanmasi igin

H .1 >
L/ Uygulamalarin Bir Bitiin Halinde Izlenmesi
e

Performans DDBS'ye 40 kurumdan/birimden destek programlarina iliskin veri akisinin saglanmasi ve ilgili

Hedefi 5.1.1 kurumlar ile bilgi paylasiminin saglanmasi
P —

DDBS ile destek uygulamalari baglaminda destek veren kuruluslarda standart bir veri yapisinin
olusmasina énciiliik edilmesi; kurumlar arasindaki bilgi paylasiminin artirilmasi, yeknesakligin ve
konsolidasyonun saglanmasi; miikerrerliklerin 6nlenerek kamu kaynaklarinin daha etkin ve
verimli kullanilmasinin saglanmasi; kamu maliyesi agisindan éngériilebilirligi artirilmasi;
karsilastirilabilir, siniflandirilabilir ve él¢tilebilir bilgilerden olusan devlet destekleri veri
altyapisinin olusturulmasi; devlet desteklerinin kapsamli bir envanterinin ¢ikarilmasi ve politika
yapicilara, karar stireclerinde ihtiyag duyacaklari nitelikli verinin saglanmasi amaglanmistir.

2017
Performans Gostergesi 2016

Gergeklesme Gergeklesme
DDBS’ye dizenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi

Devlet Destekleri Bilgi Sistemi (DDBS) projesi kapsaminda uygulamaci kuruluslar ile yapilan toplantilarda,
bilgilendirme yapilmis, DDBSnin icerigi hakkinda bilgi verilmistir.

Hedef
Aciklamasi

2017 yili icerisinde Sosyal Guvenlik Kurumu(SGK )’'nun veri aktarimini yapmasi i¢in 2017 Mayis
Sapmanin ayindan itibaren farkli tarihlerde yonetici ve teknik diizeyde toplantilar yapilmistir. S6z konusu
Nedeni toplantilar neticesinde Mistesarligimiz tarafindan talep edilen veri seti Gizerinde mutabik
kalinmis olup, SGK teknik ekibinin yapacagi ¢calismanin tamamlanmasi beklenmektedir.
2 DDBS’ye diizenli olarak aktarilan destek programi sayisi ‘ 311 317 410

DDBS projesi kapsaminda 316 uygulamaya ait mevzuat incelenmis ve her uygulama igin veri yapisi
olusturulmustur. Farkh yapilardaki bilgilerin ortak bir yapida tutulmasi icin standartlar belirlenmis ve s6z konusu
standartlar uygulamaci kuruluslar ile paylasiimistir. Diger taraftan verinin uygulamaci kurumlardan temin
edilmesinde kullanilacak olan veri aktarim yontemleri belirlemis ve destek veren kurumlara duyurulmustur. 2017
yili hedefinde destek program sayisi, uygulanan destek programlarina gore degisebilir.

Sapmanin  Uygulamaya konulan destek uygulama sayisi beklenenden (317) fazla almasi nedeniyle, DDBS’de yer

Nedeni alan program sayisi artmistir. Bu nedenle hedefin gerceklesme orani %100’(in Uzerindedir.
I —
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Tablo 24: “Kurumsal Yénetimi Giiglendirmek” Amacina iliskin Performans Sonucu Tablosu

Hedef 6.1 ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi

Performans Hedefi

6.1.1 Miistesarligin i¢ Kontrol Altyapisinin Giiglendirilmesi

P N N ——€—§€—_—@—@—@—$—$—$@$§—§—"\™\"—,——_§—§€—~§$—€$§—§—§—§—§@—@§@—@—@—§—$—S—S—S—m;€;—;—“
Etkin, seffaf ve hesap verebilir yonetimin en basta gelen araglarindan birisi olan i¢ kontrol
sisteminin, Hazine Miistesarliginda mevcut uygulama ve sistemleri dikkate alarak,
ulusal/uluslararasi iyi uygulama érnekleri ve mevzuatta belirlenen standartlar cercevesinde
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef A¢iklamasi

2017
Gerceklesme

2016
Gergeklesme

No Performans Gostergesi

Miistesarlik i¢c Kontrol Sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyi

Kamu I¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol ortami

. 19 22 23
standartlarina uyum duzeyi (karsilanan sart sayisi)

1

Hazine Mistesarligi i¢ Kontrol Sisteminin Giiclendirilmesi Eylem Plani cergevesinde planlanan eylemlerin
gerceklesme durumlari hesaplamada esas alinmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel sartinin
karsilanip karsilanmadigini tespit etmek igin Mustesarlik Eylem Planinda éngériilen eylemin gerceklesme durumu
esas alinmistir.

Sapmanin
Nedeni

2017 yilrigin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda risk degerlendirme

standartlarina uyum duzeyi (karsilanan sart sayisi) 8 ? 8

2

Hazine Mistesarligi i¢ Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin
gerceklesme durumlari hesaplamada esas alinmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel sartinin
karsilanip karsilanmadigini tespit etmek igin Mistesarlik Eylem Planinda dngériilen eylemin gergeklesme durumu
esas alinmistir.

Sapmanin | Risklerin belirlenmesi ve degerlendirmesinin sistemli hale getirilmesine yonelik calismalar devam
Nedeni etmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol faaliyetleri

. 12 16 12
standartlarina uyum duzeyi (karsilanan sart sayisi)

3

Hazine Mistesarligi ic Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin
gerceklesme durumlari hesaplamada esas alinmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel sartinin
karsilanip karsilanmadigini tespit etmek i¢in Mustesarlik Eylem Planinda 6ngoriilen eylemin gerceklesme durumu
esas alinmistir.

Sapmanin | Birimler bazinda is stirekliligi olgunluk diizeyine iliskin bosluk analizi yapilmasi ve buna gore is
Nedeni surekliligi planlarinin hazirlanmasi ¢alismalari devam etmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda bilgi ve iletisim

. 13 19 14
standartlarina uyum dizeyi (karsilanan sart sayisi)

4

Hazine Mistesarligi i¢ Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Eylem Plani cercevesinde planlanan eylemlerin
gerceklesme durumlari hesaplamada esas alinmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina gére her bir genel sartinin
karsilanip karsilanmadigini tespit etmek igin Mustesarlik Eylem Planinda 6ngériilen eylemin gerceklesme durumu
esas alinmistir

Surec calismalari kapsaminda her bir streg ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin bilgi intiyaclari ile streglerin
etkili bir sekilde isleyebilmesi igin ihtiya¢ duyulan bilgilerin belirlenmesine ve bu bilgilerin temin
edilmesiyle ilgili karsilasilan sorunlarin giderilmesine yonelik tedbirler alinmasi; yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Gretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde bir yonetim
bilgi sistemi tasarlanmasi ve uygulamaya alinmasi ¢alismalari devam etmektedir.

Sapmanin
Nedeni
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Tablo 24 (Devam)
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Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

P e . . -
HZZZZZ?; 51 Kurum Personelinin Niteliginin ve Memnuniyet Seviyelerinin Artirilmasi (PER)

I ————)
Hedef Personel Dairesi Baskanliginca sunulan elektronik hizmet, hizmet ici egitim ve diger insan

kaynaklari uygulamalarindaki eksikliklerin tespit edilerek gerekli siire¢ iyilestirme
Aciklamasi . .
calismalarinin yapilmasi amaciyla olusturulmus bir hedeftir.

2017
Performans Gostergesi 2016

Gergeklesme
Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet
sayisi (PER)
Personel hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin zaman ve
mekandan bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bicimde yrGitilmesidir.
* Personel Dairesi Baskanliginca personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmetlerdeki siireg
iyilestirme galismalari kapsaminda, 2016 yili sonu itibariyle 2017 yili igin elektronik hizmette 6nceliklerin neler
olacagina iliskin degerlendirmeler yapilacagi yoniinde karar alinmasi nedeniyle 2017 yilinda bu gostergeye
iliskin herhangi bir hedef belirlenememistir.

Sapmanin Nedeni | -

2 | Hizmet igi egitimin yayginlk orani %18 (..)* %9
Personelin gerek mesleki gerek kisisel anlamda gelisimini saglamak modern insan kaynaklari yénetiminin
baslica gorevleri arasindadir. Bu nedenle hizmet igi egitim uygulamalarinin tim kurum personelini kapsayacak
sekilde gergeklestirilmesi kurumsal bazda olumlu bir etki yaratarak verimlilik artisi saglayacaktir.

*Hizmet ici egitimlerin yapilacagi egitim merkezinin 2017 yilinda tamamlanamamis olmasi nedeniyle hizmet ici
egitimin yayginlik orani i¢in hedef deger belirlenememistir.

Sapmanin Nedeni | -

insan kaynaklari yénetimi uygulamalarindaki memnuniyet
seviyeleri

* 2017 yilinda memnuniyet seviyesinin dl¢ciilmesine yonelik olarak hedef belirlenememis ancak sonrasinda
Miustesarlik personeline yonelik olarak bir anket calismasi yapilarak memnuniyet oranlari dlgilmuastir.

Sapmanin Nedeni | -

() (.)* %69,85*

Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
e —|
Performans

Hedefi 6.2.2 Destek Hizmetleri ile Giivenli ve Saglikli Fiziki Calisma Kosullarinin Saglanmasi (IMl)

P ————§@—@—@—$—§—§—$§—§—S—§—@—§
idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi Miistesarlik yerleskesinde gérev yapmakta olan

Hedef Agiklamasi | Kurum personelinin Giivenli ve Saghkli Fiziki Calisma Kosullarinin iyilestirilmesi hususunda
sdrdiiriilebilir faaliyetleri yerine getirmektedir.

2016 2017
Gergeklesme

No

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik
hizmet sayisi (IMi)

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin
zaman ve mekandan bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bicimde yrGitilmesidir.

insan kaynaklari yénetimi ve destek hizmetleri
uygulamalarindaki memnuniyet seviyeleri (IMi)
insan kaynaklari ydnetimi ve destek hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet seviyelerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Sapmanin Nedeni 2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

65 67 82
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Tablo 24 (Devam)
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Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
P ———S—€—€—€—§€—€@—@—@—@$—§S—————
Performans

Hedefi 6.2.3 Bilgi edinme taleplerinin hizli bir sekilde karsilanmasi (BHIM)

I ———
S6z konusu hedef vasitasiyla, vatandaslarin talep ve isteklerinin en kisa zamanda

sonug¢lanmasi igin, 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanununda belirtilen azami 15 giinliik
cevaplama sliresinin, olusturulacak otomasyon sistemi araciligiyla azaltiimasi
planlanmaktadir.

Perf Gost . 2016 2017
St e s Gergeklesme Gergeklesme

Hedef A¢ciklamasi

Bilgi edinme taleplerinin ortalama karsilanma stiresi (..)*
1 yillik ortalama cevaplama siiresi, birim bazinda evrak ¢ikis tarihi ile evrak giris tarihi farklari toplamlarinin,
toplam birim evrak sayisina béliinmesi ile bulunan ortalamanin tiim birimler bazinda toplanarak ¢ikan
rakamin toplam basvuru sayisina béliinmesi ile bulunur.
* EBYS Sistemi devreye girdiginden ve hedeflenen siirede basvurular cevaplandirildigindan séz konusu hedefe
ulasilmistir. Gésterge ve gerceklesme dederlerine bilgilendirme amacli yer verilmistir.
Sapmanin Nedeni

1
Hedef 6.3 Bilisim hizmetlerinin kurumsal ihtiyaglari etkin, verimli ve gilivenli bir sekilde karsilamak ve

kullanici memnuniyetini artirmak amaciyla gelistirilmesi
e —

Performans I e S .
Hedefi 6.3.1 Bilgi Giivenliginin, Kabul Edilebilir Seviyede Tutulmasi

I ———
Hedef Bilisim hizmetleri sunumunda ortaya ¢ikan giivenlik zafiyetlerinin hizli bir sekilde tespit

Aciklamas: edilip, dnlemlerinin alinmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, bilgi giivenligi seviyesinin kabul
¢ edilebilir bir seviyede tutulmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi

Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil
seviyeli bulgu sayisi

Bilisim ihtiyag¢larinin karsilanmasina yénelik hizmetler verilirken ag ve sunucu altyapisinin, kullanilan
uygulamalarin ve sistemler lizerinde liretilen ve saklanan her tiirlii bilginin giivenliginin saglanmasi
Sapmanin Nedeni 2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

2016 2017
Gergceklesme

Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglar Etkin, verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve

H g
eeees Kullanict Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi
I —

Performans S I . .
Hedefi 6.3.2 Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Mobil Ortamdan Saglanmasi

e ———————
Hedef Bilisim hizmetlerinde kullanici memnuniyetini arttirmak agisindan, uygulamalarin mobil

cihazlar iizerinden erisimi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergevede, mobil ortamdan sunulan
Aciklamasi . L
hizmet sayisinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergesi

Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi

2016 2017
Gergeklesme

Bilisim hizmetlerinin mobil cihazlar (izerinden erisimlerini arttirarak etkinlik ve verimliliklerinin arttiriimasi

Sapmanin
Nedeni

2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.
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Tablo 24 (Devam)

Hedef 6.3 Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglar Etkin, verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak ve
’ Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi

P ——$—S———ti—>——=—§_

Performans

Hedefi 6.3.3 Bilisim Taleplerinin Karsilanma Siiresinin Azaltiimasi

P ——§—§—€—€—€—€—$—$€—@—SStqtrro
Bilisim hizmetlerinde kullanici memnuniyetini arttirmak agisindan, taleplerin hizli bir sekilde

karsilanmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede, bilisim taleplerinin karsilanma siiresinin
azaltiimasi hedeflenmistir.

Hedef
Aciklamasi

2016

No Performans Gdostergesi Gergeklesme

Bilisim taleplerinin karsilanma siiresi

is saati olarak belirlenmistir.

Sapmanin Nedeni 2017 yili icin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

Hedef 6.4

Performans Gostergesi

Sertifika sahibi denetim elemani sayisi
Denetim yapilan alanlarda kullanilabilecek ve Kurulun kurumsal kapasitesinin artirilmasini saglayacak
SMMM, BDS, CIA, CGAP gibi sertifika sahibi denetim elemani sayisi artirilacaktir.

2017 yiliigerisinde Kurul personel sayisinin dnemli 6lglide azalmasi nedeniyle 2017 yilsonu
itibariyla sertifika sahibi elemani sayisi gerek 2017 hedef degerinin, gerekse 2016 yili
gerceklesme degerinin altina dismustir.

2 Denetim rehberi hazirlanan alan orani ‘ %71 ‘ %73 %73

Denetim rehberi hazirlanan alan oraninin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi

2016 2017
Gergeklesme Gergeklesme

Sapmanin
Nedeni

Sapmanin Nedeni | 2017 yili igin hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir.

ic ve dis gdzden gecirme sonuglarina gére denetim
standartlarina uyum dizeyinin 6lgilmesi

Oncelikle i¢ gdzden gecirme sonuglarina gére denetim standartlarina uyum diizeyinin degerlendirilmesi, daha
sonra ise dis gozden gecirme yaptirilarak uyum diizeyinin belirlenmesi hedeflenmistir.

*Denetim standartlarina uyum diizeyinin élciilmesi amaciyla Miistesarligimiz i¢ Denetim Birimi tarafindan
2016 yilinda bir gézden gecirme faaliyeti gerceklestirilmis ve 24.10.2016 tarihli ve 2016/4 sayil bir
Danismanlik Raporu diizenlenmistir. Ancak s6z konusu faaliyet sonucunda denetim standartlarina uyum
dizeyinin 6lgimi gergeklestirilememis oldugundan 2016 yilinda goésterge degeri tanimlanmamis ve 6lglim
yapilmamistir.

3 () 60 0

Denetim standartlarina uyum diizeyinin &l¢iilmesi amaciyla Miistesarligimiz i¢ Denetim Birimi
tarafindan 2016 yilinda bir gdzden gecirme faaliyeti gerceklestirilmis ve 24.10.2016 tarihli ve
Sapmanin | 2016/4 sayili bir Danismanlk Raporu diizenlenmistir. S6z konusu raporda yer alan bulgular
Nedeni uyarinca Kurul tarafindan gerekli aksiyonlar alinmakta ve dizeltici eylemler
gerceklestiriimektedir. Oniimiizdeki donemde dis gézden gecirme faaliyetlerinin

tamamlanmasina iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi planlanmaktadir.
e
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3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme sisteminde, performans programi ve faaliyet raporlarmin
hazirlanma asamasinda ve performans bilgisine dayali karar alma siireglerinde kullanilmak iizere;
performans bilgisinin elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi biiyilk ©nem

tasimaktadir.

Miistesarlik is planlar;; stratejik amag¢, hedefler ve faaliyetler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik performans gostergeleri, niteliine uygun olarak,
ilgili Birimler tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimler tarafindan
performans gostergelerinin gerceklestirilmesini teminen belirlenen is planlarindaki ilerleme durumu

hakkinda iist yoneticiye bilgi sunulmaktadir.
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”
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soLUM 4

DEGERLENDIRME

———————Bmmmhmm—um—sssmRmmmmmmmmwwmmwwwwwnmmmeeee,
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4.1. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hazine Miistesarligi stratejik planlama c¢alismalar1 g¢ergevesinde yapilan GZFT ve trend

analizleri neticesinde belirlenen Miistesarligin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsilagabilecegi firsatlar ve

tehditler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sekil 2: Hazine Miistesarligi GZFT Analizi Sonuglari

\
CEkonomik ve finansal aktérlerle ggla iletisim
eDegisime, yenilige ve gelisime acgik kurum
kaltara

eEkonomi yonetimindeki etkin konum

eNitelikli insan kaynagi

oEtik kurallara, seffafliga ve hesap verebilirlige
en Ust diizeyde baglilik

ePaydaslar nezdindeki saygin ve olumlu imaj

eUluslararasi standartlarda etkin denetim
altyapisi

(-Ekonomik ve siyasi istikrar ortami
oTirkiye'nin geng ve dinamik nifusu
oTilirkiye’nin ekonomik, ticari ve finansal

alanda bolgesel ve kiiresel 6lgekteki merkez
konumu

eUluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki
yeniden yapilanma ve reform sireci

©G-20'nin uluslararasi ekonomik ve finansal
ishirliginde kilit konuma yiikselmis olmasi

eSigortacilik sektoriiniin ve bireysel emeklilik
sisteminin ylksek biylime potansiyeli

FIRSATLAR

CKurumsaI iletisim faaliyetleri
ePerformans iyilestirme ¢alismalari

ZAYIF YONLER

~
CArtan kuresel ekonomik ve finansal riskler

*Bolgesel politik riskler

eDogal afet riskleri

*Mevcut olumlu demografik yapinin degismesi
*Enerjide disa bagimlilik
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BOLUM 5

ONERI ve TEDBIRLER
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5.1. ONERIi VE TEDBIiRLER

e Miistesarligimiz tarafindan, 2003 yilindan beri uygulanmakta olan stratejik Olgiitlere dayali
bor¢lanma politikalan siirdiiriilecek olup, nakit ve bor¢ yodnetiminin etkinliginin arttirilmasina
yonelik ¢alismalara hiz verilecektir. Bor¢ stokunun maruz kaldig riskler giincel piyasa kosullari ile
ekonomik ve jeopolitik gelismeler dikkate alinarak yakindan takip edilecektir. 2018 yilinda kosullu
yiikiimliiliiklerin biitiinciil bir sekilde takip edilmesi ve raporlanmasina yonelik olarak ilgili kamu
kurum ve kuruluslariyla yakin isbirligi icinde olunarak veri paylasimi noktasinda gerekli adimlarin
atilmas1 planlanmaktadir. Operasyonel risk yonetiminin etkinligini arttirmaya yonelik olarak 2017
yilinda ilgili paydaslarla kurmus oldugumuz iletisim ve baslattigimiz c¢alismalar giiclendirilerek
stirdiiriilecektir. Nakit yonetimi alaninda reform niteliginde bir uygulama olarak Tek Hazine
Hesabimin kapsaminin genigletilmesi projesinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. 2017 yilinda
basarili bir sekilde vatandaslarimiza ihra¢ edilen altin tahvili ve altina dayali kira sertifikasi
ihraglarinin ise gelistirilerek siirdiiriilmesi ve daha genis bir yatirimci kitlesine ulastirilmasi
hedeflenmektedir.

e Etkin kamu bor¢ yonetimi ekonomik istikrarin siirekliligi agisindan bilyilik 6nem arz etmektedir. Bu
itibarla, gerek bu yonde gergeklestirilen teknik calismalara, gerekse kamu kesiminin seffafligi ve
hesap verilebilirligi agisindan 6rnek teskil eden Kamu Borg Yonetimi faaliyetlerine 2018 yilinda da
ayni kararlilikla devam edilecektir.

e Miistesarligimiz tarafindan, Hazinenin pay sahibi oldugu sirketlere iliskin olarak mevzuat ile
diizenlenen pay sahipligi kaynakli hak ve yiikiimliiliiklerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in
gerekli hassasiyet gosterilecek; tespit edilen iyilestirme alanlarina yonelik ilgili taraflarla iletisime
gecilerek gerekli aksiyonlar alinacaktir. Hazinenin pay sahibi oldugu sirketlerin bulunduklari
sektorler yakindan takip edilmek suretiyle s6z konusu sirketlerin sektérdeki pozisyonunun analizi
yapilacak ve rekabet ortamini iyilestirecek sektorel diizenlemelere katki saglanacaktir.

e 6741 sayili Kanun ¢ergevesinde kurulan Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S. ve Tiirkiye Varlik
Fonu ile yakin igbirligi igerisinde olunacaktir.

o Gittikce arttig1 goriilen siber saldirilar sonucu bilgi giivenligi uygulamalarinin kapsaminin siirekli
genisledigi gozlenmektedir. Bu ¢ercevede, bilgi giivenligi konusunda gorev yapan personel sayisi
ve niteligi arttirilacak olup siber saldirilara karsi koyacak yeni teknolojik yazilim ve donanim temin
edilecektir.

o Tecribe paylasim programi kapsaminda ilkelerden gelen talepler degerlendirilerek
Miistesarligimiz tecriibesinin aktarilmasina devam edilecek olup, Miistesarligimiz faaliyetleriyle
ilgili yurti¢i ve yurtdisi egitim, konferans gibi organizasyonlara katilim saglanacaktir.

e Darphane ve Damga Matbaast Genel Midiirliigiinde, ilerleyen donemde ISO 27001 Bilgi

Giivenligi Yonetim Sistemi kurulumu planlanmaktadir.
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EK-1

HAZINE MUSTESARLIGI BiLGi SISTEMLERI

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde kullanilan bilgi sistemlerine iliskin ayrintilar asagida yer

almaktadir:

Kamu finansmani ¢ergevesinde, 6deme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve takip edilmesi
icin gelistirilen “I¢ Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Dis Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Alacak Bilgi Sistemi”,
“Muhasebe Bilgi Sistemi”, “Tahakkuk Bilgi Sistemi”, “Kur ve Faiz Bilgi Sistemi”, “Nakit Bilgi
Sistemi”, “CTTH Bilgi Sistemi”, “Ihale Bilgi Sistemi” ve “Kamu Haznedarhg Bilgi Sistemi”

bulunmaktadir.

Ayrica, Miistesarlik bilinyesinde gelistirilen “Bor¢ Yonetimi Simiilasyon Modeli” vasitasiyla
alternatif bor¢lanma stratejileri farkli makroekonomik senaryolar altinda test edilmekte ve faiz
O0demeleri, stok degerleri gibi gostergelerin beklenen degerleri ile olasilik dagilimlart elde

edilmektedir.

[lave olarak, mali tablolar hazirlamak ve analizlerde kullanmak igin gerekli istatistiki verilerin
temin edilmesini saglamak amaciyla Bl Query Raporlama ve SAP Raporlama sistemleri; Kamu
Haznedarligi Sistemi kapsaminda bankalardan iletilen verilerin raporlanmasi igin ise Business
Objects kullanilmaktadir. Ayrica Nakit Bilgi Sistemi’nde tiretilen verilerin raporlanmasi i¢in Nakit

Islemleri Subesi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar devam etmektedir.

12.03.2011 tarihinde 27872 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak ylirlirliige giren “Kamu
Kurum ve Kuruluglarinin Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi1 ve Hazine Miistesarligina Bildirilmesine
Mliskin Yonetmelik” ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli (1), (11) ve (1V)
say1l1 cetvellerde yer alan kamu kurum ve kuruluslari nakit talepleri, Hazine Miistesarlig1 Bilgi islem
Merkezi tarafindan hazirlanan web tabanli bir yazilim olan Nakit Talebi Aktarim Sistemi (NTAS)
kullanilarak gergeklestirilmektedir.

Borsa Istanbul biinyesinde yer alan Borglanma Araclar1 Piyasasi’nda gerceklestirilen kesin
alim-satim islemleri ile repo-ters repo islemlerinin raporlanmasi i¢in OTASS programi

kullanilmaktadir.

Kamu finansmani is siirecleri kapsaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel operasyonel her tiirli
riskin olma olasiliklarini ve etkisini azaltmak amaciyla olusturulan Operasyonel Risk Yonetimi Bilgi
Sistemi (ORYBS) risk profili tablosu ve durum bildirim girisleri ile belirli raporlamalarin
yapilabilmesi ve risklerin diizenli olarak izlenerek azaltilmasina ve/veya Onceden Onlem

almabilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmaktadir.
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Tiim mevzuat ile Igtihad1 ve bunlarda meydana gelen degisiklikleri takip etmek i¢in, Kazanci

Hukuk Programm kullanilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi piyasalari takip etmek icin BLOOMBERG, uluslararasi ekonomik ve

finansal gelismeler konusunda veri ve haber takibi i¢in ise REUTERS kullanilmaktadir.

Hazine Internet Bankacih@i Sistemi (HIBS), elektronik ortamda T.C. Merkez Bankasi
nezdinde bulunan Hazine hesaplarina iligkin hareketlerin ve bakiyelerin goriintiilenmesi, dekont, hesap

Ozeti ve gonderme emirlerinin akibet bilgilerinin alinmast amaciyla kullanilmaktadir.

Miistesarlik biitcesinin ve performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibi
amaciyla “e-biitce sistemi”, mali islemler kapsaminda harcama birimleri ile muhasebe birimleri

tarafindan “Say2000i” ve “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)” kullanilmaktadir.
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiince gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda;

- Darphane ve Matbaa boéliimlerinin stok-ambar kayitlarmin tutulmasi, iiretimin tim
asamalarinin, atolyeler arasi islemlerin, maliyet, muhasebe ve satis islemlerinin

yiiriitiilmesi ve raporlanmasi i¢in “Uretim Yo6netim Sistemi”,

- Kiymetli maden ve taslarin analiz sonug kayitlarinin tutulmasi ve gerekli tiim raporlarin

almmasi amaciyla “Kiymetli Maden ve Tas Analiz Yazilim Sistemi”,

- Uretilen tiim miihiir ve soguk damga kayitlarinin takibi, muhasebelestirme ve arsivleme

islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in “Resmi Miihiir Kayit-Arsiv Yazilhim Sistemi”,

- Uretilen madenti para, hatira para, cumhuriyet altin;, madalya, nisan, madalyon gibi {iriin
ve kiymetlerin iiretim bilgileri, teknik ozellikleri ile birlikte gorsel arsiv kayitlariin

olusturulmasi i¢in “Kiymetler Muhafizhigi Arsiv Yazilim Sistemi”,

- Sahte madeni para ve sikke hacminin, madeni para ve sikke sahteciliginde kullanilan
yontemlerin eksiksiz ve giincel olarak takip edilebilmesini saglamak, kolluk
kuvvetlerince ele gecirilen sahte madeni para ve sikkelerin ortak bir veri tabaninda
tutularak Savcilik, Emniyet ve Jandarma birimleri arasinda bilgi paylagsmak amaciyla

“Sahte Madeni Para ve Sikkeleri izleme Sistemi”,

- Evrak posta iglemlerinin barkod okuyucu sistemle yiiriitiilmesini saglayan “Degerli

Posta Takip Yazilhm”,

- Cumhuriyet altim1 siparislerinin alinmast ve teslim edilmesine iligskin islemlerin
elektronik ortamda gergeklestirilmesi ve islemlerin daha etkin bir sekilde izlenmesini
saglayan “Cumhuriyet Altim Siparis Yonetim Sistemi” , madeni hatira para ve hatira

nitelikli diger iiriinlerin internet lizerinden satisinin yapildigi “Elektronik Satis Sistemi”,
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- llave olarak, “Ziyaret Takip Yazilim Sistemi”, “Personel Devam Kontrol ve Gegis

Kontrol Sistemi” ve “Is¢i Bordro Yazilimi”
kullanilmaktadir.

Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin Miistesarligimiza yapacagi raporlamalar i¢in web

tabanli “Sigortacihik Gozetim Sistemi Portali” ile bu sistem ilizerinde veri tabani olusturulmustur.

Vatandaglarimizin gikayet, oneri ve soru igerikli bagvurularini e-devlet iizerinden elektronik
ortamda alinip degerlendirilmesini, bagvurularin daha hizli bir sekilde sonuclanmasini ve sikayetlerin

sistematik olarak kontrol edilerek raporlanmasini teminen e-basvuru sistemi kullanilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlhiginca veri sorgulama, analiz, raporlama, bilgisayar
destekli denetim konularmmda “Audit Command Language” yazilimi kullanilmaktadir. Bunun
yaninda, anilan Kurul Baskanliginca Hazine Kontrolorlerinin gorevlendirilmeleri sonucu once
ellerindeki gorevlerin ve daha sonra gorevler bitince yazilmis raporlarin takibini saglayan Microsoft
Access tabanli Gorevler ve Raporlar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Ayrica SGK ile olan iligkilerin

takip edilmesi i¢in, “Kesenek Bilgi Sistemi” kullanilmaktadir.

Miistesarligimiz tarafindan takip edilen dava ve isler (icra, kanun, tiiziik gibi) hukuk

miisavirligi biinyesindeki “Dava Takip Sistemi”ne kayit edilmektedir.

Kamu I¢ Denetim Yazilimi Kullanim Y&nergesi kapsaminda belirlenen ilkeler dogrultusunda
Ic Denetim Birim Baskanligi’nin i¢ denetim faaliyetlerinde “ICDEN” isimli 6zel bir yazilim

kullanilmaktadir.

Devlet Destekleri Bilgi Sistemi (DDBS), 6015 say1li kanunun 5’inci maddesinin ikinci fikrasi
ile ek 1’inci maddesi ve 4059 sayili kanunun 2’inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendine
dayanarak kamu tarafindan dogrudan veya dolayli olarak tesebbiislere mali fayda saglayan destek
uygulamalarinin izlenmesi amaciyla 2012 yilinda olusturulmustur. Kurum ve kuruluslar, Devlet
Destekleri Bilgi Sistemine Veri Aktarilmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde destek

uygulamalarina iligkin verilerini liger aylik donemler halinde DDBS’ye aktarmaktadirlar.

Miistesarlik personelinin kisisel ve 6zliik bilgileri kontrolii i¢in “Personel Yonetim Sistemi”
kullanilmaktadir. Hizmet i¢i egitim isleri “Hazine Egitim Portall” araciligiyla yiiriitilmektedir.
Bunun yaninda, Hazine Uzman Yardimciligi Sinav bagvurulari ile Staj bagvurular1 “Elektronik Siav

Basvuru Sistemi” ve “Elektronik Staj Basvuru Sistemi” araciligiyla alinmaktadir.

“Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi”, Miistesarlik i¢i hizmet taleplerinin elektronik ortamda
alindig1 ve sonuglarinin kaydedilerek raporlandigi, web tabanli, tiim isletim sistemlerinde ¢aligabilen,
stirekli giincellenebilen, talep sahibi ile uygulayic1 arasinda hizli ve saglikli bir koprii kuran, tiim

islemleri elektronik kayit altinda arsivleyebilen, seffaf ve izlenilebilir bir yonetim sistemidir.
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Bilisim hizmetleri, siber giivenlik sitemleri ve bilgi sistemleri ile ilgili talep ve
gergeklestirmelerin izlendigi/raporlandigi “EKA Hizmet Talep Sistemi” Ekonomik Arastirmalar

Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilmektedir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 biinyesinde TS-1SO-EN 9000 (ISO 9001:2015) Kalite
Yonetim Standardinin sartlarina uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi (KYS) tamamen elektronik
ortamda olusturulmus olan internet sayfasi iizerinde yerine getirilmektedir. Sistemin uygunlugu

diizenli olarak denetlenmekte ve etkinligi siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Siire¢ Yonetim Coziimii (Ensemble ve QDMS), Hazine Miistesarlig1 siireglerinin hiyerarsik

yapisi, gorsel modelleri ve siire¢ kartlarinin olusturuldugu, yonetildigi ve yayimlandigi bir sistemdir.

Kamu Ihale Kurumu tarafindan gelistirilen ve ihalelerin internet iizerinden cevrimigi
yapilmasini saglayan bir sistem olan Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (ekap) Miistesarligimiz

tarafindan kullanilmaktadir.

Miistesarlikta tiim evrak ve havale kayitlart EBYS iizerinden gerceklestirilmektedir.
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EK-2 HAZINE MUSTESARLIGI BILANCOSU

Tablo 25: Hazine Miistesarligi Bilangosu

AKTIF HESAPLAR N Yih 2017 PASIF HESAPLAR N Yih 2017

403 UZUN VADELI DIGER G MALI BORCLAR HESABI

H DONEN VARLIKLAR 71.322.104.113,48 | 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 118.381.290.366,42
10 HAZIR DEGERLER 47.646.372.970,66 B0 KISA VADELI iC MALI BORGLAR 69.440.170.020,94
102 BANKA HESABI 40.329.967 482,30 304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 67.757.102.014,41
104 PROJE OZEL HESABI 105.402 944 77 305 BONOLAR HESABI 974.238.099.58
105 DOVIZ HESABI 7.211.002.543,59 309 KISA VADELI DIGER G MALI BORGLAR HESABI 708.829.906,95
12 FAALIYET ALACAKLARI 2.293.230.837,12 31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 26.440.360.058,14
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 58.502.613,58 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORCLAR HESABI 26.440.360.058,14
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 2.234.728.223,54 32 FAALIYET BORGLARI 34.921,83
13 KURUM ALACAKLARI 19.992.284.043,82
325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABI 34.921.83
130 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR HESABI 800.886.069,87
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 2.120.897.527,80 [3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.884.963.102,10
137 TAKIPTEK]I KURUM ALACAKLARI HESABI 17.070.500.446,15 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 27.475,00
14 DIGER ALACAKLAR 537.125,19 333 EMANETLER HESABI 55.069.100,55
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAEI 537.125,19 339 RISK HESAB) 1,829 866.526,59
15 STOKLAR 167.077 46 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 346,00
180 LK MADDE VE MALZEME HESABH e p—— 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 346,00
16 ON ODEMELER 4.122.001,11 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 2.978.161,03
162 BUTCE DIS| AVANS VE KREDILER HESABI 4.122,001,11 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 2.978.161,03
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 1.383.009.755,49 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 20.612.783.756,38
GELIR TAHAKKUKLARI . .
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 2.080.718.838,20
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 1.312.331.770,36 181 GIDER TAHAKKUKLARI HESARI 18.532.064.918.18
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 70.677.985,13 :
79 DIGER DONEN VARLIKLAR 2379.402,63 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 847.436.432.666,68
194 TEYITSIZ DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI HES 2.379.402,55 40 UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 469.297.770.422,40
197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 0,08 404 TAHVILLER HESABI 466.716.807.722,30

2.580.962.700,10

41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR
410 DIS MALI BORGLAR HESABI

316.603.157.957,87
316.603.157.957,87

47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

3.985.619,11
3.985.619,11

48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

4B0 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI
481 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI

61.531.518.667,30

7.701.865.236,96
53.829.653.430.34
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(Tablo 25 Devam)

AKTIF HESAPLAR N Yili 2017 PASIF HESAPLAR N Yih 2017
2 DURAN VARLIKLAR 146.644.916.033,77| | b OZ KAYNAKLAR -747.850.702.885,85
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 69.062.806,23 50 NET DEGER -452.897.966.549,80
217 MENKUL VARLIKLAR HESABI 69.062.806.23 500 NET DEGER HESABI -452.897.966.549,80
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.990.388,82|| | /51 DEGER HAREKETLERI 24.501.451.635,12
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 3.000.388 82 519 DEGER HAREKETLERI SDNUG HESABI 24.501.451.63512
23 KURUM ALACAKLARI 16.353.408.049,74/ | | 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 36.782.130.841,76

230 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR HESABI
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI
239 DIGER KURUM ALACAKLARI HESAEBI

10.314.036.592.36
2.630.252.191,61
3.409.119.265,77

24 MALI DURAN VARLIKLAR

240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYE

125.031.642.550,32

38.373.387.574,96
132.128.166.108,87

570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLAR| HESABI

36.782.130.841,76

242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER H 80.000,00
247 SERMAYE TAAHHUOTLERI HESABI () -45.470.491.783.51
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 500.650,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 73.505.339,22
252 BINALAR HESABI 78.111.473,04
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 78.421 679,57
254 TASITLAR HESABI 1.789.422 47
255 DEMIRBASLAR HESABI 21.012.053,95
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI { - ) -105.829.289,81
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 9.405.823,11
-9.405.823,11

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - )

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLAR

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI

5.113.306.899,44

5.102.912.877,06

281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 10.394.022,38

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
204 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 1.660.581,55
-1.660.581,55

209 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- )

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -235.468.374.385,85
580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI ( -235 468.374.385 85
59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -120.767.944.427,08
531 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (- ) -120.767.044 427,08

AKTIF TOPLAMI

217.967.020.147,25

PASIF TOPLAMI

217.967.020.147,25
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Bilango Dipnotlan

(Tablo 25 Devam)

810 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 5.503.828,72
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 5.503.828,72
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER HESABI 401,2I?1
913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI HESAEI 401,28
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 552.740,82
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 552.740,82
930 VERILEN GARANTILER HESABI 68.417.473.957,07
931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI HESABI 68.417.473.957,07

932 VERILENTAAHHUT BELGELERI HESAEI

42.008.763.821,84

933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI HESABI

42.008.763.821,84

934 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI

33.643.973.301,67

935 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

33.643.973.301,67

948 BASKA BIRIMLER ADIMA IZLENEMN ALACAKLAR HESABI 1.641.739,43
849 BASKA BIRIMLER ADIMNA IZLENEN ALACAK EMAMETLERI HES 1.641.739,43
850 KULLANILACAK DIS$ KREDILER HESAEBI 15.837.440.018,55
851 KREDI ANLASMALARI HESABI 15.837.440.018,55
954 RISK HESABI ALACAKLARI HESABI 4.668.624.584,51
855 RISK HESABI ALACAKLARI KARSILIGI HESABI 4.668.624.584,51
856 GENEL BUTGE DISI KURUM VE KURULUSLAR TEYITSIZ DOGR 58.139.553,95
857 GENEL BOTGE DISI KURUM VE KURULUSLAR DOGRUDAN DIS 58.139.553,95
998 DIGER MAZIM HESAPLAR HESABI 49.104.1 15.83:],3!1
999 DIGER MAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 49.104.1 15.33:1,&!1

(*) Kosullu ylkimlilik dogurabilecek hibe tutarlari: 4749 Sayil

Kamu Finansmam we Borg

Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 9'uncu maddesi kapsaminda Miistesarhigimizca takip

edilen ve kullamimi devam etmekte olan hibelerden 31.12.2017 tarihi itibariyla gergeklesen toplam

kullanim miktari 10.038.793,72 Tiirk Lirasi'dir.
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EK-3 HAZINE MUSTESARLIGI FAALIYET SONUC TABLOSU
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Tablo 26: Hazine Miistesarhgi Faaliyet Sonug Tablosu

Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil (N) Ekonomik Kndla1 GELIRIN TORO Cari Y1l (N)
630 GIDERLER HESAEI 215.257.604.109,20 | | 600 GELIRLER HESABI 94.489.659.682,12
630 | 01 Personel Giderleri 99.060.133.20 | 600 | 01 Vergi Gelirleri 25.366.975,
630 | O1 01 | Memurlar 62.495303.10 | o0 01| O1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 10.953.596,30”
630 | 01 02 Sezlesmel Parsonal 32169201080 | 600 | 01 | 03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergiler 11.730.558,
a3n | 05 | Diger Personel 439562001 | s00| 01| 05 Damga Vergisi 2.682.692,1
630 | 02 g?:y:LHGﬂvsnlilc Kurumlarina Devlet Primi 13.633987.43| | 600| 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 9.980.368.707,
[t
630 | 02 01 Mamurlar 991331862 | ob0| 03| 01 Mal ve Hizmet Satg Gelirler 86.601.568,
630 | 02 02 | Sozlesmell Personel 371837182 | on| 03| 03 KIT ve Kamu Bankalar Gelirlar 9.892.658.?22,41”
630 | 02 99 | Sosyal Gavenlik Primi Odemelan Geclkme Cezasi ve 220699 | 00| 03| 04 Kurumiar Hasilat 484.058,1
630 | o3 flaa'r::thmnt Alim Giderleri 532.033.894.34 600|053 | 06 Kira Gelirieri 574318,
| 03| 09 Diger Tesebbls va Miilklyet Gelirari 40,
630 | 03 | 01 | Uretime Yanelik Mal ve Malzemea Alimlar 130.618.000,00 | o00| 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 4.451.451,
630 | 03 02 Tiketime Yonellk Mal ve Malzamea Alimlarni 3.992 BOR 24
230 | 03 A T, 3075373 80 0| 04| 01 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 1.470.747 8T
530 | 03 T Sorev Ciderien 354577055 60| 04 | 02 Merkezi Yénetim Bligesine Dahil |darelerden Alinan 0,
LR E T FiEmet Alvian 39019551695 600 | 04 | 03 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 340.552.61”
w301 03 06 Tomsl ve Tarima Gidarien T8 07 0| 04 | 04 Kurumlardan ve Kisllerden Alinan Yardim ve Bagisla 114317
630 | 03 | 07 | Menkul Mal, Gaynmaddi Hak Alim, Bakim ve SageeT 39 | 000| 04| 06 | Ozel Gelider 2.628.279,7
Onarim 600 | 05 Diger Gelirler 12.447.669.955,30
/30 | 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Cnanm Giderleri 161.328,03]
630 | 03 089 | Tedavi ve Cenaze Giderleri 38168648 | a0 05| O1 Faiz Gelirleri 6.174.941.837,07,
630 | 04 Faiz Giderleri 77.944.145 877,16 0| 05| 02 Kigl va Kurumlardan Alinan Paylar 4997 616.469,1
o0l 05| 03 Fara Cezalan 184,011 ,01'
630 | 04 02 Digger Ig Borg Faiz Giderler 61.501.617.494 70| GO0 05 | 09 Diger Cesill Galrlar 1574617 6381
630 | 04 03 Dig Borg Faiz Giderleri 15.343.351.704 67 SO0 06 Sermaye Gelirler] 545.144,
630 | 04 04 | lskonto Giderleri 946 .675.535,28]
630 | 04 07 | Kira Sertifikas Giderler 15250114251 | s00| 06 | 03 Menkul Kiymet wa Varl ik Galirler 545144,
630 | 05 Cari Transferler 12.130.747.629,61| | 00| 11 Deger ve Miktar Degigimleri Gelirleri n.nan.sos.ssaq
630 | 05 01 Gorev Zararlarn 710069227769 | a00| 11| O1 Dawiz Meveudunun Dederlenmesinde Olusan Qlumiu Kur 9.437.578.451,2.
630 | 05 02 Hazine Yardimlan 17.375.000,00( | 00| 11| 06 Kur Degisikligi Nedeniyle Daviz Cinsi Borg Stokundaki Azalig AR BTT.059.000 27
630 | 05 03 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan 1.301.521.447 59 | a00| 11| OF Kur Degisikligi Medeni. Dédviz Cinsinden Alacaklardaki Artig T.084 332 448,
e & L::‘:ﬁ:;’ma PrETR v 5550 EaAEd | 000 11| 08 | KurDeQisikigi Disindaki Deg.ve Mik Degisiml Kaynak. Gelr 14.152.705,
w301 05 06 URAISInG Yapian Transtaner 452059.065 79 D] 11| 99 Diger Deger ve Miktar Degisimler Gelirler 6.617_482 880,
T Sermaye Transferier] 3050044507 35| | 600 25 5;:2: IgeBlsdelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan 651.061,
w30 |07 AT Vurligl Sermaye Transferier 3.862.205.062 60 60| 25| 01 g:ln ButKap Kamu ldBedelsiz Olarak Al Mall Olmayan VEIEd 651061,
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(Tablo 26 Devam)

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil (M) Ekonomik Kodlml GELIRIN TURD Cari Yil (N)
630 | O7 02 | Yuridisi Sarmaye Transferleri 3B88.739.534, 75| NET GELIR TOPLAMI : 94.489.659.682,12
630 | 11 Deder ve Miktar Dedisimler Giderer 121,107 938.778 69
63n | 11 01 Dawviz Maveudunun Degerlanmesinda Olusan T.691.872.322 72
Olumsuz Ku
630 | 11 [il3] Kur Degigikligi Nedeniyle Ddviz Cinsi Borg Stokundaki 84.878.204.108, 36|
63n | 11 ar J::\:ﬁ)engs. Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklar. 4.060.745.171 84|
Azalislar
630 | 11 08 qu Degls.Dizinda.Deger ve Mik.Degls. Kaynaklanan 5.140.292,
630 | 11 99 glig::lgsgsr ve Miktar Dedigimleri Giderler 24.471.976.883 69
630 | 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan 327148907 29
Giderler
630 | 12 [i}} Verg Geliderilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklan 321_351_538‘93
630 | 12 03 | Tesebbis ve Milkivet Geliderinin Ret ve ladesinde 2?9.9?1.09'
630 | 12 04 | Alinan Bafis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Ret 6_031‘3
630 | 12 05 Diger Gelirlerin Ret ve [adesinden Kaynaklanan Gid 5.510.965,
630 | 13 Amortisman Giderleri 12,963 294,74
630 | 13 o1 Maddi Duran Variklanin Amortisman Giderleri 12.963.204 74
630 | 14 Tik Madde ve Malzeme Giderleri 1.449.716,30
630 | 14 o Kirtasiye Malzemeler 416847,
630 | 14 02 | Beslenme, Gida Amach ve Mutfakta Kullarlan 17.362,
Tiketim Malzeme
630 | 14 03 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 512.6-B|
630 | 14 04 | Yakitlar, Yakit Katkilar ve Katki Yaglar 831
630 | 14 05 Temizleme Ekipmanlar 127 882,
630 | 14 06 | Glyecek, Mefrugat ve Tuhafiye Malzemeler 180.415,
630 | 14 07 | Yiyecek 1_547‘[)01
630 | 14 08 | lgecek 3.456,
630 | 14 12 Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri 308.290..
630 | 14 13 Yedek Parcalar 364_748‘041
630 | 14 14 Makil Vasitalar Lastikler 8.183.301
630 | 14 15 Degisim, Bafjis ve Satig Amacl Yaymnlar 4?1‘321
630 | 14 17 | Basingli Ekipmaniar 16.101,1
630 | 14 ag Digger Toketim Amach Malzemelar 2_545‘93
630 | 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 32,710,060 36
630 | 20 o1 Gelinerden Alacaklardan Silinenler -1.667 567 |
630 | 20 [iF] Kigilerden Alacaklardan Silinenler 5_6753
630 | 20 03 | Kumum Alacaklanndan Silinenlar 34371951 93|
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(Tablo 26 Devam)

Kurum Kodu : 7.82 Adi:  HAZINE MOSTESARLIGI Yili © 2017
Ekonomik Kodiar GIDERIN TURD Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TORO Cari Yil (N)
630 | 25 Kamu Id Bedelsiz Ol Devr Mali Olmayan 39505278

Varliklardan Kay Gid
630 | 25 01 Genel BitKap Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Dev 395.052,7TH
Var KayGid
630 | 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 4,422 582,60
630 | 30 06 | Proje Kapsaminda Yapilan Carl Giderler 4.422 582 60|
630 | ¥ Diger Giderler 9.597.35
9.597,35

k GIDERLER TOPLAMI : 215.257.604.1 09,29

GIDERLER TOPLAMI{ A) 215.257.604.109,20

GELIRLER TOPLAMI{ B)
INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI (C)

94.489.659.682,12

0,00

NET GELIR { D= B-C)

94.489.659.682,12 ( FAALIYET SONUCU D-A

=120.767.944 427 08
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EK-4

DONER SERMAYE HESABINA iLIiSKIN BILGILER

Tablo 27: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye igletmesi 2016 ve 2017 Yillar Gelir Tablosu (TL)

2016 2017

A- | BRUT SATISLAR 258.508.727,08 | 319.546.829,71
1- | Yurtigi satiglar 258.508.727,08 | 319.546.829,71
2- | Yurtdisi Satislar 0 0
3- | Diger Gelirler 0 0
B- | SATIS iNDIRIMLERI (-) 45.837,42 | 41.397.203,11
1- | Satistan iadeler (-) 7.892,32 | 41.349.451,11
2- | Satis Iskontolari (-) 37.945,10 47.752,00
3- | Diger indirimler (-) 0 0
C- | NET SATISLAR 258.462.889,66 | 278.149.626,60
D- | SATISLARIN MALIYETi (-) 130.419.256,34 | 147.380.732,25
1- | Satilan Mamuller Maliyeti (-) 130.343.390,21 | 147.273.210,27
2- | Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 75.866,13 107.521,98
3- | Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 0
4- | Diger Satislarin Maliyeti (-) 0 0
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 128.043.633,32 | 130.768.894,35
E- | FAALIYET GIDERLERI (-) 45.823.600,57 | 51.764.670,59
1- | Arastirma Gelistirme Giderleri (-) 0 0
2- | Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 116.292,87 169.988,09
3- | Genel Yonetim Giderleri (-) 45.707.307,70 | 51.594.682,50
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 82.220.032,75 | 79.004.223,76
F- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 2.888.105,10 | 3.036.395,77
1- | istiraklerden Temettii Gelirleri 0 0
2- | Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri 0 0
3- | Faiz Gelirleri 2.047.669,58 2.099.780,88
4- | Komisyon Gelirleri 0 0
5- | Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
7- | Kambiyo Karlari 20.267,94 0
9- | Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 820.167,58 936.614,89
G- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLARI (-) 14.966.443,00 2.818.064,91
H- | FINANSMAN GiDERLERI (-) 0 0
1- | Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0 0
2- | Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 85.108.137,85 | 79.222.554,62
I- | OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 14.852,39 103.831,86
J- | OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) 351.477,01 0
I DONEM KARI VEYA ZARARI 69.805.070,23 | 79.326.386,48

K- | DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
I DONEM NET KARI VEYA ZARARI 69.805.070,23 | 79.326.386,48
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Tablo 28: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye igletmesi 2016 ve 2017 Yillar Bilangosu (TL)

DONEN VARLIKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A- | Hazir Degerler 42.839.723,3 19.987.805,06 A- | Mali Borglar 0 0
B- | Menkul Kiymetler 0 0 B- | Ticari Borglar 12.989.734,68 | 16.001.049,60
C- | Ticari Alacaklar 14.938.898,99 9.144.915,77 C- | Diger Borglar 159.537,20 161.138,14
D- | Diger Alacaklar 5.048,81 97.780.283,32 D- | Alinan Avanslar 4.983.464,10 2.918.627,63
E- | Stoklar 107.245.596,26 56.170.838,01 E- | Odenecek Vergi ve Diger Yukimlilikler 13.001.892,13 6.519.826,43
F- | villara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0 0 F- | Borg ve Gider Karsiliklari 11.004.351,35 0
G- | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir 0 0 G- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0 0
Tahakkuklar Tahakkuklari
H- | Diger Dénen Varliklar 1.750.371,55 0 H- | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 323,94 684.887,57
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 166.779.638,95 | 183.083.842,16
DURA AR AR D16 U AD ABA A A AR D16 0
A- | Ticari Alacaklar 0 0 A- | Mali Borglar 0 0
B- | Diger Alacaklar 0 0 B- | Ticari Borglar 0 0
C- | Mali Duran Varlklar 0 360,00 C- | Diger Borglar 0 0
D- | Maddi Duran Varliklar 405.342,30 46.654,29 D- | Alinan Avanslar 0 0
E- | Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0 E- | Borg ve Gider Karsiliklari 2.464.389,00| 16.054.488,57
- . . 0 0 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
F- | Ozel Tikenmeye Tabi Varlklar F- Tahakkuklar: 0 0
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir 0 0 & | miner W Ve Ve e el fR 0 0
Tahakkuklari
H- | Diger Duran Varliklar 0 0| UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
| OZKAYNAKLAR 2016 2017
C)denmi§ Sermaye 80.000,00 80.000,00
B- | Sermaye Yedekleri 52.696.218,62 | 61.384.452,03
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 405.342,30 46.654,29 C1Kar Yedekleri 0 0
D- | Gegmis Yillar Karlari 0 0
E- | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
F- Dénem Net Kari (Zarari) 69.805.070,23 | 79.326.386,48

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

167.184.981,25

183.130.856,45

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

167.184.981,25

183.130.856,45
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EK-5

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller

ve i¢ denet¢i raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2018

Osman CELIK
Miistesar
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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EK-6

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasii temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2017 Yili Faaliyet Raporunun *“3.1-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

28/02/2018

Ali Riza AKIN
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmigtir.”
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