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REKTOR SUNUSU

5018 sayitli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullamiminmin yam sira mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri on plana ¢ikmistir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasi
amactyla kamu mali yonetim sistemine dahil edilen performans esasl biitceleme
sisteminin temel unsurlarimi stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart olusturmaktadir. Performans programlari, stratejik planlarla biitceler
arasinda daha giiclii bir bag kurulmasint saglayan araglardir.

Bu kapsamda Universitemiz 2008-2012 Stratejik Plant esas alimarak,
Universitemiz 2011 yili faaliyetleri, oncelikli hedefleri ile bunlarmn kaynak
ihtiyaclar ve performans hedef ve gostergeleri belirlenmis; Universitemiz 2011
Mali Yilr Performans Programi hazirlanmistir. Tiim kamuoyunun ve ilgili kamu
kurum ve kuruluglarinin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Mustafa BIRINCIOGLU
Rektor



I — GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1- Yiiksekogretim Kurumlarinin Kurulusu

Anayasamizin “Yiiksekogretim Kurumlar” baglikli 130 uncu maddesinin 1 inci fikrasi
uyarinca, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan
kanunla kurulur.

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun 5/f maddesi uyarinca, “Universiteler ile yiiksek
teknoloji enstitiileri ve bunlar igindeki fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar, kalkinma plan ve
programlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekdgretim planlamasi cergevesinde
Yiiksekogretim Kurulunun goriisii veya Onerisi lizerine kanunla kurulur.”

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’nin 3 iincii maddesi uyarinca, «... Universite,
devlet kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekdgretim planlamasi
cergevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii veya Onerisi lizerine kanunla kurulur.”

Adnan Menderes Universitesi, 11.07.1992 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
3837 sayilt Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile kurulmustur.

Kurulus Kanunu’nda Universitemiz,

(a) Rektorliige baglh olarak yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Nazilli
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Dokuz Eyliil Universitesine bagli Aydin Ziraat
Fakiiltesi ve Aydin Veteriner Fakiiltesinin adlar1 ve baglantilarinin degistirilmesiyle
rektorliige baglanmasindan olusturulan Ziraat Fakiiltesi ile Veteriner Fakiiltesi’nden,

(b) Dokuz Eyliil Universitesine bagli Aydin Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunun
ad1 ve baglantisinin degistirilmesi ve rektorliige baglanmasindan olusturulan Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Soke Meslek Yiiksekokulundan,

(c) Rektorliige bagh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Saglik Bilimleri Enstitiisii’nden

olusmaktadir.

2- Yiiksekogretim Kurumlarmin Gorev ve Sorumluluklar:

Yiiksekogretim kurumlari, Anayasamizin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12 nci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Anayasamizin 130 uncu maddesinin 1 inci fikrasi1 uyarinca yiliksekogretim kurumlarimin
gorevleri, ¢agdas egitim - 0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim - 68retim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmektir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 12 nci maddesi, Kanun’un 4 iinci maddesinde
belirtilen ama¢ ve 5 inci maddesinde belirtilen ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim
kurumlarinin gorevlerini asagidaki sekilde belirtmistir.



(a) Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarima dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

(b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarimi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapllan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insangiicii yetistirmek,

(c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

(d) Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

(e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y®nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

(f) Egitim - ogretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

(g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarimnin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
cevre sorunlaria ¢oziim getirici Onerilerde bulunmak,

(h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

(1) Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

3- Universite Organlarinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’nde
iiniversite, “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yliksek diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapan, fakiilte, enstitii, yliksekokul, b6liim, anabilim
dali, anasanat dali, bilim dali, sanat dali, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir
yuksekogretlm kurumu” olarak tammlanmls ve iiniversitenin organlar1 Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

3.1- Rektor
a) Secimi ve Atanmasi:

2547 sayili Kanun’un 13 {incii maddesi uyarinca, devlet iiniversitelerinde, gérevdeki rektoriin
cagrist ile toplanacak Ogretim iiyeleri tarafindan, profesor akademik unvanina sahip kisiler
arasindan alt1 rektor aday1 se¢imle belirlenir. Belirlenen rektér adaylarindan Yiiksekogretim
Kurulunun segecegi iic aday Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbagkani bu tli¢ adaydan birini
rektor olarak atar.



Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eden rektdrlerin gorev siiresi
dort yildir. Siiresi sona erenler iki donemden fazla rektorliik yapmamis olmak kaydiyla yeniden
rektor olarak secilip atanabilirler.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarmin kararlarini
uygulamak, iiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye
bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her egitim - 6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

(6) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, iniversitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yaymm faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Ayrica, 5018 sayili Kanun uyarinca iiniversitelerde rektorler iist yonetici konumunda olup,
idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklar: altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve koétiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili Kanunda
belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana kars1 sorumludurlar ve bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve ic
denetciler araciligiyla yerine getirirler.

3.2- Senato

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 14 {incii maddesi uyarinca senato; rektoriin bagkanliginda,
rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ yil i¢in secilecek birer
ogretim lyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur.

b) Gorevleri: Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarimi hazirlamak veya
goriis bildirmek,



(3) Rektoriin onaymdan sonra Resmi Gazete’de yayinlanarak yliriirliige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim - &gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

(5) Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullart ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

3.3- Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 15 inci maddesi uyarinca iiniversite yonetim kurulu;
rektoriin bagkanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek ii¢ profesérden olusur. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimer bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

(1) Yiiksekogretim tiist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektdrliige sunmak,

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarmmin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

(5) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

4- Fakiilte Organlarimin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim yapan ve kendisine
enstitii, yiliksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur ve
kanunla kurulur.

2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu’nda fakiiltelerin organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

4.1- Dekan

a) Atanmasi: 2547 sayili Kanun’un 16 nci1 maddesi uyarinca, fakiiltenin ve birimlerinin
temsilcisi olan dekan, rektdriin Onerecegi, iiniversite i¢inden veya disindan ii¢ profesor
arasindan Yiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siiresi
biten dekan yeniden atanabilir.



b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

(3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarmni gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriigiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

(4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

(5) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiiltenin ve bagl birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yaym faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.

4.2- Fakiilte Kurulu

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 17 nci maddesi uyarinca fakiilte kurulu, dekanin
baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagl enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ y1l i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri
ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimeci1 dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

b) Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gdrevleri yapar:

(1) Fakiiltenin egitim - dgretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslar1, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

(2) Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢gmek,

(3) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

4.3- Fakiilte Yonetim Kurulu

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 18 inci maddesi uyarinca fakiilte yonetim kurulu, dekanin
baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in sececegi ii¢ profesor, iki dogent ve bir yardimci

dogentten olusur.

b) Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

(2) Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlar ile takvimin uygulanmasini saglamak,

(3) Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,



(4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

(6) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica, yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim - dgretim
koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

5- Enstitii Organlarinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumu olan enstitiiler,
kanunla kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 19/a maddesi uyarinca enstitiilerin organlari; Enstitii
Midiiri, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.

5.1- Enstitii Miidiirii

a) Atanmasi: 2547 sayili Kanun’un 19/b maddesi uyarinca enstitii miidiirii, fakiilteye bagh
enstitiilerde fakiilte dekaninin Onerisi iizerine rektdr tarafindan ii¢ yil i¢in atanir. Rektorliige
bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden
atanabilir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari: Enstitii miidiirii, 2547 sayil1 Kanun ile dekanlara verilmis
olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

(1) Enstitii kurullarina bagkanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstitii
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her 6gretim yili1 sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

(3) Enstitiinlin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, enstitii
biitcesi ile ilgili oneriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

(4) Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gbézetim ve denetim
gorevini yapmak,

(5) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitlii miidiirii, enstitiiniin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayimm faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ylriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
karsi1 birinci derecede sorumludur.

5.2- Enstitii Kurulu

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 19/c maddesi uyarinca enstitii kurulu, miidiiriin
baskanliginda, miidiir yardimecilar ve enstitiiyii olusturan ana bilim dali bagkanlarindan olusur.



b) Gorevleri: Enstitii kurulu akademik bir organ olup, 2547 sayili Kanunla fakiilte kuruluna
verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

(1) Enstitliniin, egitim - 68retim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslar1, plan, program ve egitim - d6gretim takvimini kararlagtirmak,

(2) Enstitii yonetim kuruluna iiye se¢mek,

(3) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

5.3- Enstitii Yonetim Kurulu

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 19/d maddesi uyarinca enstitii yonetim kurulu,
miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir tarafindan gosterilecek alt1 aday
arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil icin segilecek ii¢ 6gretim {iyesinden olusur.

b) Gorevleri: Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimci bir organ
olup, 2547 sayili Kanunla fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

(1) Enstitii kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda enstitii miidiiriine
yardim etmek,

(2) Enstitliniin egitim - d6gretim, plan ve programlar ile takvimin uygulanmasini saglamak,
(3) Enstitiiniin yatirim, program ve biit¢e tasarisin1 hazirlamak,
(4) Enstitii miidiiriiniin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - dgretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

(6) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

6- Yuksekokul Organlarimin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

Yiiksekokullar; dnlisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim - 6gretime
agirlik veren yiliksekdgretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayri bir egitim - 6gretim
programi yiiriiten boliimlerden veya anabilim veya anasanat dallarindan olusur ve kanunla
kurulurlar.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 20/a maddesi uyarinca yiiksekokullarin organlari;
Yiksekokul Midiirii, Yiikksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yo6netim Kuruludur.

6.1- Yiiksekokul Miidiirii
a) Atanmasi: 2547 sayili Kanun’un 20/b maddesi uyarinca yiiksekokul miidiirii, ilgili fakiilte
dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan ti¢ yil i¢in atanir. Rektorliige bagh yiiksekokullarda

bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklar:: Yiiksekokul miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

(1) Yiiksekokul kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekokul kurullarinin kararlarint uygulamak
ve yliksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,



(2) Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde yliksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

(3) Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
yiiksekokul biitgesi ile ilgili 6neriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak,

(4) Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

(5) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul miidiirii, yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ytiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin
gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

6.2- Yiiksekokul Kurulu

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 20/c maddesi uyarinca yiiksekokul kurulu, miidiiriin
bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan bolim veya ana bilim dal
baskanlarindan olusur.

b) Gorevleri: Yiiksekokul kurulu akademik bir organ olup, 2547 sayili Kanun ile fakiilte
kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

(1) Yiiksekokulun, egitim - Ogretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - gretim takvimini kararlastirmak,

(2) Yiiksekokul yonetim kuruluna iiye se¢mek,

(3) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

6.3- Yiiksekokul Yonetim Kurulu

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 20/d maddesi uyarinca yiiksekokul yonetim kurulu,
midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiiriin gosterecegi alti1 aday arasindan
yliksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim iiyesinden olusur.

b) Gorevleri: Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde yiiksekokul miidiiriine yardimct
bir organ olup, 2547 sayili Kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul

bakimindan yerine getirir.

(1) Yiiksekokul kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda yiiksekokul
miidiiriine yardim etmek,

(2) Yiiksekokulun egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
(3) Yiiksekokulun yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

(4) Yiiksekokul miidiiriiniin yiliksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar
almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,
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(6) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

7- Bolumler

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi’nin 13 iincii maddesi uyarinca boliimler;
fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitlin olusturan ve lisans
diizeyini de iceren en az bir egitim - 6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama
yapan birimlerdir. Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Ilahiyat gibi geleneksel olarak
lisans diizeyinde bir egitim-6gretim programi uygulayarak tek tiir diploma veren yiiksekogretim
kurumlarinda en ¢ok li¢; Veteriner fakiiltelerinde en ¢ok bes boliim kurulabilir, Hukuk
fakiilteleri ise anabilim dali bazinda teskilatlanir. Yiiksekdgretim kurumlari iginde boliim
acilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya {liniversitelerden gelecek
onerilere gore Yiiksekogretim Kurulu karar verir.

Bir diplomaya yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirk¢e, yabanci diller, inkilap tarihi,
plastik sanatlar, miizik ve beden egitimi boliimleri rektorliige bagli olarak da kurulabilir.

Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya anasanat dallarindan olusur.
Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla
boliim bulunamaz.

7.1- Boliim Baskani

a) Atanmasi: Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi’nin 14 {incii maddesi uyarinca,
birden fazla ana bilim dali bulunan béliimlerde bdliim bagkani, o bdliimiin aylikli profesorleri,
bulunmadig taktirde dogentleri, dogent de bulunmadigi taktirde yardimeci dogentleri arasindan o
boliimii olugturan anabilim veya anasanat dali bagkanlarin 15 giin i¢inde verecekleri yazili
goriislerini dikkate alarak bir hafta i¢inde fakiiltelerde, dekanca; fakiilteye bagli yiiksekokullar
ve konservatuvarlarda miidiiriin onerisi lizerine dekanca; rektorliige bagl yiliksekokullar ve
konservatuvarlarda miidiiriin Onerisi lizerine rektdrce atanir. Dekan, atamalar1 rektorliige
bildirir.

Tek anabilim dali bulunan boliimlerde bdliim baskani; boliimiin aylikli profesdrleri,
bulunmadig takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig: takdirde yardime1 dogentleri arasindan,
fakiiltelerde; Bolim Kurulunun goriisii alinarak dekanca, fakiilteye bagl yiiksekokul ve
konservatuvarlarda miidiiriin Onerisi iizerinde dekanca, rektorliige baglh yiiksekokul ve
konservatuvarlarda miidiiriin Onerisi lizerine rektdrce atanir. Dekan, atamalari rektorliige
bildirir.

Bir boliimlii fakiiltelerde dekan ayni zamanda boliim baskanidir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

Boliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle ilgili
her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitilmesinden, kaynaklarin etkili bir bi¢gimde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

Boliim bagkani, fakiilte veya yiiksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

Boliimde gorevli 6gretim elemanlariin gorevlerini yapmalar1 bolim baskani tarafindan izlenir
ve denetlenir.

Boliim baskani, her 6gretim yil1 sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma

faaliyeti ile gelecek yildaki calisma planini agiklayan raporu, bagl bulundugu rektor, dekan
veya yiiksekokul miidiiriine sunar.
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7.2- Boliim Kurulu

a) Kurulusu: Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’nin 15 inci maddesi uyarinca
Bolim kurulu; tek anabilim veya anasanat dali bulunan bdliimlerde boliim baskaninin
bagkanliginda o boliimdeki tiim 6gretim iiyeleri ile 6gretim gorevlileri ve okutmanlardan,
birden fazla anabilim veya anasanat dali bulunan béliimlerde ise boliim baskan yardimcilar ile
anabilim veya anasanat dal1 baskanlarindan olusur.

b) Gorevi: Boliim kurulu, boliim ile varsa bolime bagli anabilim veya anasanat dallariin
egitim-0gretim uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel
imkanlarindan en etkin bi¢cimde yararlanmak i¢in gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin
hazirlanmas1 hususunda goriis bildirir. Boliim kurulunun bu konularda hazirlayacagi 6neriler,
boliim baskaninin onayindan sonra uygulanir.

8- Anabilim veya Anasanat Dah

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi’nin 16 inc1 maddesi uyarinca, Anabilim veya
Anasanat Dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan egitim-6gretim,
uygulama faaliyetlerinin yiiriitiildiigii akademik bir birimdir. Anabilim veya anasanat dallarinin
kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya iiniversitelerden gelecek
onerilere gore Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar verir.

Universitenin tiim birimlerini kapsamak kaydiyla, Universite veya Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Senatosu’nun Onerisi ve Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun uygun goérmesi halinde,
iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagh tip, dis hekimligi, eczacilik ve egitim
fakiilteleri disindaki tiim fakiilte ve yliksekokullarin béliimlerinde boliimle ayni adi tasiyan
sadece bir anabilim veya sadece bir anasanat dali, diplomaya yonelik birden fazla program
yliriiten boliimlerde ise program sayist kadar anabilim ve anasanat dali kurulabilir.

8.1- Anabilim veya Anasanat Dali Baskani

a) Atanmasi: Anabilim veya anasanat dali baskani, o anabilim veya anasanat dalinin
profesorleri, bulunmadigi taktirde dogentleri, bulunmadigi taktirde yardimci dogentleri,
yardimct dogent de bulunmadig: taktirde Ogretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya
anasanat dalinda gorevli 6gretim tiyeleri ve 6gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta i¢cinde
yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Anabilim veya
anasanat dali baskani olarak atanabilecek 6gretim {liyesi veya 6gretim gorevlisi sayisinin en ¢ok
iki olmasi halinde, baskan, yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan
dogrudan atanir.

Boliimle ayni adi tastyan tek ana bilim veya anasanat dali bulunan boliimlerde boliim bagkani
ayni zamanda anabilim ve anasanat dali bagkanidir.

8.2- Anabilim veya Anasanat Dalhh Kurulu

a) Kurulusu: Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur.
Anabilim veya anasanat dalinin, yalmiz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadigi durumlarda,
anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin 6gretim {iyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden
olusur.

b) Gorevi: Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali

programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali bagkanina goriis
bildirir.
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9- Bilim veya Sanat Dah

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi'nin 17 nci maddesi uyarinca, bilim veya sanat
dali, anabilim veya anasanat dali i¢inde egitim - Ggretim, arastirma ve uygulama yapan bir
birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagli olarak bilim veya sanat dali kurulmasina ilgili
anabilim veya anasanat dali baskani, bolim baskani ve dekanin ortak oOnerileri {izerine
Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii alinarak tiniversite senatosunca karar verilir.

9.1- Bilim veya Sanat Dalh Baskam

a) Atanmasi: Bilim veya sanat dali baskani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri,
bulunmadig: taktirde dogentleri, bulunmadig: takdirde yardimci dogentleri, yardimci dogent de
bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim
iiyeleri ve 6gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta i¢inde yiiksekokul miidiirii, konservatuvar
miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali baskani olarak atanabilecek
Ogretim liyesi veya ogretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde baskan, yiiksekokul
miidiirti, konservatuvar miidiiri veya dekan tarafindan dogrudan atanir.

9.2- Bilim veya Sanat Dali Kurulu

a) Kurulusu: Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gorevli profesor,
dogent, yardime1 dogent ile 6gretim gorevlilerinden olusur.

b) Gérevi: Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin, arastirmalarin hazirlanma ve
uygulamalart ile ilgili 6nerilerini bilim veya sanat dali baskanina sunar.

10- Uygulama ve Arastirma Merkezleri

2547 sayili Kanun’un 3/j maddesi uyarinca uygulama ve arastirma merkezleri, yiikksekogretim
kurumlarinda egitim 6gretimin desteklenmesi amaciyla cesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve
bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin egitim - Ogretim, uygulama ve
arastirmalarin siirdiirtildiigii bir yiiksekogretim kurumudur.

Yine ayni Kanun’un 7/d-2 maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yiiksekdgretim kurumlari i¢inde
uygulama ve aragtirma merkezlerinin agilmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasina dogrudan
veya liniversitelerden gelecek Oneriler iizerine Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu karar verir.

11- Universite Idari Teskilatinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun “Y6netim Orgiitleri” baglikli 51 inci maddesi uyarinca,
iniversitelerde rektdre bagli, merkez yoOnetim Orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve
hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanlari, miidiirler, danigsmanlar, hukuk miisavirleri,
uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tizere, 657 sayili Devlet Memurlar
Kanun’una tabi memurlar ve diger gorevliler bulunur. Daire baskanliklar1 ve miidiirliikler
iiniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gore kurulur.

Her fakiiltede, dekana bagl ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii
ve yiiksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul miidiiriine bagl enstitii veya yliksekokul
sekreteri bulunur. Sekretere bagli biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere gerekli
goriildiigi takdirde, yeteri kadar miidiir ve diger gorevliler ¢aligtirilir.

Yiiksekogretim kurumlarinin 2547 sayili Kanunu’nun 51 inci maddesine gore kurulacak idari

teskilatinin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
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diizenlenmistir. Anilan Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Yedinci Boliimii’nde yiiksekogretim
kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri asagidaki sekilde belirtilmektedir.

11.1- Genel Sekreterlik

(1) Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur.

(2) Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore
kars1 sorumludur.

(3) Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi
ve kendisine bagl birimler aracilif1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

(a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

(b) Universite Senatosu ile Universite Y6netim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

(c) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmi {iniversiteye bagli
birimlere iletmek,

(d) Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,

(e) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

(f) Rektorliiglin yazismalarini yiiriitmek,

(g) Rektorliiglin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

(h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

11.2- Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhg

(a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1 ve
onarimla ilgili ihaleleri yiriitmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve

onarim islerini yapmak,

(b) Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre diizenleme ve arag isletme, asansér bakim ve onarimi ile benzer isleri yliriitmek.

11.3- Personel Daire Baskanhg

(a) Universitenin insan giicii planlamasi1 ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

(b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

(c) Idari personelin hizmet Oncesi ve hizmeti¢i egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

(d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
11.4- Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

(a) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak,
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(b) Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

(c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

11.5- Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

(a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
(b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarin1 karsilamak,

(c) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek.

11.6- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
(a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

(b) Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢aligsmalarini yapmak,

(c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.
11.7- Bilgi Islem Daire Baskanhg

(a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek
olmak,

(b) Universitenin ihtiya¢ duyacag: diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.
11.8- Hukuk Miisavirligi

(a) Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarini savunmak,

(b) Universitenin tasarruflarmin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

(c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

11.9- Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

124 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararnamede yer alan Komptrol6rliik Daire Bagkanligi ile Destek
Hizmetleri Daire Bagkanliginin 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca
birlestirilmesiyle olusmustur.

(a) Universitenin ayniyat islerini yiiriitmek,

(b) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiirlitmek,

(c) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,

(d) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,

(e) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolil iglerini yiiriitmek,

(f) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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11.10- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’de yer almayan Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklari,

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15/c maddesiyle; Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin teskilat kanununda diizenleme yapilincaya kadar, 5436 sayili Kanun ve
diger kanunlar ile verilen gorevleri yapmak tizere 01.01.2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inc1 maddesinin birinci fikrasi ile
5436 sayil1 Kanun’un 15 inci maddesine gore Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérevleri
sunlardir:

(a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, y1llik program ve hiikiimet programi gercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek, amaglarini olusturmak
tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

(b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

(c) Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

(d) Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

(e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

(f) 1darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

(g)  Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

(h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programimna uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

(1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 c¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

(j) Biitce kayitlarim1 tutmak, biitge uygulama sonucglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

(k) Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

(I) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

(m)Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

(n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

(o) Idarenin yatirrm programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
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(p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak,

(r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

(s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

(t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

(u) Ust Yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

11.11- Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan tiniversitelerde, Hastane Bagmiidiirligiiniin gérevleri sunlardir:

Hastanenin diizenli iglemesini ve iyi hizmet vermesini, kayitlarin diizgiin tutulmasini ve benzeri
hizmetlerin goriilmesini saglamak.

11.12- Fakiilte Idari Teskilat

Bir kampiis yapisi igerisinde yer alan fakiiltelerde, fakiilte sekreterine bagl yeteri kadar uzman
ve personelden olusan sekreterlik fakiiltenin idari iglerini yiirtitiir.

Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilteler ile tiniversite rektorliigiiniin bulundugu
sehirden bagka sehirlerdeki fakiiltelerde, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli
birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

11.13- Yiiksekokul Idari Teskilat

Bir kampiis yapisi icerisinde yer alan yiiksekokullarda, yiliksekokul sekreterine bagl yeteri
kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik yiiksekokulun idari islerini yiiriitiir.

Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki yiiksekokullar ile iiniversite rektorliigiiniin
bulundugu sehirden bagka sehirlerdeki yiiksekokullarda, yiliksekokul sekreteri ile sekreterlik
blirosu ve varsa bagli birimler, yiliksekokulun idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumludurlar.

11.14- Enstitii idari Teskilat1

Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitlinlin idari hizmetlerinin
yiirlitiilmesinden sorumludur.

11.15- Boliim Idari Teskilati

Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri iglerini boliim baskaninin emirlerine gore yerine
getirir.

12- i¢c Denetim Birimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63 {incii maddesinde i¢ denetim

faaliyetlerinin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
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disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilecegi
belirtilmistir.

a) I¢c Denetcilerin Gorevleri
I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 13 incii maddesi geregince
hazirlanan Adnan Menderes Universitesi I¢ Denetim Yonergesinin 15 inci maddesine gore

Universitemiz I¢ Denetcileri asagidaki gorevleri yiiriitiir:

(1) Nesnel risk analizlerine dayanarak Universitenin risk y&netimi, i¢c kontrol ve ydnetim
yapilarini degerlendirmek,

(2) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
Onerilerde bulunmak,

(3) Universite faaliyet ve islemlerini ilgili kanun, tiiziikk, yonetmelik ve diger mevzuata
uygunlugunu denetlemek ve harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

(4) Universitenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarnin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

(5) Universitenin mali ydnetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda onerilerde bulunmak,

(6) Denetim sonuglari ¢ergcevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak,

(7) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma agilmasini gerektirecek bir
duruma rastlanildiginda bu durumu ve sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini iist
yOneticiye bildirmek,

(8) Universite birimlerince iiretilen bilgi ve raporlarin dogrulugunu degerlendirmek,

(9) Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gdstergelerini belirlemede
Universitenin ilgili birimlerine yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek,

(10) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini iist yoneticiye bildirmek.

b) I¢ Denetcilerin Yetkileri

Universitemiz I¢ Denetgileri gérevlerini gerceklestirirken, Universitemiz I¢ Denetim Y nergesinin
16 nc1 maddesinde belirlenen agagidaki yetkilere sahiptir:

(1) 1I¢ denetim faaliyetleriyle ilgili olarak elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge
ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini talep etmek,

(2) Denetlenen birim ¢alisanlarindan veya yiiriitiilen gorevin ilgili oldugu birim personelinden
i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak, yazili ve sozlii bilgi istemek,

(3) Ig¢ denetim faaliyetinin gerektirdigi konularda uzman yardimi almak veya goriisiinden
yararlanmak,

(4) Ig denetim faaliyetlerinin gerektirdigi arac, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanmak,

(5) Gorevin yiiriitiilmesini engelleyici tutum, davranis ve hareketlerde bulunanlari iist
yoneticiye bildirmek.
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¢) I¢ Denetcilerin Sorumluluklar

Universitemiz i¢ Denetim Y&nergesinin 17 nci maddesinde i¢ denetgilerin sorumluluklari
belirlenmistir. Yonerge hiikmiine gore:

(1) I¢ denetci, gorevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder.
(a) Mevzuata, denetim standartlarina ve etik kurallara uygun hareket etmek,
(b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek,
(c) Yetki ve ehliyetini agan durumlarda iist yoneticiyi haberdar etmek,

(d) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmasi halinde, durumu iist yoneticiye bildirmek,

(e) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde tarafsiz olmak,
(f) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.

(2) I¢ denetgiler, idari gérevlere atanmalarinda ve i¢ denetgilige donmelerinde Kurul tarafindan
belirlenen meslek ahlak kurallarina ve kamu i¢ denetim standartlarina uygun davranirlar.

13- Muhasebe Yetkilisi, Harcama Yetkilileri ve Gerc¢eklestirme
Gorevlileri

13.1- Muhasebe Yetkilisi: 5018 sayili Kanun’un 61 inci ve 62 nci maddelerinde
diizenlenmistir.

a) Muhasebe Yetkilisinin Nitelikleri

Muhasebe yetkilisi gorevini yiiriitmek iizere atanacaklarin, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanun’unun 48 inci maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlar1 tasimasi1 gerekir:

(1) En az dort yillik yiiksek 6grenim gérmiis olmak,

(2) Kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az dort yil ¢alismis olmak kosuluyla bu
idarelerde muhasebe yetkilisi yardimcist veya esiti gérevlerde bulunmak,

(3) Muhasebe yetkilisi sertifikas1 almis olmak,
(4) Son tg¢ yil igerisinde olumsuz sicil almamis olmak,
(5) Ayliktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almamis olmak,

(6) Gorevin gerektirdigi bilgi ve temsil yetenegine sahip olmak.
b) Muhasebe Yetkilisinin Atanmasi

5018 sayil1 Kanun uyarinca 6zel biitge kapsaminda yer alan iiniversitelerde muhasebe yetkilisi
iist yonetici tarafindan atanir.
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¢) Muhasebe Yetkilisinin Yetki ve Sorumluluklar:

Muhasebe yetkilisi; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali iglemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerini
yiiriitiir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe yetkilisi niteligine etkisi yoktur.

Mubhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Muhasebe yetkilileri gerekli bilgi ve
raporlar1 diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

13.2- Harcama YetKilileri

5018 sayili Kanun’un 31 inci maddesinin birinci fikrasinda biitgeyle ddenek tahsis edilen her
bir harcama biriminin en {ist yOneticisinin harcama yetkilisi oldugu ifade edilmis, besinci
fikrasinda da harcama yetkililerinin biitcede ongoriilen ddenekleri kadar, 6denek gonderme
belgesiyle kendisine ddenek verilen harcama yetkililerinin ise tahsis edilen ddenek tutarinda
harcama yapabilecekleri belirtilmistir.

5018 sayili Kanun’un 32 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca; biitgelerden harcama
yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir.

Harcama yetkilileri, 5018 sayili Kanun’un 32 nci maddesinin ikinci fikras1 uyarinca harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun
cergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslarin 8 inci maddesi uyarinca da gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, idari ve mali
karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludurlar.

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1) uyarinca iiniversite ve yliksek
teknoloji enstitiilerinde harcama yetkilileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Biitceyle Odenek Tahsis Edilen Harcama Birimi

Harcama Yetkilisi

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter

Daire Bagkanligi

Daire Bagkani

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisaviri

Fakiilte Dekan
Yiiksekokul Miidiir
Meslek Yiiksekokulu Miidiir
Enstitii Miidiir
Hastane Bashekim
Merkez Miidiir
Bolim Baskan

13.3- Gergeklestirme Gorevlileri

5018 sayili Kanun’un 33 tincii maddesi uyarinca gergeklestirme gérevlileri, harcama talimati
lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alimmasi, teslim almaya iliskin islemlerin
yapllma51 belgelendirilmesi ve Odeme igin gerekli belgelerm hazirlanmas1 gorevlerini
ylriitiirler ve 5018 sayili Kanun cergevesinde yapmalar1 gereken is ve islemlerden

sorumludurlar.

20




I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 14 iincii maddesi uyarinca harcama
birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol gorevi, 6deme emri
belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.

B - TESKILAT YAPISI
1- Orgiit Yapisi

Universitemizin ydnetim ve organizasyonu, 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimlerine
gore belirlenmis olup, Universitemizin yonetim organlar1 ve orgiit yapisi asagidaki gibidir.

Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil eder. Universitenin akademik ve idari olarak en iist
diizey yetkilisidir.

Senato: Universitenin en iist akademik organi olup, rektoriin baskanliginda rektdr yardimetlari,
dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca {i¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiiyesi ile
rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olugsmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu: Idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olup, rektdriin
baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesor ile oy hakki bulunmayan rektor
yardimcilarindan olugmaktadir.

Rektor Yardimcilari: Calismalarinda rektore yardim etmek {izere rektdr yardimcilari
bulunmaktadir.

Akademik Teskilat

2547 sayili Yuksekogretim Kanununda 6ngoriilen iiniversite birimlerinin akademik yonden
teskilatlanmasi, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklariyla, ilgili alt birimlerin {ist birimlerle olan
iliskileri Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin a¢ilmasi kanuna; meslek yliksekokulu, merkez ve
boliimlerin agilmasi ise Yiiksekdgretim Kurulu kararina tabidir.

Fakiilteler: Yiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine
enstitll, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiliksekogretim kurumudur ve
kanunla kurulur. Universitemizde rektorliige bagli 7 fakiilte bulunmaktadir:

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Enstitiiler: Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim
dallarinda lisansiistii egitim-O6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve
kanunla kurulurlar. Universitemizde rektorliige bagh {i¢ enstitli bulunmaktadir:

e Fen Bilimleri Enstitiisii

e Saglik Bilimleri Enstitiisii
 Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Yiiksekokullar: On lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-63retime
agirlik veren yiiksekogretim kurumlaridir. Universitemizde rektorliige bagh bir konservatuar,
bes yliksekokul ve on bes meslek yliksekokulu bulunmaktadir:

Devlet Konservatuari

Aydin Saglik Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Soke Saglik Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Atca Meslek Yiiksekokulu

Aydin Meslek Yiiksekokulu

Aydin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Bozdogan Meslek Yiiksekokulu

Cine Meslek Yiiksekokulu

Didim Meslek Yiiksekokulu

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu
Kocarli Meslek Yiiksekokulu

Kuyucak Meslek Yiiksekokulu

Nazilli Meslek Yiiksekokulu

Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Soke Meslek Yiiksekokulu

Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sultanhisar Meslek Yiiksekokulu

Yenipazar Meslek Yiiksekokulu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri: Yiiksekogretim kurumlarinda egitim ogretimin
desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve
destek faaliyetleri i¢in egitim - Ogretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildigi bir
yiiksekdgretim kurumu olan uygulama ve arastirma merkezlerinin yiiksekogretim kurumlari
icinde kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya iniversitelerden
gelecek Onerilere gore Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu karar verir. Universitemizde yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslar arasi alanlarda yenilikleri takip eden, onciilitk yapan, bilgi ve kaynak
yaratan on iki aragtirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir:

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Avrupa Arastirmalar Merkezi

Bilim Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cagdas Akdeniz Dilleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ciftlik Hayvanlar1 Islah1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Genglik Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Su Kaynaklar1 Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sehir Sagligimi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tip ve Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Rektorliige Bagh Boliimler: Tiirkce, yabanci diller, inkilap tarihi, plastik sanatlar, miizik ve
beden egitimi alanlarinda rektorliige bagli olarak kurulan bir diplomaya ydnelik egitim
programi uygulamayan, arastirma ve uygulama yapan birimlerdir. Yiiksekdgretim kurumlari
iginde boliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya tiniversitelerden
gelecek oOnerilere gore Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Universitemizde rektorliige bagl bes
boliim bulunmaktadir:

e Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii

e Beden Egitimi ve Spor Bolimii
e Enformatik Bolimii
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e QGiizel Sanatlar Bolimi
e Tiurk Dili Bolimu

Idari Tegskilat

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun “Yonetim Orgiitleri” baglikli 51 inci maddesinde,
tiniversitelerde rektdre bagli, merkez yoOnetim Orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve
hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanliklari, miidiirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri,
uzmanlar ile biliro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagi, daire baskanliklar1 ve miidiirliiklerin
iniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gore kurulacagi hiikkme baglanmis
olup, yiiksekdgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatin kurulus
ve gorevlerine iliskin esaslar genel hatlariyla, 124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
diizenlenmis, 5436 say1li Kanun ile I¢ Denetim Birimi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
idari yapiya dahil edilmistir.

Tiim bu yapilanma esas alinarak olusturulan Universitemizin organizasyon semasi asagidaki
gibidir.
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C- Fiziksel Kaynaklar

1- Fiziksel Yapi

Cok yerleskeli bir yapiya sahip olan Universitemiz, Aydi merkez ve ilgelerindeki
birimlerinin yani sira sekiz ayr1 yerlesim alanina sahip olup, yerleskeler disindaki alanlar ile
birlikte toplam kapali alan 371.340 metrekare, toplam alan ise 4.611.932 metrekaredir.

1.1- Yerleskeler

Aydin'da Merkez Yerleske, Kogarlt Cakmar Koyt yakinlarinda Giiney Yerleskesi, Isikli’da
Bati Yerleskesi, isabeyli Beldesinde yer alan Dogu Yerleskesi ve Siimer Holding tarafindan
Nazilli Siimerbank Basma Sanayii Miiessesesinin Universitemize devriyle kazanilan Siimer
Yerleskesi, Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligina bagli atil durumda bulunan
Karacasu Tekel Deposu’nun devriyle kazanilan Muzaffer Ozuysal Yerleskesi, Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigii Cine Tesislerinin devri ile kazanilan Siileyman Pekgiizel Yerleskesi,
Didim Akbiik Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi tesislerinin devri ile kazanilan Didim-
Akbiik Yerleskesi bulunmaktadir.

ADNAN MENDERES UNIVERSITESI YERLESKE ALANLARI

Kapah Alan Toplam Alan
YERLESKE ADI Miktan (m ) Miktan (m )
Merkez Yerleske 137.380 1.769.994
Giiney Yerleskesi 29.856 1.557.006
Bat1 Yerleskesi 17.597 178.027
Dogu Yerleskesi 19.500 151.500
Stimer Yerleskesi 80.387 405.375
Didim-Akbiik Yerleskesi 39.000 176.900
Siileyman Pekglizel Yerleskesi 3.800 17.532
Muzaffer Ozuysal Yerleskesi 7.565 36.600
Yerleskeler Digindaki Alanlar 36.255 319.000
TOPLAM 371.340 4.611.934
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MULKIYET DURUMLARINA GORE ARAZIi DAGILIMI

ARAZIi ALAN MIKTARI (m?)

YERLESKE ADI (K[zilrl;:;el);sgim Maliye/Hazine Diger TO(PII}i ?M
a /Yaplin) (Tabhsis) (Hibe/Devir)

Merkez Yerleske 1.595.568 25.796 11.250 1.632.614
Giliney Yerlegkesi 1.511.760 15.390 - 1.527.150
Bat1 Yerleskesi 5.530 154.900 - 160.430
Dogu Yerlegkesi - 132.000 - 132.000
Stimer Yerleskesi - - 324.988 324.988
Didim-Akbiik Yerleskesi - 137.900 - 137.900
Siileyman Pekgilizel Yerleskesi - 13.732 - 13.732
Muzaffer Ozuysal Yerleskesi - - 29.035 29.035
TOPLAM 3.112.858 479.718 365.273 3.957.849
Yerleskeler Disindaki Alanlar 282.745

GENEL TOPLAM 4.240.594

MULKIYET DURUMLARINA GORE KAPALI ALANLARIN DAGILIMI

KAPALI ALAN MiKTARI (m?)

YERLESKE ADI (Kgrnﬂﬁ;sgﬁm Maliye/Hazine |  Diger TO(I;IJZ?M
" /Yapf;n) (Tahsis) (Hibe/Devir)

Merkez Yerleske 131.286 - 6.094 137.380
Giiney Yerleskesi 16.306 13.550 - 29.856
Bat1 Yerleskesi 17.597 - - 17.597
Dogu Yerleskesi 19.500 - - 19.500
Stimer Yerleskesi - 80.387 - 80.387
Didim-Akbiik Yerleskesi - 39.000 - 39.000
Siilleyman Pekglizel Yerleskesi - - 3.800 3.800
Muzaffer Ozuysal Yerleskesi - 3.773 3.792 7.565
TOPLAM 184.689 136.710 13.686 335.085
Yerleskeler Disindaki Alanlar 36.255

GENEL TOPLAM 371.340
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1.1.1- Merkez Yerleske

Aydin Merkez Kepez mevkii Aytepe’de, 1.769.994 metrekarelik bir alan {izerinde kurulmustur.
137.380 metrekare kapali alana sahip Yerleske’de; Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin Meslek
Yiiksekokulu ile Rektorliik Binasi, Merkez Kiitiiphane, Merkez Kafeterya, Ogrenci Sosyal
Tesisleri (Kafeterya, Bayan Kuaforii, Ayakkabi1 Tamir Atolyesi), Atolyeler, Anaokulu, Sosyal
Tesis ve Konuk Evi, Merkez Laboratuar, Atatiirk Kongre Merkezi, Kapali Spor Salonu, Tip
Fakiiltesi Morfoloji, Uygulama ve Arastirma Hastanesi yer almaktadir.

Aydm Meslek Yiksekokulu Egitim Fakdiltesi

1.1.2- Giiney Yerleskesi

Aydin’in 20 km giineyinde Kogarl ilgesi Cakmar kdyii yakininda 1.557.006 metrekare
arazi tizerine kurulmustur. Arazi, 21.01.1994 tarihinde Tarim ve Koy Isleri Bakanhg:
tarafindan Universitemize devredilmistir. Yerleskede; Kocarli Meslek Yiiksekokulu ve
yapilandirilmasi halen devam eden Ziraat Fakiiltesi ile dort adet misafirhane bulunmaktadir.

Kogarlt Meslek Yﬁkskokulu

Ziraat Fakiiltesi

1.1.3- Bat1 Yerleskesi
Aydin Merkez ilgeye bagli ve sehir merkezine 5 km uzakliktaki Isikli koytinde 178.027

metrekare arazi iizerinde kurulu Yerleskede; Veteriner Fakiiltesi ile Hayvan Hastanesi yer
almaktadir.
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Veteriner Fakiiltesi ' Hayvan Hastanesi

1.1.4- Dogu Yerleskesi

[sabeyli beldesinde yer alan toplam 151.500 metrekare alana sahip Yerleskede, Nazilli Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi bulunmaktadir.
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1.1.5- Siimer Yerleskesi

Nazilli il¢esinde yer alan Siimer Holding tarafindan Nazilli Stiimerbank Basma Sanayii
Miiessesesinin  Universitemize devriyle kazanilan toplam 405.375 metrekare alana sahip
Yerleskede; Nazilli Meslek Yiiksekokulu ile Devlet Konservatuvar: bulunmaktadir.

Nazilli Stimer Kampiisii
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1.1.6- Didim-Akbiik Yerleskesi

Didim il¢esinde yer alan Didim Akbiik Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi tesislerinin devri ile
kazanilan toplam 176.900 metrekare alana sahip Yerleskede; Didim Meslek Yiiksekokulu
egitim Ogretim hizmeti vermektedir. Ayrica bir sosyal tesis ve dgrenci yurdu bulunmaktadir.

Didim Meslek ‘S?I:iksekokulu
1.1.7- Silleyman Pekgiizel Yerleskesi
Cine ilgesinde yer alan Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Cine Tesislerinin devri ile kazanilan

toplam 17.532 metrekare alana sahip Yerleskede; Cine Meslek Yiiksekokulu ile 40 6grenci
kapasiteli bes katli bir 6grenci yurdu bulunmaktadir.

Cine Meslek Yiiksekokulu

1.1.8- Muzaffer Ozuysal Yerleskesi

Karacasu ilgesinde yer alan Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligina bagl atil durumda
bulunan Karacasu Tekel Deposunun devriyle kazanilan toplam 36.600 metrekare alana sahip
Yerleskede, Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu ve dort adet misafirhane
bulunmaktadir.
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Karacasu Meslek Yiiksekokulu

1.2- Yerleskeler Disindaki Birimler
1.2.1- Aydin Merkez
Saglik Bakanligindan devredilen {i¢ katli binada Aydin Saglik Yiiksekokulu, Aydin Saglik

Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu hizmet vermektedir. Ayrica 600 metrekare alana sahip 750
kisi kapasiteli bir kapali spor salonumuz bulunmaktadir.

Aydin Saglik Y.O. — Aydin Saglik Hizmetleri M.Y.O

1.2.2- Atca Meslek Yiiksekokulu

Atga beldesinde toplam 4.300 metrekare kapali alana sahip binada egitim-6gretim hizmeti
vermektedir.

Atca Meslek Yiiksekokulu
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1.2.3- Bozdogan Meslek Yiiksekokulu

Bozdogan ilgesinde, 3.700 metrekare kapali alana sahip ii¢ katli bir binada egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

Bozdogan Meslek Yiksekokulu
1.2.4- Kuyucak Meslek Yiiksekokulu

Kuyucak ilgesinde toplam 3.000 metrekare kapali alana sahip alt1 katli bir binada egitim-
Ogretim hizmeti vermektedir.

Kuyucak Meslek Yiiksekokulu

1.2.5- Soke Meslek Yiiksekokulu

Soke ilgesinde, Soke Ozel Idaresi tarafindan yapilarak Universitemize tahsis edilen 3.585
metrekare kapali alana sahip binada egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

- ééﬁdeslek Yiiksekokulu
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1.2.6- Sultanhisar Meslek Yiiksekokulu

Sultanhisar il¢esinde, Tekel Genel Miidiirliigiinden satin alinan bina ve bagis yoluyla kazanilan
toplam 6.000 metrekare kapali alana sahip iki ayr1 binada egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Sultanhisar Meslek Yiiksekokulu

1.2.7- Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Kusadasi ilgesinde 1.170 metrekare kapali alana sahip alt1 katli bir binada egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

1.2.8- Yenipazar Meslek Yiiksekokulu

Yenipazar il¢esinde, Milli Egitim Bakanligindan tahsis edilen toplam 3.400 metrekare
kapali alana sahip ii¢ katli binada egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

- zr eslkYiikkulu

1.2.9- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Nazilli ilgesinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir.
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2- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2010 yilinda da e-Universite olarak adlandirilan Universite Otomasyon Bilgi Sistemi igin
caligmalarimiz devam etmis olup, amacimiz Universitemizde akademik ve idari birimler
tarafindan verilen hizmetleri bilgisayar aglar1 ve veri tabani ortamina tastyarak, girilen her tiirli
bilginin elektronik ortamda, hizli ve dogru sekilde birimlere ulasmasini saglamak, hizmetlerde
verimliligi ve hizi1 arttirarak Ulkemizin gelisen e-Devlet siirecinde yer almak ve kendi alaninda
onciiliik etmek olmustur.

Gunimiizde sadece teknik, ekonomik alanda degil, toplumsal hayatin her alaninda ¢ok dnemli
rol oynayan bilisim teknolopsl Universitemiz dgrencilerinin ders igi ve ders dis1 aktivitelerinin
de bir pargasidir. Ogrencilerimiz derslerinin ayrintil bilgilerine internet iizerinden ulasarak ders
secimi yaptiklar1 gibi ayni zamanda kayit yenileme islemlerini de yine internet iizerinden
yapabilmekte ve donem i¢inde not ve basar1 durumlarini internetten izleyebilmektedirler. Yine
kitap satin alma isteklerinin alinmasi, elektronik veri tabanlarmin erisimi, diger elektronik
yayinlarin erisimi gibi kiitliphane hizmetleri de internet {izerinden gergeklesebilmektedir.

Ayrica tiim 6grencilerimiz ve personelimiz, bilisim aglari alt yapisini kullanarak, {izerinde bir
mikroislemci ile hafiza yongasi bulunan ve kendilerine ilk kayit aninda verilen, glintimiiz pratik
yasam teknolojisinin bir iiriinii olan akilli kart (smart) teknolojileri ile yemekhanelerde ve
sosyal tesislerde nakit kullanmadan hizmet alabilmektedirler.

Oniimiizdeki dénemlerde personel ve 6grencilerimizin; ulasim, temel saglik, ders devam
kontrolii, baski ve fotokopi hizmetlerinden bu kartlar vasitasiyla yararlanmalari
diistiniilmektedir.

Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donanimi én planda tutulmus ve
her birimimizde bilgisayar laboratuvarlari kurulmustur. Bu kapsamda, iiniversitemiz tiim
yerleskelerinde bulunan bilgisayar donanimlarini destekleyen, siirekli yenilenen ve giincellenen
cok giiclii bir bilgisayar ve internet altyapist vardir. Bircok yerleskede, iist diizey bilgi
teknolojisi donanimlar1 kullanilarak, diziistii bilgisayarlar i¢in kablosuz internet (Wireless)
erisimleri saglanmustir. Fiberoptik omurga ve Tiirk Telekom imkanlar1 ile yerleske i¢i ve
yerleskeler arasi bilisim aglar1 alt yapisi kurulmus, tiim yerleskelerimizde internet erigimi
sorunsuz ve hizli hale getirilmistir.

5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun ile Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu tarafindan hazirlanan Erisim Saglayicilara ve Yer Saglayicilara Faaliyet Belgesi
Verilmesine liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e bagli kalinarak Universitemizde
teknik altyap1 saglanmaktadir.

Uye kurumlar arasinda ag kullanicilarinin kolaylikla gecis yapabildigi, RADIUS tabanli altyapi
iizerinden 802.1x giivenlik standartlarini kullanarak, iiye kurumlarin kullanicilarinin, diinyada
diger iiye egitim kurumlarinda da ag kullaniminm amac;layan Eduroam (Education Roammg-
Egitim Gezintisi) Uyeligi i¢in, Avrupa Eduroam Konfederasyonu’na bagli ULAKBIM ile
Eduroam Tiirkiye Katilim Sozlesmesi imzalanmis ve alt yapist Universitemiz Merkez
Yerleskede hazir hale getirilmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin tiimii, farkl iletisim sistemleri ve bu sistemler
iizerinde kullanilan, yine her tiirlii konfiglirasyonlarin1 dairemiz ¢alisanlarinin yaptigir 6zel
cihazlarla (routerlar IPS, layer3 switchler, wireless teknolojileri, SDSL, IDSL bridgeler, Long
Reach Ethernet baglantﬂarl vb.) Merkez Yerleske i¢cinde yer alan “B11g1 Islem Sistemleri
Merkezi” ne baghdirlar.

Universitemiz internet baglantist TUBITAK'a bagli Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
Network’ii (ULAKNET) iizerinden yapilmaktadir. Omurga iizerinde Universitemiz internet
baglantis1 70.000 kbps hiza ulagsmistir. Universitemizin internete tek ve ana ¢ikisi konumundaki
bu baglant1 ile ilgili tiim yatirimlar, 70.000 kbps olarak kullanilan mevcut hizin istendiginde
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higbir ek masraf gerektirmeden 1 Gbps’a kadar ulasilabilecegi teknik diizeyde
yapilandirilmigtir. Yeni Uygulama ve Arastirma Hastanemiz, Thale Sube Midirligii, Tip
Fakiiltesi Dekanlik, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Kapalt Spor Salonumuz fiber optik
teknolojisi ile Yabanci Diller Yiiksekokulu G-SHDSL teknolojisi kullanarak Tiirk Telekom
sebekesi iizerinden; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu da wireless system ile
ADUNET agina dahil edilmistir.

Universitemizin internet ve network baglantilarinda teknolojinin gerekleri yerine getirilmistir.
Bu kapsamda c¢ikis hizzmizin ve fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiliksekokullar ile Merkez
Yerleske arasindaki network baglant: hizlarinm artmast ULAKBIM biitgesi ile dogru orantili
olup; ULAKBIM, biitcesi imkanlarinda iiniversitelerdeki 6grenci sayis1, dgretim iiyesi say1st,
bilgisayar sayisi, internet lizerinden yapilan egitim teknolojilerinin kullanim1 (uzaktan egitim
vb.) gibi veriler lizerinden yaptig1 degerlendirmeler sonucu, liniversitelere 2 Mbps ile 20 Mbps
hizlar1 arasinda internete baglanma imkanlar1 tanimaktadir.

2010 yilinda ULAKBIM ve Tiirk Telekom ile yapilan goriismeler paralelinde tiim ilge
baglantilarimizin Metro Ethernet teknolojisine doniistiiriilmesi ¢alismalart tamamlanmistir.
Boylelikle ilge hizlar1 2 Mbps hizindan asgari 5 Mbps hizina ¢ikarilmistir.

2.1- Bilgisayarlar

2010 il sonu itibariyle aktif olarak kullanan bilgisayar sayimiz 3.151° dir. Bunlarin 2.432
adedi masaiistii bilgisayari, 719 adedi ise tasinabilir bilgisayarlardir.

Personel Personel Toplam . . Personel Ogrenci Basina
Masaiistii Tasinabilir Personel Ogrenci/ Lz!bqratuvar Basina Diisen Diisen
Masaiistii Bilgisayarlar
Bilgisayarlan Bilgisayar Bilgisayar Savist Bilgisayar Bilgisayar
Sayisi Sayisi Sayisi y Sayist* Sayisi**
1.262 719 1.981 1.170 0,95 0,05

*Kadrolu personel sayis1 31.12.2010 tarihi itibariyle; 1.177 akademik, 907 idari personel olmak {izere toplam

2.084diir.

*%31.12.2010 tarihi itibariyle 6grenci sayis1 25.057 dir.

34




D- Insan Kaynaklar

Universitemizde 1.177 akademik personel, 907 idari personel, 80 sozlesmeli personel, 36
stirekli ig¢i olmak tizere toplam 2.200 personel gorev yapmaktadir.

1- Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
UNVAN Dolu Bos Toplam
Profesor 124 91 215
Dogent 118 83 201
Yardimct Dogent 269 104 373
Ogretim Gorevlisi 169 25 194
Okutman 110 19 129
Uzman 30 13 43
Arastirma Gorevlisi 357 107 464
Cevirici - 1 1
Egitim-Ogretim Planlamacisi - 1 1
TOPLAM 1.177 444 1.621

2- Idari Personel

SINIF Say1 (Kisi)
Genel Idari Hizmetler Sinifi 470
Saglik Hizmetleri Smifi 228
Teknik Hizmetleri Sinifi 94
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 3
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1

Din Hizmetleri Sinifi 1
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 110
TOPLAM 907

3- Sozlesmeli Personel

UNVAN Say1 (Kisi)
Biiro Personeli 10
Miihendis, Mimar, Bolge Plancisi 2
Tekniker 2
Hemsire 28
Ebe 5
Saglik teknisyeni 1
Saglik teknikeri 14
Destek personeli 18
TOPLAM 80
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II- PERFORMANS BILGILERI
A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz Temel Politika ve Oncelikleri; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanan Tiirkiye’nin Yiksekdgretim Stratejisi, Ulusal Kalkinma Strateji ve Politikalari,
Yillik Program ve Hiikiimet Programlari ¢er¢evesinde, Kalkinma Planlari ve Yili Programu,
Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem
Planinda belirlenen politikalar ile stratejik planimizda yer alan amaclar c¢ercevesinde
temellendirilmistir.

i.  Diistinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis,
ii.  Yeni fikirlere acik 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip,
iii.  Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis,

iv.  Milli kiiltiiri 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu bireyleri
yetistirmek,

v. Isgiicii talebine duyarliligin artirilmasi ve talep edilen nicelik ve nitelikte insan giiciiniin
yetistirilmesi,

vi.  Meslek Yiiksek okullarimizin belirlenmis mesleki standartlara ulastirilmasi,

vii.  Universitemiz dgrencilerinin diinya ve Ulkemizde yasanan gelisim ve degisimlere hazir
olmalari,
viii.  Egitimin tiim kademelerinde gerekli donanim ve fiziki altyapis1 tamamlanmus,

ix.  Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligi saglanmis,

x.  Ikili anlagmalar kapsaminda akademik yil igerisinde &grenci ve o&gretim elemani
hareketliligi yayginlastirilmis olup, yabanci 6grenci ve bilim adamlarinm Universitemiz
egitim ve 0gretim faaliyetlerine katilimi1 saglanmus,

xi.  Bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapisi gelismis,

xii.  Universitenin tanmirligimi uluslararasi alanda artirmaktir.

B- Amac¢ ve Hedefler

1 — Misyon ve Vizyon

Misyon

Yeterli bilgiye sahip, etik degerlere bagli, toplumsal sorumluluk bilinci gelismis, akilci,
yaratici, liretken ve diinyadaki gelismeleri izleyebilen, ulusal ve evrensel sorunlar1 saptayabilen

ve ¢0zlim tliretebilen, Atatiirk ilkelerine bagli mezun ve arastiricilar yetistirmek,

Ulusal ve evrensel sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirebilecek, iilke gelisimine ve evrensel
bilime katki saglayacak projeler liretmek ve 0zgiin arastirmalar yapmak,

Toplumun ihtiyag¢larina yonelik ve ¢evreye duyarli, yliksek standartlarda, kaliteli, giivenilir ve
hizli hizmet vermek.

Vizyon

Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda taninan, ¢agdas, katilimci,
calisan1 ve dgrencisi olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir {iniversite olmak.
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2— idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemizin amag ve hedefleri; Adnan Menderes Universitesi 2008-2012 yili Stratejik
Planindan belirtilen amag ve hedeflerdir. Universitemiz 5 amag ve bunlarm altinda toplam 43
hedef belirlemistir.

STRATEJIK AMAC 1- Yiiksek 6grenimdeki okullasma orammm artirmak icin egitim
ogretimin kapasitesini artirmak

Stratejik Hedef 1.1- 2010 yilina kadar projeleri devam eden (Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Ziraat Fakiiltesi, Universite Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi, Nazﬂh
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kapah Spor Salonu, Merkez
Anfi ve Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1) binalarda toplam kapah alan
miktarint %200 oraninda artirmak.

Stratejik Hedef 1.2- 2012 yilina kadar projeleri devam eden (Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Ziraat Fakiiltesi, Universite Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi, Nazilli
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kapah Spor Salonu, Merkez
Anfi ve Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1) binalarda yol, aydlnlatma,
cevre diizenlemesi ve galeri gibi alt yap1 sorunlarini gidermek.

Stratejik Hedef 1.3- Hedef 1°de tanimlanan binalar1 2010 yilina kadar hizmet verebilecek
donanima kavusturmak.

Stratejik Hedef 1.4- 2008-2012 doneminde 6grenci sayisint %30 oraninda artirmak.

Stratejik Hedef 1.5- 2012 yila kadar birim/boliim/ana bilim dallar1 arasinda &gretim
elemanlarinin dengeli dagilimimi saglayacak sekilde %50’sini norm
kadroya ulagtirmak.

Stratejik Hedef 1.6- 2012 yilina kadar 6gretim elemani sayisint %40 artirmak.

Stratejik Hedef 1.7- Universitemiz vaziyet planinda yer alan fakat yatirrm programinda
yer almayan birimlerin (Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi Eksik Binalari, Saglik Yuksekokulu Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu, Merkezi Atdlyeler, 2. Ogrenci Kafeteryasi)
ingaat projelerini 2009 yil1 yatirim biitcesine dahil etmek.

Stratejik Hedef 1.8- Yeterli 6gretim iiyesi bulunan ana bilim dallarinda yeni lisansiistii
programlar agmak.

STRATEJIK AMAC 2- Egitim 6gretim Kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 2.1- 2012 yilina kadar egitim birimlerinin %50’sinin ISO 9001:2000
Kalite Belgesi almasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.2- Egitim 6gretim programlarin en az %50’sinde 2012 yilina kadar
Cekirdek Egitim Programinin gerceklestirilmesi.

Stratejik Hedef 2.3- 2012 yilma kadar lisans ve On lisans Ogrenimi veren
birimlerin %50’sinde hazirlik sinifi agmak.
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Stratejik Hedef 2.4-

Stratejik Hedef 2.5-
Stratejik Hedef 2.6-

Stratejik Hedef 2.7-

Stratejik Hedef 2.8-

Stratejik Hedef 2.9-

Stratejik Hedef 2.10-

Stratejik Hedef 2.11-

2012 yilma kadar yerlesim birimlerinin %30’unda akilli siiflar
olusturmak.

2010 yilma kadar ogretim elemanlarinin en az %70’inin egitici
yOniinii gelistirmek.

2010 yilina kadar 6grenciye verilebilecek bilgi kaynaklarina ulasim
olanaklarini artirmak.

Derslik ve uygulama alanlarindaki teknik ara¢ ve gere¢ eksikliklerini
2010 yilina kadar tamamlamak.

2012 yilmma kadar Erasmus - Leonardo Da Vinci programlari
cer¢evesinde boliim/programlarinin en az %70’inin, bu programlara
dahil en az bir yabanci {iniversite ile ikili anlagma yapmasini
saglamak.

Ogrencilerin danismanlik hizmetlerinden memnuniyet oranmi %50
artirmak.

2009 yilma kadar akademik kadrolara atama ve yiikseltmelerde
puanlama sistemini getirmek.

Kullanicilarin bilgi hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde
yararlanmasini saglamak amaciyla 2012 yilina kadar ADU
kiitiiphanelerinde biitiinlesik bir otomasyon sistemini kurmak.

STRATEJIK AMAC 3- Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisim ve niteligini ulusal ve

Stratejik Hedef 3.1-

Stratejik Hedef 3.2-

Stratejik Hedef 3.3-
Stratejik Hedef 3.4-

Stratejik Hedef 3.5-

Stratejik Hedef 3.6-

uluslararasi olciitlere uygun hale getirmek

2012 yilma kadar oOgretim {iyesi basma indekslerce taranan
dergilerdeki yayin sayisini 2006 yilina gore %40 artirmak.

2012 yilina kadar bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
aragtirma projesi sayisint 2006 yilina gore en az iki katina ¢ikarmak.

2012 yilina kadar en az bir laboratuvarin akreditasyonunu saglamak.

2010 yilina kadar fakiilte, yiiksekokul ve arastirma uygulama
merkezlerindeki arastirma laboratuvarlarinin alt yap: ihtiyaglarin
tamamlamak.

Ogretim  elemanlarinin ~ desteklenen  bilimsel  arastirma
projelerinin/tezlerinin tamamlandiktan sonraki 3 yil igerisinde %75
oraninda yayina doniismesini saglamak.

Ogretim elemanlarmin bilimsel arastirma/etkinlik performanslarini
ortaya koyacak bir puanlama sistemini 2008 yili sonuna kadar
geligtirmek.

STRATEJIK AMAC 4- Hizmet alan ve hizmet veren memnuniyeti yiiksek, standartlari

Stratejik Hedef 4.1-
Stratejik Hedef 4.2-

belirlenmis, akredite olmus ve ihtiyaclar
giivenilir, etkin ve hizhh hizmet vermek

karsilayabilen,

2010 yilina kadar idari personel eksikliklerini gidermek.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerini etkinlestirmek.
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Stratejik Hedef 4.3-

Stratejik Hedef 4.4-

Stratejik Hedef 4.5-

Stratejik Hedef 4.6-

Stratejik Hedef 4.7-
Stratejik Hedef 4.8-
Stratejik Hedef 4.9-

Stratejik Hedef 4.10-

Stratejik Hedef 4.11-
Stratejik Hedef 4.12-

Stratejik Hedef 4.13-

Stratejik Hedef 4.14-
Stratejik Hedef 4.15-

STRATEJIK AMAC 5-

Stratejik Hedef 5.1-
Stratejik Hedef 5.2-
Stratejik Hedef 5.3-

2012 yilina kadar bilgisayar sayisint her 10 6grenciye 1 bilgisayar
ve her personele bir bilgisayar diisecek sekilde artirmak.

2010 yilina kadar 6grenci ve ¢alisanlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet olanaklarin iyilestirmek.

2012 yilina kadar bolge halkinin saglik ihtiyaglarina gére mevcut
saglik hizmetlerine ilaveten yeni saglik hizmetleri sunmak.

Hastane hizmetlerinin en az
akreditasyonunu saglamak.

%30’unun 2012 yilina kadar

Yabanci uyruklulara saglik hizmeti vermek.
Ihtiya¢ duyulan ve mevcut olmayan hizmet birimlerini kurmak.

2010 yilina kadar hayvan hastanesi hizmetlerini 2006 yilina
gore %50 artirmak.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin alanlarinda talep yaratmak ve
hizmet sunmasini saglamak.

Doéner sermaye net gelirlerini her yil reel %4 artirmak.

Belge kayit islemlerini 2010 yilina kadar otomasyon sistemine
gecirmek.

Diger kamu kuruluslarina ve toplum kesimlerine yonelik egitim
hizmetleri vermek.

Idari personelin hizmet kalitesini artirmak.

Hizmet i¢in gereken kullanilabilir tasit sayisim 2010 yilina
kadar %50 artirmak.

Universitenin tammmirhgimi artirmak

2010 yila kadar mezunlarin %70 ile iletisim kurmak.

Basin yayin araglarin1 daha etkin hale getirmek.

2012 yilina kadar kiiltiirel ve

sayisini %10 artirmak.

sosyal, sportif etkinliklerin
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C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad1 38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
A Yiiksek 6grenimdeki okullagsma oranini artirmak icin egitim 6gretimin kapasitesini
mag artirmak.
2010 yilina kadar projeleri devam eden (Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
Hedef Universite Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi, Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

Kapali Spor Salonu, Merkez Amfi ve Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi ) binalarda
toplam kapali alan miktarin1 %200 oraninda artirmak.

Performans Hedefi

2011 yilinda devam eden Ziraat Fakiiltesi,
Acilk ve Kapahh Spor Salonu, Merkezi
derslikler ve idari birimler binalarinin
toplam kapah alan miktarim %60 oraninda
arttirmak.

Performans Gostergeleri

Olcii Birimi

2009 2010 2011

1| Yillik gerceklesme orani

TL

12.062.283 15.726.655| 9.452.000

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Kapali alan miktarinin artirilmasi 9.452.000 0| 9.452.000
Genel Toplam 9.452.000 0| 9.452.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad 38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
Ama Yiiksek 6grenimdeki okullagma oranini artirmak i¢in egitim dgretimin
¢ kapasitesini artirmak.
2012 yilma kadar projeleri devam eden (Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
Universite Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi, Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler
Hedef Fakiiltesi, Kapali Spor Salonu, Merkez Amfi ve Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi)

binalarda yol, aydmnlatma, g¢evre diizenlemesi ve galeri gibi alt yapi sorunlarini
bitirmek.

Performans Hedefi

2012 yihna kadar devam eden (Fen Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fak.,
Universite Hastanesi, NIIBF, Acik ve Kapal Spor Salonu, Tip fakiiltesi
Morfoloji Binasi, Merkezi derslikler ve idari birimler binasi) binalarda
yol, aydinlatma, cevre diizenlemesi ve galeri gibi alt yap1 sorunlarini
bitirmek.

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi
2009 2010 2011

1 | Yillik ger¢eklesme orant

TL 1.069.023 491.945 1.500.000

Kaynak fhtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Alt yapiya yonelik sorunlarin ¢6ziimii i¢in
1 caligmalar yapilmast 1.500.000 0 1.500.000
Genel Toplam 1.500.000 0 1.500.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adx 38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

A Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisini ve niteligini ulusal ve uluslararas: dlgiitlere uygun
mag héle getirmek.

Hedef 2012 yilina kadar en az bir laboratuvarin akreditasyonunu saglamak.

Performans Hedefi

2012 yilina kadar en az bir laboratuvarin akreditasyonunu saglamak.

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi
2009 2010 2011

1 | Yillik Gergeklesme Orant

TL 0 2.000.000 | 2.100.000

Kaynak Thtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Laboratuvar akreditasyonunun saglanmasi 2.100.000 0| 2.100.000
Genel Toplam 2.100.000 0| 2.100.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi |38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Amacg Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayisini ve niteligini ulusal ve uluslararas: dlgiitlere uygun hale getirmek.

Hedef 2012 yilina kadar bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak aragtirma projesi sayisin1 2006 yilina gore en az

iki katina ¢ikarmak.

Performans | 2012 yilina kadar bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma projesi sayisin1 2006 yilina
Hedefi gore en az iki katina ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi

2009 2010 2011
1 | Ortak aragtirma projesi TL 910.263 | 2.470.726 | 700.000
Kaynak fhtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 | Toplam
1 | Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak aragtirma projesi sayisini artirmak 700.000 0| 700.000
Genel Toplam 700.000 0| 700.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1 - 2011 yilinda devam eden Ziraat Fakiiltesi, Acik ve
Kapali Spor Salonu, Merkezi derslikler ve idari birimler
binalarimin toplam kapah alan miktarmi %60 oraninda
arttirmak.

Faaliyet Ad1

Kapali alan miktarmmin artirilmasi.

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri

38.34.09.09 - YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
SGK Devlet Primi
02 Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 9.452.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 9.452.000,00
3 aé D§Per Sermgye 0,00
= A = Diger Yurt I¢i 0,00
@™ |Yurt Dist 0,00
IoPlam Biitce Dis1 Kaynak 0.00
Ihtiyaci ’
Toplam Kaynak Ihtiyaci 9.452.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad 38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
2 - 2012 yilina kadar devam eden (Fen Edebiyat Fakiiltesi,Ziraat Fak.,
Universite Hastanesi, NIIBF, Acik ve Kapal spor salonu, Tip Fakiiltesi

Performans Hedefi Morfoloji Binasi, Merkezi derslikler ve idari birimler binasi) binalarda
yol, aydinlatma, ¢evre diizenlemesi ve galeri gibi alt yap1 sorunlarim
bitirmek.

Faaliyet Ad1 Alt yapiya yonelik sorunlarin ¢éziimii i¢in ¢caliymalar yapilmasi.

Sorumlu Harcama Birimi | 3¢ 4, 49 09 - yAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLICI

veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
SGK Devlet Primi
02 Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet
03 Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 1.500.000,00
Sermaye
07 Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 1.500.000,00
3 . — Doner Sermaye 0,00
s2F Diger Yurt ici 0,00
ZA =
;A N Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 1.500.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3 - 2012 yilina kadar en az bir laboratuvarin
akreditasyonunu saglamak.

Faaliyet Ad1

Laboratuvar akreditasyonunun saglanmasi.

Sorumlu Harcama Birimi veya
Birimleri

38.34.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
SGK Devlet Primi
02 Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet
03 Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 2.100.000,00
Sermaye
07 Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 2.100.000,00
v = Doner Sermaye 0,00
[T <
s2F Diger Yurt ici 0,00
2o
;A N Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Thtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 2.100.000,00
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Performans Hedefi

4 - 2012 yihina kadar bdélgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde ortak arastirma projesi
sayisini 2006 yilina gore en az iki katina
c¢ikarmak.

Faaliyet Ad1

Bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak
arastirma projesi sayisim1 artirmak.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.34.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
SGK Devlet Primi
02 Giderleri 0,00
Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 700.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg¢ verme 0,00
Toplam
Biitce
Kaynak 700.000,00
Ihtiyaci
3 - =< | Doner Sermaye 0,00
= % Diger Yurt Igi 0,00
R™ %  [Yurt Disi 0,00
Toplam
Biitce Dis1
Kaynak 0,00
Ihtiyaci
Toplam
Kaynak 700.000,00
Ihtiyaci
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C-idarenin Toplam Kaynak Ihtiyaci

IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi 38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
(2 2011
< &
E E E Aciklama .
E g 5 Biitce Igci Biitce Digi Toplam
ﬁ L (TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)
2011 yilinda devam eden Ziraat Fakiiltesi, Acik
1 Kol irimie binalarinin topiam kapah aian 9.452.000,00 7,86 0,00 9.452.000,00 | 7,86
miktarini %60 oraninda arttirmak.
1 Kapali alan miktarinin arttiriimasi. 9.452.000,00 7,86 0,00 9.452.000,00 7,86
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 13.752.000,00 11,44 13.752.000,00 | 11,44
Genel Yonetim Giderleri 106.439.000,00 88,56 106.439.000,00 | 88,56
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 120.191.000,00 | 100,00 0,00 100,00 | 120.191.000,00 100:
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi | 38.34 - ADNAN MENDERES UNiVERSITESI

(2 - 2011
sE| &
§§ g Agiklama Biitce Ici Biitce Digi Toplam
E L (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
2012 yilina kadar devam eden (Fen Edebiyat Fakiiltesi,Ziraat Fak.,_pni_versite
2 Morkez! derslikler ve idari biimier binast) binalarda yol, aydrmiatma, covre 1.500.000,00| 1,25 | 0,00 1.500.000,00 1,25
diizenlemesi ve galeri gibi alt yapi sorunlarini bitirmek.

2 | Alt yapiya yonelik sorunlarin ¢ozimd igin galismalar yapiimasi. 1.500.000,00 1,25 0,00 1.500.000,00 1,25
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 13.752.000,00 | 11,44 13.752.000,00 11,44
Genel Yonetim Giderleri 106.439.000,00 | 88,56 106.439.000,00| 88,56
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 120.191.000,00 | 100,00 | 0,00 | 100,00 | 120.191.000,00 | 100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare 38.34 - ADNAN MENDERES UNiVERSITESI

Adi
% 2011
Loy E
= >
€a | 'O L N
8 T} E Biitce Ici Biitce Disi Toplam
I
g L (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
3 2012 yilina kadar en az bir laboratuvarin akreditasyonunu saglamak. 2.100.000,00| 1,75 | 0,00 2.100.000,00 1,75
3 | Laboratuvar akreditasyonunun saglanmasi 2.100.000,00| 1,75 0,00 2.100.000,00 1,75
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 13.752.000,00| 11,44 13.752.000,00 11,44
Genel Yoneti
m Giderleri 106.439.000,00 | 88,56 106.439.000,00 88,56
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 120.191.000,00| 100,00 | 0,00 | 100,00 | 120.191.000,00 100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Adi |38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
‘2 2011
Lot E
Eh = Acikl
o Q 5 glklama Biitce ici Biitce Disi Toplam

I
E L (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)

2012 yilina kadar bélgesel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde ortak arastirma
4 projesi sayisini 2006 y|||na’ gore en az iki katina gcikarmak. 700.000,00 0,58 | 0,00 700.000,00 0,58
4 | Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma projesi sayisini artirmak. 700.000,00 0,58 0,00 700.000,00 0,58

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 13.752.000,00 11,44 13.752.000,00 11,44
Genel Yonetim Giderleri 106.439.000,00| 88,56 106.439.000,00| 88,56
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 120.191.000,00| 100,00 | 0,00 | 100,00 | 120.191.000,00| 100,00

51




TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

idare Adi 38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
Ekonomik Kodlar (I.Diizey) FALIYET TOPLAMI Gig'é';f_'égié.l'f‘gglixm IIAR;\E“EEE?IEEEI;%% GENEL TOPLAM
01 Personel Giderleri 0,00 67.714.000,00 0,00 67.714.000,00
g 02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00 12.182.000,00 0,00 12.182.000,00
E 03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00 12.803.000,00 0,00 12.803.000,00
% 04 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
E 05 Cari Transferler 0,00 5.792.000,00 0,00 5.792.000,00
g 06 Sermaye Giderleri 13.752.000,00 7.948.000,00 0,00 21.700.000,00
:%} 07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
B 08 Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitce Odenegi Toplami 13.752.000,00 106.439.000,00 0,00| 120.191.000,00
§ Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
é Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
é Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
% Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00 0,00 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 13.752.000,00 106.439.000,00 0,00 120.191.000,00
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERINE iLiSKiN TABLO

Idare Adi 38.34 - ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER

2011 yilinda devam eden Ziraat Fakiiltesi, A¢ik ve Kapali Spor Salonu,
Merkezi derslikler ve idari birimler binalarinin toplam kapali alan
miktarini %60 oraninda arttirmak.

Kapali alan miktarmin
artirilmast.

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

2012 yilina kadar devam eden (Fen Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fak.,
Universite Hastanesi, NIIBF, A¢ik ve Kapali spor salonu, Tip fakiiltesi
Morfoloji Binasi, Merkezi derslikler ve idari birimler binasi) binalarda
yol, aydinlatma, ¢evre diizenlemesi ve galeri gibi alt yap1 sorunlarimi
bitirmek.

Alt yaprya yonelik sorunlarin
¢Oziimii i¢in ¢alismalar
yapilmasi.

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

2012 yilina kadar en az bir laboratuvarin akreditasyonunu saglamak.

Laboratuvar akreditasyonunun
saglanmasi.

OZEL KALEM (REKTORLUK)

2012 yilina kadar bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma
projesi sayisii 2006 yilina gore en az iki katina gikarmak.

Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde ortak
arasgtirma projesi sayisini
artirmak.

OZEL KALEM REKTORLUK)
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