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“..harp sanayii tesisatimizi daha ziyade inkisaf ve tevsi igin
alinan tedbirlere devam edilmeli ve endustrilesme mesaimizde de
ordu ihtiyact ayrica goz ontnde tutulmalidr...”
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SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

Kurumsal faaliyet raporlan, belirlenen vizyona ulasmak icin o yila ait planli faaliyetlerin ne élciide
gerceklestigini tespit etmesi ve gelisim siirecine ik tutmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

2008 yil Savunma Sanayii Miistesarligi icin 2007-2011 Stratejik Plan’nda belirlenen dort stratejik éncelik
kapsaminda yer alan “Kurumsal Yapi” ile ilgili gelismelere agirlik vermesi bakimindan anlamiidir. 2005 yili
itibariyle degisim sirecini baglatmis olan SSM, 2008 yilinda daha ¢ok kurumsal kapasitesini gelistirme
yontinde stratejik adimlarini hizZlandirmaya gayret etmistir.

Ulkemizin savunma ve giivenligine ynelik sistem intiyaclannin 6zgiin tasanmlarla karslanmas vizyonu
istikametinde; Savunma Sanayii ve Alt Sektor Stratejileri, Ar-Ge Yol Haritas! ve Yan Sanayi Entegrasyonu
basliklari altinda galismalar gerceklestirilmistir. Savunma sanayiimiz icin yon birligi saglamasi hedeflenerek
yazil hale getirilen bu fikirlerin, 6ntimUizdeki yillarda olumlu sonuglar verecegine olan inancim tamdir.

Bununla birlikte, 2004 yilindan itibaren stirekli gelisim kaydeden savunma sanayimiz icin 2008 yili da
onemli bir ilerleme yili olmustur. Sekidriin cirosu bir énceki yila gore %15 artarak 2,317 milyar ABD Dolan
olarak gerceklesmistir. Bunun yanisira “savunma ve havaclilik ihracati” toplamda 7839 milyon dolara
ulagmistir. Gergeklesmelerde dikkat geken bir diger husus ise; firmalarmizin gergeklestirdigi Ar-Ge
faaliyetlerinin 510 milyon dolarlik hacme ulasmasidir. Bu hacmin 228 milyon dolan firmalanmizin 6z
kaynaklanyla gergeklestirdikleri Ar-Ge harcamalarinin sonucu olup, bir 6nceki yila oranla % 90 gibi gok
Onemli bir artig gostermistir.

Bu gelismelerin sonucu olarak, Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaglaninin yurtiginden karsilanma orani %44,2
olarak gerceklesmis; disa bagimliligin azalmasina ve ordumuzun caydinciligina 6nemli katki saglamistir.

Stratejik yonetim yaklasimini benimseyerek faaliyetlerini hedef bazli stirdtiren, 2008 yili igerisinde bu
basarili sonuclarin elde edilmesinde emegi gecen tiim Mistesarlik calisanlarina ve calismalarina katki
sadlayan tlim kisi ve kuruluslara tesekkir ederim.

M. Vecdi Goniil
Milli Savunma Bakani



Tlrk Silahl Kuvvetleri'nin - modernizasyonu ile
birlikte savunma sanayiinin gelistirimesi gorevini
de basarl bir sekilde gergeklestirmekte olan

Savunma Sanayii  Mustesarlig, 2007-2011
donemini kapsayan Stratejik Plan’’nin ikinci yil
sonuglarini almig bulunmaktadir. Uygulamanin ilk
yilinda oldugu gibi ikinci yiin sonunda da planda
ortaya konulan hedefler dogrultusunda somut
ilerlemeler kaydedilmigtir.

Mustesarligimizin 2008 yili faaliyetlerinde, stratejik
planin catisini olusturan dort ana temadan dzellikle
“Sanayilesme ve Teknoloji Yonetimi” ile “Kurumsal
Yapinin Etkinlestirimesi” alanlar 6ne gikmaktadir.

Mustesarligimizin - vizyonu olarak benimsedigi
‘savunma sanayiine yon verme” hedefinin
somutlastinimasi adina, sekidre rehberlik edecek
dokiimanlarin hazirlanmasina oncelik verilmistir.
Sektoriin uzun vadeli gelisiminin yonlendirilmesi
konusunda ana cergeveyi cizen Savunma Sanayii
Sektorel Strateji Doklimanrnin yani sira Kara
Araglan, Havacilk ve Uzay, Deniz Platformlar,
Muhabere ve Elektronik Sistemler, Elektronik Harp
ve Algllayicilar, Roket, Flize ve Muihimmat
alanlannda detaylan iceren Alt Sekior Strateji
Dokiimanlarinin taslaklari hazirlanmis olup 2009
yili icerisinde kamuoyu ile paylasiimasi
planlanmaktadir.

Savunma sistem ihtiyaglarinin - yurtiginden
karsilanma oraninin artinimasi hedefi
cercevesinde; kalifiye edilmis alt yiklenici
sayisinin - artmimasi amaciyla ~ “Yan Sanayi
Entegrasyon Prosedirt”; planli ve bilincli bir
teknoloji yonetimi altyapisinin tesisi icin ilk adim
olarak “Savunma Ar-Ge Yol Haritas!”
hazirlanmistir. Yol haritasi, Silahli Kuvwvetlerimizin
ihtiyaglarn  dogrultusunda belirlenen  kritik  alt
sistem, hilesen ve teknoloji bazinda bagimiiigin
azaltiimasi hedefiyle olusturulmustur. Tahsis
edilen kaynaklann etkin olarak kullanimasina
yonelik olarak, uygun Ar-Ge projelerinin
belirlenmesi, onceliklendirimesi ve planli bir
sekilde ydrittlebilmesi icin kamuya yardimel
olmak (izere sekillendirilen Mikemmeliyet Adlan
(MUKNET) yaklagiminin  savunma  sanayii  ve
teknoloji alt yapisinin gelisiminde Gnemli rol
oynayacag degerlendirilmektedir.

2008 vyili itibanyle yazili hale getirilen biitin bu
hedef ve yaklasimlar, yasayan dokiimanlar olarak
paylasiimakta ve ilgili taraflarin geri
beslemeleriyle gelistirilerek sekidrde yon birligi
saglama amacini tagimaktadir.



Diger taraftan 2008 wili, kurumsal yapinin
etkinlestiriimesine yonelik Gnemli adimlarin atildig
ve Ozellikle mevzuat altyapisinin - gelistirilerek
deneyimlerin kurumsallastinimasi adina verimli bir
yil olmustur. Basta 3238 sayill kurulus kanunumuz
olmak iizere, 4734 sayill Kamu ihale Kanunu'nun
3/b maddesi kapsamindaki istisna sartlarinin
tanimlandigji Bakanlar Kurulu Karari, Proje Yonetim
Yonergesi, Savunma Sanayii icra Komitesi
Yonergesi ve Kaynak YOnetim Yonergesi gibi
Onemli mevzuat caligmalan baglatiimig ve
guntmz intiyaclan gercevesinde yeniden kaleme
alinarak ilgili taraflarin gértislerine agimistir. Teklif
Degerlendirme  Usul ve Esaslar Ydnergesi,
Yiklenici ve Alt Yiiklenici Firmalardaki SSM Ofisi
Calisma Usul ve Esaslan Yonergesi ile  Son
Kullanici Belgesi Usul ve Esaslan Yonergesi
onaylanarak ydrrlige girmistir.

Ustlendigi projeleri basanyla sonuglandiran ve
Silahll Kuwvetlerimizin modernizasyonuna 6nemli
katki saglayan Mistesarligimiz, paydaslarina
gliven verdigi olcide artan isylki ile
karsllagmaktadir. Yuriitmekte oldugu proje sayisi
her gegen yil artan Mustesarligimiz nitelik ve

nicelik agisindan personel yapisini gticlendirmeye
calismaktadir. Bu gercevede artan is yukimizi
kargilayabilmek amaclyla yarisma sinavi ile 61 yeni
ve nitelikli  personelin - Mistesarlikta goreve
baslamas saglanmistir.

Sonug olarak, Ulkemizin savunma ve givenligi icin
krittk 6neme haiz projelerin  yGrGtaldigu
Mstesarligimizda bir yandan savunma sanayiinin
gelistiriimesi yontinde atilan somut adimlar, diger
yandan, kurumsal gelisim hedeflerimize ulagmak
icin ortaya koydugumuz yol haritasinin ikinci yilinin
basarili bir sekilde tamamlandig!
degerlendirilmektedir.

Elbette, bu seviyelere gelinmesinde en énemli rold
kisith imkanlar ile calisan, tecriibeli uzman
calisanlanmiz olusturmaktadir. Kendilerine ve bu
calismalarda bizlerin en buylk destekgisi olan
Tark Silahli Kuwvetlerinin degerli mensuplarina
tesekkirt bir borg bilirim.

Saygilanmla

A )12

Murad Bayar
Savunma Sanayii Mistesar
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. Genel Bilgiler




Genel Bilgiler

Misyon, Vizyon, ilke ve Degerler
Misyon

Ulkemizin savunma ve giivenligine yonelik TSK ve kamu kurumlannin sistem
intiyaglanni kargilamak, Savunma sanayiinin geligtiriimesine yonelik strateji ve
yontemleri belirlemek ve uygulamak

Vizyon

Ulkemizin stratejik savunma ve giivenlik ihtiyaglarina teknolojik gelismeler
dogrultusunda 0Ozgtn yurtici ¢Ozimler sunan, uluslararasi pazara entegre ve
rekabetci bir savunma sanayiine yon veren uzman tedarik kurumu olmak

ilke ve Degerler

-Uzman

- Liyakati Esas Alan
- Seffaf

- Ghvenilir

- Yenilikgi

-Nesnel

- Paydas Odakli




1985 yilinda 3238 sayill Kanun'la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi”
kurulmus, daha sonra Bagkanlik, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hilkmiinde Kararmame' ile Savunma
Sanayii Mstesarligi (SSM) olarak yeniden yapilandinimistir.

3238 sayill Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek ve hizli
isleyen bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin gelistiriimesi gérevlerinin birlestirimesini
ongoren gelismis tlke drneklerine benzer bu sistemin bes temel mekanizmasini; Savunma Sanayii
Yilksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK), SSM, Savunma Sanayii Destekleme
Fonu (SSDF) ve Denetleme Kurulu olusturmaktadir.

SAVUNMA SANAYii
YOKSEK SAVUNMA SANAYii
KOORDINASYON KARAR iCRA KOMITESI
KURULU
YURUTME
DENETLEME SAVUNMA SANAYii SAVUNMA SANAYii
KURULU MOSTESARLIGI DESTEKLEME FONU

Sekil 1: 3238 Sayil Kanun ile Getirilen Sistem

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

'390 sayili KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla
degistirilerek kabul edilmistir.



Savunma Sanayii Yilksek Koordinasyon Kurulu
Bagbakan'in baskanliginda 13 tiyenin istirakiyle yilda en
az iki kez toplanmasi 6ngdriilen Kurulun gérevleri;

e Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel
strateji dogrultusunda, planlama ve
koordinasyonun  sagdlanmasini  takip etmek,

diizenleyici direktifler vermek ve

e Genelkurmay Bagkanliginca hazirlanan Stratejik
Hedef Planina (SHP) uygun olarak SSDF ile tedariki
ongortilen silah sistemleri ile arag ve gereclerin
tedarik seklini tespit etmekdir.

MiLLi SAVUNMA BAKANI
MSB Savunma Sanayii
Miistesarhg Miistesarhg
Miistesar Yardimcilii Miistesar Yardimciligi
(idari) (Kurumsal Yonetim Hizmetleri)
Miistesar Yardimciligi Miistesar Yardimciligi

(Teknoloji ve Koordinasyon)

Miistesar Yardimciligi
(Tedarik ve ingaat)

Sekil 2: MSB Teskilati

(Sanayi Hizmetleri)

Miistesar Yardimcihg
(Savunma Hizmetleri)

Savunma Sanayii icra Komitesi

3238 sayili Kanun gergevesinde olusturulan ve sistemin
asil karar mekanizmasi olan SSIK'in iiyeleri; Bagbakan,
Genelkurmay Bagkani ve Milli Savunma Bakani'drr.

cra Komitesi'nin baslica gérevlerini;

o Tirk Silahli Kuwvetleri (TSK) icin Stratejik Hedef
Planina (SHP) gdre temini gerekli olan modern
silah, arag ve gereglerin Uretimi, yurt icinden geregi
halinde yurt digindan tedariki hususunda karar
amak,

e Sadlanacak modern silah, arag ve gereclerin
arastinimasi, gelistiriimesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparigler ile diger mali ve
ekonomik tegviklerin tespiti istikametinde SSM'ye
talimat vermek,

e SSDFnin kullanim esaslarini tespit etmek seklinde
Ozetlemek mUmkindr.

Savunma Sanayii Miistesarhg

3238 sayill Kanun ile olusturulan sistemin ylritme
mekanizmasi, Milli Savunma Bakanligr'na bagl, tlizel
kisiligi haiz, dzel bitceli bir kurulus olan SSM'dir.

3238 sayil Kanun'un 10. maddesi ile Miistesarliga tevdi
edilen gorevler agagida siralanmistir.

e [craKomitesinin aldigi kararlan uygulamak,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin
programlarini siparis sozlesmesine baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina
gbre reorganize ve entegre etmek, yeni
tesebbiisleri tesvik ve bu entegrasyona ve
ihtiyaclara gore yonlendirmek, yabanci sermaye ve
teknoloji  katkisi imkanlarini - arastirmak,
tesebbiisleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet
katilimini planlamak,

*  Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarin
ve finansman modellerini belirlemek,



e ihtiyag duyulan modern silah, arag ve gereclerin
0zel veya kamu kuruluslarinda imalatini planlamak,

e (Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni
yatinmlar disa acik olmak kaydiyla desteklemek,

e Modern silah, arag ve gerecleri arastirmak,
gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak, avans
vermek, uzun vadeli siparigler ve diger mali ve
ekonomik tesvikleri tespit etmek,

o sin ozelligine gore yillar icinde yapilacak alimin
sartlanini, MSB tarafindan belirlenecek sartname ve
standartlan dikkate alarak teknik ve mali konulari
kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii (riinleri ihracati ve off-set ticareti
konularint koordine etmek,

e Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt
disindan kredi almak ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

o (retlen malin sbzlesme muhteviyatina uyup
uymadigini, kalite kontrolleri ile s6zlesme sartlarnin
yerine getirilip getirilmedigini takip etmek ve

 Uygulama aksakliklarnin ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde ¢dziimlenmesini temin etmek.

Bu cergevede, SSM tarafindan gergeklestirilen
gorevlerin ana eksenini, TSK'nin modernizasyonuna
yonelik projelerin yiriitilmesi ile sanayilesme faaliyetleri
teskil etmektedir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 saylll Kanunun 12. maddesi ile TSK'nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Tlrkiye'de modern
savunma sanayiinin kurulmasi igin gerekli kaynagin,
genel biltce diginda devamli ve istikrarli bir sekilde
temini amaciyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
nezdinde ve Mistesarlik emrinde SSDF kurulmustur.

SSDF'den yapilan harcamalar, SSIK kararlar
dogrultusunda; sanayinin tesviki, kredi, sermaye istiraki
ve proje bedellerinden olusmaktadir. Her ne kadar, SSM
sorumlulugunda yiiriitilen projelerin finansmanin esas
itibariyle SSDF den karsilanmasi amaclanmissa da 3238
sayill Kanunla, blytik olclide finansman gerektiren
projeler icin yurt digindan devlet destekli kredi temini
imkani da getirilmistir.

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu, MUstesarlk ve
Fon'un her tirlt iglemini denetlemek tizere Bagbakanlik,
Milli Savunma Bakanligi ve Maliye Bakanldrnca iki
yilhgina goreviendirilen birer temsilciden olusmaktadir.

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI



ic Denetim

Hukuk Migavirligi

Miistesar Yardimciligi
(Kurumsal Yonetim Hizmetleri)

Personel ve Egitim
Daire Bagkanlii

dari ve Mali igler
Daire Bagkanlii

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlgi

Tedarik Yonetimi
Daire Bagkanligi

Sekil 3: SSM Teskilat Yapisi

1. Fiziksel Yapi

SSM faaliyetlerini halen Ziyabey Caddesi 21.Sokak No:
4 Balgat/ANKARA adresinde bulunan ve Kasim 2006
itibariyle kiralanan binasinda sirdiirmektedir. Ayrica
Kurumun, Ankarada 28 adet personel lojmani
meveuttur.

Miistesar

Miistesar Yardimciligi
(Sanayi Hizmetleri)

Sanayilesme
Daire Bagkanligi

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi
Daire Bagkanlii

Kalite - Test ve Sertifikasyon
Daire Bagkanligi

Uluglararas igbirligi
Daire Bagkanli

Ozel Kelem Mudirligi

Miistesar Yardimciligi
(Savunma Hizmetleri)

Kara Araglan
Daire Bagkanlii

Deniz Araglan
Daire Bagkanlii

Hava Araglari
Daire Bagkanlgi

Muhabere, Elektronik ve
Bilgi Sistemleri (MEBS)
Daire Bagkanli

Elektronik Harp ve Algilayicilar
Daire Bagkanlii

Roket Fiize ve Mihimmat
Daire Bagkaniigi

2. Teskilat Yapisi

SSM; kendine tevdi edilmis bulunan gdrevleri
Mustesara badl Kurumsal Yonetim Hizmetleri,
Savunma Hizmetleri ve Sanayi Hizmetleri Mistesar
Yardimelliklari ile bunlara bagh 14 Daire Baskanlg
ve Hukuk Misavirligi vasitasiyla ihtisas birimleri ve
proje yonetimine dayall bir organizasyonel yapi
icerisinde yerine getirmektedir.

Bu vyapl icerisinde, Mistesarligin kurumsal
yapisinin - gelistirilmesine  yonelik hizmetler
Personel ve Egitim, Strateji Gelistirme, Tedarik
Yonetimi ve idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
tarafindan yurtttiimektedir. TSK ve diger guvenlik
kurumlannin - ihtiyaclanni - karsilamaya  yénelik
tedarik faaliyetleri Kara Araglan, Hava Araglan,
Deniz Araclan, Muhabere, Elektronik ve Bilgi
Sistemleri, Elektronik Harp ve Algilayicilar ve
Roket-Flize ve Mihimmat Daire Bagkanliklan
tarafindan yirGtilmektedir. Sanayilesme
faaliyetleri ise Sanayilesme, Ar-Ge ve Teknoloji
Yonetimi, Uluslararasi i§birligi ve Kalite-Test ve
Sertifikasyon Daire Bagkanliklar tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Hizmet binasi Ankarada olan SSM'nin tasra
teskilatl bulunmamaktadir.



3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mstesarligimizda kisisel bilgisayarlar ve yerel alan
agindan olusan bir bilisim aftyapisi mevcuttur. Her
personelin bilgisayari, e-posta adresi ve internet
erigimi meveuttur. Portal yazilimi (izerinden kurum
icinde bir bilgi paylagim platformu olusturulmustur.
Bunlara ilaveten e-Déntisim Tirkiye Projesi
kapsaminda e-Savunma Sanayii Projesi baslatiimig
olup dokiiman yonetimi ve elektronik imza
kullanimi, i akig/stre¢ yonetimi ve kurumsal
kaynak yonetim sistemlerinin kurulmasina yonelik
faaliyetler halen devam etmektedir. Sistem kabul
islemleri kapsaminda, gerekli egitimler verilmis
olup, kurum ici dahili haberlesme son kullanicinin
hizmetine sunulmustur. Béylece kurum g
haberlesmelerin elektronik imzali olarak tamamen
elektronik ortamda gerceklestirmesi noktasina
ulagiimistir. Bu sistemlerin saglikli ve gtivenilir bir
sekilde isleyisini saglamak Uizere donanim ve ag
altyapisinda gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmisti.  Mevcut  donanim  altyapisi
tabloda verilmektedir.

BILISIM CIHAZLARI
Ag Anahtarlar
Depolama Sistemi
Dizlistli Bilgisayar
Evrak imha makinas
Faks cihaz
Fotokopi
Kisisel Bilgisayar (PC)
Projeksiyon
Sunucu Bilgisayar
Tarayici
Telefon Abone Terminali
Telefon Santrali (ISDN)
Yazicl

Tablo 1: Donanim Altyapisi

ADET

21

68

449

29

21

26

340

148
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4.Insan Kaynaklar

SSM personeli, 3238 sayil Kanunun 8. maddesine
gore 657 sayill Devlet Memurlar Kanunu
hiikiimlerine tabidir. MUstesarliga ayrica, 3238
saylll Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina gore,
657 sayill Kanun ve diger kanunlarin séziesmeli
personel galistinimasina dair hiikiimlerine bagl
kalmaksizin, Ozel bilgi ve ihtisas gerektiren
konularda “Sozlesmeli Personel” calistirabiime
imkani verilmigtir. Bununla birlikte, 3238 sayil
Kanun, diger kamu kurum ve kuruluglan
personelinin de maassiz izinli ve sozlesmeli olarak
SSM'de calistirlabilmesine imkan sagjlamaktadir,

2008 sonu itibariyle, Mistesarligimizin dolu ve bogs
kadro durumu Tablo-2'de gosterilmistir.

UNVANI
Mistesar
Mistesar Yardimcisi
I. Hukuk Migaviri
Daire Baskani
Daire Tabibi
Sube Miidirti
Misavir Avukat
Uzman
Uzman Yardimeisi
Savunma Uzmani
Mali Hizmetler Uzmani
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
ic Denetgi

Destek Personeli
(Sef, Memur, Bilgisayar Isletmeni, Teknisyen, Sekreter, Sofor)

Aragtirmaci (Ozellestirme)
GENEL TOPLAM

Tablo 2: SSM Kadro Durumu

Bu esaslar gercevesinde, 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle SSM'de istihdam edilen personel
mevcudu, 269'u kadrolu ve 61 kadrosuz
sozlesmeli personel olmak (izere toplam 330
Kigidir.

SERBEST BOS DOLU
1 - 1
3 - 3
1 . 1
14 1 13
1 - 1
19 1 18
1 - 1
171 10 161
74 31 43
1 1 0
4 2 2
2 2 0
5 4 1
32 9 23
5 4 1
334 65 269
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Kadrolu ve kadrosuz personelin yillar itibariyle sayilarina iliskin bilgi Sekil 4'te gosterilmektedir:

61

90 4 27

87
85 85 83 !!

43
70 35

Kadrosuz
E 170] 167 179 172| 170] 167

D D Q7 " H O QA D  H» © S
RS SR IO OIS

Sekil 4: SSM Personelinin Villar ftibar lle Dagiimi

SSM personelinin unvanlara gore dagilimiise Sekil -~ SSM personelinin kadin ve erkek dagiimini da
5'te gosterilmektedir: gosteren egitim durumu  Ozeti Sekil 6' da
gosterilmektedir:

Proje Kadin
Uzmanlan

Yonetici

657’ye Tabi
Personel

26 Sozlesmeli

zman
Personel

Yrd. .
— [
= <

Y &
W S
& N b‘*@ 0‘9&

Sekil 5: Personelin Unvanlara Gére Dagilimi
Sekil 6: Personelin Egitim Durumu

73



5. Sunulan Hizmetler

SSM tarafindan yir(tlilen faaliyetlerin ana amac,
lilkemizde modern bir savunma sanayii altyapisinin
olusturulmasi ve TSK'nin modernizasyon ihtiyaglarnin
kargilanmasidir. Bu cercevede, SSM tarafindan sunulan
hizmetleri dzetle; savunma sistemleri tedariki ve tedarik
yonetimi, savunma sanayiinin yonlendiriimesi, teknoloji
yonetimi, sanayii katilimi ve off-set faaliyetlerinin

yardtilmesi, uluslararasi igbirligi, ihracatin
koordinasyonu ile kalite, test ve sertifikasyon hizmetleri
olarak siralamak mumkinddr.

S6z konusu hizmetlere iliskin  bilgiler, Mustesar
Yardmeliliklar ve bagdli Daire Baskanliklarn bazinda
asagida Gzetlenmistir.

Miistesar Kurumsal Yonetim Hizmetleri Yardimciligi

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanligi

insan kaynaklan planlamasi, ise alma, egitim ve
gelistirme, uygun kurum  kiftird olusturma, kariyer
planlama, basan degerlendirme ve Odillendirme
stireclerinin - tmin(i  kapsayan Insan Kaynaklar
Yonetimi  faaliyetlerini - ylrtitmek Dairenin  baglica
gorevlerini teskil etmektedir. Bu cercevede, insan
kaynaklarini- geligtirmek igin oryantasyon, egitim ve
kariyer planlanni diger birimlerle koordine ederek
hazrlamak ve uygulamak, basarn dederleme ve
odillendirme  sistemini  olusturmak ve hayata
gegirilmesi icin gerekli galismalan yapmak, personel
ozlik islemlerini yiritmek, personel veri tabanini
guncellemek ve istatistikleri tutmak, personel
ddemelerini ve ddemelerle ilgili raporlamalar yapmak;
personel maliyetlerini izlemek, sosyal faaliyetler ve
organizasyonlar dlzenlemek vb. faaliyetler
ydrittiimektedir.

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

Ana faaliyetlerin aksamadan yerine getirilmesi igin
ihtiyag duyulan arag, gereg, kirtasiye ve her tirli sarf
malzemelerinin temin edilmesi, korunmasi ve hizmete
sunulmasini - saglamak, Mdistesarligin - gtivenlik,
ulagtirma ve temizlik hizmetlerini ilgili  mevzuat
hikimlerine uygun olarak vyerine getirmek,
lojmanlarinin kontrolt, bakim ve onanmlan ile tahsis
islemlerini yapmak, daire tabipligi ile ilgili faaliyetleri
koordine etmek ve Mistesarligin kullaniminda bulunan
her turli makine, arag ve gerecin bakim ve idamesini
saglamak gibi destek hizmetleri idari ve Mali igler Daire
Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
60. maddesi ve 5436 saylli Kanunun 15. maddesi
uyarinca 2006 yilinda kurulmustur. Daire binyesinde,

stratejik yonetim ve planlama, performans ve Kkalite
Olctitleri gelistirme ve mali hizmetler fonksiyonlan
cercevesindeki gorevler yerine getirimektedir.

Bu kapsamda, Mustesarligin stratejilerini  ve
politikalarini  gelistirmek; amag ve hedeflerini
belirlemek; kurumun faaliyet sonuglarini periyodik
olarak gozden gecirmek, degerlendirmek ve gerekli
tedbirleri Gnermek, muhasebe hizmetlerini ylrtitmek,
performans programini, biitge ve aynntili finansman
programini hazirlamak ve 6n mali kontrol faaliyetlerini
gergeklestirmek Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin
baslica gorevleri arasinda yer aimaktadir.

Tedarik Yonetimi Daire Bagkanlgi

Daire Bagkanliginin gorevi Mistesarligin yonetim ve
isleyisinin gelistiriimesi ve savunma sanayii ve ihtiyag
sahibi makamlar nezdinde etkinliginin artinimasidir. Bu
amagla; diinyada benzeri alanlarda uygulanmakta olan
yonetim modellerini arastirarak, analizini yapmak,
Mustesarligin tim - birimlerine, gbrevlerini yazili ve
onaylanmig dokiimanlarla, maliyet-etkin - modellerle,
daha hizli ve hatasiz stireglerle yapabilmeleri icin destek
saglamak, kurum igerisinde bilgi paylagimini
kolaylastirmak, kurumsal hafizanin - saklanmasi ve
erisilmesi igin ortam hazirlamak, endstriyel iligkileri
diizenlemek amaclyla savunma sanayiinin ve ihtiyag
sahibi makamlarin Mstesarlikla ilgili stireglerine katiim
saglamak gerceklestirilen temel faaliyetlerdir.

2008 yili igin soz konusu temel faaliyetler
Mustesarlikta ytrtirlikte olan yonerge ve i¢ diizenleyici
dokiimanlarin  giincellenmesinden hali hazirda
kullaniimakta olan binaya yerel alan agi désetimesine,
standart sézlesme metninin  giincellenmesinden
benzer teskilatlarn incelenmesine kadar gok genis bir
is spektrumunu kapsamaktadir.



Miistesar Sanayi Hizmetleri Yardimciligi

Sanayilesme Daire Bagkanligi

Daire, SSM tarafindan yurttliimekte olan projeler
cercevesinde gergeklestirilen sanayi katilimi/off-set
(SK/0) faaliyetlerinin koordine edilmesini, bu konuda
meydana gelen gelismeleri dikkate alarak yeni
politikalar olusturulmasini, imzalanmig  SK/0
sozlesmelerinin takip edilmesini, SK/O0
duizenlemeleriyle ilgili olarak teklife cagr dosyalarinda
ve sdzlesmelerde yer alacak bolimlerin hazirlanmasini
ve lgili sbzlesme gdriismelerinin - yiirttimesini
saglamaktadir.

Ayrica, sektor stratejileri ve yan sanayi entegrasyon
prosediriiniin koordinasyonu ve takibi yapimaktadir.
Kiigiik ve orta Olcekli firmalar ile sanayi kuruluglan
arasinda karsilikli is birligi ve is paylasiminin saglanmasi
icin savunma sanayii alaninda, sempozyum, seminer
veya toplantilar organize edilmesi ve akiif olarak
desteklenmesi gorevleri de gergeklestiriimektedir.

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Bagkanhg
Mustesarligimiza  kurulus  kanunuyla tevdi  edilen
arastirma-gelistirme gbrev ve sorumlulugu
cercevesinde Daire, TSK ihtiyaclan kapsaminda
ylriitllen  sistem tedarik projelerinin  gereksinim
duydugu teknoloji alt yapisini yol haritasi bazli olarak
olusturmak ve desteklemek faaliyetlerini yirtitmektedir.
Bu kapsamda asagida Ozetlenen faaliyetler Daire
tarafindan gerceklestiriimektedir:

e Mistesarlgin Ar-Ge politikasini olusturmak ve savunma Ar-
Ge yol haritasini hazirlamak,

o ArGe politikasi cercevesinde MUKNETlerin faaliyete
gegmesini ve koordinasyonu saglamak

e Savunma sanayii firmalarinin Avrupa Birligi (AB) Cerceve
Programlan kapsamindaki giivenlik, bilgi ve iletisim ile
havacilik ve uzay konularindaki projelere  ve etkinliklere
Katilimlarni tesvik etmek,

e Anasistem projelerinde Ar-Ge ve teknoloji katkisimkanlarini
arastirmak ve 6zgUn trtin tasanm, prototip gelistirimesi ve
entegrasyona yonelik projelerin - gerceklestirilmesini
saglamak,

e Savunmayayonelik Ar-Ge galigmalarinin yonlendirilmesi
konusunda paydaslarla (TSK, MSB, DPT, TUBITAK vb.)
koordinasyon saglamak,

o Ikilive Gok Tarafll Uluslararas Ar-Ge isbirligi  faaliyetlerini
koordine etmek.

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Bagkanligi
biinyesinde SSDF ve TUBITAK kaynakli olmak (izere
sOzlesmesi imzalanmig toplam 26 adet proje
yUritliimektedir.

Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Bagkanlgi
Tedarik faaliyetleri kapsaminda, drline ve sisteme
yonelik kalite, sanayi guvenligi, kalifikasyon ve
sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalan olusturmak,
bu faaliyetleri ylrtitmek, ilgili konularda ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara katiim saglamak ve
SSMYyi bu organizasyonlarda temsil etmek gorevleri
KTS Daire Baskanlgi tarafindan gerceklestiriimektedir.
Projelere yonelik kalite, kalifikasyon ve sertifikasyon
faaliyetleri, projelerin konsept safhasindan baslayarak
Urtinlerin ihtiyag makamina teslim edilmesine kadar
olan sireg igerisinde yirtittiimektedir.

Bu baglamda, Ytiklenici/Alt Yiiklenici tesislerinde agilan
SSM  Ofislerinde Kalite Givence Temsilcisi
gorevlendirilerek  driin - gelistirme  faaliyetleri  takip
edilmekte, kontrolleri yapimakta ve kabul islemleri
yUriitliimektedir; Aynca, ¢ok uluslu projelerde ulusal
firmalanin kalite esaslarina uygunlugunu saglamak ve
bu dogrutuda yonlendirmek, hava araglan projeleri
gercevesinde uluslararasi kabul gdrmis standartlara
gore ucusa uygunlugunu denetlemek, yiklenici
firmalann kalite ve sanayi givenligi sistemlerine
uygunlugunu periyodik olarak denetlemek ve uygun
bulunanlara uyumluluk sertifikasi vermek, yirttilen
projeleri sanayi givenligi ve imzalanan sozlesmeye
uygunluk bakimindan kontrol ve takip etmek KTS Daire
Bagkanliginin 6nemli gbrevleri arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi ishirligi Daire Bagkanli

Daire, ytiriitiimekte olan proje faaliyetleri ile savunma
sanayinin gelistiriimesine yonelik diger tim faaliyetler
esnasinda ihtiyag duyulan uluslararasi savunma sanayi
isbirligi imkanlarini aragtirmak ve dis politika hedefleri
ile uyumlu bir sekilde hayata gecirmek gdrevierini
Ustlenmigtir.  Tirk savunma sanayinin  uluslararasi
alanda ihracat ve isbirligi potansiyelini
yakalayabilmesini amaglayan Daire Bagkanlid; ulusal ve
uluslararasi platformlarda Miistesarligi temsil
etmektedir.

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI




Miistesar Savunma Hizmetleri Yardimcihg

Kara Araclari Daire Baskanhg

Kara Araglar Daire Baskanligr, tilkemizin savunma ve
givenligine yonelik TSK ve kamu kuruluglannin kara
konuglu sistem ihtiyaglarini dncelikle yerli sanayide
mevcut yeteneklerin azami  Glglide  kullaniimasi
ve/veya gelistiriimesi suretiyle, zamaninda ve maliyet
etkin bir sekilde karsilama ve ulusal savunma sanayii
altyapisinin - giiglendirilmesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirlli planlama, koordinasyon,
yonlendirme, ylriitme ve denetim faaliyetlerini yerine
getirme ve yerli sanayii organize etme gorevlerini;
Arac Grubu ve Ozel Projeler Grubu, Tank Grubu ve
Amfibi ve Paletli Arag Grubu olmak (zere (i¢ proje
grubuile yerine getirmektedir.

Daire tarafindan ydritilen projeler arasinda milli
imkanlar kullanilarak gelistirilecek ve mlkiyet haklar
tamamen Ulkemize ait olacak “ALTAY” milli tank
gelistirme  projesi, Ar-Ge calismalar neticesinde
tlkemizde gelistirilen “Nikleer Biyolojik Kimyasal
(NBC) Koruyucu Elbise Takimi” ve yine bir ilk olarak
Tirk mihendisleri tarafindan yurt igi tasanm,
gelistirme ve seri tiretim yoluyla tedarik edilecek olan
“Seyyar Yiiziicii Hiicum Kopriisti” yer almakta olup;
Kara Araglar Daire Bagkanhdi tarafindan, (¢ grup
altinda toplam 16 adet proje yUrittimektedir.

Deniz Araclar Daire Bagkanhg

Temel gorevi, Cllkemizin giivenligine iliskin  deniz
platformu ihtiyaglarini, zamaninda ve maliyet etkin bir
sekilde karslamak ve ulusal savunma sanayii
altyapisinin - giiglendirilmesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tlrlli planlama, koordinasyon,
yonlendirme, yiritme ve denetim faaliyetlerini yerine
getirmek ve yerli sanayiyi organize etmektir.

Daire Bagkanligi, mevcut gemi insa ve yan sanayinin;
Ulkemizin - giivenlik intiyaglarina cevap verebilecek
sekilde gelistirimesi ve ihracat potansiyeline sahip,
yiksek teknoloji Griinti denizalt, bot, muharip ve
yardimel sinif gemileri yurt ici tasanm yoluyla insa
edebilecek diizeye ulasabilmesine yonelik calismalar da
yuritmektedir. Bu gergevede, Deniz Araglan Daire
Baskanligi; Amfibi Gemi, Bot, Harp Gemisi ve Destek
Gemisi olmak Uzere dort grup biinyesinde toplam 26
adet proje yurtitmektedir.



Hava Araclari Daire Bagkanligi

TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaclarini kargilamaya
yonelik olarak SSM tarafindan yurtittiimekte olan tim
havacilik projeleri, Hava Araglan Daire Bagkanhdrnin
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Daire biinyesinde;

 ugak helikopter ve insansiz hava araci gibi hava
platformlarinin tedarik ve modernizasyonu,

* hava araglar igin bakim-onanm altyapisi
kurulmasina

yonelik projeler hayata gegirilmektedir. Bu projelerde,
yurtigi gelistirme, konsorsiyum yoluyla gelistirme, ortak
Uretim, dogrudan alim gibi yontemler kullaniimakta ve
her bir projede, kullanici ihtiyaglarinin maliyet-etkinlik
cercevesinde karsllanmasi hedefinin yani sira, ulusal
havacilik sanayiinin teknolojik altyapisinin: gelistiriimesi
ve yeteneklerinin artinimasi da amaglanmaktadir.

Hava Araglar Daire Baskanligi'nda; Helikopter, insansiz
Hava Araci, Modernizasyon/Entegrasyon ve Ugak olmak
lizere dort grup binyesinde toplam 29 adet proje
yUriittimektedir.

Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri (MEBS)
Daire Bagkanligi

TSK'nin modernizasyonunun saglanabilmesi amaciyla,
yerli sanayi imkan ve kabiliyetlerinden azami 6lgtide
yararlanmak suretiyle, kullanici ihtiyaglarina ve
endistriyel hedeflere uygun olarak komuta kontrol, atis
kontrol, muhabere, uydu, simllator vb. sistem ya da
yazlim projeleri MEBS Daire Bagkanligi tarafindan
yUritliimektedir. Bu gergevede Daire’de; Komuta Kontrol
Haberlesme (C3), Uydu Radar ve istihbarat ve Uygulama
Yazilimi ve Simulatdrler olmak Uizere (i¢ grupta toplam 35
adet proje yurttlimektedir.
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Elektronik Harp ve Algilayicilar Daire Bagkanhgi

Daire, tilkemizin savunma ve gtivenligine yonelik olarak,
TSK ve diger kamu kuruluglarinin elektronik harp ve
algllayicilar alanindaki ihtiyaclarinin azami yurt igi imkan
ve kabiliyetler kullanilarak karsilanmasi amaciyla tedarik
projeleri ylrGtmektedir. Elektronik harbin ana
unsurlanni olusturan  elektronik - destek, elekironik
taarruz, kendini  koruma, simiilasyon ve egitim
alanlanindaki ihtiyaclann  kargilanmasi amaciyla
Turkiye'de tasanm, gelistirme, Gretim, bakim ve idame
altyapisinin olusturuimasi yontinde galismalar Daire
Baskanligi gbrevlerinin ana unsurlanni olusturmaktadir.

Bu cercevede; Elektronik Harp ve Algilayicilar Daire
Baskanligi biinyesinde Helikopter Elektronik Harp, Kara
Konuslu ve Deniz Elektronik Harp, Muharip Ugak
Elektronik Harp ve El Yapimi Patlayicilar olmak (zere
dort grupta toplam 18 proje y(rtittilmektedir.

Roket-Fiize ve Miihimmat Daire Bagkanligi
TSK'nin roket, fiize, miihimmat ve hafif silah ihtiyaclarin,
kullanicinin performans ve takvim beklentilerini dikkate
alarak maliyet-etkin tedarik modelleri ile karsilamak
Dairenin temel yaklasimini gostermektedir. Bu alanda
faaliyet gosteren firma, kurum ve kuruluglan teknolojik
gelismeler dogrultusunda yurt ici ¢ozimler sunabilen,
uluslararasi isbirligine acik ve rekabetci bir yapiya
kavusturmak hedefleri kapsamindaki faaliyetler Roket-
Fize ve Mihimmat Daire Bagkandi tarafindan
ylriitiimektedir.

Bu cercevede, RoketFlize ve Muihimmat Daire
Bagkanligi biinyesinde, Hava Savunma, Giidimlu Flize,
Silah ve Miihimmat olmak (izere (¢ grup tarafindan
toplam 22 adet proje ytiriitiimektedir.



Hukuk Miisavirligi

Musavirlik, Mustesarlik ile ilgili mevzuat
calismalanini yiritmek, diger kurumlardan gelen
mevzuat taslaklarna ve birimlerce talep edilen
hususlara iligkin hukuki gorus bildirmek, yiriittilen
projelerin baslangic safhasindan itibaren her tirlli
konuda hukuki destek saglamak, Adli ve idari
Yargl Davalarinin yanisira Uluslararasi  Tahkim
Davalanni Mstesarllk adina takip etmek ve

(Ozel Kalem Miidiirliigii

tctincd taraflara karst ilgili mercilerde Mistesarligi
temsil etmek ve her tiirlii avukatiik hizmetlerini
yerine getirmek, icra islemlerinin takip edilmesi ve
alacaklarin hukuki yollardan tahsilinin saglanmasi
icin gerekli islemleri yapmak gorevlerini yerine
getirmektedir.

Mstesarlikta yapilacak toren ve protokol hizmetleri, Mistesarlik Genelgelerinin yayimlanmasl, basinla ilgli
faaliyetlerin koordinasyonu ve takibi ile Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki gorevier Ozel Kalem Mudiirliigii
tarafindan gerceklestirimektedir.

Ic Denetim

5018 sayili kanun hiikiimlerine gore Miistesarligimiza tahsis edilen i¢ denetgi kadrolarina bir adet atama yapimig
olup i¢ denetim biriminin olusturuimasina yonelik calismalara devam edilmektedir. i¢ denetim faaliyetlerine esas
teskil edecek dizenlemeler kapsaminda SSM i¢ denetim yonergesi cikariimig, 2008 - 2010 yillarini kapsayan i¢
denetim plani gergevesinde olusturulan 2008 yili i¢ denetim programi geregince kurumumuzda ic denetime yonelik
ik uygulamalar yapilmis ve i¢ denetim raporu hazirlanmigtir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Denetim

3238 sayil Kanunun 17. maddesi geregi; SSM ve
SSDF’nin her tirlii is ve islemleri Baghakanlik, Mill
Savunma Bakanlgl ve Maliye Bakanli§i tarafindan
atanan (i¢ denetgiden olusan bagimsiz bir Denetleme
Kurulu tarafindan denetlenmektedir. Bununla birlikte,
5018 sayill Kanunun ydriirlige girmesiyle birlikte,
Mustesarligin dig denetimi Kanunun 6ngérdtigu sekilde
Sayistay Baskanlig tarafindan, ic denetimi ise Ic Denetci
tarafindan yapiimaktadir.

ic Kontrol Sistemi

5018 saylll Kanun'un 6ngdrdiigi ic kontrol sisteminin
olusturulmasi kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi biinyesinde i Kontrol Sube Midirliigi
kurulmus olup, Sube Midarliginiin faaliyetleri ile ilgili
olarak hazrlanan “SSM ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol ile
(Odemelerin Gerceklestirimesine lliskin Esas ve Usuller”
01.02.2007 tarihi tibariyle yirtirlige girmistir.

5018 sayill Kanun ve 26 Aralik 2007 tarih ve 26738
sayll Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu ¢ Kontrol
Standartlan Tebligi geredince, Mistesarligimiz i¢
kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartiarina
uyumunu saglamak Uzere vyapiimasi gereken
calismalarn belirlenmesi, bu alismalar igin “Kamu g
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan/”
olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili
diizenlemelerin hazrlanmasi amaciyla “Kamu I Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi Hazirlama
Grubu” olusturulmustur. Bahse konu Calisma Grubu,
konuya iliskin raporu ve Eylem Plani taslagini hazirlamis
olup, Ust yonetici tarafindan onaylanmasini miiteakip
2009 yili icerisinde Maliye Bakanhgr ile paylagiimasi
planlanmaktadir.

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI
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Il. Amac ve Hedefler




2007-2011 donemi Stratejik Plani ile belirlenen amaclar ve bu amaglar dogrultusunda tespit edilen
hedefler asagida belirtiimektedir. Bahsekonu amag ve hedefler arasinda bir 6nceliklendirme yapiimamis
olup, 2011 yiliitibart ile ttim hedeflerin planlandigji sekilde basariyla gerceklestirimesi éngériilmektedir.

Stratejik Amac 1: Kullanici ihtiyaclarina ve

endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik

faaliyetlerini etkinlestirmek

Hedef 1.1: Kullanici ihtiyaclarinin karglanmasi
amacina yonelik olarak tespit edilecek sistem
projeleriigin 2007 yilindan itibaren yapilabilirlik
etitleri gergeklestirilecektir.

Hedef 1.2: ihtiyacin SSM'ye bildirimesinden
s@zlesmenin imzalanmasina kadar gegen stire
2011 yilina kadar ortalama %10 azaltilacaktrr.

Hedef 1.3: 2008 yilindan itibaren baslatilacak
yurtigi 6zgiin gelistirme projelerinin tamaminda
‘Maliyet +" sdzlesme tipi uygulanacakirr.

Hedef 1.4: 2008 yilindan itibaren sozlesmeye
baglanacak her bir proje icin Proje Yonetim
Planinda belirlenen sanayilesme, takvim ve
biitce hedefleri %90 oraninda
gergeklestirilecektir.

Stratejik Amac 2: Savunma sanayiini 6zgiin yurt
ici coziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda
rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Hedef 2.1: 2010 yili sonuna kadar savunma
sistem ihtiyaglarinin yurtigi karsilanma oran
ortalama % 50'ye gikartilacaktr.

Hedef 2.2: 2011 yilinda savunma ir(in ve hizmet
ihracati yillik 1 milyar dolara gikarilacaktrr.

Hedef 2.3: Savunma sanayii firmalarinin kalite
yonetim sistemleri 2009 yili sonuna kadar SSM
kalite politikastyla uyumlu hale getirilecek ve
yonlendirilecektir.



Stratejik Amag 3: Uluslararasi igbirligini gzeten
cok tarafl sanayi, savunma ve giivenlik
projelerine aktif katiim saglamak

Hedef 3.1: 2011 yilina kadar savunma alanindaki en az
dort cok uluslu projeye baslangic asamasindan itibaren
katiim sadlanacak ve en az bir uluslararas proje
tlkemiz liderliginde gerceklestirilecekiir.

Hedef 3.2: NATO savunma projelerinde Tiirk savunma
sanayiinin pay1 2011 yill sonuna kadar dort katina
clkanlacaktr.

Stratejik Amac 4: Kurumsal yapiyi
etkinlestirmek

Hedef 4.1: Stratejik insan kaynaklar yaklagimini esas
alan uygulamalar 2008 yill sonuna kadar hayata
gegirilecekir.

Hedef 4.2: Miistesarlik personelinin en az % 50'sine
konusuyla ilgili olarak her yil ortalama 40 saat egitim ve
Ogretim verilecektir.

Hedef 4.3: Miistesarlikta iretilen bilginin etkin ve
verimli ydnetiminin, paylasiminin, giivenliginin
saglanmasi ve buna yonelik altyapi 2008 yil sonuna
kadar olusturulacak ve uygulanacaktrr.

Hedef 4.4: 2008 yili sonuna kadar MUstesarligin tim
birimlerine ait is akis stirecleri tanimlanacak ve gerekli
iyilestirmeler yapilacakirr.

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI




1. Dokuzuncu Kalkinma Plani

[X. Bes Yilik Kalkinma Planinda “Kiiresel Glgekte
rekabet guciine sahip, bilgi toplumuna dénlsen ve
AB'ye (iyelik icin uyum sirecini tamamlamis bir Ttirkiye”
olarak belirlenen vizyona ulasmak igin stratejik amaglar
ve hedefler belirlenmigtir. Temel ilkeler ise, dizenleme
ve denetleme iglevlerinin giiclendirilmesi ve politikalar
olusturulurken kaynak kisti goz dniinde bulundurularak
onceliklendirme yapiimasi olarak tespit edilmistir.
Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan’nin ekonomik ve
sosyal gelisme eksenleri arasinda yer alan

¢ rekabet giictinin artinimasi,
e kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artinimasi

basliklar Miistesarigimiz Stratejik Plan’nda da yerini
almistir. Bu cercevede bahse konu bagliklar ile ilgili
olarak gelistirilen  stratejiler izleyen paragraflarda
sunulmustur.

Rekabet Giiciiniin Artiriimasi

Rekabet giiciinin artinimas! stratejik amacinin altinda
ver alan “Is Ortaminin lyilestirilmesi” hedefinde, basta
KOBT'ler olmak tizere isletmelerde kurumsal yonetigimin
geligtiriimesi  ve  KOBI'lerin  uygun kosullarda
cesitlendirimis  finansman  imkanlarina  erigiminin
kolaylastirimasi ~ dngorilmektedir.  Ulusal  savunma
sanayiinin - gelistirimesi - gdrevini  yerine getirmekle
yUkimlti olan Mstesarligimiz; savunma ihtiyaglarinin
yurtii imkanlarla kargilanma oranini 2010 yilina kadar
%50'ye cikarmayl hedeflemistir. Bu hedef
istikametinde, savunma projeleri kapsaminda minimum
%50 sanayi katilimi ve off-set ylkimldligu getirmenin
yani sira, KOBllere is pay verimesi zorunluluguna da
teklife cadn dosyalarinda yer verilmektedir.

Aynca; rekabet glictinin artinimasi amaciyla, bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami 6lgiide faydalanimasi
Ongodrlilmektedir. Mstesarlik faaliyetlerine etkinlik ve
hiz kazandinimasi, dis paydaslardan elde edilecek
bilgilerin bilgi teknolojisi kullanilarak toplanmasi ve
analiz edilerek kurum stireglerine girdi saglamasi
hedefleri ile baslatlan E-savunma sanayii projesi
kapsaminda Mustesarlik is stireglerinin elekironik
ortama gegirilmesi amaglanmaktadir.

Projenin dnemli asamalarindan olan “Evrak, Dokiiman
Arsiv ve Slre¢ Yonetim Sistemi” kurum igi dahili
haberlesme modiili kullanima sunulmustur. Halihazirda
kurum i¢i haberlesmeler elektronik imzali olarak
tamamen elektronik ortamda gergeklestirimektedir.
2009 yilinda e-imzal dokiiman (iretme, gelen ve giden
evrak stireglerinin tamamlanarak kullanima agiimasi
hedeflenmektedir.

Ayni stratejk amag altinda yer alan “Ar-Ge ve
Yenilikgiligin Gelistiriimesi” hedefi kapsaminda; sanayi
ve hizmet sekioriinde yiksek katma degerli Uretim
yapisina gegisin  saglanmasi hedeflenmektedir.
Sekidriin rekabet glictinii artirmak ve diinya savunma
pazarindan daha fazla pay alabilmelerini saglamak
tizere, yiiksek katma degerli mal tretiminin artinimasi
ve firmalann 0zgln tasanm ve marka yaratabilen,
teknoloji Ureten, yenilikci ve kurumsallasmis bir yapiya
dondsmesi icin yonlendiriimesi  ve desteklenmesi
planlanmaktadir. Ayrica ileri teknoloji trtinlerinin yurt
iginde Gretimini  gerceklestirmek (izere Ar-Ge
faaliyetlerine énem verilmesi ve Ar-Ge harcamalarinin
gayri safi milli hasila icindeki pay! ve bu payin iginde ¢zel
sekioriin agirhgini artirmaya yonelik tedbirler alinmasi
Ongorilmstir. Bu  kapsamda; Mustesarligimizin
yUr(ittigl projelerde 6zgln gelistirmeye dayali proje
modellerine ve Ar-Ge faaliyetlerine oncelik verilmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, savunma sanayinin
gliniin  gerektirdigi sanayilesme hedeflerine uygun
yeteneklere sahip olmasi icin alt sekidr politikalarinin
olusturulmasi ve bu cercevede sistem projesi ile
iliskilendirilebilecek temel ve uygulamali Ar-Ge
projelerini  gergeklestirmek (izere, sistem proje
bitcelerinin % 2'sinin Ar-Ge projelerine ayrimasi
sadlanmaktadir.

Buna ilaveten; olusturulan Mstesarlik Ar-Ge konsepti
cercevesinde, Savunma Ar-Ge Yol Haritasi ve
Mitkemmeliyet Aglar (MUKNET) vasttasiyla savunma
sanayi alt yapisinin gelisimine 6nemli dlgiide katki
sa@lanacagi degerlendiriimektedir.
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. Rekabet Giiciiniin
Artiriimasi

Makroekonomik istikrarin
Kalici Hale Getirilmesi

Is Ortaminin
Iyiletiriimesi

Ekonomide Kayrtdisiigin
Azaltiimasi

Finansal Sistemin
Gelistirilmesi

Enerji ve Ulastirma
Altyapisinin Geligtirilmesi

Cevrenin Korunmasi ve
Kentsel Aftyapinin
Gelistirilmesi

Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

Bilgi ve lletisim
Teknolojilerinin
Yayginlagtmimasi

Tanmsal Yapinin
Etkinlestiriimesi

Sanayi ve Hizmetlerde
Yiiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina
Gegisin Sadlanmas|

II. istihdamin Artirnimasi

Isgiicii Piyasasinin
Gelistirimesi

Egitimin Isglicti Talebine
Duyarliiginin Artirimasi

AKtif Isgiicii Poltikalannin
Gelistiriimesi

Sekil 7: IX. Kalkinma Plani Stratejisi - SSM Stratejik Plan fligkisi

Il Begeri Gelisme ve Sosyal
Dayanismanin Giiclendirilmesi

Egitim Sisteminin
1 Gelistirilmesi

Saglik Sisteminin
2 Etkinlestirilmesi

Gelir Dagiiminin
Iyilestirilmesi,

3 Sosyal Icerme ve
Yoksullukla Micadele

Sosyal Giivenlik Sisteminin
4 Etkinliginin Artinimasi

Kiifttriin Korunmasl,
Gelistirilmesi ve Toplumsal
Diyalogun Giiglendiriimesi

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

IV. Bélgesel Gelismenin
Saglanmasi

Bolgesel Gelisme
Politikasinin Merkezi
Diizeyde Ektinlegtirilmesi

Yerel Dinamiklere ve
Isel Potansiyele Dayall
Gelismenin Saglanmasi

Yerel Diizeyde Kurumsal
Kapasitenin Artinimasi

Kirsal Kesimde
Kalkinmanin Saglanmasi

V. Kamu Hizmetlerinde Kalite
ve Etkinligin Artirimasi

1 Kurumlar Aras! Yetki ve
Sorumluluklann
Rasyonellestirimesi

Politika Olugturma ve
2 Uygulama Kapasitesinin
Artinimasi

Kamu Kesiminde
3 Insan Kaynaklarinin
Geligtirilmesi

e-Devlet Uygulamalarinin
4 Yayginlastirimas ve
Etkinlestirilmesi

Adalet Sisteminin
5 lyilestirilmesi

Glivenlik Hizmetlerinin
6 Etkinlegtiriimesi



EKSEN

Rekabet
Gictintin
Artinimasi

Rekabet
Giciinlin
Artinimasi

Rekabet
Gictinlin
Artinimasi

ONCELIK / TEDBIR

TEDBIR NO

Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin
Artiriimasi

Bu stratejik amag altinda yer alan “Politika Olusturma ve
Uygulama Kapasitesinin Artirimasi” hedefi ile kamu
idarelerinde politka olusturma, maliyetlendirme,
uygulama, izleme ve degerlendirme sireglerinin
kalitesinin artinimasi amaglanmigtir.

Kuruldugu giinden bu yana degisime ve gelisime agik
bir yapisi olan Mustesarligimiz, ylr(ittigu calismalarin
planli ve sonug odakli olarak strdurtlebilmesini
teminen stratejik yonetim yaklasimini firsat olarak
degerlendirmis ve 20072011 donemini kapsayacak
sekilde stratejik planfanni hazirlayan pilot ve 6ncu
kuruluglardan  birisi  olmustur.  Stratejik yonetim
yaklasiminin basarili olabilmesi igin dlgme, izieme ve
degerlendirme streclerinin olusturuimasi gereginden
hareketle, Miistesarligimiz faaliyetlerini ve performans
programi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinin izlenmesi igin  bilgi teknolojisi
imkanlarinin azami olarak kullanildigi bir bilgi sistemi
kurulmas!  calismalar; “e-Devlet Uygulamalarinin
Yaygnlastinimas! ve Etkinlestirimesi” hedefine yonelik
olarak baglatilan e-Savunma Sanayii projesi
kapsaminda yur(itlilecektir.

“Kamu Kesiminde Insan Kaynaklannin Geligtiriimesi”

hedefine yonelik olarak, stratejik insan kaynaklan
yaklagimina gegisi temel alan bir yapi 6ngdrilmds ve

YAPILACAK ISLEM VE AGIKLAMA

2007-2011 dénemi Stratejik Plani icerisinde bu alana
yonelik stratejiler olugturulmustur

Bu kapsamda; 2008 yili itibar ile gbreve baglayan
personel igin dlzenlenen ve kurumun i¢ ve dis
paydaslarinin tanitimi, memuriyet ve galisma hayati ile
ilgili temel bilgilendirmeler ve yetkinlik arttincr kisisel
gelisime yonelik egitimlerin yani sira, Mustesarligin
yakin galisma ortagi olan kurumlara ziyaretleri igeren iki
ayr oryantasyon programi ile hem kurum kiiltirtine
hem de memuriyet hayatlarina adaptasyonlari
saglanmistir. Ayrica yeni goreve baslayan personel igin
“Bes Yillik Egitim Plani” olusturulmustur.

2008 yili igersinde ilk olarak Mistesarligimizin egditim
intiyaglan bir plan dahilinde karsilanmistir. Mesleki
egitimler, kisisel gelisim editimleri ve yoneticilere yonelik
editimlerden olusan egitim plani tim  birimlerin
intiyaglarini yani sira MUstesarligimiz gérev tanimlari da
dikkate alinarak olusturulmustur. Bu kapsamdea,
Stratejik Plan’da 6ngértilen 6.000 saat egitim hedefinin
(tesinde Mustesarlik personeline toplam 6.702 saat
editim aldinimistir.

2.2008 Yil Hiikiimet Programi

2008 Yilr Hikimet Programi kapsaminda,
Mustesarligimiz - sorumlulugunda  gerceklestirimesi
oOngortilen faaliyetlere iliskin bilgiler Tablo 3'tedir.

GERGEKLESMELER

IHY-01.0901

HY-01.0902

HY-01.0904

Savunma sanayiinin 6zgin yurtici ¢dzlimler
sunacak ve uluslararasi alanda rekabet edecek
sekilde gelistiriimesine yonelik stratejiler ve
politika belgeleri hazirlanacaktr.

Savunma sanayiinde faaliyet gdsteren
ihracatcilarin desteklenmesi icin ihracat kredi
mekanizmas olusturulacaktir.

Kullanici ihtiyaglarina ve endCstriyel hedeflere
uygun olarak tedarik faaliyetlerinin
etkinlestirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktr.

Tablo 3: 2008 Yili Programi kapsaminda SSM Faaliyetleri

Savunma  sistem ihtiyaglarinin - yurtiginden
kargilanma orani artinlacaktir. Bu kapsamda;

- Savunma Sanayii Stratejisi

- Alt Sekidr Stratejileri

- Yan Sanayii (KOBI) Entegrasyon Prosediiril
- Savunma Ar-Ge Yol Haritasi ve Teknoloji
Kazanim Plani hazirlanacaktr.

Kaynagin bir kismi Savunma Sanayii
Destekleme  Fonundan Kargilanmak  Uizere,
savunma sanayii ihracatgllar, ithalatcr Glkelere
kredi aglimasi yoluyla desteklenecektir. 2008
yiinda (¢ kurulus arasinda genel protokol
imzalanacak ve uygulama esaslari
belirlenecektir.

Kullanici ihtiyaglannin - karsilanmasi amacina
yonelik olarak tespit edilecek sistem projeleri
icin yapilabilirlik ettitleri gerceklestirilecektir.

Savunma sistem ihtiyaglarinin yurtiginden karsilanma orani 2008 yilinda
%442 olarak gergeklesmistir.

1. Savunma Sanayii Strateji Dokiimani ve alti adet Alt Sektdr Strateji
Dokiimaninin - taslaklar olusturulmus olup, dokiimanlarin 2009 il
icerisinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

2. Yan Sanayii Entegrasyon ProsedUirl” ne ait calismalar devam etmektedir.
3.Savunma Ar-Ge Yol Haritast hazirlanmigtr.

Savunma sistem ihracat kredisi verilmesi konusunda, — mevzuattan
kaynaklanan ~ sikintilar  bulunmaktadir. Sikintilarn  agimasi  yoniinde
calismalar devam etmektedir.

Genelkurmay Baskanligi ve MSB Miistesarlgi ile yapilan koordinasyon
sonucunda, Savunma Planlama stirecine SSM katilimi kurumsallastirimistir.
Bu cercevede SSM tarafindan yirtitilecek projelerin OYTEP Gncesi
yapilabilirlik etiitieri Mistesarligimiz tarafindan gerceklestiriimektedir.



3. Tedarik Yaklagimi

Mistesarligimiz tarafindan ulusal savunma  sanayii
altyapisinin giiglendirilmesi ve TSK'nin modernizasyon

itiyaclarinin - karsilanmasi hedefleri dogruftusunda  olusturan unsurlar asagidadir.
hayata gecirilen projelerde yurt ici tasanim, retim ve
teknoloji kazanimi gibi hususlara 6nem verilmektedir.

ONCELIK

Yurtici Geligtirme

Ortak Gelistirme ve Konsorsiyum

Yurtdisindan Hazir Alm

Tablo 4: SSM Tedarik Yaklagimi

..~ 1990

HAZIR ALIM
ORNEK PROJELER

* GOK NAMLULU ROKETATAR
* GENEL MAKSAT HELIKOPTERI

« TAARRUZ HELIKOPTER
« SAHIL GUVENLIK BOTU

STRATEJILER

* Oncelikle yurt ici gelistirme modellerinin uygulanmasi ve savunma sanayii {iriin
portfylnin zenginlestiriimesi,

* Kiigiik ve orta boy igletmelere (KOBI) verilen is payinin, stzlesme ile teminat altina
alinmasl,

 Yan sanayide, ana sistem Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron sayisinin
artinimasi igin “Yan Sanayii Entegrasyon ProsedUr(i” olusturuimasi,

 “Savunma Ar-Ge Yol Haritasi” kapsaminda oncelikli alt sistem, bilesen ve teknoloji
gelistirmeyi igeren Ar-Ge projelerinin ve bu projelerin ydriittiimesi igin mikemmeliyet
aglarnndan faydalanimasi

* Ulusal pazar igin gelistirmenin maliyet etkin olmadigji durumlarda ortak gelistirme veya
konsorsiyumlara ortak olma ve tasarim ve risk ortagi olma potansiyelinin gelistirimesi.

* Yukaridaki dnceliklerin saglanamamasi durumunda yurtdigindan alim yoluna gitme ve
bu tir projelerde ortak imalat ve off-set yoluyla ulusal sanayimize is imkanlari
yaratimasl.

1990 - 2000 2000 - ..

ORTAK URETIM TASARIM VE iHRACAT
* HAFIF NAKLIYE UCAGI + KAIDEYE MONTELI STINGER
* ZIRHLI MUHAREBE ARACI + ANi MUDAHALE BOTU
* MOBIL RADAR KOMPLEKS| « INSANSIZ HAVA ARACI
* HF SSB TELSIZ * BASLANGIG VE TEMEL EGITIM UGAGI

Sekil 8: Tedarik Yaklagimlarinin Dénemsel Geligimi

TSK ihtiyaglannin yurt iginden karsilanma oranini
artirmak amaciyla, tedarik yaklagiminin - temelini
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lll. Faaliyetlere Iliskin Bilgiler




SSM 2008 Mali Yil idari Biitcesinin uygulama  Biitge Uygulama Sonuglan

sonuglar ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar ~ Mstesarlik 2008 yilindan tahsis 27416.000 TLIk

asagjida sunulmustur. baslangic Gdeneginin  22.067.861 TLIK kismi
harcanmigtir. Gider trleri itibariyle harcamalarin dagiimi
asagidaki tabloda sunulmustur.

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE SSM OZEL BUTGESI

2008 2009 2010 2011
BUTGE GDENEGI
KOD  ACIKLAMA _ KESINLESEN
KESINLESEN N
BUTGE BUTGE  BUTCE  BUTCE

ODENEGI  EKLENEN DUSOLEN HARCAMA ODENEGI  TAHMINI  TAHMINI

01 Personel Giderleri 10.966.000  1.930.000 0 11219513 13148000 14.447000 15.838.000
02 Sosyal Giivenlik 800.000 172.750 0 681.888 776.000 837000 902.000
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet 9565000 2489500 0 8212873 10140000 10.821.000 12.707000
Alim Giderleri
04  Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0
05 Cari Transferler 315,000 355.750 0 645.900 525.000 540.000 592.000

06 Sermaye Giderleri 5.770.000 850000 850000 1307687 2000000 2174000  2.600.000

07  Sermaye Transferleri 0 0 0 0 0 0 0
08 Borg Verme 0 0 0 0 0 0 0
09 Yedek Odenekler 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 27.416.000 5.798.000 850.000 22.067.861 26.589.000 28.819.000 32.639.000

Tablo 5: Biitce Uygulama Sonuglar (TL)



Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde; tliketime
yonelik mal ve malzeme alimlan, yolluklar, hizmet
alimlar, temsil ve tanitma giderler, menkul mal,
gayri maddi hak alim, bakim ve onanm giderleri,
gayrimenkul mal bakim ve onanm giderleri ile
tedavi ve cenaze giderleri yer almaktadir.

Sermaye Giderleri tertibinde Hizmet Binasi
Projesine iliskin gayrimenkul sermaye (retim
giderleri ve diger sermaye giderleri ile Bilgisayar
Alimi Projesing iliskin mamul mal alimlari ve gayri
maddi hak alimlar bulunmaktadr.

ODENEK DURUM BILGISI

Yil 2008

Kurumsal 40.28

Fonksiyonel

Finans 2

Ekonomik

Kanun 27416000  Eklenen 5.798.000

KBO 27416000  Disilen 850,000

Kesinti 0  Odenek 32.364.000

Kes. % 0 Serbest 32.364.000
Bloke 0

Gergeklesme

Serbest 32.364.000

OGonderme 28496202

Harcama 22.067.861

Kul.0.Gonderme 3867798

Avans

Tablo 6: Odenek Durum Bilgisi

SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

(Ozel Biitceli idareler

32.364.000 28.496.202 22.067.861
&
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Faaliyetlere
lliskin Bilgiler

Temel Mali Tablolara lligkin Aciklamalar
Mistesarligin - 2008 yili - harcamalarinin - baslangig
6denegine orani; Mistesarligin 2008 yili harcamalarinin
baslangic 0denegine orani; personel giderlerinde
9%102,31, sosyal givenlik kurumlarina yapilan devlet
prim giderlerinde %85,23, mal ve hizmet alimlarinda
%85,86, cari transferlerde %205, sermaye giderlerinde
%22,66 ve genel toplamda %80,49 olarak
gergeklesmistir.
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Sekil 9: 1986-2008 SSDF Gelir-Gider Durumu (milyon $)

2008 Yilinda SSDF giderlerindeki gozle gortltir artis,
ATAK Helikopteri Tedarik Projesinin ytiriirlige girmesi
sebebiyle yapilan avans ddemesinden
kaynaklanmaktadir. Buna bagli olarak gelir ve kurumlar
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SSDF Gelir-Gider Durumu
SSDFnin 1986 yilindan itibaren gelir ve gider durumu
asagida veriimektedir.
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vergisi tizerinden aynlan SSDF payina iliskin tahakkuk
etmig alacaklarin tahsilatinin, Hazine Mustesarlgi ile
yapllan gortismeler neticesinde hizlandinimasi sonucu
SSDF gelirlerinde paralel bir artis saglanmigtir.
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2008 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler Stratejik Plan'da yer alan 4 stratejik amag
altinda ve belirlenen hedefler cercevesinde gruplandiniarak asagida 6zetlenmektedir;

1. Yapilabilirlik Etiitleri

TSK’nin modernizasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi
stirecinde kullanici talep ve beklentilerinin azami
oranda tatmini ve savunma sanayii alt yapisinin
gliclendirimesi acisindan tespit edilecek projelere
ve teknoloji alanlarina yonelik yapilabilirlik etitleri
gerceklestiriimesi Gnem tagimaktadir. Yapilabilirlik
etltleri kapsaminda, ilgili kuwet tarafindan
belirlenen ve Genelkurmay Baskanligi tarafindan
onaylanan sistem ihtiyacinin - gelistirilmesi ve
uretimine temel teskil eden alanlarda inceleme ve
arastirmalar gergeklestiriimektedir.

Sekil 10: PPBS Surecinde Yapilabilirlik Etitleri

Bu itibarla TSK'nin gelecege yonelik ihtiyaclari
cergevesinde kritik Gnemde olabilecek teknolojiler
Isiginda savunma sanayiinin uzun vadeli geligimini
yonlendirmek (izere yapilabilirlik ettitlerinin

Genelkurmay Baskanligi ve MSB Mustesarligi ile
yapilan koordinasyon sonucunda, Savunma
Planlama sdrecine SSM katilimi
kurumsallastirimistir.  Bu cergevede SSM
tarafindan yirtllecek projelerin OYTEP Oncesi
yapilabilirlik - etltleri Mstesarlgimiz tarafindan
gerceklestirimektedir. Mustesarlik tarafindan
tedariki  Ongorilen sistemlerin  gelistirimesi
stirecinde, yurtici imkan ve kabiliyetlerin azami
oranda Kullanimini 6ngoren gelistirme plani tespit
edilerek; sistemin gelistirme ve dretim, envantere
dahil etme ve tam operasyonel kabiliyete erisme
takvimi olusturulmaktadir. Ayrica, calisma
kapsaminda, sisteme iliskin teknik ve taktik
oOzelliklerin  belirlenmesi, lojistik ve  kullanim
konseptlerinin - tanimlanmasi, tesis ve altyap
ihtiyaglarinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.

yiriitiimesini  teminen alinan SSIK  Karari
cercevesinde, SSDF'den bu alana kaynak tahsisi
yaplimaktadr,

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI




2008 yiliigerisinde tamamlanan yapilabilirlik etttleri ve diger analiz calismalan tabloda gosterilmistir:

ILGILI BIRIM
Hava Araclar Daire Bagkanligi

PROJE

Mi-17 Depo Seviyesi Bakimi

Tirk Tipi Hicumbot
400-500 Tonluk Sahil Guvenlik Botu Tedarik Projesi

Deniz Araglar Daire Bagkanligi

Mayin Tarama Gemisi

DM2 A4 Torpidosu Harp Bataryasi Uretimi
Acil Miidahale Dalig Egitim

Elektronik Harp ve Algilayicilar Daire Bagkanhgi

Elektronik Harp Podu

High Power Microwave-Nuclear Quadrupole Resonance

Duman Roketi

Roket, Fiize ve Mihimmat Daire Baskanlii

Optik Nisangah

Tablo 7: 2008 Yilinda gerceklestirilen Yapilabilirlik Etiitieri

2. Tedarik Siireci lyilestirme Faaliyetleri

SSM tarafindan yiir(tlen projelerde; ihtiyacin
SSMye bildirimesi ile sdzlesmenin imzalanmasi
arasinda, gerek gdrilmesi halinde Bilgi Istek
Dokiimanr'nin (BID) hazrrlanmasi ve yayimlanmasi,
s0z konusu dokimana gelen cevaplarin
degerlendirilmesi sonucu Teklife Gagn Dosyasi'nin
(TCD) hazirfanmasi ve yayimlanmasi, alinan
tekliflerin - degerlendirilmesi, firma segimi ve
secilen firma ile sozlesme gorlismelerinin
yUriitilmesi  faaliyetleri -~ gerceklestirimektedir.
Dolayisiyla, ihale dncesi faaliyetler ve ihale stireci,
tedarik srecinin ilk asamasini teskil etmekte ve
fiili tedarik faaliyetleri ancak bunlarin
tamamlanmasini miiteakip baslamaktadir. Bu
stirecin hizla ve saglikli sekilde tamamlanmasi
projenin basarisi acgisindan  kritik énem
tasimaktadir.

2005 yili ftibariyle baglanan Tedarik Sireci
lyilestirme  calismalan kapsaminda;  Gncelikle
personelin ihtiyag duydugu egitimler alinmig,
akabinde, Mstesarligimizin fonksiyonel

yapilanmasina paralel olarak, proje yonetimindeki
faaliyet adimlanni incelemek amaciyla bes ayrn
grup ile calismalar yirdtulmdstar. Streg
Tanimlama ve Haritalandirma Calismasi
Mustesarligimizin fonksiyonel is bélimine uygun
olarak Proje Gruplanyla mulakatlar yapilmis ve ilk

asamada mevcut durum ortaya konmustur. Bu
asamada, Daire Baskanliklari tarafindan
ylritiimds  ve ydritiimekte olan projelerde
uygulanan adimlar tanimlanmig ve her bir birim
icin bu adimlardan olusan ortak, anlami bir
Tedarik Streci Haritas! olusturulmustur.

Haritalandirma  galismalannin - ardindan,  siireg
iyilestirme ve detaylandirma calismalarina
baslanmistir. Bu calismalara paralel olarak, tedarik
faaliyetleri cergevesinde Mustesarlikta kullanilan
dokiimanlarin tasnifi, degerlendiriimesi ve
derlenmesi galismalan tamamlanmistir. Takiben,
tedarik faaliyetlerinde halen kullanilan ve
gelecekte glndeme gelebilecek tim



dokiimanlarin taslak haline getirilerek kullanici
birimlerin incelemelerine sunulmasi ve ardindan
rehber/standart dokiiman olarak yayimlanmasi
yaklasimi - cergevesinde 2008 igerisinde Teklif
Degerlendirme Usul ve Esaslar Yonergesi,
Yklenici ve Alt Yiiklenici Firmalardaki SSM Ofisi
Calisma Usul ve Esaslan Yonergesi ile Son
Kullanici Belgesi Usul ve Esaslar Yonergesi
onaylanarak ydrarluge girmistir, PTD-TGD ve TCD-
Stzlesme imzasi alt siirecleri rehber dokiimanlari
tamamlanmistir,

Bunlara ilaveten, 20 yili askin strede kazanilan
tecriibenin mevzuata yansitiimasi amaciyla 3238
sayill Kanun‘un giincellenmesi, 4734 sayill Kamu
lhale Kanununun 3/b maddesi kapsamindaki
istisna hususlarinin diizenlendigi Bakanlar Kurulu
Karar'nin revizyonu ve bunlara bagh olarak, Proje
Yonetim Yonergesi, SSIK Yonergesi, Teklif
Degerlendirme Ydnergesi gibi mevzuat olusturma
calismalar baslatimig olup caligmalar devam
etmektedir.

3. Sozlesme Tipleri ve Maliyet Analizi

SSM tarafindan yurittimekte olan modernizasyon
projeleri icin standart sozlesme tipleri
hazirlanmakta, s6z konusu sGzlesmelere iligkin
uygulama usul ve esaslari belirlenerek, takibi
yapilmaktadir. Ayrica, proje faaliyetleri
kapsaminda, proje gruplanna maliyet analizi ile
ilgili konularda fonksiyonel destek saglanmaktadrr.
Bu kapsamda proje uygulamalarindan alinan geri
beslemelerden de istifade edilerek Maliyet Arti
Yurtigi Gelistirme, Sabit Fiyatli Yurtici Gelistirme,
Yurtdigindan Hazir Alim/Ortak Uretim standart
stzlesmeleri gincellenerek kullanima
sunulmustur.

Standart mali rapor formatlar, pilot uygulamalara
iliskin - galigmalar cercevesinde gtincellenmistir
Maliyetlerin tespiti ve denetimi ile ilgili egitim
alinmistrr. Pilot uygulamalara paralel olarak Maliyet
Denetimi ve izeme mekanizmalan kurulmasi
faaliyeti devam etmistir.

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI




4. Sanayi ve Teknoloji Yonetimi Faaliyetleri
MUstesarligimiz, ulusal savunma sanayiinin
gelistiriimesi amaciyla uluslararasi alanda ortaya
cikan degisim ve teknolojik gelismeler paralelinde
sekidre rehberlik etme gdrevinin bilinciyle proje
faaliyetlerini sanayilesmeye yonelik birimlerin proje
gruplarina aktif katiimi ile yuritmektedir. Béylece
bir taraftan TSK'nin ihtiyag duydugu modern
savunma techizat tedarik edilirken diger taraftan
Ulkemiz savunma sanayiinin gelistiriimesi mimkiin
olmaktadir.

Uygulamaya aktarilan projeler kapsaminda; bugtin
gelinen noktada, savunma sanayii sirketlerinin
cirosu 2001 vyilindan itibaren dizenli artis
gostererek 2008 yilinda 2,3 milyar ABD Dolarina
ulasmistrr,

Savunma sekidriiniin 2008 yilinda gosterdigi bu
performans ile ihtiyaglarin yurt iginden karsilanma
orani % 44,2 seviyesine ulagmisti. 2010 yilina
kadar s6z konusu oranin % 50 mertebelerine
ulastinimasi hedefi istikametinde, 2008 yilinda
Mustesarhgimiz tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler asagida siralanmistir:

 Ulkemizin savunma ve giivenligine yBnelik
sistem ihtiyaglarinin - 6zglin  tasarimlarla
karsilanmasi hedefi istikametinde; savunma
sanayii politikalannin, tedarik ve Ar-Ge
yonetiminde bir batinlik icinde
uygulanmasini - saglamak (izere Savunma
Sanayii Sektdrel Strateji Taslag hazirlanmistir.

e Kara Araglan, Havaciik ve Uzay, Deniz
Platformlar, Muhabere ve Elektronik
Sistemler, Elektronik Harp ve Algilayicilar,
Roket, Flze ve Muhimmat alanlannda Alt
Sekior Strateji  Taslaklan olusturulmustur.
2009 yili icerisinde kamuoyu ile
paylagilacakr.

* Yan sanayiide, ana sistem Ureticileri tarafindan
kalifiye edilmis tageron sayisinin artinimasi ve
savunma sanayiinde ana ytklenicilerimizin
altinda yer alacak nitelikli yan sanayi ve
KOBl'lerin - sayisinin — artmasl, saglikli - ve
strdurdilebilir bir yapida, dis pazarlarda da
rekabet edebilen, savunma sanayii Grini
satabilen bir yan sanayiinin olusturulmasi
amaclyla olusturulan; “Yan Sanayii
Entegrasyon Prosediril” ne ait taslak calisma
tamamlanmistir.  Sektdr geri  bildirimleri
dogrultusunda dokiiman nihai seklini alacak
ve kamuoyu ile paylagilacakr.

o Mistesarligimiz tarafindan yirittlmekte olan
savunma sanayii projeleri kapsaminda Ana
yUkleniciler tarafindan, KOBllere verilen is
payinin teminat altina alinmas ve is paylarinin
artinimasini- saglamak amaciyla Standart
Sozlesme ve Rehber Teklife Gagn Dosyasinin
idari Boliimiinde gerekli dizenlemeler
yapimis olup, projeler kapsaminda Ana
YUkleniciler tarafindan KOBI'lere verilecek is
paylar takip edilmektedir.

e Savunma Ar-Ge Yol Haritasi calismasi
kapsaminda tespit edilen 12 adet
Mikemmeliyet Agi (MUKNET) igin lider adayi
kurum/kuruluglarla koordinasyon faaliyetleri
gerceklestirilmigti. MUKNET lider
kuruluglanna yol haritasi ve MUKNETlere
iliskin yapilanma, temel sirecler ve
MUKNET ler bazinda tespit edilen semsiye Ar-
Ge projeleri aktanlarak, bu hususlara iliskin
gors ve Gnerileri alinmigtir.

e MUKNET vapilanmasina iligkin detayli

mekanizma ve slregler dzerinde galismalara
devam edilmektedir.



Savunma Ar-Ge Yol Haritas! konusunda; DPT'ye

sunulan Savunma Ar-Ge Programi 2009 Yili Yatirim
Programi'na alinmamigti. Savunma Ar-Ge Yol
Haritasi kapsaminda yer alan ve onceligi
Genelkurmay Baskanligi ile koordineli olarak
belirlenecek olan alt sistem/bilesen/teknoloji
projelerini gerceklestirmek tizere SSDF'den kaynak
aynimasina yonelik SSIK karari alinmistr.

* SSM olarak Orta Dogu Teknik Universitesi ve
ODTU Teknokent tarafindan dtizenlenen “Yeni
Fikirler Yeni Isler” yarismasinda;

s SSM Oze[OdUIU’nU (50.000TL):
BIYONESIL (Biyolojik Mayin Tespit Sistemi)

«  SSMikincilik Oduili'ni (5.000TL):
TERAHERTZ (Kompakt Terahertz
Spektrometre) kazanmaya layik
gordimastdr,

Ar-Ge Konsepti:

Savunma sanayimiz, yurt igi Grin gelistirme
asamasina gelmis ve sistem entegrasyonu
konusunda dnemli bir alt yapr kazanmigtir. Bundan
sonraki asamada, TSK'nin ihtiyaglar dogrultusunda
belirlenen  kritik alt ~ sistem/bilesen/teknoloji
bazinda disa bagimhligin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede, tahsis edilen
kaynaklarin etkin olarak kullanimasina yonelik,
uygun Ar-Ge projelerinin belirlenmesi,
onceliklendiriimesi ve planli bir sekilde
yUrtllebilmesi igin 6zgiin yurt ici gelistirme yoluyla
tedarik edilecek TSK sistem projelerinin
gereksinim duydudu teknoloji alt yapisini
gliglendirmek, bdylece yurt ici kargllanma oranini
artirmak  (izere, hazrlanan “Savunma Ar-Ge Yol
Haritas!” ile

e Anasistem projeleriyle uyumlu,

* leriye doniik teknoloji altyapisini olusturmay
hedefleyen,

* Sanayi, Universite, aragtirma enstitlileri ve
KOBI'ler arasinda isbirligini kuvvetlendiren

o Kiitik alt sistem/bilesen/teknoloji kazanimini
amaglayan

Ar-Ge projelerinin gerceklestiriimesi
hedeflenmistir. Ayrica, yurt igi savunma sanayi
firmalanmizin - uluslararasi pazara entegre
olabilmesi ve rekabet edebilir bir yapiya
kavusabilmesi bakimindan ¢ok 6nemli bir firsat
oldugu degerlendirilen AB 7. Cergeve
Programrna katiimalari desteklenmektedir.

Savunma Ar-Ge Yol Haritamizin, Mikemmeliyet
Aglan (MUKNET) vasttasiyla savunma sanayi alt
yapisinin -~ gelisiminde  6nemli rol - oynayacagi
degerlendirilmektedir. Bu yapi ile

e Savunma Ar-Ge projelerini tanimlamak ve
gerceklestirmek,

e TSK gelecekteki ihtiyaclar paralelinde
Savunma Ar-Ge Yol Haritasini glincellemek,

e ArGe caligmalan igin mevcut olan altyap
yatinmini tespit etmek ve gelistirmek,

e ArGe icin gerekli egitimi ve bilgi paylagimini
saglamak

amagclanarak ile uzmanlik alanlarina gore tniversite,
sanayi ve arastirma kuruluslannin - arasinda
ishirligini sadlayacak, desteklenebilir bir yapinin
olusturulmas hedeflenmistir.
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Savunma Sanayiinin Yonlendirilmesi:
2008 yilinda;

Sualti Akustigi Calistayi (10 Ocak 2008)

Askeri  Gemi
Entegrasyonu
(1 Subat 2008)

Projelerine Sanayinin

SSM-ASO isbirligi Toplantisi (13 Subat 2008)

Telekomiinikasyon'un Savunma Sanayindeki
Yeri ve Gelecegi Konferansi (19 Mart 2008)

Esbas Havacilik Kimelenmesi Toplantisi (9
Nisan 2008)

Konya Sanayi OdasI ve Konya Ticaret Odasl
Uye Firmalanni Savunma Sanayi Konusunda
Bilgilendirme Toplantisi (17 Ocak 2008/ 30
Nisan 2008)

Eskisehir Firmalarini Ziyaret (6-7-8 Mayis
2008)

Roket, Fiize ve Muhimmat Daire Baskanligi
Enddistri Glindi (13 Mayis 2008)

3. Turk - Alman Calistay! (13-14 Mayis 2008)
Harp Sanayii Toplantisi (14 Mayis 2008)
Isvec Tiirkiye Savunma Teknolojileri Giind (4

Haziran 2008)

Corum Sanayi ve Ticaret Odasi ve Savunma
Sanayi Ishirligi Toplantisi (9 Haziran 2008)

Kara Araglan Endustri Ginii ve Giig Caligtay
(16-17 Haziran 2008)

Mercedes-Koluman Tesisleri Ziyareti (26-27
Haziran 2008)

Bursa-Balikesir Firma Ziyaretleri (1-2 Temmuz
2008)

Zirh Geligi Calismalan Konusunda Eregli Demir
Celik Fabrikasi Ziyareti (27 Ekim 2008)

Yabanci Ulke Askeri Ataselerine Brifing (14
Ekim 2008)

zmir Havacilik Kiimelenmesi Toplantisi (12-14
Kasim 2008)

Savunma Sanayii 3. Kalite Kurultayr (4 Aralik
2008)

Tek-Er Modernizasyonu Konferansi ve Sergisi
(23 Aralik 2008)

Sinerjitiirk - Savunma 08 (26-27 Aralik 2008)

faaliyetleri gergeklestirilmistir.



5. [hracat Gelistirme Faaliyetleri

SASAD tarafindan derlenen veriler cercevesinde
sekidrlin ihracati 2008 yilinda 576,3 milyon ABD
Dolar olarak gergeklesmistir. Ancak bu rakam
yalnizca savunma Criinleri ihracatini kapsamakta
olup, bilyik gogunlugu savunma tedarik projeleri
kapsaminda, firmalann SSM'ye verdikleri off-set
taahhtlerinden yararlanilarak —gergeklestirilen
‘sivil havacilik” ihracatini - yansitmamaktadir.
Ulkemizde dogrudan sivil havacilik iizerine faaliyet
gosteren bir sanayiden bahsetmek zor oldugu gibi,
gergeklesen sivil havaclilik ihracatinin, savunma
sanayiinin (TUSAS, TEI, Alp Havacilik vb.) bir yan
Uriinti oldugu degerlendirilmektedir.

SIVIL HAVACILIK
(Milyon $) iHRACATI OFF-SET KISMI
2006 $1349 %94,7
2007 $1953 %938
2008 $2076 %60,7

Tablo 8: Sivil Havacilik ihracati (SSM Anketi)

Ulusal savunma sanayiinin tanitimi ve ihracat
imkanlarinin - artinimasina  yonelik  faaliyetlerin
koordinasyonu gorevi SSM tarafindan
yUriittimektedir. Bu kapsamda, sanayi katilimi/off-
set, Tlirk savunma sanayii altyapisinin uluslararas
savunma sanayii pazannda tanitimi - amaclyla
ulusal ve uluslararasi fuar, seminer ve
sempozyumlara katiimin desteklenmesi ve

koordinasyonu ile bu tlir organizasyonlarin
diizenlenmesi, savunma sanayii kabiliyetlerine
iliskin Giriin ve firma bilgilerini igeren Uriin Katalogu
ile tanitici brostrlerin - hazirlanmasi faaliyetleri
yUritiimektedir.

Stratejik Plan’da yer alan yillik 1 milyar ABD dolari
tutaninda ihracat hedefini gergeklestirebilmenin
yegane Yyolu, bu yonde planli ve akilci hareket
etmektir. Bunun bilincinde olarak, ilgili kurumlarla
ve sekidrle gergeklestirilen istisareler kapsaminda
ihracat Eylem Plani/Stratejisini olusturma
calismalan strdrilmektedir.

Savunma sistem ihracat kredisi verilmesi
konusunda, mevzuattan kaynaklanan sikintilar
bulunmaktadir.  Sikintilarin agilmasi  yonlinde
calismalar devam etmektedir. ihracati tegvik kredi
mekanizmasinin - kurulmasi igin  Eximbank ve
Hazine Mustesarligi ile ydrttilen calismalar
sonucunda Eximbank ile distik bitgeli ve silah
unsuru  bulunmayan bir proje konusunda
calismalar degerlendirilmistir.

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI



Fuarlar:

lhracatin artirimasi yontinde katki saglayan unsurlardan biri de ihracata yonelik katiim saglanan
uluslararas! fuarlardir. Tiirk savunma sanayiinin uluslararasi alanda tanitimi gercevesinde 2008 yili
icerisinde, SSM dnciluginde ulusal ve milli katlim diizenlenen uluslararasi fuarlar ile (st diizeyde
gerceklestirilen ziyaretlere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir,

FUAR YER TARIH
Urdiin / Amman i
SOFEX 2008 31 Mart — 3 Nisan 2008
Mal Kual
DSA 2008 alezya / Kuala 1 24 isan 2008
Lumpur
IDEAS 2008 Pakistan /Karachi 24-28 Kasim 2008

Tablo 9: Savunma Sanayii Fuarlar

Off-set:

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan
ve kabiliyetlerinin - kullaniimasi, ihracat yoluyla
uluslararasi  rekabet gtglerinin -~ artinimasi  ve
teknolojik isbirligi, yatnm ve ArGe imkanlan
saglanmasi amaciyla sanayi katilimi/off-set
faaliyetleri planlanmakta ve gerceklestiriimektedir.
2008 yilinda degistirilen “Sanayi Katiimi/Off-set
Degerlendirme Formiilii” ile KOBilere ve verli
tasarima verilen 6nem artinimistir,

SSMye sunulan SK/O teklifleri asadidaki formiil
cercevesinde degerlendirilir;

$=0.20 * (Y) +0.10 * (KOBi,) + 0.70 * (Off-set)

Y : Proje kapsaminda yerli sanayiye verilecek
tasanim islerinin puani olup asagidaki formdl ile
hesaplanir;

Y =

4
ES
~ W, Y,

J=1

KATILIM SAGLAYAN FIRMA SAYISI

60 tilkeden 300 firma katilimi
20 Turk savunma sanayii sirketi
"En lyi Ulke Temsil ve Tasanmi" Ozel Odilli alinmigtr.

36 Tirk savunma sanayii sirketi

25 Tiirk savunma sanayii sirketi
En basarii pavyon
Pakistan ile korvet yapimi konusunda MoU

j: Tasanmmodeli (j=1,2,3,4)
w : Tasarim modelinin agirg

Y1:Yurtdigindan kurumsal teknik destek
almaksizin - yapillan verli tasanm, analiz ve
dogrulama faaliyetleri puani

Y2:Yurtdisi  kurumsal destek alarak yapilan
tasanm, analiz ve dogrulama faaliyetleri puani

Y3: Teknik veri paketi yabanci bir firmaya ait olan
Urtiniin® fikri, sinai ve mulkiyet haklarinin satin
alinmasi suretiyle yurt icinde yapilan tasarim
uyarlama, tiretim ve gelistirme faaliyetleri puani

Y4:Tasarmi ve dolayisiyla haklar yabanci bir
firmaya ait olan Urinin tamaminin veya bir
bolumandn, teknoloji veya dretim veri paketi
transferi ile yurt icinde dretimini esas alan
faaliyetleri puani

Firmalar tarafindan verilen Sanayi Katilimi/Off-set
tekliflerini dederlendirme calismalarinda yukarida
belirtilen Yi ile ilgili agiriiklar, wj, teklifler agimadan
once Sanayi Katiimi/Off-set Teklifi Dederlendirme
Heyeti tarafindan belirlenecektir.



KOBI,: Proje kapsamindaki KOBI is payr puan
(En yiiksek KOBI is paymi veren teklif 100 puan
alacaktir ve diger teklifler buna gore goreceli
olarak puanlandirlacaktrr.)

Off-set: Off-set Puani olup asagidaki formdl ile
hesaplanir;

M.Q.
Offset = 2 #

i=A,B,C 1+ Di/T

i . Off-set Kategorisi (i= A, B ve C olmak (izere,
2007 Sanayi Katilimi/Off-set Yonergesi Madde
4.1’de tanimlanan faaliyetleri)

M Off-set Faktor(i (Kategori-A igin MA=1.00 ve
Kategori-B icin MB=0.80 ve Kategori C igin
MC=0.40)

Q : Offset taahhidinin off-set alinmasini
gerektiren sdzlesme bedeline orani

D : Offset taahhitlerinin agirlikli ortalama
gerceklesme zamani ile off-set Gerceklesme
sresi orta noktasi (T/2) arasindaki fark

T: Off-set gerceklesme siiresi

2008 yili verileri incelendiginde, proje
calismalarina paralel olarak sirdurtilen off-set
kapsaminda gerceklestirilen ihracatin toplam
ihracat igerisindeki payl %38,8 olarak
gerceklesmistir.

Yil icerisinde imzalanan 13 adet SK/O
sOzlesmesi kapsaminda alinan sanayii
katilimi/off-set taahh(it miktar 1.48 milyar $
olmustur.

Imzalanan off-set anlasmalarinda firmalarin off-
set taahnhitleri yillara sari olarak verilmektedir.
31 Arallk 2008 tarihi itibaryla vadesi gelen
toplam off-set taahhiit miktan 3,5 milyar ABD
Dolari olup, bu taahhtdin 1,51 milyar ABD
Dolar dogrudan off-set, 1,99 milyar ABD Dolar
dolayl off-settir. Ayni tarih itibaryla dogrudan
off-sette 1,65 milyar ABD Dolar, dolayli off-
sette 2,30 milyar ABD Dolar olmak (zere
toplam 395 milyar ABD Dolarl tutarinda
gerceklesme saglanmistir.  Gergeklesme
oranlan, dogrudan off-sette % 109 ve dolayl
off-sette % 115 olmustur.

01 Ocak 2008 — 31 Aralk 2008 tarihleri
arasinda, devam etmekte olan off-set
anlasmalan  kapsaminda; 222 milyon ABD
Dolar dogrudan off-set, 171 milyon ABD Dolar
dolayl off-set olmak Uizere toplam 393 milyon
ABD Dolan tutanindaki off-set taahhtidiine
karsilik, 304,4 milyon ABD Dolar dogrudan off-
set, 135 milyon ABD Dolari dolayli off-set olmak
Uzere, toplam 4394 milyon ABD Dolan
tutarninda gergeklesme saglanmis olup ve Tablo
Xde off-set Kkategorilerine gore ylizdelik
dagilimi yer almaktadir. Taahhtlerin
gergeklesme orani toplamda % 112 olmustur.

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

OFF-SET KATEGORISI TUTARI ($) GERGEKLESME iGINDEKI YUZDESI (%)
Savunma Sanayii Uriin ve Hizmet ihracati 304.436.676 69,28
Tercih Edilen ve Diger Sanayi Uriinleri ve Hizmet ihracati 123.069.395 28,01
Teknolojik Isbirligi, Yatmm, Ar-Ge ve Egitim 11.894.960 2,71
GENEL TOPLAM 439.401.031 100.00

Tablo 10: 2008 Yili Off-set Gergeklesmelerinin Kategorilere Gore Dagilimi



6. Kalite-Test ve Sertifikasyon Faaliyetleri
Sertifikasyon:

SSM'de uluslararasi standartlarda Ugusa Elveriglilik
Sertifikasyon alt yapisinin olusturulmasi ve savunma
sanayi kuruluglarinda, drin kabuli icin uluslararas
standartlarda tasanm ve (retim alt yapisinin
olusturulmasi amaci ile altyapi calismalari
gergeklestiriimistir. Bu kapsamda:

e Hava Araglarnda Ugusa Elverigliligin Saglanmasi
Yonetmeligi", ilgili dizenlemeler incelenerek
yeniden duzenlenmis ve " Ugusa Elverigliligin
Saglanmas!" Yonergesi yayimlanmistir.

e Ana temas ‘Havaciik Emniyetinde Ugusa
Elveriglilik Sertifikasyonu’ olarak belirlenen Kalite
Kurultayrnin Ggtinciisti 04 Aralik 2008 tarihinde
Ankara'da gerceklestirilmistir.

e Ugusa Elverigliik Sertifikasyonu kapsaminda,
sanayi firmalarini bilgilendirmek amact ile yaklasik
30 firmanin katilim sagladigi “Ugusa Elverislilik
Sertifikasyonu Brifingi” Ankara’'da
gerceklestirilmigtir.

e Ugusa Elveriglilik Sertifikasyonu konusunda,
uluslararasi ighirligi amaci ile Avrupa Askeri
Havacilik Otoriteleri Grubu (European Military
Aviation Authorities Group-EMAAG) toplanti ve
calismalarina katilim saglanmigtir.

e Tlrkiye Askeri Havacilik Otoritesi Kurulugu
calismalarina destek verilmistir.
Endustriyel kalite:

Miistesarligimiz tarafindan yrtttlen projeler
kapsaminda, firmalarnin Kalite ve Konfiglirasyon
Yonetim Sistemleri ve uygulamalarinin sézlesmelerin
gizlilik ve givenlik ile lgili gereksinimleriyle uyumiu olup
olmadiginin tespit edilmesi amaciyla “Firma Inceleme
ve Degerlendirme” faaliyetleri  gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda 2008 yilinda;

e MIKES, Kog Savunma ve Bilgi Teknolojileri, GATE
Elektronik, ROKETSAN ve SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri firmalarinda inceleme ve
degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmis, MIKES
ve SDT. firmalarna Proje Kalite Uyumluluk
Sertifikalart verilmigtir.

e HAVELSAN, ROKETSAN, SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri, GATE Elektronik, TEPE Teknolojik
Servisler firmalarinda inceleme ve degerlendirme
faaliyetleri  gerceklestiriimis, HAVELSAN ve
ROKETSAN firmalarina Sanayi Giivenligi Uyumluluk
Sertifikalar verilmistir.

Uluslararasi kalite faaliyetleri:

e NATO AC/327 Omir Devri Yénetimi Grubu
biinyesinde faaliyet gdsteren Kalite Calisma grubu
toplantilarna katilim  saglanmigtir. S6z konusu
toplantilar - 6ncesinde hazirlk  calismalar  ve
toplantilar sonrasinda sonuc ve degerlendirmeler
Mustesarligimiz Tedarik Yonetimi Daire Bagkanlds,
MSB Kalite Yonetimi Dairesi ve Teknik Hizmetler
Daire Baskanliklar ile koordine edilmektedir.

e |SO TC/176 Kalite Yonetimi ve Kalite Glvencesi
Teknik Komitesinin, yilda bir kez diizenlenmekte
olan, 25. Genel Toplantisina katilim saglanmis, s6z
konusu toplantida ISO 9001, ISO 9004, ISO 19011
standartlarina yonelik calisma gruplarinda yer
alinmigtir. Toplanti sonuglan s6z konusu komitenin
Ulkemizdeki yansimasi olan ve baskanligi
Mustesarligimiz adina Endiistriyel Kalite bolimi
tarafindan yirittimekte olan MTC 44 Ayna Komite
uyeleri ve TSE ile paylagiimistir.

Devlet Kalite Giivencesi (DKG) faaliyetleri:

e Polonya Hilkimetinin ASELSAN ile ylr(itmekte
oldugu ARS2000 projesi kapsaminda
Mustesarligimiza yapilan Devlet Kalite Giivencesi
talebi dogrultusunda, ASELSAN'da gorevli bir
personelimiz  projeye DKG  Temsilcisi  olarak
atanmigtir.

o Mistesarlfimizca ASELSAN ve HAVELSAN is
Ortakiigi ile yiiriitiimekte olan MILGEM Savas
Sistemleri Projesi kapsaminda ASELSAN'In- alt
yUklenicisi olarak gorev yapan RAMSYS firmasina
atanmak (zere Almanya Hulkimetine DKG
talebinde bulunulmustur.

Standartlarailigkin faaliyetler:

e Mistesarligimiz blnyesinde ydrtittilen projelerde
atif yapilan standartlann dogru ve ihtiyaci
kargilayan sekilde belirlenmesi, edinilmesi,
revizyon/giincellik takibinin yapiimasi ve
projelerdeki uygulamalarinin takip edilmesi biytik
Onem tagimaktadir.

e Bu kapsamda kurulacak sisteme yonelik
calismalara 2008 yilinin son ceyreginde baglanmis
olup, konuya iliskin firma ziyaretleri
gergeklestiriimis, MSB  Standardizasyon Sube
Mudurligu ile gortisiimUs ve uluslararasi benzer
sistemler incelenmistir.



7.Uluslararas! isbirligi Faaliyetleri

GlinimUizde dlkelerin ihtiyaglanni uyumlastirarak,
sistem gelistirme faaliyetlerini ortak konsorsiyum
yoluyla yir(itme cabalan énem kazanmistir. Bu
itibarla; daha 6nce baglatilan ve Mistesarligimiz
tarafindan ydritilmekte olan A400M Ulastirma
Ucadl, Miisterek Taarruz Ugagji (JSF) ve lttifak Satih

FAALIYET

Uluslararas! igbirligine yonelik potansiyel
proje aragtirmasl

Gozetleme (NATO AGS) projelering iligkin
faaliyetlere devam edilmigtir.

Bunlara ilave olarak uluslararasi isbirligine yonelik
potansiyel projeler arastinimakta olup, faaliyetlerin
detaylarna iliskin tablo asagida verilmektedir:

ACGIKLAMA

* Pakistan - Korvet .
e Suudi Arabistan — Mini [HA /Gemi

* Cezayir - Telsiz
* Almanya — Gelismig IHA

Resmi girisimde bulunulan projeler

« Gelismis IHA: Onay alinarak, Aselsan'in Cezayir'de Ortak Yatinm

Sirketi kurmasi girigiminde bulunulmustur.
» Almanya - Support Jammer
* Pakistan — Korvet (MoU ginderilmistir.)

icra komitesi karan alinmig
uluslararasi ishirligi projeleri

Tablo 11: Uluslararasi Isbirlii Projeleri

OCCAR, ASD, EDA ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi:

Avrupa Savunma Ajansi (EDA) ile lilkemiz arasinda
politik engeller sebebiyle henliz resmi iliskiler
kurulmamig olmakla beraber, EDAnin ve Avrupa
Birligi Komisyonu'nun savunma sanayii alaninda
getirmis  oldugu dtizenlemeler ve baslattigi
girisimler takip edilmigtir.

Avrupa Birliginin savunma sanayii konusunda
Onemli bir paydagl olan ASDye SASAD'In
dyeliginin  devami konusunda destekte
bulunulmus, ASD Genel Kurul ve Ar-Ge Komisyonu
toplantilarina MUstesarligimiz temsilcilerinin - de
istiraki ile sanayimizin bu faaliyetlere
yonlendirilmesi sadlanmistir.

OCCAR ile iligkilerimiz A40OM projesi kapsaminda
strddriimektedir.

* Almanya — Support Jammer (Uzaktan Karistirma)

NATO Savunma Projelerinde Yerli Katkinin
Artirilmast:

NATO savunma projelerinde yerli sanayinin payinin
arttinimasina yonelik calismalara Tiirk savunma
sanayii ve ilgili kuruluglarnn katilimi saglanmasi
kapsaminda; NATO CNAD toplantilarina, NATO
SATCOM Toplantisina, RTO AR-TE GUnu
Etkinligine, NATO Ana Silahlanma Grubu Kara ve
Deniz Galisma Alt Gruplarina istirak edilmistir. NIAG
faaliyetlerine ulusal katiim konusunda calismalar
gerceklestirilmistir.

NATO tedarik ajanslar temsilcileriyle Ttirk
sanayicisinin bulusturulmasi hedefi kapsaminda;

* NC3ANATOIle Is Yapmak Konferansina istirak
edilmis ve sonuglar firmalar ile paylasimis,

 Disisleri Bakanligi ile koordineli olarak NATO
Ajanslar Bilgilendirme GunU dizenlenmistir.

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI



NATO Ajanslari alim (ihale) faaliyetlerinin takibinin
yapilarak yerli sanayii bilgilendiriimesi kapsaminda
llgili kurumlardan Miistesarligimiza ulasan NATO
ihale bilgileri SASAD aracilig ile firmalarimiza
duyurulmustur,

SASAD biinyesinde teskile edilmis olan NAMSA
ve NC3A Calisma Grubu toplantilar
Mistesarligimiz koordinasyonunda icra edilmistir,

NATO ve diger uluslararasi savunmaihale
bilgilerinin paylagiimasi amaciyla SSM |hracat
Portali ( ) olusturulmustur.

Gelen Delegasyonlar:
1. Polonya Hava Kuvvetleri Komutani Lt. Gen.
Andrzej Blazik'in Ziyareti (03 Aralik 2008)

2. Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bakan
Yardimeisi Mary Beth LONG ve Savunma
Giivenlik ve isbirligi Ajansi Baskani Jeffrey
WIERINGA'nin Ziyareti (05 Aralik 2008)

3. Sri Lanka Cumhurbaskani Mahinda

Rajapaksa’'ya ve Beraberindeki Heyetin
Ziyareti (1-4 Aralik 2008)
4. Cin Sastind Baskani Chen QIUFA

Baskanligindaki Heyetin Ziyareti (28 Kasim
2008)

5. Sili Hava Kuwvetleri Komutani Org. Ricardo
Ortega’nin Ziyareti (19 Kasim 2008)

6. Suudi Arabistan DzK Loj. ve ikmal Komutani
Tumamiral Grasham Monahi  Alkahtanimin
Ziyareti (17-23 Kasim 2008)

7. Sili Heyetinin Ziyareti (10-16 Kasim 2008)

8. Hirvatistan Savunma Bakan''nin Ziyareti (22
Ekim 2008)

9. Bosna Hersek Enerji ve Sanayi Bakani Vahid
HECO'nun ziyareti, (22 Agustos 2008)

10. Kongo Demokratik Cumhuriyeti Ordu Genel
Mifettisi Korgeneral Olenga ve Beraberindeki
Heyetin Ziyareti (11 Agustos 2008)

11. Pakistan Heyeti'nin Ziyareti (02 Temmuz 2008)

12. Sili Heyetinin Ziyareti (17 Haziran 2008)

13. Endonezya Heyeti'nin Ziyareti (09 Haziran
2008)

14. Bosna Hersek Federasyonu Ziyareti (18-22
Mayis 2008)

15. Cezayir Heyeti Tirkiye Ziyareti (25-30 Mayis
2008)

16. Avustralya Savunma Bakani Joel
FITZGIBBON'un ziyareti, (28 Nisan 2008)

17 Suudi Arabistan KKK'ligi Elektronik Harp Daire
Baskan'ligindaki Heyetin Uluslararasi Isbirligi
Daire Bagkanldrni ziyareti. (18.03.2008)

18. Pakistan DzKKurmay Baskani Koa. Asaf
HUMAYUN ziyaretleri / 26 Subat 2008

19. Gliney Kore DzKKurmay Bsk. Won Sur ve
Beraberindeki Heyetin Ziyaret Programi / 01
Ocak 2008

20. italya Savunma Bakani Arturo PARISInin
Ziyareti (16 Ocak 2008)

Gerceklestirilen Resmi Ziyaretler:
Katar(22 -24 Ocak 2008)

Cezayir (04-06 Mart 2008)
Azerbaycan (06-11 Temmuz 2008)
Suriye(12-15 Eylil 2008)
Azerbaycan (16-20 Eylil 2008)

O N~

Avrupa Birligi Miizakereleri:

03 Ekim 2005 tarihinde baglayan miizakere
slrecinde Mustesarligimizin -~ katihim  sagdladigi
fasillar olan Kamu Alimlan, isletmeler ve Sanayii
Politikalari, Mali Hizmetler, Dis iligkiler, Sermayenin
Serbest Dolagimi, Dig, Givenlik ve Savunma
Politikalar fasillan cercevesinde faaliyetler stirecin
basindan itibaren Avrupa Birligi Galisma Grubu
biinyesinde gergeklestiriimektedir. Bugin gelinen
nokta itibariyle yavaslayan muizakere sirecinin
bundan sonraki safhasinda Kamu Alimlarn ve
isletmeler ve Sanayi Politikasi fasillarinin
Mustesarligimizi ilgilendirebilecek fasillar olarak
one cikacag dederlendirimektedir.



8. Stratejik insan Kaynaklar Uygulamalan
Mistesarligimizda geleneksel personel yonetimi
yaklagimi terk edilerek, arzulanan vizyona
ulagiimasini ve kurumsal yapinin etkinlestirilmesini
teminen, 2008 yili siiresince ise alim ve oryantasyon,
performans yonetimi, yetkinlik gelistirme, calisanlarin
gelisimi ve egitim konular stratejik insan kaynaklarini
temel alan bir perspektifile ele alinmistir.

2008 yilinda Sozlesmeli Personel alimi icin 2 kez,
Uzman Yardimeisi alimi igin 2 kez olmak (izere
toplam 4 ayn sinav agimisti. Yapilan sinaviar
neticesinde Mistesarligimiza 37 Sozlegsmeli
personel, 24 Uzman Yardimeisi olmak tizere toplam
61 yeni personel istihdami gerceklestiriimistir. Ise
yeni giren personel igin dlizenlenen ve kurumun i ve
dis paydaglarnnin tanitimi, memuriyet ve calisma
hayati ile ilgili temel bilgilendirmeler ve yetkinlik
arttine kisisel gelisime yonelik egitimlerin yani sira,
Mistesarligin yakin calisma ortadi olan kurumlara
Ziyaretleri igeren 2 ayn oryantasyon programi ile
hem kurum kiiltliriine hem de memuriyet hayatlarina
adaptasyonlar saglanmistir.

2008 yilrigersinde ilk olarak Mistesarligimizin egitim
intiyaclar bir plan dahilinde karsilanmigtir. Mesleki
editimler, kisisel gelisim egitimleri ve yoneticilere
yonelik egitimlerden olusan egitim plani tim
birimlerin ihtiyaglarini yani sira MUstesarligimiz gorev
tanimlar da dikkate alinarak olusturulmustur. Bu
kapsamda, Stratejik Plan'da 6ngortilen 6.000 saat
editim hedefinin Gtesinde Mistesarlik personeline
toplam 6.702 saat editim aldinimistir.

Stratejik insan kaynaklar yonetiminin - dnemli
adimlarindan biri olarak, 2008 yilinda
Mistesarligimizda ilk olarak “Performans
Degerlendirme  Sistemi”  geligtirilmigtir. ~ Literatdr
taramasinin yani sira benzer kamu kuruluglarn ve
sekiordeki firmalarin - performans  degerlendirme
sistemleri incelenmis olup, diinyadaki mevcut
gelismeler 1sidinda Miistesarligimiz igin ~ kriterler,
Olgtim sikhgi, kariyer gelisimine etkisi ve geribildirim

seviyesi belirlenerek yonetim kademesinin
geribildirimleri cergevesinde nihai hale getirilmigtir.
Bu kapsamda, hazirlanan performans
degerlendirme sisteminde, Takim Galismasi, Analitik
Dlstinme ve Problem Cézme Cabasi, lletisim ve
Temsil Yetenedi, Organizasyon ve Planlama Cabasl,
Kisisel Gelisim Cabasi ve Galisma Disiplini olmak
Uzere asagida Mstesarligimiz igin temel olan alti
yetkinlik olclimektedir. Sistem temel olarak 360
Derece Performans Degerlendirme esasina
dayanmakta olup, Mistesarligimiz yapisina uygun
olarak gelistirilmistir. Sistem, calisanin tstleri, calisma
arkadaslan ve astlari tarafindan degerlendirilmesine
imkan saglamaktadir.

2008 yili igerisinde, hazirlanan yonerge ile birlikie
Mustesarligimizda ilk kez staj uygulamasina
baslanmistrr. Universitelerin 3. ve 4. sinif grencilerine
yonelik 1 ay siireli staj programi ile 2008 Temmuz ve
Agustos aylarinda toplam 14 04grenci
Mustesarligimizin - gesitli  birimlerinde  staj
yapmiglardir.

Kamuoyunda bilinirliligimizi artirmak ve tercih edilen
bir kurum olmak amaciyla, 2008 yilinda ilk kez
Universitelerin kariyer gtinlerine katiim saglanmistir.
Bu kapsamda, Bilkent Universitesi, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji  Universitesi ile Orta Dogu  Teknik
Universitesinde gerek stant agilarak, gerek sunum
yapilarak Mistesarligimizi ilkemizin 6nde gelen
Universitelerinde okuyan Ggrencilere tanitma imkani
saglanmigtir.

Kurum killtdrindn olusturulmasi ve gelistiriimesine
yonelik olarak atilan somut adimlardan biri 2008 il
icerisinde olusturulan sosyal komitelerdir. Killttirel
Faaliyetler Komitesi, Spor Faaliyetleri Komitesi ve
Calisma Ortamini lyilestirme Komitesi tarafindan yil
igerisinde tiyatro, sinema, konser, gezi, tavla, satrang,
bowling turnuvalar, pilates kursu gibi birgok sosyal
etkinligin yani sira Ankara Cerrahi Onkoloji Dernegi
yararina diizenlenen kermes gibi sosyal sorumluluk
projeleri de hayata gegirilmigtir.

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI



Savunma
| SELEV]
GUNDEMI

* “Bilim ve teknoloji Giretiminde odak noktasi haline gelmis,
bilgi ve teknolojiyi etkin bir ara¢ olarak kullanan, bilgiye
dayali karar alma suregleriyle daha fazla deger Ureten,
kiresel rekabette basarili ve refah duzeyi ytksek bir tlke
olmak”

> "2010 yilinda kamuda butin i¢ ve dis yazismalarin
elektronik ortamda yapilmasi” hedefi

9. Bilgi ve Siirec Yonetimi Faaliyetleri

2009 yil sonuna kadar tamamlanmasi planlanan e-
Savunma Sanayii Projesi ile e-dontistim Trkiye
Projesi, Ttirkiye'nin Bilgi Toplumu Vizyonu® ve Bilgi
Toplumu  Stratejisi® dogrultusunda kurumsal
ylkimltliikleri, mevcut uygulama ve mevzuat ile
uyumlu olarak yerine getirmek; bu kapsamda
Mustesarlik is sureclerini elektronik ortama
gecirerek kurumsal faaliyetlere etkinlik ve hiz
kazandirmak amaglanmigtir.

Bu amag dogruttusunda; Is Akis/Siirec Yonetimi,
Dokiiman Yonetimi, Kayit Yonetimi parcalanndan
olusan Kurumsal Icerik Yonetim Sisteminin tesisi,
kurumsal kaynak planlama sisteminin kurulmasi,
kurumsal bilgi envanteri ve haritasinin belirlenmesi,
projeler kapsaminda elde edilen drln, teknoloji,
yetenek ve maliyet bilgi sisteminin olusturuimas,
sekiorel ve kurumsal bilgi veritabani altyapisinin
olusturulmas, birimlerin ihtiyag duyduklan donanim
ve yazilimlarin tedariki ongordlmastar.

E-Savunma Sanayii Projesinin ana amaglar ve
saglayacagi yararlar,

e Kurum verilerini toplamak, diizenlemek, kayit
altina almak; verileri yararli bilgi haline getirerek
bunlara dogru zamanlarda, dogru kimselerin
ulasabilmesini saglamak,

e Tekrarlanan iglemlerin teknolojik araglarla
yaplimasini ve bunun sonucunda zaman ve
kaynak tasarrufu saglamak,

e SSM tarafindan yiritilen tim faaliyet, is ve
stireglerde bilgi ve iletisim teknolojileri
imkanlarindan azami istifade ederek kurumsal
mikemmelligi hedeflemek ve paydas
memnuniyeti elde etmek,

e Zaman ve kaynak tasarrufu saglamak,

o Verimliligi artirmak,

s sirecleri standardizasyon diizeyini ve
izienebilirligi artirmak,

e Standartisleri otomatize etmek,

e Hizmet kalitesini artirmak
olarak belirlenmigtir.

2007 yili ikinci yansinda kurulum  calismalari
baslatilan “Evrak-Dokiiman-Arsiv ve Siire¢ Yonetimi
Sistemi’nin  kabul islemleri devam etmistir. Bu
kapsamda, gerekli editimler verilmis olup, kurum igi
dahili  haberlesme son kullanicinin hizmetine
sunulmustur. Bdylece kurum igi haberlesmelerin
elektronik imzali olarak tamamen elektronik ortamda
gergeklestirmesi noktasina ulagiimistir. 2009 yilinda
e-imzall dokiiman (iretme, gelen ve giden evrak
streglerinin - tamamlanarak kullanima  agiimasi
hedeflenmektedir.

Ayrica; arsivin sayisallastinimasi ve Kaynak Planlama
Yonetim Sistemi tedariki iglerinin 2009 yilinda
gerceklestiriimesi planlanmistir.

Diger taraftan, “Savunma Sanayine Yon Veren
Uzman Tedarik Kurumu Olmak” vizyonu ile yola gikan
Mustesarligimiz - 6drenen  organizasyon  0zelligini
guclendirmek ve bunu tiim paydaslar ile paylasilabilir
kimak hedefiyle, stratejik yonetimden proje
yonetimine, ihtisas alanlarinda genel teknolojilere
iliskin 200'tn (izerinde ulusal ve uluslararasi yayin
kiitiiphanemiz koleksiyonuna dahil edilmistir.

Sektorde bilgi paylasiminin artinimasi, akademik
calisma kiltirinin desteklenmesi ve bilgi temelli
yonetim anlayisinin - yerlestiriimesi amaclyla yayin
hayatina baglayan Savunma Sanayii Glindemi Dergisi
2008 il icerisinde Avrupa Birligi, Kara Araglar,
Teknoloji Yonetimi, Sanayi Katilimi ve Off-set temalari
ile olmak tizere dort say! olarak yayimlanmistir.



10. Diger Hizmet ve Faaliyetler

Ayrica, meveut mevzuat hukimleri dogruftusunda,
Mistesarligin ana faaliyetlerini herhangi bir aksakliga
mahal vermeden, bu faaliyetlerin zamaninda ve en iyi
sekilde yerine getirimesini teminen ihtiyag duyulan
destek hizmetleri kapsaminda gercgeklestirilen
faaliyetler agagida dzetlenmistir:

Yeni hizmet binasinin yaptinimasina  yonelik
olarak baglatilan proje kapsaminda; mimari proje
secimi tamamlanmigtir. Bina insaatina
baslanabilmesi igin gerekli olan insaat ruhsatinin
alinabilmesini teminen Milli Savunma Bakanlgi
ve Cankaya Belediyesi nezrindeki calismalar
stirdirtimektedir. Ruhsat alinabilmesi igin
Belediye tarafindan talep edilen imar Plani
dedisikligi  yapilarak Bayindirik ve Iskan
Bakanligi'na onaylattinimis ve mevcut SSM
arazisinin aplikasyon calismalari tamamlanmistir.
ingaat ihalesinde firmalarin 6n yeterlik
degerlendirmeleri tamamlanmis olmakla birlikte,
ingaat galismalarini baglatmak igin ruhsat alimina
yonelik islemlerin tamamlanmasi beklenmektedir.

Miistesarligimiz 5188 sayil ‘Ozel  Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun" cergevesinde 15 dzel
Givenlik Personeliile givenligi saglanmaktadir.

Temizlik hizmetleri: Her yil 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu hikimleri geregi inaleye cikilarak hizmet
alimi suretiyle yurtttilmektedir. Temizlik hizmetleri
40 personel tarafindan yerine getiriimektedir.

Ulagtirma hizmetleri: Envanterimizde bulunan 1
adet araca ilave olarak, 4734 sayill Kamu ihale
Kanununa tabi ihale yoluyla kiralanan 14 adet
ozel firma araglari ile yerine getirilmektedir. Bu
hizmetler 15 softr ile yurtitiimektedir.

Personelin mesaiye gidis-gelisleri ihale yoluyla
kiralanan araglarla saglanmaktadir. Hali hazirda
toplam 18 glizergahta ytklenici firma tarafindan
bu hizmet ylrittimektedir.

Mstesarligimiz personelinin 6gle yemegi Blitce
Kanununa uygun bir sekilde Gzel bir firma
tarafindan kargilanmaktadir.

Kurum lojmanlarinin kontroli bakim ve onarimlar
ile tahsis sirasina gore calisanlara dagtiimasi
"Kamu Konutlarn  Yonetmelig" gercevesinde
gerceklestirimektedir.

HAVELSAN tarafindan yapilan "Elektronik
Glvenlik Sistemlerinin bakim-onarim
sozlesmesinin  HAVELSAN ile devami
saglanmistir.

Kullanmimizda bulunan  jenerator, klimalar,
asansor, kalorifer sistemi, yangin algilama
sistemleri icin ilgili firmalarla bakim ve tamir
sOzlesmeleri yapimistir.

Mistesarligimiz - kullaniminda  bulunan  diger
makine ve arag gereclerin bakim ve idamesi
hizmetleri temin edilmistir.

Mustesarligimiz personelinin tedavi hizmetleri
Daire Tabibi vastast ile yerine getirilmektedir.

Mustesarlik envanterine giren tasinirlarin
muayene Ve kabul islemleri yerine getirilmis, kayit
altina alinmig ve lgilisine zimmet islemleri
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin ihtiyag duydugu kirtasiye, arag, gereg
ve malzemelerin temini ile ilgili satinalma
hizmetleri 4734 sayli Kamu Ihale Kanunu
cercevesinde piyasadan veya Devlet Malzeme
Ofis'nden temin edilmektedir.

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI



Mistesarligimizca yritilen projelerin baslangig
noktasini Kuwet Komutanliklan'nin Genelkurmay
Bagkanligrna intikal ettirdigi harekat ihtiyaclar
olusturmaktadir. Genelkurmay tarafindan On Yillik
Temin/Tedarik Programina (OYTEP) dahil edilen
bir proje;

“biylik Glglide yatinmi gerektirmesi, miisterek
ihtiyac olmasl, meveut yurt igi imkan, kabiliyet
ve yatinmlarn kullanimina imkan tanimas,
SSM tarafindan tedarik edilmis onceki yillara
ait bir projenin devami niteliginde veya benzer
nitelikler tasimasi ve milli yaziim gelistiriimesi
gerektirmesi”

durumlarindan biri mevcut ise SSM'ye
devredilmektedir. Stirecin ilk adimi olarak projenin
baglatimasina yinelik SSIK karari ile Mistesarlik,
tedarik sdrecinin sorumlulugunu almak  (izere
yetkilendirilmektedir. Ardindan projeyi ylriitecek
olan Daire Baskanligji, Genelkurmay Baskanlgi ve
ilgili Kuwet Komutanhgr temsilcilerinin yer aldig
“Proje Grubu” olusturuimaktadir. Projeler Gzetle
asagida verilen stirecler izienerek ylrttimektedir:

1. PTD-TCD Siireci: Oncelikle, Yapilabilirlik Etid,
Proje Berati ve Proje Yonetim Plani hazirlanmasi ile
uygun proje modelinin  belirlenmesi  temel
admlanni - kapsar. Teklife Cagn Dosyas’nin
yayimlanmasi ile siire¢ sona erer. TCD'lerde yer
alan bollimler asagida verilmistir:

Ciltl.  idari
Cittll.  Ticari
Cittll. s Tanim

CiltlV. - Teknik Sartname

CitV.  Stzlesme

CiltVI. - Sanayi Katilimi ve Off-set
GiltVII. Entegre Lojistik Destek

2. lihale Siireci: TCD'nin yayimlanmasinin
ardindan olasi yiklenici adaylarina teklif verme
suresi taninmakta ve bu stire¢ zarfinda firmalarla
projeye iliskin - bilgi paylagimi  yapiimaktadir.
Tekliflerin - alinmasindan 6nce gerek duyulmasi
halinde ihale Konferansi gerceklestiriimekte ve
TCD'de duzenleme ihtiyaci olup olmadigi
degerlendirilmektedir.  Tekliflerin - agiimasindan
once Teklif Degerlendirme Plani hazirlanarak kriter
agirliklarr  MUstesarlik Makami onayr ile
belirlenmektedir. Teklif degerlendirme
calismalannin - sonuglanmasinin ardindan  firma
secimi icin SSIK karan alinmaktadir. Ardindan,
SSIK tarafindan segilen yiiklenici adayi ile
sozlesme gorismeleri yapimakta ve olumlu
sonuglanmasi durumunda sézlesme
imzalanmaktadir.

3. Gelistirme Donemi: Bu dénemde yliklenici
firma, tedarik edilecek olan Griintin, proje modeli
gercevesinde tanimli olan tasarnm, gelistirme,
uyarlama, prototip Gretimi, prototip kalifikasyonu
faaliyetlerini  gerceklestirmekte ve tim siireg
dokiimantasyonu ile birlikte takip edilmektedir.

4. Uretim Donemi: Bu dénemde tasarimi
onaylanmis olan bir triindn, hat kalifikasyonu, pilot
Uretimi, seri Gretimi ve kabul testlerini iceren
faaliyetler yiritilmekte ve Mistesarlik tarafindan
uretim tesislerinde takip ve kontrol edilmektedir.

5. Garanti Siireci: Tedarik edilen sistemler en az
iki yil stireyle garanti kapsamindadir. Bu stregte,
kullanima alinmig  Griinlerin - bakim-onanmi ve
arizalarnin giderilmesi yontindeki faaliyetler takip
edilmekte ve stirecin sonunda Uriin tedarik
sOzlesmesi ile birlikte kullanicisina
devredilmektedir.



Mistesarlik tarafindan yiratilen tedarik
projelerinin - modelleri dort ana baslik altinda
toplanmistir. Bunlar;

Yurt ici Gelistirme: Gelistirme faaliyetinin yurt ici
yUklenici tarafindan yapildigi, ortaya cikan Grtintin
fikri ve sinai miilkiyet haklarinin tilkemize ait
oldudu tedarik yaklagimidr.

Konsorsiyum: Ulkelerin ihtiyaglarinin
uyumlastinimasi sonucu olarak, sistem gelistirme
faaliyetlerinin ortak konsorsiyum ya da is paylagimi
yoluyla sorumluluk alan firmalar tarafindan
Ustlenildigi tedarik projeleridir.

Ortak Uretim: Tasanmi ve dolayisiyla haklarn
yabanci bir firmaya ait olan Urtintin yurt iginde
dretimi ya da montajini esas alan yaklasimdir.

Yurtdigindan Hazir Alim: Yurtdigindan tedarikin
zorunlu oldugu durumlarda, ortak Uretim ve ofset
yoluyla Tlrk sanayiine azami 0Olglide is imkanlan
sadlanmak kosuluyla yurt digi firmalardan
dogrudan yapilan tedariklerdir.

2008 Arallk sonu itibar ile SSM tarafindan
yurtllen ve proje modeli belirlenmis 132 adet
projenin adet bazinda proje modellerine gore
dagilimi Sekil-11'de verilmektedir:

SSM tarafindan ydritilen ve sozlesmesi
imzalanmis 83 adet tedarik projesinin toplam
23.772.271.763 TL olan sézlesme bedelinin proje
modellerine gore dagilimi Sekil-12'de
verilmektedir:

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI

Sekil 11: Adet Olarak Tedarik Proje Modellerinin Dagilimi

Sekil 12: Stzlesme Bedeli Bazinda Proje Modeli Dagilimi



1 ABD Dolar = 1.24TL, 1 Euro = 1.90 TL

SSM tarafindan ydrtittlen ve 2008 yili icerisinde stzlesmesi imzalanmig 11 tedarik projesinin toplam
1.412.843.052 TL olan sézlesme bedelinin proje modellerine gore dagilimi asagida verilmektedir:

Sekil 13: 2008 yilinda imzalanan Szlesmelerin Bedel Bazinda Proje Modeli Dagilimi

SSM tarafindan ytrtitulen ve sézlesmeye baglanmig
28 adet Ar-Ge projesinin yaklasik sozlesme bedeli
220.092.919 TL'dir.

Bu gercevede, SSM tarafindan ydrtittilen toplam 172
projeden sozlesmeye badlanmis 111 projenin
yaklasik stzlesme bedeli 23.992.364.682 TLdir *

2008 yilinda SSM tarafindan yiiritilen projelerde
yasanan 6nemli gelismeler asagida dzetlenmigtir:

e TSK'nin Taarruz Taktik Kesif Helikopteri
intiyacinin karsilanmasi amaclyla baslatilan ATAK
projesi szlesmesi imzalanmig, 24 Haziran 2008
tarihinde yrdirlige girmistir. Helikopterler TAI
firmasi ana yikleniciliginde, ASELSAN ve
AgustaWestland firmalan ile birlikte ortak tretim
modeli ile Turkiye'de (retilecektir. Turk
sirketlerin is payinin 1,2 milyar dolar oldugu proje
kapsaminda, helikopterin - gdrev  bilgisayari,
yazilimlar ve aviyonik mimarisinin tamamen Tlrk

tasanmi olmasi  Gngdriilmekte olup yapilan
testlerde helikopter (izerine entegre edilen milli
gdrev bilgisayan kontroliindeki silah sisteminden
atilan tanksavar flize hedefi basanyla vurmustur.
Helikopterin ik ucusunu 2010 yilinda
gergeklestirmesi ve 2012 yilinda seri Gretime
gegilmesi planlanmaktadir.

Tarkiye'nin - tm  fikri, milkiyet ve ihracat
haklarina sahip olacag ilk milli tasanm tank
prototipinin - gelistirilmesi amaciyla baglatilan
ALTAY (Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi)
projesi soziesmesi Otokar firmast ile 29 Temmuz
2008 tarihinde imzalanmistr. Projede ana
muharebe tankinin Otokar A.S. ana
yUkleniciliginde  gelistirilmesi, atig  kontrol
sisteminin ASELSAN, 120 mm topun MKEK,
zrhin ise  Roketsan tarafindan (retilmesi
Ongdrilmekte olup prototip tankin Aralik 2015
itibari ile tamamlanmasi planianmistir.



o Tlrkiye'nin ilk milli tasanm korvet tipi savas

gemisi MILGEM projesi kapsaminda, ilk gemi
olan Heybeliada Gemisi, Preveze Deniz Zaferi'nin
470. yildénimi olan 27 Eylil 2008 tarihinde
denize indirilmistir. Geminin tasanmi istanbul
Tersanesi Komutanligi tarafindan yapiimis olup
savas sistemleri ASELSAN ve HAVELSAN
tarafindan gelistirilecektir.

Ozel sektir tersanelerimizde insa edilecek ik
muharip gemi olan Sahil Guvenlik Arama
Kurtarma Gemisi ile Yeni Tip Karakol Botunun ilk
kaynaklar 2008 Mayis ayinda RMK Marine AS.
ve DEARSAN A S. tersanelerinde yapiimigtir.

e MILSOFT firmasi tarafindan gelistirilecek

Komuta Kontrol Sistemi Yazilimina haiz olmasi
Ongoriilen dort adet Sahil Guvenlik Arama
Kurtarma Gemisinin 2012 yilina kadar
envanterimize girmesi planianmistir.

Toplam 16 adet tedarik edilecek olan yurtici
tasanm Yeni Tip Karakol Botlarinin teslimatlarina
ise 2010 yilinda baglanacaktrr.

I giivenlik ihtiyaglarina yonelik olarak yiriittilen
ve gelecedin havacilik teknolojisi olarak gorilen
IHA sistemlerinin milli imkanlarla gelistirilerek
TSK ihtiyaclarinin kargilanmasi hedeflenmigtir.
Tamamen milli imkanlar ile tasarlanan ve Uretilen
Mini IHA Sistemleri Kara Kuvvetleri
Komutanligrna teslim edilmigtir.

Miistesarligimizda yiriittilen projelerin hangi safhada oldugunu gbsteren grafik asagida verilmigtir.

Sekil 14: Projelerin Asamalar

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI

Kara, Hava ve Deniz Araclar ile Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri, Elektronik Harp ve Algilayicilar,
Roket-Flize ve Miihimmat ile Ar-Ge alanlarinda gergeklestirilen proje faaliyetlerine iliskin bilgiler izleyen
bollimlerde dzetlenmektedir.



Sira No

10.

1.

12,

13.

PROJE KODU-ADI

A.03 AR-GE 98-1

A0710 MODSIM-SAMMOS-1 (Satihta Konuslu Aktif Hava
Savunma Harekat’'nin Modellenmesi ve Similasyonu )

A.0711 MODSIM-MGKMOS (Miisterek Gérev Kuwveti
Harekatinin Modellenmesi ve Simiilasyonu )

A07. 12 MODSIM KAMMOS ODY (Taktik Seviyede
Tehdide Yonelik Miihimmat Planlamasi Simiilasyon
Sistemi OmUr Dénemi Yonetimi)

A07. 07 MODSIM JTLS (Joint Theatre Level Simulation)
Harp Akademileri Kom. Harp Oyunu ve Sim. Merkez
Baskanligi (HOSIM) intiyaci Miisterek Harekat Alani Sim.
(JTLS) Yaziimina lliskin "Yaziim Bakim-Onanm-Hizmet ve
Surim Yenileme Sézlesmesi»

A10 A400M Teknik Giivenlik Galisma Grubu (A400M-
TGCG)

A14 MILGEM TB-SH 05 Sualti Telefonu Uretim ve
Entegrasyonu

A15 MILGEM Milli Sonar Deniz Birimleri Uretim ve
Entegrasyonu

A16 MILGEM Kizilétesi iz Tahmini ve Yonetim Sistemi
A17 MILGEM Elektromanyetik Uyumluluk ve Etkilesimin
Azaltiimasi

A18 MILGEM Degaussing (D/G) Sistemi Uretimi ve
Entegrasyonu

A20 Radar Video Plot Cikartma Sistemi Tasarim ve
Uretimi

A21.01 Fiber Optik Kablo Denetim Sistemi

SSIK KARARLARI
TARIH
VE NUMARALARI

17.03.1997, 97/2

17 .07.1998, 98/8

17.07.1998, 98/8

17.07.1998, 98/8

17.07.1998, 98/8

25.01.1992-92/1

22.06.2005-281

14.05. 2004-247

14 .05. 2004-247
14.06. 2004 -247
22 .06. 2005 -281
22.06.2005-281

14.05.2004-256

22.06.2005-284

ANA
YUKLENicI

TUBITAK-UEKAE

METEKSAN SISTEM-

C2TECH

ODTU-HAVELSAN

METEKSAN SISTEM

ROLANDS&ASSOCIA

TES CORP,

TUBITAK-UEKAE

TUBITAK-MAM

TUBITAK-MAM

TUBITAK-UEKAE

TUBITAK-UEKAE

TUBITAK-MAM Eneri

Enstitiist

ESDAS

TUBITAK-UEKAE

PROJE
KAYNAGI

SSDF

Milli Biitge

Milli Biitge

Milli Biitge

Milli Biitge

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

TUBITAK

PROJE
ASAMASI

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve

Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Tamamland

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat
Uretim ve

Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

2008 GELISMELERI

Proje stiresi 23 Ocak 2010 tarihine
kadar uzatiimigtir.

SAMMOS-1 Sistemi Strim 3.0
calismalan gerceklestirilmistir.

Yapi 2 tamamlanmig ve teslim
edilmistir. Yapr 3 kapsaminda
hazirlanan dokiimanlar

Mustesarligimiza sunulmustur.

Proje basaryla tamamlanmig olup; 3
Ocak 2008 tarihi itibariyle 3 yillik
garanti stiresi baglamigtir.

Hizmet Sozlesmesi kapsamindaki
faaliyetler gerceklestirilmistir.

12.D6nem caligmalar
tamamlanmigtrr.

Gevresel testlere hazirlik yapilmistir.
Birinci ve ikinci parti (toplam 200
adet) transdtiser elemaninin kabul

testleri tamamlanmistr.

Teste Hazrlik Gozden Gegirme
Toplantisi gerceklestirilmigtir.

Uretim ve Teslimat calismalar
gerceklestirilmistir.

Uretim calismalan gergeklestirilmistir
Prototip gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilmigtir.

Uretim calismalan gergeklestirilmistir



Sira No

14,

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

PROJE KODU-ADI

A.2102 Gergek Zamanli Igletim Sistemi Gelistirilmes/
Uyarlanmasi

A.21.03 Milli PAP (ROV) Cihazi Gelistirilmesi

A2104 IR Olgiim Sistemi fle Oliim ve Analizler

A.21.05 Haberlesme/Gozetleme Uydusu Uplink ve
Downlink Sinyallerinin Elektromanyetik Korumasi (AYSEK)
A21.06 Tank Komuta Kontrol Bilgi Sistemi (TKKBS)

Geligtirilmesi

A21.07 Gortinmezlik Teknolojileri-Yaziim-Radar Kesit Alani

Projesi (RKAYAZGEL)

A.21.08 Milli Sonoboy Geligtirilmesi ve Uretiimesi

A.21.09 Deniz Harp Oyunu Similasyonu Altyapisi (DEHOS)

A21.10 SAR Teknolojileri Gelistiriimesi

A2111 Gortinmezlik Teknolojileri-Hava Araglari icin Radar
Sogurucu Malzeme Geligtiriimesi (Maske-2)

A2112 Kara Hedef Angajmani icin lleri Milimetrik Dalga
Teknikleri Gelistirilmesi (MMDT)

A2113 Goriinmeziik Teknolojileri-Deniz Araglari igin Radar
Sogurucu Malzeme (RSM) Gelistirilmesi

A22 Kaska Entegre Kumanda Sistemi (AVCI)

TOPLAM SOZLESME BEDELI:

SSIK KARARLARI
TARIH
VE NUMARALARI

22.06.2005-284

22.06.2005-284

22.06.2005-284

22.06.2005-284

22.06.2005 -284

22.06.2005-284

22.06.2005-284

22.06.2005 -284

22.06.2005 -284

22.06.2005 -284

22.06.2005-284

22.06.2005- 284

1212.2006 -350

ANA
YUKLENicI

TUBITAK-MAM-BTE
TUBITAK-MAW- EE
TUBITAK-UEKAE-
ILTAREN
C2TECHDEVNET-
PARGE

STM

TUBITAK MAM BTE

TUBITAK MAM BTE

METEKSAN
SAVUNMA

ASELSAN, SDT

TUSAS pilot
yirittictliginde,
Kimetsan ve GYTE

METEKSAN
SAVUNMA

TUBITAK MAM
Malzeme Enstitiis(i

ASELSAN

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

PROJE PROJE
KAYNAGI ~ ASAMASI
TUBITAK  Tasarm
Donemi
TUBITAK  Tasarm
Donemi
TUBITAK  Uretim ve
Teslimat
TUBITAK  Prototip
Dénemi
TUBITAK  Tasarm
Donemi
TUBITAK  Uretim ve
Teslimat
TUBITAK  Tasarm
Dénemi
TUBITAK  Tasarm
Donemi
TUBITAK  Tasarm
Donemi
TUBITAK  Tasarm
Donemi
TUBITAK  Tasarm
Donemi
TUBITAK  Tasarm
Dénemi
SSDF Tasanm
Donemi
214.538.660 TL

2008 GELISMELERI

Kritik tasarim galismalari
gergeklestirilmistir.

Kritik Tasarim faaliyetleri
gerceklestirilmigtir.

Teste Hazrlik Gozden Gegirme
Toplantisi gerceklestirilmigtir.

Prototip modem gelistirme
calismalan gergeklestirilmigtir.

Kritik tasanm asamasi
tamamlanmigtir. Geligtirme
faaliyetlerine baslanmistir.

RKAD yaziliminin entegrasyonu
tamamlanmig olup, yazilimin 6lglimle
dogrulanmasi calismalari
gerceklestirilmigtir.

Kritik Tasarim Gozden Gegirme
asamas! tamamlanmistir. Tasarim
calismalan gergeklestirilmigtir.

Kritik Tasarim G6zden Gegirme
asamas! tamamlanmistrr. Yazilim
gelistirme faaliyetlerine baglanmistrr.

Sistem Gereksinimlerinin
Belirlenmesi asamasi tamamlanmis
olup, 6n tasanm galismalarina
baslanmigtr.

Stzlesme imzalanmigtir. Tasarim
calismalan gergeklestirilmigtir.

Dért Aylik Proje lerleme Raporu
(PIR)nun gizden gegirimesine
yonelik olarak Proje Yonetimi
Gozden Gegirme (PYGG) toplantisi
gerceklestirilmigtir.

Tasanm galigmalari
gergeklestirilmistir.

Sistem Tasarim Gozden Gegirme
dokiimanlar hazirlanmistir.



Sira

PROJE KODU-ADI

H.02 S-70A Blackhawk
Helikopteri Depo Seviyesi
Bakimi (DSB(S))

H.03 A400M Ulastirma Ugagi

H.04 AS 532 Cougar
Helikopteri Depo Seviyesi
Bakim/Onanm Kabiliyetinin
Kazandirimasi

H.06 S-70B Sea Hawk Deniz

Helikopteri Tedariki

H.07 Taarruz Taktik Kesif
Helikopteri (ATAK)

H.08 Havadan Erken Ihbar ve

Kontrol (HIK) Sistemi

H.09 F5 Modernizasyonu

H.11 Sahil Giivenlik Helikopteri
(SGH)

H.12 Deniz Karakol ve Sahil
Giivenlik Kesif Karakol Ugaklar
Platform Tedariki (MELTEM-1)

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

21091992 92/8

28.02.1993-55
20.072001-196

17 .04. 2002-214

21061995 / 95/4
24081998 -98/13

14.05.2004/245
30.06.2006/309
1212.2006/331
30.03.2007/352

17 05.2002-218
7.10.1996-96/3

31 121997-97/16
15 1. 1997-
97/11-A
08 10. 1999-
99/28

24 1. 2004-255
18 .05. 2006-308

27011998-98/19

PROJE
MODELI

Yurtdigindan
Hazir Alim

Konsorsiyum

Ortak Uretim

Yurtdigindan
Hazir Alim

Ortak Uretim

Ortak Uretim

Ortak Uretim

Yurtdigindan
Hazir Alim

Ortak Uretim

TEDARIK
MIKTARI

188 adet tamirlik
Unitenin bakim/onarim
kabiliyeti

10 adet

Kabiliyetin biitiniyle
kazaniimasi

8 adet

50 + 41 Opsiyon

4 adet Havadan Erken

ihbar ve Kontrol (HIK)

Ucagi ve 1 adet Yer
Destek Sistemi

Toplam 48 adet F/NF-5
A/B ucagi
modernize edilecektir
15 (birinci paket 5 +
ikinci paket 4 + (iglinci
paket 5 + dordlnct

paket 1)

9 adet

ANA
YUKLENICI

Sikorsky Ops. Int,
Inc.

AMSL (Airbus
Military
Konsorsiyumu)

GATE (Aviyonik),
EUROCOPTER
(Yaprsal)
TURBOMECA
(Motor)

Sikorsky

TUSAS

BOEING (sistem)

IAI-Elbit-Singapore
Technologies
Aerospace
konsorsiyumu-

1 HIBM Komutanlig

AgustaWestland

EADS-CASA

SOZLESME
BEDELI

374409928

1490.000.000€

Yapisal:
14.800.000 €
Aviyonik:
27900.000 €
Motor:
11.000.000 €

317402.797%

1.235.000 €
1256 .000 $

1516.000.000%

130.000.000$

162.500.000$

147000.000%

PROJE
ASAMASI

Garanti

Tasarnm
Donemi

Uretim ve

Teslimat

Garanti

Tasarim

Dénemi

Uretim ve

Teslimat

Garanti

Uretim ve
Teslimat

Garanti

2008 GELISMELERI

Yedek parca teslimatlari
gerceklestirilmistir.

ilk A400M ugaginin- nihai
montaj hattindan ugus hattina
verilmesine iligkin 'Roll-out'
Toreni Ispanya-Sevilla'da
gerceklestirilmistir. A4OOM
Motoru, C-130 ugag tizerinde
ilk ucugunu yapmigtr.

Aviyonik: Test set, egitim ve
yayinlarin kabulli devam
etmigtir.

Yapisal: Yedek parga kabul
faaliyetleri devam etmigtir.
Motor: Sozlesme
imzalanmigtir.

Yedek parca teslimatlari
gerceklestirimistir.

Proje Yonetimi Gézden
Gegirme Toplantilan
gerceklestirilmistir.

Elektronik Destek
Tedbirleri(ESM) sisteminin
birinci faz Tasanm Dogrulama
Testleri (DVT)tamamlanmigtir.

Projenin garanti hususlarnin
ve islem maddelerinin takibi
faaliyetleri gergeklestirilmistir

5 helikopterin nihai kabul
testleri yapilmistir.

DzKK ve SGK igin yedek
parca tedariki
gerceklestiriimistir.



Sira

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

14 .05. 2004-243
30 .06.2006-310

PROJE KODU-ADI

H14 insansiz Hava Araclar
(IHA)

12 12.2006-331
27 11.2001-
2001/10

H.15 Musterek Taarruz Ugag
(JSF)

H.22 Deniz Gozetleme
Kabiliyetli Deniz Karakol Ugag
(MELTEM-3)

19 .01.2005-262

H.23 Temel Egitim Ugagi (TEU) 19 .01. 2005-260

20 .06.2007-366

H.28 S-70B Sea Hawk Deniz
Helikopteri Tedariki (Il. Paket)

22.06.2005-280

H.30 Tiirk Baglangig ve Temel ~ 19 .01. 2005-260

Egitim Ugadi Gelistirme

27011998-98/19
2711.2001 2001/10

H.32 Deniz Karakol ve Sahil
Givenlik Ugaklar Gérev
Ekipmanlari Tedarik ve
Platform Birlestirme (MELTEM-

2)

H.33 C-130E/B Aviyonik 01.07. 1999-99/19

Modernizasyonu (ERCIYES) 21.12.2001-
2001/14

1702 2006 -295

PROJE
MODELI

Yurt ici
Geligtirme-

Yurtdigindan
Hazir Alim

Konsorsiyum

Yurtdigindan
Hazir Alim

Ortak Uretim

Yurtdigindan
Hazir Alim

Yurt i
Geligtirme

Ortak Uretim

Yurt ici
Geligtirme

TEDARIK
MIKTARI

MALE Geligtirme : 1
Sistem
MALE Hazir Alm : 3
Sistem.

Taktik Geligtirme : 4
Sistem (24 Ugak)
Mini Ugak : 19 Sistem
(76 Ugak)

ilk Planlama 100
(CTOL)

10 adet

40 (+15 Opsiyon)

17 Helikopter + (5
Helras Sonar Opsiyon)

4 adet prototip ve
Teknik Veri Paketi

6 Adet Deniz Karakol, 3
Adet Sahil Giivenlik
Ucagi Gorev Ekipmani
ve Yer Sistemleri ile
Meltem-3 platformu igin
10 set Gorev Ekipmani
tedariki

13 Adet C-130E/B
Ucagi 4 adet

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

_ANA SOZLESME
YUKLENICI BEDELI
TUSAS (MALE Toplam:
Geligtirme - MALE ~ 323.393.398%
Yurtdigindan Hazir
Alim)
Kalekalip/Baykar
Makina (Mini
Ucgak), Kiralik IHA
_(IAI), Acil Taktik
|HA (Aeronautics),
Déner Kanat Mini
(Baykar Makina)
Lockheed Martin ~ 10.700.000.000$
Alenia 218682313
Aeronautica
KA 357000.000$
Sikorsky Int. Ops., 557269.757%
Inc. o
TUSA 920000008
Thales SysBmes
Aéroports (TAS) SSORLULITS
11223 119.950.0008

PROJE
ASAMASI

Tasarim
Dénemi

Tasanm
Dénemi

Prototip
Dénemi

Tasanm
Dénemi

Uretim ve
Teslimat

Tasarm
Dénemi

Uretim ve

Teslimat

Prototip
Dénemi

2008 GELISMELERI

2.Paket TIHA MALE
Geligtirme Programi: PDR
Toplantisi gergeklestirilmistir.
Mini Ugak: Agustos 2008'de
teslimatlar tamamlanmigtir.
Taktik IHA Yurtdisindan Hazir
Alim: Stzlesme imzalanmig
olup 1.kabul faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Uretim Destek ve Siirekli
lyilestirme (PSFD) Evresi
Meclis onay streci
tamamlanmigtir. Motor
Tedarikci Degerlendirme
Doktimani yayimlanmigtir.

On Tasanm Gozden Gegirme
toplantisi yapimistir.

1. Program Yonetimi Gozden
Gegirme (PMR) ve On
Tasarnm Gozden Gegirme
(PDR) toplantilan
gerceklestiriimistir.

Uretim faaliyetleri devam
etmektedir.

Riizgar Tineli testleri
tamamlanmistrr.

Antalya ve Ankara Sahil
Giivenlik Komutanhgr Yer
Sistemlerinin Thales
firmasina teslimati
gerceklestirilmistir.

ikinci prototip ucagin Tusas
firmasina teslimati yapilmistir.



Sira PROJE KODU-ADI

18, H.35 Ozel Kuwetler UH-60
Modernizasyonu (YARASA)

19.  H38 T-38 Tekamdl Egitim
Ucagi Aviyonik
Modernizasyonu

20.  H39 llave F-16 Tedariki
(Peace ONYX IV)

21, H41 Jandarma Helikopter
Modernizasyonu

22 H42 Komuta Kontrol Ugagi
23 HA3 Kara Kuwetleri

Komutanhgr Egitim Ugag

24 H44 Dikey Riizgar Tineli

TOPLAM SOZLESME BEDELI:

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

07101996-96/3
21.07.2000-2000/22
08.05.2002-216

30 .06 2006-318

12 12. 2006-332

12 12. 2006 - 333

12 12. 2006-344
30 10.2008-427

12 12. 2006-343
09.04.2008-405

12 12. 2006-336

PROJE
MODELI

Yurt igi
Geligtirme

Yurt i
Gelistirme

Ortak Uretim

Yurt iGi

Geligtirme

Yurtdigindan
Hazir Alim

Yurtdigindan
Hazir Alim

Yurt ici
Gelistirme

TEDARIK
MIKTARI

4 adet

55 adet (+14 adet
opsiyon)

30 Adet

26 adet S-70 ve
13 adet Ab205

2 adet

46 adet

1 adet

ANA
YUKLENICI

TUSAS

TUSAS

Lockheed Martin

ASELSAN

Gulfstream

Cessna

STM Savunma
Teknolojileri
Muhendislik ve
Ticaret AS.

SOZLESME
BEDELI

94.400.000%

84.276.800$

1.720.000.000%

37120.790%

115.000.000$

36.000.000%

4.983.769%

PROJE
ASAMASI

Uretim ve
Teslimat

Tasarm
Donemi

Tasarm
Donemi

Tasarim
Dénemi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Garanti

2008 GELISMELERI

Helikopterler ugus testlerine
hazir hale getirilmigtir.

On Tasanm Gozden Gegirme
Toplantisi, Ikinci Entegre
Lajistik Destek Gozden
Gecirme ve Yaziim isterleri
G6zden Gegirme Toplantisi
gerceklestirilmigtir.

Kritik Tasarim Gozden
Gegirme Toplantisi (CDR) ve
Entegre Lojistik Destek (ELD)
Konferansi gergeklestirilmigtir.
Proje Baslangic Toplantisi
gerceklestirilmigtir.

Sozlesme imzalanmigtir.

Sozlesme imzalanmigtir.

Kabul faaliyetleri ve egitim
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

14.483.203.329 TL (Miisterek Taarruz Ugagi (JSF) harig)



Sira
No

PROJE KODU-ADI

H.37 Yiik Helikopteri Tedariki

H.27 Genel Maksat Helikopteri

H.45 Mi—17 Helikopterleri Depo Seviyesi Bakimi (Mi—17 DSB)

H.46 S92 Helikopteri

H.47 F-16 Modernizasyon Seri Montaj

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

22 .06. 2006-317

05 12. 2007-389

05.12.2007-390

01 11. 2007-371
29 11.2007-372

09 .04.2008 - 421

PROJE
MODELI

Yurtdigindan
Hazir Alim

Ortak Uretim

Yurtdigindan
Hazir Alm

Yurtdigindan
Hazir Alim

Yurt ici
Geligtirme

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

TEDARIK
MIKTARI

KKK

HvKK.
DzKK.
0GM.

GES K.
JGnK.

OzKK.
EGM.

166 adet (97 Adet
Blok 40, 69 Adet

10 adet

1 20 Adet
1 6 Adet
1 6 Adet
1 20 Adet
1 2 Adet
: 30 Adet
211 Adet
: 20 Adet

18 adet

3 adet

Blok 50)

PROJE
DONEMI

Teklif Bekleme

Teklif
Degerlendirme

Teklif
Degerlendirme

Teklif
Degerlendirme

TCD Hazirlik

2008 GELISMELERI

Bilgi Istek Mektubu
yayinlanmigtir.

Teklifler alinmistir.

Teklif degerlendirme
calismalan gerceklestirilmistir.

Teklif degerlendirme
calismalan gergeklestirilmigtir.

TCD Hazrrlik calismalan
gerceklestirilmigtir.



Sira

PROJE KODU-ADI

K.04 Altay Projesi

K05 Leopard 1 A1/A1A4

Iyilestirme

K.06 M60 A1 Tank
Modernizasyonu

K16 Niikleer Biyolojik Kimyasal
(NBC) Koruyucu Elbise Takimi

K17 Seyyar Yiziict Hiicum
Koprtist

K18 Tank Atig Alanlari
Elektronik Hedef
Sistemi/Kaynarca

K19 30 Yatakli Seyyar Cerrahi

Hastane

K26 Tank Atis Kontrol Sistemi

TOPLAM SOZLESME BEDELI

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

14 .05.2004-242
30.03.2007-353
20 .06. 2007-367
20 Eyllil 2007-370

02 .06. 2000
2000/18

02.06.2000-
00/19,
2412.2001-01/18,
15.03.2002-210

12 .05. 2003-231
12 12. 2006-337

1212.2006-338

22 06. 2005-283

22.06. 2005-270
05.12. 2007-381

14 .05. 2004-242

PROJE
MODELI

Yurt i
Geligtirme

Yurt ici
Geligtirme

Ortak Uretim

Yurt ici
Geligtirme

Yurt ici
Geligtirme

Yurt i

Geligtirme

Ortak Uretim

Yurt i
Geligtirme

TEDARIK
MIKTARI

250 adet

166 adet

170 adet

149,792 NBC Koruyucu
Elbise Takimi (NBC
Koruyucu Elbise, Bot
Kilifi ve Eldiven)

4 Set (600m) (kullanim)
+ 50 m(egitim)

2 set Tank Atig Kontrol
Sistemi

1 adet 30 yatakl Seyyar
Cerrahi Hastane ve
Mobil Ik Yardim
istasyonu

2 set Tank Atig Kontrol
Sistemi

ANA
YUKLENICI

Otokar

ASELSAN

IMI

GAN Ortak
Girigimi

FNSS Savunma
Sistemleri AS.

ASELSAN

GAMA

ASELSAN

SOZLESME PROJE
BEDELI DONEMI
494.000000%  Sctzlesme
Yiirirlik
160.000000$  Uretim ve
Teslimat
6875000008 Uretim ve
Teslimat

46.300.000€ Tasarnm
Dénemi

130.272.113% Prototip
Donemi
7400.000€ Uretim ve
Teslimat

17223505€ Tasarm
Donemi

22.000.000$ Prototip
Dénemi

1.987.032.080 TL

2008 GELISMELERI

Sozlesme imzalanmig ve
ylrlrlige girmigtir.

Teslimati yapilan sistem
sayisl 127'ye ulagmigtir.

Seri Uretim donemi
faaliyetleri devam etmigtir.
Kabulii tamamlanan tank
sayis| 66'dir.

Koruyuculuk testleri devam
etmektedir.

Dénem+ Tasarim Dénemi
tamamlanmig, Dénem-|
Prototip Dénemine
gegilmigtir.

Sozlesme imzalanmigtir.
Kurulum faaliyetlerine
baslanmistr.

Sozlesme imzalanmigtir.
Proje Uygulama Takvimi
baglamistrr.

TAKS prototip birimlerinin
Uretim faaliyetlerine
baslaniimigtr.



Sira
No

PROJE KODU-ADI

K25 Ozel Maksatl Taktik Tekerlekli Zirhii Arag

K27 Silah Tagyici Arag

K28 Taktik Tekerlekli Arag

K.29 Amfibi Zirhli Muharebe Istihkam is Makinasi (AZMiM)

K.30 Kundagi Motorlu Obusleri igin Miihimmat Araci (KOMA)

K31 Tank Tastyici Arag ve Rdmorku (TTAR)

K.32 NBC Mobil Arazi Laboratuvar

K.33 Mayin Temizleme Sistemleri

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

30 .06. 2006-324

12 12. 2006-346

30.03. 2007- 359
18 12. 2008 -
428

06.12.2007-399

18.12.2008-429

05.12.2007-400

05.12.2007-401

09.04.2008-422

18.12.2008-455

PROJE
MODELI

Yurt i
Geligtirme

Yurt fgi
Gelistirme

Yurt i
Geligtirme

Yurt ici
Geligtirme

Yurt igi
Geligtirme

Ortak Uretim 45 adet tank tagiyici

Belirlenmemig

Belirlenmemig

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

TEDARIK
MIKTARI

336 adet arag

1075 adet

2720 adet

12 adet

71 adet

arag ve romorku

1 adet

50 adet

PROJE
DONEMI

Teklif Bekleme

Teklif
Degerlendirme

Sozlesme
Gortismeleri

Sozlesme
Gortismeleri

Teklif Bekleme

Teklif

Degerlendirme

TCD Hazrlik

PYP Hazirlama

2008 GELISMELERI

TGD yayimlanmig olup teklif
beklenmektedir.

Teklifler alinmigtir.

Firma secimi yapimistr.

Firma segimi yapilmistir.

TCD yayimlanmigtir.

Firma teklifleri alinmistir.

Bilgi Istek Dokiiman (BID)

yayimlanmigtir.

PYP hazirlik calismalarina
baglanmigtr.



Sira

PROJE KODU-ADI

D.01 Mayin Avlama Gemisi

D.02.04 Ani Miidahale Botlari
Gumriik Motorbot Tedariki

D.02.05 Ani Miidahale Botlar
Hudut ve Sahiller Saglik
Hizmet Motorbotu

D.02.07 Ani Miidahale Botlar

Slratli Miidahale/Devriye Botu

Tedariki

D.03 90 Tonluk Sahil Giivenlik
Botlari

D.04 Denizalti Savunma Harbi
ve Kesif Karakol Gemisi
(MILGEM)

D.04.01-MILGEM Projesi
Prototip Gemi Klaslama
Hizmeti Tedariki

D.04.03-MILGEM Projesi
Prototip Gemi Ana Tahrik
Sistemi Tedariki

SSIK KARARLARI

\ PROJE TEDARIK
TARIH VE .
NUMARALARI MODELI MIKTARI
8.04.1999/8  Ortak Uretim 6 adet mayin aviama
gemisi, 1 adet sahil
simUlatoru
30.11.1995-95/6 Yurt igi 7 Adet
Gelistirme
30.111995-95/6 Yurt I 4 adet
Gelistirme
17.02.2006-304 Yurt igi 2 adet
Gelistirme
3011199595/6  Yurt gi 22 adet
Gelistirme
14 05.2004-247 Yurt ici 1 adet prototip, 7 adet
22 06.2005-281  Geligtrme ~ (+4 ) Milgem Gemisi
14 .05. 2004 / 247 ini
22 .06 2005 / 281 GZH;:%B 1 ELs:
14 05,2004 / 247 Qrtak Uretim 1 adet

22 06.2005 / 281
17 11.2006 / 328

ANA

_ANA SOZLESME
YUKLENiCI

BEDELI

Abeking & 625.000.000$
Rasmussen-Fr.

Lirssen Werft

Yonca-Onuk Adi
Ortaklig

9.936.839$

Yonca-Onuk Adi
Ortaklig

4243931%

Yonca-Onuk Adi
Ortaklig

5000.000€

Yonca-Onuk Adi
Ortakhig

157.025447%

iT0 Gemi ingaati ~ 242.812.789$
ve Deniz Bilimleri
F, Turk Loydu
Vakii iktisadi
isletmesiSavunma
Teknolojileri
Mihendislik ve
Tic. AS, TUBITAK,
Aselsan-Havelsan
10, MTU Moator
Tirbin AS,,
Aselsan AS.
Tirk Loydu Vakfi 228.000$
iktisadi Isletmesi

MTU Motor Tiirbin
San. ve Tic. AS.

33.686.000€

PROJE
DONEMI

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Prototip
Dénemi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

2008 GELISMELERI

5.geminin gegici teslimi
yapimigtir.

6. botun "Kesin Teslim
Gemi Inga Asamas| "
tamamlanmig, 7. botun
insasina devam edilmistir.

4. Botun Kesin Teslim
Gemi Inga Asamasl
tamamlanmigtir.

1.Botun Gegici Teslim Gemi
insa Asamas, 2.Botun
Gegici Teslim Gemi Inga
Asamas| tamamlanmigtir.

17. botun kesin teslimi,
19.Bot Gegici Teslimi
yapiimig; -19-22. Botlarin
ingasl devam etmistir.

Detay tasarim caligmalar
tamamlanma asamasina
gelmis olup, geminin tim
bloklari yar islak kizakta
birlestirilerek 27 Eylul 2008
tarihinde denize indirilmistir.

Donatim faaliyetleri devam
etmektedir.

Savas gemisi ekipmanlari
icin gerekli test ve dlgiim
altyapisinin kazaniimasl,
yoninde Tiirk Loydu
tarafindan calismalar
yapimigtir.

2.Paket Dizayn Dokiimanlar
onaylanmigtrr. 3. Paket ve
2. Paket sistem malzeme
teslimatlan baglamistrr.



e PROJE KODU-ADI

9. D.04.04-MILGEM Projesi
Prototip Gemi Dizayn
Hizmetleri Platform Insa
Donatim Malzeme ve
Hizmetleri Tedariki

10.  D.05 Sahil Giivenlik Arama

Kurtarma Gemileri

11 D.06 Yeni Tip Karakol Botu

12, D.07 SAR-35 Botu
Modernizasyonu

TOPLAM SOZLESME BEDELI

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

14..05.2004 / 247
22 .06.2005 / 281
17 .02. 2006 / 303

14 .05. 2004-249
30 .06.2006-314

19 .01. 2005-266
30.03.2007-354

19.01. 2005269

PROJE
MODELI

Yurt igi
Geligtirme

Ortak Uretim

Yurt i
Geligtirme

Yurt igi
Gelistirme

TEDARIK _ANA
MIKTARI YUKLENICI
4 adet STM Savunma
Teknolojileri
Muhendislik ve
Ticaret AS.
4 adet RMK Marine
Gemi Yapim
Sanayi ve Deniz
~ Tagimaciligi
Isletmeleri AS.
16 adet Dearsan Gemi

insaat Sanayii AS

Istanbul Denizcilik
Gemi Inga San.Tic.

4 adet

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

SOZLESME PROJE

BEDELI DONEMI
62.500.000% Uretim ve
Teslimat
352500.000€  Uretim ve
Teslimat
402.000.000€  Uretim ve
Teslimat
18525.000€ Uretim ve
Teslimat

2.924.884.320 TL

2008 GELISMELERI

Malzeme/Sistem ve Hizmet
tedariki ile ilgili olarak 43
Yiiklenici (34 Yerli, 9
Yabanc) ile 56 adet alt
sozlesme imzalanmistrr,
toplam 2029 kalem
malzeme talebinin 1283
adedinin tedarik ilemi
gerceklesmistir.

Sozlesme yiiriirllige
girmistir.

1. Bot “Gemi inga
Asamasrna” ulagiimistir.

3 botun modernizasyonu
tamamlanmigtrr.



Sira
No

10.

1.

13.

14,

15.

PROJE KODU-ADI

D.02.08 25 Tonluk Sahil Giivenlik Botu

D.08 Yeni Tip Denizalti

D.10 Havuzlu Gikarma Gemisi

D11 Denizalti Kurtarma Ana Gemisi

D11.01 MTA Sismik Arastirma Gemisii

D12 Sualti Taarruz Timleri Harekati igin intikal Botlan (SAT
Botu)

D.13 Acil Midahale ve Dalig Egitim Botu

D14 Kurtarma ve Yedekleme Gemisi Tedariki

D.15 Stiratli Amfibi Gemi

D16 Amfibi Gemi

D17 Yelkenli Okul Gemisi

D18 TF2000

D:19 Denizde Ikmal Muharebe Destek Gemisi

D.21 MILGEM 2. Gemi Tedariki

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

0512.2007-382

22.06.2005 - 271
12122006 - 348
22072008 - 426
22 06. 2005-273
22 .06 2005274

18.12.2008-442

22 06. 2005-275

22 .06. 2005-276

30 .06. 2006-325

30 .06. 2006-326

18 12. 2008-438

12 12.2006-347

0512.2007-396

05.12.2007 -398

05.12.2007-397

14 .05. 2004-247
09 .04.2008-407

PROJE
MODELI

Yurt lgi
Geligtirme

Ortak Uretim

Belirlenmemig
Yurt igi
Geligtirme
Belirlenmemis

Yurt lgi
Geligtirme

Yurt igi
Geligtirme

Yurt lgi
(Gelistirme

Yurt lgi
Geligtirme

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Yurt igi
Geligtirme

TEDARIK
MIKTARI

17 Adet

6 adet

1 adet

1 adet

1 Adet

2+2 adet (opsiyon)

2 adet

2 adet

8 adet

2 adet

2 adet

4 adet

1 adet

1 adet

PROJE
DONEMI
TCD Hazrlik

Sozlesme
Gorlismeleri

BID

Teklif Bekleme

TCD Hazirhk

(retim ve Teslimat

TGD Hazirlik
Teklif Bekleme
Sozlesme
Gortismeleri
Teklif Bekleme
BID
PYP Hazirlama

Fizibilite Galismasi

Sozlesme
Gorlismeleri

2008 GELISMELERI

TGD hazrrlik calismalarn
gergeklestirilmistir.

-Firma segimi yapiimis,
sOzlesme gorlismelerine
baglanmigtir.

BID hazrlik calismalar
gerceklestiriimistir.

TGD yayimlanmigtir.

SSIK (baslangic) karar
alinmigtir.

Teklif degerlendirme calismalar
tamamlanmigtir.

- Firma segimi yapilmis olup,
Yonca-Onuk Adi Ortakiid ile
Sozlesme gorlismelerine
baglanimasina iliskin SSIK Karari
alinmigtir.

- SAT Botu Projesi Sozlesme
gortismeleri teknik ve idari
calismalarinin tamamilanarak
Yonca-Onuk AO.lig1 ile
31.10.2008 tarihinde, Sézlesme
imzas! gergeklestirilmistir.

TCD hazrrlik calismalart son
asamaya gelmistir.

TCD yayimlanmistrr.

Firma segimi yapilmistir.

TCD yayimlanmigtir.

BID hazrrlama caligmalar
tamamlanmugtr.

Proje modeli olusturma
calismalan gergeklestirilmistir.

BID hazrlik calismalarina
baslanmistrr.

Sistem, malzeme ve
hizmetlerin tedarikine iliskin
sOzlesme gorlismeleri
gerceklestiriimistir.



Sira

10.

PROJE KODU-ADI

£.01.02 Radar Network

£.02.05 MEFORS Yazilim
Destek ve Bakim-ldame

E07 Uzun Ufuk Yer Sistemleri
(IMSS)

E.20 TSK X-BAND Uydu
Haberlesme Sistemleri (X-
BAND)

E.32 TSK Bilgi Sistemi (TBS)

E.36 Gemi Entegre Savas
[dare Sistemi (GENESIS)

E.36-1 Otomatik Hedef Tespit
ve Takip Sistemi (OTOHETTS)

E.36-2 Gok Amagli Veri Link
lletisim Sistemi (CAVLIS)

E.37 Su Ustii ve Su Alti Tespit
Sistemi (AKSAZ)

E.38 Askeri Saglik Sistemi
Otomasyonu (ASOS)

SSIK KARARLARI
TARIH VE l\:gg‘éil
NUMARALARI
05071989-89/4  Vurt lgi
Geligtirme
28021993-93/2  VYurtigi
Geligtirme
2351997-97/4 Yurt i
7112003-236  Gelistirme

01.091999-99/23  Ortak Uretim

28 .02. 1993- Yurt i
93/2 Geligtirme
2411.2004-256 Yurt i
Geligtirme
24 11.2004256  Yurt igi
Geligtirme
24 11.2004256  Yurt igi
Gelistirme
19.012005-268  Ortak Uretim
05.12.2007-374
0912.2004-257 Yurt igi
Geligtirme

TEDARIK
MIKTARI

1 adet Radar Agi

Bakim-idame faaliyetleri

4 adet Radar, 3 adet R-
ESM (Radar-Elektronik
Destek Techizati) ve
Haberlesme Sistemleri

1 ASKM, 1 YSKM, 1
Sabit, 16 (7+9) Gemi,
19 Arag ve 32 Sirt

97 adet modul yazilimi
ve TSK kurumsal veri
tabanini olusturmak

8 adet G-Sinifi firkateyn
icin Savas Idare Sistemi
Modernizasyonu

8 gemi icin Otomatik
Hedef Takip Sistemi

8 gemi igin Link 11-
Link 16 sistem
modernizasyonu (4
gemi opsiyon)

Aksaz ve Foga'da
konuslu 2 adet sistem

17 Askeri saglk
teskilinin otomasyonu
ve bunlarin
entegrasyonunu
saglayacak yaziimin
geligtiriimesi

ANA
YUKLENiICI

AYESAS

STM

TNNL (Hollanda)

ASELSAN

KOG SISTEM

HAVELSAN

AYESAS

MILSOFT

ASELSAN

TEPE Teknolojik
Servisler

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

SOZLESME PROJE

BEDELI DONEMI 2008 GELISMELERI
2893350$  Tamamlandi ~ Kabul sireci
tamamlanmistrr.
570.000$ Uretim ve  Gegici kabuller
Teslimat ~ gergeklestirildi.
52.350.000% Uretimve  Fabrika kabul testleri
Teslimat ~ gergeklestirildi.
1643248408  Ureimve  llave GEMI terminalleri
Teslimat Uretim ve kabul faaliyetleri
gerceklestirilmistir.
5.726.663% Garanti Ek Stzlesme kapsaminda
kabuller gerceklestiriimistir.
101.241.941% Uretim ve 3. geminin kabulii
Teslimat  gergeklestirimistir.
5.707000% Uretim ve  3sistem deniz kabul testleri
Teslimat  gergeklestirilmistir.
23.000.000$ Tasarim Sistem gelistirme
Donemi calismalan
gergeklestirilmigtir.
55100.000€ Sozlesme  Sozlesme imzalanmistrr.
Ydrtirlik
7000.000$ Uretim ve  Alt yapi sistemleri kabulleri
Teslimat  gerceklestirilmistir.



Sira SSIK KARARLARI

No PROJE KODU-ADI TARIH VE
NUMARALARI

1. E45.02 Hedefleme Podu 22 .06. 2005-282
Tedariki

12, E48 EO/IR Taktik Kesif 17 .02.2006-290
Sensorli ve SAR Sensori
Tedarik ve Entegrasyonu

13, E50 Milli Deniz Top Atig 22.06.2005/270-
Kontrol Sistemi (76 mm TAKS) 285

14, E53 TSK Gok Bantli Sayisal 12.12.2006-339
Misterek Telsiz

15, ES58 Helikopter Simdilatorleri 19.01.2005-264
(HELSIM)

TOPLAM S0OZLESME BEDELI

Sira PROJE KODU-ADI

No

1 E.31 Alliance Ground Surveillance (AGS)

2 E.39 GOKTURK

3 E4701 LINK-16 Terminal Tedariki

4. E4702 Link-16 Birlikte Calisabilirlik Projesi

5. E51 TKRS C3 Modernizasyonu- Muharebe Alani Goklu Taktik

Veri Linki Sistemi (COTVIS)

PROJE TEDARIK _ANA SOZLESME
MODELI MIKTARI YUKLENICI BEDELI
Yurt i 4 adet Prototip ASELSAN 51550.000$
Geligtirme ASELPOD
Ortak Uretim 4 adet EO/IR Sensbri, ASELSAN 165.000.000%
2 adet SAR Sensorl
Yurt ici 1 adet prototip TAKS ASELSAN 7.300.000%
Geligtirme
Yurt ici 327 adet telsiz,
Geligtirme 1390 adet telsiz ASELSAN 26.401.033%
opsiyon olarak
sozlesmede
yeralmaktadir.
Yurt i 2 adet blackhawk, 1 HAVELSAN 89.803.000%
Geligtirme adet seahawk tam
gorev; 1 adet
blackhawk 1 seahawk
kismi gorev similatorti
976.246.106
SSIK KARARLARI
WRHVE i o
NUMARALARI
17022006 - 293 Belirlenmemis Muhtelif
22.06.2005-277  Yurtdigindan 1 adet
Hazir Alm
17 022006-291  Vurtdigindan 165 adet Link-16
Hazr Aim  Terminal tedariki, Ag
Yonetim Sisteminin
gelistirilmesi
05 12. 2007 - Yurt igi Link 16 Kabiliyetjne
"q75 Geligtirme Haiz Platformlar Iin
icin birlikte
calisabilirligin
saglanmas ve
Danigmanlik Hizmeti
Yurt igi 5+4 adet C3
17 .02.2006/292 L e
Gelistirme Sistemi, 5 adet
30 .06. 2006-327 COTViS

5.12.2007/376

PROJE
DONEMI

Tasarim
Dénemi

Sozlesme
Yiriirlik

Uretim ve
Teslimat

Prototip
Dénemi

Uretim ve
Teslimat

TL

PROJE
DONEMI

Sozlesme
Gortismeleri

Sozlesme
Gortismeleri

FMS case
calismalar

Sozlesme
Gorismeleri

TGD Hazirlik

2008 GELISMELERI

Kritik tasanm faaliyetleri
gegeklestirilmistir.

Sozlesme imzalanmigtir.

Prototip testleri
gerceklestirilmigtir.

Kritik tasanm faaliyetleri
gerceklestirilmigtir.

Bina ve EYBIS Kabulleri
gergeklestirildi

2008 GELISMELERI

NATO nezdinde katilimc
lilkeler arasi Anlayis
Muhtirasi (MOU) calismalari
gerceklestirilmistir.

Firma secimine yiinelik SSIK
karan alinmigtr.

TGD yaymlanmigtir.

Teklif degerlendirme
calismalan gergeklestirilmistir.

HvKK. tarafindan PTD
revizyonu yaplimasi karari
alinmig ve galismalara ara
verilmistir.



Sira
No

10.

19.

20

PROJE KODU-ADI

E52 MILGEM Savas Sistemi Tedariki

E.54 Sahil Gozetleme Radar Sistemi

E.55 Tiirk Silahl Kuwvetleri Uydu Muhabere Sistemi

E.57 Yangin-Yarasavunma Egitim Simdlatorleri

E.59 Teme! Egitim Ugag Simiilatrii (TESIM)

£.60 Denizalt Dalig SimUilatorii

E.62 Mesaj ve Evrak Dagitim Sistemi (MEDAS2)

E.63 Insan Kaynaklan Degerlendirme Secme ve Siniflandirma

Sistemi

E.64 Yavuz Sinifi Firkateyn Yan Omiir Modernizasyonu

E65 TKRS Radar Sistemi Anten Yayin Elemanlan (RLS)
Modifikasyonu

E.66 Ay Sinifi Denizalti Cihaz/Sistem Yenileme
E.67 F-16 Egitim Similatorti Tedariki

E.68 Hava Savunma Telsiz At (TELSIZ NETWORK)

E.70 Yeni Ana Silah Sistemlerine Ait Bilgi Sistemlerinin HVBS
ile Bitinlesmesi

E.72 TSK Taktik Data Link Harekat Merkezi Kurulumu Projesi

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

22.06.2005-281

1212.2006-340

1212.2006-341

30.06.2006/319-
320
19.01.2005-260
30.03.2007 - 360
30.03.2007/361
05.12.2007-378
05.12.2007-392
05.12. 2007-377

05 12. 2007-391

09 .04.2008-419
18 12. 2008-443

09.04.2008 -420

18.12.2008 -459

18.12. 2008 -456

PROJE
MODELI

Yurt igi
Gelistirme

Belirlenmemig

Ortak Uretim

Yurt igi
Geligtirme

Yurt igi
Gelistirme

Belirlenmemig
Yurt ici
Geligtirme

Yurt igi
Geligtirme

Yurt ici
Geligtirme

Ortak Uretim
Yurt igi
Geligtirme
Ortak Uretim
Yurt ici
Geligtirme

Yurt igi
Geligtirme

Yurt ici
Geligtirme

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

TEDARIK
MIKTARI

1 adet prototip

Heniiz
kesinlesmemigtir.

UHF, X, EHF
Bandlarda calisan
Uydu Aktaricilar

1 adet sistem
1 adet sistem
1 adet sistem
1 adet sistem
1 adet sistem
4 adet Yavuz Sinifi
Firkateyn
14 adet
2+2 Denizalt
1 adet sistem
1 adet telsiz agi

kurulumu

Bilgi sistemleri
biitlinlestirme

1 adet harekat
merkezi kurulumu

PROJE
DONEMI

Tasarim Dénemi

Fizibilite Calismasi

Model Belirleme

Sozlesme
Goriismeleri

Stzlesme
Gortismeleri

TCD Hazrrlik
Teklif
Teklif

Degerlendirme
Model Belirleme
Teklif

Degerlendirme

Teklif
Degerlendirme
TGCD Hazirlk
TCD Yayimi

TCD Hazirlik

TCD Hazrlik

2008 GELISMELERI

Kritik tasanm faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

Bilgi istek Dokiimani (BID)
cevaplarinin incelenmesi ve
degerlendiriimesi galigmalan
gerceklestirilmistir.

Frekans tahsisi bagvurusu
yapimigtir.

Firma segimine yiinelik SSIK
karari alinmigtir.

Havelsan ile sézlesme
calismalarina baglanmigtir.

Teklife Gagr Dosyas| hazirlik
calismalan gerceklestirilmistir.

Firma secimine yinelik SSIK
karari alinmigtr.

Teklif degerlendirme
calismalan gerceklestirilmistir.

Model belirleme calismalar
gerceklestirilmigtir.

Proje modeli belirlenmistir.
Teklif degerlendirme
calismalan gerceklestirilmistir.

Proje modeli belirlenmistir.
TCD yayimlanmigtir.

SSIK baglangic karar
alinmigtir.

SSIK baglangig karar
alinmigtir.



Sira

PROJE KODU-ADI

EH.01 HEWS Fiize ikaz
Sistemleri (MWS-TU)

EH.02 Kars! Tedbir Atma
Sistemi/Mihimmat

EH.03 RWR, RF JAMMER,
LWR ve SCPU Tedariki ve
Entegrasyonu

EH.04 ikinci Paket F-16
Elektronik Harp Sistemleri
(SPEWSII)

EH.06.01 Elektronik Harp Test
ve Egitim Sahasi (EHTES)

EH.08 Radar Elektronik Destek
Ve Elektronik Taarruz
Sistemleri (RADAR ED/ET)

EH.09 HF Kestirme (DF)
Dinleme Sistemi (MILKED-4A)

EH.10 Genelkurmay Radar
Kanstirma Aldatma SimUlatori
(RAKAS) ve Muhabere
Kanstirma Aldatma Similatdri
(MUKAS) Tedariki

EH11 Musterek Elektronik
Harp Simdilasyon Sistemi
(MEHSIM) Tedariki

SSIK KARARLARI
TARIH VE
NUMARALARI

07101996/96-3
08.10.1997/97-8
2412.2001/01-17

08101997-97/8
0412.2001-
2001/11

0810.1997- 97/8
10.12.2001
2001/13

04 .04. 2002-212

17.02.2006 - 299

25121998-98/29
01.09.1999-99/24

25.121998-98/29
01.09.1999-99/24

03 10. 2003-234
17 .02. 2006-301

03.10.2003-234

PROJE
MODELI

Yurt lgi
Geligtirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt i
Gelistirme

Ortak Uretim

Yurtdigindan
Hazir Alim

Yurt igi
Geligtirme

Yurt igi

Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Geligtirme

TEDARIK
MIKTARI

288 adet Fiize lkaz
Sistemi

341 adet Sistem,
77150 adet miihimmat

283 adet RWR, 191
adet RFJ, 283 adet
LWR ve 283 adet
SCPU sistemleri

Radar Ikaz Alicisi
(RWR) ve Radar
Kanstircisindan (RF
Jammer) olusan 60
adet elektronik harp
sistemi

1 adet

2 adet Radar ED ve 1
adet Radar ET

2 adet MILKED-4A
Mobil HF D/K Sistemi

1 (bir) adet RAKAS ve
1 (bir) adet MUKAS
Simalatril

1 adet simulasyon
sistemi

ANA
YUKLENicI

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

OERLIKON.
HAVELSAN

ASELSAN

ASELSAN

VESTEL Savunma
Sanayi AS.

MILSOFT

SOZLESME
BEDELI

183.544.426€

128.345.000%

590.500.000%

228.300.000%

11.400.000€

26.000.000%

21.250.000€

25345311€

10.800.000 €

PROJE
DONEMI

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Tasarm
Donemi

Prototip
Dénemi

Uretim ve
Teslimat

Garanti

Prototip
Uretim ve

Tasarm
Dogrulama
Asamasi

Tasanm
Dénemi

Garanti

2008 GELISMELERI

Sistem seri tretim kabulleri,
helikopterlere entegrasyon
ve testler
gergeklestirilmigtir.

* Sistem seri dretim
kabulleri, helikoptere
entegrasyon ve testler
gerceklestirilmistir.

e |R iz dlclim ve analizi,
RAKA hesaplamalari,
Mihimmat tretim altyapisi
calismalari
gerceklestirilmistir.

Tasanm faaliyetleri
gerceklestiriimistir.

Pilot tiretim ve dogrulama
faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Sistem teslimati ve
entegrasyon faaliyetleri
gerceklestiriimistir.

Radar ED/ET sistemlerinin
teslimi gergeklestirilmistir.

Sistem tasanm calismalari
gerceklestiriimistir.

Sistem Gereksinim
Ozeliiklerine yonelik
calismalar
gerceklestirilmistir.

Nihai Kabul
gergeklestirilmigtir.



SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

Sira SSIiK PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
No A KARARI MODELI MIKTARI YUKLENICI BEDELI DONEMI
10.  EH13 LR-100 Elektronik Harp ~ 19.01. 2005265 Yurt lgi LR-100 Elektronik MILSOFT 17150.000€ Uretim ve
Programlama ve SimUlasyon 17 .022006-302  Geligtirme  Destek Olgiim (ESM) Teslimat
Merkezi (EHPSM) sistemi igin Elektronik
Harp Programlama ve
Simiilasyon Sistemi

1. EH15 UH-1H/AB-205, AB-212  08101997-97/8  Ortak Uretim 176 adet DAVIS ENG. 10.072.000$ Stzlesme
Helikopterlerine Kizil Otesi Gortigmeleri
Bastinci Sistemi Tedarik Ve
Entegrasyonu (KBS-DAVIS)

12 EH16.02 Elektronik Destek 22 .06.2005-284  ARGE TUBITAK-UEKAE 3584.467TL Tasarim
Sistemleri Elektronik Harp Dénemi
Veritabanlarninin Birlestirimesi
(DzKK.)

13, EH16.03 AN/ALQ-178(V)3 EH 22 .06.2005-284  AR-GE 1 adet TUBITAK-UEKAE 1969.792TL Uretim ve
Sistemi Gorev Bilgi Dosyas! Teslimat
Hazirlama Yazilimi

TOPLAM SOZLESME BEDELI 1.736.773.839 TL

Sira SSIK PROJE TEDARIK PROJE

No PROJE KODU-ADI KARARI MODELI MIKTARI DONEMI

1. EH.07.01 Kara Konuslu Uzaktan ED/ET Kabiliyeti Kazanimi 06.03.2000- Yurt igi 1 adet Radar ED, 1 Teklif

2000/09 Gelistirme adet Radar ET Degerlendirme
0512.2007/379 sistemi
2. EH.07.02HavaKonuslu Uzaktan Ed/Ft Tehizatr 06032000,  Belirlenmemis 4 adet sistemve  Fizibilite Galismas!
2000/9 hava platformu
05.12.2007 tedarigi
3. EH09.01 V/UHF Kanstrma Sistemi 25121998-98/29 Yurt i 1 adet prototip TCD Hazrlik
01.09199999/24  Geligtirme

4. EH14 Helikopter Elektronik Harp Destek Merkezinin Kurulmasi ~ 08:10.1997-97/8 Yurt Igi Hizmet Sozlesmesi Stzesme
Ve Teknik Destek Hizmeti Tedariki (HEWS-HEHDEM) 09.04.2008/408 Gelistirme Goriismeleri

5. EH1601 Saysal Hesaplamali Elektronik Taarruz Teknikleri 22 06.2005284  AR-GE 1 Adet Kavram Stzesme
(SAHET) Gosterim Sistemi Gortismeleri

2008 GELISMELERI

Entegrasyon, Prototip
gelistirme faaliyetleri
gerceklestiriimistir.

Garanti siireci takip
edilmistir.

Prototip teslimati ve gozden
gegirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Proje gecici kabulli
gergeklestirilmigtir.

2007 GELISMELERI|

Sbzlesme hazrliklan
gerceklestiriimistir.

Almanya ile isbirligi ve
fizibilite calismasi faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

TGD caligmalari
gerceklestirilmigtir.

Sozlesme goriismeleri
gergeklestirilmistir.

Teklif degerlendiriime ve
protokol imzasi galismalari
gerceklestiriimistir.



e PROJE KODU-ADI

1 R.01 Kisa Menzilli Tanksavar
Silah Sistemi (ERYX)

2. R.02 Uzun Menzilli Tanksavar
Fize

S} R.03 Orta Menzilli Tanksavar
Silah Sistemi (Yurtigi
Geligtirme)

4. R.04 Orta Menzilli Tanksavar
Silah Sistemi (Yurtdigindan
Hazir Alim)

B R.05 Kaideye Monteli Stinger
(KMS)

6. R.05.01 Kaideye Monteli
Stinger Langeri (KMSL)

7 R11 556 mm Piyade Tiifegi

8. R12 556 mm /762 mm

Piyade Tufegi Fisek ve Kapstil

9, R13 Kiiresel Barut Uretim Hatti

10.  R15 Penguin MK2 Mod7 G/M

TOPLAM

SSIK KARARLARI

" PROJE TEDARIK ANA
TARIH VE . i ini
NUMARALARI MODELI MIKTARI YUKLENICI
03 .04.2002 Ortak Uretim ' 3.920 adet miihimmat, MBDA France
(projenin SSM'ye 623 adet silah, 152
devri) adet gece gorls cihaz,
37 adet similator, 31
adet test seti
0711.2003-237 Yurt ici Seri Uretim donemi ROKETSAN
Gelistirme Oncesinde
belirlenecektir.
07 11. 2003-237 Yurt ici 108 silah, 1080 ROKETSAN
Gelistirme mihimmat (asgari)
30 .06. 2006-323  Yurtdigindan 80 silah, 800 Rosoboronexport
09 .04.2008-410  Hazr Alm mihimmat
07 10. 1996-4 Yurt igi 158 Adet KMS Sistemi ASELSAN
07 10. 2002-225  Gelistrme (70 Atilgan, 88 Zipkin)
07 10. 1996-96-4 VYurtdisindan =~ 163 set Langer (77 Raytheon
07 10.2002-225 = Hazir Alim SVML, 86 ATAS) Company
07 10. 1996-96-3 Ortak Uretim 20000 adet/yil MKEK
31 .12, 1997-97-17 kapasiteli retim hatt
07 10. 1996-96-3  Ortak Uretim 50 milyon adet/yil MKEK
fisek, 150 milyon
adet/yil kapstil
kapasiteli Giretim hatt
07 10. 1996-96-3 Ortak Uretim 750 ton/yil kapasiteli MKEK
Uretim hatti
05.12.2007-383  Yurtdigindan 16 adet ilave G/M Kongsberg
09042008411 Hazr M ieqeriyi o4 adet fize |, Defence &

icin depo seviyesi ABrospace AS

bakim hizmeti alimi

SOZLESME
BEDELI

404.000.000 €

65.300.000 €
(7190.000 €
Uretim hattr

kalifikasyonu
opsiyonel)

32.400.000TL

96.653.235%

283109.710%

51.295.640$

26.000.000%

46.092.452€

18.768.873%

283.394.343NOK

PROJE
ASAMASI

Tahkim

Gelistirme
Donemi

Tasarim
Dénemi

Stzlesme
YrGrlik

Uretim ve
Teslimat

Garanti

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

1.669.686.348 TL

2008 GELISMELERI

Uluslararasi tahkim sureci
nihai karan beklenmektedir.

Donem-1 faaliyetleri
tamamlanmis, Dénem-2
sOzlesmesi imzalanmistir.

Kavram Gelistirme Asamasi
tamamlanmigtir.

Stzlesme
imzalanmigtir.

8 Atilgan ve 4 Zipkin teslim
edilmigtir.

flave 10 adet ATAS Lancer
Sistemi tedarikine yonelik
caligmalar yapilmistr.

Kredi geri 6demelerinin
takibi gerceklestirilmigtir.

Kredi geri 6demelerinin
takibi gerceklestirilmistir.

Kredi geri 6demelerinin
takibi gergeklestirilmistir.

ilave G/M tedariki ve depo
seviyesi bakim hizmetine
iliskin sozlesme
degisiklikleri takvimi
baglatiimistir.



SSIK KARARLARI

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

Sira ; PROJE TEDARIK PROJE i ;
PROJE KODU-ADI TARIH VE . 2008 GELISMELERI
No NUMARALARI MODELI MIKTARI ASAMASI
1 R.06 Algak irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi 17.02.2006-287 Cekili: Yurt igi 45 Langer - 45 sistem  Cekili: Sozlesme  Cekili:
09.04.2008-415 Geligtirme (12 Us/ limanin goriismeleri Sozlesme goriismeleri
1812.2008-434 korunmasi igin yeterli  K/M (Otonom):  tamamlanmustrr.
K/M (Otonom): 18 sayida batarya) TCD Yayimi
Yurtdigindan Hazir K/M (Otonom):
Alm + 27 TCD yayimlanmigtir.
(opsiyonel: tg farkl
tedarik yontemi)
2. R08 Kundagi Motorlu Namlulu Algak Irtifa 17 .02.2006-289 Yurt igi geligtirme 42 adet silah sistemi Teklif TGD yayimlanmig ve teklif
Hava Savunma Silah Sistemi 09 04.2008-413 ve 14 adet Komuta Degerlendirme degerlendirmesi yapiimistrr.
Kontrol Sistemi
3. RO9 Uzun Menzili Bolge Hava ve Fiize 30.06.2006-321 Yurtdigindan Hazir 4 batarya TCD Hazirhk Firmalarin BID cevaplan
Savunma Sistemi Alim degerlendirilmis ve TCD
calismalarina baglanmigtir.
4. R100rta rtifa Hava Savunma Fiize Sistemi 30.06.2006-322 Yurtdigindan Hazir 3 batarya TGD Yayimi TGD yayimlanmigtir.
Alm
& R.16 Otomatik Bomba Atar 05 .12. 2007-393 Yurt igi Geligtirme 545 Adet TGD Yayimi PYP ve TCD hazirlanmigtir.
6. R17Modern Piyade Tifegdi 05.12.2007-394 Yurt igi Gelistirme 191471 Sozlesme Hazrlik ~ Sozlesme imzalanmasina yonelik
1812.2008-436 olarak SSIK Karart alinmistrr.
7. R.18 Modern Makineli Ttifek 0512. 2007-395 Yurt igi Gelistirme 5042 adet TCD Hazirk TCD hazrrlik galigmalan yapiimistir.
R.19 40 mm Cift Namlulu Bas Top Tedariki 22.01.2008-402 Yurtdigindan Hazir 4 Adet Sozlesme Hazirllk  Sozlesme gorismeleri yapiimigtir,
8. Alm
R.20 Havadan Taginabilir 105 mm Hafif Gekili o T
9 Oblis 09.04.2008-416 Yurt Igi Geligtirme 106 adet TCD Hazirlik Fizibilite Etidd yapiimigtr.
10.  R23 35 mm Oerlikon Ates idare Cihazi 09.04.2008-414 Yurt igi Geligtirme 57 adet Teklif TCD yayimlanmg ve tekif
Modernizasyonu ve Tedariki degerlendirme degerlendirmesi yapilmistrr.
M. R.2476 mm. Bas Top Tedariki 09.04.2008-407 Ymd@g‘fnin Hazr 1 adet TCD Hazrlik TGD hazrlik calismalar yapilmistrr,
2. R25 35 mm Oerlikon Modernizasyonu ve 1812.2008-460 Yurt Igi Geligtime 118 35mm cekili topun  TCD Hazirlik Fizibilite Etidd yapiimistr.

Parcacikii Mihimmat Tedariki

modernizasyonu

ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani Projesi

2410.2008 tarihindeki goreviendiriime ile Tasinir ve Tasinmaz Varliklar Yonetimi
Sube Miidiirligi'niin teskilinden itibaren ileri Teknoloji Endistri Parki ve Havaalani
(ITEP) projesi idari Mali Isler Daire Baskanliji altinda yiiritiimeye baslanmistr;

Bu kapsamda, Yap-islet-Devret modeli ile ihale edilen ve 01 Mayis 2008 tarihinde
ingaatina baslanan Sabiha Gokgen Havaalani Yeni Dig Hatlar Terminali ve
Mitemmimleri Projesi dahilindeki ingaatlar biyiik bir hizla stirdlrtiimiis olup, proje
kontrolli ve koordinasyon calismalari yUr(timstir. Séz konusu ingaatlarin
2910.2009 tarihinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.



Faa"yeﬂere 2008 Yih Performans Sonuclan

SSM 2008 yili faaliyetlerinin Performans Programi kapsaminda belirlenen performans gstergelerinden
bazllarina liskin 2008 yil gerceklesmeleri asadida verilmistir.

lligkin Bilgiler
Disa bagimhlik ve Silahl Kuvvetlerimizin caydinciigina iligkin gostergeler:

TSK IHTIYAGLARINIIN YURT iGINDEN KARSILANMA ORANI (%)

442

——

Sekil 15: TSK Ihtiyaglannin Yurticinden Karsilanma Orani

IHRACAT-ITHALAT SIRALAMASI

29. .
27 . Ihracat Siralamasi

D ithalat Srralamas|

Sekil 16: Bes Yillik Birikimli Verilerle Tirkiye'nin ihracat-ithalat
Siralamas (Kaynak: SIPRI)




Tiirk savunma sanayiinin rekabet giiciine yonelik gostergeler:

DOLAYSIZ SEKTOR CIROSU
Milyon $
2.500
2317
2010
2.000
1720
1591
1.500
1.337
1.000
500 | I I |
N\ D & S © Q S
°.a & & ) & O Q \) ) \)
FEE ST S
Sekil 17: Tiirk Savunma Sanayii Firmalarinin Toplam Dolaysiz Cirosu
iHRACAT PERFORMANSI =
[ Savunma Uriinleri ihracati
Sivil Havacilik ihracati
(agirlikii olarak savunma 337 352
off-setinden faydalanmaktadir.
196 105 | 208
103 134 135
80 84
Milyon $ l I
Milyon $
Q%%%QQQ@’@’@‘Q(’QQQ'\Q% <b°:’\°3’
A S i S I i N8

Sekil 18: Tiirk Savunma Sanayiinin Ihracat Performansi (Kaynak: SASAD ve SSM Anketi)

Toplam Ar-Ge
120
9 0
64 I I
O O » o
QQ

Sekil 19: Turk Savunma Firmalarinin Ar-Ge Harcamalari (Kaynak: SASAD)

SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI

510

SAVUNMA SEKTORU AR-GE HARCAMALARI

345

1 Ozkaynaktan ArGe 228



PROJE BASINA PERSONEL SAYISI (2008)

1990: Proje Bagina
Personel Sayist: 7

2001

— T T T v e e e

Sekil 21: Proje Bagina Personel Sayilari

Ortalamanin tzerinde strelerde gergeklesen projelerin
%30'unda PTD revizyonuna gidildiginin; %50'sinde ise BID
yayimlandigi/ Yapilabilirlik Etidu gerceklestirildigiya da PTD
revizyonu yapildig tespit edilmistir.

TCDsiilgili yil icerisinde yayimlanan projeler esas alinmistir.
Ar-Ge projeleri dahil degildir.

Sozlesmesi ilgili yil icerisinde imzalanan projeler esas
alinmistir. Ar-Ge projeleri dahil degildir.

2004 : Proje Bagina
Personel Sayisi: 3,00

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Tedarik faaliyetlerine yonelik gostergeler:
TEDARIK PROJELERINDE SURELER

GUN
900 [ PTDTCD Sireler
& TCD-Sozlesme
Sreleri
700 -
s}
.-
500 =
[se]
3
(2]
=
300 w
o
& SR
100 I [
> » o Q 3
N\ O ) ) )
S & P

Sekil 20: Tedarik Projelerinde Siireler

2008 : Proje Bagina
Personel Sayisi: 1,70

Proje siirelerine esas hesaplamalara Ar-Ge projeleri dahil
edilmemis olup, yalnizca tedarik projelerine iligkin veriler
kullaniimistir. Grafikten de anlagildigi (izere, projelerde teklife
cagn dosyasinin yayimlanmasi ve ardindan séziesmenin
imzalanmasi stirecinde olumsuz bir egilim sdzkonusudur.

Yapilan analizler neticesinde séz konusu egilimde;

e Uzun zamandir sonuglandinfamamis olan
onemli projelerde TCD yayimi ya da s6zlesme
imzas! asamasina ulagiimis olmasinin,

e Miistesarligin proje ylkiindeki hizli artisin,

 Son donemde projelerin agirlikii olarak yurtici
gelistirme modeli gergevesinde
gergeklestirimesinin,

* |ntiyaclarda zaman icerisinde ortaya cikan
degisiklikler sebebiyle Proje Tanimlama
Doktimani (PTD) revizyonuna gidilmesinin,

* Proje kapsaminda Yapilabilirlik EttdU
gerceklestirimesine ya da Bilgi istek Dokiiman
(BID) yayimlanmasina ihtiyag duyulmasinin

etkili oldugu tespit edilmistir. °

Surelerin kisatimasina yonelik olarak alinabilecek tedbirler icin
streg iyilestirme calismalan stirdurtimektedir. Ayrica; yeni
PPBS stireci ile Savunma Planlama stirecine SSM katiliminin
kurumsallagsmasi, SSM tarafindan yiiriittilecek projelerin OYTEP
oncesi yapilabilirlik etttlerinin MUstesarligimiz tarafindan
gerceklestirimesine olanak saglamaktadir. Bu sayede;
onimuzdeki dénemde PTD revizyon ihtiyaglarinin belirgin bir
sekilde azalacagi, proje modeli degisikligi gibi stirecte gecikme
yaratan geri dénUslerin ortadan kalkacagi 6ngortilmektedir.

STRATEJIK AMAG 1: Kullanici ihtiyaclarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik
faaliyetlerini etkinlestirmek

OLc0

GOSTERGE BiRiMi 2006 2007 2008
Proje basina personel sayisi Kisi 1,80 1,67 1,70
Tedarik projelerinde ihtiyacin bildiriminden Glin 278 292 491
TCD yaymina kadar gegen sire ° (18 proje) (14 proje) (23 proje)
TCD yayimindan Sézlesmenin imzalanmasina Giin 227 415 577
kadar gegen siire ’ (9 proje) (19 proje) (12 proje)
Yil igerisinde gerceklestirilen Yapilabilirlik Adet 8 12 10

Etidi sayisi

Tablo 12: Tedarik Faaliyetlerinin Etkinlesitirimesine Yonelik Performans Gostergeleri



STRATEJIK AMAG 2: Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici coziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda
rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

GOSTERGE

Savunma sanayi firmalarinin dolaysiz cirosu
(SASAD anketi)

TSK ihtiyaglannin yurt igi imkanlarlia
karsilanma oranl”

Savunma driinleri ihracat tutar (SASAD
anketi)

Sivil havacilik Griinleri ihracati (veni gdsterge)’
Sivil havacilik driinleri ihracatinda off-setin pay!
Toplam “savunma ve havacilik” ihracati

Toplam savunma ihracatinda off-setin payi”®

Bugline kadar alinan off-set taahhtdu (yeni
gosterge)

Bugline kadar gerceklesen off-set (yeni
gosterge)

Bugline kadar taahhtidii alinmis off-set
yikimliliklerinde gergeklesme”

Halen taahhtidu alinmig off-set ytikimltlikleri
(backlog) (yeni gosterge)

Sozlesmeye baglanan Ar-Ge proje sayisi
Sozlesmeye baglanan Ar-Ge projelerinin tutan
Fuarlar igin harcanan tutar

Ucusa elveriglilik sertifikasyon calismasi
ylrtitlilen proje saysi

Kalite gtivence temsilcisi gbrevlendirilen firma
sayis

Firmalann uluslararasi Ar-Ge projelerine
katihm basvurusu

oLCO

BiRiMi

Milyar $
Oran

Milyon $

Milyon $
Oran
Milyon $
Oran

Milyar $

Milyar $

Oran

Milyar $

Adet
TL
Milyon $

Adet

Adet

Adet

2006

1,720

%37

3520

1349
%94,7
4869

%37

% 108

7
31527412
178

3

10

Y

Tablo 13: Sanayi ve Teknoloji Yonetiminin Etkinlestiriimesine Yonelik Performans Gostergeleri

2007

2,010

% 41,7

4200

1954
%93,8
6154

%45

% 112

9
134.670.304
2,68

4

20

14

2008

2,317

% 44,2

576,3

2076
%60,7
7839
%388

82

395

% 112

42

290

22

13

*VY : Veri Yok

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI

®"Yurt ici karsilama orani = Yurt ici savunma
(modernizasyon) urtinleri dolaysiz satislari / Toplam
modernizasyon harcamalari” formulu gercevesinde
hesaplanmaktadir.

*TUSAS, TEI, Alp Havacilik ve Kale Havacilik firmalarinin sivil
havacilik ihracat verilerini yansitmaktadir.

""ihracatta off-setin payl = Off-set kanaliyla gerceklestirilen
savunma urdnleri ihracati / toplam savunma ve havacilik
Griinleri ihracati” formull gercevesinde hesaplanmaktadir.

""Bugiine kadar 8,2 milyar $ Off-set taahhutd alinmis ve
3,95 milyar $ gerceklesme saglanmistir. Gergeklesme
rakami, yillara sari olarak planlananin tzerinde
seyretmektedir.



STRATEJIK AMAG 3: Uluslararasi ishirligini gozeten cok tarafl sanayi, savunma ve giivenlik

projelerine aktif katilm saglamak

GOSTERGE i)
BiRIM

intiyaglarin eslestirimesi sonucu katilim igin Adet
resmi girisimde bulunulan uluslararasi
projeler
icra komitesi karan alinmis uluslararasi Adet
isbirligi projeleri
NATO savunma ihalelerine iliskin yapilan Saat
egitim-toplanti
NATO savunma ihalelerine yerli firmalarin Adet
verdigi teklif

NATO savunma ihalelerini kazanan yerli firma Adet
sayis

NATO savunma ihaleleri kapsaminda alinan is ~ Milyon $

tutan

2006

32

12

61

31

Tablo 14 Uluslararas! igbirliginin Gelistirimesine Yénelik Performans Gostergeleri

2007

50

212

36

19

2008

128

VY

*VY : Veri Yok



STRATEJIK AMAG 4: Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

GOSTERGE L
BiRIMi
Toplam alinan egitim Saat
Egitim igin harcanan tutar TL
Kisi bagina diisen egitim siiresi Saat
Calisan bagina bilisim altyapisi maliyeti TL
Kurum lehine sonuglanan dava sayisi Adet
Kuruma yeni agilan dava sayisi Adet
SSM personeli tarafindan yazilan makale Adet
Elektronik imza ile iretilen evrak sayisi Adet

2006

1933

70118

4000

10

®

Y

Tablo 15: Kurumsal Yapinin Etkinlestirimesine Yonelik Performans Gostergeleri

2007

11645

236.868
42

4537

2008

6702(egitim)
534(konferans)

272.558
23
2.500
1
3
18
1269

*VY : Veri Yok

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI
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IV. Kurumsal Kabiliyet ve

Kapasitenin Degerlendirilmesi




Mustesarlik faaliyetlerinin yeni bir anlayis cergevesinde
kamuoyu ile paylasmaya bagladigimiz 2006 yilindan bu
yana dglincl faaliyet raporumuzu hazirlamis
bulunmaktayiz. Gegmis yillarin faaliyet raporlannda
“Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendiriimesi”
boliminde yer alan Mistesarigimizin zayif yanlanna
iliskin ¢ozim bulma gayreti ve her gegen yil somut
gelismelerin kaydedilmesi gelecek yillar agisindan umut
verici olarak degerlendiriimektedir.

2007 yil Faaliyet Raporu 2007-2011 Stratejik Planr'nin
ilk uygulama yili olmus, hedef odakli galisma kiiltirintn
hayata gegirimesi agisindan 6nemli adimlar atilmistir.
2008 yilinda ise Stratejik Plan'da belirlenen dort
stratejik oncelik kapsaminda yer alan “Kurumsal Yapi”
ile ilgili gelismelere agirlik verilmistir. Strateji bilincinin ve
stratejik yonetim uygulamalarinin - kurumsallasmaya
baglamasi yonlnde atilan adimlar sonuglarini
vermektedir. Stratejik Plan  gergevesinde  kurum
performansi (g aylik periyotlarla (geyrek bazinda) portal
lizerinden izlenmekte ve st yonetim toplantilannda
gerceklesmeler degerlendirimektedir. Bu cergevede
2008 yilinda kurumsal performansimiz
degerlendirildiginde:

Mustesarligimiz  TSK  modernizasyon ihtiyaglarinin
tedarikini gerceklestirirken yalnizca ihtiyag duyulan
sistemin satin alinmasina odaklanmamaktadir. Bir
yandan tedarik edilecek sistemin kullanici intiyaglarini
en iyi sekilde karsilamasi hedeflenirken; bir yandan da
—diger standart kamu alimlarindan farkli olarak- katma
deger yaratacak stratejileri uygulamaya sokmaktadir.
Standart s6zlesme uygulamalarinda ve ihale sartlarnda
yer alan %50 sanayi katilimi ve off-set yUkimidligu,
KOBI'lere ispayi verme ve projeler kapsaminda Ar-Ge'ye
kaynak ayirma zorunlulugu, yurtigi tasanmlarin teklif
degerlendirmede  Onceliklendiriimesi  gibi  hiikiimler
sanayimizi ispaylagimi, tasanim, ihracat alanlarnda
tesvik etmekie ve zorlamaktadi. Bu sayededir ki
Ulkemiz, ozellikle son vyillardaki gelisim egilimi goz
ontne alindiginda dinyanin 6nde gelen, ihracatc ve
tasarim yetenegini haiz savunma sanayilerinden birine
sahip olmustur.

2008 yili performans gostergeleri gegmis villar ile
kiyaslandiginda onemli gelismeler kaydedildigi goze
carpmaktadir, Bununla birlikte gelistirmeye agik yonlerin
oldugu da stiphesizdir. Sayisal veriler (zerinden
hareketle kurumsal performansimiz asagida
degerlendirilmistir:

e Silahli Kuwvetlerimizin - ihtiyaglannin - yurticinden
kargilanma oraninin % 44,2 mertebesine ulagmasi
2010 hedefi olan %50°nin yakalanacagina olan
inanci pekistirmektedir. Bu gisterge hem TSK hem
de (lkemiz igin blyik Onem tasimaktadir.
Tasarmina hakim oldugumuz 6zglin  yurtici

urlinlerle donatiimis bir Silahli Kuwetlerin hem
caydincigr artacak hem de (ilkemizin bu alandaki
disa bagimiiigr daha kabul edilebilir seviyelerde
tutulabilecektir.

Sekior cirosunda 2002 yilindan bu yana stiren
istikrarli artis devam etmis ve ciro bir onceki yila
gore %15 artigla 2,317 milyar ABD Dolan olarak
gergeklesmistir. Ciroya paralel olarak savunma
driinleri ihracatl % 37 artisla 576 milyon $
seviyesine ulasmistir. Ayrica; sektoriin “savunma ve
havacilik ihracat” toplam 800 milyon dolar
seviyesine yaklagmistir.

2008 yili icerisinde Mistesarligimizca yeni bir Ar-
Ge projesi sozlesmesi imzalanmamig olmasina
ragmen, savunma firmalanmizin - ézkaynaklanyla
gergeklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri %90 gibi ylksek
bir artisla 228 milyon dolara ulagmigtir. Bu sonuglar
isiginda Trk savunma  sanayiinin - durumu
memnuniyet verici olup ileriki yillar igin de timit
vermektedir.

Projeler kapsaminda alinan off-set taahhiitlerinde
%100'in (izerinde gergeklesme kaydediimis ve
onceki yillarda gorilen seyir sirmstir. Halen
taahhld alinmig olan yaklasik 4,2 milyar dolarlik
off-set  yukimldliguntn, onimuizdeki  yillarda
sektoriimizin stirddrdlebilirigi- agisindan 6nemli
bir islevi yerine getirecegi degerlendiriimektedir.

Halihazrda Mustesarligimizin Uizerinde en fazla
durdugu gostergelerden birisi de projelerin
gerceklesme  sirelerinin - kisaltimasina iligkin
olanidir. Silahli Kuwetlerimizin miimkin olan en
kisa slrelerde, en uygun sistemlerle donatiimasi
yoniinde analizler yapilmakta ve tedbirler
aragtinimaktadir. PPBS ile tanimlanan savunma
planlama stirecine yapilabilirlik etlitleri asamasinda
SSM katiliminin kurumsallagsmas, siirecte gecikme
yaratan etmenlerin dnlenmesine yardimel olacaktr.

Hizla artan proje sayisi kargisinda yetersiz kalan
personel sayisi nedeniyle 2008 yilinda Soziesmeli
Personel ve Uzman Yardimcisi alimi igin ikiser kez
olmak (izere toplam 4 ayri sinav agiimistir. Yapilan
sinavlar neticesinde Mistesarligimiza 37
Stézlesmeli personel, 24 Uzman Yardimeisi olmak
Uzere toplam 61 yeni ve ytiksek nitelikli personel
istihdami  gergeklestirilmigtir.  Istihdam  edilen
uzman yardimeilannin - KPSS  ortalamasi 93,3;
KPDS ortalamasi 85,3; TOEFL IBT ortalamasi 102,4
olarak gerceklesmistir.



Yillk planlama gergevesinde, toplamda 6702 saat
ve personel basina ortalama 23 saat olarak egitim
alnmis olup, bu alana harcanan toplam tutar
272.558 TL mertebesine ulagmistrr.

ise yeni baslayan personel icin diizenlenen ve
kurumun ic ve dig paydaslarnin tanitimi,
memuriyet ve calisma hayati ile ilgii temel
bilgilendirmeler ve yetkinlik arttirnici kisisel gelisime
yonelik egitimlerin yani sira, Miistesarligin yakin
calisma ortagi olan kurumlara ziyaretleri igeren iki
ayr oryantasyon programi ile hem kurum
killtGrine  hem de memuriyet hayatlarina
adaptasyonlar saglanmigtir.

Hazirlanan staj programi dogrultusunda,
tniversitelerin - Gglincti ve dordincl  sinif
ogrencilerine yonelik ve bir ay sireli olmak zere
toplam 14 6grenciye Mistesarigimizin - gesitli
birimlerinde staj yapma imkani sunulmustur.
Kamuoyunda bilinirligimizi artirmak ve tercih edilen
bir kurum olmak amaciyla Universitelerin kariyer
glinlerine katihm saglanmistrr.

Ozel sekibrde yillardir uygulanmakta olan 360
derece performans degerlendirme  sistemine
iliskin somut adimlar atilmig, Mstesarligimiz icin
bir sistem gelistirilerek pilot nitelikte bir uygulama
gergeklestirilmistir.

Evrak, Dokiiman Arsiv ve Slreg Yonetim Sistemi”
kurum ici dahili haberlesme modiili kullanima
sunulmus olup halihazirda kurum igi
haberlesmeler elektronik imzali olarak tamamen
bilgisayar Uzerinden gergeklestirimektedir. 2009
yilinda e-imzali dokiiman dretme, gelen ve giden
evrak sireglerinin - tamamlanarak kullanima
aclimasi hedeflenmektedir.

Projelerin tasanm sirecinin, dretim faaliyetlerinin,
test ve kabul islemlerinin ytiklenici tesislerinde ve
srekli takip edilmesi amaclyla, Ssavunma
firmalarinda kalite glivence temsilcisi
bulundurulmaktadi. Bu cergevede halen 22
ylklenici firma tesisinde 33 personel gbrev
yapmaktadr.

Gerek sekiorde gerekse Miistesarlik diizeyinde
yasanan veri sikintisinin giderilmesi, elde edilen
verilerin ve edinilen tecriibelerin  bilgiye
dondsttirilerek  strddrtlebilirliginin -~ saglanmasi
amaclyla yayin hayatina baglayan ve 3 ayda bir
yayimlanan Savunma Sanayii Glindemi Dergisinde
2008 il igerisinde, Mstesarligimiz personeli
tarafindan kaleme alnan 18 adet makale
yayimlanmistir. Ayrica dergide SSM personelinin
yani sira sekidriin 6nde gelen temsilcilerinin gorlis
ve makalelerine de yer veriimektedir.

Diger taraftan, Ankara Cerrahi Onkoloji Dernegi yararina
diizenlenen kermes gibi sosyal sorumluluk projelerinin
hayata gegirilmesi sebebiyle de 2008 yili Mistesarligimiz

icinanlamli bir yil niteligindedir.

Mustesarligin, sahip oldugu (sttinlikler ile gelistirmeye
aclk yonlere iliskin degerlendirmeler asagida

Ozetlenmigtir:

¢ Savunma sistemleri tedariki ve proje yonetimi
konusunda Mistesarligin 20 yili askin
tecrlibesi ve uzmanlasmanin saglanmasi
3238 sayill Savunma Sanayii Hakkinda
Kanun ile kurulan etkin tedarik mekanizmasi

e SUrekli bir finansman kaynagi olarak SSDF

* Gelismeye aclk yonetim anlayisi ve Gist
yonetici liderligi

e Yiiriitiilen projelerin lilke savunmasi ile

TSK'nin modernlesmesine ve caydinciligina
sadladign katki

o Ftik calisma killtirti

e Strateji gelistirme kapasitesinin giiclenmesi;
yazil hedeflerle ve performans gistergelerine
dayal stratejik yonetim yaklasiminin
uygulanmasi

e Tedarik strecinin ve sistematiginin oturmasi

e Yiiriitilen projeler ve gerceklestirilen faaliyetler
dikkate alindiginda hizmetlerin sinirli sayida
personel ile gerceklestirimesi

* ihracat ve Ar-Ge'nin tesviki icin diizenli kaynak
yaratilamamasl

¢ Mikemmeliyet aglaninin ve Ar-Ge konseptinin
uygulamaya aktarilamayig

e SSDFnin kullanimina iligkin planfama eksikligi

 Paydaglar arasi (TSK-Sanayi) verimli bilgi paylagim
ortaminin olusturulamamasi

*  Sekidre ve performans gostergelerine iligkin veri
toplama zorluklan

e Kurumigi birimler arasinda iletigim eksikligi
o (JstyBnetici liderligine duyulan ihtiyacin sirmesi
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V. Oneri ve Tedbirler




SSM, stratejik yonetim yaklasimina gegis konusunda gerekli organizasyonel —diizenlemelerini
gergeklestirmis, tespit ettigi amac ve hedeflere iliskin gerceklesmelerin etkin bir yapida takibi amaciyla
intiyag duyulan altyapiyr olusturmustur. Ozellikle stratejik planlama calismalan ile stratejinin giinliik ise
donusttriimesi ve hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak Mistesarligin tespit edilen stratejilere
yonlendiriimesi konularinda adimlar atilarak, dedisim yol haritasi tanimlanmistir.

Stratejik yonetim stirecinde geride kalan iki yilin sonunda, strateji bilincinin oturmaya basladigi ancak, tist
yonetici liderligine bagimiligin bilyiik oranda devam ettigi degerlendirimektedir. OniimUizdeki yillarin en
Onemli konusu, stratejik yonetim uygulamalarinin kurumsallastinimasi ve siirecin kisilerden bagimsiz hale
getirimesidir.

Artan is yiikiine paralel olarak personel sayisinda yillar icerisinde arzu edilen artigin saglanamamasi
sebebiyle bugtin gelinen noktada, yaklasik maliyeti 25 milyar dolara ulasan proje portfyt, son donemdeki
personel artisina ragmen, hala sinirli sayida personel ile yirittlimektedir. Bu gergevede, nitelikli personel
sayisinin artirimasi amaclyla diizenli olarak personel alimini saglayacak 6nlemlerin alinmasi elzemdir.

Kurumun geleceginin insasi adina nitelikli personelin ise alinmasi, bu kisilerin gerekli donanima
kavusturulmasi, tretkenliklerinin saglanmasi ve elde tutulmasi icin gerekli stratejik insan kaynaklari
yaklasiminin stirddriiimesi blyiik 6nem tagimaktadir. Miistesarligin sundugu benzersiz hizmetlerin etkin
bir yapida, ¢agin degisim taleplerine uygun olarak yiritilmesini saglamak Uzere kurumsal egitim
programlarina yeterli kaynagin aynimasina ézen gosterilmelidir.

3238 sayil Kanun, llkemizde ozel sekitr ve teknoloji katkisini da sadlayarak bir savunma sanayii
kurulmasini hedeflemis ve bu gdrevi Miistesarligimiza tevdi etmistir. Soz konusu Kanun, savunma
sanayiimizin kurulus dénemine yonelik olarak vizyoner ve gliniimlzde dahi gegerli olan hikimler
getirmigtir. Bununla birlikte, TSK ihtiyaclannin daha iyi karsilanabilmesi ve bugtin tasanm ve ihracat
yapabilecek yetenedi haiz savunma sanayimizin gelismislik seviyesine uygun olarak yeniden kaleme
alinmasi hem sekir hem de Silahll Kuwvetlerimiz agisindan kritik deger tagimaktadir. Bu yonde
calismalarin ydritilmesi ve ilgili taraflanin desteginin saglanmas, tlkemiz icin yeni ufuklar agacaktrr,

Stratejik yonetim felsefesinin “Glcemedidiniz seyi yonetemezsiniz” yaklagimindan hareketle, kurumsal
performansin personel performansi ile paralel bir sekilde iyilestirimesini teminen “360 Derece
Performans Degerlendirme Sistemi” olusturulmus ve pilot uygulamasi gerceklestirilmistir. Sistemin
ilerleyen yillar icin gelistirilerek uygulanmaya devam edilmesinin - blyik Onem tasidii
dederlendirilmektedir.
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IC KONTROL
GUVENCE

BEYANI

Ust y6netici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin,
islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denetci
raporlar ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, Miistesarligin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
30/04/2009

A/ 2T

Murad BAYAR
Mstesar



SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH 7000 /1012 i

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayii MUstesarlig'nda, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak ydritlldigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek (izere i¢ kontrol streglerinin isletildidini, iziendidini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin diistince ve Gnerilerimin zamaninda dst yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Mustesarligimizin 2008 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béltimUinde yer alan bilgilerin
gtivenilir, tam ve dogdru oldugunu teyit ederim.

Ankara
30/04/2009
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Berrin ERKILET
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

MALI

HIZMETLER BIRIM
YONETICISININ
BEYANI
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