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BAKAN SUNUSU

Iktidara  geldiimiz 2002 yilindan itibaren
Ozellestirme Idaresi Baskanligi araciligr ile
ekonominin rekabetci yapisini gelistiren, is yapma
ortaminiiyilestiren, devletin payinibazisektorlerde
azaltan veya tamamen bitiren cok onemli
ozellestirme uygulamalarini gerceklestirdik.

HikuUmetlerimiz doneminde ozellestirme
uygulamalarina sadece gelir getirici faaliyetler
olarak bakmadik. Bu uygulamalarin sermaye
piyasalarini gelistiren, sermayeyi tabanayayan, atil
kamu varliklarini ekonomiye kazandiran yoninu
de dikkate alarak ekonomik buyumeye de katki
sunmasini sagladik.

2002 yiina  kadar yapilmis  ozellestirme
uygulamalarinin tutari 8 milyar ABD dolan
iken iktidarimiz boyunca ekonomimize duyulan
glven sayesinde bu tutari 68,9 milyar ABD dolari
seviyesine ulastirdik. Istikrarla ve kararlilikla
surdurdiguimuz ekonomi politikalarimiza duyulan
inanc neticesinde hikimetlerimizdonemine kadar

www.oib.gov.tr

yapilan ozellestirme uygulamalarinin 7 katindan
fazlasini iktidarimiz doneminde gerceklestirdik.
Rekabetin ve verimliligin artmasina katki saglayan
ozellestirme uygulamalarini, makroekonomik
politikalar ve uzun vadeli sektorel oncelikler
cercevesinde surdirmeye devam edecegiz.

Ayrica,yururlige koydugumuz reform niteligindeki
5018sayiliKamuMaliYonetimive KontrolKanunuile
kamu idarelerinin neler yapacaginin yol haritasini,
faaliyet raporlariile kamuoyunun bilgisine sunduk.
Yillik performans programlari sayesinde ise kamu
idarelerindeki politika uygulamalarinin seffaf bir
sekilde izlenmesine imkan tanidik.

Hesapverebilirlik ve seffaflik noktasinda dnemlibir
role sahip olan Ozellestirme Idaresi Baskanliginin
2017 wyii Faaliyet Raporunun paydaslara ve
kamuoyuna faydali olmasini diler, Faaliyet
Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen tim
personele tesekkir ederim.

Naci AGBAL
Maliye Bakani

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
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UST YONETICI SUNUSU

Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin merkezi yonetim
bitcesi Uzerine getirdigi agir yukun hafifletilmesi
icin yapilan ozellestirme uygulamalari bdutceyi
rahatlatmanin yani sira rekabet ortaminin
saglanmasini,  verimliligin,  blyumenin  ve
yatirimlarin artisini da beraberinde getirmistir.

Yapilan ozellestirme uygulamalariyla devlet,
basta petrokimya, demir-celik, petrol rafinerisi,
alkol-tutun ve elektrik dagitim olmak tzere bircok
sektorden tamamen cekilmistir. Devletin elektrik
uretim, telekomunikasyon, bankacilik-sigortacilik,
havatasimaciligi, marinave liman isletmeciligi gibi
sektorlerdeki payr ise azaltilmistir. Ozellestirme
uygulamalarinin Ulkemiz ekonomisine sagladigi
katkilar, ozellestirilen bircok kurulusun vyeni
yatirimlar yapmasi, Uretimlerini arttirmasi ve yeni
istihdam sahalariacarak ekonomininbiyimesinde
aktif rol almasiyla apacik bir sekilde ortaya
konulmustur.

Ozellestirme idaresi Baskanligi 1986 yilindan
bu yana gerceklestirmis oldugu 68,9 milyar ABD
dolari tutarinda ozellestirme uygulamasiyla tlke
ekonomisine fayda sagladigi gibi seffaf, adil, hesap
verebilir yapisiyla faaliyetlerini siirdiirerek bundan
sonra da ulke ekonomisine katki sunmaya devam
edecektir.

www.oib.gov.tr

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu reformu ile kamu idarelerinin planlama
yapmasinaveyapilanplanlardakigerceklesmelerin
izlenmesine olanak saglanmistir. S6z konusu
reform kapsaminda ldaremiz ilk Stratejik Planini
2009-2013, ikinci Stratejik Planini ise 2014-
2018 donemini kapsayacak sekilde hazirlamistir.
Idaremiztarafindan,StratejikPlanileuyumluolarak
her yil hazirlanan performans programlarinda
gelecek yil gerceklestirilecek faaliyetlere yonelik
hedeflerbelirlenerekldareninsozkonusuhedeflere
ne derece ulastigi ise faaliyet raporlari araciligiile
olcilmektedir.

Bu kapsamda, Ozellestirme idaresi Baskanlii
2014-2018 yili Stratejik Plani kapsaminda konulan
hedeflere ulasma noktasinda 2017 yilini 11 adet
performansgostergesicercevesindedegerlendiren
ve 2017 yiinda yapilan tim faaliyetler hakkinda
saydam bir sekilde bilgi veren Ozellestirme Idaresi
Baskanligi 2017 yili Faaliyet Raporu kamuoyuna
sunulmustur.

Katiimci bir anlayisla hazirlanan Ozellestirme
Idaresi Baskanligi 2017 yili Faaliyet Raporunun
tum paydaslarimiza faydali olmasini diler,
hazirlanmasinda emegdi gecen tum mesai
arkadaslarima tesekkir ederim.

Ahmet AKSU
Baskan
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m MISYON VE VIZYON

Ozellestirme idaresi Baskanliginin

Devlet tarafindan yurutulen
iktisadi faaliyet ve hizmetler ile
isletme ve varliklarin ozel sektore
devrini,

Kamu yatirhm ve hizmetlerinin
ozel sektor isbirligi ile
gerceklestirilmesini saglayacak

ozellestirme uygulamalarini
yapmak, bu alanlarda politika
uretmek ve danismanlik

hizmetlerini sunmaktir.
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Ozellestirme idaresi Baskanliginin

“Kiiresel olcekte rekabet giiciine
sahip bir Tirkiye” hedefine
ozellestirme uygulamalariyla
onciluk etmektir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlidi 1 9
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

27/11/1994 tarihli ve 22124 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 24/11/1994 tarihli
ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Di-
zenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun (4046 Sayili Kanun/Kanun) ile Ozellestirme
Yiksek Kurulu (OYK/Kurul) ile Ozellestirme Fonu
(Fon) olusturulmus, Ozellestirme Idaresi Baskanli-
g1 (OIB/ldare) kurularak gdrev ve yetkileri belirlen-
mistir. 56z konusu Kanun'a gére; “Idare, 6zellestir-
me islemlerini yurtutmek ve Ozellestirme Fonu'nu
idare etmek Uzere Basbakan'a bagli, kamu tizel
kisiligine sahip, 6zel butceli gecici bir kurumdur.
Ancak, Basbakan Kanun’'la ilgili yetkilerini gorev-
lendirecegi bir bakan vasitasiyla kullanabilir.”

1. idarenin Gorev ve Sorumluluklari

4046 sayili Kanun'un 1 inci maddesinde sayilan
kuruluslarin ozellestirilmesi ile ilgili sekreterya
gorevini yurutmek tzere kurulan OIB'nin gorevle-
ri, soz konusu Kanun'un 4 lncl maddesine gore
sunlardir:

a) Kurul kararlarini uygulamak,

b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle il-
gili konularda karar vermek ve gerekliislemleri
yurutmek,

c) Kuruluslarin 6zellestirme kapsamina alinma-
sina veya ozellestirme kapsamina alinmis olan
kuruslarin eski statulerine iade edilmesi veya
ozellestirme programindaki kuruluslardan ge-
rekli gorilenlerin ozellestirmeye hazirlanma-
sina karar verilmesi konusunda Kurula teklifte
bulunmak,

d) Kuruluslarin ézellestirilmesineiliskin her tirli
isleminyerine getirilmesiile bunlarin ozellesti-
rilmelerine hazirlik amaciylayonlendirilmesini,
faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunu yurtt-
mek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan
anonim sirket statiisinde olmayanlarin anonim
sirkethalinedonustirilip donistirilmemele-
rine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan,
anonim sirket statlisinde olan ve anonim sir-
ket haline donustirilen kuruluslarin sermaye-

lerindeki kamu pay! %50 nin altina disunceye,
digerlerinde ise ozellestirme uygulamalari so-
nucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin ser-
maye miktarini tespit etmek,kurulus ,birlesme
veya bolinmelerinde gerekli dizenlemeleri
yapmak, mal varliklari ile hak ve yukumlulik-
lerine iliskin esaslari tespit etmek,hesaplari ve
faaliyetleri ile ilgili her turlu diizenlemeyi yap-
mak, buislemlerikolaylastiricitedbirlerialmak,

g)Ozellestirme uygulamalarinin  gerektirdigi
ozellestirme ile ilgili her turlu islemiyuritmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla, ku-
ruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile ilgili
olarak diizenlemeler yapmak,

1) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kay-
nak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar tzerinde sair
akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942 sayili
Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca islem tesis
edebilmelerine, yurtici ve yurt disi borclanma-
larina, verimliligin artirilmasi ilkesi gozonun-
de bulundurularak yapilacak personel alimi ve
azaltilmasina, calisma sartlarina, personelin
yurt disi gecici gorevlendirilmelerine iliskin ta-
lepler hakkinda karar vermek,

i) Kuruluslarin yonetim kurulu baskanligi ve lye-
likleri ile denetim ve tasfiye kurulu uyelikleri
ve genel mudurlukleri ile ait olduklari kuru-
luslardan ayri olarak ozellestirme programina
alinan ve anonim sirkete donustirulmelerine
gerek gorilmeyen muiesseselerde, miessese
mudurlukleri ve yonetim komitelerine, isletme
ve isletme birimlerinde bunlarin mudurlukleri-
neyapilacak atamalarve bu gorevlerdenalinma
islemlerine iliskin olarak Basbakana teklifte
bulunmak (bu gérevlere atanacaklarda 4 yillik
yliksekogrenim gormiis olma sarti aranir],

j) Kurulca ihracina karar verilen her tirli menkul
kiymetile diger kiymetli evrakin diizenlenmesi-
ne yonelik olarak bunlarin adedi, degerive ilgili
diger hususlari tespit etmek,

k) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye ko-
nulmasi hallerinde ayni sermayenin degerlen-
dirilmesini yapmak veya yaptirmak,

L) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

Bu Kanunun adi “Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” iken, 03/07/2005 tarihli ve 5398 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 1 inci maddesiyle “Ozellestirme Uygulamalari

Hakkinda Kanun” seklinde degistirilmistir.
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m) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, pro
je isleri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islem-
leri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve
mali degerleme islemlerini yapmak ve/veya bu
islerin danisman gorevlendirilmesi suretiyle
yaptirilmasini temin etmek,

n) Ozellestirme programina alinan kurulusla-
ra, ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi
hallerde borc vermek, kamu bankalarinin uy-
guladigi en yiiksek ticari faiz oranini asmamak
kaydiyla Ozellestirme Fonundan saglanacak fi-
nansmana uygulanacak faiz oranlarini ve sart-
larini belirlemek,

o) Kanunlarlave diger mevzuatla verilen gérevleri
yapmak.

idare hizmetin ifasi icin yarar gordiigi hallerde
usul ve esaslarini acikca belirlemek kaydiyla bu
maddenin (a), (b, (h], i) ve (m) bentlerinde yazili
konularda ozellestirme programindaki kurulusla-
ra yetki verebilir.

2. OYK’nin Kurulus, Gorev ve Sorumluluklari

Basbakanin baskanliginda, Basbakanin belirleye-
cegi dort bakandan olusan OYK, Uyelerin tamami-
nin katiimiile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir.
OYK'nin sekretarya hizmetleri, |dare tarafindanyu-
rataldr.

4046 sayili Kanun'un 1 inci maddesinde sayilan
kuruluslarin 6zellestirilmesi ile ilgili karar mercii
olarak kurulan OYK'nin gorevleri, soz konusu Ka-
nun’un 3 Uncud maddesine gore sunlardir:

a) Bu Kanunun 1 inci maddesinde sayilan ku-
ruluslarin “Ozellestirme kapsamina” alinma-
sina, Ozellestirme kapsamina alinanlardan
mevcut durumu itibariyla ozellestirilebilir
nitelikte olmayanlarin mali ve hukuki acidan
“6zellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik is-
lemleri tamamlananlarin bu islemlerin ta-
mamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine
gerek gorilmeyenlerinise dogrudan “6zelles-
tirme programina” alinmasina karar vermek
ve 0zellestirme kapsaminaalinan kuruluslarin
ozellestirme islemlerinin tamamlanmasi icin
sure tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuru-
luslardan gerekli gorulenlerin o6zellestirme
kapsamindan cikarilarak eski statilerine iade
edilmesine ve/veya 0zellestirme programina
alinmis kuruluslardan gerekli gorilenlerin
ozellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

www.oib.gov.tr

c) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki
devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve
isin geregine uygun sair hukuki tasarruflar ile
devredilmelerine iliskin 6zellestirme yontem-
lerinden hangisi ile dzellestirilecegini belirle-
mek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin
“satis, kiralama, isletme hakki devri, mulki-
yetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregi-
ne uygun sair hukuki tasarruflarla gercek ve/
veya 0zel hukuk tuzel kisilerine devredilmesi”
yontemleriyleyapilanihaleler sonucundaihale
komisyonlarinca verilen nihai kararlari onay-
lamak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslar-
dan gerekli gorulenlerin kicultilmesine, fa-
aliyetlerinin sureli veya suresiz olarak dur-
durulmasina, kapatilmasina veya tasfiyesine
karar vermek,

f) Yurticindenve/veyayurtdisindan Ozellestirme
Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak
Uzere borc almaya ve bu amacla Devlet garan-
tili ve garantisiz ic ve dis tahviller ile gerekli
gorulen hallerde her turld menkul kiymet ih-
raci ve diger kiymetli evrakin dizenlenmesine
karar vermek,

g) Gerekli gorilen hallerde, 6zellestirme prog-
ramindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu
kuruluslara ait her turld menkul kiymet ve di-
ger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar
satilmasina karar vermek,

h) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme idaresinin
gelir gider programlarini goruserek onayla-
mak,

i) Ozellestirme idaresinin yil icindeki uygulama-
lari ile gelecek yil programlarini degerlendi-
rerek varsa aksakliklari giderecek tedbirleri
almak,

j) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri
karara baglamak.

OYK hizmetin ifasi icin yarar gordiigi hallerde pa-
rasal sinirlari ile usul ve esaslarini acikca belirle-
mek kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde
yazili konularda Idareye yetki verebilir.
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C. IDAREYE iLISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi
1.1. Idare Binasi

idare, Ankara ili Cankaya ilcesi, Oncebeci Mahal-
lesi, Ziya Gokalp Caddesine cepheli 2.930 ada, 23
parselde 3.612 m?lik arsa lzerinde 10 katli bir bi-
nada hizmet vermektedir.

1.2. idareye Ait Gayrimenkuller

idare, Ankara ili Cankaya ilcesi Kizilay Mahallesi
Atatirk Bulvari, 2515 ada, 110 parselde kayitli 4219
m?ve Etimesgut ilcesi, Erler Mahallesi, 48100 Ada,
4 Parselde kayitli 2.776 m?ylzolcimli arsalara sa-
hiptir.

2. Teskilat Yapisi

idarenin teskilat yapisi, 4046 sayili Kanun ile OiB
Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 5 inci madde-
sinde belirtilmistir. Buna gore ldare teskilati, bas-
kanlik, baskan yardimcilari, ana hizmet birimleri
ve danisma birimleriile yardimci birimlerden olus-
maktadir.

Baskan, idarenin en yiiksek ita amiri olup, birinci
derecedeimzayetkisine sahiptir. [darenin bitin is-
lerinin Kanun, ilgili yonetmelik hikimleri ve OYK
kararlari ile diger mevzuat geregince yonetimi ve
Idarenin temsilinden ve Fon’un idaresinden so-
rumludur.

Baskan Yardimcilari, idare Baskani tarafindan ve-
rilen gorevleri yapmak ve talimatlari yerine getir-
mek, teskilatin cesitli kademeleri ve ilgili hizmet
birimleri arasinda uyum ve isbirligini, calismanin
organizasyon ve koordinasyonunu saglamakla
yukumluadur. Ayrica Baskan Yardimcilari, Baskan
tarafindan devredilen yetkileri Baskan adina kulla-
nirlar.ldare binyesinde 5 Baskan Yardimciligi olup,

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
2017 Yili Faaliyet Raporu

22

Baskan Yardimcilarina bagli hizmet birimleri idare
Baskani tarafindan belirlenir.

|darenin sadece merkez teskilatiolup tasrave yurt-
disi teskilati bulunmamaktadir. Idarenin merkez
teskilatiana hizmet birimleriile danisma, denetim
ve yardimci birimlerden meydana gelmektedir.

idarenin ana hizmet birimleri:

e Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

e Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanligi

e Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire
Baskanligi

e istihdamve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi

e Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi

e Ihale Hizmetleri Daire Baskanligi

e Diger Proje Grup Baskanliklari

idarenin danisma ve denetim birimleri:

e Baskanlik Musavirleri

e Ic Denetim Birimi

e Hukuk Misavirligi

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi

idarenin yardimci birimleri:

e Personel ve Egitim Daire Baskanligi
idari ve Mali isler Daire Baskanligi
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idarenin teskilat semasi asagida sunulmustur:

Sekil 1: idare Teskilat Semasi

Ozel Kalem

ic Denetim
Birimi

Baskanlik
Musavirleri

Sermaye Piyasalari
Daire Baskanligi

Hukuk
Misavirligi

Basin ve Halkla
Iligkiler Daire
Baskanlg

Personel ve
Egitim Daire
Bagkanligi

Proje Degerlendirme
ve Hazirlik Daire
Baskanligi

Bagkan | Baskan
Yardimcisi Yardimcisi

1. Proje Grup
Baskanligi

3. Proje Grup
Baskanligi

5. Proje Grup
Baskanligi

Danismanlik
Hizmetleri
Daire
Baskanligi
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Bagkan |
Yardimcisi

7. Proje Grup
Baskanligi

9. Proje Grup
Baskanligi

10. Proje Grup
Baskanligi

Ozellestirme
Sonrasi Takip
isleri Proje Grup
Baskanligi

ihale Hizmetleri
Daire Baskanlig

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Baskan
Yardimcisi

2. Proje Grup
Baskanlig

4. Proje Grup
Baskanligi

6. Proje Grup
Baskanligi

Gayrimenkul
islemleri
Proje Grup
Baskanligi

Finansman
ve Fon
Yonetimi
Daire
Baskanligi

Baskan
Yardimcisi

8. Proje Grup
Baskanligi

Istihdam ve
Sosyal
Hizmetler
Daire
Baskanligi

Idari ve Mali
Isler
Daire

Baskanligi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Donanim Bilgileri

islem siireclerinin hizlandirilmasi, etkinlik ve ve-
rimliligin artirilmasiamaciyla hizmetlerin yurutal-
mesi sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan
mumkun oldugunca faydalanmaya calisilmaktadir.

Web sitesi araciligi ile idare biinyesinde yiiriitiilen
ozellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyu bil-
gilendirilmekte ve bilgiler surekli gincellenmek-
tedir.

Bilgi islem birimi tarafindan 315 kullaniciya inter-
netve e-postailetisiminin kesintisizsaglanmasinin
yani sira donanim ve isletim sistemi arizalarinin
giderilmesi, switchlerin performans ayarlarinin
yapilmasi, viris kontrol programlarinin gincel-
lenmesi, kisisel bilgisayar arizalarin ve yazicilarin

Tablo 1. Donanim Envanter

paylasim tanimlarinin yapilmasi gibi hizmetler de
verilmektedir.

internet ortaminda sunulan bilgiler giin gectikce
yogunlastigindan ve gorsellige daha cok yer ve-
rildiginden, erisimin kesintisiz ve hizli saglanabil-
mesi icin Idarenin altyapi topolojisinde degisiklige
gidilmistir. Turk Telekom’un kurumsal musterileri
icin yuiksek bant genisligiyle her tirlu veri akisini
sagladigi disik maliyetli “metro-ethernet” tekno-
lojisi, 50 Mbps (megabit per second) hat kapasitesi
ile kullanilmaktadir.

Bu kapsamda 2017 yili sonu itibariyla idarenin tek-
nolojik malzeme dagilimi ve diger teknolojik kay-
naklari asagidaki gibidir:

URUN ADET

Fiziksel Sunucu

Veri Tabani Sunucusu
Uygulama Sunucusu
Switch

Modem

Kesintisiz Glc¢ Kaynagi
Fiziksel Yedekleme Unitesi

Fiziksel Depolama Unitesi

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
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Tablo 2: Teknolojik Malzeme Dagilimi

URUN ADET

Notebook

Kisisel Bilgisayar
LCD Monitor
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayari
Lazer Yazici
Plotter Yazici
Inkjet Yazici

Fax Cihazi
Tarayici

Fotokopi Makinasi
Cok Fonksiyonlu Yazici
Barkod Yazici

Cep Telefonu

3.2. Kutiphane

Idare kiitiiphanesinde 3000 adet kayitli kitap, dergi
ve tez bulunmakta olup bunlar personel ile aras-
tirmacive 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

4. insan Kaynaklari

idarede 4 ayri statiide personel istihdam edilmek-
tedir:

a)Kadrolu personel: 657 sayili Kanun'a gore,
Idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden
istihdam edilen memur personel.

b)Kadro karsiligi sozlesmeli personel: 666
sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK)'den
once yururlikte olan 4046 sayili Kanun'un 6
nci maddesinin 2 nci fikrasinda sayilan unvani
karsilikgosterilmeksuretiylesozlesmelistatide
657 sayili Kanun’'a tabi olarak istihdam edilen
personel.

www.oib.gov.tr

32
300
278

c)Sozlesmeli personel: Kadrosu kendi
kurumlarinda sakli kalmak kaydiyla, 4046 sayili
Kanun’'un 6 nci maddesinin 2 nci fikrasina gore
sozlesmeli statide calistirilan personel.

d)Gecici personel: 4046 sayili Kanun'un 6 nci
maddesinin 4 (ncd fikrasina gore Kamu
Iktisadi Tesebbisu (KIT) ve bagli ortakliklari ile
ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarda
calisan ve her turld ozluk haklarini kendi
kurumlarindan almak kaydiyla, hizmetine
duyulanihtiyaca binaen Idarede gorevlendirilen
personel.

2017 yili sonu itibariyla idaredeki 225 dolu kadroda
bulunan personelden 212'si kadrolu, 13'U ise
kadro karsiligi sozlesmeli personel statislinde
calismaktadir. Ayrica, 4046 sayili Kanun'un 6
nci maddesinin 2 nci fikra sina gore 3 personel
sozlesmeli, ayni Kanun'un 6 nci maddesinin 4 Gincd
fikrasina gore de kadrolari kendi kurumlarinda
kalmak kaydiyla 66 personel gecici olmak
uzere ldarede toplam 294 personel fiillen gorev
yapmaktadir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
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Tablo 3. Yillar itibariyle Statiilerine Gore Personel Sayilari

Kadro Karsiligi
Sozlesmeli
Personel

2013 196 40 60 299

Kadrolu
Personel

Sozlesmeli Gecici

Yillar Personel Personel

Toplam

2014 216 39 59 318
2015 215 36 58 313
2016 217 18 56 295

2017 212 13 66 294

Kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli, sozlesmeli ve esas alinarak, statlilerine gére sayisal dagilimi ve
gecici statide gorevyapan personelin gorevyerleri ldare personeli hakkinda diger istatistiki bilgiler
diger sayfadaki tablolarda gosterilmektedir:

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanigi -
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Tablo 4. Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gorevlere Gore Dagilim Tablosu

BIRIMLER

Baskanlik MUsaviri

Hukuk Musaviri, Avukat,
idari Personel
Destek Hizmet Personeli

Daire Tabibi
Halkla iligkiler Miisaviri,

OIB Uzman Yardimcisi
Sehir Plancisi

Sozlesmeli Personel

lH Gegici Personel

—

Mali Hizmetler Uzman
Arastirmaci, Basin ve

Uzman Yardimcisi

Daire Baskani ve Ustii

Yonetici
Savunma Uzmani

OIB Uzmani, Sivil

—_

S A R N I
comermerm | 2| | | [ [ [ [ | |
ANA HiZMET BIRIMLERI

Sermaye Piyasalari Daire

_ 1 4 1
Bagkanhgi
Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanhgi
Proje Degerlendirme ve

Hazirlik Daire Bagkanhgi ! 4 L 19
Ihale H|zrvnetler| Daire 1 3 1 5
Bagkanhgi

istihdam ve Sosyal

Hizmetler Daire 1 5 1 1 8
Baskanligi

Danigsmanlik Hizmetleri 3 1 1 5
Daire Bagkanligi

Proje Grup Baskanligi 9 1 47 15 3 4 3 29 111
DANISMA VE DENETIM BIRIMLERI
Baskanlik Musavirleri 5 1 6
Hukuk Musavirligi 8 2 2 1 13
Strateji Ciell§t|rme Daire 5 2 3 3 1 14
Baskanligi

Basin ve Halkla lligkiler 1 2 2 2 1 4 12

Daire Bagkanligi

YARDIMCI HiZMET BIRIMLERI m
Personel“ve Egitim Daire 1 4 1 1 1 4 12
Baskanligi
idari ve Mali isler Daire

1
Bagkanligi

BASKA KURUMLARDA
GOREVLI

S F P PR I EYE KN I AR IS

Idare personelinin %72'si kadrolu, %5'i kadro kar- hizmet birimlerinde, %16’'si danisma ve denetim
siligi sozlesmeli, %1'i sozlesmeli ve %22'si gecici birimlerinde, %234 yardimci hizmet birimlerinde
personel statisiinde gorev yapmaktadir. Toplam ve %4’U de diger kamu kurum ve kuruluslarinda
personelin, %5'i Baskanlik Makaminda, %52'siana gecici olarak gorev yapmaktadir.
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idarede gorev yapan personelin unvan ve gorevlerine gére dagilimi asagidaki grafikte gésterilmistir:

Grafik 1. Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi

N
[

Daire Baskani Ve Ustii Yonetici

ic Denetci

Baskanlik Misaviri

Hukuk Misaviri, Avukat, Daire Tabibi
0iB Uzmani, Sivil Savunma Uzmani

||

00

N
O]

0iB Uzman Yardimcisi

Mali Hizmetler Uzman Ve Uzman Yardimcisi

Arastirmaci, Basin Ve Halkla iliskiler Miisaviri, Sehir Plancisi
idari Personel

(o8]
N

Destek Hizmetleri Personeli

=
(=]

Sozlesmeli Personel
Gecici Personel

o
(o]
o

100 15

o

idarede gorev yapan kadrolu, kadro karsiligi
sozlesmelive sozlesmelipersonelinyasgruplarina
ve personelin hizmet yilina gore dagilimi asagida
gosterilmistir:

Idarede gorev yapan toplam personelin yaklasik
%34'4 uzman, %8I daire baskani ve yonetici
personel, %3 Uhukukmisaviri-avukat-dairetabibi,
%22'si gecici personel, %10°u uzman yardimcisi ve
%?23'U ise diger cesitli unvanlara sahiptir.

Grafik 2. Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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Kadin | 2 10 5 41 36 2

Erkek ® 1 13 15 37 57 9
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idarede gorev yapan kadrolu, kadro karsiligi
sozlesmelive sozlesmeli personelin %5'inin 60 yas
uzeri,%41'inin51-60yas, %34'Unun41-50,%9 unun
31-40vyas, %10°unun 26-30yasve %1'ininise 18-25

Grafik 3. Personelin Hizmet Yili Dagilhimi

yas grubu araliginda oldugu gorilmektedir.
Idarede gorev yapan personelin hizmet yilina gore
dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

0 20 40 60

30 Vil Usti
21-30 Vi
11-20 v I S

0-10¥i

80 100 120 140

Kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli ve sozlesmeli
personelin yaklasik %80'inin 10 yildan fazla
kamu  hizmeti tecribesine sahip olmasi,
yurutulen calismalarin kalitesinde ve surekliligin
saglanmasinda onemli rol oynamaktadir.  Ayrica,
kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli ve sozlesmeli

Grafik 4. Personelin Cinsiyet Dagilimi

Erkek
132 Kisi

Basta cinsiyet ayrimciligr olmak uzere, her tirlu
ayrimciliginonlenerekfirsatesitligininsaglanmasi,
Idare insan kaynaklari yonetiminin temel
ilkelerinden birisidir. Bu cercevede 2017 yili sonu
itibariyla %42 olan kadin personel orani, Turkiye
ortalamasinin cok Uzerindedir.
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personelin yaklasik %20’sinin 10 yildan az kamu
hizmetinde bulunuyorolmasildaredekigenclesmeyi
gostermektedir.

Idare personelinin cinsiyete gére dagilimina iliskin
veriler asagida yer almaktadir:

Kadin
96 Kisi

2017 yili sonu itibariyla idarede gérev yapan
kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli ve sozlesmeli
personelin egitim durumuna iliskin veriler diger
sayfada gosterilmistir.
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Grafik 5. Personelin Egitim Durumu
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Yiksek Lisans NN

On Lisans 1
MELY
Ortaokul |
0 20 40 60

Lisan |

80 100 120 140 160

Grafikte goruldugu uzere, ldare personelinin
%84°U lisans ve uzeri egitim duzeyinde iken,
yalnizca%0,4 Gortaokuldizeyindeegitimgormus
olup, bunlar da genel olarak yardimci hizmetler
sinifinda istihdam edilmektedir. Idarede ihtiyac
duyulan yeni personel isttihdaminda Universite
egitimini  tamamlamis adaylar arasindan
tercih yapilmasina 0zen gosterilmekte olup,
onumiuzdeki 5 yillik donemde destek hizmetleri

Tablo 5. Personelin Ayrilma Nedenleri

disinda gorev yapan personelin asgari lisans
seviyesindeegitimgormuspersoneldenolusmasi
hedeflenmektedir.

2017yiliicinde kadrolu, kadrokarsiligisozlesmeli
ve sozlesmeli personelden 25 Kisi cesitli
nedenlerle Idaredeki gorevlerinden ayrilmistir.
Son 3 yilda ayrilan personelin sayisi ve ayrilma
nedenleri asagida gosterilmistir:

KHK ile Kamu Goérevinden
Yil Toplam
Cikarilma
2 - 6 - 9

2015 1
2016 3 3 14
2017 7 4

5. Sunulan Hizmetler

Idarenin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri,
danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet
birimleri tarafindan yerine getirilmektedir. Birim-
lerin gorevleri, 4046 sayili Kanun'un 37 nci madde-
sine dayanilarak hazirlananve 29/11/2003 tarihlive
25301 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrr-
lige giren Idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nde
dizenlenmistir. Birimler, verilen gorevleri yerine
getirirken diger birimler ve kurumlarla koordineli
bir sekilde calismaktadir.

5.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan
Hizmetler

9.1.1. Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

Idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 8 inci mad-
desinde Sermaye Piyasalari Daire Baskanliginin
gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Kanunun 3 iincliMaddesinin (f) bendigeregince,
Ozellestirme Yiiksek Kurulu (Kurul) tarafindan
ihracinakararverilenve Finansmanve Fon Daire
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17 - 37

12 1 25

Baskanligi tarafindan Fonun finansman ihtiya-
cina gore miktari, uygulanacak faiz oranlari ve
sartlari belirlenerek bildirilen her tirli menkul
kiymetin ihracina yonelik olarak bunlarin ade-
di, degeri ve diger hususlarin tespitine iliskin
gerekli calismalari yapmak ve her tirld islemi
yuritmek, bu konularda ilgili diger birimlerle
koordinasyonu saglamak,

b)Kanunun3incimaddesinin(g)bendigeregince,
(diger kiymetli evrak “Cek, police, bono” haric)
Kurultarafindanverilecekkararlaringereklerini
yerine getirmek,

c) Menkul kiymetlerinin borsada ve borsa disinda,
yurtdisisermayepiyasalarindaalimsatimi,yurti-
civeyurtdisinda halka arziile menkul kiymetler
yatirim fonlari veya ortakliklarina satisini, ilgili
mevzuat cercevesinde yerine getirmek,

d)Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve
yurtdisinda halka arz ile, borsada, borsa di-
sinda ve yurt disi sermaye piyasalarinda satis
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gibi islemlerin yiurutilmesi konularinda ilgili
Daire Baskanliklariveya Proje Grup Baskanlik-
larincayurutilenmenkulkiymetihracinailiskin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve menkul kiymet-
ler borsalari ile yurtdisi islemler icin gerekli
kayit ve izinlerin alinmasini ve satista aracilik
hizmetlerini yerine getirecek banka/bankalar
ve/veya araci kurum/kurumlarin (danisman)
belirlenmesini miiteakip, banka/bankalar ve/
veya araci kurum/kurumlarla gerekli iliskile-
ri kurmak ve ylritmek suretiyle halka arz ve
satisislemlerini gerceklestirmek, takip etmek
ve sonuclandirmak,

e)Menkul kiymetlerin borsada, borsa disinda,
yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi,
yurtici ve yurtdisinda halka arzi ile ilgili olarak
yapllacak teknik islemleri yurutmek, ilgisine
gore Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bas-
kanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanllgl
ile mutabakatini saglamak

f) Halka arzailiskin olarak Sermaye Piyasasi Ku-
rulu mevzuati cercevesinde yapilacak satislari
kamuoyuna duyurmak uzere gerekli bllgllerl
Basin ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligina
iletmek,

g) idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse
senetleriileilgili, kar payiveyenipayalmakupon
kesimi, teslim ve tesellim gibiislemleri surekli
ve duzenli olarak yurutmek ve takip etmek,

h) Cikarilacak menkulklymetlerln basimive bun-
larin idare veznesi disinda saklanmasi halinde
bankalarda muhafazasinin saglanmasina ilis-
kin islemleri yurutmek,

1) Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi
ve analiz islemlerinin yurutilmesini, sermaye
piyasasina iliskin bilgi ve belgeler hakkinda ra-
por hazirlanmasini, sermaye piyasalari ile ilgili
kamu kuruluslari tarafindan istenecek bilgi ve
belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini
saglamak,

i) Daire Baskanligi tarafindan kendi goérev ala-
ninda odeme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapllarak sdemenin yapilmasi-
na esas olmak lizere ilgisine gore idari ve Mali
isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

j) ilgilidaire baskanligiveya proje grup baskanligi-
ninbildirimitzerinegenelkurultoplantisioncesi
bankalarda muhafaza edilen hisse senetlerinin
bloke edilmesi islemlerini yurutmek,

k) idare BaskanivebagliolduguBaskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri yuriutmek.

www.oib.gov.tr

5.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi Daire
Baskanligi

Xyl

desinde Finansman ve Fon Yénetimi Daire Baskan-
Lginin gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a)Ozellestirme Fonunun (Fon) yonetimi ile ilgili
islemlerin takibini yapmalk,

b) Kurul'un onayina sunulmak tzere Fon'un biit-
cesini, gelir-gider programini Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi ile diger ilgili Daire Baskanlik-
lari ve Proje Grup Baskanliklari ile koordineli
olarak hazirlamak,

c¢) Kanunun 10 uncu maddesinde yer alan Fonun
kullanim alanlarinailiskin olarak her turldisle-
miyuritmek, bu konudaldarenindigerbirimleri
ile koordinasyon saglamak,

d) Kanunun 3. Maddesinin (f) bendi geregince Ku-
rul onayina sunulacak karar taslaklarini hazir-
lamak ve Kurul tarafindan verilecek kararlarin
gereklerini yerine getirmek, Fonun finansman
ihtiyacina gore borclanma islemleri ile bu cer-
cevede menkul kiymet ihracini planlamak, sag-
lanacak finansmana uygulanacak faiz oranlari
ve sartlarinin belirlenmesine iliskin islemleri
yuritmek ve bu konularda ilgili birimlerle ko-
ordinasyonu saglamak,

e) Fon ile ilgili her turlu giris ve cikisa iliskin is-
lemleri yerine getirmek ve sonuclarlnl idari ve
Mali isler Daire Baskanligina bildirerek idare
kayltlarlna intikalini saglamak,

f) Proje Grup Baskanliklarinca intikal ettirilen
ozellestirme programindakikuruluslarinyurtici
ve yurtdisi borclanmalari ile finansman ihtiya-
cinin karsilanmasina iliskin talepler konusun-
da inceleme, degerlendirme yapmak ve gorus
olusturmak,

g) Proje Grup Baskanliklarinca gerceklestirilen
sermaye artirim islemleri ile Fonun gelir gi-
derlerine yonelik istatistiki verileri hazirlamak,

h) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardim-
cisi tarafindan verilen diger isleri yuritmek.
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5.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire
Baskanligi

Ryl

maddesinde Proje Degerlendirme ve Hazirlik Dai-
re Baskanliginin gorevleri asagidaki gibi belirlen-
mistir:

a) Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslar-
la ilgili olarak oncelikleri belirleyerek gerekli
on incelemeyi yapmak, ozellestirme kapsami-
na alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin
mali ve hukuki yonden ozellestirmeye hazirlik
islemine tabi olacagi veya dogrudan ozellestir-
me programina alinabilecegine iliskin calisma
ve arastirmalari yapmak ve bu konularda rapor
hazirlamak,

b) Ozellestirme kapsamina alinan ve hazirlik ca-
lismalarina tabi tutulan ve Kurulca Idarenin go-
revlendirilmesi halinde kuruluslardan hangile-
rinin anonim sirket haline donusturilecegine,
hangilerinin anonim sirket haline donusturul-
mesinin gerekli olmadigina dair arastirmalar
yapmak ve bu konularda gerekli raporlari du-
zenlemek,

c) Ozellestirme kapsamina alinan ve hazirlik ca-
lismalarina tabi tutulan kuruluslardan kicdl-
tulmesi, faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatil-
masi, tasfiyesi ya da kapsamdan/ programdan
cikarilarak eski statilerine iade edilmeleri hu-
susunda gerekli degerlendirmeler ile mali ve
hukuki yonden hazirlik islemlerine tabi tutul-
masl! gerekenleri ilgili Proje Grup Baskanligi-
nin da gorisu alinarak tespit etmek, lUzerinde
gerekli calismalari yapmak, ldare tarafindan
Kurul'a sunulacak “zaman cizelgesi ve uygula-
ma planini”iceren raporlarve karar taslaklarini
hazirlamak, calisma sonuclarini ve ilgili bilgi ve
belgeleri proje grup baskanligina intikal ettir-
mek,

d) idareye intikal ettirilen, 6zellestirmeyi destek-
leyici ve gelistirici projeleriincelemek ve proje-
ler hakkinda gorusleri olusturmak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin,
hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu
kuruluslarin bagli bulunduklari Bakanlik veya
kurumlar ile ilgili koordinasyonu saglamak,

f) idare Baskanive baglioldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri yuriutmek.
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5.1.4. Istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire
Baskanligi

Idare Teskilatve Gorev Yonetmeligi'nin 11 inci mad-
desinde Istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Bas-
kanliginin gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Ozellestirme kapsaminaalinan kuruluslarin et-
kin calisma ilkesi gozoununde bulundurularak
istihdam yapilarini olusturmak, calisma sartla-
rina iliskin incelemeler yaparak periyodik de-
gerlendirme raporu hazirlamak, ilgili birimlere
bilgi vermek ve 0zellestirme islemleri cerceve-
sinde istihdam konusunda goris ve onerilerde
bulunmak,

b) Ozellestirme uygulamalarisonucuissiz kalacak
Is yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili
politika ve uygulamalari Idarenin ilgili birimleri
ve diger kurum ve kuruluslarla koordineli ola-
rak yurutmek,

c) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; ve-
rimliligin artirilmasi ilkesi gozetilerek, perso-
nel alimi ve azaltilmasina, calisma sartlarina
iliskin talepleri hakkinda karar verilmesine yo-
nelik islemleri, ilgili Proje Grup Baskanligi ile
isbirligi halinde yuritmek,

d) Personel 6zliik haklari ile personele saglana-
cak ayni ve maddi haklarla ilgili olarak hakli
nedenlere dayanmayan uygulama farklilikla-
rinin giderilmesi icin idari tedbirlerin alinmasi
ve gerektiginde mevzuatta degisiklige gidilmesi
hususunda gorus olusturmak,

e) Kanunun 21 inci maddesi hiikiimleri geregince
Is ve Isci Bulma Kurumu ile yapilacak protokol
ile belirlenecek esas ve usuller cercevesinde
Idare’ce yapilacak islemleri yuritmek,

f) Ozellestirme programina alinan, ozellestirilen,
faaliyeti durdurulan, kucultilen, kapatilan veya
tasfiye edilen kuruluslarda calisan 657 sayi-
L Devlet Memurlari Kanununa tabi personel
ile sozlesmeli personel ve kapsam disi per-
sonelden diger kamu kurum ve kuruluslarina
atanacak personelin Kanunun 22 nci maddesi
geregince atamalarininyapilip diger kurulusla-
ra nakli hususunda Idare tarafindan yapilmasi
gereken islemleri ilgili proje grup baskanligi
ile isbirligi halinde yuritmek Kanunun 22 nci
maddesi geregince yapilacak 6demelerin Fon-
dankarsilanmasinailiskinislemleriFinansman
ve Fon Yonetimi Daire Baskanligi ile koordineli
olarak yuritmek,
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g) Kanunun 24 incli maddesi geregince Fondan
yapilacak 6demelere iliskin islemleri ldari ve
Malilsler Daire Baskanligive Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligi ile koordineli olarak
yurutmek,

h) Daire Baskanligi tarafindan kendi goérev ala-
ninda odeme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, édemenin yapilmasi-
na esas olmak Uzere ilgisine gore Idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

1) Kanunun 4 Ginci maddesinin (i) bendi geregince
Idareye devredilen kuruluslarin yonetim kurulu
baskanligi ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye ku-
rulu dyelikleri ve genel mudurlukleri ile ait ol-
duklari kuruluslardan ayri olarak ozellestirme
programina alinan ve anonim sirkete donustu-
rilmelerine gerek gorilmeyen miesseselerde,
muessese mudurlikleri ve yonetim komitele-
rine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin
mudurluklerine yapilacak atama ve bu gorev-
lerden alinmalara iliskin her turld islemiyirit-
mek, izlemek ve arsivlemek,

i) ilgili Daire Baskanliklari veya Proje Grup Bas-
kanlarinin bildirimi Gzerine, genel kurul tarih-
lerini yapilacak atamalar yoniinden izlemek,

jlOzellestirme programindabulunankuruluslarin
ihtiyaclarina binaen kurum icinden ve disindan
yapacaklari personel hareketlerini, istihdam
degisikliklerini takip etmek, izlemek, yurit-
mek ve buna iliskin islemleri sonuclandirmak.
Personel hareketleri ve istihdam degisiklikleri
konularinda ilgili proje grup baskanliklarini bil-
gilendirmek,

k) Ozellestirme programindaki kuruluslarda ca-
lisan personelin kurum icinde ve 0zellestirme
programindaki diger kuruluslar ile 4046 sayili
Kanun geregince yapilacak islemlerin aksa-
mamasini teminen ozellestirilmis kuruluslar-
da gecici olarak gorevlendirilmelerine iliskin
talepleri inceleyip sonuclandirmak,

L) Ozellestirme programindaki kuruluslarin faali-
yetleri ile ilgili olarak Idare tarafindan yaptiri-
lacak inceleme, denetleme, arastirma, rapor-
lama islemlerinin takip ve koordinasyonunu
yurutmek,

m) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardim-
cisi tarafindan verilen diger isleri yurutmek.
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5.1.5. Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi

desinde Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi-
nin gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Danismanlik hizmetleriile ilgili konularda; ilgili
Proje Grup Baskanliginin talebi Uzerine acila-
cak ihalelerde gorevlendirilecek olan ihale ko-
misyonununteskilineiliskinislemleriylritmek
ve gerekli Baskanlik Oluru'nu almak suretiyle
gorevlendirilecek ihale komisyonlarinin sekre-
terya hizmetlerini yuritmek,

b) Danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine
iliskin her turlu evraki hazirlamak ve muhafaza
etmek, danismansecimiileilgiliolarakihale ko-
misyonlarina gerekli teknik destegi saglamak,

c) Kayit islemi ikmal edilen ihale evraklarini mu-
hafaza etmek,

d) Danismanlik ihaleleri sonucu lehine ihale so-
nuclanan teklif sahibiile yapilacak sozlesmeleri
gerektiginde ilgili birimlerin yardimi ile hazir-
lamak ve ilgili birimin teklifi Gzerine hizmetin
devami sirasinda hizmet gerekleri de dikkate
alinarak, sozlesme suresinin uzatimi vb. diger
hususlarlailgili gerekli dizenlemeleri yapmak,

e) Danismanlik hizmetleriihalelerinde ihale sart-
lariniihale oncesinde, ihale sonuclariniise ihale
sonrasinda kamuoyuna duyurulmak tzere Ba-
sin ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligina ilet-
mek,

f) Danismanlar tarafindan yurutilen hizmetleri
ilgili Proje Grup Baskanligi ile koordinasyon
icerisinde izlemek,

g) Uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak
saglanmasi ve kullanilmasina yonelik calisma-
laridiger birimlerle koordineliolarak ylrutmek,

h) Daire Baskanligi tarafindan kendi gorev ala-
ninda odeme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, édemenin yapilmasi-
na esas olmak Uzere ilgisine gore ldari ve Mali
Isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

1) idare Baskanive baglioldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri yuriutmek.
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5.1.6. ihale Hizmetleri Daire Baskanligi

Idare Teskilat ve Gérev Yonetmeligi'nin 13 lnci
maddesinde lhale Hizmetleri Daire Baskanliginin
gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir.

a) Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihale is-
lemlerinde gorevli komisyonlarin sekreterya
hizmetlerini ve lhale Yonetmeligi ile verilen di-
ger gorevleri yurutmek,

b) Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihalelerde
gorev alacak komisyon listelerini hazirlamak ve
onaya sunma islemlerini yurutmek,

c) 24/11/1994 tarih ve 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun'un ldare Hiz-
met Birimlerini diizenleyen 5 inci maddesinin
(B) bendi geregince yapilacak ihalelerde ihale
sonuclarinin kamuoyuna duyurulmasi icin Ba-
sinve Halkla Iliskiler Daire Baskanligina gerekli
bilgi ve belgeleri intikal ettirmek,

d) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardim-
cisitarafindanverilen diger gorevleriyliritmek.

5.1.7. Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Proje
Grup Baskanligi

Idare Teskilat ve Gérev Yonetmeligi'nin 14 lnci
maddesinde Ozellestirme Sonrasi Takip Isleri
Proje Grup Baskanliginin gorevleri asagidaki gibi
belirlenmistir:

a) Kurul kararlari cercevesinde yapilacak s6z-
lesmelerde ongorilen taraflarin hak ve yu-
kimluluklerinin, (yatirim taahhditleri, istihdam
durumu, gecikmeli halka arz vb.) siiresinde ve
sozlesmelerde belirlenen sekil ve nitelikte ye-
rine getirilip getirilmedigini izlemek,

b) (A) bendinde belirlenen hususlarla ilgili ince-
leme ve tespit raporlari dizenlemek/diizenlet-
tirmek,

c) Yapilan inceleme ve tespitler sonucu s6zlesme
sartlarina aykiriigin vartigi halinde gerekli ya-
sal islemleri baslatmak tzere Baskanlik Oluru
alarak Hukuk Misavirligine intikalinisaglamak,

d) Sézlesmeye uygunlugun gerceklesmesi veya
yasal takip sonucu saglanmasi halinde, sozles-
me geregince alinan kesin teminatlar ile sarta
bagliolarak ldarenin elinde tutulan hisse senet-
lerinin ongorilen sartlarin gerceklesmesi ha-
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linde aliciya teslimi hususunda ilgili birimlere
bildirimde bulunmak,

e) izleme ve faaliyet sonuclarini dénemsel olarak
Idare Baskani ve ilgili Baskan Yardimciliklarina
iletmek,

f) Ozellestirme sonrasi donemde 6zellestirme ko-
nusu proje uygulamasi hakkinda ortaya cikacak
her tirlu yazisma, muizakere, degerlendirme
vb. diger hususlara iliskin olarak Idarece ilgi-
li makam, kisi, kurulus ve kurumlar nezdinde
yapilacak islemleri gerektiginde Idarenin diger
birimleri ile koordinasyon icinde yurutmek,

g) Ozellestirilen kuruluslari karlilik, verimlilik,
kapasite kullanimi, istihdam, yatirim gibi kriter-
ler, acisindan izlemek, 6zellestirme oncesi do-
nemle karsilastirmali olarak degerlendirmek,
bu degerlendirmeler neticesinde yeni 6zelles-
tirme uygulamalarinayonelik onerilerde bulun-
mak, bu amaclarla inceleme ve degerlendirme
calismalari yapmak veya yaptirmak,

h) Satisi yapilan kurulus ve varliklarin (tesis, is-
letmev.b.), satis, sézlesmeleri geregitakibe ali-
nan hak ve alacaklarla islemler hakkinda ilgili
birimlere gerekli bilgi ve belgeleri aktarmak,

1) idare Baskanive baglioldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger gorevleri yliridtmek.

5.1.8. Gayrimenkul islemleri Proje Grup
Baskanligi

Idare Teskilatve Gorev Yonetmeligi'nin 15 inci mad-

desinde GayrimenkullslemleriProje Grup Baskan-

liginin gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye ko-
nulmasi hallerinde ayni sermayenin degerlen-
dirilmesinin yapilmasina veya yaptirilmasina
iliskin islemleri ilgili Daire Baskanligi ve/veya
Proje Grup Baskanligi ile koordinasyon icinde
yuritmek ve degerleme islemlerinin tamam-
lanmasinimuteakip degerlemeye iliskin sonuc-
larisermaye artirrmiislemiyapilmak tzere ilgili
Proje Grup Baskanligina aktarmak,

b) Ozellestirme programindaki kuruluslar ile di-
ger kamu kurum ve kuruluslari arasinda ta-
sinmazlarin devri, ifrazi, irtifak, intifa, isletme
ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile bedelli
devri zorunlu olan tasinmaz mallarin devrine
iliskin islemlerini koordine ederek uygulanma-
sini saglamak,
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c¢) Ozellestirme programindaki kuruluslara ait
tasmmazlara ve sorunlarina iliskin tespltlerde
bulunarak, idarenin ilgili birimlerine gorus bil-
dirmek,

d) Ozellestirme programindaki kuruluslardan
anonim sirket statiisinde olanlarin sermaye-
lerindeki kamu payi %50 nin altina dislinceye,
digerlerinde ozellestirme uygulamalari sonucu
devir tarihine kadar, bu kuruluslara ait tasin-
mazlarin ifraz ve tevhid islemleri ile imar pla-
ninin hazirlanmasinailiskindizenlemeleriyap-
mak, imar planlari hakkinda ilgili kuruluslarin
goruslerini almak ve planlarla ilgili olarak ge-
rekli raporlari ve Kurul kararlarini hazirlamak,

e) Ozellestirme kapsaminda bulunan kurulusla-
rin kurulus amac ve faaliyetleri disinda kalan ve
dogrudan kapsama alinan tasinmazlarin ozel-
lestirilmesine iliskin her turlu islemi, gerekti-
ginde diger ilgili birimler ile koordineli olarak
yuritmek,

f) idare Baskanive baglioldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger gorevleri yuratmek.

5.1.9. Diger Proje Grup Baskanliklari

Proje grup baskanliklarina, idarenin hizmet birim-
lerini dizenleyen 5 inci maddesinde yer verilme-
mekle birlikte, Kanun icerisinde proje grup bas-
kanligina deginilmis ve Idareye tahsis edilen kadro
sayilarinin ayrintisinigostermek amaciyla Kanun'a
eklenen listede 12 proje grup baskanligina yer ve-
rilmistir.

4046 sayili Kanun'la tahsis edilen 12 proje grup
baskanligindan biri gayrimenkul islerini, biri 6zel-
lestirme sonrasi takip islerini, dlger 10 proje grup
baskanllgl da idare Baskanlnca ozellestirme is-
lemleri yapilmak Uzere kendilerine tevdi edilen
projelerle ilgili islemleri belirlenen esaslar dahi-
llnde yurdturler. Bunagore Idare Teskllatve Gorev
Baskanliklarinin gorevleri asagidaki gibi belirlen-
mistir:

a) Ozellestirme programina alinan kuruluslarla
ilgili olarak mevcut durumlari itibariyle anonim
sirket statiistiinde olan kuruluslarin ana sozles-
melerinin Kanuna uygun hale getirilmeleri ile
anonim sirket statiisinde bulunmayanlardan
gerekli gorulenlerin Kanuna uygun ana so0z-
lesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete do-
nustirilmelerine, anonim sirket statisinde
olanlarin aktiflerinin bir kisminin satis yoluy-
la bir baska sirkete devri veya sirkette mevcut
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aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde
konularak yeni sirket kurulmasi suretiyle bo-
linmelerine ve/veya yeni bir anonim sirket ha-
linde birlesmelerineiliskin islemleriyuriutmek,

b) Kuruluslarin 6zellestirme programina alinma-
larini miteakip bunlardan anonim sirket statu-
stinde olan veya anonim sirket haline donusti-
rulen kuruluslarin sermayelerindeki kamu payi
%50 ninaltinadistnceye, digerlerindeise 6zel-
lestirme uygulamalari sonucu devredildikleri
tarihe kadar bunlarin sermaye miktarinin tes-
pitine kurulus, birlesme veya bolinmelerinde
gerekli diizenlemelerin yapilmasina, mal var-
Lklari ile hak ve yukumluluklerine iliskin esas-
larin tespit edilmesine, hesaplari ve faaliyetleri
ileilgili her turlu dizenlemenin yapilarak bu is-
leri kolaylastirici tedbirlerin alinmasina iliskin
islemleri yapmak ve bu konularda gerektiginde
ilgili birimler ile koordinasyonu temin etmek,

c) Ozellestirme programindaki kuruluslarin yur-
tici ve yurtdisi borclanmalari ile finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin talepler
konusunda Finansman ve Fon Yonetimi Daire
Baskanligina gerektiginde gorus bildirmek,

d) Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki dii-
zenlemeleryapilmasinakararverilmesihalinde
buna iliskin islemleri ilgili birimlerle koordineli
olarak yuritmek,

e) Ozellestirme programindaki kuruluslarin he-
saplari ile faaliyetlerine iliskin gerekli dizen-
lemeleri yapmak, kaynak kullanimlarina, ta-
sinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu
tasinmazlar uzerinde sair akitler yoluyla tasar-
ruf etmelerine iliskin talepler Uzerinde calis-
malar yapmak buna iliskin islemleri ylrdtmek,

f) Kuruluslar hakkinda 6zellestirmeye iliskin giin-
cellestirilmis ve detayli is plani ve zaman cizel-
gesi hazirlamak ve uygulanmasini saglamak
ve cikan aksakliklari giderici tedbirleri almak,
bunlari periyodik olarak Finansman ve Fon Yo-
netimi Daire Baskanligina iletmek,

g) Ozellestirmeye iliskin olarak Deger Tespit Ko-
misyonlarinin olusturulmasina iliskin teklifi
hazirlamak, Deger Tespit Komisyonlarinca yu-
rutilen deger tespiti yontemleri ve calismalari
ileilgiliistenecek tim teknik destegi saglamak,

h) idarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki te-
mettu gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan
sermaye artirimlarina iliskin islemleri gercek-
lestirmek, bilgi ve belgeleri tahakkuka esas ol-

2017 Yil Faaliyet Raporu

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi 35




mak izere idari Maliisler Daire Baskanligina ve
Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanligina
intikal ettirmek,

1) Ozellestirme programina alinan kuruluslar
hakkinda tanitim kitabi, bilgi kitapcigi, sirkuler
ve buna benzer dokimanlarin hazirlanmasini
saglamak,

i) islemlerini yiiriitilen kuruluslarla ilgili danis-
man secimi hususunda gerekli bilgi ve belge-
leri Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligina
iletmek, is tanimi ve sartname esaslarini bil-
dirmek,

j) Sermaye Piyasalari Daire Baskanlijinin gorev-
lerine giren konularda, bu Daire Baskanligi ile
isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

k)Kurul tarafindan belirlenen 6zellestirme yon-
temleri cercevesinde ihaleye C|k|lma5| icin ge-
rekli bllgl ve belgeleri lhale Hizmetleri Daire
Baskanligina iletmek,

L) Ozellestirme programina alinan kuruluslarda
idari, mali ve hukuki yonden yapilacak dizen-
lemelerin gerektirdigi harcamalarin karsilan-
masina iliskin islemleri yiritmek ve islem
sonuclarini gerekli aktarmalar yapilmak uzere
Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanligina
bildirmek,

m)Ozellestirme programindaki kuruluslarin gay-
rimenkullerine iliskin Kanunda yazili hertirli
bilgi ve belgeleri gerekli islemleri yuritmek
tzere Grup Baskanligina (Gayrimenkul Islem-
leri) intikal ettirmek,

n) islemlerini yirittiikleri kuruluslarin 6zellesti-
rilmelerine hazirlik amaciyla yonlendirilmele-
rinin, faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunun
gerektirdigi islemleri Kurul tarafindan gorev-
lendirilen kuruluslarla isbirligi icinde yurut-
mek,

o)islemlerini vyirittikleri kuruluslarin genel
kurul toplantilarina Idare adina |st|rak etmek,
kuruluslarla ilgili olarak genel kurul toplantl
tutanaklari, kar dagitimina iliskin kararlar ser-
maye degisimleri, sirketler tarafindan intikal
ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlari,
bitce veyillik yatirim programlariile finansman
tablolarinin, surekli ve dizenli bir sekilde ilgili
birimlere intikalini saglamak,
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6) Ozellestirme uygulamalarina iliskin hazirlanan

ozlesmelerlellglllolarak Ozellestlrme Sonra-

si Takip Grup Baskanligi ile istihdam ve Sosyal
Hizmetler Daire Baskanligindan gorus almak,

p)Ozellestirme programinda bulunan kurulus-
lardaki idarenin ortaklik iliskisinden dogan
hertiirli hak ve alacaklarin tahsili hususunda
cikacak ihtilaflarla ilgili olarak gerekli yasal is-
lemler baslatilmak tzere Baskanlik Oluru ala-
rak Hukuk Musavirligine intikalini saglamak,

r) islemlerini yirittiikleri kuruluslarin faaliyetle-
rine iliskin, Yiksek Denetleme Kurulunca ha-
zirlanan raporlari inceleyerek ve bu raporlara
iliskin islemleri yuritmek,

s) Proje Grup Baskanligi tarafindan kendi gorev
alaninda odeme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, odemenin yapilmasi-
na esas olmak lizere ilgisine gére idari ve Mali
isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

s)Ozellestirme programindaki kuruluslardan
Idareye intikal eden yillik yatirrm programlari
ile yillik bitceleri incelemek degerlendirmek
ve ldare gorusu ile birlikte Devlet Planlama
Teskilati ve ilgili diger kurumlara iletilmesini
saglamak,

t) Kuruluslarinyapilarive sahip olduklarihaklarin
(lisans, markavb.) kurulusun 6zellestirilmesin-
de hukuki bir engel teskil edip etmedigini ilgili
kuruluslardan gorus almak suretiyle tespit et-
mek,

u) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardim-
cisitarafindanverilen diger gorevleriyuriutmek.

5.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan
Sunulan Hizmetler

5.2.1. Baskanlik Misavirligi

Ryl

desinde Baskanllk Musavirlerinin gorevleri asagi-
daki gibi belirlenmistir:

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda
incelemeve arastirmayaparak, sozluveyayaziligo-
ris bildirmek, Baskanin talimatlari dogrultusunda
|lg|l| birimler arasinda koordinasyon kurmak, ldare
icinde ve disinda yapilan toplantilara istirak etmek.
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5.2.2. ic Denetim Birimi

idarenin (Ozellestirme Fonu dahil) tiim islem ve fa-
aliyetleriic denetim kapsamindadir. Budenetimler,
Idarenin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islem-
lerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol surec-
lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yonunde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yakla-
simla ve genel kabul gormis standartlara uygun
olarak gerceklestirilir.

ic Denetim Birimi'nin gorevleri asagida belirtilmis-
tir:

a) Risk analizlerine dayaliic denetim plan ve prog-
ramlarini hazirlamak, gelistirmek ve ust yone-
ticinin onayina sunmak,

b) Onaylanan denetim plan ve programlarinin uy-
gulanmasinisaglamak, denetimve danismanlik
faaliyetlerini yiritmek, Ust yonetici tarafindan
talep edilen ve gorev alanina giren program disi
gorevleri gerceklestirmek,

c) idarenin risk yonetimi, ic kontrol ve yonetisim
sureclerinin etkinlik ve yeterliligini degerlen-
dirmek,

c) ic denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen
veya ic denetim birimine intikal eden inceleme
veya sorusturma yapilmasina gerek duyulan
hususlari Ust yoneticinin bilgisine sunmak,

d) ic denetim faaliyetlerinin sonuclarini izlemek,

e) ic denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
kamu ic denetim standartlari ve meslek ahlak
kurallarina uygun olarak yurutilmesi ve ic de-
netim faaliyetlerinin gelistirilmesi icin kalite
guvence ve gelistirme programi olusturmak,
uygulamak ve gelistirmek,

f) Kalite glivence ve gelistirme programi cerce-
vesinde yapilan degerlendirme sonuclarini Ust
yoneticiye sunmak,

g) Yillik ic denetim faaliyet raporunu hazirlamak
ve uUst yoneticiye sunmak,

g) ic Denetim Biriminin gorevlerini etkin bir sekil-
deyerine getirebilecek bilgi, yetenek, tecribeve
mesleki yeterlilige sahip i¢ denetci kadrosunu
Idarenininsan kaynaklari politikalariile uyumlu
olarak olusturmak ve bunun icin gerekli prose-
durleri gerceklestirmek,

h) ic Denetim Birimi yonergesini, is ve islem sii-
reclerini Kurulun dizenlemelerine uygun ola-
rak hazirlamak ve gelistirmek,
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1) ic denetim faaliyetlerinin sonuclari hakkinda
ustyoneticiye belirli araliklarla bilgi sunmak, i¢
denetim alanindaki gelismeler ve en iyi ulusla-
rarasi uygulamalar konusunda bilgilendirmek,

i) Denetim raporlarinin, raporlama standartlari
ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu
kontrol etmek ve bir ornegini Ic Denetim Biri-
minde muhafaza etmek,

j) ic denetim faaliyeti ve ic denetcilerle ilgili diger
islemleri yUratmek.

5.2.3. Hukuk Muisavirligi

Hukuk Musavirligi, gorevlerini 08/11/1997 tarih-
li ve 23164 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren ldare Hukuk Misavirligi Yonetme-
ligi'ne gore yerine getirmektedir. Yonetmeligin 4
uncu maddesinde Hukuk Musavirliginin gorevleri
asagidaki gibi belirlenmistir:

a) idare birimlerince sorulan hukuki konular hak-
kinda sozlu ve yazili gorus bildirmek,

b) idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari
onleyici hukukitedbirlerizamaninda almak, an-
lasma ve sozlesmelerin yapilmasina yardimci
olmak,

c) idare birimlerince hazirlanan kanun, tiiziik, y0-
netmelik, genelge ve diger duzenleyiciislemle-
re iliskin taslaklar hakkinda gorus bildirmek,

d) idarenin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde
idareyi temsil etmek,

e) idare birimlerininyaziliveya sozliiistekleri lize-
rine kendileriyle ishirligi yaparak anlasma, pro-
tokol, sartname, vekaletname, ibraname ve sair
belgelerin hazirlanmasinda yardimci olmak,

f) Idare Baskani tarafindan verilen diger isleri yi-
ratmek.

5.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanunu'nun 60 inci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun'un 15 inci maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calis-
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ma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in 5 inci
maddesi strateji gelistirme birimlerine asagidaki
gorevleri yuklemistir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik
program ve hukimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politika-
larini belirlemek, amaclarini olusturmak tzere
gerekli calismalari yapmak,

b) idarenin gorev alanina giren konularda per-
formans ve kalite olcutleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine ge-
tirmek,

c) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi
ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

d) idarenin gorevalanina giren konularda, hizmet-
leri etkileyecek dis faktorleriincelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak,

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ye-
rine getirmek,

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulu-
nun sekretarya hizmetlerini ylritmek,

g) idarenin stratejik plan ve performans progra-
minin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuc-
larinin konsolide edilmesi calismalarini yirut-
mek,

h) izleyenikiyilin biitce tahminlerinideicerenida-
re butcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve
esaslari cercevesinde, ayrintili harcama prog-
rami hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dik-
kate alinarak odenegin ilgili birimlere gonderil-
mesini saglamak,

j) Bitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama so-
nuclarinailiskinverileritoplamak, degerlendir-
mek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak,

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini ta-
hakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yuritmek,

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
2017 Yil Faaliyet Raporu

38

L) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde
muhasebe hizmetlerini yuridtmek,

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faa-
liyet raporunu hazirlamak,

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulu-
nan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvel-
lerini dizenleme,

o) idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini
koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazir-
lamak,

p) idarenin, digeridareler nezdinde takibi gereken
maliis ve islemlerini ylridtmek ve sonuclandir-
mak,

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygu-
lanmasi konusunda ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gereklibilgilerisaglamak ve danis-
manlik yapmalk,

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

t) ig kontrol sisteminin kurulmasi, standartlari-
nin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; st yonetimin ic denetime
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artir-
mak icin gerekli hazirliklari yapmak,

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek
diger gorevleri yapmak.

Diger taraftan idarenin Teskilat ve Gérev Yonetme-
de Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yurutilmektedir:

a) Cesitli tlkelerde yapilmis ve yapilmakta olan
ozellestirme calismalari konusunda bilgi topla-
yip bunlari degerlendirerek bu bilgilerin 1s1gin-
da arastirma sonuclari hakkinda ilgili birimlere
onerilerde bulunmak,

b) Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanlig ile
koordineli olarak yurticinde ve yurt disindaki
cesitli kuruluslarda veya bunlarin dizenledigi
toplantilarda Idarenin katiimini saglamak icin
gerekli bilgilendirmeyi yaparak, bu hususlarda
Idarenin ilgili birimleri ile koordinasyonu sag-
lamak,

c) idare faaliyetlerini destekleyici ve kolaylastirici
bilgisayar ortaminda ihtiyac duyulan, veri taba-
nintkurmak, kapsamdakikuruluslarlaotomatik
bilgi transferi saglayacak yapilar olusturmak,

www.oib.gov.ir



d) Kurulun faaliyetleriileilgiliolarak idarenin sek-
reterya hizmetlerini ve Kurul kararlarinin Idare
disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara
dagilimina iliskin i$lemleri yuritmek,

e) Resmi Gazetede yayimlanmasi gereken Kurul
kararlariniyayimlatilmak tizere Basin ve Halkla
Iliskiler Daire Baskanligina intikal ettirmek,

f) Bakanlar Kurulu Kararlariile Ozellestirme Yiik-
sek Kurulu Kararlari, Basbakanlik ve ilgili ba-
kanlik olurlarinin asillarint muhafaza etmek ve
ilgili birimlere dagitimini saglamak,

g) Basbakanliktan veya |lg|l| Devlet Bakanliklarin-
dan cevaplandirilmak lizere idareye gonderilen
soruonergeleriileilgiliislemleritakip etmek ve
gerektiginde ilgili birimlerle koordinasyon kur-
mak, gerekli cevaplarin verilmesini saglamak,

h) Basbakanlik, Bakanliklar, diger kamu kurum
ve kuruluslarl ile idarenin genelgelerinin ida-
renin |Lg|L| birimlerine ve/veya tim personele
duyurulmasini, ayrica bunlarin ozellestirme
programindaki kuruluslaraintikalinisaglamak,

1) Ozellestirme calismalarinailiskin bilgi ve belge-
lerin muhafaza altina alinmasi, diizenli sekilde
genel kullanima sunulmasi icin Dokimantas-
yon Merkezini kurulmasi ve islerliginin saglan-
masil,

i) Yiiksek Denetleme Kurulu'nun idarenin faali-
yetlerine iliskin raporlarindaki temennilere ve-
rilecek cevaplari derlemek ve rapor haline ge-
tirerekilgilimakam ve kuruluslara sunulmasini
temin etmek,

jl Mevzuat hazirlik calismalarini yapmak ve koor-
dine etmek,

k) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardim-
cisi tarafindan planlama ve koordinasyon konu-
larinda verilen diger isleri yurutmek.

5.2.5. Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

[yl

desinde Basin ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligi-
nin gorevleri asagidaki g|b| belirlenmistir:

a) idarenin basinlailiskilerini planlamak ve yiiriit-
mek. Bu amacla yapilacak basin aciklamalari
ile ilgili islemleri yurutmek, faaliyetlere yonelik
sorulariilgili birimlerin yardimiyla cevaplamak,
basin toplantilari dizenlemek, gercege uyma-
yan yayinlara karsi gerekli dizeltme ve tekzip-
lerin yapilmasi icin ilgili ve yetkili makamlara
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teklifte bulunmak ve kitle iletisim araclariyla
iliski kurmak ve surdirmek,

b) idarenin halklailiskiler faaliyetlerini planlamak
ve yurutmek, buamacla, ozellestirme programi
ve uygulamalarina iliskin talep edilen bilgileri
saglamak, ilgili birimlerin koordinasyonuyla,
Idarenin faaliyetlerine iliskin sureli yada sire-
sizyayinlari cikarmak, ozellestlrme ile ilgili se-
miner, sempozyum, panel, yarisma ve benzeri
faaliyetleri organize etmek, bu gibi organizas-
yonlarda ldarenin temsil edilmesini saglamak,
Idare faaliyetlerine iliskin olarak kamuoyuna
bilgi vermeye yetkili makamdan talep edilen
hertirld bilgiyi derlemek ilgili kuruluslara in-
tikalini saglamak, kurum ici organizasyonlar-
la kurum kimliginin gelismesi ve pekismesine
katkida bulunmak,

c) idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine ilis-
kin olarak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin
ozellestirilmesine iliskin dizenlenen kampan-
yalar konusunda ilgili Daire Baskanliklari ile
Proje Grup Baskanliklarina yardim etmek; ge-
nel halkla iliskiler ve tanitim kampanyalarinin
dizenlenmesi halinde gerekli islemleri yurut-
mek,

d) Basinda yer alan ve idarenin faaliyetleri ile il-
gili haberleri izlemek ve arsivlemek, bunlarin
Baskan, Baskan Yardimcilari ve Hukuk Misa-
virliklerine dagitimini saglamak,

e) idare faaliyetlerine iliskin verileri derlemek,
degerlendirmek ve kamuoyuna sunmak,

f) ilgili birimlerin yardimiyla, Cumhurbaskanligi
ile Basbakanlik Makami ve ilgili diger makam-
lara sunulacak brifinglerle, Basbakana sunula-
cakraporlariniilgilibirimlerden gelecek bilgiler
dahilinde hazirlamak,

g) Kuruluslarin 6zellestirme programina alinma-
lari ile nihai devir |slemler|n|n onaylanmasina
iliskin Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararlarinin
Resmi Gazetede yayimlanmasini saglamak,

h) Kanunda ongorilen kamuoyuna duyurma is-
lemlerini yuridtmek,

1) Tirkiye'de 6zellestirme programinin uluslara-
rasi dizeyde tanitilmasi, gerekli teknolojinin
transferi, yurt disinda yapilan ozellestirme
uygulamalarinin takibi ve benzeri faaliyetlerin
yurutilmesi ile sozkonusu uygulamalardan
Turkiye'de gerceklestirilebilecek olanlar hak-
kinda Idare Baskani'na sunulmak Uzere rapor
hazirlamak,
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i) Daire Baskanligi tarafindan kendi gorev ala-
ninda odeme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, édemenin yapilmasi-
na esas olmak lzere ilgisine gore ldari ve Mali
Isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

j) idareye ait yillik faaliyet raporunu ilgili birim-
lerden, izleyen yilin Subat ayi sonuna kadar ge-
lecek bilgi ve belgeleri de kapsayacak sekilde
hazirlayarak, ilgili kurum ve kuruluslara gon-
derilmesini saglamak,

k) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardim-
cisi tarafindan verilen diger isleri ylritmek.

5.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan

5.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanligi

desinde Personelve Egitim Daire Baskanliginin go-
revleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a)idarenin insan giicii planlamasi ve personel
politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesi ile ilgili tekliflerde bu-
lunmak,

b) Personelihtiyaclarini Proje Grup Baskanliklart,
Daire Baskanliklari ve Baskan Yardimciliklariy-
la koordine ederek saptamak,

c) idare personelinin atama, 6zliik ve emeklilik is-
lemleriileilgiliisleriyapmak, Ozlik dosyalarini
ve gizli sicil raporlarini muhafaza etmek ve sicil
defterini tutmak,

d) idarenin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi
planlarini hazirlamak, hizmet oncesi, hizmet
ici programlarini dizenlemek ve uygulamak,
seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim
faaliyetlerini dizenlemek,

e) idare Baskanive baglioldugu Baskan Yardimci-
si tarafindan verilen diger isleri yuriutmek.

5.3.2. Idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Idare Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 22 nci mad-
desinde Idari ve Mali isler Daire Baskanliginin go-
revleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Fonun biitcesinin hazirlanmasinda ilgili birim-
lere yardimci olmak,
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b) idarenin Genel idare bitcesini hazirlamak ve
Ozellestirme Yuksek Kuruluna sunulmasina
iliskin islemleri yuriutmek,

c) Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve sak-
lama islerine iliskin mali islemleri yapmalk,

d) Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden
intikaleden 6deme evrakinin -tutarlarindogru-
luguna ve belgelerin tamligina iliskin- kontrolu
ile gerekli odemelerin yapilmasini saglamak,

e) Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki
kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirrmlari, temetti geliri, vergi istisnasi, yone-
tim ve denetim kurulu Gcretleri ve diger gelir-
lere ait belgeleri ve ilgililer tarafindan ldareye
yapilmasi gerekli odemeleriilgili birimlerle ko-
ordineli olarak takip etmek,

f) Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her
tlrli kiymetlievraki(cek, police ve bono) diizen-
lemek, Idare veznesinde saklanan/saklanacak
menkul kiymetler ile her tirli kiymetli evra-
ki (sozlesmeler, teminat mektuplari, senetler,
tapu senetleri ve diger yasal belgeler) belge
karsiligr alarak muhafaza etmek ve kayitlarda
izlemek,

g) Bankalarla iliskileri stirdirmek ve gerekli mu-
tabakatlarin yapilmasini saglamak,

h) Yukarida belirtilen islemlerle ilgili olarak mu-
hasebe kayitlarinin yapilmasini, mahsup fisle-
rinin dizenlenmesini ve kontrollini saglamak,

1) idari ve Mali isler Daire Baskanligina gelmis ve
kayitlara alinmis bilgi ve belgeler neticesinde
aylik mizan ve raporlarin hazirlanmasini sag-
lamak,

i) Diger kuruluslarla yapilacak yazismalar ve top-
lantilarda Idarenin mali islemlerini etkileyen
konularda gorus beyan etmek,

jl Muhasebe kayitlariile ilgili olarak bilgi, belge ve
kayitlarin tam ve dizgun olarak arsivlenmesini
saglamak,

k) Yil sonunda tiim yasal defter ve raporlarin dii-
zenlenmesi icin ilgili mutabakatlarin yapilma-
sini saglamak,

L) idareye ait yillik faaliyet raporunun bilanco ve

gelir-gider tablolarina iliskin aciklamalari ha-
zirlayarak ilgili birime zamaninda gondermek,
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m) idare faaliyetlerinin gercek durumunun orta-
ya konulmasi ve diger mali tablolar ile faaliyet
raporunun tam olarak hazirlanmasini teminen
yil sonlarinda ilgili birimler arasinda mutaba-
kat calismalari yapilarak, sonucunda mutabik
olunduguna dair veya mutabik olunmamissa ve
dizeltilemiyorsa mutabakatsizlik nedenlerinin
belirtilecegi tutanaklari dizenleyerek yil sonu
islemlerini kesin sonuclara baglamak,

n) ihaleler nedeniyle teklif sahipleri tarafindan,
bankalarileyetkilifinanskuruluslarindantemin
edilerek Idareye verilecek teminat mektuplarini
ve ilgili bankaca teyidi yapilmis bloke cekleri,
dovizi teslim almak (yonetmelik ve sartnameler
de belirtilen diger teminatlar haric), “Teminat
Kayit Defteri"ne kaydetmek ve muhafaza et-
mek, teslim alinan teminat mektuplarini ihale
sonunda ihale ile iliskisi kesilen teklif sahiple-
rine iade etmek,

o0)Ozellestirme uygulamalarinda ongorilen yi-
kimliliiklerin gerceklesmesi nedeniyle Ozel-
lestirme Sonrasi Takip Grup Baskanligi tarafin-
dan teslim edilecegi bildirilen her nev'i kesin
teminatlarin ve diger kiymetli evrakin teslim
edilmesini saglamak,

6)ihale Hizmetleri Daire Baskanliginca yapilan
ihalelerde alinan gecici teminatlar, Danisman-
Lk Hizmetleri Daire Baskanligi ve Sermaye Pi-
yasalari Daire Baskanliginca yapilan ihalelerde
alinan gecici ve kesin teminatlarin paraya cev-
rilmesinin tespiti ve bildirimi Gzerine, teminat-
larin nakte cevrilmesine iliskin islemleri yurut-
mek,

plidare icin gerekli arac gerec ve malzemenin te-
mini ile ilgili hizmetleri dizenlemek ve yurit-
mek,

r)idare personelinin ve ailelerinin saglik hizmet-
lerinden yararlanmalarini saglamak, ldare loj-
manlarinin Idare personeline tahsis ve takip
islemlerini ylrdtmek,

s)Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve
tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

s) Genel evrak, arsiv faaliyetlerini dizenlemek ve
yuritmek,

t) ihtiyac duyulan her tiirlii menkul ve gayrimen-
kulin kiralama ve satin almaislemlerini yurut-
mek,
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u) Personelin yurt ici ve yurt disi yolluklarinin ta-
hakkuk islemlerini yapmak,

i) idare Baskanive baglioldugu Baskan Yardimci-
sitarafindanverilecek digerhertirliigorevlerin
yerine getirilmesini saglamak.

6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile idarelerin hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamlik esaslari cercevesinde, kamu idareleri-
ninetkili,ekonomik, verimlive hukukauygunolarak
calismasi ve kamu kaynaklarinin 6ngorilen amac,
hedef, kanunlar ve diger hukuki dizenlemelere
uygun olarak elde edilmesi, muhafaza edilmesi ve
kullanilmasi amaclanmaktadir. Ayni zamanda ilgili
kanun ile soz konusu amaci gerceklestirmek icin
tim kamu idarelerine sorumluluklaryUklenmistir
Yonetsel sorumlulugun biyik bir oneme sahip
oldugu yeni kamu mali yonetlmmde Idareye katki
saglayacak kilit noktalardan birisi, ic kontrol sis-
teminin kurulmasi ve |slet|lme5|d|r Ic kontrol sis-
temi, idare kaynaklarlnln etkili, ekonomik, verimli
ve Idaremn amaclarina uygun bir sekllde kulla-
nilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygun sekilde
yapilmasi, faallyetler hakkinda diizenli, zamaninda
ve glivenilir bilgi iretilmesi, idarenin varliklarinin
korunmasi, yolsuzluk ve usulsizliklerin onlen-
mesi konularlnda yeterli ve makul giivence sag-
layan bir yonetim araci olarak tanimlanmaktadir.
Bu kapsamda uluslararasi standartlar ve AB uy-
gulamalari ornek alinarak hazirlanan 5018 sayili
Kanun ile yeniden dizenlenen kamu mali yonetim
sisteminde ic kontrol;

“I[darenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynak-
larin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tamolarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak uretilmesini saglamak
Uzereidaretarafindanolusturulanorganizasyon, yon-
tem ve sirecle ic denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butinuddr.”

seklinde tanimlanmistir.

idarede ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygu-
lanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamakla
gorevli birim olan Strateji Gelistirme Daire Bas-
kanliginin bu fonksiyonlara yonelik olarak yerine
getirdigi gorevler diger sayfada sunulmustur:
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ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartla-
rinin uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

Idarenin gérev alanina iliskin konularda stan-
dartlar hazirlamak,

On mali kontrol gdrevini yiiriitmek,

Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliligr gi-
dericive etkililigiartirici tedbirler onermektir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, bu gorevlerin
blydk bir kismini, Ust yonetici tarafindan onayla-
narak Idare birimlerinde uygulanmak tzere 2009-
2010 dénemini kapsayan Ic Kontrol Eylem Plani
revize edilerek 2017-2018 donemini kapsayan OIB
Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
araciligiyla yerine getirmektedir. 2017 yili icerisin-
de s6z konusu Eylem Planinda ongorulen faaliyet
ve duzenlemelerin gerceklesme sonuclarini eylem
plani formatinda Ust yoneticiye raporlamak Uzere
calismalara devam edilmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER
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A. OZELLESTIRMENIN AMAC VE HEDEFLERI

B. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI
C. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
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A. OZELLESTIRMENIN AMAC VE HEDEFLERI

Ozellestirmenin amaclari ilkelerin icinde bu- 6zellestirmenin amaclari etki alanlari itibariyla
lunduklari kosullara ve sektor ozelliklerine gore asagidaki gibi siralanmistir:
degisim gostermekle beraber, genel olarak

Sekil 2. Ozellestirmenin Etki Alanlarina Gore Amaclari

EKONOMIiNIiN GELIiSiMi VE ETKINLiGi ACISINDAN

Pazar Ekonomisi Olusturmak,

Ozel Girisimciligi Tesvik Etmek ve Ozel Sektériin Ekonomideki Payini Genisletmek,
Sektorel etkinligi artirmak ve rekabeti tesvik etmek,

Tekel alanlarini rekabete acmak,

Tasarruflari harekete gecirerek etkin sermaye piyasasini gelistirmek,

Ulke ekonomisinin diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini saglamak,

Istihdam yaratmak,

Kaynak kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmaktir.

GELIR DAGILIMI ACISINDAN

Sermayenin tabana yayilmasini saglamak,

Gelir dagiliminda adaletin saglanmasina destek vermek,
Refahin toplumun geneline yayilmasini saglamak,
Yabanci sermaye yatirimlarini cekmek,

Orta sinifi giclendirmek,

Girisimciligi tesvik etmektir.

MALI ACIDAN

Kamu borc yikini azaltmak,

Kamu isletmelerinin hazineye olan mali yukiind azaltmak,

Buyuk olcekli yatirimlarin gerceklestirilmesinde 6zel sektorin katkisini saglamak,
Vergi gelirlerini artirmak icin yeni kaynaklar yaratmak,

Kamu isletmeciliginden kaynaklanan bitce baskilarini azaltmaktir.

POLITIK ACIDAN

Kamunun ekonomideki payini azaltmak,

Devletin Uretimden cekilmesini ve asli fonksiyonlari Uzerinde yogunlasmasini saglayarak, kamunun faaliyet
gosterecegi alanlari yeniden tanimlamak,

Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek icin gerekli ortami olusturmak,
Kamu varliklarinin kamu yonetimi tarafindan olclisiz kullanilmasinin éniine gecmek,

Siyasi kaygi ile verilen veya verilemeyen kararlarin ekonomiye etkisini azaltmaktir.
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Ekonomik etkinligin maksimize edilmesi, ozel-
lestirme programinin temel amaclarindan biri ol-
makla birlikte, uygulamada, siyasi karar vericilerin
amac belirlemesinde siyasi, sosyal ve finansal or-
tam etkili olmaktadir. Diger taraftan hukuksal alt
yapl, stratejilerin secimi ve onceki uygulamalarin
tesiri de ozellestirme amaclarinin belirlenmesini
etkilemektedir.

Ozellestirme kavram ve uygulamalarininilk basla-
digi donem, agirtikli olarak dlkelerin icinde bulun-
duklari finansal krizlere ve KIT'lerin sorunlarina
cozim olarak distndlmiustdr. Dolayisiyla s6z ko-
nusu donemlerde siyasi karar vericiler acisindan
ozellestirmeninamaclariarasindabitceselsorun-

lar ve kisa donem gelir artirma egilimi agir bas-
mistir. Ancak ginimiuzde ozellestirme onemli bir
yeniden ekonomik yapilandirma stratejisi ve piyasa
ekonomisine gecis araci olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal yasam siresiyle paralellik arz eden
ve ldarenin vizyon ve misyonunda ifadesini bulan
genel perspektifler, amaclar ve bu amaclarin bes
yillik plan doneminde gerceklestirilmesini sagla-
yacak somut calismalar ise hedefler olarak ifade
edilmistir. Hedeflerin gerceklesme diizeyi referans
alinarak gelecek plan donemlerinde Idareyi uzun
vadeli amaclarina ulastiracak yeni hedefler ortaya
konulacaktir.

B. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

idarenin 2014-2018 dénemi Stratejik Plani’'nda
amac ve hedeflerine dayanak saglayan misyon, viz-

idarenin Misyonu;
Sekil 3. Misyon

et tarafindan yurdtulen iktisadi faaliyet
izmetler ile isletme ve varliklarin ozel

ore devrini,

Kamu yatirim ve hizmetlerinin 6zel sektor
Isbirligi ile gerceklestirilmesini saglayacak
ozellestirme uygulamalarini yapmak, bu
alanlarda politika dretmek ve danismanlik
hizmetlerini sunmaktir,

Idarenin misyonu, devletin asli gérevlerine yogun-

lasabilmesi, 6zel sektorin ekonomideki etkinligi-

nin artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkileri-

nin giderilmesi icin;

o |ktisadidevlettesekkiillerininve bunlaraaither
turld isletme ve varligin,

e Sermayesininyarisindan fazlasidevlete aitolan
ticariamacli kuruluslarile bunlara ait her turlu
isletme ve varligin,

e Devlet istiraklerinin ve hazine paylarinin,

e Genel butceli idareler ile bunlara bagli doner
sermayeli kuruluslarin ve bunlara ait hizmet
birimleri ile varliklarin,
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yon, temel degerler ile amac ve hedeflerin ayrintili
olarak degerlendirilmesi asagida sunulmustur:

7\
MISYON
|

e KiT'lerin kamu hizmeti niteligi olmayan islet-
melerinin ve varliklarinin,

e Genel butceli idareler ile ve bunlara bagli do-
ner sermayeli kuruluslarin mal ve hizmet bi-
rimleri ile varliklarinin (baraj, otoyol, hastane,
liman vb.), kamu iktisadi kuruluslarinin kamu
hizmeti nitelikli hizmet Gretim birimlerinin is-
letme haklarinin 6zellestirilmesidir.

Bugune kadarki ozellestirme uygulamalari, gele-
neksel ozellestirme anlayisi cercevesinde, agirlikli
olarak iktisadi devlet tesekkdllerine ait isletme ve
varliklar ile hisselerin ozel sektore devri seklinde
gerceklestirilmistir. Ancak bir taraftan kamu kay-
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naklarininyetersizligi, diger taraftan kamu hizmet-
lerinin daha etkin, verimli ve nitelikli bir sekilde
sunulmasina yonelik toplumsal taleplerin artmasi
ve talep niteliginin degismesi, kamu yatirimlarinin
ve hizmetlerinin devletin denetim ve gozetiminde
ozel sektor tarafindan gerceklestirilmesine yone-
lik modelleri giindeme getirmistir. Boylece gele-
cekte yapilacak yatirrmlarin ve sunulacak hizmet-
lerin bugiinden ozellestirmeye konu edilmesi s6z
konusudur.

Diger taraftan Idarenin misyonuna dayanak teskil
eden 4046 sayili Kanun, 6zellestirme uygulamalari
acisindan her tirld modelin uygulanmasina imkan
vermektedir. Ozellestirme yontemlerini belirleyen
Kanun'un 18 inci maddesinde, bu yontemler ara-
sinda satis, kiralama, isletme hakkinin verilmesi,
mulkiyetin gayri ayni haklarla tesisi ve gelir ortak-
Ligr modeliyle isin geregine uygun sair tasarruflar
sayilmaktadir. Kanun'da ayrica belirtilen ozelles-
tirme yontemleri disinda kalan ve genel hukimler
ile ozel kanunlarda belirtilen diger yontemlerin
kullanilabilecegine ve bunlardan hangilerinin uy-
gulanacagina OYK tarafindan karar verilecegi du-
zenlenmistir.

Yeni o0zellestirme yontemleri arasinda oldugu ka-
bul goren ve dinyada da gittikce yayginlasan ka-
mu-0zel sektor isbirligiile ag yonetimi (kamu-6zel
sektor-kar amaci glitmeyen organizasyonlar isbir-
ligi) modellerini uygulama konusunda OYK tarafin-
dan belirlenecek cerceve icerisinde ldare her turlu
yetki, tecribe ve goreve sahiptir.

idare gecmis donem uygulamalarinda kamu-6zel
sektor isbirligi olarak nitelendirilebilecek ozel-
lestirme uygulamalarini gerceklestirmistir. Bu
dogrultuda kamu-ozel sektor isbirligine ornek
olusturacak uygulamalar arasinda, ara¢c muayene
istasyonlari/hizmetleri ve limanlar yer almaktadir.
Onimuzdeki donemde de kamu-ozel sektor is-
birligine ornek olusturacak uygulamalara devam
edilebilecektir.

Otuz yillik deneyimini referans alan idarenin iilke-
mizdeki degisim surecine aktif katki sunmak ama-
clyla mevcut misyonunun;

« Ozellestirme uygulama alaninin yayginlastiril-
masl,

e Kamu yatirimlari ve hizmetlerinin ozel sektor
isbirligi ile gerceklestirilmesinde yonlendirici
olunmasi ve buna yonelik politikalar uretilmesi,

e Dinyada sinirli sayida uygulanan ve onimuz-
deki donemde ivme kazanmasi beklenilen sosyal
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hizmetlerin ag yonetimi ile saglanmasi ve buna
yonelik politikalar tretilmesi,

e Her turlu ozellestirme konusunda kamuya, ye-
rel yonetimlere ve gelismekte olan Ulkeler ile bu
alanda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslara
danismanlik hizmetleri sunulmasi,

seklinde yayginlastirilmasi ongorilmektedir.
idarenin Vizyonu;

Sekil 4. Vizyon

‘Kiresel olcekte rekabet
jucune sahip bir Turkiye”
edefine ozellestirme uy-

Julamalariyla onculuk et-
ektir.

idarenin bugiine kadarki vizyonu, ekonomide ve-
rimlilik artisive kamu giderlerinde azalma saglan-
masi amaciyla kamu varliklarinin 6zellestirilmesi
olmustur.

1986'dan itibaren ozellestirme politikalarinin be-
lirlenmesinde, kamu giderlerinde tasarruf sag-
lanmasina oncelik verildiginden, ozellestirme
stratejilerini belirleyen kurumlar ozellestirme fa-
aliyetlerine “gelir getirici ve gider azaltic1” bir arac
olarak yaklasmislardir. Bu surecte liberal politi-
kalarin da etkisiyle kamunun ekonomideki agirligi
azalmis ve kamu isletmelerinin verimliliklerinde
goreceli iyilesmeler meydana gelmistir.

Dunyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak
ozellestirme odaginin, kamu kaynaklarinin israfini
onlemekten ote, llke ekonomisinin kliresel arena-
da rekabet gucunun artirilmasina kaydirilmasi ge-
rekmektedir. Bu yeni vizyon dogrultusunda, bitce
baskisi yerine ulusal ve uluslararasi rekabet bas-
kilari 6lci alinarak ozellestirme politikalarini be-
lirleme ve uygulama yoluna gidilecektir.

Bu cercevede ozellestirme uygulamalarinda ihti-
saslasmis Idare, ayni zamanda politika uretimin-
deki yonlendiriciligi ile, “kiiresel dlcekte rekabet
gucune sahip bir Turkiye” hedefine katki saglaya-
caktir.
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idarenin Temel Degerleri;

Sekil 5. Temel Degerler

& Guvenilirlik
‘O/Taraf5|zllk
‘Q/Saydamllk

& Paydas Odaklik
\O/Sosyal Sorumluluk
O‘/Gelis,ime Acik

idarenin gecmisten giiniimiize kazandigi ve gele-
cek uygulamalarina isik tutacak temelyonlendirici
degerleri sunlardir;

e Calismailkelerini zedeleyici hicbirisve isleme
misamaha géstermeme konusundaki hassa-
siyetin paydaslar nezdinde |dareye kazandir-
digi guvenilirlik,

e Muhataplar arasinda ayricalik yaratacak etki-
lenmeye izin vermeyen yarismaci surecin ge-
rektirdigi tarafsizlik,

www.oib.gov.tr

e Ozellestirme siirecine taraf olan her cevreye
hesap verebilmek icin gereken saydamlik,

e Ozellestirme siirecinden etkilenen ve siireci
etkileyen cevrelerin hassasiyetlerinigoz onin-
de bulunduran paydas odaklilik,

e Ozellestirmelerde kamu yararini 6nceleyen ve
ozellestirilen kuruluslarda calisanlarin hakla-
rinin korunmasinigozeten sosyal sorumluluk,

e ilerlemeyi hedefleyen kurumsal gelisime
acikliktir.

2014-2018 donemi idarenin Stratejik Plani'nda be-
lirlenmis olan stratejik amac ve hedeflerden yola
cikilarak hazirlanan 2017 yili Performans Progra-
mi'nda yer alan performans hedefleri ve bu hedef-
lere ulasmak icin yurutulecek faaliyetlerin genel
cercevesini gosteren tablo diger sayfada yer al-
maktadir.
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Tablo 6. Performans Hedefleri ve Faaliyetler

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI| CERCEVESI

STRAVIK|  STRATEJIK HEDEF | PERFORMANS HEDEFI FAALIYET

1. Ozellestirme politika/projeleri
uUretilecektir.

Ozellestirme
politika/projelerinin
dretilmesi

Ulke ekonomisinin
etkinligini ve verimliligini
artirmaya yonelik
ozellestirme politikalari
tretilecek, programdaki
kurulus ve varliklar
ongorulen takvim
dogrultusunda
ozellestirilecektir.

Ozellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi

OYK'ya dneri
sunmak ve
OYK
kararlarini
uygulamak
Ozellestirme ihaleleri seffaf ~ Ozellestirme ihalelerinin
ve aclk olarak seffaf ve acik olarak
gerceklestirilecektir. gerceklestirilmesi
Ozellestirmeler konusunda
Paydaslarla etkilesim I TS
sUrek'li klllnacaktllr. yapilmasi, ozellestirme
etkinliklerine katki
saglanmasi
idarenin insan kaynaklari
: . yonetimi bilimsel ilkeler Idarenin insan kaynaginin
Ida"rer?.m dogrultusunda etkin ve niteliginin artirilmasi
glcli verimli kilinacaktir.
kurumsal
yapisini
surdirmek
ve sirekli
gelisim
icinde olmak.

Bilisim teknolojisinin
sirekliligi saglanacaktir.

Bilgi teknolojilerine yapilan
yatirimin artirilmasi
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2. OYK'ya énerilerde bulunulacaktir.

1. Ozellestirme kapsam ve programinda
olan Limanlarin ozellestirmeye hazir
olanlarinin ihalesine cikilacaktir.

2. Elektrik Uretim Santrali ihalelerine
cikilacaktir.

3. Portfoyde bulunan sirketlerin
ozellestirme ihaleleri gerceklestirilecektir.

4. Ozellestirme programinda bulunan
gayrimenkullerden 6zellestirmeye hazir
olanlarin ihale siirecleri tamamlanacaktir.

1. Ihale tanitim dokiimanlari
hazirlanacaktir.

2. Ozellestir_me ihaleleri basin yayin
organlari ve Idare web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

3. Ozellestirme uygulamalari hakkinda
ihtiyac duyuldugunda kamuoyu basin
acitklamalari ile bilgilendirilecektir.

1. Ozellestirmeler konusunda
danismanlik/rehberlik yapilacaktir.

2. Ozellestirme etkinliklerine katki
saglanacaktir.

1. idare personeline yénelik egitim faali-
yetleri yuritulecektir.

2. Ozellestirme alaninda
toplanti/seminerler diizenlenecektir.

3. Yetistirilmek amaciyla yurt disina
2 personel gonderilecektir.

1. Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin
idare biitcesindeki orani artirilacaktir.

2. idarede ihtiyac duyulan modern bilisim

sistemlerinden Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) kullanima sunulacaktir.

www.oib.gov.ir




C. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

idarenin temel politikasi, 6zellestirme uygulama-
larina iliskin esas ve usuller, oncelikler, kurulus-
larin nitelikleri ve llke ekonomisinin gerektirdigi
sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili Kanun'un 2 nci
maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusunda, eko-
nomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azal-
ma saglanmasi, devletin asli gorevlerine yogunla-
sabilmesi, 0zel sektorin ekonomideki etkinliginin
artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin
giderilmesi icin;

e iktisadi devlet tesekkdllerinin, bunlarin ma-
essese, bagli ortaklik, isletme, isletme birim-
leri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu
paylarinin,

o [KIT) statiisii disinda kalmakla beraber ser-
mayesinin tamami veya yarisindan fazlasi
devlete ve/veya diger kamu tizel kisilerine
ait olan ticari amacli kuruluslardaki kamu
paylari ile bu kuruluslara ait miessese, bagli
ortaklik, isletme, isletme birimleri ve varlik-
larinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

e Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari
ile Hazine'ye ait paylarin,

e Genel ve katma butceli idareler ile bunlara
bagli doner sermayeli kuruluslarin ve kamu
iktisadi tesebbislerinden kamu iktisadi ku-
ruluslarinin gorduikleri kamu hizmetleri ile
dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin
ve istiraklerindeki paylarinin,

e Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amac-
U kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin
her turlu istiraklerindeki paylarinin,

e Genel ve katma butceli idarelerle bunlara
bagli doner sermayeli kuruluslarin, mal ve
hizmet Gretim birimleri ve varliklari (baraj,
golet, otoyol, yatakli tedavi kurumlari, liman-
lar ve benzeri diger mal ve hizmet Uretim bi-
rimleri) ile Kanun'un 35 inci maddesinin (B)
fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kurulusla-
rinin temel kurulus amaclarina uygun mal ve
hizmet Uretim birimlerinin isletilmesi hakla-
rinin ozellestirilmesini gerceklestirmektir.

Dolayisiyla idarenin &nceligi, kamuoyu destegi
ile aleniyet ilkesi cercevesinde, OYK kararlariyla
kapsamve programaalinan kurulusvevarliklarin
bir an once ozellestirilmesini saglamak; onuncu
kalkinma plani, orta vadeli mali plan ve program
gibi Ust politika metinlerinde 6zellestirmeye ilis-
kin belirtilen amaclara ulasmaktir.

www.oib.gov.tr

idarenin amac, hedef ve faaliyetlerini yonlendiren/
belirleyen ust politika belgeleri sunlardir:

1. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

ONUNEU 7114
prLam 20180

01/07/2013 tarihinde Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)
tarafindan onaylanan ve
02/07/2013 tarihinde yayimla-

" | pan 2014-2018 donemini kap-
¢ )’ sayan Onuncu Kalkinma Pla-
= ninda Idarenin calisma alanina
giren asagidaki amac ve hedef-
ler yer almaktadir:

Planin Hedefi ve Politikalari ana baslikli Amac ve
Hedefler alt basligi altinda; plan donemi sonun-
da ozellestirme programindaki kuruluslar dahil
KIT lerin urettigi katma degerin Gayrisafi Yurtici
Hasila (GSYH] icindeki payininyiizde 0,8 olarak ger-
ceklesmesinin 6ngoruldigu (P.568),

Politikalar alt basliginda; 6zellestirme uygulama-
larinin, uzun vadeli sektorel oncelikler cerceve-
sinde belirlenmis bir program dahilinde siirdi-
rulecegi ve uygulamalarda halka arz yonteminin
kullanilmasina agirlik verilecegi (P.575),

Ongoriileralt bélimiinde; kamutarafindan yiiriitii-
len HES'lerin tamamlanma asamasina gelmis ol-
masi ve ozellestirmeler sonucu enerji sektorinin
payinin azalmasinin; enyuksek paya sahip olmakla
birlikte ulastirma sektoriunin payinin bazi otoyol-
lar, blylk limanlar, havalimanlari, garkompleksle-
ri gibi projelerin KOl yontemiyle gerceklestirilecek
olmasi nedeniyle azalmasinin; yeni kurulan sehir
hastaneleri ve saglik kampusleri projelerinde KOl
yonteminin yaygin olarak uygulanacagi saglik sek-
tortiniin payinin azalmasinin 6ngorildiga (P.590),

Enerji sektorine yonelik baslikta; Kamu elektrik
dretimvedagitimvarliklarinin ozellestirilmesikap-
saminda ozellikle dagitim alaninda buytk ilerleme
saglandigi, dagitim tesislerinin tamaminin 2013 yili
sonu itibariyla ozel sektor tarafindan isletiliyor ol-
masinin ongorildugu, Uretim ozellestirmesinde
ise kismi bir ilerlemenin kaydedildigi (P.778),

Politikalar basligi altinda; kamu kesiminin dizen-
leyici ve denetleyici rolu cercevesinde, bir taraftan
rekabetci piyasanin ve uygun bir yatirim ortaminin
olusumu desteklenirken diger taraftan arz given-
liginin yakindan takip edilecegi ve kamu kesiminin
ancak piyasalarin arz guvenligini saglamada ye-
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tersiz kalmasi halinde yatirimci olarak piyasanin
saglikli isleyisine katki sunacagi (P.785),

Ayni zamanda kamu elektrik tretim tesislerinin
onemli bir boldmu ile dagitim varliklarinin timu-
nin ozellestirilmesinin tamamlanacagi ve kamu
kesiminin ozellestirmelerin disinda tuttugu sant-
rallerle elektrik Uretimine devam ederek iletim ve
toptan satis faaliyetlerini strdirecegi (P.786) be-
lirtilmistir.

2. 65. Hiikimet Programi

69.

HUKUOMET
PROGRAMI

24/5/2016 tarihinde acik-
lanan 65 inci Hikumet
Programi'nda: “AK Parti
Hukumetleri olarak piyasa
ekonomisinin kurallari cer-
cevesinde kamu isletmeci-
liginden mimkun oldugun-
ca cekilmeyi hedefledik. Bu
hedef dogrultusunda, bu-
yik miktarda o6zellestirme-
ler gerceklestirdik. Yeni donemde ise, bir taraftan
ozellestirme uygulamalarina devam ederken, di-
ger taraftan kamunun isletmeci oldugu alanlarda
etkinligi artiracagiz. Ozellestirme uygulamalarini,
uzun vadeli sektorel oncelikler cercevesinde belir-
lenmis bir program dahilinde siirdiirecegiz.” ifade-
lerine yer verilmistir.

3. Orta Vadeli Program (2017-2019)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
dogrultusunda ilk Orta Vadeli Program 31 Mayis
2005 tarihli mikerrer Resmi Gazete'de yayimlana-
rak ylurdrldge girmistir. S0z konusu Kanun gere-
gince, Orta Vadeli Program’in 12'ncisi 2017-2019
donemini kapsamak uzere hazirlanmistir. Kurum
bitcelerinin hazirlanmasinda, idari ve yasal du-
zenlemelerin gerceklestirilmesinde, kurumlarin
karar alma ve uygulama sireclerinde Programin
amac ve onceliklerinin esas alinacagi hikim altina
alinmistir.

2017-2019 Orta Vadeli Programi’'nda ozellestirme
uygulamalarinin, makroekonomik politikalar ve
uzun vadeli sektorel oncelikler cercevesinde be-
lirlenmis bir programa dayali olarak stirdirtlecegi
belirtilmis ve 06zellestirme uygulamalarinda halka
arz yonteminin kullanilmasina agirlik verilecegi
vurgulanmistir.

idarenin 2017-2019 biitce hazirliginda faaliyetler
planlanirken, Orta Vadeli Program’in ongordigu
temel politika oncelikleri dikkate alinmistir.
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4. Orta Vadeli Mali Plan (2017-2019)

Cok yilli bitce hazirlik sirecini yonlendiren ikinci
onemli belge ise, Orta Vadeli Program’la uyumlu
olmak Uzere, gelecek uc yila iliskin toplam gelir
ve gider tahminleriyle birlikte hedef acik ve borc-
lanma durumu ile kamu idarelerinin odenek teklif
tavanlarini iceren ve Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanarak Yiksek Planlama Kurulu (YPK) tara-
findan karara baglanan Orta Vadeli Mali Plan'dir.

Plan'da; 2017-2019 doneminde ekonomi politika-
sinin temel amaci; makroekonomik istikrarin ko-
rundugu, cariacigin ve enflasyonun asamali olarak
dusuruldugu, istihdamin artirildigi bir ortamda ya-
pisal reformlar ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi
yoluyla buyumeyi desteklemek ve daha kapsayici
hale getirmek ve ayni donemde buyume strateji-
sinin, makroekonomik istikrarin guclendirilmesi,
beseri sermayenin gelistirilmesi ve isgucu piyasa-
sinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik gelistir-
me kapasitesinin artirilmasi, fiziki altyapinin gic-
lendirilmesi ve kurumsal kalitenin iyilestirilmesi
seklindebestemeleksenizerineoturtulacagiifade
edilmistir. Bu donemde yatirim ve ihracat kaynakli
buyume, teknoloji ve verimlilik dizeyindeki artisa
bagli uluslararasi rekabet glcu, yurt ici tasarruf-
larda artis ve sanayide yapisal dontusuimiun temel
oncelikler olacagi belirtilmistir.

Plan doneminde maliye politikasinin yukarida yer
alan amac ve onceliklerle uyumlu olarak ekono-
mik istikrarin korunmasina, biyime potansiyeli-
nin yukari cekilmesine, cari acigin kontrol altinda
tutulmasina, yurtici tasarruflarin ve yatirimlarin
tesvikine katki verecek sekilde uygulanacagi vur-
gulanmistir. 2017-2019 doneminde kamu kesi-
mi borclanma surdurdlebilirliginin tedrici olarak
azaltilmasi, maliye politikasinin surduralebilirligi-
nin gozetilmesi, kamu maliyesi alaninda elde edi-
len kazanimlarin gelecek donemde de korunmasi
hedeflenmistir.

Bunun yani sira Plan’a dayali olarak hazirlana-
cak 2017- 2019 yillari merkezi yonetim butcesiyle,
kaynaklarin belirlenen politika oncelikleri dogrul-
tusunda tahsisi ile etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi amaclanmistir.

2017-2019 doneminde yapisal reformlarin mali
disiplini destekleyici bir arac olarak kullanilmasi-
na devam edilecegi, mevcut harcama programlari
gozden gecirilerek onceligini yitirmis faaliyet ve
projelerin sonlandirilacagl ve harcamalarin ozel-
likle bdyuimeyidestekleyecek kamualtyapiyatirim-
larinda, tesviklerde, bolgesel kalkinmada, egitim
alaninda ve AR-GE desteklerinde kullanilacak se-
kilde onceliklendirilecegi vurgulanmistir.
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Tablo 7. Temel Makroekonomik Gostergeler

_.m-m

GSYH Buylmesi (% Sabit Fiyatlarda)
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarda)
TUFE Yil Sonu (%)

Ayrica, 2017-2019 donemi merkeziyonetim bitcesi
gelir ve gider tahminlerinin belirlenmesinde, Orta
Vadeli Programda ongorilen ve Tablo 7'de yer
alan makroekonomik gostergelerin esas alindigi
ve kamu idareleri tarafindan 2017, 2018 ve 2019
yillarinailiskinolarak sunulacak bitce tekliflerinde
sozkonusugostergelerindikkatealinmasigerektigi
belirtilmistir.

Idare, Orta Vadeli Mali Plan’da yer alan politika
onceliklerini, makroekonomik gostergeleri ve
odenek tavanlarini esas almak suretiyle, cok yilli
butceleme anlayisina uygun olarak kurumsal
onceliklerini belirlemis ve ilgili donem icin butce
teklifini hazirlamistir.

5. Diger Ust Politika Belgeleri

Ozellestirmenin temel ilkesinin, dinya
piyasalarina entegrasyon ve AB'ye Uyelik hedefleri
dogrultusunda ekonomide verimliligin ve maliyet
yapisinin rekabet edilebilir seviyelere getirilmesi
oldugundan hareketle elektrik, liman sektorlerinin
ozellestirilmelerinin gerekllllglne yer veren,
“Katilim Oncesi Ekonomik Programi (2014-2016)",

www.oib.gov.tr

2.404 2.686 2.987
6,5 5 5

Kiresel gelismelere paralel olarak, karayolu
yatirimlarinin finansmanina yol kullanicilarinin
katiliminin saglanmasi amaci ile mevcut parali
otoyollarin kamu &zel sektdr isbirligi (KOI) ile
ozellestirilmesinin planlandlgl ‘Turkiye Ulasim ve
Iletisim Stratejisi/Hedef 2023",

Elektrik enerjisinintum tiketicilere yeterli, kaliteli,
surekli ve dusuk maliyetli bir sekilde sunulmasi
temel amactir. Elektrik enerjisi sektoriiniin,
bu amac dogrultusunda ve Avrupa Birligi [AB]
topluluk miiktesebatina uyum hedefi cercevesinde
serbestlestirilmesine devam edileceginin
vurgulandigi_“2009 Yili Elektrik Enerjisi Sektori
Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belgesi”,

YPK'nin 18/05/2009 tarihli ve 2009/11 sayili Karari
ile enerji sektorinde hedeflenen piyasa yapisini
olusturmak Uzere izlenecek yolu ve ozellestirme
konusundaki programi aciklamak, arz guvenligini
saglamak Uzere atilacak adimlari, orta ve uzun
donemde elektrik arzinda kullanilacak kaynaklara
iliskin hedefleribelirleyerek kamuoyunaduyurmak
tizere “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi
Strateji Belgesi”, hazirlanmistir.
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lll. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER




A. MALI BILGILER

B. PERFORMANS BILGILERI
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A. MALI BILGILER

Idare, 5018 sayili Kanun'a tabi, ekli “Il Sayili Cetvel
(6zel bitceli idare)”de yer almaktadir. Idare biit-
cesi, soz konusu Kanun'da belirtilen surec icinde
ha2|rlanarak “Merkezi Yonetim Bitce Kanunu”

kapsaminda kanunlasmaktadir. idarenin giderleri,
Ozellestirme Fonu'nun %5’ini asmayacak sekilde
OYK tarafindan belirlenen idare butcesmden karsi-
lanir. 2017 maliyilina ait idare butgesmln uygulama
sonuclarive temel mali tablolara iliskin aciklama-
lar asagida sunulmustur:

1. Biitce Uygulama Sonuclari

idareye 2017 yilinda 31.184.000,00.-TL biit-
ce baslangic odenegi verilmistir. Yil icerisinde
2.978.010,00.-TL odenek eklenerek toplam ode-
nek 34.162.010,00.- TL olmustur. Bu tutarin ise
29.288.492,11.- TLlik kismi harcanmistir. Gider
turleri itibariyla harcamalarin dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. 2017 Mali Yili Ekonomik Kodlara Gore Odenek ve Harcama Tutarlari

Yil Sonu
Odenegi

Yil Sonu
Harcama

Eklenen
Odenek*

: A Biitce Odenegi
Gider Turleri (TL)

01 Personel Giderleri 18.664.000,00

02 Sos. Guv. Kur. Dev. Prim. Gid. 2.465.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.976.000,00
05 Cari Transferler 1.379.000,00
06 Sermaye Giderleri 1.700.000,00

Toplam 31.184.000,00

[*] Baslangic 6denedine yil icinde eklenen tutar.

(TL) (TL) (TL)

2.049.500,00 20.713.500,00 18.162.778,31
276.000,00  2.741.000,00  2.401.746,55
202.510,00 7.178.510,00 6.355.205,22
450.000,00 1.829.000,00 1.801.145,11
0,00 1.700.000,00 567.616,92
2.978.010,00 34.162.010,00 29.288.492,11

Tablo 9. 2017 Mali Yili Biitcesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi

m sitge ddenedi(TL | pofncattty | yortama

Genel Kamu
Hizmetleri

Kamu Duzeni ve

03 Guvenligi Hizmetleri 656.000,00

04 Ekonomiklslerve 14.236.000,00
Hizmetler

Toplam 31.184.000,00

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2017 yiinda yapilan harcamalarin yil sonu 6de-
negine orani; personel giderlerinde %88, sosyal
guvenlik kurumuna yapilan devlet primi giderle-
rinde %88, mal ve hizmet alimlarinda %89, cari
transferlerde %98, sermaye giderlerinde ise %33
olarak gerceklesmistir.

idareye 2017 yili biitcesiyle 31.184.000,00.-TL
odenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen baslan-

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
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16.292.000,00

17.712.510,00 14.998.678,97

656.000,00 615.654,33

15.793.500,00 13.674.158,81

34.162.010,00 29.288.492,11

gic odenegine yil icerisinde likit fazlasi olarak.
2.978.010,00.-TL odenek eklenmistir. Boylece yil
sonu odenegi toplam 34.162.010,00.-TL olarak
revize edilmis ve toplam ddenegin %86’si olan
29.288.492,11.-TL harcanmistir. Ekonomik sinif-
landirma amsmdan idarenin 2017 yili biitcesinde
yer alan sdeneklerin dagilimi ve yil sonu gergek—
lesmeleri soyledir:

www.oib.gov.ir




Tablo 10. Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi

Ekonomik Kod

2017

Harcama
(TL)

Butce Giderinin Turu

Odenek

Hesap
Kodu IHH 10
1
1
1
1

830 Personel Giderleri 20.713.500,00 18.162.778,31
1 Memurlar 17.259.000,00  16.285.209,37

2 Sozlesmeli Personel 3.414.000,00 1.837.079,87

5 Diger Personel 40.500,00 40.489,07

2 B g e 2.741.000,00  2.401.746,55
2 1 Memurlar 2.317.000,00 2.179.839,82
2 2 Sozlesmeli Personel 424.000,00 221.906,73
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.178.510,00 6.355.205,22
3 | 2 A etime Yonelik Matve Malzeme 1.082.000,00  952.074,81
3 3 Yolluklar 211.010,00 141.127,81
3 4 Gorev Giderleri 8.500,00 3.481,03
3 5 Hizmet Alimlari 5.280.000,00 4.842.068,42
3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 26.000,00 16.083,71
3 7 Menkul Mal, Sayri Maddi Hak Aim. 392.000,00 363.487,61
3 8 g?dygj-msinkm Mal Bakim ve Onarim 179.000,00 36.881.83
5 Cari Transferler 1.829.000,00 1.801.145,11
5 1 Gorev Zararlari 1.700.000,00 1.673.145,11
5 3 $:glgr:§‘lfgfgfter?§{e” Kuruluslara 128.000,00 128.000,00
5 4 Hane Halkina Yapilan Transferler 1.000,00 0
6 Sermaye Giderleri 1.700.000,00 567.616,92
6 1 Mamul Mal Alimlari 104.000,00 100.685,02
6 7 Gayrimenkul Buytk Onarim 1596.000,00  466.931,90

Toplam

www.oib.gov.tr

Giderleri

34.162.010,00

29.288.492,11
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“01 Personel Giderleri” icin, idareye Merkezi Yo-
netim Bitce Kanunu ile 18.664.000,00.-TL ode-
nek tahsis edilmistir. Bazi Harcama Birimlerinin
Personel Giderleri icin bitceye konulan 6denegin
yetersiz kalmasi nedeniyle Likit Fazlasi tutardan
2.049.500,00.-TL odenek eklenmistir. Boylece top-
lam odenek 20.713.500,00.-TLye ulasmis ve bu
odenegin %88’ine tekabul eden 18.162.778,31.-TL
harcanmistir. Yil sonu toplam odenek ile toplam
harcama arasinda ise ciddi bir sapma gorulme-
mistir.

“02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gi-
derleri” icin, Idareye Merkezi Yonetim Butce Ka-
nunu ile 2.465.000,00.-TL odenek tahsis edilmistir.
S0z konusu 6denek tutari Sosyal Glvenlik Kurum-
larina Devlet Primi Giderlerini karsilayamamistir.
Baslangic 6denegine yil icerisinde Likit Fazlasi tu-
tardan 276.000,00.-TL odenek eklenmistir. Boylece
toplam odenek 2.741.000,00.-TLye ulasmis ve bu
odenegin %88’ine tekabul eden 2.401.746,55.-TL
harcanmistir. Yil sonu toplam odenek ile toplam
harcama arasinda ise ciddi bir sapma gorulme-
mistir.

“03 Mal ve Hizmet Aum Giderleri” icin, idareye
Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 6.976.000,00.-
TL odenek tahsis edilmistir. Soz konusu o0denek
Mal ve Hizmet Alim Giderlerini karsilayamamis-

tir. Baslangic 6denegine yil icerisinde Likit Fazlasi
tutardan 202.510,00.-TL 6denek eklenmistir. Boy-
lece odenek toplami 7.178.510,00.-TL olarak revi-
ze edilmis ve bu ddenegin %89 una tekabil eden
6.355.205,22.-TL harcanmistir.

“05CariTransferler”icin, idareye Merkezi Yonetim
Bitce Kanunu ile 1.379.000,00.-TL odenek tahsis
edilmistir. S0z konusu 6denek tutari cari transfer-
ler kaleminde olusan giderleri karsilayamamistir.
Baslangic 6denegine yil icerisinde Likit Fazlasi tu-
tardan 450.000,00.-TL odenek eklenmistir. Boylece
toplam odenek 1.829.000,00.-TLye ulasmis ve bu
odenegin %98’ine tekabul eden 1.801.145,11.-TL
harcanmistir. Yil sonu toplam odenek ile toplam
harcama arasinda ise ciddi bir sapma gorulme-
mistir.

“06 Sermaye Giderleri” icin, idareye Merkezi Y5-
netim Butce Kanunu ile 1.700.000,00.-TL odenek
tahsis edilmistir. S6z konusu 6denegin %33’lne
tekablleden 567.616,92.-TL harcanmistir. Yiliceri-
sinde ongorilen harcamalarin yapilamamasindan
dolayi 6denek ile harcama arasinda bir sapma ger-
ceklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci
dizey ekonomik kodlarda yer alan odenekler ile
harcama oranlari asagida gosterilmistir:

Tablo 11. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek/Harcama Oranlari

Toplam Odenek Harcama Harcama Orani
(TL) (TL) %

3.2.Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
3.3.Yolluklar

3.4.Gorev Giderleri

3.5.Hizmet Alimlari

3.6.Temsil ve Tanitma Giderleri

3.7.Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim
ve Onarim Giderleri

3.8.Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri

Toplam

2017 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile idare-
ye tahsis edilen 6deneklerden yapilan harcamalar,

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
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1.082.000,00 952.074,81
211.010,00 141.127,81 67
8.500,00 3.481,03 41
5.280.000,00 4.842.068,42 92
26.000,00 16.083,71 62
392.000,00 363.487,61 93
179.000,00 36.881,83 21
7.178.510,00 6.355.205,22 89

idare Harcama Birimleri itibariyla diger sayfadaki
tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmistir:
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Tablo 12. Kurumsal Ayirima Gore Biitce Giderleri Uygulama Sonuclari

40-35-00-02 Ozel Kalem 2.006.976,75
40-35-00-04 idari ve Mali isler Daire Baskanligi 2.653.589,11
40-35-00-05 Personel ve Egitim Daire Baskanligi 1.270.352,23
40-35-00-23 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.214.164,11
40-35-00-24 Hukuk Misavirligi 1.294.323,16
40-35-00-25 Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi 615.712,29
40-35-30-00 Proje Grup Baskanliklari 11.666.618,73
Toplam 20.721.736,38

* Personel Giderleri, Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primleri Giderleri ile Mal ve Hizmet Aim Giderlerinden [Yolluklar, Temsil ve Tanitma

Giderleri) olusmaktadir.

Tablo 13. Ekonomik Ayirima Gore Biitce Gelirleri Uygulama Sonuclari

Yil Sonu

Ekonomik Biitce Tahmini
Hesap Kodu Gelir Turleri (TL)

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

05 Diger Gelirler
06 Sermaye Gelirleri
09 Ret ve iadeler

Toplam

2017 yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile top-
lam 31.184.000,00.-TL gelir tahmininde bulunul-
musolupyilsonuitibariyla31.791.426,19.-TL gelir
elde edilmistir. Elde edilen gelirin Bitce tahmini-
ne gore orani %102 olarak gerceklesmistir. Elde
edilen gelirlerden sermaye geliri ile ret veya iade

www.oib.gov.tr

430.000,00 472.152,00
30.754.000,00 31.321.274,19

31.184.000,00 31.791.426,19

yapilmamis olup net gelir 31.791.426,19.-TL ola-
rak gerceklesmistir. Bltce gelir tahmini ile yil
sonu geliri arasinda ciddi bir sapma olusmamis-
tir. Ayrica, 2017 yili idarenin ayrintili bllancosu ile
gelir ve giderlerinin yer aldig: faaliyet sonuglarl
Ek 1'de yer almaktadir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
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3. Mali Denetim Sonuclari

5018 sayili Kanun’a ekli Il sayili cetvelde yer alan
idarenin tiim gelir, gider ve mal hesaplari, ida-
renin ic Denetim Biriminin denetimi ile Sayistay
Ba$kanllg| nin dis denetimine tabi bulunmakta-
dir. 03/12/2010 tarihinde TBMM tarafindan kabul
edilen ve 19/12/2010 tarihli ve 27790 sayili Resmi
Gazete'deyayimlanarakydrirlige giren 6085 sayili
Sayistay Kanunu'nun 38 inci maddesi uyarinca Sa-
yistay Baskanligi tarafindan ylritilen denetimler
sonucunda hazirlanan 2016 yili Taslak OiB Denetim
Raporu idareye gonderilmis olup s6z konusu Dene-
tim Raporunailiskin olusturulan idare goriis ve ce-
vaplari Sayistay Ba$ka.nl|g|na iletilmistir. Sayistay
Baskanligi tarafindan Idarenin goris ve cevaplari
cercevesinde degerlendirilen ve Agustos ayinda
Idareye gonderilen OiB 2016 Yili Sayistay Denetim
Raporunda; dizenlilik denetimi cercevesinde dort
adet, Ozellestirme Fonu diizenlilik denetimi cerce-
vesinde bes adet ve performans denetimi cerceve-
sinde ise dért adet bulgu yer almaktadir. Perfor-
mans denetimine iliskin bulgularin {icii idare 2016

yili Faaliyet Raporu, biriise stratejik yonetim stireci
ile butce uygulama sirecinin birbirinden bagimsiz
islemesi konusuna iliskindir. Ayrica ldarenin 2016
mali yili hesaplari Sayistay Baskanliginca yerinde
incelemeye tabi tutulmus olup yapilan inceleme-
ler sonucunda tanzim olunan raporda mali rapor
ve tablolarinin tim onemli yonleriyle dogru ve gi-
venilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir. Idarenin
2017 mali yili hesaplarinin Sayistay Baskanllgl ta-
rafindan gerceklestirilen yerinde inceleme sureci
ise devam etmektedir.

4. Diger Hususlar

1986-2017 déneminde idare tarafindan gercekles-
tirilen ozellestirme uygulamalarinin toplam tutari
68,9 milyar ABD dolari dizeyinde gerceklesmistir.
Bugune kadar gerceklestirilen 6zellestirme uygu-
lama tutarlan yillar itibariyle milyon ABD dolari
olarak Grafik 6'da sunulmustur.

Grafik 6. Yillar itibariyla Ozellestirme Uygulama Tutarlari (Milyon ABD Dolari)
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2.000
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4046 sayili Kanun'un 9 uncu maddesi ile Ozel-
lestirme Fonu kurulmustur. Kamu Haznedarligi
Genel Tebligi hikidmleri geregince Ozellestirme
Fonu'nun hesaplari Ziraat Bankasi, Tiurkiye Halk
Bankasi A.S., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve
sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan ve/veya
dolayliolarak kamuya ait olan katilim bankalarinda
actirilan hesaplarda takip edilmektedir.

4046 sayili Kanun'un 4 Unci maddesi ile Fon'un
yonetimi ldareye verilmistir.

4046 sayili Kanun'un 9 uncu maddesine gore,
Fon'un gelir kaynaklari;

e Ozellestirme uygulamalari sonucu saglanan
tum gelirler,

e idareye devredilen kuruluslardan elde edilen
temettiler,

e Ozellestirme uygulamalari cercevesinde ihrac
edilecek her turli menkul kiymet ile diger kiy-
metli evrakin satisindan saglanan gelirler,

e idareye devredilen kuruluslarasaglanan finans-
mandan elde edilen gelirler,

e Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair
gelirlerden olusmaktadir.

Ayrica, Fon’un borc alma ve menkul kiymet ihrac
etme olanagi da vardir. 4046 sayili Kanun'un 10
uncumaddesine gore, Fon'unkullanimalanlariise;

e s kaybitazminati ddenmesive is kaybi nedeniyle
verilecek meslek gelistirme, edindirme ve ye-
tistirme egitimi hizmetlerinin saglanmasi ama-
ciyla acilacak hesaba ozellestirme gelirlerin-
den Kurul tarafindan belirlenecek miktarlarda
yapilacak odemeler ile gerektiginde bu hesaba
yapilacak aktarmalarda,

® 4046 sayili Kanun'un 22 ve 24 Gnci maddeleri
geregince yapilacak odemelerde,

e Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zel-
lestirilebilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak
ozellestirmeye hazirlik calismalarinin gerektir-
digi harcamalarin karsilanmasinda,

e idareye devredilen kuruluslarda idari, mali ve
hukuki yonden yapilacak dizenlemelerin ge-
rektirdigi giderlerin karsilanmasinda,

e idarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye
artirimlarina katilmasinda,

www.oib.gov.tr

* Gerektiginde, ozellestirme programindaki ku-
ruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait
her turld kiymetli evrakin satin alinmasinda,

e Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebil-
mesi icin gereken her tirli mal ve hizmet ali-
minda,

e idareye devredilen kuruluslara idarece belirle-
necek esas ve usuller cercevesinde borc olarak
finansman saglanmasinda,

e idarenin biitcesi icin gerekli miktarlarin ayril-
masinda,

e Ozellestirilen kuruluslarin kalan borclarinin
tasfiyesinde,

 Mevzuatla Idareye verilen sair gorevlerin yerine
getirilmesinde ve OYK'nin ozellestirme ile ilgili
olarak belirleyecegi alanlarda kullanilir.

Ancak, Ozellestirme Fonu’'nda toplanan gelirlerin
kullaniminda; is kaybi tazminati ddenmesi ve di-
ger hizmetlerin verilmesine, 6zellestirme kapsa-
mindaki kuruluslarin o6zellestirmeye hazirlanmasi
amaciyla idari, mali ve hukuki yonden yapilacak
dizenlemelerin gerektirdigi giderlerin karsilan-
masina oncelik verilir.

Fon'un kaynak ve kullanimlarinin yonetilmesi, Fon
bakiyelerinin nemalandirilmasi ve Fon Bitcesinin
hazirlanmasina dair esas ve usuller 13/01/2004 ta-
rihli ve 25345 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren Ozellestirme Fonu Yonetmeligi'n-
de belirlenmistir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun'un 10 uncu mad-
desi ile 5763 sayili Kanun ve 5793 sayili Kanun’la
degisik gecici 23 Uncu maddesi geregince Fon'un
nakit fazlasi, Hazine'nin hesaplarina aktarilmak-
tadir.

2017 yili Ozellestirme Fonu’na iliskin temel mali
tablolar kapsaminda, bilanco ve mali tablolar/faa-
liyet sonuclari (gelir/gider tablosu) Ek 2'de sunul-
mustur. Yillar itibariyla ABD dolari olarak ozelles-
tirme gelirleri ve gecmis yil taksitleri Grafik 7'de,
Hazine'ye yapilan transferler ise Grafik 8'de yer
almaktadir:

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
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Grafik 7. Yillar itibariyla Fonun Satis Gelirleri ve Gecmis Yil Taksitleri* (Milyon ABD Dolari)

*lgili tutar; yil icerisinde tahsil edilen ézellestirme uygulamalari geliri ile gecmis yil taksitlerinin 6denmesinden olusmaktadir.

Grafik 8. Yillar itibariyla Hazineye Yapilan Transferler (Milyon ABD Dolari)
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B. PERFORMANS BILGILERI

idare tarafindan 2017 yilinda yiiriitiilen faaliyet ve
projelere iliskin birimlere ait ayrintili faaliyet ve
proje bilgileri asagida yer almaktadir:

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yurutilen
Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.1.Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

e OYK'nin 03.02.2017 tarihlive 2017/01 ve 2017/02
sayili Kararlari cercevesinde, 6zellestirme kap-
sam ve programinda bulunan Turk Hava Yolla-
ri A.O.'nun % 49,12 oranindaki pay: ile Turkiye
Halkbankasi A.S.'nin % 51,11 oranindaki hisse-
lerinin Turkiye Varlik Fonu'na devredilmesiis ve
islemleri gerceklestirilmistir.

Gzellestirme kapsam ve programinda bulunan
ve Borsa Istanbul A.S. (BIAS) da islem géren sir-
ketlerin Olagan ve/veya Olaganisti Genel Kurul
tarihleri ilgili projelere bildirilmistir.

Ozel_[e$tirme kapsam ve programinda bulunan
ve BIAS'da islem goren sirketlerin temetti ode-
melerine ve bedelli/bedelsiz sermaye artirim-
larina iliskin islemleri Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde takip edilmistir.

Ozel_te$tirme kapsam ve programinda bulunan
ve BIAS da islem goren sirketlerin fiyat hareket-
lerinin gunluk takibi, fiyat hareketleri ve piyasa
degerlerine iliskin veriler ilgili projelere gunlik
olarak bildirilmistir.

Ozel_[e$tirme kapsam ve programinda bulunan
ve BIAS'da islem goren sirketlerin BIAS nezdin-
dekiverilerine ait gerekli analizler hazirlanmasi
ve ilgili projelere, Baskan Yardimciligina ve Bas-
kanlik Makamina iletilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu 11-15.1 sayili “Ozel Du-
rumlar Tebligi” geregince, ozellestirme kapsam
ve programinda bulunan halka acik sirketlerin
ozel durum aciklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'na bildirilmistir.

e OYK'nin 15.08.2017 tarihli ve 2017/70 sayili Ka-
rari ve Baskanlik Makami'nin 18.09.2017 tarihli
ve 634 sayili Olurlari cercevesinde, Simer Hol-
dingA.S.'yeaitBorusan Mannesman Boru Sana-
yi ve Ticaret A.S. sermayesinde bulunan %1,35
oranindaki istirak paylari ile Gubre Fabrikala-
ri TA.S. (GUBRETAS]) sermayesinde bulunan
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%0,14 oranindakiistirak paylarinin BIAS'da nor-
mal emir yoluyla 6zellestirilmesi is ve islemleri
gerceklestirilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu, BIAS, Merkezi Kayit
Kurulusu, KAP isleyisine iliskin Kanun, Teblig,
Yonetmelik ve Genelgelerde yapilan yeni diizen-
leme ve degisikliklerle ilgili kurum ici bilgilen-
dirme islemleri gerceklestirilmistir.

e idarenin Teskilat ve Gérev Yonetmeliginin 8 inci
maddesi kapsaminda tevdi edilen diger gorevle-
rin ifasi yerine getirilmistir.

e idarenin Kurulusuna iliskin 4046 sayili Ozel-
lestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun'un 18.
maddesinin B bendinin (a) fikrasi geregince tevdi
edilen gorevlerin ifasi yerine getirilmistir.

1.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi Daire
Baskanligi

* 4046 sayili Kanun'un 9 uncu maddesinde yer
alan “Ozellestirme Fonu ve Kaynaklari” ile 10
uncu maddesinde yer alan “Ozellestirme Fo-
nu'nun Kullanim Alanlari”nda belirlenmis olan
ozellestirme gelirve giderlerinin takibiyapilmis,

» Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve hemen
kullanilmasi gerekmeyen bakiyelerin nemalan-
dirilmasi ve Fon'un kaynak/kullanim dengesini
saglayacak sekilde nakit planlamasi islemlerti,

* Proje Grup Baskanliklari ile koordineli olarak
programda bulunan kuruluslarin finansman
ihtiyaclarinin temin edilmesi islemleri,

« Ozellestirme Fonu’nun nakit ihtiyacinin hasil ol-
masi durumlarinda Fon'un borclanma yolu ile
finansmaninin temin edilmesi islemleri,

e Ozellestirme Fonu'nun istatistikiverilerinin der-
lenmesi ve kaydinin tutulmasi islemleri,

e Fon Bitcesi'nin hazirlanmasi islemleri yuratul-
mustdr.

1.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire
Baskanligi

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanli-
g tarafindan 2017 yilinda asagida belirtilen OYK
Karar taslaklari hazirlanmis ve séz konusu Karar
taslaklari neticesinde OYK tarafindan;
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e istanbul ili, Beykoz ilcesi, Cayagzi (Riva) Mahal-
lesi, 212 parselde yer alan 17.687 m? ylizélcim-
ll, 213 parselde yer alan 16.625 m? yiizolclimli
tasinmazlarin ve devletin hikim ve tasarrufu
altindaki alanin 6zellestirme kapsam ve prog-
ramina alinmasina,

e Antalya ili, Aksu ilcesi, Solak Koyii 13202 ada 166
parsel ile 13203 ada 67, 68, 69 ve 70 no'lu par-
sellerde yer alan 1.094.671,44 m? yuzolcimlu
tasinmazlarin 6zellestirme kapsam ve progra-
mina alinmasina,

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEM-
SAN]'nin 6zellestirme kapsam ve programindan
cikarilarak eski statiisiine iadesine,

e Ankaraili, Cankaya ilcesi, Eti Mahallesi 1147 ada
29 parselde yer alan tasinmazin ozellestirme
kapsam ve programina alinmasina,

e Gaziantepili,Nurdagiilcesi, Hamidiye Mahallesi,
106 ada, 9 parseldeki 113.400,00 m? ylizélcimli
tasinmazin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina,

e Ankara ili, Cankaya ilcesi, Lodumlu mahallesi,
18996 ada, 2 parseldeki 8.287,00 m? ylizélcimli
tasinmazin o6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina,

Tekirdag ili, Marmaraereglisi ilcesi, Cesmeli
koyl; 100 ada, 1 ve 2 parsellerin, 101 ada, 3, 4,
5 parsellerin, 102 ada, 2 parselin, 105 ada, 6, 7,
8 parsellerin, 151 ada 16 parselin ve 102 ada 1
parseldeki 3.502,90 mZlik hissenin, 104 ada 22
parseldeki 294,17 m?'lik hissenin, devletin hi-
kim ve tasarrufu altindaki iskele, deniz ve dol-
gu alaninin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina,

e Aydin ili Didim ilcesi Didim Mahallesi 13044 ve
13499 parsellerde yer alan tasinmazlarin Elekt-
rik Uretim Anonim Sirketine ve Turkiye Elekt-
rik [letim Anonim Sirketine ait olan hisselerinin
ozellestirme kapsamve programinaalinmasina,

Elektrik Uretim A.S. (EUAS)'ye ait Manyas, De-
mirkopru, Cine, Akkopru,Topcam, Kepez 1, Dinar
2, Sucati, Degirmendere, Karacay ve Kuzuculu
Hidroelektrik Santrallerinin ve bu Santraller ta-
rafindan kullanilan tasinmazlarin 6zellestirme
kapsam ve programina alinmasina,

e Tunceli ili, Ovacik ilcesi, Pulur Mahallesi 41 ada
32 parselde bulunan tasinmazin ve 41 ada 31
parselde bulunan 81.040,00 m? yizolcimi-
ne sahip tasinmazin 10.000,00 m? lik kisminin
daha sonra ifraz edilerek 0zellestirme kapsam
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ve programi disinda tutulmasi kaydiyla kapsam
ve programa alinmasina,

e Ankara ili, Sincan Ilcesi, Gokcek Mahallesi 4604
ada 10 parselde bulunan tasinmazin kapsam ve
programa alinmasina,

e Erzurum ili, Palandoken ilcesi, Kosk Mahallesi,
192 ada, 480 parselde bulunan tasinmazlarin
ozellestirme kapsam ve programa alinmasina,

e Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesi, Ciftlikkdy Mahalle-
si Kurucesme Mevkii 3318 parselde yer alan
69.323,67 m? tasinmazin ozellestirme kapsam
ve programina alinmasina,

e Adana ili, Saricam llcesi, Carkipare Mahallesi
187 ada 1 parselde yer alan 2.851,00 m? yuzol-
cumli tasinmazin 6zellestirme kapsam ve prog-
ramina alinmasina,

e Ankara ili, Yenimahalle ilcesi, lvedik Mahallesi
42369 ada, 25 parseldeki 535 m? ylizolcimli ta-
sinmazin. ozellestirme kapsam ve programin-
dan cikarilmasina,

e izmir ili ve ilcelerinde bulunan toplam 4 adet
tasinmaz ile 2 bloktan olusan 80 adet bagimsiz
bolimun ozellestirme kapsam ve programina
alinmasina,

e istanbul ili;

» Basaksehir ilcesi Hosdere mahallesi 634
ada 1 parseldeki 3.823,42 m? yiizolclimli ta-
sinmazin,

» Beylikduzu ilcesi Kavaklimahallesi 406 par-
seldeki 85.060,00 m? ylizolciimli tasinmazin,

» Blylkcekmece ilcesi Tiurkoba mahallesi
120 ada 1 parseldeki 8.892,00 m? yizolclim-
L4 tasinmazin,

» Buylukcekmece ilcesi Tirkoba mahallesi
113 ada 4 parseldeki 67.598,00 m? yiizélcim-
lU tasinmazin, Biyukcekmece ilcesi Merkez
mahallesi 201 ada 9 parseldeki 13.525,46 m?
yuzolcimli tasinmazin 6zellestirme kapsam
ve programina alinmasina,

e istanbul ili, Bakirkdy ilcesi, Senlik Mahallesi,
292 ada 220 parselde yer alan 40.772,50 m?
yuzolcimli tasinmazin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasina ve 4046 sayili Kanunun
2/i maddesine istinaden 250.000.000,00.-TL
(Ikiytizellimilyontirklirasi) Toplu Konut Idaresi
Baskanligina devredilmesine,
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e Adana ili, Ceyhan ilcesi, Sarimazi Mahallesinde;
yer alan tasinmazlarin ozellestirme kapsam ve
programina alinmasina,

e Muglaili, Bodrum ilcesi, Konacik Mahallesi, 182
ada, 24 parselde yer alan 22.038,89 m? yiizol-
cimli tasinmazin 6zellestirme kapsam ve prog-
ramina alinmasina,

08.08.2016tarihlive 2016/49 sayiliKarariile 6zel-
lestirme kapsam ve programina alinan Ankara
ili, Golbasi ilcesi, Taspinar Mahallesi, 118023
ada, 2 parseldeyeralantasinmazin ozellestirme
kapsam ve programindan cikarilmasina,

08.08.2016 tarihli ve 2016/49 sayili Karari ile
ozellestirme kapsam ve programina alinan An-
kara ili, Golbasi ilcesi, Incek Mahallesi, 111127
ada, 8 parseldeyeralantasinmazin ozellestirme
kapsam ve programina alinmasinailiskin kismi-
nin iptal edilmesine,

izmir ili, Foca ilcesi, ismetpasa Mahallesi,
187 ada, 7 (13.372,81m?), 14 (26.000.00 m?), 15
(84.136,00m?),16(18.150,00m?)ve 19(141.377,53
m?) parsellerde yer alan tasinmazlarin 6zelles-
tirme kapsam ve programina alinmasina,

e Aydin ili, Didim ilcesi, Didim Mahallesi 1100 par-
selde yer alan 754.420,00 m? yiizolcimli tasin-
mazin kapsam ve programina alinmasina,

e Ankara ili, Cankaya ilcesi, Sogutozu Mahalle-
si 7577 ada 15 parselde yer alan 34.753,00 m?
ylzolcimli tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

e Ankara ili, Sincan ilcesi, Osmaniye Mahallesi
3033 ada 2 parselde yer alan 20.835,00 m?
yuzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

e Adiyaman ili, Besni ilcesi, Asagi Sarhan Mahal-
lesi 145 ada 2 parselde yer alan 42.241,00 m?
yuzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

e Adanaili, Yuregirilcesi, Kopruli Mahallesi 11434
ada2parseldeyeralan 18.111,00 m?yiizélcimli
tasinmazin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina,

e Agri ili, Merkez ilcesi, Yoluguzel Mahallesi 145
ada 8 parselde yer alan 23.473,01/1.628.496,84
m? (hisse) ylzolcimli tasinmazin kapsam ve
programina alinmasina,

e Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cayyolu-1 Mahallesi
42106 ada 1 parselde yer alan 4.834,00 m?

www.oib.gov.tr

yuzolcimli tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

e Ankara ili, Cankaya ilcesi, Lodumu (Beytepe)
Mahallesi 28684 ada 1 parseldeyeralan4.574,00
m?2ylzolcimli tasinmazin kapsam ve programi-
na alinmasina,

e Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi
47545ada1parseldeyeralan13.261,00/17.785,00
m?2yiizolcimli tasinmazin kapsam ve programi-
na alinmasina,

e Ankara ili, Mamak ilcesi, Uregil Mahallesi 39661
ada 1 parseldeyeralan 25.845,00 m?yiizélcimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

e Aydin ili, Didim ilcesi, Didim Mahallesi 1280 par-
selde yer alan 46.100,00 m? yiizolcimli tasin-
mazin kapsam ve programina alinmasina,

e Kocaeli ili, Basiskele ilcesi, Yenikoy Mahallesi
687 ada 4 parselde yer alan 7.054,06 m? yiizol-
cimli tasinmazin kapsam ve programina alin-
masina,

e Sakaryaili, Karasu ilcesi, Asagiaziziye Mahallesi
438 ada 8 parselde yer alan 7.502,00/ 16.502,00
m? (hisse) ytzélcimli tasinmazin kapsam ve
programina alinmasina,

e Kirklareliili, Lileburgazilcesi, Kurtulus Mahal-
lesi 1350 ada 1 parselde yer alan 16.242,38 m?
yuzolcimli tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

e Kayseri ili, Kocasinan ilcesi, Tanpinar Mahal-
lesi 6926 ada 1 parselde yer alan 91.110,84 m?
yuzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

e Kayseri ili, Kocasinan ilcesi, Tanpinar Mahal-
lesi 6926 ada 8 parselde yer alan 74.063,60 m?
yuzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

e Muglaili, Bodrumilcesi, Bitez Mahallesi 162 ada
61 parselde yer alan 49.274,00 m? yizélcimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

e istanbulili, Bagcilarilcesi, 15 Temmuz Mahalle-
si 150 parselde yeralan 9.716,00 m?yiizolclimli
tasinmazin ozellestirme kapsam ve programina
alinmasina,

e Ankara ili, Cankaya ilcesi, Alacaatli Mahallesi,
60868 ada, 1 parselde yer alan 24.288,23 m?
ylzolcimli tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,
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e Ankara ili, Cankaya ilcesi, Dikmen Mahalle-
si, 16128 ada, 12 parselde yer alan 58.307 m?
ylzolcimli tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

Antalyaili,Alanyailcesi,HacimehmetliMahallesi,
572 parselde yer alan 19.301,65 m? yiizol¢climli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

e Antalya ili, Kemer ilcesi, Merkez Mahallesi, 283
ada, 8 parselde yer alan 4.000 m? yiizol¢climli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

e Antalya ili, Kemer ilcesi, Merkez Mahallesi, 283
ada, 9 parselde yer alan 4.178 m? yizélcimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

e Antalya ili, Manavgat ilcesi, Side (Kemer) Mahal-
lesi, 245 parselde yeralan 34.350 m?yiizolclimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

e Antalya ili, Manavgat ilcesi, Side (Kemer) Ma-
hallesi, 533 ada 10 parselde yer alan 4.762 m?
ylzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

e Antalya ili, Manavgat ilcesi, Sorkun Mahallesi,
2351 ada 1 parselde yer alan 10.178 m?
ylzolcimli tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

Diyarbakir ili, Yenisehir (Kayapinar) ilcesi, Uc-
kuyu Mahallesi, 1468 ada, 1 parselde yer alan
27.406,83 m?ylizolcimli tasinmazin kapsam ve
programina alinmasina,

e istanbul ili, Kiiclikcekmece Ilcesi, Halkali Ma-
hallesi, 842 ada, 37 parselde yer alan 25.981,87
m? ylizolcimli tasinmazin kapsam ve progra-
mina alinmasina,

e istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkal-
koy Mahallesi, 3327 ada, 3 parselde yer alan
18.689,22 m? yiizolcimli tasinmazin kapsam
ve programina alinmasina,

e izmirili, Bayrakliilcesi, Salhane Mahallesi, 1136
ada, 8 parselde yer alan 15.965 m? yiizol¢climli
tasinmazin 4.982,03 m?lik hissesinin kapsam ve
programina alinmasina,

Mugla ili, Bodrum ilcesi, Konacik Mahallesi,
1.918 parseldeyeralan 17.904,89 m?ylzolcimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

Mugla ili, Bodrum ilcesi, Tiirkbiikii Mahallesi,
254 ada, 63 parselde yer alan 8.185,34 m?
ylzolcimli tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,
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e Mugla ili, Bodrum ilcesi, Yahsi Mahallesi, 219
ada, 9 parseldeyeralan 64.134,59 m?yiizolclimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

e Mugla ili, Fethiye ilcesi, Kesikkapi Mahallesi,
3144 ada, 3 parselde yer alan 1.287 m? yiizol-
cumliu tasinmazin kapsam ve programina alin-
masina,

* Yalovalli, Armutlu ilcesi, Merkez Mahallesi, 6086
parselde yer alan 28.462 m? yiizolcimli tasin-
mazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yaloval ili, Ciftlikkdy ilcesi, Merkez Mahallesi, 506
parselde yer alan 10.000 m? yizolcimli tasin-
mazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yaloval ili, Ciftlikkdy ilcesi, Merkez Mahallesi, 508
parselde yer alan 10.000 m? yiizolcimli tasin-
mazin kapsam ve programina alinmasina,

e Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesi, Merkez Mahallesi,
510 parselde yer alan 10.000 m? yiizolgclimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yalova ili, Ciftlikkdy Ilcesi, Merkez Mahallesi, 512
parselde yer alan 10.000 m? yiizolcimli tasin-
mazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yalovaili, Ciftlikkdyilcesi,MerkezMahallesi, 2819
ada 2 parselde yer alan 7.749,32 m? yiizélcimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yalovaili, Ciftlikkdyilcesi,MerkezMahallesi, 2819
ada 4 parselde yer alan 8.554,48 m? yiizolclimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yalova ili, Merkez ilcesi, Elmalik Mahallesi, 106
ada 1 parselde yer alan 4.470,83 m?2yiizolclimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yalova ili, Merkez ilcesi, Kazimiye Mahallesi, 185
ada 5 parselde yer alan 9.023,10 m? yiizolclimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yalova ili, Merkez ilcesi, Kazimiye Mahallesi, 195
ada 6 parseldeyeralan30.156,30 m?yiizolclimli
tasinmazin 22.323,49 m?'lik hissesinin kapsam
ve programina alinmasina,

* Yalova ili, Merkez ilcesi, Kazimiye Mahallesi, 195
ada 13 parseldeyeralan 6.982,74 m?yizolcimli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

* Yalova ili, Merkez ilcesi, Kazimiye Mahallesi, 195
ada 5 parselde yer alan 3.547,58 m? yiizol¢climli
tasinmazin kapsam ve programina alinmasina,

www.oib.gov.ir




Yalova ili, Merkez ilcesi, Kirazli Mahallesi, 91
parselde yer alan 27.934,77 m?ylzolcimli ta-
sinmazin kapsam ve programina alinmasina,

Yalova ili, Termal ilcesi, Akkdy Mahallesi, 2230
parseldeyeralan 9.680 m?yiizolcimli tasinma-
zin ozellestirme kapsam ve programina alinma-
sina,

Mugla ili, Bodrum llcesi, Gokcebel Mahallesi,
550 ada, 3 parselde yer alan 3.870 m? yizol-
cUmliu tasinmazin kapsam ve programina alin-
masina,

Mugla Ili, Bodrum Ilcesi, Gokcebel Mahallesi,
550 ada, 21 parselde yer alan 3.519,35 m?
yuzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

Mugla ili, Bodrum ilcesi, Gokcebel Mahallesi,
577 ada, 181 parselde yer alan 32.422,70 m?
yuzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

Mugla ili, Bodrum ilcesi, Gokcebel Mahallesi,
626 ada, 9 parselde yer alan 63.962,05 m?
yuzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

Mugla ili, Bodrum ilcesi, Gokcebel Mahallesi,
626 ada, 40 parselde yer alan 2.954,16 m?
yuzolcimlu tasinmazin kapsam ve programina
alinmasina,

Mugla ili, Bodrum ilcesi, Gokcebel Mahallesi,
781 ada, 4 parselde yer alan 24.865,83 m?
yuzolcimli tasinmazin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasina,

20.12.2012 tarihli ve 2012/197 sayili Karari ile
ceza infaz kurumu olarak kullanilmak amaciyla
Adalet Bakanligina tahsis edilmek lizere Maliye
Hazinesi'ne devredilen Manisaiili, Selendi ilcesi,
Fatih Mahallesi 142 ada 17 ve 18 parsellerde yer
alan tasinmazlarin Adalet Bakanligina olan tah-
sislerinin kaldirilarak ozellestirme kapsam ve
programina alinmasina iliskin karar verilmistir.

san 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi
personelile sézlesmelipersonelin (kapsam disi
personel dahil] nakil islemleri gerceklestiril-
mektedir. Bucercevede 2017yilindadiger kamu
kurum ve kuruluslarina nakledilmek tizere 270
nakle tabi personelinismiDevlet Personel Bas-
kanligina bildirilmistir.

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kurulus-
lardabulunan nakle tabipersonelin nakilislem-
leritamamlanincaya kadar 4046 sayili Kanunun
22 nci maddesi kapsaminda her tirll perso-
nel odemeleri Idare tarafindan yapilmaktadir.
Bu cercevede 2017 yilinda personel odemeleri
toplami 10.417.170,71.-TL dir.

4046 sayili Kanun'un 24 inci maddesi geregin-
ce ozellestirme programinda bulunan kurulus-
larda 5434 sayili Emekli Sandigina tabi perso-
nelden emeklilik hakki kazananlara %30 fazla
emeklilik ikramiyeleri Emekli Sandigi Genel
Mudurlugundn talebi Uzerine odenmektedir.
2017 yiinda %30 fazla emeklilik ikramiyesi icin
basvuru olmamistir.

4046 sayili Kanun'un 21 inci maddesi geregin-
ce Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslar-
da is kanunlarina tabi calisanlara is akitlerinin
feshedilmesi nedeniyle toplu is sozlesmele-
rinden dogan tazminatlara ilave olarak Is Kay-
b1 Tazminati verilmektedir. Bu maddeye gore
Tarkiye Is Kurumu Genel Midirliginin yazi-
L talebi dzerine 2017 yiinda Idare tarafindan
odenen is kaybi tazminati 1421 isci icin toplam
5.285.767,75.-TLdir.

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen
iscilerimizicin 2004/7898 sayili Bakanlar Kuru-
lu karari ile farkli bir stati tanimlanarak 1992
yilindan sonra ozellestirilen kuruluslarda cali-
sirken isini kaybedenlerin diger kamu kurum
ve kuruluslarindaistihdam edilmelerine imkan
taninmistir. Bu kapsama giren iscilerin mira-
caatlari kabul edilmis olup diger kamu kurum
ve kuruluslarina yerlestirilmek Ulzere miura-
caatlari Devlet Personel Baskanligina bildiril-
mistir. Bu cercevede 2017 yilinda ozellestirme
sonrasi is akitleri fesh edilen 429 iscinin atama

Ayrica, 4046 sayili Kanun'un “"Amac ve Kapsam”
baslikli T inci maddesi geregi 6zellestirmeye konu
olabilecek tim kuruluslarin (kamu envanteri)
faaliyetleri dizenli olarak izlenmekte, raporlari
hazirlanmakta ve glincellemeleri yapilmaktadir

teklifi yapilmistir.

e Bundan sonra yapilacak ozellestirme uygula-
malari sonucu isini kaybedecek olanlarda bu
Esaslardan yararlanabileceklerdir. Buna gore
25.8.2015 tarihli ve 29456 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan 10.8.2015 tarihlive 2015/8048
saylli Bakanlar Kurulu eki Karar ile bu tarih-
ten sonrayapilacak olan ozellestirme islemleri
sonucu hizmet akdi kamu isvereni tarafindan
feshedilen isciler ile ozellestirme isleminden

1.1.4. Istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire
Baskanligi

e 4046 sayili Kanun'un 22 nci maddesi geregin-
ce ozellestirme kapsam ve programina alinan,
ozellestirilen, faaliyeti durdurulan, kicultilen,

kapatilan veya tasfiye edilen kuruluslarda cali-
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sonra hizmet akitleri 6zel sektor isvereni tara-
findan feshedilen isciler icin miracaat siresi
kaldirilmistir. Bu hak isini kaybedecek olanlar
icin genis capli bir is garantisi anlamina gel-
mektedir.

4483 Sayili Yasa uyarinca; savciliklardan gelen
talepler veya resen ozellestirme programin-
daki kuruluslarin faaliyetleri ve Ust dizey yo-
neticileri hakkinda inceleme veya sorusturma
yapilmasi veya yaptirilmasi islemleri koordine
edilmektedir,

Bucercevede; 2017yilinda 4 adet sorusturmave
inceleme dosyasi birime intikal ettirilmis olup,
bahse konu dosyalar hakkinda islemler devam
etmektedir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun'un 4 (nci
maddesinin (i) bendi geregince Idareye devre-
dilen kuruluslarin yonetim kurulu baskanligi ve
dyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu Uyelikleri
ve genel muddrlikleriile ait olduklari kurulus-

lardan ayriayriolarak 6zellestirme programina
alinan ve anonim sirkete donustirilmelerine
gerek gorulmeyen muesseselerde, miessese
mudurlikleri ve yonetim komitelerine, isletme
ve isletme birimlerinde bunlarin mudurlikle-
rine yapilacak atama ve bu gorevlerden alin-
malarina yonelik islemler gerceklestirilmistir.

o Ozellestirme programinda bulunan ve 6zelles-
tirme islemleri gerceklesmis kuruluslarinista-
tistiki verileri takip edilmektedir.

1.1.5. Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi

2017 yilinda yurutilen faaliyetler cercevesinde de-
gisik projelerde toplam 3 adet danismanlik hizmet
sozlesmesiimzalanmistir. Bunlara ilaveten onceki
yillardaimzalanmisolan 11 projeye iliskin de ek da-
nismanlik hizmet s6zlesmesi imzalanarak hizmet
alimlarina devam edilmistir. 56z konusu sozlesme
ve ek sozlesmelerin ayrintili bilgileriasagidaki tab-
lolarda aciklanmistir:

Tablo 14. Danismanlik Hizmet Sozlesmesi Bilgileri

. Danisman Sozlesme
N T S

Gayrimenkul iglemlerine Esas Jeolojik Jeofizik TUMAS Tirk
2017-01 Jeolojik-Jeofizik Danismanlik Danismanlik Hizmet  Muh. Mds. 23.01.2017
Hizmet Alimi Alimi Mut. A.S.
Gayrimenkul islemlerine Esas Halihazir Harita TUMAS Tiirk
2017-02 Halihazir Harita - Imar imar isleri ' Mih. Mis. 27.01.2017
Danismanlik Hizmet Alimi g Mit. A.S.
Gayrimenkul islemlerine Esas DOLFEN
Kiyi Yapilari ve Ulasim Kiyl Yapilari ve Miihendislik
2017-03 Wyt Yapiiari\ ' y! fapiiar ... Danismanlik 02.02.2017
Mihendisligi Danismanlik Ulasim Mihendisligi .7
. Turizm Dis
Hizmet Alimi 7

Ticaret Ltd.Sti.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld -
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Tablo 15. Danismanlik Ek Sozlesmesi Bilgileri

. . Ek Sozlesme
T T e

2011-02 E5

2011-06 ES

2012-02 E4

2012-07 E4

2013-01 E3

2013-03 E3

2014-02 E2

2014-03 E1

2015-02 E1

2016-05 E1

2016-06 E1

www.oib.gov.tr

EUAS Hukuk

Idare ilan
Reklam-Tanitim

EUAS

TCDD-TDI
Limanlar/
Yat Limanlari

Menkul Kiymet
Muhafaza ve Alim
Satim Aracilik

Menkul Kiymet
Muhafaza ve Alim
Satim Aracilik

6.Proje

Tasinmazlari
Gayrimenkul
Danismanligi

9.Proje
Tasinmazlari
Gayrimenkul
Danismanligi
(35 Adet)

Hidrojen Peroksit
Sanayii ve Ticaret
AS.

Istirakler- Milli
Reasurans T.A.S.

stirakler -
Compangnie
Financiere
Ottomane S.A

Hukuki
Danismanlik

ilan, reklam,
tanitim ve halkla
iliskiler

Teknik
Danismanlik

Stratejik ve finan-
sal konularda
(Deger Tespit -
Tanitim

Dokiiman vb.)
danismanlik

Danismanlik
Hizmet Alimi

Menkul Kiymet
alim-satim ve
Muhafaza Hizmet
alimi

Danismanlik
Hizmet Alimi

Danismanlik
Hizmet Alimi

Danismanlik
Hizmet Alimi

Deger
Tespit/Tanitim
Dokimani

Deger
Tespit/Tanitim
Dokumani

Aksan Hukuk

Biirosu/Grup Hukuk Biirosu
Is Ortakligi

NETVIZYON Tanitim
Organizasyon

Basin Yayin Ltd. Sti.
GENSER Genel Mihendislik
Taahhiit ve Ticaret A.S.
Uluslararasi Danismanlik
Organizasyon Ltd.Sti.

Is Ortaklig

TEB Yatirim Menkul Degerler
A.S., BNP Paribas SA ve
Eltem-Tek Konsorsiyumu

Raiffeisen CENTROBANK

s Yatirim Menkul Degerler
AS.

De-Ga Gayrimenkul Degerle-
me ve Danismanlik A.S.

VAKIF Gayrimenkul Deg. A.S.

Turkish Yatirim A.S.

Eltemtek Elekt. Tes. Muh.
Mut. Dan. Tic. A.S.

Eltemtek Elekt. Tes. Mih.
Mit. Dan. Tic. A.S.

29.06.2017

18.11.2017

09.03.2017

09.07.2017

11.06.2017

30.08.2017

14.01.2017

29.12.2017

31.12.2017

26.10.2017

26.10.2017
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1.1.6. ihale Hizmetleri Daire Baskanlig

2017 yii sonu itibariyle, 512 ihale gerceklesmis
olup bunlardan 82 adedi devredilmis, 113 ihalenin
satis sureci

devam etmekte olup, geri kalan 317 adet ihale ise
iptal edilmistir.

Tablo 16. Yillar itibariyla Yapilan ihaleler (Son Bes Yil)

Ihale Sayisi

1.1.7. Diger Proje Grup Baskanliklari

—

TURK HAVA YOLLARI A.O.

TURK HAVA YOLLARI

|

Bakanlar Kurulunun 22.08.1990 tarihli ve 90/822
sayili karari ile ozellestirme kapsamina alinan ve
4046 sayili Kanunun Gecici 11 inci maddesi uyarin-
ca ozellestirme programina alinmis sayilan Tirk
Hava Yollari A.0.'nun idaremize ait %49,12 oranin-
daki hissesi 03.02.2017 tarihli ve 2017/2 sayili OYK
Karari ile Turkiye Varlik Fonu’'na devredilmistir.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

| Tiirk Telekom

Yasal Cerceve:

|

Turk Telekominikasyon A.S. (Tirk Telekom)'nin
ozellestirme islemleri 406 sayili Telgraf ve Tele-
fon Kanunu cercevesinde yurutiulmekte olup kalan
kamu hisselerinin sahipligi Hazine Mistesarligi'na
(%25) ve Turkiye Varlik Fonu'na (%6,68) aittir. |da-
remiz, ozellestirmeye iliskin usuli islemleri yurdt-
mektedir.

Hazine, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanligi ve OiB temsilcilerinin katilimi ile teskil
edilen ihale ve Deger Tespit Komisyonlarinin bzel-
lestirmeye iliskin kararlarinin onama mercii ise
Bakanlar Kurulu'dur.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
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Gerceklestirilen Ozellestirme Calismalari:
Blok Satis (14.11.2005)

* %55 oranindakihissenin blok satisi 6.550 milyon
ABD dolari

e Oger Telecoms Ortak Girisim Grubu
Halka Arz (15.05.2008 )

* %15 oranindaki hissenin
halka arzi

(525.000.000 adet)

* 4,60.-TLden satis
e Halka arz geliri 1.678 milyon ABD dolari

—

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.

AS

|

OYK'nin 02.04.2004 tarihli ve 2004/22 sayili Karari
ile 0zellestirme kapsam ve programina alinan Tur-
kiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)'ye bagli 18 adet
elektrik dagitim sirketinin tamami (2009-2013 d6-
neminde) 6zellestirilmistir. Yapilan 6zellestirmeler
neticesinde elektrik dagitimindaki ozel sektor payi
ylzde 100°e ulasmistir. Bu itibarla 18 adet elektrik
dagitim sirketinin ozellestirilmesinden yaklasik
12,7 milyar ABD dolari gelir elde edilmistir.

Elektrik dagitim sektoriinde yapilan ozellestirme-
lerin tamamlanmasiyla birlikte Turkiye Elektrik
Dagitim A.S OYK'nin 25.04.2017 tarihli ve 2017/12
sayili Karariile ozellestirme kapsamve programin-
dan cikarilarak eski statustine iade edilmistir.

www.oib.gov.ir




ELEKTRIK URETIM A.S.

—

|

Elektrik Uretim A.S. ve/veya miiessese, bagli or-
taklik, istirak, isletme, isletme birimlerive bunlara
aitvarliklarin birlikte veya ayri ayri 6zellestirilmesi
calismalari, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunuile
4046 sayili Kanun cercevesinde yapilmakta olup,
calismalar Idare tarafindan Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanligi (ETKB) ile koordineli olarak yirdtil-
mektedir.

Sektor reformu ve ozellestirme konusunda kisa
ve orta vadeli yol haritasi ile ilgili olarak Yiksek
Planlama Kurulu tarafindan; “Elektrik Enerjisi
Sektoru Reformu ve Ozellestirme Strateji Belge-
si” ve “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Glvenligi
Stratejisi Belgesi” kabul edilmis olup, bu Belgeler
neticesinde elektrik piyasasinin olusumunda ve
ozellestirme sirecinde onemli adimlar atilmistir.

S6z konusu belgelerde ifade edildigi Uzere elektrik
enerjisi sektor reformu ve ozellestirmelerden;

e Elektrik Uretim ve dagitim varliklarinin etkin ve
verimli bir sekilde isletilmesi suretiyle maliyet-
lerin dislrilmesi,

e Elektrik enerjisi arz guvenliginin saglanmasi ve
arz kalitesinin artirilmasi,

* Dagitim sektorindeki teknik kayiplarin Iktisa-
di Isbirligi ve Gelisme Tegskilati (OECD) ulkeleri
ortalamalarina indirilmesi ve kacaklarin onlen-
mesi,

® Gerekli yenileme ve genisleme yatirimlarinin
kamu tuzel kisilerine herhangi bir yukumlulik
getirilmeden 0©zel sektorce yapilabilmesinin
saglanmasi ve

e Elektrik enerjisi tretimi ve ticareti faaliyetlerin-
deolusacakrekabetyoluylave hizmetkalitesinin
dizenlenmesiyle saglanan faydanin tuketicilere
olumlu sekilde yansimasi beklenmektedir.

Ozellestirme Siireci 2017 Yilinda Tamamlanan
Elektrik Uretim Santralleri:

2017 yiinda kurulu guci toplami 324,2 MW olan 10
HES'in 6zel sektore devritamamlanmis olup yakla-
stk 1,5 milyar TL 6zellestirme geliri elde edilmistir.
Asagidaki tabloda 2017 yilinda 6zellestirme stireci
tamamlanan ve aliciya devri yapilan hidroelektrik
santralleri (HES) ve diger bilgiler yer almaktadir:

Tablo 17. 2017 Yilinda Ozellestirme Siireci Tamamlanan Hidroelektrik Santraller

Hidroelektrik Kurulu Giic
Santraller (megawatt)
Sanliurfa HES 01/03/2017
Adiguzel ve Kemer
HES 110 05/05/2017
Almus ve Kokliice
HES 117 08/08/2017
Yenice HES 38 15/12/2017
Sucati, Degirmende-
re, Karacay, Kuzucu- 8,2 29/12/2017
lu HES
TOPLAM 324,2

www.oib.gov.tr

Alacam Enerji Uretim 2475 milyon TL

ve Tic. A.S.

Diizce Aksu Elektrik _
Uretim A.S. 324,1 milyon TL
Gul Enerji Elektrik _
Uretim A.S. 750,5 milyon TL

Kilic Enerji Uretim A.S. 130,3 milyon TL

Abdilmecit Modoglu
Insaat Sanayi ve Tica-
ret A.S

30,5 milyon TL

1.482,9 milyon TL

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlidi
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Ozellestirme Siireci 2017'de Tamamlanan Linyit
Sahasi (“Cayirhan”):

HES ihaleleridisindayenilenebilirenerjikaynaklari
ile yerli komur kaynaklarinin elektrik tretiminde
kullanilmasiamaciyla Enerjive Tabii Kaynaklar Ba-
kanligi tarafindan gelistirilen projede Idare olarak
gorev alinmistir. Bu kapsamda hazirlanan Kanun
Teklifi, Meclis Genel Kurulunda 04.06.2016'da ka-
buledilmistir. Bukapsamda ETKBve EUAS ile koor-
dineli olarak calismalara baslanmis olup Cayirhan
Sahasinin 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun
18 (5) maddesi cercevesinde 6zellestirilmesi konu-
lu ihale ilanina 03/10/2016 tarihinde cikilmis olup
ihalede son teklif verme tarihi ise 30/01/2017 ola-
rak belirlenmistir.

e Nihai Pazarlik Gortiismeleri06.02.2017 tarihinde
gerceklestirilmis olup; ihalede en dusuk teklifi
60,4 $/MWh’lik bedelle Kolin-Kalyon Enerji Ce-
likler OGG vermistir.

* 11/07/2017 tarihinde Cayirhan B Termik Sant-
rali Isletme Hakki Devir Sézlesmesi ve Elektrik
Satis Anlasmasi EUAS Kolin-Kalyon Enerji-Ce-
likler OGG tarafindan kurulan Cayirhan Termik
Elektrik Uretim A.S. arasinda imzalanmistir.

Ozellestirme Siireci Devam Eden Elektrik Uretim
Santralleri:

Nihai pazarlik gorismeleri tamamlanan, kurulu
glicl toplami 276,6 MW olan 11 HES'in OYK onay/
devir sureci devam etmektedir. Asagidaki tabloda
2017 yiinda ozellestirme sureci tamamlanan hid-
roelektrik santrallerine ait bilgiler yer almaktadir:

Tablo 18. 2017 Yilinda Ozellestirme Siireci Devam Hidroelektrik Santraller

Hidroelektrik Santraller Ihale Tarihi Devir Bedeli
(megawatt)

Anamur, Bozyazi,Mut-Derincay, Silifke Ve Zeyne
HES

Dinar 2 HES

Cine HES

Menzelet HES
Kilavuzlu HES

Tortum HES
Manyas HES

TOPLAM

Ayrica, HES ihaleleri disinda yenilenebilir enerji
kaynaklari ile yerli komur kaynaklarinin elektrik
dretiminde kullanilmasi amaciyla Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan gelistirilen proje
kapsamindaCayirhanSahasininozellestirilmesinin
ardindan, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun
18 (5) maddesi cercevesinde Eskisehir Alpu linyit
sahasi icin ihale ilanina 27/09/2017 tarihinde
cikilmis olup ihalede son teklif verme tarihi ise
07/03/2018 olarak belirlenmistir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
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2,8 MW 31/03/2017 9,00 milyon TL

3 MW 06/09/2017 10,5 milyon TL

46,3 MW 08/09/2017 86 milyon TL
178 MW 19/09/2017 1.276 milyon TL
26,2 MW 07/11/2017 96 milyon TL
20,3 MW 22/11/2017 64,3 milyon TL
276,6 MW 1.501,8 milyon TL
Maden isleri Genel Miudirligi tarafindan

24/05/2021 tarihine kadar gecerli olmak lizere
verilen 11081 No.lu Maden Ruhsati ile bu
ruhsatin kapsadigi Maden Sahasinin 24/05/2051
tarihine kadar (24/05/2051 tarihi dahil] Isletme
Hakkinin Verilmesi yontemi ile ozellestirilmesi
icin 20/11/2017 tarihinde ilana cikilmis olup,
ihalede son teklif verme tarihi 15/01/2018 olarak
belirlenmistir.

www.oib.gov.ir




T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI LIMANLARI

3 ==€9=-=

TCDD |

T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirlii-
gu (TCDD)'ne ait Bandirma, izmir, Samsun, De-
rince, Mersin ve iskenderun Limanlari 30/12/2004
tarihli ve 2004/128 sayili OYK Karari ile 6zellestir-
me programina alinmis ve 02/06/2005 tarihli ve
2005/54 sayili OYK Karari ile de anilan limanlarin

“Isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiyle zellesti-
rilmelerine karar verilmistir. 2007 yilinda Mersin,
2010 yilinda Samsun ve Bandirma, 2011 y|l|nda
da iskenderun Limaninin isletme haklari 36 yil sii-
reyleyeniisleticilerine devredllmlstlr Ozellestirme
kapsam ve programinda bulunan izmir Yiik Limani
ve Kruvaziyer Limani 03.02.2017 tarihli ve 2017/05
sayili OYK Karart ile Tiirkiye Varlik Fonu'na devre-
dilmistir.

TURKIYE DENIZCILIK iISLETMELERI A.S. (TDi)

| S

TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI A.5. J

Bakanlar Kurulu'nun 10/08/1993 tarihli ve 93/4693
sayill Karari ile ozellestirme kapsamina alinan
TDI'nin ozellestirilebilir nitelikteki varliklari/islet-
meleribuyuk olctide 6zellestirilmistir. TDI'nin 2017
yili faaliyet doneminde ozellestirme islemleri ta-
mamlanmis veya devam eden varliklarina iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

Gulluk iskelesi

iskelenin Yat Limanina doniistiiriilmesine iliskin
imar plani 22/08/2013 tarihi itibariyle yurirlige
girmistir. Limanin 45 yil sureyle isletme hakkinin
verilmesiyontemiyle 6zellestirilmesine iliskin iha-
le cercevesinde 26/07/2017'de nihai pazarlik go-
rusmelerl yapilmis, ihalede en yiksek teklif olan
11.300.000. -TLIs- Kaya InsaatA.S. tarafindan veril-
mistir. ihaleye |l|sk|n izin ve onay surecleri devam
etmektedir.

Tekirdag Limani

Tekirdag Limani'nin 36 yil siireyle “isletme hak-
kinin verilmesi” yontemiyle 6zellestirilmesine yo-
nelik 11/10/2017 tarihinde ihale ilanina cikilmis
olup, 05/04/2017 tarihinde yapilan nihai pazar-

www.oib.gov.tr

lik goridsmeleri sonucunda en yuksek teklif olan
347.100.000.-TL Ceynak Lojistik ve Tic. A.S. tarafin-
dan verilmistir. Ihale sonucuna iliskin izin ve onay
surecleri devam etmektedir.

Tasucu Limani ve Liman Geri Sahasi

Tasucu Limani'nin (Liman Alani ve Lojistik Tesis
Alani) 36 yil siireyle isletme Hakkinin Verilmesi’
ve geri sahasinin [Sanayl Tesis Alani) ‘Satis’ yonte-
miyle bir bitiin halinde 6zellestirilmesine yonelik
07/04/2017 tarihinden itibaren yayimlanan ilanlar-
la ihaleye cikilmis ve 05/10/2017 tarihinde yapilan
nihai pazarlik goridsmeleri ile ihale stireci tamam-
lanmistir.

Bahse konu ihale, OYK'nin 08/01/2018 tarihli ve
2018/02 sayili Karart ile iptal edilmistir.

Fenerbahce Kalamis Yat Limani

Limana iliskin idaremizce hazirlanan revize imar
plantart OYK'nin 06/11/2017 tarihli, 2017/106 sa-
yili Karari ile onaylanmis ve 10/11/2017 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige girmis-
tir. Liman’in ozellestirilmesine yonelik ihale ilani
17/11/2017 tarihi itibariyle yayimlanmis olup, son
teklif vermetarihi 15/02/2018 olarak belirlenmistir.

Canakkale Kabatepe ve Gokceada Kuzu Limanlari

Mevcut Kabatepe Limani'nin giclendirilmesi, ya-
pisal problemlerinin cozilmesi ve yolcu limani
olarak aktif bir sekilde faaliyetlerine devam etme-
si ve Gokceada Kuzu Limani'nin ise Gokceada'da
deniz turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla
yat ve yolcu limani seklinde yeniden dizenlenme-
sine yonelik Idaremizce hazirlanan imar planlari
10.02.2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir.

Yukarida belirtilen TDi’ye ait limanlarin 2018 yili
icerisinde ozellestirilmesine yonelik hazirlik calis-
malari devam etmektedir.

KIBRIS TURK DENIZCiLiK LiMIiTED SiRKETI

TDi'nin %51 hisse ile istirak ettigi Kibris Tiirk De-
nizcilik Ltd. Sti. Gazimagusa ile Mersin Limanlari
arasinda 1 adet gemiyle yuk ve yolcu tasimacilig
yapmakta olup, gelirlerinin yaklasik %80’ini askeri
muihimmat ve erzak tasimalarindan elde etmek-
tedir. Sirket sermayesmde bulunan TDi’ye ait his-
senin ozelles;tlrllmesme yonelik ilgili kurumlara
gorus sorulmus olup, alinacak gorusler dogrultu-
sunda islem tesis edilecektir.
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ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE
TICARET A.S.

—

OYK'nin 27/12/2006 tarihli ve 2006/100 sayili Ka-
rari ile 6zellestirme programina alinan EUAS a ait
Tercan, Kuzgun Mercan, lkizdere, Cildir, Beykoy,
AtakoyHldroelektrlkSantrallerl DenlzllJeotermaL
Santrali ve Engil Gaz Turbinleri Santrali kurulusu,

Mayis 2007 de tescil edilen Ankara Dogal Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S. (ADUAS) biinyesinde faaliyet
gostermekte iken, Tercan, Kuzgun, Mercan, lkizde-
re, Cildir, Beykoy ve Atakby Hidroelektrik Santral-
leriile Denizli Jeotermal Santralinin isletme hakki
verilmesi ve Engil Gaz Turbinleri Santralinin satis
yontemi ile ozellestirilmesine iliskin ihale Mart
2008'de tamamlanmis ve ihale sonuclari dikkate
alinarak OYK'nin 07/05/2008 tarihli 2008/29 sayili
Karari cercevesinde Zorlu Dogal Elektrik Uretimi
AS.ye 510 mllyon ABDdolaribedelle 8adetsantra-
lin (Engil haric) miilkiyet ADUAS da kalmak iizere
isletme hakki devri, Engil Gaz Turbinleri santrali-

nin satisi 01/09/2008 tarihi itibariyla yapilan so6z-
lesmeler ile tamamlanmistir. Isletme hakki devri
yapilmis olan santraller ile ilgili ADUAS tarafindan
dretim, yatirim, revizyon faaliyetlerini konu alan
takip calismalari yapilmaktadir.

Diger taraftan idare tarafindan verilen yetki cer-
cevesinde bazi tasinmazlarin ozellestlrmesme
|l|sk|n islemler ADUAS tarafindan yurutulmekte-
dir. ADUAS tarafindan 2017 yili icerisinde yapilan
113 ihaleden 80’inin satis sozlesme5| imzalanmis
olup bu satislardan elde edilen gellr 20.285.580,78
TLdir. IhaleS|2016y|l|ndayap|lm|s olup 2017y|L|nda
sozlesmesi imzalanan tasinmazlarin ozellestiril-
mesinden elde edilen gelirise 19.070.400,00 TL dir.
Boylece 2017 yilinda tamamlanan satislardan elde
edilen toplam gelir 39.355.980,78 TLye ulasmistir.

TURKIYE PETROLLERI PETROL DAGITIM A.S.

TURKIYE
PETROLLERI

|

Turkiye Petrolleri Petrol Dagitim A.S. (TPPDAS)
OYK'nin 15/06/2015 tarihli ve 2015/55 sayili Karart

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
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ile 0zellestirme kapsam ve programina alinmistir.
TPPDAS nin sermayesinde bulunan %100 oranin-
daki Idare hissesinin satisi amaciyla 01/08/2016
tarihinden itibaren yapilan duyurular ile ihaleye
cikilmis, 20/10/2016 tarihi itibariyle sonuclandi-
rilan ihalede en yuksek teklif 490.000.000.-TL ile
Zilfikarlar Holding A.S tarafindan verilmistir. Soz
konusu ihale sonuclart OYK'nin 28/12/2016 tarihli
ve 2016/96 sayili Karari ile onaylanmis olup hisse
satis sozlesmesi04.04.2017 tarihinde imzalanmis-
tir.

—

OTOYOLLAR VE KOPRULER

e

|

Otoyollar ve Képriiler, Ozellestirme Yiksek Ku-
rulu'nun 15.10.2010 tarih ve 2010/88 sayili Karari
ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir.
Otoyollarin ve Koprilerin ozellestirilmesi islem-
lerinde daha 6nce 6001 sayili Kanunun 29 uncu
maddesi uyarinca sadece Isletme Haklarinin Ve-
rilmesi yontemi uygulanabiliyorken, bu maddede
degisiklik yapilarak ozellestirme yonteminin ge-
nisletilmesini ongoren Kanun degisikligi, 6518 sa-
yilt Kanunun 19.02.2014 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanmasi ile yasalasmis bulunmaktadir.

6001 sayili Kanun cercevesinde; 6zellestirme kap-
sam ve programinda bulunan Karayollari Genel
Mudurlugunidn sorumlulugundaki;

e Edirne-istanbul-Ankara,
e Pozanti-Tarsus-Mersin,
e Tarsus-Adana-Gaziantep,
o Toprakkale-iskenderun,
e Gaziantep-Sanliurfa,

e izmir-Cesme,

e izmir-Aydin Otoyollari ve

¢ 15 Temmuz Sehitleri (Bogazici) ve Fatih Sultan
Mehmet Kopriileri ile

bunlarin Gzerinde bulunan bakim ve isletme tesis-
leri, hizmet tesisleri ve diger mal ve hizmet Uretim
birimleriile varliklarinin isletme hakkina sahip ol-
mak tzere OB tarafindan kurulacak sirket hisse-
lerinin halka arz suretiyle ozellestlrllmesme imkan
taninmistir.

www.oib.gov.ir




Gerceklestirilen Ozellestirme Calismalari:

Otoyollar ve Képriilerin 25 yil siire ile “Isletme
Haklarinin Verilmesi” yontemiyle ozellestlrllme5|-
ne iliskin olarak idaremiz tarafindan yapllan ihale,
OYK'nin 22.02.2013 tarih ve 2013/18 sayili Kararl
ile iptal edilmistir.

TURKIYE ELEKTROMEKANIK SANAYI A.S.

(TEMSAN)
*ﬂ}
2TEMSAN
({“‘l" P —— Genal MOAOrIDGD

|

15/06/2015 tarihli ve 2015/55 sayili OYK Karart ile
ozellestirme kapsam ve programina alinan Turkiye
ElektronlkSanaylAS 17/04/2017 tarihlive 2017/11
sayili OYK Karart ile kapsam ve programdan cika-
rilarak eski statustne iade edilmistir.

—

SANS OYUNLARI (MiLLi PiYANGO)

MILLI PIYANGO

|

320 sayili KHK hikimleri cercevesinde, karsiligi
nakit olmak lzere, planlama, tertip etme ve cekilis
diuzenlemehakkiMilliPiyangoldaresiGenelMudur-
ligune ait olan sans oyunlari lisansinin verilmesi-
ne yonelik olarak; Bakanlar Kurulunun 10/09/2012
tarihli ve 3687 sayili usul ve esasa iliskin Karari ve
OYK'nin 05/11/2012 tarihlive 2012/163 sayili Karari
ile 0zellestirme islemlerine baslanmistir. Yapilan
cesitliihalelerin ardindan 06.01.2017 tarihinde 680
sayill KHK ile 04/04/1998 tarihli ve 320 sayili Milli
Piyango Idaresi Genel Mudurligu Kurulus ve Go-
revleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin
Ek 2 nci maddesi degistirilerek sans oyunlarina
iliskin lisansi Turkiye Varlik Fonu'na devredilmistir.

www.oib.gov.tr

DOGUSAN BORU SANAYii VE TICARET A.S.

-

|

iller Bankasi Genel Miidiirligii'niin Dogusan Boru
Sanayive TicaretA.S.(Dogusan)'de bulunan %56,09
oranindaki hissesinin OYK'nin 12/7/2007 tarih ve
2007/49 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve
programina alinarak “Satis” yontemiyle, OYK'nin
18/01/2008 tarih ve 2008/03 sayili Karari ile de
“Blok Satis” yontemiyle Gzellestirilmesine karar
verilmistir.

Dogusan’daki Idaremize ait %56,09 hissenin 6zel-
lestirilmesine iliskin 22/12/2008 ve 28/12/2009 ta-
rihlerinde cikilan 1 ve 2. ihaleler teklif gelmedigi,
18/5/2011 tarihinde cikilan 3. ihale, kendilerine
sirali satisina karar verilen 4 (dort) teklif sahibi-
nin de Hisse Satis Sozlesmesini (S6zlesme] imza-
lamamalari Uzerine, teminatlar! Idare lehine irat
kaydedilmek suretiyle iptal edilmis, 21/9/2012 ta-
rihinde cikilan 4. ihalede 3 (iic) adet teklif alinmis
ve ihale sonuclari Karar istihsali icin 15/01/2013
tarihliyazimiz ekinde OYK’ ya sunulmustur OYK'nin
12/02/2013 tarih ve 2013/16 sayili Karari ile %56,09
oranindaki idare hissesinin, 5.200.000.- ABD dolarl
bedelle en yiiksek teklifi veren Mayis Gayrimenkul
Taahhiit Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Alici)'ye
satisina karar verilmis olup, Alicinin finans kuru-
luslarive bankalar nezdinde yuruttigu kaynak ara-
ma calismalarindan sonuc alamadlgl gerekcesiyle
Sozlesme imzalamamasi uzerine, teminati Idare
lehine irat kaydedilmek suretiyle bu thale de iptal
edilmistir. 11/05/2016 tarihinde cikilan 5. Ihalede
ise 2 (iki) adet teklif alinmis ve nihai tekliflerin de-
gerlendirilmesi neticesinde ihalenin 23/06/2016
tarihinde ihalenin iptaline karar verilmistir.

Bu kapsamda, Sirketin 6zellestirme islemlerinin
31/12/2018 tarihine kadar uzatilmasi, Sirket ka-
y|tl| sermaye tavanin artirilmasi islemleri ve gec-
mis yillarda yapilan ihalelerin sonuclarl da dikkate
alinarak Dogusan A.S. deki idare’ye ait hisselerin
ozellestirilmesine |l|§k|n degerlendirme ve calis-
malar surduriulmektedir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlidi
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SUMER HOLDING A.S.

—

SUMER
HOLDING

1986 yilinda yiiriirliige giren 3291 sayili, Kamu ik-
tisadi Tesebbiislerinin Ozellestirilmesi Hakkindaki
Kanun cercevesinde Bakanlar Kurulu'nun 11 Eylul
1987 tarihli ve 12184 sayili Karari geregince ozel-
lestirilmesine karar verilerek, 8 Aralik 1987 tarihli
ve 81 sayili Toplu Konut ve Kamu Ortakligi Kurulu
Karariile Simerbank Holding A.S. (Holding) olarak
yeniden yapilandirilan Kurulus, 16 Temmuz 1993
tarihli ve 1993/18 sayili Yiiksek Planlama Kurulu
Karari ile blnyesindeki bankacilik biriminin Su-
merbank A.S.'ye donlstirilerek Holding'ten ay-
rilmasi ile birlikte, Simer Holding A.S. unvanini
almistir. Ayrica, ozellestirme programindaki bazi
sirketler, Holding ile birlestirilmek suretiyle tizel
kisilikleri sona erdirilmistir.

OYK'nin 06/07/2015 tarihli ve 2015/58 sayili Karari
ile Holding'in 6zellestirme siresi (Holding ile bir-
lestirilerek tuzel kisiligi sona erdirilen sirketlerden
Holding'e devredilen fabrika, isletme, istirak ve di-
ger varliklar ile dogrudan ozellestirme programi-
na alinan varlik, isletme, fabrika, istirak hissesi ve
diger varliklardan Holding'e devredilenlerin ozel-
lestirme ve diger islemlerinin tamamlanmasini te-
minen) 31/12/2020 olarak belirlenmistir.

tta Gayrimenkul A.S.'nin yeniden yapilandirma-
si kapsaminda Baskanlik Makaminin 26/08/2016
tarihli ve 607 sayili Oluru ile tta Gayrimenkul A.S.
Sumer Holding A.S. ile birlestirilerek Sirketin tizel
kisiligi sona erdirilmistir.

Holding'in, tta Gayrimenkul A.S.den devralinan
tasinmazlari ile birlikte muhtelif tasinmazlarinin
2017 yiinda ozellestirme islemleri tamamlanmis
ve bir cok tasinmazinin da ihale slireci devam et-
mektedir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

Tirkiye Seker Fabrikalari  A.S. (Tirkseker),
OYK'nin 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayili Ka-
rari ile 6zellestirme kapsamina, 12/08/2008 ta-
rih ve 2008/50 sayili Karari ile de 6zellestirme
programina alinmis olup 6zellestirme islemleri
OYK'nin muhtelif kararlari (12/08/2008 tarihli
2008/50, 20/11/2008 tarihli 2008/65, 18/08/2011
tarihli 2011/67) cercevesinde ylrutilmektedir.

Tarksekerozellestirmeislemlerinintamamlanma-
sinailiskin belirlenen siire, OYK'nin 21/11/2016 ta-
rihlive 2016/67 sayili Karariile 31/12/2018 tarihine
kadar uzatilmis olup Tiurkseker Seker Fabrikalari
ile diger varliklarinin 6zellestirme calismalarinda
Idare’ye yardimci olmak amaciyla gorevlendirilen
Danisman firma calismalarini sirdirmektedir.

Onlimiizdeki siirecte, pancar ciftcisi ile calisanla-
rin magduriyetine yolacmayacak ve sektorin gele-
cekte rekabetci bir yapiyla varligini sirdirebilme-
sine imkan verecek yeni bir 6zellestirme modelinin
belirlenmesine calisilmakta olup;

e Ulke ici seker arzinin giivenligini saglayacak se-
kilde pancar Ureticisinin ve pancar Uretiminin
korunmasi,

e Turk Seker Fabrikalarinin devamuliginin ve ca-
lisanlarin is guvenliginin saglanmasi,

* Bolgesel tretimin strdurulebilirligi ve istikrari-
nin saglanmasi,

e Seker fiyatinin rekabetci sartlarda belirlenmesi,

e Dogu’'daki fabrikalarin mevcudiyetinin devam
ettirilmesi

hususlari oncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

Bu hedeflerintesisine matuf olarak; diinyadave AB
ulkelerindeki 6zellestirme uygulama ornekleri de
incelenerek ureticiler, ciftciler, calisanlar, sendika-
lar ve diger paydaslar arasinda sosyal konsensus
saglanacak sekilde hangi 6zellestirme yonteminin
uygun olacagi ve uygulanabilirligi de etraflica ett
edilerek en iyi model tespit edilecektir.

www.oib.gov.ir




TASFiYE HALINDE KARADENIZ BAKIR
iSLETMELERI A.S.

—

|

Karadeniz Bakir isletmeleri A.S.'ye ait tiim varlik-
larin ozellestirme islemleri tamamlanmis olup,
OYK'nin 22.06.2007 tarihli ve 2007/42 sayili Kara-
ri ile Sirketin tasfiye edilmesine karar verilmistir.
2017 yiinda Sirketin tasfiyesine yonelik islemlere
devam edilmis olup, 2018 yili icerisinde tasfiyenin
sonuclanacagi ongorulmektedir.

MALIYE HAZINESINE AiT MUHTELIF
TASINMAZLAR

Muhtelif OYK Kararlari ile 6zellestirme kapsam ve
programina alinan Maliye Hazinesine ait tasinmaz-
larinozellestirmeislemlerildareceyurutilmustir.
2017yiliicinde birkisimtasinmazlarinihaleleriger-
ceklestirilerek alicilara devredilmistir. Kapsam ve
programdaki diger tasinmazlarin ozellestirilmesi-
ne yonelik calismalar surdiridlmektedir.

ISTIRAKLER
Kayseri Seker Fabrikasi A.S.

-
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Sirket'in 01 Temmuz 2013 tarihli Genel Kurulunda
alinan sermaye artirim kararina Idaremizce istirak
edilmis ve hisse oranimiz %11,0730°a ulasmistir.

27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayili OYK Karariile his-
seleri ozellestirme kapsam ve programina alinan
Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi'nin %10
oranindaki hissesi 03.02.2017 tarihli ve 2017/04
sayili OYK Karari ile 6zellestirme kapsam ve prog-
ramindan cikarilarak Turkiye Varlik Fonu'na dev-
redilmistir.

www.oib.gov.tr

Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S.

OYK'nin 21/02/2011 tarihli ve 2011/14 sayili Kara-
ri ile ozellestirme kapsam ve programina alinmis
olan Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S.'de

bulunan %28,2 oranindaki idareye ait istirak his-
sesinin ozellestirilmesine karar verilmistir.

Bu cercevede, 2012 ve 2014 yillariicerisinde iki kez
ihaleye cikilmis olup yeterli teklif alinamadigindan
dolayiihaleler iptal olmustur. 29.09.2017 tarihinde
gerceklesen Ucincu ihalede 20.870.000.-TL teklif
alinmistir. ihale onay sireci devam etmektedir.

DIGER iSTIRAKLER

MESBAS-Mersin Serbest Bolge Kurucu ve
Isleticisi A.S.

TDIi'nin istiraki olan MESBAS-Mersin Serbest Bol-
ge Kurucu ve lIsleticisi A.S. sermayesinde bulu-
nan TDI'ye ait %21,26 oranindaki A Grubu hisse-
nin “Satis” yontemiyle ozellestirilmesine yonelik
23.05.2017 tarihinden itibarenyayimlananilanlarla
ihale sireci baslamistir.

Teklif sahipleriyle 11.09.2017 tarihinde yapilan
birebir gorismeler ve acik artirma ihalesi sonu-
cunda en yuksek teklif 25.800.000.-TL verilmis ve
08.11.2017 tarihinde Hisse Satis Sozlesmesi imza-
lanarak hisselerin devri gerceklestirilmistir.

TRANSBAS-Trabzon Serbest Bolge
Isletmeciligi A.S.

TDi'ye ait Trabzon Serbest Bélge isletmeciligi A.S.
(TRANSBAS) sermayesinde bulunan %4,636 ora-
ninda hissenin ozellestirilmesine yonelik TDI'ye
yetki verilmis olup, islemler TDI tarafindan surdi-
rilmektedir.

Milli Reasurans T.A.S.

Milli Reaslirans T.A.$'nin sermayesinde bulunan
%3,37 oranindaki kamu payl OYK'nin 04/10/2013
tarihli ve 168 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinmistir. 19/07/2017 tarihinden
itibaren yayinlanmaya baslayan ilanlarla ihaleye
cikilmis olup son teklif verme tarihi 18/08/2017
olarak belirlenmistir. Son teklif verme tarihi olan
18/08/2017 tarihinde yeterli teklif alinmadigin-
dan, ihalenin iptal edilmesine karar verilmistir.
12/12/2017 tarihinden itibaren yayimlanmaya bas-
layan ilanlarla ihaleye cikilmis olup son teklif ver-
me tarihi 24/01/2018 olarak belirlenmistir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlidi
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Companie Financiere Ottomane S.A.

Companie Financiere Ottomane S.A'nin sermaye-
sinde bulunan %3,81 oranindaki kamu payi OYK'nin
04/10/2013 tarihli ve 168 sayili Karartile 6zellestir-
me kapsam ve programina alinmistir. 12/08/2017
tarihinden itibaren yayimlanmaya baslayan ilan-
larla ihaleye cikilmis olup son teklif verme tarihi
29/09/2017 olarak belirlenmistir. 10/10/2017 tari-

hinde yapilan nihai gorusmede satisa konu hisse-
nin ozellestirilmesi icin alinan nihai teklifin ihale
Komlsyonunca degerlendlrllme5| neticesinde, iha-

lenin iptaline karar verilmistir. 2018 yili igerisinde
tekrar ihaleye cikilmasi planlanmaktadir.

Mitas Enerji ve Madeni insaat Isleri Tiirk A.S.

Mitas Enerji ve Madeni insaat isleri T.A.S. nin ser-
mayesmde bulunan %0,0663 oranindaki kamu payl

OYK'nin 22/07/2013 tarihli ve 119 sayili Karari ile
ozellestirme kapsam ve programina alinmistir.

S0z konusu kamu payinin ozellestirilmesini temi-
nen 12/05/2017 tarihinden itibaren yayimlanmaya
baslayanilanlarla ihaleye cikilmis olup 04/08/2017
tarihinde imzalanan “Hisse Satis Sézlesmesi” ile
s0z konusu hissenin 292.000.-TL bedelle devriger-
ceklesmistir.

Sonmez Nesriyat ve Matbaacilik A.S.

Sonmez Nesriyat ve Matbaacilk A.S.nin
sermayesinde bulunan %0,003 oranindaki kamu
payl OYK'nin 04/10/2013 tarihli ve 168 sayili Karari
ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir.
19/07/2017 tarihinden itibaren yayinlanmaya
baslayan ilanlarla ihaleye cikilmis 22/08/2017
tarihinde nihai pazarlik goriismeleri tamamlanmis
olup onaya iliskin stirec devam etmektedir.

Borusan Mannesman Boru San. ve Tic. A.S.

Borusan Mannesman Boru Sanayi ve Ticaret
A.S.nin sermayesinde bulunan %1,35 oranindaki
kamu payl OYK'nin 12/10/1999 tarihli 67 sayili Ka-
rari ile 6zellestirme kapsam ve programina alin-
mistir. 15/08/2017 tarihli 2017/70 sayili OYK Karari
ile bahse konu hissenin “Borsada Normal Emir ile
Satis” yontemiyle 6zellestirilmesine karar verilmis
olup 21.09.2017 tarihinde 21.072.578.-TL bedelle
borsada satis islemi tamamlanmistir.

Giibre Fabrikalari T.A.S. (GUBRETAS)

GUBRETAS'In sermayesinde bulunan %0,14 ora-
nindaki kamu payt OYK'nin 30.04.1987 tar|hl| ve b4
sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programi-
na alinmistir. 15/08/2017 tarihli 2017/70 sayili OYK
Karari ile bahse konu hissenin “Borsada Normal
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Emir ile Satis” yontemiyle 6zellestirilmesine karar
verilmis olup 01/11/2017 tarihinde 2.326.567.-TL
bedelle borsada satis islemi tamamlanmistir.

1.1.8. Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Proje
Grup Baskanligi

2017 yiinda,

- 2016 ve onceki yillarda satilan/devredilen ve
satis/devir bedeli 6demeleri ile tretim, yatirim,
istihdam vb. alici taahhutleri devam eden 281
sirket, isletme ve tasinmazin s6zlesme hikim-
lerinin takibi yapilmis, bu kapsamda 8 alicidan
taksit bedellerinin gecikmeli olarak odenmesi
nedeniyle tahakkuk eden gecikme faizleri ile
ceza tutarlar tahsil edilmis, taksit bedellerini
vadesinde odemeyen 5 alicinin bakiye borcla-
rinin teminat mektuplarinin nakde cevrilmesi
suretiyle tahsili icin ilgili birimlere bildirimde
bulunulmus, 6deme ve diger yukuamlultklerini
suresinde yerine getiren alicilarin teminat mek-
tuplarinin iadesi saglanmistir.

- 2016 ve onceki yillarda satilan/devredilen 15
sirket, isletme ve tasinmazin satis/devir bedeli
odemeleriveya diger alici taahhutleriicin basla-
tilmis olan yasal takipler kapsaminda yapllma5|
gereken islemler, ilgili kuruluslar ve Idaremiz
Hukuk Mu$aV|rl|g| ile koordlnasyonlu olarak yu-
ratalmastar.

- 2016 ve onceki yillarda ozellestirilen ve 2017 yili
itibariyle herhangi bir alici yukimlulugd kal-
mayan diger sirket ve isletmelerin ozellestirme
sonrasi faaliyetlerinin (lretim, istihdam, yatirm
vb.) istatistiki amacla izlenmesine devam edil-
mistir.

- 2017 yiinda hisse satisi ve varlik satis/devri yo-
luyla ozellestirilen 5 kurulus, 10 isletme ve 381
tasinmagz, satis kayitlariyapilarak izlemeye alin-
mistir.

- 2017 ve onceki yillarda gerceklestirilen satis/
devir uygulamalarina iliskin olarak, Baskanlik
Makami ve ldare'nin dlger birimleri ile Say|stay
denetcilerinin talebi dogrultusunda hazirlanan
rapor, bilgi notu vb. belgelerilgililere verilmistir.

- Ayrica 2017 ve dnceki yillarda ozellestirilen sir-
ket ve isletmeler ile ilgili olarak, Idare'nin satis
sozlesmelerinden kaynaklanan yukumluluk-
lerinin yerine getirilmesini ve sozlesmelerde
belirtilmeyen diger hususlarda ortaya cikan so-
runlarin cozimunu teminen gerekliinceleme ve
yazismalar yapilmistir.

www.oib.gov.ir




1.1.9. Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanlig

2017 yiinda Proje Grup Baskanliklarina her tirli
teknik destek saglanmis, bu kapsamda, tum Proje
Grup Baskanliklarinin talepleri oncelikle deger-
lendirilmis, kisa slirede sonuclandirmak icin her
turld platformda etkin bir sekilde takibiyapilmistir.
Proje Grup Baskanliklarina 2017 yili icerisinde ve-
rilen hizmetler asagida sunulmustur:

1. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

e Tlrkiye Seker FabrikalariA.S.ye ait tasinmazla-
ra yonelik Arastirma-Inceleme-Degerlendirme
Raporlari hazirlanmis ve imar plani calismalari
yapilmistir.

2. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

» Milkiyeti Maliye Hazinesiadina kayitlitasinmaz-
lara yonelik Arastirma-Inceleme-Degerlendir-
me Raporlari hazirlanmis ve imar plani calis-
malari yapilmistir.

3. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

* Hidroelektrik santral alanlarina yonelik Aras-
tirma-Inceleme-Degerlendirme Raporlari ha-
zirlanmistir.

4. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

* Milkiyeti Maliye Hazinesiadina kayitlitasinmaz-
lar ve Antalya Expo Fuar alanina yonelik Aras-
tirma-Inceleme-Degerlendirme Raporlari ha-
zirlanmis ve imar plani calismalari yapilmistir.

5. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

e Tekirdag Limani, Tasucu Limani, Kuzu Limani
ve Kabatepe Limaninin imar planlari onaylan-
mistir.

e Tasinmazlara iliskin islemlerin yonlendirilmesi
konusunda (5. Proje Grup Baskanligi ile koordi-
nasyon saglanarak] TDI AS ile muhtelif yazis-
malar yapilmistir.

6. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

e Maliye Hazinesi, TCDD ve Karayollari Genel
Mudurlugune ait tasinmazlar ile Turkiye Seker
Fabrikalari A.S. milkiyetindeki tasinmazlara
yonelik  Arastirma-Inceleme-Degerlendirme
Raporlari hazirlanmis ve imar plani calismalari
yapilmistir.

e Tlrkiye Seker FabrikalariA.$.ye ait tasinmazla-
ra yonelik Arastirma-Inceleme-Degerlendirme
Raporlari hazirlanmis ve imar plani calismalari
yapilmistir.

www.oib.gov.tr

7. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

e 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 19/6
nci maddesi kapsaminda kalan tasinmazlarin
kamulastirilmasina iliskin Turkiye Elektrik Da-
gitim A.S. (TEDAS) Yonetim Kurulunca alinan ve
Idaremize intikal ettirilen kamu yarari kararla-
rinin onaylanmasina yonelik muhtelif tarih/sa-
yili toplam 5 (bes) adet Baskanlik Makami Oluru
alinmistir. Muhtelif illerin hudutlar dahilinde
tesis edilecek enerji nakil hatlari guzergahlari-
na rastlayan tasinmazlarin milkiyetinin/irtifak
hakkinin, 2942 sayili Kamulastirma Kanununun
27 nci maddesi kapsaminda acele kamulastiril-
masina yonelik Bakanlar Kurulu Karari istihsa-
linin saglanmasi konusunda TEDAS tarafindan
Idaremize intikal ettirilen talepler Basbakanli-
ga iletilmis olup; konuya iliskin olarak muhtelif
tarih/sayili 5 (bes) adet Bakanlar Kurulu Karari
istihsali saglanmistir.

e TEDAS, tta Gayrimenkul A.S. ve Siimer Holding
A.S.'yeaitmuhteliftasinmazlarayonelik arastir-
ma raporu ve imar plani calismalari yapilmistir.

* TEDAS ozellestirme kapsam ve programindan
cikarilmistir.

8. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

» Milkiyeti Maliye Hazinesiadina kayitlitasinmaz-
lara yonelik Arastirma-Inceleme-Degerlendir-
me Raporlari hazirlanmis ve imar plani calis-
malari yapilmistir.

9. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

 Maliye Hazinesi ve Karayollari Genel Muddurlu-
guneaittasinmazlarayonelik Arastirma-Incele-
me-Degerlendirme Raporlari hazirlanmakta ve
imar plani calismalari yuruatilmektedir.

10. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

e Turkiye Seker Fabrikalari A.S.'ye ait fabrika
alanlari1.Proje Grup Baskanligiile, tasinmazlar
6. Proje Grup Baskanligi ile iliskilendirilmistir.

e Simer Holding A.S."ye ait tasinmazlara yonelik
Arastirma-Inceleme-Degerlendirme Raporlari
hazirlanmis ve imar plani calismalari yapilmis-
tir.

e Simer Holding A.S.'ye ait tasinmazlar 7. Proje
Grup Baskanligi ile iliskilendirilmistir.
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Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire
Baskanligina Verilen Hizmetler

e Ozellestirme kapsam ve programina alinacak
muhtelif tasinmazlara ait Arastirma-Incele-
me-Degerlendirme raporlari hazirlanmistir.

Gayrimenkullere iliskin Yapilan Teknik icerikli
Isler

Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanligi ta-
rafindan hazirlanan 37 adet taginmazin her tir ve
olcekte imar plani OYK tarafindan onaylanmistir.
Proje Grup Baskanligi tarafindan 34 adet Arastir-
ma-Inceleme-Degerlendirme raporu incelenerek
teslimi yapilmistir, 9 adet imar planina esas Je-
olojik-Jeoteknik Etut Raporu hazirlanmis ve ilgili
kurumlara onaylattirilmistir. Ayrica 36 adet if-
raz-tevhid-imar uygulamasi islemi yaptirilip ilgili
kurumlara onaylattirilarak tapu tescil islemleri
tamamlattirilmistir.

Tablo 19. Dava Durum Verileri

1.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan
Sunulan Hizmetler

1.2.1. Ic Denetim Birimi
2017 yili icinde, ic Denetim Birimimiz ic Denetcisi

tarafindan 7 ayri konuda danismanlik faaliyeti yu-
ratulmds ve raporlanmistir.

1.2.2. Hukuk Mdsavirligi
idarenin taraf oldugu davalarda avukatlik hizmeti

sunulmus olup takip edilmekte olan davalarin ge-
nel durumlari asagidaki tabloda gosterilmistir:

IDARI DAVA

Gecmis Yillardan Devreden
1.655
ADLI DAVA

2017 Yiinda Acilan Devam Eden

Gecmis Yillardan Devreden

53
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666 2.256
2017 Yiinda Acilan Devam Eden
13 65
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Idari yargida goriilen davalarin 50 adeti 6zellestir-
me, 35 adeti ise imar uygulamalarina iliskin olup
diger davalar (2.173 adet) kuruluslardaki persone-
lin nakli, ozlik haklarive kidem tazminati 6denme-
siistemi, ihale sonucunda irat kaydedilen teminat-
larin iadesi talepleri ve |dare personeli tarafindan
acilan davalar ile diger konulara iliskindir

Adli yargida gorilen davalar basta ozellestirme
programindabulunankuruluslarinozellestirilmesi
sonucunda is kanununa tabi olarak calisan perso-
nelin ozlik haklarina (kidem tazminati, ihbar taz-
minati, izin Gcreti vb.) iliskin acilan davalar olmak

Tablo 20. Diger isler Dagilimi

uzere, ozellestirilen kuruluslarin alicilara devrine
iliskin sozlesmeye dayali olarak acilan alacak da-
valari ile diger konulara iliskin davalardir. Ayrica,
gerek Idare tarafindan, gerekse Idare aleyhine aci-
lan davalarin Ankara’da ve Ankara disinda yapilan
durusma, kesif ve dosya incelemeleri Hukuk Mu-
savirligi avukatlari tarafindan takip edilmektedir.

Diger yandan, Hukuk Misavirligi tarafindan idare-
nin diger birimlerince talep edilen gorus ve uygun-
luk taleplerine verilen cevaplar asagidaki tabloda
belirtilmistir:

KONU ADET

Genel Mitalaalar
OYK Karar Taslag!
Ihale ilani ve Sartname
Sozlesme Taslagi

Kamu idarelerinden idareye génderilen cesitli Ka-
nun Taslaklari ile Tuzik ve Yonetmelik Taslaklari
incelenerek gerekli gorusler ilgili birimlere intikal
ettirilmistir. Ayrica Idare ile ilgili mevzuatta ihtiyac
duyulan Kanun ve Yonetmelik degisikliklerinin ya-
pilmasi icin calismalar yapilmistir.

Diger yandan, muhtelif konulara iliskin olarak
gorus verilmek suretiyle hukuki konularda ldare
menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari onleyici
hukuki tedbirleri zamaninda almak yoninde ge-
rekli calismalarda bulunulmustur.

Proje calismalari ile hukuki konularda gerek idare
icinde, gerekse ldare disinda cesitli toplantilara is-
tirak edilmek suretiyle, proje konusu kuruluslarin
ozellikle hukuki problemlerinin ¢coziime kavustu-
rulmasina katkida bulunulmus, kuruluslarin hu-
kuki, idari ve mali yapilarinin belirlenmesi suretiy-
le de hazirlanan ihale dokiimani ve sozlesmelerin
cercevesinin olusturulmasi calismalarina istirak
edilmistir.

1.2.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

1.2.3.1. Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda
Yapilan Isler

1.2.3.1.1. idare Biitcesi ile Kesin Hesabinin
Hazirlanmasi

idarenin biitcesi ve kesin hesabi Strateji Gelistir-
me Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmaktadir.
Bitce takvimine uygun olarak, Idare birimlerince
hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanli-
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68
92

gi'na gonderilen 2018-2020 donemi bitce ve yati-
rim teklifleri Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan ve Butce Hazirlama Rehberiile Yatirim Genel-
gesi ve eki Yatirrm Programi Hazirlama Rehberine
gore gerekli konsolide islemleri yapilarak Maliye
Bakanliginca ongorulen tarihte butce teklifleri
Maliye Bakanligina, yatirimlara iliskin teklifler ise
Kalkinma Bakanligi'na gonderilmistir.

Maliye Bakanligi ile idarenin biitce teklifi, Kalkin-
ma Bakanlgi ile yillik yatirim programi teklifi tize-
rinde gordsmeler Strateji Gelistirme Daire Bas-
kanligi'nin katiimiyla gerceklestirilmistir. Cari ve
transfer harcamalari konusunda Maliye Bakanligi,
yatirim harcamalari konusunda Kalkinma Bakan-
lig1 ile yapilan gortsmeler ve alinan vizeler sonu-
cuna gore, ldare Bitce Tasarisi hazirlanip Maliye
Bakanligi'na teslim edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ha-
zirlanan Idarenin 2018-2020 donemine ait Biitcesi
ile 2016 yilina ait Kesin Hesabi, Idarenin Ust Yo-
neticisine sunulduktan sonra basilarak TBMM'ye
sunulmustur.

TBMM'de, gerek Plan ve Blitce Komisyonu'nda ge-
rekse Genel Kurul'da yapilan gortismelere iliskin
teknik hazirliklar (Bakan’in biitce sunus konusma-
si,gorismeler sirasinda Bakan'a gelebilecek olasi
sorularvb.)ile gérismelersirasinda Sayin Bakan'a
sorulan sorulardan yazili cevap verilecek olanlar
belirlenmis, gerekli cevaplarin hazirlanmasi is-
lemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tara-
findan yuratulmustur.
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1.2.3.1.2. 2018 Yili Yatirim Programinin
Hazirlanmasi

Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan ile
Yatirrm Genelgesi ve eki Yatirrm Programi Hazir-
lama Rehberinde yer alan makro politikalar, hedef
ve gosterge niteligindeki temel ekonomik buyuk-
likler dikkate alinarak, Idarenin 2018 Yili Yatirim
Programlnln hazirlanmasi amaci ile 2017 yili ha-
ziran ayinda idarenin ilgili birimlerine yatirim pro-
jelerinin hazirlanmasi ve Kalkinma Bakanligina
gonderilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Bas-
kanligi'na iletilmesi istenmistir. Kalkinma Bakan-
Lgrile yapilan gorismeler neticesinde yatirim pro-
jelerinin son sekli verilerek Ekim ayinda Kalkinma
Bakanliginda vize islemleri yapilmistir.

Uceraylik dénemler halinde Kalkinma Bakanligina
gonderilecek Yatirim izleme Raporlarinin hazirlan-
masi amaciyla, ilgili yatirrmci birimlerden yatirim
projelerinin uygulama durumlari istenmis, birim-
lerden gelen bilgiler konsolide edilerek Kalkinma
Bakanligina gonderilmistir.

Yillik yatirrm degerlendirme raporu hazirlanarak
Mart ayi icerisinde Sayistay Baskanligina, Maliye
Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina gonderilme-
si saglanmistir.

1.2.3.1.3. 2017 Yili Programinin izlenmesi

Kalkinma Bakanligi tarafindan her yil yaylmlanan
ve takibi yapilan Yillik Programin gecmis yillarda
idarenin sorumlu oldugu eylemlerin uygulamasi-
nin takibi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tara-
findan yapilmaktadir. Ancak 2017 Yili Programinda
idarenin sorumlu oldugu eylem olmamasindan do-
layr herhangi bir takip ve raporlama yapilmamistir.

1.2.3.1.4. 2018 Yili Programinin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan il-
gilildare birimlerinden 2018 Yili Programi teklifleri
talep edilmis, birimlerden gelen tedbir ve teklifler
konsolide edilerek Maliye Bakanligi araciligiyla
Kalkinma Bakanligina iletilmistir.

1.2.3.1.5. Ayrintili Finansman Programi

2017 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu'nun
24/12/2016 tarihli ve 29928 Miikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurdrlige girmesini mi-
teakip; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun bitce odeneklerinin kullanilmasina
iliskin 20 nci maddesine gore Maliye Bakanliginca
yayimlanan 05.01.2017 tarihlive 59751066-12-390-
298 sayili 2017 yii Merkezi Yonetim Butce Uygu-
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lama Tebligi (Sira No: 2) uyarinca, Ocak ayi iceri-
sinde 2017 yili OiB Gelir-Gider Ayrintili Finansman
Programi hazirlanarak Maliye Bakanligina gonde-
rilmistir. Maliye Bakanliginin idarenin Ayrintili Fi-
nansman Programinionaylamasininardindan dde-
nekler Ucer aylik donemler halinde kullanilmistir.

1.2.3.1.6. Odenek Génderme Belgeleri

Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylari olmak Uzere
ucer aylik donemler halinde 6deneklerin serbest
birakilmasi islemleri yapilarak, odenek gonderme
belgeleridizenlenmisve harcama yetkililerine im-
zalatilmistir. 2017 y|l|nda toplam 28 adet icmal ve
eki 28 adet Odenek Gonderme Belgesi'nin gerekli
kontrolleri yapilarak islemi sonuclandirilmistir.

1.2.3.1.7. Odenek Ekleme islemleri

2017 yilinda OiB biitce tertiplerineilave 6denek icin
3 adet ddenek ekleme islemi yapilmistir. Bu ekle-
menin toplam tutari 2.978.010.-TL dir.

1.2.3.1.8. 2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu'nun 30 uncu maddesi geregince hazirlanan
idarenin ilk alti aylik biitce sonuclart ile ikinci alti
aya iliskin beklentiler, hedef ve faallyetlerlne ilis-
kin “2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” Idarenin web sayfasinda kamuoyunu bil-
gilendirmek tUzere yayimlanmistir.

1.2.3.1.9. Tasinir Mal Yonetmeligi Kapsaminda
Yapilan Is ve Islemler

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi geregince
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, tasinir kayit
ve kontrol yetkllllerlnden alinan tasinir hesap cet-
vellerini konsolide etmis, OiB'nin 2016 yili Taginir
Kesin Hesap Cetveli ile Ta$|n|r Hesabi icmal Cet-
velini Ust yonetici adina hazirlamis ve s6z konusu
cetvelleri Mayis ayinin basinda butce kesin hesap
cetvelleriile birlikte Maliye Bakanligina ve Sayistay
Baskanligina gondermistir.

1.2.3.1.10. Kamu Zarari Islemleri/Kisilerden
Alacaklar Islemleri

2017 yili icerisinde Kamu Zararlarinin Tahsiline
iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Ysnetmelik hii-
kiimleri cercevesinde 13 adet Kisi Borclari dosya-
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st acilmis ve ilgililer adina toplam 141.659,57.-TL
tutarinda alacak hesaplara alinmistir. 2017 yili ile
daha onceki yillarda acilan alacak dosyalarinin ta-
Kibi sonucunda 141.824,45.-TL alacak tahsil edil-
mistir. Kapatilmayan dosyalarin takibi ise strdu-
rilmektedir.

1.2.3.1.11. Muhasebe ve Raporlama Kapsaminda
Yurutilen Diger Is ve Islemler

® 2016 yili yonetim donemi hesabi cikarilmis ve
ilgili yerlere gonderilmesi saglanmis,

® 2016 yili butce islemleri ve gerceklesmeleri,
Bitce ve Performans Birimi ile karsilastirilarak
mutabakat saglanmis,

e idarenin mal yonetim dénemi hesabina iliskin
cetveller hazirlanarak ilgili yerlere gonderilme-
si saglanmis,

® 2017 yiliicerisinde 2236 adet muhasebelestirme
islemi gerceklestirilmis,

e Vergi Yasalari geregince verilmesi gereken KDV,
Muhtasarve Damga Vergisi Beyannameleriaylik
olarak vergi dairesine verilmis ve tahakkuk eden
vergiler yasal sureler icerisinde 6denmis,

e Emekli Kesenekleri Yillik icmal Bordrolarinin
kontrolu yapilarak onaylanmis,

* Baska birimlerden gelen (icra dairelerivs.) dos-
yalarin geregi yapilmis,

e idare calisanlarinin maas ve ikramiye hesap-
lama islemleri 2017 yili icerisinde de KBS sis-
teminde yer alan personel moduld araciligi ile
hesaplanmaya devam edilmistir.

1.2.3.1.12. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Is ve Islemler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu'nun 60 inci maddesi, I¢c Kontrol ve On Mali Kont-
role Iliskin Usulve Esaslarin 8 incimaddesi, Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik'in5incimaddesiile OIB Stra-
teji Gelistirme Daire Baskanligi, ic kontrol siste-
minin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmakla
gorevli birim olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda 24/03/2006 tarihli ve 308 sayili Bas-
kanlik Oluruile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
blnyesinde bir i¢c kontrol birimi olusturulmustur.
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Ayrica 2009-2010 donemini kapsayan ic Kontrol
Eylem Plani revize edilerek 2017-2018 dénemini
kapsayan ldaremiz Kamu |¢c Kontrol Standartlari-
na Uyum Eylem Plani olusturulmus ve Baskanlik
Makaminin 30.06.2017 tarihli 538 sayili Oluru ile
Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Maliye Bakanliginin 26/12/2007 tarihli ve 26738
sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi cerce-
vesinde 18 standart ve bu standartlari icin gerekli
79 genel sarta uyumlu hazirlanan soz konusu ey-
lem planinda 127 adet eylem ongorulmustur. Ey-
lem Planinda ongorilen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuclarini eylem plani formatinda
ust yoneticiye raporlanmak uzere calismalara de-
vam edilmektedir.

2017 yiinda idare birimlerinde gérev yapan perso-
nele ait harcirah giderlerinin kontrolleri yapilmis-
tir. Idarenin 2017 yili harcama birimleri itibariyla
harcirah giderleri diger sayfadaki tabloda gorile-
cegi Uzere toplam 141.127,71.-TL dir.
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Tablo 21. Harcama Birimlerinin 2017 Yili Yolluk Harcamalari

Yurtici Gecici
Gorev Yollugu

Harcama Birimi

Ozel Kalem 2.023.43
idari ve Mali isler

Daire Baskanligi 3.397,84
Personel ve Egitim

Daire Baskanligi 1.778,69
Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi 2.940,17
Hukuk Musavirligi 12.531,21
Basin ve Halkla

[liskiler Daire 498,20
Baskanlig

Proje Grup

Baskanliklari 101.536,83
Toplam 124.706,37

1.2.3.2. Stratejik Planlama Fonksiyonu
1.2.3.2.1. Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve Kamu |darelerince Hazirlanacak Faaliyet Rapor-
lari Hakkinda Yonetmelik geregince, OIB 2016 Yili
Faaliyet Raporu’'nun hazirlik calismalari, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi'nin koordinesinde har-
camaci birimlerle katilimci bir sekilde 2017 yili Su-
batayiicerisinde hazirlanmis, Idare web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld
2017 Yili Faaliyet Raporu

84

Yurtdisi Gecici
Gorev Yollugu

Yurtici Suirekli Gorev

Yollugu
- 1.302,35 3.325,78
- 2.604,7 6.002,54
- - 1.778,69
- 3.928,37 6.868,54
- - 12.531,21
- - 498,20
1.623,57 6.962,45 110.122,85
1.623,57 14.797,87 141.127,81

1.2.3.2.2. Performans Programinin Hazirlanmasi

idarenin 2014-2018 Stratejik Plani'nin bir yillik
planlama ayagi olan 2018 yili Performans Prog-
raminin hazirlik calismalari kapsaminda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan birimlere
butce ve performans programi hazirlik sireci hak-
kinda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Perfor-
mans Programi calismalari cercevesinde Stratejik
Planile uyumlu olarak, Idarenin performans hedef
ve gostergeleribelirlenmis ve maliyetlendirme sii-
recibaslatilmistir. Idarenin bitce rakamlarinagore
gerekli revizyon islemleri yapilarak 2018 yili Per-
formans Programina nihai sekil verilmis ve ilgili
yerlere dagitimi yapilmistir.
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1.2.3.2.3. Soru Onergeleri

29/11/2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete'de bilgi taleplerine iliskin gorevler kapsaminda 2017
yayimlanarak yurdrlige giren OIB Teskilat ve Go- yilinda 154 adet soru dnergesinin cevabi hazirla-
rev Yonetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire Bas- narak Bakanlik/Baskanlik Makami'na imza icin
kanligi'na verilen Idare ile ilgili soru onergeleri ve  sunulmustur.

Tablo 22. Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi

0iB 21
TEDAS 1
TURKSEKER ASS. b
THY 10
TDI 1
Ozellestirme Uygulamalari 70
TEMSAN 1
Turk Telekominikasyon A.S. 3
Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 1
Simer Holding A.S. 9
EUAS 2
Diger 29
TOPLAM 154

Grafik 9. Soru Onergeleri Dagilimi (Adet)
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1.2.3.2.4. OYK Kararlari ve Olurlar

29/11/2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarakyururlige giren OIB Teskilat ve Gorev
Yonetmellgl ile Strateji Gelistirme Daire Baskanli-

gi'naverilen OYK Kararlari ile Olurlarin takibive ar-
sivlenmesi is ve islemlerini yuritme gorevi kapsa-
minda gerekliislemler eksiksizyerine getirilmistir.

1.2.3.2.5. AB ve Uluslararasi Iliskiler Kapsaminda
Yapilan Is ve Islemler

Ekonomi Bakanligi

e Umman Sultanligi'nin ev sahipliginde gercek-
lestirilecek olan Tirkiye-Umman 10. Donem
Karma Ekonomi Komisyon Toplantlsma yonelik
idarenin gorev ve yetki alanina giren konulara
iliskin nihai Mutabakat Zaptinailiskin Bilgi Notu
Ekonomi Bakanligina gonderilmistir.

e Turkiye ev sahipliginde gerceklestirilecek olan
Turkiye- Birlesik Arap Emirlikleri 9. Donem Kar-
ma Ekonomi Komisyon Toplantlsma yonelik ida-
renin gorevveyetkialaninagiren konularailiskin
nihai Mutabakat Zaptina son seklinin verilme-
sine iliskin 6-7 Subat 2017 tarihlerinde yapilan
toplantiya katilim saglanmistir.

e Kuveyt ev sahipliginde gerceklestirilecek olan
Tarkiye-Kuveyt 10. Donem Karma Ekonomi Ko-
misyon Toplantisina yonelik Idarenin gorev ve
yetki alanina giren konulara iliskin Mutabakat
Zaptina iliskin Bilgi Notu Ekonomi Bakanligina
gonderilmistir.

Tarkiye- Urdiin Ortaklik Anlasmasi kapsaminda
Urdiin evsahlpllglndegerceklestlrllecekolan Bi-
rinci Donem Toplantlsma yonelik Idarenin gorev
ve yetkialanina giren konulara iliskin Mutabakat
Zaptina iliskin Bilgi Notu Ekonomi Bakanligina
gonderilmistir.

Turkiye-Urdiin Ortaklik Anlasmasi kapsamin-
da Turkiye ev sahipliginde gerceklestlrllen olan
IklnC|ToplantlsmayonellkIdarenln gorevveyetki
alaninagiren konularailiskin Mutabakat Zaptina
iliskin Bilgi Notu Ekonomi Bakanligina gonde-
rilmistir.

Maliye Bakanligi

 AB ve OECD ortak bir girisimi olan idare ve Yo-
netisimin Gelistirilmesi icin Destek (SIGMA] ta-
rafindan “Hesap Verebilirlik” alaninda hazirla-
nan Sualname cevaplanarak Maliye Bakanligina
gonderilmistir.
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Avrupa Birligi Bakanligi

e 17 Subat 2017 tarihinde AB Bakanligi Ekonomik
ve Mali Politikalar Baskanligi tarafindan diizen-
lenen Avrupa Birligi Uyelik sirecinde ekonomik
kriterler ve ilgili muktesebat fasillari cerceve-
sinde yasanan siyasi gelismelere iliskin istisare
toplantisina katilim saglanmistir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan 2017
yili Genisleme ve Turkiye Raporu'nda dizeltme
gerektiren hususlar glincellenerek AB Bakanli-
gina gonderilmistir.

e 15 Haziran 2017 tarihinde AB Bakanligi Ekono-
mik ve Mali Politikalar Baskanligi tarafindan
didzenlenen AB sirecinde ekonomik ve mali ko-
nulardaki son gelismelere iliskin istisare top-
lantisina katilim saglanmistir.

* 9 Ekim 2017 tarihinde 4 no.lu Ekonomik ve Pa-
rasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik
Alt Komitesi Hazirlik Toplantisina katilim sag-
lanmistir.

7 Kasim 2017 tarihinde 4 no.lu Ekonomik ve Pa-
rasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik
Alt Komitesi Toplantisina katilim saglanmistir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan uygulanmaya
baslanan yeni yaklasim cercevesinde Avrupa
Komisyonu 2018 yili Turkiye Raporuna iliskin
Sualname doldurularak AB Bakanligina gonde-
rilmistir.

Hazine Mistesarligi

e Turkiye'deki ekonomik ve politik gelismelere
iliskin bilgileri iceren izahname (Prospectus)
ABD Menkul Klymetler ve Borsa Komisyonu
nezdindeki kaydi guncellenerek yenilenmistir.

e Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan ger-
ceklestirilecek ziyaret kapsaminda yapilacak
sunuma esas teskil edecek Kamu-0zel Isbirligi
Projeleri Anketi doldurularak Hazine Mistesar-
ligina gonderilmistir.

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)

e OECD calisma grubu tarafindan gonderilen
KiT lerde Dogruluk ve Yolsuzlukla Micadele
(OECD OuestlonnarlesonIntegrltyandAntl Cor-
ruption in SOE’s) hakkinda Sualname doldurul-
mus ve OECD’ye gonderilmistir.

www.oib.gov.ir




e OECD calisma grubu tarafindan gonderilen
Ozellestlrme ve Genisletilmis Kamu Pay Sahip-
Ligi (Questionnaire on Privatization and Broade-
ning of State Ownership to Include a Larger Sta-
ke by Private Shareholders) hakkinda Sualname
doldurulmus ve OECD’ye gonderilmistir.

Disisleri Bakanligi

» OECD Calismalariyla Irtibatli Kurumlar 15. Es-
guduim Toplantisina ldaremiz temsilcilerinin
katilimi noktasinda Proje Grup Baskanliklari
arasinda koordinasyon saglanmistir.

e |rak Bakanlar Kurulu Genel Sekreteri Mehdi
ALLAK ile yapilacak olan gorismeye yonelik
Idarenin gérev ve yetki alanina giren konulara
iliskin Bilgi Notu Disisleri Bakanligina gonde-
rilmistir.

Heyetler

e 21-23 Agustos tarihlerinde Sudan Elektrik ve
Su lIsleri Mustesari Baskanliginda olusturulan
4 k|5|l|k ust duzey heyet |daremizi ziyaret etmis
ve idaremiz tarafindan gecmis deneyimleri ak-
tarmak amaciyla bir sunum gerceklestirilmistir.

Diger Toplantilar

e 14Mart 2017 tarihinde Tiirkiye Istatistik Kurumu
Ulusal Hesaplar Daire Baskanligi tarafindan di-
zenlenen Kamu Sektor Istatistikleri Toplantisina
katilim saglanmistir.

e 26 Eylil 2017 tarihinde Kalkinma Bakanligi Yati-
rim Programlama izleme ve Degerlendirme Ge-
nel Miudurlugl tarafindan gerceklestirilen Ka-
muda KOIi Kapasite Gelistirme Projesi Acilis ve
Bilgilendirme toplantlsma katilim saglanmlstlr

Rapor Hazirliklari ve Glncellemeleri

e istanbul Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem
Planinin 2.1.8 no.lu “Kamu Sermayeli Isletme
ve Kuruluslarin Sermaye Piyasasmdan Fayda-
landiritmasi Saglanacaktir.” Eylemine iliskin
idaremiz goriislerini iceren Bilgi Notu Sermaye
Piyasasi Kuruluna gonder|lm|$t|r

Ayrica, TBMM Baskanligi, Basbakanlik, Maliye
Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet Ku-
rumu, Cevre Sehircilik Bakanligi, Ulastirma, De-
nizcilik ve Haberlesme Bakanligr, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanllgl Turkiye Istatistik Kurumu
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye Blllmsel
Arastirma Kurumu, Hazine Mistesarligi, Kalkinma
Bakanligive diger kamu idareleriile farkli konular-
da yazismalar yapilmistir.

www.oib.gov.tr

1.2.3.3 Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Kapsaminda Yapilan Isler

0iB Yénetim Bilgi Sistemi ile Karar Destek Sis-
temini tasarlamak, yazilimini kurmak, isletmek,
gelistirmek, guvenligini saglamak, guncellestir-
mek, diger yonetim bilgi sistemleri ile entegras-
yonunu ve bunun surdirilebilirligini saglamak
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na ve-
rilmistir.

Bu kapsamda 0iB 2014-2018 Stratejik Plani'nda
yer alan “Is siirecleri bilgi yonetiminin etkinlesti-
rilmesini saglayacak bicimde tasarlanacaktir” ve
“Yonetim Bilgi Sistemi ile nihai karar vericilere
yardimci olacak karar destek sistemleri kurula-
caktir” hedeflerini gerceklestirmek Uzere Ozel-
lestirme Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek
Sistemi (0YBS-KDS) kurulmasina karar verilmis-
tir. Yazilim icin 2009 yilinda innova Bilisim Cozum—
leriAS.ile sozlesme imzalanmis, programin test
amacli kullanimi EKim 2009 tarihinde baslamistir.
0OYBS-KDS'nin kullanimina 18/01/2010 tarihinde
gecilmistir. 2017 yili icerisinde OYBS-KDS bakim,
onarim ve revize calismalarina devam edilmistir.

1.2.4. Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi

2017 yibi icerisinde medya takip hizmeti aracilig
ile gunlik basin kupdrleri olusturulmus, gerekli
mercilere dagitimi yapilmis ve elektronik ortamda
da gerek idare calisanlarina gerekse kamuoyuna
ulastirilmasi saglanm|$t|r Gerek gorilen durum-
larda gercege uymayan yayinlara karsi tekzip ve
dizeltmeler yapilmistir.

Anlasmali olunan Medya Takip Ajansi araciliiyla
Sn. Bakan, idare, kapsam ve programdaki kurulus-
lara |l|$k|n haberler haber ajanslari takip edilerek
ilgili birimlere sunulmustur.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli ajans,
gazete ve televizyona 116 adet basin aciklamasiya-
pilmis, bu aciklamalar e-posta ve web sitesi yoluy-
la Idare calisanlarina ve kamuoyuna ulastirilmistir.
Basin mensuplarlndan gelen o6zel gorisme talep-
leri, idare Baskani'na bildirilerek degerlendirme
yapilmis ve talep[erln karsilanmasi saglanmistir.
|dare faaliyetlerineiliskin olarak basin mensuplari,
kamuoyu ve ldare calisanlarindan gelen bilgi talep-
leri karsllanmlstlr

idare calismalarini duyurmak ve kamuoyunu bil-
gilendirmek amaciyla olusturulan www.oib.gov.tr
adresli internet sitesinde yer alan bilgiler glincel-
lenmis ve gelistirilmesi yontinde calismalar yapil-
mistir. [dare web sayfamizda degisiklik yapilmasi-
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na yonelik calismalar yapilmistir. Yine kamuoyuna
sunmak amaayla ozellestirme faaliyetlerine ilis-
kin Turkce ve Ingilizce olarak hazirlanan rapor ve
tablolarguncellenmls gereklidurumlardayenileri
hazirlanarak sunulmustur.

Ayrica, 4046 sayili Kanun'un 17 nci maddesinin (F)
bendi cercevesinde 2017 yili icerisinde 104 adet
OYK Karari ile 276 adet OiB Karari olmak iizere
toplam 380 adet Kararin Resmi Gazete'de yayim-
lanmasi saglanmistir. Yilicinde, 174 kurulus ve te-
sis/varlik icin 56 ihale ilani, 12 slre uzatim ilani,
2 ihale iptali ile 5 degisiklik ilani olmak Uzere 597
adet ihaleyi kapsayan 75 adet ozellestirme ihale
ilani cesitli medya araclarinda ve Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin satisla-
rina iliskin ihale duyurularinin, gerek yatirimci-
lardan gelen talepler uzerine, gerekse Proje Grup
Baskanliklarindan gelen oneri Gzerine potansiyel
yatirimcilara bildirilmesi amaciyla davet mektup-
lari gonderilmis ve duyurularin internet sitesinde
yer almasi saglanmistir.

Tablo 23. Bilgi Edinmeye iliskin Veriler

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin ihale
duyurularinin cesitli medya araclarinda ve Resmi
Gazete'de yaylmlanmasm| muteaklp gelen fatura-
larin kontrolii yapilmis ve 6denmek Uzere idari ve
Maliisler Daire Baskanligi'na intikali saglanmistir.
ihale asamasmda olan kurulus/tesis ve varliklar
icin yap|lan nihai pazarlik gorismelerinin organi-
ze edilmesi, gorusmelerin kayit altina alinmasi ve
sonuclarinin internet araciligi ile duyurulmasi ko-
nusundaki calismalar yuratulmustdar.

Bilgi Edinme Birimi'ne gelen soru ve talepler de-
gerlendirilerek, gereklidurumlardailgilibirimlerin
de katkisiile karsilanmistir. Ozellestirme veya Ida-
reileilgisi gorulmeyen talepler reddedllmlstlr Soz
konusu birimin calismalarina iliskin gelen basvu-
rular asagidaki tabloda sunulmustur Basbakanllk
blnyesinde kurulan Basbakanllk Ilet|5|m Merkezi
(BIMER] ve Cumhurbaskanllgl iletisim Merkezi (Ci-
MER)'nden idareye yonlendirilen ve idarenin info(@
oib.gov.tr adresine gelen basvurularin degerlendi-
rilmesiyapilmis ve cevaplandirilmasi saglanmistir.

Olumlu Cevaplanarak Bilgi Ve Belgelere Erisim Saglanan Basvurular 184
Kismen Olumlu Cevaplanarak Kismen De Reddedilen Bilgi Ve Belgelere 1
Erisim Saglanan Basvurular

Reddedilen Basvurular Toplami 25
Gizli Ya Da Sir Niteligindeki Bilgiler Cikarilarak Veya Ayiklanarak Bilgi Ve )
Belgelere Erisim Saglanan Basvurular

Diger Kurum Ve Kuruluslara Yonlendirilen Basvurular 43
Basvurusu Reddedilenlerden Yargiya itiraz Edenlerin Toplam Sayisi -
Bekleyen Basvurular 1
Bilgi Edinme Basvurusu Toplami 254

Tablo 24. BIMER Verileri

Cevaplanan Basvuru

Diger Kurum ve Kuruluslara Sevk Edilen Basvurular

BIMER Basvuru Toplami

Tablo 25. CIMER Verileri

865
648
1513

Cevaplanan Basvuru

191

Diger Kurum ve Kuruluslara Sevk Edilen Basvurular 0

CIMER Basvuru Toplami
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1.3.  Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan

Hizmetler

1.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Idarede gorev yapan personelin atama, terfi, nakil,
emeklilik, intibak, guvenlik sorusturmasi, fazla ca-
lisma, maas ve Ucretlerinin tahakkuku gibi ozlik
islemleri yaninda; kadro iptal ve ihdasi, askerlik,
gorevlendirme, seyahat, sozlesme Ucretlerinin
vizeleri, Idare kadrolarinda meydana gelen de-

Tablo 26. Personel is ve islemlerine iliskin Veriler

gisikliklere iliskin dolu ve bos kadro durumlarini
gosterir cetveller diizenlenerek, Devlet Personel
Baskanligina ve Maliye Bakanligina gonderilmesi
islemleri yuratdlmustar.

2017 yili icerisinde gerceklestirilen personel is ve
islemlerineiliskin sayisal veriler asagidaki tabloda
sunulmustur;

Verilen Hizmetler ISLEM SAYISI

Aciktan Atanan Personel islemleri 30
Naklen Atanan Personel islemleri 25
Kurum ici Personel Atama Islemleri-Asalet Tasdik islemleri 121
Gorevlendirilen Gecici Personel islemleri 40
Kurumuna iade Edilen Gecici Personel islemleri 30
Emekli Olan Personel islemleri 45
stifa ve Vefat Eden Personel islemleri 50
Naklen Ayrilan Personel islemleri 30
KHK ile Kamu Gérevinden Cikarilan Personel islemleri 15
Personel Yillik Sicil Raporu islemleri 30
Personel Saglik ve izin islemleri 2.396
Personel intibak islemleri 0
Personel Aylik Terfi islemleri 192
Personel Tahakkuk islemleri (Maas-ikramiye-Hitap) 180
Hukuk islemleri 51
Mal Bildirim Islemleri 55
Pasaport islemleri 33
Muhtelif Taleplere (Personel Kimlik-is Talepleri vb.) iliskin islemler 95
Vekalet Olurlari-Gorev Onaylari 95
Bilgi Edinme Islemleri-Soru Onergeleri 17
Egitim islemleri 232
Toplam 3.722

Yiksek 6gretim Kurulu Olcme, Secme ve Yerlestir-
me Merkezi (0SYM] tarafindanyapilan KPSS 2017/1
Merkezi atamasi ile 4 personelin atama islemleri
gerceklestirilmistir. OSYM tarafindan yapilan 2016
KPSS ile 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanununun
ek 1inci maddesi kapsaminda sosyal hizmet mad-
delerinden yararlanan hak sahiplerinin yerlestiril-
mesi sonucuna gore ldaremize 1 personel aciktan
atanmaya hak kazanmis olup, atamaislemleri ger-
ceklestirilmistir. Ayrica baska kurumlarda gorevli 3
personelin kurumlariile muvafakatyazismalarita-
mamlanmis olup, atama islemi gerceklestirilmis-
tir. 2006/9 sayili Basbakanlik Genelgesi uyarinca,

www.oib.gov.tr

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 59 uncu
maddesi ve ilgili mevzuat cercevesinde 1 persone-
le aciktan atama izni verilmesi neticesinde atama
islemi gerceklestirilmistir. 672 sayili Olagan Ustu
KHK ile memuriyetlerine son verilen 2 personeli-
miz 692 sayili Olagan Usti KHKile gorevlerine iade
edilerek atamaislemleriyapilmistir. 679 sayili Ola-
gan Usti KHK ile 1 personelimizin memuriyetine
son verilmistir.

2017 yiinda; 4046 sayili Kanunun 6 nci maddesinin
2 nci ve 4 uncu fikrasina gore |darede calisan soz-
lesmeli ve gecici gorevli personelden performans
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degerlendirmesi istenilenlerin formlari dolduru-
larak kurumlarina gonderilmektedir. 657 sayili
Kanunun 13.02.2011 tarih ve 6111 sayili Kanun ile
degistirilmesinden sonrasicil notlarikaldiritmistir.
Fakat Kanunun ciktigi tarihte calisan memurlarin
magdur olmamasi icin sicil verme islemleri asagi-
daki sekilde yapilmaktadir.

e 6 yillik sicile bagli olarak en son 2009 yilinda ka-
deme alanlar, 2010 sicilleri 90 ve Ustl ise 2017
yilinda bu sure icerisinde ceza almamak sartiyla
bir kademe alacaklardir.

e 6 yillik sicile bagli olarak en son 2008 yilinda ka-
deme alanlar, 2009 ve 2010 sicil ortalamalari 90
ve Ustu ise 2017 yilinda bu sire icerisinde ceza
almamak sartiyla bir kademe alacaklardir.

e 6 yillik sicile bagli olarak en son 2008 yilinda ka-
deme alanlardan, 2009 ve 2010 sicil ortalama-
lar1 90 ve Ustl olan 6 personel 2017 yilinda bir
kademe almistir.

Mal bildirimi, pasaport, izin ve vekalet islemleri
evrak akisi icerisinde degerlendirilmekte, gerekli
islemler yapilmakta ve dosyalanmaktadir.

1.3.1.1. Toplam Kalite Yonetimi Sistem Belgesi

idarenin cok 6nem verdigi insan kaynaklarinin te-
melinde; bilgili ve deneyimli, motivasyonu ylksek
ve slrekli kendini gelistiren calisanlar yer almak-
tadir. Ayni zamanda ldarenin; misyon, vizyon, stra-
tejik hedef ve amaclari cercevesinde sirekli gelis-
me prensibiyle calismalar yurutilmektedir.

Bu kapsamda 2016 yili icerisinde; 1SO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistem Belgesi temini siirecinde
|darede Kalite Yonetim Sistemi Birimi olusturul-
mus, [darenin Kalite Politikasi belirlenmis ve Kalite
Politikasi Idare web sitesinde yayimlanmistir. Idare
personeline yonelik Temel Egitimler ve Ic Tetkik-
ci egitimleri dizenlenmistir. Yapilan calismalar ve
slirec sonunda akredite bir Sertifika firmasi tara-
findandenetlenenldare, 01.08.2016tarihinde, 2015
yilinda degistirilen ISO 9001 Standart versiyonu-I-
SO 9001:2015 Risk Tabanli Kalite Yonetim Sistem
Belgesini almaya hak kazanmistir.

2017 yiinda, belgeye iliskin calismalar kapsamin-
da; yeni atanan ldare personeline yonelik Temel
Egitimler ve ¢ Tetkikci egitimleri dizenlenmis,
Kurum Ici Periyodik Ic Tetkikler tamamlanmis,
akredite Sertifika firmasi tarafindan yapilan Yillik
Periyodik Denetleme neticesinde belgenin gecer-
liliginin 01.08.2018 tarihine kadar devami saglan-
mistir.
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1.3.1.2. Egitim Hizmetleri

Personelin ihtiyaci dikkate alinarak, yillik egitim
planihazirlanmakta, bu plan dahilinde veya gelisen
ihtiyaca binaen egitim plani disinda idare persone-
line yonelik kurum ici veya kurum disinda hizmet
ici egitim, panel, konferans, kurs ve seminerler
dizenlenmektedir. Yil icerisinde yapilan egitim fa-
aliyetlerialtiayda bir Devlet Personel Baskanligina
bildirilmektedir.

Egitimin amaci; idaremizde calisan personeli so-
rumlu olduklari gorevleri en verimli sekilde yerine
getirebilmeleri icin yeterli bilgilerle techiz etmek,
gerekli nitelikleri kazandirarak siniflariicinde ileri
derecelere ylikselmelerine imkan verecek sartlari
hazirlamaktir.

Bu hedeflere ulasabilmek icin; personelin gorevi,
calisma alani, ihtiyaclari ve sorunlarin coziimine
yonelik konular secilerek, kurum bunyesinde ce-
sitli egitim programlari yapilmaktadir.

Egitim programlarinda egitici olarak, cesitli Uni-
versite ve kuruluslardan konusunda uzman perso-
nelveyaakademisyenlerdavet edildigigibi, [darede
gorevyapan idareci ve uzman kadrosundaki perso-
nelden de yararlanilmaktadir.

Ihtiyac duyulan egitimin konusu, egitim verilecek
personel sayisi ya da Idaremize onerilen egitimin
niteligine gore, diger kurumlar ve Universiteler ta-
rafindan dizenlenen cesitli egitim programlarina
da personel gonderilmektedir.

2017 yili icerisinde idare personeline yénelik

olarak diger sayfada belirtilen egitim calismalari
yapilmistir.

www.oib.gov.ir




Tablo 27. idare Disindan Alinan Egitim Hizmetleri

_ Egitim Konulari Katilimci Sayisi

1 Kamu ihale Mevzuati Egitimi-1 2
2 Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi 1
3 Beyin Firtinasi ve Fikir Taramasi Calistayi 43
4 AB Enerji Birligi Yonetisim Risk Degerlendirme Konferansi 2
5 23. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi 3
6 Koruma-Yangin-Kurtarma Egitimi 16
7 2. Enerji Ticareti ve Tedariki Zirvesi 2
8 Kamu ihale Mevzuati Egitimi-2 2
9 Kamu Mali Yonetim Mevzuati Egitimi 1
10 Kamu ihale Mevzuati Egitimi-3 2
11 IT:EPAV Enerji EKipmanlari Dis Ticaretinde Mevcut Durum ve 2
iIrsat Alanlari Konferansi
12 EIF 10. Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari 2
13 Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi Kongresi 2
14 Kamu ihale Mevzuati Egitimi-4 2
15 Ulusal Siber Savunma 2017 Tatbikati Calistayi 1
16 2. CNR Emlak Zirvesi 6

Tablo 28. idare icinden Alinan Egitim Hizmetleri

- Egitim Konulari Katilimci Sayisi

1 Diksiyon ve Hitabet Egitimi 15
2 Gayrimenkul Degerleme Egitimi-1 12
3 Gayrimenkul Degerleme Egitimi-2 12
4 657 Sayili Kanun ve Uygulamasi 11
5 Protokol ve Nezaket Kurallari 62
6 F Klavye ve 10 Parmak Klavye Kullanimi Egitimi 12
7 Etik Degerler Konferansi 37
8 4046 Sayili Kanun Uygulamasi 12
9 Devlet Teskilati 12
10 Resmi Yazisma Kurallari 12
(N Lk Yardim Egitimi 12
12 Afet Bilinci Konferansi 60
13 Yangin Tahliye Tatbikati Egitimi 350
14 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi 12
Temel Muhasebe-Mali Tablolar-Finansal Analizler-Bagimsiz
15 Denetim-Denetim Raporlarinin Incelenmesi ve Yorumu- 11
Kurumsal Yonetim ve Etik Degerler Egitimi
16 Sermaye Piyasalari Mevzuati ve Halka Arzlar Egitimi 11
17 Elektrik Sektoriinde On lisans ve Lisans Alim Prosediirii Egitimi 9
18 Rekabet Kurumu Mevzuat Egitimi 9
19 Rekabet Kurunj.u_M(_avzuatlam Uyarinca Birlesmeler ve 9
Devralmalar Egitimi
20 Siber Giivenlik Onlemlerine iliskin Farkindalik Egitimi 48
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idarede konusunda uzman ve tecriibeli persone-
limiz, Hazine Mustesarligi, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu Baskanligi, Enerji Piyasasi Dizenleme Kuru-
mu Baskanligi gibi kurumlarin talebi Uzerine, bu
kurumlarin personelinin hizmet ici egitimlerinde
katki saglamak icin egitici olarak gorevlendiril-
mektedir.

1.3.2. Idari ve Mali isler Daire Baskanlig
1.3.2.1. idari isler ve Satin Alma Birimi
Idari Isler ve Satin Alma Sube Midirligi:

Idareicin gerekliarac-gerec ve malzemenin temini
ile ilgili hizmetleri dizenlemekte ve ylurutmekte,
temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim ve tasi-
ma hizmetleriile diger teknik hizmetleri yapmakta
veyayaptirmakta, genel evrak ve arsiv faaliyetlerini
diuzenlemekte ve yurutmekte, ihtiyac duyulan her
turld menkul ve gayrimenkulin kiralama ve satin
alma islemlerini yiridtmekte ve koruma ve guven-
lik hizmetleri ile sivil savunma faaliyetlerini yerine
getirmektedir.

Yemekhane ve Tuvaletlerin tadilatlariyaptirilmis ve
kullanima baslanilmistir.

Idare tabldot hizmeti, tabldot yénetimi tarafindan
yapilmaktadir. 2017 yilinda Idare tabldot hizmetin-
den ortalama 120 personel yararlanmistir.

Arsiv Hizmetleri

“Arsiv, dare binasinin bodrum katinda 2 adet depo-
dan olusmaktadir. Toplam 400 m?'lik kapali alan-
da hizmet sunmaktadir. Arsivlik belgeler, celik,
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acilir-kapanir kompakt sistemli dolaplarda sak-
lanmakta, rutubet ve isiya karsi gerekli onlemler
alinmaktadir.

idarede olusan arsivlik malzemelerin gerekli is-
lemlere tabi kilinmasi ve arsivlik olacak olanlarin
tespit edilmesi, bunlarin kayba ugramasinin on-
lenmesi ve gerekli sartlar altinda korunmalarinin
temini, milli menfaatlere uygun olarak ilgililere
sunulmasinin saglanmasi ve suresi dolan arsivlik
malzemenin Devlet Arsivleri Genel Mudurligin-
den uygunluk kontrold yapilarak teslim edilmesi
islemleri yapilmaktadir.

2017 yilinda, ayiklama ve imha calismalari yapil-
mamistir. Her birimden sorumlu ikiser personel
birim arsiv sorumlusu olarak tespit edilmistir.

idaremiz Kurum Arsivinde yapilacak calismalar-
da herhangi bir aksakliga meydan vermemek ve
usulline uygun bir calisma yuritmek icin [daremiz
calisanlarina ve birim arsiv sorumlu personeline
ilgili Genel Muddurluk tarafindan hizmet ici egitim
semineri verilmesi saglanmistir.

Kurum Arsiv Hizmetleri, Devlet Arsivleri Genel M-
durlugl elemanlarinca yerinde denetime tabi tu-
tulmus ve tespit edilen noksanliklar giderilmistir.

Standart Dosya Plani Esaslari yeniden glincellen-
mis Idaremizin resmiweb sayfasindayayimlanarak
elektronik ortamda daha hizli ve etkin ulasim im-
kani saglanmistir.

idaremiz 2017 yili ilk ceyreginden itibaren EBYS'ye
gecmistir.
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Koruma ve Givenlik Hizmetleri

idaremiz binasinin disaridan dort cephesi dort pro-
Jjektorle aydinlatilmistir. Ayrica, aydinlatma belirli
araliklarlalambalarla dadesteklenmistir.Yine Ida-
remizin dort cephesi kameralar araciligi ile iceride
bulunangivenlik gorevlileritarafindan monitorden
izlenmektedir.

Idare Giivenlik Gorevlilerinin Egitim ve Yeterliligi

idarede Koruma ve Giivenlik gorevini ifa etmekte
olan personel sayisi; 1 Koruma ve Guvenlik Amiri, 4
nobetci memur ve 12 sirket personeli olmak tzere
toplam 17 kisiden olusmaktadir. Kadrolu personel
asgari 25 yillik bilgi birikim ve yeterlilige sahiptir.
Ozel Guvenlik Gorevlileri ise ilgili kanun ve yonet-
melik maddelerince beliritlen egitim ve yeterlilige
sahiptir.

idare Binasinda Yangina Karsi Alinan Onlemler

Idare binasinin tiim katlarinda dorder adet 6 kg'lik
kuru kimyevi tozlu yangin sondirme tipud bulun-
maktadir. Ayrica, her katta sebeke suyundan bes-
lenen yangin sondirme vanalari mevcuttur. |dare
binasinin tim odalarini, yemekhanesini, garaj ve
kazan dairesini kapsayan yangin erken uyari siste-
mi kurulmustur. Bu sistem ldare binyesinde bu-
lunan tum kisimlari iceren dumana duyarli yangin
alarm dedektorleri araciligiyla koruma ve given-
lik personeliniikaz etmektedir. Glvenlik personeli,
yanginin hangi kisimda oldugunu kontrol panelin-
dendgrenerekyanginaerken midahale edebilecek
konumdadir.

idare binasinin katlarinda bulunan yangin vanala-
ri yenilenmis ve test edilip calisir duruma getiril-
mistir. Ayrica kazan dairesi, yemekhane ve garaj-
da amacina uygun 6 adet 12 kg'lik yangin tiupleri
bulunmaktadir. Koruma ve Guvenlik Amirligi bin-
yesindeki personele “Yangin Sondirme Tatbikati”
yaptirilmaktadir.

www.oib.gov.tr

Genel Evrak

idareye gelen ve idareden giden evrakin kayitlari-
nin dizenli olarak kayda alinmasi ve dagitiminin
saglanmasi gorevi ifa edilmistir. 2017 yilinda kayit
altina alinmis gelen evrak sayisi 18.048, giden ev-
rak sayisi ise 8.283 adettir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu'nun 44 Uncd maddesine dayanilarak cikarilan
Tasinir Mal Yonetmeligi'ne uygun olarak tasinir
mallarin kayitlar tutulmustur. Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Mudurlagunce hazirlanan KBS
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi tGzerinde islemler
gerceklestirilmektedir.

Bu yonetmelige gore;

a) Her tirld tasinir ve tiketim malzemelerinin ta-
sinir islem fisleri ile girisleri yapilmistir.

b) Personele yonelik zimmet verme ve zimmetten
disme fisleri hazirlanmistir.

c) Sayim tutanaklari ilgili birimlere gonderilmis,
dosyasina takilmistir.

d) Alinan tasinirlarda; bilgisayara kaydedilip, yeni
sicil. numarasi verilmistir. Defteri olusturul-
mustur.

f) Tasinir sayim dokim cetveli, harcama birimi ta-
siniryonetim hesabi cetveli, tasinirhesap cetve-
li, tasinir kesin hesap cetveli, tasinirkesin hesap
icmal cetveli hazirlanmistir.

g) Tasinir depo durum raporu, tiiketim malzeme-
leri cikis raporu, ortak alan tasinir listesi, kisiye
verilmis tasinir listesi hazirlanarak, is akisi tam
olarak saglanmakta olup, yonetmelikte belir-
lendigi sekliyle ciktilar alinmistir.

28/12/2017 tarihi itibariyla Hesap Kodlari ve En-
vanter durumunu gosterir tablo diger sayfada yer
almaktadir:
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Tablo 29. Tasinir Hesap Kodlari Bazinda Envanter Durumu

Hesap

150 Tuketim Malzemeleri Girisi

150 Tuketim Malzeme Cikisi

150 Tuketim Malzemeleri Devir Toplami
253 Tesis Makine ve Cihazlar Girisi
253 Tesis Makine ve Cihazlar Cikisi
253 Tesis Makine ve Cihazlar Toplami
254 Tasitlar Grubu Girisi

254 Tasitlar Grubu Cikisi

254 Tasitlar Grubu Devir Toplami
255 Demirbaslar Grubu Girisi

255 Demirbaslar Grubu Cikisi

255 Demirbaslar Grubu Toplam

1.3.2.2. Kurum Tabipligi

idare personeline yénelik koruyucu saglik hizmet-
leri ile birinci basamak teshis, tedavi ve rehabilite
edici saglik hizmetleri sunmakta, kisiye yonelik
rehberlik, sagligi gelistirici ve koruyucu hizmetler
vermekte, tani ve tedavisi yapilamayan hastalari
sevk etmekte, sevk edilen hastalarin geri bildiri-
len muayene, tetkik, tani, tedavi ve yatis bilgilerini
degerlendirmekte, verdigi hizmetlerile ilgili saglik
kayitlarinitutmakta ve gerekli bildirimleriyapmak-

Tablo 30. Kurum Tabipligi Verileri

190.357,19
208.472,06
60.598,09
10.973,76
0
156.253,12
100.685,02
0
147.748,63
131.545,92
0
2.377.824,07

ta, ilk yardim (pansuman, enjeksiyon vb.) ve acil
midahale hizmetlerini vermekte, gerektiginde ki-
siyi kisasureligozlem altina alarak tetkik ve tedavi-
siniyapmakta, sagliklailgili ulusal veya mahalli uy-
gulanan kampanya, tanitim ve uygulamalari takip
etmekte ve uygulamakta, kurumlar arasi isbirligi
ve organizasyonlara katilmakta, kurum imkanlari
ile bu calismalari desteklemektedir. Kurum Tabip-
liginin 2017 Y\l faaliyetlerine iliskin bilgiler asagi-
daki tabloda gosterilmistir:

istem Tipi

Muayene
Ilk Yardim ve Tansiyon

1.3.2.3. Fon Muhasebe Birimi

Fonun bitcesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere
yardimci olmakta, Menkul kiymet alim, satim, hal-
ka arzlar ve saklama islerine iliskin mali islemleri
yapmakta, ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birim-
lerden intikal eden 6deme evrakinin tutarlarinin
dogruluguna ve belgelerin tamligina iliskin kont-
rold ile gerekli ddemelerin yapilmasini saglamak-
ta, ozellestirme ile ilgili satis geliri, programda-
ki kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirrmlari, temettd geliri, vergi istisnasi, yonetim
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568
1.248

ve denetim kurulu Gcretleri ve diger gelirlere ait
belgeleri ve ilgililer tarafindan |dareye yapilmasi
gerekliodemeleriilgili birimlerle koordineli olarak
takip etmekte, 6zellestirme islemleriile ilgili Idare
adina her turld kiymetli evraki muhafaza etmek-
te ve muhasebe kayitlarina almakta, bankalarla
iliskileri sturdirmekte ve gerekli mutabakatlar
yapmakta, Fon islemleri ile ilgili muhasebe kayit-
lariniyapmakta, Muhasebe Islem Fisleri ve Odeme
Emri Belgelerinin dizenlenmesini ve kontrolinu
saglamakta, aylik mizan ve raporlari hazirlamak-
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ta, muhasebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi, belge
ve kayitlarin tam ve diizglin olarak arsivlenmesini
saglamakta, yilsonunda tim yasal defter ve rapor-
larin dizenlenmesi icin ilgili mutabakatlari yap-
makta, yilsonlarinda ilgili birimler arasinda mu-
tabakat calismalari yapmakta, yilsonu islemlerini
kesin sonuca baglamakta, 6zellestirme uygulama-
larinda 6ngoriilen yukumluluklerln gerceklesmesi
nedeniyle Ozellestirme Sonrasi Takip Isleri Proje
Grup Baskanllgl tarafindan teslim edllecegl bildiri-
len her nev'i kesin teminatin ve diger kiymetli evra-
kin teslim edilmesini saglamakta, Ihale Hizmetleri
Daire Baskanliginca yapilan ihalelerde alinan ge-
cici teminatlar, Danismanlik Hizmetleri Daire Bas-
kanligi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanliginca
yapilan ihalelerde alinan gecici ve kesin teminatla-
rin paraya cevrilmesinin tespitive bildirimi tizerine,
teminatlarin nakde cevrilmesine iliskin islemleri
yurutmektedir.

Fonislemlerininmuhasebe kayitlari, 16.05.1995ta-
rihli ve 22285 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirliige giren Mali isler ve Muhasebe Yénetme-
ligine gore tutulmakta olup Maliye Bakanliginin 1
SayiliMuhasebe Uygulama Genel Tebliginde 6ngo-
rilen Tek Dizen Hesap Plani 1997 yilindan itibaren
uygulanmaktadir. Ayrica, Maliye Bakanligi tarafin-
dan hazirlanarak 03.05.2005 tarihli ve 2005/8884
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 08.06.2005 tarihli
25839 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Genel
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detay-
U Hesap Planlarina Iliskin Genel Tebligi” hikim-
leri cercevesinde olusturulan ve Bakanlik uygun
gorusu alinan Basbakanllk Ozellestirme idaresi

www.oib.gov.tr

Baskanlii Ozellestirme Muhasebe Yonergesi ve
Detayli Hesap Plani” hikumleri uygulanmaktadir.

idaremiz Mali isler ve Muhasebe Yonetmeligi ve
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hikim-
leri geregi yasal defterler, ayrintili bilanco ve faali-
yet sonuclari tablosu ile yilsonu sayim tutanaklari
dizenlenmekte ve mahsup donemi sonu itibariyla
Sayistay Baskanligi'na gonderilmektedir.

Ozellestirme Fonu’na ait Ayrintili Bilanco ve Faali-
yet Sonuclari Tablosu Ek 2'de sunulmustur.

2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

idarenin 2014-2018 donemi Stratejik Planininikinci
uygulama dilimi olan 2017 yili Performans Prog-
raminda 6 adet performans hedefi ve bu hedefleri
olcmek amaciyla 11 adet performans gostergesi
belirlenmistir. Gostergelere iliskin sonuclar 2017
yili Faaliyet Raporu araciligiyla kamuoyuyla pay-
lasilmistir. Performans gostergeleri ile sonuclari
arasinda genel olarak degerlendirildiginde ciddi
bir sapma olmamistir.

Performans Programi uygulama sonuclari, onceki
yillarda oldugu gibi tcer aylik donemler itibariyla
izlenmis olup alti aylik gerceklesmeler ise st yo-
netime sunulmustur. Ayrica yil sonunda elde edi-
lenveriler Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
konsolide edilmis ve degerlendirmesi yapilarak
ust yoneticiye sunulmustur. 2017 yili Performans
Programi kapsaminda 7 adet harcama biriminin
gosterge gerceklesmeleri izlenmistir. Performans
Programinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme degerleridiger sayfadaki tabloda su-
nulmustur.
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Tablo 31. Performans Gostergeleri Gerceklesme Sonuclari Tablosu

Hedefe
. . . . 2017 Yil Sonu
Performans Gostergesi Birim Adi Ulasma

Stratejik Hedef 1: Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik 6zellestirme politika-
lari Uretilecek, programdaki kurulus ve varliklar ongorilen takvim dogrultusunda ozellestirilecektir.

Stratejik Hedef 2: Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.

Gelistirilecek politika/ Proje Grup Baskanliklari ve
proje/dneri sayisi Diger Ilgili Birimler

Gerceklestirilecek ihale Proje Grup Baskanliklari
sayisl 170 512 %301

Ozellestirme ihaleleriicin Proje Grup Baskanliklari
hazirlanan tanitim dokimani 170 512 %301
sayisl
Basin yayin organlari ve Ozel Kalem ve Basin ve

/AN idare web sitesinde Halkla Iliskiler Daire 170 597 %351
yayinlanan ihale sayisi Baskanligi
Ozellestirme uygulamalari Ozel Kalem ve Basin ve
hakkinda kamuoyuna yapilan Halkla Iliskiler Daire 40 116 %290
basin aciklamasi sayisi Baskanligi

Stratejik Hedef 3: Paydaslarla etkilesim sirekli kilinacaktir.

Stratejik Hedef 4: idarenin insan kaynaklari yénetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli
kilinacaktir.

Verilen danismanlik Proje Grup Baskanliklari ve .
rehberlik sayisi Hukuk Musavirligi 2 2 7100

Ozellestirme etkinliklerine Proje Grup Baskanliklari .
yapilan katki sayis| 7 6 %86

idare personelinin ortalama  Personel ve Egitim Daire 25 18.69 Saat/

egitim siresi saat/kisi Baskanligi saat/ “Kici %75
Kisi

Ozellestirme alaninda Personel ve Egitim Daire

yapilan/yaptirilan arastirma  Baskanligi 6 6 %100

ve toplanti/seminer sayisi

Stratejik Hedef 5: Bilgi teknolojisinin stirekliligi saglanacaktir.

Bilgi teknolojilerine yapilan Strateji Gelistirme Daire
yatirimin idare biitcesindeki ~ Baskanligi ve idari ve Mali %?2 %1,56 %78
orani Isler Daire Baskanligi

Kullanima sokulan bilgi Strateji Gelistirme Daire
sistemleri sayisi Baskanligi ve idari ve Mali 1 1 %100
Isler Daire Baskanligi
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Yilicerisinde izlenen performans gostergeleri, hedefe ulasma derecesine gore degerlendirilmis ve so-

nuclara asagida yer verilmistir.

Grafik 10. Performans Gostergelerinin Hedefe Ulasma Diizeyi

%73

idare, 2017 yili Performans Programinda yer alan
gostergelerin %73'Une basarili sekilde ulasmis
olup %27'sinde ise makul oranda basariliolmustur.
Hedefin altinda kalan “Ozellestirme etkinliklerine
yapilan katki sayisi” gostergesinde %86 oraninda
gerceklesme saglanmis, “Idare personelinin orta-
lama egitim slresi saat/kisi" gostergesinde %75
oraninda gerceklesme saglanmis, " Bilgi teknolo-
jilerine yapilan yatirimin Idare butcesindeki ora-
ni” gostergesinde ise %78 oraninda gerceklesme
saglanmis olup diusuk oranda sapmalar meydana
geldiginden makul oranda basarili olarak kabul
edilmistir.

Idare, 2017 yii Performans Programinda vyer
alan gostergelerin ylzde 73'lne basarili ve yuzde
27'sine ise hedefe makul oranda ulasmistir. Sayis-
tay Baskanliginca 2016 yilinda Idarede performans
denetimi gerceklestirilmis olup yapilan denetim
sonucunda; performans programinin mevcudiyet,
zamanlilik ve sunum kriterlerine uygun; hedef ve
gostergelerin ilgili, olculebilir ve iyi tanimlanmis

www.oib.gov.tr

M Hedefe basarili sekilde ulasan
performans gostergesi orani

M Hedefe makul oranda ulasan
performans gostergesi orani

oldugu tespit edilmis olup performans programi
ile ilgili olarak herhangi bir denetim bulgusu tes-
pit edilmedigi ifade edilmistir. Veri kayit sisteminin
ise performanslarin élcme ve raporlama amacina
uygun, sunulan verinin givenilir, kurumca uretilen
performans bilgisinin givenilir oldugu ve Perfor-
mans Yonetim Sisteminin ise yeterli oldugu sonu-
cuna varildigi tespit edilmistir.

Yine yapilan dis denetim sonucunda faaliyet rapo-
runun mevcudiyet, zamanlilik ve sunum kriterle-
rine uygun oldugu, ilgili ve olculebilir performans
hedef ve gostergelerinin planlama ve raporlama
dokimanlarinda tutarli olarak kullanildigi sonu-
cuna varilmakla birlikte Faaliyet Raporu ile ilgili
olarak 4 adet bulgu tespit edilmis olup Idarece s6z
konusu bulgulara yonelik calismalar yapilmis ve
2017 yil Faaliyet Raporu bu kapsamda gelistiril-
mistir.

Diger sayfadaki tablolarda ise performans goster-
gelerinin sonuclari listelenmistir:
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Tablo 32: Performans Gostergesi Sonuclari Tablosu

Hedefi

(2]
c
4]
£
[
o
(=
| 5
()
o

Performans
Gostergesi

Yil Sonu
Gerceklesme
Diizeyi

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Gerceklesme
Durumu

- Ozellestirme politika/projelerinin iiretilmesi

Gelistirilecek politika/proje/oneri
sayisl

15 30 Basarili

- Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi

2  Gerceklestirilecek ihale sayisi
- Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi

3 tanitim dokiimani sayisl

Basin yayin organlari ve idare web
4 sitesinde yayinlanan ihale sayisi

Ozellestirme uygulamalari hakkinda
5 kamuoyuna yapilan basin aciklamasi
sayisl

Ozellestirmeler konusunda danismanlik/rehberlik yapilmasi, 6zellestirme

etkinliklerine katki saglanmasi

Ozellestirme ihaleleri icin hazirlanan

170 512

Basarili

170 512 Basarili
170 597 Basarili
40 116 Basarili

6  Verilen danismanlik/rehberlik sayisi

Ozellestirme etkinliklerine yapilan
katki sayisi

2 2 Basarili

7 6 Makul

- Idarenin insan kaynaginin niteliginin artirilmasi

8 siiresi saat/kisi

Ozellestirme alaninda yapilan/

9  vyaptirilan arastirma ve toplanti/
seminer sayisi

Idare personelinin ortalama egitim

18,69

saat/kisi Makul

25 saat/kisi

6 6 Basarili

n- Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi

10 idare bitcesindeki orani (%)

11 Kullanima sokulan bilgi sistemleri
saylsl

6085 sayili Kanun’'a gore Sayistay Baskanligi, he-
sap verme sorumlulugu cercevesinde idarelerce
belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak per-
formans denetimi yapmakla gérevli ve yetkilidir.
Bu sebeple, Idarenin 2017 yili Faaliyet Raporu ile
2018 yili Performans Programi Sayistay Baskan-
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Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin

2 1,56 Makul

1 1 Basarili

Ugmin hazirlamis oldugu Performans Denetimi
Raporu 1siginda hazirlanmistir. Idarenin, 2017 yili
performans gostergelerine iliskin basari dizeyi
ve iyilestirilmesi gereken alanlar diger sayfadaki
performans gostergeleri gerceklesme sonuclari
tablolarinda yer almaktadir:
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Tablo 33. Performans Gostergesi izleme Raporlari

Proje Grup Baskanliklari ve Diger ilgili Birimler
Ezr&f:fr}mans Ozellestirme Politika / Projelerinin Uretilmesi

Stratejik Amac OYK'ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Strateiik Hedef Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik 8zellestirme politikalari tiretilecek,
J programdaki kurulus ve varliklar ongortilen takvim dogrultusunda ozellestirilecektir.

2017

Gerceklesen : .
. . Hedefin Hedefin Hedefe
%ebré?grzgf Hedeflenen Gerzgkslggrl‘]nesi Gerceklesme  Sapma Ulasma
9 1 2 3 4 5 5 Orani (%) Orani (%)  Durumu

(,Jey.rek Ceyl.”ek Cey.rek Ceyfek

- 15 2 12 5 1 30 200 100 Ulasilmis

Ozellestirme uygulama alaninin yayginlastirilmasi, kamu yatirimlari ve hizmetlerinin 6zel sektér isbirligi ile
Tain e gerceklestirilmesinde yonlendirici olunmasi ve buna donik politikalarin tretilmesine devam edilecek, kamu
sermayeli kuruluslardan 6zellestirilebilir nitelikte olanlarin 6zellestirme kapsam/programina alinmasi yoniinde

OYK'ya oneriler sunulacak ve dzellestirme ile ilgili projeler Uretilecektir.

Gdstergenin

Kaynagi Proje Grup Baskanliklari ve Diger ilgili Birimler

Performans 2017 yili icerisinde 6zellestirme kapsam ve programina almaya donik 26 ve 6zellestirme kapsam ve program-
Sonuclarinin dan cikarmaya doniik olmak lizere toplam 4 adet OYK Karar taslagi hazirlanarak Kurula sunulmustur. Boylece
Analizi 15 olarak belirlenen 2017 yili hedefinin %100 tzerinde basari elde edilmistir.

Hedefte olumsuz veya disiik bir sapma meydana gelmemis olup hedefin lizerinde bir gerceklesme saglanmistir.
2017 yili icerisinde gerek ekonomik aktivitelerin ve desteklerin hizlanmis olmasi gerekse 6zellestirme uygula-
malarina yonelik OYK'nin ve karar alicilarin verdigi yiiksek destek hedefin Gizerine cikilmasina katki saglamistir.
Ayrica gecmis yillarda 6zellestirme kapsam ve programina alinan kamu varliklarinin 6zellestirme sirelerinin
uzatilmasi hedefte olumlu sapmaya neden olan bir diger husustur.

Sapmanin
Nedeni

Sapmava Kars Hedefte bir miktar sapma meydana gelmis olmasina ragmen benzer ekonomik kosullarin iyileserek 2018 yilinda
pAllnécak 5 da surecegi ve ayni zamanda ekonomik ve siyasi karar alicilarin 6zellestirme uygulamalarina verdikleri destegin
A artarak devam edecegi varsayimindan yola cikilarak Idarenin 2018 yili Performans Programinda “6zellestirme

Ozl politika/projelerinin tretilmesi hedefi” 36'ya yiikseltilmistir.

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Birim Proje Grup Baskanliklari

Ezzf:fr;mans Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi
SR GE OYK'ya dneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Strateiik Hedef Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik 6zellestirme politikalari iiretilecek, programdaki
) kurulus ve varliklar ongorilen takvim dogrultusunda 6zellestirilecektir.

Gerceklesen : .
’ ’ Hedefin Hedefin Hedefe
F(’Beb_r;?er;nggis Hedeflenen Gerzlellflgrs]%esi Gerceklesme  Sapma Ulasma
9 1 2 3 4 5 5 Orani (%) Orani (%) Durumu

Cey'rek Cey.rek Cey.rek Ceyl.'ek

- 170 56 131 137 188 512 301 201 Ulasilmis
Ozellestirme kapsam ve programinda yer alan kurulus ve varliklarin ihaleleri 2017 yilinda basarili bir sekilde
Tanim sirdirilmustir. Bu cercevede; portfoyde bulunan d6zellestirmeye hazir olan sirketler ile
varliklarin ihale slrecleri tamamlanmistir.

Gdstergenin

Kaynag Proje Grup Baskanliklari

Ozellestirme kapsam ve programinda yer alan kurulus ve varliklarin bir an once ekonomiye kazandirilmasina
Performans yonelik olarak 2017 yili icerisinde ihalelere devam edilmistir. Ozellestirmenin temel felsefesi olan kaynaklarin
Sonuclarinin ekonomiye kazandirilmasina, tasarruflarin yatirima donustirilmesine yonelik calismalara hiz verilmis olup

Analizi ekonomik biyiimeye katki saglamasi amaclanmistir. Ozellikle son iki ceyrekte yiiksek sayilarda ihale yapilmis
olup 2017 yilinda ongoriilen ihale sayisinin tzerine cikilarak basari saglanmistir.

Sapmanin Ozellestirme uygulamalarindan beklenen makro ekonomik hedeflerin gerceklestirilmesini teminen 2017 yilinda
Nedeni ozellestirme ihaleleri ivme kazanmis olup 2017 yili gerceklesmeleri on gériilen rakamlarin tzerine cikmistir.

Hedefte meydana gelen sapmaya karsi 2018 yili Performans Programinda gerceklestirilecek ihale sayisi 2017
yilina gore 150 adet artirilarak 320°ye ylkseltilmistir. 2017 yilinda ekonomik gostergelerin olumlu gerceklesmesi
sonucunda 2018 yilinda da 6zellestirme portfoylindeki kuruluslar ve varliklara olan ilginin artacagi ve ylksek ihale
sayilarina ulasilacagi varsayilmaktadir.

Sapmaya Karsi
Alinacak
Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Birim Proje Grup Baskanliklari

Ezl;jf:fr;mans Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi
SR GE OYK'ya dneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Stratejik Hedef Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.

Gerceklesen : .
’ ” Hedefin Hedefin Hedefe
F(’Beb_r;?g;nggis Hedeflenen Gerzlelkslggrliwesi Gerceklesme  Sapma Ulasma
9 1 2 3 4 5 5 Orani (%) Orani (%)  Durumu

Cey'rek Cey.rek Ceyt.'ek Ceyl.'ek

170 56 131 137 188 512 301 201 Ulasilmis

Idare tarafindan gerceklestirilen ihaleler rekabetci bir ortamda ve kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde
gerceklestirilmektedir. 2017 yiinda da gerceklestirilecek ihalelerin kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde
gerceklestirilmesine devam edilecektir. Ayrica gerceklestirilecek ihalelerle ilgili olarak kamu varligini ayrintili
olarak aciklayan ve gecmis ile gelecek baglaminda yatirimciyi bilgilendiren tanitim dokiimanlarinin hazirlanmasi
surdurulecektir

Gdstergenin

Kaynag Proje Grup Baskanliklari

Idare her bir 6zellestirme ihalesinde kamuoyunu zamaninda bilgilendirmis ve yatirimciya eksiksiz bilgi sunmaya
calismistir. Bukapsamda6zellestirmeihaleleriicinhazirlanantanitimdokiimanisayisihedefinde %301 gerceklesme
oranina ulasmistir. Gerceklestirilecek ihale sayisi ile 6zellestirme ihaleleriicin hazirlanan tanitim dokimani sayisi
birbirlerine bagli oldugu icin gerek rakamlar gerekse sapmalar acisindan paralellik bulunmaktadir.

Performans
Sonuclarinin
Analizi

2017 yili 6zellestirmelerinde ongoriilen hedeflerin gerceklesmesine yonelik olarak ihale sayisi gerceklesmeleri
Sapmanin ongorilen rakamlarin tizerine citkmistir. Bu dogrultuda her bir ihale icin tanitim dokiimani hazirlandigi g6z ontinde

Nedeni bulunduruldugundaihale sayisiile dogru orantili olarak tanitim dokiimani sayisi gerceklesmesi de hedefin tizerinde
gerceklesmistir.

Hedefte meydana gelen sapmaya karsi 2018 yili Performans Programinda gerceklestirilecek tanitim dokimani
sayisi 2017 yilina gore 170 adet artirilarak 320°ye yiikseltilmistir. 2017 yilinda ekonomik gostergelerin olumlu
gerceklesmesi sonucunda 2018 yilinda da 6zellestirme portfoylindeki kuruluslar ve varliklara olan ilginin artacagi
ve yuksek ihale sayilarina ulasilacagi varsayilmaktadir.

Sapmaya Karsi
Alinacak
Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi
Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi

SR GE OYK'ya dneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.
Stratejik Hedef Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.

Gerceklesen .
’ " Hedefin Hedefin Hedefe
%ebré?g;nggis Hedeflenen Gerzlelkslggrliwesi Gerceklesme  Sapma Ulasma
g 1. 2. 3. 4. : 5 Orani (%) Orani (%)  Durumu
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
170 153 86 208 150 597 351 251 Ulasilmis

idare tarafindan diizenlenecek ihaleler kamuoyuna acik seffaf bir sekilde gerceklestirilecektir. Bu kapsamda
gerceklestirilecek ihaleler ilgili mevzuat cercevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin yayin organlarinda
ve ayrica ldarenin web sitesinde yayimlanacaktir. Boylelikle kamuoyunun bilgilendirme seviyesi en st dizeyde
tutulacaktir.

Gostergenin

Renien Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

Performans 2017 yili boyunca idare web sitesinde ve ilgili mevzuat cercevesinde duyurulmasi gereken mecralarda ihaleler ilan
Sonuclarinin edilmistir. Belirlenen hedefin lizerinde bir basari saglanmis olup séz konusu basarinin ihale siirecindeki seffafligin
Analizi bir géstergesi oldugu aciktir.

2017 yili icerisinde ulusal ve uluslararasi ekonomik ve siyasi konjoktirlerden etkilenmeden gorevine odaklanan
SETINERT Idare, ongordiigl hedefin Uzerinde bir basari saglamistir. 2017 yili icerisinde makro ekonomik gostergelerde

Nedeni gorilen olumlu gelismelerle birlikte piyasada yasanan canlanma dogrultusunda basin yayin organlarinda ve Idare
web sitesinde yayinlanan ihale ilanlarinda gerceklesen artis hedefte belli oranda sapmaya neden olmustur.

Sapmava Karsi Hedefte meydana gelen sapmaya karsi 2018 yili Performans Programinda basin yayin organlari ve idare web
pAllnécak z sitesinde yayinlanan ihale sayisi 2017 yilina gore 150 adet artirilarak 320°ye yiikseltilmistir. Ayni zamanda, hedefin
gerceklesme orani ile gelecek donemde ylkseltilmesi ihalelerde yakalanan seffafligin 2017 yilinda da ayni

Ol kararlilikla stirdirilecegi Idare tarafindan kamuoyuna ilan edilmektedir.

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Birim Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi

Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi
SR GE OYK'ya dneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Stratejik Hedef Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.

Gerceklesen : .
’ ” Hedefin Hedefin Hedefe
F(’Beb_r;?er;nggis Hedeflenen Gerzlelkslggrliwesi Gerceklesme  Sapma Ulasma
9 1 2 3 4 5 5 Orani (%) Orani (%)  Durumu

Cey'rek Cey.rek Ceyt.'ek Ceyl.'ek

- 40 17 24 46 29 116 290 190 Ulasilmis

idare tarafindan diizenlenecek ihaleler kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde gerceklestirilecektir. Bu kapsamda
Tanmm gerceklestirilecek ihaleler ilgili mevzuat cercevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin yayin organlarinda
ve ayrica ldarenin web sitesinde yayimlanacaktir. Boylelikle kamuoyunun bilgilendirme seviyesi en st diizeyde

tutulacaktir. Ayrica basin aciklamalari yoluyla kamuoyu bilgilendirilecektir.

Gostergenin

Kaynag Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

Idare tarafindan gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda kamuoyunu bilgilendirmek
Performans amaciyla cesitli ajans, gazete ve televizyonlara ve Idarenin internet sitesinde basin aciklamalari yapilmistir. Ayrica
Sonuglarinin bu aciklamalar e-posta ve web sitesi yoluyla Idare calisanlarina ulastirilmistir. Kamuoyunun bilgi edinmesini

Analizi onemseyen |[dare artanihale sayilariyla birlikte basin aciklamalari sayisinida artirmis ve hedefin bir miktar zerinde
gerceklesme saglamistir.

2017 yili icerisinde ulusal ve uluslararasi ekonomik ve siyasi degisikliklerden etkilenmeden gorevine odaklanan
Sapmanin Idare, dngordiglu hedefin lzerinde bir basari saglamistir. 2017 yili icerisinde makro ekonomik gostergelerde

Nedeni gorilen olumlu gelismelerle birlikte piyasada yasanan canlanma dogrultusunda basin yayin organlarinda ve Idare
web sitesinde yayinlanan ihale ilanlarinda gerceklesen artis hedefte sapmaya neden olmustur.

Sapmaya Karsi
Alinacak
Onlemler

2017 yilinda gerceklesen bu sapma neticesinde idaremiz gerekli 5nlemialmis ve 2018 yili Performans Programinda
basin aciklamasi sayisi hedefi ylkseltilmistir.

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Birim Proje Grup Baskanliklari ve Hukuk Misavirligi

Ozellestirmeler konusunda danismanlik/rehberlik yapilmasi, 6zellestirme etkinliklerine katki saglanmasi
Hedefi
SR GE OYK'ya dneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Stratejik Hedef Paydaslarla etkilesim siirekli kilinacaktir.

Gerceklesen : .
’ ” Hedefin Hedefin Hedefe
F(’Beb_r;?er;nggis Hedeflenen Gerz:elkslggr*esi Gerceklesme  Sapma Ulasma
9 1 2 3 4 5 7 Orani (%) Orani (%) Durumu

Cey'rek Cey.rek Ceyt.'ek Ceyl.'ek

- 2 = 1 - 1 2 100 0 Ulasilmis
S —— idare, 2017 yilinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda 6zellestirme alaninda danismanlik/rehberlik hizmeti
vererek onculik yapacaktir.

Gdstergenin

Kaynagi Proje Grup Baskanliklari ve Hukuk Misavirligi

Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 30 yili askin siiredir basariyla gerceklestirdigi uygulamalar sayesinde Turkiye
bircok llkeye 6zellestirme uygulamalari noktasinda érnek olmustur. Tirkiye'nin uyguladigi 6zellestirme politikasi
ve ihale yontemleri OECD gibi kurumlar tarafindan ornek olarak gdsterilmistir. Bu kapsamda, 2017 yili icerisinde
belirlenen hedefin sayisinca danismanlik/rehberlik hizmeti sunularak hedefe ulasilmistir.

Performans
Sonuclarinin
Analizi

idare 30 yildan fazla siiredir gerceklestirmis oldugu 6zellestirme uygulamalarinda yetkinlik ve tecriibe kazanmistir.
Sapmanin Bu cercevede gerek yurticinde gerekse yurt disinda farkli kurumlarin 6zellestirme ileilgili olarak ihtiyac duyduklari

Nedeni danismanlik/rehberlik talepleri Idare tarafindan karsilanarak 2017 Performans Programinda belirlenen hedefe
ulasilmistir.

Sapmaya Karsi Gelecek donemde gelismekte olan llkelerin 6zellestirme uygulamalarina yonelmesinin azalacagi ve farkli kamu-
Alinacak ozel isbirlikleri alanlarinin artacagi varsayimindan yola cikilarak 2018 yili Performans Programinda “verilen
Onlemler danismanlik/rehberlik sayisi” hedefinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Birim Proje Grup Baskanliklari

Ezzf:fr;mans Ozellestirmeler konusunda danismanlik/rehberlik yapilmasi, 6zellestirme etkinliklerine katki saglanmasi
SR GE OYK'ya dneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Stratejik Hedef Paydaslarla etkilesim siirekli kilinacaktir.

Gerceklesen . :
’ ’ Hedefin Hedefin Hedefe
F(’Beb_r;?erpwggis Hedeflenen GerZ:elkSlgrs]rl:\esi Gerceklesme  Sapma Ulasma
9 1 2 3 4 5 7 Orani (%) Orani (%) Durumu

Cey.rek Cey.rek (;ey'rek (;ey.rek

- 7 1 2 2 1 6 86 -14 Ulasilamamis

idare ozellestirme konularinda diizenlenecek etkinliklere (toplanti, seminer, konferans vb.) katki sunmayi plan-
lamaktadir.

Gostergenin

Kaynag Proje Grup Baskanliklari

Performans Diinya iizerinde bilgi ve tecriibenin paylasimi giderek artan oranda 6nem kazanmistir. Bu baglamda idare, 6zel-
Sonuclarinin lestirme ve KOI uygulamalarinda cesitli kurum/kuruluslarla bilgi alisverisinde bulunmus; enerji, ulastirma gibi
Analizi sektorlerde dizenlenen toplanti, seminer, konferans vb. 6 etkinlige katki saglamistir.

Sapmanin 2017 yiinda bolgemizde gerceklesen jeopolitik olaylar sebebiyle biiylik capli uluslararasi organizasyonlarin
Nedeni azalmasi nedeniyle 6 adet etkinlige katkida bulunulmus ancak %14 oraninda hedefin altinda kalinmistir.

Sapmaya Karsi
Alinacak
Onlemler

2018 yili Idare Performans Programinda “6zellestirme etkinliklerine yapilan katki sayisi” hedefi bir miktar azal-
tilmis olup sayi 5°e indirilmistir.

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Birim

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi

Gostergenin
Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

Sapmanin
Nedeni

Sapmaya Karsi
Alinacak
Onlemler

20
5,84
0 ]
1. Ceyrek

Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

2017

Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Ezl;jf:fr;mans idarenin insan kaynaginin niteliginin artirilmasi
Stratejik Amac idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak

idarenin insan kaynaklari yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli kilinacaktir.

Bareldesen Vil Sonu Hedefin ~ Hedefin - pjogere
Hedeflenen Gerceklesmesi Gerceklesme OrPam Ulasma
1. 2. 3. 4, 5 5 Orani (%) (%) Durumu
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek °
25 18,69
Saat/Kisi 5,84 9,33 0,87 2,65 Saat/Kisi 75 -25 Ulasilamamis

Idarenin insan kaynagi niteliginin artirilmasi hedefine uygun olarak 2017 yilinda Idare personeline yonelik egitim,
seminer ve toplanti faaliyetleri ile uzman yardimcilarina yonelik egitim diizenlenecektir. Ayrica 2017 yilinda;
calisanlarin mevcut gorevlerini yiritebilmeleri, farkli ve daha Ust diizeydeki gdrevleri yerine getirebilmeleri
icin gereken teknik bilgi ve nitelikleri kazandirmaya yonelik tamamlayici egitimlerin verilmesi ve seminer/
toplantilardan yararlanmalari saglanacaktir.

Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Idarenin cok 6nem verdigiinsan kaynaklari politikasinin temelinde; bilgili, deneyimli, motivasyonu yiiksek ve stirekli
kendini gelistiren calisanlar yer almaktadir. 2017 yili icerisinde Beyin Firtinasi ve Fikir Taramasi Calistayi, Protokol
ve Nezaket Kurallari Etik Degerler vb konularda egitimler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, yil icerisinde Idare
personeline yonelik yapilan seminer, toplanti ve diger calismalarin yani sira “gayrimenkul degerleme” egitimi de
verilmistir.

2017 yili Performans Programinda Idare personelinin ortalama egitim siiresi, 25 saat/kisi olarak belirlenmis olup
hedefin %25 altinda kalarak 18,69 saat/kisi olarak gerceklesmistir. Verilen egitimlerin bir dnceki yila gore saat/
kisi olarak duslik kalmasinin sebebi |darede toplu olarak egitim yapilmasindan ziyade daha az sayida personel
katilimiyla egitim yapilmasi ve planlanan aday memur egitiminin yeni personel alinmasi sebebiyle ertelenmesi
de hedeflenen ortalama egitim siiresinde makul oranda sapmaya neden olmustur.

2017 yiliicerisinde planlanan aday memur egitiminin 2018 yiliicerisinde gerceklestirilecek olmasi dolayisiyla 2018
yili Idarenin Performans Programinda “Idare personelinin ortalama egitim siiresi saat/kisi” hedefinde herhangi
bir degisiklik yapilmamistir.

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Ezzf:fr;mans idarenin insan kaynaginin niteliginin artirilmasi

Stratejik Amac idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak
Stratejik Hedef idarenin insan kaynaklari yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli kilinacaktir.

Gerceklesen : Hedefin
’ ” Hedefin Hedefe

Performans Yil Sonu Sapma
i : Hedeflenen . Gerceklesme Ulasma
Gostergesi 1 2 3 4 Gerceklesmesi Orant (%) O[roz?l Duramu

Cey'rek Cey.rek Ceyt.'ek Ceyl.'ek

- 6 1 2 0 3 6 100 100 Ulasilmis

Ozellestirme alaninda yetkinlik kazanmis |dare personelinin mevcut gorevlerini yuritebilmeleri, farkli ve daha st
diizeydeki gorevleri yerine getirebilmeleri icin gereken teknik bilgi ve nitelikleri kazandirmaya yonelik seminer/
toplantilardan yararlanmalari saglanacaktir. Ayrica ézellestirme alaninda uzmanlasmis Idare personelinin bilgi
ve birikimlerini aktaracagi toplanti ve seminerler diizenlenecektir.

Gostergenin

Kaynag Personel ve Egitim Daire Baskanligi

2017 yiliicerisinde 6zellestirme alanindayetkinlik kazanmis Idare personelinin mevcut gorevleriniyiritebilmeleri,
Performans farkli ve daha Ust diizeydeki gorevleri yerine getirebilmeleri icin gerek teknik bilgi ve nitelikleri kazandirmaya
Sonuclarinin yonelik seminer/toplantilardan yararlanmalari saglanmistir. Ayrica, Idare personelinin bilgi ve birikimlerini

Analizi aktaracagi toplantive seminerler diizenlenmis olup 2017 yiliicerisinde belirlenen hedef %100 oraninda saglanarak
basari saglanmistir.

Yilicerisinde ozellikle ilk ceyrekte idarenin yeniden konumlandirilmasina, gelecegine ve ayricayapilan calismalarin
sonucundayeniodzellestirmeyontemlerinbelirlenmesineydnelik beyinfirtinasive fikirtaramasicalistayiyapilmistir.
Bunun disinda hedef %100 oraninda yakalanarak basari saglanmistir.

Sapmanin
Nedeni

Sapmaya Karsi 2018 yili Performans Programinda “6zellestirme alaninda yapilan/yaptirilan arastirma ve toplanti/seminer sayisi”
Alinacak hedefinde, gerek 2017 yilinda gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli oldugu disinuldigiinden gerekse gelecek
Onlemler donemdeyapilan calismalarin uygulamayadonistirilecek olmasindandolayrherhangibir revizyona gidilmemistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Ezzf:fr;mans Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi
Stratejik Amac idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak
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Bilgi teknolojisinin siirekliligi saglanacaktir.
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Ucer Aylik Performans Gerceklesmesi

Idarenin bilisim sistemlerinin altyap! ve uygulama kapasitesinin iyilestirilmesi calismalarina devam edilecektir.
Kullanilmakta olan bilgi teknolojilerine ait kaynaklar gozden gecirilecek, giiniin kosullarina uygun olmayan bilisim
kaynaklari modernize edilecektir. Bu cercevede, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi'nin ortaklasa calismasi ile bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin Idare bltcesindeki orani artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Idarede kullanilan bilgi teknolojilerine ait kaynaklarin giiniin kosullarina uygun hale getirilmesi hedeflenmistir.
Yil icerisinde hem EYBS sistemine gecis siuirecinde hem de bilisim altyapisinin modernize edilmesi ve siber
saldirilara karsi bilgi givenliginin saglanmasi noktasinda yogun yatirim harcamalari yapilmistir. Buna ragmen,
Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin Idare bitcesindeki orani belirlenen hedefin %22 altinda kalmistir.

2017 yili icerisinde gerceklestirilen EYBS sistemine gecis ve Siber saldirilara karsi bilgi giivenligi teknolojilerine
yapilan yatirimin arttirilmasina ragmen hedefte kiiciik oranda olumsuz bir sapma meydana gelmistir. Cinki
2017 yilricerisinde yapilmasi planlanan biyilk tutarli bir ihale, bazi sistem calismalari ve ihale siirecinin uzamasi
nedeniyle 2018 yilina sarkmistir.

2017 yili icerisinde planlanan biiyiik yatirimlar nedeniyle yiikseltilen “bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin idare
biitcesindeki orani” hedefi 2018 yili Performans Programinda %1,5 seviyesine indirilmistir.
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Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Ezzf:fr;mans Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi
Stratejik Amac idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak

Stratejik Hedef Bilgi teknolojisinin siirekliligi saglanacaktir.
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idarenin bilisim sistemlerinin altyapi ve uygulama kapasitesinin iyilestirilmesi calismalarina devam edilecektir.
. Kullanilmakta olan bilgi teknolojilerine ait kaynaklar gozden gecirilecek, giiniin kosullarina uygun olmayan bilisim
kaynaklari modernize edilecektir. Bu cercevede, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Idari ve Mali Isler Daire

Baskanligi'nin ortaklasa calismasi ile bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin Idare bitcesindeki orani artirilacaktir.

Gostergenin

Kaynag Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Idarenin ic ve dis yazismalarinda kullanilmak tzere 2016 yili 4. ceyreginde test calismalarina baslanan Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 2017 yili 1. ceyreginde aktif olarak kullanilmaya baslanmustir. Idarenin ic ve dis
yazismalarinda EBYS kullanilmaya baslanmis olup Idare birimlerinde belge Uretim ve evrak akis hizi ile tretilmis
belgelere ulasim performansi artmistir.

Performans
Sonuclarinin
Analizi

Sapmanin 2017 yili icerisinde planlanan 1 adet bilgi sistemi kullanima sokularak hedefe ulasilmis, herhangi bir sapma soz
Nedeni konusu olmamistir.

Sapmaya Karsi
Alinacak
Onlemler
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3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans izleme sistemi stratejik planlama,
performans programi hazirlama, izleme-deger-
lendirme ve faaliyet raporlarinin olusturulmasi
slreclerini icermektedir. Performans programlari
ile birlikte Idarenin biryil sonraki hedefve amaclari
belirlenmekte ve so6z konusu hedef ve amaclarin
gerceklestirilmesinden sorumlu birimler tespit
edilmektedir. Programin hazirlanip yayimlanma-
sindan once tum birimlerle yazismalar yapilmakta
bir sonraki yila iliskin planlari ve hedefleri talep
edilmektedir. Ayni zamanda programda belirlenen
amac ve hedeflerin analitik butce siniflandirma-
sindaki kod yapisiyla ikinci dizeyde bitcelenmesi
yapilmaktadir. Boylece tim paydaslarin katiimiyla
hazirlanan Idare Stratejik Plani ile uyumlu hedef
ve amaclar belirlenmekte ve Idarenin performans
programi araciligiyla TBMM ve kamuoyuyla payla-
silmaktadir.

Performans programinin izlenmesi kapsaminda,
belirlenen hedef ve amaclarin yil icinde dort do-
nemde takibi yapilmakta, sonuclar degerlendiril-
mekteve Ustyoneticisirekliolarak bilgilendirmek-
tedir. Genel degerlendirme ise yilsonunda ulasilan
gosterge gerceklesme degerini ve bu sonucla ilgili
analizleri icermektedir.

Genel degerlendirme kapsaminda performans
gostergesinin kaynagi, sonuc analizi, hedeflenen

www.oib.gov.tr

degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu sap-
maileilgili 6nimuzdeki donemde alinacak 6nlem-
ler tespit edilmektedir. Izleme ve degerlendirme
kapsaminda uretilen raporlar yil sonunda izleme
ve degerlendirme raporu olarak lst yoneticiye su-
nulmakta ve ilgiliyil Idare faaliyet raporuyla kamu-
oyuna aciklanmaktadir.

Sayistay Baskanligi tarafindan 2016 yilinda per-
formans denetimi yapilmis ve 2014-2018 Stratejik
Plani doneminde ucinci kez Performans Denetim
Raporu hazirlanmistir. 56z konusu denetim Strate-
jik Plan, Performans Programi, Idare Faaliyet Ra-
poru ve faaliyet sonuclari dlcimdi yapan veri kayit
sistemlerinindegerlendirilmesiyoluyla gercekles-
tirilmistir.

Bu kapsamda; 2014-2018 Stratejik Plani, 2016 yili
Performans Programive faaliyet sonuclari olcimu
yapan veri kayit sistemlerinin degerlendirilmesin-
de herhangi bir bulgu tespit edilmemis, 2016 yili
Idare Faaliyet Raporunun ise mevcudiyet, zaman-
Llk ve sunum kriterlerine uygun oldugu, ilgili ve
olculebilir performans hedef ve gdstergelerinin
planlama ve raporlama dokimanlarinda tutarli
olarak kullanildigr sonucuna varilmakla birlikte 4
adet bulgu tespit edilmis olup Idarece s6z konusu
bulgularayonelik calismalaryapilarak 2017 yili Fa-
aliyet Raporu bu kapsamda gelistirilmistir.
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A. USTUNLUKLER

idare, 6zellestirme kavramini ve uygulamasini ilk
defa Ulkemizde hayata geciren kurum olma ozel-
ligini tasimakta olup 1984’ten bugline kadar ge-
cen sire icerisinde cok sayida farkli 6zellestirme
uygulamalarlm gerceklestlrerek zengln bir birikim
ve deneyim kazanmistir. Idare, s6z konusu bilgi ve
deney|m|n|hemfarkl| sektoruygulamalariyla, hem
de farkli yerli-yabanci pek cok yatirimciyla fikir
alisverisiyapmak suretiyle zenginlestirerek zaman
icerisinde kuvvetlendirmistir.

idare, 1980°Li y|llar|n ikinci yarisi itibariyla piyasa
ekonomisine gecis siirecinde ekonomiyonetiminin
onemverdigi rekabetin gelismesi, sermaye piyasa-
st araclarinin gelistirilmesi, KIT aciklarinin azaltil-
masi ve biitce lizerindeki KiT finansman yukinin
hafifletilmesi konularinda en fazla gorev ustlenen
kurulus olmustur. ldare, kiicik miktarlardayapilan
halka arzlar ile sermaye piyasalarinin gelismesive
Menkul Kiymetler Borsasi'nin kurumsallasmasina
destek olmus, suirec icerisinde ise ulke tarihinin en
buyuk halka arzlarini yaparak sermaye piyasalari-
nin derinlesmesine katki saglamistir.

Idarenin son yillarda ivme kazandirdigi 6zellestir-
me uygulamalariile 6zellestirme siireciyonetimin-
de ne denli etkinlik ve verimlilik saglanabilecegi
ortaya koyulmustur. idarenin hizli karar alma ve
uygulama yetenegi surec yonetimindeki basarinin
temel sebebidir. Bunun yaninda halka arzdan ka-
mu-ozel sektor isbirligine kadar bircok yontemin
ozellestirmelerde uygulanabilmesi, Idarenin hem
teskilat yapisinin, hem de yasal altyapisinin sagla-
digi yetki ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

B. ZAYIFLIKLAR

Asagida idarenin Ustiinlikleri siralanmistir:

* idare, karar alma ve uygulamada esnek bir or-
ganizasyon yapisina sahip oldugundan, ozel-
lestirme slrecinde olusan sorunlari suratle
cozimlemektedir.

e idare, 6zellestirme portfdyiine alinan kurulus-
lariyeniden yapilandirma yetkisine sahip oldu-
gundan, kuruluslarin hizli bir sekilde ozelles-
tirmeye hazirlanmalarini saglamaktadir.

e idare, 6zellestirme siirecini seffaf, hesap veri-
lebilir ve rekabetci bir ortamda yuruttugunden,
guvenilir bir kurum ozelligi kazanmistir.

e idare, sermaye piyasalari alaninda gercekles-
tirdigi 0zellestirme uygulamalari ile blyuk bir
yetkinlik kazanmis olup piyasa aktorlerine Li-
derlik edebilecek kapasiteye sahiptir.

e idare, KiT yonetiminde ve KiT lerin yeniden ya-
pllandlrma calismalarinda aktif faaliyet yurut-
tuguicin KiT lere iliskin yapilanmalarda tecri-
be sahibidir.

e idare “ihale yonetiminde” 6zel bir yetkinlik ka-
zandigindan, agyonetimiveya kamu 06zelsektor
isbirliklerigibiyeniozellestirme modellerinide
en etkin bicimde gerceklestirme glicine sahip-
tir.

e idare, EBYS'ye gecis ile hem tasarruf etmis
hem de belge yonetim sureclerinde etkinlik
kazanmistir.

Portfoye alinan bazi kuruluslarin ozellestirme
sirecinin uzamasl, ozellestirilen bazi isletmele-
rin gecmis donemlerde yasanan kriz ortamindan
etkilenerek sektorun icinde bulundugu olumsuz-
luklarla karsilasmasi ve kamuoyu cogunlugunun
ozellestirmeye olumlu bakmasina karsin olumsuz
goruslerin medyada daha cok yer bulmasi, kamu-
oyu ve paydaslara ozellestirmenin amac, fayda ve
sonuclarinin yeterince anlat|lamad|g| g|b| bir algi-
nin olusmasma yol acmistir. Idarenin kamuoyunu
b|lg|lend|rmede etkin bir rol oynamasi durumunda
bu olumsuz alginin giderilmesi s6z konusu olabi-
lecektir.
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Son yillarda saglanan basarinin artarak devam et-
mesidurumunda kamuoyunun bilgilendirilmesinin
otesinde, ozellestirmenin sonuclarinin gozlemlen-
mesi yoluyla takdir edilmesi, olumlu havanin bu-
yuk olctde kendiliginden olusmasinin saglanmasi
beklenmektedir.

idarede 2017 yili itibariyla EBYS sistemine gecil-
mesine ragmen hala bilgisayar destekli dokiiman
yonetim sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri
tabani Uzerinden paylasimi, belgelerin sayisal or-
tamda arsivlenmesine yonelik islemlerin heniz
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tam anlamiyla gerceklestirilmemis olmasi, hizli
bilgi akisi, istatistiki bilgi Uretimive arsiv bilgilerine
ulasmada yetersiz kalinmasina neden olmaktadir.
Asagida Idarenin zayif yonleri yer almaktadir:

e idarenin kurulus, yetki ve sorumluluklarinin
yer aldigi 4046 sayili Kanun'da Idarenin geci-
ci oldugu ifadesinin yer almasinin personelin
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

C. DEGERLENDIRME

e Paydaslara ozellestirme misyon ve sonuclari-
nin yeterince anlatilmasina yonelik akademik
calismalarin yetersiz olmasi,

e Ozellestirme karsiti bazi cevrelerin olumsuz
propagandalarini bertaraf edecek calismalarin
yetersiz kalmasi.

Ozellestirme siirec yonetimindeki basari, hizli ka-
rar alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur.
Bununyaninda, halka arzdan kamu-o6zel sektor is-
birligine kadar bircok yontemin ézellestirmelerde
uygulanabilmesi, Idarenin hem teskilat yapisinin
hem de yasal altyapisinin sagladigi yetki ve esnek-
likten kaynaklanmaktadir.

Turkiye'de cagdas anlamda ozellestirme uygula-
malarina 1986 yilinda baslanmistir. Oncelikle ya-
rim kalmis tesislerin, kiictk olcekli isletmelerin ve
bazi buyuk fabrikalarin satisi ile cesitli halka arz
uygulamalari gerceklestirilmistir. Daha sonraki
donemde hizlanan ve kararlilikla strdirulen ozel-
lestirme uygulamalari ile petrol rafinerisi, petro
kimya, cimento, yem sanayisi, demir celik, titiin ve
alkol, elektrik dagitim vb. varliklar ozellestirilmis
ve devlet bu alanlarda isletmecilikten cekilmistir.

Gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalarinintop-
lam tutari 2017 yil sonu itibariyla 68,9 milyar ABD
dolari dizeyinde olmustur. 2017 yilinda 10 HES ve
364 tasinmazin satis/devir islemi tamamlanarak
ozellestirme uygulamalarindan yaklasik olarak

www.oib.gov.tr

751 milyon ABD dolari tutarinda gelir elde edilmis-
tir. S6z konusu tutar 2016 yilinda gerceklestirilen
yaklasik 1,3 milyar ABD dolarlik tutara gore %43
oraninda dismus olmasina ragmen 2016 Biitce
Kanunu'nda yer alan ozellestirme gelir hedefinin
uzerinde bir gerceklesme saglanmistir.

idare, 2017 yilinda oldugu gibi gelecek dénemde
de ozellestirme uygulamalarini, makroekonomik
politikalar ve uzun vadeli sektorel oncelikler cer-
cevesinde belirlenmis bir program dahilinde sir-
durecektir. Bu cercevede Idare, OYK'nin belirledigi
hedefler dogrultusunda oncelikle mevcut portfoy-
de yer alan kuruluslarin ozellestirmelerinin ta-
mamlanmani ve hukimet programlari, orta vadeli
program, ortavadelimaliplanile kalkinma planlari
cercevesinde programa alinacak yeni kuruluslarin
ozellestirilmesini basarili bir sekilde gerceklesti-
recektir. Idare, gelecek donemde ozellikle enerji
sektorindeki yeni nesil ozellestirme yontemiyle,
yatirimcilara farkl firsatlar ve tesvikler saglayan
bir metot uygulayacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

idare, 6zellestirmenin sonuclarinin bilimsel olarak
tartisilmasinisaglamak icin caba sarf etmelidir. Bu
sekilde, ozellestirmeye taraf olan etkili cevrelerin
bilimselbilgiile donanimisaglanarak kamuoyunun
olumlu yonde olusmasi ve pozitif elestirilerin
yapilmasina zemin hazirlanacaktir.

Bununla birlikte, s6z konusu vyanlis alginin
giderilmesinde en etkili yontem, yapilan basarili
ozellestirmelerin yaratacagr olumlu atmosfer
olacaktir.  Son yillarda saglanan basarinin
artarak devam etmesi durumunda kamuoyunun
bilgilendirilmesinin  otesinde, 0Ozellestirmenin
sonuclariningozlemlenmesiyoluylatakdiredilerek
olumlu havanin buytuk olcide kendiliginden
olusmasi beklenmektedir. Ayrica, konferans,
toplanti, seminer veya basili yayinlarin yapilmasi
ve arttirilmasi siphesiz ozellestirme algisinin
dizelmesine katki saglayacaktir.

Ozellestirme toplumun tum kesimlerini
ilgilendiren bir konu olmasi nedeniyle yasal ve
sosyo-ekonomik yapi bakimindan bir butunliuk
icinde ele alinarak ozellestirmenin boyutlar
belirlenmelidir. Cinki toplumsal destege sahip
olmayan ozellestirmeler basarili olamamaktadir.
Ornegin, 2015 yilinda gerceklestirilen mevzuat
degisikligi ile ozellestirilen sirketlerde calismaya
devam eden ancak hizmet akitleri 6zel sektor
isvereni tarafindan feshedilen isciler icin baska
kamu kurum ve kuruluslarina nakil icin gecerli
olan muracaat suresi kaldirilarak genis capli bir
is garantisi getirilmistir. Bahsi gecen degisiklik
ve duzenlemelerin basinda tam anlamiyla yer
almamasi oOzellestirme algisinin  dizelmesini
geciktiren unsurlara bir ornek teskil etmektedir.

KOI projeleri konusunda idarenin aktif bir sekilde
gorev almasi gerekmektedir. Ayrica kamuda KOI
modeli cercevesinde gerceklestirilen ihalelerin
Idare tarafindan yapilmasi yararli olacaktir. Zira,
Ara¢ muayene istasyonlarinin isletme hakkinin
devredilmesi  gerceklestirilmis  basarii  KOI
uygulamalariarasinda yer almaktadir. 2016 yilinda

ilki yapilan ETKB ile birlikte KOI kapsaminda
degerlendirilebilecek yerli komure dayali elektrik
dretim tesisi kurulmasi projesinin basariyla o6zel
sektore devredilmesi ile birlikte bir cok alanda
gerceklestirilecek KOI projesi de Idare tarafindan
basariyla yerine getirilecektir.

2017 yiinda EBYS sistemine gecilmesiyle birlikte
|darede elektronik belge sistemine gecilmis
olmasina ragmen Idarede bilgisayar destekli
dokiman yonetim sistemi, bilgi ve belgelerin ortak
bir veri tabani Uzerinden paylasimi, belgelerin
sayisal ortamda arsivlenmesine yonelik islemleri
gerceklestirebilecek hizli bilgi akist, istatistiki bilgi
uretimi ve arsiv bilgilerine ulasimin saglanmasi
amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek
Sistemi  kurulmasi calismalari tamamlanmis
olup, 18/01/2010 tarihinden itibaren uygulamaya
gecilmistir.  Ancak sistemin calistirilmasinda
yasanan sikintilarin bir kismi 2016 yili icerisinde
giderilmeye calisilmis olmasina ragmen hala tam
anlamiyla sistemden faydalanilamamaktadir.

idarede mesleki standartlarin tanimlanmamasi
personelde motivasyon eksikligine ve personelin
etkin kullanilamamasina yol ac¢maktadir. Bu
nedenle |darede mesleki standartlarin yeniden
tanimlanmasi, kariyer planlamasi, performans
degerlemesi, motivasyon yonetimi vb. islevlerin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi saglanmalidir.
S6z konusu eksikligin giderilmesine yonelik
ic kontrol standartlarina uyum eylem plani
cercevesinde calismalar yapilmaktadir.

Ayrica, idarenin gecmisten edindigi bilgi, tecriibe ve
iyiuygulamaornekleriniuluslararasiarenadadiger
llkelere, kamu idarelerine, yerel yonetimlere ve
Idarede yeni goreve baslayan personele aktarmasi
gerekmektedir. Bu bilgi ve tecribe aktarimi hem
gelecek uygulamalarin basarisini arttiracak hem
de ulke taninirligina olumlu katkilar sunacaktir.
Ayni zamanda yapilan danismanlik faaliyetlerinin
raporlanmasi ve tek elden vyonetilmesi icin
arastirmalar yapilmalidir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
2017 Yil Faaliyet Raporu
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Ek-2: Fon Biitce Temel Mali Tablolar
2017 Yili Fon B'L'Itlt;e Ayrintili Bilanco
Kurum : 40.35 - Ozellestirme Idaresi Baskanligi Fon Yonetimi

2015 YILI
TL

2016 YILI
TL

CARI YIL (2017)
TL

AKTIF TOPLAMI

I Donen Varliklar 13.636.966.382,95 | 10.284.368.575,59 | 3.347.166.517,01
A Hazir Degerler 6.165.051.516,46 | 4.406.997.804,90 16.915.755,27
3 Banka Hesabi 1.969.441.004,78 | 2.119.699.861,15 15.055.879,13
4 Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri Hesabi [ - ) 0,00 0,00 0,00
6 Doviz Hesabi 4.195.610.511,68 |  2.287.297.943,75 1.859.876,14
7 Doviz Gonderme Emirleri 0,00 0,00 0,00
C Faaliyet Alacaklari 7.389.208.294,34  5.595.074.085,84 | 3.269.899.249,98
1 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 7.156.035.302,06 | 5.322.007.293,96| 3.191.863.953,70
2 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 230.540.173,15 269.907.722,33 77.356.086,51
8 Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 2.632.819,13 3.159.069,55 679.209,77
D Kurum Alacaklari 3.150.807,34 195.199.664,87 6.447.781,41
3 Kurumca Verilen Borclardan Alacaklar Hesabi 3.150.807,34 195.199.664,87 6.447.781,41
E Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00
1 Kisilerden Alacaklar Hesabi 0,00 0,00 0,00
G On Odemeler 79.481,89 78.402,49 78.402,49
1 is Avans Ve Kredileri Hesabi 79.481,89 78.402,49 78.402,49
I Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 511.153,63 1.001.399,53 8.018,72
2 Gelir Tahakkuklari Hesabi 511.153,63 1.001.399,53 8.018,72
J Diger Dénen Varliklar 78.965.129,29 86.017.217,96 53.817.309,14
9 Diger Cesitli Donen Varliklar Hesabi 78.965.129,29 86.017.217,96 53.817.309,14
Il Duran Varliklar 37.635.545.154,04 | 36.714.967.228,63 | 17.294.523.420,05
@ Faaliyet Alacaklari 8.535.240.951,77 | 7.468.318.655,00| 8.349.582.805,46
1 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 8.535.240.951,77 | 7.468.318.655,00| 8.349.582.805,46
E Mali Duran Varliklar 29.100.304.202,27 | 29.246.648.573,63 | 8.944.940.614,59
1 Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi 661.548.864,44 638.929.596,14 104.096,14
2 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi | 33.839.713.639,21 | 37.389.647.315,34 | 13.978.497.799,77
8 Sermaye Taahhiitleri Hesabi(-) -5.400.958.301,38 | -8.781.928.337,85( -5.033.661.281,32

51.272.511.536,99

46.999.335.804,22

20.641.689.937,06

BILANCO DIPNOLARI

910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 7.930.980.082,98 | 7.368.702.420,67 | 14.697.081.491,69
911 | TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 7.930.980.082,98 | 7.368.702.420,67 | 14.697.081.491,69
912 | KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER HESABI 1.293.104.750,74 |  1.272.380.688,31| 1.272.380.688,31
913 | KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI HESABI 1.293.104.750,74 | 1.272.380.688,31| 1.272.380.688,31
920 | Gider Taahhtleri Hesabi 0,00 12.086.285,60 36.526.450,39
921 Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesabi 0,00 12.086.285,60 36.526.450,39

-] 28 T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanld

2017 Yil Faaliyet Raporu

www.oib.gov.ir




2015 YILI
TL

2016 YILI
TL

CARI YIL (2017)
TL

I Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 677.483.790,10 574.337.969,36 614.413.432,48
A Kisa Vadeli ic Mali Borclar 566.789.212,69 567.089.560,16 603.225.697,14
4 Kamu idarelerine Mali Borclar Hesabi 566.789.212,69 567.089.560,16 603.225.697,14
C Faaliyet Borclari 553.806,24 2.106,24 2.106,24
10 Diger Cesitli Borclar Hesabi 553.806,24 2.106,24 2.106,24
D Emanet Yabanci Kaynaklar 109.434.842,36 6.937.892,56 10.969.307,08
1 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 3.706.323,36 6.859.833,56 3.943.033,56
4 Emanetler Hesabi 105.728.519,00 78.059,00 7.026.273,52
G Odenecek Diger Yikimliilikler 207.108,81 290.697,20 214.896,34
1 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 207.108,81 290.697,20 214.896,34
| Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 498.820,00 17.713,20 1.425,68
2 Gider Tahakkuklari Hesabi 498.820,00 17.713,20 1.425,68
v Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 238.153.633,43 279.774.297,03 53.874.976,42
A Uzun Vadeli ic Mali Borclar 78.730.529,16 86.033.062,37 53.091.086,62
4 Kamu idarelerine Mali Borclar Hesabi 78.730.529,16 86.033.062,37 53.091.086,62
D 0,00 783.889,80 783.889,80
1 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 0,00 783.889,80 783.889,80
| Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 159.423.104,27 192.957.344,86 0,00
1 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 159.423.104,27 192.957.344,86 0,00
% 0z Kaynaklar 50.356.874.113,46 | 46.145.223.537,83 19.973.401.528,16
A Net Deger 16.585.977.719,38 | 18.697.022.592,64 15.233.990.723,72
1 Net Deger Hesabi 16.585.977.719,38 | 18.697.022.592,64 15.233.990.723,72
H Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 30.245.249.843,05| 31.637.200.771,85 31.637.200.771,85
1 Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari Hesabi 30.245.249.843,05| 31.637.200.771,85 31.637.200.771,85
| Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari 0,00 0,00 -4.188.999.826,66
1 Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari Hesabi [ - ) 0,00 0,00 -4.188.999.826,66
J Donem Faaliyet Sonuclari 3.525.646.551,03 | -4.188.999.826,66 -22.708.790.140,75
1 Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 3.525.646.551,03 0,00 0,00
2 Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu 0,00 -4.188.999.826,66| -22.708.790.140,75

PASIF TOPLAMI 51.272.511.536,99 | 46.999.335.804,22 20.641.689.937,06
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2017 Yili Fon Biitce Faaliyet Sonuclari Tablosu

HESAP EKONOMIK S 2015 YILI 2016 YILI CARI YIL (2017)
KODU Inm o wv GIDERIN TURU TL TL TL
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 46.048.384,90 53.023.157,04 23.278.250,86
630 03 YOLLUKLAR 0,00 0,00 3.068,00
630 01 Yurtici Gecici Gorev Yolluklari 0,00 0,00 3.068,00
630 01 | Yurtici Gecici Gorev Yolluklari 0,00 0,00 3.068,00
630 04 GOREV GIDERLERI 31.405.089,02 43.124.889,75 10.143.698,55
630 02 Yasal Giderler 426.242,79 708.363,20 399.007,93
630 04 | Mahkeme Harg ve Giderleri 426.242,79 708.363,20 399.007,93
630 03 Odenecek Vergi, Resim, Harclar ve Benzeri Gid 30.978.846,23 42.416.526,55 9.744.690,62
630 01 | Vergi Odemeleri ve Benzeri giderler 30.889.417,83 42.344.515,37 9.695.704,54
630 90 | Diger Vergi, resim, harc ve benzeri Giderler 89.428,40 72.011,18 48.986,08
630 05 HIZMET ALIMLARI 14.643.295,88 9.898.267,29 13.123.548,31
630 01 Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 13.149.527,37 8.211.796,65 9.531.435,22
630 90 [ Diger Musavir Firma ve Kisilere Odemeler 13.149.527,37 8.211.796,65 9.531.435,22
630 02 Haberlesme Giderleri 5.824,67 11.618,84 6.048,91
630 01 | Posta ve Telgraf Giderleri 5.824,67 11.618,84 6.048,91
630 04 Tarifeye Bagli Odemeler 1.356.245,65 1.549.605,22 3.533.254,89
630 01 | ilan Giderleri 1.356.245,65 1.549.605,22 3.533.254,89
630 09 Diger Hizmet Alimlari 131.698,19 125.246,58 52.809,29
630 90 | Diger Hizmet Alimlari 131.698,19 125.246,58 52.809,29
630 06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0,00 0,00 7.936,00
630 02 Tanitma Giderleri 0,00 0,00 7.936,00
630 01 | Tanitma Agirlama Téren Fuar Organ Gid 0,00 0,00 7.936,00
630 04 FAIZ GIDERLERI 2.461.834,94 1.569.448,92 1.120.822,77
630 02 Diger ic Borc Faiz Giderleri 2.461.834,94 1.569.448,92 1.120.822,77
630 09 Diger ic Borg Faiz Giderleri 2.461.834,94 1.569.448,92 1.120.822,77
630 02 | Dovize Endeksli ve Déviz Cinsinden Diger ic Borc Faiz Giderl 2.461.834,94 1.569.448,92 1.120.822,77
630 05 CARI TRANSFERLER 6.145.408.141,29 11.031.497.083,96 9.357.108.859,13
630 02 Hazine Yardimlari 6.122.702.000,00 10.987.467.845,64 9.340.949.934,41
630 01 Genel Biitceye Hazine Yardimi 6.100.000.000,00 10.959.463.845,64 9.312.709.934,41
630 01 | Hazineye Aktarmalar 6.100.000.000,00 10.959.463.845,64 9.312.709.934,41
630 02 Ozel Biitceli idarelere Hazine Yardimlari 22.702.000,00 28.004.000,00 28.240.000,00
630 35 | Ozellestirme id,Bsk (4046/10md)8%5PAY) 22.702.000,00 28.004.000,00 28.240.000,00
630 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 13.032.563,85 10.625.968,32 10.417.170,71
630 09 Diger Transferler 13.032.563,85 10.625.968,32 10.417.170,71
630 01 | Diger 13.032.563,85 10.625.968,32 10.417.170,71
630 05 """Devlet Sosyal Glivenlik Kurumlarindan Hane Halkina Yapilan” 9.673.577,44 33.403.270,00 5.741.754,01
630 04 Tirkiye is Kurumu Genel Midirligi 9.673.577,44 33.403.270,00 5.741.754,01
630 01 | Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirligii 9.673.577,44 33.403.270,00 5.741.754,01
630 1 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 1.100.678.533,41 1.411.125.515,17 1.989.986.293,92
630 01 Doviz Mevcudunun Degerlemesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari 1.100.678.532,21 1.411.125.515,12 1.989.986.290,76
630 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 1,20 0,05 3,16
630 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 105.566.248,32 73.102.637,72 51.199.933,69
630 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 105.000.000,00 61.972.595,00 51.108.689,49
630 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 105.000.000,00 31.992.595,00 51.108.689,49
630 01 | Mal Satis Gelirleri 105.000.000,00 31.992.595,00 51.108.689,49
630 09 Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 0,00 29.980.000,00 0,00
630 09 | Diger Gelirler 0,00 29.980.000,00 0,00
630 05 Diger Gelirler 566.248,32 11.130.042,72 91.244,20
630 01 Faiz Gelirleri 0,00 11.130.042,72 91.244,20
630 09 | Diger Faizler 0,00 11.130.042,72 91.244,20
630 09 Diger Cesitli Gelirler 566.248,32 0,00 0,00
630 01 | Diger Cesitli Gelirler 566.248,32 0,00 0,00
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 0,00 0,00 69.417.807,04
630 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 0,00 0,00 65.564.054,79
630 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 0,00 65.564.054,79
630 03 Kurum Alacaklarindan Silinenler 0,00 0,00 3.853.752,25
630 04 Satistan Mahsup Edilecek Alacaklar 0,00 0,00 2.479.859,78
630 01 [ Milli Piyango Sans Oyunlari 0,00 0,00 2.479.859,78
630 09 Diger Kurum Alacaklari 0,00 0,00 1.373.892,47
630 07 | Sivyat 1999 0,00 0,00 18.527,40
630 08 | Ceka Eti Alimimyum 0,00 0,00 1.354.572,00
630 09 | Etibank Medya Sabah 0,00 0,00 793,07
630 25 Diger Kamu idareleri 0,00 0,00 16.857.479.373,52
630 09 Bedelsiz Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 0,00 0,00 16.857.479.373,52
630 09 Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 16.857.479.373,52
TOPLAM 7.400.163.142,86 | 12.570.317.842,81| 28.349.591.340,93
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HESAP EKONOMIK L L. 2015 YILI 2016 YILI CARI YIL (2017)
KODU nom v GELIRIN TURU TL TL TL

600 03 Tesebbls ve Miilkiyet Gelirleri 5.378.083.573,39 3.980.879.208,63 2.817.646.638,77
600 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 5.257.260.667,51 3.723.079.438,54 2.642.199.348,97
600 01 Mal Satis Gelirleri 5.257.260.667,51 3.723.079.438,54 2.642.199.348,97
600 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 3.482.301,90 2.319.116,50 2.055.178,58
600 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 5.253.778.365,61 3.720.760.322,04 2.640.144.170,39
600 03 Kit ve Kamu Bankalari Gelirleri 114.362.431,56 204.170.864,35 170.555.448,61
600 01 Hazine Portfoyii ve istirak Gelirleri 114.362.431,56 204.170.864,35 170.555.448,61
600 02 | istirak Gelirleri 114.362.431,56 204.170.864,35 170.555.448,61
600 06 Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00
600 01 Tasinmaz Kiralari 0,00 0,00 0,00
600 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00
600 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.460.474,32 53.628.905,74 4.891.841,19
600 09 Diger Gelirler 6.460.474,32 53.628.905,74 4.891.841,19
600 99 | Diger Cesitli Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 6.460.474,32 53.628.905,74 4.891.841,19
600 05 Diger Gelirler 1.002.915.461,37 900.441.784,59 911.668.913,17
600 01 Faiz Gelirleri 913.980.326,57 834.051.069,23 906.554.073,93
600 03 Kurumca Verilen Borclardan Alacaklarin Faizleri 12.081.750,89 10.715.657,53 10.433.840,30
600 01 | Kurumca Verilen Bor¢lardan Alacaklarin Faizleri 12.081.750,89 10.715.657,53 10.433.840,30
600 04 Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 651.484,62 4.640.380,48 4.554.267,88
600 01 | Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 651.484,62 4.640.380,48 4.554.267,88
600 09 Diger Faizler 901.247.091,06 818.695.031,22 891.565.965,75
600 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 0,00 12.991,16
600 03 | Mevduat Faizleri 91.088.239,83 78.990.884,80 24.125.344,06
600 99 | Diger Faizler 810.158.851,23 739.704.146,42 867.427.630,53
600 03 Para Cezalari 258.611,33 15.764,90 64.303,58
600 09 Diger Para Cezalari 258.611,33 15.764,90 64.303,58
600 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari 258.611,33 15.764,90 64.303,58
600 09 Diger Cesitli Gelirler 88.676.523,47 66.374.950,46 5.050.535,66
600 01 Diger Cesitli Gelirler 88.676.523,47 66.374.950,46 5.050.535,66
600 01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 29.836.000,00 736.000,00 1.922.000,00
600 03 |irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 57.798.406,50 65.054.150,00 510.000,00
600 06 | Kisilerden Alacaklar 0,00 0,00 72.900,00
600 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 1.042.116,97 584.800,46 2.545.635,66
600 1 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 4.544.810.659,13 3.499.997.022,93 1.911.485.648,24
600 01 Doviz Mevcudunun Degerlemesinde Olusan Olumlu Kur Farklari 4.544.810.658,48 3.499.997.022,64 1.911.485.647,78
600 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 0,65 0,29 0,46

TOPLAM 10.925.809.693,89 8.381.318.016,15 5.640.801.200,18

CARI YIL (2017)
28.349.591.340,93
5.640.801.200,18
-22.708.790.140,75

2015 YILI
7.400.163.142,86
10.925.809.693,89
3.525.646.551,03

2016 YILI
12.570.317.842,81
8.381.318.016,15
-4.188.999.826,66

GIiDER TOPLAMI
GELiR TOPLAMI
FAALIYET SONUCU
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ybnetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi maliyonetim ilkelerine uygun olarak kullanildiginive ic kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller, ic de-
netci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bil-
gim olmadigini beyan ederim.

Ankara, 28/02/2018 W
Ahmet AKSU

Baskan
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu Idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiritildigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini te-
min etmek tzere ic kontrol sireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi
icin diisiince ve onerilerimin zamaninda (st yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporu’nun “lll/A-Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 28/02/2018

Miijdat EKIN

Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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