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Değerli Kartepeli HemĢehrilerim, 

 

2019 yılına ait Faaliyet Raporunu siz 

değerli Kartepelilerle paylaĢmanın heyecan 

ve mutluluğunu yaĢamaktayız. 

Kurumumuz; hizmet, faaliyet ve 

projelerini yerine getirirken ilçemize değer 

katabilmek için en doğru zaman ve en 

doğru yerde, en kaliteli hizmeti sunmak 

için var gücüyle çalıĢmalarına devam 

etmiĢtir.  

5018 sayılı Kanun faaliyetlerin daha 

programlı ve planlı bir Ģekilde yerine 

getirilmesi ve kaynakların daha etkili ve 

ekonomik kullanılması amacını ön plana 

çıkartmıĢtır. 

 

Bu amaçla hazırlamıĢ olduğumuz 

2019 yılına ait Faaliyet Raporu ile sürecin 

desteklenmesi amaçlanmıĢ ve gerekli 

analizler yapılmıĢtır. 

Ġlçemize ve vatandaĢlarımıza değer 

katmak için çalıĢmalarımıza canla baĢla 

devam ederken, hizmetlerimizi ve 

projelerimizi ortaya koyduğumuz bu 

raporu takdirlerinize sunar, siz değerli 

Kartepeli hemĢehrilerimi hürmet ve 

muhabbetle selamlarım. 

 

       Belediye BaĢkanı  
       Av.M.Mustafa KOCAMAN 
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1.GENEL BĠLGĠLER 

 

1.1.Misyon, Vizyon ve Kurumsal Değerler 

 

Misyonumuz; 

 
‘’Misyonumuz; Halkımızın, tüm yerel ve ortak ihtiyaçlarını karĢılayarak yaĢam kalitesini yükselten 

yenilikçi bir belediye olmaktır.’’ 

 

 

Vizyonumuz; 
 

‘’Vizyonumuz; Halkımızı, sosyal bir bütün olarak kucaklayarak, Kartepe’yi tarımı, sanayisi ile doğal 

güzellikleri barıĢtıran, içinde yaĢamaktan zevk alınan ve yaĢam kalitesi yüksek bir kent haline 

getirmektir.’’ 

 

 

Kurumsal Değerlerimiz; 

 

Tevazu ve Samimiyet ile Çözüm Odaklı Hizmet Sunumu, 

Ġnsana, Çevreye ve Diğer Tüm Canlılara Saygı, 

Dürüstlük, Doğruluk ve Adalet, 

VatandaĢ Güvenini Zirveye TaĢımak, 

GeliĢen ve DeğiĢen Dünyaya Uyum, 

Açıklık, ġeffaflık ve Hesap Verilebilirlik, 

Sürdürülebilir Kalite ve KurumsallaĢma. 
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1.2.Görev, Yetki ve Sorumluluklar 

 

 Türkiye’de, belediyeler ile ilgili temel hususlar 5393 sayılı Belediye Kanunu ile 

düzenlenmiĢtir. Belediyelerin görev ve sorumlulukları 14. madde ile, yetki ve imtiyazları ise 

15. madde ile ortaya konmuĢtur. 

 

 Bu kanunun 14. maddesi ile belediyenin görev ve sorumlulukları Ģu Ģekilde 

düzenlenmiĢtir: 

 

  Belediye, mahalli müĢterek nitelikte olmak Ģartıyla; 

 

a) Ġmar, su ve kanalizasyon, ulaĢım gibi kentsel alt yapı; coğrafi ve kent bilgi sistemleri; 

çevre ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve 

ambulans; Ģehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve yeĢil alanlar; 

konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor orta ve yüksek öğrenim 

öğrenci yurtları; sosyal hizmet ve yardım, nikah, meslek ve beceri kazandırma; 

ekonomi ve ticaretin geliĢtirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptırır. BüyükĢehir 

belediyeleri ile nüfusu 100.000'i geçen belediyeler, kadınlar ve çocuklar için koruma 

evleri açar. Diğer belediyeler de mali durumları ve hizmet önceliklerini 

değerlendirerek kadınlar ve çocuklar için konukevleri açabilirler. 

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarının inĢaatı ile bakım ve onarımını yapabilir 

veya yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karĢılayabilir; sağlıkla 

ilgili her türlü tesisi açabilir ve iĢletebilir; mabetlerin yapımı, bakımı, onarımını 

yapabilir; kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem 

taĢıyan mekânların ve iĢlevlerinin korunmasını sağlayabilir; bu amaçla bakım ve 

onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden inĢa 

edebilir. Gerektiğinde, sporu teĢvik etmek amacıyla gençlere spor malzemesi verir, 

amatör spor kulüplerine ayni ve nakdî yardım yapar ve gerekli desteği sağlar, her türlü 
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amatör spor karĢılaĢmaları düzenler, yurt içi ve yurt dıĢı müsabakalarda üstün baĢarı 

gösteren veya derece alan öğrencilere, sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere 

belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. Gıda bankacılığı yapabilir. 

 

 Belediyelerin birinci fıkranın (b) bendi uyarınca, sporu teĢvik etmek amacıyla 

yapacakları nakdi yardım, bir önceki yıl genel bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri için 

tahakkuk eden miktarın; büyükĢehir belediyeleri için binde yedisini, diğer belediyeler için 

binde on ikisini geçemez. 

 

 Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin mali durumu ve hizmetin 

ivediliği dikkate alınarak belirlenir. 

 

 Hizmetler, vatandaĢlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet 

sunumunda engelli, yaĢlı, düĢkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun yöntemler uygulanır. 

 

 Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar. 

  

 Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir. 

 

 4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır. 

 

 Belediyenin yetki ve imtiyazları ise 15. madde ile Ģu Ģekilde düzenlenmiĢtir; 

 

a) Belde sakinlerinin mahallî müĢterek nitelikteki ihtiyaçlarını karĢılamak amacıyla her 

türlü faaliyet ve giriĢimde bulunmak. 

b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye 

yasakları koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek. 

c) Gerçek ve tüzel kiĢilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya 

ruhsatı vermek. 
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d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylarının 

tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dıĢındaki özel hukuk 

hükümlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karĢılığı alacakların 

tahsilini yapmak veya yaptırmak. 

e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su 

ve yağmur suyunun uzaklaĢtırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, 

kurdurmak, iĢletmek ve iĢlettirmek; kaynak sularını iĢletmek veya iĢlettirmek. 

f) Toplu taĢıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaĢım araçları, tünel, raylı sistem 

dâhil her türlü toplu taĢıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, iĢletmek ve iĢlettirmek. 

g) Katı atıkların toplanması, taĢınması, ayrıĢtırılması, geri kazanımı, ortadan kaldırılması 

ve depolanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak. 

h) Mahallî müĢterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve 

mücavir alan sınırları içerisinde taĢınmaz almak, kamulaĢtırmak, satmak, kiralamak 

veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis 

etmek. 

i) Borç almak, bağıĢ kabul etmek. 

j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata 

göre yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, iĢletmek, iĢlettirmek veya bu yerlerin 

gerçek ve tüzel kiĢilerce açılmasına izin vermek. 

k) Vergi, resim ve harçlar dıĢında kalan dava konusu uyuĢmazlıkların anlaĢmayla 

tasfiyesine karar vermek. 

l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak 

ve denetlemek. 

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliĢtirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satıĢ 

yapan seyyar satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satıĢ yapan seyyar satıcıların 

faaliyetten men edilmesi sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri alınmayan 

gıda maddelerini gıda bankalarına, cezası ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan 

gıda dıĢı malları yoksullara vermek.  

n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek. 



KARTEPE BELEDĠYESĠ 

FAALĠYET RAPORU 

 
5 

 

o) Gayrisıhhî iĢyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer 

iĢyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm 

alanlarını; sıvılaĢtırılmıĢ petrol gazı (LPG) depolama sahalarını; inĢaat malzemeleri, 

odun, kömür ve hurda depolama alanları ve satıĢ yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler 

ile taĢımalarda çevre kirliliği oluĢmaması için gereken tedbirleri almak. 

p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde iĢletilen her türlü servis ve toplu taĢıma araçları 

ile taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını belirlemek; durak 

yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park 

yerlerini tespit etmek ve iĢletmek, iĢlettirmek veya kiraya vermek; kanunların 

belediyelere verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği bütün iĢleri yürütmek. 

r) Belediye mücavir alan sınırları içerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayılı Elektronik 

HaberleĢme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayılı UlaĢtırma, Denizcilik ve 

HaberleĢme Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde 

Kararname ve ilgili diğer mevzuata göre kuruluĢ izni verilen alanda tesis edilecek 

elektronik haberleĢme istasyonlarına kent ve yapı estetiği ile elektronik haberleĢme 

hizmetinin gerekleri dikkate alınarak ücret karĢılığında yer seçim belgesi vermek. 

s) Belediye sınırları içerisinde, yapı ruhsatı veya yapı kullanma izni hangi idare tarafından 

verilmiĢ olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansörlerin tescilini yapmak, ilgili teknik 

mevzuat çerçevesinde yıllık periyodik kontrollerini yapmak, gerekli hâllerde asansörleri 

hizmet dıĢı bırakmak. 

 

 (s) bendi uyarınca asansörlerin yıllık periyodik kontrolünü yapacak belediyeler ile 

yetkilendirilmiĢ muayene kuruluĢlarının sahip olması gereken Ģartlar, yıllık periyodik kontrol 

esasları ile yıllık periyodik kontrol ücretleri Türkiye Belediyeler Birliği, Türk Mühendis ve 

Mimar Odaları Birliği ve Türk Standartları Enstitüsü temsilcilerinin de yer alacağı bir 

komisyon tarafından belirlenir. Konuya iliĢkin düzenlemeler, komisyon kararları 

doğrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yapılır. 
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 (r) bendine göre verilecek yer seçim belgesi karĢılığında alınacak ücret UlaĢtırma, 

Denizcilik ve HaberleĢme Bakanlığınca belirlenir. Ücreti yatırılmasına rağmen yirmi gün 

içerisinde verilmeyen yer seçim belgesi verilmiĢ sayılır. BüyükĢehir sınırları içerisinde yer 

seçim belgesi vermeye ve ücretini almaya büyükĢehir belediyeleri yetkilidir. 

 

 (l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden birinci sınıf olanların 

ruhsatlandırılması ve denetlenmesi, büyükĢehir ve il merkez belediyeleri dıĢındaki yerlerde il 

özel idaresi tarafından yapılır. 

 

 Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri DanıĢtay’ın görüĢü ve ĠçiĢleri 

Bakanlığı’nın kararıyla süresi kırk dokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla devredebilir; 

toplu taĢıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluĢturmayacak Ģekilde ruhsat vermek suretiyle 

yerine getirebileceği gibi toplu taĢıma hatlarını kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara 

göre hizmet satın alma yoluyla yerine getirebilir. Ġl sınırları içinde büyükĢehir belediyeleri, 

belediye ve mücavir alan sınırları içinde il belediyeleri ile nüfusu 10.000'i geçen belediyeler, 

meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve ticaret yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, 

termal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi alt yapı çalıĢmalarını faiz almaksızın 

on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya yaptırabilir, bunun karĢılığında 

yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, sosyal hizmet ve turizmi geliĢtirecek projelere 

ĠçiĢleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düĢük bir bedelle amacı dıĢında kullanılmamak 

kaydıyla taĢınmaz tahsis edebilir. 

 

  Belediye ve bağlı idareler, meclis kararıyla mabetlere indirimli bedelle ya da ücretsiz 

olarak içme ve kullanma suyu verebilirler.  

 

 Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüĢ ve düĢüncelerini tespit 

etmek amacıyla kamuoyu yoklaması ve araĢtırması yapabilir. 
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 Belediye mallarına karĢı suç iĢleyenler Devlet malına karĢı suç iĢlemiĢ sayılır. 2886 sayılı 

Devlet Ġhale Kanununun 75 inci maddesi hükümleri belediye taĢınmazları hakkında da 

uygulanır. 

 

 Belediyenin proje karĢılığı borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, Ģartlı bağıĢlar ve kamu 

hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından tahsil edilen vergi, resim ve harç 

gelirleri haczedilemez. 

 

 Ġcra dairesince haciz kararı alınmadan önce belediyeden borca yeter miktarda 

haczedilebilecek mal gösterilmesi istenir. On gün içinde yeterli mal beyan edilmemesi 

durumunda yapılacak haciz iĢlemi, alacak miktarını aĢacak Ģekilde yapılamaz. 

 

 Belediyelere tanınan muafiyetler ise kanunun 16. maddesi ile düzenlenmiĢtir. Bu 

maddeye göre belediyelerin kamu hizmetine ayrılan veya kamunun yararlanmasına açık, gelir 

getirmeyen taĢınmazları ile bunların inĢa ve kullanımları katma değer vergisi ile özel tüketim 

vergisi hariç her türlü vergi, resim, harç, katılma ve katkı paylarından muaftır. 

 

 5393 sayılı Belediye Kanunu ile beraber 5216 sayılı BüyükĢehir Belediyesi Kanunu ve 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu da belediyeler hakkında düzenlemelere 

yer vermektedir.  

 

 5216 sayılı BüyükĢehir Belediyesi Kanunu daha geniĢ anlamı ile büyükĢehir belediyeleri 

hakkında düzenlemelere yer vermekle birlikte ilçe belediyeleri ve ilçe belediyeleri ile 

büyükĢehir belediyeleri arasındaki koordinasyonun sağlanmasına yönelik düzenlemeleri de 

içermektedir. 
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 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ise temel olarak tüm kamu mali 

yönetimi hakkında kuralları içermektedir. Ġlgili kanun, mahalli idareler içerisinde yer alan 

belediyeler hakkında da düzenlemelere yer vermiĢtir. Özellikle mali saydamlık ve hesap 

verilebilirlik gibi kavramların ön plan çıktığı bu kanun ile birlikte performans esaslı bütçeleme 

süreci, stratejik planlamanın yapılması, faaliyet raporlarının hazırlanması ve performans 

programlarının oluĢturulması gibi süreçler incelenmiĢ ve genel manası ile daha etkin, verimli 

ve ekonomik bir mali yönetim sürecinin oluĢturulması ön plana çıkartılmıĢtır. 

 

Tablo 1: Mevzuat Listesi 

 

Mevzuat Türü Mevzuat Adı Mevzuat Numarası Resmi Gazete Tarihi 

Kanun 
BüyükĢehir Belediye 

Kanunu 
5216 23/07/2004 

Kanun Belediye Kanunu 5393 13/07/2005 

Kanun 
Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu 
5018 24/12/2003 

Kanun Belediye Gelirleri Kanunu 2464 29/05/1981 

Kanun Ġller Bankası Kanunu 4759 23/06/1945 

Kanun Ġmar Kanunu 3194 09/05/1985 

Kanun Kamu Ġhale Kanunu 4734 22/01/2001 

Kanun KamulaĢtırma Kanunu 2942 08/11/1983 

Kanun 
Bilgi Edinme Hakkı 

Kanunu 
4982 24/10/2003 

Kanun Devlet Ġhale Kanunu 2886 10/09/1983 

Kanun Emlak Ver. Kanunu 1319 11/08/1970 
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Kanun 
Yapı Denetimi Hakkında 

Kanun 
4708 13/07/2001 

Kanun Kadastro Kanunu 3402 09/07/1987 

Kanun 
Mahalli Ġdare Birlikleri 

Kanunu 
5355 11/06/2005 

Kanun 
Ġl Öz. Ġd. ve Bel. Gen. Büt. 

Ver. Gel. Pay Ver. Hk. 
Kanun 

5779 15/07/2008 

Kanun Çevre Kanunu 2872 11/08/1983 

Kanun 
Mezarlıkların Korunması 

Hakkında Kanun 
3998 13/6/1994 

Kanun Kabahatler Kanunu 5326 31/3/2005 

Kanun Devlet Memurları Kanunu 657 23/7/1965 

Kanun ĠĢ Kanunu 4857 22/5/2003 

Yönetmelik 
Belediye Zabıta 

Yönetmeliği 
- 11/04/2007 

Yönetmelik Atık Yönetimi Yönetmeliği - 02/04/2005 

Yönetmelik 
Mahalli Ġdareler Bütçe ve 
Muhasebe Yönetmeliği 

- 27/05/2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KARTEPE BELEDĠYESĠ 

FAALĠYET RAPORU 

 
10 

 

1.3.TeĢkilat Yapısı 
 

 

 5393 sayılı Belediye Kanunu, belediyenin temel organlarını düzenlemiĢtir. Buna göre; 

 

@ Kanununun 37. maddesi Belediye BaĢkanı ile ilgili hükümleri düzenlemektedir. 

Belediye BaĢkanı; belediye idaresinin baĢı ve belediye tüzel kiĢiliğinin temsilcisidir. 

Belediye BaĢkanı, ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere göre seçilmektedir. 

@ Aynı kanunun 17. maddesi ise belediye meclisini düzenlemektedir. Bu maddeye göre 

belediye meclisi; belediyenin karar organıdır ve ilgili kanunlarda gösterilen seçmenler 

tarafından seçilmektedir. Belediye meclisi, her ayın ilk haftası, önceden kararlaĢtırdığı 

günde ve mutat toplantı yerinde toplantılarını gerçekleĢtirir. 

@ Belediye encümeni ise kanunun 33. maddesi ile düzenlenmiĢtir. Buna göre; belediye 

baĢkanının baĢkanlığında, belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri arasından bir yıl için 

gizli oyla seçeceği üç üye, malî hizmetler birim amiri ve belediye baĢkanının birim 

amirleri arasından bir yıl için seçeceği iki üyeden oluĢmaktadır. Belediye baĢkanının 

katılamadığı toplantılarda encümen baĢkanlığı görevini, belediye baĢkanının 

görevlendireceği baĢkan yardımcısı veya encümen üyesi yerine getirmektedir. 

 

 Belediyemiz organizasyon yapısı „‟Belediye ve Bağlı KuruluĢları ile Mahalli Ġdare 

Birlikleri Norm Kadro Ġlke ve Standartlarına Dair Yönetmeliğine‟‟ uygun olarak,  Basın 

Yayın ve Halkla ĠliĢkiler Müdürlüğü, Bilgi ĠĢlem Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Müdürlüğü, 

ArĢiv Müdürlüğü, Emlak ve Ġstimlak Müdürlüğü, Fen ĠĢleri Müdürlüğü, Etüt Proje 

Müdürlüğü, Hukuk ĠĢleri Müdürlüğü, Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü, ĠĢletme Müdürlüğü, 

Ġnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü, Mali Hizmetler Müdürlüğü, Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü, Plan ve Proje Müdürlüğü, Özel Kalem Müdürlüğü, TeftiĢ Kurulu Müdürlüğü, 

Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü, Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü, Yazı ĠĢleri Müdürlüğü, Yapı 

Kontrol Müdürlüğü, Zabıta Müdürlüğü,  Kültür ve Sosyal ĠĢler Müdürlüğü, Sosyal Yardım 

ĠĢleri Müdürlüğü ve Muhtarlık ĠĢleri Müdürlüğü  seçilmiĢ olup; buna gore  kadrolar ihdas 

edilmiĢ ve gerekli personel görevlendirmeleri yapılmıĢtır. 
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 Yapılan son değiĢiklikler ile birlikte Belediyemiz organizasyon yapısı etkin bir Ģekilde 

hizmetlerini yerine getirmektedir. Belediyemizin sahip olduğu organizsayon yapısı aĢağıdaki 

Ģema ile ortaya konmuĢtur. 

 

ġekil 1: TeĢkilat ġeması 
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1.4.Fiziksel Kaynaklar 

 

1.4.1.TaĢınmaz Varlık Durumu 

 

 Belediyemiz hizmet alanları aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir. 

 

Tablo 2: Hizmet Alanları 

  

Köseköy Hizmet Binası, 03/05/2019 tarih ve 39 sayılı meclis kararı ve 28/11/2019 

tarih ve 493 sayılı encümen kararına istinaden yapılan protokol neticesinde 29/11/2019 

tarihinde Sosyal Güvenlik Kurumu’na devredilmiĢtir. 

Belediye Hizmet Alanları Parsel Alanı ( m2) Kullanım Alanı (m2) 

Belediye Yeni Hizmet Binası 5792 11323 

Köseköy Belediye Garajı 7255 7255 

Uzunçiftlik Hizmet Binası 6000 1500 

Uzunçiftlik Belediye Garajı 7000 4570 

EĢme Hizmet Binası 389 360 

MaĢukiye Hizmet Binası 2035 1000 

MaĢukiye Belediye Garajı 7110 4000 

Derbent Hizmet Binası 3020 1000 

Derbent Belediye Garajı 5627 2750 

Suadiye Hizmet Binası 7253 1600 

Suadiye Belediye Garajı 4000 3500 

Acısu Hizmet Binası 567 1050 

Spor Alanları Parsel Alanı ( m2) Kullanım Alanı (m2) 

Köseköy Stadı 12422 12000 

Uzuntarla Stadı 59000 10500 

MaĢukiye Stadı 10000 10000 

Derbent Stadı 33320 10000 

SarımeĢe Stadı 6000 6000 

Acısu Stadı 18000 12000 

Hergeleci Ġbrahim Er Meydanı 6800 6800 

Kültürel Tesis Alanları Adet 

Kültür Merkezleri 25 

Spor Merkezleri 19 

Kar-Mek 23 
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Belediyemiz, görev ve sorumlulukları kapsamında, bütçe ve stratejik plan uygun olarak 

taĢınmaz varlıkları en etkin hizmeti sunacak Ģekilde kullanmaktadır. Bu doğrultuda Fatih 

Sultan Mehmet Mahallesi Kent Meydanı No: 2 Kartepe/Kocaeli adresinde bulunan yeni 

hizmet binası, genel hizmet binası olarak kullanılmaktadır. Belediyemiz hizmetlerinde 

kullanılan araçlar için ise genel olarak Uzunçiftlik Belediye Garajı ve Köseköy Belediye Garajı 

kullanılmaktadır. Bununla beraber ihtiyaçlar doğrultusunda diğer taĢınmazlarımız da aktif bir 

Ģekilde kullanılmaktadır. 

 

 
Belediye Ana Hizmet Binası 

 
 

 Belediyemiz taĢınmazlarının yönetimi Emlak Ġstimlak Müdürlüğü tarafından yerine 

getirilmektedir. Emlak ve Ġstimlak Müdürlüğü, Belediyemiz ihtiyaçları doğrultusunda alım, 

satım, kiralama ve kamulaĢtırma gibi iĢlemleri yerine getirmektedir. 
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1.4.2.TaĢınır Varlık Durumu 

 

 Belediyemiz taĢınır varlıkları ihtiyaçlar doğrultusunda birmlerin kullanımına tahsis 

edilmiĢtir. AĢağıdaki tablolarda sırası ile kurumumuzun büro makineleri ve taĢıtları 

incelenmiĢtir. 

 

Tablo 3: Büro Makineleri 

 

Büro Makineleri Adet 

Telefon 115 

IP Telefon 144 

Telefon Santrali 6 

IP Yazıcı 51 

Projeksiyon 11 

Bilgisayar  204 

Diz Üstü Bilgisayar 66 

Tablet Bilgisayar 5 

Güvenlik Kamera Sistemleri 75 

 
 

Tablo 4: Donanım Envanteri 

 

Envanter Adet 

Sunucu 15 

Switch 24 

Modem 22 

Firewall 1 

Veri Tabanı Sunucusu 4 

Uygulama Sunucusu 5 

Kesintisiz Güç Kaynağı 14 

Network Cihazı 5 

ĠletiĢim Ağ Cihazları 7 
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Belediyenin sahip olduğu taĢıtlara iliĢkin veriler aĢağıdaki tabloda incelenmiĢtir. 

Buna göre; 

 

Tablo 5: TaĢıtlar 
 

BELEDĠYENĠN TAġITLARINA ĠLĠġKĠN VERĠLER 

Araç Türü Araç Sayısı 

Binek Oto 4 

Arazi Aracı - 

Cenaze Aracı 2 

Otobüs 12 

Minibüs 2 

Kamyon 13 

Kamyonet 15 

Çöp Kamyonu 1 

Tanker  2 

Traktör 1 

ĠĢ Makinesi 21 

Tır-Dorse  5 

TOPLAM 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Grafik 1: TaĢıtlar 

Taşıtlar 

Binek Oto

Cenaze Aracı

Pikap

Otobüs

Minibüs

Kamyon

Kamyonet

Çöp Kamyonu

Tanker

Traktör

İş Makinesi

Tır-Dorse
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1.4.3.Teknolojik Kaynaklar 

 

Belediyemiz birimleri, 15 adet fiziksel yapı içinde muhtelif amaçlar doğrultusunda 

oluĢturulan toplam 52 adet sanal sunucu ile bütünleĢmiĢ bir Ģekilde çalıĢmalarına devam 

etmektedir. Bunlar; 

 

1. Konsol (Dell PowerEdge R740 Sunucu) 

a) Active Directory (Sanal)  

b) Ġmar ArĢiv Programı (Sanal) 

c) Kimlik PaylaĢım Sistemi 

d) Personel Devam Kontrol Sistemi 

e) Güvenlik Duvarı (Firewall) Log Sunucu (Sanal) 

f) Sistem Trafik ve Denetim Sunucusu (PRTG) (Sanal) 

g) Mevzuat ve Ġcra Takip Programı (Sinerji) (Sanal) 

h) Dosya Transfer Sunucusu (Ftp) (Sanal) 

i) Anket Programı (Anketix) (Sanal) 

j) Kent Bilgi Sistemi (Betik) (Sanal) 

k) E-mail Sunucusu (Exchange) (Sanal) 

l) Toplu Güncelleme Dağıtım (Wsus) (Sanal) 

m) Emc Secure Remote Services (Sanal) 

n) Web Sayfası Sunucusu (www.kartepe.bel.tr) 

o) Stratejik Planlama Sunucusu (Sanal) 

p) Coğrafi Bilgi Sistemi (Netcad Konsol ve Veritabanı Sunucusu) (Sanal) 

q) Linux Web Server (Sanal) 

r) E-Belediye (SaySis Web Sunucusu) (Sanal) 

s) Otomasyon (SaySis Ġç) (Sanal) 

t) Spam Server (Sanal) 

u) Dosya Dolabı (Linux Server) (Sanal) 
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v) Veeam Yedekleme (Sanal) 

w) Ubuntu On-Line Office Server (Sanal) 

x) Dosya PaylaĢım (Ortak Dosya PaylaĢımı) (Sanal) 

y) Unms Monitör (Wi-Fi Anten Takip) (Sanal) 

2. Konsol (Dell PowerEdge R740 Failover Cluster 

3. Storage (Dell Unity300) 

4. Data Domain (Dell DD2200) 

5. Disaster Sunucu (HP G7-G6-G6 Sunucular) 

6. IP Kamera Kayıt Server 

 

Kurumumuzun network iletiĢimi dıĢ birimlerde dahil olmak üzere 22 adet muhtelif 

hızlara sahip adsl ve 1 adet 40 mbps metro ethernet bağlantısı üzerinden 

gerçekleĢtirilmektedir (6 adet 24 port switch, 10 adet 8 port switch, 7 adet 48 port switch, 30 

adet Adsl modem). 

 

 Belediye hizmet birimleri tarafından kullanılmakta olan yazılım ve donanımlar kurum 

otomasyonu çerçevesinde değerlendirilip koordine edilmektedir. Bu yazılım ve donanımlar, 

hizmetlerin değiĢen Ģartlara uygun Ģekilde verilebilmesini sağlamak için gerekli eklentiler ve 

düzenlemeleri de içerecek Ģekilde, her an çalıĢır durumda bulunmaktadır. Halen; 

a) 50 adet Microsoft Windows 7 Professional,  

b) 50 adet Microsoft Office 2010 Std., 

c) 10 adet Microsoft Server 2008 Std. , 

d) 1 adet Autocad Design Suite Premium, 

e) 5 adet Autocad LT 2014, 

f) 18 adet Netcad (Muhtelif Modüller), 

g) 9 adet AMP HakediĢ YaklaĢık Maliyet, 

h) 2 adet Ġdecad lisansımız hâlihazırda mevcuttur. 
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 Birimlerde verilen hizmetlere göre bu bağlantılardan tüm müdürlükler 

faydalanmaktadır. DıĢ müdürlükler ve hizmet yerlerinde ise 5 GHz VHF bandında 350 Mbps 

eriĢim hızı ile internet iletiĢimi sağlanmaktadır. Bu bağlantı ile uzak tahsilat veznelerinin ve 

müdürlüklerin kurumsal otomasyona eriĢim sağlamaktadır. Belediyemizde, hizmet binaları, 

güvenlik kamera sistemleriyle görüntülenmekte ve 7 gün 24 saat kesintisiz hareket algılayıcı 

sistem ile kayıt altına alınmaktadır.  

 

 Belediyemizin sahip olduğu bilgisayar ve yan ürünler ile ilgili donanımların takip, 

koordinasyon ve bakımı Bilgi ĠĢlem Müdürlüğümüz tarafından yerine getirilmektedir. Ayrıca 

gerekli altyapının oluĢturulması için ilgili Müdürlüğümüz çalıĢmalarına devam etmektedir. 

  

 Belediyemize ait iki adet kurumsal internet sayfası bulunmaktadır. Bu internet 

sayfalarında, kurum hakkında bilgilere, faaliyetlere, etkinliklere, duyurulara, haberlere ve 

Ģehirle ilgili verilere yer verilmektedir.     

 

Tablo 6: İnternet Sayfaları 

 

Kurumsal Ġnternet Sayfaları 

Portal Adresi Ġlk Yayın Tarihi Özellikleri 

www.kartepe.bel.tr 2009 Muhtelif internet sayfası 
oluĢturma programı www.gokartepe.com.tr 2012 

  

 Belediyemiz internet sayfaları özel bir firmaya yaptırılmıĢ olup, kullanıcı olarak 

tanımlanmıĢ belediye personeli tarafından giriĢi yapılarak güncellenmektedir. Belediyemiz ile 

ilgili güncel haberler, duyurular, faaliyetler, proje bilgileri ve ihaleler gibi birçok alanda bilgi 

paylaĢımı yapılmaktadır. Ayrıca Kartepe’nin turizm açısından bir cazibe merkezi olması 

dolayısı ile de ikinci internet sayfası hazırlanmıĢtır. Bu sitemizde belediyemiz sınırları 

içerisinde tarihi alanlar, doğal alanlar ve spor faaliyetleri hakkında bilgiler yer almaktadır. 
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www.gokartepe.com.tr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.kartepe.bel.tr 

http://www.gokartepe.com.tr/
http://www.kartepe.bel.tr/
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Ġlerleyen dönemlerde, Belediyemiz, iletiĢim teknolojilerini daha aktif 

kullanarak, yerel yönetimler tarafından sunulması gereken hizmetleri vatandaĢ odaklı sunmaya 

devam edecektir. Belediyemiz hizmetlerinde iletiĢim teknolojilerinin daha etkin kullanılması 

için yatırımlar sürdürülecektir.  Ayrıca yukarıda belirtilen internet sayfaları bir uyarlama paneli 

ile birlikte mobil ortamda da (android ve ios) yayınlanmaktadır. 

 

Kurumumuzca benimsenen „‟ġeffaf Belediyecilik‟‟ anlayıĢı ile birlikte kurumsal 

internet sayfası üzerinden ihaleler ve meclis toplantıları canlı olarak yayınlamaktadır. Bu 

hizmet hem bilgisayar üzerinden hem de mobil cihazlar üzerinden takip edilebilmektedir. 

 

Bunun yanı sıra iĢ ve iĢlemlerin daha hızlı ve sorunsuz bir Ģekilde yürütülmesini 

sağlamak amacı ile çeĢitli programlar temin edilmekte ve yine sosyal belediyeciliğin 

Belediyemiz bünyesinde iĢlerlik kazanabilmesi için çeĢitli sosyal paylaĢım ağları da etkin bir 

Ģekilde kullanılmakta ve takip edilmektedir. 

 

Belediyemizin internet kullanımı ve otomasyon programları ile ilgili olarak ihtiyaç 

duyduğu hizmetler, Bilgi ĠĢlem Müdürlüğü  tarafından sunulmaktadır. Belediyemiz 

bünyesinde bilgi ve  teknolojik kayıt sistemi olarak, tüm belediyeyi kapsamı içerisine alan 

„‟merkezi network‟‟ sistemi kullanılmaktadır. Yapılan tüm iĢlemler ve kayıtlar hem müdürlük 

bilgisayarlarında hem de kurum serverinde muhafaza edilmektedir. 

 

Aynı zamanda bu ağ üzerinden sunulan sınırsız internet paylaĢımı ile birlikte bilgi 

kaynağı gereksinimi büyük ölçüde giderilmektedir. Ancak bunlara ek olarak bilgilendirici 

seminer, konferans, panel ve toplantı gibi etkinliklerin de yapılması kurumsal anlamda daha 

verimli sonuçlar ortaya çıkarmaktadır. 

 

 „‟Kent Bilgi Sisteminin‟‟ kurulması ve „‟e-imzanın‟‟ etkin bir Ģekilde iĢletilmesi, 

hem vatandaĢların hem de kurumun teknoloji kültürünün özümsenmesine katkı 

sağlayacaktır.  
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1.5.Ġnsan Kaynakları 

 

 Belediyemiz bünyesinde toplam 140 memur, 90 kadrolu iĢçi, 10 geçici iĢçi, 16 adet tam 

zamanlı sözleĢmeli personel olmak üzere toplamda 256 adet personel görev yapmaktadır. 

Ayrıca 472 adet Ģirket personeli de Belediyemiz bünyesinde çalıĢmaktadır. 

 

Tablo 7: Personel Durumu 

 

 2019 yılı içerisinde 3 adet naklen ve 1 adet açıktan atama olmak üzere toplam 4 

personel alınmıĢ ve 2 adet memur personel nakil yoluyla gitmiĢtir. Ayrıca 3 adet memur 

personelde emekliye ayrılmıĢtır. 2018 yılı içerisinde toplamda 14 olan sözleĢmeli personel 

sayımız, 2019 yılı içerisinde 16 olmuĢtur. 2018 yılı içerisinde geçici iĢçi sayımız 10 iken, 2019 

yılı içerisinde de 10 kiĢi olarak kalmıĢtır. 

 

 Bununla beraber 2019 yılı içerisinde iĢçi personelimizden emekliye ayrılan olmamıĢtır. 

Bu doğrultuda, Belediyemizin kadrolu personel sayısı 256 olmuĢtur. Bu durum memur norm 

kadrosu ile tahsis edilen 348 adet kadronun % 40,22’sinin, iĢçi kadrosu ile tahsis edilen 173 

adet kadronun %57,80’ninin kullanılır olduğunu göstermektedir. Toplamda norm 

kadromuzun % 46,06’sı kullanılmaktadır. 

KARTEPE BELEDĠYESĠ YILLARA GÖRE PORSONEL DURUMU 

YIL 
MEMUR ĠġÇĠ 

GEÇĠCĠ MEVSĠMLĠK 
ĠġÇĠ 

SÖZLEġMELĠ TOPLAM 
ÇALIġAN 

PERSONEL 

KADRO MEVCUT KADRO MEVCUT ADAM/AY MEVCUT KADRO MEVCUT 

2013 294 118 147 122 132 11 - - 251 

2014 335 124 168 119 132 11 1 1 255 

2015 346 132 173 112 132 11 12 12 267 

2016 346 136 173 97 132 11 15 15 259 

2017 348 141 173 93 132 10 15 15 259 

2018 348 141 173 90 132 10 14 14 255 

2019 348 140 173 90 132 10 16 16 256 
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Grafik 2: Memur Kadro Durumu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Grafik 3: ĠĢçi Kadro Durumu 

 

Belediyemiz personelinin eğitim durumuna genel olarak bakıldığında; 2 adet 

personelimiz okur-yazar durumda bulunmakta olup, 61 adet personelimiz ilkokul mezunu, 25 

adet personelimiz ortaokul mezunu, 51 adet personelimiz lise mezunu, 36 adet personelimiz 

ön lisans mezunu, 71 adet personelimiz lisans mezunu, 10 adet personelimiz ise yüksek lisans 

mezunudur. Tablodan da anlaĢılacağı üzere personelimizin %55’ten fazlasının eğitim düzeyi, 

orta öğrenim düzeyi olarak nitelendirilecek olan eğitim seviyesine denk gelmektedir. 

 

90 

83 

İşçi Kadro Durumu 
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Tablo 8: Personel Eğitim Durumu 

 

PERSONELĠN EĞĠTĠM DURUMU DAĞILIMI 

Öğrenim 
Durumu 

Toplam Personel Memur ĠĢçi SözleĢmeli 

Sayı (%) Sayı (%) Sayı (%) Sayı (%) 

Okuryazar 2 % 0,78 - - 2 % 2 - - 

Ġlkokul 61 % 23,83 4 % 2,86 57 % 57 - - 

Ortaokul 25 % 9,77 5 % 3,57 20 % 20 - - 

Lise 51 % 19,92 35 % 25,00 16 % 16 - - 

Önlisans 36 % 14,06 31 % 22,14 3 % 3 2 % 12,5 

Lisans 71 % 27,73 55 % 39,29 2 % 2 14 % 87,5 

Yüksek Lisans 10 % 3,91 10 % 7,14 - - - - 

TOPLAM 256 140 100 16 

 

 Personelinin genel olarak eğitim düzeyinin düĢük olması kurum açısından dezavantaj 

oluĢturmak ile birlikte bunun daha üst seviye çekilmesi arzulanmaktadır. 

 

 Belediyemizde görev yapan personelin cinsiyet dağılımına baktığımızda;  memur olarak 

çalıĢan personelimizin,  104 adedi erkek, 36 adedi kadındır. ĠĢçi personelimizin ise 90 adedi 

erkek, 10 adedi kadındır. Ayrıca belediyemizde görev yapan 16 adet sözleĢmeli memurun, 6 

adedi erkek, 10 adedi kadındır. Toplam olarak belediye de çalıĢan personelimizin cinsiyet 

dağılımını analiz etmek gerekirse; 256 personelimizin, 200 adedi erkek, 56 adedi de ise kadın 

personeldir. 

 

Tablo 9: Personel Cinsiyet Dağılımı 

 

PERSONELĠN CĠNSĠYET DAĞILIMI 

CĠNSĠYET 
Memur ĠĢçi SözleĢmeli Memur Toplam 

Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % 

Kadın 36 % 25,5 10 %10 10 % 62,5 56 % 21,88 

Erkek 104 % 74,5 90 %90 6 % 37,5 200 % 78,12 

TOPLAM 140 100 16 256 
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Grafik 4: Cinsiyet Dağılımı 

 

 Kurumumuzda memur ve iĢçi (kadrolu) olarak istihdam edilmiĢ olan personelimizin 

tümünün sendika üyeliği bulunmaktadır.  

 

 Memur personelimizin hizmet sınıflarına göre dağılım aĢağıdaki tablo ve grafikte 

ayrıntılı bir Ģekilde incelenmiĢtir. 

 

Tablo 10: Memur Personel Hizmet Sınıfları 

MEMUR PERSONELĠN HĠZMET SINIFLARINA GÖRE DAĞILIMI 

Sınıflar Mevcut Durum Norm Kadro 
Mevcut durum/ 
Norm kadro (%) 

GĠH(Genel Ġdare Hizmetler 
Sınıfı) 

102 249 %40,96 

THS(Teknik Hizmetler 
Sınıfı) 

36 55 %65,45 

AHS(Avukatlık Hizmetleri 
Sınıfı) 

- 4 - 

SHS(Sağlık Hizmetleri Sınıfı) 2 18 %11,11 

YHS(Yardımcı Hizmetler 
Sınıfı) 

- 21 - 

DHS(Din Hizmetleri Sınıfı) - 1 - 

TOPLAM 140 348 %40,23 

56 

200 

Cinsiyet Dağılımı 

Kadın

Erkek
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Grafik 5: Hizmet Sınıfları 

 

 ĠĢçi personelimiz ile ilgili bir inceleme yapmak gerekirse; kadrolu olarak çalıĢan 

iĢçilerimiz ihtiyaca göre büro iĢleri dâhil olmak üzere ihtiyaç duyulan bütün hizmetlerde 

çalıĢtırılmaktadır. Ayrıca Belediyemiz kadrolu iĢçileri ihtiyaca göre imza atma yetkisinin 

bulunduğu iĢlerde de çalıĢtırılmaktadır. 

 

Ayrıca Belediyemiz, ihtiyaçlar doğrultusunda, 696 sayılı KHK ile toplam 472 iĢçiyi 

istihdam etmiĢtir. Bu iĢçiler, çeĢitli hizmetlerin yerine getirilmesi amacı ile birimleri ihtiyaçları 

doğrultusunda görevlendirilmekte ve bunların mali ve sosyal haklarının takibi ĠĢletme 

Müdürlüğümüz tarafından yerine getirilmektedir. 

 

 Belediyemiz istihdam politikası, birimlerin ihtiyaçları doğrultusunda ve sunulan 

hizmetlerin etkin ve verimli bir Ģekilde yerine getirilmesine olanak sağlayacak Ģekilde 

yürütülmektedir. Bu doğrultuda norm kadro kapsamında memur, iĢçi ve sözleĢmeli personel 

istihdamı gerçekleĢtirilmiĢ, aynı zamanda hizmet alımı vasıtası ile de taĢeron iĢçi istihdamı 

yapılmıĢtır. Ġnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğümüz, bu personeller ile ilgili iĢ ve iĢlemleri 

takip etmekte, personelimizin ihtiyaç duyduğu eğitimleri düzenlemekte ve gerekli analiz ve 

raporlamaları yaparak, istihdam politikasını gözden geçirmektedir. 
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1.6.Sunulan Hizmetler 

  

Belediyemiz, baĢta 5393 sayılı Belediye Kanunu olmak üzere, diğer kanunlar ve ikincil 

mevzuatlar ile tevdi edilen sosyal, ekonomik, sağlık, çevre, eğitim, sosyal ve ekonomik 

dayanıĢma, su ve kanalizasyon, temizlik, zabıta, denetim, turizm, trafik, imar ve kentleĢme, 

bilgi sistemleri, sanat, gençlik ve spor ile evlendirme ve cenaze hizmetleri baĢta olmak üzere 

ilçenin mahalli müĢterek nitelikte olup diğer kanunlarla yasaklanmamıĢ tüm ihtiyaç ve istekleri 

ile ilgili olarak hizmet sunmaktadır. Bu hizmet sunumunda baĢta ulusal kalkınma planı olmak 

üzere Belediyemiz stratejik planı ve bütçe hedef ve imkânları esas alınmaktadır. Bu hizmetler 

genel olarak aĢağıya sıralanmıĢtır. 

 

1.6.1. Üstyapı, Yol, Yapı ve Donatı Hizmetleri 

 

@ Ham imar yollarının açılması ve açık olan stabilize yollarının reglajının yapılması, 

@ Komple asfalt seriminin veya asfalt yama çalıĢmalarının yapılması veya yaptırılması, 

@ Parke yol veya parke ile kaplı yolların tamirinin yapılması veya yaptırılması, 

@ Asfalt, parke ve bordür üretimi yapılması ve yaptırılması, 

@ Her türlü inĢaat iĢlerinin yapılması ve yaptırılması, 

@ Belediyemize ait mevcut tesislerin ve yapıların bakım ve onarımının yapılması. 

 

1.6.2.Ġmar ve ġehircilik Hizmetleri 

 

@ Ġmar planları ile ilgili çalıĢma ve yazıĢmaları yapmak, imar planı tadilatı dosyalarının 

kontrolünü ve yazılı imar durumu taleplerine cevap vermek, 

@ Çizili imar durumlarının hazırlanmasını gerçekleĢtirmek,   

@ Bilgisayar ortamında plan tadilatlarının paftalara iĢlenmesini gerçekleĢtirmek,  

@ Yapı oturumlarının arazide kontrolü sağlamak,  

@ Statik hesapların ve betonarme projelerin kontrolünü sağlamak,  

@ Yapı denetimini ve hak ediĢ kontrolünü sağlamak,  
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@ Seviye tespitlerinin ve yapı denetimleri tarafından verilen istifaların dosyalarının 

hazırlanmasını gerçekleĢtirmek, 

@ Ruhsat yenilemesi ve iskan verilmesi için arazi kontrolünün yapılması, 

@ Mahkemeler tarafından talep edilen bilgi ve görüĢ gibi taleplere cevap verilmesi, 

@ Zemin etütlerinin hem arazide hem de büroda kontrolünün sağlanması, 

@ Zemin etüdü ile ilgili belediyenin ihtiyacı olan her türlü raporun hazırlanması, 

@ Zemin durum belgesinin hazırlanması, 

@ Mimari proje kontrolünün yapılması,  

@ Ġskan için gerekli kontrollerin yapılması ve ihtiyaç duyulan görüĢlerin kurumlardan 

alınmasını gerçekleĢtirmek,  

@ Kat irtifaklarının ve kat mülkiyetlerinin kontrollerini sağlamak,  

@ Yapı denetim tespitlerinin ve kaçak yapıların kontrolünün sağlanması, zabıtlanması, 

evraklarının encümene gönderilmesi, ceza tahakkuklarının encümene gönderilmesi ve 

yıkımların takibi yapılması ve bu yapılarla ilgili Ģikâyetlerin incelenmesini yapmak, 

@ Yapı ruhsatiyesi almak için Belediye ve yapı sahipleri veya kanuni vekillerince dilekçe 

ile müracaat edilmesi durumunda, evrak ve proje eklerinin incelenerek değerlendirilmesinin 

yapılması,  

@ Ruhsat yenileme iĢlemlerinin yasa ve yönetmelikler doğrultusunda yerine getirilmesini 

sağlamak. 

 

1.6.3. Emlak ve Ġstimlak Hizmetleri 

 

@ Teknik elemanlar tarafından 2886 sayılı Devlet Ġhale Kanununa göre Belediyemiz 

mülkiyetindeki parsel satıĢlarının yapılması, ihale evraklarının düzenlenmesi, arĢivlemesi, 

yazıĢmalarının yapılması ve tapu sicil müdürlüklerine sevkinin sağlanması,  

@ 3194 sayılı Ġmar Kanunun 18. maddesi gereği imar uygulamaları yapılması ve Belediye 

hisselerinin satıĢ iĢlemlerinin yapılması,  

@ ġuyulandırma sonucu tescil edilen parsellerin için çıkartılan tapuların sahiplerine 

verilmesinin sağlanması, 



KARTEPE BELEDĠYESĠ 

FAALĠYET RAPORU 

 
28 

 

@ Vize krokisi taleplerini alınması ve çizim iĢinin gerçekleĢtirilmesi,  

@ Hâlihazır emsal planları ve plankotelerin kontrollerinin yapılması ve onaylanması, 

@ ÇeĢitli kurum ve Ģahıslardan gelen evrakların incelenmesinin yapılması ve bunlara 

gerek görülen cevapların yazılması, emlak satıĢlarının ve Ġmar Kanunu ve Ġmar Affı Kanunu 

gereği yapılacak olan satıĢların yapılması ve KamulaĢtırma kanunu gereği devren satıĢ 

iĢlemlerinin takip edilmesi ve taĢınmaz mallar üzerinde tahsis ve irtifak hakkı kurulmasının 

sağlanması, 

@ Kamu tüzel kiĢileri ve kurumlarının sahip oldukları taĢınmaz malların devralınması 

konusunda çalıĢmalar yapılması ve tapu tahsisin tapuya dönüĢtürülmesinin sağlanması,  

@ Tevhid, ifraz, yoldan ihdas ve yola terk iĢlemlerinin yapılması,  

@ Ġstimlak iĢlemlerini yapılması, hibe, ferağ gibi iĢlemlerinin yürütülmesi, 

@ Bedele dönüĢtürme iĢlemlerinin yapılması, 

@ Hâlihazır harita alımının yapılması ve paftaların sayısallaĢtırılmasının sağlanması, 

@ Numarataj Servisi tarafından mahalle haritalarının düzenlenmesinin yapılması, sokak 

ve caddelere numara verilmesi, evlere kapı numarası verilmesi ve adres tespitlerinin yapılması. 

 

1.6.4. Çevre Koruma ve Temizlik Hizmetleri 

 

@ Evsel atıkların, çöplerin düzenli olarak toplanması ve kent çöplüğüne taĢınması, 

@ Kentteki cadde ve sokakların temizliğinin sağlanması, 

@ Cadde ve sokaklardaki bordür taĢlarının boyanması, 

@ Otobüs durakları, parklar, gezi alanları, spor tesisleri, mesire alanları gibi yerlerin 

süpürülmesi, atıkların toplanması ve taĢınması, 

@ Kentte ihtiyaç duyulan noktalara çöp konteynırlarının konulması, bakım ve tamiri, 

@ Çöplerin daha düzenli toplanması amacıyla poĢet sistemi uygulamaları yapılması, 

@ Ana arterler ve caddelerin yıkanması, 

@ Ġmkânlar ölçüsünde okulların temizliğinin yapılması, 

@ Okullarımızda kâğıt atıkların toplanması için kâğıt kutuların temin edilmesi, 

@ KıĢ aylarında kar temizleme çalıĢmaları yapılması. 
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1.6.5. Zabıta Hizmetleri 

 

@ Ġlçe hıfzıssıhha kurul kararlarında zabıtaya verilen görevlerin yerine getirilmesi, 

@ Halkın sağlığı, huzuru ve emniyeti ile ilgili emir ve yasakları kapsayan yönetmeliğin 

uygulanması, suçların iĢlenmesinin önlenmesi ve sonuçlarının izlenmesi, 

@ Belediyenin yetkili olduğu sokak, meydan, pazar, iskele, köprü, araç ve yaya üstgeçit 

yerleri ile han, pasaj gibi umumi binaların giriĢlerini, halka açık alanları ve belediye parklarını 

izin almadan iĢgal edenlere ve seyyar satıcılık faaliyetlerinde bulunanlara engel olunması, 

@ Ġzinsiz altyapı çalıĢmalarına, binaların üst katlarından alt katlara sıhhi tesisatlardan su 

akıntı ve sızıntılarına, binalarda ve iĢ yerlerinde kanalizasyon, fosseptik akıntı ve sularını 

Ģebekeye bağlamayanlara, yağmur sularını tabana indirmeyenlere engel olunması, 

@ ĠĢyerlerinin önüne masa, sandalye gibi teĢhir ve ticari amaçlı emtia çıkarıp iĢgal 

edenlere, kaldırım ve yolları kirletenlere vb.lerini yapanlara engel olunması, 

@ Tabela ve ilan-reklam yönetmeliğine aykırı faaliyette bulunanlara engel olunması, 

@ Belediye sınırları içinde bulunan sarnıç, kuyu, çukur vb.lerini tespit ederek gerekli 

emniyet tedbirlerinin aldırılması, 

@ Meydan, yol ve tretuvarlarda kazı, inĢaat, bina onarım-tadilat, hafriyat yaparken 

emniyet tedbirleri almayanlara, yıkım ve tamiratlarda etrafı rahatsız edici toz, duman, gürültü 

ve molozların etrafa yayılmasına engel olunması, 

@ Hava kirliliğine, toplum sağlığına ve çevreye; ses, görüntü, gürültü, koku, sis ve 

dumanla sebebiyet verenlere engel olunması, 

@ Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü tarafından yıkımı gerçekleĢtirilecek yapılarda, diğer 

birimlerce tahliye ve yıkımına karar alınan yerlerde emniyet tedbirlerinin alınması. 

@ Semt pazarları yönetmeliğini uygulayarak, pazar yerlerinde nizam ve intizamın temin 

edilmesi, esnafın kontrollerinin yapılması, 

@ ĠĢyerlerinin ruhsatsız faaliyet göstermelerine engel olunması, 

@ ĠĢyerlerindeki umumi temizlik ve hijyenin kontrol edilmesi, 

@ Belediye hudutları içerisinde tüm sıhhi müesseselerle, 2. ve 3. sınıf gayri sıhhi 

müesseselere, umuma açık iĢyerlerine ruhsat verme ve denetleme görevinin yapılması, 
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@ Ġzinsiz umuma mahsus istirahat ve eğlence yerlerini, ticaret ve sanat icrasından 

menetme 

@ Sokaklarda, tretuvarlarda ve diğer yerlerde halkın geliĢ geçiĢini engelleyecek Ģekilde 

park eden araçların kaldırılması için gerekli çalıĢmaların yapılması, 

@ Trafik çocuk eğitim parkında okul öğrencilerine trafik kuralları eğitimi verilmesi, 

@ Halkla iliĢkiler servisinden gelen yazı üzerine asker aile yardımı, mali ve nakdi yardımı 

için müracaatta bulunanların tahkikatının yapılması, 

@ Resmi ve dini bayramlarda, genel tatil günleri ile özellik taĢıyan günlerde yapılacak 

törenlerin gerektirdiği hizmetlerin yapılması,  

@ Dilencilerin men edilmesi, 

@ BaĢkanlık binası ve çevresinde bulunan otopark ve müĢtemilatının güvenlik 

iĢlemlerinin yürütülmesi, 

@ Kurbanlık ve adaklık satıĢ yerlerin denetlenmesi, izin verilen yerler dıĢında satıĢ 

yapmalarının engellenmesi, 

@ Mevzuata aykırı gıda satıĢı yapanlara engel olunması, 

@ Halkın sağlığını ve çevreyi ilgilendiren konularda Sağlık ĠĢleri Müdürlüğü ile koordineli 

olarak katı, sıvı, gıda ve bunun gibi maddelerden numuneler alarak tahlile gönderilmesi, 

@ 7126 sayılı Kanun uyarınca Belediye hizmet binalarını kapsayacak Ģekilde Sivil 

Savunma Planı hazırlayarak Sivil Savunma Servislerinde görev alacak personelin belirlenmesi,  

@ Sivil Savunma Servisinde görev verilen personelin Ġlçe Sivil Savunma Müdürlüğü ile 

irtibata geçilerek gereken servis eğitimlerinin yaptırılması ve yılda 1 ihbarlı ve yılda 1 de 

ihbarsız tatbikat gerçekleĢtirmek, 

@ Nükleer, biyolojik ve kimyasal silahlara karĢı korunma tedbirleri güncel tutularak, olası 

nükleer saldırılara karĢı hizmet binaları içinde bulunan sığınak ve sığınak olmaya elveriĢli 

bölümlerin tespiti yapılarak, ihtiyaç anında kullanıma hazır halde tutulması, 

@ Sabotajlara karĢı korunma planı hazırlayarak ilgili makamlara onay için sunma, 

@ Muhtemel (deprem, salgın hastalık, kuĢ gribi, su baskını, yoğun kar yağıĢı vb.) afetlerde 

ilçe kriz merkezi ile organize bir Ģekilde çalıĢılarak, gereken tedbirlerin alınmasına yardımcı 

olunması ve ihtiyaç olan makine ve teçhizatın sağlanması. 
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1.6.6.YeĢil Alan, Park ve Peyzaj Tasarımı Hizmetleri 

 

@ Kentsel tasarım ve dönüĢüm, meydan düzenleme projeleri hazırlanması veya ihale 

yoluyla hazırlatılması, 

@ Ġmar planında dinlenme parkı, çocuk bahçesi, spor alanları, yaya bölgeleri ve yeĢil alan 

olarak tesis edilecek yerlerin tespit edilerek projelendirilmesi ve inĢa edilmesi, 

@ Mevcut yeĢil alanların ve parkların bakım (budama, form budama, yabani ot alımı, 

çapalama, ilaçlama, gübreleme, temizlik, sulama vb.) ve onarımının yapılması veya ihale 

yoluyla yaptırılması, 

@ Kentteki yeĢil alan miktarının artırılması amacıyla ağaçlandırma çalıĢmaları yapılması ve 

ağaçlandırma kampanyalarına destek verilmesi, 

@ Ġlçenin yeĢillendirilmesi için sera ve fidanlık alanlarının ileriye yönelik olarak 

geniĢletilmesi, yeni bitkisel materyaller üretilmesi ve satın alınması, 

@ Kamu kurum ve kuruluĢlarından gelen taleplere yardımcı olunması, 

@ YeĢil alanlarda su tesisatlarının kurulması, bank ve diğer kent mobilyaları gibi park 

donatılarının temini, montesi, tamir ve bakımı ile ilgili çalıĢmalar yapılması, 

@ Ġlçenin estetiği için süsleyici materyallerin projelendirilmesi ve bu projelerin sağlıklı bir 

Ģekilde uygulanması. 

 

1.6.7.Sağlık Hizmetleri ve Sosyal Hizmetler 

  

@ Yoksul ve dar gelirli vatandaĢlara gerekli sağlık hizmetlerinin verilmesi, 

@ Cenaze ve defin ruhsatı hizmetlerinin sağlanması, 

@ Ġhtiyaç duyulan sosyal hizmetlerin görülmesi (sünnet organizasyonu, sağlığa aykırı 

yerlerin denetimi vb.),  

@ Denetim hizmetlerinin yapılması (sıhhi ve gayri sıhhi yerlerin denetimi, sağlığa aykırı 

yerlerin denetimi), 

@ Sıhhi, gayri sıhhi ve umuma açık iĢyeri ruhsatlarının verilmesi, 

@ Afet zamanı gerekli malzemelerin kontrolünün yapılması, 
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@ Ġlkyardım halka yararlı konularda sağlıkla ilgili seminerlerin organize edilmesi, 

@ BaĢıboĢ hayvanlarla mücadele edilmesi ve sokak hayvanlarının rehabilitasyonunun 

sağlanması, 

@ Zararlı böcek ve haĢerelere karĢı kent genelinde ilaçlama yapılması, 

@ Kurban kesilmesi ile ilgili olarak ihtiyaç duyulan hizmetlerin görülmesi, 

@ Sportif ve kültürel organizasyonlarda ilkyardım sağlık desteği verilmesi, 

@ Asker ailelerinden muhtaç olanlara yardım yapılması, 

@ Belediye sınırları içerisinde ikamet eden ihtiyaç sahiplerine ayni ve nakdi yardım 

yapılması, 

@ Belediye sınırları içinde ikamet eden dar gelirli vatandaĢların çocuklarının sünnet 

ettirilmesi, kıyafetlerinin alınması, 

@ Belediye sınırları içerisinde ikamet eden engelli vatandaĢlarımızın ihtiyaç duyduğu 

hizmetlerin verilmesi, 

@ Belediye sınırları içerisinde ikamet eden dar gelirli ailelerin tespit edilmesi ve gıda 

yardımı yapılması, 

@ Belediye sınırları içerisinde ikamet eden dar gelirli ailelerin tespit edilmesi ve bu ailelere 

kira ve ilaç yardımı yapılması, 

@ Belediyemiz sınırları içerisinde ikamet eden dar gelirli ailelerin çocuklarına okul kıyafeti 

ve okul malzemesi yardımı yapılması, 

@ Nikâh hizmetleri. 

 

1.6.8.Kültür, Sanat ve Spor Hizmetleri 

 

@ Kentteki kültürel, sanatsal ve sosyal hayatın geliĢimini sağlamak amacıyla kursların 

açılması, 

@ Kent halkına ve öğrencilere kütüphane ve internet hizmetlerinin verilmesi, 

@ Konser, panel, konferans, söyleĢi, festival ve Ģölen gibi faaliyetlerin organize edilmesi 

ve bu doğrultuda sivil toplum kuruluĢları baĢta olmak üzere çeĢitli kamu kurum ve kuruluĢları 

ve özel organizasyonlar ile iletiĢime geçilmesi, 



KARTEPE BELEDĠYESĠ 

FAALĠYET RAPORU 

 
33 

 

@ Çocukların ve gençlerin zararlı alıĢkanlıklardan kurtarılması, beden ve ruh sağlığının 

geliĢtirilmesi amacıyla çeĢitli spor dallarında kursların açılması, turnuvalar ve yarıĢmalar 

düzenlenmesi ve spor faaliyetlerinin özendirilmesi, 

@ Geleneksel sanatların yaĢatılması amacıyla kurs, organizasyon ve çeĢitli yarıĢmaların 

düzenlenmesi, 

@ Ata sporlarının yaĢatılması amacıyla organizasyonlar düzenlenmesi, 

@ Amatör spor kulüplerine yardım edilmesi, 

@ HemĢericilik bilincinin artırılması amacıyla ilçemize özgü organizasyonların 

düzenlenmesi, 

@ Belediyemizin kültürel ve sanatsal tesis ve mekanlarını kamu ve özel kuruluĢların 

kültür ve sanat etkinliklerine tahsis etmek. 

 

1.6.9.Cenaze ve Mezarlık Hizmetleri  

 

@ Vefat eden kiĢilerin, defin iĢlemlerinin, dini vecibelerine uygun olarak yerine 

getirilmesi, 

@ Defin sahalarının ihtiyaçlar doğrultusunda geniĢletilmesi,  ihtiyaçlar doğrultusunda yeni 

alanların açılması iĢlemlerinin yapılması ve var olan alanlar için ihtiyaç duyulan bakımların 

yapılması, 

@ BoĢ mezar yerlerinin istek sahiplerine, belirli ilkeler çerçevesinde tahsisinin 

gerçekleĢtirilmesi, 

@ BulaĢıcı hastalıklardan ölenlerin defin iĢlemlerinin ilaçlama ve diğer önlemlerle 

yapılmasının sağlanması, 

@ Mezarlık alanı içerisindeki yolların, bitkilerin ve çeĢmelerin bakım ve onarımlarının 

yapılması, 

@ Defni gerçekleĢtirilen cenazelerin elektronik ortama ve cenaze defterine kayıtlarının 

yapılması, 

@ Mezarlıkların çevre duvarlarının yapılması, 

@ Mezarlıklardaki ağaçların bakımı ve budanması gibi iĢlerin yapılması. 
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1.7.Yönetim ve Ġç Kontrol Sistemi 

 

Belediye BaĢkanı, belediye idaresinin baĢı ve tüzel kiĢiliğinin temsilcisi konumundadır. 

BaĢkan, ilgili kanunlarda gösterilen esas ve usullere göre belediye sınırları içerisinde ki seçmenler 

tarafından seçilmektedir. BaĢkan; belediye teĢkilatının en üst amiri olarak belediye teĢkilatını sevk 

ve idare etmekte, ilçenin ve belediyenin hak ve menfaatlerini korumakta, belediyeyi stratejik 

plana uygun olarak yönetmekte, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini oluĢturmakta, bu 

stratejilere uygun olarak bütçeyi hazırlamakta ve uygulamakta, belediye faaliyetlerinin ve 

personelinin performans ölçütlerini belirlemekte ve bu doğrultuda izleme ve değerlendirme 

faaliyetlerini yapmakta, bunlarla ilgili raporları meclise sunmakta, belediye meclisine baĢkanlık 

etmekte, organların kararlarını uygulamakta ve kanunla belediyeye verilen görev ve hizmetlerin 

etkin ve verimli bir Ģekilde uygulanabilmesi için gerekli önlemleri almaktadır.  

 

 Bununla beraber belediyenin ve bağlı kuruluĢları ile iĢletmelerinin etkin ve verimli 

yönetilmesini sağlamak için, belediye ve bağlı kuruluĢları ile iĢletmelerinin bütçe tasarılarını, 

bütçe üzerindeki değiĢiklik önerilerini ve bütçe kesin hesap cetvellerini hazırlamakta, alacak ve 

gelirlerinin tahsilini sağlamakta, yetkili organların kararını almak Ģartıyla belediye adına sözleĢme 

yapmakta, karĢılıksız bağıĢları kabul etmekte ve gerekli tasarruflarda bulunmakta, mahkemelerde 

davacı veya davalı sıfatıyla ve resmi mercilerde belediye tüzel kiĢiliğini temsil etmekte, belediye ve 

bağlı kuruluĢlarını denetlemektedir. Ayrıca baĢkan gerektiğinde bizzat nikah kıymakta, çeĢitli 

organizasyon, program ve çeĢitli kuruluĢlarda belediyeyi temsil etmekte ve diğer kanunların 

verdiği görevleri yerine getirmektedir. 

 

 Belediye BaĢkanı, belediye meclisinin doğal bir üyesi olmakla birlikte, aynı zamanda 

belediye meclisine ve belediye encümenine baĢkanlık yapmaktadır.  

 

 Belediye meclisi, belediyenin karar organıdır ve ilgili kanunda gösterilen esas ve usullere 

göre seçilen üyelerden meydana gelmektedir. Ayrıca meclislerin üye sayısı nüfusa göre 

değiĢmektedir. 
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 Belediye meclisi ile bu meclislerin çalıĢma usul ve esasları Belediye Kanunu ile 

düzenlenmektedir. Belediye meclisi, her ayın ilk haftası önceden meclis tarafından belirlenen 

günde mutat toplantı yerinde toplanmaktadır. Bu kural doğrultusunda belediyemiz de toplantı 

günü olarak, her ayın ikinci iĢ gününü toplantı günü olarak tayin etmiĢtir. Ayrıca Meclis, resmî 

tatile rastlayan günlerde çalıĢmasına ara verebilir ve her yıl bir ay tatil kararı alabilir. Bütçe 

görüĢmesine rastlayan toplantı süresi en çok yirmi, diğer toplantıların süresi en çok beĢ gündür. 

 

 Mutat toplantı yeri dıĢında toplanılmasının zorunlu olduğu durumda üyelere önceden 

bilgi vermek kaydıyla hudutlar dâhilinde ve baĢkanının belirlediği bir yerde toplantı 

gerçekleĢtirilebilir. Toplantının yeri ve zamanı mutat usullerle ilçe halkına duyurulmaktadır. 

 

 Belediye encümeni üye sayısı belediyelerin nüfusuna göre farklılıklar göstermekle birlikte, 

belediyemiz encümeni toplam 7 üyeye sahiptir. Belediye baĢkanının baĢkanlığında toplanan 

belediye encümeni; belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla 

seçeceği üç üye ile birlikte, mali hizmetler birim amiri ve belediye baĢkanının bir yıl için birim 

amirleri arasından seçeceği iki üye ile meydana gelmektedir. Belediye baĢkanının katılamadığı 

toplantılarda, belediye baĢkanının görevlendireceği baĢkan yardımcısı veya encümen üyesi 

baĢkanlık görevini yerine getirmektedir. Encümen toplantılarına, gündem ile ilgili olarak ilgili 

birim amirleri, belediye baĢkanı tarafından, oy hakkı olmaksızın, görüĢleri alınmak üzere 

çağrılabilir. Belediye encümeni ayın her haftasında, kanunlar ile kendisine verilen görevleri 

gerçekleĢtirmek için önceden belirlenen toplantı yerinde toplanmaktadır.    

 

 Belediye teĢkilatı, norm kadroya uygun olarak oluĢturulmuĢtur.  Nüfus, fiziki ve coğrafi 

yapı, ekonomik, sosyal ve kültürel özellikler ile geliĢme potansiyeli dikkate alınarak, norm kadro 

ilke ve standartlarına uygun olarak gerektiğinde ihtiyaca göre diğer birimler oluĢturulabilir. Bu 

birimlerin kurulması, kaldırılması veya birleĢtirilmesi belediye meclisinin kararıyla olmaktadır.  

 

 Belediye personeli, belediye baĢkanı tarafından atanmaktadır. Birim müdürlüğü ve üstü 

yönetici kadrolarına yapılan atamalar ilk toplantıda belediye meclisinin bilgisine sunulmaktadır. 
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 Belediyemiz, iç denetim faaliyetlerini de yerine getirmektedir.  Yapılan denetimler, iĢ ve 

iĢlemlerin hukuka uygunluk denetimi ile birlikte mali denetim ve performans denetimini de içine 

almaktadır. Belediyemiz için yapılacak iç ve dıĢ denetim faaliyetleri 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine uygun olarak yapılmaktadır. 

 Belediyemiz bünyesinde BaĢkanlık Makamına bağlı olarak çalıĢan TeftiĢ Kurulu 

Müdürlüğü, denetim faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bu birim doğrudan baĢkana bağlı olarak 

görev yapmakta ve baĢkanın göstereceği lüzum üzerine denetim faaliyetlerini yerine 

getirmektedir. Ayrıca idari denetim hiyerarĢik olarak BaĢkan, baĢkan yardımcıları ve birim 

amirleri tarafından da yürütülmektedir. Bununla beraber meclis denetim komisyonunca her mali 

dönem denetime tabi tutulmaktadır. Meclis, denetim komisyonunu Ocak ayı meclis 

toplantısında gerçekleĢtireceği oylama ile oluĢturmaktadır. Komisyon, her siyasi parti grubunun 

ve bağımsız üyelerin meclisteki üye sayısının meclis üye tam sayısına oranlanması suretiyle 

oluĢturulmaktadır. Komisyon çalıĢmalarında kamu personelinden ve gerektiğinde diğer uzman 

kiĢilerden yararlanabilir ve belediye birimlerinden her türlü bilgi ve belgeyi isteyebilirler. Bu 

istekler gecikmeksizin yerine getirilir. Komisyon faaliyetlerini kırk beĢ iĢ günü içerisinde 

tamamlamaktadır. Komisyon buna iliĢkin raporunu Mart ayının sonuna kadar meclis 

baĢkanlığına sunmak zorundadır. 

 Çevre ve ġehircilik Bakanlığı, vesayet denetimi kapsamında genel iĢ yürütümünü teftiĢ 

etmektedir. Belediyenin mali iĢlemleri dıĢında kalan diğer idari iĢlemleri de hukuka uygunluk ve 

idarenin bütünlüğü kavramları doğrultusunda Bakanlık tarafından denetlenmektedir. 

 DıĢ denetim ise SayıĢtay BaĢkanlığı tarafından yapılmaktadır. Bu denetim 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve 832 sayılı SayıĢtay Kanunu ve diğer ilgili mevzuat 

çerçevesinde yapılmaktadır.  

 Stratejik yönetim ve planlama ile performans yönetimi, bütçeleme çalıĢmaları, muhasebe, 

kesin hesap ve raporlama ile harcama sürecindeki iç kontrol görevi ise Mali Hizmetler 

Müdürlüğü tarafından 5018 sayılı Kanununa uygun olarak yerine getirilmektedir. 
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1.8.Diğer Hususlar 

 

 Bu baĢlık altında ilçemizin tarihçesi, coğrafi durumu ve belediyemizin ortaya çıkıĢ 

süreci ortaya konmaktadır. 

  

EĢme/Kartepe 

 

1.8.1.Ġlçenin Tarihçesi, KuruluĢu ve Genel Profili 

 

Merkez yerleĢim yeri Köseköy´ün kuruluĢu 1600´lü yıllara kadar gitmektedir. Ancak, 

yapılan kazılarda ortaya çıkan Roma dönemlerine ait tarihi eser ve mezarlara bakıldığında ise 

kuruluĢunun 1600´lü yıllardan daha önceki tarihlere dayandığı söylenebilir.   
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1925 yılında Yunanistan ile yapılan anlaĢma ile nüfus mübadelesi yaĢanmıĢ ve 

Türkiye´ye gönderilen vatandaĢların yerleĢmeleri ile Köseköy göç almaya baĢlamıĢtır.  Ġlçemiz 

daha sonraki yıllarda baĢta Karadeniz Bölgesi olmak üzere, çeĢitli yerlerden göç almıĢtır. 

 

Ġlçemize ait Köseköy, SarımeĢe, Suadiye, Balaban, Nusretiye, Derbent, MaĢukiye gibi 

önemli yerleĢim yerlerinin, Yavuz Sultan Selim tarafından Arabistan'ın fethi için yaptırılan ve 

Samanlı Dağları'nın eteklerinden geçen „‟Bağdat Yolu‟‟ üzerinde yer aldığı bilinmektedir. Bu 

yol Osmanlı Devlet Postası tarafından da kullanılmıĢtır. 

 

1.8.2.Ġlçenin KuruluĢu ve Genel Profili 

 

22/03/2008 tarih ve 26824 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren 5747 

sayılı BüyükĢehir Belediyesi Sınırları Ġçerisinde Ġlçe Kurulması ve Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik 

Yapılması Hakkında Kanun ile Uzunçiftlik, Uzuntarla, EĢme, Acısu, MaĢukiye, 

Büyükderbent, Arslanbey, SarımeĢe ve Suadiye ilk kademe belediyelerinin tüzel kiĢilikleri 

kaldırılarak mahalleleri ile birlikte Köseköy Ġlk Kademe Belediyesine katılmıĢtır. Köseköy 

Belediyesi merkez olmak üzere Kartepe Ġlçesi kurulmuĢtur. 

 

Bununla beraber Kartepe Ġlçe Belediyesine, Sultaniye, Pazarçayırı, Örnekköy, 

Karatepe, Balaban, Nusretiye, ġirinsulhiye, Avluburun, EĢme Ahmediye, Ketenciler köyleri 

bağlanmıĢtır. 06/12/2012 tarihinde yürürlüğe giren 6360 sayılı On Dört Ġlde BüyükĢehir 

Belediyesi ve Yirmi Yedi ilçe Kurulması ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde DeğiĢiklik Yapılmasına Dair Kanun ile köylerinin tüzel kiĢilikleri kaldırılmıĢ 

ve Ġlçe Belediyesine mahalle olarak katılmıĢtır. Köyden mahalleye çevrilen mahalleler ile 

birlikte toplamda ilçemiz sınırları içerisinde 32 adet mahalle bulunmaktadır.  

 

Ġlçemizin alanı 269 km2 olup, nüfusu 121.326 kiĢidir. Oranlama yapıldığı zaman 

ilçemizin nüfus yoğunluğu 451 kiĢi/km2’dir. AĢağıdaki tablo incelendiği zaman ilçemizin 

nüfusunun artıĢ gösterdiği söylenebilir.  
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Tablo 11: Nüfus Bilgisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 6: Nüfus Bilgisi 

 

Yukarıda sunulan grafik ve tablodan da anlaĢılacağı üzere ilçemiz kadın ve erkek 

nüfusunun genellikle orantılı bir Ģekilde geliĢim gösterdiği sonucuna ulaĢılabilir. Bununla 

beraber nüfus artıĢ hızını gösteren tablo ise nüfusun artan trendde olduğu göstermekle 

birlikte, artıĢ hızının yıllar içerisinde dalgalanmalar gösterdiği de ilgili grafikten anlaĢılmaktadır. 

NÜFUS BĠLGĠSĠ 

YIL ERKEK ERKEK(%) KADIN KADIN(%) TOPLAM 

2016 56.854 %50,8 54.936 %49,2 111.790 

2017 58.797 %50,8 56.883 %49,2 115.680 

2018 59.930 %50,75 58.136 %49,25 118.066 

2019 61.623 %50,79 59.703 %49,21 121.326 
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Grafik 7: Nüfus ArtıĢ Hızı 

 

Ġlçemiz, coğrafi konum olarak Ġzmit Körfezi ile Sapanca Gölü arasında yer almaktadır. 

Bu konumu ile ilçemiz bir taraftan sanayi ve ticaretin geliĢmiĢ olduğu bir bölgeye komĢuluk 

yaparken, diğer taraftan da doğa turizminin geliĢmiĢ olduğu bölgeye komĢudur. Bu manası ile 

de ilçemiz bu unsurların harmanlanarak ortaya çıktığı bir kavĢak konumunda bulunmaktadır.  

 

 Ġlçenin batı bölgesinde Köseköy ve Arslanbey yerleĢim alanları dahil olmak üzere, 

doğuya doğru ilerlendiğinde, kuzey kesimde Uzunçiftlik, Uzuntarla ve EĢme, güney kesimde 

Suadiye, Derbent ve MaĢukiye ve orta kesimde ise Acısu ve SarımeĢe yerleĢim yerleri 

bulunmaktadır. Doğuda Sapanca Gölü ve Sakarya ile sınır komĢusu olan ilçemizin güneyinde 

ve güneydoğusunda ise Samanlı Dağlarını içine alacak Ģekilde yine Sakarya iline sınır 

komĢuluğu bulunmaktadır. Ġlçemizin güneybatısında BaĢiskele ilçesi, batısında ise Ġzmit ilçesi 

bulunmaktadır. Ġlçemiz, Marmara Bölgesinin ulaĢım ağında önemli bir yeri olan geçiĢ 

güzergâhlarına yakınlığı ve Ġlimizin önemli Ġlçelerinden BaĢiskele ve Ġzmit’e ulaĢım kolaylığı 

açısından Köseköy ve SarımeĢe’yi merkez olarak tercih etmiĢtir. 
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Ġlçemizin arazi yapısı alüvyonlu malzemelerle kaplı olup, ilçe sınırları içinden Asya ve 

Avrupa´yı birbirine bağlayan devlet demir yolları, D-100 devlet karayolu ile TEM otoyolu 

geçmektedir. 

 

Türkiye'nin öncü sanayi kuruluĢları ile birlikte irili ufaklı birçok sanayi kuruluĢu da 

Ġlçemiz sınırları içerisinde faaliyetlerine devam etmektedir. Bu sanayi kuruluĢları Ġlçenin doğu 

kesiminde yer almakla birlikte, Ġlçenin yer aldığı bölge verimli tarım topraklarına da sahiptir. 

Buna binaen belirli kesimlerde tarım ve hayvancılık faaliyetleri yapılmaya devam edilmektedir. 

Özellikle EĢme Bölgesi meyve yetiĢtiriciliği ile ön plana çıkarken tarımsal faaliyetler daha çok 

bölge halkının kendi ihtiyaçlarını karĢılama amacı ile yapılmaktadır. Alabalık çiftlikleri baĢta 

olmak üzere ilçemizin farklı yerlerinde küçükbaĢ ve büyükbaĢ hayvancılık faaliyetleri 

yapılmaktadır. 

 

 Özellikle bin altı yüz iki rakımlı Kartepe, Ġlçemiz sınırlarında bulunan ve Ġlimizin de en 

yüksek tepesidir. Topoğrafik eğim Kocaeli kuzeyine göre daha diktir. Samanlı Dağları, 

Armutlu Yarımadası'ndan baĢlayıp, güneybatıdan il alanına girer. Bu dağlar, batı-doğu 

doğrultusunda uzanır. 130 kilometre uzunlukta, 30 kilometre geniĢliğindedir. Kocaeli'nin 

Samanlı Dağları kesimi ormanlarla kaplıdır. Genellikle dağların yukarı kesimleri iğne yapraklı 

ağaçlarla, aĢağı kısımları geniĢ yapraklı ağaçlarla kaplıdır. Arazi yapısı jeolojik yönden 

alüvyonlu malzemelerle kaplı olup, yerleĢim alanının kuzeyinde Kuzey Anadolu Dağları 

uzantıları, mevcut olup, içinden Kilez Deresi geçmektedir. 

 

 Ġlçemizin coğrafi yapısı doğa sporlarının yapılmasına olanak sağlamaktadır. 

Bölgemizde kar kayağı, su kayağı, yamaç paraĢütü, motorkros, safari, dağ yürüyüĢü, kampçılık, 

dağ bisikleti ve olta balıkçılığı gibi birçok spor yapılmakta olup, Kurumumuz çeĢitli spor 

organizasyonları ve festivallerle sporu ve sporcuyu desteklemekte ve aynı zamanda ilçemizin 

tanıtımını yapmaktadır. Ayrıca bölgemizde çeĢitli amatör liglerde faaliyet gösteren on beĢ 

amatör futbol takımı için Kurumumuz, spor malzemesi ve otobüs temini gibi çeĢitli maddi 

yardımlarla gençlerimizin spor yapmasının önünü açmaktadır. 
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Ġlçemizin sağlık profilinin yeterli seviyede olduğu iddia edilemez. Bölge içerisinde 

devlet hastanesinin bir polikliniği bulanmakta olup, bunun haricinde aile sağlığı merkezleri 

dıĢında herhangi bir özel sağlık tesisi veya kamuya ait herhangi bir sağlık birimi 

bulunmamaktadır. 

 

 Bununla beraber Ġlçemiz içerisinde ilk ve orta öğretim veren çeĢitli eğitim kurumları 

bulunmakta olup, Kocaeli Üniversitesi’nin çeĢitli meslek yüksekokulları ve fakülteleri de 

Ġlçemiz sınırları içerisinde eğitim faaliyetlerini yerine getirmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 12: Eğitim Kurumları  

 

 Genel profili bu Ģekilde olan Ġlçemiz; potansiyel olarak geliĢmekte olan bir bölge 

konumunda bulunmaktadır. Hemen hemen her alanda gerçekleĢtirilen yatırımlar ile bölgenin 

geliĢen profili desteklenmekte, özellikle sosyo-ekonomik olarak geri kalmıĢ bölgelerimize 

daha fazla yatırım yapılarak aradaki fark en aza indirilmeye çalıĢılmaktadır. Bölge içerisinde 

bulunan Organize Sanayi Bölgesi ekonomik kalkınmanın lokomotifi olarak görülmekle 

birlikte, eğitim, sağlık, güvenlik, sosyal ve kültürel alanlarda ihtiyaç duyulan kalkınma da 

Belediyemiz ve diğer kuruluĢların destekleri ile yerine getirilmeye çalıĢılmaktadır.  

  

 

 

Eğitim Kurumları Adet 

Anaokulu 9 

Ġlkokul 33 

Ortaokul 30 

Ortaöğretim 14 

Melek Yüksek Okulu 9 

Fakülte 2 

Yüksekokul 1 

Rehabilitasyon Merkezi 2 

Motorlu TaĢıtlar Sürücü Kursu 1 
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2.AMAÇ ve HEDEFLER 

 

2.1.Ġdarenin Amaç ve Hedefleri 

 

2.1.1. Stratejik Alanlar 

Stratejik Planlama çalıĢmaları sonucunda önceki dönem belirlenen “Kuruma Yönelik”, 

“Kente Yönelik” ve “Topluma Yönelik” stratejiler bu dönemde de sürdürülmektedir. 

 

2.1.2. Stratejik Amaçlar 

Yeni dönemde stratejik üç stratejik alanla ilgili toplam 18 stratejik amaç belirlenmiĢtir. 

 

2.1.3. Stratejik Hedefler 

Yeni dönemde üç stratejik alanla ilgili toplam 18 stratejik amaca iliĢkin toplam 66 adet 

stratejik hedef  belirlenmiĢtir. 

 

2.1.3.1. Performans Hedefleri 

Performans hedeflerinin performans programında yer alması öngörülmektedir. 

 

2.1.3.1.1 Performans Göstergeleri 

Performans göstergelerinin performans programında yer alması öngörülmektedir. 

 

2.1.4. Faaliyet/Projeler 

Yeni dönemde üç stratejik alanla ilgili olarak toplam 18 stratejik amaca iliĢkin toplam 66 adet 

stratejik hedefe ulaĢılmasına vesile olacak toplam 172 adet faaliyet ve proje belirlenmiĢtir. 

 

2.1.5. Sorumlu Birimler/Birim Sorumluluk Matrisi 

Sorumlu Birimler/Birim Sorumluluk Matrisi aĢağıda 8.9. unsurda yer alan Stratejik Amaç, 

Hedef  ve Faaliyet ve Proje BütünleĢik Tablosunda yer almaktadır. 
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ALAN KOD 

KARTEPE BELEDĠYESĠ STRATEJĠK PLAN 2015-
2019 DÖNEMĠ STRATEJĠ ALAN, STRATEJĠK 
AMAÇ, STRATEJĠK HEDEF, FAALĠYET VE 

PROJELERĠ 

 
SORUMLU 

BĠRĠM 

 KURUMA YÖNELĠK STRATEJĠK ALAN 

 

Stratejik Amaç 1.1 
Belediyenin gelirlerini düzenli bir Ģekilde tahsil 

ederek gelir artırımını sağlamak ve belediyede mali 
dengeyi sağlamak 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.1.1 
Her yıl gelir bütçesi denkliği %85 oranında 

sağlanacaktır. 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.1.ph1.F01 
Belediyenin performans esaslı gelir ve gider 

bütçelerinin hazırlanması, muhasebe kayıtlarının 
tutulması, hesapların izlenmesi 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.1.ph1.F02 
Belediyenin bütçe ve muhasebe kayıtlarının 

tutulması,  hesaplarının izlenmesi, mali disiplinin 
sağlanarak sürdürülmesi 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.1.ph1.F03 
Mali yönetim dönemine iliĢkin cetvellerin 

hazırlanması, idare performans programını ve idare 
faaliyet raporlarının hazırlanması ve yayınlanması 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.1.ph1.F04 
Ġdarenin yıllık Bütçe ve Kesin Hesabının 

hazırlanması 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.1.ph1.F05 
Mali hizmetler büro yönetim hizmetlerini sürdürmek 

ve mali disiplinini sağlamak 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.1.2 Belediye gelirleri her yıl %10 oranında artırılacaktır. 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.2.ph1.F01 
Belediyenin tahakkuka bağlı ve tahakkuksuz tüm 

gelirlerin tahakkukların yapılması 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.2.ph1.F02 
Mevcut gelir akıĢının devamlılığını sağlamak için 

çalıĢmalar yapılması 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.1.3 
Takibe alınan belediye alacaklarının 2019 yılına kadar 

her yıl  %50 oranında tahsilatı sağlanacaktır. 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.3.ph1.F01 Tahsilat, takip ve diğer gelirlerin tahakkuk faaliyeti 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 1.1.4 
Stratejik yönetim hedefi olan kurum kültürünün 

dönüĢümü %90 oranında sağlanacaktır. 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.4.ph1.F01 
Kurum içi kapasite araĢtırmaları, personel ve 

vatandaĢ memnuniyet araĢtırmaları 
Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.1.4.ph1.F02 

Kurumsal performansın, stratejik plan ve performans 
programına uygunluğunun izlenmesi, 

değerlendirilmesi, ilgili briflerin ve istatistiklerin 
hazırlanması 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 1.2 
Personelin hızlı ve verimli çalıĢmasını sağlayacak 

teknolojik alt yapıyı oluĢturarak vatandaĢa Ģeffaf ve 
doğru bilgileri zamanında iletmek 

Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.2.1 
2019 yılı sonuna kadar tüm birimlerin network 

altyapısı tamamlanacaktır. 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.2.1.ph1.F01 Donanım Yenileme ve Bakım Faaliyetleri 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.2.1.ph1.F02 
Yazılım Yenileme, Veri yedekleme ve Bakım 

Faaliyetleri 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.2.1.ph1.F03 Bilgi ĠĢlem Ağ Altyapısının Yenilenmesi Faaliyetleri 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.2.1.ph1.F04 
Doğal afetlere karĢı veri güvenliğini sağlamak 

amacıyla veri depolama cihazı sayısının arttırılması 
projesi 

Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.2.2 
2019 yılı sonuna kadar web portalı ve kent bilgi 

sistemi kurulacaktır. 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.2.2.ph1.F01 
Web Sayfasının Teknik Açıdan Güncellenmesi 

Faaliyeti 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.2.2.ph1.F02 BiliĢim Projeleri Hazırlama ve Ar-Ge Faaliyetleri 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.2.2.ph1.F03 Ġnternet Belediyeciliğinin GeliĢtirilmesi Faaliyetleri 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.2.3 
2019 yılına kadar dijital ortamda tüm evrakların 
arĢivlenip muhafaza edilmesi ve kolay ulaĢım 

sağlanacaktır. 

Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.2.3.ph1.F01 Yazılım Eğitimi Faaliyetleri 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet/Proje Evrak ve ArĢiv Otomasyonu Projesi 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet/Proje Dijital Ġmza Projesi 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 

Faaliyet1.2.3.ph1.F02 
Bilgi ĠĢlem Ġle Ġlgili Büro ve Yönetim Hizmetleri 

Faaliyeti 
Bilgi ĠĢlem 
Müdürlüğü 
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Stratejik Amaç 1.3 

Hizmet içi eğitim, özlük haklarının düzeltilmesi ve 
norm kadro standartlarına uyumun sağlanması gibi 

yöntemlerle personelin verim, moral ve 
motivasyonunu artırmak suretiyle belediye 

hizmetlerinin performansını yükseltmek 

Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.3.1 
Her yıl tüm personelin en az 3 farklı hizmet içi eğitim 

alması sağlanacaktır. 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.1.ph1.F01 
Hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim faaliyetleri ile her 

personelin yılda en az 2 kez hizmet içi eğitim 
almasının sağlanması 

Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.1.ph1.F02 

Ast-üst, amir-memur ve yönetim-personel arasındaki 
iletiĢimin sağlanması ve belediye çalıĢanlarının moral 

ve motivasyonları ile verimliliklerinin artırılmasına 
yönelik faaliyetler 

Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.1.ph1.F03 
Panel, konferans, seminer, vb. kültürel faaliyetlerin 

düzenlenmesi 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.3.2 
Tüm kurum personelinin özlük iĢlemlerinin hızının 

her yıl ortalama % 10 artırılması sağlanacaktır. 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.2.ph1.F02 
Toplu iĢ sözleĢmeleri ile iĢçi ve kamu görevlileri 

sendikaları ile ilgili iĢlemlerin yürütülmesi faaliyeti 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.2.ph1.F03 

Belediyenin insan kaynakları ve kariyer planlaması ile 
Birimlerde istihdam edilen personelin kariyeri ve 
kabiliyeti doğrultusunda çalıĢtırılması faaliyetleri 

(Kadro, terfi ve görevde yükselme iĢlemleri, personel 
derece ve kademe yükseltilmesi 

Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.2.ph1.F04 
Meslek liseleri ve yüksekokul öğrencilerine ait staj 

faaliyetleri 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet/Proje Personel bilgilerinin dosyalama ve arĢivleme faaliyeti 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet/Proje 
Ġnsan Kaynakları ve Eğitim Ġle Ġlgili Büro ve Yönetim 

Hizmetleri Faaliyeti 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 1.3.3 
Belediyemizin verim sağlamayan ĠĢçi ve Memur 
Personelin Emeklilik iĢlemleri teĢvik edilecektir. 

Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.3.ph1.F01 
Personel iĢ süreci gözden geçirilerek iĢlemlerin 
hızlandırılması ĠĢ analizi yapılarak birimlerin 

personel ihtiyacının ortaya çıkarılması 

Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.3.ph1.F02 

Belediye çalıĢanlarının performans ölçümü (sicil, 
disiplin vb. iĢlemler) ve kurumda personelin 

performansını düĢüren hususlarla ilgili araĢtırma 
yapılması  [Adli (ceza)ve idari 

(disiplin)soruĢturmaları] 

Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.3.ph1.F03 
Norm kadro çerçevesinde memur ve iĢçi istihdamı 
(Kurum içi ve kurum dıĢı personel atama iĢlemleri ) 

Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.3.4 
Kalite Yönetim Sistemi standardın Ģartlarını 

karĢılayan bir Kalite Yönetim Sistemi oluĢturmak. 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.4.ph1.F01 
Kalite Yönetim Sistemini standardının yükseltilmesi 

faaliyetleri. 
Ġnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 1.4 

Bilgi teknolojilerinin de yardımıyla kurum içi ve dıĢı 
yazıĢmalar ile meclis ve encümen kararlarının 

hazırlanma ve duyurulma iĢlemlerinin süreklilik, hız 
ve güvenilirliğini artırmak 

Yazı ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.4.1 

2019 yılı sonuna kadar,  tüm encümen ve meclis 
kararlarının ilgili birimlere elektronik ortamda 

sunulması ve kurum arĢivinin elektronik ortama 
aktarılması sağlanacaktır. 

Yazı ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.4.1.ph1.F01 
Belediye Meclisi ve Belediye Encümeninin karar 

organlarının sekretarya hizmetleri 
Yazı ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.4.2 

2019 yılı sonuna kadar, belediyeye gelen ve 
belediyeden giden tüm evraklar elektronik ortamda 

kayıt altına alınarak elektronik ortamda akıĢı 
sağlanacaktır. 

Yazı ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.4.2.ph1.F01 
Ġç ve DıĢ yazıĢmaların elektronik ortamda yapılması 

çalıĢmaları 
Yazı ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.4.2.ph1.F02 Genel evrakların kayıt ve dağıtımı 
Yazı ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet  1.4.2.ph1.F03 
Belediye dıĢı kurum ve kiĢiler ile resmi yazıĢmaların 

sağlanması 
Yazı ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.4.2.ph1.F04 
Kurum arĢivinin elektronik ortama aktarılması 

faaliyetleri 
Yazı ĠĢleri 

Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 1.4.3 
2019 yılına kadar, kurum içi ve dıĢı evrak akıĢ hızı 

bilgi teknolojilerinin de yardımıyla %50 
hızlandırılacaktır. 

Yazı ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.4.3.ph1.F02 
Personelin yazıĢma ve halkla iliĢkiler konusunda 

eğitilmesi 
Yazı ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.4.3.ph1.F03 
Evlenmek için müracaat eden vatandaĢların nikâh 

akitlerinin sonuçlandırma faaliyetleri 
Yazı ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.4.3.ph1.GG02 Yazı iĢleri ile ilgili büro ve yönetim hizmetleri 
Yazı ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 1.5 

Kurumsal kapasite arttırılması ve kurumda strateji ve 
performans yönelimli bir çalıĢma kültürü 

oluĢturulması suretiyle belediye hizmetlerinde kalite 
ve verimlilik artıĢı sağlamak 

Hukuk ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.5.1 

Kurumda her türlü eylem ve iĢlemin hukuka 
uygunluğuna dikkat edilerek, Hukuk ĠĢleri 

Müdürlüğü‟nün dava dosya sayısının her yıl % 10 
azaltılması sağlanacaktır. 

Hukuk ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.5.1.ph1.F01 
Belediyenin taraf olduğu dava ve icra iĢlerinin takip 

etmesi ve sonuçlandırılması 
Hukuk ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.5.1.ph1.F02 
Yargı organları tarafından verilen kararları tasnif 

edilerek ilgili müdürlüklere bildirilmesi 
Hukuk ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.5.1.ph1.F03 

Tüm yargı mercileri,  hakemler,  icra daireleri,  
noterlerden yapılacak tebliğlerin Belediye BaĢkanlığı 
adına alınarak ilgili birimlere iletilmesi ve birimlerin 
verecekleri bilgilerin değerlendirilip,  ilgili mercilere 

ulaĢtırılması 

Hukuk ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.5.1.ph1.F05 Hukuki danıĢmanlık faaliyetleri 
Hukuk ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.5.1.ph1.GG04 
Hukuk iĢleri ile Ġlgili Büro ve Yönetim Hizmetleri 

Faaliyeti 
Hukuk ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 1.6 
Belediye Hizmetlerin Mevzuat Kapsamında 

Uygunluğunu Sağlamak 
TeftiĢ Kurulu 

Müdürü 

Stratejik Hedef 1.6.1 
Belediye Hizmetlerini Mevzuat Kapsamında 

Uygunluğunu TeftiĢ Etmek 
TeftiĢ Kurulu 

Müdürü 

Faaliyet 1.6.1.ph1.F01 
Üst yönetimin denetime yönelik iĢlevini, etkililiğini 

ve verimliliğini artırmak için gerekli iç denetim 
faaliyetleri 

TeftiĢ Kurulu 
Müdürü 

Faaliyet 1.6.1.ph1.F02 
BaĢkanlık Makamı tarafından Birime havale edilen 

konularda mevzuata uygun araĢtırma ve 
soruĢturmaları yürütmek. 

TeftiĢ Kurulu 
Müdürü 
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Stratejik Hedef 1.6.2 
Kurumda Hizmetlerin Mevzuat Kapsamında 

Uygunluğunu TeftiĢ Edilmesi 2019 yılına kadar 
sürdürülecektir. 

TeftiĢ Kurulu 
Müdürü 

Faaliyet/Proje 
Kurumda BaĢkanlık Makamının Emri onayı ile idari 

Tahkikat yapılması. 
TeftiĢ Kurulu 

Müdürü 

Stratejik Hedef 1.6.3 
Kaymakamlık ve BaĢkanlık Makamından gelen tüm 
inceleme, araĢtırma ve soruĢturmaları Kanuni süresi 

içinde ve adil olarak sonuçlandırılması 

TeftiĢ Kurulu 
Müdürü 

Faaliyet/Proje 
TeftiĢ Kurulu hizmetleri ile ilgili büro ve yönetim 

hizmetleri 
TeftiĢ Kurulu 

Müdürü 

Stratejik Amaç 1.7 
ġehrin, vatandaĢın ve kurumun her türlü 

problemlerinin tespiti ve çözümünde BaĢkan ve üst 
yönetime her türlü desteği vermek 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.7.1 

Belediyede müdürlükler arası koordinasyonun 
sağlanması ve kurumun önemli sorunlarının 
çözümlerinin tartıĢıldığı toplantılar ayda bir 

gerçekleĢtirilecektir. 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.7.1.ph1.F01 Kurum içi koordinasyonun sağlanması faaliyetleri 
Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.7.2 
2019 yılına kadar, baĢkanlık makamına gelen bütün 
randevu taleplerinin gerçekleĢmesi sağlanacaktır. 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.7.2.ph1.F01 
BaĢkanlık Makamı ve Belediye Karar Organlarının 

sekretarya hizmetleri Faaliyetleri 
Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.7.2.ph1.F02 
Belediye BaĢkanı‟nın iletiĢim hizmetlerinin 

yürütülmesi ve randevu iĢlerinin düzenlenmesi 
faaliyetleri 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.7.2.ph1.GG01 
Özel Kalem hizmetleri ile ilgili büro ve yönetim 

hizmetleri 
Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.7.3 
Ayda bir tüm mahalle muhtarlarıyla koordinasyon ve 

bilgilendirme toplantıları gerçekleĢtirilecektir. 
Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.7.3.ph1.F1 
Belediye BaĢkanı‟nın iletiĢim hizmetlerinin 

yürütülmesi ve randevu iĢlerinin düzenlenmesi 
faaliyetleri 

Özel Kalem 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.7.4 
2019 yılı sona kadar Yönetim tarafından alınan 

kararların yapılan iĢlerin paydaĢlara sürekli 
bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

Basın Yayın ve 
Halkla ĠliĢkiler Md 

Faaliyet 1.7.4.ph1.F01 Kamu Kurumları Toplantıların Organizasyonu 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 

Faaliyet 1.7.4.ph1.F02 
Haber alınması ve haber hazırlaması yayınlanması ve 

izlenmesi 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 

Faaliyet 1.7.4.ph1.F03 Görsel -ĠĢitsel Medya Ġle ĠliĢkileri Sürdürülmesi 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 
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Stratejik Hedef 1.7.5 
Belediyeyi, faaliyetlerini ve Kartepe‟yi tanıtan aylık ve 

3 aylık bültenler çıkarılacaktır. 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md. 

Faaliyet 1.7.5.ph1.F01 Belediyenin faaliyet ve projelerinin tanıtımı 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 

Faaliyet 1.7.5.ph1.F02 Süreli yayınların hazırlanması faaliyeti 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 

Faaliyet 1.7.5.ph1.F03 
Belediyeyi tanıtıcı broĢür, kitap ve süreli yayın 

hazırlanması 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 

Faaliyet 1.7.5.ph1.F04 Belediye web sayfasının güncellenmesi ve izlenmesi 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 

Faaliyet 1.7.5.ph1.F05 Haberlerin arĢivlenmesi faaliyeti 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 

Faaliyet 1.7.5.ph1.GG06 
Basın Yayın ve Halkla ĠliĢkiler hizmetleri ile ilgili 

büro ve yönetim hizmetleri 
Basın Yayın ve 

Halkla ĠliĢkiler Md 

Stratejik Amaç 1.8 
ġehrin, vatandaĢın ve kurumun her türlü 

problemlerinin tespiti ve çözümünde BaĢkan ve üst 
yönetime her türlü desteği vermek 

Destek Hizmetleri 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 1.8.1 
VatandaĢların belediyeden genel memnuniyet 

oranları her yıl en az % 5 artırılacaktır. 
Destek Hizmetleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.8.1.ph1.F01 Doğrudan temin ve Ġhale faaliyetleri 
Destek Hizmetleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.8.1.ph1.F02 
Belediye Birimlerinin Kullanımına Sunulacak 
Malzemelere ĠliĢkin Ambar OluĢturması ve 

kayıtlarının tutulması faaliyetleri 

Destek Hizmetleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 1.8.1.ph1.F03 
Belediye Birimlerinin ihtiyaçlarına göre satın alma 

iĢlemlerini yürütme faaliyetleri. 
Destek Hizmetleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.8.1.ph1.GG04 
Destek Hizmetleri Ġle Ġlgili Büro ve Yönetim 

Hizmetleri Faaliyeti 
Destek Hizmetleri 

Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 1.8.2 
Belediyemizce sunulan hizmetlerin kalitesini 

artırmak için kurumun ve paydaĢların ihtiyaçlarına 
yönelik destek sağlanması. 

ĠĢletme Müdürlüğü 

Faaliyet 1.8.2.ph1.F01 
AçılıĢ, tören ve organizasyonlara türbin,  ses düzeni 

vb. alt yapı desteği sağlanması 
ĠĢletme Müdürlüğü 

Faaliyet 1.8.2.ph1.F02 
Belediyeye ait elektrik telefon vb. düzenli ödenen 

faturalarının takip edilmesi 
ĠĢletme Müdürlüğü 

Faaliyet 1.8.2.ph1.F04 Hizmet binalarının bakım ve onarımının yapılması ĠĢletme Müdürlüğü 

Faaliyet 1.8.2.ph1.GG03 
ĠĢletme Hizmetleri Ġle Ġlgili Büro ve Yönetim 

Hizmetleri Faaliyeti 
ĠĢletme Müdürlüğü 

 

KENTE YÖNELĠK STRATEJĠK ALAN 

Stratejik Amaç 2.1 

Kent içi yol, cadde, sokak ve tretuvarların yaya ve 
araçlar tarafından konforlu, emniyetli ve akıcı 

kullanılmasını için her türlü ulaĢım yapıları ve ilgili 
donatılarını ve ihtiyaç duyulan hizmet binalarının, 
sosyal ve kültürel tesislerin yüksek standartta ve 

engelli vatandaĢlarımız da göz önünde 
bulundurularak yapımını sağlamak 

Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.1.1 
Kartepe ilçesinin tüm cadde ve sokaklarının Altyapı 

ve üstyapıları tamamlanacaktır. 
Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F01 Parke ve Bordur Yapımı Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F02 Alt Geçit Düzenlemeleri Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F03 Ham Yol Açılması Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F04 Stabilize Yol Yapılması Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F05 Asfalt Yol Yapılması Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F06 Kent Merkezi Bağlantı Yolları Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F07 Kartepe Yolu Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F08 MaĢukiye GiriĢ Projesi Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F09 Sapanca Gölü Kıyısı Kenarı – YürüyüĢ Yolu Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F10 Dağ Altı YürüyüĢ ve Bisiklet Yolu Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F11 Ġstinat Duvarı Yapımı Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F12 Yol Bakım Faaliyetleri Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F13 Araç Bakım ve Onarımı Faaliyetleri Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.F14 Kar ile Mücadele Faaliyetleri Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.1.ph1.GG15 
Fen ĠĢleri ile Ġlgili Büro ve Yönetim Hizmetleri 

Faaliyeti 
Fen ĠĢleri Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 2.1.2 
2019 yılı sonuna kadar Belediye Hizmet Binası da 

dahil olmak üzere, üstyapı ile ilgili farklı alanlarda 5 
adet proje gerçekleĢtirilecektir. 

Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.2.ph1.F01 
Ġhale dosyalarının hazırlanması, hakediĢ ve hesap 
takibi geçici ve kesin kabulleri ile Kontrolörlük ve 

Laboratuvar faaliyetleri 

Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.2.ph1.F02 Otopark Yapımı Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Faaliyet 2.1.2.ph1.F03 Hizmet Tesisleri ve Sosyal Tesis Yapımı Fen ĠĢleri Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 2.2 
Kartepe Belediyesi sınırları içinde bulunan kamuya 
ait yerlerin tespiti ve bu yerlerin kamusal ihtiyaçlar 

doğrultusunda kullanımının sağlanması 

Emlak ve Ġstimlak 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.2.1 
2019 yılına kadar belediyeye, hazineye ye ve köy tüzel 

kiĢiliğine ait gayrimenkullerin tamamı harita 
üzerinde tespit edilerek fotoğraflanacaktır. 

Emlak ve Ġstimlak 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.2.1.ph1.F01 Harita ve arazi çalıĢmaları faaliyetleri 
Emlak ve Ġstimlak 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.2.2 
2019 yılına kadar belediyenin hissedarı olduğu arsa ve 

arazilerin %70‟i, satılarak belediyeye gelir 
sağlanacaktır. 

Emlak ve Ġstimlak 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.2.2.ph1.F01 Parsel Faaliyetleri 
Emlak ve Ġstimlak 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.2.2.ph1.F02 Tapu faaliyetleri 
Emlak ve Ġstimlak 

Müdürlüğü 

Faaliyet 
2.2.2.ph1.GG03 

Emlak Ġstimlak Hizmetleri Ġle Ġlgili Büro ve Yönetim 
Hizmetleri Faaliyeti 

Emlak ve Ġstimlak 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.2.3 
Ġlçemizde oluĢturulacak kent merkezi için belediyece 

kamulaĢtırılması gereken alanların tamamı, 2019 
sonuna kadar kamulaĢtırılacaktır. 

Emlak ve Ġstimlak 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.2.3.ph1.F01 KamulaĢtırma Faaliyetleri 
Emlak ve Ġstimlak 

Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 2.3 

Tüm Karatepelilerin gittiğinde huzur bulduğu, 
rahatladığı, stresini boĢalttığı parklar ve yeĢil alanlar 

oluĢturmak ve bu alanların korunup bakımını 
sağlamak 

Park ve Bahçeler 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.3.1 
2015-2019 yılları sonuna kadar mevcut tüm parkların 

bakımları yapılarak donanım eksikleri 
tamamlanacaktır. 

Park ve Bahçeler 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.3.1.ph1.F01 Fidan Satın alınması Faaliyetleri 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.3.1.ph1.F02 Biçme, Budama, Ġlaçlama ve Bitki Bakım Faaliyetleri 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.3.1.ph1.F04 Park Bakımı ve Onarımı 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.3.1.ph1.F05 Kent Mobilyası Yapımı ve Onarımı 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.3.1.ph1.GG03 
Park ve Bahçeler hizmetleri ile ilgili büro ve yönetim 

hizmetleri 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 2.3.2 
2019 yılı sonuna kadar yeni 5 adet prestij park 

yapılacaktır. 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.3.2.ph1.F01 Prestij Proje Yapımı 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.3.3 
2019 yılı sonuna kadar 20 yeni park veya rekreasyon 

alanı yapılacaktır. 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.3.3.ph1.F01 Park Yapımı 
Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 2.4 

Büyük ölçekteki planlara uygun olarak hazırlanacak 
planlar yoluyla sanayi, çevre ve insan yaĢamını ortak 

paydada buluĢturacak güvenli bir kent yaĢamanı 
sağlamak 

Plan Proje 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.1 
2019 yılına kadar, ilçenin tamamında harita 

çalıĢmalarının kadastro güncellemesi ve 
sayısallaĢtırılması yapılacaktır. 

Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.1.ph1.F01 Ġmar Planı Tadilatları Faaliyetleri 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.1.ph1.F02 
Kartepe Genel Plan Revizyonu ÇalıĢmalarının 

Tamamlanması. 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.1.ph1.F03 Koruma Amaçlı Ġmar Planı Faaliyetleri 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.1.ph1.F04 Köylerin Ġmar Planı Faaliyetleri 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.2 

Hali hazır haritaların yeniden tespiti ve yapılmamıĢ 
haritaların yapımı ve zemin etüdü yapılmayan 

alanların 1/1000 ölçekli imar plan esaslı zemin etüdü 
yapılacaktır. 

Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.2.ph1.F01 
Gerektiği hallerde Projelendirme ve Kentsel Tasarım 
ÇalıĢmalarında ayrıntılı Zemin Etüdü yaptırılması. 

Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.2.ph1.F02 
2019 yılına kadar Stratejik 41 Proje Kapsamında 

Projelerinin Hazırlanması. 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.3 
2019 yılı sonuna kadar ilçenin tamamının 1/1000 

ölçekli uygulama planları yapılacaktır. 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.3.ph1.F01 Ġmar Planı faaliyetleri 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.3.ph1.F02 1/1000 ölçekli uygulama imar planı yapımı 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.3.ph1.F03 
Plan Proje Hizmetleri ile Ġlgili Büro ve Yönetim 

Hizmetleri 
Plan Proje 
Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 2.4.4 

Toplu Konut alanları oluĢturmak ve nitelikli yaĢam 
sunmak amacıyla yeni kentsel dönüĢüm projelerinin 
hazırlanması ve Kent Merkezinde Kentsel Tasarım 

Projesi uygulanması. 

Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.4.ph1.F01 Toplu Konut Alanları Projesi 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.4.ph1.F02 Kent Merkezi Projesi 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.4.ph1.F03 Kentsel DönüĢüm Projesi 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.5 
Belediyemizin sahip olduğu tarihi ve Kültürel 
mirasımıza ait yapı veya alanların projelerinin 

tamamlanması. 

Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.5.ph1.F01 
Kent estetiği ve cephe iyileĢtirme projesi kapsamında 

projelerin yapılması 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.5.ph1.F02 Tarih Mezarlıklarının Düzenlenmesi 
Plan Proje 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.6 
2015-2019 yılları arasında ilçe sınırlarımız içinde 

yapılacak bütün yapıların ruhsat ve eklerine uygun 
yapılması ve yapılara yapı kullanma izini verilmesi. 

Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.6.ph1.F01 Temel üstü vize faaliyetleri 
Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.6.ph1.F02 
Yapı Denetim Faaliyetleri,  Yapı Denetim Firmaları 

ile koordinasyon sağlanması. 
Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.6.ph1.F03 Yapı Kullanma Ġzni 
Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Faaliyet 
2.4.6.ph1.GG02 

Yapı Kontrol Hizmetleri ile Ġlgili Büro ve Yönetim 
Hizmetleri 

Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.7 

2015-2019 Yılları arasında yapı ruhsatı ile eklerine 
aykırı yapılan yapılarla yapı ruhsatı alınmadan 

inĢaatına baĢlanılan yapıların tespit edilerek inĢa 
faaliyetlerin durdurularak gerekli yasal iĢlemin 

yapılması. 

Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.7.ph1.F01 Kaçak Yapı Takip ve Yıkım Faaliyetleri. 
Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.8 
2015-2019 Yılları arsında ruhsatlı ve iskanlı yapılarda 

projelerin suret tasdiklerinin yapılması ve kat 
mülkiyetine geçiĢlerde gerekli iĢlemlerin yapılması. 

Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.8.ph1.F03 Kat Ġrtifakı - Kat Mülkiyeti 
Yapı Kontrol 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.9 

2019 yılına kadar imar uygulaması yapılmıĢ fakat 
bozulmuĢ alanlarda ve yeni 1/1000 uygulama imar 
planları yapılmıĢ alanlarda 18. madde uygulaması 

yapılacaktır. 

Ġmar ve ġehircilik 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.9.ph1.F01 18. madde uygulaması yapılması 
Ġmar ve ġehircilik 

Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 2.4.10 
Ġnternetten e-imar durumu vermeye davam edilip, 
2019 yılına kadar Kent Bilgi Sistemi kurulacaktır. 

Ġmar ve ġehircilik 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.10.ph1.F01 
Ruhsat bilgilerinin düzenli bir Ģekilde bilgisayar 

ortamına aktarılması 
Ġmar ve ġehircilik 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.10.ph1.F02 Kent Bilgi Sistemi Projesi 
Emlak ve Ġstimlak 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.10.ph1.F03 Ġmar Durumu Verilmesi 
Ġmar ve ġehircilik 

Müdürlüğü 

Faaliyet 
2.4.10.ph1.GG04 

Ġmar ve ġehircilik hizmetleri ile ilgili büro ve yönetim 
hizmetleri 

Ġmar ve ġehircilik 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 2.4.11 
Mevcut kaçak yapıların tamamını zamanla kentsel 

tasarım modeli ile yıkılarak ruhsatlı yapılaĢma oranı 
beĢ yıl içinde % 80 düzeyine ulaĢtırılacaktır. 

Ġmar ve ġehircilik 
Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.11.ph1.F01 Yapı Ruhsat Faaliyetleri 
Ġmar ve ġehircilik 

Müdürlüğü 

Faaliyet 2.4.11.ph1.F02 Proje Tetkiki Faaliyetleri 
imar ve ġehircilik 

Müdürlüğü 

 

TOPLUMA YÖNELĠK STRATEJĠK ALAN 

Stratejik Amaç 3.1 
ĠĢ yerleri ve kamusal yerlerin denetimi suretiyle 

halkın sağlık, huzur ve esenliğini korumak ve kentsel 
suçları engellemek. 

Zabıta Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.1.1 Halkının sağlık, huzur ve esenliğini korunması. Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.1.ph1.F01 Kent sağlığı ve Suçun Önlenmesi Faaliyetleri Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.1.ph1.F02 Özel Güvenlik ve Kolluk Görevi Faaliyetleri Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.1.ph1.F03 
Belediye Hizmet Bina ve Alanların Güvenliğinin 

Sağlanması 
Zabıta Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.1.2 
Yıl içerisinde 1000 adet iĢyeri denetimini yapmak ve 

Üretici ve Semt Pazarlarında pazarcı esnafı 
denetlenmesi 

Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.2.ph1.F01 ĠĢ Yeri Denetim Hizmetleri Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.2.ph1.F02 
Seyyar SatıĢın Önlenmesi,  Pazar SatıĢ Yeri Belgesi 

Verilmesi ve Denetimleri 
Zabıta Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.1.3 
2019 yılına kadar zabıta hizmetlerinden vatandaĢ 

memnuniyeti sürekli artırılması. 
Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.3.ph1.GG01 
Zabıta Hizmetleri Ġle Ġlgili Büro ve Yönetim 

Hizmetleri 
Zabıta Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 3.1.4 

2019 Yılına Kadar Ġlçemizde bir adet Kurbanlık 
Hayvan SatıĢ Yeri (Pazarı) Yapılması sağlanacak ve 

Pazara gelen Kurbanlık Hayvanların Tamamı 
Denetlenmesi 

Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.4.ph1.F01 Kurban Pazarlarının Düzenlenmesi ve Denetlenmesi Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.4.ph1.F02 
Et ve Et Ürünleriyle Ġlgili Her Türlü Gıdanın 

Denetimi 
Zabıta Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.1.5 

Ġlçemiz YerleĢim Alanları içerisinde hayvan 
barınaklarının %50‟si ve kanatlı hayvan kümeslerinin 

tamamı (%100'ü) 2019 yılına kadar tarım alanları 
içerisine taĢınmaları sağlanacak,  hijyen ve sağlık 

Ģartlarına uygun hale getirilmesi 

Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.5.ph1.F01 
Hayvan Barınakları ve Kanatlı Hayvan Kümeslerini 

Tarım Alanlarına TaĢınmasını Sağlanması 
Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.5.ph1.F02 

Sahipsiz ve Güçten DüĢmüĢ Hayvanları Geçici 
Bakım Evlerine Götürmek, KısırlaĢtırmak ve 

AĢılatmak. Sahipli Ev ve Süs Hayvanlarını Kayıt 
Altına Alınmasını sağlamak. 

Zabıta Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.1.6 

Ġlçemizde Mevcut Olan Bulvar, Cadde ve Sokakların 
Tamamına 2019 Yılına Kadar Trafik ĠĢaret ve 

Levhaları Konulacak. UlaĢım komisyon kararları 
çıkarılacak. 

Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.6.ph1.F01 Trafik ĠĢaret ve Levhaları Konulması Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet 3.1.6.ph1.F02 Trafik Denetimi Yapılması Zabıta Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.1.7 

Tüm personel sivil savunma konularında (Toplu Afet 
Psikolojisi, yangın, ilk yardım, sosyal yardım, Arama 

kurtarma ve teknik onarım) konularında sürekli 
bilgilendirilmesi 

Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet/Proje 
Tüm Personele Sivil Savunma Konularında Eğitim 

Verilmesi 
Zabıta Müdürlüğü 

Faaliyet/Proje 
2019 Yılına Kadar, Tam Teçhizatlı ve Araçlı En Az 4 

KiĢilik UzmanlaĢmıĢ Bir Sivil Savunma ve Arama 
Kurtarma Ekibi OluĢturulması. 

Zabıta Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3.2 

Plan dönemi süresince ruhsat verilmesi gereken 
iĢyerlerinin tamamını hukuki mevzuata uygun 

ruhsatlandırılıp, denetlenen ve denetlenebilir hale 
getirmek. 

Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.2.1 
Sıhhi ve gayrı sıhhi yönden denetlenen iĢyeri sayıları 

her yıl % 15 arttırılacaktır. 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.2.1.ph1.F01 
Sıhhi, gayri sıhhi ve umuma açık iĢyeri ruhsat 

baĢvurusu neticesinde iĢyerlerinin yönetmeliklere 
uygunluk denetimi 

Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü 

Faaliyet 3.2.1.ph1.F02 Sıhhi ve gayrisıhhi iĢyerleri açma ruhsatı verilmesi 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.2.1.ph1.F03 

Sıhhi ve gayrisıhhi iĢyerlerinin halk sağlığına 
uygunluğunun denetlenmesi ve riskli olan iĢyerlerinin 

tespiti, ruhsat kontrollerinin yapılması ve 
ruhsatlandırılması. 

Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü 
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Stratejik Hedef 3.2.2 

Ruhsatsız faaliyet gösteren iĢyerlerinin tespitinin her 
yıl %30 oranında artırılarak yapılması;  2019 yılına 
kadar, ilçedeki tüm ruhsatsız iĢyerlerinin  %90‟nın 

kayıt altına alınarak ruhsatlandırılması 

Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü 

Faaliyet 3.2.2.ph1.F01 
Ġlçemizdeki ruhsatsız büyük, orta, küçük iĢletmelerin 

tespiti ve ruhsata bağlama faaliyetleri. 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.2.2.ph1.F02 
Fabrikaların içerisindeki taĢeron firmaları belirlemek 

ve ruhsata bağlama faaliyetlerini yürütmek. 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.2.3 
Hafta sonu ruhsatlarını her yıl %25 arttırarak ruhsat 

vermek 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.2.3.ph1.F01 
Tatil Günleri çalıĢan iĢyerlerinin tespiti yapılarak 

Hafta sonu ruhsatlandırma çalıĢmaları. 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Faaliyet 
3.2.3.ph1.GG02 

Ruhsat ve Denetim Ġle Ġlgili Büro ve Yönetim 
Hizmetleri 

Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.2.4 
Gıda ile ilgili iĢyerlerin denetimleri %15 arttırarak 

denetlenmesi. 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.2.4.ph1.F01 Gıda ile ilgili iĢyerlerin denetim faaliyetleri. 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.2.5 
Okul kantinlerini denetlemek ve %100 ruhsata 

bağlanması sağlanacak. 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.2.5.ph1.F01 Okul kantinlerinin denetlenmesi 
Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3.3 
Atıkların Kaynağında ayrıĢtırmaya gereken önemi 

vererek Kartepe‟de yaĢayan insanlarda çevre 
bilincinin oluĢmasını sağlamak 

Çevre Koruma ve 
Kontrol Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.3.1 
Mevcut çevre değerleri ve doğal kaynaklar 

korunacak, geliĢtirilecek kirlilik ve çevre tahribi 
önlenerek rehabilite edilecek 

Çevre Koruma ve 
Kontrol Müdürlüğü 

Faaliyet 3.3.1.ph1.F01 Çevre Denetim ve Kontrol Faaliyetleri 
Çevre Koruma ve 

Kontrol Müdürlüğü 

Faaliyet 3.3.1.ph1.F02 
Cenaze Defin ĠĢlemleri ve Mezarlıkların Bakım 

Onarım Faaliyetleri 
Çevre Koruma ve 

Kontrol Müdürlüğü 

Faaliyet 3.3.1.ph1.GG02 Çevre Koruma ile ilgili Büro Yönetimi Faaliyetleri 
Çevre Koruma ve 

Kontrol Müdürlüğü 
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Stratejik Amaç 3.4 
Mevcut araç durumumuzu güçlendirerek ilçemizin 

tümünde daha kaliteli ve hızlı temizlik hizmeti 
sağlamak 

Temizlik ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.4.1 
Evsel atıklarının ayrıĢtırması oranı tüm Kartepe 

bölgesinde 2019 yılı sonuna kadar  %80 seviyesine 
çıkartılacaktır. 

Temizlik ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 3.4.1.ph1.F01 Evsel Atıkların AyrıĢtırılması Faaliyeti 
Temizlik ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.4.2 
Evsel atıkların toplanması 2019 yılı sonuna kadar 

ilçenin tamamında sürekli sağlanacak. 
Temizlik ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.4.2.ph1.F01 Temizlik ĠĢleri Hizmet Alımı Faaliyetleri 
Temizlik ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.4.2.ph1.F02 Sunulan hizmetlerin denetim faaliyetleri. 
Temizlik ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.4.3 
Kartepe'nin bölgesinin %80 oranında toplama sistemi 

değiĢtirilerek 2019 yılı sonuna kadar plastik çöp 
kovalı toplama sistemine geçilecektir. 

Temizlik ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 3.4.3.ph1.F01 
Temizlik ĠĢleri Atık Toplamada kullanılan 
malzemelerin bakım, onarım faaliyetleri. 

Temizlik ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 3.4.3.ph1.F02 
Çok sık yararlanılan Kamusal Alanların, dini 

tesislerin bakım ve temizlik faaliyetleri. 
Temizlik ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.4.4 
2019 yılı sonuna kadar temizlik hizmetlerinden 

vatandaĢ memnuniyeti %85 seviyesine 
ulaĢtırılacaktır. 

Temizlik ĠĢleri 
Müdürlüğü 

Faaliyet 3.4.4.ph1.GG01 
Temizlik Hizmetleri ile ilgili Büro ve Yönetim 

Hizmetleri faaliyetleri 
Temizlik ĠĢleri 

Müdürlüğü 

Stratejik Amaç 3.5 
Toplumsal dayanıĢmayı pekiĢtirip güçsüzlerin 

korunmasını sağlamak 
Sosyal Yardım 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.5.1 
2015-2019 Yıllarında Sosyal Belediyecilik alanında 
güçsüzlerin korunması topluma kazandırılması. 

Sosyal Yardım 
Müdürlüğü 

Faaliyet 3.5.1.ph1.F01 
Yardım için gelen ihtiyaç sahiplerinin araĢtırmasını 

yaptırarak ayni ve nakdi yardım faaliyetlerinde 
bulunmak. 

Sosyal Yardım 
Müdürlüğü 

Faaliyet 3.5.1.ph1.F03 Fakir ve muhtaçlara ayni ve nakdi yardım faaliyetleri 
Sosyal Yardım 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.5.1.ph1.GG02 Sosyal Yardım ile ilgili Büro ve Yönetim Hizmetleri 
Sosyal Yardım 

Müdürlüğü 
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Stratejik Amaç 3.6 
Kartepe‟yi dünya ölçeğinde tanınan bir turizm, 
kültür, sanat ve eğitim merkezi haline getirmek 

Kültür ve Sosyal ĠĢler 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.6.1 
2015-2019 yılları arasında BüyükĢehir belediyesi ile 

ortaklaĢa Sosyal ve Kültürel Bilgi Merkezleri i açmak 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.6.1.ph1.F01 Mesleki ve sanatsal kurslar düzenlenmesi 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.6.1.ph1.F02 
Tören ve organizasyonlara ses düzeni vb. alt yapı 

desteği sağlanması 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.6.1.ph1.F03 
Çocukların sünnet ettirilmesi, ihtiyaç sahibi okul 

öğrencilere kıyafet verilmesi. 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.6.2 
2015-2019 yılında, Kartepe‟ye kapalı spor salonu, halı 

saha, kapalı yüzme havuzu kazandırmak. 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.6.2.ph1.F01 
Yaz spor okulu faaliyetleri ve sportif etkinlikler 

düzenlenmesi 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.6.2.ph1.F02 Kartepe Spor Kulübü Faaliyetleri 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.6.2.ph1.F03 Ġlçeye çok amaçlı spor salonu yapılması 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 
3.6.2.ph1.GG04 

Kültür ve Sosyal Hizmetler Ġle ilgili Büro ve Yönetim 
Hizmetleri 

Kültür ve Sosyal ĠĢler 
Müdürlüğü 

Stratejik Hedef 3.6.3 
Her ay düzenli olarak kültürel ve bilimsel içerikli 

konferans düzenlenecektir 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 3.6.3.ph1.F01 Konferans ve sosyal etkinlikler düzenlenmesi 
Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü 
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2.2.Temel Politikalar ve Öncelikler 

 

Belediye Ġdaresi ve müdürlükler ile yapılan kurumsal analiz çalıĢmaları doğrultusunda 

gelirlerin düzenli olarak toplanması temel politika olarak belirlenmiĢtir. 

 

Etkin bir kamu mali yönetim sistemi için kamu gelirlerinin sağlıklı ve sürekli 

kaynaklardan, çağdaĢ yöntemlerle toplanması son derece önemli olarak kabul edilmiĢtir. Bu 

süreçte, sadece mali kaygıların ön plana çıkartıldığı klasik kamu yönetimi anlayıĢının yerine, 

mali kaygıların yanında ekonomik ve sosyal amaçları da dikkate alan modern kamu 

yönetiminin uygulanması amaçlanmıĢtır. 

 

Gelir mevzuatının kurumsal bazda benimsenmesi, gelirlerin mümkün olan en üst 

seviye ile toplanması ve kamuoyunun süreç içerisinde doğru bir Ģekilde bilgilendirilmesi tüm 

yönetim ve mali yönetim sürecinin kalitesinin artırılması için büyük önem arz etmektedir.  

 

Kamu mali sisteminin ihtiyaç duyduğu gelirlerin sağlıklı ve sürekli kaynaklara 

dayandırılmasının yanında, gelirlerin etkili ve ekonomik bir Ģekilde toplanması, tasarrufların 

artırılmasına katkı sağlanması ve yönetimin ihtiyaç duyduğu mali kaynaklar için merkezi 

yönetime olan bağlılığının en asgari seviye indirilmesi amaçlanmaktadır. 

 

2.2.1.Ġdarelerin Kurumsal Kapasitesinin GeliĢtirilmesi 

 

@ Yerel hizmet standartlarının belirlenmesi ve bunlara uyumun sağlanması, 

@ Belediyelerinin artan görevlerini etkin Ģekilde yerine getirebilmelerini sağlayacak farklı 

planlama, örgütlenme ve hizmet sunum modellerinin geliĢtirilmesi, 

@ Belediyelerin yeni görev alanları ve kırsal kesime hizmet sunumunun artması ile 

birlikte ihtiyaç duyulan idari, teknik ve beĢeri kapasitelerin geliĢtirilmesi, 

@ Belediyenin mali yönetim kapasitesinin ve öz gelirlerinin artırılması. 



KARTEPE BELEDĠYESĠ 

FAALĠYET RAPORU 

 
63 

 

2.2.2.Yerelde Kapasite, YönetiĢim ve Katılımcılığın GeliĢtirilmesi 

 

@ Ġdarenin ihtiyaç duyduğu yeterli sayı ve nitelikte personele sahip olması fikrinin 

desteklenmesi, beĢeri kaynak yönetiminin güçlendirilmesi,  

@ Ġdaremizin ihtiyaç duyduğu teknolojik altyapılarının geliĢtirilmesi, 

@ Kurumumuzun proje yönetimi, mali yönetim ve idari becerilerinin artırılması, 

kurumsal yönetiĢim ilkelerinin iĢler kılınması, 

@ Meslek kuruluĢları, üniversiteler ve sivil toplum kuruluĢların yerel kalkınma süreçlerine 

katkılarının artırılması ve bu manası ile idaremizin bu kurumlar ile olan iĢbirliğinin 

artırılması, 

@ Yerel yönetiĢim mekanizmalarının daha etkin iĢletilmesi, gerekli durumlarda yenilerinin 

tesisi, 

@ Sivil ve mesleki örgütlülüğün artırılması. 
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3.FAALĠYETLERE ĠLĠġKĠN BĠLGĠ VE DEĞERLENDĠRMELER 

 

3.1.Mali Bilgiler 

 

3.1.1.Bütçe Uygulama Sonuçları 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimimi ve Kontrol Kanunu kapsamında kamu kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli 

ve hukuka uygun elde edilmesi ve kullanılmasını, muhasebeleĢtirilmesini, raporlanmasını, mali saydamlığın ve hesap 

verilebilirliğin sağlanması amacıyla kurumumuz gerek bütçenin hazırlanması sürecinde gerekse uygulanması sürecinde 

gerekli hassasiyeti göstermiĢtir. Mali iĢ ve iĢlemlerin hazırlanması, yerine getirilmesi, muhasebeleĢtirilmesi ve hak 

sahiplerine gerekli ödemelerin yapılması sürecinde, benimsenen bu ilkelerden taviz verilmemiĢ, süreç ile ilgili bilgiler 

Ģeffaf bir Ģekilde incelenmiĢtir.   

 

3.1.2.Bütçe Giderleri 

 

 Belediye Meclisimizde görüĢülen 2019 mali yılı Gider Bütçesi 140.270.700,00-TL olarak kabul edilmiĢ ve yıl 

içerisinde de bu limitler dahilinde bütçe hakkı kullanılmıĢ ve Kurumumuz harcama birimleri, bu ödenekler dahilinde 

faaliyetlerini yerine getirmiĢtir. AĢağıdaki tabloda, Kurumumuz giderlerini açıklayan 2019 yılı Kesin Hesabı ortaya 

konmuĢtur. Bir diğer tabloda ise Belediyemiz müdürlüklerinin 2019 yılına ait giderleri ayrıntılı bir Ģekilde incelenmiĢtir. 
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KARTEPE BELEDĠYESĠ 2019 MALĠ YILI BÜTÇE KESĠN HESABI 

 
E

K
O

N
O

M
ĠK

 

K
O

D
 

AÇIKLAMA 
BÜTÇE ĠLE 
VERĠLEN 

EK 
ÖDENEK 

AKTARMA 

NET 
BÜTÇE 

ÖDENEĞĠ 

TOPLAM 
HARCAMA 

ĠMHA 
EDĠLEN 
ÖDENEK 

% 

EKLENEN 
(+) 

AKTARMA  
(-) 

1 
PERSONEL 
GĠDERLERĠ 

27.104.300,00 - 1.795.734,08 311.955,69 28.588.078,39 23.488.429,59 5.099.648,80 82 

2 

SOSYAL GÜVENLĠK 
KURUMLARI 

DEVLET PRĠM 
GĠDERĠ 

3.859.200,00 - 323.896,40 41.009,91 4.142.086,49 3.851.397,67 290.688,82 93 

3 
MAL VE HĠZMET 
ALIM GĠDERLERĠ 

63.132.200,00 - 15.245.137,80 5.885.721,72 72.491.616,08 67.600.211,75 4.891.404,33 93 

4 FAĠZ GĠDERLERĠ 1.000.000,00 - 1.230.357,08 - 2.230.357,08 2.230.357,08 - 100 

5 CARĠ TRANSFERLER 6.195.000,00 - 853.300,56 1.120.271,78 5.928.028,78 4.805.362,21 1.122.666,57 81 

6 
SERMAYE 

GĠDERLERĠ 
26.575.000,00 - 4.956.768,79 4.641.875,68 26.889.893,11 26.188.061,75 701.831,36 97 

9 
YEDEK 

ÖDENEKLER 
12.405.000,00 - - 12.404.359,93 640,07 - 640,07 - 

 
TOPLAM 140.270.700,00 - 24.405.194,71 24.405.194,71 140.270.700,00 128.163.820,05 12.106.879,95 91 
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KARTEPE BELEDĠYESĠ MÜDÜRLÜKLERĠNE AĠT BÜTÇE VE HARCAMALARI 

SINIFLANDIRMA MÜDÜRLÜKLER 
BÜTÇE ĠLE 
VERĠLEN 

AKTARMA-EK ÖDEBEK 
NET BÜTÇE 

ÖDENEĞĠ 
TOPLAM 

HARCAMA 

ĠMHA 
EDĠLEN 
ÖDENEK 

% 
Eklenen (+) Aktarma (- ) 

46 41 16 
 

KARTEPE 
BELEDĠYESĠ 

140.270.700,00 24.405.194,71 24.405.194,71 140.270.700,00 128.163.820,05 12.106.879,95 91 

46 41 16 2 ÖZEL KALEM MD. 1.142.000,00 108.391,83 57.931,15 1.192.460,68 1.169.451,32 23.009,36 98 

46 41 16 5 ĠNS. KY. VE EĞT. MD. 2.051.000,00 100.139,73 100.139,73 2.051.000,00 1.864.395,87 186.604,13 90 

46 41 16 10 BĠLGĠ ĠġLEM MD. 512.000,00 198.179,54 198.179,54 512.000,00 483.160,09 28.839,91 94 

46 41 16 13 DESTEK HĠZ. MD. 7.370.500,00 868.276,80 364.732,16 7.874.044,64 7.874.044,64 0,00 100 

46 41 16 18 YAZI ĠġLERĠ MD. 1.019.800,00 62.790,55 42.653,80 1.039.936,75 1.039.936,75 0,00 100 

46 41 16 20 TEFTĠġ KUR. MD. 1.900,00 0,00 0,00 1,900,00 0,00 1,900,00 0 

46 41 16 24 HUKUK ĠġLERĠ MD. 418.000,00 129.418,58 78.176,84 469.241,74 392.151,53 77.090,21 83 

46 41 16 25 
BASIN YAYIN VE 

HALKLA ĠLĠġK. MD. 
1.911.500,00 16.112,07 16.112,07 1.911.500,00 676.867,15 1.234.632,85 35 

46 41 16 26 YAPI KONT. MD. 541.500,00 12.859,44 12.859,44 541.500,00 527.355,89 14.144,11 97 

46 41 16 30 EMLAK VE ĠST. MD. 2.412.000,00 200.316,96 1.422.640,28 1.189.676,68 949.088,05 240.588,63 79 

46 41 16 31 FEN ĠġLERĠ MD. 24.184.000,00 2.975.344,04 2.738.321,17 24.421.022,87 20.097.703,85 4.323.319,02 82 

46 41 16 32 ĠMAR VE ġEH. MD 1.695.000,00 48.670,01 48.670,01 1.695.000,00 1.446.233,13 248.766,87 85 

46 41 16 33 KÜL. VE SOS. Ġġ. MD. 6.220.000,00 736.927,81 736.927,81 6.220.000,00 4.827.931,46 1.392.068,54 77 

46 41 16 34 MALĠ HĠZ. MD. 15.106.000,00 2.322.280,95 12.588.651,81 4.839.629,14 4.835.960,23 3.668,91 99 

46 41 16 35 PARK VE BAH. MD. 8.871.000,00 469.235,40 3.079.235,40 6.261.000,00 5.307.320,78 953.679,22 84 

46 41 16 36 RUHSAT VE DEN. MD. 330.000,00 4.464,23 4.464,23 330.000,00 291.160,17 38.839,83 88 

46 41 16 37 TEM. ĠġLERĠ MD. 9.801.500,00 2.487.540,65 187.540,65 12.101.500,00 10.679.872,03 1.421.627,97 88 

46 41 16 38 ZABITA MD. 3.075.500,00 294.479,71 249.843,41 3.120.136,30 3.120.136,30 0,00 100 

46 41 16 40 PLAN VE PROJE MD. 701.000,00 76.607,61 21.989,79 755.617,82 720.249,03 35.368,79 95 

46 41 16 41 ĠġLETME MD. 36.233.500,00 7.258.711,89 420.742,29 43.071.469,60 42.907.838,82 163.630,78 99 

46 41 16 42 SOS. YARD. ĠġL. MD. 4.951.000,00 915.271,78 915.271,78 4.951.000,00 3.494.486,88 1.456.513,12 70 

46 41 16 39 MUHTARLIK Ġġ. MD. 350.000,00 9.664,97 9.664,97 350.000,00 221.564,40 128.435,60 63 

46 41 16 44 ETÜT PROJE MD. 11.372.000,00 5.109.510,16 1.110.446,38 15.371.063,78 15.236.911,68 134.152,10 99 
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3.1.3.Gelir Bütçesi 

 

Belediye Meclisimizde görüĢülerek kabul edilen 2019 mali yılı Gelir Bütçesi ile 140.270.700,00-TL gelir tahmini 

yapılmıĢtır. Yıl içerisinde 119.561.356,60-TL tahakkuk yapılmıĢ, 2018 yılından devreden tahakkuk ile birlikte toplam 

tahakkuk 138.954.387,35-TL olarak gerçekleĢmiĢtir   

 

2019 yılında 114.870.306,38-TL net tahsilat yapılmıĢ ve 587.805,58-TL tahsilattan ret ve iade yapılmıĢtır. 

Tahsil edilemeyen 23.496.275,39-TL tahakkuk artığı olarak 2020 yılına devredilmiĢtir. Bütçe verileri aĢağıdaki tabloda 

gösterilmiĢtir. 

BÜTÇE GELĠRĠ 1. DÜZEY EKONOMĠK DAĞILIMI 

I AÇIKLAMA 2019 BÜTÇE 
2018 YILI 
DEVĠR 

YIL 
TAHAKKUK 

TOPLAM 
TAHAKKUK 

TAHSĠL 
EDĠLEN 

RED VE 
ĠADELER 

NET GELĠR 
2020 YILINA 

DEVĠR 
% 

1 
Vergi 

Gelirleri 
56.325.700,00 18.497.318,03 50.515.386,22 69.012.704,25 46.281.337,47 548.235,02 45.733.102,45 22.731.366,78 66 

3 
TeĢebbüs ve 

Mülkiyet 
Gelirleri 

14.360.000,00 895.712,72 7.418.073,71 8.313.786,43 7.548.877,82 39.570,56 7.509.307,26 764.908,61 90 

4 

Alınan BağıĢ 
ve 

Yardımlar 
ile Özel 
Gelirler 

14.740.000,00 - 14.404.525,27 14.404.525,27 14.404.525,27 - 14.404.525,27 - 100 

5 
Diğer 

Gelirler 
40.753.000,00 - 38.695.593,17 38.695.593,17 38.695.593,17 - 38.695.593,17 - 100 

6 
Sermaye 
Gelirleri 

14.407.000,00 - 8.527.778,23 8.527.778,23 8.527.778,23 - 8.527.778,23 - 100 

9 
Ret ve 

Ġadeler (-) 
(-) 315.000,00 - - - - - - - - 

 
TOPLAM 140.270.700,00 19.393.030,75 119.561.356,60 138.954.387,35 115.458.111,96 587.805,58 114.870.306,38 23.496.275,39 83 
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KARTEPE BELEDĠYESĠ BĠLANÇOSU 

A K T Ġ F L E R P A S Ġ F L E R 

2019 (Cari Yıl)  2019 (Cari Yıl) 

   I- DÖNEN VARLIKLAR 30.738.693,09    III- KISA VADELĠ YABANCI KAYNAKLAR 115.105.088,07 

      10 HAZIR DEĞERLER 7.760.207,45       32 FAALĠYET BORÇLARI 25.685.050,80 

         102 BANKA HESABI 6.395.739,13          320 BÜTÇE EMANETLERĠ HESABI 25.685.050,80 

         109 BANKA KREDĠ KARTLARINDAN 
ALACAKLAR HESABI 

1.364.468,32       33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 16.769.192,39 

      12 FAALĠYET ALACAKLARI 20.107.292,83 
         330 ALINAN DEPOZĠTO VE TEMĠNATLAR 
HESABI 

1.248.914,31 

         121 GELĠRLERDEN TAKĠPLĠ ALACAKLAR 
HESABI 

19.934.187,45          333 EMANETLER HESABI 15.520.278,08 

         122 GELĠRLERDEN TECĠLLĠ VE TEHĠRLĠ 
ALACAKLAR HESABI 

111.834,27       36 ÖDENECEK DĠĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 72.650.844,88 

         126 VERĠLEN DEPOZĠTO VE TEMĠNATLAR 
HESABI 

61.271,11 
         368 VADESĠ GEÇMĠġ, ERTELENMĠġ VEYA 
TAKSĠTLENDĠRĠLMĠġ VERGĠ VE DĠĞER 
YÜKÜMLÜLÜKLER HESABI 

72.650.844,88 

      14 DĠĞER ALACAKLAR 9.866,15    IV- UZUN VADELĠ YABANCI KAYNAKLAR 13.796.419,58 

         140 KĠġĠLERDEN ALACAKLAR HESABI 9.866,15       40 UZUN VADELĠ ĠÇ MALĠ BORÇLAR 11.153.005,91 

      15 STOKLAR 594.607,15          400 BANKA KREDĠLERĠ HESABI 11.153.005,91 

         150 ĠLK MADDE VE MALZEMELER HESABI 594.607,15       43 DĠĞER BORÇLAR 82.318,21 

      16 ÖN ÖDEMELER 599.493,53 
         438 KAMUYA OLAN ERTELENMĠġ VEYA 
TAKSĠTLENDĠRĠLMĠġ BORÇLAR HESABI 

82.318,21 

         162 BÜTÇE DIġI AVANS VE KREDĠLER 
HESABI 

593.233,20       47 BORÇ VE GĠDER KARġILIKLARI 57.955,38 

         165 MAHSUP DÖNEMĠNE AKTARILAN AVANS 
VE KREDĠLER HESABI 

6.260,33          472 GELECEK YILLARA AĠT GELĠRLER HESABI 57.955,38 

      19 DĠĞER DÖNEN VARLIKLAR 1.667.225,98 
      48 GELECEK YILLARA AĠT GELĠRLER VE 
GĠDER TAHAKKUKLARI 

2.503.140,08 

         190 DEVREDEN KATMA DEĞER VERGĠSĠ 
HESABI 

1.667.225,98          480 GELECEK YILLARA AĠT GELĠRLER HESABI 31.111,20 

   II- DURAN VARLIKLAR 204.238.877,18          481 GĠDER TAHAKKUKLARI HESABI 2.472.028,88 

      22 FAALĠYET ALACAKLARI 3.450.253,67   

         222 GELĠRLERDEN TECĠLLĠ VE TEHĠRLĠ 
ALACAKLAR HESABI 

3.450.253,67   
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      24 MALĠ DURAN VARLIKLAR 4.674.231,12    V- ÖZ KAYNAKLAR 106.076.062,62 

         240 MALĠ KURULUġLARA YATIRILAN 
SERMAYELER HESABI 

3.538.097,88       50 NET DEĞER 48.653.019,84 

         241 MAL VE HĠZMET ÜRETEN KURULUġLARA 
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 

1.136.133,24          500 NET DEĞER HESABI 48.653.019,84 

      25 MADDĠ DURAN VARLIKLAR 195.919.434,01 
      57 GEÇMĠġ YILLAR OLUMLU FAALĠYET 
SONUÇLARI 

48.272.916,60 

         250 ARAZĠ VE ARSALAR HESABI 5.590.320,47 
         570 GEÇMĠġ YILLAR OLUMLU FAALĠYET 
SONUÇLARI HESABI 

48.272.916,60 

          251 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERĠ 
HESABI 

66.322.924,02       59 DÖNEM FAALĠYET SONUÇLARI 9.150.126,18 

         252 BĠNALAR HESABI 15.473.027,38 
         590 DÖNEM OLUMLU FAALĠYET SONUCU 
HESABI 

9.150.126,18 

         253 TESĠS, MAKĠNE VE CĠHAZLAR 4.444.073,41   

         254 TAġITLAR 3.330.079,00   

         255 DEMĠRBAġLAR 6.092.562,93   

         257 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR HESABI ( - ) -9.410.448,43   

         258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 104.076.895,23   

      26 MADDĠ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00     

         260 HAKLAR HESABI 797.444,49     

         268 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR HESABI ( - ) -797.444,49     

      29 DĠĞER DURAN VARLIKLAR 194.958,38     

         294 ELDEN ÇIKARILACAK STOKLAR VE 
MADDĠ DURAN VARLIKLAR HESABI 

217.788,56     

         299 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR HESABI ( - ) -22.830,18     

Aktif Toplam 234.977.570,27 Pasif Toplam  234.977.570,27 

   IX- NAZIM HESAPLAR 20.015.355,41    IX- NAZIM HESAPLAR 20.015.355,41 

      91 NAKĠT DIġI TEMĠNAT VE KĠġĠLERE AĠT 
MENKUL KIYMET HESAPLARI 

8.204.618,84 
      91 NAKĠT DIġI TEMĠNAT VE KĠġĠLERE AĠT 
MENKUL KIYMET HESAPLARI 

8.204.618,84 

         910 TEMĠNAT MEKTUPLARI HESABI 8.204.618,84 
         911 TEMĠNAT MEKTUPLARI EMANETLERĠ 
HESABI 

8.204.618,84 

      92 TAAHHÜT HESAPLARI 11.810.736,57       92 TAAHHÜT HESAPLARI 11.810.736,57 

         920 GĠDER TAAHHÜTLERĠ HESABI 11.810.736,57          921 GĠDER TAAHHÜTLERĠ KARġILIĞI HESABI 11.810.736,57 

Genel Toplam  254.992.925,68 Genel Toplam  254.992.925,68 
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3.1.4.Temel Mali Tablolara ĠliĢkin Açıklamalar 

 

3.1.4.1.Gelir Bütçesine ĠliĢkin Açıklamalar 

 

 2019 mali yılı Gelir Bütçesi, mali yılbaĢında 140.270.700,00-TL olarak belirlenmiĢ ve bu ödenekler dahilinde 

bütçe gerçekleĢtirilmiĢtir. Yıl içerisinde 119.561.356,60-TL tahakkuk yapılmıĢ olup 2018 yılından devreden tahakkuk ile 

birlikte toplam tahakkuk 138.954.387,35-TL olarak gerçekleĢmiĢtir. 2019 yılında 115.458.111,96-TL tahsilat yapılmıĢ ve 

587.805,58-TL tahsilattan ret ve iade yapılmıĢtır. Tahsil edilemeyen 23.496.275,39-TL tahakkuk artığı olarak 2020 yılına 

devretmiĢtir. 

 

Ekonomik sınıflandırmaya göre gelir bütçemiz, vergi gelirleri, teĢebbüs ve mülkiyet gelirleri, alınan bağıĢ ve 

yardımlar, diğer gelirler ve sermaye gelirleri olmak üzere 5 ana gelir kaleminden oluĢmaktadır. 

 

 Vergi gelirleri; emlak vergisi, çevre temizlik vergisi, haberleĢme vergisi, elektrik tüketim vergisi, ilan ve reklam 

vergisi, eğlence vergisi ve harçlardan oluĢmaktadır. 2019 yılı bütçesinde, vergi gelirleri tahmini 56.325.700,00-TL’dir. Yıl 

içerisinde 50.515.386,22-TL tahakkuk yapılmıĢ, 2018 yılından 2019 yılına tahakkuk devri 18.497.318,03-TL olmuĢ ve 

toplam tahakkuk 69.012.704,25-TL olarak geçekleĢmiĢtir. Bununla beraber toplamda 45.733.102,45-TL vergi tahsilatı 

sağlanmıĢtır. Bu gelir kalemi tahakkukunun bütçe gerçekleĢme düzeyi %66,27 olmuĢken, toplam tahsilata göre vergi 

gelirlerinin oranı %39,81 olarak gerçekleĢmiĢtir. Tahsil edilemeyen tahakkuk artığı 22.731.366,78-TL 2020 yılına 

devretmiĢtir.                                                                                                                                                                                                                          
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 TeĢebbüs ve mülkiyet gelirleri; mal satıĢ gelirleri, hizmet gelirleri, kurum karları ve kira gelirlerinden 

oluĢmaktadır.  2019 yılı bütçesinde teĢebbüs ve mülkiyet gelirleri için toplam 14.360.000,00-TL tahminde bulunulmuĢ 

olup, 8.313.786,43-TL tahakkuk yapılmıĢ ve 7.509.307,26-TL tahsil edilmiĢtir. Bu gelir kaleminin toplam tahsilata oranı  

%6,5 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

 

Alınan bağıĢ ve yardımlar; kamu kurum ve kuruluĢları ve kiĢilerden alınan bağıĢ ve yardımlardan oluĢmakta 

olup, bu gelir kalemi için 14.740.000,00 -TL tahmin yapılmıĢ ancak yılsonu itibariyle 14.404.525,27-TL tahsilat 

yapılmıĢtır. Bunun toplam gelire oranı %12,5’dir.  

 

 Diğer gelirler baĢlığı, bütçe gelirleri içerisinde önemli bir yere sahiptir. Diğer gelirler baĢlığının bu denli önemli 

olmasının sebebi; genel bütçe vergi gelirlerinden aktarılan payların bu baĢlık altında gösterilmesidir. Nitekim 2019 yılı 

içerisinde 40.753.000,00-TL olarak tahmin edilen diğer gelirler kaleminden, yılsonunda 38.695.593,17-TL gelir elde 

edilmiĢtir. Toplam bütçe tahsilatının  %33,68’ini bu bütçe kalemi oluĢturmaktadır. 

 

 Sermaye gelirleri; taĢınır ve taĢınmaz mal satıĢ gelirlerinden oluĢmaktadır. Bu gelir türü için 2019 yılı bütçesine 

14.407.000,00-TL tahminde bulunulmuĢ olup, 8.527.778,23-TL gelir elde edilmiĢtir. Sermaye gelirleri tahsil edilen 

gelirin  %7,42‟sini oluĢturmaktadır. 
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Grafik 8: Gelir Bütçesi GerçekleĢme Durumu 

 

3.1.4.2.Gider Bütçesine ĠliĢkin Açıklamalar  

 

 2019 yılı Gider Bütçesi; 140.270.700,00-TL olarak hazırlanmıĢ ve bu doğrultuda bütçe 

hakkı kullanılmıĢtır. Gider Bütçesi ekonomik sınıflandırma bazında; Personel Giderleri, 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alım Giderleri, Faiz 

Giderleri, Cari Transferler, Sermaye Giderleri, Sermaye Transferleri, Yedek Ödenek 

kalemlerinden oluĢmaktadır. AĢağıda ilgili kalemlerin maddeler halinde incelemesi yer 

almaktadır. 

 

@ Personel Giderleri için; yıl içerisinde aktarmalar sonucunda 28.588.078,39-TL bütçe 

ayrılmıĢ olup,  23.488.429,59-TL‟si harcanmıĢtır. Kalan 5.099.648,80-TL ödenek 

imha edilmiĢtir. Bu gider kaleminin toplam bütçe giderleri içindeki payı %18,32 olarak 

gerçekleĢmiĢtir.  

@ Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri için; yıl içerisinde aktarmalar 

sonucunda 4.142.086,49-TL bütçe ayrılmıĢ olup, bu ödeneğin, 3.851.397,67-TL‟si 

harcanmıĢ, kalan 290.688,82-TL‟lik ödenek imha edilmiĢtir. Bu gider kaleminin 

toplam bütçe giderleri içindeki payı % 3 olarak gerçekleĢmiĢtir. 
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@ Mal ve hizmet Alım Giderleri kalemi, sosyal hizmetler, bina bakım onarımları, imar 

ve Ģehircilik faaliyetleri, park ve bahçe hizmetleri, katı atıkların toplanması, çevre 

koruma hizmetleri, konserler, mesleki kursları, yolların bakımı, kentsel dönüĢüm 

projeleri ile elektrik, su, haberleĢme giderleri, yolluklar, temsil ve tanıtma giderleri, 

bakım onarım giderleri gibi cari nitelikli giderleri içermekte olup; bu kalem için, 2019 

yılı içerisinde aktarmalar sonucunda 72.491.616,08-TL bütçe ayrılmıĢtır. Faaliyetler 

sonucunda ilgili kalemden, 67.600.211,75-TL harcanmıĢ, kalan 4.891.404,33-TL 

ödenek imha edilmiĢtir. Bu giderin, bütçe giderleri içindeki payı %52,74 olarak 

gerçekleĢmiĢtir. 

@ Faiz Giderleri kalemine aktarma ile beraber 2.230.357,08.-TL ödenek konulmuĢ 

olup, ödeneğin tamamı harcanmıĢtır.   

@ Cari Transfer kalemi, sosyal sorumluluğun gereği olarak Kartepe sınırları içerisinde 

oturan veya okuyan ihtiyaç sahibi öğrencilere öğretime iliĢkin malzeme yardımlarını, 

dar gelirli vatandaĢlara yapılan ayni ve nakdi yardımları, Ġller Bankası ortaklık payını, 

dernek ve birliklere yapılan yardımları ifade etmektedir. Cari transferler kalemi için yıl 

içerisinde yapılan aktarmalar sonucunda 5.928.028,78-TL bütçe ayrılmıĢ olup,  

4.805.362,21-TL harcanmıĢ, 1.122.666,57-TL‟lik ödenek ise imha edilmiĢtir. Bu gider 

kaleminin toplam bütçe giderleri içindeki payı %3,74 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

@ Sermaye Giderleri için aktarmalar ile beraber 26.889.893,11-TL‟lik bütçe ayrılmıĢ ve 

26.188.061,75-TL harcanmıĢtır ve ödenek 701.831,36-TL kalan vermiĢtir. Bu gider 

kaleminin toplam bütçe giderleri içindeki payı %20,43 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

@ 2019 yılı bütçesi içerisine 12.405.000,00-TL‟lik yedek ödenek konulmuĢ olup, 

ödeneğin 640,07-TL‟lik miktarı haricinde geri kalan kısmı ihtiyaçlar 

doğrultusunda diğer kalemlere aktarılmıĢtır.. 

@ Mali yıl baĢlangıcında kabul edilen bütçe ile beraber belediyemiz gider bütçesi 

140.270.700,00-TL olarak belirlenmiĢ ve buna denk olarak gelir bütçesi tahmini 

yapılmıĢtır. Öngörülen ödenekler dahilinde bütçe hakkı kullanılmıĢtır. 
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3.1.5.Mali Denetim Sonuçları 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na göre idarenin faaliyetlerinin 

etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, 

muhasebe kayıtlarının doğru olarak tutulmasını, mali bilginin zamanında ve güvenilir olarak 

üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından mali ve diğer kontroller yapılmakta olup; 

@ Meclis Denetimi 

Meclis kararı ile Denetim Komisyonu kurulmuĢ ve 2018 mali yılı denetimi yapılmıĢtır. 

Komisyon gerekli görülen tavsiye ve eleĢtirileri rapor ile ortaya koymuĢtur. 

@ DıĢ Denetim 

Belediyemiz 2019 yılı içerisinde dıĢ denetim geçirmiĢtir. Tavsiye olunan durumlar için 

gerekli çalıĢmalar yapılmıĢtır. 
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3.2.Performans Bilgileri 

  

3.2.1.Faaliyet ve Proje Bilgileri 

 

3.2.1.1.Ġdari Hizmetler 

 

3.2.1.1.1.Kurum Yönetimi 

 

Tüzel kiĢiliğe sahip olan belediyenin üç adet organı bulunmaktadır. Bunlar; 

 

@ Belediye Meclisi 

@ Belediye Encümeni  

@ Belediye BaĢkanı’dır. 

 

Belediyemizin karar organı Belediye Meclisidir. Belediye Meclisi kanunda gösterilen usul ve 

esaslara göre, kanunda gösterilen seçmenler tarafından seçilen üyelerden meydana gelmektedir. 

Meclis baĢkanlığını belediye baĢkanı yapmaktadır. Belediye meclisi kanunlar ile kendisine verilen 

görevleri yerine getirmektedir. Özellikle 5393 sayılı Belediye Kanunu ile gösterilen görevler 

belediye meclisinin asli görevlerine iĢaret etmektedir. Bu manası ile kanunda sayılan görevlerin 

baĢlıcaları Ģunlardır; 

 

@ Stratejik plan ile yatırım ve çalıĢma programlarını, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ölçütlerini görüĢmek ve kabul etmek, 

@ Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapılan birimler ile 

fonksiyonel sınıflandırmanın birinci düzeyleri arasında aktarma yapmak, 

@ Borçlanmaya karar vermek, 

@ TaĢınmaz mal alımına, satımına, takasına, tahsisine, tahsis Ģeklinin değiĢtirilmesine veya 

tahsisli bir taĢınmazın kamu hizmetinde ihtiyaç duyulmaması halinde tahsisin 

kaldırılmasına; üç yıldan fazla kiralanmasına ve süresi otuz yılı geçmemek kaydıyla bunlar 

üzerinde sınırlı ayni hak tesisine karar vermek, 
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@ Kanunlarda vergi, resim, harç ve katılma payı konusu yapılmayan ve ilgililerin isteğine bağlı 

hizmetler için uygulanacak ücret tarifesini belirlemek, 

@ Belediye adına imtiyaz verilmesine ve belediye yatırımlarının yap-iĢlet veya yap-iĢlet-devret 

modeli ile yapılmasına; belediyeye ait Ģirket, iĢletme ve iĢtiraklerin özelleĢtirilmesine karar 

vermek, 

@ Belediye tarafından çıkarılacak yönetmelikleri kabul etmek, 

@ Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulması, 

kaldırılması, birleĢtirilmesi, adlarıyla sınırlarının tespiti ve değiĢtirilmesine karar vermek; 

belediyeyi tanıtıcı amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek, 

@ Belediye baĢkanıyla encümen arasındaki anlaĢmazlıkları karara bağlamak, 

@ Ġmar planlarına uygun Ģekilde hazırlanmıĢ belediye imar programlarını görüĢerek kabul 

etmek. 

Belediye Encümeni, Belediyenin bir diğer karar organıdır. Bununla beraber tavsiye nitelikli 

kararları da bulunmaktadır. Belediye Encümenimiz; Belediye BaĢkanı baĢkanlığında, her yıl 

meclisin kendi üyeleri arasından belirlediği üç üye ile Belediye BaĢkanının bir mali hizmetler birim 

amiri olmak üzere birim amirleri arasından seçeceği üç üyeden meydana gelmektedir. Yine aynı 

Ģekilde belediye encümeni kanunlar ile kendisi verilen görevleri yerine getirmektedir. Bu manası ile 

özellikle 5393 sayılı Belediye Kanunu içerisinde sayılan görevlerin önemli olanları ise Ģunlardır; 

 

@ Stratejik plan ve yıllık çalıĢma programı ile bütçe ve kesin hesabı inceleyip belediye 

meclisine görüĢ bildirmek, 

@ Bütçede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci düzeyleri arasında aktarma yapmak, 

@ Kanunlarda öngörülen cezaları vermek, 

@ TaĢınmaz mal satımına, trampasına ve tahsisine iliĢkin meclis kararlarını uygulamak; süresi 

üç yılı geçmemek üzere kiralanmasına karar vermek, 

@ Umuma açık yerlerin açılıĢ ve kapanıĢ saatlerini belirlemek, 

@ Öngörülmeyen giderler ödeneğinin harcama yerlerini belirlemek, 

@ Kanunlarda öngörülen cezaları vermek. 
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Belediyemiz Yazı ĠĢleri Müdürlüğü’nün Kararlar Birimi, Belediye Meclisi’nin ve Belediye 

Encümeni’nin almıĢ olduğu kararları yazmakta, ilgili müdürlüklere dağıtımını sağlamakta, karar 

defterlerine tescillerini yapmakta, Belediye Meclisi toplantılarına ait iĢlemleri takip etmekte, 

komisyon çalıĢmalarındaki koordinasyonu sağlamakta ve bu doğrultuda gerekli olan yazıĢmaları 

yerine getirmektedir. 

 

Bu doğrultuda Yazı ĠĢleri Müdürlüğü; 

 

@ 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun ön gördüğü Ģekilde meclis toplantılarının yapılmasını 

sağlamıĢtır. 

@ 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 21. maddesi uyarınca Belediye BaĢkanı tarafından 

belirlenen meclis gündeminin, en az üç gün önceden meclis üyelerine ulaĢtırılması 

sağlanmıĢtır. Belirlenen meclis gündemi ayrıca Belediyemiz ilan panosunda ilan edilmekte 

ve internet ortamında yayımlatılmaktadır. Bu suretle meclis gündeminin halka duyurulması 

gerçekleĢtirilmektedir. Ayrıca kesinleĢen meclis kararları halka aynı Ģekilde ilan edilmekte ve 

bu suretle halkın kesinleĢen meclis kararlarından bilgi sahibi olması bu Ģekilde yerine 

getirilmektedir. 

@ 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 35. maddesi uyarınca birim müdürlüklerinden gelen 

tekliflere istinaden gündemin hazırlanarak encümene sunulması sağlanmıĢ ve bu 

doğrultuda alınan kararlar ilgililere tebliğ etmiĢtir. 

@ 01/01/2019-31/12/2019 tarihleri arasında alınan meclis ve encümen kararlarının yazımı 

gerçekleĢtirilmiĢ, örnekleri çoğaltılmıĢ ve gereğinin yapılması için ilgili kurum ve 

birimlerimize zimmetle teslim etmiĢtir. 

 

Belediye Meclisi;  

 

Meclisimiz 01/01/2019-31/12/2019 tarihleri arasında 12 toplantı gerçekleĢtirmiĢ olup, 

toplam 14 birleĢimde 67 karar almıĢtır. Alınan kararlar Kartepe Kaymakamlığına ve ilgili 

müdürlüklere zimmet karĢılığı teslim edilmiĢtir. 
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TOPLANTI 
TARĠHĠ 

ALINAN KARAR 
SAYISI 

2.BĠRLEġĠM 
TARĠHĠ 

ALINAN 
KARAR SAYISI 

ALINAN TOPLAM 
KARAR SAYISI 

03/01/2019 7     7 

04/02/2019 9     9 

04/03/2019 6     6 

08/04/2019 10     10 

03/05/2019 7 09/05/2019 1  8 

11/06/2019 6     6 

02/07/2019 2     2 

02/08/2019 4     4 

03/09/2019 6     6 

02/10/2019 3  15/10/2019 3 6 

04/11/2019 2     2 

03/12/2019 1     1 

TOPLAM 63 TOPLAM 4 67 

 

 

 

 

 

 

 

MECLĠS KARARLARI MÜDÜRLÜKLERE DAĞILIMI 

MÜDÜRLÜK ADI ALINAN KARAR SAYISI 

Bilgi ĠĢlem Müdürlüğü 1 

Emlak ve Ġstimlak Müdürlüğü 9 

Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü 6 

Ġnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 9 

ĠĢletme Müdürlüğü 3 

Mali Hizmetler Müdürlüğü 7 

Plan ve Proje Müdürlüğü 11 

Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü 5 

Yazı ĠĢleri Müdürlüğü 13 

Zabıta Müdürlüğü 2 

Meclis Üyeleri Önerge 1 

TOPLAM 67 
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Belediye Encümeni; 

 
Belediyemiz Encümeni 01/01/2019-31/12/2019 tarihleri arasında yapılan 52 toplantıda 

559 karar almıĢ olup, alınan bu kararlar hakkında gereğinin yapılması için, karar örnekleri 

çoğaltılarak ilgili birimlere zimmet karĢılığı teslim edilmiĢtir. Alınan encümen kararlarının dağılımı 

aĢağıya çıkarılmıĢtır.  

 

DÖNEM OTURUM SAYISI ALINAN KARAR SAYISI 

2019 OCAK 5 48 

2019 ġUBAT 4 53 

2019 MART 4 45 

2019 NĠSAN 3 30 

2019 MAYIS 6 77 

2019 HAZĠRAN 4 36 

2019 TEMMUZ 4 37 

2019 AĞUSTOS 5 30 

2019 EYLÜL 4 44 

2019 EKĠM 5 53 

2019 KASIM 4 58 

2019 ARALIK 4 48 

TOPLAM 52 559 

ENCÜMEN KARARLARI MÜDÜRLÜKLERE DAĞILIMI 

MÜDÜRLÜK ADI ALINAN KARAR SAYISI 

Emlak ve Ġstimlak Müdürlüğü 120 

Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü 252 

ĠĢletme Müdürlüğü 2 

Mali Hizmetler Müdürlüğü 13 

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü 10 

Sosyal Yardım ĠĢleri Müdürlüğü 27 

Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü 1 

Yapı Kontrol Müdürlüğü 91 

Yazı ĠĢleri Müdürlüğü 1 

Zabıta Müdürlüğü 42 

TOPLAM 559 
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Belediye BaĢkanı; 

 

Belediye idaresinin baĢı ve belediye tüzel kiĢiliğinin temsilcisidir. Belediye BaĢkanı, görevinin 

devamı süresince siyasi partilerin yönetim ve denetim organlarında görev alamaz; profesyonel spor 

kulüplerinin baĢkanlığını yapamaz ve yönetiminde bulunamaz. BaĢkan, genel olarak belediye teĢkilatının 

en üst amiri sıfatıyla, belediye teĢkilatını sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini 

korumakla görevlidir. Belediye BaĢkanı, kanunlarda gösterilen usul ve esaslara göre mahallin 

seçmenleri tarafından seçilmektedir. 

 

5393 sayılı Belediye Kanunu'na göre Belediye BaĢkanının görev ve yetkileri Ģunlardır; 

 

@ Belediye teĢkilatının en üst amiri olarak belediye teĢkilatını sevk ve idare etmek, 

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak, 

@ Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal 

stratejilerini oluĢturmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye faaliyetlerinin ve 

personelinin performans ölçütlerini hazırlamak ve uygulamak, izlemek ve 

değerlendirmek, bunlarla ilgili raporları meclise sunmak, 

@ Belediyeyi devlet dairelerinde ve törenlerde, davacı veya davalı olarak da yargı 

yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek, 

@ Meclise ve encümene baĢkanlık etmek, 

@ Belediyenin taĢınır ve taĢınmaz mallarını idare etmek, 

@ Belediyenin gelir ve alacaklarını takip ve tahsil etmek, 

@ Yetkili organların kararını almak Ģartıyla sözleĢme yapmak, 

@ Meclis ve encümen kararlarını uygulamak, 

@ Bütçeyi uygulamak, meclis ve encümenin yetkisi dıĢındaki aktarmalara onay vermek, 

@ Belediye personelini atamak, 

@ Belediye ve bağlı kuruluĢları ile iĢletmelerini denetlemek, 

@ ġartsız bağıĢları kabul etmek, 

@ Belediye halkının huzur, esenlik, sağlık ve mutluluğu için gereken önlemleri almak, 
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@ Bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği kullanmak, özürlülere yönelik 

hizmetleri yürütmek ve özürlüler merkezini oluĢturmak, 

@ Temsil ve ağırlama giderleri için ayrılan ödeneği kullanmak, 

@ Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encümeni kararını 

gerektirmeyen görevleri yapmak ve yetkileri kullanmaktır. 

 

Özel Kalem Müdürlüğü; 

 

Belediyemizin sunacağı hizmet için elveriĢli, iyi planlanmıĢ çalıĢma ortamlarının 

sağlanması, verimliliğin ve hizmet kalitesinin artırılması ve bu doğrultuda vatandaĢ 

ihtiyaçlarının belirlenmesinin zamanında, etkin ve verimli biçimde yapılarak memnuniyetinin 

sağlanması amaçlanmıĢtır. Bu doğrultuda Belediye BaĢkanı’nın tüm randevu, organizasyon, 

konferans, hasta ziyaretleri ve gerçekleĢtireceği toplantıların planlaması gerçekleĢtirilmiĢ ve 

gerekli olan destek sağlanmıĢtır. 

 

Stratejik plan hedefleri doğrultusunda; 

 

@  BaĢkanın haftalık ve günlük çalıĢma programının düzenlemesi yapılmıĢtır. 
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@ Randevuların ayarlanması ve görüĢme trafiğinin düzenlemesi gerçekleĢtirilmiĢtir.  

@ BaĢkan adına yapılan toplantıların düzenlemesi yapılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

@ BaĢkanın katılacağı yurt içi ve yurt dıĢı programlar ve organizasyonlar düzenlenmiĢtir. 

@ BaĢkan adına gelen yazı ve davetlerin makama sunumu gerçekleĢtirilmiĢ ve bunlar ile 

ilgili gereken iĢlemler yapılmıĢtır. 

@ BaĢkanlığı ziyaret eden yerli ve yabancı misafirlerin karĢılanması, ağırlanması ve 

uğurlanması yapılmıĢtır. 

@ Gerekli yazıĢmaların hazırlanması, yayınlanması ve takibi yapılmıĢ ve arĢivlenmesi 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Bölgedeki belediyeler ile Belediyemiz arasındaki koordinasyon sağlanmıĢtır. 

@ BaĢkanın katıldığı toplantılarda belirttiği hususlar ile ilgili gerekli destek sağlanmıĢ ve 

verilen görevler yerine getirilmiĢtir. 

@ Birimler arasında ortaklaĢa yürütülen faaliyetlerde BaĢkan adına koordinasyon 

sağlanmıĢtır. 

@ Ġlçemizdeki resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluĢlarıyla gerekli irtibat sağlanmıĢ ve 

„‟sosyal belediyecilik‟‟ anlayıĢının yaygınlaĢması için gerekli çalıĢmalar yapılmıĢtır. 
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@ Ġstek, tebrik, Ģikâyet veya ziyaret amacı ile BaĢkanlık Makamına yapılan müracaatlar 

için gerekli koordinasyon sağlanmıĢ ve baĢvurular ilgililere yönlendirilmiĢtir. 2019 

yılında yaklaĢık 2000 vatandaĢımıza randevu verilmiĢ olup, 1800 kiĢinin kabulü 

sağlanmıĢtır. 
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@ Ayrıca vatandaĢlarımızın istek, sıkıntı ve Ģikâyetlerinin dinlenebilmesi amacı ile yıl 

içerisinde farklı zaman ve farklı tarihlerde mahalle toplantıları gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Bununla beraber ilçe genelinde bulunan muhtarlar ile düzenli olarak toplantılar 

yapılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

@ Ulusal düzeydeki önemli gün ve haftaların gündeme alınması ve BaĢkanlık Makamının 

haberdar edilmesi sağlanmıĢ ve ilçe genelinde yapılan törenler için gerekli hazırlıklar 

yapılmıĢ ve baĢkanlık makamının temsili sağlanmıĢtır. BaĢkan adına törenlere tebrik, 

çiçek veya hediye gönderimi gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Belediye Meclis ve Encümen toplantılarının gündemlerinin takibi gerçekleĢtirilmiĢ ve 

gerekli bilgiler BaĢkanlık Makamına iletilmiĢtir. 

@ Ġnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü tarafından hazırlanan eğitim programlarının 

takibi gerçekleĢtirilmiĢ ve BaĢkanlık Makamının gerçekleĢtirilen program ve 

toplantılara katılımı sağlanmıĢtır.  

@ Kurum içi koordinasyonun sağlanması ve halkın ihtiyaçlarının gözden geçirilmesi 

amacı ile baĢkan yardımcılarıyla, Belediyemiz koordinatörleriyle ve birim 

müdürleriyle koordinasyon ve iĢbirliği toplantısı gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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@ Ġlçe genelinde gerçekleĢecek olan kültürel ve sanatsal faaliyetler ile açılıĢ ve 

organizasyonların takibi yapılmıĢ ve BaĢkanlık Makamının temsili için gerekli 

koordinasyon sağlanmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kartepe Belediyesi Özel Kalem Müdürlüğü, faaliyetlerini yerine getirirken 

Belediyemizin katılımcı, Ģeffaf, halkla bütünleĢen ve sosyal yönetim anlayıĢını destekleyen bir 

hassasiyet benimsemiĢtir. Bununla beraber halkımızın ve BaĢkanlık Makamının ihtiyaçları en 

doğru zamanda karĢılanmaya çalıĢılmıĢtır. 
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Genel Evrak Hizmetleri 

 

 Gelen Evrak Kayıt Birimimiz; Belediye BaĢkanlığı adına gelen tüm resmi evrakları ve 

vatandaĢlardan gelen istek ve Ģikâyetleri içeren dilekçeleri kabul etmekte, kaydını 

gerçekleĢtirmekte ve bunları müteakip konularına göre ilgili yerlere zimmet karĢılığında teslim 

etmektedir. Belediyemiz birimlerinden, Belediyemiz dıĢına giden tüm yazı, evrak ve tebligat 

gibi dokümanları ilgili yerlere zimmet karĢılığı teslim etmektedir.  

 

 Ayrıca Belediyemiz posta hizmetlerini, takip etmekte, gelen veya giden postaları teslim 

almakta veya teslim etmektedir. Ġlgili Birimimiz, bu doğrultuda haftanın iki günü (Salı ve 

PerĢembe günleri) Ġlçemiz sınırları içerisindeki Posta TeĢkilatına giderek, posta iĢlerini takip 

etmektedir. Bu doğrultuda Birimimiz, 1904 adet normal posta, 582 adet iadeli taahhütlü 

posta, 545 adet tebligat gönderilmiĢtir. 

 

 01/01/2019-31/12/2019 tarihleri arasında 15946 adet gelen evrak, 12795 adet giden 

evrak kaydı yapılmıĢtır.  

 

 3.2.1.1.2.Hukuk Hizmetleri 

 

        Hukuk ĠĢleri Müdürlüğümüz, Belediyemiz hukuk hizmetlerini takip etmektedir. Bu 

doğrultuda, ilgili müdürlüğümüz; 2018 yılından devreden dava dosyaları ile birlikte 2019 yılı 

içerisinde 171 adet dava dosyasının takibini yerine getirmiĢtir. 

 

        Belediyemiz birimlerden gelen hukuki görüĢ talepleri ve icra dairelerinden gelen ödeme 

emirleri ile ilgili iĢlemler yerine getirilmiĢ ve gerekli koordinasyon sağlanmıĢtır. Gereğinin 

yapılması için diğer birimlere, bilgi için birimimize havalesi yapılan yazıların takibi yapılmıĢ ve 

taraf olduğumuz davaların takibi gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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3.2.1.1.3.TeftiĢ Hizmetleri 

 

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca iç 

denetçilerin görev alanına giren iĢler hariç, belediyenin yönetimi ve denetimi altındaki kiĢi ve 

birimler ile her türlü iĢ ve iĢlemlerin etkinlikleri ile ilgili olarak teftiĢ, denetim, inceleme ve 

soruĢturma iĢleri büyük bir hassasiyet ve titizlikle yürütülmektedir. Ayrıca bu doğrultuda 

belediye birimlerinin iĢ ve iĢlemlerinin hukuka ve önceden saptanmıĢ ölçütlere uygunluğunun 

denetimini sağlamaktadır. Yapılacak teftiĢ, inceleme ve soruĢturmalar ile düzenlenecek 

raporlara iliĢkin yöntem ve teknikler geliĢtirilmekte, denetim, inceleme ve soruĢturmaların 

etkililiğinin ve verimliliğinin artırılması amaçlanmakta ve bu konuda görüĢ ve öneriler 

sunmaktadır.  

 

3.2.1.1.4.Strateji Yönetimi  

 

 

Ġç Kontrol Eylem Planı 2019 Güncellemeleri 

 

 

 
 

Ġç Kontrol Uyum Eylem Planı doğrultusunda iç 
kontrol sisteminin kurulması, standartlarının 
uygulanması ve geliĢtirilmesi için kurumsal 
ihtiyaca uygun çalıĢmalar, tüm sorumlu birimler 
ile koordinasyon sağlanarak gerekli 
güncellemeler ile birlikte yapılmaya devam 
etmektedir. Ġç Kontrol Sisteminin 
değerlendirilmesi amacı ile tasarlanan soru 
formu birimler tarafından doldurularak, 
sistemin değerlendirilmesi için rapor hazırlama 
çalıĢmaları yürütülmektedir. 
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2020-2024 Stratejik Planının Hazırlanması 

 

Yeni dönemin baĢlaması ile birlikte Mali Hizmetler Müdürlüğü koordinasyon ile 

Stratejik Plan hazırlık çalıĢmaları seçimi takiben baĢlamıĢtır. Yoğun bir hazırlık dönemini 

takiben, yeni döneme ait misyon ve vizyon tespit edilmiĢ ve amaç, hedef ve göstergeler yine 

katılımcı bir perspektifle belirlenmiĢ ve Kurumumuz uzun vadeli yol haritası tespit edilmiĢtir. 

 

ÇalıĢmalar tüm birimlerin ve üst yönetim katılımları ve destekleri ile yoğun bir çalıĢma 

dönemi ile birlikte hazırlanmıĢtır. PaydaĢların süreç içerisine dahil olması için yoğun çaba sarf 

edilmiĢ, halkımızın ve ilçemizin ihtiyaçları planın hazırlanmasında göz önünde 

bulundurulmuĢtur. Aynı zamanda Stratejik Planın hazırlanması çalıĢmaları ile beraber bütçe 

ve performans programı hazırlık çalıĢmaları da yürütülmüĢtür. 

 

2020 Mali Yılı Performans Programı Hazırlıklarının Koordinasyonu 

 

 

 
 
 
 
 
Performans programının hazırlanması ve 
değiĢtirilmesi çalıĢmalarında koordinasyon 
görevi Mali Hizmetler Müdürlüğümüz 
tarafından yerine getirilmiĢtir. Yıl içerisinde yeni 
döneme ait Stratejik Plan çalıĢmaları ıĢığında 
Mali Hizmetler Müdürlüğü 2020 Mali Yılı 
Ġdare Performans Programını hazırlanmıĢtır. 
Mali Hizmetler Müdürlüğü tarafından yapılan 
performans programının hazırlık çalıĢmalarına 
birim temsilcilerinin katılımı sağlanmıĢtır. 
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2018 Mali Yılı Ġdare Faaliyet Raporunun Hazırlanması 

 

 
 
 
 

Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim 
faaliyet raporları, idare faaliyet raporunun 
hazırlanmasında esas alınmak üzere, Mali 
Hizmetler Müdürlüğüne gönderilmiĢtir. 
 
Mali Hizmetler Müdürlüğünce harcama 
birimleri arasında koordinasyon sağlanarak 2018 
Mali Yılı Ġdare Faaliyet Raporu hazırlanmıĢ 
ve üst yöneticiye sunulup meclis tarafından 
onaylanmıĢtır. 
 
Ġdarenin faaliyet raporları, özel mevzuatında yer 
alan düzenlemeler de dikkate alınarak 
hazırlanmıĢtır. 

 

Performans Programı ve Performans Esaslı Bütçe ĠĢlemlerinin 

GerçekleĢtirilmesi, Ġzlemesi ve Kaydedilmesi 

 

Performans programı ve performans esaslı 
bütçe iĢlemlerinin gerçekleĢtirilmesi, Mali 
Hizmetler Müdürlüğü koordinasyonunda, 
uygulama ve harcama birimlerinin katılımı ile 
gerçekleĢtirilmektedir.  
 
Performans Programı ve Bütçe kayıt ve 
iĢlemleri, Mali Hizmetler Müdürü’nün veya 
yetki verdiği personelin onayıyla 
gerçekleĢtirilmiĢtir ve sistemler idarenin tüm 
harcama birimlerine açık tutulmuĢtur.  
 

Bu kayıtları otomasyon sistemleri aracılığı ile 
tutulmuĢ ve iĢlemler bu sistemler aracılığı ile 
izlenmiĢtir. 
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SIRA 
NO 

2019 YILI ĠÇERĠSĠNDE 
GERÇEKLEġTĠRĠLEN DĠĞER 

FAALĠYETLER 
AÇIKLAMALAR 

1 
Mali disiplinin sağlanması ve bunun 
sürdürülmesi 

Mali Hizmetler Müdürlüğümüz tarafından yürütülen iĢ ve 
iĢlemler, ödeme dengesi düĢünülerek sağlanmaktadır. 

2 

Belediyenin bütçe ve muhasebe kayıtlarının 
tutulması, hesaplarının izlenmesi ve hak 
sahiplerine ödeme iĢlemlerinin takip edilmesi 
faaliyetleri. 

Birimler tarafından hazırlanan ödeme evraklar incelenerek 
hak sahiplerine ödenmesi sağlanmaktadır. 

3 
Mali yönetim dönemine iliĢkin kesin hesap ile 
idari faaliyet raporuna da esas diğer cetvellerin 
hazırlanması ve yayınlanması faaliyetleri. 

Mali yönetim döneminde idare faaliyet raporuna esas,  kesin 
hesap belediye encümeni ve mecliste onaylandıktan sonra 
yayınlanmakta,  ilgisine göre diğer cetveller 
hazırlanmaktadır. 

4 

Belediyenin tahakkuka bağlı gelirlerin 

tahakkuklarının yapılması ve tahsilinin 

sağlanması faaliyetleri. 

Müdürlüğümüz Gelir ġefliği bünyesinde emlak servisince 

tahakkuka bağlı gelirler hazırlanmaktadır. 

 

3.2.1.1.5.Satınalma Hizmetleri 

 

Müdürlüklerin ihtiyaçları ve yaptığı talepler doğrultusunda satınalma ihtiyacı tespit 

edilmekte, oluĢturulan komisyon vasıtasıyla piyasa araĢtırması yapılmakta ve yürürlükte 

buluna mevzuat çerçevesinde mal, hizmet ve yapım iĢlerinin temini en uygun zamanda ve 

tasarruf ilkelerine riayet edilerek yerine getirilmektedir. 

 

Bu kapsamda Destek Hizmetleri Müdürlüğü tarafında,  

 

@ 2019 yılı içerisinde 875 adet gelen evrak, 902 adet giden evrak kaydı yapılmıĢtır. 

@ 2019 yılı içerisinde diğer birimlerden Müdürlüğümüze toplam 484 adet satın alma 

talebi yapılmıĢ olup,  bunlardan 27 tanesi onay görmemiĢ kalan 457 adet satın 

alma talebi karĢılanarak iĢlem tamamlanmıĢtır. 

@ 2019 yılın içerisinde toplamda 17 adedi mal alımı ve 11 adedi hizmet alımı ihalesi 

olmak üzere toplamda 28 adet ihale, Destek Hizmetleri Müdürlüğü Ġhale Birimi 

Servisince ihale edilmiĢtir.  
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 Ġhale ve Satın Alma Faaliyetleri 
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2019 YILINDA MÜDÜRLÜKLERE GÖRE SATIN ALMA LĠSTESĠ 

S
.N

O
 

BĠRĠMLER 
SATIN ALMA 

TALEBĠ 
ĠġLEMĠ 

TAMAMLANAN 
TEKLĠF 

BEKLEYEN 
ONAY 

ALAMAYAN 

1 
BASIN YAY. HALKLA 

ĠLġ. MD. 
3 2 - 1 

2 BĠLGĠ ĠġLEM MD. 36 36 - - 

3 MUHTARLIK MD. - - - - 

4 DESTEK HĠZMET. MD. - - - - 

5 EMLAK ĠSTĠMLAK MD. - - - - 

6 FEN ĠġLERĠ MD. 176 157 2 17 

7 HUKUK ĠġLERĠ MD. - - - - 

8 ĠMAR VE ġEH. MD. - - - - 

9 
ĠNSAN KAY. VE EĞT. 

MD. 
2 2 - - 

10 ĠġLETME MD. 76 73 2 1 

11 KÜLT. VE SOS. ĠġL. MD. 8 7 - 1 

12 MALI HĠZMETLER MD. 6 6 - - 

13 ÖZEL KALEM MD. 49 49 - - 

14 PARK VE BAH. MD. 22 19 - 3 

15 PLAN VE PROJE MD. - - - - 

16 
RUHSAT VE DENET. 

MD. 
1 1 - - 

17 
SOSYAL YARD. ĠġL. 

MD. 
26 24 - 2 

18 TEFTĠġ KURULU MD. - - - - 

19 TEMĠZLĠK ĠġLERĠ MD. 60 58 - 2 

20 YAPI KONTROL MD. - - - - 

21 YAZI ĠġLERĠ MD. 1 1 - - 

22 ZABITA MD. 13 13 - - 

23 ETÜT PROJE MD. 5 5 - - 

24 ARġĠV MD. - - - - 

TOPLAM 484 453 4 27 
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2019 YILI MAL ALIMI ĠHALELERĠ 

ĠLGĠLĠ MÜDÜRLÜK ĠHALE SAYISI SÖZLEġME BEDELĠ 

Fen ĠĢleri Müdürlüğü 4 881.480,00 

ĠĢletme Müdürlüğü 2 5.132.515,00 

Etüt Proje Müdürlüğü 2 444.000,00 

Park ve Bahçeler Müdürlüğü 1 263.500,00 

Bilgi ĠĢlem Müdürlüğü 1 99.300,00 

Sosyal Yardım ĠĢleri Müdürlüğü 1 272.730,00 

TOPLAM 11 7.093.525,00 

 
 

2019 YILI HĠZMET ALIM ĠHALELERĠ 

ĠLGĠLĠ MÜDÜRLÜK ĠHALE SAYISI SÖZLEġME BEDELĠ 

Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü 3 590.708,00 

Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü 1 2.426.392,50 

Ġnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 1 1.215.000,00 

ĠĢletme Müdürlüğü 2 6.049.368,00 

TOPLAM 7 10.281.468,50 

 
 

2019 YILI SÖZLEġME BEDELLERĠ TOPLAMI 

TÜRÜ ĠHALE SAYISI SÖZLEġME BEDELĠ 

MAL ALIMI 11 7.093.525,00 

HĠZMET ALIMI 7 10.281.468,50 

YAPIM ĠġLERĠ - - 

TOPLAM 18 17.374.393,50 

 

 

 

2019 YILI ĠÇERĠSĠNDE YAPILAN ĠHALELER 

USÜLÜ MAL HĠZMET YAPIM DANIġMANLIK TOPLAM 

AÇIK ĠHALE USULÜ 3 6 - - 9 

PAZARLIK USULÜ 14 5 - - 19 

BELLĠ ĠSTEKLĠLER 
ARASI ĠHALE USULÜ 

- - - - - 

TOPLAM 17 11 - - 28 
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3.2.1.1.6.ĠĢletme Hizmetleri ve ĠĢtirakler 

 

Bu kapsamda belediye hizmet binasının genel temizliği yapılmakta, binada yapılacak 

taĢınma, yerleĢme ve düzenleme, gibi hizmetlerle ilgili koordinasyon sağlanmakta, hizmet 

binasının ihtiyaç duyduğu boya, badana ve küçük çaplı bakım onarım ve tadilat iĢleri takip 

edilmekte, binanın çevre düzenlemesi yapılmakta ve demirbaĢların düzenli bir Ģekilde 

yerleĢtirilmesi sağlanmaktadır. Ayrıca hizmet binasında çalıĢan personelin ihtiyaç duyduğu ofis 

malzemesi, temizlik malzemesi ve diğer malzemeler bu doğrultuda karĢılanmaktadır.  

 

Birimlerden gelen taleplere göre, araçların il içi ve/veya il dıĢı görevlendirilmesi 

sağlanmaktadır. Araçların sevk ve idaresi ile ilgili her türlü iĢ ve iĢlemler takip edilmekte, fenni 

muayene, sigorta ve servis kontrolleri yapılmakta ve kayıtları tutulmaktadır. Ayrıca araçların iç, 

dıĢ temizlikleri yaptırılmakta ve akaryakıt alımları sağlanmaktadır. Belediyemiz ihtiyaçlarında 

kullanılmak üzere araç kiralanması yapılmıĢtır ve bu doğrultuda kiralanan araçların kayıtları 

tutulmakta, müdürlükler arası görevlendirme, değiĢim, bakım, onarım ve fani muayenelerinin 

takipleri yapılmaktadır.   

 

Teknik iĢlerle ilgili olarak ortaya çıkan veya çıkması muhtemel problemlerin çözümü 

için gerekli iĢ ve iĢlemleri yapılmıĢtır. Bu doğrultuda; 

 

@ Müdürlüğümüz tarafından mal ve hizmet alımları için 198 adet doğrudan temin 

yapılmıĢtır. 

@ 2019 yılı içerisinde Kurumumuza, 2514 masa ve sandalye talebi yapılmıĢtır. Bu 

taleplere istinaden masa ve sandalye ihtiyacı Belediyemiz tarafından karĢılanmaya 

çalıĢılmıĢtır. 

@ Ayrıca farklı zamanlarda cenaze evlerine taziye çadırı kurulmuĢ ve masa ve 

sandalye yardımı yapılmıĢtır.  

@ Ayrıca ihtiyaç olan diğer malzemeler temin edilmiĢ, hizmetler yerine getirilmiĢtir. 
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Araç Tahsis ve Servis Hizmetleri 

 

Belediyemiz bünyesinde kullanılan tüm kiralık araçların takibi, koordinasyonu ve 

kontrolleri yapılmıĢ ve belediyemizin gerçekleĢtirdiği organizasyon ve hizmetler için araç ve 

Ģoför desteği sağlanmıĢtır. 

 

@ 2019 yılı içerisinde ilgili müdürlüğümüze gelen araç talepleri, Belediyemiz 

imkanları dahilinde yerine getirilmiĢtir. Bu kapsamda toplamda 2600 adet servis 

hizmeti yerine getirilmiĢtir. Ayrıca cenaze evleri içinde 686 adet ulaĢım hizmeti 

sağlanmıĢtır. 

@ Belediyemizin spor takımları ve antrenmanları için 1560 adet ve Belediyemiz 

etkinliklerine 1400 adet otobüs ulaĢım hizmeti verilmiĢtir. 

@  ĠĢletme Müdürlüğü tarafından yürütülen akaryakıt dağıtım iĢinde 2019 yılı 

içerisinde 545.208,35 litre mazot ve 11.481,41 litre benzin kullanılmıĢtır. 

 

Organizasyon Hizmetleri 

 

Tüm müdürlüklerden gelen salon talepleri karĢılanmıĢ olup, kültür merkezlerimiz ve 

toplantı merkezlerimiz, müdürlüklerin hizmetine yıl boyunca sunulmuĢtur.  

 

@ Ġlçemizde yapılan açılıĢ ve organizasyonlarda gerekli olan ses düzeni, tribün ve 

süslemeler yapılmıĢtır. 

@ Kadir, Miraç ve Mevlit Kandillerinde, camilerde, mevlit Ģekeri, kandil simidi veya 

lokum dağıtımı yapılmıĢtır. 

@ 2019 yılında kırtasiye alımı, elektrik malzemesi alımı, akaryakıt alımı, klima ve 

perde alımı, hırdavat malzemesi alımı, cenaze evlerine yemek hizmeti alımı, sayfa 

baĢına fotokopi çekimi hizmet alımı, temizlik malzemesi alımı, masa ve sandalye 

alımı, personel çalıĢtırılması hizmet alımı ihaleleri yapılmıĢtır. 
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@ Ġlçemiz içerisinde gerçekleĢtirilen organizasyonlar için ihtiyaç duyulan gerekli 

destek sağlanmıĢtır. 

@ 2019 yılı içerisinde Belediyemize ait kültür merkezlerinin kiralanmasından 

651.687,50–TL gelir elde edilmiĢtir. 

@ 2019 yılında 803 adet düğün salonu baĢvuru dilekçesi alınarak sözleĢme ile 

ilgili düğün salonlarının tahsisleri yapılmıĢtır. 

@ Belediyemize ait düğün salonlarında, cemiyet yapan vatandaĢlarımızın talepleri 

doğrultusunda, salonlara paravanlar temin edilmiĢtir. Ayrıca ihtiyaç olan diğer 

teçhizatlar vatandaĢlarımızın hizmetine sunulmuĢtur. 

@ Ġlçe Kaymakamlığı, Milli Eğitim Müdürlüğü, Müftülük, Emniyet Müdürlüğü ve 

Ġlçe STK’larından 2019 yılında gelen 275 salon talebi, ücretsiz olarak Belediyemiz 

tarafından yerine getirilmiĢtir. 

 

Teknik Ekip ÇalıĢmaları  

 

2019 yılı boyunca; müdürlükler, bilgi evleri, kadın spor merkezleri, Kar-Mek’ler, düğün 

salonları, spor sahaları, diğer kamu kuruluĢları ve Çözüm Masasından gelen talepler teknik 

ekiplerimiz tarafından takip edilmiĢtir. Yapılan çalıĢmalar ana hatları ile Ģu Ģekilde sıralanabilir: 

 

YAPILAN ÇALIġMALAR 

Priz DeğiĢimi  Kapı Kilidi-MenteĢe-Kol DeğiĢimleri 

Anahtar DeğiĢimi Spot-Aydınlatma Bağlantısı 

Sigorta DeğiĢimi Elektrik Bağlantı ĠĢlemleri 

Lamba DeğiĢimi Klima-Hava Perdesi Bağlantıları 

ġerit-Led Lamba DeğiĢimi Ara Kablo Çekilmesi 

Led-Floresan Lamba DeğiĢimi Kombi Bağlantısı 

Trafo DeğiĢimi Elektrik Tesisatı DöĢeme ĠĢlemleri 

Projektör Bağlantısı Diğer Bakım, Onarım ve Tadilat ĠĢlemleri 
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 Kartepe Temizlik Sağlık Özel Eğitim Gıda Turizm Müteahhitlik ve Sanayi 

Anonim ġirketi, kapatılan Arslanbey Belediyesi’nin (5747 sayılı BüyükĢehir Belediyesi 

Sınırları Ġçerisinde Ġlçe Kurulması ve Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılması Hakkında Kanun 

gereği) tüm varlık ve borçları ile Kartepe Belediyesi’ne dahil edilmesi ve dolayısıyla 1998 

tarihinde kurmuĢ olduğu Arsel ĠnĢaat ve Taahhüt Anonim ġirketi’nin de Kartepe Belediyesine 

devir olması ile belediyemiz bünyesine katılmıĢtır. 

 

Kartepe Belediyesi’nin ortaklık oranı %100‟dür. Kartepe Temizlik Sağlık Özel Eğitim 

Gıda Turizm Müteahhitlik ve Sanayi Anonim ġirketi, Belediyemiz KHK’lı iĢçilerinin 

istihdamını yeni çıkan yasaya göre yerine getirmektedir. 

 

Belediye Ģirketi hüviyeti ile Kartepe Temizlik Sağlık Özel Eğitim Gıda Turizm 

Müteahhitlik ve Sanayi Anonim ġirketi, faaliyet alanlarında denetime tabidir. Kamu denetçileri 

kontrolünden belirli sürelerle geçen Ģirketimiz ve faaliyetleri, mali müĢavirlik bürosu 

tarafından da muhasebe kayıtlarına alınmaktadır. 

 

3.2.1.1.7.Bilgi ĠĢlem Hizmetleri 

 

@ Belediyemiz hizmetlerinde kullanılan bilgisayarların güncellemeleri gerçekleĢtirilmiĢ, 

virüs temizliği yapılmıĢ ve teknik arızalar giderilmiĢtir. 

@ GeliĢen teknolojileri kullanarak güvenli, esnek, yönetilebilir bir yapıya kavuĢan Kartepe 

Belediyesi bilgi sistemleri alt yapısı; virüs ve trojan gibi istenmeyen yazılımlara karĢı 

bilgisayarların güvenliğini sağlayan yazılımların etkin kullanımını, tek merkezden 

yönetilebilir hale getirmeye çalıĢmaktadır. Ġnternet trafiğinin giriĢ ve çıkıĢı koruyucu 

programlar ile koruma altına alarak, tüm internet trafiği virüslere karĢı, bilinçsiz ya da 

kötü niyetli saldırganlara karĢı koruma altına alınmıĢtır. 

@ Belediye otomasyon programlarının etkin kullanımı sağlanabilmesi amacıyla ihtiyaç 

duyulan yeni modüller eklenmiĢ ve gerekli eğitim çalıĢmaları yapılmıĢtır. 
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@ Hizmetlerinin daha etkin bir Ģekilde yerine getirilmesi için ihtiyaç duyulan programlar 

temin edilmiĢ ve bu programlar için gerekli olan eğitim faaliyetleri yerine getirilmiĢtir. 

@ Ġnternet sitesinde, belediyecilik hizmetlerini interaktif olarak sunulmuĢtur. Kurumsal 

bilgiler zamanında ve doğru bir Ģekilde sisteme girilerek vatandaĢlarımızın 

belediyemiz ile daha çabuk ve etkin iletiĢim kurabilmelerine imkan sağlanmıĢtır.  

@ Belediyemiz bünyesinde gerçekleĢtirilen tüm ihale ve meclis toplantıları kurumsal 

internet sayfamızdan canlı olarak yayınlanmıĢtır. 

@ „‟e-Belediyecilik‟‟ kavramı kapsamında internet sitemizde gerekli çalıĢmalar yapılmıĢ, 

vatandaĢların kullanımına açılmıĢtır.  

@ Ġç ve dıĢ birimlerimizin yazılım, donanım, program, network, dahili ve harici telefon 

hatları, elektrik arızalarının çözülmesi sağlanmıĢtır. Uzak birimler arasındaki bağlantı 

hatlarının çalıĢma devamlılığı ile bilgi alıĢveriĢinin sürekliliği sağlanmıĢtır. 

@ 2019 yılı Mayıs ayı itibari ile Kurumumuz Elektronik Belge Yönetim Sistemini 

(EBYS) tamamen kullanmaya baĢlamıĢtır. 

@ Bilgi iĢlem sistemi ve belediyemizin diğer kurumlarının kullandığı teçhizat ve 

programlarının alındığı kuruluĢlar ile iliĢkiler düzenlenmiĢ ve ihtiyaçlarımıza uygun 

hizmet sözleĢmeleri hazırlanmıĢtır. 

@ Birimlerimizden gelen programların arıza ve raporlama talepleri karĢılanarak 

programların çalıĢması sağlanmıĢ, donanımsal arızalar çözüme kavuĢturulmuĢtur. 

    

 KARTEPE TV CANLI YAYIN ĠNTERNET SAYFASI  

 

 
 
 

Belediyemiz meclis toplantıları ve yapılan tüm 
ihalelerin canlı olarak yayınlanması amacıyla 
„‟Kartepe TV‟‟ adında internet sayfası 
yayınlarına devam etmiĢtir.  
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KURUMSAL ĠNTERNET SĠTESĠ ÇALIġMALARI 

 

 

 

  
 
 
 
 
Belediyemiz kurumsal internet sitesinde 
ihtiyaç duyulan revizyonlar yapılmıĢtır. 

 
 
 
 

KARTEPE BELEDĠYESĠ MOBĠL BELEDĠYE UYGULAMASI 

 

 

 
 
Ġlçemiz doğal güzellikleri, turizm rehberi, 
belediye ulaĢım bilgileri, çek gönder 
uygulaması gibi özellikleri içinde barındıran 
mobil uygulamamız, akıllı telefonlara ücretsiz 
olarak indirilebilmekte ve 
kullanılabilmektedir. Uygulamayı yükleyenler 
tüm turizm tesislerimizin irtibat bilgilerine 
sahip olabilecekler ve bu doğrultuda sunulan 
navigasyon sistemi sayesinde herhangi bir 
problem yaĢamadan istedikleri yere sorunsuz 
bir Ģekilde ulaĢabileceklerdir.  
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        ARAPÇA-ĠNGĠLĠZCE ĠNTERNET SAYFASININ HAZIRLANMASI 

 

 
 
 
Kartepe Belediyesi kurumsal internet sitesi (AR-
EN) tasarımı birimimizce tasarlanarak devreye 
sokulan Arapça-Ġngilizce web sayfası yayınlarına 
devam etmiĢtir. 
 
Ġnternet sitelerimiz ayrıca mobil platformlara da 
uyumlu olacak Ģekilde tasarlanmıĢtır. 
 

 
 

Donanımsal ve programsal sorunların çözümü için Bilgi ĠĢlem Müdürlüğü’müz aktif 

bir Ģekilde çalıĢmalarına devam etmiĢtir. Öngörülen hedeflere uyumlu olacak Ģekilde faaliyet 

ve hizmetlerini sunmaya devam ederek, oluĢabilecek hizmet aksamlarını en aza indirmiĢtir. 

 

3.2.1.1.8.Ġnsan Kaynakları Hizmetleri  

 

Belediyemiz insan kaynakları hizmetleri, Ġnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

tarafından yerine getirilmektedir. Ġlgili müdürlüğümüz, bu faaliyetlerini, 657 sayılı Devlet 

Memurlar Kanunu,  4857 sayılı ĠĢ Kanunu, 5510 sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu ile 5393 

sayılı Belediye Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve bunlarla 

ilgili yönetmelik ve idarenin bu konuda diğer düzenleyici iĢlemlerine uygun olarak yerine 

getirmektedir. 

 

Belediye hizmetlerinin etkin ve verimli bir Ģekilde yerine getirebilmesini sağlayacak, 

insan kaynakları planlanması yapılmaya çalıĢılmaktadır. Personelin seçimi ve iĢe alınması, 

hizmet birimlerinde görevlendirilmesi, geliĢtirilmesi, özlük iĢlerinin takibi, ücret yönetimi, 

eğitim planlaması ve kariyer yönetimi gibi çalıĢmalar objektif kriterlere uygun olarak ve 

planlamaya uygun olarak gerçekleĢtirilmektedir. 
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Belediyemizin insan kaynakları politikasının temel ilkeleri; 

 

@ Yürütülecek görevlere uygun olan personel sayısının ve bu personelin sahip olması 

gereken niteliklerin tespit edilmesi, 

@ Personelin görev bilincinin en yüksek düzeyde tutulması maksadıyla eğitim 

programların hazırlanması, 

@ Kurumda gerçekleĢtirilen iĢlerin kapsamı, insan kaynağı ihtiyacı ve çalıĢma Ģartları 

hakkında iĢ analizlerinin yapılması, 

@ Personelin, görevi içerisinde yükselebilmesine imkan sağlayacak olan performans 

yönetimi sisteminin kurulmasının sağlanması, 

@ Yürütülen hizmetin niteliğine uygun çalıĢma Ģartlarını sağlayarak, baĢarıyı teĢvik 

edecek sistemlerin geliĢtirilmesi, 

@ Personelin kurumsal bağlılığın artırılması, 

@ Personelin, mesleki bilgi ve yeteneklerini geliĢtirebileceği yurt içi ve yurt dıĢı eğitim 

imkanlarının sağlanması. 

 

Belediye Norm Kadro ÇalıĢmaları 

 

Belediyemiz 10/04/2014 tarih ve 28968 sayılı Resmi Gazetede yayımlanıp yürürlüğe 

giren norm kadro yönetmeliği gereğince C-11 gurubunda yer alan belediyeler arasında olup,  

norm kadro kavramı esas alınarak gerekli kadrolar ihdas edilmiĢtir. Bu suretle norm 

kadromuz 348 kiĢi olarak oluĢturulmuĢtur.   

 

Personel Durumu ve ĠĢlemleri 

 

Kurumumuzun personel ihtiyacı naklen atama, açıktan atama, sözleĢmeli personel ve 

taĢeron personel istihdamı yoluyla giderildiği görülmektedir. Ġhtiyaç duyulan personelin nev’i 

ve sayısı gerçekleĢtirilen analizler ve politikalar neticesinde üst yönetim tarafından tespit 

edilmektedir. 
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31/12/2019 tarihi itibarıyla personel durumu;  
 
 

PERSONEL STATÜSÜ ADET 

Memur Personel  140 

ĠĢçi Personel  90 

SözleĢmeli Personel  16 

Geçici ĠĢçi  10 

KHK‟lı Personel 472 

TOPLAM 728 

 

 
Grafik 9: Mevcut Personel Durumu 

 

01/01/2019 tarihinden sonra personel durumunda meydana gelen tüm hareketler 

aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir. 

 

 
 
 
 
 
 
 

140 

100 

16 472 

Mevcut Personel Durumu 

Memur

İşçi

Sözleşmeli Memur

Taşreon Personel

DEĞĠġĠKLĠK DURUMU ADET 

Emekliye Sevk Edilen ĠĢçi Personel  - 

Emekliye Sevk Edilen Memur Personel 3 

Nakil Giden Memur Personel  2 

Nakil Gelen Memur Personel 3 

Açıktan Atanan Memur Personel  1 

ĠĢe Alınan ĠĢçi Personel - 
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Kurumumuzun personel ihtiyacı, norm kadro çerçevesinde memur ve iĢçi istihdamı 

sağlanarak yerine getirilmekle birlikte, taĢeron iĢçi istihdamı ile de yerine getirilmiĢtir. 

 

 24/12/2018 tarih ve 760 sayılı teklifimize istinaden Belediye Meclisimizin 03/01/2019 

tarih ve 2019/6 sayılı kararıyla geçici iĢçi pozisyonunda iĢçi çalıĢtırma vizesi alınmıĢtır.  

 

Eğitim Faaliyetleri 

 

 Personel eğitimlerine yönelik çalıĢmalara esas teĢkil etmesi amacıyla birim talepleri 

alınmıĢtır. Bu doğrultuda kurum personeline verilecek olan eğitim konuları tespit edilmiĢ ve 

2019 yılı eğitim programı oluĢturulmuĢtur. Yapılan eğitim faaliyetleri; 

  

@ Kamu ihale süreci hakkında eğitim,  

@ TaĢınır mal yönetimi eğitimi, 

@ ĠĢ verimliliği hakkında eğitim, 

@ Sağlık seminerleri, 

@ Müdürlüklerin kendi branĢlarında verdikleri eğitimler ve  

@ Aile eğitimi. 

 

 Ayrıca çeĢitli tarihler arasında belediye mevzuatı ve personel mevzuatı baĢta olmak 

üzere personelimize ihtiyaç duyulan çeĢitli konularda mevzuat eğitimi verilmiĢtir.

Emeklilik ĠĢlemleri 

 

Belediyemizde görev yapan personelden emekliliğe hak kazanan memur ve iĢçi 

personellerimizin iĢlemleri, mevcut mevzuat gereğince yapılarak emekliye sevk edilmiĢlerdir.  

2019 yılı içerisinde 3 memur personelimiz emekliye ayrılmıĢtır. Diğer personel grupları 

içerisinde emeklilik iĢlemi uygulanan personel bulunmamaktadır. 
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3.2.1.1.9.Basın Yayın ve Halkla ĠliĢkiler Hizmetleri 

 

Basın yayın ve halkla iliĢkiler faaliyetleri ve hizmetleri Basın Yayın ve Halkla ĠliĢkiler 

Müdürlüğü tarafından Kurumumuz amaç, prensip ve politikaları dahilinde Ģeffaflık ve hesap 

verilebilirlik prensipleri ile yerine getirilmektedir.  

 

Kurumumuz, kanunlarla verilen görevlerini yerine getirirken halkımızı ve 

paydaĢlarımızı bilgilendirmek amacı ile yazılı ve görsel basın-yayın süreçleri ve sosyal medya 

araçlarını yürüteme ve yönetme sorumluluğunu ilgili müdürlüğümüze vermiĢtir. Bunlara ek 

olarak Basın Yayın ve Halkla ĠliĢkiler Müdürlüğümüz, vatandaĢlar ile yönetim arasındaki 

iletiĢimi sağlama noktasında tüm talep ve Ģikâyetleri alarak çözüm bulunması için ilgili 

mercilere iletilmesi görevini de yürütmektedir. 

 

Bu doğrultuda, Basın Yayın ve Halkla ĠliĢkiler Müdürlüğü, yazılı ve görsel medya 

unsurlarını aktif bir Ģekilde kullanmakta, sosyal medya mecralarını takip etmekte ve istifade 

etmekte, basın toplantılarını ve ziyaretleri organize etmekte, afiĢ, haber bülteni, giydirme, 

reklam bandı ve broĢür tasarımlarını hazırlamakta ve ayrıca CĠMER dahil olmak üzere 

halkımızın Kurumumuza ulaĢım mekanizması olarak kullanılan her türlü mercinin aktif bir 

Ģekilde yönetilmesini sağlamakta ve istihdam imkanlarının sağlanması içinde ĠĢ-Kur dahil her 

türlü fırsat doğru bir Ģekilde idare etmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tasarım ÇalıĢmaları 
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 Müdürlüğümüzün yürüttüğü tüm bu faaliyetlerin ayrıntıları aĢağıdaki tablo ile ortaya 

konmuĢtur. 

 

2019 Basın Yayın ve Halkla ĠliĢkiler Faaliyetleri 

Gelen Evrak Sayısı 814 

Giden Evrak Sayısı 631 

Yerel ve Ulusal Basına Servis Edilen Haber Sayısı 444 

Cimer BaĢvurusu (Kartepe Kaymakamlığından Gelen) 493 

Belediyemize, Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi Çözüm Masasına, internet üzerinden yapılan 
baĢvurular ve telefon veya Ģahsen yapılan talep, Ģikayet ve önerilerini ileten vatandaĢımızın 
müracaatları müdürlüklere iletilip, vatandaĢımıza geri dönüĢ yapılmıĢtır. 

1807 

Yazılı, görsel ve sanal basına gönderilen haberlerin çekimleri, montajı ve içerik metinleri 
yazıldı. Kontrolleri yapıldıktan sonar basın kuruluĢlarında ve internet sayfamızda yayınlanması 
için mail gönderildi. 

276 

Yapılan Ġhale Sayısı 2 

ĠĢ-Kur Kaydı Yapılan VatandaĢ Sayısı 969 

ĠĢyerlerine Yönlendirilen VatandaĢ Sayısı 310 

Sosyal Medya Tanıtımları, Tasarım, Baskı ve Reklam Faaliyetleri 85 

Belediye çalıĢmalarının tanıtımı, kutlama, ilan, duyuru ve kültürel faaliyetlerinin 
vatandaĢlarımıza aktarılması amacıyla Kartepe Belediyesi internet sayfasında yayınlanmak 
üzere hazırlanan reklam bandı sayısı 

75 

Belediye çalıĢmalarının tanıtımı, kutlama, ilan, duyuru ve kültürel faaliyetlerinin 
vatandaĢlarımıza aktarılması amacıyla Kartepe Belediyesi internet sayfası ve sosyal medya 
hesaplarında yayınlanmak üzere hazırlanan tasarım sayısı 

55 
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3.2.1.2.Ġmar Hizmetleri 

 

3.2.1.2.1.Ġmar Planı ÇalıĢmaları  

 

Harita, Etüt ve Ġmar Birimince; 

 

Birimimizce; 936 adet resmi imar durumu düzenlenmiĢ olup, 550 adet yazılı imar 

durumu, 127 adet vaziyet planı onayı, 293 adet plankote, 268 adet yapı aplikasyonu, 275 adet 

ihdas-tevhid-ifraz dosyası, kontrolü yapılarak encümene havale edilmiĢtir. Encümence 

incelenen dosyalar için gerekli iĢlemler tesis edilmiĢtir.  

 

Zemin Deprem Ġnceleme Birimince; 

 

Kartepe Belediyesi sınırları içinde 2019 yılı boyunca 265 adet zemin ve temel etüt saha 

arazi çalıĢma kontrolü yapılmıĢ, 265 adet ruhsat baĢvuru dosyasındaki zemin rapor sonuçları 

incelenmiĢtir. Bu doğrultuda 386 adet de zemin durum belgesi hazırlanmıĢ ve ilgililere 

verilmiĢtir. 

 

Proje Kontrol Ruhsat Birimince; 

 

Birimimizce, toplam 447 adet yapı ruhsatı onaylanmıĢtır. Bunların, 255 adedi yeni yapı 

ruhsatı, 81 adedi yenileme, 17 adedi kat ilavesi, 78 adedi tadilat ruhsatı olmakla beraber, 10 

adet istinat ruhsatı ve 6 adedi de kaçak yapı ruhsatıdır. 

 

Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğümüzün ilgili birimleri, faaliyetlerini yerine getirirken 4108 

adet evrak kaydı yapmıĢ, bunlara cevaben 2074 adet evrak çıkıĢı yapmıĢtır. 

 

 

 

file:///C:/Users/BİSMİLLAH%20ANTRA%20ERA/Documents/1.KARTEPE%20BELEDİYESİ/2014%20FAALİYET%20RAPORU%20ERA/2014%20idare%20faaliyet%20raporu%20KARTEPE%20C11%20ERA..docx%23_Toc351730002
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3.2.1.2.2.Plan ve Proje Hizmetleri 

 

Plan ve Proje Müdürlüğümüz, diğer ilgili müdürlüklerimiz, Kocaeli BüyükĢehir 

Belediyesi ve diğer paydaĢlar ile koordineli bir Ģekilde planlama faaliyetlerini yerine 

getirmektedir. Bununla beraber tarihi mekânlar ve kent estetiği faaliyeti ile kentsel dönüĢüm 

faaliyeti de ilgili müdürlüğümüz tarafından yerine getirilmektedir. Bu faaliyetlerin yerine 

getirilmesi amacı ile ilgili müdürlüğümüz 2019 yılı içerisinde 1172 adet gelen evrak, 551 adet 

giden evrak kaydı yapılmıĢtır. 

 

 Ayrıca bu faaliyetlerin yerine getirilmesi amacı ile Müdürlüğümüz bütçesinden 3 adet 

doğrudan temin gerçekleĢtirilmiĢtir.  

 

3.2.1.2.3.Yapı Kontrol Hizmetleri 

 

Kaçak Yapı Birimince; 

 

Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde, kaçak (ruhsatsız) olduğu veya ruhsat eklerine aykırı 

olduğu tespit edilen 62 adet yapının, dosyanın incelemesi gerçekleĢtirilmiĢ ve bunun 

neticesinde ilgili yapılar fotoğraflanarak gerekli iĢlemler yapılmıĢtır. Ġlgili yapılar hakkında 

tespit tutanağı hazırlanmıĢ ve yapı tatil zaptı tutulmuĢtur. ĠĢ ve iĢlemlerin ayrıntıları aĢağıdaki 

maddeler ile ortaya konmuĢtur. 

 

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde kaçak (ruhsatsız) ve ruhsat eklerine aykırı 62 adet 

dosya içeresinden 2 adet dosya hakkında Cumhuriyet Savcılığına suç duyurusunda 

bulunulmuĢtur. 

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde kaçak (ruhsatsız) ve ruhsat eklerine aykırı 62 adet 

dosya içeresinden 7 adet dosya hakkında ruhsat düzenlenmiĢ ve 11 adet dosyada da 

aykırılık düzeltilmiĢtir. 

file:///C:/Users/BİSMİLLAH%20ANTRA%20ERA/Documents/1.KARTEPE%20BELEDİYESİ/2014%20FAALİYET%20RAPORU%20ERA/2014%20idare%20faaliyet%20raporu%20KARTEPE%20C11%20ERA..docx%23_Toc351730003


KARTEPE BELEDĠYESĠ  

FAALĠYET RAPORU 

 
109 

  

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde kaçak (ruhsatsız) ve ruhsat eklerine aykırı 62 adet 

dosya içinden 44 adet dosyanın yıkım kararı çıkarılmıĢtır. 

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde kaçak (ruhsatsız) ve ruhsat eklerine aykırı 62 adet 

dosya içinden tüm dosyaların, para cezası verilmesi amacı ile Belediyemiz Encümenine 

sevki gerçekleĢtirilmiĢ ve aykırılığın ortadan kaldırılması amacı ile bir ay süre 

verilmiĢtir. 

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde 4708 Sayılı Yapı Denetim Kanununa göre Ģantiye Ģefi 

istifası ya da kapanan Yapı Denetim Firması sebebiyle 76 adet yapıda mühürleme 

iĢlemi yapılmıĢtır.  

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde 28 adet yapıya basit ve tadilat izni, 22 adet yapıya 

BüyükĢehir Belediyesi Ġmar Yönetmeliğine uygun olarak çatı yapım izni, 19 adet 

taĢınma için de bahçe duvarı izni düzenlenmiĢtir.  

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde yapımı tamamlanmıĢ yapılarla ilgili, hak sahibi 

müteahhitlere 25 adet iĢ deneyim belgesi düzenlenmiĢ ve düzenlenen belgeler hak 

sahiplerine verilmiĢtir. 

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde 348 adet yapı için doğalgaz bağlama izin yazısı 

düzenlenmiĢtir.  

 

Yapı Denetim Birimince; 

 

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içinde yapı ruhsatı düzenlenmiĢ bulunan 380 adet yapı için ruhsat 

onayı yapılmıĢtır. 

@ Kartepe Ġlçe Sınırları içinde daha önce yapı ruhsatı düzenlenmiĢ bulunan 28 adet 

yapının yibf iptali yapılmıĢ ve 192 adet yapının da yibf değiĢikliği gerçekleĢtirilmiĢtir. 

76 adet Ģantiye Ģefinin istifası yapılmıĢ olup, toplam 766 adet seviye tespiti yapılmıĢ ve 

onaylanmıĢtır.  

@  Kartepe Ġlçe Sınırları içerisinde daha önce yapı ruhsatı düzenlenmiĢ bulunan yapılar 

için 1624 adet hakediĢ incelenerek 1624 adet ödeme yapılmıĢ ve toplam 211 adet iĢ 

bitirme verilmiĢtir.  
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Ġskân Denetim Birimince; 

 

@ Yapı Denetim Birimimizce, 482 adet yapı kullanma izin belgesi onayı verilmiĢtir. 

@ Yapı Denetim Birimimizce 409 adet elektrik projesi, 34 adet paratoner tesisat projesi 

incelenerek onaylanmıĢtır.  

@ Kartepe Belediyesi sınırları içinde yapı ruhsatı düzenlenmiĢ bulunan yapıların 33 adedi 

için asansör projesi incelenmiĢ, bunlar için 49 adet asansör ruhsatı düzenlenmiĢtir.    

@ Kartepe Belediyesi sınırları içinde 31 adet yapı için yanan yıkılan yapı ruhsatı 

düzenlenmiĢtir.  

@ Kartepe Belediyesi sınırları içinde yapı ruhsatı düzenlenmiĢ bulunan 290 yapının temel 

üstü vizesi yapılmıĢ, 33 adet yapı için cezalı temel üstü vizesi gerçekleĢtirilmiĢtir. 5 

yapının da temel üstü vizesi uygun bulunmamıĢtır.  

@ Kartepe Belediyesi sınırları içinde yapı ruhsatı düzenlenmiĢ bulunan 181 adet yapının 

634 sayılı Kat Mülkiyeti Kanunu’na göre kat irtifakı/mülkiyeti projesi incelenmiĢ, 3572 

adet bağımsız bölüm için kat irtifakı/mülkiyeti onayı yapılmıĢtır.  

@ Müdürlüğümüze gelen 5543 adet evrak giriĢi yapılmıĢ, 20587 adet te evrak çıkıĢı 

olmuĢtur. Ayrıca 21 adet beyaz masa evrakı incelenerek cevaplandırılmıĢtır.  

 

3.2.1.2.4.Emlak Ġstimlak Hizmetleri  

 

 Mülkiyeti Kartepe Belediyesine ait tapuda Uzunbey 585 ada/8 parsel numaralı 

9.328.49m² yüzölçümlü arsa vasıflı taĢınmazın, 2886 sayılı Devlet Ġhale Kanununun 35/a 

(Kapalı Teklif Usulü) maddesi hükümlerine göre 08/08/2019 tarihinde ihalesi Belediye 

Encümeni huzurunda gerçekleĢtirilmiĢtir.  

 

 Ġhale sonucu, ilgili taĢınmaz 7.301.000,00-TL (yedimilyonüçyüzbirbintürklirası) 

bedelle Özyol Yapı Nakliyat Ticaret Limited ġirketi‟ne satılmıĢtır. Ġhale sonucunu 

takiben ilgili firmadan taĢınmaz satıĢ bedeli tahsil edilmiĢ ve tapuda taĢınmazın devir iĢlemi 

yapılmıĢtır. 
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 Ġmar planında park ve otopark alanı olarak kalan Uzunbey Kumlaçiftliği Mahallesi 159 

parsel numaralı 1.333,00 m2 yüzölçümlü arsa vasıflı taĢınmazın, 772,03 m2 hissesi malikleri 

tarafından Kurumumuza Ģartsız bağıĢ iĢlemi ile bağıĢlanmıĢtır ve gerekli iĢlemleri bu 

doğrultuda gerçekleĢtirilmiĢtir. 

 Ġmar planında sağlık tesis alanı olarak kalan ġ.SarımeĢe 409 ada/1 parsel numaralı 

4.220,95 m2 yüzölçümlü arsa vasıflı taĢınmaz içerisinde Ümran BABUR’a ait 3/2911 

oranındaki 4,35 m2 pay, Kartepe Tapu Müdürlüğü’nün 27/07/2019 tarih ve 8600 yevmiye 

iĢlemi ile Ģartsız bağıĢ iĢlemi ile Kurumumuza devredilmiĢtir. 

 15/06/2012 tarih ve 28324 sayı ile Resmi Gazetede yayınlanan 6322 sayılı Amme 

Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkındaki Kanun Ġle Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılmasına 

Dair Kanun’un 33. maddesiyle 5510 sayılı Kanuna eklenen geçici 41. maddenin uygulanması 

ve Sosyal Güvenlik Kurumunca 6183 sayılı Kanuna göre takip edilen alacaklar için mülkiyeti 

Belediyemize ait Uzunbey Kumlaçiftliği 3559 parsel numaralı 2.923,49 m² yüzölçümlü 

bir adet dört katlı, bir adet iki katlı Betonarme hizmet binası ve arsası 5.950.000,00-TL 

bedel ve Belediye Meclisinin 03.05.2019 tarih ve 39 sayılı Meclis Kararı ile Sosyal Güvenlik 

Kurumuna devredilmiĢtir. Devir kararı alınan taĢınmazın tapuda devir iĢlemi gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Devir Kararı Alınan TaĢınmaz 
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 Üzerinde Belediyemize ait garaj bulunan ve 1/1000 Uygulama Ġmar Planında belediye 

hizmet alanında kalan, Köseköy 342 parsel numaralı 4720 m² yüzölçümlü taĢınmaz ile 

Köseköy 343 parsel numaralı 6420 m² yüzölçümlü taĢınmazın, Belediyemizin talep ve 

çalıĢmaları ile 4342 sayılı Mera Kanununa hükümlerine göre tahsis amacı değiĢikliği yapılmıĢ 

ve ilgili taĢınmazlar 30/04/2019 tarihinde mera vasfından çıkartılarak, Maliye Hazinesi adına 

tescil iĢlemi gerçekleĢtirilmiĢtir. TaĢınmazların Kurumumuz adına yapılacak tahsis iĢlemleri 

devam etmektedir. 

 

Üzerinde Belediyemize ait barınak bulunan ve 1/1000 Uygulama Ġmar Planında resmi 

kurum alanında kalan, Köseköy 322 parsel numaralı 7096 m² yüzölçümlü taĢınmazın, 

Belediyemizin talep ve çalıĢmaları ile 4342 sayılı Mera Kanununa hükümlerine göre tahsis 

amacı değiĢikliği yapılmıĢ ve ilgili taĢınmaz 30/04/2019 tarihinde mera vasfından 

çıkartılarak, Maliye Hazinesi adına tescil iĢlemi gerçekleĢtirilmiĢtir. TaĢınmazların 

Kurumumuz adına yapılacak tahsis iĢlemleri devam etmektedir. 

 

MaĢukiye Mahallesi 919 parsel üzerinde bulunan 4570 m² yüzölçümlü, 1051 parsel 

üzerinde bulunan 470m² yüzölçümlü, 1049 parsel üzerinde bulunan 5000 m² yüzölçümlü, 

1048 parsel üzerinde bulunan 860 m² yüzölçümlü, 1047 parsel üzerinde bulunan 1440 m² 

yüzölçümlü, 882 parsel üzerinde bulunan 2150 m² yüzölçümlü ve 1111 parsel üzerinde 

bulunan 2300 m² yüzölçümlü mera vasıflı taĢınmazların, 4342 sayılı Mera Kanununa 

hükümlerine göre tahsis amacı değiĢikliği yapılmıĢ ve ot gelir bedeli olarak 41.155,00-TL 

05.09.2019 tarihinde ödenmiĢtir. 

 

ġirinsulhiye Mahallesi 114 ada/1 parsel numaralı 2.860,24 m² yüzölçümlü taĢınmaz ile 

115 ada/parsel numaralı 3.154,51 m² yüzölçümlü taĢınmaz, üzerine Kocaeli BüyükĢehir 

Belediyesin tarafından yaptırılan 250,00 m² sosyal tesis binası ve 250,00m² spor tesisi binası 

ve müĢtemilatları ile birlikte, Kocaeli BüyükĢehir Belediye Meclisinin 20/06/2019 tarih ve 

213 sayılı kararı ile 5 yıl süre ile Belediyemize bedelsiz olarak tahsis edilmiĢtir. 
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Maliye Hazinesine ait olan ve tapuda Uzunbey Kumlaçiftliği 3560 numaralı 

taĢınmaz üzerinde yer alan Necip Fazıl Kısakürek Kültür Merkezi, içerisinde yer alan 

668,53 m² yüzölçümlü düğün salonu ve müĢtemilatı ile birlikte 431,16 m² çok amaçlı salon, 

Belediyemiz hizmetlerinde kullanılmak 03/07/2024 tarihine kadar bedelsiz olarak tahsis 

edilmiĢtir. 

 Kocaeli BüyükĢehir Belediyesine ait Acısu 7 pafta/1173 parsel üzerinde kat mülkiyeti 

kurulmuĢ olan 100/230 arsa paylı zemin kat ve 1 nolu 708,26 m² yüzölçümlü düğün salonu 

ve müĢtemilatları, 24/07/2024 tarihine kadar Belediyemiz hizmetlerinde kullanılmak üzere 

bedelsiz olarak Kurumumuza tahsis edilmiĢtir. 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

Tahsis ĠĢlemi Yapılan TaĢınmazlar 

 

 Uzunçiftlik Ataevler Mahallesi 5965 numaralı parsel üzerinde yer alan kültür merkezi 

binasının, Belediyemiz hizmetlerinde kullanılmak üzere 26/12/2023 yılına kadar 5 yıl süre ile 

bedelsiz tahsis iĢlemi yapılmıĢtır. 

 

 Çiftlik Mahallesi 129 ada/1 parsel numaralı tescil harici alan üzerinde, Kocaeli 

BüyükĢehir Belediyesi tarafından yapılan spor kompleksi binasının çeĢitli amaç ve hizmetlerde 

kullanılmak üzere 27.02.2024 yılına kadar bedelsiz tahsisi Kurumumuz adına sağlanmıĢtır. 
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 Kartepe Mahalle Muhtarlıklarınca muhtarlık ofisi olarak kullanılan Belediyemize ait ve 

tahsis süresi sona eren 25 adet yer, Kartepe Belediye Meclisinin 11/06/2019 tarih ve 45 

sayılı kararı ile muhtarlık ofisi olarak kullanılmak üzere 5 yıl süre ile bedelsiz olarak tahsis 

edilmiĢtir. 

 

 1/1000 ölçekli Uygulama Ġmar Planında “Oyun Alanı‟‟ sınırları içinde kalan ġ.Çiftlik 

246 ada/3 parsel numaralı 4.740,00 m² yüzölçümlü arsa vasıflı taĢınmazın kamulaĢtırılması 

çalıĢması kapsamında, beĢ malik ile uzlaĢma sağlanmıĢ ve 119,84 m² hisse için 23.968,00-TL 

kamulaĢtırma bedeli ödemesi gerçekleĢtirilmiĢtir. Kartepe Belediyesinin hissesi 1182,33 m² 

olmuĢtur. 

 Uzuntarla Orman ĠĢletme ġefliği Amenajman Planı içerisinde 197 No’lu bölme 

içerisinde kalan Acısu MeĢeliktepe A Tipi Mesire Yerine ait (01 Ağustos–31 Aralık) 

91.555,65-TL kira bedeli tahakkuk etmiĢ ve ödemesi yapılmıĢtır. 

   

 Emlak ve Ġstimlak Müdürlüğümüz yukarıda sayılan faaliyetlerini yerine getirirken, 

Belediye Encümenimize hisse satıĢları, kiralamalar, kamu yararı kararı ile ilgili 120 adet ve 

Belediye Meclisine de arsa satıĢı, bedelsiz devir ve tahsislerle ilgili 9 adet gündem maddesini 

havale etmiĢtir.  

 

 Hisse satıĢı ve kira gibi bedellerin belirlenmesi amacıyla 24 adet Kıymet Takdir 

Komisyonu toplantısı yapılmıĢ ve kiralamalar içinde 2019 yılı içerisinde 29 adet ihale 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu ihaleler sonucunda toplamda Belediyemiz, 1.158.203,79-TL gelir elde 

etmiĢtir. 

 

 Ayrıca 29 adet taĢınmaz içerisinde bulunan 2.553,23 m² Belediyemize ait hisse 

satıĢından 1.207.403,23-TL gelir elde edilmiĢtir. 2019 yılı içerisinde 7 adet ecrimisil tutanağı 

düzenlenmiĢ olup, bu doğrultuda 348.259,60-TL gelir elde edilmiĢtir. Bununla beraber 

kamulaĢtırma ve orman izinleri ile gibi süreçler için ise toplam 234.075,31-TL ödeme 

yapılmıĢtır.  
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3.2.1.3.Çevre Hizmetleri 

 

3.2.1.3.1.Çevre Koruma ÇalıĢmaları 

 

 Belediyemiz, çevre koruma faaliyetlerini, 2872 sayılı Çevre Kanunu, Çevresel 

Gürültünün Değerlendirilmesi ve Yönetimi Yönetmeliği, Hafriyat Toprağı, ĠnĢaat ve Yıkıntı 

Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği, Hava Kalitesinin Korunması Yönetmeliği, Bitkisel Atık 

Yağların Kontrolü Yönetmeliği ve ĠĢyeri Açma ve ÇalıĢma Ruhsatlarına ĠliĢkin Yönetmelik 

doğrultusunda yerine getirmektedir.  Bu konuda faaliyetlerimiz, Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü ve 

Zabıta Müdürlüğümüz tarafından yerine getirilmektedir. Ġlgili müdürlükler iĢbirliği içerisinde 

çalıĢarak olası olumsuzlukların önüne geçmeye çalıĢmaktadır. 

 

 Bu doğrultuda genel hatlarıyla Ģu faaliyetler yerine getirilmektedir; 

 

@ Yönetmeliklere bağlı olarak oluĢabilecek olumsuzlukların tespiti ve bertarafını 

sağlamak, 

@ ĠĢyerlerinin denetimi yapılarak faaliyetleri sırasında oluĢabilecek olumsuzluklarla ilgili 

önlemler almak veya aldırmak,  

@ Çevresel değerlerin ve ekolojik dengenin tahribini, bozulmasını ve yok olmasını 

önlemeye, mevcut bozulmaları gidermeye, çevreyi iyileĢtirmeye ve geliĢtirmeye, çevre 

kirliliğini önlemeye yönelik çalıĢmalar yapmak, 

@ Çevre ve insan sağlığını olumsuz yönde etkileyebilecek her türlü faaliyeti belirleyerek, 

olumsuz etkilerinin kontrolünü sağlamak, bunun azaltılması veya bertarafı için gerekli 

tedbirlerin alınması,  

@ Gerektiğinde ilgili kurum ve kuruluĢlarla koordineli çalıĢarak, ölçüm yapmak/yaptırmak, 

verileri toplamak ve değerlendirmek, ihtiyaç duyulan yazıĢmaları yapmak ve ihtiyaç 

duyulan koordinasyonu sağlamak,  

@ Ayrıca ilçe sakinlerinde ve özellikle öğrencilerde çevre bilincinin oluĢturmasını amacı 

ile çeĢitli eğitim faaliyetleri düzenlemek. 
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Geri DönüĢüm Faaliyetleri 

 

@ Ambalaj atıklarının kaynağında ayrı toplanması çalıĢmaları kapsamında 2019 yılı 

içerisinde, fabrikalardan ve ilçemizde bulunan 148’e yakın geri dönüĢüm konteyneri, 

30 kafes ve 5 kasadan yaklaĢık 534 ton ambalaj atığı toplanmıĢtır. 

@ 2019 yılı içerisinde fabrikalardan ve ilçemizde bulunan kamu kurum ve kuruluĢlarından 

780 ton cam atığı toplanmıĢtır.  

@ Hanelerden toplanarak Atık Getirme Merkezine getirilen 7364 kilogram elektronik 

atık iĢbirliği yaptığımız Exitcom Recycling Tesislerine teslim edilmiĢtir.  

@ 2019 yılında Belediyemiz, Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi ve TaĢınabilir Pil Üreticileri 

Derneği arasında imzalanan protokole istinaden Milli Eğitim Bakanlığına bağlı ilk ve 

orta dereceli okullarda her yıl atık pil toplama kampanyaları düzenlenmektedir. 2019 

yılında toplam 1690 kilogram atık pil bertarafı yapılmak üzere Exitcom Recycling 

Tesislerine teslim edilmiĢtir. 

@ Atık yağların çevreye olan zararlarının engellenmesi amacı ile atık yağların toplanması 

çalıĢmaları yapılmaktadır. Bu kapsamda 5 litre yağ karĢılığında 1 adet bulaĢık 

deterjanı hediye edilmektedir. Atık yağlar anlaĢmalı çalıĢılan Deha Bitkisel Atık Yağ 

Toplama Geri Kazanım Biodizel Üretimi Sanayi ve Ticaret A.ġ. firmasına teslim 

edilmektedir. 2019 yılı içerisinde toplam 2230 litre atık yağ firmaya teslim edilmiĢtir.   

@ Ġlçemiz genelinde toplanan ömrünü tamamlamıĢ lastikler Atık Getirme Merkezimizde 

biriktirilmektedir. Atık lastikler, lisanslı firmalara, bertarafı yapılmak üzere teslim 

edilmektedir. Bu kapsamda 126 adet ömrünü tamamlamıĢ lastik toplanmıĢ ve geri 

dönüĢümün sağlanması için ilgili firmalara teslim edilmiĢtir. 

@ Ġlçemiz genelinden toplanan iri hacimli atıklar olarak adlandırılan koltuk/çekyat gibi 

atıklar Belediyemiz bünyesinde iĢlettiğimiz Atık Getirme Merkezine getirilerek burada 

depolanmaktadır. Daha sonra yakacak kısımları ayrılarak ihtiyaç sahiplerine 

dağıtılmakta, yakılmayacak kısımlar ise ĠZAYDAġ’a gönderilerek burada bertarafları 

sağlanmaktadır. 2019 yılı içerisinde 107.500 kilogram iri hacimli atık ĠZAYDAġ’a 

teslim edilmiĢtir.  
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@ Bununla beraber geri dönüĢüm bilincinin oluĢmasına katkı sağlaması amacı ile Ģehir 

dıĢından ve Ģehir içinden gelen misafirlerimize, okullardan gelen öğrencilerimize 

Türkiye’de örnek olma yolunda ilerleyen Atık Getirme Merkezimiz gezdirilmiĢ ve 

tesisimiz hakkında bilgiler verilmiĢtir. 

 

Denetim Faaliyetleri 

 

 2019 yılı içerisinde; vatandaĢlardan gelen talep ve Ģikâyetler değerlendirilmiĢ ve gerekli 

denetimler yapılmıĢtır. Ayrıca iĢyerlerinde de atık yağ, koku, gürültü gibi denetlemelerde 

yapılmıĢtır. Ġlçemize kaçak dökümü yapılan atıkların kaldırılması, Kocaeli BüyükĢehir 

Belediyesi ile koordineli olarak gerçekleĢtirilmektedir. 

 

Eğitim ve Seminer Faaliyetleri 

 

 „‟Daha yaĢanabilir bir Kartepe, daha yaĢanabilir bir Dünya‟‟ fikri ile özellikle 

çocukları hedef alan eğitim faaliyetlerimizin amacı; vatandaĢlarımızda çevre ve çevre sağlığı 

bilinci ile beraber geri dönüĢüm bilincinin oluĢturulmasıdır. Bu doğrultuda; 

 

@ 2019 yılında Sıfır Atık Projesi kapsamında bölgedeki okullara ve kamu kurumlarına 

sıfır atık kutuları dağıtılarak, atıkların kaynağında ayrıĢtırılması konulu eğitim 

verilmiĢtir. 

@ Çocuklara ağaç sevgisini aĢılamak, tohumların fidana evrilmesine Ģahit olmalarına 

imkan vermek ve engelleyici değil, koruyucu bir yaklaĢım içerisinde olmalarını 

sağlamak amacıyla TEMA ile iĢbirliği yapılarak meĢe palamudu toplama, tüpleme ve 

fidan ekim etkinlikleri yapılmıĢtır. Minik TEMA, Yavru TEMA, Ortaokul ve Lise 

TEMA sınıflarından oluĢan öğrencilerle toplanan meĢe palamutlarının tüpleme 

çalıĢmaları Kullar Fidanlığı’nda gerçekleĢtirilmiĢtir. Ayrıca çocukların doğayı daha 

yakından tanıması amacı ile açık alanda çeĢitli etkinlikler yapılmıĢtır. Ġlkokul ve 

ortaokul öğrencileri beraber ağaç dikim faaliyetleri gerçekleĢtirilmiĢtir.  
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TEMA VAKFI ĠLE BERABER GERÇEKLEġTĠRĠLEN ORGANĠZASYON 

 

3.2.1.3.2.Çevre Düzenlemesi ve YeĢil Alan ÇalıĢmaları 

 

 Park ve Bahçeler Müdürlüğü ilçemiz içerisindeki yeĢil alanların ve parkların çevre 

düzenlemesi çalıĢmaları kapsamında, mevcut yeĢil alanların bakımını gerçekleĢtirmiĢ, yeni yeĢil 

alanların oluĢumu için çalıĢmalar yapmıĢ ve parkların bakım ve onarımlarını gerçekleĢtirmiĢtir. 

Bu çalıĢmaları yerine getirirken Ģehrin estetiği için süsleyici materyalleri de kullanmıĢtır.  

 

Parklarda temizlik, sulama, budama ve form verme, bitki hastalıkları ile mücadele 

çocuk oyun grupları bakım onarım ve montajı, süs havuzları, doğal görünümlü Ģelale 

yapılması, bank ve diğer kent mobilyaları gibi park donatılarının tamir ve bakımı çalıĢmaları 

da yerine getirilmiĢtir. 

 

 YeĢil alan bakımı ve parkların imal ve tadilat iĢlerinin yanı sıra Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü, Kentin estetik yapısının geliĢmesi için çalıĢmalar yapmaktadır. Mevsimlik çiçek 

dikimi, süs bitkisi dikimi, ağaçlandırma çalıĢmaları ve çeĢitli yerlerin düzenlemesinin yapılması 

faaliyetleri ile de kent desteklenmeye devam edilmektedir. 
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DUMLUPINAR MAHALLESĠ KANAL PARK SEKĠZGEN KAFE ÇEVRE 
DÜZENLMESĠ 

 
 

 

 

 

 
@ 400 m2 Sundurma Yapımı 
@ GiriĢ Pergola Yapımı 
@ Mevsimlik Çiçek ve Süs 

Bitkisi Dikimi 
@ ÇeĢitli Düzenlemeler 
@ Maliyet:200.000,00-TL 

 

 
 

 
 

FATĠH SULTAN MEHMET MAHALLESĠ KELEBEK SOKAK PARKI 
 

 
 
 

 
 
@ Toplam Alan-615 m2 
@ YeĢil Alan-350 m2 
@ Perde Beton-100 m2 
@ Sert Zemin-100 m2 
@ Çocuk Oyun Alanı-150 m2 
@ Kamelya ve Aydınlatma 
@ Maliyet:120.000,00-TL 
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AVLUBURUN MAHALLESĠ AVLUBURUN PARKI 

 
 
 
 
 

@ Toplam Alan-615 m2 

@ Çocuk Oyun Alanları-150 m2 

@ YeĢil Alan-350 m2 
@ Sert Zemin-100 m2 
@ Perde Duvar-100 m 
@ Kamelya ve Aydınlatma 

@ Maliyet:150.000,00-TL 

 

 
 

 

 

 

DUMLUPINAR MAHALLESĠ TALHA SOKAK PARKI 

 
 
 
 
 
 
@ Toplam Alan-2700 m2 
@ YeĢil Alan-2090 m2 
@ Kamelya ve Aydınlatma 
@ Maliyet:60.000,00-TL 
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DERBENT MAHALLESĠ MESĠRE ALANI PARKI 
 

 
 
 
 
 

@ Toplam Alan-615 m2 
@ YeĢil Alan-350 m2 
@ Sert Zemin-100 m2 
@ Perde Duvar-100m 
@ Spor Aletleri Alanı-150 m2 
@ Kamelya ve Aydınlatma 
@ Maliyet:20.000,00-TL 

 

 

 

 

 

 

 

 UZUNTARLA MAHALLESĠ 323. SOKAK PARKI 

 

 

 

 

 
@ Toplam Alan-500 m2 
@ YeĢil Alan-150 m2 
@ Sert Zemin-100 m2 
@ Çocuk Oyun Alanı-120 m2 
@ Kamelya Yapımı 
@ Maliyet:30.000,00-TL 
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ĠSTASYON MAHALLESĠ YILDIRIM SOKAK PARKI 

 
 
 
 
 
@ Toplam Alan-700 m2 
@ YeĢil Alan-150 m2 
@ Çocuk Oyun Alanı-100 m2 
@ Kamelya Yapımı  
@ Maliyet:40.000,00-TL 

 

 
 

Bununla beraber aĢağıda sayılan parklarda proje kapsamında revize edilmiĢtir: 

 

@ DERBENT MAHALLESĠ MESĠRE ALANI ÇEVRE DÜZENLEMESĠ  

@ NUSRETĠYE MAHALLESĠ NUSRETĠYE MEYDAN DÜZENLEMESĠ  

@ ACISU MAHALLESĠ ALĠRIZA EFENDĠ PARKI REVĠZE 

@ ACISU MAHALLESĠ HAYRAT SOKAK PARKI REVĠZE 

@ DUMLUPINAR MAHALLESĠ FÜRSAN PARKI REVĠZE 

@ KÖSEKÖY MAHALLESĠ HACI EMĠN AKTOP PARKI REVĠZE 

@ SARIMEġE MAHALLESĠ DELĠORMAN PARKI REVĠZE 

@ KETENCELER PARK ALANI ÇAVRA DÜZENLEMESĠ 

@ EġME MAHALLESĠ 1 ETAP SAHĠL ÇEVRE DÜZENLEMESĠ 

@ ERTUĞRULGAZĠ MAHALLESĠ PARK ALANI ÇEVRE DÜZENLEMESĠ  

@ KARATEPE MAHALLESĠ SELANĠK PARKI REVĠZE 

@ DUMLUPINAR MAHALLESĠ KANAL BOYU YÜRÜYÜġ YOLU MALZEME SERĠMĠ 

@ UZUNBEY MAHALLESĠ GENNÇLĠK PARKI REVĠZE 

@ DUMLUPINAR MAHALLESĠ SELĠMĠYE PARKI REVĠZE 

@ TOPLAM MALĠYET: 250.000,00-TL 
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REVĠZE EDĠLEN PARKLAR 
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           Park ve Bahçeler Müdürlüğümüz, park ve yeĢil alanların yapım, bakım ve onarım 

faaliyetlerini yerine getirirken, gençlerimizin spora yönelimlerini artırmak için, Ġlçemizin çeĢitli 

bölgelerine spor sahaları yapmıĢ veya mevcut olan spor sahalarını revize etmiĢtir. Ġlgili 

müdürlüğümüz tarafından yapılan veya revize edilen spor alanlarını Ģu Ģekilde sıralayabiliriz: 

 

@ SARIMEġE MAHALLESĠ SARIMEġE FUTBOL STADI  

@ EġME MAHALLESĠ EġME FUTBOL STADI (YAPIMI DEVAM EDĠYOR) 

@ ĠSTASYON MAHALLESĠ HACIHALĠM FUTBOL SAHASI (REVĠZE)  

@ MAġUKĠYE MAHALLESĠ SOĞUKSU PARKI FUTBOL SAHASI 

@ SUADĠYE MAHALLESĠ KESTANELĠK FUTBOL SAHASI 

@ ARSLANBEY MAHALLESĠ DOĞAKENT FUTBOL SAHASI  

@ TOPLAM MALĠYET: 1.000.000,00-TL 

 

SPOR TESĠSĠ YAPIM ÇALIġMALARIMIZ 
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KARTEPE GENELĠ CAMĠ, MEZARLIK VE KURS ALANLARINA YAPILAN 

ÇALIġMALAR 

 

@ SUADĠYE MAHALLESĠ SUADĠYE KURAN KURSU ÇEVRE DÜZENLEMESĠ 

@ ĠSTASYON MAHALLESĠ HACIHALĠM CAMĠĠ ÇEVRE DÜZENLEMESĠ 

@ RAHMĠYE MAHALLESĠ KURAN KURSU ÇEVRE DÜZENLEMESĠ 

@ ERTUĞRUL GAZĠ MAHALLESĠ BEġEVLER KURAN KURSU ÇEVRE DÜZENLMESĠ 

@ ACISU MAHALLESĠ MERKEZ CAMĠ SUNDURMA VE PANEL ÇĠT YAPIMI 

@ UZUNBEY MAHALLESĠ MERKEZ MEZARLIK BUDAMA ÇALIġMALARI 

@ TOPLAM MALĠYET: 80.000,00-TL 

 

 

   PANEL ÇĠT VE SUNDURMA YAPIMI 
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OKULLARA VE KAMU ALANLARINA YAPILAN ÇALIġMALAR 

@ SARIMEġE OKUL YÜRÜYÜġ YOLU YAPIMI 

@ SUADĠYE MAHALLESĠ TARĠHĠ DEĞĠRMEN SU HATTI YAPILMASI 

@ MAġUKĠYE MAHALLESĠ KÜLTÜR PARKI BĠNA ETRAFI AHġAP ÇĠT YAPIMI 

@ KARATEPE MAHALLESĠ KARATEPE OKULU ÇEVRE DÜZENLEMESĠ   

@ SUADĠYE JANDARMA ANIT ETRAFI ÇEVRE DÜZENLEMESĠ 

@ ARSLANBEY FEVZĠYE TEZCAN LĠSESĠ BUDAMA 

@ ARSLANBEY MUZAFFER ĠNCEKARA OKULU BUDAMA 

@ DERBENT ATA ĠLKÖĞRETĠM OKULU BUDAMA 

@ DERBENT ANAOKULU BUDAMA 

@ TOPLAM MALĠYET: 70.000,00-TL 

 

ÇEVRE DÜZENLEME ÇALIġMALARI 
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HİZMET ALIM BEDELİ 

Hizmet Alım Bedeli

3.2.1.3.3.Temizlik Hizmetleri ve Atık Yönetimi 

 

 Çöp toplama, süpürme, yıkama, mıntıka temizliği çalıĢmaları hizmet alımı yoluyla 

yüklenici firmaya yaptırılmıĢtır. Bu hizmet alımı sonucunda yapılan ödemeler aĢağıdaki 

grafikte gösterilmiĢtir. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 10: Temizlik Hizmet Alım Bedelleri 

 

 Kartepe Ġlçesi, toplam 32 mahalleden oluĢmaktadır. Son yerel seçim ile birlikte köy 

statüsünde bulunan mahalli idareler mahalleye çevrilmiĢtir. Bu nedenle Kartepe Ġlçe sınırları 

içerisinde köy bulunmamaktadır. Kartepe Belediyesi sınırları içerisinde bulunan 32 mahallede 

toplam 391 cadde ve 2494 sokak bulunmaktadır. Temizlik hizmetleri ilçe sınırları içerisindeki 

tüm mahalle ve sokaklarda eĢit bir Ģekilde yerine getirilmektedir. 

 

 Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü, hizmetlerini hem kendi bünyesindeki resmi araçları ile hem 

de ihale yolu ile hizmet alımı yaptığı firmadan aldığı araçları ile yerine getirmektedir. 

Müdürlüğümüzde toplam 10 adet resmi hizmet aracımız bulunmakta ve hizmet alımı 

ihalesine ait sözleĢme gereği yüklenici firmadan da toplam 18 adet hizmet aracı almıĢtır. 

Ayrıca Belediyemize ait 1 adet çöp aracıda ihtiyaçlar dahilinde çöp toplama ve temizlik 

faaliyetleri yerine getirilirken aktif bir Ģekilde kullanılmaktadır.  
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Okul Temizleme Faaliyetleri 

 

 Kartepe Belediyesi sınırları içerisindeki bütün okullar gerek talep üzerine ve gerekse 

Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü tarafından yapılan günlük periyodik takipler ile temizlenmektedir. 

Bu manası ile okul öncesi eğitim veren kurumlar ile ilk, orta ve yükseköğretim veren okulların 

bahçeleri, okulların çevresi ve okul binaları tazyikli su ile temizlenmektedir.  

 

OKUL TÜRÜ ADEDĠ 

KreĢ 3 

Anaokulu 9 

Ġlkokul 33 

Ortaokul 31 

Lise 14 

Üniversite (M.Y.O.) 9 

Üniversite (Yüksekokul) 2 

TOPLAM 101 

 
 

Ġbadethane Temizleme Faaliyetleri 

 

 Camii, mescit ile Kur’an kursları gibi dini alanların temizliği 3 adet personelimiz ile 

periyodik olarak yapılmaktadır. 2019 yılı içerisinde dini alanların temizliği için 400 litre esanslı 

gülsuyu ve 400 litre halı Ģampuanı alımı yapılmıĢtır. Alınan bu temizlik malzemeleri 

ibadethanelerin temizlenmesi için kullanılmıĢtır. 2019 yılı içerisinde toplam bu alanlarda 363 

kez temizlik faaliyeti gerçekleĢtirilmiĢ olup, temizliği yapılan ibadethane ve Kur’an kurslarının 

aylara göre dökümü aĢağıdaki gibidir: 

 

TÜRÜ ADEDĠ 

Camii ve Mescit Sayısı 83 Adet 

Kur’an Kursu Sayısı 43 Adet 

TOPLAM  126 Adet 
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ĠBADETHANE TEMĠZLEME FAALĠYETĠ 

 
 
Sallamalı-Askılı Çöp Sepeti ve Kül Kovası Dağıtımı Faaliyetleri 
 
                                    
 Temizlik Müdürlüğü tarafından 2019 yılı içerisinde alınan, askılı-sallamalı çöp sepeti, 

çöp konteyneri (galvaniz-plastik) ve 120 litrelik plastik çöp kovası alım bilgileri aĢağıdaki 

tabloda incelenmiĢtir. Buna göre; 

 

KONTEYNER ENVANTERĠ 

Sıra No MALZEME CĠNSĠ 
2018 YILINDAN 

DEVĠR 
ALINAN DAĞITILAN KALAN 

1 Çöp Sepeti (Sallamalı-Askılı) 100 - 46 54 

2 
800 lt. Galvaniz Çöp 

Konteyneri 
39 30 69 - 

3 660 lt. Plastik Çöp Konteyneri 25 - 19 6 

4 
120 lt. Plastik Çöp Kovası 
(GeçmiĢ Yıldan Kalanlar) 

250 - 236 14 

5 Kül Kovası (ücretsiz) - - 55 - 
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 2019 yılı içerisinde toplam 100 adet de askılı-sallamalı çöp sepeti (iç kovası ile beraber) 

alınmıĢtır. Toplam 46 adedinin dağıtımı da yapılmıĢtır. Sahadaki kovalarımızın çürüyen iç 

kovaları da sağlamları ile değiĢtirmiĢtir. 

 

 Ġlçemizin muhtelif mahallerinde kullanılmak üzere alınan 660 litrelik plastik çöp 

konteyneri ve 800 litrelik galvaniz konteynerler, ihtiyaçlar doğrultusunda dağıtılmıĢtır. 

Konteyner sayımız 2019 yılı sonunda 7512‟ye çıkmıĢtır. Sahada ayrıca 6971 adet 120 litrelik 

plastik çöp kovası bulunmaktadır.  

 

Ġlçemizde Evsel Atıkların Toplanması ve Nakli ÇalıĢması 

 

 Ġlçemizde evsel atıkların toplanması ve nakli, Müdürlüğümüz kontrolünde, Barut 

Temizlik ĠnĢaat ve Güvenlik Sistemleri Sanayi Ticaret Limited ġirketi tarafından 10 

adet sıkıĢtırmalı ve 2 adet sıkıĢtırmasız damperli çöp aracı ile iki vardiya düzeninde 

yapılmaktadır. Ġlçemizde ortalama günlük 100 ton, aylık 3340 ton, yıllık 40162 ton çöp 

toplanmıĢtır. 

 

Yıkama ve Islama ÇalıĢmaları 

 

@ Ġlçe genelinde, tüm mahallelerde, ana arterler, caddeler ve sokaklar, tören günlerinde 

resmi kurum önleri, okulların bahçeleri vb. kamu alanları, talep olunduğunda üç adet (2 

adet 13 tonluk ve 18 tonluk su tankeri) arozözle çift vardiya çalıĢmak suretiyle periyodik 

olarak ekiplerimiz tarafından tazyikli su ile yıkanmaktadır. 

@ Ġlçemizde haftalık olarak kurulan 17 adet pazar yerinin temizlenmesi ve tazyikli su ile 

yıkanması düzenli olarak yapılmıĢtır. 

@ Yaz aylarında yol çalıĢmalarının yoğunlaĢtığı dönemde tozlanmayı önlemek için ıslatma 

çalıĢmaları yapılmıĢtır. 

@ Ayrıca ihtiyaç olması halinde veya talep edilmesi halinde kentimizin çeĢitli yerlerine 

içinde yıkama ve ıslama çalıĢmaları yapılmıĢtır. 
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Süpürme ÇalıĢmaları 

 

 Ġlçemiz genelinde 2 adet süpürme aracı ile tüm mahallelerimizde ana arterler ve ana 

arter statüsünde olan caddeler resmi kurum önleri-kamu alanları süpürge araçları ile 

süpürülmüĢtür. Ayrıca ilçemiz genelinde yapılan program dahilinde genel süpürme faaliyetleri 

ile talep-Ģikayet halinde olaylı bölgelerinde süpürülme iĢlemi yapılmıĢtır. 

 

Alan Temizleme (Mıntıka) ÇalıĢmaları 

 

 Ġlçemizde belirli noktalara bırakılan 30 adet el süpürgeli personel ile sabah 07:30’dan 

16:00’ya kadar ana caddeler, ara sokaklar, tretuvarlar-kamu bina önleri, camiler ile okul 

önlerinin süpürülerek veya elle mıntıka yapılarak temizleme iĢi yapılmıĢtır. Talep ve Ģikayetler 

titizlikle değerlendirilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SÜPÜRME FAALĠYETLERĠ 
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Konteyner Dezenfeksiyon ÇalıĢmaları 

 

 Konteynerlerin temizliği, konteyner dezenfeksiyon aracı yapılmaktadır. Bu sayede 

koku problemi ortadan kalkmıĢ ve hijyen sağlanmıĢ olmaktadır. 2019 yılı içerisinde konteyner 

yıkama ve dezenfekte hizmet aracı ile galvaniz ve plastik olmak üzere toplam 11.344 adet 

konteyner yıkanarak temizlenmiĢtir. 

 

Konteyner Bakım, Tamir ve Onarım ÇalıĢmaları 

 

 Ġlçemizin çeĢitli noktalarında bulunan konteynerlerden zarar görenlerin bakım ve 

onarım Müdürlüğümüz bünyesindeki teknik ekiplerce yerine getirilmektedir. 2019 yılı 

içerisinde kentimizde bulunan plastik ve galvaniz konteynerlerden 1427 adedi tamir edilmiĢ 

ve yeniden kullanılabilir hale getirilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAKIM VE ONARIM FAALĠYETLERĠ 
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3.2.1.4.Yapım ĠĢleri ve Yatırım Yönetimi 

 

3.2.1.4.1.Yol Altyapı ve Üstyapıları 

 

2019 YILINDA ASFALT YAPILAN YOLLAR LĠSTESĠ 

S.N. MAHALLE SOKAK VEYA CADDE ADI UZUNLUK(m) GENĠġLĠK(m) TONAJ 

1 

ĠSTASYON 
MAHALLESĠ 

MANOLYA SOKAK 350 7 588 

2 SARMAġIK SOKAK 250 7 420 

3 ÖZGÜR SOKAK 120 14 403,2 

4 BUĞRA SOKAK 70 3 50,4 

5 NERGĠS SOKAK 350 7 588 

6 GEÇĠTLĠ SOKAK 100 7 168 

7 ADEM YAVUZ SOKAK 300 7 504 

8 MĠS SOKAK 300 7 504 

9 EFE SADIK SOKAK 300 7 504 

10 YAPRAK SOKAK 300 7 504 

11 MEġELĠK SOKAK 300 7 504 

12 IHLAMUR SOKAK 300 7 504 

13 

ATAEVLER 

MAHALLESĠ 

BAHAR SOKAK 300 7 504 

14 KIRLI SOKAK 170 6 244,8 

15 GONCA SOKAK 200 6 288 

16 GÖKHAN SOKAK 250 10 600 

17 DĠLARA SOKAK 250 8 480 

18 ÖZGÜRLÜK CADDESĠ 170 7 285,6 

19 ELYAPI Ġġ MERKEZĠ 80 7 134,4 

20 
DUMLUPINAR 

MAHALLESĠ 
ANKA CADDESĠ 250 8 480 

21 

FATĠH SULTAN 

MEHMET 

MAHALLESĠ 

YAVUZ SOKAK 270 7 453,6 

22 METĠN SOKAK 170 11 448,8 

23 ZEMĠN SOKAK 75 11 198 

24 SAKĠN SOKAK 275 8 528 

25 CEVĠZLĠ SOKAK 210 5 252 

26 BĠLGEHAN SOKAK 270 7 453,6 

27 EGEMEN SOKAK 230 5 276 

28 YURT CADDESĠ 500 8 960 

29 SUBAġI SOKAK 300 7 504 

30 EġREF BĠTLĠS CADDESĠ 160 9 345,6 

31 SARIMEġE 
MAHALLESĠ 

ENES SOKAK 230 8 441,6 

32 NADĠDE SOKAK 350 6 504 
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33 

UZUNTARLA 
MAHALLESĠ 

318. SOKAK 80 7 134,4 

34 ĠSĠMSĠZ SOKAK 50 6 72 

35 322. SOKAK 120 6 172,8 

36 307. SOKAK 140 7 235,2 

37 
RAHMĠYE 

MAHALLESĠ 
OYA SOKAK 350 8 672 

38 
ĠBRĠKDERE 
MAHALLESĠ 

120. SOKAK 145 8 278,4 

39 

FATĠH SULTAN 
MEHMET 

MAHALLESĠ 

ASĠLLER CADDESĠ 800 7 1334 

40 HĠPODROM CADDESĠ 800 7 1334 

41 GAZĠ CADDESĠ 780 7 1310,4 

42 
KAHRAMANLAR 

CADDESĠ 
400 12 1152 

43 DEMOKRASĠ CADDESĠ 800 14 1344 

44 
SARIMEġE 

MAHALLESĠ 

NAZIM DEMĠRCĠ 
CADDESĠ 

800 11 3186 

45 ARPALIK SOKAK 200 11 792 

46 NĠZAMI CEDĠT CADDESĠ 200 7 336 

47 
UZUNBEY 

MAHALLESĠ 
CUMHURĠYET CADDESĠ 700 11 1848 

48 
ATAġEHĠR 

MAHALLESĠ 
BAKIM-ONARIM 1500 7 3780 

49 
EĞRELTĠDÜZÜ 

MEVKĠ 
EĞRELTĠDÜZÜ OTEL 

YOLU 
1300 7 2184 

50 
UZUNTARLA 
MAHALLESĠ 

ORMANYA OTOPARK 100 70 1680 

 TOPLAM 17.015,00 451,00 35.468,80 

 

 

                 NADĠDE SOKAK                                                                SAKĠN SOKAK 
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                      ANKA CADDESĠ                                                UZUNTARLA/322. SOKAK 

 

 
 
 

                    SARMAġIK SOKAK                                                     NERGĠS SOKAK 
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2019 YILINDA AÇILAN ĠMAR YOLLARI 

MAHALLE SOKAK VEYA CADDE ADI UZUNLUK GENĠġLĠK 
MEKANĠK 

MALZEME (ton) 

1 

SARIMEġE 
MAHALLESĠ 

TUNA SOKAK 200,00 12,00 3168,00 

2 ĠSĠMSĠZ SOKAK 70,00 7,00 646,80 

3 SALKIM SOKAK 120,00 10,00 1584,00 

4 EGE SOKAK 100,00 7,00 924,00 

5 
FATĠH SULTAN 

MEHMET 
MAHALLESĠ 

EGEMENLĠK SOKAK 300,00 15,00 5940,00 

6 FĠKĠR SOKAK  70,00 15,00 1386,00 

7 HIZIR SOKAK 185,00 15,00 3663,00 

8 

KÖSEKÖY 
MAHALLESĠ 

GAZĠ OSMANPAġA 
CADDESĠ 

60,00 5,00 396,00 

9 ġAH SOKAK 120,00 8,00 1267,20 

10 BELDE SOKAK 70,00 7,00 646,80 

11 SUADĠYE 
MAHALLESĠ 

ĠSĠMSĠZ SOKAK 50,00 5,00 330,00 

12 2949 PARSELE YOL 350,00 8,00 3696,00 

13 
MAġUKĠYE 

MAHALLESĠ 
KARAAĞAÇ SOKAK 155,00 7,00 1432,20 

14 
ĠBRĠKDERE 
MAHALLESĠ 

22. SOKAK 80,00 8,00 844,80 

15 

UZUNTARLA 
MAHALLESĠ 

201. SOKAK 180,00 10,00 2376,00 

16 106. SOKAK 100,00 7,00 924,00 

17 
KAMYONCULAR 

KOOP. YOLU 
50,00 7,00 462,00 

18 

ARSLANBEY 
MAHALLESĠ 

ÇUHADAR CADDESĠ  250,00 4,00 1320,00 

19 ÇUHADAR CADDESĠ  1900,00 6,00 15048,00 

20 CANTÜRK SOKAK 520,00 6,00 4118,40 

21 
KARATEPE 

MAHALLESĠ 
MERA YOLU 150,00 5,00 990,00 

22 

ĠSTASYON 
MAHALLESĠ 

ÖZGÜR SOKAK 90,00 10,00 1188,00 

23 BUĞRA SOKAK 60,00 5,00 396,00 

24 TUNCER SOKAK 100,00 15,00 1980,00 

25 

ERTUĞRUL GAZĠ 
MAHALLESĠ 

TUTKUN SOKAK 180,00 8,00 1900,80 

26 GÖKBUDAK SOKAK 200,00 10,00 2640,00 

27 GÖKBUDAK SOKAK  90,00 8,00 950,40 

28 GÜLEKER SOKAK  360,00 10,00 4752,00 

29 
RAHMĠYER 
MAHALLESĠ 

MEHMET AKĠF 
CADDESĠ 

150,00 10,00 1980,00 

 TOPLAM 6310,00 450,00 66.680,40 
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      GAZĠ OSMANPAġA CADDESĠ                                              ÇUHADAR CADDESĠ 
 
 

 Yukarıdaki tablolarda ve örneklerde ortaya koyulduğu üzere; Kentimiz genelinde 

yapılan altyapı ve üstyapı yatırımlarının büyük bir kısmını Fen ĠĢleri Müdürlüğümüz yerine 

getirmektedir. Ġlgili müdürlüğümüz, asfalt yol yapılması, kaldırım yapılması, parke yol 

yapılması, imar yolu açılması, beton yol yapılması gibi çeĢitli faaliyetleri yerine getirmektedir. 

Bu faaliyetlerin planlaması, öncellikle bütçe hazırlama süreci içerisinde yerine getirilmekle 

beraber, yıl içerisinde oluĢabilecek talepleri de göz önüne alarak oluĢturulmaktadır.   

 

 Müdürlüğümüz yukarıda sayılan hizmetlerin yanı sıra, Ġlçemiz genelinde bulunan 

altgeçitlerin ve üstgeçitlerin bakım ve onarımını gerçekleĢtirmekte, ihtiyaçlar doğrultusunda 

duvar, istinat duvarı ve dekoratif duvar, yağmur suyu hattı, kanal veya trapez kanal, bisiklet 

yolu yapmakta, set ve bordür boyamakta ve derelerin ıslahlarını gerçekleĢtirmektedir. 

 

 Bununla beraber Müdürlüğümüz, Ġlçemiz genelinde kıĢ aylarının olumsuz etkileriyle de 

mücadele etmektedir. KıĢ turizminin önemli noktalarından biri olan kentimizde, kapanan ve 

buzlanan yollarda gerekli tuzlama ve yol açma çalıĢmaları gerçekleĢtirilerek kapanan yollar 

açılmıĢtır. Resmi kurum binaları, okul ve cami önleri ile hayatın olağan akıĢını olumsuz 

etkileyebilecek diğer alanlarda da kar temizleme faaliyetleri yerine getirilmiĢtir. 
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2019 YILINDA AYKOME BĠRĠMĠ TARAFINDAN VERĠLEN RUHSATLAR 

BĠRĠM ADI ADET TAAHHUK TAHSĠLAT KALAN 

1 SEDAġ 54 50.633,09-TL 35.517,12-TL 15.115,97-TL 

2 ĠZGAZ 457 508.417,23-TL 508.417,23-TL 0,00-TL 

3 ĠSU 487 1.835.679,23-TL 111.099,53-TL 1.724.306,39-TL 

 TOPLAM 998 2.394.729,55-TL 655.033,88-TL 1.739.422,36-TL 

 

 

3.2.1.4.2. Bina Yapım ve Tadilat ĠĢleri 

 

 Fen ĠĢleri Müdürlüğü bünyesinde faaliyette bulunan Etüt ve Proje Birimi, 2017 yılı 

içerisinde ayrı bir müdürlük olarak teĢkilatlandırılmıĢ ve Etüt ve Proje Müdürlüğü adını alarak, 

daha önce birim bazında yerine getirdiği hizmetleri, bundan sonraki süreç içerisinde 

müdürlük olarak yerine getirmiĢtir. 

 

 Etüt ve Proje Müdürlüğü; kurulmasından itibaren öncelikli olarak kentimize değer 

katacak projeleri tasarlamıĢtır. Ġlgili Müdürlük, bu projeler ile ilgili planları hazırlamıĢ, gerekli 

analizleri gerçekleĢtirmiĢ ve projelerin hayata geçirilmesi için faaliyette bulunmuĢtur. Bu 

noktada, Belediyemiz binasında faaliyette bulunan Proje Birimimiz, projelendirme 

faaliyetlerini yerine getirirken, saha personeli olarak görev yapan Denetim Birimimiz ise yapı 

denetim faaliyetini yerine getirmektedir. 

 

 Müdürlüğümüz, 2019 yılı içerisinde hizmet binaları, mahalle konakları, meydan ve 

restorasyon projeleri, cadde aydınlatmaları, spor alanları, kültür merkezleri gibi sosyal 

tesislerin projelerini hazırlamıĢ ve projelerin hayata geçirilmesi için gerekli çalıĢmaları 

yapmıĢtır. Ayrıca Belediyemiz bünyesinde yerine getirilen inĢaat, bakım, onarım ve tadilat 

iĢlerini de ilgili Müdürlüğümüz yerine getirmiĢtir. 
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KANAL PARK SOSYAL TESĠS YAPIMI 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BALABAN MAHALLE KONAĞI 
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SUADĠYE MAHALLESĠ MEYDAN PROJESĠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KENT ÇARġISI YAPIMI 
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UZUNBEY MAHALLESĠ ġADIRVAN YAPIMI 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEKORATĠF AYDINLATMA YAPIMI 
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3.2.1.5.Kent ve Toplum Düzeni Hizmetleri 

 

3.2.1.5.1.Muhtarlık ĠĢleri 

 

 Muhtarlık ĠĢleri Müdürlüğü, 5393 sayılı Belediye Kanunu ve ĠçiĢleri Bakanlığının 

2015/8 Sayılı Genelgesinde belirtilen iĢ ve iĢlemlerin tamamının etkin bir Ģekilde yerine 

getirilmesi için aktif ve muhtarlar ile koordineli bir Ģekilde faaliyetlerini yerine getirmektedir.  

 

 Ġlgili müdürlüğümüz, özellikle ĠçiĢleri Bakanlığı tarafından www.muhtar.gov.tr 

üzerinden oluĢturulan Muhtar Bilgi Sistemi aracılığıyla veya doğrudan (mail, telefon, faks, 

dilekçe vb.) belediyemize iletilen talep, Ģikâyet, öneri ve istekleri süresinde karĢılamaya 

çalıĢmakta, muhtarlarla „‟istiĢare toplantıları‟‟ düzenlemekte, muhtarlar ile beraber vatandaĢ 

ve esnaf ziyaretleri gerçekleĢtirmekte, mahalle bazlı hizmetlerin değerlendirmesini yapmakta 

ve oluĢturduğu raporları ilgili müdürlüklere ve BaĢkanlık Makamına sunmaktadır. 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

MUHTARLAR GÜNÜ KUTLAMA TÖRENĠ 

file:///C:/Users/BİSMİLLAH%20ANTRA%20ERA/Documents/1.KARTEPE%20BELEDİYESİ/2014%20FAALİYET%20RAPORU%20ERA/2014%20idare%20faaliyet%20raporu%20KARTEPE%20C11%20ERA..docx%23_Toc315018052


KARTEPE BELEDĠYESĠ  

FAALĠYET RAPORU 

 
143 

  

3.2.1.5.2.Ruhsatlandırma Faaliyetleri 

 

 Ruhsat ve Denetim Müdürlüğümüz, Kocaeli Valiliği, Kartepe Kaymakamlığı, Kocaeli 

BüyükĢehir Belediyesi ve Belediyemiz müdürlükleri ile koordineli bir Ģekilde ruhsatlandırma 

ve denetim faaliyetlerini yerine getirmektedir. Müdürlüğümüz, sıhhi ve gayri sıhhi 

müesseseleri ve umuma açık iĢyerlerini denetlemekte ve müdürlüğümüze gelen Ģikayet, talep 

ve önerileri incelemektedir. Bu kapsamda Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü tarafından; 

 

@ 1359 adet iĢyerinin denetimini yapılmıĢtır.  

@ 332 adet iĢyerine yeni ruhsat verilmiĢtir.  

@ 2019 yılı içerisinde 144 adet iĢyerinin ruhsat iptal iĢlemini yapılmıĢtır.  

@ Çözüm masasından gelen Ģikâyetler değerlendirmiĢ ve bu değerlendirmeler neticesinde 

vatandaĢa bilgi verilmiĢtir.   

@ Aylık harç bedellerinin tahakkuku için Mali Hizmetler Müdürlüğü ile koordineli bir 

Ģekilde çalıĢılmıĢ ve harç bedellerinin tahsilatı iĢlemlerini sağlanmıĢtır. 

@ Ġmar durum yazıları için Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü ile yazıĢmalar yapılmıĢtır. 

@ Mali Hizmetler Müdürlüğüne kaçak vergi borçlarının kontrol için yazı yazılmıĢtır. 

@ Alkol ve tütün mamulleri satıĢ izni için Ġlçe Emniyet Müdürlüğü ve Ġl Tarım 

Müdürlüğü ile koordineli bir Ģekilde çalıĢılmıĢtır. 

@ Umuma açık istirahat ve eğlence yerlerine görüĢ yazıların yazılması faaliyeti yerine 

getirilmiĢtir. 

@ ĠĢletmeler için gerekli olan ÇED kararı ve kapasite raporlarının alınması ve 

hazırlanması faaliyeti yerine getirilmiĢtir. 

@ Verilen ve iptal edilen ruhsatlar elektronik ortama aktarılmıĢtır. 

@ Verilen ve iptal edilen ruhsatlar, BELNET sistemine iĢlenmiĢ, haritada nokta bazlı 

gösterilmiĢtir. 

@ Ġlçe Emniyet Müdürlüğü tarafından (23 iĢyeri hakkında) talep edilen görüĢ yazıları 

ivedi bir Ģekilde yerine getirilmiĢtir. 

@ 10 iĢyeri için Ġl Tarım Müdürlüğüne TAPK izin belgesi yazısını yazılmıĢtır.  
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@ Denetim ve ruhsatlandırma faaliyeti kapsamında 1105 adet gelen evrak kaydı, buna 

karĢılık 1185 giden evrak kaydı gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Ruhsatlandırma faaliyetleri kapsamında 8 adet konu Encümene havale edilmiĢtir.  

@ Ruhsatlandırma faaliyeti ile ilgili meclise herhangi bir konunun havalesini 

yapılmamıĢtır.  

 

Tablo 13: ĠĢyerlerinin Sınıflara Göre Dağılımı 

 

ĠLÇEMĠZ ĠġYERLERĠNĠN SINIFA GÖRE TASNĠFLERĠ 

1. Sınıf ĠĢyeri Sayısı 107 

2. Sınıf ĠĢyeri Sayısı 226 

3. Sınıf ĠĢyeri Sayısı 5568 

Organize Sanayi (32) 

Ruhsatsız ĠĢyeri Sayı 2650 

TOPLAM 8551 

 

Grafik 11: ĠĢyeri Sınıfları 
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226 

5568 32 

2650 

İŞYERİ SINIFLARI 

1. Sınıf İşyeri

2. Sınıf İşyeri

3. Sınıf İşyeri

Organize Sanayi

Ruhsatısz İşyeri
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Tablo 14: Ayrıntılı ĠĢyeri Ruhsat Envanteri 

 

2019 YILINDA AYRINTILI ĠġYERĠ RUHSAT ENVANTERĠ 

SIHHI ĠġYERĠ 
UMUMA AÇIK ĠSTĠRAHAT 

VE EĞLENCE YERĠ 

G.S.M. 

ĠġYERĠ 

Market         10 Kahvehane 9 Yemek Fabrikası                  2 

Büfe              10 Çay Bahçesi 1 Fırın 3 

Kantin          7 Otel 3 Yedek Parça    8 

Lokanta       20 Pansiyon 9 
Çelik 

Konstrüksiyon 3 

Kuaför           7 Spor Salonu 1 Ġmalathane 1 

Bakkal          24   Oto Bakım            3 

Pastane    6   Büro 13 

Diğer       48   Diğer                109 

TOPLAM 132 TOPLAM 23 TOPLAM 142 

TOPLAM 297 

 

    Yukarıda ana hatları ile ortaya koyulan faaliyetlerin ayrıntılı incelemesi ise Ģu Ģekilde 

yapılabilir: 

 

@ Ġlçemiz içerisinde faaliyette bulunan tüm büyük ölçekli sanayi kuruluĢları 

denetlenmiĢtir.  

@ Ġlçemizde ruhsatsız faaliyet gösteren fabrikaların denetimleri yapılarak iĢyeri ruhsatı 

almaları için tebligatlar yapılmıĢtır. 

@ Ġlçemizdeki sanayi kuruluĢların yapmıĢ oldukları ilave tesisler, 2019 yılında da kontrol 

edilmiĢtir. Kontroller neticesinde almıĢ oldukları yapı kayıt belgeleri de kontrol 

edilerek m2 artıĢları iĢyeri ruhsatlarına iĢlenmiĢtir. Bu doğrultuda artıĢ yapan 35 

firmanın artıĢları ruhsatlarına iĢlenmiĢtir. 

@ Gıda ile ilgili üretim ve satıĢ yapan 160 iĢyerinin denetimi gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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@ Ġlçemiz içerisinde faaliyette bulunan umuma açık yerlerin denetimi gerçekleĢtirilmiĢ, 

ruhsatsız olanların ruhsat alması sağlanmıĢtır. Bu kapsamda özellikle genç nüfusumuz 

tarafından tercih edilen internet kafe gibi eğlence yerlerinin ruhsat denetimi 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Ġlçemizdeki sanayi kuruluĢları, Alt ĠĢveren Yönetmeliğine göre firmalarla alt iĢveren 

sözleĢmesi yaparak iĢlerinin bir bölümünü sözleĢme yaptıkları firmalar vermektedirler. 

Bu firmalar 3572 sayılı Kanun ve Alt ĠĢveren Yönetmeliği gereğince ayrı iĢyeri ruhsatı 

almaları gerekmektedir. Bu firmaların tespitleri yapılarak iĢyeri ruhsatı almaları için 

tebligatlar yapılmıĢtır. 

@ Köseköy Sanayi Sitesinde ve çevresinde bulunan firmaların ruhsat denetimi 

yapılmıĢtır. Ruhsat sahibi olmayan iĢyerlerinin ruhsata bağlanması faaliyeti yerine 

getirilmiĢtir. 

@ Mobesko Mobilyacılar Sitesindeki iĢyerleri 2019 yılında da iĢyeri ruhsat kontrolleri 

yapılmıĢtır. Ruhsat almayan esnafımıza tutanak tutularak iĢyeri ruhsat almaları için 

tebligatları yapılmıĢtır. Toplam 100 firmanın bulunduğu sitede, 2019 yılı içerisinde 13 

firmaya ruhsat verilmiĢ olup, 2 firmanın halen ruhsat sahibi olmadığı tespit 

edilmiĢtir. 

@ Önemli bir turizm bölgesi olan Ġlçemizde, ATV ve UTV araçların kiralanması 

faaliyetinde bulunan iĢyerlerinin denetimi gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu faaliyetleri yürüten 13 

firmanın tamamı ruhsatlı olarak faaliyetlerini yerine getirmektedir. Ġlçemizde turizm 

amaçlı sportif faaliyet gösteren iĢletmelerin (zipline, salıncak, mancınık) denetimi, 

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü, Kültür ve Turizm Müdürlüğü, Emniyet Müdürlüğü, 

Zabıta Müdürlüğü, Ġlçe Jandarma Komutanlığı tarafından ortaklaĢa olarak yapılmıĢtır. 

Yapılması gerekenler iĢletme sahiplerine anlatılmıĢ ve ruhsat almaya uygun hale 

gelenlerin ruhsatlandırılması faaliyeti gerçekleĢtirilmiĢtir.  

@ Ġlçemizde çevre kirliliğine sebep olan iĢyerlerinin denetimi Ġl Çevre Müdürlüğü, Zabıta 

Ekipleri ve çevre mühendisimiz ile beraber gerçekleĢtirilmiĢtir. Ġlgili iĢyerlerinin 

emisyon bacaları ve filtre sistemleri kontrol edilmiĢ ve eksikliklerin tamamlanması için 

Ġl Çevre Müdürlüğü ile gerekli koordinasyon kurulmuĢtur. 
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@ 2019 yılı içerisinde periyodik olarak okul kantinlerinin denetimi yapılmıĢtır. Bu 

kapsamda 57 adet denetim, Zabıta Müdürlüğü ile ortaklaĢa olarak gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Gerekli olan önlemler denetimler sonucunda alınmıĢtır. 

@ MaĢukiye Mahallesinde yer alan turizm bölgesi içerisinde olan iĢyerlerinin denetimleri 

düzenli olarak yapılmıĢtır. Bununla beraber Derbent bölgesi de dahil olmak üzere 

bölge içerisinde yer alan mesire alanlarının denetimi de gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Halkımızın veya turizm bölgesi olan Ġlçemize ziyarete gelen konuklarımızın Ģikayetleri 

ekiplerimiz tarafından ivedi olarak incelenmiĢ ve alınması gereken önlemler bu 

doğrultuda alınmıĢtır. Kurumumuza yapılan 56 adet Ģikâyet hakkında gerekli iĢlemler 

bu düstur doğrultusunda ivedi bir Ģekilde yerine getirilmiĢtir. 

 

Ruhsat Denetim Müdürlüğü bu iĢ ve iĢlemleri yerine getirirken hem iç paydaĢları hem de 

dıĢ paydaĢları ile koordineli bir Ģekilde çalıĢmıĢtır. Kurumumuz imkanları ve 

vatandaĢlarımızın beklentileri Müdürlüğümüz için yol gösterici olmakla beraber Stratejik Plan 

ve Performans Programı ile tespit etmiĢ olduğumuz göstergelerin gerçekleĢtirilmesi de önemli 

nokta olmuĢtur. 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DENETĠM FAALĠYETLERĠ        
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Tablo 15: GerçekleĢen Gelirler 

                                  

2019 YILI GERÇEKLEġEN GELĠR TABLOSU 

GELĠRĠ ADI TAHAKKUK TASĠLAT 
VERĠLEN 

RUHSAT 

ĠġYERĠ RUHSAT 

HARCI 
226.444,79-TL 226.444,79-TL 332 

SINIFA TABĠ GELĠR 1.689.353,85-TL 1.689.353,85-TL 332 

HĠZMET GELĠRĠ 271.870,80-TL 271.870,80-TL 332 

TEFTĠġ DEFTERĠ 11.624,50-TL 11.624,50-TL 117 

ĠDARĠ PARA CEZASI 23.066,00-TL 11.922,00-TL 8 

DĠĞER 1.550.000,00-TL 1.550.000,00-TL - 

TOPLAM 3.772.359,94-TL 3.761.215,94-TL 1121 

 

 

3.2.1.5.3. Toplum Düzenine iliĢkin Denetimler 

 

Haber Merkezi (Çözüm Masası) 

 

 Zabıta Müdürlüğümüz, iletiĢim merkezine gelen Ģikayetleri incelenmiĢ ve 

vatandaĢlarımızdan gelen Ģikayetlerin kaydını, Ģikayet formlarına yaparak, ilgili müdürlüklere 

ve ilgili bölge sorumlularına iletmiĢtir. Bununla beraber zabıta personeli arasındaki telsiz 

haberleĢme sisteminin yönetimi de bu merkezden yürütülmüĢtür. ġikayetlerin incelenmesinde, 

raporlanmasında ve ilgililere aktarılmasında gerekli hassasiyet gösterilmiĢ, en ivedi çözümlerin 

üretilebilmesi için yoğun çaba harcanmıĢ ve iĢ takibi yapılmıĢtır. 

 

 Ayrıca merkez, kentimiz genelinde aldığı cenaze bilgilerini ilgi birimlere aktarmıĢ ve 

Belediyemiz anons sisteminden ilan ederek, halkımızın cenazeler hakkında bilgi sahibi 

olmasını sağlamıĢtır. 
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Tablo 16: Çözüm Masasına gelen Talep ve ġikayetler  

 

Talep ve ġikayetler 

Sıra No FAALĠYET ADI MĠKTAR 

1 Çözüm Masasına Gelen Talep ve ġikayet 2127 

2 Ġncelenip Sonuçlandırılan ġikayet 2127 

3 Takibi Devam Eden Çözüm Masası ġikayeti - 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 12:Talep ve ġikâyetler 

 

 UlaĢım ve Trafik Hizmetleri 

 

 Yapılan denetimler ve vatandaĢlarımızın talepleri doğrultusunda Ġlçemiz içerisinde 

ihtiyaç duyulan trafik iĢaretleri temin edilmiĢ ve gerekli olan yerlere iĢaretler konulmuĢtur. 

Bununla beraber özellikle okul ve sağlık kuruluĢu önleri olmak üzere ilçemizim çeĢitli 

yerlerine hız kesici kasisler yerleĢtirilmiĢtir. Ayrıca ulaĢım ve trafik hizmetlerinin aksamasına 

neden olabilecek vakalar üzerine 408 adet tutanak tanzim edilmiĢtir. 

 

 Ġlgili faaliyetimiz yerine getirilirken, Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi’ne bağlı olan 

UKOME ve Emniyet Müdürlüğü ile koordineli bir Ģekilde çalıĢmıĢ ve oluĢabilecek 

aksaklıkların önüne geçilmeye çalıĢılmıĢtır. 
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TRAFĠK DENETĠM FAALĠYETĠ 

 

Çevre, Görüntü ve Gürültü Kirliliği Denetimleri 

                    

 Ġlçemizin doğal yapısının ve çevre kirliliğinin önlenmesi için 7 gün 24 saat Zabıta 

Müdürlüğümüzce denetimler yapılmaktadır. Bu doğrultuda Kabahatler Kanununa aykırı 

harekette bulunulduğu tutulan tutanakla tespit edilenler hakkında yasal iĢlem yapılmaktadır. 

Tutanaklarda ki cezai müeyyideler encümen tarafından veya zabıta personelleri tarafından 

uygulanmaktadır. Bu kapsamda ilgili Müdürlüğümüz 249 adet tutanak tanzim etmiĢtir. 

 

Hafriyat Denetimleri 

 

 Denetimin amacı, dıĢarıdan gelen ve Ġlçemiz sınırları içerisinde yapımı devam eden 

altyapı, üstyapı ve inĢaat alanlarından çıkan hafriyatların takibinin yapılmasıdır. Bu doğrultuda 

kurumumuz hafriyat atıklarının, Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi’ne ait döküm sahalarına 

nakilleri için gerekli olan „‟Hafriyat Toprağı, ĠnĢaat Yıkıntı Atıkları için Verilen TaĢıma 

ve Kabul Belgesi‟‟ tanzim etmekte ve hafriyat taĢıyan araçların takibini yapmaktadır. 
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HAFRĠYAT DENETĠMLERĠ 

S.N. ĠġLEM SAYISI 

1 Denetlenen Hafriyat Alanı Sayısı 61 

2 
Verilen Hafriyat Toprağı, ĠnĢaat Yıkıntı Atıkları için 
Verilen TaĢıma ve Kabul Belge Miktarı 

39 

3 
Hafriyat Toprağı, ĠnĢaat Yıkıntı Atıkları için Verilen 
TaĢıma ve Kabul Belgesi Tanzim Etmek Tahsil Edilen 
Belge Harcı Miktarı 

51.220,50-TL 

 
 
Yapı Kontrol Hizmetleri 

 

 Hedefimiz, Ġlçemiz mücavir alanı içerisinde yapımı baĢlayan veya yapımı devam eden 

bütün inĢaatların, 3194 sayılı Ġmar Kanununa uygun Ģekilde inĢaat ruhsatı almalarını 

sağlamak ve ruhsatsız inĢaat yapılmasına mani olmaktır. Bu anlamı ile Zabıta Müdürlüğü ve 

Yapı Kontrol Müdürlüğü'nün denetim ekipleri günlük olarak denetimlerini yapmakta, 

karĢılaĢılan olumsuzluklar Yapı Kontrol ve Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğüne bildirilmektedir. 

Ġlgili müdürlükler bildirimler üzerine gerekli olan iĢlemleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda 

328 adet tutanak tanzim edilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YAPI KONTROL FAALĠYETLERĠ 
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Doğal Afet ve Yangınlarda Yapılan ÇalıĢmalar 

 

           Kartepe ilçesi bulvar, cadde, sokak, kent meydanları ve yerleĢim alanlarında su baskını 

veya doğal afet olabilecek noktalar tespit edilmiĢ ve acil eylem planı yapılmıĢtır. Ġlçemiz 

sınırları içerisinde olabilecek yangın ve trafik kazalarında ki can ve emniyet güvenliği 

çalıĢmaları yapılmaktadır.  

 

TANZĠM EDĠLEN TESPĠT TUTANAK 

S.N. ĠġLEM SAYISI 

1 Doğal Afet 9 

2 Yangın 2 

 TOPLAM 11 

 

Üretici ve Semt Pazarları Hizmetlerimiz 

 

 Ġlçemiz genelinde kurulan pazarların denetimi Zabıta Müdürlüğümüz tarafından yerine 

getirilmektedir. Her hafta kurulan 15 adet üretici ve semt pazarının kontrolü ve denetimleri 

sürekli olarak pazar denetim ekibimiz tarafından yapılmaktadır. Pazar denetim ekiplerimiz 

düzenli olarak üretici ve semt pazarlarını teftiĢ etmektedir. KarĢılaĢılan problem ve 

usulsüzlükler ile ilgili gerekli önlemleri alarak halkımızın can ve mal güvenliğini sağlamaktadır. 

 

PAZAR DENETĠMLERĠ 

S.N. ĠġLEM SAYISI 

1 Denetlenen Pazar 837 

2 Denetlenen Esnaf 38.553 

3 Encümen Kararı ile Devri Yapılan Pazar SatıĢ Yeri 30 

4 Encümen Kararı ile Ġptal Edilen Pazar SatıĢ Yeri 4 

 TOPLAM 39.424 
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PAZAR DENETĠM FAALĠYETLERĠ 

 
Kurban Hizmetleri 

 

 Ġlçemiz içerisinde mevcut olan 71 adet kurban satıĢ ve kesim yeri, Eylül ve Ekim ayları 

içerisinde Ġlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü personelleri ve veteriner hekimler ile 

birlikte denetlenmektedir. Bu doğrultuda 71 adet kurban satıĢ ve kesim yeri ekipler tarafından 

denetlenmiĢtir. 

 

 Sokak Hayvanları Bakım Hizmeti 

 

 Ġlçemiz mücavir alanında kulak küpesi olmayan, yaralı ve hasta olan sokak hayvanları, 

özenle alınarak tedavilerinin yapılması için, Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi Sokak Hayvanları 

Rehabilitasyon Merkezine götürülmekte, tedavileri yapılmakta ve kulak küpelerinin 

takılmasına müteakip alındıkları yere bırakılmaktadır. ÇalıĢmalarımız vatandaĢlarımızın 

talepleri doğrultusunda ve düzenli olarak yapılan denetimlerle yapılmaktadır.  
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 Bununla beraber düzenli olarak sokak hayvanları için yiyecek ve su bırakılmakta, 

korumaya muhtaç olan hayvanların çeĢitli ihtiyaçları Belediyemiz imkanları doğrultusunda 

karĢılanmaktadır. 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOKAK HAYVANLARI BAKIM FAALĠYETĠ 

 

Un ve Unlu Mamuller Denetimi 

 

 Ġlçemiz sınırları içerisinde faaliyet gösteren 41 adet imalathane ve bu mamullerin satıĢ 

noktaları yıl içerisinde denetlenmektedir. Denetimlerimiz Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi, Ġlçe 

Gıda ve Tarım Müdürlüğü ve gıda mühendisleri ve zabıta personelleri ile gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Bu doğrultuda firmalar, 2019 yılı içerisinde 51 kere denetime tabi tutulmuĢtur. 

HAFRĠYAT DENETĠMLERĠ 

S.N. ĠġLEM SAYISI 

1 VatandaĢlardan Gelen ġikâyetler 1617 

2 Rehabilitasyon Merkezine Bırakılan Hayvan Sayısı 1762 
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Bakkal, Market ve Büfe Denetimleri 

 

 Denetimlerimizde market, büfe ve bakkallarda ki son kullanma tarihi geçmiĢ gıdaların 

tespiti ve imhası yapılmıĢtır. Bununla beraber gerekli cezai müeyyideler ilgililer hakkında 

uygulanmıĢtır. Ruhsatsız faaliyet gösteren iĢyerlerinin tespit edilmiĢ ve Ruhsat ve Denetim 

Müdürlüğü’ne gerekli bildirimler yapılmıĢtır. 54 adet iĢyeri denetime tabi tutulmuĢtur. 

 

Lokanta ve Eğlence Yerlerinin Denetimleri 

 

 Faaliyette bulunan iĢyerlerine, gıda mühendisi kontrolünde yapılan denetimlerde, genel 

temizlik, hijyen eğitim belgeleri, atık yağ depolaması sözleĢmeleri ve iĢyeri çalıĢma ruhsatları 

kontrolleri yapılmıĢtır. Bu doğrultuda ile 83 iĢyeri denetime tabi tutulmuĢtur. 

 

Et ve Et Ürünleri Denetimleri 

  

 Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi, Ġlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü, gıda 

mühendisleri ve zabıta personellerimizle ortaklaĢa denetimler yapılmaktadır. Gerek Ģikayet 

üzerine gerekte periyodik kontrol neticesinde tespit edilen usulsüzlükler ile ilgili gerekli 

önlemler alınmaktadır. Bu faaliyet kapsamında 41 iĢyeri denetime tabi tutulmuĢtur.  

 

Tütün ve Tütün Ürünleri Denetimi ve Kahvehane Kıraathane, Çay Ocağı ve Çay 

Bahçesi Denetimi 

 

 4207 sayılı Tütün Ürünlerinin Zararlarının Önlenmesi ve Kontrolü Hakkında 

Kanunun ilgili hükümleri dâhilinde kapalı alanda sigara içilmesi ile ilgili olarak polis, sağlık 

memuru ve zabıta personellerimizle birlikte sürekli denetimler yapılmaktadır. Kurumlarla 

ortaklaĢa haftalık denetim programı hazırlanmıĢ olup denetimin sürekliliği sağlanmıĢtır. Bu 

doğrultuda toplam 40 iĢyerinin denetim yapılmıĢtır. 
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Okul Kantinlerinin Denetimleri 

 

 Zabıta personeli ve gıda mühendisleri ile birlikte Ġlçemiz sınırları içerisinde faaliyette 

bulunan okul kantinlerinin denetimi gerçekleĢtirilmiĢtir. Mevcut bulunan 42 okul içerisinde 

faaliyetlerini yürüten okul kantinleri, ekiplerimiz tarafından toplamda 9 defa denetime tabi 

tutulmuĢtur. 

 

Büyük ĠĢyerlerinin Denetimleri 

 

 Ġlçemiz sınırları dâhilinde faaliyette bulunan büyük iĢletmelerin tamamının 2019 yılında 

1 kez denetlenmesi planlanmıĢtır. Zabıta Müdürlüğümüz, Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü ve 

diğer ilgililerle birlikte toplamda 38 denetim faaliyeti gerçekleĢtirmiĢtir. Tesis edilmesi 

gereken iĢlemler, Müdürlüğümüz tarafından yerine getirilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĠġLETME DENETĠM FAALĠYETLERĠ 
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Diğer ĠĢletmelerin Denetimi    

 

 Nalbur, hurdacı, tavuk çiftliği, inĢaat firması, otomobil servisi ve halı yıkama fabrikası 

gibi ilçemiz sınırları içerisinde faaliyet gösteren iĢyerlerinin gıda ve sağlık denetimleri planlı 

Ģekilde yapılmaktadır. 

 

  Denetimler, Ġlçe Tarım Müdürlüğü, Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi, Ruhsat Denetim 

Müdürlüğü ve zabıta personeli ile birlikte ortak yapılmıĢtır ve toplamda 84 adet denetim 

faaliyeti yerine getirilmiĢtir. 

 

Seyyar SatıĢ Denetimi 

 

 Ġlçemiz sınırları dahilinde seyyar olarak, sesli anons yaparak veya rastgele yerlere 

tezgah açarak gıda satıĢı yapan esnafların denetimi her gün yapılmıĢ ve bu satıcıların tezgah 

açmaları engellenmiĢtir.  

 

Kamu Malına Zarar Verme 

 

 Kamu malına zarar veren kiĢi ve kuruluĢların tespiti yapılarak tutanak tanzim 

edilmiĢtir. Bu konu ile ilgili olarak kurumlar ile ihtiyaç duyulan yazıĢmalar gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Kamu malına verilen zararların tazmini için ayrıca belediye encümene konuların havalesi 

yapılmaktadır. Bu doğrultuda 13 adet tutanak tanzim edilmiĢtir. 

 

Mühürlenerek Faaliyetten Men Edilen ĠĢyerleri 

 

 Kaymakamlıktan gelen talimata uygun Ģekilde, mühürlenmesi istenen iĢyerinin 

mühürlenmesi faaliyeti 3 gün içerisinde Zabıta Müdürlüğü tarafından gerçekleĢtirilmektedir. 

Ayrıca denetim ekipleri ve Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü tarafından iĢyeri açma ve çalıĢma 

ruhsatı olmayan iĢyerlerinin tespiti gerçekleĢtirilmiĢ ve gerekli ikazlar yapılmıĢtır. 
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MÜHÜRLEME FAALĠYETLERĠ 

S.N. ĠġLEM SAYISI 

1 Tespiti Yapılan Ruhsatsız ĠĢyeri 187 

2 Ruhsat Alan ĠĢyeri 52 

3 Mühürlenemeyen (Takibi Devam Eden) ĠĢyeri 104 

4 Mühürlenen ĠĢyeri 31 

 

2019 YILI CEZA, TASARRUF VE GELĠRLER 

S.N. Gelir Türleri Gelir Adet 
Tahakkuk 

Edilen Ceza veya 
Harçların Miktar 

Tahsil Edilen  
Miktar 

Tahsil 
Edilemeyen 

Miktar 

1 
Zabıta Personelleri 

Tarafından Uygulanan 
Cezalar 

16 25.959,00-TL 
10.177,50-TL 
(%25 indirim 

uygulanmıĢtır.) 
15.782,00-TL 

2 
Encümen Tarafından 

Verilen Cezalar 
8 1.842,00-TL 

882,00-TL 
(%25 indirim 

uygulanmıĢtır.) 
960,00-TL 

3 
Hafriyat TaĢıma Kabul 

Belgesi Harcı 
39 51.220,50-TL 51.220,50-TL - 

4 Pazar Devir Harcı 30 9.240,00-TL 9.240,00-TL - 

 
TOPLAM 93 90.366,00-TL 71.519,50-TL 16.742,00-TL 
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 Ġlçemiz sınırları içerisinde kanunlara muhalefet eden kiĢi veya iĢletmelere çeĢitli 

miktarlarda cezai iĢlem uygulanmıĢtır. Yıl içerisinde 93 kiĢi veya iĢletmeye uygulanan cezalar 

neticesinde toplam 90.366,00-TL. idari para cezası tatbik edilmiĢtir.  

 

3.2.1.6. Sağlık, Sosyal ve Kültürel Hizmetler 

 

 Kurumumuz ilçemiz sınırları içerisinde yaĢayan, sosyolojik açıdan dezavantajlı, dar 

gelirli, yardıma muhtaç, engelli, yaĢlı, dul, öksüz, yetim ve kimsesiz ihtiyaç sahibi kiĢi veya 

ailelere yönelik sağlık ve sosyal destek hizmetleri 2019 yılında da sürdürmüĢtür. 

 

 Belediyemiz tarafından bu hizmetler sürdürülürken; tüm istek, Ģikayet ve 

memnuniyetler, adalet ve eĢitlik ilkesi doğrultusunda değerlendirilmiĢ ve bu doğrultuda 

çözüm üretilmeye çalıĢılmıĢtır. Çözüm üretilen hizmetlerimiz, „‟halk ve çevre sağlığı 

hizmetleri, sosyal destek hizmetleri ve spora yönelik hizmetler‟‟ olmak üzere üç ana 

kısımdan oluĢmuĢtur.  

 

3.2.1.6.1.Halk ve Çevre Sağlığı Hizmetleri 

 

Sağlık Hizmetleri; 

 

 Kartepe ilçesi sınırları içindeki bakıma muhtaç ve ihtiyaç sahibi hastalarımıza ambulans 

nakil hizmeti,  masaj tedavi hizmeti, pansuman hizmeti, enjeksiyon hizmeti, sonda hizmeti, 

serum hizmeti, kan Ģekeri takip hizmeti, tansiyon takip hizmeti, göbek bağı hizmeti, sünnet 

hizmeti, hasta yatağı hizmeti ve tekerlekli sandalye hizmeti sunulup genel tedavileri 

uygulanmaktadır. Bunlara ilave olarak ihtiyaç duyulan diğer hizmetler de yerine getirilmeye 

çalıĢılmaktadır. Bu faaliyetin yerine getirilmesi için saha ekiplerimiz tespit çalıĢmaları 

yapmakta ve ihtiyaç sahibi olan vatandaĢlarımızın tespitini gerçekleĢtirmektedir. 
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Hayvan Sağlığı ve BulaĢıcı Hastalıklarla Mücadele Hizmetleri; 

 

 Ġlçemiz mücavir alanında kulak küpesi olmayan, yaralı ve hasta olan sokak hayvanları, 

özenle toplanarak, tedavilerinin yapılması için, Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi Sokak 

Hayvanları Rehabilitasyon Merkezine  götürülmektedir. Tedavileri yapılmıĢ ve  kulak küpeleri 

takılmıĢ olan sokak hayvanları alındıklara noktaya tekrar bırakılmaktadır. Sokak hayvanlarına 

ve yabani hayvanlara belirli zamanlarında yiyecek dağıtımı da yapılmaktadır. Aynı zamanda 

belirli aralıklar ile sağlık denetimleri de yapılmaktadır. Yıl içerisinde 1762 adet sokak hayvanı 

toplanarak tedavi için rehabilitasyon merkezine bırakılmıĢtır. 

 

3.2.1.6.2.Sosyal Destek Hizmetleri  

 

Cenaze Destek Hizmetleri 

 

 Cenaze evlerine; masa, sandalye ve tabure, çadır, çay semaveri, sıcak yemek, yıkama, 

nakil ve defin hizmetleri verilmektedir. 2019 yılında cenaze evlerine 19200 kiĢilik yemek 

hizmeti verilmiĢtir. Mezarlıklardaki bakım, onarım, budama ve temizlik iĢleri yapılmıĢtır. 

Ayrıca talep olması halinde Belediyemiz otobüs veya minibüsleri de halkımızın hizmetine 

sunulmaktadır. 

 

Sosyal Yardım Hizmetleri 

 

 Ġlçe sınırları içerisinde ikamet eden ihtiyaç sahibi ailelere, ayni yardım yapılarak 

vatandaĢlarımızın sosyal refah seviyesinin artırılmasına destek olunmaya çalıĢılmaktadır. 

Ġhtiyaç sahiplerinin yaptığı baĢvurular neticesinde tahkikat ekiplerimiz „‟sosyal inceleme 

raporları‟‟ tanzim ederek bu raporlar sonucunda değerlendirmeler yapılmaktadır. Bu 

kapsamda Sosyal Yardım ĠĢleri Müdürlüğümüz, ilçemiz içerisinde yaĢayan ihtiyaç sahibi 

vatandaĢlarımızı tespit etmekte ve bu vatandaĢlarımızda yardım yapılmaktadır. 
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Müracaat ve DanıĢma Hizmeti 

 

 Ġhtiyaç sahiplerinin, Kurumumuza bizzat gelmeleri, 0 (262) 351 25 79-0 (262) 316 68 

00 no’lu danıĢma hattımız üzerinden ya da e-mail, muhtarlıklar ve çeĢitli Sivil Toplum 

KuruluĢları (STK) vesilesi ile bize ulaĢmaları sonucu baĢvuruları iĢleme alınmaktadır. 

Müracaat iĢlemleri tamamlandıktan sonra bölgelere göre tasnif yapılmakta ve saha çalıĢma 

ekiplerimiz Ģahsın ekonomik ve sosyal durum tespit sürecini yerine getirmektedir.  

 

Müdürlüğümüz tarafından görevlendirilen tahkikat personellerimiz ise müracaatları 

alınan Ģahısların adreslerine ziyaretler gerçekleĢtirmektedir. VatandaĢın sosyal ve ekonomik 

durumu hakkında komĢularından, çevre esnafından ve mahalle muhtarlarından bilgi alınmakta 

ve haklarında sosyal inceleme raporu tanzim edilmektedir. 

 

„‟ALO EVLAT HATTI‟‟ Projesi 

 

 Proje, Kartepe Ġlçesinde ikamet etmekte olan 65 yaĢ üstü bakıma muhtaç 

vatandaĢlarımız ve ilgiliye muhtaç engelli vatandaĢlarımızdır. 14.06.2016 tarihinde kurulan 

birimimiz 240 vatandaĢımıza düzenli, aylık ise ortalama 650 kiĢiye hizmet vermektedir.  

 

 Projenin temel amacı; ilgi yoksunluğundan Ģikâyet eden 65 yaĢ üstü bakıma muhtaç 

yaĢlılara, hastalara ve engelli kiĢilere değer verildiği düĢüncesini vermek, onları onore etmek, 

toplum içindeki konumlarını iyileĢtirmek, yaĢlı ve engelli vatandaĢlara devletin sahip çıktığı 

olgusunu yerleĢtirmektir. Bu duygu ve düĢünceleri vatandaĢlarımıza hissettirebilmek için 

çalıĢanlarımız ‘’7 Gün/24 Saat‟‟ çalıĢmalarına devam etmektedir. 

 

ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ: 

 

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Kent Meydanı No:2 KARTEPE/KOCAELĠ 

Telefon: 0(262) 371 11 71/Mail Adresi: aloevlathatti@gmail.com 
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Bu kapsamda ihtiyaç sahibi vatandaĢlarımızın; 

 

@ Günlük yaĢam aktiviteleri desteklenmekte, 

@ ÇeĢitli moral organizasyonları düzenlenmekte, 

@ Düzenli olarak ziyaret edilmekte, 

@ Hastane randevuları takip edilmekte, 

@ Elektrik ve su tesisatı arızalarının giderilmekte, 

@ Ev temizlikleri yapılmakta, 

@ Ġhtiyaç duyulan bakım, onarım ve tadilat iĢlerinin yapılmakta, 

@ KiĢisel bakımları giderilmekte, 

@ AlıĢveriĢleri yapılmakta, 

@ Erzak yardımı yapılmakta, 

@ Sıcak yemek hizmeti sunulmakta ve  

@ Faturaları ödenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

„‟EL ELE, GÖNÜL GÖNÜLE‟‟ 
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Erzak Yardımları 

 

 Sosyal Marketimizden ihtiyaç sahiplerine erzak yardımı yapılmaktadır. Gelemeyen 

ihtiyaç sahiplerinin erzakları adreslerine teslim edilmektedir. Ayrıca düzenli olarak ziyaretleri 

gerçekleĢtirilerek erzak harici ihtiyaç duydukları Ģeyler temin edilerek ihtiyaç sahiplerine teslim 

edilmektedir. Bu kapsamında 4780 vatandaĢımıza ulaĢılmaktadır. Ayrıca ihtiyaç sahibi 43 

vatandaĢımıza soba yardımı, 25 vatandaĢımıza ise yakacak yardımı yapılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ERZAK YARDIM ÇALIġMALARIMIZ 

 

Bakım, Onarım ve ĠnĢaat Malzemesi Yardımı 

 

1 vatandaĢımıza ev yardımı ve 17 vatandaĢımıza da inĢaat malzemesi yardımı 

yapılmıĢtır. Ayrıca evindeki tamirat iĢlerini yapamayacak durumda olan 10 vatandaĢımızın 

evinde çatı onarımı, musluk tamiratı, elektrik arızası gibi ihtiyaçları karĢılanmıĢtır. 

 

Mobilya ve Beyaz EĢya Yardımı 

 

 Ġhtiyaç sahibi 12 vatandaĢımıza komisyon kararı ile mobilya ve beyaz eĢya yardımı 

yapılmıĢtır. 
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Sıcak Yemek Yardımı 

 

Yardıma muhtaç olan ve yemek yapamayacak durumda olan yaĢlı ve engelli 

vatandaĢlarımıza 7 gün boyunca günde 2 öğün 4 kap sıcak yemek hizmeti sunulmaktadır. 

Bu kapsamda 43852 öğün yemek vatandaĢlarımıza ulaĢtırılmıĢ ve yemeğini yiyemeyecek 

durumda olanların yemeklerini yemelerine yardımcı olunmuĢtur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SICAK YEMEK YARDIMI 

 
Günlük Ġhtiyaçların KarĢılanması 
 

Hizmet verdiğimiz 28 vatandaĢımızın market ihtiyaçları, pazar alıĢveriĢleri, her türlü 

resmi kurum ve kuruluĢlardaki tüm iĢlemleri bir evlat hassasiyetiyle karĢılanmaktadır. 

 

Hizmet verdiğimiz 522 vatandaĢımızın ev temizliği bu proje kapsamında yerine 

getirilmektedir. Bunlara beraber, kiĢisel bakımlarını yapmakta zorlanan 12 vatandaĢımızın 

kiĢisel bakımları yapılmıĢtır. 
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Bununla beraber bu vatandaĢlarımızın kültürel ve sosyal ihtiyaçlarının karĢılanması için 

gerekli hassasiyet gösterilmektedir. Bu doğrultuda kültür gezileri, moral turları, seminerler ve 

tiyatrolar düzenlenmekte, hane ziyaretleri gerçekleĢtirilmekte ve özel gün kutlamaları 

yapılmaktadır. 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 YARDIM FAALĠYETLERĠ                                 HANE ZĠYARETLERĠ 

 

Sağlık Yardımları 

 

Rahatsızlıklarından dolayı hastaneye tek baĢına gidemeyen 105 vatandaĢımızı 

hastaneye götürüp, hastane iĢlemleri ve muayene süresince yanında refakat edilerek, 

eczaneden ilaçları alınıp, ilaçların nasıl kullanılacağı anlatılarak evine bırakılıp, kullandığı 

ilaçların zamanı geldiğinde ekiplerimiz tarafından aranıp hatırlatması yapılmaktadır. Ayrıca 

mesai saatleri dıĢında da yardım talep eden 7 vatandaĢımızın tedavi süreçleri takip edilmiĢ ve 

kendilerine refakat edilmiĢtir. 



KARTEPE BELEDĠYESĠ  

FAALĠYET RAPORU 

 
166 

  

YaĢ-Bak Sağlık Hizmeti kapsamında 5.388 vatandaĢımıza hemĢirelik hizmeti 

verilmiĢtir. Bu kapsamda pansuman, enjeksiyon, serum, tansiyon ve Ģeker ölçümü gibi 

hizmetler sunulmuĢtur. Ayrıca Kurumumuzun sağlık kabinlerine yıl içerisinde aktif bir Ģekilde 

faaliyetlerine devam etmiĢtir. Bu doğrultuda 14139 vatandaĢımıza sağlık hizmeti 

sunulmuĢtur. Yine bu kabinlerimizde pansuman, enjeksiyon, serum, tansiyon ve Ģeker ölçümü 

gibi hizmetler sunulmuĢtur. 

 

Sağlık hizmetleri kapsamında vatandaĢlarımız için psikolojik destekte verilmektedir. Bu 

kapsamda 434 vatandaĢımıza psikolojik destek verilmiĢtir.  

 

Ayrıca akülü tekerlekli sandalye, tekerlekli sandalye, hasta yatağı gibi çeĢitli medikal 

malzemeler yıl içerinde ihtiyaç sahipleri ile buluĢturulmuĢtur. 105 adet yatak, 3 adet akülü 

tekerlekli sandalye ve 28 adet tekerlekli sandalye ile beraber çeĢitli mal ve malzemeler 

ihtiyaç sahiplerine verilmiĢtir. 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

SAĞLIK DESTEKLERĠ 
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Giyim Yardımları 
 

Gönül Bağı Mağazamızdan, ihtiyaç sahibi ailelerimize yılda iki kez kıyafet yardımı 

yapılmaktadır. Bu kapsamında 2019 yılı içerisinde 2500 vatandaĢımıza yardım yapılmıĢtır. 

 

Eğitim Yardımları 

 

Kartepe’de yaĢayan 24 öğrencimize kırtasiye yardımı yapılmıĢtır. Ayrıca üniversite ve 

ortaöğretim kurumlarında eğitim gören ihtiyaç sahibi öğrencilerimizin de yol masrafları için 

eğitim yardımı yapılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YARDIM FAALĠYETLERĠMĠZ 
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Seminerler ve Toplu Organizasyonlar 

 

Her yıl sosyal belediyecilikle alakalı seminer düzenlenip ilçe halkımız 

bilinçlendirilmektedir. Bununla beraber yine çeĢitli konularda seminerler organize 

edilmektedir. 2019 yılında ihtiyaç sahibi ailelerimizin çocukları bir araya getirilerek, 370 

çocuğumuza toplu sünnet Ģöleni yapılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TOPLU SÜNNET ġÖLENĠ 

 

Cenaze Hizmetleri 

 

 Vefat eden kiĢilerin defin iĢlemleri dini vecibelerine uygun olarak yerine getirilmiĢtir. 

Ġhtiyaç duyulan her türlü destek bu hizmet kapsamında sunulmaktadır. Bununla beraber 

cenaze evlerine 30 kiĢilik sıcak yemeği yapılmakta ve 19200 kiĢilik yemek yardımı bu 

doğrultuda cenaze evlerine sağlanmıĢtır. 

 

 Mezarlıklarımızın bakımı, onarımı, temizliği, çevre düzenlemesi gibi hizmetler de bu 

hizmet kalemi altında takip edilmekte ve ayrıca bayram günleri gibi dini günler içinde ayrı bir 

hassasiyet gösterilmektedir. 
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Ana hatları ile yukarıda izah edildiği üzere Sosyal Yardım ĠĢleri Müdürlüğümüz ihtiyaç 

sahibi vatandaĢlarımızın istek ve taleplerini, Belediyemizin imkanları dahilinde karĢılamıĢtır. 

Sayılan hizmetlere ek olarak, yakacak yardımı, yemek yardımı, barınak yardımı, temizlik 

yardımı, mobilya yardımı, soba yardımı, inĢaat malzemesi yardımı gibi yardımlarda ihtiyaç 

sahibi vatandaĢlarımız için Müdürlüğümüz bünyesinde yerine getirilmiĢ ve bu manası ile 

Belediyemizin „‟sosyal ve katılımcı belediyecilik‟‟ fikri pekiĢtirilmeye çalıĢılmıĢtır. 

FAALĠYETLER 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI 

HoĢ Geldin 
Bebek 

1197 Bebek 1559 Bebek 50 Bebek 

Sıcak Yemek 57783 Öğün 65340 Öğün 43852 Öğün 

YaĢ-bak 3584 KiĢi 3490 KiĢi 5388 KiĢi 

Hasta Yatağı 180 Adet 159 Adet 105 KiĢi 

Erzak 3704 Koli 8340 Koli 4780 KiĢi 

Tekerlekli 
Sandalye 

53 Adet 75 Adet 28 KiĢi 

Gönül Bağı 
Mağazası 

2660 KiĢi 3250 KiĢi 2500 KiĢi 

Sağlık Merkezi 10.785 KiĢi 13053 KiĢi 14139 KiĢi 

Psikolojik 
DanıĢma Merkezi 

338 KiĢi 628 KiĢi 434 KiĢi 

Asker Aylığı 536 KiĢi 74 KiĢi 87 KiĢi 

Sünnet Kıyafeti 168 Çocuk 362 Çocuk 370 Çocuk 

Kırtasiye 363 Öğrenci 500 Öğrenci 24 Öğrenci 

Ramazan Erzakı 3540 Koli 5400 Koli 1000 Koli 

Bayram Kıyafeti 100 Çocuk 100 Çocuk 100 Çocuk 

Alo Evlat 2014 ĠĢlem 2637 ĠĢlem 1103 ĠĢlem 

Akülü Tekerlekli 
Sandalye 

26 Adet 21 Adet 3 Adet 
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3.2.1.6.3.Spora Yönelik Hizmetler 

 

a) Aktiviteler 

 

@ Yamaç ParaĢütü: 1200 metre yüksekliğe sahip 4P ve üstü pilotların uçuĢ 

yapabildikleri bir atlama rampası vardır. 

@ Su Kayağı: Dünyada ilk olma özellikleri barındıran Kablolu Su Kayağı Tesisi 

Ülkemizin sayılı tesislerinden biridir. 812 metre hat uzunluğu, 9 çekici teliyle 

profesyonel ve amatör sporculara su kayağı yapma imkânı sağlanmaktadır.    

@ Bisiklet YarıĢları: 2019 yılı içerisinde yapılmamıĢtır. 

@ Balık Tutma YarıĢları: 6.Sazan Balığı Tutma YarıĢlarına 40 takım, 155 olta 

balıkçısı katılmıĢtır.  

@ Sağlıklı YaĢam YürüyüĢleri: Nisan–Haziran aylarında cumartesi günleri bölgemizin 

çeĢitli parkurlarında yapılan sabah yürüyüĢlerine 2000 kiĢi katılmıĢtır. 

@ Geleneksel Türk Okçuluğu: Yıl içerisinde eğitimler yapılmıĢtır. 

@ Hergeleci Ġbrahim Yağlı GüreĢleri: 2019 yılı içerisinde yapılmamıĢtır. 

@ Kartepe Futbol Turnuvası:  Kartepe Kulüpler Birliği ile iĢbirliği yapılmıĢ ve turnuva 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Tırmanma YarıĢı: Türkiye ġampiyonası’nın 6. ayağı olan Kartepe Tırmanma 

YarıĢları organizasyon dahilinde gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Moto-kros YarıĢları: ATV Enduro Türkiye ġampiyonası ilçemizde 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Off-Road: Kartepe Off-Road Kulübü ile birlikte Kartepe Off-Road ġenliği 

MaĢukiye’de gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Model Uçak ġenliği: 2019 yılı içerisinde bu organizasyon düzenlenmemiĢtir.  

@ Türkiye Bölgesel Kros YarıĢları: 2019 yılı içerisinde bu organizasyon 

gerçekleĢtirilmemiĢtir. 
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b) Spor Kursları 

 

@ Yaz Spor Okulları: 2019 yılı içerisinde 13 spor branĢında 3100 çocuğa eğitim 

verilmiĢtir. 

@ Futbol Okulu: 2019 yılı içerisinde Ġlçemizin 5 ayrı noktasında yapılan futbol okuluna 

680 öğrenci katılmıĢtır. 

@ Basketbol: Yıl içerisinde yapılan yaz ve kıĢ okulumuzda 300 öğrenciye basketbol 

eğitimi verilmiĢtir 

@ Voleybol: Yıl içerisinde yapılan yaz ve kıĢ okullarımızda 350 öğrenciye voleybol 

eğitim verilmiĢtir. 

@ Karate: Yıl içerisinde yapılan yaz ve kıĢ okullarımızda 250 öğrenciye eğitim 

verilmiĢtir. 

@ Kayak: Yıl içerisinde 250 öğrenciye yüzme eğitimi verilmiĢtir. 

@ GüreĢ: Yıl içerisinde yapılan yaz ve kıĢ okulumuzda 60 öğrenciye bu branĢta eğitim 

verilmiĢtir. 

@ Halk Oyunları: Yıl içerisinde 200 öğrenciye eğitim verilmiĢtir. 

@ Çocuk Mehter Takımı: Belediyemiz bünyesinde kurulan ve 45 çocuktan oluĢan 

Çocuk Mehter Takımımızla Ramazan ayı etkinlik gösterilerinde, açılıĢlarda, düğünlerde 

ve çeĢitli ilçe etkinliklerinde sahne almaktadırlar. 

 

c) Spor ve Sporculara Yardım 

 

@ Spor Kulüplerine Yardım: Ġlçemizde bulunan amatör 17 futbol kulübüne ve 

futbolcularına spor malzemeleri yardımında bulunuldu. 

@ Sporculara Ödül: Ġlçemizde bulunan çeĢitli spor dallarındaki baĢarılı 10 sporcu çeĢitli 

hediyelerle ödüllendirildi. 

@ Okullar Arası Futbol Turnuvası: Ġlçemizde bulunan okullardaki spor 

müsabakalarında dereceye giren sporcular çeĢitli hediyelerle ödüllendirilmiĢtir. 
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3.2.1.6.4.Kültürel Hizmetler 

 

 Kültür ve Sosyal ĠĢler Müdürlüğü gerçekleĢtirdiği etkinliklerde geleneksel ve çağdaĢ 

kültürümüzü Ġlçemiz içerisinde yaĢatmayı, farklı kültürleri Kartepe halkının beğenisine 

sunmayı ve halkımızın kültürel geliĢimine katkı sağlamayı temel amaç olarak benimsemiĢtir. 

Ayrıca ilçemiz içerisindeki karma yapı bir dezavantaj olarak görülmemekte, faklı parçalardan 

oluĢan bir mozaik olarak düĢünülmektedir. Bu doğrultuda Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğümüz faaliyetleri ile halkımız arasında bir harmoni oluĢturarak, „‟Kartepeli Olmak‟‟ 

fikrini ön plana çıkarmaktadır. 

 

a) Mesleki Kurslar 

 

@ Meslek Edindirme Kursları (Kar-Mek): Ġlçe Halk Eğitim Müdürlüğü iĢbirliğiyle 37 

hizmet noktasında kurs merkezi açılmıĢtır. 

@ Kurslar: 12 branĢta 1500 kursiyere sanat ve meslek edindirme kursu verilmiĢtir. 

@ Sergiler: Tüm kursiyerlerin katıldığı toplu sergi programı yapılmıĢtır. 

@ Aile Seminerleri: Aile bağlarını kuvvetlendirmek, çocuk ve aile iletiĢimi ve sağlık 

konularında uzman eğitimcilerle 150 adet seminer yapıldı. 

@ Sosyal Medya Planlaması: Kursiyerlerimizin yaptıkları çalıĢmaları sosyal medyada 

paylaĢılmıĢtır.  

 

b) Kültür Sanat Etkinlikleri 

 

@ Seminer: Kültürel etkinlikler kapsamında bölge halkımızı bilgilendirmek üzere aile içi 

iletiĢim, çocuk geliĢimi, insan iliĢkileri, gençlik iliĢkileri, eğitim çağındaki öğrencilere 

yönelik 8 adet seminer gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Konferans: Etkinlikler kapsamında halkımızı bilgilendirmek üzere; güncel, dini, 

sosyal, ahlaki, siyasi ve akademik olmak üzere; 6 adet konferans gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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@ Konser: UnutulmuĢ Değerler Festivalinde halk konseri gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Tiyatro: Etkinlikler kapsamında halkımıza sanat değerlerimizi yansıtabilmek adına 1 

adet yetiĢkin, 4 adet çocuk tiyatrosu gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Anma ve Kutlama: Belirli gün ve haftalar çerçevesinde edebiyat, sanat ve tarihte 

önemli Ģahsiyetlerin gelecek kuĢaklara aktarılması, tanıtılması hususunda 4 adet farklı 

program gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Dünya Kadınlar Günü: Kültürel etkinlikler kapsamında bölge halkımızı 

bilgilendirmek üzere 8 Mart Dünya Kadınlar Günü dolayısıyla seminer 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ ġenlikler ve Festivaller: Ġlçe sınırları içerisindeki farklı kültürleri buluĢturmak ve 

kültürel zenginliklerimizi paylaĢmak üzere; UnutulmuĢ Değerler Festivali organize 

edilerek 2 gün boyunca farklı etkinlikler ve konserler gerçekleĢtirilmiĢtir. 

@ Sosyal medya Planlaması: Kültür ve Sosyal ĠĢler Müdürlüğü tarafından sosyal 

medya üzerinde yaptığımız faaliyetlerimiz takipçilerimizle paylaĢılmıĢtır. 

@ AfiĢ, Billboard, BroĢür, Davetiye: Kartepe Belediyesi Kültür ve Sosyal ĠĢler 

Müdürlüğü kültürel ve sosyal faaliyetlerimizi geniĢ halk kitlelerine ulaĢtırmak amacıyla 

ilçe genelinde afiĢ, billboard,  broĢür ve davetiye, bastırarak faaliyetlerimiz halkımıza 

ulaĢtırılmaya çalıĢılmıĢtır. 

 

c) Bilgi Evleri ve Kütüphaneler: 

 

@ M. Akif Ersoy Bilgi Evi: Ġbrikdere Mahallesinde 24 Nisan 2013 tarihinde açılıĢı 

yapılan Bilgi Evi’nde 10 adet bilgisayar, 1 yazıcı ve ortalama 650 kitap bulunmaktadır. 

Günlük ortalama 30 öğrencinin ziyaret ettiği bilgi evimizin üye sayısı 234’tür. 

@ Yunus Emre Bilgi Evi: Orta Mahallesinde 13 Haziran 2013 tarihinde açılıĢı yapılan 

merkezde 7 adet bilgisayar, 1 yazıcı ve ortalama 150 kitap bulunmaktadır. Günlük 

ortalama 20 öğrencinin ziyaret ettiği bilgi evimizin üye sayısı 127’dir.  
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@ Ömer Seyfettin Bilgi Evi: Kızılcık Mahallesinde 27 Eylül 2013 tarihinde açılıĢı 

yapılan Bilgi Evi’nde 8 adet bilgisayar, 1 yazıcı ve ortalama 300 kitap bulunmaktadır. 

Günlük ortalama 20 öğrencinin ziyaret ettiği bilgi evimizin üye sayısı 103’tür. 

@ Evliya Çelebi Bilgi Evi: Tepetarla Mahallesinde 11 Kasım 2013 tarihinde açılıĢı 

yapılan Bilgi Evi’nde 5 adet bilgisayar, 1 yazıcı ve ortalama 450 kitap bulunmaktadır. 

Günlük ortalama 8 öğrencinin ziyaret ettiği bilgi evimizin üye sayısı 35’tir. 

@ Ali KuĢçu Bilgi Evi: AtaĢehir Mahallesinde 17 Kasım 2013 tarihinde açılıĢı yapılan 

Bilgi Evi’nde 8 adet bilgisayar, 1 yazıcı ve ortalama 1500 kitap bulunmaktadır. Günlük 

ortalama 10 öğrencinin ziyaret ettiği bilgi evimizin üye sayısı 231’dir. 

@ Ġbn-i Sina Eğitim ve Sanat Merkezi: Rahmiye Mahallesinde Kasım 2013 tarihinde 

faaliyetlerine baĢlayan merkezde 10 adet bilgisayar, 1 yazıcı ve ortalama 750 kitap 

bulunmaktadır. Günlük 5 öğrencinin ziyaret ettiği bilgi evimizin üye sayısı 68’dir.  

@ Suadiye Halk Kütüphanesi/Akçakoca Bilgi Evi: Suadiye’de bulunan 

kütüphanemizde 5 adet bilgisayar, 1 yazıcı ve ortalama 5000 kitap bulunmaktadır. 

Günlük ortalama 15 öğrencinin ziyaret ettiği kütüphanemizin üye sayısı 100’dür. 

@ Nazım Demirci Halk Kütüphanesi: Gaziler Mahallesinde bulunan kütüphanemizde 

10 adet bilgisayar, 1 yazıcı ve ortalama 8700 kitap bulunmaktadır. Günlük ortalama 45 

öğrencinin ziyaret ettiği kütüphanemizin üye sayısı 268’dir. 

@ Mimar Sinan Bilgi Evi: EĢme de bulunmaktadır. 9 adet bilgisayar 1 yazıcı 700 adet 

kitap bulunmaktadır. Günde 30 öğrencinin ziyaret ettiği merkezin üye sayısı 105’dır. 

@ Mevlana Bilgi Evi: MaĢukiye Mahallesinde bulunan bilgi evinde 9 adet bilgisayar 1 

adet yazıcı ve 620 adet kitap bulunmaktadır ve üye sayısı 251’dir.  

@ Fatih Sultan Mehmet Bilgi Evi: Bu bilgi evimizde 9 Adet bilgisayar bulunmakta 

olup günlük ortalama 60 öğrenci ziyaret etmektedir. 

@ Necip Fazıl Kısakürek Bilgi Evi: 9 Adet bilgisayar bulunmakta olup günlük 

ortalama 30 öğrenci ziyaret etmektedir. 

@ Katip Çelebi Bilgi Evi: 9 Adet bilgisayar bulunmakta olup günlük ortalama 25 

öğrenci ziyaret etmektedir. 
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@ GeliĢim Akademisi Bilgi Evi: 3 Adet bilgisayar bulunmakta olup günlük ortalama 

30 öğrenci ziyaret etmektedir 

@ AkĢemseddin Bilgi Evi: 7 Adet bilgisayar bulunmakta olup günlük ortalama 25 

öğrenci ziyaret etmektedir. 

@ Uluğbey Bilgi Evi: 10 Adet bilgisayar bulunmakta olup 225 kayıtlı üyesi 

bulunmaktadır. 

@ Abdülhamit Han Bilgi Evi: 8 Adet bilgisayar bulunmakta olup, günlük ortalama 15 

öğrenci bilgi evini ziyaret etmektedir.  

 

3.2.1.6.5.Turizm Hizmetleri 

 

a) Turizm Yayınları 

 

@ Kartepe Turizm Rehberi: Kartepe ilçe sınırları içerisinde faaliyet gösteren turizm 

iĢletmelerinin bilgileri güncellenerek 5.000 adet rehber hazırlanarak turizm 

acentelerine, turizm ofislerine ve turizm esnafına dağıtıldı.  

 

z) Turizm Etkinlikleri 

 

@ Turizm Tanıtım Çekimleri: Kartepe ilçemizin turizm faaliyetlerinin ve doğa 

sporlarımızın tanıtımı için 15 ulusal televizyon ve gazetede (Kanal 7, Türkiye, Sabah, 

Milliyet, Habertürk, Kanaltürk, Yeni ġafak vb. ) program çekimleri yapılmıĢtır.  

@ Fuar Etkinlikleri: Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı’nda 

(EMĠTT) Kartepe standı kuruldu. Etkinlik dâhilinde Kartepe Turizm Rehberi, 

Turizm Haritası, Turizm Acente Rehberi, bardakaltı, kitap ayracı, cetvel gibi 10.000 

adet turizm envanterleri ve görseller dağıtıldı. Fuardan canlı yayın yapılmıĢtır. 

@ Turizm ÇalıĢtayı: 2019 yılında 11 adet kongre, seminer ve çalıĢtay, 400 kiĢi 

katılımı ile gerçekleĢtirilmiĢtir. 



KARTEPE BELEDĠYESĠ  

FAALĠYET RAPORU 

 
176 

  

aa) Turizm Hizmet Faaliyetleri 

 

@ Ekoköy Ketenciler: Kartepe içerisinde bulunan köylerimizi kırsal turizme açmak, köy 

kadınlarımızı sosyal hayata adapte etmek ve halkımızı turizm konusunda 

bilgilendirmek üzere Ketenciler Köyü’nde baĢlatılan örnek proje Belediyemiz 

tarafından geliĢtirilmiĢtir ve hayata geçirilmiĢtir.  

@ Üniversiteli Öğrencilere Kartepe Tanıtımı: Özellikle Kocaeli Üniversitesi ve çevre 

illerde bulunan üniversitelerde okuyan gençlere bölgemiz gezdirilerek, okudukları 

bölgeyi tanımaları ve tarihi ve kültürel eserler hakkında bilgi sahibi olmaları sağlandı. 

Bu yolla Ġlimizin ve Ġlçemizin turizm değerinin artırılması amaçlanmaktadır. 

@ Gençlik Kampı: Ketenceler Bölgesi‟nde yer alan Gençlik Kampımızı, 2019 yılı 

içerisinde 30 grup/900 kiĢi ziyaret etmiĢ ve kampımızda konaklamıĢtır. Özellikle genç 

bireylerin, gerçekleĢtirilen çeĢitli faaliyetler ile sosyal ve fiziksel geliĢimi 

desteklenmiĢtir. 

@ EĢma Ayvası: Kartepeli üreticilerimizde alınan yaklaĢık 1,5 ton eĢme ayvası, cezerye 

haline getirilerek etkinliklerde misafirlerimize ikram edilmiĢtir. Bu vasıta ile hem eĢme 

ayvasının tanıtımı yapılmıĢ hem de üretici desteklenmiĢtir. 

 

b)    Tanıtım Organizasyon Faaliyetlerimiz 

 

@ AçılıĢ Programları: Yıl içerisinde yapımı tamamlanan kültürel ve sosyal tesislerin 

açılıĢ organizasyonları yapılmıĢtır.  

@ Sosyal Medya Planlanması: Kartepe Belediyesi hizmetleri ve Kültür ve Sosyal 

Yardım ĠĢleri Müdürlüğümüzün çalıĢmalarının sosyal paylaĢım sitelerinden duyuruları 

yapılmıĢtır. Bu vasıta ile yaklaĢık olarak 4.000 kiĢi ile hizmetlerimiz, projelerimiz ve 

faaliyetlerimiz paylaĢılmıĢtır.  
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@ Protokol Veri Tabanı: Ġl ve ilçe protokolü, üniversite öğretim üyeleri, okullar, sivil 

toplum kuruluĢları, muhtarlar, kooperatifler, olmak üzere 3000 veri tabanı 

hazırlanmıĢtır. 

@ AfiĢ, BroĢür, El Ġlanları: Belediye ve müdürlüğümüz hizmetlerinin duyurulması 

hususunda ilçe genelinde 1.000 materyalle hizmet tanıtım çalıĢması yapılmıĢtır. 

 

Kültür ve Sosyal Yardım ĠĢleri Müdürlüğü’müz kültürel faaliyetlerin yerine getirilmesi ve 

sosyal açıdan desteklenmesi gereken vatandaĢlarımızı yukarıda sayılan faaliyetlerin yerine 

getirilmesi ile desteklemeye çalıĢmaktadır. Yürütülen faaliyet ve hizmetler Kurumumuzun 

sahip olduğu kaynaklar ve vatandaĢlarımızın beklentileri dahilinde yerine getirilmektedir. 
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4.PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSU 

 

4.1.Basın Yayın ve Halkla ĠliĢkiler Müdürlüğü 

 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Yıl 

Hedefi 
GerçekleĢen Durumu 

Varsa Sapma 

Nedeni 

BSM.1.7.4.PH.F2.G1 Kamu Kurumları ile Birlikte Düzenlenen 
Toplantı Sayısı (Adet) 

Adet 20 - Yetersiz 
Yıl içerisinde 

faaliyet 
terkedilmiĢtir. 

BSM.1.7.4.PH.F3.G1 Yönetim Tarafından Alınan Kararlar ve 
Yapılan ĠĢler ile Ġlgili Haber Alınması ve Haber Hazırlaması 
Yayınlanması ve Ġzlenmesi Oranı (%) 

Yüzde 95 95 Hedefte 

 

BSM.1.7.4.PH.F4.G1 Yazılı, Görsel ve ĠĢitsel Medya ile Kamu 
Yararına ĠliĢkilerinin Arttırılması Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 

 

BSM.1.7.5.PH1.F1.G1 Haberlerin ArĢivlenmesi Yüzdesi (%) Yüzde 95 95 Hedefte 
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BSM.1.7.5.PH1.F1.G2 Belediyenin Faaliyet ve Projelerinin 
Tanıtılması Yüzdesi (%) 

Yüzde 95 95 Hedefte 
 

BSM.1.7.5.PH1.F2.G1 Belediye Bülteni Hazırlanması Süresi 
(Ay/Adet) 

Ay/ 
Adet 

4 1 Yetersiz 
Yıl içerisinde 

faaliyet 
terkedilmiĢtir. 

BSM.1.7.5.PH1.F2.G2 Yayınlanan Belediye Dergisi Sayısı 
(Adet) 

Adet 8500 - Yetersiz 
Yıl içerisinde 

faaliyet 
terkedilmiĢtir. 

BSM.1.7.5.PH1.F3.G2 Belediye Hizmetlerinin Billboard, Led, 
Banner, Plaket, Giydirme, CD, BroĢür, Kitap ve Süreli Yayınlar 
gibi Vesileler ile Tanıtılması Oranı ( % ) 

Yüzde 95 95 Hedefte 
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4.2.Bilgi ĠĢlem Müdürlüğü 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

BĠM.1.2.1.PH1.F1.G1 Donanımların Yenilenmesi 
Yüzdesi (%) 

Yüzde 10 10 Hedefte 

 

BĠM.1.2.1.PH1.F1.G2 Birimlerde Meydana Gelen 
Donanım Arızalarına Müdahale Süresi 

Dakika 5 5 Hedefte 

 

BĠM.1.2.1.PH1.F1.G3 Birimlerin Donanım 
Bakım ve Onarım Taleplerinin KarĢılanabilme 
Yüzdesi (%) 

Yüzde 80 80 Hedefte 

 

BĠM.1.2.1.PH1.F2.G1 Birimlerde Meydana Gelen 
Yazılım Arızalarına Müdahale Süresi 

Dakika 5 4,5 Hedefte  

BĠM.1.2.1.PH1.F2.G2 Virüs vb. Arıza Sebebiyle 
Bilgisayara Yeniden Sistem Yüklenme Süresi 

Saat 3 3 Hedefte 

 

BĠM.1.2.1.PH1.F2.G3 Yazılımların Bakım 
Periyodu 

Adet 1 1 Hedefte 
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BĠM.1.2.1.PH1.F3.G1 Bilgi ĠĢlem Ağ 
Altyapısının Yenilenmesi Yüzdesi (%) 

Yüzde 20 20 Hedefte 

 

BĠM.1.2.1.PH1.F4.G1 Veri Güvenliğini 
Sağlanmak Maksadıyla Alınan Veri Depolama 
Cihazı Sayısı 

Adet 24 24 Hedefte 

 

BĠM.1.2.1.PH1.F4.G2 Donanım ve Kesintisiz 
Güç Kaynakları ve Veri Depolama Cihazlarında 
Meydana Gelen Arızaların Giderilme Süresi 

Gün 1 1 Hedefte 

 

BĠM.1.2.2.PH1.F1.G1 Web Sayfası Ziyaretçi 
Sayısının Arttırılması Oranı (%) 

Yüzde 20 20 Hedefte 

 

BĠM.1.2.2.PH1.F1.G2 Web Sitesinin 
Güncellenme Sıklığı 

Adet 960 960 Hedefte 

 

BĠM.1.2.2.PH1.F2.G1 Kent Bilgi Sistemi 
Uygulamasının Tamamlanma Yüzdesi 

Yüzde 20 20 Hedefte 

 

BĠM.1.2.2.PH1.F3.G1 Ġnternet Belediyeciliğinin 
GeliĢtirilmesi Yüzdesi (%) 

Yüzde 10 10 Hedefte 
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BĠM.1.2.3.PH1.F1.G1 Kanun ya da Uygulama 
DeğiĢikliği Sonucu AkıĢı Yeniden Düzenlenen 
Programlarla ilgili Verilen Eğitim Sayısı 

Adet 12 12 Hedefte 

 

BĠM.1.2.3.PH1.F1.G2 Verilen Yazılım Eğitimi 
Saati 

Saat 144 144 Hedefte 

 

BĠM.1.2.3.PH1.F2.G1 Evrak ve ArĢiv 
Otomasyonu Projesi Uygulamasına GeçiĢ Yüzdesi 

Yüzde 50 50 Hedefte 

 

BĠM.1.2.3.PH1.F3.G1 Dijital Ġmza Projesi 
Uygulamasına GeçiĢ Yüzdesi 

Yüzde 5 5 Hedefte 
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4.3.Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

DHM.1.8.1.PH1.F1.G1 Doğrudan Teminin 
Sonuçlandırma Süresi (ĠĢ Günü) 

ĠĢ Günü 5 5 Hedefte 

 

DHM.1.8.1.PH1.F1.G2 Açılan Ġhalelerin 
GerçekleĢtirilme Yüzdesi (%) 

Yüzde 80 47,5 Yetersiz Ġptal fazla olmuĢtur. 

DHM.1.8.1.PH1.F1.G3 Hazırlanan Ġhale 
Dosyası Sayısı (Adet) 

Adet 80 28 Yetersiz 
Birimlerden gelen ihale 

talepleri azalmıĢtır. 

DHM.1.8.1.PH1.F2.G2 Personel MaaĢlarının 
Zamanında ve Düzenli Olarak Verilme Yüzdesi 
(%) 

Yüzde 100 100 Hedefte  
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4.4.Emlak ve Ġstimlak Müdürlüğü 

 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

EĠM.2.2.1.PH1.F1.G1 Harita ve Arazi 
ÇalıĢmaları Tamamlanan Alan Miktarı (km2) 

Yüzde 85 83 Hedefte 

 

EĠM.2.2.2.PH1.F1.G1 Ġlçe Sınırları Ġçerisinde 
Hazine Adına Kayıtlı Olup da Belediye Adına 
Devir Edilen ve Hak Sahiplerine Tapuları 
Verilen Parsel Sayısı (Adet) 

Adet 5 - Yetersiz Talep olmamıĢtır. 

EĠM.2.2.2.PH1.F1.G2 Belediyenin Hissedarı 
Olduğu Arsa ve Arazilerden Satılarak Belediyeye 
Gelir Sağlananların Oranı (%) 

Yüzde 30 3 Yetersiz 
VatandaĢların hisse satın 
alama talepleri azalmıĢtır. 

EĠM.2.2.3.PH1.F1.G1 Belediyece 
KamulaĢtırılması Gereken Alanlardan 
KamulaĢtırılanların Oranı (%) 

Yüzde 5 1 Yetersiz Talepler azalmıĢtır. 
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4.5.Fen ĠĢleri Müdürlüğü 
 

 

Gösterge Adı Ölçü Birimi 
Yıl 

Hedefi 
GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

FĠM.2.1.1.PH1.F1.G1 Yapılan Parke Yol 
Uzunluğu (m2) 

Metrekare 30000 - Yetersiz 

Ġmkanlar dahilinde parke 
yol yapımı, mevcutların 

tamiratı olarak 
yürütülmüĢtür. 

FĠM.2.1.1.PH1.F2.G1 Düzenlenen Alt Geçit 
Sayısı (Adet) 

Adet 2 2 Hedefte 

 

FĠM.2.1.1.PH1.F3.G1 Açılan Ham Yol 
Uzunluğu (km) 

Kilometre 30 16 Orta 
Ġhtiyaçlar ve imkanlar 

dahilinde süreç 
yönetilmiĢtir. 

FĠM.2.1.1.PH1.F4.G1 Yapılan Beton Duvar 
Miktarı (m3) 

Metreküp - - Bilgi 

 

FĠM.2.1.1.PH1.F7.G1 Don ve Kar gibi KıĢ 
ġartları Nedeniyle Kapanan Köy Yollarından 
10 Saat Ġçinde Açılan Kısmın Yüzdesi (%) 

Yüzde 90 90 Hedefte 
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     FĠM.2.1.1.PH1.F1.G2. Yapılan Asfalt Yol 
Uzunluğu (m) 

Metre 150000 16115 Hedefte 

 

     FĠM.2.1.1.PH1.F4.G2. Yapılan TaĢ Duvar 
Miktarı (m3) 

Metreküp - - Bilgi 

 

FĠM.2.1.1.PH1.F7.G2 Don ve Kar gibi KıĢ 
ġartları Nedeniyle Kapanan ġehir Ġçi 
Yollarından 2 Saat Ġçinde Açılan Kısmın 
Yüzdesi (%) 

Yüzde 90 90 Hedefte 

 

FĠM.2.1.1.PH1.F6.G1 Fen ĠĢleri ile Ġlgili 
Büro ve Yönetim Hizmetleri Faaliyeti 

Adet - - Bilgi 
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4.6.Hukuk ĠĢleri Müdürlüğü 
 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

HĠM.1.5.1.PH1.F2.G1 Yargı Organları 
Tarafından Verilen Kararları Tasnif Edilerek Ġlgili 
Müdürlüklere Bildirilmesi Yüzdesi (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

HĠM.1.5.1.PH1.F3.G1 Belediyenin Taraf 
Olduğu Dava ve Ġcra ĠĢlerinin Takip Etmesi ve 
Sonuçlandırılması Oranı (%) 

Yüzde 95 100 Hedefte 
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4.7.Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü 
 

 

 

Gösterge Adı Ölçü Birimi Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

ĠġM.2.4.9.PH1.F.G1 BozulmuĢ Alanlarda ve 
Yeni 1/1000 Ölçekli Uygulama Ġmar Planları 
YapılmıĢ Alanlarda 18. madde Uygulamasının 
Tamamlanması Yüzdesi (%)  

Yüzde 70 40 Yetersiz 
Ġstenilen oran 

tutturulamamıĢtır. 

ĠġM.2.4.10.PH1.F1.G1 Ruhsat Bilgilerinin 
Düzenli ġekilde Bilgisayara Aktarılması Oranı 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ĠġM.2.4.11.PH1.F2.G1 Kaçak Yapılara Ruhsat 
Verilmesi 

Adet 22 21 Hedefte 
Ġmar affından dolayı sapma 

yaĢanmıĢtır. 

ĠġM.2.4.10.PH1.F3.G1 Verilen Ġmar Durum 
Belgesi Sayısı  

Adet 2500 936 Yetersiz 
Beklenen talep 
oluĢmamıĢtır. 

ĠġM.2.4.11.PH1.F1.G1 Verilen Yapı Ruhsatı 
Belgesi Sayısı  

Adet 450 447 Hedefte 
 

ĠġM.2.4.11.PH1.F1.G2 Sayısal Kadastral 
Sınırların DeğiĢikliklerin Sayısal Ortama Aktarımı 
Yüzdesi (%) 

Yüzde 70 70 Hedefte 
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4.8.Ġnsan Kaynakları Müdürlüğü 

 

Gösterge Adı Ölçü Birimi Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

ĠKM.1.3.1.PH1.F2.G1 Verimliliği Arttırmaya 
Yönelik BaĢarılı ve Özverili ÇalıĢan Personelin 
Ödüllendirilmesi  

Adet 12 - Yetersiz 
Bu düzenlemeden 

vazgeçilmiĢtir. 

ĠKM.1.3.1.PH1.F2.G2 ĠletiĢimin ve KaynaĢmanın 
Arttırılmasına Yönelik Personel Piknik-Ġftar ve 
Personel Gezisi Düzenlemek  

Adet 1 1 Hedefte 
 

ĠKM.1.3.3.PH1.F3.G1 Yemek Hizmeti Alım 
ĠĢlerini Yürütmek, Kart Çıkarmak ve Kartların 
Dolumunu Yaptırmak, Mal ve Hizmet Alımlarında 
Ödeme Emirlerini Düzenleyip Muhasebeye Teslim 
Etmek, Tmy ve Zimmet ĠĢlerini Yapmak (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ĠKM.1.3.1.PH1.F1.G1 Düzenlenen Eğitim 
Faaliyetleri ile Personelin Ayda Ġki Kez Eğitim 
Almasının Sağlanması 

Adet 2 1,91 Hedefte 
 

ĠKM.1.3.2.PH1.F2.G3 Zaman ve ĠĢ Gücü 
Kaybının Önlenmesi Amacı ile Kartlı GeçiĢ 
Sisteminin Kullanılması 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ĠKM.1.3.3.PH1.F3.G2 MaaĢ, Özlük ve Staj ĠĢleri  Yüzde 100 100 Hedefte  



KARTEPE BELEDĠYESĠ  

FAALĠYET RAPORU 

 
191 

  

 

4.9.ĠĢletme Müdürlüğü 

 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

ĠM.1.8.2.PH1.F1.G1 Belediyeye ait Elektrik, 
Telefon vb. Faturalarının Ödenmesi Yüzdesi (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ĠM.1.8.2.PH1.F2.G1 Hizmet Binalarının Bakım ve 
Onarımının Yapılması Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ĠM.1.8.2.PH1.F4.G1 Türbin,  Ses Düzeni vb. Alt 
Yapı Desteği Verilen Tören ve Organizasyon Sayısı 
(Adet) 

Adet 30 30 Hedefte 
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4.10.Kültür ve Sosyal ĠĢler Müdürlüğü 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

KSĠ.3.6.1.PH1.F1.G1 ĠĢbirliği Yapılan Okul ve 
Eğitim Kurumu Sayısı (Adet) 

Adet 5 20 Hedef Üstü 
Planlanandan fazla talep 

olmuĢtur. 

KSĠ.3.6.1.PH1.F1.G2 Ġstihdama Yönelik Olarak 
Düzenlenen Mesleki Eğitim Kurslarında Eğitim 
Verilen BranĢ Sayısı (Adet) 

Adet 4 16 Hedef Üstü 
Planlanandan fazla talep 

olmuĢtur. 

KSĠ.3.6.1.PH1.F1.G3 Mesleki Eğitim Kurslarının 
ÇeĢitli BranĢlarından Sertifika Alan Katılımcı Sayısı 
(Adet) 

Adet 150 150 Hedefte 
 

KSĠ.3.6.1.PH1.F1.G4 Çiftçilerle Ġlgili Eğitimlere 
Katılan Çifti Sayısı (Adet) 

Adet 75 - Yetersiz 
Talep olmadığı için 

eğitim verilmemiĢtir. 

KSĠ.3.6.1.PH1.F2.G1 Türbin,  Ses Düzeni vb. Alt 
Yapı Desteği Verilen Tören ve Organizasyon Sayısı 
(Adet) 

Adet 8  8 Hedefte 
 

KSĠ.3.6.2.PH1.F1.G1 Düzenlenen Yaz Spor 
Okulunda Eğitim Verilen BranĢ Sayısı (Adet) 

Adet 8 8 Hedefte 
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KSĠ.3.6.2.PH1.F1.G2 Düzenlenen Yaz Spor 
Okulunda Verilen Eğitimlere Katılım Oranı (%) 

Yüzde 90 90 Hedefte 
 

KSĠ.3.6.2.PH1.F1.G3 Düzenlenen Yaz Spor 
Okulunda Verilen Eğitimlere Katılan Öğrenci Sayısı 
(Adet) 

Adet 1500 1500 Hedefte 
 

KSĠ.3.6.2.PH1.F2.G1 Kartepe Spor Kulübü 
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

KSĠ.3.6.3.PH1.F1.G1 Düzenlenen Konferans, 
Seminer, Panel vb. Etkinlik Sayısı (Adet) 

Adet 14 14 Hedefte 
 

KSĠ.3.6.3.PH1.F1.G2 Düzenlenen Sosyal Etkinlik 
Sayısı (Adet) 

Adet 29 117 Hedef Üstü 

VatandaĢlarımızdan 
gelen talepler 

doğrultusunda revize 
edilmiĢtir. 

KSĠ.3.6.3.PH1.F1.G4 Ramazan Hizmetleri ile 
UlaĢılan KiĢi Sayısı 

KiĢi 10000 10000 Hedefte 
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4.11.Mali Hizmetler Müdürlüğü 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

MHM.1.1.1.PH1.F1.G1 Belediyenin Performans 
Esaslı Gelir ve Gider Bütçelerinin Hazırlanması 
Yüzdesi (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

MHM.1.1.1.PH1.F3.G1 Mali Yönetim Dönemine 
ĠliĢkin Hazırlanan Raporların, Cetvellerin ve Mali 
Tabloların Ġnternet Üzerinden VatandaĢın Bilgisine 
Sunulması Yüzdesi (%) 

Yüzde 60 60 Hedefte 
 

MHM.1.1.1.PH1.F2.G1 Harcama Birimlerinden 
Gelen Ön Mali Kontrole Tabi Evrakların Ön Mali 
Kontrolünün GerçekleĢtirilmesi Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

MHM.1.1.1.PH1.GG05.G1 Genel Giderin Birim 
Bütçesine Oranı (%) 

Yüzde 9 3,7 Orta 
Tasarruf yapılması fikri 

daha çok ön plana 
alınmıĢtır. 

MHM.1.1.2.PH1.F1.G1 Toplam Tahsilâtın 
/Tahakkuka Oranı (%) 

Yüzde 80 82 Hedefte 
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MHM.1.1.3.PH1.F1.G1 Ġcra Servisince Yapılan 
Takipteki Alacakların Tahsilât Oranı (%) 

Yüzde 50 30 Orta 

Belediye binasının yeni 
yerine taĢınması ve 

elektronik belge yönetim 
sistemine geçiĢ, süreci 
olumsuz etkilemiĢtir. 

MHM.1.1.4.PH1.F2.G1 2015-2019 Yıllarını 
Kapsayacak Olan Kartepe Belediyesi Stratejik 
Planının istatistiklerinin Hazırlanması Yüzdesi (%) 

Yüzde 80 80 Hedefte 
 

MHM.1.1.4.PH1.F2.G2 Belediye Birimlerinin 
Tüm Faaliyetlerinin Ġzlenme Yüzdesi (%) 

Yüzde 90 99 Hedefte 
 

MHM.1.1.4.PH1.F2.G3 Performans Programının 
Değerlendirilme Toplantısı (Adet) 

Adet 8 8 Hedefte 
 

 

4.12.Muhtarlık ĠĢleri Müdürlüğü 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

MĠM.1.7.3.PH1.F1.G1 Mahalle Muhtarlarıyla 
Düzenlenen Koordinasyon ve Bilgilendirme 
Toplantıları Sayısı (Adet) 

Adet 12 12 Hedefte 
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4.13.Özel Kalem Müdürlüğü 
 

 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

ÖKM.1.7.1.PH1.F1.G1 Kurum Ġçi 
Koordinasyonun Sağlanması Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ÖKM.1.7.2.PH1.F1.G1 BaĢkanlık Makamı ve 
Belediye Karar Organlarının Sekretarya 
Hizmetlerinin Sunulması Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ÖKM.1.7.3.PH1.F1.G1. Mahalle Muhtarlarıyla 
Düzenlenen Koordinasyon ve Bilgilendirme 
Toplantıları Sayısı (Adet) 

Adet 12 12 Hedefte 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



KARTEPE BELEDĠYESĠ  

FAALĠYET RAPORU 

 
197 

  

4.14.Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

PBM.2.3.1.PH1.F2.G1 Ağaç ve Çalılarda 
Budama, Bakım ve Temizlik Periyodu (ĠĢ Günü) 

ĠĢ Günü 15 15 Hedefte 
 

PBM.2.3.1.PH1.F2.G2 YeĢil Alanlarda Yabancı 
Ot Ġlaçlaması ve Hastalıklara KarĢı Ġlaçlanan Alan 
(dönüm) (da) 

Dönüm 2500 - Yetersiz 
Ġlaçlama çalıĢması 
yapılmamaktadır. 

PBM.2.3.1.PH1.F3.G1 Bakımı ve Onarımı 
Yapılan Park Sayısı (Adet) 

Adet 120 120 Hedefte 
 

PBM.2.3.1.PH1.F4.G1 Yeni Bir Estetik AnlayıĢla 
Modernize Edilen Park Sayısı (Adet) 

Adet 10 9,65 Hedefte 
 

PBM.2.3.2.PH1.F1.G1 Prestij Parkların 
Yapımının Projelerine Uygunluk Oranı Ortalaması 
(%) 

Yüzde 90 85,75 Hedefte 
 

PBM.2.3.3.PH1.F1.G1 Yapılan Park Sayısı  Adet 5 5 Hedefte  
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4.15.Plan ve Proje Müdürlüğü 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

PPM.2.4.2.PH1.F2.G1.Hazırlanan Stratejik Proje 
Sayısı (Adet) 

Adet 1 1 Hedefte 
 

PPM.2.4.1.PH1.F1.G1.Kartepe Genel Plan 
Revizyonu ÇalıĢmalarının Tamamlanması Yüzdesi 
(%) 

Yüzde 50 50 Hedefte 
 

PPM.2.4.5.PH1.F2.G2.Tarihi Yapıların Rölöve, 
Restitüsyon ve Restorasyon Projelerinin 
Hazırlanması Yüzdesi (%) 

Yüzde 50 50 Hedefte 
 

PPM.2.4.3.PH1.F2.G1.Ġmar Planının 
Hazırlanması Yüzdesi (%) 

Yüzde 80 88 Hedefte  
 

PPM.2.4.4.PH1.F3.G1.Kentsel DönüĢüm 
Kapsamında Kartepe Belediyesi, Toplu Konut 
Ġdaresi ve Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi ĠĢbirliği ile 
Üretilecek Konut Adedi ( Adet ) 

Adet 250 - Yetersiz 
Projenin analiz ve 

mülkiyet çalıĢmaları 
devam etmektedir. 

PPM.2.4.5.PH1.F1.G1.Kent Estetiği ve Cephe 
ĠyileĢtirme Projesi Kapsamında Yapılan Proje Sayısı 
(Adet) 

Adet 1 1 Hedefte 
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4.16.Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü 
 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

RDM.3.2.1.PH1.F1.G1 Sıhhi ĠĢyeri Ruhsat 
BaĢvurusu Sayısı (Adet) 

Adet 80 132 Hedef Üstü 
Daha yoğun bir çalıĢma 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

RDM.3.2.1.PH1.F1.G2 Gayrı Sıhhi ĠĢyeri Ruhsat 
BaĢvurusu Sayısı (Adet) 

Adet 85 142 Hedef Üstü 
Daha yoğun bir çalıĢma 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

RDM.3.2.1.PH1.F1.G3 Sıhhi ve Gayrı Sıhhi 
ĠĢyerlerinin Yönetmeliklere Uygunluk 
Denetimlerinin Arttırılması Oranı (%) 

Yüzde 15 15 Hedefte 
 

RDM.3.2.1.PH1.F2.G1. Sıhhi ve Gayrisıhhi 
ĠĢyerlerine Verilen Açma Ruhsatı Sayısı (Adet) 

Adet 165 155 Hedefte 
 

RDM.3.2.1.PH1.F3.G1 Sıhhi ve Gayrisıhhî 
ĠĢyerlerinin Halk Sağlığına Uygunluğunun 
Denetlenmesi Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 



KARTEPE BELEDĠYESĠ  

FAALĠYET RAPORU 

 
200 

  

RDM.3.2.1.PH1.F3.G2 Sıhhi ve Gayrisıhhî 
ĠĢyerlerinin Halk Sağlığına Uygunluğunun 
Denetimleri Sonucu Tespit Edilen Riskli Olan 
ĠĢyerleri Sayısı (Adet) 

Adet 15 15 Hedefte 
 

RDM.3.2.2.PH1.F2.G1 Ġlçemizde Olan 
Fabrikaların Ġçerisindeki TaĢeron Firmalardan 
Belirlenerek Ruhsata Bağlananların Sayısı (Adet) 

Adet 70 20 Yetersiz 
Daha yoğun bir çalıĢma 

yapılması gereklidir. 

RDM.3.2.2.PH1.F1.G1 Ġlçemizde Olan Ruhsatsız 
Büyük, Orta, Küçük ĠĢletmelerden Belirlenerek 
Ruhsata Bağlanan ĠĢyerleri Sayısı (Adet) 

Adet 160 55 Yetersiz 
Daha yoğun bir çalıĢma 

yapılması gereklidir. 

RDM.3.2.3.PH1.F1.G1 Tatil Günleri ÇalıĢan 
ĠĢyerlerinden Tespiti Yapılarak Hafta Sonu Ruhsatı 
Verilenlerin Sayısı (Adet) 

Adet 160 - Yetersiz 

Hafta tatili çalıĢma 
ruhsatı uygulaması 

kaldırılmıĢtır. 

RDM.3.2.4.PH1.F1.G1 Denetlenen Gıda ile Ġlgili 
ĠĢyerlerin Sayısı (Adet) 

Adet 1275 1389 Hedefte 
 

RDM.3.2.5.PH1.F1.G1 Denetlenen Okul 
Kantinleri ĠĢyerlerin Sayısı (Adet) 

Adet 45 55 Hedef Üstü 
Daha yoğun bir çalıĢma 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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4.17.Sosyal Yardım ĠĢleri Müdürlüğü 
 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

SYĠ.3.5.1.PH1.F1.G1 Yardım için Gelen Ġhtiyaç 
Sahiplerinin AraĢtırmasını Yapılması Oranı (%) 

Yüzde 90 99 Hedefte 
 

SYĠ.3.5.1.PH1.F2.G1 Yardım için Gelen Ġhtiyaç 
Sahiplerinin AraĢtırması Ardından Yapılan Ayni 
Yardım Yüzdesi (%) 

Yüzde 90 95 Hedefte 
 

SYĠ.3.5.1.PH1.F1.G2 Yardım için Gelen Ġhtiyaç 
Sahiplerinin AraĢtırması Ardından Yapılan Nakdi 
Yardım Yüzdesi (%) 

Yüzde 90 95 Hedefte  

SYĠ.3.5.1.PH1.F4.G2 Öğrencilere Yapılan 
Yardım Adedi 

Adet 400 24 Yetersiz 
Ekonomik nedenlerden 
dolayı yapılamamıĢtır. 

SYĠ.3.5.1.PH1.F3.G1 Sünnet Ettirilen Çocuk 
Sayısı 

Adet 400 390 Hedefte  

SYĠ.3.5.1.PH1.F3.G2 Kıyafet Verilen Ġhtiyaç 
Sahibi Çocuk Sahibi 

Adet 50 50 Hedefte  
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4.18.TeftiĢ Kurulu Müdürlüğü 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

TKM.1.6.1.PH1.F1.G1 Üst Yönetimin Denetime 
Yönelik ĠĢlevini, Etkililiğini ve Verimliliğini 
Artırmak Ġçin Yürütülen Ġç Denetim Faaliyetleri 
Sayısı (Adet) 

Adet 2 - Yetersiz 
TeftiĢ Kurulu Müdürlüğü 

aktif olarak 
çalıĢmamaktadır. 

TKM.1.6.1.PH1.F1.G2 BaĢkanlık Makamı 
Tarafından Birime Havale Edilen Konuların 
Mevzuata Uygunluk Oranı (%) 

Yüzde 100 - Yetersiz 
TeftiĢ Kurulu Müdürlüğü 

aktif olarak 
çalıĢmamaktadır. 

TKM.1.6.2.PH1.F1.G1 Kurumda BaĢkanlık 
Makamının Emri Onayı ile Yapılan Ġdari Tahkikat 
Sayısı (Adet) 

Adet 2 - Yetersiz 
TeftiĢ Kurulu Müdürlüğü 

aktif olarak 
çalıĢmamaktadır. 
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4.19.Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü 
 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

TĠM.3.3.1.PH1.F1.G1 Çevre 
Tahribinin Önlenmesi Amacı ile 
GerçekleĢtirilen Çevre Denetim ve 
Kontrol Faaliyeti (Adet) 

Adet 240 214 Hedefte 
 

TĠM.3.4.1.PH1.F1.G1 Toplanan Evsel 
Atık (Çöp) Miktarı (Ton) 

Ton 30000 40104 
Hedef 
Üstü 

Tahmin edilenden fazla atık 
toplanmıĢtır. 

TĠM.3.4.2.PH1.F2.G1 Denetim Sayısı  Adet 600 604 Hedefte  

TĠM.3.4.2.PH1.F2.G4 Öğrencilere 
Yönelik Eğitim ÇalıĢma Sayısı (Adet) 

Adet 4 20 
Hedef 
Üstü 

Talep üzerine eğitim verildi. 

TĠM.3.4.2.PH1.F2.G6 Yapılan 
Faaliyetlerin Basında Yayınlanması  

Adet 36 37 Hedefte 
 

TĠM.3.4.3.PH1.F1.G1 Dağıtılan 
Galvaniz Çöp Konteyner Sayısı (Adet) 

Adet 300 69 Yetersiz Alım yapılmamıĢtır. 

TĠM.3.4.3.PH1.F1.G2 Dağıtılan 
Plastik Çöp Konteyner Sayısı (Adet) 

Adet 192 19 Yetersiz Alım yapılmamıĢtır. 

TĠM.3.4.3.PH1.F1.G3 Dağıtılan 
Plastik Çöp Kova Sayısı(Adet) 

Adet 300 224 Orta Alım yapılmamıĢtır. 

TĠM.3.4.3.PH1.F1.G4 Dağıtılan Askılı 
Çöp Sepeti Sayısı (Adet) 

Adet 96 60 Orta Alım yapılmamıĢtır. 

TĠM.3.4.3.PH1.F1.G5 Yıkanarak 
Dezenfekte Edilen Konteyner Sayısı 

Adet 9996 10434 Hedefte 
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TĠM.3.4.3.PH1.F2.G2 Tamir Edilen 
Plastik Çöp Konteyner Sayısı (Ad et) 

Adet 84 101 
Hedef 
Üstü 

Ġhtiyaçlar giderilmiĢtir. 

TĠM.3.4.3.PH1.F2.G3 Tamir Edilen 
Askılı Çöp Sepeti Sayısı (Adet) 

Adet 60 64 Hedefte 
 

TĠM.3.4.3.PH1.F2.G7 Günlük Mıntıka 
Yapılan Sosyal Alan Mahalle Sayısı (Adet) 

Adet 96 96 Hedefte 
 

TĠM.3.4.3.PH1.F2.G9 DıĢ Temizliği 
Yapılan Cami Sayısı (Adet) 

Adet 420 569 
Hedef 
Üstü 

Ġhtiyaçlar karĢılanmıĢtır. 

TĠM.3.4.3.PH1.F2.G5 Yıkanan Ana 
Arter-Cadde Sayısı (Adet) 

Adet 600 633 Hedefte 
 

TĠM.3.4.3.PH1.F2.G8 Temizliği 
Yapılan Pazar Yeri Sayısı (Adet) 

Adet 720 792 Hedefte 
 

TĠM.3.4.3.PH1.F2.G1 Tamir Edilen 
Galvaniz Çöp Konteyner Sayısı (Adet) 

Adet 1200 1269 Hedefte 
 

TĠM.3.4.3.PH1.F2.G4. Süpürülen Ana 
Arter-Cadde Sayısı (Adet) 

Adet 1800 1920 Hedefte 
 

TĠM.3.4.4.PH.F1.G2 Müdürlüğümüze 
Yapılan BaĢvuru, ġikayet ve Taleplerin 
KarĢılanması Yüzdesi (%) 

Yüzde 95 95 Hedefte 
 

TĠM.3.4.4.PH.F1.G4 Düzenlenen 
Haftalık Rapor Sayısı (Adet) 

Adet 52 48 Hedefte 
 

TĠM.3.4.4.PH.F1.G5 Düzenlenen 
Aylık Rapor (Adet) 

Adet 12 12 Hedefte 
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4.20.Yapı Kontrol Müdürlüğü 
 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

YKM.2.4.6.PH1.F1.G1 Verilen Temel Üstü 
Vize Sayısı (Adet) 

Adet 250 290 Hedef Üstü Talep fazla olmuĢtur. 

YKM.2.4.6.PH1.F2.G1 Yapı Denetimi Sayısı 
(Adet) 

Adet 12 12 Hedefte 
 

YKM.2.4.6.PH1.F3.G1 Verilen Yapı Kullanma 
Ġzni Sayısı (Adet) 

Adet 450 482 Hedefte 
 

YKM.2.4.7.PH1.F1.G1 Kaçak YapılaĢmanın 
Genel YapılaĢmaya Oranı  

Yüzde 10 5 Hedef Üstü 
Daha yoğun bir çalıĢma 

yapılmıĢtır. 

YKM.2.4.8.PH1.F1.G1 Hukuka Uygun Talep 
Edilen Kat Ġrtifakı-Kat Mülkiyeti Müracaatların 
Sonuçlandırılması 

Yüzde 90 90 Hedefte 
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4.21.Yazı ĠĢleri Müdürlüğü 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

YĠM.1.4.1.PH1.F1.G1 Belediye Meclisi ve 
Belediye Encümeninin Kararlarının 
Uygulanması, Takip Edilmesi ve Gerektiğinde 
Raporlar Halinde Ġlgili Kurum ve KuruluĢlara 
Elektronik Ortama Aktarılması Oranı 

Yüzde 75 75 Hedefte 
 

YĠM.1.4.2.PH1.F1.G1 Ġç ve DıĢ YazıĢmaların 
Elektronik Ortamda Yapılması (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

YĠM.1.4.2.PH1.F2.G1. Genel Evrakların 
Ortalama Kayıt ve Dağıtım Süresi (Saat) 

Saat 4 4 Hedefte 
 

YĠM.1.4.2.PH1.F3.G1 Belediye DıĢı Kurum 
ve KiĢiler ile Resmi YazıĢmaların Ortalama 
Sağlanması Süresi (ĠĢ Günü) 

ĠĢ Günü 4 4 Hedefte 
 

YĠM.1.4.2.PH1.F3.G1. Kurum ArĢivinin 
Elektronik Ortama Aktarılması Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

YĠM.1.4.3.PH1.F1.G1 Personelin YazıĢma ve 
Halkla ĠliĢkiler Konusunda Eğitilmesi 

Saat 2 8 Hedef Üstü 
Ġhtiyaçlar doğrultusunda 

hareket edilmiĢtir. 

YĠM.1.4.3.PH1.F2.G1 Evlenmek için 
Müracaat Eden VatandaĢların Nikâh Akitlerinin 
Sonuçlandırması Süresi (Saat) 

Saat 1 1 Hedefte 
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4.22.Zabıta Müdürlüğü 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

ZM.3.1.1.PH1.F2.G1 Özel Güvenlik ve 
Kolluk Görevi Hizmetlerinin BaĢarıyla 
Tamamlanması Yüzdesi ( % ) 

Yüzde 95 100 Hedefte 
 

ZM.3.1.1.PH1.F1.G1 Suçların Önlenmesi için 
Jandarma ve Emniyet TeĢkilatı ile Birlikte 
Düzenlenen Koordinasyon Toplantısı Sayısı 
(Adet) 

Adet 4 14 Hedef Üstü 
Ġhtiyaç duyulduğunda 

toplantı düzenlenmiĢtir. 

ZM.3.1.2.PH1.F2.G1 Seyyar SatıĢın 
Önlenmesi Oranı (%) 

Yüzde 90 91 Hedefte 
 

ZM.3.1.2.PH1.F2.G2 Yeni Verilen veya Devir 
Sonucu Pazarcı Esnaflara Tahsisi Yapılan 
Pazar SatıĢ Yeri Tescil Süresi 

ĠĢ Günü 20 15 Orta 
Talepler doğrultusunda 

süre azaltılmıĢtır. 

ZM.3.1.2.PH1.F2.G3 Semt Pazarlarında 
Pazarcı Esnafının Denetlenmesi Oranı ( % ) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ZM.3.1.3.PH1.F1.G1 Zabıta Hizmetlerinden 
VatandaĢ Memnuniyetinin Sağlanması Oranı 
(%) 

Yüzde 85 90 Hedefte 
 

ZM.3.1.4.PH1.F1.G1 Kurban Pazarlarının 
Düzenlenmesi 

Adet 1 - Yetersiz 
Hayvan satıĢ yeri 

kurulmamıĢtır 
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ZM.3.1.4.PH1.F1.G2 Kurban SatıĢ Yerlerinin 
Denetlenmesi Oranı (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

ZM.3.1.5.PH1.F1.G1 Hayvan Barınakları ve 
Kanatlı Hayvan Kümeslerini Tarım Alanlarına 
TaĢınmasının Sağlanması Oranı (%) 

Yüzde 10 4 Yetersiz  
Eski ahırların 

taĢınmasındaki sorunlar 
aĢılamamıĢtır. 

ZM.3.1.5.PH1.F2.G1 Sahipsiz ve Güçten 
DüĢmüĢ Hayvanları Geçici Bakım Evlerine 
Götürmesi Oranı  %) 

Yüzde 85 100 Hedef Üstü 

Alınan sokak hayvanları 
rehabilitasyon merkezine 

gün içerisinde 
götürülmektedir. 

ZM.3.1.5.PH1.F2.G2 Sahipsiz ve Güçten 
DüĢmüĢ Hayvanlardan KısırlaĢtırılanların 
Sayısı (Adet) 

Adet 120 600 Hedef Üstü 

Gün içerisinde alınan sokak 
hayvanı rehabilitasyon 
merkezine götürülerek 

aĢılamaları ve kulak 
küpeleme iĢlemleri 
yaptırılmaktadır. 

ZM.3.1.5.PH1.F2.G3 Sahipsiz ve Güçten 
DüĢmüĢ Hayvanlardan AĢılananların Oranı 
(Yüzde) 

Yüzde 85 100 Hedef Üstü 

Alınan sokak hayvanlarının 
tamamı rehabilitasyon 
merkezinde tedavi ve 

aĢılamaları yapılmaktadır. 

ZM.3.1.5.PH1.F2.G4. Sahipli Ev ve Süs 
Hayvanlarının Kayıt Altına Alınmasını Oranı 
(%) 

Yüzde 25 25 Hedefte 
 

ZM.3.1.6.PH1.F1.G1 Hasarlı Olan ve Ġhtiyaç 
Duyulan Trafik ĠĢaret ve Levhalarının 
Konulması için UlaĢım Daire BaĢkanlığına 
Bildirim Süresi (Gün) 

Gün 7 7 Hedefte 
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4.23. Etüt Proje Müdürlüğü 
 

 

Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 
Yıl Hedefi GerçekleĢen Durumu Varsa Sapma Nedeni 

EPM. 2.1.1.PH1.F8.G1. MaĢukiye GiriĢ 
Projesinin Tamamlanması Yüzdesi ( % ) 

Yüzde - - Bilgi 
Koordinasyon 

çalıĢmaları devam 
etmektedir. 

EPM. 2.1.2.PH1.F1.G1. Değerlendirerek 
Sonuçlandırılan Kesin Kabul Sayısı (Adet) 

Adet 45 25 Orta 
 

EPM.2.1.2.PH1.F2.G1. Otopark 
Yapımının Tamamlanması Yüzdesi (%) 

Yüzde 70 - Yetersiz 
Kocaeli BüyükĢehir 
Belediyesi programa 

dahil etmemiĢtir. 

EPM.2.1.2.PH1.F3.G1. Hizmet 
Tesislerinin Tamamlanması Yüzdesi (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
 

EPM.2.1.2.PH1.F3.G2. Sosyal Tesislerin 
Tamamlanması Yüzdesi (%) 

Yüzde 100 100 Hedefte 
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5.PERFORMANS SONUÇLARININ DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 
2019 yılı içerisinde hedeflediğimiz hizmetlerin büyük bölümü gerçekleĢtirilmiĢ olup, 

hedeflerimizde sapmalar da olmuĢtur. Önümüzdeki yıllarda, yeni Stratejik Planımız ile 

belirlediğimiz hedeflerin tamamını gerçekleĢtirmek için çalıĢmalarımız devam etmektedir.  

Müdürlüklerimizin, stratejik yönetim ve iç kontrol standartlarına uygun Ģekilde daha iyi ve 

daha kaliteli hizmet sunması için çalıĢmalarımız devam etmektedir. 

 

2019 yılı içerisinde belirlemiĢ olduğumuz hedeflerin bazılarında yaĢanan sapmaların 

nedenleri, hazırlanan tablolar ile ortaya konmuĢtur. Hedef altında kalınması kadar hedef 

üstüne çıkılması da bizim için olumsuz değer taĢımaktadır. Her geçen dönem, ortaya çıkan bu 

olumsuzlukların giderilmesi için gayret gösterilmektedir.  

 

Bununla beraber konjonktürün süreç üzerinde oluĢturduğu olumsuz etkilerinde 

hesaba alınması gereklidir. Bu durumun hedeflenen durumlar için sapmalara neden olmaması 

için yüksek hassasiyet gösterilmektedir. Ayrıca yeni stratejik plan hazırlık sürecinde, bu 

dönemle birlikte diğer dönemlerde yaĢanan olumlu veya olumsuz tüm durumlar dikkate 

alınmıĢtır. 
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6.PERFORMANS BĠLGĠ SĠSTEMĠNĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 

 Performans bilgi sistemi kapsamında, müdürlüklerimizdeki servisler, hazırladıkları 

raporlar ile öz değerlendirmelerini yapmakta, öz değerlendirmelerinin sonuçlarını strateji 

geliĢtirme servisimize iĢin periyoduna göre aktarmakta ve yılsonunda birimlerinin faaliyet 

raporlarını hazırlanmaktadır. Birim faaliyet raporlarından hareketle de idare faaliyet raporu 

hazırlanmaktadır. Ġdaremiz bu süreci bir bütün olarak standartlara daha uygun, hızlı, nitelikli 

ve kurumsallaĢmıĢ bir biçimde yürütebilmek için önceki dönemlerde belli projeler 

uygulamıĢtır. Bu kapsamda Ġdaremizce 2019 yılında da, stratejik yönetim uygulamalarından 

olan Stratejik Plan, Ġdare Performans Programı, Birim/Ġdare Performans Esaslı Bütçeleme ile 

Birim/Ġdare Faaliyet Raporlarının daha düzenli hazırlanabilmesi; sürecin sistematik olarak 

takip edilebilmesi, performansın izlenebilmesi ve raporlanması için kurulan yazılımın 

çalıĢtırılması sürdürülmüĢtür. 

 

 2019 yılında da bu sistem üzerinden iç kontrol hizmetlerinin çoğunun da rahatlıkla 

yapılabileceği bir modül aktifleĢtirilerek, bu yeni sistem ile (her bir birim Müdürüne, BaĢkan 

Yardımcılarına ve BaĢkanımıza özel izleme ekranı oluĢturularak, iĢ sonuçlarını bu ekrandan 

görebilip, iĢlerimizle ilgili geliĢmelere arızi veya periyodik yanıtlar verebilip faaliyet ve projelere 

ait göstergeler ile yatırımlara iliĢkin gerçekleĢmeler ise yine birimlerin performans temsilcileri 

aracılığıyla sisteme girilip ve ilgili raporlar anında alınabilir olmakla birlikte) iç kontrol ile ilgili 

iĢlemler de stratejik yönetim süreciyle etkileĢimli bir biçimde bütünleĢik bir yaklaĢımla 

rahatlıkla yapılmıĢtır. 

 

 2015-2019 yıllarını kapsayan belediyemize ait stratejik plan çalıĢmalarımızın da ayrıntılı 

olarak bu stratejik yönetim yazılımı ile izlenip değerlendirilmesi ve raporlanıp kontrol edilmesi 

öngörülmüĢtür. 
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7.KURUMSAL KABĠLĠYET VE KAPASĠTENĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 

Üstünlükler  
 

       Önceki Dönemden Devam Eden Üstünlükler 

@ Kurum personelinin güncel mevzuatı yakından takip etmesi, mevzuatı zamanında ve 

doğru olarak uygulaması, 

@ Gelen vatandaĢlarımıza güler yüz gösterilmesi, duygudaĢlık kurulması ve hizmetten 

memnun olmuĢ bir Ģekilde ayrılmalarının sağlanması,  

@ Üst yönetimin, yönetiminde ve hizmet sunma süreçlerinde stratejik yönetim araçlarını 

kullanma konusundaki kararlılığı ve değiĢim arzusu,  

@ Belediyemiz personelinin eğitim düzeylerinin yükselen bir eğilimde olması, 

@ Kurumumuzun üst yönetime ve diğer dairelere olan fiziki yakınlığı, 

@ Daire içi hiyerarĢik, çapraz ve yatay iliĢkilerin, disiplini bozmadan, esnek bir Ģekilde 

sağlanabiliyor olması, 

@ Birlik ve beraberlik ile müdürlükler arasında uyum ve koordineli çalıĢma yetisinin 

bulunması,  

@ Yöneticilerin personellerine güvenmesi, sorumluluk dağıtımında tam yetki ve destek 

vermesi ve her türlü olanakların sağlanması, 

@  Ġleri teknoloji bilgi yönetim sistemlerini kullanabilme, takım çalıĢması yapabilme 

özelliğine sahip yetiĢmiĢ personelin bulunması, 

@ Teknik ve idari konularda iyi eğitimli, bilinçli, potansiyel ve performansı yüksek genç 

personellerimizin mevcut olması, 

@ Memur ve iĢçi personele ait maaĢ ve diğer sosyal hak ödemlerinin gününde ve 

zamanında yatırılması ve Belediyemiz mükelleflerinden borçları olanların takibinin 

düzenli olarak yapılması ve borçlarının tahsilatını en yüksek oranda gerçekleĢtirilmesi, 

@ Birimlerde kullanılan otomasyon ve entegrasyon programları üzerinde personelin 

hakimiyetinin yüksek olması, 
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@ Belediyemizin, yapılan herhangi bir Ģikayet ya da talep için (telefon, faks, e-mail vb. 

yöntemlerle) kolay ulaĢılabilir olması ve gelen Ģikayet ve talepler için hızlı ve kolay 

çözüm üretilmesi ve 

@ Kartepe Belediyesinin, müdürlükleri ve bağlı kuruluĢlarının, kurumun iliĢkide 

bulunduğu kiĢi, kurum, kuruluĢ ve birimler arasındaki koordinasyonun sağlanma 

düzeyinin yüksek olması Belediyemizin öne çıkan üstünlükleri olarak sıralanabilir.  

 

Stratejik Plan ÇalıĢmalarımız Sarsında Tespit Edilen Kurumumuzun Güçlü Yönleri 

 

 Stratejik planın hazırlanması sürecinde yaptığımız paydaĢ analizi, kurum analizi, PEST 

analizi ve Belediye sınırları içerisinde yaĢayan vatandaĢların belediyeden istek, Ģikayet ve 

önerilerinin önceki dönem verileri ile toplu olarak değerlendirilmesi sonucu Belediyemizin 

güçlü yönleri tespit edilmiĢ ve aĢağıda sıralanmıĢtır. Bu manası ile kurumumuz güçlü yönleri; 

 

@ Personelin görevlerine bağlılığı, 

@ Personelin kurumuna sahip çıkması, 

@ Personelin oluĢturulmaya çalıĢılan hemĢehrilik bilincine sahip çıkması, 

@ Güçlü bir halk desteğinin olması, 

@ Belediyenin kendi öz gelirlerinin bulunması, 

@ BüyükĢehir Belediyesi sınırları içerisinde bulunma nedeniyle kentsel yatırımların 

önemli bir kısmının Kocaeli BüyükĢehir Belediyesi tarafından yapılmakta olması ve 

@ Bölgedeki diğer kurumlar ve belediyeler ile hizmet iĢbirliği imkanlarının var olmasıdır. 
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Zayıflıklar 
 

    Önceki Dönemden Devam Eden Zayıflılar 

 

@ Bazı birimlerin yönetim ve teknik ofislerin bu birinden uzakta olması, 

@ Teoride aĢılan birçok probleme karĢın uygulamada bir takım aksaklıkların olması, 

@ Kurumuzda çalıĢan personelin bilgisayarı etkin kullanım konusundaki zafiyetinin 

olması, 

@ Ġç kontrol ve ön mali kontrol sisteminin, mali mevzuat ve ihale mevzuatına hakim 

yeterli personelin olmaması yüzünden tam olarak kurulmamıĢ olması, 

@ Çok geniĢ ve dağınık coğrafi yapımızdaki ilçemizde yaĢayan insanlara ulaĢamama ve 

tanıtım materyallerini istediğimiz oranda kullanamaması ve hizmet alanı içerisinde 

bulunan bazı yerleĢim yerlerinin engebeli olması, 

@ Belediyemizin arĢiv için yeterli kapasiteye sahip olmaması 

@ 5747 sayılı Kanun gereği 2009’da kurulan Ġlçe Belediyemizde, kapatılan belediyelerden 

kalma alıĢkanlıklar ve vatandaĢların taleplerin karĢılanamaması sonucu oluĢan 

kurumsal kültür zayıflığının bulunması, 

@ Toplumda çevre bilincinin oluĢturulması için çalıĢmalar yapılmaması, 

@ Toplumun bir kısmının devlet mallarına sahip çıkma konusunda duyarlı olmaması 

kurumsal anlamda karĢılaĢtığımız zayıflıklar olarak ön plana çıkmaktadır. 

 

Stratejik Plan ÇalıĢmalarımız Sırasında Tespit Edilen Kurumumuzun Zayıf  Yönleri 

 

Zayıf yönler; 

 

@ Hizmet verdiği coğrafyanın geniĢ olması, 

@ Hizmet alanı içerisinde bulunan bazı yerleĢim yerlerinin engebeli olması dolayısıyla 

hizmet maliyetlerinin fazla olması, 

@ Personelin eğitim durumunun yetersiz olması, 
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@ Belediyenin yeni olması dolayısıyla kurumsallaĢma problemlerinin meydana gelmesi, 

@ Yetki ve sorumluluk alacak personel sayısının yetersiz oluĢu, 

@ Kurum arĢivi ve dokümantasyon merkezinin olmaması, 

@ Afet eylem planlarının olmaması, 

@ Belediye binasının hizmetler için yeterli olmaması, 

@ Kent bilgi siteminin tam olmaması. 

 

Değerlendirme 

 

 Üst yönetimin de güçlü desteği sayesinde, bu sayılan zayıf yönlerimizin en kısa zamanda 

birer üstünlüğe dönüĢeceği düĢünülmektedir. 

 

 Kartepe Belediyesi olarak, belediyenin ilk mali yılı olan 2009’da, Stratejik Planı’nda 

belirttiği, amaç ve hedeflerine ulaĢmıĢ,  vizyon, misyon ve temel ilkeleriyle bütünleĢmiĢ bir 

kurum olmanın adımları atılmıĢ ve önemli bir mesafe kat edilmiĢtir. Bu mesafenin daha fazla 

kat edilmesi için diğer kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluĢlarının strateji 

geliĢtirme birimleri ve halkımız ile olan diyaloğun daha da üst seviyeye çekilip, paydaĢ 

toplantılarına azami destek ve katılım sağlanması hedeflenmektedir. 

   

 Ancak, kurumlar ve birimler arasındaki kimi koordinasyon sorunları, birleĢmeden dolayı 

farklı beldelerden gelen personelin bir biri ile kaynaĢmasında birlikte iĢ yapabilme 

becerilerinde meydana gelen bazı zayıflıklar, iĢ analizlerine bağlı olarak görev tanımları 

yetersizliği, bilgilendirme akıĢında yaĢanan kesintiler, yönetmeliklerin güncellenmesi 

gerekliliği, elektronik evrak akıĢı ve arĢivi sisteminin olmayıĢı gibi yetersizlikler dolayısıyla 

halkımıza sunduğumuz etkili ve verimli hizmet arzımız olumsuz olarak etkilenmektedir. 

Uygulanması yasal bir zorunluluk olmasının yanında bu ve benzeri yetersizliklerin giderilmesi 

için bir fırsat niteliğinde olan ve aynı zamanda stratejik planımızın nitelikli bir biçimde 

uygulanmasını da destekleyen iç kontrol eylem planının titizlikle uygulanması, modern 

yönetim ve organizasyon ilke ve tekniklerden yeterince yaranılması gerekmektedir.  
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Yukarıda da belirtildiği üzere idaremizin zayıf yönlerinde en dikkat edilmesi gereken 

konulardan biri olan Ġç Kontrol Eylem Planı uygulamalarına da zemin oluĢturabilecek bir 

biçimde iĢ akıĢlılarının ve iĢ analizine göre görev tanımlarının güncellenmesi ile süreç yönetimi 

sistemine ve otomasyonuna geçilmesi gerekliliğidir. 

 

Mali yönetim kapsamında ise birimlerin performans esaslı bütçeleme yeteneklerinin 

güçlendirilmesi ile yapılacak çalıĢmalar ve bu yöntemle hazırlanacak yıllık bütçeler daha 

gerçekçi olabilecek, yüksek oranda gerçekleĢmiĢ bir uygulama sonucu doğurabilecek ve gerek 

5018 sayılı ve gerekse 5393 sayılı kanunda belirtilen, kamu kaynaklarının etkin, ekonomik ve 

verimli kullanılmasına katkı sağlanacaktır.  

 

 Bununla birlikte diğer zayıf yönlerimiz arasında bulunan; yeni yapılanmamız dolayısıyla 

mevcut çalıĢma ortamının, özellikle hizmet binasının yetersiz oluĢu, çalıĢan personelimizin iç 

içe oluĢu, çalıĢma performansını olumsuz etkilediği kanısındayız.  Bu nedenle yapılması 

düĢünülen yeni belediye hizmet binasında çalıĢan personelin çalıĢma ofislerini,  günün ve 

geleceğin ihtiyaçları doğrultusunda projelendirilerek araç ve donanımı tam tedarik edilerek 

halkımıza daha hızlı hizmet verebileceği kanısını taĢımaktayız. 

 

 Ayrıca önemli ve uzun bir hizmet yolunda Kartepe Belediyesi olarak; güçlü bir 

yönümüz olan güler yüzlü ve samimi bir hizmet anlayıĢımızı ve sorumluluk bilinciyle 

sürdürdüğümüz bu görevimizin kalitesini, personelimizin bilgi ve beceri düzeyi ile birlikte her 

geçen an daha da iyileĢtirerek, vatandaĢ memnuniyetini sürekli artırılmasının devamını 

öngörmekteyiz. 
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8.ÖNERĠ VE TEDBĠRLER 

 

@ Teknolojik kaynaklarımızın daha üst seviyeleye çıkartılması, 

@ Müdürlükler arası Ģikayet, Ģikayet bildirim ve geri dönüĢlerin hızlı bir Ģekilde 

yapılmasının sağlanması, 

@ Birimlerin yapacakları iĢ ve iĢlemlerde,  hukuki sorunlara yol açılmasının önlenmesi 

için Hukuk ĠĢleri Müdürlüğünden görüĢ alma ve alınan görüĢe göre hareket etme 

alıĢkanlığının kazandırılması, 

@ Tüm çalıĢanların üstün gayret ve hassasiyet göstermesi ve gerekli özveri ile iĢ bilinci 

sayesinde tüm gösterge hedefleri en yüksek oranda gerçekleĢtirilmesi, 

@ Ġç Kontrol Sisteminin sistematik kontrollerin yapılması, 

@ Tüm belediye çalıĢanlarını fahri denetçi olarak tüm çalıĢanları saha denetmeni olarak 

birer gözlemci ve denetçi olma özverisini göstermeleri sağlanması, 

@ Ġdarenin amaçlarına ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili ekonomik ve verimli 

olarak yerine getirilmesi sağlanmalıdır. 

 

 Stratejik plan çalıĢmalarımız sırasında tespit edilen kurumumuza faydalı fırsatlardan 

yararlanılması önerilir. Bu fırsatlar aĢağıda sıralanmıĢtır: 

 

Fırsatlar 

 

@ Kocaeli’nin önemli turizm merkezlerinin Belediye sınırları içerisinde bulunması 

@ Ġlçede gelir kaynaklarının çeĢitli olması, 

@ Ġlçenin Ġzmit, Adapazarı ve Ġstanbul’a yakın olması, 

@ Kocaeli Üniversitesi’nin bazı fakültelerinin belediye sınırları içerisinde bulunması, 

@ Sanayi kuruluĢlarının bulunması, 

@ Su kaynaklarının zengin olması, 

@ Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’nın kurulmuĢ olması, 

@ Demiryolu, havayolu ve karayolu ulaĢımının kolay olmasıdır. 
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 Stratejik plan çalıĢmalarımız sırasında tespit edilen ve kurumumuza zararları olan 

tehditlerden kaçınılması önerilir.  Bu tehditler aĢağıda sıralanmıĢtır; 

 

Tehditler 

  

@ Ġlçe nüfusunun göçlerle artması, 

@ Sanayi kuruluĢlarının çevre sorunlarına yol açması, 

@ ĠĢsizlik oranının fazla olması, 

@ Deprem bölgesinde yer alması, 

@ Suni iktisadi kriz ortamının ve bölgemizdeki jeo-politik sorunların belediye gelirlerinde 

azalmaya yol açması, 

@ Kartepelilik bilincinin istenilen seviyede olmamasıdır. 
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9.EKLER 

 
 
 
 
 
 
 
MALĠ HĠZMETLER BĠRĠM YÖNETĠCĠSĠNĠN BEYANI 

 
 
‘’Mali Hizmetler Birim Yöneticisi olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 

yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanılmasını temin 

etmek üzere iç kontrol süreçlerinin iĢletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için 

düĢünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

 

Ġdaremizin, 2019 yılı Faaliyet Raporu mali bilgiler bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu teyit ederim.’’ 

 

(Kartepe Belediye BaĢkanlığı, 2019 Mali Yılı Ġdare Faaliyet Raporu)   

                                                                                      

 
 
 
 

Zeki AKDEMĠR 
Mali Hizmetler Müdürü 
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ĠÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

‘’Üst Yönetici olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiĢ kaynakların, planlanmıĢ 

amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç 

kontrol sisteminin iĢlemlerin yasallık ve düzenliliğine iliĢkin yeterli güvenceyi sağladığını 

bildiririm.  

 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç 

denetçi raporları ile SayıĢtay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 

  

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim.’’ 

 

(Kartepe Belediye BaĢkanlığı, 2019 Mali Yılı Ġdare Faaliyet Raporu)  

 
 
 

Av. M. Mustafa KOCAMAN 
Belediye BaĢkanı 
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