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BAKAN SUNUŞU 

 

Ormanlarn su rejimini düzenleme, toprak koruma ve çevre kirliliğini önleme gibi yaşamsal 
işlevlerinin yannda, biyolojik çeşitliliğin korunmasndaki yeri ve rolü de son derece önemlidir.  

Ülke ormanlarnn yaps ve toplumun talepleri dikkate alnarak ormanlarn; ekolojik, ekonomik ve 
sosyal boyutlarnn ekosistem bütünlüğü içerisinde ele alnmas günümüz ormanclk anlayşnn temel 
yaklaşmdr. 

Ormanlarmzn yaklaşk yarsnn bozuk vasfl olmas, odun üretimi ve diğer işlevlerini yerine 
getirmesinde ciddi sorun ve yetersizliklere neden olmaktadr. Bu nedenle, bozuk vasfl orman 
alanlarnn ağaçlandrma veya benzeri yollarla rehabilite edilmesi öncelikli ormanclk faaliyetleri 
arasnda yer almaktadr.  

Orman ürünlerine olan talep artşna rağmen, doğal ormanlarn odun üretimi dşndaki fonksiyonel 
hizmetlerine olan kamuoyu talepleri ve küresel eğilimler, potansiyel ağaçlandrma sahalarnn ve 
endüstriyel ağaçlandrmann gelecekteki odun arz açğnn kapatlmasnda giderek daha da önemli 
olacağn göstermektedir.  

Orman kaynaklarndan sürdürülebilirlik ilkelerine zarar vermeden koruma ve kullanma dengesi 
gözetilerek yararlanmak ülkemiz ormanclk politikalarnn esasn oluşturmaktadr. Ormanclk teknik 
ve stratejilerinin geliştirmesi ve uygulanmas da bu temel ilke ve politikalar çerçevesinde belirlenen 
hedefler doğrultusunda yürütülmektedir. Bu kapsamda hazrlanan eylem planlar uygulamaya 
konulmuş; uygulama çkt ve sonuçlar titizlikle takip edilerek değerlendirilmiştir. 

Ulusal kalknma politikalar ve stratejiler çerçevesinde ormanlarn sürdürülebilirliğinin sağlanmasna 
yönelik; ormanlarn, orman saylan yerlerin ve bu yerlerdeki biyolojik çeşitliliğin her türlü biyotik ve 
abiyotik zararllara karş korunmas, mevcut ormanlarn geliştirilmesi, uygun alanlar üzerinde orman 
tesisi ve orman alanlarnn genişletilmesi, ormanlarn sağladğ ürün ve hizmetlerden toplumun 
optimum faydalanmasnn temini ile bu gayelere ulaşlmasna yönelik kapasite geliştirme çalşmalar 
kararllkla devam ettirilecektir. 

Orman Genel Müdürlüğü 2013-2017 dönemi Stratejik Planna uygun şekilde hazrlanan program ve 
projelerin ülkemiz ormanclğna hayrl olmasn ve başar ile uygulanmasn temenni ederim.  

 

 

 

                                                                                                Prof.Dr. Veysel EROĞLU 
                                                                                            Bakan 
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GENEL MÜDÜR SUNUŞU 

 

Ülkemizde yaşanan ekonomik ve sosyal gelişmeler, ülke yüzölçümünün yaklaşk % 28,6’sn 
oluşturan ormanlara yönelik talep ve beklentilerde de önemli değişimleri ortaya çkarmştr. Yakn 
zamana kadar ağrlkl olarak odun üretim kaynağ olarak görülen ormanlar, son yllarda daha çok 
odun dş orman ürünleri, sosyal ve ekolojik hizmetler, koruyucu ve çevresel fonksiyonlar ile 
gündeme gelmektedir. 

Doğal orman ekosisteminin; başta yangnlar ve zararllar olmak üzere çeşitli faktörlere karş etkin 
şekilde korunmas, çok maksatl ve verimli şekilde yönetilmesi, öncelikle çölleşme ve toplum sağlğ 
dikkate alnarak, havza baznda endüstriyel ve toprak muhafaza ağaçlandrmalarnn yaplmas, 
rehabilitasyon çalşmalar, özel ağaçlandrmann geliştirilmesi ve toplumun bu konularda 
bilinçlendirilmesi öncelikli hedeflerimiz arasnda yer almaktadr.  

Bu hedeflere yönelik gerçekleştirilen çalşmalar neticesinde; orman yangnlaryla mücadelede Akdeniz 
havzasnda başarl sonuçlar alnmş, orman suçlarnda belirgin düşüşler yaşanmş, ekosistem tabanl 
fonksiyonel planlama modeli uygulamaya konulmuş, bozuk ormanlar süratle imar ve slah edilmiş, 
programlanan yllk üretim rakamlarna ulaşlmş, kadastro çalşmalarnda önemli ilerlemeler 
kaydedilmiş, ağaçlandrma, erozyon kontrolü ve fidan üretim hedeflerine ulaşlmştr.   

Belirlenen hedefler doğrultusunda hazrlanan 2015 yl program başaryla uygulanmş, öngörülen 
performansn gerçekleştirilmesi yönünde yürütülen çalşmalara olumsuz yönde etki eden faktörler yl 
içerisinde değerlendirilerek gerekli tedbirler alnmştr. Toplam 5.654.976.334 TL bütçe kaynağnn  
% 51’i özel bütçeden % 49’u ise döner sermaye ve dş kaynakl projelerden karşlanmş; bu kaynağn 
3.408.040.843 TL’si faaliyet ve/veya projelerde, 2.102.645.095 TL ‘si genel yönetim giderlerinde 
olmak üzere % 97,5’i kullanlmştr.  

Hesap verebilirliğin önemli araçlarndan biri olan ve 2015 ylnda yürüttüğümüz hizmet ve 
faaliyetlerin özetini içeren Orman Genel Müdürlüğü 2015 Yl Faaliyet Raporunun, tüm ilgililer ve 
kamuoyunu bilgilendirme noktasnda faydal olmasn temenni ederim.   

 

 

 

                                 

         İsmail ÜZMEZ 
         Genel Müdür 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. MİSYON VE VİZYON 

MİSYONUMUZ 

Orman ve orman kaynaklarn her türlü tehlikelere karş korumak, doğaya yakn bir anlayşla 
geliştirmek, ekosistem bütünlüğü içinde ve topluma çok yönlü sürdürülebilir faydalar sağlayacak 
şekilde yönetmek 

VİZYONUMUZ 

İnsana, doğaya ve çevreye duyarl, sürdürülebilir orman yönetimini sağlayan şeffaf ve saygn bir 
kurum olmak 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 
Orman Genel Müdürlüğü, ormanlarn korunmas, geliştirilmesi, genişletilmesi ve topluma çok yönlü 
faydalar sunmak üzere işletilmesinden sorumlu, kamu tüzel kişiliğine haiz özel bütçeli bir kuruluştur.  
Hizmet özelliği nedeniyle yerinden yönetim prensibine göre kurulmuştur. Kuruluşundan itibaren 
değişik bakanlklarn “bağl” kuruluşu olarak hizmet veren Genel Müdürlük, 2003-2011 yllar 
arasnda Çevre ve Orman Bakanlğnn bağl kuruluşu olarak faaliyetlerini sürdürmüş, 2011 ylndan 
sonra ise Orman ve Su İşleri Bakanlğna bağlanmştr.   

3234 sayl Orman Genel Müdürlüğü Teşkilat ve Görevleri Hakknda Kanuna göre Orman 
Genel Müdürlüğünün görevleri; 

 Orman kaynaklarn; ekolojik, ekonomik ve sosyo-kültürel faydalarn dikkate alarak, bitki ve hayvan varlğ ile 
birlikte, ekosistem bütünlüğü içinde idare etmek, katlmc ve çok amaçl şekilde planlamak, usulsüz müdahalelere, tabii 
afetlere, yangnlara karş korumak, muhtelif zararllar ile mücadele etmek ve ettirmek, ormanclk karantina 
hizmetlerini yürütmek, geliştirmek, orman alanlarn ve ormanlara ilişkin hizmetleri artrmak, ormanlar imar ve slah 
etmek, silvikültürel bakmn ve gençleştirilmesini sağlamak,  

 Ormanlarn mülkiyeti ile ilgili iş ve işlemlerini, kadastrosunu, izin ve irtifak işlerini yürütmek,  
 Orman ürün ve hizmetlerinin sürekliliğini güvence altna alarak ormanlar teknik, sosyo-kültürel, ekolojik ve ekonomik 

icaplara göre işletmek, orman ürünlerinin üretim, taşma, depolama iş ve işlemlerini yapmak ve yaptrmak, bu ürünleri 
yurt içinde ve yurt dşnda pazarlamak, 

 Mesire yerleri, kent ormanlar, araştrma ormanlar, ağaç park (arboretum) sahalar, orman içi biyoçeşitlilik koruma 
alanlar, model orman, muhafaza orman alanlarnn ayrlmas, korunmas, işletilmesini ve işlettirilmesini sağlamak, 

 Orman snrlar içinde veya orman snrlar dşnda her türlü arazide; ağaçlandrma, erozyon kontrolü, ormanla ilgili 
mera slah, çölleşme ile mücadele, sel ve çğ kontrolü çalşmalarn yürütmek, entegre havza projeleri yapmak ve 
uygulamak, 

 Orman ağaç, ağaççk ve florasna ait bitki türlerinin tohum ve fidanlarn üretmek, ürettirmek, aşlama faaliyetlerini 
yapmak, devaml veya geçici fidanlklar kurmak, işletmek, gerektiğinde kapatmak,  

 Gerçek ve tüzel kişilerin özel ağaçlandrma, imar-ihya, erozyon kontrolü çalşmalar ile fidanlk tesis etmesi, işletmesi 
ve pazarlamasn desteklemek, 

 Orman ekosistemlerinin sunduğu ürün ve hizmetlerden azami seviyede istifade edilmesini sağlamak üzere döner 
sermaye işletmeleri ve gerekli diğer birimleri kurmak ve işletmek, gerektiğinde kapatmak, her türlü malzeme, arsa, 
arazi, bina, tesis, tesisat satn almak veya kiralamak, gerektiğinde takas yapmak; bunlarn bakm ve onarmlarn 
yapmak, yaptrmak, hizmetlerin gerektirdiği makineler ile hizmet vastalarn sağlamak, bakm ve revizyonlarn 
yapmak, yaptrmak, ormanlarda gerekli her türlü altyap çalşmasn yapmak, ormanclk faaliyetleri için gerekli 
yollarn etüt projelerini yapmak, bakm ve onarm işlerini yapmak veya yaptrmak, 

 Hizmetin gerektirdiği her türlü hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim yapmak ve yaptrmak, Genel Müdürlüğün çalşma 
alanna giren hizmetlere ilişkin olarak, yerel, ulusal ve küresel seviyede görev yapacak enstitüler, müdürlükler, 
araştrma birimleri, eğitim merkezleri ve sosyal tesisler kurmak ve işletmek,  

 Hizmetleri ile ilgili her türlü araştrma ve geliştirme, envanter, basm, yaym ve tantma işleri ile projeleri yapmak veya 
yaptrmak ve bunlarn sonuçlarn yurt içinde ve yurt dşnda pazarlamak, 
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 Orman ürün ve hizmetlerinin kullanmn yaygnlaştrmaya yönelik çalşmalar yapmak, her türlü orman ürünü üreten, 
işleyen, pazarlayan, ithalat ve ihracatn yapan özel sektör, sivil toplum kuruluşlar ve üniversiteler ile yakn işbirliği 
içinde çalşmak, yurt içinde ve yurt dşnda danşmanlk yapmak, projeler uygulamak, ormanlar ve ormanclkla ilgili 
olarak kamuoyunu bilinçlendirici her türlü faaliyette bulunmak, 

 Orman bütünlüğünü sağlamak amacyla gerçek ve tüzel kişilerin mülkiyetinde bulunan taşnmazlarn orman rejimine 
alnmas için kamulaştrma, kamu kurum ve kuruluşlarnn mülkiyetinde bulunan taşnmazlarn devir ve gerektiğinde 
takas işlemlerini yapmak, Devlet ormanlar içinde ve bitişiğinde oturan köylüleri ayni ve nakdi yardm kaynaklaryla 
desteklemek, orman-halk ilişkilerini geliştirmek ve bu konuda her türlü tedbiri almak,  

 Görev alanna giren konularda teknik ve idari esaslar belirlemek, çalşma konularna ilişkin laboratuvarlar kurmak ve 
kurdurmak, iş tarifleri ve birim zaman analizlerini yapmak, yaptrmak ve birim fiyatlarn tespit etmek, 

 Genel Müdürlüğün görev, hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olarak, diğer kamu kurum ve kuruluşlarnca uyulacak esaslar 
belirlemek, koordinasyonu sağlamak, 

 Mevzuatla verilen diğer görev ve hizmetleri yapmak. 

olarak sralanmştr. 

C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 
1. Fiziksel Yap  

Genel Müdürlük merkez birimleri, “Ankara İli Yenimahalle İlçesi, Söğütözü Mevkii 7638 ada 27 
parselde bulunan Orman Genel Müdürlüğü yerleşkesinde faaliyet göstermektedir. Toplam 73.463 m2 
kapal alana sahip yerleşkede; 4 adet seminer ve 1 adet konferans salonu, toplant salonlar, çalşma 
ofisleri, yangn harekât merkezi, kreş, misafirhane, kapal spor salonu, sosyal tesisler, personel 
yemekhanesi, 524 araçlk kapal ve 180 araçlk açk otopark, arşiv, depo ve ibadethane bulunmaktadr. 

Döner sermaye ve özel bütçeye kaytl toplam 9.034 adet1 binada ormanclk hizmetleri yürütülmekte 
olup; 10.480 adet lojman personelin kullanmna ayrlmştr. 2015 ylnda; 

 Genel Müdürlüğün özel mülkiyetindeki taşnmazlarn satş, trampas, arsa veya kat karşlğ inşaat yaptrlmas, kiraya 
verilmesi, üzerinde irtifak hakk kurulmas, ecrimisil ve tahliye işlemleri ile orman saylan alanlarda bulunan yap ve 
tesislerin kiraya verilmesi, ecrimisil ve tahliye işlemlerine ilişkin usul ve esaslar düzenleyen “Orman Genel 
Müdürlüğü Taşnmazlarnn İdaresi Hakknda Yönetmelik” 02.05.2015 tarihinde Resmi Gazete ’de yaynlanarak 
yürürlüğe girmiş, taşnmaz envanterinin oluşturulmas için Gayrimenkul Eylem Plan hazrlanmştr. 

 İhtiyaç fazlas 40.606,29 m2 arazi ve arsann satş gerçekleştirilerek 912.898,57 TL gelir elde edilmiştir.  

6831 sayl Orman Kanununun 17 inci maddesinin 1 inci fkras ve Devlet Ormanlarndaki Yayla 
Alanlarnn Tespiti ve İdaresi Hakknda Yönetmelik gereği bu güne kadar 20 Orman Bölge 
Müdürlüğünde toplam 11.520 hektar alana sahip 525 adet yayla alan Bakanlar Kurulu Kararyla ilan 
edilmiştir. 184 adet yayla alannn vaziyet planlar tamamlanarak 4.568 adet bina ve tesis sabit kymete 
alnmş, ayrca 83 adet yaylada 1.806 adet bina ve tesis kullananlara kiraya verilmiştir.  

2015 yl yatrm programnda yer alan projeler kapsamnda yeni bina ve tesis inşaatlar ile mevcut 
bina ve tesislerin bakm-onarm gerçekleştirilmiş; 33.124.000 TL özel bütçeden ve 12.290.000 TL 
döner sermayeden olmak üzere toplam 45.414.000 TL kaynak kullanlmştr.  
Tablo 1: Bina ve Tesis İnşaatlar, Bakm-Onarm Çalşmalar, 2015 

Özel Bütçe TL  Döner Sermaye TL 

Büyük Onarm 4.841.000  Büyük Onarm 2.161.000 
Yeni ve İkmal Bina İnşaatlar 11.682.000  Yeni İnşaatlar 160.000 
Tesisler 15.474.000  Tesisler 9.969.000 
Engelli Erişiminin Sağlanmas 1.127.000    

TOPLAM 33.124.000  TOPLAM 12.290.000 

                                                           
1 Bina ve tesis envanterinin oluşturulmas yönünde yürütülen çalşmalar Orman Bilgi Sistemi Projesi (ORBİS) içerisinde bir sistem ve/veya 
süreç olarak yer almakta olup, proje tamamlandğnda detayl bina ve tesis envanteri oluşturulacaktr.  
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Makine parknda; 2.877 adet hizmet vastas, 3.239 adet iş ve koruma makinesi ve 765 adet üretim 
makinesi olmak üzere toplam 6.881 adet araç bulunmakta, mevcut araçlarn % 41,8’ini hizmet 
vastalar, % 47,1’ini iş ve koruma makineleri, % 11,1’ini ise üretim makineleri oluşturmaktadr.  
Tablo 2: Makine Parknda Bulunan Araç Saylar, 2015 

 
Özel Bütçe Döner Sermaye Toplam 

Adet Adet Adet 

Hizmet Vastalar 606 2.271 2.877 

4x2 Binek 14 32 46 
4x4 Binek Station Wagon 17 156 173 
Minibüs 26 3 29 
4x4 Pick-Up 546 2.076 2.622 
Midibüs 1 3 4 
Otobüs 1  1 
Cenaze Arac 1 1 2 

İş ve Koruma Makineleri 2.250 989 3.239 

Dozer 176 13 189 
Greyder 179  179 
Loder 7 6 13 
Treyler 46 13 59 
Su İkmal Arac 282  282 
Ekskavatör 56  56 
Yangn Söndürme Arac 442 541 983 
İlk Müdahale Arac 545  545 
Kamyon 55 49 101 
Ağr Tonajl Kamyon  1 1 
Paletli Yükleyici  5 5 
Motosiklet 462 332 794 
Akaryakt Tankeri  3 3 
Seyyar Tamir Arac  26 26 

Üretim Makineleri 472 293 765 

Yükleyici ve İstifleyici 10 23 33 
4x2 Traktör 203 61 264 
4x4 Traktör 175 71 246 
Sürütücü Traktör  70 70 
Kepçe Takl Traktör 71 41 112 
Hava Hatt 6 15 21 
Akaryakt Tankeri 3  3 
Kar Rotatifi  2 2 
Kar Bçağ  1 1 
Ağaç Kesme (Harvester)  2 2 
Ağaç Sökme ve Dikme 4 6 10 
Kabuk Soyma Makinesi  1 1 

TOPLAM 3.328 3.553 6.881
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Grafik 1: Makine Parknda Bulunan Araç ve Makinelerin Saysal Dağlm, 2011-2015 

Grafik 2: Makine Parknda Bulunan Araç ve Makinelerin Yaş Gruplarna Göre Dağlm, 2014-2015 

Hizmet vastalarnn  % 20’si 10 yaşn altnda, yaklaşk % 80’i ise 15 yaşn üzerindedir. İşletme 
masraflarnn düşürülmesi ve verimliliğinin arttrlmas için 10 ve üzeri yaş grubundaki araçlarn 
periyodik olarak yenilenmesi planlanmaktadr.  
Tablo 3: Makine Park İşletme Giderleri, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Çalşma Süresi Saat 533.658 654.136 715.186 686.176 721.166 
Kilometre 70.318.331 86.532.732 86.629.703 86.956.540 87.419.386 

Tüketilen Akaryakt 
Litre 19.944.452 22.179.514 25.820.684 22.937.526 22.604.774 
TL 59.012.161 77.413.727 77.352.698 82.993.239 72.309.021 

Tüketilen Yağ 
Litre 196.150 206.925 197.033 85.489 170.287 
TL 1.174.404 1.399.190 1.512.086 1.515.416 1.474.363 

Tüketilen Gres Yağ 
Litre 4.590 5.492 6.463 4.966 5.658 
TL 27.941 42.277 46.714 42.918 45.513 

Tüketilen Antifriz 
Litre 9.129 10.575 11.344 10.548 10.144 
TL 9.129 10.575 58.357 64.707 64.844 

Lastik Giderleri TL 2.754.986 3.978.875 3.921.049 3.936.263 3.648.116 
Yedek Parça 
Giderleri 

TL 15.507.083 21.996.870 19.964.940 20.641.289 23.697.601 

İşçilik Giderleri TL 4.707.741 5.920.766 6.050.645 9.134.739 7.738.035 

TOPLAM TL 83.193.445 110.762.280 108.906.489 118.328.571 108.977.493 

2.313

3.107

275

2.558

3.214

850

2.661

3.127

806

2.738

3.232

769

2.877

3.239

765

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Hizmet Vastalar

İş ve Koruma Makinelar

Üretim Makineleri

Adet
2015 2014 2013 2012 2011

40,61

54,56

4,83

38,63

48,54

12,84

40,35

47,42

12,22

40,63

47,96

11,41

41,81

47,07

11,12

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Hizmet Vastalar

İş ve Koruma
Makinelar

Üretim Makineleri

Yüzde
2015 2014 2013 2012 2011

15,49

25,09

55,11

4,31

58,73

24,69

9,81

6,78

27,18

1,43

1,69

69,70

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

0-10

10-15

15-20

20 +

Yüzde

Üretim Makineleri İş ve Koruma Makineleri Hizmet Vastalar

2014

20,09

0,07

75,53

4,31

58,63

4,69

27,57

9,11

30,72

1,57

3,66

64,05

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

0-10

10-15

15-20

20 +

Yüzde

Üretim Makineleri İş ve Koruma Makineleri Hizmet Vastalar

2015

2.313

3.107

275

2.558

3.214

850

2.661

3.127

806

2.738

3.232

769

2.877

3.239

765

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Hizmet Vastalar

İş ve Koruma Makinelar

Üretim Makineleri

Adet
2015 2014 2013 2012 2011

40,61

54,56

4,83

38,63

48,54

12,84

40,35

47,42

12,22

40,63

47,96

11,41

41,81

47,07

11,12

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Hizmet Vastalar

İş ve Koruma
Makinelar

Üretim Makineleri

Yüzde
2015 2014 2013 2012 2011

15,49

25,09

55,11

4,31

58,73

24,69

9,81

6,78

27,18

1,43

1,69

69,70

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

0-10

10-15

15-20

20 +

Yüzde

Üretim Makineleri İş ve Koruma Makineleri Hizmet Vastalar

2014

20,09

0,07

75,53

4,31

58,63

4,69

27,57

9,11

30,72

1,57

3,66

64,05

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

0-10

10-15

15-20

20 +

Yüzde

Üretim Makineleri İş ve Koruma Makineleri Hizmet Vastalar

2015

2.313

3.107

275

2.558

3.214

850

2.661

3.127

806

2.738

3.232

769

2.877

3.239

765

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Hizmet Vastalar

İş ve Koruma Makinelar

Üretim Makineleri

Adet
2015 2014 2013 2012 2011

40,61

54,56

4,83

38,63

48,54

12,84

40,35

47,42

12,22

40,63

47,96

11,41

41,81

47,07

11,12

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Hizmet Vastalar

İş ve Koruma
Makinelar

Üretim Makineleri

Yüzde
2015 2014 2013 2012 2011

15,49

25,09

55,11

4,31

58,73

24,69

9,81

6,78

27,18

1,43

1,69

69,70

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

0-10

10-15

15-20

20 +

Yüzde

Üretim Makineleri İş ve Koruma Makineleri Hizmet Vastalar

2014

20,09

0,07

75,53

4,31

58,63

4,69

27,57

9,11

30,72

1,57

3,66

64,05

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

0-10

10-15

15-20

20 +

Yüzde

Üretim Makineleri İş ve Koruma Makineleri Hizmet Vastalar

2015

2.313

3.107

275

2.558

3.214

850

2.661

3.127

806

2.738

3.232

769

2.877

3.239

765

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Hizmet Vastalar

İş ve Koruma Makinelar

Üretim Makineleri

Adet
2015 2014 2013 2012 2011

40,61

54,56

4,83

38,63

48,54

12,84

40,35

47,42

12,22

40,63

47,96

11,41

41,81

47,07

11,12

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Hizmet Vastalar

İş ve Koruma
Makinelar

Üretim Makineleri

Yüzde
2015 2014 2013 2012 2011

15,49

25,09

55,11

4,31

58,73

24,69

9,81

6,78

27,18

1,43

1,69

69,70

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

0-10

10-15

15-20

20 +

Yüzde

Üretim Makineleri İş ve Koruma Makineleri Hizmet Vastalar

2014

20,09

0,07

75,53

4,31

58,63

4,69

27,57

9,11

30,72

1,57

3,66

64,05

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

0-10

10-15

15-20

20 +

Yüzde

Üretim Makineleri İş ve Koruma Makineleri Hizmet Vastalar

2015



 2015 YILI FAALİYET RAPORU 

 

 5 
 

2015 yl yatrm programnda yer alan projeler kapsamnda muhtelif araç, makine-ekipman ve 
teçhizatn alm gerçekleştirilmiş; 26.035.572 TL özel bütçeden, 8.610.219 TL döner sermayeden 
olmak üzere toplam 34.645.791 TL ödenek kullanlmştr.  
Tablo 4: Alnan Makine-Teçhizat Saylar, 2015 

Özel Bütçe Adet TL  Döner Sermaye Adet TL 

Arazöz 7 3.055.787  El ve Araç Telsizi Muhtelif 1.042.800 
Helikopter Yakt Tankeri 1 647.820  Pick-Up 50 4.095.000 
Treylerli Çekici 1 406.873  Muhtelif Ekipmanlar Muhtelif 3.472.419 
İlk Müdahale Arac 15 1.579.087  TOPLAM  8.610.219 
Dürbün 135 32.433     
Panel 1 57.818     
Görüntülü Kamera Sistemi 11 726.880     
Güneş Enerji Sistemi 20 906.240     
GPS 120 125.670     
Pick-Up (T8) 100 9.664.200     
Kamyon (T4) 4 736.025     
Kazc Yükleyici 3 432.565     
Traktör 4 252.152     
Ekskavatör 3 1.102.832     
Mini Ekskavatör 5 538.650     
Muhtelif Teçhizat ve Ekipman Muhtelif 5.770.540     

TOPLAM  26.035.572   

2. Teşkilat Yaps 

Orman Genel Müdürlüğü’nün merkez teşkilat;  Ana Hizmet Birimleri, Danşma ve Denetim Birimleri 
ve Yardmc Hizmet Birimlerinden oluşmaktadr. Merkezde; Teftiş Kurulu Başkanlğ, Hukuk 
Müşavirliği, İç Denetim Başkanlğ ile 18 daire başkanlğ ve bu daire başkanlklarna bağl toplam 
118 şube müdürlüğü bulunmaktadr. Taşra teşkilat ise 28 Orman Bölge Müdürlüğü ile doğrudan 
merkeze bağl; 9’u genel ormanclk konularnda ve bölgesel düzeyde, 3’ü de konu baznda ve ülke 
genelinde faaliyetlerini sürdürmekte olan 12 Araştrma Enstitüsü Müdürlüğünden oluşmaktadr.  

ORMAN BÖLGE MÜDÜRLÜKLERİ 

ORMANCILIK ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ MÜDÜRLÜKLERİ 

Konu Baznda ve Ülke Genelinde Faaliyet Gösteren Araştrma Enstitüsü Müdürlükleri 

01 Kavak ve Hzl Gelişen Orman Ağaçlar Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü İZMİT/KOCAELİ 
02 Orman Ağaçlar ve Tohumlar Islah Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü ANKARA 
03 Orman Toprak ve Ekoloji Araştrmalar Enstitüsü Müdürlüğü ESKİŞEHİR 

Genel Ormanclk Konularnda ve Bölgesel Düzeyde Faaliyet Gösteren Araştrma Enstitüsü Müdürlükleri 

01 Bat Akdeniz Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü ANTALYA 
02 Bat Karadeniz Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü BOLU 
03 Doğu Akdeniz Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü TARSUS/MERSİN 
04 Doğu Anadolu Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü ERZURUM 
05 Doğu Karadeniz Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü TRABZON 

01 ADANA 07 BALIKESİR 13 ESKİŞEHİR 19 KASTAMONU 25 KONYA 
02 SAKARYA 08 BOLU 14 GİRESUN 20 MERSİN 26 KAYSERİ 
03 AMASYA 09 BURSA 15 ISPARTA 21 MUĞLA 27 ŞANLIURFA 
04 ANKARA 10 DENİZLİ 16 İSTANBUL 22 TRABZON 28 ÇANAKKALE 
05 ANTALYA 11 ELAZIĞ 17 İZMİR 23 ZONGULDAK  
06 ARTVİN 12 ERZURUM 18 KAHRAMANMARAŞ 24 KÜTAHYA  
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06 Ege Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü URLA/İZMİR 
07 Güneydoğu Anadolu Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü ELAZIĞ 
08 İç Anadolu Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü ANKARA 
09 Marmara Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü İSTANBUL 

 Şekil 1: Teşkilat Yaps, 2015 

 

2015 ylnda Genel Müdürlüğün organizasyon yapsnda gerçekleştirilen değişikliklere ilişkin özet 
bilgilere aşağda yer verilmiştir. 

 Kuruluş merkezi Çanakkale İli olmak üzere Çanakkale Orman Bölge Müdürlüğü ve Bölge Müdürlüğüne bağl 14 adet 
Şube Müdürlüğü ile 1 adet başmühendislik kurulmuş, taşra teşkilatnda yer alan 8 adet orman işletme müdürlüğü ile 3 
adet orman kadastro başmühendisliğinin dağlm yeniden düzenlenmiştir.  

 Taşra teşkilatnda yer alan 378 adet başmühendisliğin dağlm yeniden düzenlenmiştir. 
 Eskişehir Orman Bölge Müdürlüğüne bağl olarak Afyonkarahisar İlinde Afyonkarahisar Tbbi ve Aromatik Bitkiler 

Merkezi Müdürlüğü kurulmuştur. 
 Uluslararas Orman Yangnlar Eğitim Merkezi Müdürlüğünün ismi Uluslararas Ormanclk Eğitim Merkezi 

Müdürlüğü olarak değiştirilmiştir.  
 3 adet Orman İşletme Şefliği, 1 adet Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Şefliği, 1 adet Kadastro Mülkiyet Şefliği, 15 

adet Emlak Şefliği ve 25 adet Depo Şefliği kuruluşu yaplmştr. 
 1 adet Orman İşletme Şefliği, 3 adet Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Şefliği ve 2 adet Arberetum Şefliği kapatlmş, 

12 adet Orman İşletme Şefliğinde ve 3 adet Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Şefliğinde snr değişikliği, 1 adet 
Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Şefliğinin ise kuruluş merkezi değişikliği yaplmştr.  

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Hizmet sunumunda kullanlan sistemler ile işlem ve karar süreçlerinin hzlandrlmasna yönelik 
başlatlan ve/veya sonuçlandrlan ve/veya kullanlan sistem ve/veya projelere ilişkin bilgilere aşağda 
yer verilmiştir. 

,

GENEL MÜDÜR

MERKEZ BİRİMLERİ

ANA HİZMET              
BİRİMLERİ

Orman Zararllaryla Mücadele 
Dairesi Başkanlğ

Orman Yangnlaryla Mücadele 
Dairesi Başkanlğ

Kadastro ve Mülkiyet                 
Dairesi Başkanlğ

Orman İdaresi ve Planlama 
Dairesi Başkanlğ

İşletme ve Pazarlama                  
Dairesi Başkanlğ

Silvikültür                             
Dairesi Başkanlğ

Ağaçlandrma                        
Dairesi Başkanlğ

Toprak Muhafaza ve Havza 
Islah Dairesi Başkanlğ

Fidanlk ve Tohum İşleri         
Dairesi Başkanlğ

Odun Dş Ürün ve Hizmetler 
Dairesi Başkanlğ

Orman ve Köy İlişkileri             
Dairesi Başkanlğ

İnşaat ve İkmal                      
Dairesi Başkanlğ

İzin ve İrtifak                                   
Dairesi Başkanlğ

DANIŞMA VE DENETİM 
BİRİMLERİ

Teftiş Kurulu Başkanlğ

İç Denetim Başkanlğ

Hukuk Müşavirliği

Strateji Geliştirme             
Dairesi Başkanlğ

YARDIMCI HİZMET 
BİRİMLERİ

Personel                                    
Dairesi Başkanlğ

İdari ve Mali İşler                      
Dairesi Başkanlğ

Dş İlişkiler, Eğitim ve 
Araştrma  Dairesi Başkanlğ

Bilgi Sistemleri                                 
Dairesi Başkanlğ

TAŞRA BİRİMLERİ

Araştrma Enstitüsü 
Müdürlükleri (12)

Başmühendislikler             
(86)

Araştrma Orman 
Mühendislikleri  (10)

Orman Bölge 
Müdürlükleri (28)

Orman İşletme Müdürlükleri                
(243) 

Orman İşletme Şeflikleri              
(1.406) 

Fidanlk Şeflikleri              
(9)

Ağaçlandrma ve Toprak 
Muhafaza Şefliği       

(175)

Diğer Şeflikler              
(218)                   

Fidanlk Müdürlükleri     
(28)

Fidanlk Şeflikleri         
(84)

Müdürlükler                  
(5)

Başmühendislikler    
(293) 
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YARDIMCISI (5)
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 Orman yangnlaryla mücadelede verimliliği ve etkinliği artrmak gayesiyle Orman Yangn Erken Uyar Sistemi ve 
Yangn Yönetim Sistemi2, 

 Birimler arasnda mükerrer iş üretimini ortadan kaldrmak, veriye dayal değerlendirme imkân sağlamak maksadyla 
geliştirilen Orman Kadastro Bilgi Sistemi,3  

 Orman saylan alanlarda verilen izinleri takip etmek maksadyla geliştirilen ve arşiv yönetiminde kullanlan İzin Takip 
Program,  

 Orman alanlarnda verilen, iptal edilen ve kullanmda olan izinlere yönelik istatistik bilgilerin elde edildiği Dönemsel 
İstatistik Program,  

 Orman saylan ve saylmayan alanlarda verilen izinlere ait sözel ve saysal verilerin bir arada tutulmasn hedefleyen, 
izin taleplerinin değerlendirilmesi, saysal bilgilerin harita üzerine izdüşümünün sağlanmas ile izin istenen alanlar 
uydu görüntüsü üzerinde görerek izin değerlendirmesinin daha net yaplmasn sağlamak gayesiyle gerçekleştirildiği 
Orman İzin Bilgi Sistemi,  

 CBS tabanl web ortamnda bitkilerin, kendi bulunduğu noktadaki fotoğraf ile birlikte ülkemizin hangi koordinatnda 
bulunduğu, bu bitkilerin etken maddelerinin neler olduğu ve bu etken maddelere göre kullanma alanlarnn neler olmas 
gerektiği, ülkemizde ve dünyada kullanm alanlarnn neler olduğu, ürünün hasat zaman, kullanlan ksmlar, toplama, 
kurutma, depolama şekilleri, arclğa fayda sağlamas açsndan bu bitkilerin polen ve nektar durumlar, koruma altnda 
ve endemik olup olmadğ, kendi ekosisteminde geliştirilip geliştirilmeyeceği, geliştirilecekse hangi yetiştirme tekniği 
ile geliştirilmesi gerektiğinin tespiti maksadyla başlatlan Biyolojik Çeşitlilik ve Odun Dş Orman Ürünleri Veri 
Taban  (BİYOD) Projesi,  

 Tohum ve fidan üretimi ile tahsis gibi tüm iş ve işlemlerin gerçekleştirildiği Fidanlk Bilgi ve İzleme Sistemi, 
 ORKÖY hizmetlerinin hzl ve güvenilir bir şekilde yürütülmesini sağlayan, planlama, kredilendirme ve ferdi kredi 

takiplerinin gerçekleştirildiği Orman Köyleri Bilgi Sistemi,  
 Odun dş orman ürünlerinin ülke çapnda yürütülen envanter ve planlama çalşmalarna ilişkin elde edilen envanter 

verilerinin saysal ortamna aktarlarak veri güvenilirliğinin, izleme ve raporlamann etkin şekilde sağlanmasna imkan 
sağlayan web erişimli, CBS tabanl Envanter Takip Sistemi,  

 Eğitimlerle ilgili verilerin arşivlenmesi ve analiz edilmesine imkân veren Eğitim Bilgi Sistemi, 
 Mevcut verilerin (hava fotoğraf, harita, uydu görüntüsü) saysal ortama aktarlmas ve saysal arşiv sisteminin 

oluşturulmas gayesiyle geliştirilen Hava Fotoğraf, Harita ve Uydu Görüntüsü Arşiv Takip Sistemi,  
 Genel muhasebe standartlarna göre tutulmas gereken tüm bilgi ve belgelere ulaşm sağlayan, üretim işlerine ait hak 

edişlerin ve ihale işlemlerinin gerçekleştirilmesine imkân veren Döner Sermaye Muhasebe Sistemi,  
 Orman Genel Müdürlüğü ve bağl birimlerin tüm yazşma süreçlerinin gerçekleştirildiği Elektronik Belge Yönetim 

Sistemi,  
 Orman Genel Müdürlüğü personelinin tayin, terfi, sicil ve atama işlemlerinin gerçekleştirildiği Personel Otomasyon 

Sistemi,  
 Taştlarn ve makinelerin bakmlar ile tamirleri için ihtiyaç duyulan yedek parçalarn talep, transfer ve yetkilendirme 

işlemlerinin yapldğ Makine İkmal Yedek Parça İstek ve Transfer Program,  
 Taşnr yönetimin gerçekleştirildiği Taşnr Kayt Sistemi,  
 Makine parknda yer alan taştlarn ve makinelerin işletme giderlerinin izlenmesi gayesiyle geliştirilen Makine İşletme 

Veri Giriş Sistemi, 
 Silvikültürel faaliyetlerin yl programlarnn izlendiği Geoportal Bilgi Sistemi,  

uygulamaya aktarlmştr. Bilişim alt yapsnn oluşturulmas, tüm iş ve işlemlerin elektronik ortamda 
gerçekleştirilmesi, ekonomik ve sosyal şartlarn iyileştirilmesi ve stratejik plana uygun iş süreçlerinin 
hayata geçirilmesini hedefleyen “Orman Bilgi Sistemi (ORBİS) Projesi”  ise 4 ana proje ve alt 
bileşenler halinde devam etmektedir. 

4. İnsan Kaynaklar 

Orman Genel Müdürlüğü merkez ve taşra birimlerinde Aralk 2015 tarihi itibariyle istihdam edilen 
memur, sözleşmeli personel, sürekli ve geçici işçi personel ile geçici personel says 40.917’dir.  

                                                           
2 12. e-Türkiye Ödülleri kapsamnda, 15 Ocak 2015 tarihinde TBMM’de gerçekleştirilen “Kamudan Vatandaşa e-Hizmetler”, “Kamudan İş 
Dünyasna e-Hizmetler”, kamudan Kamuya e-Hizmetler” ve “Yerel Yönetimler” kategorilerinde toplam 39 proje arasndan Orman Genel 
Müdürlüğü “Orman Yangnlarn Anlk Olarak Havadan İzleme, Görüntü Aktarma ve Değerlendirme Sistemi” finale kalmş, “En İyi Gelişim 
Gösteren Proje” dalnda özel ödül almştr.    
3 2008 ylnda geliştirilen Orman Kadastro Bilgi Sistemi ile NetGIS Orman Genel Müdürlüğü uygulamas birleştirilerek Orman İzin Bilgi 
Sistemine dönüştürülmüştür. 
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Tablo 5: Personel Statü ve Saylar,  2011-2015 

 Memur Sözleşmeli Sürekli İşçi Geçici İşçi Geçici Personel TOPLAM 

2011 17.499 164 15.884 5.292 528 39.367 
2012 18.218 159 15.002 7.422 514 41.315 
2013 18.525 168 14.270 7.214 481 40.658 
2014 18.132 164 14.279 8.445 658 41.678 
2015 18.073 161 13.413 8.537 733 40.917 

2011-2015 döneminde toplam personel says % 3,94; memur, geçici işçi ve geçici personel saylar 
srasyla % 3,28 , % 61,32 ve % 38,82 orannda artmş, sürekli işçi says ise % 15,56 orannda 
azalmştr.  
Tablo 6: Dolu-Boş Kadro Durumu, 2015 

 

Özel Bütçe Döner Sermaye TOPLAM 

Merkez Taşra Merkez Taşra Merkez Taşra 

Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş 
Memur 766 979 14.211 6.795 256 759 2.840 14.063 1.022 1.738 17.051 20.858 
Sözleşmeli        161 37   161 37 
Sürekli İşçi   10.028 1.588   3.385 3.013   13.413 4.601 
Geçici İşçi   2.514    6.023    8.537  
Geçici Personel       733 767   733 767 

Tablo 7: Dolu Kadrolarnn Bütçe ve Unvan Dağlm, 2015 

 
Özel Bütçe Döner Sermaye Toplam GENEL 

TOPLAM Merkez Taşra Merkez Taşra Merkez Taşra 

Genel Müdür 1    1  1 
Genel Müdür Yardmcs 4    4  4 
I. Hukuk Müşaviri 1    1  1 
Hukuk Müşaviri 3    3  3 
Daire Başkan 18    18  18 
İç Denetçi 9    9  9 
Başmüfettiş 55    55  55 
Müfettiş 51    51  51 
Bölge Müdürü  19    19 19 
Bölge Müdür Yardmcs  80    80 80 
İşletme Müdürü  195    195 195 
İşletme Müdür Yardmcs  196    196 196 
Yedek Parça Depo Müdürü  1    1 1 
Eğitim Merkezi Müdürü  1    1 1 
Enstitü Müdürü  11    11 11 
Enstitü Müdür Yardmcs  10    10 10 
Fidanlk Müdürü  13    13 13 
Fidanlk Müdür Yardmcs  15    15 15 
Başmühendis  105    105 105 
Şube Müdürü 109 400   109 400 509 
Mühendis 200 2.695 44 791 244 3.486 3.730 
Avukat 8 88 19 71 27 159 186 
Mali Hizmetler Uzman 5    5  5 
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Mali Hizmetler Uzman Yrd. 2    2  2 
Uzman 8 1 1  9 1 10 
APK Uzman 15    15  15 
Eğitim Uzman 11    11  11 
Sivil Savunma Uzman 3 14   3 14 17 
Araştrmac 5 76   5 76 81 
Sayman  30 7 245 7 275 282 
Ayniyat Sayman  6    6 6 
İşletmeler Sayman    24  24 24 
Şef 28 244  1 28 245 273 
Tekniker 10 452 20 120 30 572 602 
Teknisyen 61 485 25 39 86 524 610 
Bilgisayar İşletmeni 77 2.035 81 310 158 2.345 2.503 
Orman Muhafaza Memuru  4.684  460  5.144 5.144 
Diğer  82 2.355 59 779 141 3.134 3.275 

TOPLAM 766 14.211 256 2.840 1.022 17.051 18.073 

Sözleşmeli Personel    161  161 161 
Sürekli İşçi  10.028  3.385  13.413 13.413 
Geçici İşçi  2.514  6.023  8.537 8.537 
Geçici Personel    733  733 733 

GENEL TOPLAM 766 26.753 256 13.142 1.022 39.895 40.917 

Mevcut personelin % 44,17’si memur statüsünde, % 55,83’ü ise sözleşmeli personel, sürekli işçi, 
geçici işçi ve geçici personel statüsünde istihdam edilmiştir. 
Grafik 3: Memur ve Sürekli İşçi Personelin Yaş Gruplar ve Hizmet Sürelerine Dağlm, 2011-2015 

Memur ve sürekli işçi personelin % 42,84’ü 41-50 yaş aralğnda olup, 51 yaş ve üzeri personel says 
toplam memur ve sürekli işçi personelin % 22,17’sini oluşturmaktadr. On yldan fazla kamu hizmeti 
tecrübesi olan memur ve sürekli işçi personel saysnn toplam memur ve sürekli işçi personel saysna 
oran ise % 80,93’dür.  

Eğitim seviyesi lise düzeyinin altnda olan 12.537 personelin % 82,7’si sürekli işçi statüsünde, lisans 
düzeyinde eğitim alan 7.654 personelin ise % 97,82’si memur, % 2,18’i sürekli işçi statüsünde 
istihdam edilmiştir. 
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Grafik 4: Memur ve Sürekli İşçi Personelin Eğitim Durumu ve Cinsiyet Dağlm, 2011-2015 

Yl içerisinde 755 memur, 1.295 sürekli işçi ve 214 geçici işçi statüsünde istihdam edilen toplam 2.264 
personel kurumdan ayrlmş, 696 memur ve 429 sürekli işçi statüsünde olmak üzere toplam 1.125 kişi 
kurumda göreve başlatlmştr. 
Tablo 8: Kurumdan Ayrlan Personel Saylar, 2015 

 Emeklilik Vefat İstifa Nakil Diğer Toplam 

Memur 513 24 37 80 101 755 
Sürekli İşçi 1.266 9 16  4 1.295 
Geçici İşçi 77 5 132   214 

Tablo 9: Kurumda Göreve Başlatlan Personel Saylar, 2015 

 Açktan Atama Kurumlar aras Geçiş Diğer Toplam 

Memur 348 247 101 696 
Sürekli İşçi 332 97  429 

5. Faaliyetler, Sunulan Ürün ve Hizmetler 

Ülkemiz orman varlğ 22.342.935 hektar ile ülke yüzölçümünün % 28,6’sn kaplamaktadr. Bu alan 
içerisinde normal kapal orman alan 12.704.148 hektar ile toplam ormanlk alannn % 56,9’unu, 
boşluklu kapal orman alan ise 9.638.787 hektar ile toplam ormanlk alann % 43,1’ini 
oluşturmaktadr.   
Tablo 10: Orman Alanlarnn Dağlm, 1972-2015 

Orman Formu 
Birim 1963-1972 2004 2012 2015 

Hektar 20.199.296 21.188.747 21.678.134 22.342.935 

Koru Hektar 10.934.607 15.439.595 17.260.592 19.619.718 
Baltalk Hektar 9.264.689 5.749.152 4.417.542 2.723.217 

Ormanlarn  % 87,8’i koru, % 12,2’si baltalk olarak işletilmekte, toplam ağaç serveti yaklaşk 1,6 
milyar m3, cari artm ise 45,9 milyon m3 düzeyindedir.  
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Grafik 4: Memur ve Sürekli İşçi Personelin Eğitim Durumu ve Cinsiyet Dağlm, 2011-2015 
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Koru Hektar 10.934.607 15.439.595 17.260.592 19.619.718 
Baltalk Hektar 9.264.689 5.749.152 4.417.542 2.723.217 
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Tablo 11: Yllk Cari Artm, 2015 

Niteliği 
Koru Orman Baltalk Orman Toplam 

m3 m3 m3 

Normal 42.322.876 1.511.561 43.834.437 
Bozuk 1.484.455 585.191 2.069.646 

Toplam 43.807.331 2.096.752 45.904.083 

Tablo 12: Ağaç Serveti (Dikili Kabuklu Gövde Hacmi) , 2015 

Niteliği 
Koru Orman Baltalk Orman Toplam 

m3 m3 m3 

Normal 1.506.131.410 33.692.118 1.539.823.528 
Bozuk 59.996.731 11.953.934 71.950.665 

Toplam 1.566.128.141 45.646.052 1.611.774.193 

Ormanlk alannn % 39’u meşe, kayn, kzlağaç, kestane ve gürgen gibi geniş yaprakl ağaç 
türlerinden, % 61’i ise kzlçam, karaçam, sarçam, göknar, ladin ve sedir gibi iğne yaprakl ağaç 
türlerinden oluşmaktadr. 

Tablo 13: Orman Formlar ve Ağaç Türü Gruplarna Dağlm, 2015 

Orman Formu Ağaç Türü 
Grubu 

Birim Normal Bozuk Toplam 
Hektar 12.704.148 9.638.787 22.342.935 

Ayn Yaşl 
İbreli Hektar 8.021.373 5.293.807 13.315.180 
Yaprakl Hektar 4.291.411 4.311.682 8.603.093 

Değişik Yaşl İbreli Hektar 270.332 22.047 292.379 

Yaprakl Hektar 121.032 11.251 132.283 

5.1 Ormanlarn Korunmas 

Ormanlarn korunmas temel olarak ormanlar; alan, servet, mülkiyet ve snrlar ile sağlğnn 
muhafazas ve geliştirilmesi bakmndan yangnlara, biyotik ve abiyotik faktörlere, orman hastalk ve 
zararllarna ve fiili müdahalelere karş koruma faaliyetlerini içermektedir.  

5.1.1 Ormanlarn Yangnlara Karş Korunmas 

Coğrafi konumu itibariyle Akdeniz iklim kuşağnda yer alan ülkemizde ormanlarmzn büyük bir 
bölümü yangn tehdidi altnda bulunmakta, önemli bir ksm yangna birinci derecede hassas 
mntkalarda yer almaktadr. Bu bölge yaklaşk 1.700 km’lik Akdeniz sahil bandnn 160 km 
derinliğinde 12 milyon hektarlk alan kapsamaktadr. Bu alan ülke ormanlk alannn % 53’üne 
tekabül etmektedir. Bu sebepten orman yangnlar ülkemiz ormanclğnda gündeme en çok gelen 
konular arasnda yer almaktadr.  

Orman yangnlarnn çkmasna ve yaylmasna mani olmak için her türlü fiziki ve beşeri tedbiri 
almak, orman yangnlaryla mücadele tekniklerini geliştirmek ve güçlendirmek, yangna müdahale 
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süresini ksaltarak yangn zararlarn en aza indirmek ve orman yangnlarnda görev alan personeli 
eğitmek öncelikli ve önemli faaliyetlerimiz 4 arasnda yer almaktadr.   

Yangn geçiren orman alanlarnn yeniden orman örtüsüne kavuşturulmas ve muhtemel orman 
yangnlarnn etkisinin azaltlmas maksadyla ksa ad YARDOP olan “Yanan Alanlarn 
Rehabilitasyonu ve Yangna Dirençli Orman Tesisi Projesi” 2010 ylnda uygulamaya aktarlmş, 
2014 ylnda revize edilerek 6976 sayl Tamim olarak yeniden uygulanmaya başlanmştr. 

5.1.2 Orman Zararllar ve Hastalklaryla Mücadele 

Orman zararllaryla mücadelede kullanlan kimyasal mücadele yöntemleri azaltlarak biyolojik, 
biyoteknik ve mekanik mücadele yöntemleri artrlmaktadr. Bu maksatla; ortalama 600 bin adet/yl 
faydal böcek üretilerek zararl böceklerin yoğun olarak bulunduğu alanlara braklrken, doğal 
dengenin yeniden oluşturulmas için 50 bin adet/yl kuş yuvas aslmakta, 130 adet/yl karnca yuva 
nakli gerçekleştirilmektedir.  

2013 ylnda başlatlan “Kestane Kanserinin Yönetimi, Orman Sağlğ ve Hayatiyetinin 
Geliştirilmesi İçin Kapasitenin Artrlmas Projesi” 5 ile kestane ormanlarnda biyolojik çeşitliliğin 
korunmas, hastalktan kaynaklanan zararlarn önlenmesi ve kestane meyve verimini artrmak suretiyle 
orman köylüsünün gelir düzeyinin iyileştirilmesi hedeflenmiş, çalşmalar 2014 ylnda 
sonuçlandrlmştr. 

5.1.3 Orman Suçlarnn Azaltlmas ve Otlatmann Düzenlenmesi 

Orman suçlaryla mücadele çalşmalar, ülke genelinde kurulan toplu koruma, bölüm koruma ve 
hassas alan koruma ekipleri vastasyla gerçekleştirilmektedir. Orman suçlarnn yoğun olduğu 
alanlarn belirlenerek hassas alanlarda koruma ekiplerinin oluşturulmas, ekiplere araç ve orman 
muhafaza memuru takviye edilmesi suretiyle koruma önlemlerinin etkinleştirilmesi, orman alanlarnda 
kaçak yap ve tesislerin yktrlmas, köy tüzel kişilikleri ile işbirliği ve protokoller yaplarak hem 
civardaki ormanlarn korunmas, hem de burada yaşayan köylülere kaynak aktarm yaplarak 
ormanlara halkn sahip çkmasnn sağlanmas yönündeki çalşmalar aralksz sürdürülmektedir. 
Ayrca otlatma planlarnn6, yangna hassas olan ve yanc maddenin yoğun olduğu bölgelerde 
öncelikli olarak tamamlanmas yönünde başlatlan çalşmalar devam etmektedir. 

5.1.4 Orman Alan ve Snrlarnn Korunmas 

Ormanlarn snrlarnn belirlenmesi, yaplmş olan orman tahdit veya kadastro işlemlerinin çkan yeni 
yasalara göre araziye uygulanmasna yönelik yaplan aplikasyon işleri ve Orman Kanununun 2 nci 
madde uygulamalar ile snrlar kesinleşen yerlerin tapuya tescil ettirilmesi iş/işlemleri hazrlanan 
programlar çerçevesinde yürütülmektedir 7. 

Orman saylan alanlarda verilecek izinlere ait iş ve işlemler ile irtifak hakk talepleri ile ilgili iş ve 
işlemler Orman Genel Müdürlüğünce yürütülmektedir. Kamu yarar ve zaruret bulunmas halinde 
orman saylan alanlarda ormanclk faaliyetleri dşndaki izin talepleri; 6831 sayl Orman Kanununun 
                                                           
4 Orman yangnlaryla mücadelede önleyici tedbirleri artrmak, yangna neden olan sebeplerin ortadan kaldrlmasn sağlamak maksadyla 
gerçekleştirilen eğitim ve bilinçlendirme faaliyetleri ile yangnla mücadele süreci her yl hazrlanan “Orman Yangnlaryla Mücadele Eylem 
Plan” ile şekillendirilmekte ve yönetilmektedir. Orman yangnlaryla mücadele kapasitesinin artrlmas maksadyla gerçekleştirilen 
faaliyetler ise, yatrm programna alnan “Orman Koruma ve Yangnla Mücadele Projesi” ile planlanmakta ve uygulanmaktadr. 
5 Projenin toplam bütçesi 322.000 ABD Dolardr. Finansman Kaynağ: FAO Orta Asya Alt Ofisi, Projenin Türü: Ormanclk İşbirliği 
Ortaklğ ve BM Kalknma Yardm Çerçevesi (UNDAF)                                                               
6 6831 sayl Orman Kanununun 19’uncu maddesinde yaplan düzenleme kapsamnda hazrlanan “Ormanlarda ve Orman İçinde Bulunan 
Otlak, Yaylak ve Kşlaklarda Hayvan Otlatlmasna İlişkin Usul ve Esaslar Hakknda Yönetmelik” 11 Temmuz 2012 tarih ve 28350 sayl 
Resmi Gazetede yaynlanarak yürürlüğe girmiştir. 
7 Orman kadastro çalşmalar ile arazi kadastro çalşmalarnn ayr ayr yürütülmüş olmasndan kaynaklanan teknik ve hukuki problemler 
nedeniyle 3402 sayl Kadastro Kanununda düzenlemeye gidilmiş; çalşmalar tek çat altnda toplanmş ve eş zamanl yaplmaya 
başlanmştr. 
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16, 17 ve 18’inci maddeleri ve bu maddeler uyarnca hazrlanan “Orman Kanununun 16 nc 
Maddesinin Uygulama Yönetmeliği” ile “Orman Kanununun 17 ve 18 inci Maddelerinin Uygulama 
Yönetmeliği”, Orman Kanunun 57 inci maddesi gereğince özel ağaçlandrma izin talepleri ise 
“Ağaçlandrma Yönetmeliği” kapsamnda değerlendirilmektedir. 

Ayrca, 2634 sayl Turizmi Teşvik Kanunun 8 inci maddesi gereğince kültür ve turizm, koruma ve 
gelişim bölgeleri ile turizm merkezlerindeki orman saylan alanlarda Kültür ve Turizm Bakanlğ adna 
tahsis yaplmaktadr. 

5.1.5 Orman Ekosisteminin Sağlğnn İzlenmesi 

Sürdürülebilir doğal kaynak yönetiminde orman ekosistemlerinin izlenmesi maksadyla 1985 ylnda 
Avrupa’da “Hava Kirliliğinin Etkilerinin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi Uluslararas İşbirliği 
Program” (ICP Forests) kapsamnda daimi gözlem alanlar (Seviye I ve Seviye II ) oluşturulmuştur. 
Ülkemizde ise Orman Genel Müdürlüğü koordinasyonunda, mülga Çevre ve Orman Bakanlğ 
Araştrma ve Geliştirme Dairesi Başkanlğ işbirliğinde 2006 ylnda “Orman Ekosistemlerinin 
İzlenmesi Projesi” ile çalşmalar başlatlmş,  Nisan 2009 tarihinde itibaren ülkemiz ormanlarnn 
sağlk ve hayatiyetinin izlenmesi maksadyla “Orman Ekosistemlerinin İzlenmesi Program” 
uygulamaya aktarlmştr.  

5.1.6 Ormanclk Alt Yapsnn Güçlendirilmesi 

Orman yollar; koruma, üretim, bakm gibi birçok ormanclk faaliyetinin gerçekleştirilebilmesine 
hizmet sağlamakta olup, yeni orman yollarnn yaplmas, yaplan orman yollarnn ulaşma elverişli 
tutulabilmesi için ihtiyaç duyulan üst yap ve sanat yaplarnn yapm, bakm-onarm ile standart dş 
orman yollarnn standart hale getirilebilmesi maksadyla gerçekleştirilen çalşmalar her yl hazrlanan 
programlar çerçevesinde yürütülmektedir.   

5.1.7 Orman Köylülerinin Desteklenmesi 

22.343 orman köyünde 2014 yl TUİK verilerine göre 7.096.483 kişi yaşamakta olup, ülke nüfusunun 
yaklaşk % 9’unu oluşturmaktadr. Mülki snrlar içerisinde devlet orman bulunan köyler ile daha 
önce orman köyü iken 12.11.2012 tarih ve 6360 sayl Kanunla mahalleye dönüşen yerler orman köyü 
olarak tanmlanmaktadr. Orman köylüleri güncel projelerle desteklenerek, sosyo-ekonomik yönden 
gelişmelerine katk sağlanmakta, uygulamaya konulan entegre havza projelerinde orman köylüsünün 
desteklenmesine yönelik kaynak ayrlmaktadr. 

5.2 Ormanlarn Geliştirilmesi ve Genişletilmesi 

Mevcut ormanlarn geliştirilmesi ve verimliliğinin artrlmas ile uygun arazilerde yeni ormanlar 
kurularak orman alanlarnn genişletilmesi ormanclğmzn ikinci temel faaliyet alann 
oluşturmaktadr.  

5.2.1 Orman Bakm Tedbirlerinin Artrlmas ve Rehabilitasyon 

Ormanlarn stabil hale getirilmesi, toplumun ekonomik, sosyal ve ekolojik taleplerinin 
sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde karşlanmas,  yangna hassas yörelerde yanc madde miktarnn 
azaltlarak orman yangnlarnn büyümesinin önlenmesi maksadyla “Genç Meşcereler Bakm 
Seferberliği Eylem Plan (2012-2016)” hazrlanmş, 4.200.000 hektar ormanlk alanda bakm 
çalşmasnn yaplmas hedeflenmiştir.  Ayrca, baltalk ormanlarn koruya dönüştürülmesi ve verimsiz 
orman alanlarnn rehabilite edilerek verimli hale getirilmesi maksadyla hazrlanan ve aşağda 
ayrntlar verilen eylem planlarnn uygulama süreci devam etmektedir. 
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Baltalk Ormanlarn Koruya Dönüştürülmesi Eylem Plan  

Başlama-Bitiş Tarihi 2006-2015 
Hedeflenen 1.000.000 hektar baltalk orman koruya tahvil edilecektir. 

Açklama Orman tesis ve bakm masraflarnn azaltlmas, yetişme muhitine uygun lokal rklarn 
korunarak ormanlarn daha sağlkl ve stabil hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Ardç Ormanlarnn Rehabilitasyonu Eylem Plan                              

Başlama-Bitiş Tarihi 2006-2015 

Hedeflenen 300.000 hektar ardç orman rehabilite edilecektir. 

Açklama 
Usulsüz, düzensiz, aşr faydalanma ve otlatma sonucu yaplar bozulmuş, verimsiz hale gelmiş 
ekonomik, ekolojik ve sosyal fonksiyonlarn yerine getiremez durumdaki ardç ormanlarnn 
verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Meşe Ormanlarnn Rehabilitasyonu Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2006-2015 
Hedeflenen 1.000.000 hektar meşe orman rehabilite edilecektir. 

Açklama 
Bozuk vasfl meşe ormanlarnn verimli hale dönüştürülmesi, orman köylüsüne sosyal ve 
ekonomik yönden katk sağlanmas, birim alanda daha fazla odun hammaddesi üretiminin 
gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 

Keçiboynuzu (Harnup) Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2006-2015 

Hedeflenen 30.000 hektar keçiboynuzu orman rehabilite edilecektir. 

Açklama Orman toprağnn erozyona karş korunmas, biyolojik çeşitliliğin korunarak ormanlarn 
yangna karş dayankl hale getirilmesi ve meyve veriminin arttrlmas hedeflenmiştir.  

Kestane Eylem Plan  

Başlama-Bitiş Tarihi 2013-2017 

Hedeflenen 83.497 hektar kestane orman rehabilite edilecektir. 

Açklama Kestane ormanlarnn iyileştirilmesi, geliştirilmesi ve hastalk ve zararllar ile mücadele 
edilerek mevcut kestane sahalarndan azami seviyede faydalanlmas hedeflenmiştir. 

Maden Sahalar Rehabilitasyonu Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2018 
Hedeflenen 1.628 adet sahada toplam 5.805 hektar alanda çalşma yaplacaktr. 

Açklama 
Orman alanlar içerisinde bulunan işletilmesi tamamlanmş maden sahalarnn 
rehabilitasyonunun yaplmas ve tabiata kazandrlmas hedeflenmektedir.  

5.2.2 Ormanlarn Gençleştirilmesi 

Orman amenajman plan yenilenen yerlerde, gençleştirmeye ayrlan orman alanlarnn gençleştirme 
çalşmalar, detay silvikültür planlarna göre yaplmaktadr. Bu planlarda gençleştirmeye ayrlan yerin 
detayl olarak toprak durumu ve yaps, ağaç türlerinin tohum verme sklğ, tohum ağac durumu ve 
says gibi faktörlere göre gençleştirme yöntem veya metotlarnn belirlenmesi için arazide bir takm 
inceleme ve gözlemlerin yaplarak silvikültür planlar hazrlanmakta ve uygulamalar bu plan 
çerçevesinde yürütülmektedir. 

5.2.3 Orman Ürünlerinde Kalite ve Verimliliğin Artrlmas 

Ormanlarn kapasitesi dikkate alnarak mümkün olan en yüksek kalite ve kantitede odun üretiminin 
sürdürülebilir olarak gerçekleştirilmesi, ara haslat üretiminde gerek ekonomik gerekse ormanclk 
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bakmndan önemli türlerde ürün veriminin ve büyüme performansnn artrlmas maksadyla 
yürütülen budama faaliyetleri, hazrlanan ve aşağda ayrnts verilen eylem plan çerçevesinde 
yürütülmektedir. 

Orman Ağaçlarnda Budama Eylem Plan  

Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2019 

Hedeflenen 29.388 hektar alanda kaliteye yönelik, 31.201 hektar alanda ise fstkçamnda kozalak verimini 
artrmaya yönelik budama yaplacaktr. 

Açklama 
Ormanlarda istikbal fertlerinin seçimini yaparak söz konusu fertlerde kaliteli gövde odunu elde 
edilmesi, meçcerelerin yangn, hastalk ve zararllara dayankl hale getirilmesi, fstkçam 
meşcerelerinde kozalak ve tohum veriminin artrlmas hedeflenmektedir 

5.2.4 Orman Alanlarnn Genişletilmesi 

Hazine arazilerinden orman tesis etmek üzere tahsisi yaplan alanlarn ağaçlandrlmas yan sra özel 
sektör tarafndan yaplacak ağaçlandrmalarla orman alanlarnn genişletilmesi hedeflenmektedir. 
Ülkemizin sahip olduğu orman kaynaklarnn sürdürülebilir biçimde işletilmesi ve orman endüstrisinin 
ihtiyaç duyduğu odun hammaddesinin karşlanmas maksadyla hazrlanan “Endüstriyel 
Ağaçlandrma Eylem Plan (2013-2053)” ile toplam 164.922 hektar alanda endüstriyel maksatl 
ağaçlandrma yaplmas hedeflenmiştir.  

Krsal nüfusun gelir kaynaklarnn çeşitlendirilmesi ve ülke ekonomisine katk sağlanmas, yol kenar 
ağaçlandrma çalşmalarnn disipline edilerek belirli bir program dahilinde yürütülmesi, nehir ve dere 
kenarlarnn ağaçlandrlmas maksadyla aşağda detaylar belirtilen eylem planlar uygulamaya 
aktarlmştr. 

Ceviz Eylem Plan  

Başlama-Bitiş Tarihi 2012-2016 

Hedeflenen 13.022 hektar alanda 5 milyon ceviz fidan dikilecektir. 

Açklama Ceviz ormanlar kurarak, bir taraftan bozuk orman alanlarnn üretime kazandrlmas, diğer 
taraftan da orman köylümüzün gelir kaynaklarnn artrlmas hedeflenmektedir. 

Badem Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2013-2017 

Hedeflenen 18.912 hektar alanda badem ağaçlandrmas yaplarak 8 milyon adet badem fidan dikilecektir. 

Açklama Bozuk ve açklk orman alanlarnn ağaçlandrlmas ve ülke ekonomisine katk sağlanmas 
hedeflenmiştir. 

Dut Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2016 
Hedeflenen 4.000 hektar alanda çalşma yaplarak 2,5 milyon adet fidan dikilecektir. 

Açklama Dut ağacnn ülkemizdeki saysnn artrlmas,  istihdam ve gelir artşnn sağlanmas ve ilgili 
kurum ve kuruluşlar arasnda işbirliğinin geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

Yabani Zeytin (Delice) Rehabilitasyonu Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2019 
Hedeflenen 1.430.180 adet yabani zeytin (delice) aşlanacak ve 69.820 adet aşl zeytin fidan dikilecektir. 

Açklama Orman içi açklklarn ve bozuk orman alanlarnn üretime kazandrlarak ülke ekonomisine 
katk sağlanmas ve orman köylüsünün gelir kaynaklarnn artrlmas hedeflenmiştir. 
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Yol Kenar Ağaçlandrmalar Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2016 

Hedeflenen 6.400 km yol kenar ağaçlandrlacaktr. 

Açklama Yol kenar ağaçlandrma çalşmalarnn disipline edilerek belirli bir program dahilinde 
yürütülmesi hedeflenmiştir. 

Nehir ve Dere Kenar Ağaçlandrmalar Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2017 

Hedeflenen 2.910,8 km nehir ve dere kenarnn ağaçlandrlarak yaklaşk 4 milyon 542 bin adet fidann 
toprakla buluşturulmas hedeflenmiştir. 

Açklama Akarsu kenarlarnn ağaçlandrlarak slah edilmesi ve böylece su basknlarnn oluşturacağ 
olumsuz etkilerin azaltlmas hedeflenmiştir. 

5.2.5 Fidan ve Tohum İhtiyacnn Karşlanmas 

Fidan üretimi; 510 milyon adet/yl kapasiteli 3.397 hektar alanda kurulmuş, 128 adet orman 
fidanlğnda gerçekleştirilmekte, başta karaçam, sarçam, kzlçam ve fstkçam vb. türler olmak üzere 
ibreli ve yaprakl orman ağac türleri ile süs bitkilerinden 688 değişik türün üstünde fidan üretimi 
yaplmaktadr. Ayrca 8 ilde 35.260 m2 kapal alana sahip 25 milyon adet/yl kapasiteli toplam 43 adet 
modern sera fidan üretiminde kullanlmakta, özel sektör fidanclğnn geliştirilmesi maksadyla 
başlatlan “Alm Garantili Sözleşmeli Fidan Üretimine” devam edilmektedir.  

Yaprakl orman ağac ve yabani türlerin tabii yaylş alanlar içerisinde üretimi için genetik kaynak olarak sigorta 
edilmesi, neslinin devam, biyolojik çeşitliliğin korunmas, yaban hayatnn gelişimine destek olunmas ve bu 
türlerin peyzajda kullanmnn öne çkarlmasn hedefleyen “Geniş Yaprakl ve Meyveli Türlere Ait Tohum 
Bahçesi Tesis Eylem Plan (2014-2018)” uygulamaya aktarlmş;  100 hektar alanda 51 türden oluşan geniş 
yaprakl ve meyveli türlere ait tohum bahçeleri tesisi planlanmştr. 

5.2.6 Toprak Muhafaza ve Havza Islah 

Ülkemiz; gerek topografyas gerekse iklim yaps itibar ile dünya üzerinde erozyona maruz ülkeler 
arasnda yer alrken, küresel iklim değişikliğine bağl olumsuzluklardan da en fazla etkilenecek ülkeler 
arasnda bulunmaktadr.  

Ülkemizde her yl 168 milyon ton toprak sediment halinde akarsular tarafndan taşnmakta ve enerji, 
sulama ve tarm sektörlerine çok önemli katklar sağlayan barajlarn verimlilik ve devamllğn tehdit 
etmektedir. Bakanlk koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluşlar ile birlikte hazrlanan ve aşağda 
detaylar verilen projeler ve eylem planlar uygulamaya aktarlmştr. 

Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi 8 

Başlama-Bitiş Tarihi 2012-2019 

Dş Paydaş Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü, Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü, Tarm 
Reformu Genel Müdürlüğü, İl Özel İdareleri 

Açklama 
Projenin genel maksad; Çoruh Nehri Havzasnda entegre rehabilitasyon ve bitki örtüsü, toprak 
ve su kaynaklarnn sürdürülebilir kullanm ve muhtelif gelir getirici faaliyetlerle proje 
uygulama alannda bulunan halkn geçim kaynaklarnn iyileştirilmesi sayesinde çevresel 
muhafaza ve fakirliğin azaltlmasna katkda bulunmaktr. 

                                                           
8 Finansman, Japonya Uluslararas İşbirliği Ajans (JİCA) tarafndan sağlanan Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi (2012-2019) 
2012 ylnda uygulamaya konulmuştur. Artvin, Bayburt ve Erzurum illerinde uygulanan projenin toplam tutar yaklaşk 6 milyar 150 milyon 
Japon Yeni’dir. 
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Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi 9 

Başlama-Bitiş Tarihi 2012-2018 

Dş Paydaş Uluslararas Tarmsal Kalknma Fonu (IFAD), Çölleşme ve Erozyonla Mücadele Genel 
Müdürlüğü, Valilikler ve İl Özel İdareleri, Yerel Halk, Sivil Toplum Kuruluşlar 

Açklama 
Murat Nehri su havzasnda yer alan Elazğ, Muş ve Bingöl illerinde doğal kaynak bozunumun 
önüne geçerek, havzann üst kodlarnda yaşayan halkn yoksulluklarnn azaltlmas 
hedeflenmektedir. 

Erozyonla Mücadele Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2013-2017 

Sorumlu Birimler Orman Genel Müdürlüğü, Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü, Çölleşme ve Erozyonla 
Mücadele Genel Müdürlüğü 

Hedeflenen 
1.400.000 hektar alanda erozyonla mücadele gayesiyle ağaçlandrma, rehabilitasyon, erozyon 
kontrolü, mera slah çalşmalar ile geçmişte yaplan ağaçlandrma ve erozyon kontrolü 
sahalarnda 2.287.000 hektar bakm çalşmalar yaplacaktr. 

Açklama Erozyonla etkili şekilde mücadele edilmesi, erozyonla mücadele eden kurum ve kuruluşlar 
arasnda koordinasyonu sağlanmas ve kamu kaynaklarnn verimli kullanm hedeflenmiştir.  

Baraj Havzalar Yeşil Kuşak Ağaçlandrma Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2013-2017 

Sorumlu Birimler Orman Genel Müdürlüğü, Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü, Çölleşme ve Erozyonla 
Mücadele Genel Müdürlüğü 

Hedeflenen İşletmede ve proje safhasnda olan baraj ve göletlerin 400 ünde çalşma yaplmas 
planlanmştr.  

Açklama 
Havza koruma alannda bulunan ağaçsz alanlar ile zaman zaman su altnda kalan ve baraj 
koruma alannda bulunan arazilerin değerlendirilmesi, erozyonun ve rüsubat taşmmnm 
önlenmesi, yeni rekreasyon ve turizm alanlarnn oluşturulmas, yaban hayat için yeni barnma 
alanlar meydana getirilmesi hedeflenmektedir. 

Yukar Havza Sel Kontrolü Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2013-2017 

Sorumlu Birimler 
Orman Genel Müdürlüğü, Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü, Çölleşme ve Erozyonla 
Mücadele Genel Müdürlüğü, Su Yönetimi Genel Müdürlüğü, Devlet Meteoroloji İşleri Genel 
Müdürlüğü, Başbakanlk Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlğ 

Hedeflenen 25 adet ana havzada, 227 adet sel havzasnda çalşma yaplacaktr.  

Açklama 
Yukar su havzalarnda sel oluşumunu azaltan ve yağş-su rejimini düzenlemek maksadyla 
yaplacak ağaçlandrma, erozyon kontrolü, teraslama, yamaç arazi slah ve bozuk ormanlarn 
rehabilitasyonu faaliyetlerini kapsamaktadr. 

5.3 Orman Kaynaklarndan Faydalanma 

Küresel ve ulusal talepler doğrultusunda, ormanlarn ekonomik, ekolojik, sosyal ve kültürel 
fonksiyonlarnn bir ekosistem bütünlüğü içerisinde ele alnmas ve ormanlarn sürdürülebilir orman 
yönetimi ilkelerine göre yönetilmesi günümüz ormanclk anlayşnn temel yaklaşmdr.  

 

                                                           
9 Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi (2012-2018); 2013 ylnda uygulamaya konulmuştur. Elazğ, Muş ve Bingöl illerinde 
uygulanan projenin toplam tutar yaklaşk 39 milyon ABD Dolardr. (Proje bütçesi: 28.221.100 Dolar Uluslararas Krsal Kalknma Fonu 
(IFAD) katks, 7.453.100 Dolar TC Hükümeti katks ve 2.968.700 Dolar faydalanc katks olmak üzere 38.642.900 Dolardr) 
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5.3.1 Ekosistem Tabanl ve Çok Maksatl Planlama 

Orman amenajman planlar tüm ülke baznda düzenli olarak 1963 ylnda yaplmaya başlanmş ve 10 
yllk bir süreç zarfnda 1972 ylnda tamamlanmştr. İlk plan döneminin tamamlanmasndan sonra 
her yl ormanlarmzn yaklaşk onda birinde plan yenileme çalşmalar başlatlmş olup bu çalşmalar 
kesintisiz olarak devam ettirilmektedir.  

Son yllarda amenajman sisteminde önemli reformlar gerçekleştirilmiş, ormanlarn sadece odun 
üretimine dayal olan planlama şekli değiştirilerek, ekosistem tabanl fonksiyonel planlama modeli 
uygulanmaya konulmuştur. Amenajman planlar en küçük yönetim birimi olan Orman İşletme Şefliği 
düzeyinde 10-20 yl süreli olarak hazrlanmakta ve uygulanmakta olup, ylda ortalama 1,5-2,5 milyon 
hektar orman alannn amenajman planlar yenilenmektedir.  

5.3.2 Piyasa Talebine Uygun Üretim ve Sertifikasyona Geçiş 

Ülkemizde yllk odun tüketimi 29 milyon m3 civarndadr. Bunun takriben 19 milyon m3' ü Orman 
Genel Müdürlüğü, 4,8 milyon m³ ü özel sektör tarafndan üretilmekte, geriye kalan 5,2 milyon m³ ü de 
ithalat yoluyla karşlanmaktadr.  

Önceki yllarda yllk ortalama 7 milyon m³ olan endüstriyel odun üretimi; sektördeki ihtiyaç artşna 
paralel olarak, ormanlarn verim gücü de dikkate alnmak suretiyle % 100 artrlmştr. Bu üretimin 
büyük bir ksm ormanlarda yaplan bakm müdahaleleri ile gerçekleştirilmiştir. 2010 ylnda başlatlan 
“Orman Yönetim Sertifikasyonu” çalşmalarna ise devam edilmektedir. 

Uluslararas Orman Yönetim Sertifikas- FSC 

Başlama-Bitiş Tarihi 2010 - 2019 

Dş Paydaş 
Türk Standartlar Enstitüsü, Milli Eğitim Bakanlğ, Çalşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlğ, 
Mesleki Yeterlilik Kurumu,  Çevre ve Şehircilik Bakanlğ, Ormanclk Sektörü ve Sektör 
içinde faaliyet gösteren dernekler, STK veya Birlikler, Üretimde Çalşan Kooperatif Üyeleri ve 
Köylüler, Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü, FSC, PEFC 

Açklama Sertifikal orman alan miktarnn 5 milyon hektara çkarlmas ve üretim yaplan orman 
alanlarnn sertifikalandrlmas hedeflenmektedir. 

5.3.3 Odun Dş Orman Ürünlerine Yönelim 

Zengin bir biyolojik çeşitliliğe sahip olan ormanlarmz, odun dş orman ürünleri bakmndan da 
önemli bir potansiyele sahiptir. Uzun yllardan beri odun üretiminin daima ön planda olmas odun dş 
orman ürünlerine yeterli ilginin gösterilmemesi, bu sahadaki üretim azlğnn esas sebeplerinden 
biridir.  

Odun dş ürünlerin sürdürülebilir şekilde üretilmesini sağlamak ve orman alanlarnda biyolojik 
çeşitliliği korumak maksadyla gerekli çalşmalara başlanmş ve aşağda detaylar verilen eylem 
planlar ve projeler uygulamaya aktarlmştr. 

Trüf Orman Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2018 

Hedeflenen 
205 hektar alan doğal türf ormanna dönüştürülecek, 39,5 hektar yapay trüf orman 
oluşturulacaktr. Ayrca 17 adet gen kaynağ maksatl trüf bahçesi tespit edilerek, trüf mantar 
üzerinde 4 adet araştrma çalşmas sonuçlandrlacaktr. 3.685 kişiye trüfün teşhisi, doğada 
toplanmas, bahçelerinin kurulmas ve ekonomisi gibi konularda eğitim verilecektir. 

Açklama 
Ülkemizin sahip olduğu doğal trüf mantarlarnn tespit edilmesi, doğal ve yapay trüf 
ormanlarnn oluşturulmas ve trüf mantar konusunda paydaşlarn bilinçlendirilmesi 
hedeflenmektedir  
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Salep Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2018 

Hedeflenen 

145.000 hektar alanda alan ve ürün envanteri yaplarak koruma planlar hazrlanacak, 225 
hektar alanda doğal ortamnda salep çoğaltlacak,  salebin doğal ortamnda geliştirilmesine 
yönelik 6 adet araştrma sonuçlandrlacak, fidanlklarda yetiştirilecek 2,3 milyon adet salep 
doğal yaylş alanlarna taşnacak ve 17 adet gen kaynağ maksatl tohum bahçesi 
oluşturulacaktr.   

Açklama 

Alan ve ürün envanteri yaplarak koruma planlarnn hazrlanmas, Salep ’in doğal ortamnda 
çoğaltlmas ve geliştirilmesine yönelik araştrma yaplmas, fidanlklarda yetiştirilecek salep 
fertlerinin doğal yaylş alanlarna transferi, gen kaynağ maksatl tohum bahçelerinin 
oluşturulmas ve yerel halkn ve kaynak yöneticilerinin eğitimi hedeflenmektedir. 

Sakz Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2019 

Hedeflenen 
30.000 hektar saha ve servet envanteri yaplacak,  aşl fidan dikimi yoluyla 55 hektar sakz 
orman kurulacaktr. Ayrca 5 hektar anaçlk bahçelerin klon bahçesi olarak 
sertifikalandrlmas ve korunmas sağlanacak, fidanlklarda aş altlğ maksadyla 150.000 adet 
Pistacia atlantica yetiştirilerek 52.000 adet aşl fidan üretimi gerçekleştirilecektir.  

Açklama 
Sakz ormanlarna uygun alan envanterinin yaplmas, sakz üretim maksatl ormanlarn 
oluşturulmas, sakz üretiminin canlandrlmas ve sakz bahçesi oluşturmak isteyen 
girişimcilere güvenli fidan temininin sağlanmas hedeflenmektedir.  
 

Bal Orman Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2013-2017 
Hedeflenen 8.100 hektar alanda 270 adet bal orman tesis edilecektir.  

Açklama 
Ağaçlandrma, erozyon kontrolü, mera slah, üretim ve bakm gibi yaplacak proje ve 
çalşmalarda; arclğa uygun vejetasyonun korunmas, geliştirilmesi, arclk maksatl 
fonksiyonel planlarn hazrlanmas, gezginci arclarn konaklamas ile ilgili düzenlemelerin 
yaplmas, orman ekosistemlerinin ve biyolojik çeşitliliğin korunmas hedeflenmektedir. 

Yabanl Meyveli Türler Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2018 
Hedeflenen 35.173 hektar alanda 38.690.586 adet yabanl meyveli tür fidan dikilecektir. 

Açklama 
Uygun ormanlk alanlar yabanl meyveli türlerle ağaçlandrlacaktr. Böylece biyolojik 
çeşitliliğin korunmas ve orman içinde yaşamn sürdüren yaban hayvanlarnn besin 
ihtiyaçlarnn karşlanarak yaşam alanlarnn iyileştirilmesi hedeflenmektedir. 

Maviyemiş-Likapa Eylem Plan 

Başlama-Bitiş Tarihi 2015-2019 

Hedeflenen 
400.000 adet Maviyemiş-Likapa fidan üretilecek, 200 hektar örnek Maviyemiş-Likapa bahçesi 
kurularak işlettirilecek ve 50 hektar Maviyemiş-Likapa sahas rehabilite edilecektir. 

Açklama 

Ülkemizde bulunan ve kültüre alnabilecek Maviyemiş-Likapa türlerine ait fidan üretimlerinin 
yaplmas, doğal alanlarda bulunan potansiyelin tespit edilerek meyve ve yaprak üretime konu 
edilmesi, geçimini tarmdan sağlayan köylülerin farkndalğnn artrlarak üretim ve işleme 
için gerekli alt yap desteğinin sağlanmas, üniversitelerle işbirliği halinde uygulamay 
geliştirici nitelikte araştrmalarn desteklenerek Doğu Karadeniz başta olmak üzere bölgede 
sknts çekilen ürün çeşitliliğine katk sağlanmas hedeflenmektedir. 

  Biyolojik Çeşitlilik ve Odun Dş Orman Ürünleri Veri Taban Projesi 

Uygulama Yl 2011-2017 
Dş Paydaş Üniversiteler, Selçuk Üniversitesi Mantarclk Araştrma ve Uygulama Merkezi 

Proje Hedefleri Flora açsndan biyolojik çeşitliliğin tespiti, teşhisi ve haritalandrlmas, biyolojik kaynaklarn 
korunarak, sürdürülebilir kullanmnn sağlanmas 
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Baraj Suyu Aynas Altnda Kalacak Alanda Bulunan Risk Altndaki Nadir-Endemik Bitkilerin 
Tespiti, Taşnmas ve Yetiştirilmesi Projesi 

Uygulama Yl 2012-2015 
Proje Yürütücüsü Orman ve Su İşleri Bakanlğ 

Projenin Genel Maksad 

Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğünce ülke genelinde su tutulacak (baraj) alanlarda, risk altnda 
olan veya ekonomik değeri olan, endemik, lokal endemik, nadir ve nesli tehlikede olan türlere 
yönelik; 

 Tamamen su altnda kalacak alanda yaylş gösteren, koruma biyolojisi, ekonomiklik vd. yönlerden 
özellik arz eden bitkilerin sürekliliğinin sağlanmas bakmndan bu bitkilerin alandaki varlğ ve 
potansiyelleri hakknda gerekli olan verileri toplamak,  
 Bu bitkilerin doğal habitatlar hakknda bilgiler toplamak,  
 Bu bitkilerin benzer ekosistem özelliklerine sahip alanlar yörede tespit etmek 
 Bu bitkilerin ayrca toplu üretimleri için bitki materyallerinin sağlanmas çalşmalarna katk 
sağlamak, 

Proje Hedefleri 
2013 -2015 yllar arasnda Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü tarafndan sulama maksatl baraj 
projelerinde su tutma aynasnn altnda yok olma tehlikesi altnda kalacak olan risk altnda 
olan veya ekonomik değeri olan, endemik, lokal endemik, nadir ve nesli tehlikede olan bitki 
türlerinin tespit edilmesi. 

5.3.4 Rekreasyon Hizmetleri 

Hzl kentleşme, eğitim, bilinç ve gelir düzeyinin artmas ile birlikte, son yllarda toplumun ormanlarn 
rekreasyon, turizm, piknik, avclk, balkçlk, eğitim, araştrma gibi sosyal ve kültürel hizmetleri ile 
ilgili talep ve beklentilerinde, orman kaynaklarndan faydalanmada, bu işlevlerin nispi önem ve 
önceliklerinde düzenli ve önemli bir artş görülmektedir.  

2003 ylnda başlatlan “Şehir Ormanlar Projesi” ile şehirlerimizde fert başna düşen yeşil alan 
miktarnda dünya standartlarnn yakalanmas, hazrlanan projelerle orman-halk ilişkilerinin 
geliştirilmesi hedeflenmiştir. Ayrca alternatif turizmi geliştirmek ve çeşitlendirilmesini sağlamak 
maksadyla aşağda detaylar verilen proje uygulama aktarlmştr. 

Akseki-Ibradi Bölgesinde Alternatif Turizm Olarak; "Botanik Turizmi” Projesi 

Uygulama Yl 2014-2015 

Dş Paydaş Bat Akdeniz Kalknma Ajans, Akseki Kaymakamlğ 

Projenin Hedefleri 

Bölgede alternatif turizmin geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesine, ulusal ve uluslararas ölçekte 
bölgenin markalaşmasna, çevreye duyarl turizm faaliyetlerinin aktif sezon dşna yaylmasna 
ve etkin bir tantm ve pazarlanma ile bölgenin rekabet gücünün artrlmasna katk sağlamak, 
ayn zamanda bölgenin doğal ve kültürel kaynaklarnn korunmasna ve sürdürülebilir 
kalknmasna destek olmak. 

5.3.5 Ormanlarn Koruyucu ve Çevresel Hizmetleri 

Bir karbon yutağ olmas ve iklim değişikliğini önlemesi açsndan ormanlar önemli hizmetler 
üretmektedir. Tarm alanlarnn, toprak ve su kaynaklarnn korunmas ve düzenlenmesi, çölleşmenin, 
sel ve diğer doğal afetlerin önlenmesi, karbon birikimi ve havann temizlenmesi gibi ormanlarn 
koruyucu ve çevresel hizmetleri konusunda toplumdaki bilinçlenme ve beklentiler artarak sürmektedir. 
Türkiye’de ormanlarn yönetiminde entegre yönetim anlayşnn uygulanmasnn teşvik edilmesi,  
orman ekosistemlerinin sürdürülebilir yönetimi ve orman ile ilgili çevresel hizmetlerin korunmas için 
politik şartlarn geliştirilmesi ve Akdeniz ormanlarnn varlğn sürdürmesine ve bölge insan için 
önem taşyan ekosistem hizmeti sağlama kapasitelerinin muhafazasna katkda bulunulmas 
maksadyla aşağda detaylar verilen projeler uygulamaya aktarlmştr. 
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Türkiye’de Yüksek Koruma Değerine Sahip Akdeniz Ormanlar Entegre Yönetim Projesi  
(GEF 5) 10 
Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2018 

Yürütücü Kuruluş Orman Genel Müdürlüğü 

Uygulayc Kuruluş Birleşmiş Milletler Kalknma Program (UNDP)  

Açklama 

Akdeniz orman bölgesindeki yüksek koruma değerli ormanlarn çok yönlü faydalarn 
göstererek biyolojik çeşitliliğin ve karbon depolamasnn garanti altna alnmas için 
Türkiye’de ormanlarn yönetiminde entegre yönetim anlayşnn uygulanmasnn teşvik 
edilmesi hedeflenmektedir. 

MENA Bölgesinde Ormanclk Politikalarnn İklim Değişikliğine Adaptasyonu Projesi 11 

Başlama-Bitiş Tarihi 2010-2015 
Yürütücü Kuruluş Orman Genel Müdürlüğü 
Uygulayc Kuruluş GIZ (Alman Teknik İşbirliği Kurumu) 

Açklama 
MENA Bölgesinde önemli oranda orman alanna sahip ülkelerde iklim değişikliği 
çerçevesinde orman ekosistemlerinin sürdürülebilir yönetimi ve orman ile ilgili çevresel 
hizmetlerin korunmas için politik şartlarn geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Akdeniz Ormanlarnn İklim Değişikliğine Uyumu Projesi 12 
Başlama-Bitiş Tarihi 2013-2016 

Yürütücü Kuruluş Orman Genel Müdürlüğü 
Uygulayc Kuruluş Doğa Koruma Vakf (WWF) 

Açklama 
İklim değişikliğinin etkilerine karş Akdeniz ormanlarnn varlğn sürdürmesine ve bölge 
insan için önem taşyan ekosistem hizmeti sağlama kapasitelerinin muhafazasna katkda 
bulunulmas hedeflenmektedir. 

Akdeniz Orman Ekosistemlerinin Ürün ve Hizmet Üretiminin Küresel Değişiklikler Bağlamnda 
İyileştirilmesi (FFEM) Projesi 13 

Başlama-Bitiş Tarihi 2013-2016 

Yürütücü Kuruluş Orman Genel Müdürlüğü 

Uygulayc Kuruluş FAO Silva Mediterranea Komitesi 

Açklama 

Projenin ana hedefi, Akdeniz ormanlarndan sağlanan çevresel ürün ve hizmetlerin 
sürdürülebilir şekilde yönetilmesinin veya iyileştirilmesinin desteklenmesidir. Proje 
kapsamnda yaplacak saha çalşmalar sonucunda elde edilecek bilgi ve deneyimlerin, partner 
ülkelerle paylaşlarak koordinasyonun güçlendirilmesi, yerel ve katlmc yaklaşmlarn 
geliştirilmesi amaçlanmaktadr. Proje, FAO (BM Gda ve Tarm Örgütü) Akdeniz Orman 
Ekosistemleri,   GIZ,   Avrupa Birliği ve diğer partner kuruluşlar ile işbirliği içerisinde 
yürütülmektedir.   Bu projenin yönetiminden FAO ve Plan Bleu sorumludur. 

5.4 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi 

5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yönetimi ve kontrol sistemimiz 
uluslararas standart ve Avrupa Birliği uygulamalar dikkate alnarak yeniden düzenlenmiş; kamu 

                                                           
10 Proje Bütçesi: 28 milyon 550 bin Dolar (7 milyon 120 bin Dolar Hibe), Finans Sağlayc Kuruluşlar: GEF (7 milyon 120 bin Dolar nakdi 
hibe), Orman Genel Müdürlüğü (19 milyon 400 bin Dolar ayni), UNDP (720 Bin Dolar nakdi ve 100 bin Dolar ayni), GIZ (600 bin Dolar 
ayni), WWF Türkiye (150 bin Dolar ayni), Doğa Koruma Merkezi (150 bin Dolar ayni), Orman Mühendisleri Odas (160 bin Dolar ayni) 
Orman Kooperatifleri Merkez Birliği (50 bin Dolar ayni), Gold Standart Vakf (100 bin Dolar ayni)  
11 Proje Bütçesi: 7,5 milyon Euro (Hibe), Finans Sağlayc Kuruluşlar: GIZ (Alman Teknik İşbirliği Kurumu), Partner Ülkeler: Fas, Tunus, 
Cezayir, Lübnan ve Suriye 
12 Proje Bütçesi: 452 bin 838 Euro, (Orman Genel Müdürlüğü 100 bin Euro ayni katk), Finans Sağlayc Kuruluşlar: Orman Genel 
Müdürlüğü, Doğa Koruma Vakf  
13 Proje Bütçesi: 8,5 milyon Euro (Hibe), Finans Sağlayc Kuruluşlar: FFEM (Fransz Küresel Çevre Kuruluşu), GIZ, AIFM, EFIMED ve 
AB Fon Kaynaklar, Partner Ülkeler: Fas, Tunus, Cezayir, Lübnan 
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kaynaklarnn etkili, ekonomik ve verimli kullanmnn sağlanmas maksadyla mali saydamlk ve 
hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde performans esasl bütçelemeye geçilmiştir. Yürütülen 
faaliyetler ile sunulan ürün ve hizmetlerin iyileştirilmesi, performans sisteminin kurulmas ve personel 
yetkinliğinin artrlmas hedeflenmektedir. 

5.4.1 Araştrma-Uygulama Birimleri Arasnda İşbirliğinin Geliştirilmesi 

Sürdürülebilir orman yönetimi ve toplumun ihtiyaçlarnn karşlanmas açsndan ormanclk 
araştrmalar büyük önem arz etmektedir. Orman kaynaklarnn yönetiminde daha fazla bilimsel 
araştrma yaplmasna ihtiyaç duyulmakta olup, Ormanclk Araştrma Enstitü Müdürlüklerince; ağaç 
slah, plantasyon ormanclğ, orman yangnlar, doğal ormanlarn korunmas ve geliştirilmesi, odun 
dş orman ürünleri, erozyonla mücadele, mera slah, biyolojik çeşitlilik, sosyal ormanclk gibi 
konularda yürütülen projelerin sonuçlar uygulama birimlerinin hizmetine sunulmaktadr.  

5.4.2 Hizmet İçi Eğitimler 

Eğitim faaliyetleri her yl hazrlanan “Hizmet İçi Eğitim Program” çerçevesinde; her kademede 
sürekli eğitim, hedef kitleye yönelik etkin bilinçlendirme ve mesleki eğitimlerin yan sra personelin 
kişisel gelişimine yönelik eğitimler şeklinde planlanmakta ve uygulanmaktadr. 

5.4.3 Mali Yapnn Güçlendirilmesi 

Harcama disiplininin sağlanmas, gelir artrc ve gider azaltc tedbirlere ağrlk verilmesi, tahsis ve 
izinlerin sk bir şekilde takibi ve bu izinlerden alnan bedellerin günün şartlarna göre artrlmas ve 
ihtiyaç fazlas gayrimenkullerin değerlendirilmesi, öz gelirlerle giderleri karşlayabilen bir bütçe 
sistemine kavuşmann temel unsurlar arasnda değerlendirilmektedir Bu bakmdan; kaynaklarn etkili 
ekonomik ve verimli bir şekilde kullanlmas, önceliklerin belirlenmesi, sektördeki gelişmelerin ortaya 
konulmas maksadyla Dünya Bankas teknik ve mali desteğiyle orman politika notu hazrlanacaktr. 

5.4.4 Kamu İç Kontrol Standartlarna Uyum 

Kamu İç Kontrol Standartlar Tebliği uyarnca hazrlanan ve 12.11.2009 tarihinde uygulamaya 
aktarlan “Orman Genel Müdürlüğü İç Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan”, 2013 ylnda 
ihtiyaçlar doğrultusunda revize edilmiştir.  

5.4.5 Bilgi Teknolojileri ve Yönetim Bilgi Sisteminin Geliştirilmesi 

Bilişim alt yapsnn oluşturulmas, iş ve işlemlerin elektronik ortamda gerçekleştirilmesi, ekonomik 
ve sosyal şartlarn iyileştirilmesi ve stratejik plana uygun iş süreçlerinin hayata geçirilmesini 
hedefleyen “Orman Bilgi Sistemi (ORBİS) Projesi”  4 ana proje ve alt bileşenler halinde devam 
etmektedir. 

5.4.6 Tantm ve Bilgilendirme 

Faaliyet alanlar, sunulan ürün ve hizmetlere yönelik hazrlanan planlar ve programlar ile uygulama 
sonuçlar hakknda ilgili paydaşlarn zamannda bilgilendirilmesi, öncelikli hedef kitlesi olan 
ilköğretim öğrencilerinden başlayarak tüm paydaşlara yönelik etkin tantm ve bilgilendirme 
faaliyetlerinin yürütülmesi, ormanlar ve ormanclğmzn ulusal ve uluslararas düzeyde tantlmas, 
kurumun kamuoyu bilinirliliğinin artrlmas, bu maksatla Radyo-TV programlarna katlm 
sağlanmas ve tantmda etkin rol alabilecek sportif aktivitelerin desteklenmesine yönelik çalşmalar 
belirlenen program çerçevesinde yürütülmektedir. Ayrca,  kurumsal imajn toplumdaki karşlğnn 
belirlenmesine yönelik ülke düzeyinde 2014 ylnda gerçekleştirilen “Orman Genel Müdürlüğü Alg 
Araştrmasnn” her 5 ylda bir tekrarlanmas planlanmaktadr.  
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5.4.7 Uluslararas İşbirliğinin Geliştirilmesi  

Ormanclk alannda ülke genelinde elde edilen deneyimler uluslararas ölçekte paylaşlmakta, bilimsel 
ve teknik gelişmelerin uygulanmas için komşularmz ve Türk Cumhuriyetleri başta olmak üzere 
Amerika, Avrupa, Asya ve Afrika ktasndan pek çok ülke ile işbirliği gerçekleştirilmektedir. Bu güne 
kadar 31 ülke ile ormanclk alannda işbirliği yaplmasn öngören anlaşma, protokol ve iyi niyet 
beyan imzalanmştr. Bu çerçevede; 09 Ağustos 2010 tarihinde Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile 
Kuzey Kbrs Türk Cumhuriyeti Hükümeti arasnda imzalanan “Ormanclk Alannda Yardm ve 
İşbirliği Protokol” kapsamnda Kuzey Kbrs Türk Cumhuriyeti Ormanclk Faaliyetleri Eylem 
Plan (2014-2018) 14 hazrlanmştr.  

5.4.8 Destek Hizmetleri ve Sosyal İmkânlarn Geliştirilmesi 

Ormanclk, genellikle ana yerleşim merkezlerinden uzak, sarp ve engebeli alanlarda, değişik iklim, 
bitki örtüsü ve toprak koşullar etkisinde gerçekleştirilmektedir. Yüksek enerji tüketimi, statik çalşma 
yoğunluğu, ekstrem scaklk ve iklim faktörlerine açk olmas ve kaza riskleri nedeniyle 
gerçekleştirilen çalşmalar ağr işler arasna yer almaktadr.  

Hizmet binalar, diğer bina ve tesisler gözden geçirilmekte, ihtiyaca göre yeni bina ve tesis yapm ile 
mevcutlarn bakm-onarmlar gerçekleştirilmektedir. Ayrca, ofis hizmetleri, bilgiye erişim, evrak ve 
arşiv hizmetleri ile ulaşm hizmetlerine yönelik çalşmalar yaplmakta, sosyal imkânlar çalşan 
beklentileri doğrultusunda geliştirilmektedir. 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

3234 sayl Kanunla Orman Genel Müdürlüğüne verilen görevler, teşkilat yapsnda belirtilen birimler 
ve alt birimler tarafndan, harcama yetkililerinin sorumluluğunda yürütülmektedir. Kamu İç Kontrol 
Standartlar Tebliği gereğince Orman Genel Müdürlüğü iç kontrol sisteminin Kamu İç Kontrol 
Standartlarna uyumunu sağlamak üzere hazrlanan eylem plan15 çerçevesinde;  

 Kurumsal Risk Yönetim Yönergesi hazrlanmş ve uygulamaya konulmuş; “Orman Genel Müdürlüğü Risk Eylem 
Plan” nn hazrlanmas sürecine geçilmiştir.  

 Kurumsal Risk Yönetimi Yönergesinin 25 nci maddesi kapsamnda iş süreçlerine yönelik çalşma klavuzunun 
hazrlanmas maksadyla çalşma grubu oluşturulmuş; iş süreçlerinin oluşturulmas ve risk belirlemeye yönelik çalşma 
başlatlmştr. 

 Hassas görevlerin belirlenmesi maksadyla “Hassas Görev Belirleme Rehberi” hazrlanmş ve hassas görevlerin 
belirlenmesi süreci başlatlmştr. 

Genel Müdürlüğümüz ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ile ilgili olarak;  personel memnuniyet anketi 
yaplmş ve değerlendirilmiş, iç tetkik faaliyeti gerçekleştirilmiştir. Ayrca, Yönetimin Gözden 
Geçirmesi (YGG) toplants rapor döneminde gerçekleştirilmiş, merkez birimlerini kapsayan “2014 
Yl ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Gözetim Tetkiki” çalşmalar sonuçlandrlmş ve ilgili 
personele ISO 9000 KYS Temel Eğitimi verilmiştir. 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar Hakknda Yönetmelik çerçevesinde 
gerçekleştirilen kontroller dşnda, merkez harcama birimlerinin ön mali kontrole tabii tutulacak riskli 
evraklar 2015 ylnda yeniden değerlendirilmiş ve kontrole tabii tutulacak evraklar üzerinde gerekli 
iş/işlemler gerçekleştirilmiştir. 01.01.2015–31.12.2015 tarihleri arasnda; 

                                                           
14 11 Temmuz 2015 tarihli ve 29413 sayl Resmi Gazetede yaynlanan Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Kuzey Kbrs Türk Cumhuriyeti 
Hükümeti arasnda “Ormanclk Alannda Yardm ve İşbirliği Protokolü” nün onaylanmasna dair kararn ekindeki protokolün 6. maddesi “c” 
bendi kapsamnda “Ormanclk Alannda Ortak Çalşma Program” hazrlanmş olup, Program çerçevesinde “Kuzey Kbrs Türk 
Cumhuriyeti Ormanclk Faaliyetleri Eylem Plan” revize edilecektir. 
15 Kamu İç Kontrol Standartlar Tebliği uyarnca hazrlanan ve 12.11.2009 tarihinde uygulamaya aktarlan “Orman Genel Müdürlüğü İç 
Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan”, 2013 ylnda revize edilmiştir. 
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 30 adet taahhüt evrak ve sözleşme tasars ile ihale bilgi formu,  
 4 adet yan ödeme cetveli, 
 1.115 adet ödeme emri belgesi  (hak ediş, maaş, arazi tazminat, büyük proje, harcrah, müfettiş harcrah, SGK 

ödemeleri ile çeşitli ödeme belgeleri….)  
 24 adet kadro dağlm cetveli, 

kontrol edilerek uygun bulunmuş ve/veya onaylanmştr. 

2015-2017 İç Denetim Plan ve 2015 Yl İç Denetim Program” hazrlanmş; denetim evreni makro 
risk değerlendirmesine tabi tutularak faaliyet, proje ve süreçler risk açsndan düşük, orta ve yüksek 
olarak değerlendirilmiştir. 2015 Yl İç Denetim Programnda; 13 adet sistem denetimine yer verilmiş, 
12 si gerçekleştirilerek iç denetim raporu düzenlenmiştir. Yaplan denetimlerde görülen uygulama 
hatalar mevzuat çerçevesinde değerlendirilmiş ve iyileştirmeye yönelik önerilere düzenlenen iç 
denetim raporlarnda yer verilmiştir. Ayrca “Kalite Güvence ve Geliştirme Program” çerçevesinde 
1 adet inceleme raporu düzenlenmiş ve İç Denetim Koordinasyon Kuruluna gönderilmiştir.  
Tablo 14: Gerçekleştirilen İç Denetim Saylar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 
Uygunluk Denetimi Adet 3 5 2   

Mali Denetim Adet 3 1 3   

Sistem Denetimi Adet 14 11 9 12 12 

Sistem-Uygunluk Denetimi Adet  6 7   

Tablo 15: Düzenlenen İç Denetim Rapor Saylar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 
İç Denetim Rapor  Adet 19 22 21 12 12 

İnceleme Raporu Adet 1 1 1 1 1 

Danşmanlk Raporu Adet   2   

2015 ylnda yaplan denetimlerde riskli alanlar için oluşturulan kontrollerin baz alanlarda yetersiz 
olduğu, baz alanlarda ise kontrol tedbirlerinin olmasna rağmen uygulamada dikkate alnmadğ 
belirlenmiştir.  

Sayştay Başkanlğnca yürütülen 2014 Yl Performans Denetimi kapsamnda; Orman Genel 
Müdürlüğü'nün yaymladğ 2013-2017 dönemi Stratejik Plan, 2014 yl Performans Program ve 
2014 yl İdare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuçlarnn ölçülmesine yönelik olarak üretilen 
performans bilgisinin güvenilir olup olmadğ değerlendirilmiş ve değerlendirme sonucunda;  

 Stratejik plannn ve performans programnn mevcudiyet, zamanllk ve sunum kriterlerini karşladğ, faaliyet 
raporunun ise; mevcudiyet ve zamanllk kriterlerini karşladğ, ancak sunum kriterini ksmen karşladğ belirlenmiştir.  

Stratejik plan ve performans program, performans bilgisinin içeriğine yönelik kriterlerden ilgililik, 
ölçülebilirlik ve iyi tanmlanma açsndan değerlendirilmiş; faaliyet raporu ise performans bilgisinin 
içeriğine yönelik kriterlerden tutarllk, doğrulanabilirlik, geçerlilik/ikna edicilik açsndan 
incelenmiştir. Bu değerlendirme ve incelemelerin sonucunda, aşağda sralanan bulgularda belirtilen 
hususlar haricinde plan, program ve faaliyet raporunun kriterlere uygun olduğu kanaatine varlmştr. 

Stratejik Plannn Değerlendirilmesine İlişkin Bulgular 

1. Kurumun GZFT değerlendirmesinin geliştirilmeye ihtiyacnn bulunmas, 
2. Kurumun izleme ve değerlendirme sisteminde yapsal ve operasyonel sorunlar bulunmas, 
3. Kurumun stratejik plan hazrlk çalşmalarna, iç paydaşlardan özellikle taşra birimlerinde çalşanlarn yeteri kadar 

katlmnn sağlanamamas, 
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4. Stratejik amaçlar, stratejik hedefler ve bunlara ilişkin temel stratejiler ile performans göstergeleri arasnda 
uyumsuzluk bulunmas, 

Performans Programnn Değerlendirilmesine İlişkin Bulgular 

1. Faaliyetler ve bunlara ilişkin kaynak dağlmlar sadece merkez birimleri esas alnarak gösterilmiştir, 
2. Performans programnda yer verilen performans göstergelerine ilişkin faaliyetlerin bileşenlerinin gösterilmemesi, 

Faaliyet Raporunun Değerlendirilmesine İlişkin Bulgular 

1. Kurumun 2014 ylna ilişkin mali bilgilerinde görülen sapmalarn nedenlerinin açklanmamas, mali bilgilerin yllar 
itibariyle karşlaştrmal olarak verilmemesi 

2. Kurumun geçmiş yllar faaliyetlerine ilişkin verilerin 2014 ylnda revize edilerek gösterilmesi, 
3. Kurumun faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinde, performans program ile gerçekleşme farklarnn 

ayrca gösterilmemesi ve bir ksm performans hedeflerinde meydana gelen sapmalarn nedenlerinin açklanmamas, 
4. Kurumun temel mali tablolarna faaliyet raporunda yer verilmemesi, 

İncelenen veri kayt sistemi açsndan; bulgularda belirtilen hususlar hariç, performans bilgisinin 
gerçekleşmeleri doğru ve tam olarak yansttğ, göstergenin tanmna dayal olarak gerçekleşmelerle 
ilgili olmayan hususlar içermediği ve bu nedenle incelenen veri kayt sisteminin, hedef ve gösterge 
açsndan performansn ölçülmesi ve raporlanmas amacna ksmen uygun olduğu değerlendirilmiştir. 

II.GAYE VE HEDEFLER 
1. İdarenin Gaye ve Hedefleri 

Orman Genel Müdürlüğünün 2013-2017 Stratejik Plannda misyonu; “Orman ve orman kaynaklarn her 
türlü tehlikelere karş korumak, doğaya yakn bir anlayşla geliştirmek, ekosistem bütünlüğü içinde ve topluma çok 
yönlü sürdürülebilir faydalar sağlayacak şekilde yönetmek”, vizyonu ise; “İnsana, doğaya ve çevreye duyarl, 
sürdürülebilir orman yönetimini sağlayan şeffaf ve saygn bir kurum olmak” şeklinde belirlenmiştir. Vizyonu 
destekleyecek gelişme eksenleri;  

 Ormanlarn Korunmas, 
 Ormanlarn Geliştirilmesi ve Genişletilmesi, 
 Orman Kaynaklarndan Faydalanma, 
 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi, 

tanmlanmş ve bu çerçevede aşağda belirtilen stratejik gayeler belirlenmiştir. 

 Ormanlar, orman saylan yerleri ve bu yerlerdeki biyolojik çeşitliliği, her türlü biyotik ve abiyotik zararllara karş 
korumak, 

 Mevcut ormanlar geliştirmek, verimliliğini artrmak ve alanlarn genişletmek, 
 Ormanlarn ürettiği mal ve hizmetlerden toplumun gelişen ve değişen beklentilerini en üst seviyede karşlamak, 

ormanlardan çok yönlü ve sürdürülebilir şekilde faydalanmak, 
 Sürdürülebilir orman yönetimini sağlamaya, daha hzl ve kaliteli hizmet sunmaya, belirlenen stratejik amaçlara 

ulaşmaya yönelik kurumsal gelişimi sağlamak, 

belirlenen stratejik gayelere yönelik hedefler ise;  

 Orman yangnlaryla mücadelede önleyici tesis ve tedbirler artrlacak, yangnla mücadele kapasitesi güçlendirilecek, 
yangna birinci derecede hassas bölgelerde ilk müdahale süresi 15 dakikaya indirilecektir. 

 Orman zararllaryla mücadele kapasitesi artrlacak, mekanik, biyolojik ve biyoteknik mücadele oran % 90’e 
çkarlacaktr. 

 İnsanlarn ormanlara yönelik olumsuz müdahalelerine karş tedbirler artrlacak, orman suç says azaltlacaktr. 
 Ormanlarn snrlandrma ve kadastro işlemleri bitirilecek, kadastrosu bitirilen ve kesinleşen ormanlarn tapuya tescil 

işlemleri tamamlanacaktr. 
 Orman alanlarndaki biyoçeşitlilik tespitleri yaplacak, biyoçeşitlilik bir fonksiyon olarak amenajman planlarna entegre 

edilecek, bu alanlar düzenli olarak izlenecek ve korunmas gerekenler koruma altna alnacaktr. 
 Ormanclk altyaps güçlendirilecek, mevcut orman yollar standart hale getirilecektir. 
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 Ormanclk çalşmalarnn sürdürülebilirliğini sağlamak üzere orman köylerinde sosyo-ekonomik kalknma 
desteklenecektir. 

 Verimli ormanlarn iyileştirilmesine ve verimliliğinin artrlmasna yönelik silvikültürel bakm tedbirleri artrlacaktr. 
 Verimli orman alan 12.500.000 hektara çkarlacaktr.  
 75.000 hektar alanda doğal gençleştirme, 65.000 hektar alanda da yapay gençleştirme çalşmas yaplacaktr. 
 Piyasa taleplerine uygun ürün elde etmek üzere; 90.000 hektar alanda kaliteli odun, tohum ve meyve verimliliğine 

yönelik budama yaplacaktr. 
 50.000 hektar alanda öncelikle hzl gelişen yerli türlerle olmak üzere endüstriyel ağaçlandrmalar kurulacaktr. 
 Orman varlğmz, ülke toplam alann % 30’una çkarlacaktr. 
 Ülkemizin orman ağac tohum ve fidan ihtiyac karşlanacaktr. 
 Erozyonla mücadele edilecek, sel ve çğ kontrol çalşmalar yürütülecektir. 
 Orman alanlarnn çok amaçl faydalanmaya uygun olarak envanteri çkarlacak ve amenajman planlar yaplacaktr. 
 Endüstriyel odun üretiminde verimlilik % 81’e çkarlacak, kaliteli tomruk üretimi artrlacaktr. 
 Odun üretim maliyeti düşürülecek, iç ve dş piyasada rekabet imkanlar oluşturulacaktr. 
 Odun dş orman ürünlerinin potansiyeli tespit edilerek, faydalanma düzenlenecek ve plan döneminde ekonomik öneme 

sahip ürün çeşit ve miktar % 25 orannda artrlacaktr. 
 Sertifikal orman alan artrlacaktr. 
 İklim değişikliği ile mücadele kapsamnda ormanlarn artan ekolojik işlevleri yan sra koruyucu ve çevresel 

hizmetlerinden daha fazla faydalanlmas yönünde çalşmalar yaplacaktr. 
 Ormanlarn sosyal, kültürel, bilimsel, sportif ve estetik hizmetlerinden toplumun daha fazla faydalanmasnn sağlanmas 

yönünde rekreasyon alanlar belirlenecek,  hizmet seviyesi ve kalite artrlacaktr. 
 Ormanclk alanndaki sorunlarn çözümüne katk sağlanmas ve yeni tekniklerin geliştirilmesi için AR-GE çalşmalar 

gerçekleştirilecektir. 
 İnsan kaynaklar yönetimi, Genel Müdürlüğün misyonunu gerçekleştirme yönünde geliştirilecektir. 
 Genel Müdürlüğün finansman yaps güçlendirilecektir. 
 Ormanclk mevzuat iyileştirilecek, daha hzl, kaliteli ve etkin hizmet sunumuna yönelik mekanizmalar 

geliştirilecektir.  
 Bilgi sistemleri ve teknoloji alt yaps tamamlanacak, orman bilgi sistemi kurulacaktr. 
 Genel Müdürlüğün faaliyetleri tantlacak, toplumun ormanlar ve ormanclkla ilgili konularda sürekli bilgilendirilmesi 

sağlanacaktr. 
 Uluslararas ormanclk sürecinde alnan kararlarn ormanclğmza entegrasyonu sağlanacak, yakn ve komşu ülkelerle 

ormanclk alannda işbirliği geliştirilecektir. 
 Destek hizmetleri ve sosyal imkanlar geliştirilecektir. 

şeklinde sralanmştr. 

2. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Ormanclk ve orman kaynaklarnn yönetimi ile ilgili temel politika, öncelikler ile hedefler; kalknma 
plan ve programlarnda, hükümet programnda, sektörel ve tematik strateji belgelerinde aşağda 
özetlendiği şekilde yer almştr.  

Onuncu Kalknma Plan, 2014-2018 

 Ormanclkta yangnlar ile hastalk ve zararllara karş mücadele kapasitesi geliştirilecek, ağaçlandrma çalşmalar ve 
rehabilitasyon faaliyetleri hzlandrlacaktr. 

 Ormanlarn ekonomik, sosyal ve ekolojik fonksiyonlarn gözeten bir planlama anlayş benimsenecek, endüstriyel 
nitelikte olanlar başta olmak üzere odun ile odun dş orman ürünlerinin üretimi ve pazarlanmasnda etkin yönetim 
sağlanacaktr. 

 Orman köyleri başta olmak üzere, milli parklar gibi koruma alanlarnn içinde veya civarnda kurulu köyler ile dağ 
köylerinin dezavantajl konumlarndan kaynaklanan kalknma sorunlarn azaltmaya yönelik üretim ve gelir tabanl 
destek araçlar geliştirilecektir.  

 Doğal kaynaklarn ve ekosistem hizmetlerinin değeri ölçülerek politika oluşturma ve uygulama süreçlerinde dikkate 
alnacaktr. 

 Tarm, ormanclk, gda ve ilaç sanayii açsndan önem taşyan biyolojik çeşitliliğin tespiti, korunmas, sürdürülebilir 
kullanm, geliştirilmesi ve izlenmesi sağlanacaktr.  
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 Özel öneme sahip doğal korunan alanlar başta olmak üzere, nitelikli tarm arazileri ve orman varlğn koruyacak 
tedbirler alnacaktr. Bu kapsamda özellikle çölleşme ve erozyona karş mücadele etkinleştirilecek, tarmsal faaliyetlerin 
toprak kaynaklar üzerindeki çevresel ve sosyal etkileri izlenerek önleyici tedbirler yoğunlaştrlacaktr.  

62’inci Hükümet Program 
 Orman varlğnn artrlmas için her türlü tedbir alnacak, ormanlarn ekonomik, sosyal ve ekolojik fonksiyonlarn 

gözeten bir anlayşla sürdürülebilir orman yönetimi ilkeleri doğrultusunda yönetilmesine devam edilecektir. 
 Orman varlğ; 2015 ylnda 22 milyon hektara, 2023 ylnda ise 23,3 milyon hektara (ülke yüzölçümünün % 30’u) 

yükseltilecektir. 

64’inci Hükümet Program 
 Ormanlarn snrlarnn korunmas ve mülkiyet problemlerinin çözümüne yönelik orman kadastro çalşmalar 

hzlandrlacak, ormanlarn ekonomik, sosyal ve ekolojik fonksiyonlarn gözeten sürdürülebilir yönetim ilkesi 
benimsenecek, odun ve odun dş orman ürünleri potansiyeli değerlendirilerek üretim ve pazarlanmas konusunda etkin 
yönetim sağlanacaktr. 

 Orman varlğ; 2023 ylnda ülke yüzölçümünün yüzde 30’una denk gelen 23,3 milyon hektara yükseltilecektir. 2015-
2019 yllar arasnda; 12 milyon 700 bin dekar alanda 1 milyar 250 milyon fidan toprakla buluşturulacaktr. 

 2015-2019 yllar arasnda 500 adet baraj ve göletin etraf ağaçlandracak, Maden Sahalar Rehabilitasyonu Eylem 
Planlar ile 60 bin dekar alana sahip 1.628 adet terk edilmiş maden sahas slah edilerek tabiata kazandrlacaktr.  

 Erozyonla taşnan toprak miktar 2019 ylnda 140 milyon tona indirilecektir. 
 Orman köylülerinin yerinde kalkndrlmas maksadyla; 5 yllk dönemde ‘5 Bin Köye, 5 Bin Gelir Getirici Orman’ 

projesi çerçevesinde ceviz, badem, fstk çam gibi meyveli orman ağac dikilecektir. 
 2019 yl sonuna kadar ormanlarmzn tamamnn tapu ve tescil işlemleri tamamlanacaktr. 
 

Orta Vadeli Program, 2015-2017 

Temel gayesi; “Enflasyonla mücadeleye kararllkla devam etmek ve cari işlemler açğn tedricen düşürerek 
büyümeyi artrmak” şeklinde tanmlanan programda; Onuncu Kalknma Plannda yer alan öncelikli dönüşüm 
programlar çerçevesinde hazrlanan eylem planlarnn uygulamaya aktarlacağ, düzenli takibiyle gerçekleşme 
düzeyinin artrlacağ belirtilmekte;  
 Kamu kurum ve kuruluşlarnn stratejik planlarnn Kalknma Plannda yer alan politikalarla uyumunun gözetileceği, 

stratejik plan ve performans programlarnda yer alan öncelik ve faaliyetlerin bütçe hazrlk ve uygulama sürecine daha 
etkin yanstlacağ,  

 Kamu idarelerinin faaliyetlerinin, iç kontrol ve iç denetim standartlarna uyum düzeyinin artrlmasnn sağlanacağ, 

program dönemi hedef ve göstergeleri arasnda yer almaktadr. 

2015 Yl Program 

Onuncu Kalknma Plannda yer alan “Ormanlarn ekonomik, sosyal ve ekolojik fonksiyonlarn 
gözeten bir planlama anlayş benimsenecek, endüstriyel nitelikte olanlar başta olmak üzere odun ile 
odun dş orman ürünlerinin üretimi ve pazarlanmasnda etkin yönetim sağlanacaktr.” hedefine 
yönelik; 

 Ormanlarn snrlarnn tam olarak belirlenmesi ve güvenliğinin sağlanmasna yönelik orman kadastrosu çalşmalar 
hzlandrlacaktr.  

tedbir önerisine yer verilmiştir.  

Türkiye Ulusal Ormanclk Program, 2004-2023 

Ülkemiz ormanclğnn temel gayesi; “Orman kaynaklarnn sürdürülebilir yönetimi ile, toplum refahna ve 
ülkenin sürdürülebilir kalknmasna optimum katklarn sağlanmas” şeklinde ifade edilmiş;   
 Ormanlarn, alanlarnn, biyolojik çeşitliliğinin ve doğal yaplarnn muhafazas, biyotik ve abiyotik zararlara karş 

korunmas, 
 Mevcut ormanlarn geliştirilmesi, orman dşndaki uygun alanlar üzerinde orman tesisi ile orman alanlarnn 

genişletilmesi, 



ORMAN GENEL MÜDÜRLÜĞÜ  

 

  28 

 

 Ormanlardan ekolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel çok yönlü faydalarn (odun ve odun dş orman ürünleri, sosyal-
kültürel faydalanmalar, koruyucu ve çevresel fonksiyonlar, yerel topluluklarn yaşam şartlarnn iyileştirilmesine katk, 
vb.) yerel, ülkesel ve küresel düzeylerde, sürdürülebilir olarak sağlanmas, hakça paylaşm ve toplum yararna 
faydalanlmas, 

hedef olarak tanmlanmştr. Ormanlarn sürdürülebilir yönetiminin geliştirilmesine yönelik temel politika ise;  
“Kabul edilen ulusal ormanclk ilkeleri ve sürdürülebilir orman yönetimi tanm çerçevesinde, ormanlarn alanlarnn, 
bütünlüğünün, biyolojik çeşitliliğinin, sağlğnn, gençleşme kapasitesinin ve verimliliğinin korunmas ve geliştirilmesini 
sağlayacak şekilde, çok fonksiyonlu yönetimi; ormanclk faaliyetlerinin, orman teşkilat ile diğer ilgili gruplarnn katlm ve 
işbirliği ile havza baznda entegre olarak planlanmas ve uygulanmas, böylece devlet ormanclğndan millet ormanclğna 
geçişin sağlanmas. Bu amaçla, yerel düzeyde yetki ve sorumluluklarn güçlenmesine gerekli önem ve özen gösterilerek, 
uygun kurumsal kapasitelerin, yasal çerçeve ve finansal mekanizmalarn oluşturulmas” şeklinde açklanmştr. 

Ulusal İklim Değişikliği Strateji Belgesi, 2010-2020 
 Ormanszlaşma ve orman alanlarnn bozulmasna ilişkin mevcut durumun ortaya konularak, sorunlarn çözümüne 

yönelik stratejilerin geliştirilmesi, iklim değişikliğinin orman ekosistemleri üzerine etkilerinin değerlendirilerek, 
bilimsel araştrmalara dayal politikalarn üretilmesi,  

 Özellikle kurak ve yar kurak mntkalarda kuraklğa dayankl ağaç türlerinde ağaçlandrma yaplmas,   
 Enerji kaynağ olarak tarmsal ormanclk faaliyetlerinin yaygnlaştrlmas,    
 Su kaynaklarnn korunmas ve sürdürülebilirlik esaslar çerçevesinde yönetilmesi açsndan büyük önem arz eden 

orman alanlar ve ormanclk faaliyetlerinin üst havza yönetimi ilkeleri doğrultusunda planlanarak uygulanmas, kentsel 
alanlarda açk ve yeşil alan sistemlerinin artrlmas ve kent ormanclğnn geliştirilmesi,  

 Orman yangnlarn önlemeye ve ormanszlaşma yüzünden azalan yutak alanlarn korunmasna, doğal ormanlarn 
korunup geliştirilmesine ve ağaçlandrma çalşmalarna hz verilerek, scaklklarn artmasna paralel olarak orman 
alanlarnda artabilecek böcek, mantar ve benzeri zararllara karş etkili önlemlerin alnmas, 

 Çölleşme ve erozyonla mücadele çalşmalarnn geliştirilerek yaygnlaştrlmas, 

hedeflerine yer verilmiştir.  

Ulusal Biyolojik Çeşitlilik Stratejisi ve Eylem Plan, 2007 

Biyolojik Çeşitlilik Sözleşmesi (BÇS)’nin üç temel hedefini; biyolojik çeşitliliğin korunmas, biyolojik kaynaklarn 
sürdürülebilir kullanm ve genetik kaynaklarn kullanmndan kaynaklanan faydalarn adil ve hakkaniyete uygun paylaşm 
oluşturmaktadr. Bu üç temel hedef kapsamnda tanmlanan gaye ve hedefler arasnda;  
 Orman biyolojik çeşitliliğinin durumu ve gidişatnn daha iyi değerlendirilebilmesi için izleme programlarnn 

geliştirilmesi ve uygulanmas, 
 Orman biyolojik çeşitliliğinin daha etkin korunmas ve sürdürülebilir kullanm için uygun mekanizmalarn 

oluşturulmas,  

sralanmş;  
 Orman ekosistemleri içinde duyarl, tehdit ya da tehlike altndaki türlere ilişkin bilgilerin güncelleştirilerek, biyolojik 

çeşitlilik merkezi bilgi yönetim sistemine eklenmesi, 
 Bask altnda olan orman ekosistemlerinin tespiti ve tehlike durumlarna göre snflandrlmas, 
 Bask altnda olan ekosistemler, türler ve popülasyonlarn, biyotik ve abiyotik parametrelerin bütünleştirildiği bir 

program dahilinde izlenmesi, 
 Orman biyolojik çeşitliliğinin durumu ve gidişatnn daha iyi değerlendirilebilmesi için araştrma sonuçlarnn ve 

izleme programndan elde edilen bilgilerin karar vericiler, kullanclar ve diğer paydaşlarn kullanmna açlmas, 
 Öncelikli ekosistemler ve scak noktalardan başlayarak orman ekosistemleri içinde yeni korunan alanlarn kurulmas, 

mevcut korunan alanlarn yönetim planlarnn tamamlanmas ve bu alanlarn etkin yönetimi için gerekli idari ve lojistik 
altyapnn güçlendirilmesi, 

 Ekosistem bazl yönetim, sürdürülebilir kullanm, envanter yöntemleri, izleme, veri yönetimi, çok disiplinli 
araştrmalar, korunan alanlarn yönetimi, çevre eğitimi, çevresel etki değerlendirmesi ve acil durum planlamas 
konularnda Orman Genel Müdürlüğü teknik personeline eğitim sağlanmas, 

 Ekolojik etmenlerin belirlenmesi, orman yetişme ortam birimlerinin ayrlmas, haritalanmas ve verimliliğin 
belirlenmesi yoluyla orman yetişme ortamlarnn snflandrlmas, 

 Orman ekosistemlerinin sürdürülebilir kullanm ve biyolojik çeşitliliğin korunmasn desteklemek için orman yönetimi 
planlar ve uygulama kurallarnn bütünleştirilmesi ve uygulanmaya konmas, 

 Otsu ve odunsu bitki genetik çeşitliliğinin yerinde korumasna yönelik programlarn uygulanmasn desteklemek 
amacyla orman ekosistemleri içinde türler ve habitatlar aras ekolojik ilişkileri ortaya koyan araştrmalarn 
desteklenmesi, 

eylemler arasnda yer almştr. 
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Türkiye Tarmsal Kuraklkla Mücadele Stratejisi ve Eylem Plan, 2013-2017 
 Su arzn artran orman amenajman çalşmalarnn, kuraklk etkilerinin yoğun olduğu bölgelerde hzlandrlmas, 
 Ağaçlandrma, bozuk orman alanlarnn iyileştirilmesi, erozyon kontrolü ve mera slah çalşmalarnn artrlmas, 
 Mevcut ormanlarn bir bölümünün, su üretim amac ile işletilmesi, 
 Doğal kaynaklarn sürdürülebilir anlayşla korunmas ve geliştirilmesine yönelik araştrmalara devam edilmesi, 
 Yeni orman alanlarnn tesis edilmesinde ve mevcut ormanlarn yönetiminde su üretimini artrc teknik ve yöntemlerin 

geliştirilmesi, 
 Yar kurak yerlerde ağaçlandrmalarda kullanlan tekniklerin geliştirilerek yaygnlaştrlmas, 

tedbirlere yer verilmiştir. 

Ulusal Krsal Kalknma Stratejisi 

Orman ekosistemlerinin korunmas ve orman kaynaklarnn sürdürülebilir kullanmnn sağlanmas, öncelikler 
arasnda tanmlanmş; 
 Orman rejimindeki alanlarda orman kaynaklarnn sürdürülebilir yönetimi çerçevesinde, saha emniyetinin sağlanmas 

ve bütünlüğünün korunmas, korumann etkinleştirilmesi gayesiyle mevcut yollarn iyileştirilmesi öncelikli olmak 
üzere, teknik standartlara uygun yol yapmnn gerçekleştirilmesi, 

 Orman kaynaklarnn korunmas ve orman köylüsünün kalkndrlmasna katkda bulunmak gayesiyle; orman 
kadastrosu çalşmalarnn hzlandrlmasna, mera hayvanclğnn ormanlar üzerindeki basksnn azaltlmasna, 
ekosistemlerinin sahip olduğu biyolojik çeşitliliğin korunmasna ve biyolojik kaynaklarn sürdürülebilir kullanmna, 
ağaçlandrma ve toprak muhafaza çalşmalarna, orman yangnlar ile mücadele kapsamnda idari ve teknik altyapnn 
güçlendirilmesine, enerji orman tesisi ve orman kaynaklar üzerinde ilave bask yaratmakszn odun dş orman ürünleri 
üretiminin geliştirilmesine ve sosyal ormanclk faaliyetlerine yönelik tedbirlerin geliştirilmesi, 

 Orman köylülerinin gelir ve istihdam imkânlarnn artrlmas, devlet ormanlar dşnda orman ürünleri üretimi suretiyle 
orman varlklar üzerindeki basknn azaltlmas, çevrenin geliştirilmesi gayesiyle ulusal ormanclk politikalar 
çerçevesinde özel ormanclk işletmelerinin desteklenmesine devam edilmesi, 

 Başta orman köyleri olmak üzere, tarmla kalknmas mümkün olmayan yörelerin,  yerel kaynaklara dayal olarak 
alternatif faaliyetlere yönlendirilmesi, 

tedbir önerileri arasnda sralanmştr. 

Çölleşme ile Mücadele Sözleşmesi Türkiye Ulusal Eylem Program 2005 

 Sürdürülebilir doğal kaynak yönetimini sağlayacak politikalarn geliştirilmesi; orman içi ve çevresi köylerde doğal 
kaynaklarn tahribini önleyici ve yöre halknn kalknmasn destekleyici politikalarn sürdürülmesi ve geliştirilmesi, 

 Ağaçlandrma Yönetmeliğindeki özel ağaçlandrma teşviklerinin pratik olarak uygulanabilirliğini sağlayacak 
düzenlemeler yaplmas, orman alanlarndaki mülkiyet anlaşmazlklarnn orman köylülerinin talep ve katlmlarn da 
kapsayacak şekilde çözümlenmesi, hava kirliğinin orman ağaçlar üzerindeki olumsuz etkisini azaltmak amacyla 1986 
ylnda uygulamaya konulan Hava Kalitesinin Korunmasna ilişkin yönetmelikteki değerlerin ve vejetasyonun 
korunmasn sağlamaya yönelik değerlere indirilmesi için gerekli çalşmalarn yaplmas, 

 Meralarn amenajman kurallarna göre yönetilmesi; meralarn ekolojik ve sosyal yönden araştrlmas, biyolojik 
zenginliğinin ortaya konulmas, meralarda bitki dinamiğinin belirlenmesi,  mera durumu değerlendirme modellerinin 
geliştirilmesi, meralarn korunmas ve slah çalşmalarna devam edilmesi, 

 Sürdürülebilir orman yönetimi için kriter ve göstergelerin geliştirilmesi ve uygulanmas; orman saylan alanlardan 
yararlanma amaçlarnn ulusal ve bölgesel olarak ve orman ekosistemleri özelinde belirlenmesi, ormanlardan 
sürdürülebilir ekonomik bir faydalanmann sağlanmasn temin edecek bölgesel ve ülkesel orman yönetim 
planlamasnn yaplmas,  orman yangnlar uyar, araştrma ve önleme sistemlerinin güçlendirmesi, zararl böcek ve 
hastalklarla mücadelede biyolojik metotlara ağrlk verilmesi, orman kaynaklarnn envanteri, kadastrosu ve 
planlamasnda yeni teknolojilerin kullanlmas,  halkn uygun alanlarda özel ağaçlandrmaya teşvik edilmesi,  doğal 
ormanlardaki kardelen, ginsen, sütleğen, salep vb. türlerin yabani rklar üzerindeki kullanm basksnn azaltlmas için 
bu türlerin kültüre alnmasnn teşvik edilmesi, odun dş orman ürünlerinden yararlanlmas,  Pan-Avrupa ve Yakn 
Doğu sürdürülebilir orman yönetimi kriter ve göstergeleri ile ilgili gelişmelerin takip edilmesi, 

 Orman köylüsünün sosyo ekonomik yönden kalkndrlp, ormana bağmllğ en alt düzeye indirilmesi ve ormanlarn 
korunmasnn sağlanmas, 

eylem ve yaplacak çalşmalar arasnda sralanmştr. 
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Ulusal Havza Yönetim Stratejisi,  2014-2023 
Temel önceliği; “Ülkemiz su toplama havzalarnda yllardr süregelen doğal kaynak ve çevresel bozunum sürecini 
durdurmak, toprak, yeralt ve yerüstü su kaynaklarnn verimliliğini ve kalitesini korumak ve geliştirmek, havzadaki fauna ve 
florann korunmasn ve durumlarnn iyileştirilmesini sağlamak, alt havzalardaki kullanclara sunulan havza hizmetlerini 
havzann ekosistem bütünlüğüne zarar vermeyecek biçimde azami düzeye çkarmak ve havzada yaşayan düşük gelirli krsal 
nüfusun refah düzeyinin yükseltilmesine katk sağlamak” şeklinde tanmlanan Ulusal Havza Yönetim Strateji 
belgesinde;  
 Ulusal Entegre Havza Yönetim Bilgi Sistemi ile bağlantl Orman Bilgi Sistemini oluşturmak. 
 Bozuk orman alanlarnda gerçekleştirilecek rehabilitasyon ve ağaçlandrma çalşmalar ile havzalardaki ormanlarn 

halen % 50’sini oluşturan normal/verimli orman alanlarn 2023 ylnda % 75’e çkarmak. 
 Gerçekleştirilecek erozyon kontrolü tedbirleri ile halen ylda 250 milyon ton olan erozyonla taşnan rusubat miktarn 

2023 ylnda 150 milyon tona indirmek. 
 Odun dş orman ürünlerinden yararlanmay geliştirmek, üretilen ve pazarlanan ürün miktarn ve yerel köylülerin bu 

ürünlerden gelirlerini en az % 25 artrmak. 
 Havzalarn orman sahalarnda halen ylda 15,5 milyon ton olan yllk karbon yutak kapasitesini 2023 ylnda 20 milyon 

ton’a çkarmak. 
 Havza koruma ve rehabilitasyon çalşmalarnn doğal kaynaklar üzerinde bask oluşturan düşük gelirli halkn yaşam ve 

gelir koşullarnn iyileştirilmesi faaliyetleri ile beraber yürütülmesine yönelik büyük ölçekli entegre ve katlmc havza 
rehabilitasyon projelerini uygun havzalarda hazrlamak ve uygulamak. 

 Yukar havza alanlarnda doğal afetlere karş havza slah, sel, çğ ve heyelan projelerini hazrlamak ve uygulamak. 

hedefler arasnda yer almştr. 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. MALİ BİLGİLER 
1. Özel Bütçe Uygulama Sonuçlar16 

2015 ylnda Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile özel bütçeden toplam 2.567.630.000 TL ödenek 
tahsis edilmiş; yl içerisinde gerçekleştirilen aktarma işlemleri sonucunda ylsonu ödeneği 
2.884.288.274 TL’ye yükseltilmiştir. 
Tablo 16: Bütçe Giderlerinin Ekonomik Snflandrmas, 2015 

Gider Türü Bütçe 
Ödeneği 

Aktarmalar Ylsonu 
Ödeneği 

Ylsonu 
Harcama Kalan 

Eklenen Düşülen 

01 Personel Giderleri 1.132.901.000 91.675.000  1.224.576.000 1.197.649.370 26.926.630 

02 Sosyal Güv. Kur. 
Dev.Primi Gid. 245.870.000 28.440.000  274.310.000 264.697.644 9.612.356 

03 Mal ve Hizmet Alm 
Giderleri 151.209.000 51.660.000  202.869.000 193.620.648 9.248.352 

05 Cari Transferler 43.653.000 3.553.000  47.206.000 46.974.569 231.431 
06 Sermaye Giderleri 871.000.000 130.930.274 2.600.000 999.330.274 957.560.023 41.770.251 
07 Sermaye Transferleri 22.200.000   22.200.000 21.681.990 518.010 
08 Borç Verme 100.797.000 13.000.000  113.797.000 106.486.036 7.310.964 

TOPLAM  2.567.630.000 319.258.274 2.600.000 2.884.288.274 2.788.670.280 95.617.994 

Ana hizmet birimleri ile uygulama birimleri, Ekonomik İşler ve Hizmetler fonksiyonu altnda yer 
almakta olup, toplam ödenek kullanmnn % 99,61’i de bu fonksiyonel kod altnda gerçekleşmiştir. 

 

                                                           
16 E-bütçe kaytlar esas alnarak düzenlenmiştir. 
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Tablo 17: Bütçe Giderlerinin Fonksiyonel Snflandrmas, 2015 

Fonksiyon Bütçe 
Ödeneği 

Aktarmalar Ylsonu 
Ödeneği 

Ylsonu 
Harcama Kalan 

Eklenen Düşülen 

01 Genel Kamu Hizmetleri 11.255.000 377.000  11.632.000 10.658.831 973.169 

02 Savunma Hizmetleri 321.000   321.000 268.109 52.891 

04 Ekonomik İşler ve 
Hizmetler 2.556.054.000 318.881.274 2.600.000 2.872.335.274 2.777.743.340 94.591.934 

TOPLAM  2.567.630.000 319.258.274 2.600.000 2.884.288.274 2.788.670.280 95.617.994 

Ekonomik İşler ve Hizmetler Fonksiyonunun nakdi gerçekleşme oran % 97 olurken, ayn oran Genel 
Kamu Hizmetlerinde % 92, Savunma Hizmetlerinde ise % 84 olarak sonuçlanmştr. 
Tablo 18: Birimler İtibariyle Bütçe Ödenek ve Harcama Tutarlar, 2015 

Harcama Birimi Bütçe 
Ödeneği 

Ylsonu 
Ödeneği 

Ylsonu 
Harcama Kalan 

40.17.00.02 Özel Kalem 1.634.000 1.664.000 1.381.116 282.884 
40.17.00.04 İdari ve Mali İşler Dairesi Başkanlğ 5.235.000 6.240.000 5.907.846 332.154 
40.17.00.05 Personel Dairesi Başkanlğ 42.176.000 44.899.000 44.701.559 197.441 

40.17.00.10 Bilgi Sistemleri Dairesi Başkanlğ  18.822.000 18.919.000 18.347.803 571.197 

40.17.00.12 Dş İlişkiler, Eğitim ve Araştrma Dairesi 
Başkanlğ  3.077.000 3.318.000 3.101.509 216.491 

40.17.00.20 Teftiş Kurulu Başkanlğ 11.485.000 12.970.000 12.696.118 273.882 
40.17.00.23 Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlğ 1.827.000 1.869.000 1.759.970 109.030 

40.17.00.24 Hukuk Müşavirliği 850.000 860.000 678.924 181.076 

40.17.00.61 Orman Bölge Müdürlükleri-Araştrma 
Enstitü Müdürlükleri 1.898.480.000 2.132.210.274 2.061.790.225 70.420.049 

40.17.31.00 Kadastro ve Mülkiyet Dairesi Başkanlğ 101.136.000 102.326.000 101.454.705 871.295 

40.17.32.00 Orman İdaresi ve Planlama Dairesi 
Başkanlğ 1.374.000 1.439.000 950.752 488.248 

40.17.33.00 İşletme ve Pazarlama Dairesi Başkanlğ 1.290.000 1.340.000 1.157.659 182.341 

40.17.34.00 Silvikültür Dairesi Başkanlğ 800.000 865.000 738.171 126.829 

40.17.35.00 İnşaat ve İkmal Dairesi Başkanlğ 12.525.000 31.145.000 29.376.207 1.768.793 

40.17.36.00 Orman Zararllaryla Mücadele Dairesi 
Başkanlğ 1.059.000 6.246.000 6.115.076 130.924 

40.17.37.00 Orman Yangnlaryla Mücadele Dairesi 
Başkanlğ  412.930.000 464.270.000 463.137.595 1.132.405 

40.17.38.00 Ağaçlandrma Dairesi Başkanlğ  9.238.000 10.810.000 7.649.365 3.160.635 

40.17.39.00 Toprak Muhafaza ve Havza Islah Dairesi 
Başkanlğ  23.151.000 20.591.000 12.017.234 8.573.766 

40.17.40.00 Orman ve Köy İlişkileri Dairesi 
Başkanlğ  16.887.000 17.987.000 11.676.942 6.310.058 

40.17.41.00 Odun Dş Ürün ve Hizmetler Dairesi 
Başkanlğ  1.125.000 1.561.000 1.449.916 111.084 

40.17.42.00 Fidanlk ve Tohum İşleri Dairesi 
Başkanlğ 1.013.000 1.183.000 1.065.894 117.106 

40.17.43.00 İzin ve İrtifak Dairesi Başkanlğ 1.516.000 1.576.000 1.515.694 60.306 

TOPLAM       2.567.630.000     2.884.288.274 2.788.670.280 95.617.994 

2015 ylnda personel giderleri bir önceki yla göre  % 11, mal ve hizmet alm giderleri % 3, sermaye 
giderleri ise % 79 orannda artş göstermiştir. 
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Tablo 19: Bütçe Giderlerinin Ekonomik Snflandrmas, 2013-2015 

Gider Türü 2013 2014 2015 

01 Personel Giderleri 942.976.166 1.081.073.558 1.197.649.370 
02 Sosyal Güv. Kur. Dev.Primi Gid. 209.307.967 239.641.554 264.697.644 
03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 187.515.151 187.109.461 193.620.648 
05 Cari Transferler 38.198.409 47.568.265 46.974.569 
06 Sermaye Giderleri 458.489.948 533.660.997 957.560.023 
07 Sermaye Transferleri 30.103.174 21.321.800 21.681.990 
08 Borç Verme 120.032.218 103.609.945 106.486.036 

TOPLAM 1.986.623.033 2.213.985.580 2.788.670.280 

NET FİNANSMAN -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 

2015 ylnda teşebbüs ve mülkiyet gelirleri bir önceki yla göre  % 21, sermaye gelirleri % 9, alnan 
bağş ve yardmlar ile özel gelirler % 49, diğer gelirler ise % 33 orannda artş göstermiştir. Başlangç 
bütçesinde öz gelir toplam 925.000.000 TL olup, toplam giderlerin % 36 sna karşlk gelmektedir. 
Diğer bir ifadeyle 2015 ylnda yaplacak giderlerin % 36 snn öz gelirlerden finanse edilmesi 
planlanmş; ylsonu itibaryla öz gelirler 1.413.706.635 TL, giderler ise 2.787.173.433 TL olarak 
gerçekleşmiş, öz gelirlerin giderleri karşlama oran ise % 51 olarak sonuçlanmştr. 
Tablo 20: Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Snflandrmas, 2013-2015 

Gelirler 2013 2014 
2015 

Planlanan Gerçekleşme 

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 552.982.840 782.376.239 526.310.000 945.496.470 
04 Alnan Bağş ve Yardmlar İle Özel Gelirler 1.194.735.962 895.863.382 1.641.630.000 1.335.733.507 
05 Diğer Gelirler 341.115.885 336.867.541 398.670.000 449.527.684 
06 Sermaye Gelirleri 114.621 284.758 20.000 309.041 
08 Alacaklardan Tahsilât 956.477 3.225.073  5.602.068 

TOPLAM 2.089.905.785 2.018.616.993 2.566.630.000 2.736.668.770 

 Orman alanlarnda verilen izin gelirleri % 180 oran ile 894,5 Milyon TL, 
 Madenlerden devlet hakk gelirleri % 126 oran ile 35,1 Milyon TL, 
 Orman köylülerini destekleme fonu gelirleri % 100 oran ile 110,4 Milyon TL, 
 Ağaçlandrma fonu gelirleri % 144 oran ile 266,3 Milyon TL, 
 Diğer öz gelirler toplam da % 359 oran ile 107,6 Milyon TL, 

olmak üzere öz gelirler toplam % 153 oran ile 1.413.706.635 TL olarak gerçekleşmiştir. Ayrca, 
öngörülen toplam 1.641.630.000 TL tutarndaki hazine yardmnn 1.322.962.133 TL’si tahsil 
edilmiştir. 

2. Döner Sermaye Uygulama Sonuçlar17 

2015 ylnda 2.305.000.000 TL orman emvali satşlar, 65.000.000 TL fidan satş gelirleri, 12.000.000 
TL odun dş ürün ve hizmet gelirleri ve 185.000.000 TL faiz gelirleri ile gayrimenkul satş gelirleri 
olmak üzere toplam 2.567.000.000 TL gelir bütçesi öngörülmüş, orman emvali piyasasndaki olumlu 
gelişmeler üzerine Ağustos aynda yaplan ek bütçe ile orman emvali satşlar 151.000.000 TL ek ile 
2.456.000.000 TL ye, diğer gelirlerde 50.000.000 TL ek ile 235.000.000 TL ye artrlarak toplam da 
2.768.000.000 TL gelir bütçesi oluşturulmuş, % 101 orannda gerçekleşme sağlanmştr.  
                                                           
17 Döner sermaye işletmelerinin faaliyet alanlar, görev, yetki ve sorumluluklar, gelirleri, giderleri, bütçenin hazrlanmas, uygulanmas, 
muhasebesi ve denetimi ile diğer usul ve esaslar düzenleyen “Orman Genel Müdürlüğü Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği” 2015 ylnda 
uygulamaya aktarlmştr. 
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Tablo 21: Döner Sermaye Gelirleri, 2013-2015 

Gelirler 
2013 2014 2015 

Revize Bütçe Gerçekleşme Revize Bütçe Gerçekleşme Revize Bütçe Gerçekleşme 

Orman Ürünleri Satş Gelirleri 2.099.000.000 1.968.520.715 2.115.000.000 2.319.993.922 2.456.000.000 2.682.311.573 

Diğer Gelirler 220.000.000 132.249.645 280.000.000 120.856.498 312.000.000 124.547.495 

TOPLAM 2.319.000.000 2.100.770.360 2.395.000.000 2.440.850.420 2.768.000.000 2.806.859.068 

Öngörülen gelir karşlğnda 203.300.000 TL si yatrm, 942.700.000 TL si üretim ve 1.622.000.000 
TL si genel yönetim giderleri dahil diğer tüm cari giderler olmak üzere 2.768.000.000 TL gider 
öngörülmüştür. 
Tablo 22: Döner Sermaye Giderleri, 2013-2015 

Giderler 
2013 2014 2015 

Revize Bütçe Gerçekleşme Revize Bütçe Gerçekleşme Revize Bütçe Gerçekleşme 

Yatrm Giderleri 186.500.000 132.894.183 192.000.000 155.533.709 203.300.000 160.360.737 

Yer Alt ve Yer Üstü Düz. 13.589.000 8.950.190 15.488.000 11.439.856 17.458.000 13.097.584 
Binalar 7.388.000 5.277.887 5.335.000 4.888.282 2.417.000 2.378.185 
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.458.000 2.021.172 4.005.000 3.402.400 5.917.000 3.494.997 
Taştlar  5.250.000 3.593.400 3.625.000 2.661.776 4.800.000 4.141.611 
Arazi ve Arsalar Hesab           
Araştrma Geliştirme Giderleri 156.815.000 113.051.535 163.547.000 133.141.395 172.708.000 137.248.360 

Cari Giderler 2.132.500.000 2.007.469.241 2.203.000.000 2.194.671.992 2.564.700.000 2.561.654.921 

Genel Üretim Giderleri 800.449.000 771.129.211 873.245.000 835.999.527 942.700.000 997.091.174 
Araştrma Geliştirme Giderleri 310.158.000 244.494.670 223.940.000 175.303.482 225.700.000 165.312.520 
Genel Yönetim Giderleri 981.443.630 965.129.269 1.019.689.086 1.108.112.130 1.282.107.500 1.312.381.797 
Hizmet Üretim Maliyeti Hesab     69.140.000 62.809.343 72.500.000 64.401.386 
Pazarlama Satş ve Dağ. Gider. 2.964.000 1.222.321 2.652.000 1.658.724 3.011.500 2.122.116 
Arazi ve Arsalar Hesab 150.000 14.700 2.000.000 1.870.040 100.000 15.098 
Cihazlar ve Aletler Hesab 3.455.000 900.956 2.594.800 1.198.214 4.885.000 1.519.769 
Demirbaş Hesab 11.195.000 7.235.974 8.295.200 7.119.106 27.996.000 18.382.734 
Haklar 685.370 24.326 443.914 336.287 4.700.000 83.432 
İlk Madde ve Malzeme Gider. 22.000.000 17.317.814 1.000.000 265.139 1.000.000 344.895 

TOPLAM 2.319.000.000 2.140.363.425 2.395.000.000 2.350.205.701 2.768.000.000 2.722.015.658 

3. Temel Mali Tablolara İlişkin Açklamalar 

2015 ylsonu özel bütçe ödenek kullanm 2.788.670.280 TL olarak sonuçlanmş, bütçe harcamasnn 
başlangç bütçesine oran % 109, ylsonu bütçesine oran ise % 97 olarak gerçekleşmiştir. Yl 
içerisinde birinci düzey itibaryla tüm ekonomik kodlarda aktarma yaplmştr. Bu çerçevede personel 
giderlerinde harcama oran % 98, sosyal güvenlik kurumlarna devlet primi giderlerinde % 97, mal ve 
hizmet alm giderlerinde % 96, cari transferlerde % 99, sermaye giderlerinde % 96, sermaye 
transferlerinde % 98 ve borç vermede % 94 orannda gerçekleşme sağlanmştr. Baz giderlerin 
karşlanmasnda mevcut likit kaynaklar ve gelir fazlalarndan olmak üzere imkanlar değerlendirilmiş 
yine bütçe içi aktarma yaplmak suretiyle kullanlma imkan olmayan ödenekler ihtiyaç duyulan 
tertiplere aktarlmştr. Şartl bağşlar ve aktarmalar hariç; 

 Personel giderlerine 91.675.000 TL, sosyal güvenlik kurumlarna devlet primi giderlerine 28.440.000 TL, mal ve 
hizmet alm giderlerine 51.660.000 TL, cari transferlere 3.553.000TL, sermaye giderlerine 130.930.274 TL ve borç 
vermeye 13.000.000 TL,  
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olmak üzere toplam 319.258.274 TL ödenek yetkili makam olurlarna istinaden bütçeye eklenmiş, 
sermaye giderlerinden 2.600.000 TL ödenek düşülmüştür. Yl içerisinde ödenek eklemesi yaplan 
önemli harcama kalemlerine ilişkin bilgilere aşağda yer verilmiştir. 

 Ağaçlandrma, toprak muhafaza ve fidan üretimi faaliyetlerinin hedeflenen seviyede gerçekleşmesini sağlamak 
maksadyla Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesine 45.000.000 TL ödenek eklenmiş, projenin ylsonu nakdi 
gerçekleşme oran % 97 olarak sonuçlanmştr.  

 Orman kadastrosunun bitirilmesi amacyla 1.000.000 TL ödenek ilgili bütçe tertibine eklenmiş ve nakdi gerçekleşme 
oran % 99 olarak sonuçlanmştr. 

 Mahkeme harç ve giderleri ile ilama bağl borç ödemelerinin karşlanmas maksadyla 22.000.000 TL ödenek ilgili 
bütçe tertibine eklenmiş ve nakdi gerçekleşme oran % 99 olarak sonuçlanmştr. 

 Personel giderleri ile ilgili olarak 91.675.000 TL ödenek ilgili bütçe tertibine eklenmiş ve ylsonu gerçekleşme oran % 
98 olarak sonuçlanmştr. 

 Sosyal güvenlik kurumlarna yaplacak devlet primi giderleri ile ilgili olarak 28.440.000 TL ödenek ilgili bütçe tertibine 
eklenmiş ve ylsonu gerçekleşme oran % 97 olarak sonuçlanmştr. 

 Mal ve hizmet alm giderleri ile ilgili olarak 51.660.000 TL ödenek ilgili bütçe tertibine eklenmiş ve ylsonu 
gerçekleşme oran % 96 olarak sonuçlanmştr. 

 Görev zararlar ile ilgili olarak 2.500.000 TL ödenek ilgili bütçe tertibine eklenmiş ve ylsonu gerçekleşme oran % 99 
olarak sonuçlanmştr. 

 Borç verme ile ilgili olarak 13.000.000 TL ödenek ilgili bütçe tertibine eklenmiş ve ylsonu gerçekleşme oran % 94 
olarak sonuçlanmştr. 

Ağaçlandrma yaplmas gayesiyle alnan şartl bağş tutarlar öncelikle gelir olarak “B” cetveline 
alnmakta ve ilgili Makam oluruna istinaden bütçeye ödenek kayd yaplmaktadr. Kullanlmayan 
bölümlerin ise mevzuata uygun olarak ödenek devri yaplmaktadr. 2015 ylnda öncelikle 2014 
ylnda kullanlmayan 4.759.515 TL tutarn ödenek devri yaplmş, yl içerisinde yaplan 7.970.758 TL 
şartl bağş usulüne uygun olarak ödenekleştirilmiştir. Bu kapsamda bütçede öngörülmemekle birlikte 
2015 ylnda ağaçlandrma yaplmas gayesiyle ödenek kayd yaplan toplam tutar 12.730.273 TL 
olmuştur. Söz konusu tutarn 7.391.922 TL’si ağaçlandrma çalşmalarnda kullanlmş, kalan 
5.338.351 TL’nin ise 2016 ylna ödenek devri yaplacaktr. 2014 ylna göre döner sermaye 
gelirlerinde % 15 orannda artş olmuştur. Bütçede öngörülen satş gelirlerinde; orman emvali 
piyasasndaki olumlu gelişmeye bağl olarak 2.456.000.000 TL tutarnda öngörülen program % 10 
artşla 2.682.311.573 TL olarak gerçekleşmiştir. 
Tablo 23: Giderlerin Bütçe ve Faaliyet Dağlm, 2015 

Faaliyetler 
Özel Bütçe Döner Sermaye TOPLAM 

Kaynak 
Bütçesi  Harcama Kaynak 

Bütçesi Harcama Kaynak 
Bütçesi Harcama % 

1 Orman Yangnlaryla 
Mücadele 877.133.810 841.449.246 79.988.000 68.617.113 957.121.810 910.066.359 95,1 

2 Orman Zararllaryla 
Mücadele 1.059.000 1.031.342 6.308.000 3.691.172 7.367.000 4.722.514 64,1 

3 Orman Suçlaryla 
Mücadele 

190.554.664 188.268.864 91.753.561 85.554.247 282.308.225 273.823.111 97,0 

4 Orman Kadastrosu 102.136.000 101.454.705   102.136.000 101.454.705 99,3 

5 
Orman Biyolojik 
Çeşitliliğin Tespiti, 
Teşhisi ve 
Haritalandrlmas 

  833.000 92.000 833.000 92.000 11,0 

6 Orman Yollar 1.505.000 1.558.713 144.795.000 123.810.935 146.300.000 125.369.648 85,7 

7 Orman Köylülerinin 
Desteklenmesi 

124.287.000 129.794.997   124.287.000 129.794.997 104,4 

8 Verimli Ormanlarn 
İyileştirilmesi 800.000 738.171 76.578.000 47.684.039 77.378.000 48.422.210 62,6 

9 Rehabilitasyon 15.750.000 15.750.000 16.185.000 10.924.222 31.935.000 26.674.222 83,5 

10 Ormanlarn 
Gençleştirilmesi   31.995.000 33.632.836 31.995.000 33.632.836 105,1 



 2015 YILI FAALİYET RAPORU 

 

 35 
 

Faaliyetler 
Özel Bütçe Döner Sermaye TOPLAM 

Kaynak 
Bütçesi  Harcama Kaynak 

Bütçesi Harcama Kaynak 
Bütçesi Harcama % 

11 Budama   3.512.000 2.201.641 3.512.000 2.201.641 62,7 

12 Endüstriyel 
Ağaçlandrma 

25.000.000 25.000.000   25.000.000 25.000.000 100,0 

13 Ağaçlandrma 185.772.274 185.437.601   185.772.274 185.437.601 99,8 

14 Fidan ve Tohum 
Üretimi 

56.870.000 48.324.162 92.498.357 71.744.799 149.368.357 120.068.961 80,4 

15 Toprak Muhafaza ve 
Havza Islah 

161.187.000 151.502.945   161.187.000 151.502.945 94,0 

16 Amenajman Plan 1.374.000 950.752 15.624.000 10.012.077 16.998.000 10.962.829 64,5 

17 Odun Üretimi ve 
Kalitesinin Artrlmas 1.290.000 1.157.660 963.176.000 1.020.441.708 964.466.000 1.021.599.368 105,9 

18 Odun Dş Orman 
Ürünleri Envanteri 1.125.000 1.449.917 4.700.000 1.444.440 5.825.000 2.894.357 49,7 

19 Sertifikalandrma   1.000.000 346.934 1.000.000 346.934 34,7 

20 İklim Değişikliğiyle 
Mücadele   2.688.060 2.688.060 2.688.060 2.688.060 100,0 

21 Bilimsel, Eğitsel ve 
Rekreasyon Hizmetleri   25.567.000 14.611.161 25.567.000 14.611.161 57,1 

22 Araştrma Projeleri 34.629.000 31.741.008   34.629.000 31.741.008 91,7 

23 Eğitim Çalşmalar 1.676.000 1.846.023 7.000.000 2.167.866 8.676.000 4.013.889 46,3 

24 Finansman Yaps ve 
Gelirlerin Artrlmas 3.343.000 3.275.665   3.343.000 3.275.665 98,0 

25 Risk Odakl Denetim 13.287.000 14.202.534   13.287.000 14.202.534 106,9 

26 Bilgi ve İletişim 
Teknolojisi 

18.822.000 18.347.803 522.500 864.128 19.344.500 19.211.931 99,3 

27 Yayn ve Tantm 2.839.000 3.101.510 12.000.000 17.538.310 14.839.000 20.639.820 139,0 

28 
Uluslararas 
İşbirliğinin 
Geliştirilmesi 

238.000 238.000 250.000 250.000 488.000 488.000 100,0 

29 Fiziksel Kaynaklarn 
İyileştirilmesi 

7.805.000 8.249.745 20.927.000 114.851.792 28.732.000 123.101.537 428,4 

Toplam 1.828.482.748 1.774.871.363 1.597.900.478 1.633.169.480 3.426.383.226 3.408.040.843 99,5 

Genel Yönetim Giderleri 1.055.805.526 1.013.798.917 1.172.787.582 1.088.846.178 2.228.593.108 2.102.645.095 94,4 

GENEL TOPLAM 2.884.288.274 2.788.670.280 2.770.688.060 2.722.015.658 5.654.976.334 5.510.685.938 97,5 

2015 ylnda revize edilen toplam bütçe kaynağ 5.654.976.334 TL olup, bu tutarn % 51’ini oluşturan 
2.884.288.274 TL’si özel bütçeden, % 49’unu oluşturan 2.770.688.068 TL’si ise döner sermaye ve dş 
kaynakl projeden karşlanmştr. Revize edilen bütçe kaynağnn % 60,5’ini teşkil eden 3.426.383.226 
TL’si performans programyla ilişkilendirilmiş ve program kapsamnda yaplan harcama tutar % 99,5 
oran ile 3.408.040.843 TL olarak gerçekleşmiştir. Genel yönetim giderlerine ayrlan kaynak 
2.228.593.108 TL iken gerçekleşme % 94,4 oran ile 2.102.645.095 TL olarak sonuçlanmştr. 

4. Mali Denetim Sonuçlar 

Sayştay Başkanlğnca “Orman Genel Müdürlüğü 2014 Yl Düzenlilik Denetimi” gerçekleştirilmiş ve 
aşağda belirtilen bulgular, Orman Genel Müdürlüğü 2014 Yl Düzenlilik Denetim Raporunda yer 
almştr.  

Denetim Görüşünün Dayanaklar 

1. Genel Müdürlüğün öz gelirleri için tahakkuk esasl muhasebe sisteminin kurulmamas ve bu nedenle gelir tahakkuk 
hesaplarnn mali tablolarda tam ve doğru olarak yer almamas, 
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2. Daha önce (Mülga) Çevre ve Orman Bakanlğ bünyesinde bulunan özel ağaçlandrma kredilerine ait devir teslim 
işlemlerinin tamamlanmamas ve belirtilen kredi geri ödemelerine ilişkin tahakkuk kaytlarnn mali tablolarda yer 
almamas, 

3. 2014 yl sonu itibariyle tahsil edilmemiş olan toplam 5.531.940.960,64 TL idare alacağnn muhasebeleştirilmemesi 
ve mali tablolarda yer almamas, 

4. Bir yln altna düşen OR-KÖY kredilerinin geri ödemelerinin ilgili hesaplara kaydedilmemesi ve 2014 ylsonu 
itibariyle Or-Köy kredi geri ödemelerinin toplam 7.509.678,23 TL’lik ksmnn henüz tahsilâtnn yaplmamş 
olmas, 
 Or-Köy kredileri geri ödemelerinde bir yln altna düşen ödemelere ilişkin tahakkuk kayd yaplmamas, 
 2014 ylnda tahsil edilmesi gereken Or-Köy kredi geri ödemelerinden, toplam 7.509.678,23 TL’lik ksmnn 

ylsonu itibariyle tahsil edilmemiş olmas, 
5. a) Orman Kanununun 16, 17 ve 18 inci maddeleri kapsamnda verilen izin bedellerine ait tahakkuk kaytlarnn mali 

tablolarda yer almamas, 
b) 2014 yl sonu itibariyle izin irtifak gelirlerinin toplam 90.098.377,63 TL’lik ksmnn henüz tahsilatnn 
yaplmamş olmas, 
c) İzin irtifak gelirlerine ilişkin bölge müdürlüklerinden temin edilen tahsilat tutarlar ile Genel Müdürlüğün hesap 
planna göre 600 03 06 01 99 alt kodunda muhasebeleştirilen izin gelirleri tahsilat tutarlarnn uyumlu olmamas, 

2015 Ylnda İzlemeye Alnan Bulgular 

1. IFAD ile imzalanan “Murat Nehir Havzas Rehabilitasyon Projesi Kredi Anlaşmas” kapsamnda finanse edilen bir 
ksm mal ve hizmet almlarnn (1-İzolasyon malzemesi alm, 2- Güneş sistemleri yapm, 3-Ahr çats yapm) 
ksmlara bölünerek, klavuzda belirtilen alm usullerine aykr olarak, ihalesiz temin edilmiştir.  

2. Orman Genel Müdürlüğü yönetiminde bulunan Döner Sermaye İşlemleri hakkndaki genel tespit ve 
değerlendirmeler; 
a. Özel Bütçe ile Döner Sermaye İşletmesinin (DÖSİ) faaliyet alanlar ve muhasebe uygulamalarnn mevzuatta 

belirtildiği şekilde ayrştrlmamş olmas, 
b. Döner Sermayeli İşletmeler 2014 yl birleştirilmiş mali tablolarnda gösterilen 393-Merkez ve Şubeler Cari 

Hesab, 136 Diğer Çeşitli Alacaklar Hesab, 336 Diğer Çeşitli Borçlar Hesabnn hatal kullanlmas, 
c. Kurumun Döner Sermayeli İşletmeler 2014 Yl birleştirilmiş mali tablolarnda gösterilen 180-Gelecek Aylara 

Ait Gelirler Hesab, 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabnn hatal kullanlmas, 
d. Döner Sermaye İşletmelerinin (5) Öz Kaynaklar hesap grubu DÖSİBMY hükümlerine uygun kullanlmamas 

nedeniyle her bir işletmenin bilançosunun gerçek mali durumu göstermemesi, 
e. Orman köylülerine veya üretimde çalşan kişilere bedelsiz ya da indirimli verilen emval ile hak edilen indirim 

karşlğnda ödenen nakitlerin maliyet olarak kaydedilip gösterilmemesi, 
f. Orman Genel Müdürlüğü Döner Sermaye Hesap Plannda yer verilen ve işletmelerde kullanlan bütçe giderleri 

ve bütçe gelirleri hesaplarnn işleyişinin bütçe hesaplarnn işleyişine uymamas, 
g. İşletme Müdürlüklerinin üretim maliyetlerinin DSİBMY hükümlerine aykr olarak muhasebeleştirilmesi, 
h. İşletme gelir tablolarnda yer alan 740-Hizmet Üretim Maliyeti -622 Satlan Hizmet Maliyeti Hesaplarnn 

hatal kullanlmas, 
i. Ekonomik değeri yüksek olan odun dş orman ürünlerinde gelir kayb yaşanmas, 
j. Döner Sermaye İşletmelerine ait mali yönetim ve iç kontrol sistemlerinin değerlendirilmesi; 

 Kurum döner sermaye işletmeleri tarafndan kullanlan muhasebe sisteminin kuruma ait olmamas, 
 Kurumun döner sermaye işletmelerinde tahakkuk ile tahsilat ödeme birimlerinin ayrlmamas, 
 Kurumun Döner Sermaye işletme yöneticilerinin mali mevzuat ve uygulamas konusunda eğitim açğnn 

bulunmas, 
 Üretimin ilk aşamasndan satlan emvalin son depodan çkarlmasna kadar olan stok yönetim aşamalarnn 

yaygn olarak elle (manuel) kaydedilmesi; bu alanda tüm birimlerin kullandğ standart bir bilişim tabanl 
sistemin kullanlmamas, 

 Orman Genel Müdürlüğü bünyesinde orman yangnlar ile mücadelede görevli personel tarafndan 
kullanlacak koruyucu giysi ve ekipmanlarn her işletme tarafndan ayr ihale yaplarak temin edilmesi, 

 Bilişim sistemleri veya işletme hizmetleri için gerekli olan bilgisayar ve çevresel donanmlarn her bir işletme 
tarafndan ayr ayr satn alnmas, 

 İşletmelerin gerek hukuk gerekse muhasebe işlemlerinin (avukatlar ve muhasebe yetkilileri dşnda) yeterli 
memur çalşan bulunmamas nedeniyle, ağrlkl olarak işçi personel tarafndan yürütülmesi, 

3. İzin ve irtifak başvurularnda, kamu yarar bakmndan etkili değerlendirmeler yaplabilmesi için önceden 
belirlenen bilimsel kriterlere dayal düzenlemelerin bulunmamas, 
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4.  a) 2014 yl sonu itibariyle mesire yerleri kira gelirlerinin toplam 1.864.996,74’luk ksmnn henüz tahsilatnn 
yaplmamş olmas, 
      b) Mesire yerleri kira gelirlerine ilişkin bölge müdürlüklerinden temin edilen tahsilat tutarlar ile Genel Müdürlüğün 
hesap planna göre 600 02 07 01 alt kodunda muhasebeleştirilen mesire yerleri tahsilat tutarnn uyumlu olmamas, 

Sayştay Başkanlğnn denetimine konu olan ve süreklilik arz eden hususlar yeniden değerlendirilerek 
izlemelerin yaplmas ve sonuçlandrlmas için çalşma başlatlmş; gerçekleştirilen çalşma 
toplantlarnda çözüme yönelik iş ve işlemler ele alnmştr. Alacak takibinin sağlkl yönetilebilmesi 
için ihtiyaç duyulan bilişim destekli muhasebe sisteminin geliştirilmesinin zaman alacağ dikkate 
alnarak öncelikle manuel olarak işleyen bir sistemin ortaya konulmas ve gerekli teknik detaylar 
kapsayan talimat hazrlanmas için çalşma grubu oluşturulmuştur. 

B. PERFORMANS BİLGİLERİ 
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

1.1 Orman Yangnlaryla Mücadele 

Orman yangnlaryla etkin bir şekilde mücadele etmek maksadyla Orman Yangnlar İle Mücadele 
Eylem Plan hazrlanmş; yangn öncesi hazrlk sürecinde, aşağda özetlenen faaliyetler 
gerçekleştirilmiştir. 

 Özel yangn önleme bölgeleri olarak belirlenen yörelerde halkn orman yangnlarna karş eğitilmesi ve 
bilinçlendirilmesi maksadyla yürütülen “Gezici Eğitim Ekipleri Vastasyla Halkn Eğitimi Projesine” devam edilmiş; 
158.987 orman köylüsüne farkndalk eğitimi verilmiştir. 

 Yangna hassas bölgelerde avc, çoban ve çiftçilere yönelik eğitimlere ağrlk verilmiş; 28.749 kişi bilgilendirilmiştir. 
Ayrca etkin kamuoyu oluşturulmas maksadyla yerel basn temsilcileriyle toplant ve tantm gezileri düzenlenmiş; 
çalşmalara 2.616 kişi katlmştr. 

 Doğa ve orman sevgisini konu alan “Ormanla Kucaklaşma ve Doğa Yürüyüşleri” faaliyeti tüm bölge müdürlükleri 
düzeyinde organize edilmiş, organizasyonlara toplam 1.521 kişi katlmştr. Gençlere yönelik “Orman Gönüllüleri 
Gençlik Kamp” uygulamasna bölgesel olarak devam edilmiş, bir hafta süreli düzenlenen kamplara toplam 462 kişi 
katlmştr. 

 Yöre halk tarafndan düzenlenen toplam 695 etkinliğe katlm sağlanmş, 32.094 kişiye ulaşlarak ormanlarmz, 
ormanclğmz ve orman yangnlar konusunda bilgi verilmiştir. 

 Özellikle yangna hassas bölgelerde bulunan yerel radyo ve televizyon kanallaryla işbirliği gerçekleştirilmiş; 
hazrlanan belgesel, reklam ve kamu spotu vastasyla geniş kitlelere ormanlarmz, ormanclğmz ve orman yangnlar 
konusunda bilgi aktarlmştr. 

 Yangn riskinin yüksek olduğu bölgelerde bulunan ormana yakn ve/veya bitişik turistik tesis personeli, orman 
yangnlar ve alnmas gereken önlemler konusunda bilgilendirilmiş; 906 kişi eğitime alnmştr.  Askeri birlikler ile 
yerel itfaiye teşkilatlarna, söndürme teknikleri, yangn esnasnda gerekli koordinasyonun sağlanmas ve can güvenliği 
konularnda eğitim verilmiş; eğitimlere 2.390 kişi katlmştr. 

 Orman yangnlaryla mücadelede yörede bulunan Gönüllü Sivil Toplum Kuruluşlarnn katlm ve desteklerini 
sağlamak maksadyla toplantlar düzenlenmiş, yerel izcilik teşkilatlaryla işbirliğine devam edilmiştir. Düzenlenen 
toplant ve eğitimlere 19.189 kişi katlmştr. 

 173 teknik personele “Yangn Uzmanlğ Eğitimi”, 649 orman muhafaza memuruna “Orman Yangnlaryla Mücadele 
Eğitimi”, 137 arazöz operatörüne “İleri Sürüş Teknikleri Eğitimi” ve 10.000 yangn işçisine “İşbaş Eğitimi” 
verilmiştir. 

Orman yangnlaryla mücadele organizasyonuna yönelik fiziki tedbirlerin alnmas ve gerek yangn 
srasnda gerekse yangn sonras meydana gelecek zararlarn asgari düzeye indirilmesine yönelik 
çalşmalar ise yl programlarna uygun şekilde sonuçlandrlmştr.  

 Kişisel koruyucu donanm malzemelerinden; 8.890 adet baret ve 4.695 takm yanmaya dayankl elbise açk ihale usulü 
temin edilerek ilgili birimlere dağtlmştr. 

 20 adet yangn gözetleme kulesine mobil güneş enerji sistemi ve 11 adet yangn gözetleme kulesine orman yangn 
erken uyar sistemi kurulmuştur. 
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 7 adet arazöz, 15 adet ilk müdahale arac, 1 adet treylerli çekici, 1 adet helikopter yakt tankeri, 20 adet güneş enerji 
sistemi, 11 adet görüntülü kamera sistemi, 120 adet GPS, 135 adet dürbün ve muhtelif makine teçhizatn alm ile 
kişisel koruyucu donanm malzemeleri temin edilmiştir. 

 382 km yangn emniyet yolu ve 11 km kule kulübe yolu inşa edilmiş, 19.871 km yangn emniyet yolu ve 1.531 km kule 
kulübe yolunun bakm gerçekleştirilmiştir. 

 46 adet ilk müdahale ekip binas, 27 adet yangn kulesi (yeni) ve 1 adet toplu koruma ekip bina (yeni) inşaat 
gerçekleştirilmiş, 49 adet toplu koruma ekip binas ve 23 adet ilk müdahale ekip binas ile 69 adet yangn kulesinin 
büyük onarm yaplmştr. Ayrca 950 km yangn önleme tesisi inşa edilmiş, 58 adet yangn havuz ve gölet yaplmştr.  

 2014-2016 yllarna kapsayan 3 yl süreli 15 adet ve 2014 yl 9 adet olmak üzere 24 adet helikopter ve 2015-2016 
yllarn kapsayan 2 yl süreli 9 adet helikopter kiralanmş, ayrca 2009-2015 yllarn kapsayan 7 yl süreli kiralanan 4 
adet amfibik uçak yangnla mücadele çalşmalarnda kullanlmştr. 

 Savunma Sanayi Müsteşarlğ koordinatörlüğünde yürütülen ve 2005 ylnda başlatlan 20 adet genel maksatl 
helikopter tedarik projesinde imzalanan sözleşme gereğince 347 milyon TL ödenek Savunma Sanayi Müsteşarlğna 
aktarlmştr.  

 “Orman Yangnlarn Anlk Olarak Havadan İzleme, Görüntü Aktarma ve Değerlendirme Sistemi Projesi” kapsamnda; 
Savunma Sanayi Müsteşarlğ araclyla 6 adet Bell 429 helikopter tedarik edilmiş, 3 adet sabit görüntü aktarma 
istasyonu ve 3 adet yangn yönetim aracnn yangnla mücadele çalşmalarnda kullanmna başlanmştr. Ayrca 
kiralanan helikopterlerin 4 tanesine de kamera taklarak canl yangn görüntüleri alnmştr. 

 Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumundan 5 adet 4X4 kamyon ve 5 adet 4X4 adet minibüs hibe olarak alnmş; bu 
araçlar üzerinde bulunan uydu sistemi araclğyla ilgili birimlere görüntü aktarma ve mobil role ile haberleşmede 
kullanlmaya başlanlmştr. 

Yangnla mücadelede fiziki tedbirler alnarak 2.150 adet orman yangnna müdahale edilmiş,  3.218,87 
hektar orman alan zarar görmüştür.  
Tablo 24: Orman Yangnlarnn Çkş Sebeplerine Saysal Dağlm, 2011-2015 

Yangn Çkş Sebepleri Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Kast Adet 153 197 260 127 137 
İhmal/Dikkatsizlik/Kaza Adet 1.067 936 1.419 801 797 
Doğal Adet 130 373 258 328 257 
Faili Meçhul Adet 604 944 1.818 893 959 

Toplam Adet 1.954 2.450 3.755 2.149 2.150 

Tablo 25: Orman Yangnlarnn Çkş Sebeplerine Alansal Dağlm, 2011-2015 

Yangn Çkş Sebepleri Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Kast Hektar 283 1.615 1.478 85 166 
İhmal/Dikkatsizlik/Kaza Hektar 2.368 5.780 4.051 1.682 1.198 
Doğal Hektar 39 334 138 77 95 
Faili Meçhul Hektar 922 2.725 5.789 1.273 1.759 

Toplam Hektar 3.612 10.454 11.456 3.117 3.218 

2010 ylnda başlatlan “Yanan Alanlarn Rehabilitasyonu ve Yangna Dayankl Ormanlar Tesisi 
Projesi (YARDOP)” kapsamnda ise, 2015 ylnda 40.000 hektar programa karşlk 41.162 hektar 
alanda çalşma gerçekleştirilmiştir.  

1.2 Orman Zararllaryla Mücadele 

2002 ylndan itibaren küresel snma ve iklim değişikliğine bağl olarak orman zararllaryla mücadele 
çalşmalarna öncelik verilmiş, ağrlkl olarak biyolojik mücadele yöntemi kullanlmştr. 2015 ylnda 
ormanlarmzda görülen 30 dolaynda zararl türe karş 196.067 hektar alanda mücadele 
gerçekleştirilmiş ve 3.691.170 TL ödenek kullanlmştr. 
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Tablo 26: Orman Zararllaryla Mücadele Uygulama Alan Miktarlar ve Giderler, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 
2015 

Miktar TL 

Biyolojik Mücadele Hektar 163.279 108.641 125.670 92.751 76.256 1.431.767 

Biyoteknik Mücadele Hektar 103.545 94.913 74.666 87.068 69.550 1.139.560 

Mekanik Mücadele Hektar 144.781 93.991 122.448 64.203 44.813 970.470 

Kimyasal Mücadele Hektar 59.681 39.741 17.257 5.729 5.448 149.373 

Biyolojik mücadele kapsamnda; ormanlarmza 57.500 adet kuş yuvas aslmş, 88 adet karnca nakli 
gerçekleştirilmiştir. 54 adet laboratuvarda toplam 516.975 adet yrtc böcek üretimi gerçekleştirilerek 
hastalkl alanlara braklmştr. 18 

Ayrca; çamkese böceğinin görüldüğü alanlarda 1.073 adet adack tesis edilerek çamkese böceğinin 
önemli bir paraziti olan Phryx Caudata’nn popülasyon artş sağlanmş, 1.295 adet keklik doğal yaşam 
alanna braklmştr.  Kestane dal kanseri ile mücadele kapsamnda;  

 Bolu Ormanclk Araştrma Enstitüsü Müdürlüğü bünyesinde kurulan laboratuvarda faydal virüs hypovirulent 
üretimini yaplarak Doğu Karadeniz ormanlarndaki kestane ağaçlarna verilmiştir.  

 Sinop, Kütahya ve İzmir illerinde yürütülen ve ülke genelinde yaplan gözlemler neticesinde kestane ormanlarnda 
kestane dal kanserine yönelik uyum gruplar tespit edilmiştir. 

 2014 ylnda Yalova kestane ormanlarnda ilk defa görülen kestane gal ars zararls ile mücadele kapsamnda faydal 
parazit Torymus sinensis İtalya’dan getirilerek ormana braklmştr. Devam eden süreçte,  Yalova İli Gack Köyünde 
kurulan laboratuvarda Torymus sinensis üretimine devam edilecektir. 

Ormanlarn sağlk ve hayatiyeti konusunda ulusal, uzun dönemli, büyük ölçekli ve yoğun izlemelere 
dayal kaliteli bilimsel veriyi elde etmek maksadyla başlatlan “Orman Ekosistemlerinin İzlenmesi 
Program” 2015 yl uygulama sürecinde; Seviye I kapsamnda 591, Seviye II kapsamnda 52 adet 
daimi gözlem alannda elde edilen sonuçlar değerlendirilmiştir.  
Tablo 27: Değerlendirilen Daimi Gözlem Alan (DGA) ve Ağaç Saylar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 
Değerlendirilen Seviye I DGA  Adet 565 578 585 531 591 

Değerlendirilen Ağaç Adet 13.293 13.602 13.688 12.338 13.665 

1.3 Orman Suçlaryla Mücadele 

Orman suçlaryla mücadele çalşmalar, ülke genelinde kurulan toplu koruma, bölüm koruma ve 
hassas alan koruma ekipleri vastasyla gerçekleştirilmektedir. 2015 ylnda; 5.091 orman muhafaza 
memuru ormanlarn korunmasnda görev almş, 9.358 adet suç zapt düzenlenmiştir. 
Tablo 28: Orman Suçlarndaki Değişim, 2011-2015 

Yl 
Kesme Nakil Bulundurma 

Suç Adedi m3 Suç Adedi m3 Suç Adedi m3 

2011 3.742 18.739 841 689 849 575 
2012 4.149 19.297 1.017 862 959 884 
2013 3.620 19.844 892 1.416 802 569 
2014 3.519 66.378 689 1.550 609 1.479 
2015 2.944 18.326 708 949 540 437 

                                                           
18 "Orman Bitkisi ve Bitkisel Ürünlerine Arz Olan Zararl Organizmalar İle Teknik Mücadele Yönetmeliği" 28 Ağustos 2015 tarih ve 29459 
sayl Resmi Gazetede yaynlanmştr. 
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Açma-Yerleşme İşgal Otlatma 

Suç Adedi Dekar Suç Adedi Dekar Suç Adedi Hayvan Adedi 

2011 2.337 10.237 2.945 13.220 1.448 97.967 
2012 2.013 8.904 2.963 11.814 1.711 100.466 
2013 1.930 7.143 2.623 9.387 1.684 100.094 
2014 2.209 8.358 2.628 10.371 1.571 100.439 
2015 1.971 8.563 2.103 9.673 1.005 60.940 

 Sarf Av Suçlar TOPLAM 

Suç Adedi m3 Suç Adedi Hayvan Adedi Suç Adedi 

2011 213 289 41 18 12.416 
2012 178 287 54 22 13.044 
2013 169 212 29 282 11.749 
2014 133 225 23 214 11.381 
2015 82 100 5  9.358 

Yl içerisinde, orman muhafaza memurlarna göreve hazrlama ve silah bakm-kullanm konularnda 
eğitimler verilmiş, 1 adet toplu ekip binas yaplmş ve 49 adet toplu koruma binasnn büyük onarm 
tamamlanmştr. Ayrca, gençlik bakm sahalarnn korunmasnda 253 adet, kültür sahalarnn 
korunmasnda ise 281 adet olmak üzere toplam 534 adet köy tüzel kişiliğiyle işbirliği 
gerçekleştirilerek 1.450.225 TL köylülere kaynak aktarlmştr. Otlatma planlarnn, yangna hassas 
olan ve yanc maddenin yoğun olduğu bölgelerde öncelikli olarak tamamlanmas yönünde başlatlan 
çalşmalara devam edilmiş; 1.403 orman işletme şefliğinin tamamnda otlatma planlar 
tamamlanmştr.19 

1.4 Orman Kadastrosu ve Mülkiyet 

Orman kadastro komisyonlarnca; 1.075.308 hektar alanda ilk kez orman kadastrosu yaplmş, 10.075 
hektar alan 6831 sayl Orman Kanununun 3302 sayl Kanunla değişik 2/B maddesi kapsamnda 
orman snrlar dşna çkarlmştr. Kesinleşmiş orman tahdidi ya da kadastrosu bulunup 6831 sayl 
Orman Kanununun 3302 sayl Kanunla değişik 2/B maddesi uygulamas yaplmamş yerlerde 2/B 
madde uygulamasna esas olmak üzere 55.269 hektar alann aplikasyonu ve 4999 sayl Kanun 
kapsamnda 254.731 hektar orman alannn aplikasyonu yaplmş; sermaye giderlerinden 6.492.282 
TL ödenek kullanlmştr. Ayrca; 93.700.000 TL ödenek 6495 sayl Kanun kapsamnda orman 
kadastro çalşmas yapmak üzere Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğün aktarlmştr.  
Tablo 29: Orman Kadastro Projesi Uygulama Sonuçlar, 2015 

 Birim Orman 
Kadastrosu Aplikasyon 2/B 

Uygulamas Toplam 

3402 Sayl Kanun Uygulamas Hektar 1.075.308   1.075.308 

6831 Sayl Kanun Uygulamas Hektar  55.269 10.075 65.344 
4999 Sayl Kanun Uygulamas Hektar  254.731  254.731 

Uygulama Sonucu Hektar 1.075.308 310.000 10.075 1.395.383 
TL    6.492.282 

Yl Program 
Hektar    2.000.000 

TL    101.000.000 

                                                           
19 1.330 orman işletme şefliğinde tamamlanan planlar uygulamaya aktarlmş olup, 73 adedinde güvenlik nedeniyle uygulamaya 
geçilememiştir. 
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Orman saylan alanlarda ormanclk faaliyetleri dşndaki izin talepleri yl içerisinde değerlendirilmiş 
ve 2012/15 sayl Başbakanlk Genelgesi uyarnca Başbakanlğa gönderilmiş; uygun bulunan talepler 
izne konu edilmiştir. 

1.5 Amenajman Planlar 

2015 ylnda; 1.498.400 hektar heyetlerimizce, 1.516.566 hektar hizmet almyla toplam 3.014.966 
hektar alanda amenajman plan yaplmş/yaptrlmş,  4.028.983 TL büro çalşmalarnda olmak üzere 
8.060.957 TL ödenek kullanlmştr.  
Tablo 30: Orman Amenajman Plan Yaplan Orman Alan, 2011-2015 

 2011 2012 2013 2014 2015 

Hektar 1.415.402 2.438.415 3.001.000 2.864.518 3.014.966 

Tablo 31: Orman Amenajman Projesi Gerçekleşme Durumu, 2015 

2014 Büro 2015 Revize 
Yatrm Program 

Uygulama 

Program Uygulama Heyetler Hizmet Alm Toplam 

TL TL Hektar TL Hektar TL Hektar TL Hektar TL 

4.250.000 4.028.983 3.014.966 6.100.000 1.498.400 882.591 1.516.566 3.149.383 3.014.966 8.060.957 

Ayrca; harita fotogrametri ve saysal fotogrametri iş istasyonu/ekipmanlarnn alm için 2015 yl 
programnda yer alan 2.124.000 TL ödeneğin 2.049.019 TL si kullanlmş; 129.138 hektar Genel 
Müdürlük tarafndan, 1.167.400 hektar hizmet alm yoluyla toplam 1.296.538 hektar alanda çalşma 
gerçekleştirilmiş, saysal fotogrametri iş istasyonu/ekipmanlar temin edilmiştir. 

1.6 Orman Yollar ve Fiziki Alt Yapnn Geliştirilmesi 

44 adet orman yol ağ plan tamamlanarak 8.359 kilometre çalşma gerçekleştirilmiş; 31.212.130 TL 
ödenek kullanlmştr.   
Tablo 32: Orman Yol Yapm Program Uygulama Sonuçlar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 

2015 
Program Uygulama 

Miktar TL Miktar TL 

Orman Yol Ağ Plan Adet 30 31 29 30 48 1.103.000 44 994.161 
Yeni Yol  Km 1.468 1.518 1.479 1.542 1.500 29.846.000 1.624 26.401.785 

Aplikasyon Km 3.644 4.618 4.728 5.394 5.550 1.516.500 5.717 789.394 

Yangn Emniyet Yolu Km 401 379 378 310 498 847.000 382 631.489 

Kule Kulübe Yolu Km 8 21 6 10 20 300.000 11 99.220 

Traktör Yolu Km 422 448 404 443 493 2.045.000 511 1.594.313 
Depo Dahili Yol Km 72 92 113 100 128 947.000 114 701.768 

Sanat yaps, köprü, üst yap ve bakm- onarm çalşmalar yl programna uygun olarak yürütülmüş; 
161.632 kilometre yapm, bakm ve onarm çalşmas, 2.823 kilometre sanat yaps ve 256 metre köprü 
inşas tamamlanmştr. 
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Tablo 33: Bakm, Onarm, Sanat Yaps ve Köprü Program Uygulama Sonuçlar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 

 2015 
Program Uygulama 

Miktar TL Miktar TL 

Büyük Onarm Km 1.064 1.022 1.421 1.661 1.550 15.753.500 1.753 13.486.010 
Üst Yap Km 1.162 1.860 1.532 2.094 2.500 29.562.000 2.261 26.535.791 

Köprü M 123 202 142 209 280 3.115.000 256 2.993.967 
Sanat Yaps Km 1.817 1.959 1.881 2.387 2.750 32.248.000 2.823 29.507.012 
Yangn Emniyet Yolu 
Bakm 

Km 18.509 19.440 18.306 20.481 20.182 2.886.000 19.871 2.691.203 

Kule Kulübe Yol 
Bakm 

Km 1.423 1.448 1.480 1.476 1.562 216.000 1.531 188.444 

Üretim Yolu Bakm Km 136.197 138.186 140.662 130.630 138.200 22.787.000 136.216 20.806.726 

1.7 Silvikültürel Uygulamalar 

2012 ylnda uygulamaya aktarlan “Genç Meşcereler Bakm Seferberliği Eylem Plan (2012-2016)” 
kapsamnda 674.478 hektar alanda çalşma gerçekleştirilerek 49.759.110 TL ödenek kullanlmştr.   
Tablo 34: Genç Meşcereler Bakm Seferberliği Eylem Plan Gerçekleşme Rakamlar, 2011-2015 

 2011 2012 2013 2014 

 2015 
Program Uygulama 

Hektar TL Hektar TL 

Gençlik Bakm 107.057 117.742 110.660 118.746 122.180 18.881.155 123.358 13.648.938 
Sklk Bakm 167.557 204.652 187.296 205.011 215.370 16.905.544 203.097 12.860.025 
Budama 10.486 16.033 9.899 13.489 14.450 3.512.000 14.395 2.201.643 
İlk Aralama 
Bakm20 

 54.822 39.049 52.577 66.350  68.363  

Koruya Tahvil 81.529 93.332 81.225 83.450 103.500 4.587.133 87.275 1.337.589 
Kültür Bakm 192.358 252.326 187.264 178.734 178.150 27.503.346 177.990 19.710.915 

87 adedi revize olmak üzere 265 adet silvikültür plan düzenlenmiş, 18.166 hektar alanda doğal 
gençleştirme ve 9.197 hektar alanda yapay gençleştirme çalşmas tamamlanmştr.  
Tablo 35: Gençleştirme Çalşmalar Uygulama Sonuçlar, 2011-2015 

 2011 2012 2013 2014 
 2015 

Program Uygulama 
Hektar TL Hektar TL 

Doğal Gençleştirme 17.299 19.890 16.862 22.902 16.248 20.793.334 18.166 17.356.973 

Yapay Gençleştirme 10.068 12.356 8.918 10.793 9.199 20.973.857 9.197 16.275.863 

Devam eden rehabilitasyon çalşmalarnda ise 89.000 hektar rehabilitasyon programna karşlk 91.824 
hektar alanda çalşma gerçekleştirilmiş, 160 adet 1.018 hektar büyüklüğündeki maden sahasnda 
rehabilitasyon çalşmas yaplmştr.  

 

                                                           
20 Üretim ödenekleri ile gerçekleştirilmiştir. 
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Tablo 36: Rehabilitasyon Çalşmalarndaki Gerçekleşmeler, 2011-2015 

 2011 2012 2013 2014 

 2015 
Program Uygulama 

Hektar TL Hektar TL 

Rehabilitasyon 344.570 347.719 106.182 98.771 89.000 21.527.173 91.824 15.117.011 
Rehabilitasyon Bakm  42.969 80.000 59.371 65.000 6.746.570 40.649 6.685.690 

Maden Sahalar Rehabilitasyonu Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen  244 adet 871 hektar büyüklüğündeki maden sahasnda çalşma yaplacaktr. 
Gerçekleşen  160 adet 1.018 hektar maden sahasnda çalşlmştr. 

Tüm bu faaliyetlerin gerçekleştirilmesi sürecinde ise; 7.200.100 adet kapl, 16.017.073 adet kapsz 
fidan dikimi ve 163 ton tohum ekimi gerçekleştirilmiştir. 

1.8   Ağaçlandrma  

2015 ylnda; 226.974 hektar alanda etüt- proje, 36.356 hektar ağaçlandrma21 ve 118.522 hektar 
ağaçlandrma bakm çalşmas gerçekleştirilmiş, 172.335.440 TL ödenek kullanlmştr.  
Tablo 37: Ağaçlandrma Çalşmalar Uygulama Sonuçlar, 2011-2015 

 2011 2012 2013 2014 

 2015 
Program Uygulama 

Hektar TL Hektar TL 

Etüt-Proje 100.000 121.029 375.930 230.553 150.000 1.994.820 226.974 1.920.610 
Ağaçlandrma Tesis 39.964 42.009 46.656 40.325 35.000 107.620.900 36.356 107.116.910 
Ağaçlandrma Bakm  89.960 123.674 118.181 105.000 63.334.370 118.522 63.297.920 

Ceviz, badem, fstkçam, keçiboynuzu, kestane gibi gelir getirici türlerle gerçekleştirilen özel 
ağaçlandrma çalşmalarnda ise; köy tüzel kişiliklerinin projelerine 775.205 TL hibe, gerçek ve tüzel 
kişiliklerin projelerine ise 10.465.621 TL kredi tahsis edilmiş ve 3.012 hektar özel ağaçlandrma 
çalşmas sonuçlandrlmştr. 

Tablo 38: Özel Ağaçlandrma Çalşmalar Uygulama Sonuçlar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 
Özel Ağaçlandrma Hektar 8.566 4.944 1.975 3.984 3.012 

Hibe Bin TL 3.590 1.877 2.527 1.235 775 

Kredi Bin TL 10.659 8.567 8.841 10.229 10.466 

Hazrlanan eylem planlarnn 2015 yl uygulama sonuçlarna ise aşağda yer verilmiş olup, özellikli 
alan ağaçlandrmalar kapsamnda; 3.728 üniversite ve okul bahçesine 559 bin adet, ibadethane 
bahçesi ve mezarlğa 684 bin adet, 249 hastane ve sağlk ocağ bahçesine 65 bin adet ve 1.564 km 
karayolu kenarna 1 milyon 27 bin adet olmak üzere toplam 2 milyon 355 bin adet boylu fidan 
dikilmiştir. 

Endüstriyel Ağaçlandrma Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 5.000 hektar endüstriyel ağaçlandrma yaplacaktr. 
Gerçekleşen 6.500 hektar endüstriyel ağaçlandrma yaplmştr. 

                                                           
21 Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda; 6.500 hektar endüstriyel ağaçlandrma olmak üzere 36.356 hektar ağaçlandrma 
yaplmştr.   
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Ceviz Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 2.647 hektar ceviz ağaçlandrmas yaplacaktr. 
Gerçekleşen 2.750 hektar ceviz ağaçlandrmas yaplmş ve yaklaşk 440.000 adet ceviz fidan dikilmiştir. 

Badem Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 3.821 hektar alanda badem ağaçlandrmas yaplacaktr. 

Gerçekleşen 4.572 hektar alanda badem ağaçlandrmas yaplarak yaklaşk 1 milyon 600 bin adet badem fidan 
dikilmiştir. 

Dut Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 1.360 hektar alanda dut ağaçlandrmas yaplarak; 850 bin adet dut fidan dikilecektir. 
Gerçekleşen 888 hektar alanda dut ağaçlandrmas yaplarak yaklaşk 462 bin adet dut fidan dikilmiştir. 

Yabani Zeytin (Delice) Rehabilitasyonu Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 191.459 adet yabani zeytin (delice) ferdi aşlanacak, 13.972 adet aşl zeytin fidan dikilecektir. 
Gerçekleşen 255 bin adet yabani zeytin (delice) ferdi aşlanmş,  yaklaşk 18 bin adet aşl zeytin fidan dikilmiştir. 

Yol Kenar Ağaçlandrmalar Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 2.060,9 km yol kenar ağaçlandrlacaktr. 
Gerçekleşen 1.564 km yol kenar ağaçlandrmas yaplarak yaklaşk 1 milyon 27 bin adet fidan dikilmiştir. 

Nehir ve Dere Kenar Ağaçlandrmalar Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen - 
Gerçekleşen 244 km nehir ve dere kenar ağaçlandrmas yaplarak yaklaşk 353 bin adet fidan dikilmiştir. 

1.9 Toprak Muhafaza ve Havza Islah 

2015 yl yatrm programnda yer alan ağaçlandrma ve toprak muhafaza projesi kapsamnda; 66.171 
hektar alanda toprak muhafaza çalşmas, 235.561 hektar alanda toprak muhafaza bakm, 23.361 
hektar alanda mera slah çalşmas ve 130 hektar alanda ise çğ kontrol çalşmas tamamlanmş; toplam 
138.900.200 TL ödenek kullanlmştr.  
Tablo 39: Erozyon Kontrol ve Mera Islah Çalşmalar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 

2015 
Program Uygulama 

Miktar TL Miktar TL 

Erozyon Kontrolü22 Hektar 67.088 83.131 84.304 80.517 72.000 79.638.300 66.171 95.872.980 

Mera Islah Hektar 10.114 9.635 9.920 16.383 10.000 4.500.000 23.361 2.052.670 

Yatrm programnda yer alan Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi ile Çoruh Havzas 
Rehabilitasyon Projelerinde sağlanan gelişme gerçekleşmelere ilişkin özet bilgiler ile hazrlanan eylem 
planlarnn 2015 yl uygulama sonuçlarna ise aşağda yer verilmiştir.  
Tablo 40: Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi Uygulama Sonuçlar, 2015 

 Birim 
Program Uygulama  

Miktar TL Miktar TL 

Bozuk Ormanlarn Ağaçlandrlmas Hektar 960 2.196.000 1.020 1.847.000 
Bozuk Ormanlarn Ağaçlandrlmas Bakm Hektar 474 310.000 474 86.496 
Meşe Rehabilitasyonu Hektar 960 605.000 525 568.000 
Meşe Rehabilitasyonu Bakm Hektar 241 211.000 241 40.000 
Bozuk Alanlarda Kapatma Hektar 400 78.000   
Bozuk Alanlarda Erozyon Kontrolü Hektar 2.880 4.071.000 3.024 2.652.000 
Erozyon Kontrolü Bakm Hektar 1.660 775.000 1.510 42.363 
Mera/Otlatma Alanlarnn Rehabilitasyonu Hektar 400 1.323.000 300 781.000 

                                                           
22 2011, 2012, 2013 ve 2014 yllarnda sonuçlandrlan çalşmalara havza bazl dş kaynakl proje sonuçlar da dahil edilmiştir. 
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 Birim 
Program Uygulama  

Miktar TL Miktar TL 

Tarla İçi ve İşletme Dş Yatrmlar Muhtelif  8.800.000  6.016.581 
Sözleşmeli Fidan Üretimi Muhtelif  335.000  253.199 
Ekipman ve Malzeme Alm Muhtelif  554.000   
Taşt Kiralama Muhtelif  247.000  228.000 
Teknik Yardm, Eğitim, Kurs. Muhtelif  2.935.000  2.591.000 

Tablo 41: Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi Uygulama Sonuçlar, 2015 

 Birim 
Program Uygulama 

Miktar TL Miktar TL 

Toprak Muhafaza Tesis Hektar 5.805 6.933.000 5.814 4.793.354 
Toprak Muhafaza Bakm Hektar 1.981 552.000 2.095 70.524 
Mera Islah Hektar 182 152.000 182 164.610 
Çğ Kontrol Etüt ve Mühendislik Çalşmalar Alan  802.000 2 1.146.147 
Teknik İnceleme ve Eğitim Muhtelif  1.736.000  155.190 
Uzman Kiralama, İzleme ve Değerlen…. Muhtelif  3.388.000  1.118.944 
Rehabilitasyon Hektar 2.063 3.628.000 2.063 1.406.196 
Orköy Faaliyetleri Muhtelif  4.320.000  3.808.064 
Ekosistem Tabanl Orman Yönetimi Adet 1 266.000 1 244.358 
Odun Dş Orman Ürünleri Etüt Alan  344.000   

1.10 Fidan ve Tohum Üretimi 

Fidan üretimi 510 milyon adet/yl kapasiteli, 3.397 hektar alanda kurulmuş olan 128 adet orman 
fidanlğnda yaplmakta, ayrca 8 ilde 35.260 m2 kapal alana sahip, 25 milyon adet/yl kapasiteli 
toplam 43 adet modern sera, fidan üretiminde kullanlmaktadr. 
Tablo 42: Fidanlklarn Üretim ve Kullanm Kapasitesi, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Fidanlk Says 
Adet 124 126 128 128 128 

Hektar 3.330 3.368 3.358 3.371 3.397 

Üretim Kapasitesi Bin Adet 500.968 506.638 510.938 511.000 510.000 

Fidan Üretim ve Bakm Bin Adet 469.000 471.156 401.300 337.000 333.200 

Kapasite Kullanm Oran Yüzde 93,6 93,0 78,5 65,9 65,4 

Tohum Üretimi Ton 563 982 600 605 495 

2015 ylnda; 229 milyon adet fidan üretimi (yeni üretim)23 ve 333 milyon 200 bin adet fidan bakm 
(devreden ve yeni üretim) gerçekleştirilmiş, başta karaçam, sarçam, kzlçam, doğu kayn, mahlep, 
iğde, meşe, badem vb. türler olmak üzere ibreli ve yaprakl orman ağac türleri ve süs bitkilerinden 
495 ton tohum üretimi yaplmştr. Geniş Yaprakl ve Meyveli Türlere Ait Tohum Bahçesi Tesisi 
Eylem Plan kapsamnda ise 35,45 hektar tohum bahçesi tesisi gerçekleştirilmiştir. 

Geniş Yaprakl ve Meyveli Türlere Ait Tohum Bahçesi Tesisi Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 20,9 hektar tohum bahçesi tesis edilecektir. 
Gerçekleşen 35,45 hektar tohum bahçesi tesisi gerçekleştirilmiştir. 

                                                           
23 Ceviz Eylem Plan kapsamnda 3 milyon 53 bin 126 adet ceviz fidan, Badem Eylem Plan kapsamnda ise 2 milyon 657 bin 388 adet 
badem fidan üretilmiştir. 
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Tablo 43: Fidan ve Tohum Üretimi, 2015 

 Birim 
2015 

Program Uygulama 

Miktar Bin TL Miktar Bin TL 

Fidan Üretimi (Yeni Üretim) Milyon Adet 231,2 71.813 229 52.181 
Fidan Bakm (Devreden ve Yeni Üretim) Milyon Adet 333,2 13.395 333,2 10.124 
Tohum Üretimi Ton 301 4.408 495 3.831 
Tohum Bakm Ton 302 413 302 250 
Tohum Bahçesi Tesisi Hektar 56 284 80 186 
Tohum Bahçesi Bakm Hektar 1.376 1.086 1.376 720 
Tohum Bahçesi İhata Km 28 185 28 125 
Altlk Fidan Üretimi Adet 27.500 43 28.210 31 
Aşl Fidan Üretimi Adet 13.000 52 15.310 35 

Özel sektör fidanclğnn geliştirilmesi maksadyla başlatlan Alm Garantili Sözleşmeli Fidan 
Üretimine devam edilmiş; 2 milyon 332 bin TL ödeme yaplarak 1 milyon 129 bin adet fidan 
ürettirilmiş, ayrca okullara, üniversitelere, askeri birliklere, belediyelere, kamu kurum ve kuruluşlar 
ile vatandaşlarmza 14 milyon 564 bin adet bedelsiz fidan tahsisi yaplmştr.    

1.11 Orman Köylülerinin Desteklenmesi 

98.000.000 TL borç verme ve 21.300.000 TL sermaye transferi (hibe) olmak üzere toplam 
119.300.000 TL ödeneğin; 118.118.054 TL si kullanlmş24; farkl proje türlerinden 63 adet ferdi kredi 
tip proje ve 12 adet kooperatif projesi uygulanmştr.  
Tablo 44: Ferdi ve Kooperatif Kredi Uygulamalar, 2011-2015  

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Ferdi Krediler Bin TL 81.570 75.013 153.811 116.359 115.423 
Kooperatif Kredileri Bin TL 3.076 3.787 6.085 5.340 2.695 

Toplam Bin TL 84.646 78.800 159.896 121.699 118.118 

Sosyal ve ekonomik maksatl ferdi kredilerde, 10.421 aileye kredi desteği sağlanmş, 116.591.372 TL 
ödeneğinin 115.422.688 TL si kredi olarak tahsis edilmiştir.  
Tablo 45: Ferdi Kredi Uygulamalarnn Yararlanc Aile Saylar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Sosyal Amaçl Krediler Adet 19.122 15.269 14.149 6.592 4.297 
Ekonomik Amaçl Krediler Adet 2.542 2.610 6.932 5.946 6.124 

Toplam Adet 21.664 17.879 21.081 12.538 10.421 

                                                           
24 Borç verme ödeneğinin 97.084.070 TL si, hibe ödeneğinin ise 21.033.984 TL si kullanlmştr. Tablo 44-47 ve 48’de sunulan ferdi ve 
kooperatif kredi tutarlar 2015 yl deflatör katsaysna göre hesaplanmştr. 
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Tablo 46: Kredi Türlerine Göre Ferdi Kredi Uygulamalarnn Yararlanc Aile Saylar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Dam Örtülüğü Adet 204 304 1.942 1.039 1.215 
Istma Pişirme Adet  28 563 664 726 
Güneş Enerjisi İle Su Istma Sistemi Adet 18.918 14.937 11.644 4.889 2.356 
Fenni Arclk Adet 53 56 1.331 1.049 1.040 
Hayvanclk ve Yem Yardm Adet 2.403 2.320 5.249 4.398 4.567 
El ve Ev Sanatlar Adet  160 141 273 169 
Tesis Edindirme ve Çevirme Adet 86 74 211 226 348 

Toplam Adet 21.664 17.879 21.081 12.538 10.421 

Tablo 47: Sosyal ve Ekonomik Maksatl Ferdi Kredi Uygulamalar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Sosyal Amaçl Krediler Bin TL 35.877 29.235 29.832 16.145 12.646 
Ekonomik Amaçl Krediler Bin TL 45.693 45.778 123.979 100.214 102.777 

Toplam Bin TL 81.570 75.013 153.811 116.359 115.423 

9 adet proje kapsamnda 10 adet iş makinesi, 1 adet defne-kurutma modernizasyon projesi, 1 adet 
zeytin salamura işletme sermayesi projesi ve 1 adet traktör slaj makinesi projesi olmak üzere toplam 
12 adet kooperatif projesi uygulanmş; 2.695.366 TL ödenek kullandrlmştr. 
Tablo 48: Kooperatif Kredilerinin Yllara Göre Dağlm, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 
Proje Says Adet 10 17 17 23 12 

Kooperatif Kredisi Bin TL 3.076 3.787 6.085 5.340 2.695 

Kredi geri ödemelerinde; beklenen 54.869.723 TL geri ödeme tutarna karşlk 45.942.159 TL geri 
ödeme gerçekleşmiş, 20.041.876 TL tahsis pay, 32.163.932 TL ürün satş pay ve 7.552.580 TL diğer 
gelirler olmak üzere toplam 105.700.547 TL gelir gerçekleşmiştir.  

Orman Köyleri Kalknma Planlar uygulamadan kaldrlarak yerine Orman Köylerinde Ferdi Proje 
Uygulama Plan getirilmiş; 243 orman işletme müdürlüğüne ait Orman Köylerinde Ferdi Proje 
Uygulama Plan hazrlanmştr. 

1.12 Odun Üretimi ve Kalitesinin Artrlmas 

2015 yl üretim program, ormanlarn üretim kapasitesi ve piyasa talepleri göz önüne alnarak 
hazrlanmş, 16.637.597 m3 endüstriyel odun, 5.022.986 ster yakacak odun üretimi gerçekleştirilmiştir.  
Tablo 49: Odun Üretim Program ve Gerçekleşmeler, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 
2015 

Program Gerçekleşme 

Dikili Damga M3 17.647.848 19.093.193 16.888.766 19.276.052 19.000.000 21.240.509 
Endüstriyel Odun M3 13.532.462 14.424.365 13.667.987 14.923.209 15.000.000 16.637.597 
Yakacak Odun Ster 6.778.101 6.432.674 5.981.703 5.257.994 6.150.000 5.022.986 



ORMAN GENEL MÜDÜRLÜĞÜ  

 

  48 

 

Tablo 50: Endüstriyel Odun Üretim Rakamlar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 
2015 

Program Gerçekleşme 

Tomruk M3 4.839.139 5.027.738 4.629.829 5.001.861 5.000.000 5.904.015 

Tel Direk M3 70.920 59.613 32.641 37.527 50.000 54.257 

Maden Direk M3 685.744 692.944 541.771 570.156 575.000 663.689 

Sanayi Odunu M3 874.108 874.793 701.688 728.972 805.000 764.010 

Kâğtlk Odun M3 2.383.329 2.333.651 2.196.434 1.966.963 1.805.000 2.375.172 

Lif Yonga Odunu M3 4.662.578 5.424.794 5.551.397 6.608.416 6.750.000 6.866.356 

Srk M3 16.644 10.832 14.227 9.314 15.000 10.098 

Toplam M3 13.532.462 14.424.365 13.667.987 14.923.209 15.000.000 16.637.597 

Verimli ve rasyonel bir işletmecilik açsndan dikili ağaç satşnn artrlmas yönündeki çalşmalara 
devam edilmiş, 4.163.000 m3 dikili ağaç satş, 12.402.606 m3 endüstriyel odun, 2.363.715 ster 
yakacak odun satş gerçekleştirilerek 2.456.000.000 TL satş gelir programna karşlk 2.587.295.000 
TL gelir elde edilmiştir.25 
Tablo 51: Odun Satş Miktarlar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 
2015 

Miktar Bin TL 

Endüstriyel Odun Bin M3 10.343 10.585 11.677 11.745 12.402 2.039.577 
Yakacak Odun Bin Ster 5.860 5.508 5.263 5.257 2.363 99.268 
Dikili Satş Bin M3 3.738 4.069 3.542 3.986 4.163 448.432 

1.13 Sertifikalandrma 

2010-2014 döneminde 29 orman işletme müdürlüğünü kapsayan 2.367.000 hektar orman alannda 
orman yönetim sertifikas (FSC) alnmş, yl içerisinde 500.000 hektar alanda ara yoklama yaplmştr. 
Tablo 52: Orman Yönetim Sertifikas Alnan Orman Alan Miktar, 2011-2014 

 Birim 2011 2012 2013 2013 2014 

Sertifikal Orman Alan (Kümülatif) Hektar 93.000 1.424.773 1.796.279 1.796.279 2.367.000 

1.14 İklim Değişikliğiyle Mücadele 

Ormanlarn yönetiminde entegre yönetim anlayşnn uygulanmasnn teşvik edilmesi,  orman 
ekosistemlerinin sürdürülebilir yönetimi ve orman ile ilgili çevresel hizmetlerin korunmas için politik 
şartlarn geliştirilmesi ve Akdeniz ormanlarnn varlğn sürdürmesine ve bölge insan için önem 
taşyan ekosistem hizmeti sağlama kapasitelerinin muhafazasna katkda bulunulmas maksadyla 
uygulamaya aktarlan projelerde sağlanan gelişme ve gerçekleşmelere ilişkin özet bilgilere aşağda yer 
verilmiştir.  

Türkiye’de Yüksek Koruma Değerine Sahip Akdeniz Ormanlar Entegre Yönetim Projesi (GEF 5) 

 Projenin uygulama yönetim yaps oluşturularak; teknik destek grubunda yer alacak personel ve proje yöneticisi 
belirlenmiştir.  

 Sonuçlandrlan çalşmalarla (toplant, seminer, bilgi transferi, arazi çalşmalar, ziyaretler vb.)  birlikte projenin resmi 
                                                           
25 Devlet ormanlarndan elde edilen ürünlerin satş işlemlerine ilişkin usul ve esaslar düzenleyen “Orman Ürünlerinin Satş Usul ve Esaslar 
Hakknda Yönetmelik 02.02.2015 tarihinde yürürlüğe konulmuş, Yönetmelik kapsamnda hazrlanan “Oduna Dayal Orman Ürünlerinin 
Satş Usul ve Esaslarna Dair” 303 Sayl Tebliğ 22 Haziran 2015 tarihinden itibaren uygulamaya aktarlmştr. 
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açlş gerçekleştirilmiş, pilot bölge olarak belirlenen işletme müdürlükleri ve ilgili bölge müdürlerinde toplant ve arazi 
çalşmalar gerçekleştirilmiştir. 

 Projenin 1.bileşeni kapsamnda; İngilizce dil kursu başlatlmş, ölçülebilir, raporlanabilir ve doğrulanabilir (MRV) 
sistem için GoldStandard Vakf ile görüşme gerçekleştirilmiştir. 2.bileşen kapsamnda ise OGEM-VAK ile yaplacak 
işbirliği çerçevesi belirlenmiştir. 

 3.Bileşen kapsamnda saha çalşmalarna devam edilmiş, odun dş orman ürünleri ve eko turizm konularnda 
görevlendirilecek uzmanlarn görev tanmlar için temel içerik oluşturulmuştur. 

 Nisan 2015 tarihinde gerçekleştirilen çalştayda Projenin 2. ve 3. Bileşenleri kapsamnda yaplacak çalşmalar 
konusunda bilgilendirilme yaplmş, katlmclarn görüş ve önerileri alnmştr. 

 Temmuz 2015 tarihinde Ankara’da, “Başlangç ve Değerlendirme Çalştay” gerçekleştirilmiş; 2. bileşen kapsamnda 
danşmanlarca yaplmas gerekli çalşmalar, sözleşme içerikleri ve arazi programlar değerlendirilmiştir.  

 Temmuz - Ağustos 2015 tarihinde Makedonya- Kosova teknik gezisi düzenlenmiş; “ Ormanclk” konusunda karşlkl 
bilgi ve tecrübe paylaşm gerçekleştirilmiştir.  

 Ağustos 2015 tarihinde Antalya ve Mersin'de ilgili danşmanlar ve Genel Müdürlüğümüz çalşanlarnn katlm ile 
arazi çalşmas gerçekleştirilmiş; 06-07 Ağustos 2015 tarihleri arasnda Mersin Orman Bölge Müdürlüğünde orman 
fonksiyonlarnn belirlenmesi için paydaş toplants düzenlenmiştir.    

 Eylül 2015 tarihinde; “Durum Değerlendirme Çalştay” gerçekleştirilmiş, IV. Dünya Ormanclk Kongresine katlm 
sağlanmştr. Ayrca Antalya’da, proje sahas uzman ve yetkilileri ve ilgili danşmanlarla yürütülen arazi çalşmalar 
sonucu belirlenen faaliyetlerin değerlendirildiği bir çalştay düzenlenmiştir. 

 Ekim 2015 tarihinde Finlandiya’ya çalşma ziyareti gerçekleştirilmiş; Fin Araştrma Enstitüleri ile bilgi paylaşmna 
gidilmiştir. 

 2015 Kasm ay içerisinde proje bölgesinde ilkokul 4 ve 5. snf öğrencilerine, bir srt çantas içerisinde, ajanda, tişört, 
matara, kalemlik, kalem-silgi, şapka, satranç takm vb ürünlerden oluşan promosyon malzemelerinin dağtm 
gerçekleştirilmiştir. Ayrca iki adet kamu spotu hazrlanarak yayna hazr hale getirilmiştir. 

 2015 Kasm ay içinde başvurular başlatlan "Dört Mevsim Orman” konulu fotoğraf yarşmasnn 22 Aralk 2015 
tarihinde sonuçlar açklanmş; yaplan değerlendirme sonucu yaklaşk 5000 fotoğraf arasndan 8 tanesi dereceye, 50 
tanesi sergilenmeye layk görülmüştür. 

 Kasm 2015 de Ankara’da AKAKDO sektörü (orman alanlar kategorisi odakl olarak) mevcut durum değerlendirmesi 
ve ideal yaplandrma çalştay gerçekleştirilmiştir. 

 Kasm- Aralk 2015 tarihinde işletme şeflerinin katlm ile Bosna-Hersek’e teknik gezi düzenlenmiş; ormanclk 
konusunda bilgi ve tecrübe paylaşm gerçekleştirilmiştir. 

 Yangn ve Zararllarla Mücadele Entegre Sistemi için donanm ve yazlm almlar, Zararllarla Mücadele Erken Uyar 
Sistemi kapsamnda proje uygulama bölgelerindeki gereksinimlere yönelik yazlm ve donanm ihtiyaçlarnn 
belirlenmesi ve karşlanmas çalşmalar başlatlmş; iki adet orman zararllaryla mücadele laboratuvarnn kurulumu 
ve yenileme çalşmalar başlatlmştr. 

 Aralk 2015 tarihinde Antalya’da çalşma toplants gerçekleştirilmiş; toplantda proje kapsamnda yürütülen 
çalşmalar değerlendirilerek 2016 yl çalşma program oluşturulmuştur. 

MENA Bölgesinde Ormanclk Politikalarnn İklim Değişikliğine Adaptasyonu Projesi  
 Projesinin açlş çalştay 2010 ylnda gerçekleştirilmiş; Akdeniz ormanclğ ile ilişkili aralarnda Silvamed’in de yer 

aldğ 11 uluslararas kuruluş Akdeniz Ormanlar İşbirliği Ortaklğ (CPMF) anlaşmas imzalamştr.  
 Mevcut durum analizi sonuçlandrlarak ülke raporu hazrlanmş, projenin yürütme kurulu toplantsna katlm 

sağlanarak proje kapsamnda ülkemizin faydalanabileceği alanlarla ilgili sunum yaplmştr.  
 Proje iş plannda yer alan çalşmalara (konferans, çalştay, etkinlik, toplant, eğitim, çalşma gezisi vb.) katlm 

sağlanmştr. Ayrca “AKAKDO’nun Türkiye Açsndan Değerlendirilmesi Kapanş Çalştay” gerçekleştirilmiş; ilgili 
uzmanlar tarafndan toplanan verilerin yorumlanmas ile hazrlanan rapor ilgili taraflara sunulmuştur. 

 Projenin 3. Bileşeni kapsamnda Şubat 2015 ve Mays 2015 tarihlerinde Almanya'nn Münih kentinde "Ormanclk 
İletişim Kapasitesinin Geliştirilmesi Üzerine Medya Üretimi” konulu iki adet eğitim gerçekleştirilmiştir. Bu eğitimlere 
Genel Müdürlüğümüzden iki personel katlm sağlamş, eğitim alan personelin tecrübelerini aktarmalar için kurum içi 
bilgilendirme faaliyeti planlanmştr.  

 Mart 2015 tarihlerinde İspanya'nn Barselona kentinde yaplan IV. Akdeniz Orman Haftas organizasyonunda 
gerçekleştirilen yan etkinliklere ve oturumlara katlm sağlanmş ilgili oturumlarda ülke görüşü bildirilmiştir. 

 Mays 2015 tarihleri arasnda 5 kişilik Fas heyeti odun dş ürün ve hizmetler konusunda görüş alş verişinde bulunmak 
ve ülkemizdeki çalşmalar yerinde görmek maksadyla ülkemize ziyarette bulunmuştur.  

 Eylül 2015 tarihinde IV. Dünya Ormanclk Kongresine katlm sağlanmş, Kasm 2015 tarihinde Rabat’ta yaplan 
değerlendirme kapanş toplants ile proje tamamlanmştr. 
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Akdeniz Ormanlarnn İklim Değişikliğine Uyumu Projesi  

 Proje Teknik Çalştay sonuçlandrlmş, Konya Orman Bölge Müdürlüğü’ne bağl Merkez, Ermenek, Karaman ve 
Beyşehir Orman İşletme Müdürlükleri’nde veri derleme toplantlar gerçekleştirilmiştir.  

 Arazi çalşmalar öncesi toplant yaplarak ön hazrlk süreci başlatlmş; uzmanlarca saha belirleme çalşmas için 
pilot bölgeye teknik gezi gerçekleştirilmiştir. 

 Mart 2015 tarihinde Konya’da “Akdeniz Ormanlarnn İklim Değişikliğine Uyumu Projesi 2.Teknik Çalştay” 
gerçekleştirilmiş; Akdeniz ormanlarnn iklim değişikliğine uyumunun sağlanmas için Türkiye'de ve diğer ülkelerde 
yaplan pilot uygulamalarn tantm ve Konya Orman Bölge Müdürlüğü bünyesinde pilot uygulama yaplacak 
alanlarn ve yaplacak uygulamalarn sonuçlandrlmas çalşmalarna yer verilmiştir. 

 Haziran 2015 tarihinde Konya Orman Bölge Müdürlüğü Konya ve Beyşehir İşletme Şefliklerinde modelleme sonucu 
ortaya çkan hassas alanlarn güncel sağlk durumunun ve ekosistemdeki birlikteliklerin incelenmesi ve bu alanlar için 
iklim değişikliğine uyum kapsamnda yaplabilecek uygulamalarn değerlendirilmesi maksadyla hassas alan arazi 
çalşmas yaplmştr. 

 Ekim 2015 tarihinde gerçekleştirilen Amenajman Planna Uyum Önerilerinin Entegrasyonu ve Toprak Çalşmas 
konulu toplantya katlm sağlanmştr. 

Akdeniz Orman Ekosistemlerinin Ürün ve Hizmet Üretiminin Küresel Değişiklikler Bağlamnda 
İyileştirilmesi (FFEM) Projesi 

 Gerçekleştirilen çalşmalara (çalştay, toplant,, teknik gezi vb.) katlm sağlanmş, Proje bileşenlerine yönelik çalştay 
düzenlenmiş ve pilot sahada arazi çalşmas gerçekleştirilmiştir.  

 Yaplan toplant ve pilot saha ziyaretleriyle bilgi ve deneyimler paylaşlmş, proje bileşenlerine yönelik gelişme 
raporlarnn hazrlanmas için ulusal uzman tarafndan veri toplama çalşmalar ile diğer ilgili uzmanlarla görüşmeler 
ve değerlendirme çalşmalar yürütülmüştür. 

 13-15 Ocak 2015 tarihlerinde Antalya'da "1. Bileşen Final Çalştay" gerçekleştirilmiş; partner ülkelerce 
gerçekleştirilen hassasiyet analizlerine ilişkin sonuçlar paylaşlmştr. 

 26-30 Ocak 2015 tarihlerinde Fas’ta projenin 4. Yönlendirme Komitesi toplantsna katlm sağlanmştr. Bu toplantda 
her bileşene ait ülkemizde yaplan faaliyetler ile ilgili sunumlar yaplmştr. 

 Projenin 1. ve 4. bileşenlerine ilişkin çalşmalar tamamlanarak ulusal uzmanlar tarafndan hazrlanan sonuç raporlar 
FAO’ya, Projenin 3. Bileşenine ait taslak final raporu ise Plan Bleu'ya gönderilmiştir. 

 27-29 Ekim 2015 tarihlerinde Fransa-Nice’de Bileşen 2 ve Bileşen 3 Bölgesel Çalştay gerçekleştirilmiş; 2. ve 
3.bileşen sonuçlarnn görüşülüp paylaşldğ ve tüm proje ortak ülkelerinin yer aldğ bölgesel çalştay düzenlenmiştir.  

 Bileşen 2 ve 3’e ait tüm faaliyetler ve sonuçlarnn yer aldğ “Nihai Raporlar” ve “Sentez Raporlar”  Plan Blue’ya 
gönderilmiştir. 

1.15 Odun Dş Orman Ürün ve Hizmetleri 

2015 ylnda toplam 349.421 ton26 odun dş orman ürünü üretimi gerçekleştirilerek 8.286.305 TL gelir 
elde edilmiş; 297.907 hektar alanda 214.103 ton odun dş orman ürünü tespit edilmiştir. 
Tablo 53: Odun Dş Orman Ürünleri Üretim Miktarlar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Üretim Miktar Ton 120.156 158.437 246.074 306.000 349.421 
Satş Geliri Bin TL 2.486 3.414 5.613 6.724 8.286 

Diğer taraftan; halkn ormanlarn sosyal fonksiyonlarndan azami ölçüde yararlanmasn sağlamak, 
spor, ekoturizm, piknik, dinlenme ve eğlenme ihtiyaçlarn karşlamak ve orman-halk ilişkilerini 
düzenlemek maksadyla şehir orman ve mesire yeri tesis çalşmalarna devam edilmiş, 9 adet şehir 
orman ve 81 adet mesire yerinin kuruluşu gerçekleştirilmiştir. 27 

Akseki-Ibradi Bölgesinde Alternatif Turizm Olarak; "Botanik Turizmi” Projesi 2015 ylnda 
tamamlanmştr. “Orman Köylerinde Ekoturizm Modeli İle Kadn İstihdam” Projesinin ise arazi 
                                                           
26 55.233 ton kestane ve 87.550 ton bal üretimi gerçekleştirilmiştir. 
27 Mesire Yerleri Yönetmeliğinin uygulamaya yönelik hükümlerine açklk getirmek ve uygulamada karşlaşlan aksaklklarn giderilmesi 
maksadyla 300 sayl “Mesire Yerleri Uygulama Tebliğ’i” hazrlanarak uygulamaya aktarlmştr. 
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etütleri tamamlanmş, Çalşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlğna IPA 3 kapsamnda başvurulmuştur. 
Ayrca Trakya Kalknma Ajans’na sunulan “Istranca Ekoturizmin Geliştirilmesi Projesi” ve ”Terapi 
Ormanlar” oluşturmak maksadyla başlatlan çalşmalara devam edilmiştir. Hazrlanan eylem 
planlarnn 2015 yl uygulama sonuçlarna ise aşağda yer verilmiştir.  

Trüf Orman Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 26 hektar alanda doğal trüf orman tespit edilerek geliştirilecektir. 
Gerçekleşen 66 hektar alanda doğal trüf orman tespit edilerek geliştirilmiştir. 

Salep Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 16.000 hektar alanda envanter yaplarak koruma plan hazrlanacaktr. 
Gerçekleşen 18.000 hektar alanda envanter yaplarak koruma plan oluşturulmuştur. 

Sakz Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen Fidanlklarda aş altlğ maksadyla 35.000 adet Pistacia atlantica yetiştirilecektir. 
Gerçekleşen 35.360 adet aşl fidan üretilmiştir. 

Maviyemiş-Likapa Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 9 hektar Maviyemiş-Likapa sahas rehabilite edilecektir. 
Gerçekleşen 9 hektar Maviyemiş-Likapa sahasnn rehabilitasyonu gerçekleştirilmiştir. 

Yabanl Meyveli Türler Eylem Plan, 2015 
Hedeflenen 7.083 hektar alana 7.790.508 adet yaban meyveli fidan dikimi gerçekleştirilecektir. 
Gerçekleşen 13.834 hektar alana toplam 8.611.773 adet yaban meyveli fidan dikimi gerçekleştirilmiştir. 

1.16 Araştrma Projeleri 

2015 ylnda; 53 adedi yeni başlayan olmak üzere 224 adet araştrma projesi yürütülmüş; 25 adet proje 
sonuçlandrlmş, 5 adet projenin ara sonuçlar alnmş, 14 adet proje ise uygulamaya aktarlmştr. 
Ayrca, laboratuvarlarda; ağaçlandrma ve erozyon kontrolü ile özel ağaçlandrma çalşmalarna katk 
sağlamak üzere toprak, su ve bitki numunelerinin analizi ve tohum örneklerinin kalite kontrol testi 
gerçekleştirilmiştir.  
Tablo 54: Yürütülen ve Sonuçlandrlan Araştrma Proje Saylar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Yürütülen Proje Says Adet 134 138 162 192 224 
Sonuçlandrlan Proje Says Adet 14 22 20 15 25 

Enstitü Müdürlüklerinde kapasite artrmn sağlamak, fiziki alt yapy iyileştirmek ve projeleri finanse 
etmek maksadyla tahsis edilen 2.916.000 TL ödeneğin; 986.929 TL’si projelerde,  134.635 TL’si bina 
büyük onarmlar ve tesislerde, 1.390.377 TL’si ise makine-teçhizat almlarnda kullanlmştr. 

1.17 Uluslararas İşbirliğinin Geliştirilmesi 

Ormanclk alannda ülke genelinde elde edilen deneyimlerin uluslararas ölçekte paylaşm, bilimsel 
ve teknik gelişmelerin uygulanmas yönünde işbirliğinin geliştirilmesi sürecinde;  

 Romanya ile ormanclk alannda işbirliği anlaşmas imzalanmştr. 
 Karma Ekonomik Komisyon Toplantlar sonucunda Güney Kore, Güney Afrika, Slovenya ve Kongo ile imzalanan 

protokol metinlerinde ormanclk konusunun da yer almas sağlanmştr. 
 Ekonomik ve Ticari Ortaklk Komisyon Toplantlar sonucunda Finlandiya ve Birleşik Krallk ile imzalanan protokol 

metinlerinde ormanclk konusunun da yer almas sağlanmş, Fransa Orman Müdürlüğü ile 2013 ylnda imzalanan İkili 
İşbirliği Protokolü yenilenerek süresi uzatlmştr.  Ayrca Fransa ile söz konusu protokol kapsamnda ülkemizde 08-12 
Haziran tarihleri arasnda Coğrafi Bilgi Sistemleri ve 24-27 Kasm 2015 tarihleri arasnda da Dağlk Alan Yönetimi 
etkinlikleri düzenlenmiş olup bu etkinlikler Fransa’dan heyetler katlmştr.   

 Yl içerisinde 10 ülkeden 11heyet Genel Müdürlüğümüzü ziyaret etmiş, 71 adet yurt dş geçici görevlendirme oluru 
alnmş, toplam 113 personel yurt dşna geçici olarak görevlendirilmiştir. 
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09 Ağustos 2010 tarihinde Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Kuzey Kbrs Türk Cumhuriyeti 
Hükümeti arasnda imzalanan “Ormanclk Alannda Yardm ve İşbirliği Protokol” kapsamnda Kuzey 
Kbrs Türk Cumhuriyeti Ormanclk Faaliyetleri Eylem Plan (2014-2018) hazrlanmş, söz konusu 
eylem plan kapsamnda 2015 ylnda;  

 Ulusal Orman Envanteri bileşenlerinden biyokütle ( servet, artm, üretim vb.)  konusunda K.K.T.C. ‘ne özgü veri taban 
kurularak Coğrafi Bilgi Sistemi ile bağlants oluşturulmuştur. 

 80 hektar alanda sklk bakm ve budama çalşmas yaplmş; 219.450 TL harcama yaplmştr. 
 Orman zararllaryla mücadele faaliyet alannda 26 adet adack, 1.036 hektar alanda çamkese böceği ile mekanik 

mücadele çalşmas,  1.600 adet kuş yuvas, 26 adet can suyu havuzu, 10 adet tuzak odunlar yğn, 45 hektar alanda 
yumurta koçan toplama çalşmas ve 200 adet feromon ilac alm gerçekleştirilmiştir. 

 55,5 hektar alanda gelir getirici tür ağaçlandrma çalşmas gerçekleştirilerek toplam 85.500 adet fidan dikilmiştir. 527 
hektar alanda ağaçlandrma ve 649 hektar alanda ağaçlandrma bakm çalşmas sonuçlandrlarak toplam 800.000 adet 
fidan dikilmiştir. Ayrca “Hala Sultan Külliyesi” ağaçlandrma projesi hazrlanmş ve Orman Dairesi Müdürlüğü 
yetkililerine teslim edilmiştir. 

 Fidanlkta harnup, servi, zakkum, akasya, biberiye, incir ve mersin fidanlar olmak üzere 50.000 adet fidan üretilmiş, 
fidanlk iyileştirmesi maksadyla 500 adet mini spring sulama sistemi ile fidan üretimi sarf malzeme ve ekipmanlar 
alnmştr. 

 K.K.T.C.’den üç kişilik bir heyet 02-05 Şubat 2015 tarihleri arasnda; mesire yeri yaplmas, bal orman kurulmas, 
yangn havuzlar ve yangn göletleri yaplmas konularnda ülkemizdeki uzmanlarla bilgi paylaşmnda bulunmuştur. 

 Yangn eylem plan yaplarak K.K.T.C. Orman Dairesi yetkililerine teslim edilmiş, 25 adet araca araç takip cihazlar 
taklarak yangn takip sistemine dahil edilmiştir.  

 Yangna karş 125 kişilik kişisel koruyucu donanm desteği sağlanmş, kameral görüntü sistemi ile ilgili yazlm 
desteği verilmektedir. 

 Yangn takip sistemi K.K.T.C. tarafndan kullanlmaya başlanmş olup, 1 adet arazöz tamiri yaplarak diğer arzal 
araçlar için 64.500 TL’lik yedek parça gönderilmiştir. 

 Orman yollar şebeke planlarnn yaplmas için 2 teknik elaman K.K.T.C.’ ye görevlendirilmiş ve çalşmalarna 
başlamş olup 2016 ylnda tamamlanacaktr. 

 Basn yayn, eğitim, tantm giderlerinden 40.000 TL’lik harcama yaplmş, “Ormanclk Alannda Ortak Çalşma 
Program” 24.11.2015 tarihinde imzalanmştr. 

1.18 Bilgi ve İletişim Teknolojisi 

Orman Genel Müdürlüğünün bilişim alt yapsnn oluşturulmasn ve yürütülen tüm iş/işlemlerin 
elektronik ortamda gerçekleştirilmesini hedefleyen “Orman Bilgi Sistemi Projesi 2011-2015” 
Kalknma Bakanlğ İktisadi Sektörler ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü tarafndan 2011 yl yatrm 
programna alnmş; 01.03.2013 tarihinde İstanbul Teknik Üniversitesi ile imzalanan protokol 
kapsamnda çalşmalara devam edilmiştir.  

 2015 ylnda; birimlerden alnan analiz ve buna dayal hazrlanan tasarm raporuna göre Genel Müdürlüğümüz 
birimlerinin kullanacağ modüller geliştirilmiş ve kullanc testleri yaplmştr. Ayrca proje kapsamndaki uygulamalar 
devreye alnarak, merkez birimleri ile pilot işletme Zonguldak Orman Bölge Müdürlüğü Karabük Orman İşletme 
Müdürlüğünce test maksatl kullanlmasna başlanmştr.   

Orman Bilgi Sistemi Projesi kapsamnda yatrm programna alnan 13.721.000 TL ödeneğin tamam 
kullanlarak yazlm ve donanm almlar ile müşavirlik hizmet alm gerçekleştirilmiştir. Ayrca 
Muhtelif İşler Projesi altnda yer alan 2.980.000 TL ödeneğin 2.833.071 TL’si kullanlarak donarm ve 
yazlm alm gerçekleştirilmiştir.  

1.19 Teftiş ve İnceleme 

Ormanclk faaliyetlerinin etkin, verimli ve iktisadi işletmecilik prensiplerine uygun olarak 
yürütülmesinin sağlanmas maksadyla gerçekleştirilen idari ve teknik denetimler sonucunda, değişik 
türde toplam 272 adet rapor düzenlenerek uygulamaya konulmuştur.  
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Tablo 55: Düzenlenen ve Uygulamaya Konulan Teftiş Rapor Saylar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

İnceleme Raporu Adet 82 112 126 128 100 
Disiplin Soruşturma Raporu Adet 27 54 50 63 36 
Ön İnceleme Raporu Adet 14 25 21 35 23 
Cevapl Teftiş Raporu Adet 122 80 78 121 109 
Tevdi Raporu Adet 16 15 8 14 4 
Adli Soruşturma Raporu Adet    1  
Araştrma ve Bilirkişi Raporu Adet   2   

1.20 Strateji ve Maliyet Yönetimi  

Genel Müdürlüğümüzce hazrlanacak strateji belgeleri, program ve eylem planlarnn hazrlk 
sürecinde değerlendirilmek üzere;   
 Kalknma plan ve programlarnda, sektörel ve tematik strateji belgelerinde yer verilen, ormanclk ve orman 

kaynaklarnn yönetimi ile ilgili temel politika ve öncelikler, 
 Onuncu Kalknma Plannda yer verilen 25 adet öncelikli dönüşüm programna yönelik hazrlanan eylem planlar, 

incelenmiş,  program ve eylem planlar ile Orman Genel Müdürlüğünün sorumluluğundaki eylemlere 
ilişkin bilgiler doküman haline getirilmiştir. Genel Müdürlüğümüz sorumluluğundaki eylemlerin 
izleme ve değerlendirme süreci ise “Öncelikli Dönüşüm Programlar Eylem Planlarnn Uygulama, 
İzleme ve Değerlendirilmesine Daire Usul ve Esaslar” çerçevesinde yürütülmüştür. 

Bakanlk koordinasyonunda hazrlanan Bölgesel Gelişim Projelerinde, Genel Müdürlüğümüz faaliyet 
alanlar, sunulan ürün ve hizmetlere ilişkin verilerin belirlenen format ve içerikte yer almas 
sağlanmştr. Faaliyet ve/veya projelerin, belirlenmiş hedef ve göstergeler doğrultusunda yürütülmesi 
ve sonuçlarnn bu hedef ve göstergelere dayal olarak değerlendirilmesi sürecinde; 
 2014 yl faaliyet raporu, 
 2015 yl performans program aylk ve ilk alt aylk izleme raporu, 
 Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, 
 Ormanclk ve Su Şuras 2013 Eylem Plan28 , izleme raporu, 
 İhtisas gruplar ve heyetlerince29; 2015 yl içerisinde gerçekleştirilen çalşmalara ilişkin ilk alt ay raporu, 

hazrlanmş, Türkiye İstatistik Kurumu ve Orman ve Su İşleri Bakanlğnca yürütülen Resmi İstatistik 
Program çerçevesinde, 2014 Ormanclk İstatistikleri düzenlenerek yaynlanmştr.  2016 Yl yatrm 
program ve döner sermaye bütçesi hazrlanarak uygulama aktarlmş, Kamu İdarelerinin Kesin 
Hesaplarnn Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar Hakknda Yönetmelik Hükümleri Uyarnca 5018 
sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 42 inci maddesine göre 2014 Mali Yl Kesin 
Hesab hazrlanarak, ilgili kurum ve birimlere gönderilmiştir.  

Dünya Bankasnn teknik ve mali destekleri ile yürürlüğe konulan  “Türkiye Çevresel ve Doğal 
Kaynaklarn Yönetimi Teknik Yardm Programnn “Doğal Kaynak Muhasebesi ve Sürdürülebilir 
Büyüme ” bileşeni çerçevesinde Kasm 2014 tarihinde başlatlan Bolu Orman Bölge Müdürlüğü Pilot 
alan için “Orman Değerleme Çalşmas TA (P151227)” tamamlanmş olup, nihai rapor 
beklenmektedir.30 

                                                           
28 21-23 Mart 2013 tarihileri arasnda gerçekleştirilen Ormanclk ve Su Şurasnda alnan kararlara ait Eylem Plan; Bakanlk Makamndan 
alnan 21.03.2014 tarih ve 104 sayl Olur kapsamnda yürürlüğe konulmuştur. 
29 Orman Genel Müdürlüğü ihtisas alanlarna ilişkin ihtisas gruplar ve heyetler; özel ihtisas gerektiren konularda çalşma gerçekleştirmek ve 
iş verimliliğini artrmak gayesiyle yaymlanan Bakanlk Genelgesiyle (2012/8) belirlenmiştir. 
30 Pilot alanda yaplan çalşma ile bilimsel hesaplama metotlarna ( piyasa değeri, değer transferi, birim değer transferi, düzeltilmiş birim 
değer transferi ve maliyet değeri gibi)  dayal olarak ormanlarn sağladğ toplam ekonomik değerin (ormanlarn sağladğ kullanm 
değerleri olarak bilinen doğrudan kullanm değeri ve dolayl kullanm değeri ile varlk değeri ve miras değerlerinden oluşan kullanm dş 
değerleri) hesaplanarak, politika oluşturma ve strateji belirleme süreçleri desteklenecektir.   
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1.21 Eğitim Çalşmalar 

Orman Genel Müdürlüğü eğitim faaliyetleri tüm birimlerin görüş ve ihtiyaçlar dikkate alnarak 
hazrlanan hizmet içi eğitim programlarna göre yürütülmekte, eğitimler sonucunda düzenlenen anket 
sonuçlar değerlendirilerek eğitim faaliyet raporu hazrlanmaktadr. 2015 ylnda; 44 eğitim 
gerçekleştirilmiş, bu eğitimlere toplam 4.475 personel katlmştr. 31 
Tablo 56: Gerçekleştirilen Hizmet İçi Eğitim ve Katlmc Saylar, 2011-2015 

 Birim 2011 2012 2013 2014 2015 

Planlanan Eğitim Says Adet 92 109 68 54 56 
Gerçekleştirilen Eğitim Says Adet 66 87 55 38 44 
Eğitime Alnan Personel Says Adet 5.024 7.663 6.281 3.580 4.475 

Ayrca 2.646 öğrenicinin staj talebine olumlu cevap verilmiş, işletme şefliklerine atanacak yeni aday 
mühendisler ile diğer birimlerde çalşacak mühendisler 6 ay süreli eğitime alnmştr. 

1.22 Yayn ve Tantm  

Doğa ve orman sevgisini konu alan oyunlar Sincap Çocuk Orman Tiyatrosu tarafndan sergilenmiş; 
tiyatro vastasyla 35.572, “Ormanlar ve Ormanclk Faaliyetlerinin Tantm Projesi” kapsamnda ise 
13.005 olmak üzere toplam 46.577 ilköğretim öğrencisine eğitim verilmiştir. Ayrca; Sincap Çocuk 
Dergisinin32 düzenlenmesine devam edilmiş, toplam 80.000 adet dergi özellikle krsal kesimde 
bulunan ilköğretim çağndaki çocuklara ulaştrlmştr. Faaliyetlerin tantlmas, toplumun ormanclk 
ve ormanlar ile ilgili konularda sürekli bilgilendirilmesi maksadyla; 4 adet kamu spotu ve reklam 
filmi hazrlanmş,  24 adet fuar, sergi ve toplant organizasyonuna katlm sağlanmştr. Tüm yl 
boyunca Bursa’da bulunan ormanclk müzesini 17.514 kişi ziyaret etmiş, özellikle ilköğretim 
çağndaki çocuklarn ormanclğ ve ormanlar daha yakndan tanmalarna imkân sağlanmştr. 

 

2. Performans Sonuçlar Tablosu 

Yl/Dönem 2015 / 01.01.2015-31.12.2015 

Performans Hedefi 1 
Orman yangnlaryla mücadelede önleyici tesis ve tedbirler artrlacak, yangnla 
mücadele kapasitesi güçlendirilecek, yangna birinci derecede hassas bölgelerde 
ilk müdahale süresi azaltlacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Yangn başna düşen alan miktar Hektar 2,90 2,50 1,49 √ 

Yangna 1. derecede hassas bölgelerde ilk 
müdahale süresi  Dakika 15,00 15,0 14,5 √ 

İnsan kaynakl yangn saysnn toplam 
yangn saysna oran Yüzde 90,00 90 88 √ 

Değerlendirme 
Hedef kitleye yönelik gerçekleştirilen eğitim ve bilinçlendirme faaliyetlerinin sonuçlar değerlendirilecek, elde 
edilen bulgular dikkate alnarak hazrlanacak yllk eylem planlar ile insan kaynakl yangn saysnn azaltlmas 
hedeflenmektedir. 

                                                           
31 397 personel intibak eğitimlerine 3.417 personel hizmet içi eğitim programlarna, 394 personel uzmanlk eğitimlerine, 267 personel ise 
kişisel gelişim eğitim programlarna katlmştr. 
32 Görme engelli vatandaşlarmz ve özellikle çocuklar için BRAİLLE alfabesi ile 20.000 adet Sincap Çocuk Dergisi ve 20.000 adet Asli 
Ağaç Türlerimiz başlkl kitaplardan hazrlattrlarak ülke genelinde görme engelliler eğitim kurumlarna, spor kulüplerine ve kütüphanelere 
dağtlmştr.  
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Performans Hedefi 2 
Orman zararllaryla mücadelede; biyolojik, biyoteknik ve mekanik mücadele 
oran yükseltilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Mekanik, biyolojik ve biyoteknik 
mücadele oran Yüzde 90,0 90,0 97,2 √ 

Değerlendirme 

196.067 hektar alanda orman zararllarna karş mücadele gerçekleştirilmiş, biyolojik, biyoteknik ve mekanik 
mücadele gerçekleştirilen alan miktar 190.619 hektar olarak sonuçlanmştr. Ormanlarn doğal yaplarnn 
bozulmadan sürekliliğinin sağlanmas maksadyla orman zararllaryla mücadelede kullanlan kimyasal 
mücadele yöntemlerinin azaltlarak, biyolojik, biyoteknik ve mekanik mücadele orannn devam eden yllarda   
% 90 ve/veya üzerinde tutulmas hedeflenmektedir.    

Performans Hedefi 3 
Ormana yönelik olumsuz insan müdahalelerine karş alnacak tedbirler 
artrlarak orman suçlar azaltlacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Orman suç says Adet 11.500 11.500 9.358 √ 

Değerlendirme 

Orman suç says bir önceki yla göre yaklaşk % 17,8 orannda azalmştr. Suç saylarnn dağlm, 
gösterdikleri çeşitlilik ve özellikleri ile gelişme seyirleri dikkate alnarak, tüm ilgi gruplarna yönelik eğitim ve 
bilinçlendirme çalşmalarnn gerçekleştirilmesi, ormanlarn korunmas sürecinde tüm paydaşlarla işbirliği 
yaplarak orman suç saysnn azaltlmas hedeflenmektedir.  

Performans Hedefi 4 
Ormanlarn snrlandrma ve kadastro işlemleri bitirilecek, kadastrosu bitirilen 
ve kesinleşen ormanlarn tapuya tescil işlemleri tamamlanacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Kadastrosu yaplan alan miktar (kümülatif) Hektar 22.775.000 22.775.000 21.850.000  

Tescili yaplan alan miktar (kümülatif) Hektar 18.950.000 18.950.000 17.800.000  

Değerlendirme Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü tarafndan 3 etap halinde 5527 birimde KİK kapsamnda ihalesi yaplan 
6495 çalşmalarnda; 2. ve 3. etapta yaplan itirazlardan dolay hedeflenen gösterge değerlerine ulaşlamamştr. 

Performans Hedefi 5 
Orman alanlarndaki biyoçeşitlilik tespitleri yaplacak ve biyoçeşitlilik bir 
fonksiyon olarak amenajman planlarna entegre edilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

BİYOD veri tabanna aktarlan takson says Adet 2.500 2.500 2.850 √ 

BİYOD veri tabanna aktarlan taksonlara ait 
veri says Adet 15.000 15.000 14.408  

Biyoçeşitlilik envanteri yaplan orman alan 
(kümülatif) Hektar 838.000 838.000 860.863 √ 

Değerlendirme Likenler ve karayosunlarn da BİYOD veri tabannda temsil edilmelerini sağlamak maksadyla literatür çalşmas 
tamamlanmş, taksonomik dizinleri oluşturulmuştur.  

Performans Hedefi 6 
Ormanclk yol alt yaps güçlendirilecek, standart olmayan yollar iyileştirilerek 
standart hale getirilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Yol yoğunluğu Metre/Hektar 11,23 11,23 11,32 √ 

Standart yol miktar (kümülatif) Kilometre 243.891 243.891 244.639 √ 

Değerlendirme 
Koruma, ulaşm ve transport imkânlarnn geliştirilmesi için; uluslararas kabul görmüş standartlarda yeni orman 
yollarnn yapm yan sra büyük onarm, sanat yaps ve üst yap çalşmalaryla mevcut yollarn standard 
artrlacaktr. 
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Performans Hedefi 7 Orman köylerinde sosyo-ekonomik kalknma desteklenecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Ferdi kredi uygulamalaryla sağlanan 
istihdam Adam/Yl 1.808 1.808 1.753  

Kooperatif kredisi sağlanan proje says  Adet 25 25 12  

Hibe desteği sağlanan aile says Adet 5.500 5.500 6.124 √ 

Değerlendirme 

Ekonomik nitelikli uygulamalar arasnda yer alan hayvanclk projelerinin (süt sğrclğ,) baz bölgelerde 
görülen şap hastalğ nedeniyle planlanan düzeyin altnda uygulanmş olmasndan dolay hedeflenen istihdam 
rakamna ulaşlamamştr. Ayrca 2015 yl çalşma programnda yer alan kooperatiflerden 12 adedi destekleme 
gereklerini yerine getirebilmiştir. Faaliyet yl içerisinde; ferdi kredi tip projelerinde üst limitler artrlmş orman 
köylüsünün ekonomik yönden kalknmasn destekleyecek ekonomik nitelikli ferdi projeler uygulanmştr. Ayrca 
orman işçiliğinin makineleşmesine yönelik kooperatif baznda iş makinesi uygulamalarna devam edilmiştir. 
2016 ylnda mikro kredi uygulamalarnn tür ve uygulama adedi artrlarak gösterge değerlerinin iyileştirilmesi 
hedeflenmektedir. 

Performans Hedefi 8 
Verimli ormanlarn iyileştirilmesine ve verimliliğinin artrlmasna yönelik 
silvikültürel bakm tedbirleri artrlacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Genç meşcere bakm yaplan orman 
alan33 Hektar 685.550 685.550 660.083  

Değerlendirme 
İş gücü yetersizliği, pazarlama sorunu ve güvenlik nedeniyle hedeflenen gösterge değerine ulaşlmamş olup, 
devam eden süreçte uygulama sonuçlar ve Genç Meşcere Bakm Seferberliği Eylem Plannda öngörülen hedefler 
birlikte değerlendirilecek yl programlarnda revizyona gidilecektir.  

Performans Hedefi 9 Bozuk orman alanlarnda rehabilitasyon çalşmas yaplacaktr. 

      

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Rehabilite edilen orman alan miktar 34 Hektar 100.000 100.000 94.412  

Değerlendirme 
94.412 hektar alanda rehabilitasyon çalşmas gerçekleştirilmiş, uygulamaya aktarlan eylem planlarnda önemli 
ilerlemeler kaydedilmiştir. Planlama çalşmalarnda elde edilen veriler doğrultusunda oluşturulacak program 
ve/veya programlarla gösterge değerinin iyileştirilmesi hedeflenmektedir.  

Performans Hedefi 10 Doğal ve yapay gençleştirme çalşmas yaplacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Doğal gençleştirme çalşmas yaplan 
orman alan Hektar 16.248 16.248 18.166 √ 

Yapay gençleştirme çalşmas yaplan 
orman alan Hektar 9.199 9.199 9.197  

Değerlendirme 

Ormanlarn gençleştirilmesinde öncelik doğal gençleştirmedir. Ancak doğal gençleştirme çalşmalar için yeterli 
miktar ve dağlşta tohum ağac bulunmayan alanlarla, orman içi açklk alanlarda yetişme muhiti şartlar 
çerçevesinde yapay gençleştirme çalşmalar da yaplarak ormanlarn gençleştirilmesi hedeflenmektedir. Çevresel 
faktörlerin optimum olduğu dönemlerde uygulamalar yoğunlaştrlarak gösterge değerleri iyileştirilecektir.  

                                                           
33 Gençlik, kültür ve sklk bakm ile koruya tahvil ve ilk aralama bakm çalşmalarnn sonuçlar dahil edilmiştir. Genç Meşcere Bakm 
Seferberliği Eylem Plan içerisinde yer alan budama faaliyeti ise, ayr bir performans hedefi olarak 2016 yl performans programnda yer 
almş ve değerlendirilmiştir. 
34 Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda 6.621 hektar, döner sermaye silvikültür uygulamalar kapsamnda 85.203 hektar, 
Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 525 hektar ve Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 2.063 
hektar olmak üzere toplam 94.412 hektar alanda rehabilitasyon çalşmas sonuçlandrlmştr. 
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Performans Hedefi 11 Kaliteli odun, meyve ve meyve verimliliğine yönelik budama yaplacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Budama yaplan orman alan Hektar 14.450 14.450 14.395  

Değerlendirme 
Ormanlarda istikbal fertlerinin seçimini yaparak söz konusu fertlerde kaliteli gövde odunu elde edilmesi, 
meçcerelerin yangn, hastalk ve zararllara dayankl hale getirilmesi, fstkçam meşcerelerinde kozalak ve 
tohum veriminin artrlmas maksadyla Budama Eylem Plan 2015-2019 hazrlanmştr. 

Performans Hedefi 12 Hzl gelişen yerli türlerle endüstriyel ağaçlandrmalar kurulacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Kurulan plantasyon sahas Hektar 5.000 5.000 6.500 √ 

Değerlendirme 
Hazrlanan “Endüstriyel Ağaçlandrma Eylem Plan (2013-2053)” ile toplam 164.922 hektar alanda endüstriyel 
maksatl ağaçlandrma yaplmas hedeflenmiş olup, yl programlarna etki eden gelişmeler değerlendirilerek 
gerekli tedbirler alnacak, yllk programlarn uygulama süreci izlenerek gösterge değeri iyileştirilecektir. 

Performans Hedefi 13 Yeni ormanlar tesis edilerek orman varlğ artrlacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Ağaçlandrma yaplan alan miktar 35 Hektar 30.000 30.000 32.486 √ 

Özel ağaçlandrma yaplan alan miktar Hektar 10.000 10.000 3.012  

Değerlendirme 

   16 Haziran 2012 tarihli ve 28325 Sayl Resmi Gazetede yaynlanan 2012/15 sayl Başbakanlk Genelgesinde 
“…satş, kira, irtifak, takas, tahsis, devir vb. her türlü tasarrufa yönelik işlemleri için Başbakanlktan izin 
alnacaktr.” hükmü doğrultusunda özel ağaçlandrmaya konu sahalar Başbakanlğa sunulmuş,  uygun görüş 
alnan sahalar projelendirilmek üzere ilgili gerçek ve tüzel kişiliklere gönderilmiş, 3.012 hektar saha 
projelendirilerek tahsisi yaplmştr. Başta snr illeri olmak üzere bir ksm illerin özel ağaçlandrmaya 
kapatlmas ve ilana çklmas için tespit edilen sahalara mahalli halkn olumsuz bakmasndan dolay hedeflenen 
gösterge değerine ulaşlamamştr. 

Performans Hedefi 14 Ülkemizin orman ağac tohum ve fidan ihtiyac karşlanacaktr 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Üretilen fidan miktar Milyon adet 333 333 333 √ 

Üretilen tohum miktar Ton 600 301 495 √ 

Değerlendirme 

333,2 milyon adet fidan üretim ve bakm gerçekleştirilmiş, başta karaçam, sarçam, kzlçam, doğu kayn, 
mahlep, iğde, meşe, badem vb. türler olmak üzere ibreli ve yaprakl orman ağac türleri ve süs bitkilerinden 495 
ton tohum üretimi yaplmştr. Devam eden süreçte; mevcut fidanlklarn kapasite kullanm oran artrlarak 
gösterge değerlerinin iyileştirilmesi hedeflenmektedir.  

Performans Hedefi 15 Erozyonla mücadele edilecek, sel ve çğ kontrol çalşmalar yürütülecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Mera slah çalşmas yaplan alan miktar36 Hektar 10.000 10.000 23.843 √ 

Çğ tedbir çalşmalar yaplan alan miktar Hektar 180 180 130  

Erozyon kontrol çalşmas yaplan alan 
miktar37 Hektar 80.685 80.685 75.009  

                                                           
35 Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda 29.856 hektar, Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 1.020 
hektar ve 1.610 hektar hatra orman (şartl bağş) olmak üzere toplam 32.486 hektar ağaçlandrma faaliyeti (endüstriyel ağaçlandrma hariç) 
gerçekleştirilmiştir. 
36 Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda 23.361 hektar, Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 300 hektar 
ve Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 182 hektar olmak üzere toplam 23.843 hektar alanda mera slah çalşmas 
gerçekleştirilmiştir.  
37 Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda 66.171 hektar, Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 3.024 
hektar ve Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 5.814 hektar olmak üzere toplam 75.009 hektar alanda erozyon kontrol 
çalşmas gerçekleştirilmiştir. 
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Değerlendirme 

Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerinde güvenlik nedeniyle gerçekleştirilemeyen arazi hazrlk çalşmalar 
nedeniyle erozyon kontrolünde hedeflenen gösterge değerine ulaşlamamştr. 

İzmir Orman Bölge Müdürlüğünde 50 hektar çğ kontrol projesi 2015 ylnda hazrlanmş olup, 2016 ylnda 
uygulanacaktr. 

Performans Hedefi 16 
Orman alanlarnn çok amaçl faydalanmaya uygun olarak amenajman planlar 
yaplacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Fonksiyonel olarak planlanan orman alan 
(kümülatif) Hektar 19.806.700 19.806.700 19.658.220  

Değerlendirme 

149.000 hektar sahada, güvenlik ve heyet yetersizliği nedeniyle program iptal edilmiş, 2016 yl programna 
aktarlmştr. 2016-2021 ylna kadar plan yenileme çalşmas yaplacak şeflik saylar ve alan miktar belirlenmiş 
olup, amenajman plan yenileme çalşmalar ile avans planlarn yapm süreci programa uygun şekilde yürütülerek 
gösterge değerinin iyileştirilmesi hedeflenmektedir. 

Performans Hedefi 17 Endüstriyel odun üretiminde verimlilik ve kalite artrlacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Endüstriyel odun üretiminde verimlilik Yüzde 80,0 80,0 78,3  

Toplam tomruk üretimi içerisinde I. ve II. 
snf tomruk miktarnn oran  (dikili 
satşlar hariç) 

Yüzde 5,5 5,5 6,8 √ 

Değerlendirme Üretim programlarnn hazrlk süreci ile üretim ve pazarlama sürecinde görevli personelin eğitimine ağrlk 
verilerek gösterge değerlerinin iyileştirilmesi hedeflenmektedir. 

Performans Hedefi 18 
Odun dş orman ürünlerinin potansiyeli tespit edilerek, faydalanma düzenlenecek 
ve ekonomik öneme sahip ürün çeşit ve miktar artrlacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Değerlendirilen odun dş orman ürün 
miktar Ton 300.000 300.000 349.421 √ 

Ekosistemde geliştirilen odun dş orman 
ürünleri alan miktar Hektar 25 25 66 √ 

Odun dş orman ürünleri envanteri ve 
planlama çalşmas yaplan alan miktar Hektar 750.000 400.000 405.000 √ 

Değerlendirme 

Odun dş ürünlerin sürdürülebilir şekilde üretilmesini sağlamak ve orman alanlarnda biyolojik çeşitliliği 
korumak maksadyla gerekli çalşmalara başlanmş; bir dizi eylem plan ve proje uygulamaya aktarlmş, Trüf 
Orman Eylem Plan kapsamnda 66 hektar doğal trüf orman tespit edilerek geliştirilmiştir. Eylem planlar ve 
projelerin uygulama sürecine olumsuz yönde etki eden gelişmeler değerlendirilecek ve gerekli tedbirler alnarak 
gösterge değerleri iyileştirilecektir. 

Performans Hedefi 19 Sertifikal orman alan artrlacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Sertifikal orman alan (kümülatif) Hektar 2.367.000 2.367.000 2.367.000 √ 

Değerlendirme 

2010-2014 döneminde 29 orman işletme müdürlüğünü kapsayan 2.367.000 hektar orman alannda orman yönetim 
sertifikas (FSC) alnmştr. Orman Genel Müdürlüğü orman yönetim sertifikasyon standartlarnn (PEFC, 
Türkiye) TSE kanal ile oluşturularak, sertifikann akredite olan bu kurum tarafndan verilmesi konusunda 
çalşma başlatlmş; çalşma sonucu TSE ile “Ulusal Sürdürülebilir Orman Yönetimi Standartlarnn 
Geliştirilmesine” ilişkin Protokol imzalanmştr. 
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Performans Hedefi 20 
Türkiye'de Yüksek Koruma Değerlerine Sahip Akdeniz Ormanlarnda Entegre 
Yönetim Projesi uygulanacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Proje kapsamnda belirlenen muhafaza 
orman Hektar 16.000 16.000 19.268 √ 

Proje kapsamnda kurulan böcekli 
mücadele erken uyar merkezi Adet 1 1 2 √ 

Sera gaz hesaplama sistemi kurulan pilot 
bölge says Adet 1 1 5 √ 

Değerlendirme 

Muhafaza orman niteliği taşyan alanlar belirlemek için 5 orman işletme müdürlüğünde tür ve habitat 
çalşmalar sonuçlandrlmş, amenajman plan yenilenecek olan Gülnar orman işletme müdürlüğünde muhafaza 
orman niteliği taşyabilecek toplam 19.268 hektarlk alan belirlenmiştir.  

Böcek üretim ve gerekli araştrmalarn yaplabilmesi için iki adet laboratuvar kurulmuş olup, 2016 ylnda erken 
uyar sistemi ve merkezinin çalşmalarna devam edebilecektir.   

Sera gaz hesaplama sistemi ulusal ölçekte oluşturulacak olup, pilot orman işletme müdürlüğü ölçeğinde 
silvikültür ve ağaçlandrma faaliyetleri için deneme alanlar kurulmuştur. 

Performans Hedefi 21 
Ormanlarn sosyal, kültürel, bilimsel, sportif ve estetik hizmetlerinden toplumun 
daha fazla faydalanmas sağlanacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Ekoturizm ve rekreasyon amaçl tescil 
edilen alan says  Adet 25 25 90 √ 

Değerlendirme 

Ormanlarn sosyal, kültürel, bilimsel, sportif ve estetik hizmetlerinden daha fazla faydalanlmas yönünde oluşan 
talep basks neticesinde, gösterge değeri hedeflenen düzeyin üzerinde gerçekleşmiştir. Faaliyet yl içerisinde 9 
adet şehir orman ve 81 adet mesire yerinin kuruluşu gerçekleştirilmiş, 3 adet şehir orman ve 71 adet mesire yeri 
olmak üzere toplam 74 adet rekreasyon alannn kuruluşu iptal edilmiştir.  

Performans Hedefi 22 
Ormanclk alanndaki sorunlarn çözümüne katk sağlanmas ve yeni tekniklerin 
geliştirilmesi için AR-GE çalşmalar gerçekleştirilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Uygulamaya aktarlan AR-GE proje says Adet 18 18 14  

Yürütülen AR-GE proje says Adet 192 192 224 √

Sonuçlandrlan AR-GE proje says Adet 19 19 25 √ 

Laboratuvarlarda gerçekleştirilen analiz 
says Adet 72.000 72.000 99.000 √ 

Teknik inceleme yaplan rapor says Adet 63 63 180 √ 

Değerlendirme 

Orman Genel Müdürlüğü Araştrma Enstitüsü Müdürlükleri Yayn Talimat 30.07.2013 tarih ve 24 sayl Olur ile 
uygulamaya aktarlmş; biten projelerin uluslararas bir dergide makale olarak yaynlanmasnn sağlanabilmesi 
için 24 ay süre verilmiştir. Bu bakmdan 2015 ylnda 14 adet proje Ormanclk Araştrma Dergisinde 
yaynlanarak uygulamaya aktarlmştr.  

Performans Hedefi 23 İnsan kaynaklar sürekli geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Hizmet içi eğitimlere katlan çalşan says Kişi 3.590 3.590 4.475 √ 

Değerlendirme 
Her kademedeki personelin mesleki ve kişisel gelişimlerinin sağlanmas, uygulamada karşlaşlan sorunlarn 
analiz edilerek ortak çözüm önerilerinin geliştirilmesini hedefleyen eğitim programlarnn;  hazrlk süreci 
iyileştirilecek, sonuçlar değerlendirilerek niteliği, çeşidi ve kalitesi artrlacaktr.  
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Performans Hedefi 24 Genel Müdürlüğün finansman yaps güçlendirilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Öz gelirlerin giderleri karşlama oran Yüzde 36,0 36,0 51,0 √ 

İzin alanlarndan elde edilen gelirlerdeki 
artş oran Yüzde 34,0 34,0 38,0 √ 

Dş kaynakl projelerden sağlanan 
finansman TL 34.100.000 34.100.000 34.150.000 √ 

Değerlendirme 
Öz gelirlerin giderleri karşlama oran % 51, gelirlerdeki artş oran ise % 26 olarak sonuçlanmş, dş kaynakl 
projelerden sağlanan finansman ise 2014 ylna göre yaklaşk % 46 orannda artarak 34.150.000 TL ye 
yükselmiştir. Orman alanlarnda verilen izin gelirleri ise bir önceki yla göre % 38 orannda artmştr. 38 

Performans Hedefi 25 Kaliteli ve etkin hizmet sunumuna yönelik mekanizmalar geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Risk odakl denetim says Adet 20 20 12  

Normal denetim says Adet 100 100 100 √ 

İç kontrol standartlarna uyuma dair 
hazrlanan rapor says Adet 1 1 1 √ 

Değerlendirme 
Kamu İç Kontrol Standartlar Tebliği gereğince Genel Müdürlüğümüz iç kontrol sisteminin Kamu İç Kontrol 
Standartlarna uyumunu sağlamak üzere hazrlanan eylem plannda öngörülen faaliyet ve düzenlemelerin 
gerçekleşme sonuçlar yl içerinde izlenmiş ve hazrlanan rapor yönetim kademesine sunulmuştur. 

Performans Hedefi 26 
Bilgi sistemleri ve teknoloji alt yaps tamamlanacak, orman bilgi sistemi 
geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Orman Bilgi Sistemi Projesinin 
gerçekleşme oran (kümülatif) Yüzde 100,0 100,0 100,0 √ 

Değerlendirme Projenin yazlm geliştirme aşamasnda ve test sürecinde ortaya çkan durum değerlendirilerek ek fizibilite raporu 
hazrlanacaktr. 

Performans Hedefi 27 
Genel Müdürlüğün faaliyetleri tantlacak, toplumun ormanlar ve ormanclkla 
ilgili konularda sürekli bilgilendirilmesi sağlanacaktr. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Tantm için düzenlenen toplant says Adet 25 25 24  

Kurumun faaliyet alanlarna ilişkin yerel 
ve ulusal kanallarda yaynlanan belgesel 
says 

Adet 2 2 4 √ 

Değerlendirme Tantm ve bilgilendirme maksatl yürütülen çalşmalarn sonuçlar değerlendirilerek hazrlanacak program 
ve/veya programlarla gösterge değerlerinin iyileştirilmesi hedeflenmektedir.  

Performans Hedefi 28 
Uluslararas ormanclk sürecinde alnan kararlarn ormanclğmza 
entegrasyonu sağlanacak, yakn ve komşu ülkelerle ormanclk alannda işbirliği 
geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

İşbirliği anlaşmas ve protokol says Adet 4 4 8 √ 

Katlm sağlanan karma ekonomik 
komisyon toplant says Adet 8 8 7  

Düzenlenen çalştay says Adet 1 1   

                                                           
38 2014 ylnda 647.728.914 TL olarak sonuçlanan orman alanlarnda verilen izin gelir rakam 2015 ylnda 894.427.967 TL ye yükselmiştir. 
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Değerlendirme 

4 ülke ile KEK Toplant Sözleşmesi, 1 ülke ile (Romanya) ikili işbirliği anlaşmas, 3 ülke ile JETCO 
çerçevesinde toplam 8 anlaşma imzalanmş olup, 1 ülke (Fransa) ile de 2013 ylnda imzalanan işbirliği protokolü 
yenilenmiştir. 

Rusya ve Fildişi ülkeleri ile imzalanmas planlanan KEK protokolün görüşmelerinin ertelenmesi sonucu katlm 
sağlanan KEK toplant says 7 olarak gerçekleşmiştir. 

Sürdürülebilir Orman Yönetimi Kriter ve Göstergeleri” ulusal setinin oluşturulmas sürecinde gerçekleştirmesi 
planlanan ve hazrlk program oluşturulan çalştay, Birleşmiş Milletler UNDP desteği ile 2014 ylnda 
uygulamaya konulan “Türkiye’de Yüksek Koruma Değerine Sahip Akdeniz Ormanlarnn Entegre Yönetimi 
Projesi (GEF5)”  2016 yl çalşma programna alnmştr. 

Performans Hedefi 29 Destek hizmetleri ve sosyal imkânlar geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi 

Revize Gösterge 
Düzeyi Gerçekleşme Durumu 

Destek hizmetlerinin ve sosyal imkânlarn 
geliştirilmesi amacyla ayrlan ödeneklerin 
yatrm içerisindeki oran 

Yüzde 2,20 2,20 10,6 √ 

Değerlendirme 

Bölge müdürlükleri ve işletme müdürlükleri ile işletme şefliklerinin kullanmnda olan idare binalar, sosyal 
tesisler ve lojmanlarn bakm-onarm giderleri için, döner sermaye tesisat tamirat giderlerine yl içerisinde 
93.495.000 TL ek ödenek aktarldğndan dolay hedeflenen gösterge değerinin üzerinde gerçekleşme 
sağlanmştr. 

√: Performans gösterge hedef değerine ulaşlmştr. 
 

3. Performans Sonuçlarnn Değerlendirilmesi 

Orman amenajman envanter değerlendirme sonuçlarna göre; 1973 ylnda 20.199.296 hektar olan 
orman varlğ, 2015 ylnda 22.342.935 hektara ulaşmştr. Ayn dönemde ülke ormanlarnn ağaç 
servetinde de yaklaşk 676 milyon m3 artş olmuş, yllk cari artm ise toplamda 28 milyon m3 ve 
hektarda 1,4 m3 iken; toplamda 46 milyon m3 ve hektarda 2,01 m3’e ulaşmştr. 

Kadastro çalşmas tamamlanan orman alan % 97,8 ile 21.850.000 hektara ulaşmş, kadastro çalşmas 
tamamlanan alanlarn % 81,5’ini oluşturan 17.800.000 hektarnn tapuya tescili sağlanmştr.  

19.658.220 hektar orman alan fonksiyonel olarak planlanmş, biyoçeşitlilik envanteri yaplan ve 
amenajman planlarna entegre edilen alan miktar 860.863 hektara çkarlmştr.  

Her türlü ormanclk faaliyetinin gerçekleştirilebilmesi için planlanan orman yol miktar 287.526 km 
olarak revize edilmiş, bunun 179.017 km si yaplmştr. Orman içinden geçen 65.622 km köy yolu ve 
karayolu ile birlikte ormanclk hizmetlerinde faydalanlabilecek toplam yol uzunluğu 244.639 km ye 
ulaşmştr. 

2011-2015 döneminde ylda ortalama 2.491 adet orman yangnna müdahale edilmiş ve toplam 31.857 
hektar orman alan zarar görmüştür. Yangna birinci derecede hassas bölgelerde ilk müdahale süresi 
ortalama 14,52 dakika, tüm bölge müdürlüklerinde ise 17,95 dakika olarak sonuçlanmştr. 

Orman zararllaryla mücadelede; 2011 ylnda % 87,3 olan biyolojik, mekanik ve biyoteknik 
mücadele oran % 97,2’ye ulaşmş olup, ormanlarn sağlk ve hayatiyeti konusunda ulusal, uzun 
dönemli, büyük ölçekli ve yoğun izlemelere dayal kaliteli bilimsel veriyi elde etmek maksadyla 
başlatlan “Orman Ekosistemlerinin İzlenmesi Program ”uygulama sürecinde; değerlendirilen gözlem 
alan says 591, değerlendirilen ağaç says ise 13.665 adede çkarlmştr.  

2011 ylnda 12.416 adet olan orman suç says % 24,6 orannda azalarak 9.358 adede gerilemiştir. 
2011-2015 yllar arasndaki dönemse ise; usulsüz kesim suçlar % 21,3 orannda azalarak 2.944 
adede, nakil suçlar % 15,8 orannda azalarak 708 adede, bulundurma suçlar % 36,4 orannda azalarak 
540 adede, sarf suçlar ise % 61,5 orannda azalarak 82 adede gerilemiştir.  Otlatma planlarnn, 
yangna hassas olan ve yanc maddelerin yoğun olduğu bölgelerde öncelikli olarak planlanmas 
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hedeflenmiş; otlatma planlarndan uygulamaya geçilen 1.330 orman işletme şefliğinde 18 milyon 745 
bin hektar alan otlatmaya açlmş, bunun yannda 8 milyon 118 hektar alanda otlatmaya yasak olan 
alan olarak belirlenmiştir.  

Genç Meşcereler Bakm Seferberliği Eylem Plan kapsamnda 3.457.002 hektar alanda çalşma 
yaplmş; eylem plan % 82,3 orannda gerçekleştirilmiştir. Baltalk ormanlarnn koruya 
dönüştürülmesi ve verimsiz orman alanlarnn rehabilite edilerek verimli hale getirilmesi maksadyla 
hazrlanan eylem planlarnn uygulama sürecinde ise; toplam 2.074.755 hektar39 alanda çalşma 
yaplmştr. 2011-2015 döneminde ortalama 10.266 hektar/yl yapay gençleştirme ve 19.024 hektar/yl 
doğal gençleştirme çalşmas sonuçlandrlmş, çeşitli ağaç türlerinde başar oran önemli oranda 
artmştr.   

Erozyonla mücadele eylem plan uygulama sürecinde 244.459 hektar40 2015 ylnda olmak üzere 
toplam 754.852 hektar alanda çalşma gerçekleştirilmiştir. Yukar havza sel kontrolü eylem plan 
kapsamnda ise toplam 147 adet sel havzasnda çalşma yaplmş, ayrca baraj havzalar yeşil kuşak 
ağaçlandrmas eylem plan kapsamnda bu güne kadar toplam 212 adet baraj ve gölet etrafnda yeşil 
kuşak oluşturulmuştur. 

Krsal nüfusun gelir kaynaklarnn çeşitlendirilmesi ve ülke ekonomisine katk sağlanmas, yol kenar 
ağaçlandrma çalşmalarnn disipline edilerek belirli bir program dahilinde yürütülmesi maksadyla 
hazrlanan eylem planlarnn uygulama sürecinde 27.569 hektar41 alanda çalşma yaplmş, 1.564 km 
yol ağ ve 244 km nehir ve dere kenar ağaçlandrlmştr. 

Özellikli alan ağaçlandrmalarnda ise, bu güne kadar toplam 41.714 üniversite ve okul bahçesine 7 
milyon 458 bin adet, 19.776 ibadethane bahçesi ve mezarlğa 3 milyon 164 bin adet, 1.632 hastane ve 
sağlk ocağ bahçesine 408 bin adet ve 17.789 km karayolu ve köy yolu kenarna 11 milyon 582 bin 
adet olmak üzere 22 milyon 612 bin adet boylu fidan dikilmiştir. 

Orman fidanlklarnn üretim kapasitesi 510 milyon adet/yl olarak sonuçlanmştr. Üretilen tür says 
asli ve doğal türlerle birlikte son beş ylda 400’den 688 adede çkarlmş, 24 milyon adet kapasiteli 
155 adet özel orman fidanlk projesi onaylanmştr. Ayrca fidanlklarda boylu fidan üretim miktarlar 
artrlmş, uygulamaya aktarlan Geniş Yaprakl ve Meyveli Türlere Ait Tohum Bahçesi Tesis Eylem 
Plan kapsamnda 37,25 hektar tohum bahçesi tesisi gerçekleştirilmiştir.42 

Ferdi kredi uygulamalarnn yararlanc aile says 2014 ylna göre  % 16,9 orannda azalarak 10.421 
adede gerilemiş, orman köylülerine tahsis edilen ekonomik maksatl kredilerle son on üç ylda toplam 
155.086 adam/ay istihdam sağlanmştr.  

                                                           
39 Baltalk Ormanlarn Koruya Dönüştürülmesi Eylem Plan; 808.806 hektar sahada koruya tahvil, ,Ardç Ormanlarnn Rehabilitasyonu 
Eylem Plan; 299.178 hektar sahada rehabilitasyon, Meşe Ormanlarnn Rehabilitasyonu Eylem Plan; 898.561 hektar sahada rehabilitasyon, 
Keçiboynuzu (Harnup) Eylem Plan; 25.979 hektar sahada uygulama, Kestane Eylem Plan; 40.467 hektar sahada uygulama ve Maden 
Sahalar Rehabilitasyonu Eylem Plan; 277 adet 1.764 hektar büyüklüğündeki maden sahasnda rehabilitasyon çalşmas sonuçlandrlmştr.            
40 Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda 66.171 hektar, Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 3.024 
hektar ve Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 5.814 hektar olmak üzere toplam 75.009 hektar alanda erozyon kontrol, 
Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda 6.621 hektar, döner sermaye silvikültür uygulamalar kapsamnda 85.203 hektar, 
Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 525 hektar ve Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 2.063 
hektar olmak üzere toplam 94.412 hektar alanda rehabilitasyon,  Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda 36.356 hektar, 
Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 1.020 hektar ve 1.610 hektar hatra orman (şartl bağş) olmak üzere toplam 38.986 
hektar ağaçlandrma, 3.012 hektar özel ağaçlandrma, döner sermaye silvikültür uygulamalar kapsamnda 9.197 hektar yapay gençleştirme, 
Ağaçlandrma ve Toprak Muhafaza Projesi kapsamnda 23.361 hektar, Murat Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 300 hektar 
ve Çoruh Nehri Havzas Rehabilitasyon Projesi kapsamnda 182 hektar olmak üzere toplam 23.843 hektar alanda mera slah çalşmas olmak 
üzere toplam 244.459 hektar alanda çalşma gerçekleştirilmiştir.  
41 Cevize Eylem Plan; 11.852 hektar, Badem Eylem Plan; 14.497 hektar ve Dut Eylem Plan; 1.220 hektar. 
42 Geniş Yaprakl ve Meyveli Türlere Ait Tohum Bahçesi Tesis Eylem Plan kapsamnda; 2014 ylnda 1,8 hektar, 2015 ylnda 35,45 hektar 
olmak üzere toplam 37,25 hektar tohum bahçesi tesisi gerçekleştirilmiştir. 
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Endüstriyel odun üretimi bir önceki yla göre % 11,5 orannda artarak 16.637.597 m3, yakacak odun 
üretimi ise % 4,5 orannda düşüşle 5.022.986 ster olarak gerçekleşmiştir. Endüstriyel odun üretimde 
verimlilik % 77,4’den % 78,3’e yükselmiş, I ve II snf odun üretiminin toplam üretim içerisindeki 
oran dikili satşlar hariç % 6,8 seviyesinde sonuçlanmştr. Odun üretimi içerisindeki dikili satş pay 
ise 2011-2015 döneminde % 21 olarak gerçekleşmiştir.  

2010 ylnda Bolu Aladağ Orman İşletme Şefliğinde pilot çalşma olarak başlatlan sertifikalandrma 
çalşmalar 2011 ylnda tamamlanmş, yaygnlaştrma sürecine geçilmiştir.  2010-2014 döneminde 29 
orman işletme müdürlüğünü kapsayan 2.367.000 hektar orman alannda orman yönetim 
sertifikas(FSC) alnmştr. 

Odun dş ürünlerin sürdürülebilir şekilde üretilmesini sağlamak ve orman alanlarnda biyolojik 
çeşitliliği korumak maksadyla uygulanan eylem planlar ve projelerin uygulama sürecinde; 
 Ülke genelinde gerçekleştirilen odun dş orman ürünleri envanter çalşmalar sonucunda toplam; 1.351.603 hektar 

sahada odun dş ürün varlğ ve buna karşlk 1.247.110 ton odun dş ürün tespiti yaplmştr. 
 Yapm devam eden İstanbul 3. Havaliman inşaat alan içerisinde kalan nadir ve hassas bitki türleri koruma altna 

alnmştr. 
 89 hektar alanda doğal trüf orman tespit edilerek geliştirilmiş, 29.000.hektar alanda salep envanteri yaplarak koruma 

plan oluşturulmuştur. 
 30.000 hektar alanda sakz envanteri yaplarak potansiyel çalşma alanlar tespit edilmiş, 9 hektar Maviyemiş-Likapa 

sahas rehabilite edilmiştir.  
 34.430 hektar alanda 249 adet bal orman kuruluşu gerçekleştirilmiş, 25.882 hektar alanda 15.662.764 adet yabanl 

meyveli tür ormanlk alana dikilmiştir.  

Ormanlarn sağlk, spor, estetik, kültürel ve sosyal fonksiyonlarn halkn hizmetine sunmak gayesiyle 
67 il merkezi ve 101 ilçe merkezlerinde toplam 133 adet şehir ormannn kuruluşu gerçekleştirilmiş,  
1.311 adet mesire yeri 43 düzenlenmiştir.  

2003-2015 yllar arasnda ağaç slah, plantasyon ormanclğ, doğal ormanlarn korunmas ve 
geliştirilmesi, odun dş orman ürünleri, erozyonla mücadele, mera slah, biyolojik çeşitlilik, sosyal 
ormanclk vs. konularnda 233 adet proje neticelendirilmiş ve sonuçlar uygulama birimlerinin 
hizmetine sunulmuştur.  

Ağaçlandrmalarn kaliteli tohum ihtiyacn karşlamak üzere 9 ağaç türünde toplam 184 adet, 1.421 
hektar tohum bahçesi tesis edilmiştir. Ayrca 36 ağaç türünde toplam 337 adet, 44.664 hektar tohum 
meşceresi seçilmiştir. Ayrca tohum laboratuvarmzda da Uluslararas Tohum Test Birliği (ISTA) 
kurallarna göre 12.800 ibreli ve 1.560 yaprakl olmak üzere toplam 14.360 tohum kalite kontrol testi 
yaplmştr. 

Kalknma Bakanlğ İktisadi Sektörler ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü tarafndan 2011 yl yatrm 
programna alnan “Orman Bilgi Sistemi Projesinin (2011-2014)” süresi, 01.03.2013 tarihinde İstanbul 
Teknik Üniversitesi ile imzalanan protokol kapsamnda 2015 ylna uzatlmştr. Proje uygulama 
sürecinde; 
 Üst Kurul, Entegrasyon ve Yönetim Kurulu, 4 ana projenin proje yöneticileri ve yardmclar, proje koordinatörleri ve 

yardmclar ile proje ekipleri oluşturmuştur.  
 Elektronik Belge Yönetim Sistemi oluşturularak ilgili personele gerekli eğitimler verilmiştir. Ayrca Elektronik Belge 

Yönetim Sisteminin tüm birimlerde kulanm birlikteliğini sağlamak maksadyla Elektronik Yazşma ve Belge Yönetim 
Sistemi Talimat yaynlanmştr. 

 33 birimde genel analiz çalşmas tamamlanarak 27 birim için detay analiz raporu düzenlenmiştir. 
 Analiz raporlar ve hazrlanan tasarm raporuna göre modüller geliştirilmiş; kullanc testleri tamamlanmştr.  
 Geliştirilen uygulamalarn merkez birimleri ile pilot işletme olarak belirlenen Zonguldak Orman Bölge Müdürlüğü 

Karabük Orman İşletme Müdürlüğünce test maksatl kullanlmasna başlanmştr. 
                                                           
43 122 adet A tipi mesire yeri, 173 adet B tipi mesire yeri ve 1.016 adet C tipi mesire bulunmaktadr. 
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4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi  

Performans göstergelerinin gerçekleşme seviyelerinin tespit edilmesini ve gelişmeler doğrultusunda 
hedeflenen seviyenin güncellenmesini, performans hedeflerinin ve göstergelerinin belirlenen 
önceliklerle uyumlu olup olmadğnn değerlendirilmesini, faaliyetlerin hedeflere katksnn gözden 
geçirilmesini, iç ve dş faktörlerin performans hedef ve göstergeler üzerindeki etkilerinin analiz 
edilmesini, kaynak kullanmnn etkinleştirilmesini ve kurumsal performansn iyileştirilmesine ilişkin 
ek tedbirlerin geliştirilmesini sağlayacak nitelikte bir izleme ve değerlendirme sisteminin geliştirilmesi 
öncelikli hedeflerimiz arasnda yer almaktadr. 44 

IV.  KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. GÜÇLÜ YÖNLER 
 Yetki ve sorumluluklarn devlet orman teşkilatna verilmiş olmas 
 Tüm yurt sathna yaylmş birimleri, bilgi ve deneyimleri ile güçlü devlet orman teşkilatnn varlğ 
 Planlama bilincinin yerleşmiş olmas, çok sayda plan ve projelerin değişik birimlerce hazrlanmakta ve uygulanmakta 

olmas 
 Orman yangnlar ile mücadelede güçlü bir organizasyon yapsna sahip olmas, yeterli araç gereç, alt yap ve 

haberleşme sistemlerinin varlğ 
 Uluslararas deneyimler 
 Uzun bir geçmişe dayanan ormanclk öğretiminin varlğ 
 Güçlü bir döner sermaye 
 Yeniliklere uyma kabiliyeti 
 İşgücünün yeterliliği 
 Araştrma birimlerinin varlğ 

B. GELİŞTİRMEYE AÇIK VE ZAYIF YÖNLER 
 Orman kadastro çalşmalarnn bitirilememiş ve mülkiyet sorunlarnn çözülememiş olmas 
 Mevcut ormanlk alanlarn yaklaşk yarsnn verimsiz olmas 
 Ormanlarn sağladğ faydalarn ekonomik değerlendirmesinin yeterince yaplmamas 
 Orman bilgi sisteminin kurulamamş olmas 
 Havza bütünlüğü esasna göre çalşmalarn yeterince yaygnlaşmamş olmas 
 Orman köylerinde gelir düzeyinin diğer alanlara göre önemli derecede düşük olmas 
 Endüstriyel plantasyonlarla üretim kapasitesinin yeterince sağlanamamş olmas 
 Ağaç slah çalşmalarnn yetersiz olmas ve az sayda tür üzerinde çalşma yaplyor olmas 
 İlgi gruplar arasnda orman ve ormanclkla ilgili ortak bir paradigmann oluşturulamamş olmas 
 Performans yönetiminin uygulanamamas 

C. FIRSATLAR 
 Zengin biyoçeşitlilik kaynaklarnn varlğ ve doğal kaynaklarn korunmas ve sürdürülebilir yönetiminin önemi 

konusunda artan bilinçlenme 
 Güçlenen sivil toplum hareketleri ve hizmet fonksiyonlarna artan talebin olmas 
 Avrupa Birliği ile uyum süreci ve ülkemizin taraf olduğu ormanclkla ilişkili uluslararas anlaşmalar ve süreçlerdeki 

taahhütlerimiz 
 Ormanlarn ekolojik ve sosyal açlardan önemi ile ilgili toplumsal bilinçlenme, beklenti ve taleplerdeki artş  
 Ormanlarn temiz ve kaliteli suyun kaynağn oluşturmas ve bu kaynağa talebin gittikçe artmas  
 Ormanlarn tür, yap, genetik çeşitlilik, ekosistem çeşitliliği bakmndan zengin olmas, doğal kaynaklarn gücü, orman 

varlğ içinde doğal ormanlarn orannn yüksekliği, genç ormanlarn fazla olmas 
                                                           
44 Performans göstergeleri ile faaliyet çkt ve sonuçlarna ilişkin değerlendirmeler, merkez harcama birimlerince Bölge Müdürlüklerinden 
periyodik olarak alnan (resmi yazşmalar, e-posta, faks, video konferans sistemi …) rapor ve cetvellerde yer alan verilere dayal olarak 
yürütülmektedir. 
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 Birçok sektöre ürün sunan ormanclğn ileri bağlant orannn yüksek olmas 
 Bilgi ve iletişim teknolojilerinin gelişimi ve kullanmnn yaygnlaşmas 

D. TEHDİTLER 
 Mevzuatn sk sk değiştirilmesi nedeniyle yasalardaki bütünlüğün kaybolmuş olmas 
 Hzl nüfus artş ve doğal kaynaklarn bilinçsizce tüketilmesi 
 Hava kirliliği, endüstriyel atklar ve iklim değişikliği 
 Orman alanlarnn kamu yarar ad altnda ormanclk dş faydalanmalar için uzun süreli tahsisi talepleri 
 Genetik kirlilik ve yerli türler dşndaki exotik bitkilerin yaygnlaşmas 
 İş gücü ve üretim maliyetlerinin artmas, orman köylerinde genç nüfusun azalmas 
 Krsal fakirlik, orman köylülerinin gelir ve eğitim düzeyinin düşüklüğü 
 Arazi kullanmndaki yasal belirsizlikler 

V.   ÖNERİ VE TEDBİRLER 
Orman Genel Müdürlüğü, ülke ormanlarnn korunmas, geliştirilmesi ve genişletilmesi, topluma çok 
yönlü faydalar sağlayacak şekilde yönetilmesi ile görevlidir. İnsana, doğaya ve çevreye duyarl, 
sürdürülebilir orman yönetimini sağlamak Genel Müdürlüğün temel hedefidir. 

Ülkemizde yaşanan ekonomik ve sosyal gelişmeler, ülke yüzölçümünün yaklaşk % 28,6’sn 
oluşturan ormanlara yönelik talep ve beklentilerde de önemli değişimleri ortaya çkarmştr. Yakn 
zamana kadar ağrlkl olarak odun üretim kaynağ olarak görülen ormanlar, son yllarda daha çok 
odun dş orman ürünleri, sosyal ve ekolojik hizmetler, koruyucu ve çevresel fonksiyonlar ile 
gündeme gelmektedir. 

Doğal orman ekosisteminin; başta yangnlar ve zararllar olmak üzere çeşitli faktörlere karş etkin 
şekilde korunmas, çok maksatl ve verimli şekilde yönetilmesi, öncelikle çölleşme ve toplum sağlğ 
dikkate alnarak, havza baznda endüstriyel ve toprak muhafaza ağaçlandrmalarnn yaplmas, 
rehabilitasyon çalşmalar, özel ağaçlandrmann geliştirilmesi ve toplumun bu konularda 
bilinçlendirilmesi öncelikli hedeflerimiz arasnda yer almaktadr.  

2013-2017 dönemini kapsayan stratejik planmzda yer alan gaye, hedef ve stratejiler çerçevesinde; 
ormanlarn korunmas, geliştirilmesi ve genişletilmesi, ormanlarn ürettiği mal ve hizmetlerden 
toplumun gelişen ve değişen beklentilerinin en üst düzeyde karşlanmas ve daha hzl, kaliteli hizmet 
sunmaya yönelik kurumsal gelişimin sağlanmas 2016 yl programnn da öncelikli hedeflerini 
oluşturmaktadr. 

Öngörülen performansn gerçekleştirilmesi yönünde planlanan faaliyet ve/veya projelere olumsuz 
yönde etki eden gelişmeler yl içerisinde değerlendirilerek gerekli tedbirler alnacak, performans 
sonuçlar kurumun paydaşlar başta olmak üzere ilgili taraflarla paylaşlacaktr. 

 

 

 

 

 

 



ORMAN GENEL MÜDÜRLÜĞÜ  

 

  66 

 

VI. EKLER 

 

Ek 1: Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyan  

 

 

 

Adı Soyadı Görevi Görevden Ayrılış Tarihi

Yüksel
ERDOĞAN Daire Başkanı 29.07.2015

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 
yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek 
üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve 
önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim.

İdaremizin 2015 yılı Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, 
tam ve doğru olduğunu teyit ederim.

   ./02/2016          ANKARA

Yunus SEVEN

Daire Başkanı
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Ek 2:Üst Yöneticinin İç Kontrol Güvence Beyan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Üst yönetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar  
doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 
işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi 
raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim.

.../02/2016        ANKARA

İsmail ÜZMEZ

Genel Müdür
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Ek 3: Ormanlk Alanlarnn Orman Bölge Müdürlüklerine Göre Dağlm, 2015 
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Ek 4: Orman Kadastrosu Uygulama Sonuçlarnn Orman Bölge Müdürlüklerine Göre Dağlm, 2015 
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Ek 11.2: Ağaçlandrma, Toprak Muhafaza ve Havza Islah Uygulama Sonuçlarnn Orman Bölge Müdürlüklerine 
Göre Dağlm, 2015 
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Ek 12: Fidan ve Tohum Üretimi Uygulama Sonuçlarnn Orman Bölge Müdürlüklerine Göre Dağlm, 2015 
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Ek 13: Orman Köy ve Kooperatiflerine Sağlanan Kredilerin Orman Bölge Müdürlüklerine Göre Dağlm, 2015 
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Ek 14: Odun Üretim ve Satş Program Uygulama Sonuçlarnn Orman Bölge Müdürlüklerine Göre Dağlm, 2015 
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Ek 15: Odun Dş Orman Ürün ve Hizmetlerde Orman Bölge Müdürlükleri Dağlm, 2015 
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Ek 16: Orman Genel Müdürlüğü Bilanço Tablosu, 2014-2015 

AKTİF HESAPLAR 2014 2015 

1 DÖNEN VARLIKLAR 230.811.629,96 444.971.304,73 
 10 HAZIR DEĞERLER 91.816.038,17 128.095.746,79 
  100 Kasa Hesab 586,75 122,58 
  102 Banka Hesab 96.050.293,10 118.350.158,77 
  103 Verilen Çekler ve Gönderme Emirler Hesab (-) -5.133.242,94 0,00 
  104 Proje Özel Hesab 124.534,25 9.745.465,44 
  105 Döviz Hesab 0,00 0,00 
  106 Döviz Gönderme Emirleri Hesab (-) 0,00 0,00 
  108 Diğer Hazr Değerler Hesab 773.867,01 0,00 

 12 FAALİYET ALACAKLARI 92.328.585,53 243.491.269,79 

  120 Gelirlerden Alacaklar Hesab 91.526.858,19 237.249.436,31 
  121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab 765.443,59 6.180.098,48 
  126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab 36.283,75 61.735,00 

 13 KURUM ALACAKLARI 15.214.927,41 46.957.229,30 

  132 Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar 14.977.745,99 44.745.902,69 
  137 Takipteki Kurum Alacaklar Hesab 147.181,42 2.210.785,05 
  139 Diğer Kurum Alacaklar 0,00 541,56 

 14 DİĞER ALACAKLAR 239.301,91 60.381,98 

  140 Kişilerden Alacaklar Hesab 239.301,91 60.381,98 

 15 STOKLAR 2.997.071,29 1.320.377,86 

  150 İlk Madde ve Malzeme Hesab 2.997.071,29 1.320.377,86 

 16 ÖN ÖDEMELER 28.305.705,64 25.046.299,00 

  160 İş Avans ve Kredileri Hesab 0,00 0,00 
  161 Personel Avanslar Hesab 0,00 0,00 
  162 Bütçe Dş Avans ve Krediler Hesab 28.302.965,66 23.549.452,86 
  165 Mahsup Dönemine Aktarlan Avans ve Krediler Hesab 2.739,98 1.496.846,14 
  166 Proje Özel Hesabndan Verilen Avans ve Akreditifler Hesab 0,00 0,00 

 19 DİĞER DÖNEM VARLIKLAR 0,01 0,01 

  197 Saym Noksanlar Hesab 0,01 0,01 

2 DURAN VARLIKLAR 754.438.826,06 835.711.300,30 
 22 FAALİYET ALACAKLARI 11.707.188,72 481.156,83 

  220 Gelirlerden Alacaklar Hesab 11.707.188,72 481.156,83 

 23 DİĞER ALACAKLAR 254.765.220,30 299.862.208,90 

  232 Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar 254.765.220,30 299.862.208,90 

 24 MALİ DURAN VARLIKLAR 0,00 82.439.718,55 

  242 Döner Sermayeli Kuruluşlara Yatrlan Sermayeler Hesab 0,00 82.439.718,55 

 25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 487.555.179,53 452.399.201,38 

  250 Arazi ve Arsalar Hesab 26.481.947,82 26.481.947,82 
  251 Yer alt ve Yerüstü Düzenlemeler Hesab 20.032.670,27 25.691.388,78 
  252 Binalar Hesab 153.914.940,76 186.721.584,04 
  253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab 103.071.020,46 111.616.912,84 
  254 Taştlar Hesab 390.086.808,28 406.564.363,68 
  255 Demirbaşlar Hesab 62.547.880,45 74.106.700,96 
  257 Birikmiş Amortismanlar Hesab (-) -287.648.234,90 -388.665.591,58 
  258 Yaplmakta Olan Yatrmlar Hesab 19.068.146,39 9.881.894,84 

 26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 141.693,78 84.593,97 

  260 Haklar Hesab 2.762.039,24 4.053.551,37 
  268 Birikmiş Amortismanlar Hesab (-) -2.620.345,46 -3.968.957,40 

 29 DİĞER DURAN VARLIKLAR 269.543,73 443.420,67 

  294 Elden Çkarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varlklar Hesab 1.461.197,39 2.023.288,46 
  299 Birikmiş Amortismanlar Hesab (-) -1.191.653,66 -1.579.867,79 

AKTİF TOPLAMI 985.250.456,02 1.280.681.605,03 
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PASİF HESAPLAR 2014 2015 

3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 225.044.395,30 262.332.739,95 
 32 FAALİYET BORÇLARI 30.321.281,92 22.513,658,29 
  320 Bütçe Emanetleri Hesab 30.321.281,92 22.513.658,29 
  329 Diğer Çeşit Borçlar Hesab 0,00 0,00 
 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 134.631.910,25 166.303.179,84 
  330 Alnan Depozito ve Teminatlar Hesab 80.990.802,63 97.230.445,64 
  333 Emanetler Hesab 53.641.107,62 69.072.734,20 
 36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 60.091.203,13 73.515.901,82 
  360 Ödenecek Vergi ve Fonlar Hesab 46.312.791,45 54.169.073,76 
  361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri Hesab 12.707.460,25 17.769.399,76 
  362 Fonlar ve Diğer Kamu İdareleri Adna Yaplan Tahsilât Hesab 1.070.951,43 1.577.428,30 
  363 Kamu İdareleri Paylar Hesab 0,00 0,00 

4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 18.686.594,97 24.464.023,82 
 43 DİĞER BORÇLAR 18.679.335,49 24.456.764,34 
  430 Alnan Depozito ve Teminatlar Hesab 18.679.335,49 24.456.764,34 
 48 GELECEK YILLARA AİT GELİRLER VE GİDER TAHAKKUKLARI 7.259,48 7.259,48 
  480 Gelecek Yllara Ait Gelirler Hesab 7.259,48 7.259,48 

5 ÖZ KAYNAKLAR 741.519.465,75 993.884.841,26 
 50 NET DEĞER 445.304.150,84 634.000.612,26 
  500 Net Değer Hesab 445.304.150,84 634.000.612,26 

 51 DEĞER HAREKETLERİ -97.379.921,60 -183.508.784,19 

  510 Nakit Hareketleri Hesab 0,00 0,00 
  511 Muhasebe Birimleri Aras İşlemler Hesab 0,00 0,00 
  512 Proje Özel Hesabndan Kullanlan Hesaplar 0,00 0,00 
  519 Değer Hareketleri Sonuç Hesab -97.379.921,60 -183.508.784,19 

 57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 2.881.523.587,39 3.039.306.972,42 

  570 Geçmiş Yllar Olumlu Faaliyet Sonuçlar Hesab 2.881.523.587,39 3.039.306.972,42 

 58 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI -2.460.323.716,16 -2.652.268.115,58 

  580 Geçmiş Yllar Olumsuz Faaliyet Sonuçlar Hesab (-) -2.460.323.716,16 -2.652.268.115,58 

 59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI -27.604.634,72 156.354.156,35 

  590 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab 767.264.124,21 1.030.204.199,56 

  591 Dönem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesab (-) -794.868.758,93 -873.850.043,21 

PASİF TOPLAMI 985.250.456,02 1.280.681.605,03 

BİLANÇO DİP NOTLARI45 

  900 Gönderilecek Bütçe Ödenekleri Hesab 0,00 0,00 
  901 Bütçe Ödenekleri Hesab 0,00 0,00 
  902 Bütçe Ödenek Hareketleri Hesab 0,00 0,00 
  903 Kullanlacak Ödenekler Hesab 0,00 0,00 
  904 Ödenekler Hesab 0,00 0,00 
  905 Ödenekli Giderler Hesab 0,00 0,00 
  906 Mahsup Dönemine Aktarlan Kullanlacak Ödenekler Hesab 2.739,98 1.496.846,14 
  907 Mahsup Dönemine Aktarlan Ödenekler Hesab 2.739,98 1.496.846,14 
  910 Alnan Teminat Mektuplar Hesab 129.397.426,98 142.362.910,30 
  911 Alnan Teminat Mektuplar Emanetleri Hesab 129.397.426,98 142.362.910,30 
  912 Kişilere Ait Menkul Kymetler Hesab 4.000,00 4.000,00 
  913 Kişilere Ait Menkul Kymet Emanetleri Hesab 4.000,00 4.000,00 
  920 Gider Taahhütler Hesab 888.221,59 582.123,01 
  921 Gider Taahhütleri Karşlğ Hesab 888.221,59 582.123,01 
  948 Başka Birimler Adna İzlenen Alacaklar Hesab 17.815.432,59 21.880.517,18 
  949 Başka Birimler Adna İzlenen Alacak Emanetleri Hesab 17.815.432,59 21.880.517,18 
  998 Diğer Nazm Hesaplar Hesab 8.570,86 615,77 

  999 Diğer Nazm Hesaplar Karşlğ Hesab 8.570,86 615,77 

 

                                                           
45 2015 Mali Yl Kesin Hesap hazrlk süreci devam etmektedir. 
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Ek 17: Döner Sermaye İşletme Gelirleri, 2014-2015 

 
2014 2015 

Tutar Toplam Tutar Toplam 

A-BRÜT SATIŞLAR  2.377.582.159  2.728.934.519 

600 Yurtiçi Satşlar 2.319.993.922  2.682.311.573  

601 Yurtdş Satşlar     

602 Diğer Gelirler 57.588.237  46.622.946  

B-SATIŞ İNDİRİMLERİ  1.273.092  1.264.437 

601 Satştan İadeler (-) 1.205.757  1.093.616  

611 Satş Iskontolar (-) 67.335  170.821  

C-NET SATIŞLAR  2.376.309.067  2.727.670.082 

D-SATIŞLARIN MALİYETİ  840.798.853  946.769.460 

620 Satlan Mamuller Maliyeti 840.798.853  946.769.460  

BRÜT SATIŞ KAR VE ZARARI  1.535.510.214  1.780.900.621 

E-FAALİYET GİDERLERİ  1.481.025.075  1.681.466.179 

622 Satlan Hizmet Maliyeti Hs. 62.809.343  64.401.386  

630 Araştrma ve Geliştirme Gideri 308.444.878  302.560.880  

631 Pazarlama Satş ve Dağtm Gideri 1.658.724  2.122.116  

632 Genel Yönetim Gideri 1.108.112.130  1.312.381.797  

FAALİYET KARI VE ZARARI  54.485.139  99.434.442 

F-DİĞER FAALİYETLER OLAĞAN GELİR VE KAR  34.910.139  45.652.947 

642 Faiz Gelirleri 11.173.427  28.498.621  

644 Konusu Kalmayan Karşlk     

649 Faaliyetlerle İlgili Gelir ve Kar 23.736.712  17.154.326  

G-DİĞER FAALİYETLER OLAĞAN GİDER VE ZARAR  1.586.933  1.780.075 

654 Karşlk Giderleri     

659 Diğer Olağan Gider ve Zararlar  1.586.933  1.780.075  

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR  87.808.345  143.307.315 

H-OLAĞAN DIŞI GELİR VE KARLAR  29.631.215  32.271.601 

671 Önceki Dönem Gelir ve Kar 5.155  11.302  

679 Diğer Olağan Dş Gelir ve Karlar 29.626.060  32.260.299  

OLAĞAN DIŞI GİDER VE ZARARLAR  3.742.219  5.339.356 

681 Önceki Dönem Gider ve Zararlar 3.016.633  3.393.273  

689 Diğer Olağan Dş Gider ve Zararlar 725.586  1.946.083  

DÖNEM KARI VE ZARARI 113.697.341 170.239.560 
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