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BAKAN SUNUSU
Demiryollari Seferberligimiz Striyor

2003 yilinda baslattigimiz yatirirm seferberligiyle Tirkiye’nin demiryolu, havayolu, karayolu
denizyolu ve haberlesme alanlarinda Turkiye’mizin 100 yillik ulastirma ve haberlesmede
altyapisini 20 yilda tesis ettik.

On yillardir yatirnm ve modernizasyondan mahrum demiryollari, bu seferberlikten ¢ok dnemli
pay aldi. Son yirmi yilda, demiryolu sektorine yatirimlarimiz 331 milyar liraya yaklasti;
demiryolu yatirimlarimizin Glkemizin gayrisafi milli hasilasina etkisi 38,5 milyar, Uretime ise
83,4 milyar dolar oldu. istihdamda giicimize giic katti. “Blyik ve Guglu Tirkiye” icin
koydugumuz biitlinsel kalkinma hedefimize demiryollari yatirimlarimizin sagladigi katma deger
emsalsiz boyutlara ulasti.

Bu ¢alismalarimiz sayesinde Asya ve Avrupa arasindaki kesintisiz ulagim Turkiye Gzerinden tesis
edildi. Ulkemizin lojistik kiiresel giic olma hedefinde demiryollari modernizasyonu ve
yatirimlari gok 6nemli bir itici glic gorevini Ustlendi.

Bu slirecte her alanda oldugu gibi demiryollarinda da ‘yerli ve milli" Gretim, Cumhuriyet
tarihinde gorilmemis oranlara ulasti. Altyapi ve Ustyapi yatinnmlarinin yani sira demiryolunda
da ihtiya¢ duyulan, yarinlarin teknolojisini iretmek icin son virajdayiz; Milli Elektrikli Tren
Setimizi bu yil milletimizle bulusturmak igin giin sayiyoruz.

Halkimiz artik bir sehrimizden digerine trenle daha hizli, daha konforlu ve daha glivenli sekilde
ulasiyor. Bunda buylk payl olan yiksek hizli tren ve hizli tren demiryolu agini gelistirerek,
Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari’ni Avrupa’nin 6’nci, diinyanin ise 8’inci blylk Yiksek
Hizli Tren (YHT) isletmecisi konumuna getirdik.

Hedefimiz, yeni hatlar ve mevcut hatlarin modernizasyonu demiryolu yik ve vyolcu
tasimaciliginda daha da gliglenecegiz, hatlarimizin ihtiya¢ duydugu enerjinin yizde 35’ini
yenilenebilir kaynaklardan liretecegiz ve karbon ayak izimizi azaltacagiz.

Hali hazirda bin 241 kilometresi yliksek hizli, 219 kilometresi hizli ve 11 bin 590 kilometresi de
konvansiyonel olmak lzere toplam demiryolu hatlarimiz 13 bin 50 kilometredir. Sinyalli
hatlarimizin oranini ylizde 55’e ¢ikararak, yaklasik 7 bin 122 kilometreye, elektrikli hatlarimizin
oranini da ylzde 47’ye cikararak 6 bin 52 kilometreye ulastirdik.

Mevcut Samsun-Sivas Hatti'ni rehabilitasyonun ardindan, Konya-Karaman HT Hatti'ni ise
tamamladiktan sonra milletimizin hizmetine sunduk. Calismalarimiz Ankara-Sivas YHT, Halkali-
Kapikule HT, Karaman-Ulukisla HT, Mersin-Adana-Gaziantep HT hatlarinda siirerken, Aksaray-
Ulukisla-Yenice HT, Yerkdy-Kayseri HT hatlarinin ihalesini de tamamladik. Ankara-izmir HT,
Bursa-Yenisehir-Osmaneli HT hatlari icin de yeni gelismeler icin adimlar atiyoruz.
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Ozetle; yurt genelinde 4 bin 379 kilometresi yiiksek hizli ve hizli tren, 314 kilometresi de
konvansiyonel olmak tzere, toplam 4 bin 693 kilometrelik hatta ¢alismalarimiz siriyor. 3 bin
955 kilometrelik hattimizda ise proje asamasini tamamladik. 5 bin 330 kilometrelik hattaki etit
ve proje faaliyetlerimiz suirtyor.

Tim bu ¢alismalari demiryolunun lojistikteki payini artirmak igin yapiyor, lojistik kaslarimizi ise
planladigimiz 23 lojistik merkezimizden 12’sini hizmete agarak, kapasitemizi 13,6 milyon tona
ulastirarak giiclendirmeye devam ediyoruz.

Cunkli buglin, firsat niteligindeki gelismelerle, kiiresel lojistik zincirinde sicrama yapma
firsatina sahibiz; demiryollarimiz ise bu silirecte tasiyici glicim{iz olacaktir.

20 yildir devam eden demiryolu seferberligimizi daha da gliclenmesini temenni ediyorum.
Rayimiz ve ufkumuz acik olsun.

Adil KARAISMAILOGLU
Ulastirma ve Altyapi Bakani
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GENEL MUDUR SUNUSU

“Ulasamadiginiz yer sizin degildir” sézi oldukg¢a anlamlidir. 166 yillik mazisiyle sadece
raylardan ibaret olmayan demiryollari, ayni zamanda Turkiye’nin sanh tarihini, buglnini ve
gelecegini temsil eder. Demiryollari, Anadolu’nun istiklal Miicadelesi’nde verilen savaslara ve
Turkiye’nin kalkinma hamlesine taniklik etmistir.

Cumbhuriyetimizin ilk yillarindaki heyecanin gizli kahramanlarindan demiryollarimiz, yeni
seriivenlerimizin de kilometre tasi olmustur. Son 20 yilda ise Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in destekleriyle birlikte attigimiz saglam adimlarla blyilyen, gelisen ve
diinyada s6z sahibi demiryolu isletmeleri arasindaki yerini alan Tesekkilimuziin bayragini, en
yukseklerde dalgalandiriyoruz.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi’'nin hazirladigi ve demiryollarinin 6nemini gozler éniline seren
Ulastirma ve Lojistik Master Plani-Ulastirma 2053 Vizyonu, yeni bir serlivene atildigimizi
gostermektedir. Planda; ylksek hizli trenlerle bir birine bagh il sayisini 13’ten 52'ye, 13 bin 50
kilometre olan demiryolu agimizi ise 28 bin 590 kilometreye ¢ikarmak hedeflenmistir. Biz bu
serlivene, uzman kadromuzla, 166 yillik bilgi ve birikimimizle daima haziriz.

Pandemi nedeniyle duraksayan ulasim, yaralarini demiryollari ile sarmis, Tesekkilimiz gerek
yurtici gerekse yurtdisi faaliyetleri ile tasimaciligin dinamosu oldugunu gostermistir.

Demiryollari ¢evreci, seyahat edenlere evindeymis hissiyati vermesi, hizli ve glivenli olmasi
nedeniyle yediden 70’e herkes tarafindan tercih edilen ulasim tiiri olmustur. Bizler de glizide
sehirlerimizi birbirine baglarken, belediyeler ile is birligine giderek sehir ici ulasimda da
vatandaslarimiza alternatif sagladik.

Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel
Mudurltgla tarafindan hazirlanan 2023 Yili Performans Programi’nda uzman kadrolarimizca
birlikte bu sene igerisinde gergeklestirecegimiz projelerimiz yer almaktadir.

Bircok projeden alnimizin akiyla ¢tkmamizi saglayan ve Tesekkilimiizi yarinlara saglam bir
sekilde getiren tiim calisma arkadaslarima saygilarimi sunuyorum.

Metin AKBAS
TCDD Genel Miidiir Vekili
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BOLUM 1- GENEL BILGILER
1.1.Misyon ve Vizyon

TCDD Misyonu: Gelisen teknolojiye uygun olarak emniyetli, hizli ve konforlu demiryolu

altyapisini yonetmek ve gelistirmek

TCDD Vizyonu: Kokli gelenegimiz ve yenilik¢i ¢oziimlerimizle TCDD’yi uluslararasi marka

haline getirmek

Temel Degerler:

e Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik: Kaynaklarini etkin, etkili ve gercekgi sekilde
kullanir.

e Oncii ve yonlendirici: Faaliyet alaninda 6ncii ve ydnlendirici olmayi hedefler ve bu
dogrultuda uzmanlk gelistirir.

e Sayginhk ve giivenilirlik: Musteri ihtiyaclari ve gizliligine dnem verir, mdsterileri
goziinde glivenilirdir ve bu bakimdan sektorde saygin bir yer tutar.

e Dinamizm: Cagin gerekleri dogrultusunda kendini yeniler ve gelistirir.

e Paydas odaklilik: i¢c paydaslarinin (calisanlar) ve dis paydaslarinin (misteriler,
tedarikgiler, stratejik ve temel ortaklar) gorislerini dikkate alarak planlama yapar,
hizmet ve Urlinler gelistirir ve sunar.

e Emniyetli isletmecilik: Emniyet kiltlirine uygun calisma sergiler, kabul edilemez

risklerin kontrol altinda tutulmasi amaciyla gerekli emniyet énlemlerini alir.
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1.2.Yetki Gorev ve Sorumluluklar

233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6461
sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun esaslarina tabi
olarak faaliyette bulunmak tizere “TURKIYE CUMHURIYETi DEVLET DEMIRYOLLARI iSLETMESi
GENEL MUDURLUGU” adi altinda teskil olunan Tesekkiiliin, 4 Haziran 2016 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Ana Statlslinde belirtilen faaliyet konulari ana baslklar halinde

sunlardir:

1

Yiksek hizli ve hizli tren tasimaciligi icin demiryolu altyapisi yapmak,

2- Demiryolu altyapi isletmeciligi yapmak,

3- Demiryolu trafigini ydonetmek,

4- Liman, iskele, rihtim ve ulusal demiryolu altyapisi aginin devami niteliginde olan
glzergahlarda feribot isletmeciligi yapmak,

5- Demiryolu altyapi isletmeciligi ve feribot isletmeciligi icin gerekli her tirli ¢eken ve

cekilen arag, malzeme ve gerecleri Gretmek ve isletmek,

TCDD bu faaliyetleri gergeklestirmek igin;

1- Yiksek hizli ve hizhi tren tasimaciligi icin demiryolu altyapisi yapar veya yaptirir,

2- Tasarrufunda olan demiryolu altyapisini iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve
onarimini yapar veya yaptirir, isletir,

3- Ulusal demiryolu altyapi agi icinde yer alan ve devletin tasarrufundaki demiryolu
altyapisinin kendisine devredilen kismi izerinde demiryolu altyapi isletmecisi gorevini
yapar,

4- Ulusal demiryolu altyapi agi tzerindeki demiryolu trafigini tekel olarak yonetir,

5- Tasarrufunda olan demiryolu altyapisi izerinde trafik yonetimi dahil verdigi hizmetlerin
Ucretlerini, butln tren isletmecileri icin esit sartlar iceren ve ayrimcilik olusturmayan
bir sekilde belirler, ilgili demiryolu tren isletmecilerine tahakkuk ettirir ve tahsil eder,

6- Tasarrufunda olmayan ulusal demiryolu altyapi agi lzerinde verdigi trafik yonetimi
Ucretlerini, butiin demiryolu altyapi isletmecileri igin esit sartlar iceren ve ayrimcilik
olusturmayan bir sekilde belirler, ilgili demiryolu altyapi isletmecisine tahakkuk ettirir

ve tahsil eder,
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7- Tasarrufunda olan demiryolu altyapisinin demiryolu trafigiyle ilgili olmayan alanlarini
isletir, islettirir veya kiraya verir,

8- Haberlesme tesisleri ve agi kurar veya kiralar, bunlar iyilestirir, yeniler, genisletir,
bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

9- Enerji Uretimi ve ticareti igin gerekli tesisleri ve agi kurar veya kiralar, bunlari iyilestirir,
yeniler, genisletir, bakim ve onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

10-Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlari iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim
onarimini yapar ve isletir,

11-Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlarda ylikleme, bosaltma, aktarma, hamaliye
isleri, gemilere yakit ve su verme, kilavuzluk, rémorkaj, palamar, palamar samandirasi
ve benzeri liman hizmetlerini verir, gerekli tesisleri kurar, ekipmanlari temin eder veya
kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar, isletir veya
kiraya verir,

12- Demiryolu altyapi agini tamamlayici nitelikteki feribot tagsimacihgi igin gerekli tesisleri
kurar veya kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar,
isletir veya kiraya verir,

13- Demiryolu altyapi agini tamamlayici nitelikteki feribot tagimaciligi igin gerekli feribotlar
temin eder, yapar, kiralar, isletir veya kiraya verir,

14-Demiryolu ve feribot tasimaciligl, liman isletmeciligi ile bunlarin tamamlayici nitelikteki
diger tasima tirleriyle yapilacak tasimalar igin gerekli olan yik ve yolcu merkezleri, agik
sahalar, ambar, antrepo, depo, sundurma, silo gibi ellecleme ve depolama tesisleri,
altyapi ve ara¢ bakim merkezleri, akaryakit tesisleri, umumi magazalar, yolcu ihtiyacglan
icin emanet odalari, otel, lokanta, gazino, bife, blivet ve benzeri yerleri kurar veya
kiralar, isletir veya kiraya verir,

15-Demiryolu, liman ve feribot isletmeciligine ait altyapinin bakimi, onarimi, yenilenmesi
ve yapimi i¢in gerekli ceken ve cekilen araclar ile gerecleri Uretir, temin eder, kiralar,
bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

16- Denizler ve i¢ sular Gzerinde demiryolu sebekelerinin birbiri ile irtibatini saglamak tGzere
gerektiginde feribot tasimaciligi ile bunu tamamlayici nitelikteki tasimalari yapar veya

yaptirir,
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17-Kendi ihtiyaglari ile sinirli olmak Gzere ticari olmayan demiryolu tagimalarini ve bunu
tamamlayici nitelikteki tasimalari yapar veya yaptirir; gerekli lokomotif, tren seti,
vagon, konteyner, treyler ve benzeri ¢eken ve gekilen araglar ile tim malzeme ve
geregleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir,

18- Demiryolu altyapi isletmeciligi, tren ve feribot isletmeciligi icin gerekli kontrol
sistemleri, emniyet sistemleri ve glivenlik sistemlerini planlar, kurar, bakimini yapar,
isletir veya kiraya verir,

19-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak her tirll tasinir ve tasinmaz mal alir, satar,
takas eder, kiralar veya kiraya verir, kendisine ait veya baskasina ait tasinmazlar
Uzerinde yapllar insa eder ve ettirir, ayni, sinai, fikri haklar alir ve satar, bunlar lizerinde
lehte ve aleyhte rehin, ipotek, intifa ve irtifak haklari ile gayrimenkul mukellefiyeti dahil
her turli ayni haklari tesis eder veya ettirir veya kaldirir, mali, ticari, iktisadi
taahhutlere girer, lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlasmalari yapar,

20-TCDD sermaye payi oraninda, Bagli Ortakliklarina ve istiraklerine kefalette bulunabilir,

21-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili her tirll arag, gereg, malzeme, yedek parca, takim,
makine ve techizati ithal ve ihrac eder veya ettirir,

22-Sigortacihk mevzuatina aykiri olmamak Ulizere sigorta ile ilgili islemleri yapar veya
yaptirir, sigorta acenteligi ve her turli ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili
sigorta fonu kurar,

23-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda acentelikler ve
temsilcilikler kurar,

24-Yabanci ulke demiryollari ile faaliyet alanlarinda anlasmalar yapar ve uluslararasi
birliklere katilr,

25-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili ulastirma, lojistik, bilisim ve telekomiinikasyon
alanlarinda danismanlik da dahil gerekli hizmetleri saglar,

26-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili, mesleki egitim, seminer ve kurs hizmetleri verir,
belgelendirir, bu amacla egitim ve test merkezleri kurar ve isletir,

27-Yurt icinde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan demiryolu ve tesisleri
insaati, isletmeciligi, bakim, egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya

ortaklik halinde birinci veya ikinci yiklenici olarak Ustlenir,
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28-Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak bagli ortaklik, miessese, isletme ve istirak
kurar, yurt icinde veya yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere
istirak eder veya hissedar olur, kurulmus tesebbusleri tamamen veya kismen devir alir,

29-Tesekkilln faaliyet ve gorevlerini yerine getirmek icin stratejik plan basta olmak lizere
gerekli plan ve programlari hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit eder ve
gerceklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi icin mali
kaynaklari temin eder ve bunlari arttirir,

30- Muessese, bagh ortaklk, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar,
calismalarin verimli ve karli olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin
kanun, KHK, tlzuk, kararname, yonetmelik, yonerge ve bu Ana Statd hikimleri ile
Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda gelismelerini saglayacak tedbirler alir,

31-Tesekkiil, miessese ve isletmelerce Uretilecek ve satisa sunulacak (rlnler ve
hizmetlerle ilgili fiyat ve tarifeleri tespit eder,

32- Muessese, bagh ortaklik ve isletmelerin, isletme bitcesi tekliflerini, faaliyet alanina
giren konularda aldiklari istirak kararlarini inceleyerek onaylar, yatirimlarin genel
ekonomi ve ulastirma politikalarina uyumunu saglar,

33-Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disinda; mihendislik ve
musavirlik hizmetleri verir, arastirma, gelistirme (Ar-Ge) calismalari yapar, egitim
hizmeti verir, istihdam gelistirme calismalari kapsaminda dilizenlenen beceri
kazandirma programlarinin uygulanmasini saglar, kurulmus ve kurulacak kiglk ve orta
blylklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar,

34-Kanun, KHK, tlizik ve bunlarin uygulanmasina iliskin yonetmelikler ve Bakanlar Kurulu
tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

Trafik yonetimi hari¢ olmak (izere faaliyet alani kapsamina giren isler, ekonomik ve

zaruri goriilmesi halinde kismen veya tamamen baskalari eliyle de yaptirilabilir.

Faaliyet alanlarina giren islerle ilgili yurt ici veya yurt disi her tirld kiralama ve kiraya
verme islemlerini yapabilir. TCDD, faaliyet ve gorevlerini yurt ici ve/veya yurt disinda;
dogrudan dogruya veya muiessese, bagh ortaklik, istirak, hissedarlik ve diger birimleri eliyle

yerine getirir.
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TCDD ilgili kanun, tiizik, yonetmelik, kalkinma plani ve yillik programlar gergcevesinde

muesseselerini, bagl ortakliklarini ve istiraklerini yodnlendirir ve bunlar arasindaki

koordinasyon ve isbirligini saglar.

TCDD’nin amag ve faaliyet konulari degistirilebilir.
1.3.Tegkilat Yapisi

Tesekkllimizin organizasyon yapisi, 233 sayili Kanun Hikmindeki Kararnamede
belirtilen KiT’lerin 6rgiit yapisina uygun bir 6rgiit yapisina sahiptir. Tesekkiil; Yénetim Kurulu,
merkezde Genel Midiirlik birimi, tasrada ise 8 Boélge Mudirlugi ile 2 Liman isletme
Mudurliigi, 5 Liman isletme Kontrol Miidiirligii bazinda teskilatlanmistir. Yénetim Kurulu ile
Genel Midirin gorev ve yetkileri 233 Sayili KHK ile belirlenmis, Genel Mudurlik birimleri ile

Tasra teskilatlarinin gorev ve sorumluluklari Yonetim Kurulunca belirlenmektedir.

TCDD ORGANIZASYON SEMASI

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

YONETIM KURULU
KURUMSAL ILETiSIM YONETIM KURULU
DAIRES| BASKANLIGI MUDURLOGD m
EMNIYET VEKALITE e _ Azmi
YONETIMI DAIRESI GENEL MUDUR OZEL KALEM r- iZBAN A.S.iZMIR
BASKANLIGI MUDURLUGO
-
|
ic oeneriv oairesi [N S I
BASKANLIGI
o [ B
1

VADEMSAS-CANKIRI
SITAS-SIVAS

GENEL MUDUR YARDIMCIS! GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCIS! GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

DEMIRYOLU BAKIM TRAFIK VE ISTASYON YONETIMi INSAN KAYNAKLARI

BiLGi TEKNOLOJILERI LIMAN VE FERIBOT YONETIMI
DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI

DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI

DEMIRYOLU MODERNIZASYON KAPASITE YONETiM MUHASESE VE FINANSMAN ULUSLARARAS! ILISKILER ARASTIRMA VE GELISTIRVE
DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DAIRES| BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI

DEMIRYOLU YAPIM STRATEJi GELISTIRME SATIN ALMA VE STOK KONTROL

DESTEK HiZMETLERI DAIRESI
DAIRESi BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI

RI DEMIRYOLU ARASTIRMA VE
BASKANLIGI

TEKNOLOJI MERKEZI (DATEM)

ISLETME MUDURLUGO
ETUT VE PROJE EGITIM DAIRESi BASKANLIGI

DAIRESi BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI
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1.4.Fiziksel Kaynaklar
1.4.1.Fiziksel Yapi

TCDD isletmesi Genel Mudirligli merkez teskilati, Talatpasa Bulvari No:2
Gar/Ulus/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske 38.722 m?
toplam insaat alani (kullanim alani) ihtiva eden bodrum kat, zemin kat ve 3 kattan ibaret
tescilli bir yapidir. Genel midurlik binasi, TCDD Tasimacilik AS ile birlikte kullaniimaktadir.
Bina icerisinde 136 kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir.

TCDD tasra teskilati; istanbul (Haydarpasa), Ankara, Ankara YHT, izmir (Alsancak), Sivas,
Malatya, Adana, Afyonkarahisar Bdlge Muddirliikleri bazinda érgiitlenmistir. TCDD isletmesinin
toplam 340.246.797 m? tasinmazi mevcuttur. Bu tasinmazlardan 6.800.000 m?’si 6461 Sayili
Kanun kapsaminda TCDD Tasimacilik A.S.’ye 10 yilligina tahsis edilmistir. Tesekkilimuzin 61
adet Gar Mudurligu (YHT dahil), 69 adet Gar Sefligi, 252 adet istasyonu bulunmaktadir.

Demiryolu hatlarimizin toplam uzunlugu 13.050 km’dir.

2021 2022
Bakim ve Yenileme Makineleri 113 115
Yardimc1 Yol Makineleri 214 210
Yol Muayene ve Ol¢ciim Makineleri 16 16
Ana s Makineleri 71 71
Yardime Is Makineleri 352 352
Yardimal Yol Techizatlar: 2584 2584
Yol Muayene ve Ol¢iim Aletleri 1.100  1.100

Bagh Ortakliklar:
TCDD isletmesi Genel Midirligi’niin 1 adet Bagl Ortakligi bulunmaktadir. TCDD

Tasimacilik A.S. Talatpasa Bulvari No:2 Gar-Ulus /Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

1.4.2.Lojman Hizmeti

TCDD isletmesi Genel Miidiirligiine bagh olan lojmanlarin tahsis ve kullanimlari ile ilgili
islemler Destek Hizmet Dairesi Baskanlhginca yirutilmektedir. TCDD Genel MudurlGgi ile
TCDD Tasimacilik AS'nin toplam olarak gorev tahsisli, hizmet tahsisli ve sira tahsisli olmak

Uzere 4665 adet lojmani bulunmaktadir.
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1.4.3.Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti
Tesekkilimiiziin izmir Urla’da 1 adet, Balikesir Akcay’da 1 adet, istanbul’da 1 adet ve

iskenderun Arsuz‘da 1 adet olmak (zere toplam 4 adet Egitim ve Dinlenme Tesisi
bulunmaktadir. Bu tesislerde toplam 1.004 adet vyatak kapasitesi bulunmaktadir.

Tesislerimizde yemek salonu, egitim, spor ve eglence bolimleri mevcuttur.

1.4.4.Bilisim Teknolojileri
TCDD, Tirkiye'nin tim sathina yayilmis altyapisi ile demiryolu hizmetini vermektedir.

Sunulan hizmet fiziki altyapi ile aktif sekilde iletisimin kurulmasini ve mevcut personelin aktif
olarak bu altyapiyr gormesi, sevk ve idare etmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda da TCDD
ihtiyagc duyulan teknoloji ve bilisim altyapisini kurgulamistir.

TCDD’nin teknoloji ve bilisim altyapisi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Belgenet),
Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY-SAP), CBS (Cografi Bilgi Sistemi), Tren Takip Sistemi, Tablet
Uygulamalari, ORER (Tren Planlama) sistemi, PDKS (Personel Takip Sistemleri) Sistemi,
Microsoft Active Directory, Microsoft Exchange Server, Ag Sistemleri, Veri Depolama
Sistemleri, Sunucu Sistemleri, UPS ve Jenerator Sistemleri seklinde 6zetlenmektedir.

Hizmet kalitesi, denetim faaliyetlerinin artirilmasina yonelik iyilestirme ve gelistirme

calismalari aktif olarak saglanmaktadir.

1.5. Personel Durumu
30.06.2022 tarihi itibari ile Tesekkiilimiz bilnyesinde kadrolu unvanlarda 581,

sozlesmeli unvanlarda 7.390 ve isci olarak 5.258 personel calismakta olup, toplam personel
sayisi 13.229'dur. Bagh Ortakhgimiz TCDD Tasimacilik A.S.’de 9.796 personel gorev

yapmaktadir.
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BOLUM 2- PERFORMANS BIiLGILERi

2.1.Temel Politika ve Oncelikler

Temel Politika Dokiimanlari*

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaglar

Onbirinci
Kalkinma Plani

Lojistik ve
Ulastirma
Amag ve
Hedefler;

Politikalar;

Not: “Onbirinci Kalkinma Plaminda gorevler Ulastirma ve Altyapr Bakanhgina verilmigtir.
Tesekkiiliimiizii ilgilendiren maddeler asagida belirtilmigstir.”

506. Tiirkiye’nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar arasi (intermodal) ve
cok modlu (multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima paylarinin
artirilmasi; hizli, esnek, emniyetli, giivenilir ve entegre bir ulagtirma sisteminin tesis edilmesiyle
lojistik maliyetlerin diisiirilmesi, ticaretin kolaylastirilmas: ve {iilkemizin rekabet giiciiniin
artirtlmasi temel amagtir.

Lojistik ve Ulagtirma Sektorii Hedefleri;

2018 | 2023
Hizhi Tren Hat Uzunlugu (km, Kiimiilatif) 1.21 5.59
Cift Hath Demiryolu Uzunlugunun Toplam Anahat i¢erisindeki Pay1 (%) 12,4 26,3

Kaynak: 2018 yil verileri Ulastirma ve Altyapr Bakanhg ile TUIK e aittir. 2023 yili verileri
On Birinci Kalkinma Plan1 tahminleridir.

507. Ulastirma modlar1 arasindaki entegrasyon giiclendirilecek ve sektore giris engellerini
ortadan kaldiracak tedbirler aliacaktir.

507.5. Ozel demiryolu isletmeciliginin tesvik edilmesi ve demiryollarinda serbestlesmenin
gelistirilmesine yonelik ikincil mevzuat tamamlanacaktir.

509. Kaynaklarin daha etkin kullanilmasi, verimliligin artirilmast ve gérev odakli organizasyon
yapisinin saglanmasini teminen demiryolu sektoriindeki kuruluslarin altyap: yapimu, isletmeciligi
ve bakim onarimui ile tren igletmeciligi ve bakim-onarimi ayriminda gorev dagilimlart yeniden
organize edilecektir.

509.1. Demiryolu altyap1 yapimi, bakimi, altyapi erisimi ve tahsisi, sebeke bildirimi, emniyet
yonetimi, diizenleme ve denetleme, tren isletmeciligi ile demiryolu araglarnin sahipligi, imalati
ve bakim onarimi faaliyetleri organizasyonel olarak birbirinden ayristirilacak, faaliyetler
arasinda etkin bir ¢alisma mekanizmasi kurulacak ve sektor yeniden yapilandirilacaktir.
511.Ulagtirma sektoriinde bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde
karsilanmasini saglayacak bir yapi tesis edilecek, ulastirma altyapilarmin yeterli hizmet
seviyesinde tutulmasina yonelik gerekli yatirimlara agirlik verilecektir.

511.3. Demiryolu altyapis1 ve demiryolu araclarinda bakim-onarim faaliyetleri iyilestirilecek,
6nleyici bakim kavraminin esas alindig1 bir varlik yonetim sistemi kurulacaktir.

515. Demiryolu yolcu tagimaciliginda tiiketici odakl: talep yonetimi ile modern tren isletmeciligi
yapilarak hizmet kalitesi artirilacak; hizli, giivenli, emniyetli ve konforlu bir demiryolu ulagimi
tesis edilecektir.

515.1. Demiryolu ulastirmasinda emniyet standartlar1 artirilacak, hemzemin gegitler kontrollii
hale getirilecek, gar ve istasyonlarda engelsiz ulasim imkanlari artirilacaktir.

515.2. Daha dengeli bir modal dagilimin olusturulmasi ve yolcu konforunun artirilmas: amactyla
yapim caligmalar1 devam eden yiiksek hizli ve hizli tren hatlari tamamlanacaktir.

* Temel Politika Belgeleri TCDD 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan politika belgeleridir.
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Ust Politika Belgesi Tigili Béliim/ Verilen Gorevler / Ihtiyaclar

Referans

Thalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler askiya almacaktir. Devam
1.2 Temel Hedefler  eden projelerden finansman kosullar1 uygun olanlar i¢in yeni ve daha uzun zamana yayilmas is
planlari olusturulacaktir. Mega-altyapi projeleri dogrudan yabanci yatirim yoluyla uluslararast
finansman ile hayata gegirilecektir.
Ekonomimizin yabanci tasarruflara bagimliligini kalici olarak azaltacak ve cari agigm milli
gelire oranimi %3’tin altna distirecek ihracat, turizm ve sanayi triinlerinde yerlilestirmeye
dayal1 bir ekonomik doniistimiin temelleri atilacaktir.
3.Kamu Maliyesi

Orta Vadeli Politikalar ve KiT’ler verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine yiikleri azalacak sekilde yeniden
Program Tedbirler; yapilandirilacaktir.
(2019-2021) 4.Cari agik e {thalata bagimlilig1 azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla yerli iiretim ve diinyadaki en iyi
Politikalar ve uygulamalar g6z oniinde teknoloji ve Ar-Ge yatirimlar1 kamu 6zel isbirligi modelleri ile
Tedbirler; gerceklestirilecektir.
o Kusak ve yol Girigsimi ¢er¢evesinde Cin ile ikili ticari ve ekonomik iliskiler gelistirilecektir.
7.Programlar ve Kamu sektoriinde ¢alisan igin yetenek olglimii, tekrar yerlestirme ve norm kadro c¢aligmalart
Projeler yapilacak, kamu sektorii insan kaynaginin 6diil ve performans sistemleri vasitastyla etkin
Is Giicii Piyasas: yonetimi saglanacaktir

- Biiyiiksehir belediyeleri basta olmak iizere kamunun raylh ulasim sistemleri
ihtiyaclarinin yurticinden karsilanmasi icin teknolojik kabiliyet ve yerli iiretim
gelistirilecektir. Bu dogrultuda yerli ve yabanci sanayi ortak girisimleri kurulmasi
desteklenecektir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) Genel
Miidiirliigiiniin bagh ortakhklar1 olan TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS;
demiryolu sektoriinde yapilan yasal diizenlemeler sonucu olusan piyasa beklentilerini de
karsilayacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir. (10.Kalkinma Plam p.657)
Tedbir 339. Rayli sistem araglarinin yiiksek teknolojiye sahip kritik alt bilesenlerinin yerli ve
milli imkanlarla iiretilebilmesi amaciyla yol haritasi belirlenecek ve iiretime yonelik kurumsal
yapt olusturulacaktir.
Aciklama: Rayli sistem araglar ile elektrifikasyon ve sinyalizasyon sistemlerindeki kritik
bilesenlerin Ar-Ge ¢aligmalarmin yurt igcinde yapilarak tasarim, imalat, satis ve pazarlama
faaliyetlerinin yerli ve milli imkanlarla gergeklestirilmesinin saglanmasi ic¢in yol haritasi
olusturulacak ve kurumsal yapu tesis edilecektir.
- Ulastirma Kkoridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajhi ulasim tiirii
belirlenecek, bu kapsamda denizyolu ve demiryolu tasimacili§1 6zendirilecek ve kombine
2.2.2.18 Lojistik ve tasimaciik imkanlan gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve cevre dostu

2019 Yili Ulastirma ara¢c kullammini saglayan ulasim sistemlerine oncelik verilecektir. (10.Kalkinma Plam
Cumhurbaskanhg p.835_) . . . . L
Yillik Programi e Tedbir 343. Onemli yiitk merkezlerine demiryolu iltisak hatlar1 yapilacaktir.

il Aciklama: Yapilacak bir onceliklendirme dahilinde liman, OSB ve biiyiik yiik merkezlerine

demiryolu iltisak hatlar1 tamamlanacaktir.

Tedbir 344. Yiik ve yolcu tasimaciliginda darbogazlar1 giderecek demiryolu ag1 yatirimlari ile
ikinci hat yapimlari, elektrifikasyon ve sinyalizasyon projelerine dncelik verilecektir.
Aciklama: Ankara-Sivas, Ankara-izmir, Mersin-Adana-Gaziantep demiryolu projelerinin
yapim c¢alismalarina devam edilecek; Yerkoy-Kayseri demiryolu yapimi ile Oncelikli
glizergahlarda elektrifikasyon ve sinyalizasyon projelerine baslanacaktir. Hat kapasitelerini
artiracak sayding ve hat geometrisinin iyilestirilmesi faaliyetlerine agirlik verilecektir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/ Referans

2019 Yih
Cumhurbaskanhgi
Yilhk Program

Cumhurbaskanhgi
2018/2 Genelgesi
(Ek: 2019-2021
Yatirnm Programi)

100 Giinliik icraat
Program

2.2.2.18 Lojistik ve
Ulastirma

Politikalar ve
Tedbirler
(Devam)

Sektorel, Bolgesel ve
Proje Bazinda
Oncelikler

Sektor/ Alt Sektor

Oncelikleri

Ulastirma ve Altyapi
Bakanh@

Tedbir 345. Lojistik merkezler ve iltisak hatlarina yonelik olarak ikincil mevzuat ¢aligmalar

tamamlanacaktir.

Aciklama: Kombine Yiik Tasimaciligi Yonetmeligi ile lojistik merkezler ve iltisak hatlarina
yonelik olarak ilgili standartlar, yonetim ve yapim modellerini iceren yonetmelikler ile rehber
dokiimanlar hazirlanacaktir.

- Karayollarinda; o6nleyici bakim kavrammmn esas alindigi ve bakim-onarim
hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasim temin edecek etkin bir
iistyap1 yonetim sistemi tesis edilecektir. Bakim ve onarim hizmetlerinin agirhkh olarak
o0zel kesim marifetiyle yiiriitiilmesi icin gerekli hukuki ve kurumsal diizenlemeler hayata
gecirilecektir. (10.Kalkinma Plam p.838)

Tedbir 346. Ulasim tiirleri i¢in altyapi ve tstyapr ile ilgili envanter bilgi sistemi
olusturulacaktir.

Aciklama: Onleyici bakim kavraminin esas alindigi ve bakim-onarim hizmetlerinin
zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini temin edecek etkin bir varlik yonetim sisteminin
tesis edilebilmesi igin ilk etapta KGM, TCDD, DHMI sorumlulugundaki tiim altyapt ve
iistyap1 envanteri olusturulacaktir.

- Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Planinda yer alan trafik kazasi nedeniyle
meydana gelen oliimlerin yiizde 50 oraninda azaltilmasi hedefi dogrultusunda Trafik
Elektronik Denetim Sistemlerinin kullannmn Akilh Ulasim Sistemleriyle Entegre bir
sekilde yayginlastirilacaktir. (10.Kalkinma Plam p.841)

Tedbir 350. Kaza kara noktas ile sinyalize kavsak iyilesmesi otokorkuluk yapim ve onarimi
ile yatay ve diisey isaretleme yapilacaktir.

- Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun cercgevesinde
TCDD’nin yeniden yapillandirilmasi tamamlanacak, demiryolu yiikk ve yolcu
tasimacili@i 6zel demiryolu isletmelerine agilacaktir. TCDD sebekesi yenileme ve bakim-
onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yiiriitiillmesi esas olacaktir. TCDD’nin kamu
ozelindeki mali yiikii siirdiiriilebilir bir seviyeye cekilecektir. (10.Kalkinma Plam p.844)
Tedbir 352. Demiryolu tasimaciliginda sektoriin ihtiya¢ duydugu istatistiki veri altyapist
kurulacaktir.

Agiklama: Rekabetin gelistirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla sektoriin ihtiyag
duydugu istatistik portal kurularak kullanima agilacaktir.

Sektorel Oncelikler: 2019-2021 dénemi kamu yatirim tahsislerinde KOI modeli ile
yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, igme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma, enerji
ve sulama sektorlerine oncelik verilecektir.

Bolgesel Oncelikler: GAP, DAP, DOKAP ve KOP Bolge Kalkinma Idareleri’nin sorumluluk
alanindaki iller i¢in hazirlanmig bulunan eylem planlar1 kapsamindaki yatirimlara dncelik
verilecektir.

18. Ulastirma demiryolu sektoriinde Gebze-Sabiha Gokc¢en-Yavuz Sultan Selim Kopriisii-3.
Havalimani-Halkali, Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-izmir Yiiksek Hizl1 Tren Projeleri
ile Sivas-Erzincan Demiryolu Projesi’ne, 2. Hat yapimlarina, sinyalizasyon ve elektrifikasyon
yatirimlarina ve 6nemli yiik merkezlerine iltisak hatt1 yapimi projelerine dncelik verilecektir.
Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Demiryolunda 120 km hat seriminin tamamlanmasi

230 km uzunlugunda Halkali-Kapikule Hizli Demiryolu yapim ihalesinin gergeklestirilmesi,
Konya YHT Garmin hizmete sunulmasi

Van gélii i¢in 50 vagon kapasitesine sahip Idris-i Bitlisi Feribotunun hizmete alinmasi

376 km elektrikli, 182 km sinyalli hat doniistimii daha yapilarak konvansiyonel demiryolu
elektrikli hat uzunlugunun toplam 5.432 km’ye sinyalli hat uzunlugunun ise toplam 5.716
km’ye ¢ikarilmast

265 km daha konvansiyonel hattin yenilenerek, demiryolu agiimn tamamina yakinmm (10.915
km) yenilenmesi

2019-2023 donemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalarinin Kasim ay1 sonunda tamamlanacak
sekilde baglatilmasi

11



T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
Ust ilgili Boliim/ Referans  Verilen Gorevler / ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Tiirkiye Eylem Plam Eylem 23: Lojistik merkezler isletmeye agilacaktir.
Sanayi Eylem 24: Tltisak hatt1 baglantilar1 saglanacaktir.
Stratejisi
Belgesi

3.2.3.1. Kurumsal Yapilanma ve Yasal Diizenlemeler

e Avrupa Birligi demiryolu mevzuat: ile uyumlu mevzuat ¢ikarilacak ve gerekli kurumlarin olusturulmasi
saglanacaktir.

e Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve idari karsilikl
isletilebilirlik diizenlemelerine uyum saglanacaktir.

o Ticari olarak istenilen diizeyde ve kapsamda tagimacilik hizmeti saglanamayan giizergahlarda uzun
donemli kamu hizmeti sozlesmeleri yapilarak kombine tagimacilik hizmeti gelistirilecektir.

e Demiryollarinda gevresel yonetim sistemi ve birimi kurulacaktir. Yesil demiryolu Yesil istasyonlar
kavramu yerlestirilecektir.

e Sehir merkezleri basta olmak {izere demiryolu tagimacilik giizergahlarindaki giiriiltii haritalarmin
cikarilarak yerel yonetimlerle birlikte giiriiltiiyii azaltic1 diizenlemeler yapilacaktir.

e Demiryolu yapim, isletme ve bakim onarim faaliyetleri sonucu olusan her tiirlii gevresel kirliligin
kontrol altina alinmasi saglanacaktir.

e Uzman personel ve faal personel eksikliginin giderilmesi i¢in gerekli tedbirler alinacak ve
personel egitimleri iyilestirilecektir.

3.2.3.2. Altyap1 Hedef ve Onerileri

e 10.000 km yeni yiiksek hizli demiryolu hatt1 yapilacaktir.

e 5.000 km yeni konvansiyonel demiryolu hatt1 yapilacaktir.

o Trafik yogunluguna bagl olarak belirlenecek oncelik sirasina gére meveut agm 800 km’lik bolimii ¢ift
hat haline getirilecektir.

o Trafik yogunluguna bagli olarak belirlenecek Oncelik sirasina gore 8.000 km hat elektrikli hale
getirilecektir

;:lrklye ?f:;;:::lgﬂzdsez:?m e Tiim hatlarin sinyalli hale getirilmesi i¢in 8.000 km’lik hattin sinyalizasyonu tamamlanacaktir
n:t‘iSlil:ane V(i C')nerilejr e Her yil en az 500 km mevcut demiryolu ag1 yenilenerek standartlarinin yiikseltilmesi saglanacaktir.
Straiejisi e Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu baglantilarinin tamamlanmasi i¢in 40

adet iltisak hatt1 insa edilecektir.

e Banliy6 hatlariin metro standardina getirilmesi saglanacaktir.

e Ana hat ve bolgesel demiryolu aginin sehir i¢i ulagim sistemleri ile biitiinlesmesi saglanacaktir.

e Ana hat demiryolu agmnin 6nemli havaalanlari ile baglant1 veya biitiinlesmesi saglanacaktir.

e Mevcut istasyon ile garlarin yenilenmesi tamamlanacak ve yeni hizli tren garlar insa edilecektir.

e Maglev Projesi: Birbirine yakin dnemli havaalanlar ile sehir merkezi-havaalan1 arasinda yiiksek hizli
tren veya MAGLEYV Projesi hayata gegirilecektir.

e Aktarma Altyapilarinin Mekanize Edilmesi: Demiryollari, karayollar1 ve liman kavsaklarinin kombine
tagimalara imkan veren hizli etkin ve yiiksek kapasiteli ellegleme altyapilari ile bitiinlesmesi
saglanacaktir.

e Basta Hicaz Demir yolu olmak tizere, Kavkaz-Samsun-Basra, Kars-Tiflis-Bakii, Giineydogu Asya,
Istanbul-Basra, Kuzey Demiryolu Koridoru gibi iilkemizi demir yolu ile bolge iilkelerine baglayacak
yeni koridor ve baglantilarin olusumuna yonelik projelere dncelik verilecek ve gerceklestirilecektir

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmast i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesi tesvik edilecektir.

e Enerji verimliliginin artirilmasina yonelik Ar-Ge galismalari yapilacak ve bu yonde yapilan ¢alismalar
tesvik edilecektir

o Her yerde medya ve haberlesme hizmeti saglanacagi gibi akilli demiryolu altyapi uygulamalarina gegis
saglanacaktir.

e Giivenligi artiran, maliyeti disiiren yontemler kullanilarak hatlarin yenileme onceliklerini belirleyecek
projeler gergeklestirilecektir.

o Ulkemizi demiryolu ile bolge iilkelerine baglayacak yeni hat ve baglantilarm olusumuna yonelik
projelere iliskin Ar-Ge ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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Ust
Politika Verilen Gorevler / ihtiyaclar

Belgesi

Giineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) temel amaci Giineydogu Anadolu Bélgesini canlandirmak ve projenin hizla tamamlanmasini

saglamaktir. 2008-2012, 2013-2017 ve 2014-2018 donemlerini kapsayacak sekilde GAP Projesi igerisinde Tesekkiiliimiize ait agagidaki

GAP eylemler yer almaktadir;

Fevzipasa Varyantinin Yapilmasi

Akgago6zii-Baspmar Varyanti Yapimi

Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur Yeni Demiryolu Yapimi

Miirsitpinar-Surug-Sanlurfa Yeni Demiryolu Yapimi

Mustafayavuz-Cobanbey Varyant1 Yapimi

Diyarbakir-Mazidag1 (Mardin) ltisak Hatt: Yapimi projeleri hazirlanan 2014-2018 GAP Eylem Planinda yer almistir

DAP Eylem Plant’nin temel amaci, Dogu Anadolu Bolgesi’nde yasayan niifusun ekonomik, sosyal ve ¢evre boyutuyla yasam kalitesinin

artirilmasi ve bolgenin refah diizeyinin, ulusal ortalamaya yakinsamasinin saglanmasidir.

2014-2018 DAP Eylem Plan1 5 ana eksende olugsmustur. DAP Eylem Plani’nda demiryolu ulagimina iliskin olarak asagidaki eylemler yer

almaktadir;

Bitlis/Tatvan-Van Feribot Alim, Iskele Tevsii, Bakim-Onarim Tesisi Yapimi

Tatvan ve Van Feribot Iskelelerinin Yenilenmesi

Bitlis / Tatvan-Van Lojistik Merkez Kurulmasi

Kars Lojistik Merkez Kurulmasi

Palu-Geng-Mus Demiryolu Deplasmani

Sivas-Erzincan Demiryolu

Erzurum Lojistik Merkez Kurulmasi

Suveren-Gozertepe-Geng Yeni Demiryolu

Erzincan-Erzurum-Kars Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Miithendislik Hizmetleri

Erzincan-Trabzon Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Mithendislik Hizmetleri

Malatya-Elazig Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Miihendislik Hizmetleri

Sivas(Cetinkaya)-Malatya Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Mithendislik Hizmetleri

Samsun-Kalin Demiryolu Hattinin Modernizasyonu

Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren Projesi

Kayas-Irmak-Kirikkale-Cetinkaya (E-A)

KOP Eylem Plani’nin temel amaci bélge i¢i ve bolgeler aras1 gelismislik farklarini azaltmak, yenilikei bir yaklasimla bolgenin rekabet

guctinii gelistirmek, bolgenin ekonomik ve sosyal kapasitesini giiclendirmek ve vatandaslarimizin refah diizeyini yiikseltmek temel

onceliklerdir. Bu kapsamda Tesekkiiliimiize ait;

e Yerkoy-Kayseri Yiiksek Hizli Tren

Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren

Kayseri-Bogazkoprii-Ulukisla-Yenice, Mersin-Yenice-Adana-Toprakkale EST Yapimi

Kayas-Irmak-Kirikkale-Cetinkaya Elektrifikasyon Yapimi

Konya-Karaman 2. Hat Yapimi

Karaman-Ulukisla-Yenice Yeni Demiryolu ve 2.Hat Yapimi

Konya Hizli Tren Gar1

Kirikkale-Corum-Samsun Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Mithendislik Hizmetleri

Aksaray-Ulukisla Demiryolu

Afyonkarahisar-Konya (E-S-T-A)

Projeleri hazirlanan 2014-2018 KOP Eylem Plani’nda yer almistir.

DOKAP Eylem Plan1i DOKAP Bolgesinde ekonomik bilyiime, sosyal gelisme saglayarak bolgede yasayan vatandaslarimizin refah ve

huzurunun artirilmasina vesile olacaktir. Bu kapsamda Tesekkiiliimiize ait;

. Samsun-Kalin Demiryolu Hattinin Modernizasyonu

e Kirikkale-Corum-Samsun Yeni Demiryolu Etiit-Proje ve Mithendislik Hizmetleri projeleri 2014-2018 DOKAP Eylem Plani’nda yer
almustir.

Eylem
Plani
(2014-
2018)

DAP
Eylem
Plam
(2014-
2018)

KOP
Eylem
Plam
(2014-
2018)

DOKAP
Eylem
Plam
(2014-
2018)
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2.2.Amag ve Hedefler

AMAC 1:
HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

HEDEF 1.5

AMAGC 2

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

ULUSAL DEMIRYOLU AGINI GELISTIRMEK VE GENiSLETMEK
Yiksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara ek 1.900 km YHT

hattinin yapimi tamamlanarak hizmete sunulacaktir.

Yiik ve yolcu tasimacihginin birlikte yapilabilecegi 2.028 km Hizli Tren hatti ile 228 km

konvansiyonel hattin yapimi tamamlanacaktir.

Alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT (284 km Yuksek Hizh Tren) ve HT (4.488

km Hizli Tren) hatlarinin yapimina baslanacaktir.

Sebekenin ihtiya¢ duyulan hatlarinda elektrifikasyon (3.318 km) ve sinyalizasyon (3.019

km) calismalari tamamlanacaktir.

Mevcut hat kapasitesinin artirilmasi, trafik sikisikligi ile tehirlerin azaltilmasi, enerji ve
personel tasarrufunun saglanmasi amaciyla yik tasimaciliginin yogun oldugu hat
kesimlerinde onceliklerine gbére sayding yapimi ve istasyon yolu uzatilmasi ¢alismalari

yapilacaktir.

ALTYAPI iSLETMECILIGININ GUVENLi, KESINTiSiZ VE KONFORLU OLARAK
SURDURULMESINi SAGLAMAK

Demiryolu hatlarindaki bakim ve onarimlarin etkin olarak uygulanmasi ile makine ve
isglcl verimliliginin artirlmasi amaciyla mevcut altyapinin sayisallastirilmasi ve tim

tasinmaz varliklari ile birlikte Cografi Bilgi Sistemine (CBS) aktarilmasi tamamlanacaktir.

Gegis glivenliginin saglanmasi amaciyla hemzemin gecitler “Demiryolu Hemzemin
Gecitlerinde Alinacak Tedbirler ve Uygulama Esaslari Hakkindaki Ydnetmelik”

maddelerine uygun hale getirilecektir.

Bakim maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla demiryolu altyapi aginda planl bakim

yonetim sistemi kurulacaktir.

Sebekenin istasyon yolu dizenlemelerini de igeren toplam 733 km vyol yenilemesi

tamamlanacaktir.
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HEDEF 2.5

Demiryolu bakim birimlerinin mobilizasyonu tamamlanacak, mevcut yol o6lgim ve

bakim makine filosu gelistirilip modernize edilecektir.

AMAC3:  ULUSAL DEMIRYOLU AGINDA ETKiN KAPASITE iLE EMNIYETLi TRAFIK VE iSTASYON
YONETIMi SAGLAMAK

HEDEF 3.1 Demiryolu aginda gerceklesebilecek altyapi kaynakli kazalar azaltilacaktir.

HEDEF 3.2 Hat kapasitelerinin tam olarak kullanilabilmesi amaciyla kapasite tahsis planina uygun
tren planlamasi yapilacak, yapim/bakim isleri trafik planlamasi ile koordine edilecektir.

HEDEF 3.3 8 adet kumanda merkezinin 1. ve 2. Boélge Mudurligl merkezinde toplanmasi ve
kumanda merkezlerinde vyer alacak kamera sistemlerinin bitiin hatlara
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 3.4 “Engelsiz Demiryolu Projesi” kapsaminda gar ve istasyonlarimiz herkes igin erisilebilir
hale getirilecektir.

AMAC4: DEMIRYOLU ALTYAPISININ DIiGER ULASIM SiSTEMLERi iLE BUTUNLESMESINi
SAGLAMAK

HEDEF 4.1 Limanlar ve Van Golu feribot isletmesindeki karayolu ve demiryolu baglantilarinin
guclendirilmesine yonelik yatirimlarin tamamlanmasiyla ellegleme miktari %25
oraninda artirilacaktir.

HEDEF 4.2  Lojistik Master Plan ¢cercevesinde 9 adet lojistik merkezin yapimi tamamlanacaktir.

HEDEF 4.3 OSB’lere, serbest bolge ve biylk fabrikalara iltisak hatlarinin (15 adet) yapimi
tamamlanacaktir.

AMAGS5:  KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK

HEDEF 5.1 Demiryolu altyapi isletmeciligi alaninda ¢alisanlarin niteliklerinin artirilmasi amaciyla;
mesleki ve teknik egitim programlari uygulanacak, emniyet kritik Unvanlarda
¢alisanlarin belgelendirilmeleri saglanacaktir.

HEDEF 5.2 Plan doénemi icerisinde Tesekkiiliimizde Kalite Yonetim Sistemi kurulacak ve
sertifikasyon siireci baslatilacaktir.

HEDEF 5.3 ¢ kontrol sistemi etkin bir sekilde uygulamaya gegirilecektir.
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HEDEF 5.4

HEDEF 5.5

Verimliligin artirilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi amaciyla Maliyet Muhasebesi sistemi

etkin olarak uygulanacaktir.

Rayli sistemlere ait arag, makine ve malzemelerin yerli ve milli olarak Uretilmesine ve
belgelendirilmesine yonelik Ar-Ge ve teknoloji yatirimlari (niversite, kamu ve 0Ozel

sektor isbirligiyle gelistirilecektir.
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2.3.Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler *

Kurulus Adi TCDD Genel Mudirlugii

Amag A1l-Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

H1.1-Yiiksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla
Hedef faaliyetteki hatlara ek 1.900 km YHT hattinin yapimi
tamamlanarak hizmete sunulacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Altyapi Gergeklesme Orani (%) 100

Yiksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara ek 1.900 km YHT hattinin
altyapisinin tamamlanmasi 2022 yilinda hedeflendigi icin 2023 yilinda bir hedef tespit
edilmemis olmakla birlikte calismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

Ustyapi Gerceklesme Orani
(%) 100

2023 yilinda yuksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara ek 1.900 km
YHT hattinin Ustyapisinin %31 oraninda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

2

Elektrifikasyon  Gergeklesme

3 Orani (%) 100

2023 yilinda yuksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara ek 1.900 km
YHT hattinin elektrifikasyonunun %3 oraninda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Sinyalizasyon Gercgeklesme

4 Orani (%) 100

2023 yilinda yuksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara ek 1.900 km
YHT hattinin sinyalizasyonunun %3 oraninda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Faaliyetteki hatlara ek 1.900
5 km’lik yeni hattin yapiminin 1900
tamamlanmasi (km)

2023 yilinda yuksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara ek 24 km
YHT hattinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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ilgili Oldugu
. Performans Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler .. .
Gostergesi
(%) Ozkaynak Dis kaynak Toplam
1 Altyapl yapimi PG.1.1.1 - - -
2 Ustyapi yapimi PG.1.1.2 160.494 - 160.494
3 |Elektrifikasyon yapimi PG.1.1.3 114.345 - 114.345
4 |Sinyalizasyon yapimi PG.1.1.4 114.345 - 114.345
5 |Tamamlanan kilometre PG.1.1.5 *E - *E
GENEL TOPLAM - 389.184 - 389.184

* Raporda yer alan “Kaynak ihtiyac”” rakamlari TCDD 2019-2023 Stratejik Plani Maliyetlendirme
boélimiine gore hazirlanmis olup 2018 yili cari rakamlarini igermektedir.

**Bu kriter icin gerekli olan 6zkaynak; altyapi, Ustyapi, sinyalizasyon ve elektrifikasyon icin gerekli
kaynaklarin toplami oldugundan tekrara yol agmamasi icin 6zkaynak olarak tabloya yazilmamistir.
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Kurulus Adi TCDD Genel Midiirligii
Amag A1-Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek
Hedef

H1.2-Yik ve yolcu tasimaciliginin birlikte yapilabilecegi
2.028 km Hizli Tren hatti ile 228 km konvansiyonel hattin
yapimi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Altyapi Gergeklesme Orani (%)

Performans Hedefi

100

2023 vyilinda yolcu ve yik tasimacihginin birlikte yapilabilecegi hizlh tren hatlar ile
konvansiyonel hatlarin altyapisinin %3 oraninda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
2

Ustyapi Gerceklesme Orani (%)
2023 vyilinda

100

Elektrifikasyon Gerceklesme

yolcu ve yik tasimacihginin birlikte yapilabilecegi hizli tren hatlan ile
Orani (%)

konvansiyonel hatlarin Gstyapisinin %13 oraninda gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
3

100
2023 yilinda yolcu ve yik tasimaciliginin birlikte yapilabilecegi hizli tren hatlan ile
konvansiyonel hatlarin elektrifikasyonunun %19 oraninda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Sinyalizasyon Gerceklesme Orani
(%)

100

2023 yilinda yolcu ve yik tasimaciiginin birlikte yapilabilecegi hizli tren hatlan ile
konvansiyonel hatlarin sinyalizasyonunun %20 oraninda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
5

Tamamlanacak km

2256

2023 vyilinda yolcu ve vyik tasimacihginin birlikte yapilabilecegi hizlhh tren hatlar ile
konvansiyonel hatlarin 696 km yapiminin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD ISLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
ilgili Oldugu
. Performans Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler . .
Gostergesi
(%) Ozkaynak |Dis kaynak| Toplam
1 Altyapi yapimi PG.1.2.1 697.133 - 697.133
2 Ustyapi yapimi PG.1.2.2 454.236 - 454.236
3 |Elektrifikasyon yapimi PG.1.2.3 304.047 - 304.047
4 |Sinyalizasyon yapimi PG.1.2.4 532.250 - 532.250
5 |Tamamlanan kilometre PG.1.2.5 *o - *o
GENEL TOPLAM - 1.987.666 - 1.987.666

*Bu kriter igin gerekli olan 6zkaynak; altyapi, Ustyapi, sinyalizasyon ve elektrifikasyon igin gerekli
kaynaklarin toplami oldugundan tekrara yol agmamasi icin 6zkaynak olarak tabloya yazilmamistir.
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Kurulus Adi TCDD Genel Mudirlagii

Amag A1l1-Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek
H1.3- Alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT (284

Hedef km Yiksek Hizli Tren) ve HT (4.488 km Hizli Tren)
hatlarinin yapimina baslanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Altyapi Gergeklesme Orani (%) 60

2023 yilinda alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT ve HT hatlarinin altyapisinin %25
oraninda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

(%)

Ustyapi Gergeklesme Orani

42

2023 yilinda alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT ve H hatlarinin Gstyapisinin %26
oraninda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Orani (%)

Elektrifikasyon Gergeklesme

33

2023 yilinda alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT ve HT hatlarinin elektrifikasyonunun
%24 oraninda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Orani (%)

Sinyalizasyon Gercgeklesme

22

2023 yilinda alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT ve HT hatlarinin sinyalizasyonunun %16
oraninda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

5 Tamamlanacak km

758

gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2023 yilinda alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT ve HT hatlarinin 734 km yapiminin
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T.C. ULASTIRMA VE . . P T
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ilgili Oldugu
. Performans Kaynak ihtiyaci (Bin TL)

Faaliyetler B ;

Gostergesi
(%) Ozkaynak Dis kaynak Toplam
1 | Altyapiyapimi PG.1.3.1 2.690 - 2.690
2 |Ustyapiyapimi PG.1.3.2 2.690 - 2.690
3 |Elektrifikasyon yapimi PG.1.3.3 2.690 - 2.690
4 |Sinyalizasyon yapimi PG.1.34 2.689 - 2.689

5 |Tamamlanan kilometre PG.1.3.5 *- - *-

GENEL TOPLAM - 10.759 - 10.759

*Bu kriter icin gerekli olan 6zkaynak; altyapi, Ustyapi, sinyalizasyon ve elektrifikasyon icin gerekli
kaynaklarin toplami oldugunda tekrara yol acilmamasi icin 6zkaynak olarak tabloya yazilmamistir.
**Hedefin, alternatif finansman modelleri kullanilarak gerceklestiriimesi planlandigi icin personel
maliyeti disinda herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
Kurulus Adi TCDD Genel Mudiirliiga
Amag A1l- Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

H1.4- Sebekenin ihtiya¢ duyulan hatlarinda elektrifikasyon
Hedef (3.318 km) ve sinyalizasyon (3.019 km) calismalarn
tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Sinyalizasyon Projelerinin Yilhk

Gergeklesme Orani (%) 100

2023 yilinda sebekenin ihtiya¢ duydugu hatlarda sinyalizasyon yapimi ¢alismalarinda %21
oraninda gergeklesme hedeflenmektedir.

Elektrifikasyon Projelerinin Yillik

Fiziki Gerceklesme Orani (%) 100

2023 yilinda sebekenin ihtiya¢ duydugu hatlarda elektrifikasyon yapimi ¢alismalarinda %13
oraninda gerceklesme hedeflenmektedir.

3 Sinyalizasyon Tamamlanan km 3019

2023 yilinda sebekenin ihtiyac duydugu hatlarda sinyalizasyon yapimi ¢alismalarinda 1.406
km’nin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

4 Elektrifikasyon Tamamlanan km 3318

2023 yilinda sebekenin ihtiya¢ duydugu hatlarda elektrifikasyon yapimi ¢alismalarinda
1.141 km’nin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
Faaliyetler I:i':_'f(i:::ﬁ: Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
GOstergesi Ozkaynak Dis kaynak Toplam

1 Sinyalizasyon yapimi (%) PG.1.4.1 906.164 - 906.164

2 |Elektrifikasyon yapimi (%) PG.1.4.2 622.079 - 622.079

3 |Sinyalizasyon tamamlanan km PG.1.4.3 *_ - *.

4 |Elektrifikasyon tamamlanan km PG.1.4.4 *o - *_
GENEL TOPLAM - 1.528.243 - 1.528.243

*Bu kriter icin gerekli olan 6zkaynak; sinyalizasyon ve elektrifikasyon icin gerekli kaynaklarin toplami
oldugundan dolayi tekrara yol agmamasi i¢in 6zkaynak olarak tabloya yazilmamistir.
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T.C. ULASTIRMA VE . . IO
ALTYAPI BAKANLIGI TCDD ISLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
Kurulug Adi TCDD Genel Miidurliigii |
Amag A1- Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek
H1.5- Mevcut hat kapasitesinin artirlmasi, trafik sikisiklig
ile tehirlerin azaltilmasi, enerji ve personel tasarrufunun
Hedef saglanmasi amaciyla yik tagimaciliginin yogun oldugu hat
kesimlerinde onceliklerine gobre sayding yapimi

istasyon yolu uzatilmasi ¢alismalan yapilacaktir.

ve

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yik tasimaciliginin yogun oldugu Malatya- Narl
1 glizergahinda 6 adet sayding yapimi, 5 adet

100
istasyon boyu uzatma, 1 adet varyant yapilmasi
gerceklesme orani (%)

calismalarinda %20 oraninda gerceklesme hedeflenmektedir.

2023 yilinda Malatya- Narl glizergahinda sayding, istasyon boyu uzatma ve varyant yapilmasi

Cetinkaya-Malatya glizergahinda 7 adet sayding

2 yapimi, 3 adet istasyon boyu uzatma 100
gerceklesme orani (%)

2023 vyilinda Cetinkaya-Malatya glizergahinda sayding ve istasyon boyu uzatmasi
calismalarinda %20 oraninda gerceklesme hedeflenmektedir.

Bogazkopri-Ulukisla glizergahinda 5 adet sayding

3 yapimi 5 adet istasyon boyu uzatma gergeklesme 100
orani (%)
2023 yiinda Bogazkopru-Ulukisla glzergahinda sayding ve istasyon boyu uzatmasi
calismalarinda %20 oraninda gerceklesme hedeflenmektedir.
Uzakdogu-Avrupa arasl ilave tasima
4 kapasitelerinin  karsilanabilmesi  igin  diger 100
oncelikli hatlardaki kapasite artisi igin fizibilite
etitlerinin tamamlanma orani (%)

Fizibilite etUtlerinin tamamlanmasi isinin 2019 yilinda bitmesi hedeflendigi icin 2023 yilinda
bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte gcalismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESiI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
. llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci ( Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
Yik tasimacihginin  yogun oldugu
1 Malatya- Narli glizergahinda 6 adet| PG1.5.1 43.322 - 43.322
sayding yapimi, 5 adet istasyon boyu
uzatma, 1 adet varyant yapilmasi
Cetinkaya-Malatya glizergahinda 7 adet
. . PG1.5.2 36.899 - 36.899
2 |sayding yapimi, 3 adet istasyon boyu
uzatma
Bogazkopru-Ulukisla  glizergahinda 5
. . PG1.5.3 33.839 - 33.839
3 |adet sayding yapimi 5 adet istasyon
boyu uzatma
Uzakdogu-Avrupa arasi ilave tasima
4 kapasitelerinin  karsilanabilmesi icin| PG1.5.4 - - -
diger oncelikli hatlardaki kapasite artisi
icin fizibilite etttlerinin tamamlanmasi
GENEL TOPLAM 114.060 - 114.060
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T.C. ULASTIRMA VE . . P T
ALTYAPI BAKANLIGI TCDD ISLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

Kurulus Adi TCDD Genel Miidiirlagii

A2- Altyapi isletmeciliginin guvenli, kesintisiz ve konforlu

Amag e o f g
olarak sirdirilmesini saglamak

H2.1- Demiryolu hatlarindaki bakim ve onarimlarin etkin
olarak uygulanmasi ile makine ve isglici verimliliginin
Hedef arttinlmasi amaciyla mevcut altyapinin sayisallastiriimasi
ve tUm tasinmaz varliklan ile birlikte cografi bilgi
sistemine (CBS) aktarilmasi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

CBS icin kullanilacak yazilimin tespit
1 edilmesi ve bilgi teknolojileri 100
altyapisinin hazirlanma orani (%)

CBS icin kullanilacak yazilimin tespit edilmesi ve bilgi teknolojileri altyapisinin gerceklesmesi
isinin 2020 yilinda tamamlanmasi hedeflendigi igcin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis
olmakla birlikte calismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

Tasinmaz ve altyapi varliklarina ait
2 envanterlerin koordinat bilgileriyle 100
birlikte toplanma orani (%)

2023 yilinda tasinmaz ve altyapi varliklarina ait envanterlerin koordinat bilgileriyle birlikte
toplanmasinda %25 oraninda gergeklesme hedeflenmektedir.

3 Verilerin CBS’ye aktarilma Orani (%) 100

2023 yilinda verilerin CBS’ye aktarilmasinda %25 oraninda gergeklesme hedeflenmektedir.
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T.C. ULASTIRMA VE . . e gl
ALTYAPI BAKANLIGI TCDD ISLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
ilgili oldugu
. Performans Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler i .
Gostergesi
(%) Ozkaynak Dis Kaynak |Toplam
CBS igin kullanilacak yazilimin tespit
1 edilmesi ve bilgi teknolojileri altyapisinin PG2.1.1 - - -
hazirlanma orani
Tasinmaz ve altyapi varliklarina ait
2. envanterlerin koordinat bilgileriyle PG2.1.2 102.224 102.224
birlikte toplanma orani (%) -
3. Verilerin CBS’ye aktarilma orani (%) PG2.1.3 2.087 2.087
GENEL TOPLAM 104.311 - 104.311
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TCDD Genel Mudiirliigu
Ama A2- Altyapr isletmeciliginin guvenli, kesintisiz ve
. konforlu olarak sirdirilmesini saglamak
H2.2- Gegis glvenliginin saglanmasi amaciyla
Hedef hemzemin gecitler “Demiryolu Hemzemin Gegitlerinde

Alinacak Tedbirler ve Uygulama Esaslarn Hakkindaki
Yonetmelik” maddelerine uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

2023 yilina kadar

hemzemin
sayilarinin %20 oraninda azaltilmasi

gegcit

80

2023 yilinda hemzemin gecit sayilarinin %4 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

cevrilmesi

213 adet hemzemin gegidin alt-lst gegide

213

2023 yilinda 48 adet hemzemin gegcitin alt-lst haline

cevrilmesi hedeflenmektedir.

874 adet hemzemin gecidin kaucuk
kaplanmasinin tamamlanmasi

874

2023 yilinda 234 adet hemzemin gegite kauguk kaplanmasi hedeflenmektedir.

ilgili oldugu Kaynak ihtiyac (Bin TL)
Faaliyetler Performans |~
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak [Toplam
1 2023 yilina kadar hemzemin gegit
' sayilarinin %20 oraninda azaltilmasi PG2.2.1 166.134 - 166.134
213 adeth i idin alt-Ust
2. adethemzemin geqldin ait-us PG2.2.2 430.718 430.718
gecide cevrilmesi i
3. 874 adet hemzemin gecidin kauguk PG2.2.3 18.459 18.459
kaplanmasinin tamamlanmasi )
GENEL TOPLAM 615.311 - 615.311

29



Y.L, UL/G‘HRMAVE . . .. ve w e e
ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESiI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

Kurulug Adi TCDD Genel Midurlagii
Ama A2- Altyapi isletmeciliginin glivenli, kesintisiz ve konforlu
5 olarak surdurilmesini saglamak
Hedef A2.3- Bakim maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla demiryolu
altyapi aginda planh bakim yénetim sistemi kurulacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Revize edilmis hat bakim el kitabinin dijital
ortama aktarilmasi, dijital ortamda takibini
1 saglayacak yazilimin  yapilmasi, personel 100
egitimlerinin verilmesinin tamamlanma orani
(%)

2023 yilinda revize edilmis hat bakim el kitabinin dijital ortama aktarilmasi, dijital ortamda
takibini saglayacak yazilimin yapilmasi, personel egitimlerinin verilmesi ile ilgili %10 oraninda
gerceklesme hedeflenmektedir.

Olgiim birimine yénelik organizasyon semasinin
2 olusturulmasi ve ekiplerin belirlenme isinin 100
tamamlanma orani (%)

Olgiim birimine yonelik organizasyon semasinin olusturulmasi ve ekiplerin belirlenme isinin
2020 yilinda tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla
birlikte ¢alismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

Veri analiz merkezinin insa edilmesi,
3 uygulamaya baglatilmasi isinin tamamlanma 100
orani (%)

Veri analiz merkezinin insa edilmesi, uygulamaya baslatiimasi isinin 2020 vyilinda
tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte
calismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

Olgiim makinalarinin tek merkezden
4 yonetilmesi, 6lcim ekiplerinin egitilmesi isinin 100
tamamlanma orani (%)

Olgiim makinalarinin tek merkezden yénetilmesi, 6lciim ekiplerinin egitilmesi isinin 2021
yillinda tamamlandigi igin 2023 yili igin bir hedef tespit edilmemistir.
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
llgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
. Performans
Faaliyetler Gost . o
OSTETEES!l 15 kaynak ? Toplam
(%) Kaynak

Revize edilmis hat bakim el kitabinin dijital

Ktanl il Kibini
ortvama aktarilmasi, dijital ortamda takibini PG2.3.1 150.621 i 150.621
saglayacak  yazilimin  yapilmasi,  personel
egitimlerinin verilmesinin tamamlanma orani
Olclim birimine yénelik organizasyon semasinin
olusturulmasi ve ekiplerin belirlenme isinin| PG2.3.2 - - -
tamamlanma orani
Veri analiz merkezinin insa edilmesi, uygulamaya G233 i i )
baslatilmasi isinin tamamlanma orani o
Ol¢iim makinalarinin tek merkezden yénetilmesi,
Olcim ekiplerinin egitilmesi isinin tamamlanma| PG2.3.4 - - -
orani (%)

GENEL TOPLAM 150.621 - 150.621
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi

TCDD Genel Miidiirligii

Amag

A2- Altyapi isletmeciliginin glvenli, kesintisiz ve konforlu
olarak strdurilmesini saglamak

Hedef

H2.4- Sebekenin

istasyon dizenlemelerini de igeren
toplam 733 km vol yenilemesi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

(km)

733 km’lik yolun yenilenmesi

733

2023 yilinda 86 km.lik yolun yenilenmesi hedeflenmektedir.

. llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam
1 Yol yenilemesi km PG2.4.1 487.665 - 487.665
GENEL TOPLAM 487.665 487.665
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T.C. ULASTIRMA VE . . .. ve w e e
ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESiI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

Kurulus Adi TCDD Genel Midurliigi

A2- Altyapi isletmeciliginin givenli, kesintisiz ve konforlu

Amag R L
olarak surdirilmesini saglamak

H2.5- Demiryolu bakim birimlerinin mobilizasyonu
Hedef tamamlanacak, mevcut yol 6lcim ve bakim makine filosu
gelistirilip modernize edilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Mobilizasyona yonelik olarak 81 adet

. 190
demiryolu otosu alinmasi

2023 yiinda mobilizasyona yonelik olarak 24 adet demiryolu otosu alinmasi hedeflenmektedir.

Olgcme faaliyetini gerceklestirecek, farkli
2 amaglarda kullanilacak 17 adet 0&lgme 89
makinasi alinmasi

2023 yilinda olgme faaliyetini gerceklestirecek, farkli amaclarda kullanilacak 5 adet dlcme makinasi
alinmasi hedeflenmektedir.

Bakim faaliyetini gerceklestirecek, farkl
3 amacglarda kullanilacak 16 adet bakim 118
onarim makinasi temini

2023 yilinda bakim faaliyetini gerceklestirecek, farkli amacglarda kullanilacak 3 adet bakim onarim
makinasi temini hedeflenmektedir.

Mevcut yol bakim onarim ve 6lgme
4 makinalarindan 17 adetinin modernize 30
edilmesi

Mevcut yol bakim onarim ve 6lgme makinalarindan 17 adetinin modernize edilmesi isinin 2021
yilinda tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte
¢alismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
llgili oldugu Kaynak ihtiyaci ( Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
1 Mob.|I|zasyona yonelik olarak 81 adet PG2.5.1 130.900 i 130.900
demiryolu otosu alinmasi
Olgme faaliyetini gerceklestirecek, farkh
2. amaclarda kullanilacak 17 adet 6lgme PG2.5.2 122.055 - 122.055
makinasi alinmasi
Bakim faaliyetini gerceklestirecek, farkh
3. amaclarda kullanilacak 16 adet bakim onarim PG2.5.3 27.318 - 27.318
makinasi temini
Mevcut yol bakim onarim ve 6lgme
4, makinalarindan 17 adetinin modernize PG2.5.4 9.553 - 9.553
edilmesi
GENEL TOPLAM 289.826 - 289.826
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

* —
TCDD iSLETMESiI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
Kurulus Adi TCDD Genel Midiirliiga |
Amag A3-.U|L'{53| .de.mir\u/olu aginda etkin kapasite ve emniyetli
trafik yonetimi saglamak
Hedef

H3.1- Demiryolu aginda gergeklesebilecek altyapi kaynakli
kazalan azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan donemi igerisinde

Performans Hedefi

isletmeciligi kaynakli

2023 yilinda

60
tren
kilometredeki deray sayisini %40 azaltmak

TCDD

altyapi
milyon

oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

Plan donemi igerisinde

altyapi isletmeciligi kaynakh milyon tren kilometredeki deray sayisinin %8

TCDD

isletmeciligi kaynakh 1
2 . .

(Trenin  demiryolu araciyla
sayisini %30 azaltmak

nolu

altyapi
garpisma 70
carpismasi)

2023 yihnda altyapi isletmeciligi kaynakhh 1 nolu ¢arpisma (trenin demiryolu araciyla
carpismasi) sayisinin %6 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

sayisini %20 azaltmak

Plan donemi icerisinde Hemzemin gegit kaza

80

2023 yilinda hemzemin gegit kaza sayisinin %5 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD

- O:ii:'éu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler
Performans | . Dig
Gostergesi Ozkaynak kaynak Toplam

Deraylarin 6nlenmesine yonelik saha ziyaretleri/ ic
tetkikler araciligiyla personele bilgilendirme PG3.1.1 |45.520 - 45.520
yapilmasi
Durdurma takozlarinin kullanimi ile ilgili turne ve
saha ziyaretleri ?racmglyla per.s.on.ele bilgilendirme PG3.1.1 |22.007 i 22007
yapilmasi ve dogru kullanima iliskin uyarilarda
bulunulmasi
1 no’lu garpismalarin azaltiimasina yonelik
farkindalk egitimlerinin verilmesi PG3.1.2 134171 ) 34.171
2023 Uluslararasi Hemzemin Gegit Farkindalk
Gunlinde, Bolge Muddrliklerince hemzemin gegit
kullanicilarina glivenli gegis kurallari ile ilgili PG3.1.3 |58.384 : 58.384
bilgilendirme yapilmasi
Hemzemin gecitlerden giivenli gecis kurallarinin yer
aldigi afis ve el brosiiri dagitilarak farkindalik PG3.1.3 |65.850 - 65.850
olusturulmasi.

GENEL TOPLAM 225.932 - 225.932
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
Kurulus Adi TCDD Genel Mudiirliigii
Ama A3- Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ve emniyetli
E trafik yonetimi saglamak
H3.2- Hat kapasitelerinin tam olarak kullanilabilmesi
Hedef amaciyla kapasite tahsis planina uygun tren planlamasi
yapilacak, yapim/bakim isleri trafik planlamasi ile
koordine edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Planli bakim calismalarinda belirlenen 95
toplam bakim siresine uyulma %'si

2023 yilinda planli bakim ¢alismalarinda belirlenen toplam bakim sliresine uyulmasi oraninin
%95’e ulagsmasi hedeflenmektedir

Planli bakim c¢alismalarinda glinlik

.. . 90
planlanan siireye uyulma %’si

2023 yilinda planli bakim galismalarinda gilinlik planlanan siireye uyulmasi oraninin %90’a
ulasmasi hedeflenmektedir.

Bakim yonetim sisteminin kurulmasi ve

. 100
KYS, TIS ile entegre edilme %’si

Bakim yénetim sisteminin kurulmasi ve KYS, TIS ile entegre edilmesi isinin 2019 yilinda
tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte
¢alismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

DTi’lere yapilan kapasite tahsislerini

. 80
kullanma oranin arttirilma %’si (tren*km)

2023 yilinda DTi’'lere yapilan kapasite tahsislerini kullanma oranin %5 arttirilmasi
hedeflenmektedir.




T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

llgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak | Toplam
Planl bakim galismalarinda
1. belirlenen toplam bakim PG3.2.1 125.518 - 125.518
siresine uyulma %’si
Planl bakim galismalarinda
2. glnlik planlanan siireye PG3.2.2 125.517 - 125.517
uyulma %’si
Bakim ydnetim sisteminin
3. kurulmasi ve KYS, TiS ile PG3.2.3 - - -
entegre edilme %’si
DTi’lere yapilan kapasite
4. tahsislerini kullanma oranin PG3.2.4 125.518 - 125.518
arttirilma %’si (tren*km)
GENEL TOPLAM 376.553 - 376.553
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD

Kurulug Adi TCDD Genel Miidiirliigii
Ama A3- Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ve emniyetli
¢ trafik yonetimi saglamak
H3.3- 8 adet kumanda merkezinin 1. ve 2. Bolge
Hedef Muadurligtih.  merkezinde  toplanmasi  ve  kumanda
merkezlerinde yer alacak kamera sistemlerinin biitiin
hatlara yayginlastiriilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Merkezilestirilen kumanda merkezi sayisi 8

8 adet kumanda merkezinin merkezilestirilmesi isinin 2021 yilinda tamamlanmasi
hedeflendigi icin 2023 yilinda hedef tespit edilmemis olmakla birlikte 2023 yilinda da
¢alismalara devam edilecektir.

Kamerali glivenlik sisteminin analiz, tasarim,
2 prototip  ve Uriinlestirme  ¢alismalari 100
gerceklesme orani(%)

Kameral glvenlik sisteminin analiz, tasarim, prototip ve Grlinlestirme isinin 2020 yilinda
tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda hedef tespit edilmemis olmakla birlikte 2023 yilinda da
¢alismalara devam edilecektir.

Kameral Guvenlik Sistemlerinin hat Gzerinde
3 test ve uygulama sireclerinin tamamlanmasi 100
gerceklesmesi (%)

Kamerali glivenlik sistemlerinin hat lizerinde test ve uygulama slreglerinin 2020 yilinda
tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda hedef tespit edilmemis olmakla birlikte 2023
yilinda da calismalara devam edilecektir

Kamera sistemini mevcut 1213 km YHT ve
4 tamamlanacak 1889 km ile birlikte toplam 100
3102 km deki hatlara entegre etme orani(%)

2023 yilinda kamera sistemini mevcut 1213 km YHT ve tamamlanacak 1889 km ile birlikte
toplam 3102 km deki hatlara entegre etme ile ilgili %14 gergeklesme hedeflenmistir.

Kamera sistemini 2023 sonuna kadar
tamamlanmasi planlanan 2.256 km’ deki HT
ve konvansiyonel hatlara entegre etme
orani(%)

100

2023 yilinda kamera sistemini 2023 sonuna kadar tamamlanmasi planlanan 2.256 km’ deki
HT ve konvansiyonel hatlara entegre etme ile ilgili %40 gerceklesme hedeflenmistir.
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T.C. ULASTIRMA VE . . P T
ALTYAPI BAKANLIGI TCDD ISLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

ilgili Oldugu

. Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans

Gostergesi | Ozkaynak | Dis kaynak Toplam

1 Merkezilestirilen kumanda merkezi sayisi PG3.3.1 - - -

Kamerali glvenlik sisteminin  analiz,
2 tasarim,  prototip ve  (Urlnlestirme| PG3.3.2 - - -
¢ahsmalarinin gergeklestirilmesi

Kamerali glivenlik  sistemlerinin  hat
3 |lzerinde test ve uygulama sireglerinin| PG3.3.3 - - -
tamamlanmasi

Kamera sistemini mevcut 1213 km YHT ve
4 |tamamlanacak 1889 km ile birlikte toplam| PG3.3.4 43.886 - 43.886
3102 km deki hatlara entegre edilmesi

Kamera sistemini 2023 sonuna kadar
tamamlanmasi planlanan 2.256 km’ deki
HT ve konvansiyonel hatlara entegre
edilmesi

PG3.3.5 36.137 - 36.137

GENEL TOPLAM 80.023 80.023
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD

Kurulus Adi

TCDD Genel Miidiirligu

Stratejik Amag

A3- Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ve emniyetli
trafik yonetimi saglamak
Hedef H3.4- “Engelsiz Demiryolu Projesi” kapsaminda gar ve
istasyonlarimiz herkes icin erisilebilir hale getirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Mevcut Durum Analizi yapilan gar ve 100
istasyonun tamamlanma orani(%)

Projesi

Mevcut durum analizi yapilan gar ve istasyonun tamamlanma orani ile ilgili hedef 2019
yilinda tamamlandigi igin 2023 yilinda hedef tespit edilmemistir.

tamamlanarak herkes icin

erisilebilir hale getirilmis gar ve istasyon
tamamlanma orani (%)

100

2023 yilinda projesi tamamlanarak herkes igin erisilebilir hale getirilmis gar ve istasyon
tamamlanmasi ¢alismalarinda %50 gergeklesme hedeflenmektedir.

ilgili oldugu
. Performans Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler R .
Gostergesi
(%) Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1 Mevcut Durum Analizi yapilan gar ve PG3.4.1 i i
istasyonun tamamlanma orani
Projesi tamamlanarak herkes igin
2. erisilebilir hale getirilmis gar ve istasyon PG3.4.2 95.311 95.311
tamamlanma orani (%)
GENEL TOPLAM 95.311 95.311
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD

Kurulus Adi

TCDD Genel Miidiirliigii |

Stratejik Amag

A4- Demiryolu altyapisinin diger ulasim sistemleri ile
butlnlesmesini saglamak

H4.1- Limanlar ve Van Golu feribot isletmesindeki
Hedef karayolu ve demiryolu baglantilarinin giliclendirilmesine
yénelik yatinmlarin tamamlanmasiyla ellegleme miktari
%25 oraninda artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 izmir Liman Kapasite kullanim oranini artiracak 100
127 m’lik alan dolgu isinin tamamlanma orani (%)

¢alismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

izmir Liman Kapasite kullanim oranini artiracak 127 m’lik alan dolgu isinin tamamlanmasi
2022 yilinda hedeflendigiicin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte

20 adet makina ve ekipman temini

) Liman sureglerinde farkli amaglarda kullanilacak

20

temini hedeflenmektedir.

2023 yilinda liman sireglerinde farkli amaglarda kullanilacak 2 adet makina ve ekipman

3 Limanlardaki yik ellegleme miktarini
yilina gore artis orani (%)

baslangi¢ 95

artirillmasi hedeflenmektdir.

2023 yilinda limanlardaki yuk ellegleme miktarinin baslangig yilina gére %5 oraninda

Tatvan ve Van

isinin tamamlanma orani (%)

goli feribot iskelelerinin
yenilenmesi ve demiryolu baglanti yollari yapim

100

Tatvan ve Van golu feribot iskelelerinin yenilenmesi
2020 yilinda tamamlanmasi hedeflendigi igin 2023 y

birlikte calismalara 2023 yilinda da devam edilecekti

ve demiryolu baglanti yollari yapim isinin

ihinda hedef tespit edilmemis olmakla
r.

5 Van Goll tzerinden tasinan yik miktarinin
baslangic yilina goére oransal artis (%)

25

2023 yilinda Van Golu tzerinden taginan yiik miktari
artirilmasi hedeflenmektedir.

nin baslangi¢ yilina gére %5 oraninda
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi | ., Dis
Ozkaynak kaynak Toplam
izmir Liman Kapasite kullanim oranini artiracak
1 127 m’lik alan dolgu isinin tamamlanma orani PG4.1.1 120.000 - 120.000
(%)
) Liman sure(;I.ermde fa.rkll amagla'rd.a kullanilacak PGA.1.2 45.000 i 45.000
20 adet makina ve ekipman temini
3 Limanlardaki yuk ellegleme miktarini baslangi¢ PGA.13 198.934 ) 198.934

yilina gore artis orani (%)

Tatvan ve Van goli feribot iskelelerinin
4 |yenilenmesi ve demiryolu baglanti yollari yapim PG4.1.4 - - -
isinin tamamlanma orani (%)

Van Goli tzerinden tasinan yik miktarinin

.. PG4.1.5 85.000 - 85.000
baslangi¢ yilina gére oransal artis (%)

GENEL TOPLAM 448.934 - 448.934
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD

Kurulus Adi

TCDD Genel Mudirlagii

Stratejik Amag

A4- Demiryolu altyapisinin diger ulasim sistemleri ile

bitlinlesmesini s

aglamak

H4.2- Lojistik Master Plan cercevesinde 9 adet lojistik

Hedef .
merkezin yapimi tamamlanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Yapimi tamamlanan lojistik 9
merkezi sayisi (Adet)

2023 yilinda 4 adet lojistik merkez yapiminin tamamlanmasi hedeflenmektedir .

llgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
Yapimi tamamlanan lojistik merkezi
1. PG4.2.1 64.552 - 64.552
sayisi (Adet)
GENEL TOPLAM 64.552 - 64.552
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi

TCDD Genel Miidirligi

Stratejik Amag

A4- Demiryolu altyapisinin diger ulasim sistemleri ile
bltlinlesmesini saglamak

H4.3- OSB’lere, serbest bolge ve biyik fabrikalara iltisak

Hedef
hatlarinin (15 adet) yapimi tamamlanacaktir.
Performans Géstergeleri Performans Hedefi
Yapimi tamamlanan iltisak hatti sayisi
1 15
(Adet)

2023 yilinda 2 adet iltisak hatti yapiminin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci (Bin TL)

ilgili oldugu
Faaliyetler Performans |
Gostergesi  |Ozkaynak Dis Kaynak |Toplam
Yapimi tamamlanan iltisak hatti
1. PG4.3.1 127.587 - 127.587
sayisi (Adet)
GENEL TOPLAM 127.587 - 127.587
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Kurulus Adi TCDD Genel Miidurlagii |

Stratejik Amag

A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiglendirmek

Hedef

programlari

A5.1- Demiryolu altyapi isletmeciligi alaninda g¢alisanlarnn
niteliklerinin artirlmasi amaciyla; mesleki ve teknik egitim
uygulanacak, emniyet kritik unvanlarda
¢alisanlarin belgelendirilmeleri saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 Calisan basina verilen egitim (Adam/Saat)

40

hedeflenmektedir.

2023 yilinda calisan basina verilen egitim (Adam/Saat) siuresinin 40 adam /saat olmasi

2 Belgelendirilen emniyet kritik personel sayisi

16.000

2023 yilinda belgelendirilen emniyet kritik personel sayisinin 1.000 olmasi hedeflenmektedir.

ilgili oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans 5
Gostergesi
g Ozkaynak Kaynak Toplam
1 Calisan basina verilen egitim PG5.1.1 54.000 ) 54.000
(Adam/Saat)
5 Belgelendirilen emniyet kritik PG5.1.2 54.469 ) 54.469
personel sayisi
GENEL TOPLAM 108.469 - 108.469
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

|Kuru|us Adi

TCDD Genel Miidirliigu

Stratejik Amag

A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiglendirmek

H5.2- Plan donemi igerisinde Tesekkilimiizde Kalite
Hedef Yonetim Sistemi kurulacak ve sertifikasyon sreci
baslatilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Sireclerin belirlenmesi ve slireg
1 100
kartlarinin olusturulma orani (%)

yilinda da devam edilecektir.

Sureglerin belirlenmesi ve slreg¢ kartlarinin olusturulmasi isinin 2021 yilinda tamamlanmasi
hedeflendigi icin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte ¢alismalara 2023

tamamlanma orani (%)

Kalite sistemine uygun dokiimantasyonun

100

yilinda da devam edilecektir.

Kalite sistemine uygun dokiimantasyonun tamamlanmasi isinin 2022 yilinda tamamlanmasi
hedeflendigi icin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte ¢alismalara 2023

3 ISO 9001 belgesinin alinmasi

100

2023 yilinda ISO 9001 belgesinin alinmasi hedeflenmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans .
D
Gostergesi Ozkaynak 1s kaynak Toplam
Sureclerin belirlenmesi icin SAP S4
1 |Hana Projesi calismalarina devam PG5.2.1 - -
edilmesi
SAP S4 Hana Projesi kapsaminda slire¢
¢alismalarn tamamlandiktan sonra
2 . PG5.2.2 - -
dokiimantasyon ¢alismalarina
baslanmasi
SAP S4 Hana Projesi Siireg analiz
¢alismalan tamamlandiktan sonra ISO
3 . - PG5.2.3 81 -
9001 belgesi alimi icin ¢alismalara
baslanmasi
GENEL TOPLAM 81 -
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Ads TCDD Genel Miidiirliigii

Stratejik Amag

A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve
gliclendirmek

H5.3- i¢ kontrol sistemi etkin bir sekilde
Hedef . .
uygulamaya gegirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 ic kontrol sisteminin tamamlanma orani (%) 100
2023 vyilinda i¢ kontrol sisteminin tamamlanma orani gerceklesmesi %10 olarak
hedeflenmektedir.

ilgili oldugu
. Performans Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler i .
Gostergesi
(%) Ozkaynak Dis Kaynak |Toplam
Uygulanacak yazilimin KKY 2.0
1 . PG5.3.1 43.235 - 43.235
kapsaminda entegrasyonunun saglanmasi
GENEL TOPLAM 43.235 - 43.235
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TCDD Genel Miidirliigi

Stratejik Amag

A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiglendirmek

H5.4- Verimliligin artinlmasi ve maliyetlerin azaltiimasi

Hedef amaciyla Maliyet Muhasebesi sistemi etkin olarak
uygulanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Altyapi Varliklari Yonetim Bilgi Sistemi
1 , A 100
(AVYS)'ne veri girislerinin yapilma orani (%)

Altyapi Varliklari Yonetim Bilgi Sistemi (AVYS)'ne veri girisleri isinin 2021 yilinda
tamamlanmasi hedeflendigi icin icin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte
calismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

yiklemelerinin yapilma orani (%)

Maliyet Muhasebesi sistemine masraf

100

Maliyet muhasebesi sistemine masraf yliklemelerinin yapilmasi isinin 2019 vyilinda
tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda bir hedef tespit edilmemis olmakla birlikte
calismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

Faaliyetler

llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Performans B
Gostergesi Ozkaynak | Dis kaynak Toplam

Altyapi Varliklar Yonetim Bilgi Sistemi
(AVYS)'ne veri giriglerinin yapilma orani (%)

PG5.4.1 - - -

Maliyet Muhasebesi sistemine masraf
yuklemelerinin yapilma orani (%)

PG5.4.2 - - -

GENEL TOPLAM
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Kurulus Adi TCDD Genel Miidurliigi

Stratejik Amag A5-Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve gliclendirmek

H5.5- Rayli sistemlere ait arag, makine ve malzemelerin
yerli ve milli olarak Uretilmesine ve belgelendirilmesine

Hedef . N . .

yonelik Ar-Ge ve teknoloji yatinmlar Universite, kamu ve
ozel sektor isbirligiyle gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

ARGE, Uretim ve belgelendirme faaliyetleri icin

gerekli olan arag bilesenlerinin

1 . . . . 100
(komponentlerin) dinamik ve statik test
sistemlerinin kurulma orani (%)

2023 yilinda ARGE, lretim ve belgelendirme faaliyetleri icin gerekli olan arag bilesenlerinin
(komponentlerin) dinamik ve statik test sistemlerinin kurulmasinda %20 oraninda
gerceklesme hedeflenmektedir.

ARGE, uretim ve belgelendirme faaliyetleri igin
gerekli olan elektrifikasyon, sinyalizasyon ve
telekominikasyon (EST) test sistemlerinin
laboratuvarinin kurulma orani (%)

100

2023 yilinda ARGE, (retim ve belgelendirme faaliyetleri icin gerekli olan elektrifikasyon,
sinyalizasyon ve telekominikasyon (EST) test sistemlerinin laboratuvarinin kurulmasinda
%20 oraninda gerceklesme hedeflenmektedir.

ARGE, Uretim ve belgelendirme faaliyetleri icin
3 gerekli olan demiryolu kaynak merkezi 100
sistemlerinin kurulma orani (%)

ARGE, (retim ve belgelendirme faaliyetleri icin gerekli olan demiryolu kaynak merkezi
sistemlerinin kurulmasi isinin 2021 yilinda tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda bir
hedef tespit edilmemis olmakla birlikte calismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

Yeni nesil milli dizel elektrik (DE) elektrikli (E)
4 dual lokomotif Uretimine ait onay ve test 100
sureclerinin Gergeklesme Orani (%)

Yeni nesil milli dizel elektrik (DE) elektrikli (E) dual lokomotif lretimine ait onay ve test
sureclerinin tamamlanmasi 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflendigi icin 2023 yilinda bir
hedef tespit edilmemis olmakla birlikte calismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

5 Katihm saglanan AB Projesi sayisi 7

2023 yilinda 1 adet AB proje ¢alismalarina katilm saglanmasi hedeflenmektedir.
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ilgili oldugu

) Kaynak ihtiyaci ( Bin TL)
Faaliyetler Performans

Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

ARGE, Uretim ve belgelendirme faaliyetleri
icin gerekli olan ara¢ bilesenlerinin
(komponentlerin) dinamik ve statik test
sistemlerinin kurulma orani (%)

PG5.5.1 66.631 - 66.631

ARGE, lretim ve belgelendirme faaliyetleri
icin gerekli olan elektrifikasyon,
2. sinyalizasyon ve telekominikasyon (EST)| PG5.5.2 75.994 - 75.994
test sistemlerinin laboratuvarinin kurulma
orani (%)

ARGE, (iretim ve belgelendirme faaliyetleri
3. icin gerekli olan demiryolu kaynak merkezi| PG5.5.3 - - -
sistemlerinin kurulma orani (%)

Yeni nesil milli dizel elektrik (DE) elektrikli
4, (E) dual lokomotif liretimine ait onay ve| PG5.5.4 7.915 - 7.915
test slreglerinin Gergeklesme Orani (%)

5. Katilim saglanan AB Projesi sayisi PG5.5.5 107 - 107

GENEL TOPLAM 150.647 - 150.647
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2.4.Faaliyet Maliyetleri *

CLEITHACE TCDD Genel Midiirliigii
Amag A1- Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek
Hedef H1.1- Yiksek hizli tren aginin tamamlanmasi amaciyla faaliyetteki hatlara

ek 1.900 km YHT hattinin yapimi tamamlanarak hizmete sunulacaktir.

Performans Gostergesi

1- Altyapi Gergeklesme Orani (%)

2- Ustyapi Gerceklesme Orani (%)

3- Elektrifikasyon Gergeklesme Orani (%)
4- Sinyalizasyon Gergeklesme Orani (%)

5- Tamamlanacak kilometre

Performans Hedefi

1- 100
2- 100
3- 100
4- 100
5- 1900

Faaliyet Adi

Hedef ile ilgili projelerde altyapi, Ustyapi, elektrifikasyon,sinyalizasyon
calismalarina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Yapim Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: 1900 km YHT hattinin altyapisinin, Gstyapisinin, elektrifikasyonunun, sinyalizasyonunun
Ozkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 389.184.000 TL
Biitgceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

389.184.000 TL

* Raporda yer alan “Ozkaynaklar” rakamlari TCDD 2019-2023 Stratejik Plani Maliyetlendirme
boélimiine gore hazirlanmis olup 2018 yili cari rakamlarini igermektedir.
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Kurulus Adr TCDD Genel Miidiirligii
Amag A1- Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek
Hedef H1.2- Yiik ve yolcu tasimaciliginin birlikte yapilabilecegi 2.028 km Hizli Tren

hatti ile 228 km konvansiyonel hattin yapimi tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Altyapi Gerceklesme Orani (%)

2- Ustyapi Gergeklesme Orani (%)

3- Elektrifikasyon Gergeklesme Orani (%)
4- Sinyalizasyon Gergeklesme Orani (%)

5- Tamamlanacak kilometre

Performans Hedefi

1- 100
2- 100
3- 100
4- 100
5- 2256

Faaliyet Adi

Hedef ile ilgili projelerde altyapi, listyapi, elektrifikasyon,sinyalizasyon
¢alismalarina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Yik ve yolcu tagimaciliginin birlikte yapilabilecegi 2.028 km Hizli Tren hatti ile 228 km
konvansiyonel hattin yapiminin 6zkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.987.666.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.987.666.000 TL
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TCDD Genel Miidiirlagi

Amag

A1- Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

Hedef

H1.3- Alternatif finansman modelleri kullanilarak YHT (284 km Yiiksek Hizli
Tren) ve HT (4.488 km Hizli Tren) hatlarinin yapimina baslanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Altyapi Gergeklesme Orani (%)

2- Ustyapi Gerceklesme Orani (%)

3- Elektrifikasyon Gergeklesme Orani (%)
4- Sinyalizasyon Gerceklesme Orani (%)

5- Tamamlanacak kilometre

Performans Hedefi

1- 60
2-42
3-33
4- 22
5- 758

Faaliyet Adi

Hedef ile ilgili projelerde altyapi, Gstyapi ¢alismalarina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: 284 km Yiiksek Hizli Tren Hatti ve 4.488 km Hizli Tren Hattinin altyapisinin ve Gistyapisinin
alternatif finansman modelleri kullanilarak yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 10.759.000 TL
Biuitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 10.759.000 TL
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TCDD

TCDD Genel Miidiirlagi

Amag

A1- Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

Hedef

H1.4- Sebekenin ihtiya¢ duyulan hatlarinda elektrifikasyon (3.318 km) ve
sinyalizasyon (3.019 km) calismalari tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Sinyalizasyon Projelerinin Yillik Gerceklesme Orani (%)
2- Elektrifikasyon Projelerinin Yilik Gergeklesme Orani (%)
3- Sinyalizasyon Tamamlanan Kilometre

4- Elektrifikasyon Tamamlanan Kilometre

Performans Hedefi

1- 100
2- 100
3- 3019
4- 3318

Faaliyet Adi

Hedef ile ilgili projelerde elektrifikasyon,sinyalizasyon ¢alismalarina
devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Bagkanlgi

Aciklamalar: Sebekenin ihtiya¢ duyu
finanse edilmesi planlanmaktadir.

lan hatlarinda elektrifikasyon ve sinyalizasyon yapimlarinin 6zkaynaklardan

Ozkaynaklar

Ozkaynak 1.528.243.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi 0

Diger 0
Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.528.243.000 TL
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidiirlagii

Amag A1- Ulusal demiryolu agini gelistirmek ve genisletmek

H1.5- Mevcut hat kapasitesinin artiriimasi, trafik sikisikligi ile tehirlerin azaltilmasi, enerji ve
Hedef personel tasarrufunun saglanmasi amaciyla yik tasimacili§inin yogun oldugu hat kesimlerinde
onceliklerine gore sayding yapimi ve istasyon yolu uzatilmasi ¢alismalari yapilacaktir.

1- Yik Tasimaciliginin Yogun Oldugu Malatya- Narli Glizergahinda 6 Adet Sayding Yapimi, 5 Adet
istasyon Boyu Uzatma, 1 Adet Varyant Yapimi Gerceklesme Orani (%)

2- Cetinkaya-Malatya Giizergahinda 7 Adet Sayding Yapimi, 3 Adet istasyon Boyu Uzatma
Gergeklesme Orani (%)

Performans Gostergesi 3- Bogazkdprii-Ulukisla Giizergahinda 5 Adet Sayding Yapimi, 5 Adet istasyon Boyu Uzatma
Gergeklesme Orani (%)

4- Uzakdogu-Avrupa Arasi ilave Tasima Kapasitelerinin Karsilanabilmesi icin Diger Oncelikli
Hatlardaki Kapasite Artigi icin Fizibilite Etiitlerinin Tamamlanma Orani (%)

1- 100

2- 100

Performans Hedefi 3- 100

4- 100

1-Yik Tasimacihiginin Yogun Oldugu Malatya- Narli Glzergahinda 6 Adet Sayding Yapimi, 5 Adet

istasvon Bovu Uzatma, 1 Adet Varvant Yapimi
2- Cetinkaya-Malatya Giizergahinda 7 Adet Sayding Yapimi, 3 Adet istasyon Boyu Uzatmasi

Faaliyet Adi 3- Bogazkoprii-Ulukisla Giizergahinda 5 Adet Sayding Yapimi, 5 Adet istasyon Boyu Uzatmasi
4- Uzakdogu-Avrupa Arasi ilave Tasima Kapasitelerinin Karsilanabilmesi icin Diger Oncelikli
Hatlardaki Kapasite Artisi icin Fizibilite Etiitlerinin Tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Sayding yapimi ile istasyon boyu uzatma galismalarinin 6z kaynaklar ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 114.060.000 TL
Biitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 114.060.000 TL
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidiirlagi

A2- Altyapi isletmeciliginin givenli, kesintisiz ve konforlu olarak

Amag e S

surdirilmesini saglamak

H2.1- Demiryolu hatlarindaki bakim ve onarnmlarin etkin olarak
Hedef uygulanmasi ile makine ve isglici verimliliginin arttinlmasi amaciyla

mevcut altyapinin sayisallastirilmasi ve tiim tasinmaz varliklari ile birlikte
cografi bilgi sistemine (CBS) aktariimasi tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

1- CBS icin Kullanilacak Yazilimin Tespit Edilmesi Ve Bilgi Teknolojileri

Altyapisinin Hazirlanma Orani (%)
2- Tasinmaz ve Altyapi Varliklarina Ait Envanterlerin Koordinat Bilgileriyle

Birlikte Toplanma Orani (%)
3- Verilerin CBS’ye aktarilma Orani (%)

Performans Hedefi

1- 100
2- 100
3- 100

Faaliyet Adi

1- CBS icin Kullanilacak Yazilimin Tespit Edilmesi Ve Bilgi Teknolojileri

Altyapisinin Hazirlanmasi
2- Taginmaz ve Altyapi Varliklarina Ait Envanterlerin Koordinat Bilgileriyle
Birlikte Toplanmasi

3- Verilerin CBS’ye Aktariimasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Cografi Bilgi Sistemine

iliskin calismalarin 6zkaynaklardan karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 104.311.000 TL
Biitgceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 104.311.000 TL
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD

TCDD Genel Mudirliigii

A2- Altyapi isletmeciliginin glivenli, kesintisiz ve konforlu olarak

Amag R L

siirdlrilmesini saglamak

H2.2- Gegis glivenliginin saglanmasi amaciyla hemzemin gegitler
Hedef “Demiryolu Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Tedbirler ve Uygulama

Esaslan Hakkindaki Yonetmelik” maddelerine uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergesi

1- 2023 Yilina Kadar Hemzemin Gegit Sayilarinin %20 Oraninda Azaltilmasi
2- 213 Adet Hemzemin Gegidin Alt-Ust Gegide Cevrilmesi

3- 874 Adet Hemzemin Gegidin Kauguk Kaplanmasinin Tamamlanmasi

Performans Hedefi

80
213
874

Faaliyet Adi

2023 Yilina Kadar Hemzemin Gegit Sayilarinin %20 Oraninda Azaltilmasi
2- 213 Adet Hemzemin Gegidin Alt-Ust Gegide Cevrilmesi

3- 874 Adet Hemzemin Gegidin Kauguk Kaplanmasinin Tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanligl

Agiklamalar: Hemzemin gegitlerin azaltilmasina iliskin ¢alismalarin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.
Ozkaynaklar

Ozkaynak 615.311.000 TL

Biitgceden Sermaye Transferi 0

Diger 0
Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

615.311.000 TL
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T.C. ULASTIRMA VE

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD Genel Mudirlagii

Amag

A2- Altyapi isletmeciliginin glivenli, kesintisiz ve konforlu olarak siirdiirilmesini saglamak

Hedef

sistemi kurulacaktir.

H2.3- Bakim maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla demiryolu altyapi aginda planli bakim yonetim

Performans Gostergesi

1- Revize Edilmis Hat Bakim El Kitabinin Dijital Ortama Aktarilmasi, Dijital Ortamda Takibini
Saglayacak Yazilimin Yapilmasi, Personel Egitimlerinin Verilmesinin Tamamlanma Orani (%)

2- Olgiim Birimine Y&nelik Organizasyon Semasinin Olusturulmasi ve Ekiplerin Belirlenme isinin
Tamamlanma Orani (%)

3- Veri Analiz Merkezinin insa Edilmesi, Uygulamaya Baslatiimasi isinin Tamamlanma Orani (%)
4- Ol¢iim Makinalarinin Tek Merkezden Yénetilmesi, Ol¢iim Ekiplerinin Egitilmesi isinin
Tamamlanma Orani (%)

Performans Hedefi

1- 100
2- 100
3-100
4- 100

Faliyet Adi

1- Revize Edilmis Hat Bakim El Kitabinin Dijital Ortama Aktarilmasi, Dijital Ortamda Takibini
Saglayacak Yazilimin Yapilmasi, Personel Egitimlerinin Verilmesinin Tamamlanmasi

2- Olgiim Birimine Yénelik Organizasyon Semasinin Olusturulmasi ve Ekiplerin Belirlenme isinin
Tamamlanmasi

3- Veri Analiz Merkezinin insa Edilmesi, Uygulamaya Baslatilmasi Isinin Tamamlanmasi

4- Olgiim Makinalarinin Tek Merkezden Yénetilmesi, Olgiim Ekiplerinin Egitilmesi Isinin
Tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi Bagkanhigi

Agiklamalar: Planli bakim yonetim si

stemi kurulmasi galismalarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 150.621.000 TL
Biitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

150.621.000 TL
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidiirlagii

Amag

A2- Altyapi isletmeciliginin givenli, kesintisiz ve konforlu olarak
slirdirilmesini saglamak

Hedef

H2.4- Sebekenin istasyon dizenlemelerini de iceren toplam 733 km yol
yenilemesi tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

1-Yol Yenilemesi km

Performans Hedefi

1- 733

Faaliyet Adi

1-Yol Yenilemesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Yol yenilemesi ¢alismal

arinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 487.665.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 487.665.000 TL

60



ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidirliigii

Amag

A2- Altyapi isletmeciliginin gtvenli, kesintisiz ve konforlu olarak sirddrilmesini
saglamak

Hedef

H2.5- Demiryolu bakim birimlerinin mobilizasyonu tamamlanacak, mevcut yol
Olclim ve bakim makine filosu gelistirilip modernize edilecektir.

Performans Gostergesi

1- Mobilizasyona Yonelik Olarak 81 Adet Demiryolu Otosu Alinmasi

2- Olgme Faaliyetini Gergeklestirecek, Farkli Amaglarda Kullanilacak 17 Adet
Olgme Makinasi Alinmasi

3- Bakim Faaliyetini Gergeklestirecek, Farkli Amaglarda Kullanilacak 16 Adet
Bakim Onarim Makinasi Temini

4- Mevcut Yol Bakim Onarim ve Ol¢gme Makinalarindan 17 Adetinin Modernize
Edilmesi

Performans Hedefi

1- 190
2- 89
3-118
4- 30

Faaliyet Adi

1- Mobilizasyona Yonelik Olarak 81 Adet Demiryolu Otosu Alinmasi
2- Olcme Faaliyetini Gergeklestirecek, Farkli Amaglarda Kullanilacak 17 Adet
Olgme Makinasi Alinmasi

3- Bakim Faaliyetini Gergeklestirecek, Farkli Amaglarda Kullanilacak 16 Adet
Bakim Onarim Makinasi Temin Edilmesi

4- Mevcut Yol Bakim Onarim ve Ol¢gme Makinalarindan 17 Adetinin Modernize
Edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi Baskanligl

Acgiklamalar: Demiryolu bakim birimlerinin mobilizasyonu ¢alismalarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir,

Ozkaynaklar
Ozkaynak 289.826.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 289.826.000 TL
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidirliigii

Amag

A3- Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ve emniyetli trafik yonetimi
saglamak

Hedef

H3.1- Demiryolu aginda gerceklesebilecek altyapi kaynakli kazalan
azaltilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Plan Dénemi icerisinde TCDD Altyapi isletmeciligi Kaynakli Milyon Tren
Kilometredeki Deray Sayisini %40 Azaltmak

2- Plan Dénemi igerisinde TCDD Altyapi Isletmeciligi Kaynakli 1 Nolu Carpisma
(Trenin demiryolu araciyla ¢arpismasi) Sayisini %30 Azaltmak

3- Plan Dénemi igerisinde Hemzemin Gegit Kaza Sayisini %20 Azaltmak

Performans Hedefi

1- 60
2-70
3- 80

Faaliyet Adi

1-Deraylarin 6nlenmesine yonelik saha ziyaretleri/ i¢ tetkikler aracihgiyla
personele bilgilendirme yapilmasi

2- Durdurma takozlarinin kullanimi ile ilgili turne ve saha ziyaretleri araciligiyla
personele bilgilendirme yapilmasi ve dogru kullanima iliskin uyarilarda
3- 1 no’lu garpismalarin azaltilmasina yonelik farkindalik egitimlerinin verilmesi

4- 2023 Uluslararasi Hemzemin Gegit Farkindalik Glinlinde, Bolge
Midurliklerince hemzemin gecit kullanicilarina glvenli gecis kurallari ile ilgili
bilgilendirme yapilmasi

5- Hemzemin gegitlerden givenli gegis kurallarinin yer aldigi afis ve el brosira
dagitilarak farkindalik olusturulmasi.

Sorumlu Birim veya Birimler

EKAY Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Altyapi kaynakl kazalarin azaltilmasi g¢alismalarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 225.932.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 225.932.000 TL
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD
TCDD Genel Mudiirlagi
Amag A3- Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ve emniyetli trafik yonetimi saglamak

H3.2- Hat kapasitelerinin tam olarak kullanilabilmesi amaciyla kapasite tahsis
Hedef planina uygun tren planlamasi yapilacak, yapim/bakim isleri trafik planlamasi ile
koordine edilecektir.

1- Planh Bakim Calismalarinda Belirlenen Toplam Bakim Siiresine Uyulma %’si
2- Planh Bakim Galismalarinda Gunlik Planlanan Sireye Uyulma %'si

Performans Gostergesi 3- Bakim Yénetim Sisteminin Kurulmasi ve Kapasite Yénetim Sistemi , Trafik isletim
Sistemi ile Entegre Edilme Orani (%)

4- DTi'lere Yapilan Kapasite Tahsislerini Kullanma Orani inin Artirilma %si (Tren km)
1- 95

Performans Hedefi 2-90
3-100

4- 80

1- Planh Bakim Calismalarinda Belirlenen Toplam Bakim Siiresine Uyulmasi
Faaliyet Adi 2- Planli Bakim Calismalarinda Gunlik Planlanan Sireye Uyulmasi

3- Bakim Yénetim Sisteminin Kurulmasi ve Kapasite Yénetim Sistemi , Trafik isletim
Sistemi ile Entegre Edilmesi

4- DTi'lere Yapilan Kapasite Tahsislerini Kullanma Oraninin Artirilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Kapasite Yonetim Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Kapasite tahsisi planina uygun tren planlamasi ¢alismalarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 376.553.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 376.553.000 TL
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T.C. ULASTIRMA VE

ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidirliigi

Amag

A3- Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ve emniyetli trafik yonetimi saglamak

Hedef

H3.3- 8 adet kumanda merkezinin 1. ve 2. Bolge Mudurliigli merkezinde toplanmasi ve kumanda
merkezlerinde yer alacak kamera sistemlerinin biitiin hatlara yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Merkezilestirilen Kumanda Merkezi Sayisi

2- Kamerali Giivenlik Sistemlerinin Analiz, Tasarim, Prototip ve Uriinlestirme Calismalar
Gergeklesme Orani (%)

3-Kamerali Giivenlik Sistemlerinin Hat Uzerinde Test ve Uygulama Siireglerinin Tamamlanma
Gerceklesme Orani (%)

4- Kamera Sistemini Mevcut 1213 km YHT ve Tamamlanacak 1889 km ile Birlikte Toplam 3102
km'deki Hatlara Entegre Etme Orani(%)

5- Kamera Sistemini 2023 Sonuna Kadar Tamamlanmasi Planlanan 2.256 km’ deki HT ve
Konvansiyonel Hatlara Entegre Etme Orani(%)

Performans Hedefi

1-8

2- 100
3- 100
4- 100
5- 100

Faaliyet Adi

1- Merkezilestirilen Kumanda Merkezi Sayisi

2- Kamerali Giivenlik Sistemlerinin Analiz, Tasarim, Prototip ve Uriinlestirme Calismalarinin
Yapilmasi
3- Kamerali Giivenlik Sistemlerinin Hat Uzerinde Test ve Uygulama Siireglerinin Tamamlanmasi

4- Kamera Sisteminin Mevcut 1213 km YHT ve Tamamlanacak 1889 km ile Birlikte Toplam 3102
km'deki Hatlara Entegre Edilmesi

5- Kamera Sisteminin 2023 Sonuna Kadar Tamamlanmasi Planlanan 2.256 km’ deki HT ve
Konvansiyonel Hatlara Entegre Edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Trafik ve istasyon Yénetim Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Kumanda merkezleri ve

kamera sistemleri ¢alismalarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 80.023.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi 0

Diger 0
Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 80.023.000 TL
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidiirliigii

Amag

A3- Ulusal demiryolu aginda etkin kapasite ve emniyetli trafik yonetimi
saglamak

Hedef

H3.4- “Engelsiz Demiryolu Projesi” kapsaminda gar ve istasyonlarimiz
herkes icin erisilebilir hale getirilecektir.

Performans Gostergesi

1- Mevcut Durum Analizi Yapilan Gar ve istasyonun Tamamlanma Orani (%)

2- Projesi Tamamlanarak Herkes icin Erisilebilir Hale Getirilmis Gar ve
istasyon Tamamlanma Orani (%)

Performans Hedefi

1- 100
2- 100

Faaliyet Adi

1-Gar ve istasyonlarin Mevcut Durum Analizlerinin Tamamlanmasi

2- Herkes igin Erisilebilir Hale Getirilmis Gar ve istasyon Projelerinin
Tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Emlak Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Projesi tamamlanarak herkes icin erisilebilir hale getirilecek olan gar ve istasyonlarin finansmaninin
0z kaynaklardan karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 95.311.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

95.311.000 TL
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Mudirlagu

Amag A4- Demiryolu altyapisinin diger ulasim sistemleri ile biitlinlesmesini saglamak

Hedef H4.1- Limanlar ve Van Golu feribot isletmesindeki karayolu ve demiryolu baglantilarinin
glglendirilmesine yonelik yatirimlarin tamamlanmasiyla ellegleme miktarn %25 oraninda artirilacaktir.

1-izmir Liman Kapasite Kullanim Oranini Artiracak 127 m'’lik Alan Dolgu isinin Tamamlanma Orani (%)
2- Liman Sireglerinde Farkli Amaglarda Kullanilacak 20 Adet Makina ve Ekipman Temini

Performans Gostergesi 3- Limanlardaki Yiik Ellegcleme Miktarini Baslangig Yilina Gore Artis Orani (%)

4- Tatvan ve Van Golii Feribot iskelelerinin Yenilenmesi ve Demiryolu Baglanti Yollar Yapim isinin
Tamamlanma Orani (%)

5- Van Gélii Uzerinden Tasinan Yik Miktarinin Baslangic Yilina Gére Artig Orani (%)

1- 100
Performans Hedefi 2-20
3-25
4- 100
5-25

1-izmir Liman Kapasite Kullanim Oranini Artiracak 127 m’lik Alan Dolgu isinin Tamamlanmasi
2- Liman Siireglerinde Farkli Amaglarda Kullanilacak 20 Adet Makina ve Ekipman Temin Edilmesi

Faaliyet Adi 3- Limanlardaki Yiik Ellegleme Miktarinin Baslangi¢ Yilina Gore Artirilmasi

4- Tatvan ve Van Golii Feribot iskelelerinin Yenilenmesi ve Demiryolu Baglanti Yollari Yapim isinin
Tamamlanmasi

5- Van Golii Uzerinden Tasinan Yiik Miktarinin Baslangig Yilina Gére Artiriimasi

Sorumlu Birim veya Birimler Liman ve Feribot Yonetimi Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Limanlar ve Van Goli feribot isletmesindeki karayolu ve demiryolu baglantilarinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlarin
Ozkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 448.934.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 448.934.000 TL
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidiirlagi

A4- Demiryolu altyapisinin diger ulasim sistemleri ile bltiinlesmesini

Amag .
saglamak

Hedef H4.2-Lojistik Master Plan cgercevesinde 9 adet lojistik merkezin yapimi
tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi 1- Yapimi Tamamlanan Lojistik Merkezi Sayisi (Adet)

Performans Hedefi 1-9

Faaliyet Adi 1- Lojistik Merkez Yapiminin Tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Demiryolu Modernizasyon Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar: Lojistik merkezlerin yapimlarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 64.552.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 64.552.000 TL
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ALTYAPI BAKANLIGI TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI TCDD

TCDD Genel Miidiirlagi

Amag

A4- Demiryolu altyapisinin diger ulasim sistemleri ile btlinlesmesini
saglamak

Hedef

H4.3- OSB’lere, serbest bolge ve buylk fabrikalara iltisak hatlarninin (15
adet) yapimi tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Yapimi Tamamlanan iltisak Hatti Sayisi (Adet)

Performans Hedefi

1-15

Faaliyet Adi

1- iltisak Hatti Yapiminin Tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: iltisak hatlarinin yapimlarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 127.587.000 TL
Butgceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 127.587.000 TL
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emniyet kritik unvanlarda c¢alisanlarin belgelendirilmeleri saglanacaktir.

Amag A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve gliclendirmek
H5.1- Demiryolu altyapi isletmeciligi alaninda c¢alisanlarin niteliklerinin
Hedef artinlmasi amaciyla; mesleki ve teknik egitim programlan uygulanacak,

Performans Gostergesi

1- Calisan Basina Verilen Egitim (Adam/Saat)

2- Belgelendirilen Emniyet Kritik Personel Sayisi

Performans Hedefi

1- 40
2- 16.000

Faaliyet Adi

1- Galisanlara Egitim Verilmesi

2- Emniyet Kritik Personel Belgelendirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklar Dairesi Baskanhgi

planlanmaktadir.

Agiklamalar: Uygulanacak olan mesleki ve teknik egitimlerin finansmaninin 6z kaynaklardan karsilanmasi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 108.469.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 108.469.000 TL
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TCDD Genel Miidiirlugii

Amag A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve gliclendirmek

H5.2- Plan donemi igerisinde Tesekkllimizde Kalite Yonetim Sistemi
kurulacak ve sertifikasyon siireci baslatilacaktir.

Hedef

Performans Gostergesi 1- Sureglerin Belirlenmesi ve Sireg Kartlarinin Olusturulma Orani (%)
2- Kalite Sistemine Uygun Dokiimantasyonun Tamamlanma Orani (%)
3- 1SO 9001 Belgesinin Alinmasi

Performans Hedefi 1- 100
2- 100

3- 100

1- Sureglerin belirlenmesi igcin SAP S4 Hana Projesi ¢alismalarina devam
edilmesi

Faaliyet Adi 2- SAP S4 Hana Projesi kapsaminda siire¢ calismalari tamamlandiktan sonra
dokiimantasyon ¢alismalarina baslanmasi

3- SAP S4 Hana Projesi Suire¢ analiz ¢alismalari tamamlandiktan sonra 1SO
9001 belgesi alimi i¢in calismalara baslanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Emniyet ve Kalite Yonetim Dairesi Baskanlgi

Agiklamalar: Kalite Yonetim Sistemi finansmaninin 6z kaynaklardan karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 81.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 81.000 TL
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TCDD

TCDD Genel Miidiirlagi

Amag

A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve gliclendirmek

Hedef

H5.3- i¢ kontrol sistemi etkin bir sekilde uygulamaya gegirilecektir.

Performans Gostergesi

1- i¢ kontrol Sisteminin Tamamlanma Orani (%)

Performans Hedefi

1- 100

Faaliyet Adi

1- Uygulanacak yazilimin KKY 2.0 kapsaminda entegrasyonunun
saglanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl

Aciklamalar: i¢ kontrol sistemi ¢alismalarinin finansmanin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 43.235.000 TL
Butgceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 43.235.000 TL
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Amag

A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek

Hedef

H5.4- Verimliligin artinlmasi ve maliyetlerin azaltilmasi amaciyla Maliyet
Muhasebesi sistemi etkin olarak uygulanacaktir.

Performans Gostergesi

1- Altyapi Varhiklar Yonetim Bilgi Sistemi (AVYS)’ne Veri Girislerinin Yapilma
Orani (%)

2- Maliyet Muhasebesi Sistemine Masraf Yiklemelerinin Yapilma Orani (%)

Performans Hedefi

1- 100

2- 100

Faaliyet Adi

1- Altyapi Varliklan Yonetim Bilgi Sistemi (AVYS)’ne Veri Girislerinin Yapilmasi

2- Maliyet Muhasebesi Sistemine Masraf Yiklemelerinin Yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Muhasebe ve Finansman Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Maliyet Muhasebesi sis

temi ¢alismalarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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TCDD Genel Miidurligi

Amag A5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve gliclendirmek
H5.5- Rayli sistemlere ait arag, makine ve malzemelerin yerli ve milli olarak
Hedef Uretilmesine ve belgelendirilmesine yonelik Ar-Ge ve teknoloji yatirmlari

niversite, kamu ve 6zel sektor isbirligiyle gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

1- ARGE, Uretim ve Belgelendirme Faaliyetleri igin Gerekli Olan Arag Bilesenlerinin
(Komponentlerin) Dinamik ve Statik Test Sistemlerinin Kurulma Orani (%)

2- ARGE, Uretim ve Belgelendirme Faaliyetleri igin Gerekli Olan Elektrifikasyon,
Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon (EST) Test Sistemlerinin Laboratuvarinin
Kurulma Orani (%)

3- ARGE, Uretim ve Belgelendirme Faaliyetleri icin Gerekli Olan Demiryolu Kaynak
Merkezi Sistemlerinin Kurulma Orani (%)

4- Yeni Nesil Milli Dizel Elektrik (DE) Elektrikli (E) Dual Lokomotif Uretimine Ait
Onay ve Test Sureclerinin Gergeklesme Orani (%)

5- Katilim Saglanan AB Projesi Sayisi

Performans Hedefi

1- 100
2- 100
3- 100
4- 100
5-7

Faaliyet Adi

1- ARGE, Uretim ve Belgelendirme Faaliyetleri igin Gerekli Olan Arag Bilesenlerinin
(Komponentlerin) Dinamik ve Statik Test Sistemlerinin Kurulmasi

2- ARGE, Uretim ve Belgelendirme Faaliyetleri igin Gerekli Olan Elektrifikasyon,
Sinyalizasyon ve Telekominikasyon (EST) Test Sistemleri Laboratuvarinin Kurulmasi

3- ARGE, Uretim ve Belgelendirme Faaliyetleri igin Gerekli Olan Demiryolu Kaynak
Merkezi Sistemlerinin Kurulmasi

4- Yeni Nesil Milli Dizel Elektrik (DE) Elektrikli (E) Dual Lokomotif Uretimine Ait
Onay ve Test Sureglerinin Gergeklestirilmesi

5- Katilim Saglanan AB Projesi Sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler

DATEM

Agiklamalar: Rayli sistemlere ait arag, makine ve malzemelerin yerli ve milli olarak liretiimesine ve belgelendirilmesine
yonelik Ar-Ge ve teknoloji yatirnmlarinin 6zkaynaklarla karsilanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 150.647.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 150.647.000 TL
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