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Ozellestirme konusundaki kararlilik ve ekonomide saglanan istikrar sonucu, Hiikiimetlerimiz
doneminde gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalarinda ¢ok 6nemli mesafe kat edilmistir.
Ozellestirme uygulamalarim1 ekonomide rekabetin oniiniin agilmasi, verimliligin artirilmast,
maliyetlerde etkinligin saglanmasi ve hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi agisindan gerekli
gordiik.

Ozellestirme uygulamalarinin bagarismni, elde edilen 6zellestirme gelirinin yiiksekligi ya da
ozellestirilen kuruluslarin sayisinin ¢oklugu ile degil, ekonomik yapimizin giiclenmesi ve
yapisal reformlarin  gerceklestirilmesini  saglayan O©Onemli araglardan biri olarak
degerlendirmekteyiz.

1986 yilinda baslanan 6zellestirme faaliyetlerinden, 2003 yilina kadar 8 milyar ABD Dolari
tutarinda Ozellestirme uygulmasi gerceklestirilmis iken, 2003 yilindan itibaren saglanan
istikrar ve ekonomide kazanilan ivme sonucu, 20 yil siiresince Ozellestirilmesi
gerceklestirilemeyen, basta Tiirk Telekom, Tiipras, Erdemir, Petkim, Tekel Sigara, Baskent
Elektrik, Sakarya Elektrik ve benzeri bircok kurulusun da icinde bulundugu kamu
kuruluslarinin 6zellestirme islemleri basartyla tamamlanmistir. Bu cercevede son 6 yilda 32.5
Milyar ABD Dolar1 tutarinda oOzellestirme uygulamasit gerceklestirilmistir. Bdylece,
Ozellestirme Idaresinin kurulusundan bugiine kadar gerceklestirilen ozellestirme islemi
toplam 40.7 Milyar ABD Dolarina ulasmistir.

Ozellestirme uygulamalar1, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun ve ilgili
mevzuat ¢gercevesinde, yerli ve yabanci yatirimel ayrimi olmaksizin, yiiksek sayida katilimcr
ile rekabet ortaminda, acik ve seffaf olarak gerceklestirilmektedir.

2010 yilinda da ozellestirme uygulamalarina ayni kararlilikla devam edecegiz. Bu vesile ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde hazirlanan Ozellestirme
Idaresi Baskanligi 2010 yili Performans Programi, kamu kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilmasi ilkesinin yani sira, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesine
de katki saglamas1 temennisi ile kamuoyu ve ilgililerin bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakam
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Ozellestirme, iilkemizin giindeminde 20 yil1 agkin bir zaman siiresince yerini koruyan bir olgu
ve yapisal reformlarin en Onemli unsurlarindan biri olmustur. Bu donem boyunca,
ozellestirme etrafinda sekillenen tartismalar ¢ogu kez 6zellestirmenin temel gerekgelerinin ve
gercek anlamimnin g6z ardi edilmesine yol acarak, Ozellestirme kavraminin genel
makroekonomik politikalarin bir par¢asi ve aract olma boyutuyla 6ne ¢cikmasini engellemistir.

Oysa lilkemizde Ozellestirme tartigmalar1 c¢ok farkli boyutlara tasinabilmektedir.
Ozellestirmenin iilkemizde yogun bir sekilde tartisilmasi ve sorgulanmasi son derece
dogaldir, ciinkii Ozellestirme ile ekonomide sermaye yapist yeniden sekillenmektedir.
Giiniimiizde bir cok sektorde kamunun tekel veya hakim konumundan s6z etmek miimkiin
degildir. Ulkemizde yapilan ozellestirmeler ile, sermaye ve piyasa yapisinin saglikli bir
sekilde isleyisinin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi yoniinde, yasal ve kurumsal diizenlemeler
gectigimiz on yillik donemde oldukg¢a kapsaml bir sekilde gerceklestirilmistir. Bu siirecte,
temel sektorlerdeki diizenleyici kurumlar, kamunun etkin bir denetleyici ve hakem roliinii
istlenebilmesi i¢in gerekli altyapiy1 olusturmaktadir.

Ozellestirme Idaresi olarak 6zellestirme uygulamalar1 agisindan, yerli ve yabanci yatirimeilar,
sendikalar, meslek orgiitleri ve akademik c¢evrelerle iletisimin acik oldugu, olabildigince hizli,
saydam ve giiven veren, sonug¢lar1 ekonomik verimlilik doguran, esnek, adil ve serbest rekabet
kosullarinm1 saglayacak bir anlayisla hareket edilmektedir.

1986-2003 yillar1 arasinda yalnizca 8,2 Milyar ABD Dolan tutarinda 6zellestirme
gerceklestirilmisken, 2003 yilindan itibaren Ozellestirmedeki kararlilik ve ekonomide
saglanan istikrar sonucu, 6zellestirme uygulamalarinda biiyiilk mesafe alinmistir. Son 6 yilda
ozellestirme uygulamalarindan 32 Milyar ABD Dolar1 gelir saglanarak toplam 6zellestirme
islemi tutar1 40,7 Milyar ABD Dolarin1 agmustir.

2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren diinyada olusan mali krize ragmen PETKIM, TEKEL
Sigara, Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.ye ait Elektrik Santralleri, TEDAS ve
TEKEL’e ait tasinmazlarin satis ve devir islemleri ile Tiirk Telekomiinikasyon A.S.nin yiizde
15’1ik kamu payinin ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinda birincil halka arz islemleri
tamamlanmustir.

2009 yilinda Sakarya Elektrik Dagitim A.S., Baskent Elektrik Dagitim A.S. ile TEKEL,
TEDAS ve T. Seker Fabrikalarina ait cesitli tasinmazlarin Ozellestirme c¢alismalari
tamamlanmistir. Bu c¢ercevede, bu yil icerisinde gerceklestirilen ozellestirme uygulamalari
tutar1 1.832 Milyon ABD Dolaridir.

fhale siirecleri tamamlanmis, ancak onay bekleyen ya da sozlesme asamasinda olan
uygulamalar toplami 2.4 milyar ABD Dolar diizeyindedir. TCDD Izmir, Derince, Bandirma,
Samsun Limanlar1 ile Meram Elektrik Dagitim A.S. sOzlesmesi imza asamasinda, Aras
Elektrik Dagitim A.S. ise onay asamasindadir.

S6z konusu caligmalarin yami sira, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.’nin (TEDAS) bagh
sirketleri olan Coruh, Osmangazi ve Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.’deki TEDAS’a ait %
100 oranindaki hisselerin ozellestirme ihalelerine katilmak iizere, 20.10.2009 tarihi itibariyle
teklif sahipleri tekliflerini idaremize sunmuslardir. Ayrica ihale siireci baslatilmis olan Tiitiin,
Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.(TTA) ye ait Camalt1 ve Ayvalik Tuzlalarinin
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ozellestirilmesine yonelik son teklif verme tarihleri 4 Aralik 2009 olarak belirlenmis,
TTA’nin istiraki JTI Central Asia LLP Sirketindeki % 20 oranindaki kamu hissesinin blok
olarak oOzellestirilmesine iligkin ihale icin son teklif verme tarihi 05.02.2010 olarak
belirlenmistir.

Ayrica, Karayollart Genel Miidiirliigiiniin yapim, bakim, onarim ve isletimini iistlendigi
otoyollar, kopriiler ve bunlarin iizerinde yer alan tesislerin isletme haklarmin verilmesi
yontemi ile 6zellestirilmesine karar verilmis olup, calismalar siirdiiriilmektedir.

Ozellestirilmeleri icin uygun sartlar olusan ve Ozellestirme Yiiksek Kurulunca uygun gériilen
KiT’ler ve bagh kuruluslarin 2010 yilinda 6zellestirme kapsam ve programma almarak
ozellestirilmeleri planlanmaktadir. Ulkemiz ve ozellestirme uygulamalari agisindan 2010
yiliin da basarili bir y1l olmasi en temel dilegimizdir.

Ozellestirmenin bir gelir elde etmenin 6tesinde, iilkemiz ekonomisinin gelisimi ve degisimini
gerceklestirmenin temel unsurlarindan biri oldugu hususu heniiz kamuoyu tarafindan yeteri
kadar anlagilamamustir. Yapilan 6zellestirmeler ile tiiketicilere sunulan hizmetlerin kalitesinde
oncesi ile sonrasi arasinda biiyiik gelismeler yasanmistir.

Sonug olarak, sahip oldugumuz misyonun zor ve uzun bir siire¢ oldugunun bilinci ile inan¢h
ve kararl bir yaklagimla, kuruluslardaki en iist diizey yoneticisinden en alt diizey ¢alisanina
kadar, insan unsurunu g6z Oniinde bulunduran ve Ozellestirmeyi sosyal boyutundan ayri
diistinmeyen, kuruluslarin bulunduklar1 yore ekonomisine katkisim gozardi etmeyen genis
kapsamli bir ¢alisma yiiriitiilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore hazirlanan 2010
yilt Performans Programimin Idaremiz Ozellestirme uygulamalarina yeni bir anlayis
getirmesini temenni ederim.

Ahmet AKSU
Baskan Vekili
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I. GENEL BIiLGIiLER

A. Yetki, Gorev ve Sorumluklar

A.L Idarenin Yetki, Gorev ve Sorumluklar

27/11/1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
24/11/1994 tarih ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalarmin Diizenlenmesine ve Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) olusturulmus, Ozellestirme Idaresi Baskanhig: (idare)
kurularak gorev ve yetkileri belirlenmis, Ozellestirme Fonu olusturulmustur. S6z konusu
Kanuna gore Ozellestirme Idaresi Baskanhgi, ozellestirme islemlerini yiiriitmek ve
Ozellestirme Fonunu idare etmek iizere Basbakan’a bagl, kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel
biitceli gecici bir kurumdur. Ancak, Basbakan s6z konusu Kanunla ilgili yetkilerini
gorevlendirecegi bir bakan vasitastyla kullanabilir.

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun’un 4’iincii maddesine gore Idarenin
gorevleri sunlardir:

a-) Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararlarin1 uygulamak,

b-) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli
islemleri yiiriitmek,

c-) Kuruluslarin 6zellestirme kapsamina alinmasina veya 6zellestirme kapsamina alinmis olan
kuruluglarin eski statiilerine iade edilmesi veya oOzellestirme programindaki kuruluslardan
gerekli goriilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar verilmesi konusunda Kurula teklifte
bulunmak,

d-) Kuruluslarin ozellestirilmesine iliskin her tiirlii islemin yerine getirilmesi ile bunlarin
ozellestirilmelerine  hazirhk amaciyla  yOnlendirilmesini, faaliyetlerinin  takip ve
koordinasyonunu yiiriitmek,

e-) Ozellestirme programina alman kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin
anonim sirket haline doniistiiriiliip doniistiiriilmemelerine karar vermek,

f-) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, anonim sirket statiisiinde olan ve anonim
sirket haline doniistiiriilen kuruluslarin sermayelerindeki kamu pay1 %50'nin altina diisiinceye,
digerlerinde ise oOzellestirme uygulamalart sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin
sermaye miktarini tespit etmek, kurulus, birlesme veya boliinmelerinde gerekli diizenlemeleri
yapmak, mal varliklar1 ile hak ve yiikiimliiliiklerine iliskin esaslar1 tespit etmek, hesaplar1 ve
faaliyetleri ile ilgili her tiirlii diizenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici tedbirleri almak,

g-) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zellestirme ile ilgili her tiirlii islemi yiiriitmek,

h-) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla, kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilar ile
ilgili olarak diizenlemeler yapmak,
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1-) Ozellestirme programindaki kuruluslarmn; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar iizerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942 sayil
Kanun’un 30’uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt i¢ci ve yurt disi
bor¢lanmalarina, verimliligin artirilmasi ilkesi goz oniinde bulundurularak yapilacak personel
alimi ve azaltilmasina, calisma sartlarina, personelin yurt dist gegici gorevlendirilmelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,

i-) Kuruluglarin yonetim kurulu baskanhigi ve iiyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu
tiyelikleri ve genel miidiirliikleri ile ait olduklar1 kuruluslardan ayri olarak ozellestirme
programina alinan ve anonim sirkete doniistiiriilmelerine gerek goriilmeyen miiesseselerde,
miiessese miidiirliikleri ve yonetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin
miidiirliklerine yapilacak atamalar ve bu gorevlerden alinma islemlerine iliskin olarak
Basbakan’a teklifte bulunmak (bu gorevlere atanacaklarda 4 yillik yiliksekogrenim gormiis
olma sart1 aranir),

j-) Kurulca ihracina karar verilen her tiirli menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
diizenlenmesine yonelik olarak bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger hususlar tespit etmek,

k-) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin
degerlendirilmesini yapmak veya yaptirmak,

1-) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

m-) Hizmetin gerektirdigi her g¢esit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler
islemleri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak
ve/veya bu islerin danigsman gorevlendirilmesi suretiyle yaptirilmasini temin etmek,

n-) Ozellestirme programma alman kuruluslara, 6zellestirme uygulamalarimin gerektirdigi
hallerde bor¢ vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en yiiksek ticari faiz oranin1 agmamak
kaydiyla Ozellestirme Fonundan saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlarmi ve
sartlarim1 belirlemek,

0-) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Idare, hizmetin ifas1 icin yarar gordiigii hallerde usul ve esaslarin acikca belirlemek kaydiyla
bu maddenin (a), (b), (h), (1) ve (m) bentlerinde yazili konularda 6zellestirme programindaki
kuruluglara yetki verebilir.

AL Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Yetki, Gorev ve Sorumluklari

Basbakanin baskanhiginda, Basbakanin belirleyecegi dort bakandan olusan Ozellestirme
Yiiksek Kurulu, tiyelerin tamaminin katilimu ile toplanir ve kararlar1 oybirligi ile alir. Kurulun
sekreterya hizmetleri Ozellestirme idaresi Baskanliginca yiiriitiiliir.

4046 sayili Kanun’un 1’inci maddesinde sayilan kuruluslarin 6zellestirilmesi ile ilgili karar
mercii olarak kurulan Ozellestirme Yiiksek Kurulunun gorevleri, s6z konusu Kanunun 3’iincii
maddesine gore sunlardir:

a-) 4046 sayili Kanun’un 1’inci maddesinde sayilan kuruluslarin "6zellestirme kapsamina"
alinmasina, ozellestirme kapsamina alinanlardan mevcut durumu itibariyle ozellestirilebilir
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nitelikte olmayanlarin mali ve hukuki acidan "Ozellestirmeye hazirlanmasma", hazirhik
islemleri tamamlananlarin bu islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek
goriilmeyenlerin ise dogrudan "Ozellestirme programina" alinmasmna karar vermek ve
ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasi i¢in siire
tespit etmek,

b-) Ozellestirme kapsamma alinmis olan kuruluslardan gerekli goriilenlerin 6zellestirme
kapsamindan ¢ikarilarak eski statiilerine iade edilmesine ve/veya Ozellestirme programina
alinmis kuruluslardan gerekli goriilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

c-) Kuruluslarin; satig, kiralama, isletme hakki devri, miilkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve
isin geregine uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iliskin Ozellestirme
yontemlerinden hangisi ile 6zellestirilecegini belirlemek,

d-) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin "satis, kiralama, isletme hakki devri,
miilkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gercek
ve/veya 0Ozel hukuk tiizel kisilerine devredilmesi" yontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda
ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlar1 onaylamak,

e-) Ozellestirme kapsamma alinan kuruluslardan gerekli goriilenlerin kiigiiltiilmesine,
faaliyetlerinin siireli veya siiresiz olarak durdurulmasina, kapatilmasina veya tasfiyesine karar
vermek,

f-) Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme Fonunun kullanim alanlarinda
yararlanmak {izere bor¢ almaya ve bu amacla Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller
ile gerekli goriilen hallerde her tiirli menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli evrakin
diizenlenmesine karar vermek,

g-) Gerekli goriilen hallerde, 0zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu
kuruluslara ait her tiirlii menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar
satilmasina karar vermek,

h-) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme Idaresinin gelir gider programlarini goriiserek
onaylamak,

1-) Ozellestirme Idaresinin yil igindeki uygulamalar1 ile gelecek yil programlarim
degerlendirerek varsa aksakliklar1 giderecek tedbirleri almak ve Idarenin hak, alacak ve
bor¢lar1 hakkinda karar vermek,

i-) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara baglamak.
Kurul, hizmetin ifas1 icin yarar gordiigii hallerde parasal sinirlart ile usul ve esaslarini agikca

belirlemek kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda Ozellestirme Idaresi
Baskanligina yetki verebilir.
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B. Teskilat Yapisi

OZELLESTIRME
YOKSEK KURULY

BASKAN YARDIMCILIGI g BASKAN YARDIMCILIG! gt BASKAN YARDIMCILIGI gt BASKAN YARDIMCILIGI gt BASKAN YARDIMCILIGI

ANA HIZMET BIRIMLERI DANISMA BiRIMLERI YARDIMC! BIRIMLER
T idari ve Mali isler Daire Bagkanhg
Baskanhk Musavirleri Idan Igler ve Satinalma Sube Modurdjo

Fon Muhasebe Sube Madoroda
Hukuk Masavirligi 1 Muhasebe Sube Madorogi

Proje Degerlendirme ve Hazwhk D. Bsk.liij
Sermaye Piyasalan Daire Baskanhi
Istihdam ve Sosyal Hizmetler D, Bgk.lii

Basin ve Halkla ifigkiles Daire Bagkanhi Personel ve Eqitim Daire Bagkanhd

Danigmanhk Hizmetleri Daire Bsk.hin
Ihale Hizmetlerl Daire Baskanhg Personel Sube Madariud

Editim Sube Madmiada

Strate|i Gelistirme Daire Baskanhd
Strateji Planlama Binmi
Yonet gi Sistemi Binm
Y dnetir Bilgi Sistemi Binm Savunma Uzmanhii
Bitge ve Performans Binm
sebe ve Kesin Hesap Binm

Finansman ve Fon Yonetimi D. Bgk.hi
Butce Sube Mudurlgu

Fon Ydnetimi Sube Madurlogu

Ozellegtirme Sonras: Takip Grp. Bgk.hag
Gayrimenkul Isleri Grup Bagkanh
1.Proje Grup Bagkanhip
2.Proje Grup Bagkanhg
J.Proje Grup Bagkanhi
4.Proje Grup Baskanhd
5.Proje Grup Bagkanhg
6.Proje Grup Baskanhi
7 Proje Grup Bagkanhi
B.Proje Grup Baskanhg
9.Proje Grup Bagkanhiy
10.Proje Grup Bagkanh
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C. Fiziksel Kaynaklar

Baskanlik Binasi:

Ozellestirme Idaresi Baskanhigi, bir binada ve 7.700 m2 (metrekare) alanda hizmet
vermektedir. Bodrum kat ve bahce dahil toplam alan ise 10.250 m?’dir.

Idareye Ait Gayrimenkullar: Ankara ili Cankaya ilcesi, Atatiirk Bulvar iizerinde, 168 pafta,
2515 ada, 50 parsel numarasinda kayith 206 m?, 168 pafta, 2515 ada, 51 parsel numarasinda
kayith 200 m?, 168 pafta, 2515 ada, 96 parsel numarasinda kayitli 4.264 m? olmak {iizere
toplam 4.670 m? arsas1 bulunmaktadir.

Idare Lojmanlari: Idaremize ait lojman sayis1 85 adet olup; lojmanlarm 65 adeti kurum
personeline tahsis edilmistir. Kurum dis1 personele tahsis edilmis olan lojman sayis1 18’dir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Islem siireglerinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla hizmetlerin
yiiriitiilmesi sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miimkiin oldugunca faydalanmaya
calisilmaktadir.

Web sitesi aracilign ile Idare biinyesinde yiiriitilen Ozellestirme uygulamalari hakkinda
kamuoyu bilgilendirilmekte ve bilgiler siirekli giincellenmektedir.

Bilgi islem Birimi tarafindan internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani
ve sistem dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degisikliklerin takibi,
switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, viriis kontrol programlarimin giincellenmesi,
kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanmimlarinin yapilmasi, modem, router ve firewall
gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin yapilmasi konularinda toplam 310 kullanict i¢in
hizmet verilmektedir.

Bu kapsamda 2008 yili sonu itibariyle Idarenin teknolojik malzeme dagilimi asagidaki
gibidir:

Grafik 1. Teknolojik Malzeme Dagilimi

Kigisel Bilgisayar 271
Yazici

Fotokopi Cihazi
Faks

Dizuistii Bilgisayar

Tarayici

0 50 100 150 200 250 300 350
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Tablo 1. Sistem Iletisim Alt Yap: Malzeme Durumu

D. Insan Kaynaklar1

2008 yili sonu itibariyle Ozellestirme idaresi Baskanligma tahsis edilmis olan 341 adet
memur kadrosundan 254 adedi dolu, 87 adedi bos durumda olup, tahsis edilen kadrodan
%74’ kullanilmustir. Idarede;

Kadrolu personel: 657 sayili Kanun’a gore, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden
istthdam edilen memur personel,

Kadro karsiligi sozlesmeli personel: 657 sayilh Kanun’a gore, idareye tahsis edilmis kadrolara
istinaden 4046 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesinin 2’nci fikrasinda sayilan unvan karsilik
gosterilmek suretiyle istihdam edilen sozlesmeli statiide calistirilan memur personel,

Sozlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda sakli kalmak kaydiyla, 4046 sayili
Kanun’un 6’nc1 maddesinin 3’ncii fikrasina gore sdzlesmeli statiide ¢alistirilan personel,

Gecici personel: 4046 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesinin 5’inci fikrasina gore Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri ve bagl ortakliklar ile 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda calisan ve
her tiirlii 6zliik haklarin1 kendi kurumlarindan almak kaydiyla, hizmetine duyulan ihtiyaca
binaen idarede gorevlendirilen personel olmak iizere 4 degisik sekilde personel istthdam
edilmektedir.

2008 yilinda idaremizde dolu bulunan 254 kadrodan 67 adedi kadrolu, 187 adedi ise kadro
karsiligr sozlesmeli personel statiisiinde olup, kadrolu personelden 1, kadro karsilig:
sozlesmeli personelden ise 5 kisi gecici gorevli olarak diger kamu kurum ve kuruluslarinda
gorev yapmaktadir. Ayrica, 4046 sayili Kanunun 6 nci maddesinin 3 ncii fikrasina gore,
kadrolar1 kendi kurumunda sakli kalmak kaydiyla 6 sozlesmeli ve aynt Kanunun 6 nci
maddesinin 5 inci fikrasia gore de 50 gecici personel olmak iizere idarede fiilen toplam 310
personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 2. Yillar Itibariyle Personel Statii ve Say1 Tablosu

Kadro
Yillar sadrolu Karsiig 4046 S.K.6/3 4046 5.K. 65 qpy sy
Sozlesmesiz .. . Sozlesmeli Per. Gecici Per.
Sozlesmeli
2002 67 201 6 20 294
2003 68 196 39 307

2004 71 199 44 319

2006 68 P 51 327
2007 71 198 50 325
2008 67 187 50 310

|
2005 69 199 48 321
|
|
|

Son alt1 y1l igerisinde toplam personel sayisinda % 0,98 oraninda artis olmasina ragmen bir
onceki yila gore personel sayimizda % 4,6 oraninda azalma saglanmistir. 2008 yilinda bes y1l
oncesine gore personel durumu; kadro karsilig1 sozlesmeli personel sayisinda % 4,6 oraninda
azalma ve 4046 sayili Kanun’un 6/5 maddesine gore gecici olarak ¢alisan personel sayisinda
% 28,2 oranda artma meydana gelmis, ayn1 kanunun 6/3 maddesine gore sozlesmeli statiide
calistirilan personel sayisinda ise % 50 oraninda artis meydana gelmistir. Kadrolu, sozlesmels,
kadro karsilig1 s6zlesmeli ve gegici statiide gorev yapan personelin gorev yerleri esas alinarak,
statiilerine gore sayisal dagilimi asagida gosterilmektedir.

12
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Tablo 3. idaremiz Personelinin Birimler Bazinda Unvan ve Gérevlere Gore Dagilim Tablosu

BIRIMLER

Dai. Bsk. ve Ustii Yonetici
I¢ Denet¢i
Baskanlik Miisaviri
(Sb.Md.) Dai.Tp.
Uzman Yrd.
Aragstir.Bas.Hlk
Iliskiler Miis.aviri
[dari Personel
Destek Hizmet. Personeli
So6zlesmeli Persoel
Gegici Personel

INVIdOL

Huk.Miis. Avukat, Uzm., Uzm.

Baskanhk
I¢c Denetci

‘ 9}

Ana Hizmet Birimleri

Sermaye Piy. Dairesi
Fin.ve Fon Yo6n Dairesi

Prj. Deg. Haz. Dairesi

[hale Hiz. Dairesi

Isth. ve Sos. Hiz. Dairesi

Danismanlik Hiz. Dairesi

—_
\S)

Proje Grup Bagkanligi

Damisma Birimleri

Hukuk Miis.ligi

Strateji Gelis. Dairesi

Bas. ve Halk. Ilis. Dairesi

Yardimc1 Hizmet Birimleri

Per. ve Egt. Dairesi

p— ‘ —

Id. ve Mali Isl. Dairesi
Sivil Sav. Uzm.lig1

Diger Kurumda Gorev Yapan

TOPLAM

[daremiz personelinin % 21,6’s1 kadrolu, % 60,3’ kadro karsilig1 sozlesmeli, % 1,19°u
sozlesmeli ve %16,1°1 gecici personel statiisiinde gorev yapmaktadir. Toplam personelin, %
9,4’1i Bagkanlik Makaminda, % 0,9’u Ig Denet¢i, % 46,1’1 Ana Hizmet Birimlerinde, % 17,1’1
Danisma ve Denetim Birimlerinde, % 24,5’1 Yardimci Hizmet Birimlerinde ve % 1,19’u da
baska kamu kurum ve kuruluslarinda gegici olarak gorev yapmaktadir.
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Grafik 2. Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi
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Idarede gorev yapan kadrolu, sozlesmeli ve kadro karsiligi sozlesmeli personelin yas
gruplarina gore dagilimi asagida gosterilmistir. Toplam personelin yarist 41-50 yas aralifinda,
9 37,6 nin ise 31-40 yas gurubunda bulundugu gozlenmektedir.

Grafik 3. Personelin Yas Gruplarina Gore Sayisal Dagilimi
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Idarede gorev yapan kadrolu ve kadro karsiligi sozlesmeli personelinin %70'ini asan
kisminin, 10 yildan fazla kamu hizmeti tecriibesine sahip bulunmasi, yiiriitiilen calismalarin
kalitesinde ve siirekliliginin saglanmasinda onemli rol oynamaktadir. Ayrica, Idare
personelinin, alaninda uzmanlasmis, nitelikli ve donamimli kisilerden olusmasi
hedeflenmektedir.idarede basta cinsiyet ayrimciligi olmak iizere her tiirlii ayrimciligin
Onlenerek firsat esitliginin saglanmasi, insan kaynaklari yonetiminin temel ilkelerinden
birisidir.

14



€y

T.C. BASBAKANLIK

EK[M 2 0 0 () OZELLESTIRME

iDARESI
BASKANLIGI

Idare personelinin cinsiyetine gore dagilimina iliskin veriler asagida yer almaktadar.

Grafik 4. Personelin Cinsiyet Dagilimi
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2008 yili sonu itibariyle idaremizde gorev yapan kadrolu, sozlesmeli ve kadro karsiligi
sozlesmeli personelin egitim durumuna iligkin veriler asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 5. Personelin Egitim Durumu
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Grafikte goriildiigu lizere, ortaokul diizeyinde egitim goren 9 personel bulunmakta olup,
bunlar da genel olarak yardimci hizmetler sinifinda istihdam edilen personeldir. idaremizde
ihtiyac duyulan yeni personelin {iiniversite egitimini tamamlamis sahislar arasindan
secilmesine 0zen gosterilmekte olup, oniimiizdeki 5 yillik donemde destek hizmetleri disinda
gorev yapan personelin asgari lisans seviyesinde egitim gormiis personelden olusmasi
hedeflenmektedir.
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2008 yili igerisinde Kadrolu, Sozlesmeli ve Kadro Karsiligi Sozlesmeli Personelden 15
kisinin cesitli nedenlerle Idaremizden ayrilis islemleri gerceklestirilmistir. Ayrilan Kisilerin
detay1 ve ayrilma nedenleri asagida gosterilmistir.

Tablo 4. Personelin Ayrilma Nedeni

16
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II. PERFORMANS BIiLGILERIi
A. Temel Politika ve Oncelikler

Temel politikamiz, Ozellestirme uygulamalara iliskin esas ve usuller, Oncelikler,
kuruluglarin nitelikleri ve iilke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili
Kanun’un 2’nci maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusunda, ekonomide verimlilik artis1 ve
kamu giderlerinde azalma saglanmasi, devletin asli gorevlerine yogunlasabilmesi, 6zel
sektoriin ekonomideki etkinliginin artirilmast ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin
giderilmesi icin;

v' TIktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miiessese, bagh ortaklik, isletme, isletme
birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu paylarinin,

v' Kamu iktisadi tesebbiisleri statiisii disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami
veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan ticari
amacgh kuruluslardaki kamu paylar ile bu kuruluslara ait miiessese, bagli ortaklik,
isletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

v" Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,

v Genel ve katma biitceli idareler ile bunlara bagli doner sermayeli kuruluglarin ve kamu
iktisadi tesebbiislerinden kamu iktisadi kuruluslarinin gordiikleri kamu hizmetleri ile
dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

v Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amacli kuruluglar ile pay oranlarina
bakilmaksizin her tiirlii istiraklerindeki paylarinin,

v Genel ve katma biit¢eli idarelerle bunlara bagli doner sermayeli kuruluglarin, mal ve
hizmet iiretim birimleri ve varliklar1 (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi kurumlari,
limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet iiretim birimleri) ile Kanun’un 35’inci
maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulus
amaclarina uygun mal ve hizmet iiretim birimlerinin isletilmesi haklarinin
ozellestirilmesini gerceklestirmektir.

Dolayisiyla Idarenin onceligi, kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi ¢ercevesinde, Ozellestirme
Yiiksek Kurulu kararlariyla kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an once
ozellestirilmesini saglamak; Dokuzuncu Kalkinma Plani, orta vadeli mali plan ve program

gibi iist politika metinlerinde 6zellestirmeye iligkin belirtilen amaglara ulagmaktir.

2010 yili idaremiz performans programini ve dzellestirme uygulamalarini yonlendirecek iist
belgeler sunlardir:

A.L Yonlendirici Ust Belgeler
a. IX. Kalkinma Plam
Ulusal politikalar arasinda uyum saglayarak gelecek donemde kurumlar icin genel bir referans

cercevesi olusturan IX. Kalkinma Plani’nda, ozellestirmeye iliskin temel felsefe, devletin
iktisadi faaliyetlerden cekilerek, politika olusturmasi, diizenleme ve denetleme islevlerini
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giiclendirmesi olarak belirlenmistir. Devletin politika olusturarak ana islevi olan diizenleme
ve denetlemede yogunlasabilmesi amaciyla, Oniimiizdeki donem i¢in baz1 iktisadi
faaliyetlerden tamamen, bazilarindan ise kismen cekilmesi Ongoriilmiistiir. Dolayisiyla
ongoriilen bu politikalar, 6zellestirme uygulamalarinin en temel dayanagini olusturmaktadir.

IX. Kalkinma Plani’nda;

v' Kamunun tamamen c¢ekilmesi oOngoriilen sektorler: Hava ve deniz ulasimi ile
lokomotif ve vagon iiretimi; seker, tiitiin ve cay {iriinlerinin islenmesi; petrokimya
sanayi; malzeme alimi; elektrik dagitim ve toptan ticareti,

v/ Kamu payimnin azaltilmasi ongoriilen sektorler: Elektrik iiretimi, dogalgaz piyasasi,
komiir ve diger maden isletmeciligi,

olarak belirlenmistir.

b. 60. Hiikiimet Programi

60. Hiikiimet Programi’nda, devletin ekonomik faaliyetlerden cekilerek diizenleyici ve
denetleyici olma rolii ile rekabet ortamim iyilestirmesi ve bu yolla verimlilik ve istthdami
artirarak toplumsal refahi1 gelistirmesi, 6zellestirmeye yon veren temel felsefe ve ilke olarak
benimsenmistir.

4046 sayili Kanun’da ozellestirme 1ilkeleri, verimlilik artis1 ve kamu giderlerinde
azalma olarak oncelenmis iken, 60. Hiikiimet Programi’nda bu ilkelere ¢ok az vurgu yapilarak
ozellestirmenin odagi, rekabet ortaminin iyilestirilmesine kaydirilmistir.

60. Hiikiimet Programi’nda Ozellestirme Hedefleri olarak su ilkeler belirlenmistir;

Toplumsal refah artisi,

Rekabet ortaminin iyilestirilmesi,

Verimliligin ve istthdamin artirilmasi,

Devletin ekonomik faaliyetlerden ¢ekilmesi,

Devletin diizenleyici ve denetleyici fonksiyonlarinin gelistirilmesi,
Ozellestirmenin gelir kaynagi olarak goriilmemesi.

ASENENENENEN

60. Hiikiimet Programinda iilke ekonomisinin uluslararasi arenada rekabet giicliniin artirilmasi
ilke olarak benimsenmistir. Idarenin gelecek donem vizyonu da bu ilke paralelinde biitce
kaygilarindan 6te, rekabet odakli politika gelistirme ve uygulama olarak belirlenmistir. Ayrica
Hiikiimet Programi’nda, devletin ekonomik faaliyetlerden c¢ekilmesi ve rekabet ortaminin
tyilestirilmesi ana ilkeleri  1s18inda, kamu yatirrm ve hizmetlerinin gerceklestirilmesinde
ozel sektor ile isbirliginin de amaglandig1 goriilmektedir.

Gecmis donemlerde iktisadi devlet kuruluslarinin iiretim ve hizmet birimlerinin 6zel sektore
devrini hedefleyen ozellestirme anlayisinin, Hiikiimet Program ile daha genis bir yelpazeye
tasinarak temel sektorlerde 6zel sektor ile isbirliginin Ongoriilmiis olmasi, Idaremizin
bu alanda yapacagi uygulamalarda yonlendirici olma misyonu ile paralellik arz etmektedir.
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¢. AB Miiktesebatina Uyum Programi

AB standartlarina uyum calismalar ile eszamanli yiiriiyen katilim siirecinin temel unsurlari
arasinda yer alan ekonomik kriterlerin hayata gecirilebilmesine yonelik diizenlemeler
arasinda, Ozellestirme faaliyetlerini dogrudan etkileyecek maddeler de bulunmaktadir.
Avrupa Adalet Divami karar1 cercevesinde bunlardan birincisi, altin hissenin kullanimina
iliskin ilkelerin benimsenmesi, digeri ise yabanci sermayeye getirilen kisitlamalarin
kaldirilmasidir.

Avrupa Adalet Divaninca belirlenen altin hisse, yabanci sermaye ve kamu-0zel sektor
isbirligine iliskin kriterler, devletin diizenleyici ve denetleyici roliinde yeni bir anlayisa
gecmesine yardimci olacaktir. Bu dogrultuda altin hisse ve yabanci sermayeye yoOnelik
kisitlarin hafifletilmesi 0zellestirmeye olan ilgiyi artiracagindan 6zellestirme ihalelerinin daha
rekabet¢i bir ortamda gerceklestirilmesini saglayacak ve Ozellestirme sonrasina iliskin olasi
sorunlar1 ortadan kaldiracaktir.

AB uyum miktesebatinda, bazi yatirnm ve hizmetlerin 06zel sektor isbirligi ile
gerceklestirilmesine vurgu yapilmistir. Diinyada giderek yayginlasan bu uygulamalar
gelistirici diizenlemeler iilkemizde de yapildig: taktirde, yatirim ve hizmetlerde AB ve diger
cagdas normlara uygunluk saglanabilecektir.

A.IL Diger Ust Belgeler

Idaremizin faaliyetlerini ve Ozellestirme uygulamalarini etkileyen yukaridaki iist belgelerin
yani sira;

v" Kamu iktisadi tesebbiislerinden ozellestirilebilir nitelikte olanlarin orta vadede belirli
bir takvim ve strateji c¢ercevesinde Ozellestirilmelerine yer veren “Orta Vadeli
Program (2010-2012)”,

v' Ozellestirmenin temel ilkesinin, diinya piyasalarma entegrasyon ve AB iiyelik
hedefleri dogrultusunda ekonomide verimliligin ve maliyet yapisinin rekabet edilebilir
seviyelere getirilmesi oldugundan hareketle elektrik, bankacilik ve sans oyunlari
sektorlerinin Ozellestirilmelerinin  gerekliligine yer veren “2006 Yili Katilim
Oncesi Ekonomik Programi (2007-2009)”,

v' Kamu isletmelerinin ozellestirilmelerinin  sosyal boyutu da dikkate alinarak
hizlandirilmasi, tiitin  ve  seker alanlarinda piyasanin serbestlestirilmesi ve
ozellestirme ~siirecinin tamamlanmasina yer veren “Tiirkiye I¢in Katilim Ortaklig
Belgesi (2003)”,

v’ Elektrik sektoriiniin ~ 6zellestirme yoluyla yeniden yapilandirilmasina iliskin
“Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belgesi (2004)”,

v Devletin mal ve hizmet iireticisi konumundan uzaklasarak asli gorevlerine
yogunlasmasi, ekonomideki faaliyetlerini gdzetim ve diizenleme ile sinirli tutmasi
ilkeleri dogrultusunda Ozellestirmenin hizlandirilmasina yer veren “Ulusal Program
(2003)”,
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v' Kamu bankalarinin, elektrik iiretim ve dagitim sirketlerinin, tiitiin sirketlerinin ve
portfoydeki diger kuruluslarin 2009 yili sonuna kadar 6zellestirilmelerine yer veren

“19. Stand-By Anlagmas1”

v' KiT’lerin belirli bir takvim ve strateji ¢ercevesinde 6zellestirilmesine ve kamu-6zel
sektor igbirligine yer veren “ 2008 Yil1 Programi ”

bulunmaktadir.

B. Amac ve Hedefler

B.1. Misyon

[daremizin misyonu, devletin asli
gorevlerine yogunlasabilmesi, 0Ozel

sektoriin

ekonomideki etkinliginin

artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz
etkilerinin giderilmesi i¢in,

v

Iktisadi devlet tesekkiillerinin
ve bunlara ait her tiirlii isletme
ve varligin,

Sermayesinin yarisindan
fazlas1 devlete ait olan ticari
amacgh kuruluslar ile bunlara
ait her tiirli isletme ve

varligin,

Devlet istiraklerinin ve hazine
paylarinin,

Genel  biitceli idareler ile

bunlara bagh doner sermayeli
kuruluglarin ve bunlara ait
hizmet birimleri ile varliklarin,
Kamu iktisadi tesebbiislerinin
kamu hizmeti niteligi olmayan
isletmelerinin ve varliklarinin,

Misyonumuz

v Devlet tarafindan yiiriitiilen iktisadi faaliyet

ve hizmetler ile isletme ve varliklarin 6zel
sektore devrini,

Kamu yatirom ve hizmetlerinin 6zel sektor
isbirligi ile gerceklestirilmesini,

Kamu-ozel sektor ve kar amaci giitmeyen
organizasyonlarin katilmiyla sosyal
hizmetlerin sunulmasim saglayacak
ozellestirme uygulamalarim yapmak, bu
alanlarda politika iiretmek ve damsmanhk
hizmetlerini sunmaktir.

Genel biitceli idareler ile ve bunlara bagli doner sermayeli kuruluslarin mal ve hizmet
birimleri ile varliklarinin (baraj, otoyol, hastane, liman vb.), kamu iktisadi
kuruluslarinin kamu hizmeti nitelikli hizmet {iretim birimlerinin isletme haklarinin

Ozellestirilmesidir.

Bugiine kadarki ozellestirme uygulamalari, geleneksel ozellestirme anlayisi cercevesinde,
agirlikli olarak iktisadi devlet tesekkiillerine ait isletme ve varliklar ile hisselerin 6zel sektore
devri seklinde gergeklestirilmistir. Ancak bir taraftan kamu kaynaklarinin yetersizligi, diger
taraftan kamu hizmetlerinin daha etkin ve nitelikli bir sekilde sunulmasina yonelik toplumsal
taleplerin artmasi ve talep niteliginin degismesi, kamu yatirimlarinin ve hizmetlerinin devletin
denetim ve gozetiminde Ozel sektor tarafindan gerceklestirilmesine yoOnelik modelleri
giindeme getirmistir. Boylece gelecekte yapilacak yatirimlarin ve sunulacak hizmetlerin
bugiinden 6zellestirilmeye konu edilmesi s6z konusudur.
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Diger taraftan Idaremizin misyonuna dayanak teskil eden 4046 sayili Kanun, 6zellestirme
uygulamalar1 agisindan her tiirlii modelin uygulanmasina imkan vermektedir. Ozellestirme
yontemlerini belirleyen Kanun’un 18’nci maddesinde, bu yontemler arasinda satis, kiralama,
isletme hakkinin verilmesi, miilkiyetin gayri ayni haklarla tesisi ve gelir ortakligi modeliyle
isin geregine uygun sair tasarruflar sayilmaktadir. Kanunda ayrica belirtilen Ozellestirme
yontemleri disinda kalan ve genel hiikiimler ile 6zel kanunlarda belirtilen diger yontemlerin
kullanilabilecegine ve bunlardan hangilerinin uygulanacagma OYK tarafindan karar
verilecegi hilkmedilmistir.

Idare Kanunda da belirtildigi iizere, yeni 6zellestirme yontemleri arasinda oldugu kabul edilen
ve diinyada da gittikce yayginlasan kamu-0zel sektor isbirligi ile ag yOnetimi (kamu-6zel
sektor-kar amaci giitmeyen organizasyonlar isbirligi) modellerini uygulama konusunda OYK
tarafindan belirlenecek cerceve icerisinde idare her tiirlii yetki ve goreve sahiptir.

Idare ge¢mis uygulamalarinda kamu-ozel sektor isbirligi olarak nitelendiren ozellestirme
uygulamalarim1  gerceklestirmistir. Bu dogrultuda kamu-6zel sektor isbirligine o6rnek
olusturacak uygulamalar arasinda, ara¢ muayene istasyonlart/hizmetlerinde ve liman olup
Oniimiizdeki donemde de otoyollar ve kopriiler, elektrik {iretim ve dagitimin
ozellestirilmelerinde uygulanmistir.

Yirmi yil1 askin deneyimini referans alan Idaremizin iilkemizdeki degisim siirecine aktif katk1
sunmak amaciyla mevcut misyonunun;

v" Ozellestirme uygulama alaninin yayginlastirilmas,

v' Kamu yatinmlari ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi ile gergeklestirilmesinde
yonlendirici olunmasi ve buna yonelik politikalar iiretilmesi,

v Diinyada simirli sayida uygulanan ve Oniimiizdeki donemde ivme kazanmasi
beklenilen sosyal hizmetlerin ag yonetimi ile saglanmasi ve buna yonelik politikalar
tiretilmesi,

v' Her tiirlii 6zellestirme konusunda kamuya, yerel yonetimlere ve gelismekte olan
ilkeler ile bu alanda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslara danismanlik hizmetleri
sunulmasi,

seklinde yayginlastirilmasi 6ngoriilmektedir.

B.IIL. Vizyon

Idaremizin bugiine kadarki vizyonu, ekonomide Vizyonumuz

verimlilik artist ve kamu giderlerinde azalma

.s‘aglanrr‘la.m . amactyla kamu varliklanmin || Kiiresel olcekte rekabet giiciine sahip
ozellestirilmesi olmustur. bir Tiirkiye hedefine o6zellestirme

uygulamalariyla onciiliik etmek.

1986’dan  itibaren  Ozellestirme  politikalarinin
belirlenmesinde, kamu giderlerinde tasarruf
saglanmasina Oncelik verildiginden, 6zellestirme
stratejilerini belirleyen kurumlar ozellestirme faaliyetlerine “gelir getirici ve gider azaltict” bir
ara¢ olarak yaklasmislardir. Bu siirecte liberal politikalarin da etkisiyle kamunun
ekonomideki agirhigi azalmis ve kamu isletmelerinin verimliliklerinde goreceli iyilesmeler
meydana gelmistir.
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Diinyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak 6zellestirme odaginin, kamu kaynaklarinin
israfin1 6nlemekten ote, iilke ekonomisinin kiiresel arenada rekabet giicliniin artirilmasina
kaydirilmas1 gerekmektedir. Bu yeni vizyon dogrultusunda, biitce baskisi yerine ulusal ve
uluslararasi rekabet baskilar1 6l¢ii alinarak 6zellestirme politikalarini belirleme ve uygulama
yoluna gidilecektir.

Ciinkii 4046 sayili Kanun’un 4’iincii maddesi Idareye OYK’nin verecegi kararlarda strateji
gelistirme ve teklifte bulunma gorevi verdigi halde bugiine kadar konjonktiirel olarak gelir-
gider amach belirlenen 6zellestirme stratejilerinin dogal sonucu olarak uygulayici konumda
kalan Idare, OYK tarafindan belirlenen ozellestirme politikalarinda etkin bir rol
oynayamamistir.

Ancak iilke ekonomisinin ve 6zellestirmenin gelmis oldugu asama, 6zellestirme stratejilerinin
gelir-gider ve biitce kaygilarindan Ote, rekabet odakli belirlenmesini ihtiyacin1 ortaya
¢ikarmustir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda OYK nin ¢izecegi genel gergevenin hayata gegirilmesi
icin hem uygulamanin hem de OYK’nin verecegi kararlara yonelik politika iiretiminin
tilkenin makroekonomik hedefleri dogrultusunda 6zellestirme konusunda bilgi birikimine ve
deneyime sahip bir kurum tarafindan yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Politika {iretimi ve
uygulamalarinin birbirinden ayrilmasi, bir yandan arzulanan rekabet ortaminin olusmasinda
yetersiz kalmakta, diger yandan uygulamada gecikmelere, yetki karmasasina ve hukuki
zorluklara neden olmaktadir.

Bu cercevede ozellestirme uygulamalarinda ihtisaslasmis Idare, aym1 zamanda politika

tiretimindeki yonlendiriciligi ile, “kiiresel dlcekte rekabet giiciine sahip bir Tiirkiye” hedefine
katki saglayacaktir.
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B.III. Amac ve Hedefler

Ozellestirme Idaresi Baskanligiin amag ve hedefleri asagidaki gibidir:

Al: Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde Ozellestirme alaninin
genisletilmesi ve yontemlerinin gelistirilmesi.

H1.1: OYK’nin ongoérecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestirilmesi
gerceklestirilecektir.

A2: Etkin 6zellestirme yOnetimi icin “Ogrenen orgiit” olma.
H2.1: Is siireleri, bilgi yonetiminin etkinlestirilmesini saglayacak bicimde tasarlanacaktir.
H2.2: idare personelinin mesleki standard1 gelistirilecektir.

H2.3: Nihai karar vericilere yardimci olacak karar destek sistemleri gelistirilecektir.

A3: Ozellestirme yonetiminde basar1 igin paydaslarimizla iligkilerimizin “iyi yonetisim”
ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi.

H3.1: Ozellestirme faaliyet ve sonuclar1 kamuoyunun bilgisine giincel ve sistematik olarak
sunulacaktir.
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C. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Tablo I

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Amacg Devletin etkin kaynak kullamimina hizmet edecek sekilde oOzellestirme alaninin
genigletilmesi ve yontemlerinin geligtirilmesi.

Hedef OYK’nin  ongorecegi takvim  dogrultusunda  programdaki  kuruluslarin
ozellestirilmesi gergeklestirilecektir.

Performans Hedefi

Programdaki kuruluslarin 6zellestirilmis olmalar1

A(;lklamalar 4046 sayili yasayla verilen gorevlerin etkin = sekilde yerine getirilmesi
amaclanmistir. Bu hedef, Idaremizin temel politikasi dogrultusunda, IX. Kalkinma
Plani, 60. Hiikiimet Programi, AB Miiktesebatina Uyum ProgramL 2010-2012
yillarini kapsayan Orta Vadeli Program, 2006 Yili Katihm Oncesi Ekonomik
Programi (2007-2009), Tirkiye I¢in Katiim Ortaklhigi Belgesi (2003), Elektrik
Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belgesi (2004), 2003 Ulusal
Programi, 19. Stand-By Antlasmast ve 2008 Yili Programi’nda yer alan ilkeler
1s1g1nda belirlenmistir.
Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)
1 | Programdaki kuruluslarin 6.193.254 7.308.218 7.211.700
Ozellestirilmesi
Aciklama Idaremiz, OYK’nin ©ngorecegi takvim dogrultusunda programdaki
kuruluslarin 6zellestirilmesini gerceklestirmekle gorevli kilnmistir. Bu
dogrultuda OYK’nin inisiyatifinde alinan kararlarin yerine getirilmesini
saglamak ana gorevimizdir. Ilgili performans gostergesi, bu dogrultuda
yukaridaki  performans hedefine ulagilmasini izlemek {izere
belirlenmistir.
Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci (t+1) TL
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | OYK’nin ongorecegi takvim dogrultusunda | 7.211.700 - 7.211.700
programdaki  kuruluslarin ~ 6zellestirilmesinin
hizli ve etkin sekilde gerceklestirilmesi.
Genel Toplam 7.211.700 - 7.211.700
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Tablo I
PERFORMANS HEDEFI TABLOSU
idare Adx Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Amac Etkin 6zellestirme yonetimi i¢in “6grenen orgiit” olma.
Hedef Is siiregleri, bilgi yonetiminin etkinlestirilmesini  saglayacak bicimde
tasarlanacaktir.

Performans Hedefi | 2010 yih

Aciklamalar “Her diizeydeki yoOnetici verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir” ilkesinden hareketle bu hedef belirlenmistir.
Idaremizin ©nceligi, yasayla verilen gorevleri yerine getirirken, aleniyet ilkesi
cercevesinde hareket etmektir. Bu ilkeyi saglamanin yolu da yiiriitillen is ve
islemlere iliskin performans takibi amagli bir sistem olusturulmasi ve periyodik
olarak raporlar diizenlenmesidir.

Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)
1 [s siireglerinin tasarlanacag1 son - - 703.500
tarih
Aciklama flgili performans gostergesi, yukaridaki performans hedefine bir an

once ulasilmasini saglamak iizere belirlenmistir.

Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci (t+1) TL
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 [s siireclerinin bilgi yonetiminin 703.500 - 703.500
etkinlestirilmesini saglayacak bigcimde
tasarlanmasi.
Genel Toplam 703.500 - 703.500
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Tablo I

idare Adx Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Amac Etkin 6zellestirme yonetimi i¢in “6grenen orgiit” olma.
Hedef Idare personelinin mesleki standard1 gelistirilecektir.

Performans Hedefi

12 konu

Aciklamalar Idarenin yonetici ve personelinin gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi icin bu hedef belirlenmistir.
Gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi icin hizmet i¢i ve destekleyici
egitimler diizenlenecektir.
Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)
1 | Idare personeline yil iginde 121.071 230.000 224.789
verilecek egitim konusu sayist
Aciklama flgili performans gostergesi, yukaridaki performans hedefine
ulasilmasini saglamak iizere belirlenmistir.
Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci (t+1) TL
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Idare personelinin mesleki standardinin 224.789 - 224.789
gelistirilmesi.
Genel Toplam 224.789 - 224.789
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Tablo I

idare Adx Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Amac Etkin 6zellestirme yonetimi i¢in “6grenen orgiit” olma.
Hedef Idare personelinin mesleki standard1 gelistirilecektir.

Performans Hedefi

2 personel

Aciklamalar Idaremizin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in mesleki yeterlilige
onem verilmesi gerektigini ve her gorev icin en uygun personelin segilmesi
gerektigini diisiindiigiimiiz icin bu hedef belirlenmistir.

Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)

1 Yurtdigina egitim igin - - 164.789

gonderilecek personel sayisi

Aciklama flgili performans gostergesi, yukaridaki performans hedefine

ulasilmasini saglamak iizere belirlenmistir.

Faaliyetler Kaynak Thtiyaci (t+1) TL

Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Idare personelinin mesleki 164.789 - 164.789
standardinin gelistirilmesi.

Genel Toplam 164.789 - 164.789
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Tablo 1

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adx Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Amac Etkin 6zellestirme yonetimi i¢in “6grenen orgiit” olma.
Hedef Nihai karar vericilere yardimci olacak Karar Destek Sistemleri gelistirilecektir.

Performans Hedefi

Karar Destek Sistemlerinin gelistirilmis olmasi.

Aciklamalar “Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir” ilkesinden ve gorevlerin
yerine getirilmesi icin yonetici ve personelin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmesi, sonuglar1 izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
gerektiginden hareketle bu hedef belirlenmistir. Bu sayede i¢ ve dis iletim etkin
olarak saglanacaktir.

Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)

1 Karar Destek Sistemlerinin - 622.927 703.500

gelistirilmesi.

Aciklama ilgili performans gostergesi, yukaridaki performans hedefine daha etkin

sekilde ulasilmasini saglamak iizere belirlenmistir.

Faaliyetler Kaynak Thtiyaci (t+1) TL

Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 Nihai karar vericilere yardimct olacak 703.500 - 703.500

Karar Destek Sistemlerinin
gelistirilmesi.
Genel Toplam 703.500 - 703.500
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Tablo I
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adx Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Amacg Ozellestirme yonetiminde basar igin paydaslarimizla iliskilerimizin “iyi yonetisim”
ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi.

Hedef Ozellestirme faaliyet ve sonuclari kamuoyunun bilgisine giincel ve sistematik
olarak sunulacaktir.

Performans Hedefi ] % 100 oraninda

Aciklamalar Idaremizin ©nceligi kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi cercevesinde gorevlerini

yerine getirmektir. “Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip olmalidir” ilkesinden hareketle bu hedef belirlenmistir.

Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)

1 Tim 6zellestirme uygulamalarinda 256.094 300.468 307.400
kamuoyunun etkin olarak
bilgilendirilme orani

Aciklama Ilgili performans gostergesi, yukaridaki performans hedefine daha

etkin sekilde ulasilmasini saglamak iizere belirlenmistir.

Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci (t+1) TL
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 Ozellestirme faaliyet ve sonuclarinin
kamuoyunun bilgisine web sayfasi 307.400 - 307.400
aracilig1 ile giincel ve sistematik olarak
etkin sekilde sunulmasi.
Genel Toplam 307.400 - 307.400
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Tablo 1I

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Performans Hedefi

Programdaki kuruluslarin 6zellestirilmis olmalari

Faaliyet Ada

OYK’nin 6ngorecegi takvim dogrultusunda programdaki
kuruluglarin 6zellestirilmesinin hizli ve etkin sekilde
gerceklestirilmesi.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Proje Grup Baskanliklar1 ve diger birimler

Idaremizin esas faaliyet alanim1 OYK’nin oOngorecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin
ozellestirilmesinin hizli ve etkin sekilde gerceklestirilmesi olusturmaktadir.

Ekonomik Kod (t+1)

01 Personel Giderleri 6.450.200
02 SGK Devlet Primi Giderleri 610.000
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 151.500
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

. Doner Sermaye

:; g” 5 Diger Yurtici
M Yurtdisi

Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci -

Toplam Kaynak Ihtiyaci 7.211.700
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Tablo 11

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Performans Hedefi

2010 yilh

Faaliyet Ada

Is siireclerinin bilgi yonetiminin etkinlestirilmesini
saglayacak bicimde tasarlanmasi.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Yoneticilerin verilen gorevlerin sonucunu izlemesine imkan verecek mekanizmalarin olusturulmasi
gerektiginden hareketle, is siireclerinin bilgi yonetiminin etkinlestirilmesini saglayacak bicimde tasarlanmasi

gerekmektedir.
Ekonomik Kod (t+1)

01 Personel Giderleri 570.800
02 SGK Devlet Primi Giderleri 69.400
03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 63.300
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

. Doner Sermaye

s g” £ Diger Yurtici

BT Yurtdisi

Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci -

Toplam Kaynak Ihtiyaci 703.500
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Tablo 1I

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ada Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Performans Hedefi 12 konu
Faaliyet Adi Idare personelinin mesleki standardmin gelistirilmesi.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | Personel ve Egitim Daire Bagkanhg
Idaremiz gorevlerini daha etkin sekilde yerine getirebilmek icin yonetici ve personelinin mesleki standardinin
gelistirilmesini ilke olarak kabul etmistir. Bu agidan 12 degisik konuda yaklasik 200 personelin egitime katilimi
saglanacaktir.
Ekonomik Kod (t+1)

01 Personel Giderleri 126.870

02 SGK Devlet Primi Giderleri 15.480

03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 82.439

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

” Doner Sermaye

L o= S
5 £ E. Diger Yurtici
Yurtdisi

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci -
Toplam Kaynak Ihtiyaci 224.789
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idare Ad1 Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1
Performans Hedefi 2 personel
Faaliyet Ad1 Idare personelinin mesleki standardmin gelistirilmesi.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | Personel ve Egitim Daire Bagkanli1

Idarenin yonetici kadrosu ve personelinin, gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilmesi icin hizmet ici ve
destekleyici egitime tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu acidan yurtdisina 6 ayligina finans konusunda egitim
almak iizere 2 personel gonderilmesi planlanmaktadir.

Ekonomik Kod (t+1)

01 Personel Giderleri 126.870
02 SGK Devlet Primi Giderleri 15.480
03 Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 22.439
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

o % Doner Sermaye

:; £ 5 Diger Yurtici

Yurtdisi

Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci -

Toplam Kaynak Ihtiyaci 164.789
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Tablo 1I

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Performans Hedefi

Karar Destek Sistemlerinin gelistirilmis olmasi.

Faaliyet Ada

Nihai karar vericilere yardimci olacak Karar Destek
Sistemlerinin gelistirilmesi.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

asgariye diisiiriilmeye calisilacaktir.

Idaremiz tarafindan yiiriitiilen her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenecek ve uygulanacaktir. Bu acidan,
Idaremizde gelistirilmesi planlanan Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) ve Karar Destek Sistemi (KDS) ile riskler

Ekonomik Kod (t+1)
01 Personel Giderleri 570.800
02 SGK Devlet Primi Giderleri 69.400
03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 63.300
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak fhtiyaci
. Doner Sermaye
E" g” E, Diger Yurtici
M Yurtdisi
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Thtiyaci -
Toplam Kaynak fhtiyac 703.500
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BASKANLIGI

Tablo 1I

idare Adx

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Performans Hedefi

% 100 oraninda

Faaliyet Ada

Ozellestirme faaliyet ve sonuclarinin  kamuoyunun
bilgisine web sayfasi araciligi ile giincel ve sistematik

olarak etkin sekilde sunulmasi.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Basin ve Halkla {liskiler Daire Baskanlig

Idaremiz, aleniyet ilkesi ¢ercevesinde ve kamuoyu destegi ile yiiriittiigii gorevlerini web sayfasi ile giincel ve

sistematik olarak etkin sekilde sunacaktir.

Ekonomik Kod (t+1)
01 Personel Giderleri 261.500
02 SGK Devlet Primi Giderleri 31.800
03 Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 14.100
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci
. Doner Sermaye
:; g” 5 Diger Yurtici
M Yurtdisi
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci -
Toplam Kaynak Ihtiyaci 307.400
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D. idarenin Toplam Kaynak Ihtiyaci

Tablo III
IDARE PERFORMANS TABLOSU
idare Ada Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Biitce Ici Biitce Dis1 Toplam
721
E g = TL PAY TL PAY TL PAY
sz | & (%) (%) (%)
)
=
g
ks
El
=
Z
2
= ‘7
&=
&g
2 g S
E £2
& © s
g
g =
z 7z
3 e
=i S .S
4 80 @»
- =)
2 S 2
< c E
z £
2 <k
& O S
Performans Hedefleri 7.211.700 42 - - 7.211.700 42
Maliyetleri Toplam1
Genel Yonetim Giderleri | 4.695.322 | 26 - - 4.695322 | 26
Diger idarelere Transfer -
Edilecek Kaynaklar
Toplami1
Genel Toplam 11.907.022 68 - - 11.907.022 68




IDARE PERFORMANS TABLOSU
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T.C. BASBAKANLIK
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Tablo II1

idare Adi | Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanlig

Performans
Hedefi
Faaliyet

Biitce ici

Biitce Dis1

Toplam

TL

PAY
(%)

TL

PAY
(%)

TL

PAY
(%)

Is siireclerinin bilgi yonetiminin etkinlestirilmesini saglayacak bicimde

2010 yilh
tasarlanmasi.

Performans Hedefleri
Maliyetleri Toplami1

703.500

703.500

Genel Yonetim Giderleri

1.381.000

1.381.000

Diger Idarelere Transfer
Edilecek Kaynaklar
Toplami1

Genel Toplam

2.084.500

12

2.084.500

12
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Tablo II1

idare Adi | Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanlig

Performans
Hedefi
Faaliyet

Biitce ici

Biitce Dis1

Toplam

TL

PAY
(%)

TL

PAY
(%)

TL

PAY
(%)

Idare personelinin mesleki standardinin gelistirilmesi.

12 konu

Performans Hedefleri
Maliyetleri Toplami1

224.789

224.789

Genel Yonetim Giderleri

631.000

631.000

Diger Idarelere Transfer
Edilecek Kaynaklar
Toplami1

Genel Toplam

855.789

855.789




IDARE PERFORMANS TABLOSU
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Tablo II1

idare Adi | Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanlig

Performans
Hedefi
Faaliyet

Biitce ici

Biitce Dis1

Toplam

TL

PAY
(%)

TL

PAY
(%)

TL

PAY
(%)

Idare personelinin mesleki standardinin gelistirilmesi.

2 personel

Performans Hedefleri
Maliyetleri Toplami1

164.789

164.789

Genel Yonetim Giderleri

631.000

631.000

Diger Idarelere Transfer
Edilecek Kaynaklar
Toplami1

Genel Toplam

795.789

795.789
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Tablo III
IDARE PERFORMANS TABLOSU
idare Adi | Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanlig
Biitce ici Biitce Dis1 Toplam
721
E g = TL PAY TL PAY TL PAY
T = s (%) (%) (%)
o
=
g
§=
E
2
2
S
a
~ g
2] <
g 2
&0 <
& 2
A o
: 5E
5 =Rz
g =R
N Z ©h
Performans Hedefleri 703.500 4 - - 703.500 4
Maliyetleri Toplami1
Genel Yonetim Giderleri 381.000 2 - - 381.000 2
Diger Idarelere Transfer -
Edilecek Kaynaklar
Toplami1
Genel Toplam 1.084.500 6 - - 1.084.500 6
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Tablo II1

IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adx

Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig

Performans
Hedefi

Biitce ici Biitce Dis1 Toplam

TL PAY TL PAY TL PAY
(%) (%) (%)

Faaliyet

Ozellestirme faaliyet ve sonuclarmin kamuoyunun bilgisine web sayfasi

aracilig1 ile giincel ve sistematik olarak etkin sekilde sunulmasi.

% 100 oraninda

Performans Hedefleri 307.400 2 - - 307.400 2
Maliyetleri Toplami1

Genel Yonetim Giderleri 381.000 2 - - 381.000 2

Diger Idarelere Transfer -
Edilecek Kaynaklar

Toplami1

Genel Toplam 688.400 4 - - 668.400 4
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Tablo IV
TOPLAM KAYNAK IHTiYACI TABLOSU
| idare Adi | Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig
(TL)
Ekonomik Kod Faaliyet Genel Yonetim Diger idarelere Genel
Toplamm Giderleri Transfer Toplam
Toplam Edilecek
Kaynaklar
Toplami
01 | Personel Giderleri 8.107.040 3.630.960 - 11.738.000
02 | SGK Devlet Primi 811.560 429.440 - 1.241.000
Giderleri
2
& | 03 | Mal ve Hizmet 397.078 3.225.922 - 3.623.000
= Alim Giderleri
A4
g
=
g 04 | Faiz Giderleri
5]
2 |05 | Cari Transferler - 614.000 - 614.000
06 | Sermaye Giderleri - 200.000 - 200.000
07 | Sermaye
Transferleri
08 | Bor¢ Verme
09 | Yedek Odenek
Toplam Biitce Kaynak 9.315.678 8.100.322 - 17.416.000
Ihtiyac1
e Doner Sermaye
3
M Diger Yurt i¢i
g
& | Yurt Dis1
=
==
Toplam Biitce Dis1 - - - -
Kaynak Ihtiyac
Toplam Kaynak Ihtiyaci 9.315.678 8.100.322 - 17.416.000
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Tablo V

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERINE ILiSKIN TABLO

Idare i .

Adi Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1

PERFORMANS FAALIYETLER SORUMLU
HEDEFI BIRIMLER

Programdaki OYK’nin o6ngorecegi takvim dogrultusunda programdaki | Proje Grup

kuruluslarin kuruluslarin ~ 6zellestirilmesinin  hizli ve etkin sekilde | Baskanliklar ve

Ozellestirilmis olmalar1

gerceklestirilmesi.

diger birimler

2010 yilh [s siireclerinin  bilgi  yonetiminin  etkinlestirilmesini | Strateji Gelistirme
saglayacak bicimde tasarlanmasi. Daire Bagkanligi

12 konu Personel ve Egitim
Idare personelinin mesleki standardinin gelistirilmesi. Daire Baskanlig1

2 personel

Karar Destek Nihai karar vericilere yardimci olacak Karar Destek | Strateji Gelistirme

Sistemlerinin Sistemlerinin gelistirilmesi. Daire Baskanlig1

gelistirilmis olmasi

% 100 oraninda Ozellestirme faaliyet ve sonuclarinin kamuoyunun bilgisine Basin ve Halkla
web sayfasi araciligi ile giincel ve sistematik olarak Iliskiler Daire
etkin sekilde sunulmasi. Baskanligi
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