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BASKAN SUNUSU

Cumhurbaskanligi hikimet sistemine gecis
ile  Cumhurbaskanligi'na bagli olarak kurulan
Baskanligimiz, korumakla yukimld oldugu tarihi
eserleri yasatmak, tanitmak, erisilebilir tutmak ve
tarihi mirasimizi dinyanin cekim merkezi haline

getirmek vizyonuyla faaliyetlerini stirdtrmektedir.

Bu cercevede, 2019 il igerisinde
teskilatlanma surecini tamamlayan Baskanligimiz,
Cumhurbaskanligi  yonetiminde  bulunan tarihi
mekanlar ile bunlarin binyesinde yer alan tasinir ve
tasinmaz kultar varliklarinin tespitini, tasnifini,
periyodik bakimi, muhafazasi, restorasyonu, tanitimi,
yonetimi ve isletilmesine iliskin gorevlerini yerine
getirmektedir. Baskanligimiz, 2019 yili sonunda
binyemize Kkatilan Topkapr Sarayl ile birlikte
Ulkemizdeki saray muzelerin muhafazasi,

restorasyonu, tanitimi, yonetimi ve isletilmesi

alanlarinda faaliyetlerini  genisleterek  devam

ettirmektedir.

2020 wyili igerisinde Milli Saraylar Resim Mduzesi, Beykoz Cam ve Billur Muazesi gibi énemli
uluslararasi muzelerin de hayata gecirilmek Uzere calismalari tamamlanmis olup, 2021 yili icerisinde
ziyarete acilmistir. Yine ayni yil; Topkap! Sarayrnda bulunan Fatih Koskid'nin kubbelerinin restorasyonu

tamamlanarak orijinal haline cevrilmistir.

Baskanligimiz kendisine verilen gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmek amaciyla 2021-2025
donemlerini kapsayan 5 yillik Stratejik Plan dogrultusunda, 2021 yili itibariyla temel politika dokimanlari ile

uyumlu orta ve uzun vadedeki amac ve hedeflerine etkin bir sekilde ulasmayl amaclamaktadir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi olarak 2021 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetleri seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun bilgisine arz ediyor, Raporun hazirlanmasinda emegi gecen

birimlerimize ve galisma arkadaslarima tesekkur ediyorum

Dr. Yasin YILDIZ
Baskan
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A- MISYON ve ViZYON

MiSYONUMUZ

Korumakla yiikiimli oldugu
tarihi eserleri yasatmak,

tamtmak ve erisilebilir

tutmak:

ViZYONUMUZ

Tarihi mirasimizi
diinyamn ¢ekim
merkezi haline

getirmek:
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B- YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Baskanligimiz, 16.07.2018 tarihli ve 30480 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirarlige
giren Milli Saraylar Idaresi Baskanlii Hakkinda Cumhurbaskanliji Kararnamesi ile kurulmustur.
Kararname’'nin 1inci maddesinde Baskanligimizin kurulus amaci; Milli Saraylarin (saray, mize,
kosk, kasir ve fabrikalar ile bunlara bagli tasinir ve tasinmaz kaltir varliklari) yénetimi ve tanitimi
icin Cumhurbaskanliina bagli olarak genel butceye tabi Milli Saraylar Idaresi Baskanlgi

kurulmustur” olarak tanimlanmistir

Baskanligimiz 16.07.2018 tarihli ve 12 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi kapsaminda

asagida yer alan gorevleri yerine getirmektedir.

a) Cumhurbaskanliginin yonetiminde bulunan saray, kdosk, kasir, muzeler ve tarihi fabrikalar ile
bunlarin bunyesinde yer alan tasinir ve tasinmaz kalttr varliklarinin tespitini, tasnifini, periyodik
bakimini, muhafazasini, restorasyonunu, tanitimini, yonetimini ve isletilmesini yapmak.

b) ilgili kuruluslarla kilturel alanlarda isbirligi yapmak ve muzecilikle ilgili diger teknik hizmetleri
yarutmek.

c) Cumhurbasgkanligi binyesindeki muzelerin tanitilmasi, ziyarete hazir tutulmasi, ziyaretgilere
iliskin verilerin istatistiki yontemlerle degerlendirilmesi icin gerekli calismalari yapmak.

d) Blnyesindeki saray, kosk, kasir ve tarihi fabrikalardaki kafeterya ve hediyelik esya
magazalarinin kamu kurumuna bagli iktisadi isletme statlstnde veya kuracagi, ortak olacagi ya
da devralacagi sirket eliyle sevk ve idaresini yapmak.

e) Ankara Palas ve Baskanliga tahsis edilen diger tarihi mekanlarin sevk ve idaresi ile isletilmesine
iliskin is ve islemleri yUrutmek.

f) Ankara Palas ve Baskanliga tahsis edilen diger tarihi mekanlarin sevk ve idaresi ile isletilmesine
iliskin is ve islemleri yUratmek.

g) Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Milli Saraylar Idaresi Baskanu§i blnyesinde bulunan tarihi ve kiltirel mekanlar,
Dolmabahge Sarayi, Topkapi Sarayi, Beylerbeyi Sarayi, Yildiz Sarayi, Ihlamur Kasri, Maslak Kasri,
Aynalikavak Kasri, Kiciksu Kasri, Beykoz Mecidiye Kasri, Abraham Pasa Koéski (Beykoz Cam ve
Billur MUzesi), Aynalikavak Musiki Mizesi, Dolmabahce Saat Mizesi, Saray Koleksiyonlari Mizesi,
Yildiz Cini ve Porselen Sanayi Isletmesi, Hereke Hali ve Ipekli Dokuma Fabrikasi ile Ankara Palas

Cumhurbaskanligi Mizesinden olusmaktadir.
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Baskanligimizda tarihi ve kuiltirel mirasimizin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilabilmesi icin Restorasyon Dairesi Baskanligi ile Teknik Uygulamalar Dairesi Baskanligina
bagli olarak hizmet vermekte olan 14 adet restorasyon atélyesi, 20 adet obje restorasyon-
konservasyon atélyesinin yani sira 2 adet bilgi islem atélyesi bulunmaktadir. Ayrica Yildiz Sale
Yapilar Kompleksi icinde her egitim 6gretim yilinda ylzUn Gzerinde 6grencinin mezun oldugu Milli

Saraylar Klasik Turk Sanatlari Egitim Merkezi de Baskanligimiz blinyesinde bulunmaktadir.
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Tablo 1: Milli Saraylar idaresi Baskanligi'na Bagli Yapilar

Yapi Adi
Dolmabahge Sarayi
Topkapi Sarayi
Beylerbeyi Sarayi
Yildiz Sarayi
Ihlamur Kasri
Maslak Kasri
Aynalikavak Kasri
Kicgliksu Kasri
Beykoz Mecidiye Kasri
Beykoz Cam ve Billur Mizesi
Resim Muzesi
Aynalikavak Musiki Mlzesi
Dolmabahge Saat Muzesi
Saray Koleksiyonlari Miizesi

Yildiz Cini ve Porselen Sanayi

Isletmesi

Hereke Hali ve ipekli Dokuma

Fabrikasi

Ankara Palas

Adres
Visnezade Mah. Dolmabahcge Cad., Besiktas
Cankurtaran, Fatih
Abdullahaga Cad. Beylerbeyi, Uskiidar
Yildiz, Besiktas
Tesvikiye, Ihlamur Yolu, Sisli
Darussafaka, Blyukdere Cad., Sariyer
Aynalikavak Cad, Haskdy, Beyoglu
Kiglksu Cad., Goksu, Beykoz
Yalikdy, Beykoz
Mehmet Yavuz Cad., Beykoz
Visnezade Mah., Besiktas
Aynalikavak Cad, Haskdy, Beyoglu
Visnezade Mah., Dolmabahge Cad., Besiktas
Visnezade Mah., Dolmabahge Cad., Besiktas

Yildiz Cad., Besiktas

Haci Akif, Korfez

Doganbey Mah, Cumhuriyet Cad., Altindag
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Tablo 2: Milli Saraylar idaresi Baskanligi Envanterindeki Araglar

Arac Tipi Adet

Binek Otomobil 18
Otomobil-AF Cok Amacli 2

BINEK ARAC TOPLAMI 20
Minibis 1

Minibls (CA Tek Katli) 2

Otobis (CA Tek Katli) 2
0TOBUS-MINIiBUS TOPLAMI 5
Ozel Amacli itfaiye Araci 2
» Kamyonet (Kapali Kasa) 1
§, Kamyonet (Agik Kasa) 1
% Kamyonet (BA Kamyonet) 1
% Kamyonet (BE Pick-Up) 1
= Kamyonet (Cift Kabinli) 1
Kamyonet (BB Van) 1
KAMYON-KAMYONET TOPLAMI 8
Damperli Kamyonet 4
g Kamyon (BA Kamyon) 1
é Kamyon (Agik Kasa) 1

ur

a is Makinesi (JCB-Kanal Kazici ve Yiikleyici) 1
iS MAKINELERI TOPLAMI 7
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2. Organizasyon Yapisi

Milli Saraylar idaresi Baskanligina ait teskilat semasi asagida tablo halinde verilmistir.

Milli Saraylar idaresi Bagkani

Strateji Geligtirme Basin ve Halkla
Dairesi Bagkanhgi iliskiler Miigevirligi

Ozel Kalem

Midirlagi Hukuk Musavirligi

Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcist Baskan Yardimcisi

(Personel ve Destek) (Miizecilik ve Tanitim) (Restorasyon ve Teknik)

Destek Hizmetleri Miizecilik ve Tanitim Restorasyon [3airesi
Dairesi Bagkanhgi Dairesi Baskanlig Bagkanlhigi

Personel Dairesi Dolmabahge Sarayi Daire Teknik Uygulamalar
Baskanhig Baskanlig Dairesi Bagkanligi

Topkapi Sarayi Daire
Baskanhig

Anadolu Yakasi Saray Késk
Kasirlar Daire Bagkanligi

Avrupa Yakasi Saray Késk
Kasirlar Daire Bagkanligi

Sekil 1:Milli Saraylar idaresi Baskanluigi Teskilat Semasi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Milli Saraylar Idaresi Baskanligi, is sureclerinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin

artirilmasi amaciyla bilgi ve teknoloji kaynaklarindan etkin sekilde faydalanmaya calismaktadir.

Baskanlikta kullanilmakta olan bilgi sistemlerine ve aciklamalarina asagida vyer

verilmektedir.

. Baskanlik internet Sitesi (www.millisaraylar.gov.tr): Milli Saraylar idaresi Baskanligi

internet sitesi araciligiyla Baskanlik hakkinda bilgiye hizli ve givenilir bir sekilde erisilebilmektedir.

° Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Kurum ici ve disi yazismalarin dagitimi, takibi,
cevaplanmasi, kapatilmasi ve arsivlenmesi EBYS araciligi ile yapilmaktadir.

. Saray intranet: Kurum genelini ilgilendiren mevzuat, duyuru vb. bilgilerin yer aldigi portladir.
. Personel Bilgi Sistemi: Personelin maas, izin ve 6zlik bilgilerinin takibinin yapildigi insan

kaynaklari sistemidir.

Milli Saraylar idaresi Baskanliginda kullanilmakta olan teknolojik donanima ve yazilimlara

ait sayisal bilgiler tablolarda paylasilmistir.

Tablo 3: Kullanilan Teknolojik Donanimlar

Donanim Tiirii Adet

Fiziksel Sunucu 47
Sanal Sunucu 284
Veri Depolama Sunucusu (Storage) 13
Firewall 15
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Tablo 4: Kullanilan Yazilimlar

Programlar isletim Sistemleri

Netcad 3 Kullanici Lisansi
AutoCad 15 Kullanici Lisansi
AMP 15 Kullanici Lisansi
MS Ofis KMS Lisansli

Lumion 1 Kullanici Lisansli
Adome CS 5 5 Kullanici Lisansi
3D MAX 3 Kullanici Lisansli
Sketch Up 3 Kullanici Lisansli

4. insan Kaynaklar

Milli Saraylar Idaresi Baskanligrnda 3112.2021 itibariyle 280 memur, 369 sozlesmeli
personel, 714 strekli isci olmak Gzere toplam 1.363 personel gérev almaktadir. Milli Saraylar idaresi
Baskanligi personelinin istihdam sekline gore sayilari ve ytzdelik dagiimi asagida tablo ve grafik

araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 5: Hizmet Sinifina Gore Sayisi Personel Sayisi

Kadrosu Personel Sayisi

Memur 280
-Genel Idari Hizmetler Sinifi 228
-Teknik Hizmetler Sinifi 38

-Yardimci Hizmetleri Sinifi 14

Sozlesmeli Personel 369
Toplam 649
Sirekli isci T4

Genel Toplam 1.363

o ‘
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Memur;
280; 21%

Siirekli isci;
T4; 52%

Sdzlesmeli Personel;
369; 27%

EMemur BSozlesmeli Personel @ Sirekli isci

Sekil 2: Personelin istihdam Sekline Gére Oransal Dagilimi

Baskanlikta gorev yapmakta olan personelin hizmet tlrlerine gore egitim tirind gosteren

tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 6: Ogrenim Durumuna Gore Personel Dagilimi

Ogrenim Diizeyi Yiizdelik Dagilim (%)
Okuryazar 9 0,7
ilkdgretim 381 28
Lise ve Dengi 492 36,1
Onlisans N4 8,4
Lisans 333 24,4
Yiiksel Lisans 31 2,3
Doktora 3 0,2
Toplam 1.363 100
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Milli Saraylar idaresi Baskanligrnda 31.12.2021 tarihi itibari ile calisanlarin %30'u kadin %70’
erkektir.

30%; 413

70%; 950

= Erkek = Kadin

Sekil 3: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Baskanlikta gorev yapmakta olan 1.363 personelden, 66 kisi 18-25 yas araliginda, 411 kisi 26-
35 yas araliginda, 469 kisi 36-45 yas araliginda, 312 kisi 46-55 yas araliginda, 105 kisi ise 55 yas ve

Ustlinde olup bu yas araliklarinin hizmet turlerine gére dagilimi asagidaki tabloda paylasilmistir.

GRAFIiK BASLIGI

300
250
200
150
100
50
0 I
18-25 yas 26-35 yas 36-45 yas 46-55 yas 55 yasve
Ustu
18-25 yas 26-35 yas 36-45 yas 46-55 yas 55 yags ve Ustu
B Memur 11 62 62 71 74
B Sozlegmeli Personel 18 88 134 109 20
® isci 37 261 273 132 11

Sekil 4: Personeli Yas Araligina Gore Dagilimi

10
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5. Sunulan Hizmetler

Miizecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

a) Baskanlik biinyesindeki saray, kosk, kasir ve muzelerin ulusal ve uluslararasi tanitimini yapmak,
yaptirmak ve bu amacla faaliyetlerde bulunmak; tanitima iliskin gerekli yayin, dokiUman ve
malzemeyi hazirlamak, hazirlatmak, temin etmek ve dagitmak.

b) Baskanlik blnyesindeki tarihi arsiv ve kiutUphaneleri dizenlemek ve hizmete sunmak; Milli
Saraylar ihtisas Kituphanesini diizenlemek ve kullanima hazir tutmak.

c) Baskanlik binyesindeki tarihi objelerin kayitlarini tutmak, tim tasinmazlarin kayit ve takibi ile
bunlarla ilgili is ve islemleri yaritmek.

d) Baskanlik bulnyesindeki tarihi mekan ve objeler hakkinda arastirma yapmak, eserlerin
sergilenmesi ve benzeri islemleri yurutmek, tarihi objelerin periyodik bakim ve temizliklerini
yerine getirmek.

e) Tarihi mekanlari kultlrel, geleneksel ve sanatsal etkinliklere tahsis etmek ve gerektiginde
etkinliklerin organizasyonunu yapmak, geleneksel el sanatlarinin surduarilmesine yénelik
faaliyetlerde bulunmak.

f) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Teknik Uygulamalar Dairesi Bagkanlig

a) Baskanligin bunyesindeki birimlerin tim yapi ve mekanlarinin aydinlatma, isitma ve diger
tesisat, bakim ve onarim islerini yapmak veya yaptirmak.

b) Baskanligin blnyesindeki birimlere bagli tarihi ve diger bahgeleri diizenlemek ve bahgelerin
bakim, temizlik ve peyzajlari ile ilgili tUm is ve islemleri yapmak veya yaptirmak.

c) Baskanligin binyesindeki birimlerin hizmetlerini yuratmek Gzere ihtiyag duyulan yeni binalarin
yapimi ve mevcut binalarin onarimlarini yapmak veya yaptirmak.

d) Baskanligin envanterindeki tarihi objelerin restorasyon ve konservasyonlarini yapmak veya
yaptirmak ve tarihi objelerin yasatilmasina iliskin gerekli dnlemleri almak.

e) Baskanlik blnyesindeki birimlerin bilisim, haberlesme, bilgi islem ve bilgi gvenligi ile ilgili her
tarld is ve islemlerini yapmak veya yaptirmak.

f) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Restorasyon Dairesi Bagkanligi

a) Baskanligin envanterindeki tarihi mekanlarin yasatilmasina yonelik tim restorasyon,

konservasyon, bakim ve onarim faaliyetlerini yluritmek.

b) Baskanlik binyesindeki tim tarihi mekanlarin bakim ve restorasyonu konularinda gerekli

tedbirleri almak ve uygulamak; réleve, restorasyon ve restitisyon projelerini hazirlamak ve

l
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yurutmek; bu dogrultuda arastirma, inceleme, tespit, degerlendirme ve planlamaya yonelik

hizmetleri yapmak veya yaptirmak.
c) Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde Baskanlik bunyesindeki birimlerin kiralama, yapim ve satin alma isleri ile bu
birimlerin tasinir mal, malzeme ve demirbaslarina iliskin is ve islemleri yaratmek.

b) Baskanlik blnyesindeki tarihi fabrikalarin korunmasi, yasatilmasi, bakim ve isletilmesine
yonelik faaliyetleri yurutmek.

c) Baskanlik binyesindeki birimlerin tagsima, ulasim ve benzeri hizmetlerini yerine getirmek.

d) Saray, mlze, kosk ve kasirlarin ihtiyaci olan perdelik, dosemelik kumas, hali ile cini ve porselen
dretimine iliskin faaliyetleri yarttmek.

e) Baskanlik bunyesindeki kafeterya ve hediyelik esya magazalarinin isletilmesine yonelik is ve
islemleri yerine getirmek.

f) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Personel Dairesi Baskanligi

a) Baskanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistiriimesi ve
performans oélgutlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak.

b) Baskanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zLUk islemlerini yiratmek.

c) Baskanlik bunyesindeki personelle ilgili gerekli islemleri ve birimlerin muhasebe islemlerini,
Cumhurbaskanliginca belirlenen gercevede yluratmek.

d) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini dizenlemek ve yerine getirmek.

e) Koruma ve guvenlik hizmetlerini yonetmek.

f) Baskanlik personelinin hizmet ici egitimlerini saglamak, calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla faaliyetlerde bulunmak.

g) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HuUkmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbaskanligi
kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

b) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Hukuk Miisavirligi

a) 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Bitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli
Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yuratilmesine iliskin  Kanun HUkmnde Kararname
hikimlerine gore hukuk birimlerine verilen gérevleri yapmak.

b) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

a) Baskanligin basin ve halkla iligkiler ile ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin

belirlenecek usul ve ilkelere gore yuratilmesini saglamak.

b) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, sdratli

ve dogru bir sekilde sonucglandirmak tzere gerekli tedbirleri almak.
c) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
0zel Kalem Miidiirliigii

a) Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini yaritmek.

b) Baskanin her turll protokol ve toren islerini dizenlemek ve ylritmek.

c) Baskanin ziyaret, davet, karsilama ve ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili

hizmetlerini dizenlemek, yaritmek ve diger kuruluslarla koordine etmek.

d) Baskanca verilecek diger gorevleri yapmak.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2021 yiinda idaremizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu olusturulmus, Milli Saraylar idaresi Baskanligi ic Kontrol
Sistemi Yénergesi ile izleme ve Yénlendirme Kurulu Yénergesi hazirlanmistir.

Baskanligimiz “2022-2023 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinatorliginde, harcama birimlerinin katilimi ile hazirlanmis
olup ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu'nun gérisinin alinmasi ve Ust Yénetici onayi ile
uygulamaya konulmustur.

2022-2023 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimiz 5 Bilesen, 18 Standart ve
79 Genel Sart cercevesinde 51 eylemden olusmaktadir. Eylemlerin yirmi Gg¢l Kontrol Ortami, Ggl
Risk Degerlendirme, on ikisi Kontrol Faaliyeti, altisi Bilgi ve iletisim, yedisi ise izleme bilesenine
aittir.
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A- IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAGLAR VE HEDEFLER

Milli Saraylar Idaresi Baskanli§r'nin orta ve uzun amaclari, temel politika ve oncelikleri
ile performans élcutlerini iceren 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda, 3 amac ve 12 hedef

belirlenmistir.

STRATEJIK Tarihi mirasimizi standartlagmis ve 6zgiin yontemlerle korumak
AMA(; -1 ve tanitmak.

Obje konservasyon ve restorasyon atélye ve laboratuvarlarinin
HEDEF 1.1 ) . S -

teknik ve bilimsel altyapisini gelistirmek.
HEDEF ].2) Milli saraylar bahgelerinin restorasyon konservasyon yonetim

planlarini olusturmak.

HEDEF 1.3) Tasinmaz kaltur varliklarinin restorasyon altyapisini gelistirmek.
HEDEF 1.4) Cagdas ve interaktif muzecilik anlayisini gelistirmek.

HEDEF 1-5) Prestij Gretimi yapan miize fabrika yapisini gelistirmek.

STRATEJIK Tarihi mirasin yasatilmasi konusunda etkin hizmet sunan
AMAC - 2 guvenilir bir merkez haline gelmek.

HEDEF 2.1) Muzecilik bilgi bankasi olusturmak.

HEDEF 2.2) Uluslararasi iligkileri gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile geleneksel el sanatlarinin

HEDEF 2'3) sUrdirdlmesini desteklemek.

HEDEF 2_4) MUsteri memnuniyeti odakli hizmetlerimizin kalitesini strekli
artirmak.

STRATEJIK

AMAC - 3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF 3.1) Stratejik yonetim kultaruna gelistirmek.

HEDEF 3.2) Risk yonetim sistemini yerlestirmek.

HEDEF 3.3) Insan kaynaklari yénetim altyapisini gelistirmek.
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A- MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclan

2021 yili Merkezi Yénetim Bultce Kanunu ile Milli Saraylar Idaresi Baskanligi butcesine
230.408.000 TL odenek tahsis edilmis olup yil icerisinde yapilan eklemeler sonucu toplam genel
bitce 6denegi 329.015.000 TL'ye cikmistir.

Baskanligin 2020 yili 6zel 6denek bltcesinden 8.532.225 TL devir etmistir. Ayrica 2021 yili
icinde vyapilan 84.952.800,63TL ©zel odenek kaydi ile birlikte toplam 06zel odenek butcesi
93.485.025,63 TL olmustur.

Boylece Milli Saraylar Idaresi Baskanligr'nin 2021 yili toplam bitgesi, genel butce dédenekleri
ile 2020 yilindan devreden ve 2021 yili iginde kaydedilen 6zel 6deneklerle toplamda 422.500.025,63
TL'ye ulasmistir. S6z konusu butgenin 333.276.810,95 TL'si harcanmis olup harcama orani %78,9

olarak gerceklesmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligrnin 2021 yili bltcesinin finansman tipi siniflandirmaya gore

dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7: Biit¢cenin Finansman Siniflandirmaya Gore Dagilimi

. - Agirtik
Finansman Tipi Orani Bdenek Harcama Harcar?a
Siniflandirma %) Orani (%)
Genel Biitce 77,9% 329.015.000,00 246.963.885,22 82.051.114,78 75,1%
Ozel Odenek 22,1% 93.485.025,63 86.312.925,73 7.172.099,90 92,3%

100% 422.500.025,63  333.276.810,95 89.223.214,68

Finansman Tipi Siniflandirmaya gére Milli Saraylar Idaresi Baskanligi bitcesinin %77,9'u

genel butce, %.22,1i ise 6zel 6denek butgcesinden olusmaktadir.

7258 sayili Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile tahsis edilen 329.015.000 TL genel butce
6deneginin 246.963.885,22 TL'si harcanmistir. Harcanmayan 82.051.114,78 TL 6denek tenkis edilmis

olup harcama orani %75,1'dir.

Ozel gelirlerden kayit edilen 6zel 6denek biitcesine bakildiginda ise 2020 yilindan devreden
6zel ddenek ve 2021 yili icinde yapilan 6zel ddenek kayitlari ile toplam 93.485.025,63 TL olan 6zel
odenek bitcesinin 86.312.925,73 TL'si harcanmistir. Harcanmayan 7.172.099,90 TL 6denek 2022 yilina

devretmis olup harcama orani %92,3'tur.

17



@D NSRRI AR BASKANLIGH _
Faaliyet Raporu-2021

2021yili genel bitce 6deneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 8: Genel Biitgenin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi

Ekonomik Baslangig Yilsonu Gergeklesme
Siniflandirma  Odenegi (TL) Odenegi (TL) Harcama (TL) Kalan (TL) Orani (%)
FOTEEmE! 100.550.000,00 192.095.000,00  142.197.461,88 49.897.538,12 74,0%
Giderleri
Sos. Glv. Kur.

Devlet Primi 20.240.000,00 27.302.000,00 27.054.844,40 247.155,60 99,1%
Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
Cari
Transferler
Sermaye
Giderleri

24.989.000,00 25.204.000,00 23.415.177,96  1.788.822,04 92,9%
629.000,00 414.000,00 413.070,00 930,00 99,8%

84.000.000,00 84.000.000,00 53.883.330,98 30.116.669,02 64,1%

230.408.000,00 329.015.000,00 246.963.885,22 82.051.114,78
Genel butce ddeneklerinde ekonomik siniflandirmaya gore yil icerisinde Sosyal Guvenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ve Cari Transferlerde %100’e yakin harcama gerceklestirilmistir.
Sermaye Giderlerinde harcama orani %64,1, Personel Giderlerinde harcama orani %74
gerceklesirken Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde harcama orani %92,9 olmustur. Baskanligimiza

genel butceden tahsis edilen toplam 6deneklerin harcanma orani ise %75,1 olarak gerceklesmistir.

2021 Yii Odenek Dagiimi 2021 Yili Harcama Dagilimi

192.095.000; 53.883.330,98;
84.000.000; 58% 22% 142.197.461,88;

26% y 58%

413.070,00;

414.000; 0.002

0,001

25.204.000;
8%

27.302.000; 27.054.844,40;
8% 11%
Toplam Odenek: 329.015.000 Toplam Harcama: 246.963.885,22

& Personel Gide.rle.ri _ ) H Personel Giderleri

# SGK Devlet Primi Giderleri M SGK Devlet Primi Giderleri

H Mal ve Hizmet Alim Giderleri B Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler Cari Transferler
H Sermaye Giderleri H Sermaye Giderleri

Sekil 5: 2021 Yili Genel Biitge Odenek Dagiimi ve 2021 Yili Genel Biitce Harcama Dagilimi

2021 yili bitcesi icindeki 6zel 6denegin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 9: Ozel Odenegin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi

Ekonomik 2020 Yilindan m Gergeklesme
Simifland Devreden Odenek Harcama Orani (%)
Inirftandirma ('jdenek ()
AR e 1257.779.00  25.36610050 25.065.85049  300.250,01 98.8%
Alim Giderleri
Sermaye 727444600 6811892513 61.247.07524  6.871.849,89 89.9%
Giderleri

8.532.225,00 93.485.025,63 86.312.925,73 17.172.099,90 92,3%

Ekonomik siniflandirmaya gére Baskanligin 2021 yili toplam 6zel 6denegi incelendiginde
1.257.779 TL'si Mal ve Hizmet Alim Giderleri, 7.274.446 TL'si Sermaye Giderleri olmak Gzere toplam
8.532.225 TL odenek 2020 yili bultcesinden devir etmistir. Yil icerisinde harcama birimlerinin
talepleri dogrultusunda 24.108.321,50 TL Mal ve Hizmet Alimlarina, 60.844.479,13 TL Sermaye
Giderlerine olmak Uzere toplam 84.952.800,63 TL 6zel 6denek kaydi yapilmis ve Milli Saraylar
Idaresi Baskanligrnin toplam 6zel édenek biitcesi 93.485.025,63 TL olmustur.

2021 yili 6zel 6denek bitcesinin %27'si Mal ve Hizmet Alim Giderlerine, %73'U ise Sermaye
Giderlerine aittir. Ozel 6denek bltcesi harcamalar acisindan incelendiginde, mevcut dédeneklerin
%98,8'i Mal ve Hizmet Alim Giderlerine, %89,9'u ise Sermaye Giderlerine olmak Uzere toplam 6zel
6denegin %92,3'G harcanmistir. Bu harcamalarin %29'u Mal ve Hizmet Alim Giderlerine, %77

Sermaye Giderlerine aittir.

2021 Yili Ozel Odenek Dagilimi 2021 Yili Ozel Odenek Harcama

25.366.100,50; Dagilimi

27%

25.065.850,49;
29%

61.247.075,24;
71%

68.118.925,13;

73%
Toplam Odenek: 93.485.025,63 TL Toplam Harcama: 86.312.925,73 TL
| Mal ve Hizmet Alim Giderleri B Mal ve Hizmet Alim Giderleri
H Sermaye Giderleri @ Sermaye Giderleri

Sekil 6: 2021 Yili Ozel Odenek Dagilimi ve 2021 Yili Ozel Odenek Harcama Dagilimi

Milli Saraylar Idaresi Baskanugrnin 2021 mali yili genel bitce ve 6zel édenek bitce

toplaminin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 10: Genel Biitge ve 0zel Odenegin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

Ekonomik Agirtik
Orani

Odenek (TL)

Siniflandirma %)

Personel Giderleri 45%
Sos. Giiv. Kur. Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

192.095.000,00
6% 27.302.000,00

12% 50.570.100,50

Giderleri
Cari Transferler 0,1% 414.000,00
Sermaye Giderleri 36% 152.118.925,13

Harcama (TL) Kalan (TL) g:;;?'&?
142.197.461,88  49.897.538,12  74,0%
27.054.844,40 247.155,60 99,1%
48.481.028,45 2.089.072,05  95,9%
413.070,00 930,00 99,8%
115.130.406,22  36.988.518,91  75,7%

422.500.025,63

333.276.810,95

89.223.214,68

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi'nin 2021 Yili toplam butcesi incelendiginde Baskanliga,

Bltce Kanunu ve 6zel 6denek bitcesi olmak Gzere toplam 422.500.025,63 TL 6denek tahsis edildigi

gorulmektedir. Toplam o6denegin ise 333.276.810,95 TL'si harcanmis olup harcama orani %78,9

olarak gerceklesmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligrna tahsis edilen genel bltce odeneklerinden kalan

82.051.114,78 TL'lik harcanmayan kisim tenkis edilmis, 6zel ddeneklerinden kalan 7.172.099,90 TL'lik

harcanmayan kisim ise 2022 yili 6zel ¢denek butcesinde kullanilmak Gzere devir etmistir.

115.130.406,22;
34%

413.070,00;
0,001

48.481.028,45;
15%

# Personel Giderleri
# Sos. Glv. Kur. Devlet Primi Giderleri
#H Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

142.197.461,88;
43%

/

27.054.844,40;
8%

Toplam Genel Harcama
333.276.810,95 TL

Sekil 7: 2021 Yili Biitge Kanunu ve 0zel Odenek Harcama Dagilimi

2021 Yii Program Butcesinde Personel Giderlerinin %25 i Yonetim ve Destek Programinda

%75 i ise Milli Kultir Programinda yer almistir. Ancak Sosyal Guvenlik Kurumu édemelerine ait

giderler Milli Kiltir Programina eklenmedigi icin personel giderlerinin tamami Yonetim ve Destek

Programindan yapilmistir. Bu sebeple Milli Kaltir Programindaki 6denekler kullanilamayarak
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Baskanligimiz ile Strateji ve Butce Baskanligi yetki limitleri dahilinde Yonetim ve Destek
Programina aktarmalar gerceklestirilmistir. 5018 sayili Kanunun 21. maddesi geregi kurum
butcesinin baslangic ddenekleri toplaminin %20’sini asmasi sebebiyle 50.144.694 TL'lik 6denek bu
aktarmalarda kullanilamayarak tenkis edilmistir. Sonuc olarak Personel Giderleri icin eksik kalan
98.607.000 TL 6denegin tamami yedek ddenekten karsilandigindan bltce gerceklesmesi %74'te
kalmistir.

Sermaye Giderlerinde ise 2021 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin yilin ikinci
yarisinda gerceklestirilmesi 6ngorilmustir. Ancak yil icerisinde Topkapi Sarayi ile Baskanligimiza
devir olan iki adet proje tasfiye edilmis, harcama birimlerimizden gelen proje revizyon talepleri yilin
son ¢eyreginde onaylanmis ve bu projelere ait ihale islemleri gecikmistir. Bununla birlikte mevcut
projelerde yapilan is artislari ve stre uzatimlari da Sermaye Giderlerine ait harcama oraninin

%75,7de kalmasina sebebiyet vermistir.

2021 yili performans esasli program bltce kapsaminda Milli Kaltir Programi genel bitge
baslangic 6denegdi 174.121.000 TL iken Yonetim ve Destek Programi genel bitce baslangic 6denegi
56.287.000 TL'dir. Ozel 6denek dahil Milli Kiltiir Programi icin yilsonu 6denegi olan 213.483.649,17
TL'nin 128.025.013,08 TL'si harcanirken; Yonetim ve Destek Programi icin 209.016.376,46 TL'lik
yilsonu 6deneginin 205.251.797,87 TL'si harcanmistir. Boylece Milli Kiltar Programi icin %60'lLik bir
harcama gerceklesmesi saglanirken, Yonetim ve Destek Programi icin bu oran %98,2 olmustur.

_Baslangig _ Yilsonu Harcama Gerceklesme
Odenegi (TL) Odenegi (TL) (TL) Orani (%)

Program/Alt Program

MiLLI KULTUR PROGRAMI 174.121.000,00  213.483.649,17 128.025.013,08 60,0%

Milli Saraylar Alt Programi 174.121.000,00 213.483.649,17 128.025.013,08 60,0%
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

Teftis, Denetim ve Danismanlik
Hizmetleri Alt Programi

56.287.000,00 209.016.376,46 205.251.797,87 98,2%

1.033.000,00 732.000,00 N4.873,79 97,7%

Ust Yonetim, idari ve Mali

. 55.254.000,00 208.284.376,46 204.536.924,08 98,2%
Hizmetler Alt Programi

PROGRAMLAR TOPLAMI 230.408.000,00 422.500.025,63 333.276.810,95 78,9%

Program Disi Giderler 0,00 0,00 0,00 0,0%

IDARE BUTGESI TOPLAMI 230.408.000,00 422.500.025,63 333.276.810,95

Yilsonu ddenedi ile harcamalara 6zel ddenek biitcesi dahil edilmistir.
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128.025.013,08;
38%

205.251.797,87;
62%

Toplam Genel Harcama
® Milli Kiltir Programi 333.276.810.95 TL

¥ Yonetim ve Destek Programi

Sekil 8: 2021 Yili Program Diizeyinde Harcama Dagilimi

Baskanligimiz harcama birimlerinin 2021 yili 6denek ve harcama tutarlarina iliskin bilgileri
asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 11: Harcama Birimlerinin Biitce Gergceklesme Oranlari

Harcama Baslangig Yilsonu Ozel  Yilsonu Toplam Gerceklesme

Harcama (TL) Orani (%)

Birimi Odenegi (TL) Odenek (TL) Odenegi (TL)

Miizecilik ve
Tanitim
Dairesi
Baskanlig
Restorasyon
Dairesi 79.713.000,00 48.084.325,97 109.253.197,52 79.329.405,18 72,6%
Baskanlig
Teknik
Uygulamalar
Dairesi
Baskanlig
Destek
Hizmetleri
Dairesi
Baskanlig
Strateji
Gelistirme
Dairesi
Baskanlig
Personel
Dairesi 121.470.000,00 0,00 220.895.000,00 170.545.769,06 77,2%
Baskanlig
Ozel Kalem
Miidiirliiga
Hukuk
Misavirligi
Basin ve
Halkla
iliskiler
Misavirligi

1.466.000,00 9.293.421,95 13.529.329,95 12.299.570,44 90,9%

6.806.000,00 33.487.272,19 59.16.492,64 51.552.536,10 87,2%

18.658.000,00  2.620.005,52 18.003.005,52  17.905.486,58 99,5%

351.000,00 0,00 35.000,00 19.444,56 55,6%

911.000,00 0,00 936.000,00 909.725,24 97,2%

612.000,00 0,00 732.000,00 N4.873,19 97, 1%

421.000,00 0,00 0,00 0,00 0,0%

Toplam 230.408.000,00 93.485.025,63  422.500.025,63 333.276.810,95 78,9%

* Basin ve Halkla lliskiler Miisavirliginin 6denedi, Baskanligimiz binyesindeki saray, kiosk, kasir ve miizelerin
ulusal ve uluslararas: tanitimini yapmak amaciyla Mizecilik ve Tamitim Dairesi Baskanligi bltcesine
aktarilmistir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1. 2021 Y\l Bilangosu

AKTIF KAYNAKLAR 2021 YILI (TL) PASIF KAYNAKLAR 2021 YILI (TL)
1. DONEN VARLIKLAR 11.647.345,33 | 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 20.964.596,64
14. DIGER ALACAKLAR 1.766.664,55 | 32. FAALIYET BORCLARI 739.002,11
140 Kisilerden Alacaklar 1.766.664,55 320 Bitce Emanetleri Hesabi 61.447,52
15. STOKLAR 6.573.123,66 | 52> NakitTaleplerive Tahsisleri 677.554,59
Hesabi
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 6.573.123,66 | 33. EMANET YABANCI KAYNAKLAR 17.102.121,53
16. 6N ODEMELER 3.307.557,12 H:;i%lm'“a” Depozito ve Teminatlar 4.728.516,69
H;sb;b?“t@e Digi Avans ve Krediler 3.307.557,12| 333 Emanetler Hesabi 12.373.604,84
36. G(DENECEK DIGER
2. DURAN VARLIKLAR 26.753.156,58 YUKUMLOULUKLER 3.123.473,00
22. FAALIYET ALACAKLARI 294.032,82 | 61 Odenecek Sosyal Guvenlik 2.953.725,15
Kesintileri Hesabi
226 Verilen Depozito ve Teminatlar 362 Fonlar veya Diger Kamu idareleri
Hesabi 294.032,82 Adina Yapilan Tahsilatlar Hesabi 169.747,85
25. MADDI DURAN VARLIKLAR 26.459.123,76 | 4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 39.963.579,70
250 Arazi ve Arsalar Hesabi 0,07 | 47.BORC VE GIDER KARSILIKLARI 39.963.579,70
251 Yeralti ve Yertsti Dizenleri Hesabi 0,02 472 Kidem Tazminati Karsiligi 39.963.579,70
252 Binalar Hesabi 0,33 | 5. 0ZKAYNAKLAR HESABI -22.527.674,43
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 10.912.978,16 | 50. NET DEGER 22.367.788,00
254 Tasitlar Hesabi 4.520.938,74 500 Net Deger Hesabi 22.367.788,00
255 Demirbaslar Hesabi 75.698.022,80 | 51. DEGER HAREKETLERI 391.447.453,33
257 Birikmis Amortismanlar ve Deger /179 81636 | 519 Deger Hareketleri Sonug Hesabi  391.447.453,33
Dusiklaga Karsiligr (-)
26. MADDi OLMAYAN DURAN 57. GEQMi$ YILLAR OLUMLU FAALIYET
VARLIKLAR bt SONUCLARI Vel
260 Haklar Hesabi 164453994 | °70 Geemis Yillar Olumlu Faaliyet 165.454.272,57
Sonuglari Hesabi
267 Diger Maddi Olmayan Duran 58. GECMIS YILLAR OLUMSUZ
Varliklar Hesabi 17.143,80 FAALIYET SONUCLARI R
"2(18 L?ifi“kmig Arrjortismanlar ve Deger _11.661.683.74 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet -390.020.883,51
Dusiklaga Karsiligr (-) Sonuglari Hesabi (-)
29. DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 | 59. DONEM FAALIYET SONUCLARI -211.776.304,82
294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi 77.110,01 591 Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu _211.776.304,82
Duran Varliklar Hesabi (-)
299 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -77.110,01

AKTIF TOPLAMI

920 Gider Taahhutleri Hesabi

38.400.501,91 | AKTIF TOPLAMI

BILANCO DiPNOTLARI 2021 YILI (TL)

910 Alinan Teminat Mektuplari Hesabi
911 Alinan Teminat Mektuplari Emanet Hesabi

921 Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesabi
948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi
949 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar

38.400.501,91

62.808.640,53
62.808.640,53
218.615.681,99
218.615.681,99
219.709,54
219.709,54
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2.2. Faaliyet Sonuglari Tablosu

EKONOMIK KODLAR

GIDER TURU

630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630

GIDERLER HESABI

Personel Giderleri

Memurlar

Sozlesmeli Personel

isciler

Gegici Sureli Calisanlar

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Memurlar

Sozlesmeli Personel

isciler

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari

Tlketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Tedavi ve Cenaze Giderleri

Cari Transferler

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler
Amortisman Giderleri

Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderler
ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Kirtasiye Malzemeleri

Beslenme, Gida Amacli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzeme
Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri

Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar

Temizleme Ekipmanlari

Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri

Zirai Maddeler

Yem

Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri

Yedek Parcgalar

Nakil Vasitalari Lastikleri

Degisim, Bagis ve Satis Amacli Yayinlar

Diger Tiketim Amacgli Malzemeler

Karsilik Giderleri

Kidem Tazminati Karsiliklari

Kamu id Bedelsiz Ol Devr Mali Olmayan Varliklardan Kay Gid
Genel BiitKap Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Dev Var KayGid
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

Diger Giderler

Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler

365.803.097,68
141.729.413,28
28.736.317,62
41.673.186,51
71.319.909,15
0,00
27.054.844,40
4.547.457,57
6.913.899,00
15.593.487,83
41.626.306,56
717.699,60
27.834.708,86
72.484,81
600.198,97
11.138.265,51
567.322,39
610.704,12
10.068,30
74.854,00
413.070,00
413.070,00
20.269.794,89
18.446.217,56
1.823.577,33
10.997.829,14
1.452.595,07
77.171,18
245.261,95
103.659,20
915.801,30
2.024.605,61
9.879,32
48.756,9
4.794.297,26
550.981,50
34.086,15
659.326,64
81.407,05
13.283.971,84
13.283.971,84
16.378.722,32
16.378.722,32
93.935.870,70
93.935.870,70
113.274,55
113.274,55

GIDERLER TOPLAMI

365.803.097,68
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EKONOMIK KODLAR

GELIR TURU

600 00 00 GELIRLER HESABI 159.452.312,98
600 01 00 Vergi Gelirleri 41.229.695,54
600 01 01  Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 24.759.995,05
600 01 03  Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 9.914.552,58
600 01 05 Damga Vergisi 6.555.147,91
600 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 109.151,59
600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 31.839,53
600 03 04  Kurumlar Hasilati 0,02
600 03 06 Kira Gelirleri 77.312,04
600 04 00 Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 86.312.925,73
600 04 06 Ozel Gelirler 86.312.925,73
600 05 00 Diger Gelirler 842.968,19
600 05 01  Faiz Gelirleri 2.334,78
600 05 03 Para Cezalari 19.148,83
600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 821.484,58
600 n 00 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 199.960,54
600 1 99  Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirler 199.960,54
600 15 00 Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 19.154,59
600 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklarindan Kaynaklananlar 19.154,59
600 25 00 Kamu id Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan VELEd Gel 30.738.456,80
600 25 01  Gen Biitkap Kamu idBedelsiz Olarak Al Mali Olmayan VELEd Gel 30.622.996,25
600 25 02 Ozel Biitkap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan VEIEd Gel 115.268,21
600 25 03 Diz ve Den Kur Bedelsiz Olarak Alinan Mali OlmayanVELEd Gel 192,34
610 00 00 INDIRIM, IADE VE iISKONTOLAR HESABI 5.425.520,12
610 01 00 Vergi Gelirleri 5.417.396,96
610 01 01  Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 5.409.327,84
61 01 05 Damga Vergisi 8.069,12
610 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 123,87
610 03 06 Kira Gelirleri 123,87
610 05 00 Diger Gelirler 7.999,29
600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 7.999,29

iNDIRIM, IADE VE iISKONTOLAR TOPLAMI 5.425.520,12

Giderler Toplami (A) 365.803.097,68
Gelirler Toplami (B) 159.452.312,98
indirim lade ve Iskontolar Toplami (C) 5.425.520,12
Net Gelir (D=B-C) 154.026.792,86

Faaliyet Sonucu (D-A) -211.776.304,82
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3. Mali Denetim Sonuglan
2021 yilina iliskin hesaplar Sayistay Baskanliginca denetlenmis olup denetim sonuclari 2022
yili icinde paylasilacaktir.

4. Diger Hususlar

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi muhasebe is ve islemleri kapsaminda 01/01/2021 tarihinden
31.12.2021 tarihine kadar 1.981 adet 6édeme emri belgesi ile muhasebe islem fisi kontrol edilmis ve
Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Mudurliginin sisteminde muhasebe kayitlarina alinmistir.

Baskanliga bagli harcama birimlerinin ait 6deme evraklari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: Harcama Birimlerine Gore Odemesi Yapilan Evrak Sayisi

Harcama Birimi Odenen Evrak Sayisi

Miizecilik ve Tanitim Dairesi Bagkanligi 143
Restorasyon Dairesi Bagkanligi 101
Teknik Uygulamalar Dairesi Baskanligi 293
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 440
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 12
Personel Dairesi Baskanligi 871
Ozel Kalem Miidiirliigii 109
Hukuk Miisavirligi 12
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 0

Toplam 1.981
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B- PERFORMANS BILGILERI

1.

idare Adi
Program Adi

Alt Program
Ad

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Milli Saraylar idaresi Baskanlig

Milli Kultar

Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erisebilirliginin

artirilmasini saglamak.

Milli Saraylar Miizecilik ve Tanitim Faaliyetleri

S6z konusu faaliyet kapsaminda;

- Milli Saraylar Idaresi Baskanligi'na bagli olan saray, kdsk, kasir ve
mduzelerin taninirligini artirmak icin basili ve veya dijital yayin, dokiman ve
materyaller hazirlanacak,

- Baskanlik bunyesindeki tarihi arsiv ve kitUphaneleri duzenlenerek hizmet
sunmaya devam edilecek,

- Baskanlik biinyesindeki tarihi mekan ve objeler hakkinda arastirmalar
yapilacak, eserlerin sergilenmesi islemler yurutulecek, tarihi objelerin

periyodik bakim ve temizlikleri yerine getirilecektir.

Milli Saraylar Restorasyon ve Koruma

S6z konusu faaliyet kapsaminda,

-Milli Saraylar idaresi Baskanligi envanterindeki tarihi mekanlarin
yasatilmasina yonelik restorasyon, konservasyon, bakim ve onarim
faaliyetleri yarutulecek,

- Baskanlik biinyesindeki tim tarihi mekanlarin bakim ve restorasyonu
konularinda gerekli tedbirler alinacak ve uygulanacak; réleve, restorasyon ve
restitlsyon projeleri hazirlanip yurutulecek,

-Baskanliga bagli tarihi ve diger bahceler dizenlenecek; s6z konusu
bahcelerin bakimi, temizligi ve peyzaj ile ilgili tim is ve islemleri yuritalecek,
- Baskanligin envanterindeki tarihi objelerin restorasyon ve

konservasyonlarini yapmak igin gerekli onlemler alinacaktir.
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Milli Saraylar Alt Programi kapsaminda yuratalen faaliyetler asagidaki gibidir.

Milli Saraylar Miizecilik ve Tanitim Faaliyetleri:

» Adini Osmanli doneminde bulundugu semtte kurulan Beykoz Cam ve Billurat Fabrika-i
HUimayunundan alan Beykoz Cam ve Billur Muzesi, 12 Nisan 2021 tarihi itibariyle ziyaretcilere
acilmistir. Modern muzecilik anlayisiyla 12 tematik bolum Gzerine kurgulanan muze, Turk cam
sanatinin gelisiminin ve Avrupa camlarinin sergilendigi, Turkiye'nin ilk ve en zengin cam muzesi
olmasiyla blyik bir 6neme ve degere sahiptir. Mize alani icerisinde 1.042 adet yerli ve yabanci
eserin yer aldigl kGtUphane, sireli sergi alani, cocuk atolyesi, oyun parki, kafeterya ve cam

eserlerin satisa sunuldugu hediyelik esya ofisi bulunmaktadir.

g\ R
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» Milli Saraylar Dergisi'nin 20. Ve 21. sayilari, Dolmabahcge Sarayi isimli kitap ile Resim Mlzesi'nde
sergilenen eserler hakkinda da bilgiler iceren Osmanlida Resim Sanati adli katalog
hazirlanmistir.

> Milli Saraylar Idaresi Baskanligi'na bagli olan saray, kosk, kasir ve muzelerin anlatildigi Milli
Saraylar kitapcigli, Beykoz Cam ve Billur Mizesi kitabi ile Resim Muizesi kitapcigl Tirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanarak yayimlanmistir.

» Milli Saraylar bunyesindeki katiphaneler icin 163 adet kitap alimi yapilmistir.

» Tarihi objelerin periyodik bakim ve temizlikleri gerceklestirilmistir.

Milli Saraylar Restorasyon ve Koruma:

1. Tarihi Yapilarin Restorasyon, Konservasyon ve Periyodik Bakim Hizmetlerine iliskin

Faaliyet ve Projeler
Topkapi Sarayi

Topkapi Sarayr Mizesi Hazine Bélimd Onarimi (Tkmal - Bina ve Zemin Glglendirme) Teshir
ve Tanzim [si calismalari kapsaminda,

» Betonarme kubbe ve beton plak cati dosemelerinin kule ving yardimi ile kesilerek sokulmesi isi

tamamlanmistir.

» Catidaki kirecharme guiclendirme imalatlari kapsaminda kubbe kasnaklarinda tugla 6rga ve hatil

islemleri tamamlanmistir.
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» Kubbe kasnaklari karton fiber kumas ile glclendirilmis, groud harci islemi uygulanmistir.
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» Cati arasi yangin sondirme sistemleri kurulmus, kubbe ici bagdadi cita- rabitz teli montajlari

yapilmistir.
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» Payanda bélgesinde cephe temizligi icin celik karkas 6zel Uretim iskele kurulmus, dis cephe derz

sokum, temizlik ve kumlama imalatlari tamamlanmistir.

» Bodrum katinda ince siva imalatlari yapilmis, eski metal kapi ve kepenkler mekanik ve kimyasal

yollar ile temizlenmistir. Elektrik altyapi borulama islemleri tamamlanmistir.
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» Ahsap tavan kaplama islemi tamamlanmis, algi disliklarin  dokimua vyapilarak montaji

gerceklestirilmistir.

ErIEl A

Topkapi Sarayi Seferli Kogusu Teshir ve Tanzim Uygulama Isi calismalarr kapsaminda;

» 1. Salonda bulunan ahsap asma tavan ve désemesi sokiulmustir. Mekanik ve elektrik hatlarinin

désenmesi ile tavan tamamlanacaktir.
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» Mekan ici iklimlendirme calismalarinin yapilabilmesi icin mekanik hatlarin gidecegi glizergah

belirlenip 2. Salonda désemede kazi calismasi yapilmistir.

» Salonda bulunan ampartman taslarinda tamamlama yapilmistir. Ampartman taslarin Uzeri kafeki

tas ile dosenip Uzerine vitrin konstriaksiyonu ve vitrinler gelecektir.

Topkapi Sarayi yerleskesi icerisinde bulunan tarihi Seferli Kogusu yapisinin tamamlanmasi
ile Topkap! Sarayl deposunda bekleyen ve henlz sergilenmemis tasinir kultdr varliklarinin

sergilenmesi ve bu alanin maze ziyaretlerine agilmasi hedeflenmektedir.
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Topkap! Sarayr Harem Yapilari 4. Etap (Il Selim Koskd, Mihrisah Sultan Dairesi, |.
Abddlhamit Dairesi, Ill. Ahmet Késkd, Ill. Osman Kdskd ile Tasligi, |. Ahmet Dairesi, Sts Havuzu ve
Alt Kat Cinili Mekan) Restorasyonu ve Teshir Tanzimi Isi calismalari kapsaminda,

» 1I. Mahmud Donemi’'nde yaptirilan ahsap struktarld uzun koridorun onarimi yapitmistir.

T, VATAVAVAAY

e
|
il

» 1ll. Osman Kasku ahsap kafes onarimlari yapilmistir.

» Valide Sultan Dairesine ait cesitli dolap kapaklari ve sedefli kapilarin onarimi yapilmistir.
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» Abdulhamid Odasi tavan ve duvar yizeylerindeki oymali ve profilli elemanlarin onarimi

tamamlanmistir.

» Abdilhamid Hazine Odasi tavan ve duvarlarda bulunan oymali boélimlerin imalatlar
tamamlanmis; boya, rétus ve altin varak islemleri uygulanmistir.

» Abdulhamid Odasi ¢ini yuzeyleri konservasyonu tamamlanmistir.
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Milli Sarayalar ldaresine Baskanligina Badgli Saray Késk, Kasirlar ve Bunlarin Binyesindeki

Tasinmazlarin Muhtelif Bakim ve Basit Onarimi Isi calismalari kapsaminda Topkapr Sarayi icin,

» Avlu icerisinde yer alan Kimyahane Binasi'nda siva yapim imalatlari yapilmistir.

» Avlu icerisinde yer alan Bab-1 Himayun Kapisina bakan cephedeki bahge duvari értulmesi isi
yapilmistir.

> Arsiv Binasi ic mekan duvarlarinda muhdes siva raspasi yapilmistir.

» Avlu icerisinde yer alan imalati tamamlanmis merdivenler taraklanmis, tas doseme ve mazgal

imalati tamamlanmistir.

Askeri Kisla istinat duvarinda derz imalatlari yapilmistir.

Harem (Cuceler Kogusu) ile Kizlar Kogusu'nun ic cephelerinde kaba ve ince sivalar yapilmistir.

Avlu icerisinde yer alan havuzun kaba ve ince sivalari yapilmistir.

YV V V VY

Kizlar Agasi Kogusu kubbe ve tonozlarda arastirma raspasi sonrasi 6zgin yizeylere ulasilmis,

bu bélumde yer alan ahsap yUzeyler icin konservasyon uygulamasina baslanmistir.

> Kizlara Agasli Kogusu zemin katta bulunan ahsap dolap raflarinin mekanik-kimyasal temizlikleri
baslamistir.

» Darphane Kapisi restore edilmek Uzere sokulup konservasyona gonderilmis, imalati
tamamlanan kapi yerine takilmistir.

» Rolove binasinin dis cephesi siva yapilmig, duvarlarindaki eksik bolgeler tamamlanarak
boyanmistir. Ayrica binanin ¢ati déseme-sap kirimi ve ¢atida izolasyonu yapilmistir.

» Su terazisi onunde bulunan cesmede arastirma kazisi yapilmistir.

» Otopark bélumuinde demir korkuluklarin montaji yapilmistir.

Topkap! Sarayi depolarinda bekleyen ve hendz sergilenmemis tasinir kaltir varliklarinin
sergilenmesi ve depolanmasi amaci ile tarihi Darphane-i Amire binalarinin icerisinde bulunan 11-
12 ve 2-4 nolu binalar ile bu binalarin cephesini olusturan cevre duvarlarinin restorasyon
uygulamasini gercgeklestirmek Uzere vyer teslimleri yapilmistir. Benzer sekilde, Mukaddes
Emanetler Mizesi'nin gelecek nesillere saglikli ve gtvenli bir sekilde aktarilmasina yonelik teshir
ve tanzim calismalari icin gerekli olan vitrin imalatlarinin yapilmasi ve sergi konusu unsurlar

hakkinda gorsel ve isitsel prodiksiyon galismalarini yarttmek tzere yer teslimi yapilmistir.
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Dolmabahcge Sarayi
Sufera Salonu Onarimlari kapsaminda,
» Tavan, zemin, sutun ve duvarlarda temizlik calismalari yapilmistir.
» Sutun, tavan ve duvarlarda saglamlastirma islemleri; algl timleme, kursun beyazi, altin varak
uygulamalari yapilmistir.
» Ahsap isleri kapsaminda dograma, parke ve supurgelikler onarilmis; gomalak ve beziryagli cila
yapilmistir.
» Duvarlarda marmarino, beziryagi boya uygulamalari gergeklestirilmistir.

» Tavanda harmonizasyon boyasi uygulamalari yapilmistir.
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Beylerbeyi Sarayi

Beylerbeyi Sarayr Réléve Restitiisyon, Restorasyon/Konservasyon Yapisal lyilestirme,
Mekanik ve Elektrik Projeleri ile Zemin Etidd Yaptirilmasi Isi kapsaminda,

» Saray ici 2D ve 3D cekimler yapilarak fotogrametrik rolove calismalari tamamlanmis, zemin etldU

arastirmalari yapilmistir. Proje kapsamindaki alanlar icin saha etatleri ile 1.Asama roléve ve

analitik roléve calismalari devam etmektedir.

> 19 no.lu oda deniz yonU duvarinda mermer taklidi siva (stuko mermer) ve kalemisi ylzeylerinde

kismi temizlik ve saglamlastirma mudahaleleri yapilmistir.
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> 18 no.lu koridor deniz yonu duvarinda mermer taklidi siva (stuko mermer) Gzerinde bulunan genis

catlaklara mudahale edilmektedir.

» Rihtim bolgesinin korkuluk tasarimlari yapilarak ziyarete acilmistir.

» Harem Bahcgesi'ndeki ana ziyaretci giris kapisi icin 1970'Li yillara ait olan kapi tasarimi uygulanarak,

bakim ve onarimi tamamlanmistir.
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» Rihtim boyunca bulunan aydinlatma elemanlari ile Selamlik Saltanat Kapisi'nin boya yuzeyleri
yenilenmistir.

» Harem deniz tarafinda bulunan yapilarin kismi ¢ati onarimi yapilmistir.

> Beylerbeyi Sarayi Koguslar bélgesindeki personel binasi ile hediyelik esya biriminin ¢ati onarimi
tamamlanmis, s6z konusu bélgedeki tim yapilarin boya imalati yenilenmistir. Ayni bolgede genel
cevre duzenlemesi yapilmis; iskele, insaat malzemesi vb. ayrilmasi, toplanmasi, depolanmasi
kismi olarak organize edilmistir.

> Ziyaretci set duvarlarinin kismi siva onarimlari ile boya imalatlari tamamlanmistir.

» Saray bahcesinde bulunan polis glvenlik kullbelerinin kismi onarimlari tamamlanmis, boya
yuzeyleri yenilenmistir.

» Harem Bahce kafeteryasina bagli olan kiosk standi icin uygun tasarimda ahsap rampa imalati

yapilmistir.
Yildiz Sarayi

Yildiz Manej Binasi, Kusluk Binasi ve Sale Késki Aviu Kemerli Kapisinda Bakim Onarim
Ihalesi kapsaminda;
» Manej Binasi cephe iskelesi kurulmus ve tugla tamiratlari yapilmistir. Cati izolasyonu yapilarak

eski kiremitler yenilenmistir. Curik ahsap kaplamalar sokulerek degistirilmistir. Sagaklarda

ahsap tamiratlar yapilarak Uzerine vernik stralmuastur.

» Manej Binasi mermer basamaklarin derzleri yenilenmis, dokum korkulular boyanmistir.

» Manej Binasi bodrum kat tuvaletlerde siva ve boya isleri yapilmistir.
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» Kusluk binasi cephe iskelesi kurulmus ve siva tamiratlari yapilarak cephe boyanmistir. Ahsap
dogramalara cila sGrulmustar.

» Sale Kosku avlu kemerli kapinin etrafina iskele kurularak duvar yizeylerinin boyasi yapilmistir.

» Demir kapi kumlanarak uUzerindeki kalin boya sékulmus, antipas ve boya uygulamasi yapilmistir.

Kapinin Uzerindeki eksik dokum suslemeler tamamlanmistir.

» Sale Kosku arka avluda bulunan muhdes asfalt zemin kaplamall basketbol sahasi sokulmustar.

> Milli Saraylar idaresi'ne bagli atélyeler tarafindan Yildiz Sarayi icin asagidaki is ve islemlerin
uygulamasi gerceklestirilmistir:

» Kusluk Binasi ¢cati kursun kaplamalari kursun atélyesi tarafindan yenilenmistir.

» Sale Kosklu bahgesindeki buyuk havuz bosaltilarak yuzeyindeki catlaklara harg doldurularak
tamirati yapilmistir.

» Sale Kosku guvenlik girisine demir atélyesi tarafindan demir parmaklikli kapr ve korkuluk
yapilarak uzerleri boyanmistir.

» Periyodik bakim calismalari kapsaminda tum yapilarin catilarinin ve bahgelerinin bakimi, yol ve

rogarlarin temizligi gerceklestirilmistir.
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Yildiz Sarayl Buyik Mabeyn Koski'nt Cevreleyen, Cit Kasri, Yaveran Dairesi, Set Kosku ve
Baglantili Yapilarin Restorasyonu Cevre Dizenleme, Elektrik, Mekanik Entegrasyonu ve Miteferrik
islerine istanbul Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliji denetiminde Eylil 2018 tarihinde

baslanmis olup yapimina devam edilmektedir. Bu is kapsaminda;
Cit Kasrr'da:

» Cephelerde konservasyon imalatlari tamamlanmis, cephe 6zgun rengine boyanmistir.

» Ahsap cati Uzerine kursun kaplama yapilarak cati imalati sonlandiritmistir.

» Parke imalatlarin konservasyonu ve yeniden Uretimi tamamlanmis olup montaj ve cilasina
baslanmistir.

» Yapinin duvarlarinda bulunan 6zgun kumaslarin konservasyonu tamamlanarak depoya tasinacak

hale getirilmistir. Yeni yaptirilacak kumaslarin fabrikada Uretimine baslanmistir.
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Set Koskinde:

» Yapinin duvarlarinda bulunan 6zgun kumaslarin konservasyonu tamamlanarak depoya tasinacak
hale getirilmistir. Yeni yaptirilacak kumaslarin fabrikada Uretimine baslanmistir.

» Tavanlarin tuval ve ahsap kisimlarinin restorasyonu tamamlanmistir.

» Baglanti koridorunun restorasyonu tamamlanmis, vyeni Uretilen parkelerin montajina
baslanacaktir.

» Mekanik ve elektrik altyapisinin yenilenmesi tamamlanmis, dis cephe aydinlatmasi yapilmistir.

» Binanin girisinde ¢cevre dizenlemesi yapilmistir.
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Yildiz Sarayi Arabacilar Dairesi Onarimi, Cevre Dizenleme, Tamamlama, Elektrik, Mekanik
Sistemleri Entegrasyonu ve Muteferrik Islerine Istanbul Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanligi denetiminde Kasim 2018 tarihinde baslanmis olup yapimina devam edilmektedir. Bu is

kapsaminda;

» Dis cephelerde konservasyon imalatlari tamamlanmis, cephe 6zgun renginde boyanmistir.

» (Catida yalitim yapilarak kiremitler yenilenmistir.

» Mekanik ve elektrik altyapisinin yenilenmesi tamamlanmis, 1sitma Uniteleri takilmis, dis cephe
aydinlatmasi yapilmistir.

> Ic mekan tavan ve duvarlarda boya imalatlari tamamlanmistir.

» Zemin katta 6zgun tas doseme Uzerine yukseltilmis porselen déseme vyapilmasi imalati
tamamlanmistir. Odalarda parke doseme ve cila imalatlari tamamlanmistir.

» Binanin giris cephesinde cevre dizenlemesi yapimina baslanmistir.
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Milli Saraylar ldaresi Baskanligi tarafindan yapilan bakim onarim ihalesi kapsaminda,

» Hasbahce'de Ada Kosku ile acilir demir kopru arasina podima yol uygulamasi yapilmistir. Ahsap
koprulerin ahsap onarimlari yapilarak cila sdrtlmustir. Bahge duvarlarinda siva ve boya

tamiratlari yapilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Restorasyon Dairesi Baskanlirna bagli kalemkar atélyesi tarafindan
[ll. Selim Cesmesi sacak altinda kalemisi ve altin varak yapilmistir. Cesme ve yanindaki kiblegah

tasinin cephelerinde altin varak uygulamasi yapitmistir.

» Harem bahcede bitkilendirme ve peyzaj calismalari tamamlanmistir.

» Hamid havuzunun igindeki kirli su bosaltilarak zemini temizlenmis, strme yalitim yapilarak

catlak yuzeyler kapatilmistir.
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Klguk Mabeyn Binasi'nda:

> Milli Saraylar Idaresi Restorasyon Dairesi Baskanligi'na bagli kalemkar atélyesi tarafindan cati
kati kis bahcgesinde ahsap tasiyici sistem Uzerindeki dekoratif boyalarin konservasyonu
tamamlanmistir.

» Tavan ve duvarlarda kalem isi ve altin varak konservasyonu yapilmistir.

Marangozhane Binasi'nda:

» Bina icinde kurulu bulunan mevcut ahsap iskeleler sokulerek sahadan uzaklastirilmistir.
» Bina icine celik iskele kurularak uzerinde kalem isi bulunan duvarlarda konservasyon éncesi

yUzey hazirligi yapilmasina baslanmistir.

Musahip Agalar Dairesi'nde:

» Musahip Agalar Binasi etrafina cephe iskelesi kurulmus, Uzerine jat cekilmistir. Bitisigindeki
bahge duvarinda siva catlaklarinin etrafi agilarak tugla dikis ve Uzerine paslanmaz kenet
imalatlari uygulanmistir.

» Hunkar Dairesi ve GlUzel Sanatlar Binasi gcevresine iskele kurularak tGzerine jut ¢cekilmistir.

» Hususi Daire Kaskat Dairesi'nin ¢atisindaki karosiman kaplama sokulerek su yalitimi yapitmistir.

Vildiz Hamidiye Silahhanesi Restorasyonu, Peyzaj Diizenlemesi ve Altyap: [slerinin

Yapilmasi Isi kapsaminda,

» Santiye alani etrafina sac kapama yapilmistir. Tarihi yapi Uzerine gecici celik cati kurularak
mevcut catida sékum islerine baslanmistir. Dis cephe etrafina celik iskele kurulmustur.
> Ic ve dis cephelerde cimento sivalarin raspasi tamamlanmis, muhdes duvar ve zemin kaplamalari

sokalmastar.
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> Ic duvarlarda tugla dikisler yapilarak eksik kisimlar tamamlanmistir.

> Yildiz Sale Késki A Blok Réléve, Restitiisyon, Restorasyon/Konservasyon, insaat Muhendisligi-
Yapisal lyilestirme, A+B Blok Mekanik ve Elektrik Projelerinin Hazirlanmasi isi'nin ihalesi
yapilarak yuklenici tarafindan proje calismalarina baslanmistir. A Blokta bulunan esyalar B
bloktaki Toren Salonuna tasinarak bina bos olarak firmaya teslim edilmistir.

> Yildiz Glzel Sanalar Binasi Rolove, Restitiisyon, Restorasyon/Konservasyon, insaat Mihendisligi-
Yapisal lyilestirme, Mekanik ve Elektrik Projelerinin Hazirlanmasi isi'nin ihalesi yapilarak

yuklenici tarafindan proje calismalarina baslanmistir.
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Ilhlamur Kasri

Ihlamur Kasri Cevre Duvari Restorasyon Projesi Uygulama [lkmal [Isi calismalar
kapsaminda;

» |lhlamur Kasri'nin 6n cephesi mekanik ve kimyasal yontemler ile temizlenmistir.

» Kasir cevresinde kup tas onarimlari yapilmisg, eksik kalan veya kirilip yok olan kup taslar tespit

edilerek eksik kisimlari tamamlanmistir. Havuz etrafinda tas temizlikleri ve bakim yapilmistir.
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> Kasir icerisinde yer alan kiimesin ¢lriiyen ahsap elemanlarinin tespiti yapilarak yenilenmistir. Ust

ortl ve yan kafes tellerdeki eksik kisimlar degistirilmistir.

> Duvar vyizeylerinde siva ve boya onarimlari yapilmistir. iskele kurularak cephe temizligi

gerceklestirilmistir.

Kiigliksu Kasri

Klclksu Kasri bakim ve onarim calismalari kapsaminda,

» Kuglksu Kasrinda bulunan dogramalarin dis kanatlari Gzerinde gatlak, deformasyon ve yerinden

ayrilma hasarlari tespit edilmis olup, Kasrin glney cephesinde bulunan 11 dogramanin onarimina

baslanmis ve mudahale foyu olusturulmustur.
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» Kicuksu Kasri 2 No.'lu odanin ahsap kapi tacindaki yerinden ayrilan altin varak sdslemeli algl

dokim elemanin hasar tespitinin yapilmasinin ardindan temizlik ve saglamlastirma muidahaleleri

gerceklestirilerek mudahale foyu olusturulmustur.

> Deniz yonll Saltanat Giris Kapis’'nin (ahsap cift kanatli acilir tablali/ renkli camli kap) bini
kismindaki altin varak algi dokim suUsleme elemani ile sol kapinin camli bélmesindeki motifte
parca kayiplarinin oldugu gozlemlenmistir. Hasar tespit calismalarini takiben temizlik ve

saglamlastirma midahalelerinde bulunulmus ve midahale foyU olusturulmustur.
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» Mesire alanina bakan cephenin balkon kisminda parca kaybi oldugu gozlemlenmis ve kismi
mudahale ile tamlemesi yapilmistir.

» KlcgUksu Kasri'nin giris holinde 6zgin mermer zeminde yer yer oynayan mermer elemanlar
belirlenerek saglamlastirmalari tamamlanmistir.

R
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» Kotu hava kosullarinda olusan rizgarin da etkisiyle 6zgliin ahsap kapilarin cok fazla sarsilmasina
sebep oldugu tespit edilen kafe tarafina bakan balkon kismindaki iki kapi ile deniz tarafina bakan

kapinin esikleri yenilenmistir.

Beykoz Mecidiye Kasri
Beykoz Mecidiye Kasrinda gergeklestirilen bakim-onarim ¢alismalari kapsaminda,

» Beykoz Mecidiye Kasri otopark alanindaki duvar derzlerinin tamiri yapilmistir.
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» Beykoz Mecidiye Kasri otopark alanindaki arac¢ parklarini belirleyen sinirlar boyanmis ve arag

stoperlerinin montaji tamamlanmistir.

» Beykoz Mecidiye Kasri ¢evre duvarlarinin aydinlatitmasinda kullanilan isiklandirma sistemindeki

bozukluklarin giderilmesi icin gerekli tamir calismalari yapilmistir.
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Aynalikavak Kasri
Aynalikavak Kasri bakim onarim ¢alismalari kapsaminda;

» Giriste bulunan sundurmanin tavaninda yer alan kalem isine aslina uygun olarak roétus

yapilmistir.

» Giris bolumunde yer alan mermer yuzeylerin eksik kisimlari tespit edilerek onarilmis daha sonra

yuzeyler kimyasal ve mekanik yontemlerle temizlenmistir.
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» Duvarlarda siva ve boya kabarmasi gozlemlenen yerlerde boya ve siva raspasi yapilmistir.

» Catlak gozlemlenen bolumlerin horasan siva ile tamirati gergeklestirilmistir.

» Kasir cephelerinde iskele kurularak boya kabarmasi bulunan kisimlar tespit edilmistir.

» Ahsap kapi ve pencerelerde boya raspasi yapilmis olup daha islem yapilan yuzeyler renkli cila ile
cilalanmistir.

» Kasir cephelerinde lokal raspalar yapildiktan sonra bu ylzeylerde boya uygulamasi

gerceklestirilmistir.
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» Set duvarlarinda ylzey kirlenmesi tespit edilen bolimler kimyasal ve mekanik yontemler

belirlenerek temizlenmistir.

» Set bahcesi duvarlarinin eskiyen derz yuzeylerinde ders sokilme islemi gerceklestirildikten

sonra Horasan harg ile derz yapilmistir.
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Beykoz Cam ve Billur Miizesi
Beykoz Cam ve Billur Mdzesi bakim-onarim ¢alismalari kapsaminda,

» Beykoz Cam ve Billur Mizesinde Cocuk Atdlyesi olarak duzenlenen birimdeki ahsap boélme

kaldirildi ve doseme kaplamasindaki farkin giderilmesi icin yer ddésemesinde kullanilan

seramikleri degistirildi.
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» Beykoz Cam ve Billur Mlzesinin otopark yonindeki iki cephesine Milli Saraylar Baskanligi Logosu

eklenmistir.

» Arastirma Birimi ana ofis b6lumu ahsap karkas ile ayri bir ofis odasi olarak duzenlenmistir.
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Yildiz Cini Fabrika-i Himayunu

Yildiz Cini ve Porselen Fabrikasi Binalarinda bakim onarim ihalesi kapsaminda yapilan

calismalar;

> lIdari bina icerisinde siva ve boya tamiratlari yapilmis olup, cinko dereler ve inis borulari
yenilenmis, kirik Marsilya tipi kiremitler yenilenmistir.

» Satis magazasinin i¢ ve dis boluminde boya galismasi yapilmistir. Catida ise ahsap kaplama
yenilenmis, Gzerine kumlu membran uygulamasi gerceklestirilerek su yalitimi saglanmistir.

» Periyodik bakim calismalari kapsaminda drenaj kanallarinin bakim ve onarimlari yapitmistir.

Sicaklik, Bagil Nem Ol¢iim-izleme Cihazlari ve Kontrol Bilgisayarlari Alimi

» Cevresel kosullarin tarihi yapi ve objeler tGzerindeki etkilerini gézlemlemek ve gerektiginde ortam
kosullarini kontrol edebilmek amaciyla, 7 glin 24 saat uzaktan anlik ve periyodik olarak olgim
yapan sicaklik-bagil nem takip cihazlari saray kasir ve kosklere yerlestirilistir. Bu veriler
gerektigin restorasyon ve konservasyon projelerinde, muzecilik faaliyetlerinde de

kullanilabilmektedir.

D 3
3
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2. Tarihi Bahgelerin Restorasyon, Konservasyon ve Periyodik Bakim Hizmetlerine iligkin

Proje ve Faaliyetler
Tarihi Bahgelerin 2021 Yili Bakim ve Temizliginin Yaptirilmasi

> Baskanligimiza bagli saray, kosk, kasir, mize ve fabrikalarin tarihi bahcelerinde 2021 yili boyunca
¢cim bicimi, belleme, capalama, bitki bakimi, dikim, Gretim, ilaglama, asi yapma, kesme, budama,
peyzajisleri, bahge sulama, bahce temizlik ve zararlilara karsi ilaglama isleri gerceklestirilmistir.

» Saray ve kasir bahcgelerinde toplamda 132.700 adet kislik cicek, 146.130 adet yazlik cigek ekimi
gerceklestirilmistir.

» Saray ve kasir bahcelerinde bulunan havuzlarin periyodik yizey temizliklerinin yani sira mayis ve

eylul aylarinda havuzlarin bosaltilmasi suretiyle genel temizlik islemi gerceklestirilmistir.
Agag Roleve ve Agag Bilgi Sisteminin Yapilmasi

> Yildiz Kalliyesi, Beylerbeyi Sarayi ve lhlamur Kasri tarihi i¢c ve dis bahcelerine ait agaclarin
cinsilerinin, turlerinin, koordinatlarinin, saglik durumlarinin, gévde formlarinin, bilimsel ve Tirkge
isimlerinin belirlenmesi amaclanmis ve projede Istanbul Universitesi Cerrahpasa Orman
Fakultesi ile birlikte calisitmistir.
> Proje kapsaminda lhlamur Kasri tarihi bahcelerinde 537 agag, Beylerbeyi Sarayi tarihi
bahcelerinde 616 agac, Yildiz Kulliyesi tarihi bahcelerinde ise 2058 agac Uzerinde calisma
yapilmistir.
> |hlamur Kasri tarihi bahcelerinde bulunan 10 adet agacin saglik durumlarinin daha ayrintili olarak
incelenmesi icin, s6z konusu agaclarda “akustik tomografi” 6lcimu yapilmistir.
Topkapi Sarayr 2 Ada 37 Parsel Gevre Diizenleme (Peyzaj) ve Miihendislik Projeleri
Hazirlanmasi isi
» Tarihi bahcgelerin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi ile belgelenmesi
yonelik mevcut durum tespitlerinin ve raporlarinin elde edilmesi ve projeler dogrultusunda ulusal
ve uluslararasi tim ilkelere bagli kalarak onariminin yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda tarihi
bahcenin korunmasi, 6zgun dénemine iliskin verilenlerin elde edilmesi ve bunlarin olusturulmasi,
dizenlenmesine yonelik proje oOnerileri gelistirilmis, is sureglerinin ve akis semalarinin

dlzenlenmesi gergeklestirilmistir.
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Ihlamur Kasri Kiip Tas Déseme lsi

» Maiyet Kosku kafeterya cevresi ve Merasim Kosku etrafinda bozulan kup tas dosemeleri

yenilenmistir.

Kiiciiksu Kasri Mesire Alani Agag Dikim isi

» Kuguksu Kasri mesire alanina gesitli tirlerde toplam 37 agag dikimi gergeklestirilmistir.
Rulo Cim ve Osmanli Cimi Serimi

> Milli Saraylar Idaresi Baskanligr'na bagli olan tim saray, kasir ve kosklerin yani sira Hereke Hali
ve Ipekli Doluma Fabrikasi ve Yalova Atatiirk Késki'nde toplamda 14.000 m? rulo cim ve 600.000

adet Osmanli Cimi kullanilmistir.
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> lhlamur Kasri Tavsan Kuliibesi Yapim isi

» Bu kapsamda eskiyen tavsan kulubesinin yerine 6zgun bigcimde yeni tavsan kullbesi
yapilmistir

Kiiciiksu Kasri Bahgesi Yagmursuyu Drenaji Tadilat isi
» S0z konusu galismada Kiglksu Kasri girisi ve gevresinde yagmur suyu drenaj hatti tadilat

yapilmistir. Drenaj hatti yer yer ¢im alan, kip tas yol ve beton yollardan gegcmektedir.

Abdiilhamit Havuzunun Bakimi isi
> Yildiz Sarayi Has Bahge iginde bulunan 7.000m? ‘lik 2. Abdulhamit Havuzunda yillar iginde birikmis

olan yosun tabakasi temizlenip toplanarak atik tesisinde bertaraf edilmistir.
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Yildiz Sarayi Harem Bahge Bitkisel Diizenleme ve Sulama Yapim isi
Hazirlanan peyzaj plani kapsamindaki bitki varliginin su ihtiyacini karsilamak Uzere otomatik
sulama sistemi kurulmustur.

Mevcut toprak zeminlerde tesviye yapilmis, 3.000 m? alana rulo ¢im uygulanmistir.

3. Tarihi Objelerin Restorasyon, Konservasyon ve Periyodik Bakim Hizmetlerine iliskin

Faaliyet ve Projeler

>

YV V V V V V VY

Milli Saraylara bagli saray, kosk ve kasirlarin envanterinde bulunan; 1.454 adet tarihi objenin
konservasyon ve restorasyonu tamamlanmistir. (Altin-varak Atolyesi:205 Adet, Avize
Atolyesi:286 Adet, Cilt-kagit Atolyesi:116 Adet, Cini Soba Atolyesi:2 Adet, Doseme Atolyesi:12 Adet,
Gomalak- Cila Atélyesi:115 Adet, Hall Atolyesi:13 Adet, Metal Atdlyesi:160 Adet, Mobilya Atdlyesi:266
Adet, Porselen-Cam Atolyesi:93 Adet, Sedef Atdlyesi:20 Adet, Tablo Atdlyesi:28 Adet, Tekstil
Atolyesi:81 Adet, Torna Atolyesi:57 Adet)

Saray, kosk ve kasirlarda 235 adet gunluk is emri ile kapi kolu, Kilit, strgu, anahtar vb. parcalarin
bakim, tamir ve Gretimi yapilmistir.

108 adet perde ve 28 bracol imal edilmistir. Perdelerin ve bracollerin yerlerine montaji yapilmistir.
249 adet stor yapildi. 65 adet til imal edildi. Stor ve tillerin yerlerine montaji yapilmistir.

22 adet eyer kilifi, 50 adet pecetelik ve 1 adet masa ortusu imal edilmistir.

Saray, Kosk ve Kasirlara toplam 138,57 m?lik alana tarihi hasir dosenmistir.

685 adet objenin bakim, onarim, temizlik ve montaji atdlyeler tarafindan yapitmistir.

212 adet objenin restorasyon uygulamalari ihaleye verilen firma tarafindan tamamlanmistir.

60 adet perde pateri, kornis, masa, sehpa ve cerceve atélyeler tarafindan yeniden imal edilmistir.
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> 121/116 Envanter Numarali Tablonun Restorasyon Oncesi ve Sonrasi
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> Topkap! Sarayi Objesi Toprak Kiip Restorasyon Oncesi ve Sonrasi
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idare Adi Milli Saraylar idaresi Baskanligi

Program Adi Yonetim ve Destek Programi

LR LT WA (B Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi'nin taraf oldugu her turl( dava, tahkim ve
icraya iliskin is ve islemlerin temsili, koordine edilmesi, izlenmesi ve
LRI denetlenmesi; idareye ait mevzuat, sdzlesme, sartname ve uyusmazliklarda
mutalaa bildirmesi; anlagsmazliklari 6nleyici hukuki tedbirlerin alinmasi vb. gibi

is, islem ve slreclere yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Baskanligin basin ve halkla iliskiler ile ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu

faaliyetlerin yurdtulmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa goére

Aciklama

yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, suratli ve dogru bir sekilde

sonuclandirmak faaliyetlerine yonelik is, islem ve surecleri kapsamaktadir.

Yonetim ve Destek Alt Programi kapsaminda yUrutulen faaliyetler asagidaki gibidir.

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri:

> Milli Saraylar Idaresi Baskanli§i olarak davali bulunduumuz dava dosyalarinda is
mahkemelerince kesinlesen kararlara ve icra emirlerine istinaden, hukuka ve mevzuata uygun
bir sekilde Hukuk Misavirligince yazismalari yapilarak, Personel Dairesi Baskanligi tarafindan 14
adet 6deme yapilmistir.

> 2021 yiinda Hukuk Musavirligince 91 adet adli yargi davasi, 32 adet idari davasl, 1 adet hukuk
davasl, 1 adet hukuk hazirlik dosyasi, 5 adet ilamllar harig icra dosyasi, 6 adet ceza dava dosyasi
ve 32 adet idari dava dosyasi takip edilmistir. Ayrica 2 adet vekalet Ucret 6demesi, 2 adet
danismanlik hizmet alimi sézlesmesinin ddemesi ve 1 adet icra emri édemesi olmak Uzere

toplamda 5 adet 6deme yapilmistir.

Kamuoyu iligkilerinin Yiiriitiilmesi:

> 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore Baskanligimiza gelen 880 adet dilekce etkin, sratli
ve dogru bir sekilde cevaplanmis ve ilgililerine iletilmistir.
> Baskanligimiza CIMER Gzerinden iletilen 265 adet basvury, ilgili hizmet birimlerimizden bilgi

alinmak suretiyle yanitlanmistir.
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idare Adi

Program Adi
Alt Program

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Milli Saraylar idaresi Baskanligi

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Baskanlik bunyesindeki birimlerin bilisim, haberlesme, bilgi islem ve bilgi

guvenligi ile ilgili her tirld is ve islemlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Genel Destek Hizmetleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
Baskanlik bunyesindeki birimlerin kiralama, yapim ve satin alma isleri ile bu
birimlerin tasinir mal, malzeme ve demirbaslarina iligkin is ve islemleri; Bagskanlik
bUnyesindeki birimlerin tasima, ulasim vb. faaliyetlerini kapsamaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Baskanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
ve performans 6lgutlerinin olusturulmasi; personelin atama, nakil, terfi, emeklilik
ve benzeri 6zluk islemlerinin yUratilmesi; personelin hizmet ici egitimlerinin
saglanmasi, calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirilmesi; genel evrak ve arsiv
faaliyetlerinin duzenlenmesi; koruma ve guvenlik hizmetlerinin yuratilmesi

faaliyetlerini kapsamaktadir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Baskanin resmi ve 6zel yazismalarinin yaratalmesi; her turll protokol ve téren
islerinin duzenlenmesi ve ydrutilmesi; Baskanin ziyaret, davet, karsilama ve
ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerinin dizenlenmesi,
yUrutilmesi ve diger kuruluslarla koordine edilmesi faaliyetlerinden

olusmaktadir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesi, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme

ve mali hizmetler birimlerine verilen is ve islemleri kapsamaktadir.
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Ust Yonetim Alt Programi kapsaminda yiritiilen faaliyetler asagidaki gibidir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler:

> Topkap! Sarayl Mizesi'ne ihtiyaglar dogrultusunda Guvenlik Yénetim Sistemi ve Veri Merkezi
dizenlemesi ve tefrisati yapilarak kurulumu yapilmistir. idare tarafindan Veri Merkezi ve izleme
Merkezi olarak belirlenen alanlarin tefrisat isleri yapilarak kullanima hazir duruma getirilmistir.

Guvenlik Yonetim Sistemi Merkezine, glivenlik kameralarinin izlenebilmesi amaci ile izleme Odasi

Gorintd Duvari Sistemi (videowall), cctv is istasyonu ve izleme monitord kurulumlari yapitmistir.

» Aynali Kavak Kasri kamera sistemlerinin revizyonu amaci ile dis mekanda kamera olmayan
bélgelere kamera kurulumlari tamamlanmistir. Bu kapsamda, sahada kazi calismalari ve
kablolama calismalari yapilmis, endustriyel anahtarlama cihazlari ile saha kabinlerinin

montajlari gerceklestirilmistir.

i

|
g |
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» Ziyaretci Otomasyon Sistemi Kurulumu Kapsaminda;
Milli Saraylar Idaresi Baskanligi Bilet Otomasyon Sistemi, yenilikci teknolojiler kullanilarak Bilgi
Islem Yazilim Birimi tarafindan tamamlanmis ve Dolmabahce Sarayr Saat Kule Gise, Saray
Koleksiyonlari Muzesi, Beylerbeyi Sarayi, Maslak Kasri, Aynalikavak Kasri, lhlamur Kasri,
KlgUksu Kasri, Beykoz Kasri, Beykoz Cam ve Billur Mizesi'nde devreye alinmistir.
Sistem, ilerleyen zamanlarda kullanilmasi muhtemel yeni moddllere (kiosk sistemi, internetten
satis, mobil okutma vb.) uyumlu olarak hazirlanmistir.
Bilet giselerinde satisi yapilan biletlerin yazdirilmasi ve yazdirilmis olan biletlerin sisteme
okutulmasi amaci ile de “Bilet YazicisI” ve “Kablosuz Barkod Okuyucu” alimi gergeklestirilmistir.
Milli Saraylar Idaresi Baskanligi Bilet Otomasyon Sistemi kullanilarak bilet sahibinin bilgilerinin
turnikeye yansitilmasi saglanmis ve bu sayede indirimli biletlerin ilgili olmayan kisiler tarafinda

kullanilmasinin 6ntine gecilmis, olasi kayip ve kagaklar minimuma indirilmistir.

Gergeklestirilen galismalarla, hem ziyaretgi gecislerinin hem de personel gegislerinin ayni yazilim

Gzerinden entegre bir sekilde ¢alismasi saglanmistir.

Ms Bilet Otomasyon Sistemi

Kullanici Adi

Sifre

TURKIYE CUMHURIYETI
MILLI SARAYLAR
BAS KANLI GI Sifrenizi Unuttuysaniz Baglantiy1 Tiklayarak Sifrenizi Mail Adresinize

Gonderebilirisiniz
Sifremi Unuttum ?

= T.C. CUMHURBASKANLIGI Milli Saraylar Bilet Otomasyon Sistemi

Bilet Rezervasyon

FIRMA BILGILERI

Firma Seginiz

ZIYARET YERI VE ZAMANI

Bblim Seginiz

Rezervas yon Tarih Rezervasyon Saati
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Acil durumlarda ya da personelin bilgilendirilmesi amaciyla kullanilmak Uzere yuklenicinin
sagladigi web portali Gzerinden mobil telefonlara kisa mesaj gonderilmesi amaci ile yetkili
operatorden SMS Hizmeti Alimi gerceklestirilmistir.

Konum belirleme ve olgum islemlerinin yapilabilmesi amaci ile GPS cihazinda kullanilmak Uzere
mobil internet (data) hatti alimi gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz blnyesinde kullanilmakta olan muhtelif yazilim lisanslarinin gincellenmesi ve
yenilenmesi gerceklestirilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi network altyapisi (izerinden calismakta olan santral sisteminde
kullanilmak Uzere IP Telefon Makinesi alimi gerceklestirilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi biinyesinde 25 yili askin siire boyunca kullanilmis olan ve yedek
parca destegi bulunmayan Analog Telsiz Haberlesme Sistemi, yeni nesil Dijital Telsiz Haberlesme
Sistemi ile degistirilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanli§i bunyesinde ziyaretci bilet giselerinde biletlerin yazdirilmasi
amaci ile “Bilet Yazici” ve yazdirilmis olan biletlerin sisteme okutulmasi amaci ile “Kablosuz
Barkod Okuyucu” alimi yapilmistir.

Milli Saraylar idaresi Baskanligina ait lokasyonlarda bulunan ve harici gériisme yapilan 26 Adet
Anolog, 83 Adet PRI telefon hattinda ve 46 Adet faks hattinda kullanilmak Gzere yetkili bir operator
Uzerinden aylik 26.800 dakika ses hizmeti alimi yapilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi binyesinde bulanan Saray, Késk ve Kasirlarin veri iletisim
altyapilari Gzerinden birbirleri ile irtibatlandirilmasi ve internet hizmeti alinmasi amaci ile 2020
yilinda imzalanmis olan sézlesme kapsaminda 2021 Yili igin 12 Ay boyunca “Cok Noktadan Cok
Noktaya MPLS - VPN ve Internet Hizmeti” alimi yapilmistir.

Maslak Kasri'nda kamera sistemi bulunmayan Depolar Bdlgesine kamera kurulumlari
tamamlanmis ve bu kapsamda, sahada kazi calismalari ve kablolama calismalari yapilmis,
endustriyel anahtarlama cihazlari ile saha kabinlerinin montajlari gerceklestirilmistir. Kurulumu
yapilan IP video izleme ve kayit sunucusuna kamera goruntuleri aktarilarak yetkili kullanicilarin
sunucu Uzerinden Kamera izleme ve Kayit Sistemine baglanarak gérintileri izlemeleri
saglanmistir.

Ankara Palas Cumhurbaskanli§i Miizesi'nde “Gluvenlik Kamerasi Izleme ve Kayit Sistemi”
kurulumu kapsaminda cihaz ve sistem kurulumlari tamamlanarak devreye alma islemi
gerceklestirilmistir.

Milli Saraylar idaresi Baskanligi binyesinde kullanilmakta olan Tarihi Eser Takip (ayniyat),
Kalturel Envanter, Obje Restorasyon, Belge Arsiv yazilimlarinin web tabanli olarak

gerceklestirilmesi amaci ile hizmet alimi tamamlanmistir.
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> Saray, kosk, kasir ve mizelerin ziyaretci giris ve cikis noktalarinda ziyaretci yogunlugunun
denetim altina alinabilmesi amaci ile ziyaretci bilet otomasyon sistemi ile turnikelerin
entegrasyonu saglanmis, belirlenen noktalarda giris-cikislarin daha etkin bir sekilde takip
edilebilmesi icin turnike Uzerine bilet okuyucu, ekran, kontrol karti ve personel kartli gecis Unitesi
dahil edilmistir. Sisteme gecersiz bilet okutulmasi durumunda sesli uyari sistemi ile gorevliler

uyarilmaktadir.

"‘9‘@@@;‘\
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Genel Destek Hizmetleri:

» 2021 yilinda tasinirlar icin 3.591 adet giris, ¢ikis ve zimmet islemi gerceklestirilmistir.
> 12 noktada calisan personelimiz icin yemek yapim ve dagitim hizmeti verilmistir.

> Lojmanlarin puanlama, dagitimi, kira ve aidat kesintilerinin hazirlanmasi, bakim-onarim, givenlik

ve temizlik hizmet alim islemleri gerceklestirilmistir.
» Bunyemizde bulunan aracglarin bakim, onarim ve servis hizmetlerinin takibi yapilmistir.
> Saray, kosk ve kasirlardaki temizlik ve tasima islerine destek saglanmistir.

> Satin alma is ve islemleri kapsaminda 2021 yilinda gerceklestirilen alimlar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 13: ihale Usulii ile Gergeklestirilen Alimlar

el Yonetmelik Kapsaminda 4734 Sayili Kanun Kapsaminda
ale

Usulu Mal Hizmet  Yapim iptal Mal Hizmet  Yapm .

Alimi Alimi isi Edilen  Almi Alimi isi R

Aglk_l_hale 2 1 1 12 1 4
Usulu
Belli
istekliler 4 7 4
ihale Usulii
Pazarlik
Usuli 1 S 1

Toplam 3 5 7 5 17 2 0 4

Genel
Toplam =
Tablo 14: Dogrudan Temin Yonetimi ile Gergeklestirilen Aimlar

Dogrudan Temin Usulii ile Yapilan Alimlar

Yonetmeligin 20. Maddesi 4734 Sayili Kanunun 22. Maddesi

Alim Turd Kapsaminda Kapsaminda
Mal Alimi 1 136
Hizmet Alimi 4 135

Yapim isi 6 8
Toplam 21 279
Genel Toplam 300
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> Hereke Hali ve Ipekli Dokuma Fabrikasi'nda bulunan ipekli kumas dokuma ve hali dokuma
atolyelerinde 2021 yilinda 1.109,88 metre perdelik- dosemelik kumas, 27.620.469 dugumle 76,72 m?
Hereke yun halisi, 3.946.714 dugumle 3,95 m? ipek hali ve 9.568.405 dugimle 35,44 m? kaba yUn
hali retilmistir. Uretilen kumas ve yin halilar Baskanligimiza bagdli saray, késk ve kasirlarin
tefrisatinda kullanilmistir. ipek halilar ise Devlet biyiiklerimiz ve yabanci muhataplarina takdim
edilmek Uzere dokunmustur. Ayrica fabrikanin kurulusundan bu yana el emegi g6z nuru ile gizilen
ve Uretimde 6nemli yeri olan desenlerin korunmasi ve gelecege aktarilmasi gayesiyle arsivlerde

bulunan desenlerden 2021 yilinda 30 adedi dijital ortama aktaritmistir.
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parca, Teknikdekor Unitesinde ise 896.695,43 TL bedelli 36.231 parca ¢ini ve porselen uretilmistir.

» 3 adet 6zel tasarim yeni vazo galismasi yapilmis ve porselen Uretimi gerceklestirilmistir.

Th
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> Yeni kahve fincani, saksi vazo ve yemek tabagi tasarim galismalari yapilmis, tabak galismasinin

porselen Uretimine gecilmistir.

» Dolmabahge Sarayinda bulunan tarihi ¢ini sobalarin restorasyonu icin gerekli olan eksik

parcalarin porselen olarak Uretimi calismalarina devam edilmistir.

insan Kaynaklari Yonetimine iligkin Faaliyetler:

> Personel Dairesi Baskanligi binyesinde, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 4/A maddesi

kapsaminda 281 adet kadrolu memur, yine ayni kanunun 4/B maddesi kapsaminda 369 adet

75



MILLi SARAYLAR BASKANLIGI .
Faaliyet Raporu-2021

sdzlesmeli personel, 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda 715 adet strekli isci ve diger kamu kurum
ve kuruluslarindan 5 adet Gegici Gorevli personel olmak tzere toplam 1.369 personel ile ilgili rutin
hizmetler yuratalmustar.

> Rutin hizmetlere ek olarak, 05.07.2019 tarihli ve 2019/189 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile Milli
Saraylar Idaresi Baskanligi hizmetlerinde kullanilmak Uzere 657 sayili Kanun'un 4'Unci
maddesinin (B) fikrasina gore ihdas edilen sozlesmeli personel pozisyonlarinda restorator
unvaninda galistirilmak Gzere mulakatlar gerceklestirilmis ve 33 personel goreve baslatilmistir.

> 2021/1 Kamu Personeli Secme Sinavi sonuclarina goére Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanligi tarafindan Baskanligimiz kadrolarina yerlestirilen 21 kisinin kurumumuz kadrolarina
atama islemleri gerceklestirilmistir. Ayrica 2021/1 Engelli Kamu Personeli Secme Sinavi
sonuclarina gére OSYM Baskanligi tarafindan kurumumuz kadrolarina yerlestirilen 7 kisinin
atama islemleri gerceklestirilmistir.

> Mali Hizmetler Uzmani kadrosuna 5 adet naklen atama islemi ile Cumhurbaskanligi Idari Isler
Baskanligi tarafindan hizmetine ihtiyag kalmadigi bildirilen 2 kisinin kurumumuz memur
kadrolarina atamalari gerceklestirilmistir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan bildirilen
1 kisi, 3713 Sayili Terérle Mlcadele Kanunu kapsaminda, kurumumuz memur kadrosuna acgiktan
atanmistir.

> lgili Kanun'un éngordigu yas ve hizmet surelerinin dolduran 11 kadrolu personelin emekliye
ayirma islemleri gerceklestirilmistir.

> Milli Saraylar Idaresi Baskanligi'nda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuatina uyum
surecinin yurutulmesi islemleri icin avukatlik hizmeti satin alma islemi gerceklestirilmis ve bu
kapsamda; Kurumumuz bunyesinde gerekli calismalar yapilarak kisisel veriler toplanmis olup,
veri envanteri olusturulmus, 3112.2021 tarihinden 6nce VERBIS sistemine gerekli girisler
saglanmistir. Ayrica, KVKK aydinlatma metinleri ve acik riza metinleri hazirlanmis, gerekli
guvenlik énlemleri ve kisisel verilerin korunmasi politikalari belirlenmis, calisanlara egitim
verilerek farkindalik yaratilmis ve idare bunyesinde KVKK konusunda isleyen bir sistem
olusturulmasi calismalari gerceklestirilmistir.

> Egitim, Gavenlik ve Acil Durum Hizmetleri kapsaminda, 1.271 personelin Is Sagligi ve Guvenligi
Egitimi'ne, 957 personelin Yangin Egitimi'ne, 75 personelin Arama-Kurtarma Egitimi'ne, 73
personelin Hijyen Egitimi'ne, 68 personelin Acil Durum-Yanginla Muicadele Egitimi'ne, 35
personelin itk Yardim Egitimi'ne katiimlari saglanmustir.

> 6331 sayili Is Sagligi ve Glvenligi Kanunu ve Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personeli Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 15.11.2021-30.11.2021 tarihleri arasinda
Milli Saraylar Idaresi Baskanligi binyesinde faaliyet gdsteren tim birimlerdeki 4/A, 4/B ve slrekli

isci personel icin Genel Saglik Taramasi yaptirilmistir.
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Milli Saraylar Idaresi Baskanligi binyesindeki tim yerleskelerde bulunan toplam 1.510 adet yangin
sondurme cihazinin aylik periyodik kontrol ve bakimlari gerceklestirilmis, 245 adet KKT, 40 adet
C02, 5 adet kopuk icerikli cihazin dolumlari yapilmistir.

Ozel Kalem Hizmetleri:

25 adet Milli Saraylar Bilim ve Degerlendirme Kurulu toplantilari ile ilgili gerekli
hazirliklar yapilmig, toplantilarda alinan kararlar idari teskilatin ilgili birimlerine
iletilmistir.

Milli Saraylar Danismanlik Komitesinin 36 adet toplantisi icin gerekli hazirliklar
yapilmistir.

3 adet Milli Saraylar Guvenlik Koordinasyon toplantisi icin sekretarya hizmetleri
yuarattlmustar.

Baskanin katilmis oldugu protokol ve toren is ve islemleri diizenlenerek yuratalmastur.
Baskanin yil icerisinde katilmis oldugu ziyaret, davet, karsilama ve ugurlama, agirlama,
milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri dizenlenerek, yuratilmus ve diger kuruluslarla
koordine edilmistir.

Milli Saraylar Katiphanelerinde kitap cesitliligini artirmak ve arastirmacilara daha fazla
kaynak sunabilmek amaciyla cesitli kurum ve kuruluslardan kitap talebinde

bulunulmustur.

» Temsil ve tanitma kapsaminda satin alma islemleri koordine edilmistir.

>

Baskanin resmi ve 6zel yazismalari yurutulmastar.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler:

Program bltce esaslarina uygun olarak Baskanligimiz 2022 yili Performans Programi
hazirlanmistir.

2022 yili Milli Saraylar Idaresi Baskanligi bltce hazirlik slreci tamamlanarak idare butcesi
hazirlanmistir.

2022 yili Yatirrm Programi hazirlik calismalari koordine edilmis, KaYa Bilgi Sistemine proje
girisleri yapilmistir.

2021 yili yatirim programi revize taleplerine iliskin islemler yuritilmus, projelerin uygulama
sonuclari takip edilmistir.

2020 yili Kesin Hesap Kanun Teklifi, Hazine ve Maliye Bakanlgi ile koordineli bir sekilde
hazirlanarak TBMM'ne sunulmustur.

2021 yili Ayrintili Harcama Programi hazirlanarak Strateji ve Bitce Baskanligi'na gonderilmistir.

77



MILLi SARAYLAR BASKANLIGI .
Faaliyet Raporu-2021

» Genel butce 6denek aktarma ve ekleme islemleri ile 6zel 6denek ekleme islemleri yuratilmastar.

> 2020 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

» 2021 yili itk altr aylik butce uygulama sonuclari ile ikinci altinci aya ait beklenti ve hedefler ile
faaliyetlerin yer aldigi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmis ve kamuoyu
bilgisine sunulmustur.

> Milli Saraylar Idaresi Baskanligi i¢c Kontrol Sistemi Yonergesi ile izleme ve Yonlendirme Kurulu
Yonergesi hazirlanmistir.

> 2022-2023 dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik calismalari koordine
edilmistir.

» L8 adet taahhut evraki ve s6zlesme tasarisinin 6n mali kontrolU yapilmistir.

> Sayistay Baskanligi tarafindan hazirlanan denetim bulgularina iliskin yapilan/yapilacak is ve
islemlerin harcama birimlerinden bilgisi alinarak takibi yapilmistir.

» Elektronik Belge Yonetim Sistemine iliskin is ve islemlerin koordinasyonu ile EBYS kullanici
tanimlamalari, gorev degisikligine iliskin islemler, vekalet islemleri ve e-imza satin alma islemleri

gerceklestirilmistir.
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

(i) Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Yil: 2021

Programin Ad:: MILLI KOLTUR

Alt Programin Adi: MILLI SARAYLAR

Alt Programin Hedefi: Baskanliga bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak yénetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erisebilirliginin artirilmasini
saglamak.

) Son 2021
Olcii Gergeklesme Hedeflenen

2021 Yil Sonu 2021 Gergeklesme

Gerceklesme = —
TelhmRiT 1.Ug 3.U¢g 4.Ug Yilsonu Gercgekleme

Dederi Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Gergeklesme Durumu

Gosterge Adi Birimi L Gosterge
Yil Degeri

Kurumsal tanitima katki saglanmasi

! amaciyla gerceklestirilen saray Adet | 2020 0 10 0 0 0 0 0 0 %0 Ulasilamadi
konserleri ve saray konferanslarinin
sayIsi

2 Saray, kogk, kasir ve muzeleri Kisi | 2020 | 1134987 | 2.000.000 704.204 298506 | 401.091 | 1.039.571 | 1258.006 | 2.997.174 %150 Asildi
ziyaret eden toplam kisi sayisi

3 Tarihi ve kaltarel varliklarin Adet 2020 5 6 5 1 2 0 4 7 %17 Asildi

tanitimini konu alan yayinlarin sayisi

Tarihi yapilarda gergeklestirilen
4 dnleyici koruma ve periyodik kontrol | Adet | 2020 6 40 5 0 0 0 4 4 %10 Ulagilamadi
uygulamalarinin sayisi

Tarihi yapilarda gergeklestirilen
5 restorasyon ve konservasyon Adet 2020 6 45 4 0 0 0 4 4 %9 Ulagilamadi
uygulamalarinin sayisi

1. Covid-19 salgin hastaligi sebebiyle saray konser ve konferanslari yapilamamistir.
2. Covid-19 salgin hastaligi normallesme sureci ile birlikte hedeflenen degerin Gzerinde yerli ve yabanci ziyaretci saray, késk, kasir ve mizelerimizi ziyaret etmistir.
Degerlendirme | 3. Beykoz Cam ve Billur Mizesi'nin 2021 yilinda agilmasi sonucu muze ile ilgili yazili bir eserin basilmasi ihtiyaci dogmus ve hedeflenen deger asilmistir.

4. Dérdincl ve besinci gostergede hedeflenen dederlerde revizyona gidilmistir. Bu nedenle hedeflenen degere gére daha dustk gerceklesme saglanmistir. Yilsonu gergeklesme

tahminine gore dordincl gostergenin gergeklesme degeri %80, besinci gostergeninki ise %100°dar.
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(ii) Performans Denetim Sonuglari

Baskanligimiz 2021 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamistir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2021 yilinda stratejik planimizda yer alan 12 hedefin 4'Gnde %100°lUk bir performans
gosterilirken, 3'Unde %80 ve Uzerinde bir performans saglanmis, 5'inde ise hedeflenen
degerin altinda kalinmistir. Bu hedefler icin belirlenmis 38 performans gostergesinin 14'Gne
ulasilmis, 7'sinde hedeflenen deger asilmis, 17 tanesinde ise hedefin altinda bir gerceklesme

saglanmistir.

Hedeflenen degerin altindaki performans gostergeleri icin ilgili harcama birimleri bir

sonraki donemde uygulanmak Uzere gerekli dnlem ve tedbirleri alacaktir.

Tarihi mirasimizi standartlasmis ve 6zgun yontemlerle korumak ve
tanitmak

Obje konservasyon ve restorasyon atdlye ve laboratuvarlarinin teknik ve
bilimsel altyapisini gelistirmek

Al

H1.1

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Saraylar

Baskanlia bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli
olarak yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taniniriginin ve
erisebilirliginin artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.1 Performansi %50

Sorumlu Birim Teknik Uygulamalar Dairesi Bagkanligi

Hedefe A0 Pe 2021 Yilsonu 2021 Yili Performans

(2020) Hedeflenen Gergeklesme (%)

Performans Gostergesi Etkisi

%) gzg:ar:‘% Deger (B) Degeri (©)  (C-A)/(B-A)

PG1.1.1: Modellenerek
prosediirleri hazirlanan
restorasyon siirecglerinin %50 %0 %50 %73 %146
toplam restorasyon
siireclerine orani (%)

PG1.1.2: Prosediirlere uygun
yenilenen atélye/laboratuvar %50 4 6 0 %0
sayisi (adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Topkap! Saray’'nin Bagkanligimiza devredilmesi sonrasi hedeflenen projelerde artis meydana gelmis, bu
durum restorasyon - konservasyon konusunda gerceklesen degerleri de etkilemistir.

e Topkap! Sarayrnin Baskanligimiza devredilmesi sonucu modellenerek prosedurleri hazirlanan restorasyon
streglerinin sayisinda artis meydana gelmis ve PG111 performans gostergesinde hedeflenen deger
asilmistir. PG1.1.2 performans gdstergesi igin ise atdlye ve laboratuvarlarin yenileme projelerinin sonraki
yillarda yapilmasi 6ngérilmastir.

e Tahmini maliyetlerde bir artis meydana gelmemistir.

« Plan donemleri igin ihtiyaglarin dncelik sirasina gére uygulamaya alinmasi gerekmektedir.
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Tarihi mirasimizi standartlasmis ve 6zgln yontemlerle korumak ve
tanitmak

Milli saraylar bahgelerinin restorasyon-konservasyon yonetim planlarini
olusturmak

Al

H1.2

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli
olarak yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erise
bilirliginin artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.2 Performansi %80

Sorumlu Birim Teknik Uygulamalar Dairesi Bagkanlig

Plan Donemi
(2020)
Baslangig
Degeri (A)

2021 Yilsonu 2021 Yil Performans
Hedeflenen Gerceklesme (VA)
Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG1.2.1: Tarihsel gelisimi
arastirilan ve yapim teknikleri %40 %20 %40 %30 %50
belirlenen bahgelerin orani (%)

PG1.2.2: Rolovesi gikarilan bahge

o %30 %15 %30 %30 %100
orani (%)

PG1.2.3: Modellenerek

prosediirleri hazirlanan
restorasyon-konservasyon ve %30 %0 %10 %73 %730
bakim siireglerinin toplam siireg

sayisina orani (%)
Hedefe iligkin Degerlendirmeler

o Topkapi Sarayr'nin Baskanligimiza devredilmesi sonrasi hedeflenen projelerde artis meydana gelmis, bu durum
restorasyon - konservasyon konusunda gerceklesen dederleri de etkilemistir.

e PG1.2.1 performans gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerine oranla ylzdesel olarak az bir gergeklesme
saglandigi icin %50 oraninda bir performans saglanmistir. PG1.2.2 performans gostergesinde hedeflenen
degere ulasilmistir. PG1.2.1 performans gostergesinde ise Topkap! Sarayi'nin Baskanligimiza devredilmesi
sonucu modellenerek prosedirleri hazirlanan restorasyon-konservasyon ve bakim sureglerinin sayisinda
artis meydana gelmistir.

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen bir maliyetle karsilasilmamistir.

e Plan donemleri igin ihtiyaglarin dncelik sirasina gére uygulamaya alinmasi gerekmektedir.
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Al Tarihi mirasimizi standartlasmis ve 6zgln yontemlerle korumak ve tanitmak

H1.3 Tasinmaz kultar varliklarinin restorasyon altyapisini gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli
olarak yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirlginin  ve
erisebilirliginin artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.3 Performansi %84

Sorumlu Birim Restorasyon Dairesi Baskanlig

Plan Donemi
(2020)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe 2021 Yilsonu 2021 Yili Performans
Hedeflenen Gerceklesme (%)

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG1.3.1: Tarihi yapilarin
restorasyon ve konservasyon %50 %0 %50 %33 %66
projesi tamamlanma orani (%)

PG1.3.2: Tarihi yapilarin
gerceklestirilen restorasyon ve
konservasyon uygulamalari /
Tarihi yapilarin 6ngariilen
restorasyon ve konservasyon
uygulamalari (%)

PG1.3.3: Tarihi yapilarin
gerceklestirilen dnleyici
koruma, periyodik kontrol ve
bakim uygulamalari / Tarihi %20 %0 %20 %17 %85
yapilarin ongoriilen onleyici
koruma, periyodik kontrol ve

bakim uygulamalari (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Topkapi Sarayr'nin Bagkanligimiza devredilmesi sonrasi hedeflenen projelerde artis meydana gelmis, bu durum
restorasyon - konservasyon konusunda gerceklesen dederleri de etkilemistir.

%40 %0 %20 %17 %85

e Covid-19 salgin hastaliginin etkisi ile disaridan alinan hizmetlerde aksakliklar meydana geldiginden PG1.3.1
performans gostergesinde hedeflenen degerden daha disUk bir gerceklesme saglanmistir. PG1.3.2 ve PG1.3.3
performans gostergelerinde ise hedeflenen degerlere yaklasilmistir.

e Tahmini maliyetlerde bir artis meydana gelmemistir.

« Artan sorumluluk ve goérev alanlarimizdan dolayl nitelikli personel sayimizin artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.
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Al Tarihi mirasimizi standartlasmis ve 6zgln yontemlerle korumak ve tanitmak

H1.4 Cagdas ve interaktif mizecilik anlayisini gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taniniriginin ve erisebilirliginin
artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.4 Performansi %25

Sorumlu Birim Muzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

Plan Donemi
(2020)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe 2021 Yilsonu 2021 Yili Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%)

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG1.4.1: Tarihi ve kiiltiirel
varliklarimizin tanitimini konu %25 5 6 7 %200
alan 6zgiin yayin sayisi (adet)

PG1.4.2: Sanal ortamda

sergilenen mekan sayisi (adet) %25 0 1 0 %0
PG1.4.3: interaktif miizecilik ile
ilgili projelerin tamamlanma %50 %0 %60 0 %0

orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogmamistir.

e Beykoz Cam ve Billur Mlzesi 2021 yilinda acilmasi dolayisiyla muze ile ilgili kitap basma ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bu sebeple PG1.4.1 performans gostergesinde hedeflenen deger asilmistir. PG1.4.2 ve PG1.4.3
performans gostergelerinde ise projeler sonraki yillara ertelenmistir.

e Tahmini maliyetlerde bir artis olusmamistir.

e Cagdas muzecilik yaklasim ve uygulamalarinin teknolojik imkanlardan faydalanilarak artirilmasi
gerekmektedir.
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Al Tarihi mirasimizi standartlasmis ve 6zgin yontemlerle korumak ve tanitmak

H1.5 Prestij Gretimi yapan muze fabrika yapisini gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taniniriginin ve erisebilirliginin
artirilmasini saglamak.

H1.5 Performansi %45,25

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Plan Donemi
(2020)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe 2021 Yilsonu 2021 Yili Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%)

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG1.5.1: Tarihi hali dokuma
desenlerinin dijital ortama %15 %57 %80 %117 %817
aktarilma orani (%)

PG1.5.2: ipekli kumas dokuma
desenlerinin dijital ortama %15 %0 %0 %0 %100
aktarilma orani (%)

PG1.5.3: Universite igbirligi ile
gerceklestirilen halida dogal %20 0 2.43 m? 1,60 m? %66
boya kullanim miktar1 (m?)

PG1.5.4: Porselen liretim
teknolojisindeki yenilenme %40 %0 %0 %0 %100
orani (%)

PG1.5.5: Porselen liretim
siirecine iliskin gelistirilen %10 %0 %20 %0 %0
yayinin tamamlanma orani (%)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

e Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtivaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogmamistir.

e PG1.5.2 ve PG1.5.4 performans gostergelerinde 2021 yili igin 6ngoride bulunulmamis, 2022 yili ve sonrasi igin
hedef deger belirlenmistir. Porselen Gretim slrecine iliskin 2021 yilsonu itibariyle kitap hazirlik calismalarina
baslanmis; ancak tamamlanamamistir. Bu sebeple PG1.5.5 performans géstergesinde hedeflenen degere
ulasilamamistir. Halilarda dogal boya kullanimi ile tarihi halilarin dijital ortama aktarilmasi surecleri devam
etmekte olup Covid-19 salgin hastaliji sebebiyle atdlyelerde esnek calisma sistemine gecilmesi PG1.5.1 ve
PG1.5.3 performans gostergelerine ulagsmada sapmalar meydana getirmistir.

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen bir maliyetle karsilasilmamistir.

o Nitelikli personel istihdaminin yayginlastirilarak tarihi motifleri gelecek nesillere aktaracak kaynaklar
olusturulmalidir.
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A2

H2.1

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.1 Performansi

Sorumlu Birim

Tarihi mirasin yasatiimasi konusunda gUvenilir bir merkez haline gelmek

MuUzecilik bilgi bankasi olusturmak

Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erisebilirliginin

artirilmasini saglamak.

%30

Plan Donemi

MUzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanhgi

Hedefe (2020) 2021 Yilsonu 2021 Yih Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG2.1.1: Sayisal arglvln %30 %20 %23 %23 %100
tamamlanma orani (%)
PG2.1.2: Miizecilik Bilgi
Bankasi sunumunda tema %30 4 6 0 %0
sayisi (adet)
PG2.1.3: Miizecilik Bilgi
Bankasi icin gergeklestirilen %40 2 4 0 %0
toplam proje sayisi (adet)

dogmamistir.

e Tahmini maliyetlerde bir artis olusmamistir.

o Miizecilik faaliyetlerindeki teknoloji kullanimi yayginlastiritmalidir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci

e PG2.1.1 performans go0stergesinde sayisal arsiv icin uygulama alimi yapilmis; ancak veri girisleri
tamamlanmamistir. PG2.1.2 ve PG2.1.3 performans gostergelerinde ise projeler sonraki yillara ertelenmistir.
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A2 Tarihi mirasin yasatilmasi konusunda guvenilir bir merkez haline gelmek

H2.2 Uluslararasi iligkileri gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taniniriginin ve erisebilirliginin
artirilmasini saglamak.

H2.2 Performansi %100

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Muzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

Plan Donemi
(2020)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe 2021 Yilsonu 2021 Yili Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%)

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG2.2.1: Planlanan
uluslararasi ortak proje %40 0 1 1 %100
sayisi (adet)

PG2.2.2: Uye olunan

uluslararasi kurulus sayisi %30 0 0 0 %100
(adet)

PG2.2.3: Diizenli bilgi ve

deneyim paylasimi yapilan %30 5 7 7 %100

yabanci uzman sayisi (kisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogmamistir.

e PG2.2.1 ve PG2.2.3 performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmistir. PG2.2.2 performans
gostergesinde 2021 yili igin 6ngoride bulunulmamis, 2022 yili ve sonrasi icin hedef deger belirlenmistir.

e Tahmini maliyetlerde bir artis meydana gelmemistir.

e Temsil glclnU artirmak igin uluslararasi igbirlikleri arttirilmali, fuar, bilgi s6leni gibi tanitim imkanlari
degerlendirilmelidir.
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A2 Tarihi mirasin yasatilmasi konusunda guvenilir bir merkez haline gelmek

Ulusal ve uluslararasi ishirlikleri ile geleneksel el sanatlarinin strdiridlmesini

— desteklemek

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taniniriginin ve erisebilirliginin
artirilmasini saglamak.

H2.3 Performansi %317,5

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Plan Donemi
(2020)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

2021 Yilsonu 2021 Yili Performans
Hedeflenen Gerceklesme (VA)
Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG2.3.1: El Sanatlari
Merkezi'nde egitim verilen %25 90 100 130 %400
6grenci sayisi (kisi)

PG2.3.2: Klasik Tiirk EL
Sanatlar Merkezi'nce

. . %25 2 2 1 %50
gergeklestirilen sergi sayisi
(adet)
PG2.3.3: Milli Egitim
Bakanligi igbirligi ile %25 0 10 0 %0

Hereke'de yetistirilen stajyer
6grenci sayisi (kisi)
PG2.3.4: MSIB destedi ile

evde hali liretimine baslayan %25 0 10 0 %0
kadin sayisi (kisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogmamistir.

e Covid-19 salgini sebebiyle PG2.3.2, PG2.3.3 ve PG2.3.4 performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulasilamamistir. PG2.3.1 performans gostergesinde ise gelen taleplerin 6nemli bir kismi degerlendirilmeye
alindigi icin hedeflenen degerden sapma meydana gelmistir.

e Tahmini maliyet tablolarinda bir artis meydana gelmemistir.

e Meslek ici egitim ve stajyer yetistirme programlarina alinacak saglik tedbirleri ile éncelik verilmelidir.
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A2 Tarihi mirasin yasatilmasi konusunda guvenilir bir merkez haline gelmek

H2.4 Musteri memnuniyeti odakli hizmetlerimizin kalitesini strekli artirmak

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli
olarak vyonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda tanimnirliginin  ve
erisebilirliginin artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.4 Performansi %86,7

Sorumlu Birim Muzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

Plan Donemi
(2020)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

2021 Yilsonu 2021 Yil Performans
Hedeflenen Gerceklesme (VA)
Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG2.4.1: Ziyaretci
memnuniyetlerindeki artis %40 %71,5 %71,5 %70,4 %98
orani (%)

PG2.4.2: Planlanan teknolojik
yeniliklerin uygulanma orani %15 %66 %70 %68 %50
(%)

PG2.4.3: Hizmet mekanlari
iyilestirmelerinin %25 %60 %65 %64 %80
tamamlanma orani (%)

PG2.4.4: Kesintisiz hizmet
sunulan mekan sayisi (adet)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogmamistir.

%20 10 12 12 %100

e PG2.4.1 ve PG2.4.3 performans gostergelerinde hedeflenen degere yaklasilmis, PG2.4.4'te ise hedefe
ulasilmistir. Teknolojik yenilikler igin uygulamalar alinmis; ancak tamami faaliyete gecirilememistir. Bu
sebeple PG2.4.2 performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir.

e Tahmini maliyetlerde bir artis olusmamistir.

o Teknoloji kullanimini artirici faaliyetlerde bulunulmalidir.
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A3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.1 Stratejik yonetim kultirdna gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

H3.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hedefe Pla?zggg)eml 2021 Yilsonu 2021 Y1 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(VA) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG3.1.1: Stratejik plan
don.emln.de tasarlanan %50 0 %60 %67 5 %112,5
projelerin tamamlanma orani
(%)
PG3.1.2: Performans
gostergelerinin gerceklesme %50 0 %20 %20 %100
/ planlanma orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogmamistir.

e Restorasyon projelerinde meydana gelen artis sebebiyle stratejik plan doneminde hedeflenenin Gzerinde
proje tasarimi gergeklesmistir. Bu sebeple PG3.1.1 performans gostergesinde hedeflenen deger asilmistir.
PG3.1.2 performans gostergesinde ise hedeflenen degere ulasilmistir.

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmin edilen
maliyet degeri asilmamistir.

e Stratejik yonetim aracglarina verilen 6nemi artirmak icin i¢ kontrol sisteminin 6nemi ve islevi yonetici ve
personele anlatilmistir. Ancak planlama sisteminin yerlesmesi icin zamana ihtiyag vardir.
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A3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.2 Risk yonetim sistemini yerlestirmek

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

H3.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Plan Donemi
(2020)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe 2021 Yilsonu 2021 Yili Performans
Hedeflenen Gerceklesme (VA)

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG3.2.1: Onaya sunulacak
yeni mevzuatin tamamlanma %40 %0 %50 %50 %100
orani (%)

PG3.2.2: i¢ kontrol sisteminin
kurulma ve faaliyete gegme %60 %0 %50 %50 %100
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogmamistir.

e Performans gdsterge degerlerine ulasilmistir. ic kontrol sistemi ve mevzuati konusunda farkindalik
olusturulmus, faaliyetlerin sistematik olarak izlenebilmesi icin raporlama sistemi yayginlastirilmaya
baslanmistir.

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmin edilen
maliyet degeri asilmamistir.

o ic kontrol sistemi hakkinda yénetici ve calisanlarin farkindaliginin artmasi ile beraber stratejik yénetim
araclarina 6nem verilmeye baslanmistir. Risk yonetim sisteminin yerlestirilmesi icin koordinasyon
calismalarina agirlik verilecektir.
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A3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.3 insan kaynaklari yénetimi altyapisini gelistirmek

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

H3.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Personel Dairesi Bagkanligi

Plan Donemi
(2020)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe 2021 Yilsonu 2021 Yili Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%)

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG3.3.1: insan kaynaklari
yonetim modeli gelistirme

D %40 %0 %20 %33 %165
projesinin tamamlanma
orani (%)
PG3.3.2: Egitim verilen
personel sayisinin toplam %20 %30 %35 %93 %1260

personel sayisina orani (%)

PG3.3.3: Birimler arasi
ishirligi cercevesinde %20 n 20 20 %100
gercgeklesen faaliyet sayisi

PG3.3.4: Personel sisteminde
dijitallegsme orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis, tespitler ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogmamistir.

%20 %0 %20 %20 %100

e PG3.3.3 ve PG3.3.4 performans gostergeleri icin hedeflenen degerlere ulasilmistir. Teknolojik imkanlardan
faydalanilarak personel sistemi dijitallestirilmis, birimler arasinda isbirligi artirilmaya calisilmistir. Kurumun
yeni yapilanma sureci icinde olmasi sebebiyle PG3.3.1 ve PG3.3.2 performans gdstergeleri hedeflenenin
Uzerinde gerceklesme géstermistir. EGitim Birimi'nin olusturulmasi ile tim personeli kapsayan is Sagligi ve
Guvenligi egitimine dncelik verilmistir. Hijyen, arama-kurtarma, acil durum ve yanginla micadele gibi tim
personeli ilgilendirmeyen  &zellikli  egitimler PG3.3.2 performans gdstergesi kapsaminda
degerlendirilmemistir.

e Performans gosterge degerlerine ulasmada 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

. insan kaynaklari yénetim altyapisinin gelistirilmesini saglamak lzere gérev tanimlarinin netlestirilmesi,
personelin motivasyonunu artiracak uygulamalarin yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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A- USTUNLUKLER
Ustiinliikler
v' Uzmanlasma alanlarinda deneyimli personelin ve ekiplerin olmasi,
v Saray, kosk ve kasirlarin tercih edilen fiziksel konumlarda bulunmalari,

v Yildiz Cini ve Porselen Fabrikasi'nin kuruldugu dénemde alaninda belirleyici, yonlendirici
ve Fabrika-i Himayun olarak tek olmasi,

v Yildiz Cini ve Porselen FabrikasI’nin marka tescil belgesinin (patent) bulunmasi,

v' Hereke Hali ve Yildiz Porselen Fabrikalarinin Osmanli doneminden kalma desen ve form
zenginliginin bulunmasi,

v’ Saray, kosk ve kasirlarin bahceleri ve koleksiyonlari ile birlikte 6zgin 6zelliklerinin blyuik
bir Kismini koruyarak gunimuze kadar ulasabilmis olmasi,

v' Restorasyon-konservasyon uygulamalarinin kurum personeli ve atdlyeleri vasitasiyla
yapilabiliyor olmasi,

Kurumun yenilige ve degisime acik olmasi,
Kurumun genel calisma kurallarina uyumu,
Guclu ve acik bir kurum kultaranun varligi,

Kurumun restorasyon-konservasyon atolyelerinin modernizasyona acik olmasi,

SRR U NPy

Uluslararasi meslek kuruluslariyla isbirligi icerisinde olunmasi

B- ZAYIFLIKLAR

Zayifliklar

Gezi hizmetlerinin sunumunda yabanci dil bilen personel eksikligi olmasi,
Performans degerlendirme ve 6dil sisteminin olmamasi,

Uzmanlik gerektiren alanlara uygun hizmet ici egitim verilmemesi,

Personel kullanimina yonelik sosyal tesis ve ihtiyag alanlarinin yetersiz olmasi,
Personel yapisinin farkli statt ve kadrolardan olusmasi,

Personelin kurum kulturd farkindaliginin yeterince gelismemis olmasi,

Hereke Hali ve Yildiz Porselen Fabrikalarinin fiziksel alt yapilarinin yetersizligi,
Stratejik yénetim anlayisinin yayginlasmamis olmasi,

Uzman sayisinin yetersizligi,

Birimler arasi ortak is yapma kualturinun yeterince gelismemis olmasi,
Arsivleme ve bilgi yonetim sistemlerinin eksikligi,

Kurumun tesgkilatlanma strecinin tamamlanmamis olmasi,

AN N NN Y N N N N N NI

Kurum bunyesindeki zanaatkarlarin gorevlerinden ayrilmalari durumunda gorev yapacak
ayni yeterlilikte personel bulunmasinin zorlugu
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C- DEGERLENDIRME
Milli Saraylar Idaresi Baskanligi catisi altindaki saray, késk ve kasirlari ulusal ve
uluslararasi alanda Ulkemizin tanitimina katki saglama bilinciyle gérev ve sorumluluklarini

yerine getirmektedir.

Mevcut Ustlnlik ve zayifliklarimiz 2021-2025 Stratejik Planimizda yer alan amacg ve
hedeflerimize yon vermistir. Korumakla yUkimlu oldugumuz tarihi eserleri yasatmak,
tanitmak ve erisilebilir tutmak misyon ve vizyonu dogrultusunda Ustlenmis oldugu
sorumlulugun bilinci ile bilimsel veriler dogrultusunda yoneticisinden calisanina tim
personeli ile kultirel mirasimizi gelecege tasimak amaciyla azami gayretle calismalarimiz

surdudrulmeye devam edilecektir.

Personelin nicelik ve nitelik olarak artmasi ile birlikte saglanacak uzmanlik
deneyiminin, bakim onarim ve restorasyon calismalari ile muzecilik hizmetlerinde

kurumumuza ivme kazandiracagi degerlendirilmektedir.
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A- ONERI VE TEDBIRLER

Uyguladigi cagdas mizecilik anlayisi ve modern restorasyon teknikleriyle Glkemizin
kaltirel mirasinin gelecek nesillere aktarilmasinda ve dinya capinda taninirliginin
arttirilmasinda énemli bir yere sahip olan Milli Saraylar Idaresi Baskanligi, Gstlenmis oldugu
bu gorevleri gelecek dénemlerde daha etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin asagida

belirtilen hususlarin gerceklestirilmesi ydninde gayret gosterecektir;

» Kultlrel mirasimizin her tarld medya araci kullanilarak tanitilmasina yonelik calismalara
devam edilecektir,

» Modern muzecilik anlayisinin temelini olusturan teknoloji altyapisinin guglendirilmesine
yonelik calismalar surddrulecektir,

> Uluslararasi muzeler ve alaninda uzman kisiler ile isbirligi yapilacak ve bilgi alisverisinde
bulunulacaktir,

» Henuz sergilenmeyen tarihi eserlerimizin kazanimiyla sayisal arsivin zenginlesmesine
yonelik calismalar gerceklestirilecektir,

» Tasinir ve Tasinmaz Kaltir Mirasimizin 6zgun nitelikleri korunarak gelecek nesillere
aktarilabilmesi amaciyla diinya genelinde en glincel uygulamalarin takibi saglanacaktir,

> Olusturulan yonetim planlarinin takibi saglanacak ve gereken durumlarda gincellenecektir.

> Meslek ici egitim uygulamalari ile nitelikli personel sayisi arttirilacaktir.
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Ek-1Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISINiIN BEYANI

Mali kanunlarla ilgili diger mevzua Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim
dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Milli Saraylar Idaresi Baskanligrnda olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim
ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger
mevzuata uygun olarak yurataldigund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek Gzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, uygulama
sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin disince ve onerilerimin

zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde

bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bélumunde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim.

Mahmut 0ZDEMIR

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
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Ek-2 Ust Yoneticinin ic Kontrol Glivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yoénetici olarak gérev ve vyetkilerim cercevesinde Milli Saraylar idaresi
Baskanligi butcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans
programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla dizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve

iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin;, idarenin gelir, gider, varlk ve
yukumluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger
duzenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tarli mali karar ve islemlerde
usulstzlik ve yolsuzlugun onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin dazenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiye kullanilmasinin ve
israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul guvenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama vyetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan

glvence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Dr. Yasin YILDIZ
Milli Saraylar idaresi Baskani
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