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Demiryolu Tagimaciiginda Ulkemizi Blgenin Lojistik Merkezi Yapiyoruz

Ulkemizde 165 yillik kokli bir gelenege sahip olan demiryollarimiz, ayni zamanda énemli bir

yolcu tasima sistemidir.

1950’lerden iki binlerin basina kadar ilkemizde énemli oranda ihmal edilen demiryollari igin,
2002’den bu yana ciddi yatirimlar yaptik. Son on dokuz yilda Glkemizdeki ulasim ve haberlesme
yatirimlari igin yaptigimiz 1 trilyon 108 milyar liraya yakin harcamanin %20’sine yakini demiryollarina
aittir. Diger ulasim modlari ile entegre bir sekilde yaptigimiz bliyiik demiryolu yatirimlari ile tilkemizin

yarim asirlik beklentisi olan yiksek hizli tren hatlarini insa ettik.

Demiryollarindaki gayretlerimizle Tirkiye’yi Avrupa’nin altinci, diinyanin da sekizinci yiksek hizh
tren isletmecisi yaptik.

Didnyanin en onemli projelerinden olan Marmaray ile Asya’yi Avrupa’ya denizin altindan
bagladik. Bolgesel anlamdaki 6nemli bir projemiz de Baki-Tiflis-Kars demiryolu hattidir. Bu hatta

hizmete acildigl 2017’den bu yana tasinan yik miktari 1 milyon 184 bin tonu asmistir.

2002’den bu yana, yaptigimiz yerli ve milli yatirimlarla demir yollari endistrimizi gelistirdik. Yerli

ve milli teknolojilerimizi Greterek, ulastirma ve altyapida dijital donlsimi gercgeklestiriyoruz.

Bunun yaninda ayrica, akilli ulasim sistemleriyle, verimli, hizl, glivenli ve katma degerli seyahati
mimkin hale getiriyoruz. Hizh tren makaslar, traversleri ve baglanti malzemelerini kendi

tesislerimizde Uretiyoruz.

Ulkemizi yeniden demir aglarla drme hedefleri kapsaminda 2003 yilinda 10 bin 959 kilometre
olan demiryolu uzunlugu %17 artisla 2020 yili sonu itibariyle 1.213 kilometresi Yiiksek Hizli, 11 bin 590

kilometresi konvansiyonel olmak (izere toplam 12 bin 803 kilometreye cikardik.

2003 yilinda; 2 bin 505 kilometre olan sinyalli hat uzunlugumuz %172 arttirilarak 2020 yili sonu
itibariyle 6.828 kilometreye, 2 bin 82 kilometre olan elektrikli hat uzunlugumuz ise %180 arttirilarak

5.828 kilometreye ulastirdik.

Baku-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Cin’den Avrupa’ya giden tarihi ipek yolunun orta koridorunda
stratejik bir 5neme sahiptir.

2020’den itibaren tiim diinya ile birlikte Glkemizi derinden etkileyen pandemi siirecinde bircok
Ulke diger ulasim modlarindaki yik ve yolcu trafigine kapilarini kapatirken, demiryolu tasimaciligl,
stratejik misyonunun geregi olarak, bolgesel ve uluslararasi yik tasimacihiginda tlkemizin yiz aki

olmustur.

Yik tasimacilhigin yaninda ayrica, kent ici rayh sistemlerde de 6nemli yatirnmlar yaptik. 12 ayri
sehrimizde toplam olarak 811,4 kilometre sehir ici rayli sistem hatti isletilmektedir. Bu hatlarin 312,2

kilometre uzunlugundaki bolimi, bakanhgimiz tarafindan yapilmistir.

2020 yilinin Ekim ayinda, istanbul’da diizenledigimiz Tiirk Demiryolu Zirvesi’yle, ‘Demiryollar

Reformu’nu baslattik.

2020 yili sonu itibariyle, demiryollarinda tasinan yuk miktarini bir 6nceki yila gére % 3 artirarak
34,5 milyon tona ulastirdik. 2021 yilinda demiryolunda tasinmasi beklenen yiik miktarini ise bir 6nceki

yila gére % 5 artirarak 36,1 milyon tona ¢ikaracagiz.
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Ozellikle uluslararasi tasimalarimizda 2021 yilinda bir dnceki yila kiyasla, Baki-Tiflis-Kars
hattinda yapilan tasimalarda %71 artis bekliyoruz. Bunun yaninda yine iran hattinda yapilan
tasimalarda da %22’lik, Avrupa hattinda da %15’lik artislari 6ngoériiyoruz.

2021 yilina iliskin demiryollarindaki yiik ve yolcu sayilari bizleri Gmitlendirmektedir. Sektorde
pandemiden dolayi daralan is hacimlerini hizla artirarak, Glkemizin Uretim, ihracat ve gelismesindeki
glicimizi yeniden percinleyecegiz.

2020’nin son geyreginde yakaladigimiz blyiime trendini devam ettiriyor. 2021'nin ilk ceyreginde

elde ettigimiz %7’lik blylime rakaminda demiryolu tasimacili§imizin da ciddi payi vardir.

Demiryollarinda 2020’deki 30 milyon ton yik tasima kapasitesini, 2023’de 45 milyon tona,
2028’de de 150 milyon tona gikaracagiz. Bakanligimizin 2023 vizyonu dogrultusunda demiryolu sektor
payinin 2023 yilinda yolcuda yiizde 3,8’e, ylikte ylizde 10’a ¢ikaracagiz. 2035’te ise yolcuda ylizde 15’e,
ylkte ylizde 20’ye ylikseltecegiz.

Demiryolu tasimaciliginda, 25 adet lojistik merkezde toplam 19,9 milyon metrekarelik alanda,
75,2 milyon ton tasima kapasitesi olusturmayi planliyoruz. Demiryolu seyahatlerinde streleri azaltip,

glvenlik oranlari ile birlikte verimliligi artiracagiz.

Ulkemizin sahip oldugu uluslararasi ve bolgesel 6nem ile birlikte biiyiik ulasim hatlarinin kesisme
noktasinda yer almasi, diger ulasim modlarimizla entegre bir sekilde demiryollarimizi da yeniden saha

kaldiracagiz.

Tim bu ¢alisma temposunda akil, alin ve yirek terlerini esirgemeyen demiryollarimizin yénetim,

Gretim ve isletme kademelerinde tiim arkadaslarimiza, selam ve basari dileklerimi iletiyorum.

Adil KARAISMAILOGLU
T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakani
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Demiryolu tasimaciliginin serbestlestirilmesi ile 2017 yilindan bu yana faaliyetlerini stirdiren
TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurligliimiz, demiryolu tren isletmecisi olarak sektorde liderligini
surdurirken diger tren isletmecilerinin de gelisimine katki saglamaktadir.

1.213 kilometresi ylksek hizli demiryolu hatti olmak (izere toplam 12 bin 803 kilometrelik
demiryolu aginda ve Baki-Tiflis-Kars demiryolu hatti olmak Uzere genis bir hinterlantta isletmecilik
faaliyetlerini slirdiren Kurulusumuzun birinci dnceligini emniyet bilincinin iclestiriimesi ve sifir kaza

hedefi olusturmaktadir.

Bu hedef cercevesinde egitim ve denetim, 6dil ve ceza sistemlerinin uygulanmasi ve tim
kademedeki personelin emniyetin saglanmasinda sorumluluk Gstlenmesi noktasinda g¢alismalarimiza
hiz verirken yolcu ve yik tasimaciigimizin evrensel standartlarda yerine getirilmesine caba

gosterilmektedir.

Pandemiden en fazla etkilenen sektorlerin basinda gelen ulasim sektoriinde Mart 2020 ve
kademeli normallesme sireci icerisinde yolcu tasimaciligimiz 6nemli oranda diisiis gosterse de
ticaretin devamhliginin saglanmasinda demiryolu yik tasimaciligi 6n plana gecmis ve Cumhuriyet

tarihimizin tasima rekorlari kirllmistir.

Pandemi 6ncesinde glinde yiksek hizli trenlerde 23 bin, konvansiyonel trenlerde 49 bin,
Marmaray’da 420 bin, Baskentray’da 40 bin yolcu ve 100 bin ton yik{ ulastiran TCDD Tasimacilik olarak
pandemi sonrasi donemde yolcu ve yiik tasimaciligimizda biyuk artislar olacagini 6ngoriyor ve hizmet

kalitemizi ve miisteri memnuniyetini artirma yoniinde calismalarimizi stirdiriiyoruz.

Almanya’dan temin edilen 12 yiksek hizli tren (YHT) setiyle birlikte set filosu 31'e ulasan
Kurulusumuz, Ankara-istanbul hattinda Ekspres YHT seferlerini baslatirken bu yil isletmeye alinmasi
planlanan Ankara- Sivas YHT ve Konya- Karaman hizli demiryolu hatlari ile demiryolu yolcu tasima payi
onemli oranda artacak, YHT baglantili kombine tagsimacilikla pek ¢ok sehrimize seyahat siiresi dnemli

oranda azalacaktir.

Ozellikle turizm amagl seyahatlerde &n plana gecen ana hat trenlerin yani sira orta ve yakin
mesafedeki sehirlerarasinda ekonomik ve konforlu ulasim hizmeti veren bolgesel trenlerin sefer

sayisini ve kalitesini artirma yoniinde de 6nemli adimlar atilmaktadir.

Marmaray ve Bagkentray ise istanbul ve Ankara’nin toplu ulagimina biiyiik rahathk ve kolayhk
getirirken Marmaray kitalar arasindaki yik tasimacihiginin kesintisiz olarak gergeklestirilmesini
saglamaktadir. Geceleri yiik tasimaciligina hizmet veren Marmaray’dan ortalama 4 adet yiik treni gegis
yapmaktadir.

2003 yilindan bu yana demiryolu sektériine yapilan yatirimlarla yiiksek hizli ve hizli demiryolu
hatlarinin ingsa edilmesinin yani sira mevcut demiryolu aginin yenilenmesi, elektrifikasyon ve
sinyalizasyon oraninin artmasi, Marmaray Bogaz Tip Gegisi ile Avrupa ile Asya kitalari arasinda
kesintisiz bir demiryolu tagimaciliginin saglanmasi, Baki-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Demir ipekyolu
olarak bilinen Trans Hazar Uluslararasi Demiryolu Glizergahi ile kitalar arasinda demiryolu yuk

tasimaciliginin ivme kazanmasi sonucunda Tiirkiye bolgesinde 6nemli bir lojistik Us haline gelmektedir.

Ulkemizden Avrupa yéniine blok trenle yiik tasimaciliginin yani sira salgin déneminde

karayolunda vyasanan kisitlamalar ozellikle demiryolu ile tir dorsesi tasimaciigini 6n plana
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cikarmaktadir. Tir kasasi tasimaciligl, Cerkezkdy ve Catalca’dan devam ederken Anadolu’dan Marmaray

gecisli tir kasasi trenleri isletilmesi planlanmaktadir.

Baki-Tiflis-Kars (BTK) hatti Uzerinden ise; Giircistan, Azerbaycan, Kazakistan, Tlrkmenistan,
Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan, Rusya ve Cin’e gergeklestirilen tasimalarda énemli artislar olmakta,
ozellikle Tiirkiye-Cin-Turkiye, Cin-Tlrkiye-Avrupa transit tasimaciligin gelismesi, tiim sektorlere birgok
yeni firsatlar sunmaktadir.

Ayrica Van / Kapikdy sinir gari lizerinden iran’a yapilan tasimalarda énemli artislar olurken Giiney

Koridor olarak bilinen iran lizerinden Pakistan ve Afganistan’a tren isletilmesi yoniinde de ¢alismalar

stirdirtlmektedir.

Bu baglamda, isletmeciligimizin saglkli ve disiplinli bir sekilde sirdiiriilmesinde rehberlik eden
On Birinci Kalkinma Plani, 2020-2022 Yili Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) ve 2021 Yih
Cumhurbaskanhgi Yillik Programina uyumlu olarak hazirlanan Performans Programi ile Genel
Madurligimiziin 2019-2023 Stratejik Plan hedeflerine adim adim ulasilacaktir.

“2022 Performans Programi”, Genel MidUrlGgliimuzin her birimine ve her demiryolcu ¢alisma

arkadasima yol gosterecek bir strateji belgesi niteligindedir.

Ancak bir kez daha altini ¢cizmek isterim ki demiryolu tasimaciligimizin gelistirilmesinde birinci
onceligimiz emniyet kiltirindn igsellestirilmesi ve sifir kaza hedefine ulasilmasidir. Bu biling icerisinde
tiim demiryolcu calisma arkadaslarimizla birlikte strateji belgemizin uygulanmasinda gereken dikkati,
Ozeni, disiplini ve ¢abayi gosterirken emniyet, birinci 6nceligimiz olacaktir.

Gelecek nesillere daha gilizel, daha gelismis, daha kalkinmis bir tilke birakmak adina gosterilecek
her caba, her katki icin demiryolcu arkadaslarima simdiden tesekkir ederim.

2022 Performans Programi'nin; tlkemize, sektérimiize, Kurulusumuza ve tim paydaslarimiza

hayirli olmasini dilerken emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Sektoriimize desteklerini esirgemeyen Sayin Cumhurbaskanimiza ve Bakanimiza bir kez daha

sukranlarimi sunuyorum.

Hasan PEZUK

TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midiri
ve Yonetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR

ABYS
AVYS
BELGENET
DMU
EMU
EYBIS
EYS
FKYS
iKYS
KEP
KiT
KKY
WI'S
PYS
UBRS
YBS
YHT

Arag Bakim Yonetim Sistemi

Altyapi Varliklari Yonetim Sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Dizel Tren Seti (Diesel Multiple Unit)
Elektrikli Tren Seti (Electric Multiple Unit)
Elektronik Yolcu Bilet islemleri Sistemi
Emniyet YOnetim Sistemi

Finans Kaynaklari Yonetim Sistemi

insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

Kayitli Elektronik Posta

Kamu iktisadi Tesebbiisii

Kurumsal Kaynak Yonetimi

Miusteri iliskileri Yonetim Sistemi

Proje Yonetim Sistemi

Uluslararasi Bilet Satis ve Rezervasyon Sistemi
Yonetim Bilgi Sistemi

Yiiksek Hizli Tren
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YONETICI OZETi

Genel Mudirligiimiz faaliyetleri; “Kamu Sermayeli Isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberi”
ve eki “Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin Hazirlanmasina Yénelik Usul ve Esaslar”a
uygun olarak hazirlanan ve yayinlanan 2019-2023 Stratejik Planina uygun olarak basta Genel
Midirimiaz olmak Gzere, Genel Midir Yardimcilarimiz ve Birim Yoneticilerimizin destegi ile
ylritilmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen stratejik amacg ve hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek
faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi Sirketimiz
stratejilerinin basariya ulagsmasi agisindan biylik 6nem arz etmektedir.

Kamu Iktisadi Tesebbislerinin Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile
Performanslarinin Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslara gére; KiT’ler, performans programlarini en geg 15
Temmuz’'a kadar Strateji ve Bitce Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga
gonderir. KiT’ ler ve bagli ortaklilarina iliskin yatirim ve finansman programinin yayimlanmasindan sonra
performans programinda revize edilmesi gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis
performans programi, 1 Aralik’a kadar Strateji ve Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
ilgili Bakanhga gonderilir.

Bu kapsamda 2022 Performans Programi; Genel Midurliglimiz 2019-2023 Stratejik Plani ve
Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesiile Performanslarinin
Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslara gére hazirlanmustir.
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1. GENEL BILGILER

1.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari Tasimacilik Anonim Sirketi, 6461 sayili Tirkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun geregi demiryolu tren isletmecisi
gorevini yerine getirmek Gzere 14 Haziran 2016 tarihinde kurulusunu tamamlamis olup, Ankara Ticaret
Odasi’'ndan 397254 Ticari Sicil No ile faaliyet izni alinarak tiizel kisi kimligi ile 01 Ocak 2017 tarihinde
isletme faaliyetlerine baslamis anonim sirkettir.

Sermayesinin tamami devlete ait olan TCDD Tasimacilik A.S., ulusal ve uluslararasi demiryolu
aglarinda; yolcu ve yik tasimaciligl ile feribot isletmeciligi, lojistik faaliyetler, yiksek hizli,
konvansiyonel ve bolgesel trenler, kent ici toplu tasimacilikta Marmaray ve Baskentray’in isletmeciligi
ile demiryolu araglarinin bakim-tamir ve revizyonundan sorumlu olup, 01 Ocak 2017 tarihinden itibaren
kendi bitgesi ve kaynaklarti ile fiilen faaliyetlerini ylritmektedir.

Sirket; 6461 sayili Kanun, 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde
Kararname, 399 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Ydrirlikten Kaldirilmasina Dair Kanun Hiilkminde
Kararname, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudirliigii Ana Statiisi
hiktmleri sakli kalmak tizere Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tasimacilik Anonim Sirketi esas
sozlesme hikiimlerine ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

1.2. Teskilat Yapisi

Merkezde; 10 ana Daire Baskanlhigi, Hukuk Musavirligi, Teftis Kurulu Baskanligi, Basin ve Halkla
iliskiler Misavirligi ile ic Denetim Birimi Bagkanligi bulunmaktadir.

24 Aralik 2018 tarihli ve 31/97 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Ankara, istanbul, izmir, Sivas,
Malatya, Adana ve Afyonkarahisar’da Genel Mudir’e bagh Bolge Mudurlikleri kurulmustur. Kurulan
Bolge Muddrlikleri icin 2020’nin ilk ceyreginde gorevlendirmelerin ve atamalarin yapilmasi ile Bélge
Mudurligl yapilarinin uygulanmasina gegilmistir. Bolge MudirlGgl yapisina gegilmesi ile tasra
yapilanmasinda bulunan Servis Mudurliklerinde de degisiklikler gerceklesmistir. Mevcut yapiya gore
tiim Bolge Mudurliklerinde Hukuk Misavirligi, Yolcu, Yiik, Arag Bakim, Personel ve Mali isler, Teknik
Hizmetler Servis Mudurlikleri ile Emniyet Yonetim Sistemi (EYS) Mudurlikleri bulunmaktadir.

Diger taraftan; Ankara Bolge Mudurliginde YHT Yolcu ve YHT Arag Bakim Servis Middrlukleri
ve istanbul Bdlge Mudirligiinde Marmaray Yolcu ve Marmaray Ara¢ Bakim Servis Mudurlikleri
bulunmaktadir.

Tasra teskilatinda ayrica, Ara¢ Bakim Dairesine bagl olarak Ankara’da Ankara Demiryol Fabrikasi
ve Ankara, Eskisehir, Adapazari ve Sivas’ta Ara¢ Teslim Alma Middirliikleri, Personel ve idari isler Dairesi
Baskanhgi’'na bagli Eskisehir Demiryolu Egitim ve Sinav Merkezi Mudirligl ve Satin Alma Dairesine
bagli Ankara Ana ikmal Merkezi Mudirliigii bulunmaktadir.
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Sekil 1 TCDD Tasimacilik A.S. Organizasyon Semasi

TCDD Tasimacilik A.S.

Yénetim Kurulu

TCDD Tasimacilik A.S.

Genel Midir

Yonetim Kurulu
Miidirligi

GzelKalem
Midiirligii

Kurumsal
Emniyet Yonetimi

Dairesi Baskanligi

Basin ve Halkla liskiler

Misavirligi

Hukuk

Missavirligi

Teftis Kurulu

Baskanlig

Emniyet Kalite . .
L . " Basin Dava Takip ve Mevzuat Teftis Kurulu
Yénetim Sistemi Yénetim Sistemi - " o
sube MOGINICZa sube MOdOHZ0 Sube Midurlugi Sube Midir i Sube Midirlugi
Risk Yonetimi is Saligi ve Givenligi Halkla llskiler
Sube Midirl gl Sube Midii i Sube Mdirligi

Kaza inceleme
Sube Midurlugi

Afet ve
Acil Durum Yénetimi
Sube Midirigi

is Gelistirme ve Reklam
Sube Midirligi

i Denetim

Birimi Baskanligi

Genel Miidir Yardimeisi

Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidur Yardimcisi

Yolcu

Dairesi Baskanlig

Dairesi Bagkanligi

Arag Bakim

Dairesi Baskanlig

Meali isler

Dairesi Baskanhgi

Personel ve Egitim

Dairesi Baskanlig

Strateji Gelistirme

Dairesi Bagkanii

Bilgi Teknolojileri

Dairesi Baskanlig

Satin Alma

Dairesi Bagkanligi

idari ve Sosyal isler

Dairesi Baskanligi

Yiksek Hizl Trenler
Sube Midirugi

Tren Planlama
ve isletme
Sube Midir i

Yiksek Hezli
Tren Setleri Bakim
Sube Midir gl

Merkez Maliisler
Sube Midiir i

Personel
Sube Midirlugi
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Sube Madurigi

idari isler
Sube Midirigi

Anahat ve Bolgesel
Trenler

Vagon Ynetimi
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Yaziim
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Mevzuat ve Disiplin
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Gelir Yonetimi
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Kontrol islemleri
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Sube Madurlugi
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Sube Midiir i
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Sube Miidirligi
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Mali ve dari isler
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Personel ve idari isler
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Personel ve idari isler
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Uluslararasi Tasmalar
Sube Midiir igi
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|
|
|
|
|
%
|
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Adapazari
Arag Teslim Alma
Miidirlagi

Ankara
Arag Teslim Alma
Midirligi

Eskisehir
Arag Teslim Alma
Mildirligi

Eskisehir Demiryolu

Eitim ve Sinav
Merkezi Midirliigi

Ankara
Ana ikmal Merkezi

Stok Yénetim ‘
Midirligu ‘

Hizmet Alimlari
Sube Midiir igi

A S )

Sabit Tesisler
Sube Midir gl

Koruma ve Giivenlik
Sube Midirigi

istanbul

Bolge Midirligi

Ankara

_Bblge Mid g

izmir

Bolge Midirligi

Sivas

_Bﬁlge Miid i g

Malatya

Bolge Midirligi

Adana

Bolge Midirl i

Afyonkarahisar

Bolge Midirl gt
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1.3. Fiziksel Kaynaklar

TCDD Tasimacilik A.S.nin en o6nemli fiziksel kaynaklarini ¢ceken ve cekilen arag filosu
olusturmaktadir. 2020 yili sonu itibariyla Sirketimiz envanterinde tescilli 556 adet anahat lokomotifi,
103 adet manevra lokomotifi, 99 adet Dizel Tren Seti (DMU), 86 adet Elektrikli Tren Seti (EMU) ve 26
adet YHT seti ile 646 adet yolcu vagonu, 16.951 adet ticari yik vagonu ile 144 adet idari ylik vagonu

bulunmaktadir. S6z konusu araglarin detaylarina ait 6zet bilgiler asagida verilmistir.

CEKEN ARAGLAR TOPLAM ADET
Dizel Anahat Lokomotifi 431
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125
Manevra Lokomotifi 103
Dizel Tren Seti (DMU) 99
Elektrikli Tren Seti (EMU) 86
Yiksek Hizh Tren (YHT) Seti 26
YUK VAGONU ‘ TOPLAM ADET
Kapali 2.880
Acik 6.178
Platform 7.083
Sarnigh 810
TOPLAM (Adet) 16.951

YOLCU VAGONU TOPLAM ADET
Banliyo Tipi 11
Pulman 346
Kompartiman 55
Kusetli 75
Yatakh 99
Yemekli 60
TOPLAM (Adet) 646

Bilisim Donanimlari

4.800 adet kisisel bilgisayar

Cesitli hizmetlere yonelik farkh 6zeliklerde 10 adet fiziksel sunucu

Toplam 360 TB boyutunda veri depolama sistemleri

4 adet glvenlik duvari

Sirketimizde yazilim olarak yeni nesil yedekleme yazilimi, sunucu sanallastirma, felaketten

kurtarma, yonetim ve izleme yazilimlari bulunmaktadir.

Ceken Araglar icin Kamera Kayit, Goriintiileme ve Analiz Sistemleri Kurulmasi igin

calismalar baslamis olup; trenlerin seyrisefer glivenliginin saglanmasi, makinistlerin aksi
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durumlara karsi 6nceden uyarilmasi hedeflenmektedir. Proje ile lokomotiflerin takibi ile
kaza/kirim olaylari konusunda es zamanli bilgilenme saglanacaktir.

Kullanicilara Yonelik Yazilim Uygulamalar

Sirketimizin tim kaynak ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve
yuratilmesini saglamak amaciyla Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY) adiyla kurulmus bir yazilim,
donanim ve bilgisayar aglari projesi bulunmaktadir. KKY Uygulamasi 9 ana modiilden olusmaktadir;
insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (iKYS), Finans Kaynaklari Yonetim Sistemi (FKYS), Malzeme ve Stok
Kontrol Yénetim Sistemi (MSKYS), isletme Yénetimi Bilgi Sistemi (iYBS), Proje Yénetim Sistemi (PYS),
Arac¢ Bakim Yonetim Sistemi (ABYS), Altyapi Varliklari Yonetim Sistemi (AVYS), Uluslararasi Bilet Satis
ve Rezervasyon Sistemi (UBRS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS).

Sirketimiz faaliyetleri sirasinda olusturulan her tirli dokimantasyonun, Gretiminden nihai
tasfiyesine kadar olan sireg icerisinde arsivlenmesini ve yonetilmesini saglamak (izere Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (BELGENET) uygulamasi kullanilmaktadir. BELGENET kapsaminda tim merkez ve tasra
teskilatinda elektronik imza ve Kayith Elektronik Posta (KEP) uygulamasina da gecilmistir. KEP
uygulamasi ile fiziki posta siirecleri elektronik ortama tasinmistir. 5070 sayil Elektronik imza Kanunu
ve ilgili yasal mevzuata uygun olarak glivenli elektronik imza islemi yapilmasina imkan saglayan, akill
kart okuyucu olarak cep telefonunun ve imzalama araci olarak ta GSM SIM kartinin kullanildigi Mobil
imza Uygulamasi devreye alinacaktir.

Sirketimiz birimlerinin faaliyet alani kapsaminda Cagri Merkezi sikayetleri, kurum ici talep
yonetimi ve kurum ici gorev takibi, projeleri, etkinlikleri ve envanterleri diizenli bir sekilde takip ve
kontrol etmek, yonetmek ve raporlamak amaciyla kullanilacak uygulamanin gelistirilmesi, kurulumu ve
idarenin bilgi sistemi yapisina uygun sekilde devreye alinmasi amaciyla Cagri Merkezi Projesi canli
kullanima alinmistir. Cagri Merkezi Uygulamasi Sirketimiz misterilerinin istek, oneri ve sikayetlerinin
alindig web tabanli bir uygulamadir. Uygulama kapsaminda musterilerimizden gelen istek, dneri ve
sikayetlere uygulama Uzerinden e-posta ile cevap verilmektedir.

Diger taraftan, Sirketimizin gelisen vizyonuna uygun olarak cesitlendirdigi ve gelistirdigi yolcu
tasima hizmetleri, Elektronik Yolcu Bilet islemleri Sistemi (EYBIS), farkh kanallardan (gise, acente, el
terminali, cep telefonu, ¢agri merkezi, internet vb.) modern tren isletme mantigina uygun, yiksek hizli
trenlere ve konvansiyonel trenlere (kent ici yolcu tasimacihg harig) bilet satis, rezervasyon, iade ve
danisma islemlerinin yapildigi web tabanh bir uygulamadir.

E-devlet portali Gzerinden de; YHT ve konvansiyonel trenler icin bilet satis ve rezervasyon
islemleri (EYBIS), BELGENET belgelerini dogrulama, isitme engellilere ydnelik cagri merkezi araciligi ile
danisma ve bilet satis hizmetleri, yolcu tasimaciligi ile ilgili yolcu haklari ve yolculuk kurallari, yolcularin
sigortalanmasi, bilet satis kanallari, bagaj vb. hakkinda bilgilendirme hizmetleri, yurt igi ve uluslararasi
yuk tasimaciligi ile ilgili bilgilendirme hizmetleri verilmektedir.

Kurumumuzda makinistlerin verimli c¢ahstirilabilmesi icin bir makinist planlamasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda her boélgenin mevcut makinist sayilari, ne kadar tren calistirdiklari,
haftalik calisma siresi (6+1) gibi bilgiler toplanmistir. Toplanan verilere gore bdlgeler arasi bir
standardizasyon olusturularak maksimum diizeyde verim elde edebilmek amaciyla makinist planlamasi
icin calismalar baslatilmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda fazla ya da eksik makinist sayisi belirlenecek,
bolgeler arasi farkl uygulamalar kaldirilacak, gérevlerin esit dagilimi saglanacaktir.
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TCDD Tasimacilik A.S. Genel Middrligu olarak ana gelir kalemi olan yolcu bilet gelirleri yaninda
hizmet cesitliligi ve kalitenin artirilmasi, miisteri memnuniyetinin daha st seviyelere ¢ikarilmasi ile ek
gelirler elde edilmesine yonelik olarak Ticari Satislar Platformunun olusturulmasi gerekliligi de ortaya
¢citkmistir.

Ticari Satiglar Platformunun isletiimesi ve performansinin takip edilebilmesi i¢cin modil
yazilimlari (Yurtigi Bilet islemleri, Uluslararasi Bilet islemleri, Gelir Yonetimi, Akilli Doluluk (Kapasite-
Envanter) Yonetimi, Raporlama (is Zekasi) ve Miisteri iliskileri Yonetimi ile Ticari Satislar Platformunun
entegre, esglidimli ve verimli calismasi zorunluluk arz etmektedir.

Bu nedenle vyolcu tasima hizmetlerinin yiritilebilmesi, ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi, hizmet gesitliligi ve kalitenin artirilmasi, misteri memnuniyetinin daha Ust seviyelere
cikarilmasi ile ek gelirler elde edilmesi amaciyla modil yazilimlari ve Ticari Satislar Platformunun tek
bir ¢ati altinda birlestirilerek “Yolcu Tasima Platformunun (YTP) Gelistirilmesi ve Sirdirilebilirliginin
Saglanmasi” Projesi olusturulmasi igin ¢alismalar baslatiimistir.

Sirketimiz gorevleri kapsaminda, bulundurmak zorunda kaldigi verileri KVKK’ya uygun olarak
islenmesi ve yasal siiresi doldugunda verilerin imha, silinme vb. politikalarin olusturulmasi amaciyla
Kisisel Verilerin Korumasi ¢alismasi baslatiimistir.

Sirketimiz Merkezinde ve Bolge Miidiirliklerinde Uretilen veya kullanilan tim bilgi ve belgelerin
blGtinliginin korunmasi, gizliliginin saglanmasi, erisilebilirliginin korunmasi, sistem Gzerindeki
glvenlik olaylarina dogru ve zamaninda miidahale edilebilmesi amaciyla Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi olusturulmasina karar verilmis ve bu hususta hizmet alimi yapilmistir.

Sirketimiz tarafindan yapilan yogun talep géren bazi glizergahlarin VR Sanal Gergeklik Projesi
kapsaminda seyahat imkdni olmayan vatandaslarimiza seyahati deneyimlemek amaciyla Sanal
Gergeklik (VR) Projesi; Fuar ve Tanitim organizasyonlarinda gostermek tizere baslatilacaktir.

Sirketimiz merkezinde ¢alisan personelin ise gelis gidis slireglerinin takibi icin Personel Devam
Kontrol Sistemi devreye alinmistir; sistem sunucularimiz Gzerinden takip edilmektedir. PDKS Bolge
Muddurliklerimiz ve Genel Mudurliik Ek Binalarinda da devreye alinacaktir.

Sirketimizin musterileri ile kamuoyuna ve sirket personeline yonelik yolcu, yik, kurumsal

bilgilendirme  hizmetleri, duyurular ve diger bilgiler kurumsal web sayfasi olan
“www.tcddtasimacilik.gov.tr” lizerinden saglanmaktadir.

1.4. insan Kaynaklari

Genel Midurlik merkezi, Bolge Mudirlukleri ve Merkeze Bagli Teskillerde 31.12.2020 tarihi
itibariyle 9.714 personeli bulunmaktadir. Personelimizin 195’i kadrolu memur, 4.899’u sdzlesmeli
personel, 4.142’si daimi isci, 478'i de gegici iscidir.

Personelin % 33’linlin hizmet sliresi 25 yilin Gizerinde, % 34’0 ise 50 yas ve Ulzerindedir. Diger
taraftan, personelin % 93’0 en az lise mezunudur. Toplam personelin % 3,6’sini kadinlar
olusturmaktadir

Personelin bireysel ve mesleki gelismelerini en iyi sekilde saglanmasi, mesleki yeterliliklerini
gelistirilmesi, st gorevlere hazirlanmasi, kurum kiltlriniG gelistirilmesi, is sagligl ve glvenligi,
emniyet yonetim sistemi, tehlikeli maddelerin demiryolu ile tasinmasi konularinda hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir.
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2. PERFORMANS BILGILERI

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

Sirketimiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken On Birinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022 ve 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi esas alinmis
olup, s6z konusu temel politika belgelerinde demiryolu sektori ile ilgili ve/veya Genel Midurligimuze
dogrudan gorev olarak atanan politika ve eylemler gbz 6niinde bulundurulmustur

Sirketimiz 2022 Performans Programi, Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarinin Genel
Yatirim ve Finansman Programinin Tespit Edilmesi Hakkinda Cumhurbaskani Karari dogrultusunda ve
2019-2023 Stratejik Plan’inda belirlenen stratejik amaclar, hedefler, 2022 yili igin belirlenen
performans gostergeleri ve hedeflere ulasmada gercgeklestirilmesi planlanan faaliyetlere uygun olarak
hazirlanmistir.

2.2. Amag ve Hedefler

2.2.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Demiryolu ve kombine tasimacilik payini artirmak amaciyla kalite, verimlilik, karhlik ve yenilik
ilkeleri gercevesinde musteri tercihlerine gére emniyetli ve glvenli bir sekilde sirdirilebilir yik ve
yolcu tasimaciligl yapmak ve lojistik hizmetleri sunmak.

ViZYON

Hizmet kalitesi ve verimliligi agisindan bolgesinde lider tren isletmecisi olmak.
TEMEL DEGERLER

o Emniyet,

e Misteri odaklilik,

e Rekabetgilik,

e Kalite ve verimlilik,

e Sirekli gelisim ve yenilikgilik,

e Surdurtlebilirlik ve gcevresel duyarlilik,

e Sosyal ve etik sorumluluk,

e Calisan memnuniyeti,

e Paydagslarla yakin isbirligi,

o Seffaflik, iyi yonetisim ve etkili iletisim.
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2.2.2.Stratejik Amac ve Hedefler

Amacg 1 | Al. Yiik ve Yolcu Tasima Miktarinin Artirilmasi

Hedefler

Hedefler

Hedefler

H1.1 Tasinan toplam yolcu sayisi plan dénemi sonunda % 227 artirilacaktir.

H1.2 Tasinan yiik miktari plan dénemi sonunda % 4,4 artirilacaktir.

A2. Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

H2.1 Ceken arag filosu ilave 49 arag temini ile gliglendirilecektir.

H2.2 Cekilen arag filosu ilave 201 arag temini ile gliclendirilecektir.

H2.3 Ceken arag filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Amacg 3 | A3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

H2.4 Cekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve yiik vagonunun revizyonu yapilacaktir.

H3.1 Hizmet i¢i egitimlerle personelin kurumsal kapasitesi gelistirilecektir.

H3.2 i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.

H3.3 Emniyet yonetim sistemi iyilestirilerek tren kazalarinda %40 azalma saglanacaktir.

H3.4 is saghg ve giivenligi faaliyetleri ile is kazalarinda azalma saglanacaktir.
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2.3. Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

Kurulug Adi TCDD Tagimacilik A.S. Genel Mudurligu

Amag (A1) Yik ve Yolcu Tagsima Miktarinin Artirilmasi

Hedef (H1.1) Tasinan toplam yolcu sayisi plan dénemi sonunda % 227 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1.1.1 | YHT yolcu sayisi artis orani %68

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan YHT yolcu sayisi 8,1 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 13,6 milyon YHT yolcusu tasinarak 2018 yilina gére %68
artis saglanmasi hedeflenmistir.

1.1.2 | Konvansiyonel anahat yolcu sayisi artis orani %19

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan konvansiyonel anahat yolcu sayisi 16,19 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 19,34 milyon konvansiyonel anahat yolcusu tasinarak
2018 yilina gore %19 artis saglanmasi hedeflenmistir.

1.1.3 | Kent i¢i banliyo yolcu sayisi artis orani %211

Plan donemi baslangic¢ yili olan 2018 yilinda tasinan kent igi banliyd yolcu sayisi 76,28 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 237,25 milyon kent igi banliyd yolcusu tasinarak 2018
yilina goére %211 artis saglanmasi hedeflenmistir.

NOT: Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yili sonu itibariyle YHT, konvansiyonel anahat ve kent igi
banliyé dahil olmak lizere tasinan toplam yolcu sayisi 100,57 milyondur. Bu sayinin 2022 yilinda 270,18
milyona ulasmasi hedeflenmistir. Bu sayede 2022 yil sonu itibariyla tasinan toplam yolcu sayisinda 2018
yilina gére kiimiilatif olarak %169 artis saglanmasi hedeflenmistir.
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gili Oldug
— oo Ozkaynak Dt Topl
ST zkayna oplam
SELEI v Kaynak 2
1 | YHT yolcu tasimacilig PG1.1.1 601.159.000 - 601.159.000
Konvansiyonel anahat
2 . PG1.1.2 647.872.000 - 647.872.000
yolcu tasimaciligl
3 |Kent i¢i yolcu tasimacilig PG1.1.3 691.149.000 - 691.149.000
Genel Toplam 1.940.180.000 - 1.940.180.000
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidurlGgu

Amag (A1) Yiik ve Yolcu Tasima Miktarinin Artiriimasi

Hedef (H1.2) Tasinan yiik miktari plan dénemi sonunda % 4,4 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1.2.1 | Plan doneminde tasinan kiimilatif yik miktari (milyon ton) 146,08

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yilinda tasinan yiik miktari 28,73 milyon tondur.
2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2022 yilinda 29,6 milyon ton yik tasinarak 2018 yilina gore % 3 artis
saglanmasi ve 2022 yil sonu itibariyla tasinan toplam yik miktarinin kiimilatif olarak 146,08 milyon

tona ulagmasi hedeflenmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans

Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

Faaliyetler

Gostergesi

PG1l.2.1 2.910.270.000 2.910.270.000

1 | Yurtici ve yurtdisi yak tasimaciligi

2.910.270.000 2.910.270.000

Genel Toplam

2022 Performans Programi
20/58



TCDD

TASIMACILIK

Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

2.1.1 | Dizel elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi (6 adet) 436

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudirliigiimiz envanterinde 435 adet
dizel anahat lokomotifi bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 1 adet dizel elektrikli anahat lokomotifi temini
planlanmistir.

2.1.2 | Milli elektrikli tren seti temin edilmesi (3 adet) 0

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde milli
elektrikli tren seti bulunmamaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

2.1.3 | Akuli manevra araci temin edilmesi (7 adet) 7

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurliigiimiz envanterinde akuli
manevra aracl bulunmamaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 7 adet aklli manevra araci temini planlanmistir.

2.1.4 | Elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi (17 adet) 132

Plan donemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidlrligiimiz envanterinde 125 adet
dizel anahat lokomotifi bulunmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 3 adet elektrikli anahat lokomotifi temini planlanmistir.
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2.1.5 | Elektrikli tren seti temin edilmesi (5 adet)

97

elektrikli tren seti bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde 97 adet

2.1.6 | Hibrit manevra lokomotifi temin edilmesi (11 adet)

11

manevra lokomotifi bulunmamaktadir.

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde hibrit

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 5 adet hibrit manevra lokomotifi temini planlanmistir.

gl Olaug
€ € = . ..
Ssterge Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
1 adet dizel elektrikli anahat lokomotifi
1 . ] . PG2.1.1 29.413.000 -| 29.413.000
temin edilmesi
Milli elektrikli tren seti temin edilmesi
kapsaminda 2019-2023 Stratejik
2 i o PG.2.1.2 0 - 0
Plani’na gore 2022 yilinda herhangi bir
faaliyet planlanmamistir.
7 adet akiilii manevra araci temin
3 ) ) PG2.1.3 20.350.000 -| 20.350.000
edilmesi
3 adet elektrikli anahat lokomotifi
4 ] . . PG2.1.4 85.050.000 -| 85.050.000
temin edilmesi
Elektrikli tren seti temin edilmesi
kapsaminda 2019-2023 Stratejik
5 i o PG.2.1.5 0 - 0
Plani’na gore 2022 yilinda herhangi bir
faaliyet planlanmamistir.
5 adet hibrit manevra lokomotifi temin
6 ) ) PG2.1.6 57.682.000 -| 57.682.000
edilmesi
-1 192.495.000

(Cl=la[ImNeTo]ETal 192.495.000
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.2) Cekilen arag filosu ilave 201 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

2.2.1 | Sggmrs tipi ylik vagonu temin edilmesi (200 adet) 350

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurliigimiz envanterinde 150 adet
Sggmrs tipi ylk vagonu bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda herhangi bir
temin planlanmamistir.

2.2.2 | Yangin sondlrme vagonu temin edilmesi (1 adet) 1

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde yangin
sondirme vagonu bulunmamaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2022 yilinda herhangi bir
temin planlanmamistir.

Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

Sggmrs tipi yiik vagonu temin edilmesi
kapsaminda 2019-2023 Stratejik

1 . - PG2.2.1 0 - 0
Plani’na gore 2022 yilinda herhangi bir

faaliyet planlanmamistir.

Yangin séndirme vagonu temin

edilmesi kapsaminda 2019-2023
2 . . PG2.2.2 0 - 0
Stratejik Plani’na gore 2022 yilinda

herhangi bir faaliyet planlanmamistir.

Genel Toplam 0 - 0

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.3) Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

2.3.1 | Revizyonu tamamlanan YHT seti sayisi 12

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 3 adet YHT seti revizyonu planlanmustir.

2.3.2 | Revizyonu tamamlanan elektrikli anahat lokomotifi sayisi 32

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 5 adet elektrikli anahat lokomotifinin revizyonu
planlanmistir.

2.3.3 | Revizyonu tamamlanan dizel elektrikli anahat lokomotifi sayisi 218

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 46 adet dizel elektrikli anahat lokomotifinin
revizyonunun yapilmasi planlanmistir.

2.3.4 | Revizyonu tamamlanan manevra lokomotifi sayisi 58

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 14 adet manevra lokomotifinin revizyonunun yapiimasi
planlanmistir.

2022 Performans Programi
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2.3.5 | Revizyonu tamamlanan dizel tren seti sayisi

53

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 12 adet dizel tren setinin revizyonunun yapilmasi

planlanmistir.

2.3.6 | Revizyonu tamamlanan elektrikli tren seti sayisi

47

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 12 adet elektrikli tren setinin revizyonunun yapilmasi

planlanmistir.

Ozkaynak

Dis
Kaynak

Toplam

3 adet YHT seti
1 |revizyonunun PG2.3.1
yapilmasi

10.983.000

10.983.000

5 adet elektrikli

anahat lokomotifinin
2 . PG2.3.2
revizyonunun

yapilmasi

7.250.000

7.250.000

46 adet dizel elektrikli
anahat lokomotifinin

3 ) PG2.3.3
revizyonunun

yapilmasi

77.200.000

77.200.000

14 adet manevra
lokomotifinin

4 ] PG2.3.4
revizyonunun

yapilmasi

8.950.000

8.950.000

12 adet dizel tren
5 | setinin revizyonunun PG2.3.5
yapilmasi

36.000.000

36.000.000

Genel Toplam

2022 Performans Programi

12 adet elektrikli tren
6 | setinin revizyonunun PG2.3.6
yapilmasi

18.000.000

18.000.000

158.383.000

158.383.000
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgi

Amag (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.4) Cekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve yiik vagonunun revizyonu yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
2.4.1 | Revizyonu tamamlanan yolcu vagonu sayisi 1.097

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 220 adet yolcu vagonunun revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

2.4.2 | Revizyonu tamamlanan yiik vagonu sayisi 1.746

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 500 adet yiik vagonunun revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

gili Oldug VN3 .
e = € Pe . - ..
bsterge Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

220 adet yolcu vagonunun

1 . PG2.4.1 127.850.000 -| 127.850.000
revizyonunun yapiimasi
500 adet yiik vagonunun revizyonunun

2 PG2.4.2 50.000.000 -1 50.000.000
yapilmasi

(Cl=laEImNe]elEIll 177.850.000 -1 177.850.000
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidurlGgi

Amag (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Hizmet ici egitimlerle personelin kurumsal kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

3.1.1 | Plan déneminde personel basina verilen egitim siresi (saat/adam)

242

2019-2023 Stratejik Plani’'na gére; 2022 yili iginde personel basina 43 saat/adam egitim verilmesi
hedeflenmistir.

Faaliyetler

Hizmet ici egitim ve kurs faaliyetlerinin
yerine getirilmesi

Genel Toplam

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Performans

Gostergesi Ozkaynak

Dis Kaynak

Toplam

9.300.000

9.300.000

9.300.000

9.300.000

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidurlGgi

Amag (A3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.2) ic kontrol sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

3.2.1 |i¢ denetim biriminin aktif hale getirilmesi %100

2019-2023 Stratejik Planina gore 2022 yilinda ilave bir faaliyet 6ngorilmemistir.

3.2.2 |i¢ kontrol sisteminin uygulanmaya baslanmasi %100

2019-2023 Stratejik Planina gore 2022 yilinda ilave bir faaliyet 6ngorilmemistir.

Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

2019-2023 Stratejik Planina gére 2022
1 | yilinda ilave bir faaliyet PG3.2.1 0 - 0
Ongorilmemistir.

2019-2023 Stratejik Planina gore 2022
2 |yilinda ilave bir faaliyet PG.3.2.2 0 - 0
ongorilmemistir.

Genel Toplam 0 - 0

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidurlGgi

Amag (A3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.3) Emniyet yonetim sistemi iyilestirilerek tren kazalarinda %40 azalma saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
3.3.1 | Tren isletmeciligi ile ilgili kaza sayisi 45

2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2022 yilinda tren isletmeciligi ile ilgili kaza sayisinin 45’e diistrilmesi
hedeflenmistir.

Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

Emniyet Hedefleri Yonergesi, Acil Eylem
Yénergesi ve Kaza inceleme Yénergesi,
Saglik ve Psikoteknik Yonergesi

1 S S PG3.3.1 - - ]
kapsamindaki is ve islemlerin yerine

getirilmesi ve gerekli hizmet ici

egitimlerin uygulanmasi (*)

Genel Toplam - - -

(*) Bu béliimde uygulanacak olan egitimlerin kaynak ihtiyaci “PG3.1.1 Hizmet ici egitim ve kurs
faaliyetlerinin  yerine getirilmesi” altinda yerine getirileceginden ayrica kaynak ihtiyaci
belirtilmemistir.

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.4)

is sagligi ve glivenligi faaliyetleri ile is kazalarinda azalma saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

3.4.1 | Plan déneminde kisisel koruyucu donanim verilen personel sayisi

32.500

planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2022 yilinda da 8.500 adet koruyucu donanim saglanmasi

Faaliyetler

edilmesi

Calisanlara koruyucu donanim temin

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci
Performans

Gostergesi

(TL)

ClENEJEN  8.500.000

Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
8.500.000 - 8.500.000
- 8.500.000

2022 Performans Programi
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2.4, Faaliyet Maliyetleri

Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amag (A1) Yiik ve Yolcu Tagima Miktarinin Artiriimasi

Tasinan toplam yolcu sayisi plan dénemi sonunda % 227

Hedef (H1.1
( ) artirilacaktir.

Performans Gostergesi (1.1.1) YHT yolcu sayisi artis orani
Performans Hedefi %68

Faaliyet Adi YHT yolcu tasimacilig
Sorumlu Birim veya Birimler Yolcu Dairesi Baskanligi

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan YHT yolcu sayisi 8,1 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 13,60 milyon YHT yolcusu tasinarak 2018 yilina gore
%68 artis saglanmasi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 601.159.000 TL
0z Kaynak 601.159.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 601.159.000 TL

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amag (A1) Yik ve Yolcu Tagima Miktarinin Artiriimasi

Tasinan toplam yolcu sayisi plan donemi sonunda % 227

Hedef (H1.1
( ) artirilacaktir.

Performans Gostergesi (1.1.2) Konvansiyonel anahat yolcu sayisi artis orani
Performans Hedefi %19

Faaliyet Adi Konvansiyonel anahat yolcu tasimacilig
Sorumlu Birim veya Birimler Yolcu Dairesi Baskanligi

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yilinda tasinan konvansiyonel anahat yolcu sayisi 16,19
milyondur.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 19,34 milyon konvansiyonel anahat yolcusu tasinarak
2018 yilina gore %19 artis saglanmasi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 647.872.000 TL
0z Kaynak 647.872.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 647.872.000 TL

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amag (A1) Yik ve Yolcu Tagima Miktarinin Artiriimasi

Tasinan toplam yolcu sayisi plan dénemi sonunda % 227

Hedef (H1.1
( ) artirilacaktir.

Performans Gostergesi (1.1.3) Kent ici banliyo yolcu sayisi artis orani
Performans Hedefi %211

Faaliyet Adi Kent ici yolcu tasimacihgi

Sorumlu Birim veya Birimler Yolcu Dairesi Baskanligi

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yilinda tasinan kent igi banliy6 yolcu sayisi 76,28 milyondur.
2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2022 yilinda 237,25 milyon kent i¢i banliy6 yolcusu tasinarak 2018
yilina gore %211 artis saglanmasi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 691.149.000 TL
0z Kaynak 691.149.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 691.149.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amag (A1) Yik ve Yolcu Tagima Miktarinin Artiriimasi

Hedef (H1.2) Tasinan yiik miktari plan donemi sonunda % 4,4 artirilacaktir.
Performans Gostergesi (1.2.1) Plan déneminde tasinan kiimulatif yik miktari (milyon ton)
Performans Hedefi 146,08

Faaliyet Adi Yurt igi ve yurtdisi yuk tasimacilig

Sorumlu Birim veya Birimler Yiik Dairesi Baskanhgi

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yilinda tasinan yiik miktari 28,73 milyon tondur.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 29,6 milyon ton yik tasinarak 2018 yilina gére % 3 artis
saglanmasi ve 2022 yil sonu itibariyla tasinan toplam yik miktarinin kimdlatif olarak 146,08 milyon
tona ulagsmasi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 2.910.270.000 TL
0z Kaynak 2.910.270.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 2.910.270.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1)

Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergesi (2.1.1)

Dizel elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi (6 adet)

Performans Hedefi

436

Faaliyet Adi

1 adet dizel elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

planlanmistir.

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurliigimiz envanterinde 125 adet
dizel elektrikli anahat lokomotifi bulunmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 1 adet dizel elektrikli anahat lokomotifi temini

Oz Kaynaklar

29.413.000 TL

0z Kaynak 29.413.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

29.413.000 TL

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.1.2) Milli elektrikli tren seti temin edilmesi (3 adet)
Performans Hedefi 0

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan donemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurligimiz envanterinde milli
elektrikli tren seti bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore 2022 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergesi (2.1.3) AkilG manevra araci edilmesi (7 adet)

Performans Hedefi 7

Faaliyet Adi 7 adet aklli manevra araci temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan dénemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Midurliigiimiz envanterinde akill
manevra aracl bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 7 adet akiilii manevra araci temini planlanmustir.

Oz Kaynaklar 20.350.000 TL
Oz Kaynak 20.350.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 20.350.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Tagimacilik A.S. Genel Mudurligu

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1)

Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.

Performans Gostergesi (2.1.4)

Elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi (17 adet)

Performans Hedefi

132

Faaliyet Adi

3 adet elektrikli anahat lokomotifi temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

planlanmistir.

Plan dénemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudurliigimiz envanterinde 125 adet
elektrikli anahat lokomotifi bulunmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 3 adet elektrikli anahat lokomotifi temini

Oz Kaynaklar

85.050.000 TL

0z Kaynak 85.050.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

85.050.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.1.5) Elektrikli tren seti temin edilmesi (5 adet)

Performans Hedefi 97

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde 97 adet
elektrikli tren seti bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore 2022 yilinda herhangi bir temin planlanmamistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.1) Ceken arac filosu ilave 49 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.1.6) Hibrit manevra lokomotifi temin edilmesi (11 adet)

Performans Hedefi 11

Faaliyet Adi 5 adet hibrit manevra lokomotifi temin edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan dénemi baslangi¢ yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Miidiirliglimiz envanterinde hibrit
manevra lokomotifi bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 5 adet hibrit manevra lokomotifi temini planlanmistir.

Oz Kaynaklar 57.682.000 TL
0z Kaynak 57.682.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 57.682.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.2) Cekilen arac filosu ilave 201 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.2.1) Sggmrs tipi yik vagonu temin edilmesi (200 adet)

Performans Hedefi 350

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan donemi baslangig yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudrliik envanterinde 150 adet Sggmrs
tipi yik vagonu bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2022 yilinda herhangi bir temin
planlanmamistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.2) Cekilen arac filosu ilave 201 arag temini ile gliclendirilecektir.
Performans Gostergesi (2.2.2) Yangin sondiirme vagonu temin edilmesi (1 adet)

Performans Hedefi 1

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

Plan donemi baslangic yili olan 2018 yili sonu itibariyla Genel Mudirlik envanterinde yangin
sondidrme vagonu bulunmamaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'na gére 2022 yilinda herhangi bir
temin planlanmamistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amacg (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Ceken arag filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.3.1)

Revizyonu tamamlanan YHT seti sayisi

Performans Hedefi

12

Faaliyet Adi

3 adet YHT seti revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 3 adet YHT seti revizyonu planlanmustir.

Oz Kaynaklar

10.983.000 TL

0z Kaynak 10.983.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

10.983.000 TL

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGgu

Amacg (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Giglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Ceken arag filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.3.2)

Revizyonu tamamlanan elektrikli anahat lokomotifi sayisi

Performans Hedefi

32

Faaliyet Adi

5 adet elektrikli anahat lokomotifinin revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan’'na gore; 2022 yilinda 5 adet elektrikli anahat lokomotifinin revizyonu

Oz Kaynaklar 7.250.000 TL
0z Kaynak 7.250.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 7.250.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.3.3)

Revizyonu tamamlanan dizel elektrikli anahat lokomotifi sayisi

Performans Hedefi

218

Faaliyet Adi

46 adet dizel elektrikli anahat lokomotifinin revizyonunun
yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arag Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plan’'na gore; 2022 yilinda 46 adet dizel elektrikli anahat lokomotifinin
revizyonunun yapilmasi planlanmistir.

Oz Kaynaklar

77.200.000 TL

0z Kaynak 77.200.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

77.200.000 TL

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amag (A2)

Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.3.4)

Revizyonu tamamlanan manevra lokomotifi sayisi

Performans Hedefi

58

Faaliyet Adi

14 adet manevra lokomotifinin revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 14 adet manevra lokomotifinin revizyonunun yapilmasi

Oz Kaynaklar 8.950.000 TL
Oz Kaynak 8.950.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 8.950.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.3) Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.
Performans Gostergesi (2.3.5) Revizyonu tamamlanan dizel tren seti sayisi

Performans Hedefi 53

Faaliyet Adi 12 adet dizel tren setinin revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Bagkanlig

2019-2023 Stratejik Plani'na gore; 2022 yilinda 12 adet dizel tren setinin revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

Oz Kaynaklar 36.000.000 TL
Oz Kaynak 36.000.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 36.000.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amacg (A2) Ceken ve Cekilen Arag Filosunun Guglendirilmesi

Hedef (H2.3) Ceken arac filosundaki 486 aracin revizyonu yapilacaktir.
Performans Gostergesi (2.3.6) Revizyonu tamamlanan elektrikli tren seti sayisi

Performans Hedefi 47

Faaliyet Adi 12 adet elektrikli tren setinin revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Arac¢ Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 12 adet elektrikli tren setinin revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

Oz Kaynaklar 18.000.000 TL
Oz Kaynak 18.000.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 18.000.000 TL

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi
Amag (A2) GCeken ve Cekilen Arag Filosunun Glglendirilmesi
ekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve ylik vagonunun

Hedef (H2.4) Gek ¢ y yukvag
revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.4.1) Revizyonu tamamlanan yolcu vagonu sayisi

Performans Hedefi 1.097

Faaliyet Adi 220 adet yolcu vagonunun revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Arag Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani’na gore; 2022 yilinda 220 adet yolcu vagonunun revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

Oz Kaynaklar 127.850.000 TL
0z Kaynak 127.850.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 127.850.000 TL
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi
Amag (A2) GCeken ve Cekilen Arag Filosunun Glglendirilmesi
ekilen arag filosundaki 3.860 yolcu ve ylik vagonunun

Hedef (H2.4) Gek ¢ y yukvag
revizyonu yapilacaktir.

Performans Gostergesi (2.4.2) Revizyonu tamamlanan yik vagonu sayisi

Performans Hedefi 1.746

Faaliyet Adi 500 adet yiik vagonunun revizyonunun yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Arag Bakim Dairesi Baskanlig

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 500 adet yik vagonunun revizyonunun yapilmasi
planlanmistir.

Oz Kaynaklar 50.000.000 TL
Oz Kaynak 50.000.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 50.000.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amacg (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Hizmet ici egitimlerle personelin kurumsal kapasitesi
gelistirilecektir.

Performans Gostergesi (3.1.1)

Plan déneminde personel basina verilen egitim siresi
(saat/adam)

Performans Hedefi

242

Faaliyet Adi

Hizmet igi egitim ve kurs faaliyetlerinin yerine getirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Personel ve Egitim Dairesi Baskanhgi (*)

hedeflenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yih icinde personel basina 43 saat/adam egitim verilmesi

(*) Personel ve idari Isler Dairesi Baskanligi ismi 26.03.2020 tarihli ve 10/22 sayili Yénetim Kurulu Karariyla
Personel ve Egitim Dairesi Baskanldi olarak dedistirilmistir.

Oz Kaynaklar 9.300.000 TL
0z Kaynak 9.300.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 9.300.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel MidirlGgi

Amacg (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.2)

i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergesi (3.2.1)

ic denetim biriminin aktif hale getirilmesi

Performans Hedefi

%100

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

2019-2023 Stratejik Planina gore 2022 yilinda ilave bir faaliyet 6ngorilmemistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurliugi

Amag (A3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.2) i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergesi (3.2.2) i¢ kontrol sisteminin uygulanmaya baslanmasi
Performans Hedefi %100

Faaliyet Adi -

Sorumlu Birim veya Birimler Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
2019-2023 Stratejik Planina gore 2022 yilinda ilave bir faaliyet 6ngorilmemistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi

TCDD Tagimacilik A.S. Genel MudirlGgi

Amac (A3)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.3)

Emniyet yonetim sistemi iyilestirilerek tren kazalarinda %40
azalma saglanacaktir.

Performans Gostergesi (3.3.1)

Tren isletmeciligi ile ilgili kaza sayisi

Performans Hedefi

45

Faaliyet Adi

Emniyet Hedefleri Yonergesi, Acil Eylem Yonergesi ve Kaza
inceleme Yonergesi, Saglik ve Psikoteknik Yonergesi
kapsamindaki is ve islemlerin yerine getirilmesi ve gerekli
hizmet igi egitimlerin uygulanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Kurumsal Emniyet Yonetimi Dairesi Bagkanhgi

2019-2023 Stratejik Plani’'na gore; 2022 yilinda 45’e disirilmesi hedeflenmistir.

Oz Kaynaklar 0
0z Kaynak 0
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

2022 Performans Programi
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Kurulus Adi TCDD Tasimacilik A.S. Genel MudurlGg

Amag (A3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H3.4) is saghgi ve glivenligi faaliyetleri ile is kazalarinda azalma
ede :
saglanacaktir.

. . Plan déneminde kisisel koruyucu donanim verilen personel
Performans Gostergesi (3.4.1)

sayisl

Performans Hedefi 32.500

Faaliyet Adi Calisanlara koruyucu donanim temin edilmesi
Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal Emniyet Yénetimi Dairesi Baskanhgi

2019-2023 Stratejik Plan’'na gore; 2022 vyilinda 8.500 adet koruyucu donanim saglanmasi
planlanmistir.

Oz Kaynaklar 8.500.000 TL
0z Kaynak 8.500.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 8.500.000 TL
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2.5. Toplam Kaynak ihtiyaci

Genel MidurlGgiimiz 2022 Performans Programi kapsaminda yiritecegi faaliyetlerin toplam

kaynak ihtiyaci asagidaki tabloda verilmistir.

Oz Kaynaklar

5.396.977.996 TL

Oz Kaynak 5.396.977.996 TL
Bltceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar 0
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

5.396.977.996 TL

2022 Performans Programi
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EKLER

Ek-1 Sorumlu Birimler Tablosu

HEDEFLER SORUMLU BIRIM

H1.1 Tasinan toplam yolcu sayisi plan donemi

Yolcu Dairesi Baskanhg
sonunda % 227 artirilacaktir. olcu Lairest Baskanligl

H1.2 Tasinan yuk miktari plan dénemi sonunda % 4,4

artinlacaktir. Yiik Dairesi Bagkanhgi

H2.1 Ceken arag filosu ilave 49 arag temini ile

siiclendirilecektir Arag¢ Bakim Dairesi Baskanlig

H2.2 Cekilen arag filosu ilave 201 arag temini ile

R Arag¢ Bakim Dairesi Baskanligi

H2.3 Ceken arag filosundaki 486 aracin revizyonu

yapilacaktir Arac Bakim Dairesi Baskanhgi

H2.4 Cekilen arac filosundaki 3.860 yolcu ve yik

. Arag¢ Bakim Dairesi Baskanligi
vagonunun revizyonu yapilacaktir.

H3.1 Hizmet ici egitimlerle personelin kurumsal

P | ve Egitim Dairesi Baskanhg
kapasitesi gelistirilecektir. ersonel ve Egitim Dairesi Baskanligl

H3.2 i¢ kontrol sistemi kurulacaktir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligl

H3.3 Emniyet yonetim sistemi iyilestirilerek tren

. Kurumsal Emniyet Yonetimi Dairesi Baskanligi
kazalarinda %40 azalma saglanacaktir. 4 ? &

H3.4 is saglig ve glvenligi faaliyetleri ile is

. Kurumsal Emniyet Yonetimi Dairesi Baskanligi
kazalarinda azalma saglanacaktir. ¥ 3 &
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TCDD TASIMACILIK A.S.
GENEL MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
Haci Bayram Mahallesi Hipodrom Caddesi No:3C Altindag/ANKARA

Tel: 0 (312) 309 10 37 Faks: 0 (312) 309 13 71

sgdb@tcddtasimacilik.gov.tr
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