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I. GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

14.06.1935 tarih ve 2805 sayili Kanunla, Turkiye'nin yer alti varliklarindan madenlerin teknolojik
gereklere uygun, verimli bir isletmecilikle Gretilmesini saglamak; elektrik Gretimi, iletimi, satis ve dagitimi
ile binye icinde bankacilik islemleri yapmak Uzere kurulan Etibank; Maden Tetkik ve Arama Enstitisi’nin
(MTA) bulacagi madenlerin isletiimesinde 6ncelikle gorevlendirilmistir.

Daha sonraki yillarda Etibank’in faaliyet alaninin ¢ok genislemesi Uzerine calismalarin istenilen sekilde
duzenlenmesi ve kontrol edilmesi giclesince; demir madenciligi ve demir celik isletmeciligi 1955 yilinda
Karabuk Demir ve Celik isletmeleri Kurumuna, kémir isletmeciligi 1957 yilinda Turkiye Kémr isletmeleri
Kurumuna, enerji Uretimi ve dagitimiyla ilgili faaliyetler 1970 yilinda Tirkiye Elektrik Kurumuna
devredilmis ve kurulus bu alanlardan cekilmis, Bankacilik kismi ise 1993 yilinda Kamu Ortakligi
Ozellestirme idaresi'ne baglanarak 1998 yilinda &zellestirilmistir. Bankacilk kisminin  Kurulug
bunyesinden ayrilmasi ile 26.01.1998 tarih ve 98/10552 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Etibank Genel
MUdirlGgi’nin unvani, Eti Holding A.S. olarak degistirilmis ve kurulus bir holding yapisi icinde 7 Bagh
Ortaklik (Eti Bor A.S., Eti Aluminyum A.S., Eti Krom A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti GUmus A.S., Eti
Bakir A.S., ve Eti Pazarlama ve Dis Ticaret A.S.) seklinde yeniden yapilandiriimistir. Bu yeniden
yapilandirma sonrasinda; bagli ortakliklarindan Eti Bakir A.S., Eti Aliminyum A.S., Eti Krom A.S., Eti
Elektrometalurji A.S., Eti GimUs A.$S.'nin 6zellestirmelerini miteakip 21.01.2004 tarih ve 25353 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlUge giren; 09.01.2004 tarih ve 2004/6731 sayili Kararname ve eki
karar ile; Eti Holding Anonim Sirketinin adi, “Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligu” (Eti Maden) olarak
degistirilmistir.

2004 yilindan itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen “bor” sektérinde faaliyet gosteren Eti Maden;
bunyesinde bulunan Bigadi¢ Bor isletme MidirlGgu, Emet Bor isletme Mudurligu, Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalari isletme Mudirlugu, Kirka Bor isletme Mudurlogu, yurtdisi temsilcilikleri ve istirakleriyle
uluslararasi bir kurulustur. Dinya Bor Sektorindeki liderligini %61 pazar paylyla giglendiren
Kurulusumuz, uluslararasi pazarda Uretilen ve satisi yapilan bUtin temel bor Urinlerini portfoyinde
bulundurmakta olup bu Urinleri Urettigi 2,79 milyon ton kapasiteli tesisleri ile Uretimde de lider
konumundadir.

Ayrica, Kurulusun nadir toprak elementleri sahasindaki kompleks cevherin ekonomiye kazandirilmasi,
faaliyetlerinde kurumsal kapasitenin ve uzmanhgin gelistirilmesi, teknoloji gelistirme, pilot tesis ve Uretim
tesisi kurulmasina yonelik calismalarin ve is sireclerinin daha etkin sirdirilmesi amaciyla Eskisehir'de
“Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri isletme MidurlGgu” bulunmaktadir.

26.08.2016 tarih ve 29813 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Turkiye Varlik Fonu Yénetimi Anonim
Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6741 sayili Kanun” ve 05.02.2017
tarih ve 2017/9756 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin “Tirkiye Varlik Fonuna Aktarilan Kuruluglar”
bashkh 2 nci maddesinde belirtildigi Uzere Eti Maden Turkiye Varlik Fonuna aktarilmistir. Eti Maden’in
Hazine ve Maliye Bakanligina (milga Hazine Mustesarlidi) ait hisseleri, 27.04.2017 tarihinde fona
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devredilmis olup Eti Maden'’in Turkiye Varlik Fonuna aktarildigi hususu 03.05.2017 tarih 9318 sayil
TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

B. Teskilat Yapisi

233 Sayili Kamu iktisadi TesebbuUsleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname geregi yonetim kurulu ve
genel mudurluk seklinde olugturulan Eti Maden isletmeleri Genel MudUrlugu, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'nin ilgili kurulusudur. Kurulusun en yiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim
Kuruludur. Yonetim Kurulu, Genel Midirin baskanhginda bir baskan ve bes Uyeden olugmaktadir.
YUrUtme organi islevini yiriten Genel Mudurligy; dort genel midir yardimcisi, merkez ve tasra
teskilatindaki bagl hizmet birimleri, isletme mudurlukleri, istirakler ve yurtdisi temsilciligi seklinde
yapilanmistir. Kurulusun merkezi Ankara’da olup isletme mudurlUkleri Bigadig/Balikesir, Emet/Kitahya,
Bandirma/Balikesir,  Kirka/Eskisehir ~ ve  Beylikova/Eskisehir'de  bulunmaktadir.  Kurulusumuzun
organizasyon semasi Sekil 1'de verilmektedir.

YONETIM KURULU

YOMETIM KURULU BURD
ISLEMLERI BiRiMI

GENEL MUDUR

OZEL KALEM EiRiMi

TEFTiS KURULU i¢ DENETIM DAIRESI Ep— L
BASKANLIGI BASKANLIBI HUKUK MOSAVIRLIBI MUOSAVIRLIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI BGENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MODUR YARDIMCISI BENEL MUDUR YARDIMCISI

——
LOJiSTiK DB SATINALMA DB MAL iSLER DB STRATEJI GELISTIRME YQNEI'IM BILII$IM TESI?;-MUHEN!]ISLIK
DE SISTEMLERI DB HIZMETLERIDE
URETIMVE INSAN KAYNAKLARI TEKNOLOJi DESTEK HIZMETLER PAZARLAMA VE SATIS IS SABLIGI VE
KOORDINASYON DB YONETIMIDE GELISTIRME DB DE DB GUVENLIGIi DB
—
iSLETME MUDURLUKLERI
ETi SODA AS (%28) ETIMINE A5 (%75) ETIMINE SA BANDIRMA BOR ve ASIT FABRIKALARI ISLETME MUDURLUGU
BAGLISIRKET . L
TREOR (%33) AR ETIPRODUCTS OY KIRKA EOR ISLETME MUDURLUGU
ISTIRAK YURTDISI SIRKET BiBADIC BOR iSLETME MUDURLLUGU

EMET BOR ISLETME MUDURLUGU
BEYLIKOVA FLORIT, BARIT ve NTE ISLETME MUDURLUGU

POLATLI SODYUM SULFAT ISLETME MUDURLUEU

Sekil 1: Eti Maden isletmeleri Genel MUdurlG§i Organizasyon Semasi
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C. Fiziksel Kaynaklar

Eti Maden binyesinde 34 adet Uretim tesisi (1'i sUlfurik asit Uretim tesisi) ve 20 adet yardima tesis
bulunmaktadir. Ayrica, Kurulusumuzun nadir toprak oksitleri konusunda faaliyetleri icin Beylikova Florit,
Barit ve Nadir Toprak Elementleri isletme Mudirliginde 1 adet pilot tesis mevcuttur. Kirka Bor igletme
MUdirligi’nde bulunan Teknoloji Gelistirme Merkezi’'nde Lityum Karbonat Pilot Tesisi bulunmaktadir. Bu
tesislerin isletme MUdurliklerine gére dagilimi Tablo 1'de verilmektedir.

Tablo 1: Tesisler
ISLETME TESISLER

11 adet Bor Tirevleri Tesisi
(5 adet boraks pentahidrat, 1 adet boraks dekahidrat, 1 adet kalsine

tinkal, 3 adet susuz boraks, 1 adet borlu temizlik Grind)
Kirka Bor isletme

MUGdirlogo 1 adet demi Unitesi
2 adet enerji santrali (26,94 MW)
4 adet buhar kazani (160 t/h + 7 t/h + 50 t/h + 75 t/h)
2 adet konsantrator tesisi
2 adet 6gUtulmis kolemanit tesisi

Emet Bor isletme 3 adet bor turevleri tesisi (2 adet borik asit, 1 adet cok amach borik asit
ModurlGgo tesisi)

1 adet demi Unitesi
1 adet enerji santrali (11 MW), 4 adet buhar kazani ( 3*25 t/h + 1*30 t/h)
1 adet 6gUtiImUs kolemanit tesisi

9 adet bor tirevleri tesisi ( 1 adet borik asit, 1 adet sodyum perborat, 1
adet boraks dekahidrat, 1 adet bor oksit, 2 adet zirai bor, 1 adet camsi bor

Bandirma Bor ve Asit oksit, 1 adet cinko borat, 1 adet bor karbir)
Fabrikalari igletme 1 adet sulfurik asit tesisi
MudurlGgo
1 adet demi Unitesi
2 adet enerji santrali ( boraks 10,66 MW, silfurik asit 11,5 MW)
4 adet buhar kazani (boraks 2*40 t/h + 1*130 t/h, sUIfUrik asit 40 t/h)
Bigadic Bor Isletme 2 adet konsantrator tesisi
MudurlGgo

3 adet 6gUtuImUs kolemanit tesisi
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Eti Maden bilisim altyapisina yonelik bilgiler asagida 6zetlenmektedir.

Donanim Altyapisi: Kurulusumuz sunucu sistemleri %100 sanal platformda yedekli olarak
hizmet etmektedir. TUm kullanicilarimiz icin masaustU bilgisayarlar bulunmakta, ¢ikti hizmeti ise
merkezi yazicilar ile saglanmaktadir.

A Altyapisi: Genel MudirlGgumUz ve isletme MUdurluklerimizde kapsayan tom ag alt yapimiz
MPLS VPN bulutu Uzerinden haberlesmektedir. Kritik lokasyonlarimizda Radyo Link ve GSM
yedekliligi bulunmaktadir. internet cikisi merkezi ve tek bir yerden hizmet vermektedir. Ust
yoneticilerimiz icin Video Konferans sistemi bulunmaktadir. KamuNet altyapisi saglanmistir.
Yazilim Altyapisi: Kurulusumuzda 2014-2018 yillari arasinda dijital donUsum sureci yuritilerek,
kurumsal is surecleri tek platform altinda gincel teknolojileri iceren dijital ortama tasinmistir.
Olusturulan sistemle Uretim, kalite, lojistik, insan kaynaklari, satis, lojistik, finans, stok, satinalma
ve maliyet siUrecleri entegre bir yapida yirutilmektedir. Proje kapsaminda EndUstri 4.0 igeren
teknolojiler kullanilarak, Grinlerin birim ton bazinda Uretim noktasindan limanlara teslimatina
kadar olan tUm siregler, RFID teknolojileri kullanan cihazlar ile yonetilmektedir. Merkezi olarak
erisilen ve kullanilan Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi (SAP), Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
e-posta, Veritabani Yonetim Sistemi, Merkezi Kullanici ve Bilgisayar Yonetim Sistemi, RFID ile
Stok ve Urin Takibi Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi bulunmaktadir. Ayrica, Cografi Bilgi
Sistemleri yazilimi tamamlanarak devreye alinmistir.

Yedekleme Altyapisi: Kritik olarak tanimlanan sistemler belirlenen periyodlarda yedek alinan
kaynaktan ayri bir depolama sistemi Uzerinde yedeklenmektedir.

Guvenlik Altyapisi: Kurulusumuzda Ag Erisim Denetimi Sistemi, Endpoint Givenligi Sistemi,
Radius Server Sistemi, Guvenlik Duvari, Saldir Tespit ve Onleme Sistemi, VPN Sistemi, Statik
Kaynak Kod Analizi Sistemi, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Kurulus disindan
Kurulus agina baglantilar igin 2FA (Cift Faktor Dogrulamali) VPN Sistemleri bulunmaktadir.
E-Devlet Altyapisi: Kurulusumuz laboratuvar analizleri bagvuru sonuglari e-devlet Uzerinden
hizmet vermektedir. Kurulusumuz digsindan gelecek proje tekliflerinin ve degerlendirmelerinin
elektronik ortam Uzerinden yUritilmesi amaciyla Elektronik Proje Teklif Alma Sistemi (EPTAS)
hizmet vermektedir.

Entegrasyon Altyapisi: Kurumsal kaynak programi ve diger yazilimlar Uzerinden Finans,
GUmrikleme, SGK vb. entegrasyonlar bulunmaktadir. KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu)
uyumluluk calismalari tamamlanmis Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr ile entegrasyon
calismalari devam etmektedir.
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insan Kaynaklari

Eti Maden’de 2025 yili EylUl ayi sonu itibariyla 237 memur, 1.305 sozlesmeli ve 2.454 isci olmak Uzere
toplam 3.996 kadrolu personel bulunmaktadir. S6z konusu personelin %18'i Merkez Teskilatinda, %82'si

ise isletme MudUrluklerinde istihdam edilmektedir.

Tablo 2: Personel Durumu

MERKEZ ISLETMELER TOPLAM
MEMUR 162 75 237
SOZLESMELI 547 758 1.305
ISCi 9 2.445 2.454
TOPLAM 718 3.278 3.996
Il PERFORMANS BILGILERI
A. Temel Politika ve Oncelikler

2024-2028 Ddnemi Stratejik Plani hazirlanirken basta On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2024-2026), 2024 Yili Cumhurbaskanliyi Programi olmak Uzere faaliyet alanimizla ilgili diger
dokiUmanlar da esas alinmistir.

12. KALKINMA PLANI

ORTA VADELi PROGRAM

(2024-2026)

2024 CUMHURBASKANLIGI

PROGRAMI

MiSYON VIZYON

Bor ve nadir toprak
elementleri basta olmak
Uzere faaliyet alanindaki

maden kaynaklarinda
yenilikgilik ve

SUrdirilebilir, verimli
ve inovatif ¢ozimlerle
katma degeri yiksek,
cevre ile barisik Urinler
Ureterek gelecegin
surdurilebilirlik anlayist ile dinyasinda iz birakan
deger Uretmek ve sektordeki marka olmak

konumunu giglendirmek

Sekil 2: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

TEMEL DEGERLER
Yenilikgilik
SUrdirilebilirlik
Guvenilirlik
Verimlilik
insan Odakli
Cevre Dostu
Sorumluluk
Uzmanhk
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B. Amacg ve Hedefler
Kurulusumuz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani “inovatif Yaklagimla Uretim ve Tesislesme”, “Dijital

Doénusum ve Yonetisim” ve “SurdUrilebilir ve Guvenilir Tedarikgi” olmak Uzere 3 adet Oncelikli Alan
Uzerine kurulmus olup; 6 Amag ve 14 Hedef icermektedir.

ONCELIKLI ALAN 1 : INOVATIF YAKLASIMLA URETIM ve TESISLESME

AMAC 1 Uretimde Surdurilebilirlik Saglamak

HEDEF 1.1 Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

HEDEF 1.2 Rafine Urin Uretim Performanslarinda iyilestirme saglanacaktir.
AMAC 2  Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

HEDEF 2.1 inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina odaklanilacaktir.

HEDEF 2.2  Ar-Ge faaliyetlerinin belgelendirilmesi calismalari artirilacaktir.

HEDEF 2.3  Yesil Enerji Kullanimi Artirilacaktir.

ONCELIKLI ALAN 2 : DIJITAL DONUSUM ve YONETISIM

AMAC 3  Teknolojik Altyapiy1 Gi¢lendirmek
HEDEF 3.1 Bilgi givenligi ve siber risk yonetim ¢alismalari gu¢lendirilecektir.
HEDEF 3.2 Dijital donisUm uygulamalarinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

AMAC 4 Kurumsal Altyapiyi Gug¢lendirmek
HEDEF 4.1 Yonetim Sistemlerinin kurulumu ve/veya uygulama etkinligi artirilacaktir.

HEDEF 4.2 Cevre ve Insan Saghgina Saygili Ortam KUltiri Olusturulacaktir.

ONCELIKLI ALAN 3 : SURDURULEBILIR VE GUVENILIR TEDARIKCI

AMAC 5 Rekabet GiciU YUksek Misteri Odakli Kurulus Olmak

HEDEF 5.1 SUrdirilebilir tedarik zinciri olusturulacaktir.
HEDEF 5.2  Pazardaki konum giglendirilecektir.
AMAC 6  Paydas iliskilerini Giiglendirmek
HEDEF 6.1 Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirlmasi saglanacaktir.
HEDEF 6.2 Paydaslarla isbirligi calismalar yuritilecektir.
HEDEF 6.3 Mdusteri memnuniyeti artirilacaktir.

Sekil 3: Oncelikli Alanlar ve Amaglar ile Hedefler
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C. Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler
INOVATIF YAKLASIMLA URETIM VE TESISLESME
Ust politika belgelerinde de yer alan “Stratejik ve kritik minerallerin yurt iginde islenerek ara veya ug Urinlere

donustirilmesi yoluyla madenlerimizin katma degeri artirilmasi” politikasina yonelik olarak Kurulusumuz rafine bor
Urinleri Uretim tesisi (fizibilite calismalari uygun olarak) sayisinin ve cesitliliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, dinya bor Urinleri tUketiminin sinirli oldugu dikkate alindiginda mevcut bor rezervlerimizi degerlendirmek
icin pazari genigletmeye yonelik yeni bor Urunleri ve kullanim alanlari gelistirme basta olmak Uzere Urin/proses
gelistirme amacl Ar-Ge faaliyetlerinin yapilmasinda fayda gorilmektedir. Bu dogrultuda, dncelikli alanlarimizdan
biri olarak “INOVATIF YAKLASIMLA URETIM VE TESISLESME” belirlenmis ve “Uretimde Sirdirilebilirlik
Saglamak” ve “Ar-Ge Caligmalarn ile Gelecege Yon Vermek” Uzere 2 amag¢ ve amaglarla iligkili 5 hedef
tanimlanmistir.

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudUrlGgu
Amacg 1 Uretimde Surdirulebilirlik Saglamak
Hedef 1.1 Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Kapasite Artisi Amagl Rafine Bor Urin Uretime Yo6nelik Tamamlanan Tesis

1 Sayisi (adet) (kimdilatif)

9

Agiklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda da yer alan “Katma degeri yiksek bor ve bor tirevi Grinlerin Gretim ve
ihracat miktarinin artirlmasi, Ar-Ge kapasitesinin ve yetkinliginin giglendirilmesi” politikasina yonelik olarak
Kurulusumuz rafine bor Urinleri Uretim tesisi sayisinin ve gesitliliginin arttirlmasi hedeflenmektedir.

2 | Yeni Urin Uretimine Yénelik YUritilen Tesis Sayisi (adet) (kimilatif) 5

Agiklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda da yer alan “Bora dayali UrUnler basta olmak Uzere katma degeri yiksek
ve ileri teknolojili GrUnlerin Gretimi ve cesitliliginin artirnlmasi” politikasina yonelik olarak Kurulusumuz yeni Urin
Uretimine yonelik tesis kurulmasi hedeflenmektedir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans " Dis
Géstergesi Ozkaynak K Ak Toplam
VI.Boraks Pentahidrat  Uretim
1 | Tesisi Projelendirme Calismalarina 1.1.1 1.254.920 0 1.254.920
Baslanacaktir.
2 | Bandirma Bor Nitrir Uretim Tesisi 1.1.1 300.000 0] 300.000
Emet Borik Asit Reaksiyon
3 |Filtrasyon Tesisi 1.1.1 200.000 0 200.000
Tamamlanacaktir.
4 K|rk.a. lll. Susuz Boraks Uretim 111 100.000 0 100.000
Tesisi
5 |Emet Bor Oksit Uretim Tesisi 1.1.1 131.000 0 131.000
g |<@pasite artisi amagh - projeler 1.1.1 140.000 0 140.000
yUritUlecektir.
7 |Kirka Lityum Karbonat Uretim 1.1.2 1.700.000 0 1.700.000
Tesisi
g |NTO Uretim Tesisi ve Altyapi 1.1.2 65.000 0 65.000
Projelendirme EtUdU
Genel Toplam 3.890.920 0 3.890.920

9
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan projelerin/faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Amag 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.1

Kapasite Artigi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1

Kapasite Artisi Amacl Rafine Bor Urin Uretime Yonelik
Tamamlanan Tesis Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.1.1

Kapasite artisi amaglh rafine bor Urin iUretime yonelik toplam 9
adet proje tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 3)

Faaliyet Adi

Vl.Boraks  Pentahidrat  Uretim  Tesisi
calismalarina baslanacaktir.

projelendirme

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Kurulu kapasiteyi artirmak amacgli olarak 2026 yilinda Eskisehir/Kirka’da 240.000 ton/yil kapasiteli

VI.Boraks Pentahidrat Uretim Tesisi projelendirme

calismalarina baglanacaktir.

OZKAYNAKLAR

1.254.920 Bin TL

Ozkaynak

1.254.920 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.254.920 Bin TL

Amacg 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.1

Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1

Kapasite Artisi Amacl Rafine Bor Urin Uretime Yonelik
Tamamlanan Tesis Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.1.1

Kapasite artisi amagli rafine bor Griin Gretime yonelik toplam 9
adet proje tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 3)

Faaliyet Adi

Bandirma Bor Nitriir Uretim Tesisi

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Yapim isi icin ihale yapilmis olup ihalenin sonuglanmasina miteakip s6zlesme imzalanarak tesisin

yapimina baslanmasi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR

300.000 Bin TL

Ozkaynak

300.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

300.000 Bin TL

10
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Amag 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.1

Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1

Kapasite Artisi Amacl Rafine Bor Urin Uretime Yonelik
Tamamlanan Tesis Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.1.1

Kapasite artigsi amaglh rafine bor Urin Uretime yonelik toplam 9
adet proje tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 3)

Faaliyet Adi

Emet Borik Asit Reaksiyon Filtrasyon Tesisi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Kurulu kapasiteyi artirmak amacli olarak 2026 yilinda Borik Asit Reaksiyon Filtrasyon Tesisi kurulumu

gergeklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR

200.000 Bin TL

Ozkaynak

200.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

200.000 Bin TL

Amacg 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.1

Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1

Kapasite Artisi Amacgh Rafine Bor Urin Uretime Yonelik
Tamamlanan Tesis Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.1.1

Kapasite artisi amacli rafine bor Griin Uretime yonelik toplam 9
adet proje tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 3)

Faaliyet Adi

Kirka Ill. Susuz Boraks Uretim Tesisi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: TesekkiGlimUz kurulu Uretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla 2026 yilinda Kirka Ill. Susuz Boraks

Uretim Tesisinin tamamlanmasi beklenmektedir.

OZKAYNAKLAR

100.000 Bin TL

Ozkaynak

100.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

100.000 Bin TL
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Amag 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.1

Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1

Kapasite Artisi Amacgl Rafine Bor Urin Uretime Yonelik
Tamamlanan Tesis Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.1.1

Kapasite artisi amaglh rafine bor Urin Uretime yonelik toplam 9
adet proje tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 3)

Faaliyet Adi

Emet Bor Oksit Uretim Tesisi tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: 2026 yilinda 5.000 ton/yil kapasiteli Emet Bor Oksit Uretim tesisi tamamlanarak kapasite artisina

yonelik faaliyet yUriUtUlecektir.

OZKAYNAKLAR 131.000 Bin TL
Ozkaynak 131.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

131.000 Bin TL

Amacg 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.1

Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1

Kapasite Artisi Amacgh Rafine Bor Urin Uretime Yonelik
Tamamlanan Tesis Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.1.1

Kapasite artisi amacli rafine bor Urin Uretime yonelik toplam 9
adet proje tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 3)

Faaliyet Adi

Kapasite artisi amagli projeler yiritilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Rafine bor Urin Uretim kapasitesini

artirmaya yonelik Espey Il. Konsantrator Tesisi, Kirka EtiGran

Uretim Tesisi Etudu, Bigadig 2. Granil Urin Uretim Tesisi EtGdU vb. projeler yUritilecektir.

OZKAYNAKLAR 140.000 Bin TL
Ozkaynak 140.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

140.000 Bin TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Amag 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.1

Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.2

Yeni Urin Uretimine Yonelik YUrutilen Tesis Sayisi (adet)
(kimuolatif)

Performans Hedefi 1.1.2

Yeni Urin Uretimine Yonelik adet tesis

tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 1)

toplam 5

Faaliyet Adi

Kirka Lityum Karbonat Uretim Tesisi

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Yeni Urin Uretimine yonelik olarak
calismalarina baglanacaktir.

2026 yilinda Eskisehir/Kirka’da Lityum Karbonat Uretimi tesisi

OZKAYNAKLAR 1.700.000 Bin TL
Ozkaynak 1.700.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.700.000 Bin TL

Amag 1

Uretimde Surdirilebilirlik Saglamak

Hedef 1.1

Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir

Performans Gostergesi 1.1.2

Yeni Urin Uretimine Yénelik YUritilen Tesis Sayisi (adet)
(kOmdolatif)

Performans Hedefi 1.1.2

Yeni Urin Uretimine Yonelik adet Tesis

tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 1)

toplam 5

Faaliyet Adi

NTO Uretim Tesisi ve Altyapi Projelendirme Etidi

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: NTO Uretim tesisi ve altyapi projelen

dirme etidu kapsaminda gerekli faaliyetler yuritilecektir.

OZKAYNAKLAR

65.000 Bin TL

Ozkaynak

65.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

65.000 Bin TL
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MiGdurligu
Amag 1 Uretimde Surdirulebilirlik Saglamak
Hedef 1.2 Rafine Urin Uretim Performanslarinda iyilestirme saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 ‘ Kapasite Kullanim Orani (%)

85

Aciklamalar: Stok miktarlarinin durumuna ve musteri taleplerine gore Uretim yapilmakla birlikte atil kapasiteye yol

agmayacak Uretim kapasitesi belirleme calismalari sGrdurilecektir.

2

(kbmdolatif)

Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistirilmesine Yonelik Sondaj Miktari (metre)

102.584

Agiklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda da yer alan “Enerji ve sanayi sektérlerinin hammadde ihtiyacini
karsilamak Uzere yurt ici ve yurt disindaki arama ¢alismalarinin artirilmasi, yapilacak onceliklendirme cercevesinde
ekonomik potansiyeli yUksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina oncelik verilmesi” politikasi dogrultusunda

sondaj miktarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

3 ‘ Teknolojik Randiman Artirmaya Yonelik Proje/Faaliyet Sayisi (adet) (kimUlatif) ‘

9]

Agiklamalar: Uretimde mUmkin olan en yuksek verimi alabilmek igin fabrikalara muhtelif ekipman temini yapilmasi

amaclanmaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans . Dig
Géstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 | Uretimin strdurlebilirligi saglanacaktir. 1.2.1 27.489.947 0 27.489.947
p |Sodyum SUlfat Ruhsat Sahalarinda 1.2.2 100.000 0 100.000
Maden Arama Projesi yurutilecektir.
3 |Maden Sahalarinda Sondajli Et0t Igleri 1.2.2 158.000 0 158.000
projesi yUrUtilecektir.
4 Altyapinin guglend'lr'llmesw?e yonelik 1.2.9 168.000 0 168.000
calismalar gerceklestirilecektir.
5 | Teknolojik randimant artirmaya yonelik 1.2.3 1.131.500 0 1.131.500
proje yurutulecektir.
Genel Toplam 29.047.447 0 29.047.447
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Amag 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.2

Rafine  Urin  Uretim  Performanslarinda
saglanacaktir.

iyilestirme

Performans Gostergesi 1.2.1

Kapasite Kullanim Orani (%)

Performans Hedefi 1.2.1

Kapasite kullanim orani %85 olacaktir.

Faaliyet Adi

Uretimin surdUrilebilirligi saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Kurulusumuzun Govenilir ve Sird
talepleri dogrultusunda Uretim faaliyetleri gercekle

Urtlebilir Tedarik¢i konumunun korunmasi amaciyla musteri
stirilecektir.

OZKAYNAKLAR

27.489.947 Bin TL

Ozkaynak

27.469.947 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

27.489.947 Bin TL

Amag 1

Uretimde Surdirilebilirlik Saglamak

Hedef 1.2

Rafine  Urin  Uretim  Performanslarinda
saglanacaktir.

iyilestirme

Performans Gostergesi 1.2.2

Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistirilmesine Yonelik
Sondaj Miktari (metre) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.2.2

Toplam 102.584 metre sondaj yapilacaktir.
(2026 hedefi: 15.000 metre)

Faaliyet Adi

Sodyum Silfat Ruhsat Sahalarinda Maden Arama Projesi
yUritUlecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Polath sodyum silfat ruhsat sahalari
olup, sahalarda 2026 yil itibariyle jeoteknik sondaj

nda maden arama ve rezerv gelistirme sondajlari tamamlanmis
lari ve hidrojeolojik 6l¢Umleri yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR

100.000 Bin TL

Ozkaynak

100.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

100.000 Bin TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Amag 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.2

Rafine  Urin  Uretim  Performanslarinda
saglanacaktir.

iyilestirme

Performans Gostergesi 1.2.2

Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistirilmesine Yonelik
Sondaj Miktari (metre) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.2.2

Toplam 102.584 metre sondaj yapilacaktir.
(2026 hedefi: 15.000 metre)

Faaliyet Adi

Maden Sahalarinda Sondajli EtUt isleri projesi yUritulecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Ruhsatlarimizda bor ve bor disi madenlere yonelik jeolojik etit ve sondajli arama galismalari 2026 yili

itibariyla bu isimle devam edecektir.

OZKAYNAKLAR 158.000 Bin TL
Ozkaynak 158.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

158.000 Bin TL

Amacg 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.2

Rafine  Urin  Uretim  Performanslarinda
saglanacaktir.

iyilestirme

Performans Gostergesi 1.2.2

Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistirilmesine Yonelik
Sondaj Miktari (metre) (kimUlatif)

Performans Hedefi 1.2.2

Toplam 102.584 metre sondaj yapilacaktir.
(2026 hedefi: 15.000 metre)

Faaliyet Adi

Altyapinin guglendirilmesine yonelik calismalar

gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Sondaj ¢alismalarinin yani sira, arama ¢alismalarin etkin ve sistematik yUrGtilmesi amaciyla altyapi
calismalar yUrUtulecektir. Bu kapsamda, Kirka ve Beylikova'da karot ambarlari kurulmasi calismalari da

gergeklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 168.000 Bin TL
Ozkaynak 168.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

168.000 Bin TL
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Amag 1

Uretimde SurdUrilebilirlik Saglamak

Hedef 1.2

Rafine  Urin  Uretim  Performanslarinda
saglanacaktir.

iyilestirme

Performans Gostergesi 1.2.3

Teknolojik Randiman Artirmaya Yonelik Proje/Faaliyet Sayisi
(adet) (kumolatif)

Performans Hedefi 1.2.3

Teknolojik Randiman Artirmaya Yonelik toplam 6 adet proje
yUritilecektir. (2026 hedefi: 2)

Faaliyet Adi

Teknolojik randimani artirmaya yonelik proje yiritilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Yapimi devam eden Emet Reaksiyon-Filtrasyon tesisinin tamamlanmasiyla; randimanlarda iyilesme
olmasi hedeflenmektedir. Ayrica, isletme miduirlUklerine ihtiyag dahilinde randiman artirmaya yonelik faaliyetler

ve muhtelif ekipman temini yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR

1.131.500 Bin TL

Ozkaynak

1.131.500 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.131.500 Bin TL
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o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MGdurlGgu
Amag 2 Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek
Hedef 2.1 Inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina odaklanilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1

Yeni Urun/Kullanim Alanlarina Yénelik Tamamlanan Ar-Ge proje sayisi (adet)

(kUmulatif)

4

Agiklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda yer alan “Katma degeri yuksek bor ve bor tirevi Grinlerin Uretim ve
ihracat miktarinin artirilmasi, Ar-Ge kapasitesinin ve yetkinliginin giclendirilmesi” politikasi dogrultusunda yeni
Urun/kullanim alanlarina yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapilacaktir.

2

Urin/Proses Gelistirmeye Yonelik Tamamlanan Ar-Ge Proje Sayisi (adet)

(kUmolatif)

4

Agiklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda yer alan “Katma dederi yuksek bor ve bor tirevi Grinlerin Gretim ve
ihracat miktarinin artirlmasi, Ar-Ge kapasitesinin ve yetkinliginin giglendirilmesi” politikasi dogrultusunda
Urln/proses gelistirmeye yonelik Ar-Ge ¢alismalar yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans B2k K e K Tool
Géstergesi zkayna Is Kayna oplam
1 |Bor Atiklarinin EndUstriyel Simbiyozu 2.1.1 40.000 0 40.000
5 Yen-| uru.n/_|_<uulla.1_n|m algnlnayonellkAr-Ge 9.1.1 5 500 0 5 500
projeleri yUritilecektir.
g |Nadir Toprak Oksitleri ~Aynstirma 2.1.2 60.000 0 60.000
Teknolojilerinin Gelistirilmesi
4 Uru-n/Pr.os_(?s"G_gl|§t|rmeye Yonelik Ar-Ge 912 9.500 0 9.500
projeleri yUrUtilecektir.
5 Mghtehf Laboratuvar  Cihazlar ve 2.1.1/2.1.2 701.171 701.171
Ekipmanlari alinacaktir.
Genel Toplam 816.171 0 816.171
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Amag 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.1

inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina odaklanilacaktir.

Performans Gostergesi 2.1.1

Yeni Urin/Kullanim Alanlarina Yonelik Tamamlanan Ar-Ge
proje sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 2.1.1

Yeni UrUn/kullanim alanlarina yoénelik toplam 4 adet Ar-Ge
projesi tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Bor Atiklarinin Endistriyel Simbiyozu

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Kurulusumuz binyesindeki isletme Mudirluklerimizde yUrutilen farkh galismalar ile Bor Atiklarinin
EndUstriyel Simbiyozu projesine 2026 yilinda devam edilecektir. Bu proje kapsaminda farkh sektorlerde bor
urunlerinin geri kullanimr icin ¢alismalar yUrUtilmektedir.

OZKAYNAKLAR 40.000 Bin TL
Ozkaynak 40.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

40.000 Bin TL

Amacg 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.1

inovasyon ve Ar-Ge calismalarina odaklanilacaktir.

Performans Gostergesi 2.1.1

Yeni Urin/Kullanim Alanlarina Yoénelik Tamamlanan Ar-Ge
proje sayisi (adet) (kumdilatif)

Performans Hedefi 2.1.1

Yeni UrUn/kullanim alanlarina yoénelik toplam 4 adet Ar-Ge
projesi tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Yeni  UrUn/kullanim  alanina  yoénelik  Ar-Ge

yUritUlecektir.

projeleri

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Sodyum Borhidrir Uretim, Polihalit Ve Sodyum Silfatin Degerlendirilmesi, Nadir Toprak Oksitleri
Ayristirma Teknolojilerinin Geligtirilmesi, Bor Urinlerinin Kullaniminin Yayginlastiriimasi, B-10 izotop Gelistirme

projesiile diger Ar-Ge faaliyetleri yUrUtUlecektir.

OZKAYNAKLAR 5.500 Bin TL
Ozkaynak 5.500 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.500 Bin TL
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Amag 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.1

inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina odaklanilacaktir.

Performans Gostergesi 2.1.2

Urin/Proses Gelistirmeye Yénelik Tamamlanan Ar-Ge Proje
Sayisi (adet) (kimdulatif)

Performans Hedefi 2.1.2

Urin/proses gelistirmeye yonelik toplam 4 adet Ar-Ge projesi
tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Nadir Toprak Oksitleri Ayristirma Teknolojilerinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Urin/Proses Gelistirmeye Yonelik olarak Nadir Toprak Oksitleri Ayristirma Teknolojilerinin
Gelistirilmesi projesi yurutulmektedir. Bu kapsaminda tivenan cevherin boyut kiciltme, siniflandirma, flotasyon
asamalarinin tesise gore optimize edilmesinin ile ayrica cevher icerisindeki NTE minerallerinin flotasyon ile

zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.

OZKAYNAKLAR

60.000 Bin TL

Ozkaynak

60.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

60.000 Bin TL

Amacg 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.1

inovasyon ve Ar-Ge calismalarina odaklanilacaktir.

Performans Gostergesi 2.1.2

Urin/Proses Gelistirmeye Yénelik Tamamlanan Ar-Ge Proje
Sayisi (adet) (kUmulatif)

Performans Hedefi 2.1.2

Urin/proses gelistirmeye yonelik toplam 4 adet Ar-Ge projesi
tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Urin/Proses  Gelistirmeye  Yénelik  Ar-Ge

yUritUlecektir.

projeleri

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Urin/Proses Gelistirmeye Yonelik;

Bor Fabrikalarinda Yeni Teknolojilerin Uygulanabilirligi, Pilot

Olcek Flokulant Uretim Teknolojileri ve Uygulamalari ve Kati ve Sivi Atiklardan Lityum Bilesiklerinin Elde Edilmesi
ile Kalsine Uleksit Uretimi ve Optimizasyonu projeleri yiritulecektir.

OZKAYNAKLAR 9.500 Bin TL
Ozkaynak 9.500 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

9.500 Bin TL
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Amag 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.1

inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina odaklanilacaktir.

Performans Gostergesi 2.1.2

Urin/Proses Gelistirmeye Yénelik Tamamlanan Ar-Ge Proje
Sayisi (adet) (kimdulatif)

Performans Hedefi 2.1.2

Urin/proses gelistirmeye yonelik toplam 4 adet Ar-Ge projesi
tamamlanacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Muhtelif Laboratuvar Cihaz ve Ekipmanlari alinacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Ar-Ge calismalari kapsaminda cesitli laboratuvar cihazlari alinacaktir.

OZKAYNAKLAR 701.171 Bin TL
Ozkaynak 701.171 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 701.171 Bin TL
Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudUrlGgu
Amacg 2 Ar-Ge Calismalari ile Gelecege Yon Vermek
Hedef 2.2 Ar-Ge faaliyetlerinin belgelendirilmesi ¢alismalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Marka/Patent Bagvuru Sayisi (adet) (kimulatif)

3

Aciklamalar: On ikinci Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program kapsaminda “Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel
sektor, Universite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi bUyUk 6lcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji

ve Urin gelistirme sireclerinin tesvik edilmesi,

patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasinin desteklenmesi”

politikasi dogrultusunda gelistirilen Grinler icin patent basvurulari yapilacaktir.

2 | Makale/Bildiri/Poster/Sunum Sayisi (adet) (kUmlatif) ‘

S5

Aciklamalar: Kurulus tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda
sunulmasina yonelik makale ¢alismalari yiritulecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans .
Géstergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
Yapilacak/yapilan Ar-Ge calismalari ile
) iIgiIipat.er'1.t.l')a§vur.u.Iar| gerceklestirilecek 991 100 0 100
ve yeni UrUnler icin marka bagvurusu
yapilacaktir.
Ar-Ge Projeleri ile ilgili
2 | makale/bildiri/poster/sunum 2.2.2 40 0 40
hazirlanacaktir.
Genel Toplam 140 (0] 140

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.
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Amag 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.2

Ar-Ge faaliyetlerinin belgelendirilmesi ¢alismalari artirilacaktir.

Performans Gostergesi 2.2.1

Marka/Patent Basvuru Sayisi (adet) (kUmdilatif)

Performans Hedefi 2.2.1

Toplam 3 adet Marka/Patent ¢alismasi yUritulecektir.
(2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Yapilacak/yapilan Ar-Ge calismalari ile ilgili patent basvurulari
gerceklestirilecek ve yeni Urinler igcin marka basvurusu
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Kurulusumuzun fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasi icin gelistirilen teknoloji ve Grinlerin

marka/patent ¢alismalari gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 100 Bin TL
Ozkaynak 100 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 100 Bin TL

Amacg 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.2

Ar-Ge faaliyetlerinin belgelendirilmesi ¢alismalari artirilacaktir.

Performans Gostergesi 2.2.2

Makale/Bildiri/Poster/Sunum Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 2.2.2

Toplam 5 adet makale/bildiri/poster yapilacaktir.
(2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Ar-Ge  Projeleri ile

hazirlanacaktir.

ilgili  makale/bildiri/poster/sunum

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Ar-Ge projeleri cercevesinde elde edilen sonuglarin yalnizca kurum igi bilgi birikimiyle sinirli
kalmamasi, ayni zamanda bilimsel dinyaya ve sektor paydaglarina aktariimasi amaciyla makale, bildiri, poster ve
sunumlar hazirlanarak ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerde paylasilacak; bu sayede hem akademik hem de
sektorel anlamda surdiurilebilir bir bilgi Gretim ekosistemi desteklenecektir.

OZKAYNAKLAR 40 Bin TL
Ozkaynak 40 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 40 Bin TL
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Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MUGdurligu
Amag 2 Ar-Ge Calismalari ile Gelecege Yon Vermek
Hedef 2.3 Yesil Enerji Kullanimi Artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Net Sifir Emisyon Hedefine Yonelik Gerceklestirilen Proje Sayisi (adet) (kimilatif) 3

Agiklamalar: On ikinci Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program ve kapsaminda “2053 net sifir karbon emisyon hedefi
dogrultusunda uzun vadeli disik emisyonlu kalkinma stratejisi, kalkinma planlariyla uyumlu olacak sekilde
hazirlanmasina yonelik ¢calismalarin yirGtilmesi” politikasi dogrultusunda projeler gelistirilecektir.

2 | Toplam Elektrik ihtiyacinin Uretimden Karsilanma Orani (%) ‘ 85

Aciklamalar: Toplam elektrik ihtiyacinin Uretimden karsilanma oranini artirmaya yonelik olarak enerji verimliligine
iliskin calismalar yiritilecektir.

3 ‘ Green IT (Yesil Bilisim) Projeleri Kapsaminda Enerji TGketimi (kWh) ‘ 48

Aciklamalar: On ikinci Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program ve kapsaminda “Yapay zeka, otonom sistemler, bulut
bilisim ve buyUk veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasi”
politikasi dogrultusunda bilisim sistemlerinin enerji tiketimini azaltmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans B2k K Dis K K Tool
Géstergesi zkayna 1s Kayna oplam
1 Yenilenebilir ~ Enerji  Kullanim  Orani 231 o 0 o
Artirilacaktir.
2 | Enerji altyapisinin gelistirilmesi 2.3.2 50.000 0] 50.000
3 Enerji ~ Tuketimini  Azaltici  Faaliyet 533 o 0 0
yapilacaktir.
Genel Toplam 50.000 o 50.000
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Amag 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.3

Yesil Enerji Kullanimi Artirilacaktir.

Performans Gostergesi 2.3.1

Net Sifir Emisyon Hedefine Yonelik Gergeklestirilen Proje Sayisi
(adet) (kumolatif)

Performans Hedefi 2.3.1

Net Sifir Emisyon Hedefine yonelik toplam 3 adet proje
gerceklestirilecektir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

isletme  MUdurlUklerinin ~ Yenilenebilir ~ Enerji  Kaynak
Potansiyellerine Yonelik Projeler Gelistirilerek Yenilenebilir
Enerji Kullanim Orani Artirilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: igletme Mudurluklerinin Yenilenebil
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani Artirilacaktir.

ir Enerji Kaynak Potansiyellerine Yonelik Projeler Gelistirilerek

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0

Amacg 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.3

Yesil Enerji Kullanimi Artirilacaktir.

Performans Gostergesi 2.3.2

Toplam Elektrik ihtiyacinin Uretimden Karsilanma Orani (%)

Performans Hedefi 2.3.2

Toplam Elektrik ihtiyacinin Uretimden Karsilanma Orani %85
olacaktir.

Faaliyet Adi

Enerji altyapisinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Enerji altyapisini gelistirmeye yonelik Kirka Buhar Kazanlari Degazoér Sistemi ve Emet 154 Kv Enerji
iletim Hatti ve Acik Hava Salt Transformator Merkezi projeleri yiritulecektir.

OZKAYNAKLAR

50.000 Bin TL

Ozkaynak

50.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

50.000 Bin TL
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Amag 2

Ar-Ge Calismalariile Gelecege Yon Vermek

Hedef 2.3

Yesil Enerji Kullanimi Artirilacaktir.

Performans Gostergesi 2.3.3

Green IT (Yesil Bilisim) Projeleri Kapsaminda Enerji TUketimi
(kWh)

Performans Hedefi 2.3.3

Green IT projeleri kapsaminda enerji tuketimi 2026 yili igin 48
kWh olacaktir.

Faaliyet Adi

Enerji TUketimini Azaltici Faaliyet yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Green IT projeleri kapsaminda Ve

ri merkezinde bulunan ekipmanlar yeni ekipmanlar Uzerinde

konsolide edilerek, ekipmanlarin devre disi birakilmasi ile enerji tUketimini azaltacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak o

BiUtceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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DiJITAL DONUSUM VE YONETISIM
BuyUk bir hizla gelisen bilgi teknolojilerinin sagladigi olanaklar ve degisen toplumsal gereksinimler dogrultusunda

daha etkin, daha verimli hizmet vermek icin insan, is siregleri ve teknolojinin butincil donusimu “Dijital Donisim”
olarak tanimlanmaktadir. Ginimiz dinyasinda rekabetgiligin en énemli unsurlarindan biridir. Cagin gerektirdigi
teknolojileri ve yeni calisma modellerini tUm sireclerine adapte edebilen kuruluglar ayakta kalabilmektedir.
Kurulusumuz bu anlayistan hareketle dijital donisim sirecini baglatarak, kurumsal is sireglerini tek platform altinda
gincel teknolojileri iceren dijital ortama tagimistir.

GUnUmUizde ve ilerleyen yillarda 10T cihazlar ve dijital hayatin kaginilmaz olmasi ile siber giUvenlik riskleri de
gundemdeki yerini korumaya devam edecektir. Ayrica giclU bir kurumsal altyapiya sahip olmak da is sireglerinin
etkin yonetilmesi acisindan biyUk 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, gevre ve insan saghgina duyarl ¢alismalar
odaginda faaliyetler yiritilecektir.

Bu kapsamda &ncelikli alanlarimizdan biri olarak “DIJITAL DONUSUM VE YONETISIM” belirlenmis ve yukarida
belirtilen kriterlere ulasabilmek icin “Teknolojik Altyapiyr Gu¢lendirmek” ve “Kurumsal Altyapiy1 Gu¢lendirmek”
Uzere 2 amag ve amaclarla iliskili 4 hedef tanimlanmustir.

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel MUdUrligu
Ama¢ 3 Teknolojik Altyapiyr GU¢lendirmek
Hedef 3.1 Bilgi guvenligi ve siber risk yonetim ¢alismalari gi¢lendirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Bilgi GUvenligi ve Siber Risk Yonetim Proje/Faaliyet/Calisma/Egitim Sayisi (adet) 34
(kUmulatif)

Agiklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda yer alan “Ulusal siber givenligin saglanmasina yonelik stratejik,
duzenleyici ve teknolojik ¢alismalarin gerceklestirilmesi, kurumsal yapilanmanin giglendirilmesi * politikasi
kapsaminda 2026 yili icerisinde 2 adet calisma, en az 1 adet Siber GUvenlik/Bilgi GUvenligi egitimi ve 1 adet sizma
testi) yapilmasi planlanmaktadir.

2| Bilgi Givenligi Konusunda Personel Farkindalik Orani (%) ‘ 75

Aciklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda yer alan “Ulusal siber givenligin saglanmasina yonelik stratejik,
duzenleyici ve teknolojik ¢alismalarin gerceklestirilmesi, kurumsal yapilanmanin giglendirilmesi * politikasi
kapsaminda personel farkindaligini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans .
Géstergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
Bilgi Guvenligi ve Siber Risk Yonetim
1| kapsaminda egitim ve sizma test 3.1.1 600 0 600
calismalan yuritilecektir.
5 Farklndahlfl ' calismalari 3.1.0 100 o 100
gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 700 o 700
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Amacg 2 Teknolojik Altyapiyi Gig¢lendirmek

Hedef 3.1 B!!gl gyvenllgl ve siber risk yonetim calismalari
guglendirilecektir.
Bilgi Guvenligi ve Siber Risk Yonetim

Performans Gostergesi 3.1.1

Proje/Faaliyet/Calisma/Egitim Sayisi (adet) (kUmulatif)

Performans Hedefi 3.1.1

Bilgi GUvenligi ve Siber Risk Yonetim kapsaminda toplam 34
adet calisma gergeklestirilecektir. (2026 hedefi: 2)

Faaliyet Adi

Bilgi Guvenligi ve Siber Risk Yonetim kapsaminda egitim ve
sizma test ¢alismalari yUrUtilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Bilgi givenligi konusunda Genel Mid
verilecek ve sizma testi hizmeti alinacaktir.

urlik ve Isletme MUdurlUkleri personelleri igin hizmet ici egitim

OZKAYNAKLAR 600 Bin TL

Ozkaynak 600 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 600 Bin TL
Amac¢ 3 Teknolojik Altyapiy1 Giglendirmek

Hedef 3.1 Bilgi gUvenligi ve siber risk yonetim calismalar

guglendirilecektir.

Performans Gostergesi 3.1.2

Bilgi GUvenligi Konusunda Personel Farkindalik Orani (%)

Performans Hedefi 3.1.2

Bilgi givenligi konusunda personel farkindalik orani 2026
yilinda %75’e ¢ikarilacaktir

Faaliyet Adi

Farkindalik calismalari gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Bilgi givenligi konusunda personel far

kindalk calismalari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 100 Bin TL
Ozkaynak 100 Bin TL

BiUtceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 100 Bin TL
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Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MUGdurligu
Amac¢ 3 Teknolojik Altyapiyr GU¢lendirmek
Hedef 3.2 Dijital donusim uvygulamalarinin yayginlastirlmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 \ Mobil Cihaz Destekli Gelistirilen/Uyarlanan Uygulama Sayisi (adet) (kumilatif)

9

Aciklamalar: 2025-2026 yillarinda personel kisisel islemlerine ve raporlamalarina yonelik 1 adet mobil uygulama

hazirlanacaktir.

2 ‘ Yapay Zeka Destekli Yazilim Uygulamalarinin Kurulma Sayisi (adet) (kimulatif) ‘

2

Agiklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda yer alan “Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerinin gelistirilmesinin
desteklenmesi ve kullaniminin yayginlastiriimasi” politikasi dogrultusunda yapay zeka destekli yazilim uygulamalari

kurulacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans .
Géstergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1 adet personel kisisel islemlerine ve
] raporlamalarina yonelik mobil uygulama 391 0 o o
hazirlama calismasina devam
edilecektir.
5 Bilgisayar Donanimlari alimi 391 49.500 o 49.500
yapilacaktir.
Yapay zeka destekli yazihm
3 |uygulamalarinin  kurulmasina yonelik 3.2.2 1.000 0 1.000
calismalar yapilacaktir.
4 | Bilgisayar Yazilimlari alimi yapilacaktir. 3.2.2 14.000 0 14.000
Genel Toplam 64.500 o 64.500
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Amag 3

Teknolojik Altyapiyr Giglendirmek

Hedef 3.2

Dijital donisum uygulamalarinin
saglanacaktir.

yayginlastiriimasi

Performans Gostergesi 3.2.1

Mobil Cihaz Destekli Gelistirilen/Uyarlanan Uygulama Sayisi
(adet) (kimUlatif)

Performans Hedefi 3.2.1

Gelistirilen mobil cihaz destekli uygulama sayisi 2026 yili
sonunda toplam 9 adet olacaktir.

Faaliyet Adi

1 adet personel kisisel islemlerine ve raporlamalarina yonelik
mobil uygulama hazirlama ¢alismasina devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Kurulusumuz binyesinde yer alan personeller tarafindan mobil cihaz destekli uygulama
gelistirilecektir.

OZKAYNAKLAR 0

Ozkaynak 0

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

Amacg 3

Teknolojik Altyapiyr Giglendirmek

Hedef 3.2

Dijital donisim uygulamalarinin
saglanacaktir.

yayginlastiriimasi

Performans Gostergesi 3.2.1

Mobil Cihaz Destekli Gelistirilen/Uyarlanan Uygulama Sayisi
(adet) (kimUlatif)

Performans Hedefi 3.2.1

Gelistirilen mobil cihaz destekli uygulama sayisi 2026 yili
sonunda toplam 9 adet olacaktir.

Faaliyet Adi

Bilgisayar Donanimlari alimi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Genel Mudirlik ve koordinasyonunda bulunan igletme Mudurluklerimiz icin masaUsti ve dizist
bilgisayarlar, yazicilar, ag ekipmanlari, sunucular, veri depolama birimleri, RFID ve PDKS sistemlerine ait bilesenler

alinarak sisteme entegre edilecektir

OZKAYNAKLAR 49.500 Bin TL
Ozkaynak 49.500 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

49.500 Bin TL
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Amag 3

Teknolojik Altyapiyr Giglendirmek

Hedef 3.2

Dijital donisum uygulamalarinin
saglanacaktir.

yayginlastiriimasi

Performans Gostergesi 3.2.2

Yapay Zeka Destekli Yazihm Uygulamalarinin Kurulma Sayisi
(adet) (kimUlatif)

Performans Hedefi 3.2.2

Yapay zeka destekli yazilim uygulamalarinin kurulmasina
yonelik toplam 2 adet ¢alisma yapilacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Yapay zeka destekli yazilim uygulamalarinin kurulmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Yapay Zeka Algoritmalari ile Paketle

me Tahmin Sistemi ve Fabrikalar Atik Sulari Mevsimsel Emprite

Degisimlerinin Tahminlenmesi Uygulamalari yapay zeka ile simile edilecektir.

OZKAYNAKLAR 1.000 Bin TL
Ozkaynak 1.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.000 Bin TL

Amacg 3

Teknolojik Altyapiy1 Giglendirmek

Hedef 3.2

Dijital dénisim uygulamalarinin
saglanacaktir.

yayginlastiriimasi

Performans Gostergesi 3.2.2

Yapay Zeka Destekli Yazilim Uygulamalarinin kurulma sayisi
(adet) (kimbUlatif)

Performans Hedefi 3.2.2

Yapay zeka destekli yazillm uygulamalarinin kurulmasina
yonelik toplam 2 adet ¢alisma yapilacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Bilgisayar Yazilimlari alimi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Eti KKYS projesi kapsaminda yazilim lisanslari, paket programlar, grafik tasarim, kullanilmakta olan
veya ihtiya¢ duyulan yazilimlar, Yapay Zeka Uygulamalari, bant genisligi yazilimi, suistimale yonelik yazilim
gelistirmeleri ve guvenlik yazilimlari, Siber Guvenlik Urinleri, isletim sistemleri ve uygulamalari lisans alimi ve

artinmlari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 14.000 Bin TL
Ozkaynak 14.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

14.000 Bin TL
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Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MiGdurligu
Amacg 4 Kurumsal Altyapiyr Giglendirmek
Hedef 4.1 Yonetim Sistemlerinin Kurulumu ve/veya uygulama etkinligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Bitce Etkenligi (%) 86

Aciklamalar: Finansman yonetiminin uygulanmasina devam edilmesi kapsaminda bitge uygulama etkenliginin
artirilmasi ve 1ISO 55001 Varlik Yonetim Sistemi kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

2 | Entegre Yonetim Sistemi Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi (adet) (kimulatif) ‘ 2

Aciklamalar: ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi kurulmasi ve EYS farkindaligi ol¢ilerek gerekli bilgilendirme
calismalari gerceklestirilecektir.

3 | Surdurilebilirlik Cahismalari Tamamlanma Orani (%) (kUmulatif) ‘ 100
Aciklamalar: Gosterge hedefi 2025 yilinda tamamlanmistir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans B2k K Dis K K Tool
Géstergesi zkayna 1s Kayna oplam
1 Bitge etkenligini artirmak icin gerekli 41.1 o o o
calismalar yapilacaktir.
5 !Entegre .Yonetlrr.w Sistemi Kapsaminda 4.1.0 50 o 50
isletme ziyaretleri yapilacaktir.
Genel Toplam 50 (0] 50
Amacg 4 Kurumsal Altyapiyi Giglendirmek
Hedef 4.1 Yonetim Sistemlerinin Kurulumu ve/veya uygulama etkinligi
artirilacaktir.
Performans Gostergesi 4.1.1 BUtge Etkenligi (%)
Performans Hedefi 4.1.1 BUtge Etkenligi %86 seviyesinde gerceklestirilecektir.
Faaliyet Adi BUtge etkenligini artirmak icin gerekli calismalar yapilacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler Mali isler Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Tesekkil Bitgesi, genel yatinm ve finansman programi, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri
dogrultusunda harcamalarda savurganlk énlenecek, tim ekonomik kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini
saglanacaktir. Finansman yonetiminin uygulanmasina devam edilecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak o

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

31




<o ETi

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Amacg 4

Kurumsal Altyapiyi Giglendirmek

Hedef 4.1

Yonetim Sistemlerinin Kurulumu ve/veya uygulama etkinligi
artirlacaktir.

Performans Gostergesi 4.1.2

Entegre Yonetim Sistemi Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi
(kUmdlatif)

Performans Hedefi 4.1.2

Entegre Yonetim Sistemi Kapsaminda toplam 2 adet calisma
yapilacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Entegre Yonetim Sistemi Kapsaminda isletme ziyareti
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Entegre Yonetim Sisteminin farkindahginin ol¢cilmesi amaciyla Tesekkil icerisinde anket ¢alismasi
yapilacak ve anket sonuglarinin degerlendirilmesi neticesinde Isletme Mudurliklerinde saha ¢alismasi

gergeklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 50 Bin TL
50 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 50 Bin TL
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Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MGdurlGgu
Amag¢ 4 Kurumsal Altyapry1 GUglendirmek
Hedef 4.2 Cevre ve Insan Saghgina Saygil Ortam Kltrg Olusturulacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | ISG Farkindalik Calismalari Sayisi (adet) (kimUlatif) 30

Aciklamalar: Ust Politika belgelerinde yer alan “Surdurilebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik sektérinin
cevre ve is guvenligi mevzuatina uyumun gelistirilmesi” kapsaminda ¢alisanlarda is saghgi ve guvenligi konusunda
bilincin artirnimasi icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

2 | Kaza Agirlik Orani (%) ‘ 0,275

Aciklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda yer alan “Surdirilebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik
sektorinin cevre ve is guvenligi mevzuatina uyumunun gelistirilmesi” politikasi dogrultusunda is ortaminin
guvenilirliginin artirilmasi ve is kazalarinin azaltilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

3 | Afet ve Acil Durum Konularinda YUrUtilen Eylem Plani Sayisi (adet) (kimulatif) ‘ 8

Aciklamalar: Afet ve Acil Durumlara hazirlikli olmak icin eylem planlari hazirlanacaktir.

4 | Cevreye Duyarli Faaliyet/Proje sayisi (adet) (kimdilatif) ‘ 4

Aciklamalar: On ikinci Kalkinma Planinda yer alan “Surdurulebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde madencilik
sektorinin cevre ve is glivenligi mevzuatina uyumunun gelistirilmesi” politikasi dogrultusunda ve ¢evre dostu Uretim
ve kontrolin saglanabilmesi icin Karbon emisyonu ve su tiketiminin azaltilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans N
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
) ISG .farkmd.ahk calismalari 491 0 0 0
gerceklestirilecektir.
2 | Yangin Algilama Sistemi 4.2.2 22.073 0 22.073
3 Altyapinin  guglendirilmesine  yonelik 493 125.000 0 125.000
calismalar yapilacaktir.
4 Atik Yonetimi kapsaminda etit projeler 4.0.4 5.804.000 o 5.804.000
tamamlanacaktir.
5 |Gevreye  duyarl projeler 4.2.4 2.118.000 0| 2.118.000
gerceklestirilecektir.
Genel Toplam 5.069.073 0| 5.069.073
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Amacg 4 Kurumsal Altyapiy Giglendirmek
Hedef 4.2 Cevre ve Insan Saghgina Saygill  Ortam  K{ltorg
) Olusturulacaktir.
Performans Gostergesi 4.2.1 ISG Farkindalik Calismalari Sayisi (adet) (kimulatif)
. Toplam 30 adet ISG farkindalik ¢caligmasi yapilacaktir.

Performans Hedefi 4.2.1 (2026 hedefi: 8)

. ISG farkindahgini artirmak Uzere isletme
Faaliyet Adi ziyaretleri/bilgilendirme sunumlari yapilacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler is Saghigi ve Givenligi Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar: ISG farkindaligini artirmak Uzere gl
sunumlari yapilacaktir.

etmelerde egitim ve seminerler dizenlenecek, bilgilendirme

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0
Bitceden Sermaye Transferi -
Diger -
DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
Amacg 4 Kurumsal Altyapiyr GUglendirmek
Hedef 4.2 Cevre ve Insan Saghgina Saygil  Ortam  Koltory
Olusturulacaktir.
Performans Gostergesi 4.2.2 Kaza Agirlik Orani (%)
2026 yilinda kaza agirhk orani 0,275  olarak

Performans Hedefi 4.2.2

gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Yangin Algilama Sistemi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi ve GUvenligi Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Sulfirik Asit Fabrikasi Yangin Algilam
Revizyonu Etudu projeleri gerceklestirilecektir.

a Sistemi ve Kirka Yangin Algilama ve SondiUrme sistemlerinin

OZKAYNAKLAR

22.073 Bin TL

Ozkaynak

22.073 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

22.073 Bin TL
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Amacg 4

Kurumsal Altyapiyi Giglendirmek

Hedef 4.2

Cevre ve Insan Saghgina Ortam  Koltory

Olusturulacaktir.

Sayaqili

Performans Gostergesi 4.2.3

Afet ve Acil Durum Konularinda YUritilen Eylem Plani Sayisi
(adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 4.2.3

Toplam 8 adet Afet ve Acil Durum Eylem Plani yUriUtilecektir.
(2026 hedefi: 2)

Faaliyet Adi

Altyapinin guglendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi ve Guvenligi Dairesi Baskanhg

Aciklamalar: Kazalarin 6nlenmesi ve midahalelerin

daha etkin olmasi amaciyla Beylikova ISG ve Afet Acil Durum

Binasi, Emet ISG Uygulamali E§itim Ve Acil Durum Binasi ve Bandirma iSG ve Afet Acil Durum Koordinasyon Binasi

Et0dU calismalari gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 125.000 Bin TL
Ozkaynak 125.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

125.000 Bin TL

Amacg 4

Kurumsal Altyapiyi Giglendirmek

Hedef 4.2

Cevre ve Insan Saghdina Ortam  Kultiry

Olusturulacaktir.

Sayaqili

Performans Gostergesi 4.2.4

Cevreye Duyarli Faaliyet/Proje sayisi (adet) (kUmUlatif)

Performans Hedefi 4.2.4

2026 yili sonunda toplam 4 adet cevreye duyarli proje
yUritulmus olacaktir.

Faaliyet Adi

Atik Yonetimi kapsaminda etit projeler tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis ve MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Bandirma Agildere Atik Baraji Mevcut
Sedde lyilestirme, Emet IIl. Atik Baraji I. Etap, GM At

Ara Sedde yilestirme, Kirka Su Toplama Goleti ve I. Atik Baraji
ik Barajlari Geoteknik Etudu ile diger projeler yiritulecektir.

OZKAYNAKLAR

2.804.000 Bin TL

Ozkaynak

2.804.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

2.804.000 Bin TL
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Amacg 4 Kurumsal Altyapiyi Giglendirmek

Hedef 4.2 Cevre ve Insan Saghgina Saygih  Ortam  Koltory
) Olusturulacaktir.

Performans Gostergesi 4.2.4 Cevreye Duyarli Faaliyet/Proje sayisi (adet) (kumulatif)

2026 yili sonunda toplam 4 adet cevreye duyarli proje

Performans Hedefi 4.2.4 NP
yUritulmuis olacaktir.

Faaliyet Adi Cevreye duyarli projeler gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler Tesis ve MUhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Cevreye duyarl projeler kapsaminda Orhaneli Cayr GUzergdh Degisimi, Bigadi¢ Derivasyon Kanali
Beton Perde Yapimi, Emet Derivasyon Kanali Uzatilmasi ve Elektrik Hatti Deplasesi EtudU projeleri yUrUtilecektir.

OZKAYNAKLAR 2.118.000 Bin TL
Ozkaynak 2.118.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 2.118.000 Bin TL

SURDURULEBILIR VE GUVENILIR TEDARIKCi

Kurulusumuz faaliyetlerini yUritirken en onemli temel degeri “Guvenilirlik” olup taahhUtlerini zamaninda ve
eksiksiz yerine getirmektedir.

Pazardaki mevcut konumumuzun saglanmasinda kaliteli ve yuksek miktardaki rezervlerimizin yani sira sahip olunan
Uretim kapasitesi de yogun rekabet ortaminda Kurulusumuza avantajlar saglamaktadir. Dinya bor Uretim
kapasitesinin yaklasik %48’ UGlkemizde bulunmaktadir. Rezerv ve Uretim kapasitemiz bizi misteriler nezdinde
“Surdurulebilir Tedarikci” konumuna getirmektedir.

Bu dogrultuda, musterilerimiz nezdindeki bu konumumuzu giglendirerek sirdirmek icin oncelikli alanlarimizdan
biri olarak “SURDURULEBILIR VE GUVENILIR TEDARIKCIi” belirlenmis ve “Rekabet Giicii Yiksek Miisteri Odakli
Kurulug Olmak” ve “Paydas iliskilerini Giiglendirmek” izere 2 amag ve amaclarla iliskili 5 hedef tanimlanmustir.

36




o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel MGdurlGgu
Amac¢ 5 Rekabet Gici YUksek Misteri Odakli Kurulus Olmak
Hedef 5.1 Surdirulebilir tedarik zinciri olugturulacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1

Siparig ve Teslim Zamani Arasinda Gegen Sure ile ilgili Beklentileri Kargilama
Dizeyi (%)

84

Acik

edilerek iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

lamalar: Musterinin UrinU siparis ettigi andan Grinin musteriye teslim edildigi

ana kadar gecen sire analiz

Lojistik Faaliyetlerini lyilestirmeye Yonelik Yapilan Aragtirma ve Gelistirme

2 Faaliyeti Sayisi (adet) (kimilatif) 4
Aciklamalar: Lojistik faaliyetlerinin iyilestirilmesi icin alternatif tasima araglarinda optimizasyon saglanacaktir.
3 Satinalma Sureglerini lyilestirmeye Yonelik Proje/Faaliyet Sayisi (adet) 6

(kimolatif)

Aciklamalar: Mevcut ETTS sistemindeki tedarikgi repertuvari revize edilecek, sigorta branslari bazinda egitim
alinacak, tedarikgi iliskileri yonetimine odaklanilacak, Tesekkilimize Uriun tedarigi saglayan yurtdisi firmalarin
Tirkiye'deki temsilcileri ile yurtdisi alim sUreglerinin gelistirmesine iliskin toplanti yapilacaktir.

4 ‘ Lojistik Kaynakli Musteri Sikayetinin Azalma Orani (%) (kumulatif)

12

Aciklamalar: Lojistik sUrecindeki paydaslarla etkin iletisim kurulacak, gozetim ve denetim faaliyetlerinin (TSE vb.)

yerinde incelemesi yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans . Dig
Géstergesi Ozkaynak eviel Toplam
1 Sevkiyat faaliyetlerinin h|zlaln.d|r|lmz?5| 511 342.081 0 342.081
amaciyla calismalar gergeklestirilecektir.
o |Degirmenczy 2. Lojistik  Operasyon 5.1.2 20.000 0 20.000
Merkezi EtidU
Satinalma surecglerinde iyilestirme ve
3 |gelistirme faaliyetlerine agirhk 5.1.3 50 0 50
verilecektir.
4 TSE go.zetlm ve denetim faaliyetlerini 514 31 0 31
yerinde inceleme yapilacaktir.
Genel Toplam 362.162 o 362.162

37



o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Amag¢ 5

Rekabet GUcU YUksek Misteri Odakh Kurulus Olmak

Hedef 5.1

Surdurulebilir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Performans Gostergesi 5.1.1

Siparig ve Teslim Zamani Arasinda Gegen Sure ile ilgili
Beklentileri Karsilama Dizeyi (%)

Performans Hedefi 5.1.1

2026 yilinda siparis ve teslim zamani arasinda gecen sire ile
ilgili ~ beklentileri  karsilama  dizeyi %84  olarak
gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Sevkiyat faaliyetlerinin hizlandirlmasi amaciyla calismalar
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: Gosterge kapsaminda Bandirma Prefabrik Lojistik Operasyon Yonetim Merkezi, Degirmendzi 2.
Lojistik Operasyon Merkezi Etidi, malzeme ve ambalaj ambarlari, kapali stok sahalari projeleri yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR

342.081 Bin TL

Ozkaynak

342.081 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

342.081 Bin TL

Amag¢ 5

Rekabet GUci YUksek Misteri Odakh Kurulus Olmak

Hedef 5.1

Surdirilebilir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Performans Gostergesi 5.1.2

Lojistik Faaliyetlerini lyilestirmeye Yénelik Yapilan Aragtirma
ve Gelistirme Faaliyeti Sayisi (adet)

Performans Hedefi 5.1.2

Lojistik faaliyetlerini iyilestirmeye yonelik toplam 4 adet
faaliyet gerceklestirilecektir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Degirmenozu 2. Lojistik Operasyon Merkezi Etidi

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Degirmen6zi’nde Lojistik Operasyon Me

rkezi EtUdU projesi gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR

20.000 Bin TL

Ozkaynak

20.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

20.000 Bin TL
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Amag¢ 5

Rekabet GUcU YUksek Misteri Odakh Kurulus Olmak

Hedef 5.1

Surdurulebilir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Performans Gostergesi 5.1.3

Satinalma Sureclerini lyilestirmeye Ydénelik Proje/Faaliyet
Sayisi (adet) (kimUlatif)

Performans Hedefi 5.1.3

Satinalma suireglerini iyilestirmeye yonelik toplam 6 adet
projeffaaliyet yapilacaktir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Satinalma sireclerinde iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine
agirhk verilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Satinalma Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Gosterge kapsaminda , “TesekkUlUmize Urin tedarigi saglayan yurtdisi firmalarin Tirkiye'deki
temsilcileri ile yurtdisi alim sireclerinin gelistirmesine iliskin toplantilari, sigorta branslari bazinda egitim yapilmasi”,
“Mevcut ETTS sistemindeki tedarikci repertuvarinin revize edilmesi” ve “Tedarikgi iliskileri Yonetimi Egitimi

Alinmas!” faaliyetleri yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 50 Bin TL
Ozkaynak 50 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 50 Bin TL
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Amag¢ 5

Rekabet Gici YUksek Misteri Odakli Kurulus Olmak

Hedef 5.1

Surdirulebilir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Performans Gostergesi 5.1.4

Lojistik Kaynakh Mdusteri Sikayetinin Azalma Orani (%)
(kimolatif)

Performans Hedefi 5.1.4

Lojistik Kaynakli Musteri Sikayeti %12 oraninda azaltilacaktir.

Faaliyet Adi

TSE gozetim ve denetim faaliyetlerini yerinde inceleme
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Gosterge kapsaminda, TSE tarafindan yiritiilen gozetim ve denetim faaliyetlerinin sahada yerinde
incelenmesiyle birlikte, siireglerin etkinligi ve uygunlugunun degerlendirilmesi saglanacaktir. Buna ek olarak, musteri
memnuniyetinin artirilmasi amaciyla sikayetlere iliskin veriler detayl sekilde analiz edilecek; sikayetlerin tirlerine
gore siniflandirilmasi, temel nedenlerinin belirlenmesi ve iyilestirme firsatlarinin ortaya konulmasi hedeflenecektir.
Bu dogrultuda, her bir sikayet tirine 6zgl ¢6zim Onerilerini, kok neden analizlerini ve iyilestirme aksiyonlarini
iceren kapsamli bir calisma raporu hazirlanarak, musteri sikdyetlerinin azaltilmasina yonelik somut, izlenebilir ve
surdarilebilir stratejiler ortaya koyularak rapor hazirlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 31 Bin TL
Ozkaynak 31 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 31 Bin TL
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Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MUdurligu
Ama¢ 5 Rekabet Gucu Yiksek Misteri Odakli Kurulus Olmak
Hedef 5.2 Pazardaki konum guglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Toplam Bor Urinleri Satis Miktari (bin ton) (kimulatif) 9.344

Aciklamalar:  Bor Urinleri ihracatini artirmak icin musteri ziyaretleri yapilacak, hedef pazarlara yonelik tarim
Urunlerinin pazarlama-satis faaliyetlerine agirlik verilecektir.

2 ‘ Kontrath Satiglarin Toplam Satig Igindeki Payi (%) | 95

Aciklamalar: Kontrath satis miktarimizi artirarak yil icerisinde Uretim ve lojistik planlamalari yapilacaktir.

3 ‘ Bor Urinleri i¢ Satis Miktari (bin ton) (kimlatif) ‘ 339
Aciklamalar: Temizlik Grinleri harici yurt ici satis miktarini artirmak igin musteri ziyaretleri gerceklestirilecektir.
4 ‘Tamtlm Faaliyetleri Sayisi (adet) (kimdilatif) ‘ 59
Agiklamalar: Urin tanitimi ve son kullaniciya direkt temas igin tanitim faaliyetleri yapilacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans B2k K Dis |
Gostergesi SV Kaynak Toplam
Bor UrUnleri ihracatini artirmak igin
musteri  ziyaretleri yapilacak, hedef
1 |pazarlara vyonelik tarim GUrinlerinin 5.2.1 4.000.000 0 4.000.000
pazarlama-satis  faaliyetlerine  agirhk
verilecektir
Kontratl satis miktarimizi artirarak yil
2 |icerisinde Uretim ve lojistik planlamalan 5.2.2 1.000.000 0 1.000.000

yapilacaktir.

Temizlik Urinleri harici yurt igi satis
3 | miktarini artirmak icin misteri ziyaretleri 5.2.3 577.393 0 577.393
gerceklestirilecektir.

Urtn tanitimi ve son kullaniciya direkt
4 [temas icin  tanitim  faaliyetleri 5.2.4 59.000 0 59.000
yapilacaktir

Genel Toplam 5.636.393 (o 5.636.393
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Amag¢ 5

Rekabet Gici YUksek Misteri Odakli Kurulus Olmak

Hedef 5.2

Pazardaki konum guglendirilecektir.

Performans Gostergesi 5.2.1

Toplam Bor Urinleri Satis Miktari (bin ton) (kimilatif)

Performans Hedefi 5.2.1

Toplam 9.344 bin ton bor UriUnleri satisi gerceklestirilecektir.
(2026 hedefi: 2.550 bin ton)

Faaliyet Adi

Bor UrUnleri ihracatini artirmak i¢in musteri ziyaretleri
yapilacak, hedef pazarlara yonelik tarim rinlerinin pazarlama-
satis faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Hedef pazarlardan olan gibre sektorinde mikrobesleyici olarak tUketimine yonelik satislarin
arttirlmasi saglamak ve bor Grinleri ihracatini artirmak icin misteri ziyaretleri yapmak.

OZKAYNAKLAR

4.000.000 Bin TL

Ozkaynak

4.000.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

4.000.000 Bin TL

Amag¢ 5

Rekabet GicU YUksek Misteri Odakli Kurulus Olmak

Hedef 5.2

Pazardaki konum gU¢lendirilecektir.

Performans Gostergesi 5.2.2

Kontratli Satiglarin Toplam Satis icindeki Payi (%)

Performans Hedefi 5.2.2

Kontratl satiglarin toplam satislar icindeki payr 2026 yilinda
%95 olacaktir.

Faaliyet Adi

Kontratli satis miktarimizi artirmak Uzere yil icerisinde Uretim
ve lojistik planlamalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:  Toplam satis icerisindeki kontratl satis paymnin artirilmasi igin yil icerisinde Uretim ve lojistik
planlamalari yapilacaktir.
OZKAYNAKLAR 1.000.000 Bin TL

Ozkaynak

1.000.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.000.000 Bin TL
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Amag¢ 5

Rekabet Gici YUksek Misteri Odakli Kurulus Olmak

Hedef 5.2

Pazardaki konum guglendirilecektir.

Performans Gostergesi 5.2.3

Bor Urunleri i¢ Satig Miktari (bin ton) (kimulatif)

Performans Hedefi 5.2.3

Yurt ici satis miktari 339 bin ton olacaktir.
(2026 hedefi: 85 bin ton)

Faaliyet Adi

Temizlik Grunleri harici yurt ici satis miktarini artirmak igin
musteri ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:  Yurt ici satis miktarini artirmaya yonelik faaliyetler kapsaminda musteri ziyaretleri

gergeklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 577.393 Bin TL
Ozkaynak 577.393 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

577.393 Bin TL

Amac¢ 5

Rekabet Gici YUksek Misteri Odakli Kurulus Olmak

Hedef 5.2

Pazardaki konum gU¢lendirilecektir.

Performans Gostergesi 5.2.4

Tanitim Faaliyetleri Sayisi (adet) (kUmUlatif)

Performans Hedefi 5.2.4

Toplam 59 adet tanitim faaliyeti yapilacaktir.
(2026 hedefi: 15)

Faaliyet Adi

Urbn tanitimi ve son kullaniciya direkt temas icin tanitim
faaliyetleri yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi
Destek Hizmetler Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Urin tanitimi ve son kullaniciya direkt temas icin tanitim faaliyetleri ve fuarlara katilim yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR

59.000 Bin TL

Ozkaynak

59.000 Bin TL

BiUtceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

59.000 Bin TL
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Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MGdUrlGgu
Amag 6 Paydas lliskilerini GUglendirmek
Hedef 6.1 Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 ‘ Kisi Bagl Hizmet i¢i Egitim Saati (saat) (kimulatif) 63

Aciklamalar: Kurulug oncelikleri ve birim/personel taleplerine gore kisisel ve teknik gelisim egitimleri
dizenlenecek, insan Kaynaklari Yénetimine iligkin temel performans gdstergelerini analiz eden yillik durum
raporu hazirlanacaktir.

2 ‘ Kurulug Tarafindan Sunulan Hizmetlerle ilgili Yapilan Anket Sayisi (adet) (kumulatif) ‘ 13

Aciklamalar:  Kurulus calisanlarinin goris ve onerilerinin dikkate alinmasi gerekliliginden hareketle sunulan
hizmetlere yonelik anket ¢alismalari gergeklestirilecektir.

3 ‘ Calisan Memnuniyeti Artis Orani (%) (kUm{latif) ‘ 0

Aciklamalar: 2025 yilinda gergeklestirilen ¢alisan memnuniyeti anketinin sonuglarina gore iyilestirmeye acik alanlar
tespit edilerek memnuniyet oranini artirici faaliyetler gerceklestirilecektir.

4 ‘ LisansustU diplomaya sahip calisan orani (%) ‘ 15,1

Aciklamalar: TegekkUl personeline (memur-sozlesmeli) lisansisty egitim kolayhdi saglamak Uzere kamu ve 6zel
Universiteler ile tezliftezsiz (idarifteknik) protokol imzalanacaktir.

5 ‘ Nitelikli isgicy Devir Orani (%) ‘ 3,6

Aciklamalar: Nitelikli personel isgucine iliskin istatistiki veriler belirlenerek, sorunun kaynaginin belirlenmesine
yonelik anketler dizenlenecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans N
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
p |Hizmet ici egitim plan ve programinda yer alan| ¢, 8.640 0| 8.640
egitimler ile plan disi egitimler gerceklestirilecektir.
5 Her yil icin cesitli alanlarda memnuniyet analizleri 6.1.2 o 0 o

yapilacaktir.

Calisan memnuniyeti anketi ile calisan memnuniyet
3 |orani tespit edilecek, iyilestirmeye acik alanlar 6.1.3 0 0 0
belirlenecektir.

Tesekkil personeline (memur-s6zlesmeli)
4 !!sansu.§t9 eg|'.c|m kola?yl|g| saglama.k Uzere I'<amu ve 6.1.4 o 0 o
ozel Oniversiteler ile tezliftezsiz (idarifteknik)
protokol imzalanacaktir.
5 AyI|I'< Olarak (Me.mur.-SozIe§'meI|) Nitelikli 1sgucu 6.1.5 o 0 o
Devir Oranini Tespit edilecektir.
Genel Toplam 8.640 (0] 8.640
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Amacg 6

Paydas iliskilerini GUg¢lendirmek

Hedef 6.1

Galisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 6.1.1

Kisi Bagl Hizmet i¢i Egitim Saati (saat) (kimilatif)

Performans Hedefi 6.1.1

2026 yil sonu itibariyle toplam 63 saat egitim verilecektir.
(2026 hedefi: 10 saat)

Faaliyet Adi

Hizmet i¢i egitim plan ve programinda yer alan egitimler ile
plan disi egitimler gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Yonetimi Dairesi Bagkanhg

Agiklamalar: Ihtiyaclar dogrultusunda planli ve plansiz egitimler gergeklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR

8.640 Bin TL

Ozkaynak

8.640 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

8.640 Bin TL

Amag 6

Paydas iliskilerini GU¢lendirmek

Hedef 6.1

Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 6.1.2

Kurulug Tarafindan Sunulan Hizmetlerle ilgili Yapilan Anket
Sayisi (adet) (kUmulatif)

Performans Hedefi 6.1.2

Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerle ilgili toplam 13 adet
anket yapilacaktir. (2026 hedefi: 3)

Faaliyet Adi

Her yil icin cesitli alanlarda memnuniyet analizleri yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetler Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Her yil icin ulastirma, yemekhane ve

kres memnuniyet analizleri yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Amacg 6

Paydas iliskilerini GUg¢lendirmek

Hedef 6.1

Galisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 6.1.3

Calisan Memnuniyeti Artis Orani (%)

Performans Hedefi 6.1.3

Faaliyet Adi

Calisan memnuniyeti anketi ile ¢alisan memnuniyet orani tespit
edilecek, iyilestirmeye agik alanlar belirlenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Yonetimi Dairesi Bagkanhg

Acgiklamalar: 2025 yilinda yapilan ¢alisan m
belirlenecektir. lyilestirmeye agik alanlar ile ilgili ¢a

emnuniyeti anketi analiz edilerek iyilestirmeye acik alanlar
lismalar devam etmektedir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

Amag 6

Paydas iliskilerini GU¢lendirmek

Hedef 6.1

Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 6.1.4

LisansUstU diplomaya sahip ¢alisan orani (%)

Performans Hedefi 6.1.4

2026 yilinda lisansustU diplomaya sahip ¢alisan orani %15,1
olacaktir.

Faaliyet Adi

TesekkUl personeline (memur-sozlesmeli) lisansUsty egitim
kolayligi saglamak Uzere kamu ve 0Ozel Universiteler ile
tezliftezsiz (idarifteknik) protokol imzalanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Yénetimi Dairesi Bagkanhg

Aciklamalar: Tesekkil personeline (memur-sozlesmeli) lisansisty egitim kolayligi saglamak Uzere kamu ve 6zel

Universiteler ile tezliftezsiz (idarifteknik) protoko
kolayligi saglanacaktir.

| imzalanacak ve Tesekkil personeline 6grenim siresince izin

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI o
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Amacg 6

Paydas iliskilerini GUg¢lendirmek

Hedef 6.1

Galisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 6.1.5

Nitelikli isgicy Devir Orani (%)

Performans Hedefi 6.1.5

Nitelikli isgicU devir orani 2026 yilinda %3,6 olacaktir.

Faaliyet Adi

Aylik olarak (Memur-Sozlegmeli) Nitelikli isgici Devir Orani
tespit edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Yonetimi Dairesi Bagkanhg

Aciklamalar: Nitelikli isgicU ortalama galisma siresi tespiti sonrasi aylk olarak (Memur-Sézlesmeli) Nitelikli
IsgUct Devir Orani tespit edilecektir. TesekkGlimuzden ayrilan nitelikli personele anket doldurtularak tespit edilen
acik alanlar ile ilgili iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0
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Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MUdurligu
Amag 6 Paydas lliskilerini Giglendirmek
Hedef 6.2 Paydaglarla isbirligi calismalar yuritilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 ‘ ikili/Coklu Ortak YurGtulen Proje Sayisi (adet) (kumulatif)

6

Agiklamalar: Universite, arastirma merkezleri vb.

uzman kuruluslarla kurulusun proseslerinin iyilestirme ve Urin

gelistirme calismalarinda ortak proje yUritilecektir.

2 ‘ ikili/Coklu Ortak Duzenlenen Etkinlik Sayisi (adet) (kimulatif)

2

Agiklamalar: ilgili kuruluglarla isbirligi icerisinde kurulug faaliyetleri, bor ile ilgili gelismeler konusunda tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yuritilecektir. (2025 hedefi bulunmamaktadir)

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Projeler/Faaliyetler Performans .. Dig
Géstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 Sodyum B.o.rhldrun.' Pilot Uretim Projesi 6.2.1 41.000 0 41.000
gerceklestirilecektir.
5 Unlyer5|telerle blrlllkte |§b|rl|g| icinde 6.2.1 4.000 0 4.000
projeler gergeklestirilecektir.
Universiteler ile ig birligine yonelik
3 |imzalanan protokoller ve projelerin 6.2.2 2.500 0 2.500
sunumlar gergeklestirilecektir.
Genel Toplam 4'7.500 (0] 4'7.500
Amacg 6 Paydas lliskilerini GUglendirmek
Hedef 6.2 Paydaglarla isbirligi caligmalar yuritilecektir.

Performans Gostergesi 6.2.1

ikili/Coklu Ortak YUrutilen Proje Sayisi (adet) (kimdlatif)

Performans Hedefi 6.2.1

Toplam 6 adet proje yUritilecektir. (2026 hedefi: 2)

Faaliyet Adi

Sodyum Borhidrir Pilot Uretim Projesi gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Bandirma isletme Mudurligu sinirla

riicine “anahtar teslim” en az 10 ton/yil kapasiteli Sodyum Bor

Hidrir (en az %96 saflikta SBH) pilot Uretim tesisi kurulacaktir. 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR

41.000 Bin TL

Ozkaynak

41.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

41.000 Bin TL
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Amacg 6

Paydas iliskilerini GUg¢lendirmek

Hedef 6.2

Paydaglarla isbirligi calismalari yuritulecektir.

Performans Gostergesi 6.2.1

ikili/Coklu Ortak YurGtulen Proje Sayisi (adet) (kumulatif)

Performans Hedefi 6.2.1

Toplam 6 adet proje yUritilecektir. (2026 hedefi: 2)

Faaliyet Adi

Universitelerle birlikte isbirligi icinde projeler
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: ilgili kuruluglarla isbirligi igerisinde kurulug faaliyetleri, bor ile ilgili gelismeler konusunda tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yiritilecektir. Bu amagla dizenlenecek sunumlarda hem imzalanan protokoller hem de
yUrUtilen projeler tanitilacak, elde edilen kazanimlar paylasilacak ve gelecekteki is birligi firsatlarina iliskin vizyon

ortaya konulacaktir.
Bu kapsamda;

e Firat Universitesi ile “SurdUrilebilirlik Kapsaminda Dusik Tenorli Cevherlerin Dederlendirilmesi ve inovatif
Bir Uretim Prosesinin Gelistirilmesi”,

e Hacettepe Universitesi ile “Beylikova NTE Cevherinin Flotasyon ile Zenginlestirilmesi Projesi”,

e ODTU ile “"NTE Pilot Tesisi Optimizasyonu Projesi”nin

yUritUlmesi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR

4.000 Bin TL

Ozkaynak

4.000 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

4.000 Bin TL
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Amacg 6

Paydas iliskilerini GUg¢lendirmek

Hedef 6.2

Paydaglarla isbirligi calismalari yuritulecektir.

Performans Gostergesi 6.2.2

ikili/Coklu Ortak YurGtilen Proje Sayisi (adet) (kumulatif)

Performans Hedefi 6.2.2

Toplam 2 adet proje yuritilecektir. (2026 hedefi: 1)

Faaliyet Adi

Universiteler ile is birligine yonelik imzalanan protokoller ve
projeler dogrultusunda sunumlar gerceklestirilecektir

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: ilgili kuruluglarla isbirligi igerisinde kurulug faaliyetleri, bor ile ilgili gelismeler konusunda tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yiritilecektir. Bu amagla dizenlenecek sunumlarda hem imzalanan protokoller hem de
yUrUtilen projeler tanitilacak, elde edilen kazanimlar paylasilacak ve gelecekteki is birligi firsatlarina iliskin vizyon

ortaya konulacaktir.

OZKAYNAKLAR

2.500 Bin TL

Ozkaynak

2.500 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

2.500 Bin TL

50




o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel MUdurligu
Amag 6 Paydas lliskilerini Giglendirmek
Hedef 6.3 Musteri memnuniyeti artirlacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | MUgterilerin iletisim Memnuniyet Orani (%) 94

Agiklamalar:  YiIl sonunda yurt digi musterilerine “Beklentileri Karsilama”, “Zamaninda Teslimat”, “iletisim
Performans” ve “Davranis Bicimi” gibi konu baslklariniiceren yonelik anket dizenlenecektir.

2 |Talepler ve Sikayetler ilgili Memnuniyet Orani (%) 92

Aciklamalar: Yil icerisinde musterilerden gelen her turls sikdyet ve talepler ile ilgili sireg; Kurumsal Kaynak Yoénetim
Sistemi Uzerinden takip edilmektedir. Misteri talep ve beklentileri tespit edilerek (mUsteri sikayetleri, talepleri ve
diger geri bildirimler), alinan geri bildirimler ilgili birime iletilecektir. Sonrasinda misteriye sonug hakkinda bilgi
verilerek ve sonucu raporlanacaktir.

3 ‘ Musteri Sikayetlerine Hedeflenen Sire icerisinde Cevap Verme Orani (%) ‘ 85

Aciklamalar:  Sikayetlere siresi i¢inde cevap verme oranini artirici faaliyetler yapilarak geri donis siresinde
iyilestirme saglanacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (Bin TL)
Faaliyetler Performans Aok K Dis |
Gostergesi Ozkayna Kaynak Toplam
Yil sonunda yurt disi musterilerine
1 . . . 3.1
yonelik anket dizenlenecektir. 6.3 0 0 0
5 Memnuniyet Oranini Artirici Calismalar 6.3.2 o o o
Yapilacaktir.
3 Sikayetlere suresi icinde cevap verme 6.3.3 10 0 10
oranini artirici faaliyetler yapilacaktir.
Genel Toplam 10 0 10
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Amacg 6

Paydas iliskilerini GUg¢lendirmek

Hedef 6.3

MUsteri memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergesi 6.3.1

Musterilerin iletisim Memnuniyet Orani (%)

Performans Hedefi 6.3.1

Musterilerin iletisim memnuniyeti %94 oraninda saglanacaktir.

Faaliyet Adi Y|I sonunda. yurt  disi  musterilerine  yonelik  anket
duzenlenecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi
Aciklamalar: Yurtdigi misterilerin memnuniyet ve beklentilerini 6lgmek icin anket yapilacaktir.
OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0
Bitceden Sermaye Transferi -
Diger -
DIS KAYNAKLAR =
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

Amacg 6

Paydas Iligkilerini Guclendirmek

Hedef 6.3

Musteri memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergesi 6.3.2

Talepler ve Sikayetler ilgili Memnuniyet Orani (%)

Performans Hedefi 6.3.2

Talep ve sikayetlerle ilgilimemnuniyet orani %92 olacaktir.

Faaliyet Adi

Memnuniyet Oranini Artirici Calismalar Yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar:  Memnuniyet oranini artirici calismalar yapmak, hizmet kalitesini iyilestirmek, geri bildirim
sistemlerini aktif tutmak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0

Ozkaynak

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0
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Amacg 6

Paydas iliskilerini GUg¢lendirmek

Hedef 6.3

MUsteri memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergesi 6.3.3

Musteri Sikayetlerine Hedeflenen Sire igerisinde Cevap Verme
Orani (%)

Performans Hedefi 6.3.3

Musteri sikayetlerine hedeflenen sirede cevap verme orani
%385 olacaktir.

Faaliyet Adi

Sikayetlere siresi icinde cevap verme oranini artirici faaliyetler
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Sikayetlere siresi icinde cevap verme oranini artirici faaliyetler yapilarak geri doénis siresinde
iyilestirme saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 10 Bin TL

Ozkaynak 10 Bin TL

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR =

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 10 Bin TL
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D. Tesebbiisiin Toplam Kaynak ihtiyaci
Tablo 1: 2026 Yili Performans Programi Butgesi (Bin TL)

ONCELIKLi ALAN AMAC HEDEF 2026
1.1.Kapasite artisi  saglamaya yonelik tesisler

Amac 1: Uretimde 3.890.920
e yapilacaktir.
Surdurtlebilirlik 1.2.Rafine  UrGn  Uretim erformanslarinda
Saglamak SR8 oron U P 29.047.447
. . iyilestirme saglanacaktir.
INOVATIF 2.1.Inovasyon ve Ar-Ge calismalarina
YAKLASIMLA URETIM Amlang:IArr-i(lEue odaklanilacaktir. 816.171
ve TESISLESME Gals alan e 2.2.Ar-Ge faaliyetlerinin belgelendirilmesi
Gelecege Yon 140
calismalari artirilacaktir.
Vermek . »
2.3. Yesil enerji kullanimi artirilacaktir. 50.000

TOPLAM 33.804.678

3.1.Bilgi givenligi ve siber risk yonetim calismalari

: ji .. . . 7
Amag;l’)t -;eITHIOIOJIk guglendirilecektir. 00
Ayaply 3.2.Dijital donusim uygulamalarinin
Guiglendirmek 9 64.500
. L yayginlastirilmasi saglanacaktir.
DIJITAI:DON_U.§UMve Amac 4: Kurumsal 4.1.Yonetim  sistemlerinin  kurulumu  ve/veya 50
YONETIZIM ilt.yap|y| uygulama etkinligi artirilacaktir.
Giclendirmek 4.2.Cevre ve insan saghgina saygili ortam kiltury 5 069.073

olusturulacaktir.
TOPLAM 5.134.323

Amag 5: Rekabet 5.1.Surdurulebilir tedarik zinciri olusturulacaktir. 362.162
GUcU YOksek MUsteri 1, ardakik iclendirilecekti 5.636.393
Odakli Kurulus Olmak .2.Pazardaki konum guclendirilecektir. . .
SURDURULEBILIR ve Amac 6: Paydas 6{| (,'al|§akn yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi 8.640
GUVENILIR TEDARIKCi liskilerini saglanacaktir. o
. : 6.2. Paydaslarla isbirligi cahismalari yiritilecektir. 47.500
Giclendirmek ., S
6.3. Misteri memnuniyeti artirlacaktir. 10

TOPLAM 6.054.705

GENEL TOPLAM 44.993.706

NOT: Performans Programi Bitgesi; Kurulusumuzun 2026 yili Yatirim Programinin kesinlesmesinden sonra revize
edilecektir.

Tablo 2: 2026 Yili Performans Programi Bitge TUri

Yatirm 11.502.230 25,56

Giderler 33.491.376 74,44
Satinalma 0 0

Toplam 44.993.706 %100
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L. EKLER

Tablo 3: Faaliyet Sorumlulari Tablosu

ONCELIKLI ALAN AMAC HEDEF SORUMLULAR
Kapa5|'te Artisi Saglamaya.YonellkTe"5|sle.r\.(apllac'ak:c|!'.. TMH, UK, PS,
Kapasite artisi amagli rafine bor irinleri ile yeni irin TG, SG, ISL
Amag 1: retimine yonelik tesisler yapmak e
Uretimde Rafine Urin Uretim Performanslarinda lyilestirme
Surdurulebilirlik g ) .
Urdrolebilirli S“aglfanacaktlr _ UK, ISL, TMH,
Saglamak Uretimde etkenligin artinlarak yeralti kaynaklarimizin TG
tespiti, gelistirilmesi ve teknolojik randiman artirmaya
. . onelik faaliyetler yapmak
INOVATIF {novas J;n v); Ar-Gye éall malarina Odaklanilacaktir
YAKLASIMLA o e LR | TG, TMH, PS,
ORETIM VE keZ/ Urunl v[e proses [gke is /_rrlne ca /§I£717a tqn )I/<apara UK, ISL, SG
TESISLESME AU (Gzn/m ;1 a? arlilva yéne /BpIrOJeI er dg_que e /rmtle |
Amac 2: Ar-Ge r-Ge Faaliyetlerinin Belgelendirilmesi Calismalari
. Artinlacaktir.
GCalismalariile
e Uluslararasi alanda makaleler hazirlanmasi ve patent TG, SG, HM
Gelecege Yone . . o .
Vermek basvurulan gergeklestirilmesi ile yeni Uriinler igin marka
basvurusu yapmak
Yesil FTnelty Kullan|m| iArt|'r|Iacakt|r. TMH, UK, SG,
Elektrik ihtiyacinin Uretimden karsilanmasi amaciyla vBS, iSL
projeler gerceklestirmek !
Bilgi Guvenligi ve Siber Risk Yonetim Calismalari
Guglendirilecektir. YBS, Tim
Amag 3: Siber givenlik egitimi verilerek sizma testi ¢alismalari Birimler
Teknolojik yapmak
Altyapiy! Dijital Donusim Uygulamalarinin = Yayginlastiriimasi
Giglendirmek | Saglanacaktir. YBS, Tim
DIJITAL Mobil cihaz ve yapay zeka destekli uygulamalar Birimler
DONUSUM VE gelistirilerek kurulumu yapmak
YONETISIM Yénetim Sistemlerinin Kurulumu ve/veya Uygulama
Etkinligi Artinlacaktir. SG, Tim
I?mag 4'| Biitce etkenligini artirmaya yénelik calismalar ile Birimler
AT{U:ISaI surdirilebilirlik calismalari yapmak
ATyeply Cevre ve insan Saghgina Saygih Ortam KOltors | .
Giclendirmek ISG, TMH, UK
Olusturulacaktir. ! i5LI !

Atik yénetimi uygulamalari konusunda faaliyet yapmak
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SURDURULEBILIR
VE GUVENILIR
TEDARIKCi

Amac 5: Rekabet
GuUcU Yiksek
Musteri Odakli
Kurulus Olmak

Surdirilebilir Tedarik Zinciri Olusturulacaktir.

Lojistik faaliyetlerini iyilestirmeye yénelik ¢alismalar
yapmak

LOJ, SA, PS, UK,
iSL

Pazardaki Konum Giglendirilecektir.

Yurt ici ve yurt disinda bor rinleri satigini artirarak yeni

PS, LOJ, UK,

pazarlara ihracat yapmak amaciyla misteri ziyaretleri DH, iSL
gerceklestirmek
Calisan  Yetkinligi ve Memnuniyetinin Artirilmasi
Saglanacaktir.
Hizmet i¢i egitimlerle c¢alisan yetkinligi artinlarak IK, DH, ISL
memnuniyeti tespit etmek ve artirmak amaciyla anketler
Amac 6: Paydas | ile gerekli calismalar yapmak
iliskilerini Paydaglarla isbirligi Calismalar YUrutolecektir. .
. . —— ” — - - TG, Tum
Guglendirmek | /kili veya ¢oklu ortak diizenlenen etkinlik ve projeler ile Birimler

paydas iliskilerini gliclendirmek

Muisteri Memnuniyeti Artirilacaktir.

Misteri memnuniyetini artirici yénde anket ve ¢alismalar
yapmak

PS, LOJ, UK, ISL
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