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BAKAN SUNUSU

Bakanligimizin 2025 Yili Faaliyet Raporu; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu cergevesinde, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanligimiza verilen gorev,
yetki ve sorumluluklar, 12. Kalkinma Planm1 ve ilgili iist politika belgelerinde 6ngoriilen
oncelikler ile 2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan hedefler esas alinarak hazirlanmigtir.
Raporun temel amaci; yiiriitiillen faaliyetlerin sonuclarini biitiinciil bir yaklasimla ortaya
koymak, kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligi artirmak, hesap verebilirlik
ve mali saydamlik ilkelerini giiclendirmektir.

Bakanligimiz; 2025 yilinda da ¢aligsma hayatinin degisen ihtiyaclarini gézeten, yesil ve dijital
doniisiim siirecleriyle uyumlu, giivenli ve saglikli ¢alisma kosullarinin yayginlastirildigi bir
yapiy1 tesis etmeye yonelik politikalarini siirdiirmiistiir. Bu amagla; {iiretken istihdam
politikalarinin  gelistirilmesi, nitelikli is giicliniin artirilmas1 ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu sosyal politikalarin hayata gecirilmesi oncelikli ¢alisma alanlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Ulke hedeflerimiz ile diinyada yasanan gelisimleri birlikte degerlendiren Bakanligimiz, Tiirkiye
Yiizyili temasi ve vizyonu kapsaminda iiretken biiylimeyi destekleyen, ¢alisma hayatinda firsat
esitligini giliclendiren ve toplumsal refahi artirmayr amaglayan politikalara odaklanmastir.
Isgiicii piyasasinda beceri uyumunun gelistirilmesi, is saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmast ve sosyal giivenlik mekanizmalariin etkinliginin artirilmas1 yoniindeki
calismalarimiz bu donemde de kararlilikla devam etmektedir.

Paydaslarimiz ile sosyal diyalog anlayisini esas alan yaklagimimizla; is¢i, igveren ve kamu
kesimi arasindaki is birligini giiclendiren, ¢alisma barisini yiicelten ve tiim vatandaslarimizi
sisteme dahil eden bir sosyal giivenlik ekosistemi gelistirmeye yonelik faaliyetler
yiirtitilmektedir.

Merkez ve yurt dis1 teskilatlarimizin 2025 yil1 boyunca gerceklestirdigi faaliyetleri seffaf ve
anlasilir bir bi¢imde kamuoyunun bilgisine sunan bu Raporun hazirlanmasinda emegi gegcen
tiim calisma arkadaslarima tesekkiir ediyor, iilkemiz ve ¢alisma hayat1 i¢in faydali olmasini
temenni ediyorum.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Bakan
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YONETICIi OZETI

5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesinde yer alan; “/dare
faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce
hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri
ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali
bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans
bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.” hiikkmii geregince hazirlanan faaliyet raporlari, mali
saydamlik ve hesap verme sorumluluk ilkesine dayanmaktadir. Kamuoyu ve tiim paydaslarin
bilgi sahibi olmasini saglamak iizere yayimlanan faaliyet raporlarinda yer alan bilgiler dogru,
giivenilir ve eksiksiz olarak yil icerisinde gergeklesen faaliyet sonuglarini tiim ydnleriyle
icermektedir. Bu cercevede; Bakanligimiz 2025 Y1ili Faaliyet Raporu; 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusunda ve 22 Nisan
2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle hazirlanan Bakanligimiz

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu’nda;

e Birinci boliimde, Bakanligimizin misyon ve vizyonu, yetki, gorev ve sorumluluklari ile

idareye iliskin temel hususlar yer almaktadir.

e Ikinci béliimde, Bakanligimizin temel politika ve dncelikleri ile Stratejik Planinda yer

alan amac ve hedeflere yer verilmistir.

e Ugiincii béliimde ise Bakanligimizin mali ve performans bilgileri agiklanmaktadir.



I- GENEL BiLGILER
A. MiSYON VE VIZYON

Misyon

Calisan sagligini, glivenligini ve refahini esas alarak; ¢caligsma baris1 ve diizenini, etkin bir sosyal
giivenlik sistemini saglamak; tam istihdami destekleyici ulusal ve uluslararasi etkin bir iggiicli
piyasast olusturmak ve denetlemek, yabanc iilkelerdeki Tiirk toplumunun ¢alisma ve sosyal
giivenlik alanlarindaki hak ve menfaatlerini korumak ve calisma yasamina iligkin veriye dayali

politikalar1 gelistirmek ve uygulamak.
Vizyon
Insana yakisir, yesil ve dijital doniisiimiinii tamamlamis giivenli bir ig ortaminda tam istihdam

ile siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamig miireffeh bir Tiirkiye.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinde degisiklik yapan, 21.04.2021 Tarihli ve 31461
Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 73 No’lu Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimin yetki, gérev ve
sorumluluklart belirlenmistir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin gorev ve yetkileri

sunlardir:

e (Calisma hayatini diizenleyici, is¢i-isveren iliskilerinde ¢alisma bariginin saglanmasini

kolaylastirict ve koruyucu tedbirler almak,

e (Calisma hayatindaki mevcut ve muhtemel meseleleri ve ¢6ziim yollarini arastirmak,
calisgma hayatin1 gelistirmek icin c¢alisanlart koruyucu ve calismayr destekleyici

tedbirleri almak,

e Ekonominin gerektirdigi insan giliciinii saglamak i¢in gerekli tedbirleri aragtirmak ve

uygulanmasinin saglanmasina yardimei olmak,

e istihdami ve tam calismayr saglayacak, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltecek

tedbirleri almak,

e Uluslararasi isgiiciine iliskin politikalarin belirlenmesi amaciyla gerekli ¢alismalari
yapmak ve belirlenen politikanin uygulanmasina iliskin ulusal ve uluslararasi diizeyde

faaliyette bulunmak,
e (Calisanlarin mesleki egitimlerini saglayici tedbirler almak,

e s saghig ve giivenligini saglayacak tedbirlerin uygulanmasini izlemek,
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e (Calisma hayatin1 denetlemek,
e Sosyal adalet ve sosyal refahin gergeklesmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

e C(Cesitli fizyolojik, ekonomik ve sosyal risklere karsi sosyal sigorta hizmetlerini
uygulamak, sosyal giivenlik imkanini saglamak, yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi i¢in

gerekli tedbirleri almak,

e Yabanci iilkelerde ¢alisan Tiirk is¢ilerinin ¢alisma hayat1 ve sosyal giivenlikle ilgili

meselelerine ¢6ziim yollar1 aramak, hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek,
e Isistatistiklerini derlemek ve yayimlamak,

e Isyerindeki saglik ve giivenlik risklerini nleyici ve koruyucu hizmetleri yiiriitenlerin

niteliklerini belirlemek, egitimlerini ve sertifikalandirilmalarini saglamak,

e Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

C. IDAREYE iLISKiN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Tablo 1: Bakanlik Hizmet Binalari

. Arsa Alam Kullanim Alam
Bina

(m?) (m?)

Ana Hizmet Binasi 20.000 49.875
Uluslararasi Isgiicii Genel Miidiirliigii (UIGM) 4.926 3.200
Is Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanlig

(SGUM) 10.648 10.929
Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi

(CASGEM) 8.359 13.243
Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii 7.790 7.200
TOPLAM 51.723 84.447
ILO Hizmet Binas1 8.671 1.444

Bakanligimiz; Merkez Ana Hizmet Binas1, Uluslararas Isgiicii Genel Miidiirliigii, is Saghg ve
Gilivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Bagkanligi, Calisma ve Sosyal Glivenlik Egitim
ve Arastirma Merkezi ile Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii olmak iizere

toplamda 84.447 m? kullanim alaninda hizmet vermektedir.

Bakanligimiz Ana Hizmet Binasi; kullanim alan1 49.875 m? iizerinde 5 bloktan olusmaktadir.
A Blok Makam Blogu, B, C, D Bloklar Idari Bloklar ve diger Blok ise 100 kisilik Konferans
Salonu olarak yapilmistir. Ayrica iizerinde sosyal tesisler ve agik spor tesislerinin bulundugu,
279 araglik 10.425 m? bir kapali otopark binasi bulunmaktadir. Bakanligimizda, ortalama

giinliik 1.300 kisilik yemek ¢ikan bir mutfak, kullanim alan1 775 m? olan 380 kisilik bir
11



yemekhane ve 91 ¢ocuk kapasiteli bir kres mevcuttur. Bakanligimizin envanterinde 35 arag ve

kiralik olarak 23 arag¢ olmak {izere toplam 58 adet hizmet arac1 bulunmaktadir.

Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii'niin Sosyal Giivenlik Kurumu
Baskanligi’ndan kiralanmis olan ve Cankaya’da bulunan hizmet binasinin, kullanim alan1 7.200
m2’dir. Istanbul yolu iizerinde bulunan Is Saghig1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme

Enstitiisii Bagkanliginin toplam kullanim alan1 10.929 m*’dir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) Hizmet Binasi;
Havaalani yolu 10. km’de 13.243 m? kullanim alani iizerinde A, B ve C Bloktan olusmaktadir.
CASGEM hizmet binasinda ise 200 kisilik 1 konferans salonu, 2 toplant1 salonu, 8 dershane,
1 kiitliphane, idari biirolar ve 176 kisilik yemekhane bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi merkez ve yurtdisi teskilatindan olugsmaktadir. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligt (CASGEM) ile Eregli Komiir
Havzasi Amelebirligi Biriktirme ve Yardimlasma Sandigi Baskanligi Bakanligimizin bagh
kuruluslaridir. Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi (SGK), Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirliigii (ISKUR) ve Mesleki Yeterlilik Kurumu Bagkanhigi (MYK) Bakanhigimizin ilgili

kuruluslaridir.

Sekil 1: CSGB Tegkilat Semast

Prof.Dr. Vedat ISIKHAN
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam

Prof. Dr. Lutfihak ALPKAN
Bakan Yardimcisi

Dr. Adnan ERTEM Av. Ahmet AYDIN Faruk OZCELIK
Bakan Yardimeisi Bakan Yardimeisi Bakan Yardimcisi

Dis iliskiler ve
Avrupa Briligi

Bakanlik Makamina
Bagh Birimler

Bilgi Teknolojileri -i§ Saglig ve Glivenligi n Basin ve Halkla

o Cahsma
Genel Midiirligt

Genel Miidiirliigti

n Sosyal Giivenlik
Kurumu

Strateji Gelistirme
Baskanhg:

n Hukuk Hizmetleri
Genel Mudurligu

Calisma ve Sosyal
M Giivenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi

Eregli Komiir Havzasi

M Amele Birligi Biriktirme » E:.:.KT.I.%T

ve Yardimlagma Sandigi udurlugu
n Personel Dairesi

Baskanhg:

Uluslararasi Isgiicii
n SE

Genel Miidiirligii

Genel Mudiirliigii

Mesleki Yeterlilik
Kurumu

Genel Mudurligi

n Tirkiye Is Kurumu
Genel Miidiirliigt

lligkiler Miisavirligi

Destek Hizmetleri

L Dairesi Baskanlig

ic Denetim Birimi
Baskanhg:

Rehberlik ve Teftis

8| Baskanhg:
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bakanligimiz bilisim altyapist Merkez Ana Hizmet binasi yerleskesi igerisindeki veri
merkezinde bulunmaktadir. Bakanligimiz merkez, bagh ve ilgili kuruluslarina hizmet veren
uygulama ve projeler agirlikli olarak giiniimiiziin teknolojisi olan sanallastirma platformu
kullanilarak yonetilmektedir. Bakanligimizda kablolu ag ve kablosuz aglar i¢in VLAN (Virtual
Local Area Network) yapisi bulunmaktadir. IP telefon i¢in VOIP VLAN; bolgelerle aramizda
MPLS VPN ag1 kullanilmaktadir. Sunucular tarafinda sanallagtirma platformumuz mevcuttur.
Bu platformun tizerinde Microsoft Server ve Linux Server’lar bulunmaktadir. Veri tabani

tarafinda; PostgreSQL, Oracle ve MSSQL veri tabanlari mevcuttur.

Siber saldirilara karsi koymak ve kurumsal agikliklart minimize etmek i¢in Giivenlik Duvari,
IPS, URL Filtering, APT (zero day) ve web application firewall (WAF) ag erisim kontrol cihazi
aktif olarak caligmaktadir. Servis saglayicist lizerinden DDOS (Denial of Service Attack)

ataklarina kars1 koruma hizmeti alinmaktadir.

Kullanilan Yiik Dengeleme Sistemi ile:
e Uygulamalarda yasanabilecek erisim problemleri minimize edilmistir,
e SSL sertifikalar1 ile uygulamalar daha gilivenli sunulmaktadir,
e Uygulama giivenlik duvari ile gelebilecek saldirilar engellenmektedir,

e Bakanlik personelleri kurumsal e-posta hesaplarina c¢ift dogrulama ile daha giivenli

sekilde erismektedir,

e Bakanlik personelleri Kurum disindan VPN baglantis1 ile kurum agina giivenli sekilde

erigip ¢caligmalarin1 yapabilmektedir.

Bakanlik uygulamalarinin neredeyse tamami sanallagtirma sistemi iizerinde hizmet vermekte
olup yapilacak islemler daha hizli ilerlemektedir. Sanallastirma sistemi ile yerden, zamandan,
enerjiden ve benzeri kaynaklardan tasarruf edilmektedir. Kullanilan yedekleme sistemi ile
hizmet veren uygulama ve sunucu gibi sistemlerin saatlik, giinliik, haftalik ve aylik yedekleri
alinmaktadir. Bakanligimiz biinyesinde yama yonetimi i¢in kullanilmakta olan Microsoft
System Center Configuration Manager araciliiyla son kullanici bilgisayarlarina giincellemeler

diizenli olarak gonderilmektedir.

Bakanligimiz biinyesinde izleme yoOnetimi amaciyla kullanilmakta olan System Center
Operation Manager (SCOM) aracilifiyla olay giinliikleri anlik takip edilmekte ve sistemde

cikabilecek sorunlara karsi onceden tedbir alinmaktadir.

13



2020 yilindan itibaren alt yapida iyilestirmeye gidilmis vatandaslara hizmet veren uygulamalar
basta olmak iizere bir¢ok uygulamanin kaynaklari, yeni alinan All Flash storage (SSD) ve blade
sistemleri iizerinden verilmektedir. Emek veri merkezine 17 adet rack tipi sunucu ve 800 TB
disk tlinitesi temini yapilarak kapasite artirirmina gidilmistir. Kurumsal Microsoft Lisans1 temini

yapilmustir.

Veri merkezini besleyen enerji ve sogutma tiniteleri basta olmak {izere veri merkezinde bulunan

tiim sistemler olusabilecek aksakligi minimize etmek i¢in yedekli ¢calismaktadir.

Son kullanic1 tarafinda mevcut Antivirlis sistemiyle kullanici bilgisayarlarinin giivenligi
saglanmaktadir. Mevcut Antivirlis sisteminin giincellemeleri diizenli olarak yapilmaktadir.
Aktif network, firewall ve sunucularin tiimii yedekli caligmaktadir. Mevcutta kullanilmakta

olan Giivenlik duvari (firewall) cihazi degistirilerek yeni tiriin temin edilmistir.

Bakanligimiz ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olup is ve
islemler bu standarda gore yapilmaktadir. Veri merkezinde bulunan tiim tiriinler i¢in kurumsal

lisanslama mevcuttur.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda, Bilgi Teknolojileri Genel
Midiirliigi tarafindan hazirlanan gerekli politika ve diger belgeler yaymlanmis olup bu
dogrultuda, kisisel veri envanteri giincellenmekte ve kisisel veri isleme siirecleri yeniden
degerlendirilmektedir. Yapilan ¢alismalar ve mevzuat hakkinda Bakanlik personelimize ve

birim sorumlularina yonelik farkindalik egitimleri diizenlenmektedir.

4. Insan Kaynaklar1
31.12.2025 tarihi itibariyla Bakanligimiz merkez, yurtdisi teskilati ve Caligma ve Sosyal

Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezinde toplam 3.102 personel gorev yapmaktadir.

Grafik 1: Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilim®

M Kadin mErkek

35.6%

64,4%

131.12.2025 tarihi itibartyla
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Tablo 2: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi?

Egitim Durumu Cinsiyet
Tlkokul 21 50,00 21 50,00 42 1
Ortaokul 14 29 34 71 48 2
Lise 103 30 245 70 348 11
On lisans 81 46 96 54 177 6
Lisans 596 33 1.186 67 1.782 57
Yiiksek lisans, Doktora 310 44 395 56 705 23

Tablo 3: Personelin Yas Grubuna Gore Dagilimi?

24

18-25 8 33 16 67 1
26-30 61 43 81 57 142 5

31-40 442 37 751 63 1.193 38
41-50 371 35 680 65 1.051 34
51-60 203 36 359 64 562 18
61+ Ustii 40 31 90 69 130 4

TOPLAM \ 1.125 36 1.977 64 3.102 \ 100

Tablo 4: Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilim®

Hizmet Simifi

Cinsiyet

%

Erkek

Genel Idare Hizmetleri 858 35,6 1.554 64,4 2.412 77,8
Teknik Hizmetler 90 40 134 60 224 7
Saglik Hizmetleri 24 72 9 28 33 1
Yardimc1 Hizmetler 9 26 26 74 35 1
Avukatlik Hizmetleri 0 0 2 100 2 0,2
Diger (Sozlesmeli, Isci) 144 36 252 64 396 13
TOPLAM 1125 36 1.977 64 3.102 100

Tablo 5: Personelin Unvana Gore Dagilimi®

Cinsiyet

%

Erkek

TOPLAM

231.12.2025 tarihi itibartyla

Daire Bagkani ve iistii yonetici 10 16,39 61 83,61 71 2
Miifettis/Miifettis Yardimcisi 220 24,23 688 75,77 908 29
Uzman/Uzman Yardimcisi 276 44 346 56 622 20
Sube Miidiirii 30 35 56 65 86 3
Istatistik¢i 8 53 7 47 15 1
Bilgisayar Isletmeni 135 52 126 48 261 8
Diger 446 39 693 61 1.139 37
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5. Sunulan Hizmetler

Calisma Genel Miidiirliigii

Calisma hayati ile ilgili mevzuati uygulamak,
Isci, isveren iliskilerini diizenlemek, calisma barisin1 saglayici tedbirleri almak,

Calisma mevzuat1 ve istihdam politikasi ile ilgili taslaklar1 ve kalkinma planlar1 ve yillik
programlarda yer alan genel politika i¢inde mahalli ve sektorel bazda istihdam

programlarini hazirlamak,

Sendikalar, toplu is sozlesmesi, grev ve lokavta iliskin mevzuatta 6ngoriilen isleri
yapmak,

Istihdamdaki gelismeleri izlemek ve istihdami saglayici tedbirleri almak, iiretimde emek
verimliligini yiikselten politikalar1 gelistirmek amaciyla ¢aligsmalar yapmak,

Yiiksek Hakem Kurulu ile Bakanlik arasindaki iligkileri yiiriitmek,

Personel ve teskilata iliskin mevzuat tasarilarinin hazirlanmasina katki saglamak,

Istihdam fazlasi personelin diger kamu kurum ve kuruluslarina nakil islemlerini

yiiriitmek,

Kamu gorevlileri sendikalarina iligkin mevzuatin uygulanmasinda personel konularinda
uygulama birligini saglayacak tedbirleri almak, kamu igverenini temsilen yetkili
kurullar ile kamu gorevlileri sendikalar1 ve ist kuruluslari arasinda yliriitiilen

caligmalarda danigma, destek ve koordinasyon hizmetlerini yliriitmek,

Gorev alanina giren konularda arastirma ve incelemeler yapmak ve bunlarin sonuglarini
degerlendirmek, ortaya ¢ikabilecek sorun ve tereddiitleri giderecek tedbirleri almak ve

uygulamaya esas olmak lizere goriis bildirmek,

Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Is saghig ve giivenligi ile is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin énlenmesi konularinda
inceleme ve arastirma caligmalarim1 planlamak, programlamak ve uygulanmasini

saglamak,

Uretilen ve ithal edilen kisisel koruyucu donanimlarin piyasa gozetimi ve denetimini

yapmak, bu hususlarda usul ve esaslar1 belirlemek,
Isyerindeki saglik ve giivenlik risklerini énlemek ve koruyucu hizmetleri yiiriitmek
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iizere gorevlendirilecek isyeri hekimleri, is giivenligi uzmanlar1 ve diger gorevlilerin is

sagligi ve giivenligi ile ilgili egitim ve belgelendirme usul ve esaslarini belirlemek,

Mesleki egitim gorenler, rehabilite edilenler, 6zel risk gruplari ve kamu hizmetlerinde
calisanlar da dahil olmak iizere tiim ¢alisanlarin ig kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi

korunmalar1 amactyla gerekli ¢aligsmalar1 yaparak tedbirlerin alinmasini saglamak,

Is Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanlhg: ile Is Saglig1 ve
Glivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii bolge laboratuvar miidiirliikklerinin ¢alisma

usul ve esaslarini diizenlemek, bunlar1 yonetmek ve denetlemek,

Is saghg ve giivenligi alaninda olgiim, analiz, teknik kontrol, risk analizi ve
degerlendirmesi, egitim, danismanlik, uzmanlik hizmetlerini yapmak ve bu tiir
hizmetleri verecek 6zel ve tiizel kisi ve kuruluslarin niteliklerini belirlemek, yetKi

vermek, yetkilerini iptal etmek, kontrol ve denetimini saglamak,

Isyeri hekimi, is giivenligi uzmani, diger teknik ve saglik personel ile iscilere egitim
vermek i¢in kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve 13.01.2011 tarihli ve 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore faaliyet gosteren sirketler ile ortak saglik
ve gilivenlik birimlerini (OSGB) yetkilendirmek, gerektiginde yetkilerini iptal etmek,
hizmetin etkin ve verimli bir sekilde verilip verilmediginin kontrol ve denetimini
saglamak, isyeri hekimi ve is giivenli§i uzmaninin egitimleri sonundaki sinavlari

yapmak veya yaptirmak, belgelerini vermek,
Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyonu saglamak,
Standart ¢aligmalar1 yapmak, normlar hazirlamak ve gelistirmek,

Faaliyet konulari ile ilgili yayin ve dokiimantasyon c¢alismalar1 yapmak ve istatistikleri

diizenlemek,

Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Uluslararasi Isgiicii Genel Miidiirliigii

Yabanci istthdami ve iggiici gocii ile ilgili ulusal ve uluslararasi1 diizeyde faaliyette

bulunmak, ¢alisma izni ve ¢alisma izni muafiyetine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Uluslararasi iggiiciine iligkin politika belirlenmesi amaciyla gerekli ¢alismalar1 yapmak
ve belirlenen politikanin uygulanmasina iligkin ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyette

bulunmak,

Yabanci iilkelerle imzalanacak isgiicii anlagsmalar1 ve sosyal gilivenlik sézlesmelerinin
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miizakerelerine, hazirlanmasina ve tadiline katki saglamak,
Uluslararasi isgiicii gogiine iliskin is ve islemleri yapmak,

Uluslararasi iggiiciine iliskin konularda ulusal ve uluslararasi projeler hazirlamak ve

uygulamak,

Yabanci basvuru, izleme ve degerlendirme sistemini kullanarak yabanci ¢alisanlara ve
yurt disinda yasayan Tiirk vatandaglarinin niteliklerine iliskin veri toplamak, bunlar

analiz etmek ve raporlamak,

Ulusal go¢ politikasinin olusturulmasinda goérev alaniyla ilgili konularda galigmalar

yapmak,

Gorev alaniyla ilgili faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslarla yazismalar yapmak ve bu

kuruluslarla ¢caligmalar yiirtitmek,

Ulkemize rekabet iistiinliigii saglamak amaciyla uluslararasi egilimleri, isgiicii
potansiyelini ve hareketliligini izlemek ve politikalar gelistirmesi igin gerekli

caligmalar1 yapmak,

Yiiksek nitelikli is giiclinlin iilkemize kazandirilmasina yonelik yurt disinda tanitim
faaliyetleri yapmak, ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilmak,

gerektiginde tanitim ofisleri agmak,

Kiiltiirel, sanatsal, ekonomik ve sportif alanlarda uluslararas1 gelismeleri izleyerek ilgili
kurum, kurulus ve iilkelerle is birligini gelistirmek, gerektiginde ortak projeler

yiiriitmek,

Egitim diizeyi, mesleki deneyimi, bilim ve teknolojiye katkisi ile stratejik dnemi haiz
herhangi bir alanda 6ne ¢ikmis yurt disinda yasayan nitelikli isgiiciiniin lilkemize

kazandirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak,

Bilim, teknoloji, arastirma ve gelistirme (AR-GE) ve yenilikgilik alanlarinda yetismis

yabanci1 beyin gliciinii iilkemize kazandirmak amaciyla faaliyetlerde bulunmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii

Yurt disinda yasayan; Tiirk vatandaslarinin, kaybettirme halleri disinda Tiirk
vatandaslhigindan ¢ikmis olanlarin ve 5901 sayili Kanunun 28 inci maddesi
kapsamindaki kisilerin yabanci iilke mevzuati ile uluslararast mevzuattan kaynaklanan

caligma ve sosyal giivenlik konularindaki hak ve menfaatlerinin korunmasi ve
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gelistirilmesi i¢in gerekli caligmalar yliriitmek,
Yurt disinda Tiirk isgiicliniin istihdamina yonelik is ve islemleri yiiriitmek,

Yabanci iilkelerle yapilacak sosyal giivenlik sozlesmeleri ve bunlarin tadili
caligmalarinda koordinasyonu saglamak, Bakanligin gorev alanina giren diger
konularda uluslararas1 ikili ve ¢ok tarafli anlasmalar1i hazirlamak, miizakerelerini
yiirlitmek ve tadili ¢alismalarin1 yapmak ve bu konuda Bakanlik ile bagh ve ilgili

kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

Bakanligin goérev alania giren konularda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluglarla

iligkileri ytiriitmek ve bu kuruluslara liye olmaktan dogan is ve islemleri yapmak,

Bakanlik yurt disi kadrolarimi diizenlemek, bu kadrolarda gorev yapan personeli

yonetmek ve denetlemek,

Bakanlik ile bagli ve ilgili kuruluslarinca yapilacak yurt disina iliskin islemleri koordine
etmek ve bunlarin diger iilkeler ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla iliskilerinde
koordinasyonu saglamak, Bakanlhigin gorev alaniyla ilgili yurt dist tanitim ve

bilgilendirme faaliyetleri ile protokol islerini ytiriitmek,

Calisma hayati ve sosyal giivenlik alanlarinda yabanci literatiirii, mevzuati ve

uygulamalari izlemek ve raporlamak,

Bakanligin Avrupa Birligi, yabanci iilkeler ve uluslararasi kuruluslarla insan kaynaginin
gelistirilmesi  alaninda  yiirlittigi  projelerin  ve programlarin  hazirlanmasini,

koordinasyonunu, yiiriitiilmesini ve kontroliinii saglamak,

Bakanlhigin gorev ve faaliyet alanina giren konularda, kalkinma planlari ve yillik
programlarda ongoriilen hedefler dogrultusunda, uluslararasi kurum ve kuruluglarla

iliskileri yiiriitmek, koordinasyonu saglamak,

Avrupa Birligi’ne yonelik olarak Cumhurbagkaninca belirlenen politikalar
dogrultusunda Bakanligin goérev alanlarina iliskin kisa, orta ve uzun vadede
uygulanacak politikalarin belirlenmesi amaciyla gerekli calismalar1 yapmak ve bu
konularda uygulama ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasin1 saglamak ve oneriler

hazirlamak,

Avrupa Birligi programlart ve Avrupa Birligi’'nden saglanan destekler ¢ergevesinde
Bakanligin faaliyet alanina giren konulardaki disg kaynakli projelerin program, biitce ve

uygulamasina ait isleri yliriitmek,
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Ilgili mevzuat, Avrupa Birligi miiktesebat1 ve milletlerarasi antlasmalar cergevesinde
operasyonel programlart hazirlamak, yiiritmek ve fonlarmm uygulanmasini koordine
etmek, yapisal fonlarin uygulanmasini koordine etmek, yapisal fonlarin kullanimi igin

gerekli hazirliklar1 yapmak,

Bakanligin gorev alami ile ilgili olarak Avrupa Birli§i mevzuati ve uygulamalari

konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak,

Desteklenecek proje ve faaliyetlere iliskin olarak; projelerin se¢imini yapmak,
onceliklendirmek, ihale ve sozlesmelerini yapmak ve yiiriitiilmesini saglamak,
o0demelerini gerceklestirmek ve muhasebelestirmek, buna iligkin kontrol, izleme ve

degerlendirmeleri yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

26.09.2011 tarihli ve 659 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk

birimlerine verilen gorevleri yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Bakanlik projelerinin Bakanlik bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasimi ve
uygulanmasini saglamak, teknolojik geligsmeleri takip etmek ve Bakanlik otomasyon
stratejilerini Strateji Gelistirme Baskanligr ile is birligi igerisinde belirlemek, bilgi
giivenligi ve glivenilirligt konusunun gerektirdigi onlemleri almak, kamu bilisim

standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,
Bakanligin bilgi islem hizmetlerini yiirtitmek,

Bakanligin internet sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalart ile ilgili

teknik calismalar1 yapmak,

Bakanlik hizmetleri ile ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle is birligi i¢inde veri

tabanlar1 olusturmak,

Bakanlik birimlerince iilke ¢apinda isletilen bilgi islem sistemlerinin siirekli calisir

halde tutulmasini saglamak,

Bakanligin bagli ve ilgili kurum ve kuruluslarinca yiiriitiilen bilgi islem faaliyetlerine

destek olmak ve gerekli koordinasyonu saglamak,

Bakanligin bilisim altyapisimin  kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
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giincellenmesi ile ilgili isleri yiirlitmek, haberlesme giivenligini saglamak ve bu
konularda gorev iistlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak

diizenli sekilde hizmet i¢i egitim almalarin1 saglamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Rehberlik ve Teftis Baskanhgi

Bakanligin gorev alanina giren faaliyet ve islemlerle ilgili teftis, inceleme ve

sorusturmalan yiiriitmek, gerekli dnlemleri almak veya aldirmak,

Bakanligin goérev alanina giren konularda wulusal ve uluslararasi mevzuatin
uygulanmasini izlemek, mevzuat ¢alismalart yapmak, gerektiginde, teftis ve denetimler
sonucunda, mevzuatin aksayan yonleri, uygulanabilirligi, sektorel bazda ilgili kurum ve

kuruluslarca alinmasi1 gereken 6nlemleri belirlemek,
Denetim sonuglarina iliskin istatistikleri tutmak, degerlendirmek ve yorumlamak,

25/8/1999 tarihli ve 4447 sayili Issizlik Sigortas1 Kanunu ile 25/6/2003 tarihli ve 4904
sayili Tiirkiye Is Kurumu ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun uyarinca

isyerlerinde inceleme yapmak, is ve islemlerini teftis etmek,

Kayitdist istihdamla miicadele etmek, bu amagla sektorel analizlere dayali denetimleri

yiiriitmek ve bu konularda alinmasi gerekli tedbirleri 6nermek,

Kurum teskilat: ile personelinin idari, mali ve hukuki islemleri hakkinda denetim,

inceleme ve sorusturma yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Baskanhgi

10.12.2003 tarihli ve 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi,
Cumhurbaskanligr kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali

hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Personel Dairesi Baskanhgi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi ve
performans Ol¢iitlerinin olusturulmast konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde

bulunmak,
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Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 06zlik islemlerini

yliriitmek,

Bakanlik personelinin yetistirilmesi, egitilmesi ve bilgi diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in

gerekli programlar1 planlamak, gelistirmek ve uygulamak,

Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

5018 sayili Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek,
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak

veya yaptirmak,

Bakanligin taginir ve tasmmazlarina iligkin islemleri ilgili mevzuat g¢ergevesinde

yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Bakanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin

belirlenecek usil ve esaslara gore yiiriitiilmesini saglamak,

09.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi
edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak iizere gerekli

tedbirleri almak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Bakanin ¢aligma programini diizenlemek,

Bakanin resmi ve 0zel yazismalarini, protokol ve tdren islerini diizenlemek ve

yiiriitmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

I¢ Denetim Baskanhgi

I¢c Denetim Baskanlig1 “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhig: I¢ Denetim Y onergesi”

kapsaminda gorevlerini ifa eder.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi

Calisma hayati, sosyal giivenlik, is sagligi ve giivenligi, is¢i ve isveren iliskileri,
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istihdam, verimlilik, toplam kalite yonetimi, is piyasasi etiitleri, ergonomi, c¢evre, ilk
yardim, is istatistikleri ve benzeri konular ile isyerindeki saglik ve glivenlik risklerini
onlemek ve koruyucu hizmetleri yiiriitmek iizere gorevlendirilecek igyeri hekimi,
miihendis, teknik eleman, hemsire ve diger saglik personeline is sagligi ve giivenligi
konusunda gerektiginde Bakanlik birimleri veya ilgili kurum ve kuruluglar ile birlikte,
egitim programlar1 hazirlamak, egitim vermek veya egitim hizmeti satin almak,

sertifikalandirmak, bu konularla ilgili aragtirmalar yapmak veya yaptirmak,

Bakanlik, bagli kuruluslari ile ilgili kuruluslarinin personeli ile 6zel veya kamu
sektoriinde faaliyet gosteren igyerlerindeki is¢i, igveren veya yonetici personel igin
egitim, seminer ve konferanslar tertip etmek veya bu konularda tertiplenmis egitim,

konferans ve seminerlere istirak etmek,
Calisma meseleleri iizerinde milli ve milletlerarasi bolge seminerleri tertip etmek,

Calisma mevzulari ile ilgili arastirmalar ve incelemeler yapmak ve bu mevzularda belge

toplamak,

lgililerin talebi veya muvafakati ile is yerlerinin ¢aliyma mevzular ve is verimi ile ilgili

meselelerini inceleyerek istisare ve tavsiyelerde bulunmak,

Tiirk¢e ve yabanci dillerde gorev alani ile ilgili derleme ve nesriyat yapmak ve

istatistikler hazirlamak.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal hayata giren i¢ kontrol sistemi

belirlenmis hedeflere ulasmada ve belirlenen misyonu gergeklestirmede;

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
Mali raporlarin giivenilirligi,
Yiriirlikteki mevzuata uyum,

Varliklarin korunmasi,

amaglari i¢in makul bir giivence saglamak {izere tasarlanmis bir siirectir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini

saglamak tlizere Strateji Gelistirme Baskanliginin i¢ kontrol sistemine yonelik olarak yerine

getirdigi gorevler;

23



e i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,
e Bakanligin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e Amaclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler

Onermektir.

e Strateji Gelistirme Baskanlig1 bu gérevlerin biiyiik bir kismini, Ust Yonetici tarafindan
uygulamaya konulan Bakanlik Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari

araciligiyla yerine getirmektedir.

Bakanligimizda i¢ Kontrol Sisteminin uygulanmas ve sisteme islerlik kazandirilmasi amaciyla
2024-2025 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Bakanlik Makammin
28.02.2024 tarihli ve 14 sayili Oluru ile yiirtirliige girmistir.

Bakanlhigimiz 2024-2025 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami, “Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi” esas almarak hazirlanmis olup Bakanhigimiz Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda (2024-2025) i¢ kontroliin bes bileseni altinda bulunan 18

standart ve 79 genel sart icin makul giivence saglanmasi amaciyla 19 adet eylem 6ngoriilmiistiir.

2025 yil1 sonu itibariyle s6z konusu Uyum Eylem Planinda yer alan 19 adet eylemden 18 tanesi

gerceklestirilerek Bakanlhigimizda I¢ Kontrol Sisteminin gelistirilmesine katk1 saglanmustir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi'ne istinaden hazirlanan “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi I¢ Kontrol
Sistemine iligskin Usul ve Esaslar”, 19.11.2025 tarihli ve 365 sayili Bakanlik Makami Oluru ile

yiirtirliige konulmustur.

Bakanligimizin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasilmasina engel olabilecek risklerin
belirlenmesi, kontrol edilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasini saglayacak etkin bir risk
yonetimi stratejisinin olusturulmasi amaciyla hazirlanan "Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Risk Strateji Belgesi" 04.12.2025 tarihli ve 372 sayili Bakanlik Makami Oluru ile
yiirtirliige girmistir.

Bakanligimiz biinyesindeki hizmet birimlerinin teskilat yapis1 ve gorevlerine iliskin hususlari
diizenleyen ve 16.10.2024 tarihli ve 333 sayil1 Bakanlik Makami1 Oluru ile yiiriirliige konulan
"Caligsma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Hizmet Birimleri Tegskilat Yapist ve Gorev Tanimlar1
Yonergesi"nin eki tablo giincellenerek Bakanlik Makaminin 25.11.2025 tarihli ve 367 sayili

Oluru ile yiiriirliige konulmustur.

Bakanligimiz birimlerince hazirlanan alt siirecler risk kiitiikleri gozden gegirilerek

giincellenmistir. Bu kapsamda Baskanligimizca “Konsolide Risk Raporu” taslagi hazirlanmig
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olup 2026 yil1 igerisinde Bakanlik Makaminin Oluruna sunulacaktir.

Bakanligimiz faaliyetlerine iligkin i¢ kontrole 6zgli sistem kurgusu ve mimarisi ile
prosediirlerin hazirlanmas1 ve giincellenmesine yonelik calismalar, Kamu I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plan1 kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bu ¢er¢cevede i¢ kontrole iligkin
calismalarin, 2026 y1l1 Bakanlik/Harcama Birimi Kamu I¢ Kontrol Standartlara Uyum Eylem
Plan1 ile 2026 yil1 Bakanlik/Harcama Birimi Risk Kontrol Eylem Plan1 dogrultusunda devam

ettirilmesi 6ngoriilmektedir.

On Mali Kontrol

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeliginin 03.05.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasiyla birlikte; 6n mali kontroliin kapsam1 genisletilmis ihale onay belgesi, gelir
getirici islemler ve yurtdisi gegici gorev harcirahlarinin tamami 6n mali kontrol kapsamina
alimmig, ayrica Yonetmeligin 7 nci maddesi kapsamindaki 6n mali kontrol listelerinin
01.01.2026’ya kadar hazirlanmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda; 2025 yilinda;
Bakanligimiz On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi, Kamu On Mali Kontrol Y®6netmeliginin
24’lincii maddesi kapsaminda degerlendirilerek, 24.07.2025 tarihli ve 37 sayili Bakanlik
Makamindan alinan Olur ile yiirlirliige girmistir. S6z konusu Yonerge, 24.07.2025 tarihinde
Bakanlik Harcama Birimleri, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Merkez Saymanlik
Miidiirligii ile Hazine ve Maliye Bakanlifina gonderilmistir. Yonetmelik kapsaminda
hazirlanma zorunlulugu getirilen “On Mali Kontrol Listeleri” 03.11.2025 tarihli ve 363 sayili
Bakanlik Makamindan alinan Olur ile yiiriirliige girmistir. Ayrica Yonerge ile gelisen ekonomik

kosullar dogrultusunda 6n mali kontrol limitleri giincellenmistir. Buna gore;

e Yonergenin 9 uncu maddesi geregi Bakanlik harcama birimleri (CASGEM ve ISGUM
dahil) ile bunlara bagli doner sermaye isletmelerinin ihale kanunlarina tabi olsun veya
olmasin (istisnalar dahil), harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri icin sekiz yiiz bin Tiirk
Lirasina esit ve lizerinde olan taahhiit evraklar ile sozlesme tasarilar1 sdzlesme

imzalanmadan Once,

e Yonergenin 9 uncu maddesinin ikinci fikrasi geregi Bagkanligin 6n mali kontroliine tabi
mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerine iliskin onay belgesi harcama yetkilisi

tarafindan imzalanmadan Once,

e Yonergenin 19 uncu maddesi geregi 08.09.1983 tarihli ve 2886 ayili Devlet ihale
Kanunu Kapsamindaki satim, kiraya verme, trampa ve miilkiyetin gayri ayni hak

tesisine iliskin islemlerden Hazinenin 6zel miilkiyetindeki taginmazlar ve Devletin
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hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlere ait olanlar hari¢ olmak iizere sdzlesme tasarisi

tutar1 bes milyon Tiirk Lirasini asanlar s6zlesme imzalanmadan once,

e Yonergenin 22 nci maddesi geregi Baskanligin 6n mali kontrole tabi mali karar ve
islemlerden merkez harcama birimlerinin (CASGEM ve ISGUM dahil) tutar1 sekiz yiiz
bin Tiirk Lirasina esit ve iizeri olan mal ve hizmet alimlari ile yapim igine ait deme

belgeleri harcama yetkilisi tarafindan imzalanmadan 6nce,

e Harcama birimlerine bagli doner sermaye isletmelerinin yetmis bin Tiirk Lirasina esit
ve lizeri olan mal ve hizmet alimlar ile yapim igine ait deme belgeleri harcama yetkilisi

tarafindan imzalanmadan once,

e 03.03.10.03 ekonomik ayrinti kodundan oOdemesi yapilan “Yurt Dis1 Gegici
Gorevlendirme” lere ait gerceklestirme belgeleri limit sinirlamasi olmaksizin, 6n mali

kontrole tabi tutulmaya devam edilmistir.

Sayistay Denetim Raporlar

6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi geregince Sayistay Bagkanligi tarafindan,
Bakanligimizda yiiriitiilen denetim sonucu hazirlanan ve Strateji Gelistirme Baskanligimiza
gonderilen, 2024 yili Denetim Raporunda yer alan bulgulara iliskin goriis ve cevaplar ilgili
Baskanliga gonderilmis s6z konusu raporda yer alan bulgular {izerinde hassasiyetle durularak

kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmini hususunda gerekli tedbirler alinmistir.

26



II- AMAC VE HEDEFLER
A. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Tablo 6: On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) ve Orta Vadeli Program (2026-2028)’da Yer Alan
Bakanligimiz Sorumlulugundaki Politika ve Oncelikler

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

306. Isgiiciine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hale
gelmesi amaciyla kadin ve gencler basta olmak iizere isgiiciine
katilimin tesvik edilmesine, yesil ve dijital doniisiimiin de
gerektirdigi mesleki becerilerin kazandirilmasma ve isgiicii
piyasasiin esneklestirilmesine yonelik programlar hayata
gegirilecektir. Caligma ¢agindaki her bireyin iireterek gelir elde
edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine
yonelik politikalar uygulamaya konulacaktir.

333. Beceri uyumsuzlugunun azaltilmasi ve isgiicli piyasasinda
arz talep dengesinin saglanmasi amaciyla kamuda ve ozel
sektorde beceri-verimlilik-ticret dengesinin bozulmasina neden
olabilecek unsurlarin azaltilmasi saglanacaktir.

335. Ucretli ve isveren kesimlerinin yararma olacak
uygulamalarla iggiicli piyasasinin giivenceli esneklestirilmesine
yonelik atilacak adimlar bir taraftan isgiiciine katilimi1 artirarak
diger taraftan i3 ve 1i§ arayanlar arasindaki eslesme

3.1. ISTIKRARLI mekanizmalarini daha etkin hale getirerek biiyiimeye katki
BUYUME, GUCLU saglayacaktir.
EKONOMI

336. Calisma kosullar1, isgiicli piyasalarina katilimi, verimlilik
artigini, kayithiligi, nitelik gelistirmeyi ve mesleki egitimi
Ozendirici sekilde gelistirilecektir. Caligma ¢agindaki her bireyin
ireterek gelir elde edebilmesine imkan taniyan istihdam artis1 ve
nitelikli is olanaklari, yoksullukla miicadelede ve gelir

L, dagiliminda iyilesme saglanmasinin asli araci olacaktir.
On Ikinci Kalkinma

Plam 337. Isgiicii piyasasinin esnekligini gelistiren diizenlemeler,
artan ¢ocuk bakim hizmetleri ile egitim olanaklar1 ve istthdam
odaklt politikalar kadinlarin  igglici  piyasasina konu
yetkinliklerini ~ gelistirecek ve i3 hayatina daha yogun
katilimlarmi  destekleyecektir. Kadinlarin daha iyi islerle,
isgiicline daha yiiksek oranda katilmasi hane halki gelirlerini
artirarak toplumsal refah artigina katki saglayacaktir.

338. Toplam istihdam i¢inde yesil doniigiime uyumlu isgiiciiniin
paymin artirilmast igin  gerekli politikalar uygulamaya
konulacak, yesil donlisiim siirecinden c¢alisanlarin olumsuz
etkilenmemesine yonelik adil gegis mekanizmalari kurulacaktir.

539.1 Yurt disindan doniisii  6zendiren uygulamalar
degerlendirilerek karsilagilan giigliikleri asmaya yonelik yapisal
tedbirler alinacak, yurt disindan iilkeye geri donen bilim
insanlar1 ve alaninda deneyimli kisiler i¢in tesvik edici unsurlar
belirlenerek ¢alisma ortami ve kosullarinin  gelistirilmesi

3.2. YESIL VE DIJITAL | saglanacaktr.

DONUSUMLE
REKABETCIi URETIM

544.6 Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara
yonelik iilkemizde tam ve kismi zamanli ¢aligma imkanlarinin
cesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

597. Sirdirilebilir kalkinma ilkeleri gergevesinde madencilik
sektoriiniin ¢evre ve is giivenligi mevzuatina uyumu
geligtirilecektir.
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

640. Is saghg ve giivenligi hizmetlerinin kalitesi teknolojik

Verilen Gorev/ihtiyaclar

gelismeler ve giincel egilimlerle uyumlu olacak sekilde
artirilacaktir.

3.3. NITELIiKLI INSAN,
GI”JgLI”J AILE,
SAGLIKLI TOPLUM

650. Istihdam ve ¢alisma hayatinda ikiz déniisiim cercevesinde
igglicli piyasasinin istihdam olusturma kapasitesini azami
diizeyde tutabilecek dnlemlerin alinmasi temin edilecektir. Aktif
isgiicii piyasalar1 icerik agisindan zenginlestirilerek daha etkin
sekilde kullanilacaktir. Plan doneminde kadin, geng ve
engellilerin isgiicii piyasasmna katilimlart desteklenecek, is
sagligt ve giivenligi alaninda c¢aligmalart korumaya ve
bilin¢lendirmeye yonelik tedbirler alinacaktir.

654. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasini hizlandirmak iizere
kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin dijital ve yesil doniisiimiin
gerekliliklerine uygun bilgi ve beceriye kavusmasi, ¢agin
gerekliliklerine uygun sekilde egitimin her seviyesine dahil
olmalar1 ve devamliliklarmin saglanmasi ile sosyal hizmetlerin
gelistirilmesi yoluyla iyi olma hallerinin desteklenmesi temel
oncelikler arasindadir. Kadinlarin istthdama tam ve etkin
katilmasi, kamu ve O6zel sektdr ile siyasette karar alma
mekanizmalarina daha fazla dahil olmast, is ve yasam dengesinin
tesis edilmesi yoniinde somut adimlarin atilmasi onem arz
etmektedir.

659. Erken yaglarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin
kesfedilerek bilim, teknoloji ve mesleki kariyer alanlarinda
uygun kabiliyetleri gelistirebilecegi alanlara yonlendirilmesi,
ayrica kisisel ilgi alanlar1 dikkate alinarak kiiltiir, sanat, spor ve
dil yetkinlikleri kazandirilarak geng yasta belirli alanlarda beceri
sahibi, tretken ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal is
bolimiinde yer almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

694. Basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak iizere toplumun
tim kesimlerine yeterli bir gelirle kayitli, is saglhigi ve
giivenliginin saglandigi kosullarda i imkanlarmin sunulmast,
ikiz doniisiim siirecinin etkilerinin firsata doniistiiriilmesi,
calisma c¢agindaki niifusun azami oranda istihdam edilmesi,
insan kaynagi niteliginin yiikseltilip etkin kullanildig1 verimli bir
iggiicli piyasasinin olusturulmasi temel amagtir.

696. Isgiicii piyasasinin ikiz doniisiim siirecine uyumu
saglanacaktir.

697.6. Uzaktan ¢alisma gibi esnek ¢alisma modellerinin kayitl
ve giivenceli bir sekilde uygulanmasi ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

698. Genglerin istihdaminim artirilmast ve ¢alisma kosullarmin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

700. Nitelikli isgiicii kayb1 onlenecek ve yurt disinda galisan
nitelikli vatandaslarimizin Tiirkiye ile baglari gii¢lendirilerek
mesleki bilgi ve tecriibe aktarimini saglayacak mekanizmalar
geligtirilecektir.

701.1. Yurtiginden temininde zorluk yasanan hallerde isgiicii
piyasasmin farkli vasiflarda ihtiyaglarini karsilamak iizere go¢
ve istihdam politikalarinin dengeli bir sekilde uyumlastiriimasi
saglanacaktir.

701.2. Caligma izni bagvurularinda aranan diploma denkliklerine
iligkin siiregler iyilestirilecektir.

702. Diizensiz isgiicli gocii ile miicadele ve uluslararasi
isgiictiniin kayithi istthdaminin artirilmasi amaciyla galigmalar
yiiriitiilecektir.
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

704. Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale

getirilecektir.

726. Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasit ve kadinlarin
giiclenmesi dnceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve
uygulama siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

728. Kadmlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata esit
katiliminin yani sira esit ise esit licret ilkesinin benimsendigi
kosullarda istihdaminin artirilmasi saglanacaktir.

734. Cocuk is¢iliginin Onlenmesine yonelik miicadele
kararlilikla stirdiiriilecektir.

750.6. Egitimde ve istihdamda olmayan genglere yonelik
STK'larla is birligi ¢alismalar1 yapilacaktir.

750.8. Basta kirsal bolgelerde yasayan geng¢ kadinlar olmak
iizere genglerin c¢alisma hayatina girmeleri desteklenecek,
kirsala tersine gogii saglayici, ekonomik ve sosyal hayati
canlandirici projeler gelistirilecektir.

750.9. Egitimde ve istihdamda olmayan gen¢ kadmlarin yasam
becerilerinin  gelistirilmesi  ve  istihdama katilimlarinin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

804.3. Ozel sektoriin galisanlari igin sundugu kres ve giindiiz
bakim evleri konusundaki mevzuat ve devlet yardimlari
gelistirilecektir.

820. Yurt disinda yasayan Tiirklerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve kurumsal kapasitesinin gelismesi desteklenecektir.

3.5. ADALETI ESAS
ALAN DEMOKRATIK
iYi YONETISIM

942. Kamu idarelerinde strateji geligtirme birimlerinin kapasitesi
giiclendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalariin etkinligi gii¢lendirilecektir.

949.Ulkemizde kamita dayah politika olusturma siireci
giiclendirilecek, diizenleyici etki analizinin farkindalig1
artirtlacak ve politika olusturma ile biitgeleme arasindaki bag
kuvvetlendirilecektir.

960.1. Kamu sektoriinde esnek ¢alisma modellerinin
uygulanmasina yonelik mevzuat ¢caligmalart yapilacaktir.

960.2 Gorevde yiikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat
esasli teknikler gozetilerek gelistirilecektir.

962. Dijital kamu hizmetlerinin biitlinciil, kullanic1 odakli ve
katilimc1 bir yaklagimla sunumunun yayginlastirilmasit ve
kullaniminin artirilmasi temel amagtir.

964.5 Kamu bilgi teknolojileri denetim siireglerinde i¢ kontrol
ve i¢ denetim etkinlestirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda
nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri iiriin ve
hizmet alimlarinda maliyet, etkinlik, giivenlik, siirdiiriilebilirlik,
yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.
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967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi
kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar arasi veri paylasim
mekanizmalari giiglendirilecektir.

Yeni nesil c¢alisma modellerinde yasanan gelismeler
dogrultusunda iggiicii piyasasinin ihtiyaclari ve is yagsam dengesi
gozetilerek sosyal taraflarla diyalog halinde mevzuat
diizenlemeleri hayata gecirilecek ve giivenceli esneklik
saglanacaktir. (2026/ 1.Ceyrek)

Isgiicii Uyum Programu, ne egitimde ne istihdamda olan
genglerin mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alacak
ve daha fazla faydalanmalarmi1 saglayacak  sekilde
uygulanacaktir. (2026/ 2.Ceyrek)

Isgiicii piyasasinda giivenceli esnekligi ve erisimi artirmak
amaciyla Issizlik Sigortass Fonu kaynakli pasif isgiicii
programlarinin  yararlanma  kosullarmin  kolaylastirilmast
ISTIHDAM saglanacaktir. (2026/ 1. Ceyrek)

Yesil ve dijital donilisiimiin isgiici piyasalarina yansimalari
analiz edilerek, uyum ve adil gegis siirecine yonelik programlar
hazirlanacaktir. (2026/ 1. Ceyrek)

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim ve istihdam politikalariyla
entegrasyonu gii¢lendirilecektir. (2026/ 1. Ceyrek)

Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika ¢ergevesi
olusturulacak, Tirkiye Yeterlilikler Veri Tabaninin ulusal ve

Orta Vadeli Program uluslararas1 sistemlerle uyumu giiglendirilecektir. (2026/ 2.

(2026-2028) Ceyrek)

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler
gelistirilecektir. (2026/ 1. Ceyrek)

Prim tabanini genisletmek {izere kayit dist istihdam ve kayit dis1
iicretle miicadelede veri analizine dayali risk odakli denetim
faaliyetleri artirilacaktir. (2026/ 1.Ceyrek Siirekli)

Sosyal giivenlik sisteminin fiili ve yasal kapsaminin
genigletilmesi ve kapsamda yer almayan gruplarin sisteme
girislerinin saglanmasi i¢in farkli meslek ve gelir gruplarina
yonelik uygulamalar gelistirilecek, sosyal giivenlik mevzuati
degisen isgiicli piyasasi kosullarina ve yeni nesil esnek caligma
sekillerine daha uyumlu hale getirilecektir. (2026/ 1.Ceyrek)
Sosyal giivenlik sisteminde kisilerin daha uzun siirede
istihdamda kalmasini tesvik eden, hakkaniyeti ve aktiieryal
dengeyi Onceleyen diizenlemeler hayata gegirilerek sistemin
mali siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir. (2025/ 4.Ceyrek)
Prim borglarmin takip ve tahsilat siiregleri etkinlestirilecektir.
KAMU MALIYESi (2025/ 4.Ceyrek Siirekli)

Saglik  hizmetlerine  erisimi  kisitlamadan  finansal
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla, veri analizi yoluyla geri
o0deme kriterleri incelenecek, deger bazli geri 6deme yontemleri
yayginlastirilacak ve yurtdisindan temin edilen ilaglar gibi hizli
artts gOsteren gruplarda harcamalarin  etkinlestirilmesi
saglanacaktir. (2025/ 4.Ceyrek Siirekli)

Saglik iirlin ve hizmetlerinde talep kontrolii ve hizmet
basamaklar1 arasindaki entegrasyon gliclendirilerek hizmet
basamaklarmin uygun kullaninmu saglanacaktir. (2025/ 4.Ceyrek)

Saglik hizmetlerinin geri ddemesinde risk analizine ve hizmet
sunucularinin davraniglarin1 dikkate alan denetim modelleri
gelistirilecektir. (2026/ 1.Ceyrek)
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B. IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE

HEDEFLER
Tablo 7: CSGB 2024-2028 Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Amac 1: s Giicii Piyasasimin Etkinlestirilmesi
Hedef 1.1: Caligma barigini pekistirecek mekanizmalarin etkinligini artirmak

Hedef 1.2: Ozel politika gerektiren gruplarin siirdiiriilebilir istihdama erisim olanaklarini gelistirmek

Hedef 1.3: Isgiicii piyasalarinin yapisal ve dénemsel sorunlarini tespit etmek ve issizligi azaltici, istihdamu artirici

politikalar gelistirmek

Hedef 1.4: Calisanlarin sendikalasmasini destekleyecek mekanizmalar1 ve sendikal faaliyet izleme altyapisini

gelistirmek

Hedef 1.5: Isgiicii ac1g1 yasanan sektdrlerde alternatif isgiicii kaynaklarmin olusturulmasina yonelik politikalar

gelistirmek ve nitelikli uluslararasi isgiictinil iilkenin beseri sermayesinin tamamlayici bir unsuru haline getirmek

Amag 2: Isgiicii piyasalarmn yesil ve dijital doniisiime uyumunu saglayarak istihdamin korunmasi ve
elistirilmesi

Hedef 2.1: Ulusal adil gegis politikalarini gelistirmek ve uygulama altyapisin1 hazirlamak

Amac¢ 3: Saghkl, giivenli, giivenceli ve insana yakisir calisma sartlarinin ve calisma ortaminin
olusturulmasi

Hedef 3.1: Cocuk isgiliginde iilkenin mevcut durumunu tespit etmek ve ¢ocuk is¢iligi ile miicadelede ihtiyaca
uygun ve etkili politikalar gelistirmek

Hedef 3.2: Is kazas1 ve meslek hastaliklariyla etkin miicadele edilerek is saglig1 ve giivenligini saglamak

Hedef 3.3: Is sagligi ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef 3.4: Calisma sartlar1 ile ¢aligma ortaminin rehberlik ve teftis faaliyetleriyle mevzuata uygun hale
getirilmesine katki saglamak

Hedef 3.5: Ulusal ve uluslararasi iggilictiniin degerini artirmaya ve korumaya yonelik politikalarin etkinligini
giiclendirmek

Amac 4: Calisma hayatindaki tiim taraflarin bilgi ve bilin¢ diizeyinin artirilmasi

Hedef 4.1 Caligma hayatini ilgilendiren konularda nitelikli egitim ve aragtirma faaliyetleri yiiriitmek

Hedef 4.2 Yurtdisindaki/yurti¢indeki egitim ve arastirma kuruluslari ile is birligi yapmak

Amacg 5: Kurumsal Kapasite ve Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

Hedef 5.1. Bakanligimiz Yurt Dis1 Teskilatinca sunulan hizmetlerin etkinligini artirarak ve yayginlagtirarak yurt
disindaki Tiirk toplumunun hak ve menfaatlerini daha ileri seviyeye tasimak

Hedef 5.2. Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarin istihdam, egitim ve sosyal politika alanlarindaki
fonlarinin ulusal dncelikler ¢ercevesinde etkin ve verimli big¢imde uygulanmasini saglamak

Hedef 5.3. Avrupa Birligi ile miizakere siirecine iliskin olarak "Istihdam ve Sosyal Politika" alaninda etkin ve
zamanli bir bigcimde uyum ¢aligmalarini koordine etmek ve paydaslarla is birligini siirdiirmek

Hedef 5.4. Insan kaynaklar1 kapasitesini gelistirmek

Tablo 8: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Dénemi Sonu

Baslangig Temel Performans Gostergeleri ..
Degeri (2023) Hedeflenen Degeri (2028)
14,76 PG 1.4.1: Sendikalasma oran1 (Is¢i, %) 17
PG 1.5.2: Uluslararasi isgiicii havuzunun giiglendirilmesine
0 I . . 100
yonelik yazilim gelistirmesinin tamamlanmasi (%)
29000 PG 3.1.1: Cocuk is¢iligi ile miicadele ¢aligmalar1 kapsaminda 183.000
ulagilan ¢ocuk sayisi
55.000 PG 3.1.3: e-METIP’e kayitli mevsimlik tarim is¢isi say1s1 350.000
6,6 PG 3.2.1: s kazas1 6liim orani1 (Yiiz bin ¢alisanda) 6,2
250.000 PG 5.1.1: Yurt disinda ulasilan vatandas sayisi 1.625.000

31



I11-FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclan
Tablo 9:Yatirim Projeleri Odenekleri (TL)

Proje No / Proje Ad1

2025 Yili
Program
Odenegi

Harcama

Gergceklesme
Oram (%)

Sapma Nedenleri

2018K16-14725-15701-

Programina Destek

IESP SOP Ulusal Katk1 DIABGM 6.600.000 6.600.000 6.023.556 91 Proje harcamalarinda herhangi bir sapma bulunmamaktadir.

Rezervi

2018K16-14725-15760-

IESP SQP Teknik Yardim DIABGM 10.100.000 3.976.000 3.975.984 100 Ulusal katki payr aktarimi  gergeklestirildiginden  sapma

Bileseni Ulusal Katki bulunmamaktadir.

Odemesi
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Bileseni kapsaminda yiiriitiilen
bazi projelerde yasal takip siirecleri baglatilmis ve bu siiregler devam
etmektedir. Mahkemelerin verecegi kararlara gore davali taraflara
yapilabilecek geri 6deme tutarlarinin Hazine ve Maliye Bakanliginin

2025K16-245523-insan yetkili oldugu ilgili AB ve ulusal katki payr hesaplarina iadesi

Kaynaklari Operasyonel DIABGM 100.000 2000 0 0 gerekmektedir. Bu durumda, sdzlesmelerin tamamlanmasi ig¢in

ihtiya¢ duyulacak finansmanin bu proje kapsaminda karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ancak yil icerisinde 6demeye iliskin herhangi bir
kesinlesmis mahkeme karar1 Bakanligimiza ulagsmadigindan bu
projeden Odeme yapilmamistir. Ayrica, yil igerisinde tasarruf
tedbirleri kapsaminda Strateji ve Biitge Baskanliginca 98.000 TL
kesinti yapilmustir.
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2025 Yih

Program Ve Ei

Odenek

Gergeklesme

Harcama Orani (%)

Proje No / Proje Ad1

Sapma Nedenleri

Odenegi

2025 Yih Yatirim Programinda Istihdam ve Calisma Hayati
sektoriinde yer Mevsimsel Tarim Iscilerinin Calisma ve Sosyal
Hayatlarinin lyilestirilmesi Projesi kapsaminda, faaliyet yiiriiten
valilikler tarafindan her yil eylem plani hazirlanarak Bakanligimiza
2025K16-244241- sunulmakta, ilgili mevzuati ¢ergevesinde degerlendirilerek ddenek
Mevsimsel Tarmm tahsisleri yapilmaktadir. Bu ekonomik koda tahsisli toplam 6denege
scilerinin Calisma ve CGM 25.000.000 | 34.138.093 | 18.000.217 53 gore %47 diizeyinde sapma gergeklesmistir. Sapmanin biiyik bir
Sosyal Hayatlarinin boliimii, Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanliklar1 (YIKOB) ve
fyilestirilmesi il ozel idareleri araciligi ile mevsimlik tarim isgilerine yonelik
yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda ger¢eklesmelere bagli harcamalarin
diisik olmasindan kaynaklanmakta olup, proje kapsaminda kalan
Odenegin ayri finansal kodlarla takip edilen kismi ise 2026 yilina
devredilmistir.
2024K16-223069
CASGEM Uzaktan CASGEM 1.800.000 1.000.000 992.340 99 Proje harcamalarinda herhangi bir sapma bulunmamaktadir.
Egitim Kapisi
2018K16-149643-15386
CASGEM'in Egitim Proje harcamalarinda herhangi bir sapma bulunmamaktadir. Proje
Kapasitesinin CASGEM 1.000.000 1.000.000 720.833 & hedefleri dogrultusunda planlanan faaliyetler ger¢eklestirilmistir.
Gelistirilmesi
Projeye tahsis edilen 6denekten, tasarruf tedbirleri nedeniyle Strateji
2018K16-149643-149645 ve Biitge Bagkanliginca 1.900.000 TL kesinti yapilmistir. Ayrica,
CASGEM'in Egitim ve Hazine ve Maliye Bakanligi Ulusal Fon Biriminden 6deme talebi
Aragtirma Kapasitesinin CASGEM 2.000.000 95.500 45448 48 gelmesi halinde ulusal katki payr ddenen bu projede, yil icerisinde
Giiglendirilmesi talep edilen tutar kadar 6deme yapildigindan herhangi bir sapma
bulunmamaktadir.
2020K16-136707-Insana CGM 5.000.000 5 000.000 4631627 93 Ulusal katki payr aktarim  gergeklestirildiginden  sapma
Yakisir Isler Operasyonu bulunmamaktadir.
CGM
RTB
2025K16-241930 BTGM Proie h larinda herhanei bi bul ktad
. . je harcamalarinda herhangi bir sapma bulunmamaktadir.
Muhtelif isler Projesi UIGM 62.000.000 94.471.500 89.383.984 95
DHDB
CASGEM
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2025 Yih
Proje No / Proje Ad1 R_rogram
Odenegi

'[Oplam Harcama Gergeklesme
Odenek Orani (%)

Sapma Nedenleri

Bakanligimiz bilisim uygulamalari kapsamindaki ihtiyag bulunan
hizmet alim maliyeti yiiksek yazilimlarin, bu hususta teknik personel

2025K16-244496- Bilgi istihdami ve mevcut personelimizin egitimlerle desteklenmesi
Sistemleri 1dame BTGM 70.000.000 45.860.000 41.835.668 91 suretiyle kurum 1(;1 imkanlarla kurum uzman personelleri ile birlikte
Yenileme gelistirilmesi ve karsilanmasi ile ayrica onarimi miimkiin ve

ekonomik olan donanimlarin bakim ve onarimlari yapilarak
kullanilmas: suretiyle giderler azaltilarak tasarruf saglanmistir. Proje
harcamalarinda herhangi bir sapma bulunmamaktadir

Rehberlik ve Teftis Faaliyetlerinin Dijital Doniistimii  Projesi
kapsamindaki ihtiyaglarin teminine yonelik olarak yapilacak ihale
siirecinin yiiriitiilebilmesi icin 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 3
{incii Maddesinin (b) Bendi Kapsanunda Yapilacak Alimlara Iliskin
Usul ve Esaslar” 14/11/2024 tarih ve 32722 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytrirlige konulmustur. Proje yazilimi i¢in gerekli olan

2023K16-210859- "e-iTO% Analiz ve Tasarlm D(.).kiirpam" ha21r1a.r'1n'1.ay"avPaslanm1§ ve
Rehberlik ve Teftis R TE 26.000.000 1000 0 0 Bakanhgqmz, Bilgi Teknolojileri f}el?el Mudurlugu tarafindan
Faaliyetlerinin Dijital -000. . mevcut sistem ve yazilim teknolojilerine uygun bir framewo¥k
Déniisiimii hazirlanmaya baslanmig olup ¢alismalar devam etmektedir.

Framework'iin tamamlanmasi akabinde yazilim siirecine gecilmesi
planlanmaktadir.

Bu nedenle; Rehberlik ve Teftis Faaliyetlerinin Dijital Doniistimii
Projesi i¢in ayrilan 6denekten, tasarruf tedbirleri nedeniyle Strateji ve
Biitce Bagkanliginca 10.000.000 TL kesinti yapilmis ve kalan 6denek
ihtiyaci olan diger yatirim projelerine aktarilarak kullanilmistir.
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Tablo 10: Biitge Giderlerinin Program Siniflandirmasi

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Aciklama

Toplam Odenek

Harcama

2024

Harcama
Oram

Toplam Odenek

Harcama

Harcama Oram

Cocuklarin Korunmasi ve Geligiminin

(%)

5 y 28.678.000 28.678.000 14.461.663 50 1.000 ! 0 0 0
Saglanmast

7 Istihdam 237.903.710.000 | 335.202.788.118 | 335.086.554.487 100 | 311.003.283.000 | 393.921.283.893 393.789.548.502 100

9 Sosyal Giivenlik 385.655.371.000 | 112.305.248.000 | 84.284.220.538 75| 551.805.182.000 | 132.107.505.000 116.900.948.320 88

98 Y6netim ve Destek Programi 2.192.665.000 2.055.845.569 | 1.963.177.605 95 2.728.034.000 2.819.484.702 2.777.661.265 99

GENEL TOPLAM 625.780.424.000 | 449.592.559.687 | 421.348.414.294 94| 865.536.500.000 | 528.848.273.595 513.468.158.087 97

(") Program kapsaminda yiiriitiilen projelerin takibi i¢in iz bedel olarak belirlenmistir.

Tablo 11: Yillar Itibariyla Biitge Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmas (1. Diizey)

EKONOMIK
SINIFLANDIRMA A A e
. Harcama . Harcama . MR
Kod Aciklama Toplam Odenek Harcama Oram Toplam Odenek Harcama Oram Toplam Odenek Harcama o
Oramn (%)
(%) (%)
01 (F_’;e.LSeOrTeerI. 928.299.000 |  1.240.997.900 |  1.239.418.352 100| 2262565000 2.400.369.669 |  2.385.791.568 99| 3.070.614.000 | 3.223.474.000| 3.193.643.578 99
Sosyal
Giivenlik
02 | Kurumlarna 122.323.000 160.157.100 159.732.331 100 262.900.000 281.018.400 279.006.159 99 374.693.000 380.983.000 376.069.449 99
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve
03 | Hizmet Aim 190.267.000 177.076.822 166.265.448 94 362.201.000 364.594.400 328.574.625 90 536.056.000 571.667.302 547.281.166 9%
Giderleri
05 $f;r']sfe”er 158.762.236.000 | 213.622.614.178 | 213.622.464.201 100 | 622.372.758.000 | 446.086.601.600 | 418.065.431.980 94| 860.999.737.000 | 524.171.705.200 | 508.965.127.510 97
06 é‘fg’:ﬁg’f‘ 101.000.000 120.408.932 60.292.049 50 187.000.000 144.305.918 56.240.242 39 185.800.000 176.466.093 150.929.989 86
07 if;';‘sf})e’fleri 244.000.000 256.501.000 236.364.119 92 333.000.000 315.669.700 233.369.720 74 369.600.000 323.978.000 235.106.395 73
GENEL TOPLAM | 160.348.125.000 | 215.577.755.932 | 215.484.536.499 100 | 625.780.424.000 | 449.592.559.687 | 421.348.414.294 94| 865.536.500.000 | 528.848.273.595 | 513.468.158.087 97
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Tablo 12: Yillar itibariyla Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Siiflandirmasi (2.Diizey)

EKONOMIK
SINIFLANDIRMA A
Harcama Toolam Harcama Harcama
Kod Aciklama Toplam Odenek Harcama Oram .0P ) Harcama Oram KBO Toplam Odenek Harcama Oram
Odenek
(%0) C0) (%)
01 E?LZ?_T:L 928.299.000 1.240.997.900 1.239.418.352 100 2'262'565'08 2.400.369.669 | 2.385.791.568 99 | 3.070.614.000 3.223.474.000 | 3.193.643.578 99
011 Memurlar 775.480.000 1.023.515.000 1.022.959.886 100 1'934'352'08 2.033.240.800 | 2.026.082.184 100 | 2.591.435.000 2.699.187.000 | 2.678.544.425 99
01.2 ggrzgga?leh 97.195.000 89.531.101 88.905.319 99 | 142.908.000 158.216.800 154.692.329 98 194.702.000 189.847.000 185.258.520 98
01.3 Isciler 55.200.000 126.805.000 126.466.144 100 | 184.464.000 208.551.069 204.706.795 98 282.695.000 333.246.000 329.590.137 99
014 SZﬁi;inlar Siireli 174.000 1.146.799 1.087.002 95 361.000 361.000 310.260 86 1.174.000 1.174.000 250.496 21
01.5 Diger Personel 250.000 0 0 0 480.000 0 0 0 608.000 20.000 0 0
Sosyal Giivenlik
Kurumlarma
02 Devlet Primi 122.323.000 160.157.100 159.732.331 100 | 262.900.000 281.018.400 279.006.159 99 374.693.000 380.983.000 376.069.449 99
Giderleri
02.1 Memurlar 105.692.000 121.648.000 121.402.302 100 | 203.249.000 214.872.200 214.092.576 100 274.656.000 282.664.000 280.879.111 99
02.2 ,:S)grzggrs]r:leli 10.054.000 11.004.100 10.827.360 98 17.407.000 20.276.200 20.053.830 99 27.672.000 24.929.000 24.523.018 98
02.3 Isciler 6.577.000 27.505.000 27.502.669 100 42.244.000 45.870.000 44.859.754 98 72.365.000 73.390.000 70.667.320 96
03 mf[L \é‘: dg‘é’g“ 190.267.000 177.076.822 166.265.449 94 | 362.201.000 | 364.594.400 | 328.574.625 90|  536.056.000 571.667.302 |  547.281.166 96
Tiiketime
Yonelik Mal Ve
03.2 Malzeme 55.857.000 41.710.200 40.831.388 98 95.869.000 61.474.400 51.355.068 84 135.356.000 147.760.400 135.672.759 92
Alimlari
03.3 Yolluklar 55.878.000 34.122.922 29.772.917 87 | 103.150.000 106.897.300 92.951.881 87 147.465.000 156.857.000 153.384.952 98
03.4 Gorev Giderleri 4.089.000 4.308.000 2.717.045 63 7.699.000 10.716.200 10.298.836 96 13.360.000 33.828.502 30.981.572 92
03.5 Hizmet Alimlari 65.114.000 88.216.130 85.068.543 96 | 139.630.000 170.788.800 162.328.250 95 216.973.000 213.888.200 209.966.150 98
03.6 Temsil =~ Ve 2.623.000 3.157.270 2.983.455 94|  4.773.000 5.033.900 4.509.066 90 6.687.000 8.107.000 7.854.384 97
Tanitma Giderleri
Menkul
Malgayrimaddi
03.7 Hak Alim, Bakim 4.592.000 4.782.600 4.461.380 93 8.403.000 7.991.800 5.992.720 75 12.353.000 9.668.500 8.098.243 84
Ve Onarim
Giderleri
Gayrimenkul Mal
03.8 Bakim Ve 1.751.000 516.700 294.419 57 2.121.000 1.136.000 858.689 76 3.136.000 961.500 882.840 92
Onarim Giderleri
Tedavi Ve
03.9 . . 363.000 263.000 136.302 52 556.000 556.000 280.115 50 726.000 596.200 440.266 74
Cenaze Giderleri
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EKONOMIK
SINIFLANDIRMA

Harcama Toplam Harcama Harcama
Kod Ac¢iklama Toplam Odenek Harcama Oram .oP Harcama Oram Toplam Odenek Harcama Oram
Odenek (%)
05 Cari Transferler | 158.762.236.000 213.622.614.178 | 213.622.464.201 100 622'372'75086 446'086'60168 418'065'4315;8 94 860'999'7370'3 524.171.705.200 508'965'127'5(1) 97
05.1 Gorevlendirme 76.546.560.000 117.821.432.000 | 117.821.430.431 100 | 186.634.626.1 275.901.308.0 | 275.901.3054 100 | 23880144601 545 551 144 g | 303-580.123.13 100
Giderleri 000 00 85 00 1
052 Hazine 82.129.309 000 05728.760.978 | 95.728.769.002 100 | 435:593.918. | 170.043.772.0 | 142.022.744.4 ga | 6220071820 | 50 100 e0e 0o | 205-202.948.32 o3
Yardimlar: 000 00 92 00 0
Kar Amaci
Giitmeyen
05.3 Kuruluslara 5.438.000 8.438.000 8.305.000 98| 9.378.000 21.970.200 21.831.200 99 23.359.000 40.307.000 40.307.000 100
Yapilan
Transferler
Yurtdisia
05.6 Yapilan 80.929.000 63.974.200 63.950.748 100 | 134.836.000 | 119.551.400 | 119.550.803 100|  167.750.000 141.749.200 |  141.749.059 100
Transferler
06 Zﬁg:ﬁgfl 101.000.000 120.408.932 60.292.049 50 | 187.000.000 | 144.305.918 56.240.242 39| 185.800.000 176.466.093 |  150.929.989 86
06.1 X]?Qﬂn Mal 24.602.000 40.227.100 35.377.938 88| 43.863.000 53.479.286 10.265.196 19 50.231.000 81.265.000 79.048.762 97
06.3 ii{;‘la'l’l'add' S 25.774.000 17.544.000 4.624.594 26| 62.252.000 18.855.426 1.177.461 6 71.150.000 6.016.000 4.776.105 79
Menkul Mallarin
06.6 Biiyik  Onarim 7.562.000 1.382.000 1.358.560 98|  1.362.000 2.701.000 1.647.744 61 2.100.000 6.166.000 4.884.359 79
Giderleri
Gayrimenkul
06.7 Biiyik  Onarim 11.287.000 10.071.900 9.083.794 90 | 20.554.000 22.953.900 21.923.545 96 27.020.000 44.100.000 41548572 94
Giderleri
06.9 g%z:leris(emaye 31.775.000 51.183.932 9.847.162 19| 58.969.000 46.316.306 21.226.296 46 35.299.000 38.919.093 20.672.191 53
?‘r’;mgfleri 244.000.000 256.501.000 236.364.119 92 | 333.000.000| 315.669.700 | 233.369.720 74|  369.600.000 323.978.000 | 235.106.395 73
07
Kurum, isletme
071 | YeHane Halkina 84.100.000 87.601.000 84.678.283 97 | 48.100.000 57.990.000 39.957.262 69 23.800.000 15.678.000 14.679.668 94
Yapilan Sermaye
Transferleri
07.3 ?thlirl]renlarl 159.900.000 168.900.000 151.685.836 90 | 284.900.000| 257.679.700 | 193.412.458 75|  345.800.000 308.300.000 |  220.426.727 71
Genel Toplam 160.348.125.000 215.577.755.932 | 215.484.536.499 100 625'780"5% 449'592'55%'3 421'348'41‘32 94 865'536'50%8 528.848.273.595 513'468'158'(’? 97
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Tablo 13:Yillar itibartyla Biitge Giderlerinin Kurumsal Smiflandirmasi

2023 2024 2025

Harcama Birimi

Toplam Odenek Harcama Toplam Odenek Harcama Toplam Odenek Harcama

Ozel Kalem Miidiirliigii 28.724.000 32.910.000 31.550.428 60.162.000 77.184.800 74.830.817 100.114.000 123.840.000 122.231.766
i¢ Denetim Baskanhig 4.975.000 9.614.000 9.578.515 13.287.000 17.678.000 17.565.866 22.651.000 19.843.000 19.697.299
Eigﬁ'ﬁlﬂgme“e” Dairesi 177.168.000 275.946.335 275.098.256 415.521.000 477.252.200 463.643.511 675.460.000 714.311.200 692.150.391
Personel Genel Miidiirliigii 6.756.000 21.148.547 21.015.591 28.291.000 45.608.000 45,374,553 57.210.000 62.974.000 62.563.323
E}:f‘(;; ‘;i'fgg'o“'e” Genel 68.409.000 71.032.915 51.916.596 141.184.000 155.044.900 94.787.773 200.522.000 200.832.000 194.325.155
Rehberlik ve Teftis Bagkanli 454.122.000 527.858.444 525.979.209 1.352.022.000 |  1.033.671.069 1.022.962.583 1.352.371.000 1.368.948.000 1.363.299.729
Strateji Gelistirme Baskanlig 158.855.351.000 |  213.744.356.817 213.726.796.198 |  622.550.242.000 | 446.267.364.100 |  418.181.435.055|  861.240.202.000|  524.371.117.000 509.076.285.637
;';i‘i‘;‘:i':l;'gﬁme“e” Genel 13.161.000 18.396.335 18.200.593 23.995.000 37.358.300 36.945.025 47.751.000 71.028.502 70.253.148
Basin ve Halkla iliskiler
N 14.942.000 19.935.900 19.788.360 28.601.000 43.838.400 43.730.883 61.275.000 60.297.000 59.978.716
Cahisma Genel Miidiirliigii 222.482.000 252.563.669 210.628.314 281.092.000 348.739.664 306.845.362 387.816.000 394.854.793 374.463.704
Dis iliskiler Genel Miidiirliigii 108.425.000 131.503.167 130.502.210 - - - - - -
sk AR iE e - - - 222.880.000 341.877.364 335.898.302 467.300.000 421.236.200 415.977.141
Miidiirligii
I'\if;ﬁ'r'ﬁ:gv: Giivenligi Genel 124.396.000 152.968.756 152.448.735 185.639.000 289.762.154 288.661.987 370.781.000 386.096.000 384.378.308
I‘\J;l‘l';';‘rrﬁfg“j‘ Isgiicii Genel 43.885.000 66.372.922 66.201.435 101.784.000 121.365.000 118.918.210 152.541.000 234.586.500 232.764.445
Avrupa Birligi ve Mali Yardunlar 57.749.000 61.572.482 58.128.024 84.893.000 16.583.036 16.583.032 ; ; ;
Dairesi Baskanhg
Yurt Digi Teskilat 93.990.000 73.384.000 70.416.549 140.764.000 112.370.800 96.440.235 144.400.000 153.441.300 139.034.648
ﬁf;ﬁ'r']gl:gvlf AL L 39.872.000 55.742.400 55.552.540 74.163.000 110.917.000 110.007.587 143.220.000 150.423.000 148.419.123
Caligma ve Sosyal Giivenlik Egitim 33.718.000 62.449.243 60.734.946 66.904.000 95.944.900 93.783.513 112.886.000 114.445.100 112.335.552
ve Arastirma Merkezi
Genel Toplam 160.348.125.000 215577.755.932 | 215484536499 |  625.780.424.000 | 449.502.559.687 |  421.348.414.294 865.536.500.000 |  528.848.273.595 513.468.158.087
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Tablo 14: 2025 Yili Cari Biitge Giderleri Sapma Nedenleri

Ekonomik Kodu ) Harcama
Toplam Odenek = Harcama (0)¢:1)1

(%0)

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun 8 inci maddesi uyarinca bu
eckonomik kodu igeren tertiplere &denek ekleme ve aktarma islemi
yapilamamaktadir. Bu nedenle, ilgili biitce tertiplerine tahsis edilen ddenek
miktarlarmin yetersiz kalmasi ve mevzuat geregi ddenegin artirilma imkani
olmamasi nedeniyle, staj siireleri dikkate alinarak kisitli sayida stajyer alimi
yapilmigtir.

01.04 Gegici Siireli Calisanlar 1.174.000 250.496 21

S6z konusu biitce tertibinden 6denek tahsis edilen Mevsimsel Tarim
Iscilerinin Calisma ve Sosyal Hayatlarinin Iyilestirilmesi Projesi kapsaminda
faaliyet yiiriten valilikler tarafindan her yil eylem plani hazirlanarak
Bakanligimiza sunulmakta ve ilgili mevzuati ¢ercevesinde degerlendirilerek
Odenek tahsisleri yapilmaktadir. Bu ekonomik koda tahsisli toplam 6denege
06.09 Diger Sermaye Giderleri 38.919.093 20.672.191 53 gore %47 diizeyinde sapma gergeklesmistir. Sapmanin biiyiik bir bolimii,
Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanliklart (YIKOB) ve il 6zel idareleri
aracilign ile mevsimlik tarim isgilerine yonelik yiiriitiilen faaliyetler
kapsaminda gergeklesmelere bagli harcamalarin  diigiik olmasindan
kaynaklanmakta olup, proje kapsaminda kalan 6denegin ayri finansal
kodlarla takip edilen kismi ise 2026 yilina devredilmistir.
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Tablo 15:Yillar Itibariyla Bakanlik Biitcesinden Bagli ve ilgili Kuruluslara Aktarilan Transferler

2023 2024 2025 |
Cari Transferler
Baslangi¢ Toplam Baslangic Toplam Baslangi¢ Toplam
Odenegi Odenek AT Odenegi Odenek ARG Odenegi Odenek LR

Issizlik Sigortas1 Fonu 4447 sayili Kanun 49/8. Maddesi 21.479.166.000 | 27.382.833.000 | 27.382.832.045 | 46.262.547.000 | 54.061.657.000 | 54.061.656.953 | 65.317.000.000 [ 83.317.000.000 83.317.000.000
Mesleki Egitim Kanunu Kapsaminda Issizlik Sigortasi Fonuna 10.345.000.000 | 36.290.283.000 | 36.290.281.929 | 25.171.000.000 | 19.538.784.000 | 19.538.782.691 | 29.607.000.000 | 24.991.867.000 24.991.866.856
Yapilan Odemeler 3308 sayili Kanun Gegici 12. Maddesi
ISKUR Hazine Yardimi (Personel Giderleri ile Diger Cari
Giderler) 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 627/a 1.458.000.000 1.846.000.000 1.846.000.000 3.676.000.000 3.676.000.000 3.676.000.000 4.885.000.000 4.985.000.000 4.985.000.000
Maddesi
ISKUR Hazine Yardimi (Avrupa Rehberlik Merkezi-Egitim) 399.000 399.000 266.000 139.000 139.000 0 0 0 0
MYK Uyelik Aidat: 200.000 200.000 200.000 950.000 950.000 950.000 1.359.000 1.359.000 1.359.000
ISKUR Hazine Yardim: (Sermaye Giderleri) 4 Sayils 150900000 |  168.900.000|  151.685.836|  284.900.000|  257.679.700 |  193.412.458 |  345.800.000|  308.300.000 220.426.727
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 627/a Maddesi
Sosyal Glivenlik Kurumunun Finansman A¢iginin Karsilanmast 4 | 59 195 143000 | 54,165.871.081 | 54.165.871.081 | 385.655.371.000 | 64.591.027.461 | 36.570.000.000 | 551.805.182.000 | 90.224556.679|  75.018.000.000
Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 431/d Maddesi
Isveren Prim Indirimi 5510 sayih Kanun 81. Maddesi, 4857 Saytlt | 6 108 395 000 | 81.496.991.000 | 81.496.990.879 | 161.434507.000 | 256.317.501.000 | 256.317.500.466 | 209.157.552.000 | 278.535.831.000 |  278.535.810.579
Kanunun 30. Maddesi ve 2228 Sayili Kanunun Ek-1 Maddesi
Ozel Sandiklar Prim Indirimi 4857 sayili Kanun 30/6 Maddesi
(506 say1li Kanunun gegici 20 nci maddesinde belirlenen 13.232.000 34.158.000 34.157.623 29.119.000 45,023.000 45.022.329 36.894.000 52.446.000 52.445.696
sandiklar)
Dis Hekimligi Fakiiltelerinin Terkin Edilen Tutarlar1 Karsiligi
SGK'ya Yapilan Odemeler 5510 sayili Kanun Gegici 86. Maddesi 0 206.845.291 206.845.291 0 70.705.820 70.705.820 0 637.997.066 637.997.065
Universite Hastanelerinin Terkin Edilen Tutarlar Karsilig:
SGK'ya Yapilan Odemeler 5510 sayih Kanun Gegici 89. Maddesi 0| 12.119.283.628 | 12.119.283.627 0| 31.023.950.642 | 31.023.950.642 0| 28.281.678.174 28.281.678.174
Dogal Afet veya Savas Halinde Sunulan Saglik Hizmetleri
Dolayistyla Sosyal Giivenlik Kurumuna Yapilan Odemeler 5510 0 0 0 0| 16.619.564.077 | 16.619.564.077 0| 12.963.273.081 12.963.273.081
sayili Kanun 75. Maddesi

Genel Toplam 158.836.368.000 | 213.711.764.000 | 213.694.414.311 | 622.514.533.000 | 446.202.981.700 | 418.117.545.436 | 861.155.787.000 | 524.299.308.000 509.004.857.178
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2025 yili i¢in harcamalarin yil sonu 6denegine orani; personel giderlerinde %99, sosyal
giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde %99, mal ve hizmet alim giderlerinde
%96, cari transferlerde %97, sermaye giderlerinde %86, sermaye transferlerinde %73 olarak
gerceklesmistir. Bakanligimiz 2025 yili toplam biit¢esinde gergeklesme orani ise %97°dir. 2025

y1l1 harcamalarinda 6denek iistii harcama bulunmamaktadir.

Bakanlik olarak kamu harcamalarinin kontrollii bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi suretiyle, 2024/7 sayili Cumhurbaskanligt Genelgesi

uyarinca tasarruf tedbirlerinin kurumsal diizeyde etkili bir sekilde uygulanmasi saglanmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Sayistay Baskanliginin dis denetimine tabidir. 6085
sayil1 Sayistay Kanununun 38 inci maddesi geregince Sayistay Baskanligi tarafindan
Bakanligimiz goriis ve cevaplart dogrultusunda degerlendirilen ve Eyliil/2025 tarihi itibartyla
Bagkanligimiza gonderilen 2024 yili Denetim Raporu Sayistay Bagkanliginin web sayfasinin

“Raporlar” boliimiinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Sayistay Baskanligi tarafindan 2024 yilinda Bakanliga bildirilmis ilama baglanmis herhangi bir

bor¢ bulunmamaktadir.

4. Diger Hususlar

CASGEM Sosyal Tesisleri

CASGEM Sosyal Tesis Isletmesinin (restoran-yemekhane hizmetleri) 2025 yili gelir toplami
8.523.337,99 TL dir.

CASGEM Déner Sermaye Isletmesi
Isletmenin gelirleri CASGEM Déner Sermaye Yonetmeliginin 5. Maddesinde belirtilen
faaliyetlerinden elde edilen gelirler, bagislar ve diger gelirlerden olusmaktadir. Isletmede 2025

yil1 faaliyetleriyle 26.742.839,43 TL toplam gelir kaydedilmistir.

Tablo 16: Doner Sermaye Isletmesi 2025 Y1li Gelir Dagilimi (TL)

01.01.2025 - 31.12.2025 Yih Gelirleri

Gelir Kalemi
Egitim Hizmeti Gelirleri 24.927.636,76

Faiz Gelirleri 1.408.102,72

Diger Gelirler 407.099,95
TOPLAM ‘ 26.742.839,43
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Tablo 17: Doner Sermaye Isletmesi 2025 Y1l Gider Dagilinu (TL)

01.01.2025 -31.12.2025 Y1h Biit¢e Giderleri

Gider Kalemi
Diger Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 8.227.508,28
Cari Transferler 4.011.183,42
Yurt Ici Gegici Gorev Yolluklart 396.655,68
Baski ve Cilt Giderleri 327.000,00
Ek Caligma Karsiliklari 204.377,58
Bagli idareye Bedelsiz Demirbas Devri 170.391,67
Biiro ve 1$yeri Mal ve Malzeme Alimlari 41.200,02
Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 33.000,00
Isletmeler aras1 Karsiliksiz Kaynak Aktarimdan Dogan Giderler 31.856,00
Posta ve Telgraf Giderleri 13.337,76
Kirtasiye Alimlari 12.770,00
Diger Giderler 202.800,45

Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi
Isletmede 2025 yil1 faaliyetleriyle 376.219.710,90 TL toplam gelir kaydedilmistir. isletme gelir

kalemlerinin detaylar1 Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18: 2025 Y1l ISGGM Déner Sermaye Isletmesi Gergeklesen Gelirler (TL)

Gelir Cesitleri 2025 Biitcesi Gelir Toplamlar:
600 Yurti¢i Satislar 350.655.041,89
602 Diger Gelirler 1.215.305,04
642 Faiz Gelirleri 23.880.685,52
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 47.135,36
671 Onceki Dénem Gelir ve Karlar -
679 Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 421.543,09
TOPLAM 376.219.710,90

Isletmede 2025 yili gider toplami 215.346.518,76 TL’dir. Isletme gider kalemlerinin detaylari

Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: 2025 Y1l ISGGM Déner Sermaye isletmesi Gergeklesen Giderler (TL)

Gider Cesitleri 2023 Biitcesi Gider Toplamlari
610 Satistan Iadeler (600 Hs. Borg Tarafi) 142.100,00
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,05
730 Genel Yonetim Giderleri 56.199,00
740 Hizmet Uretim Giderleri 26.966.284,02
770 Genel Yonetim Giderleri 134.647.372,93
370 Donem Kar1 Vergi ve Dig. Yasal Yiik. Karsilig1 53.534.562.76

215.346.518,76
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B. PERFORMANS BIiLGILERI

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 20: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program Alt Program Faaliyet

1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
69’uncu maddesi ve Cocuk Isciligi ile Miicadele

COCUKLARIN Cocuk Isciligi | Ulusal ~ Programinin  etkin  bir  sekilde

KORUNMASI VE COCUKLARIN IIe" uy.gulanmam., 81 11(.1e~kurulj<1n.g3.0(.:uk Isciligi Ile

GELISIMININ KORUNMASI Miicadeleye Miicadele Birimlerinin etkinliginin arttirilmas,

- Yo6nelik biittin ilgili kurum, kuruluslar ve sosyal taraflarla
SAGLANMASI . S . .

Faaliyetler ¢ocuk isciligi ile miicadele alaninda proje ve

farkindalik artirma faaliyetleri

gerceklestirilmektedir.

Cocuk iggiligi ile Miicadeleye Yonelik Faaliyetler

Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Programi (2017-2023)

Bakanligimiz koordinasyonunda, ilgili tim kurum ve kuruluslarin katkilariyla ilk Ulusal
Programin 2005-2015 yillar1 arasinda, ikinci Ulusal Programin ise 2017-2023 ddneminde

basariyla uygulanmasi ile devam etmistir.

Ulusal Programlarin eki Eylem Planlarinda ¢ocuklarin ¢alisma yasamina girmesinde temel
nedenleri olusturan yoksullugun ortadan kaldirilmasi, egitimin kalitesinin ve ulasilabilirliginin
artirtlmasi, toplumsal biling ve duyarlilifin gelistirilmesi hususlarini iceren genis kapsamli
tedbir maddeleri kapsaminda calisan/calisma riski altinda olan ¢ocuklar ve ailelerine yonelik
kamu hizmetlerine yonlendirme, cocuklarin egitime devamliliginin saglanmasit ve temel
ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ailedeki c¢aligabilir yastaki bireylerin meslek edindirme

calismalar1 yliriitilmiistiir.

Ulusal Programim Kapanis Etkinligi ilgili tiim taraflarin katilimlariyla “Cocuklar I¢in Gelecek
Vizyonu” mottosuyla 8 Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Ulusal Programin etki
analizinin yapilmasimin ardindan yeni cocuk isciligi ile miicadele politika cergevesinin

hazirlanmasi planlanmaktadir.

Cocuk isgiligi ile Miicadele Birimleri

Cumbhurbaskanligi ikinci 100 Giinliik Icraat Programi kapsaminda; ¢ocuk isciligiyle miicadele
alanindaki faaliyetlerimizi daha etkin hale getirmek ve merkezi diizeyde iiretilen politikalarin
yerel diizeydeki uygulanabilirligini ve izlenebilirligini artirmak amaciyla 81 ilde Calisma ve Is

Kurumu il Miidiirliikleri biinyesinde Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimleri kurulmustur.

Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimleri, ¢cocuk is¢iligiyle miicadele kapsaminda il diizeyinde

gerceklestirilen faaliyetleri aylik olarak raporlayarak Bakanligimiza iletmektedir. Bu kapsamda
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2025 yilinda da saha ¢alismalarindan alinan geri bildirimler tizerine miidahaleler i¢in gerekli

tedbirler alinmistir.

Mevsimlik Tarimda Cocuk isgiliginin Onlenmesi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Mevsimlik tarim is¢isi olarak ¢alismak iizere baska illere giden is¢iler ve ailelerinin yasadigi
sorunlarin ortadan kaldirilmas1 amaciyla 2010 yilinda “Mevsimlik Gezici Tarmm Iscilerinin
Calisma ve Sosyal Hayatlarmin Iyilestirilmesi” konulu Genelge ve 2017 yilinda “Mevsimlik

Tarim Iscileri” konulu Genelge yiiriirliige konulmus ve uygulanmustir.

Genelgeler kapsaminda, mevsimlik tarim is¢isi vatandaslarimizin ve ailelerinin yasadiklar
sorunlarin giderilmesi i¢in ilgili kurumlarin gorev ve sorumluluklar1 belirlenmis olup il
diizeyinde alinacak tedbirler ise valiliklerce ilan edilmis ve tiim bu tedbirlere yonelik ¢aligmalar

valilerin gdzetim ve denetiminde ytiriitilmustiir.

S6z konusu Genelgelerin uygulama siireglerinde elde edilen deneyim ile birlikte yerel diizeyde
sunulacak hizmetlere yonelik kapsayici ve gii¢lendirilmis bir koordinasyon mekanizmasi
ongoriilerek hazirlanan 27.04.2024 tarih ve 2024/5 sayili “Mevsimlik Tarim Iscileri” konulu
Cumhurbaskanligi Genelgesi yiirtirliige girmistir. Genelge ile mevsimlik tarim isgisi olarak
calismak amaciyla bulunduklar illerden bagka illere gidenlerin ve ailelerinin bu siirecte
yasadiklar1 sorunlarinin giderilmesine yonelik olarak yapilacak g¢aligmalara iligkin usul ve

esaslar belirlenmistir.

Bu kapsamda, mevsimlik tarim iscilerinin ve ailelerinin yasadigi sorunlarin giderilmesi ve
cocuklarinin ¢aligmak yerine egitime ve sosyal faaliyetlere yonlendirilmelerinin saglanmasi
amactyla Bakanligimizca Mevsimlik Tarim Iscileri Projesi (METIP) yiiriitiilmektedir. Proje ile

mevsimlik tarim is¢iliginin yogun olarak yer aldigi illerde ¢alismalar yapilmaktadir.

Basta mevsimlik tarim is¢isi ailelerin ¢ocuklar1 olmak tizere, ¢alisan/calisma riski altinda olan
cocuklarin ¢aligma hayatindan ¢ekilerek egitime yonlendirilmeleri amaciyla Bakanligimizca,
ilgili tiim kurum ve kuruluslarla birlikte calismalar yiiriitilmektedir. Gerek ulusal kaynaklarla
gerekse uluslararas1 kuruluslar ve 6zel sektor firmalari ile is birligi icerisinde ylriitiilen
projelerle; aileler, bahge sahipleri ve isverenlere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
calismalan gergeklestirilmekte ve ¢alisan/calisma riski altinda olan ¢ocuklarin yaz okullari,

telafi egitimleri ve bilgilendirmeler yoluyla egitime yonlendirilmesi saglanmaktadir.

ittifak 8.7 ve Rehber Ulke Calismalar
Ittifak 8.7, BM nin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindeminin 8.7 hedefi dogrultusunda, zorla
calistirma, modern koélelik, insan kagakeiligl ve ¢ocuk is¢iligini yok etmek amaciyla acil ve

etkin tedbirler almaya yonelik olusturulan kiiresel is birligidir.
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Bu kapsamda iilkemizin ¢cocuk is¢iligi ile miicadeledeki basarisinin diger iilkelerle paylasilmasi
icin uygun bir platform olacag: disiiniilerek Tirkiye’nin rehber iilkelerden biri olarak kabul
edilmesine yonelik niyet beyani 19 Agustos 2022 tarihinde gergeklestirilerek calismalara

baslanmustir.

ILO Tiirkiye Ofisi ile is birligi halinde Ittifak 8.7 Rehber Ulke olma siirecinin ilk asamas1 olan
Ulusal Stratejik Caligtay1 tiim paydaslarin katilim ve katkilari ile 25 Ekim 2023 tarihinde
gerceklestirilmistir. Ulusal Stratejik Calistayda “Cocuk Isciligi ile Miicadele”, “Zorla
Calistirma ve Insan Ticaretiyle Miicadele” ve “Tedarik Zincirlerinde Ozen Yiikiimliliigi”
konulu panel ve ¢alisma grubu toplantilar1 gergeklestirilmistir. Calistay sonucunda elde edilen
ciktilar dikkate almarak ilgili taraflarla istisare igerisinde iilkemizin ittifak 8.7 Rehber Ulke yol

haritas1 olusturulmustur.

16 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen “ittifak 8.7 Kiiresel Koordinasyon Grubu 18’inci

Toplantisi”nda yapilan sunum sonrasinda tilkemiz rehber iilke olma statiisiinii elde etmistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Rehber Ulke Yol Haritas1 ii¢ 6ncelikli alandan olusmaktadir:

Oncelik 1- Cocuk Is¢iliginin Ortadan Kaldirilmasi: Cocuk isciligini 6nlemek amaciyla ¢alisma
hayatinin tiim taraflar1 arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi ve koordinasyonu
giiclendirerek sektorel bir yaklasimla olusturulan koruyucu ve onleyici mekanizmalarin

etkinliginin artirilmasz.

Oncelik 2- Sorumlu Isletme Davranisinin Tesvik Edilmesi: Hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde insana yakisir ¢aligma standartlarinin saglanmasi i¢in sosyal diyalog yoluyla sorumlu

isletme davranisinin ve gerekli 6zenin artirilmasina yonelik caligmalarin tegvik edilmesi.

Oncelik 3- Insan Ticareti ve Zorla Calistirmayla Miicadele: Emek somiiriisii, zorla ¢alistirma
ve insan ticareti ile miicadelede ilerlemeyi hizlandirmak i¢in ulusal ve uluslararasi ortakliklarin

giiclendirilmesi.

Cocuk Isciligi ile Miicadele Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler ve Yapilan Toplantilar

Bakanligimiz Calisma Genel Miidiirliigii tarafindan Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) teknik
destegiyle mevsimlik gezici gecici tarimda ¢ocuk is¢iligi ile miicadele amaciyla 1 Ekim 2020
tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi finansmaniyla fonlanan “Mevsimlik
Tarimda Cocuk Isciliginin Onlenmesi Projesi” uygulanmaya baglamistir. Proje, mevsimlik
tarimda calisan/calisma riski altinda olan 16.500 ¢cocugun ve ailelerinin temel ihtiya¢larinin
giderilmesi, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, izleme takip ve
yonlendirmelerinin yapilmasi, ailelerin yasam alanlarinin diizenlenmesi ve ¢alisma kosullarinin

tyilestirilmesi gibi hedef gruba birebir temas eden faaliyetlerin yani sira, ¢ocuk is¢iligi ile
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miicadele konusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, toplumsal farkindaligin artirilmasi,
cocuk isciligi izleme sisteminin desteklenmesi ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini
icermektedir. Proje 63 ay siire ile 17 ilde uygulanmakta olup toplam biit¢esi 29,7 milyon

avrodur.

Diger taraftan, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim
Fonu (UNICEF) is birliginde 2 Haziran 2025 tarihinde uygulanmaya baslayan “Isin Asli Cocuk

Projesi” yiiriitiilmektedir.

Proje 36 ay siireyle 25 ilde uygulanmakta olup proje kapsaminda yeni bir ulusal politika ve
program cergevesinin gelistirilmesi, c¢ocuk isciligi izleme ve miidahale sisteminin

giiclendirilmesi ve paydaslarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasima yonelik calismalarin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Cocuk isciligi izleme ve miidahale sisteminin gili¢lendirilmesine yonelik olarak yerelde faaliyet
gosteren Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimleri i¢in vaka ydnlendirme ve izleme siireclerini
tanimlayan standart operasyonel prosediirlerin gelistirilmesi; birimlerin teknik altyapisi, egitim
miifredatlar1 ve hizmet i¢i egitim sistemlerinin gelistirilerek personel kapasitesinin egitimlerle

artirilmasi; 25 ilde yerel eylem planlari hazirlanmasi amaciyla;

e Calisma Genel Mudirligii ve tasra teskilatlarinin bilgi teknolojileri kapasitesini
artirmak amaciyla dijital bir platform gelistirilmesi, sosyal ve davranigsal degisimi

tesvik eden iletisim stratejilerinin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e Paydaslarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasina yonelik olarak paydaslarin ¢ocuk
is¢iligiyle miicadelede etkin roller {istlenebilmeleri igin yol gosterici rehberler
hazirlanmasi, STK’lara ve sosyal taraflara teknik ve mali destek saglanarak kendi
bolgelerinde veya hedef kitlelerinde ¢ocuk isciligi ile miicadeleye katki saglayacak

projelerin uygulanmasinin tesvik edilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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Program

[STIHDAM

Alt Program

CALISMA
HAYATI VE
SOSYAL
DIYALOG

Faaliyet

Caligma Hayat1 ve
Sosyal Diyalogun
Geligtirilmesi

Caligma hayatinda yasanan yeni gelismelerin takip

Aciklama

edilmesi, sosyal diyalog mekanizmalarinin
etkinlestirilmesi, istihdam politikalarinda yeni stratejiler
ile caligma hayatina iligkin sorunlarin ¢dziimiinde
devlet, sosyal taraflar ve bireyler arasinda iletisimin
artirillmasi, yasanan sorunlarin asgariye indirilmesi
amacityla ilgili tim taraflarin  yetkinliginin ve
farkindaliklarinin artirilmasi ikili/iiglii sosyal diyalog
mekanizmalart isletilerek diizenlemelerin yapilmasi,
projelerin  yiiriitilmesi ve farkindalik  artirma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, Caliyma Meclisi, Uglii
Damgma Kurulu, Asgari Ucret Tespit Komisyonu gibi
sosyal diyalog mekanizmalarmin toplanmasi ve bu
platformlarda is¢i ve igveren taraflarinin goriislerinin
temsil edilmesi saglanmaktadir. (6356 sayili Sendikalar
ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, 4857 sayil1 Is Kanunu,
5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlari
Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun,
854 sayili Deniz Is Kanunu, 4688 sayili Kamu
Gorevlileri ve Toplu S6zlesme Kanunu)

ISTIHDAM

CALISMA
HAYATI VE
SOSYAL
DIYALOG

Kamuda Etik
Kiiltiriniin

Gelistirilmesi

Kamu Goérevlileri Etik Kurulu, 2004 yilinda ¢ikarilan
5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
ile kurulmus olup kamu yonetiminde etik ilkelerin
yerlesmesine ve dolayisiyla daha seffaf, tarafsiz, diiriist,
hesap verebilir ve kamu yararin1 esas alan bir kamu
hizmeti anlayigina  katki  saglamak  amaciyla
calismaktadir. Kurulun en o6nemli gorevleri; Kamu
gorevlilerinin gorevlerini yiiritiirken uymalar1 gereken
etik davranis ilkelerini belirlemek, etik davranis
ilkelerinin ihlal edildigi iddiasiyla re’sen veya yapilacak
basvurular iizerine gerekli inceleme ve arastirmayi
yapmak, kamuda etik kiiltiiriinii yerlestirmek {izere
calismalar yapmak veya yaptirmak ve bu konuda
yapilacak ¢aligmalara destek vermektir.

ISTIHDAM

CALISMA
HAYATI VE
SOSYAL
DIYALOG

Mevsimlik Tarim
Iscilerine Yonelik
Faaliyetler

2017/6 sayili Basbakanlik Genelgesi kapsaminda
kurulan Mevsimlik Tarmm Iscileri Bilgi Sistemi (e-
Metip) ile mevsimlik tarim iggilerine verilen kamu
hizmetlerinin etkin olarak sunulabilmesi, ¢ocuk isciligi
ile miicadele edilmesi ve mevsimlik tarim isgilerine
iligkin sayisal bilgi elde edilerek iilkemizin mevsimlik
g0¢ haritasinin ¢ikarilmasi amaglanmistir.

ISTIHDAM

CALISMA
HAYATI VE
SOSYAL
DIYALOG

Uluslararasi
Isgiicii Politikasi
Uygulamalarinin
Gelistirilmesi

6735 sayih Uluslararas1 Isgiicii Kanunu kapsaminda
yiiksek nitelikli isgilicii a¢igin1 kapatmaya yonelik
ilkemize beyin gociiniin tesviki baglaminda sektorel
isglicli piyasas1 aragtirmalariin  ve analizlerinin
yapilmasi, uluslararasi isgiicti politikamizin
kurgulanmas: ve yiiriitiilmesi anlaminda orta ve uzun
vadeli projeksiyonlar gelistirilmesini saglayacaktir.

Calisma Hayat1 ve Sosyal Diyalogun Gelistirilmesi

Asgari Ucret

4857 sayili Is Kanunu'nun 39. maddesi ile Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda 1 sayili

Cumbhurbagkanligi Kararnamesi'nin 522. maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi geregince, is

sOzlesmesi ile ¢aligan ve bu Kanun kapsaminda olan veya olmayan her tiirlii is¢inin ekonomik

ve sosyal durumlarinin diizenlenmesi igin iicretlerin asgari hadlerinin, Asgari Ucret Tespit
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Komisyonu aracilii ile Asgari Ucret Yonetmeligi’nde belirlenen ilke ve esaslara gore

belirlenecegi ongoriilmiistiir.

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan asgari iicret, net 28.075,50 TL, briit 33.030,00 TL
olarak belirlenmistir. Bir O6nceki doneme gore net asgari iicret artis orani %27 olarak

gerceklesmistir.

Deniz is Kanunu Giincelleme Cahsmalari

Deniz Is Kanunu’nun Denizcilik Calisma Sézlesmesi (MLC 2006) ile uyumunun saglanmasi
caligmalar1 devam ettirilmektedir. “6898 sayili Denizcilik Calisma S6zlesmesi 2006 nin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun” 25 Mart 2017 tarihli ve 30018 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrliige girmistir. Ancak Sozlesme’nin {ilkemizdeki i¢ hukuk onay siireci heniiz

tamamlanmamustir.

Deniz Is Kanunu’nun MLC 2006 ile uyumlu hale getirilecek sekilde giincellenmesi ¢aligmalari
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca ilgili kurumlar ve sosyal taraflar ile yiiriitilmiis,
sorun alanlarma iligkin olarak ilgili kurum ve kuruluslarla toplantilar gerceklestirilmis, yazili
goriigler toplanmis, ¢alistay ve konferanslar gergeklestirilmis ve tiim bu birikim ekseninde

teknik ¢alismalar tamamlanmustir.

Bakanligimizca yiiriitiilen calismalar neticesinde Deniz Is Kanunu hiikiimlerinin biiyiik oranda
MLC, 2006 ile uyumlu oldugu ortaya konulmus ve gerekli degisikliklerin saglanmasi i¢in bir
taslak calismast da tamamlanmistir. Tamamlanan bu c¢alisma ve onay siirecinin nasil
yiiriitiilecegi hususunda Disisleri Bakanligi ve Cumhurbaskanligi ile girisimlerde bulunulmusg

ve ilgili kamu kurumlariyla toplantilar gerceklestirilmistir.

S6zlesmenin onay caligmalart Cumhurbagkanligi biinyesinde devam ettirilmekte olup, bu
dogrultuda gerekli teknik caligsmalar1 ilgili taraflarla olusturulan MLC Uyum Komisyonu

toplantilar1 kapsaminda devam ettirilmektedir.

Deniz Is Kanunu giincelleme galismalar1 kapsaminda 2025 yilinda iki toplant1 diizenlenmis ve

alt grup calismalar1 devam ettirilmistir.

Yatirim Ortamm lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)

YOIKK, caligmalarin1 takvimlendirilmis eylem planlar1 araciligiyla siirdiirmektedir. Bu
kapsamda, Calisma Hayati Calisma Grubu yillik eylem planlarinin izlenmesi amaciyla alt
komite ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Calisma grubuna ait eylemler ile ilgili aylik gerceklestirilen

calismalar raporlanarak YOIKK sekretaryasina gonderilmektedir.

2023-2024 yillar1 YOIKK Eylem Plani calismalar1 15 Agustos 2023 tarihinde gergeklestirilen
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toplanti ile baglatilmis olup Aralik 2023 tarihinde gerg¢eklesen toplantida eylem planina son hali
verilmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda da Bakanligimiz sorumlulugundaki eylemler ile ilgili

calismalar stirdiiriilmiistiir.

Toplu Sozlesme ve Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu

4688 say1li Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanununun 31. maddesi uyarinca
2026 ve 2027 yillarin1 kapsayan 8. Donem Toplu Sozlesme Goriismeleri 2025 yili Agustos
ayimnda gergeklestirilmis olup Hizmet Kollarina Yénelik Mali ve Sosyal Haklara iliskin Toplu
Sozlesme miizakereleri Bakanligimiz koordinasyonu ve sekreteryasinda mutabakatla

sonuclandirilmistir.

Kamu Gorevlilerinin Geneline Yonelik Toplu Sozlesme miizakereleri ise uzlagmazlikla
neticelenmis ve Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu’na bagvurulmustur. Sayistay Baskanliginda
gerceklestirilen Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu toplantilarinin sekreterya hizmetleri yine

Bakanligimiz uhdesinde yiiriitiilerek sonuglandirilmistir.

Kamu Personeli Danisma Kurulu

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanununun 21. maddesi
cergevesinde; kamu gorevlileri sendikalar1 ve konfederasyonlar1 ile kamu idareleri arasinda
sosyal diyalogun gelistirilmesi, kamu personel mevzuatinin ve kamu yonetimi uygulamalarinin
degerlendirilmesi, yonetimin daha iyi isleyen bir yapiya kavusturulmasi i¢in ortak ¢alismalar
yiiriitilmesi, kamu gorevlilerinin yonetime katiliminin saglanmasi ve kamu yoOnetiminin
karsilastigi sorunlara ¢oziimler gelistirilmesi amaciyla, Saymn Bakanimiz Prof. Dr. Vedat
ISIKHAN’1n bagkanliginda 30.09.2025 tarihinde Bakanligimiz biinyesinde Kamu Personeli
Danigma Kurulu toplanmistir. S6z konusu toplantida; kamu gorevlilerinin karsilasmis olduklar
temel sorunlar, bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gibi hususlar tizerinde goriisiilmiis olup
kamu gorevlilerinin ve kamu personel yonetiminin daha etkin ve daha dinamik bir isleyise

kavusmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi amaglanmustir.

Toplu Is Sézlesmesi ve Arabuluculuk Cahismalar

01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde intikal eden toplam arabuluculuk bagvuru sayisi 1.511 dir.
Toplam 1.511 arabuluculuk sonucundan, 1.328 adedinin uyusmazlikla, 141 adedinin anlagma
ile sonuglandig1, 41 adedinin ise sosyal taraflarin resmi arabulucunun katkis1 olmaksizin kendi
aralarinda anlasarak uyusmazligi giderdikleri ve 1 gorevlendirmenin iptal edildigi tespit

edilmistir.

CASGEM Egitim Faaliyetleri
2025 yilinda toplamda 129 egitim grubunda 100.970 kisiye hizmet sunulmustur. Bu egitimlerde

49



185 egitici gorev almistir. Diizenlenen egitimlerin %54’ 15 saghigi ve gilivenligi konularinda
gerceklestirilmistir.  Gergeklestirilen egitimler sonucunda yapilan memnuniyet anket
degerlendirme sonucglarina gdre; katilimcilarin  egitimlerden memnuniyet orant %94

diizeyindedir.

Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar1 Ofisi ile Yiiriitiilen Egitimler

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma
Merkezimiz arasinda saglanan is birligi ile CASGEM egitimleri Uzaktan Egitim Kapisi ve
YTNK TV kapsaminda ¢evrim i¢i erisime agilmistir. Giiniimiize kadar yaklasik bir milyondan
fazla kisi cevrim i¢i egitim faaliyetlerine katilim saglamistir. Uzaktan egitim kapisinda yer alan

egitim basliklar1 ve sisteme entegre tarihleri Tablo 21’de verilmektedir.

Tablo 21: Uzaktan Egitim Kapisinda Yer Alan Egitimler, Entegre Tarihleri ve Katilimc1 Sayilart

Egitim Ad1 Entegre Tarihi  Katilim Sayis1

Mobbing (Is Yerinde Psikolojik Siddet) 27.11.2020 116.076
Mobbing (Is Yerinde Psikolojik Siddet) (isaret Dili Destekli) 28.11.2022 33.029
Insan Haklar1 Temelinde Is Yerinde Cinsiyet Esitligi 12.07.2021 878.922
Grup Oniinde Konusma 15.03.2022 92.643
Insan H?klarl Temelinde Is Yerinde Cinsiyet Esitligi (Isaret Dili 31.08.2022 13.839
Destekli)

Calisma Ahlaki 24.08.2023 63.493

2025 yilinda Uzaktan Egitim Kapisinda yer alan 6 egitim bagliginda 67.621 kisi egitimlere

katilim saglamis olup 54.692 kisi egitimleri tamamlayarak katilim belgesi almistir.

Is saglhig ve giivenligi egitimi ise 22.06.2022 tarihinde YTNK TV sistemine entegre edilmistir.
Entegre tarihinden itibaren 2025 yil sonuna kadar 45.473 kisi tarafindan goriintiilenmis ve

33.601 kisi tiim egitim siirecini tamamlamigtir.

CASGEM’in Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi (ETAP)

Projenin amaci1 Tiirkiye’nin cazibe merkezi olmasi i¢in ¢alisma hayat1 ayaginda CASGEM’in
yurt disindan gelecek talepleri karsilayabilecek sekilde kapasitesinin artirilarak, tilkemiz ile
gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde siirdiiriilebilir igbirlikleri olusturulmasi araciligiyla
diinya genelinde ¢aligma barisinin, insan onuruna yakisir ¢alisma kosullarinin saglanmasinda
ve 1§ kazalarinin, meslek hastaliklarinin onlenmesinde ortak biling gelistirilmesi, iilkelerin
calisma hayatina yonelik terminolojilerinde birlik saglanmasi, kalkinma hamlelerinde 6nemli
yer tutan sanayi yatirimlarinin korunmasina dolayisiyla tilkelerin kalkinmasina ve gelismesine

katki saglanmasidir.
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2025 Y1l Proje Faaliyetleri

"Azerbaycan Cumhuriyeti Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanligi" ile
Bakanligimiz arasinda yiiriitillen isbirlikleri kapsaminda, "CASGEM'in Egitim
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi (ETAP)" dahilinde Is Giivenligi Uzmanlarmin
yetistirilmesi amaciyla egitimler diizenlenmesi planlanmistir. Egitim programinin 1.
etab1 10-18 Mart 2025 tarihleri arasinda uzaktan egitim ydntemiyle zoom platformu
iizerinden gerceklestirilmistir. Egitimin II. etab1 ise 5-9 Mayis 2025 tarihleri arasinda
Ankara'da CASGEM siniflarinda yiiz ylize gerceklestirilmistir. 8-12 Aralik 2025
tarihlerinde ise Bakii’de egitimin Ill. etab1 yiizyiize olarak gergeklestirilmistir. Bu

egitimle birlikte orta vadeli planin biiyilik boliimii tamamlanmistir.

ETAP Projesi kapsaminda; 25 Nisan 2025 - 03 Mayis 2025 tarihleri arasinda
Ozbekistan'a (Ozbekistan Cumhuriyeti Yoksullugu Azaltma ve istihdam Bakanligi'na)

caligma ziyareti gerceklestirilmistir.

CASGEM ve Azerbaycan Heyeti Insan Kaynaklarinda Ikiz Déniisiim igin Ortak
Calisma Programi gergeklestirilmistir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi, 2-3 Aralik 2025 tarihlerinde Azerbaycan Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na bagl Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii, Milli Observatory ve DOST
Ajansi temsilcilerinden olusan heyeti Ankara’da agirlamustir. Iki giin siiren program,
insan kaynaklarinda ikiz doniistime uyum, siirdiiriilebilir isgiicii politikalar1 ve yesil—
dijital donlistim alaninda Tirkiye’deki uygulama oOrneklerinin paylasilmasini

amaclamistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi1 Bakanlig1 ¢aligsanlarina
yonelik asagidaki egitim programlari uzaktan ve ylizylize egitim yoOntemleriyle

verilmistir.

DOST Ajansi'min girisimiyle Bakii'deki "Gulustan" Sarayi'nda "SOCGOV 2025:

Insanlik ve Doniisiim I¢in Yapay Zeka" konulu uluslararasi konferans diizenlenmistir.

Ben lyiysem, Herkes lyi 2: Depremzede Kadinlarin Giiclendirilmesi Projesi 2025

Projenin en temel amaci ¢ok biiyiik bir deprem felaketi yasayan kadin katilimcilarin duygusal

ve psikolojik olarak giiclenmelerinin saglanmasi ve farkindaliklarinin arttirilmasidir. Proje

kapsaminda bolgede orgiitlii sendikalara iiye kadin komitesi iiyeleri, kadin igyeri temsilcileri ve

kadin isciler projenin kapsami i¢inde kalmaktadir. Projenin katilimcilarina bilingli farkindalik,

duygusal zeka, duygusal dayaniklilik, farkindalik odakli stres azaltma ve empatik iletisim

konularinda egitimler verilecektir. Ayrica katilimcilara uzman psikologlarca psikolojik
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danmismanlik seanslar1 saglanarak yasamda {istesinden gelmekte zorlandiklar1 konularda

psikolojik destek alma imkani1 saglanacaktir.

Gecici Koruma Statiisiindeki Calisanlarin Kayith Istihdaminin Tesviki Projesi
International Organization for Migration (I0M)

“Gegici Koruma Statiisiindeki Calisanlarin Kayithi  Istihdammin  Tesviki  Projesi
(Formalization)” kapsaminda desteklenen isyerlerindeki isveren ve galisanlar ig¢in uzaktan
egitim modiilleri gelistirilmektedir. 2026 y1l1 Mart ay1 sonuna kadar modiillerin tamamlanmasi

planlanmaktadir.

“Isci-Isveren Bulusmalar1” kapsaminda ise isveren ve calisanlara “Etik Istihdam ve Isgiiciiniin
Korunmasi1” konularinda yiiz yiize egitimler verilmesi planlanmaktadir. 2025 yili Ekim ayinda

baslamis olan faaliyetlerin 2026 yilinda da devam etmesi 6ngoriilmektedir.

“Siirdiiriilebilir ve Sosyal A¢gidan Kapsayici Isgiicii Piyasas1 Entegrasyonu Tesvik Etme Projesi
(Employability)” kapsaminda, Gaziantep ilinde 21-22 Ekim 2025 tarihlerinde “Etik Ise Alim

ve Isgiiciiniin Korunmas1” baslikl1 is¢i ve isveren egitimleri gerceklestirilmistir.

Kamuda Etik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kurul, 2004 yilinda Kamu gorevlilerinin uymalar1 gereken saydamlik, tarafsizlik, diirtistliik,
hesap verebilirlik, kamu yararin1 gozetme gibi etik davranis ilkeleri belirlemek ve uygulamayi
gozetmek tlizere 5176 sayili “Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmast ve Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile kurulmustur. 11 {iyeden olusan Kurulun en énemli
gorevleri; Kamu gorevlilerinin gorevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken etik davranis ilkelerini
belirlemek, etik davranis ilkelerinin ihlal edildigi iddiasiyla re’sen veya yapilacak basvurular
tizerine gerekli inceleme ve arastirmayr yapmak, kamuda etik kiiltiiriinii yerlestirmek iizere

caligmalar yapmak veya yaptirmak ve bu konuda yapilacak caligmalara destek vermektir.

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu 5176 sayili Kanunun 3’iincii maddesi uyarinca etik davranis
ilkelerinin ihlal edildigi iddias: ile re’sen veya yapilacak bagvurular iizerine en az genel miidiir
ve esiti seviyedeki kamu gorevlileri hakkindaki inceleme ve arastirma yapmaktadir. Verilen

Thlal Kararlar1 anonimlestirilerek Kurulun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Kurul, belirli meslekler veya kurumlar i¢in etik davranig ilkelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar1 kapsaminda 6zellikle etik ihlallerin olusabilecegi sosyal medya kullanimi, yapay
zeka sistemlerinin kullanim1 gibi alanlara yonelik kamu gorevlilerinin uymasi gereken etik
davranis ilkelerini belirleyerek kamu gorevlilerine rehberlik etmektedir. 2025 yilinda Afet ve

Acil Durumlarda Kamu Gérevlilerince Uyulmast Gereken Etik Davranis ilkeleri belirlenmistir.
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Kurul kamuda etik kiiltiiriinii yerlestirmek tizere; Kurulumuz egiticileri tarafindan tiim kamu
kurum ve kuruluslarina egitimler verilmekte, Bakanliklar ve Kamu Kurumlar ile is birligi
protokolleri imzalanarak etik egiticiler yetistirilmekte ve yerel yonetimlerle is birligi halinde il

konferanslar1 diizenlenmektedir.

Mevsimlik Tarim Iscilerine Yonelik Faaliyetler

Mevsimlik Tarim iscileri Projesi |1 (METIP II)

Mevsimlik gezici tarim isgisi olarak calismak amaciyla, bulunduklari illerden diger illere
aileleri ile birlikte giden vatandaglarimizin bu siirecte ulasim, barinma, egitim, saglik, giivenlik,
sosyal ¢evreyle iliskiler, calisma ve sosyal giivenlik bakimindan mevcut sorunlarinin tespiti ile
bu sorunlarin giderilmesi amaciyla tiim vatandaslarimiz igin insana yakisir isin
yayginlagtirilmasi anlayisi cergevesinde, mevsimlik tarim isgilerinin c¢alisma ve yasam
kosullarin iyilestirilmesi ve aile bireylerine sunulacak hizmetlerin etkinliginin artirilmasi
amactyla calisma hayatinin ilgili tiim paydaslarinin da katkilar1 alinarak hazirlanan 2024/5
sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi, 27 Nisan 2024 tarihli ve 32529 Sayili Resmi Gazetede
yayimmlanmistir. Proje kapsaminda yer alan illere 2017 yilinda 22.185.000 TL, 2018 yilinda
12.578.400 TL, 2019 yilinda 6.590.000 TL, 2020 yilinda 8.146.342 TL, 2021 yilinda
11.003.994 TL, 2022 yilinda 25.956.244 TL, 2023 yilinda 4.515.355 TL, 2024 yilinda
21.160.700, 2025 yilinda 31.911.416 olmak iizere toplam 144.047.451 TL &denek tahsis
edilmistir. 2024/5 sayili Genelge kapsaminda valilikler yillik eylem plani hazirlayabilmekte,

Bakanligimizca biitge imkanlar 6l¢iistinde illere kaynak tahsisi yapilmaktadir.

Uluslararasi isgiicii Politikas1 Uygulamalarinin Gelistirilmesi
Calisma Izni Istatistikleri
2025 yilinda yapilan bagvuru sayist 611.998, diizenlenen izin sayist ise 522.621 olarak

gerceklesmistir. S6z konusu veriler ayrintili bir bigimde asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 22: 2025 Yili Calisma Izni ve Calisma izni Muafiyeti Sayilar

Basvuru Tipi Toplam Basvuru Verilen Calisma izni
Calisma Izni 437.170 349.961
Calisma Izni Muafiyeti 17.147 14.969
Mevsimlik Tarim ve Hayvancilik
Islerinde Calisma Izni Muafiyeti 100.326 100.326
Serbest Bolgelerde Calisma izni 393 403
G.K/ynsam Calisma Izni Muafiyet 56962 56962
Bilgi Formu
TOPLAM 611.998 | 522.621
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Grafik 2: Yillara Gore Diizenlenen Calisma Izni Sayilar1 (2011-2025)
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Uluslararasi Isgiicii Danisma Kurulu
6 Nisan 2024 tarihli ve 32512 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi

Kararnamesi’nin 36’nc1 maddesiyle Uluslararasi Isgiicii Danisma Kurulu diizenlenmistir.

Mezkir Kararname'de ifade edildigi lizere, Kurul’un goérevleri Tiirkiye'nin uluslararasi isgiicii
ile ilgili temel stratejilerinin belirlenmesine katki saglamak; bu alana iligkin ulusal ve
uluslararasi gelismeleri ve uygulamalar izleyerek Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
iligkilerine duyarli sektdrel ve bolgesel dnceliklerine uygun oneriler gelistirmek; 28.07.2016
tarihli ve 6735 sayili Uluslararasi Isgiicii Kanunu’nda Uluslararas: Isgiicii Politikas1 Danisma
Kuruluna verilen gorevleri yiirlitmek ve Cumhurbaskaninca verilen gorevleri yerine getirmek

olarak belirlenmistir.

18.10.2025 tarihli ve 33051 sayili Resmi Gazete’de “Uluslararasi Isgiicii Danisma Kurulunun
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik” yayimlanarak yiriirliige girmistir.
Yonetmelik’in amaci; Uluslararasi Isgiicii Danisma Kurulunun gérev, yetki ve sorumluluklar:
ile calisma usul ve esaslarini belirlemek olup Uluslararasi Isgiicii Danisma Kurulunun yapisi ve

faaliyetleri ile bu kapsamda gergeklestirilecek is ve islemleri kapsamaktadir.

Hizmeti¢i Egitim Calismalanr
3-5 Ekim 2025 tarihlerinde, Uluslararasi Isgiicii Genel Miidiirliigii personeline ydnelik olarak,
mevzuat ve uygulama siireclerine iliskin bilgi ve farkindaligin artirilmast amaciyla 170

personelin katilimiyla kapsamli bir hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir.

Yabancilarin Calisma izinleri Bilgilendirme Ofisleri

Calisma izni ve c¢alisma izni muafiyeti silireglerine (basvuru, degerlendirme, iznin
diizenlenmesi, izin sonrasi iglemler vb.) iliskin basvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi,
yonlendirilmesi ve siireclere iliskin eksiklik veya hatalarin asgariye indirilmesi amaciyla 81

ilde, Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliikleri ile ihtiyac goriilen hizmet merkezleri biinyesinde
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“Uluslararas1 Isgiicii Genel Miidiirliigii-Yabancilarin Calisma Izinleri Bilgilendirme Ofisi”
2025 yilinda ihdas edilmistir. Bu kapsamda Yabancilarin Calisma izinleri Bilgilendirme
Ofislerinde gorev yapacak personele yonelik, "Calisma Izni Siiregleri Semineri" 3-4 Temmuz

2025 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilmistir.

Hayvancilik Sektoriiniin Desteklenmesi Calismalar:

Ulkemizde hayvancilik sektoriiniin gelismesi ve yerli iiretimin devamlilig: igin ihtiyacin yerli
isgiicliyle karsilanamadigi durumlarda, deneyimli yabanci ¢obanlara calisma izni imkani
saglanmistir. Bu kapsamda Tarim ve Orman Bakanliginin Hayvan Bilgi Sistemine (HAYBIS)
kayith olarak biiylikbas ve/veya kiiciikbas hayvancilik isi yapan igverenler yanlarinda yabanci
uyruklu ¢oban veya hayvan bakicist calistirmak istemeleri halinde 12.06.2025 tarihinden
itibaren “Yabancilarm Calisma izni Basvuru Sistemi (e-izin)” iizerinden ¢alisma izni basvurusu

yapilabilmektedir.

Tiirkiye’de Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere ve Ev Sahibi Topluluklara Is Yaratma

ve Girisimcilik Firsatlar1 Projesi

Projenin Amaci: Insana yakisir is ilkeleri temelinde kapsayici ekonomik gelisimi ve insana
yakisir islere erisimi destekleyerek Tiirkiye’de bulunan uluslararast koruma altindaki
yabancilarin (Uluslararasi Koruma Bagvuru ve Statii Sahibi Kisiler ve Gegici Koruma Saglanan

Suriyeliler) ve ev sahibi topluluklarin ekonomik ve sosyal dayanikliliklarinin arttirilmasidir.

Proje siiresi 36 ay (1 Nisan 2022- 31 Mart 2025)’dir. Proje uygulayicisi Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) Tiirkiye Ofisi’dir. Projenin fon kaynagi ABD Niifus, Miilteciler ve Go¢ Biirosu
(The Bureau of Population, Refugees and Migration, PRM)’dur. Projenin paydaslar1 Milli
Egitim Bakanhig, Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanligi, Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirliigii, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Isci ve Isveren
Konfederasyonlaridir. Proje biitcesi 6.848.214 ABD dolaridir. Proje asagida bilgisi verilen 3

adet bilesenden olugmaktadir.

e Uluslararas1 Koruma Basvuru ve Statii Sahibi kisilerin, Gegici Koruma Saglanan
Suriyelilerin ve Tiirk vatandaslarinin mesleki beceri ve yeterliliklerini iggiicii piyasasi

talebi dogrultusunda artirmak ve kayitli isttihdama erisimlerini kolaylagtirmak.

e Uluslararas1 Koruma Basvuru ve Statii Sahibi kisilerin, Gegici Koruma Saglanan
Suriyelilerin ve Tiirk vatandaslarinin girisimcilik ve kayitl istihdam firsatlarini artirmak

icin is gelistirmek ve ekonomik biiyiimeye yonelik uygun ortami saglamak.

e Tiirkiye’nin; Uluslararas1 Koruma Bagvuru ve Statii Sahibi kisilerin, Gegici Koruma

Saglanan Suriyelilerin ve Tiirk vatandaglarinin ¢aligma yasamindaki haklarini korumaya
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yonelik kapsayici isgiicii politikalar1 uygulamasina, isglicli piyasasinin ydnetigim

kurumlarin1 ve mekanizmalarini giiglendirerek yardimer olmak.
isgﬁcii Piyasasina Gecisin Desteklenmesi Projesi

Projenin siiresi 36 ay (Agustos 2022- Kasim 2025)’dir ancak proje siiresi 31.08.2026 tarihine
kadar uzatilmistir. Projenin uygulayicilar: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi-Uluslararasi
Isgiicii Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Is Kurumu, Tiirk Kizilay’dir. Fonlama mekanizmasi
Tiirkiye'deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Imkanmi (FRiT-2)’dir. Projenin toplam biitgesi
80.000.000 avrodur. (ISKUR: 58.000.000 avro (%72,5), Tirk Kizilay: 14.000.000 avro
(%17,5), UIGM: 3.000.000 avro (%3,75), Diinya Bankas1: 5.000.000 avro (%6,25)). Projenin
amaci gecici ve uluslararasit koruma saglanan yabancilar ile Tiirk vatandaslarinin istihdam
edilebilirliklerini arttirmak ve isgilicii piyasasina erisimlerini desteklemek, Bakanligimizin,
ISKUR un ve Tiirk Kizilay’in kurumsal kapasitelerini gelistirmektir. Projenin uygulandigi illeri
Istanbul, Bursa, Izmir, Kocaeli, Konya, Adana, Gaziantep, Sanliurfa’dir. Proje yararlanicilari
Tiirk vatandaglari, gegici koruma saglanan suriyeliler (GKSS), uluslararasi koruma bagvuru
sahipleri ve sosyal uyum yardimi programi yararlanicilaridir. Proje asagida bilgisi verilen 2 adet

bilesen ve 5 alt bilesenden olusmaktadir.
e Danmigmanlik hizmetleri destegi ve istihdam destegi (58,8 milyon avro).
» ISKUR iizerinden Danismanlik Hizmetleri ve istihdam Destegi.

» Tirk Kizilay iizerinden Gegim Danigmanligr Hizmetleri ve Diger Hizmetlere

Yonlendirmeler.
e Istihdam Hizmetlerinin Saglanmasma Iliskin Destek (16,2 milyon avro).

> CSGB biinyesinde Izleme ve Degerlendirme, Veri Yonetimi, iletisim ve Proje

Y Onetimi.

> ISKUR biinyesinde izleme ve Degerlendirme, Veri Yénetimi, Iletisim ve Proje

Y Onetimi.

> Tiirk Kizilay biinyesinde Izleme ve Degerlendirme, Veri Yonetimi, iletisim ve

Proje Yonetimi.

Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Tiirk Vatandaslar1 icin Insana Yakisir Ts
Firsatlarinin Desteklenmesi Projesi

Projenin amaci; gegici koruma saglanan Suriyelilerin ve ayni bolgelerde yasayan Tiirk
vatandaglarinin isgiicii piyasasina kayith yollardan erisiminin desteklenmesidir. Uluslararasi

Isgiicii Genel Miidiirliigiiniin ortakliginda yiiriitiilmekte olan ikinci bilesen kapsaminda
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kurulacak “Bilgilendirme Merkezlerinin (BILMER) amaci ise GKSS ve Tiirk vatandaslarinim
isgiicli piyasasinda kayith islere erisiminin kolaylastirilmasi ve 6zellikle il diizeyinde, daha
kapsayict, etkili ve verimli kamu istihdam hizmetlerine erisimine katki saglanmasidir. Projenin
stiresiAralik 2018 — Aralik 2020 (Faz I). Aralik 2020 — Haziran 2023 (Faz 11). Aralik 2023 —
Aralik 2026 (Faz Il1)’dir. Proje uygulayicis1 Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye
Ofisi’dir. Projenin fon kaynagi Alman Kalkinma Bankas1 (KfW)’dir. Proje biitgesi 25.700.000
avro (1. Faz 9.400.000 avro 2. Faz 16.300.000 avro 3. Faz 15.000.000 avro)’dur. Projenin
paydaslar1 Uluslararas Isgiicii Genel Miidiirliigii, Sosyal Giivenlik Kurumu, Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu, Esnaf ve Sanatkar Odalari, 6zel sektor isletmeleridir. Proje

asagida bilgisi verilen 3 adet bilesenden olugsmaktadir.

e Beceri gelistirme programlart yoluyla isgilicii piyasasina kayitli yollardan katilimi

desteklemek.

e Yerel diizeyde mikro isletmelerin temsil organlarinin kapasitelerinin artirilmasi yoluyla
Suriyelilerin ve Tiirk vatandaslarinin isgiicii piyasast hizmetlerine erisimini ve

kayithiliga gecisini kolaylastirmak, hizmetlerin yayginlagtirilmasini saglamak.

e Sosyal giivenlik prim tesvikleri yoluyla Suriyeliler ve Tiirk vatandaslarinin kayith

istihdama gegisini kolaylastirmak.

Istihdam Edilebilirligi Artirmak icin Beceri Gelistirme Projesi

Projenin amaci; secilecek pilot illerdeki kirillgan gruplar arasinda kayaitli istthdami ve istihdam
edilebilirligi artirmay1 hedeflemektedir. Bu hedefe, kapsamli bir Uygulamali Egitim Programi
(UEP) ve tamamlayici beceri ve dil egitimi uygulanarak ulagilacaktir. UEP, kayithilig tesvik
eden ve hem igverenlere hem de ¢aligsanlara gilivenli istthdam ve egitilmis is giiciine erisim gibi
somut faydalar saglayan bir programdir. Proje, dil yeterliligi ve teknik beceriler gibi 6nemli
engelleri ele alarak is giicline entegrasyonu iyilestirmektir. Projenin uygulama tarihi: Ocak 2025
31 Aralik 2027°dir. Proje uygulayicisi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Tiirkiye
Ofisi’dir. Uygulama ortaklar1 Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii ve Uluslararas1 Isgiicii
Genel Miidiirliigiidiir. Proje paydaslart Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi Calisma Genel
Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, Icisleri Bakanlig
Gog Idaresi Baskanligi, Anadolu Universitesi’dir. Kaynak saglayict Avrupa Birligi, FRiT
(Turkiye’deki Miilteciler i¢in Mali Yardim) III Programi’dir. Projenin biit¢esi 62.035.923,06
Amerikan dolar1 ve 59.081.831,48 avrodur. Proje asagida bilgisi verilen 3 adet bilesenden

olusmaktadir.

e GKAS/UKBS ve Tiirkiye’de ikamet eden Tiirk vatandaslarindan olusan yararlanicilarin
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istihdam edilebilirliginin artirilmasi.
e ISKUR ve UIGM’nin egitim ydnetim kapasitesinin giiclendirilmesi.

e Yararlanicilarin, is hayatinda gereken beceriler ve Tiirkge dil yeterlilikleriyle

donatilmasi.

Tiirkiye’de Kayith Cahsmay1 Desteklemek icin Sosyo-Ekonomik Katiim ve istihdam
Projesi (Formalization)

Projenin amaci; Tiirkiye’de Kayithh Calismay1 Desteklemek i¢in Sosyo-Ekonomik Katilim ve
Istihdam (Formalisation) Projesi, Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) kapasitelerini

giiclendirerek siirdiiriilebilir kayitli is imkanlar1 olusturmay1 amaglamaktadir.

Faydalanic1 ve uygulayicl kuruluslar BM Uluslararas1 Gog Orgiitii (IOM - koordinatdr),
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligy, Icisleri Bakanlhigi (Go¢ Idaresi Baskanlig)’dir. Projenin

stiresi 50 buguk aydir. Proje asagida bilgisi verilen 5 adet bilesenden olugmaktadir

e Proje kapsaminda toplam 1.410 adet igsverenin faydalanmasi ve 2.820 adet yeni kayitl
is imkani yaratilmasi hedeflenmektedir. (Proje kapsaminda segilecek isletmelere
ekipman alimlar1 veya isletmelerinde kullanilmak tizere tek seferlik 10.000 dolar destek

saglanacaktir.)

e En az 10 farkl ilde bilgilendirme kampanyas1 kapsaminda 4.500 igverene ulasilmasi

hedeflenmektedir.

e Proje tamamlandiktan sonra igverenlerin en az %75 inin kayitl is¢i ¢alistirmaya devam

etmesi de hedefler arasindadir.

e Isverenlere saglanan hibeler sonucunda, kayith olarak sézlesme imzalanan calisanlarin

6 ay sonra en az %50’sinin istihdamda kalmas1 hedeflenmektedir.

e Proje sonuna kadar 5.000 calisanin (%50 kadin, %50 erkek) farkindalik kampanyasina
katilarak adil ve siirdiiriilebilir kayith istthdami desteklemek amaciyla is hukuku
kapsamindaki hak ve sorumluluklart konusunda farkindaliklarinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir ve Sosyal Acidan Kapsayici isgiicii Piyasas1 Entegrasyonunu Tesvik Etme
Projesi

Projenin amaci; Tiirkiye’de bulunan gd¢men, siginmaci ve ev sahibi topluluklarin kayith
istihdaminin artirilmasidir. Ozel amaglar1 ise gdgmen, siginmaci ve ev sahibi topluluklarin
istthdam edilebilirliklerinin artirilmasi, destek ve koruma hizmetlerine ulasimlarinin artirilmasi,

kamu kurumlarinin ve hiikiimet dis1 kurumlarin gégmen, sigimmaci ve ev sahibi topluluklara
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iliskin istihdam destegi hizmeti sunmada verimliliklerinin artirilmasi ve toplumda ve is
alanlarindaki sosyal uyumunun artirtlmasidir. Proje biitcesi 50.000.000 avrodur. Proje
uygulama siiresi 48 aydir (01.04.2024-01.04.2028). Projeden faydalanict kurumlar Caligsma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve igisleri Bakanlhign Goc Idaresi

Baskanligidir. Proje asagida bilgisi verilen 3 adet bilesenden olusmaktadir

e Hedeflenen illerde Gegici Koruma Altindaki Suriyelilerin, Uluslararasi Koruma

Altindaki Kisilerin ve ev sahibi topluluk {yelerinin ige yerlestirilmesi icin yerel

paydaslar arasinda koordinasyonu giiglendirmek i¢in destek mekanizmalari saglanmasi.

e Gegici Koruma Altindaki Suriyelilerin, Uluslararas1 Koruma Altindaki Kisilerin ve ev

sahibi topluluk iiyelerinin istthdam firsatlarina erisimini desteklemek igin isveren

tesvikleri ve is danismanlig1 hizmetleri mevcuttur.

e CSGB, SGK ve GIB, Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere, Uluslararas1 Koruma

Altindaki Kisilere ve ev sahibi topluluk iiyelerine fayda saglayan go¢ yonetimi ve adil

isgilicli uygulamalaria yonelik kapasiteyi artirmistir.

Program | AltProgram | Faaliyet Aciklama
4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin
iSTIHDAMIN o 627 nc1.maddesm}’n (a) bendinde ISK}JR un
Istihdamin gelirleri arasinda "Her y1l Bakanlik biitgesine
P ARTIRILMASI ; S . P
ISTIHDAM Qi i Korunmasi ve ISKUR i¢in konulan 6denek" hitkkmii yer
VE ISSIZLIKLE oo ) . , .
- Gelistirilmesi almaktadir. Bu kapsamda; ISKUR’un cari ve
MUCADELE . L L
yatirim giderleri i¢in Bakanlik biit¢esinden
transfer 6demesi yapilmaktadir.
4447 sayili Kanunun 49 uncu maddesi
kapsaminda sigortalinin prime esas aylik briit
ISTIHDAMIN kazanglari iizerinden %1 olarak Devlet katkisi
ISTIHDAM ARTIRILMASI Issizlik Sigortasina alinmaktadir. Bu tutarlar, %1 sigortali ve %2
VE ISSIZLIKLE Katki isveren paylar ile birlikte Issizlik Sigortasi
MUCADELE Fonuna aktarilmaktadir. S6z konusu Fon, ilgili
Kanun ile belirlenen usullerde yonetilmekte ve
faaliyetlerin finansmani i¢in kullanilmaktadir.
ISTIHDAMIN II\(/I;rjlenkl I]iimglmlnda
iSTIHDAM | ARTIRILMASI | izlllik“Si p:ta 1 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
VE iSSIZLIKLE Fs N YgO 1 X kapsaminda ddenen devlet katkisidir.
MUCADELE Fonuna Yapilan
Odemeler
ISTIHDAMIN 5510, 4857 ve 2828 sayil1 Kanunlarda sigorta
ISTIHDAM ARTIRILMASI Sigorta Prim prim tesvikleri i¢in dngdriilen ve hazine
VE ISSIZLIKLE Tesvikleri tarafindan karsilanmasi gereken devlet katkisi
MUCADELE SGK'ya aktarilmaktadir.

Istihdamin Korunmasi ve Gelistirilmesi

Adil Ge¢is Calismalar:
Adil gecis kapsaminda; iklim degisikliginin dogrudan etkilerinin ve bununla miicadeleye
yonelik yesil ekonomiye doniisiim c¢alismalarinin beraberinde getirecegi teknoloji, girdi

kullanimu, lojistik ve satis kanallar1 gibi liretim siirecinin tiim asamalarinda meydana gelecek
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degisikliklerin, isglicli piyasalarina (ve kadinlar ile kirillgan gruplar basta olmak {izere tiim
toplum kesimlerine) olumsuz etkilerinin en aza indirilmesine ve olumlu etkilerinin en iist
diizeye taginmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Calisma Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen adil gecis ¢alismalar kapsaminda, asagidaki konular
onceliklendirilmektedir:

e Beceri uyumu

Isgiicii piyasalarmin kapsayicilig1 ve herkes i¢in insana yakisir islere erisim
e Kadin erkek firsat esitligi

e Sosyal diyalog

e Iklim riskleri karsisinda is saglig1 ve giivenligi

e Mesleki egitim ve hayat boyu 6grenme

e Sosyal koruma

e Mikro, kiigiikk ve orta Olgekli isletmelerin iklim degisikligine/doniisiim siireclerine

uyumu
e istihdam politikalarinda sektorel ve bolgesel perspektifin giiclendirilmesi
e Kurumlar aras1 koordinasyon, siirdiiriilebilir is birligi ve yonetisim

e Etkin bilgilendirme ve katilimeilik.

Bu kapsamda Ulusal Adil Gegis Strateji hazirlik caligmalar1 baglatilmis olup 2026 yilinda
stratejinin yayinlanmasi planlanmaktadir. 29-30 Aralik 2025 tarihinde genis paydas katilimli
Adil Gegis Stratejisi hazirlik ¢alistayr gergeklestirilmistir.
Ulusal Adil Gegis Strateji hazirlik calismalar1 kapsaminda calisanlarin is yerlerinde karsilastigi
yesil ve dijital doniisiim kaynakli uyum zorluklarimi giderilmesine katki saglamak amaciyla
2025 yilinda “Yesil-Dijital Doniigiim Stirecinde Beceri Uyumlarinin Gelistirilmesi Projesi”
hayata geg¢irilmistir. Proje kapsaminda;
e Proje faaliyetlerinin kamuoyuna tanitilmasi, proje paydaslarinin bilgilendirilmesi ve is
birliginin gii¢clendirilmesi amaciyla 29.04.2025 tarihinde Ankara'da Proje Agilis

Toplantis1 diizenlenmistir.

e Oncelikli sektdrler olan bilisim, savunma sanayii, maden, aliiminyum, giibre, metal,
plastik, kimya ve otomotiv alanlarinda; ayrica yedi cografi bolgede belirlenecek pilot
illerde yesil ve dijital donilistimiin mevcut durumun tespit edilmesi amaglanmis olup

aragtirma kapsaminda, doniisiim siireclerinin ekonomik, sosyal ve sektorel etkileri
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analiz edilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda politika gelistirme siirecine katk1
saglayacak somut onerilerin ortaya konulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda yapilacak
saha aragtirmalari literatiir taramasi ile birlestirilerek hazirlanan rapor araciligiyla kanita

dayal1 politika yapimu siirecine katki saglayacaktir.

e Bartin, Ordu, Erzurum, Istanbul, Gaziantep, Kahramanmaras, Adana, Konya, Kocaeli
ve Izmir olmak {izere toplam on ilde yapilan toplantilar araciligiyla, yesil ve dijital
doniisiim siireglerinden etkilenmesi 6ngoriilen alanlarda faaliyet gosteren is¢i ve isveren

kesimleriyle bir araya gelinmistir.

e Projenin sonuglarini degerlendirmek ve paydaslarla paylasmak amaciyla 29-30 Aralik
2025 tarihinde Ankara’da Yesil ve Dijital Déniisiim Siirecinde Iscilerin Beceri
Uyumlarinin Gelistirilmesi Projesi Kapanis Toplantis1 ve Ulusal Adil Gegis Stratejisi
Hazirlik Calistayr gerceklestirilmistir.

Adil Gegis Politikalar ihtisas Grubu (AGEP) Calhismalar

Yesil doniisiim siirecinde ¢alisanlarin, sektorlerin ve kirillgan gruplarin magdur olmadan bu
doniisiime uyum saglamasini amaglayan politika ve uygulamalar1 gelistirmek icin olusturulan
Adil Gegis Politikalar1 Ihtisas Grubu (AGEP) kapsaminda; Bakanligimiz koordinasyonunda
paydaslarla ti¢ hazirlik toplantist yapilmis olup becerilerin uyumlastirilmasi, enerji, iklime bagh
go¢, kadinlarin giiclendirilmesi ve sosyal diyalog basliklarinda Alt Calisma Gruplarinin
kurulmasi yoniinde o6n karar almmigtir. Bu dogrultuda, Alt Calisma Gruplarmin
olusturulmasina yonelik paydas toplantilar1 8-9 Temmuz 2025 tarihlerinde “Kadinin
Giliglendirilmesi Alt Calisma Grubu”, “Enerji Alt Calisma Grubu”, Becerilerin
Uyumlastirilmasi Alt Calisma Grubu, Sosyal Diyalog Alt Calisma Grubu ve “Iklime Bagh Gog
Alt Calisma Grubu” igin hazirlik toplantilart genis katilimli bir sekilde gergeklestirilmistir.
Toplant1 sonuglar1 raporlanarak nihai degerlendirme yapilmak {izere Adil Gegis Politikalar1
Ihtisas Calisma Grubu’na sunularak sdz konusu Iklime Baghh Go¢ disindaki ACG’lerin

kurulusuna iligkin caligmalar yapilacaktir.

Dijital doniisiimiin ¢alisma hayatina yonelik mevcut ve olasi etkilerinin degerlendirilmesi ve bu
yondeki firsat ve risklerin ele alinmasi amaciyla sosyal taraflarin ve Bakanligimizin ilgili
kuruluglar ile Calisma Hayatinda Dijitallesme Teknik Calisma Grubu olusturulmustur. Yapay

zeka ve dijitallesme ile ilgili Kasim 2025 tarihinde egitim programi diizenlenmistir.

Diinya Bankasi, ILO, EBRD gibi uluslararas1 kuruluslar ve is birligi iliskilerimiz bulunan
ilkelerin muadil Bakanliklari ile is¢i ve igveren temsilcileri basta olmak lizere ilgili paydas

kurumlarla deneyim paylasimi ve is birligi calismalar gerceklestirilmektedir.
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Ilgili kurumlar tarafindan vyiiriitiilen ve adil gecis yaklasimiyla desteklenmesi gereken politika
gelistirme, mevzuat hazirlama ve uygulamaya yonelik calismalara katki saglanmaktadir.
Paydas kuruluslarin adil gegis farkindaliginin artirllmasina yonelik ¢aligmalar yiirtitiilmekte,

paydaslarin bu alana yonelik caligmalar1 teknik olarak desteklenmektedir.

Adil gegis siirecinin planlanmasi i¢in gereken veri ve bilginin iiretilmesine yonelik calismalar

yiirtitilmektedir. Konuya iliskin kaynak gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2025-2028)

2025-2028 dénemine yonelik Ulusal Istihdam Stratejisi, isgiicii piyasalarmin giincel ihtiyaglari
ve gelecege iliskin beklentiler dikkate alinarak Calisma Genel Midiirliigii koordinasyonunda,
ilgili tim kamu kurum ve kuruluslari, sosyal taraflar, meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluglar1 ve iiniversite temsilcilerinin katkilariyla hazirlanmig olup 01.02.2025 tarihli ve

32800 say1li Resmi Gazete’de Cumhurbaskani Karari olarak yiiriirliige girmistir.

Strateji; “Is Giicii Piyasalarinda Yesil ve Dijital Déniisiim ile Beceri Uyumunun Gelistirilmesi",
"Kapsayici Istihdamin Gelistirilmesi", "Sosyal Koruma-istihdam iliskisinin Giiglendirilmesi"
ve "Kirsal Bolgelerde Siirdiiriilebilir Istihdami Gelistirilmesi" olmak iizere dort temel politika

alan1 etrafinda sekillenmektedir.

Her bir temel politika alaninda belirlenen hedef ve politikalar ise eylem planlar1 aracilifiyla

hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda Eylem Planinda toplam 90 adet eylem yer almaktadir.
Stratejinin amaglart;

e Egitim-istthdam iliskisinin gili¢lendirilmesi ve calisma hayatinin degisen rekabet
kosullarina uyum saglayabilmesi amaciyla dijitallesme ve yesil donlisim odaginda

nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi

e Orta ve uzun vadede biiylimenin istthdama katkisini artirmak suretiyle issizlik sorununa

kalict ¢oziimler getirilmesi

e Insana yakisir is kosullarinin uygulandigi, ¢alisma hayatinda temel insan haklarinin
giivence altina alindigr ve is saglhigi-giivenligi anlayisinin saglandigi is ortaminin

olusturulmasi

e Bagsta 6zel politika gerektiren gruplar olmak iizere toplumun tiim kesimlerinin kayith ve

giivenceli istihdaminin saglanmasi

e Kirsal bolgelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir istthdamin saglanmasi, ¢alisma ve yasam

kosullarinin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir.
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4 yillik donemi kapsayan Eylem Planlarinda yer alan tedbirlerin ilgili y1l ve doneme iliskin
mevcut durumlari, sayisal performans gostergeleri araciligiyla yilda 2 kez izlenmektedir.
Izleme siireci, Bakanligimiz Eylem Planlar1 izleme Sistemi iizerinden gerceklestirilmekte olup

s0z konusu sistem izleme.csgb.gov.tr adresinde yer almaktadir.

Eylem Planina iliskin Ocak-Haziran 2025 doénemine ait izleme ¢aligmas1 gergeklestirilmis olup
1. Ulusal Istihdam Stratejisi Mevcut Durum Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

S6z konusu Rapor, Bakanligimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Kadin Istihdaminin Artirllmasi1 Calismalar:
Kadinlarin isgiiciine katilma oran1 2005 yilinda %23,3 iken 2025 yilinda %35,5’¢ yiikselmis ve
2005 i¢in %?20,7 olan kadin istihdami oran1 %31,7’ye yiikselmistir.

“Gelecegini Kuran Gen¢ Kadinlar” Proje Calismasi

“Gelecegini Kuran Geng¢ Kadinlar Projesi” 18-29 yas araliginda olup NEET kadinlarin
sorunlariin ve ihtiyaglarinin goriiniir kilinmasina zemin hazirlanmasi, yerel/ulusal glindemde
yer almalarinin saglanmasi ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim mekanizmalar1 kurulmasi amacryla
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Sabanci Vakfi tarafindan, Bakanligimiz
Calisma Genel Midirliga ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadmim Statiisii Genel
Miidiirligi is birliginde “Gelecegini Kuran Geng Kadinlar Projesi (2021-2024)” 03.12.2021

tarihi itibariyle uygulanmaya baslanmaistir.

Anilan proje cercevesinde ilgili paydaslart ve kurumlar harekete gecirmek tlizere NEET
kadinlarin sorun ve ihtiyaglarinin ulusal 6l¢ekte bilinirliginin artirilmasi, goriiniir ve goriiniir
olmayan NEET kadmnlarin gii¢lendirilmesi ve onlara iliskin farkindaligin artirilmasi ile
erigilebilir NEET kadinlarin becerilerinin ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi faaliyetleri

hayata gegirilmektedir.

Projenin biitgesi 2.225.000 ABD dolaridir. (Sabanci1 Vakfi tarafindan 1.300.000 ABD dolari
nakdi (300.000 ABD dolar1 mikro hibe destegi) 1.000.000 ABD dolar1 ayni, UNDP tarafindan
ise 225.000 ABD dolari ayni katkida bulunulmasi taahhiit edilmistir)

Projenin agilis toplantis1 23.02.2022 tarihinde Istanbul’da gergeklestirilmistir.

Yerel diizeyde projenin tanitiminin yapilmasi ve ilgili paydaglarla bir araya gelerek proje
faaliyetlerine iliskin koordinasyon ve is birliginin saglanmas1 adina 2022 yilinda ¢esitli illerde

istisare toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda gerceklestirilecek olan tilkemizdeki NEET kadinlara iliskin mevcut durum

ve ihtiyaclarini saptamaya yonelik analiz calismasi baslatilmistir.
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Ayrica igerisinde egitim, staj, mentorliik, kurs ve istihdama iligkin firsatlar haritasinin yer aldig1

dijital platforma www.geleceginikurangenckadinlar.org adresi iizerinden erisilebilmektedir.

Proje kapsaminda saha aragtirmasindan c¢ikan egitim talepleri cergevesinde egitimlere
baslanmis olup Moda Tasarimi, Dijital Beceri, Autocad ve Lazer CNC, Tibbi Aromatik Bitkiler,
Asc1 Yardimciligl ile Lavanta ve Salep Yetistiriciligi ve Pazarlamasi Egitimi, Barista egitimleri
verilen egitim basliklar arasinda yer almaktadir. Ayrica, Depremin yarattig1 yikima dair sosyal
hizmet alaninda calisan tiim ekiplerin katilimina yonelik Travma Bilgilendirme Webinari

gergeklestirilmistir.

Mentorliik Programi kapsaminda 10 May1s-4 Ekim 2024 tarihleri arasinda toplam 1.467 mentor
oturumunda 1.207 saatlilik goriismeler ger¢eklesmistir.

Bununla birlikte, Projenin adin1 tasiyan ve projeyle ilgili her tiirlii bilgiye kolayca erigme imkani

sunan dijital portalda (www.geleceginikurangenckadinlar.org) NEET gen¢ kadinlarin

Tiirkiye’nin her yerinde is, staj, egitim ve girisim destegine ulagsmalarini saglayan Firsatlar
Haritasi, “Online Egitim”, “Mentorliik”, “Hibe Programi” gibi modiillerin yani sira NEET

kavramiyla ilgili birgok makale ve istatistikler de yer almaktadir.

Hibe Destegi: Toplam 7 projenin desteklenmesine karar verilen program kapsaminda toplam
6.409.552 TL hibe destegi verilmistir. Hibe programiyla desteklenen 7 projede 529 NEET

kadina farkli sektorlerde mesleki ve teknik egitimler verilmesi saglanmistir.

Projenin 1. faz1 kapsaminda 6.000°den fazla kadina ulasilmis olup, 3.129 NEET kadin mesleki

egitim, gliclenme egitimi ve mentorliik destegi almistir ve toplamda 836 kadin ise girmistir.

Projenin (Temmuz 2025-Mart 2027) doneminde uygulanacak 2. fazinda ise 18-35 yas
araligindaki NEET gen¢ kadinlarin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik i1yi uygulama
ornekleri ve mekanizmalar gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda NEET kadinlarin
farkindaligin1 artirmak ve onlar giliglendirmek icin yerel, ulusal ve kiiresel diizeylerde
paydaslarin kapasitelerinin artirtlmas1 ve paydaglar arasi is birligi aglarimin giiclendirilmesi,
NEET kadimlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve onlara yonelik istihdam firsatlarinin

artirtlmasi ile toplumda NEET kadin farkindaliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Projenin 2. faz1 kapsaminda Aralik 2025 itibariyla ¢evrim i¢i ve yiiz yiize olmak iizere toplam
19 egitim organize edilmis olup 2.198 NEET kadina giiclenme (psikolojik saglamlik, haklara
erisim ve igse basvuru becerileri) ve gelecegin becerileri (dijital beceriler ve siirdiiriilebilirlik)
egitimleri verilmistir. Afyonkarahisar, Ankara, Bursa, Istanbul, Gaziantep ve Samsun olarak
belirlenen pilot illerde mesleki egitimler diizenlenmesi konusunda ¢aligmalar devam
etmektedir.
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Projede kurumlar arasi koordinasyonun giiclendirilmesi, farkindalik ve mesleki beceri
kazandirma amaciyla planlanan faaliyetlerin hayata ge¢irilmesi adina c¢aligmalar

sturdirilmektedir.

Bunun yani sira, 2025 Aile Yili ¢alismalar1 dogrultusunda, CGM ile UNFPA (Birlesmis
Milletler Niifus Fonu) arasinda, lilkemizde kadinlarin gocuk sahibi olmalarinin istihdama etkisi
lizerine bir analiz ¢aligmasi yapilmasi ve calistaylar ile odak grup goriismeleri
gerceklestirilmesi amaciyla bir “Aile Dostu Politikalar” konulu ig birligi ¢alismasi (2025
Kasim-2026 Subat) yiiriitiilmektedir.

Isbirligi kapsaminda kadin istihdami ve dogurganlik iliskisinin analiz edilmesi amaciyla bir
arastirma yapilmakta olup aragtirmada resmi ve idari verilerin incelenmesi yoluyla politika
Onerileri ortaya konacaktir. Arastirma icerigine destek vermek amaciyla belirlenecek pilot
illerden 06zel sektér temsilcilerinim katilimlariyla odak grup goriismeleri de

gerceklestirilecektir. Arastirmanin Subat ay1 i¢inde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica s6z konusu is birligi kapsaminda, 18.12.2025 tarihinde Ankara'da kadin istihdaminin
desteklenmesi, ebeveyn izinleri ve ise doniisler, bakim hizmetleri ve destek mekanizmalari,
esnek calisma ve yarim galisma odenegi gibi konularm goriisiildiigii “Aile Dostu Isyeri
Uygulamalar1 Caligtayr” yapilmigtir. Kamu kurum ve kuruluglari, sosyal taraflar, meslek
kuruluglart ile 6zel sektor isyerlerinden temsilcilerin katilim sagladigi calistayda calisma
hayatinda kadinlara yonelik ayrimcilikla miicadele edilmesi amaciyla hane i¢i bakim
yiikiimliiliiklerinin bertaraf edilmesi i¢in kurumsal bakim hizmetlerinin gelistirilmesi, ebeveyn
izinleri ve ise dontis siirecleri ile tesvik mekanizmalari iizerine tartigsmalar gergeklestirilmis ve

¢Oziim Onerileri ortaya konulmustur.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda saglikli ve giivenli ¢aligsma ortaminin
olusturulmasi adina; is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi, is saglig1 ve giivenligi
kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ve etkinlestirilmesi
amaciyla mevzuat, standart ve norm hazirlama,
sektorel caligmalar, ulusal ve uluslararasi projeler
ile etkinlikler, isbirlikleri, egitim, rehberlik, is
saglig1 ve glivenligi hizmeti sunan kisi, kurum ve
laboratuvarlarin yetkilendirme ve denetimleri ile
kisisel koruyucu donanimlarin piyasa gézetim ve
denetim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

iS SAGLIGI VE Ig i?{%li‘filn ve
GUVENLIGI uvenig
Saglanmasi

ISTIHDAM

Is Saghg ve Giivenliginin Saglanmasi

Mevzuat ve Mevzuatin Uygulanmasina Yonelik Calismalar

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigiince 2025 yili igerisinde 3 Yonetmelik ve 2 Teblig
degisikligi calismas1 tamamlanarak Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 6331 sayili Is Sagligi ve
Giivenligi Kanunu ile Calisanlarin Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is
Saghig ve Giivenligi Hizmetlerine Iliskin Y&netmelik, Is Ekipmanlarmin Kullaniminda Saglik
ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi ve Is Saglhigi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflart
Tebligi’nde degisiklik yapilmistir. Ayrica 21.06.2025 tarihli ve 32933 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Konseyi ile ilgili 2025/11 Sayili Cumhurbagkanlig
Genelgesi sonucunda Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Konseyi Calisma Usul ve Esaslar1 Taslag

hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanmak tizere Cumhurbaskanligina iletilmistir.

Bununla birlikte 2025 yil1 icerisinde degisen AB direktifleri ile sahadan gelen geri bildirimler
dikkate alinarak Asbestle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik,
Tozla Miicadele Yonetmeligi, Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Caligsmalarda Saglik ve
Giivenlik Onlemleri Hakkinda Y®&netmelik, Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analizleri Hakkinda
Yonetmelik, Calisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ve Calisanlarin Patlayici Ortamlarin  Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik kurulan komisyonlar marifetiyle yeniden degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu

yonetmeliklerle ilgili revizyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Is Saghi ve Giivenligi Yetkilendirme ve Denetim Hizmetleri
Is saghg ve giivenligi hizmetlerine iliskin Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigiince

yiiriitiilen ve takibi yapilan isler hakkinda 2025 yilina ait veriler asagida yer almaktadir
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Tablo 23: Kisilere/Kurumlara Verilen Belge Tiirii ve Sayilari

Kisilere/Kurumlara Verilen Belge Tiirii Belge Sayisi1 (2025) Toplam Belge Sayisi

A Snifi Is Giivenligi Uzmani Belgesi 31.627

B Smifi Is Giivenligi Uzmani Belgesi 4.639 41.738

C Sinifi is Giivenligi Uzmani Belgesi 6.637 145.358

Isyeri Hekimligi Belgesi 2.883 55.515

Egitici Belgesi 209 6.119

Ortak Saglik Giivenlik Birimi 304 4.425
Calisan Sagligi Merkezi 2 99

Egitim Kurumu 11 401

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigiinde gérevli denetime yetkili personel 2025 yilinda
444 ortak saglik ve giivenlik birimi, 10 egitim kurumunda mevzuata uygunluk denetimi ile 193

ortak saglik ve giivenlik birimi ile 1 egitim kurumu sikayet denetimleri gergeklestirilmistir.

Kisisel Koruyucu Donanimlarin (KKD) Piyasa Gozetim ve Denetimlerinin Yapilmasi

75 farkl ilde gergeklestirilen 90 adet piyasa gozetim ve denetim gorevi sonucunda 926 {iriin
denetlenmis ve bunlarin 317 tanesinin uygunsuz veya giivensiz oldugu tespit edilmistir.
Uygunsuz veya giivensiz trilinleri piyasaya arz eden 72 farkli iktisadi isletmeciye toplamda
14.219.411 TL idari para cezast uygulanmistir. 5 Onaylanmis Kurulus ve 8 Uygunluk

Degerlendirme Kurulusu denetimi yapilmustir.

Kisisel Koruyucu Donanmim Test Faaliyetleri

ISGUM kisisel koruyucu donanim test laboratuvar: 2014 yil1 itibariyla dis miisteriye hizmet
vermeye baslamistir. 2017 yilindan bu yana ise “Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat
Denetimi Tebligi” kapsaminda mekanik risklere karst koruyucu eldivenlerin testleri

gergeklestirilmektedir. 2025 yilinda 8 adet kisisel koruyucu donanim testi gerceklestirilmistir.

Is Hijyeni Olciim, Test ve Analiz Laboratuvarlarimin Yetkilendirilmesi ve Denetimi
2025 yilinda 55 adet denetim gerceklestirilmistir. Halihazirda 127 yetkili laboratuvar

bulunmaktadir.

Is Ekipmanlarinin Periyodik Kontrolleri Konusunda Gergeklestirilen Faaliyetler

Protokol imzalanan, yasal ve teknik gereklilikleri saglayan ve yetki verilen kurumlar (TSE,
MMO, MEB ve Gedik Universitesi) tarafindan 2025 yilinda toplam 218 egitim diizenlenmis ve
2.521 kisi kalict kayit numarasi almaya hak kazanmistir. Verilen egitimler sonucunda

14.01.2025 itibariyla yetkilendirilen kalic1 kayit numarasina sahip kisi sayis1 18.742 dir.
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Kamuda ISG Cahsmalan

Kamu kurum ve kuruluslarinda Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nun uygulanmasini
desteklemek, uygulama birligi saglamak ve isbirliklerini gelistirmek iizere Is Saghg ve
Giivenligi Genel Miidiirliigii tarafindan kurgulanan “Kamu ISG Ailesi” yapis1 2025 yilinda
giiclenerek bliylimiistiir. Kanunun 6 ve 7’nci maddelerinin tiim kamu kurum ve kuruluslari i¢in
2025 il itibari ile ylrirliige girmis olmasi neticesinde kurum ve kuruluglara aktif destek
saglanmis ve modelleme calismalari ile kurumlarin uygulamalarina yon verilmistir. ilk defa
ISG hizmeti sunacak kurum ve kuruluslar ile bire bir ¢alisilarak siirekli iyilestirmenin 6nii

ac¢ilmustir.

Kamu ISG Ailesini genisletirken ortak calisma kiiltiirii ve yeknesak uygulamalar1 hayata
gecirmek amaciyla Kamu Is Saglig1 ve Giivenligi Istisare Toplantilar;, Kamu ISG Bilgilendirme
Toplantilar1 ve benzeri faaliyetler diizenlenmektedir. Kamu ISG Ailesi calismalar: kapsaminda
2025 yilinda toplam 50 farkli kurum/kurulusla dogrudan bilgilendirme veya istisare toplantilar
gerceklestirilmistir. 6 farkli organizasyonda aktif konusmaci ve katilimci saglanarak ilgili
taraflarin bilinglendirme c¢alismalar1 desteklenmistir. Tiim kamu kurum/kuruluglarinin ihtiyag
duyduklarinda is sagligi ve giivenligi ile ilgili hususlarda dogrudan ve giincel bilgileri
edinmeleri amaciyla hazirlanan “Kamu ISG Platformu” hazirlanan uygulama videolar1 ve

kilavuzlari ile giiclendirilmistir.

Insaat Sektorii Calismalar

Yapr sektoriinde faaliyet gOsteren isverenler, ¢alisanlar ile is saghgr ve gilivenligi
profesyonellerinin dogru bilgiye hizli ve etkin sekilde ulagabilmesi amaciyla hazirlanan bilgi
kart1 formatindaki teknik dokiiman sayis1 122’ye yiikseltilmis olup buna ek olarak 2022 ve 2023
yilt verileri; genel veriler ve diisme seklinde is kazasi verilerinden olusan 8 adet infografik
hazirlanmistir. S6z konusu dokiiman ve hazirlanan infografikler guvenliinsaat.csgb.gov.tr web

adresi lizerinden katilimcilarin erisimine sunulmaktadir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan organize edilen Insaat Sektér Komitesi 56. toplantist
kapsaminda Cografi Bilgi Sistemleri Operatorii (Seviye 5) ile Topograf (Seviye 4) ulusal
meslek standartlar1 ile ulusal yeterlilikleri; Finiser Operatorii (Seviye 3) Ulusal Meslek

Standard1 ve taslak ulusal yeterliliginin, inceleme ve degerlendirme ¢aligmalar: yiiriitiilmiistiir.

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) ve INTES is birliginde, iiye is yerleri ve
bu is yerlerinde calisan ISG Profesyonellerinin bilgilendirilmesine yonelik insaat sektorii

ozelinde 1. Sektdrel ISG Toplantis1 gergeklestirilmistir.

SESRIC is birligi ile OSH-CaB ¢alismalar1 kapsaminda Temmuz ay1 igerisinde Insaat Sektorii
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ozelinde “Insaat Sektdriinde Giivenli Calisma” konulu seminer yapilmistir ve ilgili dokiimanlar

guvenliinsaat.csgb.gov.tr sitesine eklenmistir.

Japonya Uluslararas: Is Birligi Ajans1 (JICA) tarafindan ¢evrim i¢i olarak diizenlenecek olan
Ortak Bilgi Olusturma Programi (KCCP) dogrultusunda diger iilke temsilcilerine sunulmak

lizere ingaat sektorii caligmalar1 kapsaminda ¢alismalar yapilmistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ile is birligi kapsaminda yiiriitiilen, insaat sektdriinde
yabanci isciler ve ¢alisma kosullarina odaklanan arastirmaya katki saglamak amaciyla Ankara
ILO ofisindeki “Insaat Sektorii Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi i¢in Dogrulama Toplantis1”

yapilmistir.

Maden Sektorii Calismalar
Mesleki Yeterlilik Kurumu maden sektorii tiyesi olan Genel Midiirliiglimiiz 6 adet ulusal
meslek standardi ile 9 adet ulusal yeterlilik hakkinda ¢alismalar yapilmistir. 2025 yili maden

sektor analizi ¢calismasi tamamlanmistir.

“Maden Sektorii ISG” ve “Maden Sektorii Kisisel Koruyucu Donanim” rehberleri
giincellenmistir. Yeralt1 madenciliginde ve agik isletmelerde acil durum, kagis, arama ve
kurtarma konularinda madencilikte 6nde gelen diger iilkelerin (ABD, Giiney Afrika, Kanada)

mevzuati aragtirilarak iilkemiz mevzuatiyla karsilastirilmistir.

CBIKO Uzaktan Egitim Platformu igin Is Saghg ve Giivenligi Egitimi igerikleri hazirlanmasi
hususunda “Acil Durum, Kurtarma ve Tahliye” konusu ile “Saglik ve Giivenlik Isaretleri

Yonetmeligi” egitimleri hazirlanmigtir.

18 Haziran 2025 tarihinde Ankara’da TMMOB Petrol Miihendisleri Odasi tarafindan
diizenlenen ve Tiirkiye’ nin petrol ve dogal gaz sektoriine 6zel ilk is saglig1 ve glivenligi zirvesi
olan PMOHS 25 Is Saghgi ve Giivenligi Zirvesi’ne, MARBLE IZMIR 2025 - Uluslararasi
Dogaltas ve Teknolojileri Fuari’na katilim saglanmis, mermer ocak isletmecileri, fabrikacilar
ve makine iireticilerinin igverenleriyle bir araya gelinerek iilkemizdeki ISG yaklasimlar1 ve
uygulamalar1 hakkinda goriismeler yapilmistir. Ayrica, Bakanlhifimiz Calisma Genel
Miidiirliigii’nde metalik madenler sektér temsilcileri ile toplanti yapilmis ve taraflardan

goriigleri alinmastir.

Enerji Sektorii Calismalari

ISGGM ile Akkuyu Niikleer A.S. arasinda imzalanan is birligi protokolii dogrultusunda
Akkuyu NGS sahasinda is saghgir ve giivenligine yoOnelik rehberlik yapmak, Onerilerde
bulunmak, sahadaki ISG ekiplerine bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda egitimler vermek

amactyla Akkuyu NGS’ye saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ulkemiz igin yeni bir alan olan
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niikleer enerji ve niikleer giic santrallerinde is sagligi ve gilivenligi uygulamalarinin
gelistirilmesi amaciyla bu alanda iyi uygulama Orneklerini gérmek ve ortak bir calistay
diizenleyebilmek icin “Niikleer Giic Santrallerinde Is Saghigi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesinin  Yapilmas: ve Coziim Onerilerinin Gelistirilmesi” baslikli bir proje

bagvurusu hazirlanmistir.

Yesil enerji alaninda iilkemizde ©Onemli adimlarin atildigi giines enerjisi santrallerinin
faaliyetlerini takip etmek ve bu alanda caligsma yapabilmek amaciyla gilines enerjisi santrali saha

Ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Metal Sektorii Calismalari

Metal Sektériinde Is Saglig1 ve Giivenligi Rehberi giincel mevzuat ve standartlara gore revize
edilip yayimlanmuistir. Sosyal paydaslarla birlikte kurulmus olan Makine Teknik Calisma Grubu
calismalar1 kapsaminda Tekirdag Corlu'daki BSH Ev Aletleri firmasinda ¢ekimleri yapilan 3
farkli konuda Makine Risk Degerlendirmesi video rehberleri son hale getirilmis ve
yayimlanmigtir. Makine Giivenligi, ISO 12100 Standardina Gore Risk Degerlendirmesi,
Mekanik Korumalar, Giivenlik Bilesenleri ve Teknolojileri ile Elektriksel Giivenlik
basliklarinda toplam 5 adet teknik rehber hazirlanmis ve yayimlar boliimiinde yayimlanmaistir.
Makine Giivenligi ve Mekanik Korumalar konulu rehberler ile ayni igerige sahip ISG
Profesyonellerini yonlendirici egitici destekli teknik egitim videolarinin greenbox stiidyoda
¢ekimleri gergeklestirilmistir. Gliney Kore KSP Bilgi Paylasim Programi kapsaminda “Metal
Sektoriinde Meslek Hastaliklarmin Onlenmesine Yénelik Tiirkiye’nin Kurumsal ve Stratejik
Kapasitesinin Giiglendirilmesi” baghkli proje teklifi hazirlanmigtir. Temel ISG egitimleri
hazirlama g¢aligmalar1 kapsaminda “Kimyasal, Fiziksel ve Ergonomik Risk Etmenleri” ile

“Ekranlt Araglarla Calisma” konularina iliskin egitim modiilii icerikleri hazirlanmastir.

Kimya Sektorii Calismalar

“Calisanlarin  Patlayict Ortamlarin  Tehlikelerinden Korunmast Hakkinda Ydnetmelik™te
yapilacak degisiklikler i¢in komisyon ¢alismalar1 devam etmektedir. Kimya sektoriine yonelik
olarak, farkindalik artirmay1 ve uygulamalar1 yonlendirmeyi amacglayan “Kimya Sektoriinde
ISG Rehberi” giincellenmistir. “Sektdrel ISG Okur Yazarhigi Kitabimin Kimya Sektdriine
yonelik bolimii tamamlanmistir. Genel Midiirliikk adina uzaktan egitim seklinde verilmesi
planlanan “Temel ISG Egitim Modiilleri” kapsaminda “Yangin ve Yangindan Korunma” ve
Parlama ve Patlama” basliklar1 igin egitim icerikleri hazirlanmistir. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) ile kimyasal risklerden kaynakli is kazalarinin 6nlenmesi ile ilgili
dokiimantasyon vb. konularinda is birligi ¢alismalar1 devam etmekte olup OECD kimyasal

kazalardan ders alma grubu yonlendirme komite toplantisina istirak edilmistir.
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Is Kazalar1 Arastirma Cahsmalar

Is giivenligi profesyonellerinin Health and Safety Executive (HSE) tarafindan yayimlanan
“HSG245, Investigating Accidents and Incidents” ve Occupational Safety and Health
Administration (OSHA) “Olay (Kaza) Arastirmalari: Isverenler icin bir Kilavuz adl
dokiimanlar is kazalar1 ve ramak kala olay arastirmalarma kullanilip rehberlik edebilmesi

amaciyla Tiirk¢eye cevrilip yayimlanmistir.

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi, Kara
Tasimaciligi ve Boru Hatt1 Tasimaciligi (NACE-49) ve Ulastirma ve Depolama Alaninda 2019-
2023 Yillar1 Arasinda Yasanan Oliimlii Is Kazalarma Yénelik Analiz Raporlar: giincellenmis

ve sunumlari tasarlanmistir.

Is kazalar1 arastirmasi analiz siirecinde en yaygin kullanilan araglardan biri olan Balik kilgig
Diyagrami (Fishbone Diagram) ya da 6zgiin adiyla Ishikawa Diyagrami hazirlanmastir.
ISG Fa.rklndallgl Olusturulmasimna Yonelik Etkinlikler .

e [5 saghgr ve giivenligi alaninda giincel gelismelerin degerlendirildigi "Is'te Giivenli
Gelecek Bulusmalar1" programinda, is¢i, memur, esnaf ve isveren temsilcileri ile kamu
kurumlarinin yetkilileri 28 Subat 2025 tarihinde Ankara ilinde bir araya gelmistir.
Programda yapilan degerlendirmelerde, is saghgt ve giivenligi hizmetlerinin
yayginlastirilmasi i¢in yeni projelerin hayata gecirilecegi, kamu, sendikalar ve 6zel
sektor is birliginde yiiriitillen ¢alismalarin artirilarak siirdiiriilecegi ve ISG alaninda

rehberlik, egitim ve denetim faaliyetlerinin giiclendirilecegi ifade edilmistir.

e 25-26 Mayis 2025 tarihlerinde 38. Is Saghgi ve Giivenligi Haftas1 “Is’te Giivenli
Gelecek, Onlem Al Giivende Kal” temasiyla Kayseri’de gergeklestirilmistir. Bakanlik
biirokratlari, oncii akademisyenler, is saglig1 ve giivenligi profesyonelleri, kamu ve 6zel
kuruluslar, meslek odalar1 ve sivil toplum Orgiitlerinden temsilcileri ile okullarn ilk,
orta ve lise diizeyinden 6grenciler ve iiniversite 6grencilerinin bulundugu yaklagik 1.800
kisi katilim saglamustir. Toplam 1.400 m? kapali alana kurulan Is Saghg ve Giivenligi

Fuarina, 61 firma katilmistir.

e 31.07.2025 tarihinde Bakanligimiz ile Romanya Calisma ve Sosyal Koruma Bakanlig1
arasinda imzalanan protokole ve eylem planima istinaden iki iilke arasinda ISG alaninda

bilgi ve tecriibe paylasimi yapilmasi i¢in ¢evrim igi toplant1 gerceklestirilmistir.

e 17-21 Eyliil tarihlerinde gerceklestirilen TEKNOFEST Istanbul etkinliginde stant
acilmistir. Stant alaninda yetiskinlere ve ¢ocuklara yonelik ISG aktiviteleri

gergeklestirilmistir.
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4-7 Kasim 2025 tarihinde A+A Uluslararast Is Sagligi ve Giivenligi Fuar1 ve
Kongresi’ne Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirii baskanliginda bir heyet katilim
saglamistir. A+A fuarinda yer alan 55 Tiirk firmasinin stantlar1 ziyaret edilmistir. Ayrica
Messe Diisseldorf GmbH ile toplanti1 diizenlenerek iilkemizde gerceklestirilecek olan

uluslararasi fuarin detaylar1 goriistilmiistiir.

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK), bagl sendikalar1 ve iiye
isyerlerine yonelik olmak iizere 10 adet c¢evrim i¢i sektdr toplantilar

gergeklestirilmistir.

“Is’te Giivenli Gelecek Tir1 Yolda” etkinligi kapsaminda, 10 ilde yetiskin ve cocuklara
yonelik ¢esitli aktivitelerle ISG kiiltiirii aktarimi1 gerceklestirilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1r Ortadgretim Genel Mudiirligi tarafindan 26-30 Kasim 2025
Nevsehir’de diizenlenen diizenlenen Ogretim Programi Giincelleme Calistayi’na
katilim saglanip, “saglik bilgisi ve trafik kiiltiirii” dersine is saglig1 ve glivenligi ile ilgili

kavramlar eklenmesi hakkinda mutabakata varilmistir.

ISG Alaminda Hazirlanan Rehberlik ve Bilgilendirme Amach Materyaller

Dijital Rehber, Kilavuz ve Yayin Calismalari

Is saghg ve giivenligi alaninda giincel mevzuat, uygulama esaslar1 ve sektorel riskler
dikkate alinarak rehber, kilavuz ve el kitab1 ¢alismalari yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda,
giincellenmesi tamamlanan rehberlerden 15 adedi diizenlenerek Is saghig ve Giivenligi

Genel Miidiirliigii internet sayfasinin “Yayinlar” boliimiinde yayimlanmaigtir.

Insaat, metal, kimya ve madencilik sektorlerine yonelik sektorel ISG rehberleri ile
“Kazalar1 ve Olaylar1 Arastirma El Kitab1” ve “Yap1 Islerinde Yiiksekte Caligmalarda
ISG Uygulama Rehberi” giincellenerek yayimlanmustir.

“Kazalar1 ve Olaylar1 Arastirma El Kitab1” ile “Olay (Kaza) Arastirmalari: Isverenler

I¢in Bir Kilavuz” internet sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

ISG-KATIP kapsaminda isveren ve isveren vekili taahhiitnamesi ile kamu personeli
bilgilerinin DETSIS numarasma eklenmesine iliskin kilavuzlar hazirlanarak

yayimlanmistir.

2025 yilinda insaat sektoriinde giivenli ¢alismaya yonelik ¢esitli bagliklar (donat isleri,
kalp sagligi, hava yastigi1) 6zelinde 14 adet bilgi kart1 hazirlanmis ve web sitemizde

Yaymlar baghigi altinda sunulmustur.
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Metal Sektoriinde Is Saglig1 ve Giivenligi Rehberi giincel mevzuat ve standartlara gore

revize edilip yayimlanmustir.

En yaygin kaza tiirleri arasinda yeralan Kayma, Takilma ve Diismelere Yonelik Kaza

Onleme Rehberi yayimlanmustir.

Is ekipmanlarinin periyodik kontrollerini yapmaya yetkili kisilerin calismalarina
rehberlik etmesi ve bilgilendirme amaci ile Periyodik Kontrol Siirecleri ile Ilgili 1.

Norm, https://isekipmanlari.csgb.gov.tr internet sitesinde yayimlanmistir.

2025 yilinda Piyasa Gozetim ve Denetim Rehberi denetimlerin planlanmasi,

raporlamasi ve isleyisi acilarindan giincellenmistir.

“Bor Madeni ve Tiirevlerinde Tozla Miicadele Rehberi” hazirlanmasi faaliyetleri

yuritilmistir.

Video Rehberler, Egitim ve Dijital Icerikler

Makine Giivenligi, ISO 12100 Standardina Gore Risk Degerlendirmesi, Mekanik
Korumalar, Giivenlik Bilegsenleri ve Teknolojileri ile Elektriksel Gilivenlik bagliklarinda

toplam 5 adet rehberin greenbox stiidyoda ¢ekimleri yapilmis ve yayimlanmustir.

Makine Giivenligi ve Mekanik Korumalar konulu rehberler ile ayni icerige sahip ISG

Profesyonellerini yonlendirici egitim videolarinin gerceklestirilmistir.

Risk Yonetimi Dernegi is birligiyle hazirlanan Makine Emniyeti Egitim Modiilleri’nin

bes modiilii tamamlanarak Genel Miidiirliik internet sayfasinda yayimlanmistir.

“Is Kazas1 ve Meslek Hastalig1 E-Bildirim Sistemi”, “Acil Durumlarin Y®6netimi”,
“Kapali Alanlarda Giivenli Calisma”, “EKED (LOTO) — Giivenli Kullanim” ve
“Madencilikte Kisisel Koruyucu Donanimlar” konulu video rehberler hazirlanarak tiim

sosyal medya platformlarinda paylagilmistir.

“Uzmanina Sor” serisi kapsaminda farkli sektorlere yonelik bilgilendirici videolar

Genel Miidiirliik YouTube kanalinda yayimlanmistir.

Tekirdag Corlu'daki BSH Ev Aletleri firmasinda ¢ekimleri yapilan 3 farkli konuda
Makine Risk Degerlendirmesi video rehberleri (pres makinelerinde risk
degerlendirmesi, freze makinelerinde risk degerlendirmesi, HRN metodu ile makine

risk degerlendirmesi) hazirlanmis ve yayimlanmaistir.

Asili erisim donanmmu periyodik kontrol video rehberi, ISGUM Is Ekipmanlar1 Youtube

kanalinda yaymlanmastir.
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Sosyal Medya Bilgilendirme ve Farkindahk icerikleri

Isyeri tehlike smmflari, mevzuat degisiklikleri, az tehlikeli is yerlerine yonelik
diizenlemeler, ¢alisan annelere taninan haklar, oruglu ¢alisma, asir1 sicaklarda ¢aligsma
ve kurban kesiminde alinmasi gereken ISG tedbirleri konularinda bilgilendirici

gonderiler hazirlanarak paylasiimistir.

KamuiSG platformunun tanitimma yonelik bilgilendirici gonderiler hazirlanarak

yayimlanmustir.

Is saglhig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla y1l boyunca sosyal medya

iizerinden yogun bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistir.

Etkinlik, Toplanti ve Organizasyonlara Yonelik Bilgilendirici Materyaller

Is’te Giivenli Gelecek Bulusmalari, ISG Sektdr Toplantilar1 ve Kamu ISG Istisare

Toplantilari i¢in afis, haber, video ve sosyal medya icerikleri tiretilmistir.

38. Is Saglig1 ve Giivenligi Haftas1 kapsaminda ¢ocuklara ve yetiskinlere yonelik oyun,

afis, video ve bilgilendirici igerikler hazirlanarak yayimlanmstir.

Basili ve Gorsel Egitim Materyalleri

Cocuklara yonelik ISG farkindaligim artirmak amaciyla boyama Kkitaplari, kutu

oyunlari, kart eslestirme oyunlar1 ve interaktif 6grenme materyalleri tasarlanmistir.
“Giiven Usta” temal1 gorsel materyaller hazirlanarak birimlere teslim edilmistir.

ISG Carki, soru-bilmece setleri ve zemin oyunlari tasarlanarak egitim ve etkinliklerde

kullanilmak tizere hazirlanmastir.

Is Saghg ve Giivenliginin Gelistirilmesi

Isyerlerinde is saglig1 ve giivenligi uygulamalarmnin gelistirilmesi amaciyla, calisanlarin
acil durumlara hazirlik diizeyinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda, tilkemizde orgiitsel diizeyde hayata gegirilen OED (Otomatik Eksternal
Defibrilatér) programlarma iliskin pilot uygulama, “Is’te OED, Kalpler Giivende”
Programi ile ilk kez Bakanligimiz biinyesinde baslatilmis ve uygulanmistir. Pilot
calisma kapsaminda; ani kalp durmasina bagl risklerin azaltilmasi amaciyla OED
cihazlarinin erisilebilirligi esas alinarak uygun alanlara konumlandirilmasi, ¢alisanlara
yonelik sertifikal1 ilk yardim egitimleri ve OED hatirlatma seminerleri ile bilgilendirme
ve farkindalik faaliyetleri biitiinciil bir yaklagimla ele alinmistir. Ayrica, koruma
personeli de dahil olmak iizere ¢alisanlarin miidahale yetkinligini artirmaya yonelik

egitimlerle, acil durumlara karst kurumsal hazirlik diizeyinin gili¢lendirilmesi
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hedeflenmistir. Yiriitiilen pilot uygulama siirecinde elde edilen deneyim ve ¢iktilar,
kamusal alanlarda OED uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik yiiriitiilen
mevzuat ¢aligmalarina girdi saglamis; uygulama temelli yaklasimin politika gelistirme
stireglerine katki sunmasi amaglanmistir. Bu ¢alismalarla, is sagligi ve giivenligi
uygulamalarmin  gelistirilmesine  ve  siirdiiriilebilir  bir ISG  yaklasiminin

giiclendirilmesine katki saglanmistir.

Is ekipmanlarinin periyodik kontrollerinde kullanilacak zorunlu periyodik kontrol rapor
ve kriter dokiimanlart (Sivilagtirilmig Petrol Gazi (LPG) Tanki, Yildirimdan Korunma
Tesisati, Yangin Algilama ve Uyar Sistemleri, Transformator, Topraklama Tesisati,
Elektrik I¢ Tesisati, Algak Gerilim Topraklama Tesisati, Kule Kren, Asili Erisim

Donanimi) https://isekipmanlari.csgb.gov.tr internet sitesinde yayimlanmustir.

Makine ve Elektrik Grubu Is Ekipmanlar1 Teknik Komiteleri diizenlenmistir. s
ekipmanlarinin giivenli kullanimi ve periyodik kontrolleri strateji ve politikalar
belirlemek, saha uygulamalarindaki sorunlarin giderilmesini saglamak amaci ile ilgili

kamu, 6zel ve sivil toplum kurulusu taraflarin katilimi saglanmastir.

Is hijyeni laboratuvar yetkilendirme bagvurusunda bulunan laboratuvarlarin dosya
islemleri, yetki alan laboratuvarlarm tanimlanmasi, takibi ve kontrol islemleri ISG-

KATIP sistemine entegre edilmistir.

Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii'ne bagli 14 askeri fabrikada is hijyeni 6lgtimleri
gerceklestirilmistir.

Is Hijyeni Numune Alma/Ol¢iim personeli ve Kati Asbest numune alma personeli

egitimleri kapsaminda 2025 yilinda 12 egitim diizenlenmistir.

Calisma ortami ile calisanlarin sagligi ve meslek hastaliklar1 yoniinden incelenmesi,
calisanlarin maruz kaldiklar1 biyolojik, fiziksel, kimyasal, ergonomik ve psikososyal
faktorlerden etkilenme diizeylerinin belirlenmesi, ¢alisanlarin saglik gdzetimi, meslek
hastaliklarinin tespiti amaciyla is sagligt ve meslek hastaliklarina yonelik is sagligi
tarama caligmalari, tibbi tetkikler, saha arastirmalari, ileri saglik egitimleri
gerceklestirilmektedir. Is saglig1 tarama faaliyetleri kapsaminda 2.870 calisana 34.620
adet tibbi tetkik gerceklestirilmistir.

28-29 Nisan 2025 tarihlerinde Kocaeli Kongre Merkezi'nde gergeklestirilen Marmara
Bolgesel Kariyer Fuar’'nda (MARMARAKAF) stant acilarak, ziyaretgilere

Bakanligimiz gorev, yetki ve sorumluluklart ile ilgili bilgi verilmistir.

75


https://isekipmanlari.csgb.gov.tr/

05-10 Mayis 2025 tarihleri arasinda Kahramanmaras’ta diizenlenen Devlet Tesvikleri

Tanitim Giinleri Fuarina katilim saglanmistir.

17 Ekim 2025 tarihinde Kocaeli Sanayi Odasi, TOBB ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi is birliginde Kocaeli Sanayi Odasi konferans salonunda
diizenlenen “Kimyasallarin Yonetimi ve Mevzuat Uygulamalar1 (KKDIK, GBF ve

Uluslararas1 Sozlesmeler)” konulu bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

Ispanya INSST enstitiisiiniin hazirladig, VOC karsilastirma testine katilim saglanmistir.

Sonuglar1 hazirlanarak raporlanmistir.

GC cihazinda, ugucu organik bilesikler icin, yurtdisi (Ispanya) karsilastirma testine

katilim saglanmustir.

Bakanligimizca olusturulan Tozla Miicadele Komisyonunun 2025 yili igerisindeki
rehber hazirlanmasi calismalart kapsaminda; ‘Bor madeni ve Tiirevlerinde Tozla

Miicadele Rehberi’ hazirlanmasi ¢alismalart yliriitiilmiistiir.

Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Plam (2025-2028), “Sosyal Koruma-Istihdam
Iliskisinin Giiclendirilmesi” bashig1 icerisinde yer alan “Calisma hayatinda is saglig
haklar1 ile ilgili materyaller hazirlanacaktir.” faaliyetine iligkin 2025 yili icerisinde
isyerlerinde saglik hizmetleri, isyeri saglik personeli, ¢alisanlarin saglik muayenesi ve
tetkikleri, is saglig1 kayitlari, sicak ve nemli ortamlarda caligmalarda saglik gozetimi

konularini i¢eren 5 adet rehber hazirlanmistir.

Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Plan1 (2025-2028), “Yesil ve dijital doniisiimde dne
cikan mesleklerde calisanlar ile egitimden calisma hayatina gegenlerin is saglig
gozetimi farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.” eylemi kapsaminda 24.12.2025
tarihinde Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii, ISGUM tarafindan Dokuz Eyliil
Universitesi ile is birligi icerisinde “Yesil ve Dijital Doniisiimde Saglikli ve Giivenli
Gelecek: Yenilenebilir Enerji ve Is Sagligi ve Giivenligi” temali webinar YouTube canli
yayini ile gerceklestirilmis, “Sicak ve Nemli Ortamlarda Calismalarda Saglik Gozetimi”
rehberi taslagi hazirlanmis, Dokuz Eyliil Universitesi Gogiis Hastaliklar1 Anabilim Dals,
Is ve Meslek Hastaliklar1 Bilim Dali gretim iiyeleri ile Is Saghigi ve Giivenligi Genel

Midiirliglimiiz arasinda yesil ve dijital doniisiim kapsaminda gerceklestirilebilecek

faaliyetlere iliskin toplanti gerceklestirilmistir.
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Egitim Faaliyetleri

Asbest Sokiim Uzmanhgi Egitimleri

Bina, gemi vb. yapilarin sokiim, yikim, bakim ve onarim gibi igler sonucunda kanserojen bir
madde olan asbestin ortaya ¢ikmasi halinde olusabilecek mesleki kanser ve bu isler esnasinda
yasanabilecek is kazalarmi onlemeye yonelik teknik bilgileri iceren ve mevzuat geregi
(Asbestle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hk. Yonetmelik) yalmzca ISGGM
tarafindan Is Giivenligi Uzmanlarina yonelik verilen sertifikali bir egitimdir. 2025 yilinda 1
tane Asbest Sokiim Uzmanlig1 Egitimi diizenlenmis olup 25 is giivenligi uzmani1 daha basarili
bir sekilde egitimi tamamlayarak Asbest Sokiim Uzmani olmaya hak kazanmistir. Bugiine

kadar toplam 37 adet egitim diizenlenmis ve 848 kisi sertifikalandirilmistir.

Asbest Sokiim Uzmanlig1 Yenileme Egitimi; Asbest Sokiim Uzmanlarina yonelik olarak 5 yilda
bir diizenlenen sertifikali bir egitimdir. 2020 yilinda uzaktan yapilmasi i¢in mevzuat
diizenlemesi yapilmis olup pandemi siirecinde Bakanligimiz UZEM ve Cumhurbaskanligi
Insan Kaynaklar1 Ofisi Bagskanlign Uzaktan Egitim Kapis1 (CBIKO) altyapilari kullanilarak
uzaktan egitim seklinde diizenlenmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda ¢evrim i¢i olarak 3 adet
Asbest Yenileme Egitimi diizenlemis olup yapilan bu yenileme egitimlerine katilan 9 kisi ile
birlikte toplamda 334 kisi Asbest Sokiim Uzmanligi Yenileme Egitimine katilmigtir. Bugiine

kadar toplam 24 adet yenileme egitimi diizenlenmistir.

Pnomokonyoz Radyografi Siniflandirilmasi1 Okuyucu Egitimleri

Toza maruz kalan g¢alisanlara pndmokonyoz tanisinin konulabilmesi i¢in Tozla Miicadele
Yénetmeligi geregi iilkemizde sadece ISGGM tarafindan (2009 yilindan bu yana) hekimlere
yonelik olarak verilen sertifikali ve ILO standartlarina uygun bir egitimdir. 2025 yilinda toplam
2 tane ILO Uluslararas1 Pnomokonyoz Radyografileri Siniflandirma Okuyucusu Egitimi
diizenlenerek 27 hekimimiz daha sertifikalandirilmistir. Bugiine kadar toplam 51 adet egitim

diizenlenmis olup toplam 1.137 hekim sertifikalandirilmistir.

Is Hijyeni Laboratuvarlar icin Ol¢iim ve Numune Alma Egitimi

Is hijyeni laboratuvarlarinda calisan 6l¢iim ve numune alma personelinin daha yiiksek
dogrulukla 6l¢iim yapmasi ve numune almasi amaclanmaktadir. Bu sayede denetimlerde
karsilasilan uygunsuzluklarin azalmasi ve c¢alisanlarin ve igverenlerin 6l¢iilen parametrelere

dair daha dogru bilgi edinmesi saglanacaktir.

Is Hijyeni Olgiim, Test Ve Analizleri Hakkinda Y &netmelik’de yapilan degisiklik ile Ol¢iim ve
numune alma personeli olmak icin ISGGM tarafindan diizenlenen egitimin tamamlanmasi ve

sonrasinda yapilan sinavda basari gosterilmesi zorunlu hale gelmistir.
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Is Hijyeni Laboratuvar Personeline ydnelik olarak 2025 yilinda 10 adet Is Hijyeni Ol¢iim ve
Numune Alma Egitimi diizenlenmistir. 2025 yili sonu itibartyla ISGUM tarafindan
gerceklestirilmis toplam 15 egitime katilarak sinavda basarili olan 338 kisi “Ol¢iim ve Numune

Alma Personeli” sertifikas1 almaya hak kazanmustir.

Is Hijyeni Laboratuvarlar icin Asbest Kati Numune Alma Egitimi

Is hijyeni laboratuvarlarinda asbest kat1 numune alma personelinin daha yiiksek dogrulukla
calismasi amaglanmaktadir. Bu sayede denetimlerde karsilagilan uygunsuzluklarin azalmasi ve
calisanlar ile igverenlerin dlgiilen parametrelere dair daha dogru bilgi edinmesi saglanacaktir.
Bu kapsamda 2025 yilinda diizenlenen 2 adet Asbest Kati Numune Alma Egitiminde 19
laboratuvar personeli sertifikalandirilmistir. Bugiine kadar toplam 4 adet egitim diizenlenmis

olup toplam 45 ISG profesyoneli sertifikalandirilmstir.

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

"Solunum koruyucu donanimlarin ve filtrelerinin sahada bulunan risklere gore secimi'
Egitimi

21 Ekim 2025’te denetim personelinin teknik bilgi icerikli egitimlerle yetkinliginin artirilmasi,
giincel gelismelerden haberdar edilmesi, denetim esnasinda karsilagilabilecek {iriinler ve
ozellikleri konusunda bilgilendirilmesi amaciyla "Solunum koruyucu donanimlarin ve
filtrelerinin sahada bulunan risklere gore se¢imi” konusunda egitim alinmustir.

“E-Ticarette Uriin Giivenligi”

21-22-24 Nisan Tarihlerinde Ticaret Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen “E-Ticarette Uriin
Giivenligi” egitimine katilim saglanmistir.

“Motosiklet Kullanicilarinin Kullandig: Kisisel Koruyucu Donanimlar”

16 Ocak 2025 tarthinde Motosiklet Kullanicilarinin Kullandig1 Kisisel Koruyucu Donanimlara
iliskin personele egitim verilmistir.

“El - Kol Koruyucularin standartlari ve iiriin uygulamalar1 Egitimi”

23 Mayis 2025 tarihinde “El - Kol Koruyucularin standartlari ve {iriin uygulamalar1 Egitim1”
alinmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Alamindaki Kurul, Komisyon, Protokol ve Uluslararasi Isbirligi
Faaliyetleri

ISG Alaninda Kurul, Komisyon ve Protokol Calismalari

ISG Konseyi

Ulkemizin is saghg ve giivenligi politikasinin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve izlenmesi
siirecinde taraflarin katiliminin saglanmasi amaciyla 2005 yilinda kurulan ve bu alandaki en

onemli sosyal diyalog mekanizmasi olan Ulusal Is Sagligi ve Giivenligi Konseyi’nin 29.
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toplantist 4 Temmuz 2025 tarihinde Saymm Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN’ 1
baskanliginda gerceklestirilmistir. 7 y1l aradan sonra gergeklestirilen ilk toplantida taraflarin is
sagligr ve giivenligi alanindaki genel degerlendirmeleri alinmis, Konsey’in ¢alisma usul ve
esaslar1 ile 2026-2030 Ulusal Is Saghg1 ve Giivenligi Politika Belgesi ve Eylem Plan1 hazirlik
calismalarina oncelik verilecegi belirtilmistir. “2026-2030 Ulusal Is Saghgi ve Giivenligi
Politika Belgesi ve Eylem Plan1 Hazirlik Calismalar1”, “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Is
Saghg ve Giivenligi” ve “Yiiksekten Diisme Kaynakli Kazalarin Onlenmesi” basliklarinda

calisma gruplariin olusturulmasina iligkin ¢caligmalara baslanmistir.

Taslak calismasi tamamlanan 2026-2030 Ulusal Is Saghigi ve Giivenligi Politika Belgesi ve
Eylem Plani dokiimani tiim Konsey iiyesi kurum ve kurulus temsilcilerinden olusan alt ¢aligma

grubunda sunulmus ve goriise agilmistir.

Uluslararas Isbirligi Faaliyetleri

Almanya, Azerbaycan, Endonezya, Irak, Katar, Kazakistan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
Malezya, Misir, Ozbekistan, Pakistan, Somali, Suriye, Suudi Arabistan ve Tacikistan iilkeleri
ile Bakanligimiz arasinda imzalanan Protokollere istinaden hayata gegirilen Eylem Planlarinin

hazirlanmas1 ve uygulanmasi faaliyetleri y1l boyunca siirdiirtiilmiistiir.

31 Temmuz 2025 tarihinde Bakanligimiz ve Romanya Calisma ve Sosyal Koruma Bakanligi
arasinda imzalanan protokole ve eylem planina istinaden iki iilke arasinda ISG alaninda bilgi

ve tecriibe paylasimi yapilmasi i¢in ¢evrim ici toplant1 gerceklestirilmistir.

Malezya Is Saghig ve Giivenligi Departman1 (DOSH) den gelen talep iizerine iki iilkenin is
birligi yapabilecegi alanlar1 degerlendirmek i¢in 24 Eyliil 2025 tarihinde ¢evrim igi bir toplanti

gergeklestirilmistir. Bilgi ve tecriibe paylasimi saglanmistir.

Kisisel Koruyucu Donanimlar - idari Isbirligi Grubu (ADCO)

22 Mayis 2025’te online olarak gerceklesen ve 4-5 Kasim 2025°te Polonya’da gerceklestirilen
ADCO toplantisina katilim saglanmig olup 2016/425/AB sayili Kisisel Koruyucu Donanimlar
Direktifi’ne yonelik degisen mevzuat ve standartlarin takibi ve ilgili mevzuatin ne sekilde

uygulanacagina dair goriismelerde bulunulmustur.

Kisisel Koruyucu Donamimlar - A+A Is Saghg ve Giivenligi Uluslararasi Fuar

A+A Is Saghg ve Giivenligi Uluslararasi Fuarina 04-07 Kasim 2025 tarihlerinde Almanya’nin
Diisseldorf kentinde katilim saglanmistir. Fuar kapsaminda 70 {ilkeden toplam 2.340 katilimci,
13 sergi salonunda; saglikli, giivenli ve siirdiiriilebilir bir ¢calisma diinyasi i¢in iiriin, teknoloji
ve yeniliklerin sergilenmistir. Kisisel Koruyucu Donanimlar {ireten firma temsilcileri ile

sektordeki yeni gelismelere ve {iriin ¢esitlerine dair bilgi aligverisinde bulunulmustur.
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G20 Is Saghg ve Giivenligi Ag1
ISGGM’nin es baskanlik gérevini iistlendigi G20 Is Saglig1 ve Giivenligi Ag1 kapsaminda 2025
yil1 iginde G20 Davranissal Yaklasimlar Ag ile bilgi ve tecriibe paylagimi toplantisi ¢evrim igi

olarak gerceklestirilerek is birligi firsatlar1 degerlendirilmistir.

Avrupa Is Saghg ve Giivenligi Ajans1 (EU-OSHA)

ISGGM’nin gdzlemci iiye iilke ve odak noktasi olarak faaliyetlere katki sagladigi Avrupa Is
Saglig1 ve Giivenligi Ajansi1 kapsaminda 2025 yili iginde iki kez ¢evrim igi olarak, iki kez de
fiziksel olarak diizenlenen Odak Noktalar1 Toplantilarina katilim saglanmistir. Ajans’in
faaliyetleri hakkinda giincel bilgilerin alindig1 ve is birliginin siirekliliginin saglandigi Odak
Noktalar1 Toplantilari kapsaminda ISG alaninda bilgi, tecribe ve iyi uygulamalar
paylasilmigtir. 3-5 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen yilin son Odak Noktalar1 Toplantisi
Ajans’in “Dijital Cagda Saglikli ve Giivenli Caligma” temasiyla yiiriittiigli Kampanyasi’nin
kapanisina ev sahipligi yapmistir. Ayrica 9-10 Nisan 2025 tarihlerinde Ajans’in davetiyle
Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Ulkeleri Konferansi’na katilim saglanarak Is Saglhig1 ve
Gilivenligi Genel Miidiirligli’niin tozla miicadele kapsaminda yaptigi mevzuat caligsmalar1 ve

uygulamalar1 paylasilmistir.

Avrupa Is Saghg ve Giivenligi Egitim, Ogretim Bilgi Ag1 (ENETOSH)
ISGGM nin ydnetim kurulu iiyesi oldugu Avrupa Is Saglhigi ve Giivenligi Egitim, Ogretim Bilgi
Ag1 (ENETOSH) kapsaminda 2025 yili igerisinde diizenlenen c¢evrim i¢i toplantilara katilim

saglanarak EXPO 2025 caligmalarina ve 19.Y6netim Kurulu Toplantisi’na istirak edilmistir.

Islam isbirligi Teskilati1 Is Saghg ve Giivenligi Ag1 (OIC-OSHNET)

ISGGM’nin “Daimi Ag Sekretaryasi” goérevini iistlendigi Islam Isbirligi Teskilat1 (1IT) Is
Saghg ve Giivenligi Ag1 (OIC-OSHNET) kapsaminda 2025 yili igerisinde Islam Ulkeleri
Istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC) ile is birligi i¢inde
“Insaat Sektoriinde Giivenli Calisma" konulu ¢evrim i¢i seminer diizenlenmistir. Islam Isbirligi
Teskilat1 Islam Ulkeleri Istatistik Ekonomik Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC),
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlhig1 (TIKA) ile beraber yiiriitiilen “Moritanya'da
Is Saglig1 ve Giivenliginin Gelistirilmesi Projesinin” son bileseni kapsaminda Moritanya Milli
Is Sagligi Dairesi (ONMT) laboratuvarinda calisacak teknik personelinin egitimleri 21-
31.10.2025 tarihlerinde Nuaksot’ta gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda yer alan "Moritanya
Is Sagligi Dairesi (ONMT) Laboratuvarinda Calisacak Teknik Personelin Egitilmesi" bileseni
cergevesinde, s6z konusu laboratuvardan 14 personel 15.12.2025-19.12.2025 tarihleri arasinda
Genel Midiirligiimiize Calisma ziyareti diizenlemistir, ¢alisma ziyareti kapsaminda teknik
egitimler ve saha ziyaretleri gergeklestirilmistir.
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Alman Sosyal Kaza Sigortas1 Kurumu (DGUYV) Protokolii

21 Mayis 2024 yili Mayis aymda iISGGM ile Alman Yasal Kaza Sigortast Kurumu (DGUV)
arasinda Is Saglig1 ve Giivenligi Alaninda Isbirligi Protokolii imzalanmistir. Imzalanan bu
protokol ile iki iilke arasinda is saglig1 ve giivenligi alaninda “iklim Degisikligi ve Iklim
Degisikliginin Calisanlara ve Calisma Hayatina Etkileri, Dijitallesme ve ISG, Meslek
Hastaliklarmin Ve Is Kazalarmin Incelenmesi, Arastirilmasi, Raporlanmasi ve Onlenmesi ile
konuyla ilgili mevzuat ve kurumsal yapinin diizenlenmesi, Kisisel Koruyucu Donanimlar
(KKD), Kamuda Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamalari, Is Hijyeni Uygulamalari, Temel Is
Saghg1 ve Giivenligi, Giivenlik Kiiltiirli, ISG’nin Egitim-Ogretim Sistemine Entegrasyonu”
konularinda ig birligi ve ortak ¢alismalarin yapilmasi, bu konularla ilgili projeler yiiriitiilmesi,

karsilikl1 bilgi aligveriginde bulunulmasi ve ortak yayinlarin ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.

Isbirligi Protokolii kapsamimda Almanya’dan gelen heyetle 4 Aralik 2025 tarihinde toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida basta ingaat sektorii olmak {lizere Almanya’nin is kazalarmi
onleme konusunda gerceklestirdigi ¢alismalar hakkinda detayli bilgi alinmis; ISG alaninda

gelistirilen dijital sistemler konusunda istisareler gerceklestirilmistir.

ISG’nin Gelistirilmesine Yonelik Yiiriitiilen Projeler

Saghk ve Giivenlik Oyun Kutusu Projesi

Okul oncesi egitime devam eden Ogrencilerde saglik ve giivenlik kiiltlirii gelisimine katki
saglanmas1 amaciyla Milli Egitim Bakanlhigi Temel Egitim Genel Miidiirliigii ile ISGGM
birlikteliginde “Saglik ve Giivenlik Oyun Kutusu” projesi gergeklestirilmistir. Proje
kapsaminda her iki Genel Miidiirlik uzmanlari tarafindan tasarimi yapilan oyun kutularinimn
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Aletleri Yapim Merkezi tarafindan iiretimi ve dagitimi devam
etmektedir. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde 56 ilde 195 okula Saglik ve Giivenlik Oyun
Kutusu dagitilmistir. Sonug olarak iilkemiz genelinde 81 il valiliklerine ve Okul Oncesi Egitim
Kurumlarina toplam 1.376 adet oyun kutusu iletilmistir.

Is Ekipmanlarinin Giivenli Kullanim ve Periyodik Kontrolleri

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi'nde yapilan
degisiklikler, ISG KATIP sistemi iizerinden yapilan periyodik kontrol sézlesmeleri, periyodik
kontrollerde sahada sik¢a goriilen durumlar, 6rnek olaylar lizerinden rapor incelemeleri gibi
konularda bes farkli ilde (Erzurum, izmir, Diyarbakir, Antalya ve Bursa) 2025 yil1 igerisinde Is

Ekipmanlar Bilgilendirme Toplantilar1 diizenlenmistir.

e 8.05.2024 tarihinde yayimlanan Teblig ile hayata ge¢irilen Makine ve Elektrik Grubu
Is Ekipmanlar1 Teknik Komite toplantilar1 2025 yil sonu itibariyle gerceklestirilmistir.
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e s ekipmanlarinin periyodik kontrollerinde kullanilacak zorunlu periyodik kontrol rapor
ve kriter dokiimanlar1 (Sivilastirilmis Petrol Gazi (LPG) Tanki, Yildirimdan Korunma
Tesisati, Yangin Algilama ve Uyar Sistemleri, Transformator, Topraklama Tesisati,
Elektrik I¢ Tesisati, Algak Gerilim Topraklama Tesisati, Kule Kren, Asili Erisim

Donanimi) https://isekipmanlari.csgb.gov.tr internet sitesinde yayimlanmustir.

e s ekipmanlarinin periyodik kontrollerini yapmaya yetkili kisilerin calismalarma
rehberlik etmesi ve bilgilendirme amaci ile Periyodik Kontrol Siiregleri ile Ilgili 1.

Norm, https://isekipmanlari.csgb.gov.tr internet sitesinde yayimlanmustir.

e Asili erisim donanimi periyodik kontrol video rehberi, ISGUM Is Ekipmanlar1 Youtube

kanalinda yaymlanmistir.

ISGUM Altyap: Gelistirme Projesi

2025 yilinin ilk yarisinda proje kapsaminda temiz su altyapisinin yenilenmesi ve tuvaletlerin
bakim onarimu, elektrik tesisat1 ve ag alt yapisinin tamirati ve giiclendirilmesi ve Is Hijyeni
Laboratuvarlar1 gaz tesisatinin taginmast ve kurulumu faaliyeleri i¢in sartname hazirlanmistir.
Yilin tigilincii ¢eyreginde satin alma siirecleri baglatilmis ve sonuglandirilmistir. Son ¢eyrekte
s0z konusu faaliyetler gerceklestirilmistir. 2026 yilinda projeye KKD Test Kulesi Binasinin

zeminin gii¢lendirilmesi ve dis cephe tamirati ile devam edilecektir.

Ortak Is Saghg ve Giivenligi Stratejisi Gelistirilerek Kirsal ve Endiistriyel Tarim
Alanlarinda Kadinlarin, Genglerin ve Gocmen Cahsanlarin Calisma Kosullarinin
Iyilestirilmesi Projesi

IPA-3 kapsaminda hazirlanan “Ortak Is Saglig1 ve Giivenligi Stratejisi Gelistirilerek Kirsal ve
Endiistriyel Tarim Alanlarinda Kadinlarin, Genglerin ve G6¢men Calisanlarin Calisma
Kosullarinin Iyilestirilmesi” baslikli proje AB Delegasyonundan ve AB Komisyonundan onay
almis olup, teknik sartname ve biitce ¢alismalarina baslanmistir. Projenin amaci Tiirkiye'nin
tarimsal ekonomik ve sosyal kalkinmasini desteklemek, tiim tarim ¢alisanlari igin esit, giivenli
ve saglikli calisma kosullarini tesvik etmek, giliglendirilmis sosyal diyalog temelinde 6zellikle

hassas gruplar (kadin, geng, gdemen) icin tarim sektoriinde ISG kosullarini iyilestirmektir.

Projede; mevsimlik ¢alisanlar dahil olmak iizere tarim ¢alisanlarinin ve igverenlerin is saglig
ve giivenligi alaninda bilgi ve yeterliliklerinin artirilmasi, uyumlastirilmis egitim yaklagimu ile
tarim meslek lisesi ve iiniversite 6grencileri ile egiticilere yonelik miifredati destekleyici modiil
ve rehberlerin gelistirilmesi, tarimda is saglhigi ve giivenligini tesvik etmek iizere sosyal taraflar
ve ilgili kurumlarla is birligi saglanmasi1 tarim calisanlari, igverenleri ve hedef gruplar i¢in

calisma kosullarinin ve is saghgr ve giivenligi hizmetlerinin iyilestirilmesi faaliyetlerinin
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yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Kobilerde Is Saghg ve Giivenliginin Gelistirilmesi icin Organize Isbirligi Projesi

Is Saglhigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan, 2022 yili Ekim ayinda “Aksiyon
Dokiimani” imzalanan projenin Terms of Reference (TOR) yazim siireci gerceklestirilmis ve
hem Bakanligimiz Dis Iliskiler ve AB Genel Miidiirliigii hem de AB Tiirkiye Delegasyonundan
onay almistir. Finansal Anlasma imzalanmustir. Projenin amaci ise Kobilerde ISG mevzuat
hiikiimlerinin uygulanma diizeyinin gelistirilerek is sagligi ve giivenligi kosullarinin
tyilestirilmesidir.

Yeni Proje Teklifleri

ISGUM Ek Hizmet Binas1 Yikimi, Zemin Etiidii ve Proje Hazirhig

2024 y1l1 Ekim ayinda ISGUM yerleskesindeki binalarda yapilan deprem testleri sonucunda, ek
hizmet binasinin yikilmasi gerektigi belirlenmistir. Yeni bina i¢in zemin etiidii ve proje
hazirlanmas1 gereklidir. Bu baglamda 2026 yilinda yiiriitiilecek olan proje ile s6z konusu
faaliyetlerin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Is Hijyeni Boliimii Cihaz Alim

ISGUM biinyesinde bulunan is hijyeni laboratuvarlarida sunulan is hijyeni hizmetleri, Is
Hijyeni Boliimii biinyesinde yer alan nitelikli teknik personel tarafindan yerine getirilmektedir.
Bu kapsamda, calisanlarin giiriiltii, titresim, termal konfor, aydinlatma, elektromanyetik alan
gibi fiziksel faktorlere ve toz, gaz gibi kimyasal faktorlere maruz kalimlariin tespiti 6zellikle
Milli Savunma Bakanligi ile yaptigimiz protokol geregi askeri birimlerden gelen olgiim
talepleri iizerinden yapilmaktadir. Ihtiyag oldugunda yargi organlar, TBMM ve

Cumhurbagkanlig tarafindan talep edilen is hijyeni ol¢limleri de gergeklestirilmektedir.

Diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinda yapilmasi gereken is hijyeni dlgiimleri ise ISGUM
tarafindan  yetkilendirilen ve denetlenen i3 hijyeni laboratuvarlari tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yetkilendirilmis laboratuvarlarin  &lgebildigi, ancak ISGUM’iin
kapsaminda bulunmayan parametrelerin ISGUM’iin kapsamina eklenmesi gerekmektedir. Is
hijyeni 6l¢timlerinin niteligini ve kapsamini artiracak cihaz ve egitimlerin alinmasi bu proje ile
planlanmistir. Bu projede, ISGUM tarafindan yetkilendirilen ve denetlenen kurumlara 6rnek

model olusturulmasi saglanmaktadir.

ISGUM Yerleskesi Nizamiye ve Servis Alan1 Projesi
ISGUM Yerleskesi Ana Bina, Ek Bina ve KKD Test Binas1 olmak iizere ii¢ bina, Gezici Saglik

Araglar1 park alani, personel ve misafir arag park alani ile bahgesi dahil 10.648 m? alana sahiptir.

Egitimler diizenleyip, boliim ve laboratuarlarinda hizmet iiretirken, ISGUM yerleskesine giin

icerisinde personelin yani sira igverenler, calisanlar, diger devlet kuruluslarindan kamu
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personeli pek cok ziyaretci yaya ve araclar ile giris yapmaktadir. Hizmet yiiriitimiiniin geregi
olarak evrak, kargo amacl giris-¢ikislarin yani sira 6zellikle kontrol belgesi diizenlenmesine
bagli olarak fatura teslimi, numune teslimi, numune analiz sonug¢larinin teslim alinmasi, is
hijyeni ve saglik tetkiklerine bagli fiziki numune ve 6rneklerin teslim edilmesi islemleri i¢in
diizenli bir dis ziyaretci trafigi bulunmaktadir. Ayrica sanal gerceklik merkezi ve iilkemizdeki
tek ISG miizesi olan ISGUM Miizesinin ziyareti amaciyla da dis ziyaretgiler tarafindan giris
¢ikis yapilmaktadir. Mevcut hizmet sunumu binalari, dis ziyaretgilerin kurum igerisinde
dolasmasini gerektiren bir yaya trafigi akisina yol agmaktadir. Bu nedenle gerek ziyaretcilerin
gerekse personelin giris cikislarinin kontrolu ve diizenlenmesi i¢in yeni nizamiye insa

edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu proje ile bu ihtiyaci giderilmesi hedeflenmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Miizesi Restorasyon Projesi

Is Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanlig: tarafindan 2018 yilinda
acilan Is Saghg ve Giivenligi Miizesi, gegmisten giiniimiize ISG kiiltiirii aktarrm1 amaciyla
kurulmus olup bu alanda iilkemizde faaliyet gosteren ilk ve tek miizedir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigli'ne bagl 6zel miize statiisiindedir.
Miizede Enstitii Bagskanligimizin tarihsel gelisim siirecine 1s1k tutan, kurulustan giliniimiize

kadar ulasan 6l¢iim ve analiz cihazlarindan olusan 146 eser sergilenmektedir.

Miize yilda yaklagik 400 kisi tarafindan ziyaret edilmekte olup ziyaretgilerin biytiik
cogunlugunu ISGUM tarafindan verilen egitimlere katilan ISG profesyonelleri ve
tiniversitelerin tip fakiiltelerinde 6grenim gormekte olan ogrenciler olusturmaktadir. Ancak
mevcut sergileme altyapist modern miizecilik anlayisindan uzak olup cihazlarin tanitimi ve
ziyaretci deneyiminin zenginlesmesi acisindan istenilen diizeyde degildir. Bu nedenle miizenin

cagdas miizecilik ilkelerine uygun, modern bir yapiya kavusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda Is Sagligi ve Giivenligi Miizesi’nin restorasyonu yalmzca fiziksel iyilestirme
olmay1p, ayn1 zamanda ISG tarihinin bilimsel ve egitsel bir zeminde ziyaretgilere aktarilmasina
olanak saglayacaktir. Restorasyon sayesinde miize yalnizca sergileme alan1 olmaktan ¢ikarilip

dijital ve etkilesimli araglarla desteklenmis bir farkindalik merkezi haline getirilecektir.

Miizenin profesyonel olarak restore edilmesi sayesinde ISG alanindaki ulusal kurumsal
hafizanin korunarak gelecek kugaklara aktarilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, miizede
olusturulacak sergileme altyapist sayesinde sosyal ve dijital mecralarda goriiniirliigiiniin
artinlarak  ISG alaninda ¢alisan akademisyen, arastirmaci ve lisansiistii Ogrencilerin

calismalarina destek sunulmasi amaglanmaktadir.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama

1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
92'inci maddesi kapsaminda; yurt disinda
yasayan vatandaglarin mesleki niteliklerini
artirmaya yonelik yabanci tilke kurumlariyla

YURTDISINDA Yurtdisinda i birligi igerisinde projeler yiiriiterek
YASAYAN Yasayan vatandaglarimizin ~ istthdam  piyasasina
VATANDASLARA Vatandaslarin girmeleri kolaylastirilacaktir.

ISTIHDAM YONELIK ISTIHDAM | istihdamini Vatandaglarimizin ~ bulunduklar1 iilke ile
VE SOSYAL Saglamaya ilkemiz  mevzuatinin  ve  uluslararasi
KORUMA Yonelik anlagmalar ile ikili anlasmalarin sagladig
HIZMETLERI Faaliyetler haklardan esit bir gsekilde yararlanmasini

teminen calisma hayati ve sosyal gilivenlik
konularinda  bilin¢lendirme, yonlendirme
yaparak ilgili kurumlar nezdinde c¢oziime
yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

Yurtdisinda Yasayan Vatandaslarin istihdamin ve Sosyal Korumalarim Saglamaya
Yonelik Faaliyetler

Vatandas Hizmetleri

Vatandaglarimiz, ¢alisma ve sosyal giivenlik konularinda, yabanci lilkelerin; oturma ve ¢aligma
izinleri, aile birlesimi, hastalik sigortasi, is kazalar1 ve meslek hastaliklari, cocuk parasi ve aile
yardimlari, ise giris ve isten ¢ikis, igsizlik sigortasi, meslek egitimi, meslekte ilerleme, meslek
degistirme, emeklilik ile ilgili mevzuatlari, uluslararas1 hukuktan dogan haklari, yasadiklari
topluma entegrasyonlarinda ortaya ¢ikan sorunlari ile ilgili olarak bilgi almak ve sorunlarina
¢dziim yollar1 aramak i¢in Bakanligimiz Yurt Dis1 Teskilatina ve Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi
Genel Midiirligii'ne sahsen, telefonla, faks veya elektronik posta araciligi ile

bagvurabilmektedirler.

Bu kapsamda, 2025 yilinda 3.438 vatandas basvurusuna cevap verilmistir. 2025 yil1 igerisinde
yurt dis1 teskilatimiz tarafindan toplam 666 bilgilendirme toplantisi diizenlenmis olup toplamda

188.757 vatandasimiza hizmet verilmistir.

Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii'ne basvuruda bulunan vatandaslarimiz,
Yurtdis1 Vatandas Hizmetleri Daire Baskanliginda gorev yapan, ilgili iilke mevzuatina hakim
uzmanlarimiz (Almanca, Ingilizce, Fransizca ve Arapga) tarafindan bilgilendirilmekte, cesitli
konulardaki sorulari cevaplandirilmakta, getirdikleri yabanci dildeki evrak incelenmekte,
haklar1 konusunda kendilerine bilgi verilmekte, gerekli durumlarda dilekgeleri yazilmakta,
Bakanligimizin gérev alanina giren konularda kendilerine yardime1 olunmakta veya kendilerine

yardimci olabilecek yetkili kisi ve kurumlara yonlendirilmektedir.

Milletleraras1 Anlagsmalar ve Niyet Beyanlari
Bakanhigimiz gorev alanina giren konularda Ulkemiz ile diger iilkeler arasinda akdedilmesi

planlanan milletleraras1 anlagmalara iligkin taslaklarin hazirlanmasi, miizakerelerinin
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yiiriitiilmesi ve imzalanmas1 c¢alismalar1 Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii
tarafindan yriitiilmektedir. Ayrica Bakanligimiz ile diger lilke muhatap bakanliklar1 arasinda
Bakanligimiz gorev alanina giren konularda is birliginin gelistirilmesine yonelik olarak

akdedilmesi planlanan niyet beyanlarina iliskin benzer ¢alismalar da yiiriitiilmektedir.

Bakanligimiz gorev alanina giren konularda diger iilkeler veya muhatap Bakanliklar ile temel
olarak ii¢ tiir anlasma imzalanmaktadir. Bunlar; Sosyal Giivenlik Anlasmalar, Isgiicii

Anlasmalari ve Isbirligi Anlasmalaridir.

Sosyal Giivenlik Anlasmalar:

Yurt diginda calisan vatandaslarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasini teminen bugiine
kadar ilkemiz ile 35 ilke arasinda ikili sosyal giivenlik anlagsmasi imzalanmistir. Bu
anlasmalara ilave olarak Avrupa Sosyal Giivenlik Sézlesmesi kapsaminda ispanya ve Portekiz

ile de Sozlesme hiikiimleri uygulanmaktadir.

Ulkemiz ile diger iilkeler arasinda bir sosyal giivenlik anlasmasi veya idari anlasma
akdedilmesi, iki {ilke arasinda yiriirliikte bulunan sosyal giivenlik anlagsmasinin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimlenmesi ve karsilikli is birliginin arttirilmasi veya
iki lilke arasinda yiriirlikte bulunan sosyal gilivenlik anlagmasmin mevcut kosullar
cercevesinde tadil edilmesine yonelik olarak 2025 yili icinde asagida belirtilen goriigmeler

gerceklestirilmistir:

e Ulkemiz ile Japonya arasinda Sosyal Giivenlik Anlasmas1 miizakerelerinin 9’uncu turu

14-17 Ocak 2025 tarihleri arasinda Tokyo’da gergeklestirilmistir.

e Ulkemiz ile Italya arasinda imzalanan Sosyal Giivenlik Anlagsmasi’nin uygulanmasina
iliskin Idari Anlasma Taslag iizerinde Italya’nin muhatap Bakanliklariyla 13 Mart 2025
ve 26 Mart 2025 tarihlerinde ¢evrim igi iki toplant1 gergeklestirilmistir.

e Ulkemiz ile Cezayir arasindaki Sosyal Giivenlik Anlasmasi miizakerelerinin 3’iincii

turu 24-26 Haziran 2025 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklestirilmistir.

e Ulkemiz ile Japonya arasindaki Sosyal Giivenlik Anlagsmasi miizakerelerine iligkin
olarak 30 Haziran 2025 ve 13 Kasim 2025 tarihlerinde Japonya’nin Ankara
Biiyiikelgiliginden diplomatlar Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii’nii

ziyaret etmiglerdir ve bu ¢ercevede goriismeler yapilmistir.

e Ulkemiz ile Belgika arasinda yiiriirliikte bulunan Sosyal Giivenlik Idari Anlasmasinin

tadiline dair 11 Eyliil 2025 tarihinde ¢evrim i¢i heyetler arasi bir toplant1 diizenlenmistir.

e Ulkemiz ile Azerbaycan arasinda yiiriirliikte bulunan Sosyal Giivenlik Anlasmasi
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kapsaminda saglik yardimlarinin uygulanmasina iliskin 30 Eyliil 2025 tarihinde ¢evrim

ici toplant1 diizenlenmistir.

e Ulkemiz ile Yunanistan arasindaki Sosyal Giivenlik Anlagsmas1 miizakerelerinin 2’inci

turu 22-23 Ekim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da gerceklestirilmistir.

e Ulkemiz ile Slovenya arasinda devam eden Sosyal Giivenlik Anlasmasi

miizakerelerinin 3’lincii turu 1-5 Aralik 2025 tarihinde Ankara’da yapilmistir.

Isgiicii Anlasmalar

Isgiicii anlagmalari, iilkeler arasindaki istihdam iliskilerinin diizenlenmesi amaciyla akdedilen
uluslararas1 anlagsmalardir. Bu anlagmalar, bir akit taraftaki isgiiciiniin diger tilkede bulunan agik
islerde istihdam edilmesi sirasinda akit taraf vatandaslarinin hak ve yilikiimliliiklerinin ana
cergevesini belirleyen metinlerdir. Ayrica bu anlagsmalar, akit taraf iilkelerinin birinde bulunan
acik islere iliskin ilanlarin diger iilkede duyurulmasi, s6z konusu ise yerlestirilecek diger tilke
isgliciiniin secilmesi ve ise yerlestirilmesi gibi hususlarda akit taraf kamu istihdam kurumlarinin
is birligi yapmasina da imkan vermektedir. Isgiicii anlasmalarinin diger bir fonksiyonu ise

tilkelerin yabanci isgiicii calistirilmasiyla ilgili sinirlayict hitkiimlere istisna getirilmesidir.

Bu gercevede; 1960’11 yillarin bagindan itibaren Tirk iggiiciiniin bagta Avrupa iilkeleri olmak
tizere diger iilkelerde istthdam edilmesine yonelik olarak iilkemiz ile diger {ilkeler arasinda
isglicli anlagmalar1 akdedilmeye baglanmigtir. Tiirk isgiiciiniin diger ilkelerde istihdam
edilmesinin kolaylastirilmast ve vatandaslarimizin ¢alisacaklar1 {ilkelerdeki haklarinin

korunmas1 amaciyla bugiine kadar 13 iilke ile isgiicli anlagsmas1 akdedilmistir.

Bununla birlikte teknolojik gelismelerin, bir iilkedeki acik islere iligkin ilanlarin diger iilkelerde
duyurulmasi ile istthdam edilmek istenen yabanci isgiliciinlin secilmesi ve ise yerlestirilmesi
gibi hususlarda kamu istthdam kurumlar1 arasinda is birligi yapilmas: ihtiyacin1 azaltmasi
nedeniyle isgiici anlagmalarinin 6nemi yavas yavas azalmaya baslamistir. Ayrica gogmen
iscilerin haklarinin korunmasi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik uluslararasi
belgelerin varligi ve iilkelerin istthdam politikalar ile isgiicli piyasalarindaki yabanci isgiicii
ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirdikleri politika degisikliklerine bagli olarak isgiicii

anlagmalar islevini yitirmeye baglamistir.

Son yillarda {ilkemiz ile diger iilkeler arasinda isgiicii anlagsmasi akdedilmesine ydnelik
calismalar azalmis olsa da basta diger iilkelerin, vatandaslarinin iilkemizde istihdam edilmesine
yonelik olmak iizere iki iilke arasinda isgilicii anlagsmasi akdedilmesine yonelik talepleri
Bakanligimiza ulagsmaktadir. Bununla birlikte nitelikli Tiirk isgiicliniin basta Avrupa {iilkeleri
olmak tizere diger lilkelerde istthdam edilmesi sirasinda is birligi yapilmasia yonelik diger
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iilke talepleri ¢ergevesinde iki tilke arasinda isgiicii anlagsmas1 akdedilmesine yonelik ¢aligsmalar

yiiriitiilmektedir.

Tirk Devletleri Teskilati (TDT) “2040 Vizyonu” ¢ercevesinde bu iilkelerden muhtelif
zamanlarda gelen isgiicli anlagsmasi imzalama taleplerini de dikkate alarak TDT tiye devletleri
arasinda ¢ok tarafli bir isgiicli anlagmas1 akdedilmesi dngoriilmektedir. Bu kapsamda; “Tiirk
Devletleri Teskilat1 Uye Devletleri Arasinda Istihdamin Diizenlenmesine Dair Anlasma” taslak
metni hazirlik ¢alismalart yil boyunca devam etmis ve Bakanligimiz ilgili birimleriyle
goriismeler gergeklestirilmistir.

Kazakistanl1 muhataplarin Bakanligimiza ilettikleri Isgiicii Anlagsmas1 Taslagmin goriisiilmesi
amaciyla, talepleri iizerine 24 Temmuz 2025 tarihinde ¢evrim i¢i bir toplant1 yapilmistir.
Toplantida ikili isgiicii anlagsmas1 yapilmasmin ilkesel olarak Bakanligimiz glindeminde
bulunmadig1 ve Kazakistan tarafinin bu talebinin yukarida bahsi gecen TDT c¢ok tarafl isgiicii
anlagmasiyla karsilanmasinin 6ngoriildiigii ifade edilmistir.

Isbirligi Anlasmalar

Isbirligi anlasmalari, genel olarak Bakanligimiz ile iilkemizin iyi iliskiler icerisinde oldugu
tilkelerin ilgili Bakanliklar1 arasinda uzman degisimine, tecriibe, iyi uygulama ornekleri, bilgi
ve belge paylasilmasina ve calisma ziyaretleri, konferanslar, egitim programlar1 gibi ortak
organizasyonlarin yapilmasi yoluyla tilkeler arasindaki is birliginin pekismesi ve iliskilerin

gelistirilmesine imkan saglayan metinlerdir.

Bakanligimiz ile yabanci {ilke bakanliklar1 arasinda yiiriirliikte olan bir¢ok is birligi mutabakat
zapti bulunmaktadir. Bu anlasmalarin bir kismi, uluslararas: anlasma seklinde Ulkemiz adina,

bir kism1 bakanliklararasi niyet beyani seklinde Bakanligimiz adina akdedilmistir.

Bu faaliyet yilinda "Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda Calisma, Istihdam Sosyal Giivenlik Alanlarinda Is Birligi Anlagmas1" 19

Kasim 2025 tarihinde Ankara’da imzalanmustir.

2025 yili igerisinde 1s birligi anlagmalar1 kapsaminda yapilan Ortak Calisma Komisyonlari (OCK)
ve Ortak Daimi Komisyonlar (ODK) asagida yer almaktadir:

e Ulkemiz ile Misir arasinda bulunan Is Birligi Mutabakat Zapti g¢ercevesinde
gerceklestirilen OCK Birinci Toplantis1 13 Nisan 2025 tarihinde yapilarak “Toplanti
Tutanag1” ve “2025-2026 Eylem Plan1” imzalanmustir.

e Ulkemiz ile Ozbekistan arasinda bulunan Is Birligi Mutabakat Zapti cercevesinde
gerceklestirilen OCK Birinci Toplantis1 7 Mayis 2025 tarihinde yapilarak “Protokol” ve
“2025-2026 Eylem Plan1” imzalanmistir.

88



Tiirkiye-Azerbaycan arasinda bulunan Is Birligi Anlasmas1 cergevesinde, 2 Eyliil 2025
tarthinde ODK 12. Toplantis1 gergeklestirilmis ve bu toplanti sonucunda Protokol ve
toplam 35 eylemden olusan 2026-2027 Eylem Plan1 imzalanmastir.

Ulkemiz ile Tacikistan arasinda bulunan Is Birligi Anlasmasi cercevesinde 22 Eyliil
2025 tarihinde OCK Birinci Toplantis1 gergeklestirilerek “Protokol” ve “2026-2027

Eylem Plan1” imzalanmustir.

2025 il igerisinde miizakereleri devam eden is birligi anlasmalar1t ve OCK/ODK Protokol ve

Eylem Planlari’na iligkin gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmektedir:

Ulkemiz ile Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda calisma,
istihdam ve sosyal giivenlik alanlarinda Is Birligi Anlasmasi Taslagi 31 Ocak 2025

tarihinde muhataplara gonderilmistir.

Bakanligimiz ile Misir Calisma Bakanligi arasinda imzalanan 2025-2026 Eylem
Plant’nin son halinin verilmesini teminen Misir muhatap Bakanlig1 yetkilileriyle 10

Mart 2025 tarihinde ¢evrim igi bir toplant1 diizenlenmistir.

Bakanlhigimiz ile Irak Caligma Bakanlii arasinda imzalanmasi ongoriilen Eylem
Plani’na dahil edilecek eylemlere iligkin Irak muhatap Bakanlig: yetkilileri ile 11 Mart

2025 tarihinde ¢evrim igi bir toplant1 diizenlenmistir.

Bakanligimizca Cin Halk Cumhuriyeti Insan Kaynaklar1 ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
arasinda ¢alisma, istihdam ve sosyal giivenlik alanlarinda Is Birligine Iliskin Mutabakat

Zapt1 Taslag1 17 Temmuz 2025 tarihinde muhataplara gonderilmistir.

Tiirkiye-Suudi Arabistan Koordinasyon Konseyi c¢ergevesinde olusturulan Eylem
Kartlarmm uygulanmasini takip etmek amaciyla DIABGM ve Mesleki Yeterlilik
Kurumumuz ile Suudi Arabistan insan Kaynaklari ve Sosyal Kalkinma Bakanlig

arasinda 31 Temmuz 2025 tarihinde ¢evrim i¢i toplantt yapilmistir.

Bakanlhigimiz ile Kazakistan Cumbhuriyeti Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi
Bakanlig1 arasinda ¢alisma, istihdam ve sosyal giivenlik alanlarinda Is Birligine Iliskin

Mutabakat Zapt1 Taslagi 3 Eyliil 2025 tarihinde muhataplara gonderilmistir.

Ulkemiz ile Suriye Arap Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda ¢alisma, istihdam ve sosyal
giivenlik alanlarinda Is Birligine iliskin Mutabakat Zapti Taslagi 10 Eyliil 2025

tarthinde muhataplara gonderilmistir.

Ulkemiz ile Filistin Devleti Hiikiimeti arasinda ¢alisma ve istihdam alanlarinda Is
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Birligine Yonelik Mutabakat Zapti Taslagi 12 Eyliil 2025 tarihinde muhataplara

gonderilmistir.

Ulkemiz ile Iran arasinda galisma, istihdam ve sosyal giivenlik alanlarinda Is Birligine
Yonelik Mutabakat Zapti Taslag: tizerindeki goriislerimiz 16 Eylil 2025 tarihinde

muhataplara gonderilmistir.

Bakanligimiz ile Kuveyt Devleti Sosyal isler, Aile ve Cocuk Isleri Bakanlig1 arasinda
calisma ve istihdam alanlarinda Is Birligine iliskin Mutabakat Zapt1 Taslag1 17 Eyliil

2025 tarihinde muhataplara géonderilmistir.

Bakanligimiz ile Mozambik Cumhuriyeti Caligma, Toplumsal Cinsiyet ve Sosyal Eylem
Bakanlig1 arasinda calisma, istihdam ve sosyal giivenlik alanlarinda Is Birligine iliskin

Mutabakat Zapt1 Taslagt 30 Eyliil 2025 tarihinde muhataplara gonderilmistir.

Bakanligimiz ile Endonezya arasinda imzalanmasi 6ngoriilen 2026-2027 Eylem Plani

Taslaginin son hali 4 Kasim 2025 tarihinde muhataplara gonderilmistir.

Tiirkiye-Suudi Arabistan Koordinasyon Konseyi cergevesinde olusturulan Eylem
Kartlar1 ile iki iilke arasinda imzalanan Is Birligi Mutabakat Zaptinin uygulanmasini
teminen Suudi muhatap Bakanligi ile 27 Kasim 2025 tarihinde ¢evrim i¢i bir toplanti

gerceklestirilmistir.

Ulkemiz ile Almanya arasinda yapilmasi planlanan Ortak Calisma Grubu 8. Toplantisi
hazirliklar1 kapsaminda 8 Aralik 2025 tarihinde Almanya'nin Ankara Biiyiikel¢iliginde
Miistesar Saym Gabriele WEINHOLD ile toplant1 yapilmustir.

Suudi Arabistan ile Is Birligi Mutabakat Zapti g¢ercevesinde bir Eylem Plam
olusturulmasi i¢in Suudi muhatap Bakanligi ile 10 Aralik 2025 tarihinde ¢evrim igi bir

toplant1 diizenlenmistir.

Bakanligimiz ile Misir Arap Cumhuriyeti Caliyjma Bakanligi arasindaki Is Birligi
Anlagmasi ¢ercevesinde 2025-2026 Eylem Plani’nin 6, 7 ve 8 No’lu eylemlerinin icra
edilmesine yonelik olarak Saym Bakan Yardimcimiz Faruk OZCELIK bagkanligindaki
heyet, 22-24 Aralik 2025 tarihleri arasinda Kahire’ye bir c¢alisma ziyareti
gergeklestirmistir.

Bakanligimiz ile Somali Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi arasinda imzalanmasi
ongoriilen 2026-2027 Eylem Plani’nin son hali 30 Aralik 2025 tarihinde muhataplara

gonderilmistir.
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2025 yih igerisinde gergeklestirilen Biiylikelci ve heyet kabulleri kapsaminda yapilan toplantilar

asagida belirtilmektedir:

Slovenya’nin Ankara Biiyiikelgisi 13 Subat 2025 tarihinde Bakanligimiza bir ziyaret
gerceklestirmis ve bu gercevede bir toplant1 yapilmistir. Toplantida iki {ilke arasinda
Bakanligimiz gorev alanindaki is birligi ve devam eden Sosyal Giivenlik Anlasmasi

miizakereleri ele alinmastir.

Ulkemiz ile Ozbekistan arasinda ikili is birligi mekanizmalarmi gelistirmek amaciyla
Ozbekistan’in Ankara Biiyiikel¢iligi yetkilileri, Bakanligimiza 22 Mayis 2025 tarihinde

bir ziyaret gerceklestirmis ve bu ¢ercevede bir toplant1 yapilmistir.

Ulkemiz ile Ozbekistan arasinda ikili is birligi mekanizmalarmi gelistirmek amaciyla
Ozbekistan Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu nezdindeki Uluslararasi Is¢i Giicii Ajansi

yetkilileri 17 Haziran 2025 tarihinde Bakanligimizi ziyaret etmistir.

Ozbekistan Disisleri Bakan Yardimcist Olimjon ABDULLAEV bagkanligindaki heyet
27 Ekim 2025 tarihinde Bakanligimiz1 ziyaret etmistir. Bakanligimizda ikili is birliginin

gelistirilmesine yonelik toplant1 ger¢eklestirilmistir.

Endonezya Gogmen Iscileri Koruma Bakan Yardimcisi Saym Christina ARYANI’nin
27 Ekim 2025 tarihinde Bakanligimiza yaptigi ziyaret sirasinda Saym Bakan
Yardimcimiz Dr. Adnan ERTEM ile ikili is birliginin gelistirilmesine yonelik toplanti
yapilmistir.

KKTC Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Oguzhan HASIPOGLU 19 Kasim 2025
tarihinde Ankara'ya bir ziyaret gergeklestirmis olup Saymn Bakanimiz Prof. Dr. Vedat
ISIKHAN ile ikili is birligini gelistirmeye yonelik toplant1 yapilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Ankara Biiylikel¢isi Rashad MAMMADOYV 10 Aralik 2025
tarihinde Bakanligimiza bir ziyaret gerceklestirmis olup Sayin Bakanimiz Prof. Dr.

Vedat ISIKHAN ile ikili is birligini gelistirmeye yonelik toplant1 yapilmigtir.

Endonezya’nin Ankara Biiytikel¢isi Achmad Rizal PURNAMA ve beraberindeki heyet,
10 Aralik 2025 tarihinde Saymn Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN’a bir ziyaret
gerceklestirmis olup ikili is birligini gelistirmeye yonelik toplant1 yapilmistir.

Ukrayna’nin Ankara Biiyiikelgisi Nariman DZHELIALOVDANG, 11 Aralik 2025
tarthinde Sayin Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN’a bir ziyaret gerceklestirmis olup
ikili is birligini gelistirmeye yonelik toplant1 yapilmustir.
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Uluslararas1 Kuruluslarla Iliskiler

Bakanligimiz gorev ve sorumluluk alaninda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslarla
iliskilerimiz ve fiiyelikten kaynaklanan yiikiimliiliiklerimiz Uluslararas1 Isgiicii Genel
Miidiirliigiimiizce yerine getirilmektedir. Bu ¢ercevede; basta toplantilara katilim saglanmasi
olmak tizere, yillik aidatlarin 6denmesi ve rapor, anket vb. ¢alismalara katki saglanmasi gibi

calismalar y1l boyunca siirmiistiir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)
ILO Hakkinda Genel Bilgiler

ILO sosyal adaletin saglanmasi yoluyla diinyada kalic1 bir barisin gerceklestirilmesi amaciyla
1919 yilinda Versailles Barig Antlagmasi ile kurulmustur. Kurulusundan itibaren Milletler
Cemiyeti biinyesinde faaliyette bulunan ILO 1946 yilindan itibaren Birlesmis Milletler
Teskilati’nin ilk uzmanlik kurulusu olarak hizmet vermeye devam etmistir. ILO'ya halen 187

tilke tiyedir.
ILO faaliyetleri son yillarda 4 stratejik hedefe yonelmistir:
e Calismaya iliskin temel ilke ve standartlarin tegviki ve uygulanmasi,

e Kadin ve erkeklere insana yakisir is ve gelir elde etmede daha biiyiikk firsatlar

yaratilmasi,
e Herkese yonelik sosyal korumanin kapsam ve etkinliginin gelistirilmesi,
e Uglii yap ve sosyal diyalogun gii¢lendirilmesi.

Tiirkiye'nin ILO ile iliskileri 1927 yilina kadar gitmektedir. Ulkemiz o yillarda, Milletler
Cemiyeti'nin liyesi olmadigi i¢in ILO calismalarina gézlemci statiisiiyle katilmis, 1932 yilinda

Milletler Cemiyeti'ne liye oldugunda ILO'nun da iiyeligini kazanmistir.

Tiirkiye, aralarinda temel ¢aligma haklarina iliskin 10 sézlesmenin de bulundugu uluslararasi
calisma sozlesmelerinden 59’unu onaylayarak ulusal mevzuatina katmistir. Bu sdzlesmelerden

52’si yiiriirliiktedir.

Ulkemizin onaylamis oldugu Uluslararast Calisma Sozlesmelerinin uygulanmasima iliskin
ulusal raporlar, Uzmanlar Komitesi'nin bu sozlesmelere iligkin gézlem ve dogrudan taleplerinin
terclimelerinin yapilmasini takiben Bakanlik birimleri, Bakanlik dis1 ilgili kurum ve kuruluslar
ile isveren ve calisan Orgiitlerine gonderildikten sonra derlenen bilgi ve belgeler
degerlendirilmek suretiyle Ingilizce veya Fransizca dillerinde hazirlanarak ILO'ya
gonderilmektedir. Ayrica, bu raporlarin birer 6rnekleri de ILO Ana S6zlesmesi uyarinca igveren

ve calisan (is¢i ve kamu gorevlileri) sendikalar1 konfederasyonlarina gonderilmektedir.
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Bu ¢ergevede; 2025 yilinda asagida belirtilen 7 ILO So6zlesmesi hakkinda uygulama raporu
hazirlanarak ILO’ya iletilmistir:

Tablo 24: 2025 yilinda Uygulama Raporu Gonderilen ILO Sozlesmeleri

M Sozlesme Ad1
N[0

11 Orgiitlenme Ozgiirliigii (Tarim) Sézlesmesi

87 Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalagma Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi
98 Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakkina Dair Sézlesme

122 Istihdam Politikas1 Sézlesmesi

135 Isci Temsilcileri Sozlesmesi

144 Ucglii Danisma (Uluslararas: Calisma Standartlar1) Sézlesmesi

151 Is Sagligi ve Giivenligi ve Calisma Ortamina iliskin S6zlesme

ILO Anayasasinin 19. maddesi geregince iilkelerin onaylamadiklar1 sozlesmeler ile tavsiye
kararlarina iliskin olarak da rapor gonderme yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir. Bu ¢ergevede; 205
sayil1 Baris ve Dayaniklilik icin Istihdam ve insana Yakisir Is Tavsiye Kararima iliskin olarak

hazirlanan rapor, 2025 yil1 Mart ayinda ILO’ya iletilmistir.

113%iincii Uluslararas1 Calisma Konferansi
ILO’nun 113. Uluslararas1 Calisma Konferans1 (UCK) 2-13 Haziran 2025 tarihleri arasinda

Isvigre’de gerceklestirilmistir.

2-13 Haziran 2025 tarihleri arasinda diizenlenen UCK’nin 113’lincli oturumuna Kkatilim
saglanmistir. 113. UCK Genel Kurul oturumlari, 2-13 Haziran 2025 tarihleri arasinda Milletler
Sarayi’nda (Palais des Nations) gergeklestirilmistir. Genel Kurul oturumlari, ILO Genel
Direktdriiniin “Isler, Haklar ve Biiyiime: Baglantiy1 Giiglendirmek” baslikli raporu sunmasiyla
baslamis olup Bakanlar ve iilke temsilcilerinin Genel Kurul hitaplar: bu rapor odaginda fiziki
olarak, onceden kaydedilmis video acgiklamasi seklinde veya sanal ortamda katilarak

gerceklestirilmistir.

Genel Kurul
Acilis oturumunda ILO Genel Direktorii Gilbert F. HOUNGBO, “Isler, Haklar ve Biiyiime:
Baglantiy1 Giiglendirmek™ baslikli raporunu sunmustur. Raporda 6zetle asagidaki hususlar 6ne

¢ikmuistir:

e istihdam, sadece ekonomik biiyiimenin sonucu degil, ayn1 zamanda onun itici giiciidiir;

isler, haklar ve biiylime birbirini karsilikli olarak giiclendirmelidir.

e Dijitallesme, yapay zeka ve kiiresel esitsizlikler, is giivencesi ve sosyal koruma
alanlarinda ciddi riskler dogurmakta; bu da uluslararasi ¢alisma standartlarinin

giincellenmesini ve uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.
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e ILO, sosyal adaletin saglanmasi i¢in daha etkin, insan odakli ve sahada giiclii bir destek
sunan yapiya doniismelidir; bu, sadece isciler i¢in degil, siirdiiriilebilir ekonomik

biiyiime i¢in de bir gerekliliktir.

113. Uluslararas1 Calisma Konferansi’nin Genel Kurul oturumlar1 2-13 Haziran 2025 tarihleri
arasinda Birlesmis Milletler Sarayi’nda gerceklestirilmis olup ILO’ya liye iilkelerin hiikiimet,
is¢i ve igveren temsilcileri de Genel Kurul’da fiziki veya video mesaj yontemiyle hitaplarini

gerceklestirmislerdir. Genel Kurul oturumlari iilkemiz heyetince takip edilmistir.

4 Haziran 2025 tarihinde, Genel Kurul’da Saymn Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN ve TISK
Genel Sekreteri Saym Akansel KOC’un hitaplar fiziki katilimla; TURK-IS Genel Bagkani
Sayin Erglin ATALAY ’1n hitab1 ise video mesaji ile ger¢eklesmistir.

Genel Kurul oturumlari, devam ettigi siirece Ulkemiz heyetince takip edilmistir.

Filistin’in gdzlemci, {iye olmayan devlet olarak taninmasi ve ILO ¢aligmalarina katilimina
iliskin alinan kararlar su sekildedir:

Israil’in isgal altindaki Filistin topraklarinda siirdiirdiigii uygulamalar sonucu ¢alisma hayatina
yonelik ciddi ihlaller, Filistinli is¢ilere uygulanan hareket kisitlamalari, issizligin artis1 ve
ayrica, Filistin’in ILO’da esit katilim hakkina sahip olmamasi gibi hususlar géz oOniinde

tutularak;

e Filistin’in ILO'da "liglii yap1" (tripartite) kapsaminda gozlemci devlet olarak taninmasi,
baska bir deyisle hem hiikiimet hem igveren hem de is¢i temsilcilerinin esit katilim hakk1

elde etmesi karar1 alinmistir.

o Filistinli is¢ilere dair ihlalleri belgeleyen Genel Direktor Raporu (Ek: "The Situation of

Workers of the Occupied Arab Territories") goriisiilmiistiir.

e Konferans, Filistin iscileriyle dayanisma mesaj1 vermis ve Israil’e uluslararasi ¢alisma

standartlarina saygi cagrisi yapilmistir.

Filistin’in ILO’daki statiisii ve ILO toplantilarina katilim haklarina iliskin kararin oylamadaki

dagilimi lehte oy 386; aleyhte oy 15 ve ¢cekimser oy 42 seklinde gerceklesmistir.

Konferans Kapams Toreni

12 Haziran 2025 tarihinde Kiiresel Sosyal Adalet Koalisyonunun Yillik Forumu (Annual Forum
of the Global Coalition on Social Justice) diizenlenmistir. Forum’da, genel olarak 2024’teki
gelismeler degerlendirilmis ve sosyal adaleti gliclendirmek i¢in ortaklar arasinda is birliginin
artirtlmas1 vurgulanmistir.  Tirkiye’nin BM Daimi Temsilcisi Biiyiikelgi Saym Burak

AKCAPAR da anilan Forum’da konusmaci olarak yer almistir. Forumda:
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e Tiim calisanlar i¢in insanca yasamaya yetecek diizeyde iicretlerin nasil saglanacagi

tartisilmastir.

e Iklim degisikligiyle miicadelede iscilerin korunmasi ve gecisin sosyal agidan adil olmasi

vurgulanmistir.
e Genglerin egitime, ise ve girisimcilik firsatlarina erisiminin artirilmasi ele alinmstir.
e Ozel sektoriin sosyal adalete katkis1 ve etik is ilkeleri konusulmustur.

e Ekonomik politikalarin insan haklar1 odakli olarak tasarlanmasi gerektigi

savunulmustur.

Forum, koalisyon katilimcilarinin yeni taahhiitlerle siirece devam etmesi ve 2025 i¢in yol
haritasinin ¢izilmesiyle sona ermistir. Konferansin kapanis toreni 13 Haziran 2025 tarihinde

yapilmustir.

ILO Yonetim Kurulu Oturumlar:

Ulkemiz, ILO Yonetim Kurulu'nda 1948-51, 1954-57, 1996-99 ve 2014-2017 dénemlerinde
“Asil Uye”, 1975-78, 1987-90 ve 2002-05 dénemlerinde ise “Yardime1 Uye” sifatiyla yer almus
ve kurul ¢alismalarina katilmistir. Ulkemiz 2017-2020 dénemi i¢in “Yardime1 Uye” olarak ILO
Yonetim Kurulu'na yeniden se¢ilmis olup 2021 yili Mart ayinda yapilan Yonetim Kurulu

Toplantisi’ndan bu yana ise gozlemci olarak katilim saglamaktadir.

Denizcilik Calisma Sézlesmesi’nin (MLC, 2006) i¢c Onay Siireci

Denizcilik Calisma So6zlesmesi’nin (MLC, 2006) 2014, 2016, 2018 ve 2022 yili degisiklik
metinlerinin lilkemizce onaylanmasina yonelik uygun bulma kanununa konu edilmesi ve
sonrasinda 6898 sayili Kanunla onaylanmasi uygun bulunan So6zlesmenin degisiklik
metinleriyle birlikte onay siirecinin Cumhurbagskanligi nezdinde devam ettirilmesi konusunda
gerekli ¢aligmalarin yapilmasini teminen 22 Ocak 2025 tarihli yazimiz Disisleri Bakanligina
gonderilmistir.

“ILO Denizcilik Calisma Sozlesmesinde (MLC, 2006) 2014, 2016, 2018 ve 2022 Yillarinda
Yapilan Degisikliklerin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun Teklifi”, Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Dis Iliskiler Komitesi tarafindan 17 Temmuz 2025 tarihinde goriisiilmiis
ve kabul edilmistir. Teklifin yakin gelecekte Genel Kurul'da goriisiilerek onaylanmasi

beklenmektedir.
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Degistirilmis sekliyle 2006 tarihli Denizcilik Cahsma Sézlesmesi (MLC, 2006) Ozel Uclii
Komite (STC) Besinci Toplantisi

Denizcilik Calisma Sozlesmesi (MLC, 2006) Madde XIII, Sozlesmenin “isleyisini stirekli
olarak gdzden gegirme” yetkisine sahip olan Ozel Ucglii Komite’nin (STC) isleyisini
diizenlemektedir. S6z konusu Komitenin Besinci Toplantis1 7-11 Nisan 2025 tarihlerinde
Cenevre’de gerceklestirilmis olup toplantiya Bakanhigimizi temsilen DIABGM’den ve
Ulastirma ve Altyapt Bakanligimi temsilen Denizcilik Genel Midirliigiinden katilim

saglanmustir.

Komitede MLC, 2006’da yapilmas1 ongoriilen ve ilizerinde uzlas1 saglanan degisiklikler 11
Nisan 2025 tarihinde Komite tarafindan ve bilahare Haziran 2025°te diizenlenmis olan 113.

ILO Konferansinda Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

ILO ile Isbirligi Halinde Gergeklestirilen Etkinlikler
19 Subat 2025 tarihinde ILO Tiirkiye Ofisi tarafindan diizenlenen “Calisma Yasaminda Temel

Ilkeler ve Haklar Bildirgesi Isiginda Tiirkiye’nin Goriiniimii Calistayma” katilim saglanmustir.

5-8 Mayis 2025 tarihlerinde Cenevre’de hibrit formatta diizenlenen “Yonetim Kurulunun

Isleyisinin Gozden Gegirilmesine Iliskin Uclii Toplant1”ya katilim saglanmustir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin 7-11 Nisan 2025 tarihlerinde Cenevre’de diizenlemis oldugu
“Fifth meeting of the Special Tripartite Committee of the Maritime Labour Convention, 2026,
as amended (MLC, 2006)” baglikli toplantiya katilim saglanmistir. S6z konusu Denizcilik
Sozlesmesi kapsaminda Bakanligimiz ve diger kamu kurum ve kuruluslarimizla belli

donemlerde yapilan istigari toplantilara katilim saglanmstir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii  (ILO) Tiirkiye Ofisi, Avrupa Birligi (AB) Tiirkiye
Delegasyonunun destegi ve Bakanligimizin is birligiyle 27 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen “Platform Ekonomisinde Insana Yakisir Is i¢in Yol Haritasi Calistayi”na

katilim saglanmustir.

ILO, ITC-ILO ve ITF Seafarers Trust is birligiyle, 15-17 Ekim 2025 tarihlerinde Ankara’da
diizenlenmis olan "2006 tarihli Denizcilik Calisma Sézlesmesi’ne iliskin Uglii Ulusal Calistay’a
Bakanligimiz temsilcilerinin yani sira, ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan ve sosyal

taraflardan temsilciler katilim saglamistir.

Avrupa Konseyi ile Iliskiler
Gozden Gegcirilmis Avrupa Sosyal Sarti Raporlar:
Avrupa Sosyal Sarti(ASS), ekonomik ve sosyal haklarin gilivence altina alinmasi yoluyla

Avrupa Konseyi’nin hedeflerinin gergeklestirilmesinde Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin
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“tamamlayicis1” olarak nitelendirilmektedir. 18 Ekim 1961 tarihinde imzalanan Avrupa Sosyal
Sart1, daha sonra genisletilerek revize edilmistir. 3 Mayis 1996 tarihinde imzaya agilan Gozden
Gegirilmis Avrupa Sosyal Sart, Ulkemiz tarafindan 6 Ekim 2004 tarihinde imzalanmus, 27
Haziran 2007 tarihinde ise onaylamistir. Sosyal Sart 31 maddeden olusmakta olup maddeler
konularina gore secilerek iki gruba ayrilmistir. Her yil bir gruba iliskin olarak ulusal rapor
hazirlanarak Avrupa Sosyal Sarti Sekretaryasi araciligiyla incelenmek iizere Avrupa Sosyal

Haklar Komitesi’ne (ASHK) sunulmaktadir.

Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sartinin birinci grubunda yer alan ve asagida tablo igerisinde
verilen maddelere iliskin bilgiler iceren 16. Ulusal Rapor, 14 Ocak 2025 tarihinde Avrupa
Konseyi Sekretaryasina iletilmistir. ASHK tarafindan gerceklestirilen incelemeler neticesinde
Avrupa Konseyi Sosyal Haklar Birimi tarafindan 31 Agustos 2025 tarihine kadar ilave bilgi
talebinde bulunulmus olup ilave bilgiler de ayr1 bir rapor olarak Avrupa Konseyi Sekretaryasina
iletilmistir.

Tablo 25: Birinci Grupta Yer Alan ve Raporlama Igin Segilen Maddeler

Madde ‘ Madde Basghgi
2 Adil Calisma Kosullar1 Hakk1
3 Giivenli ve Saglikli Calisma Kosullart Hakki
4 Adil Bir Ucret Hakk1
Istihdam ve Meslek Konularinda Cinsiyete Dayali Ayrim Yapilmaksizin Firsat Esitligi ve Esit
20 i
Muamele Gorme Hakki

Avrupa Sosyal Giivenlik Kodu (ASGK) Raporlar:

1964 tarihli ASGK tiim Avrupa Konseyi iiyesi devletlerde sosyal giivenlik sistemlerinin en iyi
seviyeye getirilmesini hedefleyen ve tibbi yardim, hastalik yardimlari, issizlik yardimlari,
yashilik yardimlari, analik yardimlari gibi alanlarda sosyal gilivenlik kapsami konusunda
normlar ve liye devletlerin temin etmesi gereken asgari koruma diizeylerini tayin eden bir
sozlesmedir. ASGK, iilkemiz tarafindan 13 Mayis 1964 tarihinde imzalanmis, 8 Mart 1981

tarthinde ytriirliige girmistir.

ASGK’nin 76. maddesi uyarinca her yil ulusal 6zet rapor hazirlanmakta, bes yilda bir ayrintili
rapor sunulmaktadir. Ulkelerin taraf olmadiklar1 maddelere iliskin iki yilda bir ulusal mevzuat

ve uygulamalar hakkinda rapor hazirlanmaktadir.

1 Temmuz 2024-30 Haziran 2025 dénemini kapsayan 44. Ulke Raporumuz hazirlanarak 31

Temmuz 2025 tarihinde Avrupa Konseyi’ne iletilmistir.
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Avrupa Sosyal Sarti (ASS) ve Avrupa Sosyal Giivenlik Kodu Hiikiimetler Komitesi
(HUK) Toplantilar

ASS ve HUK temsilcileri Fransa'nin Strazburg sehrinde yilda iki kez toplanmaktadir.
Komitenin 150. toplantis1 19-23 Mayis 2025, 151. toplantisi ise 17-21 Kasim 2025 tarihlerinde
gergeklestirilmistir.

150. HUK Toplantisinda, 19-23 Mayis 2025 tarihlerinde Strazburg’da gergeklestirilmis olup
ASS ve ASGK kapsamindaki uygulamalarin izlenmesine yonelik denetim ve degerlendirme
stirecleri ele alinmistir. Toplantida, 149. HUK Toplantisi raporu kabul edilmis; toplu sikayet
mekanizmas1 kapsaminda yeni sivil toplum kuruluslarinin bagvurular1 onaylanmais; ayrica ASS
ve ASGK denetim mekanizmalarinin isleyigine iligkin ¢alisma yontemlerini diizenleyen ve
reform siireci ¢ergevesinde hazirlanan El Kitab1 Komite tarafindan kabul edilmistir. Sekretarya,
Mart 2026’da Moldova’nin Baskenti Kisinev’de diizenlenmesi planlanan Avrupa Sosyal Sarti

Ust Diizey Konferansi hazirliklarina iliskin iiye iilkelerden katki ve dneriler talep etmistir.

Toplant1 kapsaminda, raporlama yiikiimliiliiklerini siiresi iginde yerine getirmeyen bazi iiye
tilkelerden agiklamalar alinmis ve bu iilkelere yonelik tavsiye karar1 verilmesi ihtimali glindeme
gelmistir. ASGK baglaminda, 2023 yili iilke raporlarma iliskin Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) uzmanlarinin degerlendirmeleri Komiteye sunulmus; Tiirkiye’nin onayladigi boliimler
bakimindan genel olarak uyumlu oldugu teyit edilmistir. Bununla birlikte, maluliyet 6denegine
hak kazanma kosullar ile baz1 aylik tiirlerine iliskin hesaplama yontemlerinin daha ayrintili
aciklanmasinin talep edildigi kayda geg¢irilmis, iilkemiz temsilcileri tarafindan bu hususlarin

miiteakip raporlarda ele alinacag ifade edilmistir.

Toplantinin 6nemli ¢iktilarindan biri, ASS’nin ulusal diizeyde daha etkin uygulanmasini
teminen, “HELP Programi” is birligiyle hazirlanmig olan Egitim Tavsiye Karari’nin kabul
edilmesi olmustur. Ayrica, hayat pahaliligina iliskin bir defaya mahsus (ad-hoc) raporlarin
izlenmesi konusunda goriis aligverisinde bulunulmus; HUK Biirosu iiyeligine yeni bir delege
secilmistir. 2026 yilinda Moldova’da yapilacak Ust Diizey Konferans hazirliklarinin, Calisma
Grubu toplantilariyla desteklenmesi kararlastirilmis, bu kapsamda ¢alisma grubu toplantilarinin
farkli iiye iilkelerde diizenlenmesine yonelik girisimler baslatilmistir. 151. ve 152. HUK

toplantilarinin tarihleri belirlenerek toplantt sonuglandirilmastir.

151. HUK Toplantis1 ise, 17-21 Kasim 2025 tarihlerinde Strazburg’da gerceklestirilmis, ASS
ve ASGK’nin uygulanmasina iliskin denetim, izleme ve reform siirecleri kapsamli bi¢imde ele
alimmistir. Toplantida 150. HUK Toplantis1 raporu kabul edilmis; Hirvatistan’mn Gozden
Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti’n1 kabul etme siirecine girdigini agiklamas1 énemli bir gelisme

olarak kayda ge¢mistir. Ayrica, Mart 2026’da Moldova/Kisinev’de diizenlenecek Avrupa
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Sosyal Sart1 Yiiksek Diizeyli Konferansi’nin hazirliklari ¢ergevesinde lojistik, igerik ve takvim
bilgileri paylasilmis; konferansin demokrasi, isin gelecegi ve sosyal haklarin uygulanmasinin

degerlendirilmesi temalari etrafinda gerceklestirilecegi belirtilmistir.

Toplant1 kapsaminda, Sart’in kabul edilmeyen hiikiimlerine (Non-Accepted Provisions — NAP)
iliskin siirecte  HUK’un roliiniin gii¢lendirilmesine yonelik secenekler tartisilmis; 1yl
uygulamalarin paylasilmasi, ikili diyaloglarin artirilmasi ve diizenli degerlendirme oturumlari
yapilmasi yoniinde goriisler dile getirilmistir. Raporlama yiikiimliiliikklerini siiresinde yerine
getirmeyen bazi iilkelere yonelik tavsiye kararlar1 Komite tarafindan kabul edilmistir. Ayrica,
ASS ve ASGK denetim mekanizmalarina iliskin ¢aligma yontemlerini diizenleyen El Kitab1
Komite tarafindan onaylanmig; El Kitabi’nin yasayan bir belge olarak reform siirecini

destekleyecek sekilde giincellenecegi vurgulanmaistir.

Toplantinin dikkat ¢eken c¢iktilarindan biri, iiye iilkelerin iyi uygulama orneklerini paylastigi
yuvarlak masa oturumu olmustur. Ulkemiz temsilcileri tarafindan, ASS’nin Konut Hakki’na
iliskin 31. maddesi kapsaminda, 2023 depremi sonrasinda yiiriitiilen konut politikalarina iliskin
kapsamli uygulamalar Komite ile paylasmis; bu sunum Komite ve Sekretarya tarafindan olumlu
karsilanmigtir. Bunun yani sira, yasam pahalilig1 krizine iliskin bir defaya mahsus raporlarin
degerlendirilmesi ve bu ¢ercevede hazirlanacak tavsiye kararimin niteligi iizerinde goriis
aligverisinde bulunulmus; baglayic1 nitelik tasimayan, farkindalik artirici bir yaklagim
benimsenmesi yoniinde uzlasi arayisi siirdiiriilmiistiir. Toplant1 sonunda, 2026 yili toplanti

takvimi ve Komite Biirosu se¢imleri karara baglanarak ¢aligmalar tamamlanmustir.

Avrupa Sosyal Sart1 ve Avrupa Sosyal Giivenlik Kodu Hiikiimet Uzmanlar1 Komitesi
Cahisma Grubu

Ulkemizin de iiyesi oldugu ve Bakanligimizin katilim gosterdigi HUK Calisma Grubu
Toplantis1 4 Subat, 25 Mart ve 9 Ekim 2025 tarihlerinde olmak {izere ii¢ kez gerceklestirilmistir.

[lk Calisma Grubu Toplantisinda, denetim ve izleme sisteminde yiiriitiilen reform galigmalari
ele alinmistir. Toplantinin temel odagmmi, HUK un isleyisi ile ASS ve ASGK’ya iligkin
uygulama ve denetim siireclerini agikliga kavusturmayr amaglayan El Kitabi taslaginin
degerlendirilmesi olusturmustur. Bu kapsamda, belgenin yapisi, kapsami, dili ve agikligi
ayrintili bicimde ele alinmis; temsilcilerden gelen goriis ve diizeltme talepleri dogrultusunda
taslak iizerinde kapsamli diizenlemeler yapilmistir. El Kitabinin yasayan bir belge olarak
yayimlandiktan sonra da giincellenebilecegi ve Komite calismalarina rehberlik edecegi

vurgulanmigtir.
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Toplantida gegmis donemde sunulan bir defaya mahsus raporlara iliskin olarak ASHK
tarafindan yayimlanan sonuglarin, ilerleyen siirecte tavsiye kararlarina konu edilecegi
belirtilmis; Avrupa Sosyal Sartt ve Kodun goriiniirliigiiniin artirilmast amaciyla El Kitabinin
kamuya agik sekilde yayimlanmasinin 6nemi vurgulanmustir. Yiiksek diizeyli bir imza etkinligi
ve konferans diizenlenmesine yonelik hazirliklar hakkinda bilgi paylasilmig; Komite
caligmalarinin ve gelismelerin daha etkin sekilde duyurulmas: gerekliligi dile getirilmistir.
Toplanti, El Kitabinin Nisan 2025 itibartyla nihai hale getirilerek miiteakip HUK Genel

Oturumunda onaya sunulmasi konusunda mutabakat saglanmasiyla sona ermistir.

Ikinci Calisma Grubu Toplantisinda, ASS denetim sisteminde yiiriitiilen reform ¢aligmalar1 ve
miiteakip doneme iliskin hazirliklar ele alimmistir. Toplantida, onceki Calisma Grubu
toplantilari ile 150. Hiikkiimet Uzmanlari Komitesi Genel Oturumunun ¢iktilar1 paylagilmas;
Sartin taniirligini artirmak ve Komite caligsmalarinda siirekliligi saglamak amaciyla hazirlanan
El Kitabinin sonuclandirildigi teyit edilmistir. Ayrica, Egitim Tavsiye Kararina iliskin
caligmalarin son asamaya geldigi ve HUK toplantilarindaki is yiikiinii azaltmaya yonelik

kurumsal diizenlemeler hakkinda bilgi verilmistir.

Toplantinin ana giindem maddesini, Mart 2026’da Kisinev’de diizenlenmesi planlanan Avrupa
Sosyal Sart1 Yiiksek Diizeyli Konferansi hazirliklari olusturmustur. Konferansin demokrasi ve
1sin gelecegi temalar etrafinda sekillenecegi, bir imza etkinligi ve yan etkinliklerle {iye
ilkelerin taahhiit ve katkilarinin tesvik edilecegi belirtilmistir. Ayrica, yasam maliyeti krizine
iligkin bir defaya mahsus raporlarin ASHK tarafindan “inceleme” baslig1 altinda ele alinmasina
karar verildigi aktarilmig; Sart sisteminin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla iletisim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi yoniinde mutabakata varilarak toplanti sona

ermistir.

ASGK Calisma Grubu Toplantisinda ise, ASGK’nin giincel sosyoekonomik kosullar ve
doniisen isgiicii piyasalar1 karsisindaki uygunlugu, uygulanabilirligi ve denetim mekanizmalari
ele alinmistir. Avrupa Konseyi Sekretaryasi tarafindan yapilan agilis sunumunda ASGK’nin
sosyal giivenlik alaninda asgari standartlar1 belirleyen temel bir arag oldugu vurgulanmis; ASS
ve ilgili ILO sozlesmeleriyle birlikte, Avrupa sosyal giivenlik modelinin ana unsurlarim
olusturdugu ifade edilmistir. Toplant1 kapsaminda, ASGK’nin raporlama ve izleme sisteminin
daha islevsel hale getirilmesi, taraf devletlerin karsilastig1 yapisal ve idari zorluklarin tespiti ile

modernizasyon ihtiyacinin ortaya konulmasi amaglanmistir.

Belirlenen giindem ¢ergevesinde, ILO uzmanlar tarafindan denetim ve raporlama siireglerine
iliskin sunumlar yapilmis; 6zellikle ASGK’nin 74. ve 76. maddeleri kapsamindaki raporlama

yiikiimliiliikleri, veri toplama sorunlar1 ve teknik karmagikliklar tartisilmistir. Ayrica ASGK ile
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ASS’nin sosyal giivenlik hakkini diizenleyen 12. maddesi arasindaki iliski degerlendirilmis,
ASGK ile ILO’nun sosyal giivenlik sozlesmeleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar ele
almmustir. Toplant1 sonunda taraf devletlerin goriis ve deneyimleri alinarak, uygulama ve
denetim sisteminin gelistirilmesine yonelik gelecege doniik degerlendirmeler yapilmis;
konunun Mayis 2026 ayinda gergeklestirilecek 150. HUK toplantisinda yeniden ele alinacagi
belirtilmistir.

iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ile Iliskiler

Bakanligimiz, OECD biinyesinde gorev yapan ihtisas komitelerinden “Istihdam, Isgiicii ve
Sosyal Isler Komitesi’nin (ELSAC) ulusal diizeyde esgiidiimiinden sorumludur. Komite,
isgiicli piyasasi politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, sosyal ve saglik politikalarinda
yeni yoOnelimlerin belirlenmesi ve uluslararasi gogiin emek piyasasina etkileri gibi sosyal
politikalardan sorumlu olup; bu alanda calismalar yapmaktadir. Komiteye bagl olarak gérev
yapan ii¢ calisma grubu ve bir program bulunmaktadir. Bunlar; Gé¢ Calisma Grubu, Istihdam
Calisma Grubu, Sosyal Politika Calisma Grubu’dur. ELSAC biinyesinde gergeklestirilen
toplantilara Bakanligimiz ile baghh ve ilgili kuruluslarindan katilim saglanmakta olup
Bakanligimiz gorev alanina giren konularda gerekli raporlamalarin yapilmasi, soru ve anket

formlarinin doldurulmasi ilgili Genel Miidiirliigiimiiz koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Bakanligimiz ayrica KOSGEB’in ulusal esgiidiim sorumlulugunda olan “Yerel Ekonominin ve
Istihdamin Gelistirilmesi Gérev Giicii (LEED)”, Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlulugunda
olan “Egitim Politikalar1 Komitesi”, Saglik Bakanlig1’nin ulusal esgiidiim sorumlulugunda olan
“Saglik Komitesi”, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin ulusal esgiidiim sorumlulugunda olan
“Cevre Komitesi”’nde de ilgili kurumlar arasinda yer almaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

biinyesindeki Ulusal Temas Noktas1 olusumuna da katk: saglanmaktadir.

OECD ile Ulkemiz arasinda yiiriitiilen is birligi faaliyetleri kapsaminda diizenlenen asagidaki

toplantilara Bakanligimiz tarafindan aktif katilim saglanmistir:

e 2 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilmis olan OECD Calismalariyla Irtibatli Kurumlar
21. Esgilidiim Toplantisi,

e 10 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilmis olan OECD istihdam, Calisma ve Sosyal Isler
Komitesi (ELSAC) biinyesindeki Istihdam Calisma Grubu'nun 54. Toplantist,

e 22-23 Ekim 2025 tarihlerinde gerceklestirilmis olan OECD Istihdam, Calisma ve Sosyal
Isler Komitesi (ELSAC) 148. Toplantisi.

Ayrica 2016 yilindan bu yana iki yilda bir diizenlenen OECD Beceriler Zirvesi'nin altincisinin,

2026 yilinda iilkemiz ev sahipliginde Tiirkiye Is Kurumu koordinasyonunda diizenlenmesine
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karar verilmistir. Bu kapsamda OECD sekretaryast ile yiiriitiillen ¢alismalara da

Bakanligimizdan aktif katki saglanmaktadir.

OECD Beceriler Zirvesi

OECD Beceriler Zirvesi, OECD tarafindan diizenlenen ve beceri gelistirme, egitim politikalar
ve isgiicii piyasasi konularim ele alan uluslararasi bir etkinliktir. Bu zirve, iilkeler arasi is
birligini tesvik etmek, en iyi uygulamalar1 paylasmak ve beceri gereksinimlerine yonelik

stratejileri tartismak amaciyla diizenlenmektedir.

2016'dan bu yana, OECD, ev sahibi iilkelerle is birligi halinde iki yilda bir diizenlenen OECD
Beceriler Zirveleri, bakanlar ve iist diizey yetkililere, beceri politikasi reformlarini tasarlama ve
uygulama konusundaki deneyimlerini birbirlerinden 6grenme firsati sunmakta ve beceri
politikasin1 kamu politikas: giindeminde nasil daha iyi bir konuma getirebileceklerini tartisma

imkan1 saglamaktadir.

2026 OECD Beceriler Zirvesi’nin “Yeteneklerin Nesiller Arast Aktarimi (Unlocking Talent
Across Generations)” ana temasiyla 27-28 Nisan 2026 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenmesi

planlanmistir.

Bu kapsamda is ve islemlerin yiiriitiilebilmesi i¢in Bakanligimiz DIABGM, ISKUR ve Milli
Egitim Bakanlig1 yetkililerinden olusan bir gorev giicii (¢alisma grubu) kurulmus ve ¢alismalar

yiiriitilmeye baslanmistir. Zirve’ nin hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda;

Gorev giicii olarak OECD Sekretaryasi ile Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda bir dizi toplanti
gerceklestirilmistir.

Hem idari goriismelerin gergeklestirilmesi i¢in hem de ulasim ve konaklama gibi lojistik

hususlara iligkin kesif ziyareti yapilmistir.

OECD tarafindan hazirlanan Zirve’nin kavram kagidi ile ISKUR tarafindan hazirlanan

Zirve’nin logosu, tanitim filmi ve ¢evrim i¢i kayit sitesine katki saglanmigtir.

Zirve’ye davet edilecek lilkelerin devlet baskanlarina hitaben hazirlanan davet mektuplar

Ulkemizin OECD Nezdindeki Daimi Temsilcigi tarafindan iletilmek iizere hazirlanmistir.

G20 Platformu Kurulusu ve Amaci

Uluslararas1 sistemde baglica gelismis iilkeler ile 6nemi ve agirligi artmakta olan yiikselen
ekonomilerin kiiresel ekonomik karar alma siireglerinde daha fazla temsil edilmesi ve
uluslararas1 mali sistemin daha istikrarli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla kurulmus en st
diizey siyasi forum olan G20, 25 Eyliil 1999 tarihinde gerceklestirilen G8 Maliye Bakanlar1 ve

Merkez Bankasi1 Baskanlarinin Vasington Toplantisinda resmen ilan edilmistir. Yaklasik olarak
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diinya ekonomisinin %85'ini, uluslararasi ticaretin %75'ini ve niifusunun 2/3"ini, kiiresel
yatirimlarin %80’ini, kiiresel karbon saliniminin ise %75’ini temsil etmekte olan G20, farkli
kitalardan gelismis ve ylikselen ekonomileri ayni platformda bir araya getiren, kapsayici
yapistyla uluslararasi ekonomik diizlemde profili giderek yiikselen bir olusum olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

G20 Calisma ve istihdam Bakanlar Toplantisi ve Istihdam Cahisma Grubu

Kiiresel ekonomik krizin istthdama etkilerinin kalic1 hale gelmesi ve istihdamin ekonomiye
olumlu katkilar1 nedeniyle 2009 yilinda ABD'de diizenlenen Pittsburgh Liderler Zirvesi'nde
Calisma ve Istihdam Bakanlarinin da diizenli olarak bir araya gelmesi ve calismalarini liderlere

sunmast karar1 alinmistir.

Bu ¢ergevede 2010 yilindan itibaren her yil toplanan G20 Calisma ve Istihdam Bakanlari, 2024
yilt Brezilya G20 Dénem Bagkanliginda 30-31 Temmuz 2025 tarihlerinde Giiney Afrika

Cumbhuriyeti’nin Fancourt sehrinde 16. kez bir araya gelmislerdir.

G20 Calisma ve Istihdam Bakanlar1 Toplantist icin gerekli hazirliklar yiiriitmekle gorevli
Istihdam Calisma Grubu (ICG), 2025 yilinda dért éncelikli konu iizerinde ¢alismalarimi

yogunlagtirmigtir.

Giliney Afrika Donem Bagskanligi tarafindan istihdam alaninda belirlenen oncelik alanlari

sunlardir:
e Kapsayici biiyiime, yeni islerin olusturulmasi ve genglerin giiclendirilmesi,
e Isgiiciinde cinsiyet esitligi,
e Esitsizliklerin ele alinmasi ve adil isgiicii gelirinin saglanmasi,
e Sosyal koruma ve gelecegin ¢aligsma diinyasinda kapsayicilik i¢in dijitallesme.

Bu kapsamda, G20 Istihdam Calisma Grubu 2025 yil igerisinde biri ¢cevrim i¢i olmak {izere
toplamda 5 toplant1 gergeklestirmis olup toplantilara Hazine ve Maliye Bakanligi Serpa Ofisi

ile is birligi i¢inde aktif katilim saglanmistir.

30-31 Temmuz 2025 tarihlerinde Gliney Afrika Cumhuriyeti’nin Fancourt kentinde diizenlenen
G20 Calisma ve Istihdam Bakanlar1 Toplantisi’na Saym Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
bagkanligindaki heyetimizle katilim saglanmistir. Saym Bakanimiz, toplantt kapsaminda
diizenlenen iki oturumda kapsayici biiylime, istthdam yaratma ve genglerin giiglendirilmesi ile

isgiiclinde cinsiyet esitligi konularinda hitapta bulunmustur.

Son olarak, Ulkemizin G20 Dénem Baskanligi sirasinda G20 giindemine ilk kez tasinan
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“Esitsizlikler ve Azalan Isgiicii Gelirleri” konusuna iliskin olarak 2025 yilinda Giiney Afrika

tarafindan olusturulan Gorev Giicii’niin ¢aligmalarina katilim saglanmaistir.

Giiney Afrika Dénem Baskanlhig: siiresince G20 Calisma ve Istihdam Bakanlar1 Toplantisina
hazirlik mahiyetinde diizenlenen ve Bakanligimizca katki saglanan G20 Istihdam Calisma

Grubu toplantilar1 asagida sunulmaktadir:
e Birinci ICG Toplantisi: 18-21 Subat 2025, Gqeberha
e Ikinci ICG Toplantist: 8-11 Nisan 2025, Umhlanga
e Ugiincii ICG Toplantisi: 29-30 May1s 2025, Cenevre
e Doérdiincii ICG Toplantisi: 23 Haziran 2025, ¢evrim i¢i toplanti
e Besinci ICG Toplantisi: 28-29 Temmuz 2025, Fancourt

G20 kapsaminda 2025 yilinda asagida belirtilen raporlar, ilgili kurum ve kuruluslarin

katkilartyla hazirlanarak Donem Baskanligina sunulmustur:
e G20 Istihdam Plani Ulke Oz Degerlendirme Raporu,
e Brishane %25-2025 Taahhiidiine Iliskin Izleme Raporu,

Ote yandan basta Serpa hattindaki calismalar olmak {izere Kalkinma Calisma Grubu, Dijital
Ekonomi Gorev Giicii ve Biiyiime Cergevesi Calisma Grubunun calismalart gergevesinde
Bakanligimiza iletilen dokiimanlara katki saglanmistir. Son olarak 22-23 Kasim 2025
tarihlerinde Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin Johannesburg kentinde diizenlenen G20 Liderler
Zirvesi’nin hazirlik siirecinde Ulkemiz Serpa Ofisi araciligiyla Bakanligimiza iletilen dokiiman
ve raporlara katki verilmis, bilgi ve konusma notlar1 hazirlanarak ilgili Bakanliklar ile
paylasilmigtir.

Islam Isbirligi Teskilat1 (IIT) ile Iliskiler

[T, Islam Konferans: Orgiitii adiyla 21 Agustos 1969 tarihinde Israil'in isgali altinda bulunan
Kudiis'teki, Mescid-i Aksa’nin yakilmasinin islam diinyasinda uyandirdig tepki iizerine, 22-25
Eyliil 1969 tarihlerinde Rabat’ta ilk kez diizenlenen Islam Zirve Konferansinda alinan bir
kararla kurulmustur. Orgiitiin ismi 2011 Haziran aymda Astana’da diizenlenen 38. Disisleri

Bakanlar1 Konseyi Toplantisi’nda Islam Isbirligi Teskilat1 olarak degistirilmistir.

1970 Mart ayinda Cidde’de gergeklestirilen Birinci Islam Disisleri Bakanlar1 Konferansinda
Genel Sekreterligin olusturulmasina ve Sekretaryanin Kudiis’iin kurtarilmasina kadar Cidde'de
faaliyet gdstermesine karar verilmis ve bir Genel Sekreter atanmistir. 57 {iyesi bulunan IiT’ye

Ulkemiz kurucu iiye sifatiyla katilmistir.
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Teskilatin en iist diizeyde karar alma orgam olan Islam Zirvesi, Uye Ulkelerin Krallar1 ile
Devlet ve Hiikiimet Bagkanlarindan olusmakta; her ii¢ yilda bir iiye ilkelerin birinde
toplanmakta; IIT Sart1’nda kayitli hedeflerin hayata gegirilmesi konusunda istisareler yapmakta

ve bu konularda izlenecek siyasete iliskin kararlar almaktadir.

Islam Isbirligi Teskilati Genel Sekreterligi koordinesinde 2026-2035 Eylem Programi
caligmalar1 devam etmektedir. Sekretaryanin talebi iizerine s6z konusu eylem planina dair

gerceklestirilmekte olan sadelestirme caligsmalarina katki saglanmaktadir.

Islam Isbirligi Teskilat1 koordinasyonunda iiye iilke temsilcilerinin katilimlariyla baslatilmis
olan IIT Taslak Cocuk Haklar1 Sézlesmesi hazirlik siireci kapsaminda taslak Sozlesmenin

devam eden ¢alismalarina da katki verilmektedir.

Islam Isbirligi Teskilat: iiyesi iilkelerin talep etmesi iizerine Suudi Arabistan’m 1987 yilinda
iilkemiz tarafindan da imzalanan “IiT Yatirimlarin Tesviki, Korunmasi ve Garanti Edilmesi
Anlagmasi”nin tadil ¢alismalar1 devam etmektedir. Tadil ¢alismalar1 kapsaminda Disisleri
Bakanligimiz onciiliigiinde gergeklestirilen ve ilgili kamu kurum ve kuruluglarimizin da katilim
sagladig1 koordinasyon toplantilarina istirak edilmistir. 2026 yilinda da calismalar devam

edecektir.

Azerbaycan’m Bakii kentinde kin olan IIT Calisma Merkezi’nin Sayin Bakanimiz Prof. Dr.
Vedat ISIKHAN’a muhatap mektubu ¢ergevesinde; IiT iiyesi devletlerin kilit sektdrlerinde
isgiicii piyasasi ihtiyag ve kapasitelerinin kapsamli degerlendirilmesi maksadiyla bir anket
caligmasmin yapilacagi ve Ulkemize dair giincel galisma mevzuati ve ilgili diizenleyici
belgelerin bir niishalarinin Calisma Merkezi’ne iletilmesi hususundaki talepleri {izerine s6z

konusu anket ve ilgili mevzuat belgeleri derlenerek IIT Calisma Merkezi’ne iletilmistir.

2023 yilinda IIT Calisma Merkezi nin Y &netim Kurulu iiyeligine segilen iilkemiz, bu cercevede
23-24 Eylil 2025 tarihlerinde Bakii’deki Merkez’de gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantisina Saymn Bakan Yardimcimiz Prof. Dr. Liitfihak ALPKAN baskanligindaki bir
Bakanlik heyeti katilmistir. Toplant1 siiresince ¢esitli iilkelerle ve Calisma Merkezi yonetimiyle

ikili goriismeler gerceklestirilmistir.

15-16 Ekim 2025 tarihlerinde Katar’in baskenti Doha’da gerceklestirilen IiT 6. Calisma
Bakanlar1 Konferansi’na ise Saymn Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN baskanligindaki bir

heyet ile katilim saglanmistir.

IIT Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
41. ISEDAK Toplantisinin Bakanlar Oturumu 3 Kasim 2025 tarihinde Cumhurbaskanimiz

Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’1n agilis konusmalariyla baslamistir ve kapanis oturumlarina
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Cumhurbagkan1 Yardimcimiz Sayin Cevdet YILMAZ Baskanlik etmistir.

[iT Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi’nin (ISEDAK) 41. Bakanlar Toplantis
marjinda, Istanbul Kongre Merkezinde 2 Kasim 2025 tarihinde “Yeniden Insa Siirecinde
Kurumsal ve Beseri Kapasiteleri Rolii: Suriye Arap Cumbhuriyeti Ornegi” ve “Suriye Arap
Cumhuriyeti’nin Kirsal Kesimlerindeki Ekonomik Faaliyetlerin Yeniden Canlandirilmasi” , 4
Kasim 2025 tarihinde ise “Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Dinamiklerinin Harekete
Gegirilmesi: Suriye Arap Cumhuriyeti Ornegi” baslikli 6zel etkinlikler Bakanligimiz

birimlerine de duyurularak gerekli koordinasyon saglanmak suretiyle katilim saglanmustir.

Akdeniz icin Birlik (AiB) ile Iliskiler

Bakanligimiz, Akdeniz i¢in Birlik (AiB) Istihdam ve Calisma Bélgesel Platformu toplantilarina
katilim saglamaktadir. 2022 yilinda Fas’in Marakes kentinde gerceklestirilen 5. Istihdam ve
Calisma Bakanlar1 Konferansinda kabul edilen Bakanlar Bildirgesi’nde oncelik atfedilen
hususlarda iiye tilkelerdeki gelismelerin izlenmesi, bilgi, tecriibe ve iyi uygulamalar ile alinan
derslerin ve Onerilerin paylasilmasi i¢in bir ulusal izleme mekanizmasi olusturulmasi
Ongoriilmiistiir. Bakanligimiz bu ulusal mekanizmada da aktif rol almaktadir. 2025 yilinda
Bakanligimiz AiB’nin mubhtelif toplantilarina katilarak iilkemizin faaliyet ve programlara

yonelik katki ve goriislerini bildirmistir.

5-7 Mayis 2025 tarihleri arasinda Portekiz’in Porto kentinde gercgeklestirilen 18. Bolgesel
Istihdam ve Calisma Platformu toplantis1 2022 Marakes Bildirgesi’nden itibaren hazirlanmakta

olan tilkelerarasi rapora (cross-country report) nihai hali verilmistir.

16-17 Eyliil 2025 tarihlerinde AB Istihdam, Sosyal Isler ve Igerme Genel Miidiirliigii’niin
destegiyle AiB Sekretaryasi ve GIZ tarafindan iilkemizin ev sahipliginde Istanbul’da “Kayitdist
Ekonomi Calistay1” gerceklestirilmistir. Calistay, AiB iiyesi devletlerin kamu kurumlari, sosyal
taraflar1 ve akademi temsilcilerinin yani sira, Bakanligimizin ilgili birimleri, Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK), Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) ve Disisleri Bakanligi Avrupa
Birligi Baskanlig tarafindan da takip edilmistir. Calistay’a ayrica, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO),
Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nden
(TOBB) de katilim saglanmistir. Calistayda, kayit dis1 istihdamda egilimler ve yonelimlerin
yan1 sira kayit dis1 ekonomiden kayith ekonomiye gecisin kolaylastirilmasina yonelik
uygulamalara odaklanilmistir. Tirkiye’nin ozellikle kayit disi istihdam kapsaminda genel
olarak kayit disilikla miicadele kapsaminda atmis oldugu adimlar ve iyi uygulama ornekleri

hakkinda sunum yapilmistir.
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13-14 Ekim 2025 tarihlerinde Malta’da (Valetta) gerceklestirilmesi planlanan 6. Istihdam ve
Calisma Bakanlar1 Konferansi iptal edilmis, bunun yerine 19. Bolgesel Istihdam ve Calisma
Platformu Toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida iilkeleraras: rapora iliskin iiye iilkelerin
gorlsleri paylasilmis ve 2025-2028 Eylem Plan1 ve yol haritas1 belirlenmistir. 2025-2028
periyodunda Bélgesel Istihdam ve Calisma Platformu toplantilarinda Eylem Plani’nda belirtilen

onceliklerin esas alinmasi kararlagtirilmistir.

Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) Kurulus ve Amaci

Tirk Devletleri arasinda karsilikli glivenin pekistirilmesi, siyasi dayanigmanin gii¢clendirilmesi,
ekonomik ve teknik is birliginin gelistirilmesi ile Tiirk Diinyasi’nin tarihi ve kiiltiirel
birikimlerinin kayit altina alinmasi ve tanitilmasi amaciyla 3 Ekim 2009 tarihinde Tiirk Dili
Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi kurulmustur. Konsey, Nah¢ivan Anlasmast ile olusturulmus
olup Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan kurucu iiye olarak yer almistir. Daha
sonra Ozbekistan’mn katilimiyla Teskilatin {iye yapis1 genislemistir. 12 Kasim 2021 tarihinde
ise kurulusun adi resmen “Tiirk Devletleri Teskilatt (TDT)” olarak degistirilmistir. Ayrica,
Macaristan, Tiirkmenistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) gozlemci statiisliyle
Teskilat biinyesine dahil olmustur. Son olarak, 2023 yilinda Ekonomik Isbirligi Teskilati’na
(EIT/ECO) da gbzlemci statiisii verilmistir.

Teskilatin merkezi Istanbul’da bulunmaktadir.

Tiirk Devletleri Teskilattmin bir ¢ati kurulusu olarak faaliyet gosterdigi Tiirk Isbirligi

Teskilatlar1 olarak adlandirilan baglh ve iligkili kurumlar asagida sunulmustur:
e Tiirk Akademisi- turkicacademy.org
e Tirk Kiiltiir ve Miras1 Vakfi- itchf.org
e Uluslararas: Tiirk Kiiltiirii Teskilat1 (TURKSOY)- turksoy.org
e Tiirk Devletleri Parlamenter Asamblesi (TURKPA)- turkpa.org
e Tiirk Yatirnm Fonu
e Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 (TTSO)

Baslica Belgeleri

Biskek Bildirisi ve Tiirk Diinyasi Sarti

Bildiri 6 Kasim 2024 tarihinde TDT nin 11. Zirvesi’nde Kirgizistan’in Bigskek kentinde kabul
edilmistir. Bigskek Zirvesi’nin ana temasi “Tiirk Diinyasinin Giiglendirilmesi: Ekonomik
Entegrasyon, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Dijital Gelecek ve Herkes Igin Giivenlik” olarak

belirlenmistir. Zirvenin sonunda yayimlanan Biskek Bildirisi’nde, siyasi, ekonomik, kiiltiirel
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ve giivenlik alanlarinda kapsamli is birliginin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica Zirvede kabul
edilen “Tirk Diinyas1 Sart1”, Tiirk diinyasinin ortak degerlerini ve kimligini korumay1 ve
giiclendirmeyi amaglayan kurumsal bir belge niteligi tasimaktadir. Bakanligimiz ile ilgili olarak
iki temel alanda is birligi yapilmasima karar verilmistir. Is birligi yapilmas1 kararlastirilan
alanlardan biri ¢alisma iligkileri ve sosyal korumadir. Bildiride, calisma iligkileri, sosyal
sigortalar, emeklilerin haklar1 ve engelli kisilerin rehabilitasyonu gibi konular agikc¢a ele
alinmaktadir. Ayrica, ortak bir sosyal koruma sistemi kurulmasini tesvik etmekte ve 6zellikle
savunmasiz gruplarin sosyal koruma mekanizmalarinin gili¢lendirilmesini 6ncelikli hedefler

arasinda gormektedir.

Tiirk Diinyasi 2040 Vizyonu ve TDT Stratejisi (2022-2026)

Tiirk Diinyas1 2040 Vizyonu, TDT nin uzun vadeli stratejik ¢cergevesi olup iiye devletlerin ortak
gelecegine dair bir vizyon sunmaktadir. Bu vizyon, stratejik, kiiresel ve bolgesel kalkinma
hedefleriyle uyumlu olarak, iiye iilkeler arasinda daha siki is birligi ve entegrasyonu tesvik eder.
Strateji ¢ercevesinde, iiye devletlerin pratik is birligi icin stratejik alanlarda ortak projeler,

kurumsal mekanizmalar ve is birligi platformlar1 kurulmasi gibi eylem adimlar1 belirlenmistir.

Stratejik belge, TDT nin kurumsal kapasitesini gli¢lendirme hedefi tasir; uluslararasi arenada

Tiirk diinyasinin daha goriiniir, koordineli ve etkili bir aktdr olmasini amaglar.

TDT’nin ¢alisma ve sosyal gilivenlik alanindaki stratejik oncelikleri somut ve uygulamaya
dontik bir ¢ergeveye sahiptir; 2040 Vizyonu ile uzun vadeli beseri biitiinlesme ve sosyal politika
uyumu hedeflenirken, 2022 2026 Strateji Belgesi kapsaminda bakan toplantilari, galigma
gruplart ve ILO ile yiiriitiilen is birlikleri ile sosyal koruma sistemlerinin gii¢clendirilmesi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasi gibi somut adimlar

Ongorilmiistiir.

TDT Cahisma, istihdam ve Sosyal Koruma Bakanlar1 Toplantilar1 ve Calisma, Istihdam
ve Sosyal Koruma Calisma Grubu

Tiirk Devletleri Teskilati (TDT) Sekretaryasindan alinan bir nota ile 6 Kasim 2024 tarihinde
TDT 11. Zirvesi’nde imzalanan Biskek Bildirisi’ne atifla, Calisma, Istihdam ve Sosyal Koruma
Bakanlar1 Toplantilar1 diizenlenmesi ve bu alanda bir Calisma Grubu kurulmasi 6ngoriilmiistiir.
Toplantilar; iiye tilkeler arasinda politika uyumunun artirilmasi, tecriibe paylagiminin

giiclendirilmesi ve ¢aligsma hayatina iliskin ortak yaklasimlarin gelistirilmesini amaglamaktadir.

Bu ¢ercevede, s6z konusu Calisma Grubu gayri resmi olarak hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda

2025 yilt boyunca TDT Sekretaryasi ve ev sahibi iilke Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal
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Korumasi Bakanlig1 baskanliginda 5 kez ¢evrim ici olarak toplanmas, fiziki olarak ise ilk kez 4

Aralik 2025 giinii Bakii’de 1. Bakanlar Toplantis1 6ncesinde bir araya gelmistir.

5 Aralik 2025 tarihinde gercgeklestirilen ilk Bakanlar Toplantisi sonucunda imzalanan bildirge
ile Uye Devletler ve Gdzlemciler arasinda bakanliklar aras1 is birligini kolaylastirmak amaciyla

Calisma, Istihdam ve Sosyal Koruma Calisma Grubu’nun kurulmasi resmen kararlastirilmistir.

Bakii’de diizenlenen s6z konusu Caligma, Istihdam ve Sosyal Koruma Bakanlar1 Toplantisi’na
Saymn Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN baskanliginda bir heyetle katilim saglanmistir.
Isgiicii piyasalari, sosyal giivenlik, aktif istihdam politikalari, mesleki egitim, kadin ve
genclerin istihdami, dijital dontisiim ve siirdiiriilebilir kalkinma toplantinin temel bagliklarini
olusturmustur. Toplant1 tarihine kadar TDT’ye iiye ve gozlemci iilkelerin ilgili Bakanlik
temsilcilerinden olugsan Calisma Grubunca hazirliklar1 yapilan “Ortak Bildirge” metni toplanti

sonunda Bakanlarca imzalanmustir.

Kabul edilen Bildirge ile Tiirk Devletleri Teskilat: 2. Calisma, Istihdam ve Sosyal Koruma
Bakanlar1 Toplantist’nin 2026 yilinda Tiirkiye’de diizenlenmesi hususunda mutabakata

varilmigtir.

Ote yandan, Saym Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN, bahse konu toplant: marjinda KKTC
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Saym Oguzhan HASIPOGLU, TDT Genel Sekreteri Saymn
Kubanigbek OMURALIYEV ve Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumas: Bakani
Saym Anar ALIYEV ile ikili gériismeler gerceklestirmis, ayrica T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi’nde

Tiirkiye-Azerbaycan is diinyasinin temsilcileri ile bir araya gelmistir.

Ulkemizin Katihm Sagladig1 Girisim ve Koalisyonlar

Kiiresel Sosyal Adalet Koalisyonu

Kiiresel Sosyal Adalet Koalisyonu, ILO Genel Direktoriiniin girisimleriyle ILO Yd&netim
Kurulunun Kasim 2023'te aldig1 kararla goniillii bir platform olarak kurulmustur. S6z konusu
platform ile sosyal adalet aciklarim1 acilen gidermeye yonelik kolektif ¢abalarin
yogunlastirilmas1 ve 2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG'ler) ve Insana Yakisir Is Giindemi'nin uygulanmasinin hizlandirilmasi
amacglamaktadir. Ulkemiz bu donem de Koalisyon’un koordinasyon kurulu iiyesi olarak

gorevine devam etmis ve muhtelif tarihlerdeki toplantilara katilim saglanmistir.

Kiiresel Sosyal Adalet Koalisyonu’nun Koordinasyon Grubu 2025 yilindaki son toplantisini,
17 Ekim 2025 tarihinde, Brezilya Calisma ve Istihdam Bakami Luiz Marinho ile ILO Genel
Direktorii Gilbert F. Houngbo’nun es baskanliginda gerceklestirmis olup Bakanligimiz
toplantida Sayin Bakan Yardimcimiz Prof. Dr. Liitfihak ALPKAN tarafindan temsil edilmistir.
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Koalisyonun faaliyetleri kapsaminda lilkemizde tiim sosyal taraflarin katilimz1 ile 20 Subat 2025
tarihinde “Dijitallesme ve Yesil Donilisiim Cergevesinde Calisma Hayatinda Sosyal Adalet”

basligiyla bir forum diizenlenmistir.

2025 yilinda iilkemiz, Kiiresel Sosyal Adalet Koalisyonu’nun kilit tematik ¢alisma alanlarindan
biri olan “Adil Gegis” bileseninde yiiriitiilecek faaliyetlere yonelik olarak Danigsma Kurulu

liyesi olarak secilmistir.

Kiiresel Sosyal Adalet Koalisyonunun genel kurulu niteligindeki forum toplantisi
113.Uluslararas1 Calisma Konferansi kapsaminda 12 Haziran 2025 tarihinde diizenlenmis ve

Bakanligimiz heyeti ile s6z konusu foruma katilim saglanmistir.

Kiiresel Sosyal Adalet Koalisyonu 4-6 Kasim 2025 tarihleri arasinda Katar’in baskenti Doha’da
diizenlenen ikinci Diinya Sosyal Kalkinma Zirvesi kapsaminda Koalisyonun yillik Forum
etkinligi diizenlemis olup Sayin Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN s6z konusu etkinlige
katilim saglayarak {ilkemizin sosyal adalet ve adil gecis alanlarinda kaydettigi gelismeleri

paylasmistir.

2025 yilinda Kiiresel Sosyal Adalet Koalisyonu ile son toplanti Koalisyon Sekreteryasinin
talebi lizerine, 2 Aralik 2025 tarihinde ¢evrim i¢i olarak ILO Kamu Diplomasisi Gorevlisi Marie
Bourreau de Gantes bagkanligindaki heyet ile Bakanligimiz arasinda gergeklestirilmis,

toplantida iilkemizin Koalisyon kapsamindaki faaliyetleri degerlendirilmistir.

Uluslararasi Esit Ucret Koalisyonu

25-26 Temmuz 2024 tarihlerinde Fortaleza’da diizenlenen “Adil Geg¢is Liderlik Forumu”na ve
G20 Caligma ve Istihdam Bakanlar1 Toplantisi’na Sayin Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
baskanligindaki heyetimizle katilim saglanmistir. S6z konusu toplantida, ayrica Bakanligimizin
Uluslararasi1 Esit Ucret Koalisyonuna (EPIC) iiye olma karar1 Sayin Bakanimiz tarafindan

agiklanmustir.

Bu kapsamda 21 Kasim 2024 tarihinde ILO Tiirkiye Ofisi araciligiyla EPIC Sekretaryasina

iletilen mektupla tilkemiz, s6z konusu Koalisyona katilim saglamistir.

Ulkemizin EPIC’e iiye olmasi igin gerekli resmi prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan,
EPIC’in internet sitesinde yayimlanmak tizere tilkemizin EPIC iiyeliginin duyurulmasi i¢in ILO
Tiirkiye Ofisi is birliginde bir basin bildirgesi hazirlanmis ve yayimlanmistir. S6z konusu
bildirge ayn1 zamanda EPIC’in 2025 yilinin ilk ¢eyregi i¢in yaymladigi EPIC Biilteni’nde de

yer almstir.

Ulkemizin EPIC’e iiyeligi cercevesinde, EPIC internet sitesinin iilkelere iliskin bilgiler
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boliimiine eklenmek tizere {ilkemizle ilgili bilgilere yer veren gerekli dokiimanlar hazirlanmig

ve 2025 yilinin Subat ayinda ILO Tiirkiye Ofisi aracilig1 ile EPIC Sekretaryasina iletilmistir.

EPIC, 18-19 Eyliil tarihlerinde Amerika Birlesik Devletleri’nin New York sehrinde bulunan
“UN Women” Genel Merkezinde, ‘Pekin Deklarasonunun 30. Yildonimii ve Sonrasinda
(Beijing +30 Era) Esit Degerde Is i¢in Esit Ucretin Saglanmasi1’ temasiyla, iiye iilkelere yonelik
yillik teknik toplantisini gergeklestirmistir. S6z konusu toplantiya Vasington Calisma ve Sosyal
Giivenlik Miisavirligimizden katilim saglanmistir. Toplantida giincel veriler ve mevzuat

egilimleri ele alinmis; EPIC’in kiiresel is birligi platformu olma rolii vurgulanmustir.

EPIC’in Ucret Esitligi 2025 Yili Veri Tabani’nin giincellenmesi caligmalari kapsaminda,

tilkemize ait veriler Bakanligimiz tarafindan giincellenmis ve EPIC Sekretaryasi’na iletilmistir.

Ulkemiz, ayn1 zamanda, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin EPIC e iiyelik siirecinde teknik destek
saglamig, iyeligin resmi hale gelmesinin ardindan da mevzuat ve teknik konularda

Azerbaycan’a yonelik teknik destek ve is birligi calismalarina devam etmektedir.

Uluslararasi Kuruluslarin Fon Kaynaklar1 Kapsaminda Yiiriitillen Proje ve Isbirligi
Calismalan

Bakanligimiz tarafindan AB fon kaynaklar1 ve programlara ilaveten diger uluslararasi
kuruluglar ve iilkelerce saglanan fon kaynaklari, yeni projeler ve i birligi imkanlar1 i¢in de

calismalar stirdiirilmektedir.
Bu kapsamda;

e Diinya Bankasi ve Bakanligimiz arasinda kredi programi olusturulmasina yonelik bir

caligma baslatilmis olup;

» Diinya Bankasi ile cesitli teknik toplantilar gergeklestirilmis ve program
detaylari iizerinde ¢alisma yapilmistir. Calismalar neticesinde sosyal giivenlik
dijital altyapisinin modernizasyonu, yesil doniisim odaginda beceriler ve is
piyasasina etkileri, Bakanligimiz bilgi islem kapasitesinin giiclendirilmesi,
istthdam piyasasinda becerilerin gelistirilmesi i¢in bir fon olusturulmasini

amaglayan taslak proje teklifi hazirlanmistir.

> Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii) ve
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (Istihdam Daire Baskanlig) ile
programin yatirim programina dahil edilmesi, biit¢e sinirlari, kurumlar arasi

biit¢e akislar1 konularinda gesitli goriismeler gergeklestirilmistir.
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Birlesik Krallik Kalkinma Destegi Fonlar1 Go¢ Portfoyii kapsaminda finanse edilen ve
Uluslararas1 Go¢ Orgiitii (IOM)'niin yiiriitiiciisii, Bakanligimizin ise proje ortag1 oldugu
"Tiirkiye'de Kayitli Calismay1 Desteklemek i¢in Sosyo-Ekonomik Katilim ve Istihdam
Projesi (Formalisation)" 2025 yilinin Ocak ay1 itibariyle uygulamaya baslanmistir.

Proje, 20 milyon sterlin biitgelidir ve toplam uygulama siiresi 50,5 aydir.

» Projenin 1. uygulama yilinda (Ocak-Mart 2025), Adana, Gaziantep, Hatay,

Kilis, Malatya, Mersin ve Sanlurfa’dan toplam 99 adet isletme proje
desteklerinden faydalanmis ve her bir isletmeden 1 Tiirk ve 1 yabanci olmak

tizere 198 adet calisan kayith istthdama gegirilmistir.

Projenin 2. uygulama yilinda (Mart 2025-Mart 2026), birinci uygulama yilinda
destek saglanan isletmelere yonelik ilk saha ziyareti Gaziantep iline 12-13
Agustos 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir. ikinci saha ziyareti 23-24 Eyliil
2025 tarihlerinde Adana’ya; iiclincli saha ziyareti ise 20-21 Kasim 2025
tarihlerinde Sanliurfa’ya gergeklestirilmistir. Sanliurfa’ya gerceklestirilen
liglincli saha ziyareti kapsaminda ayrica ildeki ve bolgedeki ¢esitli yerel
kuruluglarin (Biiyiiksehir Belediyesi, Kalkinma ajanslari, Tirk Kizilayi,
KOSGEB, ISKUR, Ticaret Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 gibi kuruluslarm il
mudiirliikleri) temsilcilerinin de katilimiyla bir Koordinasyon Toplantis

gerceklestirilmistir.

Proje faaliyetleri kapsaminda 3-7 Kasim 2025 tarihleri arasinda Avusturya’nin
Viyana kentinde bir egitim gerceklestirilmistir. Bakanligimiz kurum ve
birimlerinden temsilcilerin  katilimiyla  Uluslararasi  Go¢  Orgiitii’niin
yerleskesinde verilen ve ii¢ giin siiren egitimde; isgiicii hareketliligi, go¢ idaresi
ve insan haklarina yonelik konularda iyi uygulama orneklerinin paylagimi

gergeklestirilmistir.

Projenin 2. uygulama yili i¢in basvuru siiregleri 2025 yilinin Eyliil ayinda
tamamlanmis olup bagvurular degerlendirmeye alinmis ve nihai listeler
olusturulmustur. Bu kapsamda basvuru yapan isletmelerin kurulus yerleri
Adana, Adiyaman, Ankara, Bursa, Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir,
Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Konya, Malatya ve Mersin olarak
belirlenmistir. Bahse konu sehirlerden toplam 587 isverenin projeden

faydalanmasi ve 1.174 kisinin kayith sekilde istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Kore Cumhuriyeti Ekonomi ve Maliye Bakanligi’nin Bilgi Paylasim Programi (KSP)
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adindaki fonlama mekanizmasi altinda, Genel Miidiirliigiimiiz adina “Istihdam-Beceri
Uyusmazligr” ve “Isgiicii Piyasas: Bilgi Sistemlerinin Kurulumu” konulu iki proje

basvurusunda bulunulmustur.

2025 y1l1 Kasim ayinda Isveg Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Ajans1 tarafindan fonlanan
ve Raoul Wallenberg insan Haklar1 ve Insancil Hukuk Enstitiisii (RWI) tarafindan
uygulanan projeye Disisleri Bakanligi (AB Baskanligl) koordinasyonunda paydas

olarak katilim saglanmistir.

BM Niifus Kalkinma Fonu (UNFPA) ile baslatilan is birligi calismasi kapsaminda
CGM’ye yapilan yonlendirme ile kadin istihdami ve dogurganlik iliskisine yonelik bir

analiz yapilmasi i¢in ¢alisma baslatilmistir.

ISEDAK Yoksullugun Azaltilmasi Calisma Grubunda Koordinatér Kurulus olarak
gdrev yapan Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhig1 Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan DIABGM ye iletilen resmi yaz1 kapsaminda, 2025 yilmin Ekim
ve Kasim aylar1 icerisinde Bakanligimizin proje 6nerilerinin sunulmasi talep edilmistir.
Igili talebe yonelik, Bakanligimizin bagh kuruluslarindan Calisma ve Sosyal Giivenlik
Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi (CASGEM) tarafindan {i¢ farkli konuda proje
fikri sunulmustur. “Yoksullugun Azaltilmasi igin insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi”,
“KOBI'lerin Dijital Déniisiimiinde Giivenli ve Siirdiiriilebilir Calisma Kiiltiiriiniin
Tesvik Edilmesi” ve “IIT Ulkelerine Is Saghgt ve Giivenligi Hizmetlerinde lyi
Uygulamalarin Paylasilmast ve Yayginlastirilmas1” konularindaki proje fikirleri

ISEDAK ’a iletilmek iizere Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligma gonderilmistir.

Avrupa Birligi ile Iliskiler

Bakanligimizin 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan;

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarin istthdam, egitim ve sosyal politika
alanlarindaki fonlarinin, ulusal oncelikler ¢cercevesinde uygulanmasini saglamak olarak
belirlenen stratejik hedefe ulasilabilmesine yonelik olarak 2025 yili igerisinde

gerceklestirilen faaliyetler su sekildedir:

Katilim Oncesi Mali Yardim Arac1 (IPA) Kapsamindaki Faaliyetler
IPA II Kapsamindaki Calhismalar

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektdrel Operasyonel Programi (IESP SOP)’nin

uygulanmasi i¢in asagidaki eylem ve faaliyetlere uygun olarak gesitli operasyonlar ve hibe

programlari gelistirilmistir.
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Tablo 26: IPA 1T Kapsamindaki Caligmalar

Aksiyon | ‘istihdam

® Aktivite LI: Insana yakisir islerin desteklenmesi
® Aktivite LII: Istihdamin ve istihdam edilebilirligin desteklenmesi

Aktiviteler
e Aktivite I.I1l: Daha iyi hizmetler i¢in politika yapma ve uygulama siire¢lerinin
gelistirilmesi
Aksiyon 11 ‘Egitim ve Ogretim
® Aktivite IL.I: Egitim ve 6gretimin kalitesinin arttirilmasi
e Aktivite I1.11: Herkesin Egitime Erigimi Saglanarak Egitim ve Beceri Diizeylerinin
Aktiviteler Yiikseltilmesi

® Aktivite ILIII: Ulusal Yeterlilikler Sisteminin Gliglendirilmesi ve Hayat Boyu
Ogrenme ile Uyum Yeteneginin Gelistirilmesi

Sosyal Politika ve icerme

e Aktivite IIL.I: Kapsamli sosyal politika ve igerme i¢in altyapi olusturmak amaciyla

politika yapicilarin ve hizmet saglayicilarin kapasitelerinin gelistirilmesi
Aktiviteler e Aktivite IILII: Dezavantajli kisilerin sosyal koruma hizmetlerine ve is giicii
piyasasina erisimini kolaylastirmak ve ayrimcilikla, dislanmayla ve yoksullukla)
miicadele

Sektorel Operasyonel Programin Uygulanmasi i¢in Teknik Yardim

Aktiviteler ® Aktivite IV.I: Program Otoritesi igin Teknik Yardim

2025 yili igerisinde, IPA I donemi kapsaminda uygulanan 936 proje sozlesmesinde tespit edilen
usulsiizliik siire¢lerinin ve bu kapsamda Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu
tarafindan baglatilan idari sorusturmalarin takip edilmesi, yiiklenici ve faydalanicilarla yasanan
ve yargiya intikal eden ihtilaflarin ¢oziimlenmesi, geri alim siireglerinin idari ve yasal
takibatlarinin yapilmasi, denetim ve sorusturma faaliyetlerinden kaynaklanan iglemlerin yerine

getirilmesine devam edilmistir.

Operasyon ve Hibe Faydalanicilar1 ile Yiiklenicilerin uygulamaya iliskin siirecler ve
prosediirler hakkindaki bilgilerini artirmak ve gelecekteki muhtemel hatalarini azaltmak
maksadiyla, https://akademi.ikg.gov.tr/ adresindeki e-6grenme portalinda yayimlanmak iizere
giincel AB miiktesebat1 ve Ulusal mevzuata gore revize edilmis rehberlerle ilgili gorsel ve

isitsel uzaktan 6grenme materyallerinin gelistirilmesine devam edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, IPA-II doneminde finanse edilmek iizere 24 Operasyon
Tanimlama Belgesi onaylanmis ve bunlar altinda 266 projenin sdzlesmesi imzalanmistir. Siireg
icerisinde bu projelerden 16’s1 feshedilmis ve 247’sinin (214 tanesinin rapor dogrulama
stirecleri tamamlanmis 33 tanesinin rapor dogrulama siirecleri devam etmektedir) uygulamasi

tamamlanmistir. 3 projenin uygulama siiregleri devam etmektedir.
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Bu dénemde, evrak bazinda masa basi izleme ve yerinde izleme faaliyetlerine devam edilmistir.
2025 yili iginde projelere 61 yerinde izleme ve dogrulama faaliyeti yapilmistir. Geligsmeleri
takip etmek ve projelerdeki ilerlemeyi izlemek amaciyla, projelerde karsilasilan sorunlara karsi
diizeltici faaliyetlere ve risklere kars1 Onleyici tedbirlere karar vermek iizere aylik yonetim
toplantilar1 ve 6 aylik yonlendirme komitesi toplantilari, uygulayici kurumlar, AB Delegasyonu

ve paydaglarin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Operasyon ve Hibe Faydalanicilar1 ile Yiiklenicilerin uygulama siiregleri ve prosediirleri
hakkindaki bilgilerini artirmak ve gelecekte olusabilecek hatalari azaltmak amaciyla asagidaki

konularda egitimler verilmistir:
e Hibe Projelerinde teknik ve mali raporlarin hazirlamasi ve sunulmasi
e Hibe Projelerinde Satin Alma ve Thale Kurallar:
e Hibe Projelerinde Projematik sisteminin kullanilmasi

Diger taraftan faydalanict kuruluslarin IKG Akademi’ye (https:/akademi.ikg.gov.tr/) e-
ogrenme SCORM paketleri olarak entegre edilen ¢evrim ici kurslardan ve gorsel-isitsel

materyallerden yararlanmaya devam etmeleri takip edilmistir.

Masa bast izleme faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda ara/nihai/baslangi¢ raporu ve/veya
gecici veya nihai kabul belgelerinin inceleme ve onay ¢aligmalari, 6 aylik izleme defteri ve 3
aylik fiziki ilerleme raporlariin incelenmesi ile kiigiik degisiklik ve adet zeyilname ¢alismalari

tamamlanmaistir.

Tablo 27: IPA 11 Déneminde Desteklenmesine Karar Verilen Operasyonlar

OoTB
Faydalanici

Operasyon Adi Bilesenler Biitcesi (Avro) Siiresi (Ay) Onay & Sozlesme

Kurumu

imza Tarih(ler)i

3.290.366 (orijinal)
istihdam, Egitim : 28.07.2017
ve Hizmet 3 573.657,45 S0/50 06.12.2018
Sosyal Politikalar (zeyil biitgesi)
Sektorel 2.250.000 (orijinal)
Operasyonel 2.181.180 22/28
Programinin QSGB, (Zeyilname No.1 (Zeyilname b3 112022
Uygulanmasi igin ~ [DIABGM Hizmet Biitgesi ) No.2 ile 27'11'2023
Kurumsal 3.015.327 uygulama siiresi|
Kapasitenin (Zeyilname No.2 28 ay olmustur.)
Gelistirilmesi Biitcesi)
Operasyonu ] 28.07.2017
(TASOP) Ekipman tg: ;: igggg; 414 Lot 1: 31.05.2018

T Lot 2: 05.04.2021
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OoTB

Faydalanici
Operasyon Adi > Bilesenler Biitcesi (Avro) Siiresi (Ay) Onay & Sozlesme
urumu .
Imza Tarih(ler)i
IDogrudan 28.07.2017
Hibe 6.513.167 48/48 bo 11 2017
28.07.2017
Cerceve  [28.632 12/12 b7 122017
Ozellikle Hizmet  [3.937.767 48/48 19.03.2018
Madencilik CSGB, i 27.09.2019
Sektoriinde Is ’ . 19.03.2018
Saghig .874. -
Saglig ve aghiive  Hibe - 5.874.580 12-30 04.12.2020
. U Giivenligi
Giivenliginin GM Dogrud 19.03.2018
Gelistirilmesi Hf’t;gr“ A 17 620.341 44144 6.1 2010
(OHSMS) o€ e
Kurumsal Cocuk
Bakim Hizmetleri
Araciligiyla -
IDogrudan 28.11.2018
Ka.ylth Kadin SGK Hibe 29.867.660 42/42 19.02.2019
Istihdaminin
Desteklenmesi
(INST- CARE)
Tirkiye’de Kan
Transfiizyon 4.755.982 (Orijinal)
Yonetim Saghk Hizmet  [4.740.822 (Ze i 36/36 18.08.2017
Sisteminin Bakanhi e y 21.02.2019
. . biitcesi)
Gelistirilmesi
(IBTMST)
Egitimli
(Sertifikalr) Cocuk 24.12.2018
Bakicilarmmn 28.664.288 4144 b 039019
Tesviki 9
Araciligryla SGK 3?& rudan
Kayith Kadin
Istihdaminim 15.295.329 23 e2.11.2022
Desteklenmesi 10.11.2023
(EDU-CARE)
TRB1 Bolgesindeki
Dezavantajli
Eilsse;fnfg“"u E;iimma iomer 606186 (Orijinal) o 04.12.2019
yensne . 3.577.206 (Zeyil 27.04.2021
Stirdiiriilebilir Ajansi .
. biitcesi)
[Entegrasyonu i¢in
Teknik Yardim
Ne Egitimde Ne
. 2.589.951 (O I
istihdamda Olan . (Orijinal) 12.05.2019
Genclere Yonelik iSKUR Hizmet 30/30
1 ene ?rl:, one ID el 5 2.571.951
sglicli Piyasas1 Deste oy,
Zeyil biit
Programi (NEETPRO) (Zeyil biitgesi) 30.09.2021
Hibe 16.893.610 12/12 01.08.2023
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Operasyon Adi

[sgiicii Gogii Alaninda

Uluslararas Isgiicii

Faydalanici

Kurumu

Bilesenler

Biitcesi (Avro)

1.965.898 (Orijinal)

Siiresi (Ay)

OoTB
Onay & Sozlesme

imza Tarih(ler)i

Sg E;desju::;gunun Slsifigraram Hizmet 36/36 22.07.2019
. p . u . 1.908.118 (Zeyil 04.01.2021
Kapasitesinin Isgiici GM biitcesi)
IArtirilmast ¢
(MIGRATION)
Sektorel Hizmet 10.828.804 (Orij |_nal) 12/42 22.08.2019
Milkemmeliyet 11.104.356 (Zeyil 23.12.2020
Merkezlerinin MER Biitgesi)
Kurul Yoluyl " : .
UILATAst ZOUY S| Mesleki ve Lot 1: 230.025 Lot 1: 21.11.2022
Mesleki ve Teknik . Lot 2 : 250.440
e o Teknik . Lot 2:09.10.2023
Egitimin Kalitesinin .. Ekipman |Lot 3: 98.617 4/4
Artirilmasi Egitim GM Lot 4- 267.000 Lot 3: 19.10.2022
' ' Lot 4: 07.10.2022
Operasyonu
(IQVETIIN
Hibe 9.565.911 24 /18-24 21.12.2021
Bl U’ 27.000.
Tirkiye’de Okula ASHB Dogrudan [ 000000 24.04.2019
Katilimin Artirilmasi Hib 12/12 18.06.2019
.. . L Sosyal Ibe 2.389.740 S
icin SNT’nin Etkisinin Yardimlar 209,
Gii¢lendirilmesi (SNT GM
| . 2.362.510 (Zeyil 40/40
) Hizmet 002010 (Zeyi 27.08.2020
biitgesi)
Biitlinlestirici Egitim | MEB, . 07.03.2018
icin Ozel Egitim Ozel Egitim | 11ZMet 0.689.475 53/53 05.06.2019
Hizmetlerinin ve Rehberlik  [—
Kalitesinin Artirilmasi| Hizmetleri Hibe 5.138.340 18/12-18 20.09.2021
(IQSES) GM
_ 15.02.2019
Hizmet 3.565.000 36/36 15.04.2020
TRC3 Bolgesind .
_ooBesinge Dicle Lotl: 109.552 19.03.2020
Geng Istihdaminin 6/6
. Kalkinma (Lot 1 and 2)
Desteklenmesi Aiansi Lot2: 50,951
(PYETRC3) Jans e 414
Eki
Pman - ot3: 29.574 » 06.09.2021 (Lot 3)
Lotd: 65.436 a 20.11.2020 (Lot 4)
Yenilenebilir Genglik SA‘;rrlfnyara 6.432.145 18.08.2017
Enerjisi Operasyonu Hizmet (Orijinal) 51/51
Kalkinma
(RE-YOU) Ajansi 08.05.2020
J 6.394.876 (Zeyil hae
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OoTB

Faydalanici
Operasyon Adi > Bilesenler Biitcesi (Avro) Siiresi (Ay) Onay & Sozlesme
urumu .
Imza Tarih(ler)i
biitcesi)
Lot 1: 150.509 7/2 (ext.)
Lot 2: 283.962 3.3/2 (ext) 16.12.2020 (Lots
Ekipman Lot 3: 540.174 6.6/2 (ext) 1,3,4,5,6)
P Lot 4: 233.135 8.1/4 (ext)
Lot 5: 52.306 2/2 21.12.2020 (Lot 2)
Lot 6: 40.986 2/26
Is ve Meslek
Dfmlsman_hgl . _ 5.057.646 (Oru_lnal) 15 11,2018
Hizmetlerinin ISKUR Hizmet 4.996.546 (Zeyil 48/48
o . e 10.07.2020
Gelistirilmesi biitcesi)
Operasyonu (IQJVC)
Gelecegin insana 02.06.2019
SGB, Hi 1.570. 4/34
Yakisir gah " izmet 11.570.000 3413 23.12.2020
Isleri Yaklasiminin Genzl
Desteklenmesi 01.10.2023-
Miidiirliigii . 000,
Operasyonu (FoW) udarlig  Hibe 7.000.000 15/16 30.09.2024
S, 19.12.2018
C:‘ASSEXHE Egitim imep 236950 4 24.01.2020
VKa asiiesinin CASGEM o, L0t 98.841 0142
G"pl L P Lot 2: 71.274 414414 14.02.2023
uee ° 14.02.2023
4.743.673 (Orijinal)
. . 15.02.201
s . Hizmet 4.694.818 (Zeyil 49/51 5022018
Tiirkiye Yeterlilikler . 10.10.2019
. .. biitgesi)
Sisteminin ve £ 022018
Cergevesinin MYK Hibe 4.840.059 37/18-50 s
20.09.2020
Uygulanmast £ 020018
TUYEP 5 e
( ) Dogrudan 1, 47, 997 30/33 26.07.2021
Hibe
IKadin Girisimciliginin
ve Kayith Kadin
[stihdaminin IDogrudan 22.11.2019
Artirilmasi SGK Hibe 29.501.514 p0/40 06.03.2020
Operasyonu
(Women- Up)
63/63
Zeyilname
Mevsimlik Tarimda CSGB, ONr?;ll’ngaB;E)
Cocuk Isciliginin Calisma IDogrudan b9.726.740 On yl am '1 21.02.2020
Ortadan Kaldirilmas: | Genel Hibe e hal?ny d2 B 03.07.2020
(ECLSA) Midiirliga .
uygulama stiresi
65 ay olarak
giincellenecektir
Kadmlarin ASHB . 3.278.545 (zeyilname 08.01.2020
. H t 39/39
Kooperatifler Yoluyla | Kadinin 1zme sonrasi biitge) 02.08.2021
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OoTB

Faydalanici
Operasyon Adi > Bilesenler Biitcesi (Avro) Siiresi (Ay) Onay & Sozlesme
urumu .
Imza Tarih(ler)i
Gii¢lendirilmesi Statiisli
(WOMENCOOP) Genel
Midiirliga
Erken Cocukluk 'II\'/IeEniI
Egitiminde Kalite ve . IDogrudan 24.02.2020
Erigimin Arttirilmasi Egitim Hibe 29.699.782 9/49 28.09.2020
(ECE) Genel
Midiirliga
Ortadgretimde Devam .
. 4.165.168 (Zeyil 31.03.2020
H 24,
ve Okullagma MEB" o izmet biitcesi) /30 11102021
Oranlarinin Ortadgretim
Artirilmast Genel
31.03.2020
Operasyonu Miidiirligi . Lot 1: 285.000 6/6
Ekipman 28.03.2022 (Lot 1)
ENROLMENT Lot 3: 236.2 7,517
( ) ot 3:236.250 SIS 12.04.2022 (Lot 3)
Kadin Girisimciliginin
ve Kayith Kadin
Istihdaminin Dogrudan 22.11.2019
Artirilmast SGK Hibe 11.631.800 15/15 06.03.2020
Operasyonu Il
(Women- Up 1)
Egitimli (Sertifikali)
Cocuk Bakicilarinin
Tesviki Araciligiyla .
IDogrudan 21.11.2022
Ka.ylth Kadin SGK Hibe 15.295.329 22/23 10.11.2023
Istihdaminin
Desteklenmesi |1
(EDU-CARE 1)

IPA III Donemi Kapsamindaki Calismalar

IPA III doneminde, dort pencere ve her bir pencere altinda cesitli Oncelik alanlar
bulunmaktadir. Bakanligimiz, 2021-2027 yillarin1 kapsayan bu dénemde, dordiincii pencere
olan “Rekabetgilik ve Igermeci Biiyiime” altinda yer alan “Egitim, Istihdam, Sosyal Koruma ve

Sosyal Igerme Politikalar1” énceliginden sorumlu bulunmaktadir.

IPA TII donemi faaliyetleri ile ilgili olarak; 2025-2027 yillarin1 kapsayan programlama
calismalar1 kapsaminda, proje teklifleri onceliklendirilmis ve 2025, 2026 ve 2027 Eylem
Belgelerine iliskin olarak Avrupa Komisyonu tarafindan 8 Aralik 2025 tarihinde Komisyon

Uygulama Karar1 yaymlanmustir.
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Tablo 28: 2021 Yili Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

2021 Yih Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

‘ AB Katkist Ulu§lararas1 Kuruluslarca
Proje Adi (Avro) Verilecek Faydalamc1 Kurum
Es-Finansman (Avro)

Tiirkiye'de Acil Koruyucu Aile ve Sosyal Hizmetler

Aile Sisteminin Kurulmasi ve | 5.180.000 70.000 Bakanligi- Cocuk Hizmetleri

Tyilestirilmesi Projesi Genel Midiirligi

Is Teftisi, Rehberligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik

Sosyal Diyalog Yoluyla 2.513.000 - Bakanlig1 Rehberlik ve

Isyeri Uyumu Projesi Teftis Kurulu Bagkanligt

Gengler Belediyelerle

lecegin Meslekleri

Gelecegin Mesleklerine 7.900.000 - Tiirkiye Belediyeler Birligi

Hazirlaniyor Programi

(ISKEP-II)

ng;iiﬁf;“(‘}g‘f ﬁggegk Milli Egitim Bakanhig

e JCISHmeEY 3.700.000 | 50.000 Ogretmen Yetigtirme ve

Yonelik Ekosistem .. e T
. Gelistirme Genel Midiirliigi

Olusturma Projesi

2021 YILI TOPLAM 19.293.000 19.413.000 |

Tablo 29: 2022 Yili Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

2022 Yih Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

lusl Kurulusl
AB Katkist Uluslararas1 Kuruluslarca

Proje Adi (Avro) Verilecek Faydalanici1 Kurum
Es-Finansman (Avro)

KOBi'lerde is saghgt ve Caligma ve Sosyal Giivenlik
giivenliginin ~ tegviki  i¢in | 3.550.000 - Bakanhigi Is Saghg ve
organize ig birligi Projesi Giivenligi Genel Miidiirligii
Tirkiye'de Yabanci Dil Milli  Egitim  Bakanhigi
Egitiminde Kalitenin | 4.863.000 540.333 Talim ve Terbiye Kurulu
Artirilmast Projesi Bagkanligi

Ortak Isbirliginin Gelistirilmesi Calisma ve Sosyal Giivenlik
Yoluyla Cocuk Isciliginin | 10.000.000 | 200.000 Bakanligi Calisma Genel
Ortadan Kaldirilmasi Projesi Midiirliigi

Istihdam, Egitim veya
Ogretimde Olmayan Genglerin | 3.000.000 75.000 Genglik ve Spor Bakanlig1
Desteklemesi Projesi (NEET)

Dezavantaj Gruplaria Ydnelik
Niifus Bazli Kanser
Taramasinda Saglik Bakanligr | 5.525.000 - Saglik Bakanligi
Kapasitesinin Giiglendirilmesi
Projesi

2022 YILI TOPLAM 26.938.000 ‘ 27.753.333

Tablo 30: 2023 Yili Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

2023 Y1 Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

Uluslararasi
Kuruluslarca Verilecek | Faydalanict Kurum
Es-Finansman (Avro)

AB Katkisi

Proje A
roje Adi (Avro)
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Tirkiye'de Mesleki
Rehabilitasyon Hizmetleri
Konusunda  Kapasite  ve | 4.000.000
Farkindaligin Artirilmasi
Projesi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Erken Cocukluk Egitimi (ECE)
Hizmetlerinin Kalitesinin ve
Erisiminin ~ Artirillmas1 11
Projesi

8.000.000

Milli Egitim Bakanlig1

2023 YILI TOPLAM ‘ 12.000.000

Tablo 31: 2024 Yili Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

2024 Yih Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

Uluslararasi
. AB Katkasi .

Proje Ad1 (Avro) Kuruluslarca Verilecek | Faydalanici Kurum
Es-Finansman (Avro)

Ucret Geri Odemesi Yoluyla

Kayith G Istihd .

ayl. ' en'g S ' aml'n H? 11.000.000 - Sosyal Giivenlik Kurumu
Tesvik  Edilmesi  Projesi
(Young-Up)

2024 YILI TOPLAM 11.000.000

AB Katkisi

Proje Ad
roje A (Avro)

 ——

Tablo 32: 2025 Yili Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

2025 Yih Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

Uluslararasi
Kuruluslarca Verilecek
Es-Finansman (Avro)

Faydalanic1 Kurum

Daha Yesil ve Dijital Bir
Calisma Diinyasina Kapsayict | 3.000.000
ve Adil Gegis

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligy,
Calisma Genel Midiirligi

Ev Iscileri igin  Sosyal

Sosyal Giivenlik Kurumu,

3.040.000 - Sigorta ~ Primleri ~ Genel
Giivenligin Hayata Gegirilmesi M?i diirliigi
Yasam  Boyu  Ogrenme
Merkezlerinin Ar-Ge Milli Egitim Bakanlig,
Kapasitesinin ~ Artirilmasiyla | 3.300.000 - Hayat Boyu Ogrenme Genel
Ikiz Déniisiimiin Miidiirliigii
Desteklenmesi
2025 YILI TOPLAM | 9.340.000 |

Tablo 33: 2026 Yili Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

2026 Yi Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

AB Katkisi

Proje Ad
roje Adt (Avro)

Uluslararasi
Kuruluslarca Verilecek
Es-Finansman (Avro)

Faydalanici Kurum

Kirsal ve Endiistriyel Tarim
Alanlarinda Hassas Caliganlara
Odaklanarak Herkes igin Is | 3.000.000
Sagligt  ve  Giivenliginin
Iyilestirilmesi Projesi

Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig,

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel
Miidirliga
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Kirilgan  Gruplara Yonelik . .
Ail I H tl

Kanita Dayali Sosyal Politika | 2.400.000 - 'e vev Sosya 1Zmetier

) L Bakanligi
ve Hizmet Sunumu Projesi
Mesleki Egitimde Becerilerin Milli Egitim Bakanhg
Gelistirilmesir.lin 3.000.000 ) Yenilik o ve Egitim
Desteklenmesi ve Teknolojileri Genel
Degerlendirilmesi Projesi Miidiirliigii (YEGITEK)

2026 YILI TOPLAM | 8.400.000 |

Tablo 34: 2027 Y1l Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

2027 Yih Eylem Belgesi ile Onaylanan Projeler

Uluslararasi
AB Katkis1 | Kuruluslarca
Proje Ad Faydal K
roje Adi (Avro) Verilecek Es- aydalanic1 Kurum

Finansman (Avro)

Geng Kadinlar Geleceklerini Insa Aile ve Sosyal Hizmetler

Edivor Proiesi 4.600.000 - Bakanligi, Kadmin Statiisii
Y ! Genel Miidiirligii
Yash Bakimimin ) )
Profesyonellestirilmesi ~ Yoluyla Sosya'l.Guver}hl‘( Kurumu? .
. 6.430.000 - Strateji  Gelistirme Dairesi
Kadin Isttihdamimin Artirilmast <
. Bagkanlig1
Projesi
Siirdiiriilebilir Is ve Gelecek icin
Engelli Genglerin Yesil ve Dijital Milli Egitim Bakanlig:
Yetkinliklerinin ~ ve  Istihdam | 4.750.000 N/A Ozel Egitim ve Rehberlik
Becerilerinin Gelistirilmesi Hizmetleri Genel Miidiirligii
Projesi
2027 YILI TOPLAM . 15.780.000 | |

2022 Yih Yilhik Eylem Plam

2022 Yillik Eylem Plami kapsaminda yer alan "KOBI'lerde Is Saghgi ve Giivenliginin
Gelistirilmesi i¢in Organize Isbirligi" projesi, Bakanligimizin S6zlesme Makami olarak gorev
yapacagi tek projedir. Projenin Finansman Anlagmasi, 28.12.2023 tarihinde 32413 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Projenin teknik yardim usulii ile yiiriitiilebilmesini teminen ihale
dosyast AB Tiirkiye Delegasyonu onayma sunulmus ve dosya 05.11.2025 tarihinde
onaylanmistir. Thale Duyurusu 19.11.2025 tarihinde yaymlanmis olup ihale siireci calismalari
devam etmektedir. Thale siirecinin tamamlanmasmin ardindan bahse konu projenin

sO0zlesmesinin 2026 yilinin Kasim ayina kadar imzalanmasi planlanmaktadir.

2023 Y1l Yillik Eylem Plam

2023 Yilik Eylem Plan1 kapsaminda, "Tiirkiye'de Mesleki Rehabilitasyon Hizmetlerinin
Kapasitesinin ve Farkindaligimin Artirddmast" projesi, Bakanligimizin S6zlesme Makami
olarak gorev yapacagi tek projedir. Projenin Finansman Anlasmasi, 16.12.2024 tarihinde 32754
sayllt Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Projenin teknik yardim usulii ile yiiriitiilebilmesini

teminen ihale dosyasi hazirlanmakta olup dosyanin 2026 yilinin ilk yarisinda AB Tiirkiye
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Delegasyonu onayima sunulmasi planlanmaktadir. Thale dosyas1 onayini takiben, 2026 yilinda

ihale siirecinin baslatilmas1 amaglanmaktadir.

2024 Y1ih Yilik Eylem Plani

2024 Yillik Eylem Plan1 kapsaminda, gerceklestirilmesi planlanan “Ucret ladesi Yoluyla Gen¢
Istihdamimin Artirilmast” projesinin Sdzlesme Makami gorevini Bakanhigimiz {istlenmistir.
Projenin Finansman Anlagmasi 19.12.2025 tarihinde 33112 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Projenin dogrudan hibe sézlesmesi usulii ile yiiriitiilebilmesini teminen 6n onay
talebi ve miizakere raporlar1 hazirlanmakta olup hazirliklari tamamlanan belgelerin 2026 yilinin
ilk yarisinda AB Tiirkiye Delegasyonu onayina sunulmasi planlanmaktadir. Bahse konu

projenin sdzlesmesinin 2026 yilinin ikinci yarisinda imzalanmasi 6ngdriilmektedir.

Avrupa Birligi ile Miizakereler

Miizakere siirecinde Bakanligimiz dogrudan sorumlu oldugu ve koordinasyonunu yliriittiigii
“Sosyal Politika ve Istihdam” (19 numarali Miizakere Baslig) ile “Iscilerin Serbest Dolagimi”
(2 numarali Miizakere Baslig1) basta olmak iizere ilgili oldugu toplam 13 fasilda gerekli katkiy1

saglamaktadir. Bu kapsamda;

e Avrupa Komisyonu tarafindan her yil diizenli olarak yaymmlanan Tiirkiye Ulke
(llerleme) Raporuna iliskin siireg Disisleri Bakanhg (AB  Baskanligi)
koordinasyonunda 21.03.2025 tarihli resmi yazi ile baglatilmistir. Bakanligimiz goérev
ve sorumluluk alanindaki hususlara iliskin olarak Bakanligimizin 2025 yili raporu i¢in
nihai katkilar1 hazirlanmis ve 29.04.2025 tarihinde AB Baskanligina resmi yazi ile
iletilmistir. 2025 Tiirkiye Ulke (ilerleme) Raporu 04.11.2025 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan “Genisleme Paketi”nde diger aday iilkelerin
raporlar1 ile birlikte kamuoyuna agiklanmistir. Raporda Bakanligimizin sorumluluk
alanina iligkin olarak yer alan (6zellikle 19. Fasil i¢in) hususlara yonelik bir bilgi notu

hazirlanmstir.

e Tiirkiye-AT Ortaklik Konseyi'nde alinan 11 Nisan 2000 tarihli 3/2000 sayil1 karar
uyarinca 8 alt komite kurulmustur. Alt komitelerin genel koordinasyonu Disisleri
Bakanlig1 (AB Baskanligl) tarafindan saglanmaktadir. Bakanligimizca alt1 (6) alt
komiteye dogrudan veya dolayll olarak katilm ve katki sunulmaktadir. ilgili alt
komiteler i¢in AB Baskanligi tarafindan diizenlenen hazirlik toplantilarina katilim
saglanmakta, Bakanligimiz gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ilgili
birim ve kurumlarimizca sunumlar ve bilgi notlar1 hazirlanmakta, toplantilara katilim

saglanmakta, iletilen sorulara toplantilar esnasinda sozlii ve sonrasinda ayrica yazili
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olarak cevaplarimiz iletilmektedir. Toplant1 sonrasinda Avrupa Komisyonu ve/veya AB
Bagkanligi tarafindan hazirlanan tutanak ve operasyonel sonuglara iligkin goriis ve

onerilerimiz AB Baskanligina iletilmektedir. Bu ¢er¢evede 2025 yilinda,

4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt
Komitesinin 2024 yili toplantisi 22 Ekim 2024 tarihinde hibrit olarak
gergeklestirilmistir.  Toplantiya iliskin taslak tutanaklar ve operasyonel sonuglar 17
Nisan 2025 tarihinde tarafimizla paylasilmis olup goriislerimiz 23 Mayis 2025 tarihinde

e-posta ve resmi yazi ile AB Baskanligina iletilmistir.

4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt
Komitesinin 2025 yili toplantist i¢in ise AB Bagkanlig1 koordinasyonunda 18 Eyliil
2025 tarihinde hazirlik toplantist yapilmistir. Alt Komite Toplantist ise 21 Ekim 2025
tarthinde Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ile is birligi igerisinde hibrit
olarak gerceklestirilmis ve Bakanligimizin ilgili birimlerince katilim ve katki

saglanmistir.

8 No’lu Giimriikler, Vergilendirme, Uyusturucu Kagakgiligi ve Kara Para Aklanmasinin
Onlenmesi Alt Komitesi Toplantis1 26-27 Kasim 2024 tarihlerinde hibrit olarak ve
Bakanlhigimizin ilgili birimlerinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Toplantiya iliskin
taslak tutanak 2 Mayis 2025 tarihinde tarafimizla paylasilmis olup cevap yazimiz 20
Mayis 2025 tarihinde AB Bagkanligina iletilmistir.

5 No’lu Yenilik¢ilik Alt Komitesinin 2025 yili toplantis1 icin AB Baskanlig
koordinasyonunda 17 Ekim 2025 tarihinde ¢evrim i¢i hazirlik toplantis1 yapilmistir. Alt
Komite Toplantis1 ise 25-26 Kasim 2025 tarihlerinde ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmis

ve Bakanligimizin ilgili birimlerince katilim ve katki saglanmistir.

6 No'lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Aglar1 Alt Komitesinin 2025 yili
toplantis1 i¢in AB Bagkanligi koordinasyonunda 24 Ekim 2025 tarihinde hazirlik
toplantist yapilmistir. Alt Komite Toplantisi ise 9-11 Aralik 2025 tarihlerinde ¢evrim igi
olarak gerceklestirilmis ve Bakanligimizin ilgili birimlerince katilm ve katki

saglanmustir.

Avrupa Birligi Strateji ve Politikalarina Uyum Calismalari

Ulkemiz, Avrupa Birligine (AB) tam iiyelik icin aday iilke olarak, 2001 yilindan itibaren

“Katilim Oncesi Ekonomik Reform Programi” hazirlamaktadir. Cumhurbaskanligi Strateji ve

Biitge Baskanlig1r koordinasyonunda ilgili tiim Bakanlik ve kamu kurumlarinin katkilar1 ile

hazirlanan ERP Belgesi Cumhurbaskanlig1 Karar1 olarak Avrupa Komisyonuna iletilmektedir.
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S6z konusu belgede istthdam alania yonelik tedbir onerilerimiz kapsaminda yillik olarak
kaydedilen ilerlemelere iliskin bilgiler ve glincellemelerin yanisira yeni déoneme iliskin tedbir
oOnerileri sunulmaktadir. Ayrica yilda iki kez Avrupa Komisyonu temsilcileri ile yapilan izleme
toplantilarinda tedbirlere iligkin bilgilendirmenin yan1 sira istthdam ve sosyal politika alanina

iliskin Bakanlhigimizca yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda da genel bilgi verilmektedir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 koordinasyonunda Katilim Oncesi Ekonomik
Reform Programi (ERP) kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan yillik olarak izleme
Toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Cumhurbaskanlifi SBB ve Avrupa
Komisyonu is  birliginde = ERP (2025-2027) konusunda istisarede bulunmak tizere 19
Subat 2025 tarihinde ¢evrim i¢i olarak teknik goriismeler yapilmistir. Bu toplantinin istihdam
basligr i¢in Bakanligimizin ilgili birim ve kurumlarmin temsilcileri ile gerekli hazirliklar
yapilmis; toplant1 sirasinda Bakanligimiz ¢alismalar1 ve faaliyetlerine iligkin olarak Avrupa

Komisyonu tarafindan yonlendirilen sorular cevaplanmis ve gerekli bilgilendirme saglanmaistir.

Bunun yani sira, Avrupa Komisyonu ile Tiirkiye arasinda yiiriitilen Ekonomik ve Mali
Diyalogun bir pargasi olarak, 2025-2027 donemi ERP hazirliklari siirecinde miizakere edilecek
"Ortak Sonug Bildirgesi"ne yonelik taslak rapor gayriresmi goriislerin alinmasi amaciyla 15
Nisan 2025 tarihinde tarafimiza iletilmis, Bakanligimizin belge {izerindeki gorisleri
Cumbhurbaskanligi SBB’ye gonderilmistir. Bu ¢alismalarin ardindan, ERP Istihdam Komitesi

Toplantis1 28 Nisan 2025 tarihinde ¢evrim i¢i olarak diizenlenmistir.

2026-2028 donemini kapsayan ERP belgesinin hazirlanmasina iliskin olarak ise yeni kilavuz
hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve hazirlik siirecinin koordinasyonunun saglanmasi1 amaciyla
SBB tarafindan 27 Ekim 2025 tarihinde ilgili kurumlarin yani sira Bakanligimizin ilgili birim
ve kurumlarinin katilimlari ile ¢evrim i¢i bir acilis toplantist diizenlenmistir. 45 Aralik 2025
tarihlerinde Cumhurbaskanligi SBB ve Finans Miikemmeliyet Merkezi (Center of Excellence
in Finance — CEF) is birligiyle gergeklestirilen “2026-2028 Donemi ERP Belgesi igin Yapisal
Reformlar ve Etki Degerlendirmelerinin Gelistirilmesi Calistayr’na Bakanligimizin katilimi
saglanmistir. SOz konusu calistay sirasinda gergeklestirilen goriismeler cercevesinde
Bakanligimiz i¢in hazirlanan tedbirde 2025 yili1 Aralik ayinda bazi revizyonlar yapilmis, bunun
ardindan ERP (2026-2028) icin Bakanlifimizin nihai katkilar1 8 Ocak 2026 tarihinde
Cumbhurbagkanlig1 SBB’ye iletilmistir.

Tirkiye’nin AB miiktesebatina uyum siirecindeki en énemli yol haritas1 olan AB'ye Katilim
icin Ulusal Eylem Plan1 (UEP) ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin katkilart ile 2025-2028
donemini kapsayacak sekilde giincellenmis olup 2025 yilinda onaylanarak yayimlanmistir.

Bakanligimiz birimlerinin de ilgili fasil bagliklarinda katki sundugu gilincelleme caligmalari
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dahilinde AB miiktesebatinin yami sira ulusal Oncelikleri igeren 12. Kalkinma Plani,
Cumhurbagkanligr Yillik Programi, Yargr Reformu Stratejisi gibi politika belgeleri dikkate
alinmigtir. Miizakere fasillari kapsaminda "Yasal Diizenlemeler” ile “Kurumsal/ldari
Yapilanma ve Diger Caligsmalar" bagliklar altinda yerine getirilmesi planlanan tedbirlere yer
verilmis olup bu cercevede 147 yasal diizenleme ve 166 idari tedbirin hayata gegirilmesi
ongoriilmektedir. S6z konusu Eylem Planina AB Baskanliginin internet sitesi tizerinden erigim
saglanabilmekte olup Bakanligimizin ilgili birimleri DIABGM tarafindan 17 Ekim 2025

tarithinde bu hususta resmi yazi ile bilgilendirilmistir.
Avrupa Birligi tarafindan saglanan diger fon kaynaklar1 ve programlar ise su sekildedir;

flkeleri Hakkinda Cergeve Anlasma" ile Ulkemiz Birlik Programlarina ve Ajanslarma katilim
saglamaktadir. Birlik programlarina iliskin siirecin genel koordinasyonu AB Baskanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Birlik Programlari kapsaminda diizenlenen Danigma Kurulu
toplantilarina, st diizey toplantilara, calistaylara, deneyim paylasimi toplantilarina ve

egitimlere katilim saglanmus; ilgili faaliyetlerin takibi yapilmistir.
Bu kapsamda;

e AB Birlik Programlarna iliskin olarak tarafimiza iletilen tiim egitim ve toplanti
davetlerinin yanisira ilgili bilgilendirme ve duyurular, komiteler ve ¢alisma gruplarina
vb. iligkin bilgiler Bakanligimizin ilgili birimleri ve kurumlarinda belirlenen irtibat

kisileriyle paylasilmistir.

e Birlik Programlarinda yapilan tiim ¢agrilarin takibi yapilarak Bakanligimizin gorev ve
sorumluluk alan1 kapsamindaki ¢agrilar i¢in 6zet Tiirkge bilgi notlar1 hazirlanarak

Bakanligimizin ilgili birim ve kurumlarina bilgilendirme yapilmaistir.

e Birlik Programlarina Bakanligimizin merkez ve tasra teskilatindan yapilmasi planlanan
proje basvurularina talep halinde gerekli teknik destek saglanarak basvurulara ortak

olarak katilim saglanmistir.

e Mevcut ortak arama platformlarma kayitlar yapilmis ve ortak aranan projeler
incelenerek uygun olan proje teklifleri i¢in ulusal ve yurt disindan paydaslarla

goriismeler gerceklestirilmistir.
Ulkemizce Ulusal Ajans araciliiyla katilim saglanan Erasmus+ Programi kapsaminda;

e FErasmust+ Programi KA210 bashig altinda Hacettepe Universitesi, ISKUR ve
Fransa’dan Réseau E2C France kurumu ortakliginda 2024 Kasim déneminde sunmus

oldugumuz Ikinci Sans Okullar1 igin ilk Adim isimli projemiz Ulusal Ajans tarafindan
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onaylanmis ve proje faaliyetleri 1 Mayis 2025 tarihi itibariyla baglamistir. Proje
kapsaminda, 13-17 Ekim 2025 tarihlerinde Fransa’ya yapilan ¢alisma ziyareti ile ikinci
sans okullar1 modeli yerinde incelenmistir. R-proje faaliyetleri kapsaminda Hacettepe

Universitesi ile ihtiyac analizi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Kasim 2025 donemi bagvurularinda KA120 basghigi altinda bir akreditasyon bagvurusu
yapilmaistir.

Erasmus+ Programi kapsaminda 2026 yili basvurulart i¢in rehber yaymlanmis olup

Mart donemi basvurular i¢in farkli ortaklarla proje caligmalar1 baslatilmistir.

Ulkemizce TUBITAK araciligryla katilim saglanan Ufuk Avrupa Programi kapsaminda;

TUBITAK ’tan yapilan yénlendirme ile Selguk Universitesi tarafindan yapilan proje

basvurusuna ortak olarak katilim saglanmistir.

AB fon kaynaklarindan bir digeri olan TAIEX mekanizmasi kapsaminda;

TAIEX basvurusunda bulunacak Bakanligimiz birimlerine gerekli bilgilendirme ve

teknik destek saglanmistir.

Bakanligimiz birimlerindeki TAIEX irtibat kisileri ve/veya yoneticilerin degisimi
durumunda ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda sistem {izerinden gerekli

giincellemeler gergeklestirilerek gerekli yetkiler tanimlanmaigtir.

ISGGM, CGM ve Emniyet Genel Miidiirliigii ile yapilan goriismeler neticesinde
planlanan TAIEX (4 seminer) bagvurusu ig¢in bilgilendirme ve yetkilendirmeler
yapilmis olup hazirlanan basvuru kontroller sonrasinda AB Bagskanligi ve Avrupa

Komisyonu onayina sunulmustur.

ISGGM tarafindan yapilan ve kabul alan bagvuruya (seminer) gerekli destek saglanmis

Olup Avrupa Komisyonu ile yazigmalar devam etmektedir.

ISGGM ve RTB ile yapilan goriismeler neticesinde planlanan TAIEX bagvurusu
(seminer) icin bilgilendirme ve yetkilendirmeler yapilmis olup bagvuru hazirliklar

devam etmektedir.

Avrupa Komisyonu Genisleme ve Dogu Komsulugu Genel Miidiirliigii (DG ENEST)
bilinyesinde yiiriitilen Teknik Destek ve Bilgi Degisimi (TAIEX) mekanizmast
kapsaminda DG ENEST ve Avrupa Komisyonu Istihdam, Sosyal Isler ve igcerme Genel
Miidiirliigii (DG EMPL) is birligi ile 19-22 Kasim 2025 tarihlerinde Karadag'in bagkenti
Podgoritsa'da "AB'ye Aday ve Potansiyel Aday Ulkelerde Avrupa Cocuk Garantisinin
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(European Child Guarantee) Uygulanmas1" konulu bir TAIEX Cok Ulkeli Calistay

etkinligine katilim saglamistir.

AB tarafindan saglanan diger fon kaynaklarina ve is birligi imkanlarina iliskin olarak ise;

Tiirkiye'deki Miilteciler i¢in AB Mali Yardim Araci (FRiT) kapsaminda halihazirda
Bakanligimiz biinyesinde devam eden projelerin faaliyetleri ve toplantilar1 takip

edilmistir.

FRiT kapsaminda Bakanligimizda halihazirda uygulamasi devam eden projelere
yonelik izleme formlari DIABGM koordinasyonunda ve ilgili birimlerimizin katkilart

ile Aralik ayinda hazirlanarak Gog Idaresi Baskanligina iletilmistir.

2025-2027 dénemi FRIiT programlamasi kapsaminda daha once Gog¢ Idaresi
Bagkanligina iletilen Bakanligimizin proje teklifleri icin 2025 yili Mart ayinda varsa
giincellemelerin yapilmasi talep edilmis olup 28 Mart 2025 tarihinde giincellenen proje

teklifleri Go¢ Idaresi Bagkanligina e-posta ile iletilmistir.

Bakanligimiz, MEB ve Gog idaresi Baskanligi is birliginde Uluslararas1 Gog Orgiitii
tarafindan yiiriitiilen ve FRiT kapsaminda finanse edilen Siirdiiriilebilir ve Sosyal
Acidan Kapsayici Isgiicii Piyasas1 Entegrasyonunu Tesvik Etme (Employability) Projesi
kapsaminda 2025 yilinda DIABGM koordinasyonunda segilen illerde is¢i ve isveren
egitimleri, paydas istisare toplantilar;, KOBI egitimleri, STK bilgilendirme toplantilart

gerceklestirilmistir.

Disisleri Bakanligi AB Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilen Smir Otesi Isbirligi
Programlar1 kapsaminda yayinlanan ¢agrilarin takibi yapilmis, ortak arama platformlari
iizerinden farkli iilkelerden cesitli kurumlarla goriismeler gerceklestirilmistir. Bu
cercevede, Mayis ayinda sonlanan Akdeniz Havzasi c¢agrisi kapsaminda 2 projeye

istirak¢i olarak katilim saglanmustir.

Projeler ve fon kaynaklar1 konusunda egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmas,

olas1 ig birligi ve proje imkanlari i¢in farkl paydaslarla goriismeler gerceklestirilmistir.

2025 yilinda AB miizakere siireci ve mevzuat / stratejilere uyum oncelikleri de dikkate alinarak

ulusal diizeyde hazirlanan / uygulamada olan diger strateji ve politika belgeleri ile AB nezdinde

yiiriitiilen programlara katilim ve katki saglanmistir. Bu kapsamda;

Bakanligimizin ilgili birimleri ve kurumlar ile birlikte diger Bakanliklar, kamu kurum
ve kuruluslan tarafindan hazirlanan taslak mevzuat, strateji belgesi, eylem plan1 ve
projelere katki ve katilim saglanmistir.
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Diger Faaliyetler

Sayin Bakanimizin yabanci heyetler ve iist diizey yetkililerle temaslari, katildig1 ¢evrim igi

uluslararasi toplantilar ve yurt dis1 ziyaretleri asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 35: 2025 Yilinda Makamda Gergeklesen Kabul ve Goriigmeler

Tarih ‘ Saymn Bakanimizin Makaminda Gerceklesen Ziyaretler

07.02.2025 Mogolistan Ankara Biiytikelcisi Sayin Gombosuren MANKHBAY AR ’1n ziyareti

07.02.2025 Kirgizistan Ankara Biiyiikelgisi Sayin Ruslan KAZAKRBAGEVin ziyareti

07.02.2025 Singapur Ankara Biiyiikelgisi Saymn Kok LI PENG’in ziyareti

07.02.2025 Polonya Ankara Biiyiikelgisi Sayim Maciej PRZEMYSLAV LANG’1n ziyareti

25.03.2025 Italya Ankara Biiyiikelcisi Giorgio MARRAPODI nin ziyareti

28.05.2025 | Diinya Bankasi Tiirkiye Direktorii Humberto LOPEZ’in ziyareti

Almanya Federal Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgisi Sayin Sibylle Katharina SORG’un
Ziyareti

02.09.2025 Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakan1 Sayin Anar ALIYEVin ziyareti
05.09.2025 | Ozbekistan’in Ankara Biiyiikelcisi Saymn ilkhom KHAYDAROV un ziyareti

11.07.2025

05.09.2025 Vietnam’in Ankara Biiyiikel¢isi Sayin Dang Thi Thu HA nin ziyareti

05.09.2025 | Kuveyt’in Ankara Biiyiikel¢isi Sayin Abdulaziz A. ALADW ANI’nin ziyareti

19.11.2025 KKTC Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani1 Saym Oguzhan HASIPOGLU nun ziyareti

10.12.2025 | Endonezya'nin Ankara Biiyiikelgisi Sayin Achmad Rizal PURNAMA ’nin ziyareti

10.12.2025 Ukrayna'nin Ankara Biiyiikelgisi Sayin Nariman CELALOV ’un ziyareti

10.12.2025 | Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Ankara Biiyiikel¢isi Sayin Resad MEMMEDOV ’un ziyareti
10.12.2025 Isvec'in Ankara Biiyiikelgisi Sayin Malena MARD 1n ziyareti

Tablo 36: 2025 Yilinda Sayin Bakanimizin Yurt Dis1 Ziyaretleri

Tarih Sayin Bakanmimizin Yurt Dis1 Ziyaretleri Ulke

29-30.01. 2025 Kiiresel Isgiicii Piyasas1 Konferansi Suudi Arabistan
12-13.04.2025 Caligma Ziyareti Misir
07-09.05.2025 Calisma Ziyareti Ozbekistan
01-04.06.2025 113. Uluslararas: Calisma Konferansi Isvicre
03.05.2025 Teknofest’25 KKTC KKTC
30-31.07.2025 G20 Calisma ve Istihdam Bakanlar1 Toplantist Giiney Afrika
21-23.09.2025 Caligma Ziyareti Tacikistan
15-16.10.2025 Isbirligi Teskilat1 (IIT) Calisma Bakanlar1 6. Konferansi Katar

Isvec'e Gogiin 60. Y1ldéniimii Miinasebetiyle Calisma

31.10-02.11.2025 Ziyareti Isveg
04-06.11.2025 Ikinci Diinya Sosyal Kalkinma Zirvesi Katar
05.12.2025 Tirk Devletleri Teskilati Calisma Bakanlari I. Toplantisi Azerbaycan
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Yayinlar

Diinyanin bir¢ok iilkesinde ve uluslararasi alanda ¢aligma ve sosyal giivenlik alanindaki
gelismeler yakindan takip edilmektedir. Gorev alanimizi ilgilendiren konularda diinyadaki
gelismeleri, uygulamalar1 ve dis basinda yer alan haberleri aktaran “Dis Iliskiler E-Biilten”,

DIABGM tarafindan 2017 yil1 Eyliil ayindan bu yana aylik olarak yayimlanmaktadir.

Bakanligimizin goérev alaninda yer alan hususlarda ve AB genelindeki giindem konularini
derleyen “AB Giindemi” notu haftalik olarak hazirlanmakta olup web sayfamiz
(www.ikg.gov.tr) ve Tkg Akademi (https://akademi.ikg.gov.tr/) cevrim i¢i egitim platformumuz

tizerinden de paylasimi yapilmaktadir.

Yurt disindaki vatandaslarimiza iligkin sayisal veriler, vatandaglarimiza gotiiriilen hizmetler ile
onlar1 ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda ayrintili bilgiler ihtiva eden 2023 ve 2024
Dis Iliskiler Yillik Raporu 2025 yili icerisinde yayimlanmustir.

Bakanligimiz DIABGM’nin giincel faaliyetleri asagidaki sosyal medya hesaplarimiz iizerinden
takipgilerimizle paylasilmaktadir. Ayrica sosyal medya iizerinden gelen vatandas sorulari
cevaplandirilmaktadir.

Projeler

Yurtdis1 Teskilat1 Bilgi Yonetim Sistemi (YTBYS) Projesi

Bakanligimizin yurt disinda sundugu hizmetlerin kalitesinin arttirilmas1 amaciyla, yurt dist
birimlerimizin is ve islemlerinin elektronik ortamda yapilmasi ve temsilciliklerimizce verilen
hizmetlerin e-Devlet ortamina aktarilmasi hedefiyle baslatilan Yurt Disi Teskilati Bilgi
Yonetim Sistemi (YTBYS) Projesi 14 Subat 2019 tarihinde ilk asamada 11 tilke ve 16 birimde
yiirtirliige girmistir.

2020 yilinda tiim yurt dis1 birimlerinde uygulanabilir hale gelen proje ile, islemlerin daha hizli
bir sekilde yiiriitiilebilmesi saglanmuis, verilerin elektronik ortama gegirilmesi neticesinde SGK
ile devam eden is siireglerinin entegrasyonunun ve vatandaslarin daha ¢ok hizmete e-devlet

tizerinden erisebilmelerinin 6nii agilmistir.

2021 yilinda, SGK 11 Miidiirliiklerinden Yurt Dis1 Hizmet Bor¢lanmalarinda kullaniimak iizere
Hizmet ve Ev Hanimlig1 Belgeleri i¢in bagvurularin alindig1 servisimiz aktif hale getirilmistir.
S6z konusu sistem, vatandaslarimizin belge taleplerini posta ile yurt dis1 temsilciliklerine
gondermelerine alternatif olarak kendilerine en yakin SGK il Miidiirliigii vasitasiyla elektronik
olarak gonderebilmeleri amaciyla tasarlanmigtir. Bu sayede {ilkeler arasindaki posta
servislerinde gegen siire kayiplari, postanin gecikmesi ve/veya kaybolmasi gibi olumsuz

durumlar ortadan kaldirilmis ve bagvurularin elektronik olarak iletilmesine imkan saglamistir.

130


http://www.ikg.gov.tr/
https://akademi.ikg.gov.tr/

YTBYS’nin Gelistirilmesi Amaciyla Yiiriitiilen Calismalar
Veri Paylasimina Iliskin Protokol’iin Yenilenmesi

YTBYS iizerinden vatandaslarimizin yurda giris/¢ikis kayitlarina iliskin yapilacak sorgulama
islemlerinin kapsaminin genisletilmesi adina Bakanligimiz ile igisleri Bakanlig1 arasinda 2018
yilinda imzalanmis bulunan veri paylasimina iliskin Protokol yenilenerek 10.09.2025 tarihinde
yiriirlige girmistir.

Fiziki Arsivlerin YTBYS Uzerinden Elektronik Ortama Aktarilmasi (Dijitallesme)

Bakanligimiz yurt dist birimlerinin fiziki arsivlerinin elektronik ortama aktarilmasi
(dijitallestirilmesi) adina YTBYS’ye eklenen Arsiv Modiilii, gerekli test islemleri basariyla
gerceklestirilerek 2025 yili itibartyla kullanima agilmistir. Bu kapsamda, yurt dist birim
arsivlerinin dijitallestirilmesine yonelik is ve islemler, 2025 yili Nisan ayinda Riyad Calisma
ve Sosyal Glivenlik Miisavirligi nezdinde baglatilmistir. Anilan Miisavirlik arsivinde bulunan

yaklasik 45 bin belge ile ekleri taranmak suretiyle YTBY'S Arsiv Modiilii’ne yiiklenmistir.
YTBYS-Konsolosluk.NET Entegrasyon Calismalari

YTBYS’nin Disisleri Bakanligi Konsolosluk.NET sistemi ile entegre edilmesi suretiyle,
Bakanligimizin yurt dis1 birimlerinin bulunmadigr iilkelerde kullanilmak iizere Biiyiikelgilik ve
Baskonsolosluklarin istifadesine sunulmasina yonelik 2024 yil sonu itibariyla baslatilan
calismalar devam etmektedir. S6z konusu entegrasyona dair idari ve mali gereksinimler;
Disisleri Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Bakanligimiz Bilgi Teknolojileri Genel
Miidiirligii ve Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig1 olmak {izere paydas kurumlarin yetkilileri
ile Bakanlhigimizda gergeklestirilen toplantilarda degerlendirilmis olup entegrasyon siirecinin

miispet sekilde neticelendirilmesi adina gerekli calismalara devam edilmektedir.
YTBYS’nin Yenilenmesi ve Yeniden Tasarlanmasi

YTBYS’nin yazilim ve tasarim anlaminda yenilenmesi ve giiniin sartlarina daha uygun hale
getirilerek kullanicilarin istifadesine sunulmasi adina, Bakanligimiz Bilgi Teknolojileri Genel

Miidiirligii ile koordine sekilde yiirtitiilen ¢caligmalar 2025 yil sonu itibariyla tamamlanmaistir.

YTBYS halihazirda;

e 3201 sayihh Kanun kapsamindaki bor¢lanma islemlerinde kullanilmak {izere
Bakanligimiz yurt dis1 birimlerince vatandaslarimiz adina diizenlenmekte olan Hizmet
ve Ev Hanimligi Belgeleri ile 5510 sayili Kanun kapsamindaki GSS prim borcu
iptallerinde kullanilan yurt dis1 Saglik Sigorta Belgeleri’nin elektronik ortamda tanzim
edilmesi,
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e Hizmet ve Ev Hanimligi Belgeleri’'nin anlik olarak Sosyal Giivenlik Kurumu

Baskanligina ve ilgili vatandaslarimizin e-Devlet ekranlarina iletilmesi,

e Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun “kisisel verilerin islenmesine” dair 5’inci
maddesi uyarinca alinan tedbirlere riayet edilerek, sigortalilik, niifus ve yurda giris/cikis
gibi vatandaglarimiza sunulan hizmetlerde kullanilmak {izere ihtiya¢ duyulan bazi

kayitlarin goriintiilenmesi,

e Bakanligimiz yurt dis1 birimlerinin fiziki arsivlerinin elektronik ortamda muhafaza

edilmesi is ve islemlerinde kullanilmaktadir.

2025 sonu itibartyla sistem iizerinden diizenlenen evrak sayisit 81.431°e ulagmis, sorgulama

sayist ise 500 bini agmustir.

Tablo 37: Belge ve Sorgulama Sayilari

Belge ve Sorgulama Sayilar:

Hizmet Belge Ikamet Belge

S Sy GSS Belge Sayis1 Sorgu Sayisi

2019 11.437 3.963 0 92.790
2020 5.328 2.024 0 47.938
2021 3.402 831 1.832 41.978
2022 7.832 1.489 3.890 88.744
2023 14.013 3.127 3.551 150.468
2024 5.342 1.004 4.086 63.238
2025 3.572 683 4.044 *
TOPLAM 50.910 13.120 17.401 ‘ 500 bin +

*S6z konusu verinin YTBY'S log kayitlarindan temini i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Ortalama 50 bin sorgulama yapildigi
diigtiniilmektedir.

Hizmet i¢i Egitim
Tablo 38: DIABGM Tarafindan Gergeklestirilen Egitim Faaliyetleri

Egitim Konusu Tarih Katihmcilar
. T e 10.03.2025

Yeni Atanan Personele Yonelik Hizmet I¢i Egitim 17.03.2025 Atanan Personel
e e e e . 15.04.2025 Sosyal Giivenlik
Ileri Diizey Proje Dongtisii Yonetimi Egitimi 17.04.2025 Kurumu Uzmanlart
Staj Programi 1. Donem 02.07.2025-09.07.2025 Stajyer Ogrenci
Staj Programi 2.Dénem 04.08.2025-29.08.2025 Stajyer Ogrenci
Savunma Sanayii Akademi Personeline Yonelik 04.09.2025 Savunma Sanayii
Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi 05.09.2025 Akademi Uzmanlari

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Personeline 24.12 2025

Yénelik Proje Déngiisii Yonetimi Egitimi 26.12.2025 Bakanlik Personeli
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Tablo 39: Teknik Yardim Projesi Kapsaminda Gergeklestirilen Hizmet I¢i Egitim Programlari

2025 Yilinda Teknik Yardim Projesi Kapsaminda Gergeklestirilen Hizmet Ici

Egitim Programlari

Proje Yonetimi Profesyonelleri Egitimi

13-17.01.2025

Egitim Igerigi Hazirlama Egitimi

21-24.01.2025

Dijital Doniisiim ve Siirdiiriilebilir Araglar Egitimi

24-25.04.2025

Sosyal Medya 101 Egitimi

12.05.2025

Proje Yonetimi Profesyonelleri (Soru-Cevap) Egitimi

26-27.05.2025

Veri Analizi Egitimi

10-11.07.2025

Uluslararasi Sertifikalt Egitim - |

21-24.07.2025

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi Egitimi

28.08.2025

Uluslararasi Sertifikali Egitim - 11

09-12.09.2025

Miizakere Becerileri Egitimi

07-08.10.2025

Grup Dinamikleri ve Etkin Takim Calismast Egitimi

17-18.11.2025

Uygulamali Veri Analizi Egitimi

04-05.12.2025

fleri Sosyal Medya Egitimi

09.12.2025

fleri Miizakere Becerileri Egitimi

17-18.12.2025

DIABGM personeli ve IESP SOP faydalanicilar ile potansiyel faydalanicilarmin egitim

thtiyaclarin1 ¢evrim i¢i olarak senkron ve asenkron sertifikali egitimlerle karsilayabilmek ve

yiiz yiize verilen egitimlerden siirekli istifade edilebilmesine imkan vermek iizere IKG

Akademi dijital egitim platformunun etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar 2024

yili igerisinde gergeklestirilmistir. IKG Akademi ¢evrim i¢i platformu ayni zamanda bir

iletisim, koordinasyon ve toplanti platformuna da donistiiriilerek tiim faydalanicilar ile

esglidiim halinde projelerin yiiriitiilmesi siire¢leri desteklenmistir.
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Sosyal Giivenlik Kurumunun Finansman Ac¢iginin Karsilanmasi

Program Alt Program Faaliyet
Sosyal Giivenlik
SOSYAL Kurumunun 4 sayili Cumhurbaskanligit Kararnamesinin
SOSYAL GUVENLIK Finansman 431/d maddesi uyarinca Bakanlik biitgesinden
GUVENLIK SISTEMINE ol SGK v v o T DI
MALI KATKI ¢18inin ya yapilan 6demelerdir.
Karsilanmasi

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 4 sayili

Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 431/d maddesi “Merkezi yonetim biitgesinden yapilacak

diger

transferler”

kapsaminda

"Sosyal

Gilivenlik Kurumunun Finansman Agiginin

Karsilanmasi1" i¢cin Bakanligimiz biitcesinden SGK'ya 2025 yilinda 75.018.000.000 TL 6denek

aktarilmastir.

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 93

incii maddesi kapsaminda 26.09.2011 tarihli ve

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki
Danigmanlik
Muhakemat
Hizmetleri

Ve

659 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname
hitkiimlerine gore hukuk birimlerine verilen
gorevler ve Bakan tarafindan verilen diger
gorevler yapilmaktadir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

I¢c Denetim

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 5018
Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununun 63%incii maddesi kapsaminda,
Bakanligimiz yonetim ve kontrol yapilarinin risk
analizleri  dogrultusunda  degerlendirilmesi,
kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli
kullanilip kullanilmadigi hususunda incelemeler
yapilmasi ve Onerilerde  bulunulmasi,
harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve tist
politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim
ve kontrol siireglerinin  denetlenmesi  ve
raporlanmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik
faaliyetleri ylriitmektedir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Kamuoyu
Iliskilerinin
Yiiritiilmesi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanlig:
Kararnamesinde 21.04.2021 tarihinde yapilan
degisiklikler ile Bakanligin basin ve halkla
iligkilerle ilgili faaliyetler planlanmakta ve bu
faaliyetlerin belirlenecek usil ve esaslara gore
yiiriitiilmesi saglanmaktadir. 09.10.2003 tarihli
ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa
gore yapilacak bilgi edinme bagvurularini etkin,
stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak iizere
gerekli tedbirler alinmakta ve Bakan tarafindan
verilen diger gorevleri yapilmaktadir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Kurumsal
Uluslararasi
Isbirligi
Faaliyetleri

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 92
nci maddesi kapsaminda Bakanligimizin ikili ve
cok tarafl1 dis iliskilerini Ulkemizin dis politikas1
cercevesinde yiriitmek, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi alanindaki Avrupa Birligi mali
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Program Alt Program | Faaliyet Aciklama

yardim programlariin etkin ve verimli bir
sekilde yiriitilmesini saglamak,
vatandaglarimizin ~ yurt  digindaki  ¢alisma
hayatindan ve sosyal giivenlikten dogan hak ve
menfaatlerini korumak, anadilleri ve kiiltiirleri
ile baglarin1 koparmadan bulunduklar iilkelerin
sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel hayatina
katkida bulunmalarini tesvik etmektir.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde 21.04.2021 tarihinde yapilan
degisiklikler ile Bakanligin gorev alanina giren
faaliyet ve islemlerle ilgili teftis, inceleme ve
sorusturmalar yiritiilmekte, gerekli onlemler
alinmaktadir.

Bakanligin goérev alanina giren konularda ulusal
ve uluslararast  mevzuatin  uygulanmasi
izlenmekte, mevzuat caligmalari yapilmakta,
gerektiginde, teftis ve denetimler sonucunda,
mevzuatin aksayan yonleri, uygulanabilirligi,
sektorel bazda ilgili kurum ve kuruluslarca

- : TEFTIS, alinmas1 gereken Onlemler belirlenmektedir.
gggfgéM VE DENETIM VE Teftis, Inceleme | Denetim  sonuglarina  iliskin istatistikler
PROGRAMI DANISMANLIK | ve Sorusturma tutulmakta, degerlendirmeler ve yorumlamalar

HIZMETLERI yapilmaktadir. 25.08.1999 tarihli ve 4447 sayih

Issizlik Sigortas1 Kanunu ile 25.06.2003 tarihli
ve 4904 sayili Tiirkiye Is Kurumu ile Tlgili Baz1
Diizenlemeler Hakkinda Kanun uyarinca
igsyerlerinde incelemeler yapilmakta, is ve
islemleri teftis edilmektedir. Kayitdisi istihdamla
miicadele edilmekte, bu amagla sektorel
analizlere dayali denetimleri yiiriitiilmekte ve bu
konularda alinmast gerekli tedbirler
onerilmektedir. Kurum teskilat: ile personelinin
Idari, mali ve hukuki islemleri hakkinda denetim,
inceleme ve sorusturmalart yapilmaktadir.
Bakan tarafindan verilen diger gorevler
yapilmaktadir.

Hukuki Damismanhik ve Muhakemat Hizmetleri
Dava Dosyalarina iliskin Bilgiler
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigiince (HHGM) takip edilen davalar temelde hukuk ve ceza

alt baglhigindan olusan adli davalar ile idari davalar olmak iizere iki tiirden olugsmaktadir.

2025 yilinda yeni agilan adli davalarin biiyiik bir ¢ogunlugunu sendikalara iliskin mevzuattan
kaynaklanan davalar, is miifettisi rapor ve tutanaklarina iligkin davalar, is¢i igsveren iliskisinden
kaynaklanan alacak davalari, tazminat istemli davalar ile tespite iliskin davalardan
olusturmaktadir. idari davalarin bilyiik béliimii ise yabancilarm ¢aligma iznine dair davalar,
atamalar basta olmak {izere memurlar hakkindaki davalar, diizenleyici islemlere iliskin davalar,
ISG belgesine iliskin davalar, OSGB islemlerine iliskin davalar, idari para cezasimnin iptaline
iligkin davalar, 6zellestirilen kurum personeliyle ilgili islerden kaynakli davalar ile nakdi ve

cismani tazminat istemli tam yargi1 davalarindan olugsmaktadir.
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2025 yilinda sonuglanan 345 davanin ise 193 tanesi Bakanligimiz lehine, 138 tanesi
Bakanligimiz aleyhine ve 14 tanesi kismen lehe/kismen aleyhe neticelenmistir. Bu davalarin
biiyiilk bolimii ise sendikalarin toplu is sozlesmesi yapma yetkisinin tespiti davalari,
yabancilarin ¢alisma iznine dair davalar, atamalar basta olmak iizere memurlar hakkindaki
davalar, diizenleyici islemlere iliskin davalar, ISG belgesine iliskin davalar, is kolunun tespiti
davalari, OHAL Komisyon islemlerinden kaynakli davalar, is miifettisi rapor ve tutanaklarina
iliskin agilan davalar, is¢i isveren iliskisinden kaynaklanan alacak davalari, nakdi ve cismani

tazminat istemli tam yargi davalar1 ve OSGB islemlerine iliskin davalardan olusmaktadir.

Bakanligimizin taraf oldugu 2024 yilindan devreden toplam 915 icra dosyasina ek olarak 2025
yilinda toplam 260 yeni icra takibi agilmistir.

Mevzuat Calismalarina iliskin Bilgiler

HHGM, Bakanligimizca veya Cumhurbagkanlii, diger Bakanliklar ile kamu kurum ve
kuruluglarinca yliriitilen mevzuat c¢aligmalarina, 23/2/2022 tarihli ve 5210 sayil
Cumbhurbagkani Karar ile yiiriirliige konulan Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelikte yer alan usul ve esaslara uygun olarak etkin bir bigimde katilim saglamaktadir.

Bu kapsamda olmak iizere;

Mevzuat taslaklarinin hazirlanmasi, diger birimlerce hazirlanan taslaklarin ilgili mevzuat
cercevesinde incelenerek hukuka ve list normlara uygunlugunun saglanmasi ve mevzuat

taslaklarinin yiiriirliige girmesine iliskin siire¢lerde gerekli is ve islemler yerine getirilmektedir.

Ayrica Cumhurbaskanlig, diger Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarindan Bakanligimiza
gonderilen mevzuat taslaklari hakkinda ilgili birimlerin gortisleri de alinarak Bakanlik goriisii

olusturulmakta ve taslagi gonderen kurum veya kuruluslara iletilmektedir.

Yine Bakanlik birimleri tarafindan hazirlanan protokol taslaklar1 da Bakanligimiz hak ve
menfaatleri ile hukuki agidan incelenerek yazili goriis bildirilmektedir. Ilgili Genel
Midiirliigimiizce 2025 yilinda 16’s1t kanun, 4’t Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 63’1

Yonetmelik olmak tlizere toplam 119 mevzuat ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Arabuluculuk Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

7/6/2012 tarihli ve 6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu ve 2/6/2018
tarihli ve 30439 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde Bakanligimiz Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Komisyonunun sekretarya islemlerini yiiriiten HHGM tarafindan 2025 yili

igerisinde 54 adet arabuluculuk dosyasi takip edilmistir.
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Tablo 40: HHGM ye Ait Dava ve Icra Dosyasi Dagilim (2025)

Dava Dosyas1 Sayilari

Dava Tiirii Dava Alt Tiirii 2025 Yilinda 2025 Yilinda 2025 Yilinda
Sonug¢lanan Derdest
Hukuk 478 163 2.648
Adli Yarg: Ceza 10 0 46
Lo cen 5 2 37
(Idari para cezasi)
Idari Yargi 421 180 2.257

TOPLAM 4.988

Icra Dosyas1 Sayilari

TOPLAM 260 126 1.180

I¢ Denetim

2025 yili Kasim-Aralik aylar icerisinde Bakanligimiz Merkez Teskilat1 birimlerinin talep
ettikleri denetim ve danigmanlik faaliyetleri de dikkate alinarak risk esasli hazirlanan ve
Bakanlik Makaminin 13.02.2025 tarih ve 1 sayili Olurlart ile tekemmiil eden 2025-2027 yillar

I¢c Denetim Plan1 ve 2025 yil1 i¢ Denetim Programi kapsaminda ¢alismalara baslanmustir.
Bu kapsamda, 2025 yil1 i¢inde;

Genel

Degerlendirilmesi’ Sistem Denetimi,

e Calisma Miidiirliigii, ‘METIP Projesi Uygulamalarmin Etkinliginin

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, ‘Yemekhane Hizmetleri” Mali Denetimi,

e CASGEM Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, ‘CASGEM Piyasaya Yo6nelik Egitim

Siireci’ Sistem Denetimi,

e Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii, ‘AB Kalite Uygunluk Ve Kontrol

Birimi Tarafindan Yiiriitiilen Islemler’ Sistem Denetimi,

e Calisma ve ISKUR Il Miidiirliikleri, ‘Bakanlik Birimlerinin, Calisma ve ISKUR 1l
Midiirliiklerinde Yiriitilen Hizmetlerin Etkinliginin Degerlendirilmesi’ Sistem

Denetimi,

e Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii, ‘DDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi
Uygulamalart Denetimi’ BT Denetimi,

e Mesleki Yeterlilik Kurumu, ‘DDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uygulamalar1

Denetimi’ BT Denetimi,

e (CASGEM, °‘ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemine Uyum Degerlendirilmesi’

Danigsmanlik,
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e Destek Hizmetleri Baskanlig1 ‘ISO 45001 Is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetim Sisteminin

Degerlendirilmesi’ Danigsmanlik,

e Strateji Gelistirme Baskanligi, ‘Bakanlik Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Hazirlik

Danigmanligr’ Danismanlik,

o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, ‘Harcama Sonrasi Yasal Uygunluk Denetimi’

[zleme Denetimi,
e Strateji Gelistirme Baskanlig1, ‘Tasinir Mal Yonetimi Siireci’ zleme Denetimi,

e Uluslararas: Isgiici Genel Miidiirliigii, ‘Harcama Sonras1 Yasal Uygunluk Denetimi’

Izleme Denetimi

e Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii, ‘IKG OP Performans Gostergelerinin

Izleme ve Degerlendirme Siireci’ Izleme Denetimi,

e Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii, ‘IKG OP Finansal Yonetim Siireci’

Izleme Denetimi,

e Calisma Genel Miidiirliigii, ‘Harcama Sonrasi Yasal Uygunluk Denetimi’ Izleme

Denetimi,

e s Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanhigi, ‘ISGUM Boélge

Laboratuvarlart Durum Analizi ve Model Gelistirilmesi’ Izleme Denetimi,

Faaliyetleri gerceklestirilmis olup hazirlanan Raporlar Bakanlik Makami’nin onayina

sunulmustur.

Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Bakanligimiz ve gorev alanlarina giren konulara iliskin ulusal ve yerel basin yayin organlarinda
yer alan basin haberlerinin takibi yapilmis, ilgili makamlara bilgi verilmis, acil miidahale
gerektiren haberler hakkinda merkez ve tasra teskilati birimleri tarafindan mevzuat
cercevesinde gerekli islemlerin baslatilmasi saglanmistir. Islem baslatilan haberler hakkinda
bilgi akisinin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir.

Basin duyurulari, basin biiltenleri, basin toplantilari ve medyaya agik tiim etkinliklerin
diizenlenmesine iliskin is ve islemler yiirtitiilmistiir.

Bakanligimizin ev sahibi olarak gerceklestirdigi, katkida bulundugu veya bir temsilci ile
katildig1 organizasyonlarda basin isleri (Basin duyurusu, basin biilteni, organizasyon sirasinda
yapilacak roportaj vb.) yiirlitilmiistiir.

Bakanlik sosyal medya hesaplar1 yonetilmistir.
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Cumbhurbaskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) kanali ile Bakanligimiza 2025 yilinda toplam
278.480 bagsvuru gelmis, ilgili birimlerle koordineli olarak gerekli islemler yapilarak
sonuclandirilmistir. Bu bagvurulardan 18.341°1 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda yapilan bilgi edinme basvurulardir.

2025 yilinda Alo 170 iletisim Hatta 17.708.612 cagr1 gelmistir. Alo 170 iletisim Hattina
hizmete agildigi 15 Kasim 2010 tarihinden 31.12.2025 tarihine kadar gelen cagri sayisi ise
228.465.224 tiir.

Teftis, inceleme ve Sorusturma

Is Teftis Bilgileri

Is teftisine iliskin gerek uluslararas1 mevzuatta gerekse ulusal mevzuatta, teftis siiresi iginde
tamamlanabilecek ve diizeltilebilecek mevzuata aykiriliklarla ilgili olarak onel verilmesi
uygulamasi getirilmis olup bu kapsamda, miifettisler tarafindan yiiriitiilen is teftislerinde;
mevzuata aykiriliklar tespit edilen isverenlik, bu aykiriliklar giderilecegini miifettislere beyan
etmesi halinde, bu husus miifettigler tarafindan degerlendirilmektedir. Miifettisler tarafindan
yapilan degerlendirme neticesinde; bu mevzuata aykiriliklart isverenin giderebilecegini takdir
etmeleri halinde siire verilerek teftise ara verilmesi yoluna gidilmektedir. Verilen siire sonunda
tespit edilen mevzuata aykiriliklarin isverenler tarafindan giderilmesi halinde ise idari para
cezasi uygulanmasi istenilmemektedir.

Bu kapsamda, y1l boyunca yiiriitiilen isin yiiriitiimii ile 1s saglig1 ve glivenligi yoniinden is teftisi
faaliyetleri; RTB tarafindan “programli teftisler” ve incelemelerden olusan “program dist

teftisler” olmak tizere planlamaktadir.

e Isin yiiriitiimii yoniinden 2025 yilinda 2.377 programli, 2.711 program dis1 olmak iizere
toplam 5.088 teftis gerceklestirilmistir.

e s sagligs ve giivenligi yoniinden 2025 yilinda 6.618 programli, 2.288 program disi
olmak iizere toplam 8.906 teftis yliriitiilmiistiir.

e 2025 yilinda gergeklestirilen toplam 13.994 teftisin, %64’1i programli teftigler seklinde
yiritiiliirken %36°1lik kismi ise program dis1 teftislerden olusmustur.

e 2025 yilinda tamamlanan programli 1.060.185 (Isin yiiriitiimii 496.714, is saghg ve
giivenligi 563.471), program dis1 teftislerde ise 717.732 (Isin yiiriitiimii 454.640, is
saghg ve giivenligi 263.092) olmak iizere tiim teftislerde toplam 1.777.917 calisana

ulastlmistir.
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Programh Teftislere iliskin Bilgiler

Isin Yiiriitimii Yoniinden
RTB tarafindan 2025 yilinda 5 sektorde programli teftis yiiriitiilmiis olup s6z konusu programli

teftislerinde asagida belirtilen hususlar 6ncelikli risk olarak belirlenmistir.
e (alisma siireleri

e Ucret ve ekleri (fazla calisma, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili iicretleri, prim,

ikramiye vb. dahil)
e Fiili-kaydi ticret
e Kayit dis1 isttihdam
e Issozlesmeleri
e Postalar halinde ¢alisma
e Ucret hesap pusulasi
e Yillik ticretli izin
e Ara dinlenme siiresi
e Hafta tatili izni

e Teftis Rehberinde yer alan 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda bakilmasi
gereken hususlar

e (Calisma izni olmayan yabanci ¢alistirilmasi
e Kadin, ¢cocuk ve geng iscilere yonelik koruyucu hiikiimler
e Zorla calistirma amacli muhtemel insan ticareti

Ayrica, RTB ile Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) is birliginde yiiriitiilen “Is Teftis, Rehberlik
ve Sosyal Diyalog Yoluyla Isyeri Uyumunun Giiglendirilmesi Projesi" kapsaminda metal

sektoriine yonelik olarak isin yiiriitimii a¢isindan programl teftisler gergeklestirilmistir.

Tablo 41: 2025 Y1li Programli Teftislere iliskin Veriler (Isin Yiiriitiimii)

ipC Uygulanan Iscilere Kamuya
Progr_afnll Diizenlenen Ul‘f‘sll.an Uygulana ygiPC Yaslftmlan Aktarll):m Kamuya
Teftisin Isci ; . . 2 . Aktarilan
Adi Rapor Sayisi Sayist n Isyeri Miktar: Oden}.eler Prim Verei Tutar:
Sayisi (TL) (Briit) Tutar1 e
Egitim
Sektdriine
Yonelik 698 59.246 139 24.967.975 209.541.400 68.630.851 41.355.236
Programli
Teftis
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iPC Uygulanan iscilere Kamuya
Uygulana iPC Yaptirilan Aktarilan
n Isyeri Miktari Odemeler Prim
Sayisi (TL) (Briit) Tutari

Programh Kamuya
Aktarilan

Vergi Tutar1

Ulasilan
Isci
Sayisi

Diizenlenen
Rapor Sayisi

Teftisin
Adr

Lojistik-
Depolama
Sektoriine
Yonelik
Programli
Teftis

266 62.312 115 19.258.229 63.620.059 22.784.208 16.331.215

Kargo
Sektdriine
Yonelik 25 10.194 7 994.440 5.319.837 15.361.716 5.015.952
Programli
Teftis

Saglik
Sektoriine
Yonelik 668 157.006 298 51.760.816 544.492.336 | 251.274.752 | 139.946.749
Programli
Teftis

Sanayi
Sektoriine
Yonelik 642 182.618 352 30.200.414 245.598.425 | 112.902.860 67.210.323
Programli
Teftis

ILO Projesi
Kapsaminda
Metal
Sektoriine 78 25.338 35 2.964.995 51.263.512 14.367.193 8.040.135
Yonelik
Programli
Teftig**

TOPLAM* 496.714 130.146.869 | 1.119.835.571 485.321.583 | 277.899.613

(*) Veriler 03.02.2026 tarihi itibariyle alinmistir. Raporlarin tanzimi ve degerlendirme siireci devam ettiginden sayilarda degisiklikler olabilecektir.

(**) {5 Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda yapilan teftislerdir.

Is Saghg ve Giivenligi Yoniinden

Baskanligimizca 2025 yilinda is sagligi ve giivenligi yoniinden 9 farkli programli teftis
yiriitilmiis olup gergeklestirilen programl teftislere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.
Ayrica, Baskanligimiz ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) is birliginde yiiriitiilen “Is Teftis,
Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla Isyeri Uyumunun Giiglendirilmesi Projesi" kapsaminda
metal sektoriine yonelik olarak is sagligi ve gilivenligi a¢isindan programli teftisler

gergeklestirilmistir.
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Tablo 42: Is Saghg ve Giivenligi Yoniinden Programli Teftisler

Programh Teftisin Ad1

Biiyiik Endiistriyel
Kazalarm Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmas:
Hakkinda Yonetmelik
Kapsaminda Programli
Teftis

Diizenlenen

Rapor

Sayisi

347

Ulasilan

Isci
Sayisi

108.592

Iyilestirme

Orani (%)

*%x

89,44%

ipC
Onerilen
Isyeri
Sayisi

212

Onerilen
irC
Miktari
(TL)

117.163.619

Durdurma
Uygulanan
Isyeri
Sayisi

Maden Isyerlerinde s
Saglig1 ve Glivenligi
Programl Teftisi

557

61.709

*k*k

283

180.498.615

79

Yapi Isyerlerinde s
Sagligi ve Giivenligi
Programli Teftisi

1.280

33.755

83,26%

768

187.784.643

102

Metal Sektoriinde Is
Saglig1 ve Glivenligi
Programl Teftisi

2.448

209.303

95,26%

1.028

178.329.616

Kauguk, Plastik ve
Kimyasal Uriinlerin
Imalatinda s Saglig1 ve
Giivenligi Programl
Teftisi

948

64.018

93,74%

375

91.868.202

19

Agac Uriinleri ve Mobilya
Imalatinda is Saghig1 ve
Giivenligi Programl
Teftisi

549

35.290

94,71%

212

42.131.980

Kagit ve Kagit Uriinleri
Imalatinda is Saghig1 ve
Giivenligi Programli
Teftisi

189

16.228

93,46%

90

10.506.139

Gemi Insa Isyerlerinde Is
Sagligi ve Glivenligi
Programl Teftisi

201

15.233

92,70%

90

19.261.172

Gemi Geri Doniigiim
Sektoriinde Is Sagligi ve
Giivenligi Programli
Teftisi

20

802

99,50%

35.372

ILO Projesi Kapsaminda
Metal Sektoriine Yonelik
Programl Teftig****

TOPLAM™*

79

18.541

563.471

98,16%

93,08%

2.062.598

829.641.956

(*) Veriler 03.02.2026 tarihi itibariyle alinmistir. Raporlarin tanzimi ve degerlendirme siireci devam ettiginden sayilarda degisiklikler olabilecektir.

(**) Iyilestirme oranlari, ilk teftiste tespit edilen ve ara verilen siire igerisinde isveren tarafindan giderilen mevzuata aykiriliklar iizerinden hesaplanmustir.

(***) Maden Igyerlerinde Is Saghg ve Giivenligi Programl Teftislerinde ara verme uygulamasinin diger programli teftislere istinaden daha az uygulanmasi

sebebiyle hesaplanmamustir.

(*¥***) [s Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla Isyeri Uyumunun Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda yapilan teftislerdir.

Program Dis1 Teftis Bilgileri

Programli teftisler disinda kalan; ihbar, sikayet, iskolu tespiti, 6735 sayil1 Kanun’a gore yapilan

incelemeler, is kazasi, meslek hastaligi, giivenlik raporu ve Baskanliga intikal ettirilen
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evraklardan teftis hizmetiyle bagdasir nitelikte olanlarin teftis programina alinmasi sonucu
incelemelerden olusan program disi teftisler gergeklestirilmistir.

2025 yilinda isin ytiriitimi yoniinden 2.711, is sagligi ve giivenligi yoniinden 2.288 teftis olmak
lizere toplam 4.999 program dis1 teftis gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu teftisler
neticesinde; 214.504 kadin, 503.013 erkek, 205 geng ve 10 ¢ocuk olmak iizere toplam 717.732
calisana ulagilmistir. Yine bu teftisler sonucunda; isin yiriitimii yoniinden 1.277 isyerine
502.999.093 TL, is saglig1 ve giivenligi yoniinden 664 isyerine 107.169.722 TL olmak iizere
toplam 1.941 isyerine 610.168.815 TL idari para cezas1 uygulanmasi istenilmistir.

Isin Yiiriitiimii Yoniinden

Isin yiiriitiimii yoniinden incelemelerden olusan program disi teftisler; basta 4857 sayili Is
Kanunu olmak iizere, 6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’ndan dogan toplu
is uyusmazliklari, sendikal sikayetler ve iskolu tespiti talepleri, 6735 sayili Uluslararasi Isgiicii
Kanunu kapsamina giren konularla ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan gelen is teftisi ile
bagdasir nitelikte olan talep veya ihbarlar ile Bakanligimiza yapilan ihbar ve sikayetlerden RTB

tarafindan mevzuata uygun goriilenler esas alinarak planlanan teftislerdir.

2025 yilinda isin ylriitimi yoniinden gercgeklestirilen program dis1 inceleme teftisleri
sonucunda 2.711 teftis yapilmis olup teftisi yapilan igyerlerinde 454.640 isci ve 428 ciraga
ulasilmistir. Ayrica 20.589 isciye, is sozlesmelerinden ve tabi olduklar1 mevzuat hiikiimlerinden
kaynaklanan alacaklarina iliskin olarak toplam 355.566.865,80 TL/Briit 6deme yaptirilmistir.
Odemeler sonucunda kamuya vergi ve sigorta primi ad1 altinda 135.497.542,51 TL aktarilmasi
saglanmis, 1.277 isverenlige ise toplam 502.999.093 TL idari para cezast uygulanmasi
istenilmigtir. 9 isyerinde 495 isc¢i i¢in fiili-kaydi tlicret fark: tespit edilmis, 197 isyeri hakkinda

ise 1lgili kurum ve kuruluslara ihbarda bulunulmustur.

4447 sayih Issizlik Sigortast Kanunu’nun Ek 2’nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan Kisa
Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 31 kisa calisma

O0denegine yonelik uygunluk tespiti bagvurusu incelenerek sonuglandirilmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Yoniinden
Is saghig ve giivenligi yoniinden yiiriitiilen 2.288 program dis: teftiste; 664 isyeri icin toplam
107.169.722 TL idari para cezas1 uygulanmasi istenmis ve 57 isyerinde isin durdurulmasina

karar verilmistir.

Uluslararasi Isgiicii Kanunu Yéniinden
6735 sayili Uluslararas: Isgiicii Kanunu kapsaminda isin yiiriitiimii ve is saghg ve giivenligi

yoniinden yapilan program disi teftisler sonucunda; ¢alisma izni olmayan ya da bildirimde
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bulunulmayan 374 bagimli ve bagimsiz ¢alisan yabanciya 11.129.174 TL, 178 igverene/isveren

vekiline ise 31.507.868 TL idari para cezasi uygulanmasi istenilmistir.

idari Teftisler

Idari teftis faaliyetleri kapsaminda; 3 Bakanlik merkez birimi ve 15 ¢alisma ve is kurumu il
miidiirliigiinde gergeklestirilen programli idari teftis faaliyetleri sonucunda 18 rapor, program
dis1 idari teftis faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen arastirma, inceleme, sorusturma ve 6n

inceleme faaliyetleri sonucunda 47 rapor olmak iizere toplam 65 rapor tanzim edilmistir.

Projeler

Bagkanligimizin gerek artan is hacmi gerekse kurumsal kapasitesindeki artis; beraberinde
makine ve techizat ihtiyaglarimizin da artmasina neden oldugundan ve denetimlerin etkinliginin
siirdiirebilirligi agisindan bu ihtiyaglarimizin karsilanmasini gerekli kildigindan, Muhtelif Isler
Projesi ile denetim elemanlar1 ve biiro personeli tarafindan yiiriitiilmekte olan destek hizmetleri

icin ihtiya¢ duyulan teknik donanim ve fiziki alt yapinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla Isyeri Uyumunun Giiclendirilmesi Projesi
(Is Teftis Projesi)

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci IPA-III déneminin 2021 yili programlama
calismalar1 ¢ercevesinde, RTB’nin faydalanicist oldugu ve ILO Tiirkiye Ofisi is birliginde
yiiriitiilecek olan “Is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla Isyeri Uyumunun
Giiclendirilmesi” Projesinin hazirlik ve onay siire¢leri tamamlanmis olup uygulama donemi 1

Mart 2023 tarihi itibariyle baglamistir.

Projenin amaci, Tirkiye’deki kadin ve erkek calisanlar i¢in insana yakisir is ortaminin
olusturulmasina katki saglamaktir. Bu kapsamda, oncelikle isyeri uyumunun artirilmasi i¢in
RTB ve diger sosyal ortaklarin kurumsal kapasitelerinin iyilestirilmesi ve rehberlik
hizmetlerinin giiclendirilmesi ve insana yakisir is kavrami tizerine farkindaligin artirilmasi

yoluyla igyeri uyumunun gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.
2025 yili igerisinde proje kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler asagida yer almaktadir:

e s miifettislerinin katilmiyla 27-28 Ocak 2025 tarihinde, metal sektdriinde hedef
uyumsuzluklar, stratejik uyum araglar1 ve pilot modellerin degerlendirildigi Stratejik

Uyum 2. Calistay1 gergeklestirilmistir.

e Is miifettisleri, sektor diizeyinde isci ve isveren sendikalari, ilgili kamu kurumlari, 6zel
sektor temsilcileri, akademisyenler, ticaret ve sanayi odalari, ihracatg1 birlikleri ve
meslek odalariin katilmiyla sektdrel danisma toplantilart diizenlenmistir. Danigma

toplantilarinin ilki, 15 Ocak 2025 tarihinde Adana’da tekstil sektorii 6zelinde; ikincisi
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ve ligiinciisii ise metal sektoriinde ¢alisma kosullari ile is saglig1 ve giivenligi basliklari

cergevesinde, 6—7 Subat 2025 tarihlerinde Bursa’da-gergeklestirilmistir.

Kampanya Yonetimi, Etkili Iletisim Teknikleri ve Kirilgan Gruplarla Miilakat
Teknikleri basliklarim1 kapsayan Stratejik Iletisim Egitimi, 11-12 Subat tarihlerinde
Ankara’da, 20-21 Subat tarihlerinde Izmir’de ve 25-26 Subat tarihlerinde Istanbul’da
is miifettigleri, ilgili kamu kurumlar1 ve sosyal taraf temsilcilerinin katilimi ile

gergeklestirilmistir.

Stratejik Uyum Modeli kapsaminda, is teftis faaliyetlerine yonelik farkindaligin
arttirtlmas1 ve metal sektoriinde isyeri uyumunun gii¢lendirilmesi amaciyla, isin
yirtitimi ile is saghgr ve gilivenligi alanlarinda sektérde 6ne ¢ikan uyumsuzluklara
iligkin bilgilendirme faaliyetlerini igeren rehberlik toplantilar1 gergeklestirilmistir. Bir
iletisim kampanyasi niteligi tasiyan bu toplantilar Nisan ay1 boyunca, metal sektdriiniin
yogun olarak faaliyet gosterdigi 8 ilde (Ankara, Adana, Istanbul, Bursa, Izmir, Konya,
Kocaeli, Sakarya) is¢i ve isveren sendikalari ile isveren temsilcilerinin katilimiyla

gerceklestirilmistir.

Mayis 2025 itibariyla; Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kocaeli,
Konya ve Sakarya illerinde metal sektoriine yonelik olarak, isin yliriitiimii ile is saglig1
ve giivenligi agisindan teftis ziyaretlerine baslanmistir. S6z konusu teftisler, 22 heyet ve
toplam 44 is miifettisi tarafindan ylriitiilmiis olup bu faaliyetler proje biitcesi
kapsaminda degil, ulusal biitce kaynaklariyla finanse edilmistir. 158 isyerinin
se¢iminde, daha Once teftis edilmemis ve 50 ve lizeri ¢alisan1 bulunan isletmelere
oncelik verilmistir. Teftisler kapsaminda 44.639 isciye ulasilmistir. ilk asama teftislerde
tespit edilen mevzuata aykiriliklarin %97’si giderilmis olup 49 milyon liralik alacagin

is¢ilere 6denmesi saglanmastir.

5-9 Mayis 2025 tarihleri arasinda, 5 kisilik heyet ile Ispanya’ya bir ¢alisma ziyareti
gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda, Ispanya Calisma ve Sosyal Ekonomi
Bakanligi, s Teftis Kurumu, Is Saghg ve Giivenligi Enstitiisii, is¢ci ve isveren

konfederasyonlari ile Tiirkiye Cumhuriyeti Biiyiikel¢iligi ile gériigmeler yapilmustir.

27 Mayis 2025 tarihinde, ilgili bakanliklar, uluslararasi1 kuruluslar, sosyal taraflar ve
kurum temsilcilerinin katilimiyla ILO Tirkiye Ofisinde Dordiincii Yonlendirme

Komitesi Toplantis1 ger¢eklestirilmistir.

Stratejik Uyum Modeli kapsaminda is miifettislerinin teftis faaliyetleri devam ederken

ILO Genel Merkezinden teknik uzmanlarin katilimiyla 17 Temmuz 2025 tarihinde
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Baskanligimiz ve ILO Tiirkiye Ofisi ile 6n ¢alisma toplantilari, 18 Temmuz 2025
tarihinde ise Ankara’da Stratejik Uyum Ara Degerlendirme Calistay1 diizenlenmistir.

25-29 Agustos 2025 tarihleri arasinda, Rehberlik ve Teftis Bagkan1 ve 2 miifettis ile
ILO gorevlisi, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) ile Tiirkiye Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS) yetkililerinin katilimiyla, Isve¢’e bir calisma

ziyareti gergeklestirilmistir.

3 Ekim 2025 tarihinde Istanbul’da, 60 kisinin katilimiyla “Calisma Mevzuatina

Stirdiiriilebilir Uyum” temal1 Sektorler Aras1 Diyalog Toplantis1 diizenlenmistir.

25-28 Kasim 2025 tarihleri arasinda, Izmir’de “Egiticilerin Egitimi Programi”

diizenlenmis olup 35 is miifettisi egitime katilim saglamistir.

1 Aralik 2025 tarihinde, ilgili bakanliklar, uluslararasi kuruluslar, sosyal taraflar ve
kurum temsilcilerinin katilimiyla ILO Tiirkiye Ofisinde 5’inci Yonlendirme Komitesi

Toplantis1 gerceklestirilmistir.

ILO Uluslararast Egitim Merkezinde (ITCILO), 7-11 Temmuz 2025 tarihleri arasinda
gergeklestirilen “Yeni Calisma Bigimlerine Yonelik Yonetici Coziimler" programina 2
is miifettisi; 25 Agustos-5 Eyliil 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Modern ve
Etkili Is Teftis Sistemlerinin Olusturulmas1 Konusunda Egitici Egitimi” baslikl1 egitim
programina 1 is miifettisi; 16-19 Eyliil 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Sosyal
Diyalog Yaz Okulu” programina 2 is miifettisi; 13-24 Ekim 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen “Calisma Yonetimi, Is Teftisi ve Isyeri Uyumlulugu Akademisi”
programina 10 is miifettisi; 27-31 Ekim 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen
“Platform Ekonomisinde Insana Yakisir Is Kosullarinin Saglanmasi” programina 2 is

mifettisi; katilim saglamistir.

“Tiirkiye’de Calisma Hayatmin Gelecegi ve COVID-19 Sonrasi1 Dénemde Is Teftis ve
Rehberligin Rolii” baglikli arastirma raporu tamamlanmis olup tasarim asamasina
gecilmistir. Uyumsuzluk Raporu ile Piyasa Sistemleri Analizi Raporunun inceleme

suireci devam etmektedir.

“Is Teftis ve Rehberlik Nedir?”, “Ucret ve Calisma Siireleri”, “Bakim ve Onarim
Calismalarinda Risk Yonetimi” baslikli rehber el kitaplari hazirlanmig olup ILO ve
Baskanligimiz web sitelerinde yayimlanmistir. 7 adet rehber el kitabi da hazirlik

asamasinda olup tasarim siirecleri devam etmektedir.

Is sagh@ ve giivenligi ile dinlenme hakki konularini igeren 2 brosiir ve 1 poster

146



tamamlanmis olup tasarim siiregleri devam etmektedir. 1 brosiir, 5 infografik ve 2

posterin hazirlik stiregleri devam etmektedir.

e ILO’nun “Calisma Mevzuatina Uyum I¢in Sosyal Medya Araglar1”, “Platform

Ekonomisinde Insana Yakisir Isin Hayata Gegirilmesi”, “Is Teftisi ve Cinsiyet Esitligi”,

“Is Teftisi Faaliyetlerinin Is Mevzuatina Uyum Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi” adl1

dokiimanlarinin ¢evirileri yapilarak yayimlanmaistir.

e RTB Ogrenme Yonetim Sistemine (LMS) iliskin Kasim ayinda ITCILO ile sézlesme

imzalanmustir.

Program Al Program Faaliyet Aciklama

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST
YONETIM,
IDARI
MALI
HIZMETLER

VE

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde 21.04.2021 tarihinde yapilan
degisiklikler ile Bakanlik projelerinin Bakanlik
bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasi ve
uygulanmasi saglanmaktadir. Teknolojik gelismeler
takip etdilmekte ve Bakanlik otomasyon stratejileri
SGB ile is birligi icerisinde belirlenmektedir. Bilgi
giivenligi ve giivenilirligi konusunun gerektirdigi
onlemler alinmaktadir. Kamu bilisim standartlarina
uygun ¢Oziimler iiretilmektedir. Bakanlhigin bilgi
islem hizmetleri yiritilmektedir. Bakanligin
internet sayfalari, elektronik imza ve elektronik
belge uygulamalar1 ile ilgili teknik ¢alismlar
yapilmaktadir. Bakanlik hizmetleriyle ilgili bilgiler
toplanmakta ve ilgili birimlerle is birligi i¢inde veri
tabanlar1 olusturulmaktadir. Bakanlik birimlerince
iilke capinda isletilen bilgi islem sistemleri siirekli
calisir halde tutulmaktadir. Bakanligin bagl ve ilgili
kurum ve kuruluslarinca yiiriitillen bilgi islem
faaliyetlerine destek olmak ve gerekli koordinasyon
saglanmaktadir. Bakanligin bilisim altyapisinin
kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
giincellenmesi ile ilgili isler yiiriitiilmektedir.
Haberlesme giivenligini saglamak ve bu konularda
gorev tstlenen personelin bilgi teknolojilerindeki
gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet i¢i
egitim almalar1 saglanmaktadir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST
YONETIM,
IDARI
MALI
HIZMETLER

VE

Engellilerin
Erisilebilirliginin
Saglanmasi

Caligma ortamlarinin  ve igyerlerine ulasimin
erisilebilir olmas1 igin gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanmis olup, Bakanligimiz gorev alaninda olan
yerleske ve Dbinalar tiim engel gruplarinin
erisilebilirligine ~ uygun  hale getirilmistir.
Erisilebilirlik i¢in uygun olmayan mekan veya alan
(wc, merdiven, asansor, yol ve gecitler, otoparklar
vb.) uygun hale getirilmistir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST
YONETIM,
IDARI VE
MALI
HiIZMETLER

Genel Destek
Hizmetleri

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1 sayilt Cumbhurbagkanlig1
Kararnamesinde 21.04.2021 tarihinde yapilan
degisiklikler ile 5018 sayili Kanun hiikiimleri
gercevesinde, kiralama ve satin alma islerini
yiriitmektedir. Temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetler ifa
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Program  Alt Program Faaliyet Aciklama
edilmektedir. Bakanlhigin taginir ve tasinmazlarina
iliskin iglmeler ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yiriitilmektedir. Genel evrak ve arsiv faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde 21.04.2021 tarihinde yapilan
) degisiklikler ile Bakanligin personel politikas1 ve
) ) ust insan Kavnaklart planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi ve
YONETIM VE | YONETIM, Y(’)netimi}rllrzz performans olgiitlerinin olusturulmast konusunda
DESTEK IDARI VE liskin caligmalar yapilmaktadir. Bakanlik personelinin
PROGRAMI MALI Fasali etler atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik
HiZMETLER y islemleri yiiriitiilmektedir. Bakanlik personelinin
yetistirilmesi, egitilmesi ve bilgi diizeylerinin
yiikseltilmesi icin gerekli programlar
uygulanmaktadir.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de
UST yayimlanan 1 say1ll Cumhurbaskanlig
YONETIM VE | YONETIM, ) Kafgmam651qde 21.04.2021 tarihinde yapllag
. : Ozel Kalem degisiklikler ile Bakanin ¢alisma programini, resmi
DESTEK IDARI VE . . . N .
: Hizmetleri ve Ozel yazigmalarini, protokol ve tdren islerini
PROGRAMI MALI N o
; diizenlemek ve yliiriitmek, ayrica Bakan tarafindan
HIZMETLER . A o . .
verilen Dbenzeri gorevlere iliskin faaliyetleri
yiirlitmektedir.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde 21.04.2021 tarihinde yapilan
- degisiklikler ile 10.12.2003 tarihli ve 5018 say1li
ust Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun
YONETIM VE | YONETIM, Strateji | o v un,
. . Ny 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali
DESTEK IDARI VE Geligtirme Ve | v onetimi Kontrol K. 1o Bazi K
PROGRAMI | MALI Mali Hizmetler | o e 0 e o s Dogiailh L
HiZMETLER anun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisikli

Yapilmast Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi,
Cumhurbaskanligi kararnameleri ve diger mevzuatla
strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine
verilen gorevler yapilmaktadir,

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bakanligimizca elektronik ortamda sunulan hizmetlere asagida yer verilmistir.

Tablo 43: Dijital Tiirkiye Kapisinda Sunulan Hizmetlerin, Hizmet Envanter Yonetim Sisteminde Yer

Alan Bilgileri
e Hizmet Ad1 Hizmetin Tanimi
No  Kodu
e-Devlet Kapis1 Uzerinden
Yapilan Sendikaya Uye e-Devlet kapisi lizerinden yapilan sendika iiyelik islemlerin
1 49612 Olma ve Sendika takip edilmesi, Yetki Otomasyon Sisteminde olusacak
Uyeliginden Ayrilma sorunlara miidahale edilmesi, taraflardan talep gelmesi
Islemlerinin Takip halinde islemlerin kontrol edilmesi
Edilmesi
Tiirkiye’de ¢alismak i¢in basvuruda bulunan veya calisan,
bir isveren yaninda mesleki egitim gérmek {izere bagvuruda
Yabancilara Calisma izni bplunan veya gormekte olan, Tirkiye’de gegici n1t§11kte
2 82966 - - hizmet sunumu amaciyla bulunan sinir Otesi hizmet
Verilmesi
sunucusu yabancilart ve yabanci galistiran veya caligtirmak
lizere bagvuruda bulunan gergek ve tiizel kisilerin izin
alimlarinda izin verilmesi
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Sira

\[o]

Hizmet

Kodu

Hizmet Ad1

ithal Edilecek Kimyasallar

Hizmetin Tanimi

Ithal edilecek iiriiniin ¢evre saghg agisindan uygunlugunun
denetlenmesi ve giimriik engelinin kaldirilmas1 amaciyla,
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi'min her yilsonu

3 83833 fle Tlgili Kontrol Belgesi yayimladig1 Teblig'e gore bazi esyalar (kimyasallar) i¢in
Diizenlenmesi ithalat izninin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: Is
Sagligr ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
Baskanlign (ISGUM) tarafindan Kontrol Belgesi adiyla
diizenlenmesi
Is saghg ve giivenligi smavlarimin yapilmasinin
; s .. .. saglanmasi, smav iglemlerine iliskin  duyurularin
;Sr(?tﬁlegslliil;/lelgillll\i]znsliﬁlw hazirlanmasi, bilgilendirme islemlerinin saglanmasi, is
4 83971 Basvuryu islemlerinin giivenligi uzmanlgl, isyeri hekimligi ve diger saglik
Yapiimast personeli sinav basvuru evraklarinin incelemelerinin,
yazigmalarinin yapilmasinin ve evraklarin arsivlenmesinin
saglanmast
;Sr(?tilegsl}lri;zae(r}iuzsril;gl Is giivenligi uzmanhgi, isyeri hekimligi, diger saglik
5 84112 Sagh ve Giivenligi personeli. ve i saghgl ve giivenligi egitici belgelerinin vize
Egitici Belgelerinin Vize basvuru 1ncele.:melerlr}1r.1 ve yazigsmalarinin yapilmasinin ve
isleminin Tanimlanmas: evraklarin argivlemesinin saglanmasi
Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi, Egitim Kurumu ve
Ortak Saglik ve Giivenlik T_oplum_S_aghg_l Merke.zi.yetki bf:lgelerinin bes yilda bir
Birimi, Egitim Kurumu ve vize ett!rllmeSI gerektiginden vize baqur}l dosyas1 ve
6 84206 Callsa;l Sagha Merkezi yerinde inceleme sonucu uygun buh.mfm Egl.tlm Ku?umla.rlf
Birimlerinin Vize OSGB ve TSMB’lerin 1t?elgelermln, vize edilmesini
islemlerinin Yapilmast saglamak amaciyla basim, imzaya sunum, soguk miihiir,
gonderim ve arsivleme islemlerinin  yapilmasinin
saglanmast
Ortak Saglik ve Giivenlik
g;ﬁgﬁgiﬁ?lﬁgg 1Z1ive Unvan, ortak ve plan degisikligi, OSGB’lerin hizmet
7 84441 Birimlerinié; I%/Ievzuat verdikleri isyeﬂ?rindeki calisanlar ve .isy.eri. .ile sinirl
Geregi Yapmast Gereken kalmak sarti 1.le is s.aghgl ve giivenligi 1.16. 11g11.1 her tiirlii
Bildirimlerin 6l¢lim ve analiz bildirimlerinin degerlendirilmesi
Degerlendirilmesi
Isyeri Hekimligi ve Is
Giivenligi Uzmanlhigi : . T L . o e
8 84467 Egiticileri ile Diger Saglik Isyeri heklmllgvll ye/veya i glivenligi uzmanlllgl. eglt}m
Personeli Egiticilerinin kurumlarinda egitim verecek sahislarin belgelendirilmesi
Belgelendirilmesi
Egitim Kurumlari
Tarafindan s Saghig ve Bakanlik tarafindan yetkilendirilen egitim kurumlarmin s
Giivenligi Sagligi ve Giivenligi Kayit Takip ve izleme Programi (ISG-
9 84492 Profesyonellerine KATIiP)na giris yapmis olduklari isyeri hekimligi, is
Verilecek Egitim giivenligi uzmanhg ve diger saglik personeli egitim
Programlarimin programlarinin onaylanmasi
Onaylanmast
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\[o]

Hizmet

Kodu

Hizmet Ad1

Is Ekipmanlarinin
Periyodik Kontrollerini
Yapmaya Yetkili Kisilerin

Hizmetin Tanimi

25/4/2013 tarihli ve 28628 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Is Ekipmanlarmin Kullaniminda Saghk ve

10 94668 Elektronik Ortamda Kayit vaenhk Sartlan. S.{onetmehgl . .kapsammdakl is
S - ekipmanlarimin periyodik kontrollerini yapmaya yetkili
ve Bildirimi ile Veri S
< kisilerin sisteme kayit olmasi
Dogrulamasinin Yapilmasi
Yurt Dis1 Bor¢lanma . -
11 107720 Belge Sorgulama Yurt Dis1 Borglanma Belge Sorgulama isleminin yapilmasi
Yurt Disinda Yagams Yurt dis1 teskilattimiz tarafindan yurt disi1 borg¢lanma
Veya Yasamakta Olan . . .. .
. hizmetlerinde kullanilmak tizere diizenlenen, yurt disinda
Vatandaslarimiz [le Hak aligilan veya ev hanimlig1 siirelerini gosteren Hizmet ve
12 107984 Sahiplerine Yurt Dis1 galls ya ¢ gl su & )
. . Ev  Hanimligi  Belgelerinin, elektronik  ortamda
Borg¢lanma Hizmetlerinde .
- olugturulduktan ~ sonra  e-devlet entegrasyonu ile
Kullanilmak Uzere Belge . .
turkiye.gov.tr kapist lizerinden vatandaglarimiza sunulmasi
Sunulmasi
Is Saglig1 ve Giivenligi
Profesyonelleri ve s ; . . .o . ; .
13 108134 Sagh ve Giivenligi Is..Saghg,? ve vaenllgl Prgfesyonellerl ve Is Saglig1 ve
.2 L Gtivenligi Egitici Belgelerinin tanimlanmasi
Egitici Belgelerinin
Tanimlanmast
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan
14 110421 Elektronik Belge Yonetim | Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile elektronik
Sistemi Evrak Dogrulama | imzal olarak olusturulan resmi evraklarin dogrulanmasi
Isleminin Yapilmasi
. Toplu Is Sézlesmesi uyusmazliklarinda arabulucu olarak
15 112843 Arabulucu Bagvuru Islemi | gorevlendirilmek isteyen Kkisilerin elektronik ortamda
basvuru yapmasi
Maden Kazalarinda
Hayatin1 Kaybeden Maden kazalarinda hayatin1 kaybeden sigortali yakinlarinin
16 112848 .
Sigortal1 Yakinlarinin kura atama sonuclarinin agiklanmasi
Kura Sonuglari
Ozellestirme Kapsaminda
Hak Sahibi Gegici Iscilerin | Ozellestirme nedeniyle isine son verilen isgilerin kurumlara
17 112851 657 DMK 4/B Md. naklinin saglanmasi i¢in yapilan kura atama sonuglarinin
Kapsaminda Sézlesmeli aciklanmast
Pozisyon Atama Sonuglart
Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi, Egitim Kurumu ve
Ortak Saglik ve Giivenlik "I’.oplum. Sagligt Merkezi olarak yetki alrpak isteyen
L sirketlerin/kurumlarin basvuru dosyalarinin incelenmesi,
Birimi, Egitim Kurumu ve erinde incelemelerinin yapilmast ve bu incelemeler
18 112940 | Calisan Sagligi Merkezi M yap

Birimlerinin
Belgelendirilmesi

sonucunda uygun bulunan sirketlerin/kurumlarin Egitim
Kurumu, OSGB ve TSMB belgelerinin basim, imzaya
sunum, soguk miihiir, gonderim ve arsivleme islemlerinin
yapilmasinin saglanmasi
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Hizmet

Kodu

Hizmet Ad1

Kariyer Kapisi-Kamu Is

Hizmetin Tanimi

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanh@
tarafindan hazirlanan kariyer kapisi iizerinden, istihdamda
liyakat ve yetkinligin artirilmasi1 kamudaki is ilanlarimin

19 116402 Bagvurularinin Alinmasi kamuoyu ile etkin, seffaf ve giivenilir bir sekilde
paylasilmas1 igin e-devlet entegrasyonu ile gelistirilen
dijital kariyer platformundan is basvurularinin alinmasi

e-Muafiyet Portal Girisinin | Uluslararas1 Isgiicii Kanunu 13. maddesi kapsaminda

20 117903 e-Devlet Kapisindan calisma izni muafiyeti bagvurularinin e-devlet kapisindan

Yapilmast sunulan e-Muafiyet sisteminden yapilmasi
Kisisel Koruyucu Kisisel Koruyucu Donanimlara iligkin sikayetlerin
21 105222 | Donanimlarin Sikayet, elektronik ortamda gerceklestirilmesi

Ihbar ve Takip Edilmesi

ILO Pnomokonyoz Radyografilerinin  Uluslararasi
I_Jluslarara51 Calisma Smiflandirmas: konusunda ILO tarafindan hazirlanan
Orgiitii (ILO) standart egitime uygun formatta, tozlu isyerlerinde
Standartlarina Gore calisanlara ait radyografilerin hekimler tarafindan

22 110551 N N N .

Pnémokonyoz Okuyucu pndmokonyoz vaka ©On tanisi yoniinden uluslararasi
Egitimi Bagvurusunun standartlara  uygun  sekilde  degerlendirilmesi ~ ve
Alinmasi siniflandirilmasma  yonelik iilkemizde sadece ISGUM
tarafindan diizenlenen egitim bagvurularinin alinmast
Is Sagligi ve Giivenligi
Profesyonelleri ve Is Is giivenligi uzmanhgi, isyeri hekimligi, diger saglik
23 112941 Saglig1 ve Glivenligi personeli ve is saglig1 ve giivenligi egitici belgelerinin vize
Egitici Belgelerinin Vize bagvurularinin alinmasi ve incelenmesi
Bagvurularmin Alinmasi
Isyeri Hekimligi ve Is
Giivenligi Uzmanlhig1 : . o S . e
Egiticileri ile Diger Saglk Isyeri hekimligi \Cq/yeya is giivenligi uzmanhgl egitim
24 112942 A kurumlarinda  egitim  verecek  sahislarin  belge
Personeli Egiticilerinin . .
bagvurularinin alinmasi ve incelenmesi
Belge Bagvurulariin
Alinmasi
Is Saglig1 ve Giivenligi ; . . o .
o5 112943 Profesyonellerinin Belge Is Saghgt ve Guven11_g1 Profes_yonellerlmn belge
basvurularinin alinmasi ve incelenmesi
Bagvurularinin Alinmasi
Asbest Katt Numune Alma
26 117878 Egitimi Bagvurusunun Asbest Katt Numune Alma Egitimi Bagvurusunun Alinmasi
Alinmast
Olciim ve Numune Alma )
27 117879 Egitimi Bagvurusunun Olg¢lim ve Numune Alma Egitimi Bagvurusunun Alinmasi
Alinmast
Asbest Sokiim Uzmanlig1
28 117883 | Egitimi Bagvurusunun Asbest Sokiim Uzmanligi Egitimi Bagvurusunun Alinmast

Alinmasi
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Sira

\[o]

Hizmet

oy Hizmet Ada

Mavi Kart Sahibi Kisilerin
Calisma Izni Alma

Hizmetin Tanimi

Hizmeti

hizmetinin verilmesi

Yikimliliginden Muaf | MaVi Kart - sahibi  idsilerin Cahisma  Izni alma
29 117916 - P yiikiimliiliigiinden muaf oldugunu gosterir belgenin e-

Oldugunu Gosterir . .

- Devlet Kapisindan verilmesi

Belgenin e-Devlet

Kapisindan Verilmesi

Yabancilara Ait Caligma . o .
30 117917 | izni Sorgulama/Dogrulama Yabancilara ait Calisma Izni Sorgulama/Dogrulama

Tablo 44: Dijital Tiirkiye Kapisinda Sunulan “turkiye.gov.tr” Uzerinde Yer Alan Hizmetler

Hizmet Ad1

Entegrasyon/

Kimlik Dogrulama

5510 Sayili Kanunun Gegici 66. Maddesi Kapsaminda Calisma Genel
1 | Hayatim Kaybeden Madencilerin Yakinlarinin Atama Mii dsiirlii“ii Entegrasyon
Kura Sonucu Sorgulama £
Ozellestirme Uygulamalar1 Sebebiyle 657 sayili Kanunun Calisma Genel
2 | 4/B maddesi Kapsaminda So6zlesmeli Personel Atama Mi dsiirlij'ii Entegrasyon
Kurast Sonucu Sorgulama £
. o Calisma Genel
3 | Arabulucu Se¢imi Bagvurusu ve Takibi Miidiirliigii Entegrasyon
Lo . S g Calisma Genel
4 Isci Sendikalar1 Uyelik Dogrulama Miidiirligi Entegrasyon
Lo, . . . Calisma Genel
5 | Is¢i Sendikalar1 Uyelik Islemleri Miidiirliigii Entegrasyon
. e . o Destek Hizmetleri
6 | Elektronik Belge Yo6netim Sistemi Evrak Dogrulama Dairesi Bagkanh: Entegrasyon
Dis Iliskiler ve
7 | Yurtdisi Borglanma Belge Dogrulama Avrupa Birligi Entegrasyon
Genel Miidiirliigi
Dis Iliskiler ve
8 | Yurtdis1 Bor¢lanma Belge Sorgulama Avrupa Birligi Entegrasyon
Genel Miidiirligi
. ; Personel Daire
9 | Kariyer Kapisi-Kamu Ise Alim Baskanh: Entegrasyon
Is Saglig1 ve .
10 | ISGUM Kontrol Belgesi Basvuru Sistemi Giivenligi Genel %i?rlﬁg::;k
Miidiirliigii £
Is Saglig1 ve Giivenligi Kayit, Takip ve izleme Programi Is..S aghg,l. ve SSO Kimlik
111 isG-KATIP Guvenligi Genel Dogrulama
Miidiirliigii £
Lo . c s Uluslararasi Isgiicii | SSO Kimlik
12 | Yabancilarin Calisma Izni Bagvuru Sistemi (e-Izin) Genel Miidirligi Dogrulama
13 Yabancilarin Calisma Izni Muafiyetleri Bagvuru Sistemi | Uluslararasi Isgiicii | SSO Kimlik
(e-Muafiyet) Genel Midiirliigi Dogrulama
Yabancilara Ait Calisma Izni / Calisma izni Muafiyeti | Uluslararasi Isgiicii
14 Belgesi Sorgulama Genel Midiirliigi Entegrasyon
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Entegrasyon/

Hizmet Ad: Kimlik Dogrulama
Yabancilara Ait Calisma Izni / Calisma izni Muafiyeti | Uluslararas: Isgiicii
15 Belgesi Dogrulama Genel Miidiirligi Entegrasyon
16 Mavi Kartlilarin Calisma izni Alma Yiikiimliiliigiinden | Uluslararasi Isgiicii Entearasvon
Muaf Belgesi Sorgulama Genel Midiirligi grasy
17 Mavi Kartlilarin Calisma Izni Alma Yiikiimliiliigiinden | Uluslararasi Isgiicii Entearasvon
Muaf Belgesi Dogrulama Genel Miidiirligi grasy

Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

Yiiksek Ogretim Kurumlarina Ders Gorevi ile Yapilan Gorevlendirmeler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31°nci maddesi ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 89’uncu maddesi geregince tiniversitelerin farkli boliimlerinde 2024-2025 Bahar
Doneminde 6 Bakanlik personeli 1 Daire Bagkani1 ve 1 Bakan Yardimcisi, 2025-2026 Giiz
Doneminde 7 Bakanlik personeli 1 Daire Bagkani 1 Genel Miidiir 1 Bakan Yardimcisinin ders
vermek tizere gorevlendirilmeleri hususundaki is ve islemler ile ilgili yazismalar yiiriitilmiistiir.
Kurum Idari Kurulu

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu ve Toplu Soézlesme
Goriismelerinin Yapilma Usul ve Esaslar1 lle Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu Kamu Personeli
Danisma Kurulu ve Kurum Idari Kurullarmmn Teskili, Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri geregince Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginda en fazla iiyeye
sahip temsilcileri ile isveren vekilinden olusan Kurum Idari Kurul iiyelerinin katilim1 ile Nisan

ve Ekim aylarinda olmak iizere 2 adet Kurum Idari Kurulu Toplantis1 gerceklestirilmistir.

Ulusal Staj Program

Cumhurbaskanlig: insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda tiim kamu kurumlarmin ve 6zel
sektorden goniillli igverenlerin katilimiyla tiim tiniversiteli genglerin firsat esitligi ve liyakat
ilkelerine uygun olarak staj olanaklarindan faydalanmasina yonelik yiiriitiilen staj programi
kapsaminda Bakanligimizda 2025 yilinda birim talepleri ve biitge imkanlar1 dahilinde 38

Ogrenciye staj imkan1 saglanmistir.

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Yonelik Egitim Siireci

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55’inci maddesi uyarinca aday olarak atanan
memurlarin 6nce biitlin memurlarin ortak vasiflari ile ilgili temel egitime, bilahare siniflari ile
ilgili hazirlayici egitime ve staja tabi tutulmalar1 ve Devlet memuru olarak atanabilmeleri i¢in
basarili olmalar sarttir.

Bu kapsamda; 37 aday memura yonelik Temel ve Hazirlayici1 Egitim verilmis bu programin

sonunda adaylar sinava tabi tutulmus olup staj programlar1 devam etmektedir.
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Gergeklestirilen Egitimler

Bakanlik personeline yonelik egitimler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 45: Bakanlik Personeline Verilen Egitimler

Egitim Ad1 Epitim Tarihi  Saalmer
Sayisi

Ik Yardim Egitimi 10-11.04.2025 16
[k Yardim Egitimi 14-15.04.2025 16
[k Yardim Egitimi 17-18.04.2025 18
[k Yardim Egitimi 21-22.04.2025 15
[k Yardim Egitimi 24-25.04.2025 20
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Egitimi 29.04.2025 50
Etkili iletisim, Konusma, Dinleme ve Geri Bildirim Egitimi 12.05.2025 59
Calisma Hayatinda Engellilige Yo6nelik Tutum ve Davraniglar, Yasal 15.05.2025 75
Haklar ve Erisilebilirlik Diizenlemeleri Egitimi o
Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri Egitimi 20.05.2025 67
Topluluk Oniinde Konusma ve Beden Dili Egitimi 29.05.2025 150
Ofke Yonetimi Egitimi 23.06.2025 89
On Mali Kontrol Egitimi 25.06.2025 38
Gastronomi Egitimi 4.07.2025 18
Personel Ozliik Is ve Islemleri Egitimi 9.07.2025 90
OED Cihaz1 Kullanim Semineri-1 9.07.2025 54
Psikolojik Yildirma (Mobbing) Egitimi 17.07.2025 79
Kamuda Stratejik Planlama Egitimi 23.07.2025 52
Dosyalama Usul ve Esaslar1 Egitimi /Arsiv Is ve Islemleri Egitimi 6.08.2025 16
Temel Afet Bilinci Semineri 21.08.2025 107
2025 Aile Yili Egitimi
Aile Ici Iletisim ve Yasam Becerileri Egitmi 29.08.2025 120
Karar Verme Siireci Yonetimi Egitimi 17.09.2025 79
Dijital Ebeveynlik Egitimi
-Dijital Bagimlilik ve Onleme Yollar 25.09.2025 79
-Mahremiyet
Mali Konularda Mevzuat Egitimi
-Taginir Mal Yonetmeligi 30.09.2025 25
Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi 7.10.2025 124
OED Cihaz1 Kullanim Semineri-2 10.10.2025 32
Aday Memur Egitimi 13.10.2025 38
Temel Egitim 24.10.2025
4857 Sayili Is Kanunu Egitimi 21.10.2025 81
Finansal Okuryazarlik Egitimi 30.10.2025 68
Aday Memur Egitimi 03.11.2025 36
Hazirlayici Egitim 02.12.2025
Nefes Teknikleri Egitimi 11.11.2025 66
Giivenlik Personelini Destekleyici Egitimler 19-20.11.2025 72
Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi-1 24-25.11.2025 310
Yapay Zeka Uygulamalar1 Egitimi 26.11.2025 80
Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi-2 27-28.11.2025 308
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Katihmel

Egitim Ad1 Egitim Tarihi

Sayisi
Kayg1 ve Stres Yonetimi Egitimi 8.12.2025 30
Resmi Yazigma Teknikleri Egitimi 10.12.2025 136
Stikran Duyma ve Kabullenme Egitimi 17.12.2025 120
Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi-3 22-23.12.2025 81
Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi 24-25-26.12.2025 22

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Biit¢cenin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2026 — 2028 Donemi Biitce Hazirhiklar:

20262028 Donemi Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke
ve esaslara gore, Bakanligimiz biit¢e ve yatirim programi hazirlik ve teklif siireci Strateji

Gelistirme Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bakanligimiz harcama birimleri i¢in Baskanligimizda sorumlu uzman personel
gorevlendirmesi yapilarak, ilgili biitge personelinin sorumlu oldugu birimlere hazirlik
stirecinde dogrudan destek vermesi ve bu suretle Bakanligimiz harcama birimlerinin

cari ve yatirim biitge tekliflerini mali mevzuata uygun olarak hazirlamalar1 saglanmistir.

Bakanligimiz biit¢e ve yatirim programu teklifleri; Strateji ve Biitce Bagkanliginin ilgili
sektorleri ile yapilan toplantilarda goriisiilmiis ve Orta Vadeli Programa (OVP) ekli
Odeneklere gore Bagkanligimiz biitce teklifleri hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji

ve Biitge Baskanligina teslim edilmistir.

2025 Yih Biit¢esinin Uygulanmasi

Bakanligimiz 2025 yili biitgesinde yer alan 6deneklerin, 1 sira numarali 2025 Yih
Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi dogrultusunda aylar itibartyla dagilimini
diizenlemek iizere, birimlerin teklifleri alinarak faaliyet ve detay diizeyinde Ayrintili
Harcama Programi hazirlanmis  ve Ust Yoneticinin  onayma sunularak

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca (SBB) onaylanan Ayrintili Harcama
Programi, SBB tarafindan yayimlanan merkezi yonetim biitge uygulama tebligleri
yatirrm programi uygulama genelgesi hiikkiimleri dogrultusunda uygulamaya

konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 21°inci maddesi ile 7535 sayili

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa gore Bakanligimiz ve Strateji ve Biitce
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Baskanlig1 yetkisinde olmak {izere toplam 183 adet 6denek aktarma islemi

gerceklestirilmistir.

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 20'nci maddesi geregince;
» 1.679 adet 6denek gonderme belgesi e-biitge sisteminde onaylanmustir.
» 470 adet tenkis belgesi e-biitge sisteminden onaylanmustir.

1 sira numarali 2025 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Genelgesinin “...her tiirlii 6deme
icin yeterli 6denegi ve dolayisiyla 6denek gonderme belgesi olmaksizin kesinlikle harcama
yapilmayacaktir.” hilkkmii uyarinca yil igerisinde olusabilecek ihtiyaglara iliskin 6denek
planlamalar1 yapilarak dncelikle tasarrufu miimkiin olan tertiplerden 6denek aktarma yapilmak

suretiyle ihtiya¢ bulunan 6deneklerin temini i¢in gerekli caligmalar yiiriitiilmustiir.

2024 Y1l Kesin Hesabi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 42°nci maddesi hilkkmiine dayanilarak
hazirlanan “Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, Bakanligimiz 2024 Yih
Kesin Hesab1 hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile
Sayistay Bagkanligi’na gonderilmistir.

2025 Yili Cumhurbagkanh@ Programinin Hazirlanmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Cumbhurbagskanlig1 2025 Y1ili Programinda Bakanligimizin sorumlu oldugu 67 faaliyete iliskin
gerceklesmelerin CPPIDS’e kaydedilmesi, programin izlenmesi ve iist yonetime raporlanmasi

caligmalar1 yapilmistir. Programda yer alan 67 faaliyetin 2025 yili gergeklesmesi %94,93’tiir.

Idare Faaliyet Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Faaliyet Raporlar1” baslikli 41°inci
maddesi ile 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in 25’inci maddesi geregince

Bakanligimiz 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu hazirlanmustir.

Mezkur Yonetmelik uyarinca; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig: ile Sayistay

Baskanligi’na gonderilerek, Bakanligimiz internet sayfasinda yayimlanmistir.

CSGB 2024-2028 Stratejik Plani
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile 22 Nisan 2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul
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ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ¢ergcevesinde “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1” hazirlik ¢alismalart tamamlanmis olup, 2025 yili itibariyle stratejik planda
yer alan performans gostergelerinin gergeklesme degerleri tiger aylik donemler halinde

izlenmistir.

Izlemelerin dijital ortamdan yapilmas1 adina Stratejik Plan izleme sistemi c¢alismalar1 2025

yilinda baglatilmistir. Bu kapsamda izleme sisteminde sona gelinmistir.

Performans Programm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi ile 22 Nisan 2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in 18’inci maddesi uyarinca Bakanligimiz 2026 Yil
Performans Programinin, program biit¢ceye uygun olarak hazirlik ¢aligmalari tamamlanmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi geregince, 2025 Y1l
Performans Programinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme degerleri tiger aylik

donemler halinde izlenmistir.

Orta Vadeli Program

2026-2028 donemini kapsayan Orta Vadeli Program, 7 Eyliil 2025 tarihli ve 33010 sayili
Cumhurbagkani Karari ile Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Programin Ek-3
boliimiinde “Oncelikli Reform Alanlarma Yonelik Diizenlemeler” bashg altinda, ilgili
kurumlarca uygulanmas1 6ngoriilen politika ve tedbirler belirlenen takvim cergevesinde yer
almaktadir. Politika ve tedbirlerin izleme ve degerlendirme faaliyetleri Strateji ve Biitce
Baskanlig1 ile Bagkanligimiz koordinasyonunda ytiriitilmekte olup ilgili tedbirlere iliskin
gelismeler ayrica Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantilarinda ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, Orta Vadeli Programda yer alan politika ve tedbirlerin ger¢ceklesme durumlari,
yiriitillen kurumsal uygulamalar ger¢evesinde liger aylik donemler itibartyla izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.

Eylem Planlar:
Diger kamu kurum ve kuruluslarinca kurumumuzun hizmet alanina yonelik eylem planlari

uygulama sonugclarina iligskin izleme c¢aligmalar1 koordine edilmektedir.
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Tablo 44: SGB Tarafindan Koordinasyonu Yapilan Eylem Planlar

Sira No Ust Politika Belgesi

1 Tiitiin Kontrolii Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)
2 Uyusturucu ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)
3 Davranigsal Bagimlilikla Miicadele Eylem Plani (2024-2028)
4 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plan1 (2023-2030)
5 Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033)
6 Tiirkiye Uluslararast Dogrudan Yatirim Stratejisi (2024-2028)
7 Ailenin Korunmasi ve Giiglendirilmesi Vizyon Belgesi ve Eylem Plan1 (2024-2028)
8 Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plam (2024-2030)
9 Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2030)
Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti isbirligi Cerceve Belgesi
10 ve Eylem Plani
11 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2021-2030)
12 Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem Plan1 (2023-2025)
13 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ve Eylem Plan1 (2021-2025)
14 Engelli Haklar1 Ulusal Eylem Plani (2023-2025)
15 Tirkiye Afet Riski Azaltma Plan1 (TARAP) (2022-2030)
16 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2028)
17 Kadmin Giiglendirilmesi Strateji Belgesi Eylem Plani (2024-2028)
18 Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi (2022-2025)
19 Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1 izleme
20  |Diinya Bankasi Business Ready Endeksi Eylem Plani
21 Genglik Politika Belgesi
29 Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi ve 2025 Y1l Faaliyet Plani
23 [2025-2029 Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 Taslag:
24 [KBRN Strateji Belgesi ve Eylem Plani
25  [2024-2030 Ulusal Cografi Bilgi Stratejisi ve Eylem Plani
26 1.Ulusal Havacilik Surasi
27  |Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi (2023-2030)
28  |Ulusal Atik Yonetim Stratejisi ve Eylem Plani (2025-2030)
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TBMM Yazih Soru Onergeleri

2024 yilinda Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Baskanlifindan Sayin Bakanimiz
tarafindan cevaplandirilmasi amaciyla Bakanligimiza génderilen 28. donemde 2023 yilina ait
460 onerge, 2024 yilina ait 668 6nerge, 2025 yilina ait 701 6nerge olmak iizere toplam 1.829
adet yazil1 soru 6nergesinden 2023 yilinda 361, 2024 yilinda 548, 2025 yilinda 397 olmak iizere
1.306 adedi cevaplandirilmistir.

Ayrica; Bakanligimizin gorev alaniyla ilgili TBMM Baskanligi Dilek¢ce Komisyonundan 52
adet, milletvekillerimizden ve ilgili kurum kuruluslardan yapilan 5’i CIMER olmak iizere 17

adet basvuruya iliskin Bakanlik cevabi ilgili Komisyonlara ve ilgili Baskanliga gonderilmistir.

izleme Degerlendirme ve Raporlama Calismalari
Bakanligimiz merkez birimleri ile bagl ve ilgili kurum/kuruluglarimizca yiiritiilen faaliyetler

kapsaminda 81 il bazli ve iilke geneli donemsel bilgi/veri raporlamalar gerceklestirilmistir.

Haftahk icraat Takibi

Cumhurbaskanlig iletisim Baskanligi'nca 18 Ocak 2022 tarihinde Sayin Cumhurbaskanimiza
ve Sayin Bakanlarimiza takdim edilmek iizere her hafta “icraat Takip Biiltenleri” hazirlanacagi
ve bakanliklarin, kamu kurumlarinin Strateji Gelistirme Birimlerinin (merkez teskilati, bagl,
ilgili ve iliskili kuruluslarin formlart strateji gelistirme birimleri tarafindan derlenmek
suretiyle) her hafta Cuma giinii mesai bitimine kadar “icraat@iletisim.gov.tr” e-posta adresine
gonderilmesi istenilmistir.

Bu cer¢evede; Bakanligimiz merkez birimleri ile baglh ve ilgili kurum/kuruluslarinin Sayin
Cumhurbaskanimiza arz edilecek Onemde olan icraatlar1 her hafta konsolide edilerek

Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanligina e-posta olarak gonderilmistir.
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2- Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi
I. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo 45: Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirme Tablolar

Yil:
Programin Ad:

Alt Program Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Cocuk is¢iligi ile miicadele

kapsaminda ulasilan ¢ocuk sayisi

2025

COCUKLARIN KORUNMASI VE GELISIMININ SAGLANMASI

COCUKLARIN KORUNMASI

Bakima ihtiyact olan ¢ocuklarin ailelerinin yaninda yetistirilmesi i¢in yiiriitiilen faaliyetler yayginlastirilacak, koruma altina alinan
¢ocuklara yonelik ihtisaslagmis bakim kuruluslarinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme

i Gosterge  Gerceklesme 1. Uc 2. U¢ 3.U¢ 4. U¢ Yilsonu Gerceklesme  Gerceklesme

MM Degeri  Tahmini  _Avhi_Ayhk __Avik _Avik _ Deferi ___Oram (%) Durumu__
Hedef Asild1

Say1

Degerlendirme

e Bakanhgimzca yiiriitilmekte olan e-METIP sistemi ile mevsimlik tarim iscilerinin ve ¢ocuklarimin gittikleri yerlerde, onlara
sunulan kamu hizmetlerinin (egitim, saglik, sosyal faaliyetler, vb.) takip edilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu
donemdeki aylik bazda 6-15 yas grubundaki ulasilan ¢ocuk sayilari yansitilmistir.

e 81 ildeki ISKUR il miidiirliiklerimiz biinyesinde kurulan Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimleri (CIMB) tarafindan ulasilan ve
hizmet saglanan ¢ocuklara iliskin izleme raporlar1 da aylik olarak Bakanhigimiza iletilmekte ve takip edilmektedir. CIMB'ler
tarafindan raporlanan veriler de bu rakamlara dahil edilmektedir.

e  Genel Midirligimiizce 6zellikle mevsimlik tarimda gocuk isciliginin 6nlenmesine iliskin projeler yiiriitiilmekte olup, proje
faaliyetleri kapsaminda ulasilan ¢ocuk sayilari da yansitilmistir.

o Sistemsel aksakliklarin diizeltilmesi sebebiyle 6nceki aylara iliskin giincellemeler de yapilmustir.

e  Yillik hedeflenen degere ulasilmistir.
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2025

Yil:

Programin Adi: ISTIHDAM

Alt Program Ads: CALISMA HAYATI VE SOSYAL DIYALOG

Caligma hayatinda etkin is birliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Hedeflenen Yilsonu \ Gerg¢eklesme
Gosterge Gerceklesme | 1. U ) 4.U¢  Yisonu Gerceklesm
Degeri Tahmini Ayhk Ayhk Degeri e Orani(%)

Olcii

Gosterge Ad1 Birimi

Gerceklesme Durumu

Caligma hayati ile ilgili aragtirma
1 Jve proje sayist Say1 4 4 2 1 1 4 8 200 Hedef Asild1

Isgiicii piyasasinda nitelikli

yabancilarin ¢alisacagi
2 | sektorlerin belirlenmesine Say1 1 5 0 0 0 1 1 100 Hedefe Ulasildi

yonelik sektor calismast sayisi

3 | Mevsimlik tanm igeisi sayisi Sayi 65.000 60.000 | 7.350 | 37.062 | 27.329 | 1.090 | 72.831 112 Hedef Asildi

4 |Mobbing kaynakli bagvuru sayist | g, ., 13.000 14000 | 6702 | 7535 | 6978 | 5811 | 27.02 207 Hedef Agildi

e 1 No’lu Gosterge: Calisma Hayatinda Déoniisiim Dairesi: Yesil ve Dijital Doniisiim Siirecinde Is¢i Becerilerinin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda 2025 y1li sonunda 4 adet rapor hazirlanmustir. ilgili donem igerisinde proje baslatilmanis olup yillik hedeflenen
degere ulasilmistir.

e 2 No’lu Gosterge: Saglik Sektoriinde Uluslararas1 Isgiicii" baslikli rapor tamamlanmis olup ilgili personelin istifadelerine
sunulmustur.

e 3 No’lu Gosterge: e-METIP sisteminde gog alan illerde kayitli mevsimlik tarim is¢i sayilarmi yansitmaktadar.

e 4 No’lu Gosterge: Soz konusu veriler, Calisma ve Sosyal Giivenlik Iletisim Merkezi ALO 170 hatt1 iizerinden alinan 3 aya ait

Degerlendirme mobbing verilerdir. 2025 yilinda yiiriirliige giren 2025/3 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi ve yiiriitiilen farkindalik ¢aligmalari

sonucunda is yerinde psikolojik taciz (mobbing) konusunda toplumsal biling artmis; buna paralel olarak ALO 170 hatti iizerinden

Bakanligimiza iletilen bagvuru sayilarinda artig kaydedilmistir.
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Yil: 2025

ISTIHDAM

Programin Ad:

Alt Programin Adi: iSTIHDAMIN ARTIRILMASI VE iSSiZLIKLE MUCADELE

Alt Program Hedefi: Istihdanmin artirilmasina yénelik politikalarin etkinligi saglanacak ve issizligi azaltici tedbirler alinacaktir.

\ Gerceklesme
Oleii Hedeflenen Yilsonu Gercekl Gercekl
Sira Gosterge Adi Biricmi Gosterge  Gerceklesm 1. Uc 2. U¢ 3. U¢ 4. U¢ Yilsonu meer(cfraﬁf :;ﬁli
Degeri e Tahmini Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri (%) DUl
1 AR-GE prim tegvikinden Say1 152,372 151872 | 163152 | 165261 | 168.720 | 173584 | 173.584 114 Hedef
faydalanan kisi sayisi Asildi
2 isizlik orani Oran 9,6 9,3 8,1 8,5 8,5 7,7 7,7 125 Hedef
Asildi
3 Isveren prim tesvikinden Sayi 11.579.231 | 11.596.731 | 11.704.015 | 12.000.426 | 12.148.972 | 12.124.523 | 12.124.523 105 Hedef
faydalanan kisi sayisi Asildi
Ulusal Istihdam Stratejisinin
hazirlanmasi/uygulanmasina Hedefe
4 iligskin katilimeilik esasiyla Say1 2 2 1 ! 0 0 2 100 Ulasildi
diizenlenen toplanti sayisi
e 2 No’lu Gosterge: TUIK Isgiicii istatistikleri, Aralik 2025 Biilteninden almmustir.( https:/veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57982)
e 4 No’lu Gosterge: Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Planiin Temmuz-Aralik 2025 dénemine iliskin izlemesi mevcut durumda
yapilmakta olup bu kapsamda kurum ve kuruluslar 15 Ocak 2026 tarihine kadar izleme sistemine yaptiklari ¢aligmalari girmektedir.
Ulusal istihdam Stratejisinin yayinlanmasi kapsaminda 4 Subat 2025 tarihinde lansman toplantis1 gerceklestirilmis olup ilgili
donemde ilgili kurum ve kuruluslarin toplantilarinda Strateji Belgesinin tanitimina iligkin sunumlar yapilmistir. Ayrica, Haziran
) ay1 igerisinde Strateji Belgesi izleme toplantist ilgili kurum ve kuruluslarin katilimiyla online gerceklestirilmistir.
Degerlendirme
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Yil: 2025

Programin Adi: [STIHDAM

Alt Program Ada: IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is kazas1 ve meslek hastaliklariyla etkin miicadele edilerek is saghigi ve
giivenligi saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:

Hedeflenen Yilsonu Gergceklesme

LT A Olgii Birimi GOstergel RGercekieTmen puguris 2.U¢ 3. U¢ 4.U¢  Yilsonu Gerceklesme | Gerceklesme
_ Deger Tahmini - Ayhik  Ayik  Ayik  Ayhk  Degeri  Oram(%)  Durumu
Is saglig1 ve giivenligi

1 alaninda yetkilendirilmis Say1 589 504 30 93 205 286 614 104 Hedef Asildi
kurum denetim sayisi

Is saglig1 ve giivenliginin
o |eelistirilmesi ve Sayi 75 75 30 79 125 150 150 200 Hedef Asildi
yayginlastirilmasina yonelik
viritiilen etkinlik ve proje
Kaza dnleme ve ¢alisma

3 kosullarinin iyilestirilmesine Say1 872 865 211 310 287 313 1.121 129 Hedef Asildi
yonelik faaliyet sayisi

4 O_lﬁmh’i is kazas1 orani (yiiz Yiizde 65 6,5 . - . . . -
binde)

e 1 No’lu Gosterge: OSGB rutin denetimi sayis1 175 adet, OSGB Sikayet denetimi sayis1 99 adet, Is Hijyeni Laboratuvar Denetimi
sayisi 1 adet, Egitim Kurumu rutin denetimi sayist 11 adet, Uygunluk Degerlendirme Kurulusu Denetimi sayisi 0 adet olmak tizere
toplam 286 denetim gergeklestirilmistir.

e 2 No’lu Gosterge: Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar igin yapilan toplantilar (2), uluslararasi fuar katilimi (1), kamu kurum ve
kuruluslari ile yapilan istisare ve is birligi toplantilar1 (3), STK'lar ve paydaslar ile sektorel is birligi toplantilari (3), dis katilimeilara
verilen egitimler (14), ISGUM biinyesinde yapilan egitim ve tanitim organizasyonu (2), olmak iizere toplam 25 adet etkinlik
gerceklesmistir. 3 adet Proje yiiriitiimii devam etmektedir. Saglik ve Giivenlik Oyun Kutusu, ISGUM Altyap1 Gelistirme Projesi ve
Is Ekipmanlarmin Giivenli Kullanimi ve Periyodik Kontrolleri Projesi daha énce bildirildigi icin tekrar eklenmemektedir. (Ilk
ceyrek gerceklesmelerinde bildirilen projeler yineleme olmamasi igin ilerleyen donemde tekrar gosterge sayilarina
eklenmeyecektir.)

e 3 No’lu Gosterge: Genel Miidiirliikge katilim gdsterilen "Is Sagligi ve Giivenligine dair Geligmeler" igerikli radyo programi (1),
KKD iiriin test hizmeti (283), ISG Katip uygulama gelistirme galismalari (1), is hijyeni 6l¢iimii (5), analiz hizmeti (14), is saghig
danismanlik hizmeti (4), "Uzmanina Sor" programi kapsaminda video hazirlanmasi (3), teknik igerikli video rehber hazirlanmasi
(2) olmak iizere toplam 313 faaliyet yiirtitiilmiistiir.

Degerlendirme
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e 4 No’lu Gosterge: SGK tarafindan yayinlanan 2024 Istatistik Yillig1 verilerine gore 5510 sayili Kanuna gore ¢alisan sayisi
21.840.270 ve is kazas1 sonucunda hayatin1 kaybeden kisi sayisi da 1905 olarak agiklanmustir.

e Bu performans gostergesinin hesaplamasina iliskin 2024-2028 Stratejik Plan1 dokiimaninda yer alan formiile gére; IS KAZASI
OLUM ORANI (YUZBINDE): (is kazas1 geciren toplam sigortali say1si/toplam ¢alisan say1s1)*100.000 seklinde hesaplanmaktadir.
Bu kapsamda, 2024 Istatistik Y1llig1 verilerine gore; IS KAZASI OLUM ORANI (YUZBINDE) = (1.905/ 21.840.270)*100.000 =
8,7 seklinde ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, 2025 yili verileri 2026 yili son g¢eyreginde yayinlanacagindan 2025 yili igin ilgili
performans gostergesine ait resmi rakam heniiz bulunmamaktadir.
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Yil:
Programin Ad:

Alt Program Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Yurtdisinda sosyal giivenlik
ve istithdam konularinda

2025

ISTIHDAM

YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARA YONELIK ISTIHDAM VE SOSYAL KORUMA HiZMETLERI

Yurt diginda yasamis veya yasamakta olan vatandaslarimizin bulunduklar iilkelerdeki ¢alisma ve sosyal giivenlik alanindaki hak ve
menfaatleri korunacak ve sosyal hizmetlere erigimleri kolaylastirilacaktir.

Olcii
Birimi

Hedeflenen

Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

Gerceklesme

4. U¢
Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gerceklesme
Oram (%)

Gerceklesme
Durumu

1 | diizenlenen bilgilendirme Say1 550 450 179 159 138 190 666 121 Hedef Asild
toplantisi sayis1
Yurtdisinda sosyal giivenlik Hedefe

o | ve istihdam konularinda Sayi 300.000 250.000 53.683 | 41.612 | 39.636 | 53.826 | 188.757 63
ulagilan vatandas sayisi Ulagilamadi

Degerlendirme

Yurtdis1 birimlerimizde kadrolu personelin goéreve baglamasindan sonra yapilan kurumsal isbirlikleri ve STK'larla diizenlenen
bilgilendirme toplantilarinda artis yasandigindan, diizenlenen bilgilendirme toplantisi sayisi hedeflenen gosterge degerinin tizerine
¢ctkmistir. Bunula birlikte miinhal bulunan yurt dis1 birimlerine atamalar yapilmig ancak baz iilkelerde akreditasyon siireglerinin
uzamasi sebebi ile atanan personelin goreve baslama tarihlerinde gecikmeler yasanmistir. Buna ragmen, ulasilan vatandas sayilari
4. geyrekte onemli bir yiikselis gdstermis, ancak hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.
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Yil: 2025

Programin Adi: SOSYAL GUVENLIK
N UM SOSYAL GUVENLIK SISTEMINE MALI KATKI

Alt Program
Hedefi:

Sosyal giivenlik kurumunun finansman agig1 karsilanacak ve diger kanuni yiikiimliilikkler yerine getirilecektir.

Yilsonu

S Hedeflenen Gercekle Gergeklesme
! Gosterge Adi Gosterge gexleg 0
ra Degeri me 1.U¢ 2. Uc 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerg¢eklesme Gerceklesme
g Tahmini Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani (%) Durumu
. - 15.874.54 Hedefe Kismen
1 Bayram ikramiyesi alan Say1 16.200.000 | 15.456.355 15.909.844 0 0 15.909.844 98
emekli sayist 6 Ulasildi
Devlet katkisinin sosyal Hedefe Kismen
23 | giivenlik kurumu gelirlerine Oran 16,37 16,37 15,30 15,98 15,91 15,87 15,87 97
orant Ulagildi
Sosyal Giivenlik Kurumu
4 S . ' ' , , , , , edef Asildi
3% | gelirlerinin giderlerini Oran 89,77 95,71 95,56 97,14 98,38 100,64 100,64 112 Hedef Asild
karsilama orani

e Performans programinda, devlet katkisinin Sosyal Giivenlik Kurumu gelirlerine orani igin 2025 yilsonu i¢in hedeflenen gosterge
degeri biitge tahmininde %16,37'dir. Benzer sekilde Sosyal Giivenlik Kurumu gelirlerinin giderlerini karsilama oraninin 2025 yilsonu
icin hedeflenen gosterge degeri ise %89,77'dir. Yilsonu gergeklesme tahmini 7 Eyliil 2025 tarihli OVP'ye gore belirlenmistir. Buna

Degerlendirme gore devlet katkisinin Sosyal Gilivenlik Kurumu gelirlerine oran1 %16,16; gelirlerin giderleri karsilama oranit %95,30 olarak

ongoriilmistiir. Yilsonu gerceklesmelerine gore ise devlet katkisinin Sosyal Giivenlik Kurumu gelirlerine oram %15,87; gelirlerin

giderleri karsilama orani ise %100,64 olmustur.

3 Gostergeye iliskin degerler, iiger aylik devlet katkis1 gergeklesme tutarlarinin toplanarak ilgili {i¢ ayhik donemdeki sosyal giivenlik kurum gelirleri toplamia oranlanmasi ile hesaplanmustir. Yilsonu degeri ise toplam devlet
katkisinin toplam sosyal giivenlik kurum gelirine oranlanmast ile hesaplanmustir.

4 Gostergeye iliskin degerler, iiger aylik gelirlerin gergeklesme tutarlarmin toplanarak ilgili ii¢ aylik donemdeki sosyal giivenlik kurum giderleri toplamina oranlanmast ile hesaplanmustir. Yilsonu degeri ise toplam sosyal giivenlik
gelirinin toplam sosyal giivenlik giderine oranlanmasi ile hesaplanmistir.
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ii.Performans Denetim Sonuglar:

Tablo 46: Performans Denetim Sonuglar1 Tablosu

Hedeflenen Yilsonu

Gerceklesme

Program Adi Alt Program Adi Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerg¢eklesme DuUrumu

Degeri Degeri

cocuKLARIN sl e et
KORUNMASI VE COCUKLARIN KORUNMASI yayginlastirilacak, koruma altina Gocuk isciligi ile  micadele 30.000 45.854 Hedef Asildi
GELISIMININ - kapsaminda ulagilan ¢ocuk sayisi
= alman cocuklara yonelik
SAGLANMASI o
ihtisaslagmis bakim kuruluglarinin
hizmet kalitesi artirilacaktir.
Cal}sma hayati ile ilgili arastirma ve 4 8 Hedef Agild:
proje sayist
.. | Isglici  piyasasinda nitelikli
Caligma  hayatinda etkin is - .
S CALISMA HAYATI VE . o > | yabancilarin ¢aligacagi sektorlerin
ISTIHDAM SOSYAL DIYALOG birliginin gelistirilmesi belirlenmesine  yonelik  scktor 1 1 Hedefe Ulagildi
amaglanmaktadir.
caligmasi sayisi
Mevsimlik tarim is¢isi sayist 65.000 72.831 Hedef Asildi
Mobbing kaynakli bagvuru sayisi 13.000 27.026 Hedef Asildi
AR-GE prim tesvikinden faydalanan | 55 57, 173.584 Hedef Agildi
kisi say1st
Issizlik orant %09,6 7,7 Hedef Asildi
Isveren prim tesvikinden faydalanan | ) 579 55, 12.124.523 Hedef Asildi
) kisi sayis1
Istihdamin artirilmasina yonelik
ISTIHDAM ISTIHDAMIN ARTIRILMASI | politikalarin etkinligi saglanacak
VE ISSIZLIKLE MUCADELE | ve issizligi azaluci tedbirler | Ulusal  Istihdam  Stratejisinin
almacaktir. hazirlanmasi/uygulanmasina iliskin
katilmeilik  esasiyla  diizenlenen 2 2 Hedefe Ulagild1
toplant1 sayis1
o 3 Is kazas1 ve meslek hastaliklariyla | Is saghigi ve giivenligi alaninda
ISTIHDAM IS SAGLIGI VE GUVENLIGI etkin miicadele edilerek is saglig1 | yetkilendirilmis kurum denetim 589 614 Hedef Asildi
ve giivenligi saglanacaktir. sayisi
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Hedeflenen Yilsonu

Program Adi Alt Program Adi Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerg¢eklesme G%ﬁihlr?ljne
Degeri Degeri
Is  sagh@n  ve  giivenliginin
gelistirilmesi L e 75 150 Hedef Asild:
yayginlastirilmasina yonelik
yiiriitiilen etkinlik ve proje sayist
Kaza 6nleme ve ¢aligma kosullarmin
iyilestirilmesine yonelik faaliyet 872 1.121 Hedef Asild:
sayist
Istatistik
P, L 5 0 ) Caligmalari
Oliimlii is kazas1 orani (yiiz binde) %6,5 Devam
Etmektedir
}Sl{ausl;ltmalilslgizl V;Zizzlsllsarlr;fz}lﬁ lz;l;?e:rsllcllifr?le toplantist s:;llzs?nlenen 550 666 Hedef Agild:
YURTDISINDA YASAYAN bulunduklar: iilkelerdeki caligma
o VATANDASLARA YONELIK oo Ga 13
ISTIHDAM i ve sosyal giivenlik alanindaki hak
ISTIHDAM VE SOSYAL ve menfaatleri korunacak ve | Yurtdisinda ulasilan vatand 300.000 188.757 Hedefe
KORUMA HiZMETLERI : an Ve | ruridisinda ulagiian vatandas sayist : ' Ulastlamad:
sosyal  hizmetlere  erigimleri
kolaylastirilacaktir.
Bayram ikramiyesi alan emekli 16.200.000 15.909.844 Hedefe Kismen
sayisl Ulagildi
Devlet katlflslqln sosyal giivenlik 916,37 915,87 Hedefe Kismen
kurumu gelirlerine orant Ulagild:
Sosyal  giivenlik  kurumunun
- ; SOSYAL GUVENLIK finansman agig1 karsilanacak ve
SOSYAL GUVENLIK | joTEMINE MALI KATKI diger kanuni yiikiimliiliikler yerine
getirilecektir. Sosyal Giivenlik Kurumu
gelirlerinin  giderlerini  karsilama %89,77 %100,64 Hedef Asildi
orant

52025 yili SGK istatistik y1llig1 hazirlik galigmalar devam etmektedir. Gostergeye ait veri SGK Istatistik Yilliginda yayimlanacaktir.
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iii. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 47: Stratejik Planin Degerlendirme Tablolari

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.1 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 1.1 Gergeklesme (%)

Hedef 1.1 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Amac 1

Hedef 1.2

Hedef 1.2 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 1.2 Gergeklesme (%)

Hedef 1.2 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi

Calisma barigini pekistirecek mekanizmalarin etkinligini artirmak

PG 1.1.1 Mobbing kaynakli bagvuru sayisi

PG 1.1.2 Isyerinde Psikolojik Tacizin Onlenmesi" Genelgesinin giincellenmesi ve uygulanmasi kapsaminda yapilan toplant sayist
PG 1.1.3 Psikolojik Taciz (Mobbing) konusunda biling ve farkindalik diizeyinin artirilmasi i¢in yapilan ulusal konferans sayisi
PG 1.1.4 Calisma hayati ile ilgili arastirma ve proje sayisi

Is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi

Ozel politika gerektiren gruplarin siirdiiriilebilir istihdama erisim olanaklarmi gelistirmek

PG 1.2.1 Kadin Istihdammin Artirilmas1 ve Firsat Esitliginin Saglanmasi" Genelgesi giincellenmesi ve uygulanmasi kapsaminda sosyal
taraflarla yapilan toplanti sayisi

PG 1.2.2 Ozel politika gerektiren gruplarin (kadin, geng, engelli, eski hiikiimlii, uzun siireli issiz vb.) istihdama katilimlarmin desteklenmesi
adina yapilan etkinlik sayisi

100

Hedefe ulagilmistir.

CGM
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Amacg 1

Hedef 1.3

Hedef 1.3 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 1.3 Gergeklesme (%)

Hedef 1.3 Sapmanin Nedeni ve Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Amac 1

Hedef 1.4

Hedef 1.4 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 1.4 Gergeklesme (%)

Hedef 1.4 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi

Isgiicii piyasalarinin yapisal ve donemsel sorunlarini tespit etmek ve issizligi azaltici, istihdami artirict politikalar gelistirmek

PG 1.3.1 Ulusal istihdam Stratejisinin yaymlanmasi ve izlenmesine iliskin diizenlenen toplant1 say1st
PG 1.3.2 Afet bolgesi illerinde istihdami gelistirmek i¢in tamamlanan proje/faaliyet sayisi

N

5

Hedefe ulasilmustir.

CGM

Is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi

Calisanlarin sendikalagsmasini destekleyecek mekanizmalari ve sendikal faaliyet
izleme altyapisini geligtirmek

PG 1.4.1 Sendikalasma Oran1 (Is¢i, %)
PG 1.4.2 Sendika Yetki Tespit Otomasyon Sisteminin Gelistirilmesine Yonelik Hazirlanan Rapor Sayisi

94,3

PG 1.4.1: 2025 yili Temmuz ayi istatistiklerinde %14,022'lik bir sendikalagma oranin gergeklestigi goriilmektedir. 2025 yili Temmuz ay1

istatikleri anilan y1l i¢in yayimlanan son istatistik oldugundan oranda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

CGM
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Amacg 1

Hedef 1.5

Hedef 1.5 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 1.5 Gergeklesme (%)

Hedef 1.5 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.1 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 2.1 Gergeklesme (%)

Hedef 2.1 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi

Isgiicii agig1 yasanan sektdrlerde alternatif isgiicii kaynaklarinin olusturulmasina yonelik politikalar gelistirmek ve nitelikli uluslararast
isgiiclinii lilkenin begeri sermayesinin tamamlayici bir unsuru haline getirmek

PG 1.5.1: Isgiicii Piyasasinda Nitelikli Yabancilarin Calisacag Sektorlerin Belirlenmesine Yonelik Sektor Calismast Sayist
PG 1.5.2: Uluslararasi Isgiicii Havuzunun Giiglendirilmesine Yonelik Yazilim Gelistirmesinin Tamamlanmasi (%)

PG 1.5.3: Uluslararas: Isgiiciine Yénelik Dijital Puanlama ve Miilakat Sisteminin Gelistirmesinin Tamamlanmas1 (%)

PG 1.5.4: Uluslararas: Isgiiciine Iliskin Bilimsel Arastirma Raporu Sayist

87,5

PG 1.5.2: Tiim ¢aligma izni tiirleri ve ¢aligma izni muafiyeti bagvurularinin yapilabilecegi giincel teknolojik tabanli ve konsolide bir bagvuru
sistemi i¢in caligmalar devam ettigi ve uluslararasi iggiicii havuzunun yeni sisteme entegre edilmesi gerektiginden, bu faaliyete yonelik
gelistirmeler yeni sistemin tamamlanmasi sonrasina birakilmistir.

PG 1.5.3: Dijital miilakat sistemi igin pilot olarak belirlenecek bir sektorde ihtiyag halinde otomasyon sistemi tizerinden ihtiyaca gore belirlenen
sorular iizerinden video kayitlarin yiiklenebilmesine yonelik planlama galigmalari yapilmigtir. Fakat hem puanlama sistemi hem dijital miilakat
sistemi alanindaki gelistirmelerin, hazirlanma ¢aligmalar1 devam eden yeni ¢alisma izni sistemine entegre edilmesi gerektiginden, bahse konu
gelistirmeler yeni sistemin tamamlanmasi akabine ertelenmistir.

UIGM

Isgiicii piyasalarimin yesil ve dijital déniisiime uyumunu saglayarak istihdamin korunmas1 ve gelistirilmesi

Ulusal adil gegis politikalarini gelistirmek ve uygulama altyapisini hazirlamak

PG 2.1.1: iklim degisikligi, yesil ve dijital doniisiim siireclerinde kadinlar ve engelliler basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar icin
stirdiirtilebilir istihdam olanaklarmin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayisi

PG 2.1.2: Tamamlanan sektorel/bolgesel/tematik arastirma raporu sayisi

PG 2.1.3: Adil Gegis Strateji Belgesinin hazirlanmasina ve izlenmesine iliskin diizenlenen toplanti sayisi

PG 2.1.4: Taraflarin farkindaligin artirmaya yoénelik olarak uygulamaya tasinan bilgilendirme materyali say1st

100

Hedefe ulagilmigtir.

CGM
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Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.1 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 3.1 Gergeklesme (%)

Hedef 3.1 Sapmanin Nedeni ve Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Amacg 3

Hedef 3.2

Hedef 3.2 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 3.2 Gergeklesme (%)

Hedef 3.2 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Saglikli, giivenli, giivenceli ve insana yakisir ¢aligma sartlarinin ve ¢alisma ortaminin olusturulmast

Cocuk isciliginde iilkenin mevcut durumunu tespit etmek ve ¢cocuk is¢iligi ile miicadelede ihtiyaca uygun ve etkili politikalar geligtirmek

PG 3.1.1: Cocuk isciligi ile miicadele kapsaminda ulagilan ¢ocuk sayis1

PG 3.1.2: METIP alanlarinin iyilestirilmesine yonelik bilgilendirme ve farkindalik faaliyeti sayis1

PG 3.1.3: e-METIP’e kayitli mevsimlik tarim isgisi sayis

PG 3.1.4: Ulkemizin BM ittifak 8.7 rehber iilkesi olma calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyet sayisi

100

Hedefe ulagilmigtir.

CGM

Saglikli, giivenli, glivenceli ve insana yakisir bir ¢aligma ortaminin olusturulmasi

Is kazas1 ve meslek hastaliklariyla etkin miicadele edilerek is saglig1 ve giivenligini saglamak

PG 3.2.1 Is Kazas1 Oliim Orani (Yiiz Bin Calisanda)

PG 3.2.2: Is saghig ve giivenligi hizmet alim oran1 (%)

PG 3.2.3: Is Saglig1 ve giivenligi alaninda yetkilendirilmis kurum denetim sayisi

PG 3.2.4: Caligma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik kisisel koruyucu donanim test hizmeti ile is hijyeni 6l¢iim ve danigmanlik hizmeti
sayist

PG 3.2.5: Uygunsuzluk ve giivensizlik nedeniyle takibi yapilan kisisel koruyucu donanim sayisi

91,1

PG 3.2.1: 2023 yilina gore 2024 yilinda yiiz bin ¢alisanda is kazasi 6liim orani 8,7’ ye gerilemistir. Ancak, bu oranlar hesaplanirken 2024 yilinda
sadece 4A ve 4B’li statiide calisanlar dikkate almarak hesaplama yapilmaktadir. Genel Miidiirliigiimiizce TUIK ve SGK ile birlikte yiiriitiilen
¢aligmalarda ILO’ya sunulan SDG 8.8.1 “Cinsiyete gore, 6liimciil ve 6liimciil olmayan is kazalarinin siklik oranlar1” gostergesine meta veride
degisiklik yapilarak TUIK web sitesinde yaymlanmustir.

Yayimlanan yeni tanima gére hesaplamalar; “Oliimciil is kazas1 siklik oran1 referans yildaki 6liimlii is kazasi sayisinin (4/1 (a), 4/1 (b) ve 4/1
(c) toplam) referans gruptaki tam zaman esdeger istihdama boliinmesi ve 100 000 ile carpilmasiyla hesaplanmistir. Oliimciil olmayan is kazalari
siklik orani ise ayni sekilde referans yildaki dliimciil olmayan is kazasi sayisinin (4/1 (a), 4/1 (b) ve 4/1 (c) toplami) referans gruptaki tam
zaman esdeger istihdama boliinmesi ve 100.000 ile carpilmasiyla hesaplanmistir.” seklinde yapilmistir. Bu kapsamda, 2024 yili igin giincel
oran 6,99 seviyesinde olup TUIK in https://sdg.tuik.gov.tr/8-8-1/ web sitesinde yaymnlanmugtir.

ISGGM
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Amacg 3

Hedef 3.4

Hedef 3.4 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 3.4 Gergeklesme (%)

Hedef 3.4 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Amacg 3

Hedef 3.5

Hedef 3.5 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 3.5 Gergeklesme (%)

Hedef 3.5 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Saglikli, giivenli, glivenceli ve insana yakisir bir ¢aligma ortaminin olusturulmasi

Calisma sartlari ile ¢aligma ortaminin rehberlik ve teftis faaliyetleriyle mevzuata uygun hale getirilmesine katki saglamak

PG 3.4.1: Isin yiiriitiimii ile is saghig ve giivenligi teftis sayisi

PG 3.4.2: Isin yiiriitiimii ile is saghig1 ve giivenligi teftisleri sonucunda ulasilan isci say1si
PG 3.4.3: Rehberlik amaciyla diizenlenen toplanti sayisi

PG 3.4.4: Mesleki gelisim egitimine katilan miifettis ve miifettis yardimcisi sayisi

100

Hedefe ulagilmistir.

RTB

Saglikli, giivenli, glivenceli ve insana yakisir bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi

Ulusal ve uluslararas: isgiicliniin degerini artirmaya ve korumaya yonelik politikalarin etkinligini gii¢lendirmek

PG 3.5.1: Uluslararas: Isgiiciiniin Caligma Kosullarina Iliskin Bilimsel Arastirma Sayisi
PG 3.5.2: Ulusal ve Uluslararasi Isgiiciiniin Calisma Hayatina Katilim Siireclerine Iliskin Bilgilendirme Toplantis1 Sayisi

100

Hedefe ulagilmigtir.

UiGM
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Amacg 4

Hedef 4.2

Hedef 4.2 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 4.2 Gergeklesme (%)

Hedef 4.2 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.1 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 4.1 Gergeklesme (%)

Hedef 4.1 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Calisma hayatindaki tiim taraflarin bilgi ve biling diizeyinin artirilmasi

Yurtdisindaki/yurticindeki egitim ve arastirma kuruluslari ile is birligi yapmak

PG 4.2.1: Isbirligi yapilan uluslararast kurum sayis
PG 4.2.2: Isbirligi yapilan ulusal kurum sayist
PG 4.2.3: Gergeklestirilen faaliyet sayisi (Seminer, Egitim, Akademik Toplantilar, Yayinlar vb.)

100

Hedefe ulasilmustir.

CASGEM

Calisma hayatindaki tiim taraflarin bilgi ve biling diizeyinin artirilmasi

Calisma hayatini ilgilendiren konularda nitelikli egitim ve aragtirma faaliyetleri
yiiriitmek

PG 4.1.1: CASGEM Egitimlerine katilan kisi sayist

PG 4.1.2: CASGEM Egitimlerine katilan kisilerin memnuniyet orani

PG 4.1.3: CASGEM Egitim Modiillerinin Giincellenmesi/Yeni Modiil Eklenmesi

PG 4.1.4: Calisma Hayatina liskin Konularda Toplanti, Seminer, Calistaylar diizenlenmesi

PG 4.1.5: CASGEM biinyesinde yiiriitillen ¢aligmalardan iiretilerek basilmig bilimsel makale ve kitap boliimii sayisi

100

Hedefe ulagilmigtir.

CASGEM
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Amacg 5

Hedef 5.1

Hedef 5.1 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 5.1 Gergeklesme (%)

Hedef 5.1 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Amag 5

Hedef 5.2

Hedef 5.2 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 5.2 Gergeklesme (%0)

Hedef 5.2 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Bakanligimiz Yurt Dig1 Teskilatinca sunulan hizmetlerin etkinligini artirarak ve yayginlastirarak yurt disindaki Tirk toplumunun hak ve
menfaatlerini daha ileri seviyeye tagimak

PG 5.1.1: Yurt disinda ulagilan vatandas sayisi
PG 5.1.2: Yurt disinda diizenlenen bilgilendirme toplantis1 sayis1
PG 5.1.3: Yurt disinda hizmet sunulan kisilerin memnuniyet orani (%)

81,5

P.G. 5.1.1: Miinhal bulunan yurt dis1 birimlerine atamalar yapilmis ancak baz1 iilkelerde akreditasyon siire¢lerinin uzamasi sebebi ile atanan
personelin goreve baglama tarihlerinde gecikmeler yasanmigtir. Buna ragmen, ulagilan vatandas sayilart 4. ¢eyrekte onemli bir yiikselis
gostermis ancak hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.

DIABGM

Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarin istihdam, egitim ve sosyal politika alanlarindaki fonlariin ulusal 6ncelikler ¢cercevesinde etkin
ve verimli bigimde uygulanmasini saglamak

PG 5.2.1: IPA TI altinda Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar sektoriine tahsis edilen AB fonlar1 kapsaminda proje 6demeleri orani (%)

PG 5.2.2: IPA 1l altinda Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar sektorii kapsaminda fonlanan ve kapanis1 yapilan projelerin orani (%)

PG 5.2.3: IPA TII altinda Pencere 4 (Egitim, Istihdam, Sosyal koruma ve Sosyal Icerme Politikalar1) kapsaminda onaylanan / baslatilacak proje
sayist

76,4

PG 5.2.1: IPA-II Kapsaminda fonlanan projelerde beklenen harcama oranina ulagilamadig i¢in ve projelerde uygun olmayan maliyetler 6deme
tutarlarindan diisiildiigi i¢in hedeflenen gosterge degere ulagilamamigtir.

PG 5.2.2: 29.08.2025 tarihli ve 33001 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan karar dogrultusunda IPA-II Programinin kapanig siiresi 31.12.2026
tarihine uzatildigi i¢in yilsonunda kapatilmasi planlanan 266 projeden 241 tanesinin kapanisi yapilabilmis ve hedeflenen gosterge degere
ulasilamamigtir. 2026 yili sonunda IPA-II Programi kapsaminda fonlanan 266 projenin tamaminin kapanis1 yapilacaktir.

PG 5.2.3: "Kobilerde Is Saghign ve Giivenliginin Gelistirilmesi icin Organize Isbirligi” projesi icin dogrudan hibe usulii talebi AB Tiirkiye
Delegasyonu tarafindan iki kere red edildigi i¢in siirecte gecikme yaganmig ve yil icinde hedeflenen gosterge degere ulagilamamigtir.

DIABGM
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Amacg 5

Hedef 5.3

Hedef 5.3 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 5.3 Gergeklesme (%)

Hedef 5.3 Sapmanin Nedeni ve Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Amac 5

Hedef 5.4

Hedef 5.4 Performans Gostergeleri (PG)

Hedef 5.4 Gergeklesme (%)

Hedef 5.4 Sapmanin Nedeni ve Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Insan kaynaklar1 kapasitesini gelistirmek

PG 5.3.1: AB miizakere siirecinde uyum ve is birligi ¢alismalar1 kapsaminda ilgili paydaglarla yapilan toplanti ve bilgilendirme sayisi
PG 5.3.2: AB miizakere siirecinde uyum ve is birligi ¢alismalari kapsaminda Bakanligimizin gérev alanindaki hususlarda katki saglanan
ulusal/AB strateji ve politika belgelerinin sayisi

100

Hedefe ulasilmustir.

DIABGM

Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Avrupa Birligi ile miizakere siirecine iliskin olarak "Istihdam ve Sosyal Politika" alaninda etkin ve zamanli bir bicimde uyum ¢alismalarim
koordine etmek ve paydaglarla is birligini siirdiirmek

PG 5.4.1: Egitime katilan personel Sayis1

PG 5.4.2: Egitim memnuniyet orani (%)

PG 5.4.3: Toplam egitim sayis1

PG 5.4.4: Ulusal Staj Programi kapsaminda staj imkani saglanan 6grenci sayisi

86,3

PG 5.4.4: Ulusal staj hedefimize iliskin ¢aligmalarimiz Temmuz-Eyliil déneminde tamamlanmis olup 2025 yilinda birim talepleri ve biitge
imkanlari ddhilinde 38 6grenciye staj imkani saglanmigtir.

Personel Dairesi Bagkanlig
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3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Birim performans gostergelerine yonelik gerceklesme bilgileri, aciklamalart ile birlikte, tiger
aylik donemler itibartyla SGB tarafindan sorumlu harcama birimlerinden toplanmis ve s6z
konusu veriler “Program Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biit¢e)” ile analiz edilerek
raporlanmustir.

Ayrica, harcama birimlerden alinan gosterge sonuglari, degerlendirme ve 6nlem bilgileri
‘Performans Gostergeleri Izleme Raporu (PGIR)na girilerek birim, performans hedefi ve
gosterge bazinda detayli raporlama imkani bulunmaktadir.

Gostergelere iliskin ilerleme durumu ve degerlendirmeyi igeren konsolide raporlar hazirlanarak
iist yonetime sunulmaktadir. Performans programina iligkin bilgiler her yil Bakanlik faaliyet

raporu ile kamuoyuna duyurulmaktadir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Toplumun her kesimini ilgilendiren bir Bakanlik olmasi,

Kurumsal kiiltiire, yetkin ve tecriibeli insan kaynagina sahip olmasi,
Istihdamin artmasina yonelik politikalarda belirleyici rol oynamast,
Sosyal taraflarla giiclii iliskilerin olmasi,

Vatandasa yonelik hizmetlerin elektronik ortamda hizli, giivenilir ve seffaf olarak

sunulmasi,

Vatandasin sorunlarina ¢6ziim bulacag; istek, oneri, ihbar ve sikayetlerini iletebilecegi

bir iletisim merkezine sahip olmasi (Alo 170),

Uluslararas1 iggiiciine iliskin  basvurularin  dijital ortamda izlenmesini ve

degerlendirilmesini saglayan giiclii teknik altyapisinin olmast,

Calisma hayatinda etkili denetim yapabilecek potansiyelde bir yapiya sahip olmasi,
Yurt diginda iilke mevzuatina hakim uzmanlarca hizmet sunuluyor olmast,

Yurt dis1 teskilatinin cok yonlii gorev alani itibariyla sahada tiim kesimlere ulagabilmesi,

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) gergevesinde Istihdam, Egitim

ve Sosyal Politikalar Sektoriinde program otoritesi ve sozlesme makami olmast,

AB ve uluslararasi kuruluslar ile insan kaynaklarinin gelistirilmesi alaninda proje ve

program bazli ¢alismalarda deneyim sahibi olmasi.
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B. ZAYIFLIKLAR

e Insan kaynagmin nicelik olarak yetersizligi,
e (Calisma ortaminin yetersizligi,
e Personelin motivasyon diizeyinin istenilen seviyede olmamast,

e Stratejik yonetim anlayisinin istenilen seviyeye ulagmamasi.

C. DEGERLENDIRME

Bakanligimiz; mevcut kurumsal kapasitesi ile gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirebilmekte olup; kapasitenin ¢cok daha {iist seviyelere yiikselmesi i¢in siirekli gelisimi

benimsemektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Bakanligimizin gorev alaninin toplumun tiim kesimlerini yakindan ilgilendirmesi ve sosyal
diyalogu etkin olarak kullanan bir kurum olmas1 sebebiyle toplumda ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Bu biling ve giicle Bakanligimiz; cagin gerekliliklerini yerine getirmek ve 6zellikle de
ikiz dontisimii gergeklestirebilmek i¢in bilimsel ve siirdiirtilebilir kalkinma temelli etkin bir

calisma kiiltiirii ile calismalarina devam edecektir.
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EK-1 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
blit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen goérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullanildigini1 beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina

ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara - Subat
2026)

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Bakan
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EK-2 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
biit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullanildigini1 beyan ederim.

Bu cer¢evede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tlirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasiin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y6neticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina

ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara - Subat
2026)

Dr. Adnan ERTEM
Bakan Yardimcisi
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EK-3 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gdrev ve yetkilerim cercevesinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
biit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen goérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullanildigini1 beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tlirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y6neticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina

ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara - Subat
2026)

Av. Ahmet AYDIN
Bakan Yardimcisi
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EK-4 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gdrev ve yetkilerim cercevesinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
biit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen goérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullanildigini1 beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tlirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6dnlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y6neticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina

ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara - Subat
2026)

Faruk OZCELIK
Bakan Yardimcisi
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EK-5 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gdrev ve yetkilerim cercevesinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
biit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullanildigini1 beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tlirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasiin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y6neticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina

ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara - Subat
2026)

Prof. Dr. Lutfihak ALPKAN
Bakan Yardimcisi

185



EK-6 MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nda olusturulmasi, uygulanmasi
ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun
olarak yiiritildigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin diislince ve Onerilerimin zamaninda st

yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim. (Ankara — Subat 2026)

Yunus OZ
Strateji Gelistirme Baskan1 V.
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