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Zonguldak'in derin topraklari altindaki
servet-i madeniye ne kadar kiymetliise,
bizim nazarimizda Zonguldak da o kadar cok
kiymetli bir vilayetimizdir.

Mustafa Kemal ATATURK
Turkiye Cumhuriyeti Kurucusu
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Kémurua tlkemizin yeni
milli gu¢ kaynaklarindan biri
haline getirmeye kararlyiz.

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani
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Enerjide disa bagimlihg
bitirdigimizde Turkiye,
cok daha buyuk ve her acidan
daha guclu bir Glke olacaktrr.

Alparslan BAYRAKTAR
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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Ulkemizin demir gelik sektdriinde ve enerii Gretiminde
hayati 6nem taslyan tagskdmurunun Ureticisi olan Turkiye
Taskomuru Kurumu'nun 2023 yil donemi calisma
sonuclarina ait; Uretim, satig, personel, yatirim, mali ve idari
bunye ile bilango degerleriniiceren faaliyet raporu, Kurum
yetkililerimiz ve bu konularda yetismis deneyimli bilim
adamlarinin gérus ve onerilerine 1sik tutmasi, sorunlarimiza
bilimsel yaklasimlarla ¢6zum getirebilmesi gayesiyle
233 sayilll KHK'nin 34. maddesiile 7723 karar sayili
Cumhurbaskanhgi Kararinin 27. maddesi geregi
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Muharrem KiRAZ
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Bagkani
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A- TTK Genel Midiirliigui

Organizasyon Semasi

Y6netim Kurulu Bagkani ve

Genel Miidur

Muharrem KIRAZ

Hukuk Miisavirligi
Ahmet BUK

Aksin KAYMAK

Personel Dairesi Baskanhgi

Teftis Kurulu Bagkaniligi
Hayrullah CAKMAK

ic Denetim Birimi
Ergiin OZDEMIR

Ozel Biiro ve Yénetim Kurulu

Sube Midiirliigii
Cem CINAR (G)

Miisavirler |

Genel Midiir Yardimciligi | | Genel Mudiir Genel Miidiir Yardimciligi | | Genel Midiir Yardimciligi
FazliUNCU Yardimciligi Muhammed Safa TOPUZ Ercan GEBES
isletmeler Dairesi Muhasebe Dairesi Ara§tlr_ma Planlan_1a ve
o - Koordinasyon Dairesi
Baskanhigi Baskanligi ) Bagkanh
Tevfik BAS Giirsel Senler CEBI Musa SEKERCI
Ei'§' tS_aélgé_l, Gifl\éenlli(éi Vle_ Satinalma Dairesi Destek Hizmetleri
YasalrISZUaI\IIrIiZIVAalgLIa EFIthIN ] _ Baskanlg, Dairesi Bagkanhg:
@) Mithat GULSEVER Nizam CEB'
Etiid, Plan-Proje ve Tesis Yiiksek Gerilim isletme
Dairesi Baskanligi Midiirltigi
Ayse KOSEOGLU (G) ilyas SUCU
Makine ve ikmal Dairesi Test ve Olciimleme
Baskanlig — Sube Midiirliigii
ibrahim AKIN Emel OVUC
Maden Makinalar Fabrikasi
isletme Mudiirligu
Nihat GUNAL
ITiman ve Demiryolu
—  Isletme Mudurlugi
Metin SAHIN
Armutcuk Miiessesesi Amasra Miiessesesi Kozlu Miiessesesi Uziilmez Miiessesesi Karadon Miiessesesi
Miidiirliigii — Miidiirliigii — Miidiirliigii — Miidiirliigii — Miidiirliigii
Faik ALP Umit Y. DEGIRMENCI Nurettin YILMAZ M.Murat KOSEOGLU Recep AYYILDIZ (G)




B- Yonetim Kurulu Uyeler,
Genel Mudiir Yardimcilan
ve Ozgecmigler
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Karar . Gorevde Bulundugu Siire
Organindaki | Adive Soyadi HETE i e [3ee Kurumdaki Gorevi
Kurum
Unvani Baglama T. AyrimaT.
Turkiye Taskdmurt Genel Mudr Devam
Baskan Muharrem KIRAZ ve 1a3 Yonetim Kurulu 14.09.2023 \
Kurumu Ediyor
Baskani
Turkiye Taskdmurt Genel Mudr
Kazm EROGLU ve las Yonetim Kurulu 29012018 0505.2023
Kurumu
Baskani
Tiirkiye Tagkémurl Genel Mudr Devam
Uye Muhammet Safa TOPUZ ve 1as Yardmcisi 03022023 \
Kurumu L . Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi
L N Genel Mudur
Uye Fazll UNCU Jurkiye Tagkomuird Yardimeisi 09102023 | D&vam
Kurumu R S Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Midur
- Turkiye Tagkomart Yardimcisi Devam
Uye (V) Ercan GEBES Kurumu Yénetim Kurulu 08092023 | Evor
Uyesi V.
. ; Enerji ve Tabii Kaynaklar N — Devam
Uye Oktay SAHIN Bakanlg Yonetim Kurulu Uyesi | 0910.2023 Ediyor
Zafer BENLI Enerjive TabilKaynaklar | ot kuruuUyesi | 14042020 | 13042023
Bakanlig
Mete SAAT Hazine ve Maliye Bakanligi | Yonetim Kurulu Uyesi | 0211.2022 16.07.2023

Tablo 1: Ydnetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
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Muharrem KIRAZ

Genel Mudr ve Yonetim Kurulu Bagkani

1969 yilinda Zonguldak'tadogdu. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi Zonguldak Miihendislik Fakiiltesi Makine
Baliimiinden mezun olmustur. is hayatina 1985 yilinda Kurumumuzda yevmiyeli personel olarak baslamistir.

Kurumumuzda sirasiyla;

1995-2005 yillari arasinda Mihendis, 2005-20089 yillari arasinda Teknik Uzman, 2009-2014 yillar arasinda
Karadon TiM Elektro-Mekanik isletme Miidiirsi, 2014-2018 yillar arasinda Makine ve ikmal Dairesi Bagkani olarak
gorev yapmigtir.

06.04.2018 tarihinde Genel Mudur Yardimciligi gérevine, 03.02.2023 tarihinde Kurumumuz Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistir.

05.05.2023 tarihinde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkani Vekili olarak atanan Muharrem KIRAZ, 14.09.2023
tarihlive 2023/398 sayill Cumhurbaskanligi Karariile Turkiye Taskomtird Kurumu Genel Midurltga ve Yonetim Kurulu
Baskanligina asaleten atanmistir. Evli ve 3 cocuk babasidir.
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Kazim EROGLU
K Genel Midirii  WSSAR\

Kazim EROGLU

Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani (Eski)

1959yilinda Trabzonilinin Yomrailcesinde dogdu. Hacettepe Universitesi Zonguldak Miihendislik FakiiltesiMaden
Mihendisligi Bolimiinden 1985 yilinda mezun oldu. is hayatina, Kozlu Taskémdirii isletme Miiessesesi incirharmani
isletme MidUirliigiinde Ocak Milhendisi olarak baslayan Sayin EROGLU sirastyla;

1996 yilinda Kozlu APK Sube Mudiirliigiinde Ar-Ge basmiihendisi, 1997 yilinda Kozlu incirharmani isletme
Mudurltiginde isletme Mudiir(, 1998 yilinda Kozlu Taskémdiriiisletme Milessesesinde Miiessesse Midiir Yardimeisi,
2000 yilinda Fen Tetkik ve Verimlilik Daire Baskanliginda Basuzman, 18 Mart 2004 tarihinden 18 Nisan 2017 tarihine
kadar Kozlu Tagkdmuirii isletme Miessesinde Miiessese Miidiirii olarak gérev yapmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin 19 Nisan 2017 tarihli ve 907 sayili olurlariyla Kurumumuz Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Madurlik
gorevlerine vekaleten atanmistir.

29 Ocak 2018 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik gérevlerine asaleten atanan Sayin
EROGLU bu gérevlerini 05 Mayis 2023 tarihine kadar stirdiirmiistir.
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Muhammet Safa TOPUZ

Genel Mudirr Yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Yozgat'ta dogdu. 1991yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri iliskileri béliimiinden mezun oldu. 1998 Yilinda Orman Genel Miidiirliigiinde Miifettis Yardimcisi olarak
gbreve baslayan Sayin TOPUZ sirastyla;

2002 yilinda Orman Genel Mudurliginde Mifettis, 2006 yilinda Saglik Bakanliginda Mfettis, 2008 yilinda
Sosyal Glivenlik Kurumu ic Denetgisi, 2013 yilinda Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumuic Denetcisi olarak gérev yapti.

0910.2013 tarihinde Tiirkiye Taskomiiri Kurumunda Genel Madir Yardmciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligine
atanan Sayin TOPUZ bu gérevlerini halen siirdirmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.
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FazliUNCU

Genel Mudur Yardmeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Cankirrda dogdu. 1987 yilinda Hacettepe Universitesi Zonguldak Miihendislik Fakiiltesi Maden
Miihendisligi Boliminden mezun oldu. 1987 yilinda Kurumumuz Kozlu TiMde Maden Miihendisi olarak géreve
baslayan Sayin UNCU siraslyla;

2002 yilinda anilan Miiessesenin Uretim isletme Midiirligine Basmiihendis, 2007 yilinda is Saghdi, Givenligi
ve Egitim Daire Baskanligina Basmiihendis, 2011 yilinda Armutcuk TiM'e Miiessese Miidiir Yardimcisi, 2017 yilinda
Karadon TiM'e Miiessese Miidiir(, 5 Aralik 2022 tarihinde TTK Genel Midiir Yardimciligina vekaleten atanmistir.

19 Nisan 2023 tarininde Genel Mudur Yardimciligi kadrosunaasaleten atanan Sayin UNCU 9 Ekim 2023 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmis olup bu gérevleri halen siirdiirmektedir. Evli ve 2 kiz cocugu babasidir.
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Ercan GEBES

Genel Mudur Yardmeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi (V)

1968 yilinda Zonguldak'tadogdu. 1989 YilindaiTUMaden FakiiltesiMaden Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu.
Ayniyil Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu (TKi) Alpagut Dodurga Linyit isletmesi Miiessesesinde Maden Milhendisi
olarak is hayatina baglayan Sayin GEBES sirasiyla;

TKiKurumunabagl Seyitdmer Linyitleri isletmesiMiiessesesinde Maden Miithendisi, 2003 yilinda TKi Kurumuna
bagl Dogu Anadolu Kontrol Miidirliigiinde Basmiihendis Vekili, 2005 yilinda TKi Kurumuna bagli Bursa Linyitleri
isletmesinde isletme Miidiir Yardimeisive 2007 yilinda da isletme Miidiir(igdrevlerine atanmis, ayniyil TKi Kurumunda
Musavir olarak gérevine devam etmis, 2008 yilinda TKi Kurumuna bagli ligin Linyitleri isletmesinde isletme Miid(ir(,
2010 yilinda TKi Kurumuna bagl Giiney Ege Linyitleriisletme Milessesinde Miiessese Miidiir Yardimeisi, 2011 yilinda
ise Miiessese Mudiir Vekili gbrevine getirilmis ve 2012 yilinda yeniden Bursa Linyitleri isletmesi Miidiirii olarak gérev
yapmigtir.

19 Kasim 2013’te Turkiye Taskomuri Kurumu Genel Mudur Yardimciligina, 21 Subat 2014 yilinda Yonetim Kurulu
Uyeligine atanan Sayin GEBES, TTK Yonetim Kurulu Uyeligi (V) ve Genel Mudiir Yardimeiligi gérevlerini halen
surdtrmektedir. Evlive 3 cocuk babasidrr.
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Oktay SAHIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Trabzondadogdu. 1988 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Maliye boliimiinden
mezun oldu. 1991 yilinda CITOSAN Corum Cimento Sanayi Genel Mudiirliiginde bdlge sorumlusu olarak géreve
baslayan Sayin SAHIN sirasiyla;

Turkiye Elektrik Kurumunda Diinya Bankasi Proje Koordinatér, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel MudrlGglnde
MuidUr, Ulastirmave Altyapi Bakanligi 2. Bélge Mudurltgunde ve Altyapi Yatinmlart Genel Midurltiginde Arastirmaci
ve Ulastirma ve Altyapi BakanligiHavacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Mud(irligiinde Genel Mudir Danismani olarak
gorev yapmigtir.

06.08.2019 tarihinde Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi Yonetim Hizmetleri Genel Miidirliigiinde is Saghd
Guvenligi Kalite ve Risk Yonetimi Dairesi Bagkanligina atanan Sayin SAHIN bu gérevini halen siirdiirmektedir.

ingilterede BPP Financial Educationdan Kredi Analisti ve Ankara Universitesi ATAUMdan Uluslararasi iliskiler
Uzmanlik Sertifikasi sahibi olan Sayin SAHIN'in Avrupa Birliginde Giineydogu Sorunu 1997 (ATAUM Temel Egitim
Bitirme Tezi), AB - Tirkiye iliskilerinde Dinl Bugiini ve Gelecegiyle Gumrik Birligi 1998 (ATAUM Uzmanlik Bitirme
Tezi), Yeniden Sekillenen Diinyada Yeniden Tanimlanan Kurumlara Kurumsal Degisim El Kitabi 2002 (TEDAS
Yayinlar), Dikkat Satisa Geldik (Perakendecinin El Kitabi) 2005 Ankara, itibarin Anatomisi 2015 Ankara gibi yazili
eserleribulunmaktadrr.

0910.2023 tarihinde Tiirkiye Taskémurii Kurumu Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Sayin SAHIN, bu gérevini
halen strdirmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidrr.
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Zafer BENLI
Yénetim Kurulu Uyesi (Eski)

Zafer BENLI, 1968 yilinda Sivas'ta dogdu. 1992 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Bolimu'nden mezun oldu. 1994 yilinda Basbakanlik Devlet Personel Baskanhginda Devlet Personel
Uzman Yardimeisi olarak memuriyete baslayan Sayin BENLI; 1997 yilinda “Devletin Yeniden Yapilanmasi” calismalari
kapsaminda kamu yénetimine yeni bir model &nerisini de iceren “Tiirkiyede Merkezi idarenin Teskilat ve Gorevleri”
konulu uzmanlik tezini hazirlayarak Devlet Personel Uzmanligina atandi.

2002 yilinda Kamu ihale Kurumunda, kurulus, insan kaynaklari ve organizasyon g¢alismalarini baglatmak ve
yiritmek Uizere goreviendirildi. Ayni yil Kamu Ihale Uzmani olarak atandi. 2004 yilinda ingilterede Nottingham
tarihinde Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrna Bakanlik MUsaviri olarak vekaleten atandi. 23 Eylil 2008 tarihinde
Mustesar Yardimcisi olarak vekaleten ve 15 Subat 2011 tarihinde Mustesar Yardimciligi gérevine asaleten atandi.
10 Subat 2017 tarihinde TTK Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Sayin BENLI bu gérevini 13.04.2023 tarihine kadar
surdirmustar.
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Mete SAAT
Yénetim Kurulu Uyesi (Eski)

Mete SAAT, 1978 yilinda Ankarada diinyaya geldi. 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, isletme Balimi'nden mezun olan SAAT, yiiksek lisans egitimini kamu yonetimi alaninda Carnegie
Mellon University, Heinz Schoolda yliksek seref derecesiile 2010 yilinda tamamladi.

Meslek hayatina 2000 yilinda Ziraat Bankasi, Bankacilik Okulu’nda baslayan SAAT, 2001 yilinda Hazine
Muistesarligrnauzmanyardimcisiolarak atandi. Kamu FinansmaniGenelMudurliigu bunyesinde farklibirimlerde uzman
yardimcisive uzman olarak gérev aldiktan sonra2011yilinda Kamu Sermayeli Kurulus isletmeler Genel Miidirligi'nde
Yilllk Programlar ve Koordinasyon Dairesi Baskani olarak atandi. Kamu Finansmani Genel MudUrligd'nde sirasiylaDis
Borg islemleri Dairesi, Biitce izZleme ve Analiz Dairesi, Nakit Yonetimi Dairesi Baskanliklariniyapan SAAT, Mayis 2023
tarihinde vekaleten atandigi Kamu Finansmani Genel Midur Yardimciligi gérevine 9 Aralik 2022 tarih ve 2022/647
saylll CumhurbaskanligiKarariile asaleten atanmistir. 02 Kasim 2022 tarihinde Turkiye Tagskomuri Kurumu Yonetim
Kurulu Uyeligine atanan Sayin SAAT bu gérevini 16.07.2023 tarihine kadar strdiirmiistir.
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C- Turkiye
Taskomduru
Kurumu’nun
Misyonu

D- Turkiye
Taskomuru
Kurumu’nun
Vizyonu

Stratejik 6neme sahip taskdmurl rezervlerini
demir-celik ve enerji sektdérundn ihtiyaci
dogrultusunda uygun ve guvenli yontemlerle,
cevresel etkileri de dikkate alarak Ulke
ekonomisine kazandirmakiir.

7.!1‘_ I‘lgl

Ulkemizin metalrjik kdmir ihtiyacinin dnemli
bir kismini karsilarken; bilgi ve deneyimiyle de
yeraltikdmuar madenciligini gelistiren énct kurum
olmakitir.
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E- Temel Degerler
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is Sagligi ve Giivenligine Onem Vermek
Bilgiye Erisebilirlik

Hesap Verebilirlik

Musteri Odaklilik

Onciive Yénlendirici Olmak

Sayginlik ve Glvenilirlik

Tutarlilik ve Streklilik

Gelisime Aciklik ve Surekli lyilestirme
Anlayisi

Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Verimlilik
Takim Calismasi Odakli Olmak

Cevreye Duyarli Madencilik
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Genel Bilgiler

11 TASKOMURU iSLETMECILIGININ TARIHCESI

18.asIr sonlarinda sanayidallarinin duydugu ihtiyaci karsilamak amaciyla yurticinde bulunmayan tagskdmarinin
ithali yoluna gidilmistir. Ozellikle donanma, devrin teknolojik gelismesine ayak uydurmaya calisirken; tophane,
darphane ve tersanelerin tagskdmuirline talebi artmis ve Hazinenin 8demelerde ¢ektigi zorluklar yaninda, taskdmurt
ithalinin getirdigi mali kilfetler hizla yikselmis, nihayetinde karsilanamaz olmustur. Bu durum karsisinda “Tersane
Umaresi” tarafindan yurticinde yapilacak arastirmalar sonucu bulunacak kdmdiir kaynaklariileihtiyacin giderilebilecegi
disundlmus ve harekete gecilmistir. Devletin bitlin kademelerine konuileilgiliyazi ve taskdmuirt 6rneklerigdnderilmek
suretiyle bu gibitaslardan bulduklari takdirde ihsan-1Sahaneye yani“Padisahin Bagisina’ mahzar olacaklari bildirilmistir.

8 Kasim 1829 glinli Bahriye erlerinden Uzun Mehmet tarafindan Kdz. Ereglisi Koseagzi Degirmeni Viranderesi
boyunda taskdmuri mostrasinin bulunmasi sonucunda devrin Padisahi Il. Mahmut tarafindan 5.000 kurus mikafat
ve 600 kurus aylik ile 6dullendirilmistir. Bu kesif bugtnkd kdmdar isletmeciliginin temelini olusturmaktadir.

111Hazine-i Hassa Idaresi: (1848-1854)

Zonguldak kémiir havzasinda maden kémiirii Uretimine 1848 yilinda baslanmistir. Uretimle birlikte havza,
donanmanin ihtiyacini kargilamak ve “Hazine-i Hassa” tarafindan yénetiimek tizere 30.000 kurus devlet vergisi
mukabilinde, yahudi galatali sarraflarin kurdugu kémur kumpanyasinakiraya verilmistir. Havzaya John ve George
BERKELEY adliingilizmaden miihendisi kardeslerin gelmesi sonucunda Kozlu ve Uziilmez Bélgesindeilk kuyular
acllarak sahilde demiryolu déseme ¢alismalari yapiimistir.

11.2 Gegici ingiliz idaresi: (1854-1855)

Kirim Harbinin cikmasi tizerine, bu defa, miittefik donanmanin ihtiyacini karsilamak icin havza ocaklari ingiltere
Devletine birakilmistir. Hazine-i Hassa tarafindan kontrol edilen havzanin yénetimi ingiltere’nin elindedir. Bu
doénemde yeni dekovil hatlari, yeni demiryollari ddsenmis ve maden direkleri ile diizenli olarak tahkim edilen ilk
ocaklar agiimistir.

11.3 Emanet idare ve ingiliz Kdmiir Kumpanyasi Devri: (1855-1865)

Havzaninidaresi dnce anlagsmaile tekrar Hazine-i Hassa'ya devredilmis ve emanet idare kurulmugsa da yénetim
bir stire sonrayine Ingilizlerin eline gegerek Ingiliz Kumpanyasi ile Gretim yapilmistir.

114 Bahriye idaresi: (1865-1883)

1865 yilinda Padisahin emriyle havzanin yonetimi “Eregli Livasi Kaymakami ve Madeni Himayun Naziri” adi
ile Mirliva Dilaver Pasa’ya verilmis olup, halen Uziilmez (iretim bélgesinin bir bdliimi “Dilaver” adini bu isimden
almistir. Havzay bir harabe halinde bulan yeni idare; hukuki, idari, teknik ve 6zellikle sosyal bir diizen kurmak igin
100 maddelik bir nizamname ile; “Ocaklarin idare tarzi, kdmir teslim usulleri, maden diregi temin isleri, madenin
yalniz igletme hakkinin veriimesi, kimseye temelliik olunmamasi, isgilerin kazalanmamasi” durumlariniigine alan
8 bélumluk eser hazirlanmistir.

1878 yilinda, 289 sayili ve 1910 tarihli “Teskere-i Samiye” ile haritasi gizilimek suretiyle Havzanin sinirlari tespit
edilmistir. Tren ve dekovil hatlar désenerek ocaklara numara ve damarlara isim verilmistir. Komar tretiminin %
40 oranindaihracina misaade edilmesiile kumpanya devri baglamistir.

11.5 Kumpanyalar Devri: (1884-1908)

1883’ten sonra kurulan sirketler sirayla; Ermeni Karamanyan Kumpanyasi, Gircli Kumpanyasi, Saracazadeler
Maden Komur Sirketi, Fransiz, Eregli Sirketi Osmaniyesidir. Teknik bilgiden yoksun, kiiclk Ureticiye oranla daha
ilmi ve isletmecilik ruhu ile hareket edilen bu devrede Havza icin faydal gelismeler olmus ise de, teknik ve sosyal
tesislere sermayeye oranla gerekli yatinmlar yapilmamis ve en iyi damarlardan tretime gidilerek kémdir havzasi
yagmaya ugratilmistir.
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11.6 Mesrutiyet Devri: (1908-1914)

Havzanin Ticaret ve Ziraat Nezaretine Rapdediimesi ve Maden Muidiirliigii kurularak Hiiseyin Fehmi imer’in
tayini, Rus Harici Ticaret Bankas| Mudurlerinden Laskadiris ve Raskalizof tarafindan Maadin Osmanl Anonim
Sirketinin kurulmasi ile Caydamar ve Karincadere ocaklarinin satin alinmasi, Kozlu kémir madeninin italyan ve
Yunan sermayesiile igletiimesi bu devrin belli bagli gelismeleridir.

11.7 Dlnya Harbi Devresi: (1914-1920)

Harbin baglamaslyla beraber “Harp kdmir merkezi” kurularak, idarenin bir Alman albaya verilmesi sonucunda
Havza Almanlarin nifusu altina girmistir. 904.352 tona kadar komdar Uretimi yapilmistir. Harbin sonunda Fransiz
Sermayesini korumak bahanesiyle Havzanin idaresi, merkezi istanbul'da bulunan itilaf Kuvvetleri Kémiir
Komisyonuna verilmistir.

11.8 Himayeci Dénemi: (1920-1925)

Milli Miicadele zaferle sonuclandiktan sonra sosyal ve iktisadi kalkinmamizin 6n planlari tespit edilerek; komdar
Uretiminin rasyonellestiriimesi, Yiksek Maden ve Sanayi Mektebinin Zonguldak’ta acilisi, 121 sayili 15 maddelik
Kanun ile Havza-i Fahmiye Amele Kanununun kabulul, kbmurin nakli ve ormanlarin korunmasi, kdmdar yan
maddeleri, sanayi, komur ihraci gibi koémur havzasinin ekonomik, sosyal ve teknik problemleri ele alinmis ve
esaslari belirlenmistir.

11.9 Vasitali Miidahaleci Dénemi: (1925-1936)

Bu dénemde kurulan “Havza iktisat Midiirligi” ile ocaklarin kontroliiniin yaninda Devletin Havzaya dogrudan
dogruyaisletmeciolarak girmesi sonucundayeniyasalarla; 1926 yilinda Turk Kémur Madenleri TAS ninkurulmasi,
1926 yilinda Kozlu Kémdir isleri TAS'In kurulmasi, 1926 yilinda Kireclik Kémiir Madenleri TAS'In kurulmasi, 1926
yilinda Is Bankasinin kurdugu Maden Kémiirleri isleri TAS'In Uziimezde faaliyete baglamasi, 1927 yilinda Kilimli
Maden isleri TAS'In kurulmasi, 1927 yilinda Amasra Kémdir istimar Mintikasi TAS'In Amasra Vilayetinde kdmdir
aramasl, Maadin Nizamnamesinin 2818 sayill Maden Kanunuile degistiriimesi gibi baslica degisiklikler yapilmistir.

1110 isletmecilik Dénemi: (1936-1983)

31/03/1937 tarih ve 3146 sayil “Hukimetle Eregli Sirketi arasinda akdedilen 28 Tesrinisani 1936 tarihli Satinalma
Mukavelesinin Tasdikine Dair Kanun” ve bu kanunun eki satinalma mukavelesinin 1. maddesi hukmUne istinaden
maden ocaklarinin imtiyazlari ile bunlarin isletiimesine bagl menkul ve gayrimenkuller devlete devir ve temlik
ettirilmistir. 11/06/1937 tarih ve 3241sayillyasanin 1. maddesi htkmdaile Hikimetle Eregli Sirketi arasinda akdedilip
3146 nolu Kanunla tasdik edilen mukavele mucibince Hiikiimete intikal eden madenlerle liman ve demiryollarina
ait bilcimle tesisat miibaya degeriGzerinden; hiikiimet tarafindanisletiimekte olan Kozlu ve Kilimlidemiryollarinin
tamami 2805 nolu Kanunaistinaden Etibank tarafindan kurulacak bir miesseseye devredilmesi kabul edilmigtir.
Ayrica 30/05/1940 tarih ve 3867 sayil kanunun 1. maddesi ile Amasra ve Eredli arasindaki sahada bulunan tim
ocaklarin devletce isletimesine karar verilmistir. ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve miiteakip bes yillik kalkinma
planlarinda;demir-celik ve enerji sanayisinin koklasabilir kdmur ihtiyacininkarsilanmasina yénelik kémar havzasinin
genigletilmesiile tretimin arttirimasi projelerine yer verilmistir. Tlrkiye maden kémurlerinin cagin tekniginden
yararlanilarak en iyi sekilde isletilmesi ve ydnetiminin ihtisaslasmis kadrolarla tek merkezden yurattlmesini
saglamak amaciyla hazirlanip, 22/05/1957 tarihinde kabul edilen 6974 sayili kanunla kdmdir Gretim faaliyetleriile
ugrasan Miiesseseler Etibank’tan ayrilip, tiizel kisilige ve iktisadi bagimsizliga sahip, Tiirkiye Kémdr isletmeleri
Kurumu (TKi) biinyesinde toplanmistir.

1111 TTK’ nin Kurulmasi: (1983)

Bakanlar Kurulu, 17/06/1982 tarih ve 2680 sayil kanunun verdigi yetkiye dayanarak 11/04/1983 tarih ve 60 sayili
KHK ile iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslarinin yeniden diizenlenmesini kararlastirmistir. Bu
diizenleme ile Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Madiirliigi blinyesinde faaliyet gdsteren Eregdli K&miir
isletmeleri Miiessesesi yerine, Kozlu, Karadon, Armutcuk, Uzillmez, Amasra isletmelerinden olusan Tiirkiye
Tagkémiird Kurumu Genel Midarlagirniin kurulmasi dngorilmistur. Iktisadi Devlet Tesekkilleri ve Kamu
iktisadi Kuruluslari hakkinda 11/04/1983 tarih ve 60 sayil KHK ile ayni kararnamenin gecici 6. maddesinin birinci
fikrasinailiskin 21/07/1983 tarih ve 73 sayil KHK'nin degistirilerek kabuli 19/10/1983 tarih ve 2929 sayili kanunla
kararlastiriimistir. Bu yasal diizenleme icinde Bakanlar Kurulu 10/10/1983 tarih ve 96 sayill KHK ile 17/06/1982
tarih ve 2680 sayili kanunun verdigi yetkiye dayanarak Turkiye Taskdmurd Kurumu Genel Mudurligi’'nin
kurulmasinikararlastirmistir. Bu karar 96 sayill KHK ile 28/10/1983 tarih ve 18205 mikerrer sayill Resmi Gazetede
yayimlanarak yUrurltige girmistir. Kurumumuz ana stattst 11/12/1984 tarih ve 18602 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. 12/03/2001 tarihinde Yiksek Planlama Kurulu karari ile onaylanan degisiklikle de havza sinirlari
icindeki tagkdmurininyanisiradiger madenleriigletme veislettirme hakkini alarak faaliyet alanimiz geniglemistir.
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1.2 SINIRLAR

Zonguldak taskdmuri havzasinin Osmanli Devleti ddnemindeki imtiyaz alani 17/01/1910 tarih ve 289 sayili
Teskere-i Samiye'ce belirlenenalan olup, bu sinirlar dahasonra 07/09/1968 tarih ve 6/10692 sayilikararnameyle 2.200
km?'si denizde, 11150 km?'si karada olmak tizere toplam 13.350 km?lik bir alaniicine alacak sekilde belirlenmistir. Yer
yer tagskdmur( varliklarina rastlanan havzanin yeralti zenginligi ve bu potansiyelin tilke ekonomisindeki yeri Osmanili
Devletince belirlenerek, bu imtiyaz alaniicinde her ne sekilde olursa olsun devletin izni olmaksizin arazi agmak, bina
insa etmek gibifaaliyetlerin timunin Teskere-i Samiye’ce yasaklandigi son derece dnemlibir géris olarak tarihte yer
almistir. 1910 tarihli Teskere-i Samiye sinirlari, 19/06/1986 tarih ve 19139 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karartile yararlikten kaldiriimigtir.

24/08/1989 tarih ve 20262 sayill Resmi Gazetede yayimlanan, Bakanlar Kurulunun 89/14248 sayili karari ile
Taskomurl Havzasi sinirlari yeniden diizenlenerek “Teskere-i Samiye” sinirlari tekrar kabul edilmistir. Ancak kabul
edilen bu sinirlarimiz iginde serbest kalacak bdlgenin aramalara agilmasi ve diger madenlerin tlke ekonomisine
kazandiriimasi amaciyla imtiyaz sahasinda kiictiime ihtiyaci dogmustur. Bu sebeple yapilan calismalar neticesinde
14/04/2000 tarih ve 2000/525 sayili Bakanlar Kurulu Karartile sinirlarimiz kiiguilttlerek 3.000 km?'si denizde, 3.885
km?'si karada olmak tizere toplam 6.885 km? olarak yeniden diizenlenmistir. Zonguldak taskdmdiri havza haritasi
Sekil Tde verilmektedir.

ZONGULDAK TASKOMURU HAVZASI

ZONGULDAK TASKOMURU HAVZASINDA
RUHSAT DEVRI YAPILAN SAHALAR

TTK MUESSESE MUDURLUKLERI

Kurucasile

Scnpazar

ARtasra, /o SR 2 NOLU SAHA

* Battin
1 NOLU SAHAT

_Pinarbasi

Muslu
Kilirlfi ARABON
z%q uldaks

UZOLMEZ

¢ .
Gokeebey
P 5

Ahmetler.

7 Dev‘r’ékj
Sekil 1: Zonguldak Taskomurt Havzasi

1.3 iDARI YAPI
Bu kisimda, Kurumumuzun olusum yasalari, faaliyet konulari, karar organive 6rgtit yapisi verilmektedir.
1.31Yasal Dizenleme

Tiirkiye Kémdir isletmeleri Kurumu (TKi)'ye bagl bir miiessese olarak faaliyette bulunan Eregli Kémdirleri
isletme Miiessesesi (EKI) 19/10/1983 tarih ve 2929 sayili kanunla kaldirilarak yerine Armutcuk, Kozlu, Uziiimez,
Karadon ve Amasra Taskomiirii isletme Miiesseselerini biinyesinde toplayan (TTK) Tiirkiye Taskémiiri Kurumu'nu
olusturulmustur.

TTK'ninkurulusu 96 sayill KHK'de yeniden diizenlenmisse de; 8/6/1984 tarih ve 233 sayill KHK ile 96 sayill KHK
yuarurlikten kaldinimis ve 233 sayill KHK nin eklilistesinde yer alarak kurulugu tamamlanmis olup, tescil ve ilani Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 28/12/1983 tarih ve 912 saylill nishasinda yayimlanmistir. TTK, 233 sayill KHK geregince
hazirlananve Ekonomik isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu tarafindan kabul edilerek 11/12/1984 tarihliResmi Gazetede
yayimlanan “TUrkiye Taskomuri Kurumu Ana Stattist” hiikiimlerine gore faaliyetlerini strdirmastar.
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Yapilan degisikliklerin yer aldigi 05.03.2020 tarih ve 31059 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 2254 sayili
Cumhurbagkanhgi karartile yururltige giren TTK Ana Statlist 5'inci maddesinde; Devletin genel sanayi ve enerji
politikasinauygunolarak taskomuruile taskdmurihavzasindakidiger madenrezervlerinieniyisekilde degerlendirerek
yurt ekonomisine azami katkida bulunmak amaciyla kurulan TTK’'nin faaliyet alani ve gérevleri asagidaki sekildedir:

a. Kurumun amacinin gerceklestiriimesi icin gereken her tirli arama, ettt, plan, proje ve programlari yapmak,
takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gerceklestiriimesini saglamak.

b. Taskomdaru ile tagskdmuru havzasindaki diger madenlerin Gretiminin gerceklestirilmesi icin gerekli her tarlt
yeraltive yerUstl sosyal ve sinai tesisleri kurmak, isletmek veya islettirmek.

C. Taskoémurinden kok, briket gibidiger cins kdmdir Grtnleriile taskémUri havzasindaki diger madenlerden elde
edilebilir tiim tali ve tirev Urtnleri Uretmek, Urettirmek.

d. 3241sayili Eregli Sirketinden Alinan Liman, Demiryolu ve Madenlerle Kozlu ve Kilimli Demiryollarinin isletiimesi
ve Havzadaki Denizislerinin inhisar Altina Alinmasi Hakkinda Kanun ve 3867 sayili Eregli Kémiir Havzasindaki
Ocaklarin Devletge Islettiriimesi Hakkinda Kanun ile Etibank ve Eregli Kémiirleri isletmesine verilmis veya
devredilmis olup miilga 6974 sayill Kanunla Tiirkiye Kémdir isletmeleri Kurumuna intikal ettirilen taskémdirti
madenlerini, sinai tesisleri, liman ve demiryollarini, ihdas edilmis olan inhisari isletmek; islettirmek.

e. Taskémuru ve taskdmura havzasindaki diger madenler ile bunlardan elde edilen tirev Grtnlerin ithalat ve
ihracatiniyapmak.

f. istigal konusuna giren hususlarda gerekli sinai tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek; islettirmek ve Griinlerini
degerlendirmek.

isletme faaliyetleri sonucunda ¢ikan yan (iriin ve atiklar degerlendirmek.
h. istigal faaliyetleri icin gerekli etiit, arama ve arastirmalari yapmak veya yaptirmak.
i. Faaliyet alaniile ilgili kara ve deniz dahil her tirlG nakliye, tahmil ve tahliye isleri yapmak veya yaptirmak.
. Amaclariileilgiliithalat ve inracat dahil her turlG ticari faaliyette bulunmak, ayni ve fikri haklar almak ve satmak.
k. Taskdmurl ile taskdmuri havzasindaki diger madenleriisletmek veyaislettirmek.
l. Faaliyetlerini ylrttmek icin gerektiginde istimlak islerini yapmak.

m. Bu faaliyetlerin yuritilmesi ve gelistiriimesiicin gerekli kaynaklari saglamak ve ihtiyag halinde artirmak.

n. Yurticinde veya yurt disinda ortakliklar kurmak veya tasfiye etmek, kurulmus ve kurulacak ortakliklara istirak
etmek veya ayriimak.

o. Muesseseler ve bagl ortakliklar arasinda koordinasyonu saglamak.

p. Muesseseler ve bagl ortaklilarin butceleriile fiyat, tarife ve yatinmlarin, genel ekonomi ve madencilik, sanayi
ve eneriji politikalarina uyumunu saglamak.

qa. Buamag ve faaliyet konulariileilgili olarak gayrimenkul almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte
rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyeti ve benzeri haklari tesis etmek.

r. istihdami gelistirme calismalar kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin uygulanmasini
saglamak.

S. Aynifaaliyet alaninda kurulu veyakurulacak kiicik ve orta blyUklikteki 6zel kuruluslaraidarive teknik alanlarda
rehberlik yapmak.

t. Uhdesinde bulunan maden ruhsatlarini bolerek yeni ruhsat talep etmek ve bu ruhsatlari ihale etmek.

u. imtiyaz sahasi dahilinde, 4/6/1985 tarih ve 3213 sayill Maden Kanununun 2 nci maddesinin ikinci fikrasinda
yer alan IV. Grup (b) bendi madenlerde bulunan metan gaziniisletmek, islettirmek.

V. Faaliyetleriile ilgili belge, sertifika ve lisanslari almak ve/veya vermek.

W. Ulusal ve uluslararasi alanda kamuya ve 6zel sektore her turll egitimleri vermek, verilen bu egitimleri

belgelendirmek, sertifika ve mesleki yeterlilik yetki belgelerini tanzim etmek, sinav yapmak, gerektiginde bu
islemlerle ilgili hizmet alimi yapmak.

TTK, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya muessese, bagl ortaklik, isletme, istirak ve diger birimleri eliyle
yerine getirir.
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1.3.2 Karar Organi

Kurumumuzun en yUksek seviyede karar alma politikasini saptama yetki ve sorumlulugunu tagiyan Yonetim
Kurulu, 233 sayill KHK’nin 6. maddesine gére 1baskan ve 5 Gyeden olusmaktadir.

1.3.3 Orglit Yapisi

Yénetim Kurulu, Genel Midiirlik, Hukuk Miisavirligi, Teftis Kurulu Baskanligi, Personel Dairesi Baskanlidi, ic
Denetim Birimi, is Saghgi, Giivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig, isletmeler Dairesi Baskanlig, Etiid, Plan - Proje ve
Tesis Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligl, Arastirma, Planlamave Koordinasyon Dairesi Baskanligi,
Makine ikmal Dairesi Baskanli§j, Muhasebe Dairesi Baskanligi, Satinalma Dairesi Baskanligi, Maden Makinalari
Fabrika isletme Miiduirligu, Liman ve Demiryoluisletme Midiirliigu, Yiiksek Gerilimisletme Mudiirliigi, Ozel Birove
Yénetim Kurulu Sube Miidiirligu, Test ve Olctimleme Sube Miidiirligiile Uretim Milesseselerimizden olusmaktadir.

1.4 PERSONEL YAPISI

Tarkiye Taskdmuri Kurumu Genel Midrliik ve Miiesseselerinde 657 sayili (I Sayil Cetvel) kanuna tabi memur,
399 sayili (Il Sayil Cetvel) KHK'ya tabi sdzlesmelipersonel ve 4857 sayillis Kanununatabiisciler olmak lizere Kurumda
Uc ayr statlide personelistihndam edilmektedir.

Kurumumuzda 2023 yili isletme Biitcesinde program personel kadro sayisi; 112'si memur, 1.282'si sdzlesmeli
personel, 7.349'uisciolmak Uizere ortalama 8.743'tur. 2023 yilindafiili olarak 112’'simemur, 1177’si s6zlesmeli personel,
7135’iisci olmak lizere ortalama 8.424 personel calismistir.

Kurumumuzun muiesseseler bazinda ortalamamemur veisci sayilar, tahsil diizeylerive hizmet stireleri asagidaki
grafiklerde verilmis olup ortalama kadrolu, s6zlesmeli ve isci sayilari Tablo 2'de verilmektedir.

MUESSESELER BAZINDA MEMUR VE ISCI SAYILARI

3000 —

2500 —

2000 —

1500 —

1000 — Kadrolu Memur
500 — l . . Sozlesmeli Memur

0 - | isciler
Armgt(;uk Am_asra Ko_zlu UzU_Imez Karadon Genel
TIM TIM TIM TIM TIM Muddrlik

Sekil 2: Mlesseseler Bazinda Ortalama Memur ve isci Sayilar
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MEMUR TAHSIL DUZEYLERI
2% 1%
YUKSEKLISANS i ORTAOKUL
15%
— LiSE

52% /

30%

LISANS ONLISANS
Sekil 3: Memur Tahsil Dizeyleri
iSCi TAHSIL DUZEYLERI
4%
/ LISANS
10%
ONLISANS \ 16%
/ ORTAOKUL

70% /.

Sekil 4: Isgi Tahsil Dizeyleri

MEMUR HiZMET SURELERI DAGILIMI

200 —
150 — W 05V
100 — o 515l
50 ! ! 15-25 Vi
0 %!I !I 25Yilve Uzeri
Armutguk Amasra Kozlu Uziilmez Karadon Genel
TiM TiM TiM TiM TiM Mudurlik

Sekil 5: Memur Hizmet Stireleri Dagilimi
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ISCIHIZMET SURELERI DAGILIMI

1400 —
1200 — B o-5vi
1000 5415 Yil
800 — 15-25 Y1l
600 — 25 Yilve Uzeri
400 —
200 — I I
o I I [
Armqtguk Amasra Ko;lu UzU!mez Karadon Genel
TIM TIM TIM TIM TIM Mudurlik

Sekil 6: isci Hizmet Stireleri Dagilimi

1.5 MUESSESELER

Kurumumuz, Zonguldak ve Bartinil sinirlariicinde olmak tizere 5 muessesesiile Uretim faaliyetlerini surdirmekte
olup bunlar Armutguk, Amasra, Kozlu, Uzllmez ve Karadon Taskdmuru Isletme Miesseseleridir.

151 Armutcuk Taskomiir( isletme Miiessesesi

Havzanin en batisinda yer alan bu milessesede yari koklasabilir dzellikte taskémiirii Gretiimektedir. Uretim
calismalari ise -400/-595 kotlarindaki panolarda yer alan ortalama kalinligi 8-9 m araliginda BlyUk adl damarda
katl gécertme yontemiile 2,60-2,90 m araliginda yer alan yikseklikte katlar olusturularak strdurtlmektedir.
Jeolojik yapisinin karmasiklig, calisilan damarlarin kalin, dik ve yangina elverisli olmasi Gretim faaliyetlerinin gtclikle
yiritilmesine neden olmaktadir. Uretilen kémdirler Milessese biinyesindeki Armutcuk lavvarinda yikanmaktadir.

1.5.2 Amasra Tagskémdirii isletme Miiessesesi

Maden havzasinin en dogusunda yer alan bu isletmede koklasmaz nitelikteki taskémiiri, Amasra isletmesinde
Uretilmekte ve Uretilen kdmiirler Kuruma ait Amasra Lavvarinda yikanmaktadir. Uretim galismalari -236/-350 kotlari
arasinda kalan panolarda, 3,00-3,50 metre arasi degisen kalinliklarda 2 ayri kbmur damarinda strdirtilmekte iken
14 Ekim 2022 tarihinde gerceklesen maden kazasi sonrasinda bu alanlarda Uretim faaliyetlerine ara verilmistir.
Muessesede ihrag kuyusuna yakin alanlardaki damarlarda hazirlik faaliyetleri devam etmektedir.

1.5.3 Kozlu Tagkdmuirii isletme Milessesesi

Zonguldak il merkezinin 8 km batisinda ve 12 kmz2 alanda (iretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ulkemizin
denizaltinda taskémiir(i iretimi yapan tek miiessesesidir. Koklasir dzellikte tagskomiirli Giretimi yapilmaktadir. Uretim
ve hazirlik calismalari -415/-630 kotlar arasinda kalan panolarda 2,30-3,30 metre arasinda degisen kalinliklardaki
2 ayr kdmiir damarinda ve 4 ayakta sirdiirilmektedir. Uretilen kdmdrler, Miiessese blinyesindeki lavvarda hizmet
alimiusulu ile yuklenici firma tarafindan yikanmaktadir.

154 Uziilmez Tagkémiirii isletme Miiessesesi

Zonguldak il merkezine 7 km uzaklikta ve 28 km? alanda Uretim faaliyetlerini sirdiirmektedir. Mliessesede
2,00-6,10 metre arasinda degisen kalinliklarda, 3 ayri komUlr damarinda koklasabilir 6zellikteki taskomurt tretimi
Asma- Dilaver isletmesinde yapilmakta olup kémiir damarlari kuzeyde normal, giineyde ise dik yatimlidir. Uretim
calismalari -45/-280 kotlari arasinda kalan panolarda yapilmakta ve Uretilen kbmurler Miessese blnyesindeki
lavvarda hizmet alimi usult ile yUklenici firma tarafindan yikanmaktadir.

1.5.5 Karadon Taskomiirii isletme Miiessesesi

Zonguldak il merkezinin 15 km dogusunda ve 32 km? alanda Uretim faaliyetlerini strdiirmektedir. Koklasabilir
dzellikteki tagkdmiirii tretimi Kilimli ve Gelik isletmelerinde yapiimaktadir. Uretim galismalari -150/-460 kotlari
arasindaki panolarda ve 1,70-3,50 metre arasinda degisen kalinliklardaki 7 ayri kdmUr damarinda 12 ayakta
surdiiriilmektedir. Uretilen kémiirler hizmet alimi kapsaminda yiiklenici firmanin kurmus oldugu lavvarda hizmet
alimi usulii ile yikanmaktadir. Miessese, taskdmUri Uretimini genelde Gelik antiklinalinin kuzeyinde, kuzeye egimli
damarlarda yapmaktadir.
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1.6 DUNYADA ve TURKIYE’DE TASKOMURU SEKTORUN DURUMU ve DEGERLENDIRILMESI
1.61 DUnyada Tagkodmuri Sektérin Durumu ve Degerlendiriimesi

Ulkelerin gelismesinde, insan yasaminda ve enerji hammaddeleri icerisinde énemli bir yere sahip olan, diinya
Uzerinde genis bir cografyaya yayllmis buyUk rezervlere ve genis tiketim alanlarina sahip olan kémur, 50'den fazla
Ulkede Uretilmektedir.1.074.108 milyon ton civarinda oldugu tahmin edilen diinya gorinir kdmur rezervlerinin %70,16's|
(753.639 milyon ton) tagkdmdirti rezervidir.

2023 yilisonuitibariile dinyada Uretilen toplam taskémurt miktari 8.741 milyon ton olup, bu toplamin 1113 milyon
tonu koklasabilir taskdmuiri, 7.628 milyon tonu termal taskomiirii ve linyittir. Uretilen tagskdmiiriiniin biyk bir kismi
Uretildigi llkelerde tiketiimekte, diinya toplam tagskdmdirii Gretiminin yaklasik %16,79 ithalat (2023 yilinda 1.468 milyon
ton), %16,77 inracat ile (2023 yilinda 1.466 milyon ton) uluslararasi piyasada ticarete konu olmaktadir.

Kémaran;

- Dinya Uizerinde yaygin olarak bulunmasi ve Uretilmesi,

- Kullanim-depolama ve tasima acgisindan emniyetli yakit olmasi,

- Gelisen temiz kdmuir teknolojileriile cevresel etkilerinin en aza indirilmesi,

Diger fosil yakitlara ( petrol ve dodal gaz) gére politik cekismelerden uzak ve daha az riskli boélgelerde Uretiliyor
ve tikenme dmurleri acisindan daha fazla dmre sahip olmasi vazgecilmez bir enerji kaynagi oldugu sonucunu
dogurmaktadir.

Gerek Uretimi ve hazirlanmasi asamasinda yarattigi ekonomik deger ve istihdam imkéanlari ve gerekse ticareti,
tasinmasi ve tuketilmesi asamalarinda yarattigi katma deger ile kbmur, dinya ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir.
Ozellikle yarattigi istihdam imkanlari ve tedarik giivenligi acisindan komuir madenciligi, ekonomik isletmecilik
yapilamayan ve Uretim maliyetleriuluslararasi komur fiyatlariyla rekabet etme sansiolmayan tilkelerde, devlet destegi
(stibvansiyonlar) ile strdirilmektedir.

Dinyatagkémiriimadenciliginde dnemliyeriolan ve taskémdir( tretimini sibvansiyonlarla strdiren Cin, Polonya,
Rusya, Ukrayna gibi Ulkeler, stibvansiyonlari azaltmak veya tamamen kaldirmak amaciyla taskomuiri sektériinde
yenidenyapilanma calismalarini hizla stirdirmektedirler. Yeniden yapilanma calismalari; Cin'de, is glivenligi agisindan
emniyetli olma yan kiictk capl ocaklarin kapatilarak devlet kontroltinde blylk ve mekanize Uretim igsletmelerine
konsantre olunmasi, diger Ulkelerde ise devlet eliyle Uretim yapilan sektérin ézellestirme altyapisinin olusturulmasi
seklinde surdurulmektedir.

Gelismis Ulkeler agisindan bakildiginda; Japonya bir Ar-Ge ocagi disinda tiim ocaklarini kapatarak tretim
faaliyetlerinidurdurmus, bu arastirma ocagindakiyillik 700 bin ton civarindaki tGretimi ocak yakinindaki termik santralde
degerlendirerek subvanse etmektedir. AB Ulkeleri rezervlere erisimi ve arz guvenligini saglamak amaciyla, birlik
fonlarindan sagladiklari yardimlarla, bir plan dahilinde azaltarak taskdémurt Gretimlerini strdirmektedirler.

Gelismis Ulkelerde zarar eden isletmelerde kdmuir Gretiminin israrla strddriimesinin bir baska nedeniise bu
Ulkelerin (Almanya, ingiltere, Japonya érneklerinde oldugu gibi) ileri diizeyde gelismis maden ekipman ve makineleri
endustrisine sahip olmalaridir. Avustralya, Kolombiya, G. Afrika ve Endonezya gibi tilkelerde kdmr 6Gnemli bir “ihrac
mall” olarak ekonomilerine olumlu katkida bulunurken, cogu gelismekte olan tlkelerde kbmir madenciligi yarattigi
genis, dogrudan ve dolayli istihdam imkanlari nedeni ile kirsal kesimlerde yasanan issizlik ve yoksullukla mticadele
icin dGnemli bir kaynak olarak kullaniimaktadir.

Hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde, elektrik enerjisi ve ¢elik Uretimindeki vazgegilmez konumu
nedeniyle komur, surdurUlebilir kalkinma planlarinda ve enerji planlamalarinda 6nemli bir yer almaktadir.

1.6.2 Turkiyede Tagkdmuri Sektortin Durumu ve Degerlendirilmesi

Ulkemiz acisindan bakildiginda, toplam taskémiirli rezervlerimiz diinya taskémdirii rezervleriile kiyaslandiginda
%0.20 civarindadir. Toplam tagkémirti rezervlerimiz Gin'in bir yillik Gretiminden az olmakla birlikte, Glkemizin mevcut
ve muhtemel tagskdmari tiketim degerleri dikkate alindiginda, taskdmdaru varligimizin azimsanacak bir degerde
olmadigi gorilmektedir.

1980'li yillara kadar, basta demir-gelik sektori olmak tzere, Ulkemiz tagkdmurl ihtiyacinin tamamina yakinini
karsilayan havzada ginimuzde Ulke tagkdmart intiyacinin %2,74’'u havza Uretiminden karsilanabilmektedir.
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2021 yiinda 36189 milyon ton olan tagkdmurl ithalatimiz 2022 yilinda 34.714 milyon tona dismdusttr. 2023
yilindaise 2022 yilinagoére 3.015 milyon ton artigla 2021yilinida gecerek 37.729 milyon ton taskomdirti ithal edilmistir.

Ulkemizin basta petrol olmak tizere fosil enerjikaynaklarinda disa bagimliigi siirekliartmakta, toplam (ilke ithalati
icerisinde en dnemli pay bu kaynaklara ayrimaktadrr. izlenen eneriji politikalari sonucunda tilkemizin enerijitilketiminde
disabagimlilik pay1%70'ler seviyesine kadar cikmistir. Diinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesinin “Ulkemizin en biiyiik
sorunlarindan birisi, enerjide disa bagimliigimizin sirekli artmasidir. 2023 yilinda taskémurtinde %97,26 oraninda
disa bagimlidurumdayiz. Yerli kaynaklar bakimindan en fazla kdmur kaynagina sahip oldugumuz ve kaynaklarimizin
dahadustik kalorilive yiksek nemve kulicerigine sahip linyitlerden olustugu dikkate alindiginda kendi kaynaklarimizin
ozelliklerine uygun verimli, cevre dostu, ekonomik, temiz kdmur teknolojilerinin gelistiriimesi, bu alanda yetismisinsan
glcu ve finans kaynaklarinin artirilmasinin nemini ortaya ¢ikarmaktadir.” Tespit ve dnerilerinin yaninda yenilenebilir
enerjideki potansiyelimizin ( hidrolik ve riizgar) kullaniminin programli sekilde artiriimasi gcevresel faktorlerin yaninda
enerjimaliyetleri, disa bagimlilik ve enerijiistikrari konularinda yararl olacaktir.

Yerlitretimveithalat bir ikilem olarak gértilmesine ragmen, artan talebin yerli Gretimle karsilanamamasi, taskdmurt
tuketicilerini ithal kbmure yonlendirmektedir. Ancak, son Ug yil icerisinde uluslararasi kbmur piyasalarinda yasanan
gelismeler, tedarik glicliklerive asir yiikselen komdir fiyatlari yerli Gretimin dnemini bir kez daha én plana gikartmistir.

Enerii, cimento ve diger sanayi sektériinde komdre alternatif bulmak kolay iken, entegre demir-celik tesislerinde
kémur alternatifsizhammadde konumunu korumaktadir. Bunedenle yerlidemir-celik endustrisinin koklasabilir ve PCI
kémar ihtiyacinin tamami olmasa bile dnemli kisminin yerli kaynaklardan karsilanmasi 6nem arz etmektedir.

2000'li yillardan itibaren havzada tagkédmuru Uretiminin arttirilmasi, maliyetlerin dusurilmesi amaciyla
Kurumumuzda Yeniden Yapilanma Programi yapilmis ve bu program kapsaminda kuruma saglanan yatinmlarla ana
altyapi hazirliklarimizin byuk bir kismi giderilmigtir.

2013 yilindan itibaren havza jeolojik kosullarina uyum saglayacak mekanize techizatlar kurum ocaklarinda
denenmis ve mevcut durum itibariyle tim muesseselerimizde en az bir panoda olmak Uzere mekanize sistemle
Uretim yapilmaktadir. Bu uygulamalar ile Gretimde ve verimlilikte artis saglanarak daha gtivenli bir calisma ortami
saglanmistir. Yine rezervlerin tretime hazir hale getirilmesiicin gerek tas icinde ve gerekse damar icinde surllecek
galeriicin mekanizasyona yoénelik calismalarimiz yogun bir sekilde strdiralmektedir.

Bakanligimiz eylem planlariicerisinde enerjide arz glivenligi ve kaynak cesitliliginin saglanmasi hedefine hizmet
edecek duzeyde yerli kdmdr tretiminin strdlrtlmesine yénelik eylemler yer almakta olup, Havzada tagkomart
Uretiminin artirimasi yoniinde yapilan tim calismalara (yatirim, istihdam, teknoloji transferi gibi) katki saglanmakta
ve izlenmektedir. Son 15 yilda yapilan yatinmlar ile verimliligin ve Gretimin artirlmasi hedeflenmistir.

Zonguldak tagkoémuirt madenciligindeki tretim hedefi; “T TK tarafindan 5 Milyon ton, 6zel sektérce 5 milyon ton
olmak Gzere toplam 10 milyon ton/yil tGretim” yapilmasidir. Uzun vadeli bir hedef olmakla birlikte yapilan tiim Gretim
faaliyetleribuhedefe yoneliktir. Enerji Bakanligi Eylem Planlariicerisinde yerlikdmur kaynaklarinin en rasyonel sekilde
tedarik edilerek Ulke ekonomisine katki saglamasi yer almakta olup, bu konuda kuruma gerekli destek strdurtimeye
devamedilecektir. Amac gerek demir-celik sektoraintiyacinin blyuk bir kisminikarsilamak ve gerekse enerjisektorine
katki saglayarak bu sektoérlerde disa bagimliligi azaltmak ve ayrica bdlge insaninin havzada istihdam edilmesini
saglayarak bu bdlgede var olan madencilik kiiltirtinin devam ettirilmesini de saglamaktir.
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Tablo 2: Program ve Ortalama, Kadrolu, Sézlesmeli ve Isci Sayilar Tablosu

* Personel adetlerinde yillik ortalama sayilan alinmistir.
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Bolum-2
2023 Yili
Yatirhm
Programi

21PROJELERE GORE 2023 YILI YATIRIM PROGRAMI
211 Muhtelif Ettdler Projesi
2111 Elektro-Hidrolik Yikleyici Tasairmi ve Prototip imalati
211.2 Kok Tesisi Fizibilite Etidu
211.3 TTK Armutcuk TiM Havalandirma Projesi
2114 TTK Armutguk TiM Lavuari Ettid ve Revizyonu
21.2 Aramaihzarat Projesi
21.3 Muhtelif isler Projesi
214 Madencilik Altyapi ve lyilestirme Projesi

2.2 KURUMUMUZ 2023 YILI YATIRIM PROGRAMININ DUSUK
GERGEKLESMESININ BASLICANEDENLERI
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Turkiye Taskomiirii Kurumu
2023 Yih Yatirrm Programi

2. TORKIYE TASKOMURU KURUMU 2023 YILI YATIRIM PROGRAMI

Kurumumuz 2023 Yili Yatinm Programi 15.01.2023 tarih ve 32074 sayili Resmi Gazete 1. Mikerrerde yayimlanarak
yararltge girmis ve 1adet etlid-proje, 3 adeti yeni proje olmak Gizere toplam 4 adet projeden olusmustur.

2023 Yili Yatirim Programi Yonetim Kurulu’nun 24/01/2023 tarih ve 40 sayili karariyla kabul edilerek
Cumhurbaskanrnin 6703 saylli kararive Enerijive Tabii Kaynaklar Bakanlhigrninyetkilendirmesiile TTK Yatinm Programi
Hazirlama, Uygulama, Koordinasyon ve izleme Ydnergesi cercevesince yiritilmistiir.

2023 Yil Yatinm Programindaki toplu proje niteliginde olanlarin, proje parametreleri degistiriimemesi kaydiyla,
alt proje parametrelerindeki her tirlt degisiklik ile mevcuda ilave ve gikarma revizelerinin yapilmasi Enerii ve Tabii
Kaynaklar Bakanligrnin 2023 Yili Yatirim Programi islemleri konulu 23.01.2023 tarih ve 168161 sayili yazisiyla; 6703
sayilliCumhurbaskaniKarar’nin 2’ ncimadde 2'ncifikrasikapsaminda, Bakanlik Makamina verilen yetkilerin 01.01.2023-
3112.2023 tarihleri arasinda, bagl ilgili ve iligkili kuruluslarda, séz konusu kurulusun en ytksek seviyedeki karar
organinadevredilmistir. Bu cergevede yilicinde ihtiyag duyulan 6 adet revize islemi Yénetim Kurulu'nca onaylanmistir.

Ayrica, 2023 Yl Yatinm Programinda yer alan ana projeler ile projelerin alt kalemlerinin yilsonu beklenen nihai
harcama rakamlari belirlenmis, tahsis edilen 6denegin yetersiz oldugu gérulmustir. Bunun Gzerine, 2610.2023
tarihinde 68.089.000 TL lik ek 6denek talebinde bulunulmus, ek 6denek talebimiz 2512.2023 tarihinde uygun
gorulerek Cumhurbaskanligu tarafindan onaylanmistir.

Yilicinde yapilan revizeler sonucu olusan 6denek degisiklikleri, Yonetim Kurulu'nun 11.01.2024 tarih ve 06 sayili
karariile kabul edilmis olup projeler bazindailk onayli programile sonrevize program ve nakdi ve fiziki gerceklesmeler
asagidakitabloda verilmistir.2023 Yili Yatinm Programinda, 215.800.923,00 TL fiziki yatinm, 210.323.856,44 TL nakit
yatinm yapilarak; % 83,61'lik fiziki ve % 81,49’ luk nakit gerceklesme saglanmistir.

(BinTL)

Proienin Adi ilk Program Son Revize Fiziki Gerceklesme | Nakit Gerceklesme

) Odenegi Odenegi Harcama % Harcama %
Muhtelif Ettdler 5000 4367 1550 3549 1550 3549
Arama - ihzarat 34.740 71637 60.947 85,08 61121 85,32
Muhtelif isler 142910 181134 152613 84,25 146.962 8113
Madencilik
Altyapive 7.350 951 691 72,65 691 72,65
lyilestirme
TOPLAM 190000 258.089 215.801 8361 210324 8149

Tablo 3:ilk Yatinm Programi ve Revize Yatirim Program Tablosu (Bin TL)

21PROJELERE GORE 2023 YILI YATIRIM PROGRAMI

2023 Yl Yatinm Programi kapsamindaki projelerin uygulama durumlari ana hatlariyla asagida verilmigtir.

211 Muhtelif Ettdler Projesi:

Kurumumuzda ele alinan Ar-Ge projeleri, diger kamu kuruluslari, Gniversiteler ve uzman musavirlik firmalariile
isbirligi calismalari Muhtelif Ettdler Projesi kapsaminda yirittimektedir.

2023 Yl Yatinm Programinda Muhtelif Etlidler Projesikapsaminda, Acil Ettidler, Elektro-Hidrolik YUkleyici Tasarimi

ve Prototip imalati, Kok Tesisi Fizibilite Etiidii, TTK Armutguk TiM Havalandirma Projesi, TTK Armutcuk TiM Lavuar
Etut ve Revizyonu projeleriicin toplam 4.367.000 TL revize 6denek ayrilmis olup, 1.550.000 TL fiziki ve nakit yatirm
yapilarak % 35,49'luk fiziki ve nakit gerceklesme saglanmistir.
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Projenin Adi I_’_’rograT F_fevize“ Fiziki Nakit
Odenegi Odenegi Harcama Harcama

AcilEtudler 200 1

Elektro-Hidrolik Yikleyici Tasarimi ve Prototip Imalati 2000 1500 750 750
Kok Tesisi Fizibilite Etudu 2500 2066

TTK Armutcuk TiIM Havalandirma Projesi 300 300 300 300
TTK Armutcuk TIM Lavuari Etiid ve Revizyonu 0 500 500 500
Toplam 5000 4.367 1550 1550

Tablo 4: Muhtelif Etidler Projesi Yatirm Program Tablosu (Bin TL)
2111 Elektro-Hidrolik Yiikleyici Tasairmi ve Prototip imalati

Kurumumuz yeraltihazirlik galerilerinde kullaniimak tizere, isletme sartlarimiza uygun elektro- hidrolik yUkleyici
makinalara ihtiyacimiz bulunmaktadir. ihtiyacimizi karsilamak amaciyla elektro- hidrolik yiikleyici makinanin yerli ve
milliMAZ markasi ile Maden Makinalari isletme Miidiirliigirmiizde tretiimesiamaciyla Ar-Ge calismasi baslatiimistir.

Ar-Ge kapsaminda elektro-hidrolik yUkleyicinin tasarim ve prototip imalati siiresince teknik ve akademik
destek almak amaciyla, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Maden Makinalari Uygulama ve Arastirma Merkeziile
03.01.2022 tarihinde protokol imzalanmis olup projenin suresi 3 yildrr.

Protokol kapsaminda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Maden Makinalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
l.araraporunu 08.08.2022 tarihinde, Il. araraporunu 03.01.2023 tarihinde, lll. ara raporunu 20.07.2023 tarihinde, IV.
araraporunu 17.01.2024 tarihinde Kurumumuza sunmustur.

211.2 Kok Tesisi Fizibilite Etudu

Kurumumuz koklasabilir kdmutirlerin ekonomik degerini artirmak amaciyla kok tretimi yapilmasi planlanmistir.
Bu kapsamda tlkemiz demir celik tesisleri kok fabrikalari ziyaret edilmis ve koklasmada kullanilan komar 6zellikleri,
kok fabrikasi ve diger yan urln tesisleri hakkinda goériismelerde bulunularak detayl bilgiler edinilmistir. Ziyaretlerle
ilgilirapor hazirlanarak makama arz edilmistir Makam tarafindan éncelikle fizibilite calismasinin yapilmasi, sonucuna
gore nihaikararin alinmasiistenilmistir. Budogrultuda hizmet alimiyoluyla fizibilite ettid yaptirimak tzere Demir-celik
tesisleri Ar-Ge boltimleriile gériismelerimiz strdtrdlmektedir.

211.3 TTK Armutcuk TiM Havalandirma Projesi

Armutcuk Taskémdir(i isletme Milessesesinin (Armutguk TiM) ocaklarinda mevcut havalandirma sebekesinin
ve gelecekte hazirlik ve Uretim ¢alismalarinin yapilmasinin planlandidi bati panolarinin havalandiriimasinin Ventsim
3D Maden Havalandirma Simulasyon Yazilimi kullanarak modellenmesinin yapiimasi icin Zonguldak Bilent Ecevit
Universitesiile 12.01.2023 tarihinde protokol imzalanmistir. Protokole gére sdzlesmenin stiresi 3 ay olup; Universite
suresiicinde ¢alismayitamamlayarak 14.04.2023 tarihinde raporunu Kurumumuzasunmus olup proje tamamlanmigtir.

2114 TTK Armutcuk TiM Lavuari Etiid ve Revizyonu

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ile Kurumumuz arasinda 10.07.2023 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda TTK Armutcuk TiM tiivenan kémuriniin PCI (enjeksiyon kémiiri) / ddkim kumu katki maddesi
kémuird olarak kullanilabilmesiicin Armutcuk Lavuarinin revizyonuna esas ¢alismalarin yapilmasi amaglanmaktadir.
Universite 20.09.2023 tarihinde I. Ara Raporunu, 1912.2023 tarihinde Final Raporunu Kurumumuza sunmus olup
proje tamamlanmistir.
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21.2 Aramaihzarat Projesi:

Kurumumuz Armutcuk, Kozlu, Uziilmez, Karadon ve Amasra Miiesseselerinde yapilan taskémiiri Gretiminin
idamesini saglamaya yonelik nemli kuyu, galerive tesis yatirmlariniiceren ve yillik dilimler halinde uygulanan Arama
ihzarat Projesi kapsaminda 2.619 metre galeriilerlemesiile 3.750 metre sondaj isi planlanmistir.

2023 yil yatinm programinda 71.637.000 TL revize dédenek ile yer alan s6z konusu projede, yilsonu itibariyle;
590,00 metre galeriilerlemesiisiicin, 32170.011,82 TL fiziki, 32.343.436,26 TL nakit harcama yapilmistir. Armutgcuk
TiM 1. ve Il. Bloktaki kémiirlerin dogrultu, egim yéniindeki uzanimlarinin ve deniz alti vaziyetinin ortaya cikartiimasina
yonelik MTA tarafindan yapilan5 Adet 3.750 metre sondajisiicin 28.777.350 TL fiziki ve nakit harcama yapilmistir. Bu
dogrultuda Arama ihrazat Projesinde toplam 60.947.361,82 TLfiziki, 61120.786,26 TL nakdi harcama yapilmis olup
% 75,55'lik fiziki ve % 73,09'luk nakdi gerceklesme saglanmistir.

Aramalhzarat Projesinin fiziki ve nakit harcamalarinin Miiesseseler itibariyla dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

(BinTL)
ilk Program Revize Program
o . Galeri
" Fiziki Nakit : .
Miesseseler Program | Galeri Program Progr.am Harcama Harcama llerlemesi
o) - .. | Galeri (m)
denegi | (m) Odenegi
(m)

Armutguk 8793 500 46.834 500 38.273 38.273 110

Kozlu 6.500 720 8531 720 717 771 100

Uzllmez 5.000 400 6.000 400 6.000 6.000 199

Karadon 7447 749 10.271 749 9503 9676 181

Amasra 7000 250 1 250 0 0 0

Toplam 34.740 2619 71637 2619 60947 61121 590
Tablo 5: Konsolide Arama Ihrazat Projesi (Yatinm) Tablosu (Bin TL)

ARAMA IHRAZAT PROJESI
50.000
45000
40,000
35.000
30.000
25000 B Program Odenegi
20.000 Revize Program Odenegi
15000 FizikiHarcama
10000 Nakdi Harcama
5000 ] I I I
0 I
Armutcuk Kozlu Uzilimez Karadon Amasra
TiM TiM TiM TiM TiM

Sekil 7: Arama ihrazat Projesi
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Yeraltihazirlik ve tretimile yertsti yardimei hizmet faaliyetlerimizin devamini saglayan is yerlerimizdeki mevcut
ekonomik dmrinu doldurmus makine ve techizatin yenilenmesine yonelik olarak yillik dilimler halinde yurutilen
projeye, 2023 yili yatinm programinda toplam 181134.000 TL revize 6édenek tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle,
152.612.673,48 TL fiziki ve 146.962182,48 TL nakit harcama yapilan projede; % 84,25'lik fiziki ve % 81,13'IUk nakit
gerceklesme saglanmistir.

Muhtelif isler Projesinin fiziki ve nakit harcamalarinin Genel Midiirliik ve Milesseseler itibariyle dagilimi asagida
goruldugu sekilde gerceklesmistir.

(BinTL)
Miiesseseler Program Odenegi Revize Odenegi Fiziki Harcama Nakit Harcama
Genel Mudurlik 11935 55143 47177 47177
Armutcuk TIM 23180 22507 22007 22007
Kozlu TiM 17.359 27200 23474 23474
Uzllmez TiM 9928 13188 11593 11593
Karadon TiM 73938 43971 30.749 25098
Amasra TiM 6.570 19125 17613 17613
Toplam 142910 181134 152613 146.962
Tablo 6: Konsolide Muhtelif isler Projesi (Yatinm) Tablosu (Bin TL)
MUHTELIF iSLER PROJESI
80000 —
70000 —
60000 —
50000 —
B Program Odenegi
40000 —
Revize Program Odenegi
30000 —
FizikiHarcama
20,000 —
NakdiHarcama
10000 I
o I [
Genel Armutcuk Kozlu Uzillimez Karadon Amasra
Muddrldk TiM TiM TiM TiM TiM

Sekil 8: Muhtelif isleri Projesi

45
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214 Madencilik Altyapi ve lyilestirme Projesi

Madencilik Altyapi ve lyilestirme Projesi kapsamindaki islerin 2023 yili revize édenekleri ile fiziki ve nakit

harcamalari agagidaki tabloda verilmistir.

(BinTL)
Miiesseseler I?rograrr_l F_fevize ) Fiziki Nakit
Odenegi Odenegi Harcama Harcama
Uztilmez Lojman ve Is Yerleri Dogalgaz Déndistimi 687 800 691 691
Catalagzi Lavvauar Stok Sahasi Betonlama 4663 1
Kilimli islet. MUd. isgi Banyosu Su Aritma Tesisi 2000 150
Toplam 7.350 951 691 691

Tablo 7:Madencilik Altyapi ve Iyilestirme Projesi(Yatinm) Tablosu (Bin TL)

Madencilik Altyapi ve lyilestirme Projesi icin 2023 Yl Yatirim Programinda 951.000 TL revize ddenege karsilik,

690.887,70 TL fiziki ve nakit harcama yapilarak % 72,65'lik fiziki ve nakit gerceklesme saglanmistir.

FiZIKI YATIRIM

23%
GENELMUDURLUK \

8% /
UZULMEZ TiM

14% ;
KOZLUTIM

Sekil 9: Fiziki Yatinm (Bin TL)

NAKDI YATIRIM

23%
GENEL MUDURLUK .

8% %
UZULMEZ TiM

14% ;
KOZLUTIM

Sekil10: Nakdi Yatinm (Bin TL)

28%

ARMUTGUK TIM

KARADONTIM

28%

KARADONTIM

ARMUTGUK TIM

AMASRATIM

. 8%
N 19%

AMASRATIM

. 8%
AN 19%
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2.2 KURUMUMUZ 2023 YILI YATIRIM PROGRAMININ DUSUK GERCEKLESMESININ BASLICA
NEDENLERI

Kurumumuz 2023 Yili Yatinm Programi 15.01.2023 tarih ve 32074 sayili Resmi Gazete 1. Mukerrerde yayimlanarak
yurarlige girmis ve 1adet etlid-proje, 3 adeti yeni proje olmak tizere toplam 4 adet projeden olusmustur.

2023 Yili Yatirim Programi Yonetim Kurulu’nun 24/01/2023 tarih ve 40 sayili karariyla kabul edilerek
Cumhurbaskanrnin 6703 sayilikararive Enerijive Tabii Kaynaklar Bakanligrninyetkilendirmesiile TTK Yatirim Programi
Hazirlama, Uygulama, Koordinasyon ve |zleme Yonergesi cercevesince yarutilmustar.

2023 Yil Yatinm Programindaki toplu proje niteliginde olanlarin, proje parametreleri degistiriimemesi kaydiyla,
alt proje parametrelerindeki her tirlt degisiklik ile mevcuda ilave ve gikarma revizelerinin yapilmasi Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligrnin 2023 Yil Yatirim Programiislemlerikonulu 23.01.2023 tarih ve 16816 1sayiliyazisiyla; 6703 Sayili
Cumbhurbagkani Kararrnin 2'nci madde 2'nci fikrasi kapsaminda, Bakanlik Makamina verilen yetkilerin 01.01.2023-
3112.2023 tarihleri arasinda, bagl ilgili ve iligkili kuruluglarda, s6z konusu kurulusun en yiksek seviyedeki karar
organinadevredilmistir. Bu cercevede yilicinde ihtiyag duyulan 6 adet revize islemi Yonetim Kurulu’nca onaylanmigtir.

Ayrica, 2023 Yil Yatinm Programinda yer alan ana projeler ile projelerin alt kalemlerinin yilsonu beklenen nihai
harcama rakamlari belirlenmis, tahsis edilen 6denegin yetersiz oldugu gérilmustir. Bunun tzerine, 2610.2023
tarihinde 68.089.000 TLlik ek 6denek talebinde bulunulmus, ek 6denek talebimiz 2512.2023 tarihinde uygun
gorulerek Cumhurbaskani tarafindan onaylanmistir.

Ek 6ddenegin projelere dagiimi:

Arama ihzarat Projesinde:

Armutguk I. ve Il. Blok Rezerv Gelistirme Sondajlariisine 26.497.000 TL,
Kozlu-560 Kat Hazirligiisinde 7.000.000,00 TL,

Karadon Gelik -460 Kat Hazirligiisinde 1100.000,00 TL,

Karadon Gelik -540 Kat Hazirligi isinde 1.050.000,00 TL,

olmak lizere projelere toplam 35.647.000 TL.

Muhtelif isler Projesinde:

Amasra Ana Nefeslik Ana Aspiratér Modernizasyonuisinde 10.836.000 TL,
Genel Mudurltk Yurtdigi Makine Demirbaglariisinde 11.891.000 TL,
Genel Mdurlik Bilgisayar Sistemleri Projesiisinde 9175.000 TL,
olmak Uzere projelere toplam 32.442.000 TL olarak gerceklesmistir.

Yilicinde yapilan tim revizeler sonucu olusan 6denek degisiklikleri, Yonetim Kurulu'nun 11.01.2024 tarihve 06 sayili
karariile kabul edilmis olup projeler bazindailk onayl programile sonrevize program ve nakdi ve fiziki gerceklesmeler
asagidakitabloda verilmistir.2023 Yili Yatinm Programinda, 215.800.923,00 TL fiziki yatinm, 210.323.856,44 TL nakit
yatinm yapilarak; % 83,61'lik fiziki ve % 81,49’ luk nakit gerceklesme saglanmistir.

Bu nedenle imzalanan s6zlesme geregi verilecek toplam hakedis tutar 37.334.000 TL olarak 6ngoérilmesine
karsin 28.777.350 TL olarak gerceklesmistir.

Yine Kurumumuzun 258.089 Bin TLIik Yatirim Programinda, toplu proje olarak yer alan ve toplam yatirimin
%70,18'lik kismini olusturan Muhtelif Isler Projesinde % 84,25'lik fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Proje kapsaminda techizat temini ile ilgili olarak yurticinden temin edilenler yil icinde alinmis ancak yurt disi
teminler ise her yil oldugu gibi bir sonraki yila sarkmistir. Bu projedeki gerceklesmenin dusiik olmasinin nedeni de
genellikle yurtdisi kaynakl 6zellikle is giivenligi iyilestirme Techizati ile Yurtdisi Makine Demirbaslari projelerinden
kaynaklanmaktadir. Yeralti kosullarinda kullanilacak 6zellikle Alsz techizatin genel olarak yurtdigi ithal malzeme
olmasindan kaynaklanan teslim surelerinin sézlesme baglanmaislemlerinden sonra en az 6-9 ay gibi bir stire olmasi
ve ihaleleri kazanan firmalarin ise baslamada ge¢ kalmalariile verdikleri termine bagli kalmamalaridir.

Proje kapsamindaki Karadon Taskémdiriiisletme Miiessesesi Gelik 75. Yil Cumhuriyet Kuyusu Modernizasyonu,
Ana Aspiratorlerin Rehabilitasyonu, Genis Capli Sondaj Makinasive Shearer (Kesici Kafa ve Yirayis Takimi) islerinin
ihale hazirlik calismalari devam ettiginden herhangi bir harcama yapilmamistir.

Taskdmurl Havzasinin iyilestiriimesi ve modernizasyonu amaciyla; uygulamaya dénuk projelerimizin éncelikle
etltlerininele alinmasiniteminen yatirim programlarimizda 6ngérilen Muhtelif Etitler Projesikapsaminda 2023 yilinda
4.367.000 TL revize 6denege karsilik % 35,49'luk gerceklesme ile 1.550.000 TL harcanmistir. Proje kapsaminda
2.066.000 TL 6denekle yer alan Kok Tesisi Fizibilite Ettiduisiile ilgili calismalar devam ettiginden harcama olmamistir.

insaat ve biiylik onarim projelerimizin yaritildiigii ve 2023 yili revize programin % 0,37’si olan Madencilik Altyapi
ve lyilestirme Projesinde %72,65'lik bir gerceklesme saglanmistir. Projenin alt kalem islerinden Karadon Taskémdirii
isletme Muessesesi Catalagzi Lavvari Stok Sahasi Betonlamaile Kilimli isletmesi isci Banyosu Su Aritma Tesisinde
harcama olmamigtir.
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Turkiye Taskomuirii Kurumu
2023 Yili Faaliyetleri

Bu bdlimde 2023 yiliicerisinde gerceklestirmis olan rezerv durumu, tasta sdrtlen galeri ilerlemeler, tagkdmur
Uretimleri (tGvenan/satilabilir), Gretim panolari durumu, iscilik randimanlari, is kazalari vb. Kurumumuzun faaliyetlerini
iceren bilgiler yer almaktadir.

3.1 KURUMUMUZUN REZERV DURUMU

Kurumumuzun tagskémurt havzasinda 2023 yili itibariyla 7.792.955 ton hazir, 326.235.078 ton gérunur,
250.540.144 ton muhtemel, 227.514.496 ton mumkun rezervi olmak tzere 812.082.673 ton toplam rezervi
bulunmaktadir. MUesseseler bazinda rezervleri, kdmurlerin koklasma 6zelligi ve kimyasal ézellikleri Tablo 19'da ve
Tablo 20de verilmigtir.

3.2 TASTA ve KOMURDE YAPILAN iLERLEMELER

Kurumumuzda 2.619 metresi kredili galeri olmak Gizere toplam 4.489 metre galeri strdlmesi programlanmis
olup 590 metresi kredili galeri olmak tzere toplamda 1.925 metre galeri surtlmustir. Kredili galeri ilerlemesinde
programa gore %23 oraninda gerceklesme saglanirken toplam galeri ilerlemesinde programa goére %43 oraninda
gerceklesme saglanmistir.

Galeri ilerlemelerindeki dustik gerceklesmelerin en dnemli nedeni kredili hazirlik isciliklerindeki yasanan
emeklilikler, Kurumumuz litolojisine uygun nitelikte galeriagmamakinalarinin bulunmamasi/ temin edilmesi planlanan
makinalarin ise deneme calismalarinin basarisiz olmasi, mevcut durumda muesseselerde kullanilan delici ve
yUkleyicilerin sik sik ariza yapmasi ve ayrica Kahramanmaras merkezli deprem sonrasi ekiplerin arama kurtarma
faaliyetlerine katilmasi olmustur. Ancak kurumda galeri ilerlemelerinde istenilen performansin saglanabilmesine
yonelik elektro hidrolik delici yukleyici makinalarin yenilenmesi planlanmis ve 2024 yili yatirm programinda yer
almigtir. A yrica Kurumumuz galeriilerlemelerinde kullanilmak Gzere tamamen yerli Gretime donik Maden Makinalari
Fabrikasinda Elektro-Hidrolik Yiikleyici tiretebilmekicin, Zonguldak Bilent Ecevit Universitesiile Kurumumuz arasinda
03.01.2022 tarihinde protokol imzalanmistir. Universiteden Protokol kapsaminda yiikleyicinin Tasarimi ve Prototip
imalati Projesi ile ilgili teknik ve akademik destek alinmakta olup bu kapsamda; Universite tiim miiesseseleri ziyaret
ederekihtiyaclariyerinde tespit etmis ve imalata ydnelik tim hazirliklar tamamlanmistir. 2024 yilinda prototip imalatina
baslanmasi ve tim sertifikasyon sureclerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje uygulamasinin basaril olmasi
halinde Kurumun ihtiyaclari kendi tiretimimizle karsilanabilir hale gelecektir.

Tasta ve kdmurde yapilan ilerleme calismalari Tablo 21de verilmigtir.

3.3 TASKOMURU URETIMi

Bu kisimda tlivenan ve satilabilir kbmur Gretimleri miktarlari yer almaktadir.
3.31Tiivenan Kémiir Uretimi

Kurumumuzda 2023 yilinda 1.398.480 ton tlivenan Uretim programlanmis olup ortalama 17 uzun-gégertmeli
ayak, 4 yari mekanize ayak olmak Uzere toplam 21 ayakta Uretim faaliyetleri stirdlriimts ve 1.069.467 ton tivenan
Uretim gerceklestiriimistir.

Gergeklestirilen tivenan kdmur Gretimleri miesseseler itibariyla, bir dnceki yil gergceklesme degerleri, bu yil
program ve gerceklesme degerlerikarsilastirmali olarak Tablo 22'de verilmektedir. Yandaki sekilde de miiesseseler
itibariyla ytzdelik dagiimi gésterilmistir.
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TUVENAN URETIM

3170

7 80740
AMASRATIM -\ 2V UTOUKTIM

D

203871

457922 / KOZLUTIM

KARADONTIM \

AN 323764
UzULMEZ TIM

Sekil 11: Miiessesseler Itibartyla Tiivenan Kémdir Uretimi (Ton)

3.3.2 Satilabilir Kémiir Uretimi
Kurumumuz 2023 yilinda 1.034.824 ton satilabilir komur Gretimi programlanmig olup 782.324 ton gergeklestiriimistir.

Gergeklestirilen satilabilir kdmdar Gretimleri miiesseseler itibariyla, bir dnceki yil gerceklesme degerleri, bu yil
programve gerceklesme degerlerikarsilastirmali olarak Tablo 22'de verilmektedir. Asagidaki sekilde de Miesseseler
itibariyla ytzdelik dagiimi gésterilmistir.

SATILABILIR URETIM

642 45606
AMASRATM —_\ 4 MUTCUKTIM

123267
< KOZLUTIM

324980
KARADONTIM \

AN 287829
UzZULMEZ TiM

Sekil 12: Miiessesseler Itibartyla Satilabilir Kémir Uretimi (Ton)
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3.4 2023 YILI URETIM PANOLARI
341 Armutguk Tagkémiiri isletme Miiessesesi Mudirliginde;
Armutcuk isletme Midiirliginde 2023 yilinda ortalama 2 ayakta iiretim faaliyetleri stirdtrilmdstiir.
1. Ocak -411/-446 316-A Pano Blytk Damar ayakta Giretim yapmistir.
2. Ocak -490/-565 114 Pano Blyuk Damar ayak,
-490/-595 114-A Pano Bliyuk Damar ayakta Gretim yapmustir.
3. Ocak -400/-430 219 Pano Blytk Damar ayakta Gretim yapmistir.

Ortalama calisma orani % 30, ortalama damar kalinigi 2,72 m olmustur. Uretilen kémdir bakir panolardan elde
edilmistir.

3.4.2 Amasra Tagkémiirii isletme Miessesesi Miidirligiinde;

14 Ekim 2022 tarihinde gergeklesen elim kaza sonucundamiessese Uretim faaliyetlerine ara vermis olup hazirlik
faaliyetleri devam etmektedir.

3.4.3 Kozlu Taskémdirii isletme Milessesesi Midirliiginde;
ihsaniye — incirharmani isletme Midiirliigiinde 2023 yilinda ortalama 4 ayakta faaliyetleri stirdiriimistar.
1. Ocak -415/-42522930 Cay V 2.Pano ayakta Uretim yapmistir.
2. Ocak -480/-500111056490 Cay V ayakta Uretim yapmistir.
3. Ocak -490/-560221009/111056355 Bliyiik D.B.(Esnek Yari Mekanize) ayakta tiretim yapmistir.
5. Ocak -560/-630111056359/111063409 Cay D. ayakta tretim yapmistir.
Ortalama galisma orani % 25, ortalama damar kalinligi 2,78 m. olmustur. Uretim bakir panolardan saglanmistir.
3.4.4 Uzilmez Tagkdmiirii isletme Miiessesesi Muddrltiginde;
Asma- Dilaver isletme Miidirligiinde 2023 yilinda ortalama 3 ayakta faaliyetleri sirdiriilmustar.
1. Ocak -163/-20533606 Taban Acllik Bati (Yari Mekanize) ayakta tretim yapmistir.
2. Ocak -45/-12033138 Nasifoglu Kuzey Bati (Esnek Yari Mekanize) ayakta Uiretim yapmistir.
3. Ocak -273/-283 33405 Cay Dogu Th.(Yari Mekanize Kirigli) ayak,
-287/-290 33405 Cay Dogu Yari Mekanize ayak
-276/-279 33405 Cay Dogdu Yari Mekanize(Kirigli) ayakta tretim yapmistir.
Miessesede calisma orani % 81, ortalama damar kalinligi 3 m olmustur. Uretim bakir panolardan saglanmistir.
3.4.5 Karadon Tagskémiir( isletme Miessesesi Mudiirligiinde;
Gelik isletme Miidiirligiinde, iretim faaliyetleri 2023 yilinda ortalama 5 ayakta faaliyetleri stirdiiriimustiir.
1. Ocak -250/-350 41407 Acilik Dogu Ayak ayakta Uretim yapmistir.
2. Ocak -254/-35341406 Acllik Dogu ayak,
-253/-353 41406 Sulu Dogu ayakta Uretim yapmistir.
3. Ocak -252/-35141405 Sulu Dogu ayak,
-255/-35141415 Kurul Dogu ayak,

-355/-448 41506 Gokcan Bati ayakta Gretim yapmistir.
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Kilimli isletme Mudiirliigiinde 2023 yilinda ortalama 6 ayakta iiretim faaliyetleri stirdtrilimastiir.
1. Ocak -260/-360 42419 Orta Akdag Dogu ayak,
-360/-460 51516 Cay Bati ayakta Gretim yapmistir.
2. Ocak -260/-360 42456 Akalin Dogu ayak,
-360/-460 42506 Orta Akdag Dogu ayakta tretim yapmistir.
3. Ocak -330/-36051108 Tavan Acilik Bati ayak,
-360/-460 51516 Sulu Bati ayak,
-360/-460 51516 Tavan Acilik Bati ayakta tGretim yapmistir.
4. Ocak -360/-460 51508 Kurul Bati ayakta Gretim yapmistir.

Karadon Miiessese Mudiirligiinde ortalama calisma orani %16, ortalamadamar kalinligi 2,50 m olmustur. Uretim
bakir damarlarda strduralmastar.

3.4.6 TTK Genel Mudurltginde

Kurumumuzda 2023 Yilinda ortalama 17 uzun-gécertmeli ayak, 4 yari mekanize ayak olmak Uizere 21 ayakta
Uretim faaliyetleri sirdrGlmastar.

Muesseselerimize bagli tretim merkezlerinde, ortalama tretim agirlikl derinlik kotu -366 m, yatim 25° olmustur.

Toplam ayak boyu ortalama 2.368 m, yari mekanize sistemle calisan ayak boyu ortalama 380 mdir. Ortalama
calisma orani % 28, ortalama damar kalinligi 2.78 m olmustur.

3.5 iISCILIK RANDIMANLARI

Kurum genelinde pano ayak tretim isciligi tivenan randimanin 3133 kg/yevmiye, satilabilir pano ayak tretim
randimanin 2.292 kg/ yevmiye, satilabilir iceri randimanin 735 kg/yevmiye ve satilabilir genel randimanin da 576 kg/
yevmiye olarak gerceklesmistir. iscilik randimanlartilgili detayli bilgi Tablo 23'de verilmektedir.

3.6 MADEN MAKINALARIURETiM FAALIYETLERI

Kurumumuzun Maden Makinasi Fabrikasi isletme Miidiirligiinde; Gretimde kullanilan techizatin yerlilestiriimesi
Ozellikle yedek parca ve tamirat konularinda Kurumun kendi kendine yetebilmesi dogrultusunda calismalar
yuruttimektedir.

Maden Makinasi Fabrikasinda; 26.287.686,76 TL bakim-onarim ve siparis geliri, 34.152.500,00 TL demirbas
satis geliri, 100.401.253, 88 TL yedek malzeme satis geliriile birlikte toplam 162.363.586,52 TL gelir elde edilmigtir.
Ayrica Kurumdisina 712.856,00 TL tutarinda mal ve hizmet satisi olup konuile ilgili detayli bilgi Tablo 16 da verilmistir.

Sira SATIS YAPILAN KURUM YAPILANIS TUTARI (TL)

1 TKi Mifare Kart Okuyucu ve Unitesi 625.300,00
2 Gergek ve Tuzel Kisiler Test ve Tamir igleri 87556,00
TOPLAM 712.856,00

Tablo 16: Kurum Disina Yapilan isler

Maden Makinasi Fabrikasinda sadece demirbas makina tretimi ile ilkemiz ekonomisine 61.752.889,05¢%
(1.893.098,99 €) katma deger saglanmis olup Tablo 24'de fabrikada Uretilen demirbas makinalardan sadece 14
kalemin yurt disi muadili makinaile fiyat kiyaslamasi verilmektedir.
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2023 yilinda “Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan Techizat ve Koruyucu Sistemler ile ilgili Ydnetmelik
(2014/34/AB)” geredi ATEX belgelendirme siirecine dncesi 37kW ve 45kW elektrik motoru tasarimlaritamamlanarak
fabrikamizca prototip imalatina baslanmistir. Prototip imalati stireci sonrasi 2024 yili icerisinde belgelendirme
faaliyetleriicin TSE Direktifler Midirliglne basvurulari planlanmaktadir. 2022 yilinda bagvurusunu gerceklestirdigimiz
Start- Stop Anahtarive 18.5 kW Elektrik Motoru (Yeni Tip) Grlinlerimizin TSE tarafindan test slireci tamamlanmig olup
belgelendirme asamasindadir.

ATEX Sertifikali Uriinlerimiz Tablo 25de verilmistir.
3.7iISKAZALARI

Kurumumuz is Saglig, Giivenligive Egitim Dairesi Bagkanligi eliyle, kanun ve yénetmelikler cergevesinde Uretimin
daha giivenli yapilmasi amacina yonelik Kurum yeralti ve yeriistii is yerlerinde is Sagligi Givenligi ve Egitimiile ilgili
denetim, gbzetim ve egitim gbrevlerini ylratmekte olup diinya madencilik teknolojisindeki is glivenligi ve egitime
iliskin gelismeleriizleyerek bunlarin uygulanmasiicin gerekli calismalari yapar.

Kurumumuz, 2011 yilinda Uluslararasi Sosyal Giivenlik Birligi Madencilik BolimUine (Almanya -ISSA MINING)
Uye olmustur. TTK ve ISSA Mining arasinda is kazalarinien aza indirilmesiamaciile 16.04.2012 tarihinde “Tagkdm(r(
Madenlerinin is Giivenliginin ve Ekonomisinin Gelistirilmesi” konulu teknik isbirligi anlasmasi imzalanmistir.

Zonguldak Taskomiri Havzasindaki jeolojik formasyonlardaki kirilmalar nedeniyle insan glici emegine yogun
ihtiya¢ duyuldugundan kaza sayisive frekansimekanize calisan Ulkelere gore yuksektir. Bununla birlikte 1980’liyillarda
8500 civarinda olan is kazasi sayisi ve yarali sayisi 2023 yillinda 2.373 yaralanma kazasi ile sonuclanmigtir.

Sekil 13'te 2014 ve 2023 yillar arasindaki kaza adedinin grafigini gostermekte, Tablo 26'da ise Kurumumuzun
2023 yillina ait kaza istatistikleri verilmektedir.

2013-2023 YILLARI ARASIKAZA ADEDI

Kaza Sayis
3500 —
3000 —
2500 —
2000 —

1500 —

1000

500 —

0 Yillar
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 13:2013-2024 Yillar Arasi Kaza Adedi
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3.8 KURUMA ACILAN DAVALAR

2022 yilindan devreden 2.080 adet davaile birlikte 2023 yilinda 786 adet yeni dava acilmis, bunlarin 941 adedi
sonuglanmig ve 2024 yilina 1.710 dava devretmistir.

Kurumumuz lehine ve aleyhine acilan davalarin adet ve tutarlari Tablo 27'de verilmistir. Kurumumuz yoneticilerinin
hakkinda, Hukuk Miisavirligimizin takibinde olan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

3.9 KALITE BELGELERI

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer verilen ISO belgelerinin alinma ve belge yenileme calismalari
devam etmektedir.

TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi kapsaminin tim miessese midurlikleri ve Maden Makinalari
Fabrika isletme Mudiirliigini de icerecek sekilde belge yenileme tetkikleri TSE uzmanlarinca yapilmis olup TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemimizin yenilenmesibasariyla sonuglanmistir. Aynizamanda TS ISO/IEC 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesinin yenileme tetkiki de yapilmis ve basarili bir sekilde sonuglanmistir.

TS ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi calismalari kapsaminda TSE uzmanlari tarafindan 2. Gézetim
Tetkikleri yapilmig olup mevcut belgemizin gecerliliginin devami dogrultusunda karar alinmigtir.

Kurumumuzda bugtine kadar alinan Yonetim Sistem Belgeleri Tablo 28de sunulmustur.
310 STRATEJIK PLAN

Cumhurbaskanliginca aciklanan 100 Giinliik icraat Hedefleri kapsaminda; Bakanliklar ile Bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarinin Stratejik Planlarini, 2019-2023 dénemini kapsayacak sekilde hazirlayarak 1511.2018 tarihine kadar
degerlendirilmek tizere Cumhurbagkanlidi Strateji ve Butce Baskanligina génderilmesi gerektigi bildiriimistir.

Kurumumuz bukapsamdamevcut hazirliklarinive yapilmaasamasindaki¢calismalarini 2018 yiliicinde tamamlamis,
Stratejik Planiniistenilen stirede hazir hale getirilmistir. Taslak Stratejik Plan 14.11.2018 tarihinde Cumhurbaskanligina
gonderilmek tUzere ETKB' ye iletiimistir.

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitge Baskanliginca, Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani ile ilgili gerekli
incelemeler tamamlanmisg, stratejik planimiz uygun bulunmus ve 23.07.2019 tarihinde onaylandigi Kurumumuza
bildirilmistir. Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plani, 2020/1 sayill Bakanlik Genelgesiyle uygulamaya girmistir.

2023 Yil Performans izleme ve Degerlendirme Raporu ile ilgili calismalar 2024 yili Ocak-Mart aylarinda, ilgili
ve sorumlu birimlerle koordinasyon saglanarak, rapora son sekli verilmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Bagkanligina gdnderilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Doneminin tamamlanacak olmasi nedeniyle Bakanligimiz 26.04.2022 tarihli 2022/7
sayili Genelgesi, Kurumumuzun 29.04.2022 tarih ve 759 sayill Genelgesiyle 2024- 2028 doénemi Stratejik Plan
calismalari baglatilmistir.

2023 yiliigerisinde ¢alismalari tamamlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planimizin taslagi ETKB ve
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligina gdnderilmis olup onay alinmasina miiteakip son sekli verilecektir.

3MEGITIM

Kurumumuz, personellerinin mesleki ve teknik olarak yetismesi ve gelismesi icin egitimler dizenlemisgtir.
Kurumumuz egitimlerin cogunlugunu kendisi vermekle birlikte bir kismini da diger kurum veya kuruluslar ile birlikte
vermektedir. iscipersonellere ydnelik ocak intibak, hazirlik, atesleyici, vs. egitimleri; sdzlesmelive memur personellere
yonelik ise bilgisayar, kalite yonetim sistemi, ilkkyardim, vs. egitimleri gerceklestiriimistir. Ayrica Kurumumuz, yeralti
madenciliginde olasi kaza, yangin vs. acil durumlarda kurtarma faaliyetleri ile ilgili hem kendi personellerine hem de
talep edilmesi durumunda Kurum disinda da egitimler vererek tilkemiz madenciligine hizmet etmektedir. Bubaglamda
2023 yilinda egitimler ile ilgili bilgiler Tablo 29da detaylandiriimigtir.
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312iC DENETIM ve iC KONTROL
3121i¢c Denetim

ic Denetim olgusu ilk olarak 5018 sayili yasa ile mevzuatimiza girmis olup, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunununig denetimeiliskin hiktmleriile 26.6.2006 tarihlive 2006/10654 sayill Bakanlar Kurulu Karariile
yirirlige konulan i Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik yaymlanmistir. Kamuda bu uygulama
baslamis olmakla beraber, Kamu Iktisadi Tesebbuisleri (KiT) bu uygulama kapsamina alinmamistir.

30.9.2014 tarihli ve 2014/6842 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile yiirirlige konulan Kamu iktisadi Tesebbiisleri
ve Bagl Ortakliklarinin 2015 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programi Hakkinda Kararin 24. maddesinde;
“(4) Kamu iktisadi tesebbusleri ve bagl ortakliklar, kurumsal yonetim ilkelerini dikkate alarak, denetim faaliyetlerini
yurUtecek organizasyonlari olusturmak ve yeterli sayida i¢ denetci istihdam etmekle yukimltdir.” denilmis ve bu
uygulamaKiT leri de kapsamistir. Bundan sonrakiyillarda da her yil Genel Yatirim Finansman ve Finansman Programi
kapsamindayayimlanan Cumhurbaskanligi Karariile de ic Kontrol ve ic Denetim konular KiT’lericin zorunlu kilinmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat ¢ercevesinde Kurumumuzda ic Denetim Birimi kurulmus ve Birime Uluslararasi ic
Denetciler Enstitlisii (IIA) tarafindan verilen (CCSA) Kontrol Oz Degerlendirme Sertifikasi sahip personeller atanmistir.

ic Denetim Birim Sorumlusu tarafindan, her yil Aralik ayi icinde takip eden 3 yili kapsayan bir plan ve bir sonraki
yilin programi hazirlanarak makam onayi alinmakta ve onaylanan plan/program gercgeklestiriimeye ¢aligiimaktadir.

Genel Midiirlik Makaminin 912.2022 tarih ve 488374 sayill Makam Oluru ile yiriirliige giren 2023-2025 i¢
Denetim Plani ve 2023 yili ic Denetim Programi kapsaminda;

Karadon TIM Ana sureci;

+  Uretim stireci,

« s Saghgive Giivenligi-Emniyet siireci
Kozlu TIM ana Stireci;

+ Uretim Sureci,

«  Hazirlik Streci,

is Saghgi, Guvenligi ve Egitim Dairesi Bsk. Ana siireci;
«  IsGuvenligi Denetimi Siireci

«  Tahlisiye Hizmetleri Stireci
Makine-ikmal Dairesi Bsk. Ana Siireci;

«  Planlamave Sartnameler Sb.Md. stireci
«  ikmal Sube Miidirltigi Streci

*  Muayene ve Teselllim Sureci

APK Dairesi Baskanligi uhdesinde yiiritiilen iSO 27001 standartlari cercevesinde, Cumhurbaskanligi Dijital
Dénlstm Ofisi tarafindan istenilen

+  Bilgive iletisim Guivenligi Siireci

Denetim konusu yapilmis ve yukarida belirtilen streclerin sistem denetiminin hepsi 2023 yili icerisinde
gerceklestirilmistir. Bilgi ve iletisim Giivenligi Siireci, ilgili genelge geregi 2023 yili Subat ayi icinde Makam onayi
alinarak Cumhurbagskanlidi Dijital Dénlsiim Ofisine de iletilmistir.

Hazirlananic Denetim Raporlari Ust Yonetici olarak Genel Miidiirimiizonayinasunularak onaylanalinmis ve alinan
onay sonraslraporlarda yer alan bulgu ve 6nerilerin gereginin yapilmasiamaciyla denetlenen birimlerle paylasiimistir.

Bu denetimler kapsaminda “kritik” dlizeyde bulguya rastlaniimamistir.
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312.2i¢ Kontrol

Kurumumuzdaig kontrol sistemi standartlarinin olusturulmasi,i¢ kontrol faaliyetlerinin yUrtttimesineiliskingorey,
yetkive sorumluluklari ile galisma usul ve esaslari belirlemek igin olusturulan TTK i¢ Kontrol Yonergesi kapsaminda
2023 yiliigerisinde asagidaki faaliyetler yritalmustir:

«  2023-2024 YIll TTK i¢c Kontrol Uyum Eylem Plan'nda yer alan 47 eylemin i¢ kontrol bilesenlerine gére
dagilimlari ve 2023 yilsonu itibariyla eylemlerin gerceklesme durumlari asagidaki tabloda yer almaktadir.
Bu eylemlerden 44 adet eylem tamamlanmis, 3 adet eylemin ise TTK i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunca 2024 yiliigerisinde tamamlanmasina karar verilmigtir.

Bilesenler Toplam Eylem/Faaliyet Tamamlanan Eylem Sayisi ;a;;:rlanamayan 2550

Kontrol Ortam 19 18 1
Risk Degerlendirme 6 6 -
Kontrol Faaliyetleri 1 10 1
Bilgi ve iletisim 3 2 1
izleme 8 8 -
TOPLAM 47 44 3

Tablo 17: ic Kontrol Bilesenlerine Gore 2023 Eylemlerinin Tamamlanma Durumu

«  Genel Midiirliik ve miiesseselerde yapilan toplantilarla KiOS i¢ Kontrol Yazilimi verilerinin glincellenmesi
calismalari gerceklestiriimistir.

313 RiISKLER ve YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Plan, Kalite Yonetim Sistemi ve yasal sartlar cercevesinde Kurumumuzun varliklari ve degerlerinin
korunmasi, risklerinin yonetilmesi, ortaya ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi, ilgili taraflarin givenini kazanma
ve surekliiyilestirme amaclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda;

e Kurumumuzun varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin belirlenmesi ve
degerlendiriimesini,

«  Performans gostergelerikapsaminda, gerektiginde eylem planlarinin da yapilarak belliaraliklar ile izienmesi
ve raporlanmasini,

* Risk yénetimi strecinde risk degerlendirme tekniklerinin tasarimi, secilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gerekli degisikliklerin yapilmasini,

- Etikilkelere baglh kalinmasini,

«  Gereklikaynaklarin tahsis edilmesini,

«  Riskyonetimiileilgilisorumluluklarin ve hesap verebilirligin saglanmasini,

e Kurumumuz baglamiicin risk yonetimi cercevesinin strekli uygun kalmasini,

+ llgilitaraflarin farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini taahhtit eder.
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Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan calismalariasamasinda Birimlerden ve Miesseselerden alinanriskler

ile ilgili verilere dayanilarak asagidaki Risk Tablosu (Tablo 18) olusturulmustur.

Faaliyet Risk Onleme/Kontrol Faaliyetleri
. Mekanize hazirlik yatirmlarin . . Mekanize hazrrlik yatirmiarin
. zamaninda gerceklesmemesi -
Rezervlerin hazir hale A . zamaninda gergeklesmesini
- . . Ongoriilen hazirlik isci sayisinin N
getirimesi . . saglamak.
yeterli olmamasi ve teknik eleman . Norm kadro savisin sadlamak
eksikligi (maden ve jeoloji miihendisi) y 9
. Sondajlarla litolojik korelasyon
yapilmasi ve kesit cikariimasi,
. Jeolojik yapidan kaynaklanan riskler formas_yonlara g.o re kIaS|_ky e
N " L mekanizasyon sistemlerini
. Yogun emeklilik nedeniyle isci
e kullanmak.
Taskémart Uretimi sayisinin azalmasi N
; N . Norm kadro sayisini saglamak.
. Is kazalari ve dogal afetler sonucu P ol .
. Is guivenligi mevzuat ve teknik

Uretimin aksamasi

gelisimlerinin takibi yapilarak, is
Guvenligi streglerinin daha etkin
yUrdtilmesini saglamak

Yeralti Calisma Kosullari

Jeolojik kosullarin zorlugu ve klasik
yontemle emek yogun calisiimasi
nedeniyle is kazalarinin olusmasi

. is Glivenligi mevzuat ve teknik
gelisimlerinin takibi yapilarak, is
Gvenligi stireglerinin daha etkin
yurGtulmesini saglamak

Yogun emeklilik nedeniyle tagskdmurt
Uretiminin dismesi ve gelirlerin

. Jeolojik kosullarimiza uygun teknik
gelisimlerin takibi yapilarak, Gretimde

Kar/Zarar Durumu ) "
azalmasi mekanizasyona yonelmek.
. isci maliyetlerinin artmasi . Norm kadro sayisini saglamak.
. ihtiyaglarini stirekli olarak
. Dlinya piyasasinda yasanan Kurumumuzdan karsilayan
beklenmedik (mldahaleler, spot musterilere dncelik vermek,
Tagkémiirt) Satigi piyasa, dolar kuru, ithalat serbestisi, musteri memnuniyetini ve iligkilerin

duinya demir-celik piyasasindaki
arz-talep durumu ve sektorel yapi)
gelismeler.

surekliligini saglamak.

. Koklasir nitelikteki kdmur Gretimini
artirmak ve fiyat tespitinde belirleyici

olmak.

Tablo 18: Risk Tablosu
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01/01/2024 TARIHI ITIBARIYLA REZERV DURUMU TABLOSU (Ton)

5 2 5. | 8. <
& I_ | < = 5 | =& g
@ | 23| = 2 32 32 E | 34 ZE
1] 43 [ w =) iAo > o s
55 | SN | 3 5 |32 32 3 | 33| 3 & NZ
=< X:0 2y X =) -2 4 = 4 =z oS
X HAZIR 3319 3662 080 17-33 4987 5083 1833157
5 GORUNUR 3319 3662 080 17-33 4987 503 801800
z MUHTEMEL 3319 3662 080 17-33 49,87 503 11089144
S % E MUMKUN 3319 3662 080 17-33 4987 503 5.885637
23} g ARMUTCUK TTK Toplam 19609738
< E - GORUNUR 3319 3662 080 17-33 4987 503 5.800.000
% 3 %’%‘ MUHTEMEL 3319 3662 080 17-33 49,87 5083 3.318.347
;E % S é MUMKUN 3319 3662 080 17-33 49,87 5083 1997527
ALACAAGZISAHAS| Toplam 1115.874
ARMUTCUK Toplam 30.725612
< HAZIR 1581 1.809 080 17-36 7159 648 220000
% GORUNUR 1581 1809 080 17-36 7159 648 4748000
;‘: MUHTEMEL 1581 1.809 080 17-36 7159 648 7690.000
< g F MUMKUN 1581 1809 080 17-36 7159 648 56.619.859
g gy AMASRA TTK Toplam 69.277.859
< N GORUNUR 1581 1809 080 17-36 7159 648 395.954.757
% %’ %g MUHTEMEL 1581 1809 080 17-36 7159 648 151161.950
:2(( é é é MUMKUN 1581 1809 080 17-36 7159 648 2192919
AMASRA B SAHASI Toplam 549.309.626
AMASRA Toplam 618587485
s MUHTEMEL 2285 2534 080 17-29 65,30 515 62.282000
588
% % gé MUMKUN 2.285 2534 080 17-29 65,30 515 74020000
% % BAGLIKINAGZISAHASI Toplam 136.302.000
a % g HAZIR 2.285 2534 080 17-29 65,30 515 1183.785
- = g g GORUNUR 2285 2534 080 17-29 65,30 515 130.865.827
E g MUHTEMEL 2285 2534 080 17-29 65,30 515 32.060.000
UZULMEZ TTK Toplam 164109612
UZULMEZ Toplam 300411612
% HAZIR 2631 2909 080 17-29 60,76 513 2321632
% % % GORUNUR 2631 2909 080 17-29 60,76 513 127.480.330
g g’ g MUHTEMEL 2631 2909 080 17-29 60,76 513 159162000
< 2 = MUMKUN 2631 2909 080 17-29 60,76 513 117.034.000
KARADON TTK Toplam 405997962
KARADON Toplam 405997962
5 HAZIR 2006 2247 080 17-29 68,89 576 2.234.381
3 % 5 GORUNUR 2006 2247 080 17-29 68,89 576 62.339121
’(\3‘ é* ﬁ MUHTEMEL 2006 2247 080 17-29 68,89 576 40539000
< N C MUMKUN 2006 2247 080 17-29 68,89 576 47975000
KOZLUTTK Toplam 153.087.502
KOZLU Toplam 153.087.502
TTK(S72582) TOPLAMI 812082673
Ruhsati Devredilen Sahalar Toplami 696.727.500
HAVZA TOPLAMI(TTK + Devirli Sahalar) 1508810173

Tablo 19: Taskémir(i Rezervi, Koklasabilirligi ve Kimyasal Ozellikleri Tablosu
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TASKOMURU HAVZASI REZERV DURUMU (Ton)

Koklasma MUESSESE | HAZIR GORUNUR MUHTEMEL | MUMKUN TOPLAM
MUESSESE 6zelli§i /DEVIRLI REZERV REZERV REZERV REZERV REZERV
9 SAHA (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
?.?:}AUTCUK 1833157 801800 | 11089144 | 5885637 | 19609738
ARMUTCUK | Yarn
TiM Koklasabilir Alacaagdz
Sahasl
(Devredildi) 5.800.000 3.318.347 1997527 1115.874
(Ruhsat
No:86012)
KOZLUTIM KOZLUTTK 2.234.381 62.339121 40.539.000 47975000 153.087.502
E;.%ELMEZ 1183785 | 130.865.827 32.060.000 164109612
UZULMEZ i
; Koklagabilir .
TIM ® Baglk Inagzi
Sahasi
(Devredildi) 62.282.000 74.020.000 | 136.302.000
(Ruhsat
No: 86108)
K-ARADON KARADON 2321632 | 127480.330 159162.000 117034.000 | 405997962
TIM TTK
?M@ SRA 220,000 4748000 7690.000 56.619.859 69.277.859
AM ASRA Koklagsamaz
TIM Amasra
B Sahasl
(Devredildi) 395.954.757 151161950 2192919 | 549.309.626
(Ruhsat
No: 86970)
TTKTOPLAMI (SicilNo: 72582) 7792955 | 326.235078 250540144 227514496 812082673
Devredilen Sahalar Toplami 401.754.757 216.762.297 78210446 | 696.727500
HAVZA TOPLAMI 7792955 | 727989.835 467302441 | 305724942 | 1508.810173

Tablo 20: TaskomUrt Havzasi Rezerv Durumu Tablosu
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2023 YILI TASTA/KOMURDE YAPILAN iLERLEMELER (Metre, Adet,cm/yev)

X KARADON TiM
o o <
GALERILER 5 3 = & I(T)';LAM
E = B = s Gelik Kilimli Miiessese ‘E’: =
<F X D+ <+
Program 50000 720,00 40000 39100 35800 74900 250,00 261900
ilerleme(m)

o

W | Filiilerleme (m) 11000 10000 199,00 139,00 4200 18100 590,00

T

Y| BlOa

& | donustiraimis Fil 19160 156,00 31840 305,80 67,20 37300 103900

= | ilerleme (m)

o

T | Yevmiye (adet 187900 145600 193200 137900 350,00 172900 699600
Birim llerleme 1020 1071 1648 2218 19,20 2157 14,85
(cm/yev)

Program 24000 150,00 33600 4000 4000 766,00
ilerleme(m)

T

5| Fililerlerne (m) 18800 10900 17100 3800 3800 506,00

[any

; BiO'a

& | doentstiriimus Fili 23962 19694 17100 3040 3040 63796

X< | ilerleme (m)

o

N | Yevmiye (adet) 306500 189200 174600 240,00 240,00 694300

T
Birim llerleme 782 1041 979 1267 12,67 919
(cm/yev)

Program 24000 26400 000 000 60000 110400

. ilerleme(m)

[i]

2 | Filiilerleme (m) 25850 700 106,00 10600 458,00 829550

(W]

Z | Bi0'a

S | dondstirtims Fil 31020 11,20 169,60 169,60 446,40 93740

= | ilerleme(m)

m

Z | Yevmiye (adet) 562800 84,00 965,00 965,00 326100 | 993800

s
Birimllerleme 551 1333 1758 1758 1369 943
(cm/yev)

Program 74000 11000 | 100000 43100 35800 78900 85000 | 448900
ilerleme(m)

S

< | Filiilerleme (m) 298,00 46750 37700 17700 14800 32500 45800 192550

(A

© | Bioa

& | donistiraimis Fil 431,22 66314 50060 336,20 236,80 57300 446,40 2614,36

= | ilerleme (m)

&

% Yevmiye (adet) 494400 | 897600 | 376200 161900 131500 293400 326100 | 2387700
Birimllerleme 872 739 1331 2077 1801 1953 1369 1095
(cm/yev)

Program

. 36000 80000 120000 1092,00 144000 253200 | 400000 | 889200

ilerleme(m)

Demir bag 1700 100750 67700 82250 79170 161420 331570

Ahsap 0,00
<

2 | Toplamfil 1700 100750 67700 82250 79170 161420 331570

Z | llerleme

'%3 Bi0'a
déniistarimus Fil 14,28 118960 694,40 968,90 950,04 191894 381722
ilerleme (m)

Yevmiye (adet) 1500 | 1479900 | 460200 517400 | 566800 10.842,00 3035800
Birimllerleme 1242 804 1509 1873 1676 1770 1257
(cm/yev)

Tablo 21: Tagta ve Kémiirde llerlemeler Tablosu
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2023 Yili Tiivenan ve Satilabilir Uretimleri Tablosu

TUVENAN URETIM (Ton) SATILABILIR URETIM (Ton)
o
(1T
o g s g s
] 73 £ » 73 £ »
L =9 =© =9 =9 = © =9
@ =X S5 sx =X S5 sx
w N o o 9 M o ~ N o o 9 0 o ~
> S0 S a S s 5 S oL o9 s
= q O N o a6 [y a6 N o a6 [y
ARMUTCUK TiM
 Armuteuk 11627 | 143040 80740 | 62300 63198 78064 45606 | -32458
Isletmesi
Toplam 111627 | 143040 80740 |  -62.300 63198 78064 45606 | -32458
AMASRATIM
" Amasra 104508 | 108720 3170 | 105550 41380 50694 642 | 50052
Isletmesi
Toplam 104508 | 108720 3170 | 105550 41380 50694 642 | -50052
KOZLUTIM
“Incirhamant- 267650 | 267840 203871 63969 | 169963 | 199206 123267 75939
lhsaniye Isletmesi
Toplam 267650 | 267840 | 203871 | -63969 | 169963 | 199206 | 123267 75939
UZULMEZ TIM
islétsr?e:D”aver 434743 | 319920 | 323764 3844 | 389160 | 285600 | 287829 2229
Toplam 434743 | 319920 | 323764 3844 | 389160 | 285600 | 287829 2229
KARADON TIM
* Gelik isletmesi 275460 | 285120 | 254546 30574 210371 | 214842 | 180829 -34013
*Kilimli isletmesi 2620245 | 273840 | 203376 | 70464 | 200443 | 206418 144151 -62.267
Toplam 537705 | 558960 | 457922 | 401038 40814 | 421260 | 324980 | -96.280
GENELTOPLAM | 1456233 | 1398480 | 1069467 | -329013 | 1074515 | 1034824 | 782324 | -252500

Tablo 22: Tivenan ve Satilabilir Uretimleri Tablosu
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TTK GENELI RANDIMANLAR TABLOSU (KG / YEV.)

w = oz
= Z = s A z 2
= = O =
- w S & s | Z 3 = )
5 = w > w Z2= <= =z =2
= = = > = > g 4 23 = <
= o => = = = >s Es os m
= < uJ | (%) < 5= < = <= | <X
& |2z 8 |2 | & |58 88 2% |23
= 5 < i w w =< < < | <9
> Z - () & > > |9 ol 5= n w2
OCAK 101506 | 72545 | 35375 101404 | 27003 | 128407 2.869 2051 715 565
SUBAT 40747 | 30054 17481 58508 22211 80719 2331 1719 514 372
MART 105992 75510 | 35384 103727 | 28206 | 131933 2995 2134 728 572
NISAN 83636 | 60342 | 28068 83806 | 23425 | 107231 2980 2150 720 563
MAYIS 102,928 77477 31678 93571 | 24427 | 117998 3249 2436 825 654
HAZIRAN 81378 63157 | 24737 76161 21674 97835 3290 2553 829 646
2023
TEMMUZ 90040 | 66.237 27.261 82583 21831 | 104414 3303 2430 802 634
AGUSTOS 96210 | 72760 | 29259 80064 | 22205 111.269 3288 2487 817 654
EYLUL 86583 | 62649 | 26674 89.271 24198 | 113469 3246 2349 702 552
EKiM 93616 | 68815 | 28430 95915 | 26075 | 121990 3293 2421 717 564
KASIM 98581 71493 | 28212 95982 | 26202 | 122184 3494 2534 745 585
ARALIK 88250 | 61586 | 28814 94055 | 26281 | 120336 3063 2137 655 512
Genel Toplam 1069467 | 782325 | 341373 | 1064047 | 293738 | 1357785 3133 2202 735 576

Tablo 23: Isgi Randimanlar Tablosu
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MADEN MAKINALARI FABRIKA iSLETME MUDURLUGU DEMIRBAS URETIMIi (€)

MMFiM YURTDISI AY
: Demirbas
Sira | IMALATIN ADI
Programi A Toplam A Toplam
Birim Fiyat Fiyat Birim Fiyat Fiyat Toplam Fark
1 Clft zinGirlikonveyor 9 781729 | 7035561 | 2802400 | 25221600 181860,39
(Komple)(120m)
p) Glft zincirli konveyor 1 652974 652974 1745100 1745100 1092126
(Komple)(60m)
3 Dalma Tulumba 18 275004 | 4966278 340000 | 6120000 153722
(SAMANDIRALI) £93 002, 400 =0 990
4 Kémir delme makinasi 47 137952 | 6483752 140000 | 6580000 96248
5 Yol verici 550V450A. 49 652974 | 31995708 | 1624000 | 79576000 47580292
Devre kesici
6 RO\ A00A, 4 652074 | 26771919 | 2842700 | 116550700 89778781
7 Manevra Vinci 15 PS 8 643777 5150215 | 2381900 | 19055200 13904985
8 Manevra Vinci 20 PS 1 1287554 | 1287554 | 4320600 | 4320600 3033046
g | Dama Tulumba 1| 204008 | 294208 510000 510000 215702
(Paletli)
10 | SondajMakinesiP2-5 8 6.89761 55180,87 900000 | 7200000 16.81913
Malzeme Cekme
1 . 10 193133 19:31330 200000 | 2000000 6867
Mekanizmasi
12 | HavaliHizar 22 202330 | 4451257 210000 | 4620000 168743
13 %‘ég‘('atma Trafosu- 13 588596 7651747 | 1500000 | 19500000 11848253
14 g‘zv aVantiatori 400 1 229920 229920 731300 731300 501380
GENEL TOPLAM 1044.20601 293730500 189309899

Tablo 24: Demirbag Makina Uretimiile Ulke Ekonomisine Saglanan Katma Deger
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Belge Gecerlilik

SiraNo. | Adi ModelTip Modiil Sertifika No - Durumu
Tarihi
B TSE17ATEX0048
! S%V:M t mgéon% 14022027 Aktit
exirik Motoru : E TSE16ATEX0035
37KW B TSE17ATEX0048
2 Elektrik Mot MAZ-EM550/37 14022027 Akif
extrikiviotoru E TSE16ATEX0035
. i B 1783-ATEX-007
3 Yolverici Z'Q%X 550 17092025 Aktif
E TSE16ATEX0035
: i B 1783-ATEX-008
4 Devre Kesici g/'SAOZB%E 550 17092025 Aktif
E TSE16ATEX0035
. B TSE17ATEX0046
5 .Er'ert”k Dagtm | \1az-AT550/4 21012027 Aktif
ralosu E TSE16ATEX0035
- B TSE17ATEX0060
6 ;’m'ﬁa”er MAZ-LA380/6 1072027 Aktif
nantari E TSE16ATEX0035
. B TSE17ATEX0060
7 gmxet " MAZ-SA380/10 1072027 Aktif
opAnantar E TSE16ATEX0035
Uzaktan B TSE17ATEX0060
8 Kumanda MAZ-UK50/1 11.07.2027 Aktif
Anahtari E TSE16ATEX0035
g B TSE17ATEX0041U
9 gabll? Girig MAZ-KGBC-238 1012027 Aktif
asigl E TSE16ATEX0035
B TSE17ATEX0042U
10 ES“fF Kablo MAZ-EKBC-269 1012027 Aktif
asiigl E TSE16ATEX0035
B TSE18ATEX0081X
1l AcilStopButonu | MAZ-ASB 28032028 Akiif
E TSE16ATEX0035
Uzaktan B TSE18ATEX0081X
12 Kumanda MAZ-UKA 28032028 Akif
Anahtari E TSE16ATEX0035
Kendinden B TSE18ATEX0102X
13 EmniyetliDagitim | MAZ-KEDK 810.2028 Aktif
Kutusu (iTipi) E TSE16ATEX0035
Dagitim Baglanti B TSE19ATEXO11X
14 Kutusu MAZ g?é'DBKC‘ 04.04.2029 Aktif
(dTipi) B E TSE16ATEX0035
B TSE20ATEXO165X
15 Telli Acil Stop MAZ-TAS250/4 3012.2025 Akif
E TSE16ATEX0035
_ B TSE 21ATEX0169
16 22KWElektrk | 17 Ev3g0/22 X 31082026 Akt
Motoru
E TSE16ATEX0035
ikizleme Flansi B TSE20ATEX0165X
17 (Ikizleme MAZ-IG 18112026 Akif
Govdesi) E TSE16ATEX0035

Tablo 25: ATEX Sertifikall Ur(in Tablosu
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2023 YILI i$ KAZALARI DAGILIM TABLOSU

YARALI OLOMm
X X 4 P
S| 5 N = YARALI 5 N = OLOM
s s LB 2 x| 4 8 | 5 |Toram | £ | ¥ | 8 | TOPLAM
w2 =2 (7] = < = 2 = <
Z0 = < o] o N = pes} o
w2 o = N < o o N <
S = < < D X 4 < D 4
OCAK 2 16 4 48 82 68 220
SUBAT 1 10 1 19 36 29 96
MART 36 6 58 93 53 246
NISAN 1 23 5 57 50 49 185
MAYIS 2 28 9 63 52 52 206
HAZIRAN 1 23 3 40 50 48 165 1 1
[ep]
[a]
o
[qV]
TEMMUZ 1 33 4 53 48 55 194
AGUSTOS 3 33 11 46 66 57 216 1
EYLUL 2 31 7 52 60 79 231 1
EKIM 1 31 8 46 69 56 21N
KASIM 3 27 17 48 60 45 200
ARALIK 1 31 21 46 60 44 203
GENEL TOPLAM 18 | 322 96 | 576 | 726 | 635 2373 1 3

Tablo 26: is Kazalarinin Miesseselere Gore Dagilimi Tablosu



2023 YILIFAALIYET RAPORU 75

05°€8E€'G5E 199 O} 006.7'€562S 299 £6'86¢'608'6¢ 6.6 8/'85959062S 98. 00'00FOSHYSH 080¢ wedo]
G91E2796'88 47 000 0 €6'985'15L Y 80} 99'9gz00K62 8yl 2618561979 c0. lefeAeq eIo|
G6'995'815°€ 8¢ 00L0KSte 1914 00'€L.82k} 9¢ 06766'810¢ 1314 G0'TSr'elBt 9 llefene eze0
00'66F9Y ¢ 000 0 00066%65C't ¥ 096697 S 0¥'686'652 b Lefeneq 16107\
9E9LISIIEY 029 000zELL561 8Ly 0026.6IS€El el 6297075t 'ee 1314 60LEVY/.6 clol Liefered $|
€6'0.k800¢ 66 00€.6/82 02 00688821 5 20'9ee 065t Si°] 1A 4400 16 Liejene alep|
19'860'€0L92S 60¢ 006.0€v.C e 00'€92'1982 1A 1E'5¥8'558'191 (0]0]8 0€'S6515t'SL ¥0¢ eened ¥minH
1L 1°vpY L 1°|pY L 1°pY L 1°vpY L °pVY
ueue|dnuos ayhsly ueue|dnuos aya uejidy uejefsoq eaeq

dInaQ euljiA 72¢0e

(«x)BPUIIA €202

A9 BUIIA €202

() (1L19PY) NSOTGVL HYIVAVA NV 11DV VZNINNINNYNX ITIA €202

Tablo 27: Kurumumuza Acilan Davalar Tablosu

(*) Bu Tablo; Genel Miidirliik ve tim Miiesseseleri kapsamaktadir.

(**) Dava tutarian, Hukuk Msavirligince, davanin agilisinda talep ediilen degeri lizerinden izlenmekte olup, muhasebe kayitlarinda faizleride

kapsayacak sekilde izlendiginden, rakamlar farklilik géstermektedir.
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YONETIM SISTEMLERI (ISO BELGELERI) MEVCUT DURUM TABLOSU

SIRA _ i o - GECERLILIK
NO BELGE TIPI BIRIMLER VERILIS TARIHI TARIH SON DURUMU
TTK Genel Mudtrlugd,
1 ISQ 90Q1 Kalite Yonetim I\/Igden Mak. Eab. Isl. 6122022 6122025 Meveut
Sistemi Mud., Tum MUessese
Mudurltkleri
Maden Mak. Fabrika 26012024 29112026 Meveut
) o Isletme Mud.
ISO 45001 Is Saghg
3 ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Is Sadien Givenlici
§ “adigisuvenigive 19012024 19012027 Mevout
Egitim Dairesi Bsk.
4 Maden Mak. Fabrika 25012023 25012026 Mevcut
Isletme Mud.
ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi
5 TTK Genel MUdUrligu 111.2021 111.2024 Mevcut
6 5027001 Bilgi Givenligi | APK ve Milesseselerin 1122022 1122024 Meveut
Yonetim Sistemi Bilgi islem birimleri
7 ISO 17024 Personel Is SaglgiGuveniigive 27022020 25022028 Meveut
Belgelendirme Egitim Dairesi Bsk.
; TTK Genel MUdUrligu
7 lSO 59001 Eneru ve Tum Muessese Belge alma calismalari devam etmektedir.
Yonetim Sistemi e
Mudurltkleri

Tablo 28: Yonetim Sistem Belgeleri Mevcut Durumu Tablosu
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Tablo 29: Yapilan Egitimler ve Egitim Alan Kisi Sayilari Tablosu
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Finansal Durum
2023 Yil Maliyet-Fiyat ve Giderler

Bu boélimde Kurumumuzun 2023 yili ticari maliyeti, fiyat, gelir-gider ve finansman anlamda diger verilere yer
verilecektir.

41KOMUR SATIS FiYATLARI

Taskomdaru fiyatlari 1984 yilina kadar Bakanlar Kurulu karart ile tespit edilmekte iken, 08.06.1984 tarih ve 233
saylll Kanun Hikmunde Kararname geregi fiyatlarin tespit yetkisi Yonetim Kuruluna verilmistir. Kémur satis fiyatlari
Tablo 30da verilmigtir.

4.2 SATISLAR

Kurumumuzun 2023 yiliisletme butgesinde 1.034.824 ton tagkdmurinin satisindan elde edilecek hasilat tutari,
1.819.699 Bin TL olarak programlanmis ve faaliyet yill sonundamuhtag ailelere isinma amach verilen kdmur ve nakliye
bedelleri dahil 788.486 ton tagkémurinin satisi ile 1.340.369 Bin TL hasilat ger¢eklesmis bulunmaktadir. Satig
hasilatlarimizin programa gére eksik gerceklesmesinedeni 06.02.2023 tarihinde meydana gelen ve ylzyilin felaketi
sayllan deprem felaketinde kurtarma faaliyetinde bulunmak tizere ¢alisanlarimiz deprem bélgelerinde gbrev almasi
ve bu slrecte Uretim durdurulmasi ile Amasra Miessesemizde yasanan elim kaza sonrasinda Miessesede hentz
Uretim faaliyetlerinin bagslamamasindan kaynaklanmaktadir.

Satig miktar ve hasilatlarimiz hedefimizin altinda gergeklesmis olup satiglarin sektorler itibarryla dagilimi Tablo
31de verilmis olup asagidaki sekilde dagilimi gésterilmigtir.

MUESSESELER BAZINDA KOMUR SATIS DAGILIMI (TON)
300000 -
250000 —
200000
150000 — ® Demir Gelik
100000 Elektrik

50000 Diger

0 [ | . -

Armutguk Amasra Kozlu Uzillmez Karadon
TiM TiM TiM TiM TiM

Sekil 14: MUesseseler Bazinda Komur Satis Dagiimi

4.3 TUM GIDERLER

Kurumumuzun 2023 yiliigletme butcesinde tim giderleriicin 6ngdrtlen 8.534.886 Bin TL revize 6denek tutari,
faaliyet ddnemi sonunda 7.969.871Bin TL olarak gerceklesmistir. TUm giderlerimizde ki bir 6nceki yila gére artisin
sebepleri: Pandemi sonrasitoparlanan dinyaekonomisindekiblyimenin 2022 yilinda da devam etmesi beklenirken
Subat 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasi ve Cinde Covid-19 vakalarinin artmasi ile birlikte uygulanan sifir
Covid politikasinin olusturdugu ekonomik etkinin halen devam etmesi sonucu olusan fiyat farklari, petrol fiyatlarindaki
dalgalanma, déviz kurundaki farkliliklar, toplu is s6zlesmesi geregi memur ve isci Ucretlerine yapilan zamlar, yapilan
yatirimlar sonucu olugsan yedek malzeme alimlari ve amortisman giderlerindeki artislardan kaynaklanmaktadir.
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Tum giderler Tablo 32'de verilmis olup, 2023 Yili Konsolide tim giderlerin dagiimi asagida sekilde gosterilmistir.
TUVENAN URETIM

%1 %2
Diger Cesitli Amortismanve

%10 Giderler Titkenme Paylar
Disaridan Sagdlanan
Faydave Hizmetler \

%9
—— ikMaddeve
Malzeme Giderleri

%7
Memur Ucretlerive \
iigili Giderler

; ?{OZ‘Il"l,\.Mu,w:.m
Sekil 15: Konsolide Tum Giderler Dagilim Orani

4.4 SATINALMA

Genel Miidirlikile baglmiiesseselerimizin 2023 yil isletme Biitcesinde isletme malzemesi alimlariicin 925.384
Bin TL olarak 6ngorulen revize satinalma programi, yilsonu itibari ile 897.875 Bin TL olarak gerceklesmistir. Satin
alinan malzemelerinin %70’ten fazlasi demir-celik, demir tahkimat, yedek ve sair malzemelerden olusmaktadir. Bu
malzemelerinblytik kismidolaraendeksliithal Grtnlerdir. FED kaynakli global ekonomik yavaslama, petrol fiyatlarindaki
dalgalanma, Rusya-Ukrayna savasiile pandeminin olusturdugu ekonomik etkinin halen devam etmesi sonucu olusan
fiyat ve doviz kuru farkliliklarindan dolay1 bu malzemelerin satinalma maliyetleri, 2023 yili Satinalma Programina ve
bir dncekiyilagore fazla gerceklesmistir. 2023 yilina ait satinalma durumu mukayeseli olarak Tablo 33'de gdsterilmis
olup konsolide satinalma oransal dagilimi asagida gosterilmistir.

SATINALMA DAGILIM

%8
/ Maden Diregi

%40 %15
Yedekler \ / Demir Tahkimat
Malzemesi
%3
——— PatlayiciMaddeler
4 %2
Demlrve Celikler
%2
Alet, Edevat velsletme
%19 / . Techizat Malzemesi
Sair Malzeme %0 éfsyal isler
Kirtasiye Malzemesi

Sekil 16: Konsolide Satinalma Dagiim Oranlari
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4.5 TICARIMALIYET

2023yiliisletme butgesinde 1100.044 ton tagkdmurin tretim maliyeti 4.422.799 Bin TL, 1.067154 ton satilacak
kémuirln ticari maliyeti 5116.572 Bin TL olarak 6ngoérilmus olup faaliyet yili sonunda; 782.324 ton tagkdmuraniin
Uretimmaliyet gideri5.724.263 Bin TL, 788.486 ton satisi yapilan kdmurUtn ticari maliyet gideri 7.328.614 Bin TL,, birim
ticari maliyetiise 9.294,54 TL/ton olarak gergeklesmistir.

Yogun emeklilikler nedeniyle is¢i aciklarinin ortaya ¢ikmasi, uluslararasi ekonomik istikrarsizlar, déviz kurundaki
farkliliklar, toplu is s6zlesmesi geredi memur ve is¢i Ucretine yapilan zamlar, yapilan yatirimlar sonucu olusan yedek
malzeme alimlari ve amortisman giderlerindeki artiglardan dolayi ticari maliyetlerimiz programa ve bir énceki yila
gore artis gostermistir.

2023 yil konsolide program ve gerceklesen ticari maliyetleri Tablo 34'te, miiesseseler bazinda gerceklesen
ticari maliyetler ise Tablo 35de verilmigtir.

TICARIMALIYET
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1000000 —
522949 760168
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Sekil 17: Milesseseler itibariyle Ticari Maliyet (TL/Ton)

4.6 SERMAYE ve NAKIT AKIM TABLOSU

2212.2023 tarih ve 7971 sayili Cumhurbaskani karariyla Kurumumuzun Nominal Sermayesi 24.650 Milyon
TLden 35.000 Milyon TLye cikariimis olup 2023 yilina ait sermaye bilgileri Tablo 36'da, Nakit Akim Tablosu Tablo
37de verilmistir.

4.7 RASYOLAR
2022-2024 yillarina ait rasyolarin agiklamasi ve degerlendirmesi Tablo 38de verilmigtir.
4.8 BILANCO ve NETICE HESAPLARI

Kurumumuzun VUK’a gére hazirlanmis 2023 yili bilangosuna bakildiginda; toplam aktif varliklarin %64’ dénen
varliklardan, %36’I duran varliklardan olusmaktadir. Aktif varliklarimizin bir énceki yila goére degisim oranlarina
bakildiginda ise dénem varliklarimizda %70 oraninda, duran varliklarimizda % 35 oraninda artis ile birlikte aktif
hesaplarimizda %56'lik bir atis gerceklesmistir. Toplam pasif varliklarimizin %48'i kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
%0,1 uzun vadeli yabanci kaynaklardan, %51,9'u ise 6zkaynaklardan olusmaktadir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarda
%107 oraninda, uzun vadeli yabanci kaynaklarda % 5 oraninda, 6z kaynaklarimizda %27 oraninda bir artis ile birlikte
pasif varliklarimizda %56'lik bir artis ger¢eklesmigtir.

2023 yili bir 6nceki ve programa gére mukayaseli bilangomuz Tablo 39da, miesseseler itibariyle bilangcomuz
Tablo 40’ta verilmistir.

4.9 GELIR-GIDER DURUMU

Kurumumuzun 2023 isletme butcesinde 3.296.873 Bin TL zarar 6ngorulmus olup yilsonuitibariile de 5.988.245
Bin TL olarak gerceklesmigtir. Zararimiz:
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«  Zonguldak Tagkdmuirt Havzasinin tektonizmaya ¢ok fazla maruz kalmasi, faylanmalardan dolayi damar
tabakalarinin kirilmis olmasi, diizgtin bir damar yapisinin olmamasi, kémdar tretimine musait damarlarin kismi
sureksizlikler ve kalin ara kesmeler icermesi, Uretimin agirlikli olarak insan gtictine dayal gerceklestiriimesi
gibi nedenlerle istenilen miktar ve nitelikte kdmur tretiminin yapilamamis olmasi,

*  Yogun emeklilikler nedeniyle isci glict kayiplarinin ortaya ¢cikmasi,

« Amasra Mliessesemizde yasanan elim kaza sonrasinda Mlessesede henlz Uretim faaliyetlerinin
baslamamasi,

« 06.02.2023 tarihinde merkez Gssi Kahramanmaras Pazarcik ile Elbistan ilceleri olan ve on bir ili etkileyen
deprem felaketinde kurtarma faaliyetinde bulunmak tizere Kurumumuz tarafindan 3.910 ¢alisan deprem
bdlgesine gonderilmesi nedeniyle 8 Subat ile 24 Subat tarihleri arasinda Uretim faaliyetlerine ara verilmis
olmasive busurecte tretim yapilmamasiancak, isci Ucretleriile diger giderlerin 8demelerinin devam etmesi,

«  Topluis sézlesmeleri geregiisci ve memurlara yapilan tUcret artislari,

*  Rusya-Ukrayna savasi ile Covid-19 Pandemisinin olusturdugu ekonomik etkilerin halen devam etmesi
nedeniyle ilk madde ve malzemelerdeki fiyat artiglariile mal, hizmet ve yapimislerine ek fiyat farkiddemeleri,

*  Yapilan yatinmlar nedeniyle alimi yapilan malzeme fiyatlarindaki artiglar,
*  Madentesisat ve techizatlariile makine ve ekipmanlarin amortismanlari,
e Doviz kurundaki artiglar,

«  Uluslararasipiyasada komur fiyatlarindaki diistisler, nedenleriyle 2023 yill programina ve bir dncekiyillagore
artis gdstermistir. 2023 yili bir &nceki ve programa gére mukayaseli bilangcomuz Tablo 41de, miesseseler
bazinda bilangcomuz Tablo 42de verilmistir.

TTK Genel MUdUrligu Faaliyet Raporu Hazirlama Yonergesi1tincimaddesi “(1) TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis
malitablolarin Cumhurbaskanligi Kararinda belirtilen stirede denetimitamamlanmamissa bu durum faaliyet raporunda
belirtilir ve faaliyet raporu Cumhurbaskanligi Kararinda belirtilen stire icerisinde bu tablolar eklenmeden Kurum
web sitesinde yayimlanir.”hikmUine gére Kurumumuzun TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis mali tablolarinin denetimi
tamamlanamadigindan faaliyet raporunda yer almamistir. Bu tablolarin denetiminin tamamlanmasinin akabinde
faaliyet raporuna ek olarak web sitemizde yayimlanacaktir.

4.10LAVE BILGILER

«  Kurumumuz: Ana Statiis(, 233 sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda KHK, 3346 sayili Kamu iktisadi
Tesebbusleriile Fonlarin Turkiye BlyUk Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun,
6085 sayill Sayistay Kanunu ile 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun hikiimlerine tabi olup Kurumumuzun
2028 yilihesap ve islemlerinin Bagimsiz Denetimiile Sayistay Denetimi Faaliyet Raporu hazirlanirken hentiz
tamamlanmamistir.

«  Kurumumuzuniletisim bilgileri http://www.taskomuru.govir/ web adresinde detayli bir sekilde bulunmaktadir.

«  Kurumumuz Yénetim Kurulu Uyelerine ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslart ilgili mevzuat cercevesinde
belirlenmistir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerive Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan
Ustdlzey yoneticilere toplam 3.090169,72 TL 6deme yapilmistir. Ayni sekilde Ust dlizey yoneticiler 6denen
emeklilik ikramiyeleri, harcilar ve diger 6demeler de ilgili mevzuat cercevesinde yapilmistir. Ust diizey
yoneticilere ddenen emeklilik ikramiyesi, fark tazminati, harcirah ve ders Ucreti 6demeleri dahil toplam
825.550,98 TL 6deme yapilmigtir.

«  Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli bir yaptirnm bulunmamaktadrr.

«  Yénetim Kurulu Uyelerimizin kendisi veya baskasi adinaislemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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«  Kurumumuz: Sirket Topluluguna bagi, dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlari, bulunmamaktadir.
« ligili mevzuat hilkiimleri cercevesinde Kurumumuzun Genel Kurulu bulunmamaktadir.

«  Kurumumuzun hedefleri: Butce Hedefleri; Genel Yatinm ve Finansman Programi Hakkindaki kararname
ile belirlenmis ve takibi yapiimistir. 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Hedefleri; Orta Vadeli Program ve
Cumhurbaskanligi Yillik Programi gcercevesinde hedefler hazirlanmistir. Bu hedeflerin, Kurum tarafindan
takibinin yani sirailgili ist kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir. Kurumsal Hedefler; Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin onay ile hazirlanmis olup Kurum tarafindan takibinin yani sira Enerjive Tabii Kaynaklan
Bakanliginca da takibi yapiimaktadir.

«  7183noluihtiyac SahibiHanelere Isnma Amagcli Kémiir Yardimi Yapilmasina iliskin Cumhurbagkani Kararinin
disinda Kurumumuz, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde herhangibir harcamasi
bulunmamaktadir.
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TTK 2023 YILI KOMUR FiYATLARI TABLOSU (TL, Dolar)
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Tablo 30: Kémur Fiyatlari Tablosu
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Tablo 31: Kémur Satiglari Tablosu
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Gider 2022 Yili ODENEK 2023 Yili

Gruplari Gerceklesen ilk Durum Son Durum Gerceklesen
llkk Madde ve Malzeme 349589 500000 813018 750863
Giderleri

Isci Ucretleri ve igil 2355396 3310000 6.047457 5627.367
Giderler

Memur Ucretlerive ligii 264707 390000 543365 524944
Giderler

Disardan Saglanan 551811 995618 845470 796971
Fayda ve Hizmetler

Diger Cesitii Giderler 48300 43937 114.066 103747
Vergl, Resim, Harg ve 4995 8000 10823 0485
Diger Kesintiler

Amortisman ve 12519 130000 160650 156495
Tukenme paylari

Finansman Giderleri 37 35
Toplam 3687317 5377555 8534.886 7969906

Tablo 32: Tum Giderler Tablosu
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2023 YILI SATINALMA TABLOSU (Bin TL)

2023 Yilinda
2022yih = o
Almlar Program Odenegi
Gerceklesen 9 9 Gergeklesen
ilk Durum Son Durum
0-Maden Diregi 58.999 115.00 93,500 68.738
I-Dermir Tahkimat 89984 151551 136910 136526
Malzemesi
2-Patlayici Maddeler 7687 22445 28060 28044
3-Akaryakit ve Yaglar 14.493 26.751 18.282 18.249
4-Is Makinalari
Lastikleri 1935 0
5-Demir ve Celikler 31722 62474 21195 21176
6-Alet Edevatve 11661 28775 22505 22,491
Isletme Tech.
7-Sosyallsler 18.251 18250 80815 78614
Malzemeleri
8-Kirtasiye 1.824 5070 2962 2944
9-Sair Malzeme 105.282 153.290 166.205 166173
10-Yedekler 161138 147709 354.950 354921
Genel toplam 501.041 733.250 925.384 897875

Tablo 33: Satinalma Tablosu
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Tablo 34: Ticari Maliyet Tablosu
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2023 YILI SERMAYE DEGISIM TABLOSU (TL)

(A) (B) (©)

SERMAYE DEGISIMi 3112.2022 31.12.2022- 3112.2023

Durumu 31.12.2023 Degisim Durumu
1.Nominal Sermaye 16.800.000.000 18.200.000.000 35.000.000.000
11.Hazinenin Taahhtdu 16.800.000.000 18.200.000.000 35.000.000.000
111. Hazinenin Taahhtidinden Odenen 16.625.000.000 6.260.000.000 22.885.000.000
1111 Nakdi 16.485.964.989 6.260.000.000 22.745964.989
111.2. Ayni 21 21
111.3. Hazinece Mahsup Edilen Tutar 80.787.099 0 80.787.099
111.31.Ikraz 9498707 9498707
111.3.2. Hazine Garantili 0 0
111.3.3. Hazine Devirli 28.224143 28.224143
111.34. Hasllat Payi 0 0
111.3.5.DFIF 0 0
111.36.SSK/SGK Borcu 35.987.019 35.987.019
111.3.7. Temettl 5215 5215
111.3.8. Kér Yedekleri 0 0
111.3.9. Gegmis Yil Karlar 0 0
111.310. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 0 0
111.311. Diger 1 (Agiklanacak) 7072015 7072015
1114. Sermay(_a DUZ. Olumlu Farklari 2 (Hazine 0 0
Mahsubu Harici)
1T.1L.:t.2.rYen. Deg. Artisindan Mahsup Edilen 58047892 58247892
1116. Diger 1 (A¢iklanacak) 0
11.2.Hazinenin Taahhtdiinden Kalan 175.000.000 11.940.000.000 12115.000.000
1.2. Diger Ortaklarin Taahhtdu 0
1.21. Diger Ortaklarin Taahhtidinden Odenen 0
1.2.2. Diger Ortaklarin Taahhtdinden Kalan 0 0 0
2.Odenmis Sermaye 16.625.000.000 6.260.000.000 22.885.000.000
3.Odenmemis Sermaye 175.000.000 11.940.000.000 12115000.000

Tablo 36: Sermaye Degisim Tablosu
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NAKIT AKIM TABLOSU
Nakit Kayanaklar ve Kullanim Yerleri CariD6nem Bin TL
A.Dénem Bagi Nakit Mevcudu 124.820
B.Dénem ici Nakit Girigleri 8237644
|. Satiglardan Elde Edilen Nakit 1555172
a) Net Satiglar 1632.880
b) Ticari Alacaklardaki (Azalig)lar 2464
c) Ticari Alacaklardaki (Artig)lar 80172
Il. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan Sagdlanan Nakit 147769
IIl. Diger Faaliyetlerden Olagandisi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 921
IV. Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar (16)
V.Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki (Artis)lardan Saglanan Nakit 106170
a) Menkul Kiymet ihraglarindan
b) Alinan Kredilerden Nakit Girigi
c) Diger (Artig)lar 106170
V1. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki (Artis)lardan Saglanan Nakit 150
a) Menkul Kiymet Ihraglarindan
b) Alinan Kredilerden Nakit Girigi
c) Diger (Artig)lar 150
VII. Sermaye (Artis)larindan Saglanan Nakit 6.260.000
VIII. Vergi ve Kanuni YUkUmIUluk Artislarindan Saglanan Nakit 70574
IX. Diger Nakit Girislerinden Saglanan Nakit 5682
C. Dénem iginakit Cikislari 7977891
|. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 6042473
a) Satiglarin Maliyeti 5.869.384
b) Stoklardaki (Artis)lar 206.083
c) TicariBorglardaki (Azalig)lar
d) Ticari Borclardaki (Artig)lar 32994
e)Amortisman ve nakit cikisi gerektirmeyen giderler(-)
f)Stoklardaki (Azalig)lar
II. Faaliyet Giderlerine lliskin Nakit Cikislari 987.847
a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b) Pazarlama Satis ve Dagditim Giderleri 60.767
c) Genel Yonetim Giderleri 927080
IIl. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara liskin Nakit Cikislari 29.212
a) Diger Faaliyetlerle ilgili Olagan Gider ve Zararlar 29.212
b) Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Gider ve Zararlar
IV. Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikislari 35
V.Olagandisl Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikislari 977001
VI. Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler 524.339
VII. Duran Varlik Yatirimlarina lliskin Nakit Cikiglari 352.346
VIII. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
IX. Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
X.Odenen Vergive Benzerleri 84.602
XI. Odenen Temettuler
XII. Diger Nakit Cikislari 28714
D. Dénem Sonu Nakit Mevcudu (A+B-C) 384,573
E. Nakit Artis veya Azalis (B-C) 259753

b) Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Gider ve Zararlar

Tablo 37:Nakit Akim Tablosu
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FINANSAL ANALIZ TABLOSU
Rasyolar 2022 2023 Degerlendirme
) Carioran, Kurumunher bir liralik borcuna karsilik kag liralik
CariOran . e e
- nakdi veya nakde donusturllebilecek olan (gek, senet vb,)
Doénen Varliklar/ Kisa 162 134 . : A
VadeliBorclar varliklarini gosterir. Bu bakimdan bu degerin 1in Gstiinde
¢ olmasi beklenir. TTK bu oranin Gsttinde bir orana sahiptir.
- Likidite Orani, stoklardaki komUrlerin paraya gevrilmeme
Likidite Orani o .
(Dénen Varliklar — riskini ortadan kaldirarak, Kurumun her bir liralik borcuna
. 0,76 0,74 | karsllik kag liralik nakdi veya nakde dénustirdlebilecek
Stoklar)/Kisa Vadeli .
(cek, senet vb.) olan varliklarini gésterir. Bu bakimdan bu
Borglar P .
degerin 1in Ustlinde olmasi beklenir.
Kaldrag Orani Bulorlan Kurumun hangi olgude borca bagymh oldu‘gun_u
belirtir. Enflasyon oranlari dikkate alinmadiginda 0,5'lik bir
Toplam Borglar/ 0,36 048 - .
oranin altinda olmasi arzu edilir. TTK bu oranin altinda bir
Toplam Varliklar .
orana sahiptir.
Varlk Devir Hizi Net I?>u oran, Kurum varhk!gqmn kullanimindaki ver|mI|I|g!
Olgmektedir. Buoranindusuk ¢ikmaslyatinmlardangerekli
Satiglar/ Toplam 095 067 - B s .
veriminalinmadagianlamina gelir kibunun baslica sebebi
Varlklar o R
isci sayllarin yetersizligidir.
Stok Devir Hizi oraninin yliksek olmasi, Kurumun
Stok Devir Hizi 150 068 mallarinin stokta beklemeden hemen satildid, stoklarin
Net Satislar/ Stoklar ’ ’ ivi yonetildigini gostermektedir. TTK zaten sifir veya sifira
yakin stok ilkesini benimsemektedir.
Alacak Devir Hizi Alacak devir hizinin yuksekligi olumiu bir durum oldugunu
Net Satislar/Ticari 494 212 | gosterir. Bu durum Kurumun alacaklarini kisa stre tahsil
Alacaklar etigi anlamina gelir.
Alacaklarin Ortalama Alacaklarin Ortalama Tahsil Stresi Kurumun alacaklarini
Tahsil Suresi 73 170 | kaggunde tahsil etigini gosterir. Kurumumuzun alacaklari
360/Alacak Devir Hizi sozlesmeye bagli olarak degismektedir.
Net Kar Marjioraninin 0'dan blyUk olmasi karliigigosterir.
Net Kar Mariji 133 367 Fakat isci sayisinin yetersizligi ve havzanin jeolojik
Net Kar/ Net Satiglar ' ' yapisindan dolay! Kurum bu karliligi saglayamamakta ve
sonug negatif cikmaktadir.
. Varlk Karliigi Oraninin ytksek olmasi olumlu bir durumdur.
Varlik Karlilg Fakat isci sayisinin yetersizligi ve havzanin jeolojik
Net Kar/ Toplam 127 244 S¢1 sayisinin y g ve 1eclo]
yapisindan dolayr Kurum bu karliigi saglayamamakta ve
Varliklar }
sonug negatif clkmaktadir.
Ozsermaye karliligi orani yiksek olmasi olumlu
Ozsermaye Karlligi 199 47 bir durumdur. Fakat is¢i sayisinin yetersizligi ve

Net Kar/ Ozsermaye

havzanin jeolojik yapisindan dolayl Kurum bu karliigi
saglayamamakta ve sonug negatif glkmaktadr.

Tablo 38:Rasyolar Tablosu
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Tablo 40: Konsolide Bilanco (PasifHesaplar)
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Tablo 42: MUesseseler Bazinda Konsolide Bilango (Pasif Hesaplar)
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KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

HESAPLAR 2022 Yih Gerceklesen 2023 Yil Program 2023 Yih Gerceklesen Fark
A-BRUT SATISLAR 1495.097.956,21 1.985.599.000 1632.880.367,87 -352.718.63213
1-Yurtigi satislar 1495.097.956,21 1.985.599.000 1632.880.367,87 -352.71863213
- Taskémdr Satiglari 1.293109.692,58 1.819.699.000 1.338415.24848 -481.283.751,52
- Emtia Kémdr Satislari
-Hizmet Satiglari 130.662.749,91 165.900.000 292511710 12661111710
- Genel Mudirlik Yonetim Giderleri
Hizmet Satiglari 000
Gorevlendirme Bedeli 7132551372 1954.002,29 1954.002,29
2-Yurtdisi Satislar
3-Diger Gelirler
B-SATISINDIRIMLERI (-) 0,00 0 0,00 0,00
1-Satistan ladeler
2-Satis Iskontalari
3-Diger indirimler
C-NET SATISLAR 1495.097.956,21 1985.599.000 1632.880.367,87 -352.718.63213
D-SATISLARINMALIYETI (-) -2.889.236632,29 -4425.879505 -5.869.384.888,83 -1443505.38351
1-Satilan Mamdiller Maliyeti -2.76864611754 -4.259979.505 -5,561.309.360,15 -1.301.329.854,83
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti -42129.790,00 -135.014.330,1 -135.014.330,1
3-Satllan Hizmet Maliyeti -78460.724,75 -165.900.000 -173.061198,57 -7161198,57
4-Genel Midurlik Yonetim Giderleri
Hizmet Maliyeti
BRUT SATIS KARIVEYA ZARARI -1.394138676,08 -2440.280505 -4.236504.52096 1.796.224.015,64
E-FAALIYET GIDERLERI -498.28065348 -879.938495 -987.847.260,02 -107.908.765,34
1-Arastirma va Gelistirme Giderleri
G%gf;?r'ama Satsve Dagttm 3775732171 -54452000 -60.767.30150 -6315.30150
3-Genel Yonetim Giderleri -460.523.331,77 -825486495 -927079.958,52 10159346384
FAALIYET KARIVAYA ZARARI -1892.419.329,56 -3.320.219.000 -5.224.351780,98 -1.904132.780,98
CE op B TAALIVETOLAGAN GELIR 8157551042 101834000 15024391396 4840991396
1-Istiraklerden Temettt Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettt
Gelirleri
3-Faiz Gelirleri 16102.50715 15961000 40.822645,75 24.861645,75
4-Kambiyo Gelirleri 255853455 7.820.30841 7.820.30841
5-Komisyon Gelirleri
6-Konusu Kalmayan Karslliklar 2135163,89 987.000 294659159 195959159
Veﬁ':ﬂirye“e llgiliDiger Olagan Geir 60.779.304,83 84.886.000 0865436821 1376836821
G%EF?\EE 'Zzﬁékgfgli? LAGAN -59.721698,80 -40.870.000 -29.212.286,49 11.657.713 51
1-Enflasyon Diizeltme Zarari
2-Komisyon Giderleri -67196,61 -118.362,20 -118.362,20
4-Karsilik Giderleri -495958,82 -100.000 -545192,89 -445192,89
3-Kambiyo Giderleri -1.565656.314,05 -4.014605,72 -4.014605,72
5-Diger Olagan Gider ve Zararlar -57603.229,32 -40.770.000 -24.53412568 16.235.874,32
H-FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0 -34.75862 -34.758,62
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri -34.758,62 -34.758,62
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGANKAR VEYA ZARAR 187056551794 -3.259.255.000 -5103.354.91213 184409991213
|- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 16.971404,07 23.382.000 92111455,56 68.729455,56
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 3479.228,30 5.830.000 26.261.744,92 2043174492
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1349217577 175652.000 65.849.71064 48.297.71064
;ASA_QEAAF’:‘ DISIGIDERVE -134.498.322,81 -61.000.000 -97700167613 -916.00167613
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari -51.233.80210 -777130.383,66 -777130.383,66
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar -83.24955067 -61.000.000 -199.794.694,99 -138.794.694,99
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -14.97004 -76.59748 -76.59748
DONEM KARIVEYA ZARARI 198809243668 -3.296.873.000 -5.988.245132,70 -2691.372132,70

Tablo 43: Konsolide Gelir Tablosu
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Tablo 44: MUesseseler Bazinda Konsolide Gelir Tablosu






Muslu Saltukova

Akincilar
Gatalagz RN
P Karapinar
' Karadon Yukandere Kozcaguz
Zonglldak
o’ - 0750 SERT Caycuma Nebioglu
oio Uziilmez Sk et
KOZlu Kayikgilar
Cemafler Karaman
Armutcu
D010} Beycuma Bakacakkad Hasankad
www.taskomuru.gov.tr
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