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UST YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu idarelerine kalkinma plan ve
programlari ile belirledikleri ilkeler gergevesinde misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar
ve Olcllebilir hedefler belirleyerek performanslarini 6nceden belirlenen gostergeler dogrultusunda
O0lcme ve performans esasli bilitce yapma zorunlulugu getirmektedir. Bir yliksekdgretim kurumu
olarak Universitemiz hizmet kalitesini ylkseltmek, kaynaklar etkin kullanimini, misteri memnuniyeti,
standartlarin olusturulmasi ve hedeflerine varma yolunda kendini sirekli yenileyerek diinyanin

gerektirdigi ydonetsel yapiya ulagsma konusunda hizla ilerlemektir.

Duinya lzerindeki gelismiglik diizeyi yiksek Ulkeler arasinda yiiksekdgretim alaninda yasanan
rekabet ortami igerisinde, Uiniversitemizin her yil daha (st siralara taginmasi amaglanmistir. Yasam
boyu egitim ilkesi rehberliginde; sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegilen giinimiizde toplumun
degisim ve gelisimine 6ncli olacak, toplumu aydinlatarak bilingli bir sekilde yonlendirecek hedeflere
oncelik verilmigtir.

Universitemiz 2018 yili idare faaliyet raporunu kamuoyunun bilgilerine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
Rektor
Subat 2019
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Kendisine c¢agdas uygarhigin gerektirdigi her tirli donanima sahip bireyler yetistirmeyi
amac edinmis olan Sakarya Universitesi'nin ¢ekirdegini, 1970 yilinda acilan Sakarya Miihendislik ve
Mimarlik Yiksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Muhendislik
Akademisi’'ne déniismiis, 1982-1992 yillari arasinda istanbul Teknik Universitesi'ne bagl bir fakiilte
olarak egitim 6gretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanun ile Sakarya

Universitesi'ne déniigmiistdr.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt yapisini hizla
tamamlayan Universitemiz idari birimleri ile TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve
10002:Miisteri Sikayet Yonetim Sistemi almistir. SAU 2003 yilindan beridir stirdiirdigii Toplam Kalite
Yonetimi calismalari neticesinde ulusal diizeyde "EFQM Miikemmellik Oduli" ve "Mikemmellikte

Siireklilik Oduli"; uluslararasi diizeyde de "EFQM Miikemmellik Odiilii” alan tek niversitedir.

Sakarya Universitesi, iiniversite diinyasindaki saygin yerini yirittigiu tim faaliyetlerle
kanitlamis, kalite uygulamalari, yonetim altyapisi ile bilisim sistemleriyle birgok Universite icin
ornek olusturmaktadir. Kuruldugu giinden bugiine kadar ulkenin ilerlemesini saglayacak 6grenciler

yetistirmeyi amaclamis ve bu yonde ilerlemekte olan bir Gniversitedir.

Kuruldugu tarihten giiniimiize hizla biyliyen SAU’ de 2017-2018 egitim-6gretim yil itibari
ile 18 Fakiilte, 3 Yiksekokul, 1 Konservatuar, 15 Meslek Yiksekokulu, 6 Enstitl, 36 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile Rektorliige bagl 3 Bolim Baskanhdi bulunmaktadir. Bu akademik birimler,
Genel Sekreterlige bagh 8 Daire Baskanlidi, Sube Mudirliikleri, akademik birim; fakilte/bolim/
program sekreterliklerinden olusan idari birimler tarafindan desteklenmektedir. Toplam 1.974
akademik ve 732 idari personel universitenin 18 farkli yerleskesinde egitim-6gretim goren 94.375
ogrenciye hizmet verilmekteydi. 2018 yilina kadar ildeki tek Universite olarak faaliyet gosteren
Sakarya Universitesi; 18 Mayis 2018 tarihinde Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin kurulmasi
ile ayrilan birimleri sonrasinda 13 Fakiilte, 1 Konservatuar, 2 Meslek Yiiksekokulu, 6 Enstiti ile 1.567

akademik ve 591 idari personel ile toplam 57.375 6grenciye hizmet sunmaktadir.
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GENEL BILGILER

A.MIiSYON ve ViZYON

Misyonumuz; insanlija deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve
hizmet Uretmektir.

Vizyonumuz; Urettigi evrensel nitelikteki bilgi ve teknoloji ile Tiirkiye ve diinyada paydaslarinin
gelecegine ybn veren bir Universite olmaktir.

B.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.Universitenin Gorevleri

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununa gére tniversitemizin gorevleri;

a.

GCagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

. Kendi ihtisas gticl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,

milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan gucil yetistirmek,

. Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,

yazi ve diger araclarla yaymak,

. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerdenilerlemesini ve gelismesiniilgilendiren

sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kurulusglarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak diigtincelerini ve
onerilerini bildirmek,

f. EQitim-0gretim ve seferberligi igcinde, 6rglin, yaygin, srekli ve agik egitim hizmetini tGstlenen

h.

kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin

yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢ozim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Giretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner

sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.
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2.Rektor

Glnudmduz yiksekogretim sistemi icinde Universitedeki en (st diizeydeki yonetici ve atamaya
yetkili amir rektordir. Rektor akademik ve idari konularda Universitedeki tiim st kurullarin
baskanligini yapar. Rektoriin gorevleri;

a. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim (st kuruluglarinin kararlarini
uygulamak, universite kurullarinin dnerilerini inceleyerek karara baglamak ve universiteye
bagh kuruluslar arasinda diizenli galigmayi saglamak,

b. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul'a bilgi vermek,

c. Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

d. Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulug ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak.

Ayrica Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6drencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuritilmesinde,
bilimsel-idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

3.Universite Senatosu

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte
kurullarinca Gg yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagli enstiti ve yiiksekokul
miuddurlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim -0gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigu hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. Senato,
Universitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

a. Universitenin egitim-ogretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

b. Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

c. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak ydrirlige girecek olan lniversite
veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d. Universitenin yillik egitim-dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e. Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

f. Fakdlte kurullari ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

g. Universite yonetim kuruluna lye segcmek.
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4.Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanhginda dekanlardan, lniversiteye bagl degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek li¢ profesérden
olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor yardimcilari oy
hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite yénetim kurulu idari
faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

a. Yuksekogretim Ust kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

c. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecedi konularda karar almak,

d. Fakiilte, enstitu ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak.

5.Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, Universite igcinden veya
disindan (¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca Gg yil siire ile segilir ve normal usul
ile atanir. Dekanin goreyv, yetki ve sorumluluklar:

a. Fakdlte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda dizenli calismayi saglamak,

b. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve igleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

c. Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakdlte
bitcesi ile ilgili oneriyi fakilte yonetim kurulunun da goriisiini aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

d. Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personeli Uizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak.

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yuritilmesinde, bitln faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.

6.Enstitii

Enstitiiniin organlari, enstitii middrd, enstiti kurulu ve enstiti yonetim kuruludur. Enstiti
mudurd, rektor tarafindan Gg yil igin atanir. Enstiti mudird, 2547 sayili Kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

7.Yiiksekokul

Yiksekokullarin organlari; yiksekokul mddurd, ylksekokul kurulu ve ylksekokul yonetim
kuruludur. Yiksekokul miduird, rektor tarafindan Gg yil igin atanir. Yiksekokul muduri, 2547
sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.
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8.Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, tniversite idari teskilatinin basi olarak
yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagl birimler araciligi ile asagidaki gorevleri
yerine getirir.

a. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

b. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gérevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunun kararlarini tiniversiteye bagl birimlere
iletmek,

. Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,
. Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yurutilmesini saglamak,

Rektorligiin yazigmalarini ylritmek,
. Rektorligln protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

SQ ™S o A

. Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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C.KURUMA iLiSKiN BiLGILER

1.Fiziksel Yapi
Asagida Merkez kampiisiimiize ait 2 (iki) adet kusbakisi fotograf goriilmektedir.

Fotograf 1 : Kug bakisi gériintii

Fotograf 2 : Kug bakisi gériintii
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Universitemiz 13 Fakiilte, 6 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 9 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini strdiirmektedir. Egitim amagh alanlar asagidaki sekildedir.

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Amfi 3 3 9 4 2 4
Sinif 90 122 98 22 0 0
Bilgisayar Laboratuvari 25 2 0 1 0 0
Diger Laboratuvarlar 142 12 14 0 3 2
TOPLAM 260 139 121 27 5 6

Universitemizin merkez kampiisii sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan Esentepe mevkiindedir.
Merkez kampiisiimiiz yaklasik 2.000 déniimliik bir arazi izerine kurulmustur. Universitemizin sahip
oldugu tiim kapali alanlar ise 250.714 m?2 dir. Asadidaki tabloda tim acik ve kapali alanlar ayrintilari
ile gosterilmistir.
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1.1.Kapali ve Agik Alanlar

REKTORLUK 11.900 7.501 15.681 3.197 | 13.095 1.444 | 10313 8.131 8.855 610 80.727
IDARI BIRIMLER 14.339 1489 | 15.828
MUHENDISLIK FAKULTESI 11825 | 30.79 400 43.021
FEN EDEBIVAT FAKULTES 735 18.467 551 | 26370
ISLETME 4.360 5.730 10.090
SIVASAL BILGILER 2,640 3.030 5670
SAKARYA | BILG. VE BILISIM BLM. FAK. 1.724 6.138 64 7.926
UNIVERSITESI
R DSt | HUKUK FAK. 1.120 3.600 4720 45000 1174
MERKEZ | GUZEL SANATLAR FAK. 1.586 3.604 250 5.440
KAMPUS | ———
ILAHIYAT FAK. 6.000 8.885 865 15.750
DEVLET KONSERVATUARI 1.497 1.643 180 3.320
ADAPAZARI MYO 1.740 1.740
FEN BLM- SOSYAL BLM. ENSTITUSU-
YAB.DILLER ENS.BLOGU 1.380 1.385 2765
ORTADOBU ENSTITU 1.654 1.654
TURK DILI BLM. 1.153 1153
HENDEK | E&iTiM FAKULTES] (HENDEK) 4315 7.845 833 319 218 13.530 13.530
YERLESKES : ' : :
SAU )
MITHATPASA | DI$ HEKIMLIGi FAKULTES 1.250 950 300 2500 5.000 7.500
YERLESKES]
SAUKORUCUK | TIP FAKULTESH- MORFOLOUI 890 4550 518 260 32 6.250
YERLESKESI | o 5.200 13.710
$ SUDETAM 2.260 2.260
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1.2.Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin 19 2.028
Kafeterya 10 1.638

1.2.2 Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhanesi 7 3.400 2.914
Personel Yemekhanesi 2 1.560 700

1.2.3.0renci Yurtlari

Oda Sayisi 300
Alani (m?) 7566

1.2.4.Lojmanlar

Lojman 206 13.095 188 18

1.2.5.Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri 7 11.695

1.2.6.Toplanti-Konferans Salonlari

Toplanti Salonu 42 1 0 0 1 0
Konferans Salonu 1 1 3 2 2 3

1.2.7.0grenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri 163

1.3.Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari 862 25.973,11 1.354
idari Personel Hizmet Alanlari 301 12.203,35 530

1.4.Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Ambar 20 1.041,13
Arsiv 49 1.208,58
Atdlye 46 2.995,32
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2. Orgiit Yapisi: Organizasyon Semasi

REKTGR YARDIMCILARI [
" » » KURUL / KOMiSYON VE KOORDINATGRLUKLER
REKTOR YARDIMCIS| J§ REKTOR YARDIMCISI I REKTGR YARDIMCIS]

AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE
GELISTIRME KURULU & KOORD.

ENSTITULER MESLEK YUKSEKOKULLARI L BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
BOLUM BASKANLIKLARI KOMISYONU & KOORD.

::tiGhIIISLg!Iim VEBILISIM EGITIM BILIMLERI ADAPAZARI iG DENETIM BIRIMi KOORD.
ATATURK iLKELERI VE iNKILAP TARiHi

FAKULTELER

[
I
|

Di§ HEKIMLIGi FEN BILiMLERI SAGLIK HiZMETLERI i§ SAGLIGI VE i$ GUVENLi&i KOORD.
ARG -
EGITIM ISLETME YARDIMCISI ILETi$iM KOORD.

YABANCI DILLER SAKARYA UNIVERSITESi ETIK KURULU

FEN-EDEBIiYAT ORTA DOGU
ULUSLARARASI iLiSKILER KOORD.

ERASMUS KOORD.

ARASTIRMA / UYGULAMA MERKEZLERI

Pe— iSLAM EKONOMiSi VE FINANSI ARASTIRMA VE
I GENEL SEKRETERLIGE BAGLI UYGULAMA MERKEZI
DAIRE BASKANLIKLARI DIGER BIRIMLER .
SIVASAL BILGILER m:wémsmmmm UYGULAMA VE ARASTIRMA

SAKARYA EKONOMIK VE SOSYAL ARASTIRMALAR
MERKEZI

STRATEJIK PLANLAMA VE KALITE

BiLGi iSLEM ARARESR L
TP S YONETIM SISTEMLERI SUBE
MUDURLUGU

iDARI VE MALI iSLER
m‘,ﬁ'ﬁfﬁgﬁ‘ AVE ISLETME SUREKLI EGITiM MERKEZi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON —
KORUMA VE GOVENLIK SUBE UZAKTAN EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MUDURLUGU MERKEZI

GGRENCI iSLERI
HUKUK MUSAVIRLIGi

iLAHIVAT SOSYAL BILIMLER - | . ——
- KARIVER VE YETENEK YONETiMi KOORD.
S— ARASTIRMA-GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA
ILETISIM SERHEA SINAV HiZMETLER KOORD.
ISLETME YUKSEKOKULLAR BILGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi
S
" o BiYOMEDIKAL, MANYETIK VE YARIILETKEN
MUHENDISLIK DEVLET KONSERVATUVARI MALZEMELER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
DIASPORA GALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA
SABLIK BILIMLERI MERKEZI
MiMARLIK

SAGLIK KULTUR VE SPOR

STRATEJi GELI$TIRME

YAPI iSLERI VE TEKNiK

10
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sakarya Universitesi Merkez kampiisii, 1500 Mbps ATM hatti ile ULAKNET omurgasina baghdir. Yan
kampisleri ile merkez kampis arasinda 5 - 100 Mbps arasinda degisik kapasitede metro ethernet
baglantilar mevcuttur. Universitemiz calisanlari ve 6grencilerimiz bu baglantilar iizerinden internet
teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadirlar. Ayrica, Gniversitemizde ayni yapi tzerinden Uzaktan
Egitim faaliyetleri yuritilmektedir.

Universitemiz calisanlari tarafindan gelistirilen uygulamalarla, niversitemizdeki is sirecleri
buylk olclide elektronik ortama tasinmistir. Elektronik ortama tasinan is sireglerine, 6grenci
isleri otomasyonu, personel otomasyonu, ayniyat otomasyonu, gelen-giden evrak otomasyonu,
not degerlendirme sistemi, 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, 6érnek olarak verilebilir.
Universitemizin hedefi gelisen ve degisen bilisim teknoloijilerini yogun olarak kullanarak, éniimiizdeki
yillarda is slreclerinin tamamini elektronik ortama tasimak ve bu suretle daha esnek, daha verimli

bir ¢calisma ortami olusturmaktir.

Universitemizin sahip oldugu kaynaklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

3.1.Yazilimlar

Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi; Tiimii SAU, BAUM tarafindan gelistirilen ve iiniversitenin siireglerini destekleyen bilgi sistemi ve alt

sistemleridir.

3.1.1.Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi

Modiil

Kapsam ve Amaci

Akademik Bilgi Sistemi

Ogretim elemanlarinin vermis oldugu derslerle ilgili; 6devler, sinavlar ve duyurulanin yapildigi sistem. Derslere ait
notlarin girildigi ve degerlendirmelerinin yapildigi sistem.

Ders Plan ve Programlari

Haftalik ders saatlerinin cakismayacak sekilde yapildigi ve diizenlendigi sistem.

Danigsmanlik Yonetim Sistemi

Ogretim elemanlarinin lisans ve lisansiistii programlardaki tez danismanligi yapti§i 6grencilerin bilgilerine; tez
calismalarina erisimin saglandigi sistem.

Egitim Bilgi Sistemi

Bologna Siireciyle Avrupa Birligi Ulkeleri yiiksekégretim kurumlarini yeterlikler gercevesinde degerlendirmeyi ve
Avrupa genelinde ortak bir kalite anlayisi olugturmayi hedeflemektedir. Universitemizin tiim akademik programlarina
iliskin egitim amaglari, hedefler ve program yeterlikleri, ders planlari, dersleri ve igerikleri yer almaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrencilerin derse yazilma iglemlerinden mezun oluncaya kadar olan tiim siireglerin ele alindigi sistem. Transkript,
derslerle ilgili 6dev, duyuru, notlar vb. Faaliyetlerin bilgilerin takip edildigi sistem. Ayrica derslere ait ddev vb.
Galismalarin dosyalarinin da yiiklenebildigi sistem.

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi calisanlarinca kullanilan 6grenciye ait idari siireglerin yonetildigi sistem.

Ekders

Ogretim elemanlarinin vermis oldugu ek derslerin planlamasinin, takibinin yapildigi sistem.

Akademik Faaliyetler

"AKADEMIK FAALIYETLER VE PERFORMANS, Sakarya Universitesi Ogretim Elemanlarinin tiim akademik
faaliyetlerini yonetebilmesini ve izleyebilmesini saglayan bir sistemdir. Sistem, Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Atanma ve Yiikseltiimelerde Dikkate Alinacak Puanlama ve Degerlendirme Sistemindeki 88 kategori ve Tiirkiye'de
tiniversiteleri siralama (ranking) faaliyetini yiiriten URAP Degerlendirme Sistemi de dikkate alinarak hazirlanmistir.

Uluslararasi veri tabanlarinda olan, indeksli makale, bildiri, editore mektup, ozet, teknik not vb. yayinlar ve
bunlarin aldigi atiflar, belli araliklarla Web of Sciences veri tabanindan gekilip, otomatik olarak giincellenmektedir.

Diger akademik faaliyetlerini, 6gretim elemanlarimiz kendisi bu sistem araciligiyla girip, giincelleyebilecektir."

Akademik Tesvik

Universitemiz ~ biinyesinde galisgan akademisyenlerimizin  akademik tesvik 6deneginden yararlanip
yararlanmayacaklarina dair bilginin elde edildigi; bu kapsamda yapilan calismalarin diizenlendigi ve puan
hesaplamalarinin yapildii bilgi sistemi.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi

Sirekli olarak kurumsal gelisimi bir kurum kiiltiiri olarak benimseyen Sakarya Universitesinde uygulanan
yaklasimlar kurumsal olarak yiiriitiilmektedir. Bu yaklasimlar icerisinde en 6nemlileri olan Stratejik Yonetim, Siireg
Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi ve Kalite Yonetim yaklasimlaridir. Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi’nin amaci bu
yaklasimlarin Sakarya Universitesi'nde uygulanmast igin birimlere ve liderlere gerekli destedi saglamaktir.

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

Toplam kalite yonetimi kapsamindaki faaliyetlerin yiriitilmesinde destek saglamak lizere kurumsal olarak
gelistirilmis ve gelistirilmeye devam edilen bir sistemdir. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi ile paydaslardan gelen
oOneri, istek, sikayet vb. taleplerin kayit altina alinarak yonetilmesi, iyilestirmelerin kayit altina alinmasi, form vb.
dokiimanlarin giincelliginin takip edilerek yayinlanmasi ve tiim bu faaliyetlere iligkin istatistiki verilerin raporlanmasi
saglanmaktadir.

BAPK

Proje basvurularinin online olarak alindigi ve projelerin detayli olarak izlenebildigi sistem.

11
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Modiil Kapsam ve Amaci

Mezun Bilgi Sistemi Universitemiz mezunlari ile iletisim kurulmasi, su anda nerelerde calistiklari vb. bilgilere erisim saglayabilen sistem.

Personelin maas zarfi, aldigi egitimler, hizmet cetveli, aile bilgisi, iletisim, gorevlendirme vb. bilgilerin bulundugu

Personel Bilgi Sistemi .
sistem.

Universitemizdeki lojmanlardan yararlanmak iizere personelin basvurularinin belirli kistaslar cercevesinde

Lojman degerlendirilerek hak eden personele lojman tahsis edilmesi igin gelistiriimis olan sistem.
Rehber Universitemiz galisanlarinin dahili telefon numaralari
Web Siteleri Kisisel ve boliim/birim web sitelerinin yonetildigi sistem.

3.2.Bilgisayarlar

Adet
Masa Ustii 4.437
Diziisti 1.872
TOPLAM 6.309

3.3 Kiitiiphane Kaynaklari

Adet
Kitap Sayisi 240.965
Basili Elektronik Periyodik Yayin Sayisi 61.257
Gorsel isitsel Kaynaklar 4.187
Elektronik Kitap Sayisi 6.181.543
TOPLAM 6.487.910

3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
idari Amagl Egitim Amach Arastirma Amacl
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 311 814 133
Slayt Makinesi 0 7 1
Tepegoz 1 30 20
Barkot Okuyucu 98 4 3
Baski Makinesi 5 4 0
Fotokopi Makinesi 88 34 1
Faks 46 9 0
Fotograf Makinesi 25 78 14
Kameralar 271 120 8
Televizyonlar 124 80 7
Yazici 1529 781 5
Tarayicilar 241 144 19
Miizik Setleri 0 7 0
Mikroskoplar 0 171 98
Dvd Oynatici 0 25 0
Laboratuvar Cihaz 2 88 81

12
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4.insan Kaynaklari

4.1.Akademik Personel
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T Kadrolarin Doluluk Oranina Gore AR Iétél::lam Sails
Dolu Bos Toplam Tam Zamanl ~ Yari Zamanl
Profesor 238 35 273 238
Dogent 176 66 242 176
Dr.0gr.Uyesi 418 123 541 418
Ogretim Gorevlisi 213 64 277 213
Arastirma Gorevlisi 522 118 640 522
TOPLAM 1.567 406 1.973 1.567
4.2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Unvan Geldigi Ulke Calistigi B6lim
1- Avusturya 1- isletme Fak. Yonetim Bilisim Sistemleri Bl.
B 2- Giiney Kore 2- Teknoloji Fak. Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bol.
Profesor 3- Suriye 3- Teknoloji Fak. Mekatronik Miihendisligi Bol.
4- Makedonya 4- Fen-Edebiyat Fak. Tarih Bol.
Docent 1- Irak 1- F)rta Dogu En'stitijs(j
2- Avusturya 2- Isletme Fak. Isletme Bol.
1- Suriye 1- Egitim Fak. Yabanci Diller Egitimi Bol.
- Yunanistan - Fen-Edebiyat Fak. Tarih Bol.
- Almanya - Fen-Edebiyat Fak. Sosyal Hizmet B&l.
- Suriye - ilahiyat Fak. Temel islam Bilimleri B&l.
Dr.0gr.Uyesi

- iran

- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. Geleneksel Tiirk Sanatlari Bol.

-iran

- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. Mimarlik Bol.

- Avusturya

- Kaynarca Uyg. Bil. YO. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bol.

2
3
4
5-iran
6
7
8
9

- Misir

2
3
4
5- Miihendislik Fak. ingaat Miihendisligi Bol.
6
7
8
9

- Orta Dogu Enstitiisii

10- Misir 10- Orta Dogu Enstitiisii
1- Urdiin 1- ilahiyat Fak. Temel islam Bilimleri Bél.
2- Suriye 2- ilahiyat Fak. Temel islam Bilimleri B&l.
3- Irak 3- ilahiyat Fak. Temel islam Bilimleri Bol.
4- Suriye 4- ilahiyat Fak. Temel islam Bilimleri Bol.
5- Misir 5- ilahiyat Fak. Temel islam Bilimleri Bl.
. 6- Amerika Birlesik Devletleri 6- Isletme Fak. Isletme Bol.
Ogretim Gorevlisi
7- Letonya 7- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. Seramik ve Cam Bol.
8- Romanya 8- Siyasal Bilgiler Fak. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bol.
9- Urdiin 9- Orta Dogu Enstitiisii
10- Misir 10- Orta Dogu Enstitiisii
11- Suriye 11- Yabanci Diller B&lim Bsk.
12- ingiltere 12- Yabanci Diller B&liim Bsk.

TOPLAM

28

28

4.3.Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik

Personel

Unvan Bagl Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite
1-Kimya 1- SUBU Teknoloji Fak. insaat Miihendisligi Bol.
Profesor -
2-Kimya 2- SUBU Teknoloji Fak. Mekatronik Miihendisligi Bol.
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Unvan Bagl Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite
3-Kimya 3- istanbul Medipol Uni. Eczacilik Fak.
4- Kimya 4- istanbul Medipol Uni. Egitim Fak.
5- Kimya 5- SUBU Teknoloji Fak. Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bol.
6- Kimya 6- SUBU Teknoloji Fak. ingaat Miihendisligi B|.
7- Kimya 7- SUBU Teknoloji Fak. Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bol.
8- Kimya 8- SUBU Teknoloji Fak. Makine Miihendisligi B&l.
9- Kimya 9- SUBU Teknoloji Fak. Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bol.
10- Kimya 10- SUBU Teknoloji Fak. Mekatronik Miihendisligi Bél.
11- Tiirk Dili ve Edebiyati 11- Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni. Edebiyat Fak.
12- Tiirk Dili ve Edebiyati 12- Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni. Sosyal Bilimler Ens.
13- Tiirk Dili ve Edebiyat 13- istanbul Arel Uni. Fen-Edebiyat Fak.
14- Tiirk Dili ve Edebiyati 14- istanbul Arel Uni. Sosyal Bilimler Ens.
15- Tarih 15- Selguk Uni. Sosyal Bilimler Ens.
16- Tarih 16- izmir Bakirgay Uni.
17- Tarih 17- Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni. Edebiyat Fak.
18- Tarih 18- Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni. Sosyal Bilimler Ens.
19- Fizik 19- SUBU Teknoloji Fak. Makine Miihendisligi B&l.
20- Fizik 20- SUBU Teknoloji Fak. Makine Miihendisligi Bol.
21- Fizik 21- SUBU Teknoloji Fak. Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bol.
22- Fizik 22- istanbul Esenyurt Uni. Miihendislik ve Mimarlik Fak.
23- Fizik 23- Istanbul Medipol Uni. Miihendislik ve Doga Bil. Fak.
Profesdr 24- Alman Dili ve Edebiyati 24- istanbul Uni. Edebiyat Fak.
25- Sosyoloji 25- Marmara Uni. Fen-Edebiyat Fak.
26- Sosyoloji 26- Marmara Uni. Siyasal Bilgiler Fak.
27- Gazetecilik 27- Istanbul Bilgi Uni.
28- Isletme 28- ibn Haldun Uni. Sosyal Bilimler Ens.
29- igletme 29- ibn Haldun Uni. Yonetim Bilimleri Ens.
30- Saglk Yonetimi 30- Galatasaray Uni. Sosyal Bilimler Ens.
31- Saglik Yonetimi 31- Milli Savunma Uni. Kara Harp Ens.
32- Endiistri Miihendisligi 32- istanbul Uni. Acik ve Uzaktan Egitim Fak.
33- Endiistri Miihendisligi 33- istanbul Uni. Acik ve Uzaktan Egitim Fak.
34- Jeofizik Miihendisligi 34- Ozyegin Uni. Miihendislik Fak.
35- Makina Miihendisligi 35- Abant izzet Baysal Uni. Miihendislik-Mimarlik Fak.
36- Makina Miihendisligi 36- Abant izzet Baysal Uni. Fen Bilimleri Ens.
37- Gorsel iletigim Tasarimi 37- Kog Uni. insani Bilimler ve Edebiyat Fak.
38- iktisat 38- Bartin Uni. iktisadi ve idari Bilimler Fak.
39- Maliye 39- Biilent Ecevit Uni. Sosyal Bilimler Ens.
40- Uluslararasi iligkiler 40- Yeditepe Uni. iktisadi ve idari Bilimler Fak.
42- Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 42- Beykent Uni. Uygulamali Bilimler YO.
43- Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 43- Nisantasi Uni. Sosyal Bilimler Ens.
44- Endistri Mihendisligi 44-Yalova Uni. Miihendislik Fak.
1- Egitim Bilimleri 1- Istk Uni. Fen Bilimleri Ens.
Dogent 2- Egitim Bilimleri 2- Fstanbul Sabahattin Zaim ?ni. Egitim Fak.
3- Egitim Bilimleri 3- Istanbul Sabahattin Zaim Uni. Egitim Fak.

4-Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi

4- Biilent Ecevit Uni. Sosyal Bilimler Ens.
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Unvan Bagl Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite
5- Fizik 5- SUBU Teknoloji Fak. Mekatronik Miihendisligi Bol.
6- Fizik 6- SUBU Teknoloji Fak. Mekatronik Miihendisligi Bol.
7- Fizik 7- SUBU Teknoloji Fak. insaat Miihendisligi Bol.
8- Fizik 8- SUBU Teknoloji Fak. ingaat Miihendisligi Bol.
9- Kimya 9- SUBU Teknoloji Fak. Makine Miihendisligi B&l.
10- Kimya 10- SUBU Teknoloji Fak. Elektrik-Elektronik Miihendisligi B&l.
11- Tarih 11- Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni. Edebiyat Fak.
12- Tiirk Dili ve Edebiyati 12- SUBU Adapazari MYO.
13- Tiirk Dili ve Edebiyat 13- Istanbul Kiiltiir Uni. Sosyal Bilimler Ens.
14- Temel islam Bilimleri 14- istanbul Uni. Sosyal Bilimler Ens.
15- Temel islam Bilimleri 15- istanbul 29 Mayis Uni. Sosyal Bilimler Ens.
16- insan Kaynaklar Yonetimi 16- Nisantasi Uni. Sosyal Bilimler Ens.
17- igletme 17- Nisantasi Uni. Sosyal Bilimler Ens.
18- isletme 18- istanbul Kent Uni. Sosyal Bilimler Ens.
19- Saglik Yonetimi 19- Nisantasi Uni. Sosyal Bilimler Ens.

Dogent 20- Endiistri Miihendisligi 20- istanbul Uni. Acik ve Uzaktan Egitim Fak.
21- Ekonometri 21- inénii Uni. Sosyal Bilimler Ens.
22- Maliye 22- Biilent Ecevit Uni. Sosyal Bilimler Ens.
23- Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi | 23- Bilecik Seyh Edebali Uni. iktisadi ve idari Bilimler Fak.
24- Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 24- Kibris Sosyal Bilimler Uni. Siyasal Bilgiler Fak.
25- Uluslararast iliskiler 25- Milli Savunma Uni. Atatiirk Stratejik Arastirmalar Ens.
26- Beden Egitimi ve Spor Egitimi 26- istanbul Esenyurt Uni. Beden Egitimi ve Spor YO.
gz-kf;?,h;i\liggp Bilimleri BOl. I¢ Hast- 27- Biilent Ecevit Uni. Tip Fak.
zﬁ-klgih::ggp e Bk (Glass 28- Biilent Ecevit Uni. Tip Fak.
zﬁ-klgihxggp Bilimleri BGl. Ig Hast- 29- Biilent Ecevit Uni. Tip Fak.
iglsI:{Tsilll;r K’BE[’;‘"""E" el Bl 30- SUBU Spor Bilimleri Fak.
31- Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 31- Nisantagi Uni. Sosyal Bilimler Ens.
32- Turizm Rehberligi 32- Nisantagi Uni. Sosyal Bilimler Ens.
1- Bilgisayar Miihendisligi 1- Bursa Teknik Uni. Doga Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik Fak.
2- Tiirk Halk Oyunlari 2- Marmara Uni. Giizel Sanatlar Fak.
3- Tiirk Halk Oyunlari 3- SUBU Sapanca Turizm MYO.
4- Egitim Bilimleri 4- Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni. Egitim Fak.
5- Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi 5- Biilent Ecevit Uni. Sosyal Bilimler Ens.
6- Alman Dili ve Edebiyati 6- Marmara Uni. Fen-Edebiyat Fak.
7- Cografya 7- istanbul Uni. Agik ve Uzaktan Egitim Fak.

A 8- Fizik 8- Yeditepe Uni. Ticari Bilimler Fak.

Dr.Ogr.Uyesi ”
9- Fizik 9- SUBU Teknoloji Fak. Metalurji ve Malzeme Miih.
10- Fizik 10- SUBU Teknoloji Fak. Bilimsel Hazirlik
11- Fizik 11- SUBU Teknoloji Fak. Elektrik-Elektronik Miih.
12- Kimya 12- SUBU Teknoloji Fak. Bilimsel Hazirlik
13- Kimya 13- Bilecik Seyh Edebali Uni. Fen-Edebiyat Fak.

14- Sosyal Hizmet

14- Uskiidar Uni. Saglik Bilimleri Ens.

15- Sosyoloji

15- istanbul Medeniyet Uni. Sosyal Bilimler Ens.

16- Kamu Hukuku

16- Hasan Kalyoncu Uni. Hukuk Fak.
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Unvan Bagl Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite
17- Kamu Hukuku 17- Hasan Kalyoncu Uni. Siirekli Egitim Merkezi
18- Kamu Hukuku 18- Gazi Uni. Tapu Kadastro YO.
19- Ozel Hukuk 19- Ozyegin Uni. Hukuk Fak.
20- Ozel Hukuk 20- SUBU Uygulamali Bilimler YO.
21- Ozel Hukuk 21- Hasan Kalyoncu Uni. Hukuk Fak.
22- Ozel Hukuk 22- istanbul Sabahattin Zaim Uni. Sosyal Bilimler Ens.
23- Ozel Hukuk 23- SUBU Turizm Fak.
24- lletigim Tasarimi ve Medya 24- Yalova Uni.
25- Isletme 25- Nisantagi Uni. Sosyal Bilimler Ens.
26- Uluslararasi Ticaret 26- Nisantagi Uni. Sosyal Bilimler Ens.
27- Uluslararasi Ticaret 27- istanbul Kent Uni. Sosyal Bilimler Ens.
28- Uluslararasi Ticaret 28- SUBU Adapazari MYO.
29- Uluslararasi Ticaret 29- Nigantagi Uni. Sosyal Bilimler Ens.
30- Makina Miihendisligi 30- Bilecik Seyh Edebali Uni. Miihendislik Fak.
o 31- Makina Miihendisligi 31- Bolu Abant izzet Baysal Uni. Miihendislik-Mimarlik Fak.
Dr.Ogr.Uyesi

32- Makina Miihendisligi

32- Bolu Abant izzet Baysal Uni. Fen Bilimleri Ens.

33- Tibbi Hizmetler ve Teknikler

33- SUBU Lisansiistii Egitim Ens.

34- Tibbi Hizmetler ve Teknikler

34- SUBU Adapazar MYO.

35- Gorsel iletigim Tasarimi

35- Yeditepe Uni.

36- Gorsel iletigim Tasarimi

36- istanbul Bilgi Uni. iletigim Fak.

37- Sahne Dekorlari ve Kostiim

37- SUBU Ferizli MYO.

38- Sehir ve Bolge Planlama

38- istanbul Uni. Agik ve Uzaktan Egitim Fak.

39- Galisma Ekonomisi ve Endiistri
iliskileri

39- Nisantagi Uni. Sosyal Bilimler Ens.

40- Maliye 40- Biilent Ecevit Uni. Sosyal Bilimler Ens.
41- Maliye 41- Biilent Ecevit Uni. Sosyal Bilimler Ens.
42- Maliye 42- Biilent Ecevit Uni. Sosyal Bilimler Ens.

43- Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

43- Istanbul Medeniyet Uni. Sosyal Bilimler Ens.

44-Uluslararas! iliskiler

44- Bogazigi Uni. Sosyal Bilimler Ens.

45- Temel Tip Bilimleri B6l. Anatomi
ABD.

45- Mugla Sitki Kogman Uni. Tip Fak.

Ogretim Gorevlisi

1- Miilkiyet Koruma ve Giivenlik

1- SUBU Adapazar MYO.

2- Tiirk Mizigi

2- Anadolu Uni. Devlet Kons.

3- Egitim Bilimleri

3- Eskisehir Osmangazi Uni. Egitim Fak.

4- Alman Dili ve Edebiyati

4- SUBU Spor Bilimleri Fak.

5- Tiirk Dili Bol. Bsk.

5- izmir Bakircay Uni.

6- lletigim Koordinatérliigi

6- SUBU Spor Bilimleri Fak.

7- Cevre Mihendisligi

7- istanbul Bilgi Uni.

8- Elektrik ve Elektronik Miihendisligi

8- Uludag Uni. Miihendislik Fak.

9- Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri

9- SUBU Adapazar MYO.

10- Gorsel iletisim Tasarimi

10- Marmara Uni. Giizel Sanatlar Fak.

11- Gorsel iletisim Tasarimi

11- SUBU Spor Bilimleri Fak.

12- i Mimarlik

12- SUBU Adapazari MYO.

13- Mimarhk

13- Okan Uni. Egitim Fak.

14- Seramik ve Cam

14- 1g1k Uni. Mimarlik ve Tasarim Fak.

TOPLAM

134

134
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4.4 Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Galistigi Bolim Geldigi Universite
1A-BTDe.mEI Tip Bilimleri B6l. Anatomi 1- Okan Uni. Tip Fak.
2- Egitim Bilimleri Ens. 2- istanbul Uni. Hasan Ali Yiicel Egitim Fak.
3- Egitim Bilimleri Ens. 3- istanbul Uni. Hasan Ali Yiicel Egitim Fak.
4- Fen Bilimleri Ens. 4- istanbul Aydin Uni.
5- Tarih 5- Istanbul Uni. Hasan Ali Yiicel Egitim Fak.
6- Hukuk Fak. 6- Hasan Kalyoncu Uni. Hukuk Fak.
7- ilahiyat Fak. 7- Yalova Uni. islami ilimler Fak.
8- Gevre Miihendisligi 8- Kirklareli Uni.
9- Endistri Miihendisligi 9- Gebze Teknik Uni. Fen Bilimleri Ens.
10- Orta Dogu Ens. 10- Recep Tayyip Erdogan Uni. ilahiyat Fak.
11- Saglik Bilimleri Ens. 11- SUBU Teknoloji Fak.
12- Mimarhk 12- Dogus Uni. Sanat ve Tasarim Fak.
13- iktisat 13- istanbul Uni. iktisat Fak.
14- Maliye 14- istanbul Uni. iktisat Fak.

Profesdr 15- Sosyal Bilimler Ens. 15- Istanbul Uni. Hasan Ali Yiicel Egitim Fak.
16- Sosyal Bilimler Ens. 16- Yalova Uni. islami ilimler Fak.
17- Sosyal Bilimler Ens. 17- Yalova Uni. iktisadi ve idari Bilimler Fak.
18- Sosyal Bilimler Ens. 18- Marmara Uni. ilahiyat Fak.
19- Sosyal Bilimler Ens. 19- istanbul Uni. iktisat Fak.
20- Sosyal Bilimler Ens. 20- istanbul Aydin Uni. Fen-Edebiyat Fak.
21- Sosyal Bilimler Ens. 21- Istanbul Medeniyet Uni. Edebiyat Fak.
22- Sosyal Bilimler Ens. 22- Ankara Yildinm Beyazit Uni. islami ilimler Fak.
23- Sosyal Bilimler Ens. 23- istanbul Uni. iktisat Fak.
24- Sosyal Bilimler Ens. 24- Yalova Uni. Sanat Tasarim Fak.
25- Sosyal Bilimler Ens. 25- Recep Tayyip Erdogan Uni. llahiyat Fak.
26- Sosyal Bilimler Ens. 26- istanbul Uni. iktisat Fak.
27- Sosyal Bilimler Ens. 27- Yalova Uni.
28- Temel Tip Bilimleri Bol. Anatomi 28- Okan Uni. Tip Fak.
29- Teknoloji Fak. 29- Diizce Uni. Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak.
1- Egitim Bilimleri Ens. 1- Istanbul Medeniyet Uni.
2- Egitim Bilimleri Ens. 2- Erciyes Uni. Egitim Fak.
3- Egitim Bilimleri Ens. 3- izmir Demokrasi Uni. Egitim Fak.
4- Egitim Bilimleri Ens. 4- istanbul Medeniyet Uni.
5- igletme Ens. 5- izmir Bakirgay Uni. iktisadi ve idari Bilimler Fak.
6- Miihendislik Fak. 6- SUBU Karasu MYO.
7- Elektrik ve Elektronik Miihendisligi | 7- SUBU Akyazi MYO.

Dogent 8- Geleneksel Tiirk Sanatlari 8- Dogus Uni. Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak.
9- Sosyal Bilimler Ens. 9- Dogus Uni. Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak.
10- Sosyal Bilimler Ens. 10- Adnan Menderes Uni. Soke isletme Fak.
11- Sosyal Bilimler Ens. 11- Ankara Sosyal Bilimler Uni. Siyasal Bilgiler Fak.
12- Sosyal Bilimler Ens. 12- Manisa Celal Bayar Uni. iletigim Fak.
13- Sosyal Bilimler Ens. 13- istanbul Uni. iktisat Fak.
14- ingaat Miihendisligi 14- Diizce Uni. Fen Bilimleri Ens.

L 1- Egitim Bilimleri Ens. 1- Eskisehir Osmangazi Uni. Egitim Fak.
Dr.Ogr.Uyesi

2- Egitim Bilimleri Ens.

2-

istanbul Medeniyet Uni.
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Unvan Galistigr Bolim Geldigi Universite
3- Egitim Bilimleri 3- Eskisehir Osmangazi Uni. Egitim Bil. Ens.
4- Sinif Ogretmenligi 4- SUBU Hendek MYO.
5- Fen Bilimleri Ens. 5- izmir Bakirgay Uni.
6- Fen Bilimleri Ens. 6- istanbul Uni. Teknik Bilimler MYO.
7- Matematik 7- SUBU Hendek MYO.
8- Sosyoloji 8- SUBU Uygulamali Bilimler YO.
9- Tiirk Dili ve Edebiyati 9- SUBU Adapazarn MYO.
10- Hukuk Fak. 10- Kocaeli Uni. Hukuk Fak.
11- Ozel Hukuk 11- Kocaeli Uni. Hukuk Fak.
12- Hukuk Fak. 12- Uludag Uni. Hukuk Fak.
13- Hukuk Fak. 13- Hasan Kalyoncu Uni. Hukuk Fak.
14- Hukuk Fak. 14- Hasan Kalyoncu Uni. Hukuk Fak.
15- Hukuk Fak. 15- Nigde Omer Halis Demir Uni. iktisadi ve idari Bilimler Fak.
16- Hukuk Fak. 16- Piri Reis Uni. Hukuk Fak.
17- isletme Ens. isletme ABD. 17- SUBU Akyazi MYO.
18- isletme Ens. isletme ABD. 18- SUBU Geyve MYO.
19- Isletme Ens. isletme ABD. 19- SUBU Geyve MYO.
20- isletme Ens. 20- SUBU Adapazar MYO.
21- isletme Ens. 21- SUBU Sapanca MYO.
22- Isletme Ens. 22- SUBU Pamukova MYO.
23- Isletme Fak. 23- SUBU Geyve MYO.
24- Isletme Fak. 24- SUBU Uygulamali Bilimler YO.
25- Isletme Fak. 25- SUBU Pamukova MYO.

Dr.0gr.Uyesi 26- Isletme Fak. 26- SUBU Karasu MYO.

27- igletme Fak.

27- SUBU Uygulamali Bilimler YO.

28- Isletme

28- Karabiik Uni. ilahiyat Fak.

29- igletme

29- Nigantagi Uni. Sosyal Bilimler Ens.

30- Miihendislik Fak.

30- SUBU Adapazar MYO.

31- Miihendislik Fak.

31- SUBU Adapazar MYO.

32- Miihendislik Fak.

32- SUBU Adapazari MYO.

33- Miihendislik Fak.

33- SUBU Kaynarca Seyfettin Selim MYO.

34- Elektrik ve Elektronik Miihendisligi

34- SUBU Hendek MYO.

35- Orta Dogu Ens.

35- istanbul Medeniyet Uni. Siyasal Bilgiler Fak.

36- Orta Dogu Ens.

36- istanbul Medeniyet Uni. Siyasal Bilgiler Fak.

37- Saglik Hizmetleri MYO.

37- SUBU Kaynarca Seyfettin Selim MYO.

38- Geleneksek Tiirk Sanatlari

38- Dogus Uni. Sanat ve Tasarim Fak.

39- Gorsel iletigim Tasarimi

39- istanbul Medeniyet Uni. Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak.

40- Siyasal Bilgiler Fak.

40- SUBU Ferizli MYO.

41- Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

41- SUBU Adapazari MYO.

42- Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

42- SUBU Uygulamal Bilimler YO.

43- Sosyal Bilimler Ens.

43- Akdeniz Uni. Edebiyat Fak.

44- Sosyal Bilimler Ens.

44- Marmara Uni. Giizel Sanatlar Fak.

45- Sosyal Bilimler Ens.

45- Pamukkale Uni. ilahiyat Fak.

46- Sosyal Bilimler Ens.

46- Istanbul Medeniyet Uni. Edebiyat Fak.

47- Sosyal Bilimler Ens.

47- ibn Haldun Uni. islami ilimler Fak.

48- Fen Bilimleri Ens.

48- Istanbul Uni. Agik ve Uzaktan Egitim Fak.

49- Mekatronik Miihendisligi

49- Kirklareli Uni. Fen Bilimleri Ens.
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- 50- Spor Bilimleri Fak. 50- Marmara Uni. Spor Bilimleri Fak.
Dr.Ogr.Uyesi - P
51- llahiyat Fak. 51- Karabiik Uni. llahiyat Fak.

1- Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fak.

1- SUBU Adapazar MYO.

2- Devlet Kons.

2- SUBU Geyve MYO.

3- Egitim Fak. 3- SUBU Hendek MYO.
4- Egitim Fak. 4- SUBU Sapanca Turizm MYO.
5- Egitim Fak. 5- SUBU Sapanca MYO.
6- Tiirk Dili Ogretimi Uyg. ve Ars. Mrk. | 6- SUBU Geyve MYO.
7- ilkdgretim 7- SUBU Akyazi MYO.
8- ilkdgretim 8- SUBU Sapanca MYO.
9- ilkdgretim 9- SUBU Akyazi MYO.
[132| Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi 10- Gazi Uni.
11- Kimya 11- SUBU Akyazi MYO.
12- Matematik 12- SUBU Sapanca MYO.
13- iletigim Fak. 13- SUBU Sapanca MYO.
14- Isletme Fak. 14- SUBU Geyve MYO.
15- igletme Fak. 15- SUBU Akyazi MYO.
16- Kirkpinar Turizm MYO. 16- Kirklareli Uni. Pinarhisar MYO.

Ogretim Gorevlisi | 17- Miihendislik Fak. 17- SUBU Adapazar MYO.
18- Miihendislik Fak. 18- SUBU Adapazari MYO.
19- Elektrik ve Elektronik Miihendisligi = 19- SUBU Sapanca MYO.
20- Endiistri Mihendisligi 20- SUBU Karasu MYO.
21- Endiistri Miihendisligi 21- SUBU Pamukova MYO.
22- Endiistri Miihendisligi 22- SUBU Adapazari MYO.
23- Endiistri Miihendisligi 23- SUBU Akyazi MYO.
24- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 24- SUBU Adapazari MYO.
25- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 25- SUBU Hendek MYO.
26- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 26- SUBU Akyazi MYO.
27- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 27- SUBU Geyve MYO.
28- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 28- SUBU Geyve MYO.
29- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 29- SUBU Geyve MYO.
30- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 30- SUBU Geyve MYO.
31- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 31- SUBU Adapazari MYO.
32- Geleneksek Tiirk Sanatlari 32- Saglik Bilimleri Uni. Saglik Hizmetleri MYO.
33- Mimarlik 33- SUBU Sapanca MYO.
34- Maliye 34- SUBU Geyve MYO.

TOPLAM 128 128

4.5.50zlesmeli Akademik Personel

Unvan Sayi

Profesor 2

Docent

Dr.0gr.Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM 2
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4.6.Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 33 251 318 287 418 260
Yiizde % 2,11 16,02 20,29 18,32 26,68 16,59

4.7. idari Personel

Genel idari Hizmetler 419 159 578
Saglik Hizmetleri Sinifi 28 150 178
Teknik Hizmetleri Sinifi 21 52 173
Egitim ve Ogretim Hizmetleri i i

Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 2 5
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 20 56 76

4.8.idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi 16 77 129 304 65
Yiizde % %3 %13 %22 %52 %11

4.9.idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi 1 45 83 98 72 57 225
Yiizde % %2 %8 %14 %17 %12 %10 %38

4.10. idari Personelin Yag itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 1 23 70 118 83 197 99

Yiizde % %0 %4 %12 %20 %14 %33 %17
4.11. Isciler

Siirekli iggiler 665 665

Vizeli Gegici Isgiler -

4.12.Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

106

108

215

N
-
_

Yiizde %

%16

%16

%32

%32

%4

%0

4.13. Siirekli isgilerin Yag itibariyle Dagilimlari

Kisi Sayisi

23

64

148

185

220

25

Yiizde %

%3

%10

%22

%28

%33

%4
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5.Sunulan Hizmetler

Universitemizde 13 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 6 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, Rektorliige bagh 3 Boliim Bagkanhgi ve 9 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri stirdiriilmektedir.

5.1.E§itim Hizmetleri
5.1.1. Ogrenci Sayilari

Fakiilte 10.474 13.713 24187 8.005 6.076 14.081 1.286 1.908 3.194 19.765 21.697 41.462
Yiiksekokul 172 88 260 172 88 260
Enstitii 4.493 3.539 8.032 930 261 1.191 936 324 1.260 6.359 4.124 10.483
Meslek Yiiksekokulu 1283 2586 3.163 3.079 2.091 5.170

5.1.2. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Kisi Sayisi 1.105 1.742

Yiizde %

*Yabanc! dil egitimi g6ren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi g6ren 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100)

5.1.3. Ogrenci Kontenjanlari

Fakiilte 6.630 6.220 410 93,8
Yiiksekokul 62 61 1 98,3
Meslek Yiiksekokulu 1.358 62,9
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5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Yiiksek Lisans

Program Doktora Toplam
Tezli Tezsiz

AFET YONETIMi 29 29
ANALITIK KIMYA 34 10 44
ANORGANIK KiMYA 40 7 47
BILGISAYAR VE BiLiSIM MUHENDISLIGI 152 87 239
BILiSIM SISTEMLERI MUHENDISLIGI 55 55
BILiSIM SISTEMLERI 207 207
BiLiSIM TEKNOLOJILERI 106 106
BIYOKIMYA 21 8 29
BiYOLOJi 101 17 118
BiYOMEDIKAL MUHENDISLIGi 6 6
CEBIR VE SAYILAR TEORISI 23 8 31
COMPUTATIONAL MECHANICS & MANUFACTURING 1 1
GEVRE MUHENDISLIGI 164 19 183
ELEKTRIK 93 28 121
ELEKTRIK, ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 24 17 41
ELEKTRONIK 79 47 126
ENDUSTRI MUHENDISLIGI 175 71 246
ENERJI 116 16 132
Fizik OGRETMENLIGI 3 3
FiziK 78 22 100
FiZIKOKIMYA 30 6 36
o FONKSIYONLAR TEORISi VE FONKSIYONEL ANALIZ 26 6 32
ég‘i:‘u?s'gmle” GEOMETRI 19 3 22
GEOTEKNIK 54 6 60
GIDA MUHENDISLIGI 67 21 88
HIDROLIK 31 6 37
iIMALAT MUHENDISLIGI 8 1 9
iINSAAT MUHENDISLIGI 13 1 24
JEOFiZIK MUHENDISLIGI 61 1 72
KALITE YONETIMi 172 172
KIMYA OGRETMENLIGI 1 1
KIMYA 17 11 28
MAKINE TASARIM VE IMALAT 172 40 212
MATEMATIGIN TEMELLERI VE MATEMATIK LOJIK 6 1 7
MATEMATIK OGRETMENLIGi 2 2
MEKANIK 8 1 9
MEKATRONIK MUHENDISLIGI 9 1 10
METALURJI VE MALZEME MUHENDISLIGI 201 64 265
MIMARLIK 18 18
MUHENDISLIK YONETiMi 38 205 243
NANOSCIENCE & NANOENGINEERING 12 12
ORGANIK KIMYA 14 14 28
OTOMOTIV MUHENDISLIGI 60 1 61
SIBER GUVENLIK 10 10
TOPOLOJi 15 6 21
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Yiiksek Lisans

Program Doktora Toplam
Tezli Tezsiz
ULASTIRMA 13 7 20
UYGULAMALI MATEMATIK 31 13 44
o YANGIN VE YANGIN GUVENLIGI 43 46 58 147
;L‘i:‘tfs'umler' YAPI iSLETMES | 3 2 5
YAPI MALZEMESI 9 8 17
YAPI 24 20 44
YONEYLEM ARASTIRMASI 133 4 137
TOPLAM 2.331 742 695 3.668
Yiiksek Lisans
Program Doktora Toplam
Tezli Tezsiz

ALMAN DiLi VE EDEBIYATI 63 15 78
ARAP DILI VE BELAGATI 12 6 18
BEDEN EGITiMi VE SPOR (KOCAELI ORTAK) 6 6
COGRAFYA 65 65
CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI ILISKILERI 5 56 61
GALISMA EKONOMISi VE SOSYAL SIYASET 70 70
GEVIRIBILIM PR. (ALMANCA) 55 25 80
DIN EGITIMI 14 2 16
DIN PSIKOLOJiISI 10 10
DIN SOSYOLOJisi 11 2 13
DINLER TARIHi 13 2 15
ESKi TURK DILI 5 5
ESKi TURK EDEBIYATI 23 4 27
FELSEFE 44 11 55
FELSEFE TARIHi 14 14
FELSEFE VE DiN BILIMLERI 88 30 118
- FINANS EKONOMISI 48 48
éhi‘t’;{jasluml'm'er FINANS VE iKTi"SA.T | 86 86
FOLKLOR VE MUZIKOLOJi 10 10
GELENEKSEL TURK SANATLARI 46 46
GORSEL ILETISIM TASARIMI 26 26
HADIS 37 10 47
HALK BiLiMi 6 2 8
HALKLA iLISKILER VE REKLAMCILIK 61 121 182
IKTISAT 105 34 139
ILETiSIM BILIMLERI 20 20
iINSAN KAYNAKLARI YONETIMi VE ENDUSTRI ILISKILERi 82 82
ISLAM EKONOMISI VE FINANSI 85 31 27 143
ISLAM FELSEFESI 8 8
iSLAM HUKUKU 65 18 83
iSLAM MEZHEPLERI TARIHi 5 2 7
iSLAM TARIHI VE SANATLARI 87 16 103
ISLETME 1 1
KAMU YONETIMi 33 94 127
KELAM 34 4 38
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Yiiksek Lisans

Program Doktora Toplam
Tezli Tezsiz
KULTUREL GALISMALAR 33 33
MAHALLI iDARELER VE SEHIRCILIK 76 76
MALI HUKUK 61 61
MALIVE 81 77 26 184
MANTIK 1 1
MEDYA VE ILETISIM GALISMALARI 22 22
MUHASEBE VE FINANSMAN 2 2
MUZIK BILIMLERI 53 53
ORTAGAG TARIHi 42 42
OSMANLI MUESSESELERi VE MEDENIYETI 28 28
RESIM 50 9 59
SANAT TARIHI 37 5 42
SERAMIK VE CAM 43 43
SIYASET BILIMi VE KAMU YONETIMI 58 72 130
SIYASET VE SOSYAL BILIMLER 34 34
2.Sosyal Bilimler SOSYAL HiZMET 69 69
Enstitiisi SOSYOLOJi 119 53 172
SPOR YONETICILIGI 1 1
TARH 12 66 78
TASAVVUF 9 9
TEFSIR 47 24 71
TEMEL iSLAM BILIMLERI 65 25 90
TOPLUMSAL YAPI VE SOSYAL DEGISIM ANALIZLERI 6 6
TURIZM iSLETMECILIGI 1 1 2
TURK DILi VE EDEBIYATI 61 40 101
TURKIYE CUMHURIYETI TARIHI 46 75 121
ULUSLARARASI ILISKILER 110 78 188
ULUSLARARASI ILISKILER VE AVRUPA BIRLIGi 3 3
YAKINGAG TARIHi 59 59
YENI TURK DILI 50 6 56
YENi TURK EDEBIYATI 24 5 29
YENIGAG TARIHi 48 704 752
TOPLAM 2.494 570 1.408 4.472
Program Yiksek Lisans Doktora Toplam
Tezli Tezsiz
BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLIGI 1 1
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITiMi 59 13 72
DEGERLER EGITiMi 36 36
EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIMi 80 93 173
3.Egitim Bilimleri EGITIM YONETIMi VE DENETIMI 62 112 174
Enstitusi EGITIMDE PSIKOLOJIK HiZMETLER 76 16 92
FEN BILGISi EGITiMI 84 16 100
iNGILIZ DiLi EGITIMI 25 25
KARIYER PSIKOLOJiK DANISMANLIGI 76 76
MATEMATIK EGITiMi 39 39
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GNLEYICi REHBERLIK VE DANISMANLIK HIZMETLERI 71 71

SINIF GGRETMENLIGI 52 52

SOSYAL BILGILER EGITIMI 64 8 72

S TARIH EGITIMi 9 9
EHES%::L.";UB"'m'e” TURKGE EGITIMi 34 2% 60
YABANCILARA TURKGE EGITiMi 37 53 90

YASAM BOYU OGRENME PR. (YL) 55 55

YURT DISINDAKi TURK COCUKLARINA TURKGE OGRETIMI 4 4

YUKSEKGGRETIM ARASTIRMALARI 2 80 106

ANATOMi 3 3
BIYOFiziK 5 5
ENFEKSIYON HASTALIKLARI ANABILIM DALI 2 2
FiZYOLOJi 3 3
HEMSIRELIK 56 33 89
4.Sagk Bilimleri HIJYEN, DEZENFEKSIYON VE STERILIZASYON 4 4
Enstitiisi HISTOLOJI VE EMBRIYOLOJi 6
iS SABLIGI VE GUVENLIGI 9% 96
KAN BANKACILIGI VE TRANSFUZYON TIBBI 8 8
TIBBI BiYOKIMYA 12 12
TIBBI MIKROBIYOLOJi 22 3 25
TIBBi NOROFIZYOLOJi 1 1

5.0rtadogu Enstitiisii = ORTADOGU GALISMALARI PR. (YL/DR) e e 17

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 63 63
ISLETME 322 322
MUHASEBE VE FINANSMAN 121 44 165
. SAGLIK YONETIMI 74 107 18 199
6.Isletme Enstitiisii ]
ULUSLARARASI TICARET 66 68 134
URETIM YONETIMi VE PAZARLAMA 116 69 185
YONETIM BILISIM SISTEMLERI 63 17 80
YONETIM VE ORGANIZASYON 135 280 415
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5.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Fakiilte 1.546 858 2.404
Yiiksekokulu 1 3 4
Enstitii 535 285 820
Meslek Yiiksekokulu

5.2.Saglik Hizmetleri

5.3 Hukuki Hizmetler

Acil Servis Hizmetleri 3.630 2.998 6.628
Yogun Bakim

Klinik

Ameliyat Sayisi

Poliklinik Sayisi 6.032 6.629 12.661
Laboratuvar Hizmetleri 1.097 2.148 3.245
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 257 206 463
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi 9.662 9.627 19.289

| 2018 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Onceki Yillardan intikal Eden Dosya 55 218 52 295
ilgili Yil iginde Agilan Dava Dosyasi 30 61 12 113
Lehe Hitam 14 64 1 30

Sonuglanan
Aleyhe Hitam 7 9 9 16
idari Yargi Dosyalari 98 143
Adli Yargi Dosyalari 164 190
Cumhuriyet Bagsavciligi Sug Duyurusu 11 12

5.4.Destek ve Yardim Hizmetleri

Burs-Kredi Destekleri 2.149
Doga Yiriytsleri 1
Kiiltiir Gezileri

Engelli Ogrenci Sayisi 136
Kismi Zamanli Galigan Ogrenci Sayisi 584
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6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
geregince Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlidi ve bu daireye bagl olarak i¢ Kontrol
Sube Midurligu kurulmustur.

Kamu idarelerinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiritiilmesine iligkin ilke, is, islem
ve sliregler Maliye Bakanh@ tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 (3.miikerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yonetmelikte ve
26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari tebliginde
belirlenmistir.

6.1.i¢ Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55'inci maddesinde; ic Kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiind”
olarak tanimlanmistir.

5018 sayil Kanunun 56'nci maddesinde ise i¢ kontroliin amaglari;
+  Kamu gelir, gider, varlik ve yukimldliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
+ Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
« Her tlrlt mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
+ Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini

saglamak Uzere bir kurumun ydnetimi ve personeli tarafindan hayata gegcirilen, tim faaliyetleri
kapsayan, devamlilik esasina dayanan bir slire¢ olarak ifade edilmistir.

6.2.i¢ Kontroliin Ozellikleri
+ Ic kontrol, ydnetim sorumlulugu cercevesinde siirekli ve sistematik bir sekil de yiiriitiilir,
+ ¢ kontrol bir yonetim aracidur,
+ ¢ kontrol risk esasina dayalidr.
+ g kontrol idarenin biitiin gorevlilerini kapsar,
+ Ic kontrol mali alanla sinirli olmayip, mali ve mali olmayan kontroller biitiiniidiir,
+ ¢ kontrol sistemi her yil degerlendirmeye tabi tutulur,
+ I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6.3.i¢ Kontroliin Bilegenleri

6.3.1.Kontrol Ortami Standartlar

Calisanlarin, kurumun amaclari ve varlik nedenini bildikleri, kendi gorev ve sorumluluklarini siireg
yaklagimi iginde ve tam olarak kavradiklar, insan kaynaklari uygulamalarinin yazili olarak objektif
kurallara baglandidi ve galisanlar arasinda herhangi bir ayrimciligin s6z konusu olmadigi, ¢alisanlarin
yeterliginin artirlmasi i¢in gerekli egitim ve donanimin tahsis edildigi, yoneticilerin kontrollere uygun
davranarak galisanlara 6rnek oldugu, kurum ¢alisanlari ve birimleri arasinda raporlama ve hiyerarsik
iliskilerin acik ve net olarak belirlendigi bir caligsma ortamini tanimlar.
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+ Etik Degerler ve Duristlik

* Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
+ Personelin Yeterlili§i ve Performansi

*  Yetki Devri

6.3.2.Risk Degerlendirme Standartlari
Kurumun hedeflerini gergeklestirmesini engelleyen 6nemli riskleri belirleme, analiz etme ve degisen
riskleri goguslemek tizere i¢ kontrolde degisiklik yapmayi ifade eden ve gerekli yanitlarin verilmesini
belirleyen siirectir. i¢ kontrol faaliyeti risk esasli olarak gerceklestirilmelidir.

+ Planlama ve Programlama

* Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi

6.3.3.Kontrol Faaliyetleri Standartlan
Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla olusturulan tim
prosedir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmadir.

+ Kontrol stratejileri ve yontemleri

+ Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendiriimesi

«  Gorevler ayrnhgi

+ Hiyerarsik kontroller

+ Faaliyetlerin strekliligi

+ Bilgi sistemleri kontrolleri

6.3.4.Bilgi ve iletisim Standartlari

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin, ihtiya¢ duyan kisilere ve yoneticilere belirli bir formatta ve ilgililerin
ic kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde
iletiimesini saglayacak bilgi, iletisim, bilisim, teknoloji, kayit ve raporlama, kontrol sistemlerini kapsar.

+ Bilgi ve iletisim

+ Raporlama

+ Kayit ve dosyalama sistemi

+ Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildiriimesi

6.3.5.izleme Standartlan

ic kontrol, kurumun karsilastig: risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum saglamasi gereken
dinamik bir sire¢ oldugundan, bu sirecin; degisen hedeflere, kosullara, kaynaklara ve risklere
uyum saglayip saglayamadiginin izlenmesi gerekmektedir. izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini
degerlendirmek Uzere yirutilen faaliyetlerdir.

+ I¢ kontroliin degerlendiriimesi
¢ denetim

6.4.i¢ Kontrol Sistemindeki Gorevliler ve Sorumluluklari

6.4.1.Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi, harcama birimleri ve i¢ denetim birimi araciligiyla Universitede
yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglama, isleyisi izleme ve gerekli tedbirleri alarak
gelistirme sorumlulugu.
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6.4.2.Harcama Yetkilileri

Bitce ile 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en tst yoneticisi harcama yetkilisi olup, gérev
ve yetki alanlari gergevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

6.4.3.Gergeklestirme Gorevlileri

Harcama talimati tizerine;isin yaptiriilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almayaiiliskin igslemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiritenler
gerceklestirme gorevlisidir. Bu gorevliler de 5018 sayili Kanun gergevesinde yapmalari gereken is ve
islemlerden ve bunlara iliskin olarak belirlenmis siire¢ kontrolinden sorumludurlar.

6.4.4.Mali Hizmetler Birimi

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta 6ngdrilen bir ic kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarini
baslatmak, bu amagla Ust Yoneticinin liderliginde harcama birimlerindeki galismalari koordine etmek
ve teknik destek saglamak.

6.4.5.Kurum Personeli

Kurumda calisan herkes, i¢c kontroliin isletiimesinden sorumludur. i¢ kontroliin herkesin
sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir ¢alisan gorev tanimi gergevesinde kendisine verilen ig/
islemleri etkin ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yuritmek durumundadir. Ayrica, kurumun
etik degerlerine uygun davranislar sergilemeli, hata ve usulstizlikleri tist yonetime bildirmelidir.

6.4.6.ic Denetgiler

ic kontrol sistemine iliskin tasarim ve uygulamalar denetleyerek, uygunlugunu ve yeterliligini
degerlendirmek ve i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesi kapsaminda Universiteye deger katmak.

6.4.7.Sayistay

19.12.2010 tarihli ve 27790 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun 35
ve 36’nci maddeleri ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi de
Sayistay Baskanliginin denetim alanina girmistir.

6.5.0n Mali Kontrol

ic Kontroliin bir unsuru olarak én mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
mali karar ve iglemlerin; idarenin bitcesi, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintil harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yonlerinden yapilan
kontrolddir.

On mali kontrol goérevi, idarelerin yonetim sorumlulugu gercevesinde, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve iglemlerin kontrol, birimin i¢ kontrol alt
birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Mali Hizmetler Birimi tarafindan yapilacak on mali kontrol, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin
Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile Bagkanligin risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol
islemine tabi tutulmasinda yarar gériilen mali karar ve islemlerden Ust Yonetici tarafindan uygun
gorulen kontrollerden olusur.

On mali kontrol islemi; idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat hiukiumlerine uygunluk yénlerinden
yapilir. Harcama birimleri tarafindan yapilacak 6n mali kontrol; idare biitgesi ve bitge tertibine
uygunluk yoniinden yapilacak kontrol, 6denegin bitceye konulma amacina uygun olarak harcamanin
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yerinde yapilip yapilmadigi, ihtiyaclarin karsilanmasinda idarenin onceliklerine uyum, etkinlik
degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsar.

6.6.Universitemizde i¢ Kontrol Standartlan Siireci

Universitemizde, ic Kontrol Standartlari Tebligince hazirlanmasi gereken Eylem Planina ydnelik
calismalara, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh@ tarafindan i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Kontrol
Standartlari hakkinda bilgilendirme sunumu ile baslanmis ve i¢c Kontrol Standartlari Tebligi tim
birimlere 27 Subat 2008 tarihli yazimiz ile duyurulmustur.

Eylem Plani hazirhk ¢aligmalarini yuritmek tzere 07 Arahk 2018 tarihli Rektorlik Makami oluru
ile ic Kontrol Standartlari Galisma Gruplari ve 04 Subat 2009 tarihinde Maliye Bakanhgi tarafindan
yayimlanan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi’ dogrultusunda da 07 Aralik 2018
tarihli Rektdrlik Makami oluru ile ‘i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’ olugturulmustur.

Calisma gruplari tarafindan hazirlanan i¢ kontrol Standartlari Eylem Plani Taslagi Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanli§i tarafindan konsolide edilerek, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna
sunulmus, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygun gériilen taslak calismaya nihai
hali verilerek, 29.06.2009 tarihli Rektorliik Makami oluru ile Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani yurdrlige girmistir.

ic Kontrol Standartlari Eylem Plani geredi yapilmasi éngdriilen faaliyetler gerceklestiriimis olup,
gerektiginde revizeler yapilarak Maliye Bakanligi'da hazirlanan rapor ile bilgilendiriimektedir. Ayrica,
izleme Standardi kapsaminda tiim galisanlara Oz Degderlendirme Anketi yapilarak faaliyet sonuglari
izlenmektedir.

6.7.i¢ Kontrol Standartlar Eylem Plani Kapsaminda Universitemizde Yapilan GCaligmalar

+  On mali Kontrole iliskin olarak riskli alanlar tespit edilerek 2018 yili icerisinde hangi is ve
islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulacagi Rektor onayi ile belirlenmis ve harcamaci birimler
bu konuda bilgilendirilmistir.

+ 2018 yihinda 865 adet evrak 6n mali kontrole tabi tutulmus olup, 1 evraka olumsuz goris
verilmigtir.

+ i¢ Kontrol Standartlari eylem plani geregi gergeklestirilen faaliyetlerin degerlendirilmesi
amaciyla “ I¢ Kontrol Standartlari Oz Degerlendirme Anket” ¢calismasi yapilmis olup, anket
memnuniyet orani %76,41 olarak tespit edilmistir.

+ Ic Kontrol Standartlar Eylem plani kapsaminda yapilan faaliyetler hakkinda bilgilendirme
amagh Etik Degerler ve Diristlik konusunda brosir hazirlanmig tiim personelle
paylasiimistir.
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AMAC VE HEDEFLER
A.KURUMUN AMAG VE HEDEFLERI

Sakarya Universitesi’ nin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarinin destegi ile mimkiin olabilecektir. Bu
amacla, Sakarya Universitesi paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde
stratejilerini belirlemistir. Universitenin bu kapsamda paydaslari ve buna bagli olarak stratejileri

soyledir.

Ogrencilerimiz
. Akademik personelimiz ve aileleri
idari personelimiz ve aileleri
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
Universitelerarasi Kurul (UAK)
. Mezunlarimiz
Ogrenci aileleri
Valilik ve diger resmi kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslan
«  Ozel Sektdr Kuruluglari
Ulusal idari Kuruluglar (DPT, Maliye Bakanli§i, MEB)
Anlagmali oldugumuz yurtici ve yurtdigi Universiteler
Uyesi bulundugumuz yurtici ve yurtdisi kuruluslar

1.Universitemizin Stratejileri

Universitemiz gelismekte olan ve stratejik planlama calismalarini benimseme ve uygulamada
onci bir Gniversite oldugundan, Stratejik Planini, 2006 yili basinda YOK tarafindan hazirlanan ve
2007 yilinda giincellenen Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
(YODEK) Rehberi cergevesinde diizenlemistir. Bu kapsamda belirlenen stratejilerin asagidaki gibi

olmasina karar verilmistir.

Egitim 6gretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak stirekli gelistirmek.
Stire¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullaniimasini saglamak ve yayginlagtirmak.
Uzaktan egitim ve yasam boyu égrenim projeleri ile egitimin surdirtlebilirligini saglamak.

Uluslararasi hareketlilikler ve isbirlikleri ile egitim dgretimde uluslararasilasma seviyesini
artirmak.

Bélgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢alismalar yapmak ve
desteklemek.

Yasanabilir ve sirdiirtilebilir bir gelecek i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte hizmet
Uretmek ve destek saglamak.

Kurumsal amac¢ ve hedeflerin gerceklesmesi icin gerekli destegi saglamak ve siirekli
iyilestirmek.

Kurumsal gelisimin gerceklestiriimesi icin paydas memnuniyetini esas alan isbirligi ve
yenilikgilik kiltiri olusturmak.
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B.KURUMUN TEMEL POLITIKALARI VE ONCELIKLERI

1.Sakarya Universitesi’ nin Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri

Sakarya Universitesi’ nin misyonu;

Iinsanliga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve hizmet
uretmektir.

Sakarya Universitesi'nin tim calisanlarinin katihmi ile ilk kez 2003 yilinda belirlenen vizyonu da 2013
yili igerisinde yine paydaslardan gelen gorisler 1siginda glincellenmistir. Bu kapsamda Sakarya
Universitesi'nin belirledigi vizyonu;

Urettigi evrensel nitelikteki bilgi ve teknoloji ile Tiirkiye ve diinyada paydaslarinin gelecegine yén veren
bir tniversite olmaktir.

Sakarya Universitesi'nin tim calisanlarinin katimi ile belirlenen temel degerleri 2013 yilinda g6zden
gecirilerek asagidaki sekilde giincellenmistir. Bu kapsamda Sakarya Universitesi'nin misyon ve
vizyonunu olusturan temel degerleri;

+ Bilimin evrenselligine inanmak,
Akademik 6zgurligu desteklemek,

* Yonetigimi hakim kilmak,

« Surekli iyilestirmeyi benimsemek,
Etik ilkelere uymak.

Sakarya Universitesi'nin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldigi kritik basari faktorleri
sunlardir;

« Ogrenci Odakhlik
« Akademik Basari
* Yenilik¢ilik ve Yaraticilik
Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi
» Uretilen Bilginin Kullaniimasinin ve Yayginlagmasinin Saglanmasi
+ Degisim Yonetimi
+ Calisanlarnn Gelisimi ve Motivasyonu
Ekip Calismasi ve Yonetisim

2.Sakarya Universitesi’ nin Politikalari

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagl olarak giinliik calismalarimizda uymamiz gereken
ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Universitenin politikalari asagida listelendigi gibi farkli agilardan
belirlenmisgtir.

+ Kalite politikasi

« EQitim ve arastirma politikasi

- insan kaynaklari politikasi
Cevre politikasi

+  Kurumsal iletisim politikasi
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2.1.Universitenin Kalite Politikasi

Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimlarla 6nci olmayi sirdirmektir,
Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek,
Hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini 6lcerek memnuniyetin artirilmasini saglamak.

2.2.Universitenin Egitim ve Aragtirma Politikasi

Ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve beklentileri dikkate alarak evrensel bilim anlayisina uygun
egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme hizmetleri sunmak,

Egitim ve arastirma sureglerini paydaslarin katilmiyla, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinden
faydalanarak siirekli olarak iyilestirmek,

Bilim ve sanat calismalarini desteklemek ve dgretim elemanlarinin ¢agdas gelismeleri takip
edebilecekleri yaratici bir aragtirma-gelistirme ortami olusturmak,

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinden elde edilen sonuglarin yayginlastiriimasini,
kullaniimasini ve ticarilestiriimesini saglamak.

2.3.0niversitenin insan Kaynaklari Politikasi
Yonetisim anlayisi icerisinde ¢ok yénlii iletisimi uygulamak,

Orgiitsel baghligi artirmak ve kurum ici iletisimi giiclendirmek amaciyla calisanlarin
motivasyonunu artiracak sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri desteklemek,

Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda, dogru kisinin dogru yerde istihdam edilmesini sadlayacak sistemi
kurmak ve gelistirmek,

Calisanlarin egitim ihtiyag analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim planlamalarini yapmak
ve bireysel kariyer planlarinin gergeklestiriimesi icin gelisimlerine katki saglamak,

Performans degerleme sistemi dogrultusunda personelin gérevi icerisinde terfi edebilmesine
imkan saglamak,

Performansa dayall yetkelendirme, tanima, takdir ve kisisel gelisim uygulamalari ile ¢alisanlari
desteklemek,

is saghgi ve giivenligi kapsaminda tiim personelin kendilerini giivende hissedecedi bir ig
ortami olusturmak.

2.4.Universitenin Gevre Politikasi

Toplumsal degerlere ve cevreye saygili bireyler yetistirerek ¢evre bilincini ve kultirini
gelistirmek,

Cevre sagligina yonelik bilimsel calismalar yapmak ve desteklemek,

Kurumsal hizmet ve faaliyetlerinde siirdliriilebilir yesil kamplisi esas almak.

2.5. Universitenin Kurumsal iletisim Politikasi

Tanitim glinleri diizenlemek,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltirel etkinlikleri desteklemek,
Yazili ve gérsel basin ile iligkileri gelistirmek,

Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilimasini sag§lamak,

Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

Kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylasim ¢alismalari yapmak.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A.MALI BILGILER

2018 yilina ait biitge uygulama sonuglari ve gergeklesmeler tablolar halinde grafikle desteklenerek
gosterilmistir.
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1.2018 Mali Yili Biitge Uygulama Sonuglari ve Gergeklesmeleri
KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESI (KURUM GENELI)

KURUMSAL KODU : 38.40

| 2018 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

z}i:ﬁiipégfey e sl ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM ODENEK = SERBEST ODENEK HARCAMA KALAN HARCAMA ORANI
itibariyle) (U] @) ®) (1+2-3) (O] () (6) (5/4)

01 PERSONEL GiDERLERI 202.804.000 30.059.430 6.936.424 225.927.005 225.927.005 225.881.600 45.405 99,98%
38.40...01.1 MEMURLAR 199.572.000 11.046.130 6.680.000 203.938.130 203.938.130 203.931.405 6.725 100,00%
38.40..01.2 SOZLESMELI PERSONEL 2.666.000 709.600 175.424 3.200.176 3.200.176 3.165.533 34.643 98,92%
38.40..01.3 ISCILER 0 18.204.700 0 18.204.700 18.204.700 18.204.611 89 100,00%
38.40..01.4 GEGICi PERSONEL 328.000 0 81.000 247.000 247.000 243.543 3.457 98,60%
38.40..01.5 DIGER PERSONEL 238.000 99.000 0 337.000 337.000 336.508 492 99,85%
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi GiD. 30.229.000 5.682.495 1.491.000 34.420.495 34.420.495 34.415.638 4.856 99,99%
38.40..02.1 MEMURLAR 29.691.000 1.492.295 1.472.000 29.711.295 29.711.295 29.710.821 473 100,00%
38.40..02.2 SOZLESMELI PERSONEL 460.000 250.800 2.000 708.800 708.800 708.732 68 99,99%
38.40..02.3 ISGILER 0 3.914.400 0 3.914.400 3.914.400 3.914.333 67 100,00%
38.40..02.4 GEGICi PERSONEL 60.000 17.000 17.000 60.000 60.000 56.338 3.662 93,90%
38.40..02.5 DIGER PERSONEL 18.000 8.000 0 26.000 26.000 25.413 587 97,74%
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 26.783.000 3.081.840 7.991.000 21.873.840 21.873.840 21.575.552 298.288 98,64%
38.40..03.1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIML. 0,00%
38.40..03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIM. 6.263.000 2.485.500 389.000 8.359.500 8.359.500 8.282.637 76.863 99,08%
38.40..03.3 YOLLUKLAR 540.000 108.000 67.000 581.000 581.000 468.969 112.031 0,00%
38.40..03.4 GOREV GIDERLERI 10.000 363.570 0 373.570 373.570 363.903 9.667 97,41%
38.40..03.5 HIZMET ALIMLARI 19.622.000 73.620 7.483.000 12.212.620 12.212.620 12.145.776 66.844 99,45%
38.40..03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 46.000 0 0 46.000 46.000 27.801 18.199 60,44%
38.40..03.7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GID. 222.000 25.550 27.000 220.550 220.550 212.466 8.084 96,33%
38.40..03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GID. 80.000 25.600 25.000 80.600 80.600 74.000 6.600 91,81%
38.40..03.9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

05 CARi TRANSFERLER 6.953.000 0 0 6.953.000 6.953.000 6.759.935 193.065 97,22%
38.40..05.1 GOREV ZARARLARI 5.518.000 0 0 5.518.000 5.518.000 5.518.000 0 100,00%
38.40..05.2 HAZINE YARDIMLARI 0,00%
38.40..05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURLSLR.YAP.TRNS. 1.402.000 0 0 1.402.000 1.402.000 1.223.923 178.077 87,30%
38.40..05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00%
38.40..05.6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 33.000 0 0 33.000 33.000 18.012 14.988 54,58%
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06 SERMAYE GIDERLERI 22.502.000 6.081.450 2.000.000 26.583.450 26.583.450 14.338.264 12.245.186 53,94%
38.40..06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 4.600.000 1.794.450 0 6.394.450 6.394.450 5.344.937 1.049.513 83,59%
38.40..06.2 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0,00%
38.40..06.3 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 750.000 62.000 0 812.000 812.000 637.968 174.032 78,57%
38.40..06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERL. 11.102.000 150.000 2.000.000 9.252.000 9.252.000 1.277.525 7.974.475 13,81%
38.40..06.6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI

38.40..06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 6.050.000 4.075.000 0 10.125.000 10.125.000 7.077.835 3.047.165 69,90%
38.40..06.9 DIGER SERMAYE GIDERLERI 0,00%
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
38.40..07.1 YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
01 PERSONEL GIDERLERI 21.736.000 5.689.150 6.000 27.419.150 27.419.150 19.569.802 7.849.349 71,37%
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMi GID. 761.000 850.000 0 1.611.000 1.611.000 1.159.624 451.376 71,98%
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 25.324.000 1.151.027 3.769.051 22.705.976 22.705.976 18.741.247 3.964.729 82,54%
05 CARI TRANSFERLER 0 2.208.540 0 2.208.540 2.208.540 1.849.940 358.600 0,00%
06 SERMAYE GIDERLERI 1.320.000 366.518 4 1.686.514 1.686.514 1.130.083 556.431 67,01%
07 TRANSFER GIDERLERI 0,00%
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2018 Yili Biitge Gergeklegmeleri
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A- HAZINE YARDIMI ODENEKLER

B- 0ZGELIRLER

01.PERSONEL

Yil icinde 6denegi yetersiz kalan tertiplere toplam 6.027.529-TL "Kurum igi Odenek Aktarmasi", 24.031.800-TL
"Yedek Odenek" tertibinden Odenek Aktarmasi iglemi yapiimistir.

01.PERSONEL

Personel giderlerini karsilamak iizere ddenegi yetersiz tertiplere kurumun 0z
Gelir Tahmin Fazlasi 6deneklerinden toplam 2.858.150-TL tutarinda Odenek

GIDERLERI Ayrica bu yil Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin kurulmus olmasi sebebi ile kurumumuzun personel | GIDERLERI Eklemesi ve isgilerin kadroya gegisi ile personel giderleri igin SKS Oz gelir
giderleri tertibinden 6.368.000-TL "Kurumlar Arasi Odenek Aktarmasi” islemi yapilmistir. tertibine 2.825.000-TL "Kurum igi Odenek Aktarmasi" islemi yapilmistir.

02.SOSYAL (Odenek yetersizligi gekilen tertiplere toplam 1.990.894-TL “Kurum igi Odenek Aktarmasi”, 3.691.500-TL “Yedek | 02.SOSYAL

GUVENLIK KURUMU Odenek” tertibinden Odenek Aktarmasi ilemi yapilmigtir. GUVENLIK KURUMU | isgilerin kadroya gegisi ile sosyal giivenlik giderleri igin SKS Oz Gelir tertibine

DEVLET PRIMI Ayrica bu yil Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin kurulmus olmasi sebebi ile kurumumuzun sosyal = DEVLET PRIMI 850.000-TL "Kurum igi Odenek Aktarmasi" islemi yapilmistir.

GIDERLERI giivenlik giderleri tertibinden 1.489.000-TL "Kurumlar Arasi Odenek Aktarmasi” iglemi yapilmistir. GIDERLERI

Elektrik-Su, Yakit ve Kirtasiye Alimlari gibi zorunlu harcamalarimiz igin 6denegi yetersiz olan tertiplerdeki ihtiyaci
gidermek amaciyla 1.945.501-TL Net Finansman tutarindan karsilanmigtir.
Yili icinde olusan ddenek yetersizliginden dolayi ihtiyaclari gidermek amaciyla 600.000-TL Yedek Odenek

03.2 tertibinden Odenek Aktarmasi yapilmistir.
Ayrica bu yil Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi‘nin kurulmus olmasi sebebi ile 03.2 tertibinden 389.000-TL
"Kurumlar Arasi Odenek Aktarmas” iglemi yapilmistir.
Yil iginde ddenegi yetersiz kalan tertiplere toplam 188.000-TL ddenek eklemesi yapiimis olup, bu miktarin
033 31.500-TLlik kismi aragtirma faaliyetlerini destekleme kapsaminda Net Finansman tutarindan yapilmistir.
’ Ayrica bu yil Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin kurulmus olmasi sebebi ile 03.3 tertibinden 67.000-TL
"Kurumlar Arasi Odenek Aktarmasi” islemi yapilmistir.
03.4 | Yillik ddenegi yetersiz kalan tertibe Kurumun Net Finansman ddeneginden 363.570-TL ekleme yapilmigtir.
T e e ey o e e o - Yil iginde 6denegi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla 03.2-
Il icinde odenegi yetersiz kalan tertiplere toplam .020- et Finansman tutarindan ddenek eklemesi ibi . 6 i 5 i
03. MAL VE HiZMET yapll?mstlr. gl y p p 03 MAL VE HIZMET tertibine 135.876-TL tutarinda Oz gelir fazlasindan 6denek eklemesi yapilmigtir.
ALIMI GIDERLERI e Aynica bu yil Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi‘nin kurulmus olmasi sebebi ile 03.5 tertibinden 35.000-TL | ALIMI GIDERLERI Vil icinde Gdenegi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla 03.8-
"Kurumlar Arasi Odenek Aktarmasi” islemi yapilmistir. tertibine 50.000-TL tutarinda Oz gelir fazlasindan ddenek eklemesi yapilmistir.
03.6
Yil iginde odenedi yetersiz kalan tertiplere toplam 220.250-TL Net Finansman tutarindan odenek eklemesi
03.7 yapilmistir. _
. Ayrica bu yil Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi‘nin kurulmus olmasi sebebi ile 03.7 tertibinden 27.000-TL
"Kurumlar Arasi Odenek Aktarmasi” iglemi yapilmistir.
Yil i¢inde ddenegi yetersiz kalan tertiplere toplam 35.600-TL Net Finansman tutarindan 6denek eklemesi
03.8 yapilmistir.
’ Ayrica bu yil Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi‘nin kurulmus olmasi sebebi ile 03.8 tertibinden 25.000-TL
"Kurumlar Arasi Odenek Aktarmasi” iglemi yapilmistir.
03.9
05.CARI 2017 yilindan kalan YOK Destek Bursu ddeneklerinin devri igin 160.275-TL tutarinda Net Finansman tutarindan | 05.CARI Yili igerisinde gelir tahsisi gergeklesen tertiplere 2.048.265-TL tutarinda gelir
TRANSFERLER Odenek Eklemesi islemi yapilmistir. TRANSFERLER fazlasindan Odenek Ekleme islemi yapilmistir.
06.SERMAYE (Odenek yetersizligi olan yatinm projeleri yili iginde toplam 2.000.000-TL "Kurum igi Odenek Aktarmasi" ve 06.SERMAYE Yil iginde Gdenedi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla 06-
GIDERLERI 4.081.450-TL Net Finansman tutarindan Odenek Eklemesi iglemi yapilmistir. GIDERLERI tertibine 350.000-TL tutarinda Oz Gelir fazlasindan 6denek eklemesi yapilmistir.
07.TRANSFER 07.TRANSFER
GIDERLERI GIDERLERI
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2017 MALI YILI

2018 MALI YILI

2017 Mali yilina ait sarf evraklarn Sayistay Baskanlgi tarafindan incelenmis olup, 2 madde halinde
sorgu diizenlenmistir. Sorgu maddeleri incelenerek siiresi ierisinde cevap yazilmistir.

1-On mali Kontrole gelen Evrak Sayisi : 1029
2-Olumlu Goriis Verilen Evrak Sayisi : 1028
3-Olumsuz Gorlis Verilen Evrak Sayisi : 1

Universitemiz de Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bagl olarak ig Kontrol Sube Miidiirliigii
kurulmus olup, kamu idarelerinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin
ilke, is, islem ve siirecler Maliye Bakanlg tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 ( 3.miikerrer ) sayili
Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara iligkin Yonetmelikle
belirlenmistir

Mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler, ilgili yonetmeligin
27.maddesine istinaden riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenip
yildabir kez degerlendirilmektedir. On mali kontrol gérevi, idarelerin yonetim sorumlulugu gergevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmekte olup, mali hizmetler biriminde
on mali kontrol gorevi, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

1-Gn mali Kontrole gelen Evrak Sayisi : 865
2-Olumlu Goriig Verilen Evrak Sayisi : 864
3-Olumsuz Goriis Verilen Evrak Sayisi : 1

Universitemiz de Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bagl olarak i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
kurulmus olup, kamu idarelerinde ig Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitilmesine iligkin
ilke, is, islem ve siiregler Maliye Bakanhg tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 ( 3.miikerrer ) sayil
Resmi Gazetede yayimlanan ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara iligkin Yonetmelikle
belirlenmistir

Mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler, ilgili yonetmeligin
27.maddesine istinaden riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenip
yildabirkez degerlendirilmektedir. On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu gergevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmekte olup, mali hizmetler biriminde
on mali kontrol gdrevi, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
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4.Mal ve Hizmet Alimlarina iligkin Birim Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

2017 2018
Acik Alan (m?) 559.857 259.222
Kapali Alan (m2?) 378.629 360.000
Su Tiiketim Miktari (m?) 149.488 139.136
Dogalgaz Tiiketim Miktari (m?) 2.293.032 1.682.590
Elektrik Tiiketim Miktar (kw/saat) 10.995.592 11.680.010
Isinma Gideri (m?) 2.293.032 1.682.590
Aydinlatma Gideri (kw/saat) 4.288.881 6.540.857
Su Gideri (m?) 1.046.414 658.115
Telefon Gideri 124.651 118.291
Tasit Sayisi (adet) 15 15
Tasitlarin Toplam Maliyeti 944.307 1.085.102
Ulasim Gideri 3.363.520 3.805.793

4.1.Yolluklar

2017 2018
Yurtici Gorevlendirme 502.142 526.203
Yurt Digi Gorevlendirme 665.701 665.701
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B-PERFORMANS BILGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirmalar gercevesinde ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer
ve sempozyumlar diizenlenmekte ve ilimiz sanayi kurulusglari ile ekonomik alanda katkida bulunmak
lizere gesitli ortak calismalar ve bunlara iligkin faaliyetler tablo halinde sunulmustur.

1.1.1.Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi

Sempozyum ve Kongre 805
Konferans 209
Panel 88
Seminer 270
Actk Oturum 6
Soylesi 140
Tiyatro 26
Konser 247
Sergi 178
Turnuva 2
Teknik Gezi 134
Egitim Semineri 526

1.1.2.indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Yayin Tiirti Sayisi

Uluslar arasi Makale 1.039
Ulusal Makale 410
Uluslar arasi Bildiri 1.448
Ulusal Bildiri 347
Kitap 313

1.2.Anlagmalar
1.2.1.1kili Protokoller

Protokoller

SAU ile On Dokuz Mayis Universitesi Akademik Bilisim Sistemleri Kullanim ve Gelistirme Galismalari isbirligi Sozlesmesi

Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi ile Sakarya Universitesi Arasinda ileri Diizey Tiirkge Burslusu Suriyeli Ogrencilere Tiirkge Hazirlik Egitimi
Verilmesine Iliskin Protokol

SAU Yangin Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Dairesi Baskanhigi isbirligi Protokolii
SAU ile Navoi (OZBEKISTAN) Devlet Madencilik Enstitiisii arasinda Isbirligi Anlagsmasi

SAU ile Turkish Ground Services Genel Miidiirliigii arasinda Uzaktan Egitim Ders icerigi Gelistirme ve Sunma Projesi Protokolii

Middle East Universitesi Urdiin ile Sakarya Universitesi arasinda isbirligi Protokolii

Mevlana Degisim Programi Protokolii

Somali Borama (Boramo-Somaliland) Amound Universitesi ile Sakarya Universitesi arasinda isbirligi anlagmasi

Sakarya Universitesi ile Kazakistan K. Zhubanov Aktobe Bélgesel Devlet Universitesi arasinda akademik isbirligi Protokolii

Sakarya Universitesi ile Diinyagdz Hastanesi ile Hizmet Sozlesmesi

Sakarya Universitesi ve Toyota Boshoku Tiirkiye Bilisim Projeleri igbirligi Protokolii
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Sakarya Universitesi ve Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi arasinda Tiirkiye burslusu uluslararasi dgrencilere destekleyici Tiirkge egitimi
verilmesine iliskin Protokol

Sakarya Universitesi ile Is Bankasi Arasinda Maas Odeme Protokolii-Kamu Promosyon Odemeli

SAU ve Saglik Il Miidiirligii Arasinda Gevrimigi Ders igerigi Sunma ve Uzaktan Egitim Destedi isbirligi Protokolii

Sakarya Universitesi ile Elvan Gida Sanayi Tic. A.S. arasinda Protokol

Sakarya Universitesi ile Universty of Abdelhamid Ibn Badis Mostaganem arasinda isbirligi protokolii

Sakarya Universitesi ile Hak igci Sendikalan Konfederasyonu (Hak-is) arasinda Ortaklik Yetki Belgesi

Yunus Emre Universitesi ile Sakarya Universitesi Arasinda Uluslararasi Ogrencilerin Katiimiyla Tiirkge Yaz Okulu Prog. Diizenlenmesine iliskin Protokol

Sakarya Valiligi il Saghk Miidiirliigii ile SAU Arasinda yapilan Ogrencilerin Klinik Egitim Uygulamalarina iliskin Ek Protokol Degisikligi

Siileyman Demirel Universitesi Yenilikgi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile SAU Aragtirma Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
isbirligi Protololii

SAU ile Konak Hastanesi arasinda protokol

SAU ve izmir Bakirgay Universitesi arasinda Gevrimigi Ders igerigi Sunma ve Uzaktan Egitim Destegi isbirligi Protokolii

Agreement On Co-Operation Between Turkey, Sakarya, Sakarya University and Peoples Republic Of China, Beijing, Capital University Of Physical Education
And Sports

Sakarya Universitesi-Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Sakarya isbirligi Protokolii

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi-Sakarya Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi is Birligi Protokolii

Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile Sakarya Universitesi Arasinda Is Birligi Protokolii

Uluslararasi Ticaret Elgileri Projesi isbirligi Protokolii (SATSO-ISKUR-SAU-SUBU)

T.C. Sakarya Universitesi Sakarya il Saglik Miidiirliigii Arasinda Gevrimici Ders Igerigi Sunma Uzaktan Egitim Destegi Isbirligi Protokolii

Bilecik il Milli Egitim Miidiirligii ile Sakarya Universitesi Arasinda igbirligi Protokolii

Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Arasinda Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri Kapsamini igeren igbirligi Protokolii

“2019 Prof.Dr. Fuat Sezgin Yili” Etkinliklerinde Prof.Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Aragtirmalari Vakfi, Kirikkale Universitesi ve Sakarya Universitesi

ibirligi Protokolii

1.2.2.Diger Anlagmalar

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi

Afganistan Zawul Yiiksekogretim Enstitiisii Mevlana Degisim Programi
Afganistan Aria Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Azerbaycan Mimarlik ve ingaat Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Azerbaycan Teknoloji Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Lenkeran Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Mimarlik Ve insaat Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Nahgivan Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi

Bosna-Hersek

Bihac Universitesi

Mevlana Degisim Programi

Bosna-Hersek

Dogu Saraybosna Univesitesi

Mevlana Degisim Programi

Bosna-Hersek

Uluslararasi Saraybosna Universitesi

Mevlana Degisim Programi

Endonezya Bandung Teknoloji Enstitiisii Mevlana Degisim Programi
Fas Darul Hadis El-Hassaniye Mevlana Degisim Programi
Fas Sidi Mohamed Ben Abdellah Universitesi Mevlana Degisim Programi
Filistin An-Najah Ulusal Universitesi Mevlana Degisim Programi
Giircistan Kafkas Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Abai Kazak Milli Pedagoji Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Ahmet Yesevi Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan K. Zhubanov Aktébe Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Kh. Dosmukhamedov Atyrau Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Yabanci Diller Ve Mesleki Kariyer Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan Cusup Balasagin Kirgiz Milli Universitesi Mevlana Degisim Programi
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Kirgizistan Kirgizistan Tiirkiye-Manas Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan M. Ryskulbekov Kirgiz iktisat Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan 0s Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan Uluslararasi Kirgizistan Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kosova AAB Collegji Mevlana Degisim Programi
Liibnan Tripoli Universitesi Mevlana Degisim Programi
Makedonya Gotse Delgev Universitesi - Istip (Goce Delcev University-Stip) Mevlana Degisim Programi
Makedonya Giineydogu Avrupa Universitesi (South East European University) Mevlana Degisim Programi
Makedonya Tetova Devlet Universitesi (State University of Tetova) Mevlana Degisim Programi
Makedonya Uluslararasi Balkan Universitesi (International Balkan University) Mevlana Degisim Programi
Malezya Malaya Universitesi Mevlana Degisim Programi
Malezya Malezya islam Bilimleri Universitesi (Universiti Sains Islam Malaysia-USIM) = Mevlana Degisim Programi
Malezya Malezya Teknoloji Universitesi (UTM) Mevlana Degisim Programi
Malezya Malezya Uluslararasi islam Universitesi (IIUM) Mevlana Degisim Programi
Malezya Pahang Universitesi Mevlana Degisim Programi
Malezya Putra Malezya Universitesi Mevlana Degisim Programi
Malezya Selangor Universitesi (UNISEL) Mevlana Degisim Programi
Malezya Uluslararasi islam Universitesi Koleji Selangor (KUIS) Mevlana Degisim Programi
Pakistan COMSATS Bilisim Teknolojisi Enstitiisii Mevlana Degisim Programi
Pakistan Gulham ishak Khan Miihendislik ve Teknoloji Enstitiisii Mevlana Degisim Programi
Pakistan Hajvery Universitesi Mevlana Degisim Programi
Pakistan Lahore Miihendislik ve Teknoloji Universitesi, UET Mevlana Degisim Programi
Rusya Kabardey-Balkar Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Rusya Nosov Magntitogorsk Eyalet Teknik Universitesi Mevlana Degisim Programi
Rusya Novosibirsk Devlet Teknik Universitesi Mevlana Degisim Programi
Ukrayna Lviv Ivan Franko Ulusal Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Al Albayt Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Jerash Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Mut'ah Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Urdiin Bilim ve Teknoloji Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Yarmouk Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Zarqa Universitesi Mevlana Degisim Programi
Adana Gukurova Universitesi Farabi Degisim Programi
Adiyaman Adiyaman Universitesi Farabi Degisim Programi
Afyon Afyon Kocatepe Universitesi Farabi Degisim Programi
Agn Agri ibrahim Cegen Universitesi Farabi Degisim Programi
Aksaray Aksaray Universitesi Farabi Degisim Programi
Amasya Amasya Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Ankara Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Gazi Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Hacettepe Universitesi Farabi Degisim Programi
Antalya Akdeniz Universitesi Farabi Degisim Programi
Antalya Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Farabi Degisim Programi
Artvin Artvin Goruh Universitesi Farabi Degisim Programi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Farabi Degisim Programi
Balikesir Balikesir Universitesi Farabi Degisim Programi
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi

Balikesir Bandirma 17 Eyliil Universitesi Farabi Degisim Programi
Bartin Bartin Universitesi Farabi Degisim Programi
Batman Batman Universitesi Farabi Degisim Programi
Bilecik Bilecik Seyh Edebali Universitesi Farabi Degisim Programi
Bingdl Bingdl Universitesi Farabi Degisim Programi
Bitlis Bitlis Eren Universitesi Farabi Degisim Programi
Bolu Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Farabi Degisim Programi
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Farabi Degisim Programi
Bursa Bursa Uludag Universitesi Farabi Degisim Programi
Ganakkale Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Farabi Degisim Programi
Gankiri Cankini Karatekin Universitesi Farabi Degisim Programi
Gorum Hitit Universitesi Farabi Degisim Programi
Denizli Pamukkale Universitesi Farabi Degisim Programi
Diizce Diizce Universitesi Farabi Degisim Programi
Diyarbakir Dicle Universitesi Farabi Degisim Programi
Edirne Trakya Universitesi Farabi Degisim Programi
Elazig Firat Universitesi Farabi Degisim Programi
Erzincan Erzincan Universitesi Farabi Degisim Programi
Erzurum Erzurum Atatiirk Universitesi Farabi Degisim Programi
Eskisehir Anadolu Universitesi Farabi Degisim Programi
Eskisehir Eskisehir Osmangazi Universitesi Farabi Degisim Programi
Gaziantep Gaziantep Universitesi Farabi Degisim Programi
Giresun Giresun Universitesi Farabi Degisim Programi
Giimiighane Giimiishane Universitesi Farabi Degisim Programi
Hakkari Hakkari Universitesi Farabi Degisim Programi
Hatay iskenderun Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Farabi Degisim Programi
Igdir 1gdir Universitesi Farabi Degisim Programi
Isparta Siileyman Demirel Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul istanbul Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul istanbul Universitesi(Cerrahpasa) Farabi Degisim Programi
istanbul Marmara Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul Yildiz Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
izmir Dokuz Eyliil Universitesi Farabi Degisim Programi
izmir izmir Katip Gelebi Universitesi Farabi Degisim Programi
Kahramanmaras Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi Farabi Degisim Programi
Karabiik Karabiik Universitesi Farabi Degisim Programi
Karaman Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Farabi Degisim Programi
Kars Kafkas Universitesi Farabi Degisim Programi
Kastamonu Kastamonu Universitesi Farabi Degisim Programi
Kayseri Erciyes Universitesi Farabi Degisim Programi
Kilis Kilis Yedi Aralik Universitesi Farabi Degisim Programi
Kirikkale Kirikkale Universitesi Farabi Degisim Programi
Kirklareli Kirklareli Universitesi Farabi Degisim Programi
Kocaeli Kocaeli Universitesi Farabi Degisim Programi
Konya Selguk Universitesi Farabi Degisim Programi
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Kiitahya Kiitahya Dumlupinar Universitesi Farabi Degisim Programi
Kiitahya Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Farabi Degisim Programi
Malatya indnii Universitesi Farabi Degisim Programi
Manisa Celal Bayar Universitesi Farabi Degisim Programi
Mersin Mersin Universitesi Farabi Degisim Programi
Mugla Mugla Sitki Kogman Universitesi Farabi Degisim Programi
Mus Mus Alparslan Universitesi Farabi Degisim Programi
Nevsehir Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Farabi Degisim Programi
Nigde Nigde Omer Halisdemir Universitesi Farabi Degisim Programi
Ordu Ordu Universitesi Farabi Degisim Programi
Osmaniye Osmaniye Korkut Ata Universitesi Farabi Degisim Programi
Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Farabi Degisim Programi
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Farabi Degisim Programi
Sanliurfa Harran Universitesi Farabi Degisim Programi
Siirt Siirt Universitesi Farabi Degisim Programi
Sinop Sinop Universitesi Farabi Degisim Programi
Sivas Cumbhuriyet Universitesi Farabi Degisim Programi
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Farabi Degisim Programi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Farabi Degisim Programi
Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
Tunceli Munzur Universitesi Farabi Degisim Programi
Usak Usak Universitesi Farabi Degisim Programi
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Farabi Degisim Programi
Yalova Yalova Universitesi Farabi Degisim Programi
Yozgat Bozok Universitesi Farabi Degisim Programi
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Farabi Degisim Programi
Almanya Aalen University Erasmus

Almanya Chemnitz University of Technology Erasmus

Almanya Freie Universitat Berlin Erasmus

Almanya Julius-Maximilians University of Wurzburg Erasmus

Almanya Karlsruhe Institute of Technology Erasmus

Almanya Merseburg University of Applied Sciences Erasmus

Almanya Munich University of Applied Languages Erasmus

Almanya Reutlingen University Erasmus

Almanya Saarland University Erasmus

Almanya Technical University of Cologne Erasmus

Almanya University of Tubingen Erasmus

Almanya Univ_ersity of Applied Sciences and Arts Hildesheim / Holzminden / Erasmus

Gottingen (HAWK)

Almanya University of Applied Sciences Diisseldorf Erasmus

Almanya University of Applied Sciences Mittweida Erasmus

Almanya University of Bremen Erasmus

Almanya University of Duisburg-Essen Erasmus

Almanya University of Gottingen Erasmus

Almanya University of Munster Erasmus

Almanya University of Rostock Erasmus

Avusturya Technical University of Wien Erasmus
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Belgika University of Liege Erasmus
Belcika University of Mons Erasmus
Bulgaristan Agricultural University-Plovdiv Erasmus
Bulgaristan Higher School of Transport "Todor Kableshkov" Erasmus
Bulgaristan Konstantin Prieslavsky University of Shumen Erasmus
Bulgaristan National Sports Academy “Vassil Levski” Erasmus
Bulgaristan New Bulgarian University Erasmus
Bulgaristan Plovdiv University "Paisii Hilendarski" Erasmus
Bulgaristan St. Cyril and St. Methodius University of Veliko Turnovo Erasmus
Bulgaristan University of National and World Economy Erasmus
Bulgaristan Varna University of Management Erasmus
Gek Cumhuriyeti Charles University in Prague Erasmus
Gek Cumhuriyeti Czech Technical University In Prague Erasmus
Cek Cumhuriyeti Czech University of Life Sciences Prague Erasmus
Gek Cumhuriyeti J. E. Purkyné University In Usti Nad Labem Erasmus
Cek Cumhuriyeti Moravian Business College Olomouc Erasmus
Gek Cumhuriyeti Palacky University Erasmus
Gek Cumhuriyeti Skoda Auto University Erasmus
Gek Cumhuriyeti Tomas Bata University in Zlin Erasmus
Gek Cumhuriyeti University of Defence Erasmus
Gek Cumhuriyeti University of Hradec Kralove Erasmus
Gek Cumhuriyeti University of Ostrava Erasmus
Gek Cumhuriyeti University of South Bohemia in Ceské Budéjovice Erasmus
Gek Cumhuriyeti University of West Bohemia Erasmus
Gek Cumhuriyeti VS$B - Technical University of Ostrava Erasmus
Danimarka University College Lillebeaelt Erasmus
Danimarka University of Southern Denmark Erasmus
Estonya Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences Erasmus
Estonya University of Tartu Erasmus
Finlandiya Tampere University Of Applied Sciences Erasmus
Finlandiya University of Oulu Erasmus
Fransa Rennes 2 University — Upper Brittan Erasmus
Fransa Rouen University Normandy Erasmus
Hirvatistan Josip Juraj Strossmayer University of Osijek Erasmus
Hirvatistan University North Erasmus
Hirvatistan University of Zagreb Erasmus
Hollanda Erasmus University Rotterdam Erasmus
Hollanda Fontys University of Applied Sciences Erasmus
Hollanda Hanze University of Applied Sciences, Groningen Erasmus
Hollanda Interactum University of Applied Sciences, TTD Katholieke Pabo Zwolle Erasmus
ingiltere Birbeck College, University of London Erasmus
ingiltere University of Chester Erasmus
ingiltere University of Portsmouth Erasmus
irlanda University of Limerick Erasmus
ispanya University of Huelva Erasmus
ispanya University of Cordoba Erasmus
ispanya University of Zaragoza Erasmus
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
ispanya University of Cadiz Erasmus
ispanya University of Jaen Erasmus
ispanya University of Almeria Erasmus
ispanya Autonomus University of Barcelona Erasmus
ispanya Higher Conservatory of Dance of Alicante Erasmus
ispanya University of Extremadura Erasmus
ispanya University of Castilla-La Mancha Erasmus
ispanya University of Malaga Erasmus
ispanya University of Oviedo Erasmus
ispanya University of Burgos Erasmus
ispanya University of Sevilla Erasmus
ispanya University of Valladolid Erasmus
ispanya CPR Ingeforma Erasmus
ispanya Higher Conservatory of Music of Valencia "Joaquin Rodrigo" Erasmus
ispanya University of Cantabria Erasmus
ispanya Technical University Of Catalonia Erasmus
ispanya University of Las Palmas Of Gran Canaria Erasmus
ispanya Dance Conservatory of Valencia - Advance Studies (Dcv-As) Erasmus
isveg Umea University Erasmus
italya Magna Greecia University Erasmus
italya University of Brescia Erasmus
italya University of Modena And Reggio Emilia Erasmus
italya University of Bologna Erasmus
italya University of Milan Erasmus
italya Academy of Fine Arts of Laquila Erasmus
italya University of Florence Erasmus
italya University of Rome 'La Sapienza' Erasmus
italya University of Naples Federico Il Erasmus
italya Ca' Foscari University of Venice Erasmus
italya University of Foggia Erasmus
italya University of Urbino "Carlo Bo" Erasmus
italya Uiversity of Calabria Erasmus
italya Fine Arts Academy Brera Erasmus
izlanda Iceland Academy of Arts Erasmus
Letonya Turiba University Erasmus
Letonya Daugavpils University Erasmus
Letonya Art Academy of Latvia Erasmus
Letonya Liepaja University Erasmus
Letonya Baltic International Academy Erasmus
Letonya University of Latvia Erasmus
Litvanya Vilnius University Erasmus
Litvanya SMK University of Applied Social Sciences Erasmus
Litvanya Marijampole College Erasmus
Litvanya Vilnius College of Technologies and Design Erasmus
Litvanya Vilnius Cooperative College Erasmus
Litvanya Mykolas Romeris University Erasmus
Litvanya European Humanities University Erasmus
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Litvanya Kazimieras Simonavicius University Erasmus
Macaristan Pazmdny Péter Catholic University Erasmus
Macaristan National University of Public Service Erasmus
Macaristan Szent Istvan University Erasmus
Macaristan University of Szeged Erasmus
Macaristan University of Miskolc Erasmus
Macaristan University of Pannonia Erasmus
Macaristan Obuda University Erasmus
Macaristan Eotvos Jozsef College Erasmus
Macaristan Edutus College Erasmus
Makedonya University of Tourism and Management in Skopje Erasmus
Makedonya State University of Tetova Erasmus
Makedonya Goce Delcev University-Stip Erasmus
Makedonya International Balkan University Erasmus
Polonya University of Bialystok Erasmus
Polonya University of Silesia in Katowice Erasmus
Polonya Kazimierz Wielki University Erasmus
Polonya Jagiellonian College Erasmus
Polonya Cracow University of Economics Erasmus
Polonya Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw Erasmus
Polonya Jagiellonian University Erasmus
Polonya Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University Erasmus
Polonya The University College of Tourism and Ecology Erasmus
Polonya University of Technology and Life Sciences in Bydgoszcz Erasmus
Polonya Katowice School of Economics Erasmus
Polonya Lublin University of Technology Erasmus
Polonya Pomeranian University in Slupsk Erasmus
Polonya State Higher Vocational School In Nowy Sacz Erasmus
Polonya University of Warsaw Erasmus
Polonya University of Economy in Bydgoszcz Erasmus
Polonya Poznan Trade and Commerce College Erasmus
Polonya Powislanski College in Kwidzyn Erasmus
Polonya The Agh University of Science and Technology Erasmus
Polonya Kujawy and Pomorze University in Bydgoszcz Erasmus
Polonya Lomza State University of Applied Sciences Erasmus
Polonya West Pomeranian University of Technology in Szecin Erasmus
Polonya Wroclaw University of Economics Erasmus
Polonya Helena Chodkowska University of Technology and Economics Erasmus
Polonya Collegium Civitas Erasmus
Polonya University of Lodz Erasmus
Polonya University of Wroclaw Erasmus
Polonya Ateneum University in Gdansk Erasmus
Polonya University of Zielona Géra Erasmus
Polonya University of Rzeszow Erasmus
Polonya Bronislaw Markiewicz State Higher School of Technology and Economics Erasmus
in Jaroslaw
Polonya Czestochowa University of Technology Erasmus
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Polonya University of Applied Sciences in Nysa Erasmus
Polonya Szczecin University Erasmus
Portekiz Auténoma University Erasmus
Portekiz ISCEM - School of Business Communication Erasmus
Portekiz University of Coimbra Erasmus
Portekiz Luséfona University of Humanities and Technologies Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Viana Do Castelo Erasmus
Portekiz University of Porto Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Guarda Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Setdbal Erasmus
Portekiz University of Minho Erasmus
Portekiz Nursing School of Coimbra Erasmus
Portekiz Ribeiro Sanches Higher Health School Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Santarem Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Coimbra Erasmus
Portekiz University of Aveiro Erasmus
Portekiz University of Azores Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Braganca Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Cavado And Ave Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Leiria Erasmus
Romanya Lucian Blaga University of Sibiu Erasmus
Romanya Titu Maiorescu University Bucharest Erasmus
Romanya 1 Decembrie 1918 University of Alba lulia Erasmus
Romanya Ovidius University of Constanta Erasmus
Romanya University of Oradea Erasmus
Romanya Babes - Bolyai University Erasmus
Romanya National School of Political Studies And Public Administration Erasmus
Romanya University of Pitesti Erasmus
Romanya University of Bucharest Erasmus
Romanya University of Craiova Erasmus
Romanya University "Dunarea De Jos" of Galati Erasmus
Romanya Transilvania University of Brasov Erasmus
Romanya Romanian-American University Erasmus
Romanya Technical University Of Cluj-Napoca Erasmus
Romanya The "Gheorghe Asachi" Technical University of lasi Erasmus
Sirbistan Megatrend University Erasmus
Slovakya University of Presov Erasmus
Slovakya Comenius University in Bratislava Erasmus
Slovakya University Of Central Europe in Scalica Erasmus
Slovakya University of Economics in Bratislava Erasmus
Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica Erasmus
Slovakya Pavol Jozef Safarik University in Kosice Erasmus
Slovenya Vocational College for Traffic and Transport Maribor Erasmus
Slovenya Faculty of Commercial and Business Sciences in Celje Erasmus
Slovenya University of Ljubljana Erasmus
Slovenya Faculty of Media in Ljubljana Erasmus
Slovenya Euro-Mediterranean University Erasmus

51




SAKARYA | 5018 vIL| IDARE FAALIYET RAPORU

UNIVERSITESI

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Slovenya University of Maribor Erasmus
Yunanistan Aristotle University of Theselaski Erasmus
Yunanistan University of the Peloponnese Erasmus
Yunanistan University of loannina Erasmus
Yunanistan Democritus University of Thrace Erasmus
Yunanistan lonian University Erasmus
Yunanistan University of Western Macedonia Erasmus
Yunanistan TEI of Epirus Erasmus
Yunanistan National Technical University of Athens Erasmus
Yunanistan University of the Aegean Erasmus
Yunanistan Mediterranean Agronomic Insitute of Chania Erasmus
Yunanistan University of Crete Erasmus
Yunanistan National and Kapodistrian University of Athens Erasmus

1.3.Proje Bilgileri

Universitemizin 6ncelikli hedeflerinden biri iniversitenin bilimsel faaliyetlerinin arttirnlmasi
yonindedir. Bu faaliyetler;

Nitelikli yayin sayisinin arttiriimasi,

Proje yazilim tesvik edilmesi ve proje sayisinin arttiriimasi,
Akademisyen niteliginin arttirilmasi,

Universite biinyesindeki Laboratuarlarin Akredite edilmesi

seklinde planlanmaktadir.

Rektorligimuze bagh Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiince takibi yapilan gesitli projeler
uzerinde ¢alismalar yapiimaktadir.

Universitemiz mali yil biitcesi kapsaminda yatirim projeleri mevcut olup, 2018 yilina ait projeler tablo
halinde sunulmustur.

Proje Devir Yeni Toplam Tamamlanan Toplam Odenek

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI 739 310 1049 527 6.501.284,33
DEVLET PLANLAMA TESKILATI (DPT) 1 0 1 1 758.219,49
TUBITAK 36 24 60 23 12.757.433,51
SANTEZ 1 0 1 1 401.577,75
A.B. 2 1 3 0 924.176,00
DIGER 1 0 1 0 816.929,89
TOPLAM 780 885) 1115 552 22.159.620,97
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Performans Hedefi = 1/1.1 Akademik kadrolara kriterleri yiiksek adaylarin tercih edilmesini saglamak.

Yiikseltilme Olgiit Puanlar ortalamasi.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 il. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
e 166366 = 1.66366 | 000 000 000 483882 483882  Basarl
Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi.
o | Dogentler kadrolar igin Atanma ve 127324 | 127324 000 000 @ 000 272292 272292  Basaril
Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi.
g | e Regsuilbasial ) A e 47810 478,10 000 = 000 000 1.04606 1.04606  Basaril
Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi.
4 | Arastirma Gorevlisi kadrolar icin Atanma ve 80,76 8076 000 000 000 7771 | 7771 Basarll
Yiikseltilme Olgiitleri Puanlari ortalamasi.
5 Ogretim Gorevlisi kadrolari i¢in Atanma ve 86,49 86,49 000 | 000 000 75,91 75,91 Baganl

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %98,60 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 2/1.2 Universitemiz 6grencilerinin niteligini artirmak.

Niteligi (Puanlari Ortalamasi)

Sira | Performans Gostergesi Hgg;tftleerggn Ge:gleskcl)(re_]:me L\yLljli I,LylLlllf I,Llyl?lf IXyIL|j lf Kiimiilatif Gegguitlriime
Diizeyi Tahmini
1 DIL-1 puana gére basari siralamasi / puani 309,38 309,38 0,00 0,00 0,00 338,23 338,23 Basarili
2 | TS-1 puanina gore basari siralamasi / puani 353,68 353,68 0,00 0,00 0,00 350,72 350,72 Basarili
3 | TS-2 puanina gore basari siralamasi / puani 318,73 318,73 0,00 0,00 0,00 339,35 339,35 Basarili
4 | TM-1 puanina gore basari siralamasi / puani 267,15 267,15 0,00 0,00 0,00 261,61 261,61 Basarili
5 | TM-2 puanina gore basari siralamasi / puani 353,11 353,11 0,00 0,00 0,00 371,34 371,34 Basarili
6 | TM-3 puanina gore basari siralamasi / puani 336,25 336,25 0,00 0,00 0,00 352,62 352,62 Basarili
7 | MF-1 puanina gore basari siralamasi / puani 284,83 284,83 0,00 0,00 0,00 337,47 337,47 Basarili
8 | MF-2 puanina gdre basari siralamasi / puani 248,03 248,03 0,00 0,00 0,00 254,66 254,66 Basarili
9 | MF-3 puanina gore basari siralamasi / puani 357,25 357,25 0,00 0,00 0,00 3728 3728 Basarili
10 | MF-4 puanina gore basari siralamasi / puani 313,92 313,92 0,00 0,00 0,00 320,27 320,27 Basarili
11 | Tipta Uzmanlik Sinavi Kazanma Yiizdesi 57,00 57,00 0,00 | 0,00 | 0,00 50,00 50,00 Basarili
12 8:‘;53(';:)Pr°gram'ar'" Kontenjan Doluluk 100,00 100,00 000 = 000 000 9773 97,73 Basarili
13 (L;BS)"""S R0 O e D T Ol 98,92 98,92 000 = 000 000 9884 98,84 Basarili
14 BZ?'e'nYc“.kﬁﬁﬁl.'Z?"s Programlanina Kabul Edilen |, ¢, 7560 | 000 000 @ 000 = 7681 | 7681 Baaril
15 Doktora Programlarina Kabul Edilen Ogrenci 76,80 76,80 0,00 0,00 0,00 77,54 77,54 Baganl

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %96,09 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 3/1.3 Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olan program sayisini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

program sayisli) x 100

. i N .LOg | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Ger(;ekle_$me Mk Ak Ayl AYlIk Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
1 | g degerlendime yapilan program sayisi/ 46,03 46,03 000 = 000 000 4420 44,20 Basarili
Toplam program sayisi) x 100
o (Akredite olan program sayisi/Toplam 23,81 23,81 000 | 000 000 2174 | 2174 Basaril

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %93,67 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 4/1.4 Universitemizde disiplinleraras! yiriitiilen programlarin sayisini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. i N .Og | 0.U¢ | m.Og | Iv.Ug¢ .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gergeklgs_me Ak | AYIK | AYIK Ayl Kiimdilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
(Universitemizde disiplinlerarasi lisans
1 | programlarinin sayisi/Toplam lisans programi 7,14 7,14 0,00 | 0,00 | 0,00 3,62 3,62 Makul
sayist) x 100
(Universitemizde disiplinlerarasi lisansiistii
2 | programlarinin sayisi/Toplam lisansiistii 47 47 0,00 0,00 0,00 5,83 5,83 Basarili

programi sayisi) x 100

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %75,35 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 5/1.5 Ogrencilerin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.

Hedeflenen Yilsonu . o - .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme 1 Ug 1 U 1-1i. Ug IV. U Kiimiilatif Gergeklesme
PR e Ayhk | Aylik | Ayhk Ayhk Durumu
Diizeyi Tahmini
1 Ogrencilerin Ogretim Uyesi Degerlendirme 65,70 6570 0,00 0,00 0,00 66,62 66,62 Basaril

Sonuglari

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %100 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 6/2.1 Ogrencilere sunulan yiiksekdgretim hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerini (yabanci dil, biligim teknolojisi,
calisma ortami vb.) artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. i - .LOg | .Ug | m.Og | Iv.U¢ ... Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gergekle_s_me Ak | AYIK | Ayl Ayl Kiimdilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
(Ders notu, 6dev vb. aktivitelerin internet
1 | ortaminda paylasildi§ ders sayisi/Toplam 10,44 10,44 0,00 | 0,00 | 0,00 10,22 10,22 Basarili
ders sayisi) x 100 (uzaktan egitim harig)
2 Engelli ogrencnere uygun olarak sunulan ders 104,00 104,00 0,00 0,00 0,00 75,00 75,00 Bagaril
materyali sayisl
3 | Simiilasyon laboratuvarinda yapilan ders saati 85,00 85,00 0,00 0,00 0,00 95,00 95,00 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %90,00 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 7/2.2 Universitemizde yiiriitiilen siireglerin timiinde bilisim teknolojilerinin destegini saglamak

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 il. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
L L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
| U e e g s e A T T 92,50 9250 | 000 000 000 9800 9800 Basaril
siireci sayisi/Toplam is siireci sayisi) x 100
2 (Elektronik ortamda islem géren evrak sayisi/ 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 99,00 99,00 Basarl

Toplam evrak sayisi) x 100

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %99,50 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 8/3.1 Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda galisanlara ve 6grencilere yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini

artirmak.
Hedeflenen Yilsonu . - . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 . Ug 1 ll. Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Ayhk Durumu
Diizeyi Tahmini
Yasam boyu 6grenim-egitim kapsaminda
1 | Galisanlara ve drencilere yanelik faaliyet (tez, | 5z, 59 25000 | 000 000 000 26100 261,00 | Basanil
proje, etkinlik, egitim, sertifika programi vb)
saylsl.
Yasam boyu 6grenim kapsaminda galisanlara
2 | ve 6grencilere yonelik uzaktan egitimle verilen 6,00 6,00 0,00 | 0,00 | 0,00 6,00 6,00 Basarili

egitim ve sertifika programlari sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %100 olarak gergeklegmistir.
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Performans Hedefi = 9/3.2 Universitemizde yagam boyu 6grenim kapsaminda topluma ydnelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma
1 | yonelik faaliyet (kurs, sertifika programi, 190,00 190,00 0,00 0,00 0,00 169,00 169,00 Basarili
seminer, tez, proje, etkinlik vb.)sayisl.
Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma
2 | yonelik uzaktan egitimle verilen egitim ve 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 26,00 26,00 Basarili

sertifika programlari sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %94,47 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 10/4.1 Universitemizin uluslararasi tiniversitelerle yiiksekogretim alaninda isbirligini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu . o - .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme . Ug 1 1. Ug il Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme
PR . Ayhk | Aylik | Ayhk Ayhk Durumu
Diizeyi Tahmini
Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yiiriittilen
0 (i tekuksEkagTElimpragramserlifi 31,00 31,00 000 000 000 6800 6800 Basaril

programi vh. sayisi (kongre sempozyum gibi
etkinlikler harig)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %100 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 11/4.2 Yurt disinda yiiriitiilen arastirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini artirmak

Hedeflenen Yilsonu o o . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
(Yurt digina arastirma veya egitim amaciyla )
1 | giden 6gretim elemani sayisi/Toplam 6gretim 415 415 0,00 0,00 0,00 1,37 1,37 lyilestirilmeli

elemani sayisi) * 100

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %33,01 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 12/4.3 Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla 6grenci ve akademik personel degisim sayisini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. . ~ LUg | MU | m.Og  v.Ug Lo Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gerceklgsme Ak Ak AYIK Aylik Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini

g | BB R e L s 10,00 10,00 000 = 000 000 1400 14,00 Basarili
Gelen Ogrenci sayisi

o  ERASMUS degisim programi kapsaminda 320,00 320,00 000 = 000 000 29400 = 294,00 Basarili
Gonderilen Ogrenci sayisi

g | DRMLAL el (e RO s e 45,00 4500 | 000 000 000 8700 87,00 Basaril
Gelen Ogrenci sayisi

4 | MEVLANA degisim programi kapsaminda 20,00 20,00 000 = 000 000 2500 25,00 Basarili
Gonderilen Ogrenci sayisi

5 || B R N O Tl €S 12,00 12,00 000 = 000 000 10,00 10,00 Basarili
Gelen Ogretim Elemani sayisi

g  ERASMUS degisim programi kapsaminda 5,00 5,00 000 | 000 000 2400 | 2400 Bagaril
Gelen Ogretim Elemani sayisi

7 | BTG IeDEm LR 5,00 5,00 000 = 000 000 2400 24,00 Basarili
Gonderilen Ogretim Elemani sayisi

g | ERASMUS programi kapsaminda ilgili yl 420,00 420,00 000 = 000 000 50200 502,00 Basarili
icerisinde gegerli olan protokol sayisi

g | DRULAE gz bt L) 45,00 4500 | 000 000 000 5600 | 5600 Basaril
icerisinde gecerli olan protokol sayisi

19 | Ulusal Ajans'tan talep edilen bitgenin 90,00 90,00 000 | 000 000 10000 100,00 Basaril

kullanim orani

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %97,52 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 13/4.4 Universitemizin yabanci 6grenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan tercih edilme diizeyini artirmak

Hedeflenen Yilsonu o o o o
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 . Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini

1 (.Yabanf:l uyru.klu lisans 6grenci sayisi/Toplam 447 447 000 000 000 6,21 6,21 Baganil
lisans 6grenci sayisi) x 100

o (Yabanci uyruklu Gnlisans ogrenci sayisi / 0,85 0,85 000 000 000 @ 091 0,91 Basarili
Toplam Gnlisans 6grenci sayisi) x 100

g [ (Yabancityniklulisansiistilagrenci sayisi/ 10,01 10,01 000 000 000 1407 14,07 Basarili
Toplam lisansiistii 6grenci sayisi) x 100

4 (Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi/ 194 194 0,00 0,00 0,00 1,80 1,80 Baaril

Toplam 6gretim elemani sayisi) x 100

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %98,20 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 13/ 4.5 Universitemizin aldifi uluslararasi 6diil sayisini artirmak.

Hedeflenen | Vilsonu 1 ey e ge v 0 Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme | ¢ " s s Kiimdilatif GeKles
Lo L Aylik | Aylik | Aylk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 Universitemizin aldii uluslararasi 6diil sayisi 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %100 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 14/5.1 Universitemizde dgretim iiyesi bagina diisen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu . o . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 I Ug 1 il. Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme
PR . Ayhk | Aylik | Ayhk Ayhk Durumu
Diizeyi Tahmini
SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan
1 taranan dergilerdeki makale sayisi/Toplam 0,51 0,51 0,00 0,00 0,00 0,27 0,27 Makul
ogretim Uyesi sayisi
SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki
2 | indeksler tarafindan taranan dergilerdeki 0,65 0,65 0,00 0,00 0,00 0,42 0,42 Makul
makale sayisi/Toplam ogretim iiyesi sayisi
3 Ulugal diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. 49,00 49,00 000 000 000 637,00 637,00 Baganil
faaliyetlere katilim sayisi
4 Uluslararasi dizenlenen sergi/gsterim/ 36,25 36,25 000 = 000 000 24300 = 243,00 Basarili
bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi
5 Birim tarafln(Jan yayinlanan ve indekslerde 36,00 36,00 000 000 000 47,00 47,00 Baganil
taranan dergi sayisl
g  Birim tarafindan periyodik olarak yaymlanan 41,00 41,00 000 = 000 000 3200 32,00 Basarili
akademik dergi sayisi
7 | (Indeksli dergilerde yer alan toplam atif 330 330 000 000 000 898 8,98 Basaril
sayisi/Toplam 6gretim iiyesi sayisi)
g  Uluslararasi sempozyum, kongre, konferans | ¢oa 50 geg00 o0 000 000 | 241600 @ 241600 | Bagaril
gibi bilimsel etkinliklerde sunulan bildiri sayisi
o | ) s, O | O 353,00 353,00 000 = 000 000 74600 746,00 Basarili
bilimsel etkinliklerde sunulan bildiri sayisi
10 | Ulusal dergilerde yapilan hakemlik sayisi 323,00 323,00 0,00 0,00 0,00 571,00 571,00 Basarili
11 | Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisi 594,00 594,00 0,00 | 0,00 | 000 | 1557,00 | 1557,00 Basarili
12 | Ulusal hakemli dergilerdeki makale sayisi 276,00 276,00 0,00 0,00 0,00 382,00 382,00 Basarili
Uluslararasi kongre, sempozyum gibi bilimsel
13 | etkinliklerde bildiri sunmak iizere etkinlige 175,00 175,00 0,00 0,00 0,00 439,00 439,00 Basarili
katilan kisi sayisi
14 | Yurtiginde yayimlanmis kitapta bolim 85,00 8500 000 000 000 15800 = 15800 Basanl
yazarli§i sayisi
15 ::;;flsmda I G L e Mt 14,00 14,00 000 000 000 2600 26,00 Basaril
16 | Yurticinde yayimlanmis kitap yazarligi sayisi 43,00 43,00 0,00 0,00 0,00 47,00 47,00 Basarili
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Hedeflenen Yilsonu . i o o

Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 I Ug il Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme

PR L Ayhk | Aylik | Ayhk Ayhk Durumu

Diizeyi Tahmini
T | LS Pl I L T 14,00 14,00 000 000 000 4000 40,00 Basaril
yazarligi sayisi

18 Z:;}s'f'“de yayimlanmis kitap editorliigu 33,00 33,00 000 | 000 000 3800 3800 Basaril
19 | Yurt diginda yayimlanmis kitap yazarligi sayisi 11,00 11,00 0,00 ' 0,00 | 0,00 10,00 10,00 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %94,03 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 15/5.2 - Universitemizde 6gretim iiyesi bagina diigen ulusal ve uluslararas projelerin sayisini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. . N .Og | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug ..o Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gergeklgwe Mk Ak Ayl AylIk Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini

Kurum Disi Destekli (DPT, TUBITAK ve diger

1 kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi/Ogretim 0,11 0,11 0,00 0,00 0,00 0,07 0,07 Makul
liyesi sayisl

o Kurum lgi Destekli (BAP vb. finansli) Ulusal 025 025 000 000 000 0,9 0,19 Bagaril
Proje Sayisi/Ogretim iyesi sayisi

3 | AB programlari destekli yiiriitiilen proje sayisi 23,00 23,00 0,00 | 0,00 | 0,00 14,00 14,0 Makul

4 AB programlari digindaki uluslararasi destekli 8,00 8,00 0,00 0,00 0,00 500 5,00 Makul

proje sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %65,75 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 16/5.3 - Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu o o . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 ill. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 | Patent Sayisi 5,00 5,00 0,00 0,00 | 0,00 8,00 8,00 Basarili
2 | Faydali Model Sayisi 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 Basarili
3 | Endiistriyel Tasarim Belgesi Sayisi 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %88,89 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 17/5.4 Universitemizde 6retim iiyesi bagina diigen bilimsel, sanatsal ve tasarim 6diil sayisini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu o o o .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gerceklesme 1 Ug 1 U 1-1h. Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 (Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim &diil 0,03 003 000 000 | 0,00 0,01 001 yilestiriimel

sayisi/Toplam 6gretim iiyesi sayisi)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %33,33 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 18/5.5 Universitemizde arastirma ve gelistirme galismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitilmesinde paydaglarla (endiistri, kamu

kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslan vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. . ~ LUg | MU | m.Ug  Iv.Ug Lo Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gerceklgsme Ak Ak AYIK Aylik Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
1 5:;:5‘1 LA 05 10 2 T ) 5 2 e e el 60,00 60,00 000 = 000 000 47,00 47,00 Basarili
2 S;;'S:‘”’”'“'ar ile yapilan ARGE galigmasi 56,00 56,00 000 = 000 000 3000 30,00 Makul
g | il L e genlan CREE 30,00 3000 | 000 000 000 3900 39,00 Basaril
calismasi sayisl
4 | Tum kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi 462,00 462,00 000 = 000 000 44000 = 440,00 Basarili

saylsi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %81,79 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 19/5.6 Universitemizde yapilan tez,bitirme,5dev vb. galismalarda projeye dayali galismalarin sayisini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 . Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini

Projeye dayali lisans bitirme projesi orani

1 | ((Yilk projeye dayali lisans bitirme galismasi/ 0,76 0,76 0,00 | 0,00 | 0,00 0,76 0,76 Basarili
Toplam bitirme projesi sayisi*100))
Projeye dayali lisansiistii tez orani (Yillik
projeye dayali lisansiistii tez ((BAP, SANTEZ,

2 | TUBITAK vb. kapsaminda yapilmis lisansiisti 25,97 25,97 0,00 0,00 0,00 19,72 19,72 Basarili
tezler) calismasi/Toplam lisansiistii tez
sayls1)*100)

3 Ogrenciler tarafindan proje pazarina sunulan 21,00 21,00 0,00 0,00 0,00 12,00 12,00 Makul

proje sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %77,69 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 20/5.7 Universitemizde Sakarya ve Marmara bdlgesine yonelik bilimsel caligmalarin sayisini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik
1 | yiiritiilen projelerin sayisi/Toplam proje 9,50 9,50 0,00 | 0,00 | 0,00 13,92 13,92 Basarili
sayisi*100
Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik
2 | yiritilen diger bilimsel galismalarin sayisi/ 1,78 1,78 0,00 0,00 0,00 0,89 0,89 Makul

Toplam bilimsel galigmalarin sayisi*100

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %75,00 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 21/5.8 - Universitemiz dgretim iiyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini tegvik etmek.

Hedeflenen

Yilsonu

. ) N .LOg | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug ... Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Ger(;ekle_sme Mk Ak Ayl Ayl Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
1 | Yayin tesvigi alan 6gretim iyesi sayisi 225,00 225,00 0,00 0,00 0,00 24,00 24,00 iyilestirilmeli
p | Universite tarafindan desteklenen aragtirma |45 15000 | 000 000 & 000 29200 29200  Basanil
projesi sayisi
3 | Arastirma projesi toplam destek miktari 5.000.000 5.000.000 0,00 @ 0,00 | 0,00 | 5900.531 | 5.900.531 Basarili
4 | Universite tarafindan desteklenen projelerde ;5 15000 000 000 000 14500 @ 14500 Basaril
iiretilen yayin sayis
5 I:;fgl's' e el Latlin o] 500,00 50000 | 000 000 @ 000 12200 = 12200 | lyilestirilmeli
g | Yurtici bilimsel faaliyetlere katilim destegi 200,00 20000 | 000 000 000 5800 | 5800  lyilestirilmeli

saylsi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %60,12 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 22/5.9 Universitemizde iiretilen bilginin sagladigi ekonomik katki ve ticarilesme oranini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. i N .LOg | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Ger(;ekle_$me Mk Ak Ayl Aylik Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
g | ebein Samendel i T ommiae el 22,00 22,00 000 000 000 16,00 16,00 Basaril
veya sahibi oldugu faal firma sayisi
Universite 6grencilerinin ya da son bes yil
2 | i¢inde mezun olanlarin Teknoparkta ortak 10,00 10,00 0,00 | 0,00 | 0,00 37,00 37,00 Basarili

veya sahibi oldugu faal firma sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %86,36 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 23/5.10 Universitemizde gergeklestirilen disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme galismalarinin sayisini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu o o . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme . Ug 111 Ug 1. Ug IV. Ug Kiimiilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 D|S|plln!erara3| yapilan arastirma ve gelistirme 84,00 84,00 0,00 0,00 0,00 75,00 75,00 Basaril
faaliyeti sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %89,29 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 24/5.11 Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini artirmak.

Hedeflenen | Yilsonu -y ey g g v D Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme | ¢ " s s Kiimdilatif GeKles
Lo g L Aylik | Aylik | Aylk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
q | TR el e G e 18,00 18,00 000 000 000 1400 14,00 Basaril
laboratuvarlar sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %77,78 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 25/6.1 Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. ) N .LOg | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gergeklgsme Mk Ak Ayl Ayl Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
Ulusal kongre ve sempozyum sayisi
1 (Uiniversitemizde diizenlenen veya 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 10,00 10,00 Makul
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel
2 | sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 440,00 440,00 0,00 0,00 0,00 386,00 386,00 Basarili
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri
3 | sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 38,00 38,00 0,00 | 0,00 | 0,00 38,00 38,00 Basarili

tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %82,18 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 26/6.2 Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini

artirmak.
Hedeflenen Yilsonu . - - .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 I Ug il Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme
PR L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
Uluslararasi konferans, seminer, panel
1 sayisl (iniversitemizde diizenlenen veya 29,00 29,00 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00 Basarili
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
Uluslararasi kongre ve sempozyum
2 | sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 16,00 16,00 0,00 | 0,00 | 0,00 14,00 14,00 Basarili
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger
3 | gosteri sayisi (liniversitemizde diizenlenen 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00 5,00 5,00 Basarili

veya liniversitemiz tarafindan diizenlenen)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %82,23 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 27/6.3 - Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. i N .LOg | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Ger(;ekle_$me Mk Ak Ayl Ayl Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini

1 Universite taraﬂ.ndan yurutulen sosyal 6,00 6,00 000 000 0,00 6,00 6,00 el
sorumluluk faaliyetleri sayisi

9 Universite tarafl‘ndan Qesteklenen sosyal 6,00 6,00 000 000 000 6,00 6,00 Basanil
sorumluluk faaliyetleri sayisi

g | B T o] 105,00 10500 | 000 000 000 12600 1260 Basaril

sorumluluk faaliyetleri sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %100 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 28/6.4 - Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tegvik etmek.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 . Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini

j | el e T ENRENRED g g6, 14300 | 000 000 000 @ 12500 | 12500 Bagari
yliriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi
Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine

2 katihm orani (Sosyal sorumIulgllgfaallyetlerlne 579 579 0,00 0,00 0,00 5.90 5,90 Baaril
katilan 6grenci sayisi/Toplam dgrenci
sayisi*100)

3 Sosyal sorumluluk faaliyetleri gergevesinde 36,00 36,00 0,00 0,00 0,00 38,00 38,00 Baganl

ogrenci topluluklarina saglanan destek sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %98,50 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 29/7.1 Universitemizde &grencilere ve galisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 il. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini

j | e el Gl R I arEle 88,00 88,00 000 000 @ 000 8811 88,11 Basaril
memnuniyet orani

2 Avkadem|k birimlerde o_grencnerln sunulan 72,69 72,69 0,00 0,00 0,00 71,25 71,25 Bagaril
hizmetlerden memnuniyet orani

3 KuIIan|C|!ar|n kiitliphane hizmetinden 85,00 85 0,00 0,00 0,00 86,40 86,40 Baanl
memnuniyet orani

g | Ogrencilerin sagik, killtiir ve spor 80,00 80 000 | 000 @ 000 6674 66,74 Basaril
hizmetlerinden memnuniyet orani

5 | Burs verilen engelli 6grenci sayisi 14,00 14,00 0,00 | 0,00 | 0,00 11,00 11,00 Basarili

6 S;rye.gd Danigmanlik verilen engelli Ggrenci 44,00 44,00 000 = 000 000 39,00 39,00 Basarili
Kiitiphanedeki Bilgi Kaynaklari Toplam

7 | Sayisi (Kitaplar, Siireli Yayinlar, Gérsel-isitsel 6.600.000 6.600.000 0,00 0,00 0,00 | 6.478.064 | 6.478.064 Basarili

Kaynaklar Toplami)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %92,40 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 30/7.2 - Universitemiz ile kurumsal iletigim faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. . ~ LUg | MU | m.Og  Iv.Ug Lo Gergeklegme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gerceklgsme Ak | AYIK | Ayl Aylik Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
g | Uittt gl o el el 3280,00 = 328000 | 000 000 000  11.02300 11.02300  Basarl
haber sayisi
Universitemizle ilgili basinda gikan olumsuz
2 40,00 40,00 0,00 0,00 0,00 7,00 7,00 Basarili
haber sayisi
3 gg;fselrs'tem'z'e"g"'bas'“da‘f"ka”“°"haber 190,00 19000 | 000 000 000 @ 31200 312,00 Basaril
4 | Birim tarafindan hazirlanan haber sayisi/ 175000 | 175000 | 0,00 | 0,00 & 000 = 112700 = 1127,00 Makul

Universite hakkinda gikan haber sayisi*100

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %91,10 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 31/7.3 - Universitemizde yapilan iiniversite adaylarina yonelik tanitim galigmalari ile ilgili faaliyet sayisini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. i N .Og | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Ger(;ekle_$me Mk Ak Ayl Aylik Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
1 Universite adaylari '|f,:|n ulusal diizeyde yapilan 30,00 30,00 0,00 0,00 0,00 37,00 37,00 Eal
tanitim amagl faaliyet sayisi.
9 Universite adaylari igin il diizeyinde yapilan 25,00 25,00 000 | 000 0,00 18,00 18,00 Basaril

tanitim amagli faaliyet sayisi.
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Hedeflenen Yilsonu i o i o
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 I Ug il Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme
PR L Ayhk | Aylik | Ayhk Ayhk Durumu
Diizeyi Tahmini
3 Universite adaylar igin ulu§lararaS| duzeyqe_ 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 Baanl
yapilan tanitim amagli faaliyet sayisini giriniz.

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %90,67 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 32/7.4 Universitemiz amag ve hedeflerini gergeklestirmek iizere idari ve mali hizmetlerin etkinligini artirmak.

Hedeflenen Yilsonu i o o .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme . Ug 111 Ug 1. Ug V. Ug Kiimilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
| GRS T 86,34 86,34 000 000 000 8200 82,00 Basaril
personelin memnuniyet orani
2 Tem|zl|kvh|zmet|er|nden yararlanan personelin 87,37 87,37 000 000 000 80,05 80,05 Basaril
memnuniyet orani
3 | Biitge Gergeklesme Orani 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 96,87 96,87 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %94,49 olarak gergeklegmistir.

Performans Hedefi = 32/7.5 Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal bagarilarini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. i - .LOg | .Ug | m.Og | Iv.U¢ .| Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gergeklgs_me Ak | AYIK | AYIK Ayl Kiimdilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
| DisiiiloUaE e e 30,00 3000 | 000 000 000 2900 29,00 Bagaril
Siralamasindaki Yeri
o Universitenin URAP Tiirkiye Alan Bazindaki 14,00 14,00 000 = 000 000 1600 16,00 Basarili
Siralamadaki Yeri
3 322’”3”9"'" A Rt Sy 140000 = 140000 | 000 000 000 | 143200  1432,00 Basarili
4 | Universitenin Girigimcilik Endeksindeki Yeri 25,00 25,00 0,00 | 0,00 | 0,00 25,00 25,00 Basarili
5 | Kurum Kiiltlirii Puani 70,00 70,00 0,00 | 0,00 | 0,00 68,20 68,20 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %96,54 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 33/8.1 Universitemiz siireglerine 6grenci katilim oranini artirmak

Hedeflenen Yilsonu . - - .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme . Ug 111 Ug il Ug V. Ug Kiimiilatif Gergeklesme
PR L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
| QR LS 8,00 8,00 000 000 @ 000 800 8,00 Basaril
temsilcileriyle yaptigi toplanti sayisi
9 Ogrer]m temsilcisinin iniversite yonetimiyle 12,00 12,00 000 000 000 12,00 12,00 Basail
yaptigi toplanti sayisi
3 Ogrenci temsilcisinin birim yonetimiyle yaptigi 77,00 77,00 0,00 0,00 0,00 59.00 59,00 Bl

toplanti sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %92,21 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 34/8.2 Universitemizde galisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. i N .LOg | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Ger(;ekle_$me Mk Ak Ayl Aylik Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
1 :;;?;Ie“c' cefilinlere il 1 s 370,00 37000 | 000 000 000 44200 442,00 Basaril
9 /::S?mlk Personele verilen hizmetici egitim 4,00 4,00 000 | 000 000 3,00 3,00 Baaril
g | Akademik Personele verilen hizmetici 5,00 5,00 000 000 000 300 3,00 Makul
egitimlerin toplam siiresi
4 | idari Personele verilen hizmetici egitim sayisi. 21,00 21,00 0,00 0,00 0,00 18,00 18,00 Basarili
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Hedeflenen Yilsonu . i o o
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gerceklesme 1 Ug 1 Ug /1. Ug IV. U Kiimiilatif Gergeklesme
PR . Ayhk | Aylik | Ayhk Ayhk Durumu
Diizeyi Tahmini
5 Idari Perg.one_le verilen hizmetici egitimlerin 162,00 162,00 0,00 0,00 0,00 182,00 182,00 Basaril
toplam siiresi
g | Hizmetici egitimlere katilan akademik 200,00 20000 | 000 000 000 81,00 81,00 Makul

personel sayisl

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %76,87 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 35/8.3 - Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina onciiliik etmek.

Hedeflenen

Yilsonu

N ) ~ LUg | MU | m.Og  Iv.Ug Lo Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gerceklgsme Ak | AylK | Ayl Ayl Kiimdilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
1 Liderlik davranisi degerlendirme anketi 86,15 86,15 000 000 000 86,46 86,46 Baanil
sonucu
2 Yonetim S|sf(em|n| iyilestirmeye yonelik 8,00 8,00 0,00 0,00 0,00 9,00 9,00 Baaril
yapilan faaliyet sayisi
3 | Personel sikayet sayisi 90,00 90,00 0,00 | 0,00 | 0,00 69,00 69,00 Basarili
4 | Personel dneri sayisi 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 47,00 47,00 Basarili
5 | Elbta i Bl (e Galpe e 90,00 90,00 000 000 000 9153 91,53 Basarili

Orani)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %98,80 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 36/8.4 - Paydaslarin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.

Sira | Performans Gostergesi Hgggtfggin Ge:glesktl)gsme /Ikyllﬁ I,LyHIE I,Ib{yl?lf IXyIL|J If Kiimdilatif GeBcuerﬁlﬁzme
Diizeyi Tahmini

1 | Idari Personel memnuniyet orani 78,25 78,25 0,00 | 0,00 | 0,00 77,56 77,56 Basarili
2 | Akademik Personel memnuniyeti 77,74 77,74 0,00 0,00 0,00 73,78 73,78 Basarili
3 Onlisans 6grenci memnuniyet orani 7317 7317 0,00 0,00 0,00 68,77 68,77 Basarili
4 | Lisans 0grenci memnuniyet orani 67,34 67,34 0,00 0,00 0,00 65,16 65,16 Basarili
5 | Lisansiistii 6grenci memnuniyet orani 86,2 86,2 0,00 0,00 0,00 81,95 81,95 Basarili
6 Dis Paydas memnuniyet orani 85,00 85,00 0,00 0,00 0,00 80,64 80,64 Basarili
7 | Tedarikgi memnuniyet orani 95,00 95,00 0,00 | 0,00 | 0,00 93,84 93,84 Basarili
8 g‘r’gr‘]’:ama“ Egitimlerden Igveren Memnuniyet 44 59 90,28 000 = 000 000 8663 86,63 Basarili
9 f.;f’ayi?'sacfﬂgétﬁ.'{ ',ig;:npu”rﬁ;‘e'f‘g:’a";f'a”" 85,00 85,00 000 000 000 8356 83,56 Basarili
10 | Mezuniyet anketi memnuniyet orani 81,93 81,93 0,00 0,00 0,00 78,11 78,11 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %96,82 olarak gergeklesmistir.
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2.2.Performans Gostergeleri Sonuglari (PGS) Formu

é é ag Hegeflenen Yilsonu Gergeklesme
8% & @  Aciklama Go§terge Gerggkle§me Durumu
g E E g Diizeyi Diizeyi
1 1.1 Akademik kadrolara kriterleri yiiksek adaylarin tercih edilmesini saglamak.
1 Profestrliik kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlar ortalamasi 1. 663,66 4.838,82 Basarili
2 Dogentler kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi 1.273,24 2.722,92 Basarili
3 Yardimci Dogentlik kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi 478,10 10.46,06 Basaril
4 | Arastirma Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiitleri Puanlari ortalamasi 80,76 77,71 Basarili
5 Ogretim Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi 86,49 75,91 Basaril
2 1.2 Universitemiz ogrencilerinin niteligini artirmak.
6  DIL-1 puana gore basan siralamasi / puani 309,38 338,23 Basarili
7 | TS-1 puanina gore basari siralamasi / puani 353,68 350,72 Basarili
8 | TS-2 puanina gore basari siralamasi / puani 318,73 339,35 Basaril
9 | TM-1 puanina gore basari siralamasi / puani 267,15 261,61 Basarili
10 | TM-2 puanina gore basari siralamasi / puani 353,11 371,34 Basaril
11 | TM-3 puanina gore basari siralamasi / puani 336,25 352,62 Basarili
12 | MF-1 puanina gore basari siralamasi / puani 284,83 337,47 Basarili
13 | MF-2 puanina gore basari siralamasi / puani 248,03 254,66 Basarili
14 | MF-3 puanina gore basari siralamasi / puani 357,25 372,80 Basaril
15 | MF-4 puanina gore basari siralamasi / puani 313,92 320,27 Basarili
16 | Tipta Uzmanlik Sinavi Kazanma Yiizdesi 57,00 50,00 Basarilh
17 | Onlisans Programlarin Kontenjan Doluluk Orani (%) 100,00 97,73 Basarili
18 | Lisans Programlarin Kontenjan Doluluk Orani (%) 98,92 98,84 Basarili
19 | Tezli Yiikseklisans Programlarina Kabul Edilen Ogrenci Niteligi 75,60 76,81 Basarili
20 | Doktora Programlarina Kabul Edilen Ogrenci Niteligi (Puanlari Ortalamasi) 76,80 77,54 Basaril
3 1.3 Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan akredite olan program sayisini artirmak.
21 | (ic degerlendirme yapilan program sayisi/ Toplam program sayisi) x 100 46,03 44,20 Basarilh
22 | (Akredite olan program sayisi/Toplam program sayisi) x 100 23,81 21,74 Basarili
4 1.4 Universitemizde disiplinlerarasi yiiriitiilen programlarin sayisini artirmak.
23 gl'ir;:zle)rii%rgizde disiplinlerarasi lisans programlarinin sayisi/Toplam lisans programi 714 3,62 Makul
24 I(J[r](r;!i:]vre;rn:iiltzérlr;lilzs(?)exd;soi8IinIeraraS| lisansiistii programlarinin sayisi/Toplam lisansiistii 471 5,83 Basaril
5 1.5 Ogrencilerin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.
25 | Ogrencilerin Ogretim Uyesi Degerlendirme Sonuglari 65,70 ‘ 66,62 Basarili
6 2.1 Ogrencilere sunulan yiiksekogretim hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerini (yabanci dil, biligim teknolojisi,
calisma ortami vb.) artirmak.
2% ((jl?;re;ssr;;lt:l,)t;d%a/t()ﬁ;;(;i\;i;elgzit?r:]n}t]zz?g)t ortaminda paylasildigi ders sayisi/Toplam 10,44 10,22 Basaril
27 | Engelli 6grencilere uygun olarak sunulan ders materyali sayisi 104,00 75,00 Basarili
28 | Simiilasyon laboratuvarinda yapilan ders saati 85,00 95,00 Basaril
7 2.2 Universitemizde yiiriitiilen siireglerin tiimiinde biligim teknolojilerinin destegini saglamak.
29 2%i[l)i§im teknolojisi desteginde yiriitiilen is siireci sayisi/Toplam i siireci sayisi) x 92,50 98,00 Basaril
30 | (Elektronik ortamda islem g&ren evrak sayisi/Toplam evrak sayisi) x 100 100,0 99,00 Basarili
8 3.1 Universitemizde yagam boyu 6grenim kapsaminda galisanlara ve dgrencilere yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.
1 e oy St aprameds s ve gl el G 500 o600 gaan
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é _ é g Hegeflenen Yilsonu Gergeklesme
8% 52 Aciklama Go§terge Gerqgkle§me Durumu
3 E 5 § Diizeyi Diizeyi
39 ::rsiferz Egi);?mﬁsge:;r::izssﬁom;?:rilgzsll|§:;|:ra ve ogrencilere yonelik uzaktan egitimle 6,00 6,00 Basaril
9 3.2 Universitemizde yagam boyu dgrenim kapsaminda topluma yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.
33 \s(:rsnainmerl')zt)é/; g?;fer’\igkli(r?lpi)ksz\aﬂl)r;g;:ﬁpluma yonelik faaliyet (kurs, sertifika programi, 190,00 169,00 Basaril
34 I:ﬁ?m(:gfgg?agslr:mslg?;ammda topluma yonelik uzaktan egitimle verilen egitim ve 3,00 26,00 Bagaril
10 4.1 Universitemizin uluslararasi iiniversitelerle yiiksekogretim alaninda igbirligini artirmak.
G5 s i e it st ot i g, sehe gy a0 g
1 4.2 Yurt disinda yiiriitiilen aragtirma faaliyet ve projelerine dgretim elemanlarinin katihimini artirmak.
37 g\g:‘retm(::zll%gr;sst;rﬁse:) \ie%lgoegitim amaciyla giden 6gretim elemani sayisi/Toplam 415 1,37 | iyilestirilmeli
12 4.3 Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla 6grenci ve akademik personel degisim sayisini artirmak.
38 | ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayisi 10,00 14,00 Basarili
39 | ERASMUS degisim programi kapsaminda Génderilen Ogrenci sayisi 320,00 294,00 Basaril
39 | MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayisi 45,00 87,00 Basarili
40 | MEVLANA degisim programi kapsaminda Génderilen Ogrenci sayis 20,00 25,00 Basarili
41 | MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogretim Elemani sayisi 12,00 10,00 Basarili
42 | ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Ogretim Elemani sayisi 5,00 24,00 Basarili
43 | ERASMUS degisim programi kapsaminda Génderilen Ogretim Elemani sayisi 5,00 24,00 Basarili
44 | ERASMUS programi kapsaminda ilgili yil igerisinde gegerli olan protokol sayisi 420,00 502,00 Basaril
45 | MEVLANA programi kapsaminda ilgili yil igerisinde gegerli olan protokol sayisi 45,00 56,00 Basarili
46 | Ulusal Ajans'tan talep edilen biitgenin kullanim orani 90,00 100,00 Basarili
13 4.4 Universitemizin yabanci dgrenciler ve dgretim elemanlar tarafindan tercih edilme diizeyini artirmak.
47 | (Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi/Toplam lisans 6grenci sayisi) x 100 4,47 6,21 Basaril
48 | (Yabanci uyruklu onlisans dgrenci sayisi /Toplam 6nlisans 6grenci sayisi) x 100 0,85 0,91 Basarili
49 | (Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci sayisi/Toplam lisansiistii 6grenci sayisi) x 100 10,01 14,07 Basaril
50 | (Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi/Toplam 6gretim elemani sayisi) x 100 1,94 1,80 Basarili
13 4.5 Universitemizin aldigi uluslararas: ddiil sayisim artirmak.
51 | Universitemizin aldi§i uluslararasi diil sayisi ‘ 1,00 1,00 Basarili
14 5.1 Universitemizde dgretim iiyesi bagina diigen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisin artirmak.
59 ?g;lasnglggfsgz]dzgés?iglge AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale sayisi/ 0,51 027 yilestirilmeli
53 ﬁq(;lll(j(e;I;?;:?;?gggiasn??g::ﬁ/;\nHi?erilisslggﬁsl:i indeksler tarafindan taranan dergilerdeki 0,65 0,42 Makul
54 | Ulusal diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi 49,00 637,00 Basarili
55 | Uluslararasi diizenlenen sergi/gdsterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi 36,25 243,00 Basarili
56 | Birim tarafindan yayinlanan ve indekslerde taranan dergi sayisi 36,00 47,00 Basarili
57 | Birim tarafindan periyodik olarak yayinlanan akademik dergi sayisi 41,00 32,00 Basarili
58 | (indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi/Toplam dgretim iiyesi sayisi) 3,30 8,98 Basarili
59 lSJEI;)J”sSI?raram sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde sunulan bildiri 658,00 2.416,00 Basaril
60 | Ulusal sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerde sunulan bildiri sayisi 353,00 746,00 Basarili
61 | Ulusal dergilerde yapilan hakemlik sayisi 323,00 571,00 Basarili
62 | Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisi 594,00 1.557,00 Basarili
63 | Ulusal hakemli dergilerdeki makale sayisi 276,00 382,00 Basaril
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é _ é "2-” Hegeflenen Yilsonu Gergeklegme
8% 52 Aciklama Go§terge Gerqgkle§me Durumu
3 E 5 § Diizeyi Diizeyi
64 S:Eisr:ﬁéirak?u||;?1n|?i;ei's:;::pozyum gibi bilimsel etkinliklerde bildiri sunmak iizere 175,00 439,00 Bagaril
65 | Yurtiginde yayimlanmus kitapta boliim yazarligi sayisi 85,00 158,00 Basaril
66 | Yurt disinda yayimlanmis kitap editorliigii sayisi 14,00 26,00 Basarili
67 | Yurtiginde yayimlanmis kitap yazarligi sayisi 43,00 47,00 Basarili
68 | Yurt disinda yayimlanmus kitapta boliim yazarligi sayisi 14,00 40,00 Basarili
69 | Yurtiginde yayimlanmis kitap editorliigii sayisi 33,00 38,00 Basaril
70 | Yurt diginda yayimlanmis kitap yazarligi sayisi 11,00 10,00 Basarili
15 5.2 Universitemizde dretim iiyesi bagina diigen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini artirmak.
7 E;Q:irlg;?sl|DeStek" (DPT,TUBITAK ve diger kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi/Ogretim 011 0,07 Makul
72 | Kurum ici Destekli (BAP vb. finansli) Ulusal Proje Sayisi/Ogretim iiyesi sayisi 0,25 0,19 Basarili
73 | AB programlari destekli yiiriitiilen proje sayisi 23,00 14,00 Makul
74 | AB programlari disindaki uluslararasi destekli proje sayisi 8,00 5,00 Makul
16 5.3 Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.
75 | Patent Sayisi 5,00 8,00 Basarilh
76 | Faydali Model Sayisi 3,00 4,00 Basarili
77 | Endiistriyel Tasarim Belgesi Sayisi 6,00 4,00 Makul
17 5.4 Universitemizde dgretim iiyesi bagina diigen bilimsel, sanatsal ve tasarim ddiil sayisin artirmak.
78 | (Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim 6diil sayisi/Toplam 6gretim Gyesi sayisi) ‘ 0,03 ‘ 0,01 ‘ iyilestirilmeli
18 5.5 Universiten}iz.de aragtirma ve geligtirme Qallsmalarlnu} ?Iu‘stu!'ulma'su!g? ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum
ve kuruluglar, sivil toplum kuruluglari vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini artirmak.
79 | Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE galigmasi sayisi 60,00 47,00 Basarilh
80 | Ozel kuruluslar ile yapilan ARGE calismasi sayisi 56,00 30,00 Makul
81 | Sivil toplum kuruluslari ile yapilan ARGE galigmasi sayisi 30,00 39,00 Basarili
82 | Tiim kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi sayisi 462,00 440,00 Basarili
19 5.6 Universitemizde yapilan tez,bitirme,odev vb. galigmalarda projeye dayali galigmalarin sayisini artirmak.
83 E;zj:%(;s?/?;glla:i?zﬂfm?‘i:i;p;}eespi)rg??;l*c;rgg)l) ((\ilik projeye dayali lisans bitirme 076 076 Bagaril
Projeye dayall lisansiistii tez orani (Yillik projeye dayali lisansiistii tez ((BAP, SANTEZ,
84 | TUBITAK vb. kapsaminda yapilmis lisansiistii tezler) galismasi/Toplam lisansiistii tez 25,97 19,72 Basarilh
sayis1)*100)
85 | Ogrenciler tarafindan proje pazarina sunulan proje sayisi 21,00 12,00 Makul
20 5.7 Universitemizde Sakarya ve Marmara bélgesine yonelik bilimsel galigmalarin sayisini artirmak.
86 ::}lflirlze:o\ée Marmara bolgesine yonelik yiiriitiilen projelerin sayisi/Toplam proje 9,50 13.92 Baanl
87 ?gl;;aar%ab\:ﬁmwgrzglrlasnlzg:gﬁiir;t;y):tsjlrlﬁlgsyUrUtUIen diger bilimsel galismalarin sayisi/ 178 0,89 Makul
21 5.8 Universitemiz ogretim iiyelerinin nitelikli eserler iiretmelerini tesvik etmek.
88 | Yayin tesvigi alan 6gretim Uyesi sayisi 225,00 24,00 | lyilestirilmeli
89 | Universite tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi 150,00 292,00 Basarili
90 | Arastirma projesi toplam destek miktari 5.000.000 5.900.531 Basarili
91 | Universite tarafindan desteklenen projelerde iiretilen yayin sayisi 150,00 145,00 Basarili
92 | Yurtdisi bilimsel faaliyetlere katiim destegi sayisi 500,00 122,00 | lyilestirilmeli
93 | Yurtici bilimsel faaliyetlere katim destegi sayisi 200,00 58,00 | lyilestirilmeli
22 5.9 Universitemizde iiretilen bilginin sagladigi ekonomik katki ve ticarilesme oranini artirmak.
94 | Ogretim Elemanlari'nin Teknopark'ta ortak veya sahibi oldugu faal firma sayisi 22,00 16,00 Basarili
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3 S 8 Hedeflenen Yilsonu
E_ ED " Gergeklesme
5% &5 & Acklama Gosterge Gergeklesme Durumu
t3 £ Diizeyi Diizeyi
a T o o
95 Unlversng pgrenfnlennln ya da son bes yil icinde mezun olanlarin Teknoparkta ortak 10,00 37,00 Basaril
veya sahibi oldugu faal firma sayisi
23 5.10 Universitemizde gerceklestirilen disiplinlerarasi aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin sayisini artirmak.
96 | Disiplinlerarasi yapilan arastirma ve gelistirme faaliyeti sayisi ‘ 84,00 ‘ 75,00 ‘ Basaril
24 5.11 Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini artirmak.
97 | Akreditasyon islemleri tamamlanan laboratuvarlar sayisi ‘ 18,00 ‘ 14,00 ‘ Basaril
25 6.1 Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak
98 Ulusal kongrf.' ve sempozyum sayisi ({iniversitemizde diizenlenen veya iiniversitemiz 17,00 10,00 Makul
tarafindan diizenlenen)
99 _L_qusal ve ye.rel konferans, seminer, panel sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 440,00 386,00 Baanl
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
100 qusal ve ye.rel sergi, deﬂle“ve diger gosteri sayisi (liniversitemizde diizenlenen veya 38,00 38,00 Basaril
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
26 6.2 Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.
101 _l_JIqsIare_lraS{ konferans, seminer, panel sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 29,00 22,00 Basaril
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
102 ylgslargram. kongre ve sempozyum sayisi (Uiniversitemizde diizenlenen veya 16,00 14,00 Baanl
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
103 UIusIﬁrgram sergi, defile, konse[ve diger gosteri sayisi (liniversitemizde diizenlenen 6,00 5,00 Basaril
veya {iniversitemiz tarafindan diizenlenen)
27 6.3 Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak.
104 | Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayis 6,00 6,00 Basaril
105 | Universite tarafindan desteklenen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayis 6,00 6,00 Basarili
106 | Biriminiz tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi 105,00 126,00 Basaril
28 6.4 Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.
107 gg;gr:mler ve Ogrenci Topluluklar tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri 143,00 125,00 Basaril
108 Ogrgncﬂenn sosyal __suorum_luluk faallyetle_r_lpe kgtlllm orani (Sosyal sorumluluk 579 5.90 Baanl
faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100)
109 ::;);?I sorumluluk faaliyetleri gergevesinde 6grenci topluluklarina saglanan destek 36,00 38,00 Basaril
29 7.1 Universitemizde ogrencilere ve ¢alisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini artirmak.
110 | Ogrencilerin 6grenci isleri hizmetinden memnuniyet orani 88,00 88,11 Basaril
111 | Akademik birimlerde 6grencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet orani 72,69 71,25 Basarili
112 | Kullanicilarin kiitiiphane hizmetinden memnuniyet orani 85,00 86,40 Basaril
113 | Ogrencilerin saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerinden memnuniyet oran 80,00 66,74 Basarili
114 | Burs verilen engelli 6grenci sayisi 14,00 11,00 Basarili
115 | Bireysel Danismanlik verilen engelli 6grenci sayisi 44,00 39,00 Basarili
116 Kiitliphanedeki Bilgi Kaynaklari Toplam Sayisi (Kitaplar, Siireli Yayinlar, Gorsel-Isitsel 6.600.000 6.478.064 Bagaril
Kaynaklar Toplami)
30 7.2 Universitemiz ile kurumsal iletigim faaliyetlerinin etkinligini artirmak.
117 | Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumlu haber sayis 3.280,00 11.023,00 Basarili
118 | Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumsuz haber sayisi 40,00 7,00 Basarili
119 | Universitemizle ilgili basinda gikan nétr haber sayisi 190,00 312,00 Basarili
120 | Birim tarafindan hazirlanan haber sayisi/Universite hakkinda gikan haber sayisi*100 1.750,00 1.127,00 Makul
31 7.3 Universitemizde yapilan iiniversite adaylarina yonelik tanitim galigmalar ile ilgili faaliyet sayisini artirmak.
121 | Universite adaylari icin ulusal diizeyde yapilan tanitim amagl faaliyet sayisi. 30,00 37,00 Basarili
122 | Universite adaylan icin il diizeyinde yapilan tanitim amagl faaliyet sayisi. 25,00 18,00 Basarili
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123 ;Jlr;:;:ezrsne adaylari icin uluslararasi diizeyde yapilan tanitim amagl faaliyet sayisini 2,00 2,00 Bagaril
32 7.4 Universitemiz amag ve hedeflerini gergeklestirmek iizere idari ve mali hizmetlerin etkinligini artirmak.
124 | Personel tagima servisinden yararlanan personelin memnuniyet orani 86,34 82,00 Basarili
125 | Temizlik hizmetlerinden yararlanan personelin memnuniyet orani 87,37 80,05 Basarili
126 | Biitge Gergeklesme Orani 100,00 96,87 Basarili
32 7.5 Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal bagarilarini artirmak.
127 | Universitenin URAP Tiirkiye Genel Siralamasindaki Yeri 30,00 29,00 Basarili
128 | Universitenin URAP Tiirkiye Alan Bazindaki Siralamadaki Yeri 14,00 16,00 Basaril
129 | Universitenin URAP Diinya Siralamasindaki Yeri 1.400,00 1.432,00 Basarili
130 | Universitenin Girisimcilik Endeksindeki Yeri 25,00 25,00 Basarili
131 | Kurum Kiiltiirii Puani 70,00 68,20 Basarili
33 8.1 Universitemiz siireclerine dgrenci katilim oranini artirmak.
132 | Ogrenci konseyi bagkaninin 6grenci temsilcileriyle yaptigi toplanti sayisi 8,00 8,00 Basarili
133 | Ogrenci temsilcisinin iiniversite yonetimiyle yaptigi toplanti sayisi 12,00 12,00 Basarilh
134 | Ogrenci temsilcisinin birim ynetimiyle yaptigi toplanti sayisi 77,00 59,00 Basarili
34 8.2 Universitemizde galisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak.
135 | Hizmetici egitimlere katilan idari personel sayisi 370,00 442,00 Basarili
136 | Akademik Personele verilen hizmetici egitim sayisi 4,00 3,00 Basaril
137 | Akademik Personele verilen hizmetici egitimlerin toplam siiresi 5,00 3,00 Makul
138 | idari Personele verilen hizmetici egitim sayisi. 21,00 18,00 Basarilh
139 | idari Personele verilen hizmetici egitimlerin toplam siiresi 162,00 182,00 Basarili
140 | Hizmetici egitimlere katilan akademik personel sayisi 200,00 81,00 Makul
35 8.3 Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina onciiliik etmek.
141 | Liderlik davranii degerlendirme anketi sonucu 86,15 86,46 Basarili
142 | Yonetim sistemini iyilestirmeye yonelik yapilan faaliyet sayisi 8,00 9,00 Basarili
143 | Personel sikayet sayisi 90,00 69,00 Basarilh
144 | Personel dneri sayisi 50,00 47,00 Basarili
145 | Kirmizi Alan Grafigi (Hedef Gergeklesme Orani) 90,00 91,53 Basarili
36 8.4 Paydaslarin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.
146 | idari Personel memnuniyet orani 78,25 77,56 Basarili
147 | Akademik Personel memnuniyeti 77,74 73,78 Basarili
148 | Onlisans 6grenci memnuniyet orani 7317 68,77 Basarilh
149 | Lisans 6grenci memnuniyet orani 67,34 65,16 Basarili
150 | Lisanstistii 6grenci memnuniyet orani 86,2 81,95 Basarili
151 | Disg Paydas memnuniyet orani 85,00 80,64 Basarili
152 | Tedarikgi memnuniyet orani 95,00 93,84 Basaril
153 | Uygulamali Egitimlerden isveren Memnuniyet Orani 90,28 86,63 Basarili
154 | is Paydaslarin (igbirligi Yapilan Kuruluslarin Algilama Sonuglar) Memnuniyet Orani 85,00 83,56 Basarilh
155 | Mezuniyet anketi memnuniyet orani 81,93 78,11 Basarili
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Performans inceleme ve Degerlendirme tablolarinin aylik ve {i¢ aylik olarak degil, alti aylik dlgiimler
seklinde veri girisleri yapilmistir. Bunun sebebi ise Universitemizce kullaniimakta olan “Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi” veri girislerinin alti aylik periyotlara gore yapilmasindan kaynaklanmistir.

3.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Plani, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi araciligiyla izlenmektedir. Akademik
ve idari birimler, Stratejik Plan kapsaminda belirledikleri hedeflerinin gergeklesme durumlarini yilda
iki kere sisteme gergeklesen degerlerini girerek izlemektedirler. Performans degerlendirmeleri ise
yllsonunda akademik birim yoneticileri tarafindan Senato'da yapilan performans degerlendirme
sunumlari yapilmaktadir. idari birimler ise yonetime yaptiklari benzer bir performans degerlendirme
sunumlart ile yilsonu performanslarini degerlendirmektedirler.

Universitemiz 2018 yili hedeflerinde % 91,52 oraninda basarili olmustur.

Yukaridaki performans sonuglarina gore Universitemiz 2019 yili hedeflerine uygun faaliyetlerini
yuritmekte ve kaynaklarini bu dogrultuda kullanmaktadir. Ayrica tiim bu planlama dénemleri boyunca
gerceklesen 6grenme ve performans sonuglar 2020-2024 Stratejik Plani’na yansitilarak gelecek bes
yilin saglam temelli olarak planlanmasi saglanmaktadir.

4.Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlama asamasinda, FUTZ (Firsatlar, Ustiinliikler, Tehditler ve Zayif Yonler) Analizine
bagli olarak gelistirilen stratejileri hayata gegirecek hedefler ve performans gostergeleri tespit
edilmistir. Akademik ve idari birimlerin performans gostergeleri farklidir. Fakdlteler, Enstitiiler,
Yiksekokullar, Konservatuar, Meslek Yiksekokullari, Merkezler ve Rektorlige bagh Bolim
Baskanliklari icin ortak gostergeler tespit edilmis ve her birimden ayri ayri hedef degerleri istenmisgtir.
Genel Sekreterlik ve bagli birimlerinin performans gdstergeleri de kendilerine 6zglidiir. Bu baglamda
performans degerlendirmeleri tablolar halinde sunulmustur.
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C CEVRE DEGERLENDIRILMESI

1.FIRSATLAR ve TEHDITLER

Stratejik planda yer alan firsat ve tehditler ile paydas gorisleri sirasinda tespit edilen firsat ve tehditler
dikkate alinarak Sakarya Universitesi icin agagidaki basliklarda gikarimlar yapilmistir.

1.Paydas analizi agisindan

ki | fon | Qe | g6 | wge | 0| o
FIRSATLAR;
Uzaktan egitime olan ilgi ve olanaklarin artmasi ° ° ° °
Ogrenci ve 6gretim elemani degisim olanaklarinin artmasi ° ° °
Ar-Ge'ye saglanan maddi desteklerin zaman igerisinde artmasi °
Ar-Ge'ye olan kamu ve 6zel sektor talebinin artmasi °

Artan refah ve gelismislik diizeyi ile lisansiistii egitim talep ve ihtiyacinin da
artiyor olmasi

Codgrafi konumun sagladigi avantajlar (ulagim imkanlari, sosyo-kiiltiirel olanaklar,
tesvik kanunu kapsaminda olmasi, biiyiiksehir olmasi, kentteki huzur ve asayis, ° ° ° ° ° °
bdlgenin dogdal ve kiiltiirel zenginlikleri)

ildeki sanayinin gelismislik diizeyi ve iliskileri ° ° °
Staj olanaklarinin yeterliligi ° °
Mezunlarin bélgede istihdam olanaklarinin varhgi °

Bolgede ikinci tiniversite kurulmasi yoniindeki ¢alismalarin iiniversitenin 6grenci
sayisinin dengeleme konusunda saglayacag firsatlar

Mezunlarin giderek artmasi °

Mezun Yonetim Sistemi’'nin olmasi °

Sakarya Ili ve cevresindeki isletmelerde ¢alisan mezunlarin olmasi °
TEHDITLER;

Ogrenci aflari ve orta egitim sistemindeki gesitli aksakliklar nedeniyle 6grenci kalitesinin
dismesi

irade diginda belirlenen 6grenci kontenjanlari . ° ° °

Galisanlara saglanan olanaklar bakimindan, dcretlerin ve saglanan 6zlik haklarinin
yeterli olmamasi, atamalarda yasanilan birokratik engeller

Bitce konusunda odenek azlhi§i, Ar-Ge fonlarinin yetersiz olusu, Doner sermaye
gelirlerinin kullanimindaki yasal diizenlemeler

Vakif Universitelerinin acilmasi ile hayirseverlerin devlet (niversitelerine desteklerinin
azalmasl

Mezunlarin istihdam edilememesi °

Devlet tiniversiteleri agisindan vakif Universitelerini rekabetci olanaklara sahip olmasi °

Teknolojik gelismenin hizina uyum saglanamamasi . ° ° °

Yiksekogrenime iliskin mevzuat ve yasal dizenlemelerin yetersizligi ° ° ° ° ° ° °

Bdlgede ikinci bir Gniversitenin kurulmasiyla kaynak paylagimi ve kaybinin yasanmasi °
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2.ikame hizmetler acisindan
Fiziki = Insan = Ogrenci “ : Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas = A€ Hizmet  idari

FIRSATLAR;

SAUSEM'in olmasi ikame hizmetler konusunda iiniversiteye esneklik sagliyor o o o

olmasi

SAUSEM'in personel yetkilendirme belgesi almis olmasi ° ° °

3.Yiiksekogretim alanindaki uluslararasi gelismeler acisindan

Fiziki = Insan = Ogrenci “ : Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas ED A€ Hizmet  idari

FIRSATLAR;

Avrupa 2020 stratejisi ile yiiksekogretim mezunlarinin artirlmasi, insan
sermayesinin gelistirilmesi, etkin yonetim ve destek mekanizmalarin saglanmasi,
egitim-arastirma-is  diinyasi arasindaki bilgi licgeninin giiglendirilmesi
hedeflerinin olmasi

AB harcamalarinin Avrupa 2020 stratejisinin 6ncelikleriyle yakin iliskide olmaya
odaklanmasi, egitim programlari ve arastirmalar biitcelerinde 6nemli bir artis ° ° ° ° ° ° °
bekleniyor olmasi

Tiirkiye'nin AB 6. ve 7. Gergeve programlarinin devami niteligi tasiyan ve 2014-
2020 yillari arasinda siirmesi 6ngoriilen Horizon 2020 Programi’na katilmasi

Erisimin daha kolaylasacagi, yonetimin optimize edilecedi ve uluslararasi
isbirliklerinin desteklenecedi Horizon 2020 Programinin dncelikli alanlarinin ° °
bilimde miikkemmellik, endiistriyel liderlik ve toplumsal problemler olmasi

Uluslararasi mobilizasyonu ifade eden “Mevlana Degdisim Programi” ve Bologna

siirecindeki tlkelerin katildig “Erasmus Programi” varligi * ° ¢

Tiirki devletlerden 6grencilerin Sakarya Universitesi'ni tercih ediyor olmalari ° °

Birgok iilkeden 6grencinin liniversitede 6grenim goriiyor olmasi ° °

7.CP programindan en fazla yararlanan ilk 50 Tiirk kurulusunun biiyiik kisminin o
Marmara Bélgesinde bulunmasi

Diinyada sinirlar Otesi editimin yayginlagmasi ile egitimin mekan ve zaman o o o o

kisitinin azalmasi

Karadeniz iiniversiteleri arasinda bolgesel isbirliklerin yapiliyor olmasi ° ° ° ° ° °
TEHDITLER;

AB destek programlarina basvurularin iiniversitede yaygin olmamasi °
Avrupa 2020 stratejisi kapsaminda yurtdisi arastirma desteklerinin artmasi ile o

beyin gogiiniin yaganmasi

4.Yiiksekogretim alanindaki ulusal gelismeler agisindan

Fiziki = Insan = Ogrenci “ ' Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas ED A€ Hizmet  idari

FIRSATLAR;

Yiiksekogretim Stratejisi'nde 2025 yili icin ongoriilen hedeflerin 6nemli bir

kisminin gerceklestirilmis olmasi ° ° ° ° ° ° °
Yiiksekogretim kurumunun (YOK) yeniden yapilandinimasi galigmalari ° ° ° ° ° ° °
Yiiksekogrenime erisim olanaklarini arttirmaya yonelik politikalarin uygulanmasi ° ° ° ° ° ° °

Yiiksekogretim hali hazirdaki tek tip yapisindan kurtariimasi, iilke ihtiyaglarina ve
egemen olunmasi istenilen teknolojiler ve bilim alanlari dikkate alinarak yeniden ° ° ° ° ° ° °
diizenlenmesi ve rekabete agik hale getirilmesi girisimleri

Biitiin illere yayilacak sekilde yiiksekogrenim kurumlarinin sayisal olarak

artinlmasina yonelik faaliyetler ¢ ¢ * ° ° ° °
Biitceden egitime ayrilan payin yillar itibariyla artmasi ° ° ° ° ° °
Harglarin kismen kaldirimasi ° ° °
Universiteye girig sisteminin yeniden yapilandiriimasi calismalari ° °
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Fiziki = Insan = Ogrenci 5 : Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas E0 Arge Hizmet | Idari

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanilmast ile 6grenmenin okul disinda ve degisik

kosullarda da siirdiiriilebilmesi imkaninin elde edilmesi ° ° ° °

YOK'iin yiiksek lisans 6grenci sayisini artirmayi hedeflemesi ° ° °

YOK'iin Giniversitelerin 6gretim iiyesi sayisini yiikseltme hedefi ° ° ° °
Vizyon 2023 kapsaminda, Avrupa Arastirma Alani ile biitiinlesik Tiirkiye Arastirma

Alani'nin yaratiimasi ile Ulusal ve Bolgesel Yenilik Sistemi’nin olusturulmasi °
calismalar

Ulusal Agik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu (UADMK)'nin varligi °

TUBA Acik Ders Kaynaklari Odiil Programi'na yénelik calismalarin olmasi °

Zenginlestirilmis ders icerikleri ve egitim materyallerinin gelistirilmesine ve

erisime sunulmasina yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin TUBITAK tarafindan °
desteklenmesi

Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekogrenim Alani olusturulmasina yonelik

calismalarin takip edilmesi ve bu cercevede AB ile uyumlu olarak Yiiksekdgrenim N o o

Kalitesinin arttiriimasi ve Kalite Giivence Sistemlerinin Olusturulmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile yiiksekogretimin her seviyesinde
kazanilmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin tanimli olmasi ve egitim ° °
programlarinin bu dogrultuda yeniden tasarlaniyor olmasi

Yurt disi burs programlarinin yeniden yapilandiriimasina yonelik galismalar ° °

Devletin 2023 yilina kadar 60 milyar dolarlik AR-GE harcamasi yapmayi o

hedeflemesi

Ulusal ve uluslararasi taninmis kisilerin iiniversitemize ders, seminer, sempozyum o

vs. igin gelmesi

TEHDITLER;

Stratejik Planlamanin yapilmasina ragmen mali 6zerkligin bulunmamasi ° °
Universitelerin idari personel istihdam etmede 6zerkliginin bulunmamasi ° °
Meslek Yiiksekokullarina sinavsiz 6grenci alimlari nedeniyle gelen 6grenci N o

niteliginin yetersiz olmasi

Fon arayiginda (anlagmalar, patentler, fon artirmak ve spor igin) iniversitenin o
ticarilesme tehlikesi

Yiiksekogretimin rekabete agik hale getirilmesi ile rekabet igin rekabet edilme N
olasihig

Devletin Fen Edebiyat fakiiltelerinin kontenjanlarini azaltilmayi hedeflemesi ° °

Yeni agilan ve agilmasi planlanan iiniversiteler ° ° ° ° ° ° °
Yiiksekogretime olan talebin hedeflenenden fazla olmasi ° ° ° ° ° ° °
Yiiksekogretim kontenjanlarinin  kaynaklarla ve imkanlarla orantili olarak o N N o o o N
arttinlmamasi

Yiiksekogretim alaninda kalite gelistirme caligmalarinin artmasina ragmen her o

alan igin akreditasyon hizmeti sunan ulusal ajanslarin bulunmamasi
5.Ulkenin ekonomik durumu agisindan

Fiziki = Insan = Ogrenci “ : Uyg. Yon.
Kay. Kay. = Paydas = A€ Hizmet  idari

FIRSATLAR;

Yillar itibariyla egitim, saglik gibi hizmetlere biitgeden ayrilan payin artiyor olmasi ° ° ° ° ° ° °
Ekonomik istikrar ve artan refah nedeniyle yiiksekdgretime olan talep giin

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

gectikce artmasi

Enerji ihtiyacinin artmasi gibi nedenlerle enerji iiretiminin artinimasi, alternatif
enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi ve enerji israfinin azaltiimasina yonelik ° °
makro politikalarin gelistirilmesi

Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu iirtinlerin milli kaynaklarla gelistirilerek elde
edilmesi politikasinin benimsenmis olmasi

TEHDITLER;

Yurtdisinda egitim alma maliyetlerinin azalmasiyla giderek cazip hale gelmesi ‘ ‘ ‘ ‘ ° ‘ ‘ ‘
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6.Bolgenin sanayi ve ticari durumu agisindan

Fiziki = Insan = Ogrenci “ : Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas = A€ Hizmet  idari

FIRSATLAR;

Tiirkiye'deki sanayi isletmelerinin %48'inin Marmara Bolgesi'nde bulunmasi °

Sakarya ilinin, %2'lik sanayisi ile Tiirkiye'de 6.sirada yer alan sanayisi gelismis o

bir il olmasi

Sanayi gelismis bir il olmasi nedeniyle mevcut sanayinin istihdam ve Ar-Ge o

yapabilme giictiniin olmasi

Universitenin bulundugu ilde ve bolgede gok sayida sanayi kurulusunun

bulunmasindan dolayi staj, proje, bitirme 6devi yapabilme ve burs olanaklarinin ° ° °

olmasi

Sakarya Ilinin yatinm yapmak igin uygun konumda olmasi, hammadde ve mamul

madde kaynaklarina ulagim kolayligi olmasi ve sahip oldugu diger avantajlar °

nedeniyle yatinimeilar igin cazip bir yatirim merkezi olmasi

ilin kisa ve orta vadede “tarim, hayvancilik, turizm, ticaret ve sanayi” alanlarinda o

gelisme potansiyeline sahip olmasi

ilin sanayi alaninda otomotiv sanayi, tekstil sanayi, elektronik sanayi, gida sanayi, o

mobilya agag sanayi alanlarinin gelisme potansiyeline sahip olmasi

ilin ticaret alaninda ise siis bitkiciligi, organik tarim, beyaz ve kirmizi et isleme

isletmeciligi, elektrik aksami isletmeciligi gibi alanlarda gelisme potansiyeline °

sahip olmasi

ilin ulagim imkanlari, sahip oldugu dogal giizellikleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri o o

ve turizm agisindan 6nemli potansiyele sahip olmasi

ilde Sakarya Universitesi Merkez Kampiisii sinirlari icinde “Teknoloji Gelistirme o

Bolgesi (TEKNOPARK)” kurulmus olmasi

KOBI'lerin devreye girmesiyle imalat sanayinin gesitlenmis ve ihracata yonelik N o

rekabet edebilen bir tiretim yapisinin olmasi

Referans olabilecek biiyiik 6lgekli (Toyota, Otokar, Otokur vh.) otomotiv, tekstil ve o

gida sanayi isletmelerinin bulunmasi

Yeni ihtisas OSB'lerin kurulma projelerinin olmasi °

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) biinyesinde IGEME Temsilciligji kurulmus

olmasi ve bu temsilcilik araciligi ile firmalara dis ticaret konusunda bilgi ve egitim °

destegi veriliyor olmasi

Karadeniz Bolge iilkelerinin tekstil, otomotiv, elektroteknik ve islenmis gida

gibi temel tiiketim mallarina taleplerinin olmasi ve ilde bu is alanlarinin iiretim °

merkezlerini bulunmasi

ilde finans agisindan da “Adapazari islam Ticaret Bankas!” kurulmus olmasi ° °

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)'nin Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve o o

Yalova illerinde Yatinim Destek Ofisleri ile hizmet veriyor olmasi

Bilyiik holdinglerin yatinm iissii olarak Sakarya ilini segmis olmasi (Kog Holding, o

Sabanci Holding, Gukurova Grubu, Toprak Holding, Ulker Grubu, Toyota vb.)

Nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi °

Tiirkiye Girisimci Bilgi Sisteminin olusturulmasi yoniindeki calismalar °

Mesleki egitim kurumlan ve iiniversiteler ile KOBI'ler, esnaf ve sanatkarlar

arasindaki isbirligi ve koordinasyonun giiglendirilmesiyle mesleki egitimin ° °

gelistiriimesi yoniindeki hedefler (Sanayi Bakanlg)

ilin farkli amaglara yonelik olarak degerlendirilebilecek zengin dogal kaynaklara

ve bunlardan katma degeri yiiksek iriinler elde edebilecek potansiyele sahip ° °

olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinin yiiksek olmasi ve yeni enerji o o

teknolojilerinde yararlanilabilecek stratejik kaynaklarin potansiyeli

Biitiin sektorlerde, iiretimde artmakta olan kalite imaji, giderek artan tiiketici o

bilinci ve kalite yonetim sistemlerinin yayginlagmasi

Meslek yiiksekokullarinin 3+1 Modeli nedeniyle bdlge kuruluslanyla isbirligi o o

ortamlarinin artacak olmasi

Uzaktan egitim imkanlarinin sadece yiiksekdgretimde degil firma ve kuruluslara o o o

yonelik egitim ve hizmetlerde de kullanilabilme imkanlarinin olmasi
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Fiziki = Insan = Ogrenci 5 : Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas E0 Arge Hizmet | Idari
TEHDITLER;
Sermaye birikimi ve finansal altyapinin yetersizligi, risk sermayesi ve baslangig . o
sermayesi gibi girisimcileri destekleyici mekanizmalarin yetersizligi
7.Sosyal, kiiltiirel ve toplumsal geligsmeler agisindan
Fiziki = Insan = Ogrenci 5 ' Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas EO Ar-ge Hizmet | Idari
FIRSATLAR;
Ortadogu ve Afrika cografyasi basta olmak iizere diinyada Tiirkiye'ye yonelik o o o
algilamalarin olumlu bir sekilde degismis olmasi
Yiiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum arasindaki iligkilerin iyice
yakinlagsmasi ve giiglenmesi ile ekonomik gelismenin artan tarzda bilgi iiretimi ve ° °
bilgiyi uygulama yetenegine bagh hale gelmesi
Diger lilkelere seyahat imkanlarinin kolaylagmasi ° °
Genglerin kendilerine olan dzgiivenlerinin ve dis diinya ile olan etkilesimlerinin . N
artmasi
Ulkede profesyonel lisansli sporcu sayisinin artirilmasi ve profesyonel sporcularin
yetistirilmesi ihtiyacinin  bulunmasi ile iniversitelerin sportif basarilarin . °
artinlmasina katki saglama potansiyelinin olmasi
Toplumsal ihtiyaglar icerisinden gida giivenligi ve giivenirligi, saglk ve yasam
bilimleri, saglkh ve ¢agdas kentlesme ve altyapi, ¢agdas ve giivenli ulastirma °
sistemleri alanlarinin giderek 6nem kazanmasi
Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi yiiksek, geng ve dinamik o o . .
niifusun varligi
Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin ve kamu kurumlarinin iiniversiteyle isbirligine o o
istekli olmalari
Egitim programlarinda afet deprem ve acil durumlar ilgili yeni diizenlemeler ° o
yapilmasi hedefinin olmasi
Bdlgede kentsel doniisiim projesinin olmasi °
TEHDITLER;
Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi °
Universitenin birinci derecede deprem bdlgesinde bulunmasi ° ° ° ° ° ° °
Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz olmasi ° ° ° °
Tarim bolgesinde olmasina ragmen buna yonelik bir fakiilte veya bdliimlerin . N
olmamasi (ziraat fakiiltesi, veterinerlik fakiiltesi gibi)
Kent geleceginin fiziki ve sosyal planlamasi ve sehircilik kiiltiirGiniin saglikli o o
yerlesebilmesi i¢in Mimarlik Fakiiltesinin bulunmamasi
Saglik Bakanhgr hastane uygulamalari ve mevzuatinin sik degisiyor olmasi °
Uyusturucu madde bagimliliginin gencler arasinda hizli yayilmasi °
Biiyliksehrin ve kampiisiin ulagim problemi ° ° °
8.Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarindaki gelismeler acisindan
Fiziki = Insan = Ogrenci 5 ' Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas E0 Ar-ge Hizmet  Idari
FIRSATLAR;
Avrupa Birligi Uyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birli§i Cergeve Programlari o
olmak iizere gesitli uluslararasi fonlardan yararlanma olanag
Ulkenin bilim ve teknoloji alaninda 6ngorii yapacak, “ne?” sorusundan “nasil?” ve o
“ne zaman?” sorularina cevap arayan bir diizeye gelmis olmasi
Gelisen bilisim (enformasyon) ve iletisim altyapisi, teknoparklar, {niversite-
sanayi ortak arastirma merkezleri, 6zgiin {riin ve iiretim teknolojileri gelistirme
altyapisina sahip firmalar, Ar-Ge tesvik mekanizmalari, sanayide Ar-Ge yardimlari °

ve proje destekleri gibi, “Ulusal Yenilik Sistemi” altyapisini teskil eden kuvvetli
bilesenlerin varligi
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Fiziki
Kay.

insan
Kay.

Ogrenci
Paydas

E.0

Ar-ge

Uyg.
Hizmet

Yon.
Idari

Uluslararast bilim toplulugu ile yakin iligki iginde olan bir bilim toplulugunun varligi

Yurt ici ve yurt disinda stratejik teknoloji alanlarinda calisan, uluslararasi nitelikte
bilim ve sanayi insanlarinin varligi

Siriikleyici ulusal projelerin (Savunma tedarik programlari, ulusal ArGe altyapisi
programlari, eDevlet, ULAKBIM, OkulNet gibi ulusal enformasyon ve iletigim
altyapisi programlari vb.) varligi

Alternatif enerji kaynaklarinin iiretilmesi ve kullaniimasina yonelik teknolojilere
onemli miktarda yatirimlar yapiliyor olmasi

Nanoteknolojiler, robot teknolojileri ve akilli yazilimlarin gelistirilmesine ydnelik
caligmalarin 6nem kazanmasi

Bilgisayar, bilisim ve iletisim teknolojilerinin siirekli olarak gelismesi

Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimin yeni iiriin ve hizmet alanlarina
girme firsati yaratmasi

Ulke agisindan savunma alaninda ihtiyag duyulan ileri teknoloji iiriinlerin milli
kaynaklarla gelistirilerek elde edilmesine yonelik politikalarin gelistirilmesi ile
havacilik ve uzay teknolojilerinin 5nem kazanmasi

Tiim gelismekte olan alanlarda ArGe'ye dayali tedariki maliyet etkin kilacak bir i¢
pazarin varli§i ve bu alanda gelistirilecek teknolojilerin sivil sektdre transferinin
saglayacagi itici glic

Yerli bir otomobil markasinin olusturulmasina yonelik calismalarin varligi

Vizyon 2023 kapsaminda Tiirkiye icin ncelikli teknolojilerin (Bilgi ve iletigim
Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik,
Uretim Siireg ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri,
Tasarim Teknolojileri) belirlenmis olmasi

Gok paydasli, disiplinlerarasi, sanayicilerin ihtiyaglarina cevap verecek temel ve
uygulamali Ar-Ge projelerinin devlet tarafindan desteklenmesi

Bilim ve teknoloji alanindaki insan kaynaklarinin kariyer imkanlarinin gelistirilmesi
ve gelirlerinin iyilestiriimesi ile insan kaynagi sayisinin artiriimasi yoniinde devlet
politikalarinin varligi

Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin artiriimasi yoniinde devlet
politikalarinin varligi

Toplumda bilim ve teknoloji kiiltiiriinin yayginlastinimasi, genglerin Ar-Ge
alanlarina yonlendirilmesi yoniindeki politikalar

Universitelerdeki calisma ortaminin, Ar-Ge altyapisinin  ve ydnetisimin
iyilestirilmesi yoniindeki devlet politikalarinin varhg

Doktora sonrasi arastirma (post-doc) uygulamasinin hayata gegirilmesi yoniindeki
politikalar

Basarili genc arastirmacilara kendi arastirma gruplarini kurmalarina yénelik
destek mekanizmalarinin gelistiriimesi yoniindeki politikalar

Arastirma sonuglarinin ticari tiriin ve hizmete doniisiimiiniin tesvik edilmesi

Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan KOBI'lerin Ar-Ge ihtiyaglarinin
tiniversite, kamu arastirma enstitiileri ve 0zel sektor kuruluslarindan
karsilanmasinda kolaylastirici  mekanizmalarin  olusturulmasi  yoniindeki
politikalar

Universitelerde sanayi ihtiyaglarini ve yerel 6zellikleri de dikkate alan tematik
olarak yapilanmis arastirma merkezlerinin yayginlastiriimasi yoniindeki politikalar

Ulkemizin cikarlari dogrultusunda uluslararasi Bilim, Teknoloji ve Yenilik
isbirliklerinin etkinlestirilmesi icin uluslariisti mekanizmalarda (iilkemizden
uzmanlarin gorev almasinin tesvik edilmesi ve bilim diplomasisi faaliyetlerinin
baslatilmasi ve yayginlastiriimasi (bilim ataseleri, vb.) calismalarinin olmasi

Yurtdigindaki nitelikli arastirmacilarin, oncelikli alanlar basta olmak izere,
yurt iginde istihdam edilmesi igin gerekli imkanlarin saglanmasi, uluslararasi
bilim insanlaninin Tiirkiye'ye ¢ekilebilmesine yonelik proaktif yaklagim ve
mekanizmalarin gelistirilmesi

Kimya sanayiinin AB iilkeleri igin “ileri teknoloji tiretim merkezi” olma ve iilkemiz
dogal kaynaklarindan katma degeri yiiksek iiriinler iiretebilme potansiyeline sahip
olmasi
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Fiziki = Insan = Ogrenci 5 : Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas E0 Arge Hizmet | Idari
insaat sektriiniin uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi, bu sektrde yaygin olarak
kullanilan dogal kaynaklarin zenginligi ve bu kaynaklar diinya standartlarinda °
isleyecek sanayi potansiyelinin olmasi
Tibbi cihaz, alet ve malzeme iiretme deneyimi olan KOBI'lerin ve ilag hammaddeleri o
sanayiinin varlig
Gida sektoriine girdi saglayacak tarim potansiyelinin ve yeni tarim teknolojilerine o
iliskin teknik bilginin varligi
TEHDITLER;
Egitim sisteminin arastiriciligi ve yaraticiligi tetikleyen bir yapida olmamasi ° ° °
Arastirma ve teknoloji bilincinin eksikligi °
ileri teknoloji alanlarinda uzmanlasmanin vyetersizli§i ve bu alanlardaki o o
arastirmalar igin gerekli kritik arastirici kitlesinin olmayisi
Devletin, uzun vadeli ulusal politika ve stratejileri hayata gegirmek icin, basta
bilgi temelli topluma doniisiim siirecinin itici giicii olan enformasyon ve
iletisim teknolojileri alaninda olmak iizere, sanayilesme ve teknoloji gelistirme o
calismalanini kamu tedarik politikalariyla desteklemede yetersiz kalmasi; uzun
vadeli ve biiyiik dlcekli tedarik programlarinda uygulanacak ArGe'ye dayali tedarik
mekanizmalarinin yetersizligi
Kisith finansal kaynaklarla, gerekli koordinasyon saglanmadan yiiriitilen ArGe o o
faaliyetleri
Uretimde teknoloji girdisinin 6neminin tam olarak anlagilamamig olmasi; 6zel
sektor ArGe yatinmlarinin yetersiz olmasi; teknoloji kullaniminda disa bagimlilik, o
hazir sistem ve teknolojileri tercih etme egilimi ve teknoloji iretme konusundaki
ozgiiven eksikligi
Sanayi-iiniversite iliskilerinin zayifligi °
Arastirma sonuglarinin ticarilestirilememesi ° °
Universitelerde yiiriitiilen aragtirmalarin sanayiinin problemleri dogrultusunda o
olmamasi
Olgme ve denetim mekanizmalarini yetersizligi, saglikli veri ve istatistiki bilgi
olusturmada goriilen zaafiyet; iilke genelinde ve her alanda bilgi ve verilerin o .
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi ve herkesin kullanimina agilmasini
saglayacak ulusal altyapi ve veritabanlarinin yetersizligi
AB diilkeleri ve ABD'de bilgi temelli toplum ve bilgi temelli ekonomi yoniindeki
yatinmlarin yiiksekligi nedeniyle olusan insan kaynagi talebi; buna karsilik o o
tilkemizdeki i olanaklarinin ve iicretlerin yetersizligi sonucu yetkin beyin giiciiniin
yurt disina gogli veya uzmanlik alani diginda galismak zorunda kalmasi
Ozel sektordeki arastirmacilarin galisma kosullarinin ve Ar-Ge personeli istihdam o o
kapasitesinin gelistirilmesi ile 6zel sektdre kayacak insan kaynagi
Diinyada bilim ve teknolojideki hizli gelisime ayak uyduramama °
Gelismis iilkelerin, teknolojiye erisim kanallarini kapatmasi; 21. Yiizyilda bolgesel
stratejik hedeflerin gerceklestiriimesi siirecinde teknolojinin gelismis dlkeler .
tarafindan bir arag olarak kullanilmasi tehdidi (teknoloji ile izleme ve yonlendirme,
teknolojik ambargo seklinde ortaya ¢ikan teknoloji mandasi)

9.Yasal diizenlemeler, hiikiimet politikalari agisindan

Fiziki = Insan = Ogrenci & ' Uyg. Yon.
Kay. Kay. = Paydas EO A€ Hizmet  idari

FIRSATLAR;

Avrupa 2020 stratejisinin varligi ve bu kapsamda saglanacak istihdam, Ar-Ge/
yenilik, iklim degisikligi/enerji, egitim, yoksulluk konularinda imkanlar ve destekler

Tiirkiye Vizyon 2023 projesinin varligi ve bu kapsamda “Stratejik teknolojilere
odaklanma, Ar-Ge'ye kaynak ayirma ve insan giicii yetistirme” stratejileri ile °
olusacak imkanlar ve destekler

Universiteye giris sisteminin yeniden yapilandinimasina yonelik calismalar ve
yeni sistemin 2014 yili sonuna kadar uygulamaya konulmasi karari
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Fiziki = Insan = Ogrenci 5 : Uyg. Yon.
Kay. Kay. | Paydas E0 Arge Hizmet | Idari
Yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin arttirlmasina yonelik beklentiler ° °
Universitelerin sosyal ve kiiltiirel bir yapi olarak gevresini etkileme potansiyelinin o
olmasi
6111 sayili kanun ile getirilen bazi yeni uygulamalar ° ° ° ° ° ° °
Yiiksekogretim kanunun degistirilmesi yoniindeki ¢calismalarin olmasi ° ° ° ° ° ° °
Yiiksekogretim kanunun dedgistiriimesi yoniindeki calismalari kapsaminda N o
tniversitelerin mali 6zerkliginin de dikkate aliniyor olmasi
TEHDITLER;
Yiiksekogretimde yeniden yapilandirmanin yalniz mevzuat (anayasa, yasa,
o p p P f a o (] (] [ ° ° o
yonetmelikvb.)ile sinirli kalmasinedeniyle beklenenamacin gergeklestirilememesi
6111 sayili kanun ile getirilen bazi yeni uygulamalar ° ° ° ° ° ° °
Ulkemizin yer aldigi cografyadaki siyasi istikrarsizlik ve terérizm; dis siyasal o

etkiler, baskilar, yonlendirmeler; kiiresel ekonomik galkantilar
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

SAU, program akreditasyonlari ve EFQM 6diil siiregleri kapsaminda akran degerlendirmesi, dis
degerlendirme ve 6zdegerlendirme gibi bircok degerlendirme yaklagimini kullanmaktadir. Bu ylizden
SWOT Analizi, bu degerlendirme sonuglarina gore giincellenmektedir.

1. KAYNAKLARIN ve VARLIKLARIN DEGERLENDIRILMESI

1.1.1.Kuvvetli Yonler

Birimlerin genelinde dersliklerin sayica yeterli olmasi,
Bilgisayar laboratuvarlarinin yeterli olmasi,

Bazi MYO'larin biinyelerinde hem toplumun ihtiyaclarini kargilamaya uygun hem de
Universitenin faaliyetlerine destek saglayabilecek uygulama alanlarinin olmasi,

Esentepe kampliste kongre ve konferans merkezinin bulunmasi,

idari hizmetlere saglanan ofislerin yeterli olmasi,

is siireclerin kullanilan otomasyon programlari (EBS, SYBS, PBS vb.) yeterli olmasi
Kisisel bilgisayar vb. donanimlarin yeterli olmasi,

iletisim teknolojileri (e-posta, web siteleri, IP telefonlari vb.) yeterli olmasi,

Yeni kurulan MYO kampdislerinin bliyime olanaklarinin olmasi,

Lojman imkaninin olmasi,

is stireglerinde ihtiyac duyulan yazilimlarin gelistirilebilmesi igin gerekli uzmanlik bilgisine
sahip olunmasi,

Kablolu ve kablosuz internet alanlarinin okul yerleskesinin timiinde aktif ve hizli olmasi,
Universite, birimler ve kisisel web sayfalarinin yenilenmesi ¢alismalarinin olmasi,
Ogrenci kabullerinin online yapiimasi (seffafligi ve hizli hizmet vermeyi saglamasi).

1.1.2.Zayif Yonler

Hala derslik sayilarinin yetersiz oldugu birimler olmasi ve birime 6zgu siniflara ihtiyac
duyulmasi,

Derslik ortamlarinin (isitma-sogutma, isiklandirma, projeksiyon vb.) iyilestirilme ihtiyacinin
olmasi,

Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin ve kullanilan yazimlarinin giincelleme
ihtiyacinin olmasi,

Bazi birimlerde laboratuvarlarin ve uygulama alanlarinin yetersiz olmasi,

Bazi birimlerde programa ve bolime 6zgi yazilimlarin bulunmamasi ve bazi derslerde demo
programlarin kullaniimasi,

Aclk ve kapall sosyal tesislerin yetersiz olmasi,
Boliimlerin toplanti salonlarinin yetersiz olmasi,

Mevcut kongre merkezinin biiylik organizasyonlar igin yetersiz kalmasi (mezuniyet torenleri,
bircok oturumdan olusacak konferanslar gibi),

Ogretim Uyelerine saglanan ofislerin yetersiz olmasi (6rnegin; bir odada ii¢ kisiden fazla
kisinin bulunmasi, 1sitma-sogutma problemleri gibi).
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Esentepe kampis disindaki kampuslerinde yemekhane, kiitiiphane, 6grenci ¢alisma alanlari,
sosyal tesisler, toplanti salonlari, kongre ve konferans salonlari, glivenlik nobet noktalari gibi
alanlarin yetersiz olmasi,

Esentepe kampisteki birimler de 6grenciler i¢in daha fazla ¢alisma alanina ihtiyag duyulmasi,

Esentepe kampis digindaki birimler igin toplam alanlarin yetersiz olmasi (6zellikle Hendek
kampisti ile eski kurulmus olan MYQ'larda),

Merkez kampusteki idari hizmetlere ayrilan ofis yerlesimlerinin birime 06zgi olarak
diizenlenmesine (6rnegin Bilgi islem Dairesi Bagkanligr'nin zemin katta olmasi, ofis
ortamlarinin iyilestiriimesi gerektigi gibi) ve ilave alanlara ihtiya¢ duyuluyor olmasi (6rnegin
kittiphane hizmetleri i¢in okuma ve 6zel amagh sinif/salonlarin olmasi, glivenlik sube miid.
igin kamera izleme ve gériintiileme merkezinin genisletiimesi, diger birimlerde arsiv ve
depolama alani gibi),

iletisim araglarindan e-posta servisinin iyilestirme ihtiyacinin olmasi (kotasinin diisiik olmasi,
hizinin yetersiz kalmasi, ),

iletisim araclarindan IP telefonlarin yayginlagtinimasi gerekliligi (6zellikle MYO’larda kisiye
ozel IP telefon olmamasi),

MYOQ’larin bir kisminda alt yapi yetersizliklerinin olmasi (6rnegin; elektrik tesisatinin yetersiz
olmasi, jeneratdr olmamasi, kesintisiz gli¢ kaynaginin olmamasi, merkezi klima sistemi gibi),

is siireclerinde kullanilan otomasyon yazilimlarinin yogun kullanildigi dénemlerde verimli
calismamasi,

MYO'larin web sayfalarinin yeterince etkin kullanilmiyor olmasi,
Kullanilan otomasyon sistemlerinin ¢oklugundan dolayi talep edilen verilerin de ¢ok fazla
olmasi ve bunlari elde etmede sikintilar yasanmasi,

MYOQ’larda personel ve Ogrencilere sunulan hizmetlerin (yemek, saglik, giivenlik, bakim-
onarim gibi) kalitesinin yetersiz olmasi,

Binalarin engelli kullanimi, yangin ve deprem giivenligi agilarindan iyilestirilme ihtiyacinin
bulunmasi,

Bina, donanim ve malzemelerin ergonomi, saglik ve glivenlik agilarindan toplum ve ¢alisanlar
Uzerindeki etkilerinin ol¢llerek izlenmiyor ve iyilestirme ¢alismalari yapilmiyor olmasi.

1.2.1.Kuvvetli Yonler

Geng ve dinamik 6gretim elemani sayisinin fazla olmasi,

Gogu birimde nicelik ve nitelik olarak yeterli akademik personelin bulunmasi,
Akademik ve idari personelin birim igin iletisiminin ylksek olmasi,

Bireysel Performansi degerlendirme amaciyla bir sistemin bulunuyor olmasi,
Calisanlarin donanim ve sarf malzemeleri ihtiyaglarinin karsilaniyor olmasi,
idari personelin gérev ve sorumluluklari tanimli olmasi,

Calisanlarin éneri ve isteklerini alma mekanizmalari (Bireysel Oneri Sistemi, Oneri-istek
Kutulari, web form vb.) ve geri bildirimler yeterli olmasi,

Calisanlarin karar mekanizmalarina katilimi yeterli olmasi,

Gorev ve sorumluluk ile birlikte gerekli donanim, yetki ve egitimin saglanmasinin yeterli olmasi,
Yetki devri yonergesinin bulunmasi,

Takdir, tanima ve tegvik yonergesinin bulunmasi,

Birimlerin kendi biinyelerinde takdir ve tanima uygulamalarinin yaygin olmasi,

idari personel icin hizmet ici egitimler sayica ve yogunluk olarak yeterli olmasi,
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Hizmet ici egitimlerde destek alinabilecek genis kurumsal uzmanliga (egitim bilimleri fak,
akademik personel vb.) sahip olunmasi,

Akademik personel igin ingilizce kurslari gibi hizmet ici egitimlerin yapiliyor olmasi,

Calisanlarin universite biinyesindeki Tip Fakiiltesi Arastirma hastanesinden oncelikli olarak
yararlanmasi imkanin olmasi,

Esentepe kampuste mediko sosyal biriminin olmasi,
Esentepe kampiiste kiltiir ve sanat faaliyetlerinin yeterli olmasi,

Akademik ve idari personel icin Kariyer Gelisimi uygulamalarinin (6rnegin lisanstisti egitim
alan idari personel gibi) mevcut olmasi,

GCalisanlarin kariyer gelisimleri ile ilgili faaliyetlerinin yoneticiler tarafindan destekleniyor
olmasi,

Calisanlara yonelik 6zllk haklariyla islemlerinin yiritilmesi yeterli olmasi.

1.2.2.Zayif Yonler

idari ve akademik personel ihtiyacinin oldugu birimler olmasi,

Bireysel Performans Degerlendirme amaciyla daha 6nce olusturulmus olan sistemin etkin ve
yeterli olmamasi,

Akademik personelin gorev ve sorumluluklarinin mevzuatlarla sinirli olarak tanimli olmasi,

Calisanlar arasinda gorev ve sorumluluklarin dagihmi dengeli olmamasi (eleman yetersizligi
vb. nedenlerden),

Calisanlarin mevcut 6neri ve isteklerini mekanizmalarini kullanmalarinin yaygin olmamasi,
Galisanlarin yapmis oldugu oneri ve isteklerin uygulama sonuglarinin yeterince duyurulmasi,
Calisanlari takdir ve tanima mekanizmalarinin yasalarla kisitli olmasi,

Universite genelinde ve tepe yonetim tarafindan calisanlarin takdir, tanima ve tesvik
uygulamalarinin yeterince yaygin olmamasi,

Akademik personel icin hizmet ici egitimlerin sistematik olarak planlanip yaygin olarak
uygulanmiyor olmasi,

idari personel saglanan hizmet ici egitimlerin alan 6zgii olarak gesitlendiriimesi (bilisim
egitimleri vb.) ihtiyacinin olmasi,

Hizmet ici egitimlerin verimliliginin egitim sonunda izlenmesi ve dederlendirilmesi gerekliligi,
Kiltlr ve sanat faaliyetlerinin yeterince duyurulmasi

Kiltir ve sanat faaliyetlerine personel ailelerinin katilimda kontenjan sinirinin olmasi,

Acil durumlarda yeterli saglik hizmetinin saglanamamasi,

Esentepe kampisl disindaki kampislerde saglik, kiltiir ve sanat faaliyetlerinin yetersiz
olmasi,

Galisanlarla ilgili kariyer planlamasi ¢aligmalarinda sistematik bir yaklagim bulunmamasi,

MYOQ'larda akademik ve idari personel igin kariyer imkanlarinin kisith olmasi (gok basaril
personelin terfi edebilecegi kisith imkanin olmasi),

Gorevlendirmelerin kariyer planlamasina dayali olarak yapilmamasi,

Bazi birimlerde 6gretim elemani bulunmayan programlarin olmasi (6rnegdin Geyve MYQ'da
Emlak Yonetimi, Mimari Restorasyon programlari gibi),

Norm kadro ¢alismasina ihtiyag duyulmasi,
Laboratuvarlarda galisan teknik personelin sayica yetersiz olmasi,

Esentepe kampus disindaki okullardaki kiitiiphanelerde gorevli teknik kiitiiphaneci personelin
olmamasi.
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1.3.1.Kuvvetli Yonler

Lisans ogrencileri icin 6grenci kabul yontemleri ve prosediirleri yeterli olmasi (6zellikle 6zel
yetenek sinavi ile alan birimler igin),

Mevcut 6grencilerin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalari ve geri bildirim uygulamalari
yeterli olmasi,

Ogrenci beklenti ve sikayetlerini almak lizere Universite genelinde yapilan uygulamalara
ilaveten birimlerin kendi i¢lerinde yaptigi uygulamalarin olmasi,

Ozellikle 6grenci sayisinin az oldugu birimlerde dgrencilerle iletisimin giicli olmasi,
Ogrencilerin akademisyenlere kolayca ulasabilmesi ve iletisim yollarinin cesitliligi,

Potansiyel 6grencilere yonelik olarak tanitim web sayfasi, tanitim videolari ve tanitim giinleri
gibi yeterli uygulamalarin olmasi,

Ogrencilerin karar mekanizmalarina katilabilmesi igin gerekli imkanlarin olmasi (Ogrenci
konseyinin senato toplantilarina katiliyor),

Kararlar alinirken 6grenci beklenti ve sikayetlerinin de dikkate alinmasi,
Merkez kampisteki 6grencilere saglanan kiiltir, sanat faaliyetleri yeterli olmasi,

Ogrencinin sadece ders secimine destek saglayan bir akademik danismanlik sisteminin
olmasi,

Yeni gelen 6grencilere yonelik oryantasyon hizmetlerinin (egitimler, rehberler, duyurular gibi)
yeterli olmasi,

Mevcut Ogrenci Kuliiplerinin calismalari yeterli olmasi,
Birimlerkendicabalariveyaptiklarifaaliyetleraraciigiylamezunlariylailigkilerini saglamaktadir,
Merkez kampusteki 6grencilere saglanan kitiphane ve yemek hizmetlerinin yeterli olmasi,
Ogrencilere kisisel cabalarla ve mevcut vakiflarla burs imkanlarinin saglaniyor olmasi,

Kismi zamanl 6grenci ¢alistinlabilmesi,

Ogrenci topluluklarinin basarili proje ve faaliyetleri.

1.3.2.Zayif Yonler

Onlisans programlarina sinavsiz gegisle égrencilerin kabul edilmesi nedeniyle gelen 6grenci
niteliginin yetersiz olmasi,

Lisansustl ogrencilerin kabul yontemleri ve proseddrlerin iyilestirilme ihtiyacinin olmasi
(6rnegin; merkezi sinav ile 6grenci aliminin olumsuz etkileri olmasi gibi),

Potansiyel 6grencilerin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalarinin her birim tarafindan
etkin olarak kullanilmamasi,

Ogrenci memnuniyeti dlcmek Gzere kullanilan mevcut ydntemlerin iyilestirilme ihtiyacinin
olmasi,

Ogrencilerin karar mekanizmalarina katilimininyayginlastiriimasi ve daha etkin hale getirilmesi
ihtiyacinin olmasi,

Merkez kampis disindaki kamplslerdeki ogrencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetleri
yetersiz olmasi,

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat faaliyetlerinin yeterince desteklenmemesi,

Ogrencinin gelisimini izlemek iizere yapilacak danismanlik igin gerekli alt yapisinin (bilisim ve
zaman agisindan) olmamasi,

Ogrencilerin danigsmanlik sistemi etkin kullanmamalari,

MYO'larda 6grenci kuliiplerinin olmamasi ve 6grencilerin mevcut kulliplere yonlendiriliyor
olmasi,
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Ogrenci Kuliiplerinin faaliyetlerine saglanan desteklerin yeterli olmamasi,

Mezunlarla iliskileri yonetmek lizere kullanilan mekanizmalarinin nicelik ve nitelik acisindan
yeterli olmamasi,

Ogrenci temsilcilerinin yeterince aktif olmamasi,

Merkez kampiis digindaki 6grencilere sadlanan kiitiiphane ve yemek hizmetlerinin (burs, yurt,
saglik gibi) yetersiz olmasi,

Ogrencilere saglanan burs, yurt, sadlik hizmetlerinin yetersiz olmasi,
Ogrenci memnuniyet dlgiim yontemlerinin iyilestirilmesi ihtiyacinin olmasi,
Ogrencilerin okula aidiyet duygularinin zayif olmasi,

Engelli 6grencilere yonelik uygulamalarin, saglanan rehberlik ve danismanlik hizmetinin
yetersiz olmasi,

Paydaslar iliskilerin etkinliginin ve uygunlugunun dizenli olarak gézden gegirilmemesine
ragmen yeterli iyilestirmelerin yapiimamasi.

2. SURECLERIN DEGERLENDIRILMESI

2.1.1.Kuvvetli Yonler

Tum programlarin egitim amaclarinin ve ¢iktilarinin tanimlanmis ve bilgi sistemi tizerinden
yayinlanmig olmasi,

Derslerin timiinin program ciktilar iliskilendirilmis ve program ciktilarini kazandiracak
o0gretim yontemlerinin taniml olmasi,

Derslerin timinde program ciktilarina ulasildigini kanitlayan 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin tanimli olmasi,

Olcme ve degerlendirmede cesitli ydntemlerin kullanilabilmesi,
Derslerin is yukiine dayal olarak kredilendirilmis olmasi,

Ogrencilerin ders materyallerine (giincel ders notlari, ders sunumlari, 6dev vb.) internet
Uzerinden erisim imkaninin olmasi,

Derslerin biyik kisminin ders materyallerinin bilgi sistemi araciligiyla paylasiliyor olmasi,

Program ve ders planlarini, ders igeriklerinin paydas gorisleri alinarak, esdeger programlarla
karsilastinlarak, ilgili kurum ve kuruluslarin gorusleri alinarak giincelleniyor olmasi,

Uzaktan egitim imkaninin 6rgiin 6gretimde de kullanilabilmesi (yaz okulu ve ortak derslerin
uzatan egitim yoluyla yapilabilmesi gibi),
MYO mezunlarindan dikey gegis yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi,

Bolge ve giiniin ihtiyaglarina uygun ve talep goren fakiilte ve bolimlerin bulunmasi (6rnegin
Geyve MYO'da mimari restorasyon, emlak ve emlak yonetimi, dis ticaret, bankacilik boltimleri,
Guzel Sanatlar Fakdltesi seramik ve resim bolumleri, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakdltesi
gibi) bulunuyor olmasi,

Kayit olma, kayit yenileme, ders segimi gibi egitim-6gretim siiregleriyle ilgili faaliyetlerde
teknolojik destegin gii¢li olmasi ve internet izerinden islemlerin yiritilmesi,

Egitim ve 6gretimde 6grenci ve 6grenme merkezli cagdas yaklagimlarin uygulanmasi yoniinde
¢alismalarin olmasi,

Egitim ve ogretim sireclerinde gtincel bilisim ve iletisim teknolojilerini kullaniminin yaygin
olmasi
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2.1.2.Zayif Yonler

Ders materyallerine herkesin ulasabiliyor olmasi telif haklari agisindan risk yaratiyor olmasi,
MYO'larda ders materyallerinin internet lizerinden paylasiminin yetersiz olmasi,

Olgcme ve degerlendirme sisteminin program ciktilarina ulasildigini kanitlayacak sekilde
iyilestirilme ihtiyacinin olmasi,

MYO'larda yardimci 6gretim elemani yoklugu nedeniyle sinavlarda gézetmen probleminin
olmasi,

Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi,
Yeni agilan fakiiltelerde 6gretim elemani sikintisinin yagsanmasi.

2.2.1.Kuvvetli Yonler

Mevcut akademik personel arastirma ve gelistirme acgisindan niteliginin ve yetkinliginin tim
akademik alanlarda yiiksek olmasi,

Universitenin ARGE desteklerinin bulunmasi,
Universitenin MYQ'lara 6zgii ARGE desteklerinin bulunmasi,
Bazi birimler tarafindan indeksli bilimsel dergilerin ¢ikariliyor olmasi,

Kurum tarafindan diizenli olarak diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerin (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) olmasi,

Universite icinde birimler arasindaki isbirliginin gii¢lii olmasi,
Paydaslarla basaril isbirligi uygulamalarinin olmasi,

Akademik personelin yurtdisinda arastirma-gelistirme faaliyetleri yiritmek Gizere maddi ve
manevi olarak desteklenmesi.

2.2.2.Zayif Yonler

Universitenin sagladi§i ARGE destek miktarlarinin yetersiz kalmasi,

Sanatsal faaliyetlere yonelik saglanan tniversite desteklerinin yetersiz olmasi,

Sosyal birimlere 6zgu ¢alismalarin desteklenmesi igin uygun destek kalemlerinin olmamasi,
Birimler tarafindan ydirGtllen projeler sayica ve nitelik olarak yetersiz olmasi,

MYOQ’larda ARGE ¢alismalari igin yeterli alt yapi imkaninin (lab.gibi) olmamasi,

Birimlerin ARGE gelirlerinin yetersiz olmasi,

Birimler tarafindan yayinlanan bilimsel ve sanatsal dergilerin sayica yetersiz olmasi,
Birimler tarafindan yayinlanan indeksler tarafindan taranan dergilerin yetersiz olmasi,

Kurum tarafindan diizenli olarak diizenlenen ulusal ve uluslar arasi bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerin (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) sayica yetersiz olmasi,

Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslar arasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlere
(konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) saglanan destekler yetersiz olmasi,

Ogretim Uyesi basina yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin yetersiz olmasi,

MYO’lardaki 6gretim elemanlarina lisansiisti 6grenci danigmanliginin ve derslerinin
verilmemesi,

Akademik personelin ders ve is ylki nedeniyle arastirma faaliyetlerine ayirabildigi zamanin
yetersiz olmasi,

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iliskiler ve isbirliklerinin sistematik
bir yapida ve yeterli olmamasi,

Deneysel ve klinik arastirma merkezinin olmamasi,
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Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinlestirilme ihtiyacinin olmasi,

Kurum iginde farkli birimlere ait arastirma-gelistirme alt yapi imkanlarinin kurum genelinde
bilinmemesi ve ortak kullanim kiiltiiriinin olmamasi.

2.3.1.Kuvvetli Yonler

Birgok birimin topluma yonelik olarak sagladigi ¢ok cesitli hizmetlerin ve dizenledigi
faaliyetlerin (kurs, sertifika programlari gibi) olmasi,

SAUSEM biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bazi birimler tarafindan destekleniyor olmasi,
Birimlerin topluma yonelik olarak sagladigi hizmetlerin ve diizenledidi faaliyetlerin (kurs,
sertifika programlari gibi) toplumla paylasiliyor olmasi,

Bircok birimin i¢erisinde bulundugu toplumdaki ulusal ve yerel kuruluslarla isbirligi cabalarinin
bulunuyor olmasi,

Birgok birimin kendi ¢abalariyla yiriittigu sosyal sorumluluk galismalarinin olmasi ve bunlarin
ogrencilerin katiimiyla yapiliyor olmasi,

Bazi birimlerin yagam boyu 6grenim kapsaminda sagladigi/sundugu hizmetler ve diizenledigi
faaliyetlerin bulunuyor olmasi,

Uzaktan egitim, karma egitim programlarinin ve sistemlerinin yasam boyu ogdrenim
cercevesinde etkin bir sekilde kullaniimasi,

Uygulama ve Hizmet faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iliskilerin yeterliliginin kisisel cabalarla
saglaniyor olmasi.

2.3.2.Zayif Yonler

Birimlerde Uygulama ve Hizmet siireciyle ilgili genel bir politikanin ve sistematik bir yaklagimin
uygulanmiyor olmasi,

Birimlerin topluma yonelik olarak sagladigi hizmetlerin ve faaliyetlerin (kurs, sertifika
programlari gibi) sayi olarak yetersiz olmasi,

Birimler tarafindan topluma yonelik yiritilebilecek sertifika programlari ile ilgili imkanlarinin
yeterince bilinmiyor olmasi (SAUSEM araciligiyla yapilabilecegi gibi),

Toplumun Universitenin saglayabilecegi hizmet ve faaliyetlerin yeterince farkinda olmamasi,

Birimlerin i¢erisinde bulundugu toplumdaki ulusal ve yerel kuruluslarla igbirligi calismalarinin
sistematik bir yaklagimla yuritilmUyor olmasi,

Birimlerin ylrittligu sosyal sorumluluk ¢alismalarinin yetersiz olmasi,

Birimlerin yagsam boyu 6grenim kapsaminda sagladii/sundugu hizmetler ve dizenledigi
faaliyetlerin sayica yetersiz olmasi,

Uygulama ve Hizmet faaliyetleriicin gerekli paydaslarlailiskilerin belirli bir sistematik icerisinde
ve kurumsal diizeyde saglanmasi ihtiyacinin olmasi,

Glzel Sanatlar, BESYO tarafindan diizenlenen faaliyetlerin Giniversite genelinde duyurulmasinin
yetersiz olmasi.

2.4.1.Kuvvetli Yonler

Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin ¢aligmalarinin etkin ¢aligiyor olmasi,
Kararlar alinirken 6grenci goriis ve onerilerinin dikkate aliniyor olmasi,
Alinan kararlarla ilgili olarak 6grenci temsilleri araciligiyla 6grencilerin bilgilendiriliyor olmasi,
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Ogrenci temsilcilerinin karar siireclerine katimi saglayacak birgok mekanizmanin olmasi
(kurul ve komisyonlara katihm hakki, oneri-sikayet kutulari, dilekge ile bagvurma, sosyal aglar

gibi),

Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri ¢alisanlarin gortsleri alinarak belirlenmektedir,
Stratejik Plan kapsaminda performans sonuglarina yonelik eylem planlarinin olmasi,
Sure¢ sorumlulari ve isleyis sekli en alt diizeye kadar bilinmekte,

Esentepe kampusteki kiitiiphane hizmetlerinin yeterli ve tim kitap taleplerinin karsilaniyor
olmasi,

Kurum ici ve digl iletisim mekanizmalarinin yeterli olmasi,

Birimlerde iletisimin gli¢li olmasi,

Merkez kampis igerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek hizmetlerinin varligi,
Guvenlik hizmetlerinin tim kampuslerde yeterli olmasi,

Bltce Odenekleri dogrultusunda ihale ve satinalma iglemlerinin yerine getirilmesinin ve
sonuglandirilmasinin yeterli olmasi,

Cesitli anketlerle (Liderlik davranisi degerlendirme anketi, CMA, Ogrenci ders degerlendirme
anketi, paydas memnuniyet anketi vb.) uygulanan yéntem ve yaklasimlarin siirekli olarak
degerlendiriliyor olmasi,

Kurumunda degisimin planlara dayali olarak yonetiliyor olmasi (6rnegin; Bologna siireci
uygulamalari),

Kurum risklerinin tanimli ve yonetiliyor olmasi,

Kurumsal bilgi biriminin arttirimasi konusunda bireylere bircok destedin (burslar, egitim
imkanlar, kurslar gibi) saglaniyor olmasi.

2.4.2.Zayif Yonler

Birimlerdekikurul ve komisyon toplantilarina 6grenci temsilcisinin katiiminin yeterli olmamasi,
Stratejik hedefler belirlenirken onceki yillarin hedeflerinin yeterince dikkate alinmamasi,

Stratejik Plan kapsaminda performans sonuglarina yonelik degerlendirmeler var ancak etkin
degil,

Stratejik planin butge mantigi ile performans programi uygulamasi arasindaki uyumsuzluk,

Sireclerin sire¢ sorumlulari tarafindan sistematik olarak gozden gegirilip iyilestirilmiyor
olmasi,

MYO'larda ve merkez kampiis disindaki kampislerde (ilahiyat fak.harig) kiitiiphane
hizmetlerinin yeterli olmamasi,

Kitiphane'ye yapilan kitap taleplerinin durumu hakkinda bilgilendirme yapilmamasi,
Yeni agilan birimler i¢in mevcut kaynaklarin iyilestirme ihtiyacinin olmasi,
Merkez kampdusteki kiitiphane binasinin tim 6grenciler igin yetersiz kalmasi,

Merkez kampus igerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek hizmetlerinin
etkinliginin (personelin nicelik ve sayi olarak yetersiz olmasi, prosediirlerin fazla olmasi gibi)
yetersiz olmasi,

MYO'lar ve merkez kampus disindaki kampuslerde bakim, onarim ve teknik destek
hizmetlerinin yeterli olmamasi,

Tim kampislerde saglanan saglik hizmetlerinin yetersiz olmasi (ambiilans hizmetinin,
psikologun, MYQ'larda revir olmamasi gibi),

Acil durumlar igin ihtiyag duyulan destek faaliyetlerin yetersiz olmasi (nébetgi saglk
personelinin bulunmasi, personelin ilkyardim konusunda egitilmesi, acil durum i¢in iletisim
numarasi olusturulmasi gibi),
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Guvenlik biriminin alan, teghizat ve uzman personel ihtiyacinin olmasi,
Birimlerde kalite galismalarinin kalite elgilerinin kisisel ¢abalarla yurtuliyor olmasi,
Birimlerde finansal kaynaklarin (biitce 6deneklerinin) yetersiz olmasi,

Birimlerde faaliyet tabanli biitgelemenin yapilamamasi (yil icinde belirlenen biitce disinda
faaliyet ve taleplerin gelmesi),

Biitcede birimlerin gergeklestirdigi faaliyetlere uygun 6denek kalemlerinin olmamasi (6rnegin;
BESYO’nun destek faaliyetleri yeterli 6denegin olmamasi gibi),

Bina ihale kurullarinda ilgili binanin yetkilisinin olmamasi,

Kurumsal duyurularin gesitliliginde (sadece vefat duyurularini degil) ve yayllmasinda
iyilestirme ihtiyacinin bulunmasi,

Kiyaslama faaliyetlerinin yeterince uygulanmamasi,
Degerlendirme ve anket sonuglarinin yeterince duyurulmamasi,

Uygulanan anketlerin sonuglarina gore iyilestirme planlarn hazirlama ve uygulamasinin
yetersiz olmasi,

Kurumda entelektiiel sermayesinin yonetiminin etkin olarak uygulanmiyor olmasi.

86



5.0NERI VE TEDBIRLER




SAKARYA | 9018 y|LI IDARE FAALIYET RAPORU

UNIVERSITESI

ONERI VE TEDBIRLER

Sakarya ilinin Tiirkiye'nin niifus yogunlugunun en fazla oldugu bélgede istanbul ve Ankara sehirlerine
yakin cografi konumda bulunmasi, llkemizde gen¢ ve dinamik bir nifusunun bulunmasi ve
ylksekogrenime olan talebin glinden gline daha da artmasi tiniversitemizden beklentileri arttirmaktadir.
Dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler ile Universitemizin kendi yapisindan kaynaklanan giiclii
ve zayif yonleri birlikte degerlendirildiginde, yillar icerisinde siirekli artig gosteren ve 2018 yili igin
57.000'i agsan dgrenci sayisiyla Sakarya Universitesi'nin gerek egitim 6gretim alanlarindaki gerekse de
arastirma-gelistirme alanlarindaki gelecekteki ihtiyaci karsilayabilmesi igin 6ncelikli olarak personel
sayisinin ve mevcut fiziki yapilanmasinin artirilmasina gereksinim duyuldugu aciktir.

Diger taraftan Dinya'da sinirlar 6tesi egitimin ortaya gikmasi ve Bologna stireci gergevesinde Avrupa
Ortak Egitim Alaninin gelistiriimesi ile egitim-ogretimde kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi
yoniindeki calismalar gereklilik haline gelmistir. Sakarya Universitesi, s6z konusu siirecleri basindan
itibaren yakindan takip ederek, gerek programlarin akreditasyonu gerekse kurumsal kalite glivence
sisteminin olusturulmasiyla ilgili olarak 6nemli kazanimlar elde etmistir. Ulkemizin diinyaya daha fazla
acilmasi ve bu kapsamda yurtdisinda egitim almak isteyen yabanci uyruklu 6grenciler igin bir cazibe
merkezi haline gelmesi de sézkonudur. Bu bakimdan Turkiye'nin Avrupa Ortak Egitim Alani igerisinde
bulunmasi 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Sakarya Universitesi'nin egitim dgretim programlarinin
cesitliligi, bu alandaki muhtemel talepleri karsilamak konusunda 6nemli gli¢li yonlerinden birisi olarak
degerlendiriimektedir.

Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve 6gretim elemani basina diisen 8grenci sayisinin ulusal ve uluslararasi
diizeydeki emsallerine nazaran son derece yiiksektir. Universitemiz biinyesinde s6z konusu zayifligi
gidermek i¢in mevcut olan ar-ge destek ve tesvikleri ¢esitlendirilmis ve destek miktarlari arttinlmigtir.
Ayrica universitemiz igerisinde kurulan Teknokent'in gelisme ve genisleme calismalari devam
etmektedir. S6z konusu iyilestirmeler Giniversitemiz biinyesinde nicel ve nitel agidan yapilan arastirma
faaliyetlerini desteklemek bakimindan énemli katma deger saglamakla birlikte sorunun esas kaynagi
olarak belirtilebilecek 6gretim elemani sayisinin artirilmasina yonelik ihtiyaci ortadan kaldirmayacaktir.

Sonug olarak Universitemizin, bdlgesinde biiyiiyen ve etkinligi artan bir tilke olan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
bir Yiiksekogrenim Kurumu olmasiyla iliskili olarak kendi misyonunu yerine getirebilmesi, dis diinyada
meydana gelen gelismelere uygun bir sekilde yeniden ve sirekli bir bigimde yapilanmasi ile dogrudan
iliskilidir. Bu gergevede kurumumuzun mevcut kaynaklarinin uygun sekilde yonlendirilmesinin, yani sira
bu kurumsal vizyonumuzu gergeklestirmeye olanak saglayacak yeni kaynaklarin temin edilmesi ve
desteklenmesi de 6nem arzetmektedir.
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EKLER

EK-1: I KONTROL GUVENCE BEYANI
EK-2: MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Buraporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Subat 2019

Prof. Dr. Fatlh SAVASAN

Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile difer mevzuata
uygun olarak ydritildigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek tizere i¢ kontrol stireclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli

tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve énerilerimin zamaninda iist yéneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2018 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan
bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Subat 2019
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