T.C.
KARABUK UNIVERSITESI

2025 YILI
IDARE FAALIYET RAPORU

KARABUK 2026



Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu I



KARABUK
UNIVERSITESI

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu 01|



KARABUK

UNIVERSITESI

SUNUS

<

\i

Karabiik Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu, Universitemizin 2025 yili icerisinde yurittigi
akademik, idari ve mali faaliyetlere iliskin genel bilgileri kamuoyuyla paylasmak amaciyla hazirlanmistir.
S6z konusu rapor, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi uyarinca Ust
yoneticinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde diizenlenmis olup saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

2007 yilinda kurulan Karabiik Universitesi, kisa siirede iilkemizin gelisen ve dinamik yiiksekdgretim
kurumlari arasinda yerini almistir. Universitemiz bugiin 2.155 personeli ve 40 bine yaklasan 6grencisi ile
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gigli
akademik kadrosu ile gelisen fiziki ve teknolojik altyapisi sayesinde yliksekégretimde kalite odakli
blylmesini kararlilkla devam ettirmektedir.

Cumhuriyetimizin ikinci ytzyihinda ve Tirkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda Universitemiz; bilimsel
Uretkenligi artirmayi, arastirma kapasitesini gelistirmeyi, dijital donlisim gliclendirmeyi ve sirdirilebilir
kalkinma hedeflerine katki sunmayi 6ncelikleri arasinda gérmektedir. Egitim-6gretimde kalite glivencesini
esas alan yaklasimimizla 6grencilerimizin bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye devam ederken, arastirma
faaliyetlerimizle ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel katki liretmeyi sirdirmekteyiz.

Bu kapsamda Universitemizde yuritilen proje ve arastirma faaliyetlerinde 6nemli gelismeler kaydedilmis;
TUBITAK, Erasmus ve Avrupa Birligi projelerinde artis saglanmistir. Ayrica Universitemiz biinyesinde
kurulan Kamu Politikalari Arastirma ve Gelistirme Merkezi araciligiyla bilimsel bilgi birikiminin kamu
politikalarina katki saglamasina yonelik ¢alismalar yuritilmektedir. Bunun yaninda yapay zeka, saghk
bilisimi ve bilgisayar mihendisligi gibi alanlarda acilan yeni akademik programlarla bilim ve teknoloji
alanindaki calismalarimiz glclendirilmektedir.
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Universitemiz, akademik faaliyetlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerle de
dgrencilerimizin cok yonlii gelisimini desteklemektedir. KBUFEST ve Sosyalfest gibi etkinlikler bu anlayisin
onemli 6rneklerini olusturmaktadir.

2025 yih icerisinde elde edilen bu gelismeler, lniversitemizin kurumsal kapasitesini ve ortak calisma
kiiltirini ortaya koymaktadir. Universitemizin gelisimine katki saglayan tiim akademik ve idari
personelimize, 6grencilerimize ve paydaslarimiza tesekkiir ediyor; Karabiik Universitesi olarak daha giiclii
bir gelecek icin calismalarimizi kararhlikla stirdirecegimizi kamuoyunun bilgisine saygiyla sunuyorum.

Prof. Dr. Fatih KIRISIK
Rektor
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YONETICi OzETI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41’inci maddesinde belirtilen “idare faaliyet
raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiukiamlilikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi
uyarinca yuritulen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde dizenlenir.” hilkmi geregince
hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkesine dayanmaktadir.
Kamuoyu ve tiim paydaslarin bilgi sahibi olmasini saglamak lizere yayimlanan faaliyet raporlarinda yer
alan bilgiler dogru, glivenilir ve eksiksiz olarak yil icerisinde gerceklesen faaliyet sonuglarini tim yonleriyle
icermektedir. Bu ¢ercevede Universitemiz 2025 Yili Faaliyet Raporu; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu ve 41 inci maddesi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan
yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporun birinci bélimiinde; Universitemizin misyon ve vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari, fiziki
kaynaklari, gorev yetki ve sorumluluklari gibi idareye iliskin genel bilgilere yer verilmistir.

Raporun ikinci bélimde; Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler ile
temel politika ve 6nceliklerine ele alinmistir.

Raporun Ugiincli bélimiinde, Universitemizin biitce uygulama sonuclari, temel mali tablolar ve bu
tablolara iliskin acgiklamalara yonelik mali bilgiler ile program biitce esasina uygun olarak hazirlanan
faaliyet bilgileri, performans sonuglari ve stratejik plan degerlendirme tablolarina yer verilmistir.

Raporun dérdiincii bélimiinde, Universitemizin giiclii ve zayif alanlariile olusabilecek firsatlar ve tehditler
sistematik bir sekilde tespit edilirken, son béliimiinde ise Universitemiz hizmetlerinin niceliksel ve
niteliksel agidan gelistirilmesine iliskin 6neri ve tedbirler yer verilmistir.

Universitemizin temel politika ve hedefleri cercevesinde yil igerisinde gerceklestirdigi faaliyetlerin yer ve
sorumluluk, dogruluk ve tarafsizlik, aciklik, tutarhlik, hesap verilebilirlik ilkeleri g6z 6ntinde bulundurularak
hazirlanan Karabiik Universitesi 2025 Yili Faaliyet Raporu kamuoyuna sunulmaktadir.
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. GENEL BiLGILER

KARABUK UNIVERSITESI

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, kisa siirede Tiirkiye'nin énde gelen
yiiksekdgretim kurumlarindan biri haline gelmistir. Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve uluslararasilasma alanlarinda 6ncii ve etkin ¢alismalar yaparak, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya 6nemli katkilar saglamaktadir.

Karabiik Universitesi, bilim merkezli ve dgrenci dostu bir yaklasimla, uluslararasi alanda taninirhgini
artirmayi ve lider Gniversiteler arasinda yer almayi hedeflemektedir.

Karabiik Universitesi 2025 yili itibariyle 7 yerleskede; 15 Fakiilte, 2 Enstitii, 3 Yiksekokul, 9 Meslek
Yiiksekokulu ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve uluslararasilasma alanlarinda 6nci ve etkin calismalarini sirdiirmektedir.

Universitemizde 91 farkli iilkeden 10.681 uluslararasi 6grenci olmak lizere toplam 39.044 6grenci, 1.130
akademik, 35 yabanci uyruklu akademik, 605 4/a memur, 81 4/b s6zlesmeli personel ve 304 isci toplam
2.155 personel bulunmaktadir.
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Resim 1. Karabiik Universitesi
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A. Misyon ve Vizyon

Misyon: Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim

Vizyon: Uluslararasilasmada lider tiniversite olmak

Temel Degerler
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Akademik Ozgiirliik
Cozim Odakli

Etik Degerlere Bagli
Girisimci

Katilimcei

Seffaf

Topluma Duyarli

Doga ve Cevreye Duyarli

Uluslararasilagsma

Etik Davranis ilkeleri
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Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci
Halka hizmet bilinci

Hizmet standartlarina uyma

Amag ve misyona bagllik

Durustlik ve tarafsizlik

Sayginlik ve gliven

Nezaket ve saygi

Yetkili makamlara bildirim

Cikar catismasindan kaginma

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi
Hediye alma ve menfaat saglama yasagi

Kamu mallari ve kaynaklarinin kullanimi
Savurganliktan kaginma

Baglayici aciklamalar ve gergek disi beyan

Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Turkiye'de ylksekogretim sistemi, T.C. Anayasasi'nin 130 ve 131. maddeleri ve 2547 sayil Yiksekogretim

Kanunu

ile yurutilmektedir. 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 12'nci maddesi uyarinca

ylksekogretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Turk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siurekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak disincelerini ve 6nerilerini
bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, orglin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini lstlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢OzUm getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak’’ olarak belirlenmistir.

Bir ylksekogretim kurumu olarak Gniversitemiz de 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5662 sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanununda ve Yiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii

Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
kurulmustur.
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C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
1.1. Yerleskelerin Genel Dagilimi

Karabiik Universitesi Merkez, Safranbolu, Eskipazar, Yenice, Eflani, Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve
Ovacik Yerleskesi olmak Uzere toplam yedi yerleskede 15 Fakilte, 2 Enstitli, 3 Yiksekokul, 9 Meslek
Yiksekokulu, 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve diger idari-hizmet birimlerinde egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma alanlarinda 6ncii ve etkin calismalarini

stirdirmektedir.

P .
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Resim 2. Merkez Yerleske Genel Gorliniim
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Yerleskeler

Merkez Yerleskesi

Merkez yerleske 694.939 m? acik alan 188.279 m? kapali alana sahiptir. Merkez Yerleskesi, Rektérliik,
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiltesi, insan ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Hasan
Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi,
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiltesi, Tip Fakiltesi, Demir
Celik Enstitlisi, LisansUstl Egitim Enstitis(, Saghk Yiksekokulu, Sivil Havacilik Yiks ekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu, Siber Glvenlik Meslek
Yiiksekokulu, Daire Baskanliklari, Kamil Glleg¢ Kiutliphanesi, koordinatorlikler, uygulama ve arastirma
merkezleri, kapali spor salonu, acik spor sahalari, tGniversite camisi, sosyal tesis ve 6grenci yasam merkezi,
kantin ve kafeteryalardan olusmaktadir

Resim 4. Rektorliik
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Resim 5. Karabiik Universitesi Kamil Giile¢ Kiitiiphanesi

Kamil Guleg Kutiiphanesi 2.020 m? olup iklimlendirilmis calisma ve arastirma alanlarinin yani sira peyzajh
yesil alanlar ve sanat galerisi ile dis cephesi rafa dizilmis kitaplari gosteren mimarisiyle dikkat cekici bir
ozellige sahiptir. Kiitiphanemiz ayni zamanda 500’den fazla kullaniciya ¢evrimigi ve ¢evrimdisi arastirma
yapma imkani saglamaktadir.

Resim 6. Prof. Dr. Burhanettin UYSAL Ayyildizli Stadyumu

Universitemizin Merkez Yerleskesinde yer alan ve icerisinde Orman Fakiiltesi, Hasan Dogan Spor Bilimleri
Fakiltesi ve Kresi barindiran 25 bin kisi kapasiteli Prof. Dr. Burhanettin UYSAL Ayyildizli Stadyumu 15.400
m?lik kapali alana 28.900 m? agik spor alanina sahiptir.
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Resim 7. Demir Celik Enstitlsu

o

Resim 8. Miihendislik Fakiltesi Laboratuvari
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Resim 9. Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu 18/04/2024 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda
incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 sayili Kanun’un Ek
30’uncu maddesi uyarinca kurulmustur.

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu Yazihm, Uygulama Gelistirme ve Coziimleme, Elektronik ve
Otomasyon Veri Tabani, Ag Tasarimi ve Yonetimi bolimleri olmak tzere 2024-2025 akademik yil itibari
ile egitim-6gretime baslamistir.

Karabiik Universitesinde
1Yeni Fakiilte Kuruldu,
2 Fakiiltenin Adi Degisti

P Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi (veni)

P insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
P Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakltesi

14 Temmuz 2025 tarihli ve 10073 sayili Cumhurbaskani Karari dogrultusunda, Mihendislik Fakdltesi ile
Fen Fakiiltesi birlestirilmis ve yeni akademik birimin adi Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak
belirlenmistir. Ayni karar kapsaminda, Edebiyat Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi seklinde

degistirilmis; ayrica Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kapatilarak Siber Giivenlik Meslek Yiksekokulu
acimistir.
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Safranbolu Yerlegkesi

Universitemiz Safranbolu yerleskesi 21.788 m? acik alana ve 30.376 m? kapali alana sahiptir. Yerleskede;
Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakiltesi, Safranbolu Fethi Toker Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi,
Safranbolu Turizm Fakiiltesi, Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiltesi, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiksekokulu, Safranbolu Devlet Konservatuvari, Prof.
Dr. Fuat Sezgin Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisi (Tarihi Tas Bina), Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, KBU Universite Evi (Tarihi Cicekler Evi, Tarihi Antepler Konagi) ve Safranbolu Sefik
Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu atélyeleri bulunmaktadir.

Resim 10. Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi Binasi
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KB U
SAFRANBOLU
SEFIK YILMAZ DIZDAR
MESLEK YOKSEKOKULU

Resim 12. Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi Binasi

Karabiik Universitesi iletisim Fakiiltesi, 26.09.2016 tarihli ve 2016/9270 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin
01.11.2016 tarihinde 29875 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak gelecegin iletisimcilerini yetistirmede kuramsal ve uygulamali birimler
aracihigiyla iletisim alaninda en saygin akademik kurumlar arasinda yer almak temel vizyonuna sahiptir.
Tirker inanoglu iletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema, Gazetecilik, Yeni Medya ve iletisim, Halkla
iliskiler ve Reklamcilik, iletisim ve Tasarimi Béliimii ile egitim &gretime devam etmektedir.
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Resim 13. Prof. Dr. Fuat Sezgin Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisi (Tarihi Tas Bina)

Cumhurbaskanhgi genelgesiyle 2019 yilinin “Prof. Dr. Fuat Sezgin Yili” olarak ilan edilmesinin ardindan,
Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisinin ismi, Prof. Dr. Fuat Sezgin Safranbolu Bilim ve Sanat
Akademisi olarak degistirilmistir. Prof. Dr. Fuat Sezgin Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisi binasi Siirekli
Egitim ve Arastirma Merkezi tarafindan kullanilmaktadir.

Resim 14. KBU Universite Evi

Universitemiz Safranbolu Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Béliimii ve Turizm isletmeciligi
Bolimu dgrencileri ile Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel isletmeciligi
Programi 6grencilerinin uygulamali egitimleri KBU Universite Evinde yiiriitiilmektedir.
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Yenice Yerlegkesi

Karabiik ili Yenice ilgesinde bulunan yerleske 7.396 m2 agik alan izerine kurulu ve 3.947 m2 kapali alana
sahiptir. Yenice Meslek Yiiksekokulu 2014-2015 egitim-6gretim yilinda "is Saghgi ve Givenligi" programi
ile ilk 6grencilerini alarak egitime baslamistir. Milkiyet Koruma ve Glvenlik, Bilgisayar Teknolojileri

Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri, Elektrik ve Enerji Bolimu" ile egitim 6gretime devam
etmektedir.

Resim 15. Yenice Meslek Yiksekokulu
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Eskipazar Yerleskesi

Karabuk ili Eskipazar ilgesinde bulunan yerleske, yatili bolge ilkogretim okulu olarak hizmet vermekte iken
Milli Egitim Bakanligi tarafindan meslek yiiksekokulu kurulmasi amaciyla Universitemize tahsis edilmistir.
75.346 m2 alan Gzerine kurulu 6.594 m2 kapali alani bulunan yerleske icerisinde Eskipazar Meslek
Yiiksekokulu egitim binasi, yurt binasi (KYK'ya ait), kapali spor salonu ve acik basketbol sahasi
bulunmaktadir. Eskipazar Meslek Yilksekokulu, Bilgisayar Teknolojileri, Motorlu Araglar ve Ulastirma
Teknolojileri, Mulkiyet Koruma ve Glvenlik, El Sanatlari bélimleri ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Resim 16. Eskipazar Meslek Yiksekokulu
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Eflani Yerleskesi

Karabuk ili Eflani ilgesinde bulunan yerleske, yatili bélge ilk6gretim okulu olarak hizmet vermekte iken Millf
Egitim Bakanlig tarafindan meslek yiiksekokulu kurulmasi amaciyla Universitemize tahsis edilmistir.
101.076 m2 alan Uizerine kurulu 5.514 m2 kapal alani bulunan yerleske icerisinde Eflani Meslek
Yiksekokulu egitim binasi, yurt binasi ve acik basketbol sahasi bulunmaktadir. Milkiyet Koruma ve
Guivenlik, Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri, Gida isleme, Bitkisel, Hayvansal Uretim ve Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Bolimleri ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Resim 17. Eflani Meslek Yiiksekokulu
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OSB Yerleskesi

Karabuk ili Organize Sanayi Bolgesinde bulunan yerleske, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
meslek yiiksekokulu kurulmasi amaciyla Universitemize tahsis edilmistir. 46.662 m2 alan lizerine kurulu,
atolye, yemekhane, itfaiye, garaj ve dersliklerden olusan egitim binasi 2021 yilinda faaliyete ge¢mistir.
TOBB Meslek Yiiksekokulunda Motorlu Araglar ve Ulagtirma Teknolojileri, Milkiyet Koruma ve Givenlik,
Makine ve Metal Teknolojileri, Bilgisayar Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Elektronik ve Otomasyon,
Ulastirma Hizmetleri, Mimarlik ve Sehir Planlama, insaat ve Tasarim Bélimleri ile egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Karabiik Universitesi TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Yiiksekoégretim Kurulu (YOK) tarafindan Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) kurulan meslek
ylksekokullarina verilen egitim 6gretim destegi kapsaminda 8 programda destek almaktadir.

Resim 18. TOBB Meslek Yiiksekokulu Binasi
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Ovacik Yerlegkesi

Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin 29/11/2019 tarih ve E.90987 sayili yazisinda, 21/11/2019 tarihli
Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulu toplantisinda Universitemiz biinyesinde Ovacik Spor Meslek Yiiksekokulu
aciimasi uygun gorilmustdr.

Resim 19. Ovacik Spor Meslek Yiksekokulu
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Tablo 1. Karabiik Universitesi Fiziki Alanlarin Dagilimi

Hizmet Alani (m?) Merkez Safranbolu Eskipazar Yenice Eflani 0SB Ovacik (Kan?;iirmsl) Toplam (m?)
Egitim 29.048,95 7.396,56 532,07 926,89 1.172,54 3.074,15 958,01 882 43.991,17
Barinma - 323,91 1.260 - 720 - - 5.760 8.063,91
Yemekhane 4.553,72 1.264,33 367,50 132,25 352,17 397,48 101,14 - 7.168,59
Laboratuvar 13.995,65 1.338,22 232,08 248,27 194,94 766,15 248,27 - 17.023,58
ﬁtﬁ?g;;g\ - Odas, 24.367,94 4.732,01 478,17 688,86 242,19 1.157,73 . - 31.666,9
Spor 32.433,50 - 1.816,19 - 1.097,32 - - - 35.347,01
?g:lf:;;"; o 4.590,61 1.723,31 99,29 137,06 45,55 295,80 - - 6.891,62
Depo/Arsiv 6.390,20 1.154,82 398,47 87,51 591,46 422,56 - - 9.045,02
Kiitiiphane 2.178,01 479,60 74,52 29,75 45,55 18,80 - - 2.826,23
E:iet::rya/ 1.156,70 770,36 20,80 95,73 99,28 301,53 - - 2.444,4
Sosyal Alanlar 3.134,80 - - - - - - - 3134,80
Garaj (Kapali Otopark) 4.688,21 244,71 143,42 5.076,34
Diger 61.741,00 10.948,76 1.315,18 1.601,11 953,77 3.784,02 2.640,01 82.983,85
Agik Alan 694.939,91  21.788,84  75.346,49 7.396,00  101.076,00  46.662,00 6.159,11 21.769,64 975.137,99
Kullanim Alan 188.279,29  30.376,59 6.594,27 3.947,43 5.514,77 10.361,64 3.947,43 6.642,00 255.663,42

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlgi

(*) 5.700 m2 agik alan Teknokent As.tahsis edilmistir

(**) Safranbolu Yerleskesinde yer alan ve gegici olarak Safranbolu Turizm Fakiiltesine tahsis edilmis olan 80 ada 172 parsel 2.000 m2 alan izerine kurulu 848 m2 kapali alana sahip tarihi tas bina, Milli Emlak Middirliigince Saglk Bakanhgindan alinarak 29.01.2003 yilinda Zonguldak Karaelmas
Universitesine siiresiz tahsis edilmis olup, 2007 yilinda Universitemizin kurulmasiyla Karabiik Universitesine devredilmistir. (839/5 parsel Kaymakamlida tahsis edilmistir.)

(***) Eskipazar Meslek Yiiksekokulu Yerleskesini olusturan YiBO (Yatili ilk6gretim Bélge Okulu) binasi 20.01.2009 tarihinde, E skipazar Anadolu Lisesi binasi da 11.08.2009 tarihinde Milli Egitim Bakanldi tarafindan diniversitemize gegici olarak tahsis edilmistir.

(***) Eflani Meslek Yiiksekokulu Yerleskesini olusturan 101 ada 5 parselde kayitli 101.000 m2 alan iizerine kurulu YiBO (Yatili ilkégretim Bélge Okulu) binasi, Millf EGitim Bakanhgi tarafindan iiniversitemize siiresiz tahsis edilmistir.

(****) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5.892,00 m2 alan iizerine kurulu, 2.100 m2 kapali alana sahip (arsa Karabiik Organize Sanayi Miidiirliigii tarafindan tahsis edilmis) hizmet binasi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ta rafindan Universitemize tahsis
edilmistir.

(****) Diger (Kampdis Disi Acik alaninin 3.300 m*’si Yenisehir is egitim merkezin alti, 1.700 m?’si is egitim merkezinin arsasi, 2.340 m? Yenisehir lojmanin acik alanaidir.14.429,64 m? Asagi Kizilcaéren diniversite gelisim sahasidir.

(****) Tablo 1’de Universi izdeki binalarin kull alanlari baz al stir.
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Tablo 2. Tasit ve is Makineleri Bilgileri
Tasitin Cinsi
Binek Otomobil
Binek Otomobil
Minibus
Pick-up
Midibus
Otobs
Kamyon
Kamyon
Kamyon

Toplam

Kaynak: idari ve Mali isler Baskanligi

Tablo 3. is Makinesi Bilgileri

Tasitin Cinsi
Forklift

Kazici Yukleyici
itfaiye

Su Tankeri
Traktor

Yol Siiplirme Araci Dizel

Kaynak: idari ve Mali isler Baskanlg

T Cetvelindeki Kodu

T-2
T-3
T-5
T-8
T-10
T-11b
T-12
T-13

T-14

Toplam

Adet

10

26

Adet

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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Tablo 4. Tasitlar ve is Makinelerinin Yil, Cins, Marka, Model, Bilgileri

Model Yili
2023
2025
2008
2010
2011
2012
1993
1993
1998
2010
2016
2011
2012
2013
2013
2013
2017
2006
2014
2009
2015
2015
2009
2011

2010

2017
2009
2010
2011
2012
2013
2025

Kaynak: idari ve Mali isler Baskanligi

Cinsi
Otomobil Makam
Otomobil
Otomobil
Otomobil
Otomobil
Otomobil
Otomobil
Otomobil
Otomobil
Otomobil
Otomobil
Kamyonet 4x4
Kamyonet 4x4
Kamyonet 4x4
Kamyonet 4x4
Kamyonet 4x4
Kamyonet 4x4
Otobds
Otobds
Otobls
Otobls
Minibus
Kamyon
Kamyon
Kamyon Aga¢ s6kme ve dikme araci
Kamyon
Kazici Yukleyici
Traktor
itfaiye
Yol stipirme araci (dizel)
Su tankeri

Kazici/Yukleyici Kepge

Marka model
TOGG T10X V2 RWD

Volkswagen Caravelle
Hyundai Sonata

Renault Clio Symbol
Renault Fluence
Renault Fluence

Tofas Sahin

Tofas Sahin

Renault 12 Toros
Volkswagen Caravelle
Toyota Corolla
Mitsubishi

Nissan Navara

Nissan Navara

Nissan Navara

Nissan Navara
Mitsubishi

Mitsubishi Safir
Mercedes Benz
Mitsubishi Prestij (25+1)
Volkswagen Crafter (22+1)
Volkswagen Crafter (10+1)
Isuzu

BMC 180 Fatih
BMC Pro 938 6X4

Ford Elektrik ariza mudahale
Hidromek Yikleyici

New Holland

BMC Pro 625

Azura MC 200

Ford Cargo 2532 (6X2)
Ceylift CY35DT Forklift

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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1.2. Egitim Alanlan

Universitemiz 15 Fakdlte, 2 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu ve 17 Uygulama ve Arastirma
Merkezinde ile faaliyetlerini stirdlirmektedir. Egitim amach alanlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Egitim Alanlarinin Dagilimi

Bilgisayar

Egitim Alani Derslik Lab. Diger Lab. Atolyeler Toplam

50 Kisilik ve Alti 115 17 138 24 294
51-75 Kisilik 44 9 19 21 93
76-100 Kisilik 84 2 12 1 99
101-150 Kisilik 94 - 2 2 98
151-250 Kisilik 13 - - - 13

Toplam 350 28 171 48 597

Kaynak: Akademik Birimler
Atolyeler

8%

Diger Lab.
29%

Derslik
58%

Bilgisayar Lab
5%

Sekil 1. Egitim Alanlarinin Dagihmi

Universitemiz egitim birimlerinin kullaniminda bulunan egitim alanlarinin %58¢i derslikler, %8° i atdlyeler,
%5’i bilgisayar laboratuvarlari ve %29’u diger laboratuvarlardan olusmaktadir.
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1.3. Sosyal Alanlar
1.3.1. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Universitemizin merkez ve ilce yerleskelerinde
ogrenciler ve personelin kullanimina sunulan sosyal ve
ortak alanlar; Sosyal Yasam Merkezleri, fakilteler ve
meslek yilksekokullari bilinyesinde yer almaktadir.
Merkez yerleskede yer alan Sosyal Yasam Merkezi
agirhkli olarak o6grenci kullanimina hizmet verirken,
fakilte ve meslek yiiksekokullarindaki alanlar 6grenci
ve personelin ortak kullanimina yonelik olarak faaliyet
gdstermektedir. ilce yerleskelerinde bulunan alanlar ise
yerel ihtiyaglar gozetilerek dengeli ve erisilebilir bir

o s kullanim  imkdni  sunmaktadir.  Universitemizde
ogrencilerimiz ve personelimize hizmet veren 6grenci ve personel yemekhanesinin yanisira herkese agik
kantin ve kafeteryalar ile sosyal tesis dikkanlari da hizmet vermektedir.

Tablo 6. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

Birim/Yerleske Sayi (Adet) Kapali Alan (m?) Kapasite (Kisi)
Ogrenci 2 3.110 1.440
Personel 3 1.093 1.088
Ogrenci/Personel 8 2.907 1.072
Kantin ve Kafeterya 19 2.531 1.293
Sosyal Tesis Dikkanlari 17 1.152 681

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Tablo 7. Yemekhane Bilgileri

Sayi Kapal Kapasite

Birim/Yerleske Kullanim (AdZt) Alanp(mz) (ﬁi;i)
Sosyal Yasam Merkezi /Merkez Ogrenci 1 2.760 1200
Sosyal Yasam Merkezi / Merkez Personel 2 743 848
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi / Merkez Ogrenci 1 350 240
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi / Merkez Personel 1 350 240
Dis Hekimligi Fakultesi / Merkez Ogrenci/Personel 1 93 50
Tip Fakiltesi / Merkez Ogrenci/Personel 1 200 84
i:szall::zlrszi::;;’ster Glzel Sanatlar ve Tasarim Ogrenci/Personel 1 1.264 400
Eflani Meslek Yiksekokulu /Eflani Ogrenci/Personel 1 352 100
Eskipazar Meslek Yuksekokulu /Eskipazar Ogrenci/Personel 1 368 100
Yenice Meslek Yuksekokulu /Yenice Ogrenci/Personel 1 132 100
TOBB Meslek Yiuksekokulu /OSB Ogrenci/Personel 1 397 188
Ovacik Yerleskesi / Ovacik Ogrenci/Personel 1 101 50

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
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Tablo 8. Yemek ve Burs (Ucretsiz Yemek) Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

Yemek Hizmeti Burs Hizmeti

Yararlanan Ortalama Yararlanan Kisi

Mevcut Kisi Sayisi Yararlanan Kisi Sayisi
B Sayisi (Gunluk) 31 >ay

Ogrenci 39.044 2.330 210
Personel 2.155 360 -
Toplam 41.199 2.690 210

Kaynak: Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi

Universitemizin yemek hizmeti, ihale sonucunda belirlenen &zel firmalar eliyle yiritiilmektedir.
Ogrenciler ile akademik ve idari personel, saglikli kosullarda ve diyetisyen gézetiminde dort cesit olarak
Uretilen yemeklerden yillar itibariyle belirlenen katki tcretleri karsiliginda yararlanmaktadir. Kamu kaynagi
kullanilmadan Gniversite personelinin gonilli olarak yaptigi bagislar ile dis paydaslarimizin katkilariyla
Universitemizde egitim-6gretim goren 210 6grenciye yemek bursu imkani sunulmaktadir.

Resim 20. Ogrenci Yemekhanesi

1.3.2. Lojmanlarin Bilgileri

1960’ yillarda insa edilen lojmanlarda, depreme dayanikliigin tespitine yonelik karot calismasi
baslatiimistir. Yapilan karot calismasi sonucunda 64 lojmanin depreme dayanikh olmadigl belirlenmis;
bunun Uzerine s6z konusu lojmanlar bosaltilmistir. Eskipazar’da 16 adet lojmanin 2’si protokolle Kredi
Yurtlar Kurumu Miudirligine devredilmis olup 14 adet lojman bulunmaktadir. Bu 14 adet lojmanin
tamami bos ve kullanilamaz durumdadir. Eflani ilcesinde Milli Egitim Midirligiinden Universitemize
tahsisli 8 adet lojman bulunmaktadir. Eskipazar ve Eflani ilgesinde bulunan lojmanlarin  tamami bakim
onarim gerektirdigi icin bos ve kullanilamaz durumdadir.
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1.3.3. Spor Tesisleri

Tablo 9. Spor Tesis Bilgileri

Spor Tesisleri Sayi (Adet) Alan (m?)
Kapali Spor Tesisleri 2 2.194
Aclik Spor Tesisleri 4 3.500
Stadyum 1 28.900

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi(Saha Alani baz alinmistir.)

Resim 21. Spor Tesisleri
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1.3.4. Toplanti ve Konferans Salonlari

Universitemizde yer alan toplanti, konferans ve egitim salonlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 10. Toplanti ve Konferans Salonlarinin Dagilimi

Kapasitesi

0-50 Kisilik
51-75 Kisilik
76-100 Kisilik
101-150 Kisilik
151-250 Kisilik
251 ve Uzeri

Toplam

Kaynak: Tiim Birimler

Toplanti Salonu

42

Konferans

Salonu Toplam
1 43
1 1
4 4
4 4
4 4
2 2
16 58

Resim 23. Prof. Dr. Sadettin Okten Konferans Salonu
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2. Tegskilat Yapisi

Karabiik Universitesinin teskilat yapisi, Yiksekégretim Kanunu ve Yiksekégretim Kurumlar Teskilat
Kanunu’nun Universitelerin akademik ve idari 6rglitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda fakilte, enstitli, yliksekokul, meslek yliksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ile
Rektorlige bagl bolimlerden olusmustur. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ve yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari da ayni Kanun ile belirlenmistir.

Universitenin 6rgiitlenmesinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda, ulusal
ve uluslararasi gelismelere bagl olarak yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikmakta ve bu ihtiyaclar dogrultusunda
akademik ve idari yapi gelistiriimektedir.

Rektor:

Devlet Gniversitelerinde rektor, Yiksekogretim Kurulu tarafindan 6nerilecek, profesér olarak en az (g yil
gorev yapmis U¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede 6nerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar gosterilmemesi halinde
Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Ancak ayni Devlet liniversitesinde iki donemden fazla rektorliik yapilamaz.
Rektdr, Universite veya yiksek teknoloji enstitlisi tlizel kisiligini temsil eder.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:

> Universite kurullarina baskanlk etmek, yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagh kuruluslar
arasinda diizenli calismayi saglamak,

» Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde lniversitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

> Universitenin yatirnm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

» Gerekli gordigl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

> Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gérevini
yapmak,

» Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

> Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
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Senato:

Senato, rektorin baskanhginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca tg yil
icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige baglh enstiti ve yiksekokul middirlerinden tesekkil eder.
Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli
gordigi hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri:
Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

> Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar
almak,

» Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya géris
bildirmek,

» Rektériin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak yirarlige girecek olan tniversite veya
Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillik egitim- 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

» Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

> Fakdlte kurullan ile rektorlige bagl enstiti ve yiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

> Universite yénetim kuruluna tiye secmek,
» Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu:

Universite ydnetim kurulu, rektériin baskanhginda dekanlardan, {iniversiteye bagh degisik 6gretim birim
ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek ¢ profesdorden olusur. Rektor
gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu
toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri:

> Yuksekogretim st kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

> Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, niversiteye bagli birimlerin énerilerini
dikkate alarak yatirim programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte
rektorlige sunmak,

> Universite yénetimi ile ilgili olarak rektoriin getirecegi konularda karar almak,

> Fakulte, enstitu ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,

» Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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FAKULTELER

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri

Dis Hekimligi

Hasan Dogan Spor Bilimleri
Iktisadi ve Idari Bilimler

ilahiyat

insan ve Toplum Bilimleri

isletme

Mihendislik ve Doga Bilimleri
Orman

Safranbolu Bagak Cengiz Mimarlik
Safranbolu Fethi Toker Guzel Sanatlar
Safranbolu Turizm

Safranbolu Tiirker inanoglu iletigim
Saglk Bilimleri

Tip

REKTOR i
YARDIMCILARI

IC DENETIM BIRIMI

AKADEMIK BiRIMLER

Demir- Gelik
Lisansistl Egitim

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Bilisim Teknolojileri
Eflani

Eskipazar

Ovacik Spor

Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar
Saglik Hizmetleri

Siber Guvenlik

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yenice

& YONETIM KURULU

IDARI BIRIMLER

Bilgi islem D. Bgk.
idari ve Mali isler D. Bsk.

SEKOKULLAR

Safranbolu Devlet Konservatuari
Sivil Havacilik
Yabanci Diller

UYGULAMA VE ARASTIRMA MRKZ.

Cengiz AYTMATOV Tirk Diinyasi
Cocuk Geligimi

Deneysel Tip

Engelliler Egitimi

Fizyoterapive Rehabilitasyon
Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Is Guvenligi ve Saglig

Kadin Calismalar

Kariyer

Malzeme Gelistirme (MARGEM)
Robot Teknolojileri

Stirekli Egitim (KASEM)

Tarih, Kultir, Sanat

Tirkge Ogretimi (TOMER)
Uzaktan Egitim (KBUZEM)
Ustiin Yetenekliler

Yenilenebilir Enerji Mihendisligi

Kitiiphane ve Dokiimantasyon D. Bgk.

Ogrenci Isleri D. Bgk.
Personel D. Bgk.

—1 Saglk Kiltdr ve Spor D. Bgk.
[ | StratejiGeligtirme D. Bgk.

— Yapi isleri ve Teknik D. Bsk.

REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER

Atatirkilkeleri ve inkilap Tarihi ve Tiirk Dili Koor.

Arastirma Destek Koordinatorligi

Atik Yonetim KoordinatorlGga

— Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatérluga
— Bilimsel Yarismalar Koordinatorligd

—— Déner Sermaye Isletme Mudirlugd

— Hukuk Misavirligi
Is Sagligi ve Guvenligi Koordinatorligu

Kalite Koordinatdrligi

Kamu Politikalari Ars. ve Gel. Merkezi Koor.

Kongre Koordinasyon
Kurumsal lletigsim Merkezi Koordinatorldgu

Kurumsal Veri Yonetimi KoordinatorlGgi
Meslek Ylksekokullar Koordinatorligi
Ogrenci Koordinatorlugi

Psikososyal Dan. ve Rehberlik Hiz. Koor.

Sinav Merkezi Koordinatorlugi

Sosyal Inovasyon Merkezi Koordinatorliga

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérlugi
Uluslararasi iligkiler Koordinat6rltga

Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligu

Universite Evi Madurliga

Universite Segmeli Dersler Koordinatorligi
YDL KoordinatdrlGgu
YLSY Burs Programi Koordinatorliga

Yayin Koordinatorlig
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1. Bilisim Kaynaklarn

Universitesi Merkez Kampiisii, Karabik ilinin farkli bolgelerine yayilmis olan diger fakilte ve
ylksekokullara Metro Ethernet hatlari ile baghdir.

Birim Hiz Baglanti Tiirii
Merkez Kamplisii 3000 Mbps Metro Ethernet hatlari
Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 450 Mbps Metro Ethernet hatlari
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu 200 Mbps Metro Ethernet hatlari
Safranbolu Turizm Fakiiltesi Universite Evi 40 Mbps Metro Ethernet hatlari
Safranbolu Bilim Sanat Akademisi ve Tas Bina 40 Mbps Metro Ethernet hatlari
Eflani Meslek Yiksekokulu 40 Mbps Metro Ethernet hatlari
Eskipazar Meslek Yiiksekokulu 60 Mbps Metro Ethernet hatlari
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler MYO 350 Mbps Metro Ethernet hatlari
Yenice Meslek Yiksekokulu 40 Mbps Metro Ethernet hatlari

Universiteye ait 2 adet C-sinifi IPv4 adres blogu bulunmaktadir. Bélim ve birimler giivenlik ve
gereksinimlerine gore gercek IP veya sanal IP (+NAT, Network Address Translation) lzerinden dis diinya
ile haberlesmektedirler. Karabiik Universitesi Bilgi islem Daire Baskanliginin basta ag cihazlari ve fiber
kablolama olmak (zere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur.
2 adet ana omurga, cesitli marka ve modellerde 28 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 365 adet 2. seviye
ag anahtarlama cihazi mevcuttur.

Universitemize ait Access Point (Kablosuz internet Cihazlari) asagidaki tabloda belirtilmistir

Birim Kablosuz internet Cihazlari
Merkez Kamplisi 470
Safranbolu Fethi Tgker GUng Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi / %6
Safranbolu Tirker Inanoglu lletisim Fakultesi
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu 18
Safranbolu Turizm Fakiiltesi Universite Evi 7
Safranbolu Bilim Sanat Akademisi ve Tas Bina
Eflani Meslek Yiksekokulu 10
Eskipazar Meslek Yiksekokulu 18
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler MYO 61
Yenice Meslek Yiksekokulu 11

Ag sistemimizin glvenligi icin sunucular Gzerinde 1 adet glvenlik duvari sistemi kullaniimaktadir. Ag
sistemlerinde kullanilan Radius, Proxy, Ag Raporlama (Aktif cihaz sayisi ve bant genisligi kullanim
raporlamasi icin), DHCP, DNS, Captive Portal, NAT ve Firewall ve Log server sunuculari bulunmaktadir.
Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait uzaktan egitim, kitliphane veri tabanlari, OBS, EBYS, AKS vb.
uygulamalar icin kullanilan 157 adet sunucuya Bilgi islem Daire Baskanligi ev sahipligi yapmaktadir. Bu
sunucular gesitli yazilimlar ydntemiyle yedeklenmektedir. Bilgi islem Daire Baskanliginda bulunan sistem
odasinda 1 adet UPS, 2 adet jeneratdr, 2 adet (yedekli) klima ve Ortam izleme Sistemi bulunmaktadir.
Ayrica diger binalardaki ana dagitim noktalarinda bulunun ag cihazlari da UPS’ lerle desteklenmektedir.

Karabiik Universitesi kampusi, ilcelerdeki fakiilte ve yiiksekokul binalarindaki tiim gériismeler kendi
aralarinda dort rakam gevirerek VOIP lizerinden birbirleri ile gorlisme saglamaktadir. Dis hatlar 2 adet PRI
port (60 kanal) ile ve 3500 adet DID sayesinde milletlerarasi, sehirlerarasi, GSM, sehir ici gorismeleri dahili
santrale entegre ederek iletisim saglanmaktadir. Demir Celik Kampis icerisinde 305 adet IP telefon ve dis
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binalarda 247 adet IP telefon var olan sisteme entegre edilerek hizmet vermektedir. 444 0 478 ¢agri
merkezinde 10 adet PBX telefon hatti hizmet vermektedir.

Universitemiz Merkez kampis ve ilcelerdeki tiim kampislerde Yiiksek ¢oziintrlikli IP kameralar
kullanilmaktadir. Kamera kayitlari tiim kampislerde 32 giin olarak glincellenmistir. Kampuslerdeki kamera
adetleri ve kayit yerleri asagidaki tabloda listelenmistir. Ayrica Tip fakiltesi ek binasi idari binaya 28 Adet
kamera montaji yapilmis ve lokal kayit baslatiimistir. Derslik binasina ise yaklasik 55 kamera montaji

yapilacaktir.
Birim Kamera sayisi (adet)
Merkez Kampus 1049
Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi 68
Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakdiltesi 46
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiksekokulu ve Atolyeler 50
Safranbolu Turizm Fakiiltesi Universite Evi 27
Safranbolu Bilim Sanat Akademisi ve Tas Bina 15
Eflani Meslek Yuksekokulu 32
Eskipazar Meslek Yiksekokulu 40
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler MYO 72
Tip Fakdltesi 28
Ovacik Spor Meslek Yiiksekokulu 27
Yenice Meslek Yiksekokulu 32

Karabiik Universitesi Kampisi, ilcelerdeki fakiilte ve yiiksekokul binalarindaki tim gériismeler kendi
aralarinda dort rakam cevirerek VOIP lizerinden birbirleri ile gérisme saglamaktadir. Dis hatlar 2 adet PRI
port (60 kanal) ile ve 3500 adet DID kapasiteye sahip olup, 3300 hat aktif sekilde milletlerarasi,
sehirlerarasi, GSM, sehir ici gorismeleri dahili santrale entegre ederek iletisim saglanmaktadir. 533+10
(05.09.2023) adet IP telefon var olan sisteme entegre edilerek hizmet vermektedir. 444 0 478 cagri
merkezinde 10 adet PBX telefon hatti hizmet vermektedir.

Kampis icindeki ve ilcelerde bulunan santral marka, versiyonu ve kapasiteleri Karabiik Universitesi
topolojisi tablo olarak asagida belirtilmistir.

Lokasyon Birim i¢ Hat Sayisi (Adet)
Merkez Kampis Gagri Merkezi (4440478) 10 (Sanal)
Merkez Kampis Rektorlik 400
Merkez Kampis Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi 490
Merkez Kampiis iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 577
Merkez Kampis Ar-Ge 200
Merkez Kampis Merkezi Derslik 471
Merkez Kampls Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiltesi 128
Safranbolu Kamps Safranbolu Fethi Toker G.S.T. Fak. 334
Yenice Kampis Yenice Meslek Yiksekokulu 100
Eflani Kampus Eflani Meslek Yiksekokulu 100
Eskipazar Kampls Eskipazar M.Y.O. 100
Tip Fak. IP Santral SMYO-TOBB MYO-Kampiis igi 400
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3.2. Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemiz akademik personel ve &grencilerinin; egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerini
gelistirmesinde, idari personelin mevzuat kaynaklarinin temini alaninda etkin goérevi bulunan ve bu
dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak kullanicilarin hizmetine sunan merkez kitiphanemiz
envanterine kayith dokiimanlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 11. Kitliphane Kaynaklarinin Dagilimi

2023 Yili Koleksiyon 2024 Yili Koleksiyon 2025 Yili Koleksiyon

KAYNAKTURU Sayisi Sayisi Sayisi
Kitap (Basil) 69.297 72.177 74.935
Tez (Basih) 2.062 2.062 2.062
Sureli Yayin (Basili) 112 139 139
Sureli Yayin (Elektronik) 39.570 45.330 43.977
E-Kaynak (Veri Tabani) 35 32 32
Satin Alma 17.539 18.512 18.512
e-Kitap Abonelik 18.497 11.952 14.780
Bagis 3.149 2.713 2.812
*c‘cu E-Dergi 13 13 12
>
(T
z X
s 8 i — E-Kitap 5 5 6
S ®©3T &
g - o >
¥t o8
W g E E-Tez 1 1 1
®  Diger (Yaziim, bibliyografi,
f iger (Yazihm, bibliyografi 1 1 13
mevzuat vs)
Basil (Abonelik Dergi) 76 86 86
Ciltli Dergi 23 40 40
Sureli Yayin  Ciltli Gazete 13 13 13
VT igindeki e-dergiler 38.058 43.977 43.977
Kurumsal e-dergi abonelik 1.512 1.353 -
Basili 2.062 2.062 2.062
Tez
Agik Erisim Sistemi Tez Sayisi 2.456 5.044 5.313
Satin Alma 4 4 4
Veri Tabani
Sayisi Abonelik 12 8 8
EKUAL 19 20 20

Kaynak: Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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Tablo 12. Yillara Gore Kitliphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2023 2024 2025
Basili Kitap Sayisi 69.297 72.177 74.935
Basili Suireli Yayin Sayisi 112 139 139
Elektronik Kitap Sayisi 39.185 33.177 36.135
Elektronik Sureli Yayin Sayisi 39.570 45.330 43.977
Elektronik Tez Sayisi 3.440.674 3.882.317 4.180.101
Elektronik Veri Tabani Sayisi 35 32 32

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tablo 13. Veri Tabanlari

Abone Olunan Veri Tabanlar EKUAL Tarafindan Saglanan Veri Tabanlari
AYEUM Annual Reviews
HukukTark BMJ Oline Jurnals
Sobiad Atif Dizini CAB Abstracts
Bookcites Atif Dizini EBSCOHOST
ideal Online Siireli Yayinlar Koleksiyonu Emerald Premier eJournal
Turcademy IEEE
Vetis (Veritabanlarina Uzaktan Erisim Sistemi) intihal.net (Akademik intihal)
Grammarly iThenticate
*Springer E-Kitap Koleksiyonu (Satin Alma) JSTOR Archive Journal Content
*|EEE MIT Press E-Kitap (Satin Alma) Mendeley
*|GI Global E-Kitap Koleksiyonu (Satin Alma) Military Big Data
*Elsevier E-Kitap Koleksiyonu (Satin Alma) Ovid Total Access Collection

ProQuest Dissertations & Theses and Proquest ebook

World E-Book Lib
or ook Hibrary Central Open Access Collection

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

Springer -- Nature

Taylor & Francis

Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library

Kaynak: Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi * veri (iniversitemizin satin alma yoluyla sagladigi veri tabanlaridir.
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Tablo 14. Yillar itibariyle ISSN-ISBN islemleri

YIL ISBN E-ISBN ISSN
2023 2 9 =
2024 - 7 -
2025 = 51 =
Kaynak: Kitiiphane ve Dokimantasyon Daire Baskaniig

Tablo 15. KitlUphane Kaynaklari Kullanim Verileri

Kayrth Kullanicr Kayith Kullanici Odiing Verilen Kitap
Sayisi Sayisi
Akademik 781 754
Ogrenci 14.378 11.773
idari Personel 465 833
Toplam 15.624 13.360
Kaynak: Kitiphane ve Dok yon Daire Baskanlig

E-ISSN Toplam
2 13
- 7
2 53

Odiing Kitap Verilen
Kisi Sayisi

122
3.049
110
3.281

Merkez Katiphane acik raf sistemi ile hizmet vermekte olup okuyucular istedikleri takdirde 6diing kitap
alabilmektedir. Karabiik Universitesi Kamil Giile¢ Kitiiphanesinde, Tirk Tarih Kurumunun Bagisiyla
Yiziinci YiIl Kitaphg kurulmustur. Universite Rektérii Sayin Prof. Dr. Fatih KIRISIK tarafindan
gerceklestirilen kitap bagisi kapsaminda, bagislanan eserlerin bir arada ve 6zel bir 6zel bir koleksiyon
olarak kullanicilarin hizmetine sunulmasi amaciyla kitiphanede “Prof. Dr. Fatih KIRISIK Kitaphg”
olusturulmustur. Katiphane tarafindan sunulan hizmetler yukaridaki tabloda belirtilmistir.

Resim 24. Karabiik Universitesi Kamil Giileg Kiitiphanesi
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4. insan Kaynaklari

Universitemizde insan odakli, ekip calismasina dayall disiince ve davranis sistemini temel alan yeni
ydnetim anlayisi 6nem kazanmustir. insan kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetimi, kurumun basariya
ulasmasi acgisindan vazgecilemez stratejik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan ¢alisanlarin
bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yilikselmelerini saglamak
tiniversitenin ana hedeflerindendir. Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan
kaynaklarinda sirekli gelisime ve degisime agik bir ydnetim anlayisini benimsemistir.

4.1. Universitemizde Gorev Yapan Personellerin Dagilimi

Karabiik Universitesinde 1.165 akademik, 990 idari olmak {izere toplamda 2.155 personel bulunmaktadir.

Tablo 16. Personel Sayilari

2025 Yilinin Bir
Personel 2023 2024 2025 Onceki Yila Gore
Degisimi (%)
Akademik Personel 1.106 1.122 1.130 0,71
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 39 39 35 -11,43
4/A Memur 629 611 605 -0,99
4/B So6zlesmeli Personel 73 72 81 11,11
4/D isci 313 306 304 -0,71
Toplam 2.160 2.150 2.155 0,23
Kaynak: Personel Daire Baskanligi
1.000
800
629 11 605
600
400 313 306 304
200
0
Akademik Personel  Yabanci Uyruklu 4/A Memur 4/B Sozlesmeli 4/D Siirekli Isgi
Akademik Personel Personel

m 2023 m2024 m2025

Sekil 2. Yillar itibari ile Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi
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Tablo 17. Personel Kadin-Erkek Dagilimi

Personel Kadin Erkek Toplam
Akademik Personel 399 731 1.130
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 7 28 35
4/A Memur 194 411 605
4/B Sozlesmeli Personel 31 50 81
4/D isgi 114 190 304

Toplam 745 1.410 2.155

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

2025 vyili verileri incelendiginde; Universitemizde calisan personelin ¢ogunlugun erkek personelden
olustugu gorialmektedir.

4/D isci
Yabanci 14%
Uyruklu
Akademik

Personel
2%

Akademik
Personel
52%

Sekil 3. Personel Dagilimi

Universitemizde 2025 yilinda gérev yapmis personelimiz yiizde olarak incelendiginde; %52’sini akademik,
%28'ini 4/A memur, %14’Unl 4/D is¢i, %4’UnU 4/B sozlesmeli personel, %2’sini yabanci uyruklu akademik
personelimiz olusturmaktadir. 2025 yilinda toplam 2.155 personelimiz gérev yapmistir.
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Tablo 18. Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

Yonetici Kadrosu Kadin Erkek Toplam

Rektor - 1 1
Rektor Yardimcisi 1 2 3
Genel Sekreter - 1 1
Genel Sekreter Yardimcisi - 2 2
Dekan - 15 15
Dekan Yardimcisi 7 23 30
Boliim Bagkani 28 84 112
Enstitlii Muduiri 1 1 2
Enstitii Mudir Yardimcisi 1 1 2
Yiiksekokul/MYO Mudiirii 3 8 11
Yiiksekokul/MYO Mudiir Yardimcisi 3 13 16
Arastirma Merkezi Miidiiri 1 14 15
Arastirma Merkezi Miidiir Yardimcisi 3 11 14
Koordinatér 2 13 15
Koordinatér Yardimcisi 3 16 19
Daire Bagkani - 8 8
Hukuk Miisaviri - 1 1
Doéner Sermaye isletme Miidiirii - 1 1
Fakiilte Sekreteri 1 17 18
Enstitli Sekreteri 1 1 2
Devlet Konservatuari/Yiiksekokul/

MYO Sekreteri ! 13 14
Sube Miidiirii 3 21 24
Sef 12 13 25

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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4.2. Akademik Personel
4.2.1. Universitemizdeki Akademik Personel Dagilimi

Tablo 19. Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayisi  Bos Kadro Sayisi Toplam Kadro Sayisi
Profesor 183 90 273
Dogent 172 36 208
Dr. Ogretim Uyesi 398 59 457
Ogretim Gorevlisi 224 31 255
Arastirma Gorevlisi 153 68 221

Toplam 1.130 284 1.414

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi (Yabanci uyruklu akademik personel dahil edilmemistir.)

Universitemizde gérev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asagida sunulmustur.

Tablo 20. Akademik Personelin Yillar itibariyle Unvan/Cinsiyet Dagilimi

Kadin Erkek Toplam 2025 Yili

Unvan Personel

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Dagilim

Orani (%)
Profesor 27 29 32 122 137 151 149 166 183 16,2
Dogent 43 51 52 127 134 120 170 185 172 15,2
Dr. Ogretim Uyesi 145 146 150 266 262 248 411 408 398 35,2
6§retim Gorevlisi 91 95 92 138 137 132 229 232 224 19,8
Arastirma Gorevlisi 78 76 73 108 94 80 186 170 153 13,5
Toplam 384 397 399 761 764 731 1.145 1.161 1.130 100

Kaynak: Personel Daire Baskanligi (Yabanci uyruklu akademik personel dahil edilmistir.)

450 411 408 393
400
350
300
550 229 232 224 = 2023
183 10 170
185 172 186
200 166 W 2024
149
150 W 2025
100
50
0
Profesor Docent Dr.Ogretim. Ogretim Arastirma
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

Sekil 4. Akademik Personelin Yillar itibariyle Unvan Dagilimi
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4.2.2. Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi

2025 yilinda Giniversitemizde gérev yapan kadrolu akademik personelin yasa gore dagilimina bakildiginda;
%15’inin 31-35 yas, %28'inin 36-40 ve %32’sinin 41-50 yas grubunda oldugu gorilmektedir.

Tablo 21. Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi

25 Yas 26-30 31-35 36-40 41-50 51 Yas

Yas Araligi ve Alti Yas Yas Yas Yas ve Uzeri UL
Profesor - - - 7 81 95 183
Dogent - - 7 54 84 27 172
Dr. Ogretim Uyesi - 12 66 144 126 50 398
Ogretim Gorevlisi 1 22 34 88 60 19 224
Arastirma Gorevlisi 7 52 64 22 8 - 153
Toplam 8 86 171 315 359 191 1.130

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
25 Yas ve Alti
51 Yag ve Uzeri 1%
17% 26-30 Ya§

7%

31-35 Yas
15%

41-50 Yasg
32%

36-40 Yas
28%

Sekil 5. Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi
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Tablo 22. Akademik Personelin Gorev Yerlerine Gore Dagilimi

Dr. Ogr.  Ogr. Ars.

Akademik Birim Prof. Dog. T Gor. Gor. Toplam

Adalet Meslek Yiksekokulu - - 2 2 - 4

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi 4 4 17 - 6 31
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu - - 1 9 - 10
Dig Hekimligi Fakultesi 2 3 14 2 - 21
Eflani Meslek Yiksekokulu - 1 3 14 - 18
Eskipazar Meslek Yiiksekokulu - 4 3 19 - 26
Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakdltesi 4 3 11 - 3 21
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 15 6 22 - 15 58
ilahiyat Fakiiltesi 5 8 18 3 19 53
insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi 24 24 44 1 20 113
isletme Fakdltesi 18 12 16 - 7 53
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 65 44 74 - 32 215
Orman Fakiltesi 4 3 9 - 1 17
Rektorlik - - - 11 - 11
Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakdiltesi 2 5 4 - 14 25
Safranbolu Devlet Konservatuvari - - - - 3 3

Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi 4 5 17 - 4 30
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu 1 4 16 39 - 60
Safranbolu Turizm Fakiiltesi 6 6 9 - 5 26
Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakdiltesi 1 3 6 - 3 13
Saglk Bilimleri Fakiltesi 6 8 29 2 11 56
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - 1 11 31 - 43
Siber Guvenlik Meslek Yuksekokulu - - - - - -

Tip Fakdltesi 20 18 56 - 10 104
TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2 10 14 24 - 50
Yabanci Diller Yuksekokulu - - - 58 - 58
Yenice Meslek Yuksekokulu - - 2 9 - 11

TOPLAM 183 172 398 224 153 1.130

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi
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Tablo 23. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Sayisi

Do¢. Dr.Ogr. Ogr. Ars.

Birim Prof. D Tt Gor  Gér Toplam
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi 3 5 9 - - 17
Dis Hekimligi Fakultesi - 2 6 - - 8
Hasan Dogan ve Spor Bilimleri Fakultesi 4 5 8 - 1 18
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 12 5 16 - 8 41
ilahiyat Fakiiltesi 5 4 13 - 1 23
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 19 15 23 - 4 61
isletme Fakiiltesi 10 10 9 - 2 31
Mihendislik Ve Doga Bilimleri Fakultesi 53 36 36 - 2 127
Orman Fakdiltesi 3 3 4 = = 10
Rektorlik - - - 2 - 2
Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakiiltesi 1 5 1 - 9 16
Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 2 4 6 = = 12
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yuksekokulu 2 3 10 6 - 21
Safranbolu Turizm Fakiiltesi 6 6 4 - 4 20
Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi 1 3 - 1 8
Saglik Bilimleri Fakultesi 6 9 19 2 7 43
Tip Fakiltesi 9 10 16 - 1 36
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 1 2
TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 8 7 = = 16
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu - 1 11 13 - 25
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - = 12 = 12
Eskipazar Meslek Yiiksekokulu 3 3 - - 6
Genel Toplam 137 137 205 36 40 555

Kaynak: Genel Sekreterlik (2025 yili boyunca gerceklestirdigi akademik, bilimsel ve sanatsal ¢calismalarin performans esash degerlendirilmesiyle olustur ulan KBU 2025 Yili Akademik Tesvik Listesi)

Tablo 24. Akademik Personelin Ayrilma Nedenleri

Ayrilma Nedeni Prof. Dog.Dr. Dr.Ogr. Uyesi Ogr.Gor Ars. Gor. Toplam
Ermekli istege Bagh 3 - 2 - - 5
Yas Haddi 2 - - - - 2
Gérev Siiresinin Sona Ermesi - - 2 - 1 2
istifa - 1 6 3 4 14
Naklen 3 10 6 2 7 28
Vefat - - - - - -
Toplam 8 11 16 5 12 52

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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4.2.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Tablo 25. Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Geldigi Ulke ve Gérev Yaptigi Akademik Birime Gére Dagilimi

et T " T Kisi Sayisi
Srev Yaotig: A ik Biri .
Gorev Yaptigi Akademik Birim Unvan Geldigi Ulke Kadin Erkek Toplam
Profesor Azerbaycan - 1 1
Dogent Irak 1 1 2
Dogent Ozbekistan - 1 1
. Dr. Ogr. Uyesi  Hindistan - 1 1
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi p—
Dr. Ogr. Uyesi  Filistin - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Ozbekistan 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Yemen 1 - 1
Dr. Ogr. Uyesi  Nijerya 1 - 1
Dr. Ogr. Uyesi  Banglades - 1 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi  Hindistan - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Ukrayna 1 - 1
Dogent Misir - 1 1
. Dr. Ogr. Uyesi  Misir - 1 1
llahiyat Fakuiltesi i e .
Dr. Ogr. Uyesi  Suriye - 2 2
Dr. Ogr. Uyesi  Afganistan - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Suriye - 1 1
. Dr. Ogr. Uyesi  Libya - 1 1
Isletme Fakiiltesi il o
Dr. Ogr. Uyesi  Irak - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  iran - 1 1
Profesor Azerbaycan - 1 1
Profesér Ozbekistan - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Cezayir - 1 1
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi e e
Dr. Ogr. Uyesi  Banglades - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Filistin - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Irak - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Yemen - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Filistin - 1 1
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakdltesi " "
Dr. Ogr. Uyesi  Malezya - 1 1
Dr. Ogr. Uyesi  Suriye - 1 1
Safranbolu Bagak Cengiz Mimarlik Fakiiltesi Profesor Azerbaycan 1 1
Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakiiltesi  Dr. Ogr. Uyesi | Banglades - 1 1
Safranbolu F"ethl :I'oker Giizel Sanatlar ve Ogr. Gor. e —. 1 1 ’
Tasarim Fakiiltesi
TOPLAM 7 28 35

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

2547 Sayili Kanun’un 34. maddesine gore 16 farkli ilkeden 4 Profesér, 4 Dogent, 25 Dr. Ogr. Uyesi ve 2
Ogr. Gor. olmak lizere toplam 35 akademik personel bulunmaktadir.
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Tablo 26. Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Yillar itibariyle Unvan/Cinsiyet Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
Unvan
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024

Profesor 1 2 1 3 3 3 4 5
Dogent 2 1 1 3 3 3 5 4
Dr. Ogretim Uyesi 4 4 4 25 26 21 29 30
Ogretim Gorevlisi - - 1 1 - 1 1 =

Toplam 7 7 7 32 32 28 39 39

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Ogretim Gorevlisi Professr
6% 11%

Dogent
11%

Dr. Ogretim Uyes
72%

m Profeséor mDogent mDr. Ogretim Uyesi  m Ogretim Gorevlisi

Sekil 6. 2025 Yili Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Kadro Dagilimi

2025

4

4

25

2

35
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4.3. idari Personel (657’ye Tabi)

Tablo 27. idari Personel Kadro Durumu (isci kadrosu dahil)

Hizmet Sinifi Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayisi Toplam Kadro Sayisi

Genel idare Hizmetler 439 82 521
Saglik Hizmetleri 7 14 21
Avukatlik Hizmetleri 2 1 3

Egitim-Ogretim - - -

Teknik Hizmetler 92 35 127
Yardimci Hizmetler 65 9 74
4/B Sozlegmeli Personel 81 38 119
isci* 304 - 280

Toplam 990 179 1.145

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

Tablo 28. Yillara Gore idari Personelin Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sinifi Dagilim
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Orani (%)

Genel idari Hizmetler 155 148 146 296 289 293 451 437 439 63,99
Saglik Hizmetleri 4 3 3 3 4 4 7 7 7 1,02
Teknik Hizmetler 17 18 16 80 77 76 97 95 92 13,41
Avukatlik Hizmetleri - - - 2 2 2 2 2 2 0,29
Yardimci Hizmetler 30 29 29 42 41 36 72 70 65 9,48
4/B Sozlesmeli Personel 26 26 31 47 46 50 73 72 81 11,81
Toplam 232 224 225 470 459 461 702 683 686 100

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Avukatlik
Hizmetleri 48
0%
Teknik
Hi tl i
lzlnr;t:/ er Genel Idari
o Hizmetler
saglik 64%
Hizmetleri

1%

Sekil 7. idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagilimi
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4.3.1. Engelliidari Personel

Universitemizde 2025 yili sonu itibariyle 14 engelli idari personel gérev yapmaktadir. Engelli idari
personelin cogunlugu genel idari hizmetlerde gorev yapmaktadir.

Tablo 29. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi Kadin Erkek Toplam
Genel idari Hizmetler 4 10 13
Teknik Hizmetler - 1 1

Toplam 4 11 15

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Engelli personelimizin engel grubu ve egitim durumu asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 30. Engelli Personelin Engel Grubu-Egitim Durumu

Engelli Personel Sayisi

Kriterler Aciklamalar
Kadin Erkek Toplam
Gorme - 3 3
isitme - 1 1
Engelli Durumu Zihinsel 1 - 1
Ortopedik 2 3 5
Digerleri 1 4 5
Toplam 4 11 15
Engelli Personel Sayisi
Kriterler Acgiklamalar
Kadin Erkek Toplam
ilkogretim - - -
Ortadgretim - = =
Lise = = =
Egitim Durumu On Lisans 4 6 10
Lisans - 5 5
Yiiksek Lisans ve i i i
Doktora
Toplam 4 11 15

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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4.3.2. idari Personelin Egitim Durumu ve Yas itibariyle Dagilimi

idari personelin yas itibariyle dagilmi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 31. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Yas Aralig
Kadin
25 Yas ve Alti 20
26-30 Yas 40
31-35 Yas 34
36-40 Yas 74
41-50 Yas 49
51 Yas ve Ustii 11
Toplam 228
Kaynak: Personel Daire Baskangi
Tablo 32. idari Personelin Egitim Durumu
Yas Aralig
Kadin
ilkdgretim 2
Lise 33
On Lisans 63
Lisans 95
Yiiksek Lisans ve Doktora 35
Toplam 228

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi
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Erkek Toplam
30 50
55 95
60 94
87 161
127 176
99 110
458 686
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Erkek Toplam
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Tablo 33. Ayrilan idari Personelin Hizmet Sinifi ve Ayrilma Nedenlerine Gére Dagilimi

Genel idari Teknik Yardimci

gvilinagiis e Hizmetler Hizmetler Hizmetler UEEETT
Emekli 4 1 - 5
Olim . B, B} .
istifa 2 1 1 4
Nakil 5 3 - 8
Diger 1 - 2
Toplam 12 5 2 19
Kaynak: Personel Daire Baskanligi
4.4. isciler (4857’ye Tabi)
Tablo 34. Universitemizde Calistirilan isci Sayilari ve Statdleri
Statii 2023 2024 2025
Giivenlik 107 105 105
Temizlik 170 168 161
Gida Muhendisi 2 2 2
Teknisyen 2 - -
Biiro isgisi 7 7 11
Bakim Onarim Personeli 1 1 1
Peyzaj Hizmetleri 24 24 24
Toplam 313 307 304
Kaynak: idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Peyzaj Hizmetleri
8%
Gida /
Miuhendisi
1%
Teknisyen Gﬁveonlik
0% 34 (]
Temizlik

53%

Sekil 8. Universitemizde Calistirilan isci Statiilerinin Dagilimi
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4.5. Personelin Hizmet igi Egitimi

KBU personelinin gérev ve hizmetleri daha etkin ve nitelikli olarak yerine getirebilmelerine destek olmak,
sahip olduklari bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak, tniversitenin hizmet igi
egitime iliskin genel politikasini belirlemek, hizmet ici egitim ihtiyacini tespit etmek, uygulanacak hizmet
ici egitimin ilkelerini, planlama esaslarini ve degerlendirme usullerini belirlemek ve hizmet igi egitim
faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmek {izere Universitemiz Personel Daire Baskanlig biinyesinde KBU
Akademi kurulmustur. 2025 yilinda gerceklestirilen hizmet i¢i egitim bilgileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 35. 2025 Vili icerisinde Gergeklestirilen Hizmet igi Egitimler

Egitim Tarihi Egitimin Adi Yer Katilimer
Sayisi

24 Ocak 2025 CCTV Kamra Egitimi Rektorlik Kamera Odasi 11
17 Subat 2025 Protokol Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 350
11-28 Subat 2025 Etkili ve Dogru E-Posta Yazimi Uzaktan Egitim Kapisi 120
27 Subat 2025 Tasinir kayit ve Kontrol islemleri Egitimi Dr. Ekrem Karakaya Konferans S. 88
17 Mart 2025 is Saghgi ve Givenligi Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 173
06 -28 Mart 2025 Mobbing (is Yerinde Psikolojik Siddet) Uzaktan Egitim Kapisi
18-24 Mart 2025 Temel Oryantasyon Egitimi Personel Daire Baskanligi 4
Uzaktan Egitim Kapisi Halkla iliskiler Uzaktan Egitim Kapisi 216
12 Mayis - 12 Haziran 2025 Temel Egitim (Aday Memur Egitimleri) Uzaktan Egitim Kapisi 4
21 Mayis 2025 Etik Degerler Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 325
08-30 Mayis 2025 ngﬁi'ﬁgazﬂfsﬁ'zn,srai Stk Gorilen Postiral Sorunlar Uzaktan Egitim Kapisi 229
13 Mayis - 30 Haziran 2025 Temel Duzey Uygulamali Microsoft Excel Egitimi Uzaktan Egitim Kapisi 3
13 Mayis - 30 Haziran 2025 Temel Diizey Uygulamali Microsoft Word Egitimi Uzaktan Egitim Kapisi 3
07-18 Temmuz 2025 Temel Oryantasyon Egitimi Personel Daire Baskanligi 8
31 Temmuz 2025 is Saghgi ve Guvenligi Egitimi iSG Toplanti Salonu 6
31 Temmuz 2025 ggs‘::nlic’;;‘ruiél::mie(gf,)‘ztlegsnAe\::Z'rgocuk'arda 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 52
05-22 Agustos 2025 Erasmus+ KA220 Stratejik Projeler Egitimi Demir Celik Enstitisi 40
27 Temmuz-31 Agustos 2025 Ezrﬂ:\:’\::?al\iﬂ:ﬁ::?J?/Zar"r:lﬂlngtlfni: Verilerin Uzaktan Egitim Kapisi 74
20 Agustos 2025 UNIS Programi Egitimi Teams 310
9 Ekim 2025 Hijyen Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 95
08-09 Ekim 2025 Universitelerde Giivenlik Tedbirleri Egitimi Ahmed Yesevi Konferans Salonu 113
23 Ekim 2025 Aile ve Degerler Egitimi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 23
03-30 Kasim 2025 Aday Memur Egitimleri Hazirlayici Egitim Uzaktan Egitim Kapisi 4
24 Kasim -14 Aralik 2025 Catisma ve Stres Yonetimi | Uzaktan Egitim Kapisi 227
9 Aralik 2025 Gonul Elgileri-Koruyucu Aile Tanitim Programi 15 Temmuz Sehitleri Konferans S. 17
23 Aralik 2025 Denetimli Serbestlik Semineri Dr. Ekrem Karakaya Konferans S. 44

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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Universitemiz biinyesinde akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla farkli birimler
tarafindan “Egiticilerin Egitimi” programlari diizenlenmis, kurum disi egitim faaliyetlerine personel katilim
saglamistir. Program kapsaminda Ogretim elemanlarinin egitim verme becerilerinin gelistirilmesi,
O0grenme silireglerinde etkilesimin artiriimasi ve kalite odakli 6gretim anlayisinin gliglendirilmesi
amaglanmistir. Bu faaliyet ile Universitemizin egitim-6gretim kalitesine katki sunulmasi hedeflenmistir.

Tablo 36. 2025 Vili icerisinde Gerceklestirilen Egiticilerin Egitimi

Egitim Tarihi

idari Personel ve

Egitim Sube
Madurlugi

idari Personel ve

Egitim Sube
Madarlugi

idari Personel ve

Egitim Sube
Maduarlugi

idari Personel ve

Egitim Sube
Mudurlugu

Arastirma Destek
Koordinatorligu

Arastirma Destek
Koordinatorligu

Arastirma Destek
Koordinatorligu

Arastirma Destek
Koordinatorligu

Arastirma Destek
Koordinatorligu

Arastirma Destek
Koordinatorligu

Anadolu Universiteler

Birligi i

Koordinatorliiglinde)

Kalite

Koordinatorligu

Anadolu Universiteler

Birligi(Amasya
Universitesi

Koordinatorliigiinde)

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

Egitimin Adi

Etik Degerler Egitimi

Temel Dlizey Uygulamali Microsoft Excel Egitimi

Erasmus+ KA220 Stratejik Projeler Egitimi

UNIS Programi Egitimi

TUBITAK1001 Basariya Giden Yol:Proje Siirecleri ve Deneyim Paylasimi 3
TUBITAK1002 Bilgilendirme Semineri

TUBITAK2209 Kariyer Gelistirme Programi Tanitim Toplantisi
TUBITAK 1001 Projesi Tecriibe Paylagimi Semineri

UNIDES Danismanligi Semineri

TUBITAK 1001 Projesi Tecriibe Paylagimi Semineri
Egiticilerin Egitimi Programi(Deneysel Desenler)

Ders ve Program Ogrenme Giktilari Analizi Formu Kullanim Egitimi

Egiticilerin Egitimi Programi

Kurumsal Karbon Ayak izi Uygulama ve Hesaplama Yéneticiligi Egitimi
Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Egitimi

Glines Enerji Sistemleri ve PVSYST Egitimi

isyerlerinde Yangin Risklerinin Yénetimi

{HA-1 Drone Pilotu Egitimi

Veri Analizi Okulu (6 Farkli Moddl)

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

Yer

21 Mayis 2025

13 Mayis 2025
30 Haziran 2025

05-22 Agustos
2025

20 Agustos 2025

26 Aralik 2025

9 Aralik 2025

30 Ekim 2025

24 Ekim 2025

9 Ekim 2025

7 Ekim 2025

1 Ekim 2025

25 Eyliil 2025

13 Haziran 2025-
15 Agustos2025

2025-2026 Egitim

Ogretim Yili

Katilimai
Sayisi

15 Temmuz
Sehitleri
Konferans Salonu

UEK

Demir Celik
Enstitlisi A228
Nolu Salon

Teams
Microsoft Teams
Online

Microsoft Teams
Online

Microsoft Teams
Online

Microsoft Teams
Online

Hamit GEPNI
Konferans Salonu

Hamit CEPNi
Konferans Salonu

On-Line

15 Temmuz
Sehitleri
Konferans Salonu

On-Line

Cevrimigi
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Ogretim
Karabiik Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programi uygulanmaktadir. Bir
akademik yil, her biri 14 hafta devam eden giiz ve bahar yariyillarindan olusmaktadir. Akademik birimlerde
egitim sekli, orgiin 6gretim (birinci ve ikinci 6gretim) ve uzaktan 6gretim seklinde yapilir. Karabik
Universitesinde yaz okulu, giiz ve bahar dénemlerinin disinda yaz aylarinda yapilan egitim-6gretim
dénemidir. Egitimin Gretkenligini arttirmayi amaclar. Ogrencilere daha kisa siirede mezun olma sansi verir.

Yaz okulu siiresi en az 7 haftadir.

Karabiik Universitesi, érgiin ve yaygin egitim programlarinin yani sira hayat boyu 6grenme anlayisini
merkeze alan bir egitim yaklasimini benimsemektedir. Universitemiz; siirekli egitim ve uzaktan egitim
faaliyetleri araciligiyla topluma ve cesitli kurum-kuruluslara yonelik sertifika programlari diizenlemekte,

bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sunmaktadir.

Ayrica konferans, seminer ve benzeri akademik etkinliklerle bilgi tGretimini ve paylasimini tesvik eden
Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerini yalnizca kampiis sinirlariyla sinirli tutmayarak toplumsal katki
odakli bir anlayisla siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Karabiik Universitesi, degisen kiiresel ve
yerel ihtiyacglara cevap verebilen, erisilebilir ve sirdlrilebilir bir egitim modeli gelistirmeyi

amaglamaktadir.

2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi kurulmus, Mithendislik Fakdiltesi
ile Fen Fakiiltesi birlestirilerek fakiltenin adi Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi olarak, Edebiyat
Fakiiltesi’nin adi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak giincellenmis, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu kapatilarak Siber Givenlik Meslek Yiksekokulu kurulmustur. Bilisim Teknolojileri MYO
blnyesinde hizla degisen teknoloji diinyasinin ihtiyaglarina yanit verecek Bulut Bilisim Operatorliigt, Arka
Yiz Yazihm Gelistirme ve Otonom Sistemler Teknikerligi programlari acilmistir. Lisansistl Egitim
Enstitisinde ylksekogretimde doénidsim ve yenilik vizyonu dogrultusunda 9 yeni program acilmistir.
Ayrica 2025-2026 Egitim Ogretim yili Bahar dénemi itibariyla Yapay Zeka ve Veri Bilimi Tezsiz (1.0.) Yiiksek
Lisans Programi ve Buitinlesik Yiksek Lisans uygulamasi baslamistir. Sitire¢ olusturulan Karabik
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Biitiinlesik Yiiksek Lisans Programi Usul ve Esaslari dogrultusunda

ylratilmektedir.
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5.1.1. Ogrenci Sayilari

Tablo 37. Yillar itibariyle Toplam Ogrenci Sayilari

Program
2023
On Lisans 13.217
Lisans 27.806
Yiiksek Lisans 3.645
Doktora 1.222
Toplam 45.890
Kaynak: Ogrenci lsleri Daire Bagkanhgi
27.806
30.000 25789
25.000
20.000 12.092
13.217
15.000
10.000
3.645
5 000 1.222
T
0
2023 2024

Sekil 9. Yillar itibariyle Toplam Ogrenci Sayilari

Yillar itibariyle
2024

1.141

12.092

25.789

3.124

1.141

42.146

24.460

10.635

2025

2.919
1.030

b

2025
10.635

24.460

2.919

1.030

39.044

m On Lisans
M Lisans
Yiiksek Lisans

Doktora

2025 yilinda 6n lisans ve lisansta egitim-6gretim goren ogrencilerimizin sayisi 35.095 iken, yiksek lisans
ve doktora programini alan 6grencimiz 3.949 6grenciye ulasmistir.

Universitelerarasi Kurul Toplantis’nda alinan kararla devlet {niversitelerinde mevcut ikinci dgretim
programlarinin tima sonlandiriimistir; bu programlara yeni kontenjan tanimlanmamasi ve kapatilmasi
yonilinde uygulama baslatiimistir. Bu diizenleme, yliksekdgretimde program kalitesini artirma, kontenjan
yonetimini strdirilebilir hale getirme ve istihdam odakh egitim politikalarini gliclendirme hedefiyle

hayata gegirilmistir.
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Tablo 38. Yerleskelere Goére Ogrenci Sayilari

Kampiis Adi Kadin Erkek
Merkez 10.577 15.757
Safranbolu 4.527 3.861
Eskipazar 285 916
Yenice 113 395
Eflani 211 223
(0] 276 1.903
Ovacik - -
TOPLAM 15.989 23.055
Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
15.757
16.000
14.000
10.577
12.000
10.000
8.000
6.000 4527 3.861
4.000
2.000

Merkez Safranbolu Eskipazar Yenice Eflani

Sekil 10. Yerleskelere Goére Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

916
285J 113 392 211 223
- e

Toplam

26.334

8.388

1.201

508

434

2.179

39.044

W Kadin M Erkek

1903

22.

0SB
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Tablo 39. Birim Bazinda Ogrenci Sayilari

I Il. Uzaktan

FAKULTELER Ogretim  Ogretim  Egitim UL
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakdltesi 467 - - 467
Dis Hekimligi Fakultesi 462 = = 462
Edebiyat Fakdltesi 1.978 810 13 2.801
Fen Fakdltesi 362 - = 362
Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi 226 - - 226
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2.300 370 - 2.670
ilahiyat Fakiiltesi 268 - - 268
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 649 - - 649
islami ilimler Fakiiltesi 536 400 - 936
isletme Fakiiltesi 1.958 30 - 1.988
Mihendislik Fakultesi 4.804 876 25 5.705
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi 1.023 - - 1.023
Orman Fakdiltesi 194 - - 194
Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakultesi 334 - - 334
Safranbolu Fethi Toker Guizel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi 768 - - 768
Safranbolu Turizm Fakiltesi 958 1 - 959
Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakdiltesi 476 - - 476
Saglk Bilimleri Fakultesi 2.491 2 - 2.493
Teknik Egitim Fakdultesi 15 - - 15
Teknoloji Fakultesi 451 11 - 462
Tip Fakiltesi 927 - - 927
REPT I Il Uzaktan
ENSTITU/YUKSEKOKULLAR/MYO Biretim | Ogretim Egitim Toplam
Lisansiist Egitim Enstitls 3.700 - 249 3.949
Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 263 9 - 272
Saglik Yuksekokulu 1 - 3
Adalet Meslek Yiksekokulu 79 55 - 134
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu 328 - - 328
Eflani Meslek Yiksekokulu 434 - - 434
Eskipazar Meslek Yiiksekokulu 820 236 145 1.201
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu 2.481 497 185 3.163
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2.302 386 - 2.688
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Meslek Yiiksekokulu 2.053 121 5 2.179
Yenice Meslek Yiksekokulu 508 - - 508
GENEL TOPLAM  34.616 3.806 622 39.044

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren bazi fakiilte ve yiiksekokullarin isimlerinde
degisiklige gidilmistir. Bu kapsamda; Edebiyat Fakiiltesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi ilahiyat Fakiiltesi ve Hasan Dogan
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Fakiltesi olarak yeniden
adlandinimistir. Mevcut 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetleri, yapilan degisikliklerden etkilenmeden
surdirilmektedir.
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Tablo 40. Programa Gore Toplam Ogrenci Sayilari

Birimin Adi

Fakiilte

Yiksekokul

Meslek
Yiksekokul

Yiiksek
Lisans

Doktora

1. Ogretim

Kadin

9.034

80

3.603

1.176

287

Erkek

Toplam

12.613 21.647

184

5.402

1.494

743

264

9.005

2.670

1.030

TOPLAM 14.180 20.436 34.616

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

14.175

Fakulte

Sekil 11. Ogrenci Sayisi Dagilimi

1. Ogretim Uzaktan Ogretim Toplam
Genel
Toplam
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
965 1.535 2.500 11 27 38 10.010 14.175 24.185
2 9 11 0 0 0 82 193 275

546 749 1.295 226 109 335 4.375 6.260 10.635

= = = 59 190 249 1.235 1.684 2.919

- - - 0 0 0 287 743 1.030

1.513 2.293 3.806 296 326 622  15.989 23.055 39.044

6.260

1235 1.684
e ol
Yiiksekokul Meslek Yiksek Lisans Doktora

Yiiksekokul

B Kadin M Erkek
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5.1.2. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 41. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

YKS/DGS/Ozel Doluluk
e YKS/DGS/Kontenjani e
Akademik Birim (EK Yerlestirme Dahil) Yetenek Sinav Bos Kalan Orani
? Sonucu Yerlesen (%)
YKS DGS YKS DGS YKS DGS
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi 206 = 201 = 5 = 97,57
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu 192 - 176 - 16 - 91,67
Dis Hekimligi Fakultesi 31 - 31 - - - 100,00
Eflani Meslek Yiksekokulu 150 - 119 - 31 - 79,33
Eskipazar Meslek Yiiksekokulu 278 - 245 - 33 - 88,13
Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakdiltesi 114 - 42 - 72 - 36,84
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 253 35 233 8 20 27 83,68
ilahiyat Fakiiltesi 92 8 88 7 4 1 95,00
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 335 - 300 - 35 = 89,55
isletme Fakiiltesi 258 29 239 8 19 21 86,06
Muhendislik Fakultesi 534 - 512 - 22 - 95,88
Orman Fakultesi 64 2 55 2 9 - 86,36
Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakiiltesi 11 1 10 1 1 - 91,67
Safr:ambc.)lu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim 189 10 116 3 73 ) 62,31
Fakdiltesi
S?franbolu Sefik  Yilmaz Dizdar Meslek 382 i 344 i 38 i 90,05
Yiksekokulu
Safranbolu Turizm Fakltesi 160 18 147 7 13 11 86,52
Safranbolu Tirker inanoglu iletisim Fakiiltesi 74 - 69 - 5 - 93,24
Saglik Bilimleri Fakultesi 264 20 261 18 3 2 98,24
Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 591 - 559 - 32 - 94,59
Tip Fakdltesi 134 - 134 - - - 100,00
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 608 i 526 i 82 i 86,51
Yenice Meslek Yiiksekokulu 150 - 129 - 21 - 86,00
TOPLAM 5.070 123 4.536 59 534 64 88,48

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
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Tablo 42. Fakilte ve Yiiksekokul Bazinda Doluluk Oranlari

YKS/D,GS YKS/DGS/Ozel Yetenek Doluluk Orani
Program Kontenjani Bos Kalan
] . Sinav Sonucu Yerlesen (%)
(Ek Yerlestirme Dahil)
Fakiilteler 2.842 2.497 345 87,86
Yiiksekokullar - - - -
Meslek
2.351 2.098 253 89,24
Yiiksekokullari ’
Toplam 5.193 4.595 598 88,48

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Tablo 43. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi)

Yiiksek Lisans Ogrenci

Program Sayisi Sayisi Doktora Ogrenci Sayisi Toplam
Tezli Tezsiz

122 2.670 249 1.030 3.949

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Tablo 44. Lisansistl Program Sayilari

Uzaktan Tezsiz

e, s DR
Sosyal Bilimler 34 4 17 55
Fen Bilimleri 30 - 3 33
Saglik Bilimleri 13 - 19 32

Toplam 77 4 39 120

Kaynak: Lisanstisti Egitim Enstitiisi (2025 yili igin aktif programlar baz alinmistir.) 39 doktora ve 81 yiiksek lisans olmak tizere toplam 120 lisansdistii program bulunmaktadir.
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Tablo 45. Lisansiistii Ogrenci Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora
Py is oy is Genel Toplam
Alan grenci Sayisi grenci Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Toplam
Sosyal Bilimler 737 916 157 343 2.153
Fen Bilimleri 266 643 104 393 1.406
Saglik Bilimleri 232 125 26 7 390
Toplam 1.235 1.684 287 743 3.949

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Tablo 46. Lisansiistii Ogrencileri Tez Sayilari

Tez Alanlari Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Sosyal Bilimler 440 73 513
Fen Bilimleri 72 5 77
Saglik Bilimleri 172 91 263

Toplam 684 169 853

Kaynak : Lisansiisti Egitim Enstitisi

Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi tarafindan gelistirilen Lisansiistii Egitim Otomasyon
Sistemi (LEOS), lisansustl egitimde yiratilen akademik ve idari sireglerin tek bir dijital platform
Gzerinden etkin, hizli ve sirdirilebilir bicimde yonetilmesini saglamak amaciyla hayata gegcirilmistir.

LEOS; 6grenci basvurularindan tez silreclerine, jliri atamalarindan yonetim kurulu kararlarina kadar
enstiti bilnyesindeki tim is ve islemlerin biitlnlesik bir sistem {izerinden yiritilmesine imkan
tanimaktadir. Sistem halihazirda 800 lisanststli 6grenci, 200 kurum igi akademisyen, 43 kurum disi
akademisyen ve enstiti yoneticileri tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

Sistem sayesinde akademik ve idari siireglerde islem siireleri kisalmis, veri bitlinlGgl saglanmis ve
kurumsal isleyiste seffaflik artinlmistir. Ozellikle yénetim kurulu yazismalarinda dijital déniisiim
tamamlanmis; karar sireglerinde kagit kullanimi sona erdirilmistir. Yonetim kurulu kararlari sistem
Uzerinden otomatik olarak olusturulmakta ve diger yazisma suregleri icin farkhh programlara ihtiyag
duyulmadan islemler dogrudan LEOS {izerinden tamamlanmaktadir.

Ayrica sistemin etkin kullanimini desteklemek amaciyla tiniversite web sitesine egitim videolari ve kullanici
kilavuzlarini iceren bir bilgilendirme sekmesi eklenmis; 6grenci ve akademisyenlerin sisteme erisimi ve
adaptasyonu kolaylastiriimistir.

LEOS uygulamasi ile birlikte dijitallesme, stire¢ yonetimi ve sirdirilebilirlik alanlarinda 6nemli kazanimlar
elde edilmis; kurumsal kapasitenin gliclendirilmesine katki saglanmustir.
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5.1.3. Yatay ve Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Tablo 47. Akademik Birim Bazinda Yatay ve Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Yatay Gegisle Gelen Dikey Gegisle Gelen
Fakulte Adi Ogrenci Sayis Ogrenci Sayisi

Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu - 3 3 - - -
Dis Hekimligi Fakiltesi 1 3 4 - - -
Edebiyat Fakiltesi 9 5 14 - - -
Eflani Meslek Yiiksekokulu 2 2 4 - - -
Eskipazar Meslek Yiiksekokulu 2 1 3 - - -
Fen Fakdltesi - 1 1 - - -
izi;ar?r:o;:kFuﬁtz;Toker Glzel Sanatlar ve i 1 1 6 5 8
Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi - 1 1 - - -
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 14 6 20 6 2 8
ilahiyat Fakiiltesi 2 1 3 3 4 7
isletme Fakiiltesi 6 2 8 5 3 8
Lisansustl Egitim EnstitlsU 3 2 5 - - -
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi - 1 1 - - -
Miihendislik Fakultesi 25 90 115 - - -
Orman Fakultesi - 2 2 - 2 2
Safranbolu Basak Cengiz Mimarlik Fakdiltesi - - - - 1 1
Safranbolu Tiirker inanoglu iletisim Fakdltesi 1 3 4 - - -
Safranbolu Turizm Fakultesi 8 6 14 6 1 7
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek
Yiksekokulu 9 6 15 ) i i
Saglik Bilimleri Fakdltesi 18 1 19 17 1 18
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 21 10 31 - - -
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Meslek
Yiksekokulu i / / i i i
Tip Fakultesi 5 11 16 - - -
TOPLAM 126 165 291 43 16 59

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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Tablo 48. Yatay ve Dikey Gecisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Yatay Gegisle Gelen
Ogrenci Sayisi

Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi

Akademik Birimler

Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 89 134 223 43 16 59
Yiiksekokullar - - - - - -
Meslek Yiiksekokullari 34 29 63 - - -
Enstitiiler 3 2 5 - - -
Toplam 126 165 291 43 16 59

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

2025 yilinda Universitemize yatay gegisle gelen 6grenci sayisi 291, dikey gecisle gelen 6grenci sayisi 59’dur.
Bu 6grencilerimizin 223’0 fakilte, 63’0 meslek yliksekokulu ve 5'i enstitliye yatay gecis; 59'u fakilteye
dikey gecis yapmustir.

Tablo 49. Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayisi

Yeni Kayit Olan Mevcut (Genel Toplam)
Birimler Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Cift Anadal Yandal Toplam Cift Anadal Yandal Toplam

Edebiyat Fakiiltesi - - - 6 - 6
Safranbolu Turizm Fakiiltesi - - - 4 - 4
Miihendislik Fakiiltesi 6 - 6 14 - 14
iktisadi ve idari Bilimler

. - - - 3 - 3
Fakiiltesi
isletme Fakiiltesi - 1 1 3 1 4
Teknoloji Fakiiltesi - - - 1 - 1

Toplam 6 1 7 31 1 32

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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Tablo 50. Yaz Okulunda Ders Alan Ogrenci Sayisi

Universite iginden Katilan Universite Digindan Katilan

Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Toplam
2.795 847 3.642
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Tablo 51. 2025 Yilinda Mezun Olan Toplam Ogrenci Sayisi
Program Kadin Erkek Toplam
On Lisans 1.531 1.044 2.575
Lisans 1.547 1.801 3.348
Tezli Yiiksek Lisans 244 278 522
Tezsiz Yiiksek Lisans 74 88 162
Doktora 37 132 169
Toplam 3.433 3.343 6.776

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Resim 25. Mezuniyet Téreni
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5.1.4. Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim goren uluslararasi 6grenci sayilarina iliskin tabloya kadin-erkek ayrimina gore
asagida yer verilmistir. 2025 yili icerisinde 7.707’si erkek, 2.974’G kadin 6grenci uluslararasi 6grenci
statiisiinde Universitemizde egitim gdormiistiir.

Tablo 52. Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 2.326 5.798 8.124
Yiiksekokullar 3 18 21
Meslek Yiiksekokullar 301 829 1.130
Enstitii 344 1.062 1.406
Toplam 2.974 7.707 10.681

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Tablo 53. 2025 Yilinda Mezun Olan Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
On Lisans 34 28 62
Lisans 229 618 847
Tezli Yiiksek Lisans 57 128 185

Tezsiz Yiiksek Lisans = - -
Doktora 13 86 99
Toplam 333 860 1.193

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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5.1.5. Erasmus Programi

Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan itibaren Tirkiye’de
uygulanmaktadir. Karabiik Universitesi Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme Programi ile 2009 yilindan
itibaren etkin bicimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yasam Boyu Ogrenme Programi, énceki dénem
programlarinin gelistirilmesiyle olusmus bir programdir.

Erasmus programi, Avrupali yiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile is birligi yapmalarini tesvik etmeye
yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Yiksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iretip
hayata gecirmeleri; kisa streli 6grenci ve personel degisimi yapabilmeleri icin karsiliksiz mali destek
saglamaktadir. Bunun yani sira yiksekdgretim sistemini is diinyasinin gereksinimlerine uygun olarak
gelistirmek ve (niversite mezunlarinin is dinyasinda istihdam edilebilirligini arttirmak amaciyla
yliksekogretim kurumlari ile calisma cevreleri arasindaki iliskilerin ve is birliginin arttirllmasini da tesvik
etmektedir.

Erasmus Programi, Ogrenci 6grenim hareketliligi, Ogrenci staj hareketliligi, Personel ders verme
hareketliligi ve Personel egitim alma hareketliligi olmak Uzere kendi iginde dort hareketlilikten
olusmaktadir.

Tablo 54. Erasmus+ Memorandum Programi Kapsaminda is birligi Yapilan Universite Sayisi

Anlagma Yapilan Program Adi is Birligi Sayisi
Erasmus+ IIA (KA131) 141
Erasmus+ IIA (KA171) 23
Memorandum (MoU) 210

Kaynak: Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii

Universitemiz ERASMUS+ 1A (KA131) hareketliligi kapsaminda 141, ERASMUS+ I[IA (KA131) 23,
Memorandum (ikili anlasma) kapsaminda ise 210 Universite ile is birligi yapmustir.

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu 62




KARABUK

UNIVERSITESI

Tablo 55. Erasmus Programi Kapsaminda 2023-2025 Yillari Ogrenci Hareketliligi Sayilari

. Giden Ogrenci Sayisi Gelen Ogrenci Sayisi
Doénemler . .
Ogrenim Staj Toplam Ogrenim Staj Toplam
2023 116 42 158 23 - 23
2024 91 48 139 8 -
2025 70 29 99 5 3

Kaynak: Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii

Tablo 56. Erasmus Programi Kapsaminda 2023-2025 Yillari Personel Hareketliligi Sayilari

Giden Personel Sayisi Gelen Personel Sayisi
Donemler
Ders Verme Ders Alma Toplam Ders Verme Ders Alma Toplam
2023 34 37 71 1 5 6
2024 30 55 85 17 6 23
2025 55 66 121 13 6 19

Kaynak: Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi

Karabiik Universitesi Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii tarafindan, 2025 yili icerisinde Erasmus+
programi kapsaminda 6grenim ve staj hareketliligine katilmak isteyen 6grencilere yénelik birden fazla
bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. S6z konusu toplantilar, farkli dénemlerde ve 6grenci gruplarina
yonelik olarak gerceklestirilmis; programin kapsami, sagladigi akademik ve kiltirel kazanimlar ile
uluslararasi deneyim imkanlari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarinda, Erasmus+ 6grenim ve staj hareketliligi programlarina iliskin
basvuru kosullari, degerlendirme siregleri, gerekli belgeler ve basvuru takvimi gibi hususlar ayrintil
sekilde 6grencilere aktarilmistir. Ayrica basvuru sirecinde dikkat edilmesi gereken noktalar, hareketlilik
oncesi ve sonrasi yukimlullkler ile programdan etkin sekilde yararlanmaya yonelik temel bilgilere yer
verilmistir.

Bu kapsamda yiritilen bilgilendirme faaliyetleriyle, 6grencilerin Erasmus+ programina iliskin
farkindaliginin artirilmasi, bagvuru sireglerinin daha saghkli yirGtilmesi ve uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda 6grenci katiliminin tesvik edilmesi amaglanmistir.

Resim 27. Erasmus Bilgilendirme Toplantilari
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5.1.6. Kalite Komisyonu/Kalite Koordinatorlugu

Universitemiz Kalite Komisyonu 26.10.2023 tarih ve 2023/15-10 sayili Senato Karari ile ilan edilen
“Karabiik Universitesi Kalite Glivencesi Yonergesi” nin 4. maddesi geregi kurulmustur.

Kalite Komisyonu:

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla ilgili kurumun i¢ ve dis
kalite glivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program
degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki calismalari senatoya; senato bulunmayan kurumlarda ise
yonetim kuruluna sunmak,

b) ic degerlendirme calismalarini planlamak, yiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme
¢alismalarinin sonuclarini iceren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak senatoya; senato
bulunmayan kurumlarda ise yonetim kuruluna sunmak ve onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme
raporunu kurumun resmi internet sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c) (Degisik ibare: RG-11/11/2021-31656) Degerlendirme stiregleri icin gerekli hazirliklari yapmak, stirecle
ilgili i¢ ve dis paydaslari bilgilendirmek,

¢) Kurulun (Degisik ibare:RG-11/11/2021-31656) degerlendirme suirecleri sirasindaki ¢calismalarina destek
vermektir.

Universitemizin Kalite Komisyonu rektér, rektér yardimcisi, kalite koordinatérii, fakiilte, enstitd,
yuksekokul, meslek yiiksekokullarinda goérev alan akademik personel; genel sekreter ve strateji gelistirme
daire baskani ile ulusal ve uluslararasi 6grenci temsilcilerinden olusmaktadir.

Kalite Komisyonu Yiksekogretim Kalite Glvence Sistemi’ne uygun yapi ve isleyis ile ilgili bilgilendirmeleri
icermek lizere KBU Kalite Rehberi hazirlanmistir. Bu rehber, Karabiik Universitesi Kalite Giivence Sistemi’ni
i¢ ve dig paydaslara tanitmak ve sistemin igsellestirilmesine rehberlik etmeyi amaglamaktadir.

Karabik Universitesi, egitim-6gretim kalitesini
uluslararasi standartlara tasimak icin yurattGgi
akreditasyon calismalarinda 6nemli bir basariya imza
atti. Universitenin isletme Béliimii, Sosyal Beseri ve
Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi
(STAR)  tarafindan  yapilan  degerlendirmeler
sonucunda 4 yil sireyle akredite edildi.
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e Akademik birimlerden 2024 yili toplanmustir.

e Karabiik Universitesi 2024 yili (KIDR) yazilmistir. (Rapor yazimi
icin Kalite Komisyonu tarafindan 12 toplanti gerceklestirilmistir. Bunun yani sira Liderlik, Yonetisim
ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki alt calisma gruplar kendi
aralarinda dizenli toplantilar gerceklestirmistir.)

e Universite genelinde 2024 yilini kapsayan i¢ ve dis paydaslara (6grenci, akademik personel, idari
personel, mezun, isveren) yonelik anketlerin birim bazli analizleri yapilmistir.

e ARDEK tarafindan takip edilen verilerin izlendigi ve iyilestirme 6nerilerinin gorisiuldigu Kalite
Komisyonu gerceklestirilmistir.

° yurirlige alinmistir. ilk 6 aylk izleme
gerceklestirilmis olup, yillik degerlendirme siireci devam etmektedir.

° hazirlik calismalari kapsaminda Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Elif CEPNi
bagkanliginda Proliz Yazilim LTD. STi. ile cevrim igi bir toplanti gerceklestirilerek, stirecin Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) tizerinde nasil yiiriitiilecegi gérisilmustir. ilerleyen siirecte OBS platformunda
sosyal transkript modili satin alinmis olup hayata gegcirilmistir.

e Kalite Koordinatorliigi tarafindan hazirlanan ve i¢ paydas gorisleri alinarak diizenlenen “

ylrirlige alinmistir.

e Kalite Koordinatorligli tarafindan Bilisim Teknolojileri MYQO’da

gerceklestirilmistir.

e 2025 yili (Akran Degerlendirme) kapsaminda 05-16 Mayis 2025
tarihleri arasinda 8 Akademik Birimde degerlendirme gergeklestirilmistir.

e Bologna Siireci c¢alismalari kapsaminda Ders ve Program Ogrenme ciktilari analizlerinin
yapilabilmesi icin standart formlar hazirlanmis ve tiim akademik birimlerden temsilcilerin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Ders ve Program Ogrenme Ciktilari Analiz Formu Kullanim
Kilavuzu hazirlanmistir.

e Kalite Yonetimi ve Veri Yonetimi kapsaminda ve

ile yazihmlarin incelenmesi ve fikir alisverisi yapilmasi adina toplantilar
gerceklestirilmistir.

° "nin 2. Sayisi yayimlanmustir.

e Program Akreditasyonu Hazirlik Rehberi yayimlanmistir.

e YOK ve YOKAK tarafindan ortak istenen ortak verilere iliskin 2024 verileri toplanmis ve sisteme
girilmistir YOK tarafindan 2024 yil verilerine gére hazirlanan

ve YOKAK tarafindan izlenen ortaya cikmustir.

e Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklari ile Kurumsal Akreditasyon Programi bilgilendirme

gerceklestirilmistir.

e KBU Politika metinlerinin giincelleme c¢alismalari siirdiiriilmustdir.

e Universitemiz YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda degerlendirmeye
alinmis olup 10-12 Kasim 2025 tarihleri arasinda saha ziyareti gerceklestirilmistir.

e YOKAK tarafindan istenen 2025 yilina iliskin Universitemiz Kalite Toplulugu faaliyetleri ve Kalite
Guvence Sistemine 6grenci katilimi dosyasi hazirlanarak géonderilmistir.
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e 2026 yili icin program akreditasyonuna basvuracak birimlerin belirlenebilmesi icin Akreditasyon
Kontrol listesi hazirlanmis ve programlar tarafindan doldurulmasi talep edilmistir. Geribildirimler
ve ilgili birim yoneticileri ile yapilan gorismeler dogrultusunda akreditasyona basvurabilecek
birimler tespit edilmistir.

e 2025 yili Bolim Oz Degerlendirme Raporlarini toplama siireci devam etmektedir.

e 2025 yilii¢ ve dis paydas anketleri hazirlanmis ve uygulanmaya baslamigtir.

e Kalite Toplulugu Kuliibii 21 Ekim 2025 tarihinde KBUFest kapsaminda stant acmis ve kalite
bilincinin 6nemini paylasmistir.

e Kalite Toplulugu “Kalite Fikrim Var!” UNIDES Projesi ile desteklenmeye hak kazanmis ve bu
kapsamda 5 farkli Fakiilte’de 6grencilerle bulusarak 6grencileri Yiiksekégretimde Kalite Glivence
Sistemi hakkinda bilgilendirmisler ve Universiteye katki saglayacak kalite fikirleri gelistirmislerdir.

e Karabiik Universitesi (KBU), kalite giivencesi ve program akreditasyonu alaninda yirittigi
sistemli ¢alismalarla 6nemli bir basariya daha ulasti. Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) kurumsal
siirecini tamamlayan KBU, ilgili programinda TYC logosu kullanma hakki elde etti.

— Turkiye
KARABUK Yeterlll kler
UNIVERSITESI Cergevesi
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5.1.7. Kismi Zamanh Ogrenci ve iskur Genglik Programi

2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunun 46 ve 47nci maddesi uyarinca Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma
Programi Uygulama Esaslari dogrultusunda Karabiik Universitesine kayith égrencilerimiz kismi zamanl
dgrenci olarak calistirilabilmektedir. Universitemiz, ihtiyaci olan 6grencilerimize kendi egitim, ilgi alanlari
ve Universitemizin ihtiyaglarn dogrultusunda is olanagi saglamaktadir. Kismi zamanh olarak calistirilan
ogrencilerin ise baslama ile ilgili is ve islemleri, sigorta prim 6deme evraklarinin diizenlenmesi, zamaninda
sisteme girilmesi ve isten cikis islemlerinin yapilmasi, maas ddeme islemlerinin yapilmasi, Rektorlik
Olurlarinin alinmasi Saghk Kiltir ve Spor Dairesi Baskanhgl tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda 62 &grenci Universitemizin gesitli akademik ve idari birimlerinde kismi zamanl olarak gérev
yapmaktadir.

ISKUR Genglik Programi; (iniversite 6grencilerinin egitimlerine devam ederken calisma hayatini
tanimalarini, is disiplini kazanmalarini, sorumluluk bilinci gelistirmelerini ve mezuniyet sonrasi istihdam
edilebilirliklerini artirmayi amaclayan bir aktif isglicli programidir. Program kapsaminda 6grencilerin bilgi
ve becerilerinin gelistirilmesi, is tecriibesi edinmeleri ve kamu kurumlarinda uygulamali ¢alisma ortamiile
tanismalari hedeflenmektedir. Bu sayede gencglerin is glicl piyasasina uyum sireglerinin hizlandirilmasi ve
kariyer planlamalarina katki saglanmasi amacglanmaktadir.

Bu cercevede Universitemizde, iISKUR Genglik Programi kapsaminda &grenci istihdamina yénelik
calismalar yiritiulmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yili bahar yariyilinda gerceklestirilen kura ¢cekimi
sonucunda 861 ogrenci, 2025-2026 egitim oOgretim yili glz yariyihinda gergeklestirilen kura ¢ekimi
sonucunda ise 1.010 &grenci ISKUR Genglik Programina dahil edilmistir. Programa katilan 6grenciler,
Universitemizin cesitli birimlerinde gérev alarak hem kurumsal isleyise katki saglamakta hem de mesleki
deneyim kazanmaktadir.

ISKUR Genglik Programi ve Kismi zamanli dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemesinin yani
sira Universitemizin hizmet sunum siireglerine katki saglayan énemli bir uygulama olarak yiiriitiilmeye
devam etmektedir.

Tablo 57. Kismi Zamanl ve iskur Genglik Programi Ogrenci Bilgileri

Ogrenci Toplam
Kismi Zamanh Ogrenci 62
is Kur Genglik Programi 1.871

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi-
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5.1.8. KBU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM)

1 Eyliil 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan kararla Karabiik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KBUZEM) kurulmustur. Merkez binyesinde internet tabanli uzaktan Ogretim
modeliyle 6n lisans, lisans tamamlama, lisans ve yiksek lisans diizeylerinde programlar yiritilmekte;
ayrica KASEM tarafindan gerceklestirilen kurs, seminer ve sertifika faaliyetlerine yonelik altyapi ve teknik
destek saglanmaktadir. KBUZEM iletisim teknolojilerinin yardimiyla verimli ve etkin bir egitim ve 6gretim
ortami olusturarak, calisan kisileri, glinimizln ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde hazirlanmig
programlarla destekleyerek meslek hayatlarindaki etkinliklerini artirmayi hedeflemektedir.

KBUZEM alt yapisi Microsoft Teams platformunda katilimci listesi alma hizmeti bulunmakta olup 6gretim
elemaninin elektronik olarak aldigi yoklama verileri Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) aktarilarak ders
devamliliginin kontrolii giivenli ve etkin bir sekilde yapilabilmektedir. Ogrencilerin derslere katilimlarinin
uygulama Uzerinden nasil incelenebilecegi dair bir kilavuz hazirlanmis ve 06gretim elemanlariyla
paylasiimistir.

Karabiik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM), Giniversitemizin dijital
egitim kapasitesini gliclendirmek ve egitim-6gretim slireclerini kesintisiz sirdirmek amaciyla faaliyetlerini
etkin bicimde yiriitmektedir. YOK kararlari dogrultusunda yiiriitiilen 5i (Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi,
Tirk Dili, Yabanci Dil ve is Saghgi ve Giivenligi ) dersleri ile bazi Giniversite secmeli dersleri gevrim igi olarak
gerceklestiriimekte; ders icerikleri kayit altina alinarak oOgrencilere cevrim disi erisim imkani da
sunulmaktadir. Bu uygulama ile egitimde erisilebilirlik, esneklik ve firsat esitligi desteklenmektedir.

Uzaktan Egitim programlarina kayitli toplamda bahar déneminde 252 ve giiz déneminde 386 6grencimiz
bulunmaktadir.

Aktif Uzaktan Egitim Programlari

Eskipazar MYO — is Saghgi ve Guvenligi

e Lisansisti Egitim Enstitiisti — isletme (Tezsiz)

e Lisansustl Egitim Enstitist — Kamu Yonetimi (Tezsiz)

e Lisansustl Egitim Enstitlst — Girisimcilik (Tezsiz)

e Lisansistl Egitim Enstitlisi — Saglik Kuruluslari Yoneticiligi Yuksek Lisans (Tezsiz)

2024/2025 Bahar Doneminde uzaktan egitim sistemi izerinden toplam 7.392 ders agiimis, 27.939 6grenci
ders kaydi olusturulmus ve 942 6gretim elemani kullanicisi tanimlanmustir. 2025/2026 Giiz Doneminde ise
sistem kullaniminda artis gbzlemlenmis; acilan ders sayisi 7.654’e, olusturulan 6grenci ders kaydi sayisi
31.991’e ve tanimlanan 6gretim elemani kullanici sayisi 977’ye ylkselmistir. Uzaktan egitim slirecinde
O0gretim elemanlari ve 6grencilere kurumsal e-posta hesaplari agilmis ve Microsoft Teams kullanim
yetkileri tanimlanmistir. Uzaktan yuritiilecek dersler icin ekip kodu olusturma ve ekleme kilavuzu
hazirlanarak akademik personele iletilmistir.

Merkezimiz, uzaktan egitim altyapisina iliskin teknik destek siireclerini titizlikle ylritmektedir.
Birimlerden gelen talepler; e-posta, telefon ve yiiz ylize goriismeler yoluyla degerlendiriimekte; 6gretim
elemanlari ve 6grencilerin OYS ve MS Teams platformlarinda karsilastiklari baglanti, erisim ve kullanim
sorunlarina yonelik hizli ve ¢6ziim odakh destek saglanmaktadir. Ayrica akademik takvim siresince
uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilen ders saatleri diizenli olarak raporlanmakta ve ilgili 6gretim
elemaninin bagli bulundugu birime resmi olarak iletilmektedir.
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5.2. Arastirma ve Gelistirme
5.2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri

Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununun 4684 sayili
Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis olan
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca, Karabiik Universitesi
bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabullii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin
hizmetlerin ylrutilmesi, izlenmesi ve sonuglandiriimasi amaciyla kurulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
arastirma projelerini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla faaliyetlerini slirdlirmektedir. Bu kapsamda
arastirmacilara ihtiyac duyduklari mali, teknik ve idari destekler hizli, seffaf, mevzuata uygun ve
denetlenebilir bir anlayisla sunulmakta; proje sireclerinin etkin koordinasyonu saglanmaktadir.

Birim tarafindan desteklenen projelerin izleme ve degerlendirme siregleri sistematik olarak
ylritilmekte, arastirma performansi diizenli olarak o6lclilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda
kurumsal arastirma kapasitesinin gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

Tahsis edilen kaynaklar, bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesinde etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmakta; hizmet kalitesinin uluslararasi standartlarda nitelik ve nicelik agisindan 6ne cikan
Universitelerle esdeger seviyeye ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Universite-sanayi is birligini gliclendirmeye yonelik projeler tesvik edilmekte, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyag ve sorunlara vyonelik vyenilikgi ve uygulanabilir ¢dzimler gelistiriimesi
desteklenmektedir. Bu dogrultuda Birim, nitelikli arastirmacilarin yetismesine, arastirma kiltlrinin
kurumsallasmasina ve Universitenin bilimsel goriintrliginiin artirnlmasina katki saglamaktadir.

Tablo 58. Bilimsel Arastirma Projeleri Sayisi

Onceki .
Yil Iginde 2025 Yih Kabul 2025 Yilinda
X Yildan Toplam i X X X X
Projeler Eklenen . Edilen Projelerin  Projelerin Toplam
Devreden . Proje " i
X Proje Butgesi Harcamasi
Proje

BAP 127 200 327 8.077.025,35 TL 6.624.527,58 TL
TUBITAK 16 18 34 5.199.274,00 TL 6.167.423,70 TL
AB ve Uluslararasi

. 3 2 5 73.400,00 € 2.258.883,27 TL
Kuruluslarla Yapilan Projeler
Bakanlik ve Kamu Kuruluslar
ile Yapilan Projeler (TUSEB 4 2 6 2.079.000,00 TL 931.000,00 TL
vb.)
ERASMUS 4 2 6 1.320.764,00 € 693.773,00 €

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi
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Tablo 59. Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gére Dagilimi

Projeler Adet Biitgesi
Tip ve Saglik Bilimleri 45 1.890.565,98 TL
Fen ve Mihendislik Bilimleri 105 5.061.067,16 TL
Sosyal ve Begeri Bilimler 50 1.125.392,21 TL

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi

5.2.2. Yayinlarla ilgili Bilgiler

Tablo 60. Yillar itibari ile Atif indekslerde Yer Alan Karabiik Universitesi Adresli Yayinlar

Diger

Yil Makale Derleme Toplam
Yayinlar
2023 336 8 8 352
WOS’da Indekslenen (SCI, SSCI ve 2024 440 9 1 450
A&HCI)
2025 557 18 19 594
2023 430 12 17 459
WOS tiim indeksler (SCI, SSCI ve
A&HCI, ESPI, CPCI, BKCI) 2024 244 10 18 >72
2025 677 20 31 728
2023 553 18 81 652
Scopus 2024 605 32 87 724
2025 716 32 78 828

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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5.2.3. Demir Celik Enstitiisii

Universitemiz Demir Celik Enstitlisii 03/07/2011 tarih, 27983 Sayili kanun ile kurulmustur. Karabiik
Universitesi Demir Celik Enstitiisi’niin amaci; Tiirkiye ve diinyada demir gelik tiretimi konusunda yeni
teknolojilerin gelistirilmesine, Grin kalitesinin artirilmasina, katma degeri ylksek vasifli ¢elik tUretilmesine,
Uretim atiklarinin degerlendirilmesine, demir gelik tesislerindeki verimliligin artirilmasina ve demir gelik
Uretiminde yerli hammadde ve cevherlerin etkili ve verimli kullanimina yonelik arastirmalar icin gerekli
bilimsel ortami saglamanin yani sira, llkemizde Uretilen Grlnlerin uluslar arasi diizeyde kabul géren
akreditasyon kosullarinda kalite kontrol testlerinin yapilmasina yonelik alt yapi olusturmak,
Uretici/kullanici ve bu alanlarda arastirma yapan kamu ve 6zel sektér kuruluslan ile isbirligi yaparak
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve Tiirkiye’nin demir gelik alanindaki strateji ve
politikalarina katki saglamaktir.

2025 Yilinda gesitli kurum ve kuruluslar ile s6zlesme ve protokoller imzalanmistir.

Demir Celik Enstitlisii biinyesinde bulunan MARGEM laboratuvarlarda 6zel sektor kuruluslari ile kamu
kurum ve kuruluslarina test, analizi ve rapor gibi hizmetler verilmektedir.

Tablo 61. Demir- Celik Enstitlist Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler

MARGEM Laboratuvar Adi Basvury Numune
Sayisi Sayisi
XRD-XRF Laboratuvari 112 381
SEM Laboratuvari 108 842
Metalografi Laboratuvari 35 146
Statik Laboratuvari 190 1487
Dinamik Laboratuvari 18 116
Sertlik Laboratuvari 21 132
Elementel Analiz Laboratuvari 46 145
Sirtinme Asinma Laboratuvari 12 91
DTA-DSC Laboratuvari - -
Spektral Analiz FTIR Laboratuvari 18 67
Isil islem Laboratuvari 5 15
Yiizey PUrtzIUlGgu Laboratuvari 18 195
Korozyon Laboratuvari 20 117
Danismanliklar 33 33
Talash Uretim Laboratuvari 10 55
TOPLAM 649 3.822

Kaynak: Demir Celik Enstitiisi
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5.2.4. Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT)

Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi 30.09.2017 tarih ve 30196 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak Karabiik Universitesi yerleskesinde bulunan 15.023,20 m? yiizélgiimlii alanda kurulmasi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ilan edilmistir.

02 Agustos 2018 tarihinde kurulan Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S 16
Agustos 2018 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilerek faaliyetlerine baslamistir. Kurulan
sirket 16 ortaktan olusmaktadir. Sirket Ortaklari Karabiik Universitesi, Karabiik Belediyesi, Karabiik il Ozel
idaresi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi, Karabiik Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Tesekkiil Baskanligl,
Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Aygiinsan Demir Celik ve Ticaret Ltd.Sti., Cag Celik
Demir ve Celik Endistri A.S., Caprazoglu Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Celsentas Celik Mamulleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Isik Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Mescier Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Rolmak
Dokiim Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti., Saka Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Topcugiller Demir Celik Sanayi
ve Ticaret Ltd.Sti., Yolbulan Demir Sanayi ve Ticaret A.S."den olusmaktadir.

Toplam 50 Firma, 25 kulugka firmasi, 25 Ar-Ge firmasi, 159 Proje, 205 Personel ile faaliyetlerine devam

etmektedir.

Resim 28. Karabik Teknokent

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu 72



KARABUK
UNIVERSITESI

5.2.5. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Karabiik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), tiniversitede {retilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya
donistirilmesi ve ticarilestirilmesi streclerini desteklemek; Gniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve
sirdarilebilir hale getirmek amaciyla faaliyetlerini strdirmektedir. Bu kapsamda, sanayinin ihtiyag
duydugu bilgi ve teknolojinin Gniversite biinyesinde Uretilmesine katki saglanmakta, yeni proje fikirlerinin
gelistirilmesi tesvik edilmekte ve ulusal/uluslararasi fon imkanlari hakkinda bilgilendirme ¢alismalari
ylratidlmektedir.

TTO tarafindan patent basvuru siireglerine iliskin rehberlik hizmeti verilmekte, fikri ve sinai milkiyet
haklari konusunda farkindalik artirici calismalar yapilmakta ve girisimcilik ekosisteminin gliclendirilmesine
yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Universite personeli ve 6grencilerinin yani sira il genelindeki dis paydaslara da “Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklari” alaninda danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Ayrica, proje hazirlama ve ylriitme sireclerine
iliskin egitim programlari diizenlenmekte; 6zellikle Avrupa Birligi projelerine basvuru yapilmasi konusunda
kurum ve kuruluslar tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda egitim dernekleri, 6zel okullar, belediyeler ve
cesitli kamu kurumlarina egitim ve danismanlik destegi saglanmaktadir.

Ulusal ve Avrupa Birligi projelerinin hazirlanmasi, basvuru sireglerinin yonetimi, basvuru formlarinin
doldurulmasi, degerlendirme kriterleri ve basari ornekleri gibi konularda dizenli egitim faaliyetleri
yiritilmektedir. Bu kapsamda; TUBITAK 2209-A/B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi, Erasmus+ Stratejik Ortakliklar Projeleri ve Jean Monnet Projeleri hakkinda akademik personel
ve Ogrencilere yonelik bilgilendirme ve uygulamali egitim programlari diizenlenmis olup s6z konusu
faaliyetler devam etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitenin arastirma kapasitesinin artirilmasi, proje kiltlGrinin
yayginlastiriimasi ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi hedefleri dogrultusunda calismalarini
surdirmektedir.
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Kocaeli Universitesi'nin ev sahipliginde

diizenlenen Bati Karadeniz Universiteler
Birligi (BKUB) Akademik ve idari Merkezler
Calistayr gerceklestirilmistir. Universiteler
arasinda is birliginin gelistirilmesi, iyi
uygulama o6rneklerinin paylasilmasi ve
ortak ¢alismalarin tesvik edilmesi amaciyla
diizenlenen c¢alistayda; yiksekogretim
kurumlarinin akademik ve idari siireglerine
yonelik deneyim paylasimi saglanmis,
kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik

degerlendirmelerde bulunulmustur.

Program kapsaminda her birim, kendi faaliyet alanina iliskin ayri oturumlar gerceklestirerek mevcut
uygulamalarini paylasmis, stireclerin etkinlik ve verimlilik acisindan gelistiriimesine yonelik onerilerini
sunmus ve karsilikh is birligi imkanlarini degerlendirmistir. Calistay, Universiteler arasi koordinasyonun
glclendirilmesi, ortak proje ve faaliyetlerin artiriimasi ve bolgesel Olcekte sirdiarilebilir is birligi
mekanizmalarinin gelistiriimesi agisindan 6nemli katkilar saglamistir .

Karabiik Universitesi 15 Temmuz Sehitler
Konferans Salonu’nda Teknoloji Transfer
Ofisi Koordinatorligl tarafindan “Yapay
Zeka” konulu soylesi gerceklesmistir.
Soyleside, yapay zeka kavramina iligkin
temel tanimlar ile baslanarak tarihsel
gelisim slireci, yapay sinir aglarinin
¢alisma prensipleri ve glinlik yasamda
karsilasilan uygulama ornekleri
ogrencilere aktariimistir.

Program kapsaminda, yapay zeka alaninda literatlirde 6nemli yere sahip olan Turing Testi ve Cin Odasi
Deneyi gibi kavramlar hakkinda bilgilendirme yapilmis; yapay zekanin insan zekasini taklit etme stregleri
ile birlikte saglk, finans, egitim, ulasim ve kultlr-sanat gibi farkli sektérlerde sundugu ¢éziimler 6rneklerle
aciklanmistir. Chatbot uygulamalarindan robot slplrgelere, otonom araglardan Ulretken yapay zeka
sistemlerine kadar genis bir uygulama alani ele alinmistir.Soylesiye il genelindeki ortadgretim kurumlarinin
son sinif 6grencileri katihm saglamis olup, iki glin sliren etkinlik boyunca 6grenciler yapay zekanin
egitimden giindelik yasama kadar uzanan gesitli kullanim alanlarini yakindan inceleme firsati bulmustur.
Program, ogrencilerin teknoloji okuryazarhiginin artirilmasi ve ({niversite-toplum etkilesiminin
glclendirilmesi agisindan 6nemli katkilar saglamistir.
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5.2.6. Doner Sermaye isletme Midiirliigi

Karabiik Universitesi Déner Sermaye isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal mevzuat ve isletmecilik
ilkelerine uygun bicimde yiriterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak doner sermaye islerinden
elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak misyonunu
benimsemistir.

Déner Sermaye isletme Midirliigii ve kendisine bagli 12 isletme, 2025 yilinda birim faaliyetlerini etkin,
verimli ve ekonomik sekilde stirdiirmustar.

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Tarafindan 2025 Yilinda Sunulan Hizmetler;

>

Karabiik ili Safranbolu ilcesinin tarihi eski carsisinda yer alan ve Safranbolu Turizm Fakdiltesi’'ne
bagl olarak isletilen Uygulama Konukevlerinde 2025 yilinda toplam 3.951 kisi konaklama
yapmistir. Ayrica, Uygulama Konukevlerinde konaklama disinda cesitli etkinlik ve toplantilara ev
sahipligi yapmustir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde faaliyette bulunan Pedagojik Formasyon birimi
2025 giiz yariyilinda toplam 78 6grenci Pedagojik Formasyon dersi almistir.

Deney hayvanlar yetistirilerek bilimsel galismalarda kullaniimak {izere tip diinyasinin deney
hayvani ihtiyacini karsilamak kurulan Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
deney hayvanlari izerinde 937 adet arastirma projesi gerceklestirilmistir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yabanci uyruklu égrencilere Tiirkge
Dil Egitimi programi kapsaminda 1.861 uluslararasi 6grenciye 5 kurdan olusan Tirkge Egitimi
verilmistir.

Cocuk Gelisimi ve Uygulama Arastirma Merkezi biinyesinde bulunan Demir Cocuk Anaokulunda
2025 yil yiinda dénemlik 104 cocuga kres hizmeti verilmistir.

Mihendislik Fakiiltesi 6gretim elemanlari tarafindan 6zel sektér ve kamu kurum ve kuruluglarina
45 adet danismanlik teknik/rapor hizmeti ve 3 adet Universite sanayi is birligi kapsaminda Ar-Ge
proje hizmeti verilmistir.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gesitli kurslar verilmistir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 258 danisana 1434
fizyoterapi danismanlik seansi, 10 danisana 40 beslenme ve diyet danismanlik seansi, 2 danisana

2 cocuk gelisimi danismanlik seansi hizmeti verilmistir.
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5.2.7. Aragtirma Destek Koordinatérliigii (ARDEK)

Karabiik Universitesi Arastirma Destek KoordinatérlGgii; tniversitenin arastirma ve proje gelistirme
kapasitesini artirmak amaciyla arastirma destek siireclerini planlama, koordine etme ve ylriitme yetkisine
sahiptir. Birim, ulusal ve uluslararasi fon cagrilarini takip ederek akademik personele proje basvuru ve
yliritme asamalarinda rehberlik saglamakta, arastirma faaliyetlerini izleyip raporlamakta ve ilgili
birimlerle is birligi icerisinde ¢alismaktadir.

Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, kurumsal gérinirligiiniin artirilmasi ve toplumsal
katki misyonunun gliclendirilmesi amaciyla gesitli faaliyetler yarattlmustar.

UNIDES Danismanlik Faaliyetleri yuritilmiis; akademik birimlere proje gelistirme ve basvuru siireclerine
iliskin destek saglanmistir.

Universitemizin uluslararasi gériintirligiinii artirmak amaciyla QS, THE, EHESO, Round University Ranking
(RUR) ve CWUR gibi siralama platformlarina kurumsal veri girisleri gerceklestirilmistir.

Akademik birimlerde TUBITAK 2209-A/2209-B programlarina ydnelik yiiz yiize ve gevrim ici bilgilendirme
seminerleri diizenlenmis; ayrica TUBITAK 1001 projelerine iliskin “Deneyimden Giice: Tecriibe Paylasim/”
baslikli gevrim ici seminer gergeklestirilmistir.

Arastirma Destek ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii arasinda is birligi toplantilari yapilarak ulusal ve
uluslararasi proje siireclerinin gelistirilmesine yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

2025 yilinda;

e Arastirmacilar icin ilan ve ¢agri havuzu olusturulmustur.
e Kurumsal siralama veri girisleri diizenli hale getirilmistir.
e Proje danismanlik siireci standartlastiriimistir.

e Birimler arasi proje koordinasyon yapisi gliglendirilmistir.

e Proje farkindalik egitimleri yayginlastiriimistir.

/KBU ARDEK
“Ilan Havuzu

~Yayinda:
Arastirmacilar

._‘g,-

Iq::n Tek Noktadan
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5.2.8. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Agustos 2025 tarihinde kurulan Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligli, 2030 Yiiksekogretim Yol
Haritasi’'nda belirtilen hedefler dogrultusunda, Universitenin kurumsal veri yonetimi kapasitesini
gelistirmek, veriye dayali karar alma sireglerini gliclendirmek ve kurumsal performansin sistematik
bicimde izlenmesini saglamak amaciyla yapilandiriimistir. Bu kapsamda, kurum genelinde yiritilen
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki faaliyetlerine iliskin verilerin diizenli olarak takip
edilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik streglerin Koordinatorlik uhdesinde yuritilmesi
kararlastiriimistir.

Koordinatorlik binyesinde ayrica THE, URAP, Yiiksekogretim Verileri, QS gibi ulusal ve uluslararasi
siralama kuruluslarina yonelik veri girislerinin gerceklestirilmesi, siralama sonugclarinin izlenmesi ve bu
sonuglara iliskin analizlerin yapilmasi faaliyetlerinin yiritilmesi planlanmistir. Boylece Universitenin
ulusal ve uluslararasi gorinirliginin artirilmasina, kurumsal performans gostergelerinin dizenli
izlenmesine ve iyilestirme alanlarinin veriye dayali olarak belirlenmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal verilerin bittncil, sistematik ve strdirilebilir bir yapida toplanabilmesi amaciyla bir yazilim
altyapisina ihtiyac oldugu degerlendirilmis; bu kapsamda yazilimin kurum imkanlariyla gelistirilmesi ve
hazir yazilim satin alinmasi alternatifleri, gligli yonleri ve gelistirmeye agik yonleriyle birlikte ele alinmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Karabiik Universitesi Bilgi Sistemleri (KABIS) kurulmustur.

Bu dogrultuda, iyi uygulama ornegi olabilecek liniversite bilgi sistemlerinin incelenmesi; ilk asamada ise
dijital ortamdan otomatik olarak temin edilebilecek veriler ile siralama kuruluslarinca talep edilen verilerin
sisteme entegre edilmesi planlanmistir. S6z konusu calismalarla, kurumsal veri yonetimi siireglerinin
standardize edilmesi, raporlama kapasitesinin artirilmasi ve stratejik planlama ile kalite glivence
slreglerinin daha etkin bir veri altyapisi tizerinden yiritilmesi amaglanmaktadir.

5.2.9. Bilimsel Yarismalar Koordinatorliigii

Karabiik Universitesi Bilimsel Yarismalar Koordinatérliigii, Karabiik Universitesi Senatosu’nun 26 Temmuz
2024 tarihli karari ile kurulmustur. Koordinatérliik biinyesinde, Karabiik Universitesi’nin organizasyonel
sahipliginde siirdiriilen Sosyalfest Sosyal Bilimler Festivali ve Karabiik Universitesi takimlarinin katilimci
olarak yer aldigi Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali'ne yonelik bitin is ve islemlerin
koordinasyonu yurutilmektedir.

Donem igerisinde Sosyalfest paydashk yapisinin gelistiriimesine yonelik olarak gesitli Gniversitelerle
protokol ve kurumsal paydas is birligi anlasmalari hayata gegirilmistir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi ile
Sosyalfest protokolii imzalanmis; Kastamonu Universitesi, Saghk Bilimleri Universitesi, Akdeniz
Universitesi ve Konya Teknik Universitesi ile kurumsal paydas is birligi protokolleri gerceklestirilmistir.
Ayrica Haci Bayram Veli Universitesi ve Yiiksek ihtisas Universitesi ile de Sosyalfest kapsaminda kurumsal
is birligi strecleri tamamlanarak paydas cesitliligi artirilmistir. Bununla birlikte istanbul Universitesi ile
Sosyalfest toplantisi yapilarak olasi ortak faaliyet basliklari degerlendirilmistir.

Bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalarinda ise genis katilimh organizasyonlar diizenlenmistir. Sosyalfest
Tirkiye geneli elektronik bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmis, Gniversite birimleri ve 6grencilerin
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yarisma slreclerine iliskin sorulari yanitlanarak basvuru motivasyonu desteklenmistir. Kurum ici
yayginlastirma kapsaminda oryantasyon siirecinde lniversitenin tiim birimlerinde Sosyalfest sunumlari
yapilmis; ayrica ilahiyat Fakiiltesinde &zel bilgilendirme toplantisi gergeklestirilerek hedef kitleye yénelik
icerik aktarimi saglanmigtir. Dis paydas yayginlastirma faaliyetleri ¢ergevesinde Karabiik genelindeki tim
liselere Sosyalfest tanitimlari yapilarak ortadgretim diizeyinde farkindalik ve yénlendirme calismalari
ylratilmustir. Sosyalfest belgesel gosterimi etkinligi ile de festivalin vizyonu ve sosyal etki hedefleri genis
kitlelerle bulusturulmustur.

Teknofest sirecine yonelik ¢alismalar da koordinatorliik tarafindan desteklenmistir. Teknofest
bilgilendirme toplantisi gergeklestirilerek yarisma baslklar, takim kurma/basvuru sirecleri ve proje
ydnetimi konularinda rehberlik saglanmistir. Ayrica KBU Hyperloop Takiminin Teknofest'te Tiirkiye
birinciligi elde etmesi, kurumun yarisma ekosistemindeki basarisini somut bigimde ortaya koymus; bu
basari koordinatorligiin yonlendirme ve destek mekanizmalarinin gliglendirilmesine yénelik ¢alismalari
acisindan 6nemli bir ¢ikti niteligi tasimistir.

Sosyal sorumluluk ve surdirtlebilirlik ekseninde yiritilen faaliyetlere katki kapsaminda, 11 Kasim Milli
Agaclandirma Guniu cercevesinde fidan dikme etkinligi gerceklestirilmis; cevre bilinci ve toplumsal
farkindalik mesaji kurum bilesenleriyle birlikte sahaya tasinmistir.
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5.3. Toplumsal Katki
5.3.1. Kamu Politikalar Arastirma ve Gelistirme Merkezi Koordinatorligii (KAPGEM)

Karabiik Universitesi Kamu Politikalari Arastirma ve Gelistirme Merkezi Koordinatérligii (KAPGEM),
Karabiik Universitesi Senatosunun 2024/2-3 Sayili karari ile kurulmustur. Yonergesinde de yer verildigi gibi
KAPGEM, Tirkiye'deki hikimetin, bakanlklarin, kamu kurum ve kuruluslarinin kamu politikalarinin
incelenmesi, 6nerileri ve modellerinin gelistirilmesi amaciyla kurulmustur.

KAPGEM’ amaclari; Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak, kamu politikalarini analiz etmek,

kamu politikalari alaninda yasanan ya da yasanmasi olasi sorunlara alternatif ¢c6ziim onerileri gelistirmek,
toplumsal ve kurumsal agidan ¢6ziim odakh, projelerde uygulamali yaklasimla gerekli bilimsel ortami
saglamak, bu alanlarda arastirma yapan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile is birligi yapma suretiyle
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek; Proje gelistirmek, Tirkiye ve Dinya’nin yerel,
bolgesel, kiresel sorun olusturabilecek alanlarina ¢6zim o6nerileri sunmak; bu minvalde Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti ve Hikiimetinin kamu politikalari ¢alismalarina bilimsel agidan katki saglamaktir.
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Karabiik Universitesi Kamu Politikalari Arastirma ve Gelistirme Merkezi (KAPGEM), kurulusundan itibaren
kamu politikalarina bilimsel katki sunarak toplumsal fayda lretmeyi temel hedef olarak benimsemistir.
KAPGEM binyesinde olusturulan 29 politika masasinda yaklasik 150 akademisyen, 6grenci ve blrokrat
gorev almakta; Tirkiye'nin glincel sorunlarina yonelik politika raporlari hazirlanmaktadir. Hazirlanan
politika raporlari; gevre, saglik, egitim, givenlik, kaltir, kentlesme ve demografi gibi dogrudan toplum
yasamini etkileyen alanlara odaklanmaktadir. Kuraklk, organik tarim, trafik glivenligi, dezenformasyon,
dogum oranlari, saglk hizmetlerine erisim (MHRS), yatay mimari, kiiltlrel mirasin dijital envanteri ve bilim
politikalari gibi konularda yayimlanan raporlar; toplumsal risklerin azaltilmasi, kamu hizmetlerinin
iyilestirilmesi ve strdurilebilir kalkinmanin desteklenmesi agisindan énemli katkilar sunmaktadir. Merkez
blinyesinde olusturulan politika masalari dizenli toplantilar yaparak glincel sorun alanlarini
degerlendirmekte, akademik analizler dogrultusunda ¢6zim Onerileri gelistirmekte ve raporlarini
kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu yapi, katihmci ve sirekli gelisime acgik bir politika Gretim sireci
olusturmustur.

KAPGEM tarafindan yayinlanan Politika Raporlari;

X3

o

Tiirk Bilim indeksi Raporu (Dis Politika Masasi)

Tlrkiye Dogum Artisi Raporu (Aile ve Sosyal Hizmet Masasi)
Uluslararasi Ogrenci Raporu (Egitim Politikalari Masasi)

Orman Yanginlari Raporu (Orman Politikalari Masasi)
Dezenformasyon Raporu (iletisim ve Medya Masasi)

Trafik Glvenligi Raporu (Glivenlik Politikalari Masasi)

MHRS Gelistirilmesi Raporu (Saglik Politikalari Masasi)

Cin Bilim Politikasi Raporu (Cin Politikalari Masasi)

Yatay Mimari Onerileri (Kentlesme Politikalari Masasi)

Kaltlr ve Sanat Raporu (Kultir ve Sanat Masasi)

Spor Universitesi Raporu (Genclik ve Spor Masasi)

Tirkiye Kuraklikla Micadele Politika Raporu (Cevre Politikalari Masasi)
Tirkiye Organik Tarim Politika Raporu (Cevre Politikalari Masasi)
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5.3.2. Ogrenci Kuliipleri

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore ders disi bos zamanlarini degerlendirmek, dinlenme ve eglenme
ahiskanligini kazanmalarini saglamak ve glizel sanatlarla ilgili etkinliklere katilmaya yénlendirmek amaci ile
kiltir ve sanat faaliyetlerinde programli calismalar gerceklestiriimektedir. Kultlrel faaliyetler, Saglik
Kiltir ve Spor Daire Baskanhgl bilinyesinde kurulmus bulunan 6grenci kullpleri tarafindan
yiritilmektedir. Bir akademik danisman gézetiminde, KBU Ogrenci Kuliipleri Yonergesine gére Rektorliik
Oluru ile kurulusu tamamlanan kullipler, her 6gretim yili basinda 6grencilere tanitilarak Uye kaydi
saglanmakta ve kendi i¢ dinamikleri ile Urettiklerini gesitli platformlarda sergilemektedirler. Ogrenci
kullplerimiz tarafindan dizenlenen panel, konferans, soylesi, sergi ve halkoyunlari gosterileri gibi
etkinlikler gerceklestiriimektedir. Ogrenci kuliiplerinin baslica amaci, akademik beceriler ile 6grencilerin
kisisel gelisimine katkida bulunmaktir. Ogrenci kuliipleri sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin kalitesini ve
miktarini artirmak icin calisir.

Tablo 62. Ogrenci Kuliibii Sayisi

Kuliip /Topluluk Adet

Ogrenci Kuliipleri 131
Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Universitemizde 19.506 {yesi bulunan 131 6grenci kullibii tarafindan 2025 yili icerisinde 580 etkinlik
gerceklestirilmistir. Ogrenci kuliip ve topluluklar listesi Universitemiz Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Baskanhginin web sayfasinda yer almaktadir.

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu 80




KARABUK
UNIVERSITESI

SAGLIK KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

SR LTER VT 5R0n
BAIREBESRANLID)

YAPAY ZEKA KULUBU

Resim 29. Ogrenci Kuliibi Etkinlikleri
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waanoc_ Genglik ve Spor Bakanligl Genglik Hizmetleri Genel Mudurligu
tarafindan yiritiilen Universite Ogrenci Topluluklari is Birligi ve
Destek Programi (UNIDES) kapsaminda Universitemiz 5 dénemde
fazla destek alan niversiteler sralamasinia toplam 136 proje ile kabul alarak tiim Universiteler arasinda

Karabik Universitesi, UNIDEg‘tg kabul edilen 136 projesiyle
en
Tiirkiye 1.'si oldu.

Tirkiye birincisi olmustur. UNIDES kapsaminda desteklenen
projeler, 6grencilerin liderlik, planlama, ekip ¢alismasi ve
toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmelerini saglamis; ayni
zamanda toplumsal fayda, surdirilebilirlik, kiltirel gelisim ve
gonullaliuk gibi alanlarda somut katkilar sunmustur.

i u w
UNIVERSITES| | brawewsivsi s Gumrsrss | Overses

| Onaylanan Proje Sayist

TUBITAK 2209 A/B Basgvuru Sayisi

Lemimns 4 Yilda 11 Kat Artti

Karabiik Universites’nde
proje kalturindn 1esiyle
TUBITAK 2209 basvurular sen
dért yilda é&'dan 755'e gikarak
rekor bir artis kaydetti.

Karabiik Universitesi (KBU), arastirma ve proje temelli
akademik yaklasimini her gecen yil daha da gli¢lendiriyor.
TUBITAK 2209-A ve 2209-B Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destek Programi kapsaminda Universiteden yapilan
basvurular, son dort yilda stirekli artis gosterdi.

348

2022

102 Karabiik Universitesi, TEKNOFEST 2025’te 102
takimla yer alarak katihm rekoru kirdi. Gegen
yila oranla katilan takim sayisinda ylizde 57
artis yakalayan KBU, 18 takimla final, 4 takimla
ise bliylk finale kalma basarisi gosterdi. Ayrica
5 farkh Turkiye derecesi ve 4 6nemli odul
kazanildi.

' 70 65
57
o
32 21

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Yillara Gére Bagvuru Yapan Ekip Sayist ©n Eleme Siirecinl Gegen Ekip Sayisi

Karabiik Universitesi Dért Alanda ilk 10'da
5 Alanda Tiirkiye'nin Zirvesinde

Karabiik Universitesi, YOK Universite izleme ve Degerlendirme A st 23
Pt 025 Tojeleri -

Genel Raporu-2025"e gore dort alanda ilk 10, bir alanda ise ilk 20

Universite arasina girerek Tirkiye genelinde zirvede yer ald. gjocig@cigi[fnnycz ¢

Raporda yer alan verilere gére Karabiik Universitesi, 6grencilerin

Uluslararast _ /Z
Ogrencisayst (O

ylriattigh sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik faaliyetleri,
endustriyel/sektorel projeler, uluslararasi 6grenci orani ile
TEKNOFEST, TUBITAK ve TUBA tarafindan organize edilen
yarismalara katilan Ogrenci sayisi gostergelerinde elde ettigi
sonuglarla Turkiye genelinde Ust siralarda yer aldi.
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5.3.3. Spor Hizmetleri
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Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan 24-28 Kasim 2025 tarihleri arasinda Kastamonu
Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen Voleybol Tiirkiye Sampiyonasi Kadin—Erkek Eleme
Misabakalarinda Universitemizi temsilen katilan kadin voleybol takimimiz ikinci olarak gimis madalya,
erkek voleybol takimimiz ise Uglincii olarak bronz madalya almaya hak kazanmistir.

Genglik ve Spor Bakanhgi tarafindan kurum ve kuruluslar arasi diizenlenen Masa Tenisi Turnuvasinda
Universitemizi temsilen katilan takimimiz il birincisi olarak boélgesel turnuvaya katilmaya hak kazanmis,
Bartin ilinde diizenlenen Bdlgesel Masa Tenisi Turnuvasinda ise ikinci olarak misabakalari tamamlamistir.
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kapsaminda Ogrenci, akademik ve idari
personelin katilimiyla masa tenisi etkinligi
diizenlendi.

Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiltesi Avrupa Spor
Haftasi'nin acilisini 6grenciler ve akademisyenler ile
birlikte coskuyla gergeklestirdi. Sporun birlestirici
gliciind, her yastan bireyi hareket etmeye tesvik eden
etkinliklerle sporun yasamimiza kattigi degeri bir kez
daha hissettirerek spor kdiltlirini toplumun her
kesimine yayma hedefi dogrultusunda calismalarini
sirdirmeyi; saghkh, aktif ve bilingli bir yasam igin
farkindalik olusturmayi énceliklendirdi

Doga Sporlari dersi kapsaminda
ogrencilerimizle birlikte, Karabik’in dogal
glzelliklerinden biri olan Keltepe Karaagag
Koéyl’'nde uygulamali  egitim etkinligi
gercgeklestirildi.  Etkinlik  siresince  kaya
tirmanisi ve iple inis (rappelling) teknikleri,
alaninda uzman egitmenler egliginde hem
teorik anlatim hem de pratik uygulamalarla
ogrencilere aktarildi.
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5.3.4. Engelliler Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

14.08.2010 tarihli 27672 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Yiiksekdgretim Kurumlari Engelliler Danisma
ve Koordinasyon Yonetmeligi”nin Yiksekogretim Kurulu biinyesinde yiksekdgrenim asamasina gelen veya
yliksekogrenim goren engelli 6grencilerin ihtiyaclarini belirlemek, belirlenen ihtiyaclara gore yapilmasi
gereken idari dizenlemeleri planlamak ve gerekli alt yapi standartlarini olusturarak ilgili yliksekdgretim
kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak tizere Yiiksekégretim Kurulu Engelli Ogrenciler Komisyonu
olusturulur.” maddesi geregince Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginin 05/04/2016 tarihli ve 19558 sayili yazisi. Universitemiz biinyesinde
“Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmasi, Yiksekogretim Yiuritme Kurulunun
30/03/2016 tarihli toplantisinda uygun gorulmustar.

Karabiik Universitesinde 75 engelli 6grenci 6grenim gdérmektedir. Fiziksel, gorme, isitme ve kronik saglk
sorunlarina bagh engeli bulunan 6grenciler, Karabiik Universitesinin kampiis ve cevresi ile binalarda
yapilan calismalar sayesinde egitimlerini engelsiz sekilde stirdlirmektedir.

Kampus alanimiz igerisinde tiim yirime yollari ve bina girisleri, uygun rampalar ile erisime elverisli hale
getirilmistir. Binalarda tiim mahal kapilari, asansorler, WC'ler, spor alanlarindaki banyo ve kabinler ile
merdiven korkuluklari, engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilmistir. Bina iclerinde gérme engelli
bireylerin erisimini saglayacak hissedilebilir ylizeyler, yonlendirme panolari ve haritalar yapilmistir.
Konferans salonlarinda sahne erisimi saglamak icin yatay asansorler konulmustur. Yangin ve deprem
aninda kullanilacak sesli ve isikh uyari sistemi kurulmustur. WC’lerde ipli ¢agri sistemi ve glvenlik
noktalarinda goérilmesi icin hemsire ¢agri konsolu kurulmustur.

Engelli 6grencilerimize ulasimi kolaylastirmak icin kurulan Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama Destek
Ogrenci Kuliibii calismalarina devam etmektedir.

)

—_—
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5.3.5. Karabiik Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi

Universitemiz nezdinde Tip Fakiiltesine
bagh hastane bulunmamaktadir. Saglk
Bakanligi ile Universitemiz arasinda
egitim, arastirma ve uygulama
hizmetlerinin yiuritilebilmesi ve bdlgede
ihtiya¢ duyulan saglik hizmetlerinin daha
etkin, kaliteli, verimli ve ulasilabilir bir
sekilde sunulabilmesi icin Universitenin
ilgili birimleri ile Saghk Bakanhg arasinda
19.06.2020 tarihinde afiliasyon protokoli
imzalanmistir. Afiliasyon kapsaminda 20
profesor, 17 dogent, 55 doktor 6gretim
Uyesi, 10 arastirma gorevlisi hizmet
vermektedir. Universitemiz Tip
Fakiltesinde 6grenim goren 71 intdrn 6grenci, Karablk Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde uygulamali
egitimlerini sirdlirmektedir.

5.3.6. Karabiik Agiz ve Dis Saghgi Egitim ve Arastirma Hastanesi

07.10.2013  tarihli  Bakanlar  Kurulu
Karariyla Karabiik Universitesi Rektorligi
blnyesinde kurulan Dis Hekimligi Fakiltesi
2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda egitim

ogretim faaliyetlerine baslamistir.
Universitemiz nezdinde Dis Hekimligi
Fakdltelerine bagli hastane

bulunmamaktadir. Saghk Bakanligi ile
Universitemiz arasinda egitim, arastirma
ve uygulama hizmetlerinin yiritilebilmesi
ve bolgede ihtiyagc duyulan saghk
hizmetlerinin daha etkin, kaliteli, verimli ve ulasilabilir bir sekilde sunulabilmesi icin Universitemiz ile Saglik
Bakanhgi arasinda 29.09.2020 tarihinde afiliasyon protokolli imzalanmistir. Afiliasyon kapsaminda 2
profesor, 4 dogent, 13 doktor 6gretim liyesi hizmet vermektedir. Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesinde
ogrenim goren 117 intdérn Ogrenci, Karablik Agiz ve Dis Sagligi Egitim ve Arastirma Hastanesinde
uygulamali egitimlerini siirdirmektedir.
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5.3.7. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karabiik  Universitesi  Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi 06/06/2024 tarihli 32568 sayili
Resmi Gazetede vyayimlanan “Karabik
Universitesi Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon
Uygulama Ve  Arastirma Merkezi
Yonetmeligi” kapsaminda faaliyete
baslamistir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurulus
tarihinin ardindan Yonetim Kurulunu

olusturmus ve saglik bilimleri alanindaki
bilimsel calismalarini stirdlirmektedir.
Karabiik Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, bélgenin saglik
ihtiyaclarina modern ¢oziimler sunmayl ve fizyoterapi alaninda o6nemli bir merkez olmayi
hedeflemektedir. Lisans ve lisansistli 6grencilerine bilimsel ¢alismalar ve egitim ortami sunan Merkez;
ortopedik, norolojik, pediatrik ve kardiyopulmoner rehabilitasyon gibi alanlarda bilimsel projeler
ylraterek toplum sagligina da katki sunacak. Ayrica bolge halkina danismanlik, koruyucu rehabilitasyon
ve bilgilendirme hizmetleri sunarak Karablik ve cevresindeki saglik standartlarini yikseltmeyi
amaclamaktadir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 258 danisana
1434 fizyoterapi danismanlik seansi, 10 danisana 40 beslenme ve diyet danismanlik seansi, 2 danisana 2
cocuk gelisimi danismanlik seansi hizmeti verilmistir.

5.3.8. Psikososyal Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri Koordinatorligii

2547 Sayili YOK Kanunu’nun 47. Maddesi uyarinca, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde
beden ve ruh sagliginin korunmasi amaciyla Psikososyal Danismanlik Koordinatorligi faaliyete gegmistir.
Psikososyal Danismanlik Birimi, depresyon, stres, kaygl, bas etme, uyum ve iletisim problemleri, okul, aile,
arkadas ve karsi cinsle sorunlar, sinav kaygisi, yalnizlk, gelisim déonemi sorunlari, ikilemler ve zor kararlar
gibi bircok konuda grup ¢alismalari, egitim ve seminerler diizenlemekte, koruyucu ve Onleyici bir ruh
saghg hizmeti kapsaminda psikoegitim metinleri (brosir, rehber ve biltenler) hazirlamakta ve bireysel
danismanlik hizmeti vermektedir.

2025 yiliicerisinde 6grencilere yonelik psikolojik danismanlik hizmetleri kapsaminda toplam 162 basvuru
alinmistir. Basvurularin degerlendirilmesi sonucunda 148 0&grenciye bireysel danismanlik hizmeti
sunmustur.

Bagimhlikla miicadele kapsaminda 6grencilerin farkindaligini artirmak, koruyucu ve onleyici ¢alismalari
desteklemek amaciyla bilgilendirici afis calismalari gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlerle, liniversitemizde
ruh saghginin korunmasi, psikososyal iyilik héalinin glglendirilmesi ve koruyucu-6nleyici rehberlik
hizmetlerinin yayginlastiriimasi hedeflenmistir.
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5.3.9. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (UNIKARMER) égrencilerimizin Universiteye giris yaptiklari ilk

yildan itibaren kariyer bilincini olusturarak, ilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarini yapma
konusunda rehberlik etmek amaciyla 03.12.2020 tarih ve 2020/25 sayili Senato Karari ile faaliyetlerine
baslamistir. Her alanda donanimli, tercih edilen, ilkemizde ve diinyada istihdam edilebilirligi yliksek ve

lider mezun adaylari yetistirmek ve onlara rehberlik etmek amaciyla bircok faaliyet gerceklestirilmistir.

Tablo 63. 2025 Yilinda Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

Planlanan Program

Uygulamali CV

Hazirlama ve Miilakat

Teknikleri Egitimi

Oryantasyon Haftasi
Bilgilendirme

Oryantasyon Haftasi
Bilgilendirme

Milli Yetkinlik Hamlesi

Tanitim Programi

Kariyer Soylesileri

Kariyer Soylesileri

Kariyer Soylesileri

KBU Doktora Mezunlari

Bulusmasi

Cloud Day Paneli

Tarih

01.01.2025-
30.04.2025

23.09.2025

30.09.2025

16.10.2025

16.10.2025

20.10.2025

21.11.2025

24.11.2025

11.12.2025

Kaynak: Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aciklama/Konusmaci
/Katilima

Canan KOROGLU

Nihat CEYLAN

Mevliit CANKAYA

Dog. Dr. Hasan TEKIN

Sinan UYSAL (Turkcell
Calisan Deneyimi Kidemli
Madur)

Yakup ARSLAN (TUSAS
Genel Mud. Yrd.)

Yusuf OZCAN (AA Genel
Miud. Yrd. ve Genel Yayin
Yonetmeni)

Universite Yénetimi ve Dr.

Mezunlari

S4E CSO Hasan MUTLU,

Huawei Cloud Engineer

Sefa BILICIER ve Dr. Ogr.
Uyesi Mesut OZDAG

Amag

Ogrencilerin  6zgecmis hazirlama, miilakat teknikleri ve
profesyonel iletisim becerilerini gelistirerek istihdam edilebilirlik
duzeylerini artirmak.

Universiteye yeni baglayan &grencilerin Kariyer Merkezi
hizmetleri hakkinda bilgilendirilmesi, kariyer farkindahginin
erken donemde olusturulmasi ve merkezin taninirliginin
artirilmasi.

Universiteye yeni baglayan &grencilerin Kariyer Merkezi
hizmetleri hakkinda bilgilendirilmesi, kariyer farkindaliginin
erken donemde olusturulmasi ve merkezin taninirhginin
artirilmasi.

“Milli - Yetkinlik Hamlesi” kapsaminda Universite—kamu is
birliklerinin tanitilmasi, 6grencilerin ulusal yetkinlik projeleri
hakkinda bilinglendirilmesi ve kariyer planlamalarina yon
verilmesi.

Ozel sektér yoneticilerinin  deneyimlerinin ~ dgrencilerle
paylasiimasi yoluyla sektorel farkindalik olusturmak, kariyer
motivasyonunu artirmak ve is dunyasina hazirlk sirecini
desteklemek.

Savunma ve havacilik sanayii alanindaki kariyer olanaklari
hakkinda 6grencileri bilgilendirmek, sektér beklentilerini
aktarmak ve nitelikli insan kaynagina yonelim saglamak.

Medya, iletisim ve kamu haberciligi alanlarinda kariyer
firsatlarina iliskin farkindalik olusturmak, etik gazetecilik ve
dezenformasyonla miicadele konularinda biling kazandirmak.

Universitenin doktora mezunlari ile mevcut égrenciler arasinda
akademik ve mesleki deneyim paylagimini saglamak, mentorluk
iliskilerini gliclendirmek ve kurumsal aidiyeti artirmak.

Bulut bilisim ve siber giivenlik alanlarindaki giincel teknolojiler
hakkinda 06grencileri bilgilendirmek, sektér uzmanlari ile
etkilesim saglayarak teknoloji odakli kariyer farkindahgini
artirmak.

Kontenjan

50

300

300

250

250

250

250

70

350
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Karabiik Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) is
birligiyle diizenlenen "Kariyer Soylesileri 1-2" etkinliklerinde 6grencilere, mezunlara ve sektérden énemli
temsilcilere ev sahipligi yapmistir.
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5.3.10.Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASEM)

Karabiik Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUSEM), 26 Agustos 2011 tarihli ve
28037 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik dogrultusunda kurulmus ve ayni yil faaliyetlerine
baslamistir. Kurulusundan bu yana, bireylerin ve kurumlarin gelisimine katki sunmayl misyon edinen
merkezimiz, bilgiye erisimi kolaylastirmak ve hayat boyu 6grenme anlayisini yayginlastirmak adina
faaliyetlerini siirdirmektedir.

KASEM, kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve bireylere yonelik danismanlik hizmetlerinden egitim
programlarina kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen
kurslar, seminerler, konferanslar ve atdlye ¢alismalariyla katilimcilarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamayi amaclamakta ayrica, sektorel ihtiyaclara 6zel projeler gelistirerek bu projelerin yénetimini ve
koordinasyonunu Ustlenmektedir. Bu sayede universitemizin bilgi birikimini toplumla bulusturarak
akademik bilginin uygulanabilirligini artirmay1 hedeflemektedir.

KASEM, Karabiik ili Safranbolu ilgesinde, Karabiik Universitesi biinyesinde yer alan Tarihi Tas Binada
(Safranbolu Tas Mektep) Nisan 2023 tarihinden bu yana faaliyetlerini sturdirmektedir. Egitim
faaliyetlerinin yiritilmesinde Universitemiz veya egitim talebinde bulunan kuruluslarin fiziki mekanlari
kullaniimaktadir.

2025 vyili icerisinde KASEM tarafindan ydritilen egitim faaliyetleri kapsaminda; 21 farkli program
cercevesinde 490 katilimciya toplam 827 saat yiliz ylze egitim verilmistir. Bunun yani sira 1.983
katilimcinin yer aldigi 263 cevrim ici egitim gerceklestirilmis, ayrica 9 program kapsaminda 5.093 kisiye
Ucretsiz egitim imkani saglanmistir.

S6z konusu faaliyetlerle, yasam boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda genis bir katilimci kitlesine erisilerek
toplumsal katki ve mesleki gelisim alanlarinda 6nemli giktilar elde edilmistir.

5.3.11.Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER); Tiirkce ve yabanci dilleri 6gretmek amaciyla
gerekli alt yapi ve egitim ortamini saglamak. Yurt ici veya yurt disindan Universitemize gelen yabanci
uyruklu 6grencilere Tirkce 6gretmek, Tlrkiye'yi ve Turk kiltlrind tanitmak. Tiirkce ve baska dillerin
ogretimi konusunda g¢alismalar yapmak ve bu alanlarda egitim-6gretim, arastirma, uygulama ve yayin
faaliyetlerinde bulunma misyonunu benimsemistir.

2025 yilrigerisinde A1, A2, B1, B2 ve C1 seviyelerinde toplam 1.861 6grenci Tirkce hazirlik egitimine kayit
yaptirmistir.
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Universitemiz ile Yurtdisi Akraba Topluluklar Daire Baskanligi arasinda imzalanan protokol cercevesinde
2025 yili icerisinde 11 6grenciye egitim verilmistir. TOMER’de egitim géren dgrencilerin sinif ortaminin
disinda Turkceyi ginlik hayatta kullanabilmeleri, anadil kullanicilari ile aktif bir sekilde Tirkce
konusabilmeleri icin Tlrk 6grenciler ve akademisyenlerle bulusabilecekleri bir ortam olarak “Turkce Kafe”
etkinlik alani kurulmus, diizenli ve planli bir sekilde bitiin 6grencilerin kullanimi saglanmistir.

5.3.12.Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karabiik Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi ¢ocuklara, cocukla calisan
meslek elemanlarina, anne-babalara ve Ulkemizdeki cocuklarla ilgili kurum ve egitim ve danismanlik
hizmetleri sunma ve c¢ocuklarla ilgili konularda arastirma faaliyetleri ylritme amaci ile 2013 yilindan bu
yana faaliyetlerini ylritmektedir.

Demir Cocuk Anaokulu ¢agin gerekliliklerine uygun bilimsel bir egitim anlayisi ve bitlincll bir yaklasimla,
cocuklarin ihtiyaclarini karsilamayi ve sagduyulu nesiller yetistirmeyi amaglamaktadir. Cocuk Gelisimi ve
Uygulama Arastirma Merkezi biinyesinde bulunan Demir Cocuk Anaokulunda 2025 yil yilinda donemlik
104 cocuga kres hizmeti verilmistir.

Karabiik Universitesi calisanlari gocuklari &ncelikli olarak olmak {izere, 36-72 aylik cocuklarin bakim, egitim
ve Universitenin egitim-6gretim bilim dallarindaki uygulama ve gelistirme ihtiyaclarini karsilamak amaci
ile acillan Demir Cocuk Anaokulu her yil onlarca ¢ocuga egitim hizmeti vermekte olup, bu misyonunu her
sene daha da genis kitlelere ulasarak devam ettirecektir.
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5.3.13.Kurumsal iletisim Koordinatérliigii

Karabiik Universitesi

tarafindan, toplanti, konferans, seminer, sergi ve konser
gibi etkinlikler ve akademik, idari personelin ¢alismalari
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Karabiik Universitesinin  “Kiilliye  Karabik” haber
sayfasi ve “3 Nisan TV” tek ¢ati altinda birlestirilerek yeni
verel Medya Bulusmalan-2* Panel Akademisyenie, Ogrencier i haber sitesi KBU MEDYA faaliyete gec¢mistir. Karabiik
e : Universitesinin kisaltmasi olan KBU markasi ile kurulan
medya kurumu, Karabiik Universitesi haberlerine daha
hizli ve kolay bir sekilde ulasmayr mimkin kilacak bir platform olarak tasarlanmistir. 2025 yilinda
tiniversitenin resmi haber yayin organi olan KBU Medya web sitesinde toplam 739 haber yayimlanmustir.
Universitenin tanitim faaliyetleri kapsaminda, yaklasik 8.05 TB biiyiikligiinde ve tamami full HD
¢Ozunurliikte fotograf, drone ¢ekimi ve video igerikleri tiretil mistir.

2025 vyili igerisinde Karabiik Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan Universitenin
kurumsal gorindrltgind, dijital etkilesim kapasitesini ve medya iliskilerini gliclendirmeye yonelik
kapsamli ¢alismalar yiritilmistiir. Bu kapsamda KBU TV kurulmus ve yayin hayatina baslamis; video,
roportaj ve sosyal medya uyumlu icerik Gretimi artirilarak dijital mecralarda erisim ve etkilesim oranlari
ylkseltilmistir.

Sosyal medya yonetiminde kurumsal dil ve standartlasma saglanmis, basin ve medya iliskileri
etkinlestirilmis, Universitenin akademik basarilari ve projeleri stratejik bir iletisim plani dogrultusunda
kamuoyuna sunulmustur. Haber ve duyuru icerikleri daha sade ve etkili bir yapiya kavusturulurken, tanitim
faaliyetleri gesitlendirilmis ve gorsel kimlik calismalari modern, kurumsal bir gercevede gliclendirilmistir.

Canl yayin ve 6zel program altyapisi olusturulmus, akademik ve kurumsal roportaj serileri baslatiimis, kriz
iletisimi ve hizh bilgilendirme mekanizmasi gelistirilmistir. Ayrica etkinlik takip ve icerik planlama sistemi
kurulmus, dijital arsiv ve gorsel hafiza calismalariyla kurumsal hafiza giclendirilmistir. Kamplis genelindeki
dijital ekranlarin icerik yonetimi merkezi bir yapiya kavusturularak duyuru ve bilgilendirme sirecleri planl
ve koordineli sekilde yurutilmustir.

Bilim iletisim Ofisi’nin Koordinatérlik biinyesine dahil edilmesiyle birlikte bilim iletisimi faaliyetleri
kurumsal iletisim siireglerine entegre edilmis; 6grenci odakl icerikler ve kurum igi iletisim uygulamalariyla
kurumsal aidiyetin giiclendirilmesine katki saglanmistir.

Kurumsal iletisim Koordinatérliigli tarafindan hazirlanan
Karabiik Universitesinin gerceklestirdigi projeler ve 6nemli

gelismeler ile akademik, bilimsel, kiltlrel ve sosyal alanlarda
kaydettigi basarilarin ele alindigi "KBU Medya Yillik Biilteni" ve
aylk gerceklestirilen gelismeler icin "KBU Medya Aylk
Bilteni" dijital olarak hazirlanmaktadir.

R T

Aralik 5. Sayi Ocak 6. Say1
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5.3.14.KBU Kiirsii

Karabiik Universitesinin akademik ve toplumsal yasamina yeni bir dinamizm kazandirmak amaciyla “KBU
Kirsi” platformu hayata gecirilmistir. KBU Kiirsti; yalnizca bir etkinlik serisi olarak degil, Karabiik
Universitesinin bilgi birikimini, yenilikci yaklasimini ve toplumsal sorumluluk anlayisini yansitan kurumsal
bir marka olarak kurgulanmistir. Platform, Universite-kamu-toplum etkilesimini gliclendiren, 6grenci ve
akademisyenlerin gilincel bilgi ve deneyimle bulusmasini saglayan sirddrdlebilir bir iletisim ve paylasim
alani olusturmayi hedeflemektedir.

KBU Kirsi’niin temel amaci; Tirkiye’nin farkli disiplinlerinde 6ne ¢ikan, alaninda yetkin isimleri
Universitede agirlayarak 6grenciler, akademisyenler ve ilgili paydaslarla bir araya getirmektir. Bu
dogrultuda gerceklestirilen soylesi, konferans ve deneyim paylasimi oturumlari sayesinde; teori ile
uygulama arasindaki bagin gliclendirilmesi, glincel saha tecriibelerinin akademik perspektifle
bulusturulmasi ve Universitenin entelektiiel ikliminin zenginlestirilmesi amaglanmistir.

Platform kapsaminda yiritilen calismalarla;

e Uygulama bilgisinin akademik siireclere entegrasyonu desteklenerek egitim-6gretim kalitesinin
giclendirilmesine katki saglanmasi,

e Ogrencilere kariyer, vizyon ve mentorluk niteliginde rehberlik sunularak kisisel ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi,

e Universitenin tanitimi ve itibar yénetimine kurumsal 6lgekte sirdiiriilebilir katki saglanmasi
hedeflenmistir.

2025 yil icerisinde KBU Kiirsii platformu, Karabiik Universitesinin akademik ve toplumsal etkilesimini
guclendirmek amaciyla ¢ok sayida etkinlik gerceklestirmistir. Farkl disiplinlerden alaninda yetkin isimlerin
katilimiyla diizenlenen konferans, sdylesi ve deneyim paylasimi programlari; 6grenciler, akademisyenler
ve ilgili paydaslarin yogun ilgisiyle yiritilmustir. Bu etkinlikler araciligiyla giincel bilgi ve saha tecriibesi
Universite ortamina tasinmis; 6grencilerin kariyer farkindaligi, kisisel gelisimi ve mesleki yonelimleri
desteklenmistir. Ayrica KBU Kiirsii kapsaminda gerceklestirilen programlar, (iniversitenin kurumsal
gorinirligiine ve itibar yonetimine katki saglayarak KBU’niin “bilgi treten ve topluma deger katan
Universite” vizyonunu pekistirmistir.

Frantie
Rl

| KBu
KuRSu
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5.3.15.Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Koordinatorligi

Atik Yonetimi ve Geri DOnisim Koordinatorligh 2024 vyii temmuz ayinda kurulmus olup
2025 vyilinda faaliyetlerine baslamistir. Bu amagla oOncelikle binalardan toplanacak olan geri
donisturdlebilir atiklarin  toplanarak depolanacagi Atik Getirme Merkezi alani belirlenmistir.
Toplanacak olan atiklarin dizenli bir sekilde depolanabilmesi amaciyla atik getirme merkezine
1 adet pres makinesi, 1 adet elektronik terazi, 1 adet transpalet ve 1 adet forklift temin edilmistir.
Daha sonra mevcut durum degerlendirmesi vyapilarak (UGniversitemizde daha ©6nce belirli
noktalara vyerlestirilmis olan atik geri donlisim kumbaralari toplanarak hasarli olanlar tamir
edilmis ve yeniden kullanilabilir hale getirilmistir.

Sifir atik uygulamasinin  kampisteki tim
binalarda uygulanabilmesi amaciyla 6ncelikle
pilot uygulama yapilmasina karar verilmistir. Bu
amacla Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi
pilot uygulama alani olarak secilmis ve
¢alismalara baslanmistir. Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiltesi’'nin bitin katlarn gezilerek
geri donustilrilebilir atik toplama kutularinin
yerlestirilecegi noktalar belirlenmistir. Atk
tlrtne uygun renklerdeki atik toplama kutulari
temin edilerek etiketleme islemleri

SIFIR
ATIK

e tamamlanmis ve daha 6nce belirlenen noktalara

Atik toplama slreglerinin dizenli ve silrdirulebilir bir sekilde izlenebilmesi amaciyla Atik
Yonetim Sistemi yaziimi gelistirilmistir. Bina icerisine vyerlestirilen tim geri dontsturulebilir
atik toplama kutusu setleri, karekod tabanl bir sistem ile etiketlenmistir. Atik yonetim
sistemine entegre edilen karekod sayesinde, bina icerisinde konumlandirilan atik toplama
kutularinin kontrolii ve takibi etkin bir sekilde gerceklestirilebilmektedir. Bununla birlikte, atik
kutularinin  bosaltilmasinin  ardindan siirecin izlenebilirligini saglamak amaciyla, kutulardan
ctkan ¢Op posetlerinin  lizerine ilgili binaya ait bilgileri iceren karekod etiketleri
yapistirilmaktadir. Bu sayede atiklarin hangi binalardan kaynaklandigl sistem (zerinden
diizenli olarak takip edilebilmektedir. Atik Getirme Merkezine ulastirilan atiklar; tirlerine goére
ayristiriilmakta, preslenmekte ve tartim islemlerinin ardindan elde edilen veriler Atik Yonetim
Sistemi’ne kaydedilmektedir.

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesinde baslatilan ve basari ile sirdirilen atik yénetimi
sistemi daha sonra merkez kampis ve Safranbolu kampislerinde uygulanmaya baslamistir. Bu
amacgla kampuslerde bulunan bitin binalara ziyaretler gerceklestirilerek atik toplama
kutularinin yerlestirilecegi yerlere karar verilmistir.
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Binalarda Atik Yonetim Sisteminin uygulanmaya baslanmasinin ardindan, sistemin etkin ve dogru sekilde
isletilmesini saglamak ve kurumsal farkindaligi artirmak amaciyla bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.
S6z konusu toplantilarda atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri kazanim siirecleri ve uygulama esaslari
hakkinda detayli bilgi verilmis; sistemin sirdirilebilirligine katki sunacak iyi uygulama ornekleri
paylasiimistir. Bu faaliyetler ile ¢cevresel sorumluluk bilincinin giiclendirilmesi ve uygulamanin kurumsal
diizeyde yayginlastiriimasi hedeflenmistir. 2025 yilinda kagit, plastik, cam ve metal atiklar olmak lzere
toplamda 32 ton atik toplanmistir.

Atiklarin yeniden kullanimi ve kaynak verimliliginin artirilmasi amaciyla Karabiik Universitesi ile Karabiik il
Milli Egitim Mudurligi arasinda is birligi calismalari baslatilmistir. Bu kapsamda, Karabiik Universitesi
birimlerinde kullanim disi kalan mavi kapakli dosyalar Atik Getirme Merkezinde ayri olarak toplanmakta
ve depolanmaktadir. Karabiik il Millf Egitim Midurliigi ile gerceklestirilen gériismeler sonucunda, yeniden
kullanima uygun durumdaki mavi kapakli dosyalar tespit edilerek ihtiyac sahibi okullara goénderilmis ve
yeniden kullanima kazandiriimistir.

Universitemiz Atik Getirme Merkezine zaman zaman ihtiyac fazlasi kitaplar
ulastirilmaktadir. Atiklarin ayristiriimasi siirecinde yapilan kontroller sonucunda,
yipranmamis ve kullanilabilir durumda oldugu tespit edilen kitaplar geri
doniisime gonderilmemekte; kaynaklarin yeniden kullanimini tesvik etmek
amaciyla degerlendirmeye alinmaktadir.

Bu kapsamda s6z konusu kitaplar, Atik Getirme Merkezi 6niinde olusturulan
kitaplik alanina yerlestiriimekte ve 0&grenciler ile personelin erisimine
sunulmaktadir. ihtiya¢ duyan 6grenciler ve personel, bu kitaplari licretsiz olarak
temin ederek kullanabilmektedir.

i S6z konusu uygulama ile hem atik miktarinin azaltilmasi hem de stirdiralebilirlik
ve sosyal dayanisma anlayisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.
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5.4. Faaliyet Bilgileri

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirmalar cercevesinde ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer ve
sempozyumlar diizenlenmekte ve ilimiz sanayi kuruluslari ile ekonomik alanda katkida bulunmak Gzere
cesitli ortak calismalar ve bunlara iliskin faaliyetler tablo halinde sunulmustur.

Tablo 64. Ulusal ve Uluslararasi Etkinlik Sayisi

Faaliyet Tiirai Ulusal Uluslararasi

Konferans 41

Seminer 23

Sempozyum 9 2
Kongre 4

Panel 2

Calistay 9 1
Soylesi 47

Acik Oturum 1

Toplanti 51

Tiyatro 7

Egitim 100

Film/Sinema Gosterimi 9

Sergi 26 18
Konser 27 5
Stand Agma 39

Sportif Faaliyetler/Yarisma 14

Tanitim Glnleri 9

Sosyal Sorumluluk Projesi 30

Festival 2

Gezi 51

Diger Sosyal Etkinlikler 215

Kaynak: Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagskanligi
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5.4.1. Uluslararasilasma

Universitemizde 6grenim goérmekte olan uluslararasi égrencilerin Karabiik Universitesi’nde nitelikli
egitim/6gretim donemi yasamalarini, 6grenimlerini icten, memnuniyet, huzur ve baghhk duygulari
icerisinde tamamlamalarini, Glkemiz hakkinda olumlu kanaat ve dislinceler ile yetismelerini saglamak,
Ulkelerine ayni donanim, duygularla donmelerini saglamaya yonelik ve Ulkelerinde Tiirkiye Cumhuriyeti
devletinin goniilli birer elgisi olarak kendilerini hissetmelerini saglamak amaciyla Uluslararasi Ogrenci
Koordinatérligi kurulmustur. Ogrencilerin egitime, sosyal yasama ve kiiltiirel faaliyetlere esit bir sekilde
katilimlarina yardimci olmak ve yabancilik ¢ekmemeleri noktasinda kendilerine yardimci olmak,
adaptasyon sidrecini hizlh ve sorunsuz atlatmalarini saglamaya yonelik c¢alismalar yapmak
Koordinatorliigiin amaclari arasinda yer almaktir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda Vizyon: Uluslararasilasmada lider iiniversite olmak

Stratejik Amacg 1: Uluslararasi bir (iniversite olmak olarak belirlenmis ve amaca iliskin hedef, performans
glstergeleri liniversitemizce takip edilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda farkli tilkeden gelen uluslararasi 6grenciye 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimleri icin kapilarini acmistir. "Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu-2025"e gére Karabiik Universitesi, uluslararasi 6grenci orani en yiiksek
oldugu Universiteler arasinda yer alarak egitim-6gretim alaninda “Uluslararasilasma” da lider konumdadir.

Yine bu vizyon dogrultusunda Erasmus+ KA171 Uluslararasi Kredi Hareketliligi Programi kapsamindaki
basarimiz, Universitemizin klresel is birligi kapasitesini ve akademik niteligini bir kez daha ortaya
koymustur.Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Erasmus+ KA171 Programi ¢ergevesinde 2025 yili proje
sonuclarina gére Universitemiz, 144 Universite arasinda 18. siraya yiikselerek uluslararasi akademik is
birligi performansini 6nemli olgiide artirmistir. Bu basari, kurumsal stratejilerimizin ve nitelikli proje
yonetim siireclerimizin bir gdstergesidir.

Uluslararasi Siralamalar

A
—-j QE' Karabuk Universitesi, Times Higher

Education (THE) 2025 Alan Bazl

Bilgisayar Bilimleri Muhendislik alaninda  Tip ve Saghk alaninda .. T . ,
s Tirkiye'de 7. Tiirkiye'de 7. Diinya Universiteler Siralamasi’nda
Tiirkiye'de 4. Diinya siralamasinda  DUnya siralamasinda one ¢ikti:  Bilgisayar Bilimleri
Dlnya siralamasinda 801-1000 bandinda 1000+ bandinda

alaninda Tirkiye genelinde 4’lncd,
Mihendislik ile Tip ve Saglik
alanlarinda ise 7’inci sirada yer aldu.

601-800 bandinda
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/A

@3&3&?&&"’ Karabiik Universitesi, URAP 2024-2025 Diinya
Siralamasinda 1841. siraya ylikselerek son (¢ yilda
- 155 basamak ilerleme kaydetti. Karabik

Universitesi, Ortadogu  Teknik  Universitesi
\J blnyesinde faaliyet gosteren uluslararasi siralama
kurulusu URAP (University Ranking by Academic

1877 ?
L _ Performance) tarafindan aciklanan 2024-2025
- Diinya Siralamasinda énemli bir basariya imza atti.
o

Karabiik Universitesi (KBU), akademik {iretim kapasitesini @mﬂ:ﬂgg
ve arastirma performansini her gecen yil daha da

giclendirerek  University Ranking by  Academic
Performance (URAP) 2024—2025 siralamasinda énemli bir
basariya imza atti. Orta Dogu Teknik Universitesi
Enformatik Enstitisii URAP Arastirma Laboratuvari
tarafindan yayimlanan verilere gére KBU, devlet
Universiteleri genel siralamasinda 44. basamaga yukseldi.

b4,

2022-2023 2023-2024 2024-2025
SIRALAMASI SIRALAMASI SIRALAMASI
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RARABOK ORIVERSITES] | RUBUMSAL ILCT15I LODRBINATORLIZD

Karabiik Universitesi
Avrupa’nin ve Turkiye'nin
En lyi MUhendislik Universiteleri

Arasinda Yerini Aldi

« Avrupa'dai7l.

E_n gi YAan k
St T T —

www.karabuk.edu.tr

Karabiik Universitesi (KBU),

Siralamasinda,

egitim ve arastirma

34.

2024
Bagvuran
Kurum Sayisi

116

%&uwmn Kurum Saysi: 1
2025 Yil Hibeye ire KB, Tarkiyetde 18, Swada
93.915€"luk Hibe

! Bplge Bagvuran Kurum Saisi: TG

13 Ulke Hibeye ore KL, Tﬂmwj;e'de% Sirada

ShanghaiRanking
tarafindan aciklanan Akademik Konularin Kiiresel
miihendislik alaninda
faaliyetleriyle
siralamada 301-400 bandina girerken, Tirkiye
genelinde Makine Miihendisligi dalinda ikinci sirada
yer alarak dnemli bir akademik basari elde etti.

EngiRank degerlendirmelerinde; akademik yayin etkinligi ve
niteligi, atif performansi, ERC proje sirecleri, Erasmus+ ve

Horizon Europe kapsamindaki uluslararasi faaliyetler,
mihendislik programlarinin akreditasyon durumu, patent ve
ticarilesme ciktilari, sanayi is birlikleri ile strdtrulebilirlik odakli
katkilar belirleyici kriterler arasinda yer aldi. Bu kapsamli
Olcltler, tniversitelerin yalnizca akademik Uretkenligini degil;
ayni zamanda yenilikcilik kapasitesini, uluslararasi proje
ekosistemindeki etkinligini ve toplumsal/cevresel sorumluluk
performansini da gérindr kild.

sundugu
kuresel

301-400

201-300

2025 Erasmus+ KA171 sonuglarina goére, Universite
2024'te 116 katilimc icinde 34. siradayken, 2025’te 144
Universite arasinda 18. siraya yiikseldi. Ayrica alinan hibe
tutari da 83.819 €'dan 93.815 €’a cikarak, uluslararasi
akademik is birliginde kayda deger bir basari yakalandigini
ortaya koydu.

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu 99



KARABUK
UNIVERSITESI

5.4.2. Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji Alaninda Uzmanlasan Universite

Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi ile ilgili olarak desteklenecek Oncelikli Bilim ve Ar-Ge
Alanlarini belirlemek i¢in Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan 2018-2022 tarih araligindaki yayin
ve atif performanslari ile TUBITAK tarafindan hazirlanan Universitelerin Alan Bazl Yetkinlik Analizi Raporu
cercevesinde degerlendirilmis Karabiik Universitesine Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji Alaninda
oncelikli alan misyonu verilmistir.

5.4.3. Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Alaninda Pilot Universite

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Yiiksekégretim Kurulu
arasinda imzalanan Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis protokolii kapsaminda Karabiik Universitesi pilot
uygulamalarin yapilacagi ilk 10 liniversite arasinda yer almistir.

s Milli ve yerli Uretime destek

E [? ‘ X vererek binalara kurdugu giines panelleri,

§ et ic ve dis aydinlatmada LED donlsimi

ve yalitim uygulamalari ile enerji

verimliligi alaninda Ulkemize o6nemli

katkilar saglayan Universitemiz Enerji ve

Tabii  Kaynaklar Bakanhg  tarafindan

“Binalarda Enerji Verimliligi Ustiin Basar
Belgesi” almistir.

Karabiik Universitesi, enerji verimliligi ve

‘ » surdirilebilir kampis hedefleri
dogrultusunda sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Binalarin Enerji Performans Sertifikalari, enerji
verimliligi seviyelerinin resmi olarak belgelendigini gosteren 6nemli gostergelerdir. Bu sertifikalar,
ozellikle "Bina Enerji Verimliligi" ve "Enerji ve iklim Degisikligi" alanlarinda, Ul Green Metric gdstergeleriyle
dogrudan uyum icerisindedir. Universite, 2025 yili itibariyla tim fakdlteler icin gerekli olan Enerji Kimlik
Belgelerini almak tizere kapsamli bir calisma baslatmistir.

Karabiik Universitesinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik kapsamindaki sorumluluk ve teknolojik ¢éziimlere
liderlik etme konusundaki yaklasimiyla sera gazi envanterinin cikarilmasi ve karbon ayak izinin
hesaplanmasi projesi hayata gecirilmistir.

Karabiik Universitesinin cevresel etkiyi azaltma hedefleri dogrultusunda enerji tiiketimi, su ydnetimi, atik
yonetimi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi 6nemli sirdirilebilirlik girisimlerine yer verilen
“Shrdaralebilirlik Raporu” yayimlanmistir. Ayrica sosyal strdirilebilirlik kapsaminda 6grenci ve personel
refahi, topluluk projeleri ve yerel halkla is birligi konularinda yapilan calismalar da ele alinmustir.
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5.4.4. Sosyal Bilimler Festivali (SOSYALFEST)

Sosyalfest, insan ve toplum merkezli bir bakis agisiyla hem
Tirkiye’nin hem de dinyanin gilincel ihtiya¢ ve sorunlarina
yenilikci cozlimler Gretmeyi amaclayan bilimsel bir festivaldir.
“Turkiye Sosyal Bilimler Hamlesi” vizyonu dogrultusunda
hayata gecirilen Sosyalfest, gencligin dinamizmini bilimsel
Uretim glclyle bir araya getirmeyi hedeflemektedir.
Sosyalfest 2026 kapsaminda diizenlenecek model tasarim
yarismalari araciligiyla, “Tlrkiye Yizyih”ni insa edecek
gengler; bilgi, beceri ve yetkinliklerini ortaya koyma ve
gelistirme imkani bulacaktir.

Sosyalfest, lilkemiz genglerinin bilimsel faaliyetlere yonelik
ilgisini artirarak 0zglin bilimsel disinme ve (retim
slreclerinin genclerin yasamina entegre edilmesine katki
saglamaktadir. Bu sayede bilimsel Uretimin glinlik hayata
aktarilmasi kolaylasmakta; insan ve toplum yasaminin karsi
karsiya kaldigi sorunlar bilimsel ve pratik bir bakis acisiyla ele
alinabilmektedir. Festival, yalnizca akademik gelisime degil;
ayni zamanda manevi, toplumsal ve kiltirel gelisime de katki
sunmayi amaclamaktadir.

SOSYAL BILIMLER FESTIVALI

it

TURKIYE SOSYAL BILIMLER HAMLESINE

SEN DE KATIL!

> TURKIYE TURK
( YUZYILI DUNYASI
> KATEGORIS| . KATEGORISI

(O )
A ILAHIYAT "' SAJLNC
KATEGORIS! KATEOORS

6

Milyon ¥

Detayli bilgi: www.sosyalfest.org

Tirkiye’nin milli sosyal ve saglk bilimler hamlesinin olusumuna katki sunmak ve toplumsal sorunlarin
¢6zimiine olan ilgiyi artirmak amaciyla ikinci kez diizenlenecek olan Sosyalfest 2025 yeni kategorileriyle

farkhlik olusturacaktir.

istanbul Universitesi (iU) ile Karabiik Universitesi (KBU) is birliginde diizenlenecek olan Sosyalfest 10-11
Mayis 2026 tarihlerinde istanbul Universitesi Beyazit Kampiisii’nde gerceklestirilecektir. Sosyalfest Sosyal
Bilimler Festivali 2026 kapsaminda; Tiirkiye Yiizyil, ilahiyat, Tiirk Diinyasi ve Saghk olmak tizere dort farkl
kategori altinda sosyal model ve saglik modeli tasarim yarismalari diizenlenecek olup, katiimcilar bu

kategorilerde basvuru yapabilecektir.

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

101



KARABUK
UNIVERSITESI

Karabiik Universitesi (KBU) Rektérii Prof. Dr. Fatih
Kinsik’in 6nciliginde hayata gecirilen Sosyalfest,

bu yil dérdincisit dizenlenen European Awards
(Avrupa Odiilleri) kapsaminda “Yilin En Basaril
Proje Odili”ne layik gorildii. S6z konusu 6dil,
Universitemizin sosyal bilimler alaninda yirittiagi
venilikci  yaklasimin, toplumsal etki odakl
¢alismalarin ve kurumsal gorandrlagin
artirilmasina yonelik faaliyetlerin somut bir giktisi
olarak kayit altina alindi.

YIL‘I'!;I.-ENIYiSUSYAL | Delta Hotels I?y Marriott Kagithane’de diizenlenen
SIS 0)[3) torende, KBU Rektorl Prof. Dr. Fatih Kirisik’a
WCINITNTENUAIE  Sosyalfest projesi ile “Yilin En yi Sosyal Sorumluluk

SUSYALFEST_ Projesi” 6dili takdim edildi. insan ve toplum
merkezli yaklasimiyla Tirkiye’nin ve diinyanin
glncel sorunlarina yenilik¢i ¢ozimler Uretmeyi
hedefleyen Sosyalfest, gencligin bilimsel
potansiyelini harekete gegiren vizyoner yapisiyla
dikkat cekiyor. Bu yonlyle Sosyalfest, s6z konusu
odille birlikte uluslararasi alanda ikinci kez takdir

edilmis oldu.

Karabiik Universitesi (KBU) énciligiinde hayata
gecirilen Sosyalfest, Ratel Medya ve Luna Medya
organizasyonuyla diizenlenen 2025 Kariyer Basari
ve Proje Odiilleri kapsaminda “Yilin Genglik Odakli
Bilim ve Toplumsal Etki Festivali” 6diline layik
gorilda.

- 98ABU { INIVE (7
fILll ~,DAKLI iLi «VE TOPL
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5.4.5. Karabiik Universitesi Festivali (KBUFEST)

#“ Karabiik Universitesi tarafindan her yil geleneksel olarak
_,\:\H/,"/-/' ﬁ% gerceklestirilen KBUFEST, 21-22 Ekim 2025 tarihlerinde
Tlrkiye’nin dort bir yanindaki kiltirel zenginliklerin bir araya
getirildigi cok yonli bir kiltlr ve sanat festivali olarak hayata
gecirilmistir. Kampis alaninda kurulan 81 ilin tanitim
stantlariyla  yoresel kiyafetler, el sanatlar, mizik
enstriimanlari, geleneksel dans gosterileri, yoresel tatlar ve
canh performanslar aracihgiyla katimcilara Glkemizin
kiltirel  cesitliligini  derinlemesine  yasatma  imkani
sunulmustur. Festival slresince halk oyunlari ve miuzik

Karabiik Universitesi Festivaline dinletileri gibi etkinliklerle ziyaretgiler eglenceli ve 6gretici
DavelliSiniz deneyimler edinmis, 6grenciler ile akademik ve idari
. personelin kendi memleketlerinin kiiltiirel mirasini tanittig
21-22 EKIM ‘ Karabiik Universitesi | Sal-Carsamba bu bU|U§maya Karabuk halki da bUyUk IIgI gOStermlStlr
2025 Merkez Kampiisii Giin Boyu

www.karabuk.edu.t
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5.4.6. Diger Faaliyet Bilgileri

Tablo 65. Yurutilen Dava Dosyalarinin Dagihmi

X Sonuglanan
Devir Acgllan Toplam -
Kazanilan Kaybedilen Toplam
196 60 256 15 3 18
Kaynak: Hukuk Msavirligi
Tablo 66. Avukat Personelin Dosya Yikii
Dava Dosyasi Icra Dosyasi el e e G Bir Avukata Diisen
Toplami Toplami Dosya Sayisi
256 150 406 4 101
Kaynak: Hukuk Misavirligi
Tablo 67. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagihm
2024 Yilindan 2025 Yih izgrzi:i:::e 2026 Yilina
Basvuru Sekli Devreden icerisinde Gelen ¢ Devreden Basvuru
Basvuru Sayisi Basvuru Sayisi e anlansinian Sayisi
3 v 3 v Basvuru Sayisi y
CIMER Basvurusu - 409 409 -
RIMER Basvurusu - 286 272 14

Acik Kapi1 Bagvurusu = - = -

Kaynak: Genel Sekreterlik

Karabiik Universitesi Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) Karabiik Universitesi Rektorliigii yonlendirmesi
ile birimlere veya personelimize hizli ve etkin bir sekilde ulasmamizi hedefleyen bir iletisim portalidir.

Tablo 68. 2025 Yl icinde Yapilan Senato ve Yénetim Kurulu Toplanti/Karar Sayisi

Toplanti Sayisi Karar Sayisi
Senato 18 181
Yonetim Kurulu 43 627

Kaynak: Genel Sekreterlik

Tablo 69. 2025 Yili igcinde Yayimlanan Yénetmelik/Yénerge, imzalanan Sézlesme/Protokol Sayisi

Yonetmelik/Y6nerge S6zlesme/Protokol

28 115

Kaynak: Genel Sekreterlik
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5.5. Proje Bilgileri
5.5.1. Yatiim Projeleri- Odenek Dagilimi

Karabiik Universitesi'nin 2025 yili yatirim programi; egitim, altyapi, spor ve teknolojik modernizasyon
odakl projelerden olusmaktadir. Toplam proje tutari 353.794.772 TL olan yatirimlar icin 2025 yili 6denegi
222.094.772 TL olarak belirlenmistir

Tablo 70. 2025 Yili Yatirim Harcamalarinin Biitgce Odenek Dagilimlari

Acklama Baslangi¢ Revizeli Gergeklesme Gergeklesme
g Odenegi Odenegi Toplami Orani %

06. Sermaye Giderleri 90.000.000,00 202.094.772,00 148.614.321,15 73,54
06.01 Mamul Mal Alimi 35.100.000,00 72.066.772,00 64.175.426,55 89,05
06.03 Gayri Maddi Alimlari 5.800.000,00 5.800.000,00 5.261.459,50 90,71
06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 35.000.000,00 107.628.000,00 70.364.176,57 65,38
06.06 Menkul Mallarin  Blyldk Onarim

. . 1.000.000,00 1.000.000,00 665.888,76 66,59
Giderleri
06.07 Gayri Menkul Buyiik Onarim Giderleri 13.100.000,00 15.600.000,00 8.147.369,77 52,23

Kaynak: E-Biitge sisteminden alinmistir.

5.5.2. Gegmis Yillardan Devam Eden Yatirimlar

Kampiis Altyapisi (Proje No: 2023H03-212566) :Dogalgaz dénusim, elektrik hatti, kampds ici yol,
kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale hatti ve telefon hatti islerini kapsamaktadir. Proje kapsaminda yer alan
altyapi ¢calismalari tamamlanmistir. Ayrica Universitemiz Merkez Yerleskedeki toprak kaymasi riski tastyan
Bati Yamaci Mevkii 2067 ada, 46-47 ve 204 numarall parsellerde fore kazik yapim isi uygulanarak risk
ortadan kaldirilmis ve kampis glivenli hale getirilmistir. Altyapiya yonelik ¢alismalarinin sireklilik arz
etmesi ve yeniihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi sebebiyle Kampus Altyapisi Projesi, ayni karakteristik 6zelliklerde
ve yeni proje numarasiyla 2026-2028 yillarini kapsayacak sekilde Cumhurbaskanhg Strateji ve Bitge
baskanhgl tarafindan 2026 yili yatirrm programina yeniden dahil edilmistir. Toplam proje tutari
168.378.000 TL olup, proje baslangic tarihinden 2025 yili sonuna kadar 136.288.548 TL harcama
yapilmistir. Proje kapsaminda planlanan ¢alismalar tamamlanmis ve istenilen hedefe ulasiimistir.

Acik ve Kapali Spor Tesisleri (Proje No: 2014H05-2051):
Gecikme Nedenleri ve Mevcut Durum:

2018 yilinda baslatilan yapim isi, ilk yuklenicinin yikimlaluklerini yerine getirememesi nedeniyle %25
seviyesinde feshedilmistir. 2022 yilindaki ikmal ihalesini alan is ortakliginin da benzer sekilde yetersiz
kalmasi sonucu sozlesme 24.02.2025 tarihinde %35 insaat seviyesinde tekrar feshedilmis olup yasal
siirecler devam etmektedir. insaatin tamamlanmasi icin yaklasik 207,5 Milyon TL (KDV dahil) maliyet
ongorilirken, 2025 yili tavan rakamlarinda sektor icin 5 Milyon, 2026 yili tavan rakamlarinda ise sektor
icin sadece 3 Milyon TL ayrilmistir. Ayrilan bu 6denek tutarlari ikmal insaati ihalesine g¢ikilmasina imkan
vermemekte olup yeterli 6denek temin edilemediginden 2025 yili igerisinde ihaleye ¢ikilamamistir.2026
yiinda Spor Kompleksi yapim isinin yil sonuna kadar tamamlanarak hizmet vermeye baslamasi
hedeflenmektedir.
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Resim 30. Acik ve Kapali Spor Tesisleri
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5.5.3. 2025 Yili Programinda Yer Alan Yatirimlar
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (Proje No: 2025h03-258302)

Universitemiz yerleskelerindeki yapi stokunun giivenligini artirmak, enerji verimliligini tescil etmek ve yeni
yatirim alanlarinin teknik uygunlugunu belirlemek amaciyla yiritilen etit-proje ¢calismalari kapsaminda
su faaliyetler tamamlanmistir:

-Yangin Giivenligi Tasarimi: Eskipazar MYO, Eflani MYO ve Yenice MYO ile Rektoérliik binalarinin
yuriarlikteki yangin yonetmeliklerine uyumunu saglamak amaciyla, ilave yangin merdiveni projelerinin
hazirlik ve tasarim hizmet alimi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, tahliye givenligini en Ust seviyeye
cikaracak teknik gizimler ve uygulama detaylari olusturulmustur.

-Enerji Kimlik Belgeleri (EKB): Karabiik Universitesi biinyesinde yer alan binalarin enerji performansini
Olgmek, 1sitma, sogutma ve aydinlatma verimliligini belirlemek Gzere ilgili mevzuat uyarinca "Enerji Kimlik
Belgesi" alim islemleri ylrttilmustir.

-Jeolojik Okuma ve Analiz: Universitemiz Bati Yamaci mevkii 2067 ada, 46-47 ve 204 numarali parsellerde
yapilmasi planlanan yatirimlar ve arazi yonetimi icin temel teskil edecek jeolojik okuma hizmetleri
tamamlanmistir. Bu galisma ile bélgenin zemin yapisi analiz edilerek mihendislik projeleri igin gerekli
teknik veriler raporlanmistir.

Yayin Alimi (Proje No: 2025H03-258298)

2025 Yih igin 4.550.000 TL 6denek ayrilmis olup, proje kapsaminda 1.658.040 TL harcama yapilmistir.
Bilimsel veri tabanlarina abonelikler ve kitiphane koleksiyonunu zenginlestirmek amaciyla asagida yer
alan calismalar yaratilmustar.

Elektronik Kaynak Alimlari:

e World eBook Library Elektronik Kitap Veritabani: Arastirmacilarin ve 6grencilerin genis bir
yelpazede elektronik kitaplara erisimini saglamak amaciyla abone olunmustur.

e Turcademy Veritabani 2025 Yili Aboneligi: Turcademy veritabaninin abone oldugumuz doga
bilimleri, mihendislik bilimleri, saglk bilimleri, sosyal ve beseri bilimler alaninda sahip oldugu
icerikler sayesinde; Tlrkce akademik yayinlara erisimi artirmak ve ulusal literatliri desteklemek
icin abonelik saglanmistir.

e Grammarly Veritabani Aboneligi: Akademik yazim kalitesini yukseltmek, dilbilgisi ve imla
hatalarini diizeltmek icin abonelik yapilmistir.

e Ayeum (Aragtirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi) Veritabani 2025 Yili Aboneligi:
Arastirma yontemleri konusunda 6grencilerin ve akademisyenlerin bilgi birikimini artirmak ve
pratik uygulamalarina destek olmak amaciyla abone olunmustur.

e BookCites (Atif Dizini) Veritabani 2025 Yili Aboneligi: BookCites Atif Dizini, sadece akademik
kitaplara odaklanmis ve kitaplarin atiflarini kullanicilara sunan bir kitap atif dizinidir. Sadece atif
degil baslik ve yazarda da arama yapilabilmektedir. Kurumlara 6zel hazirlanmis paneli bulunan
BookCites kurumsal atif sayisi, okuma ve indirme sayilari gibi gelismis istatistikleri de icermektedir.
Bu sayede arastirmacilarin literatir taramalarini kolaylastirarak yayin performansini arttirma
konusunda yardimci olmak icin abonelik saglanmistir.

e Hukuk Tiirk Veritabani 2025 Yili Aboneligi HukukTurk Veritabani; T.C. mevzuatini olusturan
Kanunlar, Kanun Hikminde Kararnameler, Tliziikler, Yonetmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari,
Genelgeler ve Tebligler ile bunlara iliskin kanun maddeleri ve konu baglantilarini icermekte;
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Yargitay, Danistay, Anayasa Mahkemesi ve Avrupa insan Haklari Mahkemesi kararlarini
Ozetlenmis ve tasniflenmis sekilde sunmaktadir. Veritabani kapsaminda ayrica mevzuat gruplari,
Turk hukuk bibliyografyasi, dilekce ve sdzlesme 6rnekleri, kanun tasarilari ve gerekgeleri, yeni ve
degisen mevzuat bilgileri, metinlerle iliskilendirilmis hukuk sézIGgl ile hukuki duyurular yer
almaktadir. HukukTirk Veritabani’na arastirmacilarin giincel mevzuata hizli erisimini saglamak,
pratikte ihtiya¢ duyulan bilgiye glivenilir bir kaynaktan ulasmalarini kolaylastirmak amaciyla abone
olunmustur.

e Sobiad (Sosyal Bilimler Atif Dizini) Veritabani 2025 Yili Aboneligi: Sobiad, Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri, Saglk Bilimleri alanlarinda yayinlanan bilimsel dergilerin indekslendigi, atiflarinin
bulundugu bir veri tabanidir ve ayni zamanda Tiirkiye merkezli en ¢ok sosyal bilimler makalesinin
bulundugu milli bir indekstir. Arastirmacilarin literatlir taramasini kolaylastirmak ve yayin
performanslarina katkida bulunmak amaciyla abonelik saglanmistir.

e VETIS (Veritabani Erisim ve istatistik Sistemi) 2025 Yili Aboneligi: Universite biinyesindeki tim
veritabanlarina kampds disi erisimi saglamak ayni zamanda kullanilan veritabanlarinin kullanim
istatistiklerini izlemek, veritabani kullanimini optimize etmek ve gelecek alim kararlarina yon
vermek amaciyla abonelik saglanmistir.

Basili Yayin Alimlari:

Basili Yayin Alimi: Kitliphane koleksiyonunu zenginlestirmek, farkli disiplinlerdeki glincel ve referans
kaynaklara erisimi artirmak amaciyla gesitli konularda 739 adet basili yayin temin edilmistir. Bu alimlar,
fiziksel kitliphane ortaminda ders calismak isteyen 6grencilere ve basili kaynaklara ihtiya¢c duyan
arastirmacilara onemli bir destek saglamaktadir. Arastirmacilarin ve 6grencilerin diinya literatiiriine
erisimi kolaylasmis, bu durum Universitemizin akademik yayin siralamalarindaki (Ranking) yikselisini
dogrudan desteklemistir.

Muhtelif isler (Proje No: 2025H03-258304)

2025 Yiligin 109.816.772 TL (20 Milyon TL’si déner sermaye gelirlerinden karsilanmistir.) Odenek ayrilmis
olup, asagida yer alan galismalar kapsaminda ayrilan 6denekten 100.912.440 TL tutarinda harcama
gerceklesmistir.

Universitemiz biinyesinde akademik c¢ikti kalitesini artirmak, dgrencilerimize ¢agin gerektirdigi teknik
imkanlari sunmak ve egitim-arastirma altyapisini modernize etmek amaciyla “Muhtelif isler Projesi”
kapsaminda asagidaki ¢alismalar tamamlanmistir:

Bilisim ve Teknoloji Altyapisi

e Dijital Kapasite ve Yapay Zeka: Universitemizin dijital hafizasini ve islem kapasitesini
glclendirmek adina; Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi biinyesinde yiiksek yogunluklu veri
isleme ve Ar-Ge calismalariicin Yapay Zeka Destekli Sunucu kurulumu gercgeklestirilmistir.

e Ag ve Giivenlik Donanimi: Kampis genelinde kesintisiz ve givenli bir veri iletisimi saglamak
amaciyla kablolu ag altyapisi yenilenmistir. Bu kapsamda yuksek kapasiteli Omurga (Core) ve
Kenar (Edge) Anahtarlama cihazlari ile gerekli glivenlik donanimlarinin kurulumu yapilmistir.

e Laboratuvar ve Ofis Donatimi: Teknik ve bilimsel uygulamalarin gereksinimlerini karsilamak tizere
yluksek performansli is istasyonlari (workstation), monitor takviyeleri, yeni nesil yazicilar ve
bilgisayar setleri ile tam donanimli laboratuvarlar kurularak dijital hizmet kapasitesi en (st
seviyeye cikariimistir.
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Saghk ve Uygulamali Egitim Yatirimlari

v

e Tip ve Saghk Bilimleri: Tip Fakiltesi ve Saglk Hizmetleri MYO blinyesinde "hasta giivenligi" odakh

egitim modeline gecisi desteklemek amaciyla; ileri Kardiyak Yasam Destegi ve Jinekolojik
Muayene similasyon maketleri, temel bilimler ve patoloji egitimleri icin kapsamli preparat setleri
ile modern laboratuvar cihazlari temin edilmistir. Bu yatirimlarla hekim adaylarimizin ve saglik
teknikerlerimizin klinik becerilerini uluslararasi standartlarda, riskten arindirilmis bir ortamda
gelistirmeleri saglanmistir. Ayrica Tip Fakdlltesine tahsis edilen ek binanin tiim tefrisat ve ag altyapi
islemleri tamamlanmistir.

e Turizm ve Gastronomi: Turizm Fakdiltesi biinyesindeki uygulama mutfaklarina profesyonel
endustriyel firin sistemleri kazandiriimistir. Bu sayede 6grencilerin gastronomi alanindaki teorik
bilgilerini sektorel standartlarda pratikle birlestirmelerine imkan taninmistir.

e Birim Ekipman Tedarigi: Yeni kurulan birimlerin operasyonel ihtiyaclarini karsilamak Uzere;
fotokopi makinesi, projeksiyon sistemleri ve jenerator gibi temel destek cihazlarinin yani sira
ozellikli tibbi ve teknik ekipmanlarin alimi tamamlanmistir.

Yazilim Programi Alimi ve Giincelleme

Universitemizin dijital altyapisini giiclendirmek ve birimlerimizin operasyonel siireclerini kesintisiz
sirdirmek amaciyla gergeklestirilen gayri maddi hak alimlari asagida sunulmustur:

Ogrenci Kayit ve Takip Hizmetleri: Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlik 6grencilerinin akademik siireclerini
takip edebilmek icin Hazirlik Ogrenci Otomasyonu; genel 6grenci isleri siireglerini ydnetmek igin ise Proliz
Ogrenci isleri Otomasyonu Bakim ve Destek Hizmeti alinmigtir.

Resmi Yazisma ve Belge Yonetimi: Kurum ici ve kurum disi yazismalarin gtivenli, hizli ve dijital ortamda
arsivlenebilir sekilde yiritilebilmesi icin Envision Dokiiman Yonetim Sistemi Bakim ve Destek Hizmeti
temin edilmistir.

Personel ve Ozlitk Haklar Hizmetleri: Akademik ve idari personelin &zliik bilgilerini giincel tutmak igin
Ozliik isleri Web Otomasyonu (v2023); is¢i personelin maas, mevzuat ve IK siireclerini hatasiz
ydnetebilmek icin ise Alo Maliye Personel ve insan Kaynaklari Programi giincellenerek lisanslanmistir.

Kiitliphane ve Arsiv Hizmetleri: Kitap, sureli yayin ve dijital kaynaklarin kullanicilar tarafindan kolayca
taranabilmesi ve 6diing islemlerinin takibi icin Kiitiphane Bilgi Belge Otomasyonu bakim ve giincelleme
hizmeti alinmstir.

ise Alim ve Basvuru Siiregleri: Universitemizin akademik ve idari ilanlarina yapilacak basvurularin seffaf
ve sistematik bir sekilde toplanabilmesi icin Applylogic ilan ve Basvuru Otomasyonu ile Unimetrics
Versiyon Glincellemesi gerceklestirilmistir.

Yatirim ve Maliyet Analizi: Universite biinyesindeki yapim ve onarim islerinde hakedis siireclerini ve
yaklasik maliyet hesaplamalarini mevzuata uygun yiriitmek amaciyla Kurumsal Hakedis ve Yaklasik
Maliyet Programi glincellenmistir.

Egitim, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Miihendislik ve Tasarim Egitimi: Ogrencilerimize endiistriyel standartlarda tasarim ve analiz yetkinligi
kazandirmak amaciyla 200 Kullanicili Solidworks Edu Edition Network Lisansi ve gorsel iletisim projeleri
icin Adobe Tiim Uygulamalar paketi temin edilmistir.
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Bilimsel Proje Yonetimi (BAP): Bilimsel Arastirma Projelerinin basvuru, degerlendirme ve izleme
sureclerini dijitallestirmek, akademik performans verilerini analiz etmek icin Akademik Veri Yonetimi ve
BAP Otomasyon Yazilimi glincellenmistir.

Kurumsal iletisim ve is Birligi: Kampiis genelinde kesintisiz iletisim ve ortak calisma platformu sunabilmek
amaciyla NEC Haberlesme Sistemleri ve Microsoft Egitim Coziimleri Uyelik Anlasmasi yenilenmistir.

Bilgi Paylasimi ve Agik Bilim: Universitemizde iiretilen akademik ¢alismalarin diinya genelinde erisilebilir
kihnmasi ve dijital ortamda korunmasi igin Kurumsal Agik Erisim ve Agik Arsiv Sistemi alinmugtir.

Siber Giivenlik ve Denetim

Veri ve Sistem Giivenligi: Universitemizin tiim dijital varliklarini ve ag altyapisini olasi siber saldirilara karsi
test etmek, glivenlik agiklarini dnceden tespit etmek amaciyla kapsamli Penetrasyon (Sizma) Testi hizmeti
alinmistir.

Bu yazilim ve giincellemeler; birokratik islemlerin hizlanmasini, egitimde diinya standartlarinda araglarin
kullanilmasini ve kurumsal verilerin en st diizeyde korunmasini saglamaktadir. Ozellikle "Bakim ve
Destek" kalemleri, sistemlerin kesintiye ugramadan calismasini garanti altina alarak is glicli kaybini
onlemektedir.

Yapisal iyilestirme ve is Giivenligi

Bakim ve Onarim: Kampds icerisinde yer alan hizmet binalarinin fiziksel durumlari iyilestirilmis, ihtiyag
duyulan alanlarda kapsamli biiyiik onarim ve tadilat calismalari yuratalmastir.

Yangin Giivenlik Sistemleri: is sagligi ve giivenligi standartlari ¢ercevesinde binalarin yangin giivenligi
eksikleri giderilmistir. Bu kapsamda gelik yangin merdivenleri, yangin kapilari, otomatik algilama ve ihbar
sistemleri ile mekanik sondirme tesisatlari kurularak modern givenlik standartlarina tam uyum
saglanmistir.

Spor Kompleksi insaat

Spor Kompleksi insaatinin atil vaziyette kalmadan; 6grencilerimizin ve personelimizin hizmetine
sunabilmek icin 2026 yili program 6deneginin ve proje bedelinin revize edilmesi gerekmektedir. Yaklasik
207,5 Milyon TL maliyetli ikmal ingaatinin 2026 yilinda bitirilmesi hedefiyle, Cumhurbaskanlig Strateji ve
Bultge Baskanhgi nezdinde ek 6denek tahsisi gdriismeleri sirdirilmektedir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

6.1. i¢ Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amag ve
politikalarina, stratejik plan ve mevzuat hikimlerine uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yuratilmesini; varlik ve kaynaklarin korunmasini; muhasebe kayitlarinin dogru ve eksiksiz
tutulmasini; mali bilgi ile yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini saglamak amaciyla
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecler ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitlini
olarak tanimlanmugtir.

Bu cercevede Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde giiglendirilmesi amaciyla kapsamli
calismalar yuritilmastir. Tim birimlerin internet sayfalarinda “ig Kontrol” sekmesi olusturularak sistemin
seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gortnirligi saglanmis; gérev tanimlari, hassas gorevler, is
akis semalari, prosedirler ve fonksiyonel organizasyon semalari yayimlanarak kurumsal isleyisin agiklig
ve hesap verebilirligi artiriimigtir.

5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu On Mali Kontrol
Yénetmeligi ile Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi dogrultusunda, 6n mali kontrol ve i¢c kontrol siireclerine iliskin
ilke ve uygulamalar yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi ile ig
Kontrol Yonergesi glincellenerek yayimlanmis; i¢ kontrol sistemi etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik
esaslari cercevesinde yeniden yapilandiriimistir. Risk degerlendirme, silire¢ yonetimi ve i¢c kontrol
standartlarina uyum kapsaminda mevzuatin gerektirdigi tim dizenlemeler gergeklestirilmistir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi siirecinde uygulama birliginin saglanmasi amaciyla
On Mali Kontrol Listeleri hazirlanmis ve tiim harcama birimleriyle paylasiimistir. Boylece islemlerin daha
acik, anlasilir ve standart bir cercevede yurutilmesi temin edilmistir.

2024-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani dogrultusunda, birimlerde hassas gérevlerin
belirlenmesinde standartlasmayi saglamak amaciyla “Hassas Gorevleri Belirleme Rehberi” hazirlanmis,
tiim birimlere duyurulmus ve Universitenin resmi internet sitesinde yayimlanarak erisime agilmistir.

Universitenin 2026-2030 Stratejik Planinda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasiimasini teminen; birim
diizeyinde yiritilen faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek risklerin sistematik ve bitlincll bir yaklasimla
yonetilmesi amaciyla 2026—2030 Donemi Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir. Ayrica 2026 yih icerisinde
hazirlanacak Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari ile Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarina iliskin uygulama takvimi olusturulmustur.

2025 yiliigerisinde 2025-2026 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi amaciyla
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ile
idari ve Akademik Risk Koordinatorleri belirlenmis; birimlerde risk koordinatérleri ve ekiplerinin tespitine
yonelik standart formlar olusturulmustur.

2024-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 17.1.1 numarali izleme Standardi
kapsaminda i¢ kontrol siiregleri i¢ Denetim Birimi Bagkanligi tarafindan degerlendiriimekte; birimlerin
sorumlu olduklari eylemlere iliskin ¢ikti ve sonuglar denetim faaliyetleri sirasinda incelenmektedir.
Dlzenlenen denetim raporlari Ust yonetime sunulmakta ve rapor sonuglari dogrultusunda gerekli
iyilestirme calismalari gerceklestirilmektedir.
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Ayrica 6082 sayili Sayistay Kanununun 38 inci maddesi uyarinca Universitemiz her yil Sayistay denetimine
tabi tutulmakta; denetim raporlarinda Kamu idaresine Bildirilecek Hususlar kapsaminda yer alan tespitlere
iliskin yapilan iyilestirmeler Denetim Sonugclarinin izlenmesi Tablosuna islenerek ilgili kuruma
iletilmektedir.

Bu dogrultuda Universitemizde i¢c kontrol ve risk ydnetimi sistemi; mevzuata uyum, kurumsal kapasitenin
glclendirilmesi, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme anlayisi cergevesinde bitiincil ve sirdurdlebilir bir
yapida ylruttlmektedir.

6.2. On Mali Kontrol

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére 6n mali kontrol; idarelerin gelir, gider, varlik ve
yuakimlaluklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; bitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama ve
finansman programi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile diger mali mevzuat hikimlerine uygunlugu ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi yonlerinden yapilan kontrolii ifade etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesi geregince 6n mali kontrol; harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi
tarafindan gerceklestirilen kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol gérevi, ydnetim sorumlulugu
cercevesinde yuratilmekte olup, harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller ile mali hizmetler
birimince yuratilecek 6n mali kontrol siireglerine iliskin usul ve esaslar Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan belirlenmektedir. Kamu idareleriise belirlenen standart ve yontemlere aykiri olmamak kaydiyla
kendi i¢ diizenlemelerini yapabilmektedir.

Bu cercevede Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerine iliskin mali karar ve islemlerinin;
bitce tertibi, 6denek durumu ve mali mevzuata uygunlugu yoniinden 6n mali kontroll Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yiritiilmektedir. On mali kontrole tabi dosyalar incelenerek ve sonuglarina
iliskin yazili gbriis verilmektedir.

05 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi dogrultusunda, harcama birimlerinde uygulama birliginin saglanmasi amaciyla her bir
harcama tiiriine iliskin On Mali Kontrol Listeleri hazirlanmistir. Kontrol listeleri, harcama birimlerinin
gorisleri alinarak olusturulmus; Gst yazi ile tim birimlere bildirilmis ve kullanim esaslarina iliskin
bilgilendirme yapilmistir. Listelerin gerceklestirme gorevlilerince imzalanarak 6deme emri belgelerine
eklenmesi suretiyle siire¢ kontroli giglendirilmis ve islemlerin standart bir gercevede yiritilmesi
saglanmaktadir.

On mali kontrole tabi baslica mali karar ve islemler sunlardir:

e Taahhit evraki ve s6zlesme tasarilari

e Yurt disi gegici gorev harcirahlari

e Odenek gdnderme belgeleri

e Odenek aktarma islemleri

e Gelir getirici islemler

e Kadro ve pozisyon dagilim cetvelleri

e Gegici isci pozisyonlari

e Yan 6deme cetvelleri

e Sozlesmeli personel sayi ve sozlesmeleri
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islemler, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde incelenmekte; yapilan degerlendirmeler sonucunda
uygunluk veya gorus yazisi dizenlenerek ilgili birimlere bildiriimektedir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol birimimiz tarafindan yapilan kontrollere iliskin islemler asagida gésterilmistir.

Tablo 71. Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuglar

Agiklamalar

On Mali Kontrole Tabii
Evrak

Uygun Goriis Verilen

Uygun Goriis Verilmeyen

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yil

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

Harcama Oncesi
(Vizeye Tabii Evrak)

Odeme Oncesi
(6deme Evraki)

3.916
4.872
4.158
3.431
4.087
3.506
485
785

652
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Stratejik Planda Yer Alan Amag¢ Hedef ve Temel Performans Gostergeleri

Tablo 72. Stratejik Planda Yer Alan Amacg Hedefler

Stratejik Amag 1
Uluslararasi bir tiniversite olmak

HEDEF

H.1.1 Plan donemi sonuna kadar en az lg boliim igin 2+2 egitim modelini hayata gegirmek
H.1.2 Plan donemi sonuna kadar en az iki tlkede yurtdisi mikro kamps olusturmak

H.1.3  Akademik personel hareketliligini arttirmak

H.1.4 Uluslararasi 6grenci hareketliligini arttirmak

H.1.5 Universitedeki uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci sayisini arttirmak

H.1.6 Plan dénemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen b6lim/program sayisini arttirmak

Stratejik Amacg 2
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

HEDEF

H.2.1  Gelecegin mesleklerine yonelik egitim-6gretimi desteklemek

H.2.2 Plan dénemi sonuna kadar en az 10 b6liim/program akredite etmek
H.2.3  Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisini diisiirmek

H.2.4  Lisansustl 6grenci sayisini arttirmak

H.2.5  Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek ve tamamlamak

Stratejik Amag 3
Ar-Ge altyapi ve potansiyelini gliclendirmek

HEDEF

H.3.1 Ulusal ve Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini artirmak

H.3.2  Arastirma Gelistirme proje sayisi ve gesitliligini arttirmak
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H.4.1

H.4.2

H.5.1

H.5.2

Al5.3

Stratejik Amag 4
Universitemizdeki girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak

HEDEF

Teknokentteki isletme sayisini arttirmak

Girisimci 6grenciler yetistirmek

Stratejik Amag 5
Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak

HEDEF

Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini arttirmak
Hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma yénelik egitim/danismanlik/sertifika programlari diizenlemek

Ekolojik kampis anlayisini yayginlastirmak

Tablo 73. Temel performans gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

2+2 egitim modeli uygulanan bolim sayisi

Uluslararasi tUniversiteler ile imzalanan is birligi protokol sayisi

Yabanci dilde egitim verilen boltim/program sayisi

Se¢meli ders havuzunda gelecegin mesleklerine yonelik ders sayisi

Uluslararasi indekslerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI) taranan dergilerdeki yayin sayisi

TUBITAK destekli toplam proje sayisi

Teknokent’te kurulan isletme sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Topluma yonelik sosyal, kltlrel, sportif ve sanatsal faaliyet sayisi

Ogrenci basgina diisen egitim alani

Karabiik Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu 115



KARABUK

UNIVERSITESI

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

“On ikinci Kalkinma Plani, kamu idarelerine énceliklerini belirlemede yén verecek bir politika seti
sunmaktadir. Planda ongorilen politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli
programlar, Cumhurbaskanligi yillik programlari, bdlgesel ve sektorel stratejiler ile kurumsal stratejik
planlar Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani biitce sirecinde kaynak tahsisi
acisindan orta vadeli programlar icin temel cerceveyi olusturacak; kamu idareleri yatirrm ve cari
harcamalarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini Planda 6ngorilen hedef ve politikalari dikkate alarak
gerceklestirecektir.” ifadesi yer almaktadir. Universitemizin 2025 yili Faaliyet Raporu On ikinci Plani (2024-
2028), Orta Vadeli Programi (2025-2027), Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani esas alinarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan faaliyetler, performans sonuglari ve iyilestirme alanlari; kurumsal amag
ve hedeflerle iliskilendirilmis, izlenebilir ve 6lgllebilir gbstergeler Gizerinden degerlendirilmistir. Bu sayede
kaynak kullaniminda etkinlik ve verimliligin artirilmasi, 6nceliklerin dogru belirlenmesi ve kurumsal hesap
verebilirligin gliclendirilmesi hedeflenmistir.

Karabiik Universitesinin gelisimini stirdirilebilir, 6lgiilebilir ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
yonlendirmek amaciyla kurumsal politikalar hazirlanmistir. Hazirlanan politika belgeleri, Gniversitenin
2026-2030 stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle tam uyum icinde; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, cevresel strdirilebilirlik, yonetisim, kalite glivencesi ve firsat esitligi gibi tim
alanlarda ortak bir yonetim anlayisi ve kurumsal kiltlr olusturmayi hedeflemektedir. Politika belgelerinin
hazirlanma sirecinde i¢c ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerine de aktif olarak basvurulmustur. Bu
kapsamda mezunlar, is diinyasi temsilcileri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerle
yapilan toplantilar, anketler ve calistaylar araciligiyla elde edilen geri bildirimler, politika taslaklarinin
olusturulmasinda dikkate alinmistir. Dis paydaslardan alinan katkilar, 6zellikle egitim-6gretim siireglerinin
is dlnyasiyla uyumlastiriimasi, arastirma alanlarinda toplumsal ihtiyaglara ©ncelik verilmesi ve
surdarilebilirlik politikalarinin glclendirilmesi yonlerinde belirleyici olmustur.

Bu calismalarla Gniversitenin  kurumsal kimliginin glclendirilmesi, tim birimlerin ortak ilkeler
dogrultusunda hareket etmesi, karar alma ve uygulama siireclerinde seffaflik, katihmcilik ve hesap
verebilirligin artirilmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda yiksekogretim kalite standartlariyla uyumlu bir
sistem kurulmasi, stratejik hedeflerin daha etkin bicimde hayata gecirilmesi ve izleme-degerlendirme
slreglerinin somutlastirilmasi hedeflenmektedir.

Politika metinleri, liniversitenin egitim ve arastirma faaliyetlerinde strdirulebilirligi saglamak, toplumsal
faydayi artirmak, ¢evreye duyarl bir yaklasimi benimsemek ve firsat esitligini glivence altina almak igin
hazirlanmistir.

Ayrica is dlinyasi ile is birligini gliclendirmek, yapay zeka ve bilisim teknolojilerinde yenilik¢i uygulamalari
yayginlastirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde gorinrligl artirmak ve paydaslarla daha gligli bir
etkilesim agi kurmak bu politikalarin temel amacglari arasinda yer almaktadir. Karabiik Universitesi politika
belgeleri, Gniversitenin gelecege donilk vizyonunu destekleyen, kalite glivencesini saglayan ve stratejik
yonetimi gliclendiren kurumsal bir cerceve sunmakta; ic ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenmis
surdardlebilir bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.
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Universitemiz tarafindan hazirlanan politika belgeleri asagida sunulmustur;

e Liderlik, Yonetisim Politikasi

e Egitim-Ogretim Politikasi

e Arastirma-Gelistirme Politikasi

e Toplumsal Katki Politikasi

e Uluslararasilagsma Politikasi

e Kalite ve Akreditasyon Politikasi

e Bilisim ve Yapay Zeka Politikasi

e is Diinyasi ile Is Birligi Ve Girisimcilik Politikasi
e (Cevresel Strdrilebilirlik Politikasi

e Acik Bilim ve Acik Erisim Politika Belgesi
e Bilgi Glivenligi Politikasi

e Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Politikasi

Kurumsal politika belgeleri, bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Universitemiz Kalite
KoordinatorlGgl resmi web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi’'nin 19.05.2025 tarihli ve E-34249659-051-28856 sayili yazisi
dogrultusunda, 2030’a Dogru Yiksekogretim Vizyonu Eylem Plani kapsaminda Gniversitemizde calismalar
baslatiimistir. Bu kapsamda temel politika yaklasimimiz; kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, arastirma
performansinin artirilmasi, uluslararasi itibar ve gorinirligiin gliclendirilmesi ile kalite glivencesi odakli
suardaralebilir yonetim sisteminin kurumsallastiriimasidir.

Universitemiz tarafindan yiritiilen 2026—-2030 Stratejik Plan hazirlik siirecinde s6z konusu stratejik
oncelikler bitincil bicimde ele alinmis; kalite glivencesi, dijital dontisim, arastirma kapasitesi, girisimcilik
ekosistemi ve uluslararasilasma temalari stratejik amag¢ ve hedefler diizeyinde plan dokiimanina
yansitilmistir. Bu itibarla, YOK 2030 Vizyonu Eylem Plani kapsaminda vyiritiilecek calismalar,
Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani ile uyumlu ve biitiinlesik bicimde planlanacak, uygulanacak ve
izlenecektir.

YOK tarafindan eylem planlarinin takibi amaciyla olusturulan dijital izleme sistemine veri akisinin diizenli
ve saglikli bir sekilde saglanabilmesi i¢in, Universitemiz performansinin dénemsel olarak izlenmesi gérevi
Kurumsal Veri Yonetim KoordinatorlGga tarafindan yuritilecektir.
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IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Bitce Uygulama Sonuglari

1.1. Biitce Gelir ve Gider Gergeklegsmeleri

Tablo 74. Yillar itibariyle Biitge Gelirlerinin Gerceklesme Diizeyi

Gelirin

Kodu Adi

Tesebbiis
ve
Milkiyet
Gelirleri

03

Alinan
Bagis ve
04 Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

Diger

05 N
Gelirler

Sermaye

06
Gelirleri

Toplam Gelir

Yih

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

Planlanan
a

36.720.000

86.643.000

134.702.000

837.373.000

1.979.078.000

2.593.184.000

10.503.000

24.285.000

33.267.000

884.596.000

2.090.006.000

2.761.153.000

Kaynak: E-Biitge sisteminden alinmistir. Kuruslar tama iblag edilmistir.

Gergeklesme
b

117.570.098

204.107.276

260.553.020

1.036.329.899

1.967.794.320

2.412.661.893

26.446.249

32.760.997

48.285.620

1.180.346.246

2.204.662.593

2.721.500.532

Gergeklesme
Orani
b/a

3,20

2,36

1,93

1,23

0,99

0,93

2,51

1,35

1,45

1,33

1,05

0,99

Toplam Gelir
igindeki Pay!
%

9,96

9,25

9,57

87,80

89,25

88,65

2,24

1,48

1,77

100

100

100
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Tablo 75. 2025 Yili Biitge Gelirlerinin Gergeklesme Durumu

Gergeklesme

Gelirin Kodu 2025 Yih
Orani
Gelirin Adi
l. 1. Planlanan Gergeklesen %
Diizey Diizey (a) (b) b/a x 100
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 134.702.000 260.553.020 193,43
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 129.500.000 252.921.352 195,31
6 Kira Gelirleri 5.202.000 7.631.668 146,71
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.593.184.000 2.412.661.893 93,04
,  Merkezi Yonetim Butcesine Dahil 2.593.184.000 2.404.660.000 92,73
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
4 . - 6.239.638 -
Yardim ve Bagislar
5 Proje Yardimlari - 1.762.255 -
05 Diger Gelirler 33.267.000 48.285.620 145,15
1 Faiz Gelirleri - 386.513 -
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 3.267.000 5.740.013 175,70
3 Para cezalari - 233.491 -
9 Diger Cesitli Gelirler 30.000.000 41.925.603 139,75
06 Sermaye Gelirleri - - -
02 Tasinmaz Satis Geliri - - -
Toplam 2.761.153.000 2.721.500.533 98,56

Kaynak: E-Biitge sisteminden alinmistir. Kuruslar tama iblag edilmistir.

Diger Gelirler Tesebbis ve
Sermaye Gelirleri 1% Milkiyet Gelirleri
0% 5%

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler
94%

Sekil 12. 2025 Yl Bitce Gelirlerin Gerceklesme Dagilim Grafigi
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03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Bu kalemde %193,43 oraninda bir gergceklesme goriilmektedir. Planlanan yaklasik 134 milyon TL iken, elde
edilen gelir 260 milyon TL'yi agmustir.

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri (%195,31): Tahmin edilenin iki katina yakin gelir elde edilmistir.

Kira Gelirleri (%146,71): Kurum envanterindeki isyeri, kantin gibi tasinmazlarin kiralanmasinda kira
sozlesmelerindeki yeniden degerleme oranlar ve/veya yeni kiralamalar bitge tahminlerinden daha
yuksek seyretmistir. Ancak personel lojmanlarin bakim onarim gibi sebeplerle bosaltiimasi ve/veya
kullanilmamasi lojman kira gelirlerinde diisiise sebep olmustur.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar:

Bu kalem toplam bitcenin en blyik parcasini olusturmakla birlikte %93,04 gerceklesme oraniyla hedefe
en yakin, ancak bitce acigini en ¢ok etkileyen kisim olmustur.

Merkezi Yonetim (Hazine) Yardimlari (%92,73): Planlanan 2,59 milyar TL'nin 2,40 milyar TL'si gelmis,
yaklasik 190 milyon TL'lik bir distsle %92,73’lik bir gerceklesme olusmustur. Bu durum merkezi
yonetimden beklenen 6denek aktarimlarinin yil sonu nakit akisi ydonetimi nedeniyle tam olarak serbest
birakilmamasindan (Tahakkuk artig1) kaynaklanmaktadir.

Planlanmayan Gelirler: Kurumlardan ve kisilerden alinan yardimlar ile proje yardimlari bitcede "0" olarak
ongorilmis ancak 6nceki yildan devreden tutarla birlikte yaklasik 8 milyon TL'lik bir kaynak girisi olmustur.
Bu, yil icinde kabul edilen yeni projelerin veya sartli bagislarin bir sonucudur.

05. Diger Gelirler:
Bu kalemde %145,15 gerceklesme orani ile bltgeye ek katki saglanmistir.

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar (%175,70): 3,2 milyon TL beklenirken 5,7 milyon TL gelir elde edilmistir.
Bu, ozellikle bilimsel arastirma projelerine katki icin kurumun pay aldigi dis faaliyetlerin (d6ner sermaye
gelirleri) hacminin arttigini géstermektedir.

Tahmin Edilemeyenler (Faiz ve Para Cezalari): Faiz gelirleri ve para cezalari biitcelenmemis olsa da bir
gelir akisi saglamistir. Faiz geliri, kurumun kasasindaki nakdin vadeli mevduat hesabinda
degerlendirilmesinden; para cezalari ise mevzuat geregi yapilan denetimlerin dogal bir sonucu olarak
ortaya cikmistir.

Genel Degerlendirme ve Farklarin Gerekgeleri

Toplama baktigimizda, 40 milyon TL'lik bir negatif fark (2.761 Milyar TL Planlanan vs. 2.721 Milyar TL
Gergeklesen) oldugu goérilmektedir.

Merkezi Yonetim Bagimhihgi: Toplam gelirlerin yaklasik %90'I merkezi yonetimden gelecek yardimlara
endekslidir. Bu kalemdeki %7'lik sapma, toplam biitce hedefini dogrudan asagi cekmistir.

Oz Gelirlerin Performansi: Universite, kendi trettigi gelirlerde (Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ile Diger
Gelirler) hedefi asarak, merkezi yonetimden gelen eksik payi bliyik oranda kompanse etmistir. Bu
kalemlerdeki %145-%190'lik basari, toplam bitce gerceklesme oraninin %99'un ¢ok altinda kalmamasini
saglamistir.
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Tablo 76. Biit¢e Gelirlerin Dagilimi

GELIR KODU
I nom o
31 1 1
3 1 2 3
3.1 2 29
3 1 2 30
3.1 2 31
3.1 2 32
3 1 2 33
3 (1|2 |34
3 1 2 35
3 /1| 2|45
3.1 2 69
3 .1 2 99
3 6 1 1
3 6 1 99
4 2 1 1
4 2 2 1
4 4 1 3
4 4 1 4
4 |5| 1|12
4 5113
5 1 9 1
5 1 9 3
5 2 6 16
5 3 2 99
5 3 9 99
5 9 1 6
5 9 1 19
5 9 1 31
5 9 1 99

GELIR TURU

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler
Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler
Yaz Okulu Gelirleri
Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri
Tezli Yiksek Lisans Gelirleri
Doktora Gelirleri
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler
Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti
Diger hizmet gelirleri
Lojman Kira Gelirleri
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri
Hazine Yardimi
Hazine yardimi
Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar
Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar
YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri
YOK Burs Destekleri
Kisilerden Alacaklar Faizleri
Mevduat Faizleri
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi
Diger idari Para Cezalari
Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari
Kisilerden Alacaklar
Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri
0SB Meslek Yuksekokullari Egitim Destegi
Diger Cesitli Gelirler
TOPLAM

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Bltge Gelirleri
Planlanan

0,00

0,00
80.000.000,00
0,00
18.000.000,00
3.500.000,00
0,00
10.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
8.000.000,00
1.000.000,00
702.000,00
4.500.000,00
2.503.184.000,00
90.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.267.000,00
0,00

0,00

0,00
25.000.000,00
0,00
5.000.000,00

2.761.153.000,00

Biitce Gelirleri
Gergeklesen

25.000,00
9.023,28
164.531.028,92
6.407.394,65
21.105.835,31
6.265.117,38
0,00
16.757.065,75
12.824.633,75
2.745.549,50
17.222.233,97
5.028.469,51
273.635,91
7.358.031,62
2.228.903.800,00
175.756.200,00
803.513,01
5.436.124,70
1.286.255,33
476.000,00
45.242,13
341.271,34
5.740.013,13
233.390,69
100,00
1.779.132,65
20.997.250,00
7.645.748,00
11.503.472,24

2.721.500.532,77
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Tablo 77. Yillar itibariyle Oz Gelirlerin Dagilimi

Biitce Oz Gelir

vil Planlanan Gergeklesen Oran (%)
a b b/a
2023 47.223.000 151.765.075 321,37
2024 110.928.000 254.190.383 229,15
2025 167.969.000 316.840.533 188,63

Kaynak: E-Biitge sisteminden alinmistir.

Universitemiz 2025 yili 6z gelirleri tahmini 167.969.000 TL olarak 6ngdriilmiis olup %188,63’liik bir artisla
316.840.533 TL olarak gerceklesmistir.

316.840.533
350.000.000

300.000.000
250.000.000 151.765.075
200.000.000 110.928.000
150.000.000
100.000.000 ~47.223.000
50.000.000
0

254.190.383

167.969.000

2023 2024 2025

®m Tahmin (KBO) ® Gergeklesen

Sekil 13. Yillar itibariyle Oz Gelirlerin Dagilim Grafigi
Yillar itibariyle Oz Gelir Gergeklesmeleri:

Universitemizin 2023-2025 dénemi 6z gelir gerceklesmeleri incelendiginde, biitce tahminlerinin tizerinde
istikrarh bir gelir artisi yasandigi gériilmektedir. 2023 yilinda %321 olan gergeklesme orani, 2025 yilinda
%188,63 seviyesine gerilese de reel bazda gelir tutari 151.765.075 TL'den 316.840.533 TL'ye ylkselmistir.

Artiglarin Temel Nedenleri:

2025 yili detay verilerine bakildiginda; Orgiin Ogretim gelirlerinin (80 Milyon TL tahmine karsilik 164,5
Milyon TL) ve Lisansiisti (Doktora/Tezli Yiksek Lisans) egitim gelirlerinin beklentileri ikiye katlamasi temel
itici glic olmustur. Ayrica, Yemek Hizmeti gelirlerindeki %115’lik artis (17,2 Milyon TL) ve Diger Cesitli
Gelirler kalemindeki yiiksek seyir, bltce hedeflerinin asilmasini saglamistir. OSB Meslek Yiiksekokullari
Egitim Destegi (7,6 Milyon TL) gibi yil icinde netlesen kalemler de bu tabloyu desteklemistir.

Diisiisler ve Sapma Analizi:

Gelir kalemlerindeki bazi azalmalar yapisal degisikliklerden kaynaklanmaktadir. ikinci ogretim
programlarinin kapatiimasi ve uzaktan egitim kapsamindaki kisitlamalar, bu kalemlerin toplam gelir
icindeki payini baskilamistir (Uzaktan egitimde 4 Milyon TL tahmine karsilik 2,7 Milyon TL gerceklesme).
Ayrica, personel lojmanlarinin bakim-onarim veya kapasite nedenleriyle kullanilamamasi, lojman kira
gelirlerinde %60’lik bir kayba (702 Bin TL tahmine karsilik 273 Bin TL gergeklesme) yol agmistir.
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Kod

01

02

03

05

06

Blitce sapma oraninin yillar icinde %321'den %188'e inmesi, biitce planlama disiplininin gelistigini ve
tahminlerin gercekgi bir zemine oturdugunu gostermektedir. Bununla birlikte; ikinci 6gretim ve lojman
gibi kalemlerdeki kayiplar, bu spesifik alanlarda kapasite daralmasi yasandigini teyit etse de, lisansusti
egitim ve diger hizmet gelirlerindeki glicli performans toplam 6z gelirlerdeki artis egilimini stirdirmastir.

Tablo 78. Blitce Giderlerinin Gergeklesme Durumu

.. Harcama
.. Topl k
Acklama KBO Eklenen op a(r::;;iene Harcama Kalan Orani
’ @ @ . b (%)
b/a
Personel 2.092.375.000 159.912.502 2.252.287.502 2.234.673.147 17.614.355 99,22
Giderleri
SGK_ DGVI,Et 249.392.000 19.494.200 268.886.200 265.579.476 3.306.724 98,77
P. Giderleri
Mal ve Alim
Hizmet 281.764.000 5.724.803 287.488.803 172.638.506 114.850.297 60,05
Giderleri
Cari 47.622.000 22.069.168 69.691.168 57.438.139 12.253.029 82,42
Transferler
Sermaye
. . 90.000.000 112.094.772 202.094.772 148.614.321 53.480.451 73,54
Giderleri
TOPLAM 2.761.153.000 319.295.444 3.080.448.445 2.878.943.588 201.504.856 93,46

Kaynak: E-Biitge sisteminden alinmistir.

7344 sayili 2025 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize 2025 Mali Yili Kesintili Baslangic
Odenegi (KBO) olarak 2.761.153.000 TL 6denek tahsis edilmis, bunun %78’i Personel Giderleri, %9’u SGK
Devlet Primi Giderleri, %6’s1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %2’si Cari Transferler, %5’i Sermaye Giderleri
olusturmustur. Yil icerisinde yapilan ekleme ve aktarmalardan sonra toplam 6denegimiz 3.080.448.445 TL
olarak gerceklesmis olup, toplam 6denegimizin %93,46’sI harcanmistir.

Cari Transferler _ sermaye Giderleri
5%

Mal ve Alm
Hizmet Giderleri
6%

0,

H Personel Giderleri
B SGK Devlet P. Giderleri

SGK Devlet B Mal ve Alm Hizmet Giderleri
P. Giderleri

9%

M Cari Transferler

i Sermaye Giderleri

Personel Giderleri
78%

Sekil 14. Bltce Dagilim Grafigi
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BUTCE GIDERLERININ GERCEKLESME DURUMU
1. GENEL BUTGE PERFORMANSI VE STRATEJIK YAKLASIM

7344 sayilh 2025 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu kapsaminda Universitemize tahsis edilen
2.761.153.000,00 TL tutarindaki Baslangic Odenegi (KBO), yil icerisindeki ekleme ve aktarmalarla birlikte
toplam 3.080.448.444,70 TL'lik bir buyuklige ulasmistir. Mali yil sonu itibariyla bu kaynagin
2.878.943.588,88 TL'si harcanarak %93,46 oraninda bir genel gerceklesme diizeyine erisilmistir. Bu ylksek
oran, kurumun butce disiplinine sadik kaldigini ve kaynaklarin akademik/idari hedefler dogrultusunda
verimli kullanildigini teyit etmektedir.

2. EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE HARCAMA ANALizi
01. PERSONEL GiDERLERI

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin temel tasi olan insan kaynaginin finansmani
icin ayrilan personel giderleri, biitgenin en dinamik ve éncelikli kalemini olusturmaktadir. 2025 yili basinda
bltcenin %78’ini kapsayan bu kalem, yil sonu itibariyla 2.252.287.502 TL toplam 6denek biyukligine
ulasmis ve 2.234.673.148 TL harcama ile %99,22 gibi oldukga yiksek bir gerceklesme performansi
sergilemistir. Bu veriler, kurumun akademik ve idari personel planlamasinin mali disiplinle tam uyumlu
yarataldagind kanitlamaktadir.

01.01. Memurlar

Personel mevzuatina gore kadrolu istihdam edilen akademik ve idari personelin temel maas, zam,
tazminat ve sosyal haklarini kapsayan bu grupta; 1.747.495.302 TL toplam 6denegin 1.743.595.663 TL'si
harcanmistir. %99,78 gerceklesme oraniyla bu kalem, lniversitemizin temel insan kaynagi maliyetlerinin
mutlak bir isabetle 6ngoruldigiinii ve yonetildigini gdstermektedir.

01.02. Sozlesmeli Personel

657 sayili Kanun’un 4/B maddesi uyarinca istihdam edilenler ile yabanci uyruklu sézlesmeli 6gretim
elemanlarina yapilan 6demeleri iceren bu grupta; 89.948.000 TL 6denegin 88.837.885 TL’si harcanmistir
(%98,77). Bu harcamalar, Universitemizin uluslararasilasma vizyonu ve idari hizmetlerin sirekliligi igin
kritik Gneme sahip uzman personelin finansmaninda kullanilmistir.

01.03. iggiler

Surekli ve gegici iscilerin Ucret, ihbar-kidem tazminati, sosyal haklar ve ikramiye 6demelerini kapsayan bu
grupta; 353.019.000 TL 6denegin 348.240.362 TL'si harcanarak %98,65 gerceklesme saglanmistir. Ozellikle
sosyal haklar (68,2 Milyon TL) ve ddl-ikramiye (66,7 Milyon TL) kalemlerindeki harcamalar, calisanlarin
toplu is s6zlesmesi ve yasal haklarinin tam zamaninda karsilandigini teyit etmektedir.

01.04. Gegici Siireli Calisanlar

Kismi zamanli calisan 6grencilerimiz, stajyerler ve ders Ucreti karsiligi gorevlendirilenleri kapsayan bu
grupta; 8.839.600 TL 6denegin 6.899.188 TL'si harcanarak %78,05 gerceklesme oranina ulasiimistir.
Gergeklesme oranindaki bu rasyonel seyir, akademik takvimdeki donemlik degisimler ve 6grenci ¢alisma
programlarindaki esnekliklerin bir sonucudur. Ayrica, Universitemiz bazi spesifik alanlardaki &gretim
elemani ihtiyacini 6ncelikle kendi i¢c dinamiklerinden karsilayarak, ders (creti karsiligi goérevlendirilen
Ogretim gorevlisi sayisini asgari diizeyde tutmustur. Bu yaklasim ile hem 6z kaynaklarin verimli kullanimi
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saglanmis hem de Tasarruf Tedbirleri kapsaminda belirlenen personel giderleri hedeflerine azami
derecede riayet edilmistir.

01.05. Diger Personel

Bu kalem altinda 6zellikle Tip ve Dis Hekimligi Fakiltelerinde egitim alan intérn 6grencilere yapilan
"Ogrenci Harcliklari" ddemeleri yer almaktadir. 52.985.600 TL revize &denegin 47.100.050 TL'si
harcanarak %88,89 oraninda bir kullanim saglanmistir. Bu destekler, gelecegin saglik profesyonellerinin
uygulama egitimleri sirasinda maddi olarak desteklenmesi noktasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

02. SGK DEVLET PRiMi GiDERLERI

Universitemizde gdérev yapan personelin sosyal giivenlik haklarinin tesisi amaciyla devlet payi olarak
o0denen bu giderler, personel harcamalarindaki gerceklesmelere paralel bir seyir izlemistir. 2025 mali
yilinda toplam 6denegimiz 268.886.200 TL olarak gerceklesmis; bu tutarin 265.579.476 TL'si harcanarak
%98,77 oraninda bir kullanim dizeyine ulasiimistir. Bu ylksek gergeklesme orani, kurumumuzun
¢alisanlarina karsi yasal ylkimliliklerini mali disiplin icerisinde, eksiksiz ve zamaninda yerine getirdigini
gostermektedir.

02.01. Memurlar

Kadroya dayali istihdam edilen akademik ve idari personelin prim 6demelerini kapsayan bu grupta;
176.004.000 TL revize 6denegin 174.083.707 TL'si harcanmistir (%98,91). Harcamanin 105,6 Milyon TL’si
emeklilik odakl Sosyal Glvenlik Primi 6demelerine, 68,4 Milyon TL'si ise Saglik Primi 6demelerine
ayrilmistir. Gergeklesme oraninin %99 seviyesinde olmasi, kadro vyapisindaki istikrarin ve bitge
tahminindeki isabetin bir sonucudur.

02.02. Sozlesmeli Personel

657 sayili Kanun’un 4/B maddesi uyarinca ¢alisanlar ile yabanci uyruklu sozlesmeli personel kapsamindaki
harcamalardir. 12.952.000 TL revize 6denegin 12.101.189 TL’si harcanarak %93,43 oraninda bir
gerceklesme saglanmistir. Bu tutarin icerisinde Sosyal Givenlik ve Saglik primlerinin yani sira, personelin
glivencesi kapsaminda issizlik Sigortasi Fonuna aktarilan 75.168 TL’lik 6deme de yer almaktadir.

02.03. isciler

is Kanunu’na tabi siirekli ve gecici iscilerin prim 6demelerini kapsayan bu kalem, 76.095.000 TL revize
o0denegin 75.909.268 TL'si harcanarak %99,76 ile en yliksek gerceklesme oranina sahip alt bashk olmustur.
Harcamanin biyiik cogunlugunu 69,1 Milyon TL ile Sosyal Giivenlik Primi olustururken, issizlik Sigortasi
Fonuna da 6,7 Milyon TL seviyesinde yasal katki saglanmistir.

02.04. Gegici Siireli Calisanlar

Stajyer 6grenciler, kismi zamanl g¢alisanlar ve usta 6greticiler ile ders Ucreti karsihginda gorevlendirilen
O0gretim gorevlilerinin sigorta primlerini kapsayan bu grupta; 3.124.400 TL 6denegin 2.896.337 TL'si
harcanmistir (%92,70). Ozellikle 8grencilerimizin uygulama egitimleri sirasindaki saglik giivencelerini tesis
eden Saglik Primi 6demeleri (1,9 Milyon TL), bu kalemin ana harcama kalemini olusturarak sosyal
sorumluluk ve yasal uyum hedeflerimize hizmet etmistir.
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02.05. Diger Personel

Tip ve Dis Hekimligi faktltelerindeki intérn 6grencilerimizin kisa vadeli sigorta ve Genel Saglik Sigortasi
(GSS) primlerini iceren bu kalemde; 710.800 TL revize 6denegin 588.975 TL’si kullaniimistir (%82,86). Bu
harcamanin tamami, intérn 6grencilerimizin hastane ortamindaki uygulama egitimleri sliresince sosyal
glvenlik ve saglik risklerine karsi korunmasi amaciyla Sosyal Glvenlik Kurumu’na aktariimistir.

03. MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

Universitemizin akademik ve idari birimlerinin giinliik isleyisini, egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekliligini
ve kampis yasaminin kalitesini dogrudan etkileyen mal ve hizmet alimlari, 2025 yilinda verimlilik esasli bir
yonetim anlayisiyla yuratilmustir. Yil igerisinde yapilan ekleme ve aktarmalarla birlikte toplam
odenegimiz 287.488.803 TL seviyesine ulasmis; bu tutarin 172.638.506 TL'si harcanarak genel bazda
%60,05 oraninda bir gerceklesme saglanmistir. Bu oranin diger kalemlere nazaran disik seyretmesi,
merkezi yonetim tarafindan yayimlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi’ne azami uyum saglanmasinin ve
operasyonel siireglerdeki maliyet optimizasyonunun somut bir sonucudur.

03.01. Uretime Yonelik Alimlar

Bu grupta dogrudan bir tretim faaliyeti bulunmadigindan, sadece acil ihtiyaclar icin tutulan iz 6denek
korunmus ve harcama yapilmamistir.

03.02. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

Dogrudan tiiketime yonelik nihai mal ve hizmetleri kapsayan bu kalem, mal ve hizmet alimlari biitgesinin
en blylk payini olusturmaktadir. Bu kalemde yapilan 136,9 Milyon TL’lik harcamanin odak noktasini;
kampdistn enerji ihtiyacini karsilayan Enerji Alimlan (66 Milyon TL) ile 6grenci ve personel yemek
hizmetlerini kapsayan Yiyecek ve icecek Alimlari (45,5 Milyon TL) olusturmustur. Kirtasiye, temizlik ve 6zel
malzeme alimlarinda ise stok yonetimi ve tasarruf ilkeleri cercevesinde hareket edilmistir.

03.03. Yolluklar

Akademik ve idari personelin yurt ici ve yurt disi gecici veya sirekli gérev yolluklarini kapsayan bu grupta;
3,4 Milyon TL'lik revize 6denegin 1,5 Milyon TL'si kullanilarak %43,48 oraninda bir gergeklesme
saglanmistir. Bu distk oran, gérevlendirmelerde zorunluluk kriterinin 6n planda tutuldugunun ve dijital
iletisim imkanlarinin (online toplanti vb.) etkin kullaniminin bir géstergesidir.

03.04. Gorev Giderleri

Vekalet tcretleri, mahkeme harglari ve tasitlarin tescil/muayene giderleri gibi yasal yuktmlulikleri iceren
bu kalemde; 3,9 Milyon TL 6denegin 3,6 Milyon TL’'si harcanmistir (%92,15). Harcamanin buylk
¢ogunlugunu 659 sayili KHK kapsaminda 6denen vekalet (icretleri ve mahkeme giderleri olusturarak,
kurumun hukuki streclerinin mali karsihigl olarak kayda ge¢mistir.

03.05. Hizmet Alimlari

Haberlesme, tasima, kira ve genel hizmet alimlarini iceren bu baslikta; 36,9 Milyon TL'lik 6denegin 21,4
Milyon TL’si harcanarak %57,99 gerceklesme oranina ulasiimistir. Genel hizmet alimlari (9,9 Milyon TL) ve
dijital altyapinin strekliligi icin yapilan haberlesme giderleri bu grubun temel harcama eksenini
olusturmaktadir.
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03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri

Tasarruf tedbirlerine azami derecede riayet edilerek, bu kalemden yil boyunca higbir harcama yapilmamis,
kurumsal temsil faaliyetleri maliyet iretmeden gergeklestirilmistir.

03.07 ve 03.08. Bakim ve Onarim Giderleri

Menkul mallar (cihaz, makine vb.) ile gayrimenkullerin (hizmet binalari, lojmanlar) rutin bakim ve
onarimlarini kapsayan bu kalemlerde toplamda yaklasik 9,2 Milyon TL harcama yapilmistir. Bitce
kanunlariyla belirlenen parasal limitler dahilinde gerceklestirilen bu onarimlar, kamu varliklarinin
ekonomik émdirlerini uzatmak ve hizmet binalarinin fiziki standartlarini korumak amaciyla ytratilmastir.

05. CARi TRANSFERLER

Cari transferler; sermaye birikimi hedeflemeyen, karsiliksiz ve cari nitelikli harcamalari finanse etmek
amaciyla yapilan 6demeleri kapsamakta olup, 2025 yilinda bu kalem igin tahsis edilen 69.691.168 TL
toplam 6denegin 57.438.139 TL'si harcanarak %82,42 oraninda bir gerceklesme saglanmistir. Bu harcama
kalemi, Gniversitemizin sosyal yikimluliklerini, personel desteklerini ve akademik burs programlarini
eksiksiz ylritmesini saglamistir.

05.01. Gorevlendirme Giderleri

ilgili mevzuat cercevesinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan emekli ikramiyeleri, makam ve temsil
tazminati karsiliklari gibi yikimltllkleri kapsayan bu kalemde, 55.996.100 TL tutarindaki revize 6denegin
50.641.616 TL'si kullanilarak %90,44 oraninda yiksek bir gerceklesme diizeyi yakalanmistir.

05.03. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

Kurum personelinin sosyal haklarini destekleyen ve temel olarak "Memurlarin Ogle Yemegine Yardim"
kalemini igeren bu grupta; 5.996.000 TL tutarindaki revize 6denegin 4.630.071 TL'si harcanarak %77,22
oraninda bir gerceklesme saglanmistir. Odenek kullanimindaki bu dengeli seyir, yemek hizmeti
sunumunda etkin bir planlama yapildigini goéstermektedir. Tam gerceklesmeden sapmanin temel
nedenleri; yemek hizmeti ihale stireclerinde saglanan maliyet optimizasyonu, personelin fiili faydalanma
gin sayisindaki degisimler ve biitgce imkanlarinin ekonomik verimlilik ilkeleri gercevesinde titizlikle
yonetilmesidir.

05.04. Hane Halki ve isletmelere Yapilan Transferler

Egitimde firsat esitligini ve akademik basariyi desteklemek tizere YOK kaynakli burslar, lisans ve doktora
ogrencilerine yonelik 6demeler ile sartli bagis ve yardimlar altinda yapilan 6édemeleri kapsayan bu
kalemde, 7.699.068 TL revize 6denegin 2.166.453 TL’si harcanarak %28,14 gerceklesme saglanmistir.

06. SERMAYE GIiDERLERI (YATIRIM PROJELERI)

Universitemizin fiziki ve teknolojik altyapisini modernize ederek egitim kalitesini artirmayi hedefleyen
yatirim projeleri, 2025 yilinda ¢ok kaynakli bir finansman modeli ve stratejik bir 6ncelikle yaratilmustar.
Yatirim programimizin temelini olusturan Merkezi Yonetim Bitcesi kapsaminda; 202.094.772 TL
tutarindaki revize 6denegin 148.614.321 TL'si harcanarak %73,54 oraninda bir gerceklesme performansi
sergilenmistir. Bu harcama diizeyi, blylk oOlgekli altyapi projelerinin teknik hakedis sirecleri ve ihale
takvimlerine uygun olarak mali disiplin ¢cercevesinde yonetilmistir.
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Yatirim kapasitemizi gliclendirmek adina, merkezi bitce 6deneklerinin yani sira Universitemizin 6z
gelirlerinden olusan 20.000.000 TL tutarindaki Déner Sermaye kaynagl da yatirnm programina dahil
edilerek etkin bir sekilde kullanilmistir. Doner sermaye katkisi, 6zellikle acil teknolojik ihtiyaglarin
karsilanmasi ve uygulama birimlerinin modernizasyonunda finansal bir esneklik saglamistir.

Genel Yatinnm Programi Analizi:

Merkezi yonetim buitcesi ve déner sermaye kaynaginin birlesimiyle olusan "Toplam Yatirim Havuzu"
Uzerinden bir degerlendirme yapildiginda;

Toplam Yatirim Biitgesi: 222.094.772 TL (202.094.772 TL Blitge + 20.000.000 TL Déner Ser.)
Toplam Yatirim Harcamasi: 168.614.321 TL (148.614.321 TL Biit¢e + 20.000.000 TL Déner Ser.)
Genel Gergeklesme Orani: %75,92 (Biitce + Déner Ser.)

Bu veriler 1si8inda, liniversitemizin toplam yatirim performansinin genel bitce gergeklesme oraninin da
tizerine ciktigl gorilmektedir. Oz gelirlerin yatinm siireclerine dahil edilmesi, kurumumuzun sadece
merkezi bltceye bagimh kalmadigini, kendi kaynaklarini da akademik ve fiziki gelisim hedefleri
dogrultusunda mobilize edebildigini kanitlamaktadir. Sonug olarak, 2025 yili yatirnm programi; akilc
kaynak yonetimi ve stratejik onceliklendirme sayesinde Universitemizin dijital ve fiziksel blylime
hedeflerine hizmet edecek sekilde basariyla tatbik edilmistir.

06.01. Mamul Mal Alimlari

Universitemizin egitim, arastirma ve teknolojik altyapisini modernize etmek amaciyla ayrilan 72.066.772
TL tutarindaki revize O0denegin 64.175.427 TL'si harcanarak %89,05 oraninda yiksek bir yatirim
gerceklesmesi saglanmistir. Bu kapsamda dijital kapasiteyi artirmak adina Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiltesi’'ne yuksek yogunluklu veri isleme kapasitesine sahip Yapay Zeka Destekli Sunucu kurulumu
yapilmis, kampuis ag altyapisi yliksek kapasiteli Omurga (Core) cihazlariyla yenilenmistir. Saghk ve
uygulamali egitim alaninda ise Tip Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri MYO biinyesinde "hasta glvenligi" odakli
similasyon maketleri ve laboratuvar cihazlari temin edilerek egitim standartlari uluslararasi diizeye
tasinmistir. Turizm Fakiltesi uygulama mutfaklarinin endistriyel sistemlerle donatilmasinin yani sira, yeni
kurulan birimlerin ofis ve laboratuvar ihtiyaglarini karsilamak tizere yliksek performansli is istasyonlari ve
teknik ekipman alimlari tamamlanmistir. Stratejik 6neme sahip bu alimlar, tniversitemizin akademik ¢ikti
kalitesini artirirken 6grencilere modern ve riskten arindirilmis bir uygulama ortami sunmustur. Yapilan
tim bu harcamalar, kurumun teknolojik donlisim hedefleriyle tam uyumlu sekilde, kaynaklarin verimli
kullanimi esaslyla gerceklestirilmistir.

06.03. Gayri Maddi Hak Alimlan

Universitemizin dijitallesme vizyonuna paralel olarak, yazilm altyapisinin siirekliligini ve veri giivenligini
saglayan lisanslama sirecleri bu kalem altinda titizlikle yonetilmistir. 2025 mali yili icin tahsis edilen
5.800.000 TL tutarindaki revize 6denegin 5.261.460 TL’si harcanarak %90,71 oraninda gii¢li bir yatirm
gerceklesmesi saglanmistir. Bu kapsamda, basta akademik ve idari slireglerin omurgasini olusturan Proliz
Ogrenci Otomasyonu ve kurumsal yazisma trafigini dijitallestiren Envision Dokiiman Yonetim Sistemi’nin
gincellenmesi ile bakim-destek hizmetleri kesintisiz olarak temin edilmistir. Ayrica, siber glivenlik
protokolleri cercevesinde gerceklestirilen Penetrasyon (Sizma) Testleri ile Universitemizin dijital hafizasi
ve ag glvenligi potansiyel tehditlere karsi koruma altina alinmistir. Egitimde diinya standartlarinda
araglarin kullanilmasini saglayan akademik yazilimlar ve kitliphane bilgi-belge otomasyon sistemlerine
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yapilan bu yatirimlar, birokratik islemlerin hizlanmasina ve kurumsal veri yonetiminin siirdirilebilir hale
gelmesine dogrudan katki sunmustu

06.05. Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

Universitemizin fiziki yerleskesini genisleten ve yapisal giivenligini pekistiren yeni insaat ile altyapi
faaliyetleri, 2025 mali yilinda stratejik bir 6ncelikle yuritilmustir. Bu kapsamda tahsis edilen 107.628.000
TL tutarindaki revize 6denegin 70.364.177 TL’si harcanarak %65,38 oraninda bir gerceklesme saglanmistir.
Donem igerisindeki en kritik mihendislik calismasi olarak; kamps glivenligini dogrudan tehdit eden Bati
Yamaci mevkisindeki toprak kaymasi riski, kapsamli fore kazik projeleri ile tamamen ortad an kaldiriimis ve
bolge yapilasmaya uygun, giivenli bir hale getirilmistir. Es zamanh olarak kampds ici dogalgaz dontsimd,
elektrik hatlarinin modernizasyonu, kanalizasyon sistemleri ve yol altyapisi gibi temel fiziki yatirimlar
hedeflenen teknik seviyeye ulastiriimistir. Gerceklesme oranindaki makul sapma, bazi altyapi projelerinin
teknik kabul sireclerinin titizlikle yuratilmesinden kaynaklanmakta olup, tamamlanan bu calismalar
Universitemizin strdirilebilir yerleske vizyonuna ve operasyonel verimliligine dogrudan katki sunmustur.

06.06. Menkul Mallarin Biiyitk Onarim Giderleri

Universitemiz envanterinde bulunan makine, techizat ve teknik donanimlarin ekonomik &miirlerini
uzatmak ve kullanim verimliligini artirmak amaciyla yuritilen bu kalem igin tahsis edilen 1.000.000 TL
tutarindaki revize 6denegin 665.889 TL'si harcanarak %66,59 oraninda bir gerceklesme saglanmistir.
Yapilan harcamalar, laboratuvar cihazlarindan egitim teknolojilerine kadar genis bir yelpazedeki menkul
kiymetlerin periyodik ve buylk onarimlarini kapsamakta olup, akademik birimlerin teknik altyapisinin
kesintisiz islemesine olanak saglamistir.

06.07. Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

Kampls yerleskesindeki hizmet binalarinin fiziksel durumlarini iyilestirmek ve modern standartlara
kavusturmak amaciyla 15.600.000 TL olarak belirlenen revize 6denegin 8.147.370 TL'si kullanilarak %52,23
oraninda bir harcama gergeklestirilmistir. Bu baslik altinda yiritilen Yapisal lyilestirme ve is Givenligi
calismalari kapsaminda; mevcut binalarda kapsaml tadilatlar yapilarak fiziksel kullanim standartlar
yikseltilmistir. Ozellikle Yangin Giivenlik Sistemleri odaginda; mevzuata tam uyum saglamak amaciyla
celik yangin merdivenleri, yangin kapilari, otomatik algilama ve ihbar sistemleri ile mekanik séndiirme
tesisatlari kurulmustur. Yapilan bu yatinmlar sayesinde {iniversitemiz binalari, modern glivenlik
standartlarina ve is saghgl givenligi kriterlerine uygun, glvenli egitim ve calisma alanlari haline
getirilmistir.
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2025 yilina ait Déner Sermaye isletmesi gelir-gider dagilimi ile ilgili bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 79. 2025 Yili Déner Sermaye isletmesi Gelir-Gider Dengesi-Durumu

Gelirler Giderler
Tahakkuklar Tahsilatlar
2025 Toplam
Tahakku!( 2024 Y!Ima - Toplam Tahsil Edilen 2025 ‘ e Yilina Devir Tahakkuk
Eden Gelir Devir Kesinti Tutan Tahakkuk Gelir Yilina Devir Banka Borg Eden Gider
(Cari) Alacaklar Eden Gelir Banka Mevcudu

151,906,805 1,135,785 15,479,405 168,521,995 167,669,732 35.528.118 203.197.850 2.112.678 100.462.501

Kaynak: Déner Sermaye lsletme Miidiirliigi

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére merkezi yonetim kapsaminda
bulunan tniversitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar 26.04.2006 tarih ve 26150 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir.

Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan Biitce
Komisyonu ve Genel Kurulunda yeni yil biitce kanun tasarisiyla birlikte gértsiliup karara baglanacagindan;
Mayis ayinin 15’ine kadar Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin hesap
cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede biitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; kamu idarelerinin gecici mizani, bitce
yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra, ddnem sonu
islemleri yapilmadan dnce; kesin mizan ise donem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, bltce ve 6denek
hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra diizenlenmistir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe dizenlemelerinde gosterilen hesap planina uygun olarak ve hesap
bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, dzel biitceli kurulus olmasi nedeniyle kesin mizan Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmaktadir.
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Tablo 80. Bilango

Kamu Idaresi Kodu 475 Yil:2025
Kamu Idaresi Adi KARABUK UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILT 2024 YIL 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILL 2024 YILI 2025 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 714.046.625,11 489.324.301,42 755.519.156,58 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR .286.907,08 254543634 122.751.400,85
10 HAZIR DEGERLER 17.620.783,65 T5.85L.16L,50 S1521.296,16 32 FAALIVET BORCLARL 19.817.506,93 71.851833,58 EI9L414,T8
103 BANKA HESABT 1981.169,20 1803.047,15 3.583.998,47 | 320 BUTGE EMANETLER FEGABT 1750653 T IELEEE TEHILALETE
104 PROJE OZEL HEGABL 15.629.60045 L REE 47.537.248.73 T EMANET YABANCI KATNARLAR 3.189.648.39 BI09.7755 £2.186.063,63
12 FAALIVET ALACAKLARI 119.239.578.20 756.284.032,50 5B8.227.226,26 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 897.364,91 945.850,22 3.295.933,01
HESABL
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABT 116.929.600,00 754.006.150,00 564.571.600,00 | 355 EMANETLER HESABT 5.292.463,98 7.963.625,77 580,150,862
121 GELTRLERDEN TAKIPLY ALACAKLAR 1310.073.20 137757790 EFSR IR % ODENECEK DIGER VURUMLULUKLER EA73174,80 T E13585,50 HDILELTE
HESABI
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 305,00 305,00 305,00 350 DDENECEK VERGI VE FONLAR B.182.375,70 12377336, 2001178268
HESABI HESABI
T3 KURUM ALACAKLARI 36.906.890,36 T3L025.536,21 15,840.905,01 | 351 ODENECEK SOSVAL GUVENLIK ESEEE] EREERIER S T304 550,68
KESINTILERT HESABT
135 TEK FAZINE KURUMLAR 36.906.590,36 13102553621 15.540.909,01 352 FONLAR VEYA DIGER KAMU 500,29 52,950,010 573.464,52
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI IDARELERT ADINA YAPILAN
18 DIGER ALACAKLAR TEEATCTT T090.99.73 F10322460
i 358 VADESI GECMLS, ERTELENMIS VETA 1.756.262,03 0,00 0.00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAEI 333.470.77 1.090.946,73 610.322,60 TAKSITLENDIRILMLS VERGI VE
5 STORAR BHZ1502 9518.925,84 15.455.823,49 3 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0.00 0.00
3 GELECEK AVLARA AIT GELIRLER VE 5377,35 BUSGE]
150 TLK MADDE VE MALZEME HESABT [T EIA] SE1E.925,50 TEa55 80345 CELECEK My
16 ON ODEMELER IE0ITLIL 6127367224 75.863.627,06 390 GELECEK AVLARA AIT GELIRLER 6.377,35 a3.151.9
162 BUTCE DI5I AVANS VE KREDILER TEBITLI F1IBEL ToBEIE2T06 R o VAGELL YABANCL 0.00 4108458
HESABI
16 GELECEK AVLARA AIT GIDERLER VE 000 000 000 357 SAYTM FAZLALARI HESABL 0.00 4108453
GELIR TAHAKKUKLART
5 TR VARLILER ST TS0 SIS 3 UZUN VADELT VABANCT RATNAKLAR TH.055854, 34 FES LN %]
22 FAALIVET ALACAKLART 134268416 175L.054,16 789.350,43 G DIGER BORCLAR 946.357,% 240.363,54
730 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABL 1.306.240,00 1.75.610,00 162.500,00 | Ay DEPOEITO VE TEMINATLAR 946.957,96 940.363,54 43016378
T T T TR ETRTPRT: STRTTRTS R % BORC VE GIDER KARGILIKLARD THII6 56155 T.184 196,82 To7 6L BAT,07
HESABI
M aT OURAN VARLRAR S 0000 SERTEH BT TR EVREY F7Z FIDEM TAZMINATL FARSILIGE TI926.561,85 FESEERELR:N TH577.654,13
000, ! -320. HESABI
241 MAL VE HIZMET URETEN 2.400.000,00 17.639.160,00 20.270.730,39 | #79 DIGER BORC VE GIDER 0.00 0.00 LB85.152,74
KURULUSLARA YATIRILAN TLIKLART HESABI
% GELECEX VILLARA ATT GELTRLER VE 3953 15350,00 00
342 DONER SERMAYELT KURULUSLARA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 GIDER TAHAKKUKLART
VATIRILAN SERMAYELER HEGABI #80 GELECEX YILLARA AT GELIRLER B35 15220,00 000
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 237.252.297,21 2.859.079.285,62 3EBESTLITIS HESABI
B DZ KAYNAKLAR 231259984505 3.176.698625,43 5.148.957.599,55
750 ARAZ] VE ARGALAR HESABL Z18.238.609,50 173.350.300,16 354.762.161,21 |
5 WETDEGER TASSAIABSEE TH5.807.235,5 7287 EILEE
51 VERALTI VE VERUSTU DUZENLERT 295.213529,36 3T024L12LEL HE6.566.737,25
HESABI 500 NET DEGER HESABT 4554145956 45.807.233,52 47287 6115
752 BINALAR HESABD 2205.262.401,63 2.7B5.555.457,16 3.537.495 646,58
i 5T DEGER HAREXETIERD T0.135,83 16545647 16545648
753 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 40.834.512,02 51459.290,55 B6.624.374,33
HESAB 515 DEGER MAREXETLERT SONUC TO13583 Te5aEAT 165.456,48 |
254 TASITLAR HESABI S.06L11167 5.813.837,71 31.342.966,63 HESABT
57 GECMI5 VILLAR OLUMLU FAALTYET TI IR 33 ABHILA 851325035, 11
SONUCLART

23/02/2026 15:07:39
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Kamu Idaresi Kodu 475 vil:2025
Kamu Idaresi Adi KARABUK UNIVERSITEST
AKTIF HESAFLAR 2023 VILT 2024 VILI 2025 VILI PASIF HESAFLAR 2023 VILI 2024 VILI 2025 VILI
255 DEMIREASLAR HESABI 79.265.340,72 126,644.680,45 230,699.869,51 570 GEGMIS VILLAR OLUMLL FAALTYET. 3.331.557.314,51 4.206.495.931,04 6.851.325.035,11
SONUCLARI HESABL
757 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -605.845.025,80 -B05.322.545,75 -1.116.692.429,14 58 GECMIS VILLAR OLUMSUZ FARLIVET -1.454.781.330,38 -2.523.798.442,66 4210.214.193,79
DEGER DUSUKLOED KARGILIGT SON
HESABI (- %80 GEGMIS VILLAR DLUMSUZ FARLIVET 1.454.781.330,38 3533.798.442,66 2710.214.193,79
758 YAPILMAKTA OLAN VATIRIMLAR 34.145 418,11 45.940.143,33 107.223.426,42 SON HESABL ( -
HESABI 55 DONEM FAALIVET SONUGLART C105.838.764.56 864.369.36L,06 95E.724.552,16
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
550 DONEM OLUMLU FAALTYET SONUCU 1.191.649.591,34 2.836.763.416,25 3.641,822.524,43
260 HAKLAR HESAET 14.366.540,22 21.559.828,27 26.552.339,70 HESARI
| — i i 551 DONEM OLUMSUZ FAALIVET ~1.301.496.356,50 1.972.394.055,19 ~2.605.097.932,27
266 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -14.366.540,22 21.559.821,27 -26.552.333,70 SONUICL HESABI ( - )
DEGER DUSUKLOED KARGILIGT
| HESMBIC)
3 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 0,00 0,00 0,00
GELIR TAHAKKUKLAR
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
754 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 79.753,36 554.075,36 763.011,14 |
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
259 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 279.753,36 594.075,35 FE301L14
(]
AKTIF TOPLAMI 2.490.091.606,48 3.368.383.801,20 4.465.102.011,25 PASIF TOPLAMI 2.490.091.606,48 3.368.383.801,20 4.465.102.011,25

Bilanco Dipnotlan :

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
HESAET

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART
EMANETLERT HESABI

914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI
HESAEI

915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI

HESAET
920 GIDER TAAHHUTLERI HESAET

921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGL
SAEL

948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN
ALACAKLAR HESAET

M5 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN

ALACAK EMANETLERI HESABTL
962 YUKSEKOGRETIM KURLMLART
BILIMSEL PROJELER HESAEI

963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGL
HESAET

. . S —

950 KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI
TESIS EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLARIM KAYTTLI DEGERLERI

555 MADDI DURAN VARLIKLARIN RIRA
VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI

23/02/2026 15:07:41

2023 VILT 2024 VILT 2025 VILT
10.454.399,50 9.809.271,63 16.759.82L,12
T0.454.393,50 SB08.271,63 T 75980112

TEEL547,98 TE61847,98 TE615847,58
TEELE47.98 TE61547,98 Te61847,38
5.056.710,02 T15.002.760,78 T7.150.380,13
T 56.710.02 T15.002.750,78 37.150.280,13
735.255,51 TE55.6%5,55 7.613.656,00
325.268,51 TE8.848,99 TE13.658,00
TE36.530,3% 339515240 TE05210,27
TEE8.530,54 ENZERTFXT] TE05.310,37
126.861,30 1.560.861,30 T560.861,30 |
720.000,00 720.000,00 720.000,00

** Rapor 23/02/2026 - 02:31:07 tarihli bilgiler icermektedir
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BILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 475 vil:2025
Kamu Idaresi Adi KARABUK ONIVERSITESI

Bilanco Dipnotlan : 2023 VILI 2024 VILI 2025 VILI
TESARL

995 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI 846.861,30 2.280.861,30 2.280.861,30
HESABL

23/02/2026 15:07:41 ** Rapor 23/02/2026 - 02:31:07 tarihli bilgileri izermektedir Sayfa3/3
]
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Tablo 81. Ozkaynak Degisim Tablosu

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT 6ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

475

KARABUK UNIVERSITESI

yil: 2025

2024

2025

ONCEKI DONEM BASI

ONCEKI DONEM ici

ONCEKI DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESI [DONEM iCI HAREKETLER DONEM SONU BAKIYESI

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
MNET DEGER 545.542.489,66 4.264.743,86 549.807.233,52 549.807.233,52 -2.519.610,97 547.287.622,55
A- Denge Kayitlan 37.012.202,15 0,00 37.012.202,15 37.012.202,15 0,00 37.012.202,15
B- Varlik Envanteri 144.995.437,57 23.585,40 145.019.022,97 145.019.022,97 338.119,42 145.357.142,39
C- Yikimldlik Envanteri -2.391.026,93 0,00 -2.391.026,93 -2.391.026,93 0,00 -2.391.026,93
C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktanlanlar 9.661,27 -8.572,73 1.088,54 1.088,54 0,00 1.088,54
D- Enflasyon Duzeltme Farklan
E- Diger 439.940.619,90 4.249.731,19 444,190.351,09 444,190.351,09 -2.857.730,39 441.332.620,70
DEGER HAREKETLERI 70.135,83 -235.592,30 -165.456,47 -165.456,47 -0,01 -165.456,48
YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

4.523.206.906,45

-236.720.975,41

4.286.485.931,04

7.123.249.347,29

-271.924.312,18

6.851.325.035,11

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-2.756.269.686,88

232.471.244,22

-2.523.798.442,66

-4.496.192.497,85

285.978.304,06

-4.210.214.193,79

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

864.369.361,06

864.369.361,06

0,00

956.724.592,16

956.724.592,16

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

23/02/2026 15:20:58
G.Y.M.Y. Omek:23

Sayfal/1
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KARABUK

UNIVERSITESI

Tablo 82. Faaliyet Sonuclari Tablosu

Kamu Idaresi Kodu 475

Kamu Idaresi Adi

KARABUK UNIVERSITESI

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali Yil:2025

‘Yardimo Hesap ‘fardimei Hesap
e i . GIDERIN TORD 2023 VILT 2024 YILI 2025 YILI o T ] = GELIRIN TURD 2023 YILI 2024 VILI 2025 YILT
630 | 00 | 00 | 00 | O0 |goco co ppoamr 1.374.566.74169 1161.869.814,33 3.005.419.165,22 600 | 00 00 | cevirueR HESAST 1.174.939.635,06 1.391.772.156,32 3.151.361.303,98
GO 00 | 00 | 00 | B0 | e reRT 521.708.59,32 T.663.529.461,70 7.293.956.519,15 600 | 03 | 00 | 00 | 00 geeﬁt;:us ve Milkiyet 120.770.281,11 209.020.750,67 764.299.579,52
G000 | O [ 00 | 00 |00 661.825.996,36 1.324.358.260,70 1.743.734.708,85 BO0[T03 00 [ 00 | 00 [\ Gl T17.675.561,3% 02.439.213.47 257.632.977,15
G0 00 [ 01 | 10| 00 |Topa Mausler 194.420.077,99 346.959.190,58 457.909.456,66 600 | 03 | OL | 01 | 00 |pico coides 2.550,00 10.302,37 25.000,00
€0 | 00 | 0 | 10 | 00 43.78.06,22 79.172.256,51 106.667.043,33 B0 | 03 | 01 | 01 | D1 |Sarmame, Basth Evick, Form 2.550,00 1030237 25.000,00
Temel Mazglar Satis Gelireri
@0 o |01 | 10| 07 |l 150.637.851,77 267.756.934,08 3E1.242.407,27 B00 | 03 | 01 | 02 | 00 [ oo T17.672.611,38 302.420.511,10 I57.607.977,15
830 | 01 | 01 | 20 | 00 |5 261.929.525,34 606.679.108,22 B01.976.482,20 600 | 03 | 0L | 02 | 03 gzﬁh::m Vekalet Ucret 5.853,19 03553 503,28
EERIER R T, 261.929.525,34 606.679.108,22 B0L.976.452,20 B0 | 03 | 0L | 02 | 0@ KE:;nT?;hE:IiSemé:el;l-_,b__ 93.535,00 13287598 0,00
€30 01 | 01 | 30 | 0 |- - 139.633.17L.25 155.412.887,57 354.727.762,02| [ €00 | 03 | O1 | OF | 29 |Orgun ve Yaygn Ogreomden 67.380.267,82 124.116.060,79 168.684.192,17
Odenekder Eide Edilen Gelirler
€0 | o1 | ol | 30 | 0 |- - T35633.171.55 TE5.412.887,57 354727 762,00 B00 | 03 | 01 | 0F | 30 |Sinav, Kayr ve Bunlara FHE A0 TEE3.629,00 E407.394.65
Odenekler Foert -
Tligkin Diger Hizmet Gelirleri
o B R B R PR .725.495,29 15.139.214,00 15.425.515,09 B0 | 03 | 01 | 02 | 31 |lund Ofrecmden Elde Ediler] 18.027.595,17 NN E 21389.585.64
Gelirler
N L L R R PR 872543529 15139.214,00 15.425.815,09 600 [ 03 | 01 | 02 | 32 [ oo 378324180 £502.480,75 6.375.667,68
B0 00| 0T[50 | O |gog e, 553550353 S5.670.059, 78 105.550.454,53 B0 [ 03 | O | 02 | 33 | 7o, yokeek Lisame Galidert 0,00 1.762.500,00 2.434.500,00
000 | BT [ 50| 00 |goego e i, 897.996,9% T731.593,90 1.870.972,10 B0 [ 03 | O | 02 | 3% | ivokook Loams Gelidert 5.156.495,75 17.952335,1% 16.559.882,00
ISR T . EEEREE 53.535.059,60 107.679.462,63 600 | 03 | 01 | 02 | 3 [ 1324.172,00 110007475 12.667.008,75
N R R R N P r—— 3E.500,00 0,00 0,00 B0 | 03 | 0L | 02 | 45 ﬁg‘,g jﬁ.:f{mden Elde SI5875,11 T367.535,73 500.059,50
G0 [ 00 | O [ 60 | 00 |0 o e 2E.500,00 0,00 0,00 B00 | 03 | 01 | 02 | 69 | Tiksexogreom Rurumiar 0,00 15.562.260,00 17.222.233,57
il ve Thramiyeler Bérenci Yemek Hizmeti
60 00 [ 0f [ %0 | 00 [ oo 271654236 £07.300,24 17E5% | Gelirleri
Diger Giderler N R T R R P v——— 7615.591,50 0.00 5.025.969,51
60 | O | 00 | 90 | 0 | oo 2.716.582.36 607.800,2% Taa7:%| || s
Diger Giderler B0 [ 03 | 06 | 00 [ D0 | o 3.095.719,77 6.56L577,20 6.566.602,37
€30 | 01 | 02 | 00 | 0 |- - 35.678.637,1% 70.543.733,69 50.568.665,25 | ||
SOZLESMELL PERSONEL E00 | 03 | 06 | 0 | OO Tagnmez Kiralan 3.095.719,77 6.58L.577,20 6.665.602.37
830 | 01 | 02 | 10 | 00 |goger 26.575.264,13 BTHILE SIES060862| ||
rEter 600 [ 03 [ 05 | 01 [ 01 Lojman Kra Gelideri 350.702.23 445,935.06 295.505.13
€30 | 01 | 02 | 10 | OL |657 5.K. 4B Sazkegmel 10.246.503,09 16.640.790,69 BI0.505%| ||
Persanel Ucreden €00 | 03 | 06 | 01 | 99 | . - — - 2.745.017,54 E.135.642,14 E.371.097,24
- - Dider Taginmaz Kira Gelireri
€30 | 01 | 02 | 10 | 4 |Yabana Uyruklu Sazlesmeli 16.328.761,04 27.069.932.58 524303806 ||
Persanelin Ucretleri B0 | D2 | 00 | 00 | OO |Alnan Bags ve Yardmiar e T.102.966.661,92 Z068.163.153,23 Z.754.716.167,10
@0 o |02 | 2 | 00 - — 644297954 15.085.302,5 868437945 | Ozzl Gelire:
Zamlar ve Tazminatle 00 | 04 | 02 | 00 | 00 |Merkes Yonetm Butesine 1,085.893.000,00 2.078.251.100,00 2.735.685.000,00
T30 | 01 | 02 | 20 | 0l |657 5K 4B Sazlesmel €.307.574,37 16.532.024,03 578557171 g:;"' [dﬂl\fhédenl‘”'“d"
. ar o IS ve Yargumigr
Personel Zam ve Tazminatry N R R B P T.030.893.000,00 1.565.570.500,00 7.695.665.000,00
T30 | 01 | 02 | 20 | 0F |Vebana Uyruklu Sozlesmel 13510557 7.157.078,22 TE98607,74| |
Persanelin Zam ve §00 | D2 | 02 | 01 | 0L e vard 1.030.893.000,00 1.565.570.500,00 7.545.665.000,00
Tozminatlan Hazine yardimi
630 | 01 | 02 | 30 | 00 |ppo 27733645 1630.071,77 3.318.320.89 600 (05 [ 02 | 02 | 00 [ 55.000.000,00 112.660.200,00 90.000.000,00
€30 | 01 | 02 | 30 | OL |657 5.K. 4B Sodkegmel 77733645 325.538.4 650.567,.99 B0 [ 08 | 02 | 02 | Of [, - 55.000.000,00 112.660.200.00 50.000.000.00
Personel Odenskler ¥a
€30 | 01 | 02 | 30 | 4 |Yabana Uyruklu Sazlesmel 0,00 1304.533,31 Z.667.732,50 B00 | 02 | 03 | 00 | 00 |Dier Marelerden Alnan 0,00 36.000,00 0,00
Personelin Odenekleri Badis ve Yardimlar
23/02/2026 15:08:28 Sayfal/12
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KARABUK

UNIVERSITESI

Kamu Idaresi Kodu 475

Kamu Idaresi Adi

KARABUK UNIVERSITEST

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Mali vil:2025

Yardime: Hesap

‘Yardimei Hesap

i S, = AP
el ik Kml ; GIDERIN TURD 2023 VILT 2024 VILT 2025 VILI : K:d]’KndE]KodS GELIRIN TURD 2023 YILT 2024 VILI 2025 VILI
30| O | 02 | 40 | 00 [cooip 3.326.428,62 5.431.795,68 428457553 600 | 0% | 03 | of | 00 | 0,00 36.000,00 0,00
€30 | O | 02 | 40 | O |657 5K 4B Sadkegmel 221571,13 385.539,07 670.693,30 G0 | 02 | 03 | OL | 03 |Digerlerindzn Alnan Bags ve| 0,00 36.000,00 0,00
Personel Sosyal Haklan Yardimlar |
€30 | 01 | 02 | 40 | 04 'r'.sE'\cll.rwuLIU Sazlesmeli 10485745 4.377.270,59 161386263 600 | D2 | 04 | 00 | 00 |Kurumlardan ve Kiglerden 14.876.377,88 7.387.478,4 16.545.207,10
Persanelin Sosyal Haklan Alinan Yardim ve Badglar
€30 | 01 | 02 | 40 | 06 |Vurtdiy Szesmel Persondin 0,00 28.585,92 0,00 600 | 0% | 08 | of | 00 | 12.623.967,29 5.351.418,54 16.543.207,10
Sosyal Haklan
N R N N R Y —— 56.628,00 T03.938,3 1.710.760,35 B0 | 02 | 4 | 0L | 0L $:l;|\l.rrr||i|:'|d.¢n alinan Bagig ve 0,00 1.476.525,68 16.564.929,00
B30 | 01 | 02 | €0 | 03 |Mkademik sozegmel 56.628,00 703.938,3 1.710.780,36 600 | D2 | 04 | OL | 02 |Kiglerden alinan Bagis ve 93.360,60 31.250,00 5.499,17
Personelin Odil ve Yadimlar
Ilgramiyeleri 600 | 02 | 04 | 01 | 03 |Kurumlardan Alinan Sard 209.578,01 1.704.332,26 58,360,00
30| 01 | 02 | 0 | 00 |pee Ggeder 0,00 257.90L,69 30.000,00 Badis ve Yarcmlar
600 | 02 | 04 | OL | 04 |Kiglerden Alinan Sarth Bads 12.321.026,68 T.136.711,00 T96.418,53
€30 | 01 | 02 | 90 | 03 |Akademik Sadesmeh [ 25790169 30.000,00 ve Yardimlar
Personelin Dijer Giderleri B0 | 4 | 04 | 02 | 00 125841059 2.036.053,10 0,00
0[O0 [ 03| 00 | 00 [ 209.074.326,20 230,596.163,28 305.633.907,26 Sermaye
B0 | 8 | 08 | 02 | O |Kurumlardan alinan Bags ve TIA0,59 T.036.059,10 0,00
80 | 01 | 03 | 10| 00 |p o 84.666.348,91 135.737.822,71 210.977.225,16 Yadimilar i
B0 | 02 | 05 | 00 | 00 e Yardmla T.197.264,04 2.454.575,19 2.053.960,00
€0 | 0L | 03 | 0 | O |. - - ) 5.708.115,12 18.310.156,10 76,776 460,04 Proje Yardimlan
Sirekli igglerin Deretler
B0 | 02 | 05 | 0L | 00 | 1197.284,4 2.454.575,19 2.083.960,00
B0 | 0L | 3| 10| 02 | oo £96.725,00 0,00 0,00 Car
mee 5 B00 | 08 | 05 | U1 | 12 |VOK Yabanc Uyruku 0grenc T24.754,04 13357509 1453.460,00
B30 | 01 | 03 | 10 | 03 |375 5 KAKnin Geca 23 5.764. 545,62 10709055258 165.284.575,78 Program Destekler
fincii Md. Kapsaminda Sirekl B0 | 05 | 05 | 0L | 13 |vn N T.272.500,00 556.000,00 250.000,00
Ici Kadrolarina Gegirilen YOK Burs Destekleri
%0 | 0L | 03| 0| ™ 1 i 17545498 0.387.113,73 16.515.765,34 600 | 04 [ 05 01 14 YOKD "'ﬁ':_'.j‘s' Arastirma 0.00 105.000,00 150.500,00
incll Md. Kapsaminda Gegici
i56 Pozsyonlanns Gecirlen B0 05 |00 | 00 | 00 g eni T7.015.417,2% 49.868.7724,92 45.759.287,66
fecikerin Ucretleri
: 1 [80 | 05 | of | o0 | 00 | .. 221.184,47 532.505,11 5041515
[ T B R P 75054, 169,67 12.548.894,76 55.513.676,65 Faiz Galidari
€30 | 01 | 03 | 20 | OL |Sarekk Isgilenn Inbar ve 74.185.935,48 11.527.285,45 55.126.406,53 €00 | 05 | 01 | 09 | 00 |p Farler 221.184.47 532.505.11 450.415,15
Kidem Tazminatlan
€30 | 01 | 03 | 20 | 02 |Gegici Isgierin Ihbar ve B33.202,72 503.353,74 [XFCEEEET) 600 | G5 | 0L | 05 [ 0L [\g ten Alacablar Faickri 14,318,350 90.326,28 43.270,50
Kidem Tazminatlan
€0 | 1 | 03 | W | 03 |5SKHKnnGeoi 3| 3503147 118.255,57 17.596,92 600 | 05 | 0L | 09 | 03 [\ ot Faireri 206.865,97 442.178,83 401.031,06
Gncil Md. Kapsaminda Sarekli
Isgi Kadrolarina Gecirilen 600 | 05 [ 03 EE] Didjer Faizler 0,00 0,00 113,19
Iscilerin Thbar ve Kidem
. B0 | 5 | OZ | 00 | 00 |Kig ve Kurumlardan Alinan 3.337.117.85 5.143.104,54 5.790.013,13
€30 | 01 | 03 | 20 | 08 |375 5 KHKnin Gega 23 000 0,00 40,439,768 Paylar
iincii Md. Kapsaminda Gegici B0 | 05 | 02 | 06 | 00 |Ozel Butgel [darelere ARt 133711785 6.143.104,54 S740.013,13
Isti Pozisyonlanna Gegirilen Paylar
Tsilerin Thbar ve Kidem 600 | 05 | 02 | 06 | 16 |Aregtrma Projelen Gelirler 4.337.117.85 6.143.104,54 5.740.013,13
Tazminatian Pa
0[O0 [ 03 [ W [ 00 oo 303547456 #0,207.840,00 66.200.367,58 B0 | 05 | 03 | 00 | 00 [ - 659.913,81 23.828,07 233.786,26
€30 | 01 | 03 | 30 | OL |Sarekh Isglenn Sosyal 382239166 E1BZ110,4 B.786.977,99 0| 05 | 03| 02 | 00 [ 59.513,41 I3.628,06 T33.390,69
Heklan ri Para Cazalan
T30 | 0L | 03 | 30 | 03 |35 5 RHRnn Geo 1 75.605.419,71 I2305.615,50 EX-SRIERT] 600 | 05 | 03 | 02 | 99 |p= i. - 659.913,41 73.828,06 233.390,69
iincil Md. Kapsaminda Sirekli Diger Idari Para Cezalan
Ig] Kedrolarna Gegirlen B0 | 05 | 03 | 09 | 00 | . 0,00 0.01 395,57
ferileri al Haklan Dider Para Cazalan " i "
€30 | 01 | 03 | 30 | 04 ﬁifusmﬁiﬁ::';ﬁﬁ:,%eg N B57.563,19 2.716.108,56 L EILI96,55 = BV - N o P 55 T =
Isgi Pozisyonlarina Gecirlen B0 | 05 | 03| 00 | 00 mp——— 71.795.201,51 33.169.335,20 33.335.073.32
Iscilerin Sosyal Haklan Diier Gesith Gelirker +732.20L 165333, 33073,
23/02/2026 15:08:28 Sayfa2/ 12
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KARABUK

UNIVERSITESI

Kamu Idaresi Adi

Kamu Idaresi Kodu 475
KARABUK UNIVERSITEST

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali vil:2025

‘Yardime Hesap ‘Yardimei Hesap
o e TeE e GIDERIN TURU 2023 VILI 2024 YILI 2025 YIL ] g sz]ma GELIRIN TURD 2023 VILT 2024 YILI 2025 YILI
€30 [ 01 | 03 | 40 | 00 |p_p oo 0,00 0,00 246.045,38 600 [ 05 | 05 | OT | 00 |poe o Gairler 71.795.201,51 43.169.335,20 43.335.073,32
B30 | 0L | 03 | 20 | 03 |375 5. KHKnin Gegol 23 0.00 0,00 212.656,39 B0 | 05 | 09 | O | OI |iratKaydedilecek Nakdi 301.781,76 215.710,40 0,00
tnc Md. Kapsaminda Sirekli Teminatar
Isci Kadrolarina Gegirilen 600 | 5 | 02 | 01 | OB ; 1.273.682,87 3.166.686,35 1.475.240,61
Iscilerin Fazla Mesailer Kigllerden Alacaklar - ’
€30 | 01 | 03 | 40 | 04 [3755 KHKnnGecciZ3 0.00 0,00 33388, B0 | 05 | 09 | O1 | 19 |Ofrenc Katha Pap Telah 14.935.163,00 36.387.743.50 20.957.250,00
tincil Md. Kapsaminda Gegici Galideri
Isgi Poaisyanlanina Gecirilen B0 | 05 | 08 | O | 30 |2547 sayih Kanunun Gegid EH575,00 700 700
Iscilerin Fazla Mesailer 74 fincll Maddesi
€30 | 01 | 03 | 50 | 00 |-, o 18.528.333,05 43.051.605,61 66.696.372,13 : " )
0dl ve Txramiyeler | [ [ 05 03 | 01 | 31 |osB &ﬁ?%ﬁﬂe' Tl 396.570,00 5.620.309,00 7.645.748,00
B0 [ 0 | 03 | 50 | O |Sarekd Tsglenn Gddlve 13513356 SETAA 569633008 e e e = i I
ik’u“i ele" [ e00 | " ag | r
= ,Geng_'ler'w —— TS T o 600 05 | 01 | 99 g:lf;.ldu'_r;'g‘l;gr!\aym 4.343.458,88 7.574.885,95 13.216.83451
Tkramiyeler Jﬂ'—“ = —
%0 | 11 | 00 | 00 | 00 ; - 6.811.536,44 3.874.037,07 15,059,001,
0| 01 | 03 | 50| 03 |55 SrE 15.016.315.33 3320065213 56.261.796,33 Deger ve Mikear degigmler 0
dncd Md. Kapsaminda Sireki %0 | 11 | Ol | 00 | 00 |Dovz Mevcodunon TIL536.43 TE057,07 15.055.001,40
Isci Kadrolarna Gecirllen Degerlemesinden Ohugan
€30 | 01 | 03 | 50 | 0% ; ﬁllr‘:EG[e'g:Imﬁeleq 1340.759,08 3.253.139,28 779824372 | = Ok i Forkan
e M, Kepsaminde Gecici 38735, 233135 T58. 285 B0 | 11 | OL | O | 00 |Proje Ozel Hesabinda Kaymh 6.811.536,44 3.874.037.07 15.055.001,40
e ; g Tutarlardan Kaynaklananlar
= ;‘Efgﬁ;}"y;“ﬁfrﬁw":le“,i S| B | 0| 00 | 00 Komy ldrcleinden bedebz .00 T263.468.76 FRAELEEN S
Dlarak Alnan Mzli Olmayan
630 | 01 04 0 | 00 Gegici Sareli Cahganlar 2.340.38381 s1L1217 6.899.187.89 Varliklardan Elde Edilen
Gelirer
0| 00 |08 | 10| 00 | 2.390.399,81 EI1112L,73 6.ENIBTES | Mg [ 3 | 0L | 00 | 00 | Genel Bitge Rapsamindakl 0,00 319.614,76 5.420,00
- Kamu Idarelerinden Badelsiz
€30 | 01 | 04 | 10 | 02 |Aday Giak, Grak ve Stajyer £25.519,82 1.032.976,71 7.246.123,31 Olarak Alnan Mali Olmayen
nenculer n Ucretleri Varlklardan Elde Edilen
€30 [ 01 [ 04 [ 10 | 03 |Usts Ofreticilers Yapilacak 1.521,68 0,00 0.00 Gelirer
Odemeler ®00 | 55 | OL | O | 00 |Bedelsiz Olarak Alman 0,00 0,00 5.220,00
B30 | 0L | 04 | 10 | 04 |KismiZamanh Calisan 947.132,10 2B47.02250 3.280.285.30 Seokdar
| Odrencilerin Ucretleri 800 | 5 | OL | 05 | 0D |Bedelsiz Olarak Alinan Tesis 0,00 317.587,20 0,00
€30 | 01 | 04 | 10 | 05 |Ders Ucreti Karghginda 765.416,21 1353112258 1312.779,28 Mokine ve Cihazlar
Garevlendirilenlerin Ucretled 600 | 55 | OL | 07 | 00 |Bedelsiz Olarak Alinan 0,00 1.627.56 0.00
B0 | 0L | 05 | 00 | 00 | . T1.790.242,81 32.420.182,4 47.100.045,55 Demirbeslar
Diger Personel = -
B00 | 25 | O | OO0 | 00 |Oze Bitge Kapsamindaki 0,00 E12.784,65 51.881.64
€30 | 01 | 05 | 10 | 00 |- e - T1.790.242,81 32.420.182,4 47.100.049,55 Kamu Idarelerinden Bedekiz
Ucret ve Diger Odemeler
Ollarak Alinan Mali Olmayan
€30 | 01 | 05 | 10 | 0% g 11.767.421.22 32.420.182,34 47.100.045,5% Varlilardan Elde Edilen
Odrenci Harchklan Galirler
&30 | 01 | 05 10 | %0 [Diger Personele Yaplan 282358 0,00 0,00 B0 | 35 | 02 | 01 | 00 |Bedelsiz Olarak Alinan 0,00 10.853,31 0,00
Diger Odemsler Stoklar
€30 | 02 | 0 | 00 | 00 |Sosyal Gavenli Kurumlanna 109.861,375,31 190,3656.9%6,77 265.579.475,87 600 | 5 | 02 | 05 | 00 |BedelsizOlarak Alinan Tesis 0,00 30,000,00 5.279,08
Devlet Primi Giderleri Makine ve Chazlar
B0 02 |01 | 0| 00 o 73.6%.507,97 T30.754621.8 T74.083.706,96 B0 | 5 | OZ | 07 | 00 |Bedelsiz Olarak Alinan 0,00 155134 F6.602,76
Memurlar Demirbaslar
ERIEEER R T 73.69.507,97 T30.754621,28 T74.083.706,96 B0 | 5 | 06 | OO | 00 |Doner Sermayel 0,00 631.069,35 T7.281.631,22
syal Gventik Rurumuna Isketmelerden Bedelsiz
B30 | 02 | 01 | 10 | O1 |Sosyal Gavenlk Primi 34655, 736,44 79.274.047,64 T05.639.443,30 Olarak Alinan Mali Olmayan
Odemsleri Varlklardan Elde Edilen
80 | 02 | 01 | 10 | 02 |gaupe o o 2864117153 SLA80.573,4 66.434.263,66 Gelirler
Salik Primi Odeme B0 [ 5 [ 06 | OF [ 00 [0 0,00 3147500 0,00
€30 | 02 | 02 | 00 | 00 | N S.B3L.661,57 5.770.841,65 12.101.186,52
Sazlesmeli Personel B0 | 5 | 06 | 05 | 00 3 ; - 0,00 340,358,598 BE4.566,00
Tesis, Makine ve Cihazlar
€30 | 02 | 02 | 10 | 00 e 5.799.430,25 5.720.223,73 12.026.020,53
Sosyal Glvenli Kurumuna B0 [ T8 07 [ 00 [ o 0,00 259.235,37 16.397.065,22
€30 | 02 | 02 | 10 | Ol |Sosyal Glvenlk Primi T721.278,81 3.566.158,67 557,505,858
Bdameleri ORI R R N P 1737480035 39.375.933,67 50.206.335,04
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Mali yil:2025

Baski ve Cilt Giderleri
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** Rapor 23/02/2026 02:32:55 tarhli bilgileri icermektedir

‘Yardime Hesap ‘fardimci Hesap
Hesap R, S
Kodu | Fod1 | FodZ | Fods GIDERIN TURU 2023 VILI 2024 VILI 2025 VILT Kodu Woda | Fodd | Fodd GELIRIN TURU 2023 VILT 2024 YILI 2025 YILI
830 o0z [1+] 10 Salik Primi Odemeleri 4.078.151,44 6.132.064,86 6.068.516,65 600 o1 ] oo Gzel Hesap Gelirleri 17.374.801,35 39.375.933.67 50.205.335,04
&0 | 02 02 [ 30 [ 00 [rooiy Sigoreas Fonuna zELE 02732 767,59 GELIRLER TOPLAMI (B) 1274.939.698,06| 2:391.772.156,32| 3.151.381.303,98
830 0z [ 40 fssizlik Sigortast Fonuna 32.131,32 50.217,92 75.167,99
630 [ 02 03 L] 00 faciler 28.640,087.01 46.541,528,86 75.909.267,67
830 0z [E] 10 o 26.094.302,11 42.420.028,99 69.147.868,53
Sosyal Givenlk Kurumuna
830 0z [k 10 %Dsy¢| Givenlix Primi 26.094.302,11 42.420.028,99 67.933.987,58
Odemeleri
B0 | 02 | 03 | 10 Sl i Odemaler 0,00 0,00 1.213.860,35
%30 | 02 | 03 | 90 Tosidik Sigortas Fomans 7.545.784,90 4.122.499,67 5.761.398,14
%30 | 02 | 03 | 90 o Sigortas: Forma 7.545.784,90 4.122.499,67 5.761.398,14
830 0z 04 [] Gegici Sareli Calisanlar 1.553.324,70 2.500.046,67 2.896.337,10
830 0z 04 10 o 1.553.324,70 2.500.046,67 2.896.337,10
Sosyal Givenlk Kurumuna
830 0z 04 10 Sosyal Givenli Primi 660.550,52 1.052.906,06 1.005.868,76
Odemeleri
630 | 02 04 10 Salik Primi Odemeleri B92.634,18 1.807.140,61 1.890.468,34
830 0z [5 [7] - 138.213,58 35%9.308,31 TE.975,62 |
Diger Persanel
630 [ 02 05 10 o 13B.213,58 3%5.308,31 588.975,62
Sosyal Givenlk Kurumuna
830 0z [5 10 Sosyal Givenlik Primi 138.213,58 359,308,321 588.975,62
heri
830 0z 99 [7] [ 5_ Syal Guvenhk prim 1.180,48 0,00 0,00
Odemeleri Geckme Cezasi ve
Zamlan
830 [iE] 00 [] [5] Mal ve Hizmet Alm Gidereri 98.255,040,19 119.544.576,01 157.390.192,93
630 | 03 01 [5] W0 | Uretime Yanelik Mal ve 41,185,75 55,888,62 23.267,88
Malzeme Alimlan
830 [E] 01 1] 00 |Kagt ve Kagrt Urdnleri 752361 0,00 0,00
Almlan
830 (1] 01 1] 01 |Kadtt ve Kagrt Urinleri 752361 0,00 0,00
Ahrmlan
830 [E] 01 50 00 | Diger Uretim Mal we 33.262,14 56.833,82 23.267, 88
Malzemnesi Almlan
830 [E] 01 50 50 | Diger Uretim Mal we 33.262,14 56.833,82 23.267, 88
Malzzmesi Almlan
830 (1] [1+] (1] 00 | Tikstime Yanefk Mal ve 77.548.654,78 97.912,055,79 115,254.581,99
Malzerme Alimlan
630 | 03 [ 02 | 10 | DD |Kitasiye, Yaym, Bask ve 344,005,159 250,060, 11 152.686,62
Biiro Malzemesi Almlan
830 [iE] [ 10 Kirtasiye Alimlsn 15.092,59 7.800,00 0,00
830 (1] [1+] 10 Biiro Malzemesi Ahmlan 0,00 0,00 518,40
630 | 03 02 10 Periyodik Yayn Almlan 262.%30,00 156.972,05 0,00
830 [iE] [ 10 6433260 52.943,06 3225786
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Kamu Idaresi Kodu 475 Mali vil:2025
Kamu Idaresi Adi KARABUK ONIVERSITESI
‘Yardimel Hesap ‘Yardimei Hesap
Hesap S T Hesap| _ INDIRIM, IADE VE _
o e T s GIDERIN TORU 2023 YILT 2024 VILT 2025 VILT s [ [sz ] ey e S 2023 VILT 2024 YILT 2025 YILT
€30 | 03 | 02 | 10 | 90 |Diger Kirtasiye, Yayin, Baskl 0,00 65.340,00 119.910,36 610 | 00 | 00 | OO0 | 00 |INDIRIM, [ADE VE 10.211.720,73 2574.576,63 S.054.727,13
ve Biiro Malzemesi Almlan ISKONTOLAR HESABT
€30 | 03 | 02 | 20 | 00 |Suve Temik Malzemesi 750.268,28 542.405,32 TE35.176,50 610 | 03 | 0D | 00 | 00 |Tesebbas ve Malkiyet 7.280.565,07 3470.705,30 377302246
Abmlan Gelireri
S0 | 03 | 02 | 20 | 0L [ oo 750.268,26 542.405,32 155,176,350 B0 [0 | 0L | 00 | 00 |\ o e Gelirter 2.276.282,71 3.436.802,78 371162513
EE RN 48.548,771,97 42316.815,60 65.061.153,08 610 | 03 | 01 | 02 | 00 | o 2.276.282,71 3.446.802,78 471162513
B0 | 03 | 02 | 30 | 01 - 27.350.322,14 15.821.806,67 3E.290.060,52 610 | 03 | OL | 02 | 04 |Kurs, Toplant, Seminer, 45.204,00 0,00 0,00
Yakacak Alimlar it by Faslipet Gelitkri
€30 | 03 | 02 | 30 | 02 |Tagtlar Igin Yakit ve Yag 1.262.630,86 1430.165,21 1839.103,58 10 | 03 | OL | OZ | 29 |Orgn ve Yaygn Ogretmden 504.274,70 3.453.157,08 2153.163,55
Abmlan Elde Edilen Gelider
€30 | 03 | 02 | 30 | 03 r 19.638.859,55 23.055.106,48 77.967.626,58 10 | 03 | OL | OZ | 30 |Sinav, Kayt ve Bunlara 38.000,00 28.270,00 0,00
Elektrik Almlan Foipiert -
Tligkin Diger Hizmet Gelirleri
830 | 03 02 | 30 | ™ |Genel Amach Akaryakt ve 0,00 9.737.46 14.160,00 610 | 03 [ 02 [ 31 |Ikinc Ogretimden Elde Edilen| 1.272.857,80 623,554,485 183.710,33
¥ad Almlan Gelirler
o B I N B P, 76.899,42 0,00 0,00 0| 03 | 0T | 02 | 22 |, 32767174 150.559,22 110.550,30
B0 | 03 | 02 | 40 | 00 Er;fr, Toecek ve em T5A11.585,53 6E13.484,50 507063526 B0 [ 03 | O | 02 | 33 | celien 0,00 0,00 76.875,00
=0 03 | 02 | 40| 0L | 35.365.3912,28 26.513.494,20 45.032.760,26 B0 | 03 | DT | 02 | 38 | o o o e 5.250,00 30.065,50 B2816,.25
SO0 0] W 0 [ 17.330,75 0,00 37.575,00 B0 | 03 | 0T | 02 | 35 | 0,00 6.593,00 32.375,00
630 | 03 02 40 | 30 |Diger Yiyecek, Igecek ve 10.342,30 0,00 0,00 610 | 03 71 02 | 45 |Uzaktan Ogretimden Elde 83.024,47 94.563,50 42.135,00
¥em Almlan Edilen Gelider
B0 | 03 | 02 | 50 | 00 |_ . 15.612,00 5.248,00 T1.275,.20 10 | 03 | 06 | 00 | 00 . 563,36 BH,52 6139733
Giyim ve Kugam Alimlan Kira Gelirler
a2 PR 15.612,00 5.448,00 T1.275,.20 GEN NI B T R ——— 4.563,36 302,52 6139733
B0 G | 02| 80| 00 |5 2B8.562,68 T081.723,51 T030.735,71 B0 [0 | 06 | or | Or | e 1.037,24 7.780,44 71.869,22
€30 | 03 | 02 | 60 | 01 |L=boratuvar Makzemes e 123.926,79 354.250,60 339.862,11 €0 | 03 | 06 | 01 | 5 | Kirm Gelirler 3546,12 16.122,08 39.526,11
Kimyev' e Te'nl"'\l" iger laginmaz Kira bedrien
I Malzeme: Almlan 610 | 02 | 0D | 00 | DD |Alnan Bagis ve Yardmlar e €.970.635,34 55.745,68 321.704,67
€30 | 03 | 02 | 60 | 02 |Tibbi Makeme ve flag 0,00 0,00 5.835,00 Gzel Gelirder
— Aimlan 610 | 4 04 | 00 | 00 |Kuumlardan ve Kigilerden 6.934.865,37 0,00 0,00
N N B N R P 11.499,78 0,00 0,00 Alinan Yardm ve Bodilar
— 10 | 0F | OF | 0L | 00 | 6.934.865,37 0,00 0,00
&30 | 03 02 80 | 04 |Canli Hayvan Alim, Bakim ve 0,00 0,00 100.176,00 Car
Diger Giderleri 510 | 0% | 04 | 01 | 03 |Kurumlardan Alnan Garth 80.017,69 0,00 0,00
€0 | 03 | 02 | 80 | % | . - 153.136,11 687.472,91 484.839,60 fis ve Yardmlar
Diger Ozel Malz Almlar | Bafjig ve Yardm
iger lzeme Almlan 610 | 08 | 04 | OL | 0% |Ksilerden Alnan Sarth Bags EEEET 6 0,00 0,00
630 | 03 | 02 | 70 | 00 |Govenlik ve Savunmaya 8.075,00 0,00 0,00 ve Yardimlar
Yanelik Mal, Malzeme ve B0 | 0% | 05 | 00 | OO ERCED 5574558 170567
Hizmet Almlary, Yapimlan ve Proje Yardimlan i i i
Giderleri _|
W0 [ B | 62 | 70 | 12 [Guvenlk ve Ssvinmaye ] ) 550 610 | 08 | 05 | oL | 00 |- 35.769,97 255.745,88 32170467
Yanelik 'thilegh‘z"‘ B0 | 08 | 05 | 01 | 10 |VOK Ogretm Uyest 576,75 700 700
630 | 03 | 02 | 30 | 00 |Diger Taketim Mal ve 256177133 4.455.118,63 6.402.919,22 "E“?“""I‘;f Programa
Malzemesi Alimlan Decte
ERRRER R e TR =% 5 10 | 04 | 05 | 01 | 12 ;oxl_\:nblﬁu I.ryll\;:_lu Dgrenc: 239322 153.745,88 167.204,67
deri rogrami Destedderi
Yapim ve Balim Giderles =
T30 | 03 | 02 | 50 | 50 |Diger Taketm Mal ve 7.362.010,21 3455.118,63 fazamaz| | 0| ™ | | 0L | 13 |yAK Burs Destekden 22.500,00 102.000,00 4.000,00
Malzemesi Alimlan -
T | 05 | 03 | 00 | 0 T157.52,08 TA52.462,55 TEIsed] |0 ™| 05| O | 14 |VOK Vurdis Aragtrma 0.00 0.00 150.500,00
Yolluklar Destekler
e 10 | 05 | 00 | 00 | 00 | .. . . 960.219,32 B46.425,65 0,00
O I B O R PRO———— 1.943.255,47 3.170.693,73 TR ErET) Digier Gelirer
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‘Yardimel Hesap ‘Yardimei Hesap
Hesap e T Hesap| _ INDIRIM, IADE VE _
Kodu | Kol | Foda | Kod3 GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu | Fodi ’ o3 ] Fod3 | Kodd ISKONTONUN TURD 2023 VILI 2024 YILL 2025 YILI
€30 (1] 3 10 01 Yurtig Gegid Garev Yollukdan 611.5960,40 1.287.858,41 1.693.875,24 610 [ oz oo ] E;' \I'e- Kurumlardan Alinan 4.067,30 284.550,60 0,00
ayla
€30 [E] [E] 10 03 |Yurtdis Gegici Girev 1.332,295,07 1.682.841,32 2.350.255,70 610 05 oz [ 00 | Ozel Bitceli Idareler= Ait 4.067,80 284.580,60 0,00
Yolluklsn Paylar
€30 [iE] [k 20 [11] Siirekl Garew Yolluklar 253.326,62 321.762,82 238.229,19 610 05 oz 06 16 :ﬂ?tlma Projeler Gelider 4.067,30 284.560,60 0,00
€30 (1] 3 20 01 :;h‘l:l;i:f'edi Garev 214,341,590 229.509,49 238.229,19 610 [ (-] oo ] Difer Gesith Gelier 956.151,52 563.865,05 0,00
830 [ 02 03 20 02 :shtljld'z?i'edi Garev 3858472 52,253,33 0,00 610 [ 05 [ 01 00 Diger Gesitl Gelirler 956.151,52 563.865,05 0,00
630 [ 03 04 [71] [1] Garev Giderleri 244,530,77 3237371377 11.934.951,92 610 [ 05 [ 01 06 Kiserdan Alacaklar 0,00 25,642,559 0.00
€30 (1] 04 20 (1] r 76.197,22 £9.217,37 4,458.050,04 610 [ (-] oL 99 | Yukanda Tammlanmayan 956.151,52 538.222.46 0,00
¥asal Giderler Dider Casith Gelirle
I dider Cegitl Gelirler
€30 [E] 04 20 E] - 76.197,22 £9.217,37 4,458.050,04 i Teyina i i
Diger Yasal Giderler INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 10.211.720,73 4.574.876,83 509472713
€30 [iE] 04 30 00 |Odenecek Vergi, Resim, 45,015,55 81.744,51 415.799,39
Harglar ve Benzeri Giderar |
€30 [ 03 [ 04 [ 30 | Ol |Vergi Odemeleri ve Benzeri 3.065,70 0,00 271.152,00
Giderler
630 | 03 | 04 | 30 Isletme Ruhsati Odemeleri ve 25.157.31 52.270,40 47.677,97
Benzeri Giderler
630 03 04 30 03 Ta;Enn Tescil, Muayene ve 0,00 0,00 2532357
Belgelendirme Giderleri
830 [ 02 04 30 %0 | Diger Vergi, Resim ve Harglar 16.788,54 29.47411 121.645,85
we Benzeri Giderler
630 [ 03 04 70 [1] . - 123,318,00 166,630,4 606,417,458
Mzhkeme Harg ve Giderleri
€30 [iE] 04 70 01 - - 1232.318.00 165.690,04 606.417,48
Mahkeme Harg ve Giderasi
€30 [E] 04 50 [1] Diger Garev Giderleri 0,00 2.529.721,85 6.454.685,01
€30 | 03 04 % | 20 |SinHandimaya Girmeyen 0,00 2.929.721,85 6.454.685,01
Diger Garev Giderleri
€30 (1] 05 00 (1] Hizmes Almlan 15.309.534,48 11.070.403,39 16.658.131,17
€30 [E] [5 10 [1] Genel Hizmet Almlan 9.801.684,35 4.565.285,17 5.021.825,67
€30 [E] [5 10 01 |Etit-Proje Erilkisi Ekspertiz 0,00 768.365,28 0,00
Giderleri
630 [ 02 05 10 02 |Aragorma ve Gelistime 9.084,335,55 336346285 3.052.612,59
Hizmet Alim Giderlari
830 [ 03 | 05 | 10 | O3 |Bilgisayar Hzmet Alm 63,720,00 105.600,00 1.513.752,00
Giderleri
€30 | 03 | 05 | 10 | 05 |Enformasyon ve Raporama 25.500,00 32.000,00 0,00
Hizmet Alim Giderlari |
€30 (1] 05 10 [1:] Yemek Hizmeti Ahm Giderleri 6.066,28 0,00 36.524,53
€30 [E] [5 10 16 | Sinavlara Iligkin Hizmet Alm 58.766,00 0,00 0,00
Giderleri
€30 [iE] [ 10 17 |Toplant ve Organizasyon 292.453,32 161.296,80 250.800,00
Hizmeti Alm Giderleri
€30 (1] 05 10 S0 Diger Genel Hzmet Almlan 226.843,20 124.560,24 167.736,15
€30 [E] [5 20 00 Haberlzsme Giderleri 353.357,22 628.429,53 792.544,50
630 [ 02 [ 20 [i]1 Posta ve Telgref Giderleri 165.020,00 253.160,00 216.092,00
830 [ 03 [ 05 [ 20 | 02 [Telefon Aboneli ve Kullamim 47.582,67 57.805,63 T4 |
Geretler
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Kamu Idaresi Kodu 475 Mali vil:2025
Kamu Idaresi Adi KARABUK UNIVERSITEST
‘Yardimai Hesap ‘Yardimci Hesap
Hesap inERiN TR Hesap| _ ENFLASYOMN
Kodu [Kodi | Kod2 | Kod3 GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILL 2025 YILI ‘ Fodi [ Fod3 ] Tod3 DUZELTMESININ TURD 2023 YILI 2024 VILI 2025 YILI
830 (1] 05 20 [x] frtemet Erisimi Giderleri 5B.342,75 14£.385,00 300.383,23 698 | 00 (1] ] ] E\IFL}\S‘FON DUZELTMESL 0,00 659.041.855,90 815.857.180,53
830 [E] [5 20 [ - . 0,00 0,00 43.080,00 698 | 09 [ oo 00 |Mal ve Hizmet Ursten 0,00 15.235.150,00 2.631.570,39
Uydu Haberlesme Giderleri Kuruluslara Yatrlan
EAERERERER™ . 0,00 1174128 5.000,00 Sermayeler Hesabina Tligkin
Bilgiye Abanelik Gidereri Enflasyon Diizeftmesi
B0 | 698 12 (1] ] 00 | Arazi ve Arsalar Hesabina 0,00 61.105.590,66 75.421.881,05
8301 03 | 05 | 201 08 | pengrk Sertfiks Gidereri 000 6100 07680 | ___|Tligkin Enfla - Diizeltmesi
&30 | 03 | 698 13 [ oo 00 | Yeraln ve Yerlstl Dizenleri 0,00 74.807.039,85 93.532.236,86
830 [ 03[ 05 [ 20103 | Hamet Alm Giderler 0.00 1.008,00 0.00 Hesabina Tligkin Enflasyon
I e
60 | O3 05 2 | % Diger Haberlesme Giderler 7741180 157.568,62 10957948 658 | 14 00 [ 00 |Binalar Hesabina Iligkin 0,00 580.062.955,53 723.120.330,63
=51 Enfla Diizeltmesi
830 | 03 [ 05 | 30 | 00 |, Giderler 307.252,00 127.380,00 9580 T 0 | Te_si:x:_:’maz{ar .00 371261051 5.247.973,27
Hesabina Iligkin Enflasyan
> - - ” - Yoleu Tagima Giderker i - . 698 16 [ oo [ rr;ld:a - b lighs 0,00 758.726,04 4.170.955,40
—_— Tagtlar Hesabina Iliskin 4 726, L L7
_m _EB _EIS 2| JrkTaga G B o —Dm %8 | 17 | 0 EZH"- = Dﬁues«mhﬁ- i 0,00 7.725.288,08 471631200
[ B L R R P 000,00 EE] TIE000,00 Enflasyon Dizshmes. ’ I A
. - 698 19 (1] oo 00 | Maddi Duran Varlklarn 0,00 -93.418.941,12 -139.279.616,67
[N BN B B B P —— T0.560,00 T5.680,00 0,00 Birkmis Amortismenlsnna
830 [iE] [ 40 [] 417.749,33 £11.895,91 1.157.496,46 Lssin Enflasvon OO -
Tarifeye Bagh Odemeler 743, (835, . v 698 139 01 oo oo Yerakn ve Yerist Dizenkeri 0,00 -21.522.627,14 -31.322.161,51
0| 0 | 05 | 0 01 | 16947162 %7.27.,00 £58.912,00 o B B T B P 00 TR 0233005550
830 [E] [5 40 ['2] Tagtlann Sigorta Giderleri 216.541,71 344,623,91 458.584 45 658 19 03 o0 o0 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 -E44,500,71 -1.381.810,85
830 [iE] [ 40 30 |Diger Tariteye Bagh 11.736,00 0,00 0,00 698 139 [T oo oo . 0,00 -252.541,32 -1.573.802,19
Gdemaler Tagitar
830 [E] [5 1] [7] Kiralar 671.056,03 542.766,65 482.010,%0 698 139 [H oo oo Demirbaglar 0,00 -752.997,75 -2.671.797,32
830 [E] [5 1] ['2] Kara Tasit Kiralama Giderleri 354.161,64 0,00 0,00 638 | 20 [7] 00 oo Yapl[muttq_0|:=n Yatinmlar 0,00 10.045.406,35 22.795.531,60
Hesabina Iliskin Enflasyon
830 (1] 05 ] 03 |Is Makinasi Kiralama 207.045,00 31.200,00 0,00 Diizel 1
Giderleri . i
R E R T FEES] 11350 153050 ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0,00 659.041.895 90 815.857.180,53
Giderleri
B0 03| 5 | B0 | 06 || G 70.589,66 7,00 0.00
630 | 03 | 05 | 50 | 10 |Blgsayar, Bigsayer 65.345,09 38.220,65 0,00
Sistemleri ve Yazhmlan
Kiralama Gidereri
830 [E] [5 1] 50 Diger Kiralama Giderleri 23.100,00 472.212,00 450.480,00
630 | 03 05 70 00 Yarglama Giderleri 3.252,50 0,00 0.00
830 (1] 05 70 05 Arabulucubsk Ocreti Gidereri 3.252,50 0,00 0,00
830 [E] [5 S0 [7] Diger Hizmet Alimlsn 3.755.183,05 4.394.046,13 5.523.854,44
830 [iE] [ 50 03 |Kurslra Katlma ve E"tim 541.722,27 £80.182,82 384.766,78
Giderleri
830 (1] 05 S0 05 |Lojman Isletme Maliyetizrine 3.580,03 15.725,20 146.561,53
Katihm Giderleri
€30 | 03 | 05 | 30 | 06 |Diger Binalann Igktme 46.277,00 85.864,00 194.475,00
Mul’ﬁeﬂen’ne Katihm Giderleri
830 [iE] [ 50 90 [Sintlandirmaya Girmeyen 3.163.203,75 4.212.274,11 6.198.047,13
Diger Hizmet Alimlan
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Kamu Idaresi Kodu 475
Kamu Idaresi Adi KARABUK UNIVERSITESI
‘Yardimc Hesap
Hesap L
Kodu [ Kodl | Kod2 | Kod3 ] T GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 | 03 06 | 00 1 00 |rurci ve Tanmma Giderleri 7534533 000 0.00
830 [E] 06 20 00 [Toplant ve Organizasyon 75.545,33 0,00 0,00
Giderleri
830 [iE] 06 20 01 |Toplant ve Organizasyon 75.945,33 0,00 0,00
Giderleri
630 | 03 [ 07 [ 00 | 00 [MenkulMal Gayrimaddi Hak 1.609.648,77 1.781.635,42 3.590.053,68
Ahm, Bakom ve Onanm
Gidereri
830 [E] o7 10 [ Menkul Mal Ahm Gderleri 18.120,00 54.743,00 580.0%4,00
830 [iE] o7 10 01 [Biiro ve Igyeri Mal ve 0,00 0,00 39.050,00
Matzeme Alimlan |
830 (1] o7 10 02 |Biiro ve Igyeri Makine ve 3.000,00 11.360,00 0,00
Tachizat Almlan
630 [ 03 [ 07 [ 10 | 03 [Avadanlk ve Yedek Parca 15.120,00 53.388,00 158.166,00
Ahmlzn
830 | 03 o7 10 4 |Yangindan Korunma 0,00 0,00 6.600,00
Matzemneleri Ahmlan
830 (1] o7 10 05 Tagtlar fin Lastk Almlan 0,00 0,00 285.084,00
B30 | 03 | 07 | 10 | 06 |Tasiar Igin Yedek Parca 0,00 7,00 17.460,00
Abmlzn
830 [iE] o7 10 50 | Diger Deyanikh Mal ve 0,00 0,00 43.734,00
Matzeme Alimlan
830 [E] o7 20 [ Geyri Maddi Hak Alimlan 253.265,98 0,00 187.144,51
630 | 03 | 07 | 20 | 01 |Bilgisayar Yazhm Almlan ve 121,265,598 0,00 0,00
Yapimlan
830 [iE] o7 20 [ Fikri Hak Alimlan 132.000,00 0,00 0,00
830 [E] o7 20 30 | Diger Gayri Maddi Hak 0,00 0,00 187.144,51
Almlan
830 | 03 7 EN [7] Balam va Onarm Giderleri 1.538.262,79 171688742 2,822,814, 77
830 [iE] o7 30 01 |Tefrigat Bakim ve Onanm 16.704,00 5.467,20 37.872,00
Giderleri
830 [E] o7 30 02 |Makine Techizat Bakim ve 676.146,15 792.240,42 L.072.897,32
Onanm Giderleri
630 | 02 07 30 03 |Tast Bakam ve Onanm 72057796 863.139,80 157744247
Giderleri
&30 | 03 o7 30 %0 | Diger Bakim ve Onanm 124,834,668 56.040,00 134.602,98 |
Giderleri
830 [E] 03 00 00 | Gayrimenkul Mal Bakom v 631.958,22 1.993.756,27 Le46.842,16
Onanm Giderleri
630 | 03 [ 10 00 |Hizmet Binasi Balam ve £45.238,62 1.744.566,27 1.150.216,39
Onanm Giderleri
830 (1] 03 10 01 |Biire Bakim ve Onanm 11108141 507.390,00 249.170,39
Giderleri
830 [E] 03 10 02 | Egitim ve Ofretim Tesisi 182.419,27 369.262,31 154.602,00
Balum ve Onanmi Giderleri
830 [iE] 03 10 04 | Atdlye ve Tesis Binalan 0,00 47.383,00 441.500,00
Balum ve Onanmi Giderleri |
830 | 03 03 10 %0 |Diger Hizmet Binasi Bakim ve 254,787,54 820.525,% 304.844,00
Onanm Giderleri
830 [E] 03 20 00 [Lajman Bakim ve Onanmi 12,%99,60 0,00 0,00
Giderleri
830 | 03 03 20 01 |Lojman Bakim we Onarmi 12.999,60 0,00 0,00
Giderleri
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Kamu Idaresi Adi

KARABUK UNIVERSITESI

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali vil:2025

‘Yardime: Hesap
Hesap inERIN TURG

Kodu | Kod1 | Kodz | Kod3 GIDERIN TURU 2023 ¥ILI 2024 YILI 2025 YILI

630 [ 03 | 08 60 | 00 |Yol Bakim ve Onarm 31.270,00 0,00 0,00 |
Giderleri

630 | 03 | 08 | 80 | ¥0 |Dider Yol Bakim ve Cnarmi 31.270,00 0,00 0,00
Giderleri

830 [iE] 03 50 00 | Diger Taginmaz Yapim, 38.400,00 245.190,00 496.625,77
Balum ve Onanm Giderleri

830 (1] 03 S0 01 | Diger Taginmaz Yapim, 32.400,00 245.190,00 496.625,77
Bakim ve Onanm Giderleri

830 [ 00 [ [7] Car Transfarler 44.860.422,04 65.806.866,21 78.546.09L,43

830 [ 01 [5] [] Goreviendirme Giderler 26.961.159,54 43.701.811,24 50.641.615,85

630 | 05 01 20 L] Sosyal Givenlik Kurumlanna 26.961.159,5¢ 43.701.811,24 50.641.615,85

&30 [ 01 20 02 | Sosyal Govenlik Kurumuna 9.434.172,23 19.149.687,65 25.376.477,00
Yapilan Ek Kargilk Odemeleri

830 [ 01 20 05  [Sosyal Govenlik Kurumuna 12.651.021,04 15.333.764,55 11.589.366,71
5434 Sayil Kanun
Kapsaminda Emekli
Teramiyeler Kargihdr Yapilan
Odemeler

830 [ 01 20 06 | Sosyal GUvenk Ruromuna 4.875.966,27 9.146.740,07 13.675.772,14
Makam, Temsil, Garev ve
Kadrosuzluk Tazminatlan
Karsihid Yapilan Odemneler |

&30 | 05 (3 20 | 30 |[Sosyal Govenlk Kurumuna 0,00 71.618,57 0,00
Gareviendirme Giderleri
Karghd) Yapilan Diger

830 [ [k [5] [ r AMmacl Gutmeyen 1.878.726,80 6.182,600,93 12.534.545,12
Kuruhsglara Yapilan
Transferler

830 [ [E] 10 00 |Kar Amac) Gitmeyen 1.878.726,80 6.182.,600,53 12.534.545,12
Kuruluslars

830 [ [E] 10 ['E] Kamu: fsveren Sendikalanna 0,00 0,00 110.000,00

830 [ [E] 10 05 |Memurlarin OE'E ‘femegine 1.787.375,61 3.619.957,B1 4,520.070,56
Yardim

630 | 05 03 10 11 [Bilimsel Aragorma 91.351,19 0,00 0,00
Projelerinin Destekdenmesine

830 [ [E] 10 Kar Amaci Gitmeyen Diger 0,00 2.562.643,12 7.904.474,56
Kuruhuglara

630 | 05 04 [51] 00 |Hanehalki ve Isletmelere 16.020,535,70 15,322.454,04 15,763.930,46
Yapilan Transferler |

830 [ 04 10 Burslar ve Harcliklar 14.803.251,34 12.922.124,11 14.190.573,15

830 [ 04 10 01 Yurtic Burslar ve Harclilar 2.987.543,34 2.996.495,B1 3.273.885,5%

830 [ 04 10 ['7] Yurtds: Burslar 6.735.218,47 7.368,639,12 10.423.222 41

830 [ 04 10 03 |Yabanao Uyruklu Kigilere 5.080.383,52 2.556.989,18 493.865,15
Burslar we Harchidar

630 | 05 04 20 00 | Eqgitim Amach Diger 0,00 31.753,44 944.336,2%
Transferler |

&30 | 05 04 20 | 02 |Yabana Uyruklu Kisilere 0,00 0,00 928.865,00

ditim Amach Transferer

830 [ 04 20 %) |Sintlandimaya Girmeyen 0,00 3175944 1547329
Egitim Amach Diger
Transferler

23/02/2026 15:08:30
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Kamu Idaresi Kodu 475 Mali vil:2023
Kamu Idaresi Adi KARABUK UNIVERSITESI
‘Yardimo: Hesap
Hesap S,
Kodu | Kodl | KodZ KIII3] GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
830 s 04 S0 00 [Hane Hallanz ve Isletmelere 1.217.234,36 2.968.570,49 634.619,02
'r'uE'Ile’\ Diger Transferler
830 | 05 04 50 90 | Siniflandirmaya Girmeyen 1.217.284,36 2.968.570,49 634.619,02
Hane Halks ve Igletmelers.
igar Transferer
830 11 00 [ 00 | Deger ve Miktar Degigimleri 758.135,57 1.623.090,70 6.239.567,71
Giderleri
830 1 01 (1] 00 |Déviz Mevoudunun 758.135,57 1.623.090,70 6.239.567,71
Dederdemesinden Olugan
r Farklan
630 11 01 01 00 |Proje Hes.Kayrth 758.135,57 1.623.090,70 6.239.567,71
Tut.Dederlemesinden
Kavnaldananlar
630 13 00 00 w |, ‘eman Giderler 187.493.915,27 116.241.869,55 174.439.640,55
630 13 01 [5] 00 |Macdi Duran Varliklarn 184.740.510,49 105.048.588,51 167.411.917,23
Amortisman Giderleri
830 13 01 o1 00 | Yer Al ve Yer Ust 14.018.420,31 17.284.922.47 22,022.920,40
Dizzenlerinin Amortisman
Gigereri
830 13 01 [ 00 |Binalann Amortisman 149.225.578,48 57.647.298,15 75.957.021,41
Giderleri
630 13 01 ['E] 00 |Tesis, Makine ve Cihazlann 3.323.936,92 5.261.091,29 13.270.669,51
Amortisman Giderleri
630 13 01 [ 00 | Tagtlann Amaortisman 425,871,623 346.846,22 £.246.607,35
Giderleri
830 13 01 [H 00 | Demirbaglanin Amortisman 17.746.303,14 28.508.430,38 50.914.698,56
Giderleri
€30 | 13 [ 02 | 00 | 0D Olmayan Duran 2.753.404,78 7.193.281,05 6.392.516,43
Varliklann Amortisman
Giderleri
630 13 02 01 00 |Haklann Amortisman 2.753.404,78 7.193.281,05 6.992.518,43
Giderleri
830 | 13 03 00 00 | Diger Duran Variklann 0,00 0,00 35.205,2%
Amartisman Giderleri
€30 | 13 | 03 | 02 | 00 |Eden Clkanlacak Maddi 0,00 0,00 35.205,29
Duran Varhklann Amortisman
Giderle
&30 14 [ [71] 00 |1k Madde ve Malzeme 10.705.827,06 19.947.288,72 21,891.038,38
Gidederi
830 14 01 [ [ Kirtasiye Malzemeler 1.695.125,38 3.034.299,10 3.381.862,02
630 | 1% | 0Z | 00 | 00 |Beslenme/Gida Amach ve 63.632,10 7305840 376200 |
Mutfakta Kullanilan Tketim
| Malzemeler
630 14 [E] 00 00 | Tibbi ve Laboratuvar Sarf 911.557 41 467.192,46 423.027,03
Malzemeleri |
830 14 04 [ 00 | Vaktlar, Yakn Katelan ve 627.583,62 859.181,22 562.175,92
Kaths Yadlar |
830 14 05 (1] (1] Temizeme Exipmanlan 1.807.434,37 2.591.343,.27 3.374.770,9%
630 14 06 [ 00 | Giyecek, Mefrugat ve 7BB.637.06 1.803.644,52 1.170.966,80
Tuhafive Malzemeleri
830 14 7 [7] [7] i 197.614,13 867,502, 7% §85.154,24
830 14 03 (1] (1] frecek 3013246 92.61743 30.499,9%6
630 14 09 00 00 Canlt Hayvanlar 12.500,00 0,00 0.00
630 14 10 [5] [5] Zirai M er 175.361,39 9.430,80 52.036,00
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

‘Yardime: Hesap

Hesap R,

Kodu | Tad1 | Fod2 [ Fod3 ] Hodd GIDERIN TURL 2023 YILI 2024 VILI 2025 YILT

830 14 11 (1] (1] Yem 122.084,00 13743775 235.6598,00

830 14 12 [51] W0 |Bakom Onanm ve Uretim 2.233.355,78 447859217 534266434
Malzemeleri

830 14 13 [5] [5] 1.262.043,82 3.266.110,97 4.227.109,11
Yedek Pargalar

830 14 14 (1] (1] Nakil Vastalan Lastikler 66.837,56 404.316,00 34.800,00

830 14 15 [ 00 | Dedisim, Badis ve Satg 115.744,28 42.585,60 3.143,18
Amach Yayinlar

830 14 16 [5] [5] Spor Malzemeleri Grubu 17743440 322,364,688 107.481,76

630 14 17 (1] [11] Basingh Ekipmarlar 17.073,66 17.402,40 25.360,00

830 14 99 [ 00 | Diger Titketim Amach 376.264,64 1.476.208,9% 1.394.506,47
Malzemeler

830 20 00 [5] 00 | Silinen Alacallardan 3.342,52 0,00 180.7632,06
Kaynakdanan Giderler

830 20 02 00 00 [Kigilerden Alscaklardan 3.342,52 0,00 180.763,06
Silinenler

830 20 02 [=] 00 [ Dider Mevzuat Hikimleri 3.342,52 0,00 180.763,06
Geredince Silinenler

AR Fz?—m erez Olarah ] 000 180.763,06
Kaydedilen Alacaklar ve
Faizleri |

830 25 00 [ 00 [Kamu Igarslerine Bedelsiz 14.400,72 165.790,% 0,00
Olarak Devredilen Mali
Olmayan Varliklardan
.Ed!lilﬂklﬂ"d" Gidarar

830 25 [ [5] 00 | Ozel Biitge Kapsarincaki 14.400,72 163.790,% 0,00
Kamu Idarelerine Badelsiz
Olarak Devredilen
Varliklardan Kaynaklanan
Giderler

830 [ 25 | 02 | 01 | 00 |Bedelsiz Olarak Devredilen 0,00 8.278,74 0,00
Stoklar

530 | 5 | 02 | 05 | 00 |Bedelsiz Olarak Devredilen 14.400,72 16.812,00 0,00
Tesis Makine ve Cihazlar

630 | 25 02 o7 B0 |Bedelsiz Olarak Devredilen 0,00 144,700,22 0,00
Demirbaglar

830 30 00 [ 00 |Proje Kapsaminga Yapilan 481.810,78 4.459.300,44 6.419.854,82
| Cari Giderler

830 30 06 [5] 00 |Proje Kapsaminca Yapilan 481.810,78 4.459.300,44 6.419.854,82
LCari Giderler

830 30 06 [H 00 | Gayrimenkul Sermaye Uretim 158,997.84 3.056.107,62 1.301.228,17
Giderleri

830 30 [ [ %0 | Diger Gayrimenkul Sermaye 158,997.84 3.056.107,62 1.301.228,17
Uretim Giderleri

630 | 30 06 06 00 |Menkul Mallann Biyik 304.469.40 880.958,82 332.580,00
Onanm Giderleri

B30 | 30 | 06 | 06 | 10 |Misavir Firma ve Kiglere 0,00 206.280,00 160-020,00
Odemeler

830 30 06 [ 30 - - 0,00 13.140,00 0,00
Tagima Giderleri

830 30 06 06 70 Miteahhitik Giderleri 138.14540 0,00 0,00

630 | 30 [ 06 | 06 | 50 [Menkul Mallann Diger Biyik 166.324,00 661,538,682 172.560,00
Onanm Giderleri

630 | 30 06 o7 00 Gdyli'nenm Bifyiik Onanm 0.00 55E.960,00 4.752.886,55
Giderleri
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Kamu Idaresi Kodu 475

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali vil: 2025
Kamu Idaresi Adi KARABUK UNIVERSITEST
‘Yardimel Hesap
Hesap S,
Kodu | Kodl | Fod2 | Kod3 T GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 30 06 o7 10 |Magevir Firma ve Kigilera 0,00 24£.000,00 3.839.866,65
Odemeler
€30 30 [ o7 %0 | Diger Gayrimenkul Biyik 0,00 312.960,00 '913.020,00
Onanm Giderleri
N I L B R P 16.343.54 327400 33.200,00
|
€30 30 06 -] 0 Yolluk Giderleri 18.343,54 3.274,00 33.200,00
€30 EZ] (] [T 00 = - 418.528,11 140.623,26 375.980,92
Diger Giderler
0 [ 9 99 00 | 00 [Yukanda Tanmlanamayan 418,928,11 140.623,26 375.980,52
Diger Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.374.566.741,89 2.181.869.814,33 3.005.419.165,22
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 VILI

GIDERLER TOPLAMI (A)
GELIRLER TOPLAMI (B)

1.374.566.741,89

1.274.939.698,06

2.181.869.814.33

2.391.772.156,32

3.005.419.165,22 NET GELIR (D= (B-C) 1.264.727.977,33 2.387.197.279,49 3.146.286.576,85

3.151.381.303,98 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0.00

659.041.895,90 815.857.180,53 |

INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C)

23/02/2026 15:08:30
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Tablo 83. Blitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

BUTCELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN

KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu [475 yil: 2025
Kamu Idaresi Adi |KARABUK UNIVERSITESI
Biitcelenen Tutarlar
- - Gerceklesen Tutar
Biitce Odenedi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR
Vergi Gelirler 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirer 0,00 0,00 0,00
Tegebbus ve Milkiyet Gelirleri 134.702.000,00 0,00 265.326.042,01
Alinan Bagig ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 2.593.184.000,00 0,00 2.407.098.738,93
Diger Gelirler 33.267.000,00 0,00 48.466.691,82
Sermaye Geliferi 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler {-) 0,00 0,00 5.004.727,13
Toplam Tahsilatiar 2.761.153.000,00 0,00 2.715.796.745,63

ODEMELER

Personel Giderleri

2.092.375.000,00

2.252.287.502,00

2.234.673.147,13

Sosyal Glvenlik Kurumlanina Devlet Primi Giderleri 249.392.000,00 268.886.200,00 265.579.475,87
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 281.764.000,00 287.488.802,54 172.638.505,69
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 47.622.000,00 69.691.168,16 57.438.139,04

Sermaye Giderleri

90.000.000,00

202.094.772,00

148.614.321,15

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

2.761.153.000,00

3.080.448.444,70

2.878.943.588,88

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,94

23/02/2026 15:20:33
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3. Mali Denetim Sonuglan

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimlaliklerine iliskin mali karar ve
islemlerin; idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu, diger mevzuat hikimlerine uygunlugu,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yéniinden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.

i¢ Denetim

ic denetim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa istinaden; kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz ve nesnel glivence saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve
kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul
gormis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

2025 Yili i¢ Denetim Programi kapsaminda denetim ve danismanlik faaliyetleri risk énceligi dikkate
alinarak belirlenmis; muhasebe ve kesin hesap islemleri slreci, 6grenci ve personel degisimi
(Erasmus) sireci, personel islemleri siireci, tasinir islemleri siireci, satin alma sureci ve kiralama
islemleri denetim alanlari programa alinmistir. S6z konusu denetimlerde mali denetim, uygunluk
denetimi ve sistem denetimi tirleri birlikte kullanilarak stireclerin mevzuata uygunlugu, ic kontrol
yapisi ve uygulama etkinligi degerlendirilmek tizere planlama yapilmistir.

Program kapsaminda yer alan denetimlerde; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Déner Sermaye
isletme Mudirligi, Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii, Personel Daire Baskanhg, harcama
birimleri, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi ile Saghk Kiltir ve
Spor Daire Baskanligl gibi birimler denetim kapsamina alinmistir. Denetim faaliyetlerinin
ylritilmesinde i¢ denetgiler arasinda goérev dagilimi yapilmis; gerekli hallerde program degisikligi
yapilabilmesine yonelik yetki diizenlemesine de yer verilmistir.

Dis Denetim

Universitemiz, 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 36’nci ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 68’inci maddeleri uyarinca; Sayistay Baskanhgi tarafindan denetlenmektedir.

Universitemiz 2025 yili denetimleri Sayistay Baskanligi tarafindan 2025 yili Eyliil ayi icerisinde
gerceklestirilmis olup denetim sonuglari heniliz raporlanmamistir.
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 84. Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

PROGRAM ADI

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDICI
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

ALT PROGRAM HEDEFLERIi VE STRATEJiK PLAN iLiSKiSi

ALT PROGRAM ADI

ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

TEDAVI HiZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LiSANS EGITiMmIi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

ALT PROGRAM HEDEFLERI
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere yluksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glglendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel
galismalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Ylksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJiK AMAGC

Ar-Ge Altyapi ve Potansiyelini
Guglendirmek

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde
kaliteyi arttirmak

Ar-Ge Altyapi ve Potansiyelini
Guglendirmek

Uluslararasi bir Gniversite olmak

Toplumsal katki saglamaya yonelik
hizmetleri arttirmak

Toplumsal katki saglamaya yonelik
hizmetleri arttirmak

Uluslararasi bir Gniversite olmak

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde
kaliteyi arttirmak

Universitemizdeki girisimcilik
kaltarind yayginlagtirmak

Uluslararasi bir Gniversite olmak

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde
kaliteyi arttirmak
Universitemizdeki girisimcilik
kaltarind yayginlagtirmak

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
kaliteyi arttirmak

Universitemizdeki girisimcilik
kaltGrina yayginlagtirmak

Toplumsal katki saglamaya yonelik
hizmetleri arttirmak
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Harcamalarin program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, harcama 6nceligi gelistirme konusunda karar
alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi
surecinde sistematik olarak kullanildigi bitceleme sistemine program biitce denir.

Program Blitce gostergeleri e-biitce sistemi (izerinden izlenmekte ve degerlendirilmekte olup, performans
programi izleme sireci sonucunda e-biitce sistemi Uzerinden Uretilen “Performans Gostergesi
Gergeklesmeleri Formu (lger aylk)” ile “Performans Gostergesi Sonuglarina asagida yer verilmistir.
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Arastirma,
gelistirme ve
yenilik

Aragtirma,
gelistirme ve
yenilik

Hayat boyu
6grenme

Arastirma
altyapilari

Yiiksekogretimde
bilimsel
arastirma ve
gelistirme

Yiiksekogretim
kurumlari strekli
egitim
faaliyetleri

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere ylksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glglendirilmesi

Yiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amacl bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam bitgeye orani

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Uriinlere iliskin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktari

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim bagvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi

0,07
2
1
16.428.000
1
160

0,12

22
600
13

2.000

22
2.000

25

/A

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuglari

1 Kismen Ulasildi
0,21 Hedef Asildi
0 Hedefe Ulagilamadi
0 Hedefe Ulasilamadi
68.113.006 Hedef Asildi
0 Hedefe Ulagilamadi
200 Hedef Asildi
0,30 Hedef Asildi
3 Hedef Asildi
24 Hedef Asildi
721 Hedef Asildi
25 Hedef Asildi
4.614 Hedef Asildi
41 Hedef Asildi
4.487 Hedef Asildi
30 Hedef Agildi
0 Hedefe Ulasilamadi
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/A

Ameliyat sayisi 0 0 -
Tedavi edici Tedavi edici saglk hizmetinin = (niversite hastaneleri nitelikli yatak orani 0 0 -
51k Tedavi hizmetleri erisilebilir ~ ve etkili olarak
saglt sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri yatak doluluk orani 0 0 -
Yatan hasta sayisi 0 0 -
?gl, SFI—Expanded, SSCI ve:AHCI kapsamindaki dergilerde 0,40 0,58 Hedef Asildi
Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
Gretim . - YOK tarafindan once:hvkll ale}nlarmda saglanan burslardan 15 3 Hedefe Ulagilamadi
elemanlarina Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi yararlanan doktora 6grenci sayisi
Vitksekogretim saglanan burs ve Ureten ve aktaran akademisyenler  ygy tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil
destekler yetistirilmesi yeterliliklerinin artiriimasina yonelik burslardan yararlanan 25 17 Kismen Ulasildi
sayisl
Ylksekogretim Kurulu, Tarkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK 1 5 Hedef Asildi

bilim, tesvik ve sanat dddlleri sayisi
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Yiiksekogretim

On lisans
egitimi, lisans
egitimi ve
lisanslistl
egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani
Egitimin program suresinde bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kitliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

Kittiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Katliphaneden yararlanan kisi sayisi
Lisansistl 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi

Ogrenci basina diisen egitim alani

Ogrenci basina diisen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin
orani

Ogretim Uiyesi basina diisen dgrenci sayisi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi
sayisl

Yabanci dilde egitim veren program sayisi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

135
0
53,00
95,00
160.000

3,48
550.000
0,11
5,19
6,39
0,28
50,00
99,00
95,00

169,00
0
61,02
98,31
156.538

4,01

352.500
0,11
5,95
7,22

0,01

50,00
99,90
95,51

31,00

10.681

0,0060

Hedef Asildi

Hedef Asildi
Hedef Agild
Hedefe Ulasildi
Hedef Asildi

Kismen Ulasildi
Hedefe Ulasildi

Hedef Asildi
Hedef Agildi
Hedefe Ulasilamadi
Hedefe Ulagildi
Hedef Asildi
Hedef Asildi

Hedef Asildi

Hedefe Ulagilamadi

Hedef Asildi
Kismen Ulasildi
Hedefe Ulasildi

Hedef Asildi

|
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Yuksekogretim  Ogrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
Yiksekogretimde hizmetlerinin kalitesinin
Ogrenci yasami artirilmasi; 6grencilerin  kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Yiiksekogretim

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Sosyal, kulttirel ve sportif faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi

Yuksekogretimde 6grenci bagina beslenme harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet
orani

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglk hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
orani

600.000

13,65

81

305

916,00

60,00

419.175

15,55

131

554

976,82

56,36

Kismen Ulasild
Hedef Asildi
Hedef Agild

Hedef Asildi

Hedef Asildi

Kismen Ulasild

Hedef Asildi
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ii. Performans Denetim Sonuglari

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Al Uluslararasi bir Gniversite olmak

H1.1 Plan Donemi sonuna kadar en az ¢ bolim icin 2+2 egitim modelini hayata gecirmek
a1 QI e Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistl Egitim
Program Adi

AmaC|.n RCIRE S e Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi

H1.1 Performansi 0

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Rektérlik / Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi,

1 i ) Wl sl Bt ) Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigli / Akademik Birimler

Degerlendirme Y .
& Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi HERDE] DTSl Dénemindeki Perfoormans
GoOstergesi (%) Baslangic Uillzemy Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
* - .
PG 1.1.1 2+2 egitim modeli 100 " 3 0 0

uygulanan bélim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

YOK’iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda uluslararasi is birlikleri artirlmis ancak egitim modeli ile ilgili gerekli alt yapi
olusturulamamistir. Ongérillemeyen maliyetler ortaya clkmamistir

Universitenin bu modeli ilk defa uygulayacak olmasi sebebiyle hedefe ulasilamamistir.

Universitenin bu modeli ik defa uygulamaya koyacak olmasi riski gergeklesmistir.

Al Uluslararasi bir Gniversite olmak

H.1.2 Plan dénemi sonuna kadar en az iki Glkede yurtdisi mikro kamps olusturmak
A A0 GUETLM IPrezzhm /e Yiksekogretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim
Program Adi

ﬁ?;ecflin Ml @I AAN £13 Pire e Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

H.1.2 Performansi
Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

0
Genel Sekreterlik

Akademik Birimler

Degerlendirme . .
& Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi HED D] DRy Donemindeki IS
Gostergesi (%) Baslangig Ml Gergeklesme (2]
Degeri(A) Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
N . .
PG 1.2.1 Mikro kampiis 100 " 5 0 0

olusturulan lke sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ongorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Yurt disinda mikro kampus olusturulmasina iliskin mevzuat dizenlemesi bulunmadigindan hedefe ulagilamamistir.
Universitenin bu model igin yeterli tecriibeye sahip olmamasi riski gerceklesmis ve hedefe ulasilamamistir.
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Al Uluslararasi bir Gniversite olmak

H1.3 Akademik personel hareketliligini arttirmak

ey Wl QIELD [Premin A Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Program Adi
ﬁr:;:flr Mgl Ol 8 e Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
H.1.3 Performansi % 82,6
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Uluslararasi iliskiler Koordinatérltgii / Akademik Birimler
Degerlendirme " .
. . . . . Degerlendirme

. Plan Dénemi Donemindeki . - ) Performans
Performans Hedefe Etkisi D&nemindeki o
GOstergesi (%) EeHEY iz Gergeklesme ]

Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

*PG 1.3.1 Yurtdiginda lisansisti
¢aligmalar ylriten Ogretim
elemani sayisi (Ug ay ve daha uzun 100 88 180 164 82,6
sureli)
(Kimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden itibaren tespitler ve ihtiyaclarda ciddi bir degisiklik s6z konusu olmamakla birlikte performans
gostergesinde degisiklik ihtiyaci ortaya cikmamistir. Ongérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

PG 1.3.1 Gosterge hedefi % 82,6 olarak gergeklesmistir.

Ogretim elemanlarinin egitim ve égretim faaliyetlerine iliskin bilgi, beceri ve deneyimlerinin artirilmasina yénelik arastirm a amagl
yurtdisina gikislarinin tesvik edilmesi, bu amagla yurtdisindaki Gniversitelerle ve paydaslarla ortak ¢alismalar yapilmasi na yonelik
gerekli tedbirler alinarak gostergenin strdirulebilirligi saglanabilir
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Al Uluslararasi bir Gniversite olmak

H.1.4 Uluslararasi 6grenci hareketliligini arttirmak

Amacin lgili Oldug o e e e
Progr;m/AIt Prf)lglram Adi usu Yiksekogretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUsti Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.1.4 Performansi %46,8

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi / Uluslararasi iliskiler KoordinatérlGgi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

DIz artziliii Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Dénemindeki Dénemindeki RS
GoOstergesi (%) Baslangic iz Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

o e .

'PG 1.._1.1 2+'2 egitim modeli ile 10 0 30 0 0
giden 6grenci sayisi
- v .

PG 1.._1‘1'.2 2+_2 egitim modeli ile 10 0 60 0 0
gelen 6grenci sayisi
* PG 1.4.3 Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan 50 1460 3000 9215 49

6grenci sayis! (Erasmus-
Mevlana) (Kimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.4.1 ilk gbsterge hedefi 2025 yili olarak hedeflendiginden ilgili ddnem icin performansi hesaplanmamistir.

PG 1.4.2 2+2 egitim modeli uygulanamadigindan hedefe ulagilamamistir.

PG 1.4.3 Ylksekogretim Kurulu Baskanliginin Mevlana Degisim Programi kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan
hareketliliklerin iptal edilmesi kararinin alinmasi nedeniyle hedefe ulasmak gliglesmistir. Ongdriilemeyen maliyetler ortaya
¢lkmamistir.

2026-2030 Stratejik Planinda, Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin deneyim paylasimina yonelik etkinlikler
dlzenlenmesi ile gostergenin sirdirilebilirligi saglanacaktir.

Degerlendirme . .
5 Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi P Dl sl Preeligs ] Dénemindeki PR
GoOstergesi (%) Baslangic vz Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B) &

PG 1.4.4 Uluslararasi

Universiteler ile imzalanan is 30 312 450 335 74,4
birligi protokol sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Saglik, giivenlik ve politik nedenlerle uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi hedefe ulasmayi etkilemistir. Ongériilemeyen
maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Gosterge hedefi %74,4 degerinde gergeklesmistir.

2026-2030 Stratejik Planinda gostergenin strdlrdlebilirligi saglanarak takip edilecektir.
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Al Uluslararasi bir Gniversite olmak

H.1.5 Universitedeki uluslararasi égretim elemani ve dgrenci sayisini arttirmak
et LB Ol Pre e A Yiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Program Adi

AmaC|.n ALY AR e Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Hedefi

H.1.5 Performansi % 61,6

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi / Uluslararasi Ogrenci KoordinatorlGgi

R . Akademik Birimler / Uluslararasi iliskiler Koordinatorligi
by A el B ) Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

sttt Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Donemindeki D&nemindeki Perfoormans
GoOstergesi (%) Baslangic Akl Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B) &
PG.1.5.1 Uluslararasi 6gretim 0 70 170 35 206
elemani sayisi
PG.1.5.2 Uluslararasi 6grenci 60 3000 12000 10681 89

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ongorillemeyen maliyetler ortaya ctkmamistir.

PG.1.5.1.Plan baslangi¢c dénemi Subat 2020 tarihinde belirlenerek 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle gdsterge degerinin 70 olacagi
tahmin edilmistir. Hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir. Ancak, "Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-
2024"e gore Karabiik Universitesi istihdam edilen uluslararasi doktorali 6gretim elemani sayisinin en yiiksek oldugu tniversiteler
arasinda yer almistir. Uluslararasi 6gretim elemani alma sartlarindaki degisiklikler ve Uluslararasi 6gretim elemanlarin Tirk
vatandasligina gegcmesi nedeniyle hedefe ulasmak gliclesmistir.S6z konusu hedefe ulasilamamistir.

PG.1.5.2 Performans %89 olarak gerceklesmistir. Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2025"e gére Karabiik
Universitesi, uluslararasi 6grenci orani en yiiksek oldugu tniversiteler arasinda yer almistir.

Al Uluslararasi bir Universite olmak

H1.6 Plan dénemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen bolim/program sayisini arttirmak

Aot [T Ol m I greting -1 Yiksekogretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Program Adi
AmaCI.n liskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
H.1.6 Performansi % 51,7
Sorumlu Birim Ogrenci igleri Daire Bagkanlig)
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorluk, Akademik Birimler
Degerlendirme . .
. . . . . Degerlendirme
- Plan D&nemi Dénemindeki . . . Performans

Performans Hedefe Etkisi Dénemindeki o
Gostergesi (%) Baslangig Ve Gergeklesme (%)

Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)

Deger (B) e

PG 1.6.1 Yabanci dilde egitim 100 34 60 31 517

verilen bélum/program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamistir.
PG 1.6.1 Gosterge hedefi % 51,7 olarak gerceklesmistir. ikinci &gretim programlarinin kapanmasi sebebiyle hedefte sapma
meydana gelmistir.
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A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
H21 Gelecegin mesleklerine ydnelik egitim-0gretimi desteklemek
saeem AU Ol Pre em) e Yiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Program Adi
AmaCI.n s ATl DA SRR Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi
Hedefi
Performansi % 100
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorluk / Akademik Birimler
Degerlendirme " .
. . - . ) Degerlendirme
. Plan Dénemi Dénemindeki . - ) Performans

Performans Hedefe Etkisi D&nemindeki o
Gostergesi (%) EeHEY iz Gergeklesme ]

Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)

Deger (B) &

PG 2.1.1 Se¢meli ders havuzunda
gelecegin mesleklerine yonelik 50 0 60 65 100

ders sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.1.0ngériillemeyen maliyetler ortaya cikmamigtir.

Gosterge hedefi % 90,9 olarak gergeklesmistir.

2026-2030 Stratejik Planinda gelecegin meslekleri kapsaminda Yenilik¢i ve/veya yapay zekd destekli dersler gosterge olarak
izlenecektir.

Degerlendirme Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Doénemindeki Doénemindeki Performans

Gostergesi (%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)

Deger (B)

*PG 2.1.2 Segmeli ders

havuzunda gelecegin

mesleklerine ydnelik dersi segen 50 2500 15000 63983 100

6grenci sayisl

(Kimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déoneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi bir degisiklik s6z konusu olmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir. Ongériilemeyen maliyetler ortaya gtkmamistir.

Gosterge hedefine ulasiimistir.

Degerlendirme donemindeki gerceklesme degeri hedeflenen degerin Uzerindedir. Gostergenin sirdurilebilirligi saglanabilir.
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A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

H2.2 Plan dénemi sonuna kadar en az 10 bolim/program akredite etmek

A ligili Oldugu P Alt A ) o . e s
macin Tl U el Yiksekogretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstu Egitim

Program Adi
AmaCI.n il @) 2l HeegeEm Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Performansi % 30
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanlg)
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorluk / Akademik Birimler / Kalite KoordinatorlGgu
Degerlendirme . .
. . - . . Degerlendirme

. Plan Dénemi Dénemindeki . . : Performans
Performans Hedefe Etkisi Dénemindeki o
Gostergesi (%) EeHElY iz Gergeklesme (%)

Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

*PG 2.2.1 Akredite edilen
bélim/program sayisi 100 0 10 3 30

(Kiimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ongorillemeyen maliyetler ortaya ctkmamistir.

PG 2.2.1 Universite, YOKAK tarafindan 2025 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil olmus ve degerlendirmeye
alinmistir. isletme Fak. isletme BoIimi 4 yil STAR Akreditasyonu almistir. 2025 yilinda basvuru yapan insan ve Toplum Bilimleri
Fakultesi Cografya Bolimiu FEDEK degerlendirme slrecine henliz alinmamistir. Saglhk Bilimleri Fakiltesi Ebelik Bolimi EPDAK
tarafindan degerlendirmeye alinmis sonug beklenmektedir. Turizm Fakiltesi Turizm Rehberligi Bolimi 2 yil TUADER akreditasyonu,
Saglik Hizmetleri MYO ilk ve Acil Yardim Programi 1 yil MEDEK akreditasyonu almistir. 2026 yilinda Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari B6Iims TUADER, Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar MYO Turizm ve Otel isletmeciligi ve Eskipazar MYO Bilisim
Guvenligi Teknolojisi ile is Saglgl ve Guvenligi Programlari MEDEK miiracaatlarini yapmak tizere Kalite komisyonu tarafindan
belirlenmistir.

2026-2030 Stratejik Planinda gosterge izlenmeye devam edilecektir.

A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

H2.3 Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisini diisirmek

et (AT QI e Yiksekogretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim

Program Adi
AmaCI.n lliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi
Hedefi
Performansi %100
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Bagkanhg)
Degerlendirme " .
. . . . . Degerlendirme
- Plan Dénemi Donemindeki py . \ Performans

Performans Hedefe Etkisi Doénemindeki
Gostergesi (%) BRI ez Gergeklesme (%)

Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (B/C)

Deger (B) &

PG 2.3.1 Ogrenci sayisi / Ogretim 100 48 20 3351 100

elemani

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler
Gosterge hedefine ulasiimistir. Ongériillemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
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A2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

H2.4 LisansUstU 6grenci sayisini arttirmak

A ligili Oldugu P Alt A ) R G ) e s
macin Tl U Gl Yiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim

Program Adi

AmaCI.n liskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

Performansi %63,2

Sorumlu Birim LisansUstu Egitim Enstitlsi

Akademik Birimler

by B el Sl () Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Degerlendi . .
G Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi FIED DIl R Donemindeki FERIEIELS
Gostergesi (%) Bebl g ke Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri () (c/B)
Deger (B) &
PG. 2.4.1. Lisanststl 6grenci 100 3860 6250 3949 632

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren tespitler ve ihtiyaclarda ciddi bir degisiklik s6z konusu olmadigindan performans gésterge sinde
degisiklik ihtiyaci ortaya cikmamistir. Ongérilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir

ilgili gbstergenin performansi %63,2 olarak gerceklesmistir.

Karabiik Universitesi Lisansistii Egitim Otomasyon Sistemi ile akademik ve idari siregleri hizlandirarak daha verimli ve
sirduralebilir hale getirmistir. Sistem, 800 6grenci, 200 kurum ici akademisyen, 43 kurum disi akademisyen ve enstitl yoneticileri
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Strekli iyilestirmelerle gdstergenin strdirulebilirligi saglanabilir.

A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
H2.5 Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek ve tamamlamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi  Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansGst( Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performansi %100

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlg)

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Degerlendir . .
el i Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi AEDIE SRR Dénemindeki Perfoormans
Gostergesi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B) &
PG.2.5.1 Ogrenci bagina diisen kapali alan 50 4,8 6,87 7,22 100
PG.2.5.2 Ogrenci basina diisen egitim alani 50 3,45 4,8 5,95 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden itibaren tespitler ve ihtiyaglarda ciddi bir degisiklik s6z konusu olmadigindan performans gosterge sinde
degisiklik ihtiyaci ortaya ¢gtkmamistir.

Ongorillemeyen maliyetler ortaya gitkmamistir.

Mihendislik Fakultesi Laboratuvar binasinin tamamlanmasiyla 2023-2024 egitim-6gretim yilinda kullanima agilmistir. Tim devlet
Universitelerindeki ikinci égretim programlarina 6grenci kontenjani tanimlanmamistir. ilgili géstergelerin performansi %100 o larak
gerceklesmistir. Kapali alan olarak Universitemizde yer alan binalarin briit kapali alani baz alinmistir.

Egitim alani ise Universitemizde yer alan egitim binalarin briit kapali alani baz alinmistir.

Bu gostergenin yili hedefine ulasiimis olup plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.
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A3 Ar-Ge altyapi ve potansiyelini gigclendirmek

H3.1 Ulusal ve Uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini arttirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi = Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Performansi %100

Sorumlu Birim Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu

b L el i iatlt) Personel Daire Baskanhgi / Akademik Birimler

DRI Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi | Donemindek D&nemindeki Perfoormans
Gostergesi (%) e vz Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

*PG 3.1.1Ulusal indekslerde (Ulakbim, TR-
DiziN) taranan dergilerdeki yayin sayisi 40 1070 1550 3465 100
(Kimdilatif deger)
* .

PG 3.1.2 Uluslararasi indekslerde yer alan 60 1801 2600 6135 100

bilimsel yayin sayisi (Kimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden itibaren tespitler ve ihtiyaglarda ciddi bir degisiklik s6z konusu olmadigindan performans gosterge sinde
degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmamistir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6n gorilen maliyet asilmamistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Gosterge degerlerine ulasilmis olmakla birlikte tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Kalkinma planinda yer alan amag, hed ef ve
politikalara olumlu yonde katki saglanmistir.
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A3
H3.2

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi
Performansi
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans
Gostergesi

*PG 3.2.1 BAP koordinatorlugi
tarafindan desteklenen
projelerin sayisi

(Kimdilatif deger)

*PG 3.2.2 BAP koordinatorlugi
tarafindan desteklenen
projelerin bltgesi (TL)
(Kimdilatif deger)

*PG 3.2.3 TUBITAK Destekli
Toplam Proje Sayisi

(Kimdilatif deger)

*PG 3.2.4 AB Destekli Toplam
Proje Sayisi (Kimdlatif deger)

*PG 3.2.5 BAKKA, SAN-TEZ ve
Diger Dig Destekli Toplam Proje
Sayisi (Kimdulatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ar-Ge altyapi ve potansiyelini gliglendirmek

Arastirma Gelistirme proje sayisi ve gesitliligini arttirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

% 100

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu
Rektorluk / Strateji Gelistirme Daire Baskanligl,

Déner Sermaye Isletme Miidirligi / Akademik Birimler

Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici AS.

Hedefe Etkisi
(%)

20

20

20

20

20

Plan Donemi
Baslangig¢
Degeri(A)

1350

10,862

52

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

1950

17,461

85

12

12

Degerlendirme
Dénemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

2293

38.774

114

16

21

(%)

100

100

100

100

100

Performans

(C-A)/(B-A)

Plan baslangic doneminden itibaren tespitler ve ihtiyaglarda ciddi bir degisiklik s6z konusu olmadigindan performans

gostergesinde degisiklik ihtiyaci ortaya cikmamistir.

On goriilemeyen maliyet ortaya clkmamistir.

Gosterge hedeflerine ulagiimistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilebilmesi adina kurumsal olarak BAP birimine saglanan mali destegin arttirilmasi ve
projelerin daha yuksek butceler ile desteklenerek proje sayilarinin arttirilmasi saglanmaya galisiimaktadir. Bunun yani sira kurum

ici proje hazirlama egitimleri ile gdstergenin strdurilebilirligi saglanmaktadir.

Proje cagrilari ARDEK tarafindan etkin bir sekilde duyurulmaktadir. Ogretim elemanlari yeterli tecriibeye ulasmistir. Proje yazma

egitimleri yayginlastirilarak gostergenin sirduruilebilirligi saglanabilir
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A4 Universitemizde girigsimcilik kiiltirind yayginlagtirmak

H4.1 Teknokent’teki isletme sayisini arttirmak

A llgili Oldugu P Alt _— . _—
macin Tl UL e el Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

ﬁ?da:;in LEACICRE R eea Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Performansi % 48

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Teknoloji Transfer Ofisi

i Bl e et B o) Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yénetici AS.

DI = o Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi FLEN Dnelif Dol ] Dénemindeki FEEIIEE
Gostergesi (%) Baslangic iz Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (c/B)
Deger (B) &
PG 4.1.1 Teknokent'te kurulan 100 %0 100 48 48

isletme sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren tespitler ve ihtiyaglarda ciddi bir degisiklik sz konusu olmadigindan performans
gostergesinde degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmamistir.

PG 4.1.1 Teknokent'in fiziki kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle gosterge degeri %60 olarak gerceklesmistir.

Teknokent'in fiziki kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle yeni bir alana ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin Teknokent’e katkisini artiracak, bu hususta motivasyon saglayacak tesviklerin saglanmasi, sanayinin iht iyag
duydugu arastirmalarin yapilmasi konusunda arastirmacilar arasinda farkindalik olusturulmasi ve Universite -sanayi is birligine
dayali projeler desteklenmesi ve is birligi protokollerinin artirilmasi ile sirdirulebilirlik saglanabilir. Ancak, mevcut fiziki kapasite
ile plan donemi sonunda hedeflenen 100 isletme sayisina ulasmak gliclesmistir.
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A4 Universitemizde girigsimcilik kiiltirind yayginlagtirmak
H4.2 Girisimci 6grenciler yetistirmek

A llgili Oldugu P Alt o ) o e ) e s
macin Tl UL e el Yiksekogretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstl Egitim

Program Adi
AmaCI.n LEACICRE R eea Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Performansi % 86,2
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler
Degerlendirme . .
. . . . . Degerlendirme
. Plan Dénemi Donemindeki . . . Performans
Performans Hedefe Etkisi Dénemindeki o
Gostergesi (%) EeHElY iz Gergeklesme ]
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) €
* R .
PG 4.2.1 Girigsimcilik dersi alan 60 15250 30000 26615 771

6grenci sayisi (Kimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren tespitler ve ihtiyaglarda ciddi bir degisiklik sz konusu olmadigindan performans
gostergesinde degisiklik ihtiyaci ortaya cikmamistir. On gériilemeyen maliyet ortaya gcikmamistir.
PG 4.2.1 Gosterge hedefi %77,1 olarak gergeklesmistir.

Degerlendirme . .
& Degerlendirme

Performans Hedefe Etkisi FER LEIel) DEC e Dénemindeki FEREIIES
Gostergesi (%) Baslangic iz Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri () (c/B)
Deger (B) &
PG 4.2.2 Girisimcilik dersini 40 4 5y 78 100

okutan bolim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic déneminden itibaren tespitler ve ihtiyaglarda ciddi bir degisiklik sz konusu olmadigindan performans
gostergesinde degisiklik ihtiyaci ortaya gtkmamistir. On gériilemeyen maliyet ortaya gikmamistir

PG 4.2.2 Girisimcilik dersleri birimlerin 6gretim planlarinda segmeli ders grubunda yer almaktadir. 2020-2021 Egitim Ogretim
yilindan itibaren Universite segmeli ders havuzu olusturularak bu havuza Girisimcilik dersi de eklenmistir.

Yapay Zeka ve Dijital D&nlisim: Yapay zeka destekli cdzimler, bulut bilisim ve otomasyon teknolojileri gibi yenilikler, girisimcilik
derslerini daha verimli ve strdurulebilir hale getirebilir. 2024 stratejik plan degerlendirme raporunda belirlenen bu husus 2026-
2030 Stratejik Planina dahil edilmistir.
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AS Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak
H5.1 Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini arttirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

! Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, o6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin  gelismesine katkida
bulunulmasi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi % 100
Sorumlu Birim Saglk Kultlr ve Spor Daire Bagkanhgi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Degerlendirme " .
. . . . ) Degerlendirme
. Plan D6nemi Dénemindeki - R : Performans
Performans Hedefe Etkisi Dénemindeki
Gostergesi (%) el il Gergeklesme (%)
g Degeri(A) Hedeflenen De<;“eri fc) (C-AY/(B-A)
Deger (B) 5
*PG 5.1.1 Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayis| (Kimdilatif deger)

20 12 22 150 100

*PG 5.1.2 Tamamlanan sosyal
sorumluluk proje sayisi 20 26 36 278 100
(Kiimdilatif deger)

*PG 5.1.3 Topluma Yénelik
Sosyal, kiiltirel sportif ve
sanatsal faaliyet sayisi
(Kimdilatif deger)

*PG 5.1.4 Ortadgretim
6grencilerine yonelik yapilan
tanitim ve organizasyon sayisi
(Kimdilatif deger)

*PG 5.1.5 Toplumsal dlizeyde
koruyucu saglik hizmetlerini
tanitici faaliyetlerin sayisi
(Kimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Plan baslangic déneminden itibaren tespitler ve ihtiyaglarda ciddi bir degisiklik sz konusu olmadigindan performans
gostergesinde degisiklik ihtiyaci ortaya cikmamistir. On gériilemeyen maliyet ortaya gikmamistir.

Gosterge degerinin Uzerinde performansa ulasiimistir.

PG 5.1.1 Saglik alaninda egitim goren ogrencilerin uygulama amagli dezavantajli gruplara yonelik etkinlikleri artirilarak ve 6zel
sektor, kamu kurum ve kuruluslariyla is birliginin gelistirilmesi ile dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon faaliy etlerinin
surddralebilirligi saglanmistir.

PG 5.1.2 Ogrencilerin sosyal sorumluluk projeleri iretmeleri icin Sosyalfest organizasyonu diizenlenmistir. Karabik Universitesi
(kBU), 6grencilerinin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiltiirel, sportif ve gonillilik alanindaki faaliyetlerini de
belgelendirebilmeleri igin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) tizerinde gelistirilen “Sosyal Transkript Modili”, 2025 -2026 akademik yili
itibariyla &grencilerin kullanimina sunulmustur. Karabitk Universitesi Sosyal Transkript Yénergesi yayinlanmistir. SKS Daire
Baskanligi biinyesinde Gonilli Ol, Bir Projem Var Diyorsan projeleri ile 6grenciler desteklenmis UNIDES Projelerinde Tiirkiye
capinda 6nemli basarilar elde edilmistir.

PG 5.1.3 Mevcut dénemde hedeflenen performans gostergesine ulasiimis olmakla birlikte takip eden yillarda sosyal kulturel
sportif ve sanatsal faaliyet ve etkinliklerin sistemli ve dlzenli bir sekilde yapilabilmesi icin paydaslarla ortak calismalara agirlik
verilerek ve 6grenci kultplerinin faaliyetleri desteklenerek gostergenin strdurdlebilirligi saglanmistir.

PG 5.1.4 Mevcut donemde hedeflenen performans gostergesine ulasiimis olmakla birlikte tanitim faaliyetleri daha etkin
yurutalerek strdurulebilirlik saglanabilir.

PG 5.1.5 Toplumun saglik konularinda bilinglenmesini saglamak amaciyla Saglikfest, seminerler, egitim programlari ve
bilgilendirme toplantilari planlanarak strdardlebilirligi saglan mistir.

2026-2030 Stratejik Planinda BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetlerini yirtitmek hedef olarak
belirlenmistir.

20 94 120 366 100

20 38 158 185 100

20 21 95 113 100
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A5

H5.2

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans
Gostergesi

*PG 5.2.1 SEM Egitim
programina katilan kisi sayisi
(Kimdilatif deger)

*PG 5.2.2 Kurslar
Koordinatorligi egitim
programina katilan kisi sayisi
(Kimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak

Hayat boyu 68renme kapsaminda topluma yonelik egitim/danismanlik/sertifika programlari
dizenlemek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektdér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin  gelismesine katkida
bulunulmasi

% 79,1
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi/Kurslar Koordinatorliugu
TUm Birimler

DIz Zartzindlifis Degerlendirme

Hedefe Etkisi Plan Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
(%) Baglangig Yilsonu e — (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
50 23635 37735 31833 58,1
50 400 900 3496 100

Performans gosterge hedefine ulagilamamistir. Covid 19 Pandemisi kaynakli ic ve dis faktorlerden dolayi performans etkilenmis tir.
On goériilemeyen maliyet ortaya glkmamistir.

PG 5.2.1 Pandemi slirecinin ongorilemeyen seyri nedeniyle performans %34 gergeklesmistir.

PG 5.2.2 Pandemi nedeniyle egitim programlarinin ¢evrimici olmasi ve kurslar koordinatérligiinin kapasite artisi ve organizasyon
yapisinin glclendirilmesi ile birlikte gostergede hedeflenen degerin Uzerinde gergeklesme olmustur.2022 yili itibariyle Kurslar
koordinatorlugu Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASEM) altinda faaliyetlerini sirdirmektedir. Uzaktan egitim
sureci ile ilgili mevzuat diizenlemesi yapilarak strdurdlebilirlik saglanmistir.
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A5

H5.3

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans
Gostergesi

*PG 5.3.1 Geri doniigiim
sisteminin kuruldugu yerleske
sayis| (Kimdilatif deger)

*PG 5.3.2 Glines Enerjisinden
kaynaklardan saglanan enerji
miktari (MWh) (Kimdilatif deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak

Ekolojik kampds anlayisini yayginlastirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

% 97,5
idari ve Mali isler Daire Baskanlig / Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Genel Sekreterlik

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe Etkisi Plan Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
(%) Baslangig Yilsonu R — (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
40 0 7 7 100
60 1800 7000 6787 95,9

Plan baslangic déneminden itibaren tespitler ve ihtiyaglarda ciddi bir degisiklik s6z konusu olmadigindan performans
gostergesinde degisiklik ihtiyaci ortaya cikmamistir. On gérillemeyen maliyet ortaya ¢clkmamustir.

PG 5.3.1 Gosterge hedefi gerceklesmistir.

PG 5.3.2 Mevcut dénemde hedeflenen performans gostergesine ulasiimistir

Yapilan galismalar ile Karabiik Universitesi Temiz Erisilebilir ve Giivenli Enerji alaninda Uzmanlasan Gniversite olmustur. 2026-
2030 Stratejik Planinda Strdurilebilir Enerji Verimli ve iklim dostu kampis faaliyetlerini artirmak hedef olarak belirlenmist ir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz dgrenci bilgi sistemi (OBS), personel sistemi (NETIKET), stratejik plan gostergeleri izleme
sistemi, akademik veri yonetim sistemi (UNIS), tasinir kayit sistemi gibi sistemler araciligi ile diger ihtiyag
duyulan verilere ulasilmaktadir. Ayrica Universitemiz tarafindan kullanilan e-biitce sistemleri tizerinden
mali bilgilere erisim saglanmaktadir.

Universite akademik kapasitesini giiclendirmek ve belirlenen vizyonuna ulasmasini saglamak amaciyla
hazirlanan 2021-2025 donemi stratejik planlama calismasi, gelecekte ulasmak istedigi stratejik amaglari
ve bunlara ulagmak igin uygulanacak stratejileri ve amacglara ne 6lglide ulasildigini saptamaya yonelik
performans gostergelerini belgelemektedir. Bu kapsamda (iniversitenin ylritecegi faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren 2025 yil performans programi hazirlanmis tir.
Performans programlarinda, bir onceki yilin gerceklesmeleri detayh bir sekilde raporlanarak, gecmis
performanslar analiz edilmektedir. Performans programlari, sadece hedeflerin belirlenmesiyle sinirh
kalmayip ayni zamanda faaliyetlerin maliyet bilgileri, tahmini bitceler ve gerceklesen harcamalar gibi
onemli finansal verileri de icermektedir Bu veriler, kurumun kaynak kullanimini daha seffaf hale getirmek
ve harcamalarin etkinligini degerlendirmek igin titizlikle kaydedilmektedir. Bu sayede, Universite hem
gecmis basarilari hem de gelecege donik hedefleri dogrultusunda performansini siirekli iyilestirmeyi
amaclamaktadir.

Performans programlari kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar ve bu galismalarin gergeklesmeleri, her (g
aylik periyotla titizlikle izlenmekte ve Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgl E-bltce Sistemi'ne
diizenli olarak yiklenmektedir.

2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme sirecinde bilgi akisini sistematik hale getirmek
amaciyla her hedef i¢in sorumlu birimler ve is birligi yapilacak birimler atanmistir. Her hedef sorumlu
birimler Gzerinden izlenip degerlendirilerek gergeklesme sonuglarina iligskin veriler elde edilmistir.
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IV.

KURUMSAL KAABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. Giiglui Alanlar

>

A2 4

YV V V V V V VYV V V V V V

A\

A\

vV V V V

Uluslararasilagsmayi stratejik dncelik olarak benimseyen ve bu alanda lider olmayi hedefleyen bir
Universite olmasi

QS (Quacquarelli Symonds) ve Times Higher Education (THE) diinya siralamalarinda yer almasi
Erasmus basta olmak lzere uluslararasi 6grenci ve personel hareketliligini destekleyen yonetim
anlayisina sahip olmasi

Diploma Eki (DE) ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) etiketlerine sahip olunmasi

Bilim merkezli ve 6grenci dostu Universite anlayisinin benimsenmis olmasi

Bolim, program ve brans cesitliliginin yiksek olmasi; farkli alanlarda egitim ve sertifika
programlarinin sunulmasi

7+1 ve 3+1 uygulamali egitim modellerinin egitim programlarinda yer almasi

Guclu uzaktan egitim teknolojileri altyapisinin bulunmasi

Lisansistili egitim streglerinde LEOS dijital sisteminin etkin bicimde kullaniimasi

Kariyer ve Proje Ofisleri ile modern kiitiiphane ve laboratuvar altyapisinin bulunmasi

Tirkiye’nin ilk ve tek Demir Celik Enstitlisi ile Ar-Ge Merkezine sahip olunmasi

Laboratuvarlarda analiz ve danismanlik hizmetlerinin sunulmasi

Farkh disiplinlerde faaliyet gésteren arastirma merkezlerinin bulunmasi

Ar-Ge'yi destekleyecek giiclii altyapiya sahip olunmasi

ARDEK’in kurulmus olmasi ve arastirma yetkinliklerine katki saglamasi

BAP kapsaminda performansa dayali biitce uygulamasinin bulunmasi

Hizla gelisen TEKNOKENT’in Universite blinyesinde yer almasi

YOK tarafindan “Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji” alaninda uzmanlasan Universite olarak
secilmis olmasi

Bu alana katki saglayacak sekilde tniversitenin kendi elektrigini tGretiyor olmasi

Cevresel surdirdlebilirlik ve karbon yonetimi alanlarinda danismanlik hizmetleri sunulmasi
Toplumsal katki politikasinin belirlenmis olmasi ve stratejik hedeflerin Birlesmis Milletler
Sardirlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olmasi

Geng, dinamik ve yenilik¢i akademik ve idari kadroya sahip olunmasi

Hizmet ici egitim siireclerinin KBU AKADEMI catisi altinda sistematik olarak yiiritilmesi

Kalite glivence sisteminin etkin bicimde uygulanmasi

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olunmasi
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2026-2030 Stratejik Planinin paydas gorusleri alinarak hazirlanmis olmasi

Kampus icerisinde glines enerjisinden elektrik tretiliyor olmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
duyarli olunmasi, ¢evreci Gniversite yaklagiminin benimsenmis olmasi

Toplumsal katki ¢alismalari kapsaminda Universitenin diger kurum ve kuruluslar ile giiclii bir is
birliginin bulunmasi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Psikolojik Danismanlik Rehberlik Hizmetleri
KoordinatorliGgliniin olmasi

Sinav Merkezi Koordinatoérliigu tarafindan organize edilen sinavlarin uygulama ve glivenligine dair
mekanizmalarin glicli olmasi

Kamu Politikalari Arastirma ve Gelistirme Merkezi, Calisma Takimlari ve Veri Yonetimi
KoordinatorlGgl gibi kuruma 6zgi birimlerin bulunmasi

Universite—sektor ve paydaslarla giiclii is birliklerinin bulunmasi

Aktif 6grenci kullplerinin bulunmasi

SOSYALFEST, SAGLIKFEST ve KBUFEST gibi ulusal ve uluslararasi etkinliklerin genis katilimla
gerceklestirilmesi

Tlrkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda SOSYALFEST organizasyonlarinin hayata gegirilmesi
Stratejik konumu sayesinde niifus ve gelismislik agisindan buydk illere yakin bir lokasyonda yer

almasi

B. Gelismeye Acik Alanlar

YV V V V V V V V VYV VYV V V

Program akreditasyonu g¢alismalarinin kurum genelinde yayginlastirilmasi
Akredite program sayisinin artirilmasi

Program tasarim ve giincelleme siireclerinde paydas goruslerinin alinmasinin yayginlastiriimasi
i¢ kalite giivence sistemini destekleyen biitiinlesik bir yazilimin kullanilmasi
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi oraninin iyilestiriimesi

Ogrenci sayisina paralel olarak fiziksel altyapi ve cihaz donaniminin iyilestirilmesi
Derslik disi ¢calisma ortamlari ile rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

Spor tesislerinin kapasitesinin artirilmasi ihtiyaci

Staj imkanlarinin yetersizligi

Mezun Takip Sisteminin daha etkin kullaniimasi

Mezun veri tabaninin giiclendirilmesi ve mezunlarla iliskilerin istenilen diizeye ulastiriimasi
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» Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla Gniversitenin uluslararasi tanmnirliginin
artirilmasi

Uluslararasi nitelikli yayin sayisinin artiriimasi

Uluslararasi ortak proje sayisinin artirilmasi

Universitede yiiriitiilen arastirma faaliyetleri arasinda esgiidiimiin saglanmasi

Ar-Ge dis fon kaynaklarinin gelistirilmesi

Ticarilesen patent sayisinin artirilmasi

Farkh disiplinler ve girisimlerle ylrGtalen is birliklerinin artiriimasi

TEKNOKENT'in fiziki kapasitesinin sinirli olmasi

V V. V V V V VYV VY

Toplumsal katki faaliyetlerini yiriiten uygulama ve arastirma merkezlerinin ¢alismalarinin

artirilmasi
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C. Degerlendirme

Karabiik Universitesi, bilim merkezli ve 6grenci dostu liniversite anlayisi dogrultusunda egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda faaliyetlerini kararhlikla slrdirmektedir. Geng,
dinamik ve yenilik¢i kurumsal yapisi ile Gniversitemiz; glicli akademik kadrosu, 40 bine yaklasan 6grenci
sayisl, 2 enstitli, 15 fakilte, 3 yliksekokul, 9 meslek yiksekokulu ve 17 uygulama ve arastirma merkezi ile
egitim ve arastirma faaliyetlerini kapsamli bir akademik yapi igerisinde yiiriitmektedir. Bunun yaninda
gelisimini hizla sirdiiren TEKNOKENT’i, kariyer ve proje ofisleri, modern kiitiiphane ve laboratuvarlari ile
bilimsel tretim kapasitemiz siirekli olarak gliglendirilmektedir.

Universitemiz, sundugu tim hizmetlerde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin hem
niteligini hem de kapasitesini artirmayi temel dncelik olarak benimsemektedir. Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda belirlenen iyilestirme siregleri dogrultusunda kalite gilivence sisteminin
gelistirilmesine yonelik calismalar planl sekilde yurutiilmektedir. Kalite Komisyonu koordinasyonunda
kalite kaltirindn kurum genelinde yayginlastirilmasi, siireclerin sistematik olarak izlenmesi ve sirekli
iyilestirme yaklasiminin gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Paydas katilimini artirmak amaciyla toplantilar,
anketler ve geri bildirim mekanizmalari etkin bigimde kullanilmakta; Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER)
araciligiyla ic ve dis paydaslarin goris ve onerileri kurumsal yonetim siireclerine dahil edilmektedir.

Kurumsal yonetim yapisinin giiclendiriimesi amaciyla Kamu Politikalari Arastirma ve Gelistirme Merkezi
(KAPGEM), Arastirma Destek Koordinatorligi (ARDEK) ve calisma takimlar gibi yeni yapilanmalar
olusturulmustur. Bu birimler araciligiyla politika gelistirme, arastirma faaliyetlerini destekleme ve
kurumsal stratejilerin uygulanmasini giiclendirme yéniinde calismalar yiritilmektedir. Universitemiz
ayrica 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda yiritilen faaliyetleri degerlendirerek 2026—2030 Stratejik
Plani ile 6nimiizdeki doneme iliskin hedef ve stratejilerini belirlemistir. S6z konusu Stratejik Plan; egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi basta olmak tzere
tim temel faaliyet alanlarinda strdirulebilir, yenilik¢i ve kalite odakli bir yonetim anlayisini esas
almaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri Ust yonetimin koordinasyonunda planh ve sistematik bicimde yiritiulmektedir.
Olgme ve degerlendirme siireclerinde Bologna Esgiidiim Sistemi ve uzaktan egitim altyapilari
kullaniimakta; lisanststi egitim siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla gelistirilen Lisansistli Egitim
Otomasyon Sistemi (LEOS) ile akademik siireclerde dijitallesme desteklenmektedir. Universitemiz
uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda farkli tilkelerden gelen 6grencilere egitim imkani sunmakta ve
cok kultrlt bir akademik ortam olusturmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigi, Arastirma Destek
Koordinatorligi (ARDEK), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Akademik Veri Yonetimi ve Performans Analiz
Sistemi (UNIS) araciligiyla desteklenmektedir. Bu yapilar arastirma siireclerinin planlanmasi, yiratiilmesi
ve performansinin izlenmesi agisindan 6nemli katkilar saglamaktadir.

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini planli ve kurumsal bir anlayisla yiiriitmektedir. Sosyalfest,
KBUFEST gibi etkinlikler araciligiyla iiniversitemiz ile i¢c ve dis paydaslar arasinda giiclii bir etkilesim
olusturulmakta, bolgesel kalkinma ve toplumsal gelisime katki saglanmaktadir. Ayrica Karabik
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Universitesi Sirekli Egitim Merkezi (KASEM) araciligiyla diizenlenen sertifikali egitim programlari ile
toplumun farkli kesimlerine yonelik yasam boyu 6grenme faaliyetleri desteklenmektedir.

Universitemizin akademik ve idari faaliyetleri Rektérliik koordinasyonunda yiiriitilmekte; Senato ve
Universite Yonetim Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlar dogrultusunda tiim birimler koordineli
bicimde calismaktadir. Genel Sekreterlik koordinasyonunda faaliyet gosteren idari birimler ise egitim-
o6gretim ve arastirma siireclerinin etkin ve kesintisiz sekilde yurutilmesine katki saglamaktadir.

Karabiik Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda kurumsal
kapasitesini giiclendirmeye yénelik ¢alismalarini siirdiirmektedir. Universitemiz giigli  alanlarini
gelistirirken gelismeye acik alanlara yonelik iyilestirme ¢alismalarini da kararlilikla yirttmektedir. Turkiye
Yiizyih vizyonu dogrultusunda bilimsel iretkenligini artiran, uluslararasilagsmayi giiglendiren ve toplumsal

faydayi 6nceleyen bir yiiksekdgretim kurumu olarak gelisimini stirdiirmek temel hedefimizdir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Universitenin giiclii yénlerini sirdirilebilir kilmak ve gelismeye acik alanlarini iyilestirmek amaciyla,
uluslararasilasma, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve kalite glivencesi silreclerinin bltincul bir
yaklasimla ele alinmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda program akreditasyonu calismalarinin kurum
genelinde yayginlastirilmasi, akredite program sayisinin artirilmasi ve program tasarim ile glincelleme
siireclerinde paydas katiiminin sistematik hale getirilmesi gerekmektedir. i¢ kalite giivence sistemini
destekleyecek bditinlesik dijital altyapilarin glclendirilmesi, izleme ve degerlendirme slreclerinin
etkinligini artiracaktir.

Egitim-6gretim kalitesinin yukseltiimesi amaciyla 6gretim elemani basina disen Ogrenci sayisinin
dengelenmesine yonelik insan kaynagi planlamasi yapilmali; 6grenci sayisina paralel olarak fiziksel altyapi,
laboratuvar, derslik ve cihaz donanimi kademeli bigimde iyilestirilmelidir. Derslik disi calisma alanlari ile
spor ve rekreasyon tesislerinin gelistirilmesi, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimini destekleyecektir.
Staj imkanlarinin artirilmasi igin sektorle is birlikleri yayginlastirilmali, mezun takip sistemi etkin sekilde
kullanilarak mezun geri bildirimleri egitim programlarina yansitiimalidir.

Arastirma ve yenilikgilik alaninda uluslararasi nitelikli yayin ve ortak proje sayilarinin artirilmasina yoénelik
tesvik ve destek mekanizmalari giclendirilmeli, Universite blinyesinde yuritilen arastirma faaliyetleri
arasinda esgidim saglanmalidir. Ar-Ge dis fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi, ticarilesen patent sayisinin
artirilmasi ve disiplinler arasi is birliklerinin tesvik edilmesi, arastirma ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik
degere donismesine katki saglayacaktir. TEKNOKENT'in fiziki ve yapisal kapasitesinin gelistirilmesi de bu
sureci destekleyecek dnemli bir adim olacaktir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin daha goriinir ve etkili hale getirilmesi amaciyla uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetleri artirilmali, yerel ve bolgesel paydaslarla is birlikleri gliclendirilmelidir. Mezunlar
ve uluslararasi mezun aglari araciligiyla Gniversitenin taniirhginin artirilmasi, tanitim faaliyetlerinin
kurumsal bir strateji cercevesinde yiritilmesi ve kurum genelinde ortak bir veri tabaninin olusturulmasi,
karar alma siireglerinin etkinligini artiracak temel tedbirler arasinda yer almaktadir.
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VI. EKLER

Ek 1- 253 Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi
Ek 2- 254 Tasitlar Listesi
Ek 3- 255 Demirbaglar Listesi

Ek 4- Glivence Beyanlari
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Ek 1. Tesis Makine ve Cihazlar Listesi

B- Dayanikh Taginirlar

Hesap 1

Kodu I. Diizey Diiz.ey 253- Tesis, Makine ve Cihazlar Olgii Birimi Miktan
253 01 03 Gorlintileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri Adet 2
253 01 99 Diger Tesis ve Sistemler Adet 2
253 02 01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 145
253 02 02 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 86
253 02 03 Atblye Makineleri ve Aletleri Adet 1.018
253 02 04 is Makineleri ve Aletleri Adet 30
253 02 05 Gug Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 326
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 8
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 80
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet 222
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 334
253 03 04 Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 1.093
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet 445
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlari ve Aletleri Adet 1.259
253 03 07 Mizik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 218
253 03 08 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 12

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Ek 2. Demirbaslar Listesi

B- Dayanikh Taginirlar

Hesap 1

Kodu I. Diizey Diiz.ey 255- Demirbaslar Olgii Birimi Miktan
255 01 01 Doseme Demirbaslari Adet 432
255 01 02 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 1933
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 1
255 o1 04 Sgyah“a!t, Mu.hafaza ve Tasima Amacl Demirbas Adet 75

Niteligindeki Tasinirlar

255 01 05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar Adet 343
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 7.250
255 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 847
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 104
255 02 04 Haberlesme Cihazlar Adet 3.420
255 02 05 Ses, Goruntu ve Sunum Cihazlari Adet 1.831
255 02 06 Aydinlatma Cihazlari Adet 94
255 02 99 Diger Buro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 990
255 03 01 Biiro Mobilyalar Adet 39.343
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacli Mobilyalar Adet 392
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 3.683
255 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 3
255 03 05 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler Adet 870
255 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 243
255 05 01 Ciftlik Hayvanlari Adet 3
255 06 04 Glizel Sanat Eserleri Adet 14

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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B- Dayanikh Taginirlar ‘

T(?)Sdat? I. Dlizey Di;:ey 255- Demirbaglar Ol¢ii Birimi Miktari
255 07 01 Kutiphane Mobilyalari Adet 762
255 07 02 Basili Yayinlar Adet
255 07 03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 2
255 07 04 Bilgi Saklama Uniteleri Adet 20
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 826
255 08 03 Derslik Stislemeleri Adet 16
255 08 04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglari Adet 33
255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 19
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 510
255 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 56
255 09 99 Diger Spor Amagh Kullanilan Demirbaglar Adet 35
255 10 02 Kontrol ve Glivenlik Sistemleri Adet 561
255 10 03 Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 508
255 11 01 Vitrinde Sergilenen Diger Esyalar Adet 10
255 11 02 Duvarda Sergilenen Sus Esyalari Adet 57
255 11 03 Masa Sehpa ve Zeminde Sergilenen Diger Sus Esyalari Adet 9
255 99 01 Seyyar Kuliibe, Kabin, Bife, Sandik ve Kafesler Adet 7
255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tipler Adet 58
255 99 03 Sergileme ve Tanitim Amagli Tasinirlar Adet 32

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Ek 3- Giivence Beyanlari
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans
programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale kargi korunmasini
saglamaktan ve harcama birimlerinde mali ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis
amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitiilmesine,
her tiirli usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi igin ilave risk
y6netimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gbzetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler
birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisini
ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamh gorisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (

r. Fatih KIRISIK
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak; idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiritiilen i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini
ve sonugclarin harcama yetkililerine ve (st yoneticiye raporlandigint beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st y6neticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanhk faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim. (KARABUK-2026)

Kemal OZEKEN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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