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UST YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi uyarinca, seffaf ve
hesap verebilir yonetim anlayisiyla kamuoyunu bilgilendirmek i¢in hazirlanan Galatasaray
Universitesi Idare Faaliyet Raporu, iiniversitemizde 2025 senesi iginde gerceklestirilen
faaliyetleri belgelemektedir. Bu faaliyetler Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinda
ongorildigi sekliyle kalite odakl, siirdiiriilebilirlik, etik ve evrensel degerlere uyum ilkeleri
dahilinde gerceklestirilmistir.

Ulkemizin en koklii egitim geleneklerinden birini temsil eden Galatasaray Universitesi,
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan 1992
tarihli anlasmaya binaen 1994 yilinda kurulmustur. Bir Devlet Universitesi olan kurumumuz,
Galatasaray Lisesi ve ilk ve ortaokulunu da biinyesinde barindirmaktadir. Kurum biinyesinde
Fransiz hiikiimetince gorevlendirilen Ogretmenler ve Ogretim elemanlart da gorev
yapmaktadir. Isbu rapor, bu kurumlar biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin toplamini
belgelemektedir.

Galatasaray Universitesinin faaliyetlerinin temel amaci, iilkemizde sosyal ve teknik bilimlerin
kapsadig1 alanlarda yiiksekogretim seviyesinde nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine ve bu
alanlarda bilgi ve teknolojinin iiretilmesine ve kullanilmasina katkida bulunmaktir.

Kanunda Ongoriildigii tizere birim harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet
raporlarina binaen hazirlanan 2025 yil1 Galatasaray Universitesi Faaliyet Raporu kamuoyunun
bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. A. Muhammed ULUDAG
Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Galatasaray Universitesinin 2023-2027 yillarin1 kapsayan IV. Stratejik Plan1 hazirlanmis olup,
belirlenen misyon, vizyonu ve temel degerleri;

1. Misyon

“Toplumun gelisimine katkida bulunmak tizere, uluslararasi is birliklerine ve disiplinler
arast calismalara oncelik veren koklii bir egitim ve arastirma ortaminda sorgulayici,
yaratici, yenilik¢i ve ¢agdas degerlerle donanmis nitelikli bireyler yetistirmektir.”

2. Vizyon

“Bilime katkilar1 ve egitimde is birlikleri ile Oncii, mezunlariyla toplumun geleceginde s6z
sahibi, uluslararasi bir arastirma {iniversitesi olmaktir.”

3. Temel Degerler
¢ Bilgiyi toplumsal gelisim i¢in iiretmek, kullanmak ve yaymak,
e Siirekli iyilestirme ile her alanda miikkemmeliyet arayisi,
e Ogrenci ve calisan odaklilik,
o Uluslararasi is birligi ve paydaslarla gii¢lii ve siirekli iliskiler,
e Akademik 6zgiirlik ve farkliliklara saygi,
e [Egitim ve arastirmada evrensel etik degerlere baglilik,
e Yonetimde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik,

e Toplumsal ve gevresel duyarlilik.
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TARIHCE

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda
Sultan II. Bayezid tarafindan  Galata
Saray1 adi verilen bir Enderun okulunda
baslatilan bes yiiz yili askin bir egitim ve
Ogretim  geleneginin  son  asamasidir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiiklimeti ile Fransa
Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda
14/04/1992
22/05/1992 tarihli ve 21235 sayili Resmi

Gazete’de

tarihinde  imzalanan ve

yayimmlanan  Milletlerarasi
Anlagma ile kurulan Galatasaray Egitim ve
Ogretim Kurumu, 6/6/1994 tarihli ve
21952 say1l1 Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 3993 sayili
Kanunla  Galatasaray ~ Universitesi’ne
donlismiistir. Osmanli  Devleti’nin  ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kamu yonetimine
yiiksek nitelikli insan yetistiren Onemli

devlet okullarindan biri olan Galatasaray

Egitim Kurumlar1 bilinyesinde barindirdigt
ilk-ortaokul, lise ve yiliksekogretim
birimleriyle giinlimiizde ¢agdas toplumun
gereksinimlerine uygun egitim vermeyi
stirdiirmektedir.

32 yildan beri faaliyet gosteren Galatasaray
Universitesi, geng bir {iniversite olmasina
ragmen, temel aldig1 giiclii egitim ve kiiltiir
altyapisinin  sagladigr avantajla  bugiin
Tiirkiye’'nin  onde gelen iniversiteleri
arasina girmis, Avrupa’da ise ¢ok tanman
bir iniversite konumuna ulasmistir.
Galatasaray ~ Universitesi ile Paris |
Panthéon-Sorbonne Universitesi
baskanliginda otuz Fransiz yiliksekdgretim
kurumundan olusan bir Konsorsiyum
arasinda Akademik Is Birligi Anlasmasi

imzalanmustir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

14 Nisan 1992 tarihli Milletlerarasi Anlasma

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14/04/1992
tarihinde Istanbul’da imzalanan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu’nun kurulusuna
iligkin Milletlerarast Anlasma’nin onaylanmasi, 31/5/1963 tarihli ve 244 sayili Kanunun 3.ve

5. maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca 4/5/1992 tarihinde kararlastirilmistir.

3993 Sayihh Kurulus Kanunu

6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3993 sayili Kanunla,
14/04/1992 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti
arasinda imzalanip Bakanlar Kurulu’'nun karariyla onaylanarak yiriirliige girmis olan
anlasmaya gore kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, Galatasaray Universitesi’ne

doniistiiriilmiistir.

Milletlerarasi Anlasma’ya Ek Protokol

13 Ekim 1994 tarihinde Paris’te imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa
Cumhuriyeti Hiikiimeti arasindaki Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu’na iligkin
14/04/1992 Anlagmasi’na Ek Protokol” ve Ek Protokol’e iliskin ekli mektuplar 6/11/1995
tarihli 22455 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmaigtir.

KONSORSIYUM

Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanliginda asagida
isimleri verilen otuz Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum kurulmus
ve Bilimsel Isbirligi Anlagsmasi imzalanmistir. Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi iiyesi
sunlardir:

o[ ’Université de Paris [ Panthéon-Sorbonne

o’ Université de Lille

e[’ Université¢ de Provence Aix-Marseille

o[ ’Université de Picardie Jules Verne

e[ ’Ecole Supérieure de Génie Industriel de I’Institut National Polytechnique de Grenoble

e[ ’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I’Information de Cergy Pontoise

o[ ’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences Politiques

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracilig1 ile Galatasaray Universitesi ve konsorsiyum iiyeleri

arasinda programlarin olugmasina, projenin ylriitilmesine ve pedagojik isbirliginin
yapilmasina yardimci olmaktadirlar.

Aix-Marseille Université; Université d’Artois; Universit¢é Bordeaux — Montaigne; Université
de Bordeaux; Universit¢ de Bourgogne; Institut d’Etudes Politiques de Grenoble; Institut
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Polytechnique de Grenoble; Université Joseph Fourier — Grenoble 1; Université Lille 1 —
Sciences et Technologies; Institut francais d’études anatoliennes; Institut d’Etudes Politiques
de Lyon; Université Jean Moulin — Lyon3; Institut national des sciences appliquées de Lyon,;
Ecole des hautes études en sciences sociales; Ecole normale supérieure de Cachan; Ecole
normale supérieure de Lyon; Ecole Normale Supérieure de Paris; Sciences Po Paris;
Université Paris 1 — Panthéon-Sorbonne; Université Paris Ouest Nanterre La Défense;
Université Paris — Est Créteil; Université Paris 13; Université de Rouen; Université de
Picardie Jules Verne; Institut d’Etudes Politiques de Rennes; Universit¢ de Rennes 1;
Université de Rennes 2 Haute Bretagne; Université de Strasbourg

Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorev ve Sorumluluklari

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip liniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Yiiksekogretimin amag¢ ve ilkeleri, Yiiksekdgretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir.

Mezkur Kanun’un 12’nci maddesinde Yiiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri sayilmakta olup
bu gorevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun bilimsel
egitim-O0gretim, arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke ve hedefler dogrultusunda
insan giicli yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak, liretimde artig1 saglayacak uygulamali ¢aligmalarda bulunmak, bu
amacla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.

Yiiksekogretim kurumlari ig¢in temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914
sayllt Yiiksekogretim Personel Kanunu’dur. Bunlarin disinda iiniversitelerin faaliyetlerini
yiiriitiirken tabi olduklar1 mevzuat ise basta 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilatt
Kanunu, 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu’nun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun olmak tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 4857
sayili Is Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve
6245 sayil1 Harcirah Kanunu ile diger ilgili mevzuattir.

Teskilat Yapisi

Galatasaray Universitesinin ydnetim ve organizasyonu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Yiksekogretim Kanunu’nun 13. maddesi ile Universite
organlari; Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir.

Universitenin tiizel kisiligini temsil eden Rektdr, Cumhurbaskani tarafindan atanir. Rektor,
caligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan en
cok ti¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle siirli olmak kaydiyla rektér yardimcist olarak
secger.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
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midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik orgami olarak islev goriir. Bu
kapsamda {iniversitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye se¢mek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye baglh degisik
Ogretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek fi¢
profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ
olarak islev gormektedir.

Galatasaray Universitesinin akademik yapisi, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat
Kanunu’na gore fakiilte, enstitii, yliksekokul, ortak dersler boliimii, meslek yiiksekokulu,
uygulama ve arastirma merkezi ile boliimlerden olugsmaktadir.

Fakiilte organlar1, Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’dur. Enstitli organlari,
Enstitii Midiirii, Enstiti Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’dur. Yiiksekokul organlari,
Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu’dur. Fakiilte ve
Yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

Galatasaray Universitesinin idari yapilanmas1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51.
maddesine gore diizenlenmistir. Bu baglamda; genel sekreterlik, i¢ denetim birimi, sekiz daire
baskanligi, hukuk miisavirligi, halkla iligskiler birimlerinde biiro ve i¢ hizmet gorevlerini
yapmak tiizere, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevlilerden
olusmaktadir.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler
1 - Fiziksel Yapi
Fiziksel Kaynaklar

Galatasaray Universitesi, kuruldugu giinden beri Ortakdy’de bulunan yerleskesinde faaliyet
gostermektedir. Universitenin Sahil Yerleskesinde (Ortakdy Yerleskesi deniz tarafi) Rektorliik,
Enstitiiler, Fakiilteler, Yabanci1 Diller Yiiksekokulu, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Genel
Sekreterlik, c¢esitli daire baskanliklar1 ve idari biirolar ile yemekhane ve kantin bulunmakta,
Yildiz Yerleskesinde ise (Ortakdy Yerleskesi kara tarafi) derslikler, laboratuvarlar, stiidyolar,
cok amagcli salonlar, Suna Kira¢ Kiitliphanesi ile 6grenci yemekhanesi ve kantin hizmet
vermektedir.

Galatasaray Universitesinin bulundugu yerleske alanlarma yeni tesisler yapilmasina,
bulunulan bolgenin 6zelligi itibartyla imkan bulunmamaktadir. Bu nedenle mevcut tesislerin
daha ekonomik ve rasyonel olarak kullanilmasi s6z konusudur.

Ozellikle tarihi binalarda yer alan idari ve akademik personelin kullaniminda olan mekanlar,
cok sayida kisinin ayni mekani paylasarak calismasini gerektirmektedir. Bu nedenle yeni
alimacak akademik personel icin yer temin etmek dnemli sorunlardan biri olarak belirtilebilir.
Galatasaray Universitesinin mevcut kullamim alanlarmin birimlere gore dagilimini gosteren
mevcut fiziki alanlar1 agsagida gosterilmistir.

Besiktas Ilcesi Ortakdy semtinde yer alan Galatasaray Universitesi Merkez Yerleskesi 24.702
m? arazi yiizdl¢iimiine ve 28.496,81 m? kapali alana sahiptir. Ayrica {iniversitenin Beyoglu,
Sisli ve Avecilar ilgelerinde de yerleskeleri bulunmaktadir. Tiim yerleskelerin toplam arazi
yiizélgiimii 208.635 m?, kullanimda olan toplam kapali alan1 84.797,76 m?*’dir.

MEVCUT FiZiKi ALANLAR m?

ENSTITU,
FAKULTE, Egitim Alanlar: Sosyal Alanlar Spor Alanlari
MYQ VE
DIGER oo Arastirma . o Kapali  Toplam
BIRIMLER I.darl Derslik ve it Lojman Yatakhane o ey 00 Aclk. Spqr Spor Kapal1
Binalar Kafe vs alani Tesisleri .
Laboratuvar Tesisleri  Alan
Ortakoy' 14.060,83 3.697,23 2.938,89 843,00 175,14 - 5.947,72 - 834,00 28.496,81
Yerleskesi
Beyoglu
. 8.143,08 4.940,36 643,05 132,15 1.022,14 2.346,42 5.131,36 4.865,00 577,39 27.800,95
Yerleskesi
Sisli
. 1.141,53 519,00 - 13,26 - - 326,21 - - 2.000,00
Yerleskesi
ilk6gretim
Okulu
1.750,00 4.900,00 800,00 1.650,00 - - 11.550,00 - 5.850,00 26.500,00
Avcilar
Yerleskesi

TOPLAM 25.095,44 14.056,59 4.381,94 2.638,41 1.197,28 2.346,42 22.955,29 4.865,00 7.261,39 84.797,76

Insaatina 2006 yili sonlarinda baslanan Galatasaray ilkdgretim Okulu insaati, 5.850 m2lik
kapali spor tesisleri ve 26.500 m?lik ilkdgretim okulunu igermektedir. Ilk etabi 2009 yilinda
tamamlanmugtir.

Galatasaray Universitesi, Galatasaray Lisesi Beyoglu yerleskesinde, yukaridaki tabloda
belirtilen fiziki alanlar icerisinde; 1887 m?lik “Galatasaray Universitesi Kiiltiir ve Sanat
Merkezi” bulunmaktadir.

6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 3993
say1l1 Kanunun 5. maddesiyle 2809 sayili Kanunla eklenen gegici 29. maddede, “Galatasaray
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Lisesine ayrilmis bulunan tasmir ve tasinmaz mallar Galatasaray Universitesine devredilmis
sayilir” hitkmiine yer verilmistir. Bu nedenle tiim bakim ve onarim islemleri ile yeni iglevlere
ait yatirimlar Universite biitcesinden harcanmaktadir.

Galatasaray Universitesi Ortakdy Yerleskesinde yer alan A-B Blok binalari, 2023 yil
itibartyla depreme karsi giiclendirme g¢alismalarina baglanmasi ve s6z konusu g¢alismalarin
2025 yilinda da devam etmesi nedeniyle kullanilamamaktadir.

Galatasaray Universitesi Sisli Yerleskesinde yer alan Ilkokul binasi ise, 2023-2024 egitim-
Ogretim doneminde bakim-onarim caligmalar1 yapilmasi nedeniyle kullanim dis1 birakilmis
olup, bu siirecte egitim-6gretim faaliyetlerine Beyoglu yerleskesinde devam edilmektedir.

Galatasaray Universitesi biinyesinde 25 adet lojman bulunmaktadir. Yine Kurumun
envanterinde 4 adet binek otomobil, 2 adet minibiis (Bagis yolu ile edinme) ile birlikte mevcut
tasit sayis1 6 adettir. Hizmet alimi suretiyle kiralanan 2 adet binek otomobil olmak {izere
toplam 8 adet tasit bulunmaktadir.

Galatasaray Universitesinin diger fiziksel degerleri asagida gdsterilmistir.

1.1 - Egitim Alanlar:

Amfi 2
Derslik 116 17

Bilgisayar Lab. 7

Diger Lab. 34

Diger Seminer Odalar1 7

1.2 - Sosyal Alanlar

1.2.1 - Kantin & Kafeterya

Kantin&Kafeterya Sayisi 4
Kantin&Kafeterya Alani 366,63 m?
1.2.2 - Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayis 6
Ogrenci Yemekhane Alam 1.549,76 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi 895
Personel Yemekhane Sayisi 2
Personel Yemekhane Alani 271,31 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi 136
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1.2.3 - Misafirhane

Misafirhane Sayisi

Misafirhane Kapasitesi
1.2.4 - Yurt ve Yatakhaneler
Ogrenci Yatakhane Sayist

Ogrenci Yatak Sayisi
Ogrenci Yatakhane Alam

1.2.5 - Lojmanlar (Universite-Lise)

Lojman Sayisi
Lojman Alani
Dolu Lojman Sayisi

Bos Lojman Sayis1
1.2.6 - Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayisi
Kapali Spor Tesisleri Alani
Acik Spor Tesisleri Sayisi
Acik Spor Tesisleri Alan1

1.2.7 - Toplant1 ve Konferans Salonlar:

Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75
Toplant1 Salonu 13 -
Konferans Salonu - -
Toplam 13 -

1.2.8 - Sinema Salonu ve Multimedya Salonlari

Sinema Salonu Sayisi
Sinema Salonu Alani

Sinema Salonu Kapasitesi
1.2.9 - Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayis
Ogrenci Kuliipleri Alam

Kapasitesi
76 - 100

3
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0

0

15

400

2.346,42 m?

25

1.197,28 m?

22

3

4

7.261 m?

2

4.865 m?
Kapasitesi
100 - Uzeri

4
4

2

231,00 m?

167 kisi

80

91,14 m?



1.3 - Hizmet Alanlari

Egitim Personeli Calisma Odasi
idari Personel Calisma Odasi
Toplam
1.4 - Arsiv Alanlari
Arsiv sayis1
Arsiv Alam (m?)
1.5 - Depo Alanlan
Depo sayisi
Depo Alan1 (m?)
1.6 - Atolye Alanlar:

Atolye sayisi

Atolye Alani (m?)

Say1
126
194
320

1.7 - Saghk Hizmetleri - Revir Alanlar

Revir Sayisi

Revir Alam1 (m?)

Alani (m?)
3.923,51
5.166,06
9.089,57

Kullanan Sayisi
322
382
704

8

251,92 m?

77
1.642,94 m?

75,74 m>

2
288,36 m?
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2 - Teskilat Yapisi

| REKTORLOK |

i

‘ Senato

Yonetim Kurulu ‘

‘ Rektor Yardimcilari H

ic Denetim Birimi ‘

‘ Rektor Danismanlari H

Ozel Kalem ‘

‘ Fakulteler |

‘ Genel Sekreter ‘

‘ Fen Edebiyat Fakultesi Hukuk Fakultesi ‘ ‘

Genel Sekreter
Yardimcilari

i

Bilgi Islem ‘
Daire Baskanligi

iktisadi ve idari Bilimler

iletisim Fakiltesi ‘
Fakultesi

Idari ve Mali lsler
ir lig

|

Kutlphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Muhendislik ve Teknoloji

Ogrenci Isleri
Daire Baskanligl

Personel
Daire Baskanligi

Fakultesi

Saglk, Kulttr ve Spor
Daire Bagkanligl

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

‘ Enstitiiler

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanligl

Yazi Isleri Sube Mudiirlig

‘ Fen Bilimleri Enstittsu M Sosyal Bilimler Enstitlsi ‘

Hukuk MUsavirligi

Bilgi Edinme Birimi ‘

Halkla iliskiler Birimi

Sivil Savunma Birimi ‘

‘ Yiksekokullar }7 ‘

Konut Birimi

Guvenlik Birimi ‘

Denizcilik Meslel
‘Yabancw Diller Yuksekokulu en.I.ZCIK olek

Is Saghgi ve Glvenligi
Birimi

O 7T /T T

%
%
%
%
%

Temizlik Birimi ‘

‘ Diger Birimler ‘

‘ Arastirma Merkezleri ‘

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

1 |

‘ Galatasaray Lisesi

Ataturk llkelerive Inkilap Tarihi
Arastirma Merkezi (ATAMER)

%

Avrupa Arastirma ve
Dokiimantasyon Merkezi

Galatasaray ‘
Ortaokulu

Ceza Bilimleri Kriminoloji ve Insan
Haklari Arastirma Merkezi

Iktisadi Aragtirmalar Merkezi
(GIAM)

Galatasaray ‘
ilkokulu

Isletme Yonetimi Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Déner Sermaye isletme

Kalite Koordinasyon Birimi ‘ ‘
Mudurlagu

Karar Analizi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

%
%
%
%

Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Ogretim Uyesi Yetistirme

Uluslararasi Iliskiler Ofisi ‘
Koordinatorlugu

Kurumsal Yénetim, Denetim ve Uyum
Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Programi Koordinasyon Birimi

Kultarel Dokiimantasyon Merkezi

Psikolojik Taciz (Mobbing) ve

Liderlik Arastirma ve Uygulama
Merkezi

%

Medya Calismalari, Arastirma ve
Uygulama Merkezi (MEDIAR)

‘ Engelsiz Universite Birimi %

Tacize Karsl Destek Birimi

Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi

%

Strekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

‘ YLSY Burs Koordinatorltgi
Birimi

%

Toplumsal Katki ‘
Koordinasyon Birimi

‘ Mezunlar Koordinasyon
Birimi

%

Ortak Dersler Balim ‘
Baskanligi

Tarih Bilimleri ve Bolgesel Tarih
Ogretim, Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

|
|
|
|
%
{

‘ Bilim iletisimi Ofisi GSU Kltiir ve Sanat Merkezi ‘ ‘

Toplumsal Arastirmalar Merkezi
(TAM)

%

[
-t 7 —t— ‘11— 1 —1—

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM)

S

‘ Enerji Verimliligi Birimi

{ Su Verimliligi Birimi \‘

Vergi Hukuku Arastirma ve
Uygulama Merkezi

:
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3 - Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1 - Bilgi Teknolojisi Yazilimlar:

No Yazilim Aciklama
1 Microsoft Desktop Microsoft Masaiistii Uriinleri; Isletim Sistemleri, Office Uriinleri
2 SQL Server Veri Tabani Sunucusu
3 Exchange 2019 Server Mail Sunucusu
4  Windows Server Sunucu Isletim Sistemi
5  Microsoft 365 Uygulamasi Bulut Bilisim Yazilim1
6 SSL Web Browser Giivenlik Sertifika Sistemi
7  SPSS Istatistik Analiz Programi
8 Adobe Full Pack (Photoshop+Acrobat Reader+Pro)
9 Symantec Brid Mail E-posta Filtreleme Yazilimi
10 EDYS Elektronik Belge Yo6netim Sistemi
11 AKS Turnike Yazilimi (Yemekhaneler, Mermer Kapi, Yigit Okur Kapi)
12 Nokta Ogrenci Otomasyonu
13  Prodma Maas programi
14  Netiket Personel Otomasyonu
15  Yordam Filemakerl8 Kiitiiphane Otomasyonu
16 Kios I¢ Kontrol Otomasyonu
17 SONO I¢ Kontrol ve Stratejik Plan Otomasyonu
18 CISCO IPS Destek Paketi
19 CISCO Destek Paketi
20  CISCO Fiber Inter Connector Destek Paketi
21  CISCO Hyperflex Omurga Switch Destek Paketi
22 CISCO Hyperflex Donanim Destek Paketi
23  AutoCAD Teknik Cizim Programi
24  VmWare vSphere Sanallastirma Sunucusu
25 VmWare ESX Server Sanallagtirma Sunucusu
26 Veeam Yedekleme ve Tekillestirme Yazilim1
27  Milestone IP Giivenlik Kamera Kayit Uygulamast
28 MATLAB Hesaplama Laboratuvar Programi
29  Symantec Antiviriis yazilimi (Mail ve PC i¢in)
30 DevExpres Uygulama Gelistirme Programi
31 Maysiber Log Yazilimi (5651)
32  Zaman Damgasi EDYS Log (5651)
33  EMC Unity 400 Depolama Unitesi
34 QNAP Depolama Unitesi
35 Nvidia VDI Thin Client i¢in Lisanslama
36 F5 Load Balancer Destek Paketi
37  Fortinet Firewall (Giivenlik Duvart)
38  Aruba Controller Kablosuz Ag Aktaric1 Yo6netim Konsolu GSL — GSO
39 AMP Hakedis Yazilim
40 iDisplay Ekran Igerik Gosterim Yazilimi
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3.2 - Bilgi Teknolojisi Donanimlar:

Masaiistii bilgisayar sayisi
Tasmnabilir bilgisayar sayisi
Server (Sunucu)

UPS Cihaz1

Omurga Switch

Kenar Switch

Router Cihazi

3.3 - Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane Sayisi

Kiitiiphane Kapasitesi

Kiitiiphane Alani

Basih Kitap Sayisi (Universite — Lise )*
Basihi Siireli Yayin Sayisi

Elektronik Yayin Sayisi

* Galatasaray Universitesi'nde 152.016, Galatasaray Lisesi’nde 81.300 basili kitap bulunmaktadir.

3.4 - Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Cinsi

Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi
Telefon Makinesi
Faks

Televizyon
Tarayici

Yazic1
Projeksiyon

Slayt Makinesi
Kart Baski Makinesi
Harici Disk
Barkod Okuyucu

Adet
1
30
345
2
36
25
287
161

43

Cinsi

Tepegoz

Fotograf Makinesi
Hava Kurutma ve Nemlendirme Cihazi
Buzdolabi

Klima

Evrak imha Makinesi
Kamera

DVD Player

Mevzuat Kitaplar:
Miizik Seti

Ses kaydedici

Santral
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986
486
38

124
88

2

463
2.394,83 m?
233.316
627
923.450

Adet

15
114
33
102
18
576

72
16



4 - Insan Kaynaklar

4.1 - Universite (Fakiilte-Enstitii-Yiiksekokul-Meslek Yiiksekokulu)

2025 yilinda Galatasaray Universitesinde 305 akademik personel, 243 idari personel, 50
sOzlesmeli idari personel ile 57 giivenlik personeli ve 31 temizlik personelinden olusan 88
stirekli is¢i gorev yapmistir.

4.1.1 - Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayisi

Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Tam Zamanh Yar:1 Zamanh

Profesor 62 -
Docent 34 -
Dr. Ogretim Uyesi 58 -
Ogretim Gorevlisi 75 -
Arastirma Gorevlisi 76 -

Toplam 305 -
OYP ile Gelen Ars. Gorevlisi (Gorevlendirme) - -
OYP Dist Gelen Ars. Gorevlisi (Gorevlendirme) 13 -

Toplam 13 -

2547 sayili Kanunun 35’inci maddesine istinaden yurt i¢i diger tiniversitelerden Galatasaray
Universitesinde gorevlendirilen arastirma gorevlisi sayis1 13 tiir.

S6z konusu arastirma gorevlilerinin tiimii Sosyal Bilimler Enstitiisii kadrosundadir.

4.1.2 - Unvanlarina Gore Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Cahstig Birim

Profesor Fransa (3) Fen:Edel.)lyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltesi

Dogent Fransa (3) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve

Fransa (6), idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Teknoloji

Dr. Ogretim Uyesi

Yunanistan(1) Fakiiltesi
(S ettt Gl Fransa (11) 53122212, E&ﬂler Yiiksekokulu, Denizcilik Meslek
Toplam 24

4.1.3 - Akademik Personelin Yas Itibartyla Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagihm
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 2 37 38 36 96 96
Yiizde 0,7 12,0 12,5 11,8 31,5 31,5
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4.1.4 - Diger Yiiksekogretim Kurumlarinda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Birim Gérevlendirildigi Universite Adet
Istanbul Bilgi Universitesi,
= Fen Edebiyat Fakiiltesi !stanbul I:elfmk Unlyer51tes1,
© N Istanbul Universitesi,
g Hukuk Fakiiltesi . . .
5 S MNP 1 Kadir Has Universitesi, 7
e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi R
& [letisim Fakiiltesi Kog Universitesl,
MEF Universitgsi,
Yildiz Teknik Universitesi.
- Fen Edebiyat Fakiiltesi Bogazici UHIYCI'SHI te.SI’ o
= s Istanbul Teknik Universitesi,
) Hukuk Fakiiltesi . . .
>3 .. . .. ys - Kadir Has Universitesi, 6
5 Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Koc Universitesi
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 0F JMIVEISIest,
Pir1 Reis Universitesi.
'z Hukuk Fakiiltesi Istinye Universitesi,
.5 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Marmara Universitesi, 5
= &5, lletisim Fakiiltesi MEF Universitesi,
QO Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Yeditepe Universitesi.
g Hukuk Fakiiltesi Istanbul Medeniyet Universitesi,
- Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Marmara Universitesi, 4
:8” Yabanci Diller Yiiksekokulu MEF Universitesi.
Toplam 02
4.1.5 Diger Yiiksekogretim Kurumlarindan Galatasaray Universitesinde
Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Birim Geldigi Universite Adet
Istanbul Teknik Universitesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi Istanbul Universitesi,
5 Hukuk Fakl:iltesi Marmara }Jniversitesi
& Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Medipol Universitesi, 11
e Fen Bilimleri Enstitiisii MEF Universitesi,
Ra Sosyal Bilimler Enstitiisii Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Universitesi,
Yeditepe Universitesi.
- Fen Edebiyat Fakiiltesi LDisl:q i [.me e?snes.l, .
= R S s Istanbul Teknik Universitesi,
) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi : B o
(33 . e Istanbul Universitesi, 7
2 Sosyal Bilimler Enstitiisii . o
=) . . .. Marmara Universitesi,
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu . - ..
Yeditepe Universitesi.
= Istanbul Bilgi Universitesi,
5 & o L o . .
5‘ Fen Edebiyat Fakiiltesi ll\j[t;ﬁ};e ;Jlr_l]xiresrlstisel;
8y Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi pe it . N 5
© Sosyal Bilimler Enstitiisii Marmara Universitesi,
oG Mimar Sinan Giizel Sanatlar
_ Universitesi.
5
@] Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Istanbul Teknik Universitesi, 2
)g}) Yabanci Diller Yiiksekokulu Marmara Universitesi.
Q
Toplam 25
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4.1.6 - idari Personel

idari Personel Sayilar1 (Hizmet Simiflar: itibariyla)

Genel idare Hizmetleri Simifi
Saghk Hizmetleri Simifi

Teknik Hizmetler Simifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardime1 Hizmetler Simifi

Toplam
4.1.7 - Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans
Kisi Sayis1 3 36 37
Yiizde 1,23 14,81 15,23

4.1.8 - idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yl 4-6 Yl 7-10 Yl 11-15Y1
Kisi Sayis1 10 33 17 25
Yiizde 4,11 13,58 7,00 10,29

4.1.9 - idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

21 - 25 Yas 26 - 30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas
Kisi Sayis1 5 14 29 41
Yiizde 2,06 5,76 11,93 16,87
4.1.10 - Isciler
Siirekli Isciler
Giivenlik Personeli
Temizlik Personeli
Toplam

4.1.11 - Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Yl 7-10 Yl 11-15Y1l
Kisi Sayisi - 5 36 39
Yiizde - 5,68 40,91 44,32

154
6
20
44
19
243
Lisans Y.L. ve Dokt.
117 50
48,15 20,58
16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
41 117
16,87 48,15
41 - 50 Yas 51 - Uzeri
72 82
29,63 33,75
57
31
88
16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
7 1
7,95 1,14
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4.1.12 - Siirekli Iscilerin Yas itibarlyla Dagilim

Siirekli Iscilerin Yas Itibariyla Dagilimi
21-25Yas 26 -30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41 - 50 Yas 51 - Uzeri
Kisi Sayis1 - 1 8 24 35 20
Yiizde - 1,14 9,09 27,27 39,77 22,73

4.1.13 - 4/B Sozlesmeli Personel Yas itibariyla Dagilimi

4/B Sozlesmeli Personelin Yas itibariyla Dagilimi
21 -25 Yas 26 - 30 Yas 31-35Yas 36 -40 Yas 41 -50 Yas 51 - Uzeri
Kisi Sayis1 18 21 8 1 2 -
Yiizde 36,00 42,00 16,00 2,00 4,00 -

Idari Personel Sayisi

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin kisa zamanda doldurulamamasi ve hizmetin
siirekliligi nedeniyle olusan personel acigi; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore
sozlesmeli personel ile kapatilmaya calisiimaktadir. Ayrica, Universitemizde 4/D siirekli isci
kadrosunda gorev yapan Giivenlik Gorevlisi ve Temizlik personeli kadrolarinin herhangi bir
sebeple bosalmasi durumunda yerlerine atama yapilamamaktadir.

IDARI PERSONEL
Genel Sekreter Yardimcisi 2
Daire Baskani 7
Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii Sekreteri 9
i¢ Denetci 1
Sube Miidiirii 14
Sef 27
Memur 11
Teknisyen 8
Saghk Teknisyeni 1
Teknisyen Yardimeisi 3
Tekniker 4
Dis Tabibi 1
Hemgire 3
Hizmetli 16
Miihendis 5
Mali Hizmetler Uzmani 2
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Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi 1
Programci 3
V.HK.L 65
Bilgisayar isletmeni 5
Ogretmen 44
Sofor 6
Psikolog 1
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 4
Toplam 243
Sozlesmeli Personel (657 s. K. 4/b)
Biiro Personeli 15
Destek Personeli 16
Avukat (Kism1 Zamanlr) 1
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 13
Mimar 1
Miihendis 3
Teknisyen 1
Toplam 50
Giivenlik Gorevlisi-Temizlik Gorevlisi (657 s. K. 4/d)
Giivenlik Gorevlisi 57
Temizlik Gorevlisi 31
Toplam 88
Genel Toplam 381

2025 yili sonu itibariyla Galatasaray Universite Genel Sekreterligi gorevi ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 gorevleri vekaleten gorevlendirme yapilmak suretiyle ylriitilmiistiir.

GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 17



5 - Sunulan Hizmetler
5.1 - Egitim Hizmetleri
5.1.1 - Fakiilte-Enstitii-Yiiksekokul-Meslek Yiiksekokulu

5.1.1.1 - Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Fakiiltenin misyonu; temel bilimlerde evrensel nitelikte arastirma yapmak, sorgulayici,
arastirmaci, degisime ve gelisime acik, iiretken, yaratict ve deger sahibi Ggrenciler
yetistirmek; toplumun bilim ve kiiltiir hayatina katkilarda bulunmak, bilimde ve egitimde
diinyayla kopriiler kurmaktir.

Galatasaray Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesinin egitim programlarinda, rekabet giicii
yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma igin egitimin kalitesinin yiikseltilmesi,
egitim ile istihdam arasindaki iliskinin giliclenmesi ve istihdam edilebilirliginin artirilmasi
dogrultusunda ogrenciler yetistirilmeye calisilmaktadir. Fakiiltede; diisiinme, algilama ve
problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna
sahip, demokratik degerleri benimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen, ¢oziimleyici
diisiinme aliskanligini kazanmis 6grenciler yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi 6gretim {iyelerinin sahip olduklari uluslararasi baglantilar fakiilte
blinyesinde bir¢ok uluslararasi etkinligin gerceklestirilmesinde 6nemli rol oynamistir.
Yurtdisindan konusunda uzman akademisyenlerin Fakiiltede verdigi dersler, tiim iiniversiteye
acik konusmalar ve diizenlenen seminerlerde yapmis olduklari sunumlar Fen Edebiyat
Fakiiltesinin 6nemli {istiinliikleri arasindadir. Galatasaray Universitesi dgrencileri bu konusma
ve seminerlerde alaninda uzman akademisyenlerle tanisma ve baglanti kurma imkani
bulmaktadirlar. Sonu¢ olarak, mezuniyetlerini takiben lisansiistii egitimlerine yurt disinda
devam etme noktasinda Onemli bir avantaj elde edebilmektedirler. Bu uluslararasi
baglantilarin bagka bir yansimasi da Fakiilte biinyesinde bulunan bdliimlerin imzaladig: ikili
anlagmalarda goriilmektedir.

Fakiilte biinyesindeki Felsefe, Sosyoloji, Matematik ile Karsilastirmali Dilbilim ve
Uygulamali Yabanci Diller boliimleri 2025 YKS simavinda en iist derecelerden 6grenci kabul
etmistir. Felsefe Boliimiiniin, Sorbonne Universitesi ile yiiriittiigii ortak diploma programi
devam etmistir. CAP ve YAP programlari, hem Fakiilte i¢indeki boliimler arasinda, hem de
Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ve Isletme ve Iktisat boliimleri ile
yuriitiilmektedir.

Fakiiltenin Ogretim Elemanlar yiiriittiikleri projelerle ulusal ve uluslararas1 alanlarda
yaptiklar1 yayinlarla, sunduklar1 bildirilerle, yonettikleri tezlerle diinyadaki bilgi iiretimine ve
akademik c¢aligmalara katkida bulunmaktadirlar. Cagimizin gerektirdigi bu yogun bilimsel
caligmalar, fakiiltenin 6grencilerinin de donanimhi yetismesini saglamaktadir.

Galatasaray Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.
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indekslere Giren Hakemli

Faaliyet Tiirii Sayisi Yayin Tiirii Sayisi el b e Vi
Kongre ve Sempozyum 3 Uluslararas1 Makale 7 5
Konferans 8 Ulusal Makale 5 2
Kolokyum - Uluslararasi Bildiri 16 -
Panel 9 Ulusal Bildiri 1 -
Acik Oturum 2 Kitap ve Kitap Bolimii 9 -
Soylesi 6 Diger/Bil.Faaliyet 1 -
Egitim Semineri 7 BAP 6 -
Calistay - Editorliik/Bil.Faaliyet 2 -
Diger 11 Uluslararasi Etkinlik 6 -

Dergi 2 -
Uluslararas1 Proje 5 -
Ulusal Proje - -
Toplam 46 Toplam 60 7

5.1.1.2 - Hukuk Fakiiltesi

Fakiiltenin misyonu; evrensel ve toplumsal degisime paralel olarak gelisen ve sekillenen;
toplumsal barisi, sosyal devleti, insan hak ve ozgiirliiklerini kollayan ve gdzeten; hukukun
evrensel ilke ve degerlerine bagli, hukukun ustiinliigiinii bireysel ¢ikarlar iistiinde tutan
nitelikli insan giicii yetistirilmesini amaglamaktadir.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi, yillardan beri oldugu gibi giiniimiizde de
Tiirkiye’nin en prestijli, en tercih edilen hukuk fakiiltesi konumundadir. Bunun temel nedeni
nitelikli ve az sayida 6grenci ile yliriitillen egitim ve en az iki yabanci dil bilen hukukcu
yetistirme hedefidir. Bu sayede Fakiilte mezunlarinin bir ¢ogu yurt disinda yiiksek lisans ve
doktora yapmakta, uluslararas1 alanda faaliyet gosteren en 1iyi hukuk biirolarinda
calismaktadirlar. Istanbul’daki diger hukuk fakiiltelerinin ¢ogunun énemli sayidaki arastirma
gorevlisi Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunlarindan olusmaktadir. Fakiilte,
kurulus felsefesine uygun olarak, Disisleri Bakanligi ve Rekabet Kurumu gibi kamusal
kurumlara da hukukgu yetistirmektedir.

Bilindigi iizere hukuk, toplumsal degisim ile birlikte gelisen, sekillenen bir alandir. Zamanla
toplumsal ve siyasal gelisime bagl olarak ders programlarimin ve igeriklerinin yeniden
gbozden gegirilmesi dogaldir. Ornegin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) ile siyasi, hukuki,
ticari ve ekonomik iligkilerinin gelismesine paralel olarak, AB Hukuku 6nem kazanmis ve
ders igerikleri bakimindan bu alanda yeni bir yapilanmaya gidilmistir. Boylece en az iki
yabanc dili ¢ok iyi bilen Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunlar1 AB miizakere
stirecinde ve Tiirk hukukunun AB hukuku ile uyumlu hale getirilmesinde iilkemize daha iyi
hizmette bulunabilecektir.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 2026 yilinda da konumunu ve hedeflerini korumak
ve giiclendirmek arzusundadir. Bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in Galatasaray Universitesi’nin
kurulmasina iligkin olarak Tiirkiye ve Fransa arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde akdedilen ve
22 Mayis 1992 tarihli ve 21235 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
uluslararas1 anlagma ile belirlenen 6grenci kontenjan1 muhafaza edilmektedir. Zira s6z konusu
kontenjanin asilmast egitim-0gretim kalitesinin diigmesi ve yukarida cizilen tablonun

GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 19



degismesi riskini beraberinde getirecektir. Soyle ki; liniversitenin fiziksel mekan yetersizligi
bir yana, uluslararas1 anlagma ile belirlenen sayida 6grenci alan Hukuk Fakiiltesi bu sayede
dinamik ve interaktif bir egitim-6gretim programi ytiriitebilmektedir. Fakiiltenin 6grencileri,
mevcut kontenjan sinir1 sayesinde derslere aktif olarak katilabilmekte, ddevler hazirlayip
sunarak kendilerini gelistirebilmekte ve G6gretim tyeleri ile birebir iligki kurabilmektedir.
Ogrenci say1sinin artmasi, bireysellestirilmis bir egitim verilmekte olan halihazirdaki sistemin
omurgasini teskil eden bu yapiy1 bozabilecek, egitim ve 6gretimin dokusunu zedeleyebilecek
ve Fakiilteyi uluslararasi alanda faaliyet gosterebilen nitelikte hukukgular yetistirme
hedefinden uzaklagtirabilecektir. Kaldi ki; mevcut 6grenci sayisinin korunmasi Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin uluslararasi ylikiimliiliiklerinin de bir parcasidir.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Erasmus 6grenci degisim programini en etkin
sekilde uygulayan fakiiltelerdendir. Fakiilte Ogrencilerinin hemen hemen yarisi, egitim-
Ogretim takviminin yedinci yariyilinda Erasmus programi gercevesinde Avrupa’nin degisik
tiniversitelerinde egitim gérmekte, hukuki ve kiiltiirel gorgiilerini artirmaktadir.

Bunun yani sira, Hukuk Fakiiltesi {ilkemiz bakimindan bir tiir 6gretim elemani fidanlig islevi
gormektedir. Fakiiltede, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin yeni kurulan tiniversitelerin
ogretim iiyesi ihtiyactm karsilamak amaciyla olusturdugu OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme)
programi kapsaminda ¢ok sayida arastirma gorevlisi mezun etmistir. Ayrica, Yiiksekdgretim
Kurulu son yillarda yiiriittiigii 100/2000 YOK Doktora Bursu Programi kapsamina
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesini de almistir. Keza, Fakiilte 2018-2019 yilindan
itibaren YOK’iin baglattigi “Hami Universite Projesi” kapsaminda yeni kurulan Tekirdag
Namik Kemal Universitesi Hukuk Fakiiltesi ile Kirklareli Universitesi Hukuk Fakiiltelerine
Ogretim iiyesi yetistirme gorevini de iistlenmistir. Bu dogrultuda 3 arastirma gorevlisine
lisansiistii egitim verilmektedir. . Ayrica 2547 sayili Kanunun 35. maddesi ve oncelikli alan
kapsaminda 9 arastirma gorevlisine lisansiistii egitim verilmektedir.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesinin ders programinda gittikge gelisen ve onem
kazanan hukuk alanlarina oncelikle yer verilmektedir. Bu alanlarda lisans diizeyinde zorunlu
veya se¢imlik dersler verildigi gibi, lisansiistli diizeyde programlar da agilmaktadir. Lisans
diizeyinde “Bilisim Hukuku”, “Fikri Miilkiyet Hukuku”, “Rekabet Hukuku”, “Uluslararasi
Tahkim”, “Alternatif Uyusmazlik Coziimleri”, “Anayasa Mahkemesine Bireysel Basvuru”,
“Ombudsmanlik”, “Saglik Hukuku” gibi se¢imlik dersler bu amagla programa konulmustur.
Ayni amag dogrultusunda 2011-2012 6grenim yilindan bu yana “Ekonomi Hukuku” ve “Insan
Haklar1 Hukuku”, 2019 yilindan bu yana “Saglik Hukuku” lisansiistii programlari
yiiriitiilmektedir. Ihtiyaglara gore yeni alanlarda da program agilmasi diisiiniilmektedir.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmistir.
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indekslere Giren Hakemli

Faaliyet Tiirii Sayisi Yayin Tiirii Sayisi el b e Vi
Kongre ve Sempozyum 4 Uluslararas1 Makale 7 2
Konferans 11 Ulusal Makale 28 16
Kolokyum - Uluslararasi Bildiri 21 2
Panel - Ulusal Bildiri 23 1
Acik Oturum - Kitap ve Kitap Bolimii 25 3
Soylesi - Diger/Bil.Faaliyet - -
Egitim Semineri 5 BAP - -
Calistay - Editorliik/Bil.Faaliyet - -
Diger 5 Uluslararasi Etkinlik - -

Dergi - -
Uluslararas1 Proje - -
Ulusal Proje - -
Toplam 25 Toplam 104 24

5.1.1.3 - iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Fakiiltenin misyonu; uluslararasi igbirliklerinin ve disiplinler aras1 bir yaklasimin destegiyle,
kiiresel 6lgekte diigiinebilen, deger yaratan ve sorumluluk sahibi liderler, yoneticiler ve bilim
insanlar1 yetistirerek, orgiitlerin idaresinde, isletmelerin ve ekonominin yonetilmesinde etkili
olan kuramsal ve uygulamali arastirmalar yaparak toplumsal gelisime katkida bulunmaktir.

Galatasaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 1994-1995 ders yilinda egitime
baslamistir. 1998 Haziran doneminde ilk mezunlarini veren fakiiltenin biinyesinde iktisat,
Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligskiler boliimlerinde egitim yapilmaktadir.
Galatasaray Universitesine kayit olan 6grencilerin Fakiiltede lisans egitimine baslamalar1 igin
Fransizca Hazirlik Smifin1 bagari ile tamamlamalar1 gerekmektedir. Fakiiltenin egitim modeli
ders gecme sistemine dayanan zorunlu ve se¢gmeli derslerden olusmaktadir. Egitim, Fransizca
ve Tiirkge olmak tizere iki dilde yapilmaktadir.

Ogrenciler Fransizca derslerin yani sira Ingilizce dil dersleri de almakta, hatta Ingilizce dil
dersi yukiimliliklerini tamamlayan Ogrenciler, Tlglincli bir yabanci dil dersi de
alabilmektedirler. Bu dgrencilerin Ingilizce yiiriitiillen se¢meli derslerden yararlanma imkani
bulunmaktadir. Fakiiltede, Ogrencilerin derslere aktif katilimin1 saglayan pedagojik
yontemlere dayali egitim yapilmaktadir. Universitenin siirekli kullanima agik bilgisayar
laboratuvarlar1 ve internet kanali ile uluslararas: kiitiiphane sistemine bagli dokiimantasyon
merkezinin sagladig1 olanaklar ile egitim anlayisina uygun destek hizmeti verilmektedir.

Boliimlerde egitim; Tirk ve Fransiz, kadrolu ve misafir &gretim iiyeleri tarafindan
yapilmaktadir. Ogretim {iyelerinin verdigi egitimi zenginlestirmek amaci ile konularmim
uzmanlart ve yurt disindan davet edilen Ogretim iyelerinin katildig1 konferanslar
diizenlenmektedir.

Ogrencilerin girisimi ile béliimlere bagli olarak kurulan akademik amagl kuliipler egitime
destek veren calismalarda bulunmaktadir. Kuliipler, giincel konulara yonelik ve akademik
egitimi genisleten seminer ve panelleri diizenlemenin yan sira staja ve mezuniyet sonrasina
yonelik kariyer haftasinin da yaratilmasinda onciiliikk yapmaktadir.

Fakiilte Erasmus+ Programi kapsaminda bagta Fransa olmak iizere Avrupa'nin birgok
iilkesindeki saygin {iniversitelerle is birligi anlagsmalar1 imzalamistir ve Erasmus+ Programi’ni
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Universitenin en etkin uygulayan fakiiltelerinden biridir. Ayrica &grenciler fakiiltenin
boliimleri arasinda ve tiniversite biinyesindeki diger fakiilte ve boliimlerde ¢ift ana dal ve yan
dal programlarina devam ederek ikinci bir diploma veya sertifika elde ederek disiplinler arasi
bir egitim gorebilmektedir. Iktisat Boliimiiniin Paris I Sorbonne Universitesi iktisat Boliimii
ile ¢ift diploma programi bulunmaktadir. Ogrencilerden mezun olmalari igin Fransizca olarak
yazilmig bir bitirme 6devi hazirlamalar1 ve sectikleri bir alanda uygulamali bir inceleme ve
aragtirma yapmalar1 beklenmektedir. Baz1 boliimlerde ise zorunlu stajlarla 6grenciler teorik

bilgilerini pratik caligmalarla da pekistirmektedirler.

Galatasaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Faaliyet Tiirii

Kongre ve Sempozyum
Konferans

Kolokyum

Panel

Agik Oturum

Soylesi

Egitim Semineri
Calistay

Diger

Toplam

Sayisi

3
29

3
2
17
10
36

100

Yayin Tiirii

Uluslararas1 Makale
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri

Kitap ve Kitap Bolimii
Diger/Bil.Faaliyet
BAP
Editorliik/Bil.Faaliyet
Uluslararasi Etkinlik
Dergi

Uluslararasi Proje
Ulusal Proje

Toplam

Sayisi

13
13
23
17

108

indekslere Giren Hakemli
Dergilerde Yapilan Yayinlar

21
12
7
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5.1.1.4 - Tletisim Fakiiltesi

Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesinin misyonu; Tiirkiye’de ve uluslararas1 alanda
calisabilecek; analitik ve elestirel diisiinebilen, Fransizca ve Ingilizce basta olmak iizere ileri
diizeyde yabanci dil bilgisine sahip, mesleki etik sorumluluklarinin bilincinde iletisimciler ve
medya profesyonelleri yetistirmektir.

1994 yilinda kurulan Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Fransizca ve Tiirkce egitim
veren ilk ve tek iletisim fakiiltesidir. Yiiksekdgretim Kurumlart Sinavi (YKS) sonuglarina
gore Tiirkiye genelinde en yiiksek puanli &grencileri kabul eden Galatasaray Universitesi
Iletisim Fakiiltesine, 2025-2026 &gretim yilinda sdzel puanda 43 tavan basari siralamas ile
283 taban basar1 siralamasi arasinda olan 6grenciler kayit yaptirmistir.

fletisim Fakiiltesi mezunlarmin lisans boyunca almis olduklar1 egitim, onlarin ulusal ve
uluslararast medya kuruluslar ile sirketlerde ¢alisabilmesine olanak sagladigi gibi; Tiirk ve
Fransiz hiikiimetlerinin burslariyla da yurt digindaki egitimlerine devam etmelerinde biiyiik
avantaj saglamaktadir. Fakiiltenin mezunlari, reklam, kurumsal iletisim, medya ile iligkiler,
iiriin tasarimi, satis ve pazarlama alanlarinda; reklam ve halkla iligkiler ajanslarinda; cesitli
6zel kuruluglarda ve kamuda halkla iliskiler veya kurumsal iletisim departmanlarinda; yazili
basin, radyo ve televizyon kuruluslan ile internet yayincilifi ve dijital medya sektoriinde
icerik liretimi ve yoOnetiminde calisabilecek donanima sahip olarak diploma almaya hak
kazanirlar.

Iletisim Lisans Programu, Iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu (ILEDAK)
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 21.02.2020-20.02.2022 tarihleri arasinda Iletisim
Arastirmalar1 Dernegi (ILAD) akreditasyon belgesi almaya hak kazanmustir. ILEDAK in
akreditasyon karar1, ILAD Y®&netim Kurulu’nun 20 Subat 2020 tarih ve 2020/01 sayil1 karari
ile uygun bulunmus ve onaylanmistir. 25 Subat 2021 tarihinde ILAD akreditasyon belgesinin
yenilenmesi dogrultusunda yeni basvuru yapilmis, 5 Mart 2021 tarihinde degerlendirme
siireci resmi olarak baslatilmistir. 21 Temmuz 2021 tarihinde, 2021 Ara Degerlendirme i¢in
Bagvuru Dosyast ILAD’a gonderilmistir. ILEDAK degerlendirme ekibi, sunulan dosya
tizerinde yaptiklar1 degerlendirmeyi takiben 29 Kasim 2021 tarihinde Fakiilteyi ziyaret etmis
ve yerinde bir degerlendirme de gergeklestirmistir. 3 Aralik 2021 tarihinde gerceklestirilen
cevrimigi bir toplanti aracihifiyla ILEDAK degerlendirme ekibi ¢ikis bildirim raporunu
paylasmistir. Sunulan ¢ikis raporusunda iletisim Fakiiltesi’nin tiim Slciitlerde “TAM” olarak
degerlendirildigi ifade edilmis ve Iletisim programi icin daha once verilen iki yillik
akreditasyonun bes yila tamamlanmasina karar verilmistir. ILEDAK 1 karar1, ILAD Y 6netim
Kurulu’nun 29 Ocak 2022 tarih ve 2022/01 sayili karar1 ile uygun bulunup onaylanmistir.
Boylelikle Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi Iletisim Programi, 20.02.2022
tarihinden 20.02.2025 tarihine kadar gegerli olmak iizere ILAD akreditasyon sertifikasi
almaya hak kazanmustir. Iletisim Lisans Programi, 2024 yili itibartyla hazirladig
0zdegerlendirme raporuyla yeniden akreditasyon i¢in genel degerlendirme basvurusunda
bulunmus olup 19-21 Aralik 2024 tarihleri arasinda ILEDAK {letisim Egitimi Degerlendirme
Akreditasyon Kurulu tarafindan belirlenen bir ekip tarafindan ziyaret edilmistir.
Ozdegerlendirme Raporu ve ziyaretle yapilan incelemeler sonucu hazirlanan Ekip
Degerlendirme Raporu, ILEDAK Tutarliik Komisyonun raporundan sonra ILEDAK
toplantisinda goriisiilmiis ve ILAD Yénetim Kurulu’nun 12 Mart 2025 tarih ve 2025/04 sayili
karar1 Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi Iletisim Lisans Programi, 20.02.2025 -
20.02.2030 tarihleri arasinda bes (5) yil gegerli olmak iizere akredite edilmis ve ILAD
Akreditasyon Sertifikas1 almaya hak kazanmustir.

Fakiiltenin Bordeaux Montaigne Universitesi ile 2012 yilindan bu yana siirdiiriilmekte olan
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egitim is birligi (licence délocalisée) kapsaminda anlagsma geregi Fakiilte Ggrencilerine
anlasmada yer alan sartlar1 yerine getirmeleri durumunda Bordeaux Montaigne Universitesi
diplomas1 imkan1 taninmaktadir. Bu kapsamda ilk mezunlar 2014-2015 yilinda verilmis olup,
ilgili anlasma 2024 y1l1 itibartyla 5 yillik siire igin rutin olarak yenilenmistir. Ogrencilere iki
diplomali olarak mezun olma sans1 veren bu programdan Temmuz 2025 itibariyla toplam 134
Iletisim Fakiiltesi 6grencisi mezun olmustur. Halihazirda bu is birligi kapsaminda 56 &grenci
egitimlerine devam etmektedir.

Fakiiltenin hakemli akademik dergisi Ileti-s-im, 2004 yilindan bu yana yilda iki say1 olmak
lizere (Haziran ve Aralik aylarinda) diizenli olarak yayimlanmaktadir. Ileti-s-im, Aralik 2025
itibartyla 43. sayrya ulasmis olup, ULAKBIM TR Dizin - Sosyal ve Beseri Bilimler Veri
Tabani, EBSCO Communication & Mass Media Complete (CMMC) tarafindan
taranmaktadir. Tamamen dijital platforma tasman derginin Emerging Sources Citation Index
basta olmak {izere baska uluslararasi endekslerde de taranabilmesi igin girisimler devam
etmektedir.

ol

Fakiiltenin, 2023 yilinda Zorlu Performans Sanatlar1 Merkezi ve 2024 y111nda Toplum
Goniilliileri Vakfi (TOG) ile imzaladig: is birligi protokolleri 2025 yil1 icinde devam etmistir.
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Isbirligi kapsaminda bu kurumlarla yiiriitiilen farkli segmeli dersler vasitastyla dgrencilere
sektorel bilgilerin ve deneyimlerin aktarilmasit miimkiin oldugu gibi staj ve istthdam imkanlari
da saglanmaktadir.

Galatasaray Universitesi Teknoloji ve lletisim Giinleri (TEKIL) etkinliginin 19 uncusu,
“Sine-Oyun: Dijital Oyunlarda Hikaye Anlaticilifi” bashigiyla 28 Kasim 2025 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Fakiiltenin Danigma Kurulu toplantis1 20 Mayis 2025 tarihinde iletisim Fakiiltesi Dekan1 Prof.
Dr. Kerem Rizvanoglu’nun baskanliginda gergeklestirilmistir.

Fakiilte tarafindan diizenlenen Stratejik iletisim Yonetimi Konferanslar1 (GSUStrat) serisinin
yedincisi, 14 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. "Teknoloji ve Siyasal Iletisim: Yeni
Egilimler ve Stratejiler" bashikli ulusal konferansta, alaninda uzman akademisyenler ve
arastirmacilarin  0zgiin c¢alismalar1 1s181inda dijitallesen diinyada siyasal iletisimin yeni
dinamikleri, yapay zeka ve algoritmalarin demokratik siireclere etkisi, sosyal medya
platformlarinin politik siireclerdeki rolii gibi giiniimiiz diinyasin1 sekillendiren konular ele
alinmistir.

[letisim Fakiiltesi ve Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi (TUHID) is birligiyle diizenlenen “lyi
Olma Hali: Toplumsal Déniisiim I¢in Iletisimin Giicii” calistayr 03 Ekim 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir.

2024-2025 egitim-0gretim yili giiz ve bahar donemlerinde “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Goniillilik Calismalart I ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Goniilliillik Calismalart 117
dersleri kapsaminda Toplum Goniillileri Vakfi ortakligr ile Goniillilliik Egitmen Projesi ile
11g111 calismalar gerceklestirilmis olup yine s6z konusu dersler kapsammda “Ilmek Ilmek
Oruyoruz” “Corbada Tuzun Olsun”, “TOG Okuyor”, “GSU Inisiyatif’, “Ogrencim Olur
musun”, “Istanbul Temizlensin” ve “Galatasaray Yurdu Huzurevi Ziyareti” projelerine
katilim saglanmlstlr.

2025-2026 egitim-6gretim yili gliz doneminde “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik
Caligmalar1 I dersi kapsaminda Toplum Goniilliileri Vakfi ortaklig: ile Goniilliilik Egitmen
Projesi ile ilgili calismalar gergeklestirilmis olup yine “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Goniillilik Caligmalart I” dersi kapsaminda “Huzurevi Ziyareti”, “Toplum Goniilliileri
Genglik Merkezi Ziyareti”, “Goniilli Okuyuculuk Projesi” ve “Hayvanlart Koruma
Konferans1” projelerine katilim saglanmistir.

Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmistir.
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indekslere Giren Hakemli

Faaliyet Tiirii Sayisi Yayin Tiirii Sayisi el b e Vi
Kongre ve Sempozyum 7 Uluslararas1 Makale 21 14
Konferans 15 Ulusal Makale 4 2
Kolokyum - Uluslararasi Bildiri 8 -
Panel 7 Ulusal Bildiri 8 -
Acik Oturum 1 Kitap ve Kitap Bolimii 5 2
Soylesi 6 Diger/Bil.Faaliyet 4 -
Egitim Semineri 26 BAP 10 -
Calistay 9 Editorliik/Bil.Faaliyet 11 -
Diger 7 Uluslararasi Etkinlik 12 1

Dergi - -
Uluslararasi Proje 14 2
Ulusal Proje 4 1
Toplam 78 Toplam 101 22

5.1.1.5 - Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi

Fakiiltenin misyonu; evrensel degerler 1s18inda iilkemizin ve insanligin ihtiya¢ duydugu bilgi,
beceri ve yeteneklerle donatilmis, akilei, sorgulayan, yenilik¢i ve yaratici, topluma karst sevgi
ve sorumluluk duygusuna sahip, iistiin nitelikli bireyler yetistirmek; onlarin evrensel boyutta
bilgiye ulagmalari, bilgi liretmeleri ve bunlar1 toplumun yararina sunmalarini saglamaktir.

Galatasaray Universitesi biinyesinde bulunan Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi koklii ve
seckin egitim-0gretim geleneginden gelen yapisiyla egitim ve Ogretim kalitesinden taviz
vermeyen bir Ozellige sahip olup; Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen miihendislik fakiilteleri
arasinda yer almaktadir. Evrensel boyutta tiim secgkin {iniversitelerde oldugu gibi,
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde de bilimsel arastirma ve ¢aligsmalar yaninda etkin ve
kaliteli bir egitim-6gretim diizeyini siirdiirmek ve siirekli gelistirmek temel islevler arasinda
ilk siray1r almaktadir. Fakiiltenin amaci, egitim-6gretim acisindan sadece ulusal degil
uluslararast boyutta tercih edilen fakiilte konumunda olmaktir. Giiniimiizde {iniversite
sayisinin artmasi ve yiiksekogretim yasaminda faaliyete gegmeleri ile iiniversitelerin bilimsel
aragtirma faaliyetleri yaninda egitim — 6gretim alaninda da her gegen giin daha etkin olma
cabalar1 Universiteler arasindaki rekabeti artirmaktadir. Boyle bir rekabet ortaminda farklilik
yaratanlar 6nde olacaklardir. Bunun bilincinde olan Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’'nin
mevceut egitim — Ogretim kalitesini artirmak amacina yonelik hedeflerini, evrensel egitim
ogretim icin gerekli olan nitelikli 6gretim kadrolarinin saglanmasi ve yetistirilmesi, elverisli
fiziksel alanlar saglanmasi, nitelikli bir egitim — 6gretim diizeyi i¢in gerekli modern arag,
gereg ve teknolojilerin saglanmasi, egitim — 6gretim siire¢ ve igeriklerinin belirlenmesi gibi
konular olusturmaktadir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nde Bilgisayar Miihendisligi Bolimii ve Enddstri
Miihendisligi Boliimii olmak iizere iki boliim bulunmaktadir. Birbiriyle dogrudan ve dolayh
olarak iligki icinde bulunan bu bdliimler glinlimiiziin en gegerli ve en gdzde miihendislik
dallaridir. fletisim caginin giiniimiizde, iilkemizin uluslararas1 platformdaki hedeflerinin
geregi olarak bilimsel, teknolojik, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik yapilanmadaki atilimlarinda
Universitenin Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi {izerine diisen gdrevin bilincindedir.
Uluslararast anlagsma ile kurulan Universitenin biinyesindeki Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltesi faaliyetlerini, {lkemizin dis diinyada en 1yi sekilde tanitimi yOniinde
sekillendirmistir. Bu baglamda Fakiiltenin hedefi, uluslararasi kimlik tasiyan imalat ve hizmet
sektorlerindeki isletmelere yliksek diizeyde birikime sahip miihendisler yetistirmektir.
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Fakiilte, 6grenci, mezun, isveren isbirliginin kurulmasi ve devaminin saglanmasi, 6grencilerin
ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi konularina 6nem vermektedir.

Fakiilte, giiniin sartlarina uygun mezun yetistirebilmek amaciyla, 6gretim elemanlarinin
arastirma altyapilarinin gelistirilmesine, fakiiltenin ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin ve
niteliginin artirilmasi, uluslararasi alanda kabul gérmiis yenilik¢i ve 6zgilin calismalar ortaya
koyma gayretlerinin devamini ve artirilmasini benimsemistir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesindeki programlarin egitim kalitesinin siirekli
tyilestirilmesini saglama siirecinin bir parcasi olarak; Miihendislik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akreditasyon amaciyla
degerlendirmeye alinmis olup degerlendirme sonucu; Galatasaray Universitesi Miihendislik
ve Teknoloji Fakiiltesi lisans programlarmm (MUDEK) EUR-ACE kriterlerini karsilamakta
oldugu belirlenmis olup Endiistri Miihendisligi Lisans Programi’na 30.09.2019 — 30.09.2024
tarihleri arast 5 yil ve Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programina 30.09.2019 — 30.09.2024
tarihleri arast 5 yil siire i¢in gecerli akreditasyon ve EUR-ACE etiketi verilmistir.
Akreditasyonun yenilenmesi i¢in bagvuruda bulunulmus ve 15-17 Aralik 2024 tarihleri
arasinda denetim gecirilmis olup cevap beklenmektedir.

ERASMUS+ o0grenci degisim programi kapsamindaki bdoliimlerin 3. ve 4. Smmf
ogrencilerinden gerekli kosullar1 saglayanlarin bir veya iki donem yurt disindaki bazi
tiniversitelerde 6grenim gérmeleri saglanmaktadir.

Fakiiltenin 6gretim elemanlari, bir¢ok ulusal (TR Dizin) ve 6zellikle uluslararasi dergilerde
(SCI: Science Citation Index) diizenli olarak yaym yapmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlar1 ve TUBITAK destekli
aragtirma projeleri kapsaminda, ulusal ve uluslararasi konferanslarda bildiriler sunulmakta ve
bunlarin kitapgiklarinda yayimlanmaktadir.

Arastirma etkinliklerini desteklemek ve gelistirmek amaciyla, fakiiltenin bdliimlerinin ilgi
alanlarinda iiniversite i¢ine ve/veya disina agik seminer, sempozyum, atdlye gibi bilimsel
toplantilar diizenlenmektedir.

Bilgisayarli Biitiinlesik Imalat Laboratuvarinda Fakiilte biinyesindeki béliimlerin lisans ve de
yiiksek lisans programlarinda yer alan derslerin uygulamalarinda, ayrica bitirme projeleri ile
tez ¢alismalarinin gerektirdigi arastirmalarda kullanilmaktadir. Endiistri Mithendisligi Boliimii
Ogrencileri i¢in; imalat otomasyonundaki farkli agsamalarin biitlinlesik bi¢cimde goriilmesi,
ornek sistemde yer alan farkli donanim ve yazilimlarin 6grenilmesi ve kullanilmasi,
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 6grencileri icin ise; farkli robot ve ¢evre cihazlarinin kontrol
teknolojilerinin 6grenilmesi ve uygulanmasi amaglanmaktadir. Bilgisayarli Biitiinlesik Imalat
Laboratuvari, 1997 yilinda fakiilte biinyesinde bu alanda kurulmus olan UNESCO
Kiirsiisti’niin 6nemli bir bilesenidir.

BITLAB, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda; uygulamali ve disiplinler arasi arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini bir merkez biinyesinde diizenlemek, boylece, arastirmacilara verimli
ve yaratici bir ortam saglamak amaciyla kurulmustur. Bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmak
yurt disindaki {iniversiteler ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlar1 ile AR-GE alaninda
isbirligi yapmak, ayrica Avrupa Birligi, TUBITAK; TUBA ve Universitemiz Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi destegi ile yiiriitiilen proje caligmalarina ortak bir zemin
hazirlamak, patent, lisans anlagmalari, teknoloji transferi gibi konularda c¢alismak
hedeflenmektedir.

Nesnelerin Interneti Oncelikli Alani’nda uzmanlasmak iizere, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin aktarma izniyle, Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'ne tahsis edilen kadrolara
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arastirma gorevlisi alinmakta ve soz konusu alanda yetismelerine olanak verecek tedbirler
gelistirilmektedir.

Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

indekslere Giren Hakemli

Faaliyet Tiirii Sayisi Yayin Tiirii Sayisi Vel b e Vi
Kongre ve Sempozyum 9 Uluslararas1 Makale 20 7
Konferans 23 Ulusal Makale 8 2
Kolokyum - Uluslararasi Bildiri 41 6
Panel 4 Ulusal Bildiri 4 -
Acik Oturum - Kitap ve Kitap Bolimii 2 -
Soylesi - Diger/Bil.Faaliyet 10 -
Egitim Semineri 6 BAP 18 -
Calistay - Editorliik/Bil.Faaliyet 1 -
Diger 25 Uluslararasi Etkinlik 1 -

Dergi 2 -
Uluslararas1 Proje 4 -
Ulusal Proje - -
Toplam 67 Toplam 111 15

5.1.1.6 - Sosyal Bilimler Enstitiisii

Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Universitedeki sosyal bilimlerle ilgili
anabilim dallarinda lisansiistli 6gretimi diizenlemek amaciyla 03/06/1998 tarih ve 23361 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ¢ercevesinde kurulmustur.

Lisansiistii egitimde ililkemizde ve uluslararasi camiada en segkin kurum haline gelerek,
Universitenin geleceginde rol oynayacak bilim insan1 kaynaklarm yetistirmek amaciyla gerek
Universitenin, gerek yurt icindeki diger iiniversitelerin arastirma gorevlilerinin gretim
gormelerini tesvik etmek, uluslararasi ve disiplinler arasi1 programlarini hayata gecirmek
Sosyal Bilimler Enstitiistintin 6ncelikli hedefleridir.

Sosyal Bilimler Enstitlisii 2025 yilinda, doktora ve yliksek lisans programlar1 diizeyindeki
egitim ve dgretim faaliyetlerini Kamu Hukuku, Ozel Hukuk, Felsefe, Uluslararas: Iligkiler,
Isletme, Iktisat, Radyo-Televizyon ve Sinema, Halkla Iliskiler ve Tanitim, Iletisim, Siyaset
Bilimi, Sosyoloji ve Karsilagtirmali Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller, Spor Ynetimi
Disiplinlerarasi olmak {izere on ii¢ farkli anabilim dalinda gergeklestirmistir.

Enstitiiniin ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarinda stratejik hedefleri, iilkemizin
kalkinmasinda dncelikli rol oynayan sektorlere lisansiistii egitimle donanmis insan kaynaklari
yetistirmek ve iiniversite-sanayi is birligini gili¢lendirmek, bu programlarin yiiriitiilmesiyle
yaratilan kaynaklari bilimsel arastirma projelerine yonlendirerek Universitenin bilimsel yayin
politikasina katkida bulunmaktir.
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5.1.1.7 - Fen Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii, Universitedeki miihendislik ve temel bilimlerle ilgili anabilim
dallarinda lisansiistii 6gretimi diizenlemek amaciyla 08.07.1997 tarih 23043 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ¢ergevesinde kurulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Endiistri
Miihendisligi Doktora Programi, Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi, Lojistik ve
Finansman Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dals,
Bilgisayar Miihendisligi Doktora Programi, Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi,
Matematik Anabilim Dali, Uygulamali Matematik Doktora Programi, Matematik Yiiksek
Lisans Programi, Akilli Sistemler Miihendisligi Anabilim Dali, Akill1 Sistemler Miihendisligi
Yiiksek Lisans Programi, Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Miihendislik Y®6netimi Ikinci
Ogretimde Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali, Bilisim
Teknolojileri ikinci Ogretimde Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Matematik Anabilim Dal,
Veri Bilimi Ikinci Ogretimde Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar: bulunmaktadir.

Enstitiiniin misyonu, Cumhuriyetin temel ilkelerine, demokratik ve laik cagdas devlet esasina
bagli; akilei, sorgulayan iistiin nitelikli gelecegin bilim adamlarinm yetistirmek ve Tiirkiye’nin
mithendislik ve temel bilimlerdeki uzmanlagsmis personel ihtiyacini karsilayarak; evrensel
boyutta bilgiye ulasmak, bilgi tiretmek ve bunlar1 toplumun yararina sunmaktir.

Enstitliniin vizyonu, arastirmaya agirlik veren, egitim ve 6gretim kalitesinden 6diin vermeyen,
bilim ve egitim alanlarinda ulusal gelismeye katkisin1 giderek artiran ve uluslararasi
sayginliga sahip bir Enstitii olmaktir.
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Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans, 2. Ogretim ( Tezli / Tezsiz ) Yiiksek Lisans ve
Doktora Programlarina Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapan Doktora
Birimin Sayist

Ad Program Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Kamu Hukuku - 40 74 114
Ozel Hukuk - 57 64 121
Felsefe - 11 25 36
Uluslararasi {liskiler 1 28 19 48
Isletme 95 25 21 141
Uretim Yo6netimi ve Pazarlama - - - -
= Iktisat - 6 5 11
= Medya ve Iletisim Calismalar = 19 24 43
T | Siyaset Bilimi ; 8 2 32
é Stratejik Iletisim Yonetimi - 22 . 22
5 Fransiz Dili ve Edebiyati - 4 - 4
E Sosyoloji - 12 17 29
= Pazarlama ve Lojistik Yonetimi 37 - - 37
E Iletisim Stratejileri ve Halkla liskiler 28 - - 28
% Ekonomi Hukuku 90 - - 90
CS Pazarlama letisimi Yonetimi 96 = = 96
Tiirkiye Uzerine Toplumsal Incelemeler - - - -
Finansal Ekonomi 72 - - 72
Saglik Hukuku - - - -
Insan Haklar1 Hukuku - - - -
Spor Yonetimi Disiplinlerarasi - - - -
Dijital Medya ve Gérsel Isitsel Tasarm - - - -
Endiistri Miihendisligi 33 18 51
Akillr Sistemler Mithendisligi 18 18
E - Lojistik ve Finansman Y 6netimi 7 7
E :g Miihendislik Yo6netimi 42 42
= E Bilgisayar Miihendisligi 23 7 30
R 2 Bilisim Teknolojileri 19 19
5 = Uygulamali Matematik 4 4
= Matematik - - - -
Veri Bilimi 50 50
Toplam 530 313 302 1145
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5.1.1.8 - Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nun kurulus amaci, ileri diizey mesleki bilgi ve etik degerlere
sahip,sektoriin ihtiyag duydugu ara elemanlar1 ve orta kademe yoneticileri yetistirmektir.

Galatasaray Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu (GSUDMYO) biinyesinde egitim-
ogretime devam eden asagida agik isimleri ile belirtilmis iki adet denizcilik programi
bulunmaktadir.

e Gemi Makineleri Isletmeciligi Programi
e Deniz Ulastirma ve Isletme Programi

Bu programlar, Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi (METEB) projesi cercevesinde, Ziya
Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi igbirligi ile faaliyetine devam etmektedir.
Programlar arasinda karsilikli olarak “Cift Anadal Programi” gerceklestirilmektedir. Denizde
Giivenlik dersleri igerisinde verilen uygulamali egitimler Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin dersliklerinde verilmektedir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, siirekli gelisim vizyonu dogrultusunda egitim kalitesini ve
teknik altyapisini her gegen giin yenileyerek, sahip oldugu giiglii yonleri evrensel standartlara
tasimay1 hedeflemektedir. Yiiksekokul i¢ ve dis degerlendirme siiregleriyle tespit ettigi gelisim
alanlarini, yenilik¢i stratejilerle hizla gii¢lendirirken; sadece bdlgemizin degil, iilkemizin
akademik basarilar1 ve mezun istihdamiyla model alinan, en ¢ok tercih edilen 6ncii Meslek
Yiiksekokulu olma yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunun Denizcilik Programlari, Yiiksekogretim Kurulu ile
Ulastirma ve Altyap: Bakanligi katkistyla olusturulan izleme-Degerlendirme Komitesi’nin
degerlendirmeleri neticesinde, uluslararasi akreditasyona haiz programlar olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigmin 10 Temmuz 2024 tarihli karar ile Ikinci Ogretim
programlar1 kapatilmis olup 2024-2025 egitim o6gretim yili itibartyla Denizeilik Meslek
Yiiksekokulu egitimine normal (birinci) 6gretim olarak devam etmektedir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu; ogrencilerini alanlarinda uzmanlagmaya ve giincel
teknolojiyle kendilerini yenilemeye yonlendirerek; kazandiklar1 bilgi ve becerileriyle
tilkemizin hizmetine sunmay1 hedeflemektedir.

indekslere Giren Hakemli

Faaliyet Tiirii Sayisi Yayin Tiirii Sayisi Dergilerde Vaplan Yaymlir

Kongre ve Sempozyum 6 Uluslararas1 Makale 5 5
Konferans - Ulusal Makale 3 -
Kolokyum - Uluslararasi Bildiri 8 6
Panel - Ulusal Bildiri - -
Acik Oturum - Kitap ve Kitap Boliimii 2 -
Soylesi - Diger/Bil.Faaliyet - -
Egitim Semineri - BAP 1 1
Calistay - Editorlik/Bil. Faaliyet - -
Diger - Uluslararasi Etkinlik - -
Dergi - -

Uluslararasi Proje - -

Ulusal Proje - -

Toplam 6 Toplam 19 12
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5.1.1.9 - Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulunun misyonu; yabanci diller bilgisinin 6nemini kavramus,
aragtiran ve sorgulayan, mezuniyetlerinden sonra sosyal ve profesyonel hayatlarinda dil
becerileri yiiksek 6grenciler yetistirmektir.

Galatasaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii 14.06.2018 tarih ve 30451
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 04.06.2018 tarihli ve 2018/11959 sayili kararname ile
kurulmustur. 20 Eyliil 2018 tarihli ve 30541 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan
“Galatasaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeligi’ne uygun olarak egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Galatasaray Universitesi Stratejik Plani’nda (2023-2027)
belirtilen iic temel faaliyet alaninda faaliyet gostermektedir. Buna gore; Fransizca hazirlik
siiflarina Fransizca egitim-6gretim hizmetleri, tiim fakiiltelerde lisans egitimi alan
ogrencilere; Fransizca, Ingilizce, Almanca ve Ispanyolca olmak iizere diger yabanci dillerde
kredili olarak servis dersleri vermektedir. Dil egitiminin yayginlastirilmasi ve genis kitlelere
ulastirilmas1 anlammda Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiince Fransizca, Ingilizce,
Ispanyolca, Almanca, YDS ve TOEFL dil kurslar1 diizenlenmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun kurulusundan itibaren 6gretim gorevlilerinin aragtirma, yurt
ici ve yurt disindaki taninmis dergilerde ve kitaplarda makale yayinlanmasinin yani sira yine
yurt i¢i ve yurt disinda konferanslar diizenlenmesi ve bu akademik etkinliklerde bildiri
sunmalarinin 6zendirilmesi sunulan hizmet kalitesinde etkili olacaktir.

Galatasaray Universitesine ilk defa kayit olan dgrencilerden Fransizca bilmeyenler dogrudan
Fransizca hazirlik siniflarinda egitimlerine baslamaktadirlar. Ancak iiniversiteye ilk defa kayit
olan oOgrencilerden Fransiz Lisesi ¢ikigsli olanlar Fransizca hazirlik egitiminden muaf
olmaktadirlar. Hazirlik egitiminden muaf olup lisans egitimine devam eden ogrenciler
Galatasaray Universitesi Senatosu’nca kabul edilen puan araliklarinda (YDS-DELF-DALF)
yabanci dil belgeleri sunarak, lisans birinci sinifta almak zorunda olduklar1 Fransizca Cef B2
dersinden muaf olabilmektedirler. Fransiz Lisesi ¢ikisl ve/veya daha onceki egitimlerinden
Fransizca bilgisi olan 6grencilerden yukarida adi gecen yabanci dil belgelerini sunmayanlar
icin muafiyet sinavi diizenlenmektedir. Fransizca hazirlik egitiminden smnav veya belge ile
muaf olan 6grenciler i¢in akademik egitim ve dgretim yili basinda Ingilizce muafiyet sinavi
diizenlenmektedir. Bu sinavda 6grencilerin ikinci zorunlu yabanci dil olan ingilizce seviyeleri
belirlenmektedir.

Fransizca hazirhk smiflarinda amag; arastirma, muhakeme etme ve tahlil yetenegini
kazanmalarin1 saglayacak olan en az CEF B2 seviyesine ulagmaktir. Diger yabanci dillerde
hedeflenen amag ise, Fransizca egitiminin disinda 6grencilerimizin mezun olduklarinda en az
iki yabanci dil egitimi ile Universitemizden donanimli &grenciler olarak mezuniyetlerini
saglamaktir.
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Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2025 yili sonu itibariyle Fransizca hazirlik siniflar1 ve lisans
siiflarinda verilen yabanci dil dersleri asagidaki tabloda ayrintilandirilmistir:

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2025 yih icerisinde asagidaki tabloda belirtilen Yabanci1 Dil
Kurslar: acilmistir.

YABANCI DiL Al A2 B1 B2 C1 Toplam

1 Ingilizce - 9 18 11 - 38

2 Fransizca 21 11 5 3 - 40

3 Almanca 2 - - - - 2

4  Ispanyolca - - - - - 0

5  TOEFL - - - - - 0

6 YDS - - - - - 0
Toplam 23 20 23 14 - 80
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Ogrenci Sayilar

Galatasaray Universitesinde 2025 yilinda, 1 Meslek Yiiksekokulunda 6n lisans, 5 Fakiiltede
lisans ve 2 Enstitiide ise yliksek lisans ve doktora diizeyinde olmak tiizere toplam 4243
Ogrenciye egitim-0gretim verilmistir.

Ogrenci Sayilar

L. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Birim Ad1
Erkek Kadin Toplam FErkek Kadin Toplam FErkek Kadmn Toplam
Fakiilteler 1433 1541 2974 - - - 1433 1541 2974
Enstitiiler 299 316 615 211 319 530 510 635 1145
Meslek Yiiksek 66 19 85 33 6 39 99 25 124
Okulu

Toplam 1798 1876 3674 244 325 569 2042 2201 4243

2025 Yih Lisans Programlari Kontenjan, Puan Tiirii, En Kiiciik ve En Biiyiik Puan Tiirii

Puan Tiirii Kontenjan EnPIl(l;iﬁﬁk Enpﬁgiﬁk
Uluslararasi iliskiler EA 30 468,98370 504,63138
isletme EA 30 475,83274 494,57276
iktisat EA 30 476,30657 491,34138
Siyaset Bilimi EA 35 459,91860 468,79398
Hukuk EA 35 502,12814 559,81016
fletisim SOz 30 468,54193 501,05089
Bilgisayar Miihendisligi SAY 30 509,93038 525,45004
Endiistri Miihendisligi SAY 35 507,59200 518,17341
Felsefe EA 30 418,32580 467,87698
Sosyoloji EA 25 445,67252 464,90307
Fransiz Dili ve Edebiyati DiL 35 478,44665 513,63693
Matematik SAY 30 471,58276 486,94440

*QOkul birincileri, KKTC, 34 Yas Ustii Kadin kontenjanlari, YKS ek kontenjan puanlar1 dahil edilmemistir.
*YKS sonuglarina dayanilarak hazirlanmustir.

2025-2026 Ogretim Yih Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

YKS Kontenjani YKS Sonucu YKS Sonucu Kayt Bos Kalan Doluluk Orani
Yerlesen Yaptiran
451 451 435 16 %96,45

*On lisans ve lisans 6grenci kontenjanlar1 verilmistir.
*Okul birincileri, KKTC, 34 Yas Ustii Kadin kontenjanlari, YKS ek kontenjan dahil edilmistir.
*Mazeretli kayit dahil edilmemistir. (6 kisi)

2025-2026 Ogretim Yih Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 8 6 14
Enstitiiler 5 11 16
Toplam 13 17 30
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2025-2026 Ogretim Yili Yeni Kayit Olan Ogrenciler

Kadin Erkek Toplam

Uluslararas: iliskiler 29 21 50
Isletme 19 32 51
iktisat 30 20 50
Siyaset Bilimi 29 18 47
Hukuk 38 19 57
Tletisim 31 19 50
Bilgisayar Miihendisligi 9 35 44
Endiistri Miihendisligi 19 29 48
Felsefe 20 16 36
Sosyoloji 25 11 36
Fransiz Dili ve Edebiyati 39 9 48
Matematik 14 24 38

Toplam 302 253 555

2025-2026 Ogretim Yih Béliimlere Gore Ogrenci Sayilari (Yeni Kayitlar Dahil)

Kadin Erkek Toplam

Uluslararas iliskiler 151 129 280
isletme 112 145 257
iktisat 115 136 251
Siyaset Bilimi 134 100 234
Hukuk 175 123 298
Tletisim 160 113 273
Bilgisayar Miihendisligi 60 206 266
Endiistri Miihendisligi 105 150 255
Felsefe 105 88 193
Sosyoloji 155 61 216
Fransiz Dili ve Edebiyati 182 63 245
Matematik 87 119 206

Toplam 1541 1433 2974

*Hazirlik sinifi 6grencileri dahil edilmistir.
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2024-2025 Ogretim Yihinda Mezun Olan Lisans Ogrencisi Sayilar

Kadin Erkek Toplam

Uluslararas: iliskiler 15 17 32
Isletme 14 23 37
iktisat 8 24 32
Siyaset Bilimi 17 7 24
Hukuk 21 15 36
iletisim 26 19 45
Bilgisayar Miihendisligi 7 28 35
Endiistri Miihendisligi 9 22 31
Felsefe 11 11 22
Sosyoloji 20 8 28
Fransiz Dili ve Edebiyat1 11 9 20
Matematik 8 19 27

Toplam 167 202 369

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram

I. Ogretim IL Ogretim .
Birim Ad1 Oran Y‘;Zde
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam (%)
Fakiilteler 286 288 574 - - - 574/2974 %19,30

Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisinin, toplam lisans 6@rencisi sayisina oram
(Yabana Dil Egitimi Géren Ogrenci Sayis1 / Toplam Lisans Ogrenci Sayis1¥100 )

Ogretim Yilina Gore Ogrenci Sayilari-Mezun Olan Ogrenci Sayilar

Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Mezun Mezun Mezun Mezun
Sayis1 Sayis1 Sayi1s1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
BIRIM ADI 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim
Yili Yil Yil Yili Yil Yil Yili Yil
FAKULTELER 2776 2878 2923 2974 310 369 369 -
SOSYAL BILIMLER
ENSTITOST 1278 1148 1063 924 469 345 423 -
FEN BILIMLERI{
ENSTITOST 280 207 220 221 151 78 124 -
MESLEK
YURSEROKULU 133 130 113 124 32 30 23 -
Toplam 4667 4363 4319 4243 962 822 939 -
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5.1.2 - Galatasaray Lisesi ve Galatasaray ilkokulu & Ortaokulu
5.1.2.1 - Galatasaray Lisesi

Galatasaray Lisesi Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen Anadolu Lisesi konumundadir. Lisenin
kaliteli bir egitim-6gretim diizeyini siirdiirmesi ve siirekli gelisimi hedeflemesi temel amaclari
arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Galatasaray Lisesi, 1481°de Galatasaray Enderun Mektebi olarak egitim hizmetine girmis,
1868 yilina kadar devlete memur yetistiren Enderun okulu olarak calismis, 1868 yilindan
1923 yili Cumhuriyete kadar da Galata Saray1 Sultanisi olarak bati1 bilim ve teknigini de igine
alan bir egitim ve dgretim sistemini benimsemis, Cumhuriyetle beraber 1923 yilindan itibaren
Galatasaray Lisesi adi altinda iilkemize sayisiz deger yetistirmis, Tiirk egitiminin besyiiz yil
askin bir egitim ve Ogretim gecmisi olan tek kurumudur. Istanbul’un Beyoglu ilgesinde
bulunan lise binasi, Istanbul icinde ve disinda ikamet eden &grencileri yatili olarak
biinyesinde barindirmaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumbhuriyeti
Hiikiimeti arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde yapilan ikili anlasmanin 4.maddesi geregi
kurumun egitim dili Fransizcadir.

Galatasaray Lisesi son smif dgrencileri, Galatasaray Universitesine devam edebilmek igin
Galatasaray Universitesi i¢ sinavina girerler. Universite Yonetim Kurulunca kararlastirilan ve
YOK’e bagli OSYM tarafindan yurt ¢apinda diizenlenen YKS smavlarinda gereken sartlari
yerine getirdikleri takdirde sinavlar1 degerlendirilir. Bu sinav diger Fransiz liseleri icin de
gecerlidir. Aym1 zamanda OSYM tarafindan her yil yapilan ortadgretimden yiiksekogretime
gecis smavi (YKS) sonuglart ile de Galatasaray Universitesi'ne ve diger iiniversitelere
girmeye hak kazanabilirler.

Kurum, Lise Midiirii tarafindan yonetilir. Lise Miidiirii, Rektor’iin Onerisi iizerine Milli
Egitim Bakani tarafindan atanir. Miidiir, Lisenin tarihi ve kiiltiirel mirasin1 ve kokli egitim
gelenegini cagin gereklerine uygun olarak gelecege tasimakla gorevlidir. Lisenin Miidiir
Bagyardimcis1 ve Miidiir Yardimcilar ile diger personeli; nitelikleri ve sayilar1 bakimindan
okulun karma ve yatili durumu, yabanc dil ile 6gretim yaptig1, yabanci uyruklu 6gretmenlerin
de bulundugu dikkate alinarak gorevlendirilir. Kurumun Fransiz uyruklu personeli, Tirk-
Fransiz Kiiltir ve Isbirligi Anlagmalari, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa
Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14.04.1992 tarihinde imzalanan ve 22.05.1992 tarihli ve
21235 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Milletlerarasi Anlasma ve Ek Protokole gore ve
ayrica Lise’ye iligkin personel mevzuati uyarinca gorev yapar. Lisenin egitim konular1 ve
sorunlart Miidiir, Miidiir Basyardimcisi, Fransizca Boliim Baskani tarafindan olusan Egitim
Danisma Kurulunda gortisiliir. Okulun; yonetim, 6gretim ve egitimiyle ilgili tiim konularin
ele alindigi Ogretmenler Kurulu, Miidiiriin baskanliginda okulun biitiin ydnetici ve
ogretmenlerinden olusur. Ayrica, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Siif Ogretmenler Kurulu ve
Zimre Bagkanlarindan olusan farkli disiplinler aras1 is birligini saglayan, Olgme ve
degerlendirme konularinda birlik saglanmasi, ©gretimin  gelistirilmesi  konularinin
goriisiildiigi komisyonlar da bulunmaktadir.

Ogrenciler, dgrenim siireglerinin her kademesinde Fransizca lisanini gelistirmektedir. Fen
dersleri ve Felsefe grubu dersleri Fransizca verilmektedir. Ogrenciler bir y1l Fransizca hazirlik
ve dort yil lise egitimi almaktadir. Ogretim kadrosu Tiirk, Fransiz ve italyan dgretmenlerden
olusmaktadir.

Lise, her ihtiyaca cevap verebilecek donanimli bir kapasiteye sahiptir. Fizik, kimya, biyoloji,
bilgi teknoloji laboratuvarlari, multimedya salonu, kiitiiphane, kantin, revir, toplant1 ve miizik
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salonlar ile yiizme hari¢ tiim sportif faaliyetlere cevap verecek saha ve spor salonlarina
sahiptir.

Galatasaray Lisesinde, 2024-2025 Egitim Ogretim Yih Icerisinde Yapilan Sosyal,
Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif alanlardaki dereceler*:

Bir 6grenci, TUBITAK 2204-A proje yarismasi kapsaminda hazirladif1 proje ile
Amerika’da diizenlenecek olan diinya c¢apindaki tim lise aragtirma projeleri
yarigmalarmin en prestijlisi olarak kabul edilen Uluslararasi Regeneron ISEF
(International Science and Engineering Fair) yarismasinda iilkemizi temsil etme
hakkini elde etmistir.

Avustralya’da diizenlenen 66. Uluslararas1 Matematik Olimpiyati’nda, bir 6grenci
altin madalya kazanmustir.

Bir 6grenci, sudaki ‘fenolftalein’ miktarin1 kolayca tespit edebilen calismasiyla 48
Ulkeden 650 nin {izerinde bilim insaninin katilimlari ile gergeklesen “20. Asya Kimya
Kongresi” (20th Asian Chemical Congress) kapsaminda diizenlenen “Science Projects
in Schools Showcase” yarismasinda 98 proje arasinda Altin Madalya almaya hak
kazanmugtir. Ayrica 2021 Nobel Kimya Odiilii sahibi Prof. Dr. David MACMILLAN
tarafindan da Princeton Universitesi’ne davet almistir.

Bir 6grenci, yelken dalinda riizgar sorfii milli takimina secgilerek 15-22 Nisan
tarihlerinde Italya'min  bagkenti Roma'da diizenlenen Techno 293 Avrupa
Sampiyonasi'nda milli sporcularimizla birlikte tilkemizi temsil etmistir.

Bir &grenci, TUBITAK Bilim Olimpiyatlarinda Matematik alaninda altin madalya
kazanmustir.

Bir 6grenci, American Mathematics Olympiad (AMO) yarismasinda altin madalya
almistir.

* Belirtilen alanlardaki derecelerin tam listesi Galatasaray Lisesi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 39



Galatasaray Lisesinde iiretilen projeler, yayinlar vb. alanlara iliskin sonuglar (son 3 yil)

Faaliyet Tiirii 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sergi 2 3 5
Konser 12 3 3
Tiyatro/Sinema 7 7 20
Soylesi/Sempozyum-Konferans/Panel 16 11 9
Dinleti 2 2 3
Solen/Festival 5 2 2
Toren/Anma 10 10 10
Toplanti 2 2 5
Veli Toplantisi 2 2 2
Seminer 8 9 9
Tanitim/Gezi 4 12 25
Turnuva (Miinazara/Spor) 16 17 45
Diger (AB Proje, Proje Yarigmasi, Bilim Olimpiy.) 8 15 21
Toplam Etkinlik 94 95 159

Galatasaray Lisesi Branslarina Gore Ogretmen Sayisi
Ucretli/

Brans Adi Kadrolu  Sozlesmeli Ayhksiz izinde Géreviendirme  TOPlam
Okul Midiirt* 1 1
Miidiir Basyardimcisi 1 1
Miidiir Yardimcisi 3 3
Fransizca Boliim Bagkani 1 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 4 3 7
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 2
Tarih 2 1 3
Cografya 3 3
(Yabanci Dil) Fransizca 1 7 7 15
(ikinci Yabanci Dil) ingilizce 3 3 6
(Ugiincii Yabanci Dil) italyanca 1 1
Matematik 1 6
Fizik/Kimya 3 1 4
Biyoloji 2
Beden Egitimi 2 1 3
Miizik 2
Gorsel Sanatlar 2 2
Rehber Ogretmen 2 2
Felsefe 1 1 2
Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 2 2
Toplam 24 19 0 25 68

* Okul Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanhg disindan goreviendirme ile yiiriitiilmektedir.
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Yabanc1 Uyruklu Ogretmen Sayisi

Bransi Geldigi Ulke Adet
Fransizca 8
Matematik 5
Fizik-Kimya 3
Biyoloji 2
Felsefe 1
Toplam 19
Galatasaray Lisesi Ogrenci Istatistikleri
. Erkek Toplam Yatih Ogrenci Sayisi Toplam
Kiz Ogrenci o . s . Yatih
Yillar Ogrenci Ogrenci B ]
Sayis1 Sayisi Kiz Erkek Ogrenci
Sayisi
2022-2023 266 405 148 261 409
2023-2024 306 390 180 248 428
2024-2025 314 386 181 237 418

Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlar: ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
22 23 23

Yillara Goére Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Yillar Ogrenci Sayisi
2022-2023 671
2023-2024 696
2024-2025 700

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2022-2023 2023-2024 2024-2025
10 10 10

Mezun Olan Ogrenci I

Sayisi
121 %100
146 %99
140 %100

Galatasaray Lisesi ve Ilk&Ortaokulu Ogrenci Sayilari

Yatih
fIk-Ortaokul -
Lise 418

Toplam 418

Giindiizlii Toplam
392 392
282 700
674 1092
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5.1.2.2 - Galatasaray Ilkokulu & Ortaokulu

Galatasaray Egitim Kurumlari’'nin koklii geleneginin bir parcast olan Galatasaray Ilkokulu ve
Ortaokulu, tarihsel temellerini Mekteb-1 Sultani dénemine dayandiran, Tiirkiye’nin en eski ve
saygin egitim kurumlar1 arasinda yer almaktadir. 1992 yilinda Tiirkiye ve Fransa
Cumbhurbagkanlar1 arasinda imzalanan uluslararast protokol dogrultusunda olusturulan
Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu biinyesinde, 1993-1994 egitim-6gretim yilinda
faaliyete baslayan okul, bugiin ilkokul ve ortaokul kademelerinde tek miidiirliikk yonetimi
altinda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Galatasaray Universitesi'ne bagli,
kendine 6zgii yapist ve kamu niteligiyle okul, tarihsel miras1 cagdas egitim anlayistyla
bulusturan bir devlet okulu olarak hizmet vermektedir.

Galatasaray Ilkokulu & Galatasaray Ortaokulunun misyonu, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel
ilke ve niteliklerine bagli, milli, laik, demokratik ve ¢agdas devlet anlayisin1 benimsemis;
cagin gereklerine uyum saglayabilen, akilct ve elestirel diisiinebilen, hosgoriilii, sorumluluk
bilinci geligmis, topluma karst duyarl bireyler yetistirmektir.

Egitim hizmetleri; ilkokul ve ortaokul kademelerinde Milli Egitim Bakanligi 6gretim
programlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim stirecleri, 6grencilerin akademik,
sosyal ve duygusal gelisimlerini biitiinciil bicimde destekleyecek sekilde planlanmaktadir.

Yabanci dil egitimi, 6zellikle Fransizcanin aktif kullanimimi artirmaya yonelik okul i¢i ve
okul dis1 uygulamalarla desteklenmekte; 6grenciler yazili ve sozlii dil becerilerini dlgen
uluslararasi 6l¢iitlere dayali sinavlara hazirlanmaktadir.

Ogrencilerin akademik gelisimleri 6lgme-degerlendirme uygulamalariyla izlenmekte, ihtiyac
duyan Ogrenciler i¢in destekleyici ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Egitim hizmetleri, rehberlik
calismalar1 ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerle biitiinliik i¢inde siirdiiriilmektedir.
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Galatasaray 11k ve Ortaokulu Faaliyet Bilgileri

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani1 sira sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
gelisimlerini desteklemek amaciyla yil boyunca cesitli etkinlikler planli ve diizenli bigimde
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda milli ve resmi bayramlar ile belirli giin ve haftalara yonelik
torenler, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler, sportif faaliyetler, yarigmalar, geziler, kuliip
caligmalar1 ve veli bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestirilmektedir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Toren ve Anma Programlari 16
Bilim, Sanat ve Edebiyat Etkinlikleri 30
Kiiltiirel Geziler 50
Sportif Etkinlikler 20

Galatasaray Ilk ve Ortaokulu Proje Bilgileri

Egitim-6gretim siireclerini zenginlestirmek, Ogrencilerin akademik, bilimsel, sanatsal ve
sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla yil igerisinde ¢esitli proje, yayin, seminer ve egitim
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ytiriitiilen ulusal
projeler, bilimsel ve teknolojik caligmalar, okuma ve edebiyat temelli etkinlikler, ¢cevre ve
stirdiiriilebilirlik projeleri ile 6grenci katilimini esas alan ¢alismalar hayata gecirilmektedir.

Bu dogrultuda Ogrenci Meclisi, Ben Okuyorum Istanbul Okuyor, Gelecegin Yazarlari, Veli
Akademileri, Temel Egitimde Yasam Becerileri, Ailemle Egitim Yolculugum, TUBITAK
Bilim Séylesileri, Ogretmenim Benimle ve Sifir Atik projeleri kapsaminda &grenciler,
ogretmenler ve velilere yonelik cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir.

Proje, Seminer, Yarismalar

Yiiriitiilen Proje Sayis1 8
Seminer 16
Veli Toplantilar1 20
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Galatasaray Ilkokulu & Ortaokulu Branslarina Gore Ogretmen Sayisi

Ucretli/

Brans Adi Kadrolu R Toplam
Miidiir 1 - 1
Miidiir Yardimcist 1 2 3
Simif Ogretmeni 6 2 8
Tiirkce 2 - 2
Matematik 2 - 2
Fen Bilimleri 1 1 2
Sosyal Bilgiler 1 - 1
Fransizca - 4 4
Ingilizce 1 0 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - 1 1

Gorsel Sanatlar - -

Miizik 1 - 1
Teknoloji Tasarim 1 - 1
Beden Egitimi 2 - 2
Rehber Ogretmen 1 - 1
Bilisim Teknolojileri - - -

Toplam 20 10 30
Yabanci1 Uyruklu Ogretmen Sayilar
Brans Adi Erkek Kadin Toplam
Fransizca 1 2 3
Ogrenci Sayilar

2023 2024 2025
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Tlkokul Ogrenci Sayisi 106 92 104 94 102 97

Toplam 198 198 199
Ortaokul Ogrenci Sayisi 93 98 103 89 108 85

Toplam 191 192 193

Yillara Gore Ortalama Sinmif Mevcutlar:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
25 25 25
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5.1.3 - Arastirma Merkezleri

Universitedeki  arastirma  faaliyetleri  fakiiltelerin ~ &gretim  elemanlar1  tarafindan
gerceklestirilmektedir. Universitenin mevcut arastirma birimleri agirlikli olarak uygulamali
arastirma yapmakta, ancak temel bilimler alaninda da dikkate deger caligmalar yiiriitmektedir.
Galatasaray Universitesi biinyesinde arastirmada oncelik verilen alanlarda 19 uygulama ve
arastirma (UYGAR) merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin kurulus amagclari, ilgili
yonetmeliklerde belirlenmistir. Ciktilar1 ise diizenli olarak merkez faaliyet raporlart ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19

Merkezin Ad1

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma Merkezi (ATAMER)

Avrupa Arastirmalar1 ve Dokiimantasyon Merkezi

Ceza Bilimleri Kriminoloji ve Insan Haklar1 Arastirma Merkezi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Merkezi

Iktisadi Arastirmalar Merkezi (GIAM)

Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Medya Caligmalari, Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEDIAR)

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

Tarih Bilimleri ve Bélgesel Tarih Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Toplumsal Arastirmalar Merkezi (TAM)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
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5.1.3.1 - Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAMER)

Merkezin amac1; Atatiirk Ilke ve Inkilaplar ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi alaninda arastirma
ve yayin faaliyetinde bulunmak, Universitenin lisans programlarinda zorunlu olan Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersini diizenlemek ve bu konuda ogretim iiyeleri arasinda
koordinasyonu saglamaktir.

Merkez, yukarida belirtilen amaglar1 ger¢eklestirmek tizere asagidaki faaliyetlerde bulunur:
a) Universitenin imkanlar1 ¢ergevesinde yayi yapmak,

b) Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve Tiirk Inkilabinin
onemli sahsiyetleri iizerinde arastirmalar yapmak,

¢) Milli miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili kongre, seminer, panel gibi
bilimsel etkinlikler diizenlemek,

d) Ulusal ve uluslararasi diizeyde benzer ¢alismalar yapan arastirma merkezleri ve
enstitiiler ile isbirligi yapmak, ortak ¢alismalar diizenlemek,

e) Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin Universitenin biitiin birimlerinde
verilmesi ile ilgili koordinasyonu saglamak,

f) Tiirk inkilap Tarihi ile ilgili 6zgiin bir kitaplik olusturmak.
5.1.3.2 - Avrupa Arastirmalar1 ve Dokiimantasyon Merkezi (CREDE)

Merkezin amaclari; Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi ve diger uluslararasi kuruluslarin faaliyet
alanlarma giren konularda incelemeler, bilimsel arastirmalar yapmak, bu kuruluslarin
yayinlarindan olusacak bir dokiimantasyon merkezi olusturmak, cesitli uluslararasi kuruluslar
ile gergeklestirilecek isbirligi sonucu edinilecek birikimi ilgili kurum ve kuruluslara
aktarmaktadir.

Merkez, amaci dogrultusunda asagida sayilan faaliyetleri yuriitiir:

a) Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi ile ilgili konularda arastirma ve incelemelerde
bulunmak iizere bu kuruluslarla igbirligi yapmak,

b) Tirkiye’nin uluslararasi kuruluglar ile iliskileri konusunda c¢alismalar yapmak,
raporlar diizenlemek ve yayinlamak,

¢) Kamu ve 6zel kesimin gereksinim duydugu alanlarda ve karsilastiklar1 problemlerin
¢Oziimiine yonelik arastirma, inceleme ve benzeri teknik ¢alismalar1 yapmak,

d) Ulusal ve uluslararas1 diizeyde seminerler, konferanslar, kongreler, sempozyumlar,
paneller ve uzmanlik kazandirmaya yonelik siireli egitim programlari diizenlemek,

e) Galatasaray Universitesi'nin cesitli birimlerinde Avrupa Birligi ve uluslararasi
iligkiler konusunda lisanstistii derslerin koordinasyonunu saglamak,

f) Merkez Yonetim Kurulu’nun belirleyecegi diger calismalar1 yapmak.

13-14 Ekim 2025 tarihlerinde Galatasaray Universitesi Avrupa Arastirma ve Dokiimantasyon
Merkezi (CREDE) ile Yeditepe Universitesi Kiiresel Egitim ve Kiiltiir Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KEKAM) isbirliginde “21. Yiizyilda Uluslararast Gog
Konferans1” diizenlenmistir.

10 Aralik 2025 tarihinde, Avrupa Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi (CREDE) ile
Galatasaray Universitesi Ortak Dersler Boliimii tarafindan “Dogumunun 100. Yilinda Fransiz
Tiirkolog Jean-Paul Roux” etkinligi diizenlenmistir.
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14 Aralik 2025 tarihinde Galatasaray Universitesi Uluslararas1 Politika Kuliibii’yle birlikte
Diplomasi Zirvesi etkinliginin “Avrupa Birligi’nin Sinanmasi: Rusya-Ukrayna Krizi”
oturumu diizenlenmistir.

5.1.3.3 - Ceza Bilimleri Kriminoloji ve insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaglari sunlardir:

a)

b)

Modern iilkelerce benimsenmis ve kabul edilerek uygulamaya konulmus insan hak ve
Ozgiurliiklerini dilizenleyen bildirilerin; Anayasa ve kanunlara kaynak teskil eden
hukukun genel ilkelerinden oldugu bilincinden hareketle, bu alanda gerekli her tiirlii
bilimsel, teorik ve uygulamaya yonelik arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

Insan hak ve ozgiirliiklerinin gelismesi, yerlesmesi, bu alanda toplum bilincinin
olgunlagmasi ve yayginlasmasi i¢in gerekli faaliyetleri yiiriitmek,

Tiirkiyede insan haklar1 ve ceza hukukunun isleyisi ve ceza yargilamasi hukukunun
gerceklestirilmesine iliskin haklarin gelismesini saglayacak bilimsel arastirmalar
yapmak,

Tiirk hukuk sisteminde Avrupa Birligi kurallarina uyum saglayacak arastirmalar
yapmak, kanun tasarilarinin g¢aligmalarinda bulunmak, Avrupa Birligi ve Avrupa
Konseyi ile iligkiler kurarak genel sorunlar iizerinde incelemeler yapmak,

Tiirkiyede kriminolojinin gelistirilmesine yonelik olarak bilim mensuplarina gerekli
yetiskinlik kazandiracak sekilde egitim ve dgretimi saglamak,

Tiirkiye’de suglulugun sebeplerinin belirlenmesine, sucu olusturan siireclerin
arastirilmasina, suclulukla miicadelede uygulanacak temel su¢ ve ceza politikalar
esaslariin tespitine, sugla miicadele bakimindan halkin da katilimi ile olusturulacak
stratejilerin insa edilmesine, lilkede sucla miicadele eden kamu ve 6zel kuruluslarla
isbirligi yapilmasina ve gerektiginde bunlara danigmanlik yapilmasma, sucu ve
ozellikle ¢ocuk suclulugunu oOnleyici tedbir ve Onerilerin gelistirilmesine yonelik
arastirmalar yapilmasina ve arastirmacilara yardimda bulunulmasina, kii¢tik cocuk ile
genglerin suca karst korunmalarina iliskin etkin politikalar tiretmek.

Merkez, yukarida belirtilen amaglara ulagsmak i¢in asagidaki ¢alismalari yapar:

a)

b)

d)

Uluslararas1 planda insan hak ve oOzgiirliikleri alanindaki gelismeleri izleyerek
tilkemizde de uygulanmasi i¢in gerekli ¢alismalarda bulunmak,

Tiirkiye’de ceza bilimlerinin; ceza hukuku, ceza muhakemeleri usulii hukuku, ceza
infaz hukuku, milletleraras1 ve devletleraras1 ceza hukukunun gelistirilmesi
maksadiyla her tiirlii ¢aligmalarda, aragtirmalarda, yayinlarda bulunmak,

Gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum, kurs ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak, ceza bilimleri alaninda mevzuatin gelistirilmesi
yoniinde gerekli bilimsel arastirma yapmak; ceza hukuku arastirmalar1 yapan diger
milli ve milletleraras1 kuruluslarla isbirligi yapmak ve bu faaliyetlerden ulusal
diizeyde gerekli fayday: temin etmek amaciyla gerektiginde ilgili bakanlik ve resmi
kurumlarla isbirligi yapmak,

Kamu ve 0zel kurum ve kuruluslar tarafindan Onerilecek milli menfaatler
dogrultusunda arastirma ve incelemeler yapmak, bu konuda danigmanlik hizmeti
vermek,
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e) Amacina ulagsmak icin gerekli bilimsel toplantilar diizenlemek, egitim ve ogretim
faaliyetlerinde bulunmak.

5.1.3.4 - Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, Universitenin Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olmak iizere farkli fakiiltelerden birer yonetim
kurulu tiyesinden olusmaktadir.

Merkezin amaglari sunlardir:

a) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu ve 6zel sektor kuruluglar ile girisimcilik ve
yenilik¢ilik alanlarinda arastirma, danismanlik ve egitim faaliyetleri planlamak,
organize etmek ve uygulamak,

b) Universite o6grencilerini, Ogretim elemanlarim1 ve mezunlarini girisimcilige ve
yenilikgilige tesvik etmek,

¢) Kamuoyunu girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda bilgilendirmeye yonelik yayinlar
yapmak ve raporlar hazirlamak,

d) Cesitli sektorlere yonelik caligmalara bilgi tiretimi, sistem olusturma, ¢éziim liretme ve
danismanlik hizmeti vermek,

e) Stratejik plan ve hedefler cercevesinde Universite-sanayi isbirligini artirmak.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar ve
egitim programlar1 diizenlemek, ortak projeler yiiriitmek ve danismanlik hizmeti
vermek,

b) Siireli ve siiresiz yaymnlar c¢ikarmak, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin
yayilmasina yonelik etkinlikler yapmak,

¢) Universitenin fakiilte ve enstitiileri ile is birligi yaparak, Merkezin ilgi alanina giren
konularda lisans ve lisansiistii egitim ve 68retime katkida bulunmak ve desteklemek,

d) Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disindaki girisimcilik ve yenilikgilik
konularinda bilimsel ¢alismalarini tesvik etmek ve desteklemek,

e) Merkezin kurulus amacina ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun amag¢ ve
ilkelerine uygun diger ¢alismalar1 yapmak.

Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2025 yilinda
gerceklestirilen faaliyetlerin bazilar1 asagida belirtilmistir.

1. Dijital Liderlik Akademisi 2025

Merkez, etkinlige inovasyon ve girisimcilik paydasi olarak katilmig; toplumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda diizenlenen 12 iicretsiz ¢evrimici oturumda Inovasyon, Girisimcilik,
Yénetisim Iletisimi ve Liderlik konularinda halka acik seminerler gerceklestirmistir.

2. Dijital Varhik Zirvesi

Yukarida belirtilen konulara ait, farkindalik yaratma amacli yapilan etkinlik Bogazigi
Universitesi Albert Long Hall salonunda gergeklesen bir giinliik zirve ile tamamlandi.
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3. Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon Zirvesi 2025

Merkez, etkinlige inovasyon ve girisimcilik paydasi olarak katilmistir. Etkinlik kapsaminda
diizenlenen 8 cevrimi¢i oturumda Inovasyon, Siirdiiriilebilirlik, Girisimcilik, Y&netim ve
Liderlik konularinda iicretsiz ve halka agik seminerler ger¢eklestirilmistir. Program, Bogazigi
Universitesi Albert Long Hall salonunda diizenlenen bir giinliik zirve ile tamamlanmustir.

4. Dijital Liderlik Akademisi 2026

Merkez, etkinlige inovasyon ve girisimcilik paydasi olarak katilmistir. Toplam 14 seminer
oturumunun (11 ¢evrimig¢i, 3 hibrit) yer aldigi etkinlik kapsaminda, toplumsal sosyal
sorumluluk projesi cercevesinde Vibe Coding, Inovasyon, Girisimcilik, iletisim ve Liderlik
konularinda ticretsiz ve halka agik oturumlar diizenlenmistir. (02.12.2025 — 15.01.2025
tarihleri arasi)

5.1.3.5 - iktisadi Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIAM)

Merkezin amaci; iktisadi analiz yontemlerini kullanarak arastirmalar yapmak, alan
arastirmalart yoluyla Tiirkiye’deki iktisadi ve toplumsal gelismeleri tespit etmek ve veri
toplamak, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslar ile yurtici ve yurtdisinda ortak ¢alismalar
yurtitmek, bilimsel toplantilar ve egitim programlari diizenlemektir.

Galatasaray Universitesi Iktisadi Arastirmalar Merkezi (GIAM) ekonomi biliminin temel
alanlarinda bilimsel arastirmalar yapmak ve bu aragtirmalarini yayimlayarak ulusal ve
uluslararas1 platformlarda paylasmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda,
ozellikle isgiicii iktisad1 ve davranigsal ve deneysel iktisat alanlarinda ve genel olarak iktisat
teorisi lizerine arastirma notlari, raporlar ve tartisma metinleri yayinlamak, seminer ve
konferanslar diizenlemek GIAM’m temel faaliyetleri arasindadir. GIAM, disiplinlerarasi
tartismanin olumlu etkisine inanarak ¢alismalarin bir boliimiinii matematik, siyaset bilimi,
sosyoloji, tarih ve iletisim gibi farkli alanlardan sunumlarin yer aldigi seminerlerin
yapilmasina yonlendirmektedir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Tirkiye’deki ve yurt disindaki iiniversitelerin iktisadi arastirmalar konusunda
faaliyette bulunan kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapmak,

b) Ulusal ve uluslararast arastirma kuruluslariyla iliskiye gecip, ortak projeler
hazirlamak,

¢) Kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirma yapmak, kurs, seminer,
egitim programlar1 diizenlemek,

d) Ulusal ve uluslararas1 diizeyde konferanslar, kongreler, sempozyumlar ve paneller
diizenlemek,

e) Merkez Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger ¢aligmalar1 yapmak.

2025 yili igerisinde Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen faaliyetler arasinda yer alan
bazi ¢aligmalar asagida belirtilmistir.

1-2 Temmuz 2025 tarihlerinde Agriculture Environment & Resource Management Workshop
baslikli ¢alistay Konsorsiyum destegi, Galatasaray Universitesi ve Paris 1 Sorbonne
Universitesi ortakhig1 ile 2024 yilinda baslatilan ¢evre ve tarim alanlarinda isbirligi ag
olusturma cabalarinin devami kapsaminda gergeklestirilmistir. 2024 yilinda dis ticaret
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ekseninde yiiriitiilen tartigmalara 2025 yilinda isgiicii ve enerji kaynaklar1 gibi kaynaklarin
yoOnetimi tartismalar1 eklenmistir.

Arastirma merkezi tarafindan; 2025 yilinda 3 yaym yapilmistir. 12’si yabanci dilde, 4’
kamuya acik toplam 16 seminer gergeklestirilmistir. 5 uluslararas1 konferansa katilinmustir.
Proje ¢alismalarma devam edilmis olup, 5 Galatasaray Universitesi Bilmisel Arastirma
Projeleri faaliyeti yiiriitiilmiis; 1 Uluslararasi ortakli proje tamamlanmistir.

5.1.3.6 - Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Galatasaray Universitesi biinyesinde
isletme bilimleri ile dogrudan veya dolayli olarak ilgisi bulunan konularda arastirmalar
yuriitmek {izere kurulmustur. Bu baglamda merkezin amaci, iilkemizde isletme bilimi
alaninda ¢aligmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiiriilmesini saglamak i¢in:

a) Isletme bilimi ile ilgili alanlarda bilimsel arastirma ve uygulamalar yapmak,

b) Disiplinler arasi diislinmeyi ve arastirmay1 yayginlastirmak, multidisipliner ¢alismaya
oncelik vermek,

¢) Bu alanda calisan yerli ve yabanci arastirma ve uygulama kuruluslan ile isbirligi
kurmaktir.

Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, yonetmeliginde gosterilen amaglari
gerceklestirmek tizere asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) lIsletme biliminin uluslararasi alandaki gelismelerini izleyerek bu gelismelerin
tilkemizde de uygulanmasi i¢in gerekli calismalar1 yapmak,

b) Isletme biliminin kapsaminda yer alan bilimsel alanlarin gelistirilmesi icin yerli ve
yabanct kamu kurumlari ve 6zel kuruluslarin arastirma, uygulama programlarina
katilmak, bu kuruluslarla isbirligi ve yayin yapmak,

¢) Isletme biliminde ihtiyag¢ duyulan gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde uygulama
programlari, konferans, seminer, sempozyum, kurs ve benzeri faaliyetler diizenlemek
ve bu tiir faaliyetlere katilmak,

d) Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kurum ve kuruluslar ve mesleki kuruluslar tarafindan
Onerilen arastirma, inceleme, uygulamali egitim ve danigsmanlik hizmetini yapmak,

e) Internet araciligryla bilimsel konularda dergi ve diger yayinlar ¢ikarmak.
5.1.3.7 - Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezin amaglar1 sunlardir;

a) Karar analizi yontemlerini kullanarak arastirmalar yapmak,

b) Kamu ve 0Ozel sektdor kurum ve kuruluslari ile yurtiginde ve yurtdisinda ortak
caligmalar yliriitmek,

c) Bilimsel toplantilar ve egitim programlari diizenlemek.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Tirkiye’deki ve yurt disindaki {niversitelerin karar analizi hususunda faaliyette
bulunan kurum ve kuruluslariyla igbirligi yapmak,

b) Ulusal ve uluslararasi arastirma kuruluslariyla iliskide bulunmak, ortak projeler
hazirlamak,
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Kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda arastirma yapmak, kurs, seminer,
egitim programlar1 diizenlemek,

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde konferanslar, kongreler, sempozyumlar ve paneller
diizenlemek,

Yo6netim Kurulunun belirleyecegi diger ¢alismalar1 yapmak.

5.1.3.8 - Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

GSU KAGEM Universitenin Iletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olmak iizere tiim
Fakiiltelerini temsil eden birer yonetim kurulu {iyesi ve yine aymi fakiiltelerden birer kariyer
danismanindan olusmaktadir. Idari personeli de bulunan GSU KAGEM, her smiftan 6grenci
temsilcileri ve her donemden mezun temsilcileri ile genis bir iletisim ve calisma agina
ulagmaktadir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin amaglari sunlardir:

a)

b)

f)
g)

h)

Universitenin grencilerine ve mezunlarina, bilgi, beceri, yetenek ve istekleri
dogrultusunda, Universitenin kosullar1 Olgilisiinde kariyer planlama, gelistirme ve
uygulama alaninda danigmanlik yapmak,

Universitenin 6grencilerinin kariyer tercihlerini bilingli bir sekilde yapmalarmi
saglamak amaciyla, Ogrencilerin is hayatinda veya akademik hayatta yonelmek
istedikleri alanlarin se¢imi ile bu alanlarda karsilasabilecekleri sorunlarin ¢éziimlerine
yonelik bilgilendirme yapmak,

Universitenin dgrencilerini profesyonel yasama hazirlayarak Tiirkiye’nin insan
kaynaklar1 potansiyeline ve performansina katkida bulunmak,

Universitenin ilgili birimlerinin ve tiim akademik programlarinin isbirligiyle kariyer
danismanlig1 alaninda arastirmalar yapmak,

Universitenin 6grencilerine ve/veya mezunlarmna, mesleki yeterliklerini artirmalarmi
ve/veya alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerini saglayacak egitimleri,
gerektiginde Galatasaray Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile isbirligi yaparak vermek,

Universitenin mezunlarmnin kariyer gelisimleri konusunda izleme ¢aligmalar1 yapmak,

Universitenin dgrencilerinin staj yapabilecekleri kurum ve kuruluslarin sayisini
artirmak ve 6grencilerin ilgili kurum ve kuruluslarla baglanti kurmalarin1 saglamak,

Universitenin mezunlarinin ulusal ve uluslararas: alanda istihdammi saglamaya
yonelik ¢aligmalar yiirtitmek.

Merkezin 2025 yili faaliyetlerinin bir boliimii asagida 6zetlenmistir:

e 2025 yilinda 6 Yonetim Kurulu toplantis1 gergeklestirildi.
e 20 Subat 2025 tarihinde KIYED Kurumsal iliskiler ve Kamu Iletisiminin Doniisen
Rolii ad1 altinda bir etkinlik gergeklestirildi.

e 25-26-27 Subat 2024 tarihlerinde GSU Isletme Kuliibii ile birlikte 27.si
diizenlenen BIZFEST Kariyer Haftas: etkinliginde;
o 25 Subat 2025 tarihinde Kervan Gida, Bosch, TEB, Toyota Tiirkiye, BAT,
Vakif Katillm HSBC ve Renault Trucks ile sunum ve vaka calismalari
yapild..
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o 26 Subat 2025 tarihinde AstraZeneca, Aselsan, Anadolu Efes, PwC, AXA
Sigorta ve Red Bull kurum yetkilileri ile sdylesi ve vaka c¢aligsmalari
gerceklesti.

o 27 Subat 2025 tarithinde TEB, Vakif Katilim, AXA Sigorta, Anadolu
Sigorta, KPMG, Alpha Group, PwC, Ace Trading, KPMG, HangiKredi,
Kervan Gida, Teknosa, Ingage, Gdzen Digital Aviation, Unlii & Co, Odas
Enerji, Hagiko, Kizbasina, Kazanci Holding Aksa, Red Bull katilimi ile
Kariyer Fuar1 diizenlendi.

e 28 Subat 2025 tarihinde “Kariyerinizde Yiikselise Gegin™ etkinligi kapsaminda
THY insan Kaynaklar1 Ekibi staj ve is olanaklarini dgrencilerimize sundular.

e 15 Mart 2025 tarihinde Dijital Doniisim Kuliibii ile birlikte Integrity Summit
etkinliginde Anadolu Efes, KPMG, KIA, Loreal, Turkish Airlines, Unilever ve
Vodafone katilimiyla sunum ve sdylesiler gerceklesti.

e 13 Mayis 2025 tarihinde “4. Frankofon Kariyer Forumu” diizenlendi. Bu etkinlik
kapsaminda CCI France Turquie, Alumni Day, France Alumni, Institut Frangais,
Campus France, Le Consortium, La French Tech, Tera Holding, Renault, TAV,
TEB, Dassault Systems, sanofi, Arkema, Biomerieux, Forvisa, Air Liquide,
CarrefourSA, Harvey & Arsan ve multinet up katilimiyla miilakat simiilasyonlar:
ve seminerler gergeklesti.

e Ekim ay1 boyunca Universitemiz lisans 1. Smmflara gidilerek KAGEM’in
etkinlikleri ve faaliyetlerine yonelik tanitim sunumlar1 yapildi.

e 16 Aralik 2025 tarihinde “Naos Isveren Ogrenci Bulusmasi” konulu bir etkinlik
diizenlendi.

e 2025 Y1l iginde birden fazla T.C. Disisleri Baskanhgi isbirligi ile “T.C. Disisleri
Bakanlig1 Aday Meslek Memurlugu ile Aday Konsolosluk ve Ihtisas Memurlugu
Giris Smmav1” bagvurularini mezun ve hala 6grenim gormekte olan 4. Smf
ogrencilerimize e-mail yoluyla bilgilendirdik.

e Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Ulusal Staj Programi kapsaminda

o Yil boyunca; 81 0&grencimiz ¢esitli kamu kurumlarinda stajlarini
tamamlamistir.

o Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi Yetenek Kapisi Platformuna
gelen is ve staj ilanlar1 y1l boyunca 6grenci ve mezunlarimizla paylasildi.
Bu ilanlar arasinda,

o 2113 isveren talebi kabul edilmis ve 55 isveren talebi Universitemiz
boliimleri ile uyusmadiklar: gerekcesiyle reddedilmistir.

o 5894 ig/staj ilam1 yaymlama istegi kabul edilmis ve 91 ilan talebi
kriterlerimize uygun olmadiklar1 gerekcesiyle reddedilmistir.

o Ogrencilerimize duyurulmasi istenen 1140 etkinlik talebi kabul edilmis ve
10 etkinlik talebi ticretli olduklar1 ya da icerikleri uygun goriilmedigi
gerekcesiyle reddedilmistir.

e 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda, 54 firma/kurum tarafindan GSU
KAGEM’e ulasan is ve staj ilanlarinin duyurular yapilmstir.
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5.1.3.9 - Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Merkezin amaglari; siirdiiriilebilir toplumsal refaha katkida bulunmak {izere, kurumsal
yonetim, denetim ve uyum alaninda uluslararasi ilke ve uygulamalarin iilkemizde gelismesine
onciiliik etmek, bu alanda ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda uygulama, egitim-
danmismanlik ve aragtirma destegi saglayarak adil, seffaf ve toplumsal sorumluluk bilinci
yiiksek, katma degeri olan rekabet¢i kurumlarin olusmasina ve gelismesine katki saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) llgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda kurumsal ydnetim bilincinin kamu ve 6zel
sektorde yerlesmesi ve diinyadaki en iyi uygulamalarin benimsenerek hayata
gecirilmesi i¢in egitim, aragtirma, seminer, konferans, proje, danismanlik ve benzeri
faaliyetlerde bulunmak,

b) Merkezin amaci dogrultusunda ileri seviyede cok disiplinli ve disiplinler arasi
arastirmalar yapmak, bu arastirmalarin sonuglarini raporlar, makaleler, bildiriler,
kitaplar ve benzeri yayinlar yardimiyla tiim paydaslarla paylagmak,

c) Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda kurumsal ydnetim, denetim ve uyum
konularinda ulusal ve uluslararasi nitelikte disiplinler arasi konferans, sempozyum,
kolokyum, seminer ve benzeri faaliyetleri organize etmek ve/veya yliriitmek,

d) Kurumsal ydnetim, denetim ve uyum alanlarinda Universitenin dgretim elemanlari ile
ogrencilerini ve basta sivil toplum kuruluslari olmak tizere diger kurum ve kuruluslar
faaliyet gostermeye tesvik etmek, bu amagla projeler ylriitmek veya yiiriitilen
projelere ortak olmak,

e) Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsamimda Merkezin amacma iliskin konularda faaliyette
bulunan ulusal veya uluslararasi, kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar ile is birlikleri
yapmak, ortak arastirma ve c¢aligmalar diizenlemek, projeler hazirlamak, bu projelere
kaynak saglamak, projeleri uygulamak ve/veya uygulamalarin takip etmek,

f) Merkezin amacina iliskin konularda yiiriitiilen projelerde gorev alacak alt ¢aligma
gruplar1 kurmak,

g) Merkezin amacina iliskin konularda, ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda
danmigsmanlik, bilirkisilik ve benzeri faaliyetlerde bulunmak,

h) Merkezin amaci dogrultusunda arastirma yapmaya elverisli fiziksel ve/veya elektronik
ortamda kiitiiphane ve arsiv olusturmak, ulusal ve uluslararasi bir elektronik iletisim
ag1 kurmak ve bu nitelikteki mevcut aglara katilmak, siireli yaymn yapmak,

1) Merkezin amaglar ile ilgili olan diger her tiirlii faaliyetlerde bulunmak.
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5.1.3.10 - Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

Merkezin amaci, gorsel-isitsel dokiimantasyon alaninda referans olabilecek bir konuma
gelerek;

a) Biinyesinde barindiracagi  tim  gorsel-isitsel  dokiimantasyonu  iiniversite
ogrencilerinden baglayarak genis kitlelerin kullanimina agmak,

b) Bu alanda g¢alisan yerli, yabanci arastirma ve dokiimantasyon merkezleri ile isbirligi
yapmaktir.

Merkez, yukarida belirtilen amacina ulagsmak igin;

a) Gorsel-isitsel dokiimantasyon alanindaki gelismeleri izleyerek, ulusal ve yabanci
kuruluglarla dokiiman temini amaciyla iligskiye girer,

b) Tedarik edilen dokiimanlar siniflandirir, saklar ve kullanima sunar,

¢) Ogzellikle toplum bilimleri alaninda egitim goren ve arastirma yapanlarin mesleki ve
entellektiiel gelisimlerine katkida bulunur,

d) Genel kullanima acik bir arsivi biinyesinde barindirmanin disinda ¢esitli belgesel ve
sinema filmleri gosterimleri, paneller, bilimsel atdlye ¢alismalar1 diizenler; arsivde yer
alan materyal etrafinda gergeklestirilecek arastirma faaliyetlerini destekler,

e) Ogrenci kuliiplerinin etkinliklerine elinde bulundurdugu materyalin sundugu olanaklar
cercevesinde destek saglar,

f) Biinyesinde barindirdig: teknik donanim ve arsiv materyalini tiniversite sinirlari iginde
kamunun kullanimina agik tutar.

5.1.3.11 - Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (GSULIMER)

Merkezin amaci; toplumsal refah ve kalkinmaya katkida bulunmak iizere iiniversite, kamu ve
1 diinyasinin isbirligini saglamaya, Ogretim elemanlari, ogrenciler ve toplumun diger
bireylerinin liderlik ile liderligin temel vasiflarindan girisimcilik alanlarinda yetenek ve bilgi
birikimlerini  artirmaya yOnelik faaliyetlerde bulunarak, Tirkiye’yi yonetsel ve
sosyoekonomik acilardan gelistirecek, girisimci, iiretken, vizyon sahibi ve liderlik vasiflarinm
haiz bireylere ve kurumlara sahip olunmasina katki saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Merkezin amaci dogrultusunda arastirmalar yapmak, bu aragtirmalarin sonuglarini
yayimlamak,

b) Kamu ve 06zel sektdrde ihtiyag duyulan girisimci liderlerin yetistirilebilmesi ve
yonetsel sisteme kazandirilabilmesi, yoneticilerin, ¢alisanlarin, 6grencilerin ve
toplumun diger bireylerinin s6z konusu vasiflarinin artirilmasi ile kariyer planlamasi
ve yoOnetim siireclerinin iyilestirilmesi i¢in egitim, arastirma, seminer, konferans,
proje, kocluk, mentorluk ve benzeri faaliyetlerde bulunmak,

c) Liderlik ve girisimcilik konularinda ulusal ve uluslararasi nitelikte konferans,
sempozyum, kolokyum, seminer ve benzeri faaliyetleri organize etmek ve/veya
ylriitmek,

d) Liderlik vasiflarii gelistirmek amaciyla girisimciligi ve girisimcileri desteklemek,
girisimcilik alaninda Universitenin dgretim elemanlar: ile dgrencilerini ve toplumun
diger bireylerini faaliyet gostermeye tesvik etmek, bu amacla projeler yliriitmek veya
yiiriitiilen projelere ortak olmak,

54 | GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



e)
f)

g)

h)

i)

Liderlik ve/veya girisimciligi desteklemek i¢in yiiriitiilen projelerde gorev alacak alt
caligma gruplar kurmak,

Merkezin amacina iliskin konularda faaliyette bulunan ulusal veya uluslararasi, resmi
veya 0zel kurum ve kuruluglar ile Merkezin amaci dogrultusunda isbirligi yapmak,
ortak c¢alismalar diizenlemek, projeler hazirlamak, bu projelere kaynak yaratmak,
projeleri uygulamak ve/veya uygulanmalarini takip etmek,

Merkezin amacma iliskin konularda, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
danigsmanlik, bilirkisilik ve benzeri faaliyetlerde bulunmak,

Merkezin amaci dogrultusunda arastirma yapmaya elverisli fiziksel ve/veya elektronik
ortamda kiitiiphane ve arsiv olusturmak, ulusal ve uluslararasi bir elektronik iletisim
ag1 kurmak ve bu nitelikteki mevcut aglara katilmak, siireli yayin yapmak,

Merkezin amaci ile ilgili olan her tiirlii faaliyetlerde bulunmak.

5.1.3.12 - Medya Cahsmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEDIAR)

Merkezin amaglari sunlardir;

a)

b)

c)

d)

Medya ve iletisim alaninda uluslararasi gelisme ve caligsmalar takip ve &gretimin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla, her tiirlii bilimsel ve uygulamali arastirma
caligmalar1 yapmak,

Universite dgrencilerinin medya ve iletisim alaninda en iyi sekilde yetismelerini
saglamak amaciyla uygulamali ¢aligmalar yapmak, gelisimlerine katki saglamak,
Medya ve iletisim alaninda faaliyet gosteren sektordeki kuruluslarin ihtiyaglarini
karsilayacak nitelikte aragtirma ve uygulama ile arsiv ¢aligmalar1 gergeklestirmek,

Medya ve iletisim alaninin gelisimine katkida bulunacak sekilde egitim, konferans,
seminer, panel, etkinlik ve benzeri organizasyon ve ¢alismalari ger¢eklestirmek.

Merkez, yukarida belirtilen amaglarina ulasmak i¢in asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a)

b)

d)

Radyo, televizyon, internet ve mobil iletisim, yazili basin, haber ajansi, masaiistii
yayincilik, sinema, reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi alanlarindaki
gelismeleri ve teknolojileri takip ederek bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak,

Radyo, televizyon, internet ve mobil iletisim, yazili basin, haber ajansi, masaiistii
yayincilik, sinema, reklam ve halkla iligkiler, pazarlama iletisimi konusunda lisans ve
lisansiistli diizeyde yapilacak proje ¢alismalarina alt yap1 olusturmak,

Radyo, televizyon, internet ve mobil iletisim, yazili basin, haber ajansi, masaiistii
yayincilik, sinema, reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi alaninda yer alan
ulusal ve uluslararast kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetlerinde
bulunmak,

Radyo, televizyon, internet ve mobil iletisim, yazili basin, haber ajansi, masaiistii
yayincilik, sinema, reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi araglarinin egitim,
uzaktan egitim, interaktif egitim ve benzeri alanlarda kullanilmasina yonelik projeler
gelistirmek ve uygulamak,

Kurslar, seminerler, konferanslar, etkinlikler ve benzeri organizasyonlar diizenlemek,
bu amagla gerektiginde Galatasaray Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile is birligi yapmak,

Radyo, televizyon, internet ve mobil iletisim, yazili basin, haber ajansi, masaiistii
yayincilik, sinema, reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi alanlarinda kamu ve
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0zel kuruluslardan gelen taleplere yonelik olarak, aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve ara eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik egitim ¢alismalarini yiiriitmek,

g) Bilimsel ve teknik faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in her tiirlii proje caligmalar1 yapmak,
radyo, televizyon, internet ve mobil iletisim, yazili basin, haber ajansi, masaiistii
yayincilik, sinema, reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi alanlarindaki
yayinlar1 projelendirmek ve gergeklestirmek.

8 Aralik 2005 tarihinde kurulan Medya Calismalart Arastirma ve Uygulama Merkezi
(MEDIAR), iletisim c¢alismalar1 alaninda akademik bilgi iiretimini desteklemek,
disiplinleraras1 arastirmalar yliriitmek ve {iniversitenin toplumsal katki misyonu
dogrultusunda uygulamaya doniik faaliyetler gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

MEDIAR, kurulusundan itibaren iletisim bilimleri, medya calismalari, dijital kiiltiir,
toplumsal doniistim ve yeni teknolojiler ekseninde yiiriittiigli ¢alismalarla hem akademik
literatiire katki sunmay1 hem de kamuoyu, sivil toplum ve 6zel sektorle bilgi temelli etkilesim
alanlar1 olugturmay1 hedeflemektedir.

Merkez’in biinyesinde “Haber‘ ve Ideoloji”, “Sinema Calismalar1”, “Toplumsal Cinsiyet”,
“Dijital Medya” ve “ Siyasal lletisim” alanlarinda faaliyet gdsteren bes arastirma grubu yer
almaktadir.

Arastirma merkezi tarafindan; 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetler asagida kisaca
Ozetlenmistir:

1. Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Iletisim Stratejileri: Kirsal Kadin Kooperatifleri Dijital
Medya Okuryazarh@: Projesi

Galatasaray Universitesi ve FAO is birligiyle yiiriitiilen proje kapsaminda, kirsal kadin
kooperatiflerinin dijitallesme siirecine uyumu incelenmistir. 2024°te baslayan saha caligmalari
2025 yilinda Canakkale’nin Akgakoyun, Pitireli ve Kizilelma koylerinde siirdiiriilmiis;
mevcut dijital medya okuryazarligi diizeyi ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Elde edilen
bulgularin ileride yiiriitiilecek egitim ve kapasite gelistirme calismalarina temel olusturmasi
hedeflenmektedir.

2. Bilimsel Etkinlikler ve Sunumlar

Proje ¢iktilari, 2025 Uluslararasi Kooperatifler Yili kapsaminda Galatasaray Universitesi’nde
diizenlenen Uluslararasi  Kooperatifler Hukuku Sempozyumu ile GIAM tarafindan
diizenlenen Agriculture, Environment & Resource Workshop etkinliklerinde sunulmustur.
Ayrica proje verileri, Medya ve lletisim Calismalar1 Yiiksek Lisans Programi’nda ders
kapsaminda degerlendirilerek akademik tartismaya agilmigtir.

3. Diger Akademik Etkinlikler

18 Kasim 2025 tarihinde Université Gaston Berger de Saint-Louis’ten Dr. Sokhna Fatou Seck
Sarr’in konusmaci oldugu “Al and Fact-Checking in Africa” bashkli etkinlik Iletisim
Ajansi'nda gergeklestirilmistir.

4. Uluslararas1 Hakemli Yaynlar

2026 yilinda FEuropean Public & Social Innovation Review dergisinde, kirsal kadin
kooperatiflerinin dijital doniisiimiine iliskin bir makale yayimlanmistir (Aytuna & Ozkaya,
2026, Scopus).
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5.1.3.13 - Stratejik Arastirmalar Merkezi

Galatasaray Universitesi Rektorliigiine bagh olarak 2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanununun
2880 ve 3708 sayili Kanunlarla degisik 3/c-1, j hiikiimleri uyarinca Galatasaray Universitesi
Stratejik Arastirmalar Merkezi kurulmustur.

Merkezin amaci ve gorevleri sunlardir;

a) Ulusal ve Uluslararas1 6nemde ekonomik, sosyal, kiiltiirel siyasal ve giivenlikle ilgili
sonuglar dogurabilecek alanlarda arastirma ve analizler yapmak, proje ve bilgi
iiretmek,

b) Mevcut ve gelecekteki ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve giivenlige iliskin
konularda konferanslar, seminerler, sempozyumlar diizenlemek.

Arastirma Merkezi tarafindan; 2025 yilinda 16 konferans, 3 panel , 3 egitim semineri ve 9
toplumsal fayda faaliyeti -yayin faaliyeti gerceklestirilmistir.

5.1.3.14 - Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaci; Universitenin mezunlarmin, ¢alisanlarinin ve toplumun her kesimindeki
birey ve kurumlarin siirekli 6grenim imkanlarindan yararlanabilmeleri icin, ihtiya¢ duyulan
alanlara oncelik vererek, her tiirlii egitim ve dgretim programlarl kurs, seminer ve sertifika
programlari ve etkinlikler diizenlemek veya diizenlenmesi i¢in gerekli ortami saglamak,
Universite ile 6zel sektdr ve kamu sektdriindeki kuruluslar arasinda isbirligi yaparak hizmet
sunmaktir.

Merkez amacim gergeklestirmek iizere, Universitenin ilgili birimleri ve diger merkezleri ile
koordinasyon icinde ve ilgili alanlarda Universite imkanlarini tanitacak sekilde, asagidaki
faaliyetlerde bulunur:

a) Universite 6grencilerine ve personeline, kamu kuruluslarina veya 6zel sektdre ihtiyag
duyduklart alanlarda danigmanlik ve egitim hizmeti vermek,

b) Proje ve raporlar hazirlamak, bilimsel ve mesleki konularda yayinlar yapmak,

c) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler,
sertifika programlari, konferanslar ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

Arastirma Merkezinde, kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile kisilere
yonelik kurslar , seminerler, egitimler diizenlenmektedir. Merkez calismalar1 ile mesleki,
kisisel, sosyal ve kurumsal gelisime katkida bulunmayr amaclamaktadir. GSUSEM,
faaliyetlerini genis bir yelpazeye yaymak, daha genis kitlelere ulasmak Universitenin egitim
imkanlarini, bilgi birikimini her alandan ve her sektérden egitim gereksinimi i¢inde olan
kurum ve kisilere ulasmak cabasi icerisinde, yasam boyu egitim caligmalarina devam
etmektedir.

2025 yili igerisinde GSUSEM tarafindan 22 egitim ve sertifika programi diizenlenmis ve 435
katilimciya sertifika, basar1 ve katilim belgesi verilmistir. Bu faaliyetler kapsaminda; mesleki
yetkinliklerin gelistirilmesine katki sunan, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyip aktaran,
sektorel ve toplumsal ihtiyaglar1 dikkate alan egitim programlari ylriitilmiistir. Aym
yaklasim dogrultusunda, yaz okullar1 merkez faaliyetlerinin 6nemli bir bileseni olarak
ylritiilmi; 2025 yilinda 160 o6grencinin  katihmiyla 8 farkli egitim programi
gerceklestirilmistir. Mevcut idari kapasite ve fiziksel imkanlar ¢ercevesinde, Merkez faaliyet
alanlarii gelistirmektedir.
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5.1.3.15 - Tarih Bilimleri ve Bélgesel Tarih Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Merkezin amaglari sunlardir;

a) Ortadogu, Balkanlar, Rusya ve Kafkasya alaninda iilkemizin tarih egitimine ve
arastirmasina bilimsel yontemlerle katkida bulunmak i¢in, bu alanda gerekli her tiirlii
bilimsel, teorik ve uygulamaya yonelik arastirma ve ¢aligmalar yapmak ve bu suretle
tarih biliminin yerlesmesi, bu alanda toplum bilincinin olgunlagmasi ve yayginlasmasi
icin gerekli faaliyetleri yiiriitmek,

b) Tirkiye’de tarih arastirmasi, yaym ve egitiminin ger¢eklestirilmesini saglayacak
bilimsel aragtirmalar yapmak,

c¢) Tirk tarihgiligi ve Avrupa ve Asya iilkelerinin tarih arastirmalarini izlemek ve
aragtirmalar yapmak, Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi ve benzeri uluslararasi
kuruluslar ile tarih arastirmalar1 ve sorunlar lizerinde incelemelerde bulunmak,

d) Tirkiye’de tarihgiligin gelistirilmesi, bu bilim dalinda faaliyette bulunanlar igin
gerekli egitim ve 6gretimi saglamak, ulusal {iniversitelerle ortak caligsmalar yiiriitmek.

Merkez; yukarida belirtilen amacina ulasmak i¢in asagida belirtilen ¢alismalar1 yapar:

a) Ortadogu, Balkanlar ve Kafkasya bolgesinde uluslararasi alandaki arastirmalari
izleyerek, bu arastirmalarin iilkemizde tesvik ve uygulanmasi i¢in gerekli ¢aligmalarda
bulunmak,

b) Tiirkiye’de tarih, bolge dilleri ve sosyal yapisini arastirmak ve bunun gelistirilmesi
amaciyla her tiirlii calismalarda, arastirmalarda, yayinlarda bulunmak,

¢) Gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum, kurs ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak, tarih bilimleri alaninda mevzuatin gelistirilmesi
yoniinde gerekli bilimsel arastirma yapmak, tarih arastirmalar1 yapan diger ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarla igbirligi yapmak ve bu faaliyetlerden ulusal diizeyde gerekli
fayday1 temin etmek icin gerektiginde ilgili resmi kurum ve kuruluslarla igbirliginde
bulunmak,

d) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan onerilen konularda ve milli menfaatler
dogrultusunda arastirma ve incelemeler yapmak, bu konuda danmismanlik hizmeti
vermek,

e) Amacma ulagsmak i¢in bilimsel toplantilar diizenlemek ve egitim, Ogretim
faaliyetlerinde bulunmak.

5.1.3.16 - Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaci; Universitedeki bilgi birikimi ve teknolojinin toplumun ihtiya¢ duydugu iiriin
veya siireclere doniistiiriilmesini, Universite-sanayi is birligi ile arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin nicelik ve nitelik yoniinden artirlmasini, arastirma-gelistirme projelerinin
Universite dis1 finansal destekleme programlarindan daha fazla yararlanmasmi, Universite
kaynakl1 buluslarin korunarak ticarilestirilmesini ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesini
saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Universite biinyesinde teknoloji transferi konusunda farkindalik olusturmak {izere
tanitim ve egitim faaliyetleri diizenlemek,
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b)

g)

h)

)

k)

D

Universite dgretim elemanlarinin akademik bilgi birikimine ve deneyime sahip oldugu
konular hakkinda sanayi kurum ve kuruluslarn ile is birligi yapilmasina ve bilgi
aligverisine imkan saglayan bilisim altyapis1 olusturmak,

Universite-sanayi is birligi projelerinin olusturulmasinda aracilik yapmak, is birligi
anlagsmalarinin hazirlanmasinda, yiiriitilmesinde ve idari iglemlerde karsilasilabilecek
sorunlarin ¢oziimiinde destek olmak,

Talepte bulunan paydaslara ulusal ve uluslararast proje hazirlama egitimleri
diizenlemek ve proje yazmada yardimci olmak,

Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ile is birligi yaparak,
Universite  blinyesinde  gergeklesen tiim  arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
izlenebilmesi i¢in bir bilisim altyapis1 olusturmak,

Merkezin amaglar1 dogrultusunda Universite adina is birligi, ortaklik, hizmet ve
danismanlik s6zlesmeleri yapmak,

Universitede lisans/lisansiistii egitim-6gretim programlar1 kapsaminda yiiriitiilen
aragtirmalarin sanayi is birligi ile yapilmasini tesvik etmek,

Finansal destek programlar1 hakkinda farkindalik olusturmak, kaynaklara erisim, ortak
bulma ile proje hazirlama, biit¢e planlama, basvuru ve yiiriitme hakkinda destek
olmak,

Universite biinyesinde fikri ve smai miilkiyet haklar1 konusunda farkindalik
olusturmak, patent/faydali model/endiistriyel tasarim tescil bagvurularini tesvik etmek,
On arastirma, tescil ve tescil sonras1 miilkiyet haklarmin ticarilestirilmesi ile lisans
sO0zlesmesinin yapilmasi da dahil olmak {izere tiim teknoloji transferi siireci boyunca
destek olmak,

Universitenin 6grencileri ile akademik ve idari personelinin girisimcilik ekosistemine
erismesine, sirketlesme siirecine hazirlanmalarima ve sirket kurmalarinda destek
olmak,

Proje gelistirilmesi ve is birlikleri olusturulmasina destek olmak i¢in proje pazari ve
proje yarismasi etkinlikleri diizenlenmek,

Merkezin amaglarina uygun tiirde etkinliklere Universiteyi temsilen istirak etmek,

m) Teknoloji transferi ile ilgili is birligi aglarna ortak olmak, diger teknoloji transferi

n)

a)

merkezleri, teknopark ve teknokent gibi arastirma-gelistirme alanlar1 ile Merkezin
amacina uygun ortak faaliyetler yiiriitmek,

Merkezin amaglar1 dogrultusunda Rektoriin verdigi diger gorevleri yerine getirmek.

5.1.3.17 - Toplumsal Arastirmalar Merkezi (TAM)

Merkezin amaci sosyoloji, antropoloji ve sosyal psikolojinin yontemlerini kullanarak
gerceklestirilen alan arastirmalari yoluyla Tiirkiye’deki ampirik veri dagarcigini gelistirmek,
toplumsal degismeleri saptamak iizere arastirmalar yapmak ve yayimlamak; karsilagtirmali
perspektif tasiyan ortak calismalar yiirlitmek; bilimsel toplantilar ve egitim programlari
diizenlemektir.

Merkez, yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda asagida yer alan faaliyetleri yiriitiir;

Tirkiye’deki ve yurt disindaki iiniversitelerin arastirma merkezleriyle isbirligi
yapmak,
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b) Uluslararasi aragtirma kuruluslariyla iliskiye gecip, ortak projeler hazirlamak,

¢) Kamu ve 6zel kesimin gereksinim duydugu alanlarda arastirma yapar, kurs, seminer,
egitim programlari diizenlemek,

d) Ulusal ve uluslararas1 diizeyde konferanslar, kongreler, sempozyumlar, paneller
diizenlemek,

e) Merkez Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger ¢alismalar1 yapmak.

2025 yilinda, Arastirma Merkezi tarafindan, 6 konferans, 1 seminer, 2 atdlye ve 2 egitim
diizenlenmistir. Merkezin iiyeleri tarafindan yiiriitilen 3’ Bap kapsaminda 4 arastirma
projesi devam etmektedir.

5.1.3.18 - Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiiresel ¢apta bir krize neden olan Kovid-19 salgini nedeniyle 2019-2020 egitim-6gretim y1ili
bahar yariyilinda Kovid-19 salgmi ilanmi takiben Universitede ivedilikle uzaktan egitime
gecilmistir. Egitime 3 hafta ara verilen Mart 2020 doneminde Galatasaray Universitesi,
Yiiksek Ogretim Kurumu’nun ydnlendirmeleri dogrultusunda uzaktan egitim merkezini
acmak ve 2019-2020 bahar egitim ve 0gretimi uzaktan devam ettirebilmek adina ¢alismalara
baslamistir.

Merkezin amaglar1 asagidaki gibi belirlenmistir;

a) Universitede bilgi iletisim teknolojilerine dayali olarak uzaktan yapilacak olan &n
lisans, lisans, lisans tamamlama, lisansiistii dahil biitlin egitim-6gretim programlari ve
faaliyetleri kapsamindaki program ve uygulamalar ytiriitmek,

b) E-dgrenme tabanli ders ve programlar gelistirmek ve Universitede orgiin 6gretim
kapsaminda verilmekte olan dersleri bilgi iletisim teknolojileri ile desteklemek,

¢) Kamu kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin uzaktan
egitim ihtiyag ve isteklerine yardimci olmak amaciyla egitim programlarini e-6grenme
sistemine uyarlayarak uzaktan egitim sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

d) Universite ile diger ulusal ve uluslararasi {iniversitelerle uzaktan egitim
uygulamalarina doniik is birligi icinde olmak,

e) Orgiin Ogretimin zaman ve mekan smirhligm gidererek daha genis Kkitlelerin
yiiksekogretimden faydalanmalarini saglamak,

f) Uzaktan egitim ile ilgili uygulama ve arastirma-gelistirme c¢aligmalart yapmak ve
yayinlamak.

Merkez; yukarida belirtilen amaclara ulagsmak i¢in asagidaki ¢aligsmalar1 yapar;

a) Universitede internet tabanli uzaktan egitim ydntemiyle yiiriitiilecek olan 6n lisans,
lisans, lisans tamamlama, lisansiisti programlar ile kurs, seminer ve sertifika
programlarina iligskin esaslar1 Senato kararlar1 ¢cergevesinde belirlemek,

b) Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile sivil toplum
kurulusglarinin ihtiya¢ duyacaklar1 alanlara yonelik ortak uzaktan egitim sertifika, 6n
lisans, lisans ve lisansiistii programlar diizenlemek,

c¢) Uzaktan egitim programlarinda gorev alacak Ogretim elemanlarint belirlemek,
gorevlendirmek, isbirligi ve koordinasyonu saglamak,
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d) Uzaktan egitim programlarina 6grenci kabulleriyle ilgili gerekli duyurulari yapmak;
kayit, giris sinavi, kredilendirme ve benzeri islemleri gergeklestirmek,

e) Internet tabanl uzaktan egitim-dgretim calismalarinin etkin bir bigimde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla gerekli altyapiy1 hazirlamak, gelistirmek ve sistemin sorunsuz bir
bicimde islemesini saglamak,

f) Uzaktan egitim kapsaminda 6n lisans, lisans, lisans tamamlama, lisansiistii programlar
ile kurs, seminer ve sertifika programlarini internet tabanli uzaktan egitim yontemiyle
yluriitmek; bu kapsamda, ders yiikleme, sanal sinif, beyaz tahta, ¢evrimi¢i simav ve
benzeri uzaktan egitim uygulamalarinda bulunmak,

g) Uzaktan egitim programlarinda gorevli Ogretim elemanlarina; e-0grenme
platformunun kullanimi, ders materyali tasarimi ve gelistirilmesi ile Olgme ve
degerlendirme konularinda egitim ve danigmanlik hizmeti sunmak,

h) Uzaktan egitim programlarmna katilan Ogrencilere uzaktan egitim sistemiyle ilgili
egitimler vermek,

1) Uzaktan egitim programlarini basariyla bitiren O6grencilere sertifika, ders gecme ve
benzeri belgeleri vermek,

j) Uzaktan egitim programlarinda sunulan altyapinin yeterliligi, sistem performansi,
ogrenci destek hizmetleri 6l¢cme ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak,

k) Ogrencilerin derse katilimi, basar1 durumlar1 ve verimlilikle ilgili gerekli dlgme ve
degerlendirmeleri yapmak, sistemle ilgili goriis ve 6nerileri degerlendirmek,

1) Uzaktan egitim sisteminin isleyisi ve verimliligi ile ilgili bilimsel arastirmalar
yapmak,

m) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla is
birligi yapmak,

n) Rektorliikkge onerilen diger faaliyetleri gerceklestirmek.

2025 yili icerisinde Merkez tarafindan gerceklestirilen bazi faaliyetler asagida belirtilmistir:
2025 yilinda bahar ve giiz donemlerinde Universiteye bagli 11 egitim biriminin
programlarinda yer alan toplam 1.807 ders, 6gretim eleman1 ve 6grenci bilgilerinin aktarimi
yapilarak Moodle Ogrenme Yonetim Sisteminde tanimlanmustir. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi I-IT ve Tiirk Dili I-II dersleri olmak {izere dort ortak ders ¢evrim i¢i asenkron yontemle
yuriitiilmiis, dijital ders icerikleri ve sinav sorulari temin edilerek Moodle’a yiiklenmistir.
Bahar ve giiz donemlerine iliskin ortak ders sinav takvimleri belirlenmis, duyurulart yapilmis
ve simav siiregleri planlandig sekilde yiiriitiilmiistiir. Sinav paketlerinin hazirlanmasi, sinav
salon gorevlendirmeleri, engelli 6grenci sinavi uygulamalari, sinavlarin optik okuma iglemleri
ve sonuclarin ilan1 dahil tim sinav organizasyonu ve degerlendirme siire¢leri merkez
tarafindan gergeklestirilmistir.

Merkez tarafindan Moodle’in kullanilabilirligine yonelik bir aragtirma yiritilmiis ve
sonuglar1 2629 Agustos 2025 tarihleri arasinda Balikesir’de diizenlenen 5. Uluslararasi
Egitim Teknolojileri ve Cevrimi¢i Ogrenme Konferansi ICETOL 2025’te sunulmustur.
Ayrica; Idareye optik cihaz temini igin arastirma yapilmis, Moodle OYS’ye yénelik 6gretim
elemanlar1 ve Ogrencilere teknik destek verilmis ve cevrim i¢i ortak ders sinavlarinda
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kullanilmak iizere 10.000 optik form temin edilmistir. Y1l boyunca kismi zamanl ve ISKUR
Genglik Program1 kapsaminda 6grenciler merkezde gorevlendirilmistir.

5.1.3.19 - Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin temel amaclar1 sunlardir;

a) Vergi hukuku alaninda gerekli her tiirlii bilimsel, teorik ve uygulamaya ydnelik
aragtirma ve calismalar yapmak ve bu surette vergi hukukunun gelismesi, yerlesmesi,
bu alanda toplum bilincinin olgunlasmasi ve yayginlagsmasi i¢in gerekli faaliyetleri
yiirtitmek,

b) Tirk hukuk sisteminde Avrupa Birligi kurallarina uyum saglayacak arastirma ve
caligmalarda bulunmak, vergi ile ilgili konularda uluslararasi kuruluslar ile igbirligini
saglayarak incelemeler yapmak,

c) Tirkiye’de vergi hukukunun gelistirilmesi, bu bilim mensuplarin gerekli bilgi ve
becerileri kazanmas1 amaciyla egitim ve 6gretimlerini saglamak,

d) Vergi hukukunun gelistirilmesi amaciyla kamu ve o6zel kuruluslarla isbirligi ve
gerektiginde bu kuruluglara danigmanlik yapmak, bu amagla aragtirmalara girismek ve
aragtirmacilara yardimci olmak.

Merkez; yukarida belirtilen amacina ulasmak icin asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Uluslararasi planda vergi hukuku alanindaki gelismeleri izleyerek bunlarin tilkemizde
de uygulanmasi icin gerekli caligsmalarda, arastirmalarda ve yayinlarda bulunmak,

b) Gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum, kurs ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak, vergi hukuku alaninda mevzuatin gelistirilmesi
yoniinde gerekli bilimsel arastirmalar ve bu alanda arastirmalar yapan diger milli ve
milletleraras1 kuruluglarla isbirligi yapmak, bu faaliyetlerden ulusal diizeyde gerekli
fayday1 temin etmek amaciyla gerektiginde ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla
isbirligi yapmak,

¢) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan 6nerilecek kosullarda milli menfaatler
dogrultusunda arastirma ve incelemeler yapmak, bu konuda danigmanlik hizmeti
vermek,

d) Amacma ulasmak i¢in gerekli bilimsel toplantilar diizenlemek, egitim, Ogretim
faaliyetlerinde bulunmak.
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Uluslararasi iliskiler Ofisi Hizmetleri

Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinatérliigiiniin temel misyonu, Galatasaray Universitesinin,
uluslararasilagma stratejisine uygun olarak, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlar
tarafindan desteklenen programlara ve projelere katiliminin artirilmasina destek vermektir.
Yurtdis1 yiiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri kurarak ve bu alandaki iyi uygulama
orneklerini paylasimci bir anlayisla hayata gegirerek ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve
idari personelin uluslararas1 hareketlilikler gergeklestirmesi ve uluslararasi projelere
katiliminin saglanmas1 Koordinatorliigiin temel amaclarindandir.

Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi (UIO), akademik ve idari personel ile
birlikte calisarak uluslararasilasma siireglerini yonetmektedir. Uluslararasilasma kaynaklari
arasinda, Erasmus+ Programi, SEMP, Avrupa Birligi fonlar1 ve ortak programlar yer
almaktadir. Universite, bu kaynaklar etkin bir sekilde kullanarak uluslararasilasma siirecini
desteklemektedir. Ozellikle 2025 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan desteklenen
uluslararas1 arastirma projelerine basvuru asamasinda Galatasaray Universitesi Ogretim
elemanlara verilen idari ve akademik destek kademeli olarak artmustir. Universitenin
uluslararasilagma performansi, stratejik hedefler dogrultusunda izlenmektedir. Uluslararasi
Ogrenci ve yabanci 0gretim elemani sayisinin artmasi, uluslararasi igbirliklerinin genislemesi
ve memnuniyet oranlarinin yiliksek olmasi basarili bir uluslararasilasma performansini
gostermektedir.

Ogrenci ve personel hareketliligi faaliyetlerine 2000 yilinda, énce Fransa’daki ortaklariyla
baslayan Galatasaray Universitesi, Erasmus hareketliligi faaliyetlerinde dncii olmus ve 2003-
2004 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yliriitiilen pilot uygulamalara
katilmistir. Tiirkiye’nin AB Egitim ve Genglik Programlarinin tam {iyesi haline gelmesinin
ardindan, 2006 yilina kadar siiren Socrates, 2007-2013 dénemi Hayatboyu Ogrenme (LLP
Erasmus), 2014-2020 donemi Erasmus+ ve 2021-2027 donemi Erasmus+ ve Avrupa
Dayanisma Programlari kapsaminda Yiiksek Ogrenim igin Erasmus Beyannamesi alan
Galatasaray Universitesi, bu alandaki faaliyetlerini zenginlestirerek basariyla yiiriitmektedir.

Program tilkeleriyle 6grenci 6grenim ve personel hareketliligi alaninda (KA131), Fransa’dan
3 Universiteyle 2000 yilinda imzaladigi ikili anlagmalarla yola ¢ikan Galatasaray
Universitesinin  bugiin 14 {ilkeden 130’u askin yiiksekdgretim kurumuyla anlagmasi
bulunmaktadir. 2018 yilindan itibaren bu listeye programla iliskili olmayan ti¢iincii iilkeler de
eklenmis, 2018-2025 yillar1 arasinda Erasmus Koordinatorliigiiniin Azerbaycan, Fas, Tunus,
Cezayir, Liibnan, Nijer, Senegal, Togo, Madagaskar ve Kambogya i¢in verdigi projeler
(KA171) basarili bulunarak 6grenci ve personel degisimi i¢in biitce tahsis edilmistir.

Lisans diizeyinde, Felsefe Boliimii ve Iktisat Boliimii’niin Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne ile, Iletisim Fakiiltesi’nin ise Université Bordeaux Montaigne ile ¢ift diploma
programi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, 2025 yilinda isletme Boliimiiniin de Paris 1
Panthéon-Sorbonne Universitesi ile ¢ift diploma programi hazirlanmistir. Endiistri
Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi boliimlerinin Polytech Angers Universitesi ile
lisans diizeyinde ¢ift diploma programi 2025 yilinda baslamistir.

Yiiksek lisans diizeyinde Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans Programi ile Bordeaux
Universitesi’nin Kiiresel Giivenlik Yiiksek Lisans Programi arasinda ortak diploma programu,
2023-2024 akademik yilinda ilk 6grencilerini kabul etmis, 2025 yilinda 600 68renciyi asan
basvuru almistir. Fransiz Dili ve Edebiyat1 Yiiksek Lisans Programi ile Université Paris-Est
Créteil Val de Marne’in Edebiyatlar, Soylemler, Frankofoniler Yiiksek Lisans Programi ve
Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi ile INP Grenoble arasinda ¢ift diploma
protokolleri hazirlanmistir. Sosyoloji Yiiksek Lisans Programi, Erasmus Mundus kapsaminda
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cok diplomali yiiksek lisans programi MITRA'nin partner iiniversitelerinden biri haline
gelmistir.

Doktora diizeyinde ise Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde,
Avrupa lniversiteleriyle es damismanli (co-tutelle) tez calismalari yiiriitiilmektedir. Felsefe
Doktora Programinda Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi’nden es danismanla tez
calismalarini siirdiiren bir Galatasaray Universitesi 6grencisi tezini gectigimiz yil basariyla
tamamlamistir. Ayrica Toulouse Jean Jaurés, Paris Nanterre, Antwerp ve Amsterdam
Universiteleri ile imzalanan protokoller kapsaminda dért doktor aday1 daha tez galismalarimi
yiirtitmektedir.

2025 yili itibartyla Galatasaray Universitesinde egitim gdren uluslararas1 6grenci sayisi lisans
diizeyinde 14, lisansiistii seviyede 16 olmak {izere toplam 30’dur. Universitede calisan
yabanci 0gretim elemani sayis1 23 iken; nitelikli arastirmac statiisiinde 1 yabanci 6gretim
elemant bulunmaktadir.

Galatasaray Universitesi gelen/giden 6grenci oranlar1 bakimindan Tiirkiye’deki {iniversiteler
arasinda en st siralarda yer almaktadir. Programin basladig: ilk yillardan 2025 yilina kadar
2.713 bgrenci hareketlilige katilmis olup, 2.927 6grenci ise Galatasaray Universitesinde
agirlanmustir.

Galatasaray Universitesinin Erasmus+ program kapsaminda imzaladig: ikili anlasmalarin
sayisi da yillar i¢inde Onemli bir artig gostermistir. 2025 yili itibariyle 24 farkli iilkede
bulunan toplam 162 kurumla anlasmasi bulunmaktadir.

2025 yilinda Galatasaray Universitesinde ilk kez Erasmus Karma Yogun Program (Riskler ve
Afetler: Sosyolojik Bir Inceleme) diizenlenmistir. 6 hafta boyunca gevrim ici ve yiiz yiize
oturumlarla gergekletirilen program, Fransa, Belgika ve Bulgaristan'dan 9 iiniversitenin farkli
disiplinlerinden akademisyenlerini ve 6grencilerini bir araya getirmistir.

2023 yilinda finansman1 AB Komisyonu Jean Monnet Eylemleri kapsaminda saglanan ve {i¢
yil boyunca devam edecek olan “Avrupa’da ve Tirkiye’de Sosyal Haklar ve Toplumsal
fcerme” baslikli Jean Monnet Modiilii acilmistir. (https://socretur.gsu.edu.tr/tr/modul-
hakkinda).

2024 yilinda ise finansmani AB Komisyonu Jean Monnet Eylemleri kapsaminda saglanan ve
tic y1l boyunca devam edecek olan “Sirdiiriilebilirlik ve Dayaniklilik i¢in Go¢ Y Onetisimi”
baslikl1 Jean Monnet Kiirsiisii agilmistir. (https://migosur.gsu.edu.tr/en/about).

Portekiz ISCTE Lizbon Universite Enstitiisii’niin koordinasyonunu yiiriittiigii icerme ve
cesitlilik konulu Erasmus+ Isbirligi Ortakligi Projesine ortak kurum olarak Galatasaray
Universitesi de katilmis, 2023-2026 yillar1 arasinda yiiriitiilecek olan projede énemli bir rol
tstlenilmistir. (https://cies.iscte-iul.pt/np4EN/3929.html).

Erasmus+ Yiiksek Ogretim Alaninda Kapasite Gelistirme kapsaminda Tunus Sfax
Universitesi'nin koordinasyonunu yiiriittiigii dijital medya konulu projeye (PALETT-A)
Galatasaray Universitesi ortak kurum olarak katilmistir. Proje, 2024-2027 yillar1 arasinda
yiiriitiilecektir.

Horizon Europe MSC cagris1 kapsaminda hibe alan SCIENCE in BLUE projesine
Galatasaray Universitesi ortak kurum olarak katilmistir. (https:/www.scienceinblue.eu/).
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Erasmus 6grenim hareketliligi kapsaminda bdoliimlere gore gelen ve giden 6grenci sayilari

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden  Gelen  Giden

Siyaset Bilimi 16 12 30 28 37 26 62 11 64 26
Uluslararast flis. 28 14 25 31 37 16 58 24 53 29
Iktisat 5 7 9 17 21 28 16 14 26 11
Isletme 17 5 16 43 19 34 14 21 25 30
Hukuk 18 22 23 38 21 39 26 46 41 41
Tletisim 11 9 23 25 17 13 25 18 32 24
Sosyoloji 7 3 10 25 7 23 10 10 19 20
Felsefe 2 7 3 12 4 18 2 8 17 17
Dilbilim ve UYD 4 3 7 10 10 15 9 10 7 16
Matematik 2 3 5 1 9 1 10
Endiistri Miih. 1 5 3 9 2 2 6
Bilgisayar Miih. 3 4 11 1 6 5 18

TOPLAM 111 93 153 254 177 234 230 186 303 248

Erasmus 6grenim hareketliligi kapsaminda iilkelere gore gelen ve giden 6grenci sayilari

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen  Giden
Fransa 97 60 133 195 157 186 205 144 272 197
Belgika 1 4 23 4 19 3 14 5 1
Italya 7 3 12 3 7 3 9 2 22
Isvigre 5 8 3 7 4 6 5 4
Ispanya 1 2 3 2 2 1 1
Hollanda 2 1 1
Almanya 5 2 3 1 2 4 4 2 2 7
Polonya 6 5 6
Portekiz 1 2 5 2 3 7 7
Romanya 1 2 4 2
Yunanistan 1 1 1 2
Kanada
Fas 2 2 3 4
Hirvatistan 2
Togo 1
Tunus 3
Cezayir 1
Kambogya 1
Makedonya 2
TOPLAM 111 93 153 254 177 234 230 186 303 248
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Giden Ogrenci

Gelen Ogrenci

Ders verme
hareketliligi ile
gelen 6gretim
elemanlari

Ders verme
hareketliligi ile
giden 6gretim
elemanlari

Egitim alma
hareketliligi ile
gelen personel

Egitim alma
hareketliligi ile
giden personel

Erasmus 6grenci staj hareketliligi faaliyeti gerceklestiren 6grenci sayisi

2020-2021

18

2020-2021

2021-2022

16

Gelen ve Giden Personel Hareketliligi

2021-2022

11

20

2022-2023

2022-2023

12

2023-2024

2023-2024

13

31

11

66 | GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2024-2025

4

2024-2025

19

10

17

14



KA131 anlasmalar1 (Program iilkeleri)
ULKE Anlasmali Kurum Sayisi
Fransa 93

—_—
—_—

Italya
Belcika
Ispanya
Romanya
Yunanistan
Isvigre
Almanya
Polonya
Portekiz

Bulgaristan

N NN W W R, R WO 0

Hirvatistan
Hollanda 1
Makedonya 1

KA171 anlasmalari (Ortak iilkeler)

ULKE Anlasmal Universiteler
Azerbaycan Azerbaycan Teknik Universitesi
Liibnan Université Saint Joseph

Fas Université Internationale de Rabat

Université de Sfax

Université de Monastir

Tunus
Université de Kairouan
Université de Gabes
Ecole Normale Supérieure Constantine
Université Oran 1
Cezayir
Université de Bejaia
Université de Tlemcen
Togo Université¢ de Lomé
Nijer Université Djibo Hamani
Senegal Université Gaston Berger de Saint-Louis
Kambogya Royal University of Law and Economics
Madagaskar Université de Fianarantsoa
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5.2 - Saghk, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Galatasaray Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1; 6grencilerin beden ve ruh
sagligint korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, calisma,
dinlenme ve ilgi alanlarina goére bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlar
kazanmalarina imkan saglamak, sosyal durumlarmin diizeltilmesine, yeteneklerinin ve
kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetlerde bulunmak ve onlari
ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve
disiplinli ¢alisma, dinlenme, eglenme ve spor aligkanliklar1 kazandirmak amaciyla 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanununun 2880 sayili degisik 46’nc1 ve 47°nci maddeleri uyarinca
kurulmustur. Universitenin gelismesi ile dogru orantili olarak verilen hizmetler de
gelismektedir.

Universitelerin Saglik Merkezlerinde verilecek Saglik Hizmetleri; Yiiksekogretim Kurumlari,
Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi’nin 11.
maddesinde belirtilmistir. Saglik Hizmetleri, Universitenin biitiin 6grencileri ile calisanlari,
calisanlarin bakmakla yiikiimli olduklar1 aile bireylerine saglik hizmeti verir. Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi, Saglk Unitesinde 2025 yili iginde ydnetmelikle belirtilen
yiikiimliiliikler kapsaminda verilen hizmetler ise soyledir:

Kisive Yonelik Saghk Hizmetleri

e Birinci Basamak Tedavi Hizmetleri,

e Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Hizmetleri,
e Dis Hekimligi Hizmetleri,

e Saglik Teknisyeni Hizmetleri.

Mediko-Sosyal Merkezinde medikal tam1 ve tedavi hizmetleri, dis hekimligi hizmetleri,
psikolojik danmigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin yanm1 sira hemsirelik ve saglik teknisyeni
hizmetleri de sunulmaktadir.

2025 yilinda 1 Dis Hekimi, 1 Psikolog, 1 Hemsire, 1 Saglik Teknisyeni ile asagidaki
hizmetler gergeklestirilmistir:

e Mediko Sosyal Merkezinde 57 6grenci ve 4 akademik ve idari personele dis hekimi
hizmeti verilmistir.

e Hemsirelik hizmetleri olarak 43 6grenci ve 146 akademik ve idari personele, IM, SC
enjeksiyonlari, yara ve yanik pansumanlari, tansiyon takibi, acil durumlarda gerekli
ila¢ uygulamalar1 hizmeti verilmistir.

e Mediko-Sosyal Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinde 258 6grenci ve 43
akademik ve idari personele hizmet sunulmustur.
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Spor Hizmetleri

Universite biinyesinde 2025 yilinda faaliyet gosteren takimlarla ile ilgili agiklamalar asagida
belirtilmistir.

1-BASKETBOL: Basketbol takimi, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonun Istanbul’da
diizenledigi tiim resmi maglara katilmistir. Grubunda 9 mag¢ oynamis, 3 mag¢ kazanip 6 mag
kaybetmistir. Bu sonuglarla, 1.ligde kalmay1 basarmistir. Bogazi¢i Universitesinin mayis
aylarinda diizenlenen spor senliklerinde i¢ ve dis sahalarda oynanan maglarina katilmistir.
Kasim ayimnda Roma da diizenlenen uluslararasi basketbol turnuvasina katilmistir.

2-VOLEYBOL:

Voleybol Erkek Takimi, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi resmi
turnuvalara katilmistir. Grubunda 5 mag¢ oynamis, 1 galibiyet ve 4 maglubiyet ile grubunu
5.olarak tamamlamstir. Bogazi¢i Universitesinde diizenlenen spor senliklerinde dis bahge ve
i¢ salon maglarina katilmistir. Ayrica italya’nin Milano kentinde mayis ayinda diizenlenen
uluslararasi voleybol turnuvasina katilmistir.

Voleybol Kadin Takimi, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunun diizenledigi resmi lig
maglarina katilim gdstermistir. Grubunda 3 ma¢ oynamis ve 1 galibiyet, 2 maglubiyet alarak
resmi maglarin1 tamamlamistir. Bogazi¢i Universitesinde diizenlenen spor senliklerinde dis
bahge ve i¢ salon maglarina katilmistir.

3-FUTBOL: Universite Erkek Futbol takimi, Universiteler arasi Futbol resmi maglarina
katilim gostermistir. Bogazi¢i Universitesinin geleneksel mayis spor senliklerine katilmistir.

4-FUTSAL: Universite Erkek Futsal Takimi, resmi maglara katilim gdstermistir.
5-MASA TENISI: Masa Tenisi Takimi bu yil yarismalara katilim gdstermemistir.

5-YELKEN: Universite Yelken Takimi iiniversiteleraras1 turnuvalara ve bazi dzel yat ve
yelken yarislarina katilim gostermistir.

Galatasaray Universitesi Sportif Faaliyetler Kuliibii tarafindan 17-19 Aralik 2025 tarihinde 12
farkli konugmacinin katilimi ile bir Spor Zirvesi diizenlenmistir. Diizenlenen zirvede Kadin
Milli Takim Sporculart agirlanmigtir.
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Sira

No
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16

17

18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31

32

33
34

35

36
37

38

39
40

Galatasaray Universitesi
Akademik Kiiltiirel ve Sportif
Ogrenci Kuliipleri

Atatiirk¢ii Diigiince Kuliibii

Avrupa Genglik Calismalar1
Kuliibii

Bilgisayar Miihendisligi Kuliibii
Bilimsel Diisiince Kuliibii
Bisiklet Kuliibii

Dans Kuliibii

Denizcilik Kuliibii

Developer Student Club Ogrenci
Toplulugu

Dijital Doniisiim Kuliibii

Dijital Sanat Kuliibi

Edebiyat Kuliibii

E Spor Kuliibii

Ekoloji Toplulugu

Ekonomi Toplulugu

Erasmus Kuliibii

European Horizons Kuliibii
Fantastik ve Bilim Kurgu
Toplulugu

Felsefe Kuliibii

Finans ve Blockchain Kuliibii
Fotografcilik Kuliibii
Frankofoni Kuliibii
Fransizca Tiyatro Kuliibii
Fransiz Edebiyati Kuliibii
Galatasaraylilar Kuliibii
Gastronomi Kuliibii
Gen¢TEMA Toplulugu
GengYesilay Kuliibii

Gezi ve Kampgilik Kuliibii
Girigimcilik Kuliibii

GSU Teknofest Kuliibii

Hukuk Kuliibii

TAESTE Kuliibii

IEEE Kuliibii
Iletisim Kuliibii

Ingilizce Tiyatro Toplulugu

Isletme Kuliibii
Kadin Caligmalar1 Kuliibii

Kariyer Ag1 Kuliibii

Klasik Tiirk Miizigi Kuliibii
Kuir Calismalar Kuliibii

Faaliyet
Sayisi

3
5

6
14

14

N

A~ A

Toplam

Sira
No

58

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

71

Galatasaray Universitesi
Akademik Kiiltiirel ve Sportif
Ogrenci Kuliipleri

Kiiltiir Varliklar1 Kuliibii

Matematik Kuliibu

Medeniyet Kuliibii
Moda Kuliibii
Miihendislik Kuliibii
Miinazara Kuliibii
Miizik Kuliibii

Miizikal Kuliibii

Oda Orkestras1 Kuliibii

Orgii ve El Becerileri Toplulugu
Permakiiltiir Kuliibii

Psikoloji Kuliibii

Radyo Kuliibii

Robotik Kuliibii

Sanat Toplulugu

Sinema Kuliibii

Siyaset Bilimi Kuliibii

Sokak Hayvanlarin1 Koruma
Kuliibii

Sosyal Bilimler Kuliibii
Sosyal Farkindalik Kuliibii
Sosyal Medya Kuliibii
Sosyopolitik Diisiince Kuliibii
Sosyoloji Toplulugu

Sportif Faaliyetler Kuliibii
Sualt1 Kuliibii
Siirdiirilebilirlik Kuliibi
Tarih Kuliibii

Tiyatro Kuliibl

Toplum Goéniilliileri Kuliibii
Tiirk Diinyast Kuliibii

Uluslararas1 Hukuk ve Diplomasi
Kuliibii

Uluslararasi {liskiler Ogrencileri
Platformu Kuliibii
Uluslararasi Politika Kuliibii
Uluslararasi Ticaret Kuliibii
Uluslararasi Ticari Tahkim
Kuliibii
Vegan Toplulugu
Women in Business Kuliibii
Yapay Zeka ve Veri Bilimi
Uygulamalar1 Kuliibii
Yelken Kuliibii
Yoga Kuliibii

388
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Sayisi

16
10

15

16
15

10



Beslenme Hizmetleri

Beslenme hizmetleri ile ilgili bilgiler, aylik yemek listeleri ve yemek ticretleri Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan ilan edilmektedir. Ogrenci ve personelin kimlik kartlarina
yemek bedelleri, Ziraat Bankast ATM ve Internet Bankaciligi hizmetleri araciligiyla
doldurulmakta ve yemek yiyenlerin sayilari elektronik ortamda takip edilmektedir. Aylik
O0demeler, yiiklenici yemek firmasi tarafindan yemek yiyen kisi sayisini belirten faturalar ile
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin bilgisayar takip merkezinde belirlenmis sayilar,
Kontrol Teskilatinin incelemesi sonucu tutanakla tespit edilerek dogruluklar1 onaylanmakta
ve hakedisler yapilmaktadir.

Galatasaray Universitesi dgrencilerinin talepleri iizerine, 6grencilere sabah kahvaltis1 ve
aksam yemegi imkanlar1 da sunulmus ve bu imkanlardan Universite personelinin de
yararlanmasi1 uygun goriilmiistiir.

Universite Yénetim Kurulu karariyla ihtiyag sahibi 200 dgrenciye karsiliksiz yemek bursu
saglanmustir.
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5.3 - Ogrencilere Sunulan Hizmetler
5.3.1- Ogrencilere Sunulan idari Hizmetler

Galatasaray Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, ogrencilerin kayit, kabul,
mezuniyet, kimlik, burs vb. islemlerini yiiriitmek, sorunlarna ¢6ziim getirmek Ogrencileri
dogru yonlendirmek iizere gorev yapmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan sunulan bashca hizmetler:

Egiti"m“-(")gretim yili basinda Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi
(GSUOSYS) ve OSYM (YKS) tarafindan yerlestirilen 6grencilerin 6grenci otomasyonuna
aktariminin saglanarak kayit islemlerinin yapilmasi, 6zliik dosyalarinin agilmasi,

OSYM kanali ile dikey gecis (DGS) yapan dgrencilerin 6grenci otomasyonuna aktariminin
saglanarak kayit islemlerinin yapilmasi, 6zliik dosyalarinin agilmasi,

Ek Madde-1 kapsaminda merkezi yerlestirme puaniyla Galatasaray Universitesi lisans
programlarina yatay gecis yapan Ogrencilerin 6grenci otomasyonuna aktariminin saglanarak
kayit islemlerinin yapilmasi, 6zliikk dosyalarinin a¢ilmast,

Ek Madde-1 kapsaminda merkezi yerlestirme puanini kullanarak farkli yiiksekdgretim
kurumlarina gegis yapan Galatasaray Universitesi lisans dgrencilerinin otomasyon sistemine,
Ek Madde-1 Giden olarak kararm girilmesi ve YOKSIS giincellemelerinin yapilarak gegis
yaptig1 liniversite ile yazismalarin tamamlanmasi,

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Yatay Gegis yapan dgrencilerin otomasyon sistemine aktariminin
saglanarak kayit islemlerinin yapilmasi, 6zliikk dosyalarmin agilmasi, gecis yaptiklar1 6nceki
yiiksekogretim kurumlarinin bilgilendirilmesi i¢in resmi yazigma yapilmasi,

Yabanct Uyruklu Ogrencilerin 6grenci otomasyon sistemine aktarimimin saglanarak kayit
islemlerinin yapilmasi, 6zliilk dosyalarinin agilmasi, 6grenci ikamet izni siireglerinin takip
edilmesi,

Cift Ana Dal ve Yan Dal programina kabul edilen 6grencilerin otomasyon sistemine Y 6netim
Kurulu Kararlarinin girilmesi ve 6grenci numarasi verilerek kayit isleminin tamamlanmasi,

Galatasaray Universitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi bagvurularinin online olarak
alinmasi ve sinav hazirliklar,

YKS Yiiksekogretim programlart kontenjanlari (6nerilen ve kayit yaptiran), yurtdisindan
ogrenci kabul kontenjanlar1 ile yatay gecis kontenjanlart ve basvuru takviminin
Yiiksekogretim Bilgi Sistemine (YOKSIS) elektronik ortamda bildirilmesi, kontrol edilmesi,

Egitim-6gretim yili baglamadan akademik takvim taslaginin ve ders planlarinin Universite
Senatosuna sunulmasi ve ilani,

Lisans oOgrencilerinin mezuniyet, kayit dondurma, kayit silme, disiplin cezasi islemlerinin
otomasyon sisteminden kontrol edilmesi ve YOKSIS giincellemelerinin yapilmasi, Universite
Yiiksek Disiplin Kurulundan gelen 6grenci disiplin cezalarinin otomasyon sistemine
girilmesi,

Ogrenci kimliklerinin basilmasi1 ve &grencilere dagitilmak iizere ilgili akademik birimlere
teslim edilmesi,

Resmi ve 6zel kurum, kurulus ve vakiflardan burs alan 6grencilerin islemlerinin yiiriitiilmesi,

Kalite Komisyonu, Bologna Esgiidiim Komisyonu, Burs Komisyonu, Har¢ Komisyonu ve
Engelsiz Ogrenci Birimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde gorev alinmast.
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5.4 - Bilgi Islem Hizmetleri

Galatasaray Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan, Universiteye bagli birimler
ile Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Ilk-Ortaokulu birimlerine hizmet verilmektedir.

2025 Yih Faaliyet Bilgileri:

Galatasaray Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligmm sundugu hizmetler, daire
baskanligina bagli 2 alt birime gore asagida siralanmustir.

5.4.1. Donanim Birimi

Network Hizmetleri; Universitenin i¢ ve dis iletisimini saglayan internet hizmetinin alt
yapisint olusturan ag cihazlarinin (switch, IP telefon) kurulumunun, bakiminin ve
glincellenmesinin yapilmasi saglanmaktadir.

Sunucu Hizmetleri; Sunuculara (fiziksel ya da sanal) ait kurulum islemlerinin ve
bakimlarinin yapilmasi, tehditlere karsi donanimsal ve yazilimsal giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi, olasi bir kesintiye ya da veri kaybina kars1 sunucularin giinliik yedeklerinin alinmasi
saglanmaktadir. Universite akademik ve idari personelleri tarafindan kullanilan ve kimlik
dogrulama iglemleri gerektiren uygulamalarda, kullanict hesabi olusturma ve gilincelleme
islemleri yapilmaktadir.

Teknik ve Donanmim Destek Hizmetleri; Universite genelinde olusan, bilgisayar ve
bilgisayara bagl diger cihazlarda (yazici, tarayici) ya da ag baglantisi ile calisan diger
cihazlarda (IP telefon) meydana gelen sorunlar igin Idare genelinde kullanilan Ariza Kayit
Sistemi ile olusturulan cagrilara hizmet verilmektedir. Sistem ve UPS odalarinda bulunan
cihazlarin rutin kontrolii yapilarak olusan arizalara miidahale edilmektedir. Her yil degisik
diizeylerdeki donanimsal ve yazilimsal {iriinlerin alim1 i¢in teknik sartname hazirlanmakta ve
alinan triinler, olas1 bir kusurlu iirline karsi teknik ve donanim hizmetleri boliimii tarafindan
incelenerek teslim alinmaktadir. Kullanim sirasinda bozulan {irlinler garanti siiresi
kapsaminda ya da kapsam dis1 destek saglayan firmaya tamir ettirilmektedir. Tamiri miimkiin
olmayan tiriinlerin hurdaya ayrilmas: saglanmaktadir.

5.4.2. Yazilim Birimi

Yazihm Hizmetleri; Universitenin web sitesinin sayfalarmim olusturulmasini, var olan
sayfalarin gilincellenmesini, birimlerden gelen talepler dogrultusunda birimlere ait igeriklerin
olusturulup web sitesinde yayimlanmasin1i ya da olusturulan igeriklerin yayimlanmasini
saglayan birimdir. Ogrencilerin, akademisyenlerin ve yetkili idari personellerin egitim
ogretim iglemlerini gerceklestirdikleri tiniversitenin web sitesi iizerinden ulasilan otomasyon
sistemi hizmeti yazilim birimi tarafindan karsilanmaktadir. Otomasyon sisteminin ihtiyag
dogrultusunda gelistirilmesi, gilincellenmesi ve bakimi tamamen bu birim tarafindan
yapilmaktadir. Ogrenci kayitlarinin, YOKSIS kayitlar1 ile eslesmesini saglayan web
servislerinin giincellenmesi ve bakimi saglanmaktadir. Her yil Universitenin diizenledigi ic
smav ile gelen dgrencilerin kayitlar, kullanilan web servisler sayesinde Universite otomasyon
kayitlar1 ile YOKSIS kayitlar1 eslestirilmektedir. Yonetimin ve idari birimlerin egitim ve
ogretimde ihtiya¢ duydugu analizleri yapabilmeleri i¢in Rapor boliimii olusturulmus olup,
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmeye devam edilmektedir. Universitenin ihtiya¢ duydugu
diger idari yazilimlar da, Ariza Kayit Sistemi gibi, bu boliim tarafindan yapilmaktadir.

Gorsel ve Web Tasarim Hizmetleri; Universitenin web sitesinde yayinlanacak duyurularin
afislerini hazirlayan, haberlerin fotograflarin1 diizenleyen ve web sitesinde yayinlayan
boliimdiir. Universitede ortak kullanim alanlarmda bulunan biiyiik boyutlu ekran igeriklerinin
tasarlanmas1 ve yayinlanmasi da bu boliim tarafindan saglanmaktadir. Universitenin
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smiflarinin 6nlerinde bulunan kii¢lik boyutlu ekranlarda da, egitim 6gretim donemine ait ders
programlarinin gérsellerinin hazirlanip, gosterilmesi saglanmaktadir. Universite tarafindan
verilen diploma, sertifika gibi belgelerin gorsel tasarimlarinin olusturulmasi ve var olanlarin
giincellenmesi yapilmaktadir.

Yazihm Destek Hizmetleri; Universite web sitesi, otomasyon sistemi ve raporlama
boliimiinde yasanan arizalar, Ariza Kayit Sistemi araciligiyla bildirildiginde ilgili birimler
tarafindan ¢oziimlenir. Universitenin i¢ ve dis yazismalart icin kullanilan EDYS
uygulamasinda olusan problemlerin ¢6ziimii de bu boliim tarafindan saglanmaktadir. EDY'S
uygulamasi iizerinden kullanilan e-imza sertifikalarinin temini de bu boliim tarafindan
saglanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanhgi tarafindan sunulan bashca hizmetler:

Yazilhim Gelistirme

Akademik Yiikseltme ve Atama Bagvuru Sistemi (AYAB) gelistirilerek yayima alinmistir.
Mezun Bilgi Sisteminde Mezun Kart1 yonetimi i¢in randevu modiilii gelistirilmistir.

Erasmus Ofisinin kullanmakta oldugu yazilim i¢in ihtiya¢ dahilinde olan modiiller
gelistirilmistir.

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire baskanhgn icin Ogrenci Otomasyonu ile ¢alisan Iskur
modiiliiniin bakim ve destegi saglanmistir.

Giivenlik Biriminde kullanilmak {izere ziyaret¢i otomasyonu gelistirilmistir.
Mezun Bilgi Sistemine bakim ve yayin destegi saglanmustir.

Yaym Destek Sistemi yeniden tasarlanip Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi altina eklenen
modiile bakim ve destek saglanmigstir.

Ariza Kayit Sistemi ve Parola Giincelleme Sistemi gibi yazilimlarda gelistirmeler yapilmastir.

Ogrenci Isleri Otomasyon Sisteminde GSUOSYS, GSUYOS, YKS gibi giincel takvimlere
uygun gelistirmeler yapilmistir. Diploma eki gibi ek raporlar giincellenmistir.

Lisansiisti  Basvuru Sistemi’nde KPS MERNIS ve OSYM Sinav Web servisleri
giincellenmistir.

Staj Otomasyonu, Saglik Kiiltiir Daire Baskanlig1 igin Ogrenci Isleri Otomasyonu ile entegre
edilen modiillerin bakim ve destegi saglanmistir. (WEB API).

Moodle sistem entegrasyon siire¢lerinde (WEB API) destek saglanmistir.

Diploma tinvan bilgileri dinamik hale getirilerek, siireglerin boliimler tarafindan yonetilmesi
i¢in gelistirilen ekran giincellemeleri yapilmistir.

Galatasaray Universitesi birimlerine ait web sayfa tasarimlar1 yapilip, yayma alinmistir.

Optimizasvon, Kurulum, Hata Diizeltme, Versivon Yiikseltme

Web siteleri yazilimlarinin versiyon yiikseltmeleri yapilmistir. Optimizasyon ve hata
diizeltmeleri yapilmstir. Ilave gelistirmeler eklenmistir.

Web sunucular1 i¢in SSL glincellemeleri gergeklestirilmistir.

Giincel ihtiyaglara gdre Anket Sistemi ve Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi Anket Modiilii
gelistirilmistir.
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Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi ve e-posta kullanici entegrasyonu ekranlarinda revizyonlar
yapilmistir. Yeni donem 6grenci hesaplar1 agilmasina destek verilmistir.

Universitemizde c¢esitli lokasyonlara konumlandirilan ekranlara igerik (video ve gorsel
tasarimlar) hazirlanmasi islemleri yapilmistir.

2025 yili boyunca 6zel giin ve haftalar, bilgilendirmeler, haberler ve duyurular i¢in gorsel
tasarimlar hazirlanarak paylasimlar gergeklestirilmistir.

2025 yili boyunca kurum igerisinde bulunan sayisal bilgilendirme ekranlarinda, egitim,
etkinlik, konferans, seminer gibi duyuru igerikleri yayinlanmistir.

2025 yili boyunca gergeklestirilen etkinliklerin duyurulmasi, etkinliklerin haberleri, duyurular
gibi faaliyetler Universite web sayfasinda yayina alinmistir.

Yazihimsal Kullanic1 Destegi
AVESIS ve ATOSIS (Akademik Tesvik) sistemleri icin kullanici destegi saglanmustir.

KMS KAYSIS Mevzuat sisteminde kurum yénergeleri giincellenerek web sayfalarina
yansitilmaistir.

Arniza Kayit Sistemi, EDYS, e-posta vb kanallar iizerinden gelen giinliikk destek talepleri
karsilanmastir.

Lisansiistii Bagvuru Sisteminde yeni basvurularin sorunsuz isleyisi saglanmistir.

Ogrenci Isleri Otomasyon Sisteminde giincel GSUOSYS, GSUYOS, YKS basvurularin
sorunsuz isleyisi saglanmistir.

Ders alma kayit donemi, not giris ve ilan donemleri, mezuniyet siirecleri, Erasmus 6grenci
islemleri, ikame numarast ve YOKSIS islemleri gibi kritik siire¢lerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesine katkida bulunulmustur.

Moodle sistem entegrasyon siire¢lerinde (WEB API) destek saglanmistir.

Web Sayfalar: Yonetimi ve Tasarim

Lise Yaz Okulu icin web sayfasi tasarlanmistir. Yaz okul basvurular i¢in bagvuru formlar
tasarlanmistir.

Universitenin 3 birimine ait web sayfasi hazirlanarak yayina alinmustir.

Sistem - Yazilim Giincellemeleri ve Bakimlari

Versiyon 8’e yiikseltilen Sanallastirma platformu Vmware Vcenter’in gilincelleme ve bakim
islemleri yapilmistir.

Versiyon 12’ye yiikseltilen Yedekleme yazilimi Veeam Backup & Replication 12’nin bakim
ve giincelleme islemleri yapilmistir.

Microsoft Exchange Server 2019 Cumulative giincellemeleri yapilmistir.

Microsoft Exchange Server 2019 kullanici mail Databese migration islemleri yapilmistir.
Sanal sunucu platformunda Windows Server (2019-2022-2025) giincellemeleri yapilmistir.
Sistem cihazlarinda ve sanal sunucularda SSL giincellemeleri yapilmuistir.

Cumhurbagkanhigi Dijital Doniisiim Ofisi — Bilgi ve Iletisim giivenligi rehberi icerigindeki
kullanict giivenlik 6nlemleri uygulanmaya basglanmaistir.

Mezun sistemi i¢cin DNS ve Microsoft Office 365 iizerinde ilgili tanimlamalar yapilmistir.
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Bilgisayar Laboratuvarlarinin bakimlar1 yapilmistir.
Bilgilendirme Ekranlar1 degisimleri ve bakimlar1 yapilmaistir.

Arizali olan Interaktif Projeksiyon degisimleri yapilmistir ve periyodik olarak kontrolleri
yapilmistir.

Arizali veya sorunlu ¢alisan Switch degisimleri yapilmistir.
Arizali veya sorunlu ¢alisan Access Point degisimleri yapilmastir.

Kullanici Destek ve Perivodik islemler

Yabanci Diller Yiiksek Okul bilinyesinde 5 haftalik siireli periyodik olarak Microsoft Teams
kursiyer hesaplar1 olusturulmus ve lisans atamalar1 yapilmistir.

Gelen talepler dogrultusunda DNS degisikleri yapilmistir.
Gelen talepler dogrultusunda sanal server (Windows Server- Linux) kurulumlart yapilmistir.
ISO 27001 ¢aligmalarina kontrol heyet iiyesi gorevi ile katki verilmeye baglanilmistir.

Microsoft ile yapilan ihale dogrultusunda, kullanicilarin uygulamalar1 kullanabilmesi i¢in
lisans atamalar1 yapilmistir.

Ariza Kayit sistemine diisen ariza bildirimlerin sorunlarini ¢éziimlenmistir.
Duyuru ve bilgilendirme SMS gonderimleri yapilmustir.
Giivenlik duvart tizerinden VPN ve erisim tanimlamalari yapilmaistir.

Veeam iizerinde sunucu yedekleme ayarlar1 periyodik kontrolleri ve gelen talepler
dogrultusunda yedekten geri donme islemleri yapilmistir.

Birimlere kurulumu yapilan bilgisayar, yazici ve ip telefonlarin vlan atamalar1 yapilmistir.
Kablosuz internet cihazlarinin bakimina destek verilmistir.
Kamera Kayit Sistemine yeni kameralar eklenmistir.

GSU web sayfasi iletisim formu T{zerinden gelen e-postalar ilgili birim yoneticilerine
iletilmistir.

Smiflarda kullanilan projeksiyon cihazlar1 donem baslarinda kontrol edilerek, arizalilara
miidahale edilip calisir hale getirilmistir.

Donemlik Performans Gostergelerine ait raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
gonderilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi Birim Raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmistir.

Istanbul Valiligine verilmek iizere brifing raporlar1 Genel Sekreterlige gonderilmistir.
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5.5 - Kiitiiphane Hizmetleri

Galatasaray Universitesi Suna Kira¢ Kiitiiphanesi, 1993 yilinda kurulmus olup 2004 yili
Mayis ayindan bu yana yerleske i¢indeki yeni binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Yiiksekogretim amaci dogrultusunda,
arastirma, egitim ve 0gretim gereksinmelerini karsilamak iizere; ilgili bilim dallarina iligkin,
her tirli yaymm ve bilgi kaynaklarini segilmesini ve temin edilmesini, belirli bir diizen
icerisinde Universite &gretim {iyelerinin, &grencilerinin ve arastirmacilarin  hizmetine
sunulmasini saglamaktadir.

Internet iizerinden Universite kiitiiphane hizmetlerine erisim adresleri :

Ana Sayfa : http://kutuphane.gsu.edu.tr

Katalog Tarama : https://tarama.gsu.edu.tr/yordam/

E-Kitap : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/e-kaynaklar/esu-e-kitaplar
E-Veritabanlar1 : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/e-kaynaklar/e-veritabanlari
Duyurular : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/Duyuru

Istek ve Oneriler : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/Iletisim

CepKiitiiphanem : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/eenel-bilgiler/cep-kutuphanem
Online Egitim : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/e-kaynaklar/online-egitim
Sosyal Medya : https://www.instagram.com/gsu_kutuphane/

Kiitiiphane Dermesi

Kiitiiphane koleksiyonu, satin alma ve bagis yoluyla gelen yerli ve yabanci kitap, e-tez, siireli
yayin, gorsel ve isitsel kaynaklar ve online veri tabanlarindan olugmaktadir. Kiitiiphane
tarafindan bilgi kaynaklarinin tiimiine sahip olunamayacagindan dolayi, “sahip olma” yerine
“erisim” anlayis1 daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Asagidaki tablolarda kiitiiphane dermesine 2025 yilinda eklenen kitaplarin, basili siireli
yayinlarin ve elektronik kaynaklarin konularina ve dillerine gore ayirimini iceren bilgiler
belirtilmistir.

Kiitiiphanede Bulunan Kitaplarin Sayisi

2024 Y1l Sonu Kitap Sayisi 161.957
2025 Y1l Iginde Kiitiiphaneye Giren Kitap Sayist 2.173

2025 Y1l Iginde Kiitiiphaneden Cikan Kitap Sayist -12.114
2025 Y1l Sonu Kitap Sayisi 152.016

Kiitiiphanede Bulunan Kitaplarin Dillere Gore Dagilimi

Tirkce Fransizca Ingilizce Almanca Italyanca  Osmanlica Diger Toplam

68.540 54.067 24.917 2.890 661 386 555 152.016
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Kiitiiphanede Bulunan Siireli Yayinlarin Sayisi

2024 Y1l Sonu Basil: Siireli Yayin Sayist 627
2025 Y1l I¢inde Kiitiiphaneye Giren-Cikan Basih Siireli Yayin Sayisi -
2025 Y1l Sonu Siireli Yayin Sayisi 627

Siireli Yayin Abone+Bagis Sayillarinin Dillere Gore Dagilim

Tiirkce Fransizca Ingilizce Almanca [talyanca Diger Toplam

231 275 78 31 12 - 627

Kiitiiphanede Bulunan Elektronik Yayinlarin Sayisi

2024 Y1li Sonu Elektronik Yayin (Kitap+Siireli Yayin) Sayist 754.783
2025 Y1l Iginde Kiitiiphaneye Giren Elektronik Yayin (Kitap+Siireli Yayin) Sayist 168.667
2025 Y1 Sonu Elektronik Yayin (Kitap+Siireli Yaymn) Sayisi 923.450

Temel amaci 6gretim elemanlarinin ve Ogrencilerin ihtiyaclari dogrultusunda akademik
faaliyetleri desteklemeye ydnelik koleksiyonu gelistirmek ve zenginlestirmek olan Universite
kiitiiphanesinin satin alma ve saglama bolimi, akademik birimlerden gelen istekler
dogrultusunda kiitliphanede mevcut olmayan yayinlarin teminini saglamaktadir.

2025 yilinda 6gretim elemanlari, 6grenciler ve idari personel tarafindan istenilen yayinlar ile
bagis yoluyla temin edilen kitaplar da dahil olmak iizere kiitliphaneye gelen yayinlarin
bilgileri agagidaki tabloda belirtilmistir:

Gelen lstek Sayis 40
Gelen Yayin Sayis1 30
Bagis Gelen Yayin Sayist 1.285

Kiitiiphaneye bagis yapan kisi ve kuruluslara tesekkiir mektubu gonderilmistir.

Yayin isteginde bulunan kisilere gelen ve gelmeyen yayinlarla ilgili raporlar diizenli olarak
duyurulmustur.

" SUNA KIRAGC KUTUPHANESI
e ¢ $

-

B ——

R R
L =
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2021-2025 yillan1 arasinda siparis-saglama hizmetlerinin gelisimini gosteren veriler asagidaki tabloda
belirtilmistir.

2021-2025 YILLARI ARASI KiTAP SAYISI

E Kitap Sayisi
165000
160000
155000
150000
2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
= Kitap Sayisi 159800 160819 161343 161957 152016

Kataloglama ve Simiflandirma

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan yil igerisinde satin alinan ve bagis
yoluyla gelen tiim yayinlarin ve tezlerin kataloglanmasi yapilmakta olup, kullanicilara
koleksiyondaki tiim eserlerin yerlerini bildirmede yardimci olunmaktadir. Kataloglama
boliimiinde, bibliyografik verilerin standart olmasi amaciyla her yaymn i¢gin OCLC Connexion
ile Tiirkiye ve diinyadaki online kiitiiphanelerden kiinye taramasi yapilmaktadir.

Kataloglanan Yayin Sayisi 2.206
CD/DVD/VCD 1

2021-2025 yillar1 arasinda kataloglama islemleri yapihip kullanicilarinin hizmetine sunulan kitaplarin
sayilar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

2021-2025 YILLARI KATALOGLAMA BOLUMU HIiZMETLERI

E Kataloglanan Yayin

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

H\ﬂ

|
|
|
|

2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
= Kataloglanan Yayin 622 1019 3061 2834 2207
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Odiin¢ Verme ve Referans Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginda, 6gretim elemanlarina, 6grencilere ve
personele odiing alma, kitap iadeleri, siire uzatma iglemleri, geciken kitaplarla ilgili duyurular
yapilmakta, Odiing Verme boliimiinde ise tiim kullanic1 kayitlar1 giincel sekilde tutulmaktadr.
Herhangi bir duyuru ya da bilgilendirilme yapilacagi zaman giincel kullanic1 bilgileri
dogrultusunda gerek elektronik posta, gerekse telefon yoluyla kullanicilara ulasilmaktadir.
Odiing Verme béliimiinde danisma ve ydnlendirme hizmeti de verilmektedir.

Odiing Verme hizmetleriyle ilgili 2021-2025 yillar1 arasi veriler asagidaki tabloda belirtilmistir:

2021-2025 YILLARI ODUNC VERME HIiZMETLERI

& Odiing Alinan Kitap Sayisi = lade Alinan Kitap Sayisi

8000

6000

4000 = =

2000 = =

2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih

& Odiing Alinan Kitap Sayis! 3362 6715 5341 5720 4384
= jade Alinan Kitap Sayisi 3802 7077 5306 5715 4576

Kiitiiphaneleraras1 Odiin¢c Verme (ILL):

Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme hizmeti olan ILL yoluyla, kullanicilarin kiitiiphane
koleksiyonundan karsilanamayan kitap, makale ve belge isteklerinin, yurt i¢i ve yurt disindaki
tiniversite kiitliphanelerinden ve bilgi merkezlerinden temin edilmesi saglanmaktadir. Ayni
sekilde yurt i¢i ve yurt disgindan kiitiiphane koleksiyonundan yararlanmaya yonelik gelen

~ 9

talepler “Kiitiiphanelerarasi Is Birligi” kapsaminda karsilanmaktadhr.

Kiitiiphaneleraras1 Odiin¢ Verme (ILL) hizmetiyle ilgili 2021-2025 yillar1 arasi veriler asagidaki tabloda
belirtilmistir:

2021-2025 YILLARI ILL BOLUMU HIiZMETLERI

E Kitiiphane Tarafindan istenen Kitap ve Makale = Baska Kutlphaneler Tarafindan
Kiitiiphanemizden istenen Kitap ve Makale

500
400 R
300 =
200 —
100 ==
2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
B Kt ; .
Kutuphane Tarafindan Istenen Kitap 156 149 188 160 114
ve Makale
= Baska Kutuphaneler Tarafindan
Kiitiiphanemizden Istenen Kitap ve 192 297 365 336 340

Makale
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Siireli Yayimnlar ve Elektronik Kiitiiphanecilik:

Kullanicilarin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal igerikli gilincel yayinlar1 okuma istekleri dikkate
alinarak basili, elektronik, yerli ve yabanci bilimsel stireli yayinlara abonelikler yapilarak tiim
kullanicilarin faydalanmalar1 saglanmaktadir.

2025 yilinda her sene oldugu gibi abone olunan online veritabanlariyla onbinlerce elektronik
siireli yayma tam metin erisim saglanmistir. Belli donemlerde deneme amagh agilan
veritabanlarinin duyurulart Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin web
sayfasinda yapilmaktadir.

Elektronik Kaynaklar:
2025 yilinda Kkiitiiphane kullanicilarina sunulan elektronik kaynaklarin detaylar1 asagidaki tabloda
verilmistir:

Abonelik Satin Alma  Acik Erisim  ULAKBIM Toplam
Elektronik Veritabanlari 22 - 15 28 65
Elektronik Kitap 7 2 6 - 15
Kiitiiphanede abone olunan bazi veritabanlarinin icretsiz actigi ve ULAKBIM kapsaminda

icretsiz yararlanilan elektronik veri tabanlari sayesinde yaklagik 923.450 adet elektronik
yayina erigim saglanmugtir.

No e-Kitap Ad1 Saglama

1 Ebrary E-Book Central (AC/CC/PL) Abonelik

2 Cairn Info/Cairn Encyclopédie de Poche-Bouquet General Abonelik

3 Cairn Ouvrages Collectifs Abonelik

4 Harmatheque Abonelik

5 Turcademy Abonelik

6 Legal Online Abonelik

7 Lexpera Abonelik

8 SpringerLink Ebooks Computer Science Satin Alma

9 Oxford Scholorchip Online Satin Alma
10  EPFL Press Agik Erigim
11  Progect Gutenberg Acik Erigim
12 Gallica BNF Agik Erigim
13  The Human Development Report Acik Erigim
14  World Development Report Acik Erisim
15  World Bank E-Library Agik Erigim

GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 81



5.6 - Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Galatasaray Universitesinin egitim ve &gretim
islevlerini siirdiirdiigii Feriye Saraylar1 kompleksi i¢inde yer alan I. derece tarihi eser
niteliginde yapilar olmasi nedeniyle bu yapilarin bakim, onarim ve restorasyonlarina énem ve
0zen gostermeyi ve bu yapilar niteliklerinden higbir kayip olmaksizin gelecege aktarmayi
birinci hedef olarak belirlemistir. Egitim ve 6gretim iglevlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in gereken
mekanlar, OrtakOy Yerleskesinin bu niteligi goz onilinde tutularak projelendirilen yapilarda
gergeklestirilmektedir.

2025 Yilinda Yapilan Isler:

Galatasaray Universitesi Arizali Mekanik Cihazlarmin Parcalarmin Alimi Hizmeti
Galatasaray Universitesi Ortakdy Yerleskesi A-B Bloklari ile Galatasaray Ortaokul ve
Lise Binalar1 i¢in Proje Alimi

Galatasaray Universitesi Ortakdy ve Beyoglu Yerleskesi Muhtelif Islerin Yapilmasi
Isleri

Ortakdy Yerleskesi Elektrik ve Su Tesisatt Malzeme Temini Isi

Galatasaray Universitesi Ortakdy ve Beyoglu Yerleskelerinde Bulunan Su deposu
Izolasyonu, Ogrenci Tuvaletlerinin Tadilat ve Onarimi, Giris Kapisinin Oniine Demir
Korkuluklarin vb. Muhtelif Islerin Yapilmas1

GSU Ortakdy Yerleskesi A-B Blok 2 Etap Giiglendirme ikmal ve Muhtelif isleri
Galatasaray Universitesi Yigit Okur Binasi (I Blok) Muhtelif Siniflar1 I¢ Cephe
Onarim ve Boya Yapim Isi

GSU Ortakdy Yerleskesi Yangin Algilama Sisteminde Tespit Edilen Arizali Akii
Parcalarin Degistirilmesi Isi

GSU Beyoglu Yerleskesi Galatasaray Lisesi Tarihi Saltanat Kapis1 Restorasyonu Isi
3000 m2 Alanda Galatasaray Universitesi Cevre Bakim Onarimi ve Galatasaray Lisesi
Tarihi Istinat Duvar1 Bitki Temizligi ve Tamirat1 Isi

GSU Ortakdy Yerleskesi Yangin Algilama Sisteminin Tespit Edilen Arizali Parcalarin
Degistirilmesi

GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Sarayr Miistemilatlari
Restorasyon Ikmal ve Miiteferrik Isleri

Atiksu ve Yagmur Suyu Altyapi Isleri Yapilmast Isi

Kiiltiir Merkezi ve Yabanci Diller Binas1 Kanalizasyon Sistemi Yapim Isi

Mekanik ve Elektrik Tesisatlarin Bakim Onarim Hizmeti Alimu Thalesi (Thale Kayit
Numaras1 2025/1225377) ilan Giderleri

GSU Ortakdy yerleskesi jeneratdrlerinin arizasinin giderilmesi isi

Yargitay 6. hukuk Dairesi Kararma Istinaden Burgan Bank A.S. ve GSU arasindaki
protokol ddemesi

GSU Ortakdy Yerleskesi Muhtelif Binalardaki Kirik Camlarin  Onarimlarinin
Yapilmast Isi

GSU Ortakdy Yerleskesi C-Blok Cevresi Mazgallarin Bakim ve Onarimlarmin
Yapilmasi Isi

GSU Ortakdy Yerleskesi Ogrenci Yemekhanesi, Miizik Evi, Idari ve Mali Isler
Deposu ve Muhtelif Mekanlar Boya Onarimlar1 Yapilmast Isi

GSU Beyoglu Yerleskesi Yangin Sondiirme Tesisatinda Bulunan Kagcaklarin
Onarimlarinin Yapilmasi Isi

Galatasaray Universitesi Gsii Beyoglu Yerleskesi mevcut erkek duslarmin 1zgara
degisimi, izolasyon ve mermer tadilat yapimu isi
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e GSU Kurumsal Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi (AMP) 2025 Yili Lisansi
Temin Isi

e GSU Beyoglu Yerleskesi Isitma Radyator Tesisati Revizyonu Onarimlarinin
Yapilmast Isi

2025 Yilinda Yapilan Bakimlar:

e Galatasaray Universitesi Mekanik ve Elektrik Tesisat ve Cihazlarinin Bakim Onarimi

e GSU Ortakdy ve Beyoglu Yerleskeleri Asansérlerinin 2025 Y1li Bakim ve Onarim isi

e Galatasaray Universitesi Ortakdy Ve Beyoglu Yerleskelerinde Is Ekipmanlarmin
Periyodik Kontrolleri Ve Is Hijyeni Olgiim, Test Ve Analizi Yapilarak Gerekli Bakim
Ve Onarmmlarmin Yapilmasi Isi

e Galatasaray Universitesi Beyoglu Yerleskesi Siis Havuzu ve Yangin Merdiveninin
Bakim Onarim Yapilmas: Isi

e GSU Ortakdy Yerleskesi Atik Su Dalgic Pompa Bakim Yapilmasi Isi

e Mekanik Ve Elektrik Tesisatlarin Bakim Onarim Hizmeti Alimi1

e GSU Ortakdy Yerleskesi yangin algilama ve alarm sistemi bakimi, periyodik
koruyucu ve Onleyici bakim, onarim ile yangin sondiirme ve hidrofor grubu periyodik
koruyucu, 6nleyici bakim ve onarim isi

e Galatasaray Universitesi C Blok Mekanik Sistem Otomasyonu Sistemi Bakim
Onarimi

e Galatasaray Universitesi Dersliklerinde Bulunan Muhtelif Smiflarda Calisma Masast,
Koltuk ve Siralarin Rutin Bakim Onarimlarmin Yapilmasi Isi

e Kamera Takip Sistemi Bakim ve Onarimi Yapim Isi

e GSU Ortakdy C Blok sogutma sisteminin denizden su alma kismimin bakim ve onarim
temizlik hizmeti isi
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2025 YILI PROJE GIDERLERINDEN YAPILAN HARCAMALAR

2025H03-233851 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi: Proje Tutar1 500.000,00 TL’dir. 2025 yili
Kurum Baslangigc Odenegi 500.000,00 TL olup, proje kapsaminda yil igerisinde Likit
Karsihig1 Odenek Kayd1 yoluyla 6.340.000,00 TL eklenmistir. Genel Toplamda proje ddenegi
6.840.000,00 TL’ye ulasmistir. Proje kapsaminda yil igerisinde 5.366.784,00 TL harcama

gerceklesmistir.
Projenin 2025 Y1ili Yatirimlarinda
Baslama ve .. Mevcut Fiziki
. o Yapilan Isin Adi Agiklama Toplam o Harcama
Bitis Tarihi p Gercekl
’ Biyikligi o 2 SIEESIE  Tutars (TL)

Durumu  Hdfln. Grgklsn
Galatasaray Universitesi
Ortakdy Yerleskesi A-B

2025-2025 Bloklar ile Galatasaray %100 %100 202.464,00
Ortaokul ve Lise Binalar1 I¢in
Proje Alim1
Galatasaray Universitesi
Ortakdy Yerleskesi A-B

2025-2025 Bloklari ile Galatasaray %100 %100  5.164.320,00
Ortaokul ve Lise Binalar1 I¢in
Proje Alimi
Toplam 5.366.784,00

1996H03-511 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi: Proje Tutar1 1.000,00 TL’dir. 2025 yili
Kurum Baslangigc Odenegi 1.000,00 TL olup, Proje kapsaminda yil igerisinde harcama

gerceklesmemisgtir.
Projenin 2025 Yili Yatirimlarinda
Baslama ve o s
Bitis Tarihi Rl b fital i Toplam Meveut  Fiziki Gergeklesme Harcama
Biiviikliizi Fiziki T TL
tytikligi o o Hdfln. Greklsn, Tutart(TL)
1996-2025 Derslik ve Merkezi Birimler 0 0 0,00

Toplam 0,00

2020H03-150316 Kampiis Altyapisi: Proje Tutar1 253.000.000,00 TL’dir. 2025 yili1 Kurum
Baslangic Odenegi 17.500.000,00 TL olup, Proje kapsaminda yil icerisinde 1.288.800,00 TL
harcama gerceklesmistir.

Projenin 2025 Yili Yatirimlarinda
Basl . R
ag'amia ve Yapilan Isin Adi Aciklama  Toplam M,eV,Cl.lt Fiziki Gergeklesme Harcama Tutar1
Bitig Tarihi Bivikligig 12Kl i o (TL)
uyuklugu Durumu n. rcklsn.
005 gy (LS Ve Yo min i %100 %100 300.000,00
Altyapi Isleri Yapilmasi Isi
Kiiltiir Merkezi ve Yabanct
2025-2025 Diller Binas1 Kanalizasyon %100 %100 772.800,00
Sistemi Yapim Isi
GSU Ortakdy ve Beyoglu
Yerleskesi mevcut erkek
2025-2025  duslarinin 1zgara degisimi, %100 %100 216.000,00
izolasyon ve mermer tadilat
yapimi isi
Toplam 1.288.800,00
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2025H03-259363 Muhtelif Isler: Proje Tutar1 37.499.000,00 TL’dir. 2025 Yili Kurum
Baslangi¢ Odenegi 37.499.000,00 TL olup, proje kapsaminda yil igerisinde 27.346.346,60 TL
harcama gerceklesmistir.

1) 2025H03-259363 Mubhtelif isler (Biiyiik Onarim- Hizmet Binas1)

Baglama ve
Bitis Tarihi

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

Yapilan Isin Adi

Mekanik Ve Elektrik
Tesisatlarin Bakim Onarim
Hizmeti Alim1

Galatasaray Universitesi
Mekanik ve Elektrik Tesisat
ve Cihazlarinin Bakim
Onarimi

Galatasaray Universitesi
Mekanik ve Elektrik Tesisat
ve Cihazlarinin Bakim
Onarimi1

Galatasaray Universitesi
Arizali Mekanik Cihazlarinin
Pargalarinin Alim1 Hizmeti
Galatasaray Universitesi
Ortakoy ve Beyoglu
Yerleskesi Muhtelif Islerin
Yapilmasi Isleri
Galatasaray Universitesi
Ortakdy Ve Beyoglu
Yerleskelerinde Is
Ekipmanlarmin Periyodik
Kontrolleri Ve Is Hijyeni
Olgiim, Test Ve Analizi
Yapilarak Gerekli Bakim Ve
Onarmmlarinin Yapilmasi Isi
Galatasaray Universitesi
Beyoglu Yerleskesi Siis
Havuzu ve Yangin
Merdiveninin Bakim Onarim
Yapilmast Isi

GSU Ortakdy Yerleskesi
Atik Su Dalgi¢ Pompa Bakim
Yapilmast Isi

Ortakdy Yerleskesi Elektrik
ve Su Tesisat1 Malzeme
Temini Isi

Galatasaray Universitesi
Dersliklerinde Bulunan
Muhtelif Smiflarda Calisma
Masasi, Koltuk ve Siralarin
Rutin Bakim Onarimlarinin
Yapilmas: Isi

Galatasaray Universitesi
Ortakdy ve Beyoglu
Yerleskelerinde Bulunan Su
deposu Izolasyonu, Ogrenci
Tuvaletlerinin Tadilat ve
Onarimi, Giris Kapisinin
Oniine Demir Korkuluklarin
vb. Muhtelif Islerin

Projenin 2025 Y1ili Yatirimlarinda
Aciklama Toplam M?YCPt Fiziki Ger¢eklesme Harcama
g Tutar: (TL)
y g Durumu Hdfln. Gr(;klsn
%100 %100 2.506.800,00
%100 %100 492.000,00
%100 %100 403.680,00
%100 %100 891.006,00
%100 %100 831.600,00
%100 %100 236.400,00
%100 %100 894.000,00
%100 %100 26.400,00
%100 %100 335.244,00
%100 %100 426.870,00
%100 %100 720.780,00
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2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

2025-2025

Yapilmasi

Galatasaray Universitesi
Yigit Okur Binasi (I Blok)
Mubhtelif Smiflar i¢ Cephe
Onarimm Ve Boya Yapim Is
Mubhtelif Tesisat Onarimlart
Isi

Kamera Takip Sistemi Bakim
ve Onarmmi Yapim [si

3000 m2 Alanda Galatasaray
Universitesi Cevre Bakim
Onarimi ve Galatasaray
Lisesi Tarihi Istinat Duvari
Bitki Temizligi ve Tamirati
Isi

Yargitay 6. Hukuk Dairesi
Kararma Istinaden GSU
Bahgesehir Yerleskesi
Yonetim Binas1 Yapimu sine
ait Odemelerin BURGAN
BANK A.S. yapilmasi.

GSU Ortakdy Yerleskesi
Ogrenci Yemekhanesi,
Miizik Evi, Idari ve Mali
Isler Deposu ve Muhtelif
Mekanlar Boya Onarimlari
Yapilmast Isi

Toplam

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

2) 2025H03-259363 Mubhtelif isler (Bilgisayar Donanim ve Sistem Alimi)

Baslama ve
Bitis Tarihi

14.07.2025
17.07.2025

05.08.2025
13.08.2025

24.11.2025
08.12.2025

20.11.2025
20.11.2025

05.12.2025
11.12.2025

Yapilan Isin Adi

Universitemiz Idari ve Akademik birimlerinin ihtiyact olan
bilgisayar, yazici ve projeksiyon cihazlarmin alimi

Universitemiz ~ ortak  kullanim  alanlar1  ve  birimlerinde
kullanilmaktayken arizalanan bilisim {irtinlerinin yeniden kullanima
kazandirilabilmesi i¢in yedek parga alimi

Universitemiz Aydin Dogan Oditoryumunda mevcut projeksiyon
cihazi ve ekipmanlari ile sunum gorselleri saglikli iletilememektedir.
Goriintii sistemlerinin iyilestirilmesi amaciyla, projeksiyon cihazi ve
projeksiyon perdesinin alinmast

Universitemiz Akademik ve Idari birimlerinin ihtiyact olan
bilgisayarlarmn ve yazicilarin alimi

Universitemiz Akademik ve Idari Personelinin ¢alismalarini
siirdiirebilmeleri ve egitim Ogretimin aksamamasi igin gerekli
bilisim tirlinlerinin alimi

Toplam

252.288,00

178.800,00

540.000,00

5.900.000,00

258.000,00

14.893.868,00

2025 Y1l Yatirimlarinda

Fiziki Gergeklesme

Hdfln.

%100

%100

%100

%100

%100
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Grgklsn.

%100

%100

%100

%100

%100

Harcama Tutar1
(TL)

934.613.,25

123.240,00

270.000,00

181.227,45

269.854,80

1.778.935,50



3) 2025H03-259363 Mubhtelif Isler (Makine Techizat Alimlari)

Baglama ve
Bitis Tarihi

17.02.2025
07.03.2025

29.04.2025
03.06.2025

13.05.2025
30.06.2025

04.06.2025
12.06.2025

14.07.2025
14.08.2025

14.08.2025
15.08.2025

02.09.2025
10.09.2025

22.09.2025
07.10.2025
04.11.2025
04.11.2025

26.11.2025
05.12.2025

22.12.2025
23.12.2025

Yapilan Isin Adi

Universitemiz biinyesinde diizenlenecek olan, miizik etkinlik ve
caligmalari, mezuniyet torenleri, sdylesi, sunum ve diger sosyal
etkinliklerde kullanilmak {izere mikrofon ve aksesuarlarinin temin
edilmesi

Universitemiz Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saray1 316 nolu toplant:
salonunun ses ve 151k sistemlerinin diizenlenmesi

[letisim Fakiiltesi Televizyon stiidyosunda kullanilmakta olan resim
secme masasinda olusan arizanin giderilmesi amaciyla yedek
pargalarin alimi

Personel Daire Baskanligi'nda kullanilmakta olan Fargo HDP 5000
personel kart yazicinin; yapilan servis incelemesinde ekonomik
omriinii doldurdugu ve verimli ¢calismadigi tespit edilmistir. Biitce
acisindan tasarruf saglanabilmesi ve is akisma engel olmamasi
amaciyla, yeni ve daha diisiik isletme maliyetine sahip kart yazici
alinmasi

Projeksiyon cihazi alimi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine optik okuyucu
alimi

Universitemiz Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saray1 ve diger binalari
ile Galatasaray Lise binalarnin yiiksek tavanli olmasi, bakim,
onarim, temizlik gibi uygulamalarda ulasimi zorlastirmakta ve
biiyiik risk olusturmaktadir. Bu amagla yiiksek yerlere giivenli ve
kolay erisim saglayan (avize ampul degisimi, avize temizligi, cam
temizligi ve ulagilmasi gerekli yiiksek noktalarda kullanilmak iizere)
elektrikli otomatik mini platform almmasi

Universitemiz ~ kullanict  bilgisayarlar1 ve laboratuvarlarmda
kullanilmak iizere bilisim malzemeleri alim1

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligimnin ihtiyaci olan raf alimi

Rektorliik binasi ve Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saray1 binalarinin
protokol halis1 ve Aliiminyum gubuklarmin yenilenmesi

Binalarin Yangindan Korunmasi hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Universitemiz binalarmnda ve Galatasaray Lisesi binalarinda,
Karbondioksitli (CO2), Kurukimyevi Tozlu ve Kopikli Yangin
Sondiiriicii Tiiplerinin yenileme islemlerinin yapilmast

Toplam

2025 Y1l Yatirnmlarinda

Hdfln.

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Fiziki Gerg¢eklesme
Grgklsn.

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Harcama
Tutar1 (TL)

162.144,00

297.600,00

70.000,80

79.632,00

98.126,82

102.120,00

288.000,00

129.501,60

125.039,24

488.399,04

225.456,00

2.066.019,10
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4) 2025H03-259363 Muhtelif Isler (Engelli Erisiminin Saglanmasi)

2025 Yili Yatirimlarinda
Baglama ve

Bitis Tarihi Yapilan Isin Ad Fiziki Gergeklesme Slerin
Hdfln.  Grgklsn. Tutart (TL)
11.09.2013 tarih 28762 sayili Resmi gazetede yayimlanan Saglik ve
L9 207 Giivenlik Isaretleri Yonetmeligi geregince, Galatasaray Universitesi
18.12.2025 3 £1 gereginee, Y %100 %100 264.468,00

Ortakdy Yerleskesi ve Beyoglu Yerleskelerinde bulunan binalar igin
engelli uyar1 levhalarinm yaptirilmasi

Toplam 264.468,00

5) 2025H03-259363 Muhtelif Isler (Bilgisayar Yazilim Alimlar)
2025 Yili Yatirimlarinda

g?ﬁéa?;iﬁ Yapilan isin Adi Fiziki Gergeklesme Harcama
Hdfln. Grgklsn.  Tutari (TL)
13.05.2025 Universit.emiz Yapi 1sle?i ve Telfnik Daire Baskanligmin ihtiyaci
10.06.2025 olan sel_(lz kullaniciya hlzmet saglaya_cak AMP EBYS6 Kurumsal %100 %100 500.000,00
o Hakkedis Yaklasik Maliyet Programi Lisans alimi
17.06.2025 Galatasaray Universitesi Ortakoy Yerleskesi ISO 27001:2022 Bilgi
19:0 6:202 5 Giivenligi Yonetim Sistemi Hizmet Alimi, Belgelendirme ve Teknik %100 %100 958.800,00

Agiklik Testleri Yapilmasi

19.06.2025  Microsoft Isletim Sistemi ve Yazilimlar1 2025 Lisans Yenileme %100 %100 2 003.466.00
() 0 3 J d

20.06.2025
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, 2021
08.07.2025 y111.nda.n. iFib.aren cevrim ici egitim alt}{a})lslmn sﬁrc!ﬁr}’ils}bilirligi ve
17:07:2025 verimliligini saglamak ve uzaktan egitim siire¢lerimizin sorunsuz %100 %100 276.000,00

sekilde vyiiriitiilmesi amaciyla, Moodle Tabanli Ogrenim Yonetim
Sistemi Yazilimi Lisans alimi

Galatasaray Universitesi Ortakdy Yerleskesi biinyesinde, son
10.07.2025  kullanici  bilgisayarlarinin ~ siber tehditlerden korunmasi ve
14.07.2025 istenmeyen e-posta  trafiginin  engellenebilmesi  amaciyla

kullanilmakta olan Symantec Antiviriis yaziliminin temini

15.08.2025  Akademik Veri Yonetim Sistemi Lisans Kullanimi1 ve Siirim
19.08.2025  Giincellemesi

%100 %100 549.600,00

%100 %100 700.000,00

;?82;8;2 MATLAB Akademik Kampiis Lisanst Alim1 %100 %100 360.000,00
Universitemiz igin kritik 6neme sahip olan Personel Ozliik Isleri

25.09.2025 Otomasyon Sistemi ile Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi

18.1 2'202 5 arasinda; is akislarinin diizenlenmesi, gorevlendirme belgesi, gorev =~ %100 %100 234.000,00

belgesi, hizmet belgesi ve atama belgesinin entegrasyon islemlerinin
saglanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan yazilimimn alinmasi
06.10.2025  Iletisim Fakiiltesi uygulamali derslerinde kullanilmakta olan Adobe
03.11.2025  yazilimlarmin siiresinin uzatilmasi
Universitemiz Suna Kira¢ Kiitiiphanesi ve Galatasaray Lisesi Sedat

%100 %100 335.400,00

;giggg;g Simavi Kiitiiphane biinyesinde kullanilan, YORDAM Kiitiiphane %100 %100 222.000,00
o Otomasyon Programi, 2025 y1li giincelleme isleminin yaptirilmasi
(1)3} }gg;g 2025 y1l1 Sanallastirma Yazilim Lisans1 Alimi %100 %100 285.600,00
(1)2: :gg%g 2025 yil1 Yedekleme Yazilim Lisanst Alim1 %100 %100 776.400,00
Universitemiz {IBF Iktisat Boliimiinde ECON 119 kodlu Betimsel
04.11.2025 Istatistik; ECON 305 kodlu Ekonometri; ECON 322 kodlu
1 4'1 1'202 5 Ekonometri II; EC 506 kodlu Finansal Ekonometri derslerinin %100 %100 245.280,00

uygulamali kisimlarinda kullanilmak {izere, 20 kullanict i¢in
Stata/BE (basic edition) programinin lisans alim1
01.12.2025  Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgmda kullanilan
02.12.2025  Kamu Is¢i Maas Hesaplama Yazilimi Lisans Yenileme
01.12.2025  Akademik ve Idari Personel Mevcut Maas ve Ozliik Programimin
03.12.2025  silirim giincellemesi

%100 %100 85.950,00

%100 %100 54.000,00
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01.12.2025  Universitemiz mevcut Akademik, Idari ve Sozlesmeli personellerin
10.12.2025  ozlik islemlerinin saglkli yiiriitilmesi amaciyla Ozliik Isleri Web %100 %100 200.000,00
Otomasyonu 2025 versiyon Lisansinin alimi
01.12.2025
18.12.2025  Elektronik Belge Yonetim sisteminin Revizyonu ve Giincellenmesi %100 %100 258.000,00
10.12.2025  Universitemizde mevcut Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim
10.12.2025  Sistemi (ATOSIS) ve (BABSIS) Bilimsel Arastirma Projeleri %100 %100 270.000,00
Yonetim Sistemi 2025 yil1 revizyon ve siiriim giincellemesi
Universitemiz Ortakdy Yerleskesi nizamiyesinden gegis yapan
LCEL AP tasitlarin  giivenlik tedbirleri sebebiyle kayit altina alinmasi
0, 0
P2 gerektiginden, plaka tanima 6zellikli 2 adet kameranin bu amacla AL I 22l
kullanilabilmesi igin yazilim lisans1 alim1
Toplam 8.343.056,00

2022H03-186750 Buyiik Onarim (Gii¢lendirme Restorasyon): Proje Tutari 215.000.000,00
TL’dir. 2025 yili Kurum Baglangic Odenegi 47.000.000,00 TL olup, proje kapsaminda yil

icerisinde 642.561,38 TL harcama gerceklesmistir.

Projenin
Baglama ve ..
St i Yapilan Isin Adi Agiklama Toplan M§cht
Biyiikligi o 2k
y &Y Durumu

GSU Ortakéy Yerleskesi A-B
Blok Gii¢lendirmesi 2.Etap

2025-2025 .
Isi.

Toplam

2025 Y1l Yatirnmlarinda

Fiziki Gergeklesme SEveni
Hdfln.  Grgklsn. Tutart (TL)
%100 %100 642.561,38

642.561,38

2020H04-135949 Feriye Saraylari Mistemilati Onarimi: Proje Tutar1 177.878.000,00 TL dir.
2025 yili Kurum Baglangic Odenegi 30.000.000,00 TL olup, proje kapsaminda y1l igerisinde

5.502.204,70 TL harcama ger¢eklesmistir.

Projenin 2025 Yili Yatirimlarinda
Baslama ve S Meveut Fiziki
S Yapilan Isin Ad1 Agiklama Toplam Foii Gergeklesme TE eI
Biiytikligi Durum |Hdfin) Grkls, Tutar1 (TL)
GSU Ortakdy Yerleskesi
Ibrahim Tevfik Efendi Sahil
2020-2025 Saray1 Miistemilatlar %100 %100  1.159.736,04
Restorasyonu Tkmal ve
Miiteferrik Isleri.
GSU Ortakéy Yerleskesi
Ibrahim Tevfik Efendi Sahil
20202025 Sarayt Mistemilatlan %100 %100  4.342.468.66
Restorasyon Ikmal ve
Miiteferrik Isleri
Toplam 5.502.204,70

2024H04-221493 GSU Beyoglu Ortaokul Binasi Restorasyonu: Proje Tutar1 113.000.000,00
TL’dir. 2025 yili Kurum Baglangic Odenegi 27.800.000,00 TL olup, proje kapsaminda yil

igerisinde 2.323.255,37 TL harcama ger¢eklesmistir.

GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 89



Projenin 2025 Y1l Yatirimlarinda
Bgs}ama Ve Yapilan Isin Adi Aciklama Mevcut Sl
Bitis Tarihi .o Gergeklesme Harcama
Biiyukligi Ll Tutar1 (TL)
Durumu Hdfln. Grgkls.
20252025 98U Beyoglu Ortaokulu %100 %100  312.439,37
Binas1 Restorasyonu
Galatasaray Universitesi
Ortakdy Yerleskesi A-B
20252025 ., Bloklan ile Galatasaray %100 %100  2.010.816,00

Ortaokul ve Lise Binalar1 I¢in
Proje Alim1

Toplam 2.323.255,37

2025H03-259367 Yaym Alimi: Proje Tutar1 7.500.000,00 TL dir. 2025 y1li Kurum Baslangi¢
Odenegi 7.500.000,00 TL olup proje kapsaminda yil igerisinde 6.973.662,79 TL harcama
gerceklesmistir.

2025 Yihi Yatirimlarinda
Baglama ve

Bitis Tarihi Yapilan Isin Adi Fiziki Gergeklesme st T (1L
Hedefln. Grgklsn.

10.03.2025 Lextenso %100 %100 148.807,15
10.03.2025 Harmatheque %100 %100 192.720,00
10.03.2025 OCLC %100 %100 51.314,59
22.04.2025 Cairn Info %100 %100 1.046.421,96
17.10.2025 LexisUni %100 %100 500.871,52
17.06.2025 Swisslex %100 7100 198.469,71
29.04.2025 MathSciNet (American Mathematical Society) %100 %100 170.894,03
29.04.2025 Clarivate: Journal Highly Cited Data %100 %100 321.937,20
15.10.2025 ABI Inform Global Collection (Proquest LLC ) %100 %100 702.438,52
25.06.2025 Ebook Central Ebrary (Proquest LLC ) %100 %100 563.802,14
4.07.2025 Cambridge University Press J. Online (Ebsco) %100 %100 300.646,30
4.07.2025 Heinonline Academic Core (Ebsco) %100 %100 295.963,44
4.07.2025 ACM Digital Library Online (Ebsco) %100 %100 318.815,58
4.07.2025 EDS- (Ebsco) %100 %100 424.479,60
4.07.2025 Rosetta Stone-(Ebsco) %100 %100 441.701,92
4.07.2025 EconLit (Ebsco) %100 %100 451.495,01
14.05.2025 Sobiad %100 %100 87.662,00
15.05.2025 Legal Online %100 %100 96.108,00
13.05.2025 Turcademy %100 %100 290.295,83
7.05.2025 Kazanci %100 %100 210.805,15
30.05.2025 Jurix %100 %100 83.476,88
27.05.2025 De Jure %100 %100 37.500,00
24.11.2025 Cumhuriyet Gazetesi Arsivi (Eyliil Aralik 4 aylik) %100 %100 5.062,51
18.12.2025 Ideal Kiiltiir (Bastli Kitaplar) %100 %100 31.973,75

Toplam 6.973.662,79
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5.7 - idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Galatasaray Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Universitenin birimlerinin
hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitebilmeleri i¢in, mevcut 6denekler dahilinde ihtiyaglarin en
kisa zamanda, kaliteli ve en uygun fiyatla satin alinmasini, depolanmasini ve dagitilmasini
ilke edinmistir.

Galatasaray Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan tiim islemler
kamuoyu ve iist yonetim ile paylagilmaktadir. Her gecen giin gelisen iiniversitenin ihtiyaglari
siirekli olarak artmakta, ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik talep edilen biit¢e olanaklar1 ise kisitli
kalmaktadir. Daire Bagkanligi, sorunlari c¢oziimleyici bir yaklasimla mal ve hizmet
ihtiyaglarinin karsilanmasinda, Kamunun ve Universitenin menfaatlerini n planda tutmakta,
kaynaklarin ihtiyaca gore yerinde kullanilmasi i¢in gerekli 6zeni gostermektedir.

SUNULAN HiZMETLER

Universitenin mal ve hizmet alimlarinin 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu
Thale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimlerine gore gerceklestirilmesi,

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Merkezler ve bagli birimlerin demirbas, makine-techizat,
bilgisayar, yazilim, donanim, lisans yenileme v.b. alimlarinin yapilmasi,

Satin alinan mal ve malzemelerin taginir kayit ve kontrol islemlerinin yiiriitilmesi,

Universite ile Istanbul Defterdarligi arasinda imzalanan protokol ile Kiralama Islemleri
“Taginmazlarin Idaresi Komisyonu” baskanligi gozetiminde vyiiriitiilmektedir. Miilkiyeti
Hazineye ait veya Hazine ile hisseli olup, Universiteye tahsisli ve Universite miilkiyetinde
olan taginmazlarin ticari amagla kullanilmasi miimkiin olan (kantin, ATM alani, yiyecek-
icecek otomatlar1 vb.) tiim ticari {initelerin kiralama islemlerini, 2886 sayili Devlet Ihale
Kanununun ilgili maddeleri gercevesinde ve ilgili tebliglere gore yiiriitmektedir. Taginmaz
kiralama ihalelerinin hazirlanmasi, kira 0demelerinin takibi, tasinmazlarin elektrik, su ve
1sitma 6demelerinin takibi, tlim ticari iinitelerin kayitlarinin tutulmasi ve taginmazlara ait
yazigmalarin yapilmasi,

Universite birimlerinin, maas tahakkuk, ek ders, fazla mesai islemlerinin giris, takip,
uygulama ve sonug islemlerinin yapilmasi, Sosyal Giivenlik iglemlerinin yiiriitiilmesi,

Universitenin giivenlik ve temizlik siirekli iscilerinin {icret, tazminat, icra maas tahakkuk ve
sosyal gilivenlik islemlerinin yiiriitiilmesi,

Yurt dis1 ve yurt i¢i gegici gorev yolluklarinin ve siirekli goérev yolluklarinin tahakkuklariin
yapilmasi,

Yurt disina gegici gorevli olarak gonderilen 6grencilerin yurt dis1 ve yurt i¢i maaglari, kayit
ticretleri, yolluk ve yevmiyelerinin 6denmesi,

Temsil agirlama gider 6demelerinin gerceklestirilmesi,

Rektorliik, Genel Sekreterlik ve bagli birimlerin makine-techizat ve cihazlarin yillik bakim ve
onarim, yedek parca alimlarinin ve bakim sézlesmelerinin yapilmasi,

Universitenin genel giderlerinin (telefon, elektrik, su ve dogalgaz gibi) takibi, hizmetin
kesintisiz saglanmasi,

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 211. maddesi geregi personele giyecek yardimi
verilmesi,
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Universitenin hizmetlerinde kullanilan araglarin bakim ve onarimlarmin saglanarak hizmete
hazir halde tutulmasi, araglarin trafik, tescil, fenni muayene, sigorta, otoyol ve koprii gegisleri
ile ilgili i ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Yillik akaryakit giderlerinin saglanmasi ve izlenmesi hizmetleri, Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1 tarafindan ytirtitiilmektedir.

2025 YILINDA GERCEKLESTIRILEN HIiZMET ALIMI iIHALELERI

Sozlesme Bedeli

Isin Ad1 Isin Tiri Yiiklenici Firma (TL)

UD s Saghig1 ve Giivenligi Analiz Egt.
Hizmet Dan. Ins. Miihendislik Mimarlik Taah. 831.024,00 TL
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Galatasaray Universitesi ve Bagh Birimlerine Ait
Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmet Alimu

2025 Yili Antiviriis Yazilim Lisanslart

Yenilenmesi ve Bakim-Destek Temini Hizmet Sympro Bilisim Tekn. Tic. Ltd. Sti. 458.000,00 TL

Rektorliik hizmetlerinde kullanilmak {izere hizmet alimi suretiyle tasit edinilmesine iliskin
esas ve usuller kapsaminda 1 adet ara¢ kiralanmistir. 6331 sayili Is sagligi ve Giivenligi
kapsaminda, Isyeri hekimi ve Is Giivenligi uzmani hizmeti alinmistir.

Universite ve bagl birimlerinde gérevli personelin ise gelis ve gidislerini teminen Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi istiraki olan BELBIM ile yapilan protokol kapsaminda yaklasik 220
personele Istanbulkart ile aylik abonman yiiklemeleri yapilmustir.

Universite ve bagli birimlerin haberlesme ve diger hizmet alim ihtiyaglar, sozlesmelerle
desteklenerek karsilanmuistir.

2025 YILINDA GERCEKLESTIRILEN MAL ALIMI iHALELERIi

Sozlesme Bedeli

Isin Ad1 Isin Tiirii Yiiklenici Firma (TL)

Microsoft Isletim Sistemi ve Yazilimlari 2025 Gentel Telekomiinikasyon Anonim

Yili Lisans Yenileme REE Sirketi 1.669.555,00 TL
2025 yil1 Yedekleme ve Sanallastirma Platformu

Yazilim Lisanslar1 Yenilenmesi 1. KISIM Mal Alim1 Nex Teknoloji Anonim Sirketi 647.000,00 TL
Yedekleme

2025 yilt Yedekleme ve Sanallastirma Platformu Bilgibim Bilgisayar Teknolojileri

Yazilim Lisanslari Yenilenmesi 2. KISIM Mal Alimi iletisim Elektronik Sanayi Ve Ticaret 238.000,00 TL
Sanallastirma Limited Sirketi
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5.8 - Personel Hizmetleri

Universitenin ihtiyac1 dogrultusunda naklen ve aciktan atama ile akademik-idari personel
alimi gerceklestirilmektedir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 33. ve 39. maddeleri uyarinca lisansiistii egitim veya
kongrelere katilmak amaciyla yurt disina gonderilen 6gretim elemanlarinin islemleri
yapilmaktadir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 31. maddesi uyarinca ders vermek iizere
gorevlendirilecek kisilerle ilgili gerekli islemler yapilmaktadir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 38. maddesi uyarinca gorevlendirilecek kisilerle ilgili
gerekli islemler yapilmaktadir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 40/a,b,c,d maddeleri uyarinca Universitenin dgretim
clemanlarindan diger yiiksekogretim kurumlarina, diger kurumlardan da Galatasaray
Universitesine ihtiyag tizere ders vermek icin gérevlendirme iglemleri yapilmaktadir.

1416 Sayil1 Kanuna tabi personelin egitim siireci, atamasi ve mecburi hizmet yiikiimliiklerinin
takibat1 yapilmaktadir.

Sozlesmeli personel (657 S.K.4/B maddesi) ve yabanci uyruklu sozlesmeli personelin
calistirilabilmesi i¢in ilgili makamlardan gerekli izinler alinarak atamalari ve sézlesmeleri
yapilmaktadir.

Idari gérevleri bulunan akademik personelin gorev siireleri takip edilmektedir.
Dekan adaylar ile ilgili Rektorliigiin yazismalar1 yapilmaktadir.

Universite Senatosu’na iiye secilmesiyle ilgili birimlerinden gelen yazilar Genel Sekreterlige
bildirilmekte ve Senato tiyelerinin gorev siireleri otomasyondan takip edilmektedir.

Universite Yonetim Kurulu’na segilen iiyelerin bilgileri otomasyona islenerek takip
edilmektedir.

Gorevlerine siireli olarak atanan Dr. Ogretim Uyeleri ve Ogretim Goérevlileri ve Arastirma
Gorevlilerinin gorev siirelerinin takibi ile otomasyon iizerinde atama yenileme islemleri
yapilmaktadir.

Universite kadrolarinin istatistiki bilgileri periyodik olarak ilgili makamlara iletilmektedir.

Ilgili makamlarin uygun goriisleri dogrultusunda akademik ve idari kadrolarin dolu-bos
degisiklikleri yapilmaktadir.

Akademik ve idari personelin tim oOzlik islemleri (atama, terfi, nakil, intibak, hizmet
birlestirme, istifa, emeklilik, askerlik, kimlik, paso, pasaport vs.) gergeklestirilmektedir.

Akademik personel alim ilanlarimin Resmi Gazetede, T.C. Cumgurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligmin kamu e-uygulama sisteminin kamu ilan kismimda YOKSIS Kariyer ve
Liyakat uygulamasinda ve Galatasaray Universitesi web sitesinde yayrmlanmasi
saglanmaktadir.

Universiteden ayrilan akademik ve idari personel igin ilgili makamlara sunulmak {izere,
Kurumumuzda ¢alisip ayrildigina dair yaz1 verilmektedir.

2547 Sayili1 Kanun’un 33. ve 39. maddeleri uyarinca uzun siireli (ii¢ ay ve daha fazla) yurt
disina  gonderilen Universite mensuplarmin  mecburi  hizmet yiikiimliiliikleri ~takip
edilmektedir.
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Galatasaray Universitesine agiktan veya naklen atanacak akademik ve idari personelin
Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi islemleri yapilmaktadir.

[:Jniversiteye bagli bulunan Galatasaray Lisesi, Galatasaray ‘Ilkokulu ve Galatasaray Ortaokulu
Ogretmenleriyle ilgili konularda Milli Egitim Bakanligi, il Milli Egitim Midiirliigii ve Ilge
Milli Egitim Midirligi ile gerekli yazismalar yapilmaktadir.

Universite personelinden Acikdgretim sinavlari ile OSYM sinavlarinda gérev almak
isteyenlerin bagvurular1 alinmaktadir.

Idari personelin gérevde yiikselme ve {invan degisikligi sinavlari ile ilgili islemler
yapilmaktadir.

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin kamu e-uygulama boliimiine idari ve
akademik personel kadro sayilari ile diger bilgilerin girisleri ve bu bilgilerdeki degisiklikler
islenmektedir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanliginin kamu e-uygulama boliimiine KPSS
kadro talebiyle Universitemizde gdreve baslayan ve baglamayanlarin bilgileri islenmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’'nin YOKSIS veri girisi boliimiine akademik personelin
idari gorevleri ve disiplin cezalari islenmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi'nin YOKSIS veri girisi boliimiine akademik kadrolarin
izin ve aktarma taleplerinin girilmesi, izin iptali ve derece degisiklikleri islenmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin YOKSIS veri girisi boliimiine akademik personelin
ozlik ve atama bilgileri girisi, gérevlendirme bilgileri (39.madde harici goérevlendirmeler,
40/b, 38.md.vs.) ile bu bilgilerdeki degisiklikler ve gérevden ayrilmalar islenmektedir.

Galatasaray Universitesi idari personelinin disiplin cezasi islemleri Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Bitce Baskanligmin kamu e-uygulama bolimiine ve Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’nin YOKSIS veri girisi boliimiine islenmektedir.

Universite Ogretim Uyelerinden dogentlik jirisinde gorevlendirilenlere ait Universitelerarasi
Kuruldan ve diger Universitelerden gelen tebligatlar ilgili birimlere iletilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi’nin Insan Giicii Planlama Sistemine Universitenin
akademik ve idari personel ile taseron firma g¢alisanlarinin seferberlik durumunda yedek
personel erteleme i¢in gerekli olan bilgilerinin girigleri ve bu bilgilerde meydana gelen
degisiklikler islenmektedir.

Aday memurlarin adaylik egitimi almalar1 ve adaylik siirelerini tamamlayanlarin
adayliklarinin kaldirilarak asli memurluga atanma islemleri yapilmaktadir.

Idari personelin gorevde yiikselme egitimi ve iinvan degisikligi smavi ile ilgili islemler
yapilmaktadir.

Personel Daire Baskanhiginda yapilan islerle ilgili I¢ Kontrol mevzuati geregi yapilmasi
gereken is akis semalar1, is riskleri, hassas gorevler ve eylem plani1 yapilarak gerekli

dokiimanlar olusturulmus olup, bu dokiimanlar iizerinde belirli siirelerle gerekli revize
islemleri gerceklestirilmektedir.

Ozliik Isleri Programma Universite akademik, idari, siirekli is¢i ve sdzlesmeli personelin
niifus, izin, kidem, vb. bilgileri periyodik olarak girilmektedir.

Universite akademik ve idari personelinin Mal Bildirimi beyannameleri takip edilmektedir.

Idari personelin yan ddeme cetvelleri hazirlanmaktadir.
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Personel Daire Bagkanliginin biitce hazirlik ¢aligmalart ve satin alma iglemleri yapilmaktadir.

Universite akademik ve idari personelinin gegici siireli vekaletlerinin dzliik sistemine girisleri
yapilmaktadir.

Universitede yeni kurulan birimlere KAYSIS iizerinden T.C. Devlet Teskilati Numarasi
(DETSIS) alinmasi ve degisikliklerin sisteme islenmesi islemleri yapilmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumuna Universite akademik ve idari personelinin tescil islemleri
yapilmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumunun HITAP sistemine idari ve akademik personelin 6zliik bilgileri
ile bu bilgilerdeki degisiklikler islenmektedir.

Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu, Terdérle Miicadele Kanunu ve 6zellestirme kapsaminda
yapilacak atamalarla ilgili olarak gerekli islemler yapilmaktadir.

Engelli personel kadrolarina yapilacak atamalarla ilgili islemler yapilmaktadir.

2547 Sayili Kanun’un 35. maddesi uyarinca ncelikli alan, OYP, hami Universite kapsaminda
Universitemize kadrosu tahsis edilen Arastirma Gorevlilerinin atamalari, miiteakip islemleri
ve kadro iadesiyle ilgili yazismalar yapilmaktadir.

Rektorliige bagli merkezlerin kurulmasi ve merkez yoneticileri ile liyelerinin atanmasi ile
ilgili yazismalar yapilmaktadir.

Elektronik Dokiimantasyon Belge Yonetimi Sistemi (EDYS) kullanici tanimlamasi igin
yetkili birim tarafindan istenilen bilgiler (TC Kimlik no, tinvan, kurum sicil no, birim ad1 vs.)
saglanmaktadir.

Universitenin halen calisan akademik ve idari personeli ile emekliye ayrilan, istifa eden,
naklen ayrilan ve Universite kurulmadan énce Galatasaray Lisesi'nde gorev yapmis dgretmen
ve memurlarin 0zliik dosyalarinin fiziksel olarak diizenlenmesi ve dijital olarak taranmasi
(ayraglama, tasnif) saglanmakta olup, bu hizmetin gerekli kontrolleri Personel Dairesi
Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Hizmet i¢i Egitimler:
KATILIMCI
EGITIMIN ADI SAYISI TARIH
1 | Saglik Okuryazarligi Egitimi 21 04.03.2025
Koruyucu Aile ve Evlat Edinme Hizmetleri
2 | Semineri 36 05.03.2025
3 | Finansal Okuryazarlik Egitimi 70 20.03.2025
4 | Bagimlilik ile Miicadele Egitimi 33 21.03.2025
Is Ahlaki, Motivasyon ve Stres Y dnetimi
5 | Egitimi 59 17.04.2025
6 | Hijyen Egitimi 48 21.04.2025
Kisiler Arast iliskiler ve Etkili Iletisim
7 | Egitimi 51 30.04.2025
8 | Deprem Farkindalik Egitimi 38 09.01.2025
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9 | Yanginla Miicadele Egitimi 78 28.01.2025
10 | En Iyi Narkotik Polisi Anne Semineri 18 14.05.2025
11 |EDYS Egitimi 15 14.02.2025
12 | Kadina Yoénelik Siddetle Miicadele Egitimi 40 07.03.2025
13 | Resmi Yazigma Egitimi 48 28.05.2025
14 |11k Yardim Egitimi 21 26.02.2025
15 |MYS Egitimi 36 17.01.2025
16 | Yiiksekte Caligma Egitimi 67 17.09.2025
17 | Word Egitimi 13 13.03.2025
18 | Excel Egitimi 20 06.03.2025
19 | Protokol ve Gorgili Kurallar1 Egitimi 58 28.05.2025

5.9 - Hukuk Hizmetleri

Hukuk Miisavirliginin mali faaliyeti; personel giderleri, diisiik tutarlarda mal ve hizmet alim,
Universitenin hak ve menfaatlerinin dava, icra takibi ve idari yollardan takibinde mevzuat
geregi yapilan masraflar ile ilama baglh olarak yapilan 6demelerden olusmaktadir. Mal ve
hizmet alimlarinda yiiksek tutarda harcama yapilmamasi, sair 6demelerin de mevzuatla
belirlenmis acik sebeplere dayali olmasi karsisinda mali faaliyet yoniinden 6n planda bir
birim niteligi bulunmamaktadir.

idari ve Hukuk Davalarinda Toplu Durum

Galatasaray Universitesi Rektorliigii aleyhine 2025 yili icerisinde idari yarg: yerlerinde 9 adet
yeni dava acilmis olup, gecmis yillarda a¢ilip halen devam edenlerle birlikte toplam idari dava
sayis1 14°ttir. 2025 yili igerisinde agilan ve Onceki yillardan devredilen dava dosyalart ile
birlikte halen devam eden, adli yargi yerlerinde goriilen dava sayis1 16 dur.

fcra Dosvalarinin Toplu Durumu

2025 yili igerisinde Galatasaray Universitesi alacaklarinin tahsil edilmesi amaciyla 8 adet icra
takip dosyasi icra miidiirliigii nezdinde ikame edilmistir. Gegmis yillardan takibi devam eden
icra takipleri ile birlikte toplamda 57 adet icra takibi halen devam etmektedir.

2022 2023 2024 2025
Adli ve Idari Yargtya yapilan basvuru sayist 12 18 4 14
Sulh veya Mahkeme karar ile neticelenen basvuru sayisi 19 12 22 15
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5.10 - Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesi kapsaminda Kamu
idarelerinde asagida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi tarafindan yirtitiiliir:

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarma iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Genel biitge kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.
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Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamim ilgilendirenler destek hizmetlerini yiiriiten birim, sadece harcama
birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gergeklestirilir. Ancak, harcama
yetkililigi gorevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve iist yoneticinin
onaytyla bu iglemler destek hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapist teskilat kanunlarinda veya Cumhurbaskanligi
kararnamelerinde gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin ¢aligma usll ve esaslari; idarelerin
teskilat yapis1 dikkate alimmak ve stratejik planlama, biitce ve performans programi,
muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlariin ayri alt birimler tarafindan
yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Cumhurbaskan1 tarafindan c¢ikarilan yonetmelikle
belirlenir.

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi aymi kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol gorevini yiiriitenler mali iglem siirecinde gérev alamazlar.

5436 sayih Kanunun 15 inci maddesinin (c¢) bendinde:

“Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
kuruldugu” ifadeleri yer almaktadir.

Yine 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesinin (¢) bendinde; asagida sayilan gorevler ile 5018
sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen gorevler kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliklar1 ve strateji gelistirme ve mall hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine
getirildigi miidiirliikler tarafindan yiiriitiilmektedir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Cumhurbaskaninca
belirlenen program ve politikalar ¢er¢evesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmak.
Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

Idarenin gdrev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yo6netim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5018 sayili Kanunun 60 inc1 maddesinin birinci fikrasinda mali hizmetler birimine verilen
gorevler, mahalli idarelerde ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimler g¢ergevesinde kurulacak
birimler tarafindan yerine getirilir. Bu maddede belirtilmeyen idarelerde s6z konusu hizmetler,
bu idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan yerine getirilir,
denilmis olup, ilgili kanun maddelerine dayanilarak cikarilan 6/1/2006 tarih ve 2006/9972
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari eki “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
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Hakkinda Yonetmelik” te yer alan maddeler ile de Daire Bagkanliginin ¢alisma usul ve
esaslar1 belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigmin 2025 yili igerisinde gorev ve yetki alanlarl
cercevesinde Universitenin tiim harcama birimlerine ilgili Kanun ve Y®&netmelikler
kapsaminda degisen mali uygulamalara iliskin bilgilendirme ve danigmanlik hizmetlerinin
yani sira asagida belirtilen ¢alismalar da yapilmstir:

Ilgili kanunlar ile sdz konusu ydnetmeligin verdigi yetki cercevesinde, Galatasaray
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na 2025 yilinda gelen 4825 evrak kayit
altina alinmis olup, s6z konusu evraklardan 267 adedine yazili olarak cevap verilmistir. Daire
Baskanliginca yapilan mali islemleri gosteren ve yevmiye adini alan islemlere iligskin olarak
8098 muhasebe kaydi yapilmis olup, bu kayitlara iligskin veriler bilgisayar ortaminda girilerek
aylik raporlar seklinde hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanan raporlar
ilgili mercilere gonderilmis ve 2024 yilinin biit¢e islem sonuglarini gosteren 2024 Yili Kesin
Hesap Cetvelleri hazirlanmigtir. Ayrica 2024 yili Birim Faaliyet Raporu ile Galatasaray
Universitesi idare Faaliyet Raporu, 2024 yili Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme
Raporu, 2025 yil1 Performans Programi ile Temmuz ayinda 2025 Yili Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu hazirlanmistir.

2025 yili igerisinde Galatasaray Universitesi adina kamu alacaklar takip edilerek, muaccel
hale gelen alacaklar tahsil edilmistir.

Idare Faaliyet Raporu

Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi ve bunun yani sira merkezi diger birimlerden
alinan bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 blinyesinde hazirlanan 2024 yil1 verileri
dogrultusunda Galatasaray Universitesi Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay
Bagkanlig1 ile Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligina sunulmus olup ayrica Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Stratejik Plan

Galatasaray Universitesi, sundugu hizmetlerin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, ¢alisanlarin
memnuniyetinin ve performansinin artirilmasi, kaynaklarimin daha etkin ve verimli
kullanilmast i¢in benimsedigi yonetim anlayisini, hazirladigi stratejik planla birlikte
uygulamay1 6ngdrmekte olup, Galatasaray Universitesi 2023-2027 dénemi Stratejik Plani ile
bu anlayis igerisinde hedeflere ulasilmasi icin ¢alisilmstir.

Bu ¢ergevede; Universitenin “Bilime katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile &ncii, mezunlariyla
toplumun geleceginde séz sahibi, uluslararasi bir arastirma iiniversitesi olmaktir.” vizyonuna
ulagsmak amaciyla; mevcut durum, ilgili mevzuat, iist strateji belgeleri, giiclii ve zayif yonler,
firsatlar ve tehditler ekseninde, stratejik plan doneminde yapilacak ¢aligmalarin katilimer
yontemlerle belirlenmesi hedeflenmistir.

Biit¢e ve Performans

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Galatasaray Universitesi i¢in kurumsal diizeyde
belirlenen odenekler Ust Yoneticinin onay:r ile birim ihtiyaclarina gore detay diizeyde
dagitilmistir.

Universitenin dncelikleri de dikkate alinarak 2025 yili biitce ddeneklerine gore hazirlanan
Ayrintili Finansman Programi teklif icmali {ist yoOnetici tarafindan onaylandiktan sonra
Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Bagkanligina gonderilmistir. Cumhurbagkanligi Strateji
Biitce Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi icmaline uygun olarak Strateji
Gelistirme birimi tarafindan tertip bazinda detay ayrintili finansman programi hazirlanmas;
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harcama birimlerine tahsis edilen ddeneklerin e-biitce sistemi {lizerinden onaylama iglemleri
yapilarak 6deneklerin harcama birimlerince kullanilir hale gelmesi saglanmastir.

2025 yilinda Program Biitge uygulamalari cer¢evesinde hazirlanan Ayrintili Finansman
Programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde aylik olarak harcama birimleri bazinda
odenek gdnderme islemleri e-biitce iizerinden diizenlenerek onaylanmustir. Universitemizin
hazine yardimi talep formlar1 aylik harcama tahminlerine gore nakit ihtiyacini kapsayacak
sekilde sistem iizerinden Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanligina bildirilmistir.

2024 Yili Yatrrm Programui izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay
Baskanlig1, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmis ve Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Galatasaray Universitesi biinyesinde gelir elde eden harcama birimlerinin gelirlerinin 6denek
kaydi, gelir fazlasi 6denek kaydi, net finansman karsiligi likit fazlasi 6denek kayitlart
yapilmistir. Ayrica harcama birimlerince istenilen aktarma ve revize talepleri incelenerek
sonuc¢landirilmistir.

Kurumumuzun harcama birimleri bazinda aylik biitce gerceklesmeleri izlenmistir. Yatirim
Projelerinin aktarma, ek oOdenek ve revize talepleri Rektorlik makami tarafindan
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina sunularak sonug¢landirilmistir.

17 Mayis 2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasarruf Tedbirleri
konulu 2024/7 sayili Cumhurbagkanlifi Genelgesi kapsaminda Hazine ve Maliye
Bakanliginca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) 3’er aylik donemler
halinde Universitemiz birimlerinden gelen veriler dogrultusunda Gergeklesen Tasarruf,
Ongoriilen Tasarruf ve Sayisal Veriler modiillerine girisler yapilarak “Tasarruf Tedbirleri
Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler Raporu™ hazirlanmistir.

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 16 nc1 maddesine gore Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanlii Strateji ve Biitce Baskanliginca hazirlanan Orta
Vadeli Program, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirnm Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Universitenin 2026 Y1l Biitge Tasarisin1 hazirlamak
icin harcama birimlerinden o6denek teklifleri istenmistir. Harcama birimlerinin 6denek
teklifleri  konsolide edilerek Galatasaray Universitesi 2026 Yili Biitce Teklifi
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmustur. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanliginda biitge goriismelerinde bulunulmustur. Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi ile yiirlitiilen caligmalar neticesinde 2026 Yili Biitce Kanun Tasarisi
olusturulmustur. 2025 yili Ekim ayinda Universitemizin biitge tasaris1 2026 yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanun Tasarisina eklenmek {izere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligina teslim edilmistir.

21.12.2024 tarth ve 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
1.099.050.000,00 TL 6denek tahsis edilen Universite biitgesine yil icinde 85.965.228,37 TL
ddenek eklenmis ve toplam 6denek 1.185.015.228,37 TL’ye ulasnustir. Odenegin %85,42’si
olan 1.012.218.363,82 TL kullanilmistir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince, 2025 yilinda 5018 sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler ¢ergevesinde; gerceklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina alinmis
olup Galatasaray Universitesi harcama birimlerince gerceklestirilen harcamalara ait belgelerin
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde belirtildigi sekilde tam ve usuliine
uygunlugu ile hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gosterilmistir.
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Biitce uygulama sonuglarina gére 2024 yili Galatasaray Universitesi Kesin Hesabi
hazirlanmis, Ust Yoneticinin ve Milli Egitim Bakaninin onaylamasindan sonra Hazine ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigli ile Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine gonderilmistir.

Sayistay flamlari

Sayistay Baskanliginca, Universitenin 2006-2007 yillar1 hesaplarinin incelenmesi sonucunda
¢ikarilan Sayistay flamlari igin harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerince temyize
basvurulmus olup, bunun sonucunda 2012 yilinda gelen temyiz ilamlarindan tazmin
hiikmiine karar verilenler hakkinda gerekli islemler yapilarak, 5 yillik bor¢ taksitlendirilmesi
talebi iist yonetici onayi ile kabul edilmis ve s6z konusu borcun 2017 yili itibariyla tamami
tahsil edilmis olup 2025 Sayistay ilamlariyla ilgili herhangi bir tazmin hikmi
bulunmamaktadir.

On Mali Kontrol

Kurumumuz biinyesinde 2025 yilinda 15 adet ihale yapilmistir. S6z konusu ihale
islemlerinden Mal ve Hizmet alimlarinda On Mali Kontrol sinirin1 asan 1 adet ihale islem
dosyasi ile yurt dig1 gecici gorev yollugu igin, yiirlirliikkteki mevzuat uyarinca uygun goriis
verilmigtir.

2025 YILI IHALE ISLEMLERI

LA Doyas Almlan  Konral  Girolen Gorilmeyen

Saglik, Kiilt. ve Spor D. Bsk.l1g1 1 - - S o

Idari ve Mali isler D. Bsk.lig1 9 - - - -

Yapi Isleri ve Teknik D. Bsk.lig1 5 - 1 1 -
Toplam 15 - 1 1 -

Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi geregince yan ddeme cetvelleri, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 152°nci maddesine dayanilarak yiiriirlii§e konulan Cumhurbagkani
Karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari,
simiflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve
tazminatin miktarin1 gosteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin
birimler itibartyla dagilimini gosteren listeler kontrol edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi tarafindan islem
yapilan teminat mektubuna iligkin bilgiler asagida gosterilmektedir.

VEZNE iSLEMLERIi

VEZNE iSLEM SAYILARI 2024 2025
Vezne Alindis1 (Adet) 3

Alinan Teminat Mektubu (Adet) 9

Aliman E-Teminat Mektubu (Adet) 9
Iade Edilen Teminat Mektubu (Adet) 9

Iade Edilen E-Teminat Mektubu (Adet) 9

Toplam 21 18
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Tasimir ve Tasinmaz Mallar Yonetimi

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait tasinir mallarin kaydi,
muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, yonetim sorumlulariyla bunlar adina
gorev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu idareleri arasinda taginirlarin bedelsiz devrinin
yapilmasi yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde;

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir
ve taginmaz mallar ile bunlara iliskin iglemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlendigi sekilde
yapilmakta olup, 2025 yilinda;

* Tasimir islemlerine iligkin, giris, ¢ikis, kayittan diisme, envanter vb. islemler harcama
birimleriyle = koordinasyon  halinde, mevzuatta belirtilen siireler  dahilinde
gerceklestirilmistir.

*  Yil sonunda harcama birimlerinden Tasinir Yonetim Hesabi Cetvelleri iki niisha
olarak alinmis,

* Tasmir Yonetim Hesab1 cetvellerinin muhasebe kayitlariyla karsilastirilmis ve
konsolide edilmis,

» Konsolide edilen cetveller onay i¢in Muhasebe yetkilisine verilmis,

* Muhasebe Yetkilisince onaylanan Tasinir Yonetim Hesabi cetvelleri harcama
birimlerine geri gonderilmis,

« Mali Yili takip eden ay sonuna kadar harcama yetkilisi tarafindan gonderilen
onaylanmis Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin birer niishasi ise Daire Baskanligi
tarafindan harcama birimlerinde muhafaza edilmek tizere ilgili birimlere teslim edilmistir.

* Tasmir kayitlarmmin idarenin birimleri tarafindan mevzuatinda belirlenen siirede
Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§ina gonderilmesi saglanmistir. Harcama Birimleri
tarafindan gonderilen Tasinir Yonetim Hesabi cetvelleri dogrultusunda idarenin Tasinir
Kesin Hesap Cetvelinin ve Tasinir Kesin Hesap icmal cetvelinin hazirlanmasi, (kayitlar
idare bazinda konsolide edilmis ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek idarenin icmal
cetvelleri hazirlanmistir.)

+ Universitenin Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okulu, Enstitiiler, Galatasaray
Lisesi ve Galatasaray ilk-ortaokuluna ait tasmmaz kayitlar1 giris islemleri Muhasebe
Yonetim Sistemi’ndeki (BKMYBS) varlik islemleri meniisiinden yapilmistir.

+ Hazirlanan Tasimnir Kesin Hesap Cetvelleri ve Tasmir Kesin Hesap Icmal Cetveli iist
yoneticiye onaylatilmis olup Idare Tasgmir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetvelleri ile
Idare Tasmir Mal Yonetim Hesabi Icmal Cetvelinin ilgililerce imzalanmis niishasi
Galatasaray Universitesi kesin hesabina eklenmistir.

Universitenin Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okulu, Enstitiiler, Galatasaray Lisesi ve
Galatasaray Ilk-Ortaokuluna ait tasinmaz yeniden degerleme ve amortisman iglemleri
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi {izerinden gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 blinyesinde yapilan islemlerin biiyiik bir kism1 internet
ortaminda gerceklestirilmektedir. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ile
harcama birimleri ve Bagkanligin harcama ve muhasebeye ait mali is ve islemleri, otomasyon
sistemi i¢inde harcamalar1 tahakkuk ettiren belgelerle Baskanlik muhasebe birimine hizli ve
elektronik ortamda gonderilmektedir. Odemelere ait tahakkuk evraklart MYS iizerinden
yapilarak muhasebe birimine gonderilmektedir. S6z konusu evraklarin 6n mali kontrolii
yapildiktan sonra ‘Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi’ iizerinden 6demeleri
yapilmaktadir. Yine KBS ile harcama birimleri ve muhasebe hizmetlerini yiiriiten Strateji
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Gelistirme Daire Bagkanlig1 arasinda veri transferi hizli ve giivenilir sekilde yiiriitiilmektedir.

Biit¢e islemleri, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Biit¢ce Yonetim Enformasyon
(e-biitge) sistemi iizerinden yapilmaktadir. Donem i¢i ve donem sonu Muhasebe kayitlari
internet ortaminda Biitiinlesik Kamu Mali Ydnetim Bilisim Sistemi ile yiiriitilmektedir. Vergi
O0demelerine ait islemler ise Hazine ve Maliye Bakanliginin paket programi {iizerinden
olusturularak e-beyanname ile ilgili vergi dairesine bildirilmektedir. S6z konusu vergi
O0demelerine iligkin iglemler Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi {izerinden
yapilmaktadir.

Idare biinyesinde yiiriitiilen tasmir giris ve ¢ikis islemlerine iliskin kayitlar KBS-TKYS
tizerinden yapilmaktadir.

5.11 - Doner Sermaye

Universitenin esas faaliyetlerinin aksatilmamasi kosuluyla, Déner Sermaye Isletmesi
biinyesinde asagidaki is ve hizmetler yapilir:

Yiiksekogretim Kurumlari disindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerce talep edilen veya
edilebilecek olan konularda bilimsel goriis vermek, proje veya arastirma yapmak, seminer,
konferans, panel, sempozyum diizenlemek; kurs, sertifika programlar1 agmak ve benzeri
hizmetler vermek,

Her tiirlii konuda danigmanlik, arastirma, gelistirme, uygulama, deney yapmak; plan veya
proje hazirlamak; analiz, 6l¢me, teknik bakim veya kontrol, kalite veya standartlara
uygunlugun kontrolii, is degerlendirilmesi, ekspertiz, 6l¢ii ayar1 ve bu islerle ilgili uygulama
hizmetleri yapmak,

Faaliyet alan1 ile sinirli olmak iizere mal, is ve hizmet iiretmek; elde edilen tiriinlerin 6nceden
Rektoriin izni alinmak sartiyla, pazarlama ve satisin1 saglamak; her tiirlii ingaat, tesisat ve
mimari projeleri hazirlamak ve denetlemek ile benzeri isleri yapmak,

Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii basim ve yayim hizmetleri yapmak,

Bakanlar Kurulunun 24/10/1995 tarihli ve 95/7434 sayili karariyla onaylanan, Tirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransiz Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasindaki Galatasaray Egitim ve
Ogretim Kurumu’na iliskin 14 Nisan 1992 Anlasmasi’na Ek Protokol’iin 3 {incii maddesinin
(d.i) fikrasinda belirtilen esaslara gore Galatasaray Universitesi Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Sinavini hazirlamak ve gerceklestirmek,

Ihtiyac duyulmas: halinde Universite Yénetim Kurulunun karariyla bu madde kapsamina
giren i3 ve hizmetleri uzaktan egitim alt yapisi kullanarak yiiriitmek, egitim programlari,
siavlar planlamak ve uygulamak.

Galatasaray Universitesi biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulunun actign dil kurslari,
Stirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin egitim, seminer ve sertifika programlari
ile konferanslar vb. Galatasaray Universitesi 6gretim elemanlarmin verdigi danismanlik
hizmetleri, Hukuk Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinin verdigi hukuki miitalaalar, Galatasaray
Universitesi Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Smav hizmetleri vb. yapilan diger hizmetler 2025
yilinda doner sermaye faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilmistir. S6z konusu faaliyetlerden
doner sermaye isletmesi 2025 yilinda 28.037.767,09 TL briit gelir elde etmistir.
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2025 YILI DONER SERMAYE iSLETMESI FAALIYET BILGILERI

Yevmiye Sayisi 5946
Dogrudan Temin ile Satin Alma 16

Acilan Avans ve Kredi Sayisi Kredi 0 — Avans 0
Diizenlenen Bordro Sayisi (Ek Odeme Bordrosu) 86

Gelen Evrak Sayisi 989
Giden Evrak Sayisi 217

2025 YILINDA DONER SERMAYE ISLETMESI KAPSAMINDA YAPILAN
FAALIYETLER

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yapilan faaliyetler

e lleri Python Programlama Seminer Programi (20 Aralik 2024-18 Ocak 2025)

e Dijjital Diinya 2.0 Seminer Programi (19 Nisan-24 Mayis 2025)

e Hukukcular ve Insan Kaynaklari Uzmanlar1 i¢in Is Hukuku Seminer Programi (10-18
Mayis 2025)

e Yonetici Gelisimi ve Liderlik Seminer Programi (26 Nisan-31 Mayis 2025)

e Demokrasi, Modernlesme, Esit Vatandaslik Lise Yaz Okulu Programi (23 - 27 Haziran
2025)

e Dijital Halkla Iliskiler ve Reklam Yonetimi Lise Yaz Okulu Programi (23-27 Haziran
2025)

e Fransizca Sosyal Bilimler LiseYaz Okulu Programi (23 Haziran-04 Temmuz 2025)

e Degisen ve Dijitallesen Diinyada Hukuk Lise Yaz Okulu Programi (23 Haziran-04
Temmuz 2025)

e Python Programlama ve Robotik Lise Yaz Okulu Sertifika Programi (23 Haziran -04
Temmuz 2025)

e Miihendislik Diinyasina Yolculuk: Verimlilik, Teknoloji ve Strateji Lise Yaz Okulu
Programi (30 Haziran - 04 Temmuz 2025)

e Physique Pre-universitaire, Mathematiques en Physique Lise Yaz Okulu Programi (25
Haziran-06 Temmuz 2025)

e Transition de Mathematiques de lycee a 'universite Lise Yaz Okulu Programi (21-25

Temmuz 2025)

Dijital Gelisim Seminer Programi (01-04 Eyliil 2025)

Biiyiik Veri ve Is Analitigi Seminer Programi (11 Temmuz-29 Agustos 2025)

Uygulamali Veri Analizi Sertifika Programi (22 Agustos-13 Eyliil 2025)

Ilag Sektoriinde Dijital Pazarlama Seminer Programi (10 — 12 Eyliil 2025)

Ileri Seviye Yénetici Gelisimi Seminer Programi (05 Eyliil-04 Ekim 2025)

Mikro MBA Sertifika Programi (04 Ekim-09 Kasim 2025)

Stratejik iletisim Yonetimi Seminer Programi (08-23 Kasim 2025)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifika Programi (25 Eyliil — 02 Aralik 2025)

Turkcell Saha Seminer Programi (24 Kasim — 03 Aralik 2025)
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Hukuk Fakiiltesi biinyesinde yapilan faaliyetler

e 39 adet Hukuki Miitalaa (2025)
e 1 adet Bilimsel Goriis -Arastirma faaliyeti (2025)

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ortak yapilan
faaliyetler

e | adet Yapay Zeka Tiiziigiiniin Tirk Hukukuna entegrasyonu ve bu konuda ytiriitiilecek
uyumlastirma ¢alismalarimin hukuki ve ekonomik etkilerine yonelik etki analizi raporu
(2025)

Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Smavi (GSUOSYS) Komisyon
Baskanhg biinyesinde yapilan faaliyetler

e 2025 yili Galatasaray Universitesi Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Sinavi (GSUOSYS)
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde yapilan faaliyetler

e 1 adet Sirketler Arast Mentorluk ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Programi
kapsaminda, “Veri Analitigi ile Stratejik Karar Verme Egitimi” (28 Nisan 2025)

e 1 adet MBA Egitim Programi kapsaminda “Proje Yo6netimi Egitimi” (26 Nisan 2025)

e 1 adet Danismanlik Hizmeti (bilim kurulu danisman heyeti) (16 Mayis 2024 — 20 Agustos
2025)
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DONER SERMAYE iSLETMESi GELiR TABLOSU
1 s

A- BRUT SATISLAR 28.037.767,09
1- Yurt ici Satislar 28.019.193,12
2- Yurt Dis1 Satiglar 0,00
3- Diger Gelirler 18.573,97
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 753.700,57
1- Satistan Iadeler (-) 440.440,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00
3- Diger Indirimler (-) 313.260,57
C- NET SATISLAR 27.284.066,52
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 363.588,00
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 363.588,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 26.920.478,52
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 25.337.514,35
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 12.723,23
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 25.324.791,12
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.582.964,17
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 2.588.186,13
1- Faiz Gelirleri 2.587.298,73
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
3- Menkul Krymet Satig Karlar 0,00
4- Kambiyo Karlari 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
6- Enflasyon Diizeltmesi Karlar 0,00
7- Diger Olagan Gelir ve Karlar 887,40
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00
1- Karsilik Giderleri (-) 0,00
2- Menkul Kiymet Satig Zararlari (-) 0,00
3- Kambiyo Zararlari (-) 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-) 0,00
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 4.171.150,30
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 0,00
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlart 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (-) 0,00
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 4.171.150,30
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 4.171.150,30
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Galatasaray Universitesi Déner Sermaye Isletmesi

KESIN MiZAN

01/01/2025 - 31/12/2025

BANKALAR HESABI 279.103.099,47 279.103.099,47 0,00 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI 58.604.414,32  58.604.414,32 0,00 0,00
HESABI ( -)
BANKA KREDI KARTLARINDAN
123 ALACAKLAR HESABI 1.609.190,00  1.343.540,00 265.650,00 0,00
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN
130 ALACAKLAR HESABI 100.613.951,61  64.449.951,07 36.164.000,54 0,00
ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN
134 ALACAKLAR HESABI 100.489.963,87  64.325.963,33  36.164.000,54 0,00
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 259,22 259,22 0,00 0,00
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 887,40 887,40 0,00 0,00
150 LK MADDE VE MALZEME HESABI 270.350,00 270.350,00 0,00 0,00
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGIiSI HESABI 119.437,77 81.807,62 37.630,15 0,00
191 UNIDIY ILIBCIELS LOAANTA IDICIBIR. WIEIEAR 262.148,20 262.148,20 0,00 0,00
HESABI
303 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI  64.778.874,78 100.942.875,32 0,00 36.164.000,54
320 SATICILAR HESABI 701.082,59 722.402,26 0,00 21.319,67
ALINAN DEPOZIiTO VE TEMINATLAR
326 HESABI 1,00 1,00 0,00 0,00
336 DIGER CESITLi BORCLAR HESABI 2.635.024,62  2.635.024,62 0,00 0,00
340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 36.949.818,22  38.139.124,64 0,00  1.189.306,42
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 9.523.225,94  10.979.839,68 0,00 1.456.613,74
ODENECEK DONER SERMAYE
362 T o e X e TS e 2.080.126,78  2.183.250,27 0,00 103.123,49
ODENECEK DONER SERMAYE KATKI
363 PAYLARI HESABI 16.425.970,14  16.893.511,59 0,00 467.541,45
369 CIPTENIZCIE IDICTER WOTCERANLITLOLEIY 680.902,80 680.902,80 0,00 0,00
HESABI
391 IERACHL AR AR IDTEGIIR VIR 4.099.882,24  4.099.882,24 0,00 0,00
HESABI
393 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI 81.960.646,24  81.960.646,24 0,00 0,00
500 SERMAYE HESABI 100.000,00 200.000,00 0,00 100.000,00
570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 40.457.683,06  69.910.012,27 0,00 29.452.329,21
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) 1.482.310,77 988.207,18 494.103,59 0,00
590 DONEM NET KARI HESABI 7.697.57547 11.868.725,77 0,00  4.171.150,30
600 YURTICI SATISLAR HESABI 32.677.752,03  32.677.752,03 0,00 0,00
602 DIGER GELIRLER 31.647,94 31.647,94 0,00 0,00
610 SATISTAN IADELER HESABI (-) 577.180,00 577.180,00 0,00 0,00
612 DIGER INDIRIMLER HESABI (-) 611.027,01 611.027,01 0,00 0,00
622 SATILAN HIiZMET MALIYETi HESABI (-) 363.588,00 363.588,00 0,00 0,00
ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIDERLERI
630 HESABI () 12.723,23 12.723,23 0,00 0,00
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI (-) 25.324.791,12  25.324.791,12 0,00 0,00
642 FAIZ GELIRLERI HESABI 5.186.837,31  5.186.837,31 0,00 0,00
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 887,40 887,40 0,00 0,00
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI 30.625.953,22  30.625.953,22 0,00 0,00
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI HESABI 4.171.150,30  4.171.150,30 0,00 0,00
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 19.550,00 19.550,00 0,00 0,00
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 483.588,00 483.588,00 0,00 0,00
741 HiZMET URETIM MALIYETi YANSITMA 363.588,00 363.588,00 0.00 0.00
HESABI
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 30.084.652,98  30.084.652,98 0,00 0,00
771 LGN AENCON 1 (G116 21001 21 AN oS 25.324.791,12  25.324.791,12 0,00 0,00
HESABI
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 37.813.604,11 37.813.604,11 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 37.381.960,21  37.381.960,21 0,00 0,00
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BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER

810 HESABI 1.188.207,01  1.188.207,01 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 30.587.790,98  30.587.790,98 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 30.587.790,98  30.587.790,98 0,00 0,00
895 BUTGCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 56.302.127,55  56.302.127,55 0,00 0,00
900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 34.000,00 34.000,00 0,00 0,00
901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI 34.000,00 34.000,00 0,00 0,00
970 e 293.528.207,36 293.528.207,36 0,00 0,00
971 BUTCE ODENEKLERI HESABI 298.388.260,00 298.388.260,00 0,00 0,00
975 ODENEKLI GIDERLER HESABI 30.587.790,98  30.587.790,98 0,00 0,00
980 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 865.450,00 865.450,00 0,00 0,00
981 GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI HESABI 865.450,00 865.450,00 0,00 0,00

TOPLAM 1.784.671.173,35 1.784.671.173,35  73.125.384,82  73.125.384,82

GALATASARAY UNIVERSITESi DONER SERMAYE iSLETMESI 2025 YILI BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)

KISA VADELI YABANCI

DONEN VARLIKLAR 72.631.281,23 3 LT 39.401.905,31
12 TiCARI ALACAKLAR 265.650,00 30 MALI BORCLAR 36.164.000,54
BANKA KREDI KARTLARINDAN ISLETMELER ARASI MALi BORCLAR
R P S G 265.650,00 303 oo oy 36.164.000,54
13 DIGER ALACAKLAR 72.328.001,08 32 TiCARi BORCLAR 21.319,67
TEK HAZINE KURUMLAR
130 LEcARINDAN ALACAKLAR HESAR] ~ 36-164.000,54 320  SATICILAR HESABI 21.319,67
ISLETMELER ARASI MALI
= ORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 36.164.000,54 34 ALINAN AVANSLAR 1.189.306,42
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 37.630,15 340 ﬁEIsNAIET SIS AL LA 1.189.306,42
DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI ODENECEK VERGI VE DIGER
190 proap 37.630,15 36 YOKOMLOLUKLER 2.027.278,68
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI  72.631.281,23 360 gEDSEEICEK WEIRGNYIE FONILALR 1.456.613,74
ODENECEK DONER SERMAYE
— YUKUMLULUKLERI HESABI ULELL250
"ODENECEK DONER SERMAYE
363 K ATKIPAYLARI HESABI" TSRS
5 OZ KAYNAKLAR 33.229.375,92
50 ODENMIiS SERMAYE 100.000,00
500  SERMAYE HESABI 100.000,00
57 GECMIS YILLAR KARLARI 29.452.329,21
570  GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 29.452.329.21
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -494.103,59
GECMIS YILLAR ZARARLARI
580  HESABI 2 -494.103,59
59 DONEM NET KARI (ZARARI) 4.171.150,30
590  DONEM NET KARI HESABI 4.171.150,30

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI  72.631.281,23
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6 - Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesine iligkin ilke, yontem, islem ve siiregler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57’nci maddeleri ile 1 sayili Cumhurbaskanligi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 220/A maddesi ¢ercevesinde, 05.03.2025
tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ile
belirlenmistir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi
ve gelistirilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi rehberlik ve koordinasyonunda
yiritiilmektedir.

Bu diizenleme ile daha once yiiriirlikkte olan 31.12.2005 tarihli ve 26040 {i¢ilincli miikerrer
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
yuriirliikten kaldirilmastir.

6.1.1¢ Kontroliin Tanim

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesinde; i¢ Kontrol,
“idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve slirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak
tanimlanmustir.

5018 sayil1 Kanunun 56’nc1 maddesinde ise i¢ kontroliin amaglart;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

e Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 onlemek ve kayiplara kars1 korunmasinm
saglamak olarak ifade edilmistir.

6.2.I¢ Kontroliin Ozellikleri
e ¢ kontrol, yénetim sorumlulugu gercevesinde siirekli ve sistematik bir sekilde
yiirtitiiliir.
e I¢ kontrol bir ydnetim aracidur.
e I¢ kontrol risk esasina dayalidir.
e ¢ kontrol idarenin biitiin gorevlilerini kapsar.
e I¢ kontrol mali alanla sinirli olmay1p, mali ve mali olmayan kontroller biitiiniidiir.
e ¢ kontrol sistemi her y1l degerlendirmeye tabi tutulur.

e I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda saydamlik, hesap verebilirlik, ekonomiklik,
etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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6.3.i¢c Kontrol Sistemindeki Gorevliler ve Sorumluluklar
6.3.1.Ust Yénetici

Ust yénetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasii saglamak iizere gorev ve
sorumluluklar1 tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan
yazil1 prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarin yiiriirliige koyar ve uygulama sonuglarini
izler. Ust yonetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve
i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

Ust yonetici, her yi1l bu Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan Ust Yoneticinin I¢
Kontrol Giivence Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Ust yénetici, i¢c kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan
faaliyet raporlarin1 ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali
hizmetler birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve
mali hizmetler birim y6neticisinin beyanin1 da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi
sonucunda yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen
tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

6.3.2.Harcama YetKkilileri

Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak {list kademe yoneticileri ile iist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amacla harcama yetkilisi,
biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi
biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak
tespit edilen risklere kars1 alinacak dnlemlerin belirlenmesini saglar.

Harcama yetkilisi, her y1l bu Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan Harcama
Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyanimi imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve iist
yOneticiye sunar.

Harcama yetkilisi i¢ kontrol glivence beyanini1 imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve raporlar
ile i¢ denetim raporlarini da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
gilivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi ongoriilen tedbirler i¢ kontrol
giivence beyanina eklenir.

6.3.3.Diger Yoneticiler ve Personel

Idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetki
alanlar1 ¢ercevesinde, 1i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiilen gorevlere iligkin risk degerlendirme
caligmalar1 yapilir, 6nlem alinmasi gereken riskler iyilestirme Onerileri ile birlikte bir iist
yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.

6.3.4. Mali Hizmetler Birim Yoneticisi

Mali hizmetler birim yoneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarini yonlendirir, koordine eder, egitim ve
rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, iist yoneticiye raporlar ve 6n
mali kontrol faaliyetini yiriitiir.

Mali hizmetler birim y&neticisi, her y1l bu Kamu I¢ Kontrol Y&netmeliginin ekinde yer alan
Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyanin1 imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 111



6.3.5.Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

6.3.6.I¢ Denetciler

I¢ denetgiler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda denetlemekten ve
{ist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. i¢ denetciler diizenledikleri raporlarda bulgularini;
ic kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve ilgili diger diizenlemelerle
iliskilendirerek oneriler gelistirir.

6.3.7.Sayistay

19.12.2010 tarihli ve 27790 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayili Sayistay
Kanununun 35 ve 36’nc1 maddeleri ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi
ve degerlendirilmesi de Sayistay Baskanliginin denetim alanina girmistir.

6.4.Universitemizde i¢ Kontrol Siireci

Galatasaray Universitesi “Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun, 5436 sayill Kanunun 12 inci maddesi ile degistirilmis (II) sayili
cetvelinin (A) bashikli kisminda bulunan “Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek
Teknoloji Enstitiileri” icerisinde yer almaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 11.Maddesinde iist yoneticilerin, 31. ve 32. Maddesinde ise harcama yetkilisinin
yetkileri ve sorumluluklart tanimlanmistir. Mezkur Kanunun 33. Maddesinde giderin
gerceklestirilmesine iliskin yontemler acikca belirlenmistir. Universitede ydnetim ve ic
kontrol sisteminin Kanuna uygun olarak olusturulabilmesi i¢in teskilat yapist diizenlenmistir.
5018 sayili Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan Yonetmelik, Teblig ve
diger mevzuata uygun olarak islemler yiriitiilmektedir.

5018 sayili Kanunun 11. Maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarmin ve
biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullantminm1 saglamaktan, kayip ve koétiiye kullanimimin onlenmesinden mali yOnetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar. “Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirirler.” (5436 sayili Kanunun 10 uncu
maddesinin c/1 fikrasi ile degisen fikra) hiikiimleri yer almakta olup, Kanunda gorevliler ve
sorumlular agik¢a belirlenmistir.

Universitenin idari ve akademik birimlerinde birim faaliyet raporlari hazirlanip, harcama
yetkililerince i¢ kontrol glivence beyani1 imzalanmaktadr.

I¢ kontrol islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu uyarmca hazirlanan
ve 05.03.2025 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirlige giren Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi cergevesinde, idarenin harcama birimleri ile mali hizmetler birimi (Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1) tarafindan yiiriitiilmektedir.

2009 yilinda I¢ Kontrol Standartlar1 sisteminin kurulmasina iliskin genel yazi Universitenin
tiim birimlerine dagitilmis ve bu kapsamda birim ydneticilerine yonelik “I¢ Kontrol Sistemi
ve I¢ Kontrol Standartlari” konulu bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir. Ayrica
TUBITAK TUSSIDE tarafindan Gebze/Kocaeli’de diizenlenen “Kamu Idarelerinde I¢
Kontrol Uygulamalar’” konferansina birim yetkililerinden olusan bir grupla katilim
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saglanmistir. Universitenin tiim birimlerinden, kendi faaliyet alanlarina iliskin i¢ Kontrol
Eylem Planlarin1 hazirlamalar1 talep edilmistir. Bu kapsamda, daire bagkanlar ile fakiilte,
enstitii ve meslek yiiksekokulu sekreterleriyle ayr1 ayri toplantilar gergeklestirilerek goriis ve
degerlendirmelerde bulunulmustur.

Universitede birimlerin hazirladiklar1 I¢ Kontrol Eylem Planlarindan yararlanilarak “idarenin
I¢ Kontrol Eylem Plan1” hazirlanmis ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Eylem Plani, 2012 yilinda gozden gegirilerek revize edilmistir. Revizyon sonrasinda eylem
planinda ongoriilen faaliyetlere iliskin ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. S6z konusu plan, Kurumun
internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitenin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24/10775 sayih “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi’ne istinaden gerekli diizenlemeler yapilarak,
Rektorliik Makaminin 30.12.2014 tarihli onayi ile revize edilmistir.

S6z konusu Eylem Plani, iceriginde yer alan bazi eylemlerin ongériilen siire igerisinde
tamamlanamamasi ve degisen sartlara baglh olarak yeni eylemlerin belirlenmesi sebebiyle;
Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 02.12.2013
tarihli ve 70451396-24/10775 sayili “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” ile
07.02.2014 tarihli “Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan agiklamalar dogrultusunda yeniden
gbzden gecirilmis ve Rektorliik Makaminin 31.12.2015 tarihli onay ile revize edilmistir.
Revize edilen Eylem Plani, Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine
gonderilmistir.

Universitemizde i¢ kontrol siireglerinin etkinliginin artirilmasi ve giincel mevzuatla uyumun
saglanmas1 amaciyla, biinyemizde gelistirilen I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi (SONIK)’in
kullanimina yonelik farkindalik ve bilgi diizeyinin giiclendirilmesi kapsaminda, Hazine ve
Maliye Bakanligit Kamu Mali Yonetimi ve Déniisiim Genel Miidiirliigiine bagh I¢ Kontrol
Merkezi Uyumlastirma Dairesi tarafindan hazirlanan “i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme” konulu egitim videosu yayimmlanmis olup, 20.01.2025 tarihinde tiim
birimlere gonderilen bilgilendirme e-postasi ile, s6z konusu egitim igeriginin Universitemizde
i¢ kontrol isleyisinden sorumlu tiim personel tarafindan izlenmesi istenmis; boylece i¢ kontrol
sistemimizin izleme, degerlendirme ve raporlama siireclerinde ortak bir anlayisin yerlesmesi
hedeflenmistir. Egitim videosuna asagidaki baglanti iizerinden erisim saglanmistir:

https://www.hmb.gov.tr/izleme-ve-degerlendirme-rehberi

Bu c¢alisma ile Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesine katki saglanmig, SONIK Sisteminin daha etkin ve verimli kullanilmasina
yonelik farkindalik artirilmastir.

Universitemizde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda 26 Kasim 2025
tarihinde “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani™na iliskin bilgilendirme
toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida, Universitemiz ve harcama birimlerinin eylem plani
hazirliklariin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda yiiriitiildiigii belirtilmis;
Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi cergevesinde birim eylem planlarinin hazirlanmasia yonelik
gerekli caligmalarin yapilmasinin 6nem tasidigi vurgulanmistir.

“Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi” dogrultusunda, Universitemizde 2025 yil1 igerisinde asagida
belirtilen diizenlemelerin hayata gegirilmesi uygun gortilmiistiir:

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi, Universite Ust Yonetimi tarafindan dogrudan sahiplenilmekte ve
desteklenmektedir. Bu kapsamda, izleme ve ydnlendirme faaliyetlerini yiiriitmek iizere
harcama birimlerinin y&neticileri, I¢ Kontrol Izleme ve Yo&nlendirme Kurulunda
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gorevlendirilmistir.

Universitemizde, “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalar” konulu yazi tiim
harcama birimlerine génderilmis olup, yazida asagidaki hususlar belirtilmistir:

 Universitemizde, Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi uyarinca ikiser yillik uygulama dénemleri
icin, katilimer yontemler esas alinarak idare diizeyinde ve harcama birimleri diizeyinde
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasina baslanacagi,

« Galatasaray Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin (2026—
2027), Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekreterya ve koordinasyonunda, katilimci
yontemlerle hazirlanacagi ve hazirlanan planin, i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulunun goriis ve degerlendirmelerinin ardindan iist ydnetici onayiyla yiirtirliige
girecegi,

e Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi'nin 19’uncu maddesinin birinci fikras1 uyarinca
hazirlanmas1 gereken birim diizeyindeki Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planlarinin, Universitemizin oncelikli olarak belirlenen 11 harcama birimi tarafindan
hazirlanacagl ve s6z konusu planlara iliskin hazirlik ¢alismalarina en ge¢ 01.01.2026
tarihinde baslanacagi,

« Universitemizde s6z konusu 11 harcama birimi disinda kalan diger harcama birimlerinde
de plan hazirliklarinin tamamlanabilmesi amaciyla bir gecis takvimi olusturuldugu ve bu
dogrultuda 01.01.2028 tarihine kadar tiim harcama birimlerinde I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlariin hazirlanarak yiiriirliige konulmasinin saglanacagi,

e Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi’nin 20’nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca, idare ve
harcama birimleri diizeyinde hazirlanmasi gereken risk kontrol eylem planlarina iliskin
hazirlik calismalarina en geg 01.01.2026 tarihinde baslanacagi,

e Risk kontrol eylem planlarma iliskin hazirhk calismalarma, Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi’nin 20°nci maddesinin birinci fikras1 geregi, en ge¢ 01.01.2026 tarihinde
baslanacagi

ifade edilmistir.

2025 yilinda, Galatasaray Universitesi Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
(2026-2027) c¢alismalarina, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin sekreterya ve
koordinasyonunda ve katilimci yontemler benimsenerek baslanmistir. Bu kapsamda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan, idarenin eylem planina dahil edilmek tizere ilgili
harcama birimlerinden goriis ve oneriler talep edilmistir.

Devam eden siiregte, “Galatasaray Universitesi 20262027 Dénemi I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Taslag1”, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun goriis, dneri ve
degerlendirmeleri dogrultusunda son haline getirilmistir. Taslak plan, 2025 yil1 sonu itibartyla
yiriirliige girmek iizere iist yonetici onayina sunulacak sekilde hazirlanmstir.

Universitede, iist yonetimin destegiyle I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarinimn
uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilerek kurum iginde farkindalik
olusturulmustur. Sistemin tiim bilesenleriyle daha islevsel bir yapiya kavusmasi amaciyla
tyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.

Universitenin tiim birimlerinde siirdiiriilen ¢alismalar ile Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan “I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi” dikkate
almarak “I¢c Kontrol ve Risk Y6netimi Sistemi” olusturulmustur. Bu kapsamda, birimlerin i¢
kontrol sistemine http://sonis.gsu.edu.tr:8080/kys/login  adresi  {izerinden erisimleri
saglanmaktadir.

114 | GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU


http://sonis.gsu.edu.tr:8080/kys/login

Universitenin Stratejik Planinin olusturulmasia dair ¢aligmalara katkida bulunmak iizere I¢
Kontrol Sistemi ile Stratejik Planlama ve I¢ Kontrol ve Risk Y&netim Sistemi SONIS entegre
edilerek hizmete alinmistir. Bu sayede mevcut is akislarinin stratejik planla uyumlu olmasi
saglanmis, yeni olusturulacak is akiglarinin da stratejik plan verileri ile uyumlu olarak
planlanmasi saglanmistir.

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi kapsaminda, Universitenin organizasyon yapisi
olusturulmustur. Universitede temel yonetsel ve destek siirecleri igin; ana siireg, siireg, alt
siire¢ ve is akis semalar1 olarak dortlii hiyerarsi meydana getirilmistir. Belirlenen stireglerle,
Universitenin tiimiinde bu siirecleri, siireclerdeki is adimlarina gore gorev ve sorumluluklarim
yerine getirmekten sorumlu birimler iligkilendirilmistir. Etkin bir i¢ kontrol i¢in personelin
gorev, yetki ve sorumluluklarinin sistematik olarak agik bir sekilde belirlenmesi ¢aligmalari
giincellenerek yiirtitilmektedir. Kurumun tiim birimleri ve ¢alisanlar1 i¢ kontrol sisteminde
belirtilen gérev tamimlar1 dahilinde, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Universitenin vizyon dahilinde éngormiis oldugu hedeflerin gerceklestirilmesinde, yasal ve
kurumsal diizenlemelere basta Ogrenci ve idare personeli olmak iizere paydaslarin
beklentilerine uygun olarak gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde olumsuz etkileri
onleyici ve sinirlandiric1 kontrol faaliyetleri belirlendikten sonra, Universite i¢in belirlenen
siirlardan daha yiiksek seviyedeki risklerin, risk seviyelerinin azaltilmasi igin i¢ kontrol
sistemi lizerinde eylem planlar1 hazirlanmistir.

Galatasaray Universitesi Kurumsal Risk Y®onetimi Stratejisi Yonergesi ve yonergenin eki Risk
Stratejisi Belgesi 25.01.2018 tarihli ve 2018/02 sayil1 Universite Senato Toplantisi’nda alinan
2 No.lu Karar ile kabul edilerek yiirtirliige girmistir.

Universitede I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili calismalarin koordinasyonunda "Siire¢ Danigmanlig
Modeli" benimsenmistir. Siire¢ Danismanlari, i¢ Kontrol Sisteminin isleyisi ile ilgili tespit
edilen ¢esitli sorunlara yonelik ¢6ziim alternatiflerini arastirmakta, gerekli degerlendirmeleri
yaparak ve problemlerin ¢oziilmesi konusunda siireclerin isleyisine yardimei olmaktadirlar.
Idarenin Siire¢ Damigmanlart listesi 2025 yilinda giincellenerek, Dagitimli Yazi ile tiim
birimlere bildirilmistir.

Galatasaray Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi ve yonergenin eki Risk
Stratejisi Belgesi kapsaminda, Universitenin tiim birimleri tarafindan 2025 yilinda “Birim
Risk Yonetim Ekibi Raporu” hazirlanmistir. Yine, Universitenin tiim birimleri tarafindan
hazirlanarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan onaylanan “Birim Risk Eylem Plani
Gergeklesme Raporu” ve “Birim Kalintt Risk Raporu” formlar1 ve “Birim Yillik Risk
Degerlendirme Raporu™ formlar1 2025 yili Aralik ay1 sonu itibariyla hazirlanarak idare Risk
Koordinatoriine sunulmak iizere EDYS iizerinden Kurumun Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gonderilmistir.

Universitenin I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi kapsaminda hazirlanan Galatasaray Universitesi
2024 Yili I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu, Idarenin izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan yapilan toplantida goriisiilerek kabul edilmis olup, sonrasinda
ise bahse konu rapor Rektorliik Makamina sunulmustur. Rapor; Galatasaray Universitesinin
SONIK I¢ Kontrol ve Risk Y6netimi Sisteminden alinan verileri, 2024 y1li Konsolide Kalint:
Risk Raporu Formunu, 2024 yilinda yiiksek seviyedeki riskleri igeren tabloyu ve 2024 yili
Kurumsal Risk Haritas1 formunu icermektedir.
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6.5.0n Mali Kontrol

05 Mart 2025 tarihinde, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” yiiriirliikten
kaldirilmistir. Bu diizenlemenin yerine, iki ayri ydnetmelik olarak hazirlanan “Kamu I¢
Kontrol Yénetmeligi” ile “Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi”, 05.03.2025 tarihli ve 32832
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bu c¢ercevede, kamu idarelerinde 6n mali kontrol faaliyetlerinin ylriitiilmesine iligkin ilke,
yontem, islem ve siirecler artik “Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi” kapsaminda
diizenlenmektedir.

Kamu On Mali Kontrol Yo6netmeligi, kamu idarelerinde gerceklestirilen mali islemlerin biitge,
O0denek durumu ve mali mevzuata uygun bigimde yiiriitilmesini saglamak {izere olusturulmus
bir kontrol ¢ergevesidir. Yonetmelik, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere,
genel yonetim kapsamindaki tiim kamu idarelerinde uygulanmaktadir.

Yonetmeligin temel hedefi; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak ve ortaya ¢ikabilecek mali riskleri dnlemektir. Bu ¢ercevede, gelir-gider islemleri ile
varlik ve yiikiimliiliklere iliskin tiim mali karar ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulur. Bu
stirecte sorumluluklar, harcama yetkilileri, ger¢eklestirme gorevlileri ve mali hizmetler birimi
arasinda paylasilmistir.

Yonetmelik kapsaminda; harcama birimleri ile mali hizmetler birimleri, mali islemlerin
kontroliinden birlikte sorumludur. On mali kontrol, mali karar ve islemlerin mevzuata, biitce
tertibine ve mevcut Odenek durumuna uygunlugunun degerlendirilmesini igerir. Mali
hizmetler birimi ise gerekli goriilen durumlarda ilgili islemler i¢in uygunluk goriisii diizenler.

Bunun yaninda, {ist yonetici, idarede i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin etkin sekilde
isletilmesinden sorumludur. Harcama yetkilileri ise kendi birimlerinde mali kontrol
stireglerinin saglikli yiiriitiilmesini temin eder.

“Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi” kapsaminda hazirlanan “Galatasaray Universitesi
On Mali Kontrol Yénergesi”, 18.12.2025 tarihli ve 25/13 say1li Universitemiz Senato Karari
ile yiiriirliige girmis olup, idaremizin web sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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I¢ Denetim Faaliyetleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 63. maddesinde I¢ Denetim “Kamu
idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amactyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyetidir. Bu
faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.”
seklinde tanimlanmustir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Galatasaray Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1, yiiriitiilen tiim islem ve faaliyetlerin
bagimsiz ve tarafsiz olarak risk odakli denetlemek ve degerlendirmek iizere asagidaki
gorevleri ytiriitir.

e Idarenin maruz kaldigi/kalacag riskleri ve bunlara iliskin kontrolleri dikkate alarak,
denetim calismalarinda oncelik verilecek alanlarin, dikkate alinacak ayrintilarin ve
denetimin sikliginin belirlenmesine yonelik olarak risk degerlendirmesi yapmak,

e Donemsel ve riske dayali i¢ denetim faaliyetleri g¢ercevesinde, i¢ denetim plan ve
programlarini hazirlayarak yiiriirliige koymak, calisma planlar araciligiyla icra etmek,

e ¢ kontrol, risk yonetimi ve ydnetim siireclerinin yeterliligini ve etkinligini
degerlendirmek,

o Donemsel ve riske dayali denetimler haricinde, iist yoneticinin talebi {lizerine, i¢ denetimin
amacina uygun ve Galatasaray Universitesi I¢ Denetim Yonergesi'nde belirtilen gorevler
cercevesinde denetimler yapmak,

e llgili mevzuat ve Galatasaray Universitesi I¢ Denetim Yd&nergesi'nde belirtilen
danigmanlik faaliyetlerini yiirlitmek,

e Mali ve mali olmayan islemlere iliskin karar ve tasarruflarin, amag¢ ve politikalara,
stratejik plana ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Uygun goriilecek konular i¢in, konferans ve seminerlere istirak etmektir.

2025 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanhg tarafindan yapilan denetimler asagida yer
almaktadir.

Denetlenen Siirec

Egitim-Ogretim Siiregleri Performans Denetimi
Yurtdisindan ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Siiregleri Uygunluk ve Performans Denetimi
Denizcilik MYO Faaliyetleri Uygunluk Denetimi

Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

Denetim Plam1 Gerceklesme Durumu: 2025 yili Denetim Programinda oOngoriilen 4
denetimden 3’0 tamamlanmisti. Tamamlanamayan denetimle ilgili iist yoneticiye bilgi
verilmistir. 2026 yili denetim programi hazirlik siireci devam etmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler
Orta Vadeli Program

Merkezi yonetim biit¢esinin hazirlanmasi siirecini baglatan Orta Vadeli Program, (2025-2027)
05.09.2024 tarihli ve 8906 sayili Cumhurbaskan1 karari ile onaylanarak 05.09.2024 tarih ve
32653 miikerrer sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani; Kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedeflerini ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara
ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

Universitenin temel arastirma stratejisi ve bununla ilgili arastirma hedefleri Idarenin 2023 -
2027 Stratejik Planinda belirlenmistir.

Orta Vadeli Programin temel amaglar1 ve hedefleriyle uyumlu sekilde ve Galatasaray
Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam1 dikkate alinarak Universitenin Performans Programi
ile Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

2023-2027 Stratejik Plam

Galatasaray Universitesinin  2023-2027 donemini kapsayan dordiincii Stratejik Plam
dogrultusunda stratejik amaglar;; egitimde niteligi gelistirmek, bilimsel arastirmalarin
niteligini gelistirmek, girisimcilik faaliyetlerini desteklemek, toplumsal katki faaliyetlerini
desteklemek, kurumsal kapasiteyi giiclendirmek bagliklarinda belirlenmistir.

Universite Kalite Komisyonu kalite yonetiminden sorumlu komisyon olarak atanmugtir. 2017
yili icerisinde Universitenin politika ve siireclerinin, uygulamalarinin ve tiim birimlerinin bu
kapsamdaki hedeflerle ilgili performans gostergelerinin saglikli takibi, i¢ ve dis degerlendirme
raporlarinin  hazirlanmasimin koordinasyonunun saglanabilmesi i¢in Rektorliige baglh
Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi, Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi
i¢cin gerekli siireglerin belirlenmesi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinin saglanmasi ¢alismalarini
yiiriitmek ve kalite calismalari kapsaminda Universitenin tiim akademik ve idari birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak hususlarinda Kalite Komisyonuna destek veren bir birim
olarak yapilandirilmistir.

Galatasaray Universitesinin, toplumsal katki ilkesini de igeren kalite politikasi, kurumun
misyonu, vizyonu ve amaglarina uygun bigimde belirlemistir. Kalite politikasi, Universitenin
misyon, vizyon ve stratejik amaglarina uygun olarak hazirlanmistir. Paydaslarin
memnuniyetini artirmak ve stirekli iyilestirme ile miikkemmele dogru evrilmek temel tercihler
olarak ortaya konmustur. Egitim programlarinda diinya standartlarina uyma yaklasimi ile
egitim, aragtirma ve yonetim alanlarindaki kurumsal tercihler kalite politikasina yansitilmigtir.

Kurum, 2021 yili igerisinde Galatasaray Universitesi Toplumsal Katki Politikasimni,
Galatasaray Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 ve Stratejileri Belgesini ve Galatasaray
Universitesi Dijital Déniisiim Strateji Belgesini gerek Kurumun kalite politikas1 gerekse de
misyon, vizyon ve stratejik amaglar1 ile uyumlu olacak sekilde tanimlamis ve Universite
Senatosunda goriiserek kabul etmistir.
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Universitenin insan kaynaklari, stratejik plana uygun olarak, kanun, Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve 20.09.2024 tarihinde web sayfasinda duyurulan
Galatasaray Universitesi insan Kaynaklar1 Politikas1 dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMAC 1

A.1  Egitimde Niteligi Gelistirmek

H.1.1 Yiiksek niteliklere sahip 6grenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak
H.1.2 Ogrenci bagliligini artirmak

H.1.3 Egitimde kalite uygulamalarini yayginlastirmak
H.1.4 Egitim programlarimi zenginlestirmek

H.L.5 Egitim kaynaklarini gelistirmek

H.1.6 Egitimde uluslararasilasma seviyesini artirmak
STRATEJIK AMAC 2

A.2  Bilimsel Arastirmalarin Niteligini Gelistirmek
H.2.1 Arastirma performansini artirmak

H.2.2" Aragtirma yetkinligini iist seviyede tutmak

H2.3  Aragtirma kaynaklarmi gelistirmek

H.2.4 " Aragtirma sonuglarinin goriinlirligiini artirmak
STRATEJIK AMAC 3

A.3  Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek

H.3.1 Girisimcilik hakkinda farkindaligi artirmak
H.3.2 Girisimcilerin yetkinligini artirmak

H.3.3 Girigsimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak
STRATEJIK AMAC 4

A4  Toplumsal Katki Faaliyetlerini Desteklemek
H.4.1 Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek
H.4.2 Toplumun gelisimine destek olmak

H.4.3 Topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmak
STRATEJIK AMAC 5

A.5 Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

H.5.1 Yerleske altyapisi ve fiziksel olanaklar iyilestirmek
H.5.2 I¢ paydaslarm memnuniyetini artirmak

H.5.3 Dis paydaslarla iletisimi artirmak
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1. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1 - Biit¢ce Uygulama Sonuglari
1.1 - Biitce Giderleri

2025 MALI YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

Biitce Baslangic Toplam Odenek Toplam Gerg¢eklesme

Hesap Kodu Odenegi (TL) (TL) Harcanan (TL) Orani (%)
AU GRS 674.116.000 700.847.848,77 681.962.166,71 97,31
Giderleri
830.02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 87.239.000 89.750.670,00 88.039.341,17 98,09
Giderleri
ALV L 18 B TGt AT 126.426.000 167.423.709,60 140.131.762,78 83,70
Giderleri
830.05-Cari Transferler 43.469.000  52.853.000,00  52.641.478,32 99,60
AL SO 167.800.000 174.140.000,00  49.443.614,84 28,39
Giderleri

TOPLAM  1.099.050.000 1.185.015.228,37 1.012.218.363,82 85,42

Ozel biitceli bir Kurum olan Galatasaray Universitesinde; 2025 yili KBO 1.099.050.000 TL
olup yil icerisinde 85.965.228,37 TL 06denek eklenmistir. Bu 6denegin 1.012.218.363,82
TL’lik kismi1 harcanmustir.

1.2 - Biitce Gelirleri

2025 MALI YILI BUTCE GELIiRLERI

Biitce Baslangic Gerceklesen Tutar Gerceklesme Oram
iE oL Tahmini (TL) (TL) (%)
800.03-Tesebbils ve Millkiyet 79.556.000 167.381.288 210,39
Gelirleri
800.04-Alinan Bagis ve
Yardumlar ile Ozel Gelirler 1.012.102.000 825.684.774 81,58
800.05-Diger Gelirler 7.392.000 37.377.053 505,64

NET TOPLAM 1.099.050.000 1.030.443.115 93,76

2025 yihi biitge gelirleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde; 1.099.050.000 TL gelir biitcesi tahmin
edilmis, buna karsilik 1.030.443.115,00 TL gelir gergeklesmistir. Biitgce baslangic gelir
tahminine gore %93,76’lik gerceklesme oldugunu gostermektedir. S6z konusu gelirlerden
“03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri” i¢in dngoriilen tutarda %210,39°luk, “04 Alinan Bagis
ve Yardimlar ile Ozel Gelitler” icin %81,58’lik ve “05 Diger Gelirler” i¢in %505,64’liik
gerceklesme oldugu goriilmektedir.

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri:

Biitce hedef ve gerceklesmelerinde sapma olmamakla birlikte, Cumhurbaskanliginca
yayimmlanan 2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi geregince Kamu kaynaklarinin
maksadina uygun azami tasarruf prensiplerine riayet edilerek, biitce giderlerinde tasarruf
saglanmustir.
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103

104

106

120

121

126

135

140

150

160

161

162

226

242

250

251

252

253

254

255

257

258

260

268

294

299

320

330

333

360

361

2025 YILI KESIN MiZAN

Hesap Alacak Kalan
Hesap Ad1 Bor¢ (TL) Alacak (TL) Borg¢ Kalan (TL) (TL)

BANKA HESABI

VERILEN CEKLER VE GONDERME
EMIRLERI HESABI ( -)

PROJE OZEL HESABI

DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI
(-)

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI
GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR
HESABI

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

TEK HAZINE KURUMLAR
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI

KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI
ILK MADDE VE MALZEME HESABI
iS AVANS VE KREDILERI HESABI

PERSONEL AVANSLARI HESABI
BUTCE DISI AVANS VE KREDILER
HESABI

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

DONER SERMAYELI KURULUSLARA
YATIRILAN SERMAYELER HESABI
ARAZI VE ARSALAR HESABI

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI

BINALAR HESABI
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

BIRIKMiS AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
HESABI
HAKLAR HESABI

BIRIKMiS AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)

ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (
-)
BUTCE EMANETLERI HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

EMANETLER HESABI

ODENECEK VERGI VE FONLAR
HESABI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI HESABI

2.441.969.840,78
1.042.616.625,40
77.617.371,43
50.065.720,10
1.147.737.590,72
148.325,72
150.109,23
2.288.578.535,67
1.174.794,59
15.733.213,98
11.216.335,26
390.000,00
58.639.244,57
149.351,43
100.000,00
4.250.931.207,49
63.570.612,65
21.847.869.984,10
7.647.200,37
4.662.880,34

83.504.392,51

9.125.017,86

149.734.406,50

43.261.870,70

0,00

771.025,03

396.441,01

1.385.969,60

9.766.487,04

14.901.244,47

39.292.251,87

140.394.422,60

2.441.969.840,78
1.042.616.625,40
50.420.021,98
50.065.720,10
870.341.325,72
148.325,72
138.746,14
2.197.884.131,62
710.346,87
9.350.032,10
11.216.335,26
390.000,00
30.435.579,53
0,00

0,00

0,00

0,00
2.247.216,00
372.195,30

0,00

15.491.906,94

2.906.466.231,20

121.601.726,46

877.024,97

42.384.845,73

397.915,55
769.550,49
3.249.772,69
10.281.302,82
20.280.280,12
46.921.336,05

142.012.635,87

:

0,00
27.197.349.45
0,00
277.396.265,00
0,00

11.363,09
90.694.404,05
464.447,72
6.383.181,88
0,00

0,00
28.203.665,04
149.351,43
100.000,00
4.250.931.207,49
63.570.612,65
21.845.622.768,10
7.275.005,07
4.662.880,34

68.012.485,57

0,00

28.132.680,04

42.384.845,73

0,00

373.109,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

:

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2.897.341.213,34

0,00

0,00

42.384.845,73

0,00

373.109,48

1.863.803,09

514.815,78

5.379.035,65

7.629.084,18

1.618.213,27
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362

368

372

380

430

472

480

500

511

519

570

580

590

591

600

610

630

690

698

800

805

810

830

835

895

900

901

902

903

904

905

910

911

920

FONLAR VEYA DiIGER KAMU
IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT
HESABI

VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA
TAKSITLENDIRILMiS VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

GELECEK AYLARA AiT GELIRLER
HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
HESABI

NET DEGER HESABI
BIRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI

DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI HESABI

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI HESABI ( -)

DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU
HESABI ( -)

GELIRLER HESABI

INDIRIM, IADE VE iSKONTOLAR
HESABI

GIDERLER HESABI

FAALIYET SONUCLARI HESABI
ENFLASYON DUZELTMESI HESABI
BUTCE GELIRLERiI HESABI

GELIR YANSITMA HESABI

BUTCE GELIRLERINDEN RET VE
[ADELER HESABI

BUTCE GIDERLERI HESABI

GIDER YANSITMA HESAPLARI

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
HESABI

GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI
HESABI

BUTCE ODENEKLERI HESABI

BUTCE ODENEK HAREKETLERI
HESABI

KULLANILACAK ODENEKLER HESABI
ODENEKLER HESABI

ODENEKLI GIDERLER HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
EMANETLERI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI HESABI

5.644.907,31

2.528.140,62

0,00
3.066.243,94
0,00

0,00

443.640,79
803.593.141,27
26.468.341,07
5.696.406.140,79
5.511.977.190,79
5.115.882.639,82
4.574.651.748,08
1.558.827.269,76
1.295.073.052,23
3.338.825,96
1.855.932.363,92
7.324.391.789,54
6.011.555.711,79
1.087.390.421,49
1.065.006.421,49
3.338.825,96
1.027.220.724,54
1.027.220.724,54
2.046.981.469,43
1.412.754.817,95
1.395.411.867,95
1.221.596.578,37
1.235.721.914,12
1.221.596.578,37
1.027.220.724,54
21.163.025,49
941.821,30

472.658.027,52

5.731.776,61

5.293.225,42

352.271,36
3.594.314,04
22.387,52
58.530.282,68
443.640,79
3.806.890.963,46
26.468.341,07
5.696.560.486,64
24.169.289.672,55
2.609.401.384,33
10.046.977.519,78
654.394.639,60
1.295.073.052,23
3.338.825,96
1.855.932.363,92
7.324.391.789,54
6.011.555.711,79
1.087.390.421,49
1.065.006.421,49
3.338.825,96
1.027.220.724,54
1.027.220.724,54
2.046.981.469,43
1.412.754.817,95
1.395.411.867,95
1.221.596.578,37
1.235.721.914,12
1.221.596.578,37
1.027.220.724,54
941.821,30
21.163.025,49

387.213.941,03

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.506.481.255,49
0,00
904.432.630,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
20.221.204,19
0,00

85.444.086,49
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86.869,30

2.765.084,80

352.271,36
528.070,10
22.387,52
58.530.282,68
0,00
3.003.297.822,19
0,00
154.345,85
18.657.312.481,76
0,00
5.472.325.771,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.221.204,19

0,00



GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI

921 e AR 387.213.941,03 472.658.027,52 0,00 85.444.086,49
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN

948 ALACAKLAR HESABI 1.363.540,25 624.037,99 739.502,26 0,00

g0  BASKABIRIMLER ADINA [ZLENEN 624.037.99 1 363.54025 000 15050226

ALACAK EMANETLERI HESABI

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
962 Bil IMSEL PROJELER HESABI 17.768.264,20 2.412.053,23 15.356.210,97 0,00

BILIMSEL PROJELER KARSILIGI

963 HESABI 2.412.053,23 17.768.264,20 0,00 15.356.210,97
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI
TESIS EDILEN MADDi DURAN

990 ARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI 64.893.792,92 0,00 64.893.792,92 0,00
HESABI

MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA
993 VR IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 7.618.227,10 5.548.689,50 2.069.537,60 0,00

998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 6.410.499,42 0,00 6.410.499,42 0,00
999  DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI 3.479.151,90 76.852.981,84 0,00 73.373.829,94
HESABI
TOPLAM  88.351.291.071,80  88.351.291.071,80  30.347.614.341,63  30.347.614.341,63
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kamu idaresi Kodu: 454 Mali Yil: 2025
Kamu idaresi Adi: GALATASARAY UNiVERSITESI
GIDERLER HESABI 855.613.873,37 1.280.936.022,63 1.848.727.191,88
630 01 00  PERSONEL GIDERLERI 257.560.059,27 506.669.485,99 688.502.241,60
630 01 01  MEMURLAR 206.076.886,09 413.087.018,68 539.717.020,78
630 01 02  SOZLESMELI PERSONEL 7.206.763,33 20.503.294,43 34.368.881,72
630 01 03  iSCILER 42.177.778,84 70.582.346,84 111.487.737,73
630 01 04  Gegici Siireli Calisanlar 1.906.317,81 2.428.850,25 2.928.601,37
630 01 05  Diger Personel 192.313,20 67.975.79 0,00
630 02 00 ?ﬁiﬁfg‘f{;‘;ﬁgﬁk LTl b 575 37.472.007,37 63.733.990,72 88.108.967,97
630 02 01  Memurlar 27.579.875,87 47.546.694,47 62.079.071,59
630 02 02  Sozlesmeli Personel 620.901,00 1.959.940,58 3.200.809,74
630 02 03 Isciler 9.113.659,73 14.002.003,12 22.504.181,71
630 02 04 Gegici Siireli Calisanlar 157.570,77 225.352,55 324.904,93
630 03 00  Mal ve Hizmet Alim Giderleri 59.817.783 31 105.151.836,13 137.717.472,13
630 03 02 21111:3;? RN 46.672.991,03 80.758.400,19 105.763.480,47
630 03 03 Yolluklar 2.167.391,02 4.601.627,00 5.787.485,66
630 03 04  Gorev Giderleri 81.866,06 187.518,71 271.587,56
630 03 05  Hizmet Alimlar 8.409.558 31 12.963.265,13 21.365.352,02
630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 132.033,13 233.664,32 264.715,47
630 03 07 g‘:;ﬁ“gg;ﬁfgfggﬁgak Alim, 1.775.704,76 5.704.376,38 3.918.232,15
630 03 08 g?gg{‘elfi“kul L EERL LD Qi et 578.239,00 702.984,40 346.618,80
630 05 00  Cari Transferler 47.849.987,54 63.620.730,08 102.078.683,27
630 05 01  Gorevlendirme Giderleri 29.111.476,38 30.939.664,24 44.799.944,18
630 05 03 gzgﬁgfsai}:f‘;“ﬂzen ST 2.364.148,94 1.985.252,71 2.272.586,76
630 05 04 ¥:;f:}2111‘e‘rve Isletmelere Yapilan 16.359.498,20 30.677.245,22 55.006.152,33
630 05 06 Yurtdigina Yapilan Transferler 14.864,02 18.567,91 0,00
630 11 00 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 10.637,15 328.733,17 47.302,36
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Déviz Mevcudunun Degerlemesinden

630 11 01 Ol Ot e 2l 10.637,15 328.733,17 47.302,36

630 13 00 Amortisman Giderleri 411.925.149,06 532.365.139,86 812.762.724,46

630 13 O e e 408.087.822,35 528.181.491,16 789.674.512.21
Giderleri

630 13 vl B et Bl 3.837.326,71 4.183.648,70 23.071.305,04
Amortisman Giderleri

630 13 gp | PiErDEEm Rk A 0,00 0,00 16.907,21
Giderleri

630 14 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 2.578.818,91 4.782.477,42 6.917.040,72

630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 903.951,63 1.212.798,13 1.563.073,87
Beslenme/Gida Amagl ve Mutfakta

=L . e Kullanilan Tiiketim Malzemeleri 3SULY LE, 15 SR

630 14 03  ibbive Laboratuvar Sarf 53.362,19 53.576,08 180.827,36
Malzemeleri

630 14 04 Yalfltlar, Yakit Katkilar1 ve Katki 0.00 0.00 170.766.00
Yaglar

630 14 05 Temizleme Ekipmanlari 666.537,46 1.193.440,22 1.544.248,05

630 14 06 | |Ciyecek, Mefiusatve Tubafiye 292.743,38 832.419,34 670.773,20
Malzemeleri

630 14 08 icecek 396,00 0,00 6.625,00

630 14 10 Zirai Maddeler 0,00 24.000,00 3.050,00

630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 359.598,14 387.916,74 632.511,95

630 14 13 Yedek Pargalar 264.877,54 863.110,74 1.934.141,03

630 14 14 Nakil Vasitalar1 Lastikleri 2.350,00 0,00 10.000,00

630 14 |5 Degisim, Bagis ve Satis Amach 2.655,00 0,00 54.006,96
Yayinlar

630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 17.570,00 148.476,00 15.902,40

630 14 17 Basingli Ekipmanlar 0,00 0,00 66.324,00

630 14 99 Diger Tiiketim Amaglh Malzemeler 11.237,57 54.767,02 59.990,90

630 15 00 Karsilik Giderleri 32.008.579,40 0,00 0,00

630 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklart 32.008.579,40 0,00 0,00

630 20 00 Sl}men Alacaklardan Kaynaklanan 3770347 7.732,02 0,00
Giderler

630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 37.703,47 0,00 0,00

630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 0,00 7.732,02 0,00
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak

630 25 00 Devredilen Mali Olmayan 0,00 22.194,09 0,00

Varliklardan Kaynaklanan Giderler

Genel Biit¢e Kapsamindaki Kamu
630 25 01 Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen 0,00 22.194,09 0,00
Varliklardan Kaynaklanan Giderler
Proje Kapsaminda Yapilan Cari

630 30 00 ! 5.771.154,38 4.135.606,38 11.371.538,00

Giderler

630 30 g | LEe i apl an Cont 5.771.154,38 4.135.606,38 11.371.538,00
Giderler

630 99 00  Diger Giderler 581.993,51 118.096,77 1.221.221,37

630 99 gp | Tuleres Momislbmrisgyen DEe 581.993,51 118.096,77 1.221.221,37
Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A) 855.613.873,37 1.280.936.022,63 1.848.727.191,88
izsjp Yardimet Hesap | GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

GELIRLER HESABI 516.154.820,48 932.707.420,09 1.286.453.322,75

600 03 00  Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 45.640.078,42 90.823.240,53 170.319.462,51

600 03 01  Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 44.830.744,06 89.865.256,63 166.995.841,38

600 03 06  Kira Gelirleri 809.334,36 957.983,90 3.323.621,13

600 04 00 égﬁ;ﬁfaﬁ@ v i i o kel 453.651.600,91 811.435.809,73 1.069.230.255,68

600 04 g | s e Al B v 22.021.105,93 38.861.967,41 45.902.272,42
Yardimlar

600 04 g | Mistees Wonsim Biean Dl 429.940.000,00 766.355.700,00 1.021.102.000,00
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

600 04 g | Dl lsltertn Al B3 ve 99.898,00 284.904,80 1.076.160,63
Yardimlar

600 04 04 Kurumlardan ve Kigilerden Alinan 417.115,31 4.837.270,88 849.822,63
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Yardim ve Bagislar
600 04 05  Proje Yardimlart 1.173.481,67 1.095.966,64 300.000,00
600 05 00  Diger Gelirler 13.246.825.41 27.962.887,72 40.821.203,99
600 05 01  Faiz Gelirleri 42,88 11.711,35 11.156,93
600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 10.211.426,00 20.787.897,33 29.132.169,22
600 05 03  ParaCezalar 9.747,39 32.311,88 1.060.733,45
600 05 09  Diger Cesitli Gelirler 3.025.609,14 7.130.967,16 10.617.144,39
600 11 00  Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 3.616.315,74 2.485.482,11 6.076.980,57
Doviz Meveudunun Degerlemesinden
600 11 01 Gjisan Olumlu Kur Farklar 3.616.315,74 2.485.482,11 6.076.980,57
Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak
600 25 00 Aliman Mali Olmayan Varliklardan 0,00 0,00 5.420,00
Elde Edilen Gelirler
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu
Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan
LD & ot Mali Olmayan Varliklardan Elde L L SR
Edilen Gelirler
GELIiRLER TOPLAMI (B) 516.154.820,48 932.707.420,09 1.286.453.322,75
}12?;5 Yardimet Hesap %%II].}IM’ VDI A L COIIDINI O 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
610 00 qp | LR RSNSOI, 2.318.107,70 1.648.268,10 3.338.825,96
HESABI
610 03 00  Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.318.107,70 1.648.268,10 3.338.825,96
610 03 01  Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.318.107,70 1.648.268,10 3.338.825,96
INDIiRIiM, iADE VE iISKONTO TOPLAMI (C) 2.318.107,70 1.648.268,10 3.338.825,96
}12?;5 Yardimet Hesap %g%ASYON DUZELTMESININ 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
698 00 qp | ERLASORNCZASEL AL 0,00 4.270.133.979,12 5.133.505.836,63
HESABI
698 12 gp | Auelve fasellsig ik ot 0,00 732.197.796,56 903.741.280,33
Enflasyon Diizeltmesi
698 13 ap | Jemliive ek Dl el b 0,00 10.949.662,61 13.515.012,14
Iligkin Enflasyon Diizeltmesi
698 14 op | Bl i Bl 0,00 3.737.544.151,97 4.643.471.702,31
Diizeltmesi
698 15 gp | Mk Mg v Clond me it 0,00 520.237,58 738.360,64
Iligkin Enflasyon Diizeltmesi
698 16 qp | Db liming in Bl e 0,00 945.927,90 280.838,70
Diizeltmesi
698 17 gp | Deaitiey Erliien ik 0,00 3.031.557,26 4.802.616,62
Enflasyon Diizeltmesi
Maddi Duran Varliklarin Birikmis
698 19 00  Amortismanlarina iliskin Enflasyon 0,00 -243.219.035,23 -439.024.937,58
Diizeltmesi
698 19 01  Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 0,00 -1.343.780,54 -2.505.495,05
698 19 02  Binalar 0,00 -240.023.796,60 -435.004.031,87
698 19 03  Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 -128.42434
698 19 04  Tagitlar 0,00 -805.828,81 224.670,97
698 19 05  Demirbaslar 0,00 -1.045.629,28 -1.162.315,35
698 20 00 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina 0.00 28.163.680.47 5.980.963 47

iliskin Enflasyon Diizeltmesi
ENFLASYON DUZELTMESiI TOPLAMI (E) 4.270.133.979,12 5.133.505.836,63

0,00
S I T
855.613.873,37 1.280.936.022,63 1.848.727.191,88
516.154.820,48 932.707.420,09 1.286.453.322,75
2.318.107,70 1.648.268,10 3.338.825.96
513.836.712,78 931.059.151,99 1.283.114.496,79
0,00 4.270.133.979,00 5.133.505.836,00
-341.777.160,59 3.920.257.108,48 4.567.893.141,54
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FAALIYETLER DUZEYINDE GALATASARAY UNIiVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA

VERILERI
2025
Yilsonu

PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek o lam o S Gerceklesme G/IO G/TO

(TL) L (TL) (%) (%)
ARASTIRMA, GELiSTIRME VE
I 12.224.000 25.526.362 25.355.338
YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 12.224.000 25.526.362 25.355.338 207 99
VLSS e LTl e Yol 12.224.000 25.526.362 25355338 207 99

Arastirma Projeleri

YUKSEKOGRETIM 870.428.000 925.045.436 761.444.741 87 82
ON LiSANS EGITIMI, LISANS

ECGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 821.013.000 838.448.749 681.690.099 83 81
ngtora Qgrencﬂerlne Yonelik Burs 0 72.000 57,000 _ 79
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 30.118.000 22.426.000 21.174.654 70 94
SelE OO Qs ) 81.451.000 86.906.000 75455260 93 87
Ogretim Hizmetleri
L{sans 0g}'enc1lerme Yonelik Burs 0 312.000 248,000 } 79
Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 13.714.000 13.784.400 13.218.108 96 96
Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim 671.467.000 672.171.800 534.498.946 80 80
Yiiksekogretim Kurumlar Ikinci Ogretim 163.000 216.549 90.817 56 42
Ei‘;l;izkogret‘m Kurumlar Tezsiz Yiksek 24.100.000 42.560.000 36.947.315 153 87
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI 49.415.000 86.596.688 79.754.641 161 92
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 671.000 671.000 330.660 49 49
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 38.609.000 75.790.688 75.742.553 196 100
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 2.687.000 2.687.000 1.514.305 56 56
Yl:i'kseki?gretlmde Ogrenci Yasamina Iliskin 7 105.000 7105.000 2.036.634 29 29
Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 343.000 343.000 130.489 38 38
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 216.398.000 234.443.430 225.418.285 104 96
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 2.863.000 4.240.270 3.682.338 129 87
LS a8 | D] .5 L 0 i 1.447.000 2.838.270 2432541 168 86
Hizmetleri
i¢c Denetim 1.416.000 1.402.000 1.249.797 88 89
UST YONETIM, iDARi VE MALI
HIZMETLER 213.535.000 230.203.160 221.735.947 104 96
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 12.986.000 11.178.000 9.731.167 75 87
Engellilerin Erigebilirliginin Saglanmasi 995.000 995.000 264.468 27 27
Genel Destek Hizmetleri 88.471.000 95.004.460 90.512.724 102 95
Ingaat ve Yapi [slerinin Yiiriitiilmesi 14.368.000 16.704.300 15.805.088 110 95
Insan Kaynaklan Yonetimine lligkin 48.310.000 55.344.850 55202877 114 100
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 12.213.000 12.273.500 12.005.515 98 98
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 9.215.000 10.333.050 10.300.883 112 100
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiritillecek 1.268.000 1.268.000 896.499 71 71
Hizmetler
L oo o el o8 YL Ll 25.709.000 27.102.000 27016726 105 100
Hizmetler

GENEL TOPLAM 1.099.050.000 1.185.015.228 1.012.218.364 92 85
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BiRiM DUZEYINDE GALATASARAY UNIiVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA

VERILERI
(TL) (TL (TL) (%) (%)
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 10.578.000 15.014.000 12.444.550 118 83
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 57.142.000 58.063.800 56.888.717 100 98
;’I:;[}ELI\IT%ISSILIK VE TEKNOLOJI 54.848.000 55.077.200 54,942,076 100 100
DENIZCILIK YUKSEKOKULU 190.000 190.000 0 0 0
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 43.640.000 49.972.000 45.677.418 105 91
HUKUK FAKULTESI 70.927.000 71.596.900 71.552.616 101 100
IFIf\TIi%?%IE;’IE IDARI BILIMLER 74.059.000 72.833.500 71.650.721 97 98
ILETISIM FAKULTESI 42.887.000 44.869.300 43.508.222 101 97
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 42.761.000 42.952.000 42.882.373 100 100
MESLEK YUKSEKOKULU 9.513.000 11.162.649 11.019.148 116 99
DiGER MERKEZLER 74.000 74.000 40.976 55 55
GALATASARAY ILKOGRETIM OKULU 23.018.000 26.463.000 25.328.182 110 96
GALATASARAY LISESI 58.433.000 60.443.000 50.127.078 86 83
OZEL KALEM (REKTORLUK) 25.779.000 39.511.862 38.874.674 151 98
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 93.216.000 97.841.500 97.047.720 104 99
ED:SML%’?H ISLER DAIRE 176.586.000 168.497.960 146.754.387 83 87
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 48.310.000 55.344.850 55.202.877 114 100
ggggg:;f A\I’\?L]I)CgKUMANTASYON 13.714.000 13.784.400 13218.108 96 96
Eﬁgﬁfﬁﬁ%m{ VE SPOR DAIRE 69.927.000 106.931.838 100.036.292 143 94
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 12.986.000 11.178.000 9.731.167 75 87
E:;zf;]ﬁ%v E TEKNIK DAIRE 154.603.000 163.275.300 45.822.562 30 28
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 5.197.000 6.766.850 6.735.076 130 100
E&%AKTAEI&%HSTRME DAIRE 9.215.000 10.333.050 10.300.883 112 100
HUKUK MUSAVIRLIGI 1.447.000 2.838.270 2.432.541 168 86
GENEL TOPLAM 1.099.050.000 1.185.015.228 1.012.218.364 92 85
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI GELIiR
GERCEKLESME VERILERI

Gelirler
Inn Gercesl?lr:slme ((};e?i‘r e]l"(allilsm i
(TL) %)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 79.556.000 167.381.288 210,4
03 1 1 01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 1.000 -
03 1 2 03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 0 -
03 1 2 29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.016.000 2.320.469 228.4
03 1 2 31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 181.000 131.393 72,6
03 1 2 33 Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 34.429.000 79.320.300 230,4
03 1 2 34 Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 235.000 153.033 65,1
03 1 2 35 Doktora Gelirleri 91.000 517.286 568,4
03 1 2 38 YurtYatak Ucreti Gelirleri 24.752.000 48.234.895 1949
03 1 2 69 Yiksekogretim Kurumlart Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 15.826.000 20.367.653 128,7
03 1 2 99 Diger hizmet gelirleri 1.758.000 12.610.987 7173
03 6 1 01 Lojman KiraGelirleri 210.000 121.497 57,9
03 6 1 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.058.000 3.602.776 340,5
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.012.102.000 825.684.774 81,6
04 2 1 01 Hazine Yardim 844.302.000 734.335.000 87,0
04 2 2 01 Hazine Yardimi 167.800.000 90.474.000 53,9
04 4 1 03 Kurumlardan Alinan Sarthi Bagis ve Yardimlar 0 575.774 -
04 5 1 13 YOK Burs Destekleri 0 300.000 -
05 Diger Gelirler 7.392.000 37.377.053 505,6
05 1 9 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 15.208 -
05 1 9 99 DigerFaizler 0 1.611 -
05 2 6 16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 1.673.000 27.090.175 1.619,3
05 3 2 99 Digeridari Para Cezalari 0 1.060.733 -
05 9 1 06 Kisilerden Alacaklar 0 687.266 -
05 9 1 19 Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 5.719.000 7.908.026 138,3
05 9 1 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 614.034 -
1.099.050.000 1.030.443.115 93,8
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2 - Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2025 YILI YIL SONU TOPLAM BUTCE ODENEKLERINiN DAGILIMI
TABLOSU

Sermaye Giderleri,

4,
\ r 88

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri, 13.84 \

Sosyal Giivenlik
Odemeleri, 8.70

Personel Gideri,
67.37

Toplam biit¢e ddenekleri icerisinde, “01 Personel Giderleri” i¢in %67,37; “02 Sosyal Giivenlik Kurumlar
Devlet Primi Giderleri” i¢in %8,70;, “03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin %13,84, “05 Cari Transfer
Giderleri” igin %5,20 ve “06 Sermaye Giderleri” icin ise %4,88 oraminda pay ayrilmistir.

2025 YILI TOPLAM BUTGCE ODENEKLERIi-HARCAMA

TABLOSU
= Kesin Harcama = Toplam Odenek
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000
0 = — - -
Sosyal Glvenlik
Personel Kurumlarina Mal ve Hizmet Cari Transferler Sermaye Toplam
Giderleri Devlet Primi Alim Giderleri Giderleri P
Giderleri

=Kesin Harcama  681,962,166.71  88,039,341.17 140,131,762.78  52,641,478.32 49,443,614.84 1,012,218,363.82
=Toplam Odenek 700,847,848.77  89,750,670.00  167,423,709.60  52,853,000.00  174,140,000.00 1,185,015,228.37

2025 yuli sonu itibart ile tertip bazinda édenekler; “01 Personel Giderleri” % 97,31; “02 Sosyal Giivenlik
Kurumlar: Devlet Primi Giderleri” % 98,09, “03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” % 83,70; “05 Cari Transfer
Giderleri” % 99,60 ve “06 Sermaye Giderleri” ise 228,39 oraninda ger¢eklesmistir.
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3 - Mali Denetim Sonuclari

3.1 - Dis Denetim : 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 36 nci, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 68 inci maddeleri uyarinca; Sayistay Baskanligi tarafindan,
Universitenin 2025 yili hesaplari, (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) mali is ve islemleri
ile yonetim donemi hesaplarinin incelenmesi ve denetlenmesi islemleri devam etmektedir.

3.2 - I¢c Denetim : Universitenin mali ve mali olmayan siirecler ile her tiirlii faaliyetleri, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63 iincii maddesi uyarinca I¢ Denetim
Birim Baskanlig1 tarafindan denetime tabidir. Universitenin i¢ denetim kadrolarinda gérev
yapan i¢ denet¢i sayist 1’dir.

X

L4 3
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B. Performans Bilgileri

1 - Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Adi: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Alt Program Adi: Arastirma Altyapilar:

Faaliyet

Yiiksekogretim Kurumlari
Aragtirma Altyapist Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

Aciklama

Bilimsel ve teknolojik gelismede oynadigi roliin 6nemi goz Oniine alinarak Universite
biinyesinde, ulusal ve bolgesel onceliklerle uyumlu, kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaglarini géz
Oniine alan arasgtirma altyapilarinin kurulmasi siirecleri heniiz tamamlanmamaistir.

Alt Program Adi: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Faaliyet

Yiiksekogretim Kurumlar: Temel
Arastirma Hizmetleri

Yiksekogretim Kurumlarmin
Bilimsel Arastirma Projeleri

Aciklama

Bilimsel arastirma alaninda etkinligini artirarak uluslararasi bir arastirma tiniversitesi olmak
vizyonuna sahip olan Galatasaray Universitesi tarafindan bilimsel aragtirmalarin niteliginin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Universite biinyesinde, bilimsel aragtirmalarin niteliginin gelistirilmesinde 6ncelikli olarak
bilimsel arastirma ¢iktilarmim niteliginin artirilmasi hedeflenmistir. Bu hedef ile birlikte,
uluslararast endekslerde yer alan bilimsel yayin sayismm, SCIE, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisinin ve basvurulan patent,
faydali model veya tasarim sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Program Adi: Hayat Boyu Ogrenme

Alt Program Adi: Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Faaliyet

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve Seminerler

Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Aciklama

Kurum, 2021 yih igerisinde Galatasaray Universitesi Toplumsal Katki Politikasini misyon,
vizyon ve stratejik amaglari ile uyumlu olacak sekilde tanimlamis ve Universite Senatosunda
goriiserek kabul etmistir.

Universitenin stratejik planinda yer alan "Toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek" amaci
dogrultusunda, yasam boyu oOgrenme faaliyetlerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Hedef
kapsaminda, toplumsal gelisime katkida bulunacak egitim programlarina katilan kisi
sayilarinda ve kamuya agik yiriitilen egitim programlarina katilanlara verilen sertifika
sayilarinda artislar izlenecektir.

Sosyal sorumluluk projelerinin dlgiilebilir hedefler dogrultusunda ve bir devamlilik i¢inde
yiriitiilmesi Idarenin toplumsal katki politikast metninde yer almaktadir.

Ayrica, sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi, Universitenin toplumsal katk1 stratejileri
arasinda belirtilmistir.

Universitenin 2023-2027 donemini kapsayan stratejik planinda ana amaglardan biri “A4.
Toplumsal katk: faaliyetlerini desteklemek™ olarak belirlenmistir. Bu amaca ulagmak igin,
toplumun gelisimine destek olunmasi hedefi belirlenmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi amacma yonelik olarak; kamuya agik
yiiriitiilen egitim faaliyetleri, Universite personeli ile dgrencileri tarafindan yiiriitiilen sosyal
sorumluluk projeleri, Universitede engelsiz bir ekosistemin olusturulmas: faaliyetleri
planlanmustir.
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Program Adi: Yonetim ve Destek Program

Alt Program Adi: Teftis, Denetim ve Damismanhik Hizmetleri

Faaliyet

Hukuki Danigsmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

I¢c Denetim

Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Kurumsal Uluslararasi isbirligi
Faaliyetleri

Teftis, Inceleme ve Sorusturma

Diger Teftis, Denetim ve
Danigsmanlik Hizmetleri

Aciklama

Universitenin Hukuk Miisavirligi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 51. maddesi ile
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 26. ve 35.maddesine gore Idarenin &grencileri
ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
mercilerde Universitenin haklarmi savunmak, Universitenin tasarruflarinin  yiiriirliikteki
mevzuata uygun olarak icrasinda yardimei olmakla ve danismanlik hizmeti sunmakla gorevli
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitede i¢ denetim faaliyetleri, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda iist yoneticiye bagl i¢ Denetim Birim Baskanlhig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitede, Genel Sekreterlik tarafindan Basn ve Halkla fliskiler Hizmetlerinin
yuriitiilmesi saglanmaktadir.

Galatasaray Universitesi Uluslararas iliskiler Ofisi (UIO), iiniversitenin uluslararas: faaliyet
ve baglantilarini yiirtitmekle sorumludur. Bu kapsamda, Bologna Siireci ile ilgili tim idari
igler, Erasmus degisim programi kapsamindaki 6grenci ve 6gretim tiyelerinin hareketliligi,
yurt dis1 burs ve stajlar, uluslararasi projelerin takibi ve yurt dist muhataplarla yapilan
akademik anlagmalar Ofisin ¢alisma alaninda yer almaktadir.

Ayrica Ulusal Ajans ve bu konularda diger yurt i¢i kurumlarla yiirittlen iliskiler de UIO
tarafindan yuritilmektedir.

Universitenin yonetici, 6gretim eleman1 ve memurlarinin islemis olduklar1 disiplin suglarma
iliskin islemler; 2547 sayili Yiiksekgretim Kanunun 53 tincii maddesi, Yiksekogretim
Kurumlar1 Yonetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Yonetmeligi ile 657 sayili
Devlet Memurlant Kanununun disipline iliskin maddeleri (Madde 124-145 arasi)
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitenin yonetici, 6gretim eleman1 ve memurlarinin islemis olduklari disiplin suglarma
iligkin iglemler; 2547 sayil1 Yiiksekogretim

Kanunun 53 {incii maddesi, Yiiksekogretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Elemani ve
Memurlar Disiplin Yo6netmeligi ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun disipline iligkin
maddeleri (Madde 124-145 aras1) gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Alt Program Adi: Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet

Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik
Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri

Engellilerin Erigebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Aciklama

Universitenin  bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitesinin artirilmasina yonelik is, islem ve siirecler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Universitede, Akademik ve Idari birimler tarafindan Genel Destek Hizmetleri haricindeki
Diger Destek Hizmetlerinin yiiriitilmesi saglanmaktadir.

5378 sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirliginin saglanmasi
amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Galatasaray Universitesi tarafindan, engellilerin toplumsal hayata katilimmmn 6niindeki
engellerin kaldirilmasi ig¢in Kurumun yap: alanlarinda fiziksel, mimari, yonlendirici ve
bilgilendirici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Universitede, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan Genel Destek Hizmetlerinin
yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Universitenin tiim programlar icin gerekli olan temizlik, giivenlik, aydimlatma, isitma,
onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki g¢alisma ortamlarmin
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesi gibi is, islem ve siireclerinin
faaliyetleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.
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Insan Kaynaklar1 Y®6netimine
[liskin Faaliyetler

Insaat ve Yapi Islerinin
Yriitiilmesi

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiritiilecek Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere
Yonelik Idari Hizmetler

Universitenin insan kaynaklari, Cumhurbaskani Karari ile Universite idari ve akademik
kadrolarina verilen atama izinleri gercevesinde, etkin ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.

Universitenin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik
egitimlerin planlanmas: ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

Hazine adma kayith olup Universiteye tahsis edilen veya Universite adma kayitli olan
taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is,
islem ve siireglerin yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Bu faaliyet altnda, Universitenin Ozel Kalem Birimi tarafindan, Rektér ve Rektor
Yardimeilarinin randevu ve goriismeleri ile yazi isleri yiiriitiilmekte, ayrica Rektoriin
verecegi diger gorevler yapilmaktadir.

Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan, 18.02.2006 tarihli ve 26084
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Universitenin tasinmazlarinin kiralanmasi ve isletilmesinden elde edilen gelirlerin iiniversite
biitcesine 6z gelir kaydedilmesi ve iiniversitenin mal ve hizmet alimlart giderlerinde
kullanilmak tizere ilgili gider biit¢e kalemlerine 6denek kaydedilerek harcanmasina yonelik
is ve islemler bu faaliyet altinda yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligica, 6grencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili
gerekli islerin yapilmasi, mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesine iliskin is ve
islemler bu faaliyet altinda yiiriitiilmektedir.

Program Adi: Yiiksekogretim Hizmetleri

Alt Program Adi: Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Faaliyet

Aragtirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri

Ogretim Elemanlarna Yonelik
Yabanci Dil Kursu Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
ve Yurtdist Destek Hizmetleri

Aciklama

Universitede gorev yapmakta ve doktora tez asamasinda olan arastirma gorevlilerinin
mecburi hizmet yiikiimliiliigiine iliskin hiikimler uygulanmaksizin en az alt1 ay veya en fazla
bir yil siireyle yurtdisina burslu ve yol giderleri karsilanarak gonderilmesi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Universitede, "Yabanci Dil Egitimi Igin Yurtdisina Gonderilecek Ogretim Elemanlarina
Yabanci Dil Kurs Giderlerinin Desteklenmesi Amaciyla Burs Verilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar" ¢ergevesinde iglemler yiiriitiilmektedir.

"Ogretim Uyesi Yetistirme Programi, Yiiksekogretim Kurumu’nun “Ogretim Uyesi
Yetistirme Programina Iliskin Esas ve Usuller”i kapsaminda yiiriitiilen bir programdir. Bu
kapsamda, lisansiistii egitim verme imkanmna sahip olan yiiksekogretim kurumlarinda,
Ogretim tyesi ihtiyact olan diger yiiksekogretim kurumlarimin arastirma gorevlilerine
lisansiistii egitim yaptirilmasi yoluyla 6gretim tiyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usuller
diizenlenmistir.

OYP kapsaminda atanan arastirma gorevlileri deneyimlerini artirmak iizere doktora tez
arastirma destegi ile 6 ay ile 1 yil arasi siirelerde yurtdisinda gorevlendirilmektedir."

Alt Program Adi: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Faaliyet

Doktora Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri

Aciklama

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan iilkemizin doktorali insan kaynagma olan
ihtiyacin1 karsilamak iizere doktora bursu verilmektedir. Universite gegmis yillar igerisinde
YOK 100/2000 Doktora Burslari Projesi kapsaminda belli alanlarda desteklenmeye layik
goriilmistiir. Bu sayede Tirkiye’nin oncelikli arastirma alanlarinda doktorali arastirmaci
yetistirilmesine katkida bulunulmaktadir.
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Fen ve Miithendislik Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamali Egitimi

Galatasaray Universitesine Bagl
Ik ve Orta Ogretim Hizmetleri

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve Erisimin

Galatasaray Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiiniin dgrencileri, temel miihendislik
egitimi yaninda, yazilim, donanim ve bilgisayar bilimleri alanlarinda; Bilgisayar Aglar,
Veri Bilimi, Yazilim Miihendisligi, Gomiilii Sistemler, Dagitik ve Paralel Sistemler,
Otomatlar ve Diller Teorisi, Yapay Zeka, Web Teknolojileri, Multimedya ve Bilgisayar
Grafikleri gibi konularda 6grenim gormektedir. Egitim ve 6gretim laboratuvar uygulamalari,
projeler, ortak caligsmalar, farkli disiplinlere ait problemlerin ilgili alanda incelenmesi ve
modellenmesi gibi farkli yontemlerle siirdiiriilmektedir.

Programin dgrenim dili Fransizca olup, Ingilizce ikinci yabanc dil olarak ders programinda
yer almakta ve mezunlarin Fransizca yaninda iyi derecede Ingilizce bilmeleri istenmektedir.
Bolimiin 6grencileri, yaz doneminde Tirkiye’deki onde gelen ulusal ve ¢ok uluslu
sirketlerde veya yurt disinda yaptiklar1 zorunlu stajlar ile teorik bilgilerini uygulamaya
gecirme olanag bulmakta ve is yasami icin deneyim kazanmaktadir. Ogrenciler, bilgisayar
bilimleri, donanim ve yazilim kapsamindaki uygulamalar1 gerceklestirmek igin tasarim,
simiilasyon ve arastirma laboratuvarlarindan yararlanmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nde, laboratuvarlar dort farkli  baglik altinda
siralanmaktadir:
1.Temel Mithendislik Egitimi (Fizik, Kimya)
2.Elektronik ve Donanim Laboratuvari
3.Temel Bilgisayar Egitimi Laboratuvari (Yazilim, Donanim)
4.Uzmanlik ve Mesleki Laboratuvarlar:
a. Robotik Laboratuvari
b. Ag Laboratuvari
¢. Mobil Hesaplama Laboratuvari
d. Yazilim Miihendisligi Laboratuvari
e.Aragtirma Laboratuvarlari
f. BITLAB
g PERALAB
h AILAB
1. Multimedia LAB

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Fransa agirlikli olmak {izere Avrupa tilkelerindeki birgok
universiteyle Erasmust+ programi kapsaminda Ogrenci degisimi yapmaktadir. Bolim
mezunlarinin biiyiik ¢ogunlugu halen gesitli kamu kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda uzman
miihendis ve yonetici kadrolarinda ¢alismakta, diger bir kismi ise akademik hayatlarina
Ogretim tiyesi veya lisansiistii 6grencisi olarak devam etmektedir.

Endiistri Miihendisligi Bolimil Lisans Programi 6grencileri, matematik, temel mithendislik
ve bilgisayar bilimleri egitimi yaninda, yoneylem arastirmasi, simiilasyon, miihendislik
ekonomisi, finansman yonetimi, iiretim yonetimi, kalite yonetimi, tesis planlama, bilgi
teknolojileri ve insan kaynaklari yonetimi konularinda 6grenim gormektedir. Programim
dgrenim dili Fransizca olup, Ingilizce ikinci yabanci dil olarak ders programinda yer almakta
ve mezunlarin Fransizca yaninda iyi derecede Ingilizce bilmeleri istenmektedir.

Endiistri Mithendisligi Boliimiiniin 6grencileri, yaz doneminde Tiirkiye’deki onde gelen
ulusal ve ¢ok uluslu sirketlerde veya yurt disinda yaptiklari zorunlu stajlar ile teorik
bilgilerini uygulamaya gecirme olanag1 bulmakta ve is yasamui i¢in deneyim kazanmaktadir.
Ogrenciler, temel miihendislik bilimleri kapsamindaki uygulamalari gerceklestirmek igin
kimya, mekanik, elektronik, bilgisayar ve bilgisayarla tasarim laboratuvarlarindan
yararlanmaktadir.

Universitenin Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimiinde, piir matematik derslerinin yan1
sira, bilgisayar derslerinin de yer aldigi ders programinda, ti¢ ve dordiincii sinif programimda
onemli oranda uygulamali se¢meli dersler bulunmaktadir. Egilimleri dogrultusunda bu
dersleri segmede serbest olan Ogrenciler, mezuniyetin ardindan, matematigin yani sira
iktisattan mithendislige uzanan disiplinlerde akademik kariyere devam edebilirler.

Devlet Universitesi olan Galatasaray Universitesi, Universite statiisiinii almasi ile birlikte
biitiinlesik egitim-6gretim kurumu olma 6zelligini korumus, Galatasaray Lisesi ile ona baglh
Galatasaray Ilkokulu ve Ortaokulu da Universite Rektorliigiine bagh 6gretim birimleri olarak
tanimlanmustir.

Universitede; resmi ve 6zel vakiflardan burs alan 6grencilerin islemleri, (Basar1 durumlarinimn
takibi) ile Yiiksek Ogrenim ve Kredi Yurtlar Kurumundan kredi ve burs alan 6grencilerin
takibi (basart durumlari) Ogrenci Isleri Daire Baskanligiin gorevleri arasindadir.

l}lniversiteye Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Kabulii, “Galatasaray
Universitesi’ne Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliinde Uygulanacak
Esaslara Iliskin Yénerge” hiikiimleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Universite egitim faaliyetlerinin ¢ok yonlii uygulamalarinda yeni teknolojilerin kullanimini
tesvik etmek tizere farkli birimlerin destegini almaktadir. Dil yetkinliginin arttirilmasi i¢in,
Espace Francophone ve Centre d’Auto Apprentissage biriminde yer alan uygulamalar
(yazilimlar, dil gelistirme paketleri) ve multimedya (CD-DVD vb.) araglar ile ders sonrasi
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Kolaylastmlmam faaliyetler tesvik edilmektedir. Ayrica, dil egitimi igerisinde yazili-gorsel malzemeler, akilli
kiirsti sistemleri uygulanmaktadir. Farkli akademik birimlerde, laboratuvar uygulamalari i¢in
donanim ve yazilim destegi sunulmakta, ders isleyisinde akilli tahta ve projeksiyon
sistemlerinden yararlamlmaktadir. Universite genelinde verilen derslerle ilgili 6grenciler ve
Ogretim elemanlarnin erisimine agik, “uni.gsu.edu.tr” sitesi destegi sunulmaktadir. Bunlara
ek olarak, kiitiiphane diizeyinde e-veritabanlarina ve e-kitaplara uzaktan erisim saglanmakta,
gelen yeni talepler dogrultusunda bu aboneliklerin sayis1 arttirilmaktadir. Kiitiphane
kaynaklarina uzaktan erisime iliskin bilgilendirme kiitiiphane web sayfasinda verilmektedir.

Universitede o6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanimma yonelik ve farkli disiplinleri
tanimalaria firsat1 vermek amaciyla, ders programlarinda zorunlu derslerin yani sira segmeli
dersler almalarina olanak taninmaktadir. Secimlik derslerin alinmasi sirasinda Ogrenci
danmigmanlart ~ Ogrencileri  farkli  disiplinlerden  dersler  se¢meleri  konusunda
yonlendirmektedir.

Universitede 6grenciler ders disi faaliyetlerini; akademik, kiiltiirel ve sportif kuliipler ile
yiiriitmektedir. Her kuliip ve spor takimina bir 6gretim elemani danigmanlik yapmaktadir.
Kuliiplerin ve spor takimlarmin etkinlikleri; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
tarafindan, biitce olanaklar1 ve ilgili mevzuat kapsaminda desteklenmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Birinci  Birinci 6gretim, yiiksekogretim kurumlarinda normal érgiin dgretimdir. Universitenin
(")gretim Fakiilte ve Enstitiilerinde normal 6rgiin dgretim yapilmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda yapilacak ikili 6gretimde ikinci 6gretimle ilgili hususlar, 3843
sayili Yitksekogretim Kurumlarinda Tkili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun ile belirlenmistir.

Yiiksekogretim kurumlarmda normal Orgiin Ogretimin bitimini takiben yapilan Orgilin
ogretim  Ikinci  Ogretimdir.  Universitenin  Denizcilik Meslek  Yiiksekokulunun
programlarinda Ikinci Ogretim uygulamasi ile egitim ve 6gretim verilmektedir.(*) Ayrica
Universiteye bagl Enstitiilerde Tkinci Ogretim Programlari bulunmaktadir.

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci
Ogretim

(*)10 Temmuz 2024 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgmin karar ile ikinci Ogretim
programlar1 kapatilmis olup 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyla Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde egitim, normal (birinci) 6gretim olarak devam etmektedir.

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore, yiiksek lisans programi, tezli ve tezsiz

olmak tiizere iki sekilde yiiritiilebilir. Bu programlarin hangi enstitii anabilim/anasanat

. e . . dallarinda ve nasil yiritiilecegi ile yiiksekogretim kurumlarmin yetkisinde olan tezli ve

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz  eysiy yiiksek lisans programlar arasinda gegise izin hususlari senatolar tarafindan ¢ikarilan
Yiiksek Lisans yonetmelikle diizenlenir.

Galatasaray Universitesinin Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde tezsiz yiiksek
lisans programlar1 bulunmaktadir.

Universite biinyesinde 31110 numarali 26.04.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik ile “Galatasaray Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”
acilmugtir. Universitede uzaktan egitim amach olarak kullamlan MOODLE yazilimi iizerinde
gelistirilen webservis araciligiyla, Ogrenci Otomasyon Sisteminde bulunan giincel veriler
Yﬁksekégretim Kurumlar:t Uzaktan  sekilmis, bu sayede gevrim ici yapilan dersler igin sistem hazir hale getirilerek hizmete
Egitim alinmustir.
Universitenin  2023-2027 donemini kapsayan stratejik planinda "Egitimde niteligi
gelistirmek" amaci kapsaminda, uzaktan egitimle verilecek derslerin sayilari ile uzaktan

egitim laboratuvarlarma ayrilan yatinm biitgesinde yapilacak artislarin  izlenmesi
planlanmustir.

Alt Program Adi: Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Faaliyet Aciklama

Universitede, beslenme hizmetleri ile ilgili bilgiler, aylik yemek listeleri ve yemek iicretleri
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan ilan edilmektedir. Ogrenci ve personelin
kimlik kartlarina yemek bedelleri, anlasma yapilan bankanin ATM veya Internet Bankacilig1
hizmetleri araciligryla doldurulmakta ve yemek yiyenlerin sayilari elektronik ortamda takip
Yiikseko gretimde Beslenme edilmektedir. Aylik 6demeler yiiklenici yemek firmasi tarafindan yemek yiyen kisi sayisini
Hizmetleri belirten faturalar ile Daire Baskanligmin bilgisayar takip merkezinde belirlenmis sayilar,
Kontrol Teskilatinin incelemesi sonucu tutanakla tespit edilerek, dogruluklar1 onaylanmakta
ve hakedisler yapilmaktadir.

Universitenin 6grencilerinin talepleri tizerine Ogrencilere sabah kahvaltis1 ve aksam yemegi
imkanlar1 da sunulmus ve bu imkanlardan Universite personelinin de yararlanmasi uygun
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gorilmustiir.

Universitede Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan; ogrencilerin bos

zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gére sanat ve kiiltiir ¢alismalarin1 yapmalar igin resim,

fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, miizik, tiyatro vb. faaliyet alanlarinda

kurslarmn agilmas: saglanmakta, calisma gruplari, korolar olusturarak, bu grup ve korolarm

Universite iginde ve disinda konser, gosteri, sergi, kiiltiirel gezi vb. faaliyetlerde

. e . o bulunabilmeleri i¢in Ogrenci Kuliipleri araciligiyla etkinlikler planlanmakta ve
Yiksekogretimde Killtiir ve Spor  gereeklestirilmektedir.

Hizmetler . . P .
Spor hizmetleri olarak ogrencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarini korumak ve

gelistirmek, disiplinli ¢alisma aliskanlig1 kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak ve
bos zamanlarini degerlendirmek i¢in; grup calismalarn ve karsilasmalar diizenlenmekte, spor
takimlar1 kurulmakta, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu ve spor etkinligi diizenleyen
diger yurtigi ve yurtdist kuruluslarla isbirligi yapilarak, tiniversiteyi temsilen 6grencilerin
yarisma ve miisabakalara katilmalari saglanmaktadir.

Universitede Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 6grencilerin beden ve ruh

Yiikseko gretimde Ogrenci sagliklarin1 korumak, topluma yararl bireyler haline getirmek amaciyla; ¢agdas yontemlerle

o= o .o . yeterli kaliteli diizeyde beslenme, barinma, saglik, kiiltiir, spor, psikolojik danigmanlik ve

Yasamuna Iliskin Diger Hizmetler rehberlik  hizmetleri sunulmakta, sosyal ihtiyaglarinin  karsilanmasi  faaliyetleri
yiritilmektedir.

Universitelerin  Saglik Merkezlerinde verilecek Saghik Hizmetleri, Yiiksekogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal ile Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama Yo6netmeligi’nin 11.
maddesinde belirtilmistir. Saglik Hizmetleri Universitenin biitiin 6grencileri ile ¢alisanlari,
calisanlarin bakmakla yiikiimli olduklar1 bireylerine saglik hizmeti verir. Galatasaray
Yﬁksekégretimde Saghk Universitesi Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan, Saghik Unitesinde

Hizmetleri yonetmelikle belirtilen yiikiimliilikler kapsaminda;

-Birinci Basamak Tedavi Hizmetleri

-Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri
-Dis Hekimligi Hizmetleri

-Saglik Teknisyeni Hizmetleri sunulmaktadir.

136 | GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



2 - Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2025

Programin Ad: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Alt Programm Adr: Arastirma Altyapilar

Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Oleii Onceki Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Ad1 Biriqmi Doénem Gosterge SiTomn
Degeri Degeri I 11 11 v .. Oram Durumu
Degeri
1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 - =
- . Bilimsel arastirma alaninda etkinligini artirarak uluslararasi bir arastirma iiniversitesi olmak vizyonuna sahip olan Galatasaray Universitesi tarafindan
Degerlendirme o ST eties s -
bilimsel arastirmalarin niteliginin, gesitliliginin ve yaygmliginin artirilmas1 amaglanmaktadir.
Alt Programin Adt: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Oleii Onceki Hedeflenen Gergceklesme
Sira Gosterge Ad1 Bi su Doénem Gosterge Yalsonu
it Degeri Degeri I 1T I v o Oram Durumu
Degeri
1 Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitgeye orant Oran 0,0033 0,005 0,0031 0,0031 0,004 0,004 0,0038 80,00 E;;;‘l‘le;
5 Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tirtinlere iliskin alinan Say1 0 1 0 0 1 0 1 100,00 Ulasildi
patent sayisi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Say1 0 1 0 0 0 0 0 0,00 Ulasilamadi
4 Arastirma merkezleri gelir miktari TL 3.909.427,34  3.500.000 0 4.122.000 5.569.619 1.855.181  11.546.800,09 329,91 Asildr
S Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi Say1 1 5 1 0 0 1 1 20,00 Ulasilamadi
6  BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayist Say1 78 80 55 62 67 68 68 85,00 ﬁ;::]e dI:
7 Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi Say1 0,326 0,27 0,23 0,26 0,27 0,45 0,48 166,67 Asildr
3 i’:}t:;llt, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru Say1 1 3 0 0 1 0 1 3333 Ulagilamadi
9 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan Say1 13 16 16 16 16 2 22 137.50 Asildr

desteklenen ar-ge projesi sayisi
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10 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Kismen
Say1 92 130 22 15 45 36 118 90,77 Ulagildi

Galatasaray Universitesinde bilimsel aragtirmalari niteliginin artirilmasinda oncelikli olarak bilimsel arastirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmast
hedeflenmistir. Bu hedef ile birlikte, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi prestijli bilimsel dergilerin yer aldigi indeksler tarafindan taranan yayin
sayisinin artirilmasi, atama ve yiikseltme kriterlerinde nitelikli arastirma ¢iktilarinin etkisinin artirilmasi saglanacaktir.

Diesl e e Bilimsel arastirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmasi kapsaminda, arastirma g¢iktilarinda ulusal ve uluslararasi endeksli yaymlarin artirilmasi ile atama ve
yiikseltme kriterlerinde arastirma ¢iktilarinin etkisinin artirilmasi ana stratejiler olarak izlenmektedir.
Gergeklesme verileri, sorumlu birimler tarafindan gonderilen degerlerin konsolide edilmesiyle hesaplanmistir.
Yil: 2025
Programin Adt: Hayat Boyu Ogrenme
Alt Programin Adt: Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla

isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sira Gosterge Ad1

1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

2 Egitim programlarma basvuran kisi say1si

3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
4  (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen
sertifika say1s1

5  Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

6  Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayist

Degerlendirme

- Onceki Hedeflenen Gerceklesme
Olgii .. L
Birimi LD i RS Yilsonu
Degeri Degeri I 1T I v S Oram Durumu
Degeri
Say1 16 29 3 2 0 6 11 37,93 Ulasilamadi
Say1 8.436 9.000 1.324 1.536 1.003 735 4.598 51,09 Ulasilamadi
Say1 21 36 3 8 2 13 26 712,22 Ulasilamadi
Say1 338 1.185 80 51 65 71 267 22,53 Ulasilamadi
Say1 26 29 9 2 4 9 24 82,76 Kismen
ay. > Ulasildi
Say1 0 2 0 0 0 0 0 0,00 Ulasilamadi

Toplumsal katk1 faaliyetlerinin desteklenmesi, Universitenin temel amaglar1 arasindadir. Kurum, Toplumsal Katki Politikasin1 Universite Senatosunda
goriiserek kabul etmistir.

Galatasaray Universitesi egitim, arastirma ve kurumsal alanda oldugu gibi toplumsal alanda toplumsal gelisime katki calismalarinin yaygilastiriimast ile
toplumsal ve ¢evresel duyarlilik projelerin artirilmasini hedefleyerek, toplumsal gelisime katkida bulunan ¢aligmalarin artirilmasini amaglamaktadir.

Toplumsal gelisime katkida bulunan calismalarin yaygmlastirilmas: hedefi dogrultusunda, toplumsal gelisim alaninda gergeklestirilen arastirma
faaliyetlerinde ve toplumsal gelisim alaninda dis katilimcilara yonelik diizenlenen egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Universitede kurum, kuruluslarla igbirligi igerisinde ortak toplumsal ve gevresel duyarlilik kapsaminda galismalar yapilmaktadir.
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Yil: 2025

Programin Adi: Yiksekogretim
Alt Programin Ad1: Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Olcii Onceki Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Birigmi Dénem Gosterge
Degeri Degeri I 11
1 SCI,.SCI-E"xPan'ded, SSCI ve AHCI"kapsammdakl S 0.166 0.184 0.020 0.050
dergilerde 6gretim elemani bagina diisen yayin sayisi
YOK tarafindan éncelikli alanlarda saglanan
2 v . Say1 1 12 1 1
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
3 Yuksekogretlm Kurulu tarafindan saglanan arastirma S 29 24 17 19
desteklerinden yararlananlarin sayisi
4 Yiiks_g:ké:)gretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi Savi 0 0 0 0
ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odiilleri sayisi Y
Degerlendirme
uluslararasi gérevlendirme sayilarinda gelismeler elde edilmektedir.
Alt Programin Adt: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Olcit Onceki Hedeflenen
Sira Gosterge Ad1 Birigmi Doénem Gosterge
Degeri Degeri I 11
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin say1si Say1 47 27 16 12
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran - = = =
3 Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 0,626 0,53 0,626 0,626
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 0,65 0,704 0,67 0,676
5 i‘;ﬁ:{’ha“ede LU LI RECE Glnl St Sayi 917.367 917.500 1.086.040  1.086.040
6 Kutupha_nede bulunan 6grenci basina diisen basili ve S 2124 198,079 257,84 24938
elektronik kaynak sayist
7  Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1si Say1 246.532 262.200 63.769 47.768
8 Lisansiistil 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki pay1 Oran 0,297 0,301 0,28 0,3

Gerceklesme
I v
0,140 0,184
1 1
22 24
0 0

Yilsonu
Degeri

0,184
1
24

0

Oram
100,00
8,33
100,00

Durumu
Ulasildi
Ulasilamadi

Ulasildi

Universite gegmis yillar igerisinde YOK 100/2000 Doktora Burslar1 Projesi kapsaminda belli alanlarda desteklenmeye layik goriilmiistiir. Bu sayede

Universite tarafindan Tiirkiye’nin 6ncelikli arastirma alanlarinda doktorali arastirmact yetistirilmesine katkida bulunulmaktadir.

Egitim ve Ogretim kalitesinin temel unsuru olarak degerlendirilen akademik personel niteliginin pekistirilmesi hedefi ile tiniversitenin 6ncelikli i¢
paydasi1 olarak goriilen akademik personelin siirekli gelisiminin saglanmasi adina uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim eleman: sayilarinda,

Gergeklesme
1 v
4 7
0,5788 0,5788
0,783 0,796

1.076.781 1.077.251

252,35 253,89
26.570 70.843
0,27 0,27

Yilsonu
Degeri

39

0,5788
0,796
1.077.251
253,89
208.950

0,27

Oram

144,44

109,21
113,07
117,41
128,18
79,69

89,70

Durumu

Asildi

Asild1
Asild1
Asild1
Asildr

Ulasilamadi

Kismen
Ulasildx
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Ogrenci basina diisen egitim alani

Ogrenci basina diisen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

Uluslararas: kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programi say1sl

Yabanci dilde egitim veren program sayisi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Degerlendirme

1‘1’12

-
Oran
Say1
Oran
Oran
Say1
Say1
Say1
Say1
Say1

Oran

1,536
6,598
0,093

28,41

0,574
0
11
34
23
16

0,095

1,433
6,152
0,097

30,675

0,503
0
14
33
31
16

0,109

35
24
14

0,01

0,05

28,46

0,697

35
24
14

0,01

28,26

0,574

36
22
29

0,05

1,56
6,72
0,1

27,55

0,559

36
24
30

0,06

1,56
6,72
0,1

27,55

0,559
1
13
36
24
30

0,06

108,86
109,23
103,09
89,81
111,13
100,00
92,86
109,09
77,42
187,50

55,05

Asildi
Asildi

Asildi

Kismen
Ulasildi

Asildi

Ulasildi

Kismen
Ulasildi

Asildi
Ulasilamadi
Asildi

Ulasilamadi

2025 yili sonu itibariyle bu faaliyet altinda yer alan performans gostergelerinin birgogunda belirlenen hedeflerin iizerinde gergeklesme meydana

gelmistir.
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Alt Programin Adi: Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Alt Program Hedefi: Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; &grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Olet Onceki Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Ad1 Bi ou Donem Gosterge Yalsonu
it Degeri Degeri I 1T I v o Oram Durumu
Degeri
. . . . Kismen
1  Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci say1si Say1 160 175 162 162 130 166 166 94,86 Ulasildi
2  Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Say1 2.777 3.095 1.874 2.345 3.027 2.790 2.790 90,15 Ell:::]e dI:
3 Ogrenci basma diisen sosyal donat alan: m? 0,938 0,875 0,96 0,93 0,95 0,95 0,95 108,57 Asildi
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayis Say1 75 75 75 76 77 80 80 106,67 Asildi
5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Say1 335 345 72 75 20 221 388 112,46 Asildi
6 Yiiksekdgretimde dgrenci basma barmma harcamasi TL 5.927,59 6.514,29 122125 122125 1.335,94 1.509.47 5.287,91 81,17 ﬁ;;‘led‘i
7 Yiiksekdgretimde dgrenci basma beslenme harcamas TL 9.046,15 13.570 3.993,65 3.095,69 710,34 534464  13.144,32 96,86 ﬁ:'s'l'le;
8 OYr‘:I‘lfekogre“mde CEEiEbE s e Oran 83,59 77 0 80,18 0 78,10 78,10 101,43 Asildi
Yiksekogretimde dgrencilere sunulan saglik
9 hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam Oran 0,136 0,138 0,024 0,038 0,046 0,084 0,084 60,87 Ulasilamadi

Ogrenci sayisina orani

Universitede dgrencilere kaliteli, hijyen ve dogru beslenme kosullarma uygun yemek servisi sunabilmek amaciyla; 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa
gore yapilan ihale ile yemek hizmeti verilmektedir. Universite 6grencilerinin talepleri tizerine, 6grencilerimize 6gle yemeginin yani sira aksam yemegi
ve sabah kahvaltis1 imkanlari da sunulmustur. Universite Yonetim Kurulu karartyla ihtiyag sahibi 200 6grenciye karsiliksiz yemek bursu verilmistir.

Universite tarafindan yiiksekogretim 6grencilerine barmma olanagi sunulamamaktadir. Universiteye bagli Galatasaray Lisesi 6grencilerine barinma

et G imkan1 sunulmaktadir.

Kurumun stratejik planinda, 6grencilerin universite igerisinde bulundugu siire boyunca kendilerini iiniversitenin bir parcasi olarak gérmeleri ve
mezuniyet sonrasinda {iniversiteyi temsil edebilmeleri agisindan 6grenci baglilignin artirilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, 6grencilere saglanan burs
olanaklarinda iyilesmeler, fiziksel olanaklardaki gelismeler, kuliiplerin diizenledigi etkinliklerin kapsami ve sosyal ve fiziksel olanaklara iliskin 6grenci
memnuniyetindeki iyilesmeler izlenmekte degerlendirilmektedir. Ogrenci bagliligimin artirilmast hedefi dogrultusunda, 6grencilere saglanan sosyal
olanaklarin ve sunulan fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve 6grenci kuliip faaliyetlerinin etkinlestirilmesi temel stratejiler olarak belirlenmistir.
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Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Program Adi: Arastirma Gelistirme ve Yenilik

Alt Program Adi: Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim

kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

.. . Hedeflenen
Performans Gostergesi i e W
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani 0

Alt Program Adi: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yilsonu Gerg¢eklesme
Degeri

0

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

.. . Hedeflenen
Performans Gostergesi Gésterge Degeri
Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani 0,005
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan trtinlere iliskin alinan patent sayisi 1
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayis1 1
Arastirma merkezleri gelir miktari 3.500.000
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi 5
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 80
Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayisi 0,27
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi 3
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi 16
sayisl
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayn sayisi 130

Program Adi: Hayat Boyu Ogrenme

Alt Program Adi: Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Yilsonu Gerg¢eklesme
Degeri

0,0038
1
0
11.546.800,09
1
68

0,48

22

118

Gergeklesme
Durumu

Gerceklesme
Durumu

Kismen Ulagildi
Ulasild
Ulasilamadi
Asildi
Ulasilamadi
Kismen Ulasildi
Asildi
Ulasilamadi
Asildi

Kismen Ulagildi

Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

. q Hedeflenen
Performans Gostergesi (e
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga 29
iliskin yapilan faaliyet sayist
Egitim programlarina basvuran kisi say1si 9.000
Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayist 36
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) 1,185
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi :
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 29
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayist 2

Program Adi: Yiiksekogretim

Alt Program Adi: Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Yilsonu Gerg¢eklesme
Degeri

11
4.598
26
267

24

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergesi Gb'ls{tee crl'egf:(;l)l:geri
SCI, _SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 0.184
ogretim elemani basina diisen yayin sayisi ?

YOK tarafindan éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan 12
doktora 6grenci sayist

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden 24

yararlananlarin sayis1

Yilsonu Gerg¢eklesme
Degeri

0,184
1

24
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Gerceklesme
Durumu

Ulasilamadi
Ulasilamadi
Ulasilamadi
Ulagilamadi
Kismen Ulagildi

Ulasilamadi

Gergeklesme
Durumu

Ulasild1
Ulasilamadi

Ulagild1



Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

Alt Program Adi: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

. . . Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme

Performans Gostergesi . = o
Gosterge Degeri Degeri Durumu

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1 27 39 Asildi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani - - -
Egitimin program siiresinde bitirilme oran1 0,53 0,5788 Asildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 0,704 0,796 Asildi
Kitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 917.500 1.077.251 Asildi
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik 198,079 253,89 A kit
kaynak sayisi
Kitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 262.200 208.950 Ulasilamadi
Lisanstistil 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki pay1 0,301 0,27 Kismen Ulagildi
Ogrenci basina diisen egitim alam 1,433 1,56 Asildi
Ogrenci basina diisen kapali alan 6,152 6,72 Asildi
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani 0,097 0,1 Asildi
Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci sayisi 30,675 27,55 Kismen Ulagildi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani - - -
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oran1 0,503 0,559 Asildi
Tﬁ:knolfent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 0 1 Tlagi
6grenci say1si
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi 14 13 Kismen Ulagild:
Yabanci dilde egitim veren program sayis1 33 36 Asildi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 31 24 Ulasilamadi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 16 30 Asildi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun 0,109 0,06 Ulksglbamit

sayisina orani
Alt Program Adi: Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

.. . Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme

Performans Gostergesi .. .. R
Gosterge Degeri Degeri Durumu

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 175 166 Kismen Ulasildi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 3.095 2.790 Kismen Ulasildi
Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alan 0,875 0,95 Asildi
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 75 80 Asildi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 345 388 Asildi
Yiiksekogretimde grenci bagina barinma harcamasi 6.514,29 5.287,91 Kismen Ulagildi
Yiiksekogretimde dgrenci basima beslenme harcamasi 13.570 13.144,32 Kismen Ulasildi
Yiiksekogretimde ogrenci yasamindan memnuniyet orani 77 78,10 Asildi
Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 0,138 0,084 Uikt

Ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 143



ii. Performans Denetim Sonuc¢lari

3.1 - D1s Denetim: 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 36 nci1, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 68 inci maddeleri uyarinca; Sayistay Baskanligi tarafindan,
Universitenin 2025 yili hesaplari, (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi) mali is ve islemleri
ile yonetim donemi hesaplarinin incelenmesi ve denetlenmesi islemleri devam etmektedir.

3.2 - I¢ Denetim: Universitenin mali ve mali olmayan siirecler ile her tiirlii faaliyetleri, 5018
say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63 iincii maddesi uyarinca I¢ Denetim
Birim Baskanlhig: tarafindan denetime tabidir. Universitenin i¢ denetim kadrolarinda gorev
yapan denet¢i sayist 1°dir.

2025 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan yapilan denetimler asagida yer
almaktadir.

Denetlenen Siireg
Egitim-Ogretim Siiregleri Performans Denetimi
Yurtdisindan ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Siiregleri Uygunluk ve Performans Denetimi

Denizcilik MYO Faaliyetleri Uygunluk Denetimi

-

o A gy
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3 - Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Hedef

270
80

%57,00
%71,00
%59,00

%47,00

Gerg¢eklesme

806
115

%46,52
%71,20
%44,62

%22,68

Performans

%100,00
%100,00

%381,61
%100,00
%75,63

%48,26

Universite biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu (SPEK) tarafindan, Universitenin 2023 — 2027
doénemini kapsayan Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinden sorumlu Akademik ve Idari Birimlerin,
2025 yili igerisinde gergeklestirecekleri faaliyetler hakkinda planlama ve takip yapilmasi konularinda toplantilar

Yiiksek niteliklere sahip &grenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda 6 adet

Yi1l/Dénem 2025
idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 1. Egitimde niteligi gelistirmek
Stratejik Hedef 1.1 Yiiksek niteliklere sahip dgrenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak
Performans %82,94
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
= Hedefe  Plan Dénemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
1  Universite internet sitesindeki haber say1st 10 223
2 Universiteyi tanitici etkinlik sayisi 10 65
3 Lisansiistii programlarda kontenjan doluluk 10 0445
orani
4 Y_KS de_ ilgili puan tiirtinde ilk 5.000’e 30 9468
girenlerin toplama orani
5 ALES in ilgili puan tirtinde ilk %5°lik 20 %55
dilime girenlerin toplama oran1
6 YDS veya esdegeri sinavlardan 85 ve tstii 20 04,42
alanlarin toplama orani
-]
g
= yapilmustir.
=
£
<
En performans gostergesi izlenmistir.
D
a

2025 yilinda, s6z konusu hedefe iliskin olarak 3 adet performans gostergesinde %100 basariya ulasilmistir.”Lisansiistii
programlarda kontenjan doluluk oran1” ile “ALES’in ilgili puan tiiriinde ilk %5’lik dilime girenlerin toplama orani”
performans gostergelerinde ise hedef degerlerine makul diizeyde ulagilmistir.
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idare Adx 38.54 —- GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 1. Egitimde niteligi gelistirmek
Stratejik Hedef 1.2 Ogrenci baghhgmi artirmak
Performans %93,15
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
. Hedefe  Plan Donemi
(‘,-") Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
1 Burslu lisans 6grencilerinin sayisinin 15 %01 %29.00 %25,55 %88,10
toplama orant
2 Erg;rtlllmm normal program siiresinde bitirilme 20 0445 %52,00 %5788 %100,00
3 Kaydi silinen d6grencilerin toplam dgrenci 15 %4.85 %4.20 %4,83 %86,96
saylisina orani
4 Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi 35 %383 %84,00 %78,10 %92,98
5 Ogrenc@erln danigmanlik sisteminden 15 %75 %78,00 %74,60 %95,64
memnuniyet orani
QE, Ogrenci baghhigmi artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 5 adet performans gostergesi izlenmistir.
-_f-; 2025 yilinda, s6z konusu hedefe iliskin olarak 3 adet performans gostergesinde, hedeflenen degere basariya
S ulasimustir.
,E,, “Burslu lisans 6grencilerinin sayisinin toplama orani” ile “Kaydi silinen dgrencilerin toplam dgrenci sayisina orani”
a

Performans gostergelerinde ise hedef degerlerine makul diizeyde ulagilmistir.
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idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1. Egitimde niteligi gelistirmek

Stratejik Hedef 1.3 Egitimde kalite uygulamalarini yaygilastirmak

Performans %55,02

Sorumlu Birim Kalite Koordinasyon Birimi
= Hedefe  Plan Dénemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme Performans

(%) Degeri

1  Akredite olan lisans programi sayisi 30 3 7 3 %42,86
) Srz 1iegerlendirmesi tamamlanan program 30 %9 %80.00 %2143 %2679
3 Ogrencilerin egitim hizmetlerinden 40 %73 %77.,00 %6570 %85,32

memnuniyet orant

Egitimde kalite uygulamalarini yaygnlastirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 3 adet performans
gostergesinden “Ogrecilerin egitim hizmetlerinden memnuniyet oran1” gostergesinde hedeflenen gerceklesme degerine
makul diizeyde ulasilmistir. Stratejik planm izleyen yillarinda, “Oz degerlendirmesi tamamlanan program orani”
performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilabilmesi igin, Universitede 6n lisans ve lisans programlarindan 6z
degerlendirmesi tamamlananlarin sayisindaki artiglar izlenecektir. Ayrica, akredite olan lisans programi sayisindaki
artiglar i¢in gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Degerlendirme
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Idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 1. Egitimde niteligi gelistirmek
Stratejik Hedef 1.4 Egitim programlarini zenginlestirmek
Performans %90,69
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
= Hedefe  Plan Dénemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
1 Yan dal program sayisi 10 32 38 36 %94,74
2 Cift anadal program sayist 10 18 21 19 %90,48
3 Yan dal programlari mezun sayisi 10 11 20 15 %75,00
4  Cift anadal programlari mezun sayist 10 10 15 10 %66,67
5 Lisans programlarinda agilan segmeli ders 25 %33 %38.00 %42,64 %100,00
sayisinin toplama orani
6 Lisans programlarinda agilan disiplinler 10 918 %21,00 %d2,43 %100,00
aras1 ders sayisinin toplama orani
7  Kurumlarn isbirligiyle a¢ilan ders sayisi 10 7 15 12 %80,00
8 Uzaktan egitim kapsaminda verilen ders 15 4 20 38 %100,00
sayis1
Egitim programlarim zenginlestirmek STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 8 adet performans gostergesinden 5
inde hedeflenen gergeklesme diizeyine basariyla ulagilmastir.
“Lisans programlarinda agilan segmeli ders sayisinin toplama orani”, “Lisans programlarinda acilan disiplinler aras1
°E2 ders sayisinin toplama oran1” ve “Uzaktan egitim kapsaminda verilen ders sayis1” performans gostergelerinde %100
= hedef degere ulasilmis olup “Yan dal program sayis1” ve “Cift anadal program sayis1” performans gostergelerinde ise
2 makul diizeyde basari saglanmustir.
D
)E:n “Kurumlarin is birligiyle agilan ders sayis1” ve “Yan dal programlari mezun sayis1” performans gostergelerinde de
s makul diizeyde basari1 saglanmustir.

“Cift anadal programlar1 mezun sayis1” performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilabilmesi icin gerekli

iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1. Egitimde niteligi gelistirmek

Stratejik Hedef 1.5 Egitim kaynaklarini gelistirmek

Performans %83,48

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
« Hedefe  Plan Donemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme Performans

(%) Degeri

1 Ogrenci bagima diisen basil kitap sayist 15 36,88 38,75 35,82 %92,44
2 Ogrenci bagma diisen e-yaym sayisi 20 146,72 155,88 217,64 %100,00
3 bK;gzl:s:z r}:llltlmm biitgesinin toplam yatirim 30 %7.82 %8.83 %4,30 %4870
4 Egitim laboratuvarlarina ayrilan yatirim 35 9%0.5 %3.20 %3,62 %100,00

Degerlendirme

biitgesinin toplam yatirim biitgesine orani

Egitim kaynaklarmi gelistirmek STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 4 adet performans gostergesinden 3’iinde
hedeflenen gerceklesme diizeyine basariyla ulasilmistir. Kiitiiphane yatirim biitgesi 6ddeneklerindeki artislar, stratejik

planm ilerleyen yillarinda izlenecektir.
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idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 1. Egitimde niteligi gelistirmek
Stratejik Hedef 1.6 Egitimde uluslararasilasma seviyesini artirmak
Performans %93,15
Sorumlu Birim Uluslararasi {ligkiler Ofisi Koordinasyon Birimi
= Hedefe  Plan Dénemi
% Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
1  Uluslararasi ortak program sayist 15 10 13 10 %76,92
2 Yabanci uyruklu 6grenci sayist 20 19 30 30 %100,00
3 Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 15 28 31 24 %77,42
4  Uluslararas tanitici etkinlik sayist 10 1 3 6 %100,00
5 Uluslararasi d?gISII:I{ prog.ramlarl 20 250 280 309 %100,00
kapsaminda giden 6grenci sayist
6 Uluslararasi deglsl{nV programlarl 20 125 155 432 %100,00
kapsaminda gelen 6grenci sayisi
g
= Egitimde uluslararasilagma seviyesini artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 6 adet performans
L= " v i » e
£ gostergesinden 4’tinde hedeflenen gerceklesme diizeyine basariyla ulasilmistir.”Yabanct uyruklu ogretim elemani
= sayis1” ve “Uluslararasi ortak program sayis1” performans gostergelerinde ise makul diizeyde basar1 saglanmistir.
a

150 | GALATASARAY UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



Y1I/Dénem 2025

idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 2. Bilimsel arastirmalarin niteligini gelistirmek
Stratejik Hedef 2.1 Arastirma performansini artirmak
Performans %386,63

Sorumlu Birim

Sira

N S A o

Degerlendirme

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)
Uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel yayin 25
say1st
SCIE, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 20
ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim 10
sayisl
Lisansiistil 6grencilerin sayisinin toplama orani 10
Mezun olan doktora 6grencisi sayisi 10
Ulusal yayin tiretilen tezlerin toplama orani 10
Uluslararasi yayn tiretilen tezlerin toplama orani 15

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Plan Donemi

Baslangic
Degeri

108
0,161
0
%35
20
%10
%5

Hedef

130
0,184
3
%38,00
26
%50,00
%20,00

Gerceklesme

118
0,184
1
%27,00
39
%82,00
%18

Performans

%90,77
%100,00
%33,33
%71,05
%100,00
%100,00
%90,00

Arastirma performansini artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 7 adet performans gostergesinden 5’inde

hedeflenen gergeklesme diizeyine basariyla ulagilmistr.

“Lisanstistii 6grencilerin sayisinin toplama orani1” performans gostergesinde ise makul diizeyde basar1 saglanmistir.

Universitenin kadrolu 6gretim elemanlari ve idari personeli tarafindan basvurusu yapilicak patent, faydali model ve
tasarim sayist gostergesinde ise planlanan degere ulasilamamis olup, stratejik plan doneminin ilerleyen yillarinda

gerceklesecek artislar izlenecektir.
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Idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 2. Bilimsel arastirmalarin niteligini gelistirmek
Stratejik Hedef 2.2 Arastirma yetkinligini list seviyede tutmak
Performans %89,14
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
= Hedefe  Plan Donemi
% Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
1 gl%]rlzflm eleman1 basina diisen Ar-Ge proje 25 0.22 0.27 0,48 %100,00
2 OAr:rie projesine katilan 6gretim eleman1 25 9%26.80 %3500 %24,00 %68,57
3 BA_P kapsamlnda desteklenen arastirma 20 60 30 68 %85,00
projeleri sayisi
4  Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayis1 10 2 7 11 %100,00
5  Uluslararasi ortakli proje sayist 10 11 16 37 %100,00
6 Uye olunan arastirma ag1 sayisi 10 2 4 26 %100,00
g
£ Arastirma yetkinligini iist seviyede tutmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 4 adet performans gostergesinde
g hedeflenen gerceklesme diizeyine basariya ulasilmistir.” Ar-Ge projesine katilan 6gretim elemani orani”performans
E gostergesinde stratejik planin ilerleyen yillarinda hedeflenen degere ulasilabilmesi igin gerekli iyilestirme ¢aligmalari
20 yapilacaktir.
a
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Idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 2. Bilimsel arastirmalarin niteligini gelistirmek
Stratejik Hedef 2.3 Arastirma kaynaklarini gelistirmek
Performans %78,19
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
. Hedefe Plan Donemi
(‘,-") Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
1 OA;SQ ye harcanan biitgenin toplam biitgeye 35 %0.21 %0.55 %0,38 %69,09
2 Ulqsal k.urumlar tar.:'aﬁnd.an desteklenen 25 5.150.000 TL 8.000.000 4.610.677,00 TL %57,63
projelerin toplam biitgesi TL
g |Wioslewres lomider wliem 20 10630000TL 000000 o032 450,50 TL  %100,00
desteklenen projelerin toplam biitgesi TL
4  Aragtirma merkezleri gelir miktar 10 1.265.000TL 3'50T°L'°°0 11.546.800,09 TL  %100,00
5 Bursiyer olarak desteklenen lisansiistii 10 28 50 48 %96,00

o0grenci sayist

Arastirma kaynaklarini gelistirmek STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 5 adet performans gostergesinden 3’iinde
hedeflenen ger¢eklesme diizeyine basariyla ulagilmistir.

“Ulusal kurumlar tarafindan desteklenen projelerin toplam biitgesi” ve “Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam biitgeye
oran1” performans gostergelerinde ise, stratejik planin ilerleyen yillarinda hedeflenen degere ulasilabilmesi igin gerekli
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Degerlendirme
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Yi/Donem
idare Ad:
Stratejik Amac
Stratejik Hedef
Performans

Sorumlu Birim

2025
38.54 —- GALATASARAY UNiVERSITESI

2. Bilimsel arastirmalarin niteligini gelistirmek
2.4 Arastirma sonuglarimim goriintirliigiint artirmak

%100,00

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Hedefe Plan Dénemi

[
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri

1 Og?eQm elemanlarinin uluslararasi bilimsel 20 41 70 134 %100,00
etkinliklerde yaptiklar1 sunus sayisi

2 Ogre.tlm liyesi basina uluslararas1 hakemli 50 12,09 16,09 22,58 %100,00
dergilerdeki atif sayist

3 gril;\;zr(s)lrt:n?dresh bilimsel yayinlarin agik 30 %420 926,00 %52,68 %100,00

Q

g

s

g Arastirma sonuglarmin goriiniirliigiinii artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 3 adet performans

=  gostergesinde hedeflenen gergeklesme diizeyine basariyla ulagilmistir.

a
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idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI

Stratejik Amac 3. Girisimeilik faaliyetlerini desteklemek

Stratejik Hedef 3.1 Girisimcilik hakkinda farkindalig: artirmak

Performans %76,19

Sorumlu Birim Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Hedefe  Plan Donemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme Performans

(%) Degeri

1 Girigimcilik yarigmalarma katilan proje sayisi 15 0 2 0 %0,00
2 Yenilikgilik ve girisimcilik temal1 ders sayist 25 7 15 14 %93,33
3 OGgl;gI;:csl;;li Stlemah ogrenci kuliiplerine iiye 25 15 4 30 %71,43
4 Girisimcilik hakkinda farkindalik yaratan 35 1 7 8 %100,00

etkinlik say1st

Girisimcilik hakkinda farkindahg: artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen “Yenilikgilik ve girisimcilik
temali ders sayisi” ve “Girisimcilik hakkinda farkindalik yaratan etkinlik sayis1” performans gostergelerinde
hedeflenen gerg¢eklesme diizeyine basartyla ulasilmistir. “Girigsimcilik temali 6grenci kuliiplerine iliye 6grenci sayis1”
performans gostergesinde ise, makul derecede performans hedefine ulagilmigtir.

Degerlendirme
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idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 3. Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek
Stratejik Hedef 3.2 Girisimcilerin yetkinligini artirmak
Performans %0,00

Sorumlu Birim

Sira

N -

Degerlendirme

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hedefe  Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayisi 40 0 70 0 %0,00
60 0 4 0 %0,00

On kulugkaya alinan proje sayist

Girisimcilerin yetkinligini artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen performans gostergelerinde, stratejik
planin ilerleyen yillarinda hedeflenen degerlere ulasilabilmesi i¢in gerekli caligsmalar yapilacaktir.
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Idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 3. Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek
Stratejik Hedef 3.3 Girisimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak
Performans %17,14
Sorumlu Birim Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
= Hedefe  Plan Dénemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
1 Kurumlarin destekledigi girisimcilik projesi 40 0 ) 0 %0,00
sayist
Girisimcilerle destekleyicileri bir araya 60 0 7 2 %28,57

Degerlendirme

getiren etkinlik sayisi

Girisimcilerin imkéanlara erisimlerini artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen performans gosterge
degerlerindeki artislar stratejik planin ilerleyen yillarinda izlenecektir.
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idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 4. Toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek
Stratejik Hedef 4.1 Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek
Performans %64,09

Sorumlu Birim

Sira

ik

&

Degerlendirme

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hedefe  Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef
(%) Degeri

Egitim programlarina katilan kisi sayis1 30 2.500 3.300
Egitim progral}llarlpa katilanlarin 30 %65 %75.00
memnuniyet diizeyi
Egltllm programlar1 kapsaminda verilen 25 890 1.185
sertifika say1st
Mezunlarla birlikte yapilan egitim faaliyeti 15 0 4

sayist

Gerceklesme
1480
%91,00
267

10

Performans
%44,85
%100,00
%22,53

%100,00

Yagam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 2 performans gostergesinde
hedeflenen gergeklesme diizeyine basariyla ulasilmistir. “Egitim programlarina katilan kisi sayis1” ile “Egitim
programlar1 kapsaminda verilen sertifika sayisi” performans gostergelerinde ise, stratejik planin miiteakip yillarinda

hedef degerlere ulasilabilmesi i¢in gerekli caligsmalar yapilacaktir.
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idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 4. Toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek
Stratejik Hedef 4.2 Toplumun gelisimine destek olmak
Performans %32,64
Sorumlu Birim Toplumsal Katk: Koordinasyon Birimi
= Hedefe  Plan Donemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
1 Yiiriitiillen sosyal sorumluluk projeleri sayist 25 36
2 Engelsiz tiniversite ddiilleri sayisi 20 0
3 Kurum i¢i bilin¢lendirme faaliyeti sayisi 10 60
4 KAGEM kapsaminda yapilan faaliyet sayist 10 16
Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik
5 . 20 0
alanlarinda alinan 6diil sayist
6 Universitenin yesil, gevreci iiniversite 15 _

Degerlendirme

endeksindeki siralamasi

Hedef

48

69
20

800

Gerceklesme

16
1
75
9

0

1582

Performans

%33,33
%11,11
%100,00
%45,00
%0,00

%50,57

Toplumun gelisimine destek olmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen “Kurum igi bilinglendirme faaliyeti
sayis1” performans gostergesinde hedeflenen gerceklesme diizeyine ulasilmistir. Ydriitiilen sosyal sorumluluk
projelerinde, KAGEM kapsaminda 6grencilerin kariyerlerini gelistirmelerine yonelik diizenlenecek faaliyetlerde ve
sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda alinan 6diil sayilarindaki artiglar stratejik planin ilerleyen yillarinda
izlenecektir. Universitenin diinyanin en gevreci {iniversiteleri arasinda yer almasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.
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idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 4. Toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek
Stratejik Hedef 4.3 Topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmak
Performans %73,33

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan Dénemi

Sorumlu Birim

[
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
1 Yirtrliikteki Universite-sanayi isbirligi 60 5 18 10 %55,56
protokol sayisi
2 Kurumlara yonelik verilen danismanlik sayis1 40 29 40 42 %100,00
] o .
g Topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen “Kurumlara yonelik verilen
T  damismanlik sayis1” performans gostergesinde hedeflenen gerceklesme diizeyine ulasilmistir.“Yiriirlikteki Universite-
§ sanayi isbirligi protokol sayis1” performans gostergesi kapsaminda; endiistriyel kuruluslarla aragtirma, egitim,
)aa danmigmanlik, etkinlik diizenleme, tez, bitirme projesi ve staj ¢alismalart yiiriitme maksatli akdedilen proje sayilarinin
S artirilmasi i¢in ¢alismalara devam edilecektir.
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Hedef

1000
1250
%17,00

%9,00
%12,00
%6,00

Gerceklesme

407
150
%9,00

%2,48
%14,05
%17,77

Performans

%40,70
%12,00
%52,94

%27,56
%100,00
%100,00

Yi/Donem 2025
Idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 5. Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek
Stratejik Hedef 5.1 Yerleske altyapisi ve fiziksel olanaklari iyilestirmek
Performans %47,13
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
= Hedefe  Plan Donemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
1 Yerleskelerde restore edilen tarihi eserlerin 20 200
alan1 (m2)
2 Yenilenen derslik alan1 (m2) 25 150
3 B.1.lg1 1§1§m altyapisina ayrllim ya.tlrlm 25 %12.5
biitgesinin toplam yatirim biitgesine orani
4  FElektrik tiiketimi tasarruf orani 10 %0
5 Dogalgaz tiikketimi tasarruf orani 10 %0
6  Su tiikketimi tasarruf orani 10 %0
g
£ Yerleske altyapis1 ve fiziksel olanaklari iyilestirmek STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen “Dogalgaz tiiketimi
g tasarruf oram” ve “Su tiiketimi tasarruf oram” performans gostergelerinde 2025 yili sonu i¢in hedeflenen deZere
5 ulagilmistir. 5.1 STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen diger gostergelerde ise, stratejik planda yer alan hedef
00 degerlerine ilerleyen yillarda ulagilabilmesi amaciyla sorumlu birimler tarafindan azami gayret gosterilecektir.
[=]
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Hedef

40
%77,00
%76,00

%382,00

%82,00

Gerceklesme

41
%69,86
% 65,60

%70,64

%70,29

Performans

%100,00
%90,73
%86,32
%386,15

%85,72

I¢ paydaslarin memnuniyetini artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen 5 adet performans gostergesinden

Yi/Donem 2025
Idare Ad1 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amac 5. Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek
Stratejik Hedef 5.2 I¢ paydaslarin memnuniyetini artirmak
Performans %90,95
Sorumlu Birim Kalite Koordinasyon Birimi
= Hedefe  Plan Donemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
Personelin katilim sagladig kiiltiir, sanat,
1 ) e L 25 19
bireysel ve mesleki gelisim etkinligi sayist
2 B}I’lm(}lek] ¢alisma ortamindan memnuniyet 30 074
diizeyi
3 Kurumsa_l yon?tlm ve iletisimden 15 %72
memnuniyet diizeyi
4 O.gretllm elemanlarinin genel memnuniyet 15 04,80
diizeyi
5 Idari personelin genel memnuniyet diizeyi 15 %80
D
B
=
=
g
=  2’sinde hedeflenen degere basariyla ulagilmstir. 3 performans gostergesinde ise, makul diizeyde basar1 saglanmustir.
[=]
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Yi/Donem 2025
idare Adx 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 5. Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek
Stratejik Hedef 5.3 Dis paydaslarla iletisimi artirmak
Performans %11,57
Sorumlu Birim Kalite Koordinasyon Birimi
= Hedefe  Plan Dénemi
5 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme Performans
(%) Degeri
1 Akadfemlk birimlerin danigsma kurullari ile 40 7 4 9 %21,43
yaptig1 toplanti sayisi
2 Arast}rma merkezlerinin danigma kurullart ile 30 5 20 2 %10,00
yaptig1 toplanti sayist
3 Dis paydaslarin genel memnuniyet diizeyi 30 %60 %66,00 Izlenemedi. %0,00
g
£ Dis paydaslarla iletisimi artirmak STRATEJIK HEDEFI kapsaminda izlenen performans gostergelerinde hedeflenen
T degerlere ulagilamamistir. Kalite Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii tarafindan, Stratejik planin izleyen yillarinda
=  “Dis paydaslarin genel memnuniyet diizeyi” gostergesinde hedeflenen degerlere ulasilabilmesi amaciyla anket
§n yapilmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.
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STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

P.G.  Stratejik Hedef G‘i;‘ﬁi‘:llliiiﬂe
1 Egitimde Niteligi Gelistirmek %383,07
1.1 Yiiksek niteliklere sahip 6grenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak %82,94
1.2 Ogrenci baglihigini artirmak %93,15
1.3 Egitimde kalite uygulamalarini yayginlagtirmak %55,02
1.4 Egitim programlarini zenginlestirmek %90,69
1.5 Egitim kaynaklarini gelistirmek %83,48
1.6 Egitimde uluslararasilagma seviyesini artirmak %93,15
2 Bilimsel Arastirmalarin Niteligini Gelistirmek %88,49
2.1 Arastirma performansini artirmak %86,63
2.2 Aragtirma yetkinligini iist seviyede tutmak %89,14
2.3 Arastirma kaynaklarim gelistirmek %78,19
2.4 Aragtirma sonuglarinin gortintirligiinii artirmak %100,00
3 Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek %31,11
3.1 Girisimcilik hakkinda farkindalig artirmak %76,19
32 Girisimcilerin yetkinligini artirmak %0,00
33 Girisimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak %17,14
4 Toplumsal Katki Faaliyetlerini Desteklemek %56,69
4.1 Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek %64,09
4.2 Toplumun gelisimine destek olmak %32,64
43 Topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmak %73,33
5 Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek %49,88
5.1 Yerleske altyapis1 ve fiziksel olanaklar iyilestirmek %47,13
5.2 I¢ paydaslarin memnuniyetini artirmak %90,95
53 Dis paydaslarla iletisimi artirmak %11,57

STRATEJIK AMACLAR-PERFORMANS
SONUCLARI TABLOSU

= PERFORMANS
%2100.00 %83.07 %88,49
%80.00
%60.00 %5669 %49.88
%40.00 %3111
%20.00
000 STRATEJIK STRATEJIK STRATEJIK STRATEJIK STRATEJIK
AMAG1 AMAG2 AMAG3 AMAG4 AMAGS5
= PERFORMANS %83.07 %88.49 %31.11 %56.69 %49.88

Universitenin 2023-2027 stratejik planda yer alan stratejik amaclarmin 2025 yili dénem sonu
gerceklesme ortalamasi % 66,60’ tir.
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Performans Gostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu

idare Adi  38.54 - GALATASARAY UNIiVERSITESI

1

S
= =,
% g N g g
3 L= — =!
g B £a ESET L
|51 2 Aciklama = 2 Z % 8 2 3
== E = IR a o =
£ 22 -5 3R/
£ =2 o o
?3 Q
[
1.1 Yiiksek niteliklere sahip 6grenciler tarafindan tercih edilirligi artirmak %82,94
1.1.1  Universite internet sitesindeki haber sayist 270 806 %100,00
1.1.2  Universiteyi tanitici etkinlik say1st 80 115 %100,00
1.1.3  Lisansiistii programlarda kontenjan doluluk orani %57,00 %46,52 %381,61
1.1.4  YKS’de ilgili puan tiirinde ilk 5.000’e girenlerin toplama oran %71,00 %71,20 %100,00
1.1.5 ALES’in ilgili puan tiiriinde ilk %5°lik dilime girenlerin toplama oran %59,00 %44,62 %75,63
1.1.6  YDS veya esdegeri sinavlardan 85 ve iistii alanlarin toplama orani %47,00 %22,68 %48,26
1.2 Ogrenci bagliligmi artirmak %93,15
1.2.1  Burslu lisans 6grencilerinin sayisinin toplama orani %29,00 %25,55 %88,10
1.2.2  Egitimin normal program siiresinde bitirilme orani %52,00 %57.,88 %100,00
1.2.3  Kaydi silinen 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orant %4,20 %4,83 %86,96
1.2.4  Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi %84,00 %78,10 %92,98
1.2.5 Ogrencilerin danigmanlik sisteminden memnuniyet orani %78,00 %74,60 %95,64
1.3 Egitimde kalite uygulamalarmi yaygmlastirmak %55,02
1.3.1  Akredite olan lisans programi sayisi 7 3 %42,86
132 Oz degerlendirmesi tamamlanan program orant %80,00 %21,43 %26,79
1.3.3  Ogrencilerin egitim hizmetlerinden memnuniyet orant %77,00 %65,70 % 85,32
1.4 Egitim programlarmi zenginlestirmek %90,69
1.4.1 Yan dal program sayisi 38 36 %94,74
1.4.2  Cift anadal program say1s1 21 19 %90,48
1.4.3  Yan dal programlari mezun sayisi 20 15 %175,00
1.4.4  Cift anadal programlart mezun sayisi 15 10 %66,67
1.4.5 Lisans programlarinda agilan segmeli ders sayismin toplama orani %38,00 %42,64 %100,00
1.4.6 Lisans programlarinda agilan disiplinler arasi ders sayismin toplama orani %21,00 %42.,43 %100,00
1.4.7 Kurumlarn isbirligiyle agilan ders sayisi 15 12 %80,00
1.4.8 Uzaktan egitim kapsaminda verilen ders sayisi 20 38 %100,00
1.5 Egitim kaynaklarmi gelistirmek %83,48
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1.6

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.6.6

2.1

22

221

222

223

224

225

226

23

2.4

Ogrenci basina diisen basili kitap sayist
Ogrenci basina diisen e-yayin sayist

Kiitliphane yatirim biitgesinin toplam yatirim biitgesine orani

Egitim laboratuvarlarina ayrilan yatirim biit¢esinin toplam yatirim biitgesine
orani

Egitimde uluslararasilasma seviyesini artirmak

Uluslararasi ortak program sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

Uluslararas: tanitic1 etkinlik sayisi

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden dgrenci sayist
Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayisi
Arastirma performansini artirmak

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist

SCIE, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen
yayin sayisi

Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi

Lisansiistii 6grencilerin sayisinin toplama orani

Mezun olan doktora dgrencisi sayisi

Ulusal yayin tiretilen tezlerin toplama orani

Uluslararasi yayin iiretilen tezlerin toplama orani

Arastirma yetkinligini iist seviyede tutmak

Ogretim elemani basina diisen Ar-Ge proje sayisi

Ar-Ge projesine katilan 6gretim elemani orani

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayis1

Uluslararast ortakli proje sayisi

Uye olunan arastirma agi sayis

Arastirma kaynaklarmi gelistirmek

Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye orani

Ulusal kurumlar tarafindan desteklenen projelerin toplam biitcesi
Uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen projelerin toplam biitcesi
Arastirma merkezleri gelir miktari

Bursiyer olarak desteklenen lisansiistii 6grenci sayisi

Arastirma sonuglarinin gériintirliigiint artirmak

38,75
155,88
%8,83

%3,20

30

31

280

155

130

0,184

%38,00
26
%350,00

%20,00

0,27
%35,00

80

9%0,55
8.000.000 TL
9.000.000 TL
3.500.000 TL

50
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35,82

217,64

%4,30

%3,62

10

30

24

309

432

118

0,184

%27,00

39

%82,00

%18,00

0,48

%24,00

68

11

37

26

%0,38

4.610.677,00

TL

60.722.450,50

TL

11.546.800,09

TL
48

%92,44
%100,00
%48,70
%100,00
%93,15
%76,92
%100,00
%177,42
%100,00
%100,00
%100,00
%76,63
%90,77
%100,00
%33,33
%71,05
%100,00
%100,00
%90,00
%89,14
%100,00
%68,57
%385,00
%100,00
%100,00
%100,00
%78,19
%69,09
%57,63
%100,00
%100,00
%96,00

%100,00



Ogretim elemanlariin uluslararasi bilimsel etkinliklerde yaptiklar1 sunus

24.1 e 70 134 %100,00
242 Ogretim iiyesi basina uluslararasi hakemli dergilerdeki atif sayisi 16,09 22,58 %100,00
2.4.3 Universite adresli bilimsel yaymlarin agik erisim oran1 %26,00 %352,68 %100,00
3.1 Girisimeilik hakkinda farkindaligi artirmak %83,33
3.1.1  Girisimcilik yarismalarina katilan proje sayisi 2 0 %0,00
3.1.2  Yenilikgilik ve girisimcilik temal1 ders sayisi 15 14 %99,33
3.1.3  Girisimcilik temal1 6grenci kuliiplerine liye 6grenci sayis1 42 30 %71,43
3.1.4 Girisimcilik hakkinda farkindalik yaratan etkinlik sayis1 7 8 %100,00
3.2 Girisimeilerin yetkinligini artirmak %0,00
3.2.1 Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayisi 70 0 %0,00
3.2.2  On kulugkaya alman proje sayisi 4 0 %0,00
33 Girisimcilerin imkanlara erisimlerini artirmak %17,14
3.3.1 Kurumlarin destekledigi girisimcilik projesi sayis1 2 0 %0,00
3.3.2 Girisimcilerle destekleyicileri bir araya getiren etkinlik sayisi 7 2 %28,57
4.1 Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini gelistirmek %64,09
4.1.1 Egitim programlarma katilan kisi say1s1 3.300 1480 %44,85
4.1.2  Egitim programlarma katilanlarin memnuniyet diizeyi %75,00 %91,00 %100,00
4.1.3 Egitim programlar1 kapsaminda verilen sertifika sayis1 1.185 267 %22,53
4.14 Mezunlarla birlikte yapilan egitim faaliyeti sayis1 4 10 %100,00
42 Toplumun gelisimine destek olmak %32,64
4.2.1 Yiritilen sosyal sorumluluk projeleri sayisi 48 16 %33,33
4.2.2  Engelsiz tniversite odiilleri sayist 9 1 %11,11
4.2.3  Kurum i¢i bilinglendirme faaliyeti sayisi 69 75 %100,00
424 KAGEM kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 20 9 %45,00
4.2.5  Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda alinan 6diil sayisi 2 0 %0,00
42.6 Universitenin yesil, gevreci iiniversite endeksindeki siralamast 800 1582 %50,57
43 Topluma hizmete yo6nelik faaliyetleri artirmak %73,33
43.1 VYiiriirlikteki Universite-sanayi isbirligi protokol sayist 18 10 % 55,56
4.3.2 Kurumlara yonelik verilen danismanlik sayisi 40 42 %100,00
5.1 Yerleske altyapis1 ve fiziksel olanaklari iyilestirmek %47,13
5.1.1  Yerleskelerde restore edilen tarihi eserlerin alani1 (m2) 1000 407 %40,70
5.1.2  Yenilenen derslik alan1 (m2) 1250 150 %12,00
513 Bilgi islem altyapisina ayrilan yatirim biitgesinin toplam yatirim biitgesine %17.00 %9.00 %52,94

orani
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52

5.2.1

522

523

524

525

53

Elektrik tiiketimi tasarruf orani
Dogalgaz tiiketimi tasarruf orani
Su tiiketimi tasarruf orani

I¢ paydaslarin memnuniyetini artirmak

Personelin katilim sagladig: kiiltiir, sanat, bireysel ve mesleki gelisim etkinligi
say1si

Birimdeki ¢aligma ortamindan memnuniyet diizeyi

Kurumsal yonetim ve iletisimden memnuniyet diizeyi

Ogretim elemanlariin genel memnuniyet diizeyi

Idari personelin genel memnuniyet diizeyi

Dis paydaslarla iletisimi artirmak

Akademik birimlerin danisma kurullar ile yaptig1 toplanti sayist
Arastirma merkezlerinin danigsma kurullari ile yaptigi toplanti sayisi

Dis paydaslarin genel memnuniyet diizeyi

%9,00

%12,00

%6,00

40

%77,00

%76,00

%82,00

%82,00

42

20

9%66,00

%2,48

%14,05

%7,77

41

%69,86

%65,60

%70,64

%70,29

2

Izlenemedi.

%27,56
%100,00
%100,00

%90,95
%100,00

%90,73

%86,32

%86,15

%85,72

%11,57

%21,43

%10,00

%0,00

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Planinda yer alan performans
hedeflerinin bircogu 2025 yilinda hedeflenen diizeyde gerceklesmistir.

Raporun bu boliimiinde Universitenin 2023-2027 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarma iliskin hesaplama yontemlerine yer

verilmistir.

Hedef gerceklesme tablolar1 hazirlanirken “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” nin
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu esas alinmustir.

S6z konusu Rehberde, performans gerceklesmelerinin hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi
gereken hususlar asagida belirtilmistir:

e Bir gostergenin performansi yiizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
6l¢timiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100°l asabilir ya da
negatif bir deger alabilir.
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4 - Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 sayil1 Kanun kapsaminda performans esasl biitcelemenin daha etkin uygulanabilmesi
icin, performans bilgileri ile biitcede tahsis edilen kaynaklar arasinda bag kuran program
blitce yaklagimi benimsenmistir. Bu yapiyla birlikte biitceler, fonksiyonel esasli degil,
program esasli olarak hazirlanmakta; harcamalar programlara gore smiflandiriimaktadir.
Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir sekilde
dahil edilmesi, kurumsal performansin izlenmesi agisindan énemlidir. idarenin stratejik amag
ve hedefleri ile bunlara baglh performans hedeflerinin gergeklesmeleri diizenli olarak takip
edilip raporlanmaktadir.

Universitenin kurumsal performansi; Stratejik Plan Performans Gostergeleri, Program Biitce
Performans Gostergeleri, YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim Verileri” ve i¢ kontrol
sistemi degerlendirme siirecleri kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir.

Kurumda performans yonetim sistemleri, stratejik planlama ¢aligmalariyla uyumlu bir sekilde
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans
gostergeleri belirlenmis ve ilgili paydaslarla paylasilmistir. Stratejik Plan performans
gostergelerine iliskin gerceklesmeler, alti aylik ve yillik donemlerde diizenli olarak takip
edilmekte ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan raporlanmaktadir.

Ayrica, Universitenin sorumlu birimleri tarafindan 2023-2027 dénemi Stratejik Planinda yer
alan performans gostergelerinden farkli olarak, Program Biit¢e Performans Gostergeleri de
diizenli olarak izlenmektedir. Bu gostergelerin izleme siireci, ilgili yilin tiger aylik dénemleri
itibartyla yiiriitilmekte; gerceklesme verileri Universitenin sorumlu birimleri tarafindan
hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlifina gonderilmektedir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilen veriler “Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi”ne yiiklenerek siire¢ tamamlanmaktadir.

Universitenin Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri ile program biitce
performans gdostergelerine iligkin gergeklesme verileri, her yil hazirlanan Idare Faaliyet
Raporu araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Bu kapsamda, Idare Faaliyet Raporunun “Performans Bilgileri” baslhig: altinda, Universitenin
stratejik plan degerlendirme sonuglar1 ile performans programinda yer alan program, alt
program ve faaliyetlerine, performans bilgilerinin ger¢eklesme durumuna ve bunlara iliskin
degerlendirmelere yer verilmektedir.

2025 yilinda, YOK’iin “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu” ile YOKAK 1n
“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” gostergelerinin benzerligi ve veri toplama siireclerindeki
farkliliklar1 gidermek amaciyla, verilerin tek elden toplanmasi ve ortak bir takvim
dogrultusunda yiiriitilmesi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, gostergeler “Yiiksekogretim
Verileri” ad1 altinda birlestirilmis ve tek bir arayiiz olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi, 2025 yili icerisinde dgrencilerinin egitim ve gretimi dahil biitiin
calismalarin1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ekseninde yiiriittiigiinii ve kaynaklarini
etkin ve verimli bir bi¢imde kullandigini izleyebilmek amaciyla s6z konusu gostergelere
iliskin gerekli veri girislerini YOKSIS'te bulunan sistem iizerinden gerceklestirmistir.

Performans yoOnetimi sisteminin daha dinamik bir yapida yliriitiilmesi, Kurum geneline
yayllmast ve gerekli aksiyonlarin hizla alinarak iyilestirmelerin etkin bigimde
gerceklestirilmesi amaciyla, idari ve akademik birim temsilcilerinden olusan Stratejik Plan
Esglidiim Komisyonu (SPEK) kurulmustur.

Stratejik Planlama Esgiidiim Komisyonu, diizenli toplantilar araciligiyla stratejik plan
kapsamindaki amag¢ ve hedefleri sistematik bigimde izlemekte; bu hedeflere ulasmay1
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saglayacak performans gostergelerini degerlendirmektedir. Bunun yani sira, yiiksekogretim
ekosisteminde meydana gelen degisimleri yakindan takip ederek kurumsal doniistime de katki
saglamay1 amaglamaktadir.

5 - Diger Hususlar

Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tiirii

Kongre ve Sempozyum
Konferans

Kolokyum

Panel

Agik Oturum

Soylesi

Egitim Semineri
Calistay

Diger

Toplam

Sayisi

32
86

23
14
61

19
84

322

Yayin Tiirii

Uluslararas1 Makale
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri

Kitap ve Kitap Bolimii
Diger/Bil.Faaliyet
BAP
Editorliik/Bil.Faaliyet
Uluslararasi Etkinlik
Dergi

Uluslararasi Proje
Ulusal Proje

Toplam

Sayisi

73
61
117
53
46
25
49
22
21

5
24
7
503

indekslere Giren Hakemli
Dergilerde Yapilan Yaynlar

54

34

21
1
5
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Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri

e Proje kapsaminda proje yoneticisi ve arastirmacilarin bilimsel faaliyetlere
katilmindaki yolluk ve yevmiye &demeleri (BAP, TUBITAK, San-Tez ve AB
Projeleri) yapilmaktadir.

e Projede ihtiya¢ duyulan arag-gereclerin satin alinmasi islemleri gergeklestirilmektedir.

e Projelerin takibine iliskin bagvurusu, ara raporlar, sonug raporlari, siire uzatma, biitce
artirma vb. iglemlerin takibi, kontrolii, birim ile ilgili donemsel raporlarin hazirlanmasi
hizmetleri saglanmaktadir.

e TUBITAK, San-Tez ve AB Projeleri kapsaminda bursiyer ogrencilerin SGK
ddemeleri, burs ddemeleri ile beraber proje yiiriitiiciisii ve arastirmacisina PTI (Proje
Tesvik ikramiyesi) 6demeleri yapilmaktadir.

Onceki Yildan Y1l icinde Y1l icinde Toplam

Projeler Devreden Proje  Eklenen Proje TOPLAM Tamamlanan Harcama
Sayis1 Sayisi Proje Sayis1 TL

TUBITAK 5 0 5 2 1.480.775,88
AB
BILIMSEL
ARASTIRMA 55 13 68 23 2.412.053,23
PROJELERI
DIGER
(San-Tez)
TOPLAM 60 13 73 25 3.892.829,11

e Bilimsel Arastirma Projeleri 2025 yili toplam ddenegi 46.982.196,58 TL olup donem
iginde 2.412.053,23 TL’lik kism1 harcanmustir.

e 2025 yili TUBITAK projelerine iliskin toplam harcama tutar1 1.480.775,88 TL dir.

Uluslararas1 Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makale ve Kitap i¢cinde Béliim (Adet) 190
Uluslararasi Bilimsel Kongrelerde Sunulan Bildiri (Adet) 72
Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makale ve Kitap Icinde Boliim (Adet) 52
Ulusal Bilimsel Kongrelerde Sunulan Bildiri (Adet) 11
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Galatasaray Universitesi, degisen oncelikler ve ihtiyaclar dogrultusunda kurumsal kapasitesini
gliclendirmeye yonelik c¢alismalarimi her yil kararlilikla siirdiirmektedir. Galatasaray
Universitesinin  ihtiyaglarma  gore kisith  finansman  kaynaklari gdz  &niinde
bulunduruldugunda, mali kaynaklarin artirilmasi konusunda Universitenin daha fazla
desteklenmesi; egitim, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet alanlarinda iiniversitenin
sundugu katkinin daha da artmasina olanak saglayacaktur.

Galatasaray Universitesinin birimler bazindaki iistin ve zayif yonleri birim faaliyet
raporlarinda daha ayrintili olarak belirtilmistir. Bu kapsamda, Galatasaray Universitesi’nin
iistiin ve zayif yonleri asagida sunulmaktadir:

A. Ustiinliikler
e Giiglii ve koklii bir egitim ve dgretim gelenegi,
e Ulkenin yiiksek nitelikli 6grencileri tarafindan tercih edilmesi,

e Seckin iiniversitelerde yetismis ve farkli alanlarda uzmanlagmis, nitelikli ve deneyimli
Ogretim kadrosu,

e Yiiksek o6grenci hareketliligi sayesinde ¢ok kiiltiirlii yasam ve kiiltiirleraras: etkilesim
deneyimi sunma.

o Lisansiistii egitimde ¢ift/ortak diplomali ve es-danismanli programlarin sayisi,
e Smif mevcutlarinin sinirh diizeyde olmasinin 6gretim kalitesini artirmast,

e Lisans programlarinin egitim dili Fransizca olan tek {iniversite olunmasi ve mezunlarin en
az 1ki yabanc1 dili 1yi seviyede bilmesi,

e (Galatasaray egitim kurumlarinin mezunlarinin verdigi destek,
e Fransiz yiiksekogretim kurumlarinin akademik destek veriyor olmasi,
e Egitim i¢in ayrilmis yeterli sayida laboratuvar ve stiidyo altyapisi bulunmasi,

e Uluslararas: taninirlik ve etkinlik bakimindan uluslararasi tiniversiteler ve kurumlarla olan
anlasma ve is birligi sayisinda artig saglanmasi,

e Basta Fransizca konusulan iilkelerin yiiksekdgretim kurumlariyla olmak iizere yabanci
iilkelerle yakin akademik isbirligi,

e Yurtdis1 konferanslara katilimin tiniversite tarafindan yaygin olarak desteklenmesi,

e Mezunlarin, basta Fransizca konusulan iilkelerin yiliksekdgretim kurumlarinda olmak
lizere yabanci bir¢ok iiniversitede kariyerlerini devam ettirme imkan1 yaratilmasi,

e Universitenin bilimsel arastirma projeleri fonunun tamamma yakinmin 6z gelirlerle
karsilanarak, destek miktarlarinin giincel ekonomik gelismeler nezdinde artirilmasi,

e Kurumda siire¢ liderlerinin kalite giivence sistemini sahiplenmis olmast,
e Stratejik yonetim yaklasiminin benimsenmis olmasi,
¢ Bilgi teknolojilerinin ve kaynaklarin yeterli olmasi,

e Kamu kurum ve kuruluslar ile iligkilerin yliksek seviyede olmast,
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Universite yerleskesinin merkezi konumda bulunmast,
Kurumun tek yerleske i¢inde olmast sebebiyle iletisimde kolaylik saglamast,
Karar verme siireglerinin yeterliliginin yiiksek diizeyde olmasi,

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi kapsaminda tiim birimlere ait is akis semalarmin
olusturulmus olmasi,

Kalite politikasinin tanimlanmis olmasi,

Ogretim kadrosunun Tiirkiye, Avrupa ve Amerika’nin iist diizey iiniversitelerinde yetismis
olmasi,

Ogretim elemanlarinmn yurt dis1 konferanslara ve akademik etkinliklere katiliminin yaygin
sekilde desteklenmesi,

Ogrencilerin mezuniyetleri sonras1 ¢abuk ve yiiksek iicretli is bulmasi,
Universitenin marka bilinirliginin ¢ok yiiksek ve imajimin olumlu olmast,

Toplumsal Katki strateji ve hedeflerinin Kurumun stratejik plani ile iliskilendirilerek
belirlenmis olmasi,

Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin ve Komisyonunun olusturulmus ve c¢alismalarinin
kapsami ve niteliginin artirilmis olmast,

Toplumun ihtiyag¢lart dogrultusunda programlarin ¢esitlendirilmesi,

Universitenin YOK tarafindan Nesnelerin Interneti alaninda “Uzmanlasan Universite”
olarak secilmesi ve aragtirma-gelistirme etkinliklerine tesvik saglanmis olmasi.

B. Zayifliklar

Akreditasyona sahip program sayisinin az olmasi,
Ogrencilere ve personele barnma imkani sunulamamast,

Diger tiniversitelere kiyasla toplam 6gretim elemani sayisinin az, mevcut olanlarin da tip
ya da baz1 miithendislik ve temel bilimler alanlar1 gibi goreceli olarak daha fazla yayin
yapma imkanina sahip alanlarin disinda yogunlagmis olmast,

Bilimsel aragtirmalar kapsaminda uluslararasi, endiistriyel ve disiplinler arasi arastirma
projelerine katilim eksikligi,

Nitelikli teknik eleman ve idari personel istihdaminda giicliik yasanmasi,

Mevcut personele saglanan ek imkanlarin yetersiz olmasi,

Yabanc1 dil bilgisi iist seviyede olan idari personel istihdaminda gii¢liik yasanmasi,
Mali 6zerkligin yetersizligi sebebiyle ortaya ¢ikan biitce kisitlamalari,

Yonetsel ve mali olarak birbirine bagli ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversiteyi bir arada
yiirlitmenin zorlugu,

Kiigiik 6lcekli ve sosyal bilimler agirlikli bir tiniversite olunmasi nedeniyle {iniversite
siralamalarinda geride kalinmasi,

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla ortak diizenlenen toplumsal
katk1 odakli etkinlik ve projelerin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi,

Kurum ve kuruluglara yonelik arastirma, danismanlik ve bilgi paylagimi faaliyetlerinin
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siirli sayida gerceklestiriliyor olmasi.

C. Degerlendirme

Galatasaray Universitesinde, 2025 yilinda kaynaklar etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullantlmistir.

Universitenin kaynaklarinin biiyiik bir kism1 Hazine yardimindan olusmaktadir. Kurumun
ihtiyaclart dogrultusunda her yil hazirlanan biitce teklifleri ile Odenek talebinde
bulunulmasima ragmen bir O6nceki yil igerisinde eklenen 6denekler dikkate alinmadan bir
sonraki yil i¢in belirlenmis olan O6denek tavanlarina gore belirlenmektedir. Bu durum
yapilmakta olan yatirimlarin zamaninda tamamlanmasin gii¢lestirmektedir.

Galatasaray Universitesi, tiim olumsuz kosullara ragmen smirli biitce kaynaklarmni etkili,
ekonomik ve verimli bicimde kullanarak faaliyetlerini slirdiirmekte, gelisimini hizla
yiirlitmekte ve hedeflerine ulagsmak igin gerekli gayreti gostermektedir.

Galatasaray Universitesinin mevcut biitge imkanlar1 ile fiziksel mekanlari, 6grenci sayisi
dikkate alindiginda kisith olmakla birlikte, kokli egitim ve oOgretim gelenegi
stirdiiriilmektedir.

Mezun dgrencilerin is bulma imkéanlarinin oldukca yiiksek olusu, Galatasaray Universitesinin
1yi ve kaliteli egitim verdiginin gdstergesidir.
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V - ONERI VE TEDBIRLER

Universitenin Stratejik Planinda yer alan amaclarin ve hedeflerin belirtilen siirelerde
gergeklestirilebilmesi igin Onerilerimiz asagida agiklanmistir.

Personel kadrolarinda artis saglanmasi:

Galatasaray Universitesi Merkez Yerleskesi, Istanbul’un en merkezi noktalarmdan birinde
konumlanmaktadir. Ulkemizde gen¢ ve dinamik niifusun varlig1 ile yiiksekdgrenime olan
talebin her gecen yil artmasi, tiniversitemizden beklentileri de 6nemli Ol¢iide yiikseltmektedir.
Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda gelecekte ortaya ¢ikacak
ihtiyaclarin karsilanabilmesi igin nitelikli personel sayisinin artirilmasina gereksinim
duyuldugu agiktir.

Egitim programlarimiz, yiritilen bilimsel aragtirmalar ve topluma hizmet faaliyetleri
dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6grenci kontenjanlariyla orantili
sekilde akademik ve idari personel kadrolarinin Universitemize tahsis edilmesi; egitim-
ogretim hizmetlerinin Kkalitesinin artirilmasinda ve Universitemizin gelisimine katki
saglanmasinda kritik bir rol oynayacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinda mevcut iicret politikasi, akademik ve idari personelin
motivasyonunu ve verimliligini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle 6zlik haklarinin
tyilestirilmesi ve iicret politikasinin goézden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi, hizmet
kalitesi ile verimliligin artmasina dogrudan katki saglayacaktir.

Ayrica performansa dayali degerlendirme ve ddiillendirme mekanizmalarinin bulunmamasi,
calisanlar arasinda rekabet eksikligine bagli performans kaybina yol ag¢maktadir. Bu
cercevede, calisanlart tesvik edecek ve performansa dayali bir {icretlendirme sisteminin
gelistirilerek uygulamaya alinmasi 6nemli faydalar saglayacaktir.

Biitce ve Ozkaynaklarin 6zerk kullaniminin saglanmasi:

Universitenin amaclarin1 gerceklestirebilmesi igin kaynaklarmi 6zerk bigimde kullanabilmesi
gerekmektedir. Ancak yiiriirliikteki mali mevzuat, Universitemizin kendi kaynaklarmi bu
sekilde kullanmasina imkan vermemektedir. Kaynaklarin o6zerk kullaniminin kamusal
denetimin diginda olmak anlamima gelmedigi bilinciyle, Universitemizin kendi imkénlariyla
tirettigi kaynaklarin artirilmasi ve bu kaynaklarin daha bagimsiz bigimde ydnetilebilmesinin
bliyiik 6nem tasidigi diisiincesindeyiz.

Bunun yani sira, Orta Vadeli Program ile belirlenen biitce tavanlar1 kapsaminda, yillik biitge
kanunlartyla Universitemize tahsis edilen 6denekler hizmetlerin istenen diizeyde yerine
getirilmesinde yetersiz kalabilmektedir. Universitenin ihtiyaglarma gére kisitli finansman
kaynaklar1 dikkate alindiginda, Universitemizin mali agidan daha fazla desteklenmesi; egitim,
bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda sundugu katkinin biiyiitiilmesine olanak
saglayacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin varoluslarinin sebebi olan egitim, aragtirma, uluslararasilagma,
topluma hizmet ve idari hizmetler alanlarinda etkin faaliyet gosterebilmeleri ve bu alanlarda
kaynak yaratma potansiyelinin artirilmasi i¢in; kamu {iniversitelerinin devletin denetimi
altinda olmak kaydiyla mali 6zerklige kavusturulmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idarenin biitgesinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde
mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan
sorumluyum.

Bu cer¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum c¢ercevesinde edindigim bilgi ve
degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarmna ve i¢
kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim ydneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari
ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(ISTANBUL - 2026)

Prof. Dr. A. Muhammed ULUDAG
Rektor



MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
ylriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Faaliyet Raporunun "III/A- Mali Bilgiler" bolimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim. (ISTANBUL - 2026)

Mehmet HAMZA
Strateji Gelistirme Daire Baskam






