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BAKAN SUNUSU

Kiresellesme ile birlikte bircok alanda etkisini gosteren yenilik ve degisim diUsUncesi her
gegen gun onemini arttirmaktadir. Son yillarda kamu yonetimi bir ¢cok agidan degisim ve
donusum gecirmektedir. Tum dinyada hesap verilebilirlik, cevap verebilirlik, katilimcilk ve
seffaflik gibi kavramlarla ortaya ¢ikan yonetisim ilkeleri yayginlasmakta ve sivil toplumun,
dolayisiyla vatandasglarin politika olusturma sureclerine katkisi artmaktadir. iyi plan yapan,
firsat ve riskleri devaml takip eden, kendi yetkinlikleri dogrultusunda stratejik planlama ve
kurumsal performans yonetimini hayata gegiren ve yeniligi (inovasyonu) her asamada
uygulayabilen kurumlar sirdirudlebilir basariyi yakalayabileceklerdir.

Kamuda yer alan kurumlar, yUklendikleri islevler ve sunduklari hizmetlerle vatandaslar icin
yasamsal énemdedir. Toplumda diger sektorler icin de buyik 6nem tasimalari nedeniyle,
kamudaki degisim Ulkenin kalkinmasini, sosyal ve kultirel yasamini derinden
etkilemektedir.

Bu kapsamda, uUlkemizde kamu idareleri gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, amaglar ve olcilebilir hedefler saptayarak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢cmeleri, bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Ar-Ge, yenilik icin gereken en onemli faaliyetlerden biridir. Ancak girisimsel yenilik yoksa,
diger bir deyisle Ar-Ge'yi yapanlarin girisimcilik niteligi yoksa deger olusturulamaz; Ar-Ge
sonuglari yenilige donustirilemez. Bu husus, 6zellikle dinya Bor rezervinin yizde 72'den
fazlasinin Glkemizde bulunmasi ve Bor'un 250'den fazla kullanim alaninin olmasi karsisinda
daha o6nemli hale gelmektedir. Bu cercevede; onemli bir ulusal kaynagimiz olan Bor
cevherinden bilgi ve teknolojiye dayali ekonomik deger Uretilmesini hedefleyen Ulusal Bor
Arastirma Enstitist (BOREN), Universiteler, kamu arastirma kurumlar ve 6zel sektorle
isbirligi icinde projeler yuritmekte, neticesinde Uretilen bilginin paylasimini saglamakta ve
sonugta bor ile ilgili sGrdUrilebilir yenilikler saglamaya ¢alismaktadir.

Bakanhgimizin iligkili kurulusu olan Ulusal Bor Arastirma Enstitisy, 2013-2017 yillar
arasindaki donemde misyonunu gergeklestirmek ve vizyonuna ulasmak icin amag, hedef ve
stratejilerini belirleyerek stratejik plan calismalarini yiritmekte ve hazirlanan 2016 yili
performans programi ile s6z konusu stratejik plan cercevesinde gelecekte elde edilmesi
hedeflenen sonuclarin neler olacagi, bu sonuglara nasil ulasilacagi ve basari derecesinin nasil
0l¢ilup degerlendirilecegi hakkindaki kararlarin alindigi sirekli ve sistematik bir sureci
planlamaktadir.

Ulusal Bor Arastirma Enstitisi’nin amag ve hedeflerine belirlenmis olan kriterlere uyulmasi
ve izlenmesi ile mUmkin olacagdi inanci ve temennisi ile, 2016 Yili Performans Programi‘nin
hazirlanmasinda emedi gecen BOREN c¢alisanlari ile BOREN faaliyet ve calismalarina katki
saglayan tUm kisi, kurum ve kuruluslara tesekkir eder, Amag ve hedeflere ulasmada 2016
yihni daha ileri noktalara tasimalarini Umit ve temenni ederim.

Dr. Berat ALBAYRAK
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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GUnumuzde ¢ok hizli ilerleyen teknoloji ve Ar-Ge alani, Glkemiz de dahil olmak Gzere bitin dinyada
Uzerinde en ¢ok durulan ve emek harcanan konular arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’'nin 2023 hedeflerine paralel olarak Ar-Ge hedefleri ve buna bagli gelisim hedeflerinde de ¢ita
yUkselmistir. Bu hedeflere ulagmak igin artik mevcut yaklasimlarla calismalar yapmak yeterli
olmayacaktir. Kiresel rekabet ve egitim, disiplinler arasi calisma, ekonomik katki potansiyeli, coklu
yetkinlik, isbirlikleri yonetimi ve bilgi yonetimi Glkemizin genel Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bor
alaninda da sonug elde etmesi icin goz 6nine almasi gereken temel unsurlardir.

Bu baglamda bor, bir yandan farkli 6zellikleri nedeni ile genis bir uygulama alaninda
degerlendirilirken diger yandan yeni Urin ve kullanim alanlarina yénelik bulus sireci de halen aktif
olarak devam etmektedir. Bu iki unsur degerlendirildiginde Ulusal Bor Arastirma Enstitisi’'nin
konumu daha net ortaya ¢ikmaktadir. Kurulus Kanunumuz, Enstitimize bor madeni konusunda Ug
ana alanda faaliyet 6ngérmektedir. Bunlar; Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetleri,
isbirliklerinin gelistirilmesi ve yonetimi, bilgi ydnetimi olarak 6zetlenebilir.

Bu dogrultuda Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde etkinligi ekonomik katki potansiyeli
cercevesinde saglamak, bor Ar-Ge alanina iliskin kapasite ve yetkinligi gelistirmek, paydaslarla
BOREN hedefleri dogrultusunda isbirligini gelistirerek sektérel gelisime katki saglamak ve bor
alaninda bilgi yonetimine katki saglamak BOREN 2013-2017 donemi Stratejik Planinin temel
unsurlarini olusturmaktadir.

Etkin Ar-Ge ve teknoloji calismalari gerceklestirme hedefinde olan kurumumuzun bu performans
programi; bilgiye dayali, kaynaklarini isbirligi icinde ¢alismalar yaparak degerlendirmeyi 6ngéren
BOREN 2013-2017 Stratejik Plani temel alinarak hazirlanmistir.

2016 Yili Performans Programi calismalarina katkida bulunan tim EnstitU personelimize tesekkir
eder, hazirlanan programin tlkemize hayirli olmasini dilerim.

Dog. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU
Ulusal Bor Arastirma EnstitUsU Baskani
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1. GENEL BILGILER

1.1. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tirkiye'de ve diunyada bor Urin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
UrUnlerinin Uretimini ve gelistirilmesini saglamak amaci ile degisik alanlarda kullanicilarin
arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami olusturmak, bor ve Grinlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve ozel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla, 04.06.2003 tarih ve 4865 sayili Kanun ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
iliskili kurulusu olarak kurulmus olan Enstitumiz, kamu tuzel kisiligine haiz, idari ve mali
ozerklige sahiptir. Enstitumizin kisa adi "BOREN” ve merkezi Ankara’dir.

EnstitUmUzin gorevleri;

* Turkiye'nin, bor kimyasallari konusunda dinya pazarinda sahip oldugu cevher
zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi i¢in kisa, orta ve uzun donem bor Urunleri
pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarini almaya isik tutacak bilgileri
olusturmak,

* Bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
yapmay! 6zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel
ortami ve alt yapiyr saglamak, bunun igin laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari ilgili arag-gerec
ile techiz etmek, Eti Maden Isletmeleri ve bagl ortaklari ile bor konusunda arastirma
altyapisi olan Universitelerde arastirma merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak,
bor Urinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

* Bor UriUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Grinlerinin Uretimi ve gelistirilmesi
alanindaki bilimsel arastirmalarin teknolojik yeniliklere suratle donusebilmesi icin
yontemler gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt disindan transferi icin gerekli
calismalari yiritmek, 6zel sektorin bor ve Urunlerinin kullanimi hakkindaki calismalara
katihmlarini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektorinin Enstity ile isbirligi
yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor
UrOnlerinin ¢evre ve insan saghgi Uzerine etkilerini saptayip, anlasiimasina yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami olusturmak,

* Kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ile gercek ve tizel kisilerin bor ve Grinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urunlerinin Uretimi ve gelistiriimesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, ARGE sonuclarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gercek ve tuzel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,

* Turkiye'nin taraf olacagi bor Grinleri ile ilgili ARGE isbirligi anlagsmalarinin hazirlanmasi
ve mizakeresinde Eti Maden Isletmeleri ile birlikte HUkUmete yardimci olmak ve
anlasmalarin izlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayilh Kanun ile
05.05.1969 tarih ve 1173 sayili Kanun cercevesinde gorev almak,
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Eti Maden isletmeleri'nin talep edecedi ARGE projelerini dncelikle ve Ucretsiz olarak
gerceklestirmek,

Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, dizenlemek ve bunlara
katilmak,

Enstitinin gorev alanina giren konularda Tirkge ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek,

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kiUtGphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetleri sunmak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmaktir.

1.2. TESKILAT YAPISI

Yonetim Kurulu

Enstitl Bagkani

Arastirma ve
Gelistirme
Koordinatorlugi

Bilgi Toplama, idari ve
Mali isler
Koordinatorlugi

Endustriyel iliskiler
Koordinatorligu

Sekil 2. BOREN Organizasyon Semasi.

Yonetim Kurulu

Enstitinin en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu, Basbakan tarafindan atanmakta olup
Enstitd Baskani ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlginca 6nerilen g Uye (bu Uyelerden biri,
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Eti Maden isletmeleri Genel MUdurligu Yonetim Kurulu tarafindan énerilmektedir.), Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 6nerilen bir Uye, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Bilim Kurulu tarafindan 6nerilen bir Gye, Yuksek Ogretim Kurulunca
(YOK) énerilen bir Uye, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulunca
onerilen bir Uye ve Turk MUhendis ve Mimar Odalari Birligince (TMMOB) 6nerilen bir Uye
olmak Uzere, dokuz Gyeden olusur.

Basbakanlik Makaminin 03.03.2015 tarih ve 1192 sayili yazisi ile Enstitumiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorevlendirmeleri 4865 sayili Enstitimiz Kurulus Kanununun 5. Maddesi
geregince uygun gorUlmustir. Bu itibarla 3 yil sire ile gorevlendirilen Yonetim Kurulu
Uyelerimiz asagidadir:

Recep AKGUNDUZ (ETKB-Eti Maden igletmeleri Gen. Mud.) YK Bagkani
ZUfer ARSLAN (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi) YK Baskan Yardimcisi
Dog. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU (Enstiti Bagkani)

Mehmet Hamdi YILDIRIM (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr)

Dr. Mehmet DUYAR (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)

Prof. Dr. Ayhan MERGEN (TUBITAK)

Prof. Dr. Olcay SENDIL (TOBB)

Prof. Dr. Ali ERISEN (YOK)

Mehmet CELIK (TMMOB)

L oOoN v wWN R

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri;

* Enstitinin kurulus amacina uygun ¢alismalar ile hUkumet programi, kalkinma plani ve
yillik programlarla belirlenecek hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda Ar-Ge
calismalarinin yapilmasini saglamak,

* Enstitinin idari, mali ve teknik yonden dizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak ve ilgili ydonetmeliklerin yuUrirluge girmesini saglamak,

* Enstitinin personel politikasini olusturmak,

e Enstitinin yilhk ¢alisma programini gorisip karara baglamak, calismalari izlemek,
degerlendirmek, yilsonu faaliyet raporunu hazirlamak ve bitge taslagini onaylamak,

* Enstitinin verecegi hizmetler ve Ucretlerin belirlenmesi ile Enstitinin surekli ve sureli
personeli tarafindan yUrUtilen arastirma projeleri gelirlerinin masraflar disinda kalan
kisminin Baskanin teklifi ile dagitimina karar vermek,

* Enstitinin yaptiracagi veya katkida bulunacagi arastirmalarin bitge ve programlarini
Baskanin teklifi Uzerine onaylamak,

* Enstitinin ihtiyaclari igin tasinir ve tasinmaz mallarin, yazilim ve diger Urinlerin satin
alinmasina, satilmasina veya kiralanmasina karar vermek,

* EnstitU personelinin atanmasi ve diger islemleri hususunda karar almak,

* Enstitinin ¢alisma alantile ilgili olarak en az Uger yillik stratejik ve birer yillik performans
plani hazirlamak ve yayinlamak,

* Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.
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Bagkanlik

Baskanlik, Enstitu baskani ve U¢ grup koordinatorinden olusur.

Baskanin gorev ve yetkileri;

Enstitinin islevlerinin yerine getirilmesi icin gerekli taslak ¢alisma programini ve bitceyi
hazirlamak, Yonetim Kuruluna sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,

Enstitinin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yonetim Kuruluna
sunmak ve Enstit0 bUtgesinin uygulamasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin
yapilmasini ve denetimini saglamak,

EnstitU personelinin atama ve diger islemleri icin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak,

Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme Koordinatorlugu altinda
Enstity temel ¢alismalari ve piyasadan gelen talepler icin Enstity binyesinden ya da
disindan vyerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplan kurmak,
kaldirmak ve EnstitinUn sirekli ve sireli personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin
dagitimi hakkinda onerilerde bulunmak,

Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve dizenli bicimde c¢alismasini temin
etmek, Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu
saglamak,

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini, ginini ve saatini belirlemek ve toplantilara
katilmak, raportorligunu yapmak, Yonetim Kurulu kararlarinin gereginin vyerine
getirilmesini saglamak ve bu kararlarin uygulamasini izlemek,

EnstitUyu resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

BOREN Hizmet Birimleri

EnstitimUz, Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi, Endustriyel iliskiler Koordinatorlogi
ve Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérligu olmak tzere koordinatérlUkler seklinde
teskilatlanmis hizmet birimlerinden olugur. Her hizmet biriminin baginda Grup Koordinatory
bulunur.

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorlugui yetki ve gorevleri;

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu, bor ve Urunlerinin kullanimi hakkinda
Tirkiye'nin bor ve Urinleri sanayi, arastirma ve teknoloji politikalari, hedef, ilke ve
yontemlerine uygun olarak Enstitinun yillik ve revize edilebilir, bes yillik Ar-Ge
programlarini hazirlar.

Bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamali arastirma yapar, yaptirir ve
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degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel
arastirmalarin teknolojik yeniliklere donUsebilmesi icin ¢alismalar yurutor.

Enstitinin binyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme yapilmasi hususuyla
kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplari ve personel, finans ve techizata iliskin onerilerini
Baskana sunar.

Tirkiye'nin taraf olacagi bor ve Grinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri
ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi ile ilgili Ar-Ge calisma ve isbirligi
anlasmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi calismalarini yritor.

Arastirma ve Gelistirme gruplarinin Uye sayisi, bu gruplarda calisacaklarin nitelikleri ile
calisma usul ve esaslari Baskanin teklifi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilir.

Endistriyel iliskiler Koordinatorligi yetki ve gorevleri;

EndUstriyel iliskiler Koordinatérligu, kamu kurum ve kuruluglari ile Universiteler, gergek
ve tuzel kisilerin bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grin ve
teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma isteklerini degerlendirir,
sonuglandirilmasini saglar ve piyasaya sunar.

Bor ve Urunlerinin  kullanim alanlarinin  yayginlastirilmasi yeni bor, Urin ve
teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma yapan ger¢ek ve tizel
kisileri destekler, sanayi sektorinUn Enstity ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlari gelistirir ve bu igbirligini verimli kilacak ortami saglar. Ozel sektérin bor ve
urunlerinin kullanimi hakkindaki ¢alismalara katilimini, 6zel sektérin yaptigr calismalara
da EnstitunUn katihmini saglayacak programlar yapar ve Baskana onerir.

Ar-Ge calismasi sonuglarinin uygulamaya ge¢mesi ve yurt disindan teknoloji transferi
icin gerekli calismalar yUritir ve EnstitinUn gelirlerinin artirilmasi icin 6neriler hazirlar.

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatoérligi yetki ve gérevleri;

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorligy, Enstitinun bitgesinin hazirlanmasi,
gelir ve giderlerinin gerceklestirilmesi, takibi, denetimi ve degerlendirilmesi, EnstitGnin
gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilarile ilgili calismalari yUrGtir.

Muhasebe, Ucret 6demeleri, Enstity varlik ve imkanlari ile personelinin idari islemlerinin
yapilmasini ve takibini yerine getirir, bu konularda Baskana onerilerde bulunur ve yillik
faaliyet raporunu hazirlar.

Enstitinin gorev alanina giren konularda Tirkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmasi ve bu tur yayinlari desteklemesi hakkinda ¢alismalar yapar.

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kiUtGphane ve arsiv gibi bilimsel destek

hizmetlerinin verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda
isbirligi yapilmasi ¢calismalarini yirutar.
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1.3. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Enstitimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligi
(YEGM)' ne ait toplam 1.400 m2'lik iki farkli alanda hizmet vermektedir. Bunlar; YEGM ana
hizmet binasinin 10 uncu katindaki 650 m? kullanim alanina sahip olan ve 14 adet ¢alisma
ofisi ile 1 adet toplanti salonu bulunan hizmet binamiz ile yine YEGM' e ait iki atolye
binasinin toplam 750 m*lik kisminda kurulan Ar-Ge Merkezimizdir. Ar-Ge merkezimizde
arastirma ve gelistirme calismalari yUrUtilmekte olup 3 adet laboratuvar ile hizmet
vermektedir.

Kurum kullanicilarinin calismalarinda kullanilmak tzere ihtiyag duyulan bilisim kaynaklarinin
guncel teknolojiye uygun olmasi icin gerekli iyilestirme ve alim ¢alismalari yapmakta ve her
yll mevcut durum ve gelen talepler degerlendirilmektedir. Suan Enstitimuizde 35 adet
masaustu bilgisayar, 16 adet dizUstu bilgisayar, 12 adet yazici, 5 adet sunucu, 3 adet tarayici,
3 adet fotokopi, 3 adet projeksiyon cihazi, 2 adet KGK, 2 adet tablet, 1 adet faks cihazi
mevcuttur.

Kurum bilisim ve iletisim hizmetleri kapsamindaki; bakim-onarim, sistem-network-
guvenlik-veri tabani-storage vs. yonetimleri ve gelistirilecek kurumsal yazilimlardaki proje
yonetimi gibi tim BT hizmetleri, Bilgi Toplam, idari ve Mali isler Koordinatérligu tarafindan
yurUtilmektedir.

2016 yil icerisinde ihtiya¢ duyulan bilisim kaynaklari, mevcut durum ve talepler
dogrultusunda incelenerek teknolojiye uygun olarak gincellenecek ve/veya alim igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

1.4. INSAN KAYNAKLARI

Kurulus Kanunumuzun 12 nci maddesine istinaden; EnstitumUz binyesinde U¢ ayri statide
personel istihdam edilmektedir. Enstitumuizde calistirilacak personelin s6zlesme usul ve
esaslari ile mali haklari, 04.11.2006 tarihli ve 26336 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yururlige giren yonetmelik cercevesinde yiriutilmektedir.

1. Surekli Personel:

Enstitinin asli ve surekli hizmetleri idari hizmet s6zlesmesi ile istihdam edilen sirekli
personel eliyle yiritilmektedir.

2. Sureli Personel:

Enstity tarafindan yuritilen veya desteklenen proje ve arastirmalarin gerektirdigi niteliklere
sahip proje ve arastirma suresi ile sinirli olarak sozlesme ile sireli personel istihdam
edilmektedir.

3. Yabanci Danisman ve Uzman:

Enstitide, asli ve surekli gorevler disindaki uzmanlhk gerektiren gorevlerde sozlesme ile
yabanci personel istihdam edilebilmektedir.
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Tablo 1.1. Enstitl Pozisyon Unvanlari ve Sayisi.
Unvanlar Dolu Pozisyon Toplam Pozisyon
(Adet) (Adet)

Bagkan 1 1

Grup Koordinatori 3 3

Uzman 11

[y
(9,

ic Denetgi -

Hukuk Misaviri

Sube Miduri

Mali Hizmetler Uzmani
Mihendis

Fizikgi

Kimyager

Tekniker

Savunma Uzmani

Sekreter

BiUro Gorevlisi
Sofor
TOPLAM*

N WIN RN R R|OR|[RLR | R|R

N[(N|N|R|N|R|R O

w
[y
-+
Y

Tablo 1.2. Sureli Personelin Egitim Durumu ve Sayisi.

Egitim Durumu Sayisi (Adet)
MUhendis 5
Kimyager 1
Tekniker 1
TOPLAM* 7

*: EnstitUmizde halen 31'i sUrekli ve 7'si siUreli olmak Uzere toplam 38 personel gorev
yapmaktadir.
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ilkokul; 1

Onlisans; 2

Lisans; 18

Grafik 1.2. Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi.

Tablo 1.2. Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi.
Kisi (Adet) Oran (%)

]

15 40

Grafik 1.3. Personelin Yas Dilimine Gore Dagilimi.

Yas Durumu Kisi (Adet) Oran (%)

21-30 10 26
31-40 15 40
41-50 11 29
51-60 2 5
TOPLAM 38 100

12
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2. PERFORMANS BiLGILERI

2.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Temel Politikalar

Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu
alanlarda projeler tasarlanmasi, calisma gruplari kurulmasi ve desteklenmesi,

Uzun vadede bor kullanimini artirici etki yapacak teknoloji gelistirme projeleri
tasarlanmasi ve destek saglanmasi,

Enstity destegiyle yuUrUtulip sonuglanan proje ciktilarinin degerlendirilerek bir sonraki
asamayla ilgili projelendirme veya Uretim programinin gelistirilmesi,

Universite, arastirma kuruluslari ve endustriyel kuruluglar arasinda koordinasyon
saglayarak arastirma ve gelistirme sonuclarinin ekonomik degere donUstUrilmesinin
saglanmasi,

Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya ¢ikan Urin, metot ve faydali
modellerin patentinin alinmasi suretiyle, Enstitinin ve bulus sahiplerinin fikri milkiyet
haklarinin koruma altina alinmasi,

Enstitinin gorev alanina giren konularda, yabanci Ulkelerde yapilan arastirma ve
gelistirme ¢alismalarinin takip edilerek Ulkeye kazandiriimasi,

Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluslara danismanlk yapilmasi,

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin dizenlenmesi veya katki
saglanmasi,

Kimyasallarin  siniflandiriimasi  ¢ercevesinde bor kimyasallarina getirilen ticari
kisitlamalarin asilmasi konusunda bilimsel ¢alismalarin yiritilmesi ve/veya yuritilen
calismalara destek olunmasi,

Surekli personelden olusan c¢ekirdek bir kadro Uzerine projeler kapsaminda
gorevlendirilen sireli personel ile bUyUyup-kigilen insan kaynaklar sisteminin
sUrdirilmesi.

Oncelikler

EnstityU mevzuatinin gozden gegirilerek eksikliklerin giderilmesi ve ikincil mevzuatin
tamamlanmasi,

Kurumsal yapinin surekliliginin givence altina alinmasi igin EnstitU personel yapisinin
gozden gecirilmesi,

Enstit0 personelinin gelisiminin sirekliligini saglamak Uzere gerekli 6nlemlerin alinmasi,
kurumda yenilikgi kGltUrin yerlestirilmesi,
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* Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma ulastiriimasini teminen, etkin bir
iletisim mekanizmasinin olusturulmasi,

2.2. AMAC VE HEDEFLER

Ulkemizin uluslararasi arenada rekabet gicini artiracak teknolojileri gelistiren ve Ureten
firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere cagdas alt — Ust yapi olanaklari saglamak
amaci ile Universite sanayi isbirligini artirarak sinerji dogmasina katki saglayan
EnstitUmizin amaclari, 2013-2017 yillarini kapsayan Stratejik Plan’ da asagidaki sekilde
belirtilmistir:

* Amag 1. Etkin arastirma ve teknoloji gelistirme ¢alismalari yapmak

Amag 2. Ar-Ge ve teknoloji alaninda isbirliklerini ve iletisimi giclendirmek
Amag 3. Bor alaninda, bilgiyi ortaya ¢ikaran, gelistiren ve sunan bir kurum olmak
Amacg 4. Ar-Ge yetkinligi ve kurumsal kapasite gelisimini saglamak

Bu amaglar cercevesinde hedefler ve faaliyetler su sekilde belirlenmistir.

Tablo 1. Amag 1: Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

Hedefler

Faaliyetler

1.1.

1.2.

Plan donemi sonu itibari ile
BOREN faaliyetleri ile
iliskilendirilebilir 100 Milyon
TL potansiyel ekonomik
katkiya ulasmak.

Plan donemi sonu itibari ile
BOREN adina ve/veya BOREN
proje ve faaliyetleri
kapsaminda 5o patent, fikri
mulkiyet basvurusuna ulasmis
olmak.

e Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan
donemi sonunda 100 Milyon TL olmasi

* Proje basvuru sartlarinin gerekcelendirme
boluminde “teorem gerceklestiginde sektore
kazandiracak taslak ekonomik katma deger”
analizinin yer almasinin zorunlu hale getirilmis
olmasi

* Proje basvuru izleme ve degerlendirme
sUrecinde ekonomik katki potansiyelinin de
degerlendirilmesi ve raporlanmasi

e Sektorel firsat ve ihtiyaclarin analizi ile sektorel
isbirligine dayal Ar-Ge faaliyetleri ile teknoloji
transferi yolu ile ticarilesmenin desteklenmesi

e Bor UrUnlerinin sektorel Gretimine ve
kullanimina yonelik tesvik mekanizmalarinin
harekete gegirilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde girisimlerde bulunulmasi

* Proje ve faaliyetleri, fikri mUlkiyet potansiyeline
gore onceliklendirme

 Patent alma karar siUrecini gdzden gegirerek
yenilemis olma

* Patent sUreciicerisinde pazara uyarlama ve 6n
fizibilite analizini yapma veya yaptirma

14



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

BOREN faaliyetlerinde
odaklanilacak oncelikli
alanlar belirlemek ve
Teknoloji Planini plan donemi
icerisinde en az iki kez
guncellemek.

Borun cevre ve insan saghdi
Uzerindeki etkileri
kapsaminda, toksikoloji ve
insan vicuduna yararhligini
arastiran en az iki projeyi
planlanan donem boyunca
gelistirmek, desteklemek.

Yuksek ticarilesme/ekonomik
katki potansiyeli tasiyan
projeleri ncelikli BOREN
destekleri kapsaminda ele
alarak, her yil en az iki projeye
destek vermek.

Plan donemi sonuna kadar,
kurum Ar-Ge yetkinlik
merkezinde en az iki proje
yurUtmek.

Plan donemi sonuna kadar,
BOREN Ar-Ge faaliyetlerine
ayrilan yillik bitgesini en az 20
milyon TL buyuklige
ulastirmak.

Sboren

* Plan donemi igerisinde rakamsal patent sayisina
ulasiimasi ve butge kullaniminin dengeli bir
bicimde yonetilmesi

* Proje desteklerinde odaklanilacak sektorleri
belirleme, proje cagrilarinda onceliklendirme
alanlari olusturma

* Guncellenmis teknoloji planini, etkin Ar-Ge
sonuclari elde etmek Uzere aktif olarak kullanma

e Yetkinlik merkezinde, borun insan vicuduna
yararliligi ve toksikoloji etkileri konularina
odaklanma

e Ticari faaliyetlere de katki saglayacak olan
borun “toksite mekanizmalan” ile ilgili bilgi
alaninin genisletilmesi

* Saglk alaninda bor Urinlerinin gelistirilmesini ve
kullanimini destekleyecek bilginin Gretilmesi

* Proje degerlendirme sisteminde, ekonomik
katki ve ticarilesme potansiyelinin ve fizibilitesinin
dikkate alinmasi

* Projelerin kamu-6zel sektor-Universite isbirligi
icinde yUritilmesinin tesvik edilmesi

* Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi sirecindeki
pilot tesis vb. ara ¢alismalari kurum Ar-Ge alt
yapisinda gergeklestirilmesi

* Kilit dogurgan teknoloji olarak
nitelendirilebilecek, farkli uygulama alanlarinda
urn gelistirilmesine olanak saglayacak ve yeni alt
yapi olusturulmasina ihtiyag duyulan alanlarda,
BOREN alt yapi binyesinde proje gelistirilmesi

* BOREN Ar-Ge bitcesinin daha da arttirilmasi
adina arastirma ve girisimlerde bulunma

* Ar-Ge bitce kaynak tahsisatinin, plan donemi
icerisinde yillik olarak sireklilik gosterecek sekilde
arttirilmasi

Tablo 2. Amag 2: Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda igbirliklerini ve iletisimi GUg¢lendirmek

Hedefler

Faaliyetler

2.1.

Plan donemi sonuna kadar,
esgudumlu proje destekleri
baglaminda, BOREN butcesi
disinda ulusal veya

* Yeni kaynak arayislarinin artirilmasi
e Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla
faydalanabilme imkanlarinin arastiriimasi
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

uluslararasi kaynaklardan
yapilacak toplam tahsisatta
en az 20 milyon TL buyukluge
ulagsmak.

Ar-Ge destegi saglayan kurum
ve kuruluslarla ongorulebilir
ticarilesme potansiyeli olan
projeleri desteklemek Uzere
her yil en az bir ortak ¢agn
organize etmek.

Plan donemi sonuna kadar,
uluslararasi isbirligi ile en az
iki arastirma projesi
gerceklestirmek veya
desteklemek.

Plan donemi sonuna kadar, en
az iki uluslararasi isbirligi
yaparak teknoloji transferi ve
ulusal uygulama projesi
gelistirmek.

Ar-Ge'si gelismig, bor Uriun ve
teknolojileri alaninda katki
saglayabilecek en az dort
sirketle stratejik isbirligi
olusturmak.

Bor deger zincirinde yer
alabilecek taraflan belirlemek
ve bor deger zincirini
gelistirmek.

Planlanan donem icerisinde,
birden fazla projeye ihtiyag
duyulan alanlardailgili
kurumlarla isbirligi yaparak
sektor odakl en az bir
program gelistirmek ve
yuritmek.

e Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarin
cagri kapsamlarina, bor arastirmalarini dahil
ettirmekle ilgili galismalar yapma

* Ortak cagrilarda surekliligi saglama

e Uluslararasi isbirligi yapilabilecek kisi, kurum ve
kuruluslari tespit etme ve ¢alismalarini yapma

e Uluslararasi Ar-Ge projesi ve isbirligi konusunda
yasal mevzuatin tamamlanmasinin saglanmasi

* Konusu ile alakali ise, ilgili yetkinlik merkezini de
sUrece dahil etme

* Ozel sektor kuruluslarinin kendi alanindaki Ar-
Ge ¢alismasinda, borun alternatif ¢6zim etkisi
olarak ele alinmasi

e Deger zincirinin, Bor kimelenme yapisini
olusturmaya katki saglayacak sekilde
tanimlanmasi ve plan donemi sonuna kadar en az
bir uygulama (proje, isbirligi vb.) baslatilmasi

e Birbiri ile iligkili kamu, Ar-Ge, Uretim sektorleri,
kullanim ve tUketim zincirini dikkate alma

* Programi, kamu-6zel sektor-universite isbirligi
icinde yUritme

Tablo 3. Amag 3: Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak

Hedefler

Faaliyetler

3.1.

Plan donemi sonuna kadar bor

alaninda en az iki uluslararasi
etkinlige (kongre,

 Katilimcilarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve
kuruluslardan olacak sekilde ve yUksek sayida
olmasinin saglanmasi
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3.2.

3-3

3.4.

3-5.

3.6.

3.7-

3.8.

sempozyum vb.) ev sahipligi
yapmak veya desteklemek.

Plan donemi sonuna kadar
yurt icinde en az iki adet Bor
Sempozyumu (kongre,

sempozyum vb.) dizenlemek.

Her yil en az iki etkinlikte
(kongre, sempozyum vb.) bor
konulu oturumu planlayarak
desteklemek.

Teknolojik degerlendirme,
firsat analizi ve ticarilesme
konularinda kazanimlar
saglamak amaciyla her yil en
az iki calistay/toplanti
dizenlemek.

Plan donemi sonuna kadar,
her yetkinlik merkezinin
alanina vygun en az iki
calistay dizenlemek.
BOREN'in bilgiye ulasma,
bilgiyi elde etme yontemlerini
belirlemek, ilgili uygulamalari
yerine getirmek ve
surdurulebilirligi saglamak.

Bilgi yonetim yetkinligini
gelistirmeyi saglayacak
sekilde her yil en az bir proje
gerceklestirmek ve/veya
projeyi desteklemek.
Kurumsal tanitim ve iletisim
planini 2013 yili sonuna kadar
hazirlamak ve donem
icerisinde uygulamak.

* Organizasyonuna dahil olunan her bor
sempozyumunda 6zel sektorin bor kimyasali
uygulamalariile ilgili sunum yapmasini saglama
 Katilimcilarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve
kuruluslardan olacak sekilde ve yiksek sayida
olmasinin saglanmasi

* Sempozyum sonug raporu hazirlama, bilgilerin
sonraki arastirmalar icin kullanilabilir hale getirme
e Farkli disiplinlerde dizenlenen bilimsel
etkinliklerde bor oturumlarinin dizenlenmesi igin
girisimlerde bulunma

e Etkinlige katilanlara kurumsal tanitimin tam
olarak yapmis olma

* Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge calismasi guglu
6zel sektor kuruluglarini da dahil ederek ¢alisma
yapma

e Calistay konularini belirlerken yetkinlik
merkezlerinin ihtiyag ve hedeflerini dikkate alma

e Mutlak izlenecek kaynak dokimanlarin, internet
sitelerinin belirlenmesi ve ¢alisanlarin kullanimina
sunulmasi

* Herkesin ulasabilecegi bire-bilgi bolum{
olusturulmasi

e Sektorel raporlari, bor ve arastirma raporlarinin,
makalelerin dizenli takip edilmesi

e Kuruluslarin bor Ar-Ge bilgilerinin, eldeki
arastirmalarla birlestirilmesi

* Sektorel analiz yapmayi da saglayacak sekilde
arastirmasi yapilan alana ait raporun
hazirlanmasi/hazirlatiimasi

* Hazirlanmasi hedeflenen tanitim planinda
medya ile ilgili faaliyetlerin yer almasini saglama

e Kapsamli bir tanitim dokimanini da (dergi,
tanitim filmi vb.) hazirlanacak tanitim plani
icerisine dahil etme

e Arastirmacilara ve arastirmaci adaylarina, Ar-Ge
Merkezi ve Ar-Ge kuruluslarina, yatinmci ve
girisimcilere, kamuoyuna BOREN'in ve bor
alanlarinin tanitilmasi; bu tanitim faaliyetleri
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esnasinda kurumsal sektorin istek, beklenti ve
ihtiyaglarinin belirlenmesi

Tablo 4. Amac 4: Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

Hedefler

Faaliyetler

4.1.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Kuruma ait Grin gelistirme ve
analiz laboratuvarlari kurmak,
bunun i¢in gerekli altyapi
ihtiyacini kargilamak.

Laboratuvar arastirmasi
sonrasinda ara kademe pilot
olcekli calisma icin gerekli
pilot tesis altyapisini
olusturmak, boylece yeni bor
Uruninin ticari olcekte
Uretime gegisini
kolaylastirmak.

Kuruma ihtiyaclarini
karsilayacak hizmet binasina
donem sonuna kadar sahip
olmak.

2014 yili sonuna kadar,
gelisen kurulus ihtiyaglarina
gore Kurulus Kanunu’nu
revize etmek.

2014 yili sonuna karar, Enstiti
ikincil mevzuatini gézden
gecirerek eksiklikleri
tamamlamak.

Plan donemi sonunda Bor

* Paydaslarin da katilimiile oncelikli hizmet ve
ihtiyaglarin belirlenmesi ve planlanmasi

* Planlama ¢alismalarinda cihaz ve insan kaynagi
ihtiyaci da degerlendirilerek belirlenen ihtiyaglarin
temin edilmis olmasi

e BOREN ‘e ait laboratuvarin 2016 yili sonunda
tamamlanmis olmasi

* Pilot 6lcekli calismalarin yuritilecedi pilot tesis
kurulmasi

* Bu tesiste hangi konularda ¢alismalar
yapilacaginin planlanmasi

* Pilot calismalar icin cihaz ve insan kaynaginin
temin edilmesi

e Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari, pilot tesis
ve Urun gelistirme laboratuvarini kurmus olma

* Hizmet binasi i¢in arsa tahsisinin saglanmasi
 Gerekli planlama ve tahsisat ¢alismalarinin
yapilmasi, gerekli 6denek tahsisatinin saglanmasi
e Hizmet binasinin yapimi igin gorevli kuruluslarla
isbirligi yapilmasi

e Enstitinin 10 yillik tecribesi ve yeni stratejik
plan hedefleriisiginda kurulus kanunundaki
revizyon ihtiyacinin belirlenmesi ve degisikliklerin
yapilabilmesiicin gerekli girisimlerde bulunulmasi
* Hazirlik strecinde ilgili kuruluslar ile koordineli
calisiimasi

* Degisen ve gelisen sartlar ve firsatlar karsisinda
kurum imkanlarinin daha da gelistirilmesi

e Kurum isleyis ve uygulamalarina daha
sistematik, kurumsal bir yapi kazandiriimasi

* insan Kaynaklari Yénetmeligi basta olmak Uzere,
ihale ve Proje Destekleme Yénetmeliklerinin
gozden gegirilerek yeni ihtiyaclara gore revize
edilmesi

e Yetkinlik Merkezlerinin Kurulus ve Calisma Usul
ve Esaslarina yonelik dizenleme yapilmasi

e ihtiyac duyulan diger dizenlemelerin yapiimasi
* Bor konusunda etkin arastirma ve gelistirme
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4.7.

4.8.

projelerinde calisan en az 100
adet lisansustu ogrenci veya
doktora sonrasi aragtirmaciya
burs saglamak.

Plan donemi sonu itibari ile
oncelikli beg alanda yeni
yetkinlik merkezi kurmak.

Plan donemi igerisinde her yil,
kurum personelinin egitim
ihtiyacini belirleyerek, her
personelin yil icerisinde en az
bir adet egitim almasini
saglayacak, stratejik amag ve
hedeflere uygun enstiti
calisanlarina yonelik egitim
planini olusturmak ve
uvygulamak.

yapan/yapacak olan arastirmaci sayisinin daha da
arttirilmasi

* Yir(tulen projelerde tam zamanli arastirmaci
istihdamina yonelik onlemlerin alinmasi

* Proje kapsaminda arastirmalara katilan
lisansUstu 6grencilerin proje konusunda tez
hazirlamasinin saglanmasi

e Optimum kapasite kullanimi, farkl uzmanhk
alanlarinin gerekli oldugu durumlarda kullanimda
surekliligin saglanmasi

e Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel isbirliklerini
harekete gegirerek teknolojinin ticarilesmesinin
saglanmasi

e Belirli sektorel alanlara odaklanma

e Her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin
baslatiimasi

e Bir yetkinlik merkezinde bor Urinlerinin ¢evre ve
insan sagligi Uzerine etkilerinin arastiriimasinin
saglanmasi

e Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve
teknolojileri alaninda BOREN adina danisma
merkezi olma islevin kazandiriimasi

* Yetkinlik merkezlerine belirlenmis konularda
egitim aldirilmasi /egitim vermesinin saglanmasi
* Yetkinlik Merkezlerinin ¢alisma esaslarinin 2013
yil sonuna kadar olusturulmasi

e Kurum ¢alisanlarinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi

* Egitim konusunda bir kisinin gorevlendirilmesi
ve uygulamalari bu kisinin takip etmesinin
saglanmasi

e Egitim planinda, kurum disinda egitime/etkinlige
katilan personelin hizmet ici egitim ile bilgi ve
kazanimlarinin diger kurum personelleri ile
paylasmasinin saglanmasi

* Kurum icerisinde her yil en az U¢ kez 6nceden
belirlenmis konularda atdlye calismalari
gerceklestirilmesi
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2.3. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE KAYNAK iHTIYACI

iDARE PERFORMANS HEDEFi I.1

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

* Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan dénemi sonunda 100 Milyon
TL olmasi

* Proje basvuru sartlarinin gerekcelendirme boliminde “teorem
gerceklestiginde sektore kazandiracak taslak ekonomik katma deger” analizinin
yer almasinin zorunlu hale getirilmis olmasi

* Proje basvuru izleme ve degerlendirme sirecinde ekonomik katki

Hedef e o = ;
potansiyelinin de degerlendirilmesi ve raporlanmasi

e Sektorel firsat ve ihtiyaclarin analizi ile sektorel isbirligine dayali Ar-Ge
faaliyetleri ile teknoloji transferi yolu ile ticarilesmenin desteklenmesi

* Bor UrUnlerinin sektorel Gretimine ve kullanimina yonelik tesvik
mekanizmalarinin harekete gecirilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
girisimlerde bulunulmasi

Performans Hedefi

Plan dénemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile iligkilendirilebilir 100.000.000 TL potansiyel
ekonomik katkiya ulagsmak.

Aciklama:
Borlu malzemeler ve bor kimyasallari alanlarinda yUksek ticarilesme ve ekonomik katki

potansiyeline sahip Urun ve teknoloji gelistirmeye yonelik olarak toplam 4 adet proje ¢agrisi
duzenlenmis olup dizenlenen ¢agrilar cercevesinde toplamda 11 adet projenin desteklenmesine
karar verilmistir. S6z konusu ¢agrilar kapsaminda karar sonrasi 1 adedi iptal edilmekle birlikte
baslatilan 10 adet proje kapsaminda yillik yaklasik 50.000.000 TL ve 2016 yilinda baslatilacak 2
adet proje kapsaminda da yillik yaklasik 15.000.000 TL ekonomik katki potansiyelinin olumlu
proje sonuclariyla birlikte harekete gecirilmesi 6ngérulmektedir. Ulkemiz tarim sektdrinde
borun yaygin ve etkin kullanimini saglayarak sektérde katma degerin arttirilmasi amaciyla
baslatilan “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi” cercevesinde 5 adet proje ¢agrisi
dizenlenmis ve destek sonrasi 1 adedi iptal edilmekle birlikte toplam 19 adet projeye destek
saglanmis olup bunlardan 5 adedi tamamlanmistir. Program kapsaminda desteklenen 19 adet
projenin olumlu sonuclariyla birlikte 150.000.000 TL ekonomik katki potansiyelinin harekete
gecirilebilecegi tahmin edilmektedir. 2015 yilinda Ar-Ge faaliyetlerimiz neticesinde Ar-Ge
Yetkinlik Merkezimizde 3 adet projeye destek verilmeye baslanmis olup 2016 yilinda en az 1 adet
projenin desteklenmesi 6ngorilmektedir.

2016 yilinda duzenlenecek yeni cagrilar kapsaminda ve Ar-Ge yetkinlik merkezimizde
desteklenecek/ yurutilecek yeni projelerle en az 20.000.000 TL ekonomik katki potansiyelinin
harekete gegirilmesi ongorulmektedir.
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Performans Gostergeleri 2015

2016

2017

Proje sonuglariyla harekete gecirilmesi hedeflenen
ekonomik katki potansiyeli

Agiklama:
Kaynak ihtiyaci (2016) TL
Faaliyetler -
Bitce Bglt;le Toplam
1 |Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan donemi
sonunda 100 Milyon TL olmasi 198.850 198.850
2 |Proje basvuru sartlarinin gerekcelendirme bolimuinde
“teorem gerceklestiginde sektore kazandiracak taslak - 201.950
ekonomik katma deger” analizinin yer almasinin ) '
zorunlu hale getirilmis olmasi
3 |Proje basvuru izleme ve degerlendirme surecinde
ekonomik katki potansiyelinin de degerlendirilmesi ve | 202.420 202.420
raporlanmasi
4 |Sektorel firsat ve ihtiyaclarin analizi ile sektorel
isbirligine dayali Ar-Ge faaliyetleri ile teknoloji transferi| 188.150 188.150
yolu ile ticarilesmenin desteklenmesi
5 |Bor dUriUnlerinin sektorel Uretimine ve kullanimina
yonelik tesvik mekanizmalarinin harekete gecirilmesi 16000k 160.810
icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde 93; 93
bulunulmasi
Genel Toplam 991.180 991.180
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Hesaplanan Potansiyel Ekonomik Katkinin, Plan Dénemi Sonunda 100.000.000 TL
Olmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Plan donemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir

AU T 100.000.000 TL potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.

Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan dénemi sonunda

Faaliyet Adi 100.000.000 TL olmasi

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Sorumlu Harcama Birimleri | EndUstriyel iliskiler Koordinatorlogo
B.T. idari ve Mali isler Koordinatorligu

Aciklama:
Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 28.600
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.750
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 30.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 45.500

o7 |Sermaye Transferleri 91.000

08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 198.850

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

BUtce Disi
Kaynak

Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 198.850
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Proje Bagvuru Sartlarinin Gerek¢elendirme Boluminde" Teorem Gergeklestiginde
Sektore Kazandiracak Taslak Ekonomik Katma Deger” Analizinin Yer Almasinin Zorunlu
Hale Getirilmis Olmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibariile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir
100.000.000 TL potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.

Faaliyet Adi

Proje basvuru sartlarinin gerekcelendirme bolimuinde “teorem
gerceklestiginde sektore kazandiracak taslak ekonomik katma
deger” analizinin yer almasinin zorunlu hale getirilmis olmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. idari ve Mali isler Koordinatorligu

Aciklama:
Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 29.350
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.850
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 29.000
o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 47.750
o7 |Sermaye Transferleri 92.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 201.950
g N Doner Sermaye

o) g Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 201.950
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Proje Basvuru izleme ve Degerlendirme Sirecinde Ekonomik Katki Potansiyelinin de
Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Plan donemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir

Performans Hedefi 100.000.000 TL potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.

Proje basvuru izleme ve degerlendirme sirecinde ekonomik katki

Faaliyet Adi AT 2 e .
potansiyelinin de degerlendirilmesi ve raporlanmasi

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Sorumlu Harcama Birimleri | EndUstriyel liskiler Koordinatorlogo
B.T. idari ve Mali igler Koordinatérligu

Aciklama:
Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 28.320
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.850
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 31.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 49.250

o7 |Sermaye Transferleri 90.000

08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 202.420

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

BUtce Disi
Kaynak

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 202.420
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Sektorel Firsat ve ihtiyaglarin Analizi ile Sektérel isbirligine Dayali Ar-Ge Faaliyetleri ile
Teknoloji Transferi Yolu ile Ticarilesmenin Desteklenmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Plan donemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir

AU T 100.000.000 TL potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.

Sektorel firsat ve ihtiyaglarin analizi ile sektorel isbirligine dayali
Faaliyet Adi Ar-Ge faaliyetleri ile teknoloji transferi yolu ile ticarilesmenin
desteklenmesi

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Sorumlu Harcama Birimleri | EndUstriyel lliskiler Koordinatorlogo
B.T. idari ve Mali isler Koordinatorligu

Aciklama:
Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 25.750
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.400
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 32.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 42.000

o7 |Sermaye Transferleri 85.000

08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 188.150

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

BUtce Disi
Kaynak

Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 188.150
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Bor Urinlerinin Sektérel Uretimine ve Kullanimina Yénelik Tesvik Mekanizmalarinin
Harekete Gegirilmesi icin ilgili Kurum ve Kuruluglar Nezdinde Girisimlerde Bulunulmasi

Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibariile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir
100.000.000 TL potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.

Faaliyet Adi

Bor Urunlerinin sektorel Gretimine ve kullanimina yonelik tesvik
mekanizmalarinin harekete gecirilmesi icin ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. idari ve Mali isler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod

2016

o1 |Personel Giderleri

29.710

02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.850

o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 28.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

44-250

o7 |Sermaye Transferleri

94.000

08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 199.810

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

BUtce Disi
Kaynak

Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci

199.810
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.11

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg

Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

Hedef

* Proje ve faaliyetleri, fikri mUlkiyet potansiyeline gore dnceliklendirme

* Patent alma karar surecini gézden gegirerek yenilemis olma

e Patent sureci igerisinde pazara uyarlama ve on fizibilite analizini
yapma veya yaptirma

* Plan donemi igerisinde rakamsal patent sayisina ulasilmasi ve butce
kullaniminin dengeli bir bicimde yonetilmesi

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile BOREN adina ve/veya BOREN proje ve faaliyetleri kapsaminda 5o
patent, fikri mUlkiyet basvurusuna ulasmis olmak.

Aciklama:

Bu cercevede, 2015 yili sonu itibari ile patent basvuru sayisi 30 adet olarak gerceklesmis,
bunlardan 18 adedinin patent belgesi alinmistir. Basvuru sireci devam eden 12 adet bulusun yani
sira, tamamlanan veya devam eden projeler kapsaminda, 2016 yili icerisinde 5 adet yeni
patent/fikri milkiyet basvuru yapilmasi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2015 2016
Patent, fikri milkiyet basvuru sayisi 5 5
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler Bt
.. ce
Butce Dis Toplam
I?rOJe.ve fa.allyetlerl, fikri mulkiyet potansiyeline gore Lees 201300
onceliklendirme
Patent alma karar sirecini gozden gegirerek yenilemis 568.000 568.000
olma
Patent sureci icerisinde pazara uyarlama ve on fizibilite
L 193.650 193.650
analizini yapma veya yaptirma
Plan donemi icerisinde rakamsal patent sayisina
ulasiimasi ve butge kullaniminin dengeli bir bicimde| 199.000 199.000
yonetilmesi
Genel Toplam 801.950 801.950
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Proje ve Faaliyetleri, Fikri MUlkiyet Potansiyeline Gére Onceliklendirme Faaliyeti

Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan dénemi sonu itibariile BOREN adina ve/veya BOREN proje
ve faaliyetleri kapsaminda 5o patent, fikri mulkiyet basvurusuna
ulasmis olmak.

Faaliyet Adi

Proje ve faaliyetleri, fikri milkiyet potansiyeline gore
onceliklendirme

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

Aciklama:
Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 29.750
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.850
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 29.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 46.450
o7 |Sermaye Transferleri 92.250
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 201.300
g‘ N Doner Sermaye

o) g Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 201.300
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Patent Alma Karar Surecini Gozden Gegirerek Yenilemis Olma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan dénemi sonu itibariile BOREN adina ve/veya BOREN proje
ve faaliyetleri kapsaminda 5o patent, fikri milkiyet basvurusuna
ulasmis olmak.

Faaliyet Adi

Patent alma karar sUrecini gozden gecirerek yenilemis olma

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod

2016

o1 |Personel Giderleri

28.350

02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.650

o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 33.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

48.000

o7 |Sermaye Transferleri

95.000

08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci

208.000

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Bitce Disi
Kaynak

O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac

208.000
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Patent Siireci icerisinde Pazara Uyarlama ve On Fizibilite Analizini Yapma veya
Yaptirma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile BOREN adina ve/veya BOREN proje
ve faaliyetleri kapsaminda 5o patent, fikri mulkiyet basvurusuna

ulasmis olmak.

Faaliyet Adi

Patent sireci icerisinde pazara uyarlama ve on fizibilite analizini

yapma veya yaptirma

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 26.300
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.350
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 24.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 47.000
o7 |Sermaye Transferleri 93.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 193.650

g N Doner Sermaye

o) g Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 193.650
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Plan Dénemi icerisinde Rakamsal Patent Sayisina Ulagiimasi ve Bit¢e Kullaniminin
Dengeli Bir Bicimde Yonetilmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibariile BOREN adina ve/veya BOREN proje
ve faaliyetleri kapsaminda 5o patent, fikri mulkiyet basvurusuna
ulasmis olmak.

Faaliyet Adi

Plan donemi icerisinde rakamsal patent sayisina ulasilmasi ve
bitce kullaniminin dengeli bir bigimde yonetilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 29.840
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.750
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 29.750
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 46.500
o7 |Sermaye Transferleri 89.160
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 199.000

g N Doner Sermaye

o) g Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 199.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.IV

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

e Yetkinlik merkezinde, borun insan viicuduna yararliligi ve toksikoloji
etkileri konularina odaklanma

e Ticarifaaliyetlere de katki saglayacak olan borun “toksite

Hedef mekanizmalari” ile ilgili bilgi alaninin genisletilmesi

* Saglik alaninda bor Urunlerinin gelistirilmesini ve kullanimini
destekleyecek bilginin Uretilmesi

Performans Hedefi

Borun ¢evre ve insan sagligi Uzerindeki etkileri kapsaminda, toksikoloji ve insan vicuduna
yararliligini arastiran en az iki projeyi planlanan donem boyunca gelistirmek, desteklemek

Aciklama:
Borun insan sagligi ve gevre Uzerine etkilerinin incelenmesi kapsaminda; borun embryo gelisimi

Uzerine etkisinin arastirilmasi konulu proje 2015 yilinda tamamlanmistir. Bununla birlikte, bor
nanopartikUllerinin - solunum yolu hicrelerine etkisinin arastirlmasini  amaglayan proje
calismalari 2016 yilinda tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017

Aciklama:

Kaynak ihtiyaci (2026) TL

Faaliyetler Bitce

Butce Dist

Toplam

1 | Yetkinlik merkezinde, borun insan vicuduna yararlhgi

ve toksikoloji etkileri konularina odaklanma 199.220 199.220

2 | Ticarifaaliyetlere de katki saglayacak olan borun
“toksite mekanizmalari” ile ilgili bilgi alaninin 196.150 196.150
genigletilmesi

3 | Saglik alaninda bor Grinlerinin gelistirilmesini ve

kullanimini destekleyecek bilginin Gretilmesi 189.650 189.650

Genel Toplam 585.020 585.020
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Yetkinlik Merkezinde, Borun insan Viicuduna Yararliigi ve Toksikoloji Etkileri
Konularina Odaklanma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Borun gevre ve insan saghgi Uzerindeki etkileri kapsaminda,
toksikoloji ve insan vicuduna yararliligini arastiran en az iki
projeyi planlanan donem boyunca gelistirmek, desteklemek

Faaliyet Adi

Yetkinlik merkezinde, borun insan vicuduna yararliligi ve
toksikoloji etkileri konularina odaklanma

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 30.020
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.850
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 30.750
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 46.350
o7 |Sermaye Transferleri 88.250
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 199.220

g" N Doner Sermaye

o) g Diger Yurt ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 199.220
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Ticari Faaliyetlere de Katki Saglayacak Olan Borun “Toksite Mekanizmalar” ile ilgili

Bilgi Alaninin Genisletilmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Borun cevre ve insan saghgi Uzerindeki etkileri kapsaminda,
toksikoloji ve insan vicuduna yararliligini arastiran en az iki
projeyi planlanan dénem boyunca gelistirmek, desteklemek

Faaliyet Adi

Ticari faaliyetlere de katki saglayacak olan borun “toksite
mekanizmalari” ile ilgili bilgi alaninin genisletilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 29.950
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 29.500
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 44.000
o7 |Sermaye Transferleri 89.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 196.150

g" N Doner Sermaye

o) g Diger Yurt ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 196.150
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Saghk Alaninda Bor Uriinlerinin Gelistirilmesini ve Kullanimini Destekleyecek Bilginin

Uretilmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Borun cevre ve insan sagligi Uzerindeki etkileri kapsaminda,
toksikoloji ve insan vicuduna yararliligini arastiran en az iki
projeyi planlanan dénem boyunca gelistirmek, desteklemek

Faaliyet Adi

Saglk alaninda bor Urinlerinin gelistirilmesini ve kullanimini
destekleyecek bilginin Uretilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 28.850
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.800
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 27.750
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 42.250
o7 |Sermaye Transferleri 87.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 189.650

g‘ N Doner Sermaye

o) g Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 189.650
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi I.V

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

* Proje degerlendirme sisteminde, ekonomik katki ve ticarilesme potansiyelinin ve
fizibilitesinin dikkate alinmasi

Hedef PR m—— — .
ede * Projelerin kamu-6zel sektor-Universite isbirligi icinde yuritilmesinin tegvik

edilmesi

Performans Hedefi

YUksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan projeleri 6ncelikli BOREN destekleri
kapsaminda ele alarak, her yil en az iki projeye destek vermek.

Aciklama:
Borlu malzemeler ve bor kimyasallari alanlarinda yUksek ticarilesme ve ekonomik katki

potansiyeline sahip Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik olarak dizenlenen cagrilar
kapsaminda toplam 10 adet proje desteklenmekte olup 2016 yilinda en az 2 adet proje
desteklenmesi 6ngorulmektedir.

2016 yilinda Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligu ihtiyaglari dogrultusunda Ulusal Bor
Arastirma EnstitUsU tarafindan baslatilan proje cagrisi kapsaminda; “On-line Olarak B,O;
Analizinin Yapilmasi” konusunda en az 1 adet projenin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Yiksek ticarilesme/ekonomik katki g
potansiyeline sahip proje destegi sayisi 3
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL

Faaliyetler Bitce B;It;le Toplam
1 |Proje degerlendirme sisteminde, ekonomik katki ve

ticarilesme potansiyelinin ve fizibilitesinin dikkate| 191.850 191.850

alinmasi
2 |Projelerin kamu-6zel sektor-Universite isbirligi icinde

yurutilmesinin tesvik edilmesi R 194-700
Genel Toplam 386.550 386.550




B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Proje Degerlendirme Sisteminde, Ekonomik Katki ve Ticarilesme Potansiyelinin ve
Fizibilitesinin Dikkate Alinmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

YUksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan projeleri
oncelikli BOREN destekleri kapsaminda ele alarak, her yil en az iki
projeye destek vermek.

Faaliyet Adi

Proje degerlendirme sisteminde, ekonomik katki ve ticarilesme
potansiyelinin ve fizibilitesinin dikkate alinmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 29.850
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.750
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 27.750
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 45.500
o7 |Sermaye Transferleri 85.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 191.850

g N Doner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 191.850
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Sboren

Projelerin Kamu-Ozel Sektér-Universite isbirligi icinde YUritilmesinin Tesvik Edilmesi

Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Yuksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan projeleri
oncelikli BOREN destekleri kapsaminda ele alarak, her yil en az iki
projeye destek vermek.

Faaliyet Adi

Projelerin kamu-6zel sektor-universite isbirligi icinde
yuruttlmesinin tesvik edilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 28.450
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.750
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 26.500
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 43.750
o7 |Sermaye Transferleri 92.250
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 194.700

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 194.700
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi I.VI

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

* Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi sirecindeki pilot tesis vb. ara ¢alismalari kurum
Ar-Ge alt yapisinda gerceklestirilmesi

Hedef * Kilit dogurgan teknoloji olarak nitelendirilebilecek, farkli uygulama alanlarinda
Urin gelistirilmesine olanak saglayacak ve yeni alt yapi olusturulmasina ihtiyag
duyulan alanlarda, BOREN alt yapi bunyesinde proje gelistirilmesi

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, kurum Ar-Ge laboratuvarlarinda en az iki proje yiritmek.

Aciklama:
Enstity binyesinde olusturulan BOREN Ar-Ge Merkezinde “Surekli Annular Kromatografik

Yontemle NuUkleer Gug Santrallerindeki Yakit Cubuklarinin Kontrolinde Kullanilan Bio
Izotopunun YUksek Saflikta ve Yiksek Kapasitede Zenginlestirme Teknolojisinin Gelistirilmesi”,
“Tag YunU Uretiminde Borun Kullanilabilirliginin Arastirilmasi” ve “Pilot Olcekte Bor Katkili
Perlit/Pomza Tugla Uretimi Ve Fizikomekanik Ozelliklerinin Belirlenmesi” konularinda hali
hazirda yUritulmekte olan 3 adet projenin desteklenmesine 2016 yilinda devam edilecek olup
2016 yili iginde Borun tas yUnu uretiminde kullanilabilirligi ve bor atiklarinin degerlendirilmesine
yonelik 2 yeni projenin baslatilmasi 6ngorilmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Plan donemi sonuna kadar kurum Ar-Ge 6
laboratuvarlarinda yuritilen proje sayisi 4
Aciklama:

Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler Bit

.. ce

Bitce Digi Toplam

1 | Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi surecindeki pilot tesis
vb. ara c¢alismalari kurum Ar-Ge alt vyapisinda| 198.200 198.200
gerceklestirilmesi

2 [Kilit dogurgan teknoloji olarak nitelendirilebilecek,
farkli uygulama alanlarinda Urin gelistirilmesine olanak

saglayacak ve yeni alt yapi olusturulmasina ihtiyag| 204.500 204.500
duyulan alanlarda BOREN alt yapi binyesinde proje
gelistirilmesi

Genel Toplam 402.700 402.700




B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Ar-Ge Projelerinin Ticarilesmesi Surecindeki Pilot Tesis vb. Ara Calismalari Kurum Ar-Ge
Alt Yapisinda Gerceklestirilmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan dénemi sonuna kadar, kurum Ar-Ge laboratuvarlarinda en az
iki proje yUrutmek.

Faaliyet Adi

Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi sirecindeki pilot tesis vb. ara
calismalari kurum Ar-Ge alt yapisinda gergeklestirilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 28.550
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.650
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 28.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 44.000
o7 |Sermaye Transferleri 94.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 198.200

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 198.200
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Sboren

Kilit Dogurgan Teknoloji Olarak Nitelendirilebilecek, Farkli Uygulama Alanlarinda Uriin
Gelistirilmesine Olanak Saglayacak ve Yeni Alt Yapi Olusturulmasina ihtiya¢ Duyulan
Alanlarda BOREN Alt Yapi Binyesinde Proje Gelistirilmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan dénemi sonuna kadar, kurum Ar-Ge laboratuvarlarinda en az
iki proje yUrutmek.

Faaliyet Adi

Kilit dogurgan teknoloji olarak nitelendirilebilecek, farkli
uygulama alanlarinda Grin gelistiriimesine olanak saglayacak ve
yeni alt yapi olusturulmasina ihtiyag¢ duyulan alanlarda BOREN alt
yap! bunyesinde proje gelistirilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligo

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 29.850
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.550
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 32.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 46.850
o7 |Sermaye Transferleri 92.250
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 204.500

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 204.500
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi I.VII

A. Performans Hedefi Tablosu

lidare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak
* BOREN Ar-Ge buUtgesinin daha da arttirilmasi adina arastirma ve girisimlerde
Hedef bulunma
* Ar-Ge bitce kaynak tahsisatinin, plan donemi igerisinde yillik olarak sireklilik
gosterecek sekilde arttirilmasi

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, BOREN Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan yillik bitcenin en az 20.000.000
TL biyuklige ulasmasini saglamak

Aciklama:
Bor'un etkin ve yaygin kullanimini saglamak ve Bor‘a dayali kimya ve malzeme sanayii

olusumuna yonelik olarak 6zel sektorin ana aktorlerden oldugu bir kimelenme modelinin
uygulanacagi, icerisinde farkli sektérlerin konumlanacagi “Bor Organize Sanayii Bolgesi”
olusturulmasi, Bor ile ilgili analiz ve test yapabilen yetkin bir Ar-Ge Laboratuvar altyapisinin
Enstity biunyesinde Ulkemize kazandirilmas;, BOREN binyesinde ticarilesme kapasitesi olan
projelerin onceliklendirilmesi suretiyle Ulke ekonomisine katki saglanmasi, Enstity destekli,
olumlu sonuglanan projeler pilot 6lcekte denenerek sanayicilerin kullanimina sunulmasi, bu
dogrultuda ilk olarak, Enstity bunyesinde olusturulacak pilot tesiste, patenti Kurumumuza ait
yap! malzemesi Uretimi gerceklestirilmesi, Enstity tarafindan desteklenen olumlu sonuclara haiz
arastirma proje sonuglarinin “Proje Yatirm Pazan” formatinda sanayicilerin katihmiyla
gerceklestirilecek organizasyonlarla yatinma donistirilmesine yonelik faaliyet ve programlar
duzenlenmesi, BOREN “Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallarinin Gelistirilmesi” baslikli ¢cagris
kapsaminda, yUksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan projelerin desteklenmesi,
Seramik ve Demir-Celik sektoru oncelikli olmak Uzere alaninda yetkin kurum/kuruluslarla yeni
yetkinlik (Ar-Ge) merkezleri kurulmasi, Uluslararasi isbirligi kapsaminda BOREN Ar-Ge
Merkezi'nde yuritilen projenin yeni bir proje ile gelistirilmesi, Enstity faaliyetleri dogrultusunda
bilimsel icerikli toplanti/calistay dizenlenmesi, 2015 yili icerisinde yirurlige giren Derleme Arsiv
Yonergesi ile BOREN'in kurulusundan itibaren gerceklestirilen; tUm projeler ile diger bilimsel
calismalar kapsaminda Uretilen rapor, yayin ve benzeri dokimanlarin siniflandiriimasi,
numaralandirilmasi,  arsivlenmesi ile  kullanicilarin  hizmetine sunulmasi ve satisi
gerceklestirilmesi, Bor ile ilgili hazirlanmis bir kitabin 2015 yilinda yurirlige giren BOREN Yayin
Yonetmeligi kapsaminda yayimlanmasi ve BOREN Yayin Yonetmeligi kapsaminda, uluslararasi
nitelikte basta BOREN calismalari olmak kaydiyla bor ile ilgili tum ¢alismalari icerebilecek sureli
bir derginin BOREN tarafindan yayimlanmasi hedeflenmektedir.
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Sboren

Performans Gostergeleri 2015

2016

2017

Plan donemi sonuna kadar, BOREN Ar-Ge
faaliyetlerine ayrilan yillik butce miktari

Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler Bit
.. ce
Bitce Digi Toplam
1 |BOREN Ar-Ge butgesinin daha da arttirlmasi adina Sor6 or6
arastirma ve girisimlerde bulunma 3:°75 >-°75
2 | Ar-Ge butce kaynak tahsisatinin, plan dénemi icerisinde 1 o 1 o
yillik olarak sureklilik gosterecek sekilde arttirilmasi 97:55 97-55
Genel Toplam 403.225 403.225
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

BOREN Ar-Ge Bitgesinin Daha da Arttirilmasi Adina Arastirma ve Girisimlerde Bulunma

Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, BOREN Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
yillik butcenin en az 20.000.000 TL biyUklige ulagmasini
saglamak

Faaliyet Adi

BOREN Ar-Ge buitgesinin daha da arttirilmasi adina arastirma ve
girisimlerde bulunma

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 29.425
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.500
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 34.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 47.750
o7 |Sermaye Transferleri 91.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 205.675

g N Déner Sermaye

§ﬂ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 205.675




Sboren

Ar-Ge Bitce Kaynak Tahsisatinin, Plan Dénemi icerisinde Yillik Olarak Sureklilik
Gosterecek Sekilde Arttinlmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, BOREN Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
yillik butcenin en az 20.000.000 TL biyuUklige ulagmasini
saglamak

Faaliyet Adi

Ar-Ge butce kaynak tahsisatinin, plan donemi igerisinde yillik
olarak sureklilik gosterecek sekilde arttiriimasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. idari ve Mali igler Koordinatérligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 25.450
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 3.250
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 30.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 47.850
o7 |Sermaye Transferleri 91.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 197.550

g N Doner Sermaye

§ﬂ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 197.550
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi Il.1

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi GUglendirmek

* Yeni kaynak arayislarinin artirilmasi

Hedef * Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla faydalanabilme imkanlarinin
arastirilmasi

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, esgidUmlU proje destekleri baglaminda, BOREN butcesi disinda
ulusal veya uluslararasi kaynaklardan yapilacak toplam tahsisatta en az 20.000.000 TL buyUklige
ulasmak.

Aciklama:
2015 yili sonu itibariyla mevcut ve yeni bor Urinleri icin pazar imkani genis yeni kullanim

alanlarinin bulunmasi hedeflerini iceren ve dngorilebilir ticarilesme potansiyeli olan arastirma
projelerinin desteklenmesi amaciyla TUBITAK ile imzalanan isbirligi protokoli cercevesinde
toplam 6.000.000 TL dis kaynak saglanmistir.

2016 yiliigin 2.000.000-TL tutarinda bir dis kaynak saglanmasi 6ngorilmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017

BOREN bitgesi disinda ulusal veya
uluslararasi kaynaklardan  yapilacak 1.813.000 2.000.000
toplam tahsisat miktari

Aciklama:

Kaynak ihtiyaci (2016) TL

Faaliyetler

.. Butce
Butce Digi Toplam
Yeni kaynak arayislarinin artirilmasi 402.970 402.970
Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla I 07,250
faydalanabilme imkanlarinin arastiriimasi e 407-25
Genel Toplam 810.220 810.220




B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Yeni Kaynak Arayislarinin Artirllmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, esgidimli proje destekleri
baglaminda, BOREN butcesi disinda ulusal veya uluslararasi
kaynaklardan yapilacak toplam tahsisatta en az 20.000.000 TL
buyUklige ulagsmak.

Faaliyet Adi

Yeni kaynak arayislarinin artirilmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 50.850
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.950
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 56.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 85.000
o7 |Sermaye Transferleri 205.170
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 402.970

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyac 402.970

47



Sboren

Ulusal veya Uluslararasi Kaynaklardan Daha Fazla Faydalanabilme imkanlarinin

Arastirilmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, esgidimli proje destekleri
baglaminda, BOREN bitgesi disinda ulusal veya uluslararasi
kaynaklardan yapilacak toplam tahsisatta en az 20.000.000 TL
buyUiklige ulasmak.

Faaliyet Adi

Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla faydalanabilme
imkanlarinin arastiriimasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 52.250
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 6.000
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 55.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 86.000
o7 |Sermaye Transferleri 208.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci £407.250

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 407.250
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi IL.II

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi GUglendirmek

* Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarin cagri kapsamlarina, bor
Hedef arastirmalarini dahil ettirmekle ilgili calismalar yapma

* Ortak cagrilarda surekliligi saglama

Performans Hedefi

Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarla ongoéruilebilir ticarilesme potansiyeli olan projeleri
desteklemek Gzere her yil en az bir ortak ¢agri organize etmek.

Aciklama:
Mevcut ve yeni bor Urinleri igin pazar imkani genis yeni kullanim alanlarinin bulunmasi

hedeflerini iceren ve 0Ongorilebilir ticarilesme potansiyeli olan arastirma projelerinin
desteklenmesine yonelik olarak TUBITAK ile imzalanan isbirligi protokolU cercevesinde 4 adet
proje c¢agrisina ¢ikilmis ve toplam 22 adet projeye destek verilmistir. Bunlardan g adedi
tamamlanmistir. 2016 yilinda yapilmasi planlanan besinci ¢agri kapsaminda desteklenecek
projelere de BOREN tarafindan 2.000.000-TL kaynak saglanmasi 6ngorilmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Yillik dizenlenen ortak proje ¢agrisi sayisi 1 1
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler Bit
.. ce
Butce Dis Toplam
1 |Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarin ¢agri
kapsamlarina, bor arastirmalarini dahil ettirmekle ilgili| 409.350 409.350
calismalar yapma
2 |Ortak cagrilarda sirekliligi saglama 418.200 418.200
Genel Toplam 827.550 827.550




B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Ar-Ge Destegi Saglayan Kurum ve Kuruluslarin Cagr Kapsamlarina, Bor Aragtirmalarini

Dahil Ettirmekle ilgili Calismalar Yapma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarla 6ngoérilebilir
ticarilesme potansiyeli olan projeleri desteklemek Gzere her yil en
az bir ortak ¢agri organize etmek.

Faaliyet Adi

Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluglarin ¢cagri kapsamlarina,
bor arastirmalarini dahil ettirmekle ilgili calismalar yapma

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 51.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.850
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 55.500
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 87.000
o7 |Sermaye Transferleri 210.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci £409.350

g N Doner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 409.350
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Ortak Cagrilarda Surekliligi Saglama Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarla 6ngoérilebilir
ticarilesme potansiyeli olan projeleri desteklemek Gzere her yil en
az bir ortak ¢agri organize etmek.

Faaliyet Adi

Ortak cagrilarda surekliligi saglama

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 52.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.950
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 57.250
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 88.000
o7 |Sermaye Transferleri 215.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 418.200

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 418.200
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IL.1II

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi GU¢lendirmek

Plan donemi sonuna kadar, uluslararasi isbirligi ile en az iki arastirma projesi

Hedef gerceklestirmek veya desteklemek.

Performans Hedefi

Uluslararasi isbirligi yapilabilecek kisi, kurum ve kuruluslari tespit etme ve ¢alismalarini yapma

Aciklama:
Uluslararasi isbirligi cercevesinde, bor katkili ileri metal alagimlari elde edilmesi konusunda

Amerika Washington Eyalet Universitesi bunyesinde gdrev alan bir arastirmacinin
yUruticiliginde BOREN Ar-Ge Laboratuvarinda yiritilen proje ¢alismalarinin 2016 yilinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
1 1

Aciklama:

Kaynak ihtiyaci (2016) TL
Faaliyetler Bit

.. ce

Butce Digi Toplam
1 |Uluslararasi isbirligi yapilabilecek kisi, kurum ve

kuruluslari tespit etme ve calismalarini yapma. 397-800 397-800

Genel Toplam 397.800 397.800
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu
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Uluslararasi isbirligi Yapilabilecek Kisi, Kurum ve Kuruluglari Tespit Etme ve

Caligmalarini Yapma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Uluslararasi isbirligi yapilabilecek kisi, kurum ve kuruluslar tespit
etme ve ¢alismalarini yapma

Faaliyet Adi

Plan donemi sonuna kadar, uluslararasi isbirligi ile en az iki
arastirma projesi gerceklestirmek veya desteklemek

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 47.750
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.800
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 55.250
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 85.000
o7 |Sermaye Transferleri 204.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 397.800

g N Doner Sermaye

§ﬂ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 397.800
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II.IV

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi GU¢lendirmek
e Uluslararasi Ar-Ge projesi ve isbirligi konusunda yasal mevzuatin
Hedef tamamlanmasinin saglanmasi

 Konusu ile alakali ise, ilgili yetkinlik merkezini de sirece dahil etme

Performans Hedefi

Plan dénemi sonuna kadar, en az iki uluslararasi isbirligi yaparak teknoloji transferi ve ulusal
uygulama projesi gelistirmek

Aciklama:
Uluslararasi isbirligi cercevesinde, bor katkili ileri metal alagimlari elde edilmesi konusunda

Amerika Washington Eyalet Universitesi bunyesinde gdrev alan bir arastirmacinin
yUruticiliginde BOREN Ar-Ge Laboratuvarinda yuritilen proje ¢alismalarinin 2016 yilinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
1 1
Aciklama:

Kaynak ihtiyaci (2016) TL

Faaliyetler

.. Bitce
Butce Digi Toplam
1 |Uluslararasi Ar-Ge projesi ve |§Plrllg| konusunda yasal o 397.600
mevzuatin tamamlanmasinin saglanmasi
2 [Konusu ile alakalr ise, ilgili yetkinlik merkezini de sirece s 0420
dahil etme R 404-205
Genel Toplam 801.805 801.805




B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Sboren

Uluslararasi Ar-Ge Projesi ve isbirligi Konusunda Yasal Mevzuatin Tamamlanmasinin

Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, en az iki uluslararasi isbirligi yaparak
teknoloji transferi ve ulusal uygulama projesi gelistirmek

Faaliyet Adi

Uluslararasi Ar-Ge projesi ve isbirligi konusunda yasal mevzuatin
tamamlanmasinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 48.750
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.850
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 54.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 87.000
o7 |Sermaye Transferleri 202.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 397.600

g N Déner Sermaye

§ﬂ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 397.600
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Konusu ile Alakali ise, ilgili Yetkinlik Merkezini de Sirece Dahil Etme Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, en az iki uluslararasi isbirligi yaparak
teknoloji transferi ve ulusal uygulama projesi gelistirmek

Faaliyet Adi

Konusu ile alakali ise, ilgili yetkinlik merkezini de sirece dahil
etme

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 51.255
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.950
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 55.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 86.000
o7 |Sermaye Transferleri 206.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 4,04.205

g o Doner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyac 404.205
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II.V

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi Guglendirmek

Ozel sektor kuruluslarinin kendi alanindaki Ar-Ge c¢alismasinda, borun alternatif

Hedef . .
¢6zUm etkisi olarak ele alinmasi

Performans Hedefi

Ar-Ge'si gelismis, bor Urin ve teknolojileri alaninda katki saglayabilecek en az dort sirketle
stratejik isbirligi olusturmak.

Aciklama:
Borun ¢esitli muhendislik plastiklerine katilarak malzemenin alev geciktiricilik gibi 6zelliklerinin

incelenmesi ve bor bilesiklerinin plastik sanayinde yaygin ve etkin kullaniminin saglanmasina
yonelik olarak plastikler konusunda bilesik/formil gelistiren bir firma ile yapilan isbirligi
kapsaminda yurUtUlen proje ¢alismalari 2016 yilinda devam edecektir.

AISI celiginin borlanmasi konusunda BOREN tarafindan desteklenerek tamamlanan bir proje
kapsaminda elde edilen sonuglara iliskin patent basvurusuna konu “Bir Borlama Y&ntemi”
baslikh bulusun endustriyel uygulamaya uygunlugunun arastiriimasi ve ticarilestirilmesi amaciyla
OSTIM Teknoloji Aragtirma ve Gelistirme Merkezi ve bir firma ile 2016 yilinda igbirligi
cercevesinde proje bazli ¢calismalar surdurilecektir.

Son olarak, Ulkemizde mevcut yapi malzemelerinde ithal Grinlerle saglanan ozelliklerde disa
bagimhhgr azaltmak amaciyla, yapi malzemelerinde kife ve aleve dayaniklilik vb. ozellikleri
ortaya ¢ikarmak Uzere bor kullanimini saglamak ve yayginlastirmak konusunda yerli bir al¢i pano
ureticisi firma ile isbirligi yapilmistir.

Bunlara ilave olarak 2016 yili icerisinde BOREN bunyesinde “Al¢i Uretiminde Bor Minerallerinin
Kullanilabilirliginin Arastirilmasi” bashkli projenin yGritilmesi 6ngoérilmektedir.

TSKGYV ve ilgili kurumlari (ASELSAN, ROKETSAN, TAI, HAVELSAN, ASPILSAN) ile BOR iceren
malzemelerin Uretimine yonelik Aralik 2015 de isbirligi protokoli imzalanmistir. 2016 yil
icerisinde BaB.O, kristali Uretimi ve kullanimi, B,C ve zirhi Uretimi, Bor fiberi Uretimi ve , BN
kaplama teknolojisinin uygulanmasina yonelik isbirligi ¢alismalarinin  gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Ar-Ge'si gelismis, bor Urin ve teknolojileri

alaninda katki saglayabilecek nitelikte 3 5

sirketlerle yapilan stratejik isbirligi sayisi

Aciklama:

S7
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Kaynak ihtiyaci (2026) TL

Faaliyetler Bit
.. ce
Bitce Digi Toplam
1 [Ozel sektér kuruluglarinin kendi alanindaki Ar-Ge
calismasinda, borun alternatif ¢6zUm etkisi olarak ele| 408.050 408.050
alinmasi
Genel Toplam 408.050 408.050
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Ozel Sektor Kuruluslarinin Kendi Alanindaki Ar-Ge Calismasinda, Borun Alternatif
Cozum Etkisi Olarak Ele Alinmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Ar-Ge'si gelismis, bor UriUn ve teknolojileri alaninda katki
saglayabilecek en az dort sirketle stratejik isbirligi olusturmak.

Faaliyet Adi

Ozel sektor kuruluglarinin kendi alanindaki Ar-Ge ¢alismasinda,
borun alternatif ¢6zim etkisi olarak ele alinmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 49.250
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.800
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 56.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 87.000
o7 |Sermaye Transferleri 210.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci £408.050

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 408.050
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I1.VI

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi Guglendirmek

 Deger zincirinin, Bor kimelenme yapisini olusturmaya katki saglayacak sekilde
tanimlanmasi ve plan dénemi sonuna kadar en az bir uygulama (proje, isbirligi vb.)
Hedef baslatilmasi

e Birbiri ile iliskili kamu, Ar-Ge, Uretim sektorleri, kullanim ve tiketim zincirini
dikkate alma

Performans Hedefi

Bor deger zincirinde yer alabilecek taraflari belirlemek ve bor deger zincirini gelistirmek.

Aciklama:
Bor konusunda katki saglayacak firmalarin kurum kuruluslarin tespiti ve ilgili envanterin

ctkarilmasina yonelik olarak Enstity binyesinde bir ¢alisma grubu olusturulacak ve ilgili
Kurum/Kuruluslar ile gorisulecektir. Bu kapsamda toplantilar, calistaylar dizenlenecek
isbirlikleri olusturulacaktir. Bu baglamda, DSi, KGM, ETi Maden isletmeleri GM, TCMB, BOREN
catisi altinda bir toplanti yaparak gorus alisverisinde bulunarak ortak bir proje olusturmak Gzere
toplantilar tertip edilmis olup, “Yol ve Baraj Yapiminda Kullanilabilir Endustriyel Olcekte Borlu
Cimento Uretim Standardinin Gelistirilmesi ve Uygulamasi” bashkli projenin yirGtilmesi
konusunda mutabakat saglamiglardir. Projeye 2016 yilinda baslanmasi 6ngorilmektedir.
Enstitimiz tarafindan desteklenerek tamamlanan 180’e yakin proje kapsaminda, Glkemizde bor
kimyasallari ve borlu malzemeler konusunda s6z sahibi olan arastirmaci, Uretici, tiketici vb. tUm
paydaslarimiz ile yakin temasta bulunulmasi, bor kullanimina ve bor kullanim alanlarinda
yatirnma yonelik ¢calismalarin yapilmasi, guncel bilgilerin olusturulmasi, arastirma ve teknoloji
gelistirmeye yonelik planlanan stratejiler ve bu alanlarda isbirliklerine oncelik verilmesi
konularinda “Proje Yatirrm Pazar” olusturulmasi hedeflenmistir. Bu amacla proje sonuglari
incelenmis ve yatirnm yapilabilecegi 6ngorilen 15 alan tespit edilmis olup, calismalar devam
etmektedir.

Tirkiye'de bor tUketimin arttirilmasi, bora dayali sanayinin gelistirilmesi, bor ile ilgili Gretilecek
Urinlerde sektorel, bolgesel, yerel rekabet gucini artiracak verimli ve yenilik¢i (innovatif)
yatirmlarin arttirilmasi, yonetilmesi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi, bor ve tirevlerinin
sanayide aktif kullaniminin yerinde ve tek merkezli olarak takip edilmesi, sektér dnceliklerine
cevap veren proje sonuglarinin uygulamaya donustirilerek katma deger yaratiimasi
amaclariyla, Bor Organize Sanayi Ihtisas Bolgesi (BOROSIB) kurulmasi planlanmaktadir.
BOROSIB ile rekabet giici yuksek sektorler olusturulabilecek ve eksik oyuncular tamamlanarak
aralarindaki iliskinin kurulmasi saglanabilecektir. Nihai olarak kimelenme ile saglanan iletisim,
alici saticr iligkisi ortak pazarlama, Ar-Ge, Egitim, derneklesme, gig birligi ile gu¢ly bir sinerji;
maliyetleri dUsurecek, verimlilik ve inovasyonu tetikleyecektir.
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Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Uygulama projesi sayisi 1
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2016) TL
Faaliyetler Bit
.. ce
Butce Digi Toplam
1 | Deger zincirinin, Bor kimelenme yapisini olusturmaya
katki saglayacak sekilde tanimlanmasi ve plan donemi . 00,10
sonuna kadar en az bir uygulama (proje, isbirligi vb.) e 400-105
baslatiimasi
2 | Birbiriile iliskili kamu, Ar-Ge, Uretim sektorleri, kullanim - o1
ve tuketim zincirini dikkate alma 40%:455 401-455
Genel Toplam 801.560 801.560
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Deger Zincirinin, Bor Kimelenme Yapisini Olusturmaya Katki Saglayacak Sekilde
Tanimlanmasi Ve Plan Dénemi Sonuna Kadar En Az Bir Uygulama (Proje, isbirligi vb.)
Baslatilmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor deger zincirinde yer alabilecek taraflari belirlemek ve bor

Performans Hedefi -
deger zincirini gelistirmek.

Deger zincirinin, Bor kimelenme yapisini olusturmaya katki
Faaliyet Adi saglayacak sekilde tanimlanmasi ve plan donemi sonuna kadar en
az bir uygulama (proje, isbirligi vb.) baslatiimasi

Sorumlu Harcama Birimleri | EndUstriyel iliskiler Koordinatorlogu

Aciklama:
Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 50.255
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.850
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 55.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 88.000

o7 |Sermaye Transferleri 201.000

08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci £400.105

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

BUtce Disi
Kaynak

Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 400.105
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Birbiri ile iliskili Kamu, Ar-Ge, Uretim Sektorleri, Kullanim ve Tiketim Zincirini Dikkate

Alma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Bor deger zincirinde yer alabilecek taraflari belirlemek ve bor
deger zincirini gelistirmek.

Faaliyet Adi

Birbiri ile iliskili kamu, Ar-Ge, Uretim sektorleri, kullanim ve
tUketim zincirini dikkate alma

Sorumlu Harcama Birimleri

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 48.405
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.850
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 54.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 85.000
o7 |Sermaye Transferleri 208.200
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 401.455

g o Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 401.455
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I1.VII

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi GU¢lendirmek
Planlanan donem icerisinde, birden fazla projeye ihtiya¢ duyulan alanlarda ilgili
Hedef kurumlarla isbirligi yaparak sektor odakli en az bir program gelistirmek ve
yuritmek

Performans Hedefi

Planlanan dénem igerisinde, sektor odakl belirgin bir is, ekonomik, stratejik hedeflere ulasmak
Uzere birden fazla projeye ihtiya¢ duyulan alanlarda ilgili kurumlarla isbirligi yaparak en az bir
program gelistirmek ve yiritmek.

Aciklama:
Ulkemiz tarim sektérinde borun yaygin ve etkin kullanimini saglayarak katma degerin

arttinlmasi amaciyla “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi” baglatiimistir. Program
kapsaminda 5 adet proje ¢cagrisi dizenlenmistir. 2016 yilinda 13 adet projeye destek saglanmasi
ongorilmektedir.

Ayrica 2016 yilinda Teknoloji Plani ve Stratejik Planda yer alan onceliklere gore belirlenecek bir
alanlailgili program gelistiriimesine yonelik calismalar yuritilecektir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Sektor odakli gelistirilen program sayisi 1 2
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2016) TL
Faaliyetler -
Bitce Butce Toplam
Disi

1 |Programi, kamu-ozel sektor-Universite isbirligi icinde

. 410.140 410.140

yurutme

Genel Toplam 410.140 410.140
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Sboren

Programi, Kamu-Ozel Sektor-Universite isbirligi icinde YUritme Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Planlanan donem igerisinde, birden fazla projeye ihtiya¢ duyulan
alanlarda ilgili kurumlarla isbirligi yaparak sektor odakli en az bir
program gelistirmek ve yurutmek.

Faaliyet Adi

Programi, kamu-0zel sektor-Universite isbirligi icinde yiritme

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligo

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 49.290
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 5.850
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 59.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 86.000
07 |Sermaye Transferleri 210.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 410.140

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 410.140
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iDARE PERFORMANS HEDEFi Ill.I

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak

 Katilimcilarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve kuruluslardan olacak sekilde ve
yuksek sayida olmasinin saglanmasi

Hedef , R ” -
¢ Organizasyonuna dahil olunan her bor sempozyumunda 6zel sektorin bor

kimyasali uygulamalariile ilgili sunum yapmasini saglama

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar bor alaninda en az iki uluslararasi etkinlige (kongre, sempozyum vb.)
ev sahipligi yapmak veya desteklemek.

Aciklama:
Enstitimuz ile stratejik is ortaklarinin Turkiye ve Dinya’da taninirhgini saglamak, Dinya ¢apinda

bor Urin ve teknolojileri ile ilgili yeniliklerin, uzmanhgin ve deneyimlerin paylasilmasina zemin
olusturmak amaciyla, Ankara’da, uluslararasi katihmh “Dinya Bor Kongresi” dizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda gerekli hazirlik ¢alhsmalari plan donemi sonuna kadar
yapilacaktir.

2016 yiliigcinde “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi” cercevesinde, kazanilan tecribe ile
bor odakli tarimsal arastirmalarin tartisilmasi ve dinyadaki durumun degerlendirilmesi amaciyla,
akademisyen, ciftci, gubre ureticileri basta olmak Uzere ilgili sektorin tUm temsilcilerinin
katilimiyla, Uluslararasi Tarimda Bor Sempozyumu dizenlenecektir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Uluslararasi Kongre/sempozyum/fuar ) .
destek sayisi
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler Bit
.. ce
Butce Dis Toplam
1 (Katimcilanin, ilgili  alanlardan  kisi, kurum ve
kuruluslardan olacak sekilde ve yiuksek sayida olmasinin| 133.000 133.000
saglanmasi
2 | Organizasyonuna dahil olunan her bor sempozyumunda
ozel sektoriun bor kimyasali uygulamalari ile ilgili sunum | 122.500 122.500
yapmasini saglama
Genel Toplam 255.500 255.500
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Katihmailarin, ilgili Alanlardan Kisi, Kurum ve Kuruluglardan Olacak Sekilde ve Yiksek
Sayida Olmasinin Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar bor alaninda en az iki uluslararasi
etkinlige (kongre, sempozyum vb.) ev sahipligi yapmak veya
desteklemek.

Faaliyet Adi

Katilimcilarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve kuruluslardan olacak
sekilde ve yUksek sayida olmasinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 67.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 8.500
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 57.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri
o7 |Sermaye Transferleri
08 |Bor¢ Verme
Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 133.000
g N Doner Sermaye
§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar
2 O Yurt Disi Kaynaklar
Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 133.000
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Sboren

Organizasyonuna Dahil Olunan Her Bor Sempozyumunda Ozel Sektdrin Bor Kimyasali
Uygulamalari ile ilgili Sunum Yapmasini Saglama Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar bor alaninda en az iki uluslararasi
etkinlige (kongre, sempozyum vb.) ev sahipligi yapmak veya
desteklemek.

Faaliyet Adi

Organizasyonuna dahil olunan her bor sempozyumunda 6zel
sektorin bor kimyasali uygulamalari ile ilgili sunum yapmasini
saglama

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 57.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 8.000
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 57.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri
o7 |Sermaye Transferleri
08 |Bor¢Verme
Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 122.500
g N Déner Sermaye
§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar
2 O Yurt Disi Kaynaklar
Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 122.500
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi IILIII

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak
e Farkh disiplinlerde dizenlenen bilimsel etkinliklerde bor oturumlarinin
Hedef dizenlenmesi igin girisimlerde bulunma

e Etkinlige katilanlara kurumsal tanitimin tam olarak yapmis olma

Performans Hedefi

Her yil en az iki etkinlikte (kongre, sempozyum vb.) bor konulu oturumu planlayarak
desteklemek.

Aciklama:
Baskanlik makami tarafindan, Bitce Kanunu geregince 2015 yilindan itibaren EnstitUmiz

tarafindan kamu idarelerince dogrudan dizenlenmeyen etkinliklere sponsorluk vb. bashklar
altinda mali destek verilmemesi hususu karara baglanmistir.

Bu dogrultuda kamu idarelerince dogrudan dizenlenen bor konulu etkinliklerin (kongre,
sempozyum  vb.) desteklenmesi  hususunda  Enstitimize vyapilacak  basvurular
degerlendirilecektir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017

Sempozyum/kongre vb. etkinliklerde yer
alan bor oturumlari

Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler Bit
. ce
Bitce Digi Toplam
1 |Farkli disiplinlerde dizenlenen bilimsel etkinliklerde bor
= e 167.260 167.260
oturumlarinin dizenlenmesi icin girisimlerde bulunma
2 |Etkinlige katilanlara kurumsal tanitimin tam olarak 175,980 175,080
yapmis olma 759 759
Genel Toplam 343.240 343.240




B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Farkh Disiplinlerde DUzenlenen Bilimsel Etkinliklerde Bor Oturumlarinin Dizenlenmesi

icin Girisimlerde Bulunma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Her yil en az iki etkinlikte (kongre, sempozyum vb.) bor konulu
oturumu planlayarak desteklemek.

Faaliyet Adi

Farkh disiplinlerde dizenlenen bilimsel etkinliklerde bor
oturumlarinin dizenlenmesi icin girisimlerde bulunma

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 69.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 8.000
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 56.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler 33.760
06 |Sermaye Giderleri
o7 |Sermaye Transferleri
08 |Bor¢ Verme
Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 167.260
g N Doner Sermaye
43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar
2 O Yurt Disi Kaynaklar
Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 167.260
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Sboren

Etkinlige Katilanlara Kurumsal Tanitimin Tam Olarak Yapmis Olma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Her yil en az iki etkinlikte (kongre, sempozyum vb.) bor konulu
oturumu planlayarak desteklemek.

Faaliyet Adi

Etkinlige katilanlara kurumsal tanitimin tam olarak yapmis olma

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinat6rlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 67.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 8.000
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 56.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler 44.480
06 |Sermaye Giderleri
o7 |Sermaye Transferleri
08 |Bor¢ Verme
Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 175.980
g N Doner Sermaye
43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar
@ O Yurt Digi Kaynaklar
Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 175.980
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi III.IV

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak

Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge calismasi gugli 6zel sektor kuruluslarini da dahil

Hedef
ederek calisma yapma

Performans Hedefi

Teknolojik degerlendirme, firsat analizi ve ticarilesme konularinda kazanimlar saglamak
amaciyla her yil en az iki ¢calistay/toplanti dizenlemek.

Aciklama:
Hedef kapsaminda:

* EnstitimUzce desteklenerek tamamlanan projelerin sonuclarinin arastirmacilar ve ilgili
sektorlerle paylasiimasi ve ticarilesmesine yonelik toplanti/calistay dizenlenecektir. 2015
yilinda, Enstitimiz ve TAGEM isbirliginde yurUtilen “Tarim-Bor Arastirma ve Uygulama
Programi” kapsaminda “Aycicegi Bor Gunleri” konulu bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmis
olup benzer toplantilar farkh Grinler igin 2016 yilinda dizenlenmesi planlanmaktadir.

* 2016 yiliicinde “"Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi” cercevesinde, kazanilan tecribe
ile bor odakli tarimsal arastirmalarin tartisilmasi ve dinyadaki durumun degerlendirilmesi
amaciyla, akademisyen, cift¢i, gubre ureticileri basta olmak Uzere ilgili sektorin tim
temsilcilerinin katihmiyla, Uluslararasi Tarimda Bor Sempozyumu dizenlenecektir.

* BOREN tarafindan desteklenen veya yUritilen projelerdeki calismalarin ilerleme ve
sonuglarinin paylasilmasini saglamak, elde edilen verilere yonelik degerlendirmelerde bulunmak
amaciyla her yil geleneksel olarak "BOREN Proje Gunleri” toplantilari yapilacaktir. Bu kapsamda
ilk organizasyon 2015 yilinda dizenlenmis olup 2016 yilinda da dizenlenmesi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Toplanti/calistay sayisi 2 3
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2016) TL
Faaliyetler Bit
.. ce
Bitce Digi Toplam
1 |Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge c¢alismasi gigli o©zel
sektor kuruluslarini da dahil ederek ¢alisma yapma 189.060 189.060
Genel Toplam 189.060 189.060
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Sboren

B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Belirlenmis Sektorlerde,

Ar-Ge Calismasi Gigli Ozel Sektdr Kuruluglarini da Dahil

Ederek Calisma Yapma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Teknolojik degerlendirme, firsat analizi ve ticarilesme konularinda
kazanimlar saglamak amaciyla her yil en az iki calistay/toplanti
duzenlemek

Faaliyet Adi

Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge ¢alismasi gicli 6zel sektor
kuruluslarini da dahil ederek ¢alisma yapma

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 66.300
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 8.000
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 59.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler 55.760
06 |Sermaye Giderleri
o7 |Sermaye Transferleri
08 |Bor¢ Verme
Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 189.060
g N Doner Sermaye
§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar
2 O Yurt Disi Kaynaklar
Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 189.060
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIl.V

A. Performans Hedefi Tablosu

Sboren

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak
Hedef Calistay konularini belirlerken yetkinlik merkezlerinin ihtiyag ve hedeflerini dikkate

alma

Performans Hedefi

Plan donemi sonuna kadar, her yetkinlik merkezinin alanina uygun en az iki ¢alistay dizenlemek.

Aciklama:

BOREN-TUBITAK MAM isbirliginde TUBITAK MAM Enerji Enstitisu bunyesinde kurulan “Bor ve
Hidrojen Teknolojileri Yetkinlik Merkezi” nde, 2016 yili icerisinde yakit pilleri konusunda ¢alistay
dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Her bir yetkinlik merkezinin alanina uygun .
duzenlenen calistay sayisi
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler Bit
. ce
Bitce Digi Toplam
1 |Calistay konularini belirlerken yetkinlik merkezlerinin 1,10 1AL 700
ihtiyac ve hedeflerini dikkate alma “ 47
Genel Toplam 144.700 144.700
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Sboren

B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Calistay Konularini Belirlerken Yetkinlik Merkezlerinin ihtiya¢ ve Hedeflerini Dikkate
Alma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Plan donemi sonuna kadar, her yetkinlik merkezinin alanina uygun

Performans Hedefi en az iki calistay dizenlemek.

Calistay konularini belirlerken yetkinlik merkezlerinin ihtiyag ve

Faaliyet Adi hedeflerini dikkate alma

Sorumlu Harcama Birimleri | B.T. idari ve Mali isler KoordinatorlGgu

Aciklama:
Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 77.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 8.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 59.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

07 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 144.700

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

BUtce Disi
Kaynak

®| Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyac 144.700




Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi II1.VII

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak

Sektorel analiz yapmayi da saglayacak sekilde arastirmasi yapilan alana ait raporun

ARl hazirlanmasi/hazirlatilmasi

Performans Hedefi

Bilgi yonetim yetkinligini gelistirmeyi saglayacak sekilde her yil en az bir proje gerceklestirmek
ve/veya projeyi desteklemek.

Aciklama:

2016 yili icerisinde bilgi yonetim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik sistemin veya
organizasyonun temelini olusturan fiziki unsurlar, kurumsal dizenlemeler, yazilim ve bilgi islem
alt yapisi vb. alanlarda bilgi yonetim sistemi alt yapisini olusturmaya yonelik calismalar
yapilacaktir. Onimuzdeki yillar icerisinde bilgi yonetim sistemi icerik olusturmaya yonelik
projeler uygulanmaya gegilecektir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017

Aciklama:

Kaynak ihtiyaci (2016) TL

Faaliyetler Bitce

Butce Digi Toplam

1 |Sektorel analiz yapmayr da saglayacak sekilde
arastirmasi yapilan alana ait raporun | 126.000 126.000
hazirlanmasi/hazirlatilmasi

Genel Toplam 126.000 126.000




Sboren

B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sektorel Analiz Yapmayi da Saglayacak Sekilde Arastirmasi Yapilan Alana Ait Raporun
Hazirlanmasi/Hazirlatiimasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Bilgi yonetim yetkinligini gelistirmeyi saglayacak sekilde her yil en
az bir proje gerceklestirmek ve/veya projeyi desteklemek.

Faaliyet Adi

Sektorel analiz yapmayi da saglayacak sekilde arastirmasi yapilan
alana ait raporun hazirlanmasi/hazirlatilmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 61.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 8.000
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 57.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri
o7 |Sermaye Transferleri
08 |Bor¢ Verme
Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 126.000
g N Doner Sermaye
43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar
2 O Yurt Disi Kaynaklar
Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 126.000
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi IV.I

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak
* Paydaslarin da katilimi ile 6ncelikli hizmet ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve
planlanmasi

Hedef * Planlama ¢alismalarinda cihaz ve insan kaynagi ihtiyaci da degerlendirilerek

belirlenen ihtiyaglarin temin edilmis olmasi

* BOREN ’e ait laboratuvarin 2016 yili sonunda tamamlanmis olmasi

Performans Hedefi

Kuruma ait Urin gelistirme ve analiz laboratuvarlar kurmak, bunun icin gerekli altyapi ihtiyacini
karsilamak

Aciklama:
Altyapi ihtiyacina yonelik olarak planlanan cihaz alimlari ile proje bazli personel istihdami 2015

yilritibariyla baslatiimis olup 2016 yilinda da ihtiyaglar dogrultusunda devam edecektir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017

Plan donemi sonuna kadar kurulacak

1 1
arastirma laboratuvari

Aciklama:
AR-GE faaliyetlerini destekleyici, bor konusunda arastirmalarin strekliligini saglayabilecek ilgili

test ve analizlerin yapilabildigi, bilgi Ureten, yetkin bir altyapi ile yetismis eleman potansiyeline
haiz bir Laboratuvar alt yapisinin giglendirilmesi agisinda 2015 yili AGustos ayinda "BOREN Ar-
Ge Merkezi Laboratuvarinin Gelistirilmesi” baslikli proje baslatilmis olup 2016 yilinda da
faaliyetler sirdUrilmesi amacglanmaktadir.

Kaynak ihtiyaci (2026) TL

Faaliyetler Bitce

Butce Dist

Toplam

1 |Paydaslarin  da katilimi ile oncelikli hizmet ve

I . . 192.900 192.900
ihtiyaglarin belirlenmesi ve planlanmasi 929 929

2 |Planlama ¢alismalarinda cihaz ve insan kaynadi ihtiyaci
da degerlendirilerek belirlenen ihtiyaglarin temin| 196.200 196.200
edilmis olmasi

3 |BOREN’e ait laboratuvarin 2016 yili sonunda

tamamlanmis olmasi 194.700 194.700

Genel Toplam 583.800 583.800
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Paydaslarin da Katilimi ile Oncelikli Hizmet ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Ve Planlanmasi

Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Kuruma ait Urin gelistirme ve analiz laboratuvarlari kurmak,
bunun i¢in gerekli altyapi ihtiyacini karsilamak

Faaliyet Adi

Paydaslarin da katilimi ile 6ncelikli hizmet ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ve planlanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 13.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.900
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 11.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 69.000
o7 |Sermaye Transferleri 98.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 192.900

g N Doner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 192.900
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Sboren

Planlama Calismalarinda Cihaz ve insan Kaynagi ihtiyaci da Degerlendirilerek Belirlenen
ihtiyaclarin Temin Edilmis Olmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Kuruma ait Urin gelistirme ve analiz laboratuvarlar kurmak,
bunun i¢in gerekli altyapr ihtiyacini karsilamak

Faaliyet Adi

Planlama calismalarinda cihaz ve insan kaynagi ihtiyaci da
degerlendirilerek belirlenen ihtiyaglarin temin edilmis olmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 13.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.200
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 69.000
o7 |Sermaye Transferleri 100.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 196.200

g o Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 196.200
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Sboren

BOREN'’e Ait Laboratuvarin 2016 Yili Sonunda Tamamlanmis Olmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kuruma ait Urin gelistirme ve analiz laboratuvarlari kurmak,

Performans Hedefi bunun icin gerekli altyapi ihtiyacini karsilamak

Faaliyet Adi BOREN'e ait laboratuvarin 2016 yili sonunda tamamlanmis olmasi
Sorumlu Harcama Birimleri | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Aciklama:
Ekonomik Kod 2016
o1 |Personel Giderleri 12.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 11.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 64.000

o7 |Sermaye Transferleri 105.500

08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 194.700

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢ci Kaynaklar

BUtce Disi
Kaynak

Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 194.700




Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi IV.II

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

e Pilot olcekli calismalarin yuUritulecegdi pilot tesis kurulmasi

Hedef * Bu tesiste hangi konularda ¢alismalar yapilacaginin planlanmasi

* Pilot calismalar i¢in cihaz ve insan kaynaginin temin edilmesi

Performans Hedefi

Laboratuvar arastirmasi sonrasinda ara kademe pilot olgekli ¢alisma igin gerekli pilot tesis
altyapisini olusturmak, boylece yeni bor Grininin ticari 6l¢cekte Uretime gecisini kolaylastirmak.

Aciklama:
BOREN Ar-Ge Laboratuvarinda kurulan pilot tesiste, yiritulen “Surekli Annular Kromotografi

Teknolojisi ile Bor izotop Zenginlestirme” konulu proje 2015 yilinda tamamlanmis olup, strekli
annular kromatografik yontemle nikleer gi¢ santrallerindeki yakit ¢ubuklarinin kontrolinde
kullanilan B1o izotopunun yiksek saflikta ve yiksek kapasitede zenginlestirme teknolojisinin
gelistirilmesi” konulu proje baslatilmistir. 2016 yilinda da devam edecektir.

Ayrica, Borlu-Yapi malzemelerinin pilot 6lcekli Uretiminin hedeflendigi yeni bir laboratuvarin
kurulmasi 2016 yiliicerisinde hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Pilot olcekli calismalarin yUritulecedi . 5
pilot tesis
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2016) TL
Faaliyetler Bit
.. ce
Butce Digi Toplam
1 |Pilot Olgekli c¢alismalarin yUritilecegi pilot tesis 188.200 188.200
kurulmasi
2 |Bu tesiste hangi konularda calismalar yapilacaginin L 201300
planlanmasi
3 PI|9t (;a.I|§maIar icin cihaz ve insan kaynaginin temin o 191.200
edilmesi
Genel Toplam 580.700 580.700
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Pilot Ol¢ekli Calismalarin Yiritilecedi Pilot Tesis Kurulmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Laboratuvar arastirmasi sonrasinda ara kademe pilot 6lcekli
calisma icin gerekli pilot tesis altyapisini olusturmak, boylece yeni
bor GrinUnin ticari 6lgekte Uretime gecisini kolaylastirmak

Faaliyet Adi

Pilot 6lcekli calismalarin yUritilecedi pilot tesis kurulmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligo

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 14.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.200
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 69.000
o7 |Sermaye Transferleri 90.500
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 188.200

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyac 188.200

83



Sboren

Bu Tesiste Hangi Konularda Calismalar Yapilacaginin Planlanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Laboratuvar arastirmasi sonrasinda ara kademe pilot dlcekli
calisma icin gerekli pilot tesis altyapisini olusturmak, boylece yeni
bor UrinUnun ticari 6l¢cekte Uretime gecisini kolaylastirmak

Faaliyet Adi

Bu tesiste hangi konularda ¢alismalar yapilacaginin planlanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgi

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 14.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.300
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 71.000
o7 |Sermaye Transferleri 101.500
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 201.300

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 201.300
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Sboren

Pilot Calismalar icin Cihaz ve insan Kaynaginin Temin Edilmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Laboratuvar arastirmasi sonrasinda ara kademe pilot dlcekli
calisma icin gerekli pilot tesis altyapisini olusturmak, boylece yeni
bor UrinUnun ticari 6lcekte Uretime gecisini kolaylastirmak

Faaliyet Adi

Pilot calismalar igin cihaz ve insan kaynaginin temin edilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgi

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 12.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 67.000
o7 |Sermaye Transferleri 98.500
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 191.200

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 191.200
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi IV.III

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

e Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari, pilot tesis ve Urin gelistirme laboratuvarini
kurmus olma

* Hizmet binasi i¢in arsa tahsisinin saglanmasi

Hedef * Gerekli planlama ve tahsisat ¢alismalarinin yapilmasi, gerekli 6denek tahsisatinin

saglanmasi

* Hizmet binasinin yapimi icin gorevli kuruluslarla isbirligi yapiimasi

Performans Hedefi

Kuruma ihtiyaclarini karsilayacak hizmet binasina donem sonuna kadar sahip olmak.

Aciklama:

Enstity faaliyetlerinin yuritilebilmesi icin gerekli altyapiyi ve pilot ¢alismalarin yiritilebilecedi
Ar-Ge Merkezi ile laboratuvarlarinda yer alacagi toplam 5.400 m2 kapali alana sahip ve yaklasik
maliyeti 5.000.000 TL olan bir hizmet binasi projesi gelistirilerek 2013-2015 Yatirim Programi’'na
alinmak Uzere Kalkinma Bakanligina teklif edilmis, ancak programa dahil edilmemistir.

2016 yili icerisinde hedefe yonelik yeni bir faaliyet planlanmamistir. S6z konusu yatirm
programina alinmasi konusunda girisimler ve planlamalar 2016 yili iginde sirdirilecektir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Hizmet binasi
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2016) TL
Faaliyetler =
Butce Butce Toplam
Disi

1 | Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari, pilot tesis ve Urin

189.700 189.700

gelistirme laboratuvarini kurmus olma

2 |Hizmet binasi i¢in arsa tahsisinin saglanmasi 189.200 189.200

Gerekli planlama ve tahsisat ¢alismalarinin yapilmasi,

. . 191.300 191.300
gerekli 6denek tahsisatinin saglanmasi 913 913

4 | Hizmet binasinin yapimi icin gorevli kuruluslarla isbirligi

yapilmasi 196.700 196.700

Genel Toplam 766.900 766.900




B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Hizmet Binasinda Ar-Ge Laboratuvari, Pilot Tesis ve Uriin Gelistirme Laboratuvarini

Kurmus Olma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Kuruma ihtiyaglarini karsilayacak hizmet binasina dénem sonuna
kadar sahip olmak

Faaliyet Adi

Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari, pilot tesis ve Grin gelistirme
laboratuvarini kurmus olma

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 12.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 65.000
o7 |Sermaye Transferleri 98.500
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 189.700

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 189.700
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Hizmet Binasi i¢in Arsa Tahsisinin Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

Sboren

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Kuruma ihtiyaclarini karsilayacak hizmet binasina dénem sonuna
kadar sahip olmak

Faaliyet Adi

Hizmet binasi igin arsa tahsisinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinat6rlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 13.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.200
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 64.000
o7 |Sermaye Transferleri 97.500
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 189.200

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 189.200
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Sboren

Gerekli Planlama ve Tahsisat Calismalarinin Yapilmasi, Gerekli Odenek Tahsisatinin
Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Kuruma ihtiyaglarini karsilayacak hizmet binasina dénem sonuna
kadar sahip olmak

Faaliyet Adi

Gerekli planlama ve tahsisat calismalarinin yapilmasi, gerekli
odenek tahsisatinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 15.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.300
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 64.000
o7 |Sermaye Transferleri 98.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 191.300

g o Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 191.300
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Sboren

Hizmet Binasinin Yapimi i¢in Gérevli Kuruluslarla isbirligi Yapilmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Kuruma ihtiyaclarini karsilayacak hizmet binasina dénem sonuna
kadar sahip olmak

Faaliyet Adi

Hizmet binasinin yapimi igin gorevli kuruluslarla isbirligi yapilmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler Koordinat6rlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 13.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 64.000
o7 |Sermaye Transferleri 106.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 196.700

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 196.700
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi IV.VI

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

* Bor konusunda etkin arastirma ve gelistirme yapan/yapacak olan arastirmaci
sayisinin daha da arttirilmasi

* YirUtUlen projelerde tam zamanli arastirmaci istihdamina yonelik 6nlemlerin
alinmasi

* Proje kapsaminda arastirmalara katilan lisansistU 6grencilerin proje konusunda
tez hazirlamasinin saglanmasi

Hedef

Performans Hedefi

Plan donemi sonunda Bor projelerinde calisan en az 100 adet lisansistU 6grenci veya doktora
sonrasl arastirmaciya burs saglamak.

Aciklama:

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017

Bor projeleri kapsaminda desteklenen
bursiyer sayisi

Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler s
Y Bitce Butce Toplam
Disi
1 |Bor konusunda etkin arastirma ve gelistirme
yapan/yapacak olan arastirmaci sayisinin daha da| 202.700 202.700
arttirilmasi
2 |YUrUtilen projelerde tam zamanh arastirmaci
L v T Lp . 208.700 208.700
istihdamina yonelik 6nlemlerin alinmasi
3 |Proje kapsaminda arastirmalara katilan lisansisti
ogrencilerin  proje konusunda tez hazirlamasinin| 193.700 193.700
saglanmasi
Genel Toplam 605.100 605.100




B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Bor Konusunda Etkin Arastirma ve Gelistirme Yapan/Yapacak Olan Arastirmaci
Sayisinin Daha da Arttirilmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Hedef

Plan donemi sonunda Bor projelerinde calisan en az 100 adet
lisansustU 6grenci veya doktora sonrasi arastirmaciya burs
saglamak

Faaliyet Adi

Bor konusunda etkin arastirma ve gelistirme yapan/yapacak olan
arastirmaci sayisinin daha da arttirilmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 13.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 64.000
o7 |Sermaye Transferleri 112.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 202.700

g N Déner Sermaye

§ﬂ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 202.700
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Sboren

Yiritilen Projelerde Tam Zamanh Aragtirmaci istihdamina Yénelik Onlemlerin
Alinmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonunda Bor projelerinde calisan en az 100 adet
lisansusty 6grenci veya doktora sonrasi arastirmaciya burs
saglamak

Faaliyet Adi

YUrutUlen projelerde tam zamanli arastirmaci istihdamina yonelik
onlemlerin alinmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. idari ve Mali igler Koordinatérligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 14.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.200
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 62.000
o7 |Sermaye Transferleri 118.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 208.700

g N Doner Sermaye

§ﬂ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 208.700
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Sboren

Proje Kapsaminda Aragtirmalara Katilan Lisansisti Ogrencilerin Proje Konusunda Tez
Hazirlamasinin Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonunda Bor projelerinde calisan en az 100 adet
lisansusty 6grenci veya doktora sonrasi arastirmaciya burs
saglamak

Faaliyet Adi

Proje kapsaminda arastirmalara katilan lisansusti 6grencilerin
proje konusunda tez hazirlamasinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. idari ve Mali igler Koordinatérligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 14.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 63.000
o7 |Sermaye Transferleri 103.000
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 193.700

g N Doner Sermaye

§ﬂ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 193.700
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Sboren

iDARE PERFORMANS HEDEFi IV.VII

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

* Optimum kapasite kullanimi, farkl uzmanlk alanlarinin gerekli oldugu
durumlarda kullanimda sirekliligin saglanmasi

ticarilesmesinin saglanmasi

e Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel isbirliklerini harekete gegirerek teknolojinin

¢ Belirli sektorel alanlara odaklanma

Hedef projesinin baglatilmasi

* Her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir teknoloji gelistirme/ticarilestirme

arastirilmasinin saglanmasi

* Bir yetkinlik merkezinde bor Grinlerinin ¢evre ve insan sagligi Uzerine etkilerinin

merkezi olma islevin kazandiriimasi

* Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve teknolojileri alaninda BOREN adina danisma

saglanmasi

* Yetkinlik merkezlerine belirlenmis konularda egitim aldirilmasi /egitim vermesinin

* Yetkinlik Merkezlerinin ¢alisma esaslarinin 2013 yili sonuna kadar olusturulmasi

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile dncelikli bes alanda yeni yetkinlik merkezi kurmak, her bir yetkinlik

merkeziicin her yil en az bir teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatilmasi.

Aciklama:

Stratejik Planda yer alan oncelikli alanlar dikkate alinarak isbirligi yapilacak kurum/kuruluslar
belirlenerek seramik ve demir-celik sektori basta olmak Uzere potansiyel alanlarda yeni

yetkinlik (Ar-Ge) merkezleri kurulmasi 6ngorilmektedir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Oncelikli 5 alanda kurulacak yeni yetkinlik
merkezi sayisi *
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler =
Bitce B;:c;e Toplam

1 |Optimum kapasite kullanimi, farkli uzmanlik alanlarinin

gerekli oldugu durumlarda kullanimda sirekliligin| 201.450 201.450

saglanmasi
2 |Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel isbirliklerini| 196.300 196.300
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Sboren

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci (2026) TL

.. Bitge
Bitce Digi Toplam
harekete  gecirerek  teknolojinin  ticarilesmesinin
saglanmasi
3 | Belirli sektorel alanlara odaklanma 195.400 195.400
Hen.' b.|r yetlflnll.k m(.erke2| icin he.r yil en az bir teknoloji 186.620 186.690
gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi
5 |Bir yetkinlik merkezinde bor Urinlerinin cevre ve insan
Crs 0o o 202.800 202.800
sagligi Uzerine etkilerinin arastirlmasinin saglanmasi
6 | Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve teknolojileri
alaninda BOREN adina danisma merkezi olma islevin| 209.600 209.600
kazandiriimasi
7 | Yetkinlik merkezlerine belirlenmis konularda egitim
. L 193.400 193.400
aldiriimasi /egitim vermesinin saglanmasi
8 | Yetkinlik Merkezlerinin ¢alisma esaslarinin 2013 yili . 102230
sonuna kadar olusturulmasi 92:33 92-33
Genel Toplam 1.1577.900 1.577.900

96



B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari

Sboren

Optimum Kapasite Kullanimi, Farkli Uzmanlik Alanlarinin Gerekli Oldugu Durumlarda
Kullanimda Surekliligin Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibariile oncelikli bes alanda yeni yetkinlik
merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Faaliyet Adi

Optimum kapasite kullanimi, farkli uzmanlk alanlarinin gerekli
oldugu durumlarda kullanimda sirekliligin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 14.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.700
03 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 66.000
o7 |Sermaye Transferleri 107.750
08 |Bor¢ Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 201.450

g N Doner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 201.450
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Sboren

Yetkinlik Merkezi Etrafinda Sektorel igbirliklerini Harekete Gegirerek Teknolojinin
Ticarilesmesinin Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik
merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Faaliyet Adi

Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel isbirliklerini harekete
gegirerek teknolojinin ticarilesmesinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 14.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.800
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 65.000
o7 |Sermaye Transferleri 103.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 196.300

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 196.300
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Sboren

Belirli Sektorel Alanlara Odaklanma Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibariile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik
merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Faaliyet Adi

Belirli sektorel alanlara odaklanma

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgi

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 12.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.900
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 64.000
o7 |Sermaye Transferleri 105.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 195.400

g N Doner Sermaye

43} g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 195.400
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Sboren

Her Bir Yetkinlik Merkezi i¢in Her Yil En Az Bir Teknoloji Gelistirme/Ticarilestirme

Projesinin Baslatilmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik
merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Faaliyet Adi

Her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir teknoloji
gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatilmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 14.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.900
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 59.000
o7 |Sermaye Transferleri 99.720
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 186.620

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 186.620
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Bir Yetkinlik Merkezinde Bor Uriinlerinin Cevre ve insan Saghig Uzerine Etkilerinin
Arastirilmasinin Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik
merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Faaliyet Adi

Bir yetkinlik merkezinde bor Urinlerinin cevre ve insan sagligi
Uzerine etkilerinin arastirilmasinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 14.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.800
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 62.000
o7 |Sermaye Transferleri 113.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 202.800

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 202.800
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Yetkinlik Merkezlerine, Bor Ar-Ge ve Teknolojileri Alaninda BOREN Adina Danisma
Merkezi Olma islevin Kazandiriimasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik
merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Faaliyet Adi

Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve teknolojileri alaninda BOREN
adina danisma merkezi olma islevin kazandirilmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 16.000
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.600
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 63.000
o7 |Sermaye Transferleri 116.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 209.600

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 209.600
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Yetkinlik Merkezlerine Belirlenmis Konularda Egitim Aldirilmasi /E§itim Vermesinin

Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik
merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Faaliyet Adi

Yetkinlik merkezlerine belirlenmis konularda egitim aldirilmasi
/egitim vermesinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 12.500
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.900
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 64.000
o7 |Sermaye Transferleri 103.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 193.400

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 193.400
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Yetkinlik Merkezlerinin Calisma Esaslarinin 2013 Yili Sonuna Kadar Olusturulmasi

Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik
merkezi kurmak, her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir
teknoloji gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatiimasi

Faaliyet Adi

Yetkinlik Merkezlerinin ¢alisma esaslarinin 2013 yili sonuna kadar
olusturulmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 11.630
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.700
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 62.000
o7 |Sermaye Transferleri 105.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 192.330

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyac 192.330
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IV.VIII

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

* Kurum ¢alisanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Egitim konusunda bir kisinin gorevlendirilmesi ve uygulamalari bu kisinin takip
etmesinin saglanmasi

Hedef e Egitim planinda, kurum disinda egitime/etkinlige katilan personelin hizmet ici
egitim ile bilgi ve kazanimlarinin diger kurum personelleri ile paylasmasinin
saglanmasi

* Kurum igerisinde her yil en az ¢ kez 6nceden belirlenmis konularda atélye
calismalari gergeklestirilmesi

Performans Hedefi

Plan donemi icerisinde her yil, kurum personelinin egitim ihtiyacini belirleyerek, her personelin
yil icerisinde en az bir adet egitim almasini saglayacak, stratejik amag ve hedeflere uygun enstiti
calisanlarina yonelik egitim planini olusturmak ve uygulamak.

Aciklama:
2015 yilinda;

Kurum personelinin ihtiyaglari ve Grup KoordinatorlUklerinin talepleri dogrultusunda hizmet igi
egitim programi hazirlanmis ve bu program ¢ercevesinde gerekli egitimin verilmistir.

* Kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi (KBS),

e Is Guvenligi Uzmanhg,

konularinda egitim alinmistir.

2016 yilinda;
Grup Koordinatorltklerinin talepleri ve personel ihtiyaglarinin dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2015 2016 2017
Kurum i¢i ve kurum disi egitim sayisi 2
Aciklama:
Kaynak ihtiyaci (2026) TL
Faaliyetler s
Bitce Butce Toplam
Disi

Kurum c¢alisanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi 196.525 196.525

Egitim konusunda bir kisinin gorevlendirilmesi ve 185 18-

uygulamalari bu kisinin takip etmesinin saglanmasi 955 955
3 | Egitim planinda, kurum disinda egitime/etkinlige katilan

personelin hizmet ici egitim ile bilgi ve kazanimlarinin 185.980 185.980
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Kaynak ihtiyaci (2026) TL

Faaliyetler -
Bitce B;::;Ie Toplam
diger kurum personelleri ile paylasmasinin saglanmasi
4 |Kurum icerisinde her yil en az U¢ kez Onceden
belirlenmis konularda atolye calismalari| 195.890 195.890
gerceklestirilmesi
Genel Toplam 761.350 761.350
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablolari
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Kurum Calisanlarinin Yetkinliklerinin Gelistirilmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi icerisinde her yil, kurum personelinin egitim
ihtiyacini belirleyerek, her personelin yil icerisinde en az bir adet
egitim almasini saglayacak, stratejik amag ve hedeflere uygun
enstit0 calisanlarina yonelik egitim planini olugsturmak ve
uygulamak

Faaliyet Adi

Kurum ¢alisanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 13.325
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.200
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 67.000
o7 |Sermaye Transferleri 102.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 196.525

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 196.525
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Egitim Konusunda Bir Kisinin Gorevlendirilmesi ve Uygulamalari Bu Kisinin Takip

Etmesinin Saglanmasi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi icerisinde her yil, kurum personelinin egitim
ihtiyacini belirleyerek, her personelin yil icerisinde en az bir adet
egitim almasini saglayacak, stratejik amag ve hedeflere uygun
enstitu ¢alisanlarina yonelik egitim planini olusturmak ve
uygulamak

Faaliyet Adi

Egitim konusunda bir kisinin gérevlendirilmesi ve uygulamalari bu
kisinin takip etmesinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 13.155
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.800
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 55.000
o7 |Sermaye Transferleri 101.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 182.955

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 182.955
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Egitim Planinda, Kurum Disinda Egitime/Etkinlige Katilan Personelin Hizmetigi Egitim
ile Bilgi ve Kazanimlarinin Diger Kurum Personelleri ile Paylagmasinin Saglanmasi

Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi icerisinde her yil, kurum personelinin egitim
ihtiyacini belirleyerek, her personelin yil icerisinde en az bir adet
egitim almasini saglayacak, stratejik amag ve hedeflere uygun
enstitu ¢alisanlarina yonelik egitim planini olusturmak ve
uygulamak

Faaliyet Adi

Egitim planinda, kurum disinda egitime/etkinlige katilan
personelin hizmet ici egitim ile bilgi ve kazanimlarinin diger kurum
personelleriile paylagmasinin saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 | Personel Giderleri 12.580
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 1.400
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 60.000
o7 |Sermaye Transferleri 100.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 185.980

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

@ O Yurt Digi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 185.980
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Kurum igerisinde Her Yil En Az U¢ Kez Onceden Belirlenmis Konularda Atdlye
Calismalar Gergeklestirilmesi Faaliyeti Maliyeti

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi

Plan donemi icerisinde her yil, kurum personelinin egitim
ihtiyacini belirleyerek, her personelin yil icerisinde en az bir adet
egitim almasini saglayacak, stratejik amag ve hedeflere uygun
enstitu ¢alisanlarina yonelik egitim planini olusturmak ve
uygulamak

Faaliyet Adi

Kurum icerisinde her yil en az U¢ kez 6nceden belirlenmis
konularda atolye ¢alismalari gergeklestirilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

Aciklama:

Ekonomik Kod 2016

o1 |Personel Giderleri 14.090
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 2.800
o3 |Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.000
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 60.000
o7 |Sermaye Transferleri 107.000
08 |Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 195.890

g N Déner Sermaye

§ g Diger Yurt Ici Kaynaklar

2 O Yurt Disi Kaynaklar

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 195.890
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3. FAALIYET VE PROJELERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. TAMAMLANAN CALISMALAR

EnstitUmizin stratejik planinda yer alan amaclar dogrultusunda yapilan Ar-Ge
calismalarinda bor Urunlerinin yurtigi tUketim potansiyelinin artirilmasi amaciyla yeni trin
ve teknolojilerin gelistirilmesi ile bor Urinlerinin degisik sektorlerde kullanimina yonelik
projeler gelistirilmistir. YUrUtulen ve desteklenen projeler kapsaminda gelistirilen 7 adet
Urinun Glkemizde ticari olarak Uretilmesine baslanmistir. Bu Grinler;

1- Tarim Bor/Ahsap Bor

2- Cinko Borat

3- Bor Nitrur

4- SelUlozik izolasyon Malzemesi

5- Elementer Bor (%95, %99 saflikta)
6- Magnezyum Bor (MgB2)

7- Balistik Zirh

Diger taraftan, temel arastirma ve pilot tesis Uretim ¢alismalari tamamlanan Urinler asagida
verilmistir.

1- Borlu ¢cimento

2- Sodyum bor hidrir

3- Trimetil borat

4- Alev geciktirici eklenmis ahsap levha
5- Bor KarbUr

6- Yakit Pili

7- Yakit Pilli Arag

8- Amonyum BoruUr

9- Metal Nanokatalizor

10- Bor Tabanli Dozimetrik Malzeme
11- Bor Esterleri

12- Bor igerikli Yara lyilestirici

13- Bor Nitrir Yizey Kaplama

14- Plastik-Bor Kompozitleri

15- Bor Seramikleri (Titanyum Borur, Zirkonyum Borur, Tungsten Borir)

16- Bor Katkili Tavuk Yemi
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Ayrica, yurutilen ¢alismalar kapsaminda gelistirilen Grin ve proseslerle ilgili 28 bulus igin 25
adet patent basvurusu gerceklesmis, bunlardan 18 adedinin patent belgesi alinmistir. 2016
yili sonu itibariile 7 adet bulusun basvuru calismalari devam etmektedir.

3.2. 2016 PROJELERI

2013 yih itibariyla ¢agrili sisteme gecilmis olup sistem oncesi baslatilan projelerle birlikte
BOREN tarafindan yirUtilen ve desteklenen arastirma ve gelistirme ¢alismalar asagida
verilen kategoriler altinda yUritilmektedir:

1- BOREN Cagri Programlari

2- Bor Arastirma ve Uygulama Programlari
3- BOREN-Kamu igbirlikleri

4- Yetkinlik Merkezleri

5- Ozel Sektor isbirlikleri

6- BOREN Eti Maden isbirligi

7- Cagrih Sistem Oncesi Projeler

8- Surekli Gelisim Calismalari

1- BOREN Cagri Programlan

Enstitimuz, stratejik oncelik olarak, herhangi bir teknolojik uygulamanin; yaygin ve etkin
bor kullanimi potansiyeli ve bora dayali rekabet avantaji saglama potansiyeli (teknoloji
degeri) ile ilgili olup; yeni bor Urinleri ve kullanim alanlar gelistirilmesi, mevcut bor
UrUnlerine pazari gelistirecek yeni kullanim alanlarinin bulunmasi ve Ulkemizde bor
sektorinin ve bora dayali deger zincirinin gelistirilmesi noktasinda uygulanabilir olan
mevcut Urinlerin Ulkemizde Uretilmesi, Enstitumizin oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, borlu malzemeler ve bor kimyasallari alanlarinda; yUksek ticarilesme ve
ekonomik katki potansiyeline sahip ve sonuclari itibariyle bor kullanimini yayginlastiracak
ve/veya bora dayali rekabet avantaji saglayacak Urin ve teknoloji (yontem/sirecg)
gelistiriimesi amaciyla; kamu kurum ve kuruluslar, Universiteler ve o6zel kuruluslar
biunyesinde yUrUtilmek Uzere vyilda birkag defa proje c¢agrisi diUzenlenmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda desteklenen projelerden elde edilecek sonuglarin
uygulamaya aktarilmasi ve Urinlerin ticarilestirilmesi yoninde faaliyetler yuritilecektir.

Bu cercevede, 2015 yilina kadar iki adet ¢agri dizenlenmis olup, toplam 8 adet projeye
destek saglanmis ve bunlardan 1 tanesi tamamlanmistir. Ayni kapsamda 2015 yilinda
UgUncU proje ¢agrisina 42 adet proje basvurusu yapilmis olup, 3 tanesinin desteklenmesi
uygun gorilmistir. 2015 yilinda, ikinci defa ayni baslikta yeni proje cagrisina ¢ikilmistir. Bu
kapsamda 28 adet proje basvurusu yapilmis olup, kesin basvuru asamasina gecen 15 adet
proje onerisinin degerlendirme sireci devam etmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda 2 adet
projenin baslatilmasi ongorilmektedir. Yillar bazinda desteklenen projeler asagidaki
tablolarda verilmektedir (Tablo 5, 6, 7).

113



Sboren

Tablo 5. "Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallarinin Gelistirilmesi” Baslikli 2013 Yili BOREN
Cagrisi Kapsaminda 2014 Yilinda Baslatilan Projeler

Proje Adi Kurulus

Asbestsiz Kompozit Fren Pabuglarinda BN (Bor Nitrir) METISAFE
Kullaniminin Tribolojik Ozelliklere Etkisinin incelenmesi

Emet Kolemanit Cevherinden Isil islem ile As Uzaklastinlmasi iTU
ve Zenginlestirilmis Kalsine Toz Kolemanit Eldesi

Endustriyel Olcekte Karbon Katkili Amorf Nano Bor Uretimi  PAVEZYUM

Lityum Polimer Bataryalarda ve Ultrakapasitorlerde Pilot Fatih Universitesi
Uygulama Amagh Polimer Elektrolitlerin Uretilmesi

Savunma Sanayinde Bor Bilesiklerinin Kullanimi NUROL Teknoloji

Tablo 6. "Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallarinin Gelistirilmesi” Baglikli BOREN Cagrisi
Kapsaminda 2015 Yilinda Baslatilan Projeler.

Proje Adi Kurulus

Baryum Borat Tek Kristalinin Uretimi MONO KRISTAL ARGE
DAN. BiLi§. SAN. TIiC.
LTD. STi.

Boraks Atiklarinin (Tinkalkonit-Uleksit-Kolemanit) Seramik YTU & Eczacibagl Yapi

Sektorinde Degerlendirilmesi Geregleri San.ve Tic.
A.S._Vitra Inovasyon
Merkezi

Modakrilik Elyafin Alev Geciktirici Ozelliginin Artirmak icin, ~ AKSA AKRILIK A.S.
Nano Boyutta Cinko Borat Kullanimi

10B izotopunca Zenginlestirilmis Bor UrUnleri Gelistirilmesi ~ TUBITAK MAM

Tablo 7. "Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallarinin Gelistirilmesi” Baslikli BOREN Cagrisi
Kapsaminda 2016 Yilinda Baslamasi Ongérilen Projeler.

Proje Adi Kurulus

Kanser Terapisinde ila¢ olarak Uygulanabilen Borlu Akdeniz Universitesi
Fotosensitizor Bilesiklerin Sentezi ve Fotodinamik Terapi
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Proje Adi Kurulus

(PDT)de Farkli Kanser Hiicreleri Uzerinde Apoptotik Atatirk Universitesi
Etkilerinin Coklu Parametrelerle Takibi

Templated (Sablonlanmis) Yeni Nesil Monolitik Bor Karbir Nurol Teknoloji Sanayi
Zirh Plakalari Uretimi ve Madencilik Tic. A.S.

2- Tarnm-Bor Arastirma ve Uygulama Programlari

Dinyada ve Ulkemizde bor tiketimi ve uygulamalari olan sektorlerde, ekonomik katma
deger olusturmaya yonelik, yaygin ve etkin kullanimini saglamak Uzere, sonug¢ odakli,
izlenebilir hedefleri olan, ilgili alanlarinin dinamiklerini gozeten uygulamali Ar-Ge
faaliyetlerinin ihtiyaglar dogrultusunda ve bir bitinin parcalari olarak yUritilmesi amaciyla
secimli proje desteklerini ve esgidUmlerini kapsayan spesifik programlarin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Sektorel bazda s6z konusu programlarin hazirlanmasi, yurGtilmesi ve
sonuglandirilmasi bu kapsamda yapilmakta olup ihtiya¢ duyulmasi halinde uzman
temsilcilerden olusan yiritme, danisma, hakem vb. kurullar da olusturulabilecektir.

2011 yili 6ncesi dunya bor tuketiminin yaklasik %s5'i tarim sektorinde gergeklestirilirken
ginimuizde bu oran yaklasik %a5'ler mertebesine ulagmistir. Ulkemizde ise bu sektdrde
sistematik bor kullanim aliskanligi heniz olusmamistir. Simdiye kadar sahip oldugumuz 25
milyon hektar ekilebilir arazide yaygin bir bor uygulamasi yapilmamistir. Bu amagla, borlu
gubre kullaniminin arastiriimasi ve uygulanmasina iliskin calismalarda Ulkemiz tarim
sektorine daha guglU yon ve destek vermek Uzere program gelistirme sistematigi olarak
oncelikle stratejik bir yaklasim gelistirilmistir. Bu kapsamda, Turkiye Topraklar Bor Haritasi
cikartilmis olup, Bor agisindan yetersizlik gosteren toprak ve bitkiler Uzerine Ar-Ge
faaliyetleri yuritmek Uzere; Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Mudurligu (TAGEM)'le imzalanan isbirligi protokoly ¢ercevesinde “Tarim-
Bor Arastirma ve Uygulama Programi” baslatiimistir.

Tarim sektorinde kullanilan borlu gibrelerin (Tarimbor, EtiDOT-67) Ulkemizde Uretilmeye
baslanmasi ve “Turkiye Bor Haritasi” verilerinin Ulkemiz tarim topraklarinin yaklasik
yarisinda bor eksikligine isaret etmesi, bu alanda yapilacak arastirma ve uygulama
calismalarinin daha sistematik ve etkin bir yontemle yapilmasi ihtiyacini dogurmustur.

Anilan Program kapsaminda borun tarim sektorinde sistematik ve etkin kullanimini
saglamaya yonelik olarak; bor kullanimina en fazla duyarli Grinlerden baslamak Uzere 5
adet proje cagrisina ¢ikilmis ve programla birlikte destek saglanan 20 adet projeden 1 tanesi
iptal edilmis olup 19 adet proje desteklenmistir. Bu projelerden 5 adedi tamamlamis olup,
kalan projelerin destegine 2016 yilinda devam edilecektir (Tablo 8).

115



Tablo 8. Tarim-Bor Programi Kapsaminda Desteklenen Projeler

Sboren

Proje Adi

Kurulus

Tarim-Bor Arastirma ve Uygulama Programi

Trakya Yoresinde Aycicedi Yetistiriciliginde Borun (B) ihtiyag
Durumunun Belirlenmesi ve Verim Uzerine Etkileri

Isparta Yoresi EIma Bahcelerinin Bor Beslenme Durumlarinin
incelenerek, Farkli Bor Uygulamalarinin EImanin Verim ve
Kalite Degerlerine Etkisinin Aragtiriimasi

Orta Anadolu Bolgesinde Topraktan ve Yapraktan Bor
Uygulamalarinin Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkisi

Nigde-Nevsehir Bélgesinde Patates Uretim Alanlarinda
Bitkilerin B’la Beslenme Diizeyi ile Bor Giibrelemesinin
Yumru Verimi ve Kalitesi Uzerine Etkisinin Belirlenmesi

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde Findigin Bor Beslenme
Durumun ve Uygun Bor Kaynagi ile Bor Giibreleme
Yonteminin Belirlenmesi

Bor GUbrelemesinin Orta Karadeniz Havzasi Bolgesinde
Yetistirilen Findik Bitkisinin Verim ve Verim Unsurlan
Uzerine Etkisi

Cay Tarimi Yapilan Topraklarin Bor Durumu ile Cay Bitkisine
Uygulanacak Bor Form ve Dozlarinin Belirlenmesi ve Bor
Verim-Kalite iligkisi

Antalya Bolgesinde Serada Yetistirilen Domatesin Borla
Beslenme Durumu ve Bor Uygulamalarinin Verim ve Bazi
Kalite Ozelliklerine Etkisinin Arastiriimasi

Bursa, izmir ve Manisa Bélgelerinde Yetistirilen Sanayi
Domatesinin Bor ile Beslenme Durumu ve Farkli Bor
Uygulamalarinin Verim ve Bazi Kalite Ozellikleri Uzerine
Etkisi

Adana ve Osmaniye Bélgesinde Misir Uretim Alanlarinda
Bitkilerin Bor’la Beslenme Diizeyi ile Bor Giibrelemesinin

Ulusal Bor Arastirma
Enstitisu

AtatUrk Toprak Su ve
Tarimsal Meteoroloji
Arastirma EnstitUsu
MUdUrlogu

Suleyman Demirel
Universitesi

Konya Toprak Su ve
Collesme ile Mucadele
Arastirma EnstitUsu
MUdUrlogu

Cukurova Universitesi
Ziraat Fakuiltesi Toprak
Bilimi ve Bitki Besleme
BolUmu

Giresun Findik Arastirma
Enstitisi MudirlGgu

Ordu Universitesi

Ankara Universitesi

Bati Akdeniz Tarimsal
Arastirma EnstitUsi
MUdurligu (BATEM)

Ataturk Bahge Kultrleri
Merkez Arastirma
Enstitis0 Mudurliogo

Cukurova Universitesi
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Proje Adi

Kurulus

Misirin Dane Verimi ve Kalitesi Uzerine Etkisinin Belirlenmesi

Konya ve Karaman Bolgesinde Bugdayin Bor Beslenme
Durumunun ve Farkli Bor Uygulamalarinin Bugdayin
Verimine Etkisinin Arastiriimasi

Ankara ve Eskisehir Bolgesinde Bugdayin Bor Beslenme
Durumunun Belirlenmesi ve Farkli Bor Uygulamalarinin
Bugday Verimine Etkisi

Gaziantep ve Urfa Bolgelerinde Antepfistiginin Bor Beslenme
Durumunun Belirlenmesi ve Bor Gubrelemesinin
Antepfistiginda Verim Uzerine Etkilerinin Aragtirilmasi

izmir, Manisa, Denizli illerinde Baglarin Bor Beslenme
Durumunun Belirlenmesi ve Bor Gibrelemesinin Baglarda
Verim Uzerine Etkisinin Aragtiriimasi

Sanlurfa ve Kahramanmaras Bolgesinde Pamugun Bor
Beslenme Durumunun Belirlenmesi ve Farkli Bor
Uygulamalarinin Pamuk Verimine Etkisi

Ankara ili Beypazari ilcesinde Havug Tarimi Yapilan
Topraklarin Bor Durumu ile Bor Uygulamasinin Havug
Bitkisinin Gelisimi, Verimi Ve Bazi Kalite Parametreleri
Uzerine Olan Etkilerinin Belirlenmesi

Adana ve Hatay Bolgesinde Pamugun Bor Beslenme
Durumunun Belirlenmesi Ve Farkli Bor Uygulamalarinin
Pamuk Verimine Etkisi

izmir ve mugla bélgelerinde yetistirilen zeytin (olea europaea
l.) agaglarinin bor beslenme durumunun ve bor
gibrelemesinin zeytinde verim ve bazi kalite parametreleri
Uzerine etkisinin belirlenmesi

Selguk Universitesi

Toprak Gubre ve Su
Kaynaklari Merkez
Arastirma EnstitUsu

Antepfistigi Arastirma
Enstitis0 Mudurligo

Uluslararasi Tarimsal
Arastirma ve Egitim
Merkezi MUdirlGgo

Dogu Akdeniz Gegit
Kusagi Tarimsal
Arastirma EnstitUsu
MUdorl6go

Ankara Universitesi

Dogu Akdeniz Gegit
Kusagi Tarimsal
Arastirma EnstitUs0
MGdirlogu

Zeytincilik Arastirma
Enstitisi MudirlGgu

3- BOREN-Kamu isbirlikleri

Bor ile ilgili temel Ar-Ge ¢alismalari ile Urin ve teknoloji gelistirme faaliyetleri cercevesinde,
sahip olunan bilgi birikimi, deneyim ve prosesin paylasiimasi suretiyle, Enstitimuiz ile kamu
kurum/kuruluslar isbirligi ve koordinasyonunda, projelerin desteklenmesi ve yiUritilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Ulkemizde bora dayali sanayinin gelismesi icin yeni bor
Urinleri, daha ekonomik Uretim teknolojileri ile yeni ve yaygin kullanim alanlarinin
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gelistiriimesine  yonelik  belirgin  ticarilesme potansiyeli olan Ar-Ge projeleri
desteklenecektir. Bu kapsamda, Enstitimiz ile TUBITAK arasinda isbirli§i protokold
imzalanmistir.

2012 yilinda Enstitumiz ile TUBITAK arasinda imzalanan protokol ¢ercevesinde bora dayali
teknoloji gelistirmeye yonelik ortak cagri yapilmis ve ilk yil cagrisi kapsaminda, ilk asamada
sunulan 104 adet projenin degerlendirmesi sonucu g9’una destek saglanmis olup, bu projeler
2015 yilinda tamamlanmistir (Tablo ). ikinci yil cagrisi kapsaminda 74 adet proje bagvurusu
yapilmis, 7'sine destek saglanmistir (Tablo 10). 2014 yilinda dizenlenen U¢inci cagn
kapsaminda 70 adet proje basvurusu yapilmis, 3'0 desteklenmistir. (Tablo 11). 2014 yilinda
sona eren protokolun ilgili hUkUmleri geregi 2015 yilinda yapilan Ek Protokol ile 2015-2017
yillarini kapsayan 3 yillik donemde de dizenlenecek ortak c¢agrilar kapsaminda, ayni
cercevede Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amacglanmistir. Bu dogrultuda, 2015 yilinda
duzenlenen dordinci ¢agri kapsaminda 75 adet proje bagvurusu yapilmis, 3'U icin destek
karari alinmistir (Tablo 12). Proje sirecinde ve sonucunda uygulamaya temel teskil edecek
Urin ve bilgi Uretilmesi beklenmektedir. 2016 yilinda ayni ¢ercevede Ar-Ge projelerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 9. BOREN-TUBITAK 2012 Ortak Cagrisi Kapsaminda Desteklenerek Tamamlanan
Projeler.

Proje Adi Kurulus

Alev Geciktirici Borlu SelUlozik Cadir Gazi Universitesi

Bor Esasli Alev Geciktirici Bilesiklerin Politretan Tekpol Teknik Poliuretan

Malzemelerde Kullanimi

Cesitli Uygulama Alanlarina Yonelik Refrakter Metal
Borurlerin Ug Farkl Uretim Teknigi Kullanilarak Kati, Sivi ve
Gaz Hammaddelerden Sentezlenmesi Sinterlenmesi,
Karakterizasyonu, Yéntem ve Urinlerin Karsilagtirilmasi

Elektrikli Araglar icin Kimyasal Hidritler ile Yiksek Kinetikli
Hidrojen Gazi Elde Eden Kartuj Sistemi Uretilmesi

Bor Nitrur Nanotuplerin Yeni Yontemlerle Sentezlenmesi,
islevsellestirilmesi ve Yeni Kullanim Alanlarinin Gelistirilmesi

Bor Nitriir (BN) ve Bor-Katkili 11I-Nitrir [B(AlGaln)-N] ince
Film Kaplamalarinin Dusik Sicakliklarda Plazma-Katkili
Atomik Katman Kaplama Teknigi ile Sentezi,
Karakterizasyonu ve Elektronik/Opto-Elektronik Aygit
Uygulamalan

Bor Katkili Yeni Teknoloji Na-lon Pillerin Tasarlanmasi ve
Performanslarinin Incelenmesi

San. Tic. A.S.

istanbul Teknik
Universitesi

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi

Yeditepe Universitesi

Bilkent Universitesi
UNAM Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji
EnstitUsu

Afyon Kocatepe
Universitesi
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Proje Adi Kurulus

Polimer-Bor Nitrir (BN) Kompozit Membranlar Hazirlanarak  Fatih Universitesi
Termal, Elektriksel ve Mekanik Ozelliklerinin Arastiriimasi

Bor Nitrir ve Hidroksiapatitin Kemik Kirik lyilesmesinde Roli  Atatirk Universitesi Tip
Fakultesi

Tablo 120. BOREN-TUBITAK 2013 Ortak Cagrisi Sonucu 2014 Yilinda Baglatilan Projeler

Proje Adi Kurulus
Bor ve Nano-Bor Katkili Hidroprossesing Katalizorlerin TUPRAS
Gelistirilmesi
Metal iyonlari Katkilanmis Cesitli Borat Bilesiklerinin ODTU

Luminesans Ozelliklerinin ve Metal Yizeyleri Uzerinde
Olusturulmus Karborantiol Filmlerin incelenmesi

Cesitli B4CMetal Kompozitlerinin Tek Kademeli Spark ITU
Plazma Sinterleme Yontemi ile Balistik ve NUkleer Amach
Kullanima Yonelik Eldesinin Optimizasyonu

Toz Enjeksiyon Kaliplama Yontemiyle B4C Esasl Kumlama Marmara Universitesi
Nozullerinin Uretimi ve Asinma Ozelliklerinin Gelistirilmesi

Bor Temelli Polimerik Yapilarin Uretilmesi ve Antibakteriyel Mugla Sitki Kogman
Ozelliklerinin Belirlenmesi Universitesi

Radar Sogurucu Malzemelerin Bor Kullanilarak TUBITAK UME
Sentezlenmesi ve Karakterizasyonu

Zirh Malzemesi Olarak Borir/Metal Tabakali Kompozitlerin Gebze YUksek Teknoloji
Uretilmesi ve Karakterizasyonu Enstitisu

Tablo 11. BOREN-TUBITAK 2014 Ortak Cagrisi Sonucu 2015 Yilinda Baslatilan Projeler

Proje Adi Kurulus

Bazi Yeni Katyonik Bor iceren iyonik Sivilarin Sentezi ve DUzce Universitesi
Uygulama Alanlarinin Belirlenmesi

Yerli Kaynaklardan Nano Boyutlu B4C Sentezi ve Yerinde Osmangazi Universitesi
indirgeme Yéntemiyle CaB6 Sentezi
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Proje Adi Kurulus

YUksek Kapasitede Hidrojen ve Metan Depolanmasi icin Bor  Abdullah GGl Universitesi
Esasli Gozenekli Malzemelerin Gelistirilmesi

Tablo 12. BOREN-TUBITAK 2015 Ortak Cagrisi Sonucu 2016 Yilinda Baglatilacak Projeler

Proje Adi Kurulus

Laboratuar Sartlarinda Uretilen Membran ve Membran Kocaeli Universitesi
Elektrot Uniteleri Kullanilarak Tasarlanan Dogrudan

Borhidrirli Yakit Pilinde isletim Parametrelerinin Verim

Uzerine Etkisinin incelenmesi

Gida Analizlerine Yonelik Ulusal Bor Turevli Kolon Dolgu TUBITAK-MAM
Maddesinin Kromatografik Calismalar icin Geligtirilmesi

c-BN Esasli BN ince Film Kaplama Gelistirilmesi: Yapisal- AtatUrk Universitesi
Mekanik-Tribolojik Ozelliklerin Aragtiriimasi

Buna ilave olarak, Yenilenebilir Enerji Genel Mudirligu (YEGM)'nin talebi Uzerine, yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelisimine katki saglayacak Bor'a dayal hidrojen enerjisiile
diger hidrojen enerjisi teknolojilerinin arastiriimasi, gelistiriimesi ve gelistirilen teknolojinin
sahada uvygulanabilmesi amaciyla, isbirligi halinde proje ve diger ¢alismalarin gelistirilmesi,
yurutilmesi ve desteklenmesi ile bu amacgla YEGM hidrojen enerjisi teknolojileri
laboratuvarlari ile EnstitUmiUz laboratuvar altyapilarinin karsilikli kullanimi hususunda
mutabakata varilmistir. Bu dogrultuda, hidrojen enerjisi teknolojileri konularinda
gerceklestirilebilecek calisma ve projeleri konu alan genel bir isbirligi protokold
imzalanmistir.

Maden Tetkik ve Arama Genel MUdurligu, Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu, Devlet Su igleri
Genel MUdurlugu, Karayollari Genel MGdurlugu vd. kamu kurum/kuruluslari ile de Ar-Ge ve
teknoloji gelistirme faaliyetleri bu kapsamda yUritulecektir.

4- Yetkinlik Merkezleri

Ulkemizde mevcut ve gelismekte olan teknoloji alt yapisi ve uzmanligin EnstitU ihtiyaclari ile
ortUstUrilmesi amaciyla Enstitinin idari ve stratejik kontrolU altinda sektorel odakli
yetkinlik (Ar-Ge) merkezleri olusturulmustur. Bu kapsamda, EnstitU tarafindan bir adedi
kendi binyesinde olmak Uzere degisik kuruluslar binyesinde 2011 tarihinden itibaren farkl
tematik alanlarda 6 adet yetkinlik merkezi olusturulmustur. Bu merkezler sunlardir:
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BOREN Ar-Ge Yetkinlik Merkezi (2011)

BOREN Bor Kaplama Yetkinlik Merkezi (2011)

BOREN Ahsap Kompozit ve Uygulamalari Yetkinlik Merkezi (2012)

BOREN Biyolojik ve Biyoteknolojik Uygulamalar Yetkinlik Merkezi (2012)
BOREN-TUBITAK MAM Bor ve Hidrojen Teknolojileri Yetkinlik Merkezi (2013)
BOREN Borlu Malzeme Uygulamalari Yetkinlik Merkezi (2013)

ov P woN P

Enstity binyesinde olusturulan BOREN Ar-Ge Merkezinde, 2016 yili icerisinde, onceden
baslatilan 3 adet projenin yani sira 2016 yilinda baslatilmasi planlanan 1 adet proje ile toplam
4 adet projenin desteklenmesi planlanmaktadir (Tablo 13).

Tablo 13. BOREN Ar-Ge Yetkinlik Merkezinde YuritUlen Projeler.

Proje Adi Kurulus

Sirekli Annular Kromatografik Yontemle Nikleer Gig BOREN Ar-Ge Merkezi
Santrallerindeki Yakit Cubuklarinin Kontrolinde Kullanilan

B1o izotopunun Yiksek Saflikta Ve Yiksek Kapasitede

Zenginlestirme Teknolojisinin Gelistirilmesi

Bor Katkili ileri Metal Alagimlari

Pilot Olcekte Bor Katkili Perlit/Pomza Tugla Uretimi ve
Fizikomekanik Ozelliklerinin Belirlenmesi

Tas YUni Uretiminde Borun Kullanilabilirliginin Arastirimasi

BOREN ve Atilim Universitesi Isbirligi ile Atllim Universitesi Metal Sekillendirme
Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi binyesinde, borlu kaplamalarin metal
sekillendirme sektori ve diger sektorlerde uygulamaya yonelik Uretim teknolojilerini
gelistirmek, bu amagla olusturulacak altyapida bilgi ve teknoloji Uretilmesinde surekliligi
saglamak ve taraflar arasinda isbirligini gelistirmek Uzere olusturulmustur. 2015 yilinda,
Merkezde EnstitumUz destekli 1 adet proje tamamlanmistir (Tablo 14).

Tablo 14. BOREN Bor Kaplama Yetkinlik Merkezinde Yuritulen Projeler

Proje Adi Kurulus

Kesici Takimlar ve Kaliplar igin Kibik Bor Nitrir (c-BN) Atilim Universitesi
Kaplama Teknolojilerinin Gelistirilmesi

Kahramanmaras SUtcO imam Universitesi bunyesinde olusturulmustur. Orman EndUstri
Muhendisligi Boluminde gorevli uluslararasi deneyime sahip ogretim elemanlarinin
onderliginde ve sektorle isbirligi icinde plastik, ahsap ve ahsap kompozitlerde bor
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kullanimina yonelik calismalar gerceklestirilmis olup merkezde 3 adet proje tamamlanmistir
(Tablo 15).

Tablo 15. BOREN Ahsap Kompozit ve Uygulamalari Yetkinlik Merkezinde Tamamlanan
Projeler

Proje Adi Kurulus

Bor Katkili LignoselUlozik Atiktan Poliretan Tipi Kopuk SUtcl imam Universitesi
Uretimi

Termoset ve Termoplastik Sanayi Atiklarindan Bor Katkih
Yanmaya Direncli Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uretimi ve
Karakterizasyonu

Bor Katkili Yanmaya Dayanikl Ahgsap Kompozit Malzeme
Gelistirilme-si ve Karakterizasyonu

Borun insan ve cevre sagligi Uzerine etkileri ile bor ve Urinlerinin biyoteknolojik
uygulamalarda kullanimina yénelik Uretim teknolojilerini sektor katilimini da saglayarak
gelistirmek, bu amacgla olusturulacak altyapida bilgi ve teknoloji Uretilmesinde surekliligi
saglamak ve taraflar arasinda isbirligini gelistirmek Uzere EnstitUmiz ile Yeditepe
Universitesi arasinda imzalanan protokol ile Yeditepe Universitesi Genetik ve
Biyomuhendislik BolUmu binyesinde olusturulmustur. Yetkinlik Merkezinde yiritilen 2
adet proje 2014 yilinda tamamlanmistir (Tablo 16).

Tablo 16. BOREN Biyolojik ve Biyoteknolojik Uygulamalar Yetkinlik Merkezinde
Tamamlanan Projeler.

Proje Adi Kurulus

Bor Turevleri Kullanilarak Antimikrobiyal Yapi Malzemeleri Yeditepe Universitesi
Uretimi

Bor Madeni Bilesikleri Kullanilarak Antimikrobiyal Kadin
Pedi, Tampon Ve Cocuk Bezi Gelistirilmesi

BOREN yaklagim ve hedefleri ile uyumlu olarak enerji uygulamalarina yonelik bor ve
hidrojen esasli Urin ve Uretim teknolojilerini gelistirmek, gelistirilen teknolojinin sahada
uygulanabilmesi icin gerekli bilgi, deneyim ve sistemi gelistirmeye odakli Ar-Ge
faaliyetlerinde isbirligi yapmak Uzere BOREN ile TUBITAK-MAM arasinda imzalanan
protokol ¢ercevesinde olusturulmustur. Yetkinlik merkezinde iki adet proje yUritilmekte
olup 2016 yilinda calismalarin tamamlanmasi planlanmaktadir (Tablo 17).
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Tablo 17. BOREN-TUBITAK MAM Bor ve Hidrojen Teknolojileri Yetkinlik Merkezi

Proje Adi Kurulus

insansiz Hava Araci icin Bor Temelli Hidrojen ve Yakit Pili TUBITAK-MAM
Sistemi Gelistirilmesi (Yakit Pili IHA)

Elektrikli Araglar icin Bor Temelli Yakit Pilli Menzil Arttirici

Enstittmiz ile istanbul Teknik Universitesi arasinda imzalanan protokol ile, anilan
Universite binyesinde mevcut laboratuvar altyapisi Uzerinde “BOREN Borlu Malzeme
Uygulamalari Yetkinlik Merkezi” olusturulmustur. Yetkinlik Merkezinde; BOREN yaklasim
ve hedefleri ile uyumlu olarak sektor katiimini da saglamak suretiyle bor katkilh malzeme
teknolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yoénelik isbirligi yapilmasi amacglanmakta
olup 2015 yilinda 1 adet proje tamamlanmistir (Tablo 18).

2016 yilinda metal borirlerin lab-pilot 6lcekte Uretimine yonelik proje calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 18. BOREN Borlu Malzeme Uygulamalari Yetkinlik Merkezi

Proje Adi Kurulus

Yiksek Saflikta Amorf Bor Tozunun Endustriyel Boyuta ITU
Uyarlanabilir Uretimi

5- BOREN-Ozel Sektér isbirlikleri

Farkli alanlardan uzmanlarin bor arastirmalarina yonlendirilmesi ve koordinasyonu ile tUm
paydaslarla kapsamli ve etkin isbirliginin saglanmasi ile bor alaninda ticari basari igin bor
odakli teknolojik firsatlarin degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu kapsamda, ticarilesebilecek
teknoloji planlamasi ¢ercevesinde maliyet ve/veya performans yoninden etkin borlu Grinler
gelistirme noktasinda altyapisi ve insan kaynagu iyi olusturulmus kamu/6zel sektorle birlikte
sektorel firsat ve ihtiyaglarin analizi ile isbirligine dayali Ar-Ge faaliyetleri yuritilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Ulkemizde bor tiketiminin arttirilmasi, bora dayali sanayinin gelistiriimesi,
bor ile ilgili Uretilecek UrUnlerde sektorel rekabet gucuny artiracak verimli ve yenilikgi
(inovatif) yatirnmlarin arttirnlmasi ve yonetilmesi amaclariyla 6zel sektor firmalar
desteklenecek ve tesvik edilecektir.

Bor kullanimi ile yapi malzemelerinde kife ve aleve dayanikhlk gibi 6zelliklerin saglanmasi
amaciyla yerli bir algi pano Ureticisi firma ile ¢alismalar yapilmis, endustriyel olarak
kullaniminda olumlu sonuglar alinmistir.

Borlu Urunler katilarak mihendislik plastiklerinin alev geciktirici, termal iletkenlik ve diger
ozelliklerinin gelistirilmesi ile bor katkili plastiklerin sektorel kullanimlarinin saglanmasi ve
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yayginlastiriimasina yonelik olarak gerceklestirilen Ar-Ge projeleri kapsaminda elde edilen
bilginin uygulamaya aktarilmasi igin ozellikle plastik sektérine hammadde saglayan
firmalarla isbirligi yapilmasi gerekliligi dogrultusunda, bir plastik compounding firmasiyla
baslatilan ilk isbirligi kapsaminda borlu formiller gelistirmeye yonelik calismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda, borlu bilesiklerin (¢inko borat, kolemanit vb.) plastik
sektorinde alev geciktirici olarak kullanimi amaciyla bir adet proje yurUtilmektedir. Bu
alandaki ¢alisma sonuclari farkli firmalarla yapilacak isbirlikleriyle genisletilecektir.

Yine bu cercevede, 2012 yilinda Eti Maden Isletmelerinin ihtiyaclari dogrultusunda, bor
cevherlerinin hizli ve yiksek verimle robotik-otomatik makinalarda cevher tirine gore
ayrilmasi ve zenginlestirilmesi ve bu konudaki disa bagimlihigi ortadan kaldiracak yerli
teknoloji gelistirilmesi amaci ile BOREN ve bir 6zel sektdr kurulusu esit fonu ile ETIi Maden
esgidiminde 2012 yilinda baslatilan ve kamu-sanayi isbirligi 6zelligine haiz “Cevher
Zenginlestirme Makinesi Gelistirilmesi” projesi basariyla tamamlanmistir. Proje sonucunda
gelistirilmis olan cihaz, IR Hiperspektroskobik analiz teknigine dayanmakta olup, bor
madenindeki Urin ve atiklari gercek zamanh pozitif tanima ve ayirma yapabilmektedir.
Cihaz teknolojisi, bor sektorinin yaninda diger maden ve maden disi sektorlerde de
uygulama alani bulabilecektir. 2016 yilinda Grinin Eti Maden Isletmeleri tarafindan satin
alinmasiyla birlikte ticarilestirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, OSTIM Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Merkezi yirUticiliginde ve Ostim
merkezli bir 1sil islem firmasi isbirliginde, BOREN tarafindan desteklenen proje sonucu elde
edilen ve patent basvurusu vyapilan; “Celiklerde Borlama ve Yizey Sertlestirme
Teknolojisi”nin ticarilestirilmesi amaciyla bir proje baslatiimistir.

isbirlikleri kapsaminda devam eden projelere ait bilgiler (Tablo 19) asagida yer almakta olup.
2016 yilinda da farkli sektorlere yonelik yeni isbirlikleri gelistiriimesine yonelik ¢alismalara
devam edilecektir.

Tablo 19. isbirlikleri Kapsaminda Devam Eden Projeler

Proje Adi Kurulus

Bor Katkili MGhendislik Plastiklerinin Gelistirilmesi BOREN

Eurotec MUhendislik
Plastikleri San. ve Tic.
AS..

"Bir Borlama Yontemi" Bulusunun Endistriye Uyarlanmasi BOREN

ve Ticarilestirilmesi Ostim Teknoloji

Arastirma ve Gelistirme
Merkezi A.S.

Metalurji Akdag Isil islem
San. ve Tic. Ltd. Sti.
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6- BOREN Eti Maden isbirligi

Eti Maden isletmeleri Genel MUdurligio ihtiyaclan dogrultusunda Enstitimiz Kurulug
Kanununda vyer verilen karsihkli yUkiomlGlGklerin  yerine getirilmesinde aksakliklar
yasanmamasi, saglikh ve diuzenli bir isbirligi streci olusturulmasi amaciyla tespit edilecek
konular dogrultusunda bir isbirligi olusturulmasi ve belirli araliklarla toplantilar yapilarak
ishirligi sureclerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, Eti Maden isletmeleri Genel MudUrlGgu
ile Enstitimuz arasinda yapilan toplantilarda; Enstitimizin halihazirda destekledigi 6nemli
projeler, acilacak yeni proje ¢agrilari ve ticarilesme ongorisi olan projeler ile Eti Maden’in
ihtiya¢ duydugu ve ivedilikle yapilmasi gereken projelerin 6nemi vurgulanmistir. Bu
kapsamda Eti Maden tarafindan 6ncelikle;

* Bor Urinlerinin analiz surelerinin kisaltiimasi ve on-line olarak yapilmasi sayesinde
Uretim akislarinin daha hizli olabilecegi etkin midahale ile istenilen Grin speklerine
kolayca ulagilabilmesi, mekanik ayirma yUkleme torbalama sistemlerinin otomasyon
ozelliklerinin daha da artirilarak insan faktorinden kaynaklanan hatalarin minimize
edilmesi, Uretim planlamasinda yasanan aksakliklarin azaltilmasi amaglan
dogrultusunda "On-line Olarak B203 Analizinin Yapilmasi”

* Tinkal Cevheri ile gang minerallerinin (kil, tif, kalker v.d.) optik temelli ayiricilar
kullanilarak birbirinden ayrilmasi asamasinda maksimum metal kurtarma
randimaninin (B203 bazinda) elde edilmesi ve minimum sivi atik olusumunun
saglanmasi amaglari dogrultusunda “Tivenan Tinkalin Optik Ayirma Yontemleri ile
Zenginlestirilmesi”

konularinda ihtiyag duyulan calismalarin EnstitimUz tarafindan dizenlenecek proje
cagrilarifisbirlikleri kapsaminda gergeklestirilmesi talep edilmistir. Bu dogrultuda, “On-line
Olarak B203 Analizinin Yapilmasi” konusunda Enstitimiz Proje Destekleme Esaslarina Dair
Yonetmelik uyarinca proje ¢agrisina gikilmistir.

Eti Maden’in operasyonel Ar-Ge ihtiyaclarini karsilamak Uzere, bor cevherlerinin hizli ve
yuksek verimle cevher turUne gore ayrilmasi ve zenginlestirilmesi amaciyla gelistirilen
“Cevher Zenginlestirme Makinasi”nin, Eti Maden isletmeleri tesislerinde kullanilmaya
baslanmasiyla birlikte ticarilesme sureci baslatilmis olacaktir. Cihaz teknolojisi, bor
sektorinin yaninda diger maden ve maden disi sektorlerde de uygulama alani bulabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, Eti Maden’in ihtiyaglari dogrultusunda sistematik isbirlikleri
planlanmaktadir.

7- Cagrh Sistem Oncesi Projeler

08.02.2013 tarihi Oncesinde Enstitimiz tarafindan sure sinirlamasi olmaksizin proje
onerileri kabul edilerek degerlendirmeye alinmaktaydi. Enstitmiz Yonetim Kurulu
Karariyla; yUksek ticarilesme potansiyeline/fekonomik katma degere sahip ve Enstitimiz
onceliklerine uygun proje se¢imine imkan saglamak Uzere Enstitimiz binyesinde ¢agrili
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proje destekleme sistemine gecilmistir. 08.02.2013 tarihi 6ncesinde Enstitiumiz tarafindan
bagslatilan projelerden 2016 yilinda destegi devam eden 3 adet proje bulunmaktadir.

2013 yili basina kadar ¢agrih ve gudimlu projeler kapsaminda BOREN' e yapilan proje
basvurularinin degerlendirilmesi sonucu baslatilan ve 2016 yilinda desteklenmeye devam
edilecek projeler Tablo 20'de yer almaktadir.

Tablo 20. Cagrili ve gudUmlU projeler kapsaminda baslatilan ve 2016 yilinda desteklenmeye
devam edilecek projeler

Proje Adi Kurulus

Sodyum Borhidrir Uretimi icin Sodyum Metali Pilot Tesis TUBITAK MAM
Uretimi

In Vitro Kosullarda Bor Nanopartikilleri ile Muamele Edilen Erzurum Teknik

insan Alveolar Epitel Hiicrelerinde Gen Ekspresyon Universitesi
Degisiklikleri
indiktif Plazma Destekli Piroliz Yontemi ile Saf B,C, TiB,, ITU

ZrB,, SiC ve in-Situ B,C/ TiB,, B,C / ZrB, ve B,C / SiC
Kompozit Nano / Mikro Boyutlu Partikil Uretimi

8- Sdurekli Gelisim Calismalarn

Yillik olarak hazirlanan Sirekli Gelisim Projeleri ile, bor hakkinda potansiyel Ar-Ge
calismalarinin on etitlerinde ihtiyag duyulan hizmet alimi, test, analiz, seyahat, sureli
personel, kamu calisanlarina personel destegi, danismanlik hizmet alimi, Enstit0
personelinin toplanti/calistay/sempozyumlara katilim giderleri, hakem/panel Gcretleri gibi
hususlar karsilanacaktir. Bu kapsamda 2016 yilinda 3 adet projenin desteklenmesi
ongorilmektedir (Tablo 21).

Tablo 21. Surekli Gelisim Calismalari kapsaminda 2016 yilinda desteklenmesi planlanan
projeler

Proje Adi Kurulus

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligiu Surekli Gelisim BOREN
Projeleri

BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvan Gelistirilmesi

Endustriyel iliskiler Koordinatorligi Surekli Gelisim Projeleri
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4. PERFORMANS VERILERININ KAYNAKLARI VE GUVENILIRLIGI

Enstity performans hedefleri ve gostergelerine iligkin veriler, proje sonuclarindan ve diger
faaliyetlerden her yilin faaliyet raporu hazirlama sirecinde derlenmektedir.

Enstity, yurt ici ve yurt disi bor tiketimini yayginlastirmak, dlkemiz bor kaynaklarinin katma
degeri yuUksek Urinlerde kullanimini saglamak Uzere Ar-Ge projeleri yuUritmekte ve
desteklemektedir. Proje sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi, Kurumun en onemli
beklentisidir. Bu nedenle, elde edilen proje ciktilarinin uygulamaya aktarilabilirligi
konusunda pilot ¢apta Uretim ¢alismalari yurUtilmektedir. Temel calisma sonrasi pilot capta
Uretimi gerceklestirilen Urinler, sanayiye aktarilabilir proje olarak ifade edilmektedir. Bu
nedenle performans 6lciminde kistas olan sanayiye aktarlabilir kavrami somut bir
kavramdir ve performans 6lgiminde givenilir bir kavramdir.

Performans 6l¢ciminde kullanilan diger bir kistas ise basvurulan patent sayisidir. Patent,
bilimsel ¢alismalar sonucu elde edilen yeniliklerin tescillenmesidir ve projelerin basarilarini
simgeleyen en 6nemli gostergelerdir. Bu nedenle patente konu proje sayisinin desteklenen
projeye orani projelerin performansini olusturmaktadir. Bu kavram da somut veriye dayanan
guvenilir bir performans gdstergesidir.

Yapilan bilimsel toplanti ve proje pazarlari, elde edilen sonuglarin tartisildigi ve sonrasi igin
onerilerin karsilikli aktanldigi platformlardir. Bu nedenle dolayli bir performans gostergesi
olarak alinmasi gerekir. Bu konuda yapilan her etkinlik, Enstitinin proje kalitesine katki
saglayacaktir.

Performans hedef/gostergelerinin veri kaynaklari, elde edilme sekilleri, elde edilme
maliyetleri ile gUvenilir olmasina iliskin bilgiler performans verileri degerlendirme
tablosunda gosterilmistir.
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5. MALI BILGILER

5.1. BUTCENIN ANALIZ VE DEGERLENDIRILMESI

Enstitimiz, 04.06.2003 tarihli ve 4865 sayili Kanunla kurulmus, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli 2 sayili cetvelde yer alan, kamu tizel kisiligine haiz, idari
ve mali 6zerklige sahip 6zel butgeli bir kurulustur.

Enstitimuz; TUrkiye' de ve dinyada bor Urin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini,
yeni bor Urinlerinin Uretimini ve gelistirilmesini teminin degisik alanlarda kullanicilarin
arastirilmasi icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve Urinlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve oOzel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda yapilan bitge harcamalarinin biyik bir kismi Ar-Ge
yatirnm harcamalarindan olusmaktadir.

2010 - 2015 yillar arasindaki doneme iliskin 6deneklerin bitce icindeki paylari asagida
verilmistir:

Tablo 21. 2010 — 2015 donemine iliskin 6deneklerin toplam 6denegde oranlari (%)

Yillar Cari  Yatirm Transfer Toplam
2010 24 76 - 100
2011 30 64 6 100
2012 34 66 - 100
2013 35 65 - 100
2014 37 63 - 100
2015 32 68 - 100

5.2. GECMIS YIL BUTCE BILGILERI

Son bes yilin butce gerceklesmelerine bakilacak olursa; 2012 yili baslangig 6denegine gore
yllsonu harcama gergeklesmesi %96, 2013 yili baslangi¢ 6denegine gore yilsonu harcama
gerceklesmesi %86 olmustur.
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Tablo 22. 2011-2015 Yillari Bitce Harcama Kalemleri itibariyle Odenek, Harcama ve
Gergeklesme Oranlari.

Yillar Aciklama Personel Diger Yatirm Transfer Toplam
Giderleri Cari Harcamalan Harcamalar
Giderleri
2011 Baslangig 1.457.000  988.000 7.500.000 26.000  9.971.000
Odenegi
Yil Sonu Odenek  1.480.550 1.243.000 6.801.000 60.500 10.335.050
Toplam
Yil Sonu Harcama  1.438.850 1.027.767 6.333.055 57.585  8.857.258
Gergeklesme (%) 97,18 82,69 84,44 95,19 85,71
2012 Baglangig 1.571.000 1.500.000 6.250.000 99.000  9.420.000
Odenegi
Yil Sonu Odenek  1.790.050 1.669.214 6.608.000 137.059 10.205.283
Toplam
Yil Sonu Harcama 1.790.045 1.092.314 6.296.678 136.406  9.315.442
Gergeklesme(%) 100 65,44 95,29 99,53 91,28
2013 Baslangig 1.920.000 1.758.000 7.000.000 104.000 10.782.000
Odenegi
Yil Sonu Odenek  2.154.028 1.863.000 7.250.000 157.802 11.424.830
Toplam
Yil Sonu Harcama  2.021.021 1.109.211 6.340.105 156.355 9.626.693
Gergeklesme (%) 93,83 59,54 87,45 99,09 84,27
2014 Baslangig 2.398.000 1.811.000 7-420.000 110.000 11.739.000
Odenegi
Yil Sonu Odenek  2.398.000 1.881.264 7.570.000 119.845 11.969.109
Toplam
Yil Sonu Harcama  1.757.970 1.325.668 4.808.393 106.485  7.901.978
Gergeklesme (%) 73,31 70,47 63,52 88,86 66,02
2015 Baslangig 1.887.000 1.725.000 7.865.000 126.000 11.603.000
Odenegi
Yil Sonu Odenek 1.910.137 1.742.645 7.865.000 126.000 11.643.782
Toplam
Yil Sonu Harcama  1.851.836 1.234.446 6.638.238 112.467 9.836.990
Gerg¢eklesme (%) 96,95 70,84 84,41 89,26 84,48
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Tablo 23. 2011-2015 Dénemi Yillar itibariyle Gelir Tahminleri ve Gergeklesmeleri.

Yillar Aciklama Tahmin Net Tahsilat Gergeklesme
(%)
2011 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri o) 0 )
Hazine Yardimi 8.121.000 8.121.000 100
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.500.000 2.393.752 159,59
Diger Cesitli Gelirler 0 64.271 100
Toplam 9.621.000 10.579.023 109,96
2012 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri o) 50 100
Hazine Yardimi 6.670.000 6.670.000 100
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.750.000 4.281.842 155,71
Diger Cesitli Gelirler 0 129.478 100
Toplam 9.420.000 11.081.370 117,64
2013 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri o) 0 0
Hazine Yardimi 7.782.000 6.855.200 88,09
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 3.000.000 4.240.235 141,34
Diger Cesitli Gelirler 0 57.902 100
Toplam 10.782.000 11.153.337 103,44
2014 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri o) ) )
Hazine Yardimi 8.239.000 (o] (o]
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 3.500.000 4.675.650 133,59
Diger Cesitli Gelirler o) 141.395 100
Toplam 11.739.000 4.817.045 41,04
2015 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 0 900 100
Hazine Yardimi 7.603.000 3.689.500 48,53
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 4.000.000 5.527.012 138,18
Diger Cesitli Gelirler ) 478.816 100
Toplam 11.603.000 9.696.228 83,57

Enstitimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile iliskili 6zel butgeli bir kurulus olup,
gelirleriyle giderlerini kargilamasi esastir. Ancak Enstitinin kanunla verilmis gorevlerini tam
olarak yerine getirebilmesi icin yeterli dizeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, hazine
yardimlari seklinde genel butceden karsilanmaktadir. Hazine yardimlarinin  gelir
butcesindeki yeri yaklasik olarak %75’ e tekabUl etmektedir. Geriye kalan %25’ lik oran ise;
Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgu'nin bor Grinlerinin satisindan elde ettigi gelirin
%0,2" si oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden alinan devlet hakkinin %a5’ in
toplamindan olusmaktadir.
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

2016

FAALIYETLER Bitge Ici Biitce Digi

TOPLAM

Pay TL Pay

T (%) (%)

TL

Pay
(%)

1.1 | Plan dénemi sonu
itibari ile BOREN
faaliyetleriile
iliskilendirilebilir 100
Milyon TL potansiyel
ekonomik katkiya
ulasmak.

e Hesaplanan potansiyel ekonomik 198.850 | 1,43
katkinin, plan dénemi sonunda 100
Milyon TL olmasi

198.850

1,43

* Proje bagvuru sartlarinin 201.950 | 1,45
gerekgelendirme béliminde “teorem
gerceklestiginde sektore kazandiracak
taslak ekonomik katma deger”
analizinin yer almasinin zorunlu hale
getirilmis olmasi

201.950

1,45

* Proje basvuru izleme ve 202.420 | 1,45
degerlendirme surecinde ekonomik
katki potansiyelinin de
degerlendirilmesi ve raporlanmasi

202.420

1,45

* Sektorel firsat ve ihtiyaglarin analizi 188.150 | 1,35
ile sektorel isbirligine dayali Ar-Ge
faaliyetleri ile teknoloji transferi yolu
ile ticarilesmenin desteklenmesi

188.150

1,35

 Bor Urunlerinin sektorel Gretimine ve 199.810 | 1,44
kullanimina yonelik tesvik

199.810

1,44
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butge l¢l Butge Disi TOPLAM
Pay Pay Pay
TL o | ™ | o) TL %)
mekanizmalarinin harekete gecirilmesi
icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
girisimlerde bulunulmasi
1.2 | Plan donemi sonu * Proje ve faaliyetleri, fikri milkiyet 201.300 | 1,45 201.300 | 1,45
itibari ile BOREN potansiyeline gore onceliklendirme
adina ve/veya BOREN | e Patent alma karar sUrecini gézden 1,49 1,49
proje ve faaliyetleri gegirerek yenilemis olma 208.000 208.000
kapsaminda 50 * Patent sireciicerisinde pazara 1,39 1,39
patent, fikri milkiyet | uyarlama ve 6n fizibilite analizini
basvurusuna ulasmis | yapma veya yaptirma 193.650 193.650
olmak. e Plan dénemi icerisinde rakamsal 1,43 1,43
patent sayisina ulasiimasi ve bitge
kullaniminin dengeli bir bicimde
yonetilmesi 199.000 199.000
1.4 | Boruncevreveinsan | e Yetkinlik merkezinde, boruninsan 199.220 1,43 199.220 1,43
sagligi Uzerindeki vUcuduna yararliligi ve toksikoloji
etkileri kapsaminda, etkileri konularina odaklanma
toksikoloji ve insan e Ticari faaliyetlere de katki 196.150 1,41 196.150 1,41
vicudunayararhligini | saglayacak olan borun “toksite
arastiran en az iki mekanizmalari” ile ilgili bilgi alaninin
projeyi planlanan genisletilmesi
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butge Butge Dist TOPLAM
Pay Pay Pay
TL o | ™ | o) TL %)
donem boyunca * Saglik alaninda bor Urunlerinin 189.650 1,36 189.650 1,36
gelistirmek, gelistirilmesini ve kullanimini
desteklemek. destekleyecek bilginin Uretilmesi
1.5 | YUksek * Proje degerlendirme sisteminde, 191.850 1,38 191.850 1,38
ticarilesme/ekonomik | ekonomik katki ve ticarilesme
katki potansiyeli potansiyelinin ve fizibilitesinin dikkate
tasiyan projeleri alinmasi
oncelikli BOREN * Projelerin kamu-06zel sektor- 194.700 1,40 194.700 1,40
destekleri Universite isbirligi icinde
kapsaminda ele yUrutilmesinin tesvik edilmesi
alarak, her yil en az iki
projeye destek
vermek.
1.6 | Plan donemisonuna e Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi 198.200 1,42 198.200 1,42
kadar, kurum Ar-Ge surecindeki pilot tesis vb. ara
yetkinlik merkezinde | calismalari kurum Ar-Ge alt yapisinda
en az iki proje gerceklestirilmesi
yurUtmek. * Kilit dogurgan teknoloji olarak 204.500 1,47 204.500 1,47
nitelendirilebilecek, farkli uygulama
alanlarinda Urin gelistirilmesine
olanak saglayacak ve yeni alt yapi
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
. . Bitce ici Butce Disi TOPLAM
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER
Pay Pay Pay
TL o | ™ | o) TL %)
olusturulmasina ihtiyag duyulan
alanlarda, BOREN alt yapi binyesinde
proje gelistirilmesi
1.7 | Plan donemisonuna * BOREN Ar-Ge buUtgesinin daha da 205.675 1,48 205.675 1,48
kadar, BOREN Ar-Ge | arttirlmasi adina arastirma ve
faaliyetlerine ayrilan girisimlerde bulunma
yillik bUtgesini en az * Ar-Ge bitce kaynak tahsisatinin, 197.550 1,42 197.550 1,42
20 milyon TL plan donemi igerisinde yillik olarak
buyUklige sUreklilik gosterecek sekilde
ulastirmak. arttirilmasi
2.1 | Plan donemisonuna * Yeni kaynak arayislarinin artirilmasi 402.970 2,89 402.970 2,89
kadar, esgudimli e Ulusal veya uluslararasi 407.250 2,92 407.250 2,92
proje destekleri kaynaklardan daha fazla
baglaminda, BOREN | faydalanabilme imkanlarinin
bitgesi disinda ulusal | arastiriimasi
veya uluslararasi
kaynaklardan
yapilacak toplam
tahsisatta en az 20
milyon TL buyUklige
ulasmak.
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butge l¢l Butge Disi TOPLAM
Pay Pay Pay
TL o | ™ | o) TL %)
2.2 | Ar-Ge destegi * Ar-Ge destegi saglayan kurum ve 409.350 2,94 409.350 2,94
saglayan kurum ve kuruluslarin cagri kapsamlarina, bor
kuruluslarla arastirmalarini dahil ettirmekle ilgili
ongorulebilir calismalar yapma
ticarilesme * Ortak cagrilarda surekliligi saglama 418.200 3,00 418.200 3,00
potansiyeli olan
projeleri desteklemek
Uzere her yil en az bir
ortak ¢agri organize
etmek.
2.3 | Plan donemisonuna e Uluslararasi isbirligi yapilabilecek 397.800 2,85 397.800 2,85
kadar, uluslararasi kisi, kurum ve kuruluslari tespit etme
isbirligi ile en az iki ve ¢alismalarini yapma
arastirma projesi
gerceklestirmek veya
desteklemek.
2.4 | Plan donemisonuna e Uluslararasi Ar-Ge projesi ve isbirligi 397.600 2,85 397.600 2,85
kadar, en az iki konusunda yasal mevzuatin
uluslararasi isbirligi tamamlanmasinin saglanmasi
yaparak teknoloji * Konusu ile alakali ise, ilgili yetkinlik 404.205 2,90 404.205 2,90
transferi ve ulusal merkezini de sUrece dahil etme
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butge l¢l Butge Disi TOPLAM
Pay Pay Pay
TL o | T | o) TL %)
uygulama projesi
gelistirmek.
2.5 | Ar-Ge'si gelismig, bor | o Ozel sektor kuruluslarinin kendi 408.050 2,93 408.050 2,93
Urun ve teknolojileri alanindaki Ar-Ge calismasinda, borun
alaninda katki alternatif ¢6zUm etkisi olarak ele
saglayabilecekenaz | alinmasi
dort sirketle stratejik
isbirligi olusturmak.
2.6 | Bor deger zincirinde e Deger zincirinin, Bor kimelenme 400.105 2,87 £400.105 2,87
yer alabilecek taraflari | yapisini olusturmaya katki saglayacak
belirlemek ve bor sekilde tanimlanmasi ve plan donemi
deger zincirini sonuna kadar en az bir uygulama
gelistirmek. (proje, isbirligi vb.) baslatilmasi
e Birbiri ile iliskili kamu, Ar-Ge, Uretim 401.455 2,88 401.455 2,88
sektorleri, kullanim ve tiketim zincirini
dikkate alma
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butge l¢l Butge Disi TOPLAM
Pay Pay Pay
TL o | ™ | o) TL %)
2.7 | Planlanan dénem * Programi, kamu-o6zel sektor- 410.140 2,94 410.140 2,94
icerisinde, birden Universite isbirligi icinde yUritme
fazla projeye ihtiyac
duyulan alanlarda
ilgili kurumlarla
isbirligi yaparak
sektor odakli en az bir
program gelistirmek
ve yUrUtmek.
3.1 | Plan donemisonuna e Katihmcilarin, ilgili alanlardan kisi, 133.000 0,96 133.000 0,96
kadar bor alanindaen | kurum ve kuruluglardan olacak sekilde
az iki uluslararasi ve yUksek sayida olmasinin saglanmasi
etkinlige (kongre,  Organizasyonuna dahil olunan her 122.500 0,88 122.500 0,88
sempozyum vb.) ev bor sempozyumunda 6zel sektorin
sahipligi yapmak veya | bor kimyasali uygulamalart ile ilgili
desteklemek. sunum yapmasini saglama
3.3 | Heryil en az iki e Farkli disiplinlerde dizenlenen 167.260 1,20 167.260 1,20
etkinlikte (kongre, bilimsel etkinliklerde bor oturumlarinin
sempozyum vb.) bor | dizenlenmesi igin girisimlerde
konulu oturumu bulunma
planlayarak e Etkinlige katilanlara kurumsal 175.980 1,26 175.980 1,26
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butge Butge Dist TOPLAM
Pay Pay Pay
TL o | ™ | o) TL %)
desteklemek. tanitimin tam olarak yapmis olma
3.4 | Teknolojik e Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge 189.060 1,36 189.060 1,36
degerlendirme, firsat | calismasi giclu 6zel sektor
analizi ve ticarilesme | kuruluslarini da dahil ederek calisma
konularinda yapma
kazanimlar saglamak
amaciyla heryil en az
iki calistay/toplanti
diuzenlemek.
3.5 | Plan donemisonuna e Calistay konularini belirlerken 144.700 1,04 144.700 1,04
kadar, her yetkinlik yetkinlik merkezlerinin ihtiyag ve
merkezinin alanina hedeflerini dikkate alma
uygun en az iki
calistay dizenlemek
3.7 | Bilgi yonetim  Sektorel analiz yapmayi da 126.000 0,91 126.000 0,91
yetkinligini saglayacak sekilde arastirmasi yapilan
gelistirmeyi alana ait raporun
saglayacak sekilde hazirlanmasi/hazirlatilmasi
her yil en az bir proje
gerceklestirmek
ve/veya projeyi




Sboren

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER Butge I¢! Butge Dist TOPLAM
Pay Pay Pay
b w | | T %)
| desteklemek.
4.1 | Kuruma ait 0rin  Paydaslarin da katilimi ile oncelikli 192.900 1,39 192.900 1,39
gelistirme ve analiz hizmet ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve
laboratuvarlari planlanmasi
kurmak, bunun igin * Planlama ¢alismalarinda cihaz ve 196.200 1,41 196.200 1,41
gerekli altyapi insan kaynagi ihtiyaci da
ihtiyacini kargilamak. | degerlendirilerek belirlenen
ihtiyaclarin temin edilmis olmasi
* BOREN ‘e ait laboratuvarin 2016 yili 194.700 1,40 194.700 1,40
sonunda tamamlanmis olmasi
4.2 | Laboratuvar * Pilot dlcekli galismalarin 188.200 1,35 188.200 1,35
arastirmasi yurutilecedi pilot tesis kurulmasi
sonrasinda ara * Bu tesiste hangi konularda ¢alismalar 201.300 1,45 201.300 1,45
kademe pilot dlcekli yapilacaginin planlanmasi
calisma igin gerekli * Pilot calismalar icin cihaz ve insan 191.200 1,37 191.200 1,37
pilot tesis altyapisini kaynaginin temin edilmesi
olusturmak, boylece
yeni bor Grindndn
ticari 6lcekte Uretime
gegisini
kolaylastirmak.
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butge I¢l Butce Disi TOPLAM
Pay Pay Pay
TL (%) TL (%) TL (%)
4.3 | Kuruma ihtiyaclarini e Hizmet binasinda Ar-Ge 189.700 1,36 189.700 1,36
karsilayacak hizmet laboratuvari, pilot tesis ve Urin
binasina donem gelistirme laboratuvarini kurmus olma
sonuna kadar sahip * Hizmet binasi i¢in arsa tahsisinin 189.200 1,36 189.200 1,36
olmak. saglanmasi
* Gerekli planlama ve tahsisat 191.300 1,37 191.300 1,37
calismalarinin yapilmasi, gerekli
odenek tahsisatinin saglanmasi
* Hizmet binasinin yapimi igin gorevli 196.700 1,41 196.700 1,41
kuruluslarla isbirligi yapilmasi
4.6 | Plan donemisonunda | ¢ Bor konusunda etkin arastirma ve 202.700 1,46 202.700 1,46
Bor projelerinde gelistirme yapan/yapacak olan
calisan en az 100 adet | arastirmaci sayisinin daha da
lisansUstu 6grenci arttirilmasi
veya doktora sonrasi | e Yuritilen projelerde tam zamanli 208.700 1,50 208.700 1,50
arastirmaciya burs arastirmaci istihdamina yonelik
saglamak. onlemlerin alinmasi
* Proje kapsaminda arastirmalara 193.700 1,39 193.700 1,39
katilan lisansustU 6grencilerin proje
konusunda tez hazirlamasinin
saglanmasi
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butge I¢l Butce Disi TOPLAM
Pay Pay Pay
TL (%) TL (%) TL (%)
4.7 | Plan donemi sonu e Optimum kapasite kullanimi, farkh 201.450 1,45 201.450 1,45

itibari ile oncelikli bes | uzmanlhk alanlarinin gerekli oldugu

alanda yeniyetkinlik | durumlarda kullanimda sirekliligin

merkezi kurmak. saglanmasi
e Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel 196.300 1,41 196.300 1,41
isbirliklerini harekete gegirerek
teknolojinin ticarilesmesinin
saglanmasi
* Belirli sektorel alanlara odaklanma 195.400 1,40 195.400 1,40
e Her bir yetkinlik merkezi icin her yil 186.620 1,34 186.620 1,34
en az bir teknoloji
gelistirme/ticarilestirme projesinin
baslatiimasi
e Bir yetkinlik merkezinde bor 202.800 1,46 202.800 1,46
UrUnlerinin cevre ve insan sagligi
Uzerine etkilerinin arastirilmasinin
saglanmasi
e Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve 209.600 1,51 209.600 1,51
teknolojileri alaninda BOREN adina
danisma merkezi olma iglevin
kazandirilmasi
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Butse l¢! Butge Dis TOPLAM
Pay Pay Pay
TL o | ™ | o) TL %)
* Yetkinlik merkezlerine belirlenmis 193.400 1,39 193.400 1,39
konularda egitim aldiriimasi /egitim
vermesinin saglanmasi
* Yetkinlik Merkezlerinin ¢alisma 192.300 1,38 192.300 1,38
esaslarinin 2013 yil sonuna kadar
olusturulmasi
4.8 | Plan donemi e Kurum calisanlarinin yetkinliklerinin 196.525 1,41 196.525 1,41
icerisinde her yil, gelistirilmesi
kurum personelinin e Egitim konusunda bir kisinin 182.955 1,31 182.955 1,31
egitim ihtiyacini gorevlendirilmesi ve uygulamalari bu
belirleyerek, her kisinin takip etmesinin saglanmasi
personelin yil e Egitim planinda, kurum disinda 185.980 1,34 185.980 1,34
icerisinde en az bir egitime/etkinlige katilan personelin
adet egitim almasini | hizmet ici egitim ile bilgi ve
saglayacak, stratejik | kazanimlarinin diger kurum
amacg ve hedeflere personelleriile paylagmasinin
uygun enstity saglanmasi
calisanlarina yonelik * Kurum icerisinde her yil en az U¢ kez 195.890 1,41 195.890 1,41
egitim planini onceden belirlenmis konularda atélye
olugturmak ve calismalari gerceklestirilmesi
uygulamak.
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2016
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER Butge I¢! Butge Dist TOPLAM
Pay Pay Pay

TL %) TL %) TL %)
Performans Hedefleri Maliyet Toplamlari 13.962.000 100 13.962.000 100
Genel Yonetim Giderleri
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami
Genel Toplam 13.962.000 100 13.962.000 100
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5.4. TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

Sboren

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Ekonomik Kod

Faaliyet Toplami

Genel Yonetim
Giderleri Toplami

Diger idarelere
Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplami

Genel Toplam

S5 | o2 Personel Giderleri 1.871.000 1.871.000
-:% 02 | SGK Devlet Primi Giderleri 237.000 237.000
= | 03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.843.000 1.843.000
Eu“ o4 | Faiz Giderleri
:% os | Cari Transferler 134.000 134.000
@ 106 Sermaye Giderleri 3.377.000 3.377.000
07 | Sermaye Transferleri 6.500.000 6.500.000
08 | Bor¢ Verme
Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 13.962.000 13.962.000
Doner Sermaye
%E Diger Yurt i¢ci Kaynaklar
;g E Yurt Digi Kaynaklar
Toplam Bitce Digi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyac 13.962.000 13.962.000




Sboren

5.5. FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE iLISKIN TABLO

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

1.1 | Plan donemi sonu itibariile * Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan donemi | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
BOREN faaliyetleriile sonunda 100 Milyon TL olmasi Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
iliskilendirilebilir 200 Milyon B.T. idari ve Mali isler Koordinatorligu
TL potansiyel ekonomik * Proje basvuru sartlarinin gerekgelendirme boliminde | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
katkiya ulasmak. “teorem gerceklestiginde sektore kazandiracak taslak EndUstriyel iligkiler Koordinat6rlGgu

ekonomik katma deder” analizinin yer almasinin zorunlu | B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligu
hale getirilmis olmasi

* Proje basvuru izleme ve degerlendirme sirecinde Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu
ekonomik katki potansiyelinin de degerlendirilmesi ve Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
raporlanmasi B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

e Sektorel firsat ve ihtiyaclarin analizi ile sektorel Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu
isbirligine dayal Ar-Ge faaliyetleri ile teknoloji transferi Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

yolu ile ticarilesmenin desteklenmesi B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

e Bor UrUnlerinin sektorel Gretimine ve kullanimina Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
yonelik tesvik mekanizmalarinin harekete gegirilmesiicin | Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu
bulunulmasi

1.2 | Plan donemi sonu itibariile * Proje ve faaliyetleri, fikri milkiyet potansiyeline gore Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

BOREN adina ve/veya BOREN
proje ve faaliyetleri
kapsaminda 5o patent, fikri
mulkiyet basvurusuna ulasmis
olmak.

onceliklendirme

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu

* Patent alma karar surecini gézden gegirerek yenilemis
olma

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu

e Patent sireci igerisinde pazara uyarlama ve on fizibilite

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

analizini yapma veya yaptirma

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

* Plan donemi igerisinde rakamsal patent sayisina
ulasilmasi ve butce kullaniminin dengeli bir bicimde
yonetilmesi

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

1.5

Yiksek ticarilesme/ekonomik
katki potansiyeli tagiyan
projeleri oncelikli BOREN
destekleri kapsaminda ele
alarak, her yil en az iki projeye
destek vermek.

* Proje degerlendirme sisteminde, ekonomik katki ve
ticarilesme potansiyelinin ve fizibilitesinin dikkate
alinmasi

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

* Projelerin kamu-6zel sektor-universite isbirligi icinde
yUrutilmesinin tesvik edilmesi

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

1.6

Plan dénemi sonuna kadar,
kurum Ar-Ge yetkinlik
merkezinde en az iki proje
yuritmek.

* Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi sirecindeki pilot tesis
vb. ara ¢alismalari kurum Ar-Ge alt yapisinda
gerceklestirilmesi

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

* Kilit dogurgan teknoloji olarak nitelendirilebilecek,
farkli uygulama alanlarinda trin gelistirilmesine olanak
saglayacak ve yeni alt yapi olusturulmasina ihtiyac
duyulan alanlarda, BOREN alt yapi bunyesinde proje
gelistirilmesi

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

1.7

Plan donemi sonuna kadar,
BOREN Ar-Ge faaliyetlerine
ayrilan yillik bUtcesini en az 20
milyon TL buyUklige
ulastirmak.

* BOREN Ar-Ge butcesinin daha da arttirlmasi adina
arastirma ve girisimlerde bulunma

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

* Ar-Ge bitce kaynak tahsisatinin, plan donemi igerisinde
yillik olarak sureklilik gosterecek sekilde arttirilmasi

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

Plan dénemi sonuna kadar,
esgidumlu proje destekleri
baglaminda, BOREN butcesi
disinda ulusal veya uluslararasi
kaynaklardan yapilacak
toplam tahsisatta en az 20
milyon TL buyUklige ulagmak.

* Yeni kaynak arayislarinin artirilmasi

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

e Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla
faydalanabilme imkanlarinin arastiriimasi

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

2.2

Ar-Ge destegi saglayan kurum
ve kuruluslarla 6ngorilebilir
ticarilesme potansiyeli olan
projeleri desteklemek Uzere
her yil en az bir ortak ¢agri
organize etmek.

* Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarin cagri
kapsamlarina, bor arastirmalarini dahil ettirmekle ilgili
calismalar yapma

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

* Ortak ¢agrilarda surekliligi saglama

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

2.3

Plan dénemi sonuna kadar,
uluslararasi isbirligi ile en az iki
arastirma projesi
gerceklestirmek veya
desteklemek.

e Uluslararasi isbirligi yapilabilecek kisi, kurum ve
kuruluslari tespit etme ve ¢alismalarini yapma

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

2.5

Ar-Ge'si gelismis, bor Grin ve
teknolojileri alaninda katki
saglayabilecek en az dort
sirketle stratejik isbirligi
olusturmak.

* Ozel sektor kuruluslarinin kendi alanindaki Ar-Ge
calismasinda, borun alternatif ¢dzum etkisi olarak ele
alinmasi

Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

2.6

Bor deger zincirinde yer
alabilecek taraflari belirlemek

* Deger zincirinin, Bor kimelenme yapisini olusturmaya
katki saglayacak sekilde tanimlanmasi ve plan donemi

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

ve bor deger zincirini
gelistirmek.

sonuna kadar en az bir uygulama (proje, isbirligi vb.)
baslatiimasi

e Birbiri ile iliskili kamu, Ar-Ge, Uretim sektorleri, kullanim
ve tUketim zincirini dikkate alma

Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Plan donemi sonuna kadar bor
alaninda en az iki uluslararasi
etkinlige (kongre, sempozyum
vb.) ev sahipligi yapmak veya
desteklemek.

e Katilimcilarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve
kuruluslardan olacak sekilde ve yiksek sayida olmasinin
saglanmasi

B.T. Idari ve Mali isler Koordinat6rligu

* Organizasyonuna dahil olunan her bor
sempozyumunda 6zel sektorin bor kimyasali
uygulamalariile ilgili sunum yapmasini saglama

B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

33

Her yil en az iki etkinlikte
(kongre, sempozyum vb.) bor
konulu oturumu planlayarak
desteklemek.

e Farkh disiplinlerde dizenlenen bilimsel etkinliklerde bor
oturumlarinin dizenlenmesi icin girisimlerde bulunma

B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu

* Etkinlige katilanlara kurumsal tanitimin tam olarak
yapmis olma

B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu

3.4

Teknolojik degerlendirme,
firsat analizi ve ticarilesme
konularinda kazanimlar
saglamak amaciyla her yil en
az iki ¢alistay/toplanti
diuzenlemek.

* Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge calismasi gugli 6zel
sektor kuruluslarini da dahil ederek ¢alisma yapma

B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

35

Plan dénemi sonuna kadar,
her yetkinlik merkezinin
alanina uygun en az iki calistay
diuzenlemek

e Calistay konularini belirlerken yetkinlik merkezlerinin
ihtiyac ve hedeflerini dikkate alma

B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

37

Bilgi yonetim yetkinligini

» Sektorel analiz yapmayi da saglayacak sekilde

B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

gelistirmeyi saglayacak sekilde
her yil en az bir proje
gerceklestirmek ve/veya
projeyi desteklemek.

arastirmasi yapilan alana ait raporun
hazirlanmasi/hazirlatilmasi

4.1 | Kuruma ait Urn gelistirme ve | ¢ Paydaslarin da katilimi ile 6ncelikli hizmet ve Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu
analiz laboratuvarlari kurmak, | ihtiyaglarin belirlenmesi ve planlanmasi
bunun igin gerekli altyapi * Planlama ¢alismalarinda cihaz ve insan kaynagdi ihtiyaci | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
ihtiyacini karsilamak. da degerlendirilerek belirlenen ihtiyaclarin temin edilmis
olmasi
* BOREN ‘e ait laboratuvarin 2016 yili sonunda Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
tamamlanmis olmasi
4.2 | Laboratuvar arastirmasi * Pilot 6lcekli calismalarin yuritilecedi pilot tesis Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgi
sonrasinda ara kademe pilot kurulmasi
olgekli calisma igin gerekli * Bu tesiste hangi konularda ¢alismalar yapilacaginin Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
pilot tesis altyapisini planlanmasi
olugturmak, boylece yenibor | e Pilot calismalar icin cihaz ve insan kaynaginin temin Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu
Urin0nin ticari olgekte edilmesi
Uretime gegisini
kolaylastirmak.
4.3 | Kuruma ihtiyaglarimni * Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari, pilot tesis ve Grin | B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

karsilayacak hizmet binasina
donem sonuna kadar sahip
olmak.

gelistirme laboratuvarini kurmus olma

* Hizmet binasi i¢in arsa tahsisinin saglanmasi

B.T. idari ve Mali isler Koordinatorligu

 Gerekli planlama ve tahsisat ¢alismalarinin yapilmasi,
gerekli 6denek tahsisatinin saglanmasi

B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

* Hizmet binasinin yapimi icin gorevli kuruluslarla isbirligi

B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

yapilmasi
4.6 | Plan donemi sonunda Bor * Bor konusunda etkin arastirma ve gelistirme Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo
projelerinde ¢alisan enaz100 | yapan/yapacak olan arastirmaci sayisinin daha da Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
adet lisansusty 6grenci veya arttirllmasi B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu
doktora sonrasi arastirmaciya | e YUritilen projelerde tam zamanli aragtirmaci Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu
burs saglamak. istihdamina yonelik 6nlemlerin alinmasi Endustriyel iligkiler Koordinat6rlGgu
B.T. idari ve Mali isler Koordinatorligu
* Proje kapsaminda arastirmalara katilan lisansistU Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu
ogrencilerin proje konusunda tez hazirlamasinin Endustriyel iligkiler Koordinat6rlGgu
saglanmasi B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu
4.7 | Plan donemi sonu itibariiile e Optimum kapasite kullanimi, farkli uzmanlik alanlarinin | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

oncelikli bes alanda yeni
yetkinlik merkezi kurmak.

gerekli oldugu durumlarda kullanimda surekliligin
saglanmasi

* Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel isbirliklerini
harekete gegirerek teknolojinin ticarilesmesinin
saglanmasi

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

¢ Belirli sektorel alanlara odaklanma

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

e Her bir yetkinlik merkezi igin her yil en az bir teknoloji
gelistirme/ticarilestirme projesinin baslatilmasi

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu

* Bir yetkinlik merkezinde bor Grinlerinin ¢evre ve insan
sagligi Uzerine etkilerinin arastirilmasinin saglanmasi

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo

* Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve teknolojileri
alaninda BOREN adina danisma merkezi olma islevin
kazandiriimasi

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

* Yetkinlik merkezlerine belirlenmis konularda egitim

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

aldiriimasi /egitim vermesinin saglanmasi

* Yetkinlik Merkezlerinin ¢alisma esaslarinin 2013 yili
sonuna kadar olusturulmasi

Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgo

4.8 | Plan donemi icerisinde her yil,
kurum personelinin egitim
ihtiyacini belirleyerek, her
personelin yil icerisinde en az
bir adet egitim almasini
saglayacak, stratejik amag ve
hedeflere uygun enstiti
calisanlarina yonelik egitim
planini olusturmak ve
uygulamak.

» Kurum ¢alisanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorligu

e Egitim konusunda bir kisinin gorevlendirilmesi ve
uygulamalari bu kisinin takip etmesinin saglanmasi

B.T. idari ve Mali isler KoordinatérlGgu

e Egitim planinda, kurum disinda egitime/etkinlige
katilan personelin hizmet ici egitim ile bilgi ve
kazanimlarinin diger kurum personelleri ile paylagmasinin
saglanmasi

B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu

* Kurum icerisinde her yil en az U¢ kez 6nceden
belirlenmis konularda atélye calismalari
gerceklestirilmesi

B.T. idari ve Mali igler KoordinatérlGgu
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6. EKLER




6. EKLER

Ek 1. Mevzuat Listesi

Sboren

Resmi Gazete Resmi Mevzuat Mevzuatin Adi
Tarihi Gazete No
Sayisi

18/6/2003 25142 4865 Ulusal Bor Arastirma Enstitusu Kurulmasi
Hakkinda Kanun

4/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

22/1/2002 24648 4734 Kamu ihale Kanunu

22/2/2002 24648 4735 Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu

23/7/1965 12056 657 Devlet Memurlan Kanunu

6/9/2008 26989 2008/14037 Ulusal Bor Arastirma Enstitisu Tarafindan
4734 Sayih Kamu ihale Kanununun 3 incii
Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda
Yapilacak ihalelere iliskin Esaslar

22/10/2009 27384 Ulusal Bor Arastirma Enstitusi Proje
Destekleme Esaslarina Dair Yonetmelik

4/11/2006 26336 2006/11103 Ulusal Bor Arastirma  EnstitUsunde
Calistinlacak Personelin Sozlesme Usul ve
Esaslar ile Mali Haklarinin Belirlenmesine
iligkin Yonetmelik

22/8/2015 29453 2015/8004  Ulusal Bor Arastirma Enstitisy
Teskilatinda Dizenleme Yapilmasi
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari

7/10/2015 29495 Ulusal Bor Aragtirma Enstitisi Disiplin

Amirleri Yonetmeligi

Ek 2. Harcama Yetkilileri Listesi

Harcama Birimi

Harcama Yetkilisi

Ozel Kalem

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorligi

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Endistriyel iliskiler Koordinatorligi

Beyhan SAYIN
Beyhan SAYIN
Dr. Fatih AKKURT

Dr. Sedat SURDEM

155



