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BAKANIN MESAJI 
 
Önümüzdeki dönemde uluslararası normlara uygun, şeffaf, öngörülebilir, 
hesap verebilir politikalar ile büyüme ve istihdama yeni bir ivme 
kazandırarak ülkemizi, ekonomide daha üst seviyelere çıkaracağız. 
 
Enflasyonla mücadele sürecinin kararlı bir şekilde yürütülmesi, yatırım 
süreçlerinin iyileştirilmesi yoluyla iş ve yatırım alanlarının daha da cazip 
hale getirilmesi ve vatandaş memnuniyetinin artırılması amacıyla gerekli 
çalışmaları hayata geçirerek kamu maliyesinde kalıcı iyileştirmeler 
sağlayacağız. 
 
Bu süreçte makroekonomik istikrarı güçlendirirken, üretim odaklı gelir 
oluşturma potansiyelimizi artırarak salgının olumsuz etkilerini giderecek 
ekonomik ve sosyal dönüşüm programlarını da hayata geçireceğiz.  
 

Politikalarımızın hazırlık ve uygulama süreçlerinde ilgili tüm tarafların katkılarına önem verecek, istişareye 
dayalı katılımcı bir anlayışla hareket edeceğiz. 
 
Bu hedefler çerçevesinde, Bakanlık olarak 2021 Yılı Performans Programını hazırlarken; mali disiplin 
kapsamında kamu kaynaklarının saydamlık ilkesi çerçevesinde etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasına 
yönelik faaliyetlere öncelik verilmiştir. 
 
Özverili çalışmalarıyla Bakanlığımızın amaç ve hedeflerine ulaşılması yolunda katkı sağlayan tüm personelimize 
teşekkür eder, Programın kamuoyuna ve uygulayıcılara faydalı olmasını dilerim. 
 
 
 
 
                                               Lütfi ELVAN 
                                                 Hazine ve Maliye Bakanı 
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I- GENEL BİLGİLER  
 
A- Misyon ve Vizyon  
 
Hazine ve Maliye Bakanlığının Misyonu 
 
Sürdürülebilir ekonomik büyümenin, istikrarın, adaletli gelir dağılımının ve toplumsal refahın 
artırılmasına yönelik politika oluşturmak, uygulamak ve sonuçlarını takip etmek. 
 
Hazine ve Maliye Bakanlığının Vizyonu  
 
Ülkemizin istikrarlı ekonomik gelişimini sürdürerek vatandaşımızın refahını en gelişmiş ülkeler 
seviyesine taşımak.   
 
B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar  
 
Hazine ve Maliye Bakanlığının görevleri, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nde tanımlandığı haliyle 

aşağıda verilmektedir: 

 Maliye ve ekonomi politikalarının hazırlanmasına yardımcı olmak ve bu politikaları uygulamak, 

 Genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri ve özel bütçeli idarelerin hukuk danışmanlığını ve 

muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek, 

 Devlet hesaplarını tutmak, saymanlık hizmetlerini yapmak,  

 Devlet gelirleri politikasının plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler çerçevesinde 

oluşturulmasına ilişkin çalışmaların koordinasyonunu sağlamak, uygulamayı izlemek, 

 Her türlü gider işlemlerine ait mevzuatın hazırlanmasına katkı sağlamak, 

 Bakanlığın ilgili kuruluşlarının işletme ve yatırım programlarını inceleyerek onaylamak ve yıllık 

programlara göre faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek, 

 Suç gelirlerinin aklanmasının önlenmesine ilişkin usul ve esasları belirlemek, 

 Vergi incelemesi ve denetimine ilişkin temel politika ve stratejilerin belirlenmesi amacıyla 

çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaların uygulanmasını sağlamak, 

 Vergi kayıp ve kaçağı ile kayıt dışı ekonomik faaliyetleri tespit etmek ve bunları önlemek 

amacıyla risk analizi yapmak, 

 Hazine işlemleri, kamu finansmanı, kamu sermayeli kuruluş ve işletmeler ve devlet iştirakleri, 

ikili ve çok taraflı dış ekonomik ilişkiler, uluslararası ve bölgesel ekonomik ve mali kuruluşlarla 

ilişkiler, yabancı ülke ve kuruluşlardan borç ve hibe alınması ve verilmesi ile ilgili işlemleri 

yapmak ve Hazinenin Cumhurbaşkanı kararı ile yurtiçindeki ya da yurtdışındaki şirketlere 

iştirak etmesini sağlamak,  

 Ülkenin finansman politikaları çerçevesinde sermaye akımlarına ilişkin düzenleme ve işlemleri 

yapmak, 

 Kambiyo rejimine ilişkin faaliyetleri düzenlemek, uygulamak, uygulamanın izlenmesi ve 

geliştirilmesine ilişkin esasları tespit etmek, 

 Finansal piyasalara ilişkin yurtiçi ve yurtdışı gelişmeleri izlemek, değerlendirmek, finansal 

sektörü geliştirici ve finansal istikrarı güçlendirici çalışmalar yapmak, 
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 Bakanlıkların ve kamu kurum ve kuruluşlarının ekonomi politikalarını ilgilendiren faaliyetlerine 

katılım sağlamak, 

 Uluslararası kuruluşlarla iletişim içerisinde çalışarak ileriye dönük stratejiler geliştirme amacıyla 

çalışmalar yapmak ve topluma perspektif sağlayan politika önerilerini katılımcı bir yaklaşımla 

belirleyerek özel kesim için orta ve uzun dönemde belirsizlikleri giderici genel bir yönlendirme 

görevini yerine getirmek, 

 Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma 

planı, Cumhurbaşkanlığı Programı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, 

Cumhurbaşkanlığı yıllık programı ile sektörel plan ve programları, ilgili kamu idareleri ile 

Cumhurbaşkanlığı bünyesinde bulunan Politika Kurullarının görüşlerini de almak suretiyle 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile müştereken hazırlamak ve makro dengelerini oluşturmak, 

 Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma 

planı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaşkanı yıllık programı ile sektörel 

plan ve programların uygulanmasını izlemek, değerlendirmek, gerektiğinde (k) bendinde 

belirtilen usule uygun olarak değişiklik yapmak veya teklif etmek, 

 Kamu harcamalarında etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sağlamak amacıyla gerekli 

standartları tespit etmek ve sınırlamalar koymak; bu hususlarda tüm kamu kurum ve 

kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,  

 Bölgesel, çok taraflı ve ikili kalkınma ve ekonomik ilişkilerin kalkınma planları ve 

Cumhurbaşkanlığı yıllık programlarında belirtilen ilke, hedef ve politikalarla uyumlu ve etkili bir 

şekilde yürütülmesi için gerekli çalışmaları yapmak, 

 Faaliyet alanına giren konularda bakanlıklar, kamu kurum ve kuruluşları ile işbirliği ve 

koordinasyonu sağlamak, 

 Kanunlarla veya Cumhurbaşkanlığı kararnameleriyle verilen diğer görevleri yapmak. 

 
C- Teşkilât Yapısı  
 
Hazine ve Maliye Bakanlığı teşkilâtı; merkez, taşra ve yurt dışı teşkilâtı ile bağlı, ilgili ve ilişkili 
kuruluşlardan oluşmaktadır. 
 
Bakanlık Merkez Teşkilâtı  

Hazine ve Maliye Bakanlığındaki hizmet birimleri şunlardır: 
 

 Başhukuk Müşavirliği ve Muhakemat Genel Müdürlüğü  

 Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 

 Bilgi Teknolojileri Genel Müdürlüğü 

 Borçlanma Genel Müdürlüğü 

 Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

 Dış Ekonomik İlişkiler Genel Müdürlüğü 

 Ekonomik Programlar ve Araştırmalar Genel Müdürlüğü 

 Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğü 
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 Hazine Kontrolörleri Kurulu Başkanlığı 

 İç Denetim Birimi Başkanlığı  

 Kamu Finansmanı Genel Müdürlüğü 

 Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 

 Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 

 Malî Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı 

 Muhasebat Genel Müdürlüğü 

 Özel Kalem Müdürlüğü 

 Personel Genel Müdürlüğü 

 Risk Analizi Genel Müdürlüğü 

 Strateji Geliştirme Başkanlığı 

 Teftiş Başkanlığı 

 Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı 

 
Bakanlığımız Bağlı Kuruluşları 

 Darphane ve Damga Matbaası Genel Müdürlüğü 

 Gelir İdaresi Başkanlığı 

 Kefalet Sandığı Başkanlığı 

 Milli Piyango İdaresi Genel Müdürlüğü 

 Özelleştirme İdaresi Başkanlığı 

 Türkiye İstatistik Kurumu 

 
Bakanlığımız İlgili Kuruluşları 

 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

 Devlet Malzeme Ofisi Genel Müdürlüğü 

 Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 

 Merkezi Finans ve İhale Birimi  

 Sermaye Piyasası Kurulu Başkanlığı 

 Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 

 Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası Anonim Şirketi 

 Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

 Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası Anonim Şirketi  

 Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı 

 
Bakanlığımız İlişkili Kuruluşları 
 

 Kamu İhale Kurumu 

 Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
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Bakanlık Taşra Teşkilâtı 

Bakanlığımız taşra teşkilâtı, illerde Defterdarlıklar; ilçelerde ise Defterdarlıklara bağlı Malmüdürlükleri 
vasıtasıyla hizmet vermektedir.  
 
İllerde Defterdarlıklara bağlı; 
 

 Muhakemat Birimleri 

 Muhasebat Birimleri 

o Muhasebe Müdürlükleri 

o Saymanlık Müdürlükleri 

o Malmüdürlükleri 

 Personel Müdürlükleri 

yer almaktadır. 

 
Bakanlık Yurt Dışı Teşkilâtı 

 Hazine ve Maliye Müşavirliği 

 Hazine ve Maliye Ataşeliği 
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D- Fiziksel Kaynaklar  
 
Hazine ve Maliye Bakanlığında 31/07/2020 tarihi itibarıyla mevcut olan büro makineleri ve sayıları 
aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 
 

BÜRO MAKİNELERİ ADET 
Telefon 22.965 
Faks 1.018 
Tarayıcı 2.016 
Yazıcı 9.703 
Bilgisayar Kasası 13.583 
Ekran 20.405 
Thin Client 12.474 
Dizüstü Bilgisayar 13.644 
Fotokopi Makinesi 2.226 

 
Bakanlığın donanım envanteri aşağıdaki tabloda gösterilmektedir: 
 

ENVANTER ADET 
Sunucu* 3.716 
Switch 3.702 
Modem 575 
Firewall 8 

      *Data kasaları ile sunucu ve ağ cihazı kabinleri dâhildir. 
 
Bakanlığın fiziksel varlık envanteri aşağıdaki tabloda gösterilmektedir: 
 

ENVANTER ADET 

Lojman Sayısı 3.144 

Taşıt 472 

Sosyal Tesis* 41 
     *Eğitim ve dinlenme tesisi, lokal, misafirhane ve kreş sayılarını içermektedir. 
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E- İnsan Kaynakları  
 
31/12/2020 tarihi itibarıyla Hazine ve Maliye Bakanlığı personelinin birimlere göre dağılımına ilişkin 
bilgiler aşağıda gösterilmiştir: 
 

BİRİMLER MERKEZ TAŞRA YURT DIŞI TOPLAM 

Bakan Yardımcısı 3   3 

Özel Kalem Müdürlüğü 22   22 

Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı 8.000   8.000 

Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı 111   111 

Strateji Geliştirme Başkanlığı 103   103 

Başhukuk Müşavirliği ve Muhakemat Genel 
Müdürlüğü 146 1.366  1.512 

Muhasebat Genel Müdürlüğü 609 6.033  6.642 

Borçlanma Genel Müdürlüğü 33   33 

Personel Genel Müdürlüğü 253 4.313  4.566 

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 458   458 

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 12   12 

Kamu Finansmanı Genel Müdürlüğü 175   175 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmeler Genel 
Müdürlüğü 

110   110 

Dış Ekonomik İlişkiler Genel Müdürlüğü 168   168 

Hazine Kontrolörleri Kurulu Başkanlığı 87   87 

Ekonomik Programlar ve Araştırmalar Genel 
Müdürlüğü 117   117 

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel 
Müdürlüğü 97   97 

Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel 
Müdürlüğü 215   215 

Bilgi Teknolojileri Genel Müdürlüğü 95   95 

Teftiş Başkanlığı 20   20 

Risk Analizi Genel Müdürlüğü 9   9 

İç Denetim Birimi Başkanlığı 16   16 

Yurt Dışı Teşkilatı   13 13 
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Hazine ve Maliye Bakanlığında 31/12/2020 tarihi itibarıyla personel sayısı 22.584 olup bu personelin 
10.859’u merkez teşkilatında, 11.712’si taşra teşkilatında, 13’ü ise yurt dışı teşkilatında hizmet 
vermektedir. 
 
Bakanlık personel sayısının yıllar itibarıyla dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 

Yıllar/ 
Açıklama 

Personel Sayısı 

2016 2017 2018 2019 2020* 

MB HM MB HM HMB HMB HMB 

Merkez 10.990 1.299 10.599 1.270 11.526 11.201 10.859 

Taşra 18.341 - 17.343 - 12.783 12.236 11.712 

Yurt Dışı** 1 14 - 13 13 13 13 

TOPLAM 29.332 1.313 27.942 1.283 24.322 23.450 22.584 

*2020 yılı Aralık ayı sonu verileridir. 
**Hazine ve Maliye müşavirliklerinde, Hazine ve Maliye ataşeliklerinde, Türkiye Daimi Temsilciliklerinde çalışan personelden 
oluşmaktadır. 
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II- PERFORMANS BİLGİLERİ 
A- Temel Politika ve Öncelikler  

Üst Politika 
Belgesi 

İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
On Birinci 
Kalkınma Planı  
(2019-2023) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1. İstikrarlı ve 
Güçlü Ekonomi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

180. Plan döneminde ulaşılması öngörülen büyüme hedefleri doğrultusunda finansal piyasaların reel sektörün finansman 
ihtiyacını düşük maliyetle karşılayacak ve farklı nitelikteki finansal araçları kullanıma sunacak bir yapıya kavuşması 
amaçlanmaktadır. Sanayide yapısal dönüşümün hedeflendiği bu dönemde, hem finansal piyasaların ortaya konulan 
politikaların hayata geçirilmesinde etkili olması hem de ülkemizin küresel bir finans merkezi olma yönünde kararlı 
adımlarla ilerlemesi esastır. Bu kapsamda, sermaye piyasaları geliştirilecek, finansal teknoloji ekosistemi güçlendirilecek 
ve faizsiz finansın sektör içerisindeki ağırlığı artırılacaktır. 
183. Kamu işletmeleri kârlılık, verimlilik ve kurumsal yönetim ilkelerine uygun bir şekilde faaliyetlerini sürdürecektir. Bu 
çerçevede, kamu işletmeleri fiyat ve tarifelerini ticari esaslara göre belirleyecek, ürün optimizasyonunu ve verimliliğini 
artıracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini geliştirecektir. Ekonomide verimlilik artışı ve kamu mali dengelerini iyileştirme 
hedefleri doğrultusunda özelleştirme uygulamalarına devam edilecektir. 
193. Özelleştirmeler yoluyla devletin kamusal fayda taşımayan üretimdeki payının azaltılması sürdürülecek, mevcut kamu 
iktisadi teşebbüslerinin (KİT) faaliyetleri piyasada rekabeti bozucu etkiye neden olmayacak etkin ve verimlilik temelli 
şekilde yürütülecektir. 
194. Ekonomi yönetiminde eşgüdüm ve uyum esas olacaktır. Politikalarda güçlü koordinasyon sağlanırken, etkin karar 
alma mekanizmaları sayesinde para, maliye ve gelirler politikaları arasındaki uyum gözetilmeye devam edilerek, 
makroekonomik istikrarın kalıcılığı temin edilecektir. 
199. Borçlanma politikası, iç ve dış piyasa koşulları ve maliyet unsurları göz önüne alınarak makul bir risk düzeyi 
çerçevesinde, orta ve uzun vadede mümkün olan en uygun maliyetle finansmanı esas alan stratejik ölçütlere dayalı 
olarak yürütülecektir. 
202. KİT’lerde ve mahalli idarelerde yönetişim süreçleri geliştirilecek ve mali uygulamalar sürdürülebilirlik çerçevesinde 
kontrol altına alınacaktır. 
205. İstikrarlı ve güçlü büyümenin finansmanına yönelik yurtiçi tasarruf artışına yönelik yeni araçlar oluşturulacak, bu 
kaynaklar dengeli ve etkin bir biçimde rekabetçi alanlara yönlendirilecektir. Kamu kaynak dağılımında öncelikli sektörler 
ön plana çıkarılacak ve kamu destekleri kurumsallaşmayı, ölçek büyütmeyi ve teknolojiye dayalı yeniliği teşvik edecek 
şekilde yeniden ele alınacaktır. 
224.1. Öncelikli sektörlerdeki şirketlerin nakit sermaye artırımları ilave vergisel düzenlemelerle teşvik edilecektir. 
225.1. İkinci ve sonraki konut alımlarında vergileme ve kredi kullanımına ilişkin düzenleme ve uygulamalar gözden 
geçirilecektir. 
225.2. İmar değişikliklerinden kaynaklanan değer artışlarının vergilendirilmesine ilişkin mevzuat ve uygulama 
güçlendirilecektir. 
226.1. Yastık altı tasarrufların finansal sisteme çekilmesini sağlayacak özel teşvikler sürdürülecek ve yeni teşvikler 
tasarlanacaktır. 
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Üst Politika 
Belgesi 

İlgili 
Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
On Birinci 
Kalkınma Planı 
(2019-2023) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1. İstikrarlı ve 
Güçlü Ekonomi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

227.1. Dayanıklı tüketim malları ile eğitim, tatil gibi harcama kalemleri için bankalarda harcama kalemi grubuna özel 
birikim hesapları oluşturulacak ve bu birikimler kullanılarak gerçekleştirilen harcamalarda ilgili ürünler için vergisel 
teşvikler uygulanacaktır. 
239.1. Uzun vadeli yatırım projelerinde vadeye uygun, uzun vadeli uluslararası ortaklık temelli finansman araçları 
geliştirilecektir. 
239.2. Uzun vadeli dış kaynak teminini kolaylaştıracak, uluslararası işbirliği mekanizmaları güçlendirilecek, ülkemizin 
yatırım ortamı detaylı bir programla uluslararası alanda tanıtılacaktır. 
247.4. Banka bilançolarındaki varlıkların seküritizasyonu teşvik edilecektir. 
247.5. KOBİ varlık kiralama şirketi kurularak kira sertifikası ihracı yapılacak ve ihraç masraflarında destek sağlanacaktır. 
247.6. Borsa İstanbul Anonim Şirketi (BİST) Özel Pazar şirketlerine yapılan yatırımlar, belirli bir orana kadar, yatırım 
yapan şirketlerin dönem kazancından düşülecektir. 
247.10. Şirketlerin halka açılmasına destek olacak vergisel teşvikler sağlanacaktır. 
247.13. KÖİ projelerinin finansmanında kredi piyasalarının yanı sıra sermaye piyasaları da araç olarak kullanılacaktır. 
248.1. Finansal piyasalara ilişkin düzenleyici ve denetleyici kuruluşlar düzenleme ve denetleme etkinliğini artırmak üzere 
Türkiye Finansal Hizmetler Kurulu çatısı altında toplanacaktır. 
248.8. Finansal düzenlemeler hazırlık aşamasında kamuoyuna duyurulacak, görüşlerin alınması için taraflara yeterli süre 
tanınacak ve düzenlemelerin etki analizleri yapılacaktır. 
248.9. Finansal düzenlemelerde şeffaflık ve öngörülebilirlik ölçütlerini ortadan kaldırıcı nitelikte ve geriye dönük etki 
yaratan düzenlemelerden kaçınılacaktır. 
252.2. Faizsiz finans sisteminin işleyişi ve finansal ürünler hakkında kamuoyunun daha fazla bilgilendirilmesi sağlanarak 
faizsiz finans sistemine ilişkin farkındalık artırılacaktır. 
252.3. Faizsiz finans alanında bütüncül veri raporlama altyapısı oluşturulacaktır. 
252.4. Faizsiz finans sistemine ilişkin ürün ve hizmet çeşitliliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır. 
252.6. Kamu yatırımlarının finansmanında kira sertifikası ihraçlarının kullanımı artırılacaktır. 
252.7. Kira sertifikası ihraçlarında özel amaçlı kuruluşların kullanımında uygulama kolaylığı sağlanması için hukuki 
düzenlemeler revize edilecektir. 
260.6. Taşıt Kanunu, taşıt yönetiminde etkinlik ve verimliliği gözetecek şekilde güncellenecektir. 
260.7. Mali disipline katkı sağlamak üzere döner sermayeler ve özel hesaplar azaltılarak merkezi yönetim bütçe kapsamı 
genişletilecektir. 
261.2. Vergisel teşvikler tüm iktisadi ve sosyal etkileriyle birlikte değerlendirilecek, vergi harcaması nitelikli düzenlemeler 
gözden geçirilerek etkin olmayanlar kademeli olarak kaldırılacaktır. 
263.2. Ödeme gücüne göre artan oranda vergilendirmeye yönelik mekanizmalar artırılacaktır.  
263.4. Kapsam, matrah ve vergi oranlarının yeniden düzenlenmesi suretiyle doğrudan vergilerin vergi gelirleri içindeki 
payında artış sağlanacaktır.  
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On Birinci 
Kalkınma Planı 
(2019-2023) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.1. İstikrarlı ve 
Güçlü Ekonomi 
 

263.7. Gayrimenkul sahipliği üzerinden alınan vergiler diğer tasarruf araçlarının vergilendirilmesi dikkate alınmak 
suretiyle yeniden değerlendirilecektir. 
265.1. Merkezi yönetim kapsamındaki kamu idareleri için e-belge, e-imza, e-arşiv, e-fatura gibi yeni teknolojik imkânlara 
sahip, muhasebe odaklı bir bilişim sistemi altyapısı oluşturulacaktır. 
273.1. Kamu işletmelerinin organizasyon yapılarında, iş süreçlerinde ve işgücünde verimliliği artırmaya yönelik projeler 
uygulamaya konulacaktır. 
273.3. KİT’lerde istihdam edilecek personel sayısı özellikli durumlar haricinde artırılmayacaktır. 
276.2. KİT’lerde finansal raporlama ve bağımsız denetimin kalitesi artırılacaktır. 

2.2. Rekabetçi 
Üretim ve 
Verimlilik 

299. Mevcut kredi garanti sisteminin etkinliği artırılacak, Kredi Garanti Fonunun öncelikli sektörlerde rekabetçiliği ve 
verimliliği artıracak projelerde kullanılmasına ağırlık verilecektir. Kredi Garanti Fonunun yüzde 50’si imalat sanayii 
sektörlerinde yatırım ve ihracat kredilerine tahsis edilecektir. 
300.1. Plan döneminde Kalkınma ve Yatırım Bankasının özsermayesi 10 milyar TL artırılacaktır. 
305.2. Öncelikli sektör yatırımlarının finansmanında katılım bankalarınca sunulan ortaklık yöntemlerinden emek-sermaye 
ortaklığı (mudarebe), kar-zarar ortaklığı (müşareke), ortak yatırımlar (girişim sermayesi), mülkiyet ortaklığı ve zirai 
ortaklıklar yöntemlerinin kullanılması halinde katılım bankalarına vergisel destek sağlanacaktır.  
306.1. Büyüme potansiyeli yüksek KOBİ’lere sağlanan krediler hacimsel ve oransal olarak artırılarak KOBİ’lerin 
finansmana erişiminin kolaylaştırılması sağlanacaktır.  
307.2. Bankacılık sisteminde imalat sanayiine yönelik verilen kredilerin, toplam krediler içerisindeki oranının artırılmasını 
sağlayacak uygun araçlar geliştirilecektir. 
458.2. Fikri mülkiyet haklarının ticarileştirilmesine yönelik vergisel teşvikler gözden geçirilecektir. 
528.2. İlgili kurumların internet sitelerinde görev alanlarına giren gümrük ile ilgili mevzuat, işlemler, ücretler ve belgeler 
hakkında bilgiler güncel, yeterli ve açık bir şekilde yayımlanacaktır. 

 
2.5. Hukuk 
Devleti, 
Demokratikleşme 
ve İyi Yönetişim 

777.1. Gerçek ve tüzel kişilerin STK’lara yapacağı desteklere yönelik vergisel düzenlemeler sosyal ve ekonomik faydayı 
artıracak şekilde yeniden değerlendirilecektir. 
793.1. Kamu idarelerinde, iç kontrol sistemlerinin ve iç denetim uygulamalarının etkinliğini artırmaya yönelik eğitim ve 
danışmanlık faaliyetleri yoluyla kapasite artışı gerçekleştirilecektir. 
829.2. Ülkemizin ev sahipliğindeki EİT Ticaret ve Kalkınma Bankasının üye sayısının artırılmasına dönük çabalar 
sürdürülecek, Bankanın beşeri ve kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
836.3. Küresel ekonomik yönetişimin iyileştirilmesine dönük çabalar sürdürülecek ve bu platformlara taraf ülkelerle yakın 
işbirliği ve koordinasyon sağlanacaktır. 
841.2. Kalkınma sorunlarına yenilikçi ve teknolojiye dayalı çözüm üreten girişimcilerin desteklenmesi için gereken yasal 
ve finansal zeminin oluşturulması için kamu-özel sektör ortaklıklarının arttırılması desteklenecektir. 
843.1. Kurumsal stratejik planlar ile sektörel ve tematik politika belgeleri hazırlıklarında SKA’larla uyum gözetilecektir. 
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Programı        
(2021-2023) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1-Yeni 
Dengelenme, 
Yeni Normal, 
Yeni Ekonomi 

 Program dönemi boyunca enflasyonla tavizsiz bir şekilde mücadele edilecek, 2023 yılı sonunda tüketici enflasyon 
oranı yüzde 4,9 seviyesine indirilecektir. 

 İhracata ve ithal ürünlerin yerli üretimine dayalı ekonomik dönüşüm ve değişim adımlarıyla ve artan turizm 
gelirlerinin etkisiyle Program dönemi sonunda cari işlemlerde kalıcı olarak denge tesis edilecektir. Takip eden 
dönemde gaz ve petrol keşiflerinin sağladığı katkıyla ekonomimizin cari fazla vereceği bir döneme girilecektir. 

 İç ve dış şoklara karşı ekonomimizi daha dayanıklı hale getirecek politikalar ile finansal istikrarı ve güvenliği esas alan 
yeni bir finansal mimari oluşturma çalışmaları sürdürülecektir. 

 Büyümenin seviyesinin yüksekliği kadar kaliteli, kapsayıcı ve sürdürülebilir olması için makroekonomik dengeleri 
gözeten ve stratejik reformlarla desteklenen yeni bir kalkınma modeli uygulanacaktır. 

 Program dönemi boyunca büyümenin istihdam ve refah artışı ile birlikte vatandaşlara yansıması hedeflenmektedir. 
Kovid-19 salgınının küresel çapta getirdiği belirsizliklere karşın, salgının seyrini de göz önünde bulunduran ekonomi 
politikalarıyla ekonomik aktivitenin sürekliliğine ve yatırımların güçlenmesine öncelik verilecektir. 

 Kovid-19 salgını ile mücadele nedeniyle ekonomide ortaya çıkan etkiyi bertaraf etmek için alınan kamu maliyesi 
tedbirleri geçici süreyle uygulanacak bununla birlikte ekonomide kalıcı toparlanmayla bütçe dengesinde kademeli 
iyileşme sağlanacaktır. Program dönemi sonunda bütçe açığının GSYH’ye oranının yüzde 3,5 olması 
hedeflenmektedir. 

 Kamu borç stoku sürdürülebilir düşük düzeylerde korunmaya devam edilecektir. 
 Kamu yatırım ve harcamalarının etkinliğini artıracak değişim programları sürdürülecektir. 
 Teşvik ve destek sistemi sadeleştirilerek mükerrerliği önleyici bir yapıda kurgulanacak, teşviklerin makroekonomik 

hedefler ve bütçe hedefleri ile uyumu sağlanacaktır. 
 Kamu yatırımlarında, 11. Kalkınma Planı’nda yer alan öncelikli imalat sanayi sektörlerine ve bu sektörlere yönelik 

beşeri ve fiziki altyapıyı güçlendirecek Ar-Ge, dijitalleşme, insan kaynakları, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile 
tarım, turizm ve savunma sanayi alanlarına öncelik verilecektir. 

 Türkiye Varlık Fonu, cari işlemler dengesini güçlendirecek, ülkenin stratejik hedeflerini ve finansal piyasaların 
gelişmesini destekleyecek, yerli ve yabancı yatırımcılar ile iş birliklerine dayanan sabit sermaye yatırımları yapacaktır. 

 Vergi politikaları vergide adalet ve eşitlik ilkelerini pekiştirecek şekilde sürdürülmeye devam edilecek, vergi 
tahsilatının etkinliği artırılacak ve kayıt dışı ekonomiyle mücadele sürdürülecektir. Program süresince, vergi affına 
gidilmeyecektir. 

 Bankacılık sektörü kaynaklarını kaliteli ve sürdürülebilir büyümeyi destekleyecek şekilde kullanması yönünde teşvik 
edilecektir. Krediler üretken kapasiteyi destekleyici şekilde verimli alanlara yönlendirilecektir. 

 YEP’teki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve sürdürülebilir kılacak, nitelikli insan gücü ve güçlü toplum hedefi 
ile ilgili proje ve programlar hayata geçirilmeye devam edilecektir. 
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2-Büyüme ve 
İstihdam 

 Ülkemizde girişimciliğin gelişimini engelleyen sorunlar tespit edilerek girişimcilik ekosisteminin etkinliğinin 
artırılmasına yönelik çözüm odaklı bütüncül yaklaşımlar geliştirilecektir. 

 Türkiye Varlık Fonu, petrokimya, madencilik ve yerli kaynağa dönük enerji üretimi alanlarında özel sektör ve yabancı 
doğrudan yatırımcı iş birliklerine dayanan sabit sermaye yatırımlarında yer alacaktır. 

 Türk Eximbank ve Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası (TKYB) fonlama imkânları, başta KOBİ’ler olmak üzere 
ihracatçıların ve ithal ikamesine yönelik yatırım projelerinin finansmanında kullanılacaktır. 

 TKYB tarafından Yatırıma Destek Kredisi ile YEP'te önceliklendirilen sektörlerde faaliyet gösteren imalat sanayi 
firmalarının 10 yıla kadar vadeli, TL cinsi kredi ile uygun koşullarda desteklenmesi sağlanacaktır. 

 Türkiye Kalkınma Fonu bünyesindeki sermaye yatırım fonları aracılığıyla katma değerli yerli ve yenilikçi üretimin 
desteklenmesi sağlanacaktır. 

 KGF uygulamasında ihracat yapan ve ithalatı azaltan KOBİ’ler önceliklendirilecektir. 
 
 
3-Fiyat İstikrarı 
 
 

 Kamunun yönlendirdiği bazı fiyat ve ücretlerde geçmiş enflasyon yerine YEP enflasyon hedeflerine göre ayarlamalar 
yapılacak, böylece enflasyonda atalet etkisi sınırlandırılacaktır. 

 Mal ve hizmet birim fiyatlarındaki olağandışı değişimlerin takibi amacıyla mal ve hizmet standart kod ve birim ölçüsü 
bilgilerinin elektronik belgelerde yer alması sağlanacak, bu veriler büyük veri ve veri analiz sistemleri üzerinden ilgili 
kamu kurumlarının/kuruluşlarının kullanımına sunulacak, böylece enflasyonla mücadeleye katkı sağlanacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 
4-Kamu Maliyesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mali disiplinin kararlılıkla sürdürüleceği Program döneminde, sürekli ve kalıcı gelir kaynakları ile vergi tahsilatında 
etkinliğin artırılması ve ekonomide kayıt dışılığın azaltılması hedeflenmektedir. 

 Kamu hizmet sunumunun ve idari yapısının etkinliğini artıracak ve gereksinimlerini dinamik bir yapıda karşılayacak 
program bütçe sistemine 2021 yılında geçilerek kamu kaynaklarının verimli kullanılması sağlanacaktır. 

 Program dönemi boyunca sağlanan mali disiplin ile kamu borçluluğu sürdürülebilir düşük düzeylerde tutulacaktır. 
2020 yılında yüzde 41,1 olması beklenen AB tanımlı genel yönetim borç stokunun GSYH’ye oranının 2023 yılı itibarıyla 
yüzde 41,8 olacağı tahmin edilmektedir. 

 Teşvik ve destek sisteminin verimliliğinin artırılması amacıyla destek uygulamaları ilgili kurum ve kuruluşlarca 
yapılacak etki değerlendirme çalışmaları dikkate alınarak revize edilecektir. 

 Devlet Malzeme Ofisi’nin ülke kalkınmasında ihtiyaç duyulan kamu alım politikalarını destekleyen uluslararası ölçekte 
öncü bir merkezi satın alma kurumuna dönüşümü sağlanacaktır. 

 Yerli üretimi desteklemek amacıyla ithal yoğunluğu yüksek ürünlerin vergi oranları gözden geçirilerek bu ürünlerin 
ithalatının azaltılmasına katkı sağlanacaktır. 

 Vergi mevzuatının sadeleştirilmesine, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimlerin gözden geçirilmesine ve 
kademeli olarak kaldırılmasına devam edilecektir. 

 Vergi mükelleflerimizin vergi bilincinin güçlendirilmesi ve vergiye gönüllü uyumun artırılması için davranışsal kamu 
politikalarından faydalanılacaktır. 
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4-Kamu Maliyesi 

 Dijital olarak alınıp satılabilen ve transfer edilebilen, dijital bir değeri temsil eden sanal varlıklar kullanılarak yapılan 
işlemlerin vergilendirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülecek, bu varlıkların suçun finansmanında kullanılmasının 
önlenmesine yönelik bir takip mekanizması tesis edilecektir. 

 Dijital ekonomik faaliyetlerin tam ve doğru şekilde vergilendirilmesi sağlanacak, matrah aşındırma ve kâr kaydırma 
kaynaklı vergi kaybı azaltılacaktır. 

 Kamu kaynaklarının daha etkin şekilde değerlendirilmesi ve hazine nakit rezervinin güçlendirilmesi için Tek Hazine 
Kurumlar Hesabının kapsamı genişletilecektir. 

 Vergisel işlemlerde uzaktan denetim ve risk bazlı incelemelerin yaygınlaştırılması için Risk Analizi Değerlendirme ve 
Araştırma (RADAR) Sistemi kurulacak, farklı veri kaynaklarından edinilen bilgiler RADAR sisteminde toplanacak, risk 
senaryoları oluşturulacak ve modelleme yapılacaktır. 

 Kamu gelirlerinin tahsilat performansı artırılacak, kayıt dışılıkla mücadeleye devam edilecek, vergi kayıp ve kaçağı ile 
mücadelede bilgi teknolojilerinin kullanımı yaygınlaştırılacak, elektronik ortamda yapılan ticari faaliyetlerin ve sosyal 
medya kullanılarak kazanılan gelirlerin vergilendirilmesine yönelik düzenlemeler gözden geçirilecektir. 

 Kayıt dışı ekonomi ile mücadelede 2020 yılında başlayan Vergi Denetim Kurulu’ndaki organizasyon ve denetim 
sistematiği değişikliği ile birlikte 2021 yılında dijital takip ve risk yaklaşımı ile izlemenin etkinliği artırılacaktır. 

 
 
 
5- Cari İşlemler 
Dengesi 

  İhracatta destek uygulamaları, Kovid-19 salgını etkisiyle küresel ekonomik koşullarda ortaya çıkan yeni normal 
anlayışı ile uyumlu hale getirilerek güncellenecek, dış pazarlarda gelişen ve değişen talep doğrultusunda yeni ve etkili 
destek mekanizmaları uygulamaya konulacaktır. 

 Kuşak ve Yol Girişimi çerçevesinde Çin ile ikili ticari ve ekonomik ilişkiler geliştirilecektir. 
 Gümrük Birliğinin güncellenmesi müzakereleri kapsamında başta AB Komisyonu olmak üzere, ilgili platformlar 

nezdinde girişimlere devam edilecektir. 
 Türkiye-AB Gümrük Birliği kapsamında AB'ye ihracatımızda Avrupa Yeşil Mutabakatına adaptasyon sağlanması 

amacıyla kamu, özel sektör, STK'lar ve üniversiteleri koordine ederek, AB ile diyalog içerisinde gerekli çalışmalar ve 
hazırlıklar yapılacaktır. 

 
 
 
 
6-Finansal 
İstikrar 
 
 
 
 

 Yeni finansal mimari anlayışı çerçevesinde finansal istikrar ve güvenliği esas alan esnek, etkili ve kapsamlı düzenleme 
altyapısının güçlendirilmesi sağlanacaktır. 

 Ülkemizde finansal teknolojilerin (Fintek) yaygınlaştırılmasına yönelik kapsamlı bir strateji dokümanı ve eylem planı 
hazırlanacak, bu alanda yapılan çalışmalar tek elden koordineli bir şekilde yürütülecektir. 

 İstanbul Finans Merkezi (İFM) 2022 yılında açılacaktır. 
 Türkiye'nin katılım finans ve reasürans sisteminde önde gelen ülkeler arasında yer almasını sağlamak üzere, iyi 

uygulama örnekleri ve uluslararası kabul gören faizsiz finans ilkeleri çerçevesinde, sektörün ihtiyaçlarını ve 
katılımcıların hassasiyetlerini dikkate alan bir katılım finans strateji belgesi oluşturulacak ve uygulamaya alınacaktır. 

 Finansal işlemlere ilişkin bilgilerin daha anlaşılabilir şekilde kullanıcılara aktarılması sağlanarak finansal okuryazarlık 
artırılacaktır. 
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6-Finansal 
İstikrar 
 
 

 Ar-Ge ve yenilikçilik faaliyetlerinin finansmanında yenilikçi sanayi ve teknoloji şirketlerine uygun koşullarda ve uzun 
vadeli finansman imkânlarının sağlanması için girişim sermayesi fonları ve kitle fonlaması platformları gibi sermaye 
piyasası araçlarından etkin bir şekilde faydalanılacaktır. 

 Para ve sermaye piyasalarının derinleştirilmesi için uzun vadeli tasarruflarda artışa katkı sağlayacak çalışmalara 
devam edilecektir. 

 İhracatçılarımız ve döviz kazandırıcı faaliyetlerde bulunan veya imalat sanayi sektöründe faaliyet gösteren 
işletmelerimiz Hazine Destekli Kefalet Sistemi kapsamında öncelikli olarak desteklenerek bu kesimlerin kefalet 
limitlerinden yararlanma oranları artırılacaktır. 

 Kredi kullandırımına ilişkin süreçlerin iyileştirilmesine ve kredilerin veriliş amaçları doğrultusunda kullanılmasının 
sağlanmasına yönelik çalışmalara devam edilecektir. 

 Bankaların performans yönetim sistemleri kapsamında belirlenen hedefler, makroekonomik hedefler ile uyumlu hale 
getirilecektir. 

 Yatırımcılara sunulan finansal araç çeşitliğinin artırılması, dijitalleşme seviyesinin yükseltilmesi ve atıl varlıkların 
ekonomiye kazandırılması için yeni ürün ve hizmetlerin devreye alınmasına yönelik çalışmalar sürdürülecektir. 

 Teminat süreçlerinde operasyonel maliyetlerin azaltılması ve KOBİ'lerin merkezi takas hizmeti sayesinde faaliyetlerini 
sürdürmesi için takas süreçlerinde iyileştirme ve geliştirme yapılacaktır. 

 Uzun vadeli ve sermaye yoğun altyapı, enerji, sanayi veya teknoloji yatırımlarının finansmanında sermaye piyasası 
araçlarından etkin bir şekilde yararlanılması için alternatif bir yatırım aracı olan proje finansmanı fonu ve projeye 
dayalı menkul kıymet sistemine ilişkin uygulama çerçevesi tamamlanacaktır. 

 Reel sektör şirketlerinin borçlanma aracı ihracı yoluyla sermaye piyasalarından daha fazla yararlanabilmesi için 
Teminat Yönetim Sözleşmesi’ne ilişkin yasal altyapı oluşturulacaktır. 

 Finansal sistemin derinleştirilmesi ve yurt içi tasarruf tabanının genişletilmesi için yeni ürünlerle sistemde derinliğin ve 
tasarruf seviyesinin artması sağlanacaktır. 
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B- Amaç ve Hedefler  
 
Misyon 
Sürdürülebilir ekonomik büyümenin, istikrarın, adaletli gelir dağılımının ve toplumsal refahın 
artırılmasına yönelik politika oluşturmak, uygulamak ve sonuçlarını takip etmek. 
 
Vizyon 
Ülkemizin istikrarlı ekonomik gelişimini sürdürerek vatandaşımızın refahını en gelişmiş ülkeler 
seviyesine taşımak.  
 
Temel Değerlerimiz  
 

 Milli Değerlere Bağlılık 
 Ekonomiklik, Etkinlik ve Etkililik 
 Vatandaş Odaklılık 
 Dürüstlük ve Güvenilirlik 
 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

 Adalet ve Eşitlik 
 Sosyal ve Çevresel Sorumluluk 
 Öngörülebilirlik 
 Liyakat ve Uzmanlık 
 Yenilikçilik ve Liderlik 

 
 

AMAÇLAR VE HEDEFLER 
AMAÇ 1: Ekonomide Dengelenmenin ve Bütçe Disiplininin Sağlanması, Sürdürülebilir Büyüme ve 

Adaletli Paylaşıma Yönelik Ekonomik Değişim İçin Maliye Politikalarının Belirlenmesine Katkı 

Vermek ve Uygulamak 

Hedef 1.1: Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gider kalitesi gözetilerek 

sürdürülebilir şekilde sağlamak 

Hedef 1.2: Mali disiplin anlayışı içerisinde; kamu harcamalarını rasyonelleştirerek sürdürülebilir büyümeyi, 

ekonomik ve sosyal refahı gözeten gider politikaları oluşturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarının topluma 

sunulan hizmetlerin kalitesini artıracak şekilde kullanılmasını sağlamak 

Hedef 1.3: Merkezi uyumlaştırma fonksiyonu kapsamında kamu idarelerinde mali yönetim ve iç kontrol 

sistemlerini güçlendirmek ve izlemek 

AMAÇ 2: Kamu Mali Varlık ve Yükümlülüklerinin Yönetiminde Etkinliği Artırmak 

Hedef 2.1: Borçlanmanın ve kamu borç stokunun yapısının iyileştirilmesine devam etmek 

Hedef 2.2: Nakit programlama kalitesini artırmak 

Hedef 2.3: Tek Hazine Hesabı (THH) kapsamını genişletmek 

Hedef 2.4: Kamunun dış finansman ihtiyacının karşılanması çerçevesinde uluslararası sermaye piyasalarına 

etkin bir şekilde erişim sağlanması 

Hedef 2.5: Kamunun proje ve program finansmanında dış kaynaklara erişiminin sürekliliğini sağlamak 

Hedef 2.6: Ülkemizin uluslararası ekonomik etkinliğini artırmak 

Hedef 2.7: Kamu sermayeli işletmelere ilişkin uluslararası kurumsal yönetim ilkeleri ile uyumlu kurumsal görüş 

oluşturulması 

Hedef 2.8: Kamu işletmelerinin izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik var olan bilgi işlem altyapısını 

etkinleştirmek 

Hedef 2.9: Kamu mali varlık ve yükümlülükleri nedeniyle ihtiyaç duyulan inceleme ve denetim faaliyetlerinde 

etkinliğin artırılması 
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AMAÇ 3: Finansal İstikrarı Gözeterek; Finansal Ürün ve Hizmetlerin Çeşitliliğini ve Sistemin 

Derinliğini Artırmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Şekilde Geliştirmek 

Hedef 3.1: Faizsiz finans alanında politika geliştirme süreçlerini destekleyecek araç ve mekanizmaları 

oluşturmak 

Hedef 3.2: Finansal ürün ve hizmetlerin etkinliğini artırmak, yeni ürün ve hizmetler geliştirmek 

AMAÇ 4: Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yürütülmesini,  Mali Rapor ve Mali İstatistiklerin 

Uluslararası Standartlara Uygun Olarak Hazırlanması ve Sunulmasını Sağlamak 

Hedef 4.1: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemine ilişkin fonksiyonları geliştirmek ve yaygınlaştırmak 

Hedef 4.2: Genel yönetim kapsamındaki idarelerin muhasebe düzenlemelerine uyum düzeyini artırmak ve mali 

istatistik ile mali raporları uluslararası standartlara tam uyumlu hale getirmek 

AMAÇ 5: Kayıt Dışı Ekonomi ile Mücadele Etmek ve Mali Suçları Azaltmak 

Hedef 5.1: Vergi denetimi aracılığıyla kayıt dışı ekonomiyle mücadele etmek 

Hedef 5.2: Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanıyla mücadelede etkinliği artırmak 

AMAÇ 6: Etkin, Etkili ve Çözüme Odaklanmış Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmeti Sunmak 

Hedef 6.1: Dava ve icra takip süreçlerini etkinleştirmek, mütalaa kapasitesini geliştirmek 

AMAÇ 7: Kurumsal Kapasiteyi Artırmak 

Hedef 7.1: İş sağlığı ve güvenliği kapsamında tespit edilen riskleri gidermek 

Hedef 7.2: ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlık geneline yaygınlaştırmak 

Hedef 7.3: İnsan kaynakları yönetimine uygun olarak Bakanlık personelinin nitelik ve verimliliğini artırmak 

Hedef 7.4: Stratejik yönetim anlayışını güçlendirmek 

Hedef 7.5: Bakanlık birimleri tarafından sunulan hizmetlerin elektronik ortama taşınmasını sağlamak üzere e-

Devlet entegrasyonu da gözetilerek ortak bilişim altyapısı oluşturmak 
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HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI ALT PROGRAM HEDEFLERİ VE STRATEJİK PLAN İLİŞKİSİ 
 
 

Yıl: 2021

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERİ İLİŞKİLİ OLDUĞU STRATEJİK AMAÇ

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ
Finansal ürün ve hizmetlerde çeşitliliği, derinliği ve 
tabana yayılmayı artırmak suretiyle finansal sistemi ve 
istikrarı desteklemek

Finansal İstikrarı Gözeterek; Finansal Ürün ve 
Hizmetlerin Çeşitliliğini ve Sistemin Derinliğini 
Artırmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi 
Destekleyecek Şekilde Geliştirmek

FİNANSAL SİSTEMİN GÖZETİMİ
Finansal piyasaların ve aktörlerin güçlü yapılarının 
sürdürülerek artırılması

Finansal İstikrarı Gözeterek; Finansal Ürün ve 
Hizmetlerin Çeşitliliğini ve Sistemin Derinliğini 
Artırmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi 
Destekleyecek Şekilde Geliştirmek

BORÇ VE NAKİT YÖNETİMİ 

Borçlanmanın ve kamu borç stokunun yapısının 
iyileştirilmesi, finansman araçlarının çeşitlendirilmesi ile 
nakit yönetimine ilişkin gelir ve gider tahminlerinin 
iyileştirilmesi

Kamu Mali Varlık ve Yükümlülüklerinin Yönetiminde 
Etkinliği Artırmak

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER Ülkemizin uluslararası ekonomik ve finansal sistemdeki 
etkinliğini sürdürmek

Kamu Mali Varlık ve Yükümlülüklerinin Yönetiminde 
Etkinliği Artırmak

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE 
İŞLETMELERİN ETKİN YÖNETİMİ

Pay sahipliği kapsamında kamu sermayeli kuruluş ve 
işletmelerin finansal etkinliğini desteklemek

Kamu Mali Varlık ve Yükümlülüklerinin Yönetiminde 
Etkinliği Artırmak

MALİ SUÇLARLA MÜCADELE
Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanıyla 
ekonomik güvenliği esas alan etkin bir mücadele 
yürütmek

Kayıt Dışı Ekonomi ile Mücadele Etmek ve Mali 
Suçları Azaltmak

VERGİYE UYUM VE DENETİM Vergi denetimi aracılığıyla vergiye gönüllü uyumu 
desteklemek ve kayıt dışı ekonomi ile mücadele etmek

Kayıt Dışı Ekonomi ile Mücadele Etmek ve Mali 
Suçları Azaltmak

BÜTÇE YÖNETİMİ Kaynak Tahsis ve Kullanımını Makro Plan ve 
Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Yönetmek

Ekonomide Dengelenmenin ve Bütçe Disiplininin 
Sağlanması, Sürdürülebilir Büyüme ve Adaletli 
Paylaşıma Yönelik Ekonomik Değişim İçin Maliye 
Politikalarının Belirlenmesine Katkı Vermek ve 
Uygulamak

MALİ YÖNETİM VE KONTROL

Kamu Kaynaklarının Mevzuata, Üst Politika Belgelerine, 
İyi Yönetim İlkelerine Uygun Olarak Kullanımı 
Hususunda İç ve Dış Paydaşlara Güvence Sağlayan, 
Hesap Verebilir Bir Kamu Mali Yönetimi ve İç Kontrol 
Sistemi 

Ekonomide Dengelenmenin ve Bütçe Disiplininin 
Sağlanması, Sürdürülebilir Büyüme ve Adaletli 
Paylaşıma Yönelik Ekonomik Değişim İçin Maliye 
Politikalarının Belirlenmesine Katkı Vermek ve 
Uygulamak

MUHASEBE VE RAPORLAMA

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yürütülmesini, Mali 
Rapor ve Mali İstatistiklerin Uluslararası Muhasebe 
Standartlarına Uygun Olarak Hazırlanması ve 
Sunulmasını Sağlamak

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yürütülmesini,  
Mali Rapor ve Mali İstatistiklerin Uluslararası 
Standartlara Uygun Olarak Hazırlanması ve 
Sunulmasını Sağlamak

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME VE 
ANALİZ

Orta ve Uzun Vadede Milli Ekonomide Büyüme ve 
Gelişmeye Yön Veren, Öngörülebirliği Artıran, Kamu 
Kaynaklarının Temini ve Kullanımına İlişkin Öncelikleri 
Belirleyen Plan ve Programlar Hazırlamak ve 
Uygulanmasını Sağlamak

Ekonomide Dengelenmenin ve Bütçe Disiplininin 
Sağlanması, Sürdürülebilir Büyüme ve Adaletli 
Paylaşıma Yönelik Ekonomik Değişim İçin Maliye 
Politikalarının Belirlenmesine Katkı Vermek ve 
Uygulamak

Kurum: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

FİNANSAL SİSTEMİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK

HAZİNE VARLIKLARININ VE  
YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN YÖNETİMİ

KAYIT DIŞI EKONOMİYLE 
MÜCADELE

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK 
TAHSİSİ
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C- İdare Performans Bilgisi  
 
Bu bölümde, Bakanlığımızın koordinasyon ve sorumluluğunda olan programların amacı, alt 
programlara ilişkin gerekçe ve açıklamalar, performans göstergeleri ile hedef bilgileri ve faaliyetlere 
ilişkin açıklamalara yer verilecektir. 
 

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS BİLGİSİ 
 
Program Adı FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK 

Programı Yürüten İdare/İdareler: CUMHURBAŞKANLIĞI, HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI, 
SERMAYE PİYASASI KURULU, BANKACILIK DÜZENLEME VE 
DENETLEME KURUMU, SİGORTACILIK VE ÖZEL EMEKLİLİK 
DÜZENLEME VE DENETLEME KURUMU 

Program Koordinasyonundan Sorumlu 
İdare: 

 
HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
 

Programın Amacı: Finansal İstikrarı Gözeterek; Finansal Ürün ve Hizmetlerin Çeşitliliğini ve Sistemin Derinliğini 
Artırmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Şekilde Geliştirmek 
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Alt Program Adı: FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Finansal Sistemin Geliştirilmesi alt programı çerçevesinde; 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi 
ile 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun'un Geçici 20’inci maddesi 
kapsamında finansal sektörü geliştirici çalışmalar ile kredi garanti kurumlarına kaynak aktarımı ve hazine destekli kredi 
kefalet uygulaması ile teminat yetersizliği bulunan KOBİ ve KOBİ dışı tüm firmaların krediye erişim imkânlarının 
artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülmektedir.  
 
Bu kapsamda, Ar-Ge ve yeniliğin finansmanına yönelik etkin mekanizmaların devreye sokulması ile yenilikçi sanayi ve 
teknoloji şirketlerine uygun koşullarda uzun vadeli finansman imkânlarının sağlanması öngörülmektedir. Ayrıca 
alternatif finansman yöntemlerinin ve finansal araçların geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Buna ek olarak, Hazine destekli 
kredi garanti uygulamasının izlenmesi ve raporlanmasının etkinliğinin artırılması suretiyle bütçe yükü üzerindeki olası 
artışın engellenmesi öngörülmektedir. Ayrıca, KOBİ – KOBİ dışı tüm firmaların finansmana erişim imkânlarının 
artırılmasıyla büyüme ve istihdama katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 
 
Finansal ürün ve hizmetlerin çeşitliliğinin artırılması hedefi doğrultusunda alternatif finansman yöntemleri 
geliştirilmektedir. Bu kapsamda Bakanlığımızın yetki alanında bulunan Girişim Sermayesi Fonlarına Kaynak Aktarımı ve 
aynı zamanda Üst Fonlara Kaynak Aktarımı Kararları ile girişimcilik ekosistemi desteklenmekte ve finansal ürün ve 
hizmetlerde çeşitlilik artırılmaktadır. Girişimcilik ekosistemi hem üst fonlar yoluyla hem de doğrudan fonlar yoluyla 
desteklenmekte ve alternatif finansman yöntemleri sunulmaktadır. Ayrıca Bakanlığımız tarafından 2013 yılından bu 
yana yürütülen Bireysel Katılım Sermayesi (BKS) sistemi ile melek yatırımcılara lisans verilmekte, yatırım başvurularına 
vergi desteği sağlanmakta ve melek yatırım ağları akredite edilmektedir. BKS sistemi kapsamında da yine finansal ürün 
ve hizmetlerin çeşitliliğinin artırılması sağlanmaktadır. 
 
3/6/2011 tarihli ve 633 sayılı Sosyal Hizmetler Alanında Bazı Düzenlemeler Hakkında Kanun Hükmünde Kararname’nin 
Ek 3’üncü maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanlığının bankalarda açılacak konut hesaplarına Devlet katkısı ödemesi 
sağlanmıştır. Bahse konu KHK'yı dayanak alarak hazırlanan ve 26/2/2016 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanan "Konut 
Hesabı ve Devlet Katkısına Dair Yönetmelik" ile tamamı kendisine ait bir konutu olmayan Türk vatandaşlarının yurt 
içinde ilk ve tek konut edinimlerine destek olmak amacıyla açılacak konut hesaplarına, hesap sahiplerinin ödeme 
planlarına, Devlet katkısına konu olacak konutların niteliğine, Devlet katkısına ilişkin hak ediş sürelerinin tespitine ve 
birikim yapılan süreler ile ödeme planlarına göre Devlet katkısı oranının ve azami tutarın farklılaştırılmasına, hesapların 
denetimine ve uygulamaya yönelik diğer hususlara ilişkin usul ve esaslar Bakanlıkça belirlenmiştir. Konut hesabı 
uygulaması ile konut sahibi olmayan vatandaşların konut sahibi olabilmeleri ve yurt içi tasarrufların artırılması 
amaçlanmıştır. 
 
Bu kapsamda yürütülen faaliyetler, 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” ekseninde ve 
Yeni Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” teması kapsamında yer alan hedef ve 
politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Finansal İstikrarı Gözeterek; Finansal Ürün ve 
Hizmetlerin Çeşitliliğini ve Sistemin Derinliğini Artırmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek 
Şekilde Geliştirmek” amacına katkı sağlamaktadır.  

Alt Program Hedefi:  
Finansal ürün ve hizmetlerde çeşitliliği, derinliği ve tabana yayılmayı artırmak suretiyle finansal sistemi ve istikrarı 
desteklemek 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- Girişim sermayesi fonlarına aktarılan 
kaynak tutarındaki artış oranı 

Yüzde 0 0 0 20 10 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile girişim sermayesi alanındaki gelişmelere fayda sağlanması ve bu yöntem ile finansmana 
erişimde sıkıntı yaşayan girişim sermayesi fonlarına, girişimlere ve şirketlere alternatif bir finansman 
aracı olarak sunularak ülke ekonomisine katma değer sağlamaları amaçlanmıştır. Bu gösterge amaçları 
girişim sermayesi fonlarına kaynak aktarımı ile gerçekleştirilmektedir. İlk aktarımın 2020 yılında 
yapılması öngörüldüğü için 2020 yılı ve önceki yıllar 0 olarak gösterilmiştir. 

Hesaplama Yöntemi: Taahhütte bulunulan fonlara yıl bazında gerçekleştirilen kaynak aktarımı rakamsal olarak 
kullanılmaktadır. Mevcut yılın göstergesinin bir önceki yıla göre yüzde artış oranı ile hesaplanır.  

Verinin Kaynağı: Veriler, Bakanlığımızın ilgili bütçe hesaplarından yapılan ödeme tutarları üzerinden hesaplanacaktır. 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- Üst fonlara aktarılan kaynak tutarındaki 
artış oranı 

Yüzde 0 10 0 10 10 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile girişim sermayesi alanındaki gelişmelere fayda sağlanması ve bu yöntem ile finansmana 
erişimde sıkıntı yaşayan girişim sermayesi fonlarına, girişimlere ve şirketlere alternatif bir finansman 
aracı olarak sunularak ülke ekonomisine katma değer sağlamaları amaçlanmıştır. Bu gösterge amaçları 
üst fonlara kaynak aktarımı ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca 2020 yılı üst fonlar için planlanan ödemeler 
Pandemi nedeniyle gerçekleştirilemediğinden 2020 YS Gerçekleşme Tahmini “0” olarak belirtilmiştir. 

Hesaplama Yöntemi: Taahhütte bulunulan fonlara gerçekleştirilen kaynak aktarımı rakamsal olarak kullanılmaktadır.  Mevcut 
yılın göstergesinin bir önceki yıla göre yüzde artış oranı ile hesaplanır.  

Verinin Kaynağı: Veriler, Bakanlığımızın ilgili bütçe hesaplarından yapılan ödeme tutarları üzerinden hesaplanacaktır. 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

 
Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Girişim Sermayesi Ekosisteminin Geliştirilmesi 229.296.000 2.319.757 265.314.000 280.978.000 289.637.000 

 Bütçe İçi 229.296.000 2.319.757 265.314.000 280.978.000 289.637.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulaması Kapsamında 
Kredi Garanti Fonuna Kaynak Aktarımı 

6.477.000 981.847 2.011.000 2.158.000 2.291.000 

 Bütçe İçi 6.477.000 981.847 2.011.000 2.158.000 2.291.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Finansal 
Etkinliğini Destekleme 

0 500.000 1.000 1.000 1.000 

 Bütçe İçi 0 500.000 1.000 1.000 1.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 235.773.000 3.801.605 267.326.000 283.137.000 291.929.000 

 Bütçe İçi 235.773.000 3.801.605 267.326.000 283.137.000 291.929.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Girişim Sermayesi Ekosisteminin Geliştirilmesi 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsamında finansal araç ve piyasalar ile girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesine ve tasarrufların 
artırılmasına ilişkin çalışmaların yapılması, girişim sermayesi fonları ile üst fonlara Bakanlık bütçesinden kaynak aktarılmasına ilişkin usul ve esasların belirlenmesi, 
bireysel katılım sermayesine ilişkin yasal altyapı çalışmalarının yürütülmesi ve bu uygulamaların gelişmesi ve desteklenmesi amacıyla gerekli koordinasyonun 
sağlanmasına yönelik faaliyetler yürütülmektedir. 

28/11/2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayılı Kanun ile 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun’un Ek 1’inci maddesi 
Hazine ve Maliye Bakanlığının Girişim Sermayesi Fonlarına doğrudan kaynak aktarmasına olanak sağlayacak şekilde revize edilmiştir ve anılan Kanun’un Ek 1’inci 
maddesi kapsamında girişim sermayesi fonlarına kaynak aktarımına ilişkin genel esas ve usulleri belirleyen 5/6/2018 tarihli mükerrer Resmi Gazete'de yayımlanan 
9/4/2018 tarihli ve 2018/11662 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı eki “Girişim Sermayesi Fonlarına Kaynak Aktarımına İlişkin Karar” ile kaynak aktarım yetkisi 
Bakanlığımıza verilmiştir. Bu yetki ile 11.01.2019 tarihinde TÜBİTAK ile TechInvesTR projesi kapsamında duyuruya çıkılmış olup başvurusu uygun bulunan fonlar 
ile protokol aşamasına gelinmiştir. Öte yandan 2015 yılından bu yana Üst Fonlara Kaynak Aktarımı yetkisi ile Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu'na bulunmuş 
olduğumuz taahhüt kapsamında sermaye aktarımları gerçekleştirilmektedir. Bu uygulamalar ile Girişimcilik ekosistemi hem üst fonlar tarafından hem de doğrudan 
fonlar tarafından desteklenmektedir. Bu program ile; Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB) ve yeterlilik kararı verilmiş Araştırma 
Altyapıları (AA) gibi merkezlerde belirli bir aşamaya gelen iş fikirlerinin veya şirketlerin finansmana erişiminin sağlanması, Fintech ekosisteminde Türkiye’yi önde 
gelen ülkeler arasına sokmak ve erken aşama teknoloji tabanlı şirketlerin ticarileşme süreçlerinde ihtiyaç duyacakları finansal desteğin sağlanması, Üniversitelere 
girişim sermayesi konusunda tecrübe kazandırılması ve bu alanda kendi kendilerini finanse edebilmelerinin önünün açılması amaçlanmıştır.  

Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulaması Kapsamında Kredi Garanti Fonuna Kaynak Aktarımı 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsamında işletmelerin finansmana erişimini kolaylaştıracak politika ve araçların geliştirilmesi ve bu 
kapsamda Hazine destekli kredi garanti sistemine ilişkin çalışmaların yapılması faaliyetleri yürütülmektedir. 

4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun'un Geçici 20’inci maddesi kapsamında da kredi garanti kurumlarına kaynak 
aktarımı yapılmaktadır.  

Teminat yetersizliği bulunan firmaların krediye erişim imkânlarının artırılması kapsamında KOBİ ve KOBİ dışı tüm firmalara Hazine destekli kredi kefalet 
uygulaması kapsamında kefalet kullandırılmaktadır. Uygulama kapsamında temerrüde düşen firmalar için tazmin üst limitini aşmayacak şekilde kredi verenlere 
tazmin ödemesi yapılmaktadır. 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Finansal Etkinliğini Destekleme 
Sermayedarlık sıfatıyla Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş., Vakıfbank ve Emlak Bankasına  sermaye aktarımı yapılmaktadır. (1 Sayılı Cumhurbaşkanı Kararı, ilgili yıl 
Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 4603 sayılı Kanun Ek Madde 1, 6219 sayılı Kanun) 
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Alt Program Adı: FİNANSAL SİSTEMİN GÖZETİMİ 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Finansal Sistemin Gözetimi alt programı çerçevesinde 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi 
uyarınca finansal sektörün sağlıklı gelişiminin sağlanması amacıyla ilgili finansal sistem aktörleri arası eşgüdüm, 
işbirliği ve koordinasyon ile kambiyo politikalarının belirlenmesi, düzenlenmesi, uygulanması, izlenmesi, gözetimi 
faaliyetleri ve yetkili müessesler ve kıymetli madenler aracı kuruluşlarına ilişkin düzenleme, uygulama, izleme, 
gözetim ve denetim faaliyetleri yürütülmektedir. 
 
09/12/1994 tarihli ve 4059 sayılı Kanun’un 1’inci maddesi ile kurulan Finansal İstikrar ve Kalkınma Komitesi (FİKKO) 
çatısı altında düzenleyici ve denetleyici kurumların eşgüdüm içerisinde ülkemiz finansal düzenleme ihtiyacını 
karşılayarak finansal istikrarın korunması ve finansal sistemin sağlıklı gelişiminin sürdürülmesi öngörülmektedir. Öte 
yandan ülkemiz faizsiz finans sistemindeki gelişmelerin daha sağlıklı izlenmesi ve analiz edilmesi için bu alanda geniş 
kapsamlı bir veri seti oluşturularak etkin bir raporlama sistemi kurulması hedeflenmektedir. 
 
Bu kapsamda yürütülen faaliyetler, 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” ekseninde 
ve Yeni Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” teması kapsamında yer alan hedef 
ve politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Finansal İstikrarı Gözeterek; Finansal Ürün ve 
Hizmetlerin Çeşitliliğini ve Sistemin Derinliğini Artırmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek 
Şekilde Geliştirmek” amacına katkı sağlamaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Finansal piyasaların ve aktörlerin güçlü yapılarının sürdürülerek artırılması 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- Faizsiz finans alanında veri raporlama 
altyapısının oluşturulma oranı  

Yüzde 0 0 0 50 75 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ülkemiz faizsiz finans sistemindeki gelişmelerin daha sağlıklı izlenmesi ve analiz edilmesi için bu alanda 
geniş kapsamlı bir veri seti oluşturularak etkin bir raporlama sistemi kurulması hedeflenmektedir.  

 İlgili kurum ve kuruluşların katkılarıyla ulusal ve uluslararası literatür taranarak veri setinin 
belirlenmesiyle ülkemizde bu alanda faaliyet gösteren kurum ve kuruluşlar tarafından oluşturulan 
veriler derlenecek olup veri açıkları tespit edilerek ihtiyaç analizi raporu hazırlanacaktır. Tespitler 
ışığında, faizsiz finans alanındaki veri açıklarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacak ve söz 
konusu verilerin oluşturulması sağlanarak veri açıkları giderilecektir. Kurum ve kuruluşların teknik 
kapasitesi güçlendirilerek bu alanda politika geliştirme süreçlerini destekleyecek veri raporlama altyapısı 
oluşturulacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Bu kapsamda, özetlenen hususlar dikkate alınarak hesaplama yapılmıştır. 
Verinin Kaynağı: Hazine ve Maliye Bakanlığı, SPK, BDDK, TCMB, Borsa İstanbul, TKBB 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- Faizsiz finans sektörünün izlenebilmesi 
adına tespit edilen veri açıklarının ilgili 
kurumlarla işbirliği içerisinde giderilme 
oranı  

Yüzde 0 50 0 50 75 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: İlgili kurum ve kuruluşlarla yapılacak çalışmalar neticesinde tespit edilen veri açıklarının giderilmesi 
planlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Ülkemizde faizsiz finans alanında veri açıklayan kurum ve kuruluşların derlediği veriler dikkate alınarak 
hesaplanmıştır. 

Verinin Kaynağı: Hazine ve Maliye Bakanlığı, SPK, BDDK, TCMB, Borsa İstanbul, TKBB 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 



24 
 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Finansal Sistem Aktörleri Arası Eşgüdüm, İşbirliği ve 
Koordinasyon Faaliyetleri 

6.475.000 981.848 2.020.000 2.167.000 2.301.000 

 Bütçe İçi 6.475.000 981.848 2.020.000 2.167.000 2.301.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine İlişkin Düzenleme, 
Uygulama ve Gözetim Faaliyetleri 

6.475.000 981.848 1.961.000 2.105.000 2.236.000 

 Bütçe İçi 6.475.000 981.848 1.961.000 2.105.000 2.236.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yetkili Müesseseler ve Kıymetli Maden Aracı 
Kuruluşlarına İlişkin Düzenleme, Uygulama ve 
Gözetim Faaliyetleri 

6.475.000 981.848 2.009.000 2.156.000 2.290.000 

 Bütçe İçi 6.475.000 981.848 2.009.000 2.156.000 2.290.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 19.425.000 2.945.543 5.990.000 6.428.000 6.827.000 

 Bütçe İçi 19.425.000 2.945.543 5.990.000 6.428.000 6.827.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

 
Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Finansal Sistem Aktörleri Arası Eşgüdüm, İşbirliği ve Koordinasyon Faaliyetleri 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsamında finansal istikrarın sürdürülmesi amacıyla sistemik risklerin izlenmesi ve yönetilmesine ilişkin 
kurumsal çerçevenin güçlendirmesi, bu risklere karşı tedbir ve politikaların geliştirilmesine katkı sağlanması, faizsiz finans sektörünün geliştirilmesi için ilgili kurum 
ve kuruluşlarla eşgüdüm içerisinde çalışmalar yapılması, finansal piyasalardaki yenilikler ile küresel ve yerel gelişmelerin takip edilerek değerlendirilmesi ve 
finansal sektörü geliştirici çalışmalar yapılmasına yönelik faaliyetler yürütülmektedir. 

Finansal İstikrar ve Kalkınma Komitesi (FİKKO) çatısı altında düzenleyici ve denetleyici kurumların eşgüdüm içerisinde ülkemiz finansal düzenleme ihtiyacını 
karşılayarak finansal istikrarın korunması ve finansal sistemin sağlıklı gelişiminin sürdürülmesi öngörülmektedir. 09/12/1994 tarihli ve 4059 sayılı Kanun’un 1’inci 
maddesi ile FİKKO kurulmuştur. FİKKO’nun da görevleri kapsamında "Finansal istikrar ve güvenliği tehdit edebilecek sistemik risklerin belirlenmesi, etkin bir 
şekilde izlenmesi ve yönetilmesi için alınabilecek tedbirlerin tespit edilmesi ile finansal sektörün sağlıklı gelişiminin sağlanması" çerçevesinde ilgili kurum ve 
kuruluşlar arasında işbirliğini tesis ederek düzenlemeler yapılmakta ve uygulamaların koordinasyonunu sağlanmaktadır. 

Faaliyetin ana unsuru FİKKO toplantıları ile finansal düzenleyicileri aynı masada toplayarak finansal sektörün çok boyutlu yapısının daha net bir analizinin ve 
bunun üzerinden gerekli gözetim ve düzenlemelerin yapılmasında eşgüdümün sağlanmasıdır. 

Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine İlişkin Düzenleme, Uygulama ve Gözetim Faaliyetleri 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsamında kambiyo mevzuatının esaslarını ve kambiyo politikalarının belirlenmesi, mevzuat 
çalışmalarının yürütülmesi, yapılan iş ve işlemlerin mevzuata uygunluğunun kontrol edilmesi, uygun olmayan işlemler hakkında kanuni takibatta bulunulmasının 
sağlanması, belirtilen hususlar kapsamında istatistik, raporlama, izleme, gözetim, koordinasyon ve diğer çalışmaların yapılması ile kambiyo politikalarının 
uygulanması ve finansal piyasalarla ilgili konularda Bakanlık ile Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası ilişkilerin kurulmasına yönelik faaliyetler yürütülmektedir. 

1567 sayılı Türk Parasının Kıymetini Koruma Hakkında Kanun, Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 sayılı Karar, Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 
sayılı Karar’a İlişkin 2008-32/34 sayılı Tebliğ, Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 sayılı Karar’a İlişkin 2018-32/48 sayılı Tebliğ ve ilgili diğer mevzuat 
kapsamında; Türkiye'de yerleşiklerin kendi aralarında akdedecekleri bazı sözleşmelerde, bedelin ve diğer ödeme yükümlülüklerinin belirtilen istisnalar dışında 
döviz cinsinden ya da dövize endeksli yapılması engellenerek dolarizasyonun önüne geçilmesi, ihracat bedellerinin yurda getirilmesi düzenlemesi ile yurda döviz 
girişinin artırılması sağlanarak döviz kurunda meydana gelen dalgalanmaların önüne geçilmesi ile Bakanlıkça belirlenen bazı istisnalar dışında yalnızca döviz geliri 
olan Türkiye'de yerleşiklerin döviz kredisi kullanmasına ilişkin düzenleme yapılarak ülkemizin yükümlülük dolarizasyonunun azaltılması ve özel sektörün döviz 
riskini yönetmesine katkı sağlanmasına yönelik çalışmalar yapılmaktadır. 

Yetkili Müesseseler ve Kıymetli Maden Aracı Kuruluşlarına İlişkin Düzenleme, Uygulama ve Gözetim Faaliyetleri 
1567 sayılı Türk Parasının Kıymetini Koruma Hakkında Kanun, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararı’nın 225/A maddesi, Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 
sayılı Karar, Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 sayılı Karar’a ilişkin 2018-32/45 sayılı Tebliğ ve diğer ilgili mevzuat kapsamında yetkili müesseselerin 
kuruluş, faaliyet, şube açma, yükümlülük ve denetimlerine dair usul ve esasları düzenlemekte, bunların gözetim ve koordinasyonunu sağlamakta, borsada faaliyet 
gösterecek kıymetli madenler aracı kurumlarının kuruluş ve faaliyet izinleri verilmekte, kıymetli madenler aracı kuruluşlarının faaliyet şartlarına ilişkin usul ve 
esasları düzenlemekte ve bunların gözetim ve koordinasyonunu sağlamakta, ham elmas konusunda uygulamaya ilişkin iş ve işlemlerle, gözetim, denetim ve diğer 
çalışmalar yapılmaktadır.  

Bunun yanında, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğü, gerek Hazine Kontrolörleri Kurulu Başkanlığı gerekse de Gelir İdaresi Başkanlığı tarafından 
yetkisiz faaliyette bulunan işyerlerine yönelik sıkı gözetim ve denetim yapılmaktadır.  

Ayrıca, finansal piyasaların gözetimi hedefi doğrultusunda döviz piyasası dışında ülkemiz ekonomisinde önemli bir rol oynayan kıymetli maden ve taşlara yönelik 
de sektörün daha aktif çalışmasının sağlanmasını ve daha işler bir hale getirilmesini teminen mevzuat çalışmaları yürütülmektedir.  
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Alt Program Adı: SİGORTACILIK VE ÖZEL EMEKLİLİK HİZMETLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ, 
DÜZENLENMESİ VE DENETLENMESİ 

 
Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Sigortacılığın ve Özel Emekliliğin Yaygınlaştırılması 5.107.386.000 2.676.772.199 0 0 0 

 Bütçe İçi 5.107.386.000 2.676.772.199 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Sigortacılık Gözetim ve Denetim Sisteminin 
Güçlendirilmesi 

14.529.000 5.138.101 0 0 0 

 Bütçe İçi 14.529.000 5.138.101 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Sigortacılık ve Özel Emekliliğin Desteklenmesi 0 0 5.975.200.000 6.119.705.000 6.482.349.000 

 Bütçe İçi 0 0 5.975.200.000 6.119.705.000 6.482.349.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinin Denetimi 5.849.000 2.463.770 0 0 0 

 Bütçe İçi 5.849.000 2.463.770 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 5.127.764.000 2.684.374.071 5.975.200.000 6.119.705.000 6.482.349.000 

 Bütçe İçi 5.127.764.000 2.684.374.071 5.975.200.000 6.119.705.000 6.482.349.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Sigortacılık ve Özel Emekliliğin Desteklenmesi 
Söz konusu faaliyet kapsamında;  

Türk Reasürans A.Ş.'ye sermayedar sıfatıyla ilgili kuruluşlara sermaye aktarımı yapılmaktadır. 

Bireysel Emeklilik Devlet Katkısı: 4632 sayılı Kanun'un ek 1'inci maddesi “İşveren tarafından ödenenler hariç katılımcı adına bireysel emeklilik hesabına ödenen 
katkı paylarının yüzde yirmi beşine karşılık gelen tutar, şirketler tarafından emeklilik gözetim merkezine iletilen bilgiler esas alınarak Devlet katkısı olarak emeklilik 
gözetim merkezince hesaplanır. Devlet katkısı, Bakanlık bütçesine konulan ödenekten katılımcıların ilgili hesaplarına şirketler aracılığıyla aktarılmak üzere emeklilik 
gözetim merkezine ödenir." hükmü kapsamında aylık olarak devlet katkısı ödemelerine ilişkin işlemler gerçekleştirilmektedir. 

Bireysel Emeklilik Sisteminden Yapılacak İadeler: 2016/39 sayılı Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkında Genelge'nin "Bakanlığa yapılan fazla ödemelerin iadesi" 
başlıklı 5'inci maddesi uyarınca, ilgili maddede belirtilen hususlar kapsamında Bakanlık hesabına şirketlerce yapılan ödemelerden, EGM tarafından şirketlerce 
iletilen veri üzerinden yapılan incelemenin sonucunda fazla ve yersiz ödendiği tespit edilenler şirketlere iade edilir.  

 

 



26 
 

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS BİLGİSİ 
 
Program Adı HAZİNE VARLIKLARININ VE YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN 

YÖNETİMİ 
Programı Yürüten İdare/İdareler: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI, ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK 

BAKANLIĞI, ÖZELLEŞTİRME İDARESİ BAŞKANLIĞI 
Program Koordinasyonundan Sorumlu 
İdare: 

 
HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Programın Amacı: Hazine Varlıkları ve Yükümlülüklerini Ekonominin ve Paydaşların İhtiyaçlarını Dikkate Alarak 
Etkili Bir Yaklaşımla Yönetmek 
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Alt Program Adı: BORÇ VE NAKİT YÖNETİMİ  

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 223’üncü ve 223/A maddeleri ile 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç 
Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun’la getirilen anlayış çerçevesinde kamu borç ve risk yönetiminin 
yürütülmesinde; makroekonomik dengeleri gözeterek para ve maliye politikaları ile uyumlu, sürdürülebilir, saydam ve 
hesap verilebilir bir borçlanma politikası izlenmesi, finansman ihtiyaçlarının, iç ve dış piyasa koşulları ve maliyet 
unsurları göz önüne alınarak belirlenen risk düzeyi çerçevesinde, orta ve uzun vadede mümkün olan en düşük 
maliyetle karşılanması ilkeleri esas alınmaktadır. Bu bağlamda, 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve 
Güçlü Ekonomi” ekseninde ve Yeni Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” teması 
kapsamında yer alan hedef ve politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Kamu Mali Varlık 
ve Yükümlülüklerinde Etkinliği Artırmak” amacına katkı sağlanmakta olup Borç ve Risk Yönetimi Komitesince (BRYK) 
belirlenen stratejiler doğrultusunda borçlanma politikalarının uygulanması, nakit yönetimi ile ilgili gelir ve gider 
detaylarının etkin bir şekilde izlenmesi ve tahmin kapasitesinin genişletilerek borç ve nakit yönetiminde etkinliğin 
artırılması, Tek Hazine Kurumlar Hesabı Kapsamının Genişletilmesiyle hazine nakit rezervinin güçlendirilmesi ve 
kamunun dış finansman ihtiyacının karşılanması çerçevesinde uluslararası sermaye piyasalarına etkin bir şekilde 
erişimin sağlanması hedeflenmektedir.  

Alt Program Hedefi:  
Borçlanmanın ve kamu borç stokunun yapısının iyileştirilmesi, finansman araçlarının çeşitlendirilmesi ile nakit 
yönetimine ilişkin gelir ve gider tahminlerinin iyileştirilmesi 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- Borç ve Risk Yönetiminin Koordinasyonu 
ve Yürütülmesine İlişkin Esas ve Usuller 
Hakkında Yönetmelik çerçevesinde 
belirlenen stratejik ölçütlerin seviyesinin 
hesaplanarak BRYK’ye raporlanması 

Yüzde 100 70 70 70 70 70 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu borcunun maruz kaldığı risklerin minimize edilmesi, borçlanmanın ve kamu borç stokunun 
yapısının iyileştirilmesine bağlıdır. Söz konusu iyileşme oranında kamu maliyesi dışsal şoklar karşısında 
daha güçlü hale gelmektedir. Bu çerçevede Borç ve Risk Yönetimi Komitesi (BRYK), makroekonomik 
dengeleri ve piyasa koşullarını gözeterek maliyet ve risk unsurlarını azaltmaya yönelik yılda 1 kez çeşitli 
kriterler belirlemektedir. Söz konusu kriterlerin sağlanması, belirlenen hedefler doğrultusunda hareket 
edildiğini göstermektedir. Bu kapsamda ilgili kriterlerin yıl içerisindeki seviyesine yönelik Borç ve Risk 
Yönetimi Komitesine raporlamalar yapılmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Yıl içinde BRYK’ye yapılan toplam raporlama sayısının cari yılda gerçekleşen ay sayısına bölümünün yüz 
ile çarpımı. 

Verinin Kaynağı: Kamu Finansmanı (KAF) Genel Müdürlüğünden, Borçlanma Genel Müdürlüğünden, Dış Ekonomik 
İlişkiler Genel Müdürlüğünden ve Ekonomik Programlar ve Araştırmalar Genel Müdürlüğünden e-posta 
ve/veya resmi yazışma yoluyla elde edilen veriler ile KAF Genel Müdürlüğü Piyasa Riski Yönetimi 
Dairesinin hesaplamaları. 

Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- Gelir tahminlerinde meydana gelecek 
ortalama aylık sapma oranı 

Yüzde 4,26 4,5 4,5 4,5 4 4 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu nakit girişlerinin doğru tahmin edilmesi süreci nakit yönetiminin temel fonksiyonlarından biridir. 
Gelir tahminlerinin gerçekçi olması nakit ve borç yönetiminin sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi ve nakit 
risklerinin etkin bir şekilde yönetilebilmesi açısından büyük önem arz etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Gelir Sapması = ( Toplam|(Aylık Gerçekleşen Gelir-Aylık Programlanan Gelir)/(Aylık Programlanan 
Gelir)|  )*1/12 

Verinin Kaynağı: Aylık Hazine Nakit Programı 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

3- Gider tahminlerinde meydana gelecek 
ortalama aylık sapma oranı 

Yüzde 4,08 3,5 3,5 3,5 3 3 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu nakit çıkışlarının öngörülebilir olması ve doğru bir biçimde tahmin edilebilmesi nakit yönetimi 
açısından büyük önem taşımaktadır. Harcama tahminleri ile gerçekleşmeler arasındaki sapmanın 
minimum seviyede olması, gerek nakit yönetiminin etkinliği gerekse borçlanma programlarına girdi 
sağlaması nedeniyle de büyük önem arz etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Harcama Sapması = ( Toplam|(Aylık Gerçekleşen Harcama-Aylık Programlanan Harcama)/(Aylık 
Programlanan Harcama)|  )*1/12 

Verinin Kaynağı: Aylık Hazine Nakit Programı 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

4- Ortalama günlük kasa seviyesi sapma 
oranı 

Yüzde 0,94 1,5 1,5 1,5 1 0,5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu nakit giriş ve çıkışlarından oluşan günlük kasa seviyesinin doğru tahmin edilmesi Hazinenin nakit 
yönetiminin en uygun risk ve maliyet koşullarıyla yürütülebilmesi açısından oldukça önem arz 
etmektedir. Günlük kasa seviyesindeki sapmaların minimum seviyede olması gün içi ve gün sonu 
finansman açığı risklerinin doğru bir şekilde belirlenerek önlem alınmasına imkân sağlamaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: [(İlgili gün kasa seviyesi-bir önceki gün kasa seviyesi)/Bir önceki gün kasa seviyesi]*100 
Verinin Kaynağı: Günlük Hazine Nakit Programı 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

5- Tek hazine kurumlar hesabı kapsamına 
alınan kurum sayısı 

Adet 39 26 26 70 65 30 

Göstergeye İlişkin Açıklama: THKH çok farklı yapıları haiz kurumları (bütçe süreçleri, hesap yapıları, muhasebe işleyişi vs.) tek bir 
çatı altına alarak kaynağın tek elden yönetilmesi üzerine kurgulandığından uygulamaya alınacak kamu 
idarelerinin işleyişleri de dikkate alınarak uygulamaya geçiş sürecinin kademeli olarak yürütülmesi 
önem arz etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Cumhurbaşkanı Kararı ile belirlenen kamu idarelerinin organizasyon yapıları, mali kaynak bilgileri, bütçe 
yapıları göz önünde bulundurularak hesaplama yapılmaktadır. 

Verinin Kaynağı: Kamu Haznedarlığı sisteminden elde edilen kurum mali kaynak bilgileri 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

6- Uluslararası sermaye piyasaları 
aracılığıyla sağlanan dış finansman 
tutarının Hazine Finansman Programında 
ulaşılması hedeflenen dış finansman 
tutarına oranı 

Yüzde 140 80 80 80 80 80 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararası sermaye piyasaları aracılığıyla sağlanan dış finansman tutarının Hazine Finansman 
Programı'nda ulaşılması hedeflenen dış finansman tutarına oranı, Hazine ve Maliye Bakanlığı 2019-2023 
Stratejik Planı’nda belirtilen hedef tutarlar çerçevesinde yıllar itibarıyla takip edilmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Uluslararası sermaye piyasaları aracılığıyla sağlanan dış finansman tutarı/Hazine Finansman 
Programı’nda uluslararası sermaye piyasaları aracılığıyla ulaşılması hedeflenen dış finansman tutarı   

Verinin Kaynağı: Borçlanma Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

 

 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Borç ve Nakit Yönetimi Faaliyetleri 139.689.509.000 71.704.250.789 180.457.610.000 205.574.737.000 219.181.854.000 

 Bütçe İçi 139.689.509.000 71.704.250.789 180.457.610.000 205.574.737.000 219.181.854.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 139.689.509.000 71.704.250.789 180.457.610.000 205.574.737.000 219.181.854.000 

 Bütçe İçi 139.689.509.000 71.704.250.789 180.457.610.000 205.574.737.000 219.181.854.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 
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Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Borç ve Nakit Yönetimi Faaliyetleri 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 223’üncü maddesi ile 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 219'uncu maddesinde değişiklik yapan 45 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 2'nci maddesi doğrultusunda, kamu mali varlık ve yükümlülüklerini etkin biçimde yönetmek amacıyla; borçlanmanın ve kamu 
borç stokunun yapısının iyileştirilmesi kapsamında borç yönetiminin stratejik ölçütler çerçevesinde yürütülmesi, Tek Hazine Hesabı uygulamasının genişletilerek 
kamu nakit yönetiminin etkinliğinin artırılması, gelir ve gider tahminlerinin iyileştirilerek nakit programlama kalitesinin artırılması ve kamunun dış finansman 
ihtiyacının karşılanması çerçevesinde uluslararası sermaye piyasalarına etkin bir şekilde erişim sağlanması hedeflenmektedir. Bu kapsamda Hazine ve Maliye 
Bakanlığı bünyesinde oluşturulan Borç ve Risk Yönetimi Komitesi (BRYK), makroekonomik dengeleri ve piyasa koşullarını gözeterek maliyet ve risk unsurlarını 
azaltmaya yönelik yılda 1 kez çeşitli kriterler belirlemektedir. Buna göre yıl içerisinde söz konusu kriterlerin seyrine yönelik BRYK'ye raporlamalar yapılmaktadır. 
Belirlenen kriterler, alt program hedefinde belirtilen "Borçlanmanın ve kamu borç stokunun yapısının iyileştirilmesi" sürecine katkı sağlamaktadır. Faaliyetin yasal 
dayanakları ise 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun ve 09.03.2019 tarih ve 30709 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 
Borç ve Risk Yönetiminin Koordinasyonu ve Yürütülmesine İlişkin Esas ve Usuller Hakkında Yönetmeliktir. Diğer taraftan, her yıl Eylül-Ekim aylarında borçlanma 
stratejilerine yönelik kriterlerin belirlendiği BRYK Kararları da faaliyete ilişkin yasal mevzuat dahilinde değerlendirilmektedir. Kamu nakit giriş ve çıkışlarının doğru 
tahmin edilmesi süreci nakit yönetiminin temel fonksiyonlarından biridir. Bu sayede, nakit ve borç yönetiminin sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi ve nakit risklerinin 
etkin bir şekilde yönetilebilmesi sağlanacaktır. Tek Hazine Kurumlar Hesabı (THKH) Uygulaması kamu kurumlarının idari ve mali özerklikleri ihlal edilmeden, 
herhangi bir mülkiyet devri olmaksızın kamu kaynağının bütüncül bir şekilde yönetilmesine imkân sağlayan kamu tek hesap (bir dizi hesabın bağlantılı şekilde 
çalıştığı hesap piramidi) sistemidir. 
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Alt Program Adı: DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225. maddesi kapsamında, Dış Ekonomik İlişkiler Genel Müdürlüğü, 
ülkemizin üyesi olduğu uluslararası ekonomik kuruluşlar, AB fonları ve diğer ülkelerle ekonomik ilişkilerin 
yürütülmesinden sorumludur. Bu kapsamda, Genel Müdürlük tarafından, Avrupa Birliği ile ilişkilerin koordinasyonuna 
katılmak ve bu konuda Bakanlığın görev ve faaliyet alanına giren çalışmaları yapmak, ekonomik ve mali entegrasyona 
ilişkin politikaların belirlenmesine yardımcı olmak, Türkiye Cumhuriyeti adına, yabancı devletler, uluslararası 
ekonomik ve mali kuruluşlar, banka ve fonlarda ülkemizi temsil etmek, bu kuruluşlarla ve bunların temsilcilik ve 
temsilcileri ile ekonomik ve mali konularda temas ve müzakerelerde bulunmak ve uluslararası anlaşmaları imzalamak, 
söz konusu anlaşmalara ilişkin her türlü işlemi yürütmek, Türkiye’nin yabancı ülkelere yapacağı yardımlara ilişkin 
politikaların tespit edilmesi amacıyla çalışmalar yapmak, Avrupa Birliği ve Birliğin kurum ve kuruluşları ile borç ve hibe 
sağlanmasına ilişkin her türlü temas ve müzakereleri yürütmek faaliyetleri yerine getirilmektedir. Aynı zamanda 
yürütülen faaliyetler, 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” ekseninde ve Yeni 
Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” teması kapsamında yer alan hedef ve 
politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Kamu Mali Varlık ve Yükümlülüklerinde Etkinliği 
Artırmak” amacına katkı sağlamaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Ülkemizin uluslararası ekonomik ve finansal sistemdeki etkinliğini sürdürmek 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- AB fonları ile finanse edilmiş projelere 
ilişkin yerinde ve masa başı kontrollerinin 
yapılma sayısı 

Adet 60 60 60 60 60 60 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yönetim ve Kontrol sistemlerinin etkin işleyişini sağlamak amacıyla AB fonları ile finanse edilmiş 
projelerin, yerinde ve masa başı kontrolleri gerçekleştirilmekte ve bu doğrultuda söz konusu 
kontrollerin hedeflenen sayının altında kalmaması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Gerçekleştirilen izleme ziyareti sayısı 
Verinin Kaynağı: İzleme ziyaretleri raporları 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- AB mali işbirliği kapsamında, ulusal katkı 
paylarının proje yararlanıcılarından talep 
edilme sayısı 

Adet 5 4 4 4 4 4 

Göstergeye İlişkin Açıklama: AB mali işbirliği kapsamında, ulusal katkı paylarının proje yararlanıcılarından düzenli olarak talep 
edilerek harcamalara kanalize edilmesi, bu kapsamda yılda 4 defa fon ihtiyacı olan projeler için 
yararlanıcılardan fon talep edilmesi amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Ulusal katkı ihtiyaçlarının analiz edilerek (1 yıl içinde 4 defa) fon ihtiyacı olan projeler için ulusal 
katkıların talep edilme sayısı 

Verinin Kaynağı: Ulusal katkı talep yazısı 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

3- Uluslararası finansal kuruluşlar, ihracat 
sigorta kurumları, yabancı hükümet 
kuruluşları, ticari bankalar ve kalkınma 
bankaları ile yapılan toplantı sayısı 

Adet 481 100 310 110 120 130 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ülkemizin dış ekonomik ilişkilerini ve finansman ilişkilerini yönetmek ve geliştirmek amacıyla; ülkeler, 
uluslararası finansal kuruluşlar/kalkınma bankaları (IMF, IBRD, IFC, AKKB, AAYB, AİKB vb.), ihracat 
sigorta kurumları (ECAs-Korean Exim Bank vb.), yabancı hükümet kuruluşları (JICA, AfD vb.), ticari 
bankalar ve G20 ve OECD gibi uluslararası platform ve kuruluşlarda temsili ve bu platform ve 
kuruluşların gündemi çerçevesinde çeşitli vesilelerle toplantılar düzenlenmesi gerekmektedir.  

Hesaplama Yöntemi: Ülkemizin dış ekonomik ilişkilerini ve finansman ilişkilerini yönetmek ve geliştirmek amacıyla yabancı 
kuruluşlar ile yapılacak toplantılar 

Verinin Kaynağı: Dış Ekonomik İlişkiler Genel Müdürlüğü  
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

4- Yıllık garanti limiti çerçevesinde gerekli 
koşulları sağlayan projelere toplam en az  
1 Milyar ABD Doları tutarında Hazine Geri 
Ödeme Garantisi sağlanması oranı  

Yüzde 100 80 100 80 80 80 

Göstergeye İlişkin Açıklama: 4749 sayılı Kanun çerçevesinde ilgili idareler lehine bu idarelerin/kuruluşların dış finansman 
kaynağından sağladıkları dış borçlarının geri ödenmesi hususunda ülkemiz nam ve hesabına verilen 
garantiler Bakanlığımızca yürütülmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Bir mali yıl içerisinde sağlanan Hazine geri ödeme garantisi işlemlerinin ABD doları karşılıklarının 
toplamı. 

Verinin Kaynağı: Hazine ve Maliye Bakanlığı Kamu Borç Yönetimi Raporu ve ilgili birimler tarafından takip edilen işlemler.  
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

 
Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali İşbirliği Kapsamında 
Sağlanan Fonların Yönetimi  

191.701.000 20.621.766 202.392.000 215.260.000 227.274.000 

 Bütçe İçi 191.701.000 20.621.766 202.392.000 215.260.000 227.274.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Dış Ekonomik İlişkiler ve Finansman Faaliyetlerinin 
Yönetimi 

2.360.815.000 324.021.262 3.809.721.000 3.999.751.000 4.186.100.000 

 Bütçe İçi 2.360.815.000 324.021.262 3.809.721.000 3.999.751.000 4.186.100.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 2.552.516.000 344.643.028 4.012.113.000 4.215.011.000 4.413.374.000 

 Bütçe İçi 2.552.516.000 344.643.028 4.012.113.000 4.215.011.000 4.413.374.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali İşbirliği Kapsamında Sağlanan Fonların Yönetimi  
2018/4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi kapsamında, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali İşbirliği (IPA) kapsamındaki fonların mali yönetimi, işlemlerin yasallığı ve 
uygunluğu ve oluşturulan yönetim ve kontrol sisteminin işlerliğine yönelik görevlerin yerine getirilmesi suretiyle Ulusal Yetkilendirme Görevlisine verilen görevlerin 
yerine getirilmesi ve IPA fonlarının sürdürülebilirliğinin sağlanarak yükümlülüklerin yönetilmesine katkı sağlanmaktadır. 

Dış Ekonomik İlişkiler ve Finansman Faaliyetlerinin Yönetimi 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225’inci maddesi kapsamında, Dış Ekonomik İlişkiler Genel Müdürlüğü, diğer ülkelerle ve ülkemizin üyesi olduğu IMF, 
Dünya Bankası, EBRD gibi uluslararası finansal kuruluşların toplantılarında ve yönetim kurullarında üye olarak ülkemizi temsil etmektedir. Bahse konu uluslararası 
kuruluşların üyelikten kaynaklı her türlü iş ve işlemlerini yerine getirmeyi ve anılan kuruluşlardan azami finansman sağlamayı ve politika oluşturma süreçlerine 
katkı vermeyi amaçlamaktadır.  
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Alt Program Adı: KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELERİN ETKİN YÖNETİMİ 
Gerekçe ve 
Açıklamalar 

 

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 224’üncü maddesinde tanımlanmış görevler ile 233 ve 399 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararnameler uyarınca hazine pay sahipliğinin gerektirdiği görevler ve 4603, 5570, 5661, 5664 ve 
6824 sayılı Kanunlar kapsamında yürütülen faaliyetler yerine getirilmektedir. Pay sahipliği fonksiyonu 
Bakanlığımızca icra edilen Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Orta Vadeli Program, Kalkınma Planları ve 
Yatırım ve Finans Programı Kararları gibi üst politika metinlerinde yer alan hedeflerine ulaşabilmesini teminen 
yapacakları yatırımların desteklenmesi, sermaye yapılarının güçlendirilmesi ve Cumhurbaşkanı tarafından verilen 
görevlendirme bedelleri ile gelir kaybı tutarlarının karşılanarak kuruluşların finansal etkinliklerinin desteklenmesi 
amaçlanmaktadır. Aynı zamanda yürütülen faaliyetler ile 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve 
Güçlü Ekonomi” ekseninde ve Yeni Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” 
teması kapsamında yer alan hedef ve politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Kamu 
Mali Varlık ve Yükümlülüklerinde Etkinliği Artırmak” amacına katkı sağlanmaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Pay sahipliği kapsamında kamu sermayeli kuruluş ve işletmelerin finansal etkinliğini desteklemek 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- Esnaf ve sanatkarların kullandığı 
kredilerin sübvansiyonu kapsamında 
yapılan ödemeler 

Milyon TL 1.918 2.199 3.299 3.808 4.202 4.539 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Türkiye Halk Bankası tarafından esnaf ve sanatkârların desteklenmesi amacıyla kullandırılan düşük faizli 
krediler nedeniyle Bankanın uğramış olduğu gelir kayıplarının tespiti amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Cumhurbaşkanı kararlarında yer alan faiz oranları ile Bankanın kullandıracağı kredilere ilişkin 
projeksiyonlar. 

Verinin Kaynağı: Cumhurbaşkanı kararları ile kuruluşlardan elde edilen projeksiyonlar. 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- Kömür yardımı kapsamında kamu 
sermayeli kuruluşlara yapılan ödemeler 

Milyon TL 1.187 1.015 1.075 1.756 1.932 2.045 

Göstergeye İlişkin Açıklama: 233 sayılı KHK'ya istinaden Cumhurbaşkanı tarafından kuruluşlara verilen görevler sonucu kuruluşların 
katlandığı maliyete ilişkin merkezi yönetim bütçesinden kuruluşlara aktarılacak ödeneklerin tespiti 
amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Cumhurbaşkanı kararları ve bu kararlara istinaden Bakanlığımızca belirlenen sınırlar (süre-dağıtımı 
yapılacak ürünün tonajı vs.). 

Verinin Kaynağı: Cumhurbaşkanı kararları ile kuruluşlardan elde edilen mali tablolar. 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

3- Sermaye yapısının güçlendirilmesi, 
finansman açıklarının karşılanması ve 
yatırım amacıyla yapılan sermaye transferi 

Milyon TL 13.842 12.413 17.083 17.478 21.702 39.620 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bakanlığımızın pay sahipliğini icra ettiği kamu sermayeli kuruluş ve işletmelerin sermaye yapılarının 
güçlendirilmesi, finansman açıklarının karşılanması ve yapacakları yatırımlar amacıyla bu kuruluşlara 
merkezi yönetim bütçesinden yıllara sari olarak aktarılan/aktarılması planlanan ödeneklerin tespiti 
amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Geçmiş yıl gerçekleşmeleri ile cari yılda yapılan aktarımlar, kuruluşların önümüzdeki üç yıl içinde ihtiyaç 
duyacakları finansman açıkları ve yatırım projeksiyonlarında belirlenen hedefler. 

Verinin Kaynağı: Kuruluşlardan temin edilen finansal tablolar ile üst politika metinlerinde kuruluşlar için belirlenen 
hedefler. 

Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

4- Tarımsal kredilerin sübvansiyonu için 
yapılan ödemeler 

Milyon TL 3.292 4.172 4.632 5.453 6.053 7.118 

Göstergeye İlişkin Açıklama: T.C. Ziraat Bankası tarafından tarım üreticilerinin desteklenmesi amacıyla kullandırılan düşük faizli 
krediler nedeniyle Bankanın uğramış olduğu gelir kayıplarının tespiti amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Cumhurbaşkanı kararlarında yer alan faiz oranları ile Bankanın kullandıracağı kredilere ilişkin 
projeksiyonlar. 

Verinin Kaynağı: Cumhurbaşkanı kararları ile Bankadan temin edilen projeksiyonlar. 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

5- Tarımsal üretimin desteklenmesi 
kapsamında kamu sermayeli kuruluşlara 
yapılan ödemeler 

Milyon TL 482 651 851 1.039 702 692 

Göstergeye İlişkin Açıklama: 233 sayılı KHK'ya istinaden Cumhurbaşkanı tarafından kuruluşlara verilen görevler sonucu kuruluşların 
katlandığı maliyete ilişkin merkezi yönetim bütçesinden kuruluşlara aktarılacak ödeneklerin tespiti 
amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Cumhurbaşkanı kararları ve bu kararlara istinaden Bakanlığımızca belirlenen sınırlar. 
Verinin Kaynağı: Cumhurbaşkanı kararları ile kuruluşlardan elde edilen mali tablolar. 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Finansal 
Etkinliğini Destekleme 

651.640.000 6.883.301 17.033.000 15.673.000 16.485.000 

 Bütçe İçi 651.640.000 6.883.301 17.033.000 15.673.000 16.485.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 651.640.000 6.883.301 17.033.000 15.673.000 16.485.000 

 Bütçe İçi 651.640.000 6.883.301 17.033.000 15.673.000 16.485.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Finansal Etkinliğini Destekleme 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 224’üncü maddesinde tanımlanmış görevler ile 233 ve 399 sayılı Kanun Hükmünde Kararnameler uyarınca hazine pay 
sahipliğinin gerektirdiği görevler ve 4603, 5570, 5661, 5664 ve 6824 sayılı Kanunlar kapsamında yürütülen faaliyetler yerine getirilmektedir. 

Bu kapsamda, pay sahipliği fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından icra edilen kamu sermayeli kuruluş ve işletmelerin, sermaye yapısının 
güçlendirilmesi, finansman açıklarının ve yatırım harcamalarının karşılanması amacıyla yapılan sermaye ödemeleri, muhtaç ailelere kömür yardımı yapılması, 
tarımsal üretimin desteklenmesi ve Cumhurbaşkanınca verilecek diğer görevler kapsamında ortaya çıkan görevlendirme bedeli ödemeleri, tarımsal üreticiler ile 
esnaf ve sanatkârların kullandığı düşük faizli kredilerden kaynaklanan gelir kayıplarına ilişkin ödemeler ile kamu sermayeli kuruluş ve işletmelerin finansal 
etkinliklerinin desteklenmesine yönelik faaliyetler yürütülmektedir. Ayrıca Uluslararası Sağlık Hizmetleri A.Ş. ve KEY ödemeleri bu faaliyet altında yer almaktadır. 
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HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS BİLGİSİ 

 
Program Adı: STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ 

Programın Amacı: Stratejik Yönetim Anlayışı Çerçevesinde, Kamu Kaynaklarının Tahsisinde ve 
Kullanımında Toplumsal Faydayı Sağlayarak Sürdürülebilir Ekonomik ve Sosyal 
Kalkınmanın Gerçekleştirilmesi 



35 
 

 

Alt Program Adı: MALİ YÖNETİM VE KONTROL 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 220/A maddesi ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
kapsamında verilen görev ve yetkiler çerçevesinde; kamu harcama politikalarında uygulama birliğini de sağlayacak 
şekilde mali kontrol faaliyeti yürütmek ve bu kapsamda düzenleyici işlemler yapmak, iç kontrol ve iç denetim 
alanında merkezi uyumlaştırma faaliyeti yürütmek ve bu doğrultuda ikincil mevzuatı hazırlamak, izlemek ve rehberlik 
faaliyeti gerçekleştirmek görevleri yürütülmektedir. 
Söz konusu alt program 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” ekseninde ve Yeni 
Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” teması kapsamında yer alan hedef ve 
politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Ekonomide Dengelenmenin ve Bütçe Disiplininin 
Sağlanması, Sürdürülebilir Büyüme ve Adaletli Paylaşıma Yönelik Ekonomik Değişim için Maliye Politikalarının 
Belirlenmesine Katkı Vermek ve Uygulamak” amacına katkı sağlamaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Kamu Kaynaklarının Mevzuata, Üst Politika Belgelerine, İyi Yönetim İlkelerine Uygun Olarak Kullanımı Hususunda 
İç ve Dış Paydaşlara Güvence Sağlayan, Hesap Verebilir Bir Kamu Mali Yönetimi ve İç Kontrol Sistemi  
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- İç denetim alanında güncellenen 
düzenleme sayısı  

Sayı 0 4 4 2 1 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: İç denetim mevzuatının bütünüyle gözden geçirilmesi çalışmaları kapsamında ikincil ve üçüncül düzey 
mevzuat kapsamında yapılması planlanan güncelleme sayısını ifade etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Güncellenen düzenleme sayısı 
Verinin Kaynağı: Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- Kalite Geliştirme Programı çerçevesinde 
dış değerlendirmeye tabi tutulan iç denetim 
birimlerinin sayısı  

Sayı 0 10 10 20 20 20 

Göstergeye İlişkin Açıklama: İç Denetim Koordinasyon Kurulunca, kamu idarelerinde yürütülen iç denetim faaliyetinin iç denetim 
mevzuatına uygunluğunun izlenmesi amacıyla KGP çerçevesinde yapılan dış değerlendirmeleri ifade 
etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Değerlendirmeye tabi tutulan idare sayısı 
Verinin Kaynağı: Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

3- Kamu harcama politikalarına ilişkin 
olarak yapılan düzenleme sayısı 

Sayı 15 15 14 15 15 15 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu harcama politikalarının yürütülmesi amacıyla; kamu personeli, harcırah, sağlık ve sosyal güvenlik 
alanlarına ilişkin olarak hazırlanan mevzuat düzenlemeleri, tebliğ, uygulama talimatı genelge ile genel 
yazı niteliğindeki düzenlemeleri ifade etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Uygulamaya konulan tebliğ, genelge, genel yazı vb. düzenleme sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

4- Kamu idarelerinin Strateji Geliştirme 
Birim Yöneticileri ile diğer yönetici ve 
uzmanlarına yönelik düzenlenen yıllık 
bilgilendirme ve değerlendirme toplantısı 
sayısı  

Sayı 0 4 1 4 4 4 

Göstergeye İlişkin Açıklama: İç kontrol merkezi uyumlaştırma fonksiyonu kapsamında iç kontrol alanındaki gelişmelerin ve 
uygulamadaki sorunlara ilişkin çözüm önerilerinin SGB yöneticileri ile paylaşımına yönelik toplantılar 
düzenlenmesini ifade etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Düzenlenen/icra edilen toplantı sayısı 
Verinin Kaynağı: Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

5- Kamu mali yönetimi ve iç kontrol 
alanında geliştirilen, güncellenen araç 
sayısı  

Sayı 1 3 1 3 3 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu idarelerinin iç kontrol sistemlerinin güçlendirilmesi amacıyla İzleme ve Değerlendirme Rehberi ile 
Mali Saydamlık Rehberi taslaklarının hazırlanması ve strateji birimlerinin danışmanlık fonksiyonun 
güçlendirilebilmesine ilişkin uygulamayı yönlendirici genelge çalışmasını ifade etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Üst yönetime sunulan düzenleme sayısı 
Verinin Kaynağı: Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

6- MYB kapsamındaki kamu idarelerinden 
mali yönetim ve iç kontrol uygulamaları 
değerlendirilenlerin oranı 

Yüzde 15 25 15 36 48 60 

Göstergeye İlişkin Açıklama: İzleme ve Değerlendirme Rehberi çerçevesinde Merkezi Yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin mali 
yönetim ve iç kontrol uygulamalarının değerlendirilmesini ifade etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Mevcut merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerinden değerlendirilmesi planlanan idarelerin 
toplam idare sayısına oranı 

Verinin Kaynağı: Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

İç Kontrol ve İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma 
Faaliyeti 

4.504.000 2.493.967 4.354.000 4.669.000 4.956.000 

 Bütçe İçi 4.504.000 2.493.967 4.354.000 4.669.000 4.956.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Mali Kontrol 10.794.000 6.421.767 11.897.000 12.773.000 13.561.000 

 Bütçe İçi 10.794.000 6.421.767 11.897.000 12.773.000 13.561.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 15.298.000 8.915.734 16.251.000 17.442.000 18.517.000 

 Bütçe İçi 15.298.000 8.915.734 16.251.000 17.442.000 18.517.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

İç Kontrol ve İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Faaliyeti 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 220/A maddesi ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda; 

- Mali yönetim, iç kontrol ve risk yönetimi alanlarında uluslararası genel kabul görmüş standartlarla da uyumlu standart ve yöntemler geliştirerek, kamu 
idarelerinin etkin kaynak kullanma kapasitesini ve yeteneğini güçlendirmek, 

- Mali hizmetler uzman yardımcıları özel yarışma sınavları, atama ve yerleştirilme, yetiştirilme, eğitim ve yeterlik sınavlarına ilişkin faaliyetlerle kamu 
idarelerinin uygulama kapasitesini güçlendirmek, 

- Mali yönetim, iç kontrol ve risk yönetimi alanlarına eğitim ve rehberlik hizmeti vererek kamu idarelerinin uygulama kapasitesini güçlendirmek, 

- Kamu idarelerinin mali yönetim, iç kontrol ve risk yönetimine ilişkin düzenleme ve uygulamalarını izleyerek, belirlenen yöntem ve standartlara 
uygunluğu açısından değerlendirmek ve uyumlaştırmak, 

- Kurumsal raporlar düzenleyerek idarelere geri bildirimlerde bulunmak, konsolide raporlar düzenleyerek ilerlemeler hakkında üst yönetimi 
bilgilendirmek, 

- Bilgi yönetim sistemleri geliştirerek kamu idarelerinin mali yönetim, iç kontrol ve risk yönetimi uygulamalarını desteklemek, 

- Strateji geliştirme birimlerinin çalışma usul ve esaslarını belirlemek, uygulamayı yönlendirmek, 

- Mali hizmetler uzman ve uzman yardımcılarının çalışma usul ve esaslarını belirlemek, uygulamayı yönlendirmek, 

İş ve işlemlerinin yanı sıra İç Denetim alanında da; 

- Uluslararası standartlarla da uyumlu bir mesleki uygulama çerçevesini içerecek şekilde mevzuat oluşturma ve güncelleme çalışmaları kapsamında 
mevzuat taslaklarını hazırlamak ve İDKK’nın onayına sunmak, 

- İç denetim birim yönergelerini iç denetim mevzuatı kapsamında değerlendirmek ve İDKK’nın onayına sunmak, 

- İç denetçi kaynağı oluşturmak için Kurulun belirlediği esaslar çerçevesinde aday belirleme sınavları ile sertifika sınavlarına ilişkin iş ve işlemleri 
yürütmek, 

- İç denetim birimleri ile iç denetçilerin çalışma usul ve esaslarına yönelik uygulamada ortaya çıkan tereddütleri gidermek için kamu idarelerine rehberlik 
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yapmak, 

- Kamu iç denetçi sertifikasının derecelendirme, yenileme ve güncelleme işlemleri ile iç denetçi atama sürecinde sertifika teyidini içerecek şekilde tüm 
mesleki sertifikasyon işlemlerini yürütmek, iç denetçilerin meslek ahlak kurallarına aykırı hareket etmeleri halinde sertifika derecesinin düşürülmesi 
veya iptaline ilişkin Kurul tarafından verilen inceleme iş ve işlemlerinin gerçekleştirilmesini sağlamak, 

- İç Denetim Kalite Güvence ve Geliştirme Programı kapsamında gerçekleştirilen değerlendirme sonrasında kamu idarelerinin iç denetim birimlerinin 
faaliyetlerinin değerlendirme sonuçlarını Kurulun bilgisine sunmak,  

- İç denetim otomasyon projesini (İÇden) yürütmek, 

- İç denetçi adaylarının sertifika eğitimleri ile iç denetçilerin meslek içi eğitimlerini planlamak ve bu eğitimlere ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

- İç denetim birimleri tarafından gönderilen iç denetim raporları ile hazırlanan yıllık faaliyet raporlarına dayanarak Yıllık İç Denetim Genel Faaliyet 
Raporu Taslağını hazırlamak ve Kurulun onayına sunmak, 

- İç denetim alanında araştırma, inceleme ve yayın yapmak veya yaptırmak, ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliği yapmak, iyi uygulama örneklerini 
tespit etmek ve bunların yaygınlaşmasını sağlamak, 

- Kurulun sekreteryasını yürütmek, Kurul tarafından alınan kararları uygulamak, uygulamaları izlemek, değerlendirmek ve sonuçlarını Kurula raporlamak, 

İş ve işlemleri yürütülmektedir. 

 

Mali Kontrol 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 220/A maddesi doğrultusunda bu faaliyet kapsamında; 

- Harcamaları etkileyebilecek her türlü mevzuat taslaklarını inceleyerek bunlar hakkında Bakanlığın görüşünü hazırlamak, 

- Kamu harcamalarında etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sağlamak amacıyla gerekli standartları tespit etmek ve sınırlamalar koymak, bu 
hususlarda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak, 

- Harcamaları etkileyebilecek her türlü mevzuat taslaklarının hazırlanmasına katkı sağlamak, 

- Yürürlükte bulunan mevzuatın mali hükümlerinin uygulanmasını yönlendirmek, bu konuda ortaya çıkabilecek her türlü meseleyi çözmek, tereddütleri 
gidermek, 

- Kamu istihdamı ve giderlerle ilgili mevzuatın uygulanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek. 
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Alt Program Adı: BÜTÇE YÖNETİMİ 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 220/A maddesi ile verilen görev ve yetkiler çerçevesinde; 
Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde hazırlanan üst politika belgelerinde 
yer alan makro dengelere göre Merkezi Yönetim Bütçesinin hazırlanması, uygulanması ve izlenmesi ile kamu 
harcamalarında etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimliliği tesis etmeye yönelik tasarruf ve gelir artırıcı tedbirler 
geliştirmek, bu kapsamda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeleri yapmak ve 
uygulamayı izlemek faaliyetleri yürütülmektedir. 
Söz konusu alt program; 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” ekseninde ve Yeni 
Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” teması kapsamında yer alan hedef ve 
politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Ekonomide Dengelenmenin ve Bütçe Disiplininin 
Sağlanması, Sürdürülebilir Büyüme ve Adaletli Paylaşıma Yönelik Ekonomik Değişim için Maliye Politikalarının 
Belirlenmesine Katkı Vermek ve Uygulamak” amacına katkı sağlamaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Kaynak Tahsis ve Kullanımını Makro Plan ve Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Yönetmek 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- Faiz dışı dengenin GSYH’ye oranı Yüzde -0,6 0 -2,1 -1,2 -0,7 -0,4 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Bütçe yönetimi ve performansında önemli göstergelerden biri olma niteliğindedir. 
Hesaplama Yöntemi: (Bütçe Gelirleri-Faiz Dışı Giderler)/GSYH formülü ile hesaplanmaktadır. 
Verinin Kaynağı: Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından yayımlanan Merkezi Yönetim Bütçe İstatistikleri ve TÜİK 

tarafından yayımlanan GSYH büyüklükleri ile hedef ve tahminler için 2021-2023 Yeni Ekonomi Programı 
kullanılmaktadır. 

Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 
gözden geçirilen harcama alanı sayısı 

Sayı 12 6 12 6 6 6 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Harcamalarda tasarruf sağlanması, süreçlerin iyileştirilmesi ve kaynakların etkin kullanımı amacıyla 
çalışılan proje konularını ifade etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Çalışılan harcama alanı sayısının toplamı 
Verinin Kaynağı: Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

3- Mali yönetim ve dönüşüme ilişkin 
gerçekleştirilen proje sayısı 

Sayı 2 1 6 3 3 3 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamunun genelini ya da belirli bir harcama alanını ilgilendiren konularda; tasarruf sağlanması, 
süreçlerin iyileştirilmesi ve kaynakların etkin kullanımı amacıyla ilgili kurumlarla işbirliği ve 
koordinasyonu sağlayarak uygulamaya geçirilen projeleri ifade etmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Uygulamaya geçirilen proje sayılarının toplamı 
Verinin Kaynağı: Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

 
Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Mali Değişim ve Dönüşüme Yönelik Politika 
Geliştirilmesi 

5.887.000 3.502.782 2.922.000 3.130.000 3.316.000 

 Bütçe İçi 5.887.000 3.502.782 2.922.000 3.130.000 3.316.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Merkezi Yönetim Bütçesinin Hazırlanması, 
Uygulanması ve Kamu Bütçe Süreçlerinin Geliştirilmesi 

3.680.000 2.189.239 7.946.000 8.530.000 9.056.000 

 Bütçe İçi 3.680.000 2.189.239 7.946.000 8.530.000 9.056.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 9.567.000 5.692.021 10.868.000 11.660.000 12.372.000 

 Bütçe İçi 9.567.000 5.692.021 10.868.000 11.660.000 12.372.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 



39 
 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Mali Değişim ve Dönüşüme Yönelik Politika Geliştirilmesi 
Kamu idarelerince yapılan harcamalarda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sağlanması amacıyla gerekli standartları tespit etmek ve sınırlamalar koymak; 
bu hususlarda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeler yapmak, tedbirler almak ve uygulamayı izlemek amacıyla yürütülen faaliyetler 
ile Devlet gelirleri politikasının plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler çerçevesinde oluşturulmasına ilişkin çalışmaları koordine etmek ve vergi yükü 
ile gelir tahminlerinin analizine yönelik faaliyetlerdir. 

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Hazine ve Maliye Bakanlığına “Kamu harcamalarında etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sağlamak amacıyla 
gerekli standartları tespit etmek ve sınırlamalar koymak; bu hususlarda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeleri yapmak ve tedbirleri 
almak” görevi verilmiş olup, Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğünün yürütmüş olduğu dönüşüme yönelik faaliyetler de bu çerçevede 
gerçekleştirilmektedir. 

Harcama ve gelir alanlarının incelenmesi neticesinde tedbir ya da düzenlemenin gerekli görüldüğü alanlar detaylandırılarak tespit ve çözüm önerileri 
geliştirilmektedir. 

Merkezi Yönetim Bütçesinin Hazırlanması, Uygulanması ve Kamu Bütçe Süreçlerinin Geliştirilmesi 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 220/A maddesi ile 13 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 2’inci maddesi doğrultusunda bu faaliyet kapsamında; 

- Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma planı, Cumhurbaşkanlığı Programı, orta vadeli program, orta 
vadeli mali plan, Cumhurbaşkanlığı yıllık programı ile sektörel plan ve programları, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaşkanlığı bünyesinde bulunan 
Politika Kurullarının görüşlerini de almak suretiyle Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile müştereken hazırlanmasına ve makro dengelerin oluşturulmasına 
katkı sağlamak, 

- Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma planı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, 
Cumhurbaşkanı yıllık programı ile sektörel plan ve programların uygulanmasını izlemek, değerlendirmek ve gerektiğinde ilgili kamu idareleri ile 
Cumhurbaşkanlığı bünyesinde bulunan politika kurullarının görüşlerini de almak suretiyle Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile müşterek bir şekilde değişiklik 
yapmak veya teklif etmek, 

- Kamu harcamalarında etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sağlamak amacıyla gerekli standartları tespit etmek ve sınırlamalar koymak; bu 
hususlarda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak, 

- Harcama ve bütçe politikalarının geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapmak,  

- Merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin bütçe hazırlık çalışmaları sırasında uyacakları teknik ilke, esas ve usulleri müştereken tespit etmek ve 
bütçe hazırlık çalışmalarına katkı sağlamak, 

- Bütçe gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektörel verileri takip etmek, saydamlığın ve dolayısıyla hesap verebilirliğin tesis edilmesini temin 
etmek üzere aylık bütçe gerçekleşme raporları yayımlamak, Türkiye ve dünya ekonomisiyle ilgili gelişmeleri izlemek ve bu gelişmelerin bütçe ve ülke 
ekonomisi üzerindeki etkileri konusunda araştırmalar ve analizler yapmak, değerlendirme raporları hazırlamak, uluslararası kuruluşlar tarafından 
hazırlanan yayınlara ilişkin değerlendirmeler yapmak ve raporlar hazırlamak, IMF, Dünya Bankası, OECD, NATO, Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı, 
AB ve OECD’nin bir ortak girişimi olan (OECD) SIGMA ve uluslararası derecelendirme kuruluşları ile ilişkileri yürütmek, incelenen raporlar ve 
gerçekleştirilen toplantılar kapsamında kaynak tahsisi süreçleri için iyi uygulama örneklerini tespit etmek ve bilgi notu hazırlayarak üst yönetimi 
bilgilendirmek gibi hizmetler yürütülmektedir. 
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Alt Program Adı: PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME VE ANALİZ 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Planlama, Programlama, İzleme ve Analiz alt programı kapsamında 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 226/A 
maddesi kapsamında; 

- Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma planı, 
Cumhurbaşkanlığı Programı, orta vadeli program ve Cumhurbaşkanlığı yıllık programını ilgili kamu idareleri 
ile Cumhurbaşkanlığı bünyesinde bulunan politika kurullarının görüşlerini de almak suretiyle Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı ile müştereken hazırlamak ve makro dengelerini oluşturmak,  

- Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma planı, orta vadeli 
program, Cumhurbaşkanı yıllık programının uygulanmasını izlemek, değerlendirmek, gerektiğinde değişiklik 
yapmak veya teklif etmek, 

- Orta vadeli programın uygulanmasına ilişkin eylem planını izlemek, değerlendirmek, raporlamak ve eylem 
planının uygulanmasını takip etmek, 

- Kamu idarelerinin orta vadeli program eylem planına konu olabilecek eylem ve proje önerilerini 
değerlendirmek ve gerektiği takdirde orta vadeli programa uygun politikalar kapsamında gerekli 
değişikliklerin yapılmasını talep etmek, 

- Devlet desteklerinin ilke ve esaslarının belirlenmesi amacıyla politika önerileri oluşturmak ve bu önerilere 
yönelik çalışmalar yapmak, Devlet desteği uygulamalarının izlenmesi ve raporlanması için gerekli altyapıyı 
kurmak, 

- Devlet desteği uygulamalarının etkinlik ve verimliliğini ölçmek amacıyla etki değerlendirmesinin yapılmasına 
ilişkin ilke ve esasları belirlemek, kamu kurum ve kuruluşları tarafından hazırlanan etki değerlendirmesine 
ilişkin raporları izlemek, değerlendirmek ve bunları gerekli mercilere sunmak, 

- Teşkilat ve görev alanına giren konularda analiz ve inceleme işleri yaptırmak, 
- Türkiye ekonomisi ve küresel ekonomide konjonktürel gelişmeleri izlemek, analiz etmek ve değerlendirme 

raporları hazırlamak, 
- Türkiye ekonomisi ile ilgili kısa ve orta-uzun vadelerde makroekonomik tahmin ve senaryo analizleri 

gerçekleştirmek, 
- Türkiye ekonomisi ve küresel ekonomide yapısal, sektörel ve bölgesel eğilimleri izlemek, yapısal politikaların 

ekonomik ve sosyal etkilerine ilişkin analizler ile sürdürülebilirlik, verimlilik, rekabet gücü analizleri 
gerçekleştirmek, 

- Finansal piyasaları, finansal araçları ve ürünleri takip ederek, gelişmeleri izlemek, analiz etmek ve 
değerlendirme raporları hazırlamak, 
 

görevleri yürütülmektedir. 
 
Ayrıca söz konusu alt program kapsamında; 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” 
ekseninde ve Yeni Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” teması kapsamında yer 
alan hedef ve politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Ekonomide Dengelenmenin ve 
Bütçe Disiplininin Sağlanması, Sürdürülebilir Büyüme ve Adaletli Paylaşıma Yönelik Ekonomik Değişim için Maliye 
Politikalarının Belirlenmesine Katkı Vermek ve Uygulamak” amacına katkı sağlanmaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Orta ve Uzun Vadede Milli Ekonomide Büyüme ve Gelişmeye Yön Veren, Öngörülebilirliği Artıran, Kamu 
Kaynaklarının Temini ve Kullanımına İlişkin Öncelikleri Belirleyen Plan ve Programlar Hazırlamak ve Uygulanmasını 
Sağlamak 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- Yeni Ekonomi Programı İzleme 
Sisteminin (YEPİS) takip, raporlama ve 
yönetici ekranı modüllerinin tamamlanma 
oranı 

Adet 0 80 80 90 100 - 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yeni Ekonomi Programında yer alan eylemlerin projelendirilmesi, eylem ve projelerin gerçekleşme 
düzeyinin takip edilmesi, raporlanması, yönetici ekranının oluşturulması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Yeni Ekonomi Programı İzleme Sisteminin yıl içerisinde tamamlanan kısımlarının bütün sisteme 
oranlanması ile tespit edilecektir.  

Verinin Kaynağı: YEPİS Bilgi Sistemi 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Üst Politika Belgelerinin Hazırlanması 10.578.000 3.824.979 11.975.000 12.857.000 13.650.000 

 Bütçe İçi 10.578.000 3.824.979 11.975.000 12.857.000 13.650.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Üst Politika Belgelerinin İzlenmesi ve 
Değerlendirilmesi 

10.595.000 3.824.979 11.999.000 12.883.000 13.677.000 

 Bütçe İçi 10.595.000 3.824.979 11.999.000 12.883.000 13.677.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 21.173.000 7.649.959 23.974.000 25.740.000 27.327.000 

 Bütçe İçi 21.173.000 7.649.959 23.974.000 25.740.000 27.327.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Üst Politika Belgelerinin Hazırlanması 
10/7/2018 tarih ve 30474 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 226/A maddesinin 1. fıkrasının (a) bendi çerçevesinde; 
Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma planı, Cumhurbaşkanlığı Programı, orta vadeli program ve 
Cumhurbaşkanlığı yıllık programını ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaşkanlığı bünyesinde bulunan politika kurullarının görüşlerini de almak suretiyle Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı ile müştereken hazırlamak ve makro dengeleri oluşturmak kapsamında yürütülen faaliyetlerdir. 

HMB Ekonomik Programlar ve Araştırmalar Genel Müdürlüğünce Üst Politika belgelerinin hazırlanmasına yönelik olarak aşağıdaki görevler yürütülmektedir: 

- Yeni Ekonomi Programının ilgili kamu idareleri ile işbirliği halinde hazırlanması, 

- Kalkınma Planının, Cumhurbaşkanlığı Programının, Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programının hazırlanmasına katkı sağlanması. 

 

Üst Politika Belgelerinin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 
Yeni Ekonomi Programında yer alan politika, tedbir ve projelerin belirli periyotlarda izlenmesi, projelerin hayata geçmesi için katkı sağlanması ve uygulama 
sonuçlarının raporlanması faaliyetleri yürütülmektedir. 

10/7/2018 tarih ve 30474 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 226/A maddesinin 1. fıkrasının (c) bendinde “Orta vadeli 
programın uygulanmasına ilişkin eylem planını izlemek, değerlendirmek, raporlamak ve eylem planının uygulanmasını takip etmek,” görevi Ekonomik Programlar 
ve Araştırmalar Genel Müdürlüğüne verilmiştir. 

 



42 
 

 

Alt Program Adı: MUHASEBE VE RAPORLAMA 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Muhasebe ve Raporlama alt programı çerçevesinde, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 219'uncu 
maddesinde değişiklik yapan 43 numaralı Bazı Cumhurbaşkanlığı Kararnamelerinde Değişiklik Yapılması Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 2'nci maddesi kapsamında faaliyetler yürütülmektedir. 
Muhasebe hizmetlerinin daha etkin yürütülmesi sağlayan istatistik ve raporlamaya ilişkin faaliyetler ile milletlerarası 
standartlara uygun olarak oluşturulan muhasebe sisteminin uygulamalarının izlenmesine, tutulan kayıtların 
idarelere raporlanmasına, ödemelerin sağlıklı ve etkin şekilde gerçekleştirilmesine, eğitim ve sertifikasyon 
çalışmalarına yönelik faaliyetler, iş ve işlemler bu alt program altında gerçekleştirilmektedir. 
Söz konusu alt program 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” ekseninde ve Yeni 
Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi” teması kapsamında yer alan hedef ve 
politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin 
Yürütülmesini, Mali Rapor ve Mali İstatistiklerin Uluslararası Standartlara Uygun Olarak Hazırlanması ve Sunulmasını 
Sağlamak” amacına katkı sağlamaktadır.  

Alt Program Hedefi:  
Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yürütülmesini, Mali Rapor ve Mali İstatistiklerin Uluslararası Muhasebe 
Standartlarına Uygun Olarak Hazırlanması ve Sunulmasını Sağlamak 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- e-Belgeye Dayalı Varlık Modülünün 
tamamlanma oranı 

Yüzde 10 40 40 60 80 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamudaki varlık hareketlerinin süreç odaklı olarak e-belgeye dayalı şekilde ilgili harcama biriminden 
başlayıp muhasebede elektronik olarak tamamlanması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Varlık Modülünün tamamlanma oranı 
Verinin Kaynağı: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- Kamu mali yönetim süreçlerinde e-
Fatura ve e-Teminat Mektubu kullanımının 
yaygınlaştırılma oranı 

Yüzde 10 30 30 50 80 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu mali yönetim süreçlerinde e-Fatura ve e-Teminat Mektubu kullanımının yaygınlaştırılmasıyla 
kontrol düzeyinin ve istatistiki veri kapasitesinin artırılması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Uygulamanın devreye alındığı idare sayısı 
Verinin Kaynağı: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

3- Kamu Personel Harcama Yönetim 
Sisteminin e-Belge standartlarına uygun 
hale getirilmesi 

Yüzde 20 50 50 80 100 - 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamuda personel harcamalarının süreç odaklı olarak e-belgeye dayalı şekilde ilgili harcama biriminden 
başlayıp muhasebede elektronik olarak tamamlanması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Personel harcamalarında kullanılan belgelerin sayısal belgeye dönüştürülme oranı 
Verinin Kaynağı: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

4- Kamu Tahsilatlarına Yönelik Ortak 
Tahakkuk-Tahsilat Platformunun 
yaygınlaştırılma oranı 

Yüzde 30 60 60 80 90 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu tahsilat sürecinin tahakkuka dayalı olarak elektronik ortamda gerçekleştirilmesi ve kontrol 
düzeyinin artırılması. 

Hesaplama Yöntemi: Uygulamanın devreye alındığı genel bütçeli muhasebe birim sayısı 
Verinin Kaynağı: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

5- Mali İstatistiklere İlişkin Üretilen Mali 
Analiz Raporu Sayısı 

Sayı 1 1 1 1 1 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: 24/02/2018 tarihli ve 30342 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Mali İstatistik Yönetmeliği’nin 25’inci 
maddesi uyarınca konsolide mali istatistik tablolarına ilişkin uluslararası standartlar çerçevesinde 
Bakanlıkça Mali İstatistik Analiz Raporu, ilgili yılı takip eden Temmuz ayı sonuna kadar kamuoyuyla 
paylaşılır. 

Hesaplama Yöntemi: Üretilen Mali İstatistik Analiz Raporu sayısı 
Verinin Kaynağı: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi ve Kamu Harcamaları Muhasebe Bilişim Sistemi 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

6- Merkezi düzenleme ve uyumlaştırma 
fonksiyonu kapsamında sertifika verilen 
muhasebe yetkilisi sayısı 

Sayı 0 250 250 250 250 250 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Genel yönetim kapsamında yer alan kamu idarelerinde muhasebe hizmetlerinin sertifikalı personel 
eliyle yürütülmesini sağlamak. 

Hesaplama Yöntemi: Muhasebe yetkilisi sertifika sınavında başarılı olan adayların sayısı 
Verinin Kaynağı: Muhasebe Yetkilisi Adaylarının Eğitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Çalışma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik hükümleri 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Mali Raporlama ve Mali İstatistik 95.607.000 26.948.320 98.765.000 104.830.000 111.144.000 

 Bütçe İçi 95.607.000 26.948.320 98.765.000 104.830.000 111.144.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Muhasebe Uyumlaştırma ve Destek 680.825.000 296.719.196 98.700.000 105.373.000 111.191.000 

 Bütçe İçi 680.825.000 296.719.196 98.700.000 105.373.000 111.191.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 776.432.000 323.667.517 197.465.000 210.203.000 222.335.000 

 Bütçe İçi 776.432.000 323.667.517 197.465.000 210.203.000 222.335.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Mali Raporlama ve Mali İstatistik 
Muhasebat Genel Müdürlüğü, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 221’inci maddesi kapsamında faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. Bu çerçevede mali 
istatistiklerin üretilmesi faaliyeti, genel yönetim kapsamındaki idarelerin gelir, gider, varlık, yükümlülük ve öz kaynaklarına ilişkin konsolide mali tabloların, 
muhasebe kayıtları esas alınarak ve istatistiksel yöntemler de kullanılarak uluslararası standartlara göre hazırlanması ve yayımlanmasından oluşur. Mali istatistik 
faaliyeti bütünlük, güvenilirlik, kullanışlılık, yöntemsel geçerlilik ve ulaşılabilirlik ilkeleri çerçevesinde yerine getirilmekte ve hazırlanan mali istatistikler Resmi 
İstatistik Programı’nda belirlenen sürelerde yayınlanmaktadır. 

Muhasebe Uyumlaştırma ve Destek 
Muhasebat Genel Müdürlüğü, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 221’inci maddesi kapsamında faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. 

Genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin, karar, kontrol ve hesap verme süreçlerinin etkili çalışmasını sağlayacak ve mali raporların düzenlenmesi ile kesin 
hesabın çıkarılmasına temel olacak şekilde milletlerarası standartlara uygun olarak oluşturulan muhasebe sisteminin uygulamaları izlenerek oluşan tereddütlerin 
giderilmesine yönelik çalışmaları, tutulan kayıtların idarelere raporlanmasını, ödemelerin sağlıklı ve etkin şekilde gerçekleştirilmesini, eğitim ve sertifikasyon, karar 
destek süreçlerinin güçlendirilmesi amacıyla kamu mali yönetim bilişim sistemi kurma, yönetme ve destek olma alt faaliyetlerini kapsar. 
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HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS BİLGİSİ 
 
Program Adı KAYIT DIŞI EKONOMİYLE MÜCADELE 

Programı Yürüten İdare/İdareler: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI, TİCARET BAKANLIĞI, 
GELİR İDARESİ BAŞKANLIĞI 

Program Koordinasyonundan Sorumlu 
İdare: 

 
HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Programın Amacı: Kayıt Dışı Ekonomiyle Mücadele Etmek ve Mali Suçları Azaltmak 
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Alt Program Adı: VERGİYE UYUM VE DENETİM 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Vergiye Uyum ve Denetim alt programı kapsamında, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 222’nci ve 228’inci maddeleri çerçevesinde VUK ve diğer vergi kanunları 
kapsamında vergi incelemeleri, kayıt dışı ekonomi ve yolsuzlukla mücadele, idarenin etkin ve hukuka uygun 
işleyişinin sağlanmasına yönelik teftiş ve soruşturma faaliyetleri ile vergilemede muhtemel risk alanlarının tespiti, 
farklı veri kaynaklarından elde edilen bilgiler doğrultusunda vergi kayıp, kaçak ve kayıt dışı faaliyetlere yönelik risk 
senaryolarını oluşturma ve modellemelerinin kurgulanması hususunda analiz ve değerlendirme faaliyetleri 
yürütülmektedir. 
Vergi denetimi aracılığıyla vergiye gönüllü uyumun sağlanmasına katkı sağlamak amacıyla, izah kurumunun 
geliştirilmesinin yanında, denetim kavram ve algısının denetlenen ve denetleyen açısından gözden geçirilerek, vergi 
incelemesine ilişkin kural ve standartların kamuoyu ile paylaşılması ile incelemelerin yansız ve adil yapıldığına ilişkin 
kamuoyu nezdindeki algının güçlendirilmesi oldukça önem arz etmektedir. Bununla birlikte kayıt dışı ekonomi ile 
mücadele kapsamında fonksiyonel ve sektörel uzmanlaşmanın geliştirilmesine yönelik çalışmalar ile elektronik 
denetim tekniklerinin kullanımının artırılması çalışmalarının üzerinde önemle durulmaktadır. 
Rekabeti engelleyerek ekonomik büyümeyi yavaşlatan, vergi gelirlerini azaltan, gelir dağılımını bozarak yoksulluğu 
artıran, kamu kaynaklarının israf edilmesine yol açan, kamu kurumlarına, yöneticilerine ve adalet sistemine duyulan 
güveni zedeleyen ve toplumda ahlaki bozulmaya neden olan yolsuzlukla etkin bir şekilde mücadele edilecektir.  
Bu mücadele kapsamında; risk odaklı elektronik denetim usullerine yer verilmesi, büyük veri erişim sisteminin 
kurulması, riskli sektör ve alanlar tespit edilerek analiz ve değerlendirme çalışmalarının yürütülmesi gibi hususlar 
dikkate alınarak mükellefler nezdinde doğru zamanda aksiyon alınması ve vergi kayıp ve kaçağı ile kayıt dışı 
ekonomik faaliyetlerin önlenmesi sağlanmış olacaktır. 
Kayıt dışı ekonomi ile mücadele programı kapsamında yürütülen faaliyetler ile 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu 
ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” ekseninde ve Yeni Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni 
Ekonomi” teması kapsamında yer alan hedef ve politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan 
“Kayıt Dışı Ekonomi ile Mücadele Etmek ve Mali Suçları Azaltmak” amacına katkı sağlanmaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Vergi denetimi aracılığıyla vergiye gönüllü uyumu desteklemek ve kayıt dışı ekonomi ile mücadele etmek 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- Vergi Denetim Kurulunca incelenen 
mükellef sayısı 

Adet 40.763 60.000 65.000 65.000 70.000 75.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Söz konusu rakamlar Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı Bilgi İşlem Sistemi (VDKBİS) altyapısını kullanan, 
Yönetici Takip Sisteminden temin edilmektedir. 

 Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı, vergi incelemelerini, vergi kanunlarında belirtilen usul ve esaslar 
çerçevesinde, gelir politikası başta olmak üzere makroekonomik hedeflere uyumlu olarak, aynı 
zamanda ulusal ve uluslararası denetim standartlarını da göz önünde bulundurarak 
gerçekleştirmektedir. 

 Kayıt dışı faaliyette bulunma riski taşıyan sektörler, ilgili kurumlarla işbirliği yapılmak ve her türlü bilgi, 
veri ve istatistiği toplamak suretiyle oluşturulan Risk Analiz Sistemi yoluyla tespit edilmektedir. 
İncelenecek mükelleflerin seçiminde risk odaklı ve objektif verilere dayalı yöntemler kullanılmakta, etkin 
ve verimli vergi denetimleri sayesinde, kayıt dışı kalan işlemlerin vergilendirilmesini sağlamaya yönelik 
çalışmalar sürdürülmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Vergi incelemelerinde VDK-RAS, VDK-BİS kullanılmaktadır. 
Verinin Kaynağı: - VDK-RAS üzerinden, mükelleflere ait her türlü yasal veri kullanılarak yapılan analiz ve mukayeseler 

neticesinde riskli görülen sektörler ve mükellefler nezdinde yürütülen incelemeler, 
 - İhbar ve şikâyetlere istinaden yürütülen incelemeler, 
 -Teftiş, soruşturma, inceleme ve denetimler sırasında yapılan tespitlere istinaden yürütülen 

incelemeler, 
 - Kamu kurum ve kuruluşlarından intikal eden ve doğrudan veya dolaylı olarak vergisel konuları içeren 

inceleme ve denetim raporları ile inceleme talepleri, 
 - Vergi Müfettişleri tarafından riskli olduğu düşünülen sektörlere yönelik düzenlenen Görüş ve Öneri 

Raporları uyarınca yapılan incelemeler. 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Risk Odaklı Vergiye Uyum ve Denetim 0 0 3.308.000 3.542.000 3.759.000 

 Bütçe İçi 0 0 3.308.000 3.542.000 3.759.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Vergi Denetimi 958.688.000 584.186.624 1.056.473.000 1.127.204.000 1.215.172.000 

 Bütçe İçi 958.688.000 584.186.624 1.056.473.000 1.127.204.000 1.215.172.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 958.688.000 584.186.624 1.059.781.000 1.130.746.000 1.218.931.000 

 Bütçe İçi 958.688.000 584.186.624 1.059.781.000 1.130.746.000 1.218.931.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Risk Odaklı Vergiye Uyum ve Denetim 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 222'nci maddesi ile Risk Analizi Genel Müdürlüğünün görev ve yetkileri 
belirlenmiştir. Bu kapsamda Genel Müdürlük tarafından vergilemede muhtemel risk alanları tespit edilerek, farklı veri kaynaklarından elde edilen bilgiler 
doğrultusunda vergi kayıp ve kaçağı ile kayıt dışı faaliyetlere yönelik risk senaryoları oluşturulur, modellemeler kurgulanır, analiz ve değerlendirme çalışmaları 
yürütülür. Çalışma sonuçları raporlara bağlanarak gerekli önlemlerin alınmasını teminen ilgili kamu kurum ve kuruluşlarına iletilir, bu kurumlarca alınan önlemlerin 
sonuçları takip ve analiz edilir. Bu kapsamda ilgili kurum ve kuruluşlardan alınan geri bildirimler değerlendirilerek raporlanır. 

Yürütülen faaliyetler ve yapılan risk bazlı analiz çalışmaları ile vergi kayıp, kaçak ve kayıt dışı ekonomik faaliyetlerin önlenmesi, vergi denetimlerinde risk bazlı 
yaklaşımın getirilmesi suretiyle etkinliğinin artırılması, vergisel işlemlerde uzaktan denetimin yaygınlaştırılması, vergide adaletin sağlanması ve vergiye gönüllü 
uyumun artırılması, uyumsuz mükelleflerin uyumlu mükellefler aleyhine oluşturacağı haksız rekabetin önlenmesi amaçlanmaktadır. 

Bu mücadele kapsamında; risk odaklı elektronik denetim usullerine yer verilmesi, büyük veri erişim sisteminin kurulması, riskli sektör ve alanlar tespit edilerek 
analiz ve değerlendirme çalışmalarının yürütülmesi gibi hususlar dikkate alınarak mükellefler nezdinde doğru zamanda aksiyon alınması ve vergi kayıp ve kaçağı 
ile kayıt dışı ekonomik faaliyetlerin önlenmesi sağlanmış olacaktır. 

Vergi Denetimi 
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 228’inci maddesine göre Vergi Denetim Kurulu Başkanlığının görev ve yetkileri 
belirlenmiştir. Bu kapsamda, Başkanlığın asli vazifeleri; VUK ve diğer vergi kanunları kapsamında vergi incelemeleri yapmak, kayıt dışı ekonomi ve yolsuzlukla 
mücadele etmek ile idarenin etkin ve hukuka uygun işleyişinin sağlanmasına yönelik teftiş ve soruşturma faaliyetlerini yürütmektir. 

Kayıt dışı ekonomiyle mücadele ve vergi tabanının genişletilmesi, Başkanlığın başlıca hedefleri arasındadır. Bu mücadeleden amaç; esas itibarıyla VUK’ta yer alan 
bildirimler, defter tutma ve işlemlerin kayıt altına alınması, belge düzeni ve ibraz gibi yükümlülüklerin tam olarak yerine getirilmesi ve böylelikle kayıt dışı 
işlemlerin kavranarak vergi kayıp ve kaçağının önlenmesidir. 

Kayıt dışı ekonomi ile mücadele kapsamında, kayıt dışı ekonomiyi caydıran, kamuya olan güveni artıran düzenlemeler yapılacak ve denetim süreçleri elektronik 
ortamda gerçekleştirilerek denetim faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik artırılacaktır.  

Başkanlık, oluşturulan VDK-RAS ile kayıt dışı ekonominin ve vergi kaçakçılığının yoğun olduğu sektörlerdeki riskli mükelleflerin belirlenmesi, analiz edilerek 
incelemeye sevk edilmesi ve gerçekleştirilen verimli ve etkin vergi denetimleri sayesinde, kayıt dışı kalan işlemleri belirleyerek vergilendirilmelerini sağlamaya 
yönelik çalışmalar yapacaktır. 

Kayıt dışı ekonomiyle mücadele; orta ve uzun dönemde ekonomik istikrar, gelir dağılımı ve istihdam gibi birçok makroekonomik unsurun iyileşmesine, ekonomide 
verimlilik düzeyi ve rekabet gücünün yükselmesine, ayrıca kamu gelirlerinin artmasına katkıda bulunacaktır. Bakanlığımız bu bilinçle uygulamaya koyduğu eylem 
planlarıyla kayıtlı ekonominin yaygınlaştırılması ve kayıt dışı ekonominin azaltılmasına yönelik çalışmalarına bu dönemde de kararlılıkla devam edecektir.   
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Alt Program Adı: MALİ SUÇLARLA MÜCADELE 

 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Mali Suçlarla Mücadele alt programı çerçevesinde, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi’nin 231’inci maddesi uyarınca suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finansmanının önlenmesi 
kapsamında veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve değerlendirmek, araştırma ve inceleme yapmak ve 
elde edilen bilgi ve sonuçları ilgili makamlara iletmek görevleri yürütülmektedir.  
Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanıyla ekonomik güvenliği esas alan etkin bir mücadele yürütmek 
hedefi kapsamında; şüpheli işlem bildirimi gönderimi konusundaki farkındalığın artırılarak, bildirimlerin daha hızlı ve 
etkin analiz metotlarına tabi tutulması, suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile mücadelede getirilen 
önleyici tedbirlerin yükümlülerce uygulanması, aklama fiillerinin ortaya çıkarılması, engellenmesi ve finansal 
sistemin bu suçların işlenmesinde araç olarak kullanılmasının önlenmesi amacıyla gerçekleştirilecek denetim, eğitim 
ve çalıştay faaliyetleriyle söz konusu suçlarla daha etkin bir mücadele, mali suçların azaltılmasına önemli ölçüde 
katkı sağlamaktadır. 
Kayıt dışı ekonomi ile mücadele programı kapsamında yürütülen faaliyetler ile 11. Kalkınma Planı’nın genel vizyonu 
ile “İstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” ekseninde ve Yeni Ekonomi Programı’nın “Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni 
Ekonomi” teması kapsamında yer alan hedef ve politikalara ve Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan 
“Kayıt Dışı Ekonomi ile Mücadele Etmek ve Mali Suçları Azaltmak” amacına katkı sağlanmaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanıyla ekonomik güvenliği esas alan etkin bir mücadele yürütmek 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

1- Alınan şüpheli işlem bildirimi sayısı Adet 203.786 190.000 190.000 195.000 195.000 200.000 
Göstergeye İlişkin Açıklama: MASAK görev alanına giren konularda yapılmakta olan analiz, değerlendirme ve inceleme 

çalışmalarında, yasa ile yükümlüler arasında sayılmış olan finansal veya finansal olmayan sektörlerde 
faaliyet gösteren şahıs veya kuruluşlar tarafından önleyici tedbirler kapsamında gönderilen, mali ve 
istihbari bilgiler içeren şüpheli işlem bildirimlerinden istifade edilmektedir. Başkanlığa gönderilen ŞİB 
sayısında yaşanan artışlar özellikle mali sektörde faaliyet gösteren yükümlü gruplarının aklama ve 
terörün finansmanı ile mücadeleye katkıda bulunma konusunda sahip oldukları farkındalık düzeyinin de 
artışı anlamına gelmektedir. Bu sebeple Başkanlık tarafından gerçekleştirilecek eğitim, toplantı, 
seminer, çalıştay, bilgilendirme broşürleri veya yükümlülük denetimleri ile ŞİB sayılarındaki artış 
ivmesinin yıldan yıla devam ettirilmesi planlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Gönderilen Şüpheli İşlem Bildirim Formlarının adet olarak yıllar itibarıyla toplam değerinin alınması  
Verinin Kaynağı: Şüpheli İşlem Bildirim Formları 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

2- Denetlenen, incelenen yükümlü sayısı Adet 29 95 95 100 105 110 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Aklama ve terörün finansmanı suçları ile mücadele amacıyla önleyici tedbirler kapsamında 5549 sayılı 

Kanun ve ilgili mevzuatla yükümlüler belirlenmiş ve söz konusu yükümlülere bazı yükümlülükler 
getirilmiştir. Yükümlülerin yükümlülüklere uyum durumunun belirlenmesi için MASAK münferiden veya 
bir denetim programı kapsamında yükümlülük denetimleri gerçekleştirmektedir. Söz konusu denetimler 
ile bir farkındalık yaratıldığı gibi, yükümlülüklere uymayanlar hakkında gerekli adli ve idari işlemler 
gerçekleştirilmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: İlgili yıl içerisinde yükümlülüklere uyum denetimi ve yükümlülük ihlal incelemesi tamamlanan (raporu 
işleme konulan) yükümlü sayısı.    

Verinin Kaynağı: Programlı yükümlülüklere uyum denetimine tabi tutulan yükümlü sayısı, münferit yükümlülüklere uyum 
denetimine tabi tutulan yükümlü sayısı, doğrudan ve programlı uyum denetimleri kapsamında 
yükümlülük ihlal incelemesine tabi tutulan yükümlü sayısı. 

Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

3- Paydaşlarla birlikte gerçekleştirilen 
eğitim ve çalıştay sayısı 

Adet 14 20 7 20 20 20 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finansmanıyla mücadelede önleyici tedbirler kapsamında, suçun 
işlenmesinin önlenmesine yönelik alınan tedbirlerin yükümlüler tarafından tam ve eksiksiz olarak 
uygulanması, mücadelenin başarı kriterlerine doğrudan etki etmektedir. Bu anlamda, MASAK tarafından 
yükümlülerin farkındalıklarının artırılması ve uygulamanın doğru gerçekleştirilmesi için çalıştay, toplantı, 
seminer, eğitim vb. faaliyetler düzenli olarak sürdürülmektedir. Diğer taraftan anılan suçlarla 
mücadelede doğrudan veya dolaylı görev alan diğer paydaşlarla yapılan benzeri faaliyetler de etkinliğin 
artmasına doğrudan katkı sağlamaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: İlgili yıl içerisinde MASAK tarafından paydaşlarla işbirliği ile düzenlenen eğitim sayıları toplamı. 
Verinin Kaynağı: Eğitim İstatistikleri 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

4- Şüpheli işlem bildirimi gönderen 
yükümlü sayısı 

Adet 229 236 236 241 241 246 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Aklama ve terörün finansmanı suçlarının önlenmesi ve tespitine yönelik olarak en önemli mali istihbarat 
girdisi olan ve yapılan değerlendirme ve incelemelerde kullanılan şüpheli işlem bildirimi ve şüpheli işlem 
bildirimi gönderen yükümlü sayısının artması önem arz etmektedir. Bu kapsamda, yapılan denetim, 
çalıştay, toplantı, seminer, eğitim vb. faaliyetlerle şüpheli işlem bildirimi gönderen yükümlü sayısının 
artması beklenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Formu gönderen gerçek, tüzel veya tüzel kişiliğe haiz olan yükümlülerin yıl içerisinde ŞİB Formu 
gönderen her bir farklı yükümlü birer kez sayılacak şekilde toplam değerinin alınması. 

Verinin Kaynağı: Şüpheli İşlem Bildirim Formları 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2019 
2020 

Planlanan 

2020 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2021 
Hedef 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

5- Yığın veriler ve şüpheli işlem bildirimleri 
üzerinden yapılan stratejik analiz çalışması 
sayısı 

Adet 9 13 13 15 17 19 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Stratejik analiz çalışmaları, suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finansmanıyla mücadeleye ilişkin 
uygun stratejilerin seçilmesine altyapı oluşturmak amacıyla mevcut durumun tespiti ve geleceğe 
yönelik öngörüleri içeren, ileri analitik tekniklerin kullanıldığı çalışmalardır. Stratejik analiz çalışmalarına 
Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı veri tabanında bulunan veya Başkanlık erişimine sunulan 
veriler ile şüpheli işlem bildirimleri kaynaklık etmektedir. Veri boyutu nedeniyle geleneksel analiz 
araçlarının yetersiz kaldığı durumlarda yapılan çalışmalar ile sosyal ağ analizi (ilişkili varlıkların önem 
derecelerinin ve ilişki düzeylerinin tespitine yönelik yapılan analizler) çalışmaları da bu kapsamda 
değerlendirilmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: İlgili yıl içerisinde açılan stratejik analiz dosya sayıları toplamı 
Verinin Kaynağı: Dosya Veri Tabanı 
Sorumlu İdare: HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2020 
Bütçe 

2020 
Harcama 
Haziran 

2021 
Bütçe 

2022 
Tahmin 

2023 
Tahmin 

Suç Gelirlerinin Aklanması ve Terörün Finansmanıyla 
Mücadele 

17.222.000 9.674.843 18.956.000 20.292.000 21.497.000 

 Bütçe İçi 17.222.000 9.674.843 18.956.000 20.292.000 21.497.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 17.222.000 9.674.843 18.956.000 20.292.000 21.497.000 

 Bütçe İçi 17.222.000 9.674.843 18.956.000 20.292.000 21.497.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Suç Gelirlerinin Aklanması ve Terörün Finansmanıyla Mücadele 
Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 231’inci maddesi uyarınca suç gelirlerinin 
aklanması ve terörizmin finansmanının önlenmesi kapsamında veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve değerlendirmek, araştırma ve inceleme yapmak ve 
elde edilen bilgi ve sonuçları ilgili makamlara iletmekle görevli ve yetkilidir.  

Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı (MASAK) suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finansmanıyla etkili bir şekilde mücadele ederek etkin bir ekonomi ve 
güvenli bir toplum oluşmasına katkı sağlamakta, kayıt dışı ekonomi ile mücadele ederek mali suçların azaltılmasına yönelik faaliyetler yürütmektedir. Programın 
amacına katkı sunmaya yönelik olarak çok sayıda kurumdan veri toplamakta ve yükümlülerden şüpheli işlem bildirimleri almakta, söz konusu veriler ve şüpheli 
işlem bildirimleri üzerinden risk odaklı stratejik analiz çalışmaları yapmaktadır. Ayrıca, görev alanı kapsamındaki araştırma faaliyetleri ve aklama suçu incelemeleri, 
yükümlülük denetimleri, yükümlü grupları ile uygulama birimlerinin eğitimleri faaliyetlerinin yanı sıra idari yaptırım uygulamak ve ilgili uluslararası kuruluşlar 
nezdinde dış ilişkileri yürütmek, farkındalık eğitimleri düzenlemek faaliyetlerini sürdürmektedir. 
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 519.137.000 710.327.978 672.014.000 702.551.000 739.596.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 519.137.000 710.327.978 672.014.000 702.551.000 739.596.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 519.137.000 710.327.978 672.014.000 702.551.000 739.596.000

5746 sayılı Araştırma Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun'un 3' üncü maddesinin üçüncü fıkrası 
gereğince Hazine ve Maliye Bakanlığı Bütçesinden Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığının talebi doğrultusunda sigorta prim teşviği 
aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRMEYE YÖNELİK İSTİHDAM DESTEKLERİ

Sosyal Güvenlik Kurumuna Ar-Ge Teşvik Ödemeleri

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 147.229.000 95.125.000 107.613.000 117.888.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 147.229.000 95.125.000 107.613.000 117.888.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 147.229.000 95.125.000 107.613.000 117.888.000

5602 sayılı Şans Oyunları Hasılatından Alınan Vergi, Fon ve Payların Düzenlenmesi Hakkında Kanun'un 7'nci maddesi gereğince bir takvim 
yılının üçer aylık dönemleri itibarıyla hesaplanan kamu payları üzerinden Bakanlık Makamınca belirlenen oranda pay aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

BİLGİ VE İLETİŞİM

KAMU DİPLOMASİSİ VE STRATEJİK İLETİŞİM

Tanıtma Fonuna Verilen Paylar
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 8.309.500.000 6.776.116.000 17.888.239.000 17.839.325.000 25.289.809.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 8.309.500.000 6.776.116.000 17.888.239.000 17.839.325.000 25.289.809.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 8.309.500.000 6.776.116.000 17.888.239.000 17.839.325.000 25.289.809.000

Demiryolu taşımacılık alanına ilişkin politika ve stratejilerin belirlenmesi, düzenleme, denetim, izin, yetkilendirme  ve bu alana ilişkin 
istatistiki verinin oluşturulması ve koordinasyon gibi benzeri konularda yapılan hizmetler  ile büyük çaplı yatırım ve finansman gerektiren 
demiryolu altyapı ve üstyapı projelerinin, kamu işletmeleri vasıtasıyla hazine pay sahipliği mekanizması ile finanse edilmesi 
hedeflenmektedir.
Yeni açılan hatlarla birlikte demiryolu taşımacılık sektörünün artan çeken çekilen araç ihtiyacını yerli ve milli imkanlarla karşılayabilmek, 
demiryolu araçlarında dışa bağımlılığı azaltmak, iç piyasasının ihtiyacı karşılandıktan sonra ihraç yapabilecek konuma gelebilmek 
amaçlanmaktadır. Bu kapsamda finansman açıkları için yapılan sermaye transferleri, 233 sayılı KHK uyarınca Hazine ve Maliye 
Bakanlığınca TÜRASAŞ'a  yapılacaktır.
(6461 sayılı Türkiye Demiryollarının Serbestleştirilmesi Hakkında Kanun'un 5’inci ve geçici 3’üncü maddeleri, 233 sayılı Kamu İktisadi 
Teşebbüsleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, ilgili yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 3.03.2020 tarihli ve 2186 sayılı 
Cumhurbaşkanı Kararı, TÜRASAŞ Ana Statüsü - 5. Madde)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

DEMİRYOLU ULAŞIMI

DEMİRYOLU ULAŞIM ALTYAPISININ VE TAŞIMACILIK SEKTÖRÜNÜN GELİŞTİRİLMESİ İLE İŞLETİLMESİ 

Demiryolu Sektörünün Kamu Sermayeli Kuruluşlar Aracılığıyla Geliştirilmesi 

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 985.000.000 844.000.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 1.500.000.000 1.595.000.000 1.690.000.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 985.000.000 844.000.000 1.500.000.000 1.595.000.000 1.690.000.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 985.000.000 844.000.000 1.500.000.000 1.595.000.000 1.690.000.000

Ülke ekonomisinin ihtiyacı olan taşkömürü üretimini artırmak için hazırlık ve üretim çalışmalarında klasik yöntemlerin yanısıra taşta ve 
kömürde mekanizasyon yöntemleriyle rezervleri hazır hale getirmek ve üretmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda Türkiye Taşkömürü 
Kurumuna yapılan transferler bu faaliyet altında izlenmektedir. (İlgili yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 3213 sayılı Maden Kanunu, 3867 
sayılı Ereğli Kömür Havzasındaki Ocakların Devletçe İşlettirilmesi Hakkında Kanun'un 1'inci maddesi, Türkiye Taşkömürü Kurumu Ana 
Statüsünün 4' üncü maddesi)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ENERJİ ARZ GÜVENLİĞİ, VERİMLİLİĞİ VE ENERJİ PİYASASI

KÖMÜR MADENLERİ ALANINDA KAMU SERMAYELİ KURULUŞLAR ARACILIĞIYLA YÜRÜTÜLEN HİZMETLER

Kömürün Aranması, İşlenmesi ve Ticaretine İlişkin Faaliyetler



51 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 10.000.000 260.000.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 10.000.000 260.000.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 10.000.000 260.000.000

Türkiye içinde ve dışında her türlü petrol ve  doğal gaz boru hatlarını inşa etmek, ettirmek, inşa edilmiş boru hatlarını devralmak, satın 
almak veya kiralamak, boru hatları ile petrol, petrol ürünleri ve doğal gaz nakliyatında bulunmak ve anılan boru hatlarında nakledilecek 
ham petrol ve doğal gazı satın almak ve satmak, yurt dışında petrol ve doğal gazın teminine yönelik arama, sondaj, üretim, taşıma, 
depolama ve rafinaj gibi tüm petrol ameliyelerini yapmak faaliyetleri yürütülmektedir.  Bu kapsamda BOTAŞ'a yapılan transferler bu 
faaliyet altında izlenmektedir. (233 sayılı Kamu İktisadi Teşebbüsleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, İlgili yıl Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu, BOTAŞ Genel Müdürlüğü Ana Statüsü, 4646 sayılı Doğal Gaz Piyasası Kanunu)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ENERJİ ARZ GÜVENLİĞİ, VERİMLİLİĞİ VE ENERJİ PİYASASI

PETROL VE DOĞALGAZ PİYASASINDA KAMU SERMAYELİ KURULUŞLAR ARACILIĞIYLA YÜRÜTÜLEN HİZMETLER

Petrol ve Petrol Ürünleri ile Doğal Gazın Nakliyesi ve Ticareti ile Boru Hatlarının İnşasına İlişkin Faaliyetler

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 458.827.000 148.924.379 954.000.000 1.015.304.000 1.075.507.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 458.827.000 148.924.379 954.000.000 1.015.304.000 1.075.507.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 458.827.000 148.924.379 954.000.000 1.015.304.000 1.075.507.000

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Ek E işaretli cetvelin ilgili maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Fonuna 
aktarılmak üzere öngörülen ödenekten, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin okullara ve kurumlara erişiminin sağlanması için ücretsiz 
taşıma projesi kapsamında yapılan aktarmaları ifade etmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ENGELLİLERİN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI VE ÖZEL EĞİTİM

EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ

Özel Eğitimde Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 1.881.000 847.333 1.534.000 1.648.000 1.751.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

268.000 115.050 290.000 311.000 330.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 301.000 19.465 196.000 208.000 220.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 9.025.000 1.337.909 27.648.000 29.421.000 31.159.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 217.821.000 235.646.000 249.390.000 256.177.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 229.296.000 2.319.757 265.314.000 280.978.000 289.637.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 229.296.000 2.319.757 265.314.000 280.978.000 289.637.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsamında finansal araç ve piyasalar ile girişimcilik ekosisteminin 
geliştirilmesine ve tasarrufların artırılmasına ilişkin çalışmaların yapılması, girişim sermayesi fonları ile üst fonlara Bakanlık bütçesinden 
kaynak aktarılmasına ilişkin usul ve esasların belirlenmesi, bireysel katılım sermayesine ilişkin yasal altyapı çalışmalarının yürütülmesi ve 
bu uygulamaların gelişmesi ve desteklenmesi amacıyla gerekli koordinasyonun sağlanmasına yönelik faaliyetler yürütülmektedir.

28/11/2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayılı Kanun ile 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında 
Kanun’un Ek 1’inci maddesi Hazine ve Maliye Bakanlığının Girişim Sermayesi Fonlarına doğrudan kaynak aktarmasına olanak sağlayacak 
şekilde revize edilmiştir ve anılan Kanun’un Ek 1’inci maddesi kapsamında girişim sermayesi fonlarına kaynak aktarımına ilişkin genel esas 
ve usulleri belirleyen 5/6/2018 tarihli mükerrer Resmi Gazete'de yayımlanan 9/4/2018 tarihli ve 2018/11662 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 
eki “Girişim Sermayesi Fonlarına Kaynak Aktarımına İlişkin Karar” ile kaynak aktarım yetkisi Bakanlığımıza verilmiştir. Bu yetki ile 
11.01.2019 tarihinde TÜBİTAK ile TechInvesTR projesi kapsamında duyuruya çıkılmış olup başvurusu uygun bulunan fonlar ile protokol 
aşamasına gelinmiştir. Öte yandan 2015 yılından bu yana Üst Fonlara Kaynak Aktarımı yetkisi ile Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu'na 
bulunmuş olduğumuz taahhüt kapsamında sermaye aktarımları gerçekleştirilmektedir. Bu uygulamalar ile Girişimcilik ekosistemi hem üst 
fonlar tarafından hem de doğrudan fonlar tarafından desteklenmektedir. Bu program ile; Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Teknoloji 
Geliştirme Bölgeleri (TGB) ve yeterlilik kararı verilmiş Araştırma Altyapıları (AA) gibi merkezlerde belirli bir aşamaya gelen iş fikirlerinin 
veya şirketlerin finansmana erişiminin sağlanması, Fintech ekosisteminde Türkiye’yi önde gelen ülkeler arasına sokmak ve erken aşama 
teknoloji tabanlı şirketlerin ticarileşme süreçlerinde ihtiyaç duyacakları finansal desteğin sağlanması, Üniversitelere girişim sermayesi 
konusunda tecrübe kazandırılması ve bu alanda kendi kendilerini finanse edebilmelerinin önünün açılması amaçlanmıştır. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ

Finansal ürün ve hizmetlerde çeşitliliği, derinliği ve tabana yayılmayı artırmak suretiyle finansal sistemi ve istikrarı desteklemek

Girişim Sermayesi Ekosisteminin Geliştirilmesi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 1.884.000 847.333 1.533.000 1.647.000 1.749.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

265.000 115.050 291.000 312.000 331.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 303.000 19.465 187.000 199.000 211.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 4.025.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 6.477.000 981.847 2.011.000 2.158.000 2.291.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 6.477.000 981.847 2.011.000 2.158.000 2.291.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsamında işletmelerin finansmana erişimini kolaylaştıracak politika ve 
araçların geliştirilmesi ve bu kapsamda Hazine destekli kredi garanti sistemine ilişkin çalışmaların yapılması faaliyetleri yürütülmektedir.

4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun'un Geçici 20’inci maddesi kapsamında da kredi garanti 
kurumlarına kaynak aktarımı yapılmaktadır. 

Teminat yetersizliği bulunan firmaların krediye erişim imkânlarının artırılması kapsamında KOBİ ve KOBİ dışı tüm firmalara Hazine destekli 
kredi kefalet uygulaması kapsamında kefalet kullandırılmaktadır. Uygulama kapsamında temerrüde düşen firmalar için tazmin üst limitini 
aşmayacak şekilde kredi verenlere tazmin ödemesi yapılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ

Finansal ürün ve hizmetlerde çeşitliliği, derinliği ve tabana yayılmayı artırmak suretiyle finansal sistemi ve istikrarı desteklemek

Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulaması Kapsamında Kredi Garanti Fonuna Kaynak Aktarımı

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 500.000 1.000 1.000 1.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 500.000 1.000 1.000 1.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 500.000 1.000 1.000 1.000

Sermayedarlık sıfatıyla Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş., Vakıfbank ve Emlak Bankasına  sermaye aktarımı yapılmaktadır. (1 Sayılı 
Cumhurbaşkanı Kararı, ilgili yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 4603 sayılı Kanun Ek Madde 1, 6219 sayılı Kanun)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ

Finansal ürün ve hizmetlerde çeşitliliği, derinliği ve tabana yayılmayı artırmak suretiyle finansal sistemi ve istikrarı desteklemek

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Finansal Etkinliğini Destekleme
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 1.881.000 847.333 1.534.000 1.648.000 1.751.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

268.000 115.050 290.000 311.000 330.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 301.000 19.465 196.000 208.000 220.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 4.025.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 6.475.000 981.848 2.020.000 2.167.000 2.301.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 6.475.000 981.848 2.020.000 2.167.000 2.301.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsamında finansal istikrarın sürdürülmesi amacıyla sistemik risklerin 
izlenmesi ve yönetilmesine ilişkin kurumsal çerçevenin güçlendirmesi, bu risklere karşı tedbir ve politikaların geliştirilmesine katkı 
sağlanması, faizsiz finans sektörünün geliştirilmesi için ilgili kurum ve kuruluşlarla eşgüdüm içerisinde çalışmalar yapılması, finansal 
piyasalardaki yenilikler ile küresel ve yerel gelişmelerin takip edilerek değerlendirilmesi ve finansal sektörü geliştirici çalışmalar 
yapılmasına yönelik faaliyetler yürütülmektedir.

Finansal İstikrar ve Kalkınma Komitesi (FİKKO) çatısı altında düzenleyici ve denetleyici kurumların eşgüdüm içeresinde ülkemiz finansal 
düzenleme ihtiyacını karşılayarak finansal istikrarın korunması ve finansal sistemin sağlıklı gelişiminin sürdürülmesi öngörülmektedir. 
09/12/1994 tarihli ve 4059 sayılı Kanun’un 1’inci maddesi ile FİKKO kurulmuştur. FİKKO’nun da görevleri kapsamında "Finansal istikrar ve 
güvenliği tehdit edebilecek sistemik risklerin belirlenmesi, etkin bir şekilde izlenmesi ve yönetilmesi için alınabilecek tedbirlerin tespit 
edilmesi ile finansal sektörün sağlıklı gelişiminin sağlanması" çerçevesinde ilgili kurum ve kuruluşlar arasında iş birliğini tesis ederek 
düzenlemeler yapılmakta  ve uygulamaların koordinasyonunu sağlanmaktadır.

Faaliyetin ana unsuru FİKKO toplantıları ile finansal düzenleyicileri aynı masada toplayarak finansal sektörün çok boyutlu yapısının daha 
net bir analizinin ve bunun üzerinden gerekli gözetim ve düzenlemelerin yapılmasında eşgüdümün sağlanmasıdır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK

FİNANSAL SİSTEMİN GÖZETİMİ

Finansal piyasaların ve aktörlerin güçlü yapılarının sürdürülerek artırılması

Finansal Sistem Aktörleri Arası Eşgüdüm, İşbirliği ve Koordinasyon Faaliyetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 1.881.000 847.333 1.534.000 1.648.000 1.751.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

268.000 115.050 290.000 311.000 330.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 301.000 19.465 137.000 146.000 155.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 4.025.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 6.475.000 981.848 1.961.000 2.105.000 2.236.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 6.475.000 981.848 1.961.000 2.105.000 2.236.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsamında kambiyo mevzuatının esaslarını ve kambiyo politikalarının 
belirlenmesi, mevzuat çalışmalarının yürütülmesi, yapılan iş ve işlemlerin mevzuata uygunluğunun kontrol edilmesi, uygun olmayan 
işlemler hakkında kanuni takibatta bulunulmasının sağlanması, belirtilen hususlar kapsamında istatistik, raporlama, izleme, gözetim, 
koordinasyon ve diğer çalışmaların yapılması ile kambiyo politikalarının uygulanması ve finansal piyasalarla ilgili konularda Bakanlık ile 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası ilişkilerin kurulmasına yönelik faaliyetler yürütülmektedir.

1567 sayılı Türk Parasının Kıymetini Koruma Hakkında Kanun, Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 sayılı Karar, Türk Parası Kıymetini 
Koruma Hakkında 32 sayılı Karar’a İlişkin 2008-32/34 sayılı Tebliğ, Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 sayılı Karar’a İlişkin 2018-
32/48 sayılı Tebliğ ve ilgili diğer mevzuat kapsamında; Türkiye'de yerleşiklerin kendi aralarında akdedecekleri bazı sözleşmelerde, bedelin 
ve diğer ödeme yükümlülüklerinin belirtilen istisnalar dışında döviz cinsinden ya da dövize endeksli yapılması engellenerek dolarizasyonun 
önüne geçilmesi, ihracat bedellerinin yurda getirilmesi düzenlemesi ile yurda döviz girişinin arttırılması sağlanarak döviz kurunda 
meydana gelen dalgalanmaların önüne geçilmesi ile Bakanlıkça belirlenen bazı istisnalar dışında yalnızca döviz geliri olan Türkiye'de 
yerleşiklerin döviz kredisi kullanmasına ilişkin düzenleme yapılarak ülkemizin yükümlülük dolarizasyonunun azaltılması ve özel sektörün 
döviz riskini yönetmesine katkı sağlanmasına yönelik çalışmalar yapılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK

FİNANSAL SİSTEMİN GÖZETİMİ

Finansal piyasaların ve aktörlerin güçlü yapılarının sürdürülerek artırılması

Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine İlişkin Düzenleme, Uygulama ve Gözetim Faaliyetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 1.881.000 847.333 1.534.000 1.648.000 1.751.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

268.000 115.050 290.000 311.000 330.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 301.000 19.465 185.000 197.000 209.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 4.025.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 6.475.000 981.848 2.009.000 2.156.000 2.290.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 6.475.000 981.848 2.009.000 2.156.000 2.290.000

1567 sayılı Türk Parasının Kıymetini Koruma Hakkında Kanun,  1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararı’nın 225/A maddesi, Türk Parası Kıymetini 
Koruma Hakkında 32 sayılı Karar, Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 sayılı Karar’a ilişkin 2018-32/45 sayılı Tebliğ ve diğer ilgili 
mevzuat kapsamında yetkili müesseselerin kuruluş, faaliyet, şube açma, yükümlülük ve denetimlerine dair usul ve esasları düzenlemekte, 
bunların gözetim ve koordinasyonunu sağlamakta, borsada faaliyet gösterecek kıymetli madenler aracı kurumlarının kuruluş ve faaliyet 
izinleri verilmekte, kıymetli madenler aracı kuruluşlarının faaliyet şartlarına ilişkin usul ve esasları düzenlemekte ve bunların gözetim ve 
koordinasyonunu sağlamakta,  ham elmas konusunda uygulamaya ilişkin iş ve işlemlerle, gözetim, denetim ve diğer çalışmalar 
yapılmaktadır. 

Bunun yanında, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğü, gerek Hazine Kontrolörleri Kurulu Başkanlığı gerekse de Gelir İdaresi 
Başkanlığı tarafından yetkisiz faaliyette bulunan işyerlerine yönelik sıkı gözetim ve denetim yapılmaktadır. 

Ayrıca, finansal piyasaların gözetimi hedefi doğrultusunda döviz piyasası dışında ülkemiz ekonomisinde önemli bir rol oynayan kıymetli 
maden ve taşlara yönelik de sektörün daha aktif çalışmasının sağlanmasını ve  daha işler bir hale getirilmesini teminen mevzuat 
çalışmaları yürütülmektedir. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK

FİNANSAL SİSTEMİN GÖZETİMİ

Finansal piyasaların ve aktörlerin güçlü yapılarının sürdürülerek artırılması

Yetkili Müesseseler ve Kıymetli Maden Aracı Kuruluşlarına İlişkin Düzenleme, Uygulama ve Gözetim Faaliyetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 5.750.200.000 6.119.705.000 6.482.349.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 225.000.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.975.200.000 6.119.705.000 6.482.349.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.975.200.000 6.119.705.000 6.482.349.000

Söz konusu faaliyet kapsamında; 
Türk Reasürans A.Ş.'ye sermayedar sıfatıyla ilgili kuruluşlara sermaye aktarımı yapılmaktadır.
Bireysel Emeklilik Devlet Katkısı: 4632 sayılı Kanun'un ek 1'inci maddesi “İşveren tarafından ödenenler hariç katılımcı adına bireysel 
emeklilik hesabına ödenen katkı paylarının yüzde yirmi beşine karşılık gelen tutar, şirketler tarafından emeklilik gözetim merkezine iletilen 
bilgiler esas alınarak Devlet katkısı olarak emeklilik gözetim merkezince hesaplanır. Devlet katkısı, Bakanlık bütçesine konulan ödenekten 
katılımcıların ilgili hesaplarına şirketler aracılığıyla aktarılmak üzere emeklilik gözetim merkezine ödenir." hükmü kapsamında aylık olarak 
devlet katkısı ödemelerine ilişkin işlemler gerçekleştirilmektedir.
Bireysel Emeklilik Sisteminden Yapılacak İadeler: 2016/39 sayılı Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkında Genelge'nin "Bakanlığa yapılan fazla 
ödemelerin iadesi" başlıklı 5'inci maddesi uyarınca, ilgili maddede belirtilen hususlar kapsamında Bakanlık hesabına şirketlerce yapılan 
ödemelerden, EGM tarafından şirketlerce iletilen veri üzerinden yapılan incelemenin sonucunda fazla ve yersiz ödendiği tespit edilenler 
şirketlere iade edilir. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK

SİGORTACILIK VE ÖZEL EMEKLİLİK HİZMETLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ, DÜZENLENMESİ VE DENETLENMESİ

Sigortacılık ve Özel Emekliliğin Desteklenmesi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 22.632.000 10.560.979 25.509.000 27.391.000 29.082.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

2.407.000 1.421.999 2.632.000 2.828.000 3.001.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 692.134.000 435.840.785 852.592.000 921.258.000 1.013.270.000

Faiz Giderleri 138.940.000.000 71.256.374.742 179.542.320.000 204.586.480.000 218.097.540.000

Cari Transferler 22.336.000 52.284 24.557.000 26.135.000 27.685.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 10.000.000 10.000.000 10.645.000 11.276.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 139.689.509.000 71.704.250.789 180.457.610.000 205.574.737.000 219.181.854.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 139.689.509.000 71.704.250.789 180.457.610.000 205.574.737.000 219.181.854.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 223’üncü maddesi ile 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 219'uncu maddesinde 
değişiklik yapan 45 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 2'nci maddesi doğrultusunda, kamu mali varlık ve yükümlülüklerini etkin 
biçimde yönetmek amacıyla; borçlanmanın ve kamu borç stokunun yapısının iyileştirilmesi kapsamında borç yönetiminin stratejik ölçütler 
çerçevesinde yürütülmesi, Tek Hazine Hesabı uygulamasının genişletilerek kamu nakit yönetiminin etkinliğinin artırılması, gelir ve gider 
tahminlerinin iyileştirilerek nakit programlama kalitesinin artırılması ve kamunun dış finansman ihtiyacının karşılanması çerçevesinde 
uluslararası sermaye piyasalarına etkin bir şekilde erişim sağlanması hedeflenmektedir. Bu kapsamda Hazine ve Maliye Bakanlığı 
bünyesinde oluşturulan Borç ve Risk Yönetimi Komitesi (BRYK), makroekonomik dengeleri ve piyasa koşullarını gözeterek maliyet ve risk 
unsurlarını azaltmaya yönelik yılda 1 kez çeşitli kriterler belirlemektedir. Buna göre yıl içerisinde söz konusu kriterlerin seyrine yönelik 
BRYK'ye raporlamalar yapılmaktadır. Belirlenen kriterler, alt program hedefinde belirtilen "Borçlanmanın ve kamu borç stokunun yapısının 
iyileştirilmesi" sürecine katkı sağlamaktadır. Faaliyetin yasal dayanakları ise 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin 
Düzenlenmesi Hakkında Kanun ve 09.03.2019 tarih ve 30709 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Borç ve Risk Yönetiminin Koordinasyonu 
ve Yürütülmesine İlişkin Esas ve Usuller Hakkında Yönetmeliktir. Diğer taraftan, her yıl Eylül-Ekim aylarında borçlanma stratejilerine 
yönelik kriterlerin belirlendiği BRYK Kararları da faaliyete ilişkin yasal mevzuat dahilinde değerlendirilmektedir. Kamu nakit giriş ve 
çıkışlarının doğru tahmin edilmesi süreci nakit yönetiminin temel fonksiyonlarından biridir. Bu sayede, nakit ve borç yönetiminin sağlıklı 
bir şekilde gerçekleşmesi ve nakit risklerinin etkin bir şekilde yönetilebilmesi sağlanacaktır. Tek Hazine Kurumlar Hesabı (THKH) 
Uygulaması kamu kurumlarının idari ve mali özerklikleri ihlal edilmeden, herhangi bir mülkiyet devri olmaksızın kamu kaynağının bütüncül 
bir şekilde yönetilmesine imkân sağlayan kamu tek hesap (bir dizi hesabın bağlantılı şekilde çalıştığı hesap piramidi) sistemidir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

HAZİNE VARLIKLARININ VE  YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN YÖNETİMİ

BORÇ VE NAKİT YÖNETİMİ 

Borçlanmanın ve kamu borç stokunun yapısının iyileştirilmesi, finansman araçlarının çeşitlendirilmesi ile nakit yönetimine ilişkin gelir ve 
gider tahminlerinin iyileştirilmesi

Borç ve Nakit Yönetimi Faaliyetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 5.306.000 2.828.006 6.069.000 6.518.000 6.922.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

642.000 373.189 705.000 757.000 804.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 325.000 99.673 148.000 157.000 166.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 185.428.000 17.320.898 195.470.000 207.828.000 219.382.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 191.701.000 20.621.766 202.392.000 215.260.000 227.274.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 191.701.000 20.621.766 202.392.000 215.260.000 227.274.000

2018/4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi kapsamında, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali İşbirliği (IPA) kapsamındaki fonların mali 
yönetimi, işlemlerin yasallığı ve uygunluğu ve oluşturulan yönetim ve kontrol sisteminin işlerliğine yönelik görevlerin yerine getirilmesi 
suretiyle Ulusal Yetkilendirme Görevlisine verilen görevlerin yerine getirilmesi ve IPA fonlarının sürdürülebilirliğinin sağlanarak 
yükümlülüklerin yönetilmesine katkı sağlanmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

HAZİNE VARLIKLARININ VE  YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN YÖNETİMİ

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER

Ülkemizin uluslararası ekonomik ve finansal sistemdeki etkinliğini sürdürmek

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali İşbirliği Kapsamında Sağlanan Fonların Yönetimi 

 
 

İdare Adı
Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 12.383.000 6.598.681 14.166.000 15.217.000 16.156.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.500.000 870.775 1.642.000 1.764.000 1.873.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 759.000 232.570 1.061.000 1.129.000 1.196.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 696.446.000 175.048.182 1.286.958.000 1.350.301.000 1.410.476.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 405.637.000 17.742.482 900.000.000 957.834.000 1.014.628.000

Borç Verme 1.244.090.000 123.528.572 1.605.894.000 1.673.506.000 1.741.771.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.360.815.000 324.021.262 3.809.721.000 3.999.751.000 4.186.100.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.360.815.000 324.021.262 3.809.721.000 3.999.751.000 4.186.100.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 225’inci maddesi kapsamında, Dış Ekonomik İlişkiler Genel Müdürlüğü, diğer ülkelerle ve 
ülkemizin üyesi olduğu IMF, Dünya Bankası, EBRD gibi uluslararası finansal kuruluşların toplantılarında ve yönetim kurullarında üye olarak 
ülkemizi temsil etmektedir. Bahse konu uluslararası kuruluşların üyelikten kaynaklı her türlü iş ve işlemlerini yerine getirmeyi ve anılan 
kuruluşlardan azami finansman sağlamayı ve politika oluşturma süreçlerine katkı vermeyi amaçlamaktadır. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI
HAZİNE VARLIKLARININ VE  YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN YÖNETİMİ

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER

Ülkemizin uluslararası ekonomik ve finansal sistemdeki etkinliğini sürdürmek

Dış Ekonomik İlişkiler ve Finansman Faaliyetlerinin Yönetimi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 9.261.000 6.003.253 10.237.000 10.995.000 11.675.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.147.000 778.285 1.254.000 1.347.000 1.430.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 8.732.000 35.172 781.000 831.000 880.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 66.591 1.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 632.500.000 4.760.000 2.500.000 2.500.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 651.640.000 6.883.301 17.033.000 15.673.000 16.485.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 651.640.000 6.883.301 17.033.000 15.673.000 16.485.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 224’üncü maddesinde tanımlanmış görevler ile 233 ve 399 sayılı Kanun Hükmünde 
Kararnameler uyarınca hazine pay sahipliğinin gerektirdiği görevler ve 4603, 5570, 5661, 5664 ve 6824 sayılı Kanunlar kapsamında 
yürütülen faaliyetler yerine getirilmektedir.
Bu kapsamda, pay sahipliği fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından icra edilen kamu sermayeli kuruluş ve işletmelerin, sermaye 
yapısının güçlendirilmesi, finansman açıklarının ve yatırım harcamalarının karşılanması amacıyla yapılan sermaye ödemeleri, muhtaç 
ailelere kömür yardımı yapılması, tarımsal üretimin desteklenmesi ve Cumhurbaşkanınca verilecek diğer görevler kapsamında ortaya çıkan 
görevlendirme bedeli ödemeleri, tarımsal üreticiler ile esnaf ve sanatkârların kullandığı düşük faizli kredilerden kaynaklanan gelir 
kayıplarına ilişkin ödemeler ile kamu sermayeli kuruluş ve işletmelerin finansal etkinliklerinin desteklenmesine yönelik faaliyetler 
yürütülmektedir. Ayrıca Uluslararası Sağlık Hizmetleri A.Ş. ve KEY ödemeleri bu faaliyet altında yer almaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

HAZİNE VARLIKLARININ VE  YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN YÖNETİMİ

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELERİN ETKİN YÖNETİMİ

Pay sahipliği kapsamında kamu sermayeli kuruluş ve işletmelerin finansal etkinliğini desteklemek

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Finansal Etkinliğini Destekleme

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 419.416.000 419.415.765 481.791.000 528.685.000 1.743.190.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 419.416.000 419.415.765 481.791.000 528.685.000 1.743.190.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 419.416.000 419.415.765 481.791.000 528.685.000 1.743.190.000

Anayasanın 68'inci maddesi ve 2820 sayılı Siyasi Partiler Kanunu'nun Ek 1'inci maddesine göre siyasi partilere devlet yardımı 
yapılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

HUKUK VE ADALET

SEÇİMLERİN GENEL YÖNETİMİ VE DENETİMİ

Siyasi Partilere Yardım Faaliyeti



61 
 

İdare Adı

Program Adı
Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.940.000 2.133.000 2.270.000 2.405.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.940.000 2.133.000 2.270.000 2.405.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.940.000 2.133.000 2.270.000 2.405.000

Bütçe Kanunu'nun E cetvelinde yer alan Kamu İşveren Sendikalarına aidat ödemesi ile ilgili hüküm gereğince yapılan ödemeler.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

İSTİHDAM
İSTİHDAMIN ARTIRILMASI VE İŞSİZLİKLE MÜCADELE

Kamu İşveren Sendikaları Üyelik Aidatı

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 12.928.000 7.570.027 14.173.000 15.222.000 16.163.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.837.000 967.690 1.978.000 2.124.000 2.255.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.651.000 304.715 1.774.000 1.889.000 2.001.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 806.000 832.412 1.031.000 1.057.000 1.078.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 17.222.000 9.674.843 18.956.000 20.292.000 21.497.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 17.222.000 9.674.843 18.956.000 20.292.000 21.497.000

Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 231’inci maddesi 
uyarınca suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finansmanının önlenmesi kapsamında veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve 
değerlendirmek, araştırma ve inceleme yapmak ve elde edilen bilgi ve sonuçları ilgili makamlara iletmekle görevli ve yetkilidir. 
Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı (MASAK)  suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finansmanıyla etkili bir şekilde mücadele ederek 
etkin bir ekonomi ve güvenli bir toplum oluşmasına katkı sağlamakta, kayıt dışı ekonomi ile mücadele ederek mali suçların azaltılmasına 
yönelik faaliyetler yürütmektedir. Programın amacına katkı sunmaya yönelik olarak çok sayıda kurumdan veri toplamakta ve 
yükümlülerden şüpheli işlem bildirimleri almakta, söz konusu veriler ve şüpheli işlem bildirimleri üzerinden risk odaklı stratejik analiz 
çalışmaları yapmaktadır. Ayrıca, görev alanı kapsamındaki araştırma faaliyetleri ve aklama suçu incelemeleri, yükümlülük denetimleri, 
yükümlü grupları ile uygulama birimlerinin eğitimleri faaliyetlerinin yanı sıra idari yaptırım uygulamak ve ilgili uluslararası kuruluşlar 
nezdinde dış ilişkileri yürütmek, farkındalık eğitimleri düzenlemek faaliyetlerini sürdürmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

KAYIT DIŞI EKONOMİYLE MÜCADELE

MALİ SUÇLARLA MÜCADELE

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanıyla ekonomik güvenliği esas alan etkin bir mücadele yürütmek

Suç Gelirlerinin Aklanması ve Terörün Finansmanıyla Mücadele
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 2.036.000 2.186.000 2.321.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

401.000 430.000 457.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 871.000 926.000 981.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.308.000 3.542.000 3.759.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 3.308.000 3.542.000 3.759.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Karanamesi'nin 222'inci maddesi ile Risk Analizi Genel Müdürlüğünün 
görev ve yetkileri belirlenmiştir. Bu kapsamda Genel Müdürlük tarafından vergilemede muhtemel risk alanları tespit edilerek, farklı veri 
kaynaklarından elde edilen bilgiler doğrultusunda vergi kayıp ve kaçağı ile kayıt dışı faaliyetlere yönelik risk senaryoları oluşturulur, 
modellemeler kurgulanır,  analiz ve değerlendirme çalışmaları yürütülür. Çalışma sonuçları raporlara bağlanarak gerekli önlemlerin 
alınmasını teminen ilgili kamu kurum ve kuruluşlarına iletilir, bu kurumlarca alınan önlemlerin sonuçları takip ve analiz edilir. Bu 
kapsamda ilgili kurum ve kuruluşlardan alınan geri bildirimler değerlendirilerek raporlanır.
Yürütülen faaliyetler ve yapılan risk bazlı analiz çalışmaları ile vergi kayıp, kaçak ve kayıt dışı ekonomik faaliyetlerin önlenmesi, vergi 
denetimlerinde risk bazlı yaklaşımın getirilmesi suretiyle etkinliğinin artırılması, vergisel işlemlerde uzaktan denetimin yaygınlaştırılması, 
vergide adaletin sağlanması ve vergiye gönüllü uyumun arttırılması, uyumsuz mükelleflerin uyumlu mükellefler aleyhine oluşturacağı 
haksız rekabetin önlenmesi amaçlanmaktadır.
Bu mücadele kapsamında; risk odaklı elektronik denetim usullerine yer verilmesi, büyük veri erişim sisteminin kurulması, riskli sektör ve 
alanlar tespit edilerek analiz ve değerlendirme çalışmalarının yürütülmesi gibi hususlar dikkate alınarak mükellefler nezdinde doğru 
zamanda aksiyon alınması ve vergi kayıp ve kaçağı ile kayıt dışı ekonomik faaliyetlerin önlenmesi sağlanmış olacaktır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

KAYIT DIŞI EKONOMİYLE MÜCADELE

VERGİYE UYUM VE DENETİM

Vergi denetimi aracılığıyla vergiye gönüllü uyumu desteklemek ve kayıt dışı ekonomi ile mücadele etmek

Risk Odaklı Vergiye Uyum ve Denetim
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 784.065.000 500.751.553 866.886.000 931.063.000 988.384.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

93.275.000 59.021.380 101.547.000 109.068.000 115.764.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 76.848.000 24.082.072 70.540.000 75.073.000 79.524.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 4.500.000 331.620 17.500.000 12.000.000 31.500.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 958.688.000 584.186.624 1.056.473.000 1.127.204.000 1.215.172.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 958.688.000 584.186.624 1.056.473.000 1.127.204.000 1.215.172.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 228’inci maddesine göre Vergi Denetim Kurulu 
Başkanlığının görev ve yetkileri belirlenmiştir. Bu kapsamda, Başkanlığın asli vazifeleri; VUK ve diğer vergi kanunları kapsamında vergi 
incelemeleri yapmak, kayıt dışı ekonomi ve yolsuzlukla mücadele etmek ile idarenin etkin ve hukuka uygun işleyişinin sağlanmasına 
yönelik teftiş ve soruşturma faaliyetlerini yürütmektir.
Kayıt dışı ekonomiyle mücadele ve vergi tabanının genişletilmesi, Başkanlığın başlıca hedefleri arasındadır. Bu mücadeleden amaç; esas 
itibarıyla VUK’ta yer alan bildirimler, defter tutma ve işlemlerin kayıt altına alınması, belge düzeni ve ibraz gibi yükümlülüklerin tam olarak 
yerine getirilmesi ve böylelikle kayıt dışı işlemlerin kavranarak vergi kayıp ve kaçağının önlenmesidir.
Kayıt dışı ekonomi ile mücadele kapsamında, kayıt dışı ekonomiyi caydıran, kamuya olan güveni artıran düzenlemeler yapılacak ve 
denetim süreçleri elektronik ortamda gerçekleştirilerek denetim faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik artırılacaktır. 
Başkanlık, oluşturulan VDK-RAS ile kayıt dışı ekonominin ve vergi kaçakçılığının yoğun olduğu sektörlerdeki riskli mükelleflerin 
belirlenmesi, analiz edilerek incelemeye sevk edilmesi ve gerçekleştirilen verimli ve etkin vergi denetimleri sayesinde, kayıt dışı kalan 
işlemleri belirleyerek vergilendirilmelerini sağlamaya yönelik çalışmalar yapacaktır.
Kayıt dışı ekonomiyle mücadele; orta ve uzun dönemde ekonomik istikrar, gelir dağılımı ve istihdam gibi birçok makroekonomik unsurun 
iyileşmesine, ekonomide verimlilik düzeyi ve rekabet gücünün yükselmesine, ayrıca kamu gelirlerinin artmasına katkıda bulunacaktır. 
Bakanlığımız bu bilinçle uygulamaya koyduğu eylem planlarıyla kayıtlı ekonominin yaygınlaştırılması ve kayıt dışı ekonominin 
azaltılmasına yönelik çalışmalarına bu dönemde de kararlılıkla devam edecektir.  

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

KAYIT DIŞI EKONOMİYLE MÜCADELE

VERGİYE UYUM VE DENETİM

Vergi denetimi aracılığıyla vergiye gönüllü uyumu desteklemek ve kayıt dışı ekonomi ile mücadele etmek

Vergi Denetimi

 
 

İdare Adı
Program Adı
Alt Program Adı
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 1.496.700.000 1.604.308.000 1.707.400.000 1.808.641.000

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.496.700.000 1.604.308.000 1.707.400.000 1.808.641.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.496.700.000 1.604.308.000 1.707.400.000 1.808.641.000

Köylerin Altyapısının Desteklenmesi Projesi (KÖYDES) kapsamında köylerin altyapı ihtiyaçları için il özel idareleri ve/veya köylere hizmet 
götürme birliklerine Merkezi Yönetim Bütçesi'nin ilgili tertibinde yer alan ödeneğin tahakkuk ettirilmek suretiyle İller Bankası Anonim 
Şirketine aktarılmasına yönelik faaliyet, iş ve işlemleri yürütmek.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI
KIRSAL KALKINMA
KÖYLERİN ALTYAPISININ GELİŞTİRİLMESİ

Köylerin Altyapısının Desteklenmesi (KÖYDES) 
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İdare Adı

Program Adı
Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 574.000.000 610.885.000 647.108.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 574.000.000 610.885.000 647.108.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 574.000.000 610.885.000 647.108.000

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Ek E işaretli cetvelin ilgili maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Fonuna 
aktarılmak üzere öngörülen ödenekten, taşımalı ortaöğretim öğrencilerinin ücretsiz öğle yemeği giderleri kapsamında yapılan aktarmaları 
ifade etmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ORTAÖĞRETİM

EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ

Ortaöğretimde Taşıma Yoluyla Eğitime Erişimde Öğle Yemeği

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.198.889.000 1.418.777.057 3.808.034.000 4.202.000.000 4.539.000.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.198.889.000 1.418.777.057 3.808.034.000 4.202.000.000 4.539.000.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.198.889.000 1.418.777.057 3.808.034.000 4.202.000.000 4.539.000.000

4603 sayılı Kanun'un 3'üncü maddesi, 5570 sayılı Kanun'un 1'inci maddesi, 2002-2020 yılları arasında yayımlanan ilgili Kararlar ve  ilgili 
yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu uyarınca; Türkiye Halk Bankası A.Ş.’ce Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri kefaletiyle 
veya doğrudan esnaf ve sanatkarlara Hazine faiz destekli kredi kullandırılması hükme bağlanmış olup esnaf ve sanatkarların finansman 
ihtiyacının uygun koşullarda karşılanması amaçlanmıştır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, ÜRETİM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİ

ESNAF VE SANATKARLARIN DESTEKLENMESİ

Esnaf ve Sanatkarlara Yönelik Faiz Desteği Sağlanması
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 10.000.000 10.000.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 10.000.000 10.000.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 10.000.000 10.000.000

Enerji üretim, iletim ve dağıtımı ile ilgili her türlü techizatı üretmek, enerji santrallerinin fizibilitesini çıkarmak, projelendirmek, ihtiyaç 
duyulan ekipmanın imali ve tedarikini sağlamak başta olmak üzere enerji santrallerinin ihtiyaçlarına ilişkin her türlü ticari faaliyeti 
yapmak, bu santralleri tesis etmek, müşavirlik ve gözetmenlik hizmeti vermek testlerini yapmak, dereye almak, her türlü bakım onarım ve 
rehabilitasyon işlerini yapmak, enerji sektöründe üretim, iletim, depolama ve dağıtım tesisleri ile endüstriyel tesisler için her türlü mal, 
hizmet danışmanlık ve yapım işlerini üstlenmek, bu tesislerde kullanılan ekipmanlara ve sistemlere ait test, AR-GE ve ÜR-GE faaliyetlerini 
gerçekleştirmek, enerji sektöründe ihtiyaç duyulan akredite test labaratuarları kurmak ve labaratuar hizmeti vermek faaliyetleri 
kapsamında Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Şirketine yapılan transferler bu faaliyet altında yer almaktadır. (233 sayılı Kamu 
İktisadi Teşebbüsleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Şirketi Ana Statüsü -  5. Madde, İlgili 
yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, ÜRETİM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİ

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİNE YÖNELİK BİLİM, TEKNOLOJİ VE YENİLİK  DESTEKLERİ

Elektromekanik Sanayiine İlişkin Faaliyetler

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 5.000.000.000 1.133.171.476 5.497.266.000 5.850.517.000 6.197.425.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.000.000.000 1.133.171.476 5.497.266.000 5.850.517.000 6.197.425.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.000.000.000 1.133.171.476 5.497.266.000 5.850.517.000 6.197.425.000

4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun'un Geçici 20'inci maddesi ve ilgili Bakanlar Kurulu 
Kararları ile Cumhurbaşkanı Kararları kapsamında kredi garanti kurumlarına kaynak aktarımı yapılmaktadır. 
Teminat yetersizliği bulunan firmaların krediye erişim imkanlarının artırılması kapsamında KOBİ ve KOBİ dışı tüm firmalara Hazine destekli 
kredi kefalet uygulaması kapsamında kefalet kullandırılmaktadır. Uygulama kapsamında temerrüde düşen firmalar için tazmin üst limitini 
aşmayacak şekilde kredi verenlere tazmin ödemesi yapılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, ÜRETİM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİ

YATIRIM POTANSİYELİNİN ARTIRILMASI VE YATIRIMLARIN TEŞVİKİ

İşletmelerin Finansmana Erişimini Kolaylaştırmaya Yönelik Kredi Garanti Fonu Aracılığıyla Yürütülen Faaliyetler
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 750.000.000 100.000.000 750.000.000 750.000.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 750.000.000 100.000.000 750.000.000 750.000.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 750.000.000 100.000.000 750.000.000 750.000.000

Sermayedarlık sıfatıyla Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş.'ye sermaye aktarımı yapılmaktadır. (1 Sayılı Cumhurbaşkanı Kararı,
ilgili yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 7147 sayılı Kanun)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, ÜRETİM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİ

YATIRIM POTANSİYELİNİN ARTIRILMASI VE YATIRIMLARIN TEŞVİKİ

Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş. Aracılığıyla Yürütülen Yatırımların Teşvik Faaliyetleri

 
 
 

İdare Adı

Program Adı
Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 148.194.000 31.457.792 100.022.000 116.762.000 130.138.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 148.194.000 31.457.792 100.022.000 116.762.000 130.138.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 148.194.000 31.457.792 100.022.000 116.762.000 130.138.000

2985 sayılı Toplu Konut Kanunu'nun 2'nci maddesi gereğince yurt dışı çıkış harçlarından ilgili idareye pay aktarılmaktadır. 5597 sayılı Yurt 
Dışına Çıkış Harcı Hakkında Kanun ile Çeşitli
Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 1'inci maddesi gereğince yurt dışı çıkış başına alınan harcın 15 Türk Lirası Toplu Konut 
İdaresine aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ
MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DÖNÜŞÜM

Toplu Konut İdaresi Başkanlığına Verilen Paylar
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 4.600.715.000 4.851.318.000 5.100.441.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.600.715.000 4.851.318.000 5.100.441.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.600.715.000 4.851.318.000 5.100.441.000

5434 sayılı Emekli Sandığı Kanunu'nun ilgili maddeleri gereğince ( madde 64, 89 ve 90, Ek 4, Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapılan 
ödemeler, 926 Sayılı Türk Silahlı Kuvvetleri Personel Kanunu'nun Geçici 30'uncu maddesi kapsamında ödenen kadrosuzluk tazminatı, 2330 
sayılı Nakdi Tazminat ve Aylık Bağlanması Hakkında Kanun kapsamında sayılan görevler dolayısıyla bağlanan vazife malullüğü aylığı ile 
tazminat tutarları, 3292 sayılı Vatani Hizmet Tertibinden Aylık Bağlanması Hakkında Kanun hükümleri gereğince hiçbir karşılık menfaat 
göstermeksizin üstün başarı ile Türk milletine hizmet etmiş, bu başarıları Kamu Kuramlarınca kayıt altına alınmış kişilerin yararlanmakta 
olduğu aylıklar, 3713 sayılı Terörle Mücadele Kanunu hükümleri gereğince aylık bağlananlara ödenen terör emsal farkları için yapılan 
ödemeler.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ŞEHİT YAKINI VE GAZİLER

ŞEHİT YAKINI VE GAZİLERE YÖNELİK HİZMETLER

Şehit Yakını ve Gazilere Bağlanan Aylık ve Diğer Ödemeler

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 89.923.000 72.526.952 93.529.000 98.701.000 89.359.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 89.923.000 72.526.952 93.529.000 98.701.000 89.359.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 89.923.000 72.526.952 93.529.000 98.701.000 89.359.000

5454 Sayılı T.C. Emekli Sandığı, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bağ-Kur'dan Aylık veya Gelir Almakta Olanlara Ek Ödeme Yapılması İle Sosyal 
Sigortalar Kurumu ve Bağ-Kur'dan Aylık veya Gelir Almakta Olanlara Ödenen Gelir ve Aylıklarda 2006 Yılında Yapılacak Artışlar ve Bazı 
Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 1'inci maddesi gereğince 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Geçici 20'nci 
maddesine göre kurulmuş kurum, sandık ve vakıflarca ödemesi yapılan ek ödeme tutarlarının Hazineden tahsili amacıyla Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu kapsamında Hazine ve Maliye Bakanlığı bütçesinin ilgili tertibinde yer alan ödeneğin söz konusu kurum, sandık ve vakıflara 
aktarılmasına yönelik faaliyet, iş ve işlemleri yürütmek.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK

SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Banka Sandıkları Emekli Ek Ödemeleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 34.654.931.000 16.346.089.938 3.625.470.000 3.822.951.000 4.019.266.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 34.654.931.000 16.346.089.938 3.625.470.000 3.822.951.000 4.019.266.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 34.654.931.000 16.346.089.938 3.625.470.000 3.822.951.000 4.019.266.000

5434 sayılı Emekli Sandığı Kanunu'nun ilgili maddeleri gereğince ( madde 64, 89 ve 90, Ek 4, Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapılan 
ödemeler, 5434 sayılı Kanun'a tabi hizmeti ve 506 sayılı Kanun'un Geçici 20'nci maddesi kapsamındaki sandıklarda hizmeti olan kişilere 
ödenen müşterek aylıklar, 926 Sayılı Türk Silahlı Kuvvetleri Personel Kanunu'nun Geçici 30'uncu maddesi kapsamında ödenen kadrosuzluk 
tazminatı, 2330 sayılı Nakdi Tazminat ve Aylık Bağlanması Hakkında Kanun kapsamında sayılan görevler dolayısıyla bağlanan vazife 
malullüğü aylığı ile tazminat tutarları, 3292 sayılı Vatani Hizmet Tertibinden Aylık Bağlanması Hakkında Kanun hükümleri gereğince hiçbir 
karşılık menfaat göstermeksizin üstün başarı ile Türk milletine hizmet etmiş, bu başarıları Kamu Kuramlarınca kayıt altına alınmış kişilerin 
yararlanmakta olduğu aylıklar, 3713 sayılı Terörle Mücadele Kanunu hükümleri gereğince aylık bağlananlara ödenen terör emsal farkları 
ile Cumhurbaşkanlığı görevinden herhangi bir nedenle ayrılanlara, Cumhurbaşkanlığı görevine ödenmekte olan aylık ödeneğin yüzde 40'ı 
oranında bağlanan aylıklar ile milletvekillerinin Sosyal Güvenlik Kurumu birleşmeden önce devredilen sosyal güvenlik kuramlarına göre 
aylık almaları durumunda milletvekilliği aylığı ile kendi sosyal güvenlik kurumundan hak ettiği aylık arasındaki farklar faturalı ödemeler 
kapsamında olup, Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığının talebi doğrultusunda aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK

SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Emekli İkramiyesi Ödemeleri

 
 

İdare Adı

Program Adı
Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 22.700.000.000 23.936.479.000 25.165.655.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 22.700.000.000 23.936.479.000 25.165.655.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 22.700.000.000 23.936.479.000 25.165.655.000

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu'nun Ek 18'inci maddesi gereğince emeklilere bayram ikramiyesi ödenmek 
üzere belirlenen tutar Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığının talebi doğrultusunda aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK
SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Emeklilere Bayram İkramiyesi Ödemeleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 4.928.717.000 5.197.186.000 5.464.070.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.928.717.000 5.197.186.000 5.464.070.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.928.717.000 5.197.186.000 5.464.070.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna makam, temsil ve kadrosuzluk tazminatları ile münhal kanunlara istinaden diğer tazminatlar karşılığı yapılan 
ödemeler.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK

SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Makam, Temsil, Görev ve Kadrosuzluk Tazminatları Karşılığı Yapılan Ödemeler

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 3.442.100.000 3.442.100.218 3.763.683.000 4.019.523.000 4.264.312.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.442.100.000 3.442.100.218 3.763.683.000 4.019.523.000 4.264.312.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 3.442.100.000 3.442.100.218 3.763.683.000 4.019.523.000 4.264.312.000

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu'nun 81'inci maddesinin birinci fıkrasının (h) bendi ile Geçici 4'üncü 
maddesinin sekizinci fıkrası hükümleri gereğince Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığının talebi doğrultusunda ek karşılık  aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK

SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Sosyal Güvenlik Kurumuna Ek Karşılık Ödemeleri
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İdare Adı
Program Adı
Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 14.561.048.000 6.672.998.205 16.608.357.000 18.361.794.000 20.005.113.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 14.561.048.000 6.672.998.205 16.608.357.000 18.361.794.000 20.005.113.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 14.561.048.000 6.672.998.205 16.608.357.000 18.361.794.000 20.005.113.000

5454 sayılı T.C. Emekli Sandığı, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bağ-Kur'dan Aylık Veya Gelir Almakta Olanlara Ek Ödeme Yapılması İle Sosyal 
Sigortalar Kurumu ve Bağ-Kur'dan Aylık veya Gelir  Almakta Olanlara Ödenen Gelir ve Aylıklarda 2006 Yılında Yapılacak Artışlar ve Bazı 
Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 1'inci maddesi gereğince belirlenen ek ödemeler Sosyal Güvenlik Kurumu 
Başkanlığının talebi doğrultusunda aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK
SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Ek Ödemeler

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 47.050.750.000 22.640.111.761 52.608.960.000 58.713.639.000 66.144.769.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 47.050.750.000 22.640.111.761 52.608.960.000 58.713.639.000 66.144.769.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 47.050.750.000 22.640.111.761 52.608.960.000 58.713.639.000 66.144.769.000

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu'nun 81'inci maddesinin üçüncü fıkrası gereğince Sosyal Güvenlik Kurumu 
Başkanlığının talebi doğrultusunda devlet katkısı aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK

SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Emeklilik Devlet Katkısı Ödemeleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.782.881.000 2.934.466.000 3.085.155.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.782.881.000 2.934.466.000 3.085.155.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.782.881.000 2.934.466.000 3.085.155.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Faturalı Ödemeler Karşılığı Yapılan Diğer Ödemeler

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK

SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Sosyal Güvenlik Kurumuna Faturalı Ödemeler Karşılığı Yapılan Diğer Ödemeler

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 30.308.387.000 15.517.736.149 34.871.989.000 38.833.009.000 43.701.088.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 30.308.387.000 15.517.736.149 34.871.989.000 38.833.009.000 43.701.088.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 30.308.387.000 15.517.736.149 34.871.989.000 38.833.009.000 43.701.088.000

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu'nun 81'inci maddesinin üçüncü fıkrası gereğince Sosyal Güvenlik Kurumu 
Başkanlığının talebi doğrultusunda devlet katkısı aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SOSYAL GÜVENLİK

SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Sağlık Devlet Katkısı Ödemeleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 28.538.000 32.284.000 35.368.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 28.538.000 32.284.000 35.368.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 28.538.000 32.284.000 35.368.000

5602 sayılı  Şans Oyunları Hasılatlarından Alınan Vergi, Fon ve Payların Düzenlenmesi Hakkında Kanun'un 7'nci maddesinin 2'nci fıkrası 
gereği aktarılan paylardır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SPORUN GELİŞTİRİLMESİ VE DESTEKLENMESİ

SPOR ALTYAPISININ GELİŞTİRİLMESİ

Olimpiyat Oyunları Hazırlık ve Düzenleme Faaliyetleri 

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 4.764.000 3.076.394 2.179.000 2.341.000 2.485.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

747.000 415.415 335.000 359.000 381.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 332.000 10.973 188.000 200.000 211.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 44.000 220.000 230.000 239.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.887.000 3.502.782 2.922.000 3.130.000 3.316.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.887.000 3.502.782 2.922.000 3.130.000 3.316.000

Kamu idarelerince yapılan harcamalarda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sağlanması amacıyla gerekli standartları tespit etmek 
ve sınırlamalar koymak; bu hususlarda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeler yapmak, tedbirler almak ve 
uygulamayı izlemek amacıyla yürütülen faaliyetler ile Devlet gelirleri politikasının plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler 
çerçevesinde oluşturulmasına ilişkin çalışmaları koordine etmek ve vergi yükü ile gelir tahminlerinin analizine yönelik faaliyetlerdir.
1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Hazine ve Maliye Bakanlığına “Kamu harcamalarında etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik 
sağlamak amacıyla gerekli standartları tespit etmek ve sınırlamalar koymak; bu hususlarda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması 
zorunlu düzenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak”  görevi verilmiş olup, Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğünün yürütmüş 
olduğu dönüşüme yönelik faaliyetler de bu çerçevede gerçekleştirilmektedir.
Harcama ve gelir alanlarının incelenmesi neticesinde tedbir ya da düzenlemenin gerekli görüldüğü alanlar detaylandırılarak tespit ve 
çözüm önerileri geliştirilmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ

BÜTÇE YÖNETİMİ

Kaynak Tahsis ve Kullanımını Makro Plan ve Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Yönetmek

Mali Değişim ve Dönüşüme Yönelik Politika Geliştirilmesi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 2.979.000 1.922.746 6.527.000 7.010.000 7.443.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

467.000 259.634 1.006.000 1.081.000 1.148.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 207.000 6.858 413.000 439.000 465.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 27.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.680.000 2.189.239 7.946.000 8.530.000 9.056.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 3.680.000 2.189.239 7.946.000 8.530.000 9.056.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 220/A numaralı maddesi ile 13 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 2’inci maddesi 
doğrultusunda bu faaliyet kapsamında;
 -Cumhurbaşkanı taraķndan belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma planı, Cumhurbaşkanlığı Programı, orta vadeli 

program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaşkanlığı yıllık programı ile sektörel plan ve programları, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaşkanlığı 
bünyesinde bulunan Politika Kurullarının görüşlerini de almak suretiyle Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile müştereken hazırlanmasına ve 
makro dengelerin oluşturulmasına katkı sağlamak,
 -Cumhurbaşkanı taraķndan belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma planı, orta vadeli program, orta vadeli mali 

plan, Cumhurbaşkanı yıllık programı ile sektörel plan ve programların uygulanmasını izlemek, değerlendirmek ve gerektiğinde ilgili kamu 
idareleri ile Cumhurbaşkanlığı bünyesinde bulunan politika kurullarının görüşlerini de almak suretiyle Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile 
müşterek bir şekilde değişiklik yapmak veya teklif etmek,
 -Kamu harcamalarında etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sağlamak amacıyla gerekli standartları tespit etmek ve sınırlamalar 

koymak; bu hususlarda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,
 -Harcama ve bütçe poliƟkalarının gelişƟrilmesine yönelik çalışmalar yapmak, 
 -Merkezi yöneƟm kapsamındaki kamu idarelerinin bütçe hazırlık çalışmaları sırasında uyacakları teknik ilke, esas ve usulleri müştereken 

tespit etmek ve bütçe hazırlık çalışmalarına katkı sağlamak,
 -Bütçe gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektörel verileri takip etmek, saydamlığın ve dolayısıyla hesap verebilirliğin tesis 

edilmesini temin etmek üzere aylık bütçe gerçekleşme raporları yayımlamak, Türkiye ve dünya ekonomisiyle ilgili gelişmeleri izlemek ve bu 
gelişmelerin bütçe ve ülke ekonomisi üzerindeki etkileri konusunda araştırmalar ve analizler yapmak, değerlendirme raporları hazırlamak, 
uluslararası kuruluşlar tarafından hazırlanan yayınlara ilişkin değerlendirmeler yapmak ve raporlar hazırlamak, IMF, Dünya Bankası, OECD, 
NATO, Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı, AB ve OECD’nin bir ortak girişimi olan (OECD) SIGMA ve uluslararası derecelendirme 
kuruluşları ile ilişkileri yürütmek, incelenen raporlar ve gerçekleştirilen toplantılar kapsamında kaynak tahsisi süreçleri için iyi uygulama 
örneklerini tespit etmek ve bilgi notu hazırlayarak üst yönetimi bilgilendirmek gibi hizmetler yürütülmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ

BÜTÇE YÖNETİMİ

Kaynak Tahsis ve Kullanımını Makro Plan ve Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Yönetmek

Merkezi Yönetim Bütçesinin Hazırlanması, Uygulanması ve Kamu Bütçe Süreçlerinin Geliştirilmesi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 3.384.000 2.188.200 3.287.000 3.529.000 3.746.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

529.000 294.252 504.000 541.000 575.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 561.000 11.515 563.000 599.000 635.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 30.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.504.000 2.493.967 4.354.000 4.669.000 4.956.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.504.000 2.493.967 4.354.000 4.669.000 4.956.000

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ

MALİ YÖNETİM VE KONTROL
Kamu Kaynaklarının Mevzuata, Üst Politika Belgelerine, İyi Yönetim İlkelerine Uygun Olarak Kullanımı Hususunda İç ve Dış Paydaşlara 
Güvence Sağlayan, Hesap Verebilir Bir Kamu Mali Yönetimi ve İç Kontrol Sistemi 
İç Kontrol ve İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Faaliyeti

Açıklama

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 220/A maddesi ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda;
 -Mali yöneƟm, iç kontrol ve risk yöneƟmi alanlarında uluslararası genel kabul görmüş standartlarla da uyumlu standart ve yöntemler 

geliştirerek, kamu idarelerinin etkin kaynak kullanma kapasitesini ve yeteneğini güçlendirmek,
 -Mali hizmetler uzman yardımcıları özel yarışma sınavları, atama ve yerleşƟrilme, yeƟşƟrilme, eğiƟm ve yeterlik sınavlarına ilişkin 

faaliyetlerle kamu idarelerinin uygulama kapasitesini güçlendirmek,
 -Mali yöneƟm, iç kontrol ve risk yöneƟmi alanlarına eğiƟm ve rehberlik hizmeƟ vererek kamu idarelerinin uygulama kapasitesini 

güçlendirmek,
 -Kamu idarelerinin mali yöneƟm, iç kontrol ve risk yöneƟmine ilişkin düzenleme ve uygulamalarını izleyerek, belirlenen yöntem ve 

standartlara uygunluğu açısından değerlendirmek ve uyumlaştırmak,
 -Kurumsal raporlar düzenleyerek idarelere geri bildirimlerde bulunmak, konsolide raporlar düzenleyerek ilerlemeler hakkında üst yöneƟmi 

bilgilendirmek,
 -Bilgi yöneƟm sistemleri gelişƟrerek kamu idarelerinin mali yöneƟm, iç kontrol ve risk yöneƟmi uygulamalarını desteklemek,
 -Strateji gelişƟrme birimlerinin çalışma usul ve esaslarını belirlemek, uygulamayı yönlendirmek,
 -Mali hizmetler uzman ve uzman yardımcılarının çalışma usul ve esaslarını belirlemek, uygulamayı yönlendirmek,

İş ve işlemlerinin yanı sıra İç Denetim alanında da;
 - Uluslararası standartlarla da uyumlu bir mesleki uygulama çerçevesini içerecek şekilde mevzuat oluşturma ve güncelleme çalışmaları 

kapsamında mevzuat taslaklarını hazırlamak ve İDKK’nın onayına sunmak,
 -İç deneƟm birim yönergelerini iç deneƟm mevzuaƨ kapsamında değerlendirmek ve İDKK’nın onayına sunmak,
 -İç denetçi kaynağı oluşturmak için Kurulun belirlediği esaslar çerçevesinde aday belirleme sınavları ile serƟfika sınavlarına ilişkin iş ve 

işlemleri yürütmek,
 -İç deneƟm birimleri ile iç denetçilerin çalışma usul ve esaslarına yönelik uygulamada ortaya çıkan tereddütleri gidermek için kamu 

idarelerine rehberlik yapmak,
 -Kamu iç denetçi serƟfikasının derecelendirme, yenileme ve güncelleme işlemleri ile iç denetçi atama sürecinde serƟfika teyidini içerecek 

şekilde tüm mesleki sertifikasyon işlemlerini yürütmek, iç denetçilerin meslek ahlak kurallarına aykırı hareket etmeleri halinde sertifika 
derecesinin düşürülmesi veya iptaline ilişkin Kurul tarafından verilen inceleme iş ve işlemlerinin gerçekleştirilmesini sağlamak,
 -İç DeneƟm Kalite Güvence ve GelişƟrme Programı kapsamında gerçekleşƟrilen değerlendirme sonrasında kamu idarelerinin iç deneƟm 

birimlerinin faaliyetlerinin değerlendirme sonuçlarını Kurulun bilgisine sunmak, 
 -İç deneƟm otomasyon projesini (İÇden) yürütmek,
 -İç denetçi adaylarının serƟfika eğiƟmleri ile iç denetçilerin meslek içi eğiƟmlerini planlamak ve bu eğiƟmlere ilişkin iş ve işlemleri 

yürütmek,
 -İç deneƟm birimleri taraķndan gönderilen iç deneƟm raporları ile hazırlanan yıllık faaliyet raporlarına dayanarak Yıllık İç DeneƟm Genel 

Faaliyet Raporu Taslağını hazırlamak ve Kurulun onayına sunmak,
 -İç deneƟm alanında araşƨrma, inceleme ve yayın yapmak veya yapƨrmak, ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliği yapmak, iyi 

uygulama örneklerini tespit etmek ve bunların yaygınlaşmasını sağlamak,
 -Kurulun sekreteryasını yürütmek, Kurul taraķndan alınan kararları uygulamak, uygulamaları izlemek, değerlendirmek ve sonuçlarını Kurula 

raporlamak,
İş ve işlemleri yürütülmektedir.
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İdare Adı

Program Adı
Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 8.738.000 5.640.055 9.794.000 10.519.000 11.169.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.370.000 761.594 1.510.000 1.622.000 1.722.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 607.000 20.118 593.000 632.000 670.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 79.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 10.794.000 6.421.767 11.897.000 12.773.000 13.561.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 10.794.000 6.421.767 11.897.000 12.773.000 13.561.000

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 220/A numaralı maddesi doğrultusunda bu faaliyet kapsamında;
 -Harcamaları etkileyebilecek her türlü mevzuat taslaklarını inceleyerek bunlar hakkında Bakanlığın görüşünü hazırlamak,
 -Kamu harcamalarında etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik sağlamak amacıyla gerekli standartları tespit etmek ve sınırlamalar 

koymak, bu hususlarda tüm kamu kurum ve kuruluşları için uyulması zorunlu düzenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,
 -Harcamaları etkileyebilecek her türlü mevzuat taslaklarının hazırlanmasına katkı sağlamak,
 -Yürürlükte bulunan mevzuaƨn mali hükümlerinin uygulanmasını yönlendirmek, bu konuda ortaya çıkabilecek her türlü meseleyi çözmek, 

tereddütleri gidermek,
 -Kamu isƟhdamı ve giderlerle ilgili mevzuaƨn uygulanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ
MALİ YÖNETİM VE KONTROL
Kamu Kaynaklarının Mevzuata, Üst Politika Belgelerine, İyi Yönetim İlkelerine Uygun Olarak Kullanımı Hususunda İç ve Dış Paydaşlara 
Güvence Sağlayan, Hesap Verebilir Bir Kamu Mali Yönetimi ve İç Kontrol Sistemi 
Mali Kontrol

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 29.174.000 15.981.472 32.057.000 34.431.000 36.559.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

4.669.000 2.567.859 5.039.000 5.412.000 5.746.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 60.714.000 8.398.989 61.064.000 64.987.000 68.839.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 550.000 605.000

Sermaye Giderleri 500.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 95.607.000 26.948.320 98.765.000 104.830.000 111.144.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 95.607.000 26.948.320 98.765.000 104.830.000 111.144.000

Muhasebat Genel Müdürlüğü, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 221’inci maddesi kapsamında faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. 
Bu çerçevede mali istatistiklerin üretilmesi faaliyeti, genel yönetim kapsamındaki idarelerin gelir, gider, varlık, yükümlülük ve öz 
kaynaklarına ilişkin konsolide mali tabloların, muhasebe kayıtları esas alınarak ve istatistiksel yöntemler de kullanılarak uluslararası 
standartlara göre hazırlanması ve yayımlanmasından oluşur. Mali istatistik faaliyeti bütünlük, güvenilirlik, kullanışlılık, yöntemsel 
geçerlilik ve ulaşılabilirlik ilkeleri çerçevesinde yerine getirilmekte ve hazırlanan mali istatistikler Resmi İstatistik Programı’nda belirlenen 
sürelerde yayınlanmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ

MUHASEBE VE RAPORLAMA
Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yürütülmesini, Mali Rapor ve Mali İstatistiklerin Uluslararası Muhasebe Standartlarına Uygun Olarak 
Hazırlanması ve Sunulmasını Sağlamak
Mali Raporlama ve Mali İstatistik
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 510.821.000 239.827.532 32.095.000 34.472.000 36.603.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 97.540.000 45.079.383 5.042.000 5.415.000 5.750.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 71.664.000 11.804.239 61.063.000 64.986.000 68.838.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 800.000 8.043 500.000 500.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 680.825.000 296.719.196 98.700.000 105.373.000 111.191.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 680.825.000 296.719.196 98.700.000 105.373.000 111.191.000

Muhasebat Genel Müdürlüğü, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 221’inci maddesi kapsamında faaliyetlerini gerçekleştirmektedir.
Genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin, karar, kontrol ve hesap verme süreçlerinin etkili çalışmasını sağlayacak ve mali raporların 
düzenlenmesi ile kesin hesabın çıkarılmasına temel olacak şekilde milletlerarası standartlara uygun olarak oluşturulan muhasebe 
sisteminin uygulamaları izlenerek oluşan tereddütlerin giderilmesine yönelik çalışmaları, tutulan kayıtların idarelere raporlanmasını, 
ödemelerin sağlıklı ve etkin şekilde gerçekleştirilmesini, eğitim ve sertifikasyon, karar destek süreçlerinin güçlendirilmesi amacıyla kamu 
mali yönetim bilişim sistemi kurma, yönetme ve destek olma alt faaliyetlerini kapsar.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ

MUHASEBE VE RAPORLAMA
Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yürütülmesini, Mali Rapor ve Mali İstatistiklerin Uluslararası Muhasebe Standartlarına Uygun Olarak 
Hazırlanması ve Sunulmasını Sağlamak

Muhasebe Uyumlaştırma ve Destek

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 8.839.000 3.347.055 10.168.000 10.921.000 11.596.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.199.000 459.647 1.318.000 1.416.000 1.503.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 540.000 18.277 489.000 520.000 551.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 10.578.000 3.824.979 11.975.000 12.857.000 13.650.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 10.578.000 3.824.979 11.975.000 12.857.000 13.650.000

10/7/2018 tarih ve 30474 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 226/A maddesinin 1. Fıkrasının (a) bendi 
çerçevesinde; Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen temel hedef, ilke ve amaçlar çerçevesinde kalkınma planı, Cumhurbaşkanlığı 
Programı, orta vadeli program ve Cumhurbaşkanlığı yıllık programını ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaşkanlığı bünyesinde bulunan politika 
kurullarının görüşlerini de almak suretiyle Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile müştereken hazırlamak ve makro dengeleri oluşturmak 
kapsamında yürütülen faaliyetlerdir.
HMB Ekonomik Programlar ve Araştırmalar Genel Müdürlüğünce Üst Politika belgelerinin hazırlanmasına yönelik olarak aşağıdaki görevler 
yürütülmektedir:
 -Yeni Ekonomi Programının ilgili kamu idareleri ile işbirliği halinde hazırlanması,
 -Kalkınma Planının, Cumhurbaşkanlığı Programının, Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programının hazırlanmasına katkı sağlanması.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME VE ANALİZ
Orta ve Uzun Vadede Milli Ekonomide Büyüme ve Gelişmeye Yön Veren, Öngörülebirliği Artıran, Kamu Kaynaklarının Temini ve 
Kullanımına İlişkin Öncelikleri Belirleyen Plan ve Programlar Hazırlamak ve Uygulanmasını Sağlamak
Üst Politika Belgelerinin Hazırlanması
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 8.847.000 3.347.055 10.178.000 10.931.000 11.605.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.201.000 459.647 1.321.000 1.419.000 1.506.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 547.000 18.277 500.000 533.000 566.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 10.595.000 3.824.979 11.999.000 12.883.000 13.677.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 10.595.000 3.824.979 11.999.000 12.883.000 13.677.000

Yeni Ekonomi Programında yer alan politika, tedbir ve projelerin belirli periyotlarda izlenmesi, projelerin hayata geçmesi için katkı 
sağlanması ve uygulama sonuçlarının raporlanması faaliyetleri yürütülmektedir.
10/7/2018 tarih ve 30474 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 226/A maddesinin 1. fıkrasının (c) 
bendinde “Orta vadeli programın uygulanmasına ilişkin eylem planını izlemek, değerlendirmek, raporlamak ve eylem planının 
uygulanmasını takip etmek,” görevi Ekonomik Programlar ve Araştırmalar Genel Müdürlüğüne verilmiştir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME VE ANALİZ
Orta ve Uzun Vadede Milli Ekonomide Büyüme ve Gelişmeye Yön Veren, Öngörülebirliği Artıran, Kamu Kaynaklarının Temini ve 
Kullanımına İlişkin Öncelikleri Belirleyen Plan ve Programlar Hazırlamak ve Uygulanmasını Sağlamak
Üst Politika Belgelerinin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 836.511.000 896.653.000 954.271.000 1.010.855.000

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 836.511.000 896.653.000 954.271.000 1.010.855.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 836.511.000 896.653.000 954.271.000 1.010.855.000

Yılı Yatırım Programında belirlenmesini müteakip Su Kanalizasyon ve Altyapı Projesi (SUKAP) kapsamında belediyelerin içme suyu ve atık 
su projelerini gerçekleştirmek üzere Merkezi Yönetim Bütçesi'nin ilgili tertibinde yer alan ödeneğin İller Bankası Anonim Şirketine 
hesabına tahakkuk ettirilmek suretiyle aktarılmasına yönelik faaliyet, iş ve işlemleri yürütmek.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ

ÇEVRE KİRLİLİĞİNİN ÖNLENMESİ VE KORUMA

Su Kanalizasyon ve Altyapı Desteği (SUKAP) 
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 651.000.000 617.000.000 692.000.000 692.000.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 500.000.000 500.000.000 750.000.000 1.227.000.000 1.283.000.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.151.000.000 500.000.000 1.367.000.000 1.919.000.000 1.975.000.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.151.000.000 500.000.000 1.367.000.000 1.919.000.000 1.975.000.000

TMO, hububat ve bakliyat fiyatlarının üreticiler yönünden normalin altına düşmesini ve tüketici aleyhine anormal derecede yükselmesini 
önlemek, bu ürünlerin piyasasını düzenleyici tedbirler almak, gerektiğinde Cumhurbaşkanı Kararı ile hububat dışındaki diğer tarım ürünleri 
ile ilgili verilecek görevleri yürütmek ve afyon ve uyuşturucu maddelere konulan devlet tekelini işletmek ve ÇAYKUR, tarım politikasına 
uygun olarak çay ziraatini geliştirmek amacıyla ekonomik gereklilik, kârlılık ve verimlilik ilkeleri doğrultusunda başta yaş çay alımı, kuru 
çay üretimi ve satımı olmak üzere ilgili diğer faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. TŞFAŞ ise her nevi şeker üretme ve satma, işletmenin her 
safhasında hasıl olacak yan ürünlerin ve artıklarının kıymetlendirilmesi için gerekli faaliyetlerde bulunma, şeker ve şeker pancarı 
münavebesine giren her nevi ürünleri değerlendirme, bu amaçlarla gıda maddelerini imal ve üretme faaliyetlerini gerçekleştirmekte olup 
ÖYK’nın 12.08.2008 tarihli kararı ile özelleştirme programına alınmıştır. Kuruluş halihazırda 4046 sayılı Kanun'a tabidir. Ancak 233 sayılı 
KHK'nın geçici 10'uncu maddesi ve 2005/8705 sayılı BKK'nın 2014/5860 sayılı BKK ile değişik geçici 1'inci maddesi uyarınca TŞFAŞ'nin 
özelleştirme programına alındığı tarih itibarıyla doğmuş olan görevlendirme bedelleri Bakanlığımızca ödenmeye devam etmektedir.
Bu kapsamda TMO, ÇAYKUR ve TŞFAŞ'ye yapılan transferler bu faaliyet altında izlenmektedir.
(233 sayılı Kamu İktisadi Teşebbüsleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, İlgili Yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, Toprak Mahsulleri 
Ofisi Genel Müdürlüğü Ana Statüsü, 2009/15095 sayılı Hububat ve Bakliyat Alımı ve Satımı Hakkında Karar, Çay İşletmeleri Genel 
Müdürlüğü Ana Statüsü, Türkiye Şeker Fabrikaları Anonim Şirketi Ana Sözleşmesi)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

TARIM

BİTKİSEL ÜRÜNLERDE ARZ GÜVENLİĞİ

Bitkisel Ürünlerde Arz Güvenliğini Sağlamaya Yönelik Kamu Sermayeli Kuruluş Faaliyetleri

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 422.000.000 9.557.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 200.000.000 200.000.000 622.000.000 209.557.000 200.000.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 200.000.000 200.000.000 622.000.000 209.557.000 200.000.000

ESK, hayvancılık sektöründe düzenleyici ve destekleyici bir rol üstlenmekte; TİGEM ise, ülkenin bitkisel ve hayvansal gen kaynaklarının 
korunması, sağlıklı, güvenilir ve hastalıktan ari tohum ve damızlık hayvan üretiminin sürdürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılarak hem ülke 
ekonomisine fayda sağlanması hem de sağlıklı nesiller yetiştirilmesi kapsamında faaliyetlerini yürütmektedir. Bu kapsamda ESK ve 
TİGEM'e yapılan transferler bu faaliyet altında izlenmektedir. (233 sayılı Kamu İktisadi Teşebbüsleri Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname, ilgili yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, Et ve Süt Kurumu Genel Müdürlüğü Ana Statüsü, Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğü 
Ana Statüsü)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

TARIM

HAYVANSAL ÜRÜNLERDE ARZ GÜVENLİĞİ

Hayvansal Ürünlerde Arz Güvenliğini Sağlamaya Yönelik Kamu Sermayeli Kuruluş Faaliyetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 4.171.574.000 1.967.518.010 5.453.295.000 6.053.000.000 7.117.981.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.171.574.000 1.967.518.010 5.453.295.000 6.053.000.000 7.117.981.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.171.574.000 1.967.518.010 5.453.295.000 6.053.000.000 7.117.981.000

4603 sayılı Kanun'un 3'üncü maddesi, 5570 sayılı Kanun'un 1'inci maddesi, 6824 sayılı Kanun'un 1'inci maddesi, 7166 sayılı Kanun'un 
17'nci maddesi, 2004-2020 yılları arasında yayımlanan ilgili Kararlar ve  ilgili yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu uyarınca; T.C. Ziraat 
Bankası A.Ş. ve Tarım Kredi Kooperatiflerince tarımsal üretime yönelik düşük faizli yatırım ve işletme kredisi kullandırılması ile doğal 
afetlerden zarar gören çiftçilerin tarımsal kredi borçlarının ertelenmesi ve bu kapsamda oluşan gelir kayıplarının Hazinece Bankaya 
ödenmesi hükme bağlanmış olup üreticilerin  tarımsal üretime yönelik finansman ihtiyacının uygun koşullarda karşılanması amaçlanmıştır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

TARIM

TARIM ARZ GÜVENLİĞİNE YÖNELİK KREDİ DESTEKLERİ

Tarım Sektörüne Yönelik Faiz Desteği Sağlanması

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 30.000.000 6.595.165 28.000.000 22.500.000 22.500.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 30.000.000 6.595.165 28.000.000 22.500.000 22.500.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 30.000.000 6.595.165 28.000.000 22.500.000 22.500.000

Söz konusu faaliyet kapsamında; T.C. Ziraat Bankası A.Ş. ve Tarım Kredi Kooperatifleri Merkez Birliği tarafından ilgili Kanun'lar 
kapsamında Hazine'den talep edilen tutarların ödenmesi sağlanır. (5661 sayılı Kanun'un 1'inci maddesi, 6215 sayılı Kanun'un 23'üncü 
maddesi, ilgili yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

TARIM

TARIM ARZ GÜVENLİĞİNE YÖNELİK KREDİ DESTEKLERİ

Tarımsal Kredilere İlişkin Aciz Vesikası Ödemeleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 889.000.000 946.127.000 1.002.228.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 889.000.000 946.127.000 1.002.228.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 889.000.000 946.127.000 1.002.228.000

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Ek E işaretli cetvelin ilgili maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Fonuna 
aktarılmak üzere öngörülen ödenekten, taşımalı ilköğretim öğrencilerinin ücretsiz öğle yemeği giderleri kapsamında yapılan aktarmaları 
ifade etmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

TEMEL EĞİTİM

EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ

İlköğretimde Taşıma Yoluyla Eğitime Erişimde Öğle Yemeği

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 458.827.000 148.924.379 540.000.000 574.700.000 608.777.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 458.827.000 148.924.379 540.000.000 574.700.000 608.777.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 458.827.000 148.924.379 540.000.000 574.700.000 608.777.000

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ek E işaretli cetvelin ilgili maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Fonuna 
aktarılmak üzere öngörülen ödenekten, ilköğretim öğrencilerine ücretsiz olarak dağıtılacak ders kitapları için yapılan aktarmaları ifade 
etmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

TEMEL EĞİTİM

EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ

İlköğretimde Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme 750.000.000 100.000.000 750.000.000 750.000.000

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 750.000.000 100.000.000 750.000.000 750.000.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 750.000.000 100.000.000 750.000.000 750.000.000

Sermayedarlık sıfatıyla Eximbank A.Ş.'ye sermaye aktarımı yapılmaktadır. (1 Sayılı Cumhurbaşkanı Kararı, ilgili yıl Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu, 3332 sayılı Kanun Madde 2, 2013/4286 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

TİCARETİN DÜZENLENMESİ, GELİŞTİRİLMESİ VE KOLAYLAŞTIRILMASI

İHRACATIN DESTEKLENMESİ

İhracatın Eximbank A.Ş. Aracılığıyla Desteklenmesi

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.671.152.000 22.499.922.000 25.374.622.000 27.850.328.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.671.152.000 22.499.922.000 25.374.622.000 27.850.328.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.671.152.000 22.499.922.000 25.374.622.000 27.850.328.000

Bu faaliyet Savunma Sanayinin geliştirilmesi ve millileştirilmesi kapsamında Bütçe Kanunu'nun E cetvelindeki hüküm doğrultusunda  
Savunma Sanayi Destekleme Fonuna kaynak aktarmak suretiyle kullanılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ULUSAL SAVUNMA VE GÜVENLİK

GÜÇLÜ SAVUNMA SANAYİİ EKOSİSTEMİ

Savunma Sanayiinin Geliştirilmesi ve Millileştirilmesi 
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 20.296.638.000 9.052.725.435 1.836.841.000 1.955.675.000 2.072.357.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 20.296.638.000 9.052.725.435 1.836.841.000 1.955.675.000 2.072.357.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 20.296.638.000 9.052.725.435 1.836.841.000 1.955.675.000 2.072.357.000

4842 sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 38'inci maddesi gereğince Savunma Sanayii Destekleme Fonuna, gelir 
ve kurumlar vergisi tahsilat toplamı üzerinden yüzde 6, veraset ve intikal vergisi tahsilat toplamı üzerinden yüzde 25, motorlu taşıtlar 
vergisi tahsilat toplamı üzerinden yüzde 20 oranında pay aktarılmaktadır. Ayrıca 5602 sayılı Şans Oyunları Hasılatından Alınan Vergi, Fon 
ve Payların Düzenlenmesi Hakkında Kanun'un  7'nci maddesi gereğince bir takvim yılının üçer aylık dönemleri itibarıyla hesaplanan kamu 
payları üzerinden Bakanlık Makamınca belirlenen oranda pay aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

ULUSAL SAVUNMA VE GÜVENLİK

GÜÇLÜ SAVUNMA SANAYİİ EKOSİSTEMİ

Yerli Savunma Sanayii Ürünleri Finansman Desteği

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 621.537.000 310.768.500 673.860.000 790.725.000 922.744.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 621.537.000 310.768.500 673.860.000 790.725.000 922.744.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 621.537.000 310.768.500 673.860.000 790.725.000 922.744.000

Hazine ve Maliye Bakanlığı bütçesinin ilgili tertibinde yer alan kesinleşmiş en son genel bütçe vergi gelirleri tahsilâtı toplamının binde biri 
tutarındaki ödeneği yüzde 60’ını, nüfusu 5.000’e kadar olan belediyelere, yüzde 40’ını ise nüfusu 5.001 – 9.999 arasında olan belediyelere  
Mart ve Temmuz aylarında iki eşit taksit halinde dağıtılmak üzere, İller Bankası Anonim Şirketi hesabına tahakkuk ettirilmek suretiyle 
aktarılmasına yönelik faaliyet, iş ve işlemleri yürütmek. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YEREL YÖNETİMLERİN  GÜÇLENDİRİLMESİ

YEREL YÖNETİMLERİN MALİ YAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ

Yerel yönetimlerin daha güçlü bir mali yapıya kavuşturulmasını sağlamak

Belediyelere Denkleştirme Ödeneği Verilmesi 
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.245.383.000 571.107.661 1.317.327.000 1.385.246.000 1.448.205.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.245.383.000 571.107.661 1.317.327.000 1.385.246.000 1.448.205.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.245.383.000 571.107.661 1.317.327.000 1.385.246.000 1.448.205.000

Hazine ve Maliye Bakanlığı bütçesinin ilgili tertibinde yer alan ödeneği; 13/1/2005 tarihli ve 5286 sayılı Kanun gereğince il özel 
idarelerine devredilen personelin aylık ve diğer her türlü mali ve sosyal haklarına ilişkin ödemelerini karşılamak üzere her yılı İçişleri 
Bakanlığı ile Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından belirlenen usul ve esaslar dahilinde il özel idarelerine tahakkuk ettirilmek suretiyle 
kullandırılmaya yönelik faaliyet, iş ve işlemleri yürütmek.  

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YEREL YÖNETİMLERİN  GÜÇLENDİRİLMESİ

YEREL YÖNETİMLERİN MALİ YAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ

Yerel yönetimlerin daha güçlü bir mali yapıya kavuşturulmasını sağlamak

Devredilen Köy Hizmetleri Personeli Maaş Ödemelerine Yardım

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 90.706.516.000 39.724.645.675 106.943.239.000 118.548.904.000 130.558.120.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 90.706.516.000 39.724.645.675 106.943.239.000 118.548.904.000 130.558.120.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 90.706.516.000 39.724.645.675 106.943.239.000 118.548.904.000 130.558.120.000

5779 sayılı İl Özel İdarelerine ve Belediyelere Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkında Kanun'un 2'nci maddesi gereğince 
genel bütçe vergi gelirleri tahsilatı toplamı üzerinden büyükşehir belediyelerine doğrudan pay aktarılmakta olup, büyükşehir dışındaki 
belediyelere, büyükşehir ilçe belediyelerine ve il özel idarelerine aktarılmak üzere hesaplanan paylar ise bu idarelere aktarılmak üzere İller 
Bankasına gönderilmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YEREL YÖNETİMLERİN  GÜÇLENDİRİLMESİ

YEREL YÖNETİMLERİN MALİ YAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ

Yerel yönetimlerin daha güçlü bir mali yapıya kavuşturulmasını sağlamak

Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Mahalli İdarelere  Pay Verilmesi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.518.798.000 1.616.395.000 1.712.239.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.518.798.000 1.616.395.000 1.712.239.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.518.798.000 1.616.395.000 1.712.239.000

3294 sayılı Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Kanunu'nun 4'üncü maddesi gereğince trafik para cezası hasılatının yarısı, 4842 
sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 38'inci maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşmayı ve Dayanışmayı Teşvik 
Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplamı üzerinden yüzde 2,8 oranında pay aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL YARDIMLAŞMA

SOSYAL YARDIMLAŞMA

Elektrik Tüketim Desteği İçin Ayrılan Pay

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 394.490.000 419.840.000 444.734.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 394.490.000 419.840.000 444.734.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 394.490.000 419.840.000 444.734.000

3294 sayılı Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Kanunu'nun 4'üncü maddesi gereğince trafik para cezası hasılatının yarısı, 4842 
sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 38'inci maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşmayı ve Dayanışmayı Teşvik 
Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplamı üzerinden yüzde 2,8 oranında pay aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL YARDIMLAŞMA

SOSYAL YARDIMLAŞMA

Eşi Vefat Etmiş Kadınlara Yapılan Yardımlar İçin Ayrılan Pay
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.515.700.000 1.931.983.000 2.044.485.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.515.700.000 1.931.983.000 2.044.485.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.515.700.000 1.931.983.000 2.044.485.000

Her yıl çıkarılan Cumhurbaşkanı Kararları kapsamında TKİ ve TTK Genel Müdürlükleri tarafından muhtaç ailelere teslim edilen kömüre 
ilişkin bedeller görevlendirme bedeli sayılmakta ve 233 sayılı Kanun Hükmünde Kararname'nin 35'inci maddesi çerçevesinde TKİ'ye ve 
TTK’ya ödenmektedir. (233 Sayılı KHK'nın 35'inci maddesi, İlgili Yıl Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu)

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL YARDIMLAŞMA

SOSYAL YARDIMLAŞMA

Muhtaç Ailelere Kömür Yardımı

 
 
 

İdare Adı
Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 155.804.000 165.816.000 175.648.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 155.804.000 165.816.000 175.648.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 155.804.000 165.816.000 175.648.000

3294 sayılı Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Kanunu'nun 4'üncü maddesi gereğince trafik para cezası hasılatının yarısı, 4842 
sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 38'inci maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşmayı ve Dayanışmayı Teşvik 
Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplamı üzerinden yüzde 2,8 oranında pay aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI
YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL YARDIMLAŞMA

SOSYAL YARDIMLAŞMA

Muhtaç Asker Ailelerine Yardım İçin Ayrılan Pay
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 80.197.000 85.350.000 90.411.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 80.197.000 85.350.000 90.411.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 80.197.000 85.350.000 90.411.000

3294 sayılı Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Kanunu'nun 4'üncü maddesi gereğince trafik para cezası hasılatının yarısı, 4842 
sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 38'inci maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşmayı ve Dayanışmayı Teşvik 
Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplamı üzerinden yüzde 2,8 oranında pay aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL YARDIMLAŞMA

SOSYAL YARDIMLAŞMA

Öksüz, Yetim ve Muhtaç Asker Çocuğu İçin Ayrılan Pay

 
 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.664.205.000 1.771.146.000 1.876.166.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.664.205.000 1.771.146.000 1.876.166.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.664.205.000 1.771.146.000 1.876.166.000

Şartlı Nakit Transferleri, anneler adına açılan banka hesapları aracılığıyla şartları yerine getirdikçe (eğitim-çocuklarını düzenli olarak okula 
göndermek, sağlık-çocuklarını ise düzenli olarak sağlık ocağına götürmek) yapılan doğrudan nakit yardımlarla ailelerin sağlık ve eğitim 
konularında olumlu davranış geliştirmelerini sağlayarak yoksulluğun kuşaklararası transferini engellemek amacıyla aktarılan paydır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL YARDIMLAŞMA

SOSYAL YARDIMLAŞMA

Şartlı Nakit Transferleri İçin Ayrılan Pay
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 7.341.237.000 2.382.790.068 4.137.002.000 5.028.592.000 5.710.191.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 7.341.237.000 2.382.790.068 4.137.002.000 5.028.592.000 5.710.191.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 7.341.237.000 2.382.790.068 4.137.002.000 5.028.592.000 5.710.191.000

3294 sayılı Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Kanunu'nun 4'üncü maddesi gereğince trafik para cezası hasılatının yarısı, 4842 
sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun'un 38'inci maddesi gereğince Sosyal Yardımlaşmayı ve Dayanışmayı Teşvik 
Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplamı üzerinden yüzde 2,8 oranında pay aktarılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL YARDIMLAŞMA

SOSYAL YARDIMLAŞMA

Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Kanununun Amaçlarını Gerçekleştirmeye Yönelik Diğer Destekler İçin Ayrılan Pay

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 107.291.000 63.722.036 12.038.000 12.930.000 13.729.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

19.168.000 10.898.010 2.023.000 2.173.000 2.307.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 121.728.000 111.762.972 134.981.000 143.653.000 152.170.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 248.187.000 186.383.018 149.042.000 158.756.000 168.206.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 248.187.000 186.383.018 149.042.000 158.756.000 168.206.000

Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 220'nci maddesi gereğince, Hazine ve Maliye 
Bakanlığının ve talep halinde genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri ve özel bütçeli idarelerin hukuk danışmanlığını yapmak görevi 
verilmiştir. Bu kapsamda, devletin hukuk hafızası değerlendirilerek, ihtilafların çözümü için hukuki mütalaa vermek, idareler arasında görüş 
ve uygulama birliği sağlamak, uyuşmazlıkların sulhen çözümünün idarelerce öncelikli olarak benimsenen bir yöntem haline gelmesini 
sağlayacak öneriler geliştirmek, AİHM'ne intikal eden başvurularla ilgili olarak Adalet ve Dışişleri Bakanlıkları tarafından iletilen dostane 
çözüm mütalaa taleplerini en kısa sürede değerlendirerek AİHM davalarının sonuçlanmasına katkı sağlanması hedeflenmektedir.  Yine 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 220'nci maddesi ve 659 sayılı KHK gereğince, Hazine ve 
Maliye Bakanlığının ve talep halinde genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri ve özel bütçeli idarelerin muhakemat hizmetlerini yapmak, 
Hazinenin mülkiyetindeki taşınmazlar ile Devletin hüküm ve tasarrufu altındaki taşınmazların ayn’ıyla ilgili her türlü davaları takip etmek 
ve icra işlemlerini yapmak, Hazine alacağı sayılan alacaklara ilişkin davaları açmak, takip etmek ve alacakları tahsil etmek, Mevzuatında 
başkaca bir takip mercii ve usulü öngörülmeyen alacaklar ile diğer kurumların taraf olamayacağı davaları açmak, takip etmek ve alacağı 
tahsil etmek, 659 sayılı KHK'nın 11'inci maddesi gereğince verilen yetkileri kullanmak görevi verilmiştir. Bu kapsamda,  gerek Bakanlığımız 
gerekse de talep halinde diğer idareler adına takip edilen dava ve icra işlemlerinde kamunun hak ve menfaatinin korunmasına, mahkeme 
kararlarının hukuka uygun olarak adil, süratli ve en az masrafla verilebilmesine ve yargı yükünün hafifletilmesine yardımcı olmaya, ayrıca 
hak ve menfaatlere uygun olarak sulhen çözüm sağlanmasına yönelik faaliyetler yapılması hedeflenmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 1.198.000 896.419 1.307.000 1.404.000 1.490.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

177.000 134.839 190.000 204.000 217.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 148.000 13.815 160.000 169.000 178.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.523.000 1.045.073 1.657.000 1.777.000 1.885.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.523.000 1.045.073 1.657.000 1.777.000 1.885.000

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 63'üncü maddesi ve İç Denetim Koordinasyon Kurulu tarafından yayımlanan ikincil 
mevzuat hükümleri çerçevesinde İç Denetim Birimi Bakanlığın çalışmalarına değer katmak ve geliştirmek için kaynakların ekonomiklik, 
etkililik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek ve rehberlik yapmak amacıyla aşağıda yer alan görevleri 
yürütmektedir: 
- Nesnel risk analizlerine dayanarak Bakanlığın yönetim ve kontrol yapılarını değerlendirmek, 
- Kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması bakımından incelemeler yapmak ve önerilerde bulunmak, 
- Harcama sonrasında yasal uygunluk denetimi yapmak, 
- İdarenin harcamalarının, mali işlemlere ilişkin karar ve tasarruflarının, amaç ve politikalara, kalkınma planına, programlara, stratejik 
planlara ve performans programlarına uygunluğunu denetlemek ve değerlendirmek, 
- Malî yönetim ve kontrol süreçlerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda önerilerde bulunmak, 
- Denetim sonuçları çerçevesinde iyileştirmelere yönelik önerilerde bulunmak ve bunları takip etmek, 
- Denetim sırasında veya denetim sonuçlarına göre soruşturma açılmasını gerektirecek bir duruma rastlanıldığında, Başkan aracılığıyla en 
üst amirine bildirmek, 
- Bakanlık birimlerince üretilen bilgilerin doğruluğunu denetlemek, 
- Üst yönetici tarafından gerekli görülen hallerde performans göstergelerini belirlemede yardımcı olmak, belirlenen performans 
göstergelerinin uygulanabilirliğini değerlendirmek, 
- Suç teşkil eden durumlara ilişkin tespitlerini Başkan aracılığıyla üst yöneticiye bildirmek. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

İç Denetim
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 1.639.000 349.993 1.793.000 1.926.000 2.046.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

329.000 75.372 355.000 381.000 405.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 602.000 16.052 422.000 449.000 476.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.570.000 441.418 2.570.000 2.756.000 2.927.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.570.000 441.418 2.570.000 2.756.000 2.927.000

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 236'ıncı maddesi çerçevesinde Bakanlık ve Sayın Bakan 
hakkında çıkan uluslararası, ulusal ve yerel haberlere, yazılı ve görsel medyanın günümüz teknolojik yapısını ve seviyesini kullanarak 
ulaşıp; kaliteli, hızlı, anlaşılır ve sade bültenler oluşturarak, gerek vatandaşlarımıza ve gerekse uluslararası çevrelere yapılması gereken en 
nitelikli açıklamaları yapmayı hedeflemektedir, Bu doğrultuda yapılan tüm haber toplama, sentez, analiz ve paylaşım görevleri ülkemizin 
ekonomik ve sosyal hedeflerine ulaşmak ve Bakanlığın politikalarına katkı sağlamak amacıyla yapılmaktadır.

Kitle iletişim araçlarında yer alan haber, yorum ve makaleler ile kitle iletişim organlarının her türlü faaliyetlerinin günü gününe izlenmesi, 
Bakanın basın toplantılarının düzenlenmesi ile gezi ve incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar doğrultusunda basın ve yayın 
organları aracılığıyla kamuoyuna duyurulması, görsel medyada yapılan ve Bakanlığı ilgilendiren haber programlarının deşifre edilerek 
Makama sunulması,  vatandaş başvurularının ve doğrudan Bakanlığa yapılan her türlü dilek, şikayet, ihbar, Bilgi Edinme Kanunu ve 
Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi  (CİMER) kapsamındaki başvuruların kabulü, kontrolü ve Bakanlığın ilgili birimlerine gönderilmesi 
hizmetlerini yerine getirilmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 15.396.000 3.603.400 16.831.000 18.078.000 19.196.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.868.000 501.648 2.013.000 2.162.000 2.295.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 4.810.000 184.699 4.425.000 4.702.000 4.975.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 10.000 1.360 12.000 13.000 14.000

Sermaye Giderleri 500.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 22.584.000 4.291.107 23.281.000 24.955.000 26.480.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 22.584.000 4.291.107 23.281.000 24.955.000 26.480.000

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

Teftiş, İnceleme ve Soruşturma

Açıklama

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 229'uncu maddesi gereğince Hazine Kontrolörleri Kurulu Başkanlığı; 
- Avrupa Birliği tarafından Türkiye Cumhuriyetine mali işbirliği çerçevesinde sağlanan fonların kullanımı amacı ile oluşturulan tüm yönetim 
ve kontrol mekanizmalarının işlerliği ve etkinliğinin denetimi ile bu kapsamdaki her türlü harcama, gelir, mali yükümlülük, muafiyet ve mali 
tabloların denetimini, Avrupa Birliği ile imzalanan anlaşmalara, uluslararası denetim standartlarına ve Kurul Başkanlığınca hazırlanan 
denetim rehberlerine uygun olarak Denetim Otoritesi sıfatıyla yerine getirmek, (Faaliyet kapsamında sistem denetimleri, finansal tablo 
denetimleri ve yerinde kontrol denetimleri yapılmakta olup, amaç Avrupa Birliği tarafından Türkiye bütçesine aktarılan tutarların ve 
Türkiye katkısının doğru ve düzgün harcandığının,  yerinde ve etkin şekilde kullanıldığının kontrol edilmesidir) 
- Dış finansmanı Uluslararası İmar ve Kalkınma Bankası, Birleşmiş Milletler, Uluslararası Tarımsal Kalkınma Fonu, İslam Kalkınma Bankası 
ve benzeri uluslararası kuruluşlardan sağlanan proje ve faaliyetlere ilişkin olarak ikraz, kredi veya hibeyi kullanan kurum ve kuruluşların 
hesap ve işlemlerinin denetimini ilgili anlaşmalar çerçevesinde ve uluslararası genel kabul görmüş denetim standartlarına uygun olarak 
bağımsız denetçi sıfatı ile yerine getirmek, (Faaliyet kapsamında finansal tablo denetimleri ve işlemlerin denetimleri yapılmakta olup, 
amaç kullanılan kredilerin amaçlarına ve sözleşme koşullarına uygun olarak kullanılıp kullanılmadığının kontrol edilmesidir)
- 8/6/1984 tarihli ve 233 sayılı Kamu İktisadi Teşebbüsleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname uyarınca kamu iktisadi teşebbüsleri ile 
müessese ve bağlı ortaklıklarının görevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay sahipliğinin gerektirdiği incelemeleri yapmak, (Faaliyet 
kapsamında mali denetim ve işlemlerin denetimi yapılmakta olup, amaç görevlendirme ve gelir kaybı bedellerinin tespit edilmesi ya da 
doğrulanmasıdır)
- 20/2/1930 tarihli ve 1567 sayılı Türk Parasının Kıymetini Koruma Hakkında Kanun ve bu Kanuna dayanılarak yürürlüğe konulan 
düzenlemeler kapsamındaki incelemeleri yapmak, (Faaliyet kapsamında İşlemlerin denetimi yapılmakta olup, amaç 1567 sayılı Kanun ve 
buna dayanan diğer mevzuata uyumun sağlanıp sağlanamadığını kontrol etmektir)
- 28/3/2002 tarihli ve 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi
Hakkında Kanun ve bu Kanuna dayanılarak yürürlüğe konulan düzenlemeler kapsamındaki incelemeleri yapmak, (Faaliyet Kapsamında 
işlemlerin denetimi yapılmakta olup, amaç 4749 sayılı Kanun ve bu kanuna dayanan diğer mevzuata uyumun sağlanıp sağlanamadığını 
kontrol etmektir.)
- Bireysel katılım sermayesine ilişkin incelemeleri yapmak, (Faaliyet bireysel katılım mevzuatı çerçevesinde yapılan işlemlerin denetimi 
amaç ise bu işlemlerin mevzuata uygunluğunun kontrolüdür)
- Kurulun görev ve yetki alanına giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her türlü araştırma ve diğer çalışmaları yapmak, yürütmek, 
görüş bildirmek ve tekliflerde bulunmak,
- Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmaktır.
Kurul faaliyetleri Bakanlığın hedeflerinin çoğuna katkıda bulunmakta, etkinliğin ve verimliliğin arttırılmasına yardımcı olmaktadır. 

Teftiş Başkanlığı 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 227/B maddesi çerçevesinde; 
- Bakanlık merkez, taşra ve yurtdışı teşkilatları ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının her türlü faaliyet ve işlemleriyle ilgili olarak inceleme, 
denetim ve soruşturma işlerini yürütmek ve bu işlerle ilgili gerekli önlemleri almakta veya aldırmakta,
- İlgili mevzuatın Bakanlığa tanıdığı inceleme, denetim ve soruşturma yetkisini Bakanlığın diğer hizmet birimlerinin görev alanına 
girmediği durumlarda kullanmakta,
- İç denetim birimi ve Bakanlığın diğer birimleri tarafından Teftiş Başkanlığına bildirilen konularda gerekli inceleme, denetim ve 
soruşturma faaliyetlerini yürütmekte,
- Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmaktadır.

Başkanlık, sorumluluk alanındaki kurumların, Bakanlık Politikalarına uyumu ile faaliyetlerinin ve süreçlerinin iyileştirilmesi, etkili denetim 
yöntemleri uygulanarak en hızlı, en verimli ve en uygun çözümlerin önerilmesi, etik değerlerin ve sosyal sorumluluğunun bilincinde olarak 
uluslararası standartlarda, soruşturma, denetim ve inceleme faaliyetlerini yürütmektedir. 
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İdare Adı

Program Adı
Alt Program Adı
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 1.496.000 6.786.073 1.653.000 1.776.000 1.886.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

313.000 1.078.054 338.000 363.000 386.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 52.802.000 11.186.857 69.587.000 74.059.000 78.450.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 80.214.000 20.482.176 271.324.000 265.500.000 300.000.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 134.825.000 39.533.160 342.902.000 341.698.000 380.722.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 134.825.000 39.533.160 342.902.000 341.698.000 380.722.000

Bilgi teknolojilerine dayalı servisler, Bakanlık hizmet birimlerinin iş süreçlerinin vazgeçilmez bir unsuru olmuştur. Bu nedenle Bakanlığın 
temel işlevlerini kesintisiz, hızlı ve güvenilir bir şekilde sürdürebilmesi için, bilgi teknolojilerinin kurumun dinamik yapısına uygun bir 
şekilde sürdürülmesi ve yönetilmesi kritik bir öneme sahiptir. Bu noktadan hareketle, Bakanlığımız bilgi teknolojisi varlıklarının etkin 
kullanımı ve yönetimini sağlayarak güçlü bir bilişim altyapısı ile birimlerimizin iş performansını artırmak üzere 2021 yılı içinde 1 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 227/A maddesi kapsamında, Bilgi Teknolojileri Genel Müdürlüğü bünyesinde öncelikli olarak aşağıda 
belirtilen konularda çalışma yapılması programlanmıştır.
- Bilgi güvenliği ve iş sürekliliği hedefleri doğrultunda Bakanlığımız bilişim altyapısında hizmet veren veri merkezlerinin uluslararası 
standartlara uygun 7/24 kesintisiz hizmet verecek düzeye getirilmesi.
- Bakanlığımız bilişim altyapısı düzenlemeleri doğrultunda dağıtıktık olarak hizmet veren yerel ve yaygın bilişim ağlarının modernizasyonu.
- Bakanlığımız bilişim altyapısı yenileme çalışmaları doğrultusunda yeni nesil güncel ve güvenli ürünlerin devreye alınması.
- Bakanlığımız karar destek sistemlerinin modernizasyonu çerçevesinde büyük veri işleme ve kurumsal iş zekası altyapısının oluşturulması 
ve birimler bünyesinde yaygınlaştırılması.  
- Bakanlığımız ve taşra birimlerinde kullanılmakta olan son kullanıcı BT ürünleri ile Veri Merkezlerinde hizmet veren kritik BT 
ekipmanlarının ve sistemlerinin 7/24 kesintisiz hizmet vermesi. 
- Bakanlığımız iş birimlerinde hizmet veren bilgi sistemlerinin iş sürekliliği, yeni iş geliştirmeleri ve iyileştirme çalışmaları. 
- Bakanlığımız iş ihtiyaçları çerçevesinde uluslararası standartlara uygun şekilde yeni bilgi sistemleri geliştirilmesi.
- Bakanlığımız bilişim altyapısı düzenlemeleri kapsamında işletme giderleri ve yatırım maliyetlerinin azaltılmasını hedefleyen açık kaynak 
kodlu uygulama altyapısına geçilmesi.
- Bakanlığımız ve ilgili kuruluşların siber güvenlik tehditlerine karşı güçlendirilmesi ve Bilgi Güvenliği Bilgi Sistemi kurulması.
- Merkez ve taşra birimlerinin BT ürün taleplerinin daha verimli ve etkin yönetimi.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 18.495.000 11.180.526 20.642.000 22.171.000 23.541.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.970.000 1.080.737 2.126.000 2.284.000 2.425.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 178.349.000 86.124.068 193.750.000 206.178.000 218.411.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 5.642.000 4.343.000 4.080.000 4.994.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 204.456.000 98.385.330 220.861.000 234.713.000 249.371.000

Döner Sermaye 580.410.000 600.393.495 2.316.466.208 2.663.936.139 3.063.526.560

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 580.410.000 600.393.495 2.316.466.208 2.663.936.139 3.063.526.560

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 784.866.000 698.778.825 2.537.327.208 2.898.649.139 3.312.897.560

Diğer Destek Hizmetleri faaliyeti altında Yurtdışı Personel Alt faaliyeti olarak Cumhurbaşkanlığı 1 Sayılı Kararnamesi'nin 240'ıncı maddesi 
ve Cumhurbaşkanlığı ve 2020/141 sayılı kararı çerçevesinde kurulan Hazine ve Maliye Müşavirlikleri ve Hazine ve Maliye Ateşelikleri; 
nezdinde görev yapılan ülkenin resmi ve özel kurum ve kuruluşları ile görüşmeler yapmak, o ülkenin basın ve mevzuatını takip etmek 
suretiyle Bakanlık görevleri ile ilgili ekonomik bilgileri toplamak, değerlendirmek ve rapor halinde, başta Bakanlığımız olmak üzere ilgili 
kuruluşlarımıza ulaştırmak, ilgilileri bu konularda aydınlatmaktır. 

Bu çerçevede, yurt dışı temsilciliklerimizin bulunduğu ülkelere/kuruluşlara ilişkin gözden geçirme ve değerlendirmeye yönelik çalışmalar 
yapılmakta, yurt dışı teşkilatımızın Bakanlığımız amaç ve hedeflerine yönelik çalışmalar yürütülmekte ve görev yapılan ülkelere ilişkin ülke 
değerlendirme raporlarının içeriğinin zenginleştirilmesi ve raporlarda yer alan tespit ve önerilere ilişkin geri bildirim mekanizmalarının 
kurulması hedeflenmektedir. 

4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 104 ila 118'inci maddeleri çerçevesinde Darphane ve Damga Matbaası Genel Müdürlüğü 
tarafından madeni ufaklık para ve madeni hatıra paraları basmak ve dağıtmak, Cumhuriyet altın sikkeleri ile Cumhuriyet ziynet altınlarını 
basmak, her çeşit harç, damga ve cezaevleri yapı pullarını ve değerli kağıtları basmak, bastırmak ve dağıtmak ile kıymetli madenlerden ve 
taşlardan mamul süs ve ziynet eşyalarının kontrollerini yapmak, ticaretini düzenlemek amacı ile standartlar tespit etmek faaliyetleri 
yürütülecektir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Diğer Destek Hizmetleri

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 272.000 289.000 306.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 4.889.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.161.000 289.000 306.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.161.000 289.000 306.000

Engellilerin Erişebilirliğinin Sağlanması kapsamında Bakanlık merkez binalarında gerekli tedbirlerin alınması engelli erişiminin 
kolaylaştırılmasına yönelik diğer çalışmalar yürütülecektir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Engellilerin Erişebilirliğinin Sağlanması



93 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 64.718.000 30.039.481 77.326.000 83.052.000 88.008.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

13.578.000 5.942.351 15.494.000 16.641.000 17.632.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 102.660.000 32.999.411 155.219.000 165.194.000 174.990.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 15.705.000 5.017.364 17.584.000 18.713.000 19.822.000

Sermaye Giderleri 3.800.000 596.395 104.552.000 96.659.000 127.046.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 200.461.000 74.595.002 370.175.000 380.259.000 427.498.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 200.461.000 74.595.002 370.175.000 380.259.000 427.498.000

Faaliyet kapsamında 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 234’üncü maddesindeki görev ve yetkiler çerçevesinde Bakanlık için 
gerekli araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin yürütülmesi, ihtiyaç duyulan bina ve arazinin kiralanma, satın alma 
işlemlerinin yürütülmesi, temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım ve taşıma hizmetlerinin yapılması, Bakanlığın iç ve dış protokol 
hizmetlerini yürütülmesi, Bakanlığı ilgilendiren toplantı, brifing ve görüşmeleri düzenlenmesi, genel evrak, arşiv ve haber merkezinin 
hizmet ve faaliyetlerini yürütülmesi sağlanacaktır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Genel Destek Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 464.751.000 192.601.464 1.165.885.000 1.252.233.000 1.329.606.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

80.626.000 33.698.883 208.293.000 223.714.000 237.525.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 6.250.000 1.098.825 1.279.000 1.361.000 1.443.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.000 1.000 1.000 1.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 551.628.000 227.399.172 1.375.458.000 1.477.309.000 1.568.575.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 551.628.000 227.399.172 1.375.458.000 1.477.309.000 1.568.575.000

Merkez Yönetimi 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile teşkilatlanmış olup, Kararname'nin 227'nci maddesinde görev ve yetkileri 
düzenlenmiştir. Buna göre; 
- Bakanlığın personel planlaması ve politikasıyla ilgili çalışmaları yapmak; personel sisteminin geliştirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak, 
performans ve yetkinlik değerlendirme çalışmaları yapmak; bu çalışmaları Bakanlık teşkilatıyla bağlı, ilgili veya ilişkili kuruluşları koordine 
ederek uygulamak, 
- Bakanlık personelinin atama, nakil, özlük, emeklilik işleriyle ilgili işleri yapmak, 
- Bakanlık kadrolarının ilgili birimlerinin görüşünü aldıktan sonra dağıtım, tahsis ve tenkisini sağlamak, 
- Bakanlık merkez ve taşra teşkilatı ile ilgili eğitim planlarının koordinasyonunu sağlamak, Bakanlık personeli ile ilgili temel eğitim 
programlarını düzenlemek ve uygulamak, 
- Personel hareketleri ve eğitim faaliyetleri ile ilgili yayım hizmetlerini yürütmek, 
- Teşkilat ve görev alanına giren işlemleri incelemek ve denetlemek, 
- Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 
yukarıda sayılan görev tanımları çerçevesinde faaliyetleri gerçekleştirmek.

Taşra Yönetimi; Defterdarlıklar, Personel Müdürlükleri ile Mesleki Eğitim Kursu Müdürlükleri 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile 
teşkilatlanmış olup, Kararname'nin 243, 244 maddeleri gereğince Defterdarlık işlemlerinin mevzuat hükümlerine göre yürütülmesi, 
denetlenmesi bağlı birimlerden sorulan soruların cevaplanması, kanuna aykırı hareketi görülenler hakkında takibatta bulunması, personel 
atamaları ile görevliler sorumludur. 
Yukarıda sayılan görev tanımları çerçevesinde belirtilen faaliyetleri görevleri gerçekleştirmek.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 14.501.000 2.630.698 15.168.000 16.293.000 17.299.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

894.000 293.211 964.000 1.035.000 1.099.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 7.452.000 408.400 8.015.000 8.527.000 9.030.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 22.847.000 3.332.309 24.147.000 25.855.000 27.428.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 22.847.000 3.332.309 24.147.000 25.855.000 27.428.000

Özel Kalem Müdürlüğü 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile teşkilatlanmış olup, Kararname'nin 237'nci maddesinde görev ve 
yetkileri düzenlenmiştir. Buna göre birimin görevleri Bakanın yazışmalarının yürütülmesi, her türlü protokol ve tören işlerini düzenleme ve 
yürütme işleri; ziyaret, davet, karşılama, uğurlama, ağırlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini düzenleme, yürütme ve diğer 
kuruluşlarla koordine etme ile Bakan tarafından verilen diğer görevleri yerine getirme hususlarında yapılması gereken iş ve işlemleri hata 
ve tedbirsizliğe mahal vermeyecek şekilde yerine getirmektir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Özel Kalem Hizmetleri

 
 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2020

Bütçe
2020

Harcama (Haziran)
2021

Bütçe
2022

Tahmin
2023

Tahmin

Personel Giderleri 8.245.000 5.522.443 9.084.000 9.756.000 10.360.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

1.150.000 781.520 1.241.000 1.333.000 1.415.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 3.847.000 61.877 4.326.000 4.620.000 4.907.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 500.000 965 550.000 585.000 620.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 13.742.000 6.366.805 15.201.000 16.294.000 17.302.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 13.742.000 6.366.805 15.201.000 16.294.000 17.302.000

Faaliyet kapsamında, 5436 sayılı Kanun’un 15’inci maddesi ve 1 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 233’üncü maddesi çerçevesinde 
Strateji Geliştirme Başkanlığı mevzuatla strateji geliştirme ve mali hizmetler birimine verilen görevlerin yapılması, Bakanlık bütçesini, 
stratejik plan ve yıllık performans programına uygun olarak hazırlanması ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunluğunun izlenmesi ve 
değerlendirilmesi,  iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapılması, Stratejik 
Plan ve Performans Programı çerçevesinde faaliyetlerin izlenmesi ve kurum hizmetlerinin iyileştirilmesine yönelik araştırma, geliştirme ve 
analiz çalışmaların gerçekleştirilmesi, belirlenen bütçe ilke ve esasları çerçevesinde ayrıntılı harcama programının hazırlanması ve hizmet 
gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere gönderilmesinin sağlanmasına ilişkin iş ve işlemler yürütülmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler
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D- İdarenin Toplam Kaynak İhtiyacı 
 
 

FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 672.014.000 0 672.014.000 702.551.000 0 702.551.000 739.596.000 0 739.596.000 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRMEYE YÖNELİK İSTİHDAM 
DESTEKLERİ 672.014.000 0 672.014.000 702.551.000 0 702.551.000 739.596.000 0 739.596.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Ar-Ge Teşvik Ödemeleri 672.014.000 0 672.014.000 702.551.000 0 702.551.000 739.596.000 0 739.596.000 

BİLGİ VE İLETİŞİM 95.125.000 0 95.125.000 107.613.000 0 107.613.000 117.888.000 0 117.888.000 

KAMU DİPLOMASİSİ VE STRATEJİK İLETİŞİM 95.125.000 0 95.125.000 107.613.000 0 107.613.000 117.888.000 0 117.888.000 

Tanıtma Fonuna Verilen Paylar 95.125.000 0 95.125.000 107.613.000 0 107.613.000 117.888.000 0 117.888.000 

DEMİRYOLU ULAŞIMI 17.888.239.000 0 17.888.239.000 17.839.325.000 0 17.839.325.000 25.289.809.000 0 25.289.809.000 

DEMİRYOLU ULAŞIM ALTYAPISININ VE TAŞIMACILIK 
SEKTÖRÜNÜN GELİŞTİRİLMESİ İLE İŞLETİLMESİ  17.888.239.000 0 17.888.239.000 17.839.325.000 0 17.839.325.000 25.289.809.000 0 25.289.809.000 

Demiryolu Sektörünün Kamu Sermayeli Kuruluşlar 
Aracılığıyla Geliştirilmesi  17.888.239.000 0 17.888.239.000 17.839.325.000 0 17.839.325.000 25.289.809.000 0 25.289.809.000 

ENERJİ ARZ GÜVENLİĞİ, VERİMLİLİĞİ VE ENERJİ 
PİYASASI 1.510.000.000 0 1.510.000.000 1.855.000.000 0 1.855.000.000 1.690.000.000 0 1.690.000.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

KÖMÜR MADENLERİ ALANINDA KAMU SERMAYELİ 
KURULUŞLAR ARACILIĞIYLA YÜRÜTÜLEN HİZMETLER 1.500.000.000 0 1.500.000.000 1.595.000.000 0 1.595.000.000 1.690.000.000 0 1.690.000.000 

Kömürün Aranması, İşlenmesi ve Ticaretine İlişkin 
Faaliyetler 1.500.000.000 0 1.500.000.000 1.595.000.000 0 1.595.000.000 1.690.000.000 0 1.690.000.000 

PETROL VE DOĞALGAZ PİYASASINDA KAMU 
SERMAYELİ KURULUŞLAR ARACILIĞIYLA YÜRÜTÜLEN 
HİZMETLER 

10.000.000 0 10.000.000 260.000.000 0 260.000.000 0 0 0 

Petrol ve Petrol Ürünleri ile Doğal Gazın Nakliyesi ve 
Ticareti ile Boru Hatlarının İnşasına İlişkin Faaliyetler 10.000.000 0 10.000.000 260.000.000 0 260.000.000 0 0 0 

ENGELLİLERİN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI VE ÖZEL 
EĞİTİM 954.000.000 0 954.000.000 1.015.304.000 0 1.015.304.000 1.075.507.000 0 1.075.507.000 

EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ 954.000.000 0 954.000.000 1.015.304.000 0 1.015.304.000 1.075.507.000 0 1.075.507.000 

Özel Eğitimde Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim 954.000.000 0 954.000.000 1.015.304.000 0 1.015.304.000 1.075.507.000 0 1.075.507.000 

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE 
SİGORTACILIK 6.248.516.000 0 6.248.516.000 6.409.270.000 0 6.409.270.000 6.781.105.000 0 6.781.105.000 

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ 267.326.000 0 267.326.000 283.137.000 0 283.137.000 291.929.000 0 291.929.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Girişim Sermayesi Ekosisteminin Geliştirilmesi 265.314.000 0 265.314.000 280.978.000 0 280.978.000 289.637.000 0 289.637.000 

Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulaması Kapsamında 
Kredi Garanti Fonuna Kaynak Aktarımı 2.011.000 0 2.011.000 2.158.000 0 2.158.000 2.291.000 0 2.291.000 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Finansal 
Etkinliğini Destekleme 1.000 0 1.000 1.000 0 1.000 1.000 0 1.000 

FİNANSAL SİSTEMİN GÖZETİMİ 5.990.000 0 5.990.000 6.428.000 0 6.428.000 6.827.000 0 6.827.000 

Finansal Sistem Aktörleri Arası Eşgüdüm, İşbirliği ve 
Koordinasyon Faaliyetleri 2.020.000 0 2.020.000 2.167.000 0 2.167.000 2.301.000 0 2.301.000 

Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine İlişkin Düzenleme, 
Uygulama ve Gözetim Faaliyetleri 1.961.000 0 1.961.000 2.105.000 0 2.105.000 2.236.000 0 2.236.000 

Yetkili Müesseseler ve Kıymetli Maden Aracı Kuruluşlarına 
İlişkin Düzenleme, Uygulama ve Gözetim Faaliyetleri 2.009.000 0 2.009.000 2.156.000 0 2.156.000 2.290.000 0 2.290.000 

SİGORTACILIK VE ÖZEL EMEKLİLİK HİZMETLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ, DÜZENLENMESİ VE DENETLENMESİ 5.975.200.000 0 5.975.200.000 6.119.705.000 0 6.119.705.000 6.482.349.000 0 6.482.349.000 

Sigortacılık ve Özel Emekliliğin Desteklenmesi 5.975.200.000 0 5.975.200.000 6.119.705.000 0 6.119.705.000 6.482.349.000 0 6.482.349.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

HAZİNE VARLIKLARININ VE  YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN 
YÖNETİMİ 184.486.756.000 0 184.486.756.000 209.805.421.000 0 209.805.421.000 223.611.713.000 0 223.611.713.000 

BORÇ VE NAKİT YÖNETİMİ  180.457.610.000 0 180.457.610.000 205.574.737.000 0 205.574.737.000 219.181.854.000 0 219.181.854.000 

Borç ve Nakit Yönetimi Faaliyetleri 180.457.610.000 0 180.457.610.000 205.574.737.000 0 205.574.737.000 219.181.854.000 0 219.181.854.000 

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER 4.012.113.000 0 4.012.113.000 4.215.011.000 0 4.215.011.000 4.413.374.000 0 4.413.374.000 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali İşbirliği Kapsamında 
Sağlanan Fonların Yönetimi  202.392.000 0 202.392.000 215.260.000 0 215.260.000 227.274.000 0 227.274.000 

Dış Ekonomik İlişkiler ve Finansman Faaliyetlerinin 
Yönetimi 2.984.721.000 0 2.984.721.000 3.121.737.000 0 3.121.737.000 3.256.024.000 0 3.256.024.000 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'ne Yardım Faaliyetleri 825.000.000 0 825.000.000 878.014.000 0 878.014.000 930.076.000 0 930.076.000 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELERİN ETKİN 
YÖNETİMİ 17.033.000 0 17.033.000 15.673.000 0 15.673.000 16.485.000 0 16.485.000 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin Finansal 
Etkinliğini Destekleme 17.033.000 0 17.033.000 15.673.000 0 15.673.000 16.485.000 0 16.485.000 

HUKUK VE ADALET 481.791.000 0 481.791.000 528.685.000 0 528.685.000 1.743.190.000 0 1.743.190.000 

SEÇİMLERİN GENEL YÖNETİMİ VE DENETİMİ 481.791.000 0 481.791.000 528.685.000 0 528.685.000 1.743.190.000 0 1.743.190.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Siyasi Partilere Yardım Faaliyeti 481.791.000 0 481.791.000 528.685.000 0 528.685.000 1.743.190.000 0 1.743.190.000 

İSTİHDAM 2.133.000 0 2.133.000 2.270.000 0 2.270.000 2.405.000 0 2.405.000 

İSTİHDAMIN ARTIRILMASI VE İŞSİZLİKLE MÜCADELE 2.133.000 0 2.133.000 2.270.000 0 2.270.000 2.405.000 0 2.405.000 

Kamu İşveren Sendikaları Üyelik Aidatı 2.133.000 0 2.133.000 2.270.000 0 2.270.000 2.405.000 0 2.405.000 

KAYIT DIŞI EKONOMİYLE MÜCADELE 1.078.737.000 0 1.078.737.000 1.151.038.000 0 1.151.038.000 1.240.428.000 0 1.240.428.000 

MALİ SUÇLARLA MÜCADELE 18.956.000 0 18.956.000 20.292.000 0 20.292.000 21.497.000 0 21.497.000 

Suç Gelirlerinin Aklanması ve Terörün Finansmanıyla 
Mücadele 18.956.000 0 18.956.000 20.292.000 0 20.292.000 21.497.000 0 21.497.000 

VERGİYE UYUM VE DENETİM 1.059.781.000 0 1.059.781.000 1.130.746.000 0 1.130.746.000 1.218.931.000 0 1.218.931.000 

Risk Odaklı Vergiye Uyum ve Denetim 3.308.000 0 3.308.000 3.542.000 0 3.542.000 3.759.000 0 3.759.000 

Vergi Denetimi 1.056.473.000 0 1.056.473.000 1.127.204.000 0 1.127.204.000 1.215.172.000 0 1.215.172.000 

KIRSAL KALKINMA 1.604.308.000 0 1.604.308.000 1.707.400.000 0 1.707.400.000 1.808.641.000 0 1.808.641.000 

KÖYLERİN ALTYAPISININ GELİŞTİRİLMESİ 1.604.308.000 0 1.604.308.000 1.707.400.000 0 1.707.400.000 1.808.641.000 0 1.808.641.000 

Köylerin Altyapısının Desteklenmesi (KÖYDES)  1.604.308.000 0 1.604.308.000 1.707.400.000 0 1.707.400.000 1.808.641.000 0 1.808.641.000 

ORTAÖĞRETİM 574.000.000 0 574.000.000 610.885.000 0 610.885.000 647.108.000 0 647.108.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ 574.000.000 0 574.000.000 610.885.000 0 610.885.000 647.108.000 0 647.108.000 

Ortaöğretimde Taşıma Yoluyla Eğitime Erişimde Öğle 
Yemeği 574.000.000 0 574.000.000 610.885.000 0 610.885.000 647.108.000 0 647.108.000 

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, ÜRETİM VE 
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİ 9.415.300.000 0 9.415.300.000 10.802.517.000 0 10.802.517.000 11.486.425.000 0 11.486.425.000 

ESNAF VE SANATKARLARIN DESTEKLENMESİ 3.808.034.000 0 3.808.034.000 4.202.000.000 0 4.202.000.000 4.539.000.000 0 4.539.000.000 

Esnaf ve Sanatkarlara Yönelik Faiz Desteği Sağlanması 3.808.034.000 0 3.808.034.000 4.202.000.000 0 4.202.000.000 4.539.000.000 0 4.539.000.000 

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİNE YÖNELİK BİLİM, 
TEKNOLOJİ VE YENİLİK DESTEKLERİ 10.000.000 0 10.000.000 0 0 0 0 0 0 

Elektromekanik Sanayiine İlişkin Faaliyetler 10.000.000 0 10.000.000 0 0 0 0 0 0 

YATIRIM POTANSİYELİNİN ARTIRILMASI VE 
YATIRIMLARIN TEŞVİKİ 5.597.266.000 0 5.597.266.000 6.600.517.000 0 6.600.517.000 6.947.425.000 0 6.947.425.000 

İşletmelerin Finansmana Erişimini Kolaylaştırmaya Yönelik 
Kredi Garanti Fonu Aracılığıyla Yürütülen Faaliyetler 5.497.266.000 0 5.497.266.000 5.850.517.000 0 5.850.517.000 6.197.425.000 0 6.197.425.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş. Aracılığıyla 
Yürütülen Yatırımların Teşvik Faaliyetleri 100.000.000 0 100.000.000 750.000.000 0 750.000.000 750.000.000 0 750.000.000 

ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET 
YÖNETİMİ 100.022.000 0 100.022.000 116.762.000 0 116.762.000 130.138.000 0 130.138.000 

MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DÖNÜŞÜM 100.022.000 0 100.022.000 116.762.000 0 116.762.000 130.138.000 0 130.138.000 

Toplu Konut İdaresi Başkanlığına Verilen Paylar 100.022.000 0 100.022.000 116.762.000 0 116.762.000 130.138.000 0 130.138.000 

ŞEHİT YAKINI VE GAZİLER 4.600.715.000 0 4.600.715.000 4.851.318.000 0 4.851.318.000 5.100.441.000 0 5.100.441.000 

ŞEHİT YAKINI VE GAZİLERE YÖNELİK HİZMETLER 4.600.715.000 0 4.600.715.000 4.851.318.000 0 4.851.318.000 5.100.441.000 0 5.100.441.000 

Şehit Yakını ve Gazilere Bağlanan Aylık ve Diğer Ödemeler 4.600.715.000 0 4.600.715.000 4.851.318.000 0 4.851.318.000 5.100.441.000 0 5.100.441.000 

SOSYAL GÜVENLİK 141.983.586.000 0 141.983.586.000 155.917.748.000 0 155.917.748.000 171.938.787.000 0 171.938.787.000 

SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI 141.983.586.000 0 141.983.586.000 155.917.748.000 0 155.917.748.000 171.938.787.000 0 171.938.787.000 

Banka Sandıkları Emekli Ek Ödemeleri 93.529.000 0 93.529.000 98.701.000 0 98.701.000 89.359.000 0 89.359.000 

Emekli İkramiyesi Ödemeleri 3.625.470.000 0 3.625.470.000 3.822.951.000 0 3.822.951.000 4.019.266.000 0 4.019.266.000 

Emeklilere Bayram İkramiyesi Ödemeleri 22.700.000.000 0 22.700.000.000 23.936.479.000 0 23.936.479.000 25.165.655.000 0 25.165.655.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Makam, Temsil, Görev ve Kadrosuzluk Tazminatları 
Karşılığı Yapılan Ödemeler 4.928.717.000 0 4.928.717.000 5.197.186.000 0 5.197.186.000 5.464.070.000 0 5.464.070.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Ek Karşılık Ödemeleri 3.763.683.000 0 3.763.683.000 4.019.523.000 0 4.019.523.000 4.264.312.000 0 4.264.312.000 

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Ek Ödemeler 16.608.357.000 0 16.608.357.000 18.361.794.000 0 18.361.794.000 20.005.113.000 0 20.005.113.000 

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Emeklilik Devlet Katkısı 
Ödemeleri 52.608.960.000 0 52.608.960.000 58.713.639.000 0 58.713.639.000 66.144.769.000 0 66.144.769.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Faturalı Ödemeler Karşılığı 
Yapılan Diğer Ödemeler 2.782.881.000 0 2.782.881.000 2.934.466.000 0 2.934.466.000 3.085.155.000 0 3.085.155.000 

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Sağlık Devlet Katkısı 
Ödemeleri 34.871.989.000 0 34.871.989.000 38.833.009.000 0 38.833.009.000 43.701.088.000 0 43.701.088.000 

SPORUN GELİŞTİRİLMESİ VE DESTEKLENMESİ 28.538.000 0 28.538.000 32.284.000 0 32.284.000 35.368.000 0 35.368.000 

SPOR ALTYAPISININ GELİŞTİRİLMESİ 28.538.000 0 28.538.000 32.284.000 0 32.284.000 35.368.000 0 35.368.000 

Olimpiyat Oyunları Hazırlık ve Düzenleme Faaliyetleri  28.538.000 0 28.538.000 32.284.000 0 32.284.000 35.368.000 0 35.368.000 

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ 248.558.000 0 248.558.000 265.045.000 0 265.045.000 280.551.000 0 280.551.000 

BÜTÇE YÖNETİMİ 10.868.000 0 10.868.000 11.660.000 0 11.660.000 12.372.000 0 12.372.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Mali Değişim ve Dönüşüme Yönelik Politika Geliştirilmesi 2.922.000 0 2.922.000 3.130.000 0 3.130.000 3.316.000 0 3.316.000 

Merkezi Yönetim Bütçesinin Hazırlanması, Uygulanması ve 
Kamu Bütçe Süreçlerinin Geliştirilmesi 7.946.000 0 7.946.000 8.530.000 0 8.530.000 9.056.000 0 9.056.000 

MALİ YÖNETİM VE KONTROL 16.251.000 0 16.251.000 17.442.000 0 17.442.000 18.517.000 0 18.517.000 

İç Kontrol ve İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Faaliyeti 4.354.000 0 4.354.000 4.669.000 0 4.669.000 4.956.000 0 4.956.000 

Mali Kontrol 11.897.000 0 11.897.000 12.773.000 0 12.773.000 13.561.000 0 13.561.000 

MUHASEBE VE RAPORLAMA 197.465.000 0 197.465.000 210.203.000 0 210.203.000 222.335.000 0 222.335.000 

Mali Raporlama ve Mali İstatistik 98.765.000 0 98.765.000 104.830.000 0 104.830.000 111.144.000 0 111.144.000 

Muhasebe Uyumlaştırma ve Destek 98.700.000 0 98.700.000 105.373.000 0 105.373.000 111.191.000 0 111.191.000 

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME VE ANALİZ 23.974.000 0 23.974.000 25.740.000 0 25.740.000 27.327.000 0 27.327.000 

Üst Politika Belgelerinin Hazırlanması 11.975.000 0 11.975.000 12.857.000 0 12.857.000 13.650.000 0 13.650.000 

Üst Politika Belgelerinin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 11.999.000 0 11.999.000 12.883.000 0 12.883.000 13.677.000 0 13.677.000 

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ 896.653.000 0 896.653.000 954.271.000 0 954.271.000 1.010.855.000 0 1.010.855.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

ÇEVRE KİRLİLİĞİNİN ÖNLENMESİ VE KORUMA 896.653.000 0 896.653.000 954.271.000 0 954.271.000 1.010.855.000 0 1.010.855.000 

Su Kanalizasyon ve Altyapı Desteği (SUKAP)  896.653.000 0 896.653.000 954.271.000 0 954.271.000 1.010.855.000 0 1.010.855.000 

TARIM 7.470.295.000 0 7.470.295.000 8.204.057.000 0 8.204.057.000 9.315.481.000 0 9.315.481.000 

BİTKİSEL ÜRÜNLERDE ARZ GÜVENLİĞİ 1.367.000.000 0 1.367.000.000 1.919.000.000 0 1.919.000.000 1.975.000.000 0 1.975.000.000 

Bitkisel Ürünlerde Arz Güvenliğini Sağlamaya Yönelik 
Kamu Sermayeli Kuruluş Faaliyetleri 1.367.000.000 0 1.367.000.000 1.919.000.000 0 1.919.000.000 1.975.000.000 0 1.975.000.000 

HAYVANSAL ÜRÜNLERDE ARZ GÜVENLİĞİ 622.000.000 0 622.000.000 209.557.000 0 209.557.000 200.000.000 0 200.000.000 

Hayvansal Ürünlerde Arz Güvenliğini Sağlamaya Yönelik 
Kamu Sermayeli Kuruluş Faaliyetleri 622.000.000 0 622.000.000 209.557.000 0 209.557.000 200.000.000 0 200.000.000 

TARIM ARZ GÜVENLİĞİNE YÖNELİK KREDİ 
DESTEKLERİ 5.481.295.000 0 5.481.295.000 6.075.500.000 0 6.075.500.000 7.140.481.000 0 7.140.481.000 

Tarım Sektörüne Yönelik Faiz Desteği Sağlanması 5.453.295.000 0 5.453.295.000 6.053.000.000 0 6.053.000.000 7.117.981.000 0 7.117.981.000 

Tarımsal Kredilere İlişkin Aciz Vesikası Ödemeleri 28.000.000 0 28.000.000 22.500.000 0 22.500.000 22.500.000 0 22.500.000 

TEMEL EĞİTİM 1.429.000.000 0 1.429.000.000 1.520.827.000 0 1.520.827.000 1.611.005.000 0 1.611.005.000 

EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ 1.429.000.000 0 1.429.000.000 1.520.827.000 0 1.520.827.000 1.611.005.000 0 1.611.005.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

İlköğretimde Taşıma Yoluyla Eğitime Erişimde Öğle 
Yemeği 889.000.000 0 889.000.000 946.127.000 0 946.127.000 1.002.228.000 0 1.002.228.000 

İlköğretimde Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı 540.000.000 0 540.000.000 574.700.000 0 574.700.000 608.777.000 0 608.777.000 

TİCARETİN DÜZENLENMESİ, GELİŞTİRİLMESİ VE 
KOLAYLAŞTIRILMASI 100.000.000 0 100.000.000 750.000.000 0 750.000.000 750.000.000 0 750.000.000 

İHRACATIN DESTEKLENMESİ 100.000.000 0 100.000.000 750.000.000 0 750.000.000 750.000.000 0 750.000.000 

İhracatın Eximbank A.Ş. Aracılığıyla Desteklenmesi 100.000.000 0 100.000.000 750.000.000 0 750.000.000 750.000.000 0 750.000.000 

ULUSAL SAVUNMA VE GÜVENLİK 24.336.763.000 0 24.336.763.000 27.330.297.000 0 27.330.297.000 29.922.685.000 0 29.922.685.000 

GÜÇLÜ SAVUNMA SANAYİİ EKOSİSTEMİ 24.336.763.000 0 24.336.763.000 27.330.297.000 0 27.330.297.000 29.922.685.000 0 29.922.685.000 

Savunma Sanayiinin Geliştirilmesi ve Millileştirilmesi  22.499.922.000 0 22.499.922.000 25.374.622.000 0 25.374.622.000 27.850.328.000 0 27.850.328.000 

Yerli Savunma Sanayii Ürünleri Finansman Desteği 1.836.841.000 0 1.836.841.000 1.955.675.000 0 1.955.675.000 2.072.357.000 0 2.072.357.000 

YEREL YÖNETİMLERİN GÜÇLENDİRİLMESİ 108.934.426.000 0 108.934.426.000 120.724.875.000 0 120.724.875.000 132.929.069.000 0 132.929.069.000 

YEREL YÖNETİMLERİN MALİ YAPISININ 
GÜÇLENDİRİLMESİ 108.934.426.000 0 108.934.426.000 120.724.875.000 0 120.724.875.000 132.929.069.000 0 132.929.069.000 

Belediyelere Denkleştirme Ödeneği Verilmesi  673.860.000 0 673.860.000 790.725.000 0 790.725.000 922.744.000 0 922.744.000 
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PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Devredilen Köy Hizmetleri Personeli Maaş Ödemelerine 
Yardım 1.317.327.000 0 1.317.327.000 1.385.246.000 0 1.385.246.000 1.448.205.000 0 1.448.205.000 

Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Mahalli İdarelere Pay 
Verilmesi 106.943.239.000 0 106.943.239.000 118.548.904.000 0 118.548.904.000 130.558.120.000 0 130.558.120.000 

YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL YARDIMLAŞMA 9.466.196.000 0 9.466.196.000 11.019.122.000 0 11.019.122.000 12.053.874.000 0 12.053.874.000 

SOSYAL YARDIMLAŞMA 9.466.196.000 0 9.466.196.000 11.019.122.000 0 11.019.122.000 12.053.874.000 0 12.053.874.000 

Elektrik Tüketim Desteği İçin Ayrılan Pay 1.518.798.000 0 1.518.798.000 1.616.395.000 0 1.616.395.000 1.712.239.000 0 1.712.239.000 

Eşi Vefat Etmiş Kadınlara Yapılan Yardımlar İçin Ayrılan 
Pay 394.490.000 0 394.490.000 419.840.000 0 419.840.000 444.734.000 0 444.734.000 

Muhtaç Ailelere Kömür Yardımı 1.515.700.000 0 1.515.700.000 1.931.983.000 0 1.931.983.000 2.044.485.000 0 2.044.485.000 

Muhtaç Asker Ailelerine Yardım İçin Ayrılan Pay 155.804.000 0 155.804.000 165.816.000 0 165.816.000 175.648.000 0 175.648.000 

Öksüz, Yetim ve Muhtaç Asker Çocuğu İçin Ayrılan Pay 80.197.000 0 80.197.000 85.350.000 0 85.350.000 90.411.000 0 90.411.000 

Şartlı Nakit Transferleri İçin Ayrılan Pay 1.664.205.000 0 1.664.205.000 1.771.146.000 0 1.771.146.000 1.876.166.000 0 1.876.166.000 

Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Kanununun 
Amaçlarını Gerçekleştirmeye Yönelik Diğer Destekler İçin Ayrılan 
Pay 

4.137.002.000 0 4.137.002.000 5.028.592.000 0 5.028.592.000 5.710.191.000 0 5.710.191.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 2.530.455.000 2.316.466.208 4.846.921.208 2.664.661.000 2.663.936.139 5.328.597.139 2.870.700.000 3.063.526.560 5.934.226.560 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 176.550.000 0 176.550.000 188.244.000 0 188.244.000 199.498.000 0 199.498.000 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 149.042.000 0 149.042.000 158.756.000 0 158.756.000 168.206.000 0 168.206.000 

İç Denetim 1.657.000 0 1.657.000 1.777.000 0 1.777.000 1.885.000 0 1.885.000 

Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi 2.570.000 0 2.570.000 2.756.000 0 2.756.000 2.927.000 0 2.927.000 

Teftiş, İnceleme ve Soruşturma 23.281.000 0 23.281.000 24.955.000 0 24.955.000 26.480.000 0 26.480.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 2.353.905.000 2.316.466.208 4.670.371.208 2.476.417.000 2.663.936.139 5.140.353.139 2.671.202.000 3.063.526.560 5.734.728.560 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 342.902.000 0 342.902.000 341.698.000 0 341.698.000 380.722.000 0 380.722.000 

Diğer Destek Hizmetleri 220.861.000 2.316.466.208 2.537.327.208 234.713.000 2.663.936.139 2.898.649.139 249.371.000 3.063.526.560 3.312.897.560 

Engellilerin Erişebilirliğinin Sağlanması 5.161.000 0 5.161.000 289.000 0 289.000 306.000 0 306.000 

Genel Destek Hizmetleri 370.175.000 0 370.175.000 380.259.000 0 380.259.000 427.498.000 0 427.498.000 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 1.375.458.000 0 1.375.458.000 1.477.309.000 0 1.477.309.000 1.568.575.000 0 1.568.575.000 

Özel Kalem Hizmetleri 24.147.000 0 24.147.000 25.855.000 0 25.855.000 27.428.000 0 27.428.000 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 15.201.000 0 15.201.000 16.294.000 0 16.294.000 17.302.000 0 17.302.000 

PROGRAMLAR TOPLAMI 527.136.126.000 2.316.466.208 529.452.592.208 586.888.546.000 2.663.936.139 589.552.482.139 644.182.769.000 3.063.526.560 647.246.295.560 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

PROGRAM DIŞI GİDERLER 43.084.803.000 0 43.084.803.000 45.421.954.000 0 45.421.954.000 49.139.145.000 0 49.139.145.000 

HAZİNE YARDIMLARI 42.274.241.000 0 42.274.241.000 44.556.148.000 0 44.556.148.000 48.220.202.000 0 48.220.202.000 

Abdullah Gül Üniversitesine Hazine Yardımı 95.547.000 0 95.547.000 97.547.000 0 97.547.000 109.227.000 0 109.227.000 

Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji Üniversitesine 
Hazine Yardımı 116.727.000 0 116.727.000 119.955.000 0 119.955.000 133.381.000 0 133.381.000 

Adıyaman Üniversitesine Hazine Yardımı 233.780.000 0 233.780.000 247.350.000 0 247.350.000 266.639.000 0 266.639.000 

Afyon Kocatepe Üniversitesine Hazine Yardımı 252.894.000 0 252.894.000 268.337.000 0 268.337.000 288.445.000 0 288.445.000 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesine Hazine 
Yardımı 184.980.000 0 184.980.000 192.177.000 0 192.177.000 211.187.000 0 211.187.000 

Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesine Hazine Yardımı 149.414.000 0 149.414.000 157.171.000 0 157.171.000 170.388.000 0 170.388.000 

Akdeniz Üniversitesine Hazine Yardımı 747.069.000 0 747.069.000 789.150.000 0 789.150.000 852.187.000 0 852.187.000 

Aksaray Üniversitesine Hazine Yardımı 198.169.000 0 198.169.000 209.295.000 0 209.295.000 226.107.000 0 226.107.000 

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesine Hazine Yardımı 111.501.000 0 111.501.000 116.144.000 0 116.144.000 127.285.000 0 127.285.000 

Amasya Üniversitesine Hazine Yardımı 163.955.000 0 163.955.000 172.027.000 0 172.027.000 187.105.000 0 187.105.000 

Anadolu Üniversitesine Hazine Yardımı 400.876.000 0 400.876.000 430.676.000 0 430.676.000 456.965.000 0 456.965.000 
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PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Ankara Hacı Bayram veli Üniversitesine Hazine Yardımı 280.073.000 0 280.073.000 296.999.000 0 296.999.000 319.245.000 0 319.245.000 

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesine Hazine 
Yardımı 47.567.000 0 47.567.000 48.409.000 0 48.409.000 54.314.000 0 54.314.000 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesine Hazine Yardımı 149.862.000 0 149.862.000 150.205.000 0 150.205.000 171.524.000 0 171.524.000 

Ankara Üniversitesine Hazine Yardımı 1.408.178.000 0 1.408.178.000 1.481.812.000 0 1.481.812.000 1.605.497.000 0 1.605.497.000 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesine Hazine Yardımı 286.283.000 0 286.283.000 301.087.000 0 301.087.000 326.719.000 0 326.719.000 

Ardahan Üniversitesine Hazine Yardımı 103.754.000 0 103.754.000 108.605.000 0 108.605.000 118.364.000 0 118.364.000 

Artvin Çoruh Üniversitesine Hazine Yardımı 129.954.000 0 129.954.000 136.299.000 0 136.299.000 148.289.000 0 148.289.000 

Atatürk Üniversitesine Hazine Yardımı 863.191.000 0 863.191.000 917.360.000 0 917.360.000 983.908.000 0 983.908.000 

Aydın Adnan Menderes Üniversitesine Hazine Yardımı 499.477.000 0 499.477.000 528.284.000 0 528.284.000 569.736.000 0 569.736.000 

Balıkesir Üniversitesine Hazine Yardımı 300.557.000 0 300.557.000 318.467.000 0 318.467.000 342.827.000 0 342.827.000 

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesine Hazine Yardımı 136.677.000 0 136.677.000 139.604.000 0 139.604.000 156.243.000 0 156.243.000 
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Bartın Üniversitesine Hazine Yardımı 162.115.000 0 162.115.000 168.701.000 0 168.701.000 185.161.000 0 185.161.000 

Batman Üniversitesine Hazine Yardımı 150.643.000 0 150.643.000 157.878.000 0 157.878.000 171.898.000 0 171.898.000 

Bayburt Üniversitesine Hazine Yardımı 120.028.000 0 120.028.000 126.271.000 0 126.271.000 136.927.000 0 136.927.000 

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesine Hazine Yardımı 151.712.000 0 151.712.000 159.389.000 0 159.389.000 173.096.000 0 173.096.000 

Bingöl Üniversitesine Hazine Yardımı 199.390.000 0 199.390.000 208.638.000 0 208.638.000 227.594.000 0 227.594.000 

Bitlis Eren Üniversitesine Hazine Yardımı 126.449.000 0 126.449.000 132.975.000 0 132.975.000 144.221.000 0 144.221.000 

Boğaziçi Üniversitesine Hazine Yardımı 384.744.000 0 384.744.000 399.000.000 0 399.000.000 438.602.000 0 438.602.000 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesine Hazine Yardımı 319.249.000 0 319.249.000 339.586.000 0 339.586.000 364.023.000 0 364.023.000 

Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesine Hazine Yardımı 263.112.000 0 263.112.000 276.272.000 0 276.272.000 300.208.000 0 300.208.000 

Bursa Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 111.618.000 0 111.618.000 115.666.000 0 115.666.000 127.480.000 0 127.480.000 

Bursa Uludağ Üniversitesine Hazine Yardımı 728.131.000 0 728.131.000 769.621.000 0 769.621.000 830.377.000 0 830.377.000 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesine Hazine Yardımı 511.398.000 0 511.398.000 540.215.000 0 540.215.000 583.296.000 0 583.296.000 

Çankırı Karatekin Üniversitesine Hazine Yardımı 189.584.000 0 189.584.000 198.541.000 0 198.541.000 216.337.000 0 216.337.000 
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Çukurova Üniversitesine Hazine Yardımı 739.338.000 0 739.338.000 782.021.000 0 782.021.000 842.673.000 0 842.673.000 

Dicle Üniversitesine Hazine Yardımı 563.901.000 0 563.901.000 600.214.000 0 600.214.000 642.770.000 0 642.770.000 

Dokuz Eylül Üniversitesine Hazine Yardımı 941.795.000 0 941.795.000 993.618.000 0 993.618.000 1.074.611.000 0 1.074.611.000 

Düzce Üniversitesine Hazine Yardımı 343.912.000 0 343.912.000 359.743.000 0 359.743.000 392.586.000 0 392.586.000 

Ege Üniversitesine Hazine Yardımı 1.065.642.000 0 1.065.642.000 1.124.651.000 0 1.124.651.000 1.215.350.000 0 1.215.350.000 

Erciyes Üniversitesine Hazine Yardımı 655.916.000 0 655.916.000 692.344.000 0 692.344.000 748.399.000 0 748.399.000 

Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesine Hazine Yardımı 239.896.000 0 239.896.000 253.498.000 0 253.498.000 273.671.000 0 273.671.000 

Erzurum Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 79.810.000 0 79.810.000 83.157.000 0 83.157.000 91.087.000 0 91.087.000 

Eskişehir Osmangazi Üniversitesine Hazine Yardımı 524.975.000 0 524.975.000 555.324.000 0 555.324.000 598.695.000 0 598.695.000 

Eskişehir Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 205.947.000 0 205.947.000 218.376.000 0 218.376.000 234.565.000 0 234.565.000 

Fırat Üniversitesine Hazine Yardımı 645.821.000 0 645.821.000 684.987.000 0 684.987.000 736.557.000 0 736.557.000 

Galatasaray Üniversitesine Hazine Yardımı 102.634.000 0 102.634.000 107.935.000 0 107.935.000 117.063.000 0 117.063.000 

Gazi Üniversitesine Hazine Yardımı 1.020.946.000 0 1.020.946.000 1.074.147.000 0 1.074.147.000 1.164.749.000 0 1.164.749.000 
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Gaziantep İslam Bilim ve Teknoloji Üniversitesine Hazine 
Yardımı 30.390.000 0 30.390.000 30.899.000 0 30.899.000 34.699.000 0 34.699.000 

Gaziantep Üniversitesine Hazine Yardımı 511.901.000 0 511.901.000 542.146.000 0 542.146.000 583.790.000 0 583.790.000 

Gebze Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 171.973.000 0 171.973.000 180.158.000 0 180.158.000 196.239.000 0 196.239.000 

Giresun Üniversitesine Hazine Yardımı 212.124.000 0 212.124.000 225.581.000 0 225.581.000 241.845.000 0 241.845.000 

Gümüşhane Üniversitesine Hazine Yardımı 151.051.000 0 151.051.000 160.886.000 0 160.886.000 172.177.000 0 172.177.000 

Hacettepe Üniversitesine Hazine Yardımı 1.246.940.000 0 1.246.940.000 1.318.606.000 0 1.318.606.000 1.420.885.000 0 1.420.885.000 

Hakkari Üniversitesine Hazine Yardımı 104.668.000 0 104.668.000 108.595.000 0 108.595.000 119.510.000 0 119.510.000 

Harran Üniversitesine Hazine Yardımı 371.953.000 0 371.953.000 394.537.000 0 394.537.000 424.002.000 0 424.002.000 

Hatay Mustafa Kemal Üniversitesine Hazine Yardımı 337.925.000 0 337.925.000 356.952.000 0 356.952.000 385.348.000 0 385.348.000 

Hitit Üniversitesine Hazine Yardımı 212.790.000 0 212.790.000 223.071.000 0 223.071.000 242.842.000 0 242.842.000 

Iğdır Üniversitesine Hazine Yardımı 132.021.000 0 132.021.000 138.628.000 0 138.628.000 150.622.000 0 150.622.000 

İnönü Üniversitesine Hazine Yardımı 616.507.000 0 616.507.000 652.487.000 0 652.487.000 703.188.000 0 703.188.000 

İskenderun Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 117.260.000 0 117.260.000 121.868.000 0 121.868.000 133.905.000 0 133.905.000 
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Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesine Hazine Yardımı 187.695.000 0 187.695.000 198.599.000 0 198.599.000 214.007.000 0 214.007.000 

İstanbul Medeniyet Üniversitesine Hazine Yardımı 216.759.000 0 216.759.000 221.509.000 0 221.509.000 247.837.000 0 247.837.000 

İstanbul Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 620.882.000 0 620.882.000 655.913.000 0 655.913.000 707.621.000 0 707.621.000 

İstanbul Üniversitesi - Cerrahpaşane Hazine Yardımı 866.469.000 0 866.469.000 898.970.000 0 898.970.000 988.745.000 0 988.745.000 

İstanbul Üniversitesine Hazine Yardımı 1.332.141.000 0 1.332.141.000 1.382.769.000 0 1.382.769.000 1.519.680.000 0 1.519.680.000 

İzmir Bakırçay Üniversitesine Hazine Yardımı 61.131.000 0 61.131.000 62.649.000 0 62.649.000 69.848.000 0 69.848.000 

İzmir Demokrasi Üniversitesine Hazine Yardımı 62.942.000 0 62.942.000 65.113.000 0 65.113.000 71.851.000 0 71.851.000 

İzmir Katip Çelebi Üniversitesine Hazine Yardımı 232.882.000 0 232.882.000 244.378.000 0 244.378.000 265.771.000 0 265.771.000 

İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsüne Hazine Yardımı 165.690.000 0 165.690.000 173.899.000 0 173.899.000 189.021.000 0 189.021.000 

Kafkas Üniversitesine Hazine Yardımı 270.541.000 0 270.541.000 284.443.000 0 284.443.000 308.583.000 0 308.583.000 

Kahramanmaraş İstiklal Üniversitesine Hazine Yardımı 35.629.000 0 35.629.000 35.950.000 0 35.950.000 40.749.000 0 40.749.000 
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Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesine Hazine 
Yardımı 402.870.000 0 402.870.000 425.656.000 0 425.656.000 459.490.000 0 459.490.000 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumuna Hazine Yardımı 44.850.000 0 44.850.000 47.375.000 0 47.375.000 50.500.000 0 50.500.000 

Karabük Üniversitesine Hazine Yardımı 257.449.000 0 257.449.000 272.949.000 0 272.949.000 293.660.000 0 293.660.000 

Karadeniz Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 569.236.000 0 569.236.000 603.604.000 0 603.604.000 650.388.000 0 650.388.000 

Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesine Hazine Yardımı 146.958.000 0 146.958.000 155.748.000 0 155.748.000 167.592.000 0 167.592.000 

Kastamonu Üniversitesine Hazine Yardımı 230.320.000 0 230.320.000 241.268.000 0 241.268.000 263.004.000 0 263.004.000 

Kayseri Üniversitesine Hazine Yardımı 75.341.000 0 75.341.000 77.286.000 0 77.286.000 86.079.000 0 86.079.000 

Kilis 7 Aralık Üniversitesine Hazine Yardımı 104.053.000 0 104.053.000 109.766.000 0 109.766.000 118.661.000 0 118.661.000 

Kırıkkale Üniversitesine Hazine Yardımı 347.642.000 0 347.642.000 367.059.000 0 367.059.000 396.560.000 0 396.560.000 

Kırklareli Üniversitesine Hazine Yardımı 170.880.000 0 170.880.000 179.462.000 0 179.462.000 195.053.000 0 195.053.000 

Kırşehir Ahi Evran Üniversitesine Hazine Yardımı 228.595.000 0 228.595.000 238.809.000 0 238.809.000 260.930.000 0 260.930.000 

Kocaeli Üniversitesine Hazine Yardımı 545.332.000 0 545.332.000 579.717.000 0 579.717.000 621.815.000 0 621.815.000 

Konya Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 110.808.000 0 110.808.000 116.920.000 0 116.920.000 126.397.000 0 126.397.000 
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Kütahya Dumlupınar Üniversitesine Hazine Yardımı 270.795.000 0 270.795.000 287.103.000 0 287.103.000 308.898.000 0 308.898.000 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesine Hazine Yardımı 86.635.000 0 86.635.000 90.427.000 0 90.427.000 98.881.000 0 98.881.000 

Malatya Turgut Özal Üniversitesine Hazine Yardımı 97.626.000 0 97.626.000 99.933.000 0 99.933.000 111.530.000 0 111.530.000 

Manisa Celal Bayar Üniversitesine Hazine Yardımı 458.619.000 0 458.619.000 485.393.000 0 485.393.000 523.119.000 0 523.119.000 

Mardin Artuklu Üniversitesine Hazine Yardımı 158.626.000 0 158.626.000 167.680.000 0 167.680.000 180.883.000 0 180.883.000 

Marmara Üniversitesine Hazine Yardımı 750.117.000 0 750.117.000 793.545.000 0 793.545.000 855.643.000 0 855.643.000 

Mersin Üniversitesine Hazine Yardımı 484.629.000 0 484.629.000 514.766.000 0 514.766.000 552.621.000 0 552.621.000 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesine Hazine Yardımı 180.501.000 0 180.501.000 189.702.000 0 189.702.000 205.930.000 0 205.930.000 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesine Hazine Yardımı 381.606.000 0 381.606.000 405.125.000 0 405.125.000 435.108.000 0 435.108.000 

Munzur Üniversitesine Hazine Yardımı 125.719.000 0 125.719.000 132.071.000 0 132.071.000 143.436.000 0 143.436.000 

Muş Alparslan Üniversitesine Hazine Yardımı 173.145.000 0 173.145.000 180.559.000 0 180.559.000 197.641.000 0 197.641.000 
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Necmettin Erbakan Üniversitesine Hazine Yardımı 547.765.000 0 547.765.000 575.896.000 0 575.896.000 625.139.000 0 625.139.000 

Nevşehir Hacı Bektaş veli Üniversitesine Hazine Yardımı 163.371.000 0 163.371.000 172.570.000 0 172.570.000 186.337.000 0 186.337.000 

Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesine Hazine Yardımı 225.949.000 0 225.949.000 239.786.000 0 239.786.000 257.626.000 0 257.626.000 

Ondokuz Mayıs Üniversitesine Hazine Yardımı 646.014.000 0 646.014.000 686.169.000 0 686.169.000 736.949.000 0 736.949.000 

Ordu Üniversitesine Hazine Yardımı 182.021.000 0 182.021.000 193.061.000 0 193.061.000 207.545.000 0 207.545.000 

Orta Doğu Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 612.755.000 0 612.755.000 649.600.000 0 649.600.000 698.370.000 0 698.370.000 

Osmaniye Korkut Ata Üniversitesine Hazine Yardımı 128.555.000 0 128.555.000 136.275.000 0 136.275.000 146.604.000 0 146.604.000 

Pamukkale Üniversitesine Hazine Yardımı 584.069.000 0 584.069.000 619.112.000 0 619.112.000 666.099.000 0 666.099.000 

Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesine Hazine Yardımı 292.554.000 0 292.554.000 306.617.000 0 306.617.000 333.875.000 0 333.875.000 

Sağlık Bilimleri Üniversitesine Hazine Yardımı 532.161.000 0 532.161.000 560.988.000 0 560.988.000 607.251.000 0 607.251.000 

Sakarya Üniversitesine Hazine Yardımı 353.257.000 0 353.257.000 376.603.000 0 376.603.000 402.980.000 0 402.980.000 

Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesine Hazine Yardımı 131.333.000 0 131.333.000 138.667.000 0 138.667.000 149.794.000 0 149.794.000 
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Samsun Üniversitesine Hazine Yardımı 62.178.000 0 62.178.000 64.051.000 0 64.051.000 71.031.000 0 71.031.000 

Selçuk Üniversitesine Hazine Yardımı 664.940.000 0 664.940.000 707.517.000 0 707.517.000 758.326.000 0 758.326.000 

Siirt Üniversitesine Hazine Yardımı 170.761.000 0 170.761.000 178.983.000 0 178.983.000 194.926.000 0 194.926.000 

Sinop Üniversitesine Hazine Yardımı 156.313.000 0 156.313.000 162.987.000 0 162.987.000 178.429.000 0 178.429.000 

Şırnak Üniversitesine Hazine Yardımı 92.606.000 0 92.606.000 97.380.000 0 97.380.000 105.649.000 0 105.649.000 

Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesine Hazine Yardımı 43.325.000 0 43.325.000 42.653.000 0 42.653.000 49.618.000 0 49.618.000 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesine Hazine Yardımı 607.993.000 0 607.993.000 640.684.000 0 640.684.000 693.704.000 0 693.704.000 

Süleyman Demirel Üniversitesine Hazine Yardımı 498.181.000 0 498.181.000 527.705.000 0 527.705.000 568.354.000 0 568.354.000 

Tarsus Üniversitesine Hazine Yardımı 56.971.000 0 56.971.000 57.661.000 0 57.661.000 65.175.000 0 65.175.000 

Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesine Hazine Yardımı 307.538.000 0 307.538.000 324.988.000 0 324.988.000 350.331.000 0 350.331.000 

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesine Hazine Yardımı 375.945.000 0 375.945.000 399.699.000 0 399.699.000 428.645.000 0 428.645.000 

Trabzon Üniversitesine Hazine Yardımı 109.633.000 0 109.633.000 115.102.000 0 115.102.000 125.041.000 0 125.041.000 

Trakya Üniversitesine Hazine Yardımı 485.711.000 0 485.711.000 513.788.000 0 513.788.000 554.058.000 0 554.058.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2021 2022 2023 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

Türk Alman Üniversitesine Hazine Yardımı 106.027.000 0 106.027.000 107.684.000 0 107.684.000 121.190.000 0 121.190.000 

Uşak Üniversitesine Hazine Yardımı 216.747.000 0 216.747.000 226.174.000 0 226.174.000 247.410.000 0 247.410.000 

Van Yüzüncü Yıl Üniversitesine Hazine Yardımı 555.628.000 0 555.628.000 588.407.000 0 588.407.000 633.511.000 0 633.511.000 

Yalova Üniversitesine Hazine Yardımı 137.240.000 0 137.240.000 143.638.000 0 143.638.000 156.802.000 0 156.802.000 

Yıldız Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı 422.454.000 0 422.454.000 446.666.000 0 446.666.000 481.765.000 0 481.765.000 

Yozgat Bozok Üniversitesine Hazine Yardımı 249.279.000 0 249.279.000 263.483.000 0 263.483.000 284.302.000 0 284.302.000 

Yükseköğretim Kalite Kuruluna Hazine Yardımı 7.307.000 0 7.307.000 7.780.000 0 7.780.000 8.279.000 0 8.279.000 

Yükseköğretim Kuruluna Hazine Yardımı 112.572.000 0 112.572.000 120.317.000 0 120.317.000 127.917.000 0 127.917.000 

Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesine Hazine Yardımı 353.281.000 0 353.281.000 373.200.000 0 373.200.000 403.008.000 0 403.008.000 

ÖĞRENCİ KATKI PAYI İLE KREDİ VE YURT 
HİZMETLERİ 810.562.000 0 810.562.000 865.806.000 0 865.806.000 918.943.000 0 918.943.000 

Devletçe Karşılanacak Öğrenci Katkı Payı Ödemeleri 763.000.000 0 763.000.000 812.000.000 0 812.000.000 860.000.000 0 860.000.000 

Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü Payı 47.562.000 0 47.562.000 53.806.000 0 53.806.000 58.943.000 0 58.943.000 

GENEL TOPLAM 570.220.929.000 2.316.466.208 572.537.395.208 632.310.500.000 2.663.936.139 634.974.436.139 693.321.914.000 3.063.526.560 696.385.440.560 
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HİZMET PROGRAMLARI 
TOPLAM

YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI

PROGRAM DIŞI 
GİDERLER

TOPLAM
HİZMET PROGRAMLARI 

TOPLAM
YÖNETİM VE 

DESTEK PROGRAMI
PROGRAM DIŞI 

GİDERLER
TOPLAM

HİZMET PROGRAMLARI 
TOPLAM

YÖNETİM VE 
DESTEK PROGRAMI

PROGRAM DIŞI 
GİDERLER

TOPLAM

Personel Giderleri 1.053.030.000 1.321.727.000 2.374.757.000 1.130.985.000 1.419.619.000 2.550.604.000 1.200.662.000 1.507.161.000 2.707.823.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri

127.685.000 233.037.000 360.722.000 137.139.000 250.290.000 387.429.000 145.566.000 265.706.000 411.272.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.053.541.000 572.436.000 1.625.977.000 1.135.117.000 609.201.000 1.744.318.000 1.239.808.000 645.336.000 1.885.144.000

Faiz Giderleri 179.542.320.000 179.542.320.000 204.586.480.000 204.586.480.000 218.097.540.000 218.097.540.000

Cari Transferler 311.273.328.000 18.147.000 37.149.499.000 348.440.974.000 343.194.275.000 19.312.000 39.868.574.000 383.082.161.000 378.590.910.000 20.457.000 42.301.784.000 420.913.151.000

Sermaye Giderleri 18.000.000 385.108.000 403.108.000 12.500.000 366.239.000 378.739.000 31.500.000 432.040.000 463.540.000

Sermaye Transferleri 3.400.961.000 5.935.304.000 9.336.265.000 3.619.505.000 5.553.380.000 9.172.885.000 3.834.124.000 6.837.361.000 10.671.485.000

Borç Verme 28.136.806.000 28.136.806.000 30.407.884.000 30.407.884.000 38.171.959.000 38.171.959.000

Yedek Ödenekler 0 0 0

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 524.605.671.000 2.530.455.000 43.084.803.000 570.220.929.000 584.223.885.000 2.664.661.000 45.421.954.000 632.310.500.000 641.312.069.000 2.870.700.000 49.139.145.000 693.321.914.000

Döner Sermaye 2.316.466.208 2.316.466.208 2.663.936.139 2.663.936.139 3.063.526.560 3.063.526.560

Özel Hesap 0 0 0

Diğer Bütçe Dışı Kaynak 0 0 0

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 0 2.316.466.208 0 2.316.466.208 0 2.663.936.139 0 2.663.936.139 0 3.063.526.560 0 3.063.526.560

GENEL TOPLAM 524.605.671.000 4.846.921.208 43.084.803.000 572.537.395.208 584.223.885.000 5.328.597.139 45.421.954.000 634.974.436.139 641.312.069.000 5.934.226.560 49.139.145.000 696.385.440.560

EKONOMİK KOD

2021 2022 2023

EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ
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E- Diğer Hususlar 
 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRMEYE YÖNELİK 
İSTİHDAM DESTEKLERİ 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Ar-Ge Teşvik 
Ödemeleri MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

BİLGİ VE İLETİŞİM KAMU DİPLOMASİSİ VE STRATEJİK İLETİŞİM Tanıtma Fonuna Verilen Paylar MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

DEMİRYOLU ULAŞIMI 
DEMİRYOLU ULAŞIM ALTYAPISININ VE 
TAŞIMACILIK SEKTÖRÜNÜN GELİŞTİRİLMESİ 
İLE İŞLETİLMESİ  

Demiryolu Sektörünün Kamu Sermayeli 
Kuruluşlar Aracılığıyla Geliştirilmesi  

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

ENERJİ ARZ GÜVENLİĞİ, VERİMLİLİĞİ VE 
ENERJİ PİYASASI 

KÖMÜR MADENLERİ ALANINDA KAMU 
SERMAYELİ KURULUŞLAR ARACILIĞIYLA 
YÜRÜTÜLEN HİZMETLER 

Kömürün Aranması, İşlenmesi ve Ticaretine 
İlişkin Faaliyetler 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

PETROL VE DOĞALGAZ PİYASASINDA KAMU 
SERMAYELİ KURULUŞLAR ARACILIĞIYLA 
YÜRÜTÜLEN HİZMETLER 

Petrol ve Petrol Ürünleri ile Doğal Gazın 
Nakliyesi ve Ticareti ile Boru Hatlarının 
İnşasına İlişkin Faaliyetler 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

ENGELLİLERİN TOPLUMSAL HAYATA 
KATILIMI VE ÖZEL EĞİTİM 

EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ Özel Eğitimde Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ VE 
SİGORTACILIK FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ 

Girişim Sermayesi Ekosisteminin Geliştirilmesi 
FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulaması 
Kapsamında Kredi Garanti Fonuna Kaynak 
Aktarımı 

FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin 
Finansal Etkinliğini Destekleme 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

FİNANSAL SİSTEMİN GÖZETİMİ 

Finansal Sistem Aktörleri Arası Eşgüdüm, 
İşbirliği ve Koordinasyon Faaliyetleri 

FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine İlişkin 
Düzenleme, Uygulama ve Gözetim Faaliyetleri 

FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Yetkili Müesseseler ve Kıymetli Maden Aracı 
Kuruluşlarına İlişkin Düzenleme, Uygulama ve 
Gözetim Faaliyetleri 

FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

SİGORTACILIK VE ÖZEL EMEKLİLİK 
HİZMETLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ, 
DÜZENLENMESİ VE DENETLENMESİ 

Sigortacılık ve Özel Emekliliğin Desteklenmesi KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

HAZİNE VARLIKLARININ VE 
YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN YÖNETİMİ 

BORÇ VE NAKİT YÖNETİMİ  Borç ve Nakit Yönetimi Faaliyetleri KAMU FİNANSMANI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ, 
BORÇLANMA GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali İşbirliği 
Kapsamında Sağlanan Fonların Yönetimi  DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Dış Ekonomik İlişkiler ve Finansman 
Faaliyetlerinin Yönetimi DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'ne Yardım 
Faaliyetleri 

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE 
İŞLETMELERİN ETKİN YÖNETİMİ 

Kamu Sermayeli Kuruluş ve İşletmelerin 
Finansal Etkinliğini Destekleme 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

HUKUK VE ADALET SEÇİMLERİN GENEL YÖNETİMİ VE DENETİMİ Siyasi Partilere Yardım Faaliyeti MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İSTİHDAM İSTİHDAMIN ARTIRILMASI VE İŞSİZLİKLE 
MÜCADELE 

Kamu İşveren Sendikaları Üyelik Aidatı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

KAYIT DIŞI EKONOMİYLE MÜCADELE 

MALİ SUÇLARLA MÜCADELE 
Suç Gelirlerinin Aklanması ve Terörün 
Finansmanıyla Mücadele MALİ SUÇLARI ARAŞTIRMA KURULU BAŞKANLIĞI 

VERGİYE UYUM VE DENETİM 

Risk Odaklı Vergiye Uyum ve Denetim RİSK ANALİZİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Vergi Denetimi VERGİ DENETİM KURULU BAŞKANLIĞI 

KIRSAL KALKINMA KÖYLERİN ALTYAPISININ GELİŞTİRİLMESİ Köylerin Altyapısının Desteklenmesi (KÖYDES)  KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

ORTAÖĞRETİM EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ Ortaöğretimde Taşıma Yoluyla Eğitime 
Erişimde Öğle Yemeği MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, ÜRETİM VE 
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİ 

ESNAF VE SANATKARLARIN DESTEKLENMESİ Esnaf ve Sanatkarlara Yönelik Faiz Desteği 
Sağlanması 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİNE YÖNELİK 
BİLİM, TEKNOLOJİ VE YENİLİK DESTEKLERİ Elektromekanik Sanayiine İlişkin Faaliyetler KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 

GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

YATIRIM POTANSİYELİNİN ARTIRILMASI VE 
YATIRIMLARIN TEŞVİKİ 

İşletmelerin Finansmana Erişimini 
Kolaylaştırmaya Yönelik Kredi Garanti Fonu 
Aracılığıyla Yürütülen Faaliyetler 

FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş. 
Aracılığıyla Yürütülen Yatırımların Teşvik 
Faaliyetleri 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

SOSYAL GÜVENLİK SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE MALİ KATKI 

Banka Sandıkları Emekli Ek Ödemeleri KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Emekli İkramiyesi Ödemeleri MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Emeklilere Bayram İkramiyesi Ödemeleri MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Makam, Temsil, Görev ve Kadrosuzluk 
Tazminatları Karşılığı Yapılan Ödemeler MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Ek Ödemeler MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Emeklilik Devlet 
Katkısı Ödemeleri MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sosyal Güvenlik Kurumu'na Sağlık Devlet 
Katkısı Ödemeleri 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Ek Karşılık 
Ödemeleri MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Faturalı Ödemeler 
Karşılığı Yapılan Diğer Ödemeler MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

SPORUN GELİŞTİRİLMESİ VE 
DESTEKLENMESİ SPOR ALTYAPISININ GELİŞTİRİLMESİ Olimpiyat Oyunları Hazırlık ve Düzenleme 

Faaliyetleri  MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK TAHSİSİ 

BÜTÇE YÖNETİMİ 

Mali Değişim ve Dönüşüme Yönelik Politika 
Geliştirilmesi 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Merkezi Yönetim Bütçesinin Hazırlanması, 
Uygulanması ve Kamu Bütçe Süreçlerinin 
Geliştirilmesi 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

MALİ YÖNETİM VE KONTROL 

İç Kontrol ve İç Denetim Merkezi 
Uyumlaştırma Faaliyeti 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Mali Kontrol KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

MUHASEBE VE RAPORLAMA 

Mali Raporlama ve Mali İstatistik MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Muhasebe Uyumlaştırma ve Destek MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME VE 
ANALİZ 

Üst Politika Belgelerinin Hazırlanması EKONOMİK PROGRAMLAR VE ARAŞTIRMALAR 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Üst Politika Belgelerinin İzlenmesi ve 
Değerlendirilmesi 

EKONOMİK PROGRAMLAR VE ARAŞTIRMALAR 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE VE İKLİM 
DEĞİŞİKLİĞİ 

ÇEVRE KİRLİLİĞİNİN ÖNLENMESİ VE 
KORUMA Su Kanalizasyon ve Altyapı Desteği (SUKAP)  KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ 

ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK 
AFET YÖNETİMİ 

MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL 
DÖNÜŞÜM 

Toplu Konut İdaresi Başkanlığına Verilen 
Paylar MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

ŞEHİT YAKINI VE GAZİLER ŞEHİT YAKINI VE GAZİLERE YÖNELİK 
HİZMETLER 

Şehit Yakını ve Gazilere Bağlanan Aylık ve 
Diğer Ödemeler 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

TARIM 

BİTKİSEL ÜRÜNLERDE ARZ GÜVENLİĞİ Bitkisel Ürünlerde Arz Güvenliğini Sağlamaya 
Yönelik Kamu Sermayeli Kuruluş Faaliyetleri 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

HAYVANSAL ÜRÜNLERDE ARZ GÜVENLİĞİ 
Hayvansal Ürünlerde Arz Güvenliğini 
Sağlamaya Yönelik Kamu Sermayeli Kuruluş 
Faaliyetleri 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

TARIM ARZ GÜVENLİĞİNE YÖNELİK KREDİ 
DESTEKLERİ 

Tarım Sektörüne Yönelik Faiz Desteği 
Sağlanması 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Tarımsal Kredilere İlişkin Aciz Vesikası 
Ödemeleri 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

TEMEL EĞİTİM EĞİTİME ERİŞİM VE FIRSAT EŞİTLİĞİ 

İlköğretimde Taşıma Yoluyla Eğitime Erişimde 
Öğle Yemeği MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İlköğretimde Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

TİCARETİN DÜZENLENMESİ, GELİŞTİRİLMESİ 
VE KOLAYLAŞTIRILMASI İHRACATIN DESTEKLENMESİ 

İhracatın Eximbank A.Ş. Aracılığıyla 
Desteklenmesi 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
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ULUSAL SAVUNMA VE GÜVENLİK GÜÇLÜ SAVUNMA SANAYİİ EKOSİSTEMİ 

Savunma Sanayiinin Geliştirilmesi ve 
Millileştirilmesi  MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Yerli Savunma Sanayii Ürünleri Finansman 
Desteği MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

YEREL YÖNETİMLERİN GÜÇLENDİRİLMESİ 
YEREL YÖNETİMLERİN MALİ YAPISININ 
GÜÇLENDİRİLMESİ 

Belediyelere Denkleştirme Ödeneği Verilmesi  KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Devredilen Köy Hizmetleri Personeli Maaş 
Ödemelerine Yardım 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Mahalli 
İdarelere Pay Verilmesi MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

YOKSULLUKLA MÜCADELE VE SOSYAL 
YARDIMLAŞMA SOSYAL YARDIMLAŞMA 

Elektrik Tüketim Desteği İçin Ayrılan Pay MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Eşi Vefat Etmiş Kadınlara Yapılan Yardımlar 
İçin Ayrılan Pay MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Muhtaç Ailelere Kömür Yardımı KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Muhtaç Asker Ailelerine Yardım İçin Ayrılan 
Pay 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Öksüz, Yetim ve Muhtaç Asker Çocuğu İçin 
Ayrılan Pay MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik 
Kanununun Amaçlarını Gerçekleştirmeye 
Yönelik Diğer Destekler İçin Ayrılan Pay 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Şartlı Nakit Transferleri İçin Ayrılan Pay MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri BAŞHUKUK MÜŞAVİRLİĞİ VE MUHAKEMAT GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İç Denetim ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 

Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜŞAVİRLİĞİ 

Teftiş, İnceleme ve Soruşturma TEFTİŞ BAŞKANLIĞI, HAZİNE KONTROLÖRLERİ 
KURULU BAŞKANLIĞI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler BİLGİ TEKNOLOJİLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Diğer Destek Hizmetleri DARPHANE VE DAMGA MATBAASI GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ, YURT DIŞI TEŞKİLATI 

Engellilerin Erişebilirliğinin Sağlanması DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Genel Destek Hizmetleri DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
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İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 
PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ, 
DEFTERDARLIKLAR (PERSONEL GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ) 

Özel Kalem Hizmetleri ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI 

PROGRAM DIŞI GİDERLER HAZİNE YARDIMLARI 

Abdullah Gül Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Adıyaman Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Afyon Kocatepe Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesine Hazine 
Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Akdeniz Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Aksaray Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Amasya Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Anadolu Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ankara Hacı Bayram veli Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ankara Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ardahan Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Artvin Çoruh Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Atatürk Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Aydın Adnan Menderes Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Balıkesir Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesine Hazine 
Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bartın Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Batman Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bayburt Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bingöl Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bitlis Eren Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Boğaziçi Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bursa Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Bursa Uludağ Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Çankırı Karatekin Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Çukurova Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Dicle Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Dokuz Eylül Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Düzce Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ege Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Erciyes Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Erzurum Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Eskişehir Osmangazi Üniversitesine Hazine 
Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Eskişehir Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Fırat Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Galatasaray Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Gazi Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Gaziantep İslam Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Gaziantep Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Gebze Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Giresun Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Gümüşhane Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Hacettepe Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Hakkari Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Harran Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Hatay Mustafa Kemal Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Hitit Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Iğdır Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İnönü Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İskenderun Teknik Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İstanbul Medeniyet Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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İstanbul Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İstanbul Üniversitesi – Cerrahpaşa 
Hastanesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İstanbul Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İzmir Bakırçay Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İzmir Demokrasi Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İzmir Katip Çelebi Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsüne Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kafkas Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kahramanmaraş İstiklal Üniversitesine Hazine 
Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumuna Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Karabük Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Karadeniz Teknik Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesine 
Hazine Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kastamonu Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kayseri Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kırıkkale Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kırklareli Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kırşehir Ahi Evran Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kilis 7 Aralık Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kocaeli Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Konya Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Kütahya Dumlupınar Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Malatya Turgut Özal Üniversitesine Hazine 
Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Manisa Celal Bayar Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Mardin Artuklu Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Marmara Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Mersin Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesine Hazine 
Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Munzur Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Muş Alparslan Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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Necmettin Erbakan Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Nevşehir Hacı Bektaş veli Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesine Hazine 
Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ondokuz Mayıs Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Ordu Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Orta Doğu Teknik Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Osmaniye Korkut Ata Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Pamukkale Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesine Hazine 
Yardımı 

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sağlık Bilimleri Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesine 
Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

Sakarya Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Samsun Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Selçuk Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Siirt Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sinop Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Süleyman Demirel Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Şırnak Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Tarsus Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Trabzon Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Trakya Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Türk Alman Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Uşak Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Van Yüzüncü Yıl Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Yalova Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Yıldız Teknik Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Yozgat Bozok Üniversitesine Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Yükseköğretim Kalite Kuruluna Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Yükseköğretim Kuruluna Hazine Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı                                                     HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 
  

Yıl                                                                2021 (KBÖ) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesine Hazine 
Yardımı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

ÖĞRENCİ KATKI PAYI İLE KREDİ VE YURT 
HİZMETLERİ 

Devletçe Karşılanacak Öğrenci Katkı Payı 
Ödemeleri MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü Payı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER 

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM 

FİNANSAL SİSTEMİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE SİGORTACILIK 

FİNANSAL SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ 

Girişim sermayesi fonlarına aktarılan kaynak tutarındaki 
artış oranı 

FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Üst fonlara aktarılan kaynak tutarındaki artış oranı FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

FİNANSAL SİSTEMİN GÖZETİMİ 

Faizsiz finans alanında veri raporlama altyapısının 
oluşturulma oranı  

FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Faizsiz finans sektörünün izlenebilmesi adına tespit 
edilen veri açıklarının ilgili kurumlarla işbirliği içerisinde 
giderilme oranı  

FİNANSAL PİYASALAR VE KAMBİYO GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

HAZİNE VARLIKLARININ VE 
YÜKÜMLÜLÜKLERİNİN YÖNETİMİ BORÇ VE NAKİT YÖNETİMİ  

Borç ve Risk Yönetiminin Koordinasyonu ve 
Yürütülmesine İlişkin Esas ve Usuller Hakkında 
Yönetmelik çerçevesinde belirlenen stratejik ölçütlerin 
seviyesinin hesaplanarak BRYK’ye raporlanması 

KAMU FİNANSMANI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Gelir tahminlerinde meydana gelecek ortalama aylık 
sapma oranı KAMU FİNANSMANI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Gider tahminlerinde meydana gelecek ortalama aylık 
sapma oranı KAMU FİNANSMANI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Ortalama günlük kasa seviyesi sapma oranı KAMU FİNANSMANI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER 

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM 

Tek hazine kurumlar hesabı kapsamına alınan kurum 
sayısı KAMU FİNANSMANI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Uluslararası sermaye piyasaları aracılığıyla sağlanan dış 
finansman tutarının Hazine Finansman Programında 
ulaşılması hedeflenen dış finansman tutarına oranı 

BORÇLANMA GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER 

AB fonları ile finanse edilmiş projelere ilişkin yerinde ve 
masa başı kontrollerinin yapılma sayısı DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

AB mali işbirliği kapsamında, ulusal katkı paylarının proje 
yararlanıcılarından talep edilme sayısı DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Uluslararası finansal kuruluşlar, ihracat sigorta 
kurumları, yabancı hükümet kuruluşları, ticari bankalar 
ve kalkınma bankaları ile yapılan toplantı sayısı 

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Yıllık garanti limiti çerçevesinde gerekli koşulları 
sağlayan projelere toplam en az 1 Milyar ABD Doları 
tutarında Hazine Geri Ödeme Garantisi sağlanması oranı  

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE 
İŞLETMELERİN ETKİN YÖNETİMİ 

Esnaf ve sanatkarların kullandığı kredilerin sübvansiyonu 
kapsamında yapılan ödemeler 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Kömür yardımı kapsamında kamu sermayeli kuruluşlara 
yapılan ödemeler 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Sermaye yapısının güçlendirilmesi, finansman açıklarının 
karşılanması ve yatırım amacıyla yapılan sermaye 
transferi 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER 

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM 

Tarımsal kredilerin sübvansiyonu için yapılan ödemeler KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Tarımsal üretimin desteklenmesi kapsamında kamu 
sermayeli kuruluşlara yapılan ödemeler 

KAMU SERMAYELİ KURULUŞ VE İŞLETMELER GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

KAYIT DIŞI EKONOMİYLE 
MÜCADELE 

MALİ SUÇLARLA MÜCADELE 

Alınan şüpheli işlem bildirimi sayısı MALİ SUÇLARI ARAŞTIRMA KURULU BAŞKANLIĞI 

Denetlenen, incelenen yükümlü sayısı MALİ SUÇLARI ARAŞTIRMA KURULU BAŞKANLIĞI 

Paydaşlarla birlikte gerçekleştirilen eğitim ve çalıştay 
sayısı MALİ SUÇLARI ARAŞTIRMA KURULU BAŞKANLIĞI 

Şüpheli işlem bildirimi gönderen yükümlü sayısı MALİ SUÇLARI ARAŞTIRMA KURULU BAŞKANLIĞI 

Yığın veriler ve şüpheli işlem bildirimleri üzerinden 
yapılan stratejik analiz çalışması sayısı MALİ SUÇLARI ARAŞTIRMA KURULU BAŞKANLIĞI 

VERGİYE UYUM VE DENETİM Vergi Denetim Kurulunca incelenen mükellef sayısı VERGİ DENETİM KURULU BAŞKANLIĞI 

STRATEJİK YÖNETİM VE KAYNAK 
TAHSİSİ BÜTÇE YÖNETİMİ 

Faiz dışı dengenin GSYH’ye oranı KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından gözden geçirilen 
harcama alanı sayısı 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Mali yönetim ve dönüşüme ilişkin gerçekleştirilen proje 
sayısı 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER 

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM 

MALİ YÖNETİM VE KONTROL 

İç denetim alanında güncellenen düzenleme sayısı KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Kalite Geliştirme Programı çerçevesinde dış 
değerlendirmeye tabi tutulan iç denetim birimlerinin 
sayısı 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Kamu harcama politikalarına ilişkin olarak yapılan 
düzenleme sayısı 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Kamu idarelerinin Strateji Geliştirme Birim Yöneticileri ile 
diğer yönetici ve uzmanlarına yönelik düzenlenen yıllık 
bilgilendirme ve değerlendirme toplantısı sayısı 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

Kamu mali yönetimi ve iç kontrol alanında geliştirilen, 
güncellenen araç sayısı  

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

MYB kapsamındaki kamu idarelerinden mali yönetim ve 
iç kontrol uygulamaları değerlendirilenlerin oranı 

KAMU MALİ YÖNETİM VE DÖNÜŞÜM GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

MUHASEBE VE RAPORLAMA 

e-Belgeye Dayalı Varlık Modülünün tamamlanma oranı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kamu mali yönetim süreçlerinde e-Fatura ve e-Teminat 
Mektubu kullanımının yaygınlaştırılma oranı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kamu Personel Harcama Yönetim Sisteminin e-Belge 
standartlarına uygun hale getirilmesi MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Kamu Tahsilatlarına Yönelik Ortak Tahakkuk-Tahsilat 
Platformunun yaygınlaştırılma oranı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER 

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM 

Mali İstatistiklere İlişkin Üretilen Mali Analiz Raporu 
Sayısı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

Merkezi düzenleme ve uyumlaştırma fonksiyonu 
kapsamında sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayısı MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ) 

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, İZLEME 
VE ANALİZ 

Yeni Ekonomi Programı İzleme Sisteminin (YEPİS) takip, 
raporlama ve yönetici ekranı modüllerinin tamamlanma 
oranı 

EKONOMİK PROGRAMLAR VE ARAŞTIRMALAR GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 

 


